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Profil Mati€nog drustva i ovisnih drustava (Grupa)

Povijest i nastanak
Ericsson Nikola Tesla d.d. (Mati¢éno drustvo) je hrvatsko drusStvo koje kontinuirano posluje ve¢ preko Sezdesetpet
godina, a dokazalo se kao vodeci dobavljac i izvoznik specijalizirane telekomunikacijske opreme te ICT i programskih

rieSenja i usluga u Srednjoj i Isto¢noj Europi.

Mati¢no drustvo je nastalo kao rezultat pretvorbe druStvenoga poduzeéa Nikola Tesla - Poduzece za proizvodnju
telekomunikacijskih sistema i uredaja, po.

Ericsson Nikola Tesla d.d. je ove konsolidirane financijske izvjeStaje sastavio za Mati¢no drustvo i njegova Cetiri
aktivna ovisna drustva (od kojih dva sa sjediStem u Hrvatskoj, jedno u Bosni i Hercegovini i jedno na Kosovu) te dva
neaktivna ovisna drustva sa sjediStem u Hrvatsko;.

Osnovne djelatnosti

Osnovne djelatnosti Grupe su istraZzivanje i razvoj telekomunikacijskih programa i usluga, projektiranje, ispitivanje i
integracija cjelovitih komunikacijskih rjeSenja, upravljane usluge te isporuka i odrzavanje komunikacijskih rjeSenja i
sustava, prvenstveno kupcima u Republici Hrvatskoj te Bosni i Hercegovini, kao i kupcima u Srednjoj i Isto¢noj Europi
te kompanijama unutar Ericssonove grupe.

Ericsson Nikola Tesla d.d. je dioni¢ko drustvo osnovano u Hrvatskoj, sa sjedistem u Zagrebu, Krapinska 45.
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Profil Mati¢nog drustva i ovisnih drustava (Grupa)

(nastavak)

Nadzorni odbor, Upravaiizvr§no poslovodstvo

Nadzorni odbor

Clanovi Nadzornog odbora tijekom 2016. godine i do izdavanja ovih izvjestaja bili su:

Roland Nordgren
Ignac Lovrek

Vidar Mohammar
Dubravko RadoSevi¢
Zvonimir Jeli¢

Uprava

Ponovno imenovan 31. svibnja 2016. godine Predsjednik

Ponovno imenovan 2. lipnja 2015. godine Clan; zamjenik predsjednika
Imenovan 2. lipnja 2015. godine Clan

Ponovno imenovan 27. svibnja 2014. godine Clan

Ponovno imenovan 8. srpnja 2014. godine Clan i predstavnik zaposlenika

Uprava se sastoji od jednog Clana:

Gordana Kovacevi¢

Izvr$no poslovodstvo

Ponovno imenovana 1. sije¢nja 2015. godine Direktorica

Clanovi izvr$nog poslovodstva na dan 31. prosinca 2016. godine:

Gordana Kovacevic
Branko Dronji¢
Damir Busi¢

Dario Runje
Dragan Fratri¢
Goran Ozbolt

Grga Mrkonji¢
Hrvoje Benci¢

Ivan Baraé

Jagoda Bara¢
Marijana BPuzel
Milan Zivkovié
Miroslav Kantoli¢
Patrick Gerard Martin
Patrik Wahlgren
SnjeZana Babhtijari
Tihomir Sicel

Direktorica

Direktor, Informacijske tehnologije i ispitna okolina

Direktor, Upravljanje komercijalnim aspektima poslovanja (ukljuujuci i pravne poslove)
Direktor, Kompetencijska domena za radiopristupne mreze
Direktor, Opéi poslovi

Direktor, Prodaja i marketing za Tele2 i Alternativne operatore
Direktor, Prodaja i marketing za HT

Direktor, RjeSenja za kupce; Operativha/poslovna podrska kupcima
Direktor, Prodaja i marketing za ZND

Direktorica, Prodaja i marketing za susjedne zemlje

Direktorica, Upravljanje ljudskim potencijalima

Direktor, Strategija i razvoj poslovanja

Direktor, Prodaja i marketing za VIPnet

Direktor, Centar za istrazivanje i razvoj

Direktor, Financije

Direktorica, Komunikacije

Savjetnik za poslovnu izvrsnost
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Odgovornosti Uprave i Nadzornog odbora za pripremu i odobravanje konsolidiranih godisnjih
financijskih izvjestaja

Odgovornost je Uprave za svaku poslovnu godinu pripremiti konsolidirane financijske izvjestaje koji daju istinit i vieran
prikaz financijske pozicije Grupe i rezultata njezina poslovanja i nov€anih tokova, u skladu s primjenjivim
radunovodstvenim standardima, te vodenje odgovarajuc¢e racunovodstvene evidencije potrebne za pripremu tih
financijskih izvjeStaja u bilo koje vrijeme. Uprava ima opéenitu odgovornost za poduzimanje koraka u cilju o€uvanja
imovine Grupe te spre€avanja i ustanovljavanja prijevara i drugih nepravilnosti.

Uprava je odgovorna za odabir prikladnih radunovodstvenih politika, u skladu s primjenjivim raéunovodstvenim
standardima, koje ¢e dosljedno primjenjivati, donoSenje razumnih i razboritih prosudbi i procjena te pripremu
konsolidiranih financijskih izvjestaja temeljem principa neograni¢enosti vremena poslovanja, osim ako pretpostavka da
¢e Grupa nastaviti s poslovanjem nije primjerena.

Uprava je odgovorna dostaviti Nadzornom odboru godisnji izvjestaj o ekonomskom polozaju Grupe zajedno s godiSnjim
konsolidiranim financijskim izvje$tajima na odobrenje. Nakon odobrenja, izvjestaji ¢e biti predogeni Glavnoj skupstini
dioni¢ara Grupe.

Konsolidirane financijske izvjeStaje na stranicama 10 do 61 Uprava je odobrila 21. travnja 2017. godine za podnos$enje
Nadzornom odboru, a §to je potvrdeno potpisom u nastavku.

Gordana Kovacevié¢
Direktorica

Ericsson Nikola Tesla d.d.
Krapinska 45

10000 Zagreb

Hrvatska

_ ERICSSON Z
/V4 Hrgss g, Nisag

Krapinska 45
HR-10 0C0 Zagrgf
CROATIA 39
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Dioniéarima i Upravi drustva Ericsson Nikola Tesla d.d.:

Misljenje

Prema nasem misljenju, priloZeni konsolidirani financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim zna¢ajnim
odrednicama, konsolidirani financijski polozaj drustva Ericsson Nikola Tesla d.d. (,Drustvo®) i
njegovih podruznica (zajedno ,Grupa“) na dan 31. prosinca 2016. i njezinu konsolidiranu financijsku
uspjesnost te njezine konsolidirane novéane tokove za tada zavrsenu godinu u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji (MSFI).

Sto smo revidirali
Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe sadrze sljedece:

konsolidirano izvjesce o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2016.,
konsolidirano izvjesée o sveobuhvatnoj dobiti za godinu tada zavrsenu;
konsolidirano izvjes¢e o promjenama kapitala za godinu tada zavr$enu;
konsolidirano izvjesée o novéanim tokovima za godinu tada zavrsenu; i
biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje, ukljuéujuéi sazetak znaéajnih
ratunovodstvenih politika i ostalih objasnjavajuéih informacija.

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nage
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u naem izvje$éu u odjeljku o
Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni te da ¢ine odgovarajuéu osnovu
za naSe misljenje.
Neovisnost

Neovisni smo od Grupe u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode Odbora za
medunarodne standarde etike za ratunovode (IESBA Kodeksom) i ispunili smo nage ostale eticke
odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom.

'PricewaterhouseCoopers d.o.o., Ulica kneza Ljudevita Posavskog 31, 10000 Zagreb, Hrvatska
T: +385 (1) 6328 888, F:+385 (1) 6111 556, www.pwe.hr

Trgovatki sud u Zagrebu, br. Tt-99/7267-2, MBS: 080238978; OIB: 81744835353; Temeljni kapital: 1,810,000.00 kn, uplaéen u cijelosti; Uprava: J. M. Gasparac, predsjednik; S. Dusi¢, €lan; T. Maca$ovié,
¢lan; Ziro-ratun: Raiffei Austria d.d., Petrinj 59, Zagreb, IBAN: HR8124840081105514875.
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Nas revizijski pristup

Pregled
A"Aj‘
£ ‘\% e Znacajnost za konsolidirane financijske izvjestaje kao cjelina: 12
B Znadajnost | milijuna kuna, $to predstavlja 0,75% ukupnih prihoda.
/
£ - o y . : ;
. e Reviziju smo obavili u 3 drustva u 2 zemlje (Hrvatska i Bosna i
Hercegovina).

e  Nas revizijski opseg obuhvatio je 99% prihoda Grupe i 100%
apsolutne vrijednosti dobiti Grupe.

Opseg
revizije

Kljuéna
revizijska
pitanja

e Priznavanje prihoda od prodaje robe

e Prestanak priznavanja potraZivanja s vanbilanénim financiranjem

Kako smo odredili opseg revizije Grupe

Oblikovali smo nau reviziju utvrdujuéi znadajnost i procjenjujuéi rizike znadajnog pogresnog prikazivanja
u konsolidiranim financijskim izvjestajima. Konkretno, razmatrali smo podrudja subjektivnih procjena
uprave; kao na primjer, znacajne ra¢unovodstvene procjene koje uklju¢uju pretpostavke i uzimaju u obzir
buduce dogadaje koji su inherentno neizvjesni. Takoder smo obavili postupke vezano za zaobilazenje
internih kontrola od strane uprave, ukljuéujuéi izmedu ostalog i analizu da li postoje dokazi koji bi
upucivali na pristranost koja predstavlja rizik materijalne pogreske kao posljedicu prijevare.

Prilagodili smo opseg revizije kako bismo obavili dostatnu razinu posla koja nam omogucava izrazavanje
miSljenja na konsolidirane financijske izvjestaje kao cjelinu, uzimajuéi u obzir strukturu Grupe,
ra¢unovodstvene procese i kontrole te industriju u kojoj Grupa posluje.

Znacajnost

Na opseg nase revizije je utjecala naSa primjena znacajnosti. Revizija je oblikovana kako bi se moglo ste¢i
razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjestaji bez znaéajnog pogre$nog prikaza.
Pogresni prikazi mogu nastati kao posljedica prijevare ili pogreske. Smatraju se znaéajnim ako se razumno
moZe ocekivati da, pojedinaéno ili u zbroju, utje¢u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih
konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Temeljem naSe profesionalne prosudbe utvrdili smo odredene kvantitativne pragove znacajnosti,
uklju€ujuéi sveukupnu znacajnost Grupe za konsolidirane financijske izvjestaje kao cjeline, kako je
prikazano u tablici u nastavku. Oni su nam, zajedno s kvalitativnim razmatranjima, pomogli u odredivanju
opsega revizije, vrste, vremenskog rasporeda i obujma nasih revizijskih postupaka, kao i utvrdivanju
utjecaja pogresnog prikazivanja, ukoliko postoji, pojedina¢no i u zbroju na konsolidirane financijske
izvjestaje kao cjeline.



Znacajnost za N 12 milijuna kuna (2015.: 8,5 milijuna kuna)
konsolidirane financijske
izyjestaje kao cjelina:

Kako smo je utvrdili 0,75% ukupnih prihoda

Obrazlozenje za koristeno Smatramo da su prihodi mjerilo prema kojem dioni¢ari najéesé¢e

odabrano mjerilo mjere uspjesnost poslovanja Grupe. Nadalje, veé¢ina prodaje i
nabave ostvarena je temeljem internih transakeija unutar
Ericsson Grupe i podloZne su politikama transfernih cijenama.

Kljuéna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po na$oj profesionalnoj prosudbi, od najvece vaznosti
za nasu reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja. Tim pitanjima smo se bavili u
kontekstu nase revizije konsolidiranih financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o
njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Kako smo revidirali Kljuéno revizijsko

Kljuéna revizijska pitanja pitanje

Priznavanje prihoda od prodaje robe

Vidi biljesku 1 uz financijske izvjestaje pod Procijenili smo dosljednost pl.'imj(.anre. pqlitikf:
naslovom ,Priznavanje prihoda“i biljesku 24 ~ Priznavanja prihoda upotrebljavajuéi sljedeée
(Odgodeno plaéanje troskova i prihod procedure:

buduéeg razdoblja). - Testirali smo dizajn i operativnu ué¢inkovitost
kontrola (ukljuéujuéi i informati¢ke kontrole) nad
sustavima prihoda diljem Grupe kako bismo
utvrdili stupanj pouzdanosti u automatske
kontrole i opée informati¢ko okruZenje.

Usredotod¢ili smo se na priznavanje prihoda, jer
uvjeti placanja kupaca navedeni u ugovorima
obi¢no nisu u skladu s vremenskim slijedom
kriterija priznavanja prihoda. Prihodi od

isporuke robe uglavnom se priznaju po - Provjerili smo jesu li prihodi priznati u ispravno

zapisniku o primopredaji odobrenog od strane ~ vrijeme testiranjem uzorka transakcija i ugovora,

kupca. te usporedujuéi vrijeme priznavanja prihoda s
zapisnicima o primopredaji odobrenim od strane
Klijenta.

- Takoder smo na bazi uzorka testirali prikladnost
odgodenog prihoda povezivanjem statusa
isporuke pojedinih ugovora i vremena izdavanja
racuna.

U naSim testiranjima nismo utvrdili iznimke.
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Kljuéna revizijska pitanja

Kako smo revidirali Kljuéno revizijsko
pitanje

Prestanak priznavanja potrazivanja s
izvanbilanénim financiranjem

Vidi biljesku 2 (b) uz financijske izvjestaje pod

naslovom ,Prestanak priznavanja

potraZivanja s vannbilanénim financiranjem®

U 2016. godini, Grupa je sklopila nekoliko
novih ugovora s kupcima na inozemnom
trZiStu s ukupnim prihodima u iznosu od 141
milijuna kuna.

Usredoto¢ili smo se na ovo podruéje zbog
vaznosti i sloZenosti ovih ugovora. Ugovori
uklju¢uju dugoroéne uvjete plaéanja,
osiguranje povezanog potraZivanja kroz
zaseban ugovor o osiguranju i strukturu
kreditiranja dobavljaca. Kao dio tih ugovora,
Grupa je takoder izdala jamstva banci koja je
osigurala financiranje za rizik neplaéanja od
strane osiguravajuéeg drustva.

Na temelju detaljne analize povezanih
ratunovodstvenih kriterija, Uprava Grupe je
zakljuéila da je prikladno prestati priznavati
dio nastalih potraZivanja, te iskazati
komponentu financiranja kao vanbilané¢nu
transakciju.

Ostale informacije

Obavili smo sljedeée testiranje u pogledu
navedenih transakcija:

- svaku transakeiju smo razmatrali zasebno
pazljivo ¢itajuéi specifiéne odredbe ugovora;

- dobili smo vanjske konfirmacije na bazi uzorka
od kupca i banke koja je osigurala financiranje
vezano za pocetna potraZivanja Grupe i dio koji se
prestao priznavati ¢ime je potvrden iznos ukupnih
otvorenih potraZivanja i obveza koje proizlaze iz
tih transakcija.

- Takoder smo ocijenili i formirali vlastiti stav o
analizi Uprave u pogledu kriterija za prestanak
priznavanja potraZivanja. Razmatrali smo da li je
doslo do prijenosa treéim stranama prava na
novcane tokove te prijenosa rizika (koji se
primarno odnose na rizik kasnjenja plaéanja i
kreditni rizik). Utvrdili smo da su ove transakcije
iskazane i dosljedno prezentirane sukladno
povezanim zahtjevima ra¢unovodstvenih
standarda (MSFI).

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije ukljuéene u Konsolidirano
godiSnje izvjesce Grupe koje ukljuéuje Opéi izvjestaj i Drustveni izvjestaj, a koji sadrzi Primjenu nadela
korporativnog upravljanja, ali ne ukljuéuju konsolidirane financijske izvjestaje i nase izvjesce neovisnog
revizora o njima.

Nase misljenje o konsolidiranim financijskim izvjestajima ne obuhvaéa ostale informacije, ukljuéujuéi i
Op¢i izvjestaj i Drustveni izvjestaj, a koji sadrzi Primjenu nadela korporativnog upravljanja.

U vezi s naSom revizijom konsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost proditati ostale
informacije, i u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturje¢ne konsolidiranim
financijskim izvjestajima ili na$im saznanjima ste¢enim u reviziji ili se drugacdije ¢ini da su znadajno
pogresno prikazane.

U pogledu Opéeg izvjestaja i Drustvenog izvjestaja, a koji sadrzi Primjenu nadela korporativnog upravljanja,
obavili smo takoder postupke propisane odredbama hrvatskog Zakona o ra¢unovodstvu. Ti postupci
ukljuéuju provjeru da li Opéi izvjestaj i Drustveni izvjestaj ukljucuju objave zahtijevane ¢lankom 21. i 24.
Zakona o ratunovodstvu, te da li Primjena naéela korporativnog upravljanja ukljuéuje informacije
definirane u ¢lanku 22. Zakona o raé¢unovodstvu.

Temeljeno na poslu kojeg smo obavili tijekom revizije, prema nasem misljenju:



s

pwc

e Informacije u Opéem izvjestaju i Drustvenom izvjestaju, a koji sadr¥i Primjenu nacela
korporativnog upravljanja, za financijsku godinu za koju su konsolidirani financijski izvjestaji
pripremljeni uskladene su, u svim znaéajnim odrednicama, s konsolidiranim financijskim
izvjestajima;

 Opdiizvjetaj i Drustveni izvjestaj sastavljeni su u skladu s &lankom 21. i 24. Zakona o
racunovodstvu; te

e  Primjena nacela korporativnog upravljanja ukljuéuje informacije definirane u ¢lanku 22. Zakona o
racunovodstvu.

Nadalje, na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupe i njezina okruZenja ste¢enog u okviru
revizije, od nas se zahtijeva da izvijestimo ukoliko zaklju¢imo da postoji znacajni pogresni prikaz u Opéem
izvjeStaju i Drustvenom izvjestaju, a koji sadrzi Primjenu nadela korporativnog upravljanja. U tom smislu
mi nemamo ni$ta za izvijestiti.

Odgovornost uprave i onth koji su zaduZeni za nadzor za konsolidirane financijske
1Zvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u
skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji, i za one

interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja konsolidiranih
financijskih izvjestaja koji su bez znaéajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju konsolidiranih financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti
Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, za objavljivanje okolnosti vezanih uz vremensku
neogranicenost poslovanja ako je to primjenjivo te za koristenje ratunovodstvene osnove utemeljene na
vremenskoj neogranicenosti poslovanja, osim ako uprava namjerava likvidirati Grupu ili prekinuti
poslovanje ili nema realne alternative nego da to uéini.

Oni koji su zaduZeni za nadzor su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja Grupe.

Odgovornost revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjestaji kao cjelina bez
znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeSte neovisnog revizora koje uklju¢uje
nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u
skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znadajno pogresno prikazivanje kad ono postoji. Pogresni prikazi mogu
nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znadajni ako se razumno moze oéekivati da, pojedina¢no
ili u zbroju, utje¢u na ekonomske odluke korisnika donesene na osnovi tih konsolidiranih financijskih
izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znaéajnog pogresnog prikaza konsolidiranih financijskih
izvjeStaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te
rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje. Rizik neotkrivanja zna¢ajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veéi od rizika
nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuéiti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno
ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.
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e Stjefemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo osmislili revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o uinkovitosti
internih kontrola Grupe.

e Ocjenjujemo primjerenost koriStenih raéunovodstvenih politika i razumnost raéunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

* Zakljuéujemo o primjerenosti koristene ratunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju¢ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem. Ako
zaklju€imo da postoji zna¢ajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nagem
izvjeS¢u neovisnog revizora na povezane objave u konsolidiranim financijskim izvjestajima ili, ako takve
objave nisu odgovarajuée, da modificiramo nase misljenje. Nasi zakljuéci se temelje na revizijskim
dokazima pribavljenim sve do datuma naseg izvjes¢a neovisnog revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili
uvjeti mogu uzrokovati da Grupa prekine s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj konsolidiranih financijskih izvjestaja,
uklju¢ujuéi i objave, kao i odrazavaju li konsolidirani financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na
kojima su zasnovani na nacin kojim se postiZe fer prezentacija.

e  Prikupljamo dostatne primjerene revizijske dokaze vezano za financijske informacije subjekata ili
poslovnih aktivnost unutar Grupe kako bismo mogli izraziti mi§ljenje na konsolidirane financijske
izvjestaje. Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i provedbu grupne revizije. Mi smo samostalno
odgovorni za nase izvje$¢e neovisnog revizora.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za nadzor, izmedu ostalih pitanja, planirani djelokrug i
vremenski raspored revizije i vazne revizijske nalaze, ukljuéujuéi znacajne nedostatke u internim
kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za nadzor da smo postupili u skladu s relevantnim eti¢kim
zahtjevima u vezi s neovisno$éu i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja
se moZe razumno smatrati da utjeu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o povezanim mjerama
zastite.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za nadzor, mi odredujemo ona pitanja koja
su od najveée vaznosti u reviziji konsolidiranih financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja i stoga su klju¢na
revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u na§em izvje$éu neovisnog revizora, osim ako zakon ili
regulativa sprjecava javno objavljivanje pitanja ili kada odlué¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da
pitanje ne treba priopéiti u naSem izvje$éu neovisnog revizora jer se razumno moze oéekivati da bi
negativne posljedice priopéavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takve objave.

AngaZirani partner u reviziji odgovoran za ovo izvjesée neovisnog revizora je Tamara MaéaSovié.

Picomberbuseloopers d.ao. Fin—

PricewaterhouseCoopers d.o.o. Tamara Macasovié
Ulica kneza Ljudevita Posavskog 31, Zagreb Clan Uprave, ovlasteni revizor

21. travnja 2017.

pwc S

PricewaterhouseCoopers d.0.0.
za reviziju i konzaltirg
Zagreb, Ullea kneza L, Pes& ~'tog 31



Ericsson Nikola Tesla d.d.

Konsolidirani izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2016. godine

BiljeSke
Prihodi od prodaje 3,4

TroSak prodanih proizvoda

Bruto dobit

TroSkovi prodaje
Administrativni troSkovi
Ostali poslovni prihodi

Ostali poslovni troSkovi
Dobitak iz poslovanja
Financijski prihodi 7
Financijski rashodi 7
Neto financijski prihodi

Dobit prije oporezivanja

Porez na dobit )
Dobit za godinu

Ostala sveobuhvatna dobit — stavke koje se naknadno mogu
reklasificirati u racun dobiti i gubitka:

Tecajne razlike
Ukupno sveobuhvatna dobit za godinu

Zarada po dionici (kuna) 9

2016.
‘000 kn

1.591.602

(1.401.797)

189.805
(44.153)
(33.548)

4.658

(3.179)

113.583

5.826
(582)
5.244

118.827

(8.083)

110.744

(49)

110.695

83.34

2015.
‘000 kn

1.364.258
(1.187.023)

177.235
(49.066)
(33.121)

4.489
(8.168)

91.369
1.761
(199)
1.562

92.931
(1.582)

91.349

an
91.332

68.74

BiljeSke na stranicama 16 do 61 ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Ericsson Nikola Tesla d.d.

Konsolidirani izvjesStaj o financijskom polozaju
na dan 31. prosinca 2016. godine

BiljeSke 2016. 2015.

‘000 kn ‘000 kn
IMOVINA
Dugotrajnaimovina
Nekretnine, postrojenja i oprema 10 122.897 137.667
Nematerijalna imovina 11 7.285 6.532
Zajmovi i potraZivanja 12 81.160 19.235
Odgodena porezna imovina 8 14.250 -
Ostala dugotrajna imovina 40 40
Ukupno dugotrajna imovina 225.632 163.474
Kratkotrajna imovina
Zalihe 13 9.796 21.187
PotraZivanja od kupaca 14 174.952 131.800
PotraZivanja od povezanih drustava 25(c) 88.858 113.949
Ostala potraZivanja 15 14.325 3.396
PotraZivanja po preplacenom porezu na dobit 1.172 1.204
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka 16 62.993 53.917
Placeni troSkovi buducéeg razdoblja i nedospjela naplata prihoda 5.671 1.744
Novac i nov€ani ekvivalenti 17 224.725 233.195
Ukupno kratkotrajna imovina 582.492 560.392
UKUPNO IMOVINA 808.124 723.866

BiljeSke na stranicama 16 do 61 ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Ericsson Nikola Tesla d.d.

Konsolidirani izvjeStaj o financijskom polozaju (nastavak)
na dan 31. prosinca 2016. godine

BiljeSke 2016. 2015.
‘000 kn ‘000 kn

KAPITAL | OBVEZE
Kapital i rezerve
Dionicki kapital 18(a) 133.165 133.165
Vlastite dionice (1.630) (3.434)
Zakonske rezerve 18(c) 6.658 6.658
Zadrzana dobit 148.686 171.539
Ukupno kapital i rezerve 286.879 307.928
Dugorocne obveze
Uzeti kamatonosni zajmovi 19 8.962 -
Ostale dugorocne obveze 20 24.288 12.345
Primanja zaposlenih 21(a) 8.560 9.060
Ukupno dugoroéne obveze 41.810 21.405
Kratkoro¢ne obveze
Obveze prema povezanim druStvima 25(c) 73.215 40.087
Uzeti kamatonosni zajmovi - 32
Obveze prema dobavljaima i ostale obveze 22 156.413 164.477
Obveze za porez na dobit 21.659 -
Rezerviranja 23 16.011 10.003
Odgodeno pla¢anje troskova i prihod buduéeg razdoblja 24 212.137 179.934
Ukupno kratkoro¢ne obveze 479.435 394.533
Ukupno obveze 521.245 415.938

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 808.124 723.866

BiljeSke na stranicama 16 do 61 Cine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Ericsson Nikola Tesla d.d.

Konsolidirani izvjeStaj o promjenama u kapitalu
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2016. godine

Na dan 1. sijeénja 2015.
godine
Promjene u kapitalu za 2015.
godinu
Ukupno sveobuhvatna dobit
Raspodijeljena dividenda za
2015. godinu, biljeSka 18(d)
Otkup vlastitih dionica, biljeSka
18 (b)
Isplate s temelja dionica,
biljeSka 21 (b)
Prodaja vlastitih dionica,
biljeSka 21 (b)
Transakcije podmirene viasnic¢kim
instrumentima, biljeSka 21 (b)

Transakcije s vlasnicima

Na dan 31. prosinca 2015.

godine

Na dan 1. sije¢nja 2016. godine
Promjene u kapitalu za 2016.
godinu

Ukupno sveobuhvatna dobit
Raspodijeljena dividenda za
2015. godinu, biljeSka 18(d)
Otkup vlastitih dionica, biljeSka 18
(b)

Isplate s temelja dionica, biljeSka
21 (b)

Prodaja vlastitih dionica, biljeSka
21 (b)

Transakcije podmirene viasnic¢kim
instrumentima, biljeSka 21 (b)

Transakcije s vlasnicima

Na dan 31. prosinca 2016.
godine

BiljeSke na stranicama 16 do 61 ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Dionicki
kapital
‘000 kn

133.165

Vlastite
dionice
‘000 kn
BiljeSka 18 (b)

(8.462)

Zakonske
rezerve
‘000 kn

6.658

(4,062)
6.840

2.250

5.028

133.165

(3.434)

6.658

(1.140)

2.087

857

1.804

133.165

(1.630)

6.658

Zadrzana
dobit
‘000 kn

204.105

91.332

(119.593)

(6.840)

(398)

2.933

(123.898)

171.539

110.695

(132.846)

(2.087)
123

1.262

(133.548)

148.686

Ukupno

‘000 kn

335.466

91.332

(119.593)

(4.062)

1.852

2.933

(118.870)

307.928

110.695

(132.846)

(1.140)

980

1.262

(131.744)

286.879



Ericsson Nikola Tesla d.d.

Konsolidirani izvjeStaj o nov€anom toku
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2016. godine

Novéani tokovi od poslovnih aktivnosti

Dobit prije oporezivanja

Ispravci:
Amortizacija
Umanjenja vrijednosti i ukidanja
Neto povecéanje u rezerviranjima
Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme
Neto gubitak/(dobitak) od ponovnog vrednovanja financijske imovine
Amortizacija diskonta
Prihodi od kamata
Rashodi od kamata
Nerealizirana dobit/gubici od te€ajnih razlika, neto

Transakcije podmirene vlasnic¢kim instrumentima

Promjene u obrtnom kapitalu
Potrazivanja

Zalihe

Obveze

Novac od poslovnih aktivnosti

Pla¢ene kamate
Uplata poreza na dobit

Neto novac od poslovnih aktivnosti

Novéani tokovi od investicijskih aktivnosti

Primljene kamate

Primljene dividende

Naplata od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme

Kupnja nekretnina, postrojenja i opreme te nematerijalne imovine
Depoziti kod financijskih institucija - neto

Kupnja financijske imovine po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka

Prodaja financijske imovine po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka

Neto novac (koriSten u)/iz investicijskih aktivnosti

BiljeSke na stranicama 16 do 61 ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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BiljeSke

5,10,11

23

2016. 2015.
‘000 kn ‘000 kn
118.827 92.931
48.734 51.851
16.398 2.748
18.999 10.560
(102) (240)
(2.033) 21
(657) (69)
(3.346) (3.833)
582 199
(5.322) 2.073
1.262 2.933
193.342 159.174
(75.303) 23.799
11.391 9.759
60.289 52.793
189.719 245.525
(582) (198)
(2.100) (2.181)
187.037 243.146
2.753 2.945
212 -

83 355
(37.488) (64.212)
(19.846) 66
(89.000) (92.000)
81.745 82.142
(61.541) (70.704)




Ericsson Nikola Tesla d.d.

Konsolidirani izvjeStaj o nov€anom toku (nastavak)
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2016. godine

Noveéani tokovi od financijskih aktivnosti
Kupnja vlastitih dionica
Pla¢ena dividenda

Neto novac koriSten u financijskim aktivnostima

Efekt promjene te€aja po novcu i nov€anim ekvivalentima
Neto poveéanje/(smanjenje) novca i nov€anih ekvivalenata
Novac i nov¢ani ekvivalenti na po¢etku godine

Novac i novéani ekvivalenti na kraju godine

BiljeSke na stranicama 16 do 61 Cine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Biljeske 2016. 2015.
‘000 kn ‘000 kn
18(b) (1.140) (4.062)
18(d) (132.846) (119.715)
(133.986) (123.777)
20 (2.433)
(8.470) 46.232
233.195 186.963
17 224.725 233.195




BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje

1 Znacajne racunovodstvene politike

Pravna osoba

Ericsson Nikola Tesla d.d. (Mati¢no drustvo) je dioni¢ko drustvo osnovano u Hrvatskoj, gdje mu je i registrirano
sjediSte koje se nalazi na adresi Krapinska 45, 10000 Zagreb, Republika Hrvatska. Dionice Mati¢nog drustva uvrStene
su u kotaciju Redovitog trziSta Zagrebacke burze. Ericsson Nikola Tesla d.d. je ove konsolidirane financijske izvjeStaje
sastavio na dan 31. prosinca 2016. godine za godinu koja je tada zavrSila, i to za Mati¢no drustvo i njegova Cetiri
aktivna ovisna drustva (od kojih dva sa sjediStem u Hrvatskoj, jedno u Bosni i Hercegovini i jedno na Kosovu) te dva
neaktivha ovisna druStva sa sjediStem u Hrvatskoj (Grupa). Pregled osnovnih racunovodstvenih politika Grupe
naveden je u nastavku.

Primjena

Konsolidirani financijski izvjestaji sastavljeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koje
je usvojila Europska unija (MSFI). Konsolidirani financijski izvjestaji su takoder u skladu s hrvatskim Zakonom o
raCunovodstvu vazeéim na dan izdavanja ovih konsolidiranih financijskih izvjeStaja. Ovi su financijski izvjeStaji prijevod
sluzbenih zakonom predvidenih financijskih izvjeStaja prema MSFI-ju.

Osnove za pripremu

Konsolidirani financijski izvjeStaji Grupe sastavljeni su po nacelu povijesnog troska izuzevsi financijske instrumente
koji su iskazani po fer vrijednosti, a koji uklju€uju derivativne financijske instrumente i financijsku imovinu i obveze po
fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka. Raéunovodstvene politike doslijedno su primjenjivane u svim razdobljima
predstavljenim u ovim konsolidiranim financijskim izvjeStajima.

Sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjeStaja u skladu s MSFI-jem zahtijeva od poslovodstva donoSenje prosudbi,
procjena i pretpostavki koje utjeCu na primjenu politika i na iznos objavljene imovine i obveza, prihoda i rashoda.
Procjene i povezane pretpostavke temelje se na povijesnom iskustvu i razli€itim ostalim faktorima za koje se vjeruje
da su razumni u odredenim okolnostima, a Ciji rezultat stvara osnovu pri postupku donoSenja prosudbi o
knjigovodstvenoj vrijednosti imovine i obveza, a koje nisu vidljive iz ostalih izvora. Stvarni rezultat moZze se razlikovati
od tih procjena.

Procjene i povezane pretpostavke se stalno preispituju. Preispitivanje raCunovodstvenih procjena priznaje se u
razdoblju u kojemu se preispitivanje obavlja, ako ono utjeCe samo na to razdoblje, ili u razdoblju preispitivanja i
buduc¢im razdobljima, ako ono utje€e na tekuée i buduca razdoblja. Prosudbe izvrSnog poslovodstva pri primjeni
MSFI-ja koji imaju zna¢ajan utjecaj na konsolidirane financijske izvjestaje i procjene prikazane su u biljesci 2.

Neograni¢enost vremena poslovanja

Nakon preispitivanja, izvrsno poslovodstvo realno o¢ekuje da Grupa ima adekvatne resurse za nastavak poslovanja u
doglednoj buduénosti. Grupa stoga i dalje usvaja pretpostavku o neograni¢enosti vremena poslovanja u pripremi
konsolidiranih financijskih izvjesStaja.

16 Ericsson Nikola Tesla d.d.



BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)

1 Znacajne racunovodstvene politike (nastavak)

Promjene racunovodstvenih politika i objavljivanja
(a) Novi i dopunjeni standardi, dodaci i tumacenja koje je Grupa usvojila

Grupa je za svoje izvjeStajno razdoblje koje zapocinje 1. sije¢nja 2016. godine usvojila sliedeée nove i dopunjene
standarde koje je usvojila Europska unija i koji su relevantni za financijske izvjeStaje Grupe:

e PojasSnjenje prihvatljivih metoda amortizacije — Dodaci MRS-u 16 i MRS-u 38

¢ Inicijativa za objavom — Dodaci MRS-u 1

e (GodiSnja poboljSanja za izvjeStajni ciklus od 2012. do 2014. godine sastoje se od promjena na Cetiri standarda
(MSFI 5, MSFI 7, MSFI 19, MRS 34)

Usvajanje ovih poboljSanja nije imalo utjecaja na tekuce razdoblje kao ni na prethodna razdoblja te vjerojatno nece
imati utjecaja na buduca razdoblja.

(b) Standardi, dodaci i tumacenja koji su objavijeni, ali jo$ nisu na snazi

Objavljeno je nekoliko novih standarda i dodataka MSFI-jevima te smjernica Odbora za tumacenje medunarodnog
financijskog izvjeStavanja (IFRIC) koji joS nisu na snazi za izvjeStajna razdoblja koja zavrSavaju 31. prosinca 2016.
godine i koje Grupa nije ranije usvojila. Ne oCekuje se da ¢e ove promjene imati znaCajan utjecaj na buduce
financijske izvjeStaje Grupe, osim sljedecih standarda:

MSFI 9 Financijski instrumenti i povezani dodaci raznim drugim standardima (na snazi za godiSnja razdoblja koja
pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. godine)

MSFI 9 regulira klasifikaciju, mjerenje i prestanak priznavanja financijske imovine i financijskih obveza i uvodi nova
pravila za raunovodstvo zastite.

Uprava Grupe procijenila je sljede¢e moguce efekte primjene novog standarda MSFI 9 na svoje financijske izvjeStaje:

e Nakon promjena koje je IASB odobrio u srpnju 2014. Grupa viSe ne oCekuje da ¢e nova pravila o klasifikaciji,
mjerenju i prestanku priznavanja imati utjecaj na njezinu financijsku imovinu i obveze.

e Takoder nece biti nikakvog ucinka na iskazivanje financijskih obveza Grupe jer novi zahtjevi isklju€ivo utje€u na
iskazivanje financijskih obveza koje su priznate po fer vrijednosti u raCunu dobiti i gubitka, a Grupa takvih obveza
nema.

o Novi model umanjenja vrijednosti jest model oCekivanog kreditnog gubitka (ECL) koji moze dovesti do ranijeg
priznavanja kreditnih gubitaka.Grupa joS nije procijenila utjecaj novih pravila na svoja rezerviranja za umanjenje
vrijednosti.

Uprava ¢e navedeni standard usvojiti s datumom stupanja na snagu.

17 Ericsson Nikola Tesla d.d.



BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)

1 Znacajne racunovodstvene politike (nastavak)
Promjene racunovodstvenih politika i objavljivanja (nastavak)

(b) Standardi i tumacenja koji su objavijeni, ali jo§ nisu na snazi (nastavak)

MSFI 15 Prihodi od ugovora s kupcima i povezani dodaci raznim drugim standardima (na snazi za godisSnja razdoblja
koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018. godine)

Odbor za Medunarodne raCunovodstvene standarde izdao je novi standard za priznavanje prihoda. On ¢e zamijeniti
MRS 18 koji pokriva ugovore za robu i usluge i MRS 11 koji pokriva ugovore o izgradnji.

Novi standard temelji se na nacelu da se prihodi priznaju kada se kontrola nad dobrima ili uslugama prenosi na kupca
tako da pojam kontrole zamjenjuje postojeci pojam rizika i koristi.

Neke kljuéne promjene u odnosu na sadasnju praksu jesu sljedece:

e  Svi paketi roba ili usluga koje se razlikuju trebaju se zasebno priznavati te je sve popuste i rabate na ugovornu
cijenu potrebno alocirati na zasebne elemente.

e Prihodi se mogu priznati ranije nego prema sadasnjim standardima ako naknada varira iz bilo kojeg razloga (kao
npr. za poticaje, rabate, naknade za dobro izvodenje posla, autorske naknade, postizanje Zeljenog ishoda itd.) —
minimalni iznosi moraju se priznati ako ne postoji znac¢ajan rizik od ukidanja.

e Trenutak u kojem se prihodi mogu priznavati moze se promijeniti: dio prihoda koji se priznaje u trenutku kada je
ugovor pri zavrSetku mozda ¢e se morati priznavati tijekom trajanja ugovora i obrnuto.

e Postoje nova posebna pravila o, medu ostalim, licencama, jamstvima, nepovratnim naknadama koje se unaprijed
placaju i konsignacijskim aranZmanima.

¢ Kao i kod svakog novog standarda postoji pove¢ani opseg objava.

Subjekti ¢e moci birati izmedu potpune retroaktivne primjene ili prospektivne primjene s dodatnim objavama.

Grupa u ovom trenutku ne moze procijeniti utjecaj novih pravila na svoje financijske izvjeStaje, ve¢ ¢e provesti
detaljniju procjenu utjecaja u sljedec¢ih dvanaest mjeseci. Uprava ¢ée navedeni standard usvoijiti s datumom stupanja
na snagu.

MSFI 16 Najmovi (na snazi za godiSnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2019. godine, prijevremena
primjena dopustena je samo uz istodobnu primjenu MSFI-ja 15)

MSFI 16 prvenstveno ¢e imati utjecaj na racunovodstvo najmoprimca koji e u bilanci morati priznati gotovo sve
najmove. Standardom se uklanja dosadasnja razlika izmedu poslovnih i financijskih najmova te se zahtijeva
priznavanje imovine (pravo na korisStenje iznajmljene imovine) i financijskih obveza pla¢anja najma za gotovo sve
ugovore o najmu. Neobavezno izuzece postoji za kratkotrajne najmove i najmove male vrijednosti.
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1 Znacajne racunovodstvene politike (nastavak)
Promjene raéunovodstvenih politika i objavljivanja (nastavak)
(b) Standardi i tumacenja koji su objavijeni, ali jo§ nisu na snazi (nastavak)

Utjecaj Ce se vidjeti i u racunu dobiti i gubitka jer je ukupni troSak u pravilu veci u prvim godinama najma, a manji u
kasnijim godinama najma. Uz to ¢e se poslovni rashodi zamijeniti kamatama i amortizacijom, pa ¢e se promijeniti i
klju€ni metri¢ki podaci kao 5to je EBITDA.

Novcani tok od poslovnih aktivnosti bit ¢e veci jer se pla¢anja glavnice obveze za najam klasificiraju u financijske
aktivnosti. Samo se placanja kamata mogu i dalje iskazivati kao nov€ani tokovi od poslovnih aktivnosti.

Racunovodstvo najmodavaca nece se znac¢ajno mijenjati. Mogu se pojaviti neke razlike zbog novih smjernica o
definiciji najma. Po MSFI-ju 16 ugovor jest ili sadrzi najam ako se ugovorom prenosi pravo upravljanja koriStenjem
identificirane imovine na odredeno vremensko razdoblje u zamjenu za naknadu.

Grupa u ovom trenutku ne moze procijeniti utjecaj novog standarda na svoje financijske izvjeStaje, ve¢ Ce provesti
detaljniju procjenu utjecaja u sljedec¢ih dvanaest mjeseci. Uprava ¢e navedeni standard usvojiti s datumom stupanja
na snagu i nakon Sto ga usvoji Europska unija.
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1 Znacajne racunovodstvene politike (nastavak)

Funkcionalna valuta i valuta izvjeStavanja

Stavke uklju¢ene u financijske izvjeStaje svake pojedine ¢lanice Grupe iskazane su u valuti primarnog gospodarskog
okruzenja u kojemu to drustvo posluje (‘funkcionalna valuta’). Konsolidirani financijski izvjestaji prikazani su u
kunama, Sto predstavlja funkcionalnu valutu Mati€nog drustva i izvjeStajnu valutu Grupe.

Nekretnine, postrojenja i oprema
Stavke nekretnina, postrojenja i opreme iskazane su po stvarnoj ili pretpostavljenoj nabavnoj vrijednosti umanjenoj za
akumuliranu amortizaciju i gubitke od umanjenja vrijednosti.

Grupa priznaje, unutar knjigovodstvene vrijednosti stavke nekretnina, postrojenja i opreme, troSkove zamjene
dijelova odredene stavke u trenutku nastanka ako je vjerojatno da ¢e buduée ekonomske koristi ugradene u taj dio
pritjecati u Grupu i ako je taj troSak pouzdano mijerljiv. Svi ostali troSkovi popravaka i odrZzavanja priznaju se kao
troSak u razdoblju u kojemu nastaju. Tamo gdje dijelovi nekretnina, postrojenja i opreme imaju razli€it korisni vijek
trajanja, evidentiraju se kao posebne stavke nekretnina, postrojenja i opreme.

ZemljiSte se ne amortizira. Amortizacija ostale imovine obracunava se linearnom metodom kako bi se troSkovi
amortizacije rasporedili kroz preostali korisni vijek trajanja imovine. Procijenjeni korisni vijek trajanja imovine prikazan
je kako slijedi:

Korisni vijek trajanja

Zgrade 5- 30 godina
Postrojenja i oprema 2 -10 godina
Ostalo 5 -7 godina

Metoda amortizacije, korisni vijek trajanja i preostale vrijednosti preispituju se i uskladuju, ako je potrebno, na svaki
datum bilance. Knjigovodstvena vrijednost imovine umanjuje se na nadoknadivu vrijednost u trenutku kada
knjigovodstvena vrijednost nadmasi procijenjenu nadoknadivu vrijednost. Dobici i gubici od prodaje utvrduju se
usporedbom primitaka od prodaje s knjigovodstvenom vrijednoS¢u i ukljuCuju se u konsolidirani izvjeStaj o
sveobuhvatnoj dobiti.
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Nematerijalna imovina
Nematerijalna imovina se pocetno vodi po troSku ulaganja te naknadno po troSku ulaganja umanjenom za
akumuliranu amortizaciju i gubitke od umanjenja vrijednosti.

Amortizacija se obracunava linearnom metodom tijekom procijenjenog korisnog vijeka trajanja nematerijalne imovine.
Nematerijalna imovina sastoji se od raunalnih programa i amortizira se linearnom metodom kroz 2 - 4 godine.
TroSkovi povezani s odrzavanjem racunalnih programa priznaju se kao tro$ak u trenutku nastajanja.

Umanjenje vrijednosti imovine
a) Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

GodiSnje se ispituje umanjenje vrijednosti za imovinu koja ima neogranic¢en korisni vijek uporabe i koja se ne
amortizira (kao Sto je goodwill). Imovina koja se amortizira pregledava se zbog umanjenja vrijednosti kad dogadaiji ili
promijenjene okolnosti ukazuju na to da knjigovodstvena vrijednost mozda nije nadoknadiva. Gubitak od umanjenja
vrijednosti priznaje se kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i njenog nadoknadivog iznosa.
Nadoknadivi iznos je fer vrijednost imovine umanjena za troSkove prodaje ili vrijednost imovine u uporabi, ovisno o
tome koiji je visi. Za potrebe procjene umanjenja vrijednosti, imovina se grupira na najnizi nivo kako bi se pojedina¢no
utvrdio novc€ani tok (jedinice stvaranja novca). Nefinancijska imovina, osim goodwilla, za koju je iskazan gubitak od
umanjenja vrijednosti, provjerava se na svaki datum izvjeStavanja radi moguéeg ukidanja umanjenja vrijednosti.

b) Umanijenje vrijednosti financijske imovine

Na svaki datum bilance Grupa procjenjuje postoje li objektivni dokazi o umanjenju vrijednosti financijske imovine ili
grupe financijskih sredstava. Znacajno ili produljeno smanjenje fer vrijednosti vrijednosnica ispod nabavne vrijednosti
smatra se pokazateljem umanjenja vrijednosti.

Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca provodi se kada postoje objektivni dokazi da Grupa neé¢e moéi naplatiti
sva svoja potrazivanja u skladu s dogovorenim uvjetima. Znacajne financijske potesSko¢e duznika, vjerojatnost
duznikovog steCaja te neizvrSenje ili propusti u placanjima, smatraju se pokazateljima umanjenja vrijednosti
potraZivanja od kupaca. Iznos ispravka vrijednosti utvrduje se kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti i
sadasnje vrijednosti o¢ekivanih nov¢anih priljeva diskontiranih koristenjem izvorne efektivne kamatne stope.

Financijski instrumenti

Grupa klasificira svoje financijske instrumente u slijedece kategorije: zajmovi i potrazivanja, financijska imovina i
financijske obveze po fer vrijednosti kroz radun dobiti i gubitka. Klasifikacija ovisi o svrsi zbog koje su financijski
instrumenti ste€eni. IzvrSno poslovodstvo odreduje klasifikaciju financijskih instrumenata nakon pocetnog priznavanja

i ponovno provjerava tu klasifikaciju na svaki datum izvjeStavanja.
a) Zajmovi i potrazivanja

Zajmovi i potraZzivanja obuhvacaju svu nederivativhu financijsku imovinu s fiksnim ili odredivim placanjima koja ne
kotira na aktivhom trZiStu. Iskazana je u okviru kratkotrajne imovine, osim imovine s dospije¢em duzim od 12 mjeseci
nakon datuma bilance. Takva se imovina klasificira kao dugotrajna imovina. Krediti i potrazivanja Grupe obuhvacaju
'potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja', 'depozite' i 'novac i nov€ane ekvivalente' u bilanci.

Krediti i potrazivanja iskazani su po amortiziranom trosku primjenom metode efektivne kamatne stope.
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Financijski instrumenti (nastavak)
b) Financijska imovina po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka

Financijska imovina po fer vrijednosti u raunu dobiti ili gubitka je financijska imovina namijenjena trgovanju.
Financijska imovina se klasificira u ovu kategoriju ukoliko je nabavljena iskljuivo s namjenom prodaje u kratkom
vremenskom razdoblju. Derivativni instrumenti su takoder kategorizirani kao namijenjeni za trgovanje osim ukoliko
nisu kategorizirani kao instrumenti zastite. Imovina iskazana u ovoj kategoriji klasificira se kao kratkotrajna ukoliko se
ocekuje da ¢e biti realizirana u periodu do 12 mjeseci, u suprotnom se klasificira kao dugotrajna imovina.

Sva kupljena i prodana ulaganja priznaju se na datum transakcije, tj. na datum na koji se Grupa obvezala kupiti ili
prodati sredstvo. Ulaganja se pocetno priznaju po fer vrijednosti uvecanoj za troSkove transakcije za cjelokupnu
financijsku imovinu koja nije iskazana po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka. Financijska imovina iskazana po fer
vrijednosti u racunu dobiti ili gubitka pocetno se priznaje po fer vrijednosti, dok se troSkovi transakcije iskazuju odmah
u racunu dobiti i gubitka. Financijska imovina prestaje se priznavati kada isteknu ili su prenesena prava na primitak
novéanih tokova od ulaganja ili kada je Grupa prenijela sve bitne rizike i koristi viasniStva.

Fer vrijednosti ulaganja koja kotiraju na burzi temelje se na tekuc¢im cijenama ponude. Ako trziSte za neko financijsko
sredstvo nije aktivno, Grupa utvrduje fer vrijednost pomoc¢u tehnika procjene vrijednosti koje uzimaju u obzir nedavne
transakcije pod uobi¢ajenim trgovackim uvjetima, te usporedbu s drugim sli¢nim instrumentima, analizu diskontiranog
nov€anog toka i modela odredivanja cijena opcija, maksimalno koristeci trziSne informacije te se minimalno oslanjajuci
na informacije specificne za poslovni subjekt.

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

Potrazivanja se pocetno priznaju po fer vrijednosti dane naknade, i vode se po amortiziranom trosSku, koriste¢i metodu
efektivhe kamatne stope. PotraZivanja se svode na procijenjenu ostvarivu vrijednost putem rezerviranja za umanjenje
vrijednosti.

Ugovori o pruzanju usluga proizvodnje u tijeku prikazuju se po troSku uve¢anom za ostvarenu dobit do datuma
prikazivanja, umanjenom za rezerviranja za buduce gubitke te umanjenom za fakturiranje dugoro¢nih ugovora koje je
u tijeku. TroSak ukljuCuje ukupne izdatke koji su direktno vezani uz odredeni projekt i alokaciju fiksnih i varijabilnih
indirektnih troSkova koji su nastali tijekom ugovorenih aktivnosti Grupe na temelju planiranih vrijednosti.

Novac i novéani ekvivalenti
Novac uklju€uje novac u bankama i gotovinu. Nov&ani ekvivalenti ukljuéuju depozite po videnju i oro¢ene depozite s
dospije¢em do tri mjeseca.

Obveze prema dobavljacima i ostale obveze

Obveze prema dobavljaima i ostale obveze pocCetno se priznaju po fer vrijednosti, a nakon toga vrednuju po
amortiziranom troSku nabave uz koriStenje metode efektivnhe kamatne stope.
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Zalihe

Zalihe se iskazuju po vrijednosti troSka nabave ili neto ostvarive vrijednosti, ovisno o tome koja je niZza. Neto ostvariva
vrijednost predstavlja procijenjenu prodajnu cijenu tijekom redovnog poslovanja, umanjenu za procijenjene troSkove
do zavrSetka i troSkove prodaje. Trosak ostalih zaliha temelji se na metodi FIFO (First In First Out) i ukljucuje troSkove
nastale prilikom nabave zaliha i dovodenja istih na njihovu sadasnju lokaciju i u sadaSnje stanje. Proizvodne zalihe
uklju€uju materijal, rad i indirektne troSkove te troSkove nastale prilikom kupnje zaliha i dovodenja istih na njihovu
sadasnju lokaciju i u sadaSnje stanje. Zalihe koje imaju spori obrtaj i zastarjele zalihe svedene su na procijenjenu
ostvarivu vrijednost.

Dionicki kapital
Dionicki kapital iskazan je u kunama po nominalnoj vrijednosti.

Vanjski troSkovi koji se mogu izravno pripisati izdavanju novih redovnih dionica ili opcija odbijaju se od dioniCke
glavnice umanjeno za sve povezane poreze. Ako Mati€no druStvo kupuje vlastite dionice, placena naknada,
ukljuCujuci sve izravno pripadajuce troSkove transakcije (umanjene za porez na dobit), umanjuje dioni¢ku glavnicu
koja se moze pripisati dioni¢arima sve do povlacenja dionica ili njihova ponovnog izdavanja. Kada se takve dionice
kasnije ponovno izdaju, svaka primljena naknada, umanjena za sve izravno pripadaju¢e troSkove transakcije kao i
ucinke poreza na dobit, uklju¢ena je u glavnicu koja se moze pripisati dioni¢arima.

Porez na dobit

Porez na dobit za razdoblje temelji se na oporezivoj dobiti financijske godine i sastoji se od tekuceg i odgodenog
poreza. Porez na dobit priznaje se u konsolidiranom izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti, osim kada se odnosi na stavke
koje se priznaju direktno u kapitalu i rezervama pa se u tom slu€aju priznaje u kapitalu i rezervama. l1znos poreza na
dobit za teku¢u godinu obraGunava se na temelju poreznog zakona koji je na dan bilance na snazi ili se djelomi¢no
primjenjuje u zemljama u kojima Mati¢no drustvo i njegova ovisna drustva posluju i ostvaruju oporezivu dobit. Uprava
povremeno procjenjuje pojedine stavke u poreznim prijavama s obzirom na situacije u kojima su primjenjive porezne
odredbe podlozne tumacenju, te razmatra formiranje rezerviranja, gdje je to prikladno, na temelju o¢ekivanog iznosa
koji treba platiti Poreznoj upravi.

Odgodeni porezi priznaju se metodom bilan¢ne obveze na privremene razlike izmedu porezne osnovice imovine i
obveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti u financijskim izvjeStajima. Medutim, odgodeni se porez ne priznaje ako
proizlazi iz poCetnog priznavanja imovine ili obveze u transakciji koja nije poslovno spajanje, a koja u vrijeme
transakcije ne utjeCe na racunovodstvenu dobit niti na oporezivu dobit (porezni gubitak). Odgodena porezna imovina i
obveze se ne diskontiraju te se u bilanci iskazuju kao dugotrajna imovina i/ili dugorone obveze. Odgodena porezna
imovina priznaje se kada je vjerojatno da Ce se ostvariti dostatna oporeziva dobit za koriStenje odgodene porezne
imovine. Na svaki datum bilance Grupa ponovno procjenjuje nepriznatu odgodenu poreznu imovinu i knjigovodstvenu
vrijednost odgodene porezne imovine.
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Porez na dobit (nastavak)

Odgodena porezna imovina odrazava neto porezne ucinke privremenih razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti
imovine i obveza u svrhu financijskog izvjeStavanja te iznosa koji se koriste u svrhu poreza na dobit. Odgodena
porezna imovina i obveze mjere se poreznim stopama za koje se oCekuje da ¢e se primjenjivati na oporezivu dobit u
godinama u kojima se oCekuje da Ce te privremene razlike biti nadoknadene ili podmirene na temelju poreznih stopa
koje su na snazi ili se djelomi¢no primjenjuju na datum bilance.

Mijerenje odgodene porezne obveze i odgodene porezne imovine odrazava porezne efekte prilikom nadoknade ili
podmirenja knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza, a koje Grupa o¢ekuje na datum bilance.

Strana valuta

Transakcije u stranoj valuti preracunate su u funkcionalnu valutu primjenom te€aja na dan transakcije. Monetarna
imovina i obveze u stranoj valuti na dan bilance preracunate su u funkcionalnu valutu po tecaju koji se primjenjuje na
datum bilance. TeCajne razlike proizasle iz promjene teCaja evidentiraju se u konsolidiranom izvjeStaju o
sveobuhvatnoj dobiti. Nemonetarna imovina i obveze izrazene u stranoj valuti po fer vrijednosti pretvorene su u
funkcionalnu valutu prema te€aju koji se primjenjuje na datum utvrdivanja vrijednosti. Nemonetarna imovina te stavke
koje se mjere po ,povijesnom troSku u stranoj valuti ponovno se ne preracunavaju.

Stavke uklju¢ene u financijske izvjesStaje svake pojedine ¢lanice Grupe iskazane su u valuti primarnog gospodarskog
okruzenja u kojemu c¢lanica Grupe posluje (funkcionalna valuta). Konsolidirani financijski izvjestaji prikazani su u
kunama, Sto predstavlja funkcionalnu valutu Mati¢nog drustva i izvjeStajnu valutu Grupe.

Rezultati poslovanja i financijsko stanje svih ¢lanica Grupe €ija se funkcionalna valuta razlikuje od izvjestajne valute
preraCunavaju se u izvjesStajnu valutu kako slijedi:

(i) imovina i obveze za svaku bilancu preracunavaju se prema zaklju¢nom te¢aju na datum te bilance;
(i) prihodi i rashodi za svaki racun dobiti i gubitka preracunavaju se prema prosje¢nim te€ajevima; i
(iii) sve nastale teCajne razlike priznaju se na zasebnoj poziciji unutar ostale sveobuhvatne dobiti.

U konsolidaciji, te€ajne razlike nastale preraunom neto ulaganja u inozemna ovisna drustva evidentiraju se u ostaloj

sveobuhvatnoj dobiti. Prilikom prodaje inozemnog ovisnog drustva, sve teCajne razlike iz kapitala reklasificiraju se iz
ostale sveobuhvatne dobiti u raun dobiti i gubitka kao dio dobitka ili gubitka od prodaje.
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Priznavanje prihoda

Prihodi od prodaje predstavljaju vrijednost proizvoda koji se prodaju i usluga koje se pruzaju kupcima tijekom
razdoblja, iskljuCuju¢i porez na dodanu vrijednost, diskonte i rabate. Prihodi se priznaju uzimajuéi u obzir sve
znacajne ugovorne uvjete kada je proizvod isporucen ili usluga obavljena, kada je doSlo do prijenosa rizika, kada je
iznos prihoda fiksan ili odrediv te kada je naplata prilicno sigurna. Specifi¢ni kriteriji izvrSavanja i prihva¢anja ugovora
mogu utjecati na vrijeme priznavanja i iznose priznatih prihoda.

Grupa koristi 3 glavne vrste ugovora s krajnjim kupcima:

e Ugovori o isporukama: Ugovori o isporuci proizvoda ili kombinacije proizvoda koji ¢ine cjelokupnu ili djelomi¢nu

mrezu te isporuka samostalnih proizvoda. Sredniji i veliki ugovori o isporukama uglavnom uklju€uju viSestruke
elemente. Takvi elementi uglavnom predstavljaju standardizirane tipove opreme ili softvera te usluga kao Sto su
usluge izgradnje mreze.

Prihodi se priznaju kada se rizici i koristi prenesu na kupca, $to je u pravilu utvrdeno u ugovornim uvjetima
trgovanja. Kod ugovora o isporukama koji imaju viSestruke elemente, prihodi se alociraju na svaki element na
temelju relativnih fer vrijednosti.

e Ugovori o izgradnji: Ugovori u kojima Grupa kupcu isporucuje cjelokupnu mrezu koja se uglavnom temelji na

novoj tehnologiji ili ima komponente koje su izradene specijalno za kupca.

Prihodi od ugovora o izgradnji priznaju se po stupnju dovrSenosti koriste¢i metodu ugovorne dinamike izvrSenja
poslova ili metodu nastalih troSkova. Svaki dugotrajni ugovor o izgradnji procjenjuje se zasebno i iskazuje se u
konsolidiranom izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti priznavanjem prihoda i povezanih troSkova u skladu s
aktivnostima iz ugovora.

e Ugovori o obavljanju usluga: Ugovori za razne usluge kao Sto su izobrazba, konzultantske usluge, projektiranje,
montaza i upravljane usluge ugovorene temeljem viSegodisSnjih ugovora.

Prihodi se opc¢enito priznaju kada su usluge obavljene. Prihodi za ugovore o obavljanju usluga s fiksnim cijenama
koji pokrivaju duze razdoblje priznaju se linearno tijekom trajanja ugovora.

Vecina proizvoda i usluga Grupe prodaje se temeljem ugovora o isporukama koji uklju€uju viSestruke elemente kao
Sto su bazne stanice, kontroleri baznih stanica, komutacijski centri za pokretne komunikacije, usmjernici, mikrovalni
linkovi, razni softverski proizvodi te s njima povezane usluge montaZe i integracije. Takvi ugovorni elementi opcenito
imaju zasebne cijene iskazane po artiklima koje se nalaze u cjenicima dogovorenim s pojedinim kupcima.

Profitabilnost pojedinih ugovora procjenjuje se periodi€no, a rezerviranje za procijenjene gubitke utvrduje se u
trenutku kada se pojavi mogucénost nastanka gubitka.
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Primanja zaposlenih

a) Dugorocna primanja za godine rada

Grupa dodjeljuje zaposlenicima jubilarne nagrade i jednokratnu nagradu za umirovljenje. Obveza i troSak ovih
naknada odreduju se koriste¢i metodu projekcije kreditne jedinice. Metoda projekcije kreditne jedinice uzima svako
razdoblje provedeno u sluzbi kao ostvarivanje prava na dodatnu jedinicu naknade i mjeri svaku jedinicu zasebno kako
bi se izraCunala kona¢na obveza. Obveza se izraCunava kao sadasnja vrijednost buduéih nov€anih tokova koristeci
diskontnu stopu koja je sliéna kamatnoj stopi na drzavne obveznice kojima su valuta i uvjeti u skladu s valutom i
utvrdenim uvjetima obveze za primanja.

b) Isplate s temelja dionica

Grupa koristi plan nadoknade vlasni¢kim instrumentima i temeljem dionica koji omogucava dodjelu dionica
zaposlenicima u skladu s internom politikom. Fer vrijednost primljenih usluga od zaposlenih u zamjenu za dodijeljene
dionice priznaje se kao troSak uz prateCe povecCanje kapitala. Fer vrijednost se odreduje na datum dodjele i
rasporeduje na razdoblje tijekom kojeg zaposlenik ima bezuvjetno pravo na dionice. Ukupan iznos troSka, koji se
priznaje kroz razdoblje stjecanja prava, odreduje se u odnosu na fer vrijednost dodijeljenih dionica. Na svaki datum
bilance Mati¢no drustvo pregledava procjene broja dionica Cija se dodjela o€ekuje. Mati¢no drustvo priznaje utjecaj
izmjene originalne procjene, ukoliko do nje dode, u konsolidiranom izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti, uz pratecu
promjenu u kapitalu i rezervama. Kada se rasporeduju nakon razdoblja stjecanja prava, vlastite se dionice
obracunavaju po prosje¢nom trosku kupnje i izdvajaju iz zadrzane dobiti.

c) Planovi za bonuse
Grupa priznaje obvezu i troSak za bonuse u obliku rezerviranja kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz proslosti na
temelju koje je nastala izvedena obveza.

Rezerviranja

Rezerviranje je potrebno napraviti onda kada Grupa ima sadaSnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat proSlog
dogadaja i vjerojatno je da c¢e (ij. vjerojatnije nego da neée) podmirenje obveza zahtijevati odljev resursa s
ekonomskim koristima, a iznos obveze moze se utvrditi pouzdanom procjenom. Rezerviranja se analiziraju na datum
bilance uz odgovarajuce ispravke vrijednosti kako bi se iskazala najbolja moguca procjena. Najznacajnija rezerviranja
u konsolidiranim financijskim izvjeStajima su rezerviranja troSkova za izdane garancije, obracunate penale i sudske
tuzbe. Ako je efekt na poslovanje znacajan i ako se o€ekuje da ¢e obveza biti podmirena u razdoblju duzem od 12
mjeseci, rezerviranja se formiraju na temelju smanjenja ocekivanih buducih novCanih tokova po stopi prije
oporezivanja koja odrazava trenutacne trziSne procjene vremenske vrijednosti novca i, po potrebi, rizik specifian za
tu obvezu. Rezerviranje za garancije priznaje se kada su ugovoreni proizvodi ili usluge prodani. Rezerviranje se
temelji na povijesnim podacima o garancijama stavljaju¢i u odnos sve mogucée ishode i s njima povezane
vjerojatnosti. 1znos rezerviranja povecava se u svakom razdoblju da se odrazi proteklo vrijeme. Ovo se povecanje
prikazuje kao rashod od kamata.

Prihodi od kamata

Prihodi od kamata priznaju se koriste¢i metodu efektivne kamatne stope. Kada je vrijednost zajmova i potrazivanja
umanjena, Grupa umanjuje knjigovodstvenu vrijednost potrazivanja na njegovu nadoknadivu vrijednost, Sto
predstavlja procijenjenu vrijednost ocekivanih nov€anih tokova diskontiranih po originalnoj efektivnoj kamatnoj stopi
instrumenta. Ravnomjerno ukidanje diskonta u buducéim razdobljima priznaje se kao prihod od kamata. Prihodi od
kamata od zajmova i potrazivanja Cija je vrijednost umanjena, priznaju se koriste¢i metodu originalne efektivne
kamatne stope.
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IzvjeStavanje po segmentima

Poslovni segmenti prikazuju se u skladu s internim izvjeStajima koji se dostavljaju glavhom donositelju poslovnih
odluka. Utvrdeno je da je glavni donositelj poslovnih odluka, koji je odgovoran za alokaciju resursa i ocjenu poslovanja
segmenata, Uprava koja donosi strateSke odluke.

Uzeti zajmovi

Uzeti zajmovi po€etno se priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troSkove transakcije. U buduéim razdobljima, uzeti se
zajmovi iskazuju po amortiziranom troSku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za troSkove transakcije) i otkupne
vrijednosti priznaju se u konsolidiranom izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom razdoblja trajanja zajma, koristeci
metodu efektivhe kamatne stope.

Drzavne potpore

Drzavne potpore priznaju se po fer vrijednosti kada postoji razumna razina sigurnosti da ¢e potpora biti primljena i da
¢e Grupa postivati sve pripadajuce uvijete.

Drzavne potpore koje se odnose na troSkove odgadaju se i priznaju u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom
razdoblja potrebnog da se usklade s troSkovima koje moraju nadoknaditi.

Drzavne potpore koje se odnose na nekretnine, postrojenja i opremu ukljuéene su u dugoro€ne obveze kao odgodene
drzavne potpore i knjize se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti na pravocrtnoj osnovi tijekom ocekivanog vijeka
trajanja povezane imovine te iskazuju unutar ,ostalih prihoda“.

Najmovi

Najmovi u kojima Grupa snosi sve rizike i koristi vlasniStva klasificiraju se kao financijski najmovi. Nakon pocetnog
priznavanja, imovina u najmu iskazuje se u iznosu koji odgovara njegovoj fer vrijednosti ili sadasnjoj vrijednosti
minimalnog placanja najma, ovisno o tome koja je niza. Nakon pocetnog priznavanja, imovina se iskazuje u skladu s
raCunovodstvenom politikom koja se primjenjuje za tu vrstu imovine iako razdoblje trajanja amortizacije ne smije biti
duZe od razdoblja trajanja najma.

Najmovi u kojima je znatan dio rizika i koristi vlasniStva na strani najmodavca razvrstani su kao operativni najmovi te
kod takvih ugovora unajmljena imovina nije iskazana u bilanci najmoprimca. Pla¢anja po osnovi operativnih najmova
se (bez uklju€enih poticaja od strane najmodavca) iskazuju u konsolidiranom izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti prema
pravocrtnoj metodi tijekom trajanja operativhog najma.

Raspodjela dividende

Raspodijela dividendi dioni¢arima priznaje se kao obveza u konsolidiranim financijskim izvjeStajima u razdoblju u
kojemu su dividende odobrene od strane dionicara.
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Konsolidacija i goodwill

Ovisna druStva su sva druStva (ukljuujuci strukturirana drustva) koja su pod kontrolom Grupe. Grupa ima kontrolu
nad druStvom kada je izloZena, ili kada ima prava na razliCite povrate koji proizlaze iz povezanosti s drustvom te kada
svojom kontrolom nad druStvom ima mogucnost utjecati na te povrate. Ovisna druStva su u potpunosti konsolidirana
od datuma na koji je kontrola stvarno prenesena na Grupu, te isklju€ena iz konsolidacije od dana kad ta kontrola
prestane.

Grupa primjenjuje racunovodstvenu metodu kupnje za racunovodstveni tretman poslovnih spajanja. Naknada
prenesena za stjecanje ovisnog drusStva je fer vrijednost prenesene imovine, nastalih obveza i glavni¢nih udjela
izdanih od strane Grupe. Prenesena naknada uklju€uje fer vrijednost svake stavke imovine ili obveza koja je rezultat
ugovora o potencijalnoj naknadi. TroSkovi povezani sa stjecanjem rashoduju se kako nastanu. SteCena prepoznatljiva
imovina, obveze i potencijalne obveze u poslovnom spajanju pocetno se mjere po fer vrijednosti na dan stjecanja.
Grupa priznaje manjinske udjele u ste€enom drustvu ili po fer vrijednosti ili po proporcionalnom udjelu manjinskog
udjela u priznatoj prepoznatljivoj neto imovini steCenog drustva.

Goodwill se inicijalno mjeri kao viSak ukupne prenesene naknade i fer vrijednosti nekontrolirajuceg interesa u
steCenom drustvu i fer vrijednosti na dan stjecanja bilo kojeg ranijeg glavni¢kog udjela u ste¢enom drustvu iznad fer
vrijednosti udjela Grupe u ste¢enoj prepoznatljivoj neto imovini. Ako je to nize od fer vrijednosti neto imovine stec¢enog
ovisnog drustva u slu€aju kupnje po cijeni nizoj od prodajne, razlika se iskazuje izravno u konsolidiranom izvjeStaju o
sveobuhvatnoj dobiti.

Sve transakcije unutar Grupe, stanja i nerealizirani dobici od transakcija unutar drustava Grupe se eliminiraju. Isto
tako eliminiraju se i nerealizirani gubici. Prema potrebi, raGunovodstvene politike ovisnih druStava izmijenjene su kako
bi se uskladile s politikama koje primjenjuje Grupa.

2 Znacajne racunovodstvene procjene i prosudbe

Racunovodstvene procjene i prosudbe redovito se pregledavaju, a temelje se na povijesnom iskustvu i ostalim
¢imbenicima ukljuCujuéi ocekivani tijek buducih dogadaja koji se moze razumno pretpostaviti u postoje¢im
okolnostima. Grupa stvara procjene i pretpostavke o buducnosti. Nastale raCunovodstvene procjene ¢e, prema
definiciji, rijetko biti jednake stvarnom rezultatu. Procjene i pretpostavke kod kojih postoji zna€ajan rizik uzrokovanja
materijalnih uskladivanja knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza unutar idu¢e financijske godine, opisane su u
nastavku.

(a) Umanjenje vrijednosti zajmova i potraZivanja

Grupa pregledava svoja potrazivanja radi procjene umanjenja vrijednosti na mjesecnoj osnovi. Tijekom procjene
priznavanja umanjenja vrijednosti u konsolidiranom izvjeStaju o0 sveobuhvatnoj dobiti, Grupa procjenjuje postoje li
vidljivi podaci koji ukazuju na postojanje mijerljivog umanjenja buduc¢ih nov€anih tokova portfelja zajmova i
potraZivanja prije ustanovljavanja umanjenja vrijednosti pojedinog zajma ili potraZivanja u navedenom portfelju. Ovi
dokazi mogu ukljucivati vidljive podatke koji ukazuju na postojanje nepovoljne promjene u plateznom statusu
zajmoprimatelja unutar Grupe, nacionalnih ili lokalnih ekonomskih uvjeta uzajamno povezanih s parametrima vaznim
za imovinu unutar Grupe.
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2 Znacajne racunovodstvene procjene i prosudbe (nastavak)

(b) Prestanak priznavanja potraZivanja s izvanbilan¢nim financiranjem

U 2016. godini, Grupa je sklopila nekoliko novih ugovora s kupcima na inozemnom trzistu. Ugovori uklju€uju isporuku
opreme i prodaju usluga uz pla¢anje predujma za 15% ugovora, dok su za preostalih 85% ugovoreni odgodeni uvijeti
pla¢anja do 54 mjeseca.

Grupa je financirala prodaju opreme putem Kreditnog aranzmana za dobavljace. Aranzman ukljucuje sljedece:

i) suceljavanje nov€anih primitaka od kupca s isplatama banci, ii) asignaciju police osiguranja banci, i iii) ustupanje
buducih nov€anih primitaka od kupca banci putem racuna s posebnom namjenom Kkoji su osigurani depozitima s
posebnom namjenom (biljeska 12).

Prijenosom svog ugovornog prava na primanje novcanih tokova na banku, Grupa je na banku prenijela financijsku
imovinu. Sto se ti¢e kriterija za prestanak priznavanja, Grupa je analizirala prijenos rizika i koristi od potraZivanja,
posebno u svezi s kreditnim rizikom i rizikom kasnjenja u placanju.

Kreditni rizik se prenosi s medunarodnog kupca na rizik nepla¢anja od strane domaceg osiguravaju¢eg drustva, Sto
se smatra znacajnim prijenosom kreditnog rizika. Grupa je banci koja je osigurala financiranje izdala jamstvo za rizik
neplacanja od strane osiguravajuceg drustva, kako je prikazano u biljeSci 20. Izdano jamstvo za nepla¢anje od strane
osiguravajuceg drustva pocetno je priznato po fer vrijednosti, a naknadno se priznaje po neamortiziranom iznosu
pocetne fer vrijednosti ili najboljoj procjeni izdataka potrebnih za podmirenje obveze iz jamstva, ovisno o tome Sto je
vise.

Rizik kasnjenja u placanju prenosi se s obzirom na Cinjenicu da depozit s posebnom namjenom pokriva troSkove za
zakasnjela plac¢anja i/ili se temeljem povijesti placanja klijenta ne moze dokazati da je rizik kasnjenja u placanju
klju¢an za ugovor.

Nakon prijenosa prava na nov€ane tokove i uglavnom svih rizika i koristi koje se odnose na 90% potrazivanja, uprava
je zakljucila da je primjeren prestanak priznavanja 90% nastalih potrazivanja iz bilance. Preostalih 10% potrazivanja

ostaje u bilanci kao dugotrajna potrazivanja od kupaca (biljieSka 12), a 10% povezane obveze za financiranje prema
banci iskazuje se kao zajam (biljeSka 19).

Nakon prestanka priznavanja, preostala razlika izmedu potrazivanja po kamatama od kupca i obveze za kamate
prema banci predstavlja zasebnu obvezu koja se priznaje po fer vrijednosti, Sto je prikazano u biljeSci 20.
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Znacajne ra¢unovodstvene procjene i prosudbe (nastavak)

¢) Priznavanje prihoda

Grupa priznaje prihode po isporuci robe ili usluge Sto nije uvijek u skladu s vremenom izdavanja fakture kupcu jer je
njihov vremenski slijed postavljen u ugovoru. Prihodi se priznaju nakon Sto kupac odobri prihvatni test. Prema tome,
Grupa priznaje odgodene prihode (biljeSka 24) i nefakturirane prihode (biljeSka 14).

3 Prihodi od prodaje

2016. 2015.

‘000 kn ‘000 kn

Prihodi od prodaje proizvoda 410.030 304.580
Prihodi od prodaje usluga 1.181.572 1.059.678
1.591.602 1.364.258
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4 1zvjeStavanje po segmentima

Grupa je odredila poslovne segmente na temelju izvjeStaja koje redovito pregledava Uprava, a koristi ih za donoSenje
strateSkih odluka. Uprava procjenjuje rezultate poslovnih segmenata na temelju mjerenja uskladene dobiti iz
poslovanja. Osnova za mjerenje iskljucuje uc€inke dobitaka/gubitaka od te€ajnih razlika u operativnom poslovanju te
administrativne troSkove.

Pri utvrdivanju poslovnih segmenata, Grupa je vodila racuna o trzistu i vrsti kupaca kojima su njezini proizvodi
namijenjeni, o distribucijskim kanalima prodaje kao i o zajednickim obiljeZjima tehnologija te istrazivanja i razvoja.

U cilju Sto boljeg prikaza poslovnog usmjerenja i lakSe usporedivosti s Ericssonovom grupom, utvrdena su tri
poslovna segmenta:

e Mreze ukljuCuju proizvode i rjeSenja za Sirokopojasni pristup pokretnim i nepokretnim mrezama te jezgrene i
prijenosne mreze.

e Profesionalne usluge uklju€uju upravljane usluge, konzalting i integraciju sustava, podrSku kupcima te usluge
izgradnje mreze.

o RjeSenja podrSke pruzaju rieSenja za podrSku poslovanju i aplikacije.
Uprava grupe ne prati imovinu i obveze po segmentima stoga takve informacije nisu prikazane.

U ovoj su biljeSci prikazani prihodi od kupaca utvrdeni na razini zemljopisnih segmenata. Imovina Grupe nalazi se u
Republici Hrvatskoj te Bosni i Hercegovini.

2016. 2015.

‘000 kn ‘000 kn

Prihodi od prodaje na domacéem trzistu 268.842 293.513
Prihodi od prodaje u Rusiji, Bjelorusiji, Kazahstanu,Gruziji, Moldaviji, i Armeniji 283.801 58.173
Prihodi od prodaje Ericssonu, biljeSka 25 (a) 872.369 821.428
Prihodi od prodaje u Bosni i Hercegovini, Crnoj Gori i na Kosovu 149.338 176.685
Ostali prihodi od prodaje na inozemnim trzistima 17.252 14.459
1.591.602 1.364.258
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4 |zvjeStavanje po segmentima (nastavak)

Profesionalne
Mreze usluge RjeSenja podrske Nealocirano Ukupno

2016. 2015. 2016. 2015. 2016. 2015. 2016. 2015. 2016. 2015.
‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn

Prihodi od prodaje 776.480 613.439 779.259 705.134 35.863 45.685 - - 1.591.602 1.364.258

Dobitak iz poslovanja 47210 33260  91.888 85533 1.169 4489 (26.684) (31.913) 113583  91.369

Financijski prihodi 5.826 1.761

Financijski rashodi (582) (199)

Dobit prije oporezivanja 118.827 92.931

Porez na dobit (8.083) (1.582)

Dobit za godinu 110.744 91.349

5 TroSkovi po vrsti

2016. 2015.

‘000 kn ‘000 kn

Promjene po ugovorenoj proizvodniji u tijeku (biljeSka 13) 11.353 9.782

Roba i usluge™ 662.329 508.944

TroSkovi osoblja (biljeSka 6) 753.260 716.765

Amortizacija (biljeSke 10,11) 48.734 51.851
Umanjenja od reklasifikacije roba i usluga:

(Ostali prihodi)/ostali operativni troskovi 3.822 (18.132)

1.479.498 1.269.210

1 Ukljuéujuci troSkove revizije od 597 tisu¢a kuna (2015.: 567 tisu¢a kuna)
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6 TroSkovi osoblja

2016. 2015.

‘000 kn ‘000 kn

Neto place 393.455 371.445
Porezi i doprinosi 316.954 296.104
Ostali troSkovi osoblja 41.589 46.283
Transakcije podmirene vlasnic¢kim instrumentima (biljeska 21 (b)) 1.262 2.933
753.260 716.765

TroSkovi osoblja uklju€uju 118.376 tisuc¢a kuna (2015.: 108.419 tisuca kuna) definiranih doprinosa za mirovinsko
osiguranje uplacenih ili obraCunatih za pla¢anje obveznim mirovinskim fondovima. Doprinosi se izraCunavaju na
temelju postotka bruto plaée zaposlenika (Bruto ).

Ostali troSkovi osoblja se uglavhom odnose na otpremnine zbog prijevremenog umirovljenja u iznosu 10.562 tisuc¢a

kuna (2015.: 13.411 tisuc¢a kuna) te na troSkove transporta i rezerviranja za neiskoriStene godiSnje odmore.

Na dan 31. prosinca 2016. godine broj zaposlenih bio je 2.949 (2015.: 2.789).

7 Financijski prihodi i rashodi

Financijski prihodi

2016. 2015.
‘000 kn ‘000 kn
Prihodi od kamata (biljeSka 7 (a)) 3.346 3.833
Neto dobici od ponovnog vrednovanja financijske imovine po fer vrijednosti kroz rac¢un
dobiti i gubitka (biljeSka 7 (b)) 2.283 99
Amortizacija diskonta - 69
Neto (gubici)/dobici od te€ajnih razlika 197 (2.240)
5.826 1.761
Financijski rashodi
2016. 2015.
‘000 kn ‘000 kn
Rashodi od kamata 582 199
582 199
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7 Financijski prihodi i rashodi (nastavak)

7(a)

Prihodi od kamata

- ha zajmove kupcima
- na duznic¢ke vrijednosnice
- na oro€ene depozite

- na ostala potraZivanja

7 (b)

Neto dobici od ponovnog vrednovanja financijske imovine po fer vrijednosti u racunu
dobiti i gubitka

- Vlasnicke vrijednosnice

- Ulaganja u investicijske fondove

- Duznic¢ke vrijednosnice
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8 Porez na dobit

Porez na dobit izracunat je po propisanim poreznim stopama primjenjivima u pojedinim zemljama.

Porez na dobit priznat u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti obuhvaca sljedece:

2016. 2015.

‘000 kn ‘000 kn

Porez na dobit tekuce godine (22.333) (1.582)
Ukupno odgodeni porezni troSak proizasao iz kreiranja i isknjiZzenja

priviemenih razlika 14.250 -

Ukupno porezna obveza (8.083) (1.582)

NeiskorisSteni porezni gubici

Odgodena porezna imovina priznaje se po osnovi prenesenih poreznih gubitaka ukoliko je vjerojatno da ¢e se
povezane porezne olaksice ostvariti kroz buducu oporezivu dobit. Grupa nije priznala odgodenu poreznu imovinu u
iznosu od 337 tisuce kuna (2015.: 8.450 tisu¢a kuna) po osnovi poreznog gubitka od 1.872 tisu¢a kuna (2015.: 42.251
tisu¢u kuna) koji se moze prenositi i koristiti za umanjenje porezne osnovice u buduc¢im razdobljima.

Ministarstvo znanosti i obrazovanja je pregledalo porezne olakSice uklju¢ene u poreznu prijavu za 2011., 2012., 2013.
i 2014. godinu te sukladno tome uskladilo porezne gubitke.

Porezni gubici mogu se prenositi u razdoblju od pet godina nakon godine u kojoj je gubitak ostvaren. Mogucnost
prenoSenja gubitka, koja podlijeze odluci Ministarstva financija, je kako slijedi:

‘000 kn

Porezni gubitak za 2012. — istjee 31. prosinca 2017. 147
Porezni gubitak za 2015. — istjeCe 31. prosinca 2020. 65
Porezni gubitak za 2016. — istjeCe 31. prosinca 2021. 1.660
1.872
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8 Porez na dobit (nastavak)
Uskladenje efektivne porezne stope

Porez na dobit obra¢unat na dobit Grupe prije oporezivanja razlikuje se od izvedenog iznosa koji proizlazi primjenom
prosje¢no ponderirane porezne stope primijenjene na dobit konsolidiranih drustava kako slijedi:

2016. 2015.
‘000 kn ‘000 kn
Dobit prije oporezivanja 118.827 92.931
Porez na dobit po stopama primjenjivima na dobit za pojedine zemlje 24.080 18.510
Utjecaj:
Porezno nepriznati rashodi 7.628 1.913
Priznavanje privremenih razlika prethodno nepriznatih kao odgodena
porezna imovina (14.250) -
Porezne olakSice (856) (750)
IskoriStenje prenesenog poreznog gubitka (8.519) (18.091)
TroSkovi poreza 8.083 1.582
Efektivna porezna stopa 5,3% 1,7%

Ministarstvo znanosti i obrazovanja nije zaprimalo zahtjeve za drzavnu potporu za istrazivacko razvojne projekte
pokrenute u 2016 godini, buduéi da je pravna osnova za dodjelu dosadaSnjeg programa drZzavnih potpora za
istrazivacko-razvojne projekte potpora, istekla s 31. prosincem 2015. godine. Novi Program drZzavne potpore za
istrazivacko-razvojne projekte za razdoblje do 2020. godine jo$ nije stupio na snagu. Cim program bude odobren,
Ministarstvo znanosti i obrazovanja planira o istome obavijestiti korisnike.

Sukladno hrvatskom poreznom zakonodavstvu, porezne olaksSice uklju€uju samo dio dodatne porezne olakSice za
rashode po osnovi istraZzivanja i razvoja u iznosu od 856 tisu¢a kuna (2015.: 750 tisu¢a kuna). Rashodi po osnovi
istraZivanja i razvoja iskazani su u troSkovima prodanih proizvoda.

Hrvatski Zakon o porezu na dobit podlozZan je razli¢itim tumacenjima i promjenama u pogledu odredenih troSkova koji
umanijuju poreznu osnovicu. Tumacenje zakona od strane Uprave koje se odnosi na ove transakcije i aktivnosti
DruStva moze biti osporavano od strane nadleznih vlasti. Porezna uprava moze zauzeti drugadiji stav u tumacenju
zakona i procjena, te postoji moguénost da budu osporavane one transakcije i aktivnosti koje u proSlosti nisu bile
osporavane. Porezna uprava mozZe zapoceti nadzor u roku od tri godine od isteka godine u kojoj je utvrdena obveza
poreza na dobit za odredeno financijsko razdoblje.
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8 Porez na dobit (nastavak)

Odgodena porezna imovina

Grupa je tijekom 2016. godine ponovno procijenila moguénosti iskoriStenja odredenih privremenih razlika iz proslosti

za koje prethodno nije bila priznata odgodena porezna imovina po osnovi neizvjesnosti iskoristenja. S obzirom na

izmijenjene okolnosti, Grupa je tijekom godine priznala odgodenu poreznu imovinu u iznosu od 14.250 tisu¢a kuna

vezano uz privremene razlike prozaSle iz:

ukalkuliranih troSkova kamata po ugovorima:
vrijednosnih uskladenja potrazivanja;

ukalkuliranih troSkova po ugovorima;

ukalkuliranih troSkova garancija te

ukalkuliranih redovnih otpremnina i jubilarnih nagrada.

Vrijednosna uskladenja,
rezervacije i ukalkulirani

troskovi
‘000 kn
Stanje na 31. prosinac 2015. -
Porezni prihod s osnove odgodenih poreza 14.250
Porezni troSak s osnove odgodenih poreza -
Stanje na 31. prosinac 2016. 14.250
9 Zarada po dionici
2016. 2015.
Dobit za godinu (‘000 kn) 110.744 91.349
Ponderirani prosje¢ni broj izdanih dionica na kraju godine 1.328.809 1.328.811
Zarada po dionici (kuna) 83,34 68,74

Osnovna i potpuno razrijedena zarada po dionici su jednake buduci da Mati¢no drustvo nema razrjedivih potencijalnih

redovnih dionica.
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10 Nekretnine, postrojenja i oprema

ZemljiSta i zgrade Postrojenja i Ostalo Ukupno
oprema
‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn

Na dan 1. sijeénja 2015.
Nabavna vrijednost ili procjena 158.598 349.148 328 508.074
Akumulirana amortizacija (112.968) (259.162) (229) (372.359)
Neto knjigovodstvena vrijednost 45.630 89.986 99 135.715
Za godinu koja je zavrSila 31.
prosinca 2015.
Pocetna neto knjigovodstvena
vrijednost 45.630 89.986 99 135.715
Povecanja 1.769 50.756 - 52.525
Smanjenja - (61) - (61)
Amortizacija (2.998) (47.506) (8) (50.512)
Zakljuéna neto knjigovodstvena
vrijednost 44.401 93.175 91 137.667
Na dan 31. prosinca 2015.
Nabavna vrijednost ili procjena 160.367 378.541 328 539.236
Akumulirana amortizacija (115.966) (285.366) (237) (401.569)
Neto knjigovodstvena vrijednost 44.401 93.175 91 137.667
Za godinu koja je zavrSila 31.
prosinca 2016.
Pocetna neto knjigovodstvena
vrijednost 44.401 93.175 91 137.667
Povecanja 1.797 31.259 - 33.056
Smanjenja - (40) - (40)
Amortizacija (2.955) (44.823) (8) (47.786)
Zakljuéna neto knjigovodstvena
vrijednost 43.243 79.571 83 122.897
Na dan 31. prosinca 2016.
Nabavna vrijednost ili procjena 162.164 389.183 328 551.675
Akumulirana amortizacija (118.921) (309.612) (245) (428.778)
Neto knjigovodstvena vrijednost 43.243 79.571 83 122.897

Na dan 31. prosinca 2016. godine Grupa ima ugovore koji se odnose na buduéu nabavu opreme u iznosu od 2.673
tisu¢a kuna (2015.: 7.171 tisu¢a kuna).

TroSak amortizacije u iznosu od 45.276 tisu¢e kuna (2015.: 47.241 tisu¢a kuna) ukljucen je u tro$ak prodanih
proizvoda, 1.426 tisuce kuna (2015.: 1.953 tisu¢e kuna) u troSkove prodaje i 1.084 tisu¢a kuna (2015.: 1.318 tisu¢a
kuna) u administrativne troSkove.
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10 Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Grupa djeluje kao najmodavac pod poslovnim najmom, uglavnom zemljiSta i zgrada. U zemljiSta i zgrade uklju¢ene su
i iznajmljene nekretnine u iznosu od 12.786 tisuca kuna (2015.: 14.548 tisu¢a kuna). Navedena imovina amortizira se
koriStenjem iste amortizacijske stope koja se koristi i za ostale zgrade. Naknadna produljenja najmova dogovaraju se
s najmoprimcima. Potencijalne najamnine se ne zaraCunavaju. Dijelovi imovine koja se iznajmljuje ne mogu biti
zasebno prodani ili zasebno dani u financijski najam. Sukladno navedenom, kriterii MRS-a 40 za zasebno
priznavanje ulaganja u nekretnine nisu zadovoljeni.

Buduéa minimalna plac¢anja najma prema neopozivom operativnom najmu u ukupnom iznosu za svako sljedece
razdoblje su:

2016. 2015.

‘000 kn ‘000 kn

Manje od godinu dana 3.271 3.320
Izmedu jedne i pet godina 1.635 1.660
4.906 4.980
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11 Nematerijalna imovina

Promjene nematerijalne imovine tijekom 2016. godine mogu se analizirati kako slijedi:

Aplikacijski Goodwill Ukupno
programi
‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn

Na dan 1. sije€nja 2015.
Nabavna vrijednost ili procjena 7.973 4.173 12.146
Akumulirana amortizacija (6.665) - (6.665)
Neto knjigovodstvena vrijednost 1.308 4.173 5.481
Za godinu koja je zavrsSila 31. prosinca 2015.
Pocetna neto knjigovodstvena vrijednost 1.308 4.173 5.481
Povecanja 2.390 - 2.390
Amortizacija (1.339) - (2.339)
Zakljuéna neto knjigovodstvena vrijednost 2.359 4.173 6.532
Na dan 31. prosinca 2015.
Nabavna vrijednost ili procjena 10.363 4.173 14.536
Akumulirana amortizacija (8.004) - (8.004)
Neto knjigovodstvena vrijednost 2.359 4.173 6.532
Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2016.
Pocetna neto knjigovodstvena vrijednost 2.359 4.173 6.532
Povecanja 1.701 - 1.701
Amortizacija (948) - (948)
Zaklju€na neto knjigovodstvena vrijednost 3.112 4.173 7.285
Na dan 31. prosinca 2016.
Nabavna vrijednost ili procjena 12.064 4.173 16.237
Akumulirana amortizacija (8.952) - (8.952)
Neto knjigovodstvena vrijednost 3.112 4.173 7.285

(a) Aplikacijski programi

TroSak amortizacije u iznosu od 898 tisu¢a kuna (2015.: 1.252 tisu¢e kuna) uklju€en je u troSak prodanih proizvoda,
28 tisuca kuna (2015.: 52 tisu¢e kuna) u troSkove prodaje i 22 tisu¢e kuna (2015.: 35 tisu¢a kuna) u administrativhe
troSkove.

(b) Goodwill
U rujnu 2014. godine, Grupa je potpisala ugovore o prijenosu poslovne jedinice temeljem kojih je Grupa stekla
poslovanje od drustva Hrvatski Telekom d.d. Ugovori uklju€uju prijenos 641 zaposlenika, ugovore s dobavljacima,

organizacijsku strukturu, aktivnosti i poslovne procese. Poslovanje se sastoji od steCene imovine i preuzetih obveza
prema zaposlenicima.
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12 Zajmovi i potrazZivanja

2016. 2015.
‘000 kn ‘000 kn
Depoziti kod financijskih institucija, izraZeni u stranoj valuti 28.117 7.316
Dugotrajna potrazivanja od kupaca iz inozemstva, izraZzena u stranoj valuti 42.889 4.213
Dani zajmovi, biljeSka 2 (b) 10.119 -
Dugotrajna potrazivanja od kupaca u zemlji, izrazena u kunama 2.922 4.384
PotraZivanja za prodane stanove
- izraZena u stranoj valuti - 5.178
- izraZzena u kunama 606 632
Ukupno zajmovi i potrazivanja 84.653 21.723
Umanjenje vrijednosti zajmova i potraZivanja (3.493) (2.488)
81.160 19.235

Depoziti kod financijskih institucija ukljuCuju depozite u iznosu od 23.959 tisu¢a kuna (2015.: 0 ) koji sluze kao
sredstvo osiguranja izvoznih poslova, Sto je prikazuje biljeSka 2(b), i nose kamatnu stopu od 0,75% do 2%,
dospijevaju 2022. godine.

Preostali iznos depozita kod financijskih institucija u iznosu od 4.159 tisu¢a kuna (2015.: 7.316 tisu¢a kuna) odnosi se
na depozite za stambene kredite zaposlenicima s preostalim dospije¢em duzim od tri godine.

Zajmovi i potrazivanja od kupaca djelomi€no su osigurani bankovnim garancijama i akreditivima. Kratkotrajni dio
dugotrajnih potrazivanja od kupaca klasificiran je kao kratkotrajna imovina.

Dugotrajni dio zajmova i potrazivanja iz zemlje i inozemstva

Dospijece 2016. 2015.

‘000 kn ‘000 kn
2017. - 1.200
2018. 33.661 5.003
2019. 9.214 2.394
2020. 8.017 -
2021. 5.038 -

55.930 8.597

PotraZzivanja za prodane stanove iskazana su u iznosu umanjenom za pripadaju¢u obvezu prema Republici Hrvatskoj,
Sto je napla¢eno 2016. godine. Stambeni krediti zaposlenicima povezani su s protuvrijedno3¢u eura, a otplata se
izvr8ava umanjenjem mjesecne place te su krediti osigurani hipotekama na kuce ili stanove. PotraZivanja za prodane

stanove i stambeni krediti dodijeljeni ograni¢enom broju zaposlenika nose fiksnu kamatnu stopu do 5% godisnje.
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13 Zalihe

2016. 2015.

‘000 kn ‘000 kn

Sirovine i materijal 466 539
Ugovorena proizvodnja u tijeku 9.788 21.141
Ukupno zalihe 10.254 21.680
Umanjenje vrijednosti (458) (493)
9.796 21.187

Zalihe sa slabim prometom ili zastarjele zalihe otpisane su s obzirom na njihovu procijenjenu naplativu vrijednost kroz
umanjenje vrijednosti. Umanjenje vrijednosti uklju¢eno je u ostale operativne troSkove u konsolidiranom izvjeStaju o
sveobuhvatnoj dobiti.

14 Potrazivanja od kupaca

2016. 2015.

‘000 kn ‘000 kn

Kupci u inozemstvu 102.847 52.114
Kratkotrajni dio dugotrajnih zajmova i potraZivanja 18.452 4,750
Ukupno kupci u inozemstvu 121.299 56.864
Kupci u zemlji 64.088 77.596
Kratkotrajni dio dugotrajnih zajmova i potraZivanja - -
Ukupno kupci u zemlji 64.088 77.596
Umanijenje vrijednosti zajmova i potraZivanja (10.435) (2.660)
174.952 131.800

Potrazivanja od kupaca uklju€uju 7.841 tisu¢u kuna (2015.: 9.526 tisu¢a kuna) nefakturirane prodaje.
Promjene rezerviranja za umanjenje vrijednosti zajmova i potrazivanja su kako slijedi:

2016. 2015.

‘000 kn ‘000 kn

Na dan 1. sijeénja 7.477 10.053
Umanjenje vrijednosti potrazivanja tijekom godine 21.571 5.438
Utjecaj diskontiranja dugotrajnih potraZivanja 3.135 -
Nenaplativa potraZivanja otpisana tijekom godine (11.112) (5.129)
Ukidanje umanjenja vrijednosti zajmova i potrazivanja (4.901) (2.816)
Amortizacija diskonta (657) (69)
Na dan 31. prosinca 15.513 7.477

2 Uklju€uje rezervu za umanjenje vrijednosti potrazivanja od povezanih drustava u iznosu od 1.585 tisu¢a kuna (2015.:
2.330 tisuc¢a kuna)
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15 Ostala potrazivanja

Potrazivanja od zaposlenih
Potrazivanja za obraCunate kamate
Potrazivanja za dane predujmove
Ostala potrazivanja

16 Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i gubitka
- Vlasnicke vrijednosnice

- Ulaganja u otvorene investicijske fondove

17 Novac i novéani ekvivalenti

Gotovina i depoziti po videnju

Oroceni depoziti koje je kreirala Grupa, s originalnim dospije¢em do 3
mjeseca
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2016.
‘000 kn

944
103
11.976
1.302

14.325

2016.
‘000 kn

1.951
61.042

62.993

2016.
‘000 kn

224.725

224.725

2015.
‘000 kn

1.172
248

1.976

3.396

2015.
‘000 kn

251
53.666

53.917

2015.
‘000 kn

118.669
114.526

233.195
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18 Kapital i rezerve

() Dionicki kapital

Na dan 31. prosinca 2016. godine dionicki kapital sastoji se od 1.331.650 (2015.: 1.331.650) odobrenih, izdanih i u
cijelosti placenih redovnih dionica ukupne registrirane vrijednosti od 133.165 tisu¢a kuna (2015.: 133.165 tisu¢a
kuna). Nominalna vrijednost dionice je 100 kuna (2015.: 100 kuna). Vlasnici redovnih dionica imaju pravo na primitak
dividende u iznosu izglasanom na Glavnoj skupstini, kao i pravo na jedan glas po dionici na Glavnoj skupstini.

Dioni¢ari na dan 31. prosinca 2016. godine su:

2016. 2016. 2015. 2015.

Broj % Broj %

dionica vlasniStva dionica vlasniStva

Telefonaktiebolaget LM Ericsson 653.473 49,07 653.473 49,07
Mali dioni¢ari 676.682 50,82 674.795 50,68
Vlastite dionice 1.495 0,11 3.382 0,25
1.331.650 100,00 1.331.650 100,00

(b) Vlastite dionice

Kupljene dionice smatraju se ,vlastitim dionicama“ i redovito se dodjeljuju kljuénom poslovodstvu i ostalim
zaposlenicima u okviru postoje¢eg programa vezanog uz vlasnicke instrumente iz 2004. godine, kao $to je opisano u
biljeSci 21 (b). Tijekom 2016. godine Mati¢no je drustvo kupilo 1.000 vlastitih dionica (2015: 4.022). Sredstva za
kupnju ovih dionica u iznosu od 1.140 tisu¢a kuna (2015: 4.062 tisuce kuna) izdvojena su iz neto dobiti za 2008.
godinu odlukom Glavne skupstine odrZzane 26. svibnja 2009. godine.

Kretanja u vlastitim dionicama prikazana su kako slijedi:

2016. 2015.

Broj dionica Broj dionica

Na dan 1. sije¢nja (biljeska 18 (a)) 3.382 3.080
Nabavljeno tijekom godine 1.000 4.022
Dodijeljeno tijekom godine (2.887) (3.720)
Na dan 31. prosinca (biljieSka 18 (a)) 1.495 3.382

(c) Zakonske rezerve

Zakonske rezerve u iznosu od 5% od ukupnog dionickog kapitala stvorene su tijekom ranijih razdoblja, izdvajanjem
5% neto dobiti tekuce godine, sve dok te rezerve nisu dosegle 5% dioni¢kog kapitala. Zakonska rezerva moze se
koristiti za pokrivanje gubitaka ako je za njihovo pokrivanje dobit financijske godine nedostatna ili ako ne postoje
druge rezerve. Grupa je dostigla propisanu visinu zakonskih rezervi u 2000. godini te nakon toga nije bilo dodatnih
izdvajanja. Zakonske rezerve do 5% ukupnog dioni¢kog kapitala nisu raspodjeljive.
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18 Kapital i rezerve (nastavak)

(d) Predlozena dividenda

Obveza za dividende se ne priznaje dok dividendu ne odobri Glavna skupstina dioni€ara. Na dan 31. svibnja 2016.
godine, Glavna skupstina odobrila je redovnu dividendu za 2015. godinu u iznosu od 20,00 kuna po dionici kao i
izvanrednu dividendu u iznosu od 80,00 kuna po dionici, u ukupnom iznosu od 132.846 tisuca kuna.

Dividende u novcu, odobrene i isplacene za prethodne godine, bile su kako slijedi:

100,00 kuna po dionici za 2015. godinu
90,00 kuna po dionici za 2014. godinu

Dividenda pla¢ena po obvezi iz prethodnih godina

19 Uzeti zajmovi

Obveze za zajam (biljeSka 2(b))

Obveza za dugorocne kredite

20 Ostale dugorocéne obveze

Obveze prema dobavljacima

Diskont prema obracunu na neto sadasnju vrijednost

Ukupno obveze prema dobavlja¢ima /i/
Odgodeni prihod /i/
Obveze za izdane garancije (biljeSka 2(b))

Ostale dugoro¢ne obveze (biljeSka 2(b))

2016. 2015.
‘000 kn ‘000 kn
132.846 -

- 119.593

- 122

132.846 119.715

2016 2015

‘000 kn ‘000 kn

8.954 -

8 -

8.962 -
2016 2015
‘000 kn ‘000 kn
2.400 3.600
(358) (513)
2.042 3.087
14.341 9.258
782 -
7.123 -
24.288 12.345

/il Dugoro€ni dio odgodenog prihoda u iznosu od 14.341 tisu¢a kuna (2015.: 9.258 tisu¢a kuna) od Ericsson
Services d.0.0. (ESK) vezano za petogodiSnji ugovor na podrucju upravljanih usluga s drustvom Hrvatski Telekom.
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21 Primanja zaposlenih

(a) Dugoroc¢na primanja za godine rada

Grupa nema poseban model mirovinskog osiguranja za svoje zaposlenike ili poslovodstvo. Za sve zaposlenike
placaju se zakonski doprinosi za mirovinsko osiguranje. Ti doprinosi tvore osnovu za mirovine koje Hrvatski zavod za
mirovinsko osiguranje isplacuje hrvatskim zaposlenicima nakon njihova odlaska u mirovinu. Uz to, tijekom 2001.
godine, Mati¢no druStvo potpisalo je dodatak Kolektivnom ugovoru po kojemu zaposlenici imaju pravo na naknadu
zbog prijevremenog odlaska u mirovinu.

Grupa isplacuje jednokratnu otpremninu u iznosu od 8.000 kuna svakom zaposleniku koji odlazi u mirovinu. Grupa
isplacuje i jubilarne nagrade za svakih 5 godina odradenih u Mati€nom drustvu, pocevsi od desete pa do Cetrdesete
godine radnog staza. Glavne aktuarske pretpostavke pri odredivanju visine obveze za jednokratne otpremnine i
jubilarne nagrade na dan 31. prosinca 2016. godine bile su diskontna stopa od 6% (2015.: 6%) i prosje¢na stopa
fluktuacije zaposlenika od 4,17% (2015.: 3,97%).

Kretanja u dugorocnim primanjima za godine rada bila su sljedeca:

2016. 2016. 2016. 2015. 2015. 2015.

Jubilarne  Umirovlje- Jubilarne  Umirovlje
nagrade nje Ukupno nagrade -nje Ukupno
‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn
Na dan 1. sije¢nja 7.308 1.752 9.060 4.945 678 5.623
Obveza kreirana tijekom godine 933 338 1.271 4.061 1.171 5.232
Obveza iskorisStena tijekom godine (917) (33) (950) (1.188) (40) (1.228)
Obveza ukinuta tijekom godine (253) (568) (821) (510) (57) (567)
Na dan 31. prosinca 7.071 1.489 8.560 7.308 1.752 9.060

(b) Isplate s temelja dionica

Tijekom 2004. godine, Mati¢no drustvo pokrenulo je Program vjernosti, program isplate s temelja dionica prema
kojemu poslovodstvo i ostali zaposlenici imaju pravo primiti dionice, a to je pravo uvjetovano ispunjenjem odredenog
broja godina rada (razdoblje ispunjenja) od datuma odluke o dodijeli.

Mati¢no drustvo dodatno dodjeljuje vlastite dionice uzem poslovodstvu i ostalim zaposlenicima kao bonus utemeljen
na Programu nagradivanja.

Vlastite dionice raspodijeljuju se izabranim zaposlenicima nakon odobrenja na Glavnoj skupstini dionicara.

Dio programa isplate s temelja dionica iz 2014. godine odnosi se na pravo zaposlenika da kupi odreden broj dionica
koje su podmirene po fer vrijednosti vaze¢oj na dan kupnje. Mati¢no drustvo je u sklopu tog programa prodalo svojim
zaposlenicima 841 dionicu (2015.: 1.605 dionica) i primilo naknadu u iznosu od 980 tisu¢a kuna (2015.: 1.852 tisuce

kuna). Razlika izmedu kupovne i prodajne cijene dionica koju su zaposlenici platili u iznosu od 123 tisu¢e kuna (2015.:
398 tisu¢a kuna) priznata je u zadrZzanoj dobiti.
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21 Primanja zaposlenih (nastavak)

(b) Isplate s temelja dionica (nastavak)

Slijedi prikaz kretanja dionica dodijeljenih temeljem Programa nagradivanja i Programa vjernosti:

2016. 2015.

Broj dionica Broj dionica

Na dan 1. sije¢nja 4,557 9.016

Dodijeljeno - -

Preneseno (2.887) (4.320)

Isteklo (373) (139)
Na dan 31. prosinca 1.297

4,557
Uvjeti ispunjenja za dionice prema Programu vjernosti su dvije do pet godina rada.

Fer vrijednost usluga primljenih u zamjenu za dodijeljene dionice mjeri se u odnosu na trziSnu cijenu na datum
dodjele.

Broj dodijeljenih Ponderirana prosje€na
dionica fer vrijednost po dionici

kn
Povlagenje u 2015.godini dionica dodijeljenih 2011. - 2013. 139 1.373,20
Povlagenje u 2016.godini dionica dodijeljenih 2011. - 2013. 373 1.373,20

Tijekom 2016. godine Grupa je priznala rashode u iznosu od 1.262 tisu¢e kuna (2015.: 2.933 tisu¢e kuna) po osnovi
isplate s temelja dionica; rashodi su uklju€eni u troSkove osoblja kao $to je prikazano u biljeSci 6.

22 Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze

2016. 2015.

‘000 kn ‘000 kn

Obveze prema dobavlja¢ima 33.707 33.048
Obveze prema zaposlenicima 92.982 95.707
Ostale kratkoro¢ne obveze 29.724 35.722
156.413 164.477
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23 Rezerviranja

Kretanja u rezerviranjima bila su kako slijedi:

Rezerviranja Rezerviranja Otpremnine Ostala
za garancije za penale rezerviranja Ukupno
‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn
Na dan 1. sijenja 2015.
4.789 4.632 1.652 - 11.073
Povecanie rezerviranja 2.082 519 11.091 - 13.692
Ukinuta neiskoriStena
rezerviranja (229) (2.903) - - (3.132)
Rezerviranja iskoriStena
tijekom godine (1.214) (463) (9.953) - (11.630)
Na dan 31. prosinca 2015. 5.428 1.785 2.790 - 10.003
Na dan 1. sije¢nja 2016. 5.428 1.785 2.790 - 10.003
Povecanje rezerviranja 8.568 - 10.471 497 19.536
Ukinuta neiskoriStena
rezerviranja (129) (408) - - (537)
Rezerviranja iskoridtena
tijekom godine (2.322) (902) (9.767) - (12.991)
Na dan 31. prosinca 2016. 11.545 475 3.494 497 16.011

Rezerviranje za garancije napravljeno je zbog pokrica o€ekivanih zahtjeva po garancijama za proizvode prodane
tijekom godine. Rezerviranje za penale napravljeno je da bi se pokrila o¢ekivana potrazivanja od kupaca u slu€aju
kasnjenja u isporukama proizvoda i usluga nastalih tijekom godine. Ukinuta rezerviranja za izdane garancije odnose
se na istekle garancije, a ukinuta rezerviranja za penale na ukinute ili istekle obveze.
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24 Odgodeno pla¢anje troskova i prihod buduéeg razdoblja

2016. 2015.

‘000 kn ‘000 kn

Predujmovi od kupaca u zemlji 96 3.995
Predujmovi od kupaca u inozemstvu 19.780 12.808
Odgodeni prihodi 104.905 87.928
Odgodeno plac¢anje troSkova neiskoristenih godisnjih odmora 21.933 25.069
Odgodeno plac¢anje troSkova po ugovorima o uslugama 31.337 21.315
Odgodeno plac¢anje ostalih troSkova 34.086 28.819
212.137 179.934

Odgodeni prihodi predstavljaju obveze prema kupcima po ugovorima za koje posao jo$ nije zavrSen, ali su fakture
izdane ili je novac primljen te na taj nacin predstavljaju obvezu izvrSavanja usluge ili isporuke materijala.

Odgodeno plac¢anje troSkova po ugovorima o uslugama uglavnom predstavlja troSkove po ugovorima o izvrSenim
uslugama dobavljaca ili nekog drugog vanjskog izvodac¢a za koje na datum bilance nije ispostavljena faktura.
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25 PotraZivanja i obveze prema povezanim druStvima

Za potrebe ovih konsolidiranih financijskih izvjeStaja, druStva se smatraju povezanima ako jedno od njih kontrolira

drugo, ako se nalazi pod zajednickom kontrolom ili ako ima znacajan utjecaj na drugo drustvo pri donoSenju

financijskih ili poslovnih odluka. Prilikom razmatranja svakog mogu¢eg odnosa medu povezanim drustvima, pozornost

treba usmijeriti na sustinu tog odnosa, a ne samo na pravni oblik.

Grupa ima povezane odnose s Ericssonovom grupom kroz 49,07% (2015.: 49,07%) dionica u vlasniStvu druStva

Telefonaktiebolaget LM Ericsson, koje je ujedno i krajnje mati¢no drustvo Ericssonove grupe.

Grupa ima i kroz poslovanje povezane odnose s drustvom Telefonaktiebolaget LM Ericsson, ovisnim i pridruzenim
druStvima unutar Ericssonove grupe, Nadzornim odborom, Upravom i ostalim izvrSnim poslovodstvom.

(2) Kljucne transakcije s povezanim drustvima

Glavne transakcije s druStvima iz Ericssonove grupe mogu se prikazati kako slijedi:

Telefonaktiebolaget LM

Ostala konsolidirana
druStva Ericssonove

Ericsson grupe Ukupno

2016. 2015. 2016. 2015. 2016. 2015.
'000 kn '000 kn '000 kn '000 kn ’000 kn ’000 kn

Prodaja proizvodai usluga
Prihodi od prodaje - - 872.369 821.428 872.369 821.428
Ostali prihodi - - 22.526 47.099 22.526 47.099
- - 894.895 868.527 894.895 868.527

Nabava proizvoda i usluga
Licence 3.5623 2.688 20.890 15.687 24.413 18.375

Naknada za tehni¢ko-poslovnu

suradnju - - - - - -
TroSak prodanih proizvoda - - 372.459 234.932 372.459 234.932
3.523 2.688 393.349 250.619 396.872 253.307

Transakcije prodaje proizvoda i usluga direktno su ugovorene izmedu ukljucenih strana, a dogovarane su na

pojedinacnoj osnovi. Grupa pla¢a naknade za licence za prodaju proizvoda fiksne telefonije, prodaju usluga,
koriStenje korporativhog zastitnog znaka te naknade za tehni¢ko-poslovnu suradnju. Naknade za licence placaju se
po prodanoj jedinici kao postotak prodaje proizvoda i rjeSenja za podrucje fiksne telefonije te prodaje usluga.
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25 Potrazivanja i obveze prema povezanim druStvima (nastavak)

(b) Naknade klju¢énom poslovodstvu

Klju€no poslovodstvo uklju€uje izvrSno poslovodstvo, navedeno na 2. stranici ovih izvjestaja, koje se sastoji od ¢lana
Uprave i direktora glavnih organizacijskih jedinica.

2016. 2015.

‘000 kn ‘000 kn

Place i ostala kratkoro&na primanja zaposlenih 22.619 22.222
Ostala dugoro¢na primanja 17 4

22.636 22.226

Clanovi izvr$nog poslovodstva i Nadzornog odbora imali su u vlasni$tvu 4.627 redovnih dionica na kraju godine
(2015.: 4,540 dionice).

Uz to, Grupa je isplatila naknade Nadzornom odboru u iznosu od 357 tisu¢a kuna (2015.: 337 tisu¢a kuna) tijekom
2016. godine.

(c) Stanje obveza i potrazivanja za prodane i kupljene proizvode i usluge na kraju godine

Stanje na kraju godine proizaslo iz kljunih transakcija s drustvima iz Ericssonove grupe prikazano je kako slijedi:

Potrazivanja Obveze
2016. 2015. 2016. 2015.
000 kn 000 kn 000 kn 000 kn
Vecinski dioni€ar
Telefonaktiebolaget LM Ericsson (LME) - - 1.699 -
Konsolidirana druStva Ericssonove grupe
Ericsson AB (EAB) 35.648 54.430 67.106 33.520
Ericsson Services d.o.0. (ESK) 23.934 34.158 10 -
Ericsson GMBH Group (EDD) 7.648 2.439 990 1.302
Ericsson Ltd. Madrid, Spain (ETL) 2.805 4.429 - -
Ericsson AG, Switzerland (EAS) 2.123 394 - -
Ericsson Communications Co. Ltd., China (CBC) 2.015 173 182 165
Ericsson Inc, USA (EUS) 1.869 834 154 -
Ericsson Telecom S.S.De C.V.(TEM) 1.433 997 - -
Ericsson AB (ESE) 1.225 1.362 - -
Ericsson Telecomunicazioni SPA, ltaly (TEI) 1.175 474 52 -
Ostala druStva Ericssonove grupe 8.983 14.259 3.022 5.100
88.858 113.949 73.215 40.087

Grupa je iskazala dugoro¢no potrazivanje (bilieSka 12) u iznosu od 2.042 tisu¢a kuna (2015.: 3.086 tisu¢a kuna) i
dugoroc¢ni dio odgodenog prihoda u iznosu od 14.341 tisu¢a kuna (2015.: 9.258 tisu¢a kuna) te kratkoroCni dio u
iznosu od 1.700 tisu¢a kuna (2015.: 3.380) prema Ericsson Services d.0.0. (ESK) vezano za petogodisnji ugovor na
podrucju upravljanih usluga s drustvom Hrvatski Telekom.
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26 Upravljanje financijskim rizicima

Grupa je, uslijed svojih aktivnosti, izlozena &itavom nizu financijskih rizika: trziSnom riziku (uklju€ujuéi valutni, kamatni
i cjenovni rizik), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. IzloZenost valutnom, kamatnom i kreditnom riziku javlja se tijekom
redovnog poslovanja Grupe. Upravljanje rizicima provodi odjel riznice, a glavha mu je uloga aktivho upravljanje
ulaganjem viska likvidnosti kao i financijskom imovinom i obvezama te upravljanje i kontrola izloZenosti financijskim
rizicima. U Grupi postoji i sluzba za financiranje kupaca, a glavni joj je cilj pronalazenje odgovarajucih rjeSenja za
financiranje kupaca uz posredovanje trece strane i §to manji angazman Grupe u pruzanju takvih usluga kupcima.
Politike upravljanja rizicima, povezane s upravljanjem financijskim instrumentima, mogu se ukratko prikazati kako
slijedi:

(a) Valutni rizik

Valutni rizik je rizik od promjene vrijednosti financijskih instrumenata uslijed promjene teCaja. Grupa je izlozena
promjenama vrijednosti ameri¢kog dolara i eura jer je znacajan dio potrazivanja i inozemnih prihoda iskazan u ovim
valutama. Upravljanje ovim rizikom svodi se na, koliko je to moguce, uskladivanje priljeva u nekoj valuti s odljevima u
istoj valuti. Grupa moZe sklapati terminske ugovore za kupnju strane valute kako bi se ekonomski zastitila od
izlozenosti valutnom riziku koji proizlazi iz operativnih nov¢anih tokova.

Ako bi se na dan 31. prosinca 2016. godine euro i ameri¢ki dolar smanjio/povecao za 1% u odnosu na kunu (2015.:
1%), uz pretpostavku da su svi ostali pokazatelji ostali nepromijenjeni, neto dobit za izvjeStajno razdoblje bila bi za
2.730 tisu¢a kuna manja/veéa (2015: 1.633 tisu¢e kuna), uglavnom kao rezultat dobitka/gubitka od tec¢ajnih razlika pri
preracunavanju novca i novC€anih ekvivalenata, depozita, obveza prema dobavljaima, potrazivanja od kupaca i
financiranja kupaca iz eura u kunu.

Grupa je i dalje usmjerena na osiguravanje prirodnih mehanizama zastite i aktivno upravljanje valutama te na
minimiziranje utjecaja promjene valutnih teCajeva. Grupa je izlozena promjenama teCaja strane valute kao Sto je
prikazano u tabeli u nastavku.
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26 Upravljanje financijskim rizicima (nastavak)

(a) Valutni rizik (nastavak)

Tabele u nastavku prikazuju promjene vrijednosti valuta te neuskladenost koja iz toga proizlazi.

2016. Ukupno
strane
Ostale
EUR uSsD valute valute kn Ukupno
‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn
Zajmovi i potraZivanja 4.159 73.831 - 77.990 3.170 81.160
Potrazivanja od kupaca i ostala potraZivanja 118.336 72.935 1.876 193.147 86.160 279.307
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz
racun dobiti i gubitka - - - - 62.993 62.993
Novac i novCani ekvivalenti 124.313 37.844 166 162.323 62.402 224.725
246.808 184.610 2.042 433.460 214.725 648.185
Uzeti kamatonosni zajmovi - 8.954 - 8.954 8 8.962
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 62.825 18.700 284 81.809 193.766 275.575
62.825 27.654 284 90.763 193.774 284.537
Valutna neuskladenost 183.983 156.956 1.757 342.696 20.951 363.648
2015. Ukupno
strane
Ostale
EUR USsD valute valute kn Ukupno
‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn
Zajmovi i potrazivanja 11.151 4.213 - 15.364 3.871 19.235
Potrazivanja od kupaca i ostala potraZivanja 141.465 8.914 2171 152.550 97.799 250.349
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz - - - - 53.917 53.917
racun dobiti i gubitka
Novac i nov€ani ekvivalenti 157.497 28.116 5.676 191.289 41.906 233.195
310.113 41.243 7.847 359.203 197.493 556.696
Uzeti kamatonosni zajmovi 39 - - 39 - 39
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 38.865 6.558 115 45.538 171.371 216.909
38.904 6.558 115 45.577 171.371 216.948
Valutna neuskladenost 271.209 34.685 7.732 313.626 26.122 339.748
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26 Upravljanje financijskim rizicima (nastavak)

(b) Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik promjene vrijednosti financijskog instrumenta uslijed promjena trziSnih kamatnih stopa. Buducéi da
Grupa uglavnom financira kupce po fiksnim kamatnim stopama, samo je manji dio financiranja kupaca podloZan
moguc¢im promjenama u trziSnim kamatnim stopama, te je rizik od promjena trZiSnih kamatnih stopa relativno nizak.
Grupa ujedno ima i uzete zajmove i dane depozite u financijskim institucijama po promjenjivim kamatnim stopama,
kao i udjele u nov€anim investicijskim fondovima koji su osjetljivi na promjene trZiSnih kamatnih stopa na kratkoro¢ne
depozite i trezorske zapise.

Na dan 31. prosinca 2016. godine:

- Da se efektivna kamatna stopa na eurske depozite povecala/smanjila za 1% (2015.: 1%) na godiSnjoj razini,
neto dobit nakon oporezivanja za izvjeStajno razdoblje bila bi, po osnovi eurskih depozita, 33 tisu¢a kuna
veca/manja (2015.: 59 tisu¢a kuna);

- Da se efektivha kamatna stopa na kunske depozite povec¢ala/smanijila za 1% (2015.: 1%) na godiSnjoj razini,
neto dobit nakon oporezivanja za izvjeStajno razdoblje bila bi, po osnovi ulaganja u investicijske fondove, 488
tisu¢a kuna ve¢a/manja (2015.: 429 tisu¢e kuna).

Sljedeca tabela prikazuje godiSnje prosjetne kamatne stope izloZenosti financijske imovine i obveza:

2016. 2015.

Prosje¢ne Prosje¢ne

kamatne stope kamatne stope

% %

Zajmovi i potraZivanja 2,60 2,78
PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja - 0,19
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka - -
Novac i nov&ani ekvivalenti 0,21 0,61
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26 Upravljanje financijskim rizicima (nastavak)

(b) Kamatni rizik (nastavak)

U tabelama u nastavku vidljiva je analiza utjecaja promjene vrijednosti kamatnih stopa te neuskladenost koja iz toga

proizlazi.

2016.

Zajmovi i potraZivanja
Potrazivanja od kupaca i
ostala potrazivanja
Financijska imovina po fer
vrijednosti kroz racun dobiti i
gubitka

Novac i nov¢ani ekvivalenti

Uzeti kamatonosni zajmovi
Obveze prema
dobavljagima i ostale
obveze

Kamatna neuskladenost

2015.

Zajmovi i potraZivanja
Potrazivanja od kupaca i
ostala potrazivanja
Financijska imovina po fer
vrijednosti kroz racun dobiti i
gubitka

Novac i nov¢ani ekvivalenti

Uzeti kamatonosni zajmovi
Obveze prema
dobavljagima i ostale
obveze

Kamatna neuskladenost

Fiksna

Manje od 1 1-3 3-12 1-5 Preko 5 kamat-
Beskamatno mjeseca mjeseca mjeseci godina godina Ukupno nastopa
‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn
48.447 - 1.023 1.812 1.155 4.765 57.202 23.958
279.327 (20) - - - - 279.307 -
62.993 - - - - - 62.993 -
- 224.725 - - - - 224.725 -
390.767 224.705 1.023 1.812 1.155 4.765 624.227 23.958
8.962 - - - - - 8.962 -
275.575 - - - - - 275.575 -
284.537 - - - - - 284.537 -
106.230 224.705 1.023 1.812 1.155 4.765 339.690 29.958
Fiksna

kamat-

Manje od 1 1-3 3-12 1-5 Preko 5 na
Beskamatno mjeseca mjeseca mjeseci godina godina Ukupno stopa
‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn
3.087 - - - 8.832 7.316 19.235 -
245117 - 1.285 2.828 1.119 - 250.349 3.463
53.917 - - - - - 53.917 -
6.543 112.126 114.526 - - - 233.195 68.953
308.664 112.126 115.811 2.828 9.951 7.316 556.696 72.416
- - - 39 - - 39 -
216.909 - - - - - 216.909 -
216.909 - - 39 - - 216.948 -
91.755 112.126  115.811 2.789 9.951 7.316 339.748 72.416

* uklju€ene obveze za kamate u iznosu od 7 tisu¢a kuna
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26 Upravljanje financijskim rizicima (nastavak)

(c) Cjenovni rizik
Grupa ima odredenu izlozenost cjenovnom riziku duznickih vrijednosnica usprkos malom obujmu ulaganja, a one su u
bilanci klasificirane po fer vrijednosti u raCunu dobiti i gubitka (investicijski fondovi).

(d) Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik od neispunjavanja obveza jedne strane u financijskom instrumentu, a $to bi moglo prouzro€iti
nastanak financijskog gubitka drugoj strani. Znacajan rizik povezan je s visokom razinom potrazivanja vezanih uz
financiranje kupaca.

U interne direktive upravljanja kreditnim rizicima ugradene su tijekom 2015. godine stroZze odredbe koje
uklju€uju koncept strukturiranog upravljanja kreditnim rizicima te primjenu alata za procjenu kreditnih rizika.
Unutar Riznice Grupe uspostavljena je nova funkcija upravljanja kreditima koja ¢e Grupi biti od dodatne pomoci u
upravljanju kreditnim rizikom.Novi se kupci prihvaéaju nakon $to su zadovoljili detaljan pregled kreditne sposobnosti te
nakon sagledavanja kreditnog rizika zemlje. Preostala se potrazivanja pregledavaju kvartalno ili godiSnje ovisno o
kategoriji rizika. Gubici od umanjenja vrijednosti izraCunavaju se diskontiranjem potraZivanja. Nadalje, prisutan je rizik
koncentracije potrazivanja jer Grupa ima znacajan udio potrazivanja od nekolicine kupaca. Na dan 31. prosinca 2016.
godine pet najvec¢ih kupaca predstavlja 48% ukupne neto vrijednosti potraZivanja (2015.: 65%). Grupa smatra da
najvecu izlozenost ovom riziku predstavlja iznos potrazivanja od kupaca (biljeSke 12 i 14) i ostalih potrazivanja
(biljeSka 15), bez umanjenja vrijednosti za sumnjiva potraZivanja. Analiza dospijeca ovih potrazivanja vidljiva je u
tabeli ro€nosti u daljnjem tekstu ove biljeske.

Akreditivi se koriste kao metoda za osiguranje pla¢anja od strane kupaca koji posluju na odredenim trzistima, osobito
na trzistima koja se nalaze u nestabilnom politickom i/ili gospodarskom okruzenju. Banke potvrduju akreditive, ¢ime
se smanjuje politicka i komercijalna izloZzenost kreditnom riziku.

Prije odobrenja novih sredstava za financiranje kupaca obavlja se interna procjena kreditnog rizika kako bi se
procijenila kreditha sposobnost (za politiCki i gospodarski rizik) svake transakcije. Ponovne procjene kreditne
sposobnosti za svakog se kupca redovito obavljaju.

Sva potrazivanja od kupaca Cija je naplata duza od 179 dana Grupa definira kao financiranje kupaca. Sukladno
politikama i direktivama Grupe, za financiranje kupaca potrebno je odobrenje Nadzornog Odbora. Kako bi osigurala
smanjenu izlozenost riziku, Grupa usko suraduje s Hrvatskom bankom za obnovu i razvitak te partnerskim bankama.
Rezerviranja koja se odnose na izlozenost riziku vezanom uz financiranje kupaca utvrduju se samo kada se mogu
pouzdano mijeriti i kada se, nakon $to je financijski aranzman stupio na snagu, pojave odredeni dogadaiji koji bi mogli
imati negativan utjecaj na sposobnost i/ili spremnost zajmoprimca za otplaéivanje preostalog duga. Navedeni dogadaiji
mogu biti politicki (u pravilu izvan kontrole zajmoprimca) ili komercijalni, npr. oslabljena kreditna sposobnost
zajmoprimca.

Osiguranja sredstava za financiranje kupaca u pravilu ukljuéuju zalog nad opremom i zalog nad odredenom imovinom
zajmoprimca. Ako je dostupno, moze se ugovoriti i pokrice rizika od strane trece osobe. ,Pokri¢e rizika od strane tre¢e
osobe“ znali da je banka, izvozno-kreditna agencija ili druga financijska ustanova izdala garanciju koja pokriva
kreditni rizik. To takoder moze biti i prijenos kreditnog rizika u okviru tzv. ,sekundarnog aranzmana“ s bankom, pri
¢emu banka preuzima odgovornost za kreditni rizik i financiranje onoga dijela koji ona pokriva. Pokri¢e kreditnog rizika
od strane tre¢e osobe takoder moze izdati i osiguravajuce drustvo.
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(d) Kreditni rizik (nastavak)
Sljedec¢e tabele prikazuju starosnu strukturu i sumarni prikaz dospije¢a svih dospjelih zajmova i potrazivanja od
kupaca na dan 31. prosinca 2016. godine.

Dospije¢e placanja ukupnih zajmova i potrazivanja od kupaca

Tabela 1
Manje od 3 3 mjeseca Preko 3

2016. Dospjelo mjeseca do 1 godine 1 do 3 godine godine Ukupno

‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn
Inozemna potraZivanja 2.848 62.407 56.044 43.065 9.943 174.307
Domaca potrazivanja 1.761 59.450 2.877 523 - 64.611
PotraZivanja od povezanih
drustava* 8.027 77.588 4.827 2.400 - 92.842

12.636 199.445 63.748 45.988 9.943 331.760

*uklju€en dugoroc¢ni dio domacih potrazivanja u iznosu od 2.400 tisu¢a kuna

2015.

Inozemna potrazivanja 1.056 49.625 6.182 - 4.213 61.076
Domaca potrazivanja 1.383 64.568 10.064 783 - 76.798
PotraZivanja od povezanih 10.324 101.448 8.030 3.600 - 123.402
drustava

12.763 215.641 24.276 4.383 4.213 261.276

*uklju€en dugoroc¢ni dio domacih potraZivanja u iznosu od 3.600 tisu¢a kuna

Tabela 2 Starosna struktura ukupno dospjelih zajmova i potrazivanja od kupaca
Manje od 3 3 mjeseca do 1
2016. mjeseca godine 1 do 3 godine Preko 3 godine Ukupno
‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn
Inozemna potraZivanja 2.656 192 - - 2.848
Domaca potrazivanja 1.677 84 - - 1.761
Potrazivanja od povezanih
drustava 6.750 1.040 120 117 8.027
11.083 1.316 120 117 12.636
2015.
Inozemna potraZivanja 881 164 11 - 1.056
Domaca potrazivanja 384 115 - 884 1.383
Potrazivanja od povezanih
drustava 7.567 1.839 252 667 10.325

8.832 2.117 263 1.552 12.764
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(d) Kreditni rizik (nastavak)

Tabela 3

2016.

Inozemna potrazivanja
Domaca potrazivanja

Potrazivanja od povezanih
druStava

2015.
Inozemna potraZzivanja
Domaca potrazivanja

Potrazivanja od povezanih
drustava

Tabela 4

2016.
Inozemna potraZivanja
Domaca potrazivanja

Potrazivanja od povezanih
drustava

2015.
Inozemna potraZivanja
Domaca potrazivanja

Potrazivanja od povezanih
drustava
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Dospijec¢e pla¢anja ukupnih zajmova i potrazivanja od kupaca

Dospjelo
‘000 kn
2.848
1.761

8.027

12.636

1.056
1.383

10.324

12.763

(vezano uz dospjele stavke)

Manje od 3
mjeseca

‘000 kn
19.357
13.145

68.745

101.247

28.475
6.586

92.360

127.421

3 mjesecado 1
godine

‘000 kn
624
2.007

4.827

7.458

5.875

1.200

7.075

1 do 3 godine

'000 kn

Ukupno
‘000 kn
22.829
16.913

81.599

121.341

6.830

35.406
7.969

110.714

6.830

154.089

Dospjeli zajmovi i potrazivanja od kupaca, ali bez umanjenja vrijednosti

Manje od 3
mjeseca

‘000 kn
2.656
1.677

3.635

7.968

870
384

4.175

5.429

3 mjeseca do 1
godine

‘000 kn
192
84

294

570

174
115

924

1.213

1 do 3 godine
‘000 kn

84

84

Preko 3 godine
‘000 kn

Ukupno
‘000 kn
2.848
1.761

4.013

8.622

87

1.044
499

5.186

87

6.729
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(e) Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti, koji se smatra rizikom financiranja, je rizik od poteSko¢a s kojima se Grupa moze susresti u

prikupljanju sredstava za podmirivanje obveza povezanih s financijskim instrumentima. Kako Grupa nema znacajnih

obveza u financijskim instrumentima, rizik proizlazi samo iz svakodnevnih aktivnosti. Grupa je veliku pozornost

obratila na tok novca, prateci stvarne dnevne promjene te prilagodavaju¢i mjesecne planove. Zbog povoljne likvidne

pozicije Grupe, ovaj se rizik smatra niskim. Donja tabela daje prikaz ro¢nosti i neuskladenosti koja iz toga proizlazi.

Grupa je s nasim najvaznijim bankama dogovorila mogucnost ,revolving” kreditiranja u slu€aju izvanredne potrebe za
financiranjem. Na dan 31. prosinca 2016. godine ta moguénost joS nije bila koriStena.

2016.

Zajmovi i potraZivanja
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

Kratkotrajna financijska imovina

Novac i nov€ani ekvivalenti

Uzeti kamatonosni zajmovi

Obveze prema dobavljacima i ostale obveze

Neuskladenost ro¢ne strukture

2015.

Zajmovi i potraZivanja
Potrazivanja od kupaca i ostala potraZivanja

Kratkotrajna financijska imovina

Novac i nov¢ani ekvivalenti

Uzeti kamatonosni zajmovi

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze

Neuskladenost ro¢ne strukture

Manje od 1 1-3 3-12 Preko 5 Ukupno
mjeseca mjeseca mjeseci 1-5godina godina
‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn
10 5.070 13.853 57.947 4.280 81.160
142.599 43.166 92.758 784 - 279.307
62.993 - - - - 62.993
224.725 - - - - 224.725
430.327 48.236 106.611 58.731 4.280 648.185
- - - 8.962 - 8.962
164.134 83.373 3.780 24.288 - 275.575
164.134 83.373 3.780 33.250 - 284.537
266.193 (35.137) 102.831 25.481 4.280 363.648
Manj_e od1l _ 1-3 _3 - 12_ _ Prek_o 5 Ukupno
mjeseca mjeseca mjeseci 1-5godina godina
‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn
- - - 11.919 7.316 19.235
129.830 97.987 20.624 1.908 - 250.349
53.917 - - - - 53.917
233.195 - - - - 233.195
416.942 97.987 20.624 13.827 7.316 556.696
- - 39 - - 39
184.658 18.262 4.044 9.945 - 216.909
184.658 18.262 4.083 9.945 - 216.948
232.284 79.725 16.541 3.882 7.316 339.748

ukljuéene obveze za kamate u iznosu od 7 tisu¢a kuna
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(f) Procjena fer vrijednosti

Financijska imovina po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka iskazuje se po fer vrijednosti na datum bilance. Fer
vrijednost procjenjuje se na temelju njezine kotirane cijene na aktivnom trziStu na datum bilance koja predstavlja
input razine 1 (biljeska 17).

TrziSte se smatra aktivnim ako su kotirane cijene lako i redovito dostupne putem razmjene, aktivnosti brokera,
industrijske skupine, cijene usluga, ili regulatorne agencije, a te cijene predstavljaju stvarne i redovite trziSne
transakcije prema trziSnim uvjetima. Kotirana trZziSna cijena koja se Koristi za financijsku imovinu Grupe je trenuta¢na
cijena ponude. Ne postoji financijska imovina izvedena iz inputa razine 2 koji predstavljaju razli¢ite tehnike procjene
vrijednosti temeljem vidljivih trziSnih podataka, odnosno iz inputa razine 3 koji predstavljaju razliCite tehnike procjene
vrijednosti bez vidljivih trziSnih podataka.

Glavni financijski instrumenti Grupe koji se ne vode po fer vrijednosti su novac i nov€ani ekvivalenti, potrazivanja od
kupaca, ostala potrazivanja, dugotrajni zajmovi i potraZivanja, obveze prema dobavljalima i ostale obveze te uzeti
zajmovi. Fer vrijednosti financijskih instrumenata i knjigovodstvene vrijednosti u bilanci su kako slijedi:

Knjigovodstvena Fer Nepriznata Knjigovodstvena Fer Nepriznata
vrijednost vrijednost dobit/ vrijednost  vrijednost dobit/
(gubitak) (gubitak)
2016. 2016. 2016. 2015. 2015. 2015.
‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn
Zajmovi i potraZivanja 81.160 82.617 1.457 19.235 18.290 (945)
Potrazivanja od kupaca i ostala
potrazivanja 279.307 279.275 (32) 250.348 250.257 91)
Financijska imovina po fer 62.993 62.993 - 53.917 53.917 -
vrijednosti kroz racun dobiti i
gubitka
Novac i nov€ani ekvivalenti 224.725 224.725 - 233.195 233.195 -
Uzeti kamatonosni zajmovi (8.962) (8.962) - (32) (39) (@)
Obveze prema dobavlja¢ima i
ostale obveze (275.575) (275.575) - (216.909) (216.909) -
363.648 365.073 1.425 339.754 338.711 (1.043)

Fer vrijednost zajmova i potrazivanja te fer vrijednost uzetih kamatonosnih zajmova izracunavaju se prema najboljoj
procjeni poslovodstva buducih diskontiranih nov€anih tokova glavnice i kamata, koriste¢i trziSnu stopu sli¢nih
instrumenata kao diskontnu stopu na datum bilance. Fer vrijednosti i knjigovodstvene vrijednosti bitno se ne razlikuju
iz razloga Sto su zajmovi i dugotrajna potrazivanja ugovoreni po trziSnim stopama koje znac¢ajno ne odstupaju od
trziSne cijene s kraja izvjeStajne godine. Kratkotrajna financijska imovina, ukljuujuci derivative, iskazana je po fer
vrijednosti utemeljenoj na trziSnoj cijeni na datum bilance bez odbitka transakcijskih troSkova.

Iskazana knjigovodstvena vrijednost novca i nov€anih ekvivalenata te depozita kod banaka priblizna je njihovoj fer
vrijednosti zbog kratkorocnog dospije¢a ovih financijskih instrumenata. Slicno tome, knjigovodstvena vrijednost po
amortiziranom troSku potrazivanja od kupaca i obveza s preostalim dospije¢éem manjim od jedne godine, koji su
podlozni normalnim uvjetima poslovanja, priblizna je njihovim fer vrijednostima. Sljede¢e kamatne stope, raspolozive
na trzistu za sli¢ne financijske instrumente, koristene su pri odredivanju fer vrijednosti:

2016. 2015.
Zajmovi i potraZivanja 1,40% 1,50%
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(g) Upravljanje kapitalom
Ciljevi Grupe vezani uz upravljanje kapitalom su sljedeci:

" ocCuvati sposobnost Grupe da nastavi s poslovanjem temeljem principa neograni¢enosti vremena poslovanja
kao i da nadalje ostvaruje dobit za dioniCare i ostale interesne skupine;

. osigurati odgovarajuce izvore kapitala, koliko god je to moguce, kroz zadrZzanu dobit;

. odrzavati bilancu s odgovaraju¢im udjelom likvidnih nov€anih sredstava i kratkotrajne imovine, te vlastitog
kapitala i drugih ulaganja; i

- osigurati, prema potrebi, rezervne varijante financiranja.
Grupa stvara dovoljno nov€anih sredstava iz vlastitog poslovanja za podmirenje obveza u dospijecu, za financiranje
kupaca ako je to potrebno i ispunjavanje planiranih investicija, te za isplatu dividende.

Grupa nadzire kapital koriStenjem zakonom propisane minimalne razine kapitala. Dionicki kapital objavljen je u biljeSci
18 uz konsolidirane financijske izvjestaje.
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GODISNII IZVJESTAJ O STANJU GRUPE, Gordana Kovagevi¢, Predsjednica
Ericssona Nikole Tesle d.d.

Dragi citatelji,

Informacijsko komunikacijske tehnologije (ICT) sve snaznije i brze doprinose
transformacijskim procesima u drustvu. Danas sve vise govorimo o digitalnom
gospodarstvu/ekonomiji, digitalnom drustvu i digitalnim transformacijama.
Digitalizacija postaje sinonim za razvoj, a potencijal umreZenog drustva nalazi se
u transformaciji prije svega kroz mobilnost. Ericsson je kroz svoju poslovnu
strategiju prepoznao ne samo vaznost tehnoloskog razvoja nego i potrebu
njegovog koristenja za dobrobit drustva u cjelini.

DIGITALNA TRANSFORMACIJA SE UBRZAVA

Digitalna infrastruktura modernog drustva podrazumijeva stalno ulaganje u
istraZivanje 1 razvoj te brzu implementaciju pete generacija mobilnih mreza (5G),
povezivanje svega §to od toga moze imati koristi (Internet of things - IoT) te
koriStenje velikog broja podataka koji se u digitalnom prostoru pojavljuju (Big
data). Upravo ta infrastruktura nuZan je tehnolo$ki temelj, ali ne i dovoljan
preduvjet za umreZzeno drustvo koje gradimo. Naime, uz tehnolosko liderstvo,
vazno je imati motivirane i kreativne stru¢njake koji odgovorno doprinose
zajednickim ciljevima.

Ericsson Nikola Tesla Grupa aktivno doprinosi tehnoloskom razvoju te
predstavlja relevantnog partnera u digitalnoj transformaciji drustva putem
inovativnih ICT proizvoda, rjeSenja i wusluga. U svakodnevnom radu
primjenjujemo najvise svjetske standarde kao i nacela korporacijskog upravljanja
1 odgovornosti. Svoj odrzivi razvoj temeljimo na zdravom odnosu sa svim
zainteresiranim stranama, suradnji i povjerenju svih dionika (kupaca/partnera,
zaposlenika, drustva i dionicara).

SITUACIJA NA TRZISTIMA

Ericsson Nikola Tesla Grupa u 2016. nastavila je niz uspjeSnih poslovnih godina.
Prihodi od prodaje biljeze porast od 16,7 posto u odnosu na prethodnu godinu
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zahvaljujuéi snaZnom porastu prihoda na trzistu Zajednice Neovisnih Drzava i
kontinuiranom rastu prihoda od usluga za Ericsson.

Ono po ¢emu ¢emo posebno pamtiti 2016. godinu svakako je potpisivanje
znacajnih ugovora na izvoznim trzi§tima s tri nova kupca: BeCloudom u
Bjelorusiji, Ucomom u Armeniji i Ministarstvom zdravstva u Kazahstanu. Radi se
o zahtjevnim projektima u podru¢ju LTE tehnologije i digitalizacije zdravstva.
Nastavili smo i suradnju s moldovskim operatorom IDC-om, ugovorom vezanim
uz izgradnju LTE mrezZe.

Dobili smo nove odgovornosti u globalnoj organizaciji u naSem razvojno-
istraZzivackom centru, globalnim i regionalnim ekspertnim centrima za rjeSenja
kupcima 1 usluge, Sto pokazuje da su kvaliteta i dodane vrijednosti koje
isporucujemo prepoznate od korporacije Ericsson i kupaca Sirom svijeta.
Sukladno tome, tijekom 2016. godine zaposlili smo 318 stru¢njaka. I dalje smo
najvedi razvojno-istrazivacki centar u Hrvatskoj u kojem trenuta¢no radi preko
1.200 zaposlenika, dok na razini Ericsson Nikola Tesla Grupe imamo gotovo
3.000 zaposlenika. Zadrzali smo poziciju najveceg izvoznika u informacijsko-
komunikacijskim tehnologijama i zasigurno najveceg izvoznika znanja u
Hrvatskoj.

Na trzistima Jugoistoéne Europe biljezimo pad prihoda od prodaje uslijed
negativnih ekonomskih kretanja i politiCkih previranja $to usporava dinamiku
ulaganja operatora. Glavni izazovi s kojima se susre¢emo na domacem trzi$tu su
konsolidacija 1 centralizacija nabavnih procesa od strane globalnih kupaca /
operatora, odgoda strateskih investicija te intenzivnija konkurencija.

Raduje me da smo tijekom 2016. godini zadrzali snaznu poziciju i povjerenje
kupaca u Hrvatskoj i regiji, prije svega kroz nastavak kvalitetne suradnje s nasim
tradicionalnim partnerima, kao $to su: Vipnet, Hrvatski Telekom, HT Mostar, BH
Telecom, Crnogorski Telekom i Ipko.

Nadalje, istaknula bih zamah u podruéju ICT rjeSenja za industriju i drustvo na
domacem trziStu. Medu kljuénim projektima treba spomenuti nastavak aktivnosti
s Ministarstvom zdravstva RH na implementaciji novih funkcionalnosti kao $to
su ecKarton 1 Portal za pacijente. Ponosni smo na projekt Zajednickog
informacijskog sustava zemlji$nih knjiga i katastra kojeg smo krajem godine u
cijelosti realizirali, $to zna¢i da su svi zemljiSno-knjizni i katastarski uredi u
Republici Hrvatskoj povezani u jedinstven informacijski sustav. Jedan od
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posljednjih projekata potpisanih u 2016. godini je strateSki vazan projekt u
poslovnom podrucju javne sigurnosti. Radi se o projektu izgradnje sustava
nadzora granice Republike Hrvatske, koji je realiziran u rekordnom roku
sredinom sije¢nja 2017. godine.

Nasa kompanija kéer, Ericsson Nikola Tesla Servisi d.o.0., biljezi solidne
rezultate te je u protekle dvije godine prosla zahtjevne transformacijske procese
paralelno s realizacijom sloZenih projekata izgradnje i odrZavanja mrezne
infrastrukture Hrvatskog Telekoma.

Upravljanje rizicima svrstavamo u svoje kljuéne prioritete i smatramo vaznim
elementom stabilnog poslovanja. U cilju ublaZavanja poslovnih, trZisnih i
financijskih rizika u izvoznom poslovanju, uspje$no smo prosirili suradnju s
Hrvatskom bankom za obnovu i razvoj (HBOR) i poslovnim bankama. Na taj
smo nacin zadovoljili potrebe nasih kupaca za financiranjem, a istodobno
znacajno smanyjili dugotrajna potrazivanja.

Uzimajuéi u obzir veé¢ spomenuto procjenjujemo da su glavni rizici poslovanja
Ericsson Nikola Tesla Grupe:
- utjecaj izazovnog gospodarskog okruZenja i politicke nestabilnosti na
potraznju i cijene nasih proizvoda i usluga
- smanjenje 1 usporavanje kapitalnih investicija operatora te odgoda
strateskih ulaganja u javnom i privatnom sektoru
- konvergencija industrije i konsolidacija medu dobavljadima opreme i
usluga
- pojafana konkurencija i ulazak novih IT kompanija na telekomunikacijsko
trziste
- utjecaj asortimana prodanih proizvoda i usluga na bruto marzu
- izloZenost povecanom kreditnom i komercijalnom riziku u sluaju
pogorsanja financijskih uvjeta nasih kupaca
- povecana potraznja za financiranjem kupaca
- negativan utjecaj tecajnih razlika na poslovne rezultate s obzirom da vecinu
prihoda ostvarujemo u eurima i ameri¢kim dolarima
- zadrZavanje visoko kvalitetnih/najboljih zaposlenika kako bismo ostali
konkurentni.
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KLJUCNI POKAZATELJI POSLOVANJA

Poslovanje Ericsson Nikola Tesla Grupe karakteriziraju slijedeéi rezultati (u
zagradama su podaci za 2015. godinu):
» Prihodi od prodaje iznose 1.591,6 milijuna kuna (1.364,3 milijuna kuna),
16,7% veci u odnosu na prethodnu godinu.

* Bruto dobit iznosi 189,8 milijuna kuna (177,2 milijuna kuna), §to je porast
od 7,1% u odnosu na prethodnu godinu. Bruto marza biljezi lagani pad na
11,9% (13%).

= Prodajni 1 administrativni troSkovi smanjeni su 5,5% na 77,7 milijuna kuna
(82,2 milijuna kuna).

» Qperativna dobit veca je 24,3% te iznosi 113,6 milijuna kuna (91,4 milijuna
kuna).

= Neto dobit veéa je 21,2% u odnosu na prethodnu godinu te iznosi 110,7
milijuna kuna (91,3 milijuna kuna).

= Povrat od prodaje (ROS) iznosi 7% (6,7%).

= Novc¢ani tok od poslovnih aktivnosti iznosi 187 milijuna kuna (243,1
milijuna kuna).

Dobri poslovni rezultati u 2016. godini ostvareni su zahvaljujuéi ponajprije
profesionalnosti 1 znanju nasih lidera i stru¢njaka, sto se sve vise prepoznaje kao
naSa komparativna prednost na trZiStu. Visok stupanj zadovoljstva kupaca ponovo
je potvrden kroz godisnje ispitivanje nasih najveéih kupaca/partnera.

Svi ostali klju¢ni pokazatelji poslovanja grupirani u cetiri Scorecard perspektive
(kupci, zaposlenici, drustvo, dionicari) su odli¢ni.

Otvaranjem inovacijskog inkubatora ,,Ericsson Garage Croatia“ postali smo jedna
od nekoliko globalnih lokacija za agilne i brze inovacije orijentirane na potrebe
postojecih i novih kupaca.

STRATESKE ODREDNICE

Svi poslovni subjekti u razvoju svog poslovanja, neovisno kojoj se industriji radi,
koriste ICT kao osnovnu infrastrukturu. Nasi brojni kupci u Hrvatskoj, regiji a i
oni globalni, krecu u projekte digitalne transformacije. U operatorskom segmentu
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to su, prije svega, projekti virtualizacije telekom mreZe te koristenje rjeSenja u
Oblaku. Tu je poseban naglasak na transformaciji sustava za operativou i
poslovnu podrsku (OSS i BSS), koji kao rezultat donose organizacijsku
efikasnost, ali 1 novi pristup trzistu i krajnjim korisnicima.

Tijekom 2016. godine zapoceli smo novi ciklus strateSskog planiranja za razdoblje
do 2019. godine koji se temelji na Cinjenicama koje opisuju trenutacno stanje u
svim poslovnim 1 tehnoloskim segmentima kao i na analizi bududéih
kretanja/trendova na ICT trzistu. Cilj nam je putem transformacijskih programa
ojacati poslovanje u strateSkim segmentima (4G/5G, usluge upravljanja, OSS i
BSS, rjesenja u Oblaku, industrija i drustvo) te Ericssonovom internom trZistu.
Znafajno mjesto u naSoj strategiji zauzima upravljanje rizicima, briga o
troSkovima i u¢inkovitosti.

Znacajne transformacije dogadaju se u cijeloj korporaciji Ericsson pa tako i u
naSoj kompaniji. Vjerujem da rezultati koje smo postigli u 2016. godini, kao i
nasSe strateSke transformacijske inicijative koje su u tijeku, predstavljaju dobar i
neophodan temelj za budu¢i razvoj kompanije.

Svi ostali podaci koji prema ¢lanku 250.a Zakona o trgovackim drustvima trebaju
biti sastavni dio GodiSnjeg izvjestaj o stanju Drustva, nalaze se u priloZzenom
Godisnjem izvjestaju za 2016. godinu, koji se sastoji od opceg izvjestaja,
drustvenog izvjestaja i konsolidiranih financijskih izvjestaja na dan 31. prosinca
2016. godine.

Gordana Kovacevié

(‘\;/l"“: T e BTN
Predsjednica
Ericsson Nikola Tesla d.d.
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Nadzorni odbor Ericssona Nikole Tesle d.d. je sukladno odredbama Zakona o trgovackim drustvima i Statuta
Ericssona Nikole Tesle d.d. nadzirao vodenje poslovanja DruStva, donosedi odluke i zakljuCke na Cetiri redovne i
Cetiri izvanredne sjednice koliko ih je odrzano tijekom 2016. godine.

U 2016. godini Nadzorni odbor je djelovao u sljede¢em sastavu:
Klas Roland Nordgren (Predsjednik)

Ignac Lovrek (Zamjenik Predsjednika)

Vidar Mohammar (Clan)

Dubravko Radogevi¢ (Clan)

Zvonimir Jeli¢ (Clan i predstavnik zaposlenika).

Nadzorni odbor je redovito izvjeStavan od strane Uprave o svim vaznim poslovnim dogadajima i tijeku poslovanja.

Na sjednicama se je detaljno raspravljalo o financijskim rezultatima poslovanja, situaciji na domacem i izvoznim
trziStima te trendovima u ICT industriji. Nadalje, raspravljalo se je o poslovnim planovima i strateSkim projektima,
rizicima poslovanja, investicijama te pitanjima vezano za ljudske resurse i dioni¢are. Osim toga, Nadzorni odbor
kontinuirano je nadzirao razvoj poslovanja i odgovornosti Centra za istrazivanje i razvoj, Centra za usluge i rieSenja
te Jedinice za informacijsku tehnologiju (IT) i testnu okolinu. Nadzorni odbor je razmotrio i podrzao Strategiju
Ericsson Nikola Tesla Grupe za razdoblje od 2016.— 2019. te transformacijske programe usmjerene na razvoj
poslovanja.

Teme izvanrednih sastanaka Nadzornog odbora bile su isplata dividende, utvrdivanje godisnjih financijskih
izvjeStaja za 2015. godinu, definiranje ciljeva za 2016. godinu te osnivanje lokalne kompanije u Bjelorusiji.

Analizirajuci izvjeS¢e Uprave te prateci kretanje klju¢nih financijskih pokazatelja, Nadzorni odbor je ocjenio da je
Ericsson Nikola Tesla Grupa u 2016. godini uspjesno poslovala te ostvarila odli¢an financijski rezultat, uz zdravu
bilancu i solidnu nov€anu poziciju. Ericsson Nikola Tesla Grupa stekla je nove odgovornosti u globalnoj korporaciji
prvenstveno u podrudju istraZzivanja i razvoja te ojacala poslovanje na trzistima Zajednice Neovisnih Drzava. Zbog
izazovnog trziSnog okruzenja, Grupa je i dalje usredotoCena na operativnu i troskovnu ucinkovitost kako bi
poboljsala profitabilnost te na rjeSavanje potreba kupaca.

U 2016. godini nije doSlo do promjene u sastavu Nadzornog odbora. Istekom mandata, predsjednik Nadzornog
odbora g. Klas Roland Nordgren ponovno je izabran na jo$ jedno mandatno razdoblje na Glavnoj skupstini Drustva
odrzanoj 31. svibnja 2016. godine.

Revizorski odbor odrzao je tijekom 2016. godine Cetiri sastanka na kojima je raspravljao o financijskim rezultatima
poslovanja tijekom godine, godisnjim financijskim izvjeStajima, planu revizije za 2016. godinu, nalazima revizije,
sustavu interne kontrole i sustavu upravljanja rizicima, te obavljao druge zadac¢e u skladu s novim EU
zakonodavstvom o reviziji. Svoje zakljucke i preporuke ovaj odbor je redovito prezentirao ostalim ¢lanovima
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Nadzornog odbora. U 2016. godini Revizorski odbor djelovao u sljedecem sastavu: Ignac Lovrek, predsjednik i
Vidar Mohammar, ¢lan.

Na temelju pregleda financijskin i ostalih relevantnih poslovnih dokumenata, izvieStaja Uprave Drustva te
izvjestaja revizora Drudtva, Nadzorni je odbor zakljuéio sljedece:

- Koliko nam je poznato Ericsson Nikola Tesla d.d. u svim materijalnim aspektima djeluje u skladu sa
zakonom i aktima Drustva te odlukama Glavne skupstine;

- Godignja financijska izvjeSc¢a pripremljena su u skladu sa stanjem u poslovnim knjigama Ericssona
Nikole Tesle d.d. i njegovih povezanih Drustava i u svakom materijalnom pogledu odrazavaju ispravnu
imovinsku i poslovnu situaciju Ericssona Nikole Tesle d.d. i njegovih povezanih Drustava;

- PodrZava se i odobrava prijedlog Uprave glede upotrebe dobiti;

- Nema primjedbi na izvje$ce Uprave i prema tome izvje$ce se odobrava;

- Nema primjedbi na revizorsko izvjedcée i prema tome izvjeS¢e se odobrava;

- Slijedom svega navedenog daje se suglasnost na podnesena godisnja financijska izvjescéa.

Ovom se lzvje3éu sukladno &lanku 300.d Zakona o trgovac&kim drustvima prilazu:
1. Qdluka Uprave o ufvrdivanju godiSnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izviestaja
2. Odluka Nadzornog odbora o utvrdivanju godidnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izviestaja

Zal\} dzofni odbor 4
0-1/
Roland Nordgrgl_pg; i




Ericsson Nikola Tesla d.d. Zagreb
Krapinska 45
OIB: 84214771175

Zagreb, 21. travnja 2017.

Predmet: Odluka Uprave Drustva Subject: Managing Director Decision

Temeljem ¢&lanka 300.d Zakona o trgovackim In accordance with the Company Act, Article 300.d
drustvima, a nakon primitka suglasnosti Nadzornog and subsequent to the approval of the Supervisory
odbora dioni¢kog drustva Ericsson Nikola Tesla d.d. Board of the Joint Stock Company Ericsson Nikola

Zagreb donosim slijede¢u ODLUKU: Tesla d.d. Zagreb, | herewith forward the following
DECISION:

- Utvrduju se godisnja financijska izvjes¢a - The Annual Financial Reports of the
Drustva za 2016.g. Company for 2016 have been submitted and
Utvrduju se godiSnja konsolidirana financijska approved.
izvjeS¢a Drustva i njegovih podruznica - The Annual Consolidated Financial
(,Grupa“) za 2016.g. Statements of the Company and its

subsidiaries (the “Group”) for 2016 have
been submitted and approved.
Ericsson Nikola Tesla d.d. Zagreb
Uprava
Ericsson Nikola Tesla d.d. Zagreb
Managing Director
Gordana Kovadevi¢
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Ericsson Nikola Tesla d.d. Zagreb
Krapinska 45
OIB: 84214771175

Zagreb, 21. travnja 2017.

Predmet: Odluka Nadzornog odbora Drustva

Temeljem ¢lanka 300.d Zakona o
drustvima,

Ericsson Nikola Tesla d.d. Zagreb donosi slijedece:

Utvrduju se godidnja financijska izvjeSc¢a
Drustva za 2016.g.

Utvrduju se godi$nja konsolidirana financijska
izvjies¢a Drustva i njegovih podruznica
(,Grupa®) za 2016. godinu.

ikola Tesla d.d. Zagreb

Worni odbér
Y/
Roland Nordgren

7

Subject: Supervisory Board Decision

trgovackim Pursuant to the Company Act, Article 300.d the
Nadzorni odbor dionickog drustva Supervisory Board of the Joint Stock Company
Ericsson Nikola Tesla d.d. Zagreb, hereby confirms

The Annual Financial Reports of the
Company for 2016 have been submitted and
approved.

The  Annual Consolidated  Financial
Statements of the Company and its
subsidiaries (the “Group”) for 2016 have
been approved.

Ericsson Nikola Tesla d.d. Zagreb

Fﬁupewisory Boafd

Roland Nordgren
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