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Profil Drustva

Povijest i nastanak

Ericsson Nikola Tesla d.d. (Drustvo) je hrvatsko drustvo koje kontinuirano posluje ve¢ preko Sezdesetpet godina.
Drustvo se dokazalo kao vodeci dobavljac i izvoznik specijalizirane telekomunikacijske opreme te ICT i programskih
rieSenja i usluga u Srednjoj i Isto¢noj Europi.

Drustvo je nastalo kao rezultat pretvorbe drustvenoga poduzeéa Nikola Tesla - Poduzeée za proizvodnju
telekomunikacijskih sistema i uredaja, po.

Prema strukturi vlasni$tva na dan 31. prosinca 2014. godine, Telefonaktiebolaget LM Ericsson (Ericsson) je u posjedu
49,07% dionica Drustva. Ostalim dioni¢arima pripada 50,70% dionica Drustva, a 0,23% su vlastite dionice.

Osnovne djelatnosti

Osnovne djelatnosti Drustva su istrazivanje i razvoj telekomunikacijskih programa i usluga, projektiranje, ispitivanje i
integracija cjelovitih komunikacijskih rjeSenja, kao i isporuka i odrzavanje komunikacijskih rjeSenja i sustava,
prvenstveno kupcima u Republici Hrvatskoj, te Bosni i Hercegovini kao i kupcima u Srednjoj i Isto¢noj Europi te
kompanijama unutar Ericssonove grupacije.

Ericsson Nikola Tesla d.d. je dioni¢ko drustvo osnovano u Hrvatskoj, sa sjediStem u Zagrebu, Krapinska 45.
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Profil Drustva (nastavak)

Nadzorni odbor, Uprava i izvrSno poslovodstvo

Nadzorni odbor

Clanovi Nadzornog odbora tijekom 2014. godine i do izdavanja ovih izvjestaja bili su:

Roland Nordgren
Ignac Lovrek

Carita Jonsson

Dubravko RadoSevi¢
Zvonimir Jelié¢

Uprava

Ponovno imenovan 5. lipnja 2012. godine Predsjednik

Ponovno imenovan 31. svibnja 2011. godine Clan; zamjenik predsjednika
Ponovno imenovana 5. lipnja 2012. godine Clan

Ponovno imenovan 27. svibnja 2014. godine Clan

Ponovno imenovan 8. srpnja 2014. godine Clan i predstavnik zaposlenika

Uprava se sastoji od jednog ¢lana:

Gordana Kovacevi¢

Izvrsno poslovodstvo

Ponovno imenovana 1. sije¢nja 2010. godine

Direktorica

Clanovi izvr$nog poslovodstva Drustva na dan 31. prosinca 2014. godine:

Gordana Kovacevic¢
Branko Dronji¢
Damir Busi¢

Dario Runje

Dragan Fratri¢
Goran Ozbolt
Grga Mrkoniji¢
Hrvoje Bendci¢
Ivan Bara¢
Jagoda Bara¢
Marijana Buzel
Milan Zivkovié
Miroslav Kantoli¢
Patrick Gerard Martin
Patrik Wahlgren
Snjezana Bahtijari
Tihomir Sicel
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Direktorica Drustva

Direktor, Informacijske tehnologije i ispitha okolina

Direktor, Upravljanje komercijalnim aspektima poslovanja

Direktor, Centar za kompetencije i logistika; Kompetencijska domena za
radiopristupne mreze

Menadzer, Op¢i poslovi

Direktor, Prodaja i marketing za Tele2 i Alternativhe operatore

Direktor, Prodaja i marketing za HT

Direktor, RjeSenja za kupce; Operativna/poslovna podrska kupcima
Direktor, Prodaja i marketing za ZND

Direktorica, Prodaja i marketing za susjedne zemlje

Direktorica, Upravljanje ljudskim potencijalima, organizacija i pravni poslovi
Direktor, Strategija i razvoj poslovanja

Direktor, Prodaja i marketing za VIPnet

Direktor, Centar za istraZivanje i razvoj

Direktor, Financije

Direktorica, Komunikacije

Savjetnik za prodaju



Odgovornosti Uprave i Nadzornog odbora za pripremu i odobravanje godiSnjih financijskih
izvjestaja

Odgovomost je Uprave za svaku poslovnu godinu pripremiti financijske izvje$taje koji daju istinit i vjeran prikaz
financijske pozicije Drustva i rezultata njegova poslovanja i nov&anih tokova, u skladu s primjenjivim
racunovodstvenim standardima, te vodenje odgovaraju¢e raunovodstvene evidencije potrebne za pripremu tih
financijskih izvjestaja u bilo koje vrijeme. Uprava ima opcenitu odgovornost za poduzimanje koraka u cilju o€uvanja
imovine Drustva te spre€avanja i ustanovljavanja prijevara i drugih nepravilnosti.

Uprava je odgovorna za odabir prikladnih raéunovodstvenih politika, u skladu s primjenjivim racunovodstvenim
standardima, koje ée dosliedno primjenjivati, donoSenje razumnih i razboritih prosudbi i procjena te pripremu
financijskih izvjeStaja temeljem principa neograniCenosti vremena poslovanja, osim ako pretpostavka da ¢e Drudtvo

nastaviti s poslovanjem nije primjerena.

Uprava je odgovorna dostaviti Nadzornom odboru godidnji izvjeStaj o ekonomskom poloZaju Drustva zajedno s
godidnjim financijskim izvjeStajima na odobrenje. Nakon odobrenja, izvjestaji ¢e biti predogeni Glavnoj skupstini

dionicara.

Financijske izvjeStaje na stranicama 5 do 58 Uprava je odobrila 2. travnja 2015. godine za izdavanje Nadzornom
odboru, a §to je potvrdeno potpisom u nastavku.
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Gordana Kovacevic

ERICSSON 2

Direktorica Ericsson Nikola Tesla d.¢.
Ericsson Nikola Tesla d.d. Krapinska 45

Krapinska 45 HR-10 000 Zagreb

10000 Zagreb CROATIA o
Hrvatska
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Izvjesée neovisnog revizora
Dionicéarima i Upravi drustva Ericsson Nikola Tesla d.d.

Obavili smo reviziju prilozenih financijskih izvje$taja Ericsson Nikola Tesla d.d. (“Drustvo®) koji
obuhvaéaju izvjeStaj o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2014. godine te izvjestaje o
sveobuhvatnoj dobiti, promjenama kapitala i novéanom toku za godinu tada zavrSenu, te biljeske koje
se sastoje od saZetka znacajnih ra¢unovodstvenih politika i ostalih objasnjavajuéih informacija.

Odgovornost Uprave za financijske izvjeStaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i objektivan prikaz ovih financijskih izvje$taja u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji i za one
interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja financijskih
izvjestaja koji su bez znaéajnog pogresnog prikazivanja, uslijed prijevare ili pogreske.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti misljenje o ovim financijskim izvjeStajima na osnovu naSe revizije.
Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim revizijskim standardima koji nalazu pridrzavanje
etickih pravila, te planiranje i provodenje revizije kako bi se s razumnom mjerom sigurnosti utvrdilo
da su financijski izvjestaji bez materijalno znacajnih gresaka.

Revizija uklju¢uje provodenje procedura u svrhu pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama
u financijskim izvjeStajima. Odabir procedura ovisi o prosudbi revizora, uklju¢ujuéi i procjenu rizika
materijalno znacajnih gresaka u financijskim izvje$tajima, koje mogu nastati kao posljedica prijevare
ili pogreske. U procjenjivanju tih rizika, revizor razmatra interne kontrole relevantne za subjektovo
sastavljanje i objektivan prikaz financijskih izvjeStaja u svrhu provodenja revizijskih procedura u
skladu s postoje¢im okolnostima, a ne u svrhu izrazavanja misljenja o uéinkovitosti internih kontrola
poslovnog subjekta. Revizija isto tako ukljucuje ocjenu primjerenosti rac¢unovodstvenih politika,
razumnost racunovodstvenih procjena koje je definirala uprava, kao i ocjenu cjelokupnog prikaza
financijskih izvjestaja.

Uvjereni smo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatni i ¢ine odgovarajuéu osnovu u svrhu
izraZzavanja naSeg misljenja.

Misljenje

Prema nasem miSljenju, financijski izvjeStaji fer prezentiraju, u svim znadajnim odrednicama,
financijski poloZaj Drustva na dan 31. prosinca 2014. godine, rezultate njegovog poslovanja i novéane

tokove za godinu koja je tada zavrsila sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja
koji su usvojeni u Europskoj uniji.

@/cf 0.0.

PricewaterhouseCoopers d.o.o.
Zagreb, 2. travnja 2015.
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Ericsson Nikola Tesla d.d.

Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2014.

Prihodi od prodaje

TroSak prodanih proizvoda

Bruto dobit

TroSkovi prodaje
Administrativni trodkovi
Ostali poslovni prihodi

Ostali poslovni troSkovi
Dobitak iz poslovanja

Financijski prihodi

Financijski rashodi
Neto financijski prihodi

Dobit prije oporezivanja

Porez na dobit

Dobit za godinu

Ostala sveobuhvatna dobit

Ukupno sveobuhvatna dobit za godinu

Zarada po dionici (kuna)

godine

BiljeSke

3,4

2014.

‘000 kn
1.279.279

(1.108.688)

170.591
(55.070)
(32.850)

3.871
(11.488)

75.054

7.698
@)
7.696

82.750

82.750

82.750

62,32

2013.

‘000 kn
1.309.461

(1.092.940)

216.521
(60.040)
(31.924)
2.049
(1.644)

124.962

19.055
(158)

18.897

143.859

143.859

143.859

108,29

BiljeSke na stranicama 11 do 58 €ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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Ericsson Nikola Tesla d.d.

Izvjestaj o financijskom polozaju
na dan 31. prosinca 2014. godine

IMOVINA

Dugotrajna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Nematerijalna imovina
Zajmovi i potraZivanja

Ulaganja u podruznice

Ukupno dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Zalihe

Potrazivanja od kupaca

PotraZivanja od povezanih drustava

Ostala potrazivanja

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka
Placeni troSkovi buduceg razdoblja i nedospjela naplata prihoda

Novac i nov€ani ekvivalenti
Ukupno kratkotrajna imovina

UKUPNO IMOVINA

BiljeSke

10
11
12
13

14
15
26(c)
16
17

18

2014. 2013.
‘000 kn ‘000 kn
129.752 131.326
1.296 2.112
19.153 18.801
73 53
150.274 152.292
21.128 44.679
178.883 242.235
84.860 71.604
15.119 15.388
44.080 109.845
1.932 1.143
182.106 404.269
528.108 889.163
678.382 1.041.455

BiljeSke na stranicama 11 do 58 €ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.

6 Ericsson Nikola Tesla d.d.



Ericsson Nikola Tesla d.d.

Izvjestaj o financijskom polozaju (nastavak)
na dan 31. prosinca 2014. godine

BiljeSke
KAPITAL | OBVEZE

Kapital i rezerve

Dionicki kapital 19(a)
Vlastite dionice

Zakonske rezerve 19(c)

Zadrzana dobit

Ukupno kapital i rezerve

Dugoroc€ne obveze
Primanja zaposlenih 22(a)

Ostale dugoro¢ne obveze

Ukupno dugoroéne obveze

Kratkoro¢ne obveze

Obveze prema povezanim drustvima 26(c)
Obveze prema dobavljacima i ostale obveze 23
Rezerviranja 24
Odgodeno plac¢anje troSkova i prihod buduceg razdoblja 25

Ukupno kratkoro¢ne obveze

Ukupno obveze

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

2014.
‘000 kn

133.165
(8.462)
6.658
198.296

329.657

5.336
4.133

9.469

62.755
126.106
10.001
140.394

339.256
348.725

678.382

BiljeSke na stranicama 11 do 58 €ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.

7 Ericsson Nikola Tesla d.d.

2013.
‘000 kn

133.165
(9.571)
6.658
539.752

670.004

4.697

4.697

57.941
146.796
13.458
148.559

366.754
371.451

1.041.455



Ericsson Nikola Tesla d.d.

|zvjeStaj o promjenama u kapitalu

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2014. godine

Na dan 1. sije€nja 2013. godine
Promjene u kapitalu za 2013. godinu
Ukupno sveobuhvatna dobit

Raspodijeljena dividenda za 2012.
godinu, biljeSka 20

Otpustanje zakonske rezerve biljesSka
19 (c)

Kupnija vlastitih dionica, bilieska 19 (b)
Isplate s temelja dionica, biljeska 22
(b)

Transakcije podmirene viasnic¢kim

instrumentima, biljeSka 22 (b)
Ukupno transakcije s vlasnicima

Na dan 31. prosinca 2013. godine

Na dan 1. sijeénja 2014. godine
Promjene u kapitalu za 2014. godinu
Ukupno sveobuhvatna dobit

Raspodijeljena dividenda za 2013.
godinu, biljeSka 20

Kupnja vlastitih dionica, biljeska 19 (b)

Isplate s temelja dionica, biljeska 22
(b)

Transakcije podmirene viasnic¢kim

instrumentima, biljeSka 22 (b)
Ukupno transakcije s vlasnicima

Na dan 31. prosinca 2014. godine

BiljeSke na stranicama 11 do 58 €ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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Dionicki Vlastite  Zakonske Zadrzana Ukupno
kapital dionice rezerve dobit
‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn
Biljeska 19 (b)

133.165 (6.928) 20.110 607.758 754.105
- - - 143.859 143,859

- - - (225.851) (225.851)

- - (13.452) 13.452 -

- (5.754) - - (5.754)

- 3.111 - (3.111) -

- - - 3.645 3.645

- (2.643) (13.452) (211,865) (227.960)
133.165 (9.571) 6.658 539.752 670.004
133.165 (9.571) 6.658 539.752 670.004
- - - 82.750 82.750

- - - (424.897) (424.897)

- (2.768) - - (2.768)

- 3.877 - (3.877) -

- - - 4.568 4.568

- 1.109 - (424.206) (423.097)
133.165 (8.462) 6.658 198.296 329.657




Ericsson Nikola Tesla d.d.

|zvjeStaj o nov€anom toku

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2014. godine
BiljeSke 2014.
‘000 kn
Novéani tokovi od poslovnih aktivnosti
Dobit prije oporezivanja 82.750
Ispravci:
Amortizacija 10,11 45,742
Umanjenja vrijednosti 16.656
Neto promjena u rezerviranjima 2.598
Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (178)
Neto dobitak od promjene financijske imovine (356)
Amortizacija diskonta (330)
Prihodi od kamata (7.254)
Rashodi od kamata 7 2
Gubici/(dobici) od te¢ajnih razlika, neto 832
Transakcije podmirene vlasnickim instrumentima 6 4.568
145.030
Promjene u obrtnom kapitalu
Potrazivanja 33.699
Zalihe 23.551
Obveze (23.773)
Novac od poslovnih aktivnosti 178.507
Plac¢ene kamate (2)
Neto novac od poslovnih aktivnosti 178.505
Nov¢€ani tokovi od investicijskih aktivnosti
Primljene kamate 5.951
Naplata od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 193
Kupnja nekretnina, postrojenja i opreme te nematerijalne imovine (45.185)
Depoziti naplaceni kod financijskih institucija - neto 999
Kupnja financijske imovine po fer vrijednosti kroz racun dobiti i (45.900)
gubitka
Prodaja financijske imovine po fer vrijednosti kroz ra€un dobiti i 112.000
gubitka
Neto novac od/(koristen) za investicijske aktivnosti 28.058

2013.
‘000 kn

143.859

40.233
955
5.178
(408)
(1.480)
(2.003)
(11.804)
158
(1.714)
3.645

176.619

12.323
(16.098)
(21.130)

151.714
(158)

151.556

11.799
4.917
(63.806)

(103.000)

140.000

(10.090)

BiljeSke na stranicama 11 do 58 €ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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Ericsson Nikola Tesla d.d.

|zvjeStaj o nov€anom toku (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2014. godine

Nove€ani tokovi od financijskih aktivnosti
Otplata uzetih zajmova

Kupnja vlastitih dionica

Pla¢ena dividenda

Neto novac koristen u financijskim aktivnostima
Efekt promjene te€aja po novcu i nov€éanim ekvivalentima
Neto smanjenje novca i novéanih ekvivalenata

Novac i nov€ani ekvivalenti na pocetku godine

Novac i novéani ekvivalenti na kraju godine

BiljeSke 2014.
‘000 kn

19(b) (2.768)
20 (424.933)

(427.701)
(1.026)
(222.164)
404.269

18 182.106

2013.
‘000 kn

(1.669)
(5.754)
(225.851)

(233.274)
1.835
(89.973)
494.242

404.269

BiljeSke na stranicama 11 do 58 €ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

1 Znacajne racunovodstvene politike

Pravna osoba

Ericsson Nikola Tesla d.d. (Drustvo) je dioni¢ko drustvo osnovano u Hrvatskoj, gdje mu je i registrirano sjediste koje
se nalazi na adresi Krapinska 45, 10 000 Zagreb, Republika Hrvatska. Dionice DruStva uvrStene su u kotaciju
Redovitog trziSta Zagrebacke burze. Uprava je na dan 2. travnja 2015. godine odobrila izdavanje ovih financijskih
izvjeStaja za potrebe odobrenja od strane Nadzornog odbora. Pregled osnovnih racunovodstvenih politika Drustva
naveden je u nastavku.

Primjena

Financijski izvjestaji sastavljeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koje je usvoijila
Europska unija (MSFI). Financijski izvjeStaji su takoder u skladu s hrvatskim Zakonom o radunovodstvu vaze¢im na
dan izdavanja ovih financijskih izvjestaja.

Osnove za pripremu

Financijski izvjestaji sastavljeni su po nacelu povijesnog troSka izuzevsi financijske instrumente koji su iskazani po fer
vrijednosti, a koji uklju€uju derivativne financijske instrumente i financijsku imovinu i obveze po fer vrijednosti kroz
raCun dobiti i gubitka. Racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane u svim razdobljima predstavljenim u ovim
financijskim izvjestajima i u skladu su s racunovodstvenim politikama koriStenim u prethodnoj godini.

Sastavljanje financijskih izvjesStaja u skladu s MSFIl-jem zahtijeva od poslovodstva donoSenje prosudbi, procjena i
pretpostavki koje utje€u na primjenu politika i na iznos objavljene imovine i obveza, prihoda i rashoda. Procjene i
povezane pretpostavke temelje se na povijesnom iskustvu i razligitim ostalim faktorima za koje se vjeruje da su
razumni u odredenim okolnostima, a Ciji rezultat stvara osnovu pri postupku donoS$enja prosudbi o knjigovodstvenoj
vrijednosti imovine i obveza, a koje nisu vidljive iz ostalih izvora. Stvarni rezultat moze se razlikovati od tih procjena.
Procjene i povezane pretpostavke se stalno preispituju. Preispitivanje raCunovodstvenih procjena priznaje se u
razdoblju u kojemu se preispitivanje obavlja, ako ono utje€e samo na to razdoblje, ili u razdoblju preispitivanja i
buduéim razdobljima, ako ono utje€e na tekuée i buduéa razdoblja. Prosudbe izvrSnog poslovodstva pri primjeni
MSFI-ja koji imaju zna¢ajan utjecaj na financijske izvjestaje i procjene prikazane su u biljesci 2.

Drustvo je sastavilo ove nekonsolidirane financijske izvjestaje u skladu s hrvatskim zakonskim propisima. Drustvo je
takoder sastavilo konsolidirane financijske izvjeStaje na dan 31. prosinca 2014. godine i godinu koja je tada zavrsila, u
skladu s MSFI za Drustvo i njegova ovisna drustva (Grupa) koji su odobreni od strane Uprave na dan 2. travnja 2015.
godine. U konsolidiranim financijskim izvjestajima, ovisna drustva (navedena u biljeSci 14) kao i sva drustva nad
kojima Grupa posredno ima viSe od pola glasackih prava ili na neki drugi na€in ima kontrolu nad poslovanjem su u
potpunosti konsolidirani. Korisnici ovih nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja trebali bi ih Citati zajedno s
konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe na dan 31. prosinca 2014. godine i godinu koja je tada zavrsila u svrhu
dobivanja cjelokupnih informacija o financijskom polozaju Grupe, rezultatima njenog poslovanja i promjenama
financijskog stanja Grupe u cjelini.

Neogranicenost vremena poslovanja

Nakon preispitivanja, izvrSno poslovodstvo realno o¢ekuje da Drustvo ima adekvatne resurse za nastavak poslovanja
u doglednoj buduénosti. Drustvo stoga i dalje usvaja pretpostavku o nastavku poslovanja u pripremi financijskih
izvjestaja.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

1 Znacajne rac¢unovodstvene politike (nastavak)

Promjene radunovodstvenih politika i objavljivanja

(a) Novi i dopunjeni standardi koje je Drustvo usvaojilo

Drustvo je tijekom godine usvojilo sljedece nove i dopunjene MSFIl-je i smjernice Odbora za tumacenje
medunarodnog financijskog izvjestavanja (IFRIC) koji su odobreni od EU-a. Ukoliko je primjena standarda ili
smjernica utjecala na financijske izvjestaje ili rezultat DruStva, taj je utjecaj naveden u nastavku.

U nastavku slijedi popis standarda/tumacenja koji su izdani i na snazi su za razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1.
sije€nja 2014. godine.

MSFI 10 Konsolidirani financijski izvje$taji (na snazi za godiSnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja
2014. godine)

Cilj MSFl-ja 10 je utvrditi nacela za prezentiranje i pripremu konsolidiranih financijskih izvjeStaja kada subjekt
kontrolira jedno ili viSe drugih subjekata. Odreduje nacela kontrole, te utvrduje kontrole kao osnovu za konsolidaciju.
Navodi kako primijeniti nacelo kontrole u utvrdivanju kontrolira li ulaga¢ subjekt u koji ulaze te mora li ga stoga
konsolidirati. Navodi racunovodstvene zahtjeve za pripremu konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Ovaj standard nije imao znacajnog utjecaja na financijski poloza;j ili rezultat Drustva.

MRS 27 (izmijenjen 2011. godine) Odvojeni financijski izvjeStaji (na snazi za godiSnja razdoblja koja pocinju na
dan ili nakon 1. sije¢nja 2014. godine)

MRS 27 (izmijenjen 2011. godine) ukljuuje odredbe o odvojenim financijskim izvjestajima preostale nakon Sto su
kontrolne odredbe MRS-a 27 uklju€ene u novi MSFI 10.

Dodaci MSFI-ima 10, 11 i 12 o prijelaznim odredbama (na snazi za godi$nja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1.
sijeCnja 2014. godine)

Ovi dodaci omoguc¢avaju dodatno izuzeée pri primjeni MSFl-a 10, 11 i 12 ograniCavajuci zahtjev za objavom
izmijenjenih usporednih podataka samo na prethodno razdoblje. Za objave koje se odnose na nekonsolidirane
subjekte dodaci ukidaju zahtjev da se prezentiraju usporedni podaci za razdoblje prije prve primjene MSFI-ja 12.

Ovaj dodatak nije imao znacajnog utjecaja na financijski poloZaj ili rezultat Dru&tva.

Dodatak MRS-u 32, ‘Financijski instrumenti: Prezentiranje’ vezano za prijeboj imovine i obveza (na snazi za godiSnja
razdoblja koja poc€inju na dan ili nakon 1. sijeénja 2014. godine)

Dodaci su smjernice za primjenu MRS-a 32, ‘Financijski instrumenti: Prezentiranje’, te razjaSnjavaju neke od zahtjeva
za prijebojem financijske imovine i financijskih obveza na dan bilance.

Ovaj dodatak nije imao znacajnog utjecaja na financijski polozaj ili rezultat Drustva.

Dodatak MRS-u 36, ‘Umanjenje vrijednosti imovine’ vezano za objave nadoknadivog iznosa (na snazi za godiSnja
razdoblja koja pocCinju na dan ili nakon 1. sijeCnja 2014. godine)

Dodatak navodi informacije koje je potrebno objaviti vezano uz nadoknadivu vrijednost umanjene imovine ako je
taj iznos temeljen na fer vrijednosti umanjenoj za troSak otudenja.Ovaj dodatak nije imao znac¢ajnog utjecaja na
financijski polozZaj ili rezultat DruStva.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

1 Znacajne rac¢unovodstvene politike (nastavak)
Promjene racunovodstvenih politika i objavljivanja (nastavak)
(b) Standardi i tumacenja koji su objavljeni, ali jo$ nisu na snazi

U nastavku je popis standarda/tumacenja koji su izdani i nisu na snazi za razdoblja koja pocinju na dan 1. sijeCnja
2014. godine, ali ¢e biti na snazi u kasnijim razdobljima

MSFI 9, ‘Financijski instrumenti’ (na snazi za godi$nja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2018.
godine)

Prijevremena primjena je dopus$tena. Ako se subjekt odluci na prijevremenu primjenu mora primjenjivati sve zahtjeve
u isto vrijeme sa sljedecim izuzetkom: Subjekti s datumom prve primjene prije 1. veljace 2015. godine i dalje imaju
mogucnost primjene standarda u fazama.

Cjelovita verzija MSFl-ja 9 zamjenjuje vecinu smjernica u MRS-u 39. MSFI 9 zadrzava, ali pojednostavljuje model
mijeSanog mijerenja i utvrduje tri primarne kategorije mjerenja financijske imovine: amortizirani trosak, fer vrijednost
kroz ostalu sveobuhvatnu dobit i fer vrijednost u raunu dobiti i gubitka. Osnova klasifikacije ovisi o poslovhom
modelu subjekta i karakteristikama ugovornog nov€anog toka financijske imovine. Ulaganja u vlasni¢ke instrumente
moraju se mjeriti po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka uz neopozivu mogucnost na pocetku da se promjene fer
vrijednosti iskazu u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Sada postoji novi model o€ekivanih kreditnih gubitaka koji zamjenjuje
model nastalih gubitaka od umanjenja vrijednosti koji se koristi u MRS-u 39.

Za financijske obveze nije bilo promjena u klasifikaciji i mjerenju osim za priznavanje promjena u vlastitom kreditnom
riziku u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, za obveze po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka.

MSFI 9 ublazava zahtjeve za ucinkovito§¢éu zastite primjenom novih jasno definiranih testova ucinkovitosti zastite.
Navedeno zahtijeva ekonomski odnos izmedu zaSti¢ene stavke i instrumenta zastite, te da ‘zasticeni omjer’ bude
jednak onome koji Uprava zapravo koristi za potrebe upravljanja rizicima. Suvremena dokumentacija je joS uvijek
potrebna, ali se razlikuje od one koja se trenutno priprema prema MRS-u 39.

Drustvo planira usvoijiti novi standard s datumom stupanja na snagu od usvajanja od strane EU-a. Drustvo jo$ uvijek
razmatra uc¢inak ovog standarda, ali se ne oCekuje zna¢ajan utjecaj na financijske izvjestaje Drustva.

13 Ericsson Nikola Tesla d.d.



BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

1 Znacajne rac¢unovodstvene politike (nastavak)

Promjene racunovodstvenih politika i objavljivanja (nastavak)

(b) Standardi i tumacenja koji su objavljeni ali jos nisu na snazi (nastavak)

MSFI 15, ‘Prihodi od ugovora s kupcima’ (na snazi za godiSnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sijeénja
2017. godine)
Ovo je konvergirani standard o priznavanju prihoda. Zamjenjuje MRS 11, ‘Ugovori o izgradnji’, MRS 18, ‘Prihodi’ i

povezana tumacenja.

Prihodi se priznaju kada kupac stjee kontrolu nad robom ili uslugama. Kupac preuzima kontrolu kada ima mogucnost
usmijeriti koriStenje i dobiti koristi od robe ili usluga.

Temeljno nacelo MSFI-ja 15 je to da subjekt priznaje prihode za potrebe prikaza prijenosa obecane robe ili usluga
korisnicima u iznosu koji odrazava naknadu na koju subjekt smatra da ima pravo u zamjenu za tu robu ili usluge.
Subjekt priznaje prihode u skladu s tim temeljnim nacelom primjenom sljedeéih koraka:

= 1. korak: utvrditi ugovor(e) s kupcem

= 2. korak: utvrditi obveze isporuke u ugovoru

= 3. korak: utvrditi cijenu transakcije

= 4. korak: dodijeliti cijenu transakcije obvezama isporuke u ugovoru

= 5. korak: priznati prihode kada (ili kako) subjekt ispuni obvezu isporuke

MSFI 15 takoder ukljuCuje kohezivan skup zahtjeva za objavljivanjem koji ¢e rezultirati time da subjekt korisnicima
financijskih izvjeStaja pruza sveobuhvatne informacije o prirodi, iznosu, vremenu i neizvjesnosti prihoda i nov€anih
tokova koji proizlaze iz ugovora subjekta s kupcima.

Poslovanje Drustva je sloZeno, te je Drustvo vec zapocelo s potrebnim koracima da se razviju i implementiraju nove
racunovodstvene politike, procjene i postupci kako bi se uskladile s ovim novim standardom. Ocekuje se da ¢e se taj
proces nastaviti do 2016. Kao rezultat toga, u ovom trenutku, nije moguée napraviti razumnu kvantitativhu procjenu
u¢inaka novog standarda na financijske izvjestaje Drustva.

IFRIC 21, Nameti' (na snazi u EU-u za godi$nja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 17. lipnja 2014. godine)

Radi se o tumacenju MRS-a 37 'Rezerviranja, nepredvidene obveze i nepredvidiva imovina'. MRS 37 propisuje
kriterije za priznavanje obveza. Jedan od kriterija je uvjet da drustvo ima sada$nju obvezu kao rezultat proslog
dogadaja (tzv. obvezujuci dogadaj). Tumacenje razjadnjava koji obvezujuéi dogadaj dovodi do placanja nameta i kada
je potrebno priznati obvezu.

Drustvo jo$ uvijek razmatra u€inak ovog tumacenja, ali se ne oCekuje znacajan utjecaj na financijske izvjeStaje
Drustva.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

1 Znacajne rac¢unovodstvene politike (nastavak)

Promjene racunovodstvenih politika i objavljivanja (nastavak)

(b) Standardi i tumacenja koji su objavljeni ali jos nisu na snazi (nastavak)

Dodatak MRS-u 19, ‘Primanja zaposlenih’ vezano za doprinose zaposlenika ili trecih strana planovima definiranih
primanja (na snazi za godis$nja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. srpnja 2014. godine)

Dodatak se odnosi na doprinose zaposlenika ili trecih strana planovima definiranih primanja i razjasnjava tretman
takvih doprinosa. Dodatak razlikuje doprinose koji su povezani s uslugom samo u razdoblju u kojemu su nastali i
doprinose vezane za uslugu tijekom viSe od jednog razdoblja.

Cilj dodatka je da se pojednostavni raCunovodstveni tretman doprinosa koji ne ovise o broju godina radnog staza
zaposlenika, primjerice doprinosa zaposlenika koji se obracunavaju prema fiksnom postotku place.

Subjekti s planovima koji zahtijevaju doprinose koji se razlikuju ovisno o usluzi morat ¢e priznati korist navedenih
doprinosa tijekom radnog vijeka zaposlenika.

Drustvo planira usvojiti dodatak s datumom stupanja na snagu od usvajanja od strane EU-a. Drustvo joS uvijek
razmatra ucinak ovog standarda, ali se ne o¢ekuje znacajan utjecaj na financijske izvjestaje Drustva.

Dodatak MRS-u 27, ‘Nekonsolidirani financijski izvjeStaji’ vezano za metodu udjela (na snazi za godiSnja razdoblja
koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2016. godine)

Dodatak omogucuje subjektima da prilikom iskazivanja ulaganja u podruznice, zajedni¢ke pothvate i pridruzena
drustva u svojim nekonsolidiranim financijskim izvjestajima koriste metodu udjela.

Drustvo planira usvojiti dodatak s datumom stupanja na snagu od usvajanja od strane EU-a. Drustvo joS uvijek
razmatra uc¢inak ovog standarda, ali se ne oCekuje zna¢ajan utjecaj na financijske izvjestaje Drustva.

Godisnja poboljsanja u 2012. godini (na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. srpnja 2014.
godine)

Ova godisnja poboljSanja dopunjuju standarde iz izvje$tajnog ciklusa od 2010. — 2012. godine. Uklju¢ene su sljedeée
promjene:

= MSFI 2, ‘Placanja temeljena na dionicama’ razjasnjava definiciju ‘uvjeta ostvarivanja prava’ i odvojeno definira
‘uvjet temeljen na ostvarenju rezultata’ i ‘uvjet temeljen na godinama rada’.

= MSFI 3, ‘Poslovna spajanja’ razjasnjava da se obveza pla¢anja potencijalne naknade koja je sukladna definiciji
financijskog instrumenta klasificira kao financijska obveza ili kapital temeljem definicija u MRS-u 32, ‘Financijski
instrumenti: Prezentiranje’. Takoder razjaSnjava da se sve nevlasnicke nepredvidene naknade mijere po fer
vrijednosti na svaki datum izvjeStavanja, a promjene u fer vrijednosti priznaju se u racunu dobiti i gubitka.

= MSFI 8, ‘Poslovni segmenti’ je dopunjen na nacin da zahtijeva objavu prosudbi uprave pri zbrajanju poslovnih
segmenata. Takoder je dopunjen na nacin da zahtijeva uskladenje imovine segmenata s imovinom subjekta
prilikom iskazivanja imovine segmenata.

= MSFI 13, ‘Fer vrijednost’ donosi dodatke o osnovi za zaklju¢ke na nacin da razjasnjava da nije postojala namjera
uklanjanja sposobnosti mjerenja kratkoro¢nih potrazivanja i obveza po fakturiranom iznosu u racunu gdje utjecaj
diskontiranja nije materijalno znacajan.

= MRS 16, ‘Nekretnine, postrojenja i oprema’ i MRS 38, ‘Nematerijalna imovina’ dopunjeni su kako bi razjasnili
nacin na koji se iskazuju bruto knjigovodstvena vrijednost i akumulirana amortizacija kada subjekt koristi
revalorizacijski model.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

1 Znacajne rac¢unovodstvene politike (nastavak)

Promjene racunovodstvenih politika i objavljivanja (nastavak)

(b) Standardi i tumacenja koji su objavljeni ali jos nisu na snazi (nastavak)

= MRS 24, ‘Objavijivanje povezanih osoba’ dopunjen je na nacin da kao povezano drustvo ukljuCuje subjekt koji
pruza usluge kljuénog menadzmenta izvjeStajnom subjektu ili matici izvjeStajnog subjekta ('drustvo za
upravljanje’). Zahtijeva se objava iznosa koje upravljacki subjekt naplacuje.

Drustvo planira usvojiti navedena godiSnja poboljSanja s datumom stupanja na snagu od usvajanja od strane EU-a.
Drustvo jo$ uvijek razmatra ucinak ovih dodataka, ali se ne o€ekuje znacajan utjecaj na financijske izvjestaje Drustva.

Godisnja poboljsanja u 2014. godini (na snazi za godi$nja razdoblja koja pocCinju na dan ili nakon 1. srpnja 2016.
godine)

Ova godisSnja poboljSanja dopunjuju standarde iz izvjeStajnog ciklusa od 2012. — 2014. godine. UkljuCene su sljedece
promjene:

= MSFI 7, ‘Financijski instrumenti: Objavljivanje’ — Postoje dva dodatka:

- Ugovori za pruzanje usluga — Ako subjekt prenese financijsku imovinu tre¢oj osobi pod uvjetima koji
omogucuju da prenositelj prestaje priznavati imovinu, MSFI 7 zahtijeva objavljivanje svih vrsta kontinuiranog
sudjelovanja koje jo$ uvijek moze postojati od strane subjekta u prenesenoj imovini. Standard daje smjernice o
tome Sto se podrazumijeva pod kontinuiranim sudjelovanjem. Dodatak je prospektivan s moguéno$cu
retroaktivne primjene. Postoji zna€ajan dodatak MSFI-ju 1 koji pruza istu olakSicu drustvima koja prvi put
primjenjuju MSFI-je.

- Financijski izvjeStaji za razdoblja tijekom godine — dodatak prazjadnjava da dodatno objavljivanje koje
zahtijevaju dodaci MSFI-ju 7, ‘Objavljivanje — Prijeboj financijske imovine i financijskih obveza’ nije izriCito
potrebno za sva razdoblja tijekom godine osim ako to zahtijeva MRS 34. Ovaj dodatak je retroaktivan.

= MRS 19, ‘Primanja zaposlenih’ — Dodatak razjaSnjava da je prilikom odredivanja diskontne stope za obveze
nakon umirovljenja vazna valuta u kojoj su obveze izrazene, a ne zemlja u kojoj su nastale. Procjena da li postoji
razvijeno trzidte visokokvalitetnih korporativnih obveznica temelji se na korporativnim obveznicama u toj valuti, a
ne na korporativnim obveznicama u odredenoj zemlji. Sliéno tome, kada ne postoji razvijeno trziste kvalitetnih
korporativnih obveznica u toj valuti, treba koristiti drzavne obveznice u relevantnoj valuti. Dodatak je retroaktivan,
ali je ogranicen na pocetak najranijeg prikazanog razdoblja.

Drustvo planira usvojiti navedena godi$nja poboljSanja s datumom stupanja na snagu od usvajanja od strane EU-a.
Drustvo jo$ uvijek razmatra ucinak ovih dodataka, ali se ne o€ekuje znacajan utjecaj na financijske izvjestaje Drustva.

16 Ericsson Nikola Tesla d.d.



BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

1 Znacajne rac¢unovodstvene politike (nastavak)

Funkcionalna valuta i valuta izvjestavanja

Financijski izvje$taji DruStva sastavljeni su u kunama (kn) koje predstavljaju valutu primarnog ekonomskog okruzenja
u kojemu Drustvo posluje (funkcionalna valuta) te valutu izvjeStavanja i zaokruzeni su na najblizu tisu¢u. Sluzbeni
te€aj na dan 31. prosinca 2014. godine bio je 6,30211 kuna za jedan americki dolar (2013.: 5,54900 kuna) i 7,66147
kuna za jedan euro (2013.: 7,63764 kuna).

Nekretnine, postrojenja i oprema
Stavke nekretnina, postrojenja i opreme iskazane su po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i
umanjenja vrijednosti.

Drustvo priznaje, unutar knjigovodstvene vrijednosti stavke nekretnina, postrojenja i opreme, troSkove zamjene
dijelova odredene stavke u trenutku nastanka ako je vjerojatno da ¢e buduée ekonomske koristi ugradene u taj dio
pritiecati u Drustvo i ako je taj troSak pouzdano mijerljiv. Svi ostali troSkovi popravaka i odrzavanja priznaju se kao
troSak u razdoblju u kojemu nastaju. Tamo gdje dijelovi nekretnina, postrojenja i opreme imaju razli¢it korisni vijek
trajanja, evidentiraju se kao posebne stavke nekretnina, postrojenja i opreme.

ZemljiSte se ne amortizira. Amortizacija ostale imovine obraCunava se linearnom metodom kako bi se troSkovi
amortizacije rasporedili kroz preostali korisni vijek trajanja imovine. Procijenjeni korisni vijek trajanja imovine prikazan
je kako slijedi:

Korisni vijek trajanja

Zgrade 5 -30 godina
Postrojenja i oprema 2 -10 godina
Ostalo 5 - 7 godina

Metoda amortizacije, korisni vijek trajanja i preostale vrijednosti preispituju se i uskladuju, ako je potrebno, na svaki
datum bilance. Knjigovodstvena vrijednost imovine umanjuje se na nadoknadivu vrijednost u trenutku kada
knjigovodstvena vrijednost nadmasi procijenjenu nadoknadivu vrijednost. Dobici i gubici od prodaje utvrduju se
usporedbom primitaka od prodaje s knjigovodstvenom vrijednoScu i uklju€uju se u izvjesStaj o sveobuhvatnoj dobiti.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

1 Znacajne rac¢unovodstvene politike (nastavak)

Nematerijalna imovina
Nematerijalna imovina se pocetno vodi po troSku ulaganja te naknadno po troSku ulaganja umanjenom za
akumuliranu amortizaciju i gubitke od umanjenja vrijednosti.

Amortizacija se obracunava linearnom metodom tijekom procijenjenog korisnog vijeka trajanja nematerijalne imovine.
Nematerijalna imovina sastoji se od raCunalnih programa i amortizira se linearnom metodom kroz 2-4 godine.
TroSkovi povezani s odrzavanjem racunalnih programa priznaju se kao troSak u trenutku nastajanja.

Umanjenje vrijednosti imovine

Nekretnine, postrojenja i oprema, nematerijalna imovina, financijski instrumenti i potrazivanja pregledavaju se radi
umanjenja vrijednosti na datum bilance ili kada dogadaji ili promijenjene okolnosti ukazuju da knjigovodstvena
vrijednost imovine mozda nije nadoknadiva. U sluCaju kada je knjigovodstvena vrijednost imovine viSsa od
procijenjenog nadoknadivog iznosa, gubitak od umanjenja vrijednosti priznaje se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti
za stavke nekretnina, postrojenja i opreme, nematerijalne imovine, financijskih instrumenata i potrazivanja.

Nadoknadivi iznos nekretnina, postrojenja i opreme te nematerijalne imovine je iznos veéi od fer vrijednosti imovine
umanjene za troS8kove prodaje ili vrijednosti u upotrebi. Za potrebe procjene umanjenja vrijednosti, imovina je
grupirana na najnizu razinu za koju je moguce definirati odvojene novC€ane tokove (jedinice koje stvaraju novac). Pri
procjeni vrijednosti u upotrebi, diskontiraju se procijenjeni buduci nov&ani tokovi na njihovu sadasnju vrijednost
koriste¢i diskontiranu stopu prije poreza koja reflektira tekuée trziSne procjene vremenske vrijednosti novca i rizike
specificne za imovinu ili jedinice koje stvaraju novac. Umanjena nefinancijska imovina pregledava se zbog moguceg
ukidanja umanjenja na svaki datum izvjeStavanja. Gubitak od umanjenja vrijednosti ukida se ukoliko se promijene
koristene procjene odredivanja nadoknadivog iznosa te ukoliko knjigovodstvena vrijednost imovine nije veca od
knjigovodstvene vrijednosti koja bi se trebala odrediti, umanjena za amortizaciju, da nije bilo gubitaka od umanjenja
imovine.

Nadoknadivi iznos potrazivanja po amortiziranom troSku izracunava se kao sadasnja vrijednost o¢ekivanih buducih
novcanih tokova, diskontiranih originalnom efektivnom kamatnom stopom svojstvenom odredenoj imovini. Na svaki
datum bilance Drustvo procjenjuje postoje li objektivni dokazi o umanjenju vrijednosti financijske imovine ili grupe
financijskih sredstava. Vrijednost financijske imovine ili grupe financijskih sredstava je umanjena te do gubitaka od
umanjenja vrijednosti dolazi ako, i samo ako, postoje objektivni dokazi umanjenja vrijednosti kao rezultat jednog ili
viSe dogadaja koji su nastupili nakon pocetnog priznavanja imovine (‘dogadaj nastanka gubitka’) i ako taj dogadaj (ili
dogadaji) nastanka gubitka ima utjecaj na procijenjene buduée novCane tokove financijske imovine ili grupe
financijskih sredstava koja se moze pouzdano procijeniti.

Dokazi o umanjenju mogu ukljuCivati naznake da duznici ili grupa duznika prolazi kroz znacajne financijske
poteSkoce, da dolazi do neizvrsenja ili propusta u pla¢anju kamata ili glavnice, da postoji vjerojatnost stec¢aja ili druge
financijske reorganizacije te ako dostupni podaci ukazuju na to da postoji mjerljivo smanjenje procijenjenih buducih
novcanih tokova, kao $to su promjene u dospije¢ima ili ekonomskim uvjetima koji su povezani s neplacanjem.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

1 Znacajne rac¢unovodstvene politike (nastavak)

Umanjenje vrijednosti imovine (nastavak)

Za kategoriju zajmova i potrazivanja, iznos gubitka se mjeri kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i
sadasnje vrijednosti procijenjenih buducih nov€anih tokova (iskljucujuci buduée kreditne gubitke koji nisu nastali)
diskontiranih po originalnoj efektivnoj kamatnoj stopi financijske imovine. Knjigovodstvena vrijednost imovine se
smanjuje, a iznos gubitka priznaje se u konsolidiranom racunu dobiti i gubitka. Ako kredit ili ulaganje koje se drzi do
dospijec¢a ima promjenjivu kamatnu stopu, diskontirana stopa za mjerenje gubitka od umanjenja vrijednosti predstavlja
vazec¢u efektivnu kamatnu stopu koja je odredena ugovorom. U svrhu prakti¢nosti, Drustvo moze mjeriti umanjenje
vrijednosti na temelju fer vrijednosti instrumenta koristeéi postojecu trziSnu cijenu.

Ukoliko se u naknadnim razdobljima iznos umanjenja vrijednosti smanji i ukoliko se to smanjenje moze objektivno
povezati s dogadajem nakon priznavanja umanjenja vrijednosti (kao $to je poboljSanje duznikova kreditnog rejtinga),
ukidanje prethodno priznatog gubitka od umanjenja vrijednosti priznaje se u izvjesStaju o sveobuhvatnoj dobiti.

Kratkotrajna potrazivanja se ne diskontiraju. Nadoknadivi iznos financijske imovine je iznos neto prodajne cijene
pojedine imovine ili njezine vrijednosti u upotrebi, ovisno o tome koji je iznos visi.

Gubitak od umanjenja vrijednosti ulaganja koja se drze do dospije¢a i potrazivanja se ukida ako se naknadno
povecanje nadoknadivog iznosa moze objektivno povezati s dogadajem koji je nastao nakon priznavanja umanjenja
vrijednosti.

Financijski instrumenti

Drustvo klasificira svoje financijske instrumente u sljedece kategorije: financijska imovina i financijske obveze po fer
vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka, zajmovi i potrazivanja, financijska imovina raspoloziva za prodaju i ulaganja koja
se drze do dospijeca. Klasifikacija ovisi o svrsi zbog koje su financijski instrumenti ste€eni. Izvr§no poslovodstvo
odreduje klasifikaciju financijskih instrumenata nakon poc€etnog priznavanja i ponovno provjerava tu klasifikaciju na
svaki datum izvjeStavanja.

Financijski instrumenti po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka sadrze dvije potkategorije: “financijski instrumenti
koji se drze radi trgovanja“ i oni koje je poslovodstvo poc€etno definiralo kao financijske instrumente po fer vrijednosti
kroz radun dobiti i gubitka. Financijski instrumenti klasificiraju se u ovu kategoriju ako su steeni zbog namjere
kratkoro€nog ostvarivanja prihoda te su dio kratkotrajne imovine. Oni ukljuuju i derivativne financijske instrumente
koji nisu kvalificirani kao raCunovodstvo zastite. Financijski instrumenti po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka
uklju€uju duznicke i vlasniCke vrijednosnice i ulaganja u investicijske fondove.

Zajmovi i potrazivanja obuhvacaju svu nederivativhu financijsku imovinu s fiksnim ili odredivim placanjima koja ne
kotira na aktivnom trzistu, osim one koju Drustvo namjerava prodati odmah ili u kratkom roku, a koja se definira po fer
vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka ili kao raspoloziva za prodaju. Ova kategorija uklju€uje dugotrajna potrazivanja i
depozite kod financijskih institucija.
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1 Znacajne rac¢unovodstvene politike (nastavak)

Financijski instrumenti (nastavak)

Financijski instrumenti s fiksnim ili odredivim pla¢anjima i fiksnim dospije¢em koje Drustvo ima namjeru i moguénost
drzati do dospijeca klasificiraju se kao ulaganja koja se drze do dospijec¢a. Svi ostali financijski instrumenti klasificiraju
se kao raspolozivi za prodaju. Financijski instrumenti po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka, ulaganja koja se
drze do dospijeca i financijska imovina koja je raspoloziva za prodaju, priznaju se na datum trgovanja, odnosno datum
na koji se Drustvo obvezuje kupiti ili prodati instrument. Zajmovi i potrazivanja te ostale financijske obveze priznaju se
kada su preneseni na Drustvo.

Financijska imovina po¢etno se vrednuje po fer vrijednosti dane naknade, uvec¢ane za transakcijske troSkove za svu
financijsku imovinu koja se ne vrednuje po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka. Financijska imovina i financijske
obveze po fer vrijednosti kroz raun dobiti i gubitka po€etno se priznaju po fer vrijednosti, a transakcijski se troSkovi
rashoduju u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti. Nakon pocetnog priznavanja, sva financijska imovina i financijske
obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka te financijska imovina raspoloziva za prodaju, vrednuju se po fer
vrijednosti, bez umanjenja za iznos transakcijskih troSkova koji mogu nastati prilikom prodaje ili drugog otudenja.
Financijska imovina raspoloziva za prodaju, Cija se fer vrijednost ne moze pouzdano utvrditi, vrednuje se po trosSku
stjecanja, koji uklju€uje transakcijske troskove, smanjenom za umanjenje vrijednosti

Fer vrijednost financijskih instrumenata po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka te raspolozivih za prodaju temelji
se na njihovoj kotiranoj trziSnoj cijeni na datum bilance, bez umanjenja za transakcijske troSkove. Fer vrijednost
derivativnih instrumenata za koje ne postoji organizirano trziSte utvrduje se po iznosu koji bi Drustvo primilo ili platilo
da raskine ugovor na datum bilance. Realizirani i nerealizirani dobici i gubici od promjene fer vrijednosti financijske
imovine po fer vrijednosti kroz raCun dobiti i gubitka priznaju se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti u razdoblju u
kojemu nastaju.

Promjene fer vrijednosti monetarnih vrijednosnica denominiranih u stranoj valuti, a koje su klasificirane kao
raspoloZive za prodaju, analizirane su izmedu te€ajnih razlika proizaslih iz promjena amortiziranog troska
vrijednosnice i ostalih promjena u neto knjigovodstvenoj vrijednosti vrijednosnice. Te€ajne razlike priznaju se u raunu
dobiti i gubitka, a ostale promjene knjigovodstvene vrijednosti priznaju se u kapitalu i rezervama. Promjene fer
vrijednosti ostalih monetarnih vrijednosnica koje su Kklasificirane kao raspolozive za prodaju i nemonetarnih
vrijednosnica koje su klasificirane kao raspolozive za prodaju, priznaju se u kapitalu i rezervama. Kada se
vrijednosnica raspoloziva za prodaju otudi ili umaniji, akumulirane promjene fer vrijednosti priznate u kapitalu i
rezervama uvrstavaju se u izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti kao “dobici i gubici od vrijednosnica raspolozivih za
prodaju”.

Kamata od vrijednosnica raspolozivih za prodaju izraCunata primjenom metode efektivne kamatne stope priznaje se u

izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti. Dividende od vlasnic¢kih vrijednosnica raspoloZivih za prodaju priznaju se u
izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti kada Drustvo stekne pravo na primanje pla¢anja.
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Financijski instrumenti (nastavak)

Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu kada izgubi kontrolu nad ugovornim pravima te financijske imovine,
odnosno kada su prava ostvarena, dospjela ili predana. Financijska obveza prestaje se priznavati kada ta financijska
obveza prestane postojati. Financijski instrumenti po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka, financijska imovina
raspoloziva za prodaju i ulaganja koja se drze do dospije¢a prestaju se priznavati, dok se potrazivanja od kupaca koja
se na njih odnose priznaju od dana kada je Drustvo pristalo otuditi imovinu. Drustvo koristi specificnu identifikacijsku
metodu odredivanja dobitka ili gubitka od prestanka priznavanja. Zajmovi i potraZivanja prestaju se priznavati u
trenutku kada je Drustvo prenijelo svoja prava. Ostale financijske obveze prestaju se priznavati kada je ugovorena
obveza Drustva otkazana, ponistena ili istekla.

Drustvo ulaze u derivativne financijske instrumente kako bi se ekonomski zastitilo od izlozenosti te€ajnom riziku koji
proizlazi iz poslovnih aktivnosti. Racunovodstvo zastite nije se primjenjivalo te su derivativni instrumenti priznati kao
financijski instrumenti koji se drze radi trgovanja. Derivativni instrumenti poetno se vrednuju po inicijalnoj fer
vrijednosti, dok se troSkovi transakcije priznaju u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti, a nakon pocéetnog priznavanja
iskazuju se po fer vrijednosti. Dobici i gubici od promjene fer vrijednosti priznaju se u raCunu dobiti i gubitka. Fer
vrijednost terminskog ugovora je kotirana cijena na datum bilance koja predstavlja sadasnju vrijednost kotirane
terminske cijene.

PotrazZivanja od kupaca i ostala potrazivanja

Potrazivanja se pocetno priznaju po fer vrijednosti dane naknade, i vode se po amortiziranom troSku, koriste¢i metodu
efektivne kamatne stope. PotrazZivanja se svode na procijenjenu ostvarivu vrijednost putem rezerviranja za umanjenje
vrijednosti.

Ugovori o pruzanju usluga proizvodnje u tijeku prikazuju se po troSku uve¢anom za ostvarenu dobit do datuma
prikazivanja, umanjenom za rezerviranja za buduce gubitke te umanjenom za fakturiranje dugorocnih ugovora koje je
u tijeku. TroSak ukljuCuje ukupne izdatke koji su direktno vezani uz odredeni projekt i alokaciju fiksnih i varijabilnih
indirektnih troSkova koji su nastali tijekom ugovorenih aktivnosti DruStva na temelju planiranih vrijednosti.

Novac i novéani ekvivalenti
Novac uklju€uje novac u bankama i gotovinu. Nov¢€ani ekvivalenti uklju€uju depozite po videnju i oro€ene depozite s
dospije¢em do tri mjeseca.

Obveze prema dobavljac¢ima i ostale obveze

Obveze prema dobavljaima i ostale obveze poCetno se priznaju po fer vrijednosti, a nakon toga vrednuju po
amortiziranom troSku nabave uz koriStenje metode efektivhe kamatne stope.
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Zalihe

Zalihe se iskazuju po vrijednosti troSka nabave ili neto ostvarive vrijednosti, ovisno o tome koja je niza. Neto ostvariva
vrijednost predstavlja procijenjenu prodajnu cijenu tijekom redovnog poslovanja, umanjenu za procijenjene troSkove
do zavrSetka i troSkove prodaje. TroSak ostalih zaliha temelji se na metodi FIFO (First In First Out) i ukljuCuje troSkove
nastale prilikom nabave zaliha i dovodenja istih na njihovu sadasnju lokaciju i u sadasnje stanje. Proizvodne zalihe
ukljuCuju materijal, rad i indirektne troSkove te troSkove nastale prilikom kupnje zaliha i dovodenja istih na njihovu
sadasdnju lokaciju i u sadasnje stanje. Zalihe koje imaju spori obrtaj i zastarjele zalihe svedene su na procijenjenu
ostvarivu vrijednost.

Dionicki kapital

Dionicki kapital iskazan je u kunama po nominalnoj vrijednosti.

Vanjski troSkovi koji se mogu izravno pripisati izdavanju novih redovnih dionica ili opcija odbijaju se od dionicke
glavnice umanjeno za sve povezane poreze. Placena naknada za kupljene vlastite dionice, ukljuCujuéi sve izravno
pripadajuce troSkove transakcije (umanjene za porez na dobit), umanjuje dioni¢ku glavnicu koja se moze pripisati
dioni¢arima Drustva sve do povlagenja dionica ili njihova ponovnog izdavanja. Kada se takve redovne dionice kasnije
ponovno izdaju, svaka primljena naknada, umanjena za sve izravno pripadajuée troSkove transakcije kao i ucinke
poreza na dobit, ukljuena je u glavnicu koja se moze pripisati dioni¢arima Drustva.

Porez na dobit

Porez na dobit za razdoblje temelji se na oporezivoj dobiti financijske godine i sastoji se od tekuéeg i odgodenog
poreza. Porez na dobit priznaje se u izvjesStaju o sveobuhvatnoj dobiti, osim kada se odnosi na stavke koje se priznaju
direktno u kapitalu i rezervama pa se u tom sluc€aju priznaje u kapitalu i rezervama. |znos poreza na dobit za tekucéu
godinu obraCunava se na temelju poreznog zakona koji je na dan bilance na snazi ili se djelomi¢no primjenjuje u
zemljama u kojima Dru$tvo i njegove podruznice posluju i ostvaruju oporezivu dobit. Uprava povremeno procjenjuje
pojedine stavke u poreznim prijavama s obzirom na situacije u kojima su primjenjive porezne odredbe podlozne
tumacenju, te razmatra formiranje rezerviranja, gdje je to prikladno, na temelju oCekivanog iznosa koji treba platiti
Poreznoj upravi.

Odgodeni porezi priznaju se metodom bilanéne obveze na priviemene razlike izmedu porezne osnovice imovine i
obveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti u financijskim izvjeStajima. Medutim, odgodeni se porez ne priznaje ako
proizlazi iz poCetnog priznavanja imovine ili obveze u transakciji koja nije poslovno spajanje, a koja u vrijeme
transakcije ne utjeCe na racunovodstvenu dobit niti na oporezivu dobit (porezni gubitak). Odgodena porezna imovina i
obveze se ne diskontiraju, te se u bilanci iskazuju kao dugotrajna imovina i/ili dugoro¢ne obveze. Odgodena porezna
imovina priznaje se kada je vjerojatno da cCe se ostvariti dostatna oporeziva dobit za koriStenje odgodene porezne
imovine. Na svaki datum bilance Drustvo ponovno procjenjuje nepriznatu odgodenu poreznu imovinu i
knjigovodstvenu vrijednost odgodene porezne imovine.
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1 Znacajne racunovodstvene politike (nastavak)
Porez na dobit (nastavak)

Odgodena porezna imovina odrazava neto porezne ucinke privremenih razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti
imovine i obveza u svrhu financijskog izvjeStavanja te iznosa koji se koriste u svrhu poreza na dobit. Odgodena
porezna imovina i obveze mjere se poreznim stopama za koje se oCekuje da ¢e se primjenjivati na oporezivu dobit u
godinama u kojima se oCekuje da ¢e te privremene razlike biti nadoknadene ili podmirene na temelju poreznih stopa
koje su na snazi ili se djelomi¢no primjenjuju na datum bilance.

Mijerenje odgodene porezne obveze i odgodene porezne imovine odrazava porezne efekte prilikom nadoknade ili
podmirenja knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza, a koje Drustvo oekuje na datum bilance.

Strana valuta

Transakcije u stranoj valuti preracunate su u kune primjenom te€aja na dan transakcije. Monetarna imovina i obveze
u stranoj valuti na dan bilance preracunate su u kune po te€aju koji se primjenjuje na datum bilance. Te€ajne razlike
proizasSle iz promjene teCaja evidentiraju se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti. Nemonetarna imovina i obveze
izraZzene u stranoj valuti po fer vrijednosti pretvorene su u kune prema te€aju koji se primjenjuje na datum utvrdivanja
vrijednosti. Nemonetarna imovina te stavke koje se mjere po ,povijesnom troSku u stranoj valuti“ ponovno se ne
preraCunavaju.

Priznavanje prihoda

Prihodi od prodaje predstavljaju vrijednost proizvoda koji se prodaju i usluga koje se pruzaju kupcima tijekom
razdoblja, isklju€ujuc¢i porez na dodanu vrijednost, diskonte i rabate. Prihodi se priznaju uzimaju¢i u obzir sve
znacajne ugovorne uvjete kada je proizvod isporucen ili usluga obavljena, kada je doSlo do prijenosa rizika, kada je
iznos prihoda fiksan ili odrediv, te kada je naplata prili€no sigurna. Specificni kriteriji izvrSavanja i prihva¢anja ugovora
mogu utjecati na vrijeme priznavanja i iznose priznatih prihoda.

Drustvo koristi 3 glavne vrste ugovora s krajnjim kupcima:

e Ugovori o isporukama: Ugovori o isporuci proizvoda ili kombinacije proizvoda koji ¢ine cjelokupnu ili djelomi¢nu

mrezu te isporuka samostalnih proizvoda. Srednji i veliki ugovori o isporukama uglavnom ukljuéuju viSestruke
elemente. Takvi elementi uglavhom predstavljaju standardizirane tipove opreme ili softvera te usluga kao sto su
usluge izgradnje mreze.
Prihodi se priznaju kada se rizici i koristi prenesu na kupca, $to je u pravilu utvrdeno u ugovornim uvjetima
trgovanja. Kod ugovora o isporukama koji imaju viSestruke elemente, prihodi se alociraju na svaki element na
temelju relativnih fer vrijednosti.

e Ugovori o izgradnji: Ugovori u kojima Drustvo kupcu isporucuje cjelokupnu mrezu koja se uglavnhom temelji na

novoj tehnologiji ili ima komponente koje su izradene specijalno za kupca.

Prihodi od ugovora o izgradnji priznaju se po stupnju dovrSenosti koriste¢i metodu ugovorne dinamike izvrSenja
poslova ili metodu nastalih troSkova. Svaki dugotrajni ugovor o izgradnji procjenjuje se zasebno i iskazuje se u
izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti priznavanjem prihoda i povezanih troSkova u skladu s aktivnostima iz ugovora.
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Priznavanje prihoda (nastavak)

e Ugovori o0 obavljanju usluga: Ugovori za razne usluge kao s$to su izobrazba, konzultantske usluge, projektiranje,

montaZa i upravljane usluge ugovorene temeljem viSegodisSnjih ugovora.

Prihodi se opcenito priznaju kada su usluge obavljene. Prihodi za ugovore o obavljanju usluga s fiksnim cijenama koji
pokrivaju duze razdoblje priznaju se linearno tijekom trajanja ugovora.

Vecina proizvoda i usluga Drustva prodaje se temeljem ugovora o isporukama koji ukljuCuju viSestruke elemente kao
$to su bazne stanice, kontroleri baznih stanica, komutacijski centri za pokretne komunikacije, usmjernici, mikrovalni
linkovi, razni softverski proizvodi te s njima povezane usluge montaze i integracije. Takvi ugovorni elementi opéenito
imaju zasebne cijene iskazane po artiklima koje se nalaze u cjenicima dogovorenim s pojedinim kupcima.

Profitabilnost pojedinih ugovora procjenjuje se periodi€no, a rezerviranje za procijenjene gubitke utvrduje se u
trenutku kada se pojavi mogucnost nastanka gubitka.

Primanja zaposlenih

a) Dugoroc¢na primanja za godine rada

Drustvo dodjeljuje zaposlenicima jubilarne nagrade i jednokratnu nagradu za umirovljenje. Obveza i troSak ovih
naknada odreduju se koriste¢i Metodu projekcije kreditne jedinice. Metoda projekcije kreditne jedinice uzima svako
razdoblje provedeno u sluzbi kao ostvarivanje prava na dodatnu jedinicu naknade i mjeri svaku jedinicu zasebno kako
bi se izracunala kona¢na obveza. Obveza se izraCunava kao sadasnja vrijednost buduéih odljeva novca koristeci
diskontnu stopu koja je slicna kamatnoj stopi na drzavne obveznice kojima su valuta i uvjeti u skladu s valutom i
utvrdenim uvjetima obveze za primanja.

b) Isplate s temelja dionica

Drustvo koristi plan nadoknade vlasni¢kim instrumentima i temeljem dionica koji omoguc¢ava dodjelu dionica
zaposlenicima Drustva. Fer vrijednost primljenih usluga od zaposlenih u zamjenu za dodijeljene dionice Drustva
priznaje se kao troSak uz prateCe povecanje kapitala. Fer vrijednost se odreduje na datum dodjele i rasporeduje na
razdoblje tijekom kojeg zaposlenik ima bezuvjetno pravo na dionice. Ukupan iznos troska, koji se priznaje kroz
razdoblje stjecanja prava, odreduje se u odnosu na fer vrijednost dodijeljenih dionica. Na svaki datum bilance DruStvo
pregledava procjene broja dionica Cija se dodjela oCekuje. Drustvo priznaje utjecaj izmjene originalne procjene,
ukoliko do nje dode, u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti, uz prate¢u promjenu u kapitalu i rezervama. Kada se
rasporeduju nakon razdoblja stjecanja prava, vlastite se dionice obracunavaju po prosje¢nom troSku kupnje i izdvajaju
iz zadrzane dobiti.

c) Planovi za bonuse

Drustvo priznaje obvezu i troSak za bonuse u obliku rezerviranja kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz proSlosti
na temelju koje je nastala izvedena obveza.
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1 Znacajne rac¢unovodstvene politike (nastavak)

Rezerviranja

Rezerviranje je potrebno napraviti onda kada Drustvo ima sadaSnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat
proslog dogadaja i vjerojatno je da ce (ij. vjerojatnije nego da nece) podmirenje obveza zahtijevati odljev resursa s
ekonomskim koristima, a iznos obveze moze se utvrditi pouzdanom procjenom. Rezerviranja se analiziraju na datum
bilance uz odgovarajuce ispravke vrijednosti kako bi se iskazala najbolja moguca procjena. Najznacajnija rezerviranja
u financijskim izvjeStajima su rezerviranja troSkova za izdane garancije, obraCunate penale i sudske tuzbe. Ako je
efekt na poslovanje znacajan i ako se oCekuje da ¢e obveza biti podmirena u razdoblju duzem od 12 mjeseci,
rezerviranja se formiraju na temelju smanjenja oc¢ekivanih buduéih novc€anih tokova po stopi prije oporezivanja koja
odrazava trenutane trziSne procjene vremenske vrijednosti novca i, po potrebi, rizik specifitan za tu obvezu.
Rezerviranje za garancije priznaje se kada su ugovoreni proizvodi ili usluge prodani. Rezerviranje se temelji na
povijesnim podacima o garancijama stavljaju¢i u odnos sve moguce ishode i s njima povezane vjerojatnosti. 1znos
rezerviranja povecava se u svakom razdoblju da se odrazi proteklo vrijeme. Ovo se povecanje prikazuje kao rashod
od kamata.

Neto financijski prihodi

Prihodi od kamata priznaju se koriste¢i metodu efektivne kamatne stope. Kada je vrijednost zajmova i potrazivanja
umanjena, Drustvo umanjuje knjigovodstvenu vrijednost potrazivanja na njegovu nadoknadivu vrijednost, Sto
predstavlja procijenjenu vrijednost o¢ekivanih nov€anih priljeva diskontiranih po originalnoj efektivnoj kamatnoj stopi
instrumenta. Ravnomjerno ukidanje diskonta u budu¢im razdobljima priznaje se kao prihod od kamata. Prihodi od
kamata od zajmova i potrazivanja Cija je naplata upitna, priznaju se koriste¢i metodu originalne efektivne kamatne
stope.

Izvjestavanje po segmentima

Poslovni segmenti prikazuju se u skladu s internim izvjestajima koji se dostavljaju glavhom donositelju poslovnih
odluka. Utvrdeno je da je glavni donositelj poslovnih odluka, koji je odgovoran za alokaciju resursa i ocjenu poslovanja
segmenata, Uprava DruStva koja donosi strateSke odluke.

Uzeti zajmovi

Uzeti zajmovi poCetno se priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troSkove transakcije. U buduéim razdobljima, uzeti
zajmovi iskazuju se po amortiziranom trosku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za troSkove transakcije) i otkupne
vrijednosti priznaju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom razdoblja trajanja zajma, koriste¢i metodu efektivne
kamatne stope.
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1 Znacajne rac¢unovodstvene politike (nastavak)

Najmovi

Najmovi u kojima Drustvo snosi sve rizike i koristi vlasniStva klasificiraju se kao financijski najmovi. Nakon pocetnog
priznavanja, imovina u najmu iskazuje se u iznosu koji odgovara njegovoj fer vrijednosti ili sadasSnjoj vrijednosti
minimalnog pla¢anja najma, ovisno o tome koja je niza. Nakon pocetnog priznavanja, imovina se iskazuje u skladu s
racunovodstvenom politikom koja se primjenjuje za tu vrstu imovine iako razdoblje trajanja amortizacije ne smije biti
duze od razdoblja trajanja najma.

Najmovi u kojima je znatan dio rizika i koristi vlasniStva na strani najmodavca razvrstani su kao operativni hajmovi te
kod takvih ugovora unajmljena imovina nije iskazana u bilanci najmoprimca. Pla¢anja po osnovi operativnih najmova
se (bez ukljucenih poticaja od strane najmodavca) iskazuju u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti prema pravocrtnoj
metodi tijekom trajanja operativhog najma.

Raspodjela dividende
Raspodjela dividendi dioni¢arima Drustva priznaje se kao obveza u financijskim izvjestajima u razdoblju u kojemu su
dividende odobrene od strane dioni¢ara Drustva.

Ulaganje u ovisna drustva

Ulaganja u ovisna drustva i zajedniCke pothvate u kojima Drustvo posjeduje viSe od pola glasackih prava ili na neki
drugi nacgin ima kontrolu nad poslovanjem iskazuju se po trodku udjela umanjenom za gubitke od umanjenja
vrijednosti, ako postoje. GodiSnje se provjerava postojanje moguéeg umanjenja troska ulaganja kada dogadaiji ili
promijenjene okolnosti ukazuju da knjigovodstvena vrijednost mozda nije nadoknadiva. Ulaganja u ovisna drustva za
koja je iskazan gubitak od umanjenja vrijednosti, provjeravaju se na svaki datum izvjeStavanja radi moguceg ukidanja
umanjenja vrijednosti.

Prihodi od dividendi priznaju se kada je ustanovljeno pravo na isplatu dividende.

Drzavne potpore
Drzavne potpore priznaju se po fer vrijednosti kada postoji razumna razina sigurnosti da ¢e potpora biti primljena i da
¢e Grupa postivati sve pripadajuce uvjete.

Drzavne potpore koje se odnose na troSkove odgadaju se i priznaju u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom
razdoblja potrebnog da se usklade s troskovima koje moraju nadoknaditi.

Drzavne potpore koje se odnose na nekretnine, postrojenja i opreme ukljucene su u dugoro€ne obveze kao odgodene
drzavne potpore i knjize se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti na pravocrtnoj osnovi tijekom ocekivanog vijeka
trajanja povezane imovine te iskazuju unutar ,ostalih prihoda“.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

2 Znacajne racunovodstvene procjene i prosudbe

Racunovodstvene procjene i prosudbe redovito se pregledavaju, a temelje se na povijesnom iskustvu i ostalim
Cimbenicima ukljuCujuc¢i ocekivani tijek buduéih dogadaja koji se mozZe razumno pretpostaviti u postojecim
okolnostima. Drustvo stvara procjene i pretpostavke o buducnosti. Nastale raCunovodstvene procjene ¢e, prema
definiciji, rijetko biti jednake stvarnom rezultatu. Procjene i pretpostavke kod kojih postoji znacajan rizik uzrokovanja
materijalnih uskladivanja neto knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza unutar iducée financijske godine, opisane
Su u nastavku.

(a) Umanjenje vrijednosti zajmova i potrazZivanja

Drustvo pregledava svoja potraZivanja radi procjene umanjenja vrijednosti na mjese€noj osnovi. Tijekom procjene
priznavanja umanjenja vrijednosti u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti, Drustvo procjenjuje postoje li vidljivi podaci koji
ukazuju na postojanje mijerljivog umanjenja budu¢ih nov€anih tokova portfelja zajmova i potrazivanja prije
ustanovljavanja umanjenja vrijednosti pojedinog zajma ili potrazivanja u navedenom portfelju. Ovi dokazi mogu
ukljucivati vidljive podatke koji ukazuju na postojanje nepovolijne promjene u plateznom statusu zajmoprimatelja
unutar grupe, nacionalnih ili lokalnih ekonomskih uvjeta uzajamno povezanih s parametrima vaznim za imovinu unutar
Grupe.

(b) Revalorizacija odgodene porezne imovine

Neto odgodena porezna imovina predstavlja iznose poreza na dobit koji su nadoknadivi na temelju buducih odbitaka
oporezive dobiti. Odgodena porezna imovina priznaje se do visine poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e biti
ostvareni. Prilikom utvrdivanja buduce oporezive dobiti i iznosa poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e biti
ostvareni u buducnosti, izvrSno poslovodstvo donosi prosudbe i izraduje procjene na temelju oporezive dobiti iz
prethodnih godina i o¢ekivanja buducih prihoda za koje se smatra da su razumni u postoje¢im okolnostima. S obzirom
na cCinjenicu da Drustvo koristi porezne olakSice za istrazivanja, koje su viSe od oporezive dobiti, nema odgodena
porezne imovine koja je priznata u financijskim izvjestajima.

Procjene
Drustvo je sklopilo nekoliko ugovora o uslugama spojivSi znaCajke i elemente drugih ugovora za koje je izvrSno
poslovodstvo koristilo procjene kod odredivanja odgovarajuceg raCunovodstvenog tretmana. Za odredene ugovore o

uslugama koje Drustvo takoder financira, prihodi od prodaje i financijski prihodi prikazuju se zasebno. Financijski
prihodi priznaju se upotrebom efektivhe kamatne stope tijekom vijeka trajanja ugovora.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

3 Prihodi od prodaje

2014. 2013.

‘000 kn ‘000 kn

Prihodi od prodaje proizvoda 396.417 493.984
Prihodi od prodaje usluga 882.862 815.477
1.279.279 1.309.461

4 lzvjeStavanje po segmentima

Drustvo je odredilo poslovne segmente na temelju izvjeStaja koje redovito pregledava Uprava, a Koristi ih za
donos$enje strateskih odluka. Uprava procjenjuje rezultate poslovnih segmenata na temelju mjerenja uskladene dobiti
iz poslovanja. Osnova za mjerenje iskljucuje u€inke dobitaka/gubitaka od prodaje nematerijalne imovine, nekretnina,
postrojenja i opreme te administrativne trosSkove.

Pri utvrdivanju poslovnih segmenata, Drustvo je vodilo raCuna o trziStu i vrsti kupaca kojima su njegovi proizvodi
namijenjeni, o distribucijskim kanalima prodaje kao i o zajedniCkim obiljezjima tehnologija te istrazivanja i razvoja.
Rezultati po segmentima, imovina i obveze uklju€uju stavke koje su izravno rasporedive na pojedine segmente te one
Cija se raspodjela moze razumno utvrditi.

U cilju $to boljeg prikaza poslovnog usmjerenja i lakSe usporedivosti s Ericssonovom grupom, utvrdena su tri
poslovna segmenta:

e Mreze ukljuCuju proizvode i rjeSenja za Sirokopojasni pristup pokretnim i nepokretnim mrezama te jezgrene i
prijenosne mreze.
e Profesionalne usluge ukljuuju upravljane usluge, konzalting i integraciju sustava, podrsku kupcima te usluge
izgradnje mreze.
¢ RjeSenja podrske pruzaju rieSenja za podrsku poslovanju i aplikacije.
Segmentima se upravlja u Europi, na Srednjem istoku i u Africi. U ovoj su biljeSci prikazani prihodi od kupaca utvrdeni
na razini zemljopisnih segmenata. Sva imovina Drustva nalazi se u Republici Hrvatskoj.

2014. 2013.

‘000 kn ‘000 kn

Prihodi od prodaje na domacéem trziStu 333.685 340.972
Prihodi od prodaje u Rusiji, Bjelorusiji, Kazahstanu, Gruziji, Moldaviji, Uzbekistanu i

Armeniji 138.366 169.101

Prihodi od prodaje Ericssonu, biljeska 26 (a) 628.029 568.749

Prihodi od prodaje u Bosni i Hercegovini, Crnoj Gori i na Kosovu 172.023 220.865

Ostali prihodi od prodaje na inozemnim trzistima 7.176 9.774

1.279.279 1.309.461
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4 lzvjeStavanje po segmentima (nastavak)

Mreze Profesionalne Rjesenja podrske Nerasporedeno Ukupno
usluge
2014. 2013. 2014, 2013. 2014. 2013. 2014. 2013. 2014. 2013.
‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn
Prihodi od prodaje 676.645 737.088 564.935 533.531 37.699 38.842 - 1.279.279 1.309.461
Dobitak/(gubitak) iz poslovanja 38.388 49.374 67.896  105.439 763 1.163 (31.993) (31.014) 75.054  124.962

Financijski prihodi
Financijski rashodi
Dobit prije oporezivanja
Porez na dobit

Dobit za godinu

7.698 19.055

@ (158)

82.750  143.859

82.750  143.859

Prihodi od otprilike 583.711 tisu¢e kuna (2013.: 568.748 tisu¢a kuna) ostvaruju se od kupaca Ciji pojedinacni prihodi
¢ine 10 posto ili viSe ukupnih prihoda Drustva, te se isti ostvaruju u sva tri segmenta.

5 Troskovi po vrsti

Promjene po ugovorenoj nedovr§enoj proizvodnji (biljieSka 14)

Roba i usluge ¥ @
TroSkovi osoblja (biljeSka 6)
Amortizacija (biljeSke 10, 11)

2 Ukljuujuci troskove revizije od 385 tisu¢a kuna (2013.: 455 tisu¢a kuna)

2014. 2013.
‘000 kn ‘000 kn
30.214 (15.617)
598.907 700.365
528.710 471.056
45.742 40.233
1.203.573 1.196.037

2 Roba i usluge ne uklju€uju utjecaj reklasifikacije ostalih prihoda i ostalih operativnih troSkova u troSkove roba i
usluga u iznosu od 6.965 tisu¢a kuna (2013.: 11.133 tisuce kuna).
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6 Troskovi osoblja

2014. 2013.

‘000 kn ‘000 kn

Neto place 253.128 231.657
Porezi i doprinosi 248.014 216.371
Ostali troSkovi osoblja 23.000 19.383
Transakcije podmirene vlasnic¢kim instrumentima (biljeSka 22 (b)) 4568 3.645
528.710 471.056

Ostali troSkovi osoblja uglavnom se odnose na trosak transporta i troSkove s osnove isplate regresa.

Troskovi osoblja ukljuéuju 84.972 tisu¢a kuna (2013.: 77.255 tisu¢a kuna) definiranih doprinosa za mirovinsko
osiguranje uplacenih ili obracunatih za pla¢anje obveznim mirovinskim fondovima. Doprinosi se izraCunavaju na
temelju postotka bruto place zaposlenika (Bruto I).

TroSkovi osoblja uklju€uju i 2.100 tisu¢a kuna (2013.: 2.564 tisu¢a kuna) za otpremnine isplacene zaposlenicima zbog
prijevremenog umirovljenja kao $to je navedeno u biljeSci 24, Rezerviranja.

Na dan 31. prosinca 2014. godine broj zaposlenih bio je 1.807 (2013.: 1.696).

7 Financijski prihodi i rashodi

Financijski prihodi

2014. 2013.
‘000 kn ‘000 kn
Prihodi od kamata (biljeSka 7 (a)) 6.771 11.804
Neto dobici od promjene vrijednosti financijske imovine po fer vrijednosti kroz rac¢un
dobiti i gubitka (biljeSka 7 (c)) 374 1.493
Amortizacija diskonta (bilieSka 7 (b)) 330 2.003
Neto dobici od te€ajnih razlika 223 3.755
7.698 19.055
Financijski rashodi
2014. 2013.
‘000 kn ‘000 kn
Rashodi od kamata 2 158
2 158
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7 Financijski prihodi i rashodi (nastavak)

7 (a)

Prihodi od kamata
- na zajmove kupcima
- na duznicke vrijednosnice
- na oro€ene depozite

- na ostala potrazivanja

7 (b)

2014.
‘000 kn

830
210
2.399
3.332

6.771

2013.
‘000 kn

1511

436
4.459
5.398

11.804

Drustvo je otpustilo rezerviranja za umanjenje vrijednosti u iznosu od 330 tisuc¢a kuna (2013.: 2.003 tisu¢e kuna) u

financijske prihode zbog amortizacije diskonta koja se odnosi na rezerviranje za umanjenje vrijednosti potrazivanja.

7 (c)

Neto dobici od ponovnog vrednovanja financijske imovine po fer vrijednosti

u racunu dobiti i gubitka
- Ulaganja u investicijske fondove

- Duznicke vrijednosnice

8 Porez na dobit

2014.
'000 kn

551
a77)

374

2013.
'000 kn

1.427
66

1.493

Porez na dobit izracunat je po propisanoj poreznoj stopi od 20% (2013.: 20%) na oporezivu dobit Drustva. Porez na

dobit nije priznat u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti .

Odgodena porezna imovina priznaje se po osnovi prenesenih poreznih gubitaka ukoliko je vjerojatno da ¢e se
povezane porezne olakSice ostvariti kroz buducu oporezivu dobit. Drustvo nije priznalo odgodenu poreznu imovinu u
iznosu od 57.049 tisu¢a kuna (2013.: 52.934 tisu¢e kuna) po osnovi poreznog gubitka od 285.244 tisuce kuna (2013.:
264.672 tisu¢a kuna) koji se moze prenositi i koristiti za umanjenje porezne osnovice u budué¢im razdobljima.
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta je tijekom 2013. godine pregledalo porezne olakSice uklju¢ene u poreznu
prijavu za 2011. godinu. Od iznosa 151.230 tisu¢a kuna poreznih olakSica koje je Drustvo iskazalo, Ministarstvo je
odobrilo iznos od 108.629 tisu¢a kuna. Sukladno tome, Drustvo je uskladilo svoj porezni gubitak za 2011. godinu na
iznos od 9.478 tisu¢a kuna. Porezni gubici mogu se prenositi u razdoblju od pet godina nakon godine u kojoj je
gubitak ostvaren. Moguénost prenoSenja gubitka, koja podlijeze odluci Ministarstva financija, je kako slijedi:

Porezni gubitak za 2010. — istjece 31.
Porezni gubitak za 2011. — istjeCe 31.
Porezni gubitak za 2012. — istjeCe 31.
Porezni gubitak za 2013. — istjece 31.
Porezni gubitak za 2014. — istjeCe 31.

prosinca 2015.
prosinca 2016.
prosinca 2017.
prosinca 2018.
prosinca 2019.

‘000 kn
151.207
9.478
39.538
85.021

285.244

Nema odgodene porezne imovine koja je priznata u financijskim izvjeStajima za godinu koja zavrSava 31. prosinca

2014.12013..
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8 Porez na dobit (nastavak)

Uskladenje izmedu poreznih rashoda i raunovodstvene dobiti prikazano je kako slijedi:

Dobit prije oporezivanja

Porez na dobit po stopi od 20% (2013.: 20%)
Utjecaj:
Porezno nepriznati troSkovi

Porezne olaksice

TroSak poreza

Efektivna porezna stopa

2014. 2013.
‘000 kn ‘000 kn
82.750 143.859
16.550 28.772
4.896 3.868
(21.446) (32.640)
0,0% 0,0%

Sukladno hrvatskom poreznom zakonodavstvu, porezne olakSice uklju€uju samo dio dodatne porezne olakSice za

rashode po osnovi istrazivanja i razvoja u iznosu od 21.446 tisu¢a kuna (2013.: 32.640 tisu¢e kuna). Rashodi po

osnovi istrazivanja i razvoja iskazani su u troSkovima prodanih proizvoda.

U skladu s propisima Republike Hrvatske, Porezna uprava moze pregledati knjige i evidencije Drustva u bilo koje

doba u razdoblju od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana, te mozZe uvesti dodatne

porezne obveze i kazne. Poslovodstvo Drustva nije upoznato s okolnostima koje bi mogle dovesti do potencijalnih

znacajnih obveza u tom pogledu.

9 Zarada po dionici

Dobit za godinu (‘000 kn)

Vagana prosjecna sredina ukupnog broja dionica na kraju godine

Zarada po dionici (kuna)

Osnovna i potpuno razrijedena zarada po dionici su jednake
redovnih dionica.
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10 Nekretnine, postrojenja i oprema

Na dan 1. sije¢nja 2013.
Nabavna vrijednost ili procjena
Akumulirana amortizacija

Neto knjigovodstvena vrijednost

Za godinu koja je zavrsila 31.

prosinca 2013.
Pocetna neto knjigovodstvena
vrijednost

Povecanja

Smanjenja

Amortizacija

Zaklju€éna neto knjigovodstvena
vrijednost

Na dan 31. prosinca 2013.
Nabavna vrijednost ili procjena
Akumulirana amortizacija

Neto knjigovodstvena vrijednost

Za godinu koja je zavrsila 31.

prosinca 2014.
Pocetna neto knjigovodstvena
vrijednost

Povecanja
Smanjenja
Amortizacija

Zakljuéna neto knjigovodstvena
vrijednost

Na dan 31. prosinca 2014.
Nabavna vrijednost ili procjena

Akumulirana amortizacija

Neto knjigovodstvena vrijednost

U nabavnu vrijednost ukljuCeno je 251.084 tisuée kuna (2013.: 190.789 tisuéa kuna) potpuno amortiziranih

Zemljista i zgrade

‘000 kn

155.455

(106.212)

49.243

49.243
2.968

(3.356)

48.855

158.422

(109.567)

48.855

48.855
175

(3.401)

45.629

158.598

(112.969)

45.629

postrojenja i opreme koje Drustvo jo$ uvijek koristi.

Na dan 31. prosinca 2014. godine Drustvo ima ugovore koji se odnose na budu¢u nabavu opreme u iznosu od 6.948
tisuce kuna (2013.: 5.886 tisuce kuna).

TroSak amortizacije u iznosu od 41.260 tisu¢a kuna (2013.: 34.958 tisuca kuna) ukljuCen je u troSak prodanih
proizvoda, 2.049 tisu¢a kuna (2013.: 1.920 tisu¢a kuna) u troSkove prodaje i 1.223 tisu¢e kuna (2013.: 1.021 tisuc¢a

kuna) u administrativne troSkove.
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Postrojenjai
oprema
‘000 kn

304.667

(237.028)

67.639

67.639
49.381
(121)

(34.535)

82.364

331.951

(249.587)

82.364

82.364
42.948
(165)

(41.123)

84.024

341.535

(257.511)

84.024

Ostalo

‘000 kn

328

(213)

115

115

(8)

107

328

(221)

107

107

(8)

99

328

(229)

99

Ukupno

‘000 kn

460.450
(343.453)

116.997

116.997
52.349
(121)
(37.899)

131.326

490.701
(359.375)

131.326

131.326
43.123
(165)
(44.532)

129.752

500.461
(370.709)

129.752



BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

10 Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Drustvo djeluje kao najmodavac pod poslovnim najmom, uglavnom zemljiSta i zgrada. U zemljiSta i zgrade ukljucene
su i iznajmljene nekretnine u iznosu od 13.528 tisu¢a kuna (2013.: 14.515 tisu¢a kuna). Navedena imovina amortizira
se koriStenjem iste amortizacijske stope koja se koristi i za ostale zgrade, i iznajmljena je pod neopozivim operativhim
najmom na razdoblje od pet godina pocevsi od 2005. godine. Naknadna produljenja najmova dogovaraju se s
najmoprimcima. Potencijalne najamnine se ne zaraCunavaju. Dijelovi imovine koja se iznajmljuje ne mogu biti
zasebno prodani ili zasebno dani u financijski najam. Sukladno navedenom, kriteriji MRS-a 40 za zasebno
priznavanje ulaganja u nekretnine nisu zadovoljeni.

Buduéa minimalna plac¢anja najma prema neopozivom operativnom najmu u ukupnom iznosu za svako sliedece
razdoblje su:

2014. 2013.

‘000 kn ‘000 kn

Manje od godinu dana 3.518 3.419
Izmedu jedne i pet godina 1.759 1.709
5.277 5.128
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11 Nematerijalna imovina

Promjene nematerijalne imovine tijekom 2014. godine mogu se analizirati kako slijedi:

Aplikacijski
programi

‘000 kn
Na dan 1. sije¢nja 2013.
Nabavna vrijednost ili procjena 10.831
Akumulirana amortizacija (6.517)
Neto knjigovodstvena vrijednost 4.314
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2013.
Pocetna neto knjigovodstvena vrijednost 4.314
Povecanja 132
Amortizacija (2.334)
Zaklju€na neto knjigovodstvena vrijednost 2.112
Na dan 31. prosinca 2013.
Nabavna vrijednost ili procjena 9.456
Akumulirana amortizacija (7.344)
Neto knjigovodstvena vrijednost 2.112
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2014.
Pocetna neto knjigovodstvena vrijednost 2.112
Povecanja 394
Amortizacija (1.210)
Zaklju€éna neto knjigovodstvena vrijednost 1.296
Na dan 31. prosinca 2014.
Nabavna vrijednost ili procjena 7.932
Akumulirana amortizacija (6.636)
Neto knjigovodstvena vrijednost 1.296

Nabavna vrijednost ukljucuje iznos od 4.685 tisu¢a kuna (2013.: 5.003 tisuc¢e kuna) potpuno amortizirane nematerijalne
imovine koju Drustvo jo$ uvijek koristi.

TroSak amortizacije u iznosu od 1.121 tisu¢e kuna (2013.: 2.153 tisu¢e kuna) uklju¢en je u troSak prodanih proizvoda

56 tisu¢a kuna (2013.: 118 tisu¢e kuna) u troSkove prodaje i 33 tisu¢e kuna (2013.: 63 tisuce kuna) u administrativhe
troSkove.
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12 Zajmovi i potrazivanja

Depoziti kod financijskih institucija, izrazeni u stranoj valuti

Dugotrajna potrazivanja od kupaca iz inozemstva, izrazena u stranoj valuti
Dugotrajna potrazivanja od kupaca u zemlji, izrazena u kunama
PotraZivanja za prodane stanove

- izraZena u stranoj valuti

- izrazena u kunama

Ukupno zajmovi i potraZivanja

Umanjenje vrijednosti zajmova i potraZivanja

2014.
‘000 kn
7.364
2.518
5.634

5.634
714

21.864

(2.711)

19.153

2013.
‘000 kn
8.297
6.274

5.615
744

20.930
(2.129)

18.801

Depoziti kod financijskih institucija od 7.341 tisuu kuna (2013.: 7.318 tisuca kuna) uklju€uju garantne depozite za

stambene kredite zaposlenicima Drustva, uz fiksnu kamatnu stopu od 0,37% godiSnje (2013.: 0,37% godiSnje), s

preostalim dospije¢em duzim od tri godine. Preostali iznos od 23 tisu¢e kuna (2013.: 979 tisu¢a kuna) odnosi se na

garantni depozit za financiranje kupca, uz kamatu dvanaestomjesec¢ni USD LIBOR uvec¢an za marzu od 0,50 pp

godiSnje i s dospije¢em 2015. godine.

Zajmovi i potrazivanja od kupaca djelomi¢no su osigurani bankovnim garancijama i akreditivima.

dugotrajnih potrazivanja od kupaca klasificiran je kao kratkotrajna imovina.

Dugotrajni dio zajmova i potrazivanja iz zemlje i inozemstva

Dospijece

2015.
2016.
2017.
2018.
2019.

Kratkotrajni dio

2014. 2013.
‘000 kn ‘000 kn
- 6.274

2.653 -
2.265 -
2.034 -
1.200 -
8.152 6.274

Potrazivanja za prodane stanove iskazana su u iznosu umanjenom za pripadaju¢u obvezu prema Republici Hrvatskoj.

Stambeni krediti zaposlenicima povezani su s protuvrijedno$¢u eura, a otplata se izvrSava umanjenjem mjesecne

place te su krediti osigurani hipotekama na kuce ili stanove. Potrazivanja za prodane stanove i stambeni krediti

dodijeljeni ograni¢enom broju zaposlenika nose fiksnu kamatnu stopu do 5% godiSnje. Diskont u iznosu od 2.044

tisuce kuna (2013.: 2.130 tisu¢a kuna) priznat je za ove kredite i amortizira se kroz izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti,

metodom efektivhe kamatne stope od 7% godiSnje (2013.: 7% godiSnje).
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13 Ulaganja u podruznice

Vlasnicki udio 2014. 2013.

‘000 kn ‘000 kn

Ericsson Tesla SoftLab d.o.o. 100% 20 20
ETK poslovna rjeSenja d.o.o. 100% 20 20
Ericsson Nikola Tesla Servisi d.o.o. 100% 20 -
Libratel d.o.o 100% 5 5
Ericsson Nikola Tesla BH d.o.o 100% 7 7
Ericsson Nikola Tesla d.d. — Podruznica Kosovo 100% 1 1
73 53

Podruznice Ericsson Tesla SoftLab d.o.o0. i ETK poslovna rjeSenja d.o.o0. su neaktivne, dok su ostale gore navedene
aktivne i potpuno konsolidirane u konsolidiranim financijskim izvjestajima.

Nova kompanija kéer Ericsson Nikola Tesla Servisi d.0.0. je osnovana u 2014. godini nakon dogovora oko suradnje s
Hrvatskim Telekomom (HT) u podrucju upravljanih usluga. U okviru petogodiSnjeg ugovora, novoosnovana kompanija
kcer, odrzavat ce fiksnu i mobilnu mrezu Hrvatskog Telekoma.

14 Zalihe
2014. 2013.
‘000 kn ‘000 kn
Sirovine i materijal 1.176 2.289
Ugovorena proizvodnja u tijeku 21.105 51.319
Ukupno zalihe 22.281 53.608
Umanjenje vrijednosti (1.153) (8.929)
21.128 44.679

Zalihe sa slabim prometom ili zastarjele zalihe otpisane su s obzirom na njihovu procijenjenu naplativu vrijednost kroz
umanjenje vrijednosti. Umanjenje vrijednosti ukljuéeno je u ostale operativne troSkove u izvjeStaju o sveobuhvatnoj
dobiti.
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15 Potrazivanja od kupaca

2014. 2013.

‘000 kn ‘000 kn

Kupci u inozemstvu 63.181 142.998
Kratkotrajni dio dugotrajnih potrazivanja iz inozemstva 9.711 15.948
Ukupno kupci u inozemstvu 72.892 158.946
Kupci u zemlji 113.333 113.101
Kratkotrajni dio dugotrajnih potrazivanja u zemlji - 883
Ukupno kupci u zemlji 113.333 113.984
Umanjenje vrijednosti potrazivanja (7.342) (30.695)
178.883 242.235

Potrazivanja od kupaca uklju€uju 3.845 tisu¢a kuna (2013.: 54 tisu¢e kuna) ugovorene proizvodnje u tijeku.

Promjene rezerviranja za umanjenje vrijednosti zajmova i potrazivanja su kako slijedi:

2014. 2013.

‘000 kn ‘000 kn

Na dan 1. sijeCnja (biljeSke 12, 15) 32.824 39.160
Umanjenje vrijednosti potrazivanja tijekom godine 20.913 7.139
Nenaplativa potrazivanja otpisana tijekom godine (29.723) (5.367)
Ukidanje umanjenja vrijednosti zajmova i potrazivanja (13.717) (6.185)
Amortizacija diskonta (244) (1.923)
Na dan 31. prosinca (biljeSke 12, 15) 10.053 32.824

PotraZivanja su svedena na procijenjenu ostvarivu vrijednost putem rezerviranja za umanjenje vrijednosti.

Od ukupno 10.053 tisu¢e kuna (2013: 32.824 tisuce kuna) od umanjenja vrijednosti na dan 31. prosinca 2014. godine,
7.342 tisuce kuna (2013: 30.695 tisu¢a kuna) odnosi se na zajmove i potrazivanja od kupaca.
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16 Ostala potrazivanja

2014. 2013.

‘000 kn ‘000 kn

PotrazZivanja od zaposlenih 708 1.622
Potrazivanja za obraCunate kamate 986 506
Dani zajmovi — povezane strane (biljeSka 26c)) 12.519 11.719
Ostala potrazivanja 906 1.541

15.119 15.388

Dani zajmovi odnose se na kredit odobren podruznici Ericsson Nikola Tesla BH d.o0.0 u iznosu od EUR 1.485 tisuc¢a
(2013: EUR 1.485 tisuc¢a) uz kamatu od 7%, a dospijevaju u 2015. godini.

17 Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka

2014. 2013.
‘000 kn ‘000 kn
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i gubitka
- Duznic¢ke vrijednosnice, Ministarstvo financija 4.129 4.129
- Vlasnic¢ke vrijednosnice 224 402
- Ulaganja u otvorene investicijske fondove 39.727 105.314
44.080 109.845
18 Novac i novcéani ekvivalenti
2014. 2013.
‘000 kn ‘000 kn
Gotovina i depoziti po videnju 113.153 213.328
Oroceni depoziti koje je kreiralo Drustvo, s originalnim dospije¢em do 3 mjeseca 68.953 190.941
182.106 404.269
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19 Kapital i rezerve

(@) Dionicki kapital

Na dan 31. prosinca 2014. godine dionicki kapital Drustva sastoji se od 1.331.650 (2013.: 1.331.650) odobrenih,
izdanih i u cijelosti placenih redovnih dionica ukupne registrirane vrijednosti 133.165 tisu¢a kuna (2013.: 133.165
tisuéa kuna). Nominalna vrijednost dionice je 100 kuna (2013.: 100 kuna). Vlasnici redovnih dionica imaju pravo na

primitak dividende u iznosu izglasanom na Glavnoj skupstini, kao i pravo na jedan glas po dionici na Glavnoj
skupstini.

Dioni¢ari Drustva na dan 31. prosinca 2014. godine su:

2014. 2014. 2013. 2013.

Broj % Broj %

dionica vlasnistva dionica vlasnistva

Telefonaktiebolaget LM Ericsson 653.473 49,07 653.473 49,07
Mali dionicari 675.097 50,57 673.369 50,57
Vlastite dionice 3.080 0,23 4.808 0,36
1.331.650 100,00 1.331.650 100,00

(b) Vlastite dionice

Kupljene dionice smatraju se ,vlastitim dionicama“ i redovito se dodjeljuju kljuénom poslovodstvu i ostalim
zaposlenicima u okviru postojeCeg programa vezanog uz vlasnicke instrumente iz 2004. godine, kao $to je opisano u
biljesci 22 (b). Tijekom 2014. godine Drustvo je kupilo 2.000 vlastitih dionica (2013.: 4.000). Sredstva za kupnju ovih
dionica u iznosu od 2.768 tisu¢a kuna (2013.: 5.754 tisu¢e kuna) izdvojena su iz neto dobiti za 2008. godinu odlukom
Glavne skupstine dioni¢ara odrzane 26. svibnja 2009. godine.

Kretanja u vlastitim dionicama prikazana su kako slijedi:

2014. 2013.

Broj dionica Broj dionica

Na dan 1. sije€nja (biljeSka 19 (a)) 4.808 3.408
Nabavljeno tijekom godine 2.000 4.000
Dodijeljeno tijekom godine (3.728) (2.600)
Na dan 31. prosinca (biljeSka 19 (a)) 3.080 4.808

(c) Zakonske rezerve

Zakonske rezerve u iznosu od 5% od ukupnog dioni¢kog kapitala stvorene su tijekom ranijih razdoblja, izdvajanjem
5% neto dobiti tekuce godine, sve dok te rezerve nisu dosegle 5% dionickog kapitala. Zakonska rezerva moze se
koristiti za pokrivanje gubitaka ako je za njihovo pokrivanje dobit financijske godine nedostatna ili ako ne postoje
druge rezerve. Drustvo je dostiglo propisanu visinu zakonskih rezervi u 2000. godini te nakon toga nije bilo dodatnih
izdvajanja. Zakonske rezerve do 5% ukupnog temeljnog kapitala nisu raspodieljive. Tijekom 2013. godine Drustvo je

otpustilo zakonske rezerve u ukupnom iznosu od 13.452 tisu¢e kuna kao viSak rezerve iznad propisanog od 5%
temeljnog kapitala.
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20 Predlozena dividenda

Obveza za dividende se ne priznaje dok dividendu ne odobri Glavna skups$tina dioni€ara. Na dan 27. svibnja 2014.
godine, Glavna skupstina odobrila je redovnu dividendu za 2013. godinu u iznosu od 20,00 kuna po dionici kao i
izvanrednu dividendu u iznosu od 300,00 kuna po dionici, u ukupnom iznosu od 424,897 tisu¢a kuna. Na sastanku
koji je odrzan 12. veljaCe 2015. godine, Uprava je predlozila redovnu dividendu za 2014. godinu u iznosu od 20,00
kuna po dionici, kao i izvanrednu dividendu u iznosu od 70,00 kuna po dionici. Dividenda ¢e biti isplacena iz
zadrzane dobiti i ostalih rezervi te iz dijela zadrzane dobiti ostvarene u 2014. godini, nakon odobrenja Glavne

skupstine dioni¢ara zakazane za 2. lipnja 2015. godine.

Dividende u novcu, odobrene i isplacene za prethodne godine, bile su kako slijedi:

2014.

‘000 kn

320,00 kuna po dionici za 2013. godinu 424.897
170,00 kuna po dionici za 2012. godinu -
Dividenda placena po obvezi iz proSlih godina 36
424.933

21 Upravljanje kapitalom

Ciljevi Drustva vezani uz upravljanje kapitalom su sljedeci:

= oCuvati sposobnost DruStva da nastavi s poslovanjem temeljem principa neograniCenosti vremena

poslovanja kao i da nadalje ostvaruje dobit za dioniare i ostale interesne skupine;

= osigurati odgovarajuce izvore kapitala, koliko god je to moguce, kroz zadrzanu dobit;

= odrzavati bilancu s visokim udjelom likvidnih nov€anih sredstava i kratkotrajne imovine, te vlastitog kapitala i

drugih ulaganja; i

= osigurati adekvatnu financijsku podrsku u slu¢aju potrebe..

Drustvo stvara dovoljno nov€anih sredstava iz vlastitog poslovanja za podmirenje obveza u dospijecu, za financiranje

kupaca i ispunjavanje planiranih investicija, te za isplatu dividende.

Drustvo nadzire kapital koriStenjem zakonom propisane minimalne razine kapitala. Dionicki kapital objavljen je u

bilieSci 19 uz financijske izvjeStaje.
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22 Primanja zaposlenih

(a) Dugoroc¢na primanja za godine rada

Drustvo nema poseban model mirovinskog osiguranja za svoje zaposlenike ili poslovodstvo. Za sve zaposlenike
placaju se zakonski doprinosi za mirovinsko osiguranje. Ti doprinosi tvore osnovu za mirovine koje Hrvatski zavod za
mirovinsko osiguranje isplacuje hrvatskim zaposlenicima nakon njihova odlaska u mirovinu. Uz to, tijekom 2001.

godine, Drustvo je potpisalo dodatak Kolektivnom ugovoru po kojemu zaposlenici imaju pravo na naknadu zbog
prijevremenog odlaska u mirovinu.

Drustvo isplaéuje jednokratnu otpremninu u iznosu od 8.000 kuna svakom zaposleniku koji odlazi u mirovinu. Drustvo
isplacuje i jubilarne nagrade za svakih 5 godina odradenih u Drustvu, poCevsi od desete pa do Cetrdesete godine
radnog staza. Glavne aktuarske pretpostavke pri odredivanju visine obveze za jednokratne otpremnine i jubilarne

nagrade na dan 31. prosinca 2014. godine bile su diskontna stopa od 6% (2013.: 6%) i prosjeCna stopa fluktuacije
zaposlenika od 3,5% (2013.: 3,4%).

Kretanja u dugoro€nim primanjima za godine rada bila su sljedeca:

2014. 2014. 2014. 2013. 2013. 2013.

Jubilarne  Umirovlje- Jubilarne  Umirovlje
nagrade nje Ukupno nagrade -nje Ukupno
‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn
Na dan 1. sije¢nja 4.377 320 4.697 4.059 393 4.452
Obveza kreirana tijekom godine 976 86 1.062 560 62 622
Obveza iskoriStena tijekom godine (407) (16) (423) (242) (40) (282)
Obveza ukinuta tijekom godine - - - - (95) (95)
Na dan 31. prosinca 4.946 390 5.336 4.377 320 4.697

(b) Isplate s temelja dionica

Tijekom 2004. godine, Drustvo je pokrenulo Program vjernosti Drustvu, program isplate s temelja dionica prema
kojemu poslovodstvo i ostali zaposlenici imaju pravo primiti dionice Drustva, a to je pravo uvjetovano ispunjenjem
odredenog broja godina rada (razdoblje ispunjenja) od datuma odluke o dodijeli.

Drustvo dodatno dodjeljuje vlastite dionice uzem poslovodstvu i ostalim zaposlenicima kao bonus utemeljen na
Programu nagradivanja.

Vlastite dionice raspodjeljuju se izabranim zaposlenicima nakon odobrenja na Glavnoj skupstini dioni¢ara.
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22 Primanja zaposlenih (nastavak)
(b) Isplate s temelja dionica (nastavak)

Uvjeti programa dodjele dionica su sljededi:

Izabrani zaposlenici/godina dodjele

Program vjernosti

Dionice dodijeljene klju€nom poslovodstvu tijekom 2013. godine

Dionice dodijeljene ostalim zaposlenicima tijekom 2013. godine

Povlacenje dionica dodijeljene kljuénom poslovodstvu tijekom 2014. godine
Povlagenje dionica dodijeljene ostalim zaposlenicima tijekom 2014. godine
Program nagradivanja

Dionice dodijeljene klju€nom poslovodstvu tijekom 2013. godine

Dionice dodijeljene ostalim zaposlenicima tijekom 2013. godine

Dionice dodijeljene klu€nom poslovodstvu tijekom 2014. godine

Dionice dodijeljene ostalim zaposlenicima tijekom 2014. godine

Broj
dodijeljenih
dionica

1.040
9.165
(350)
(3.179)

40
900

Uvjeti ispunjenja

Dvije do Cetiri godine rada
Dvije do pet godina rada
Dvije do Cetiri godine rada
Dvije do pet godina rada

Po dodjeli
Po dodjeli
Po dodjeli
Po dodjeli

Fer vrijednost usluga primljenih u zamjenu za dodijeljene dionice mjeri se u odnosu na trziSnu cijenu na datum

dodjele.

Dodijeljene dionice u 2013. godini
Povlagenje dionica dodijeljenih u razdoblju 2011.- 2013.

Broj dodijeljenih

dionica
11.415
(3.529)

Vagana prosjecna fer
vrijednost po dionici

1.443,39 kn
1.373,20 kn

Tijekom 2014. godine Drustvo je priznalo rashode u iznosu od 4.568 tisu¢a kuna (2013.: 3.645 tisu¢a kuna) po osnovi
isplate s temelja dionica; rashodi su ukljuéeni u troSkove osoblja kao $to je prikazano u biljeSci 6. Tijekom 2014.

godine, isplate s temelja dionica temeljem Programa vjernosti promijenjene su s namjerom da se smanji obveza za

dodjelu dionica za DruStvo prema izvornim Programima vjernosti.. Dionice dodijeljene tijekom prijadnjih Programa

vjernosti zaposlenicima koji su napustili Drustvo prije datuma stjecanja prava su istekle.

Pravo na 3.728 dionica dodijeljenih u sklopu Programa vjernosti od prijasnjih godina steceno je tijekom 2014. godine.

Ukupan vagani prosje¢ni troSak dionica steCenih temeljem Programa nagradivanja i Programa vjernosti tijekom 2014.

godine iznosi 3.877 tisuca kuna (2013.: 3.111 tisuc¢a kuna).

Slijedi prikaz kretanja dionica dodijeljenih temeljem Programa nagradivanja i Programa vjernosti:

Na dan 1. sije¢nja
Dodijeljeno
Preneseno

Isteklo

Na dan 31. prosinca
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2014.

Broj dionica
14.510
(3.728)
(3.529)

7.253

2013.

Broj dionica
6.070
11.145
(2.600)
(105)

14.510



BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

23 Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze

2014. 2013.
‘000 kn ‘000 kn
Obveze prema dobavljacima 35.194 54.653
Obveze prema zaposlenicima 67.949 73.109
Ostale kratkoro¢ne obveze 15.513 12.990
Neto obveza za PDV 7.450 6.044
126.106 146.796
24 Rezerviranja
Kretanja u rezerviranjima bila su kako slijedi:
2014. 2014. 2014. 2014. 2013. 2013. 2013. 2013.
Rezerviranja Rezerviranja Rezerviranja Rezerviranja
za garancije zapenale Otpremnine Ukupno  zagarancije za penale Otpremnine Ukupno
‘000 kn ‘000 kn '000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn '000 kn ‘000 kn
Na dan 1. sije¢nja 6.507 5.962 989 13.458 9.342 7.719 1.505 18.566
Povecanje
rezerviranja 3.009 1.319 610 4,938 1.682 2.543 960 5.185
Ukinuta
neiskoriStena
rezerviranja (363) (1.977) - (2.340) Q) (M
Rezerviranja
iskoriStena tijekom
godine (4.364) (672) (1.019) (6.055) (4.510) (4.300) (1.476) (10.286)
Na dan 31. prosinca 4.789 4.632 580 10.001 6.507 5.962 989 13.458

Rezerviranje za garancije napravljeno je zbog pokrica oCekivanih zahtjeva po garancijama za proizvode prodane
tijekom godine. Rezerviranje za penale napravljeno je da bi se pokrila oCekivana potrazivanja od kupaca u slucaju
kasnjenja u isporukama proizvoda i usluga nastalih tijekom godine. Ukinuta rezerviranja za izdane garancije odnose
se na istekle garancije, a ukinuta rezerviranja za penale na ukinute ili istekle obveze.
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25 Odgodeno plac¢anje troSkova i prihod buduc¢eg razdoblja

2014. 2013.

‘000 kn ‘000 kn

Predujmovi od kupaca u zemlji 3.504 6.350
Predujmovi od kupaca u inozemstvu 5.816 4,958
Odgodeni prihodi 80.287 90.098
Odgodeno placanje troSkova neiskoristenih godisnjih odmora 16.504 12.764
Odgodeno plaéanje troSkova za sudske sporove 825 801
Odgodeno plaéanje troSkova po ugovorima o uslugama 21.138 23.544
Odgodeno plac¢anje ostalih troSkova 12.320 10.044
140.394 148.559

Odgodeni prihodi predstavljaju obveze prema kupcima po ugovorima za koje posao jo$ nije zavrSen, ali su fakture
izdane ili je novac primljen osigurati adekvatnu financijsku podrsku u slu¢aju potrebe..

Odgodeno placanje troSkova po ugovorima o uslugama uglavnom predstavlja troSak po ugovorima o izvrSenim
uslugama dobavljaca ili nekog drugog vanjskog izvodaca za koje na datum bilance nije ispostavljena faktura.

26 Potrazivanja i obveze prema povezanim drustvima

Za potrebe ovih financijskih izvjestaja, drustva se smatraju povezanima ako jedno od njih kontrolira drugo, ako se
nalazi pod zajedni¢kom kontrolom ili ako ima znacajan utjecaj na drugo drustvo pri donosenju financijskih ili poslovnih
odluka. Prilikom razmatranja svakog mogué¢eg odnosa medu povezanim drustvima, pozornost treba usmijeriti na
sustinu tog odnosa, a ne samo na pravni oblik.

Drustvo ima povezane odnose s Ericssonovom grupom kroz 49,07% (2013.: 49,07%) dionica u vlasnistvu drustva
Telefonaktiebolaget LM Ericsson, koje je ujedno i krajnje mati¢no drustvo Ericssonove grupe.

Drustvo ima povezane odnose s drustvom Telefonaktiebolaget LM Ericsson, podruznicama i pridruzenim drustvima
unutar Ericssonove grupe, Nadzornim odborom, Upravom i ostalim izvr§nim poslovodstvom.
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26 Potrazivanja i obveze prema povezanim drustvima (nastavak)

(a) Kljucne transakcije s povezanim drustvima
Glavne transakcije s drustvima iz Ericssonove grupe mogu se prikazati kako slijedi:

Telefonaktiebolaget Ostala konsolidirana

) drustva Ericssonove Podruznice Ukupno
LM Ericsson
grupe

2014. 2013 2014 2013 2014. 2013. 2014. 2013
’000 kn '000 kn ’000 kn ’000 kn ’000 kn ’000 kn ’000 kn ’000 kn

Prodaja proizvodai usluga
Prihodi od prodaje - - 628.030 568.749 13.536 183 641.566 568.932
Ostali prihodi - - 1.740 8.289 1.666 205 3.406 8.494
- - 629.770 577.038 15.202 388 644.972 577.426

Nabava proizvodai usluga
Licence 3.196 3.635 23.111 26.347 - - 26.307 29.982

Naknada za tehnicko-

poslovnu suradnju - - - 1.958 - - - 1.958
TroSak prodanih proizvoda - - 327.050 407.385 41.085 5.121 368.135 412.506
Ostali troSkovi - - - - 5.189 5.189
3.196 3.635 350.161 435.690 41.085 10.310 394.442 449.635

Drustvo je priznalo prihod od kamata u iznosu od 799 tisu¢a kuna (2013.: 1.774 tisu¢a kuna) po kreditu odobrenom
podruznici Ericsson Nikola Tesla BH d.o.o kao 5to je objavljeno u biljesci 16.

Transakcije prodaje proizvoda i usluga direktno su ugovorene izmedu ukljuéenih strana, a dogovarane su na
pojedinacnoj osnovi. Drustvo placa naknade za licence za prodaju proizvoda fiksne telefonije, prodaju usluga,
koridtenje korporativhog zastitnog znaka te naknade za tehni¢ko-poslovnu suradnju. Naknade za licence placaju se
po prodanoj jedinici kao postotak prodaje proizvoda i rieSenja za podrucje fiksne telefonije te prodaje usluga.

(b) Naknade klju¢nom poslovodstvu

Kljuéno poslovodstvo Drustva uklju€uje izvrSno poslovodstvo, navedeno na 2. stranici ovog izvjestaja, koje se sastoji
od ¢lana Uprave i direktora glavnih organizacijskih jedinica.

2014. 2013.

‘000 kn ‘000 kn

Place i ostala kratkoro€na primanja zaposlenih 26.905 21.308
Ostala dugoro¢na primanja 8 2
Isplate s temelja dionica - 121
26.913 21.431

Clanovi izvr$nog poslovodstva i Nadzornog odbora imali su u vlasni§tvu 4.342 redovne dionice na kraju godine
(2013.: 4.085 dionica).

Uz to, Drustvo je isplatilo naknade Nadzornom odboru u iznosu od 323 tisu¢e kuna (2013.: 315 tisu¢a kuna) tijekom
2014. godine.
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26 Potrazivanja i obveze prema povezanim drustvima (nastavak)

(c) Stanje obveza i potrazivanja za prodane i kupljene proizvode i usluge na kraju godine

Stanje na kraju godine proizaslo iz kljunih transakcija s drustvima iz Ericssonove grupe prikazano je kako slijedi:

Potrazivanja Obveze
2014. 2013. 2014. 2013.

’000 kn 000 kn ’000 kn 000 kn
Vecinski dionicar
Telefonaktiebolaget LM Ericsson (LME) 1.342 471 -
Konsolidirana drustva Ericssonove grupe
Ericsson AB (EAB) 33,513 50,870 33,793 52,667
Ericsson Services d.0.0. (ESK) 20,467 - -
Ericsson Maroc Sarl (EMO) 5,640 2,884 - -
Ericsson GMBH Group (EDD) 4,762 3,773 1,383 1,575
Ericsson Ltd. Madrid, Spain (ETL) 3,176 527 371 -
Ericsson Telecom S.A.De C.V.(TEM) 1,595 954 - -
LM Ericsson Ltd. (LMI) 1,427 1,171 434 615
Ericsson Telecommunicatia B.V. (ETM) 1,285 812 681 600
Ericsson Corporation, Russia (ECR) 1,051 1,064 - -
Ericsson Canada inc. (EMC) 969 - 51 -
Ericsson AG (EAS) 922 375 - -
Ericsson Austria GMBH (SEA) 595 235 - 15
Ericsson Telecomunicazioni Spa (TEI) 468 75 - 49
Ericsson Korea Limited (EKK) 441 - - -
Ericsson Ltd. (EHK) 352 351 - -
Ericsson AB Bahrain Branch (BBH) 342 141 - -
Ericsson S.A./N.V. Branch Office Luxembourg (BLU) 324 223 - -
Ericsson Espana S.A. (EEM) 292 44 - 25
Ericsson Egypt Ltd. (EEL) 257 748 - -
Other Ericsson Group companies 3,971 6,010 2,406 668
Podruznice:
Ericsson Nikola Tesla BH d.o.o 2.048 - 589 1.727
Ericsson Nikola Tesla Servisi d.o.o. 958 - 22.576 -
Libratel 5 5 - -

84.860 71.604 62.755 57.941

Drustvo je iskazalo potraZivanja na osnovu kredita odobrenom podruznici Ericsson Nikola Tesla BH d.0.0 u iznosu od
12.519 tisuéa kuna (2013.: 11.719 tisuc¢a kuna) kao sto je objavljeno u biljesci 16.

Drustvo je iskazalo dugoro¢na potrazivanja (biljeSka 12) i odgodeni prihod (u okviru dugoro¢nih obveza) u iznosu od
4.800 tisuca kuna (2013.: nula) prema Ericsson Services d.0.0. (ESK) slijedom petogodiSnjeg ugovora u podrucju
upravljanih usluga s drustvom Hrvatski Telekom.
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27 Upravljanje financijskim rizicima

Drustvo je, uslijed svojih aktivnosti, izlozeno &itavom nizu financijskih rizika: trziSnom riziku (ukljuujuéi valutni,
kamatni i cjenovni rizik), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. I1zlozenost valutnom, kamatnom i kreditnom riziku javlja se
tijekom redovnog poslovanja Drustva. Upravljanje rizicima provodi odjel riznice, a glavha mu je uloga aktivho
upravljanje ulaganjem viska likvidnosti kao i financijskom imovinom i obvezama te upravljanje i kontrola izlozenosti
financijskim rizicima. U Drustvu postoji i sluzba za financiranje kupaca, a glavni joj je cilj pronalazenje odgovarajucih
rieSenja za financiranje kupaca uz posredovanje trece strane i $to manji angazman Drustva u pruzanju takvih usluga
kupcima. Politika upravljanja rizicima povezana s upravljanjem financijskim instrumentima, moze se ukratko prikazati
kako slijedi:

(a) Valutni rizik

Valutni rizik je rizik od promjene vrijednosti financijskih instrumenata uslijed promjene te€aja. Drustvo je izlozeno
promjenama vrijednosti americkog dolara i eura jer je znacajan dio potrazivanja i inozemnih prihoda iskazan u ovim
valutama. Upravljanje ovim rizikom svodi se na, koliko je to moguce, uskladivanje priljeva u nekoj valuti s odljevima u
istoj valuti. DruStvo moze sklapati terminske ugovore za kupnju strane valute kako bi se ekonomski zastitilo od
izloZzenosti valutnom riziku koji proizlazi iz operativnih nov€anih tokova.

Ako bi se na dan 31. prosinca 2014. godine euro i ameri¢ki dolar smanjio/pove¢ao za 1% u odnosu na kunu (2013.:
1%), uz pretpostavku da su svi ostali pokazatelji ostali nepromijenjeni, neto dobit za izvjeStajno razdoblje bila bi za
1.521 tisu¢e kuna manja/ve¢a (2013.: 4.095 tisu¢a kuna), uglavnom kao rezultat dobitka/gubitka od te€ajnih razlika pri
preraCunavanju novca i novC€anih ekvivalenata, depozita, obveza prema dobavljaima, potrazivanja od kupaca i
financiranja kupaca iz eura u kunu.

Drustvo je i dalje usmjereno na osiguravanje prirodnih mehanizama zaStite i aktivnho upravljanje valutama te na
minimiziranje utjecaja promjene valutnih te¢ajeva. Drustvo je izloZzeno promjenama vrijednosti eura te, u ogranicenoj
mjeri, promjenama vrijednosti ameri¢kog dolara i Svedske krune kao $to je prikazano u tabeli u nastavku.
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27 Upravljanje financijskim rizicima (nastavak)

(a) Valutni rizik (nastavak)

Tabele u nastavku prikazuju promjene vrijednosti valuta te neuskladenost koja iz toga proizlazi.

2014. Ukupno
strane
Ostale
EUR usb valute valute kn Ukupno
‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn
Zajmovi i potrazivanja 11.645 2.541 - 14.186 4.967 19.153
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 132.308 11.727 ) 144.028 134.834 278.862
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz
racun dobiti i gubitka - - - - 44.080 44.080
Novac i nov€ani ekvivalenti 157.527 4.103 2.436 164.066 18.040 182.106
301.480 18.371 2.429 322.280 201.921 524.201
Obveze prema dobavljatima i ostale obveze 42.606 18.076 115 60.797 128.064 188.861
42.606 18.076 115 60.797 128.064 188.861
Valutna neuskladenost 258.874 295 2.314 261.483 73.857 335.340
2013. Ukupno
strane
Ostale
EUR uUsbD valute valute kn Ukupno
‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn
Zajmovi i potraZivanja 15.594 2.463 - 18.057 744 18.801
Potrazivanja od kupaca i ostala potraZivanja 195.217 13.271 7.217 215.705 113.522 329.227
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz
racun dobiti i gubitka - - - - 109.845 109.845
Novac i nov€ani ekvivalenti 358.721 2.250 537 361.508 42.761 404.269
569.532 17.984 7.754 595.270 266.872 862.142
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 68.649 3.665 (32) 72.282 132.455 204.737
68.649 3.665 (32) 72.282 132.455 204.737
Valutna neuskladenost 500.883 14.319 7.786 522.988 134.417 657.405
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27 Upravljanje financijskim rizicima (nastavak)

(b) Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik promjene vrijednosti financijskog instrumenta uslijed promjena trziSnih kamatnih stopa. Buduci da
Drustvo uglavnom financira kupce po fiksnim kamatnim stopama, samo je maniji dio financiranja kupaca podlozan
mogucim promjenama u trziSnim kamatnim stopama, te je rizik od promjena trziSnih kamatnih stopa relativno nizak.
Drustvo ujedno ima i uzete zajmove i dane depozite u financijskim institucijama po promjenjivim kamatnim stopama,
kao i udjele u nov€anim investicijskim fondovima koji su osjetljivi na promjene trziSnih kamatnih stopa na kratkoro¢ne
depozite i trezorske zapise.

Na dan 31. prosinca 2014. godine:

- Da se efektivna kamatna stopa na eurske depozite povecala/smanijila za 1% (2013.: 1%) na godiSnjoj razini,
neto dobit nakon oporezivanja za izvjeStajno razdoblje bila bi, po osnovi eurskih depozita, 59 tisu¢a kuna
veca/manja (2013.: 66 tisu¢a kuna);

- Da se efektivna kamatna stopa na kunske depozite povecala/smanijila za 1% (2013.: 1%) na godiSnjoj razini,
neto dobit nakon oporezivanja za izvjeStajno razdoblje bila bi, po osnovi ulaganja u investicijske fondove 552
tisu¢e kuna vec¢a/manja (2013.: 843 tisuce kuna).

Sljedeca tabela prikazuje godiSnje prosje¢ne kamatne stope izloZenosti financijske imovine i obveza:

2014. 2013.

Prosjecne Prosjecne

kamatne stope kamatne stope

% %

Zajmovi i potrazivanja 2,44 2,16
Potrazivanja od kupaca i ostala potraZivanja 0,57 0,32
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz rac¢un dobiti i gubitka 0,49 0,20
Novac i nov€ani ekvivalenti 1,32 1,64

Uzeti zajmovi - -
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27 Upravljanje financijskim rizicima (nastavak)

(b) Kamatni rizik (nastavak)

U tabelama u nastavku vidljiva je analiza utjecaja promjene vrijednosti kamatnih stopa te neuskladenost koja iz toga

proizlazi.

2014.

Zajmovi i potrazivanja

Potrazivanja od kupaca i ostala

potraZivanja

Financijska imovina po fer
vrijednosti kroz racun dobiti i
gubitka

Novac i nov¢ani ekvivalenti

Obveze prema dobavlja¢ima i

ostale obveze

Kamatna neuskladenost

2013.

Zajmovi i potrazivanja
Potrazivanja od kupaca i ostala
potrazivanja

Financijska imovina po fer
vrijednosti kroz racun dobiti i
gubitka

Novac i nov€ani ekvivalenti

Obveze prema dobavlja¢ima i

ostale obveze

Kamatna neuskladenost

Fiksna

Manje od 1 1-3 3-12 1-5 Preko 5 kamat-
Beskamatno mjeseca mjeseca mjeseci godina godina Ukupno nastopa
‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn
4.133 - - - 7.656 7.364 19.153 -
257.217 1.041 3.274 16.622 708 - 278.862 8.419
39.952 - - - 4.128 - 44.080 -
- 113.153 68.953 - - - 182.106 68.953
301.302 114.194 72.227 16.622 12.492 7.364 524.201 77.372
188.861 - - - - - 188.861 -
188.861 - - - - - 188.861 -
112.441 114.194 72.227 16.622 12.492 7.364 335.340 77.372
Fiksna

kamat-

Manje od 1 1-3 3-12 1-5 Preko 5 na
Beskamatno mjeseca mjeseca mjeseci godina godina Ukupno stopa
‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn
- - - 442 9.459 8.900 18.801 7.253
300.610 6.036 1.058 21.523 - - 329.227 16.898
105.716 - - - 4.129 - 109.845 -
- 213.328 190.941 - - - 404.269  190.941
406.326 219.364 191.999 21.965 13.588 8.900 862.142  215.092
204.737 - - - - - 204.737 -
204.737 - - - - - 204.737 -
201.589 219.364 191.999 21.965 13.588 8.900 657.405  215.092
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27 Upravljanje financijskim rizicima (nastavak)

(c) Cjenovni rizik

Drustvo ima odredenu izlozenost cjenovnom riziku duzni¢kih vrijednosnica usprkos malom obujmu ulaganja, a one su
u bilanci klasificirane kao financijska imovina po fer vrijednosti u raCunu dobiti i gubitka (duzniCke vrijednosnice i
investicijski fondovi). Svim vrijednosnicama aktivno se trguje na Zagrebackoj burzi, te promjena indeksa CROBEX i
CROBIS moze utjecati na rezultate poslovanja.

(d) Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik od neispunjavanja obveza jedne strane u financijskom instrumentu, a $to bi moglo prouzrociti
nastanak financijskog gubitka drugoj strani. Znacajan rizik povezan je s visokom razinom potrazivanja vezanih uz
financiranje kupaca.

Projekcija poreznih obveza za sljede¢e godine pokazala je da ¢e se Drustvo po osnovi drugih izvora poreznih olakSica
(potpora po osnovi istrazivanja i razvoja, kao i zna¢ajnog prenesenog poreznog gubitka) ponovno naci u situaciji da
nema porezne obveze te da nece modi iskoristiti dobivene porezne potvrde iz prethodnih godina po osnovi poreza na
dobit placenog u inozemstvu.

Drustvo je poduzelo daljnje korake u partnerstvu s bankama i drugim financijskim institucijama kako bi u buduénosti
osiguralo znatno smanjenu izloZzenost kreditnim rizicima s osnove financiranja kupaca.

Novi se kupci prihva¢aju nakon Sto su zadovoljili detaljan pregled kreditne sposobnosti te nakon sagledavanja
kreditnog rizika zemlje. Preostala se potrazivanja Cesto pregledavaju. Gubici od umanjenja vrijednosti izraCunavaju se
diskontiranjem potrazivanja. Nadalje, prisutan je rizik koncentracije potrazivanja jer DruStvo ima znacajan udio
nepodmirenih potraZivanja od strane malog broja kupaca. Na dan 31. prosinca 2014. godine pet najvecih kupaca
predstavlja 71% ukupne neto vrijednosti potrazivanja (2013.: 53%). DruStvo smatra da najvecu izlozenost ovom riziku
predstavlja iznos potrazivanja od kupaca (biljieSke 12 i 15) i ostalih potrazivanja (biljieSka 16), bez umanjenja
vrijednosti za sumnjiva potrazivanja. Analiza dospije¢a ovih potraZivanja vidljiva je u tabeli ro¢nosti u daljnjem tekstu
ove biljeske.

Akreditivi se koriste kao metoda za osiguranje pla¢anja od strane kupaca koji posluju na odredenim trzistima, osobito
na trziStima koja se nalaze u nestabilnom politickom i/ili gospodarskom okruzenju. Banke potvrduju akreditive, ¢ime
se smanjuje politicka i komercijalna izloZzenost kredithom riziku.

Prije odobrenja novih sredstava za financiranje kupaca obavlja se interna procjena kreditnog rizika kako bi se
procijenila kreditna sposobnost (za politicki i gospodarski rizik) svake transakcije. Ponovne procjene kreditne
sposobnosti za svakog se kupca redovito obavljaju.

Rezerviranja koja se odnose na izloZzenost riziku vezanom uz financiranje kupaca utvrduju se samo kada se mogu
pouzdano mijeriti i kada se, nakon §to je financijski aranzman stupio na snagu, pojave odredeni dogadaji koji bi mogli
imati negativan utjecaj na sposobnost i/ili spremnost zajmoprimca za otplacivanje preostalog duga. Navedeni dogadaji
mogu biti politicki (u pravilu izvan kontrole zajmoprimca) ili komercijalni, npr. oslabljena kreditha sposobnost
zajmoprimca.

Osiguranja sredstava za financiranje kupaca u pravilu uklju€uju zalog nad opremom i zalog nad odredenom imovinom
zajmoprimca. Ako je dostupno, mozZe se ugovoriti i pokri¢e rizika od strane trece osobe. ,Pokri¢e rizika od strane trece
osobe“ znadi da je banka, izvozno-kreditna agencija ili druga financijska ustanova izdala garanciju koja pokriva
kreditni rizik. To takoder moze biti i prijenos kreditnog rizika u okviru tzv. ,sekundarnog aranzZmana“ s bankom, pri
¢emu banka preuzima odgovornost za kreditni rizik i financiranje onoga dijela koji ona pokriva. Pokrice kreditnog rizika
od strane tre¢e osobe takoder moze izdati i osiguravajuce drustvo.

Na dan 31. prosinca 2014. godine, ukupna izlozenost riziku koja se odnosi na financiranje kupaca iznosila je 17
milijuna kuna (2013.: 23 milijuna kuna).
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Sljedece tabele prikazuju starosnu strukturu i sumarni prikaz dospije¢a svih dospjelih zajmova i potrazivanja od
kupaca na dan 31. prosinca 2014.

Dospije¢e plac¢anja ukupnih zajmova i potrazivanja od kupaca

Tabela 1
Manje od 3 3 mjesecado 1
2014. Dospjelo mjeseca godine 1do 3 godine preko 3 godine Ukupno
‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn
Inozemna potrazZivanja 5.556 55.607 11.929 2.318 - 75.410
Domaca potrazivanja 3.627 103.722 4.950 94 1.774 114.167
Potrazivanja od povezanih
drustava* 16.037 66.124 2.700 2.399 2.400 89.660
25.220 225.453 19.579 4811 4.174 279.237

*uklju€uje dugoro¢ni dio domacih potrazivanja u iznosu od 4.800 tisu¢a kuna

2013.
Inozemna potrazivanja 35.125 103.806 20.014 6.274 6.274 165.219
Domaca potrazivanja 12.011 89.291 12.682 - - 113.984
PotraZivanja od povezanih
drustava 11.323 60.281 - - - 71.604
58.459 253.378 32.696 6.274 6.274 350.807
Tabela 2 Starosna struktura ukupno dospjelih zajmova i potrazivanja od kupaca
Manje od 3 3 mjesecado 1
2014. mjeseca godine 1 do 3 godine Preko 3 godine Ukupno
‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn
Inozemna potrazivanja 3.907 97 1.320 232 5.556
Domaca potraZivanja 1.961 6 775 885 3.627
Potrazivanja od povezanih
drustava 8.476 3.313 3.187 1.061 16.037
14.344 3.416 5.282 2.178 25.220
2013.
Inozemna potrazivanja 10.220 641 3.924 20.341 35.126
Domaca potraZivanja 7.547 1.411 2.168 884 12.010
Potrazivanja od povezanih
drustava 4.468 6.423 432 - 11.323

22.235 8.475 6.524 21.225 58.459
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Dospijec¢e pla¢anja ukupnih zajmova i potrazivanja od kupaca

Tabela 3 (vezano uz dospjele stavke)
Manje od 3 3 mjesecado 1
2014. Dospjelo mjeseca godine 1 do 3 godine Ukupno
‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn
Inozemna potrazZivanja 5.556 38.504 9.405 2.286 55.751
Domaca potrazivanja 3.627 45.741 - - 49.368
Potrazivanja od povezanih
drustava 16.037 62.629 2.700 - 81.366
25.220 146.874 12.105 2.286 186.485
2013.
Inozemna potraZivanja 35.126 75.579 10.238 1.388 122.331
Domaca potrazivanja 12.010 81.087 11.971 - 105.068
PotraZivanja od povezanih
drustava 11.323 57.983 - - 69.306
58.459 214.649 22.209 1.388 296.705
Tabela 4 Dospjeli zajmovi i potrazivanja od kupaca, ali bez umanjenja vrijednosti
Manje od 3 3 mjesecado 1
2014. mjeseca godine 1 do 3 godine Preko 3 godine Ukupno
‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn
Inozemna potrazivanja 3.660 95 45 - 3.800
Domaca potrazivanja 1.961 6 - - 1.967
PotraZivanja od povezanih
drustava 5.691 2 38 64 5.796
11.312 103 83 64 11.563
2013.
Inozemna potrazivanja 6.606 641 101 - 7.348
Domaca potrazivanja 7.455 136 973 - 8.564
Potrazivanja od povezanih
drustava 747 3.189 2.203 376 6.515
3.966 3.277 376 22.427
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(d) Kreditni rizik (nastavak)

Na dan 31. prosinca 2014. godine ukupno nenaplaceni zajmovi i potrazivanja od kupaca iznosili su 279 milijuna kuna
(2013.: 351 milijuna kuna), kao $to je prikazano u Tabeli 1, od kojih 245 milijuna kuna (2013.: 286 milijuna kuna)
dospijeva na naplatu unutar godine dana. Na dan 31. prosinca 2014. godine na naplatu je dospjelo 25 milijuna kuna
(2013.: 58 milijuna kuna; Tabela 2), od ¢ega je 18 milijuna kuna (2013.: 31 milijuna kuna) na naplatu dospjelo unutar
godine dana.

Na dan 31. prosinca 2014. godine ukupno potrazivanje od kupaca s dospjelim stavkama na dan 31. prosinca 2014.
godine iznosilo je 186 milijuna kuna (2013.: 297 milijuna kuna), kao $to je prikazano u Tabeli 3. Od navedenog iznosa,
184 milijuna kuna (2013.: 237 milijun kuna) je ve¢ dospjelo ili dospijeva na naplatu unutar godine dana.

Trenuta¢na gospodarska kriza povecava rizik i nesigurnost naplativosti nekih od navedenih potrazivanja. Na dan 31.
prosinca 2014. godine Drustvo je iskazalo rezerviranje od 7 milijuna kuna (2013.: 28 milijun kuna) za umanjenje
vrijednosti ovih potrazivanja. Kao $to je prikazano u Tabeli 4, iznosi od 12 milijuna kuna (2013.: 22 milijuna kuna)
dospjeli su, ali im vrijednost nije umanjena na dan 31. prosinca 2014. godine.

U cilju stalnog unaprjedivanja nacina na koji Drustvo upravlja kreditnim rizicima, tijekom 2014. godine nastavlja se s

revidiranjem internih politika upravljanja kreditnim rizicima. Unutar Riznice uspostavljena je nova funkcija upravljanja
kreditima koja ¢e biti od dodatne pomoci u upravljanju kreditnim rizikom.
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(e) Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti, koji se smatra rizikom financiranja, je rizik od potesko¢a s kojima se Drustvo moze susresti u
prikupljanju sredstava za podmirivanje obveza povezanih s financijskim instrumentima. Kako Drustvo nema obveza u
financijskim instrumentima, rizik proizlazi samo iz svakodnevnih aktivnosti. Drustvo je veliku pozornost obratilo na tok
novca, prate¢i stvarne dnevne promjene te prilagodavaju¢i mjesecne planove. Zbog povoljne likvidne pozicije
Drustva, ovaj se rizik smatra niskim. Donja tabela daje prikaz ro¢nosti i neuskladenosti koja iz toga proizlazi.

Drustvo je s naSim najvaznijim bankama dogovorilo moguénost ,revolving® kreditiranja u slu€aju izvanredne potrebe
za financiranjem. Na dan 31. prosinca 2014. godine ta mogucnost jo$ nije bila koriStena.

2014, Manj_e od1 o 1- 3 '3 - 12_ _ Prekp 5 Ukupno
mjeseca mjeseca mjeseci 1-5godina godina

‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn

Zajmovi i potrazivanja - - - 11.812 7.341 19.153

PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja 154.983 88.999 33.138 1.742 - 278.862

Kratkotrajna financijska imovina 39.952 - - 4.128 - 44.080

Novac i nov€ani ekvivalenti 142.379 39.727 - - - 182.106

337.314 128.726 33.138 17.682 7.341 524.201

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 144.633 40.107 4121 - - 188.861

144.633 40.107 4,121 - - 188.861

Neuskladenost rocne strukture 192.681 88.619 29.017 17.682 7.341 335.340

2013, Manj‘e od1l . 1-3 .3 - 12 _ Prek_o 5 Ukupno
mjeseca mjeseca mjeseci 1-5godina godina

‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn

Zajmovi i potrazivanja - - 442 16.777 1.582 18.801

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 205.013 92.900 31.314 - - 329.227

Kratkotrajna financijska imovina 105.716 - - 4.129 - 109.845

Novac i novéani ekvivalenti 213.328 190.941 - - - 404.269

524.057 283.841 31.756 20.906 1.582 862.142

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 142.902 61.835 - - - 204.737

142.902 61.835 - - - 204.737

Neuskladenost ro¢ne strukture 381.155 222.006 31.756 20.906 1.582 657.405
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(f) Procjena fer vrijednosti

Financijska imovina po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka iskazuje se po fer vrijednosti na datum bilance. Fer
vrijednost procjenjuje se na temelju njezine kotirane cijene na aktivnom trziStu na datum bilance koja predstavlja
input razine 1 (bilieSka 17).

TrziSte se smatra aktivnim ako su kotirane cijene lako i redovito dostupne putem razmjene, aktivnosti brokera,
industrijske skupine, cijene usluga, ili regulatorne agencije, a te cijene predstavljaju stvarne i redovite trziSne
transakcije prema trziSnim uvjetima. Kotirana trziSna cijena koja se koristi za financijsku imovinu Drustva je trenutacna
cijena ponude. Ne postoji financijska imovina izvedena iz inputa razine 2 koji predstavljaju razliCite tehnike procjene
vrijednosti temeljem vidljivih trziSnih podataka, odnosno iz inputa razine 3 koji predstavljaju razli€ite tehnike procjene
vrijednosti bez vidljivih trziSnih podataka.

Glavni financijski instrumenti Drustva koji se ne vode po fer vrijednosti su novac i nov€ani ekvivalenti, potrazivanja od
kupaca, ostala potrazivanja, dugotrajni zajmovi i potrazivanja, obveze prema dobavljaCima i ostale obveze te uzeti
zajmovi. Fer vrijednosti financijskih instrumenata i neto knjigovodstvene vrijednosti u bilanci su kako slijedi:

Neto Fer  Nepriznata Neto Fer Nepriznata
knjigovodstvena vrijednost dobit/  knjigovodstvena  vrijednost dobit/
vrijednost (gubitak) vrijednost (gubitak)
2014. 2014. 2014. 2013. 2013. 2013.
‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn
Zajmovi i potrazivanja 19.153 18.362 (791) 18.801 18.874 73
Potrazivanja od kupaca i ostala
potrazivanja 278.861 278.826 (35) 329.227 328.580 (647)
Financijska imovina po fer
vrijednosti kroz racun dobiti i
gubitka 44.080 44.080 - 109.845 109.845 -
Novac i nov€ani ekvivalenti 182.106 182.106 - 404.269 404.269 -
Obveze prema dobavlja¢ima i
ostale obveze (188.861) (188.861) - (204.737) (204.737) -
335.339 334.513 (826) 657.405 656.831 (574)

Fer vrijednost zajmova i potrazivanja te fer vrijednost uzetih zajmova izraCunavaju se prema najboljoj procjeni
poslovodstva buducih diskontiranih nov€anih tokova glavnice i kamata, koristeci trziSnu stopu sli€nih instrumenata kao
diskontnu stopu na datum bilance. Fer vrijednosti i neto knjigovodstvene vrijednosti bitno se ne razlikuju iz razloga sto
je (znacajan) dio zajmova i dugotrajnih potrazivanja ugovaran po fiksnim i varijabilnim trziSnim stopama, a koje
znacajno ne odstupaju od trZiSne cijene s kraja izvjestajne godine. Kratkotrajna financijska imovina iskazana je po fer
vrijednosti utemeljenoj na trzisnoj cijeni na datum bilance bez odbitka transakcijskih troskova.

Iskazana knjigovodstvena vrijednost novca i novCanih ekvivalenata te depozita kod banaka priblizna je njihovoj fer
vrijednosti zbog kratkoro¢nog dospije¢a ovih financijskih instrumenata. Sli€no tome, knjigovodstvena vrijednost po
amortiziranom troSku potrazivanja od kupaca i obveza s preostalim dospijeCem manjim od jedne godine, koji su
podlozni normalnim uvjetima poslovanja, priblizna je njihovim fer vrijednostima. Sljede¢e kamatne stope, raspolozive
na trzistu za sli¢ne financijske instrumente, koriStene su pri odredivanju fer vrijednosti:

2014. 2013.
Zajmovi i potrazivanja 4,82% 5,31%
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28 Potencijalne obveze

U prosincu 1999. godine Drustvo je primilo obavijest o tuzbi podnesenoj od strane dijela malih dioni¢ara. Tuzba je
zahtijevala od Trgovackog suda u Zagrebu da neke odluke s Glavne skupstine dioni¢ara, odrzane 18. lipnja 1998.
godine, proglasi niStavnim. Drustvo je podnijelo odgovor na tuzbu. U sije€nju 2004. godine Trgovacki sud u Zagrebu
donio je prvostupanjsku presudu kojom su zahtjevi podnositelja tuzbe odbijeni. Podnositelji tuzbe su 2. ozujka 2004.
godine ulozZili Zalbu Visokom trgovackom sudu Republike Hrvatske, ali rieSenje joS uvijek nije doneseno. Uprava
Drustva je miSljenja da nikakve znacCajne obveze nece proizadi iz navedene tuzbe. Od 2005. godine do dana
izdavanja ovih izvjeStaja nije bilo daljnjeg pomaka u ovom slucaju.
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GODISNJI 1ZVJESTAJ O STANJU GRUPE
Dragi dionicari,

u ovogodi$njem obradanju osvrnut ¢u se na doprinos Ericsson Nikola Tesla grupe u realizaciji vizije
umreZenog drustva, situaciju na domacem i izvoznim trZistima, kljuéne pokazatelje poslovanja te
strateske odrednice.

Nas$ doprinos viziji umreZenog drustva

Informacijsko-komunikacijske tehnologije ubrzano stvaraju nove moguénosti, a globalni proces
umreZavanja, koji je ve¢ zapoceo, uvodi nas u umrezeno drustvo buducnosti. UmreZeno drustvo
pozitivho utjece na Zivot ljudi, poslovanje i drustvo te svakom pojedincu i svakoj grani gospodarstva
omoguduje ostvarivanje punog potencijala. U takvim okolnostima, ICT sektor prepoznat je kao
akcelerator rasta nacionalnih ekonomija, povecanja gospodarske konkurentnosti, izvoznih aktivnosti i
odrZivog razvoja.

Kompanija Ericsson Nikola Tesla aktivho doprinosi globalnom tehnoloskom razvoju te pokrece
promjene putem inovativnih ICT proizvoda, usluga i rjeSenja. Kljuéan ¢imbenik odrzivog razvoja jest
suradnja i povjerenje svih zainteresiranih dionika (kupci/partneri, zaposlenici, drustvo, dioni¢ari).
Postivanje visokopostavljenih standarda u svim aktivnostima i procesima te novi nacin razmisljanja
potice i otvara nove persepektive i nova strateSka partnerstva.

Situacija na trZiStima

Poslovni rezultati Ericssona Nikole Tesle u 2014. pokazuju nastavak stabilnog poslovanja. Ukupni
prihodi od prodaje manji su 2% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Ericssonovo trziste
biljeZi znatan rast prihoda od prodaje, dok su prihodi na domaéem trzistu stabilni, ime je
neutraliziran pad prihoda na trZistima Zajednice Neovisnih DrZava i Jugoisto¢ne Europe. ZadrZali smo
svoje mjesto medu vodedéim izvoznicima u zemlji, pogotovo kada je rije¢ o izvozu znanja / usluga.

Znacajan dio nasih aktivnosti odnosi se na istraZzivacko-razvojne aktivnosti i profesionaine usluge za
Ericssonovo trZiste. Taj poslovni segment biljeZi kontinuirani rast te ¢ini 48% prihoda od prodaje. Nas
istraZivacko-razvojni centar u 2014. godini vrednovan je vrlo visoko u odnosu na ostale razvojno-
istrazivacke centre u grupaciji Ericsson. Ocjena dosadasnje suradnje i rezultata predstavlja odli¢nu
bazu za daljnje partnerstvo, Sirenje odgovornosti i rast prodaje. Tijekom 2014. godine zaposlili smo
174 nova strucnjaka, prvenstveno na ovim poslovima.

Na domacem trZiStu zadrzan je stabilan trend prodaje, unato¢ nepovoljnoj gospodarskoj situaciji.
Kapitalna ulaganja operatora bila su usmjerena prema modernizaciji i optimizaciji jezgrenih mreia,
proSirenju 3G i 4G radio pristupne mreZe, modernizaciji nepokretne pristupne mreze kao i ulaganjima
u dodatan radio spektar. Usmjerenost operatora prema efikasnijem poslovanju ukazuje na trend
izdvajanja izgradnje i odrZavanja telekomunikacijske mreZe (upravljane usluge).

U protekloj godini, kao znacajnu aktivnost, istaknula bih uspjeSno zavrsene dogovore s Hrvatskim
Telekomom oko suradnje u podrucju upravljanih usluga. Ericsson Nikola Tesla Servisi d.o.0. (EHR),
novoosnovana kompanija kcer Ericssona Nikole Tesle, odrZavat ¢e fiksnu i mobilnu mreZu Hrvatskog
Telekoma (HT). U novoosnovanu kompaniju preslo je 638 zaposlenika HT-a, ¢ime smo na razini
Ericsson Nikola Tesla Grupe osnazeni te imamo ukupno 2.500 zaposlenika.
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Tijekom 2014. nastavljena je suradnja sa strateskim partnerom Vipnetom prvenstveno u podrucju
$irenja i modernizacije mobilne telekom mreze, ukljucujuéi éetvrtu generaciju mobilnih mreZa (LTE) .
Vipnet i Ericsson Nikola Tesla dobitnici su nagrade Global Telecom Business Innovation Award 2014
za uvodenje PSI coverage energetski ucinkovitog rjeSenja u podrucju radio pristupne mreze.

Na podrucju ICT rjeSenja za poslovni segment industriju i drustvo, izdvojila bih aktivnosti na projektu
nadogradnje nacionalnog ICT sustava informatizacije zdravstva. Stru€njaci Ericssona Nikole Tesle
zavrsili su migraciju centralnog zdravstvenog informacijskog sustava Republike Hrvatske (CEZIH) na
novi sistemski softver, koji ¢e omoguciti brzu i lak$u integraciju svih aplikacija koje se naslanjaju na
sustav eZdravstva. Nadalje, realizirali smo One Stop Shop projekt za Zajednicki informacijski sustav
zemljisnih knjiga i katastra, financiran putem IPA programa Europske unije.

Unato¢ nepovoljnim gospodarskim i politickim kretanjima na nasim glavnim izvoznim trZiStima,
uspjeli smo iskoristili poslovne prilike koje su nam se ukazale. Medu vaznim poslovima istaknula bih
nastavak dobre suradnje s kupcima na trZistu Bosne i Hercegovine na podrucju nadogradnje
pokretnih i nepokretnih mrezZa, transformacije operativnih sustava podrske (OSS) te u segmentu
usluga. U 2014. godini nastavili smo aktivnosti na projektima modernizacije i izgradnje mobilne mreze
u Bjelorusiji s nasim dugogodi3njim kupcem Velcomom.

S obirom na zahtjevno trZiSno okruZenje, rizici poslovanja koji su obiljeZili prethodne godine prisutni
su i dalje.

Procjenjujuci rizike poslovanja Ericssona Nikole Tesle ovdje navodim sljedece:

> utjecaj negativnih ekonomskih kretanja na potraZnju i cijene nasih proizvoda i usluga;

> ovisnost o kretanju telekomunikacijskog trZista (broj pretplatnika, koristenje novih usluga);

> konsolidacija industrije;

> snazna konkurencija i ulazak novih IT kompanija na telekomunikacijsko trZiSte;

> nastavak politicke nesigurnosti i nestabilnosti na nekim trzistima.

Kljuéni pokazatelji poslovania

Ostvarena je neto dobit od 87,4 milijuna kuna Sto predstavlja 6,6% povrata od prodaje. Bruto marza
od 13,7% niZa je u odnosu na prethodnu godinu, kao posljedica promjene u asortimanu prodanih
proizvoda i usluga te kontinuiranog pritiska na cijene. Prodajni i administrativni troskovi su smanjeni
u odnosu na prethodnu godinu. PridrZavali smo se poslovnih i financijskih ciljeva usmjerenih na
poboljsanje obrtnog kapitala, konverziju novca i upravljanje rizicima. Sukladno tome, godinu smo
zakljudili sa solidnom bilancom stanja te snaznim nov¢anim tokom od poslovnih aktivnosti.

U 2014. godini potvrdena je motivirajuéa kompanijska kultura i snazna ukljuéenost zaposlenika
putem godis$njeg ispitivanja miSljenja zaposlenika (anketa Dialog), kao i visok stupanj zadovoljstva
kupaca kroz godisnje ispitivanje nasih najvecéih kupaca / partnera.

Odrzivost i korporativna odgovornost bila je u fokusu i tijekom 2014. godine. Usredotodili smo nase
napore na projekte u operatorskom segmentu i segmentu Industrija i drustvo (npr. e-zdravstvo, e-
uprava, e-komunalne usluge, prometni informacijski sustavi) kojima moZemo najvise doprinjeti
pozitivnom ekonomskom, ekoloskom i drustvenom rastu.
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StratesSke odrednice

Kompanija Ericsson Nikola Tesla usmjerena je na daljnje jaCanje nase pozicije u cetiri klju¢na
podruéja. Zelimo biti vode¢i ICT transformacijski partner nasim kupcima, prepoznati kao kompanija
koja priviadi, razvija i zadrZava talentirane zaposlenike, pokreée i usmjerava pozitivne promjene u
drustvu te stvara vrijednost za dioni¢are. Nasa strategija umreZenog drustva bazira se na sinergiji
sljede¢ih odrednica: nadmasiti poslovanje u osnovnom segmentu (radijske pristupne, jezgrene i
prijenosne mreie te telekom usluge) i ostvariti vodstvo u ciljanim prodrucjima (IP mreZe, Oblak, TV i
mediji, Operativni sustav podrske - 0SS, Poslovni sustav podrSke — BSS i odabrana podrucja u
segmentu Industrija i drustvo). Pokrenuli smo i nekoliko strateskih inicijativa za 2015. godinu
usmjerenih na razvoj poslovanja na svim trZistima te unaprjedenje profitabilnositi kroz troSkovnu
ucinkovitost i operativnu izvrsnost. Uspostavljen je model ¢vrste uskladenosti inovacijskih ideja i
strateskih inicijativa, s ciliem unaprjedenja odnosno rasta poslovanja i nacina rada.

Dugoro¢ni temelji nase industrije ostaju atraktivni i uz stalnu prilagodbu tehnoloskim, trzisnim i
natjecateljskim uvjetima, dobro smo pozicionirani za daljnju podriku nasim kupcima u njihovim
transformacijskim procesima.

Svi ostali podaci koji prema €lanku 250.a Zakona o trgovackim drustvima moraju biti sastavni dio
Godisnjeg izvjeStaja o stanju drustva, nalaze se u priloZenom GodiSnjem izvjeStaju 2014. g. koji se
sastoji od Opceg izvjeStaja, DruStvenog izvjestaja i Financijskih izvje$taja na dan 31. prosinca 2014. g.

Gordana Kovacevi¢

Direktorica
Ericsson Nikola Tesla d.d.
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VAYAL Cc NADZORNOG ODBORA ERICSSONA

NIKOLE TESLE D.D. O OBAVLJENOM NADZOR

n

POSLOVANJA DRUSTVA ZA 2014

Nadzorni odbor Ericssona Nikole Tesle, sukladno odredbama Zakona o trgovackim drudtvima i Statuta
Drustva, kontinuirano je nadzirao vodenje poslovanja Drustva, donoseci odluke i zaklju¢ke na cetiri

redovna i tri izvanredna sastanka koliko ih je odrzano tijekom 2014. godine.

Uprava Drustva redovito je izvje$tavala Nadzorni odbor o svim vaznim poslovnim dogadajima i tijeku

poslovanja Drustva.

Na sastancima se je detaljno raspravljalo o financijskim rezultatima poslovanja, poslovnim planovima,
trziSnim uvjetima te trendovima u ICT industriji. Nadalje, raspravljalo se je o strate$kim programima,
investicijama, poslovnim rizicima, inovacijama te pitanjima vezano za ljudske resurse. Osim toga,
Nadzorni odbor kontinuirano je nadzirao razvoj poslovanja i odgovornosti Centra za istrazivanje i
razvoj, Centra za usluge i rjeSenja te Jedinice za informacijsku tehnologiju (IT) i testnu okolinu.
Nadzorni odbor je razmotrio i podrZao Strategiju Drustva za razdoblje od 2014.— 2017. te strateske
odrednice i inicijative nuine za daljnji razvoj poslovanja. Podrian je program unaprijedenja

profitabilnosti kroz troskovnu ucinkovitost i operativnu izvrsnost, Ciji ¢e se rezultati zajedno s ostalim

stratedkim inicijativama redovito pratiti na sastancima Nadzornog odbora tijekom 2015. godine.

Teme izvanrednih sastanaka Nadzornog odbora bile su isplata dividende, utvrdivanje godiSnjih
financijskih izvjestaja za 2013. godinu i ciljeva za 2014. godinu te ulazak Drustva u novi poslovni

segment upravljanih usluga.

U svrhu realizacije ugovora s Hrvatskim Telekomom vezanog za upravljane usluge osnhovana je
kompanija kéi Ericssona Nikole Tesle, Ericsson Nikola Tesla Servisi d.o.0. (EHR), ¢ija je primarna

djelatnost izgradnja i odrZzavanje telekomunikacijske infrastrukture.

Ericsson Nikola Tesla je dinamina kompanija, koja posluje u uzbudljivom i zahtjevnom trzisnog
okruZenju koje ima dobru dogoro¢nu perspektivu. Analizirajudi izvjeS¢e Uprave te prateéi kretanje
kljuénih financijskih pokazatelja, Nadzorni odbor je zakljutio da je Drustvo u 2014. godini ostvarilo

solidan financijski rezultat.

Na sastanku odrZanom 11. prosinca 2014. godine, Nadzorni odbor je povjerio novi mandat direktorici
Drustva, gdi. Gordani Kovadevi¢, koji je zapoceo 1. sijecnja 2015. godine. U 2014. godini nije do3lo do
promjene u sastavu Nadzornog odbora. Istekom mandata za ¢lana Nadzornog odbora g. Dubravko
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RadosSevi¢ ponovno je izabran na mandat od Cetiri godine na Glavnoj skupstini Drustva odrzanoj 27.

svibnja 2014. godine.

Revizorski odbor odrzao je tijekom 2014. godine cCetiri sastanka na kojima je raspravijaoc o
financijskim rezultatima poslovanja tijekom godine, godi$njim financijskim izvjestajima, planu revizije
za 2014. godinu, nalazima revizije, sustavu interne kontrole i sustavu upravljanja rizicima, te obavljao
druge zadace utvrdene Zakonom o reviziji. Svoje zaklju¢ke i preporuke ovaj odbor je redovito
prezentirao ostalim ¢lanovima Nadzornog odbora. Tijekom 2014, godine nije doslo do promjene u
sastavu Revizorskog odbora. Na dan izdavanja ovoga izvjeS¢a Clanovi Revizorskog odbora su g. Ignac
Lovrek, predsjednik i gda. Carita J6nsson, ¢lan.

Na temelju pregleda financijskih i ostalih relevantnih poslovnih dokumenata, izvjeStaja Uprave

Drustva te izvjeStaja revizora Drugtva, Nadzorni je odbor zakljucio sljedece:

- Koliko nam je poznato Ericsson Nikola Tesla u svim materijalnim aspektima djeluje u skladu

sa zakonom i aktima drustva te odlukama Glavne skupstine;

- Godi3nja financijska izvjei¢a pripremljena su u skladu sa stanjem u poslovnim knjigama
Drustva i u svakom materijalnom pogledu odraZavaju ispravnu imovinsku i poslovnu situaciju

Drustva;
- Podrzava se i odobrava prijedlog Uprave glede upotrebe dobiti;
- Nema primjedbi na izvie¢e Uprave i prema tome izvjesée se odobrava;
- Nema primjedbi na revizorsko izvjesée i prema tome izvjesée se odobrava;
- Slijedom svega navedenog daje se suglasnost na podnesena godisnja financijska izvjeSca.
Ovom se IzvjeS¢u sukladno ¢lanku 300.d Zakona o trgovackim drustvima prilazu:
1 ddluka Uprave o utvrdivanju godiénjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjesca;

2. Odluka Nadzornog odbora o utvrdivanju godisnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih

financijskih izvjeséa.

Za Nadzorni odbor
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Roland Nordgren, prédsjednik
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Predmet: Odluka Uprave Drustva Subject: Managing Director Decision

Temeljem ¢lanka 300.d Zakona o trgovackim In accordance with the Company Act, Article 300.d
drustvima, a nakon primitka suglasnosti Nadzornog and subsequent to the approval of the Supervisory
odbora dioni¢kog drustva Ericsson Nikola Tesla d.d. Board of the Joint Stock Company Ericsson Nikola

Zagreb donosim slijedeéu ODLUKU: Tesla d.d. Zagreb, | herewith forward the following
DECISION:
- Utvrduju se godiSnja financijska izvjesc¢a - The Annual Financial Reports of the
Drustva za 2014.g. Company for 2014 have been submitted and
- Utvrduju se godisnja konsolidirana financijska approved.
izvjeS8éa Drustva i njegovih podruznica - The Annual Consolidated Financial
(,Grupa“) za 2014.g. Statements of the Company and its

subsidiaries (the “Group”) for 2014 have
been submitted and approved.
Ericsson Nikola Tesla d.d. Zagreb
Uprava
Ericsson Nikola Tesla d.d. Zagreb
Managing Director
Gordana Kovacevié

/Z!/I%g\fdﬂ ?‘3/ Gordana Kovagevic
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Predmet: Odluka Nadzornog odbora Drustva Subject: Supervisory Board Decision

Temeljem ¢&lanka 300.d Zakona o trgovackim Pursuant to the Company Act, Article 300.d the
drustvima, Nadzorni odbor dionickog drustva Supervisory Board of the Joint Stock Company
Ericsson Nikola Tesla d.d. Zagreb donosi slijedece:  Ericsson Nikola Tesla d.d. Zagreb, hereby confirms

that:
- Utvrduju se godiSnja financijska izvjes¢a - The Annual Financial Reports of the
Drustva za 2014.9. Company for 2014 have been submitted and
- Utvrduju se godiSnja konsolidirana financijska approved.
izvie§¢a Drustva i njegovih podruznica - The Annual Consolidated Financial
(,Grupa“) za 2014. godinu. Statements of the Company and its

subsidiaries (the “Group”) for 2014 have
been approved.

Ericsson Nikola Tesla d.d. Zagreb
Nadzorni odbor Ericsson Nikola Tesla d.d. Zagreb
F@r Bupervisory Boar,

R rdgren
edsjedni Roland Nordgren
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