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| - IZVJESTAJ UPRAVE

1. Uvod - opce informacije o Drustvu i Grupi
Drustvo Duro Dakovi¢ Holding d.d. kao Matica ima 7 drustava u kojima ima
prevladavajuci utjecaj (vise od 50% glasova na Glavnoj skupstini). Pored toga Matica
ima manjinski udio u dva drustva.

Grupa Duro Dakovic

DURCHAKOVIC HOLDING d.d.

e WSS T e e —

) bbSpecijalnavozila bl DB Strojna obrada DD Energetika i DD Proizvodnja S;ii%g;%asi?g;o%{)
Elektomontd.d. d.d. InZenjering d.d. d.o.o. nfrastrukturad.o.o. opremed.o.0. dihin

Drustva unutar Grupe su pravno samostalna, a Matica ih nadzire sukladno Zakonu o
trgovacki drustvima.

2, Uprava
Upravu Duro Dakovic Holding d.d. do 30. svibnja 2014. godine su ¢inila tri €lana:

Vladimir Kovacevic  Predsjednik Uprave
Tomislav Mazal  Clan Uprave
Marko Bogdanovi¢  Clan Uprave

Na sjednici Nadzornog odbora 30. svibnja 2014. godine opozvan je dotadasnji
Predsjednik Uprave gdin. Vladimir Kovacevi¢, a na mjesto Predsjednika Uprave
imenovan je gdin. Tomislav Mazal.

Od 31.05.2014. Upravu buro Dakovic Holdinga d.d. cine:

Tomislav Mazal ~ Predsjednik Uprave
Marko Bogdanovi¢  Clan Uprave
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3. Nadzorni odbor

Prema statutu Nadzorni odbor se sastoji od sedam clanova. Pet clanova se izabire na
Glavnoj skupstini, jednog clana imenuje Drzavni ured za upravljanje drzavnom
imovinom (DUUDI), a drugi se imenuje sukladno Zakonu o radu. Temeljem odredbi
Zakona o trgovackim drustvima i Statuta Duro Dakovi¢ Holding d.d. Glavna skupstina
donosi odluke o izboru i opozivu Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor Duro Dakovi¢ Holdinga d.d.u do 26.11.2014. godini cine slijedeci
clanovi:

Vjekoslav Leko Predsjednik Nadzornog odbora
Domagoj Bartek  Zamjenik predsjednika

Zoran Posinovec  Clan

Mladen Huber Clan

Igor Zonja Clan

Vjekoslav Galzina Clan

Blazenka Luketi¢  Clanica

26.11.2014. clan Nadzornog odbora gdin. Zoran Posinovec podnio je neopozivu ostavku
na clanstvo u Nadzornom odboru.

4, Temeljni kapital i vlasnicka struktura Duro Pakovi¢ Holding d.d.

RjeSenjem br. Tt-14/5904-3 Trgovackog suda u Osijeku,Stalna sluzba u Slavonskom
Brodu od 19.prosinca 2014 temeljni kapital drustva je povecan sa iznosa od 64.741.360
kuna za iznos od 87.192.320 kuna na iznos od 151.933.680 kuna i sastoji se od 7.596.684
redovnih dionica nominalne vrijednosti 20 kuna. Svaka dionica nosi ista prava. Pravo
glasa obuhvaca sve dionicare Drustva na nacin da je broj glasova koji im pripadaju u
Glavnoj skupstini jednak broju njihovih dionica.

Obzirom da su znacajne promjene u vlasnickoj strukturi provedene temeljem Odluke
SKDD (Sredisnje klirinsko depozitarno drustvo) od 09.01.2015. godine, pregled
vlasnicke strukture donosimo sa datumom 13.01.2015. godine.
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Vlasnicka struktura Duro Pakovic¢ Holdinga d.d. na dan 13.01.2015. godine

Broj % ucesca
Rb Dionicar s Kapital u
lomca kapitalu
1 2 3 4 5

DRZAVNI URED ZA UPRAVLJANJE DRZAVNOM

1. IMOVINOM /REPUBLIKA HRVATSKA 3.814.552 76.291.040 50,21

Z. Baki¢ Nenad 872.818 17.456.360 11,49
DRZAVNI URED ZA UPRAVLJANJE DRZAVNOM

3. IMOVINOM / HZMO 660.000 13.200.000 8,69

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d./PBZ CO OMF -

4, Kategorija B 288.740 5.774.800 3,80

5. PBZ d.d./PBZ SP 210.291 4.205.820 2,77
DRZAVNI URED ZA UPRAVLJANJE DRZAVNOM

6. | IMOVINOM - Drzavna agencija za osig. $tednih 104.771 2.095.420 1,38

uloga i sanaciju
7 PBZ d.d. 50.947 1.018.940 0,67
8. DURO DAKOVIC Holding d.d. 46.998 939.960 0,62
Primorska banka dionicko drustvo
9. Rijeka/Zbirni racun klijenta privatnog 20.375 407.500 0,27
bankarstva -DF

10. OTP Banka d.d. / INS683 15.000 300.000 0,20

11 Mali dionicari (ostali) 1.512.192 30.243.840 19,91

UKUPNO 7.596.684 | 151.933.680 100,00
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Struktura vlasnistva Duro Pakovic Holdinga d.d.:

0,46%

® vlasnistvo Republike
Hrvatske

Nenad Bakic

m ostali dioni€ari

m viastite dionice

Na dan 13.01.2015. godine u dionickoj knjizi Duro Dakovi¢ Holding d.d. upisan je
ukupno 4.124 dionicara.

Drustva u vecinskom vlasnistvu Duro Pakovi¢ Holdinga d.d.:

u kunama
Red. Upisani
broj DRUSTVO Upisani kapital kapital % vlasniStva Matica
Matice
1 2 3 4 5
1. | DD InZenjering d.d. 6.435.300 5.460.000 84,84
2. | bD Elektromont d.d. 17.457.600 17.457.600 100
3. | DD Specijalna vozila d.d. 84.846.000 84.581.600 99,69
4. | bD Strojna obrada d.o.o. 10.307.000 10.307.000 100
bb Energetika i
5. SHfr stk d.6:0. 31.728.000 30.952.200 97,55
B oy, Scssdne Ry 6.561.000 6.561.000 100
7. | bb Slobodna zona d.o.o. 1.317.000 917.000 69,62
UKUPNO: 158.651.900 156.236.400
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5. Opis proizvoda i usluga

Grupu Duro Dakovic¢ karakterizira diversificirani industrijski portfelj koji Grupa plasira
putem poslovnih trziSnih segmenata Obrane, Transporta te Industrije i Energetike.

5.1.0brana

Poslovni segment Obrana je glavni hrvatski dobavljac¢ tenkova i borbenih vozila, kao i
pruzatelj pune podrske tijekom Zivotnog ciklusa i svih razina odrzavanja za proizvode iz
svog portfelja.

Proizvodi i usluge

» proizvodnja oklopnih modularnih vozila AMV 8x8, s otvorenom arhitekturom,
prilagodenom specificnim zahtjevima kupaca, ukljucujuéi i integraciju sustava
naoruzanja i pripadajuce posebne opreme odabrane od strane kupca;

 odrzavanje vozila AMV 8x8,

» razvoj, proizvodnja i/ili integracija novih, NATO interoperabilnih sustava nove
generacije projektiranih za poboljSanje postojecih M-84/T-72 tenkova i/ili integraciju
novih tenkova

5.2. Transport

Proizvodi i usluge

» proizvodnje teretnih vagona za razliCite vrste roba. Tvrtka koristi suvremene metode
projektiranja i osposobljena je za samostalan razvoj novih tipova vagona, ukljucujudi i
sposobnost prilagodbe postojec¢ih vagona specificnim zahtjevima kupaca (custom-
design).

« usluge servisa i odrzavanja teretnih vagona, kao i proizvodnju komponenti za vagone.

5.3.Industrija i energetika

Divizija Industrija i energetika nudi i izvodi inZenjerske usluge: planiranje,
projektiranje i upravljanje projektima, nabavu, izgradnju i pusStanje u pogon
postrojenja, odrzavanje i servis, kao i izradu i montaZu dijelova i komponenti. Nudimo
usluge i izvodimo radove u podrucjima:

 Industrijska postrojenja za naftu i plin

» Kemijska i petrokemijska industrija

+ Energetska postrojenja

e Prehrambena industrija

« Cementna industrija

e Metalurgija

Osim navedenog Duro Dakovic je sudjelovao na znacajnom broju projekata u Hrvatskoj
u smislu izgradnje, pruzanja usluga i odrzavanja metalnih mosnih konstrukcija,
vijadukata i nadvoznjaka, a razvojem petrokemijske industrije, tvrtka je sudjelovala u
izgradnji petrokemijskih postrojenja u regiji jugoistocne Europe (Sisak, Rijeka, Bosanski
Brod).

Danas Duro Dakovi¢ pruza usluge instalacije nove opreme u rafinerijama nafte, kao i
rekonstrukciju postojecih postrojenija.
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Proizvodi i usluge

« usluge izgradnje i montaze elektrana, petrokemijskih i industrijskih postrojenja,
e izgradnja metalnih mostova, celicnih konstrukcija te visokogradnje (vijadukti,
nadvoznjaci, i slicno) 1pr1padaJuce infrastrukture.

6. Poslovanje Grupe Duro Dakovi¢ 1. - 12. 2014. godine

Poslovanje u 2014. godini obiljezava nastavak negativnog poslovanija.

U odnosu na prethodnu godinu najznacajniji razlog pada prihoda je potpuni izostanak
prlhoda od prodaje BOV-a koji je u prethodnim razdobljima nosio veliki dio prihoda i
najznacajniji dio pozitivnih operativnih rezultata.

U segmentu Transporta su vidljiva odredena poboljsanja u odnosu na 2013. godinu no i
u 2014. popunjenost kapaciteta ovog segmenta proizvodnje nije bila na razini koja bi
donijela pozitivne operativne rezultate.

U segmentu Industrije i energetike se u 2014. godini i dalje se biljezi negativni
operativni rezultati sa odredenim pomacima u Drustvu Duro Dakovi¢ Strojna obrada
d.o.o. koje je uspjelo 2014. zavrsiti sa dobiti. Ostale tvrtke imaju velikih problema sa
tehnoloskom zastarjelosti te biljeZe negativne rezultate (Puro Dakovi¢ Elektromont
d.d.; Duro Dakovic Proizvodnja opreme d.o.0. i Duro Dakovi¢ Inzenjering d.d.).

Dodatni problem ovoga segmenta je i negativna profitabilnost velikih projekata koji se
u pravilu dobivaju putem javnih natjecaja.

Osnovni razlozi negativnog poslovanju su slijedeci:

- Nedovoljna popunjenost kapaciteta

- Negativne proizvodne kalkulacije u pojedinim segmentima

- Gubici na velikim projektima

- Troskovi restrukturiranja - otpremnine za radnike

- TroSkovi restrukturiranja - direktni i indirektni troskovi dokapitalizacije

- Visoki financijski troskovi kao posljedica loSe likvidnosti

- Vrijednosna uskladenja nekurentnih zaliha proizvoda, odnosno potrazivanja
- Visoki troskovi osoblja

Nedovoljna popunjenost kapaciteta je najbitniji razlog negativnog poslovanja. Najveci
problem po tome pitanju se ocituje u poslovanju Duro Dakovi¢ Specijalna vozila d.d.
koji posluje u segmentu Obrane i Transporta. Obzirom na nedostatak trzista u veéem
dijelu godine ova tvrtka je zabiljezila 32,3 milijuna kuna gubitaka iz ovih razloga.
Obzirom na vec potpisane ugovore te ocekivanja novih na trzistu Uprava ocekuje da ce
u 2015. godini ovaj problem biti najvecim dijelom rijesen. Segment Transporta ve¢ u
ovome trenutku ima 90% vecu vrijednost ugovorenih poslova od prihoda za 2014.
godinu.

Negativne proizvodne kalkulacije kao direktni gubici su glavni uzrok gubitaka u tvrtki
Db Proizvodnja opreme d.o.o. u visini oko 11,1 milijuna kuna. Zbog tehnoloske
zastarjelosti proizvodi imaju losiji kvalitet te je potrebna i veca koli¢ina rada.
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Gubici na velikim projektima u 2014. godini iznose 5,1 milijuna kuna.

Troskovi restrukturiranja se odnose na otpremnine koje su ispla¢ene kroz sporazumne
raskide odnosa sa radnicima po pojedinim tvrtkama. Ukupan iznos isplacenih
otpremnina po ovoj osnovi u 2014. godini iznosi 9 milijuna kuna.

Troskovi dokapitalizacije su svi direktni i indirektni troskovi koje je Drustvo imalo
vezano za novo izdanje dionica. Ovi troskovi su iznosili 1,8 milijuna kuna.

Financijski troskovi su vedi u odnosu na prethodnu godinu za 2,7 milijuna kuna zbog
vece kreditne zaduZenosti.

Vrijednosna uskladenja nekurentnih zaliha kao i rezervacije za jamstvene rokove i
slicno iznose 17,6 milijuna kuna

Troskovi osoblja su visi u odnosu na prethodnu godinu za 5,1 milijuna kuna. Treba
naglasiti da je smanjenje broja zaposlenih doslo na samom kraju godine te je sa
31.12.2014. godine sporazumno raskinut radni odnos sa 113 osoba.

Uprava Drustva je u rujnu 2014. donijela program Strategija,restrukturiranje i
financijski plan 2015-2019 koji je javno obavljan na ZSE 20.11.2014.

Temeljem programa Uprava je radi poboljSanja strukture izvora financiranja donijela
odluku o dokapitalizaciji novim izdanjem dionica koja je uspjesno i provedena krajem
2014. kada je upisano 4.359.616 novih dionica ukupne vrijednosti 87.192.680,00 kuna.
Time su osigurana sredstva za provodenje daljnjih koraka kako je to i predvideno u
programu.

Takoder je nastavljen i program tehnoloske obnove strojnog parka koji bi trebao
dovesti do moderniziranja proizvodnje u svim segmentima kako bi se Grupa dovela na
razinu konkurentnosti za Sirenje na ino trzista. U 2014. godini je utroseno 48,2 milijuna
kuna od ukupno planiranih 96 milijuna kuna.

Optimizacija broja zaposlenih kojom je predvideno smanjenje ukupnog broja
zaposlenih na 806 zaposlenika je dovela do smanjenja broja zaposlenih u odnosu na
2013. godinu za 145 radnika tako da na dan 31.12.2014. Grupa ima zaposleno 997
radnika. Do sredine 2015. godine ocekuje se zavrsetak ovoga procesa.

Isto tako izvrSene su i neophodne pripreme za predvideno organizacijsko
restrukturiranje putem spajanja pojedinih tvrtki te izdvajanja i prodaje ili gasenja
pojedinih programa koji su predvideni programom. Ove aktivnosti bi trebale biti gotove
do kraja | kvartala 2015. godine.

Nakon dokapitalizacije Duro Dakovi¢ Holdinga d.d. kao matice, pokrenute su i
aktivnosti kojim bi Holding dokapitalizirao ovisna Drustva svojim potrazivanjima, te bi
time i ovisna Drustva znacajno poboljsala svoje izvore sredstava.

Konstantni napori se ulazu na Sirenju kako tuzemnog, tako i trziSta u inozemstvu tako
da u ovome trenutku Grupa ima ugovoreno oko 240 milijuna kuna poslova za 2015.
godinu. Obzirom na natjecaje koji su u tijeku, kao i trenutne pozicije na trzistu Uprava
ocekuje da bi slijedeca godina trebala biti prijelomna u pogledu razvijanja prodaje u
Grupi.

Sve navedeno trebalo bi stvoriti osnove za dugorocnu odrzivost poslovanja kao i stalan
rast i razvoj Grupe. Time bi Grupa uspjela u svojoj misiji zadovoljavanja interesa kako
vlasnika, tako i zaposlenih i lokalne zajednice.
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7. Znacajni dogadaji u 4. kvartalu 2014. godine

e 24. listopada 2014. godine Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga izdala
rjesenje kojim odobrava jedinstveni prospekt Duro Dakovi¢ Holdinga d.d., u svezi
javne ponude najvise do 9.711.204 redovnih dionica. Trgovackom drustvu DURO
DAKOVIC HOLDING d.d. iz Slavonskog Broda odobrava se jedinstveni prospekt u
svezi javne ponude najvise do 9.711.204 redovnih dionica izdanih na ime, u
nematerijaliziranom obliku, pojedinacne nominalne vrijednosti 20,00 kn, ukupne
nominalne vrijednosti do 194.224.080,00 kn.

e 27. i 28. listopada 2014. godine na web stranicama Zagrebacke burze d.d. kao i na
web stranicama Duro Dakovi¢ Holdinga d.d. objavljen je jedinstveni prospekt
buro Dakovi¢ Holdinga d.d., u svezi javne ponude najvise do 9.711.204 redovnih
dionica te je objavljen Javni poziv za upis novih dionica Duro Dakovi¢ Holdinga
d.d., i to na web stranicama Zagrebacke burze d.d., web stranicama Duro
bakovi¢ Holdinga d.d., kao i u Jutarnjem listu, Vecernjem listu te Poslovnom
dnevniku, a isti e biti objavljen u Narodnim novinama te dostavljen u Sluzbeni
registar propisanih informacija pri Hrvatskoj agenciji za nadzor financijskih
usluga.

¢ 29. listopada 2014. godine Uprava drustva je sazvala Glavnu skupstinu dionickog
drustva Duro Dakovi¢ Holding d.d., za dan 17.prosinac 2014.god., a Poziv sa
dnevnim redom, prijedlogom odluka i uputom dionicarima dostupan je javnosti
na internetskim stranicama Drustva www.duro-dakovic.com, na sluzbenim
stranicama Zagrebacke burze d.d. te je isti dostavljen Sluzbenom registru
propisanih informacija pri Hrvatskoj agenciji za nadzor financijskih usluga i za
objavu u Narodne novine.

e 20. studenog 2014. godine na internet stranicama Zagrebacke burze, www.zse.hr
objavljena je te u Sluzbeni registar propisanih informacija pri HANF| dostavljena
Strategija i restrukturiranje, te financijski plan 2015-2019 Duro Dakovi¢ Grupe, a
ista je objavljena i na sluzbenim Internet stranicama lzdavatelja Duro Dakovié¢
Holdinga d.d.

e 25. studenog 2014. godine Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga izdala
rjeSenje kojim odobrava dopunu jedinstvenog prospekta Duro Dakovi¢ Holdinga
d.d., u svezi javne ponude najvise do 9.711.204 redovnih dionica.

e 26. studenog 2014. godine Uprava Drustva je zaprimila neopozivu ostavku
izabranog clana Nadzornog odbora, gdina Zorana Posinovca iz Zagreba.

e 27. studenog 2014. godine Nadzorni odbor je dao suglasnost na konacnu cijenu
novih dionica utvrdenu odlukom Uprave Drustva u postupku povecanja temeljnog
kapitala.

e 3. prosinca 2014. godine Uprava Drustva je donijela Odluku o provedbi III kruga
upisa Novih dionica i objavi javnog poziva za Ill krug.
Ill. krug traje od 8. prosinca 2014. do 16. prosinca 2014., ukljucujuci navedene
datume. U istom krugu upisa pravo upisa preostalih 9.126.310 Novih dionica ima
svaka pravna i fizicka osoba koja je bila imatelj dionica na dan 15.05.2014.
9
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(dalje: ,,Postojeci dionicari“), i to bez obzira je li iskoristila svoje pravo na
sudjelovanje u I. krugu upisa.

Alokacija preostalih Novih dionica ponudenih u lll. krugu bit ¢e izvrsena sukladno
pravilima alokacije primjenjivima za Il. krug upisa, koja su detaljno opisana u
Prospektu izdanja.

Minimalni, odnosno maksimalni broj dionica koje pojedini Postojeci dionicar
moze upisati u lll. krugu nije odreden, osim ogranic¢enja koje predvida
maksimalni preostali iznos izdanja (9.126.310 Novih dionica).

e 12. prosinca 2014. godine Duro Dakovi¢ Holding d.d. (u daljnjem tekstu: Drustvo)
je steklo informaciju da je Vlada Republike Hrvatske donijela Odluku o ulaganju
u Nove dionice Drustva. Vlada je Odlukom donesenoj na 199. telefonskoj sjednici
zaduzila Centar za restrukturiranje i prodaju (u daljnjem tekstu Centar) da u ime
i za racun Republike Hrvatske, kao dioniCara Drustva, izvrsi upis i uplatu najvise
3.250.000 dionica po cijeni od 20,00 kuna za dionicu, sukladno Javnom pozivu za
upis i uplatu novih redovnih dionica Drustva objavljenom 28. listopada 2014.
godine.

e 17. prosinca 2014. godine odrzana je Glavna skupstina Drustva koja je donijela
sh]edece odluke:

Mijenja se clanak 14. Statuta trgovackog drustva Duro Dakovi¢ Holding

d.d. sa sjedistem u Slavonskom Brodu, Dr. Mile Budaka 1, upisano u

Trgovackom suda u Osijeku, stalna sluiba u Slavonskom Brodu tako da isti

glasi: ,, Temeljni kapital drustva iznosi 151.933.680,00 HRK. Temeljni

kapital drustva podijeljen je na 7.596.684 redovnih dionica na ime, svaka

nominalne vrijednosti 20,00 HRK. Ostale odredbe ostaju nepromijenjene.“

- Ovlaséuje se Nadzorni odbor drustva da utvrdi prociséeni tekst Statuta
Drustva.

e 19. prosinca 2014 .godine Trgovacki sud u Osijeku Stalna sluzba u Slavonskom
Brodu donio rjesenje kojim se u sudski registar upisuje povecanje temeljnog
kapitala Drustva sa iznosa 64.741.360,00 kn za iznos od 87.192.320,00 kn na
iznos od 151.933.680,00kn. U provedenom postupku izdavanja novih dionica
upisano je 4.359.616 novih dionica nominalne vrijednosti 20,00 kn te se temeljni
kapital Drustva sada sastoji od 7.596.684 redovnih dionica na ime, svaka
nominalne vrijednosti 20,00 kn.

8. Znacajni dogadaji nakon kraja 4. kvartala

e 09. sijecnja 2015. godine SKDD (SrediSnje klirinsko depozitarno drustvo d.d.)
obavijestilo je investicijsku javnost da ¢e 12. Sijecnja 2015. godine u svom
informacijskom sustavu provesti upis povecanja temeljnog kapitala drustva
DURO DAKOVIC HOLDING dioni¢ko drustvo, OIB 58828286397. HANFA (Hrvatska
agencija za nadzor financijskih usluga) donijela je rjesenje kojim se Drustvu
Duro Dakovic Holding d.d., Slavonski Brod, Dr. Mile Budaka 1, OIB
58828286397, odobrava jedinstveni prospekt u svezi javne ponude najvise do
9.711.204 redovnih dionica, izdanih na ime, u nematerijaliziranom obliku,
nominalne vrijednosti 20,00 kuna po dionici, ukupne nominalne vrijednosti
194.224.080,00 kuna.
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e 09.

e 13.

e 20.

e 21.

e 22,

sijecnja 2015. godine Uprava Zagrebacke burze d.d. sa sjedistem u Zagrebu,

Ivana Luci¢a 2a/22 donijela je dana 09. sije¢nja 2015. godine sljedece

rjesenje:

1. Odobrava se uvrstenje 4.359.616 novoizdanih dionica drustvu Duro Dakovi¢
Holding dionicko drustvo sa sjedistem u Slavonskom Brodu, Dr. Mile Budaka
1, oznake: DDJH-R-A, ISIN:HRDDJHRA0007, na Redovito trziste Zagrebacke
burze.

2. Prvi dan trgovanja financijskim instrumentima iz tocke 1. ovog Rjesenja je
13. sijecanj 2015.godine.

3. Ovo rjesenje objavit ¢e se na internetskim stranicama Zagrebacke burze
d.d.

sijeCnja 2014. godine gospodin Tomislav Mazal dao je obavijest da je u
postupku dokapitalizacije dana 01.12.2014.godine kupio ukupno 1.966 dionica
Drustva Puro Dakovi¢ Holding d.d.,Dr. Mile Budaka 1,01B: 58828286397, u
kojem obnasa funkciju predsjednika Uprave.
Nakon navedenog stjecanja , ukupno gospodin Tomislav Mazal posjeduje 2.612
dionica Duro Dakovic¢ Holding d.d. Sto ¢ini 0,0343% temeljnog kapitala.

sijeCnja 2015. godine Drzavni Ured za upravljanje drzavnom imovinom (DUDDI)
izvijestio je Drustvo da je stekao 3.250.000 redovnih dionica Drustva, Sto ¢ini
42,782% glasackih prava. Nakon tog stjecanja DUUDI u svom vlasnistvu ima
3.814.552 dionica sto Cini 50,21% glasackih prava. Osim navedenog DUUDI za
HZMO drzi 660.000 dionica, te za Drzavnu Agenciju za osiguranje Stednih uloga
i sanaciju 104.771 dionica, sto sa dionicama koje DUUDI drzi u vlastito ime ¢ini
4.579.323 dionica i predstavlja 60,28% glasackih prava kod lzdavatelja.

Sijecnja 2015. godine Drustvo je obavijestilo da su Duro Dakovi¢ Specijalna
vozila d.d., tvrtka u sastavu Duro Dakovi¢ Grupe i francuski narucitelj Ermewa
Ferroviaire potpisali su ugovor o proizvodnji i isporuci teretnih vagona serije
Falns 64 u vrijednosti 61 milijun kuna.

sijeCnja 2015. godine Duro Dakovi¢ Holding d.d. obavijestilo je javnost da je

predalo ponudu Ministarstvu obrane drzave Kuvajt za nabavu borbenih oklopnih
vozila.

11
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9. Ocekivanja u 2015. godini

Dana 20.studenog 2014. Drustvo Duro Dakovi¢ Holding d.d. je na ZSE objavilo dokument
pod nazivom Strategija i restrukturiranje te financijski plan 2015-2019 koji je usvojio
Nadzorni odbor Drustva te predstavlja dugorocni poslovni plan Drustva.

Osnovni strateski ciljevi koji se trebaju ostvariti su slijedecéi: Kako posti¢i odrzivost
poslovanja te koje su promjene u organizacijskoj strukturi, vrsti proizvoda/usluga,
broju zaposlenika tehnicko-tehnoloskoj optimizaciji potrebne za dostizanje toga cilja?

Temeljem toga Uprava DruStva je postavila Cetiri osnovna strateska cilja koji je
potrebno ostvariti:

1. Optimizacija organizacijske strukture

1.1 Bolja iskoriStenost sinergijskih efekata temeljem manje rascjepkanosti unutar
organizacije

1.2. Redefiniranje uloge DD Holdinga te standardizacija poslovnih procesa

1.3 Objedinjavanje kljucnih kompetencija tvrtki kcéeri DD u dvije tvrtke s zaokruzenim
proizvodno-procesnim cjelinama

1.4 Eksternalizacija funkcija i izdvajanje tvrtki kceri s nesustinskim poslovanjem za b
Grupu

2. Fokusiranje proizvodnje i usluga na kljuéne kompetencije tvrtke

2.1 Identifikacijom kljucnih kompetencija i trziSnih trendova refokusirati poslovanije
na kljucne proizvode i usluge
2.2 Obustavljanje proizvodnje neperspektivnih proizvoda/usluga

3. Tehnicko i tehnolosko moderniziranje proizvodnje

3.1 Uvodenjem novih tehnologija (modernizacija) te optimizacijom proizvodnih procesa
unaprijediti produktivnost, a time i direktne troskove rada

3.2 Unaprjedenje kvalitete proizvoda i skradivanje roka isporuke

3.3 Kreiranje novih proizvoda unutar kljucnih kompetencija tvrtke (koje do sada zbog
tehnologije nije bilo u moguénosti raditi)

3.4. Uspostava jedinstvenog IT sustava radi integracije poslovanja i unaprjedenja
nadzora

4. Optimizacija zaposlenika u proizvodnji i funkcijama podrike

4.1 Optimizacija broja zaposlenika shodno optimizaciji organizacijske strukture u
proizvodnji, modernizaciji proizvodnih procesa i refokusiranja na kljuc¢ne proizvode i
procese

4.1 Objedinjavanje (centralizacija) funkcija podrske kako bi se izbjeglo dupliranje
aktivnosti

12
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4.2 Kreiranje jedinstvenog korporativnog centra za odrzavanje i strucne sluzbe
Strateske ciljeve koji su postavljani trebali bi se ispuniti kroz pet podrucja
restrukturiranja:

1. ORGANIZACIJSKO RESTRUKTURIRANJE

proces spajanja drustava radi troskovnih i sinergijskih efekata te izdvajanje
djelatnosti koje nisu u izravnoj sprezi s klju¢nim konkurentnim prednostima DD
(optimizacija korporativnih funkcija)

2. PROGRAMSKO RESTRUKTURIRANJE (strateska opredjeljenja prema proizvodnim
niSama i shodno tome prilagodba proizvodnih procesa)

e definirati dugorocno profitabilne programe

e diferencirati se od konkurencije

3. PROIZVODNO (TEHNICKO, TEHNOLOSKO) RESTRUKTURIRANJE (sinergije)
e modernizacija proizvodnih pogona

e maksimizacija iskoristavanja proizvodnih kapaciteta

e informaticko povezivanje svih funkcija (ERP)

4. LEGISLATIVNO RESTRUKTURIRANJE (pravni okviri spajanja i gasenja,
otpustanja...).

e formiranje nove jedinstvene tvrtke i predvideno gasenje drugih

e zbrinjavanja viska zaposlenika

5. FINANCIJSKO RESTRUKTURIRANJE (centralizacija funkcija, ERP...)
e realizacija preostalog dijela kredita HBOR

e dokapitalizacija drustva

e uvodenje korporativne uloge financija

e uspostava odrzivih financijskih pokazatelja (prihodi, rashodi, EBITDA)

Organizacijskim restrukturiranjem predvideno je da od postojec¢ih sedam tvrtki u
vlasniStvu Duro Dakovi¢ Holdinga, procesima pripajanje, spajanja i gasenja pojedinih
dijelova poslovanja, ostane Cetiri Drustva. Zavrsetak ovih procesa je predviden sredine
2015.godine.

13
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Programskim restrukturiranjem je predvideno odustajanje od pojedinih trenutnih
programa (elektromontazerska djelatnost) te fokusiranje, odnosno daljnji razvoj ostalih
proizvodnih programa sa posebnim naglaskom na jacanje prodajnog kapaciteta tvrtke.
Ove radnje se provode kontinuirano.

Proizvodno tehnoloskim restrukturiranjem Drustvo ima namjeru modernizirati svoje
proizvodne pogone tijekom 2015.godine te u tu svrhu ima namjeru utrositi 96 milijuna
kuna. Sredstva za ovu modernizaciju su osigurana putem kredita HBOR-a.

Legislativno restrukturiranje osim spajanja postojece tri tvrtke u jednu te gasenje
Duro Dakovic Slobodne zone d.o.0. predvida i optimizaciju broja zaposlenih
zbrinjavanjem viska radnika. Plan predvida da ukupan broj zaposlenih u grupi nakon
restrukturiranja ne prelazi 806 radnika. Sredstva predvidena za zbrinjavanje
potencijalnog viska zaposlenih osigurana su putem provedene dokapitalizacije.

Financijsko restrukturiranje je dijelom vec izvrieno uspjesnim izdanjem nove emisije
dionica Duro Dakovi¢ Holdinga d.d. putem kojih je prikupljeno 87 milijuna kuna. Duro
Dakovi¢ Holding d.d. ¢e u prvoj polovici 2015.godine dokapitalizirati Drustva u svom
vlasnistvu sa svojim potrazivanjima te tako osigurati povoljnije izvore sredstava ovisnim
Drustvima. Tijekom 2015.godine Drustvo planira i utroSiti sredstva iz kredita HBOR-a
predvidena za modernizaciju tehnoloskih pogona te time osigurati uvjete za odvijanje
profitabilne proizvodnje.

Glavni trziSni cilj poslovnog plana je znaajno povecanje izvoza i oslanjanje na ino
trziSta. Tako se za 2015.godinu planira 354 milijuna kuna izvoza (75,6% poslovnih
prihoda),a za 2019.godinu planski prihod od izvoza iznosi 1,157 milijardi kuna (88,9%).
Glavnina projiciranih prihoda odnosi se na proizvodnju teretnih vagona te na obrambeni
program (od 69,5% do 80,9% prihoda).

Sve navedeno bi trebalo osigurati stabilan rast poslovnih prihoda (prema planu od 460
milijuna kuna u 2015.godini do 1,28 milijardi kuna u 2019.). Takoder predvideno je i
stalno poboljsanje EBITDA marze sa -2,0% u 2015. na 13,3% u 2019.godini.

Takoder bi Drustvo u planu povecalo ukupno imovinu sa 519,8 milijuna kuna u 2015.
godini na 885,7 milijuna kuna u 2019, te udio vlastitih sredstava u izvorima sa 4,0% u
2015.godini na 51,5% u 2019 godini.

Klju€ni koraci programa restrukturiranja biti ¢e ucinjeni tijekom 2015.godine te bi oni
trebali biti osnova za predvideni rast prodaje i uspjesno osvajanje ino trzita tijekom
ostalih godina obuhvacenih planom poslovanja.

Treba napomenuti da su navedeni podaci korigirani u odnosu na objavljene u
dokumentu ,,Strategija,restrukturiranje i financijski plan 2015-2019“ nakon saznanja o
visini izvrsene dokapitalizacije.
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10. Razvoj proizvoda i proizvodnje

Sastavni dio dugorocne poslovne politike Grupe Duro Dakovi¢ je razvoj i/ili usvajanje
novih proizvoda nastalih kao rezultat vlastitog razvoja ili suradnjom s partnerima kao i
usvajanje novih tehnologija u procesu proizvodnje.

11. lIzloZzenost rizicima i upravljanje rizicima

Drustvo prati rizike povezane s valutnim, kamatnim, kreditnim i rizikom likvidnosti i
nastoji umanjiti njihov potencijalni utjecaj na financijsku izloZzenost drustva.

Temeljem trenutnog sustava upravljanja Grupom, kontroliraju se bitni rizici u
realizaciji ugovora u pojedinim drustvima, a posebno troskovi po osnovi troskova
materijala i opreme, te troskova vanjskih usluga.

Drustvo koristi hipoteke, zaduznice i druge financijske instrumente osiguranja koji su
znacajni za procjenu rizika.

12. Zaposlenici

Na dan 31.12.2014. godine u drustvima Grupe Duro Dakovi¢ bilo je zaposleno ukupno
997 radnika.

13. Kvaliteta i okolis

Stalnu brigu posvecujemo unapredenju kvalitete nasih proizvoda, zadovoljstvu kupaca i
zastiti okoliSa. Sukladno tome sva drustva primjenjuju sustav upravljanja kvalitetom
prema normi ISO 9001, sustav upravljanja zastitom okoliSa prema normi ISO 14001, a
privodimo kraju i certifikaciju sustava upravljanja sigurno$¢u i zdravljem po normi BS
OHSAS 18001. Drustva takoder posjeduju i potrebne specijalisticke certifikate za
procese kojima se bave i koje je u njihovom poslu potrebno imati te za proizvode za
koje to trziste zahtijeva.
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Il - ANALIZA REZULTATA POSLOVANJA DURO DAKOVIC Holdinga d.d. i
GRUPE DURO DAKOVIC

1. Kljucni pokazatelji

Duro Dakovic¢ Grupa je u 2014. Godini ostvarila ukupni prihod od 381,1 milijuna kuna. U
donosu na prethodnu godinu Grupa je zabiljezila pad prihoda u iznosu od 229,4 milijuna
kuna ili 37,5%. Istovremeno je ostvaren negativan EBITDA u visini od 62,6 milijuna kuna
odnosno EBITDA marza od -16,38%. Obzirom na provedene mjere restrukturiranja u
drugoj polovici godine EBITDA marza je ostala na istom nivou kao i prethodne godine
iako Duro Dakovi¢ Grupa nije imala u 2014. godini narudZbi u svom najprofitabilnijem
programu proizvodnje borbenih oklopnih vozila.

KLJUCNI POKAZATELJI 1-12 2014.

Pad prihoda u 2014. u odnosu na 2013. za 229,4 milijuna kuna, odnosno
37,52%

EBITDA - negativan 8. kvartala zaredom

e EBITDA - u 2014. godini bolji u odnosu na 2013. godinu za 32%

¢ Smanjenje ukupnog novcanog tijeka kao posljedica smanjenih aktivnosti

Vlastita sredstva u izvorima poslovanja zadrZana kao i u 2013. zahvaljujuéi
dokapitalizaciji

Smanjenje ukupne zaduZenosti kao posljedica smanjene aktivnosti i
provedene dokapitalizacije

Osnovni razlog padu poslovnih prihoda nalazi se u Cinjenici da je u poslovnom segmentu
Obrane tijekom prethodne godine zavrSen ugovor isporuke BOV-a sa Ministarstvom
obrane Republike Hrvatske. Nakon ovoga ugovora DD Grupa nije uspjela ugovoriti nove
isporuke BOV-a na drugim trzistima. Prodajom BOV-a (uklju¢ivo i nadogradnje npr.
DUQOS borbene stanice) PD Grupa je u 2013. godini zabiljezila 267,9 milijuna kuna
prihoda koji su izostali u 2014 godine.

Obzirom da ovaj proizvod najvise doprinosi pozitivnim bruto operativhim marzama,
njegov izostanak znacajno rusi rezultate cijele Grupe.

Prihod segmenta Obrane se odnosi na ugovore sa Ministarstvom obrane RH za reviziju
tenkova te na ugovore sa Patrijom o najmu radnika DD Specijalna vozila.

U segmentu Transporta, Grupa biljezi odredena poboljsanja u popunjavanju kapaciteta,
odnosno isporuka teretnih vagona u odnosu na proslu godinu, no nivo proizvodnje jos
nije dovoljan da bi biljezili pozitivne rezultate. Ovaj segment prodaje biljezi najbolje
rezultate u podrucju povecanja prihoda u izvozu tako da c¢ine 58% ukupnog izvoza
Grupe.
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Prodajni segment Industrije i energetike imao je u 2014. godini dobru popunjenost
kapaciteta te je prihodovao neznatno manje nego u 2013. godini, no zbog tehnoloske
zastarjelosti kao i niskih cijena na trzistu (ugovori se uglavnom dobivaju na javnim
natjecajima), konstantno biljeZi gubitke.

Kretanje poslovnih prihoda u mil.kn.
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Kljucni pokazatelji 1-12 2013. / 1-12 2014.

Prihodi i EBIT marze Equity ratio
R— u mil.kn.
DD GRUPA 31.12.2013. 31.12.2014.
I-XIl 2013 I-XIl 2014 vlastiti kapital 73.317 67.399
vlastiti izvori 12,08% 13,03%
et 611,55 382,1 -
dugorocne obveze 110.357 181.232
EBITDA -99,15 -62,6 I;rbitz(zoerocne 423.153 268.576
EBITDA (%) -16,21% -16,38% — -
tudi izvori 87,92% 86,97%
EBIT -118,51 -80,6
EBIT (%) -19,38% -21,09%
UKUPNO PASIVA 606.827 517.207
Radni kapital
Radni kapital u mil.kn.
31.12.2013. 31.12.2014.
zalihe 121.845 121.951
potraZivanja od kupaca 100.168 69.945
novac 143.366 53.247
obveze prema dobavljatima 209.074 140.902
kratkorocne obveze prema financijskim institucijama 109.109 73.720
radni kapital 47.196 30.521
ostala potrativanja 36.303 21.347
ostala kratkotrajna imovina 717 7.275
ostale kratkoro¢na obveze 87.126 38.751
odgodeno placanje troskova i prihod buduéeg razdoblja 17.844 15.203
neto radni kapital -20.754 5.189

Zahvaljujuci uspjesno provedenoj dokapitalizaciji novom emisijom dionica Duro Dakovi¢
Grupa uspjela je zaustaviti negativne trendove u pogledu izvora sredstava, no zbog
loSih operativnih rezultata nije ih uspjela niti bitnije poboljati.

Neto radni kapital je poboljSan u odnosu na prethodnu godinu takoder iz razloga
uspjesno prevedene dokapitalizacije.
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2. Struktura prihoda

Osim smanjenih prihoda, jedan od bitnih razloga pada operativnih marzi leZi i u
strukturi prihoda. Naime, Grupa je u 2013. ostvarila znacajne prihode u diviziji Obrana
temeljem ugovora koje je imala sa MORH-om za isporuku BOV-a.

Operativne marze koje se ostvaruju na proizvodima iz podru¢ja Obrane su znacajno vise
nego kod ostalih poslovnih podruéja.

Obzirom na smanjenu potraznju na trziStu Republike Hrvatske, fokus DD Grupe je na
plasmanu svojih proizvoda na ino-trziSta. U 2014. Grupa ima dvostruko vise izvoza nego
prethodne godine. Sva trZisna nastojanja managamenta Grupe su usmjerena na
nastavak ovoga trenda.

U nastavku dajemo pregled strukture prihoda kao i strukture izvoza za 2013./2014.

u 000 kn.

struktura prihoda 2013

28.444

259.649 301.201

22.264
= Obrana Transport wlindustrija i energetika mostalo

~ u 000 kn.

struktura prihoda 2014

22443 48.013

69.413

242.228

= Obrana Transport = Industrija i energetika = ostalo

Udio prihoda u segmentu Obrane pao je sa 49,25% u 2013. na 12,56% u 2014. godini.
Takoder segment Obrane ima i znacajan pad prihoda u apsolutnom iznosu.
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Segment Transporta je imao znacajan rast prihoda u 2014. godini kako u apsolutnom
iznosu tako i udjelu u ukupnim prihodima.

Industrija i energetika je neznatno smanjila svoje ukupne prihode, 3to je bilo i
ocekivano obzirom na zastoj veéih investicija u RH u 2014.

Segmenti Transporta i Industrije i energetike su imali rast izvoza u promatranom
periodu. Osobito se to odnosi na dIVIZI_]LI Transport koja je uspjela ugovoriti i isporuditi
odredene kolicine teretnih vagona na trzite EU.

e 7 1 ) ~_u000kn.
P 107.388
100.000 i
80.000 | ,
l 62.524
60.000 ) 31.422 48.919
40.000 36,330
20.000 1?1'9--73_334 -
N ol
0 e — — —
Obrana Transport Industrija i ukupno
energetika
mizvoz 2013  izvoz 2014

3. Cash flow

Negatrvm financijski rezultati kao i smanjenje obujma poslovanja odrazili su se i na
novcane tijekove. Kako je prikazano u tablici ukupno smanjenje novéanih tokova iznosi
90 mil.kn.

u 000 kn.
I-X11 2013. I-X11 2014,

dobit -124.285 -93.109
promjena novcanog tijeka od poslovnih aktivnosti 176.878 -91.457
neto novcani tijek od poslovnih aktivnosti 52.593 -184.566
neto novcani tijek od investicijskih aktivnosti 9.726 31.520
neto novcani tijek od financijskih aktivnosti 55.186 63.057
ukupno neto novcani tijek 117.505 -89.989
novac i ekvivalenti na pocetku razdoblja 25.862 143.367
ukupno povecanje novcanog tijeka 117.505 -89.989
novac i ekvivalenti na zavrietku razdoblja 143.367 53.378
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4. Imovina

Obzirom na trajanje investicijskog ciklusa imovina Grupe biljeZi porast imovine u
odnosu na prethodnu godinu te dajemo osnovni pregled ukupne dugotrajne imovine.

u 000 kn
vrsta imovine 31.12.2013. 31.12.2014.
nematerijalna imovina 24.578 25.546
materijalna imovina 160.949 153.279
materijalna imovina u pripremi 3.399 51.642
ostala dugotrajna imovina 15.503 12.974
ukupno dugotrajna materijalna imovina 204.429 243,441

KoriStenjem kredita HBOR-a koji je namijenjen tehnoloskoj obnovi PP Grupe, sa
31.12.2014. grupa ima 51,6 milijuna kuna materijalne imovine u pripremi. Oéekuje se
zavrsetak ulaganja i stavljanje imovine u funkciju do kraja Il kvartala 2015.

5. Ljudski resursi

Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12.2014. godine je 997. Broj zaposlenih u donosu na
isto razdoblje prethodne godine je smanjen za 145 ljudi.

Treba napomenuti da je radni odnos sa 31.12.2014. godine zakljucilo ukupno 113 ljudi
Sto je sastavni dio plana restrukturiranja.

U tvrtki DD Specijalna vozila d.d. koje djeluje u poslovnim segmentima Obrana i
Transport broj ljudi je smanjen za 92 u odnosu na prethodnu godinu. Ukupan iznos
isplacenih otpremnina u ovoj tvrtki u 2014. godini je 7.012.000,00 kn.

Obzirom na nedovoljnu iskoristenost kapaciteta dio zaposlenih je tijekom godine bio
angaziran u pripremi pogona za instaliranje nove opreme koja je sastavni dio plana
investicija za 2014. godinu.

Sa ovim navedenim promjenama ova tvrtka je smanjila troskove rada u odnosu na 2013.
godinu, te se ocekuje i znacajnije smanjenje u 2015. godini obzirom na istek otkaznih
rokova kod radnika sa kojima su postignuti sporazumni raskidi ugovora.

Preostale proizvodne tvrtke imale su uglavnom isti broj radnika u odnosu na prethodnu
godinu sukladno popunjenosti kapaciteta. Ukupno smanjenje broja zaposlenih kod
ostalih proizvodnih tvrtki u odnosu na 2013. je 10 osoba. Ostale tvrtke unutar Grupe su
smanjile broj zaposlenika u promatranom periodu 43 radnika (odnosi se na DD Holding
d.d.; BD Slobodnu zonu d.o.o. i na DD Energetiku i infrastrukturu d.o.o.).

Od ukupnog broja zaposlenih, na dan 31.12.2014. na odredeno vrijeme bilo je
zaposleno 162 radnika (16,25%).
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Struktura i broj zaposlenih na dan 31.12.2013 / 31.12.2014.

broj zaposlenih

tvrtka 2013 2014
Specijalna vozila 516 424
Elektromont 154 148
Strojna obrada 136 142
Proizvodnja opreme 170 162
InZenjering 47 45
Energetika i infrastruktura 37 32
Slobodna zona 9 9
Holding 73 35
ukupno 1.142 997

B Specijalna vozila

» Elektromont

mStrojna obrada

® Proizvodnja opreme

® InZenjering
Energetika i

infrastruktura
i Slobodna zona
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6. BiljeSke

6.1.Racun dobiti i gubitka

Racun dobiti i gubitka daje prikaz financijskog rezultata poslovanja DURO DAKOVIC
Holdinga d.d. i Grupe Duro Dakovic¢ u razdoblju od 01.01. do 31.12.2014. godine.

6.1.1.Racun dobiti i gubitka Puro Dakovi¢ Holdinga d.d.

DURO DAKOVIC Holding d.d. u kn

Rb. Pozicija Ostvareno Ostvareno
I - XIl 2013. I-XIl 2014,

1 2 3 4
1. | Poslovni prihodi 224.853.891 166.111.461
2. | Poslovni rashodi 426.533.430 168.808.647
3. | Rezultat iz poslovnih aktivnosti -201.679.539 -2.697.186
4. | Financijski prihodi 13.187.324 8.978.855
5. | Financijski rashodi 398.265 2.437.824
6. | Rezultat iz financijskih aktivnosti 12.789.059 6.541.031
7 UKUPNI PRIHODI 238.041.215 175.090.316
8. UKUPNI RASHODI 426.931.695 171.246.471
9. Dobit prije oporezivanja 3.843.845
10. | Gubitak prije oporezivanja -188.890.480
11. | Porez na dobit
12. | Dobit poslije oporezivanja 0 3.843.845
13. | Gubitak poslije oporezivanja -188.890.480 0
14. | DOBITAK / GUBITAK FINANCIJSKE GODINE -188.890.480 3.843.845

6.1.2.Prihodi

Ukupni prihodi Buro Dakovi¢ Holdinga d.d. ostvareni u periodu 1. - 12. 2014. godine
iznose 175.090.316 kuna, Sto je za 62.950.899 kuna ili 26,45% manje nego u istom
razdoblju prethodne godine, kada su ukupni prihodi iznosili 238.041.215 kuna.

Poslovni prihodi ostvareni u periodu 1. - 12. 2014. godine iznose 166.111.461 kunu te
c¢ine 94,87% ukupnih prihoda. U odnosu na prethodnu godinu poslovni prihodi manji su
za 26,12% ili 58.742.430 kuna.

Prihodi od realizacije iznose 140.791.042 kune, dok se preostalih 25.320.419 kuna
odnosi na ostale prihode osnovne djelatnosti. U istom razdoblju prethodne godine
ostvareno je ukupno 203.697.225 kuna prihoda od realizacije te 21.156.666 kuna
ostalih prihoda osnovne djelatnosti.
Financijski prihodi ostvareni u periodu 1. - 12. 2014. godine iznose 8.978.855 kuna Sto
je 5,13% ukupnih prihoda. Financijske prihode Cine kamate i tecajne razlike, a u odnosu
na isto razdoblje prethodne godine su smanjeni u iznosu od 4.208.469 kuna ili 31,91%.
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6.1.3. Rashodi

Ukupni rashodi ostvareni u periodu 1. - 12. 2014. godine iznose 171.246.471 kunu i
manji su, u odnosu na isto razdoblje prethodne godine za 255.685.224 kune ili 59,89%.

Poslovni rashodi ostvareni u periodu 1. - 12. 2014. godine iznose 168.808.647 kuna i
manji su u odnosu na isto razdoblje prethodne godine za 257.724.783 kuna ili 60,42%.
Poslovni rashodi Cine 98,58% ukupnih rashoda.

Financijski rashodi ostvareni su u iznosu od 2.437.824 kune, sto je za 2.039.559 kuna
ili 512,11% vise nego u istom razdoblju prethodne godine. Financijski rashodi ¢ine 1,42%
ukupnih rashoda, a c¢ine ih kamate i tecajne razlike po kreditima.

6.1.4.Racun dobiti i gubitka Duro Pakovi¢ Grupe

Grupa DBuro Dakovic u kn
Rb. Pozicija Ostvareno Ostvareno
|- XIl 2013. 1 - XIl 2014,
1 2 3 A4
1. | Poslovni prihodi 611.557.550 382.103.098
2 Poslovni rashodi 730.076.732 462.701.549
3. | Rezultat iz poslovnih aktivnosti -118.519.182 -80.598.451
4. Financijski prihodi 5.270.385 1.251.678
5. Financijski rashodi 11.036.340 13.762.623
6. | Rezultat iz financijskih aktivnosti -5.765.955 -12.510.945
7 UKUPNI PRIHODI 616.827.935 383.354.776
8. UKUPNI RASHODI 741.113.072 476.464.172
9. Dobit prije oporezivanja
10. | Gubitak prije oporezivanja -124.285.137 -93.109.396
11. | Porez na dobit
12. | Dobit poslije oporezivanja
13. | Gubitak poslije oporezivanja -124.285.137 -93.109.396
14. | DOBITAK / GUBITAK FINANCIJSKE GODINE -124.285.137 -93.109.396
6.1.5. Prihodi

Ukupni konsolidirani prihodi drustava Grupe Duro Dakovi¢ ostvareni u periodu 1. - 12.
2014. godine iznose 383.354.776 kuna, Sto je za 233.473.159 kuna ili 37,85% manje
nego u istom razdoblju prethodne godine, kada su ukupni prihodi iznosili 616.827.935
kuna.
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Poslovni prihodi ostvareni u periodu 1. - 12. 2014. godine iznose 382.103.098 kuna te
cine 99,67% ukupnih prihoda. U odnosu na prethodnu godinu poslovni prihodi manji su
za 37,52% ili 229.454.452 kune.

Prihodi od realizacije iznose 370.904.533 kune dok se preostalih 11.198.565 kuna odnosi
na ostale prihode osnovne djelatnosti. U istom razdoblju prethodne godine ostvareno je
ukupno 591.407.283 kuna prihoda od realizacije te 20.150.267 kuna ostalih prihoda
osnovne djelatnosti.

U periodu 1. - 12. 2014. godine prihodi od prodaje na domacem trZiStu ostvareni su u
iznosu od 263.516.461 kuna 5to je 71,05% prihoda od prodaje. Na inozemnom trziStu
ostvareno je 28,95% prihoda od realizacije ili 107.388.072 kune.

Financijski prihodi ostvareni u periodu 1. - 12. 2014. godine iznose 1.251.678 kuna $to
je 0,33% ukupnih prihoda i manji su u odnosu na proslu godinu za 4.018.707 kuna ili
76,25%. Financijske prihode Cine kamate i tecajne razlike.

6.1.6. Rashodi

Ukupni konsolidirani rashodi ostvareni u periodu 1. - 12. 2014. godine iznose
476.464.172 kune i manji su u odnosu na isto razdoblje prethodne godine za
264.648.900 kunu ili 35,71%.

Poslovni rashodi ostvareni u periodu 1. - 12. 2014. godine iznose 462.701.549 kuna i
manji su u odnosu na isto razdoblje prethodne godine za 267.375.183 kune ili 36,62%.
Poslovni rashodi ¢ine 97,11% ukupnih rashoda.

Financijski rashodi ostvareni u periodu 1. - 12. 2014. godine iznose 13.762.623 kune,
Sto je za 2.726.283 kune ili 24,70% vise nego u istom razdoblju prethodne godine.
Financijski rashodi ¢ine 2,89% ukupnih rashoda, a &ine ih kamate i tecajne razlike po
kreditima.

25



3D nuro pakovic HOLDING d.q.

6.2.Bilanca

Bilanca DURO DAKOVIC Holdinga d.d. i Grupe Duro Dakovi¢ pokazatelj je raspolozZivih
resursa na dan 31.12.2014. godine, rezultata poslovnih aktivnosti prethodnih godina,
financijske snage, likvidnosti, mogucnosti podmirenja obveza te moguénosti
financiranja imovine iz vlastitih ili tudih izvora.

6.2.1.Bilanca Duro Dakovi¢ Holding d.d.
Aktiva Duro Dakovi¢ Holding d.d.

Ukupna aktiva DURO DAKOVIC Holding d.d. na dan 31.12.2014. godine iznosi
309.392.548 kuna i u odnosu na 31.12.2013. godine veca je za 116.785.447 kuna.

Struktura aktive je slijedeca:
bD Holding d.d. A

31.12.2013. 31.12.2014.
1. Dugotrajna imovina 57.443.529 29,82% 116.773.967 37,74%
- nematerijalna i materijalna imovina 36.722.923 63,93% 87.019.467 74,52%
- financijska imovina i potrazivanja 20.720.606 36,07% 29.754.500 25,48%
2. Kratkotrajna imovina 135.163.572 70,18% 185.413.513 59,93%
3. Placeni troskovi buduéih razdoblja
i obracunati prihodi 0,00% 7.205.068 2,33%
UKUPNO 192.607.101 100,00% 309.392.548 100,00%

Dugotrajna imovina na dan 31.12.2014. godine iznosi 116.773.967 kuna $to je 37,74%
ukupne aktive i u odnosu na proslu godinu veca je za 59.330.438 kuna ili 103,28%.

Kratkotrajna imovina cini 59,93% ukupne aktive i na dan 31.12.2014. godine iznosi
185.413.513 kune i u odnosu na proslu godinu veca je za 5.249.941 kunu ili 37,18%.

Pasiva Duro Dakovi¢ Holding d.d.

Ukupna pasiva DURO DAKOVIC Holding d.d. na dan 31.12.2014. godine iznosi
309.392.548 kuna i u odnosu na 31.12.2013. godine veca je za 116.785.447 kuna.

Struktura pasive je slijedeca:
bb Holding d.d. P

31.12.2013. 31.12.2014.

1. Kapital i rezerve 76.998.395 39,98% 168.034.560 54,31%
2. Dugotrajna rezerviranja 41.190 0,02% 18.606 0,01%
3. Dugorocne obveze 6.428.880 3,34% 57.825.618 18,69%
4. Kratkorocne obveze 97.214.447 50,47% 75.042.046 24,25%
5. Qdgodeno placanje troskova i

prihod buducih razdoblja 11.924.189 6,19% 8.471.718 2,74%

UKUPNO 192.607.101 100,00% 309.392.548 100,00%
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Kapital i rezerve na dan 31.12.2014. godine iznose 168.034.560 kuna Sto je 54,31%
ukupne pasive, a Cine ga upisani kapital 151.933.680 kuna, rezerve za vlastite dionice
939.960 kuna (odbitna stavka), te dobit tekuce godine 3.843.845 kuna.

Dugotrajna rezerviranja iznose 18.606 kune ili 0,01% ukupne pasive i odnose se na
rezerviranje za mirovine, otpremnine i slicne obveze.

Dugoro¢ne obveze na dan 31.12.2014. godine iznose 57.825.618 kuna te Cine 18,69%
ukupne pasive i vece su u odnosu na proslu godinu za 51.396.738 kuna ili 799,47%.

Kratkoro€ne obveze iskazane u bilanci na dan 31.12.2014. godine iznose 75.042.046

kuna te tako cine 24,25% ukupne pasive i manje su u odnosu na proSlu godinu za
22.172.401 kunu ili 22,81%.

6.2.2.Bilanca Grupe Duro Dakovi¢

Aktiva Grupe Duro Pakovi¢

Ukupna aktiva Grupe Duro Dakovi¢ na dan 31.12.2014. godine iznosi 517.207.014 kuna i
u odnosu na 31.12.2013. godine manja je za 89.620.569 kuna ili 14,77%.

Struktura aktive je slijedeca:

PD Grupa A
31.12.2013. 31.12.2014.
1. Dugotrajna imovina 204.428.856 33,69% 243.441.083 47,07%
- nematerijalna i materijalna imovina 188.925.840 92,42% 230.466.745 94,67%
- financijska imovina i potrazivanja 15.503.016 7,58% 12.974.338 5,33%
2. Kratkotrajna imovina 401.682.015 66,19% 266.491.294 51,53%
3. Placeni troskovi bududih razdoblja
i obracunati prihodi 716.712 0,12% 7.274.637 1,41%
UKUPNO 606.827.583 100,00% 517.207.014 100,00%

Dugotrajna imovina na dan 31.12.2014. godine iznosi 243.441.083 kune sSto je 47,07%
ukupne aktive i u odnosu na prethodnu godinu povecana je za 39.012.227 kuna ili
19,08%.

Kratkotrajna imovina cini 51,53% ukupne aktive i na dan 31.12.2014. godine iznosi

266.491.294 kuna i smanjena je za 135.190.721 kuna ili 33,66% u odnosu na prethodnu
godinu.
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Pasiva Grupe Duro Dakovic

Ukupna pasiva Grupe Duro Dakovic¢ na dan 31.12.2014. godine iznosi 517.207.014 kuna i
u odnosu na 31.12.2013. godine manja je za 89.620.569 kuna ili 14,77%.

Struktura pasive je slijedeca:

Pb Grupa P
31.12.2013. 31.12.2014.

1. Kapital i rezerve 73.316.560 12,08% 67.399.484 13,03%
2. Dugotrajna rezerviranja 17.945.265 2,96% 16.381.474 3,17%
3. Dugorocne obveze 92.412.369 15,23% 164.850.282 31,87%
4. KratkorocCne obveze 405.308.896 66,79% 253.372.744 48,99%
5. Odgodeno placanje troskova i

prihod buducih razdoblja 17.844.493 2,94% 15.203.030 2,94%

UKUPNO 606.827.583 100,00% 517.207.014 100,00%

Kapital i rezerve na dan 31.12.2014. godine iznose 67.399.484 kune ito je 13,03%
ukupne pasive, a cine ga upisani kapital 151.933.680 kuna, rezerve za vlastite dionice
939.960 kuna (odbitna stavka), i gubitak u iznosu od 92.007.120 kuna. Manjinski interes
u kapitalu, rezervama, dobiti i gubitku iznosi -8.214.009 kuna.

Dugotrajna rezerviranja na dan 31.12.2014. godine iznose 16.381.474 kuna ili 3,17%
ukupne pasive i odnose se na rezerviranje za mirovine, otpremnine i slicne obveze.

Dugorocne obveze na dan 31.12.2014. godine iznose 164.850.282 kune te Cine 31,87%
ukupne pasive i povecane su za 72.437.913 kuna ili 78,39% u odnosu na prethodnu
godinu.

Kratkorocne obveze iskazane u bilanci na dan 31.12.2014. godine iznose 253.372.744
kune te tako Cine 48,99% ukupne pasive i u odnosu na prethodnu godinu smanjene su za
151.936.152 kune ili 37,49%.

Odgodeno placanje troskova i prihod buduéih razdoblja na dan 31.12.2014. godine

iskazano je u iznosu od 15.203.030 kuna S$to je 2,94% ukupne pasive i u odnosu na
prethodnu godinu smanjeno je za 2.641.463 kune ili 14,80%.

U Slavonskom Brodu, 30.01.2015. godine

Za Upravu:

Tomislav Mazal, dipl.iur, predsjednik Uprave

.DURO DAKOVICs X’ -
HOLDING d.d.
SLAV. BROD, Dr. M. Budaka
2

Marko Bogdanovic, dipl.ing, élan Uprave
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[ 3112

2014. |

Razdoblje izvjestavanja: do
Tromjesecni financijski izvjestaj poduzetnika TFI-POD
Matiéni broj (MB):| 3635112 |
Matiéni broj subjekta (MBS):| 05002378 |

Osobni identifikacijski broj| 58828286397 |
(oIB):
Tvrtka izdavatelja:|DURO DAKOVIC Holding d.d.

Postanski broj i mjesto:| 35000 | |sLAVONSKI BROD

Ulica i kuéni broj:|Dr. MILE BUDAKA 1

Adresa e-poste:|uprava@duro-dakovic.com

Internet adresa:lwww.duro—g.akovic com

Sifra i naziv opéine/grada:| 396  |SLAVONSKI BROD |

Sifra | naziv zupanije:] 12 |BRODSKO POSAVSKA

Broj zaposlenih:| 35|

(krajem godine)

Konsolidirani izvjeétaj:l NE I

Tvrtke subjekata konsolidacije (prema MSFI): Sjediste:

Sifra NKD-a:I 7010

MB:

Knjigovodstveni servis:l

Osoba za kontakt:| POSAVAC SLAVEN

(unosi se samo prezime i ime osobe za kontakt)
Telefon:|035-446-256 | Telefaks:|035-444-108

Adresa e-poéte:lugrava @duro-dakovic.com

Prezime i ime:|MAZAL TOMISLAV

(osoba ovlastene za zastupanje)

Dokumentacija za objavu:
1. Financijski izvj$taji (bilanca, raéun dobiti i gubitka, izvje3taj o nov&anom tijeku, izvjestaj o promjenama
kapitala i bilieske uz financijske izvjestaje)

2. Meduizvjestaj poslovodstva,
3. Izjavu osoba odgovornih za sastavljanje izvjestaja izdavatel]aD U RO

HOLDING ¢ d.
SLAV. BROD, DrA. Budaka 1

Ce_~_

g

o
-“"‘-.—

M.P. /.~ (potpis osobe oviastene za zastupanje)




BILANCA
stanje na dan 31.12.2014.

Obveznik: BURO BAKOVIC Holding d.d.

5 T T -
Nazly poticls c:nc:kPa F:a:?::;: ra:::l:l?e
1 2 3 4
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033) 002 57.443.529| 116.773.967
. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009) 003 0 0
1. lzdaci za razvoj 004
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 005 -
3. Goodwill 006
4. Predujmovi za nabavu nematerijaine imovine 007
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008
6. Ostala nematerijalna imovina 009
Il. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019) 010 36.722.923 87.019.467
1. Zemljiste 011 7.222.038 7.222.038
2. Gradevinski objekti 012 27.198.979 29.659.948
3. Postrojenja i oprema 013
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 2.238.992 1.833.847
5. Bioloka imovina 015
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016
7. Materijalna imovina u pripremi 017 48.243.188
8. Ostala materijalna imovina 018 62.914
9. Ulaganje u nekretnine 019 60.446
Ill. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028) 020 16.174.868 25.576.939
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 021 14.528.040 20.511.570
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 022 4.236.124
3. Sudjelujuci interesi (udjeli) 023 1.202.648 503.704
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 024
5. Ulaganja u vrijednosne papire 025
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 026 401.646 285.000
7. Ostala dugotrajna financijska imovina 027 42.534 40.541
8. Ulaganja koja se obradunavaju metodom udjela 028
IV. POTRAZIVANJA (030 do 032) 029 4545738 4.177.561
1. Potrazivanja od povezanih poduzetnika 030
2. Potrazivanja po osnovi prodaje na kredit 031 4.545.738 4.037.608
3. Ostala potrazivanja 032 139.953
V. ODGOBDENA POREZNA IMOVINA 033
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058) 034 135.163.572| 185.413.513
|. ZALIHE (036 do 042) 035 1.322.905 1.322.906
1. Sirovine i materijal 036 1.885 1.886
2. Proizvodnja u tijeku 037
3. Gotovi proizvodi 038
4. Trgovacka roba 039 1.321.020 1.321.020
5. Predujmovi za zalihe 040
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 041
7. Biologka imovina 042
IIl. POTRAZIVANJA (044 do 049) 043 132.794 465 103.775.665
1. PotraZivanja od povezanih poduzetnika 044 57.393.422 61.680.978
2. Potrazivanja od kupaca 045 68.989.821 23.776.027
3. Potrazivanja od sudjelujucih poduzetnika 046
4. PotraZivanja od zaposlenika i &lanova poduzetnika 047 133.260 115.703
5. Potfrazivanja od drzave i drugih institucija 048 4.456.798 405.771
6. Ostala potraZivanja 049 1.821.164 17.797.186
Il KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057) 050 497.753 31.480.165
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 051
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 052 31.480.165
3. Sudjelujuci interesi (udjeli) 053
4, Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 054 T i
5. Ulaganja u vrijednosne papire 055
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 1 056 497.753
7. Ostala financijska imovina 057
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 058 548.449 48.834.777
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 059 7.205.068
E) UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059) 060 " 192607.101|  309.392.548
F) IZVANBILANCNI ZAPISI B 061




PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE (063+064+065+071+072+075+078) 062 76.998.305|  168.034.560,
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 063 258.965.440|  151.933.680
Il. KAPITALNE REZERVE 064 6.923.435 12.257.035
Iil. REZERVE IZ DOBITI (066+067-068+069+070) - 065 0 0
1. Zakonske rezerve 066
2. Rezerve za vlastite dionice 067 3.759.840 939.960
3. Viastite dionice i udjeli (odbitna stavka) N 068 3.759.840 939.960
4, Statutarne rezerve 069
5. Ostale rezerve 070
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE - 071
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074) 072 0 0
1. Zadrzana dobit 073
2. Preneseni gubitak 074
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077) 075 -188.890.480 3.843.845
1. Dobit poslovne godine 076 3.843.845
2. Gubitak poslovne godine 077 188.890.480
VIl. MANJINSKI INTERES 078
B) REZERVIRANJA (080 do 082) 079 41.190 18.606
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sliéne obveze 080 41.190 18.606
2. Rezerviranja za porezne obveze 081
3. Druga rezerviranja 082
C) DUGOROGNE OBVEZE (084 do 092) 083 6.428.880 57.825.618
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 084
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 085 193.251
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 086 51.867.600
4. Obveze za predujmove 087
5. Obveze prema dobavljacima 088
6. Obveze po vrijednosnim papirima 089
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujudi interesi 090
8. Ostale dugoroéne obveze 091 6.235.629 5.958.018
9. Odgodena porezna obveza 092
D) KRATKOROCNE OBVEZE (094 do 105) 093 97.214.447 75.042.046]
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 094 20.891.401 2.079.224
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 095
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 096 23.156.884 1.242.269
4. Obveze za predujmove 097 6.978.607, 3.781.055
5. Obveze prema dobavljagima 098 42.236.056 67.409.491
6. Obveze po vrijednosnim papirima 099
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujudi interesi 100
8. Obveze prema zaposlenicima 101 629.770 346.066
9. Obveze za poreze, doprinose i sliéna davanja 102 3.305.133 183.941
10. Obveze s osnove udjela u rezultatu 103
11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaiji 104
12. Ostale kratkoroéne obveze 105 16.596
E) ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 106 11.924.189, 8.471.718
F) UKUPNO - PASIVA (062+079+083+093+106) 107 192.607.101|  309.392.548
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 108
DODATAK BILANCI (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani financijski izvjestaj)
A) KAPITAL | REZERVE
1. Pripisano imateljima kapitala matice 109
2. Pripisano manjinskom interesu 110

Napomena 1.: Dodatak bilanci popunjavaju poduzetnici koji sastavljaju konsolidirane financijske izvjestaje.



RACUN DOBITI | GUBITKA

u razdoblju 1.1.2014. do 31.12.2014.

Obveznik: PURO BAKOVIE Holding d.d.

Naziv pozicije AOP Prethodno razdoblje Tekuce razdoblje
oznaka
Kumulativno | Ti jesecj K lath Tromjesedj
1 2 3 4 5 6
1. POSLOVNI PRIHODI (112+113) 111 224.853.891 71.320.475| 166.111.461 59.080.724
1. Prihodi od prodaje 112 203.697.225 54.164.276| 140.791.042 38.126.960
2. Ostali poslovni prihodi 113 21.156.666) 17.156.199  25.320.419]  20.953.764
Il. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130) 114 426.533.430] 265.668.531| 168.808.647 46.669.206|
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 115
2. Materijalni troskovi (117 do 119) 116 182.527.673| 55.755.190| 122,064.082 31.295.589|
a) Tro3kovi sirovina i materijala 117 2.540.620 431.416 8.301.899 1.390.512
b) TroSkovi prodane robe 118 168.485.436 53.976.594] 106.782.203| 27.903.008
c) Ostali vanjski tro8kovi 119 11.501.617| 1.347.180 6.979.980 2.002.069
3. Troskovi osoblja (121 do 123) 120 13.493.875 3.275.125|  10.283.552 1.810.917]
a) Neto place i nadnice 121 9.310.303 221 3.393[ 6.320.575| 547.785
b} TroSkovi poreza i doprinosa iz placa 122 2.327.576 553.348 2.430.318 987.121
c) Doprinosi na place 123 1.855.996 508.384 1.532.659 276.011
4. Amortizacija 124 1.802.921 458.626 1.948.553 405.281
5. Ostali troskovi 125 21.463.403 28.473 25.312.854 4.058.909
6. Vrijednosno uskladivanje (127+128) 126 184.679.127 183.629.896 8.819.861 8.819.861
a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine) 127 118.149.564]  118.149.564
b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 128 66.529.563 65.480.332, 8.819.861 8.819.861
7. Rezerviranja 129 5.279.000 5.279.000
8. Ostali poslovni rashodi 130 17.287.431 17.242.221 379.745 278.649
IIl. FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136) 131 13.187.324 4.559.008 8.978.855| 2.304.597
1. Kamate, te¢ajne razlike, dividende i slicni prihodi iz odnosa s povezanim poduzetnicima 132 3.538.872 1.950.842 8.754.468 2.304.597
2. Kamate, tecajne razlike, dividende, slicni prihodi iz odnosa s nepovezanim poduzetnicima 133 9.648.452 2.608.166 224,387
3. Dio prihoda od pridruzenih poduzetnika i sudjelujucih interesa 134
4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 135
5. Ostali financijski prihodi 136
IV. FINANCIJSKI RASHODI (138 do 141) 137 398.265 130.140 2.437.824 1.315.952
1. Kamate, te¢ajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima 138 398.265| 130.140 51.786 1.275
2. Kamate, jne razlike i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim 139 2.386.038 1.314.677
3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 140
4. Ostali fi ijski rashodi 141
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 142
VI. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 143
Vil. 1IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 144
VIIl. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI 145
IX. UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144) 146 238.041.215 75.879.483| 175.090.316|  61.385.321
X. UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145) 147 426.931.605 265.798.671| 171.246.471 47.985.158
Xl. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147) 148 -188.890.480( -189.919.188 3.843.845  13.400.163
1. Dobit prije oporezivanja (146-147) 149 0 0 3.843.845 13.400.163
2. Gubitak prije oporezivanja (147-146) 150 188.890.480| 189.919.188
XIl. POREZ NA DOBIT 151 -360.000]
XIll. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151) 152 -188.890.480| -189.559.188| 3.843.845 13.400.163
1. Dobit razdoblja (149-151) 153 0| 0]  2.843.845|  13.400.163
2. Gubitak razdoblja (151-148) 154 188.890.480|  189.559.188 0] 0




DODATAK RDG-u {popunj pod ik koji sastavlja konsolidirani financijski izvjestaj)

XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

1. Pripisana imateljima kapitala matice | 158 ] |
2. Pripisana manjinskom interesu | 156 | |
IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFi-a)
1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152) 157 -188.890.480( -189.559.188| 3.843.845 13.400.163]
Il. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 do 165) 158 0 0 0 0
1. Te€ajne razlike iz prerauna inozemnog poslovanja 159
2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 160
3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja financijske 161
4. Dobit ili gubitak s ucinkovite zastite novéanog toka 162
5. Dobit ili gubitak s osnove uinkovite zaStite neto ulaganja u inozemstvu 163
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruzenih poduzetnika 164
7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 165 o
lll. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 166
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 167 0 0| 0 0|
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157+167) 168 -188.890.480{ -189.559.188 3.843.845) 13.400.163]
DODATAK lzvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani financijski izvjestaj)
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
1. Pripisana imateljima kapitala matice 169 | | |
2. Pripisana manjinskom interesu 170 | [ [




1ZVJESTAJ O NOVEANOM TIJEKU - Indirektna metoda

u razdoblju 1.1.2014. do 31.12.2014.

Obveznik: BURO DAKOVIC Holding d.d.
y ¢ i Pr Tekuc
Waziv pozicijs o‘:rgil:a ra‘:::]::l;‘: razd:t‘;ﬁe
1 2 3 4

NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

1. Dobit prije poreza 001 -188.890.480 3.843.845

2. Amortizacija - 002 1.802.921 1.948.553

3. Povetanje kratkoroénih obveza o 003 175.563.657

4. Smanjenje kratkotrajnih potraZivanja 004

5. Smanjenje zaliha 005

6. Ostalo povecanje nov&anog tijeka B 006 211.162
I. Ukupno povecanje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (001 do 006) 007 -11.523.902 6.003.560

1. Smanjenje kratkorocnih obveza 008 11.191.368

2. Povecanje kratkotrajnih potraZivanja 009 38.700.518 9.264.937

3. Povecanje zaliha 010

4. Ostalo smanjenje novéanog tijeka i 011
Il. Ukupno smanjenje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (008 do 011) 012 38.700.518 20.456.305
A1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 013 0 0
A2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 014 50.224.420 14.452.745
NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI

1. Novcani primici od prodaje dugotrajne materijalne | nematerijalne imovine 015 155.465

2. Novcani primici od prodaje vlasnickih i duZniékih instrumenata 016 13.120.551 87.192.320

3. Nov¢ani primici od kamata 017

4. Novéani primici od dividendi 018

5. Ostali novéani primici od investicijskih aktivnosti 019
lll. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (015 do 019) 020 13.120.551 87.347.785

1. Nov€ani izdaci za kupnju dugotrajne materijaine i nematerijalne imovine 021 539,756 52.328.891

2. Novéani izdaci za stjecanje vlasnickih i duZnickih financijskih instrumenata 022

3. Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti 023
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (021 do 023) 024 539.756 52.328.891
B1) NETO POVECANJE NOVEANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 025 12.580.795 35.018.894
B2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 026 0 0
NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI

1. Novéani primici od izdavanja viasnickih i duznickih financijskih instrumenata 027

2. Novéani primici od glavnice kredita, zaduznica, pozajmica i drugih posudbi 028 52.495.070 65.211.486

3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 029 701.247
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (027 do 029) 030 52.495.070 65.912.733

1. Nov€ani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 031 32.139.768

2. Novéani izdaci za isplatu dividendi i 032

3. NovEani izdaci za financijski najam 033 48.112

4. Novéani izdaci za otkup vlastitin dionica 034 63.000

5. Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti 035 20.463.412 5.941.679
V1. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (031 do 035) 036 20.463.412 38.192.559
C1) NETO POVECANJE NOVEANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 037 32.031.658 27.720.174
C2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 038 0 0
Ukupno povecanje novéanog tijeka (013 — 014 + 025 — 026 + 037 — 038) 039 i 0 48.286.323
Ukupno smanjenje nov&anog tijeka (014 — 013 + 026 — 025 + 038 — 037) 040 | 5.611.967 [
Novac i nov€ani ekvivalenti na pocetku razdoblja 041 6.160.416 548.449
Povecéanje novca i nov&anih ekvivalenata 042 48.286.328
Smanjenje novca i novéanih ekvivalenata 043 5.611.967
Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja 044 548.449 48.834.777
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Prilog 1.

Razdoblje izvjesStavanja: do

Matiéni broj (MB):| 3635112 |
Matiéni broj subjekta (MBS):i 05002378 I
Osobni identifikacijski broj| 58828286397 |

(OIB):
Turtka izdavatelja:|PURO DAKOVIC Holding d.d.

l 31.12.2014. ]

Tromjesecni financijski izvjestaj poduzetnika TFI-POD

35000 | [sLAvONSKI BROD

Postanski broj i mjesto:|

Utica i kuéni broj:IDr. MILE BUDAKA 1

Adresa e-poste:|uprava@duro-dakovic.com

Internet adresa:jwww.duro-dakovic.com

$ifra i naziv opcine/grada:| 396 |SLAVONSKI BROD |

Sifrai naziv Zupanije:] 12 |BRODSKO POSAVSKA

997

| Broj zaposlenih:L

Konsolidirani izvjeétaj:l DA |

(krajem izvjestajnog razdoblja)

Sifra NKD-a:l 7010

Tvrtke subjekata konsolidacije (prema MSFI): Sjediste: MB:
DURO DAKOVIC Specijalna vozila d.d. | Dr. Mile Budaka 1, Slavonski Brod| 3386066
|PURO DAKOVIC Elektromont d.d. | Dr. Mile Budaka 1, Slavonski Brod| 3075818 |
[PURO BAKOVIC Inzenjering d.d. | Dr. Mile Budaka 1, Slavonski Brod| 3411281 |
|PURO PAKOVIE Strojna obrada d.o.o. | Dr. Mile Budaka 1, Slavonski Brod| 1648527 |
|pURC BAKOVIE Proizvodnja opreme d.o.o. | Dr. Mile Budaka 1, Slavonski Brod| 1637606 |
[PURO DAKOVIC Energetika i infrastruktura d.o.o. | Dr. Mile Budaka 1, Slavonski Brod| 0288527 |
DURO BAKOVIC Slobodna zona d.o.o. | Dr. Mile Budaka 1, Slavonski Brod| 1577921
Knjigovodstveni serw‘s:[ | |
Osoba za kontakt:|POSAVAC SLAVEN
(unosi se samo prezime i ime oscbe za kontakt)
Telefon:|035-446-256 | Telefaks:|035-444-108
Adresa e-poétezlu&r&@w
Prezime i ime:IMAZAL TOMISLAV
(osoba ovlastene za zastupanje)
Dokumentacija za objavu:
1. Financijski izvjstaji (bilanca, radun dobiti i gubitka, izvjestaj o novéanom tijeku, izvjestaj o promjenama
kapitala i bilieSke uz financijske izvjestaje) o
2. Meduizvjedtaj poslovodstva, »DURCG DAKOVICe
3. Izjavu osoba odgovornih za sastavijanje izviestaja izdavateljia. HOLDIN Gt - E
SLAV. BROD, Dr. M. Budaka 1 e s
()
M.P. //’ (potpis osobe ovlastene za zastupanje)




KONSOLIDIRANA BILANCA
stanje na dan 31.12.2014.

Obveznik: BURO BDAKOVIC Holding d.d.

Naziv pozicije 0‘:::':8 Prethodna godina | Tekuda godina
1 2 3 4
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033) 002 204.428.856 243.441.083
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009) 003 24.577.998 25.546.046
1. lzdaci za razvoj 004 4,760.293 7.595.619
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 005 5.235.573 3.308.174
3. Goodwill 006
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 37.693
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 14.572.887 14,597.013
6. Ostala nematerijalna imovina 009 9.245 7.547
IIl. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019) 010 164.347.842 204.920.699
1. Zemljiste 011 14.249.547 14,249 547
2. Gradevinski objekti 012 100.008.889 99.177.922
3. Postrojenja i oprema 013 38.942.550 33.059.942
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 7.619.639 6.418.369
5. Bioloska imovina 015
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 41.323 289.385
7. Materijalna imovina u pripremi 017 3.398.715 51,641.903
8. Ostala materijalna imovina 018 62.913
9. Ulaganje u nekretnine 019 24.266 83.631
lll. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028) 020 3.844.268 2.588.478|
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 021
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 022
3. Sudjelujuci interesi (udjeli) 023 1.491.208 792.264
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujudi interesi 024
5. Ulaganja u vrijednosne papire 025 1.385.548 1.393.139
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 026 924.978 362.534
7. Ostala dugotrajna financijska imovina 027 42.534 40.541
8. Ulaganja koja se obratunavaju metodom udjela 028
IV. POTRAZIVANJA (030 do 032) 029 11.658.748 10.385.860|
1. Potrazivanja od povezanih poduzetnika 030
2. Potrazivanja po osnovi prodaje na kredit 031 10.771.752 9.677.761
3. Ostala potrazivanja 032 886.996 708.089
V. ODGOBDENA POREZNA IMOVINA 033
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058) 034 401.682.015) 266.491.294
I. ZALIHE (036 do 042) 035 121.845.370 121.951.407
1. Sirovine | materijal 036 34.107.124 37.033.488
2. Proizvodnja u tijeku 037 78.995.322 71.266.027
3. Gotovi proizvodi 038 1.652.543 898.658
4. Trgovacka roba 039 5.407.863 5.385.798,
5. Predujmovi za zalihe 040 1.682.518 7.367.436
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 041
7. Bioloska imovina 042
IIl. POTRAZIVANJA (044 do 049) 043 135.730.115 90.950.149
1. PotraZivanja od povezanih poduzetnika 044
2. PotraZivanja od kupaca 045 100.167.716 69.945.392
3. Potrazivanja od sudjelujucih poduzetnika 046
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 047 725.644 591.075
5. Potrazivanja od drZave i drugih institucija 048 31.803.585 1.449.763
6. Ostala potrazivanja 049 3.033.170 18.963.919,
. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057) 050 740.321 342.375)
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 051
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 052
3. Sudjelujuci interesi (udjeli) 053
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 054
5. Ulaganja u vrijednosne papire 055
6. Dani zajmovi, depoziti i sliéno 056 594.321 212.375
7. Ostala financijska imovina 057 146.000| 130.000
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 058 143.366.209 53.247.363
D) PLAGENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 059 716.712 7.274.637
E) UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059) 060 606.827.583 517.207.014
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 061 177.554.851 179.045.352




PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE (063+064+065+071+072+075+078) 062 73.316.560 67.399.484
|. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 063 258.965.440 151.933.680
Il. KAPITALNE REZERVE 064 6.923.435 15.686.932
lll. REZERVE IZ DOBITI (066+067-068+069+070) 065 0 0
1. Zakonske rezerve 066
2. Rezerve za vlastite dionice 067 3.759.840 939.960
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 068 3.759.840 939.960
4. Statutarne rezerve 069
5. Ostale rezerve 070
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 071
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074) 072 -66.216.750 0
1. Zadrzana dobit 073
2. Preneseni gubitak 074 66.216.750,
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077) 075 -119.111.168 -92.007.120
1. Dobit poslovne godine 076
2. Gubitak poslovne godine 077 119.111.168 92.007.120
VII. MANJINSKI INTERES 078 -7.244.397 -8.214.008
B) REZERVIRANJA (080 do 082) 079 17.945,265 16.381.474
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sliéne obveze 080 3.788.100 3.011.605
2. Rezerviranja za porezne cbveze 081
3. Druga rezerviranja 082 14,157.165 13,369.869]
C) DUGOROENE OBVEZE (084 do 092) 083 92.412.369 164.850.282
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 084
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 085 1.244.100 151.087.840
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 086 76.777.964
4. Obveze za predujmove 087
5. Obveze prema dobavljadima 088 8.911
6. Obveze po vrijednosnim papirima 089
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 090
8. Ostale dugoroéne obveze 091 14.381.394 13.762.442
9. Odgodena porezna obveza 092
D) KRATKOROCNE OBVEZE (094 do 105) 093 405.308.896 253.372.744
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 094
2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno 095
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 096 109.108.972 73.720.231
4. Obveze za predujmove 097 20.622.873 24.511.835
5. Obveze prema dobavlja¢ima 098 209.074.305 140.902.234
6. Obveze po vrijednosnim papirima 099
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi 100
8. Obveze prema zaposlenicima 101 6.642.765 7.250.761
9. Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 102 59.598.088 6.261.400
10. Obveze s osnove udjela u rezultatu 103
11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 104
12. Ostale kratkoroéne obveze 105 261.893 726.283
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 106 17.844.493 15.203.030,
F) UKUPNO - PASIVA (062+079+083+093+106) 107 606.827.583] 517.207.014
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 108 177.554.851 179.045.352
DODATAK BILANCI (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani financijski izvjestaj)
A) KAPITAL | REZERVE
1. Pripisano imateljima kapitala matice 109 80.560.957 75.613.493
2. Pripisano manjinskom interesu 110 -7.244.397 -8.214.009

Napomena 1.: Dodatak bilanci popunjavaju poduzetnici koji sastavljaju konsolidirane financijske izvjestaje.



KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA
u razdoblju 1.1.2014. do 31.12.2014.

Obveznik: BURO BAKOVIC Holding d.d.

Naziv pozicije AOP Prethodno razdoblje Tekuce razdoblje
oznaka
Kumulativno | Tromjeseéje | Kumulativno Tromjesecje
1 2 3 4 5 6
I. POSLOVNI PRIHODI (112+113) 111 611.557.550] 216.238.354, 382.103.098 108.763.276|
1. Prihodi od prodaje 112 591.407.283| 207.925.461 370.904.533 103.499.294
2. Ostali poslovni prihodi 113 20.150.267 8.312.893 11.198.565 5.263.982
Il. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130) 114 730.076.732| 298.705.820 462.701.549 143.103.149
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 115 -22.536.719| -22.302.922| -1.992.259 2.200.804
2. Materijalni troskovi (117 do 119) 116 479.724.252|  190.150.700) 241.747.846) 70.323.058
a) Trodkovi sirovina i materijala 117 312.138.128| 133.467.299 129.219.388, 43.218.810
b) Trodkovi prodane robe 118 81.773.090]  39.779.096, 80.434.510] 22.417.706)
c) Ostali vanjski trodkovi 119 85.813.034 16.904.305| 32.093.948 4.686.542]
3. TroSkovi osoblja (121 do 123) 120 112.589.084]  30.872.755| 117.683.277 29.903.030
a) Neto place i nadnice 121 74.353.103 20.40110081 76.394.199 18.948.761
b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 122 23915488  6.564.169]  25.784.283 6.978.836
c) Doprinosi na place 123 14.320,472 3.907.578 15.504.795) 3.975.433
4. Amortizacija 124 19.368.423) 4.729.065 17.971.086) 4.158.427
5. Ostali troskovi 125 50.788.186 10.831.910 63.132.903 14.892.606
6. Vrijednosno uskladivanje (127+128) 126 50.154.491 49.101.947, 17.641.131 17.499.734
a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine) 127 12.359.145|  12.359.145| 14.010
b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 128 37.795.346|  36.742.802 17.627.121 17.499.734
7. Rezerviranja 129 4.608.809 4.608.809 1.400.512 1.400.512
8. Ostali poslovni rashodi 130 35.380.226 30.713.556 5.117.053 2.724.978
1. FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136) 131 5.270.385 3.390.939 1.251.678 259.606
1. Kamate, te¢ajne razlike, dividende i sli¢ni prihodi iz odnosa s povezanim poduzetnicima 132
2. Kamate, tecajne razlike, dividende, sliéni prihodi iz od s nep im pod icil 133 5.107.364 3.340.053] 1.093.037 151.496
3. Dio priheda od pridruzenih poduzetnika i sudjelujuéih interesa 134
4. Nerealizirani dobici (prihedi) od financijske imovine 135
5. Ostali financijski prihodi 136 163.021 50.886 158.641 108.110]
IV. FINANCIJSKI RASHODI (138 do 141) 137 11.036.340 5.759.399 13.762.623 5.315.883
1. Kamate, teéajne razlike i drugi rashodi s pov im poduzetnicima 138
2. Kamate, tecajne razlike i drugi rashodi iz od S nep anim 139 10.993.969 5.727.722, 13.532.259 5.310.267
3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 140
4. Ostali fir ijski rashodi 141 42.371 31.677 230.364 5.616
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 142
VI. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 143
VIl. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 144
VIIl. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI 145
IX. UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144) 146 616.827.935| 219.629.293| 383.354.776 109.022.882|
X. UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145) 147 741.113.072| 304.465.219 476.464.172 148.419.032|
Xl. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147) 148 -124.285.137| -84.835.926 -93.109.396 -39.396.150
1. Dobit prije oporezivanja (146-147) 149 0] 0 0 0
2. Gubitak prije oporezivanja (147-146) 150 124.285.137|  84.835.926| 93.109.396 39.396.150
Xll. POREZ NA DOBIT 151 -360.000
Xiil. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151) 152 -124.285.137| -84.475.926 -93.109.396]  -39.396.150
1. Dobit razdoblja (149-151) 153 0] 0 0] 0
2. Gubitak razdoblja (151-148) 154 124.285.137 84.475.926 93.109.396| 39.396.150




DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani financijski izvjestaj)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

1. Pripisana imateljima kapitala matice 155 -119.111.167]  -79.972.520]  -92.007.120]  -38.822.060]

2. Pripisana manjinskom interesu 156 -5.173.970|  -4.503.406| -1.102.276| -574.090]
IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFl-a)
1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152) 157 -124.285.137| -84.475.926| -93.109.396 -39.396.150
1l. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 do 165) 158 0 0 0

1. Tecajne razlike iz preraéuna inozemnog poslovanja 159

2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 160

3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja financijsh 161

4. Dobit ili gubitak s osnove uéinkovite zastite nov&anog toka 162

5. Dobit ili gubitak s osnove uéinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 163

6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruzenih poduzetnika 164

7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 165
lll. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 166
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 167 0 0 0 0
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157+167) 168 -124.285.137| -84.475.926 -93.109.396| -39.396.150

DODATAK lzvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti {(popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani financijski izvjestaj)

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
1. Pripisana imateljima kapitala matice - | 169 | -11e111.167] -79.972.520]  -92.007.120]  -38.822.060|
2. Pripisana manjinskom interesu [ 170 | -sa73gr0]  -4.503.406] -1.102.276] -574.090)




KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVEANOM TIJEKU - Indirektna metoda

u razdoblju 1.1.2014. do 31.12.2014.

Obveznik: DURO DAKOVIC Holding d.d.

Z btk Prethodno Tekuce
Naziv pozicije o}z\:;':a razdoblje razdoblje
1 2 3 4

NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

1. Dobit prije poreza 001 -124.285.137 -93.109.396

2. Amortizacija o 002 19.368.422 17.971.086

3. Povectanje kratkoroénih obveza 003 89.543.239

4. Smanjenje kratkotrajnih potraZivanja - - 004 | 57176549 15.039.026

5. Smanjenje zaliha - 005 6.177.695

6. Ostalo poveéanje novéanog tijeka 006 28.234.793
1. Ukupno povecanje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (001 do 006) 007 70.037.866 -53.921.589

1. Smanjenje kratkorocnih obveza 008 126.560.571

2. Povecanje kratkotrajnih potrazivanja 009

3. Povecanje zaliha 010 17.445.214

4. Ostalo smanjenje novcanog tijeka 011 4.083.823
Il. Ukupno smanjenje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (008 do 011) 012 17.445.214 130.644.394
A1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 013 52.592.652 0
A2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 014 0 184.565.983
NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI

1. Nov€ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 015 64.000 579.481

2. Nové€ani primici od prodaje vlasnickih i duznickih instrumenata 016 87.192.320

3. Novéani primici od kamata 017 11.808.968 312.443

4. Novéani primici od dividendi 018

5. Ostali nov&ani primici od investicijskih aktivnosti 019 1.488.882 16.000
Ill. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (015 do 019) 020 13.361.850 88.100.244

1. Nov€ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijaine imovine 021 3.620.190 56.580.393
| 2. Novéani izdaci za stjecanje vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata 022

3. Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti 023 16.000
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (021 do 023) 024 3.636.190 56.580.393
B1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 025 9.725.660 31.519.851
B2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 026 0 0
NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI

1. Novéani primici od izdavanja vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata 027

2. Novéani primici od glavnice kredita, zaduznica, pozajmica i drugih posudbi 028 110.165.860 101.636.408

3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 029 5.764 4.792.342
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (027 do 029) 030 110.171.624 106.428.750

1. Nové€ani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 031 53.581.008 42.889.163

2. Nov&ani izdaci za isplatu dividensi o o 032

3. Nov€ani izdaci za financijski najam 033 741.076 419.678

4. Nov€ani izdaci za otkup viastitih dionica 034 63.000

5. Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti 035 662.924
VI. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (031 do 035) 036 54.985.008 43.371.841
C1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 037 55.186.616 63.056.909
C2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 038 0 0
Ukupno povecanje novcanog tijeka (013 — 014 + 025 — 026 + 037 — 038) 039 117.504.928 0
Ukupno smanjenje nov&anog tijeka (014 — 013 + 026 — 025 + 038 — 037) 040 0 89.989.222
Novac i novéani ekvivalenti na pocetku razdoblja 041 25.861.657 143.366.585
Povecanje novca i novéanih ekvivalenata - 042 | 117504928 0000 |
Smanijenje novca i novéanih ekvivalenata - - 043 89.989.222
Novac i nov&ani ekvivalenti na kraju razdoblja 044 143.366.585 53.377.363
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““H“ HAK“ VI [: Dr. Mile Budaka 1, 35000 Slavonski Brod, Hrvatska
Tel: +385 35 446 256; +385 35 447 139

Fax: +385 35 444 108

H 0 L D I N G d.d. e-mail: upravaaéduro-dakovic.com

SLAVONSKI BROD, HRVATSKA Web: www.duro-dakovic.com

IZJAVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE NEKONSOLIDIRANIH |
KONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH 1ZVJESTAJA PURO BPAKOVIC Holding d.d.

ZA PERIOD 01.01.2014. — 31.12.2014.

Sukladno Zakonu o trzistu kapitala ¢lanak 401. do 410. (NN 88/08 ;146/08 i 74/09)
Uprava DURO DAKOVIC Holding d.d., Dr. Mile Budaka 1, Slavonski Brod izjavljuje:

Uprava Puro DPakovi¢ Holding d.d. duzna je osigurati da su nekonsolidirani i konsolidirani

financijski izvjestaji za razdoblje 1 - 12. 2014. godine sastavljeni u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja. Za financijske
izvjestaje drustava koja su u sastavu DPuro Pakovi¢ Holding d.d. i koja su subjekt
konsolidacije odgovorne su Uprave tih Drustava.

Prezentirani financijski izvjestaji prema nasem najboljem saznanju daju cjelovit i istinit
prikaz imovine i obveza, gubitaka i dobitaka, financijskog polozaja i poslovanja BPuro
Dakovi¢ Holding d.d. i drustava ukljuenih u konsolidaciju kao cjeline.

Financijski izvjestaji za razdoblje 1 - 12. 2014. nisu revidirani.
U Slavonskom Brodu, 30.01.2015.godine.

Potpisano u ime Uprave:

R A e
A I ,HOURO DAKOVIC«

HOLDING d.d.

Tomiglav Mazal, dipl.iur, predsjednik Uprave SLAV. BROD, Dr. M. Budaka 1
2

g _:ng@\ .
=

Marko Bogdanovic, dipl.ing, ¢lan Uprave

Trgovacki sud u Osijeku, Stalna sluZba u Slavonskom Brodu, MBS 050002378 « Uprava drudtva - Predsjednik Uprave: Tomislav Mazal,
Clan Uprave: Marko Bogdanovi¢, Nadzorni odbor - Predsjednik: Vjekoslav Leko - Temeljni kapital: 151.933.680,00 kn uplacen je u cijelosti, broj dionica:
7.596.684, nominalna vrijednost dionice: 20,00 kn, Croatia banka: IBAN-HR3524850031100279388, SWIFT-CROAHR2X, Zagrebatka banka: IBAN-
HR6623600001102068853, SWIFT-ZABAHR2X, Raiffeisenbank: IBAN-HR1124840081100628693, SWIFT-RZBHHR2X, Porezni broj: 3635112 « OIB: 58828286397



