“CROATIA AIRLINES

A STAR ALLIANCE MEMBER %"

Preliminarni godisnji odvojeni i
konsolidirani nerevidirani
Izvjestaji Croatia Airlines d.d. |
Grupe za 2016. godinu 11V Q
2016. godine

Veljaca 2017.



SADRZAJ:

PRELIMINARNI NEREVIDIRANI GODISNJI FINANCIJSKI IZVJESTAJI ZA 2016

GODINU T'IV Q 2016, ... ettt e e e e e e e e e e et e e e e e e eaaeeenaeeees 3
Konsolidirani raCun dobiti i gubitka Grupe Croatia Airlines za razdoblje ..........................
O e 0 20 0 PP TP OPOPPPPPPPTPN 3
Konsolidirani izvjeStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti Grupe Croatia Airlines za razdoblje
IO 3 0 22 0 F PR RRTRPTRR 4
Racun dobiti i gubitka Croatia Airlines d.d. za razdoblje 1.1.—31.12.2016. .........cccoevvrrrrrerrenn. 5
IzvjeStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti Croatia Airlines d.d. za razdoblje ......................
O e o O 2 0 PP PP OPOPPPPPPPTTN 6
Konsolidirana bilanca Grupe Croatia Airlines na dan 31.12.2016. .........cccoiiiiiieriiiiiiiiieeeeeeee. 7
Bilanca Croatia Airlines d.d. na dan 31.12.2016. ......ccceeeiiiiiiiiiiiai e eeeeeeees 9
Konsolidirani izvjeStaj o nov€anom tijeku Grupe Croatia Airlines za razdoblje ...................... 11
I e o It 157302 0 1 1 11
IzvjeStaj o nov€anom tijeku Croatia Airlines d.d. za razdoblje 1.1.-31.12.2016. .................... 12
Konsolidirani izvjeStaj o promjenama kapitala Grupe Croatia Airlines za razdoblje ............
O 1 O 20 L PP PP PPPRPRT 13
IzvjeStaj o promjenama kapitala Croatia Airlines d.d. za razdoblje 1.1.-31.12.2016. ............. 13
BILJESKE UZ FINANCIISKE IZVIESTAJE ..ottt 14
L g AV A et e e r e naaanas 17
Prilog:

OSVRT UPRAVE NA POSLOVANJE U 2016 GODINI (preliminarno izvjescée)



“CROATIA AIRLINES

PRELIMINARNI NEREVIDIRANI GODISNJI FINANCIJSKI IZVJESTAJI ZA 2016.

GODINU I'IV Q 2016.

Konsolidirani raéun dobiti i gubitka Grupe Croatia Airlines za razdoblje

1.1.-31.12.2016.

Naziv pozicije AOP Prethodno razdoblje Tekuce razdoblje
oznaka
Kumulativno Tromjesecje Kumulativno Tromjesecje
1 2 3 4 5 6
I. POSLOVNI PRIHODI (112+113) 111 1.562.263.204| 373.646.239| 1.571.224.662 390.482.902
1. Prihodi od prodaje 112 1.410.333.154| 320.063.745| 1.445.197.177 347.957.521
2. Ostali poslovni prihodi 113 151.930.050 53.582.494 126.027.485 42.525.381
Il. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130) 114 1.544.393.182| 361.500.716| 1.562.656.011 389.828.376
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 115 0 0 0
2. Materijalni troSkovi (117 do 119) 116 1.138.897.459| 249.484.101| 1.149.811.310 273.345.587
a) TroSkovi sirovina i materijala 117 279.913.665 57.931.126 261.411.576 63.510.372
b) TroSkovi prodane robe 118 289.587 207.020 0 0
c) Ostali vanjski troSkovi 119 858.694.207| 191.345.955 888.399.734 209.835.215
3. TroSkovi osoblja (121 do 123) 120 221.745.426 55.866.738 222.932.071 55.689.193
a) Neto place i nadnice 121 115.888.433 29.250.542 116.900.002 29.718.329
b) Tro$kovi poreza i doprinosa izplaca 122 64.744.989 16.176.654 64.832.678 15.718.372
c) Doprinosi na place 123 41.112.004 10.439.542 41.199.391 10.252.492
4. Amortizacija 124 73.304.165 21.426.289 85.527.632 23.553.935
5. Ostali troSkovi 125 96.546.122 28.809.841 95.881.967 31.822.209
6. Vrijednosno uskladivanje (127+128) 126 1.256.407 894.974 174.840 103.761
a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine) 127 0 0 0 0
b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 128 1.256.407 894.974 174.840 103.761
7. Rezerviranja 129 95.348 95.348 617.699 617.699
8. Ostali poslovni rashodi 130 12.548.255 4.923.425 7.710.492 4.695.992
I1l. INANCIJ SKI PRIHODI (132 do 136) 131 56.390.958 9.178.471 48.014.427 12.029.713
1. Kamate,.tecajne razl.lk-e, dividende i sliéni prihodi iz odnosa s 132 0 0 0 0
povezanim poduzetnicima
2. Kamate, te(l:ajne razllke., cl||V|d|l3nde, §I|cn| prihodi iz odnosa s 133 56.390.958 0.178.471 48.014.427 12.029.713
nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama
3. Dio prihoda od pridruzenih poduzetnika i sudjelujucih interesa 134 0 0 0 0
4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 135 0 0 0 0
5. Ostali financijski prihodi 136 0 0 0 0
IV. ANANCIJ SKI RASHODI (138 do 141) 137 60.745.167 13.470.052 48.614.478 9.291.923
1. Kamate, te€ajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima 138 0 0 0 0
2. Kamate, Fegajng razll.ke i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim 139 60.745.167 13.470.052 48.614.478 9.291.923
poduzetnicima i drugim osobama
3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 140 0 0 0 0
4. Ostali financijski rashodi 141 0 0 0 0
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 142 0 0 0 0
VI. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 143 0 0 0 0
VII. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 144 0 0 0 0
VIII. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI 145 0 0 0 0
IX. UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144) 146 1.618.654.162| 382.824.710| 1.619.239.089 402.512.615
X. UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145) 147 1.605.138.349| 374.970.768| 1.611.270.489 399.120.299
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147) 148 13.515.813 7.853.942 7.968.600 3.392.316
1. Dobit prije oporezivanja (146-147) 149 13.515.813 7.853.942 7.968.600 3.392.316
2. Gubitak prije oporezivanja (147-146) 150 0 0
XIl. POREZ NA DOBIT 151 246.898 246.898 195.759 195.759
XIll. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151) 152 13.268.915 7.607.044 7.772.841 3.196.557
1. Dobit razdoblja (149-151) 153 13.268.915 7.607.044 7.772.841 3.196.557
2. Gubitak razdoblja (151-148) 154 0 0 0 0
DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani financijski izvjeStaj)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
1. Pripisana imateljima kapitala matice 155 13.268.915 7.607.044 7.772.841 3.196.557
2. Pripisana manjinskom interesu 156 0 0 0 0
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Konsolidirani izvjeStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti Grupe Croatia Airlines za

razdoblje 1.1.-31.12.2016.

I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152) 157 13.268.915 7.607.044 7.772.841 3.196.557
Il. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 do 165) 158 628.051 3.342.654 389.059 -415.880
1. Te€ajne razlike iz prera¢una inozemnog poslovanja 159 0 0 0 0
2. Prom]eng. reva!or|ze}cusk|h rezervi dugotrajne materijalne i 160 0 0 0 0
nematerijalne imovine
3. I.30b|t.|I| gubitak swosnove pongvnog vrednovanja financijske 161 -46.502 696.538 171.828 187.308
imovine raspoloZive za prodaju
4. Dobit ili gubitak s osnove uéinkovite zastite novéanog toka 162 674.553 2.646.116 217.231 -603.188
5. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u 163 0 0 0 0
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruZenih poduzetnika 164 0 0 0 0
7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 165 0 0 0 0
Ill. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 166 0 0 0 0
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 167 628.051 3.342.654 389.059 -415.880
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157+167) 168 13.896.966 10.949.698 8.161.900 2.780.677
DODATAK lzvjeStaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani financijski izvjeStaj)
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
1. Pripisana imateljima kapitala matice 169 13.896.966 10.949.698 8.161.900 2.780.677
2. Pripisana manjinskom interesu 170 0 0 0 0




“CROATIA AIRLINES

Racun dobiti i gubitka Croatia Airlines d.d. za razdoblje 1.1.-31.12.2016.

Naziv pozicije AOP Prethodno razdoblje Tekuce razdoblje
oznaka
Kumulativho | Tromjesecje Kumulativno | Tromjesecje
1 2 3 4 5 6
|. POSLOVNI PRIHODI (112+113) 111 ]1.550.789.869| 370.288.853|1.561.184.454( 387.947.232
1. Prihodi od prodaje 112 ]1.398.713.555| 316.700.925[1.435.118.088| 345.413.151
2. Ostali poslovni prihodi 113 152.076.314 53.587.928| 126.066.366[ 42.534.081
Il. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130) 114 11.534.056.998| 358.391.726|1.553.414.597| 387.376.258
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 115 0 0 0 0
2. Materijalni tro$kovi (117 do 119) 116 |1.137.897.061| 252.239.7811.148.943.245| 275.885.361
a) Troskovi sirovina i materijala 117 279.608.126 57.841.274| 261.058.748] 63.396.911
b) Tro$kovi prodane robe 118 112.587 62.020 0 0
c) Ostali vanjski troSkovi 119 858.176.348| 194.336.487| 887.884.497( 212.488.450
3. Tro$kovi osoblja (121 do 123) 120 217.968.538 54.589.705| 219.537.025[ 54.798.910
a) Neto place i nadnice 121 113.779.844 28.597.107| 114.934.586[ 29.203.128
b) Tro$kovi poreza i doprinosa izplac¢a 122 63.653.441 15.764.846 63.902.222| 15.474.281
c) Doprinosi na place 123 40.535.253 10.227.752 40.700.217 10.121.501
4. Amortizacija 124 73.199.538 21.402.990 85.450.364| 23.531.600
5. Ostali troSkovi 125 91.211.276 24.286.998 91.089.014| 27.805.307
6. Vrijednosno uskladivanje (127+128) 126 1.181.597 894.974 73.127 47.749
a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine) 127 0 0 0 0
b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 128 1.181.597 894.974 73.127 47.749
7. Rezerviranja 129 95.348 95.348 617.699 617.699
8. Ostali poslovni rashodi 130 12.503.640 4.881.930 7.704.123 4.689.632
1ll. AINANCIJ SKI PRIHODI (132 do 136) 131 57.728.327 11.458.969 48.804.156( 12.834.578
1. Kamate,_teéajne razl_ik_e, dividende i sliéni prihodi iz odnosa s 132 1.372.459 201.001 812.368 0
povezanim poduzetnicima
2. Kamate, tecajne razlike, dividende, slicni prihodi iz odnosa 133 56.355.868| 11.257.968| 47.991.788| 12.834.578
nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama

3. Dio prihoda od pridruzenih poduzetnika i sudjelujucih interesa 134 0 0 0 0
4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 135 0 0 0 0
5. Ostali financijski prihodi 136 0 0 0 0
IV. FINANCIJ SKI RASHODI (138 do 141) 137 60.632.192 13.448.214 48.531.520 9.245.746
1. Kamate, te€ajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima 138 0 0 0 0
2. Kamate, ?e_cajn_e razll_ke i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim 139 60.632.192 13.448.214 48.531.520 0.245.746

poduzetnicima i drugim osobama
3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 140 0 0 0 0
4. Ostali financijski rashodi 141 0 0 0 0
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 142 0 0 0 0
VI. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 143 0 0 0 0
VII. 1ZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 144 0 0 0 0
VIII. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI 145 0 0 0 0
IX. UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144) 146 11.608.518.196| 381.747.822|1.609.988.610( 400.781.810
X. UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145) 147 11.594.689.190| 371.839.940(1.601.946.117| 396.622.004
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147) 148 13.829.006 9.907.882 8.042.493 4.159.806
1. Dobit prije oporezivanja (146-147) 149 13.829.006 9.907.882 8.042.493 4.159.806
2. Gubitak prije oporezivanja (147-146) 150 0 0 0 0
XIl. POREZ NA DOBIT 151 0 0 0 0
XIIl. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151) 152 13.829.006 9.907.882 8.042.493 4.159.806
1. Dobit razdoblja (149-151) 153 13.829.006 9.907.882 8.042.493 4.159.806
2. Gubitak razdoblja (151-148) 154 0 0 0 0
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IzvjeStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti Croatia Airlines d.d. za razdoblje

1.1.-31.12.2016.

1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152) 157 13.829.006 9.907.882 8.042.493 4.159.806
1l. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 do 165) 158 628.051 3.342.654 389.059 -415.880
1. Tec€ajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja 159 0 0 0 0
2. Promjene_:_ reva!oriza_lcijskih rezervi dugotrajne materijalne i 160 0 0 0 0
nematerijalne imovine
3. poblt_|ll gubitak swosnove pont_)vnog vrednovanja financijske 161 -46.502 696.538 171.828 187.308
imovine raspoloZive za prodaju
4. Dobit ili gubitak s osnove u¢inkovite zastite novéanog toka 162 674.553 2.646.116 217.231 -603.188
5. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u 163 0 0 0 0
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruzenih poduzetnika 164 0 0 0 0
7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 165 0 0 0 0
1ll. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 166 0 0 0 0
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 167 628.051 3.342.654 389.059 -415.880
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157+167) 168 14.457.057 13.250.536 8.431.552 3.743.926
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Konsolidirana bilanca Grupe Croatia Airlines na dan 31.12.2016.

Naziv pozicije AOP Prethodpo Tekuée razdoblje
oznaka razdoblje

1 2 3 4
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001 0 0
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033) 002 633.450.211 643.217.138
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009) 003 24.990.282 67.447.815
1. Izdaci za razvoj 004 0 0
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 005 24.817.004 67.447.815
3. Goodwill 006 0 0
4. Predujmovi za nabawu nematerijalne imovine 007 0 0
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 173.278 0
6. Ostala nematerijalna imovina 009 0 0
Il. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019) 010 546.932.658 529.937.336
1. Zemljiste 011 19.752.892 19.752.892
2. Gradevinski objekti 012 31.450.410 28.944.967
3. Postrojenja i oprema 013 93.761.984 90.937.975
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 334.143.004 288.440.788
5. BioloSka imovina 015 0 0
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 52.883.194 54.219.948
7. Materijalna imovina u pripremi 017 13.490.663 46.380.371
8. Ostala materijalna imovina 018 1.450.511 1.260.395
9. Ulaganje u nekretnine 019 0 0
Ill. DUGOTRAINA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028) 020 61.352.143 45.656.859
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 021 0 0
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 022 0 0
3. Sudjelujuéi interesi (udjeli) 023 0 0
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujudéi interesi 024 0 0
5. Ulaganja u vrijednosne papire 025 990.720 1.162.548
6. Dani zajmovi, depozti i slicno 026 60.172.422 44.305.310
7. Ostala dugotrajna financijska imovina 027 189.001 189.001
8. Ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela 028 0 0
IV. POTRAZIVANJA (030 do 032) 029 175.128 175.128
1. Potrazivanja od povezanih poduzetnika 030 0 0
2. PotraZivanja po osnovi prodaje na kredit 031 0 0
3. Ostala potrazivanja 032 175.128 175.128
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 033 0 0
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058) 034 191.710.277 197.384.618
I. ZALIHE (036 do 042) 035 56.429.223 64.492.785
1. Sirovine i materijal 036 56.429.223 64.492.785
2. Proizvodnja u tijeku 037 0 0
3. Gotovi proizvodi 038 0 0
4. Trgovacka roba 039 0 0
5. Predujmovi za zalihe 040 0 0
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 041 0 0
7. BioloSka imovina 042 0 0
Il. POTRAZIVANJA (044 do 049) 043 98.327.384 90.372.433
1. PotraZivanja od povezanih poduzetnika 044 0 0
2. PotraZivanja od kupaca 045 76.055.987 72.902.003
3. Potrazivanja od sudjelujuc¢ih poduzetnika 046 0 0
4. Potrazivanja od zaposlenika i €lanova poduzetnika 047 109.009 239.196
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 048 11.741.485 11.034.768
6. Ostala potrazivanja 049 10.420.903 6.196.466
IIl. KRATKOTRAINA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057) 050 1.535.915 9.936.537
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 051 0 0
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 052 0 0
3. Sudjelujuéi interesi (udjeli) 053 0 0
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 054 0 0
5. Ulaganja u vrijednosne papire 055 191 189
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢éno 056 1.535.724 9.936.348
7. Ostala financijska imovina 057 0 0
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAINI 058 35.417.755 32.582.863
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 059 26.915.684 26.339.392
E) UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059) 060 852.076.172 866.941.148
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Naziv pozicije AOP Prethodr.m Tekuée razdoblje
oznaka razdoblje
1 2 3 4
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE (063+064+065+071+072+075+078) 062 373.815.315 381.977.215
I. TEMELJINI (UPISANI) KAPITAL 063 277.889.530 277.889.530
II. KAPITALNE REZERVE 064 0 0
ll. REZERVE 1Z DOBITI (066+067-068+069+070) 065 80.612.845 94.659.081
1. Zakonske rezerve 066 730.778 14.559.784
2. Rezerve za Vastite dionice 067 0 0
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 068 2.940 2.940
4. Statutarne rezerve 069 0 0
5. Ostale rezerve 070 79.885.007 80.102.237
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 071 -712.080 -540.252
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074) 072 2.756.105 2.196.015
1. ZadrZana dobit 073 2.756.105 2.196.015
2. Preneseni gubitak 074 0 0
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077) 075 13.268.915 7.772.841
1. Dobit poslowne godine 076 13.268.915 7.772.841
2. Gubitak poslowne godine 077 0
VII. MANJINSKI INTERES 078 0 0
B) REZERVIRANJA (080 do 082) 079 2.718.365 3.336.063
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 080 818.248 1.002.314
2. Rezerviranja za porezne obveze 081 0 0
3. Druga rezerviranja 082 1.900.117 2.333.749
C) DUGOROCNE OBVEZE (084 do 092) 083 47.405.713 31.825.092
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 084 0 0
2. Obveze za zajmove, depozte i slicno 085 68.422 45.000
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 086 47.337.291 31.780.092
4. Obveze za predujmove 087 0 0
5. Obveze prema dobavjacima 088 0 0
6. Obveze po wijednosnim papirima 089 0 0
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 090 0 0
8. Ostale dugoro¢ne obveze 091 0 0
9. Odgodena porezna obveza 092 0 0
D) KRATKOROCNE OBVEZE (094 do 105) 093 397.239.666 424.604.706
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 094 0 0
2. Obveze za zajmove, depozte i slicno 095 8.712.123 11.185.444
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 096 62.994.529 48.276.631
4. Obveze za predujmove 097 2.411.470 3.679.324
5. Obveze prema dobavjacima 098 151.510.638 203.823.614
6. Obveze po wijednosnim papirima 099 0 0
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 100 0 0
8. Obveze prema zaposlenicima 101 9.712.979 10.285.280
9. Obveze za poreze, doprinose i sli€na davanja 102 9.279.635 8.448.777
10. Obveze s osnove udjela u rezultatu 103 20.000 20.000
11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 104 0 0
12. Ostale kratkoro¢ne obveze 105 152.598.292 138.885.636
E) ODGODPENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 106 30.897.113 25.198.072
F) UKUPNO — PASIVA (062+079+083+093+106) 107 852.076.172 866.941.148
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 108 0 0
DODATAK BILANCI (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani financijski izvjeStaj)
A) KAPITAL | REZERVE
1. Pripisano imateljima kapitala matice 109 373.815.315 381.977.215
2. Pripisano manjinskom interesu 110 0 0
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Bilanca Croatia Airlines d.d. na dan 31.12.2016.

Naziv pozicije AOP PrethOdr,w Tekuce razdoblje
oznaka razdoblje

1 2 3 4
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001 0 0
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033) 002 634.374.908 644.137.780
. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009) 003 24.871.690 67.379.124
1. Izdaci za razvoj 004 0 0
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 005 24.698.412 67.379.124
3. Goodwill 006 0 0
4. Predujmovi za nabawu nematerijalne imovine 007 0 0
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 173.278 0
6. Ostala nematerijalna imovina 009 0 0
Il. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019) 010 546.790.880 529.764.507
1. ZemljiSte 011 19.752.892 19.752.892
2. Gradevinski objekti 012 31.450.410 28.944.967
3. Postrojenja i oprema 013 93.743.200 90.907.429
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 334.123.638 288.402.132
5. BioloSka imovina 015 0 0
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 52.883.194 54.219.948
7. Materijalna imovina u pripremi 017 13.490.663 46.380.371
8. Ostala materijalna imovina 018 1.346.883 1.156.768
9. Ulaganje u nekretnine 019 0 0
1ll. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028) 020 62.537.210 46.819.021
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 021 1.210.400 1.210.400
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 022 0 0
3. Sudjelujudi interesi (udjeli) 023 0 0
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 024 0 0
5. Ulaganja u vrijednosne papire 025 990.720 1.162.548
6. Dani zajmovi, depozti i slicno 026 60.147.089 44.257.072
7. Ostala dugotrajna financijska imovina 027 189.001 189.001
8. Ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela 028 0 0
IV. POTRAZIVANJA (030 do 032) 029 175.128 175.128
1. PotraZivanja od povezanih poduzetnika 030 0 0
2. Potrazivanja po osnovi prodaje na kredit 031 0 0
3. Ostala potraZivanja 032 175.128 175.128
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 033 0 0
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058) 034 186.189.150 192.292.032
I. ZALIHE (036 do 042) 035 56.429.223 64.492.785
1. Sirovine i materijal 036 56.429.223 64.492.785
2. Proizvodnja u tijeku 037 0 0
3. Gotovi proizvodi 038 0 0
4. Trgovacka roba 039 0 0
5. Predujmovi za zalihe 040 0 0
6. Dugotrajna imovina hamijenjena prodaji 041 0 0
7. BioloSka imovina 042 0 0
1. POTRAZIVANJA (044 do 049) 043 96.286.250 87.790.404
1. Potrazivanja od povezanih poduzetnika 044 466.975 175.172
2. Potrazivanja od kupaca 045 73.714.587 70.246.998
3. PotraZivanja od sudjeluju¢ih poduzetnika 046 0 0
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 047 98.010 238.088
5. PotraZivanja od drzave i drugih institucija 048 11.611.594 10.933.680
6. Ostala potrazivanja 049 10.395.084 6.196.466
Ill. KRATKOTRAINA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057) 050 1.535.915 9.916.537
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 051 0 0
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 052 0 0
3. Sudjelujudi interesi (udjeli) 053 0 0
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 054 0 0
5. Ulaganja u vrijednosne papire 055 191 189
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 056 1.535.724 9.916.348
7. Ostala financijska imovina 057 0 0
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAINI 058 31.937.762 30.092.306
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 059 26.442.976 25.982.012
E) UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059) 060 847.007.034 862.411.824
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Naziv pozicije AOP Prethodr\o Tekuée razdoblje
oznaka razdoblje
1 2 3 4

PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE (063+064+065+071+072+075+078) 062 370.632.371 379.063.923
I. TEMELJINI (UPISANI) KAPITAL 063 277.879.530 277.879.530
Il. KAPITALNE REZERVE 064 0 0
Il. REZERVE 1Z DOBITI (066+067-068+069+070) 065 79.635.915 93.682.152
1. Zakonske rezerve 066 720.778 14.549.784
2. Rezerve za viastite dionice 067 0 0
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 068 2.940 2.940
4. Statutarne rezerve 069 0 0
5. Ostale rezerve 070 78.918.077 79.135.308
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 071 -712.080 -540.252
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI| GUBITAK (073-074) 072 0 0
1. ZadrZana dobit 073 0 0
2. Preneseni gubitak 074 0 0
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077) 075 13.829.006 8.042.493
1. Dobit poslovne godine 076 13.829.006 8.042.493
2. Gubitak poslowne godine 077 0 0
VII. MANJINSKI INTERES 078 0 0
B) REZERVIRANJA (080 do 082) 079 2.718.365 3.336.063
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 080 818.248 1.002.314
2. Rezeniranja za porezne obveze 081 0 0
3. Druga rezerviranja 082 1.900.117 2.333.749
C) DUGOROCNE OBVEZE (084 do 092) 083 47.405.713 31.825.093
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 084 0 0
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno 085 68.422 45.000
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 086 47.337.291 31.780.093
4. Obveze za predujmove 087 0 0
5. Obveze prema dobavijatima 088 0 0
6. Obveze po wrijednosnim papirima 089 0 0
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 090 0 0
8. Ostale dugorocne obveze 091 0 0
9. Odgodena porezna obveza 092 0 0
D) KRATKOROCNE OBVEZE (094 do 105) 093 395.609.212 423.181.356
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 094 0 0
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno 095 8.712.123 11.185.444
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 096 62.994.530 48.276.631
4. Obveze za predujmove 097 2.393.587 3.679.324
5. Obveze prema dobavija¢ima 098 150.361.507 202.767.278
6. Obveze po wrijednosnim papirima 099 0 0
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 100 0 0
8. Obveze prema zaposlenicima 101 9.493.295 10.104.380
9. Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 102 9.041.478 8.268.264
10. Obveze s osnove udjela u rezultatu 103 20.000 20.000
11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 104 0 0
12. Ostale kratkoro¢ne obveze 105 152.592.692 138.880.035
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 106 30.641.373 25.005.389
F) UKUPNO — PASIVA (062+079+083+093+106) 107 847.007.034 862.411.824
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Konsolidirani izvjestaj o novéanom tijeku Grupe Croatia Airlines za razdoblje

1.1.-31.12.2016.

Naziv pozicije AOP Prethodrjo Tekuég
oznaka razdoblje razdoblje
1 2 3 4
NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Dobit prije poreza 001 13.515.813 7.968.600
2. Amortizacija 002 73.304.165 85.527.632
3. Povecéanje kratkoro¢nih obveza 003 38.389.032 46.890.417
4. Smanjenje kratkotrajnih potrazivanja 004 0 7.929.440
5. Smanjenje zaliha 005 0 0
6. Ostalo poveéanje nov€anog tijeka 006 11.674.987 28.066.530
I. Ukupno povecéanje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (001 do 006) 007 136.883.997| 176.382.619
1. Smanjenje kratkoro€nih obveza 008 0 0
2. Povecanje kratkotrajnih potrazivanja 009 21.312.058 0
3. Povecanje zaliha 010 6.625.056 8.063.562
4. Ostalo smanjenje nov€anog tijeka 011 70.313.328 8.673.979
Il. Ukupno smanjenje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (008 do 011) 012 98.250.442 16.737.541
A1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH
AKTIVNOSTI (007-012) 013 38.633.555( 159.645.078
A2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 014 0 0
AKTIVNOSTI (012-007)
NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov€ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 015 47.275.010 661.055
2. Nowv€ani primici od prodaje viasnickih i duznickih instrumenata 016 0 0
3. Nowv€ani primici od kamata 017 0 0
4. Nov€ani primici od dividendi 018 0 0
5. Ostali nov€ani primici od investicijskih aktivnosti 019 4.101.000 0
lll. Ukupno nov€ani primici od investicijskih aktivnosti (015 do 019) 020 51.376.010 661.055
1. Nov€ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 021 74.119.421| 126.728.339
2. Nowv€ani izdaci za stjecanje viasnickih i duznickih financijskih instrumenata 022 0 0
3. Ostali nov€ani izdaci od investicijskih aktivnosti 023 189.001 0
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (021 do 023) 024 74.308.422| 126.728.339
B1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 025 0 0
AKTIVNOSTI (020-024)
B2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH
AKTIVNOSTI (024-020) 026 22.932.412 126.067.284
NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov€ani primici od izdavanja vasnickih i duzni€kih financijskih instrumenata 027 0 0
2. Nov€ani primici od glavnice kredita, zaduznica, pozajmica i drugih posudbi 028 29.800.000 29.936.938
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 029 0 25511
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (027 do 029) 030 29.800.000 29.962.449
1. Nov€ani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 031 52.183.085 59.048.328
2. Nov€ani izdaci za isplatu dividendi 032 0 0
3. Nowv€ani izdaci za financijski najam 033 21571 46.008
4. Nov€ani izdaci za otkup Viastitih dionica 034 0 0
5. Ostali nov€ani izdaci od financijskih aktivnosti 035 8.327.659 7.280.799
VI. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (031 do 035) 036 60.532.315 66.375.135
C1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 037 0 0
AKTIVNOSTI (030-036)
C2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH
AKTIVNOSTI (036-030) 038 30.732.315 36.412.686
Ukupno povecanje nov€anog tijeka (013 — 014 + 025 — 026 + 037 — 038) 039 0 0
Ukupno smanjenje novéanog tijeka (014 — 013 + 026 — 025 + 038 — 037) 040 15.031.172 2.834.892
Novac i nov€ani ekvivalenti na poc¢etku razdoblja 041 50.448.927 35.417.755
Povec¢anje novca i nov€anih ekvivalenata 042 0 0
Smanjenje novca i novéanih ekvivalenata 043 15.031.172 2.834.892
Novac i nov€ani ekvivalenti na kraju razdoblja 044 35.417.755 32.582.863
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lzvjesStaj o novéanom tijeku Croatia Airlines d.d. za razdoblje 1.1.-31.12.2016.

Naziv pozicije AGP PrethOdho Tekuc?
oznaka razdoblje razdoblje
1 2 3 4
NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Dobit prije poreza 001 13.829.006( 8.042.493
2. Amortizacija 002 73.199.538| 85.450.364
3. Poveéanje kratkoro¢nih obveza 003 38.384.816| 47.097.482
4. Smanjenje kratkotrajnih potrazivanja 004 0| 7.376.535
5. Smanjenje zaliha 005 0 0
6. Ostalo povecanje novéanog tijeka 006 9.500.772| 27.994.107
I. Ukupno povec¢anje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (001 do 006) 007 134.914.132(175.960.981
1. Smanjenje kratkoro¢nih obveza 008 0 0
2. Povecanije kratkotrajnih potrazivanja 009 22.263.438 0
3. Poveéanje zaliha 010 6.914.056| 8.063.562
4. Ostalo smanjenje novéanog tijeka 011 68.465.869| 8.415.163
Il. Ukupno smanjenje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (008 do 011) 012 97.643.363| 16.478.725
A1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 013 37.270.769(159.482.256
A2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 014 0 0
NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov€ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 015 47.275.010 661.055
2. Nov€ani primici od prodaje vasnickih i duznickih instrumenata 016 0 0
3. Nov€ani primici od kamata 017 0 0
4. Nov€ani primici od dividendi 018 726.152| 1.095.031
5. Ostali nov€ani primici od investicijskih aktivnosti 019 4.101.000 0
lll. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (015 do 019) 020 52.102.162| 1.756.086
1. Nov€ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 021 74.091.369(126.669.920
2. Nov€ani izdaci za stjecanje viasnickih i duznickih financijskih instrumenata 022 0 0
3. Ostali nov€ani izdaci od investicijskih aktivnosti 023 189.001 0
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (021 do 023) 024 74.280.370|126.669.920
B1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 025 0 0
B2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 026 22.178.208|124.913.834
NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nowv€ani primici od izdavanja viasnickih i duznickih financijskih instrumenata 027 0 0
2. Nov€ani primici od glavnice kredita, zaduznica, pozajmica i drugih posudbi 028 29.800.000| 29.936.938
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 029 0 24.279
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (027 do 029) 030 29.800.000| 29.961.217
1. Nov€ani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 031 51.833.085| 59.048.328
2. Nov€ani izdaci za isplatu dividendi 032 0 0
3. Nov€ani izdaci za financijski najam 033 21.571 46.008
4. Nowv€ani izdaci za otkup Vastitih dionica 034 0 0
5. Ostali nov€ani izdaci od financijskih aktivnosti 035 8.309.125| 7.280.759
VI. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (031 do 035) 036 60.163.781| 66.375.095
C1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 037 0 0
C2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 038 30.363.781| 36.413.878
Ukupno povecanje novéanog tijeka (013 — 014 + 025 — 026 + 037 — 038) 039 0 0
Ukupno smanjenje novéanog tijeka (014 — 013 + 026 — 025 + 038 — 037) 040 15.271.220( 1.845.456
Novac i nov€ani ekvivalenti na pocetku razdoblja 041 47.208.982| 31.937.762
Povec¢anje novca i nov€anih ekvivalenata 042 0
Smanjenje novca i novéanih ekvivalenata 043 15.271.220( 1.845.456
Novac i nov€ani ekvivalenti na kraju razdoblja 044 31.937.762| 30.092.306
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Konsolidirani izvjeStaj o promjenama kapitala Grupe Croatia Airlines za razdoblje
1.1.-31.12.2016.

. - AOP Prethodna Tekuéa
Naziv pozicije ) }
oznaka godina godina
1 2 3 4
1. Upisani kapital 001 277.889.530| 277.889.530
2. Kapitalne rezerve 002 0 0
3. Rezerve izdobiti 003 80.612.845[ 94.659.081
4. ZadrZzana dobit ili preneseni gubitak 004 2.756.105] 2.196.015
5. Dobitili gubitak teku¢e godine 005 13.268.915 7.772.841
6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine 006 0 0
7. Revalorizacija nematerijalne imovine 007 0 0
8. Revalorizacija financijske imovine raspoloZive za prodaju 008 -712.080 -540.252
9. Ostala revalorizacija 009 0 0
10. Ukupno kapital i rezerve (AOP 001 do 009) 010 373.815.315( 381.977.215
11. Te€ajne razlike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje 011 0 0
12. Tekudi i odgodeni porez (dio) 012 0 0
13. Zastita nov€anog tijeka 013 674.553 217.231
14. Promjene raCunovodstvenih politika 014 0 0
15. Ispravak znacajnih pogreSaka prethodnog razdoblja 015 0 0
16. Ostale promjene kapitala 016 12.483.909 7.944.669
17. Ukupno povecanije ili smanjenje kapitala (AOP 011 do 016) 017 13.158.462 8.161.900
17 a. Pripisano imateljima kapitala matice 018 13.158.462 8.161.900
17 b. Pripisano manjinskom interesu 019 0 0
IzvjeStaj o promjenama kapitala Croatia Airlines d.d. za razdoblje 1.1.-31.12.2016.
. - AOP Prethodna Tekuéa
Naziv pozicije oznaka godina godina
1 2 3 4

1. Upisani kapital 001 277.879.530[ 277.879.530
2. Kapitalne rezerve 002 0 0
3. Rezerve izdobiti 003 79.635.915 93.682.152
4. Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 004 0 0
5. Dobitili gubitak teku¢e godine 005 13.829.006 8.042.493
6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine 006 0 0
7. Revalorizacija nematerijalne imovine 007 0 0
8. Revalorizacija financijske imovine raspoloZive za prodaju 008 -712.080 -540.252
9. Ostala revalorizacija 009 0 0
10. Ukupno kapital i rezerve (AOP 001 do 009) 010 370.632.371| 379.063.923
11. Te€ajne razlike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje 011 0 0
12. Teku¢i i odgodeni porez (dio) 012 0 0
13. Zastita nov€anog tijeka 013 674.553 217.231
14. Promjene raCunovodstvenih politika 014 0 0
15. Ispravak znacajnih pogreSaka prethodnog razdoblja 015 0 0
16. Ostale promjene kapitala 016 13.782.503 8.214.321
17. Ukupno povecanije ili smanjenje kapitala (AOP 011 do 016) 017 14.457.056 8.431.552
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Osnovne djelatnosti Croatia Airlinesa d.d., Zagreb (,Drustvo®) obuhvacaju pruzanje
usluga prijevoza putnika, poste i robe u domaéem i medunarodnom zracnom prometu.
Drustvo je osnovano 7. kolovoza 1989. godine kao dionicko drustvo pod nazivom
Zagreb Airlines d.d., a od 23. srpnja 1990. mijenja naziv u Croatia Airlines d.d. Sjediste
DrusStva je u Zagrebu, Buzin, Bani 75 B.

Povezana druStva

Ovisna druStva su Obzor putovanja d.o.o. Zagreb (u 100%-tnom vlasnistvu) i Amadeus
Croatia d.d. Zagreb (u 95%-tnom vlasnistvu). Pored navedenog, Drustvo je do studenog
2015. g. je posjedovalo 50% udjela u zajednicki kontroliranom drustvu Pleso prijevoz
d.o.0., Zagreb. U konsolidiranim financijskim izvjeStajima, druStva Amadeus Croatia i
Obzor putovanja iskazuju se metodom troSka dok se za Pleso prijevoz primjenjivala
metoda udjela. Udjele u Pleso prijevozu d.o.o. Drustvo je u cijelosti prodalo u studenom
2015. godine, te ovo pridruzeno drustvo nije ukljueno u konsolidaciju za razdoblje
sijeCanj — prosinac 2016. godine.

Amadeus Croatia d.d., sa sjediStem u Zagrebu, llica 150, osnovan je 19. listopada
1993. godine.

Amadeus Croatia d.d. ili ACO Croatia (Amadeus Commercial Organisation) je
medunarodna tvrtka, odnosno joint venture poduzece koje su osnovali Croatia Airlines i
Amadeus Global Travel Distribution iz Madrida sa svrhom da na teritoriju Republike
Hrvatske zastupa interese Amadeus Global Distibution sustava i to na nacCin da
omogucuje spajanje putnickih i turistiCkin agencija na bazu Amadeusa smjestenu u
Erdingu pokraj Mlnchena, a za potrebe izdavanja putnic¢kih karata u prijevozu
zrakoplovima, brodovima i Zeljeznicom, te rezerviranja rent-a-car vozila i smjeStaja u
hotelima.

Takoder je zaduZena za marketing na teritoriju Republike Hrvatske, oglaSavanje i
sponzoriranje, te za organizaciju pomoci korisnicima koja je dostupna svakim radnim
danom kao i za organizaciju i provodenje njihovog Skolovanja za potrebe ucinkovitog
koriStenja Amadeus sustava.

Obzor putovanja d.o.o. je turistiCka agencija osnovana 28. listopada 1993. godine s
registriranim sjediStem u Zagrebu, Buzin, Bani 75 B i poslovhom adresom u Teslinoj 5.
Osnovna djelatnost je izdavanje zrakoplovnih dokumenata svih zrakoplovnih kompanija,
osiguravanje smjeStaja u hotelima trazene kategorije, organizacija transfera i rent a car
usluge, putno osiguranje i sl.
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Racunovodstvene politike

U pripremi odvojenih 1 konsolidiranih financijskih izvjeStaja DruStvo primjenjuje
racunovodstvene politike koje su u skladu sa Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja te Zakonom o raCunovodstvu. U financijskim izvjeStajima za razdoblje
sije€anj — prosinac 2016. godine Drustvo je primijenilo iste raunovodstvene politike i
metode kao i u financijskim izvjeStajima za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2015.
godine.

Dioni€ka glavnica

Temeljni kapital Croatia Airlinesa u iznosu od 277.879.530,00 kuna podijeljen je na
ukupno 27.787.953 redovitih dionica nominalne vrijednosti od 10,00 kuna. U
promatranom razdoblju nije bilo promjene u visini dionicke glavnice.

Dionicari drustva Croatia Airlines d.d.

Na dan 31. prosinca 2016. godine struktura vlasniStva Drustva bila je kako slijedi:

Centar za restrukturiranje i prodaju (CERP) za Republiku Hrvatsku 97,06
Zracna luka Zagreb d.o.o. 1,72
Centar za restrukturiranje i prodaju (CERP) za Drzavnu agenciju za 0,77
osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka

Ostali 0,45
UKUPNO 100,00

Nadzorni odbor druStva Croatia Airlines d.d.

Clanovi NO od 6. srpnja 2016 Clanovi NO do 6. srpnja 2016.

Zlatko MateSa Predsjednik SiniSa Petrovi¢ Predsjednik
Zamjenik Zamjenik

Natasa Muniti¢ predsjednika Darko Prebezac predsjednika

Zoran Barac Clan Berislav Matijevi¢ Clan

Darija Jurica Vukovié  Clan Marko Lesié Clan

Vjekoslav Jelié Clan Vjekoslav Jelié: Clan

1 Vjekoslav Jeli¢ imenovan za ¢lana NO dana 7.7.2015. godine, do kojeg je datuma ¢&lan bio Hrvoje Kujundzic¢.
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Uprava druStva Croatia Airlines d.d
Upravu Drustva Cine:

Kresimir Kucko Predsjednik Uprave

Zlatko Sirac Clan Uprave

Uprava ovisnih druStava

Eugen Sunde Direktor Amadeus Croatia d.d.
Jadranka Skelin-Hrvoj Direktorica Obzor putovanja d.o.o. (do 31.10.2015.)
Silvana Turci¢ Direktorica Obzor putovanja d.o.o. (od 01.11.2015.)

PriloZeni izvjeStaji predstavljaju nerevidirane odvojene i konsolidirane financijske
izvjeStaje za razdoblje sijeCanj — prosinac 2016. godine.

Ostale biljeSke uz financijske izvjeStaje sastavni su dio Osvrta uprave o poslovanju za
razdoblje 1-XI1 2016. godine.
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Na temelju Zakona o trzistu kapitala (NN 88/08, 146/08, 74/09, 54/13, 159/13, 18/15,
110/15), ovime dajemo sljedecu:

IZJAVU

Da su preliminarni pojedinacni i konsolidirani nerevidirani financijski izvjestaji izdavatelja
Croatia Airlines d.d. za razdoblje 1. sije¢nja do 31. prosinca 2016., te za &etvrti kvartal
2016. godine sastavljeni uz primjenu odgovarajuéih standarda financijskog
izvjeStavanja, te daju cjelovit i istinit prikaz imovine i obveza, gubitaka i dobitaka,
financijskog poloZaja i poslovanja izdavatelja i drustava uklju¢enih u konsolidaciju kao
cjelinu.

Da izvjestaj poslovodstva Croatia Airlines d.d. sadrzZi istinit prikaz razvoja i rezultata
poslovanja i polozaja izdavatelja i drusStava ukljuéenih u konsolidaciju, uz opis
najznacajnijih rizika i neizvjesnosti kojima su izdavatelj i drustva izloZeni kao cjelina.

Ova lIzjava daje se kao prilog preliminarnih tromjesecnih i godi$njih izvjestaja izdavatelja
Croatia Airlines d.d.

Osoba odgovorna za sastavljanje izvjestaja izdavatelja:

Kresimir Kucko

U Zagrebu, 28.veljace 2017.
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Osvrt Uprave na poslovanje u 2016. godini
(preliminarno izvjesce)

Stanje gospodarstva je klju¢ni ¢imbenik u razvoju zraénog prometa, a poslovanje
Croatia Airlinesa povezano je uz hrvatsku gospodarsku realnost i ovisno o stanju
ekonomija zemalja koje su glavna emitivna trzista za putovanja u Hrvatsku, posebice
kada je u pitanju turizam.

Gospodarstvo eurozone u 2016. godini ostvarilo je rast od 1,7 posto (procjene MMF)
unato€ brojnim rizicima medu kojima valja izdvojiti geopoliticke i ekonomske
nestabilnosti, neucinkovitost monetarne politike, kretanje cijene nafte, slabost
europskog bankarskog sektora, teroristicke napade i prijetnje te migrantsku krizu.

Glavno obiljezje hrvatskog gospodarstva u 2016. je nastavak ekonomskog oporavka
Sto potvrduju objavljeni makroekonomski pokazatelji koji su uglavnhom znatno bolji
nego $to se ocekivalo. Hrvatsko gospodarstvo poraslo je u tre¢em tromjesecju 2016.
godine 2,9 posto u odnosu na isto tromjesecje 2015. godine, $to je najbrzi rast u
posljednjih osam godina!, a za cijelu 2016. godinu oéekuje se rast od oko 2,7 posto.
Ubrzanje rasta gospodarstva ponajvise se temelji na rekordnoj turistickoj sezoni i
snaznom rastu osobne potroSnje. Po prvi puta nakon osam godina ostvaren je pad
javnog duga Sto je rezultat nizih potreba financiranja zbog uspjeSne provedbe
fiskalne konsolidacije, odnosno smanjenja proracunskog manijka.

Croatia Airlines je s 31.12.2015. godine zavrSio proces restrukturiranja dosljednom
provedbom kompenzacijskin mjera, kao i mjera vlastitog doprinosa, sukladno
pravilima Europske unije za drzavne potpore te prema RjeSenju Agencije za zastitu
trziSnog natjecanja Republike Hrvatske od 27.06.2013. godine.

Obzirom na zavrSen proces restrukturiranja te prestanak ograni¢enja vezanih uz rast
kapaciteta, u 2016. godini flota je tijekom ljetnog reda letenja poja¢ana najmom
jednog dodatnog zrakoplova (wet-lease) te je proSirena mreza europskih odredista
uvodenjem Cetiri nove medunarodne linije. Od svibnja zrakoplovi Croatia Airlinesa,
po prvi put u povijesti tvrtke, pocinju izravno povezivati Zagreb i Lisabon, a uvedeni
su i izravni medunarodni letovi na linjjama Zagreb — Milano te Zagreb — Prag.
Pocetkom lipnja uvedeni su i izravni medunarodni letovi izmedu Zagreba i Sankt
Petersburga. Povecéanje kapaciteta (ASKM) za 5 posto pozitivho se odrazilo i na
opseg putni¢kog prometa.

U nastavku su prikazani prometni pokazatelji za 2016. godinu u usporedbi s 2015.
godinom.

T www.dzs.hr; Procjena tromjese¢nog bruto domaceg proizvoda za treée tromjeseéje 2016., 30. studenog 2016.
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Indeks
OPIS 1.-XII. 2016. 1.-XIl. 2015. 2016/2015

nalet (km) DIST 000 17.220 16.388 105
broj uzlijetanja FLTS 26.848 25.863 104
operativno vrijeme BH 37.890 37.007 102
prevezeni putnici RPAX 000 1.939 1.850 105
prevezena roba i posta CGO T 2.591 2.733 95
ostvareni putni¢ki km RPKM  mil. 1.446 1.371 105
raspoloZiva sjedala - km ASKM  mil. 2.066 1.967 105

putnicki faktor popunjenosti PLF % 70,0 69,7 100
ostvareni tonski km TKM  mil. 146 139 105
raspoloZivi tonski km ATKM  mil. 215 205 105

tezinski faktor popunjenosti WLF % 68,1 67,8 100

Nalet u BH povecao se za 5 posto;

Broj letova povecao se za 4 posto;

Porast broja prevezenih putnika za 5 posto (1,9 milijuna putnika u 2016.
godini).

Porast ostvarenih putnickih kilometara RPKM za 5 posto;

Popunjenost putni¢ke kabine PLF od 70,0%, $to je rekordni u€inak u povijesti
kompanije.

¥¥ F¥ ¥

Putniki promet u hrvatskim zra¢nim lukama u 2016. godini zabiljezio je rast od 13
posto (8,1 milijuna putnika u 2016. godini), a trziSni udio Croatia Airlines iznosio je 29
posto.

Veliki problem za poslovanje kompanije i nadalje predstavija visok stupan;
sezonalnosti potraznje na hrvatskom zrakoplovnom trzistu. Tijekom zimskog
razdoblja,  trzisni udio
Croatia Airlinesa na

H Dobit CTN-a= 113,4 mil. k
hrvatskom  zrakoplovnom ™ Kenkurencija Heies TRAmL

vy v . . ] Il Il 1
trzistu doseze i 60 posto i ™ Croatia Airlines
Gubitak CTN-a
= 9.1 mil. kn
—
20%  24%
kol ruj

kompanija generira gubitak,
lis stu  pro

dok tijekom lietnog

razdoblja ostvaruje dobit u

uvjetima trziSnog udijela u

rasponu od 19 do 30 post0. itk cThoa =963 mil kn

To ukazuje da je za | — .

profitabilno poslovanje na

razini godine, kljuéno wu I

zimskom razdoblju - o I 19%

minimizirati roskove , i
sij vlj oZu  tra svi lip sm

poslovanja uz optimiziranje
mreze letova.
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Preliminarni ra¢un dobiti i gubitka

Indeks

(000 kn) 2016. 2015. 1B/15.
Putnicki promet 1.351.736 1.319.619 102
Prijevoz tereta 14.275 15.069 95
Ostali prihodi 195.173 216.101 90
PRIHODI IZ POSLOVANJA 1.561.184 1.550.790 101
Tro$kovi letenja 453.963 464.502 98
Odrzavanje 244.973 220.886 111
Usluge putnicima 85.320 84.659 101
Usluge u zraénom prometu 379.503 375.367 101
Promidzba i prodaja 216.377 217.595 99
Opéi i administrativni poslovi 80.124 85.345 94
Amortizacija 85.450 73.200 117
Ostali rashodi 7.704 12.504 62
TROSKOVI IZ POSLOVANJA 1.553.415 1.534.057 101
DOBIT/GUBITAK IZ POSLOVANJA 7.770 16.733 46
Rashodi od kamata -7.553 -10.348 73
Prihodi od kamata 426 462 92
Tedajne razlike (neto) 6.804 5.969 114
Ostali financijski rashodi -261 -359 73
Ostali financijski prihodi 857 1.372 62
NETO REZULTAT FINANCIRANJA 273 -2.904 -9
NETO DOBIT/GUBITAK (bez jednokratnih stavaka) 8.042 13.829 58

Prema preliminarnim podacima za 2016. godinu ostvarena je neto dobit u visini od 8
milijuna kn $to je za 5,8 milijuna kn manje u odnosu na dobit 2015. godine.

Ukupni prihodi iz poslovanja u 2016. godini prema preliminarnim podacima ostvareni
su u visini od 1.561 milijuna kn $to je za 1 posto viSe u odnosu na 2015. godinu, pri
¢emu je najveci porast ostvaren u kategoriji putnickog prometa (+2 posto).

Ukupni troSkovi iz poslovanja prema preliminarnim podacima za 2016. godinu
ostvareni su u visini od 1.553 milijuna kn, $to je takoder za 1 posto viSe u odnosu na
2015. godinu. Najvedi utjecaj na poslovni rezultat u odnosu na 2015. godinu imali su
povecani troskovi odrZzavanja zrakoplova (+ 22 milijuna kn) te troSkovi amortizacije
(+12,2 milijuna kn). Neto rezultat financiranja je pozitivan i iznosi 273 tisuce kn.

UspjeSnim zavrSetkom restrukturiranja stvorili su se novi poslovni uvjeti te su
pokrenuti i novi projekti s ciliem dodatnog unapredenja poslovanja i ucinkovitosti
zaposlenih. Pokrenut je i projekt revizije poslovnih procesa u cilju pojednostavljenja i
optimizacije unosa, obrade i analize poslovnih podataka kako bi se povecala
ucinkovitost poslovanja. Croatia Airlines je krenuo i u proces poslovnog izvjeStavanja
na Cognos tehnologiji (Bl). Cilj ovo projekta je centralizirano poslovno izvjeStavanje,
a samim time i optimizacija poslovnih procesa unutar kompanije. Od ovog procesa se
ocCekuje i da bude podrska managementu kompanije za brze i djelotvornije donosenje
poslovnih odluka.
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Temeljem obavljenog javnog natje€aja, a u svrhu oCuvanja prometne povezanosti
regija te gospodarskog razvitka Republike Hrvatske u svibnju 2016. godine sklopljen
je Ugovor izmedu Ministarstva pomorstva, prometa i infrastrukture i Croatia Airlinesa
kojim su definirana sva prava i obveze ugovorenih strana u obavljanju domaceg
linijskog zra€nog prijevoza na linijama: DBV-ZAG-DBV; SPU-ZAG-SPU; ZAG-ZAD-
PUY-ZAD-ZAG, ZAG-BWK-ZAG; OSI-DBV-0OSI; OSI-SPU-OSI u razdoblju od 27.
oZujka 2016. godine do 28. ozujka 2020. godine.

Primjena principa i nacCela odrzivog razvoja i druStveno odgovornog poslovanja
sastavni su dio poslovanja kompanije od pocetka prometovanja. U skladu s time, u
tijeku 2016. godine, u kompaniji je, kao drustveno odgovornoj tvrtki, prihvacena
medunarodna norma ISO 50001 za energetsku uc€inkovitost te ISO 140001 za zastitu
okolisa.

Krajem 2016. godine provedena su prva testiranja prometnih procesa na novom
terminalu Medunarodne zraCne luke Zagreb. Svrha ovih testiranja je ispitivanje
upravljanja operacijama zrakoplova te uskladivanje s regulatornim sigurnosnim
standardima i standardima operativne ucinkovitosti dogovorenih izmedu Croatia
Airlinesa i MZLZ. Navedeno je dio priprema za preseljenje sluzbi i poslovnih procesa
Sektora promet sa starog terminala na novi terminal Medunarodne zracne luke
Zagreb od ozujka 2017. godine. Stanje novog terminala trenutno je takvo da izaziva
duboku zabrinutost i to prije svega u kontekstu odrzavanje kvalitete produkta,
odnosno postojeceg reda letenja Croatia Airlinesa, s pripadaju¢im operativnim
tro§kovima.

/_/-;7/
il

P[ed's’]édnik Uprave
~Kresimir Kucko
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