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“CROATIA AIRLINES

PRELIMINARNI NEREVIDIRANI FINANCIJSKI IZVJESTAJI ZA 2014. g. i IV Q 2014.

Konsolidirani racun dobiti i gubitka Grupe Croatia Airlines za razdoblje

1.1.-31.12.2014.

Naziv pozicije ozA::xFl:a Prethodno razdoblje Tekuce razdoblje
Kumulativno | Tromjesecje | Kumulativno | Tromjesecje
1 2 3 4 5 6
1. POSLOVNI PRIHODI (112+113) 111 1.583.028.952 361.367.501| 1.546.621.761 351.872.575
1. Prihodi od prodaje 112 1.406.823.437| 303.513.496| 1.368.226.946] 297.240.921
2. Ostali poslovni prihodi 113 176.205515]  57.854.005| 178.394.815]  54.631.654
|l. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130) 114 1.565.146.332|  372.805.734| 1.532.766.693| 385.350.044)
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 115 0 0 0 0|
2. Materijalni troSkovi (117 do 119) 116 1.131.169.383 242.418.958( 1.112.734.839 258.785.041
a) Tro$kovi sirovina i materijala 117 376.389.785]  81.404.395] 352.762.758]  72.417.520
b) Trogkovi prodane robe 118 2.907.491] 73.494 373.357 166.901
c) Ostali vanjski troskovi 119 751.872.107]  160.941.069| 759.598.724[  186.200.620
3. Troskovi osoblja (121 do 123) 120 238.277.582 57.182.072[ 226.167.983 54.678.663|
a) Neto place i nadnice 121 122.538.102] 29.863.854| 116.358.029[  28.253.945
b) Tro§kovi poreza i doprinosa iz placa 122 74.810.730[  17.477.616 68.539.219[  16.215.780)
c) Doprinosi na place 123 40.928.750  9.840.602|  41.270.735[  10.208.938|
4. Amortizacija 124 83.207.462[  21.481.590 71.662.736[  18.114.532
5. Ostali troSkovi 125 86.385.438]  30.157.482 84.173.496[  27.106.082
6. Vrijednosno uskladivanje (127+128) 126 9.963.176 9.836.427 2.834.601 2.728.346|
a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine) 127 2.866.715 2.866.715 0 0|
b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 128 7.096.461]  6.969.712 2.834.601]  2.728.346)
7. Rezerviranja 129 5.079.025]  5.079.025| 12.535.609]  12.535.609
8. Ostali poslovni rashodi 130 11.064.266 6.650.180 22.657.429  11.401.771
{1I. ANANCIJSKI PRIHODI (132 do 136) 131 71.916.523 20.135.422 51.281.280 9.510.313
1. Kamate, tecajne razlike, dividende i sli¢ni prihodi iz odnosa s 132 272254 0 721.293[ 0
2. Kamate, tec¢ajne razlike, dividende, sli¢ni prihodi iz odnosa s 133 71.210.463]  20.135.422 49.958.097[ 9.510.313
3. Dio prihoda od pridruzenih poduzetnika i sudjelujucih interesa 134 0 0 0 0|
4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 135 0 0 0 0|
5. Ostali financijski prihodi 136 433.806 0 601.890 0
{IV. ANANCIJSKI RASHODI (138 do 141) 137 88.246.303 28.709.934 56.699.333 12.566.215|
1. Kamate, tecajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima 138 0 0 0
2. Kamate, tec¢ajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim 139 88.246.303 28.709.934 56.699.333 12.566.215
3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 140 0 0 0 0|
4. Ostali financijski rashodi 141 0 0 0 0|
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 142 0 0 0 0|
VI. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 143 0 0 0 0|
VII. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 144 0 0 0 0|
VIII. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI 145 0 0 0 0|
{1X. UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144) 146 1.654.945.475 381.502.923| 1.597.903.041 361.382.888)
X. UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145) 147 1.653.392.635 401.515.668| 1.589.466.026 397.916.259|
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147) 148 1.552.840| -20.012.745 8.437.015| -36.533.371
1. Dobit prije oporezivanja (146-147) 149 1.552.840 0 8.437.015 0|
2. Gubitak prije oporezivanja (147-146) 150 0 20.012.745 0 36.533.371
XIl. POREZ NA DOBIT 151 153.970 153.970 184.270 184.270
Xill. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151) 152 1.398.870| -20.166.715 8.252.745| -36.717.641
1. Dobit razdoblja (149-151) 153 1.398.870 0 8.252.745 0
2. Gubitak razdoblja (151-148) 154 0 20.166.715 0 36.717.641
{DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani financijski izvjestaj)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
1. Pripisana imateljima kapitala matice 155 1.398.870 -20.166.715 8.252.745 -36.717.641
2. Pripisana manjinskom interesu 156 0 0 0 0|
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Konsolidirani izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti Grupe Croatia Airlines za

razdoblje 1.1.-31.12.2014.

II. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152) 157 1.398.870 -20.166.715 8.252.745[ -36.717.641

. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 do 165) 158 -7.309.569 -6.645.402 -3.049.759 1.946.400
1. Tecajne razlike iz prera¢una inozemnog poslovanja 159 0 0 0 0
2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 160 0 0 0 0
3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja financijske 161 154.800[ 154.800 -665.578]  -216.673
4. Dobit ili gubitak s osnove uc¢inkovite zastite novéanog toka 162 -7.464.369 -6.800.202 -2.384.181 2.163.073
5. Dobit ili gubitak s osnove uc¢inkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 163 0 0 0 0
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruzenih poduzetnika 164 0 0 0 0
7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 165 0 0 0 0

|in. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 166 0 0 0 0

IIV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 167 -7.309.569 -6.645.402 -3.049.759 1.946.400

|V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157+167) 168 -5.910.699| -26.812.117 5.202.986| -34.771.241

|DODATAK Izvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani financijski izvjestaj)

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

1. Pripisana imateljima kapitala matice 169 [ -5910699 -26.812.117 5.202.986] -34.771.241
2. Pripisana manjinskom interesu 170 0 0 0 0
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Racun dobiti i gubitka Croatia Airlines d.d. za razdoblje 1.1.-31.12.2014.

AOP
Naziv pozicije ozna Prethodno razdoblje Tekuée razdoblje
ka
Kumulativho |Tromjesecje| Kumulativno | Tromjesecje
1 2 3 4 5 6
|!. POSLOVNI PRIHODI (112+113) 111 | 1.572.873.285| 358.592.350| 1.536.246.796| 349.239.114|
1. Prihodi od prodaje 112 | 1.396.802.611] 300.825.480( 1.357.851.921[ 294.604.694
2. Ostali poslovni prihodi 113 176.070.674] 57.766.870| 178.394.875]  54.634.420
|1. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130) 114 | 1.555.557.141| 370.124.338| 1.523.141.116| 382.943.325|
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 115 0 0 0 0
2. Materijalni tro$kovi (117 do 119) 116 | 1.130.282.562| 244.843.479| 1.111.534.090| 261.360.092
a) TroSkovi sirovina i materijala 117 375.949.124] 81.321.104| 352472422 72.310.376]
b) Tro$kovi prodane robe 118 2.907.491f 73.494 200.357[ 70.901
c) Ostali vanjski troSkovi 119 751.425.947| 163.448.881 758.861.311[ 188.978.815
3. Troskovi osoblja (121 do 123) 120 [ 235.147.808 56.269.071 222.750.534 53.758.046|
a) Neto place i nadnice 121 120.745.962[ 29.343.214 114.429.495]  27.751 .576'
b) TroSkovi poreza i doprinosa izplaéa 122 73.883.328] 17.205.826 67.552.856[ 15.949.957'
c) Doprinosi na place 123 40518518  9.720.031 40.768.183[  10.056.513)
4. Amortizacija 124 83.051.040[ 21.443.754 71.522.868[ 18.099.971'
5. Ostali troskovi 125 81.012.182[ 26.007.010 79.440.783[  23.194.278
6. Vrijednosno uskladivanje (127+128) 126 9.951.233 9.824.484 2.715.946 2.609.691
a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine) 127 2.866.715]  2.866.715 0 [
b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 128 7.084518]  6.957.769 2715946  2.609.691
7. Rezerviranja 129 [ 5.079.025]  5.079.025 12.535.609[ 12.535.609)
8. Ostali poslovni rashodi 130 11.033.291[  6.657.515 22.641.286[  11.385.638)
1. AINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136) 131 71.433.019|  20.600.235 50.583.196 10.594.472
1. Kamate, tecajne razlike, dividende i sliéni prihodi iz odnosa s 132 272.254[ 0 721.293[ 0
2. Kamate, tec¢ajne razlike, dividende, sli¢ni prihodi iz odnosa s 133 71.160.765[  20.600.235 49.861.903[  10.594.472
3. Dio prihoda od pridruzenih poduzetnika i sudjelujucih interesa 134 0 0 0 [
4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 135 0 0 0 0
5. Ostali financijski prihodi 136 0 0 0 [
|'V. ANANCIJSKI RASHODI (138 do 141) 137 88.071.586 28.652.635 56.595.724 12.551.723)
1. Kamate, tecajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima 138 0 0 0 0|
2. Kamate, tecajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim 139 88.071.586|  28.652.635 56.595.724 12.551.723
3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 140 0 0 0 0
4. Ostali financijski rashodi 141 0 0 0 0
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 142 0 0 0 0
VI. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 143 0 0 0 0
VII. 1IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 144 0 0 0 0
VIIl. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI 145 0 0 0 0
|'X. UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144) 146 | 1.644.306.304| 379.192.585| 1.586.829.992 359.833.586]
X. UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145) 147 | 1.643.628.727| 398.776.973| 1.579.736.840| 395.495.048
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147) 148 677.577| -19.584.388 7.093.152| -35.661.462
1. Dobit prije oporezivanja (146-147) 149 677.577 0 7.093.152 0
2. Gubitak prije oporezivanja (147-146) 150 0| 19.584.388 0 35.661.462
XIl. POREZ NA DOBIT 151 0 0 0 of
XIll. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151) 152 677.577| -19.584.388 7.093.152| -35.661.462
1. Dobit razdoblja (149-151) 153 677.577 0 7.093.152 0
2. Gubitak razdoblja (151-148) 154 0| 19.584.388 0| 35.661.462
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Izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti Croatia Airlines d.d. za razdoblje
1.1.-31.12.2014.

|I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152) 157 677.577[ -19.584.388 7.093.152[ -35.661.462
1. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 do 165) 158 [ -7.309.569| -6.645.402]  -3.049.759 1.946.400)
1. Teé¢ajne razlike iz prerac¢una inozemnog poslovanja 159 0 0 0 0|
2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 160 0 0 0 0|
3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja financijske 161 154.800[  154.800 -665.578[  -216.673]
4. Dobit ili gubitak s osnove uéinkovite zastite novéanog toka 162 -7.464.369 -6.800.202 -2.384.181 2.163.073|
5. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 163 0 0 0 0|
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruzenih poduzetnika 164 0 0 0 0|
7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 165 0 0 0 0|
|!ll. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 166 0 0 0 0
|IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 167 -7.309.569| -6.645.402 -3.049.759 1.946.400)
|V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157+167) 168 -6.631.992| -26.229.790 4.043.393| -33.715.062)
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Konsolidirana bilanca Grupe Croatia Airlines na dan 31.12.2014.

. . Prethodno Tekuce
Naziv pozicije ol;\r(n)al:a razdoblje razdoblje
1 2 3 4
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001 0 of
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033) 002 781.039.224 658.985.793|
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009) 003 17.696.478 26.079.309|
1. lzdaci za razvoj 004 0 of
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 005 15.000.449 22.366.653|
3. Goodwill 006 0 of
4. Predujmovi za nabawu nematerijalne imovine 007 0 OI
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 2.696.029 3.712.656'
6. Ostala nematerijalna imovina 009 0 OI
Il. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019) 010 714.505.685| 561.966.009|
1. ZemljiSte 011 24.528.160 21.876.849
2. Gradevinski objekti 012 25.684.310 22.707.082
3. Postrojenja i oprema 013 98.780.232 95.886.898)
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 488.226.427 337.528.340|
5. Biologka imovina 015 0 |
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 41.970.423 47.666.624
7. Materijalna imovina u pripremi 017 33.917.615 34.952.780)
8. Ostala materijalna imovina 018 1.398.518 1.347.436
9. Ulaganje u nekretnine 019 0 o] |
l1l. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028) 020 48.336.694 70.765.347,
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 021 5.273.310 5.441.394
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 022 0 of
3. Sudjelujuci interesi (udjeli) 023 0 of
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 024 0 of
5. Ulaganja u vrijednosne papire 025 1.857.600 1.037.222
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 026 41.205.784 64.286.731
7. Ostala dugotrajna financijska imovina 027 0 o]
8. Ulaganja koja se obra¢unavaju metodom udjela 028 0 0|
IV. POTRAZIVANJA (030 do 032) 029 500.367 175.128|
1. Potrazivanja od povezanih poduzetnika 030 0 0|
2. PotraZivanja po osnovi prodaje na kredit 031 0 OI
3. Ostala potrazivanja 032 500.367 175.128)
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 033 0 o|
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058) 034 204.965.589| 180.682.295
I. ZALIHE (036 do 042) 035 47.626.059 49.860.713f
1. Sirovine i materijal 036 47.626.059 49.431.596|
2. Proizvodnja u tijeku 037 0 of
3. Gotovi proizvodi 038 0 of
4. Trgovacka roba 039 0 429.117,
5. Predujmovi za zalihe 040 0 of
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 041 0 0|
7.Biolo8ka imovina 042 0 of
IIl. POTRAZIVANJA (044 do 049) 043 102.462.040 78.167.375
1. Potrazivanja od povezanih poduzetnika 044 42.217 36.073}
2. PotraZzivanja od kupaca 045 67.717.260 62.511.712
3. Potrazivanja od sudjelujucih poduzetnika 046 0 1] |
4. Potrazivanja od zaposlenika i €lanova poduzetnika 047 310.538 162.955
5. PotraZivanja od drzave i drugih institucija 048 18.995.705 8.597.339
6. Ostala potrazivanja 049 15.396.320 6.859.296
lIl. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057) 050 2.695.401 2.205.710|
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 051 0 OI
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 052 0 OI
3. Sudjelujuéi interesi (udjeli) 053 0 OI
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi 054 0 of
5. Ulaganja u vrijednosne papire 055 191 191
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno 056 2.693.756 2.202.857
7. Ostala financijska imovina 057 1.454 2.662
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 058 52.182.089 50.448.497
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 059 25.104.306 22.376.508)
E) UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059) 060 1.011.109.119 862.044.596|
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PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE (063+064+065+071+072+075+078) 062 349.266.022| 361.057.285
|. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 063 277.889.530| 277.889.530
Il. KAPITALNE REZERVE 064 0 0
IIl. REZERVE IZ DOBITI (066+067-068+069+070) 065 75.738.455 81.539.422
1. Zakonske rezerve 066 10.000 730.778)
2. Rezerve za viastite dionice 067 0 0
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 068 2.940 2.940
4. Statutarne rezerve 069 0 0
5. Ostale rezerve 070 75.731.395 79.944.654
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 071 154.800 -665.578|
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074) 072 -5.915.633 -5.958.834
1. Zadrzana dobit 073 1.383.647 1.383.647
2. Preneseni gubitak 074 7.299.280 7.342.481
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077) 075 1.398.870 8.252.745
1. Dobit poslovne godine 076 [ 1.398.870 8.252.745
2. Gubitak poslovne godine 077 0 0
VII. MANJINSKI INTERES 078 0 0
B) REZERVIRANJA (080 do 082) 079 28.690.729 28.850.903|
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 080 15.011.100 7.153.060
2. Rezerviranja za porezne obveze 081 0 0
3. Druga rezerviranja 082 13.679.629 21.697.843|
C) DUGOROCNE OBVEZE (084 do 092) 083 80.010.550 67.471.776|
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 084 0 0
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢éno 085 73.430 68.503|
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 086 79.937.120 67.403.273|
4. Obveze za predujmove 087 0 0
5. Obveze prema dobavija¢ima 088 0 0
6. Obveze po vrijednosnim papirima 089 0 0
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 090 0 0
8. Ostale dugoro¢ne obveze 091 0 0
9. Odgodena porezna obveza 092 0 0
D) KRATKOROCNE OBVEZE (094 do 105) 093 534.824.160| 369.076.340|
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 094 2.019.133 1.898.617
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 095 8.578.592 10.154.528|
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 096 201.320.012 65.808.239
4. Obveze za predujmove 097 8.482.328 6.174.572
5. Obveze prema dobavijagéima 098 163.552.642| 131.084.147|
6. Obveze po vrijednosnim papirima 099 0 0
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 100 0 0
8. Obveze prema zaposlenicima 101 9.625.510 9.501.619
9. Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja 102 8.465.599 8.498.974
10. Obveze s osnove udjela u rezultatu 103 227.109 350.469
11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 104 0 0
12. Ostale kratkoro¢ne obveze 105 132.553.235| 135.605.175)
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 106 18.317.658 35.588.292
F) UKUPNO - PASIVA (062+079+083+093+106) 107 1.011.109.119|  862.044.596|
G) I1ZVANBILANCNI ZAPISI 108 0 o|
DODATAK BILANCI (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani financijski izvjestaj)
A) KAPITAL | REZERVE
1. Pripisano imateljima kapitala matice 109 349.266.022| 361.057.285
2. Pripisano manjinskom interesu 110 0 0




“CROATIA AIRLINES

Bilanca Croatia Airlines d.d. na dan 31.12.2014.

. - Prethodno Tekuce
Naziv pozicije oﬁzl:a razdoblje razdoblje
1 2 3 4

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001 0 of
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033) 002 779.864.557 658.230.130|
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009) 003 16.943.537 25.875.741|
1. lzdaci za razvoj 004 0 of
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 005 14.788.708 22.163.085
3. Goodwill 006 0 o}
4. Predujmovi za nabawu nematerijalne imovine 007 0 OI
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 2.154.829 3.712.656|
6. Ostala nematerijalna imovina 009 0 o|
Il. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019) 010 714.311.123| 561.809.162
1. Zemljiste 011 24.528.160 21.876.849]
2. Gradevinski objekti 012 25.684.310 22.707.082
3. Postrojenja i oprema 013 98.711.103 95.839.675
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 488.204.622| 337.522.344
5. BioloSka imovina 015 0 o}
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 41.970.423 47.666.624
7. Materijalna imovina u pripremi 017 33.917.615 34.952.780)
8. Ostala materijalna imovina 018 1.294.890 1.243.808'
9. Ulaganje u nekretnine 019 0 Ol
ll. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028) 020 48.109.530 70.370.099|
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 021 5.110.400 5.110.400|
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 022 0 0|
3. Sudjelujuci interesi (udjeli) 023 0 Ol
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 024 0 of

5. Ulaganja u wrijednosne papire 025 1.857.600 1.037.222

6. Dani zajmovi, depoziti i slicno 026 41.141.530 64.222.477
7. Ostala dugotrajna financijska imovina 027 0 of
8. Ulaganja koja se obra¢unavaju metodom udjela 028 0 0|
IV. POTRAZIVANJA (030 do 032) 029 500.367 175.128|
1. PotraZivanja od povezanih poduzetnika 030 0 Ol
2. PotraZivanja po osnovi prodaje na kredit 031 0 0|
3. Ostala potraZivanja 032 500.367 175.128]
V. ODGODBENA POREZNA IMOVINA 033 0 of
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058) 034 199.222.985| 174.835.921
I. ZALIHE (036 do 042) 035 47.626.059 49.571.71 3|
1. Sirovine i materijal 036 47.626.059 49.431.596'
2. Proizvodnija u tijeku 037 0 of
3. Gotovi proizvodi 038 0 of
4. Trgovacka roba 039 0 140.117
5. Predujmovi za zalihe 040 0 o}
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 041 0 Ol
7. Biologka imovina 042 0 of
IIl. POTRAZIVANJA (044 do 049) 043 99.930.041 75.849.946|
1. PotraZivanja od povezanih poduzetnika 044 197.971 61.989|
2. Potrazivanja od kupaca 045 65.222.160 60.290.348|
3. Potrazivanja od sudjelujuéih poduzetnika 046 0 of
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 047 306.038 153.955
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 048 18.807.552 8.484.358|
6. Ostala potrazivanja 049 15.396.320 6.859.296|
lIl. KRATKOTRAJINA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057) 050 2.695.401 2.205.710|
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 051 0 0|
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 052 0 Ol
3. Sudjelujuéi interesi (udjeli) 053 0 of
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 054 0 o|

5. Ulaganja u wrijednosne papire 055 191 191

6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 056 2.693.756 2.202.857

7. Ostala financijska imovina 057 1.454 2.662
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 058 48.971.484 47.208.552
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 059 25.082.712 22.267.777
E) UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059) 060 1.004.170.254|  855.333.828)
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PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE (063+064+065+071+072+075+078) 062 345.234.649| 356.587.612
|. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 063 277.879.530 277.879.530
IIl. KAPITALNE REZERVE 064 0 0
IIl. REZERVE I1Z DOBITI (066+067-068+069+070) 065 73.822.022 79.622.989
1. Zakonske rezerve 066 0 720.778)
2. Rezerve za viastite dionice 067 0 0
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 068 2.940 2.940
4. Statutarne rezerve 069 0 0
5. Ostale rezerve 070 73.824.962 78.905.151
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 071 154.800 -665.578)
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074) 072 -7.299.280 -7.342.481
1. Zadrzana dobit 073 0 0
2. Preneseni gubitak 074 7.299.280 7.342.481
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077) 075 677.577 7.093.152
1. Dobit poslovne godine 076 677.577 7.093.152
2. Gubitak poslovne godine 077 0 0
VII. MANJINSKI INTERES 078 0 0
B) REZERVIRANJA (080 do 082) 079 28.690.729 28.850.903|
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze 080 15.011.100 7.153.060
2. Rezerviranja za porezne obveze 081 0 0
3. Druga rezerviranja 082 13.679.629 21.697.843)
C) DUGOROCNE OBVEZE (084 do 092) 083 80.010.550 67.471.777
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 084 0 0
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno 085 73.430 68.503}
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 086 79.937.120 67.403.274
4. Obveze za predujmove 087 0 0
5. Obveze prema dobavlja¢ima 088 0 0
6. Obveze po vrijednosnim papirima 089 0 0
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 090 0 0
8. Ostale dugoro¢ne obveze 091 0 0
9. Odgodena porezna obveza 092 0 0
D) KRATKOROCNE OBVEZE (094 do 105) 093 532.038.337 367.134.345
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 094 2.019.133 1.899.766
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno 095 8.578.592 10.154.528)
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 096 200.655.012 65.458.238|
4. Obveze za predujmove 097 8.482.328 5.994.029
5. Obveze prema dobavija¢ima 098 161.802.313 130.222.639
6. Obveze po vrijednosnim papirima 099 0 0
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 100 0 0
8. Obveze prema zaposlenicima 101 9.473.026 9.328.324
9. Obveze za poreze, doprinose i sliéna davanja 102 8.253.189 8.250.137
10. Obveze s osnove udjela u rezultatu 103 227.109 227.109
11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 104 0 0
12. Ostale kratkoroéne obveze 105 132.547.635| 135.599.575
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 106 18.195.989 35.289.191
F) UKUPNO - PASIVA (062+079+083+093+106) 107 1.004.170.254|  855.333.828)
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Konsolidirani izvjestaj o novéanom tijeku Grupe Croatia Airlines za razdoblje
1.1.-31.12.2014.

Naziv pozicije AOP Prethodr\o Tekué(-';
oznaka | razdoblje razdoblje
1 2 3 4
NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Dobit prije poreza 001 1.552.840 8.437.015
2. Amortizacija 002 83.207.462 71.662.736|
3. Povecanje kratkoro¢nih obveza 003 0 0
4. Smanjenje kratkotrajnih potrazivanja 004 105.633.351 24.294.665
5. Smanjenje zaliha 005 1.516.680 0
6. Ostalo poveéanje novéanog tijeka 006 241.661.841| 38.242.165)
|l Ukupno povecéanje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (001 do 006) 007 433.572.174| 142.636.581
1. Smanjenje kratkoro¢nih obveza 008 117.760.225|  21.994.568)
2. Povecanije kratkotrajnih potrazivanja 009 0 0
3. Povecanje zaliha 010 0 2.234.654
4. Ostalo smanjenje novéanog tijeka 011 [ 38903264 61.706.419
{!Il. Ukupno smanjenje novéanog tijeka od poslovnih aktivhosti (008 do 011) 012 156.663.489|  85.935.641
A1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 013 276.908.685  56.700.940]
A2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 014 0 0|
NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI |
1. Nowv€ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 015 1.286.936] 195.978.443|
2. Nov€ani primici od prodaje viasnickih i duznickih instrumenata 016 0 0
3. Novéani primici od kamata 017 0 0
4. Nové€ani primici od dividendi 018 0 0
5. Ostali nov€ani primici od investicijskih aktivnosti 019 0 0
{!ll. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (015 do 019) 020 1.286.936| 195.978.443|
1. Nov€ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 021 76.373.092| 74.361.384
2. Nov€ani izdaci za stjecanje viasnickih i duznickih financijskih instrumenata 022 0 0
3. Ostali nov€ani izdaci od investicijskih aktivnosti 023 6.946.366 21.938.962
{V. Ukupno novcani izdaci od investicijskih aktivnosti (021 do 023) 024 83.319.458| 96.300.346|
B1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 025 0| 99.678.097
B2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 026 82.032.522 o|
NOVCANI TIJEK OD ANANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov€ani primici od izdavanja viasnic¢kih i duzni¢kih financijskih instrumenata 027 0 0
2. Nov¢ani primici od glavnice kredita, zaduznica, pozajmica i drugih posudbi 028 35.800.013|  68.461.988)
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 029 2.138.723 OI
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (027 do 029) 030 37.938.736| 68.461.988|
1. Nowv€ani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 031 217.457.916| 216.736.727|
2. Novéani izdaci za isplatu dividendi 032 0 0
3. Novéani izdaci za financijski najam 033 18.255 19.962
4. Nov¢ani izdaci za otkup viastitih dionica 034 0 0
5. Ostali nov€ani izdaci od financijskih aktivnosti 035 272.256[ 9.817.928|
VI. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (031 do 035) 036 217.748.427 226.574.617|
C1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD AINANCIJSKIH 037 0 of
C2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD AINANCIJSKIH 038 179.809.691| 158.112.629
Ukupno povecanje nov€anog tijeka (013 —014 + 025 — 026 + 037 — 038) 039 15.066.472 0
Ukupno smanjenje novéanog tijeka (014 — 013 + 026 — 025 + 038 — 037) 040 0 1.733.592
Novac i nov€ani ekvivalenti na poéetku razdoblja 041 37.115.617| 52.182.089
Povecanje novca i nov€anih ekvivalenata 042 15.066.472
Smanjenje novca i novéanih ekvivalenata 043 0 1.733.592,
Novac i nov€ani ekvivalenti na kraju razdoblja 044 52.182.089| 50.448.497
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IzvjesStaj o novéanom tijeku Croatia Airlines d.d. za razdoblje 1.1.-31.12.2014.

Naziv pozicije AOP Prethodr.io Tekuét'a
oznaka | razdoblje razdoblje
1 2 3 4
NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Dobit prije poreza 001 677.577 7.093.152
2. Amortizacija 002 83.051.040 71.522.867,
3. Povecanije kratkoro¢nih obveza 003 0 0
4. Smanjenje kratkotrajnih potrazivanja 004 104.751.253|  23.276.608|
5. Smanjenje zaliha 005 1.444.944 0
6. Ostalo povecanje novéanog tijeka 006 241.639.423| 37.610.670
l. Ukupno povecéanje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (001 do 006) 007 431.564.237| 139.503.297|
1. Smanijenje kratkoroénih obveza 008 118.041.553|  21.503.491
2. Povecanije kratkotrajnih potrazivanja 009 0 0
3. Povecanje zaliha 010 0 1.945.654
4. Ostalo smanjenje nov€anog tijeka 011 [ 38358425 60.801.371
Il. Ukupno smanjenje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (008 do 011) 012 156.399.978| 84.250.516
A1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 013 275.164.259| 55.252.781
A2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 014 0 o]
NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nowv€ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 015 1.286.936| 195.978.444
2. Nowv€ani primici od prodaje viasni¢kih i duznickih instrumenata 016 0 0
3. Nowv€ani primici od kamata 017 0 0
4. Nowv€ani primici od dividendi 018 647.994 803.487
5. Ostali nov€ani primici od investicijskih aktivnosti 019 0 0
lll. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (015 do 019) 020 1.934.930| 196.781.931
1. Nov€ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 021 76.310.224|  74.267.403)
2. Nowv€ani izdaci za stjecanje viasnickih i duznickih financijskih instrumenata 022 0
3. Ostali nov€ani izdaci od investicijskih aktivnosti 023 6.709.566| 21.770.878)
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (021 do 023) 024 83.019.790| 96.038.281
B1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 025 0| 100.743.650}
B2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 026 81.084.860 of
NOVCANI TIJEK OD AINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov€ani primici od izdavanja viasni¢kih i duznickih financijskih instrumenata 027 0 0
2. Nowv€ani primici od glavnice kredita, zaduznica, pozajmica i drugih posudbi 028 35.800.013| 68.461.988)
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 029 2.138.723 0
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (027 do 029) 030 37.938.736| 68.461.988|
1. Nov€ani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 031 217.123.952| 216.421.727
2. Nowv€ani izdaci za isplatu dividendi 032 0 0
3. Nowv€ani izdaci za financijski najam 033 18.255 19.962
4. Nowv€ani izdaci za otkup viastitih dionica 034 0 0
5. Ostali nov€ani izdaci od financijskih aktivnosti 035 0 9.779.662
VL. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (031 do 035) 036 217.142.207| 226.221.351
C1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 037 0 o]
C2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 038 179.203.471| 157.759.363|
Ukupno povecéanje nov€anog tijeka (013 -014 + 025 - 026 + 037 — 038) 039 14.875.928 0
Ukupno smanjenje nov€anog tijeka (014 — 013 + 026 — 025 + 038 — 037) 040 0 1.762.932
Novac i novéani ekvivalenti na pocetku razdoblja 041 34.095.556| 48.971.484
Povecéanje novca i nov€anih ekvivalenata 042 14.875.928 0
Smanjenje novca i novéanih ekvivalenata 043 0 1.762.932
Novac i nov€ani ekvivalenti na kraju razdoblja 044 48.971.484| 47.208.552
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Konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala Grupe Croatia Airlines za razdoblje

1.1.-31.12.2014.

. .- AOP Prethodna Tekuca
Naziv pozicije - .
oznaka godina godina
1 2 3 4

1. Upisani kapital 001 277.889.530[ 277.889.530

2. Kapitalne rezerve 002 0

3. Rezerve izdobiti 003 75.738.455]  81.539.422

4. Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 004 [ -5915633] -5.958.834

5. Dobit ili gubitak tekuce godine 005 [ 1.398.870[  8.252.745

6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine 006 0 0

7. Revalorizacija nematerijalne imovine 007 0 0

8. Revalorizacija financijske imovine raspoloZzive za prodaju 008 154.800[" -665.578

9. Ostala revalorizacija 009 0 0
10. Ukupno kapital i rezerve (AOP 001 do 009) 010 349.266.022| 361.057.285
11. Te€ajne razlike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje 011 0 0
12. Teku¢i i odgodeni porezi (dio) 012 0 0
13. Zastita nov€anog tijeka 013 1.954.263 5.080.188
14. Promjene raunovodstvenih politika 014 0 0
15. Ispravak znacajnih pogreSaka prethodnog razdoblja 015 0 0
16. Ostale promjene kapitala 016 [ 207.624.116 6.711.075
17. Ukupno povecanije ili smanjenje kapitala (AOP 011 do 016) 017 209.578.379 11.791.263
17 a. Pripisano imateljima kapitala matice 018 209.578.379 11.791.263
17 b. Pripisano manjinskom interesu 019 0 0

IzvjesStaj o promjenama kapitala Croatia Airlines d.d. za razdoblje 1.1.-31.12.2014.

. - AOP | Prethodna Tekuca
Naziv pozicije - .
oznaka godina godina
1 2 3 4

1. Upisani kapital 001 277.879.530 277.879.530

2. Kapitalne rezerve 002 0 o}

3. Rezerve izdobiti 003 73.822.022 79.622.989

4. Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 004 [ -7.299.280 -7.342.481

5. Dobitili gubitak teku¢e godine 005 [ 677577  7.093.152

6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine 006 0 0

7. Revalorizacija nematerijalne imovine 007 0 0]

8. Revalorizacija financijske imovine raspoloZzive za prodaju 008 154.800 -665.578|

9. Ostala revalorizacija 009 0 0
10. Ukupno kapital i rezerve (AOP 001 do 009) 010 345.234.649( 356.587.612
11. Te€ajne razlike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje 011 0 0
12. Tekuéi i odgodeni porezi (dio) 012 0 0]
13. Zastita novéanog tijeka 013 1.954.263 5.080.188|
14. Promjene racunovodstvenih politika 014 0 0
15. Ispravak znacéajnih pogre§aka prethodnog razdoblja 015 0 0] |
16. Ostale promjene kapitala 016 [ 207.175.077[ 6.272.775
17. Ukupno povecanie ili smanjenje kapitala (AOP 011 do 016) 017 209.129.340 11.352.963
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE

Osnovne djelatnosti Croatia Airlinesa d.d., Zagreb (,Drustvo”) obuhvacaju pruzanje
usluga prijevoza putnika, poste i robe u domaéem i medunarodnom zranom prometu.
Drustvo je osnovano 7. kolovoza 1989. godine kao dioni¢ko drustvo pod nazivom
Zagreb Airlines d.d., a od 23. srpnja 1990. mijenja naziv u Croatia Airlines d.d. Sjediste
Drustva je u Zagrebu, Buzin, Bani 75b.

Povezana drustva

Ovisna drustva su Obzor putovanja d.0.0. (u 100%-tnom vlasni$tvu) i Amadeus Croatia
d.d. (u 95%-tnom vlasnistva), dok je Pleso prijevoz d.o0.0. Zagreb pridruzeno drustvo (u
50%-tnom vlasnistvu). U konsolidiranim financijskim izvjestajima, drustva Amadeus
Croatia i Obzor putovanja iskazuju se metodom troSka dok se za Pleso prijevoz
primjenjuje metoda udjela.

Amadeus Croatia d.d., sa sjediStem u Zagrebu, llica 150, osnovan je 19. listopada
1993. godine.

Amadeus Croatia d.d. ili ACO Croatia (Amadeus Commercial Organisation) je
medunarodna tvrtka, odnosno joint venture poduzeée koje su osnovali Croatia Airlines i
Amadeus Global Travel Distribution iz Madrida sa svrhom da na teritoriju Republike
Hrvatske zastupa interese Amadeus Global Distibution sustava i to na nacin da
omogucuje spajanje putni€kih i turistiCkin agencija na bazu Amadeusa smjeStenu u
Erdingu pokraj Minchena, a za potrebe izdavanja putni¢kih karata u prijevozu
zrakoplovima, brodovima i Zeljeznicom, te rezerviranja rent-a-car vozila i smjestaja u
hotelima.

Takoder je zaduzena za marketing na teritoriju Republike Hrvatske, oglasavanje i
sponzoriranje, te za organizaciju pomoci korisnicima koja je dostupna svakim radnim
danom kao i za organizaciju i provodenje njihovog Skolovanja za potrebe ucinkovitog
koristenja Amadeus sustava.

Obzor putovanja d.o.o. je turisticka agencija osnovana 28. listopada 1993. godine s
registriranim sjediStem u Zagrebu, Marina Drzi¢a bb i poslovnom adresom u Teslinoj 5.
Osnovna djelatnost je  izdavanje zrakoplovnih dokumenata svih zrakoplovnih
kompanija, osiguravanje smjestaja u hotelima trazene kategorije, organizacija transfera
i rent a car usluge, putno osiguranje i sl.

Racunovodstvene politike

U pripremi odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja Drustvo primjenjuje
racunovodstvene politike koje su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja te Zakonom o ra¢unovodstvu. Drustvo je primijenilo iste raunovodstvene
politike i metode u financijskim izvjestajima za razdoblje sije€anj-prosinac 2014. godine
kao i u financijskim izvjeStajima za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2013. godine.

14



“CROATIA AIRLINES

Dionicka glavnica

Na sjednici Glavne skupstine odrzanoj 7. listopada 2014. godine donesena je odluka o
podijeli 13.868.378 redovitih dionica nominalne vrijednosti 20,00 kuna na nacin da se
jedna redovna dionica nominalnog iznosa od 20,00 kuna dijeli na 2 dionice
pojedinacnog nominalnog iznos od 10,00 kuna svaka, te ¢e nakon provedbe ukupni broj
redovitih dionica iznositi 27.736.756 nominalne vrijednosti 10,00 kuna svaka. Takoder je
donesena odluka o ukidanju 51.197 povlastenih dionica bez prava glasa nominalne
vrijednosti 10,00 kuna na nacin da se pretvaraju u 51.197 redovitih dionica nominalne
vrijednosti 10,00 kuna svaka.

Nakon upisanih promjena temeljni kapital Croatia Airlinesa u iznosu od 277.879.530,00
kuna podijelijen je na ukupno 27.787.953 redovitih dionica nominalne vrijednosti od
10,00 kuna.

Dionic¢ari drustva Croatia Airlines d.d.

Na dan 31. prosinca 2014.godine struktura vlasniStva Drustva bila je kako sljedi:

Drzavni ured za upravljanje drzavnom imovinom (DUUDI) za 97,02
Republiku Hrvatsku

Zragna luka Zagreb d.o.o. 1,72
Drzavni ured za upravljanje drzavnom imovinom (DUUDI) za 0,77
DrZzavnu agenciju za osiguranje $tednih uloga i sanaciju banaka

Ostali 0,50
UKUPNO 100,00

Nadzorni odbor drustva Croatia Airlines d.d.

Temeljem Odluke Glavne skupstine na sjednici od 7. listopada 2014. godine utvrdeno je
da ¢e Nadzorni odbor u sljede¢em mandatnom razdoblju imati pet (5) ¢lanova.

Sastav Nadzornog odbora na dan 31.12.2014. godine:

Sinisa Petrovi¢ Predsjednik Nadzornog odbora
Darko Prebezac Zamijenik predsjednika
Berislav Matijevi¢ Clan

Marko Lesi¢! Clan

Hrvoje Kujundzi¢? Clan

' Marko Lesi¢ imenovan je za ¢lana NO dana 7.10.2014.
2 Hrvoje Kujundzi¢ imenovan za ¢lana NO dana 3.6.2014. godine, do kojeg je datuma ¢lanica bila Ines Bani¢ek-Vuk.
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Uprava Drustva Croatia Airlines d.d

Upravu drustva Cine:

Kresimir Kucko Predsjednik Uprave
Zlatko Sirac Clan Uprave
Uprava ovisnih drustava

Eugen Sunde Direktor Amadeus Croatia d.d.
Jadranka Skelin-Hrvoj Direktorica Obzor putovanja d.o.o.

Ostale biljeSke uz financijske izvjesStaje sastavni su dio Osvrta Uprave na poslovanje u
2014. godini (preliminarno izvjesce).

VAZNA NAPOMENA:

Prilozeni nerevidirani financijski izvjestaji prikazuju privremene i preliminarne
podatke za 2014. godinu.
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Na temelju Zakona o trzistu kapitala (NN 88/08, 146/08, 74/09, 54/13, 159/13), ovime
dajemo sljedecu:

IZJAVU

Da su preliminarni pojedinacni i konsolidirani nerevidirani financijski izvjestaji izdavatelja
Croatia Airlines d.d. za razdoblje 1. sije¢nja do 31. prosinca 2014., te za ¢etvrti kvartal
2014. godine sastavljeni uz primjenu odgovarajuc¢ih standarda financijskog
izvjeStavanja, te daju cjelovit i istinit prikaz imovine i obveza, gubitaka i dobitaka,
financijskog poloZaja i poslovanja izdavatelja i drustava ukljuéenih u konsolidaciju kao
cjelinu.

Da izvjestaj poslovodstva Croatia Airlines d.d. sadrzi istinit prikaz razvoja i rezultata
poslovanja i polozaja izdavatelia i drustava ukljuéenih u konsolidaciju, uz opis
najznacaijnijih rizika i neizvjesnosti kojima su izdavatelj i drustva izloZeni kao cjelina.

Ova Izjava daje se kao prilog preliminarnih tromjese&nih i godi$njih izvjestaja izdavatelja
Croatia Airlines d.d.

Osoba odgovorna za sastavljanje
izvjestaja izdavatelja:

Predsjednik Uprave

resSimir Kucko

U Zagrebu, 13.veljace 2015.
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OSVRT UPRAVE NA POSLOVANJE U 2014. GODINI (preliminarno izvjesce)

Poslovanje Croatia Airlinesa povezano je uz hrvatsku gospodarsku realnost i ovisno o
stanju ekonomija zemalja koje su glavna emitivna trziSta za putovanja u Hrvatsku,
posebice kada je u pitanju turizam.

Gospodarstvo eurozone je u 2014. godini zabiljezilo slabe rezultate, najnoviji podaci
ukazuju na slab rast proizvodnje i zaposlenosti te na deflaciju.

Glavna obilijezja hrvatskog gospodarstva u 2014. godini su izostanak reformi i
investicijskih aktivnosti, rastuéi javni dug, dugotrajne predsteCajne nagodbe, fiskalna
konsolidacija i visoka nezaposlenost. Rast izvoza i dobra turisticka sezona nisu uspjeli
nadoknaditi slabost investicija i potroSnje pa ¢e i 2014. ostati zabiljezena kao Sesta
godina recesije zaredom.

Poslovne aktivnosti Croatia Airlinesa u 2014. godini bile su usmjerene ka provodenju
mjera restrukturiranja uz nadzor njihove provedbe. Program restrukturiranja pokriva
razdoblje od 5 godina (2011.-2015.) s prikazom jo$ dodatne dvije godine kao ocjene
restrukturiranja nakon njegova zavr$etka.

Proces restrukturiranja Croatia Airlinesa obuhvaca stratesko, financijsko i operativno
restrukturiranje. Provedba restrukturiranja kompanije bila je nuzna kako bi se sukladno
europskoj regulativi i praksi Croatia Airlines pripremio za dugoro¢no odrzivo poslovanje.

U svom konaénom obliku Program restrukturiranja prihvacen je 27. lipnja 2013. godine
od strane Agencije za za$titu trziSnog natjecanja. Implementacija predvidenih mjera
rezultirala je ostvarenjem pozitivnog financijskog rezultata na kraju poslovne 2013. i
2014. godine. Daljnja primjena elemenata programa restrukturiranja stvara uvjete za
profitabilno poslovanje i omogucuje odrzivost buduceg poslovanja Croatia Airlinesa.

U 2014. godini nastavljena je kontinuirana provedba mjera racionalizacije i usteda, Sto
je stalna zadaca koja je sustavno implementirana u sve poslovne procese i razine
upravljanja kompanijom.

Uz navedeno, kontinuirani naglasak bio je na unapredenju pouzdanosti i sigurnosti flote
izvodenjem svih redovno planiranih pregleda i modifikacija te ostalih radova na
zrakoplovima i motorima u floti prema vazec¢im standardima i sukladno odobrenom
programu odrzavanja. U stalnom fokusu bila je maksimalna sigurnost operacije
praéenjem i postivanjem zakonske regulative i novih trendova u zrakoplovnoj industriji,
nabavom potrebne opreme te kontinuiranom izobrazbom osoblja ukljuéenog u pripremu,
izvr§enje i pra¢enje operacije.

U skladu s Programom restrukturiranja u 2014. godini provedene su mjere vlastite
kontribucije koje su obuhvatile sale & lease back jednog zrakoplova A320 CTJ te tri
motora CFM56-5B, realizaciju okvirnih kreditnih linija i kratkoro€nih kredita i prodaju
zemljista Medunarodnoj zra¢noj Iluki Zagreb. Prema predvidenim mjerama
kompenzacije ukinute su odredene linije te je smanjen broj frekvencija na pojedinim
linijama u odnosu na prvi kvartal 2013. godine.

Prometni ucinci Croatia Airlinesa u 2014. biljeZze porast u odnosu na 2013. godinu:
= Broj letova i nalet u BH veci za 3 posto;

» Porast broja prevezenih putnika za 2 posto (1.825.063 putnika). Putni¢ki promet u
hrvatskim zraénim lukama u 2014. godini zabiljezio je rast od 6 posto (6,7 milijuna
putnika), a trzidni udio Croatia Airlines iznosio je 33 posto;
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= Porast ostvarenih putnickih kilometara RPKM za 1 posto;

= Popunjenost putnicke kabine PLF od 69,2%, u 2013. godini PLF je iznosio
68,8%.

U 2014. godini ostvarena je izvrsna razina tocnosti, 84,7 posto operacija polazaka
zrakoplova u redovnom prometu je unutar 15 minuta, $to je iznad prosjeka ¢Elanica
Udruge europskih zrakoplovnih prijevoznika AEA koji iznosi 83,6 posto.

Promatrajuci preliminarni financijski rezultat za 2014. godinu, potrebno je istaknuti
sliedece:

= Pad operativnih prihoda za 2 posto u odnosu na 2013. godinu;

= Smanjenje operativnih troSkova za 2 posto, prvenstveno troSkova goriva zbog
nize prosjecne cijene goriva;

= Operativna dobit u visini od 13,1 mil. kn, u 2013. godini ostvarena je operativna
dobit od 17,4 mil. kn;

» Pozitivan neto rezultat u visini od 7,1 mil. kn, u 2013. godini neto dobit je iznosila
721 tisucu kn.

Medutim, veliki problem za poslovanje kompanije i nadalje predstavija visok stupan;
sezonalnosti potraznje na hrvatskom zrakoplovnom trzistu. Iz sliedeé¢eg grafikona
razvidno je da tijekom zimskog razdoblja, kada trziSni udio Croatia Airlinesa na
hrvatskom zrakoplovnom trziStu doseze i 67 posto, kompanija generira gubitak, dok
tijekom ljetnog razdoblja ostvaruje dobit u uvjetima trziSnog udjela u rasponu od 22 do
38 posto. To ukazuje da je za profitabilno poslovanje na razini godine, kljuéno u
zimskom razdoblju minimizirati troSkove poslovanja uz optimiziranje mreze letova.

®m Konkurencija Dobit CTN-a = 148,7 mil. kn
m Croatia Airlines , A ‘

Gubitak CTN-a = 104,1 mil. kn

Gubitak CTN-a
= 37,5 mil. kn

Sij vlj ozu tra svi lip srp kol ruj lis stu  pro

Izvor: DZS, Statistike zracnih luka i Croatia Airlinesa
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Preliminarni rac¢un dobiti i gubitka

PutniCki promet 1.285.569 1.319.087
Prijevoz tereta 16.463 17.364 95
Ostali prihodi 234214 239.036
 Prinodizposiovana 1536247 1575488 _
Trodkovi letenja 533.144 565.489
Odrzavanje 165.795 156.601 106
Usluge putnicima 78.490 86.503 91
Usluge u zraénom prometu 357.926 353.795 101
...Promocija i prodaja 202.964 214.549 95
Op¢i i administrativni poslovi 90.658 84.240 108
Amortizacija 71.523 83.051 86
Ostali rashodi 22.641 13.900 163

Rashodi od kamata -11.572 -13.787 84
Prihodi od kamata 1.109 1.007 110
Tecajne razlike (netto) 5.927 -1.447 -
Ostali financijski rashodi -2.198 -2.684 82
Ostali financijski prihodi 721 272 265

Prema preliminarnom raéunu dobiti i gubitka za 2014. godinu, Croatia Airlines ostvario
je neto dobit u visini od 7,1 mil. kn, §to je druga godina zaredom u kojoj se biljeZi
pozitivho poslovanje.

Ostvareni rezultati u 2014. godini pokazali su opravdanim prihvacanje programa
restrukturiranja Croatia Airlinesa od strane Agencije za zastitu trZiSnog natjecanja
(AZTN) sukladno hrvatskoj i europskoj regulativi.

Predsjednik Uprave

Kresimir Kucko
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