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“CROATIA AIRLINES

PRELIMINARNI FINANCIJSKI IZVJESTAJI (NEREVIDIRANO)

Naziv pozicije AOP Prethodno razdoblje Tekuée razdoblje
oznaka
K ivno Tromjesedj K i Tromjesecj
1 2 3 4 5 6
I. POSLOVNI PRIHODI (112+113) 111 1.395.404.751 337.403.765 1.595.309.718 359.977.009
1. Prihodi od prodaje 112 1.219.720.815 293.104.511 1.411.950.368 301.361.661
2. Ostali poslovni prihodi 113 175.683.936 44.299.254 183.359.350 58.615.348
1. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130) 114 1.519.778.140 369.337.836| 1.639.432.704 381.104.089
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 115 0] 0] 0
2. Materijalni troskovi (117 do 119) 116 1.032.957.046 246.056.523| 1.160.850.939 255.171.551
a) Tro8kovi sirovina i materijala 117 295.373.855 70.658.104 399.251.403 89.560.840
b) Tro$kovi prodane robe 118 5.739.646 1.869.452] 7.942.174 2.056.666
c) Ostali vanjski troskovi 119 731.843.545 173.528.967 753.657.362 163.554.045
3. Troskovi osoblja (121 do 123) 120 234.527.307 58.431.734 243.475.585) 61.406.328
a) Neto place i nadnice 121 118.721.795 30.811.641 125.741.293 31.973.201
b) Tro$kovi poreza i doprinosa iz pla¢a 122 72.230.834 16.841.972 72.368.189 18.039.964
c) Doprinosi na place 123 43.574.678 10.778.121 45.366.103 11.393.163
4. Amortizacija 124 148.215.020 37.550.490| 140.188.772 35.281.058
5. Ostali troSkovi 125 80.184.069 21.896.422 79.988.308, 23.370.982
6. Vrijednosno uskladivanje (127+128) 126 4.811.026 815.049)] 1.125.072] 1.028.935
a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine) 127 0| 0| 0|
b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 128 4.811.026 815.049] 1.125.072] 1.028.935
7. Rezerviranja 129 90.924 6.296 6.296
8. Ostali poslovni rashodi 130 18.992.748 4.587.618| 13.797.732 4.838.939
1ll. FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136) 131 83.146.784| 51.792.338 126.105.513 87.593.398
1. Kamate, tec¢ajne razlike, dividende i sliéni prihodi iz odnosa s
povezanim piduzetnicima : 132 65820 0 202.207 0
2. Kamate, tec.ajne razllke,.d_lwde_nde, §I|cn| prihodi iz odnosa s 133 82,598,082 51.561.195 125,503,591 87.193.683
nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama
3. Dio prihoda od pridruzenih poduzetnika i sudjelujucih interesa 134 0 231.143 0 0
4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 135 0| 0| 0| 0
5. Ostali fir ijski prihodi 136 482.902] 0| 399.715] 399.715
IV. FINANCIJSKI RASHODI (138 do 141) 137 115.465.713| 67.189.191 157.342.360 101.663.063
1. Kamate, tecajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima 138 0| 0| 0| 0
2. Kamate, t.e?a'm? razm.(e i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim 139 114.223.941 67.189.191 157.342.360 101.663.063
poduzetnicima i drugim osobama
3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 140 538.233] 0| 0
4. Ostali financijski rashodi 141 703.539) 0| 0
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 142 578.218 347.075 782.350 382.635
VI. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 143 0 0 0 0
VII. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 144 0 0 0 0
VIII. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI 145 0 0 0 0
IX. UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144) 146 1.479.129.753 389.543.178 1.722.197.581 447.953.042
X. UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145) 147 1.635.243.853] 436.527.027| 1.796.775.064 482.767.152
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147) 148 -156.114.100 -46.983.849 -74.577.483 -34.814.110
1. Dobit prije oporezivanja (146-147) 149 0| 0| 0| 0
2. Gubitak prije oporezivanja (147-146) 150 156.114.100 46.983.849)| 74.577.483 34.814.110
XIl. POREZ NA DOBIT 151 121.904 0 251.285 0
XIll. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151) 152 -156.236.004| -46.983.849 -74.828.768 -34.814.110
1. Dobit razdoblja (149-151) 153 0] 0] 0] 0
2. Gubitak razdoblja (151-148) 154 156.236.004 46.983.849 74.828.768| 34.814.110
DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani financijski izvjestaj)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
1. Pripisana imateljima kapitala matice [ 155 | -156.236.004]  -46.983.849]  74.828.768] 34.814.110
2. Pripisana manjinskom interesu [ 156 | [ [ |
1ZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFl-a)
|. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152) 157 -156.236.004| -46.983.849 -74.828.768 -34.814.110
1. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 do 165) 158 -6.708.275| -6.120.157| -9.991.626| -2.738.097
1. Tecajne razlike iz preraéuna inozemnog poslovanja 159
2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 160
3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja financijske 161
4. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite novéanog toka 162 -6.708.275| -6.120.157| -9.991.626| -2.738.097
5. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 163
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruzenih poduzetnika 164
7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 165
1ll. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 166
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 167 -6.708.275 -6.120.157 -9.991.626 -2.738.097
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157+167) 168 -162.944.279 -53.104.006] -84.820.394] -37.552.207
DODATAK Izvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani financijski izvjestaj)
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
1. Pripisana imateljima kapitala matice [ 169 | -162.944.279]  -53.104.006]  -84.820.394]  -37.552.207
2. Pripisana manjinskom interesu [ 170 ] |
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Naziv pozicije AOP Prethodno razdoblje Tekuée razdoblje
oznaka
K tivno | Tromjesecj K lativno | Tromij ¢j
1 2 3 4 5 6
1. POSLOVNI PRIHODI (112+113) 111 1.386.534.974| 334.991.568| 1.584.538.851] 356.337.690
1. Prihodi od prodaje 112 1.210.957.632| 290.861.560| 1.401.385.391] 297.713.590
2. Ostali poslovni prihodi 113 175.577.342 44.130.008 183.153.460 58.624.100
1. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130) 114 1.511.165.602| 367.055.835| 1.629.546.825] 378.084.813
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 115 0 0 0 0
2. Materijalni tro§kovi (117 do 119) 116 1.028.557.757| 244.718.507| 1.155.263.245]  253.331.109
a) TroSkovi sirovina i materijala 117 295.052.490 70.542 547 398.800.629 89.421.112
b) Tro$kovi prodane robe 118 5.739.646 1.869.452 7.942.175 2.056.667
c) Ostali vanjski troSkovi 119 727.765.621 172.306.508 748.520.441 161.853.330
3. Tro$kovi osoblja (121 do 123) 120 231.394.673|  57.653.995|  240.299.730 60.557.271
a) Neto place i nadnice 121 116.989.214 30.365.831 123.936.997| 31.499.449
b) Tro$kovi poreza i doprinosa iz placa 122 71.290.186 16.623.974 71.463.428] 17.790.202
c) Doprinosi na place 123 43.115.273 10.664.190 44.899.305 11.267.620
4. Amortizacija 124 148.071.473 37.524.769 140.070.910 35.249.763
5. Ostali troskovi 125 79.590.494 21.425.266 79.599.382 23.543.983
6. Vrijednosno uskladivanje (127+128) 126 4.811.026 815.049 1.125.072 1.028.935
a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine) 127 0 0 0 0
b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 128 4.811.026 815.049 1.125.072 1.028.935
7. Rezerviranja 129 90.924 -77.514 6.296 6.296
8. Ostali poslovni rashodi 130 18.649.255 4.995.763 13.182.190 4.367.456
1ll. FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136) 131 83.438.489|  52.103.514|  126.447.365 87.165.419
1. Kamate, tecajne razlike, dividende i sli¢ni prihodi iz odnosa's 132 65.820 0 202.206 0
2. Kamate, tecajne razlike, dividende, sli¢ni prihodi iz odnosa s 133 83.120.910 52.103.514 126.245.159) 87.165.419
3. Dio prihoda od pridruzenih poduzetnika i sudjelujucih interesa 134 0 0 0 0
4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 135 0 0 0 0
5. Ostali financijski prihodi 136 251.759)] 0 0 0
IV. FINANCIJSKI RASHODI (138 do 141) 137 115.361.643|  67.156.200]  157.261.799]  101.638.895
1. Kamate, tecajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima 138 0 0 0 0
2. Kamate, tecajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim 139 114.119.872 67.156.200 157.261.799 101.638.895
3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 140 538.233 0 0 0
4. Ostali financijski rashodi 141 703.538 0 0 0
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 142 0 0 0 0
V1. UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 143 0 0 0 0
VII. IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 144 0 0 0 0
VIIl. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI 145 0 0 0 0
IX. UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144) 146 1.469.973.463| 387.095.082] 1.710.986.216]  443.503.109
X. UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145) 147 1.626.527.245| 434.212.035| 1.786.808.624] 479.723.708
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147) 148 -156.553.782  -47.116.953 -75.822.408 -36.220.599
1. Dobit prije oporezivanja (146-147) 149 0 0 0 0
2. Gubitak prije oporezivanja (147-146) 150 156.553.782 47.116.953 75.822.408| 36.220.599
XIl. POREZ NA DOBIT 151
XIll. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151) 152 -156.553.782  -47.116.953 -75.822.408 -36.220.599
1. Dobit razdoblja (149-151) 153 0 0 0 0
2. Gubitak razdoblja (151-148) 154 156.553.782 47.116.953 75.822.408 36.220.599
DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani financijski izvjestaj)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
1. Pripisana imateljima kapitala matice | 155 |
2. Pripisana manjinskom interesu | 156 |
1ZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFl-a)
1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152) 157 -156.553.782|  -47.116.953 -75.822.408 -36.220.599
1. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 do 165) 158 -6.708.275 -6.120.157 -9.991.626 -2.738.098
1. Tecajne razlike iz prera¢una inozemnog poslovanja 159
2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 160
3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja financijske 161
4. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite novéanog toka 162 -6.708.275 -6.120.157 -9.991.626 -2.738.098
5. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 163
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruzenih poduzetnika 164
7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 165
1ll. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 166
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 167 -6.708.275 -6.120.157 -9.991.626 -2.738.098
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157+167) 168 -163.262.057| -53.237.110 -85.814.034 -38.958.697
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. o s Prethodno Tekuce
Naziv pozicije oﬁgra razdoblje razdoblje
1 2 3 4
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033) 002 1.327.446.186| 1.243.396.939
|. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009) 003 17.181.342 20.071.460
1. Izdaci za razvoj 004 0 0
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 005 16.629.020 19.519.138
3. Goodwill 006 0 0
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 0 0
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 552.322 552.322
6. Ostala nematerijalna imovina 009 0 0
11. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019) 010 1.273.077.639| 1.170.819.221
1. Zemljiste 011 24.528.160 24.528.160
2. Gradevinski objekti 012 34.753.339 31.718.999
3. Postrojenja i oprema 013 105.035.810 102.090.197
4. Alati, pogonski inventar i fransportna imovina 014 1.054.900.547 950.679.742
5. BioloSka imovina 015 0 0
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 42.116.037 44.019.705
7. Materijalna imovina u pripremi 017 10.039.374 16.186.601
8. Ostala materijalna imovina 018 1.704.372 1.595.817
9. Ulaganje u nekretnine 019 0
11I. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028) 020 36.684.490 52.005.891
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 021 3.900.000 5.028.283
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 022 0 0
3. Sudjelujuéi interesi (udjeli) 023 0 0
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi 024 0 0
5. Ulaganja u vrijednosne papire 025 1.702.800 1.702.800
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno 026 30.237.550 45.274.808
7. Ostala dugotrajna financijska imovina 027 0 0
8. Ulaganja koja se obraunavaju metodom udjela 028 844.140 0
IV. POTRAZIVANJA (030 do 032) 029 502.715 500.367
1. PotraZivanja od povezanih poduzetnika 030 0 0
2. Potrazivanja po osnovi prodaje na kredit 031 0 0
3. Ostala potrazivanja 032 502.715 500.367
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 033 0 0
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058) 034 221.862.304 234.860.871
I. ZALIHE (036 do 042) 035 38.121.918 43.874.254
1. Sirovine i materijal 036 38.121.918 43.874.254
2. Proizvodnja u tijeku 037 0 0
3. Gotovi proizvodi 038 0 0
4. Trgovacka roba 039 0 0
5. Predujmovi za zalihe 040 0 0
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 041 0 0
7. BioloSka imovina 042 0 0
1. POTRAZIVANJA (044 do 049) 043 128.010.149 162.330.922
1. PotraZivanja od povezanih poduzetnika 044 43.927 334.400
2. PotraZivanja od kupaca 045 74.605.317 88.991.155
3. PotraZivanja od sudjelujuéih poduzetnika 046 0 0
4. PotraZivanja od zaposlenika i €lanova poduzetnika 047 303.979 319.018
5. PotraZivanja od drzave i drugih institucija 048 44.872.619 64.157.299
6. Ostala potraZivanja 049 8.184.307 8.529.050
11l. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057) 050 2.257.494 3.285.053
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 051 0 0
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 052 0 0
3. Sudjelujuéi interesi (udjeli) 053 0 0
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi 054 0 0
5. Ulaganja u vrijednosne papire 055 182 188
6. Dani zajmovi, depoziti i sliéno 056 2.013.037 3.636.669
7. Ostala financijska imovina 057 244.275 -351.804
1V. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 058 53.472.743 25.370.642
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 059 37.008.247 44.519.863
E) UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059) 060 1.586.316.737| 1.522.777.673
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 061
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PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE (063+064+065+071+072+075+078) 062 143.673.134 45.902.044
|. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 063 989.985.500 989.985.500
1l. KAPITALNE REZERVE 064 0 0
I1l. REZERVE 1Z DOBITI (066+067-068+069+070) 065 26.783 -9.849.272
1. Zakonske rezerve 066 941.483 941.483
2. Rezerve za vlastite dionice 067 0 0
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 068 32.600 32.600
4. Statutarne rezerve 069 0 0
5. Ostale rezerve 070 -882.100 -10.758.155
V. REVALORIZACIJSKE REZERVE 071 100.864.360 88.115.871
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074) 072 -790.967.505| -947.521.287
1. Zadrzana dobit 073 0 0
2. Preneseni gubitak 074 790.967.505 947.521.287
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077) 075 -156.236.004 -74.828.768
1. Dobit poslovne godine 076 0 0
2. Gubitak poslovne godine 077 156.236.004 74.828.768
VII. MANJINSKI INTERES 078 0 0
B) REZERVIRANJA (080 do 082) 079 840.321 200.225
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 080 0 0
2. Rezerviranja za porezne obveze 081 0 0
3. Druga rezerviranja 082 840.321 200.225
C) DUGOROCNE OBVEZE (084 do 092) 083 837.604.457 855.307.790
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 084 0 0
2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno 085 43.378 43.378
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 086 563.545.509 407.755.986
4. Obveze za predujmove 087 0 0
5. Obveze prema dobavljaéima 088 0 0
6. Obveze po vrijednosnim papirima 089 0 0
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 090 0 0
8. Ostale dugoro€ne obveze 091 274.015.570 447.508.426
9. Odgodena porezna obveza 092 0
D) KRATKOROCNE OBVEZE (094 do 105) 093 592.289.857|  610.028.187
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 094 2.428.055 1.915.092
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 095 1.484.165 9.298.557
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 096 194.104.381 208.557.803
4. Obveze za predujmove 097 5.979.781 3.905.876
5. Obveze prema dobavljatima 098 219.203.640 229.185.259
6. Obveze po vrijednosnim papirima 099 0 0
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi 100 0 0
8. Obveze prema zaposlenicima 101 10.181.554 10.254.197
9. Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja 102 9.040.079 9.913.148
10. Obveze s osnove udjela u rezultatu 103 227.109 227.109
11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 104 0 0
12. Ostale kratkoro¢ne obveze 105 149.641.093 136.771.145
E) ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 106 11.908.968 11.339.427
F) UKUPNO - PASIVA (062+079+083+093+106) 107 1.586.316.737 1.522.777.673
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 108
DODATAK BILANCI (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani financijski izvjestaj)
A) KAPITAL | REZERVE
1. Pripisano imatelima kapitala matice 109 143.673.134 45.902.044
2. Pripisano manjinskom interesu 110
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. - AOP Prethodno Tekuée
Naziv pozicije oznaka razdoblje razdoblje
1 2 3 4
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033) 002 1.326.910.957| 1.242.575.521
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009) 003 16.640.142 19.440.852
1. 1zdaci za razvoj 004 0 0
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 005 16.629.020 19.429.730
3. Goodwill 006 0 0
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 0 0
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 11.122 11.122
6. Ostala nematerijalna imovina 009 0 0
11. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019) 010 1.272.756.271| 1.170.585.215
1. Zemljiste 011 24.528.160 24.528.160
2. Gradevinski objekti 012 34.753.339 31.718.999
3. Postrojenja i oprema 013 104.952.427 102.027.789
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 1.054.766.190 950.611.772
5. BioloSka imovina 015 0 0
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 42.116.037 44.019.705
7. Materijalna imovina u pripremi 017 10.039.374 16.186.601
8. Ostala materijalna imovina 018 1.600.744 1.492.189
9. Ulaganje u nekretnine 019 0 0
11I. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028) 020 37.011.829 52.049.087
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 021 5.110.400 5.110.400
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 022 0 0
3. Sudjelujuéi interesi (udjeli) 023 0 0
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujudi interesi 024 0 0
5. Ulaganja u vrijednosne papire 025 1.702.800 1.702.800
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno 026 30.198.629 45.235.887
7. Ostala dugotrajna financijska imovina 027 0 0
8. Ulaganja koja se obraunavaju metodom udjela 028 0 0
IV. POTRAZIVANJA (030 do 032) 029 502.715 500.367
1. PotraZivanja od povezanih poduzetnika 030 0 0
2. PotraZivanja po osnovi prodaje na kredit 031 0 0
3. Ostala potraZivanja 032 502.715 500.367
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 033 0 0
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058) 034 216.812.691 229.037.581
I. ZALIHE (036 do 042) 035 38.121.918 43.874.254
1. Sirovine i materijal 036 38.121.918 43.874.254
2. Proizvodnja u tijeku 037 0 0
3. Gotovi proizvodi 038 0 0
4. Trgovacka roba 039 0 0
5. Predujmovi za zalihe 040 0 0
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaiji 041 0 0
7. Bioloska imovina 042 0 0
1. POTRAZIVANJA (044 do 049) 043 125.102.325|  159.783.559
1. PotraZivanja od povezanih poduzetnika 044 132.987 389.253
2. PotraZivanja od kupaca 045 71.594.005 86.440.711
3. PotraZivanja od sudjeluju¢ih poduzetnika 046 0 0
4. PotraZivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 047 286.511 292.318
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 048 44.656.798 63.843.194
6. Ostala potrazivanja 049 8.432.024 8.818.083
11l. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057) 050 2.226.324 3.195.195
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 051 0 0
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 052 0 0
3. Sudjelujuéi interesi (udjeli) 053 0 0
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi 054 0 0
5. Ulaganja u vrijednosne papire 055 183 188
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno 056 1.981.867 3.626.117
7. Ostala financijska imovina 057 244.274 -431.110
1V. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 058 51.362.124 22.184.573
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 059 36.941.620|  44.465.649
E) UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059) 060 1.580.665.277| 1.516.078.751
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 061
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PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE (063+064+065+071+072+075+078) 062 140.596.241 42.033.719
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 063 989.975.500|  989.975.500
1l. KAPITALNE REZERVE 064 0 0
I1l. REZERVE 1Z DOBITI (066 +067-068+069+070) 065 -1.411.845 -11.403.470
1. Zakonske rezerve 066 931.483 931.483
2. Rezerve za vlastite dionice 067 0 0
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 068 32.600 32.600
4. Statutarne rezerve 069 0 0
5. Ostale rezerve 070 -2.310.728 -12.302.353
V. REVALORIZACIJSKE REZERVE 071 100.864.360 88.115.871
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074) 072 -792.277.992| -948.831.774
1. Zadrzana dobit 073 0 0
2. Preneseni gubitak 074 792.277.992 948.831.774
V1. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077) 075 -156.553.782 -75.822.408
1. Dobit poslovne godine 076 0 0
2. Gubitak poslovne godine 077 156.553.782 75.822.408
VII. MANJINSKI INTERES 078 0 0
B) REZERVIRANJA (080 do 082) 079 840.321 200.225
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 080 0 0
2. Rezerviranja za porezne obveze 081 0 0
3. Druga rezerviranja 082 840.321 200.225
C) DUGOROCNE OBVEZE (084 do 092) 083 837.604.458|  855.307.790
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 084 0 0
2. Obveze za zajmove, depozite i sli€no 085 43.378 43.378
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 086 563.545.509 407.755.986
4. Obveze za predujmove 087 0 0
5. Obveze prema dobavlja¢ima 088 0 0
6. Obveze po vrijednosnim papirima 089 0 0
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi 090 0 0
8. Ostale dugoro€ne obveze 091 274.015.571 447.508.426
9. Odgodena porezna obveza 092 0 0
D) KRATKOROCNE OBVEZE (094 do 105) 093 590.167.973|  607.675.582
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 094 2.425.354 1.915.093
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 095 1.484.165 9.298.557
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 096 194.063.472 208.516.893
4. Obveze za predujmove 097 5.880.085 3.905.876
5. Obveze prema dobavljaima 098 217.494.070 227.329.000
6. Obveze po vrijednosnim papirima 099 0 0
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi 100 0 0
8. Obveze prema zaposlenicima 101 10.028.979 10.088.230
9. Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja 102 8.923.646 9.623.679
10. Obveze s osnove udjela u rezultatu 103 227.109 227.109
11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 104 0 0
12. Ostale kratkoro¢ne obveze 105 149.641.093 136.771.145
E) ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 106 11.456.284 10.861.435
F) UKUPNO - PASIVA (062+079+083+093+106) 107 1.580.665.277| 1.516.078.751
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 108
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Naziv pozicije o‘:g':a i;?:::l?: Tekuée razdoblje
1 2 3 4
NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Dobit prije poreza 001 -156.236.004 -74.577.483
2. Amortizacija 002 148.215.020 140.188.772
3. Povecanije kratkoro€nih obveza 003 16.709.715 0
4. Smanjenje kratkotrajnih potrazivanja 004 3.280.892 0
5. Smanjenje zaliha 005 643.377 0
6. Ostalo povec¢anje novcéanog tijeka 006 176.783.063 199.511.408
I. Ukupno povecanje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (001 do 006) 007 189.396.063 265.122.697
1. Smanjenje kratkoro€nih obveza 008 0 4.529.485
2. Povecanije kratkotrajnih potrazivanja 009 0 34.320.774
3. Povecanje zaliha 010 0 5.752.336
4. Ostalo smanjenje nov€anog tijeka 011 20.674.819 10.922.964
1. Ukupno smanjenje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (008 do 011) 012 20.674.819 55.525.559
A1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 013 168.721.244 209.597.138
A2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 014 0 0
NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov¢ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 015 2.600.893 666.595
2. Nov¢€ani primici od prodaje vlasnickih i duznickih instrumenata 016 0 0
3. Nov¢€ani primici od kamata 017 0 0
4. Nov¢ani primici od dividendi 018 0 0
5. Ostali nov€ani primici od investicijskih aktivnosti 019 25.126.208 0
1ll. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (015 do 019) 020 27.727.101 666.595
1. Nov¢ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 021 68.752.280 44.149.542
2. Novc€ani izdaci za stjecanje vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata 022 0 0
3. Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti 023 0 16.348.960
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (021 do 023) 024 68.752.280 60.498.502
B1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 025 0 0
B2) NETO SMANJENJE NOVC ANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 026 41.025.179 59.831.907
NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov¢ani primici od izdavanja vlasnickih i duzni¢kih financijskih instrumenata 027 0 0
2. Novc€ani primici od glavnice kredita, zaduznica, pozajmica i drugih posudbi 028 33.014.657 8.653.721
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 029 0 0
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (027 do 029) 030 33.014.657 8.653.721
1. Nov¢ani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 031 156.879.036 163.070.221
2. Nov¢ani izdaci za isplatu dividendi 032 0 0
3. Nov¢€ani izdaci za financijski najam 033 380.137 508.510
4. Novc€ani izdaci za otkup vlastitih dionica 034 0 0
5. Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti 035 19.522.585 22.942.322
VI. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (031 do 035) 036 176.781.758 186.521.053
C1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 037 0 0
C2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 038 143.767.101 177.867.332
Ukupno povecanje novéanod tijeka (013 — 014 + 025 — 026 + 037 — 038) 039 0 0
Ukupno smanjenje novéanog tijeka (014 — 013 + 026 — 025 + 038 — 037) 040 16.071.036 28.102.101
Novac i nov€ani ekvivalenti na pocetku razdoblja 041 69.543.779 53.472.743
Povecéanje novcai nov€anih ekvivalenata 042 0 0
Smanjenje novca i novéanih ekvivalenata 043 16.071.036 28.102.101
Novac i nov€ani ekvivalenti na kraju razdoblja 044 53.472.743 25.370.642




“CROATIA AIRLINES

Naziv pozicije oﬁga F:;ezt::l;il?: r::::l:l?e
1 2 3 4
NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1. Dobit prije poreza 001 -156.553.782] -75.822.408
2. Amortizacija 002 148.071.473] 140.070.910
3. Poveéanje kratkoro€nih obveza 003 15.938.796 0
4. Smanjenje kratkotrajnih potraZivanja 004 3.883.004 0
5. Smanjenje zaliha 005 643.377 0
6. Ostalo povecanje novéanog tijeka 006 176.783.063] 199.511.408
I. Ukupno povecéanje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (001 do 006) 007 188.765.931] 263.759.910
1. Smanjenje kratkoro¢nih obveza 008 0 4.760.203
2. Povecanje kratkotrajnih potraZivanja 009 o 34.681.234
3. Povec¢anje zaliha 010 0 5.752.336
4. Ostalo smanjenje novéanog tijeka 011 20.190.623]  10.709.393
Il. Ukupno smanjenje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti (008 do 011) 012 20.190.623] 55.903.166
A1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 013 168.575.308| 207.856.744
A2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 014 0 0
NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov€ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 015 2.600.893 666.595
2. Nov¢€ani primici od prodaje viasnickih i duznickih instrumenata 016 0 0
3. Nov¢ani primici od kamata 017 0 0
4. Nov¢€ani primici od dividendi 018 0 0
5. Ostali novéani primici od investicijskih aktivnosti 019 25.385.853 0
Ill. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (015 do 019) 020 27.986.746 666.595
1. Nov¢ani izdaci za kupnju dugotrajne materijaine i nematerijalne imovine 021 68.638.104] 44.029.633
2. Novéani izdaci za stjecanje vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata 022 0 0
3. Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti 023 ol 16.006.129
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (021 do 023) 024 68.638.104]  60.035.762
B1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 025 0 0
B2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH 026 40.651.358|  59.369.167
NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
1. Nov€ani primici od izdavanja vlasni¢kih i duznickih financijskih instrumenata 027 0 0
2. Novéani primici od glavnice kredita, zaduZnica, pozajmica i drugih posudbi 028 33.014.657 8.203.721
3. Ostali primici od financijskih aktivnosti 029 0 0
V. Ukupno nov€ani primici od financijskih aktivnosti (027 do 029) 030 33.014.657 8.203.721
1. Novéani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 031 156.879.036| 162.620.221
2. Nov¢ani izdaci za isplatu dividendi 032 0 0
3. Novéani izdaci za financijski najam 033 380.137 508.510
4. Novc€ani izdaci za otkup vlastitih dionica 034 0 0
5. Ostali nov€ani izdaci od financijskih aktivnosti 035 19.456.764| 22.740.115
VI. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (031 do 035) 036 176.715.937| 185.868.846
C1) NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 037 0 0
C2) NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH 038 143.701.280| 177.665.125
Ukupno povecéanje nov€anog tijeka (013 — 014 + 025 — 026 + 037 — 038) 039 0 0
Ukupno smanjenje nov¢éanog tijeka (014 — 013 + 026 — 025 + 038 — 037) 040 15.777.330] 29.177.548
Novac i nov&ani ekvivalenti na poCetku razdoblja 041 67.139.454| 51.362.124
Pove¢anje novca i nov€anih ekvivalenata 042 0 0
Smanjenje novca i nov€anih ekvivalenata 043 15.777.330] 29.177.551
Novac i nov€ani ekvivalenti na kraju razdoblja 044 51.362.124| 22.184.573
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CROATIA AIRLINES GRUPA AOP Prethodna | 1} u¢a godina
oznaka godina
1 2 3 4
1. Upisani kapital 001 989.985.500 989.985.500
2. Kapitalne rezerve 002 0 0
3. Rezerve iz dobiti 003 26.782 -9.849.272
4. Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 004 -790.967.504 -947.521.287
5. Dobit ili gubitak tekuce godine 005 -156.236.004 -74.828.768
6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine 006 100.864.360 88.115.871
7. Revalorizacija nematerijalne imovine 007 0
8. Revalorizacija financijske imovine raspolozive za prodaju 008 0
9. Ostala revalorizacija 009 0
10. Ukupno kapital i rezerve (AOP 001 do 009) 010 143.673.134 45.902.044
11. Te€ajne razlike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje 011 0
12. Teku¢i i odgodeni porezi (dio) 012 0
13. Zastita nov€anog tijeka 013 -6.708.275 -9.991.626
14. Promjene rac¢unovodstvenih politika 014 0
15. Ispravak znacajnih pogresaka prethodnog razdoblja 015 0
16. Ostale promjene kapitala 016 -169.050.313 -87.779.464
17. Ukupno povecanije ili smanjenje kapitala (AOP 011 do 016) 017 -175.758.588 -97.771.090
17 a. Pripisano imateljima kapitala matice 018 -175.758.588 -97.771.090
17 b. Pripisano manjinskom interesu 019
CROATIA AIRLINES DD AOP | Prethodna |  Tekuéa
oznaka godina godina
1 2 3 4
1. Upisani kapital 001 989.975.500| 989.975.500
2. Kapitalne rezerve 002
3. Rezerve iz dobiti 003 -1.411.845|  -11.403.471
4. Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 004 -792.277.992| -948.831.774
5. Dobit ili gubitak tekuce godine 005 -156.553.782| -75.822.408
6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine 006 100.864.360  88.115.871
7. Revalorizacija nematerijalne imovine 007
8. Revalorizacija financijske imovine raspolozive za prodaju 008
9. Ostala revalorizacija 009
10. Ukupno kapital i rezerve (AOP 001 do 009) 010 140.596.241 42.033.718
11. Te€ajne razlike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje 011
12. Teku¢i i odgodeni porezi (dio) 012
13. Zastita nov€anog tijeka 013 -6.708.275 -9.991.626
14. Promjene racunovodstvenih politika 014
15. Ispravak znacajnih pogreSaka prethodnog razdoblja 015
16. Ostale promjene kapitala 016 -169.302.271| -88.570.897
17. Ukupno povecanije ili smanjenje kapitala (AOP 011 do 016) 017 -176.010.546| -98.562.523
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OPCI PODACI

Osnovne djelatnosti Croatia Airlinesa d.d., Zagreb (,Drustvo®) obuhvaéaju pruzanje
usluga prijevoza putnika, poste i robe u domac¢em i medunarodnom zracnom prometu.
Drustvo je osnovano 7. kolovoza 1989. godine kao dioni¢ko drustvo pod nazivom
Zagreb Airlines d.d., a od 23. srpnja 1990. mijenja naziv u Croatia Airlines d.d. Sjediste
Drustva je u Zagrebu, Buzin, Bani 75b.

Ovisna drustva su Obzor putovanja d.o.o. (u 100%-tnom vlasnistvu) i Amadeus Croatia
d.d. (u 95%-tnom vlasnistva), dok je Pleso prijevoz d.o.0. Zagreb povezano drustvo (u
50%-tnom vlasnistvu).

Amadeus Croatia d.d., sa sjediStem u Zagrebu, Trg kralja Tomislava 9, osnovan je 19.
listopada 1993. godine.

Osnovna djelatnost drustva je organizacija svih aktivnosti i pruzanje tehnicke potpore
vezano uz koristenje rezervacijskog sustava Amadeus na podrucju Hrvatske te Bosne i
Hercegovine. Amadeus je globalni rezervacijski sustav putem kojeg se diljiem svijeta
obavlja distribucija i rezervacija prijevoznih i smjestajnih kapaciteta, i to preko putnickih
agencija i prodajnih mjesta samih aviokompanija.

Obzor putovanja d.o.o. je turistiCka agencija osnovana 28. listopada 1993. godine s
registriranim sjediStem u Zagrebu, Marina DrZi¢a bb i poslovhom adresom u Teslinoj 5.
Osnovna djelatnost ove tvrtke je organizacija individualnih ili grupnih putovanja za sva
odrediSta Croatia Airlinesa d.d..

Drustvo primjenjuje raCunovodstvene politike koje su u skladu sa Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja te Zakonom o racunovodstvu. U izvjeStajnom
razdoblju nije bilo promjene racunovodstvenih politika.

Tijekom 2011. godine nije bilo promjene visine dioni¢ke glavnice Croatia Airlinesa i ona
iznosi 989.975 tisuca kuna.

Dioni&ari drustva Croatia Airlines d.d.:

Republika Hrvatska 94,76%
Drzavna agencija za osiguranje Stednih uloga i sanaciju

banaka 2,16%
HFP d.d. 1,46%
Ostali 1,62%
Ukupno 100,00%
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Nadzorni odbor drustva Croatia Airlines d.d. na dan 31.12.2011. godine &inili su':

Zoran Sangut Predsjednik Nadzornog odbora
Niko Rai¢ Zamijenik predsjednika Nadzornog odbora
Josip Horvat Clan Nadzornog odbora
Ratimir Andrijanié Clan Nadzornog odbora

Marija Cacié Clan Nadzornog odbora

BozZo Josup Clan Nadzornog odbora

Tonci Peovic Clan Nadzornog odbora

Ines Banicek-Vuk Clan Nadzornog odbora

Ivica Polji¢ak Clan Nadzornog odbora

Mislav Grgié Clan Nadzornog odbora

Krste Cveljo Clan Nadzornog odbora
Gordana Tomici¢ Clan Nadzornog odbora

Zeljan Simeonov Clan Nadzornog odbora

Uprava drustva Croatia Airlines d.d.

Sreéko Simunovié Glavni direktor

Uprava ovisnih drustava

Eugen Sunde Direktor Amadeusa Croatia d.d.
Jadranka Skelin-Hrvoj Direktorica Obzor putovanja d.o.o.

BiljeSke uz financijske izvjestaje sastavni su dio lzvjeS¢a Uprave o poslovanju za
razdoblje sijeCanj-prosinac 2011. godine.

VAZNA NAPOMENA:

Prilozeni nerevidirani financijski izvjestaji prikazuju privremene i preliminarne
podatke za 2011. godinu, odnosno za c¢etvrti kvartal 2011.g.

' Dana 19.7.2011. godine kada je odrZana Glavna skupstina Drustva na kojoj su izabrani novi lanovi Nadzornog
odbora za razdoblje od Cetiri (4) godine, istekao je mandat sljede¢im ¢lanovima NO: Miomir Zuzul, Niko Rai¢, Ante
Nosi¢, Karlo Gjurasi¢, Antun Vrdoljak, Ana Lovrin, Bianca Matkovi¢
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Osvrt Uprave na poslovanje u 2011. godini (preliminarno)

Croatia Airlines je u 2011. godini krenula s programom izlaska iz duboke krize obiljezene
gubicima u poslovanju (2008. -89 min kn, 2009. -199 min kn, 2010. -157 min kn).
Slijedom usvojenog Business plana 2010.-2013. s temeljnim pretpostavkama
restrukturiranja kompanije razina gubitka u poslovanju se mora svesti postupno na razinu

grani¢ne rentabilnosti do 2012. godine.

Na tom tragu doslo je do promjene top menadzmenta, a provedena je i reorganizacija
kompanije, te se odluéno krenulo u provedbu postavljenog programa u svim segmentima

poslovanja.

Vazno je napomenuti da i dalje uvjete okruzenja karakterizira nastavak krize hrvatskog
gospodarstva (BDP ~ +0,4%), kao i izrazeni negativni trendovi u europskoj zrakoplovnoj
industriji, o ¢emu svjedoCi bankrot Spanjolskog Spanaira i madarskog Maleva, te
izrazeni problemi svih zrakoplovnih kompanija u regiji (Adria Airways, JAT Airways,

Montenegro Airlines, BH Airlines).

Unato€ navedenim negativnim trendovima u okruzenju Croatia Airlines je u 2011. godini

postigao rekordne rezultate:

» broj putnika porastao je za 15% u odnosu na 2010. godinu, prevezeno je
1.878.976 putnika $to je najbolje ostvarenje u povijesti Croatia Airlines. PutnicCki
promet u hrvatskim zracnim lukama u 2011. godini biljezi rast od 8,6%, Sto rezultat
Croatia Airlines Cini jo$ vrijednijim. Time je trziSni udio Croatia Airlines povecan za 2
postotna boda (sa 34% na 36% udjela);

= operativni prihodi porasli su za 14% u odnosu na 2010. godinu, $to je povecanje
od 198 milijuna kuna;

= operativni troSkovi porasli su za 8% u odnosu na 2010. godinu, dok su operativni
troSkovi bez troSkova goriva porasli za 2% u odnosu na 2010. godinu uz povecéanje
naleta u letovima i blok satima za 8%:

» troSkovi goriva porasli su za 41% u odnosu na 2010. godinu (98 min kn), u ¢emu
efekt povecanja cijena goriva iznosi 84 min kn;

~ rast izvoza veci je za 21% u odnosu na 2010. godinu, dok je prodaja u Hrvatskoj
stagnirala. Posebno treba istaknuti porast prodaje u SAD od 19%, c&ime je SAD
postalo drugo najznacajnije trziSte obzirom na veli€inu prodaje, iako Croatia
Airlines u ponudi nema direktne letove;

= operativni gubitak manji je za 80 min kn, tj. za 64% u odnosu na ostvarenje u
2010. godini;

= popunjenost putniCke kabine (PLF) bilijezi rekordnu razinu od 67% u povijesti
kompanije;
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= ostvarena je to€énost od 83,7%, Sto je za 5,5 pp bolje od ostvarenja 2010. godine;

= produktivhost rada mjerena ostvarenim tonskim kilometrima po zaposlenom
porasla je za 16%);

= povecana je iskoriStenost zrakoplova za 5,1%.
Sve navedeno doprinijelo je smanjenju neto gubitka za 52%, odnosno na razinu od

75,8 min kn $to je u skladu s planiranim ciliem za 2011. godinu.

Vazno je napomenuti da bi iskljuCivanjem efekta troSkova goriva kompanija ve¢ u 2011.
godini dostigla cilj poslovanja na razini granicne rentabilnosti, koja je predvidena za 2012.
godinu. Kada se eliminira efekt utjecaja promjene cijene goriva na ostvareni rezultat 2011.
godine ukupan financijski pozitivan pomak u odnosu na 2010. godinu iznosi 165 min
kn.

Osim cijena goriva, Croatia Airlines je u svom poslovanju izloZen rizicima promjena
cijena, kamatnih stopa, valutnih teajeva i odrzavanja likvidnosti u uvjetima izraZene
sezonalnosti prometa na hrvatskom zrakoplovhom trZiStu s visokim stupnjem
konkurencije. Osim Croatia Airlines na hrvatskom trziStu operira jos 85
aviokompanija, uz Cinjenicu da se viSe od polovine svih putnika preveze u tre¢em

kvartalu, dok je u zimskom razdoblju prisustvo konkurencije minimalno.
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Preliminarni racun dobiti i gubitka

Oslvarenje Ostvarenje Indeks

0 SSpia) 2011. 2010. 2011/2010
Putnicki prihod 1.318.108 1.109.174 119
Priievoz tereta 14.796 19.498 76
Ostali prinodi 251.635 257.863 98
Prihodi iz posiovanja 1.584.539 1.386.535 114
Troskovi letenja 561.981 453.831 124
Odrzavanje 144861 153.516 94
Usluge putnicima 101.609 89.761 113
Usluge u zraénom prometu 362.647 335.055 108
Promocija i prodaja 220.115 224013 98
Opdii administrativni poslovi 85.080 88.267 96
Amortizacija 140.071 148.071 25
Ostalirashodi 13.182 18.652 71
Troskovi iz poslovanja 1.629.547 1.511.146 108
DOBIT/GUBITAK IZ POSLOVANJA -45.008 -124.631 36
Rashodi od kamata -25.545 -23.131 110
Prinhodi od kamata 1.294 647 200
Tecajne razlike (netto) -4.714 -6.192 76
Ostali financijski rashodi -2.052 -3.564 58
Ostali financijski prinodi 202 318 64
Neto rezultat financiranja -30.814 -31.923 97
NETO DOBIT/GUBITAK -75.822 -156.554 48

Glavni direktor
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Na temelju Zakona o trziStu kapitala (NN 88/08, 146/08), ovime dajem slijedecu:

1IZJAVU

Da su pojedinacni i konsolidirani financijski izvjestaji izdavatelja Croatia Airlines d.d. za
razdoblja 1. sije€anj do 31. prosinca te od 1. listopada do 31. prosinca 2011. godine
sastavljeni uz primjenu odgovarajué¢ih standarda financijskog izvjestavanja, da su
prilozeni izvjestaji preliminarnog karaktera te ukljuéuju procjene Drustva za sve
nedokumentirane poslovne transakcije razdoblja vezane uz prikaz imovine i obveza,
gubitaka i dobitaka, financijskog poloZaja i poslovanja izdavatelja i drustava ukljuéenih u
konsolidaciju kao cjeline.

Da izvjestaj poslovodstva Croatia Airlines d.d. sadrZi preliminarni prikaz razvoja i
rezultata poslovanja i polozaja izdavatelja i drustava uklju¢enih u konsolidaciju, uz opis
najznacajnijih rizika i neizvjesnosti kojima su izdavatelj i drustva izloZeni kao cjelina.

Ova Izjava daje se kao prilog preliminarnih tromjeseénih i godi$njih izvjestaja izdavatelja
Croatia Airlines d.d.

U Zagrebu, 14.veljace 2012.g.

Osoba odgovorna za sastavljanje
izvjesStaja izdavatelja:
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