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Financijski rezultati u 2014. godini
Zagreb — 24. veljace 2015. godine

Rast poslovanja uz najveéi investicijski ciklus u povijesti kompanije
» Prihodi od prodaje u iznosu od 5.118,4 milijuna kuna
+ 2,4% u odnosu na 2013. godinu

> Dobit prije kamata, poreza i amortizacije (EBITDA) od 597,0 milijuna kuna
+ 1,1% u odnosu na 2013. godinu

» Dobit prije kamata i poreza (EBIT) od 440,7 milijuna kuna
+ 3,8% u odnosu na 2013. godinu

» Neto dobit nakon manjinskih interesa od 200,0 milijuna kuna
+ 2,6% u odnosu na 2013. godinu

Komentar predsjednika Uprave

Komentirajuéi financijska ostvarenja i kljuéne poslovne dogadaje u 2014. godini, Emil Tedeschi,
predsjednik Uprave Atlantic Grupe, istaknuo je:

.Medu kljuénim dogadajima 2014. godine valja istaknuti daljnje Sirenje proizvodnog i distribucijskog
portfelja, izgradnju novog proizvodnog pogona energetskih ploCica kao najveée kapitalne investicije u
povijesti kompanije te akviziciju tvrtke Foodland d.0.0. koja predstavlja pojacanje brendiranog
asortimana Atlantic Grupe i dodatni impuls u internacionalizaciji poslovanja. No, 2014. godinu obiljezili
su i iznimno tesSki makro i mikroekonomski uvjeti u vidu smanjene osobne potroSnje, snazne
deprecijacije ruske rublje, elementarnih nepogoda u regiji te negativnih kretanja vecine trziSnih
kategorija diljem regije. Unato€ tome Atlantic Grupa biljezi prihode od prodaje i profitabilnost u skladu
s najavljenim o&ekivanjima uz kontinuirano smanjenje zaduzenosti.

U 2015. godini fokus se stavlja na daljnji rast i internacionalizaciju poslovanja, upravljanje operativhim
i financijskim rizicima, odrzavanije likvidnosti i upravljanje financijskim obvezama.*

Financijski sazetak 2014. godine

Kljuéni pokazatelji 2014 2013* 2014/2013

Prihod od prodaje (u milijunima kuna) 5.118,4 4.998,9 2,4%
Ukupan prihod (u milijunima kuna) 5.168,6 5.039,9 2,6%
EBITDA marza 11,7% 11,8% -15 bb
Neto dobit nakon MI (u milijunima kuna) 200,0 1949 2,6%
Pokazatelj zaduzenosti** 52,3% 55,2% -281 bb

* Prodaja za 2013. godinu je prepravljena, objasnjenje u sekciji ,Dinamika prihoda od prodaje*“
** Pokazatelj zaduzenosti = Neto dug/(Ukupni kapital+Neto dug)

ATLANTIC GRUPA d.d, dioni¢ko drustvo za unutarnju i vanjsku trgovinu,
Miramarska 23, 10000 Zagreb, Hrvatska, tel: +385 (1) 24 13 900, fax: +385 (1) 24 13 901, www.atlanticgrupa.com.
Tvrtka je upisana: Trgovacki sud u Zagrebu, MBS: 080245039, MB: 1671910, OIB: 71149912416.
Broj raduna: 2484008-1101427897 Raiffeisenbank Austria d.d., Zagreb, Petrinjska 59.
Broj dionica i njihov nominalni iznos: 3.334.300 dionica, svaka nominalnog iznosa 40,00kn; Temeljni kapital 133.372.000,00 kuna, uplaéen u cijelosti.
Uprava: Emil Tedeschi, M. Veber, N. Vrankovi¢, Z. Stankovi¢; Predsjednik Nadzornog odbora: Z. Adrovi¢.



KLJUCNI DOGAPAJI u 2014. godini

1. Uspjesna distribucija Unilevera za Hrvatsku i Sloveniju

Nakon potpisanog ugovora o distribuciji u prosincu 2013. godine, 2014. godinu je u distribucijskom
poslovanju najviSe definirao uspjedan pocetak distribucije Unileverovog asortimana na trziStu Hrvatske
i Slovenije. Unilever je jedan od najvecih svjetskih proizvodaca robe Siroke potroSnje s portfeliem
globalno poznatih brendova (Knorr, Hellman's, Axe, Rexona, Brut, Signal, Coccolino, Domestos, Cif i
mnogi drugi), a ulazak istog u portfelj Atlantic Grupe potvrdio je njen status vodeéeg distributera u regiji
koji nudi najviSu razinu distribucijske usluge uz visoku realizaciju distribucijskih parametara.

2. lzgradnja nove tvornice energetskih ploéica u Novoj Gradisci

Sukladno planiranom terminskom planu, zavrSena je izgradnja nove tvornice energetskih plo€ica iz
asortimana sportske i aktivne prehrane u Industrijskom parku Nova GradiSka koja je zapocCela u travnju
2014. godine. Time je ujedno dovrSen najvedi investicijski ciklus u povijesti poslovanja Atlantic Grupe
ukupne vrijednosti od 13 milijuna eura.

Isporucena je sva proizvodna oprema te zavrSena montaza i povezivanje s infrastrukturom objekta.
Nakon provedenog tehni¢kog pregleda krajem 2014. godine, ishodena je uporabna dozvola za pogon
u Novoj Gradisci, ¢ime je napravljen jo$ jedan korak prema uspjeSnom zavrsetku projekta.

U projektu izgradnje nove tvornice projektni tim je pripremio implementaciju poslovnog rieSenja SAP za
potrebe podrske poslovnim procesima nove tvornice. Implementacija je odradena prema planu i SAP
sustav je zazivio poCetkom studenog, na vrileme za prve narudzbe sirovina i pocetak testne
proizvodnje.

S obzirom na realizirane sve potrebne preduvjete, tehnoloski tim projekta zapoceo je s testnim
proizvodnjama, kako bi nakon prvog kvartala 2015. godine proizvodnja energetskih ploCica postigla
punu funkcionalnost.

3. Akvizicija kompanije Foodland d.o.o.

U studenom 2014. godine Atlantic Grupa je potpisala ugovor o 100%-tnom preuzimaniju tvrtke Foodland
d.o.0. sa sjedistem u Beogradu i proizvodnim pogonima u podnozju Kopaonika, u naselju Igros.

Tvrtka Foodland d.o.o. utemeljena je 1998. godine, a osnovna joj je djelatnost proizvodnja prirodne
zdrave hrane od biranih sastojaka. Najvazniji dio asortimana pod brendom Bakina Tajna obuhvaca
delikatesne slane namaze i umake (ajvar, pindur, ketchup, umaci za tjesteninu) i slatke namaze
(dzemovi, pekmezi, slatko) te prirodne sirupe i sokove od svjezeg voca i povréa. Povrée i voce za
proizvodnju plod su netaknute prirode Sireg kopaonic¢kog podrucja te lokalnog uzgoja. Svi proizvodi
izradeni su s najvecim postotkom voca i povrca i pripravljeni na tradicionalan nacin, bez aditiva i
konzervansa. Proizvodnja u pogonima Foodlanda odvija se u skladu sa standardima svjetskih certifikata
HCCP, ISO 9001 i BRC.

U 2014. godini* kompanija je ostvarila 8,3 milijuna eura prihoda od prodaje. U prihodima od prodaje
85% prodaje odnosi se na vlastitu proizvodnju, a 15% na principalske brendove koje kompanija
distribuira. Unutar vlastite proizvodnje brend Bakina Tajna prevladava s 50% prihoda od prodaje dok
brend Amfissa (masline, kiseli krastavci, kapare, susene rajCice, itd) ¢ini 26% prihoda od prodaje, a

* Preliminarni nerevidirani rezultati



ostatak se uglavnom odnosi na proizvodnju za privatne robne marke. U geografskom profilu kompanije,
najvece trZiste je Srbija s 60% prodaje dok se van regije (zapadnoeuropsko, ameri¢ko, australsko,
japansko trziste) ostvaruje 28% prodaje, pri ¢emu je najvece izvozno trziste Rusija.

Medu strateSkim razlozima za akviziciju ove kompanije isticu se:

= Prepoznatljivi brend Bakina tajna s paletom visokokvalitetnin proizvoda pripremljenih na
tradicionalan nacin bez aditiva i konzervansa predstavlja s jedne strane pojacanje brendiranog
asortimana Atlantic Grupe, a s druge dodatni impuls u daljnjoj internacionalizaciji poslovanja.

= Snaznija regijska prisutnost brenda Bakina Tajna te brenda Amfissa i principalskih brendova
(primarno u Srbiji i Crnoj Gori) koristenjem postojece regijske distribucijske infrastrukture Atlantic
Grupe.

= TroSkovne sinergije su ostvarive kroz spajanje sa sustavom Atlantic Grupe u vidu efikasnije nabave
sirovina i materijala, spajanja logisti¢kih aktivnosti, procesa i prostora, efikasnije proizvodnje, bolje
kontrole naplate, centraliziranog upravljanja transportom, vec¢e marketindke snage.

U sije€nju 2015. godine Srpska komisija za zastitu konkurencije odobrila je Atlantic Grupi preuzimanje
kompanije Foodland d.o.o., ¢ime su zadovoljeni preduvjeti za uklju€ivanje Foodlanda u konsolidirane
rezultate Atlantic Grupe 2015. godine.

4. Vlastiti brendovi u 2014. godini

U okviru strateSkog poslovnog podrucja Piéa, Donat Mg je dobitnik nekoliko vrijednih nagrada.
Proglasen je najboljom mineralnom vodom u Rusiji na natjecanju ,Healthy Nutrition Award 2014“ koje
nagraduje poduzeca koja proizvode prehrambene proizvode u skladu sa smjernicama zdrave prehrane.
Takoder, u suradnji s jednom marketinskom agencijom osvojio je titulu ,Generalnog web prvaka“ te
zlatnu nagradu Sempler u kategoriji ,Najbolja ciljana akcija“ za internet stranicu ,Trudnica Mg“. Da je
Cockta vrhunski proizvod i u svjetskim razmjerima prepoznao je Financial Times, koji je Cocktu Original
uvrstio medu 4 najbolja cola pi¢a u svijetu. Cockta kontinuirano brine o zastiti okoliSa te je od ljeta
dostupna u R-PET plastiénim bocama izradenim od 50% reciklirane plastike. Cedevita u HoReCa
kanalu pruza novi dozivljaj potroSacima u regiji kroz 25% viSe sadrzaja za istu cijenu, jedinstveno
serviranje i inovativno pakiranje kakvo dosad nije postojalo na trzistu. U maloprodajnom kanalu su
lansirana nova Cedevitina pakiranja od 75g za 1L napitka te od 150g za 2L napitka u najprodavanijim
okusima narance i limuna, Cedevita Kids s okusom jagode i Cedevita s okusom bazge i limuna.

U sklopu strateSkog poslovnog podruéja Delikatesni namazi lansirana je nova Argeta ¢ajna te je u
suradnji s kuharskim Sefom s Michelinovom zvjezdicom lansirana Argeta exclusive a la Subida.
Takoder, Argetina kampanja ,,Odobrile mame" osvaoijila je srebrni Euro Effie 2014. godine. Osvajanje
ove nagrade u neposrednoj konkurenciji s kompanijama kao Sto su Beiersdorf AG, P&G,
GlaxoSmithKline, Barilla, Unilever i Coca-Cola najbolje svjedo€i o snazi Argeta branda. Nagrada Euro
Effie je najcjenjenija europska nagrada trziSnih komunikacija, a dodjeljuje se isklju€ivo na temelju
dokazane trziSne ucinkovitosti i to na najmanje dva trziSta. Nadalje, Argeta je prema austrijskom
struénom trgovac¢kom magazinu Regal u izboru najboljih proizvoda na austrijskom trziStu u kategoriji
namaza za kruh svrstana na prvo mjesto s kokoSjom pastetom te na treCe mjesto s Argeta Junior klasik.

U okviru strateSkog poslovnog podru¢ja Kava, Barcaffe je sruSio sve rekorde postavsi nositelj ¢ak
Cetiriju zlatnih medalja na natjecanju International Coffee Tasting 2014. godine u konkurenciji od 149
mjeSavina kave iz 15 zemalja. PobjedniCke proizvode odabrao je medunarodni ziri koji je ocjenjivao
mjeSavine iz ltalije, Koreje, Australije, Kanade, Kine, Njemacke, Japana, Portugala, Spanjolske,



Svicarske, Tajlanda, Tajvana, Vijetnama, SAD-a i Slovenije. Suci su napitke od kave ocjenjivali na
temelju nekoliko kriterija kao Sto su zaokruzenost okusa, intenzitet arome, struktura i postojanost pjene.
Medu ovogodidnjim pobjednicima nasle su se tri espresso i jedna filter mjeSavina Barcaffé kave
odnosno Barcaffé Bar, Barcaffé Prestige i Barcaffé Filter, brendovi kojima je ovo vec druga zlatna
medalja s tog natjecanja.

U okviru strateSkog poslovnog podruéja Zdravlje i njega, Rosal Lip Balm je preuzeo vodeéu poziciju
na hrvatskom trzistu te je osvojio prestiznu nagradu u kategoriji ,Inovacija godine" za proizvod Rosal
Lip Balm (INK)REDIBLE COLORS Morning Rose.

Stratesko poslovno podrugje Slatko i slano u rujnu 2014. godine u okviru Stark brenda lansiralo je &ips
pod brendom Chipsos diljem regije. Ve¢ u periodu listopad-studeni, Chipsos zauzima drugu poziciju ha
trziStu Srbije s 8,5%-tnim volumnim i vrijednosnim trziSnim udjelom (AC Nielsen Retail Panel).

Znacajno je napomenuti da se prema istrazivanju agencije Valicon koja je izmjerila snagu brendova na
trzistima Hrvatske, Slovenije, Bosne i Hercegovine, Srbije i Makedonije, brendovi Cedevita, Argeta,
Smoki i Cockta nalaze medu top 10 brendova regije. Cedevita se nalazi na 4. mjestu, Argeta se nalazi
na 5. mjestu, Smoki je na 7. mjestu, a Cockta je na 8. mjestu. Snaga brendova izraunata je na osnovu
prepoznatljivosti, iskustva i koristenja istih.

5. Pregled informacijskih tehnologija

ICT tim Atlantic Grupe dobio je vrijedno priznanje globalne analiticke ku¢e IDC pri ¢emu je izvrsni
direktor korporativne informacijske i komunikacijske tehnologije Atlantic Grupe dobio nagradu za
najboljeg CIO (Chief Investment Officer) u Hrvatskoj za privatni sektor, a najboljim IT projektom u
privatnom sektoru proglasen je ,privatni oblak® Atlantic Grupe za Hrvatsku i Sloveniju.

Nadalje, u segmentu IT infrastrukture iskoriStene su moguénosti regionalnog data centra u Zagrebu u
cilju daljnje konsolidacije IT infrastrukture i servisa. Kroz 2014. godinu u taj data centar migrirana je sva
infrastruktura potrebna za rad poslovnih rieSenja za kompanije u Sloveniji kao $to su sustavi za podrsku
SAP poslovnom rjeSeniju te druga IT poslovna riesenja.

U segmentu poslovnih rieSenja nastavljen je intenzivan rad na ujednacavanju platforme u segmentu
ERP (Enterprise Resource Planning) sustava. Slijedom strateSke opredjeljenosti grupe prema SAP
rieSenjima, napravljena su dva pripremna projekta izrade funkcionalne specifikacije za SAP
implementaciju u segmentu proizvodnih te distributivnih kompanija. PredloZak za proizvodne kompanije
je ve¢ uspjeSno implementiran u kompaniji Atlantic Multipower Nova GradiSka, dok ¢e prva
implementacija na osnovu predloska za distributivnhe kompanije biti za kompaniju Atlantic Trade Zagreb
koja se planira kroz 2015. godinu. U cilju ojadavanja podrSke za SAP oformljen je i interni SAP tim
zapoS$ljavanjem SAP stru€njaka, €¢ime su ostvareni preduvjeti da se smanji ovisnost o vanjskim
partnerima te jo$ efikasnije povezu IT i poslovni korisnici u pripremi rieSenja za sve kompanije.

Segment poslovnih rjeSenja su i izvjeStajno-analiticki sustavi za podrSku poslovanju u segmentu Bl
rieSenja (Business Intelligence). U 2014. godini pripremljena je infrastruktura centralnog skladista
podataka (tzv. Enterprise Data Warehouse) to ¢e kroz 2015. godinu omoguciti implementaciju rijeSenja
za podrsku konsolidiranom izvjeStavanju, analizi podataka i procesima planiranja.



6. Stratesko partnerstvo s INA-om

Temeljem strateSkog partnerstva Atlantic Grupe i INA-e, od travnja se na Ininim benzinskim postajama
ekskluzivno nalaze Montana sendvici, trzidni lider u svojoj kategoriji, a od lipnja se stratedko partnerstvo
proSirilo i na segment kave.

Ova je suradnja primjer ucinkovite sinergije poslovnih podrucja, koja osnaZzuje poziciju Atlantic Grupe
kao najrazvijenijeg distributera robe Siroke potrodnje te predstavlja znac¢ajan iskorak u razvoju i Sirenju
biznisa kave, posebno Coffee to Go segmenta.

7. Otkup manjinskih udjela u operativnim kompanijama

Atlantic Grupa je, nastavno na strateS8ko odredenje ka vlasniCkoj konsolidaciji u svim operativnim
kompanijama unutar sustava, otkupila manjinske udjele u tvrtkama u kojima je vecinski vlasnik.

Rije€ je o otkupu u tvrtkama Cedevita d.o.0. i Atlantic Multipower UK Ltd., pri ¢emu je Atlantic Grupa
izravno otkupila 19-postotni manjinski udjel u Cedeviti, dok je Atlantic Multipower Germany, tvrtka u
stopostotnom vlasnistvu Atlantic Grupe, otkupila 35-postotni udjel u Atlantic Multipower UK, operativnoj
tvrtki sa sjedistem u Londonu. Vrijednost isplate za ove manjinske udjele iznosi 93,3 milijuna kuna.

8. Nova organizacijska struktura operativnog poslovanja

Pocetkom 2014. godine Atlantic Grupa je uvela novu organizacijsku strukturu operativnog poslovanja s
ciliem Sto efikasnijeg upravljanja poslovnim segmentima i distribucijskim trzistima.
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DINAMIKA PRIHODA OD PRODAJE u 2014. godini

Profil prihoda od prodaje po Strateskim poslovnim podruéjima te StrateSkim distribucijskim
podrucjima

_ . 2014/
(u tisuéama kuna) 2014 2013 2013

SPP Pic¢a 638.817 644.137 (0,8%)
SPP Kava 1.026.680 1.091.348 (5,9%)
SPP Slatko i slano 614.426 616.517 (0,3%)
SPP Delikatesni namazi 471.385 457.035 3,1%
SPP Sportska i aktivna prehrana 779.075 781.080 (0,3%)
SPP zdravlje i njega 493.344 498.939 (1,1%)
SDP Hrvatska 844.252 764.849 10,4%
SDP Srbija 1.083.149 1.145.258 (5,4%)
SDP Medunarodna trzista 582.426 555.632 4,8%
DP Slovenija 725.487 615.014 18,0%
Ostali segmenti** 820.505 851.106 (3,6%)
Usklada*** (2.961.173) (3.021.979) n/p

Prihod od prodaje 5.118.373 4.998.936 2,4%

Atlantic Grupa je u 2014. godini ostvarila 5,1 milijardu kuna prihoda od prodaje Sto predstavlja rast
od 2,4% u odnosu na prethodnu godinu. Navedeni rast najviSe je posljedica rasta prodaje u StrateSkom
poslovnom podrucju Delikatesni namazi, StrateSkom distributivnom podrucju Medunarodna trzista te
pocetka distribucije principala Unilever u StrateSkom distributivnom podrucju Hrvatska i Distributivnom
podrucju Slovenija. Ukoliko se izuzme efekt starih i novih principala (pocetak distribucije Unilevera i
prestanak rada s principalima Manner, Lorenz, Bobi i Red Bull na trzistu Hrvatske) te izrazito
nepovoljnog kretanja tecajeva (prosje¢ne deprecijacije ruske rublje od 19,4% i prosjeCne deprecijacije
srpskog dinara od 2,9% u odnosu na prethodnu godinu), prihodi od prodaje su zabiljezili blagi rast u
odnosu ha 2013. godinu.

Atlantic Grupa prihode od prodaje po poslovnim segmentima prikazuje na nacin da prihodi od prodaje individualnih StrateSkih p oslovnih
podrucja i Poslovnih podrucja predstavljaju ukupnu prodaju tre¢im stranama na trzistima (bilo direktno iz StrateSkog poslovnog podrucja, bilo
kroz StrateSka distribucijska podrucja i Distribucijska podrucja) dok prihodi od prodaje Strateskih distribucijskih podrucja i Distribucijskih
podrucja obuhvaéaju prodaju proizvoda vanjskih principala kao i prodaju vlastitih proizvoda.

* U 2014. godini klasifikacija ugovorenih troSkova marketinga i unapredenja prodaje promijenjena je iz pozicije "TroSkovi marketinga i
unapredenja prodaje" na umanjenje pozicije "Prihodi od prodaje” te je istovremeno klasifikacija prihoda od podrske principala za ugovorene
troSkove marketinga i unapredenja prodaje promijenjena iz umanjenja pozicije "TroSkovi marketinga i unapredenja prodaje" na umanjenje
pozicije "Nabavna vrijednost prodane robe". U skladu s tom promjenom prepravljena je i prodaja po segmentima u 2013. godini koja se odnosi
na prodaju distributivne kompanije Atlantic Trade Zagreb te prodaja koja se odnosi na SPP Delikatesni namazi i PP Dje¢ja hrana na trzistu
Rusije medutim zbog nematerijalnosti nije prepravljena prodaja koja se odnosi na SPP Delikatesni namazi na trziStima van regije i Rusije.

** Ostali Segmenti uklju€uju SDP HoReCa, SDP ZND, PP Dje¢ja hrana, DP Makedonija te poslovne aktivnosti koje se ne alociraju na poslovna
i distributivna podrucja (upravna sjedista i sluzbe podrske u Srbiji, Sloveniji i Makedoniji) te su isklju€eni iz izvjeStavanih operativnih segmenata.
*** Linija "Usklada" odnosi se na prodaju vlastitih brendova koja je uklju€ena i u SPP i PP kojem pripada i u SDP i DP kroz koje su proizvodi
distribuirani.



» Stratesko poslovno podruéje Piéa ostvarilo je pad prihoda primarno uslijed pada prodaje
vitaminskih napitaka i bezalkoholnih gaziranih pi¢a. Pad prodaje navedenih kategorija posljedica je
nepovoljnih vremenskih prilika tijekom ljetne turisticke sezone, negativnog utjecaja svibanjskih
poplava u regiji kao i znacajnog volumnog i vrilednosnog pada ukupnih trzidnih kategorija na
regionalnim trZitima*. Bitno je napomenuti da Cedevita nastavlja povecavati svoj trzisni udio i
vrijednosno i volumno na trzistima Hrvatske i Slovenije unato& ukupnom volumnom (Slovenija -7,6%,
Hrvatska -11,2%) i vrijednosnom padu te kategorije na oba trziSta. Kategorija funkcionalnih voda s
brendom Donat Mg ostvaruje dvoznamenkaste stope rasta ponajprije na trzistima Slovenije, Bosne
i Hercegovine te Rusiji pri ¢emu rast na potonjem dolazi unato€ loSoj ekonomsko-politiCkoj
neizvjesnosti. Nadalje, u 2014. godini Kala je ostvarila odlicne rezultate zauzevsi drugo mjesto
(uklju€ujuéi i prodaju galona) u kategoriji prirodne izvorske vode u Hrvatskoj te je Kalni¢ka zauzela
treCe mjesto u kategoriji mineralne gazirane vode** na istom trzistu.

> Stratesko poslovno podrucje Kava biljezi pad prihoda od prodaje ponajviSe uslijed pada prodaje
turske kave na trziStima Srbije, Bosne i Hercegovine te Makedonije $to je ipak jednim dijelom
nadoknadeno rastom prodaje na trzistima Slovenije i Hrvatske. Pad prodaje na trzistu Srbije je
ponajprije posljedica rasta ,jeftine® konkurencije od malih przionica, deprecijacije dinara te znacajno
viSe odobrenih akcijskih rabata u odnosu na 2013. godinu. Unato€ padu prodaje, brend Grand Kafa
je zadrzao svoje trzine udjele iako je ukupna trziSna kategorija kave zabiljezila 6,3 postotni volumni
i 13,7 postotni vrijednosni pad* u Srbiji. Na trziStu Hrvatske, Barcaffe je ostvario odli¢ne rezultate te
povecao volumne i vrijednosne trziSne udjele iznad 10%* ponajprije uslijed ulistanja Barcaffea u
vodeci maloprodajni hrvatski lanac u Eetvrtom kvartalu 2014. godine. Nadalje, zbog odli¢nih rezultata
programa lojalnosti ,Kavamania“ Barcaffe u Sloveniji nastavlja poboljSavati svoju vodecu poziciju
rastom volumnog i vrijednosnog trziSnog udjela dok ukupna trziSna kategorija biljezi volumni i
vrijednosni pad od 3,0% odnosno 4,1%?*.

> Skromni pad prodaje Strateskog poslovnog podruéja Slatko i slano posljedica je pada prodaje
flipsa, keksa i vafla §to je djelomi¢no nadoknadeno lansiranjem nove kategorije — Cipsa pod brendom
Chipsos u rujnu. Promatrano po trzistima, najveci pad prodaje biljeze trzista (i) Bosne i Hercegovine
primarno zbog pada prodaje ¢okolade i vafla te (ii) Srbije uslijed pada prodaje keksa i flipsa te
deprecijacije dinara, dok oba trzista pate od pada potrosnje tijekom svibanjskih poplava. S pozitivhe
poziciju na trzistu Srbije s 8,5%-tnim volumnim i vrijednosnim trziSnim udjelom (period listopad-
studeni)*. Trziste Hrvatske biljezi dvoznamenkaste stope rasta prvenstveno zbog rasta prodaje flipsa
pod brendom Smoki ostvarujuc¢i volumni i vrijednosni rast trziSnog udjela dok ukupna trzisna
kategorija flipsa biljezi volumni i vrijednosni pad od 7,6% odnosno 10,4%?*.

> Stratesko poslovno podrucje Delikatesni namazi ostvarilo je rast prodaje uslijed rasta prodaje
na trzistima regije (Bosna i Hercegovina, Hrvatska, Slovenija, Srbija) i internacionalnim trzistima,
ponajprije Rusija i Austrija. Pritom valja istaknuti da Argeta ima najbolje ikad ostvarene trzisne udjele
na trzistima Austrije i Svicarske te Hrvatske i Slovenije. TrziSte Hrvatske biljeZi volumni i vrijednosni
trzigni rast ponajprije zbog lansiranja Argeta Cajne te ulistanjem Argete u vodeéi maloprodajni lanac
u Cetvrtom kvartalu 2014. godine dok ukupna kategorija biljezi volumni i vrijednosni pad od 8,3%
odnosno 6,2%*.

* AC Nielsen Retail Panel, period sije¢anj-studeni 2014. godine (postotne promjene na godi$noj razini)
** Prema izvjeStaju Gospodarske interesne udruge proizvodaca pic¢a Hrvatske, period sije€anj-prosinac 2014. godine



> Blagi pad prodaje StrateSkog poslovnog podruéja Sportska i aktivha prehrana posljedica je
pada prodaje privatnih robnih marki uslijed raskida ugovora s jednim kupcem i pada prodaje na
trzistima Svicarske i Rusije $to je u vec¢oj mjeri anulirano rastom prodaje na trzistima Velike Britanije
i Njemacke. Promatrano po brendovima, najveci rast prodaje ostvarili su brendovi Multipower i
Champ, dok Multaben biljezi pad prodaje.

> Stratesko poslovno podruéje Zdravlje i njega biljezi pad prihoda od prodaje posljedic¢no na pad
(i) prodaje Dietpharm asortimana uslijed volumnog i vrijednosnog pada ukupne trziSne kategorije
dodataka prehrani u Hrvatskoj te zbog primjene EU legislative koja je uzrokovala delistiranje
odredenih proizvoda pod brendom Dietpharm i (ii) Nevinog asortimana kozmetike. Navedeno je
djelomi¢no anulirano rastom prodaje ljekarni¢nog lanca Farmacia (unato€ sniZenju lijekova na recept
od strane HZZO-a u Cetiri navrata tijekom 2014. godine) te Multivitinog asortimana u Rusiji.

» Dvoznamenkasti rast prodaje Strateskog distribucijskog podruéja Hrvatska posljedica je
ponajviSe pocetka distribucije novih principala, primarno Unilever asortimana no i drugih poput llirije
i Monstera te (i) rasta prodaje od distribucije vlastitih brendova, prvenstveno Barcaffea i Argeta
(potaknuto i ulistanjem u vodedéi hrvatski maloprodajni lanac u Cetvrtom kvartalu) te Kala i Smoki, (ii)
rasta prodaje principalskih brendova poput Johnson&Johnson, Rauch, Duracell i (iv) proSlogodiSnje
priviemene obustave distribucije u ozujku tijekom pregovora oko implementacije novih komercijalnih
uvjeta. Ukoliko se izuzme efekt prodaje Unilevera te prestanak distribucije asortimana Lorenz,
Manner i Bobi, StrateSko distribucijsko podrucje Hrvatska biljezi rast prodaje od 1,0%.

> Stratesko distribucijsko podrucje Srbija biljezi pad prodaje uslijed nekoliko faktora: (i)
deprecijacije dinara, (ii) nepovoljnih vremenskih prilika i elementarnih nepogoda u svibnju, (iii) pada
prodaje segmenata kave, bezalkoholnih gaziranih pica, vitaminskih instant napitaka te slatkog
shacka i flipsa uslijed volumnog i vrijednosnog pada svih ovih kategorija na trzistu Srbije (osim flipsa
koji biljezi samo vrijednosni pad)* te (iv) izrazito agresivne cjenovne konkurencije koja je rezultirala
odobravanjem znacajno viSih akcijskih rabata. Pad prodaje je djelomi¢no ublazen rastom prodaje
Argete te poCetkom distribucije novih principala (L'Oréal i Alkaloid).

> Rast prodaje Strateskog distribucijskog podruc¢ja Medunarodna trziSta posljedica je rasta
prodaje ponajvise na trzistima Njemacke, Velike Britanije, Turske i Austrije, primarno u segmentu
sportska i aktivha prehrana, ali i segmentu funkcionalne vode.

> Najveci rast prodaje medu segmentima ostvarilo je Distribucijsko podrucje Slovenija primarno
zbog pocetka distribucije Unileverovog asortimana, rasta prodaje internih principala iz segmenata
funkcionalnih voda te delikatesnih namaza kao i rasta prodaje postojecih vanjskih principala poput
Ferrera. Ukoliko se izuzme efekt distribucije Unilevera, DP Slovenija biljezi rast prodaje od 0,6%.

» Ostali segmenti bilieze pad prihoda uslijed pada prihoda od prodaje Poslovnog podrucja Djecja
hrana, Distribucijskog podru¢ja Makedonija, StrateSkog distribucijskog podru¢ja HoReCa te
StrateSkog distribucijskog podrucja ZND.

Pad prodaje Poslovnog podruCja DjeCja hrana dolazi ponajprije zbog politiCke nestabilnosti u
Ukrajini, nepovoljnog makroekonomskog okruzenja, negativnih trziSnih trendova u kategoriji djecjih

* AC Nielsen Retail Panel, period sije¢anj-studeni 2014. godine (postotne promjene na godisnoj razini)



cerealija, obustave isporuka u Rusiji u prosincu uslijed iznimno snazZne deprecijacije rublje te
promijene klasifikacije ugovorenih troSkova marketinga i unapredenja prodaje®. Koli¢inski promatrano
segment djecje hrane biljeZi prodaju na nivou 2013. godine.

Distribucijsko podru¢je Makedonija biljezi pad prodaje primarno uslijed pada prodaje kave zbog
izuzetne cjenovne agresivnosti konkurenata te pada prodaje delikatesnih namaza. Navedeni pad
prodaje je djelomi¢no anuliran rastom prodaje eksternog principala Ferrera.

StrateSko distribucijsko podrucje HoReCa biljezi pad prodaje primarno na trzistu Hrvatske (nastavno
na prestanak rada s principalom Red Bull) i Srbije uslijed lo8ih vremenskih uvjeta tijekom ljetne
sezone. Pad je djelomi¢no ublazen rastom prodaje u HoReCa kanalu na trzistima Slovenije i
Makedonije. Medu grupama proizvoda, kava i vitaminski instant napitci biljeZze rast prodaje dok
bezalkoholna gazirana pi¢a biljeze pad. Ukoliko se izuzme utjecaj prestanka rada s principalom Red
Bull, SDP HoReCa biljezi rast prodaje od 2,1%.

Blazi pad prodaje StrateSkog distribucijskog podrucja ZND dolazi ponajprije uslijed pada prodaje
djec€je hrane (utjecaj deprecijacije rublje) te sportske i aktivne prehrane (utjecaj sankcija) sto je pak
djelomi¢no anulirano rastom prodaje funkcionalnih voda pod brendom Donat Mg, rastom prodaje
Argete i Vitamina C na ruskom trzistu.

Pregled prihoda od prodaje po segmentima

Djecja hrana
3,6%

Principalski
brendovi
18,0%

Pica 12,5%

Delikatesni namazi
9,2%

Sportska i aktivna
prehrana
Slatko i slano 15,2%

12,0%

Zdravlje i njega
9,4%

Kava 20,1%

3 Detaljno opisano na stranici 6. ovog dokumenta



Pregled prihoda od prodaje po trziStima

0, 1 [0) i
(u milijunima kuna) g Y EINEeE Ok % prihodaod | 541 45013
prodaje prodaje

Hrvatska 1.285,1 25,1% 1.209,2 24.2% 6,3%
Srbija 1.145,2 22,4% 1.215,2 24,3% (5,8%)
Slovenija 809,1 15,8% 689,3 13,8% 17,4%
Bosna i Hercegovina 357,3 7,0% 364,2 7,3% (1,9%)
Ostala trzista regije* 312,7 6,1% 317,1 6,3% (1,4%)
:f'z‘;‘t‘:a europska 584,5 11,4% 591,7 11,8% (1,2%)
Rusijai ZND 289,6 5,7% 293,6 5,9% (1,4%)
Ostala trzista 334,9 6,5% 318,7 6,4% 5,1%

Prihod od prodaje 100,0% 100,0%

» Trziste Hrvatske je ostvarilo 6,3% viSe prihode od prodaje uslijed: (i) poCetka distribucije Unilever
asortimana, (ii) rasta prihoda od prodaje vlastitih brendova Barcaffe u kategorije kave i Argeta u
kategoriji delikatesnih namaza (potaknuto i ulistanjem u vodeéi maloprodajni lanac u Cetvrtom
kvartalu 2014. godine) te Kala u kategoriji vode i Smoki u kategoriji flipsa, (iii) rasta prihoda od
prodaje postojecih principala pri ¢emu se istiCu Rauch, Johnson&Johnson i Duracell te (iv) efekt
proslogodisnje privremene obustave distribucije u ozujku tijekom pregovora oko implementacije
novih komercijalnih uvjeta. Unato¢ loSem makroekonomskom okruzenju ve¢ Sestu godinu za redom
koje obiljezava visoka nezaposlenost i niska osobna potrosnja, trziSte Hrvatske biljezi rast prodaje
od 1,0% kad se izuzme utjecaj novih i starih principala (pocetak distribucije Unilevera, odnosno
prestanak rada s principalima Red Bull, Bobi, Lorenz i Manner).

» Nizi prihodi od prodaje na trzistu Srbije rezultat su nekoliko faktora uklju€ujuéi (i) deprecijaciju
dinara, (ii) elementarne nepogode u svibnju, (iii) pad prodaje u segmentima kave, bezalkoholnih
gaziranih pi¢a, vitaminskih instant napitaka i flipsa te negativnih trziSnih volumnih i vrijednosnih
kretanja u navedenim segmentima (izuzev flipsa gdje je pad samo vrijednosni?), (iv) kontinuirano
snaznu cjenovnu konkurenciju koja rezultira preusmjeravanjem marketinga u akcijske rabate, (v)
nisku domacu potraznju i nepovoljna kretanja na trzistu rada. S pozitivhe strane, Argeta i kategorija
¢okolada biljeze rast prodaje unato¢ volumnom i vrijednosnom padu tih kategorija na trziStu Srbije.

» Znacajan rast prodaje na trzisStu Slovenije prvenstveno je posljedica poCetka distribucije Unilever
asortimana. No rast je potaknut i rastom prodaje vlastitih principala (funkcionalnih voda s brendom

* Ostala trzista regije: Makedonija, Crna Gora, Kosovo ; ; 3
** Klju€na europska trziSta: Njemacka, Ujedinjeno Kraljevstvo, Italija, Svicarska, Austrija, Svedska, Spanjolska
4 AC Nielsen Retail Panel, period sije€anj-studeni 2014. godine (postotne promjene na godiSnoj razini)
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Donat Mg, delikatesnih namaza s brendom Argeta, kave s brendom Barcaffe) i eksternih principala,
primarno Ferrera. Ukoliko bi se izuzeo efekt Unilever distribucije, trziSte Slovenije raste 1,9%.

» Blagi pad prodaje na trziStu Bosne i Hercegovine dolazi primarno zbog (i) loSe makroekonomske
situacije koju obiliezava visoka nezaposlenost, (i) elementarnih nepogoda u svibnju i loSih
vremenskih uvjeta tijekom ljetne sezone, (iii) pada prodaje u segmentu kave, bezalkoholnih gaziranih
pi¢a, vitaminskih instant napitaka te slatko i slano te (iv) agresivnijih cjenovnih akcija konkurencije.
S druge strane, delikatesni namazi s brendom Argeta i funkcionalne vode s brendom Donat Mg
biljeZe rast prodaje pri ¢emu Argeta povecéava vrijednosni trzisni udio na 50,1%* unato¢ padu te
kategorije*.

» Ostala trzisSta regije ostvarila su blago nize prihode od prodaje uslijed pada prodaje na trzistima
Crne Gore i Makedonije §to je djelomi¢no anulirano rastom prodaje na trzistu Kosova. Pritom, pad
prodaje u ovoj skupini trzista biljeze segmenti kave, bezalkoholnih gaziranih pi¢a te zdravlje i njega
dok rast prodaje biljeze funkcionalne vode s brendom Donat Mg te Ferrero i Nescafe u segmentu
principalskih brendova.

> Kljuéna europska trzista biljeze neznatan pad prihoda od prodaje uslijed pad prodaje na trzistima
Velike Britanije, Svicarske i Svedske $to je u veéoj mjeri anulirano rastom prodaje od 5,8% na trzitu
Njemacke. Promatrano po segmentima, pad prodaje biljeze privatne robne marke u segmentu
sportske i aktivne prehrane dok vlastiti brendovi Multipower i Champ iz istog segmenta te Donat Mg
u segmentu funkcionalnih voda biljeze rast prodaje.

» Pad prodaje na trziStu Rusije i Zajednice Neovisnih Drzava dolazi primarno zbog snazne
deprecijacije rublje (efekt od 30 milijuna kuna) i politicke nestabilnosti u Ukrajini sto je rezultiralo
padom prodaje djeCje hrane pod brendom Bebi i sportske i aktivhe prehrane pod brendom
Multipower. Navedeni pad prodaje djelomi¢no je anuliran rastom prodaje delikatesnih namaza pod
brendom Argeta i funkcionalnih voda pod brendom Donat Mg.

Posljedi¢no na politicku situaciju u Ukrajini, ukupna prodaja Atlantic Grupe na trziStu Ukrajine pala
je 39% u odnosu na godinu ranije te iznosi 20,4 milijuna kuna u 2014. godini.

» Ostala trzista biljeze blagi rast prihoda uslijed rasta prodaje u segmentu sportske i aktivhe prehrane
(primarno privatne robne marke) sto je djelomiéno anulirano padom prodaje u segmentu pic¢a i
delikatesnih namaza.

* AC Nielsen Retail Panel, period sije¢anj-studeni 2014. godine (postotne promjene na godi$noj razini)
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Profil prihoda od prodaje po proizvodnim kategorijama

Eksterni
brendovi 2013

18,0%

2014 Eksterni

brendovi

14,5%
Privatne .
L robne Vlastiti ‘ Privatne
Viastiti - F marke brendovi robne
brendovi 8.8% 70.2% marke
67,0% 9,2%
Farmacia Farmacia
6,2% 6,2%

» Vlastiti brendovi su u 2014. godini ostvarili 3.430,8 milijuna kuna prihoda $to predstavlja pad od
2,2% u odnosu na 2013. godinu uslijed pada prodaje sljedecih brendova: (i) Grand Kafe u segmentu
kave, (i) Cockte i Cedevite u segmentu pica, (ii) Smoki u segmentu slatko i slano te (iv) Bebi u
segmentu dje¢je hrane. Medutim, navedeni pad je djelomi¢no anuliran rastom prihoda od prodaje
brendova: (i) Donat Mg u segmentu funkcionalnih voda i Kala i Kalni¢ka u segmentu voda, (ii) Argeta
u segmentu delikatesnih namaza, (iii) Multipower i Champ u segmentu sportske i aktivhe prehrane
te (iv) Barcaffe u segmentu kave.

» Principalski brendovi ostvarili su 921,6 milijuna kuna prihoda predstavljajuci izrazito snazan rast
od 27,5% koji je ponajviSe potaknut poetkom distribucije Unilever asortimana. Ukoliko se izuzme
efekt Unilever distribucije i prestanak distribucije pojedinih principala (Red Bull, Bobi, Manner i
Lorenz), principalski brendovi bilieze rast prihoda od 4,1% potaknut rastom prodaje postojecih
principala Ferrero, Hipp, Johnson&Johnson, Rauch i Duracell.

> S ostvarenih 450,8 milijuna kuna prihoda od prodaje privatne robne marke® bilieze pad od 2,0% u
odnosu na 2013. godinu uslijed pada prodaje privatnih robnih marki u segmentu sportske i aktivhe
prehrane zbog prekida suradnje s jednim principalom $to je djelomiéno nadoknadeno rastom prodaje
privatnih robnih marki u segmentu zdravlje i njega.

» Ljekarni¢ki lanac Farmacia ostvario je 315,1 milijuna kuna prihoda $to predstavlja rast od 2,2% u
odnosu na 2013. godinu ponajviSe zahvaljujuéi novootvorenim specijaliziranim prodavaonicama.
Tijekom 2014. godine otvoreno je 7 novih lokacija specijaliziranih prodavaonica te na 31.12.2014.
godine ljekarni¢ki lanac Farmacia u svom sastavu ima 48 ljekarni i 25 specijaliziranih prodavaonica.
Zahvaljujuc¢i novootvorenim specijaliziranim prodavaonicama, udio bezreceptne prodaje porastao je
na 58% ukupne prodaje lanca Farmacia s 54% u 2013. godini, dok udio receptne prodaje pada na
41% s 45% u 2013. godini. Ukoliko bi se izuzeo efekt novootvorenih lokacija tijekom 2014. godine,
liekarni¢ki lanac Farmacia biljezi pad prihoda od prodaje od 3,4% ponajviSe uslijed snizenja cijena
ljekova na recept od strane HZZO-a u Cetiri navrata tokom 2014. godine kao i upute HZZO-a da se
izdaju lijekovi s najnizom cijenom uslijed ¢ega proizvodaci i sami snizavaju cijene kako bi bili Sto
konkurentniji.

5 Prodaja za 2014. je prepravljena nastavno na drugadiju klasifikaciju nekih principala

12



DINAMIKA PROFITABILNOSTI u 2014. godini

Profitabilnost Atlantic Grupe

(u milijunima kuna) 2014 2013 2014/2013

Prihod od prodaje 5.118,4 4.998,9 2,4%
EBITDA 597,0 590,8 1,1%
EBIT 440,7 424.,6 3,8%
Neto dobit/(gubitak) 213,4 199,0 7,2%

Profitne marze

EBITDA marza 11,7% 11,8% -15 bp
EBIT marza 8,6% 8,5% +12 bp
Neto profitna marza 4,2% 4,0% +19 bp

U 2014. godini Atlantic Grupa ostvarila je 1,1% viSu EBITDA pod utjecajem (i) rasta prihoda od prodaje
te (ii) unapredenja poslovnih procesa i aktivnim hedziranjem glavnih sirovina®.

Atlantic Grupa je u 2014. godini ostvarila 3,8% viSi EBIT pri ¢emu je poboljSanje operativhe
profitabilnosti doSlo zahvaljujuci utjecajima iznad EBITDA razine te zahvaljujuci nizoj amortizaciji koja
je rezultat efikasnijeg upravljanja postojeéim resursima §to smanjuje potrebu za novim ulaganjima.

Unato¢ neto gubicima od tecajnih razlika u iznosu od 62,2 milijuna kuna uslijed snazne deprecijacije
ruske rublje i deprecijacije srpskog dinara, Atlantic Grupa je ostvarila 7,2% viSu neto dobit u 2014.
godini. Pored utjecaja iznad EBIT razine, visa neto dobit je posliedica znacajnog smanjenja troSkova
kamata za 21% kao rezultat uspjeSnog refinanciranja dugoro¢nih obveza zavrSenog krajem 2012.
godine te smanjenja efektivhe porezne stope na 15% s proslogodisnjih 21%.

U 2014. godini znacajno je porasla dobit koja pripada manjinskim interesima nastavno na jednokratnu
dobit koju je ostvarilo drustvo Cedevita d.o0.0. Hrvatska uslijed prodaje 100 postotnog udjela u ovisnom
drustvu Multivita d.o.0. Srbija drustvu Soko Stark d.0.0. Srbija.

5 Detaljno opisano na stranici 14. ovog dokumenta
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Struktura operativnih troskova

(u milijunima kuna) 2014 0 Pprihoda o013 Aprihoda o5, 40013
od prodaje od prodaje

Nabavna vrijednost prodane robe 1.405,2 27,5% 1.212,6 24,3% 15,9%
Promjene vrijednosti zaliha (30,0) (0,6%) (4,6) (0,1%) n/p
Proizvodni materijal 1.559,7 30,5% 1.652,2 33,1% (5,6%)
Energija 61,2 1,2% 63,7 1,3% (3,8%)
Usluge 359,2 7,0% 324,9 6,5% 10,6%
TroSkovi osoblja 704,4 13,8% 672,1 13,4% 4,8%
Troskovi marketinga i prodaje 331,6 6,5% 310,4 6,2% 6,8%
Ostali operativni troskovi 186,4 3,6% 210,4 4,2% (11,4%)
Ostali dobici/(gubici) - neto (6,3) (0,1%) 7,5 0,2% n/p
Amortizacija 156,3 3,1% 166,2 3,3% (5,9%)

Ukupni operativni troskovi 92,4%

Rast troSkova nabavne vrijednosti prodane robe posljedica je promjene prodajnog miksa izazvane
pocetkom distribucije Unilever asortimana te posljedi¢nim porastom udjela principalskih brendova na
18,0% ukupne prodaje s 14,5% u 2013. godini.

Troskovi proizvodnog materijala su u 2014. godini nizi za 5,6% unato¢ znacajnom rastu cijena sirove
kave na globalnim trzistima roba tijekom 2014. godine. U prvoj polovici 2014. godine spot cijena sirove
kave na globalnim trzistima roba se udvostrucila u samo Cetiri mjeseca posljedi¢no na duzi susni period
u Brazilu koji je rezultirao bitno losijim urodom kave u odnosu na prethodne godine te niske razine zaliha
sirove kave prenesenih iz 2013. godine. Krajem 2014. godine spot cijene na globalnim trzistima roba
su se stabilizirale, ali je u prosjeku sirova kava (Arabica) na globalnim trziStima roba bila 22% viSa u
2014. godini u odnosu na 2013. godinu. Medutim, kontinuiranim hedziranjem Atlantic Grupa je u
prosjeku u 2014. godini umanijila efekte povecanja cijena sirove kave na svoju nabavnu cijenu te na taj
nacin u vec¢oj mjeri izbjegla negativan efekt povec¢anja cijena sirove kave na globalnim trzi§tima roba u
svojim rezultatima. Pozitivan utjecaj na ukupne troSkove je do$ao od ostalih sirovina, osobito Seéera,
masti i ulja te troSkova pakiranja, ¢ime je anuliran rast cijena kakaa i mlijeka u prahu.

TroSkovi usluga porasli su za 10,6% uslijed (i) viSih troSkova transporta i logistike nastavno na pocetak
distribucije Unilever asortimana, rasta prodaje u Rusiji te outsourciranja transporta u Velikoj Britaniji (ii)
Sirenja voznog parka distributera te (iii) viSih troSkova najma kao posljedica otvaranja specijaliziranih
ustanova u sklopu ljekarnickog lanca Farmacia i preseljenja ureda u Rusiji.

TroSkovi osoblja su u 2014. godini porasli za 4,8% ponajviSe uslijed rasta broja zaposlenih kao rezultat

veceg opsega poslovanja: (i) preuzimanjem distribucije Unilevera, (ii) jaCanja prodajnog tima u Rusiji,
(i) otvaranja novih specijaliziranih prodavaonica te (iv) formiranja internog tima konzultanta za razvoj i
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implementaciju SAP sustava. Na 31.12.2014. Atlantic Grupa ima 4.457 zaposlenih, Sto je 229 viSe
zaposlenih u odnosu na prethodnu godinu.

Rast troSkova marketinga i prodaje dolazi primarno uslijed agresivnijih marketinskih aktivnosti u
segmentu kave, ali i intenzivnijih aktivnosti u segmentu pi¢a kao podrska redizajnu pakiranja za Donat
Mg, u segmentu slatko i slano uslijed lansiranja Cipsa te u segmentu zdravlje i njega sukladno strategiji
regionalnog Sirenja s izabranim Nevinim asortimanom. Rast ove linije troska dolazi nastavno na visa
ATL i BTL marketin8ka ulaganja, a rast je jo$ i vidi ukoliko bi se uzeo u obzir zna€ajan rast akcijskih
rabata koji pak umanjuju prodaju.

Ostali operativni troSkovi su niZi za 11,4% ponajviSe uslijed niZih ispravaka vrijednosti potrazivanja od
kupaca nastavno na poja¢anu kontrolu izloZzenosti kupcima.

Operativni rezultat Strateskih poslovnih podruéja i Strateskih distribucijskih podrucja

2014/2013
SPP Pica 128,1 118,4 8,1%
SPP Kava 231,1 237,9 (2,9%)
SPP Slatko i slano 98,1 110,4 (11,1%)
SPP Delikatesni namazi 113,1 102,4 10,4%
SPP Sportska i aktivna prehrana 16,3 23,2 (29,9%)
SPP Zdravlje i njega 49,9 47,5 5,0%
SDP Hrvatska 12,2 17,9 (31,6%)
SDP Srbija 28,5 38,3 (25,7%)
SDP Medunarodna trzista 14,8 15,8 (6,4%)
DP Slovenija 36,5 35,8 2,0%
Ostali segmenti* (131,7) (157,0) 16,2%
Grupna EBITDA 597,0 590,8 | 1,1%

Profitabilnost po segmentima je prepravljena u 2013. godini kako bi bila usporediva s novom organizacijskom strukturom te shodno tome
novim modelom izvjeStavanja po segmentima u 2014. godini.

* Ostali Segmenti ukljuuju SDP HoReCa, SDP ZND, PP Djecja hrana, DP Makedonija te poslovne aktivnosti koje se ne alociraju na Poslovna
i distributivna podrucja (upravna sjedista | sluzbe podrske u Srbiji, Sloveniji i Makedoniji) te su isklju€eni iz izvjeStavanih operativnih segmenata.
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SPP Pica: Rast profitabilnosti ponajvise proizlazi iz niZih troSkova proizvodnog materijala uvjetovanih
cijenom Secera (trend pada cijena Secera proizlazi iz povecane globalne ponude Seéera nastavno na
visok urod u zemljama koje su glavni proizvodaci), boljeg proizvodnog miksa te nizih troSkova osoblja.

SPP Kava: Blagi pad profitabilnosti proizlazi iz pada prihoda od prodaje kave te rasta troSkova
marketinga koji su anulirali pozitivan utjecaj od aktivnog hedziranja cijena sirove kave i te€aja dolara.

SPP Slatko i slano: Pad profitabilnosti kao posljedica lansiranja €ipsa, deprecijacije dinara i pove¢anog
ulaganja u akcijske rabate.

SPP Delikatesni namazi: Nastavak rasta profitabilnosti uslijed rasta prihoda od prodaje, poboljSanja
bruto profithe marze te marketinskih usteda.

SPP Sportska i aktivha prehrana: Pad profitabilnosti ponajviSe uslijed inicijalnih tro§kova nove tvornice
i intenzivnijeg ulaganja u razvoj novih proizvoda.

SPP Zdravlje i njega: Rast profitabilnosti dolazi uslijed poboljSanja bruto profitne marze, a unatoc rastu
troSkova zaposlenih uslijed otvaranja novih specijaliziranih prodavaonica.

SDP Hrvatska: Pad profitabilnosti nastavno na viSe troSkove osoblja i transportne troskove uslijed
pocCetka distribucije novih principala Unilevera i llirije te podjele prodajne organizacije na prehranu i
neprehranu.

SDP Srbija: Pad profitabilnosti kao posljedica pada prodaje i deprecijacije srpskog dinara.

SDP Medunarodna trziSta: Pad profitabilnosti zbog razvoja infrastrukture, ukljuCujuéi nova
zaposljavanja.

DP Slovenija: Rast profitabilnost uslijed visih prihoda od prodaje nastavno na pocetak distribucije
Unilever asortimana i nizih marketinskih ulaganja, a unato¢ viSim troSkovima osoblja i transporta upravo
uslijed pocetka distribucije Unilever asortimana.

Ostali segmenti: DP Makedonija biljezi pad profitabilnosti uslijed nize prodaje i visih transportnih i
logisti¢kih troSkova. Rast profitabilnosti SDU HoReCa dolazi ponajvise uslijed poboljSanja profitabilnosti
na trziStu Hrvatske nastavno na poboljSanje bruto profitabilnosti koja proizlazi iz proizvodnog miksa.
Pad profitabilnosti PP Djec¢ja hrana dolazi uslijed politi¢kih nestabilnosti u Ukrajini i snazne deprecijacije
rublje. TroSkovi koji se pripisuju sluzbama podrske nizi su u odnosu na proteklu godinu.
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FINANCIISKI POKAZATELJI u 2014. godini

(u milijunima kuna)

Neto dug

Ukupna imovina

Ukupno kapital i rezerve

Odnos kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obveza
Odnos neto duga i kapitala uveéanog za neto dug
Neto dug/EBITDA

Pokri¢e troSka kamata

Kapitalna ulaganja

Nové€ani tok iz poslovnih aktivnosti

1.927,7
5.274,3
1.755,1
15
52,3%
3,2

4,7
190,1

445,7

2.059,3
5.082,8
1.674,5
1.8
55,2%
3,5

3,7
100,0

420,2

Medu klju¢nim odrednicama financijske pozicije Atlantic Grupe u 2014. godini potrebno je istaknuti

sliedece:

» Kontinuirani fokus Atlantic Grupe na smanjenje zaduzenosti se ocituje u (i) smanjenju neto duga za
131,6 milijuna kuna u odnosu na 2013. godine na 1.927,7 milijuna kuna, (ii) smanjenju odnosa neto
duga i kapitala uve¢anog za neto dug na 52,3%, (iii) smanjenju odnosa neto duga i EBITDA na 3,2
puta te (iv) povecéanju pokri¢a troSka kamata s EBITDA na 4,7 puta.

» Struktura pasive bilance Atlantic Grupe na dan 31. prosinca 2014. godine je sliedeca:

m Ukupni kapital i rezerve 33,3%

Dugorocne financijske obveze

31,5%

Kratkoro€ne financijske obveze 10,9%

Obveznica 2,2%

Dobavljaci i ostale obveze 16,7%

m Ostale obveze 5,4%
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Pregled klju¢nih stavki u konsolidiranom izvjestaju o novéanom toku

Kapitalna ulaganja kompanije u 2014. godine znac¢ajno su povecana u odnosu na isto razdoblje proSle
godine i iznose 190,1 milijun kuna. Najveéi dio kapitalnih ulaganja, odnosno 41% ukupnog iznosa
odnosi se na izgradnju proizvodnog pogona za proizvodnju energetskih plo€ica u Novoj GradiSci.

Od ostalih znacajnih investicija isticu se:

» SPP Pic¢a: automatska linija za novo HoReCa pakiranje, automatska linija za pakiranje Cedevite,
rashladne vitrine, ulaganja u punionicu Palanacki Kiseljak.

» SPP Kava: nabava espresso aparata i C2GO aparata, transportni sustav za mljevenu kavu, linija za
automatsko pakiranje.

» SPP Slatko i slano: nabava linije za proizvodniju filova, nabava proizvodne opreme ukljuc€ujuéi tunel
za hladenije i liniju za ¢okoladiranje za proizvodnju Bananica.

» SPP Delikatesni namazi: rekonstrukcija prostora i linije za paStete u manjem pakiranju u Izoli,
nadogradnja linije za pakiranje u aluminijske doze.

» SDP Hrvatska i DP Slovenija: ulaganja vezana za integraciju Unilevera (IT, skladiSta, uredi).

» Nadogradnja SAP-a te razvoj SALMEX projekta.

Unutar nov€anog toka po osnovu obveza po primljenim kreditima u iznosu od 293,1 milijun kuna (sto je
znacajno povecanje u odnosu na 2013. godinu), 39% iznosa se odnosi na dugoroc¢ne financijske kredite
odobrene od strane Europske banke za obnovu i razvoj (EBRD) uklju€ujuéi kreditnu liniju u iznosu od
10 milijuna eura namijenjenu ulaganju u izgradnju i opremanje suvremene tvornice za proizvodnju
proteinskih ploCica u Novoj GradiSci te kredit u iznosu od 5 milijuna eura namijenjen za unapredenje
energetske i resursne efikasnosti operativhog poslovanja u Srbiji. Preostali iznos odnosi se nha potrebe
za kratkorocnim financiranjem za redovno poslovanje grupe.

Prema odluci Glavne skupstine odrzane 30. lipnja 2014. godine, odobrena je isplata dividende u iznosu
od 10,50 kuna po dionici odnosno sveuukupno 35 milijuna kuna koja je realizirana u srpnju 2014.

Stjecanje udjela u podruznici od manjinskog interesa u iznosu od 93,3 milijuna kuna odnosi se na otkup
manjinskih udjela u tvrtkama Cedevita d.o.0. (19 postotni manjinski udjel) te Atlantic Multipower UK
Ltd. (35 postotni manjinski udjel).
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OSTVARENJE NA HRVATSKOM TRZISTU KAPITALA u 2014. godini

Na Zagrebackoj burzi je u 2014. godini dioni¢ki indeks CROBEX zabiljezio pad od 2,7%, dok je
CROBEX10 zabiljezio blagi rast od 1,2%. Nasuprot dioni¢kim indeksima, dionica Atlantic Grupe je u
kolovozu 2014. godini ostvarila najviSu cijenu od 1.080,50 kuna od uvrstenja na Zagrebacku burzu
krajem 2007. godine te je rastom od 31% u odnosu na pro$lu godinu uvjerljivo nadmasila oba indeksa.

Ostvarenje na dioni€kom trzistu

47, 7% EATGR-R-A
_ 0 m Crobex
40% 30.9% 34,0%
18,2% Crobex10
3,1% 7,2% ,
1,2% %,4% (b'O%
O% T T 0\
_2,7% 'O,SA)
_40% -
40% -37,9%
-80% - -67,1%
2014. 2013. 2012. 2011. 2010. 20009. 2008.

Prosje¢na cijena dionice Atlantic Grupe u 2014. godini iznosila je 880,0 kune, dok je prosje¢ni dnevni
promet iznosio 299,5 tisuéa kuna Sto je porast od 25,9% u odnosu na proSlu godinu. Medu
sastavhicama CROBEX10, s prosjeénom trziSnom kapitalizacijom od 3.134,2 milijuna kuna Atlantic
Grupa zauzima znacajno tre¢e mjesto. Takoder, prema ukupnom prometu u 2014. godini, dionica
Atlantic Grupe se nalazi na devetom mjestu u odnosu na sve dionice koje su uvrstene na Zagrebackoj
burzi.

Kretanje prosjecne cijene i volumena dionice Atlantic Grupe u 2014. godini

HRK = Prosjecna cijena ==\olumen

Jedinice
1.200 - 6.000
1.100 - 5.000
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900 - 3.000
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|
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Vlasnicka struktura na 31.12.2014. godine

Tedeschi FiorioMenadzment
Lada 1,1%
5,8%

Erste Plavi OMF

Ostali - 3,3%

14,1%

PBZ CO OMF

irovinski fondovi 1,4%
20,3% Raiffeisen DMF
Tedeschi Emil 1,4%

50,2% Ostali mirovinski

____________________ fondovi
o 0,6%

* Udio dionica distribuiran javnosti (free-float): 35,5%

Atlantic Grupa ima stabilnu vlasnicku strukturu s 50,2% kompanije u vlasnistvu Emila Tedeschija, 8,5%
kompanije u vliasnistvu Europske banke za obnovu i razvoj, 5,8% kompanije u vlasnistvu Lade Tedeschi
Fiorio, dok mirovinski fondovi drze 20,3% Atlantic Grupe. U studenom 2014. godine, Njemacka razvojna
banka — DEG smanijila je svoj udio u vlasni¢koj strukturi s 8,5% na 2,3% u procesu ubrzanog upisa.
Snazan interes investitora generirao je 1,7 puta veéu potraznju te je cjelokupno izdanje alocirano po
jedinstvenoj cijeni od 925 kuna. Domaci i inozemni investitori su sudjelovali u procesu osiguravsi snaznu
bazu dioni€ara s 65% udijela alocirano domacim investitorima i 35% udjela inozemnim investitorima. U
transakciji ukupne vrijednosti od 25 milijuna eura, 58% udjela je alocirano investicijskim fondovima,
39% mirovinskim fondovima i 3% bankama i individualnim investitorima. Takoder, ova transakcija je
znacajno povecala udio dionica distribuiran javnosti (free-float) na 35,5% te je time dionica Atlantic
Grupe uvrstena na osmo mjesto prema free float trziSnoj kapitalizaciji.

Zaklju€éna cijena u godini 940,0 718,0
TrziSna kapitalizacija* (u milijunima kuna) 3.134,2 2.394,0
Prosjeéni dnevni promet (u tisuéama kunama) 299,5 237,8
EV (u milijunima kuna) 5.064,3 4.504,7
EV/EBITDA 8,5 7,6
EV/EBIT 11,5 10,6
EV/prodaja 1,0 0,9
EPS (u kunama) 60,0 58,5
P/E 15,7 12,3

*lzraGunata kao umnozak zaklju¢ne cijene u godini i broja emitiranih dionica
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OCEKIVANJA za 2015. godinu
Osvrt menadzmenta na makroekonomska oé€ekivanja

Menadzment Atlantic Grupe ocekuje stagnaciju hrvatskog gospodarstva u 2015. godini. Visoka
nezaposlenost, niska osobna potrodnja i niska razina investicija su u makroekonomskom smislu
obiljezile 2014. godinu te se ne oCekuje znacajna promjena kretanja ni u 2015. godini. Takoder,
menadzment oCekuje da ¢e gospodarstvo i dalje pritiskati slaba domaéa potraznja, a parlamentarni
izbori krajem godine bi potencijalno mogli usporiti provodenje potrebnih reformi.

U zemljama regije menadZzment oCekuje blagi gospodarski rast u 2015. godini, osim za trzidte Srbije.
Restrukturiranje bankovnog sektora je doprinijelo stabilizaciji slovenskog gospodarstva te je Vlada uz
provedbu privatizacije najavila i provodenje drugih reformi koje bi trebale poboljSati investicijsku klimu.
Sukladno navedenom te uz slabljenje eura i poboljSanu izvoznu konkurentnost, menadZzment o€ekuje
blagi rast slovenskog gospodarstva u 2015. godini. Blagi rast se o¢ekuje i u Bosni i Hercegovini potaknut
obnovom infrastrukture osteéene u poplavama u 2014. godini. Medutim, oCekuje se da ¢e se recesija
nastaviti i u 2015. godini u Srbiji zbog niske domace potraznje i fiskalne konsolidacije.

Nakon razoc€aravajuce stagnacije gospodarstva eurozone u 2014. godine, menadzment Atlantic Grupe
oCekuje blagi rast gospodarstva eurozone. Rastuéi izvoz, poboljSanje povjerenja potrosaca i trzista
rada, rastuéa domaca potraznja, slabljenje eura, nize cijene nafte su faktori koji bi trebali poduprijeti
rast eurozone. Pritom je za oCekivati da ¢e rast njemackog gospodarstva, pod utjecajem rekordno niske
nezaposlenosti, rastuce privatne potro$nje te slabljenja eura, nadmasiti rast gospodarstva eurozone.

Menadzment oCekuje da bi rusko gospodarstvo u 2015. godini moglo uéi u recesiju. 2014. godinu
obiljezilo je uvodenje sankcija koje je rezultiralo rastom potroSackih cijena i viSim tro$kovima
zaduzivanja na inozemnim financijskim trzistima. Takoder, kontinuirani pad cijene nafte utjecao je na
slabljenje rublje te posljedi¢no doveo do inflatornih pritisaka. U 2015. godini menadzment ocekuje
rastuce inflatorne pritiske te daljnju volatilnost rublje.

Strateske smjernice menadzmenta Atlantic Grupe za 2015. godinu

U 2015. godini menadzment ¢e nastaviti s fokusirano$¢u na organski rast poslovanja kroz aktivni brend
menadzment s naglaskom na (i) jaCanje pozicije regionalnih brendova (Cockta, Cedevita, Smoki, Grand
Kafa, Barcaffe, Bananica, Stark) i (ii) brendova s internacionalnim potencijalom (Multipower, Argeta,
Donat Mg, Bebi, Cedevita GO!, Bakina Tajna) te aktivho razvijanje regionalnog HoReCa portfelja.

U 2015. godini menadzment Atlantic Grupe vidi poja¢ane pritiske na cijene sirove kave na globalnim
trzistima roba (uz dodatan nepovoljan utjecaj EURUSD tecaja) potaknut fundamentalnim faktorima
uklju€ujuci (i) padajuci trend globalne ponude zbog su$a u Brazilu, (ii) rastuci trend globalne potraznje
za kavom te (iii) niske razine globalnih zaliha. Navedene pritiske menadzment planira u vecoj mjeri
anulirati aktivnim hedziranjem te kontinuiranim tro§kovnim menadzmentom i optimizacijom poslovnih
procesa.

Dodatni pritisci na poslovanje proizlaze iz volatilnosti srpskog dinara te posebice ruske rublje, StoviSe
jer je ruska rublja na trenutnim razinama oko 40% niza u odnosu na prosjek 2014. godine.

dva kvartala 2015. godine.
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Ocekivanja menadzmenta za 2015. godinu su sljedeca:

(u milijunima kuna) 2015 Plan 2015/2014

Prodaja 5.300 5.118 3,5%
EBITDA 565 597 (5,4%)
EBIT 405 441 (8,1%)
Trosak kamata 125 126 (0,7%)

U 2015. godini oCekujemo kapitalne investicije u iznosu od oko 150 milijuna kuna.

Ocekivana efektivna porezna stopa u 2015. godini bi se trebala kretati na razini statutorne porezne
stope za Hrvatsku.
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SAzE'[I KONSOLIDIRANI FINANCIJSKI I1ZVJESTAJI ZA RAZDOBLJE
ZAVRSENO 31. PROSINCA 2014. (NEREVIDIRANO)



ATLANTIC GRUPA d.d.

KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA

Indeks

102,4
122,8

1.346.760
1.321.957
24.803

1.315.497
1.303.245
12.252

Indeks

101,4
202,4

Sij.-Pro. Sij.-Pro.
u tisuéama kuna, nerevidirano 2014 2013
Ukupan prihod 5.168.639 5.039.871
Prihod od prodaje 5.118.373 4.998.936
Ostali prihodi 50.266 40.935
Poslovni rashodi 4.571.607 4.449.094
Nabavna vrijednost prodane robe 1.405.210 1.212.561
Promjena vrijednosti zaliha (29.964) (4.636)
Proizvodni materijal i energija 1.620.958 1.715.825
Usluge 359.211 324.872
TroSkovi osoblja 704.437 672.118
Tro8kovi marketinga i prodaje 331.605 310.393
Ostali troSkovi 186.434 210.423
Ostali gubici - neto (6.284) 7.538

Dobit iz poslovanja prije

115,9
646,3

94,5
110,6
104,8
106,8

88,6

n/p

1.231.504
383.855
4.111

413.570
94.265
194.881
100.303
55.458
(14.939)

1.204.457
338.709
22.055

412.383
81.969
176.456
92.112
84.488
(3.715)

113,3
18,6

100,3
115,0
110,4
108,9

65,6
402,1

amortizacije 597.032 590.777

Amortizacija i umanjenje vrijednosti

94,1

115.256

53.098

111.040

62.318

85,2

79,0
509,4

(29.668)
(39.213)

(36.812)
(3.184)

80,6
1.231,6

72,5

(7.847)

dugotrajne imovine 156.330 166.158
Dobit iz poslovanja 440.702 424.619
Rashodi od kamata (125.861) (159.265)
Tecajne razlike iz financiranja - neto (62.151) (12.201)
Dobit prije 252.690 253.153
Porez na dobit (39.289) (54.159)
Neto dobit 213.401 198.994
Pripada:

Manjinskim udjelima 13.389 4.122
Dioni¢arima Drustva 200.012 194.872

Zarada po dionici od dobiti

raspolozive dioni¢arima Drustva u

toku razdoblja

- osnovha 59,99 58,46
- razrijedena 59,99 58,46

324,8
102,6

(19)
(9.214)

(2,76)
(2,76)

(664)
1.543

0,46
0,46

2,9
n/p




ATLANTIC GRUPA d.d.

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI

u tisuéama kuna, Lis.-Pro. Lis.-Pro.
nerevidirano 2014 2013

Neto dobit 213.401 198.994

Zastita nov€anog toka 29.544 32.332 91,4 7.018 4.754 147,6

Revalorizacija neto obveze za
otpremnine po redovnom

umirovljenju 130 2.495 52 130 2.495 52
Tecajne razlike (34.064) 9.707 n/p (1.209) 4,958 n/p
Ukupno sveobuhvatna dobit 209.011 243.528

Pripada:

Manjinskim udjelima 13.405 4.156 322,5 3) (605) 0,5
Dioni¢arima Drustva 195.606 239.372 81,7 (3.291) 13.691 n/p
Ukupno sveobuhvatna dobit 209.011 243.528 85,8 (3.294) 13.086 n/p




ATLANTIC GRUPA d.d.

KONSOLIDIRANA BILANCA

u tisuéama kuna, nerevidirano . prosinca 2014. prosinca 2013.
Nekretnine, postrojenja i oprema 1.099.289 1.060.847
Ulaganje u nekretnine 1.363 1.672
Nematerijalna imovina 1.804.518 1.851.023
Financijska imovina raspoloziva za prodaju 942 1.072
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 22.657 9.054
Odgodena porezna imovina 41.224 47.912
Dugotrajnaimovina 2.969.993 2.971.580
Zalihe 582.247 537.232
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 1.169.343 1.126.410
Imovina namijenjena prodaji 99.874 99.133
Potrazivanja za porez na dobit 12.249 22.820
Dani depoziti 275 251
Derivativni financijski instrumenti 22.687 -
Novac i novéani ekvivalenti 417.588 325.334

Ukupna imovina 5.274.256 5.082.760

Vlasnic¢ka glavnica raspodjeljiva imateljima
glavnice Atlantic Grupe d.d. 1.752.732 1.623.203

Vlasnic¢ka glavnica raspodjeljiva imateljima
manjinskog interesa

Obveze po primljenim kreditima 1.776.406 1.968.950
Odgodena porezna obveza 181.155 181.378
Derivativni financijski instrumenti 8.698 9.733
Ostale dugoro¢ne obveze 25 143
Rezerviranja 51.936 59.723
Dugorocne obveze 2.018.220 2.219.927
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 881.451 736.172
Obveze po primljenim kreditima 578.482 387.288
Tekuca obveza poreza na dobit 7.675 16.213
Derivativni financijski instrumenti 4.713 18.950
Rezerviranja 28.651 29.715
Ukupne obveze 3.519.192 3.408.265

Ukupno vilasnicka glavnica i obveze 5.274.256 5.082.760




ATLANTIC GRUPA d.d.
KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENI GLAVNICE

Od dionic¢ara Drustva

Dionicki Zadrzana

u tisuéama kuna, nerevidirano kapital Pricuve (o[o] o]1

Stanje 1. sije€nja 2013 1.016.120 455.201
Sveobuhvatna dobit:
Neto dobit - - 194.872

Zastita nov€anog toka - 32.296 -
Revalorizacija neto obveze za

Manjinski
udjeli

1.414.230

194.872 4.122
32.296 36

2.495 -
9.709 2

1.461.366

198.994
32.332

2.495
9.707

otpremnine kod redovnog umirovljenja - - 2.495
Ostala sveobuhvatna dobit - 9.709 -
Ukupno sveobuhvatna dobit 197.367
Transakcije s vlasnicima:

Otkup vlastitih dionica (9.063) - -
Isplata s temelja dionica 8.896 - (224)
Transfer - (277) 277
Dividenda za 2012. godinu - - (30.008)

prosinca 2013 1.015.953 . 622.613

239.372

(9.063) -
8.672 -

(30.008) -
1.623.203

243.528

(9.063)
8.672

(30.008)
1.674.495

Stanje 1. sije¢nja 2014
Sveobuhvatna dobit:

1.015.953 . 622.613

Neto dobit - - 200.012
Zastita nov€anog toka - 29.544 -
Revalorizacija neto obveze za

otpremnine kod redovnog umirovljenja - - 130

Ostali sveobuhvatni gubitak - 34.080 -

1.623.203

200.012 13.389
29.544 -

1.674.495

213.401
29.544

Ukupno sveobuhvatna dobit . 200.142
Transakcije s vlasnicima:

Otkup od manjinskih dioni¢ara - - (30.984)
Otkup vlastitih dionica (502) - -
Isplata s temelja dionica 419 - -
Transfer - 264 (264)
Dividenda za 2013. godinu - - (35.010)

195.606
(30.984) (62.365)
(502) -
419 -

(35.0105 -

209.011
(93.349)
(502)
419

(35.0105

1.015.870 756.497

Stanje 31. prosinca 2014

1.752.732

1.755.064




ATLANTIC GRUPA d.d.
KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU

Sij. — Pro. Sij. —Pro.
u tisuéama kuna, nerevidirano 2014. 2013.
Novcéani tok iz poslovnih aktivnosti
Neto dobit 213.401 198.994
Porez na dobit 39.289 54.159
Amortizacija i umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine 156.330 166.158
(Gubitak)/dobit od prodaje materijalne imovine (947) 250
Vrijednosna uskladenja kratkotrajne imovine 33.777 48.990
Prihodi od kamata (4.511) (8.189)
Rashodi od kamata 125.861 159.265
Ostale nenov¢ane promjene 23.851 30.606

Promjene u radnom kapitalu:

Povecanje zaliha (67.025) (11.979)
Povecanje kratkoro&nih potrazivanja (15.553) (1.845)
Povecanje /(smanjenje) kratkoro¢nih obveza 121.717 (47.733)
(Smanjenje)/povecanje rezerviranja za rizike i troSkove (4.083) 9.747
Pla¢ene kamate (123.509) (146.761)
Plac¢eni porez 52.879 31.417

Neto novac iz poslovnih aktivnosti 445,719 420.245
Povecanje dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine (190.100) (99.994)
Primici od prodaje materijalne imovine 6.481 21.360
Stjecanje ovisnog druStva umanjeno za steeni novac (5.332) (6.775)
Stjecanje financijske imovine namijenjene prodaji - (58.005)
Primici od prodaje financijske imovine namijenjene prodaji - 58.048
Dani depoziti i krediti - neto (4.486) 18.833
Primljene kamate 4.511 8.189

Neto novac koriSten za ulagacke aktivnosti

Novcani tok iz financijskih aktivnosti

Otkup vlastitih dionica (502) (9.063)
Obaveza po primljenim kreditima, neto od placenih naknada 293.101 85.111
Otplata obaveza po primljenim kreditima (322.891) (334.591)
Isplata dividende dioni¢arima drustva (34.901) (30.008)
Stjecanje manjinskog interesa 93.349 -

Neto novac korisSten za financijske aktivhosti

Neto povecanje novca i nov€anih ekvivalenata 98.251 73.350
(Gubici)/dobici od te€ajnih razlika po novcu i nov€anim ekvivalentima (5.997) 1.119
Novac i nov€ani ekvivalenti na pocetku razdoblja 325.334 250.865
Novac i nov€ani ekvivalenti na kraju razdoblja 417.588 325.334




ATLANTIC GRUPA d .d.

BILJESKE UZ SAZETE KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

BILJESKA 1 - OPCI PODACI

Atlantic Grupa d.d. (Drustvo) osnovano je u Republici Hrvatskoj. Osnovne aktivnosti Drustva i njegovih
ovisnih drustava (Grupa) opisane su u BiljeSci 3.

SaZete konsolidirane izvjeStaje za razdoblje zavrSeno 31. prosinca 2014. odobrila je Uprava Drustva u
Zagrebu 23. veljace 2015. godine.

SaZeti konsolidirani izvjestaji nisu revidirani.
BILJESKA 2 - OSNOVA SASTAVLJANJA | RACUNOVODSTVENE POLITIKE
2.1. OSNOVA SASTAVLJANJA

SaZeti konsolidirani financijski izvjestaji Grupe za razdoblje zavrSeno 31. prosinca 2014. sastavljeni su
sukladno Medunarodnom racunovodstvenom standardu 34 — Financijsko izvjeStavanje u toku godine.

Sazeti konsolidirani izvjestaji ne ukljuCuju sve podatke i objave koji su obavezni za godisnje
konsolidirane financijske izvjestaje te ih se treba Eitati zajedno s konsolidiranim financijskim izvjestajima
Grupe na dan 31. prosinca 2013. godine.

2.2. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Sazeti konsolidirani financijski izvjestaji pripremljeni su temeljem istih raunovodstvenih politika, prikaza
i metoda izraGuna koji su se koristili prilikom pripreme godisnjih konsolidiranih financijskih izvjeStaja
Atlantic Grupe na dan 31. prosinca 2013. godine.

2.3. USPOREDNI | PREPRAVLJENI PODACI

U 2014. godini klasifikacija ugovorenih troSkova marketinga i unapredenja prodaje promijenjena je iz
pozicije , TroSkovi marketinga i unapredenja prodaje“ na umanjenje pozicije ,Prihodi od prodaje“ te je
istovremeno klasifikacija prihoda od podrSke principala za ugovorene troSkove marketinga i
unapredenja prodaje promijenjena iz umanjenja pozicije , TroSkovi marketinga i unapredenja prodaje“
na umanjenje pozicije ,Nabavna vrijednost prodane robe“. U skladu s tom promijenom prepravljena je
i prodaja po segmentima u razdoblju zavrSenom 31. prosinca 2013. godine.

Uc&inak navedenih promjena na usporedne podatke za 2013. godinu je kako slijedi:

(u tisu¢éama kuna) 2013.
Smanjenje prihoda od prodaje (52.351)
Smanjenje nabavne vrijednosti prodane robe 10.924
Smanjenje troSkova marketinga i unapredenja prodaje 41.427



ATLANTIC GRUPA d.d.
BILJESKE UZ SAZETE KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

BILJESKA 3 - INFORMACIJE O SEGMENTIMA

Od 1. sije€énja 2014. godine model poslovanja Grupe organiziran je kroz Sest stratedkih poslovnih
podrucja kojima je pridruzeno poslovno podrucje dje€je hrane i pet stratedkih distributivnih podrucja
kojima su pridruzena dva distribucijska podru&ja Slovenije i Makedonije:

SPP Pi¢a,

SPP Kava,

SPP Slatko i slano,

SPP Delikatesni namazi,
SPP Sportska i aktivha prehrana,
SPP Zdravlje i njega,

SDP Hrvatska,

SDP Medunarodna trzista,
SDP Srbija,

SDP HoReCa,

SDP ZND,

PP Djecja hrana,

DP Slovenija,

DP Makedonija.

StrateSko poslovno vije¢e odgovorno je za strateSka i operativna pitanja. Zbog efikasnijeg upravljanja
pojedina¢nim strateSkim poslovnim i strateSkim distributivnim podrucjima, organizacijska podrudja
ujedinjavaju zajedno sli¢ne poslovne aktivnosti ili proizvode, zajednicka trzista ili kanale prodaje.

Zbog c&injenice da SDP HoReCa, SDP ZND, PP Djecja hrana te DP Makedonija ne prelaze prag
materijalnosti, koji zahtiieva MSFI 8 za izvjeStajne segmente, oni se iskazuju unutar pozicije Ostali
segmenti. Pozicija Ostali segmenti sastoji se takoder i od poslovnih aktivnosti koje se ne alociraju ha
prethodno spomenuta poslovna i distributivha podrucja (upravna sjedista i sluzbe podrske u Srhiji,
Sloveniji i Makedoniiji) te su isklju€ena iz izvjeStavanih operativnih segmenata.

StrateSko poslovno vijeée prati poslovne rezultate segmenata zasebno u svrhu donosenja odluka o
alokaciji resursa i ocjeni poslovanja. Ocjenjivanje uspjeha operativnih segmenata temeljeno je na dobiti
ili gubitku iz poslovanja. Na razini Grupe upravlja se prihodima i rashodima od financiranja i porezom
na dobit te oni nisu alocirani po operativhim segmentima.

Prodaja individualnih SPP-ova predstavlja ukupnu prodaju tre¢im stranama na trziStima (bilo direktno
iz SPP-a, bilo kroz SDP-ove i DP-ove). Prodaja SDP-ova i DP-ova obuhvaca prodaju proizvoda vanjskih
principala kao i prodaju vlastitih proizvoda. Ovo duplo prikazivanje prodaje vlastitih proizvoda eliminira
se u liniji “Usklada”. U svrhu izrauna operativne dobiti segmenata, prodaja izmedu operativnih
segmenata vrsi se pod uobi¢ajenim komercijalnim uvjetima koji bi bili primjenjivi i na nepovezane trece
stranke.



ATLANTIC GRUPA d.d.
BILJESKE UZ SAZETE KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

BILJESKA 3 - INFORMACIJE O SEGMENTIMA (nastavak)

Prihod od prodaje Sij. - Pro. Sij. - Pro.
2014 2013
(u tisuéama kuna)
SPP Pi¢a 638.817 644.137
SPP Kava 1.026.680 1.091.348
SPP Slatko i slano 614.426 616.517
SPP Delikatesni namazi 471.385 457.035
SPP Sportska i aktivha prehrana 779.075 781.080
SPP Zdravlje i njega 493.344 498.939
SDP Hrvatska 844,252 764.849
SDP Medunarodna trzista 582.426 555.632
SDP Srbija 1.083.149 1.145.258
DP Slovenija 725.487 615.014
Ostali segmenti 820.505 851.106
Usklada (2.961.173) (3.021.979)
Ukupno 5.118.373 4.998.936
Poslovni rezultati EBITDA
Sij. - Pro. Sij. - Pro.
(u tisu¢ama kuna) 2014 2013
SPP Pica 128.081 118.430
SPP Kava 231.108 237.935
SPP Slatko i slano 08.136 110.398
SPP Delikatesni namazi 113.074 102.408
SPP Sportska i aktivna prehrana 16.283 23.240
SPP Zdravlje i njega 49.925 47.548
SDP Hrvatska 12.214 17.851
SDP Medunarodna trzista 14.836 15.845
SDP Srbija 28.505 38.341
DP Slovenija 36.524 35.794
Ostali segmenti (131.654) (157.013)
Ukupno 597.032 590.777




ATLANTIC GRUPA d .d.

BILJESKE UZ SAZETE KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

BILJESKA 4 — ZARADA PO DIONICI

Osnovna zarada po dionici

Osnovna zarada po dionici izraCunava se na nacin da se neto dobit Grupe podijeli s ponderiranim
prosje¢nim brojem redovnih dionica koje su izdane u toku razdoblja, koji ne uklju€uje prosje€an broj
redovnih dionica koje je Drustvo kupilo i koje drzi kao vlastite dionice.

2014 2013
Neto dobit dioni¢arima (u tisu¢ama kuna) 200.012 194.872
Prosje¢no ponderirani broj dionica 3.334.239 3.333.240
Osnovna zarada po dionici (u kunama) 59,99 58,46

Razrijedena zarada po dionici

Razrijedena zarada po dionici jednaka je osnovnoj zaradi po dionici buduci da nije bilo konvertibilnih
razrjedivih potencijalnih redovnih dionica.

BILJESKA 5 - DUGOTRAJNA MATERIJALNA IMOVINA | NEMATERIJALNA IMOVINA

Tijekom razdoblja zavrSenog 31. prosinca 2014. godine, Grupa je ulozila 190.100 tisu¢a kuna u
nabavku nekretnina, postrojenja i opreme te nematerijalne imovine (2013.: 99.994 tisu¢a kuna).

Umanjenje vrijednosti nematerijalne imovine u 2014.: 18.278 tisu¢a kuna (2013.: 27.096 tisuée kuna).

BILJESKA 6 - ZALIHE

Tijekom razdoblja zavrsenog 31. prosinca 2014. godine Grupa je iskazala vrijednosno uskladenje zaliha
u iznosu od 22.007 tisu¢a kuna (2013.: 18.060 tisu¢a kuna) uslijed ostecenja i kratkog roka trajanja.
Ovaj troSak ukljucen je u ostale troSkove poslovanja.

BILJESKA 7 — ISPLATA DIVIDENDE

Prema odluci Glavne skupstine Drustva odrzane 30. lipnja 2014. godine, odobrena je isplata dividende

u iznosu od 10,50 kuna po dionici odnosno sveukupno 35.010 tisu¢a kuna. Isplata dividende realizirana
je u srpnju.
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ATLANTIC GRUPA d.d.
BILJESKE UZ SAZETE KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

BILJESKA 8 — STJECANJE PODRUZNICA | MANJINSKOG INTERESA

Tijekom razdoblja zavrSenog 31. prosinca 2014. godine Grupa je stekla manijinski interes u
podruznicama Cedevita d.o.o. i Atlantic Multipower UK, Ltd i postala jedini vlasnik ovih podruZnica.
Razlika izmedu tro$ka stjecanja i neto knjigovodstvene vrijednosti ste€enog manjinskog udjela priznata
je direktno u kapital.

U prosincu 2014. godine Grupa je potpisala ugovor o stjecanju drustva Foodland d.o.o. iz Srbije €ija je
osnovna djelatnost proizvodnja zdrave hrane od biranih sastojaka s prepoznatljivim brendom Bakina
tajna. U sijeCnju 2015. godine je komisija za zastitu konkurencije Republike Srbije odobrila preuzimanje
drudtva Foodland d.o.o..

BILJESKA 9 — ODNOSI S POVEZANIM STRANKAMA

Grupa ostvaruje transakcije sa sljede¢im povezanim strankama: dioni¢arima i ostalim drustvima u
vlasnistvu ili pod kontrolom dioni¢ara. Poslovne transakcije s povezanim strankama koje se odnose na
stanja u bilanci na dan 31. prosinca 2014. godine i 31. prosinca 2013. godine i stavke racuna dobiti i
gubitka za razdoblje zavrSeno 31. prosinca su kako slijedi:

31. prosinca

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna) 2014 31. prosinca 2013
POTRAZIVANJA

Kratkoro¢na potrazivanja

Ostale povezane stranke 101.164 93.294
OBVEZE

Primljeni krediti

Dionicari 1.617.014 1.678.297
Obveze prema dobavljac¢ima

Dionicari 112 111
Ostale povezane stranke 808 1.416
RIHODI Sij.-Pro. 2014 Sij.-Pro. 2013
Prihodi od prodaje robe

Ostale povezane stranke 439.634 455.364
Ostali prihodi

Ostale povezane stranke 1.292 1.379
RASHODI

Troskovi marketinga i unapredenja prodaje

Ostale povezane stranke 13.201 20.662
Ostali troskovi

Ostale povezane stranke 2.845 2.689
Neto rashodi od financiranja

Dionicari 62.167 82.628
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Atlantic Grupa d.d.
Miramarska 23
Zagreb

Mati€ni broj: 1671910
Zagreb, 24. veljale 2015. godine

Na temelju ¢lanka 407. do 410. Zakona o trzistu kapitala (Narodne novine 88/08, 146/08 i 74/09)
predsjednik Uprave Drustva Atlantic Grupa d.d., Miramarska 23, Zagreb daje

IZJAVU POSLOVODSTVA O ODGOVORNOSTI

Konsolidirani i zasebni financijski izvjestaji Atlantic Grupe d.d. sastavljeni su u skladu s Medunarodnim
raCunovodstvenim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI) te hrvatskim Zakonom o
raCunovodstvu.

Konsolidirani financijski izvjestaji za razdoblje od 01. sije¢nja 2014. godine do 31. prosinca 2014. godine
daju cjelovit i istinit prikaz imovine i obveza, dobitaka i gubitaka, financijskog polozaja i poslovanja
Drustva.

IzvjeS¢e poslovodstva za godisnje razdoblje okon€ano 31. prosinca 2014. godine sadrzi istinit i vjeran
prikaz razvoja i rezultata poslovanja DruStva uz opis najznacajnijih rizika i neizvjesnosti kojima je
Drustvo izlozeno.

Predsjednik Uprave:

i

Emil Tedeschi

ATLANTIC GRUPA d.d, dioni¢ko drustvo za unutarnju i vanjsku trgovinu,
Miramarska 23, 10000 Zagreb, Hrvatska, tel: +385 (1) 24 13 900, fax: +385 (1) 24 13 901, www.atlanticgrupa.com.
Tvrtka je upisana: Trgovacki sud u Zagrebu, MBS: 080245039, MB: 1671910, OIB: 71149912416.
Broj raduna: 2484008-1101427897 Raiffeisenbank Austria d.d., Zagreb, Petrinjska 59.
Broj dionica i njihov nominalni iznos: 3.334.300 dionica, svaka nominalnog iznosa 40,00kn; Temeljni kapital 133.372.000,00 kuna, uplaéen u cijelosti.
Uprava: Emil Tedeschi, M. Veber, N. Vrankovi¢, Z. Stankovi¢; Predsjednik Nadzornog odbora: Z. Adrovi¢
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Kontakt:

Atlantic Grupa d.d.
Miramarska 23

10 000 Zagreb
Hrvatska

Tel: +385 1 2413 908/931
E-mail: ir@atlanticgrupa.com
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Tvrtka je upisana: Trgovacki sud u Zagrebu, MBS: 080245039, MB: 1671910, OIB: 71149912416.
Broj raduna: 2484008-1101427897 Raiffeisenbank Austria d.d., Zagreb, Petrinjska 59.
Broj dionica i njihov nominalni iznos: 3.334.300 dionica, svaka nominalnog iznosa 40,00kn; Temeljni kapital 133.372.000,00 kuna, uplaéen u cijelosti.
Uprava: Emil Tedeschi, M. Veber, N. Vrankovi¢, Z. Stankovi¢; Predsjednik Nadzornog odbora: Z. Adrovi¢



