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‘KO SMO KLJUCNI POKAZATELJI U

Priznata smo dinami¢na, medunarodna hotelska grupa, koja

razvija i upravlja hotelima, turistickim naseljima te kampovima 2 o 1 9 — G o D I N I L

u Hrvatskoj, Njemackoj i Madarskoj u vlasnistvu, suvlasnistvu,
najmu ili pod upravljanjem. Osim upravljanja i razvijanja vlastitog
brenda Arena Hotels & Apartments® i Arena Campsites®, kroz
PPHE Hotel Group Limited (PPHE Hotel Group ili PPHE) imamo
ekskluzivno pravo upravljanja i razvoja uglednog medunarodnog UKUPAN PRIHOD (KUNA) EBITDAR (KUNA) POPUNJENOST?

brenda Park Plaza® u 18 zemalja Srednje i Isto¢ne Europe (CEE =7 o = = 0
regija), sto omogucuje daljnji razvoj naseg portfelja. / /S’l )l 2‘1'.’,.’ A‘l o’o’,l A)
+2,7% =2,7% +100 BP

EBITDA (KUNA) DOBIT NAKON OPOREZIVANJA (KUNA)? PROSJECNA CIJENA SMJESTAJA (KUNA)

' TO RADIMO 229,5 M 149,0 M 6006,2

Otkako smo postali dinami¢na medunarodna hotelska grupa
+6,9% +68,0% +5,2%

krajem 2016. godine, glavni nam je cilj profilirati se u visem,
visokom i lifestyle hotelskom segmentu trzista CEE regije, s ciliem
stvaranja vrijednosti za dionic¢are. Nas portfelj brendova, koji se

EBITDA MARZA DOBIT ZARADA PO DIONICI (KUNA) REVPAR (KUNA)

sastoji od Park Plaza® art’otel®, Arena Hotels & Apartments® i

Arena Campsites®, pruza nam izvrsne mogucnosti za rast u cijeloj 29,5(%) 29’1 ,;,;‘l.,l

CEE redgiji.
o
+116 BP +68,4% +7,3%

AKO TO RADIMO

Nas portfelj sastoji se od 26 objekata u vlasnistvu, suvlasnistvu,
najmu ili pod upravljanjem s vise od 10.000 smjestajnih jedinica

u Istri u Hrvatskoj i velikim gradovima CEE regije poput Berlina,

Kolna, NUrnberga i Budimpeste. Ostvarujemo prihode kroz razne """‘“"“"

segmente trzista, u Hrvatskoj ve¢inom kroz odmorisni turizam, au
Njemackoj i Madarskoj kroz raznovrsniji poslovni miks namijenjen | |

gostima na poslovnim putovanjima, posjetiteljima zeljnim odmora ) | |y g . N ; | R )
TFinancijska statistika ovoga izvjestaja temelji se na rezultatima Grupe. UspotedbalSe Bd@osihafin@n dljsku statistiku iz 2018. godine.
y . . ¥

te sudionicima kongresa | Ssajmova. 2Vise u lzvjescu financijskog direktora na stranici 40.

3Popunjenost se racuna temeljem broja operativnih dana objekta. Vecina hotela DEustN a alsk@j t8 sva turisticka naselja i kampovi u Hrvatskoj
zatvoreni sutijekom zime. |

e
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NJEMACKA

- 1.130

BERLIN -
Raspolozivih soba

Nasi hoteli u Njemackoj nalaze se u velikim gradovima kao sto su Berlin i Kéln, koji
omogucduju cjelogodisnje poslovanje i izvanredne rezultate kombinacijom poslovnog
i odmorisnog turizma. Hoteli su smjesteni u glavnim gradskim sredistima s visokim
udjelom gostiju na poslovnim putovanjima, odmoru te sudionicima i posjetiteljima

kongresa i sajmova.

NURNBERG _ S MADARSKA

‘165

Raspolozivih soba

Medunarodno smo i dinami¢no hotelsko drustvo koje ima u vlasnistvu Smjesten u popularnoj turistickoj destinaciji, Budimpesti, glavhom

i pod upraviljanjem hotele, turisticka naselja i kampove te pristup gradu Madarske, hotel art’otel budapest se nalazi na iznimnoj

svjetski poznatim brendovima i globalnoj distribucijskoj mrezi kao dio lokaciji s pogledom na rijeku Dunav i velicanstvenu zgradu

PPHE Hotel Group, naseg vecinskog vlasnika. Uravnotezeni pristup // [\ L eeT madarskog parlamenta.
omoguduje ham uvazavanje potreba vlasnika i operativhog poslovanja/ \’/L:' ~ / S g
uz shagu koju donosi globalni brend. I ~ X t C ' IR
5 . )/ ,\~ )/, Ve L;'_
PR <y |
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HRVATSKA : Y \
S.678 )
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Raspolozivih soba \\
N TN
Raznolika ponuda naseg smjestaja, od hotels \ ==
I
smjesStena je u najistaknutijoj turistickoj rejg
pozicija omogucuje gostima izbor odmora na 4
7

okolici, neposredno uz more. Hrvatska je prepozngta kao popularna odmorisna
destinacija koja iz godine u godinu biljezi rast no€enja. Zbog vise od 40 godina R
iskustva posjedujemo visoku razinu kvalitéte u pruzanju ugostiteljskih usluga u

autenti¢nom prirodnom ambijentu.
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DUGOROCNA
VRIJEDNOST ZA
DIONICARE

IZJAVA PREDSJEDNIKA NADZORNOGA ODBORA

POSTOVANI DIONICARI,

Zadovoljstvo nam je predstaviti poslovne rezultate za 2019.
godinu. Arena Hospitality Group d.d. (,,Drustvo"”), zajedno
s ovisnim drustvima (,,Grupa“), ostvarila je rezultate
u skladu s ocekivanjima Nadzornog odbora. Ostvareni
rezultati su posebno znacajni kada ih promatramo u
kontekstu snazne konkurencije i povecanih operativnih
troSkova naseg sektora, jer ukazuju na nasu snagu i
odrzivost poslovanja u izazovnom poslovnom okruzenju.
Za Drustvo je 2019. godina bila investicijski intenzivna ¢ime
su postavljeni temelji buduceg rasta poslovanja. Ulozili smo
ukupno 240,7 milijuna kuna, $to je 68,0% vise u odnosu
na 2018. godinu (2018.: 143,3 milijuna kuna). Ulaganja
su usmjerena u nadogradnju i poboljsanje postojecih
soba, objekata i javnih povrsina, s posebnim naglaskom
na poslovanje u Hrvatskoj. Ovaj ¢e se investicijski ciklus
nastaviti u 2020. i u 2021. godini, pri ¢emu ¢e daljnjih 340,0
milijuna kuna biti ulozeno u podizanje kvalitete naseg
portfelja.

Sukladno nasoj strategiji koja obuhvaca i Sirenje na
gradska podrucja, uspjesno smo produzili najam za art'otel
budapest, a u travnju 2019. godine sklopili smo okvirni
ugovor o kupnji hotela s 4 zvjezdice 88 Rooms u iznosu od
47,0 milijuna kuna, a koji je smjesten samo nekoliko minuta
od povijesne starogradske jezgre Beograda, glavnog
grada Srbije. Transakciju ocekujemo okoncati tijekom prve
polovice 2020. godine. Osim toga, u sijec¢nju 2020. godine
sklopili smo ugovor o dugogodisnjem (45 godina) najmu
zgrade u centru Zagreba, glavnog grada Hrvatske, a koju

planiramo preurediti u hotel.

DIVIDENDA | OTKUP VLASTITIH DIONICA

Vodeci racuna o nasim dioni¢arima, a nakon uspjesnih
rezultata u 2018. godini, bilo nam je zadovoljstvo da prvu
dividendu isplatimo vec 2019. godine umjesto, kako je
to ranije bilo planirano, u 2020. godini (25,6 milijuna
kuna). Drustvo je takoder zapocelo s programom otkupa
vlastitih dionica. Tijekom 2019. godine, dionic¢arima
je vraceno ukupno 41,9 milijuna kuna putem isplate
dividende i otkupa vlastitih dionica.

Nadalje, kako je to istaknuto u nasoj politici dividendi,
Drustvo c¢e prilikom predlaganja odluke o isplati
dividende uzeti u obzir poslovni rezultat, buduce

investicijske planove i cjelokupno poslovno okruzenje.

KRETANJE TRZISTA

Unato¢ povecanoj konkurenciji i nizim prodajnim
cijenama u drugim mediteranskim zemljama, u 2019.
godini, Istra i Hrvatska nastavljaju svoj rast kao
popularna destinacija odmorisnog turizma, regija je od
strane velikog izdavaca knjiga turisti¢ckih vodi¢a Lonely
Planet proglasena jednom od 10 najboljih odredista u
Europi, a Zra¢na luka Pula zabiljezila je rekordan broj
s viSe od 770.000 putnika, sto je povedanje od gotovo
10% u odnosu na 2018. godinu. U srpnju je Zrac¢na
luka Pula imala i najvedi broj zrakoplovnih operacija
(2.018 zrakoplovnih operacija). Iz Pule se direktnim
letovima moglo sti¢i u 67 europskih destinacija. Rastu
su pridonijeli novi letovi, kontinuirani marketinski napori
Istarske turisticke zajednice i ulaganja u odmorisni
turizam u regiji.

Poslovni i odmorisni turizam u Njemackoj iz godine u

godinu raste, privlacenjem medunarodnih i domacdih
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gostiju u jednakoj mjeri. Konferencije i sajmovi
predstavljaju znac¢ajnu ulogu u poslovanju, a s obzirom
na geografski polozaj zemlje (centar Europe) o¢ekuje se
nastavak trenda rasta.

Madarska takoder biljezi rast, s joS jednom rekordnom
godinom. Za grad, u kojem se odrzavaju godisnji
glazbeni festivali, madarski Grand Prix i uvijek popularni
adventski programi, o¢ekuje se porast i sljedece
godine ¢emu ce pridonijeti UEFA Euro 2020. Izgradnja
novog aerodromskog terminala, koja je predvidena do
2024. godine, i odrzavanje medunarodnih dogadanja
pozicionira madarsku turisticku industriju povoljno u

okvirima buduc¢eg dugoroénog rasta i razvoja.

PROMICANJE ODGOVORNOG POSLOVANJA

Kao dinami¢na, medunarodna hotelska grupa,
prepoznajemo odgovornost, koju imamo prema svim
nasim dionicima, bez obzira jesu li to gosti, ¢lanovi tima,
partneri, dionicari, lokalna zajednica ili okolis. Usvojili
smo strategiju Odgovornog poslovanja koja ima za cilj

stvoriti dugorocni pristup odrzivom poslovanju.

U 2019. godini drustvo je
izvrsilo znacajna ulaganja,
u cilju snaznije prisutnosti
u CEE regiji i poboljSanja
iskustva gostiju

Ponosni smo $to smo sudjelovali u brojnim aktivnostima
prikupljanja sredstava, kojima je prikupljeno ukupno 1,0
milijun kuna za razne potrebe, a kao primjer mozemo
navesti UNICEF-ov program ,,Za snazniju obitelj“ te
nabavu opreme za odjel ginekologije Opce bolnice Pula.
Nasa strategija Odgovornog poslovanja usredotocena
je na upravljanje s razumijevanjem razvoja, njegovanja
i odrzavanja nematerijalnih vrijednosti. NasSe
nematerijalne vrijednosti ukljuc¢uju Ljude: nas tim, nase
goste te identitet i vrijednost nasih brendova, nase
dionike i odnose, koje sa svima njegujemo; Mjesta:
lokalnu zajednicu u kojoj poslujemo; i Planet kao izvor
svih nasih resursa. Ova nematerijalna imovina igra
presudnu ulogu naseg dugoroc¢nog rasta i razvoja, kao
Sto i nase poslovanje utjece na svijet koji nas okruzuje.
Odgovornim poslovanjem vodimo racuna da nas utjecaj
na ljude, mjesta i planet bude pozitivan. Razumijemo da

nacin na koji poslujemo moze imati znacajan utjecaj na

lokalnu zajednicu i svijet koji nas okruzuje te da je nasa
odgovornost na ovom podrucju sve veca. Kako smo toga
svjesni, poduzimamo sve vedi broj aktivnosti kao Sto je

detaljnije objasnjeno u ovom izvjescu.

NASE KOLEGE

Gospoda Milena Perkovi¢ se u rujnu 2019. godine,
nakon 33 godina predanog rada u Drustvu, povukla s
pozicije ¢lana Uprave i financijskog direktora Drustva.
U ime svih nas, zahvaljujem na predanosti Grupi i zelim
joj sretnu mirovinu. Gospodin Devansh Bakshi, koji je
postao ¢lan Uprave u veljaci 2019. godine, a nakon
razdoblja primopredaje od sedam mjeseci, imenovan je
za financijskog direktora Drustva.

U ime Nadzornog odbora zZelim zahvaliti svim kolegama
na njihovoj predanosti i odanosti Grupi te na dodatnim
naporima koje ulazu kako bi mogli pruzati jedinstvena
i nezaboravna iskustva nasim gostima. Takoder, zZelim
se zahvaliti svim nasim partnerima i dionicarima na

kontinuiranoj podrsci tijekom cijele godine.

UPRAVLJANJE NA DJELU

Visoki standardi upravljanja klju¢ni su u stvaranju
dugorocne vrijednost za sve nase dionike. Posvedeni
smo poboljSanju korporativnog upravljanja i programa
odrzivosti te prepoznajemo njihov sve veci znacaj kako
za nase poslovanje tako i za uskladenost sa zahtjevima
novog Kodeksa korporativnhog upravljanja u Hrvatskoj.
Povecanje transparentnosti i podizanje standarda
izvjesc¢ivanja dio su naseg poslovanja. Aktivno radimo
na stvaranju vece transparentnosti u nasim aktivnostima
upravljanja, kao sto ¢e pokazati i ovo izvjesce. Vise o

tome u poglavlju Upravljanje, na stranici 70.

RAVNOPRAVNOST

Nadzorni odbor zalaze se za promicanje ravnopravnosti
u svim segmentima poslovanja. Trenutno zastupljenost
zena u Upravi Drustva Cini 33%, a u Nadzornom odboru
28%. Cilj na je unutar sljedecih pet godina povisiti udio

Zena na navedenim pozicijama.
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SAZETAK | OCEKIVANJA

Nas investicijski plan od oko 500 milijuna kuna je u
tijeku i postavlja temelje za kontinuirani rast vrijednosti
imovine i operativne izvrsnosti Grupe.

Najistaknutiji projekti u 2020. godini bit ¢e potpuno
repozicioniranje hotela Brioni u luksuzni hotel s 227
soba, koji ¢e krenuti s poslovanjem u ljetnoj sezoni
2021. godine. ZavrSavamo i drugu fazu razvoja kampa
Arena Kazela Campsite, koja je zapocela u listopadu
2019. godine. Kada kamp Arena Grand Kazela Campsite
krene s radom bit ¢e proizvod s 4 zvjezdice te ¢e time
biti u mogudénosti zadrzati svoju poziciju, kao jedan od
najnagradivanijih kampova u Hrvatskoj.

Nadalje, hoteli u Zagrebu i Beogradu pridonijet c¢e
nasem portfelju gradskih hotela, sto je u skladu s nasom
strategijom stvaranja uravnotezenijeg portfelja, koji
omogucduje cjelogodisnje poslovanje.

Veselimo se buducnosti i uvjereni smo da nam izabrana
strategija omogucuje kontinuirani rast, pruzanje izvrsnog
iskustva gostima i stvaranje dugoroc¢ne vrijednosti za

dionicare.

Y

BORIS IVESHA

PREDSJEDNIK NADZORNOG ODBORA
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NASI BRENDOVI

SNAGA POZNATIH 1
PRIZNATIH BRENDOVA

VJERUJEMO U SNAGU KOJU PRUZAJU POUZDANI | PRIZNATI BRENDOVI S NAGLASKOM NA
INDIVIDUALIZIRANI PRISTUP. TOM UVJERENJU ODGOVARAJU NASA CETIRI BRENDA, PARK

PLAZA®, ART’OTEL®, ARENA HOTELS & APARTMENTS®

| ARENA CAMPSITES®, KOJI SU DINAMICNI,

JEDINSTVENI TE U KONSTANTNOM RAZVOJU.

P ARK
PLAZA

Park Plaza je brend hotela visoke i vise kategorije,
koji nudi individualno dizajnirane hotele u
Zivopisnim gradskim sredistima i destinacijama
za odmor. Park Plaza je poznata po pruzanju
nezaboravnih trenutaka svojom inspirativhom
uslugom, stilski uredenim sobama za goste
i multifunkcionalnim prostorima za sastanke

popracenih s nagradenim restoranima i barovima.

parkplaza.com

art'otel

art’otel® hoteli u kozmopolitskim sredistima diljem
Europe predstavljaju suvremenu grupaciju hotela,
koji sljubljuju izniman arhitektonski stil s interijerima
nadahnutim umjetnosc¢u. Srz brenda ¢ini umjetnost
kao takva. Svaki hotel izlaze zbirku originalnih
djela dizajniranih ili odabranih, posebno, za svaki
pojedini art’otel®, a zahvaljujuc¢i tome svaki od
njih predstavlja jedinstvenu umjetni¢ku galeriju.
art’otel® je razlikujuci se od tradicionalnih hotela

u svijetu hotelijerstva, stvorio vlastitu trziSnu nisu.

artotels.com

ART'OTEL

SOS

ARENA
JAMPSIEES

5. ‘)()a

ARENA HOTELS &
APARTMENTS

Arena Hotels & Apartments® objedinjuje hotele i
apartmane srednje kategorije namijenjene gostima
koji traze savrSeno mjesto za opusteni i bezbrizan
odmor, bilo uz plazu ili u gradu.

Arena nudi ugodan i prihvatljiv smjestaj
suvremenog i toplog dizajna uz gostoljubivu i
prijateljsku uslugu na podrucju Pule i Medulina.
Gostima nudi odmor prepun mogucénosti za
zabavu, istrazivanje, rekreaciju uz bogati dorucak
i veCeru prepunu lokalnih okusa kako bi odmor
ucinili sto jednostavnijim. Arena je vas domadin i
vodi¢, dom daleko od doma namijenjen obiteljima,

parovima i prijateljima.

arenahotels.com

PARK PLAZA

1.845

ARENA HOTELS &
APARTMENTS

1.407

ARENA \CAMPSITES~

Arena Campsites® je brend autenti¢nih i premium
kampova smjestenih na ekskluzivnim lokacijama,
neposredno uz more. Arena Campsites® nalaze se
na samom jugu Istarskog poluotoka, u neposrednoj
blizini povijesnih gradova Pule i Medulina, protezuci
se od Nacionalnog parka Brijuni na zapadu, sve
do slikovitog Medulinskog zaljeva i rta Kamenjak
na jugu. Svaki kamp pruza karakteristicnu ponudu
u opustenom i o¢uvanom prirodnom okruzenju
koje gostima omogucuje dozivljaj ljepota istarskih
krajolika te istinski ljetni odmor od travnja do

listopada.

arenacampsites.com

arenaglamping.com
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U NASEM POSLOVAN] G,
CLANOVI TIMA SU
"AUTORI", KOJI IMAJU
KIJUCNU ULOGU U
OSTVARENJU NASE
STRATEGIJE
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ISKORAK U
ULAGANJIMA

1ZJAVA PREDSJEDNIKA UPRAVE

MEDUNARODNI
DINAMICNI PROFIL

2,7% Rast prihoda u 2019. godini

Zadovoljni smo rezultatima koji odrazavaju rast
novo pozicioniranih objekata

U nasem poslovanju, ¢lanovi tima su "autori”,
koji imaju klju¢nu ulogu u ostvarenju nase
strategije

Primjer smo dobre prakse - nasim ¢lanovima
tima isplacujemo konkurentne place

Znacajna ulaganja u nase objekte u Hrvatskoj,
prepoznata su od strane gostiju i od strane

industrije

POSTOVANI,

Veseli nas §to mozemo izvijestiti o jo§ jednoj godini
napretka i ulaganja.

Drustvo je u 2019. godini odrzalo visoku razinu
popunjenostii povecalo svoje prihode, unato¢ povecanoj
konkurenciji uslijed povratka trzista poput Turske,
Grcke i Sjeverne Afrike. Nasa se djelatnost suocila i s
nekoliko izazova na lokalnoj razini, ali i opcenitih za
gospodarstvo, uklju¢uju¢i manjak sezonske radne snage
i rast operativnih troskova.

Unatoc¢ navedenim izazovima, nas je program investicija
bio uspjesan te je poboljSao nasu ponudu i poziciju na

trzistu.

POSLOVNI REZULTATI

Ostvareni prihodi porasli su za 2,7% na 778,1 milijuna
kuna (2018: 757,7 milijuna kuna), $to je znacajni uspjeh jer
rezultate usporedujemo s izuzetno dobrim rezultatima
ostvarenim prethodne godine. Unato¢ kasnjenju
otvorenja kampa Arena Kazela Campsite, rast prihoda
nasih luksuznih kampova bio je posebno ohrabrujudi.
Prihodi od smjestaja porasli su za 3,7% na 637,7 milijuna
kuna (2018.: 615,1 milijun kuna) kao rezultat povecanja
stupnja zauzetosti za 100 bp na 55,1% i vise prosjecne
cijene smjestaja za 5,2%, koja je iznosila 606,2 kune. Rast
prihoda donekle je usporen smanjenjem komercijalnih
kapaciteta u segmentu turistickih naselja, koji su bilina
raspolaganju nasim radnicima tijekom sezone.
Ostvarena EBITDA porasla je za 6,9% na 229,5 milijuna
kuna (2018: 214,7 milijuna kuna) uz porast EBITDA marze
na 29,5% (2018: 28,3%). Rast EBITDA prvenstveno je
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rezultat utjecaja MSFI-a 16. Na usporedivoj osnovi, koja
iskljucuje utjecaj MSFI-a 16, EBITDA je niza za 3,7%, a
iznosi 206,7 milijuna kuna.

Najznacajniji izazov, s kojim smo se suocili tijekom 2019.
godine, bio je deficit domicilne radne snage u Hrvatskoj,
bududi da sve vedi broj lokalnih radnika posao pronalazi
u sjevernoj Europi. Kao rezultat toga, porast potraznje
za sezonskim radnicima je utjecao na porast placa.
Kako bismo nasSim gostima osigurali kvalitetnu uslugu,
morali smo potraziti radnike izvan Hrvatske kojima je
bilo potrebno osigurati smjestaj. Pored toga, suocili smo
se s povecanjem troSkova provizija od strane online
agencija nastalih uslijed promjena na trzistu alotmana,

nasih investicija i poslovne prodajne strategije.

STRATEGIJA GRUPE

Vijerujemo da c¢e izabrana strategija kontinuiranog
poboljSavanja naseg portfelja s ciljem optimizacije
vrijednosti i pruzanja jedinstvenih iskustava gostima, uz
istovremeno upravljanje usredotoceno na profitabilnost,
povisiti vrijednost nasim dioni¢arima i ostalim dionicima.
NasSa strategija Sirenja u CEE regiji ukljucuje kupnju
gradskih hotela ¢ime ¢emo ublaziti sezonalnost
hrvatskog poslovanja, osnaziti rast i povisiti dobit
tijekom cijele godine.

Kupnja hotela u Beogradu, u iznosu od 47,0 milijuna
kuna, oznacava nasu ekspanziju na nova podrucja.
88 Rooms Hotel smjesten je u starogradskoj jezgri
Beograda, a sadrzi restoran, bar, konferencijsku salu i
teretanu te ima znacajan potencijal rasta. Drustvo ce
operativno upravljanje preuzeti u prvoj polovici 2020.

godine.

HRK 778,1M

UKUPNI PRIHODI

HRK 229,5M

EBITDA

83,8%

INDEKS ANGAZMANA
ZAPOSLENIKA

Osim toga, pocetkom 2020. godine, sklopili smo ugovor
0 najmu zgrade u centru Zagreba u trajanju od 45
godina. Zgradu ¢emo preurediti u hotel sa 115 soba, a
operativno ¢e biti u funkciji unutar iduc¢a 24 mjeseca.

Vjerujemo kako u navedenim zemljama imamo
jedinstven poslovni polozaj i da postoji sinergija na
razli¢itim razinama, ukljuc¢ujudi nasu spremnost da
veé¢em broju nasih zaposlenika pruzimo mogucénost

zaposljavanja tijekom cijele godine.

INVESTICIJE U 2019. GODINI

U skladu s nasom strategijom, tijekom 2019. godine, ulozili
smo 240,7 milijuna kuna u postojece objekte. Najveca
investicija odnosila se na kamp Arena Kazela Campsite sa
zavrsenom prvom fazom te zapocetom drugom fazom.
Prva faza je ukljucivala kupnju 164 premium mobilnih
kucica, obnovu recepcije te izgradnju dva nova bazena,
novog restorana, bara i prostora za opustanje. Druga faza
je zapocela u listopadu 2019. godine, a uklju¢uje zamjenu
svih mobilnih kucica s premium mobilnim kuc¢icama nove
generacije, uvodenje luksuznih kamping parcela, obnovu
javnih povrsina, preostalih restorana, barova i sportskog
centra.

Prije pocetka ljetne sezone obnovili smo desetak
apartmana naselja Arena Verudela Beach Apartments
i izveli infrastrukturne radove te ujedno nastavljamo s
obnovom preostalih 146 jedinica.

U kampu Arena One 99 Glamping postavili smo dodatnih
10 Satora ¢ime je ukupan broj glamping Satora povecan
na 193. Takoder, u kampu su dovrseni hortikulturni radovi
te uredenje plaze.

Ulozili smo u uredenje javne povrsine naseg hotela Park
Plaza Histria Pula, gdje smo zamijenili vanjski namjestaj
i pokrov terase, a u hotelu TUl Sensimar Medulin smo
obnovili bazen i bar.

Isto tako, kupili smo dio zemljista na podrucju poluotoka
Verudela.

Produzili smo Ugovor o najmu na dodatnih 20 godina za

art’otel budapest sto nam omogucduje daljnja ulaganja.

ULAZEMO U LJUDE

Tijekom protekle godine, u suradnji s PPHE Hotel
Groupom menadzmenti drustava zajednicki su definirali
svrhu poslovanja grupacije i $to to znaci za nase ¢lanove
tima. Ustanovili smo i priopcili zaposlenicima kako su
svi u nasem poslovanju "autori”, koji imaju kljué¢nu ulogu
u realizaciji nasSe strategije. Nasi ¢lanovi tima ovu su
poruku entuzijasti¢no prihvatili, a indeks angaziranosti
nasih ¢lanova na nivou Grupe ostao je visok-na 83,8 na
skali od 1-100 (2018: 84,1). Anketiranju se odazvalo 87%

zaposlenika.
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Clanovi tima su u sredi$tu naseg poslovanja. Da bismo
zadrzali i privukli kvalitetne ¢lanove tima, klju¢no je
osigurati edukaciju i pruziti im mogucnost da ostvare
svoj puni potencijal. Tezimo biti primjer dobre prakse,
isplac¢ivanjem konkurentnih plac¢a i bonusa. U 2019.
godini zapoSljavali smo blizu 1.500 osoba, od kojih je
480 (2018: 467) stalno zaposlenih. Takoder, trudimo se
osigurati ravnotezu u zastupljenosti spolova i trenutno
je odnos muskaraca i zena u timu 47:53.

Tijekom godine odrzano je 62 programa edukacije,
koju je pohadalo 826 ¢lanova tima, ¢ime podrzavamo
i cijenimo predanost, stru¢nost i motiviranost, sto se
adekvatno nagraduje te na taj nacin osiguravamo visoku
razinu usluge.

Kao sto je ranije spomenuto, hotelijerstvo je suoceno s
ozbiljnim izazovima vezano za radnu snagu, posebno
u Hrvatskoj gdje se mnogi sezonski radnici odlucuju
raditi izvan zemlje kako bi stekli dodatno iskustvo i vise
place, sto nude sjeverne europske zemlje. Kako bismo
odrzali visoku razinu usluge, u 2019. godini zaposlili
smo dodatne radnike iz inozemstva s dvogodisSnjim
ugovorom, a nas$ program zapoSljavanja za 2020.

godinu, ved je u tijeku.

Prva faza investicija u kamp
Arena Kazela Campsite,
ukupne vrijednosti L.4.8,.4.
milijuna kuna, zavrsena

s pocetkom ljetne sezone
20109.

Takoder, sklopili smo 66 novih stalnih sezonskih ugovora
$to nas dovodi do ukupno 138 stalnih sezonskih ¢lanova
tima, ¢ime se osigurava da je naSa stopa zadrzavanja i
dalje visoka. Osim poduzimanja radnji za zapoSsljavanje
¢lanova tima iz inozemstva, udruzili smo se i s
agencijama za zaposljavanje u susjednim zemljama. Tim
ljudskih potencijala zajedno s operativnim timovima bit
¢e domacin dana otvorenih vrata u susjednim zemljama

u suradnji s lokalnim agencijama za zapoSljavanje.

NEZABORAVNA ISKUSTVA GOSTIJU

Cilj nam je u nasim zZivopisnim destinacijama gostima
omoguciti vrijedne uspomene, zelimo svakodnevno
odusevljavati nase goste, kroz izvrsnu uslugu i kvalitetne
proizvode na iznimnim lokacijama.

Uspjeh nase strategije kontinuiranog ulaganja u objekte
i pruzanje usluga, koje su iznad ocekivanja, pridonijelo

je visokoj razini zadovoljstva gostiju tijekom godine.

Znacajna ulaganja u nase hrvatske objekte posebno
su dobro prihvadena od strane gostiju, ali ujedno i
prepoznata od strane struke. Kamp Arena Kazela
Campsite, dobio je vrijedne pohvale te je ve¢ sedmu
godinu zaredom proglasen Najboljim kampom Hrvatske.
Park Plaza Verudela i Park Plaza Belvedere dobitnici su
nagrade Travellers Choice Trip Advisora, kao obiteljski
hotel i hotel opcenito, oba za podrucje Hrvatske. Pored
toga, dvanaest nasih objekata dobilo je Certifikat
izvrsnosti koji dodjeljuje TripAdvisor, a Cetiri hotela u
Njemackoj primila su priznanja GreenlLeaders Program.
Kako bismo dodatno poboljsali nase usluge, okrecemo
se novim tehnologijama. Tako primjerice, na recepciji
hotela Park Plaza Belvedere Medulin, uvodimo sustav
koji gostima omogucuje samostalan i brzi check-in,
odnosno jednostavniji i brzi pristup njihovim sobama.
Takoder, u nasu centralnu praonicu rublja, uvodimo nove
tehnologije sto ¢e doprinijeti produktivnosti poslovanja,

ali i zastiti okolisa.

PRODAJA | MARKETING

Kako bismo odgovorili na izazove s kojima se suocila
turisticka industrija u segmentu touroperatora, koji
su rezultirali povecanjem prodaje online agencija, a
time i njihovih provizija, posebnu smo paznju posvetili
direktnoj prodaji i razvoju brenda Arena. Pokrenute su
nove web stranice arenacampsites.com i arenahotels.
com, zajedno s programom za web optimizaciju koji sluzi
poboljSanju rangiranja u rezultatima online pretrazivanja,
Sto je popraceno medijskim aktivnostima usmjerenim na
prepoznatljivost brenda. Takoder, aktivho promoviramo
nas program vjernosti u kampovima, koji gostima nudi
popuste i pogodnosti na licu mjesta, kao i posebne
ponude.

Stratesko partnerstvo PPHE Hotel Groupa s Radisson
Hotel Groupom pridonijelo je segmentu direktne
prodaje. Pristup globalnoj distribucijskoj platformi
Radisson Hotel Groupa i nizu prodajnih alata i akcija,
ukljucujuci programe vjernosti Radisson Rewards™ i
Radisson Rewards™ for Business, koji imaju preko 24
milijuna ¢lanova Sirom svijeta i mogu se koristiti u nasim

objektima brenda Park Plaza.

ULAGANJE ZA BUDUCI RAST

Nas trenutni plan ulaganja od 2018. do 2021. godine
predvida ulaganja preko 500 milijuna kuna, a
najznacajniji dio ulaganja odnosi se na repozicioniranje
Hotela Brioni u Puli. Hotel Brioni ¢e krenuti s poslovanjem
pocetkom turisticke sezone 2021. godine, kao luksuzni
hotel s 227 soba, na sedam etaza, koje ¢e obuhvacati

unutarnji bazen, dva vanjska bazena, wellness centar sa
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saunama i prostorijama za opustanje, teretanu, djecje
igraliste, grill i snack barove, restoran te prostore za
sastanke i konferencije.

Nastavljamo s ulaganjem u kamp Arena Kazela
Campsite, kroz drugu fazu, pretvarajuci lokaciju u
moderno kamping odmaraliste s 4 zvjezdice, koje c¢e
biti otvoreno pocetkom ljetne sezone 2020. godine.
Po zavrSetku investicije, kamp ¢emo predstaviti kao
Arena Grand Kazela Campsite, osnazujuci njegov status
vodeceg hrvatskog kampa.

Takoder, napredujemo s intenzivnim investicijskim
ciklusom u apartmanskom naselju Arena Verudela
Beach Apartments, transformirajuci i repozicionirajuci
preostalih 146 apartmana. Preuredujemo i restoran
Yacht Club, koji se nalazi na poluotoku Verudela, zajedno
s obnovom soba, ali i javnih povrSina hotela Park Plaza

Histria Pula.

IZGLEDI ZA 2020. GODINU | TEKUCE POSLOVANJE
Dok pomno pratimo trenutno neizvjesni razvoj dogadaja
vezanog uz epidemiju koronavirusa te njegov utjecaj na
trendove u nasoj industriji, poslovanje u 2020. godini
pocelo je dobro i u skladu s o¢ekivanjima Uprave. Ova
¢e godina biti joS jedna godina znacajnih ulaganja, a
nase investicije i obnove vec su zapocele u skladu s
investicijskim programom.

| dalje slijedimo nasSu strategiju rasta u CEE redgiji, s
fokusom na urbane gradske centre, a novim hotelima
u Beogradu i Zagrebu dodatno poboljSavamo nasu
ponudu.

Izazovi s kojima smo se suocili u 2019. godini, dodatno
su nas usredotocCili na odrzavanje i povecanje
operativne ucinkovitosti kroz direktnu prodaju i ciljane
marketinske aktivnosti. Nasim gostima nastojimo pruzati
nezaboravna iskustava kroz kontinuirano unapredenje i
poboljSanje usluga, uz porast vrijednosti nase imovine.
Izgledi za Grupu su pozitivni i u dobroj smo poziciji da

kapitaliziramo nasu ambicioznu strategiju rasta.
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ARENA GRAND
KAZELA
CAMPSIT
- STUDIJA
SLUCAJA

A4
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ARENA GRAND KAZELA CAMPSITE

Arena Kazela Campsite, smjesSten je u jednom od
najpopularnijih hrvatskih odredista, Istri, u juznom dijelu
Medulina, s pogledom na Kvarnerski zaljev i samo je
nekoliko kilometara udaljen od grada Pule. Najvedi je
od nasih osam kampova i pruza vrhunski mir na obali
Jadranskog mora, s izravnim pristupom plazi dugoj dva
kilometra s pogledom na Medulinski arhipelag i kristalno
C¢isto Jadransko more. Njegova fascinantna lokacija
ucinila ga je ocitim izborom za pozicioniranje novih,
luksuznih kamping kucica.

Sezona rada kampova u Hrvatskoj traje od travnja do
studenog. Po zavrSetku sezone 2018. godine, zapoceli
smo s prvom fazom (od ukupno dvije) investicijskog
programa kako bismo transformirali kamp i gostima

omogudili novu luksuznu kamping ponudu.

Postavili smo 164 nove, potpuno opremljene premium
i obiteljske kamping kucice, koje se nalaze pored vise
od 1.000 prostranih parcela. Nove mobilne kucice
dizajnirane su tako da udovolje potrebama suvremenog
gosta, koji vodi racuna o okolisu. Izraden od ekoloskih
i recikliranih materijala, smjestaj nudi 37 m2 unutarnjeg
prostora, vise od 25 m2 natkrivene terase, kao i 250 m2

privatne okucnice.

Kamp je ostvario rast ADR-a
vise od 0% te rast prihoda vise
od 30%

Osim novih luksuznih kamping kucica, cilj nam je
nasim gostima osigurati dozivljaj luksuznog odmora
s vrhunskim sadrzajima. U tu svrhu, prva faza
investicijskog programa obuhvacala je dva nova bazena
- centralni bazen s djecjim dijelom i infinity bazen - nove
moderne barove, illy bar i zgradu recepcije.

Kamp je otvoren gostima u lipnju 2019. godine te je vec
U prvoj sezoni uspjesno pozicioniran medu kamping
gostima koji su ga visoko ocijenili na razli¢itim online
portalima.

Kvaliteta kampa Arena Kazela Campsite, prepoznata
je sedmu godinu zaredom, kada je od strane Kamping
udruzenja Hrvatske, uvrsten na prestiznu listu 'Najbolji
kampovi Hrvatske“ za 2020. godinu’, a nizozemski
kraljevski autoklub ANWB, kampu je dodijelio 4,5 od
ukupno 5 zvjezdica za 2019. godinu.

Za potpuno repozicioniranje kampa, planiramo uloziti
ukupno 200 milijuna kuna. Tijekom 2019. godine ulozili
smo 164,3 milijuna kuna. Druga faza projekta dovrsit
c¢e se do ljeta 2020. godine. Ostvareni rezultati sezone
su ohrabrujuci i u skladu s o¢ekivanjima Uprave. Kamp
je ostvario rast ADR-a vise od 40% te rast prihoda vise
od 30%.
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KAPITALN.
ULAGANJA

GODIN

Tijekom 2019. godine Grupa je ukupno ulozila 240,7
milijuna kuna u kampove, turisticka naselja, hotelske
sobe, javne povrsine oko objekata i sadrzaje pojedinih
hotela. Najznacajnije ulaganje, koje je obiljezilo godinu,
bilo je prva faza repozicioniranja naseg najvec¢eg kampa
Arena Kazela Campsite. U prvu fazu i pocetak druge
faze, Grupa je ulozila 164,3 milijuna kuna. Obnova
tijekom prve faze sastojala se od nabave i postavljanja
164 premium mobilnih kucica, preuredenja prostora
recepcije, otvaranja dva bazena, koji ukljucuju sadrzaje
za aktivnosti i prostore za opustanje, llly bara te
animacijskog sadrzaja i sadrzaja za najmlade.
Repozicioniranje drugog (od ukupno cetiri) turistickog
naselja, Arena Verudela Beach Apartments, zapocelo je
s adaptacijom prvih 10 apartmana, a kompletnu obnovu,
koja predvida i preostalih 146 apartmana namjeravamo
dovrsiti do predstojece sezone 2020. godine.

U kampu Arena One 99 Glamping, prije pocetka sezone
2019. godine, dodano je jos 10 glamping Satora te je
dodatno uredena hortikultura i plaza.

Ostala ulaganja odnosila su se na zamjenu namjestaja i
uredenje vanjske terase hotela park Plaza Histria Pula,

novi bar i obnovu bazena hotela TUI Sensimar Medulin te

GRUPE U 2019.

kupnju zemljista na podrucju turistickog naselja Zlatne
Stijene, Arena Verudela Beach Apartments i Park Plaza
Verudela Pula.

Zavrsno, u suradnji s Gradom Pula, Turistickom
Zajednicom Grada Pule i lokalnim umjetnicima, izgraden
je Art Park, koji se nalazi na poluotoku Verudela te

dodatno oplemenjuje dozivljaj gostima.

2.4.0,7 milijuna kuna ukupnih
investicija u 2019. godini, $to je
68% vise u odnosu na investicije
prethodne godine

Faza profita

RAZVOJ | REPOZICIONIRANJE NASEG PORTFELJA

RAZVOJ | REPOZICIONIRANJE >

HOTEL
BRIONI
2021

ARENA
VERUDELA BEACH
APARTMENTS 2020

STABILIZACIJA >

RAST >

OPERATIVNA OPTIMIZACIJA

PARK PLAZA
NUREMBERG 2016
ARENA ONE 99
GLAMPING 2018

ARENA GRAND
KAZELA CAMPSITE
2019 - 2020

Faza stabilizacije
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PLAN
KAPITALNIH
INVESTICIJ.
GRUPE
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HRVATSKA

U 2019. godini Grupa je ulozila vise od 240,7 milijuna
kuna u svoj portfelj. To je ukljucivalo prvu fazu ulaganja
u kamp Arena Kazela Campsite i adaptaciju prvih 10
jedinica u apartmanskom naselju Arena Verudela Beach
Apartments.

U 2020. godini Grupa nastavlja s intenzivnim
investicijskim ciklusom. Faza investicijskog programa
repozicioniranja kampa Arena Kazela Campsite, uci ¢e
u drugu fazu, koja ¢e ovaj kamp pretvoriti u moderni
kamp s 4 zvjezdice, a po zavrsetku ¢e biti preimenovan
i predstavljen kao kamp Arena Grand Kazela Campsite.
Za drugu fazu predviden je nastavak zamjene starih
mobilnih kucica novima, a kamping parcelama,
prosjecne velicine 150 m? s pozicijom uz more, bit ¢e
obnovljena infrastruktura. Takoder, planirano je uredenje
javnih povrsina, restorana, bara i sportskog centra. Po
zavrSetku, ukupna vrijednost investicije u kamp Arena
Grand Kazela Campsite, iznositi ¢e 200 milijuna kuna s

ciljem ostvarenja kategorizacije Cetiri zvjezdice.

HRK 200,0M |

INVESTICIJA U ARENA
GRAND KAZELA CAMPSITE

j

HRK 240,0M

INVESTICIJA U HOTEL
BRIONI U PULI

HRK 60,0M

- INVESTICIJA U ARENA
VERUDELA BEACH
APARTMENTS

Grupa nastavlja s planiranim ulaganjem u apartmansko
naselje Arena Verudela Beach Apartments, gdje ¢e
biti kompletno preuredeno preostalih 146 jedinica.
Arena Verudela Beach Apartments time postaje drugo
turisticko naselje Grupe, koje je potpuno preuredeno
(prethodno je 2013. godine preuredeno turisticko naselje
Park Plaza Verudela Pula). Ocekuje se da ¢e ukupna
investicija u obnovu iznositi oko 60 milijuna kuna.
Grupa sa zadovoljstvom izvjeSc¢uje da je poCetkom 2020.
godine zapocela obnova hotela Brioni u Puli, a otvorenje
obnovljenog hotela planira se za ljeto 2021. godine. Hotel
je izgraden pocetkom 70-tih godinai bio je kultni hotel u
bivsoj Jugoslaviji u kojemu su boravili brojni uvazeni gosti
poput svjetski poznatih estradnih umjetnika, politicara i
javnih osoba. Hotel Brioni bit ¢e repozicioniran u luksuzni
hotel visoke kategorije s kapacitetom od 227 soba s
ambicijom da postane najluksuzniji pulski hotel ¢&iji ¢e
stil opravdati ikonski status i reputaciju hotela. Hotel,
sa sedam katova, ukljucivat ¢e unutarnji bazen, vanjski
bazen s animacijom i infinity bazen, wellness centar sa
saunama i prostorima za opustanje, teretanu, djecje
igraliste, grill i snack barove, restoran te prostore za
sastanke i konferencije. Ukupna investicija iznositi ¢e
oko 240 milijuna kuna.

Restoran Yacht Club na poluotoku Verudela bit ¢e
preureden i svojom novom ponudom pozicioniran kao
restoran visoke kategorije. Takoder, u hotelu Park Plaza

Histria Pula, obnovit ¢e se sobe i javni prostori.

NJEMACKA | MADARSKA

U Njemackoj, zbog tehnickih izazova i poteskoca u
pregovorima s izvodacima radova, Grupa ponovno
procjenjuje ulaganje u obnovu hotela art’otel berlin
kudamm te ujedno razmatra druga ulaganja unutar
portfelja. U Madarskoj, planovi za obnovu javnih prostora
hotela art’otel budapest u zavrsnoj su fazi.

Sva navedena ulaganja u skladu su s ranije najavljenim
planovima Grupe i dio su strateSkog plana ulaganja
od preko pola milijarde kuna, sto predstavlja klju¢ni

pokretac rasta za 2020. godinu i nadalje.

DODATNE PRILIKE ZA RAST

Uz to, Grupa radi na planovima obnove turistickog
naselja Zlatne Stijene, kampa Arena Stoja Campsite
te razmatra i ostale mogucnosti ulaganja u svoj
portfelj. Paralelno s tim, istrazujemo nove mogucnosti
i ocjenjujemo potencijalno Sirenje poslovanja u Hrvatskoj

te na podrucju CEE regije.
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GRUPA

KLJUCNI FINANCIJSKI POKAZATELJI

7781
757,7

UKUPAN PRIHOD (U MILIJUNIMA KUNA)

717,2

KPI DEFINICIJA

Ukupan prihod uklju¢uje sav prihod poslovanja koji
ostvaruju objekti u vlasnistvu, suvlasnistvu ili najmu
Drustva, naknade za menadzment, naknade za fransizu
te naknade za marketing.

KOMENTAR

Prihod je povecan za 2,7% zahvaljujudi snaznom rastu
poslovanja kampova u kojima su izvrsene investicije.
DALJNJE INFORMACIJA

Vidiizjavu ¢lana Uprave i glavnog financijskog direktora na

str. 40

DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA (U MILIJUNIMA
KUNA)

KPI DEFINICIJA

Dobit prije oporezivanja

KOMENTAR

Dobit prije oporezivanja u 2019. godini u usporedbi
s dobiti prethodne godine niza je za 4,7%, uslijed
povecanih ostalih troskova.

DALJNJE INFORMACIJA

Vidi izjavu ¢lana Uprave i glavnog financijskog direktora na

str. 40

229,5

214,7
212,9 I

EBITDA (U MILIJUNIMA KUNA)

KPI DEFINICIJA

Zarada prije odbitka kamata, poreza, deprecijacije i
amortizacije.

KOMENTAR

EBITDA je povecana za 6,9% u odnosu na prethodnu
godinu, zbog utjecaja primjene MRS 16.

DALJNJE INFORMACIJA

Vidi izjavu ¢lana Uprave i glavnog financijskog direktora na

str. 40

ZARADA PO DIONICI (KUNA)

KPI DEFINICIJA

Zarada na godisnjoj razini podijeljena s prosje¢nim
brojem ponderiranih redovnih dionica u opticaju tijekom
godine.

KOMENTAR

Zarada po dionici povecana je u 2019. 68.4% poglavito
zbog poreznih olaksica vezanih uz investicije Drustva.
DALJNJE INFORMACIJA

Vidi izjavu ¢lana Uprave i glavnog financijskog direktora na

str. 40
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GRUPA

KLJUCNI OPERATIVNI POKAZATELJI

85,3
84,1
I83,8

INDEKS ANGAZMANA ZAPOSLENIKA (%)

KPI DEFINICIJA

Mijeri se godisnjim anketama. Clanovi tima pozivaju se da
iskazu svoje misljenje o poslu, timovima i nadredenom.
KOMENTAR

Unatoc¢ izazovima s kojima se hotelski sektor suocio u
sezoni 2019, nas je indeks angazmana zaposlenika ostao
vrlo visok.

DALJNJE INFORMACIJA

Vidi izjavu predsjednika Uprave na str. 18 i Odgovorno

poslovanje na stranici 56.

606,2

PROSJECNA CIJENA SMJESTAJA (KUNA)

KPI DEFINICIJA

Prosjecan prihod od smjestaja po popunjenoj smjestanoj
jedinici.

KOMENTAR

Prosje¢na cijena smjesStaja zabiljezila je rast od
5,2% u odnosu na prethodnu godinu zahvaljujuci
sveobuhvatnom preuredenju i ulaganjima

DALJNJE INFORMACIJA

Vidi izjavu ¢lana Uprave i glavnog financijskog direktora na

str. 40

55,1
54,0
53,2 I

POPUNJENOST (%)

KPI DEFINICIJA

Ukupan broj popunjenih smjestajnih jedinica podijeljen
s brojem raspolozivih smjestajnih jedinica u periodu
otvorenosti.

KOMENTAR

Popunjenost je veca za 100 bp zbog vece popunjenosti
hotela i kampova

DALJNJE INFORMACIJA

Vidiizjavu ¢lana Uprave i glavnog financijskog direktora

na str. 40

PRIHOD PO RASPOLOZIVOJ
JEDINICI RevPAR (U MILIJUNIMA KUNA)

KPI DEFINICIJA

Ukupan prihod smjestajne jedinice podijeljen s brojem
raspolozivih jedinica u periodu otvorenosti objekata.
KOMENTAR

Prihod po raspolozivoj smjestajnoj jedinici (RevPAR)
porastao je za 4,5% u odnosu na prethodnu godinu,
uslijed povecane prosjec¢ne cijene smjestaja i
popunjenosti.

DALJNJE INFORMACIJA

Vidiizjavu ¢lana Uprave i glavnog financijskog direktora na

str. 40



19

Arena Hospitality Group

DRUSTVO

KLJUCNI FINANCIJSKI POKAZATELJI

527,9

513,7
4879 I

17 18 19

UKUPAN PRIHOD (U MILIJUNIMA KUNA)

KPI DEFINICIJA

Ukupan prihod uklju¢uje sav prihod poslovanja koji
ostvaruju objekti u vlasnistvu, suvlasnistvu ili najmu
Drustva.

KOMENTAR

Prihod je povecan za 2,8% zahvaljujuc¢i snaznom rastu
poslovanja u novoobnovljenim kampovima.

DALJNJE INFORMACIJE

Vidi Konsolidirani i pojedinacni racun dobiti i gubitka na str. 100

DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA (U
MILIJUNIMA KUNA)

KPI DEFINICIJA

Dobit prije oporezivanja.

KOMENTAR

Dobit prije oporezivanja manja je za 4,0 % u 2019. godini,
zbog smanjenja EBITDA-e i porasta amortizacije.
DALJNJE INFORMACIJE

Vidiizjavu ¢lana Uprave i glavnog financijskog direktora i

Konsolidirani i pojedinacni racun dobiti i gubitka na str. 40 i 100

156,8

148,9
I 143,6

17 18 19

EBITDA (U MILIJUNIMA KUNA)

KPI DEFINICIJA

Zarada prije odbitka kamata, poreza, deprecijacije i
amortizacije.

KOMENTAR

EBITDA je manja za 3,5% u odnosu na prethodnu godinu
zbog povecanja troskova radne snage i online provizija
i energenata.

DALJNJE INFORMACIJE

Vidi Konsolidirani i pojedinacni racun dobiti i gubitka na str.

100
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DRUSTVO

KLJUCNI OPERATIVNI POKAZATELJI

83,6 83,6

85,0

17 18 19

INDEKS ANGAZMANA ZAPOSLENIKA (%)

KPI DEFINICIJA

Mijeri se godisnjim anketama. Clanovi tima pozivaju se da
iskazu svoje misljenje o poslu, timovima i nadredenom.
KOMENTAR

Unatoc¢ izazovima s kojima se hotelski sektor suocio
u sezoni 2019, nas je indeks angazmana zaposlenika
ostao vrlo visok.

DALJNJE INFORMACIJE

Vidi Odgovorno poslovanje na stranici 56

PROSJECNA CIJENA SMJESTAJA (KUNA)

KPI DEFINICIJA

Ukupan prihod smjestajne jedinice podijeljen s brojem
raspolozivih jedinica u periodu otvorenosti objekata.
KOMENTAR

Prosje¢na cijena smjesStaja zabiljezila je rast od
4,9% u odnosu na prethodnu godinu zahvaljujudi
sveobuhvatnom preuredenju i ulaganjima.

DALJNJE INFORMACUJE

Vidi Pregled poslovanja na stranici 44-53

48,6 48,6

49,8

17 18 19

POPUNJENOST (%)

KPI DEFINICIJA

Ukupan broj popunjenih smjestajnih jedinica podijeljen
s brojem raspolozivih smjestajnih jedinica u periodu
otvorenosti.

KOMENTAR

Popunjenost je visa za 120 bp zahvaljujuci porastu
popunjenosti kampova.

DALJNJE INFORMACIJE

Vidi Pregled poslovanja na stranici 44-53

253,4

PRIHOD PO RASPOLOZIVOJ JEDINICI
(RevPar) (KUNA)

KPI DEFINICIJA

Ukupan prihod smjestajne jedinice podijeljen s brojem
raspolozivih jedinica u periodu otvorenosti objekata.
KOMENTAR

Prihod po raspolozivoj smjestajnoj jedinici (RevPAR)
porastao je za 7,5% u odnosu na prethodnu godinu,
uslijed povecane prosjecne cijene smjestaja i stupnja
popunjenosti.

DALJNJE INFORMACIJE

Vidi Pregled poslovanja na stranici 44-53
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NEGATIVNI TRZISNI UTJECAJI

Hotelska industrija znatno se promijenila posljednjih
godina, uslijed promjena u obiljezjima putovanja, pojave
niskotarifnin zrakoplovnih tvrtki i online agencija, novih
tehnologija te promjena navika gostiju prilikom vrsenja
rezervacija i njihovim ocekivanjima. Predvida se da ce se
taj trend nastaviti i o¢ekuje se da ¢e na turisticku industriju
i dalje utjecati porast online agencija i ostalih dominantnih
snaga, poput internetskih pretrazivaca i drustvenih mreza.
Grupa je izlozena rizicima poput dominacije jedne od takvih
trec¢ih strana nad nekom drugom, gubitka kontrole nad
svojim inventarom i/ili odredivanjem cijena te izazovima

vezanim uz drzanje koraka s trziSnim trendovima.

UBLAZAVANJE RIZIKA

Grupa ulaze u podrucja poput povezivanja s trec¢im
stranama, distribuciju i marketing svojih proizvoda,
elektronic¢ku trgovinu i tehnologije. Grupa dodatno
umanjuje ovaj rizik uskom suradnjom s PPHE Hotel Group,
osiguravajudéi tako da globalni trendovi budu utvrdeni i
da se na osnovu njih djeluje na planirani i uskladeni nacin,
istovremeno imajuci koristi od vaznosti, pregovaracke
mocdi, znanja i vjestina koje takvo partnerstvo donosi,
uklju€ujuci i globalno partnerstvo s Radisson Hotel Group.
Rukovodece osoblje i menadzeri redovno sudjeluju na
seminarima, radionicama i edukacijama kako bi osigurali
da njihovo znanje ostane azurno i u skladu s najnovijim

informacijama.

SEZONALNOST | NEPOVOLJNI VREMENSKI UVJETI U VISOKOJ SEZONI

Poslovanje Grupe u Hrvatskoj ima izuzetno sezonski
karakter; vecina dolaska gostiju realizira se od lipnja do
rujna. Visoka razina sezonalnosti prihoda na hrvatskom
trzistu povecava utjecaj odredenih vremenskih prilika na
rezultate poslovanja Grupe. Na dolaske gostiju na smjestaj
u kapacitete Grupe u Hrvatskoj, posebice u kampove i
turisticka naselja, utjecu vremenske prilike te broj toplih i

suhih dana tijekom ljetne sezone.

KLIMATSKE PROMJENE

Klimatske promjene i pitanja vezana za odrzivost
poslovanja mogli bi pojacati ucinak nekoliko drugih
postojecih rizika, utjecudi na kontinuitet nasih operacija,
povecavajuci troskove nasih sredstava rada te povecavajuci
usmjerenost javnosti na ucinke koje putovanja i turizam

imaju na okolis.

Njemacki i madarski hoteli nisu izlozeni takvoj sezonalnosti.
Ocekuje se da nove razvojne mogucnosti centralnih
gradskih lokacija u CEE regiji nece biti izlozene takvoj
sezonalnosti te da ¢e hoteli poslovati tijekom cijele godine.
Pored toga, Grupa je stalno usredotocena na Sirenje svojih

aktivnosti u glavnoj sezoni.

Grupa posluje odgovorno i predana je promicanju
odrzivog poslovanja u skladu s primjenjivim pravilima.
Za vise informacija upucujemo na stranicu 69. vezano za
nas pristup odgovornog poslovanja te naseg utjecaja na

zajednicu i okolis.
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UGOVORI O KONCESIJI

U skladu s odredbama Zakona o turistickom i ostalom
gradevinskom zemljistu neprocijenjenom u postupku
pretvorbe i privatizacije (,Zakon®), Drustvo je Republici
Hrvatskoj podnijelo zahtjeve za davanje koncesija na
razdoblje od 50 godina (najdulje dopusteno razdoblje)
vezano uz zemljista u osam kampova i tri turisticka naselja
u Hrvatskoj. Vezano uz uvjete koncesije u gore spomenutih
osam kampova, Republika Hrvatska i Drustvo moraju: (i)
utvrditi suvlasnic¢ke udjele u zemljistu (na osnovu kojih bi
bili odredeni konacni iznosi koncesijskih naknada plativih
za dio zemljista u vlasnisStvu Republike Hrvatske) te (ii)
nakon sto Republika Hrvatska dodjeli koncesiju, sklopiti
predmetne ugovore o koncesiji. U praksi, drustva koja su
podnijela zahtjeve za koncesiju redovno plac¢aju predujam
za koncesijsku naknadu u visini od 50% koncesijske
naknade obracunate u skladu s primjenjivim propisima.
Od donosenja Zakona 2010. godine, koliko je Drustvo
upoznato, nije sklopljen ugovor o koncesiji za turisticko
zemljiste u kampovima / turistickim mjestima u Republici
Hrvatskoj zbog nejasnoca u formulaciji Zakona i srodnih
propisa. Status zahtjeva Drustva za koncesiju slican je
statusu zahtjeva za koncesiju koje su podnijele druga
drustva u Republici Hrvatskoj. Vlada Republike Hrvatske
je u 2018. godini pokrenula i u 2019. godini intenzivno
nastavila raditi na novom zakonu i odgovaraju¢im
podzakonskim aktima koji bi zamijenili Zakon. Cilj novog
zakonodavnog paketa je rijeSiti trenutno stanje i pruziti
prakti¢na rjeSenja u vezi s nerijeSenim pitanjima koristenja
turistickog zemljista. Ocekuje se da ¢e novi zakon biti
usvojen do sredine 2020. godine, a podzakonski akti
potrebni za njegovu pravilnu provedbu do kraja 2020.

godine.

UBLAZAVANJE RIZIKA

Drustvo placa i nastavit ¢e placati 50% koncesijskih
naknada za osam kampova i vrSiti rezerviranja za
preostalih 50% sve do rjeSavanja ugovora o koncesiji,
Sto je u financijskim izvjeSc¢ima iskazano kao rezervacije.
Drustvo pomno prati kretanja u novom zakonodavnom
paketu na kojem Vlada radi (na temelju javno dostupnih
informacija) i procjenjuje potencijalni utjecaj takvih novih
kretanja na njegovu situaciju. Nakon sto se usvoje novi
zakon i podzakonski akti koji ¢e zamijeniti Zakon, Drustvo

¢e biti spremno djelovati u skladu s njihovim odredbama.
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AKVIZICIJE | NOVI RAZVOJ

Netoc¢na procjena razvojne mogucnosti mogla bi dovesti
do loSih odluka o investiranju i utjecati na sposobnost

Grupe za rast i stvaranje dugoroc¢ne vrijednosti.

INFORMACIJSKA TEHNOLOGIJA | SUSTAVI

Grupa i njezini hoteli odrzavaju bazu osobnih podataka
Klijenata u skladu sa zakonom, koju dijele s partnerima
Grupe, koji je i preuzimaju te zahtijevaju odredeni stupanj
zastite.

Te informacije mogu biti zlouporabljene od strane
zaposlenika Grupe ili njezinih partnera ili ostalih trecih
0soba, u slucaju neprimjerenog ili neovlastenog pristupa

relevantnim informacijskim sustavima.

RIZICI VEZANI UZ HOTELSKU INDUSTRIJU

Djelatnosti Grupe i rezultati poslovanja podlozni su nizu
¢imbenika koji bi mogli negativno utjecati na poslovanje
Grupe. Mnogi od tih ¢imbenika uobicajeni su u hotelskoj
industriji te su izvan kontrole Grupe, poput globalne
ekonomske nesigurnosti, politicke nestabilnosti te porasta
teroristickih napada. Utjecaj bilo kojeg od tih ¢imbenika
(ili kombinacije istih) moze negativno utjecati na stalne
razine popunjenosti kapaciteta, cijene soba i/ili vrijednosti

hotela.

UBLAZAVANJE RIZIKA

Taj se rizik trenutno nalazi u skupini koja je prihvatljiva
za Grupu i uskladen je sa strategijom procjene rizika.
Primjenom postupaka dubinske analize, Grupa uzima u
obzir procjenu rizik kada je u potrazi za novim prilikama,
Sto je u skladu s njenom strategijom discipliniranog
pristupa usmjerenog na prinos kapitala u cilju rasta i

stvaranja dugorocne vrijednosti.

Grupa ulaze u odgovarajucu informacijsku tehnologiju i

sustave kako bi se osigurala najveca moguca operativna
fleksibilnost. Osim toga, primjenjuju se razne sigurnosne
mjere kako bi se odrzala sigurnost osobnih podataka
klijenata. | pored toga, Grupa je uspjesno implementirala

GDPR sustav, koji dodatno osigurava zastitu podataka.

lako menadzment neprestano nastoji utvrditi rizike
Sto u Sto ranijoj fazi nastanka, mnogi od tih rizika su
izvan kontrole Grupe. Grupa ima planove za slucaj
nepredvidenih dogadaja i planove za sanaciju koji joj
omogucuju da reagira na vece neocekivane dogadaje i

poduzme korake za minimizaciju takvih izlozenosti.
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RIZICI POVEZANI S RADNOM SNAGOM

Grupa je podlozna riziku od industrijskih ili radnih sporova
i nepovoljnih odnosima sa zaposlenicima, a ti sporovi i
nepovoljni odnosi mogli bi poremetiti poslovanje Grupe
i znacajno negativno utjecati na poslovanje, financijski
polozaj i poslovne rezultate Grupe te imati znacajan
negativan utjecaj na ugled Grupe. lako Grupa nije
imala nikakve znacajne industrijske ili radne sporove u
proslosti, ne moze se jamciti da se u buducénosti nece
dogoditi industrijski ili radni sporovi ili naruseni odnosi
sa zaposlenicima koji bi mogli imati zna¢ajan negativan
utjecaj na poslovanje Grupe u odnosu na odredeni
smjestajni objekt, drzavu ili regiju, Sto bi posljedi¢no moglo
imati znacajan negativan utjecaj na poslovanje, financijski
polozaj i poslovne rezultate Grupe. Sposobnost Grupe da
osigura podrsku svojem poslovanju moze biti narusena ne
bude li Grupa u mogucdnosti zaposliti, obuciti i zadrzati
dovoljan broj radnika potrebnih za ispunjenje potreba
Grupe. To u Hrvatskoj posebice vrijedi tijekom visoke
sezone od lipnja do rujna, a u Njemackoj se to uglavhom
odnosi na poslovanje Grupe u Berlinu. Grupa mozda nece
moci zadrzati primjerene ljudske resurse potrebne za
uspjesno poslovanje i provedbu strategije rasta. Grupa
je s vremena na vrijeme imala nedovoljan broj odredenih
vrsta radnika. Primjerice, Grupa je imala poteskoca u
zaposljavanju dovoljnog broja radnika u svojim hotelima
u Berlinu. Tijekom visoke sezone u Hrvatskoj takoder se
mogu javiti teSkoce oko zaposljavanja dovoljnog broj ljudi
te se Cesto zaposljavaju radnici iz razlicitih regija kako bi se
zadovoljila potraznja, medutim, ponuda iskusnih radnika
u hotelskoj industriji i drugih kvalificiranih radnika mozda
nece biti dovoljna da se zadovolji trenutna ili o¢ekivana
potraznja. Otvaranje novih hotela moze prouzroditi
dodatni pritisak na potraznju i sposobnost Grupe da
privuce i zadrzi dovoljan broj kvalificiranih radnika.
Ne bude li Grupa u stanju privuci i zadrzati radnike s
potrebnim znanjima i iskustvom, Grupa ¢e mozda morati
snositi dodatne troskove obuke. Nedostatak radne snage
ili povecani troskovi rada mogu narusiti sposobnost Grupe
da realizira svoje poslovne strategije i planove rasta. Nade
li se Grupa u situaciji da nema dovoljan broj radnika na bilo
kojem od svojih trzista, to moze imati negativan ucinak na
poslovanje, financijski polozaj i poslovne rezultate Grupe.
Nadalje, Grupa se moze suociti s pritiscima koji proizlaze
iz povecanja troSkova rada koji bi mogli imati negativan

utjecaj na profitabilnost Grupe.

UBLAZAVANJE RIZIKA

Grupa se usredotocuje na svoje zaposlenike jer
prepoznaje vaznost zaposlenika za uspjeh poslovanja
te ulaze znacajne napore kako bi osigurala brojne
programe obuke za svoje zaposlenike, koji su usmjereni
na njegovanje i zadrzavanje talenata, omogucuju transfer
unutar Grupe i motivaciju radne snage, $to u konacnici
sluzi poboljSanju rezultata zadovoljstva zaposlenika i
gostiju. To ukljucuje pristup Sirokom rasponu programa
izobrazbe kojima upravlja PPHE Hotel Grupa na koji
zaposlenici Grupe imaju pristup. Uspjeh zaposlenika
Grupe i njihovo ukupno zadovoljstvo ocituje se kroz visoku
stopu zadrzavanja zaposlenika u Grupi. Grupa namjerava
i dalje stvarati i provoditi programe usmjerene na daljnje
poboljSanje angazmana i zadovoljstva zaposlenika te

daljnje tehnolosSke napretke.
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FIZICKA SIGURNOST

Incidenti fizicke sigurnosti na jednom ili vise objekata
Grupe mogli bi ugroziti sigurnost gostiju i ¢lanova tima kao
i ozbiljno poremetiti poslovanje. Nepoduzimanje potrebnih
mijera za sprecavanje ozbiljnih sigurnosnih incidenata ili
neprijavljivanje na odgovarajuc¢i nac¢in na nezgodu moze
utjecati na ugled Grupe i rezultirati znacajnim gubitkom

povjerenja gostiju i dionika.

UBLAZAVANJE RIZIKA

Protupozarna i sigurnosna procedura postoje na svim
objektima. Grupa osigurava poduzimanje strogih
sigurnosnih mjera, ukljucujuci planove evakuacije u
hitnim slu¢ajevima. Timovi za sigurnost i zdravlje redovito
provode procjenu rizika i razvijaju planove za reagiranje
u odnosu na znacajne prijetnje fizickoj i opcoj sigurnosti
gostiju i ¢lanova tima. Grupa takoder odrzava utvrdene
krizne planove za sve objekte koji se redovito pregledavaju,

testiraju i priopcavaju menadzmentu.

POTREBAN KAPITAL ZA ODRZAVANJE STANDARDA PROIZVODA

Grupa ima u vlasnistvu ili suvlasnistvu mnoge od
objekata kojima upravlja. Kao sto je uobicajeno za
vlasnistvo nad takvim objektima, ovaj poslovni model
zahtijeva kapital radi odrzavanja visoke razine kvalitete
ponudenih proizvoda i sadrzaja. Pored troskova
odrzavanja i kapitalnih izdataka, Grupa moze biti izlozena
poremecajima priljeva prihoda u Slucaju da su ti objekti

(djelomi¢no) zatvoreni radi unaprjedenja proizvoda.

OSCILACIJE DEVIZNOG TECAJA

Devizni tecCajevi izmedu funkcionalne valute ovisnih
drustava Grupe koja djeluju unutar Eurozone i hrvatske
kune (izvjestajna valuta u kojoj su iskazana Konsolidirana
financijska izvje$¢a) mogu znatno oscilirati, utjecuci na
financijske rezultate Grupe. Osim toga, Grupa moze biti
izlozena riziku prilikom deviznih transakcija u sluc¢aju da
se jedno od drustava Grupe upusti u transakciju koristeci

neku drugu valutu koja nije njegova funkcionalna valuta.

EKONOMSKA KLIMA

Poremecaj ekonomskog ciklusa mogao bi dovesti do
smanjenja marze uslijed pada prihoda i / ili rasta troskova.
Nesigurnost u vezi s makroekonomskim i drustveno-
politickim uvjetima mogla bi utjecati na sposobnost

Grupe da odrzi ili poveca prihode i profitabilnost.

Grupa se uvelike koncentrira na preventivno odrzavanje
diljem svojeg portfelja te zaposljava inZenjere i tehnicare
kako bi osigurala odrzavanje visokog standarda svojih
objekata. Osim toga, kao dio svojih operativnih ugovora,
Grupa osigurava sredstva za tekuca odrzavanja. Radi
minimizacije kratkoroc¢nih oscilacija prihoda uslijed
obnova, Grupa priprema, prije poduzimanja takvih
obnova, detaljne programe i planove koji uzimaju u obzir
cimbenike poput zatvaranja objekata, fazne pristupe,

sezonalnost i promjene u potraznji.

Grupa eliminira rizik od deviznih transakcija tako
Sto odreduje obveze, novcane tokove i dugovanje u
istoj valuti. Nakon pomnog i detaljnog promisljanja,

Grupa je odlucila da ne osigura taj devizni rizik.

Grupa pomno prati ekonomske uvjete i hotelsku industriju
te identificira poremecaje ekonomskog ciklusa kao rizik
u nastajanju, koji bi se mogao dogoditi i utjecati na
poslovanje u narednoj financijskoj godini. Grupa provodi
planiranje scenarija za razlicite ekonomske cikluse i
razvila je planove za reagiranje kako bi se zastitila od

eventualnog pada marze.
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U OVOJ SMO GODINI
INTENZIVIRALI
NASE AKRTIVNOSTI
U POGLEDU
OPERATIVNOG
POSLOVANJA I
AKTIVNOSTI NA
TRZISTU KAPITAI

2

DEVANSH BAKSHI
CLAN UPRAVE | FINANCIJSKI
DIREKTOR
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POSTOVANI,

2019. godina bila je jos jedna godina rasta, godina u kojoj
smo intenzivirali nase operativno poslovanje, ali i aktivnosti
na trzistu kapitala. Sto je najvaznije, postavili smo temelje

za nastavak rasta poslovanja u 2020. godini i nadalje.

ULAGANJA | FINANCIRANJE

Potaknuti uspjesSnim rezultatima dosadasnjih ulaganja
nastavili smo s nasSim investicijskim programom.
Najznacajnija investicija tijekom godine bila je prva faza
repozicioniranja kampa Arena Kazela Campsite, u iznosu
od 148,4 milijuna kuna.

Ostala ulaganja, koja osiguravaju nastavak rasta
poslovanja bila su (i) zapoceta druga faza investicija u
kamp Arena Kazela Campsite, u iznosu od 50,0 milijuna
kuna, kojom ¢emo postic¢i potpuno repozicioniranje
kampa, (ii) zapoceta rekonstrukcija naselja Arena
Verudela Beach Apartments, Cija ukupna vrijednost
investicija iznosi 60,0 milijuna kuna i (iii) dovrseni
planovi dugoocekivane obnove Hotela Brioni u Puli,
koja zapocinje u 2020. godini, a ulaganje je oko 240,0
milijuna kuna.

U skladu s politikom Grupe, prva faza investicija u kampu
Arena Kazela Campsite, financirana je bankarskim
zajmom i vlastitim sredstvima. Ugovor o zajmu s Erste
bankom iznosi 75,4 milijuna kuna, uz povoljne uvjete s
rokom dospijec¢a od 10 godina. Kako bismo osigurali nasa
trenutna i buduca ulaganja, sa Zagrebackom bankom
smo po povoljnim uvjetima ugovorili 60 milijuna kuna,
s rokom dospijec¢a do 2027. godine. Takoder, u sklopu
iste transakcije, optimizirali smo znacajan dio kreditnog
zaduzenja sa Zagrebackom bankom kroz refinanciranje
preostale glavnice prema ugovoru o zajmu od 20.
prosinca 2017. godine u iznosu od 205,0 milijuna kuna
i EUR 32,0 milijuna. Datum dospije¢a novih zajmova
ostaje u skladu s pocetnim datumom ugovora o zajmu
iz 2017. godine, a istice 2027. godine. Oba zajma, nakon
refinanciranja imaju povoljniju fiksnu kamatnu stopu.
Ulaganjima u Hrvatskoj tijekom 2018. i 2019. godine
ostvarili smo status korisnika poticajnih mjera
Ministarstva gospodarstva Republike Hrvatske. Kao
rezultat toga, ostvarili smo 17,2 milijuna kuna olaksica
nastavno na ulaganja u 2018. godini te ostvarili povrat
od 11,8 milijuna kuna od tog iznosa kroz 2019. godinu.
Temeljem nasih investicija u 2019. godini ostvarili smo
dodatnih 43,3 milijuna kuna poreznih olaksica od kojih
smo iskoristili 7,5 milijuna kuna kako bi u potpunosti
umanijili nasu poreznu obvezu za 2019. godinu. Iznos
poreznih olakSica, koje mozemo koristiti u 2020. godini

je 41,3 milijuna kuna. U tijeku 2019. godine Drustvo

Optimizacija nase kapitalne
strukture

nije placalo predujmove poreza na dobit. Nastavkom
naseg ciklusa ulaganja, o¢ekujemo koristenje poticaja i

u narednom razdoblju.

DIVIDENDA | AKTIVNOSTI NA TRZISTU KAPITALA

Sto se ti¢e aktivnosti na trzistu kapitala, stavili smo u
funkciju 41,9 milijuna kuna u namjeri da dioni¢carima
ostvarimo vrijednost, prinose i nov€ane tokove. Isplatili
smo prvu dividendu u iznosu od 5 kuna po dionici, u
ukupnom iznosu od 25,6 milijuna kuna i pokrenuli program
otkupa 20.000 dionica u trajanju do 30. lipnja 2020.
godine. Pored stvaranja vrijednosti za dionicare, program
otkupa dionica, izmedu ostalog, ima za cilj povecanje
likvidnosti dionica. U skladu s odlukom Glavne Skupstine
od 30. kolovoza 2017. godine, cilj Programa je raspolaganje
dionicama za potrebe programa nagradivanja zaposlenika
i/ ilidrugih programa, koje je Uprava usvojila uz prethodno
odobrenje Nadzornog odbora. Tijekom godine, u sklopu
ovog programa, stekli smo 18.747 dionica te kupili dodatnih
25.000 dionica izvan spomenutog programa. Tijekom
godine u otkup dionica ukupno smo ulozili 16,3 milijuna

kuna.

PROMJENE U RACUNOVODSTVENIM STANDARDIMA
Konac¢no, na nase financijske izvjestaje 2019. godine
utjecala je promjena racunovodstvenih standarda i
primjena MSFl-a 16. lako ova primjena nije utjecala na
nase novcane tokove, utjecala je na racun dobiti i gubitka
i bilancu jer se prema MSFI 16, troskovi najma vise ne
prikazuju kao dio operativnih troskova. Kao rezultat toga,
Grupa je tijekom 2019. godine smanjila troskove najma
za 22,8 milijuna, povecala troskove amortizacije za 20,3
milijuna kuna i povecala troskove kamata za 4,6 milijuna
kuna. Nadalje, Grupa je priznala 215,0 milijuna kuna
imovine s pravom upotrebe i 222,0 milijuna kuna obveze
za zakup na dan 31. prosinca 2019. godine.

Donja tablica prikazuje konsolidirane rezultate poslovanja

Grupe za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine.
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Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca

KLJUCNI KONSOLIDIRANI POKAZATELJI
POSLOVANJA

Ukupni prihod (u milijunima kuna)

Prihodi od smjestaja (u milijunima kuna)

EBITDAR (u milijunima kuna)

EBITDA (u milijunima kuna)

Dobit/gubitak prije oporezivanja (u milijunima
kuna)

Broj raspolozivih soba?®

Popunjenost (%)*

Prosj. cijena smjestaja - ADR*

Prihod po sobi - RevPAR

' Usporedivi rezultati za 2019. godinu isklju¢uju utjecaj MSFl-a 16.

2 Promjene u postotku izracunate su iz stvarnih podataka za razliku od zaokruzenih brojeva u gornjoj tablici, Ukoliko nije drugacije naznaceno, svi brojevi
u ovom izvjescu prikazuju usporedbu dvanaest mjeseci 2019, i 2018, godine, Svi financijski podaci u ovom izvjesc¢u za prihod smjestaja, ukupan prihod,

EBITDAR | EBITDA-u odrazavaju interes Arena Hospitality Group d,d,

3 Raspolozive sobe i popunjenost temelje se na operativnim danima,

2019

Usporedivi
rezultati’

778,1

637,7

243,3

206,7

108,4

1.908.871

55,1

606,2

334,1

2019 2018

Ostvareni Ostvareni
rezultati rezultati
778, 7577
637,7 615,1
2433 250,0
229,5 214,7
108,4 13,8
1.908.871 1.975.651
55]1 54,0
606,2 576,2
334, 31,3

4 Prosj. cijena smjestaja - ADR Ukupni prihodi od soba podijeljeni brojem prodanih soba

5 Baznih poena (bp)

POSLOVNI REZULTATI

Ukupni ostvareni prihodi povecani su za 2,7%, na 778,1
milijuna kuna (2018: 757,7 milijuna kuna) ostvaruje se
nasim. Poslovanje u Hrvatskoj ¢ini 67% ukupnih prihoda,
dok se 32% ostvaruje iz njemackih i madarskih operacija,
a preostalin 1% iz segmenta upravljanja i centraliziranih
usluga.

Ostvareni prihodi od smjestaja, koji su prihodi nase
osnovne djelatnosti, porasli su za 3,7% na 637,7 milijuna
kuna (2018: 615,1 milijuna kuna) kao rezultat porasta
stupnja popunjenosti za 100 bp na 55,1% i vise prosjecne
cijene smjestaja za 5,2% koja je iznosila 606,2 kuna (2018:
popunjenost 54,0%, ADR 576,2 kuna). Nadalje, RevPAR
je visi za 7,3% i iznosi 334,1 kuna (2018.: 311,3 kuna) te
odrazava dobro poslovanje u svim nasim regijama.
Ukupni operativni troskovi porasli su za 1,0% na 548,6
milijuna kuna (2018.: 543,0 milijuna kuna), $to je rezultiralo
rastom EBITDA-e na 229,5 milijuna kuna, odnosno porast
od 6,9% (2018.: 214,7 milijuna kuna) uz marzu od 29,5%
(2018.: 28,3%). Ostvarena EBITDA porasla je kao rezultat
primjene MSFl-ja 16 . Medutim, na usporednoj osnovi, nasa
EBITDA je bila pod snaznim pritiskom povecanih troskova
rada, troSkova gospodarenja otpadom i komunalne

naknade te provizija online agencija. Osim toga, utjecalisui

pojedini jednokratni troSkovi vezani uz naknade radnicima,
otpremnine i s tim povezani troskovi. Sve gore navedeno

rezultiralo je padom EBITDA-om od 3,7%, koja je iznosila

206,7 milijuna kuna.

HRK 148,4M

ULOZENO JE U PRVU FAZU
REPOZICIONIRANJA KAMPA
ARENA KAZELA CAMPSITE

Postotak

promjene %2

2.7

3.7

Q.7)

6.9

4.7)

(3.4)

100°

52

73

HRK 41,9M

ULOZENO JE NA TRZISTU

KAPITALA KROZ ISPLATU
DIVIDENDE | PROGRAM
OTKUPA DIONICA
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NORMALIZIRANA DOBIT PRIJE POREZA

Dobit prije poreza 108,8

Amortizacija kapitaliziranih troskova
refinanciranja

Nagodba (8,5)
Troskovi nastali prije otvaranja te ostali troskovi 1,8
Normalizirana dobit prije poreza 102,1

DOBIT NAKON OPOREZIVANJA

Dobit Grupe nakon oporezivanja u odnosu na prethodnu
godinu povecana je za 68.0% na 149,0 milijuna kuna
(2018.: 88,7 milijuna kuna). Povecanje je nastalo kao
rezultat poreznih olaksice za investicijski program Grupe

u Hrvatskoj.

FINANCIJSKO STANJE

Jedan od bitnih faktora koji su utjecali na prikazivanje
financijskog stanja bio je ukupni dug prema bankama i
trec¢im stranama, koji je na dan 31. prosinca 2019. godine
iznosio 1.200,4 milijuna kuna, Sto je povecanje za 256,5
milijuna kuna (31. prosinca 2018.: 943,8 milijuna kuna).
Povecanje obveza rezultat je (i) 222,0 milijuna kuna zbog
primjene MSFIl-ja 16 i (ii) 34,6 milijuna kuna, kao neto
rezultat novih zaduzenja za financiranje dijela ulaganja
ostvarenih tijekom godine.

Novac i novc¢ani ekvivalenti na dan 31. prosinca 2019.
godine iznosili su 718,9 milijuna kuna, Sto predstavlja
smanjenje od 83,6 milijuna kuna (31. prosinca 2018.: 802,5

milijuna kuna).

ZARADA | VRIJEDNOST ZA DIONICARE

Zarada po dionici iznosila je 29,1 kune (2018.: 17,3 kune),
Sto je povecanje od 68,4%. Zarada po dionici povecana
je radi porezne olakSice za 2018. godinu vezano za
poticaje Ministarstva gospodarstva, poduzetnistva i obrta
Republike Hrvatske na realizirana ulaganja Grupe. Pored
toga, pozitivan utjecaj imao je i program otkupa dionica,
smanjujuci ponderirani prosjecni broj izdanih dionica kroz
godinu (2019.: 5.117.371; 2018: 5.128.721).

Konsolidirano Drustvo

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca (u milijunima kuna)

2018 2017 2019 2018 2017
13,8 m,s 78,1 81,4 84,3
- 43 - - 4,3

- - (8,5) - -

2,0 - 1,4 2,0 -
115,8 15,8 71,0 83,4 88,6

POGLED U BUDUCNOST

U narednoj godini ostat ¢emo usredotoceni na ulaganja
u nas portfelj, transformiranje i repozicioniranje nase
ponude te nastojati povedati poslovanje i vrijednost nasim
dioni¢arima.

Godina 2020. oznacit ¢e i pocetak informacijsko-
tehnoloske transformacije kroz investicijski ciklus usmjeren

na modernizaciju i optimizaciju sustava i procesa.

vl B

DEVANSH BAKSHI
CLAN UPRAVE | FINANCIJSKI DIREKTOR
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PREGLED
POSLOVANJA

HRVATSKA

HRVATSKA - PULA
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Slijedeca tablica prikazuje rezultate poslovanja Grupe u Hrvatskoj u 2019. godini:

HOTELI, TURISTICKA NASELJA | KAMPOVI

KLJUCNI POKAZATELJI POSLOVANJA

Ukupni prihodi (u milijunima kuna)

Prihodi od smjestaja (u milijunima kuna)

EBITDAR (u milijunima kuna)

EBITDA (u milijunima kuna)

Broj raspolozivih soba’

Popunjenost (%)’

Popunjenost 365 dana (%)

Prosj. cijena smjestaja - ADR (kuna) 3

Prihod po sobi - RevPAR (kuna)

Prihod po sobi - RevPAR, 365 dana (kuna)

FTE*

"prema broju radnih dana

2baznih poena (bp)

Za godinu koja je  Za godinu koja je
zavrsila zavrsila
31 prosinca 2019 31 prosinca 2018

REVAIE]
%

519,6 503.8 31
4325 419.4 31
164,4 165.0 0.4)
154,4 155.3 (0,6)
1,588,036 1,654,816 (4,0)
49,8 486 120
24,7 25.4 (70)?
546,6 521.2 4,9
272,3 253.4 75
135,2 132.4 211
608 579 5,0

3 ADR se dobije kada se ukupan prihod od soba podijeli s ukupnim brojem plac¢enih i popunjenih smjestajnih jedinica.

“FTE ili ekvivalent punoga radnog vremena je procjena koja se dobije kada se ukupan broj plac¢enih radnih sati za sve zaposlenike podijeli s brojem prosjecnih

placenih sati po stalno zaposlenom radniku

Poslovanje u Hrvatskoj je izrazito sezonskoga karaktera,
bududi da se vecdina turistickih dolazaka biljezi u
razdoblju od lipnja do rujna s priblizno 70% prihoda
Grupe ostvarenih u tre¢cem kvartalu.

Ukupni prihodi porasli su za 3,1%, na 519,6 milijuna kuna
(2018.: 503,8 milijuna kuna). Najznacajniji doprinos rastu
prihoda dali su kampovi Arena One 99 Glamping i Arena
Kazela Campsite, unato¢ kasnom otvorenju zbog losih
vremenskih uvjeta tijekom izvodenja radova. Ostatak
portfelja biljezi stabilne rezultate, osim turisti¢kih
naselja, koji biljeze minoran pad prihoda, Sto se dijelom
odnosi na troskove smjestaja sezonskih zaposlenika s
prebivaliStem izvan Istarske zupanije.

Prihodi od smjestaja porasli su za 3,1% na 432,5 milijuna
kuna (2018.: 419,4 milijuna kuna), vodeni rastom
RevPAR-a od 7,5% na 272,3 kuna. Na rast RevPAR-a
utjecao je rast ADR-a od 4,9% na 546,6 kuna i rast
popunjenosti od 120 bp na 49,8%.

Kako bismo smanjili deficit radne snage te nasSim
gostima osigurali nesmetano pruzanje usluga, angazirali
smo radnike izvan Hrvatske. Osigurali smo smjestaj u
nasim objektima, a to je bio jedan od razloga smanjenja

raspolozivih soba u ovom razdoblju (-4,0% na 1.588.036).
EBITDA je ostala stabilna na 154,4 milijuna kuna (2018.:
155,3 milijuna kuna). Povecanje profitabilnosti novih
ulaganja u kampove umanjilo je povecanje troskova
rada, upravljanja otpadom i komunalne naknade te
provizija online agencija. Nadalje, ADR kod objekata,
koji nisu obuhvaceni investicijama, ostao je na istoj razini

u kontekstu postojecih trzisnih uvjeta.
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HOTELI
KLJUCNI POKAZATELJI POSLOVANJA

Ukupni prihod (u milijunima kuna)

Prihodi od smjestaja (u milijunima kuna)

EBITDAR (u milijunima kuna)

EBITDA (u milijunima kuna)

Broj raspolozivih soba’

Popunjenost (%)’

Popunjenost 365 dana (%)

Prosj. cijena smjestaja - ADR (kuna) 3

Ukupni prihod (u milijunima kuna)

Prihodi od smjestaja (u milijunima kuna)

"prema broju radnih dana

2baznih poena (bp)

Za godinu koja je  Za godinu koja je Razlika

zavrsila zavrsila
31 prosinca 2019 31 prosinca 2018

2438 2417 0.5
187,8 185,5 12
57,0 571 (0,2)
56,3 56,4 0.2
372.319 369147 0,9
64,0 63,7 302
40,3 39,6 702
788,3 788,6 (0,0)
504,5 502,6 0.4
317,8 312,6 17

*ADR se dobije kada se ukupan prihod od soba podijeli s ukupnim brojem plac¢enih i popunjenih smjestajnih jedinica

Ukupni prihodi povecani su za 2,1 milijuna kuna, na
milijuna kuna (2018.: 241,7 milijuna kuna), a prihodi od
smjestaja povecani su za 2,3 milijuna kuna, ili 1,2%, na
187,8 milijuna kuna (2018.: 185,5 milijuna kuna). Rast
prihoda od smjestaja uglavnom je potaknut povecanjem

.

popunjenosti od 30 bp. RevPAR je porastao na 504,5
kuna, Sto predstavlja rast od 0,4% u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine.

Godisnja EBITDA ostala je na istoj razini i iznosila je 56,3
milijuna kuna zbog gore spomenutih troskova.

I,

=S HRK13,1M ™

POVECANJE PRIHODA
OD SMJESTAJA

3,1%

POVECANJE UKUPNIH
PRIHODA

PARK PLAZA BELVEDERE MEDULIN
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TURISTICKA NASELJA

KLJUCNI POKAZATELJI POSLOVANJA

Ukupni prihod (u milijunima kuna)

Prihodi od smjestaja (u milijunima kuna)

EBITDAR (u milijunima kuna)

EBITDA (u milijunima kuna)

Broj raspolozivih soba’

Popunjenost (%)

Popunjenost 365 dana (%)

Prosj. cijena smjestaja- ADR (kuna) 3

Prihod po sobi - RevPAR (kuna)

Prihod po sobi - RevPAR, 365 dana (kuna)
Ukupni prihod ostvaren u turistickim naseljima smanjio
se za 4,0% na 105,4 milijuna kuna (2018.: 109,7 milijuna
kuna), a prihodi od smjestaja slijedili su isti trend i smanijili
se na 84,5 milijuna kuna (2018.: 88,4 milijuna kuna).
Treba istaknuti da se broj raspolozivih soba smanjio
za 1,6% bududi da je Drustvo trebalo osigurati smjestaj

za zaposlenike s prebivaliStem izvan Istarske zupanije.

Do ovog rezultata doslo je zbog pada prosjecne cijene

KAMPOVI

KLJUCNI POKAZATELJI POSLOVANJA

Ukupni prihod (u milijunima kuna)

Prihodi od smjestaja (u milijunima kuna)

EBITDAR (u milijunima kuna)

EBITDA (u milijunima kuna)

Broj raspolozivih soba’

Popunjenost (%)’

Popunjenost 365 dana (%)

Prosj. cijena smjestaja - ADR (kuna) 3

Prihod po sobi - RevPAR (kuna)

Prihod po sobi - RevPAR, 365 dana(kuna)

"prema broju radnih dana

2baznih poena (bp)

Za godinu koja je  Za godinu koja je
zavrsila zavrsila
31 prosinca 2019 31 prosinca 2018

105,4 109,7 (4,0)
84,5 88,4 (4,5)
30,1 34,6 a3,n
29,3 33,8 (13,3)
188.065 191.095 1,6)
61,5 61,1 (40)?
29,9 30}5 (60)?
730,7 757,4 (3,5
449,2 462,8 (2,9
218,4 230,8 5,4)

smjestaja od 3,5% te neznatnog pada popunjenosti od
40 bp. Kao rezultat toga, RevPAR je zabiljezio pad od
2,9%, a iznosio je 449,2 kuna.

Zbog gore navedenih razloga EBITDA je manja za 4,5
milijuna kuna i iznosi 29,3 milijuna kuna (2018.: 33,8

milijuna kuna).

Za godinu koja je  Za godinu koja je
zavrsila zavrsila
31 prosinca 2019 31 prosinca 2018

Razlika
%

170,4 152,4 1,8
160,2 145,4 10,2
77,3 73,3 54

68,8 65,1 5,6
1.027.652 1.094.574 ()
42,6 1,3 1302

19,7 20,7 (100)?
366,2 3212 14,0
155,9 132,8 17,3

72,1 66,4 8,6

¥ ADR se dobije kada se ukupan prihod od soba podijeli s ukupnim brojem placenih i popunjenih smjestajnih jedinica
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Poslovanje kampova pokazalo je pozitivhe rezultate
tijekom ljetnih mjeseci. Ukupni prihodi u kampovima
porasli su za 11,8% na 170,4 milijuna kuna (2018.: 152,4
milijuna kuna). Sli¢no tome, prihodi od smjestaja porasli su
za10,2% na 160,2 milijuna kuna (2018.: 145,4 milijuna kuna).
Prihodi su porasli zahvaljujuci rastu popunjenosti od 130
bp na 42,6% i povecanju prosjecne cijene smjestaja za
14,0% na 366,2 kune (2018.: 321,2 kune). Rast prihoda
uglavnom je potaknut otvaranjem naseg preuredenog
kampa Arena Kazela Campsite, i nastavkom rasta naseg
Arena One 99 Glampinga otvorenog tijekom 2018. godine.
EBITDA je porasla za 3,7 milijuna kuna na 68,8 milijuna

kuna (2018.: 65,1 milijuna kuna), sto je povecanje za 5,6%

u odnosu na 2018. godinu.

TURIZAM U ISTARSKOJ ZUPANLJI

Istra je zabiljezila 4,6 milijuna dolazaka i 28,7 milijuna
nocenja u 2019. godini, Sto je povecanje za 3,0%
odnosno 1,0% u odnosu na 2018. godinu. Privatni
smjestaj zabiljezio je povecdanje nocenja za 190.000,
a slijedili su hoteli s 140.000 nocenja dok su kampovi
zabiljezili pad od 125.000 nocenja.
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Sljedeca tablica prikazuje rezultate poslovanja Grupe u Njemackoj i Madarskoj u 2019.

OSTVARENO U HRK

OSTVARENO U € USPOREDIVI PODACI®

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca

KLJUCNI

POKAZATELJI 2018 Razlika %
POSLOVANJA

Ukupni prihod (u

e 250,1 2432 2,8
milijunima kuna)
Prihodi od
smjestaja (u 205,2 195,7 4,9
milijunima kuna)
EBITDAR (u 75,8 74, 2,3
milijunima kuna)
EBITDA (u 72,2 49,4 46)]
milijunima kuna)
Broj raspolozivin 320.835  320.835 00> 320.835
soba
Popunjenost (%)' 81,3 81,9 (63)?
Prosj. cijena
smjestaja - ADR® 786,8 744,7 5,6
(kuna)
Prihod po sobi -
RevPAR (kuna) 639,7 610,1 4,9
FTE* 183 186 1,6)

"prema broju radnih dana

2baznih poena (bp)

2018 REVAICRS 2018 REVAICRS

32,8 2,7 250,1 2432 2,8
26,4 4,9 205,2 195,7 4,9
10,0 2,0 75,8 74,1 2,3

6,7 44,8 50,1 49,4 14
320.835 0,02 320.835 320.835 0,02
81,9 (63)? 81,3 81,9 (63)?
100,5 5,6 786,8 7447 5,6
82,3 4,7 639,7 6101 4,9
186 (1,6) 183 186 1,6)

3 ADR se dobije kada se ukupan prihod od soba podijeli s ukupnim brojem plac¢enih i popunjenih smjestajnih jedinica

4FTE ili ekvivalent punoga radnog vremena je procjena koja se dobije kada se ukupan broj placenih radnih sati za sve zaposlenike podijeli s brojem prosjecnih

placenih sati po stalno zaposlenom radniku

SUsporedivirezultati za 2019. godinu isklju¢uju utjecaj MSFI-a 16, koji je objavljen u sije¢nju 2016. i primjenjuje se na godi$nja izvjestajna razdoblja, koja pocinju

na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019. godine.

Ostvareni prihodi porasli su za 6,9 milijuna kuna na 250,1
milijuna kuna (2018.: 243,2 milijuna kuna), $to predstavlja
porast od 2,8%. Prihodi od smjestaja ostvarili su snazan
rast od 4,9%, na 205,2 milijuna kuna (2018.: 195,7 milijuna
kuna). Taj rast generiran je povecanjem RevPAR-a od
4,9% na 639,7 kuna, povec¢anjem ADR-a za 5,6% na
786,8 kuna i popunjenosti od 81,3%. S ciljem ostvarenja
vece profitabilnosti, tijekom godine promijenjena je
strategija odjela hrane i pi¢a. Ova promjena dovela je
do smanjenja prihoda od prodaje hrane i pica, sto je
vidljivo kroz sporiji rast ukupnih prihoda u odnosu na
prihode od smjestaja. Promjena je imala pozivan utjecaj
na profitabilnost.

art’otel cologne i Park Plaza Nuremberg glavni su
pokretaci rasta. art’otel cologne profitirao je uslijed
mnogobrojnih sajmova i dogadanja u gradu. Za Park
Plaza Nuremberg bila je to joS jedna godina u kojoj se

hotel dodatno pozicionirao i uspjesno poslovao. Nadalje,
doslo je do promjene u segmentaciji trzista uslijed nove
strategije poslovnog miksa $to se povoljno odrazilo na
prihode.

EBITDA je ostvarila rast od 46,1%, na 72,2 milijuna
kuna zbog primjene MSFIl-a 16. Medutim, na osnovi
usporedivih rezultata, EBITDA je zabiljezila povecanje
od 1,4% na 50,1 milijun kuna. Pozitivho poslovanje vecine
nasih hotela, pretezno vodeno hotelom art’otel cologne,
umanjeno je povecanim troskovima rada te dodatno
opteredeno visSim troSkovima najma i provizija online
agencija. Osim toga, postojali su odredeni jednokratni

troskovi, koji se odnose na otpis potrazivanja.
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NJEMACKO | MADARSKO HOTELSKO TRZISTE

U Berlinu, hoteli vise kategorije ostvarili su rast
RevPAR-a 0d 1,6%, a iznosio je 81,2 EUR. Taj rast rezultat
je povecanja prosjecne cijene smjestaja za 0,5% na
98,7 EUR i popunjenosti od 1,1% bp na 82,3%. U Kdlnu,
hoteli u visokoj i visoj srednjoj kategoriji zabiljezili su
porast RevPAR-a za 8,9% na 89,6 EUR. Ovo povecanje
rezultat je povecanja prosjecne cijene smjestaja za
9,2% na 116,3 EUR i smanjenja popunjenosti za 0,2%, na
77,0%. U NUrnbergu su hoteli u visokoj i visoj srednjoj
kategoriji zabiljezili pad RevPAR-a za 3,4%, na 77,3 EUR.
Ovo smanjenje rezultat je smanjenja prosjecne cijene
smjestaja za 4,0%, na 105,0 EUR i porasta popunjenosti
od 0,6% na 73,6%. U Madarskoj, odnosno Budimpesti,
nastavio se trend rasta rezultata poslovanja hotelskog
trzisSta visoke kategorije s povec¢anjem RevPAR-a za 5,6%
na 64,0 EUR. Taj rast rezultat je povecanja prosjecne
cijene soba za 8,9% na 80,6 EUR unato¢ smanjenju
popunjenosti od 3,0% na 79,5%. (lzvor: STR Global,
prosinac 2019.).

4,9%

PORAST
REVPAR-A

5,6%

PORAST PROSJECNE
CIJENE SMJESTAJA

o] 2R\

46,1%

PORAST
EBITDA-E

HOTELI U VLASNISTVU

art’otel cologne
art’otel berlin kudamm
Park Plaza Nuremberg

HOTELI U NAJMU

Park Plaza Wallstreet Berlin Mitte
art’otel budapest

HOTELI U SUVLASNISTVU*

art’otel berlin mitte
Park Plaza Berlin Kudamm

* Hoteli u suvlasnis$tvu nisu obuhvaceni u rezultatima prikazanim
u tablici na str. 54.
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REZULTATI
UPRAVLJANJAI
CENTRALIZIRANIHN
USLUGA

Sljedeca tablica prikazuje rezultate upravljanja i centraliziranih usluga Grupe u 2019.

KLJUCNI POKAZATELJI POSLOVANJA

Ukupni prihodi prije eliminacije (u milijunima kuna)

Eliminacija prihoda (u milijunima kuna)

Ukupni prihodi (u milijunima kuna)

EBITDA (u milijunima kuna)

FTE

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca

2019 2018 Razlika %
16,9 16,5 0.3
(108,5) (105,8) 2,5
8,4 10,7 @n

2,9 10,0 (70,6)
240 264 (9,0)

'FTE ili ekvivalent punoga radnog vremena je procjena koja se dobije kada se ukupan broj pla¢enih radnih sati za sve zaposlenike podijeli s brojem prosjecnih

placenih sati po stalno zaposlenom radniku.

U 2016. godini ovisno drustvo Drustva, Arena Hospitality
Management d.o.o., sklopio je ugovore o operativhom
upravljanju hotelima u Njemackoj, Madarskoj i
Hrvatskoj. Arena Hospitality Management d.o.o, pruza
usluge upravljanja i ostvaruje prihode od naknade za
upravljanje. Svi prihodi, koji se odnose na te objekte
eliminiraju se nakon konsolidacije kao prihod unutar
Grupe. Nadalje, svi prihodi unutar Grupe ostvareni od
strane centraliziranih usluga u Hrvatskoj i Njemackoj
eliminiraju se nakon konsolidacije kao prihod unutar
Grupe.

Kako se struktura portfelja Grupe nije bitno promijenila,
ukupni prihodi su ostali na istoj razini, a iznosili su 116,9
milijuna kuna (2018.: 116,5 milijuna kuna). Gubitak prihoda
od art'otel dresden, za kojeg je ugovor o upravljanju
raskinut od 31. srpnja 2018. godine, nadoknaden je
prihodom ostale imovine pod upravljanjem.

EBITDA je smanjena na 2,9 milijuna kuna, gdje se vise
od polovice smanjenja odnosi na jednokratne troSkove
povezane s placdama, otpremninama i troSkovima

povezanim uz radnu snagu.
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PARK PLAZA BERLIN KUDAMM




56

Arena Hospitality Group

NEFINANCIJSKO 1ZVJESCE

ODGOVORNO
POSLOVANJE

2019

Arena Hospitality Group je prepoznata kao jedna od najdinamicnijih hotelskih

grupa u CEE regiji. S 26 objekata u Hrvatskoj, Njemackoj i Madarskoj,

ukljucujuci kampove, mobilne kucice, hotele, restorane, spa u odmorisnim

i gradskim sredistima, svjesni smo nase odgovornosti prema etickom i
odrzivom poslovanju.

Radeci s PPHE Hotel Groupom osiguravamo da nasi: Ljudi, odnosno nasi

gosti, ¢lanovi tima, partneri, dionicari; Mjesta, odnosno lokalna zajednica u

kojoj djelujemo i nas Planet budu ukljuceni u sve sto radimo.
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ODGOVORNO POSLOVANJE

SVIJET PROMJENA

Svjesni smo, da ukoliko zelimo biti odrzivi, nasi se strateski
ciljevi moraju usredotociti na ljude, mjesta i planet kako
bismo osigurali prosperitetni svijet u kojem poduzeca
mogu uspjesno poslovati. Usvojili smo program PPHE-a
Odgovorno poslovanje u 2017. godini i nastavljamo
osiguravati ostvarenje Zeljenog iskustva gostu na odrziv

i autenti¢an nacin.

Edukacije/vjestine
Jednake mogucnosti za sve
Odgovorno oblikovani proizvodi i usluge

Radno mjesto

Putovanja
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Prehrambeni otpadi
1D1Upafez n 133afoid
sluenozelqO

Filantropija

SAIE[ID1Ul BAI[38[SO ouaAlISNIQ

Stednja energije Recikliranje Uporaba vode

Donacije
Sponzorstva
Volonterstvo: profesionalna pomod/vrijeme

STRATEGIJA ODGOVORNOG POSLOVANJA

Kao sto je detaljno navedeno u nasem Godisnjem izvjescu
za 2018. godinu, implementirali smo program Odgovorno
poslovanje, PPHE Hotel Groupe u sve aktivnosti Grupe.
Strategija je razvijana od strane PPHE-a u suradnji s
Grupom, odnosno ¢lanovima tima iz Hrvatske, Njemacke
i Madarske temeljeno na nasim prethodnim aktivnostima
u 2018. godini, a u 2019. godini s fokusom na tri podrucja
odrzivosti: Ljudi, Mjesta i Planet.

Tijekom 2019. godine u naSim smo regijama nastavili s
pozitivhim koracima u postavljanju ciljeva, pokretanju
novih projekata i aktivnosti kojima smo podrzali sva tri
navedena podrucja.

Zadovoljni smo $to svjedoCimo da su strategiju
Odgovornog poslovanja svi ¢lanovi tima prihvatili u svoje
svakodnevne zadatke i aktivnosti.

Tijekom 2019. godine, PPHE Hotel Group formirala
je Grupu odgovornog poslovanja, koja ukljucuje i
ambasadore Grupe, koji predstavljaju Hrvatsku, Njemacku
i Madarsku, a koji su klju¢ni za provodenje aktivnosti
drustveno odgovornog poslovanja.

PPHE Hotel Group nastavlja suradivati s Medunarodnim
partnerstvom za turizam (ITP). ITP povezuje vodece
turisticke poslovne subjekte da zajedni¢kim snagama
suraduju na rjeSavanju izazova iz podrucja drustveno
odgovornog poslovanja, a posebno na podrucja vezana
za odrzivost i moderno ropstvo.

Radeci s PPHE-om, identificirali smo niz programa, koji
nam pomazu u dosljednosti i u¢inkovitosti i poboljsanju
cjelokupnog izvjesStavanja o nasSim aktivnostima
odgovornog poslovanja. Radujemo se pokretanju i
napredovanju tih programa u 2020. godini. U nastavku
su navedene aktivnosti, grupirane u tri podrucja, koje su

odradene u 2019. godini.



58 Arena Hospitality Group

NASA PROCJENA MATERIJALNOSTI

U suradnji s PPHE-om u 2018. godini proveli smo opsezno
online istrazivanje o materijalnosti s preko 4.000 klju¢nih
dionika. Cilj identificiranja nasih materijalnih podrucja
bio je presudan za fokusiranje nasih napora i upravljanje
nasim rizicima i moguc¢nostima.

Nakon pazljivog mapiranja, rezultati su ponderirani i

prikazani prema vaznosti za dionike i prema utjecaju na
odrzivost. Sigurnost gostiju rangirana je kao najvisa po
vaznosti, a recikliranje je ocijenjeno najvisim u smislu
utjecaja.

Aktivnosti, koje opisujemo u nastavku nasi su dionici
prepoznali kao vazne za nasu Grupu i zato ih pratimo

kroz pokazatelje.

UPORABA
VODE

PORIJEKLO
MATERIJALA

UTJECAJ NA ODRZIVOST

UGLJIKOV
OTISAK

DOPRINOS

LOKALNOJ

ZAJEDNICI
DONACIJE
LOKALNOJ
ZAJEDNICI

UTJECAJ NA
LOKALNU
ZAJEDNICU

PRAKSA
NABAVE

RAZVOJ
CLANOVA TIMA

RAVNOPRAVNOST,

RECIKLIRANJE

PRAKSA
ZAPOSLJAVANJA
SIGURNOST
ISKUSTVO GOSTIJU

GOSTIJU

RAZLICITOSTI
INKLUZIJA

ZDRAVLJE
GOSTIJU

VAZNOST ZA MENE
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Rezultati su nam koristili kao podloga u odredivanju
prioriteta i kako bismo se usredotocili na aktivnosti i
izvjesScivanje.

1. Analizirali smo pitanja iz viSe izvora. Analiza utjecaja je
uzela u obzir teme koje su sadrzane u GRI standardima
na temelju njihove vaznosti za nas tim, partnere i goste.

2. Dionici su ocijenili vaznost svakog pitanja kao i utjecaj
na globalnu odrzivost. Cetrnaest pitanja grupirano je
u tri podrucja Odgovornog poslovanja: Ljudi, Mjesta i
Planet. Ukljucili smo i otvoreno pitanje ukoliko postoji
nesto sto bi zeljeli dodati.

3.0nline anketa poslana je svim klju¢nim dionicima. Oni
su grupirani u tri kategorije:

e Gosti - poslovni gosti, odmorisni, poslovni sastanci i
dogadanja, privatna dogadanja, restoran i bar i spa.

« Partnerii dobavljaci - dobavljaci roba i usluga, partneri
u obrazovanju, dobrotvorni partneri, korporativni
partneri i partneri kod zaposljavanja.

« Clanovi tima - hoteli, korporativni ili regionalni ured,
restorani te barovi i SPA.

To nam je dalo priliku da sagledamo vaznost po

kategorijama, usporedimo odgovore izmedu gostiju,

partnera i Grupe.

4. Graficki smo prikazali rezultate i usporedili odgovore
dionika. Rezultati su ponderirani kako bi omogudili
detaljnije usporedbe.

5.Rezultate smo usporedili s Medunarodnim
partnerstvom za turizam (ITP). ITP kao nekonkurentna
platforma za vodece hotelijere, provela je analizu
mapiranja i relevantnih eti¢kih, drustvenih i okolisnih
pitanja na razini hotelske industrije. Na bazi toga je
stvorena matrica materijalnosti, koju svi hotelski lanci
mogu koristiti kao podlogu za mapiranje vlastite
materijalnosti.

6. Rezultat ocjene materijalnosti pregledala strucni tim

odgovornog poslovanja.

CILJEVI ODRZIVOG RAZVOJA

U 2015. godini su sve drzave ¢lanice Ujedinjenih naroda
usvojile Globalne ciljeve odrzivog razvoja (SDG),
zahtijevajuc¢i da se zemlje obvezuju na postizanje
sedamnaest ciljeva, kako bi se postigla bolja buduénost
za sve. Ciljevi se bave globalnim izazovima i imaju za cilj
zaustaviti siromastvo, borbu protiv nejednakosti, zastititi
nas planet te do 2030. godine omoguditi svima da zive
u miru.

Radeci s PPHE-om vjerujemo da moramo preuzeti vecu
odgovornost za utjecaje naseg poslovanja. Usporedili
smo nase poslovne aktivnosti i materijalna pitanja s
Globalnim ciljevima odrzivog razvoja, kako bismo utvrdili
gdje je nas utjecaj i kako bismo identificirali ciljeve, za koje
mislimo da mozemo doprinijeti.

lako smo svoje aktivnosti mogli povezati s ve¢inom od 17
SDG-ova cilja, pet je onih, koji su najvise bili usko povezani

s nasom svrhom i vrijednostima poslovanja.



ARENA HOSPITALITY GROUP KAO POSLODAVAC
Grupa zaposljava raznoliku radnu snagu u Njemackoj,

Madarskoj i Hrvatskoj i promice optimalno radno

okruzenje za svih nasih 1.400 ¢lanova tima.

Nas je etos da s pravim stavom svatko mozZe uspjeti i
zato kod zaposljavanja trazimo pojedince, koji odrazavaju
ponasanje ¢lanova naseg tima. Nas model "We are
Creators” podrzava nas u ucinkovitom zaposljavanju

Clanova tima i izgradnji suradnje s obrazovnim sektorom,

LJUDI

. Povezati razvoj s edukacijom

lokalnim vlastima i dobrotvornim organizacijama
stvarajuci novi nacin rada, koji podrzava nastojanja

PPHE-a i Grupe u stvaranju zeljene radne klime.

RAVNOPRAVNOST, RAZLICITOST | INKLUZIJA

Grupa osigurava da ravnopravnost i razli¢itost budu

. Privuéi i zadrzati talente

O Povec’ajte razlic¢itost na radnom mjestu prvi na dnevnom redu i budu odrzani tijekom cijelog

s - b, poslovanja. Potpuno smo posveceni pravednom
. Poboljsati iskustvo gostiju

J 9 J tretmanu za sve bez obzira na njihovu rasu, spol ili
© Osigurati zdravlje i dobrobit nacionalnu pripadnost (kako je definirano Zakonom
. . I . A ] o jednakosti iz 2010. godine) te pruzanju prilika za
. Osigurati fiziCku i opcu sigurnost
9 P 9 razvoj svim ¢lanovima naseg tima, gostima i dionicima.

gostiju

Grupa podrzava raznolikost i promovira jednake
mogucnosti za sve zaposlenike, studente i partnere

bez obzira na njihovu:

*+ dob;
. invaliditet;
. promjenu spola;
. brak i gradansko partnerstvo;
ﬂ‘;"f r p . trudnoca i roditeljski dopust (za majke i oceve)
. rasu (boju koze, etnicka ili nacionalna pripadnost);
religiju ili vjerovanje (ukljucujudi nevjerovanje);
spol/rod;
. seksualnu orijentaciju;
. zasticene karakteristike, uklju¢ujuci uzdrzavane
¢lanove;
»  socio-ekonomsku pozadinu/grupu;
* sindikalne aktivnosti; i

nepovezane prethodne kaznene osude.
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DOBNA STRUKTURA - HRVATSKA

31.12.2019.

Stalni Sezonci Ukupno

50+

Ukupno

15.07.2019.

Stalni Sezonci Ukupno

Raznolikost spolova - Hrvatska

* Na dan 15.07.2019.

e Ukupan broj zaposlenika (HC - Head count) 1.482
(Zene: 785, muskarci 697, omjer: 53% : 47%).

Zene :
Muskarci
Omijer %

Uloge opdcenito

Svi ¢lanovi tima ispod razine

Clanovi tima voditelja

Voditelji timova
ili voditelji
smjena

Svi voditelji

Menadzment u
objektima

Svi voditelji i asistenti
direktora

Direktori objekata i voditelji
hrane i pic¢a

Izvrsni timovi u
objektima

Direktori/rukovoditelji/
voditelji odjela

Regionalni visi

N 45,5:54,5
menadzment

Visi
menadzment u
Upravi

Clanovi Uprave
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RAZVIJAMO TALENTE

Nasi zaposlenici kljuéni su za uspjesnost naseg
poslovanja. Zaposljavanje i stvaranje talenata od bitnog
je znacaja za kontinuirani uspjeh naseg poslovanja, kao i
za osobni uspjeh svakog ¢lana naseg tima. Stoga, podrska
i poticanje ¢lanova tima, da razvijaju svoju karijeru unutar

tvrtke, za nas su prioritet.

Program razvoja

S razvojem talenta, klju¢nim fokusom za PPHE Hotel
Group (PPHE), stvorili smo ,,PPHE Apprenticeship
Academy”; program izobrazbe osmisljen u partnerstvu
s obrazovnim ustanovama.

U Hrvatskoj, Drustvo, i dalje nudi 4 stipendije
srednjos$kolcima iz Skole za turizam, ugostiteljstvo
i trgovinu. Clanovi tima osposobljavaju, predaju i
mentoriraju, uklju¢ujuci odrasle osobe na prekvalifikaciji,
i vode praksu za otprilike 55 ucenika godisnje, koji uce
za kuhare, konobare, kuhare slasticare i recepcionare.
Nastavljamo nasSe partnerstvo s Fakultetom ekonomije
i turizma u Puli te osim $to smo ponudili gostujuca
predavanja iz podrucja Upravljanje prihodima, Ljudskih
resursa i StrateSkog kontrolinga, nekoliko studenata je
odradilo potrebnu pripravni¢cku praksu u nasem odjelu
marketinga i prodaje. U 2019. godini jedan je nas student
stipendist uspjesno diplomirao i trenutno je zaposlen
u nasem timu ljudskih resursa. Blisko suradujemo s
Agencijom za ruralni razvoj Istre u organiziranju radionica
kuharstva tijekom proljetnog i jesenskog razdoblja.

U 2019. godini nastavili smo partnerstvo s otvorenim
sveucilistem Diopter, vezano za potporu prekvalifikacije
nezaposlenih osoba u lokalnoj zajednici, koji nude
programe za buduce kuhare i barmene. Programe
podrzavamo u smislu prakti¢ne obuke. Osim partnerstva
s Diopterom, u 2019. godini sklopili smo i partnerstvo s
lokalnom Skolom za turizam, ugostiteljstvo i trgovinu,
Pula vezano na projekt KLIK (KLIK Pula - Centar za
Kompetentno cjelozZivotno razvijanje inovativnih znanja
i vjestina u sektoru ugostiteljstva i turizma Pula). Rijec je
o projektu vrijednom 35 milijuna eura, koji se financira iz
EU fondova i usredotocit ¢e se ne samo na kvalificiranje
postojecih srednjoskolaca za karijeru u turizmu (kuhari,
konobari, slasticari i recepcionari), ve¢ ¢e ponuditi i
prekvalifikacije za odrasle osobe, koje Zele stvarati karijeru
u gore navedenom zanimanja. Drustvo ¢e podrzati
projekt kroz prakti¢ne programe obuke i specijalisticka
gostujuca predavanja. Kroz ovo partnerstvo mocdi c¢emo
privudi i prepoznati talente klju¢ne za poslovanje.

U Njemackoj smo nastavili partnerstvo s IlUBH-om
(Campus Berlin Study & Life), medunarodnim sveuciliStem

s kampusom, Cije se sjediste nalazi u Berlinu. Nasa uloga

u ovoj suradnji je prakti¢no obrazovanje u operacijama
i u administraciji. U 2019. godini imali smo tri studenta u
nasim hotelima u Berlinu. Njihov glavni predmetni studij
je turizam i racunovodstvo. Kroz trogodisnju praksu stedi
¢e iskustvo rada u svim operativnim i administrativnim
odjelima i sudjelovati u svim potrebnim edukacijama.
Na taj nacin, omogucujemo im upoznavanje sa svim
podrucjima rada u nasoj industriji te ih nakon zavrsenog
studija, nastojimo zadrzati u radnom odnosu. Za vrijeme
studija, podmirujemo troSkove njihovog studiranja.
U 2020. godini nastojati ¢emo dogovoriti suradnju i s
drugim sveucilistima i lokalnim hotelskim akademijama
u Njemackoj i Madarskoj. U pogledu staziranja imamo
nekoliko partnerstava s nizozemskim hotelskim skolama.
Studenti dolaze u Njemacku kako bi pohadali semestar
u inozemstvu. Kako bismo im omogudili da steknu svoje

radno iskustvo, nudimo im rad u operacijama nasih hotela.

ZDRAVLJE | DOBROBIT

Svjesni smo vaznosti stvaranja dugoroc¢ne kulture za
podrsku mentalnog zdravlja i dobrobiti unutar drustva.
Zelimo promovirati mentalno zdrav okoli§, prevenirajudi
probleme, koji se mogu sprijeciti i omoguc¢avamo ljudima
da napreduju i postanu produktivniji.

Drustvo je pokrenulo proces stjecanja certifikata "Zivjeti
zdravo - Tvrtka prijatelj zdravlja"”, kojeg je pokrenuo
Hrvatski institut za javno zdravstvo. Glavni cilj projekta,
kojeg sufinancira Europska unija iz Europskog socijalnog
fonda, je prepoznavanje i promicanje zdravih vrijednosti,
poboljSanje radnog okruzenja i zdravlja zaposlenika.
Jedno od aktivnosti biti ¢e i predavanje, koje se odnosi
mentalno zdravlje. Nakon ocjenjivanja aktivnosti Drustva
u vezi s promicanjem zdravlja i poboljSanjem radnog
okruzenja i obrazovanja, certifikat ¢e se dodijeliti za

razdoblje od dvije godine.

ANGAZIRANOST CLANOVA TIMA

Radecdi s PPHE-om mjerimo angaziranost zaposlenika
od 2015. godine sto i dalje nastavlja igrati vaznu ulogu u
daljnjem razvoju Grupe.

Svake godine ¢lanovima tima postavljaju se detaljna
pitanja o njihovom radu, menadzeru, timu i tvrtki, a
izraduje se i ukupni rezultat angazmana. Pitanja su
razvijena na visSe jezika kako bi se uklonilo §to vise
prepreka ulasku i potaklo sudjelovanje.

U 2019. godini 1.300 c¢lanova tima sudjelovalo je u
anketiranju, na kojeg je odaziv bio od 87%, a Indeks
angazmana zaposlenika ostao je vrlo visok, a iznosio je
83,8.
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SIGURNOST | ZASTITA

Sigurnost, zastita i dobrobit nasih gostiju i ¢lanova tima
ostaje nas prioritet u svakom trenutku. Kao prioritet, to je
uklju¢eno u nasu kulturu i poslovnu praksu i predstavlja
kljuéni pokretac timskog rada. Nasa Uprava i direktori
vode rac¢una da se dovoljno vremena, resursa i edukacije
osigura ne samo za odrzavanje nasih visokih standarda,
vec i nastojanje za kontinuiranim unapredenjem.

Svi objekti imaju izraden Krizni plan s ukljucenim
postupcima u izvanrednim situacijama. Ovaj se plan
redovito testira interno i eksterno i redovito komunicira
svim menadzmentima hotela i Sefovima odjela kako bi
se osiguralo da su svi u potpunosti svjesni i kompetentni
u svojoj ulozi i odgovornosti u slucaju bilo kakvih kriznih
dogadaja u hotelu ili u blizini.

Svi hoteli imaju licenciranu procjenu rizika od pozara,
koja je u potpunosti u skladu s Uredbom o regulatornoj
reformi (protupozarna sigurnost) iz 2005. i regionalnim
zahtjevima za zastitu od pozara. Svaki hotel ima stroge
mjere sigurnosti, uklju¢ujudi planove evakuacije u hitnim
sluc¢ajevima. Mjere ukljucCuju protupozarni sustav (30%
hotela), detektori dima (90% hotela i 50% turistickih
naselja), vatrootporno razdvajanje dijelova zgrada (Sto
ukljucuje vrata otporna na vatru i dima i ventilacijske
sustave), nadzorne kamere, obuku timova, kao i stalnu
obuku za cijelu evakuaciju hotela. Svi hoteli su 24 sata
dnevno pod nadzorom tijekom sezone (tijekom cijele
godine otvoreno je samo 1-2 hotela). Aktivnho radimo na
poboljsanjima, tako da svake godine jos jedan objekt
dobije novi ili obnovljeni sustav za detekciju i gasenje
pozara.

Ozbiljno shvacamo privatnost nasih gostiju. Tijekom
godine revidirali smo sve sustave i politike kako bismo
osigurali da smo uskladeni s GDPR-om kako bismo
osigurali da privatnost nasih gostiju i dalje ostaje prioritet.
Da bismo ih ispunili, identificirali smo nacin postupanja s
podacima i uspostavili smo politike za njihovu obradu u
skladu s novim europskim zakonom. Imamo uspostavljen
sustav za prepoznavanje odstupanja od propisanih
postupaka obrade podataka, koristeci tehnologiju ili
osobne prijave na neku od nasih telefonskih linija. Takoder
smo osmislili i trenutno provodimo novi sustav treninga za
¢lanove naseg tima koji im omogucava da prijave bilo koju
zloupotrebu osobnih podataka na nasu telefonsku liniju,
omogucavajuci nam ublazavanje i sprecavanje daljnjeg

rizika.

LJUDSKA PRAVA

U suradnji s PPHE Hotel Grupom, zahtijevamo od svih
C¢lanova tima da se pridrzavaju nacela i politike Grupe,
koje se odnose na poslovnu etiku i borbu protiv mita
i korupcije. Tijekom 2013. godine, uveli smo Etic¢ki
kodeks i povjerljivu zvizdacku politiku na krsenje
zakona, koji se odnosi na sve ¢lanove tima u Grupi.
Zahtijevamo postivanje cijelog niza antikorupcijskih
politika, ukljucujuci politiku o darovima, koja se odnosi
na sve komercijalne transakcije i ostale transakcije u koje
smo ukljuc¢eni. To ukljucuje zabranu davanja politickih
donacija, nudenja ili primanja neprimjerenih darova
ili izvrSavanja neprimjerenih placanja, koja bi utjecala
na ishod poslovanja. Nase politike i smjernice u ovom
podrucju redovito se preispituju. Ta su pravila ukljucena
u nas program osposobljavanja i uvadanja u poslovanje
,Osjec¢am se dobrodoslo“. Predavanja se odrzavaju na

jeziku lokalnog govornog podrucdja.

ART'OTEL BERLIN MITTE




MJESTA

. Povecati nase humanitarne i volonterske aktivnosti

. Doprinijeti i ulagati u zajednicu u kojoj poslujemo

. Ukljuciti se u lokalnu zajednicu

LOKALNA KUHINJA | KULTURA

Kao dio kulture, bastine, obicaja i svakodnevnog Zivota ljudi,
lokalna se gastronomija sa svojim okusima i mirisima istice
kao nezaobilazna sastavnica turisticke ponude. Uzivanje u
hrani danas je sve znacajniji motiv za putovanje, ali i bitan
element ukupnog dozivljaja i zadovoljstva.

Arena Hospitality Group organizira Dane lokalne kuhinje, $to
nasim gostima omogucuje da uzivaju u tradicionalnim jelima
Hrvatske i upoznaju se s hrvatskom narodnom nosnjom.
Dani lokalne kuhinje popraceni su nastupom kulturno-
umijetnic¢kih drustava kako bi obogatili cjelokupno iskustvo
gostiju. Na taj nacin Arena Hospitality Group pridonosi
promociji kulturnih vrijednosti lokalne zajednice i podupire
lokalne proizvodace.

Tim Drustva kreirao je Kuharicu istarskih specijaliteta. Uz
svaki obrok, nas sommelier preporucuje vino, a nas barmen
razlicite koktele. Predstavljene recepture jela i koktela prate
nas kroz godinu, iz mjeseca u mjesec, i podsjecaju nas na
neke, mozda zaboravljene, ali esencijalne mirise, okuse i
uspomene koje smo zeljeli prenijeti nasim gostima.
Kvaliteta i ponuda hrane, koju posluzujemo nasim gostima
je vazna i mnogi nasi restorani nabavljaju lokalne proizvode
izravno s trznica, a jelovnici se razvijaju kako bi dali vediizbor
veganima, vegetarijanskim i drugim dijetama. Definirani su
brojni detoks programi poput klasi¢nih dnevnih obroka

(dorucak/ruc¢ak) i raznih detoks uzina, sokova i ¢ajeva.

SURADNJA S LOKALNOM ZAJEDNICOM

Drustvo je posvedeno suradnji sa svojom lokalnom
zajednicom utjecudi na promjene u okruzenju u kojem
poslujemo s nasim hotelima, apartmanskim naseljima i
kampovima, restoranima, barovima i spa centrima.

Na razini Grupe podrzavamo razne dobrotvorne
organizacije u nasim lokalnim zajednicama. To ukljucuje
Breast Cancer i Movember. U 2019. godini Movembru su se
ukljucilimnogi ¢lanovi tima, gosti hotela, restorana, barova,
SPA, centralnog ureda u Njemackoj i Madarskoj, koji su
svojim aktivnostima i donacijama pomogli podizanju svijesti
o bolestima muskaraca.

Osim aktivnosti potpore od strane Uprave Drustva,
svaki objekt vlastitim programima potpore doprinosi
dobrobiti lokalne zajednice. Tijekom cijele godine rade na
aktivnostima kao $to su na primjer, sakupljanje donacija,

volontiranje i davanje poklona u naravi.

Podrska djeci i obiteljima

e Tim iz Njemacke pozvao je djecu iz vrtica MANNA iz
Neukollna, koji je socijalno slabije razvijeno podrucje
Berlina, u Berlinski zooloski vrt. Hotel Park Plaza Berlin
Kudamm pripremio je 70 kutija sa zdravim obrocima.

Njemacka Hotel Park Plaza Berlin Kudamm i art'otel
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berlin kudamm, donirali su novi pijesak za igraliste

vrtica ,Heilig Geist” u Willmersdorfu/Charlottenburgu,

koje je podrucje u kojem se nalaze oba hotela.

U sklopu prvog Pulskog Maratona, 22. rujna 2019.
godine odrzana je prva utrka ,,Arena Kids Run®. Utrka
je odrzana u tri kategorije 3 do 6 godina, 7 do 10 godina
i 11 do 14 godina, sa startom i ciljem ispred pulskog
Amfiteatra. Na prvoj Arena Kids Run utrci sudjelovalo
je stotinjak djece. Vjerujemo, kako ¢e utrka postati
tradicionalna i priviaciti iz godinu u godinu velik broj

djece te poticati djecu na sport i zdrav nacin zZivota.

Podrska lokalnoj zajednici

¢« Osim sto Drustvo posStuje zakone o ravnopravnosti,
drustvene standarde javne duznosti i povelje o
gradanskim pravima (medunarodne i europske),
podrzava raznolikost i promice jednakost mogucénosti
za sve zaposlenike, studente, klijente i partnere. Tekop
Nova je ustanova za zaposljavanje osoba s invaliditetom
s kojom je Drustvo dogovorilo izradu ukrasnih torbi za
bozi¢ne poklone.
Hotel Park Plaza Histria Pula je ustupio svoje prostore
za odrzavanje koncerta profesorima Glazbene Skole
lvana Mateti¢a-Ronjgova Pula, koji je odrzan u ¢ast 70.
obljetnice Skole.
U 2019. godini Drustvo je potpisalo partnerstvo s
UNICEF-om. Partnerstvom se zeli podrzati UNICEF-ov
program ,,Za snazniju obitelj“. Ovo partnerstvo ima za
cilj prikupljanje sredstava za pomoc¢ i socijalnu podrsku
obiteljima suocenim s poteSkoc¢ama. Prikupljanje
sredstava bit ¢e organizirano kroz razlicite aktivnosti
u razli¢itim odjelima, a minimalni iznos, koji ¢e AHG
donirati UNICEF-u, bez obzira na ishod aktivnosti
prikupljanja sredstava, bit ¢e godisnje 100.000
HRK u 2020. i 2021. godini. Uz to, dio zaposlenika
Drustva prosao je UNICEF-ovu edukaciju "Djeca su
nas najvazniji posao". Cilj ove edukacije je postivanje i
promicanje djecjih prava ne samo kroz razli¢ite oblike
donacija, vec i s visSe inkluzivhog angazmana, koji ¢e
nam kroz poslovne, drustvene i aktivnosti usmjerene
ocuvanju okolisa, pomoci da postanemo bolji partneri

djece i zastiti njihovih prava.

KLJUCNE PORUKE
Drustvo:
e podrzava UNICEF-ov program , Za jacu obitelj“ u
hotelima, apartmanskim naseljima i kampovima;
e je prva hotelijerska tvrtka u Hrvatskoj, koja na
jednostavan nacin otvorila vrata UNICEF-ovom
programu ,,Za snazniju obitelj";

e s UNICEF-ovim programom ,Za snazniju obitelj",




Arena Hospitality Group

ranjivoj djeci pomaze osigurati bolje zivotne uvjete i
bolju buduénost;
je prva hotelijerska tvrtka u Hrvatskoj, koja ima
dugoro¢no partnerstvo s UNICEF-om;
je prva hotelijerska tvrtka u Hrvatskoj, koja se
pridruzila suradnji UNICEF-a te Turisticke zajednice
i Ministarstva turizma Republike Hrvatske;
je prva tvrtka, koja je donirala prikupljanje sredstava
putem samostalnih uredaja za dobrovoljne donacije
korisnika i posebnih POS terminala;
je prva hotelijerska tvrtka u Hrvatskoj, koja je provela
CRIA proces (Children’s Rights Impact Assessment
Process), odnosno analizu utjecaja poslovanja na
djecja prava
Ljetna sezona zapocela je humanitarnim koncertom
The Rocks & Stars @ Cave Romane Music Festival,
gdje su Arena Hospitality Group i Bina Istra podrzali

UNICEF-ov program za djecu u Hrvatskoj. Iznos od

75.000 kuna doniran je Opcoj bolnici u Puli, kako bi

izmedu ostalog poboljsao uvjete za sve buduce majke
u rodilistu.

Nakon uspjeSne sezone DrusStvo je organiziralo
tradicionalnu zabavu zaposlenika, koja je bila
humanitarnog karaktera. Zaposlenici su sudjelovali u

tomboli, a sakupljena sredstva donirana su UNICEF-u.

UMJETNOST | KULTURA

* Drustvo je inicijator projekta ,Verudela Art Park“ s ciljem
obogacivanja kulturne turisticke ponude destinacije i
promocije lokalnih umjetnika na pristupaénom javnom
prostoru. Art Park se nalazi na poluotoku Verudela i
prostire se na 5.500 ¢etvornih metara gdje je izlozeno
sedam monumentalnih umjetnickih djela. U suradnji s
Gradom Pulom, Turistickom zajednicom grada Pule i
Zagrebackom bankom, ulozeno je 4,35 milijuna kuna, od
Ccega je Drustvo ulozilo 375.000 kuna. Osim investicije,
Drustvo je dugotrajno zaduzeno za odrzavanje Art
Parka, za dobrobit lokalne zajednice i gostiju.
Drustvo je sponzoriralo Sa(n)jam knjige u Istri, vazan
kulturni festival knjige i autora i zastitnik je nagrade Libar
za Vajk, koja se dodjeljuje na festivalu vec¢ petu godinu
zaredom. Ove godine sponzorirani iznos bio je 75.000
kuna.
| 2019. godine Drustvo, u partnerstvu s Gradom Pulom,
sponzorira humanitarni bozi¢ni gala koncert, koji se
tradicionalno odrzava u Istarskom narodnom kazalistu
u Puli. Sredstva prikupljena od prodaje ulaznica u iznosu
od 25.000 kuna, donirana su atletskom klubu osoba s

invaliditetom ,,Spektar®.

Sve nase aktivnosti stvaraju pozitivne utjecaje na lokalnoj
razini, medutim, prepoznali smo potrebu za boljim
izvjeStavanjem o nasSim naporima, rezultatima i utjecaju.
U 2020. godini obvezali smo se razviti strateski plan
djelovanja na razini lokalne zajednice, koji ¢e biti uskladen

s nasom osnovnom poslovnom djelatnosti.

PODRZAVAMO LOKALNU ZAJEDNICU DAJUCI
SVIMA PRILIKU ZA RAD

U nasoj se lokalnoj zajednici zalazemo da svima pruzimo
priliku za rad, a poseban nam je cilj pruziti potporu u
razvoju karijera potrebitim i siromasnim osobama.

U Hrvatskoj smo nastavili partnerstvo s Diopterom na
projektu EduTurizam u suradnji s Institutom za razvoj
trzista rada. Tijekom prve faze projekta brojni pojedinci
su zavrSili obuku za kuhare. Druga faza projekta naglasit
¢e razvojni program za animatore i barmene-bariste. Cilj
projekta je pruziti vjesStine nezaposlenim pojedincima i
ukljuciti ih u rad u ugostiteljstvu uglavnom za sljedeca

zanimanja: senior animatora, barmena-barista i kuhara.

ART PARK VERUDELA PUL
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PLANKET

. Smanjiti emisiju ugljicnog dioksida

. Smanijiti potrosnju vode

. Smanijiti koli¢inu otpada i povecati recikliranje

. Povecati nabavu temeljenu na etickim i ekoloskim principima

. Otisak naseg drustva

EKOLOSKI OTISAK NASEG POSLOVANJA

Kako bi povecali vrijednost nase imovine imamo program
ulaganja, razvoja i obnove nasih objekata. Inovativni
dizajn, klju¢an je u stvaranju jedinstvene prilike, kako
bismo osigurali preduvjete da nasi projekti budu u
skladu s ocekivanjima gostiju, ekoloskim i drustvenim
pitanjima i buducim trendovima. Tijekom faze planiranja
repozicioniranja nasSih objekata unutar Hrvatske,
fokusirani smo od samog pocetka na odrzivost. Ukoliko
je to moguce, namjestaj osvjezimo i stavimo ponovo u
uporabu ili darujemo u dobrotvorne svrhe udrugama u

lokalnoj zajednici.

SMANJENJE OTPADA

Radeci s PPHE-om, proveli smo anketu materijalnosti i
recikliranje identificirali kao najvedi utjecaj na odrzivost
naseg poslovanja.

U Cetvrtom tromjesecju 2019. godine, Grupa je radila s
PPHE-om u sklopu nove grupe za strategiju otpada, kako
bi identificirali klju¢ne prioritete i donijeli cjelovite i brze
odluke za smanjenje naseg otpada.

S PPHE-om suradujemo s timom za nabavu, kako bismo
smanjili stvaranje otpada u nasem poslovanju. Tijekom
natjecaja, razmatramo utjecaj proizvoda i nacin na koji
su pakirani. To ukljucuje "skrivenu ambalazu”, ambalazu
u koju proizvodi dolaze, kako bi se osiguralo da otpad od
ambalaze moze biti vracen dobavljac¢u, a ambalaza koju
koristimo je ograni¢ena na samo ponovni, reciklirani ili
biorazgradivi otpad. Sve nase hotele poti¢emo da smanje
koli¢ine otpada, a to postizemo na vise nacina.

U skladu sa strategijom Odgovornog poslovanja, za
tisak Arena News-a i Obracun isplacene place korist se
ekoloski papir, koji ima certifikate FSC® (FSC C017326)
i Blue Angel. Ubuduce ¢e zaposlenici AHG-e ta dva
dokumenta dobivati na papiru, koji je iskljucivo ili u velikoj
mjeri, nacinjen od recikliranih vlakana te definira kriterije
glede razreda kvalitete iskoristenog recikliranog papira
i kemikalija. Time doprinosimo stvaranju dugoroc¢no
odrzivog i odgovornog poslovnog modela te ostvarenju
postavljenog cilja da povecamo koristenje materijala koji
postuju okolis.

Istinski smo svjesni da je problem uporabe jednokratne
plastike na prioritetnom mjestu dnevnog reda za
potrosace i gospodarstvo. Europski Parlament odobrio
je novi zakon, kojim se zabranjuju plasti¢ni predmeti
za jednokratnu upotrebu do 2021. godine i u suradnji
s PPHE-om trenutno razmatramo sve predlozZene
zabranjene predmete za jednokratnu upotrebu, kao

dio nase strategije otpada, kao i poduzimanje mjera za

smanjenje naseg ukupnog otpada sada i u buducénosti.

Otpad kojeg je moguce reciklirati i ponovno upotrijebiti,
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reciklirali smo u ukupnoj koli¢ini od 1.192 tona, $to je 201,6
tona vise ili 20,4% (2018.: 990,0 tona).

ENERGENTI | EMISIJE UGLJIENOG DIOKSIDA

Vedina nase potrosnje energije odnosi se na grijanje i
hladenje naSih objekata. Za nas je vazno pratiti potrosnju
energije kroz nas sustav pracenja energije kako bismo
prepoznali podruéja za kratkotrajno i dugoroc¢no
poboljSanje, kao i maksimizirali energetsku ucinkovitost
putem nasih sustava kontrola.

Kontinuirano ulazemo u tehnologiju kako bismo smanijili
emisije ugljicnog dioksida i potic¢emo nase goste da budu
odrzivi. Nakon uspjesSne ugradnje dvije vrste stanica za
punjenje elektricnih vozila (Tesla i za ostala elektri¢na
vozila) u nasim objektima Park Plaza Belvedere, Park Plaza
Verudela i Arena One 99 Glamping, i u novootvorenom
kampu Arena Grand Kazela Campsite, nakon zavrsene
prve faze investicija, nudimo dvije stanice za punjenje
elektri¢nih vozila.

Radedi s PPHE-om, nastavljamo promovirati nas program
’Save tomorrow, today’, gdje aktivno uklju¢ujemo nase
goste u smanjenje utjecaja na okolis kroz smanjenje
potrosnje vode, elektricne energije i sredstava za ciséenje,
koje se koriste u nasim objektima.

Kao rezultat navedenog, na razini Grupe uspjesSno
smo smanijili emisiju CO?za 674,5 t ili 48,9%, koja je u
2019. godini iznosila 705,8 t godisnje (2018: 1.380 tona
godisnje).

ZASTITA VODE

Ocuvanje vode je za nas presudno, i dalje ulazemo u
tehnologiju za uc¢inkovitu uporabu vode. Takoder smo se
obvezali u hotelske sobe ugraditi sustave za omekSavanje
vode u svrhu smanjenja kamenca, smanjenja upotrebe
kemikalija za CiS¢enje i poboljsanje kvalitete vode.
Ohrabrujemo goste da razmisle o svom utjecaju na okolis
i Stede vodu putem programa ponovnog koristenja
rucnika i posteljine.

S obzirom na lokalitet gdje se nalaze nasi objekti u
Hrvatskoj, poduzimamo sve potrebne mjere u cilju zastite
nasih plaza i morskog svijeta. U 2019. godini Drustvo
je nagradeno Zlatnom plaketom za 15 godina vjernosti
Plavoj zastavi kroz ekoloski program zastite okolisa, mora
i priobalja s misijom promicanja odrzivosti u turistickom
sektoru kroz obrazovanje o okolisu, zastitu okolisa i druge

prakse odrzivog razvoja.
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BORIS IVESHA
PREDSJEDNIK NADZORNOG
ODBORA £

YOAV PAPOU
ZAMJENIK PR
NADZORNOG

KEVIN MICHAE
CLAN NADZOR

ISKUSNO VODSTVO

NADZ.ORNI

ODBOR

VJESTINE | ISKUSTVO

Boris Ivesha je predsjednik i glavni izvr$ni direktor PPHE Hotel Grupe od 1991.
godine. Gospodin Ivesha je zasluzan za dovodenje brenda Park Plaza Hotels
& Resorts® u PPHE Hotel Group-u 1994. godine u suradnji s gospodinom Eli
Papouchado i Red Sea Group-om te bio je glavni inicijator u Sirenju medunarodnog
portfelja PPHE Hotel Group-e. Utemeljitelj je Yamit Hotela u Izraelu 1984. godine
te je obnasao funkciju njegova predsjednika, Bio je direktor Carlton Hotela u
Izraelu (1979.-1984.). Prije toga bio je glavni direktor Royal Horseguards Hotela u
Londonu (1972.-1979.).

VJESTINE | ISKUSTVO

Yoav Papouchado je predsjednik Upravnog odbora Red Sea Hotels Limited od 1998.
godine, Red Sea Hotels Limited je grupa drustava za poslovanje nekretninama, koja
djeluje diljem svijeta. Gospodin Papouchado posjeduje MBA diplomu kao i BA

diplomu iz ekonomije sa Sveucilista u Tel-Avivu.

VJESTINE | ISKUSTVO

Kevin Michael Mcauliffe je neizvrsni zamjenik predsjednika Grupe,Kevin Michael
Mcauliffe bivsi je ¢lan Udruge savjetnika za upravljanje zakladama i ostavinom
(Society of Trust and Estate Practitioners) gdje je tijekom dvadeset godina bio
direktor raznih zakonom reguliranih investicijskih drustava, a i dalje je direktor
dva zakonom regulirana pravna subjekta. Umirovljeni je predsjednik drustva
Carey Group, nakon $to im se pridruzio 1999. godine kao generalni direktor.
Takoder, od 1992. do 1999. godine bio je voditelj savjetodavne sluzbe drustva
Paribas International Private Banking te glavni direktor Paribas Suisse u Guernseyu.
Radio je kao financijski direktor u off-shore bankarskoj grupaciji Ansbacher, a
1994. godine imenovan je za generalnog direktora u Ansbacher Bank and Trust
Company. Takoder, u razdoblju od 1973. do 1980. obnasao je javne duznosti u tri

razli¢ita ministarstva drzave Guernsey.
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ABRAHAM THOMAS
CLAN NADZORNOG ODBORA

AMRA PENDE
CLAN NADZORNOG ODBORA

LORENA SKUFLIC
CLAN NADZORNOG ODBORA

CLAN NADZORNOG ODBORA
(IMENOVAN OD STRANE
RADNICKOG VIJECA)

VJESTINE | ISKUSTVO

Abraham Thomas, bivsi potpredsjednik u PPHE Hotel Group zaduzen za financijski
nadzor, ima vise od 35 godina iskustva rada u hotelijerskoj i turistickoj industriji.
Prethodno je radio u odjelu za financije u PPHE Hotel Group, najprije kao financijski
kontrolor u Park Plaza Victoria Amsterdam 1993. godine, a zatim je nastavio

pomagati rastu grupacije PPHE Hotel Group sve do njene danasnje strukture.

VJESTINE | ISKUSTVO

Amra Pende trenutno obavlja poslove pravnog savjetnika u podrucju obrazovanja.
Prethodno je bila pravni savjetnik u drustvu Uljanik d. d., u kojem je bila zaposlena
viSe od 30 godina. Gda Pende je tijekom posljednjih 12 godina obavljala funkciju
predsjednice Nadzornog odbora drustva Uljanik Plovidba d. d., a tijekom posljednje
tri godine funkciju ¢lanice Upravnog vije¢a Pula Film Festivala. Gda Pende

diplomirala je na Pravnom fakultetu Sveucilista u Zagrebu.

VJESTINE | ISKUSTVO

Lorena Skufli¢ je redoviti profesor na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu
te je od 2010. godine procelnik Katedre za ekonomsku teoriju. Prethodno je
bila zaposlena u Hrvatskoj gospodarskoj komori - Zupanijska komora Pula te
na Ekonomskom institutu, Zagreb. Gda Skufli¢ doktorirala je na Ekonomskom
fakultetu Sveucilista u Rijeci 1999. godine. Gda Skufli¢ je ¢lan vise odbora na
Ekonomskom fakultetu, SveuciliStu u Zagrebu i Ministarstvu znanosti i obrazovanja

te je ¢lan raznih udruzenja.

VJESTINE | ISKUSTVO
Damir Lucic¢ je djelatnik Drustva od 1979. godine, ¢lan je radni¢kog vijec¢a Drustva
i predstavnik sindikata. Niz godina ima vrlo aktivhu ulogu u zastupanju interesa

zaposlenih u Drustvu.
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ISKUSNO VODSTVO

UPRAVA

REUEL ("RELI") SLONIM

VJESTINE | ISKUSTVO

Reuel Slonim pridruzio se Arena Hospitality Groupu kao izvrsni direktor 2008. godine. Prethodno
je obnasao funkciju potpredsjednika Sektora poslovanja i razvoja te ¢lana Upravnog odbora Isrotel
Hotels and Resorts, jednog od vodecdih izraelskih hotelskih drustava. Prije toga, g. Slonim vrSi
duznost potpredsjednika marketinga i prodaje, nakon desetogodisnjeg obnasanja funkcije glavnog
direktora resort hotela s pet zvjezdica. Od dolaska u Arena Hospitality Group 2008. godine vodio je
program velikih transformacija koje ukljucuju obnovu, nadogradnju i rebrendiranje devet objekata,
preuzimanje njemackih i madarskih operacija i na taj nacin stvorivsi prvu hrvatsku medunarodnu
hotelijersku kompaniju te javnu ponudu dionica Drustva u 2017. godini putem koje je prikupljeno 100
milijuna eura sredstava. Sredstva su namijenjena daljnjem razvoju u rastu Grupe. Takoder, Grupa je
usSla na trziSte grada Zagreba i Beograda. Pod njegovim vodstvom Arena je izrasla iz lokalnog igraca
s EBITDA-om od 4 milijuna eura u 2008, u medunarodnog igraca s preko 30 milijuna eura EBITDA u
2019. godini. Istodobno, azurirano je nekoliko informati¢kih sustava Grupe te je pospjesena kultura
upravljanja i edukacije, a sve to je rezultiralo da je Arena Hospitality Group prepoznata kao vodeca
ugostiteljska tvrtka u Hrvatskoj. G. Slonim aktivan je ¢lan Turisticke zajednice Pule i Medulina te

znatno pridonosi zajednici Medulina i Grada Pule, a sudjeluje i u radu kulturnih i sportskih drustava.



76

Arena Hospitality Group

godisnje izvjescée i financijski izvjestaji 2019

77

DEVANSH BAKSHI

VJESTINE | ISKUSTVO

Devansh Bakshi pridruzio se Arena Hospitality Groupu, u veljaci 2019. godine, kao ¢lan Uprave i
financijski direktor. Do kraja 2018. godine radio je kao direktor financija drustva Arora Group koje ima
raznoliko poslovanje upravljanja nekretninama te u svom UK portfelju ima hotele, gradiliSta i poslovne
prostore. Gospodin Bakshi 2011. godine pridruzuje se drustvu PPHE Hotel Group gdje je radio pet
godina kao regionalni financijski kontrolor (Regional Financial Controller) za regiju Ujedinjenog
Kraljevstva te upravljao financijskim operacijama portfelja hotela u vlasnistvu, pod upravljanjem ili
fransizom. Prije toga, bio je ¢lan tima odjela financije drustva Hilton Hotels Worldswide gdje je radio
za Hilton u Londonu, Ujedinjeno Kraljestvo, vise od deset godina te na posljetku kao direktor financija
klastera (Cluster Finance Director). Devansh Bakshi stekao je diplomu iz hotelskog menadzZzmenta
te zapoceo svoju karijeru u hotelijerstvu u drustvu Taj Hotels Group gdje je radio Cetiri godine.
Po zavrsetku MBA programa iz Medunarodnog poslovanja (Master of Business Administration in
International Business) Gospodin Bakshi ¢lan je CGMA-a (Chartered Global Management Accountant)
te punopravni ¢lan CIMA-e u Ujedinjenom Kraljevstvu (Fellow Member of the UK Chartered Institute
of Management Accountants). Takoder, sudjeluje u radu HOSPA-e kao pirdruzeni certificirani ¢lan
iz podrucja financijskog menadzmenta (Financial Management Certified Associate Member of
Hospitality Professionals Association). Sa vise od 23 godine rada na nekoliko podrucja financija u

hotelijerstvu, njegovo je iskustvo dragocjeno.

MANUELA KRALJEVIC

VJESTINE | ISKUSTVO

Manuela Kraljevi¢ pridruzila se Arena Hospitality Groupu, u sije¢nju 2009. godine kao direktorica
prodaje i marketinga, a u 2018. godini postaje ¢lanica Uprave. Prije toga Sest godina je obnasala
duznost direktorice prodaje i marketinga za Hrvatsku u renomiranom hotelskom lancu Sol Melia.
Prethodno je, u istom drustvu, Cetiri godine radila kao direktorica ugovaranja za Istraturist Umag
i Jadran-turist Rovinj. Od dolaska u Arena Hospitality Group, gda Kraljevi¢ Drustvo je smjestila u
sam vrh hrvatskog turistickog trziSta zahvaljujuéi repozicioniranju sedam renoviranih smjestajnih
objekata, razvoju suvremenog odjela za prodaju i marketing te uvodenju upravljanja prihodima i
dobiti. Takoder, raslo je digitalno i online poslovanje, a istovremeno su predstavljane i uvedene nove
tehnoloske inovacije u hotelima Grupe. Pod njezinim vodstvom, a zahvaljujuci izradi marketinskih
i prodajnih strategija za 15 hotela, 12 autokampova i turistickih naselja te upravljanju istima, Grupa
trenutac¢no osvaja njemacko, madarsko i hrvatsko trziSte gdje zauzima sve vedi trzisni udio. Gda
Kraljevi¢ ¢lanica je Odbora direktora marketinga Turisticke zajednice Istarske Zupanije, Skupstine
Turisticke zajednice opcine Medulin te Gospodarskog vije¢a Hrvatske gospodarske komore za

Istarsku zupaniju. Za svoja postignuca u marketingu, Cetiri je puta osvojila nagradu Zlatna koza.
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UPRAVLJANJE

IZVJESCE O

KORPORATIVNOM
UPRAVILJAN)JU

Kodeks korporativhog upravljanja

Drustvo je u 2019. godini primjenjivalo Kodeks
korporativnog upravljanja Zagrebacke burze (Stari
Kodeks). Drustvo je postupalo u skladu s preporukama
Starog Kodeksa po nacelu ,primjeni ili objasni“. Drustvo
postupa u skladu s navedenim nacelom te gdje je
primjenjivo navodi razloge za ne-postupanje u skladu s
preporukama Starog Kodeksa. Drustvo ¢e objaviti svoj
popunjeni godisnji upitnik za 2019. godinu u kojem ¢e
pruziti objasnjenja za situacije u kojima nije uskladeno
s novim Kodeksom korporativhog upravljanja na
Zagrebackoj burzi do 30. lipnja 2020. godine, a kako je
predvideno novim Kodeksom korporativnog upravljanja
i Pravilima Zagrebacke burze (ZSE Pravila).

Od 1. sije¢nja 2020. nadalje Drustvo ¢e na istoj
Lprimijeni ili objasni”“ osnovi primjenjivati novi Kodeks
korporativnog upravljanja (Novi Kodeks) koji su u
listopadu 2019. godine usvojile Hrvatska agencija za

nadzor financijskih usluga i Zagrebacka burza (ZSE).

Organi Drustva

Korporativhe organe Drustva ¢ine Uprava, Nadzorni
odbor i Glavna skupstina. Clanovi korporativnih organa
Drustva duzni su svoja prava i obveze obavljati u skladu
s najboljim interesom Drustva.

Clanovi Nadzornog odbora i Uprave biraju se i imenuju u
skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima i Statutom

Drustva, koji ne sadrzavaju odredbe koje bi ogranicavale

razlicitost u pogledu dobi, spola, obrazovanja ili

zanimanja u sastavu tih korporativnih organa.

Glavna skupstina

Sjednice Glavne skupstine Drustva sazivaju se i odrzavaju
u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima i Statutom
Drustva, a Glavna skupstina je nadlezna za odlucivanje o
pitanjima utvrdena Zakonom o trgovackim drustvima i
Statutom Drustva.

Pozivi za kao i odluke predlozene i usvojene na Glavnoj
skupstini javno se objavljuju u skladu sa Zakonom o
trgovackim drustvima, Statutom Drustva, Zakonom o
trzistu kapitala i Pravilima ZSE-a, ukljucujudi i objavu na
web stranicama Drustva, Zagrebacke burze i sudskog
registra. Prema sadasnjem Statutu Drustva, ne postoji
obveza dioni¢ara da unaprijed prijave svoje sudjelovanje
na Glavnoj skupstini. Pravo sudjelovanja na Glavnoj
skupstini i koriStenja prava glasa moze ostvariti onaj
dionicar, koji je kao imatelj dionica upisan u registru
dionica kod Sredisnjega klirinskog depozitarnog drustva
na 21. kalendarski dan prije odrzavanja Glavne skupstine,
ne racunajuci dan njezinog odrzavanja.

Nema povlastenih dionica Drustva i nema ogranicenja
glasackih prava koja proizlaze iz dionica Drustva. Svaka
dionica Drustva daje pravo na jedan glas na Glavnoj
skupstini Drustva.

Glavna skupstina je, izmedu ostalog, nadlezna za izmjenu

Statuta Drustva odlukom donesenom vecinom od 3/4
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temeljnog kapitala zastupljenog na Glavnoj skupstini
(osim odluke o odobrenom temeljnom kapitalu za cije
je donosenje potrebna kvalificirana veéina od 9/10
temeljnog kapitala zastupljenog na Glavnoj skupstini u
vrijeme donosenja odluke.) Prema sadasnjem Statutu
Drustva, Uprava moze, uz suglasnost Nadzornog odbora,
odluciti o povecanju temeljnom kapitala izdavanjem novih
dionica do iznosa od 51.287.210,00 kuna uz isklju¢enje
prava prvenstva dionic¢ara u sluc¢aju povecanja temeljnog
kapitala do iznosa od 20.000.000,00 kuna vezano uz
stjecanje udjela u drustvima ili stjecanje imovine ili prava
vezanih za hotelijersku djelatnost od osoba koje nisu
povezane s Drustvom. Sukladno odluci Glavne skupstine
od 30. kolovoza 2017. godine, Drustvo moze stjecati
vlastite dionice.
Tijekom 2019. godine odrzana je jedna redovna sjednica
Glavne skupstine Drustva i to 30. travnja 2019. godine,
Na toj je Godisnjoj skupstini:
¢ Razmatrano Godisnje izvjeSc¢e Drustva za 2018. godinu
(konsolidirano i nekonsolidirano) kao i izvje$S¢e o radu
Nadzornog odbora tijekom 2018. godine;
¢ Donesena odluka o upotrebi ostvarene dobiti u 2018.
godini;
¢ Dana je razrjesnica ¢lanovima Nadzornog odbora i
¢lanovima Uprave za njihov rad u 2018. godini;
e imenovan je revizor DrusStva za konsolidirana i
nekonsolidirana izvjesS¢a za 2019. godinu, i
« Donesena je odluka o isplati dividende iz zadrzane
dobiti ostvarene u 2017. godini u iznosu od 5,00 kuna

po dionici.

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor Drustva sastoji se od sedam c¢lanova,
od kojih Sest ¢lanova bira Glavna skupstina Drustva, a
jednog ¢lana moze imenovati Radnicko vije¢e Drustva.
Prema Statutu Drustva, mandat ¢lanova Nadzornog
odbora je do Cetiri godine, a sadasnji clanovi Nadzornog
odbora izabrani su i imenovani na mandat od 5. rujna
2018. godine do zakljucenja Glavne skupstine na kojoj ¢e
se odlucivati o davanju razrjesnice ¢lanovima Nadzornog
odbora za njihov rad u 2019. godini. Clan Nadzornog
odbora moze biti opozvan prije isteka mandata odlukom
Glavne skupstine, koja se donosi ved¢inom od 3/4 danih
glasova ili odlukom Radni¢kog vije¢a Drustva.

Ovlasti i rad Nadzornog odbora regulirani su Statutom
Drustva i Poslovnikom o radu Nadzornog odbora, u
skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima.
Clanovi Nadzornog odbora su: Boris Ernest Ivesha
(predsjednik), Yoav Arie Papouchado (zamjenik
predsjednika), Kevin Michael McAuliffe, Abraham Thomas,

Amra Pende, Lorena Skufli¢ i Damir Luci¢. U skladu s

¢lankom 138 Pravila Zagrebacke burze, Drustvo potvrduje
neovisnost nadzornog odbora u trenutku izdavanja ovog
Izvjesca.

Nadzorni odbor DrusStva odrzao je Sest sjednica
(ukljucujuci glasovanje cirkularnim putem) tijekom 2019.
godine.

Sukladno Statutu Drustva i odluci Glavne skupstine,
¢lanovi Nadzornog odbora imaju pravo na fiksnu
mjesec¢nu naknadu za rad u Nadzornom odboru. Za
naknadu ¢lanovima Nadzornog odbora u 2019. godini,
isplacena je ukupna svota od 1,1 milijuna kuna bruto.
Postupajuci u duhu Starog kodeksa, ¢lan Revizorskog
odbora izvrsio je internu evaluaciju rada Nadzornog
odbora za 2019. godinu, koja je predstavljena i

raspravljena na Nadzornom odboru.

Komisije Nadzornog odbora
Nadzorni odbor je osnovao Revizorski odbor i Odbor za

imenovanja i nagradivanje.

Revizorski odbor

Revizorski odbor Drustva sastoji se od tri ¢lana, koje
imenuje Nadzorni odbor iz redova svojih ¢lanova: Lorena
Skufli¢ (predsjednica), Amra Pende i Kevin Michael
McAuliffe (¢lanovi), Sukladno ¢lanku 139 Pravilima
Zagrebacke burze, Drustvo potvrduje neovisni status
svojeg revizijskog odbora na dan izdavanja ovog
lzvjesca.

Poslovanje Revizijskog odbora regulirano je odlukama
Nadzornog odbora, sukladno odredbama Zakona o
trgovackim drustvima, Zakona o reviziji, Statuta Drustva
i Poslovnika o radu Nadzornog odbora. Tijekom 2019.
godine, Revizorski odbor Drustva odrzao je dvije
sjednice (ukljuc¢ujudi glasovanje cirkularnim putem): 22.
veljac¢e 2019. godine na kojoj je razmatrano Godisnje
izvies¢e DrusStva za 2018. godinu (konsolidirano
i nekonsolidirano) te je za revizora DrusStva za 2019.
godinu predlozen Ernst & Young d.o.o. Zagreb i 15.
listopada 2019. godine, kada se izmedu ostaloga,
raspravljalo se o opsegu i rasporedu revizije za 2019.
godinu, kao i o politici odobravanja ne-revizorskih

usluga.

Odbor za imenovanja i nagradivanje

Odbor za imenovanja i nagradivanje sastoji se od tri
C¢lana koje imenuje Nadzorni odbor iz redova svojih
¢lanova: Amra Pende (predsjednica), Lorena Skufli¢ i
Kevin Michael McAuliffe (¢lanovi).

Rad Odbora za imenovanja i nagradivanje reguliran je
odlukama Nadzornog odbora, u skladu s odredbama
Zakona o trgovackim drustvima, Statuta Drustva i

Poslovnika o radu Nadzornog odbora. Tijekom 2019.
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godine, Odbor za imenovanja i nagradivanje Drustva
odrzao je jednu sjednicu30. srpnja 2019. godine, kako
bi preporucio produzenje mandata ¢lanovima Uprave
Drustva (osim gospodi Mileni Perkovi¢, Ciji je mandat

istekao 6. rujna 2020, godine).

Uprava Drustva
Uprava Drustva sastoji se od najmanje dva i najvise pet
Clanova, koje imenuje Nadzorni odbor na mandat do pet
godina. Na dan 31. prosinca 2019, godine kao i na dan
izdavanja ovog lzvjescéa ¢lanovi Uprave su: Reuel Israel
Gavriel Slonim (predsjednik), Devansh Bakshi i Manuela
Kraljevi¢ (Clanovi). Mandat imenovanih ¢lanova Uprave
istjece 6. rujna 2021. godine, a mogu biti opozvani i prije
isteka mandata odlukom Nadzornog odbora donesenom
u skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima
i Statuta Drustva.
Ovlasti i rad Uprave regulirani su Statutom Drustva i
Poslovnikom o radu Uprave, sukladno odredbama
Zakona o trgovackim drustvima.Uprava je sveukupno
odgovorna za uspostavljanje procesa interne kontrole
i upravljanja rizicima, ukljuc¢ujuc¢i i odgovarajucu
racunovodstvenu evidenciju kao i to¢no i pravi¢no
evidentiranje transakcija. Uprava daje informacije o
prirodi rizika i aktivnostima upravljanja rizicima. Neki
od potencijalnih rizika relevantnih za Grupu navedeni su
na stranicama 34 i 39.
Najznacajnije sjednice Uprave tijekom 2019. godine
odrzane su:
e 27. veljace 2019. godine na kojoj je, izmedu ostaloga,
usvojeno Financijsko zvjesc¢e za Cetvrto tromjesecje
2018. godine i Godisnje izvjeSc¢e za 2018. godinu

(konsolidirano i nekonsolidirano);

29. ozujka 2018. godine na kojoj je, izmedu ostaloga
donesena odluka o sazivanju Glavne skupstine za dan
30. travnja 2019. godine i odluka o isplati dividende u

iznosu od 5,00 kuna po dionici;

29. travnja 2019. godine na kojoj je, izmedu ostaloga
usvojeno financijsko izvjeS¢e za prvo tromjesecje
2019. godine;

28. lipnja 2019. godine na kojoj je, izmedu ostaloga

usvojena odluka o Programu otkupa dionica Drustva;

30. srpnja 2019. godine na kojoj je, izmedu ostaloga,
usvojeno financijsko izvjes¢e Drustva za drugi kvartal
2019. godine i financijsko izvjeS¢e Drustva za prvo
polugodiste 2019. godine, i

¢ 30. listopada 2019. godine gdje su, izmedu ostalog
usvojeni kvartalni financijski izvjestaji Drustva za trece

tromjesecje 2019. godine.

ERLIN MITTE
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INFORMACIJE ZA
ULAGATELJE

Glavni dionicari
Temeljni kapital Drustva iznosi 102.574.420,00 kuna i
podijeljen je na 5.128.721 redovnih dionica oznake ARNT-

R-A bez nominalnog iznosa.

DIONICARI

DVADESET OSAM D.0.O. (&lan PPHE Hotel Group)

OTP BANKA d.d. / AZ OMF kategorije B

ADDIKO BANK d.d. / PBZ CO OMF-kategorije B

OTP BANKA d.d. / ERSTE PLAVI OMF kategorije B

PRIVREDNA BANKA ZAGREB D.D./SKRBNICKI ZBIRNI RACUN KLIJENTA
PPHE Hotel Grupa je neizravni vladajuci dionicar
Drustva, preko svojih podruznica u njegovom 100%

vlasnistvu: Park Plaza Hotels (UK) Ltd, PPHE Coop B.V.,
Euro Sea Hotels N.V., Bora B.V. i Dvadeset Osam d.o.o..

Vrijednost

VRIJEDNOST

Na dan 31. prosinca 2019. godine, od ukupnog broja
dionica Drustva 43.747 je trezorskih dionica.

Dionicari s udjelima od 3% i viSe u upisanom temeljnom
kapitalu Drustva, na dan 31. prosinca 2019. godine

prikazani su u tablici:

Udio u temeljnom kapitalu  Udio u temeljnom kapitalu
isklju€ujuci trezorske
dionice (%)

ukljucujuci trezorske
dionice (%)

52,48% 52,93%
10,66% 10,75%
9,13% 9,21%
6,47% 6,53%
2,89% 2,91%

Cijena dionice (HRK)

Trzis$na kapitalizacija' (HRK '000)
Neto dug? (HRK '000)

EV3 (HRK '000)

EV/EBITDA*

' Trzisna kapitalizacija izracunava se kao cijena dionice pomnozena s brojem dionica

Najvisa Najniza Zadnja

386 324 370
1.979.686.306 1.661.705.604 1.897.626.770
481.479.321 481.479.321 481.479.321
2.461.165.627

2143.184.925 2.379.106.091

10,7x 9,3x 10,4x

(5.128.721)

2 Neto dug izracunat kao zbroj kratkoro¢nih i dugoroc¢nih kredita i ostalih dugoroé¢nih kredita umanjen za novac i nov¢ane ekvivalente

3 EV (eng, enterprise value) je vrijednost drustva, a racunat je kao zbroj trzisne kapitalizacije i neto duga
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Trgovanje u 2019.

Trgovanje dionicom Grupe je kroz 2019. godinu
zabiljezilo pozitivan trend. Godina je otvorena na razini
od 340 kuna po dionici te je godina zavrsila sa cijenom
od 370 kuna po dionici, $to predstavlja porast od 8.8%.
Cijena je zabiljezila najnizu razinu u travnju kad se
trgovalo po 324 kune po dionici te vrhunac u kolovozu
kad je cijena dosegnula 386 kuna po dionici. Prosje¢na
dnevna likvidnost dionicom kroz godinu iznosila je 0.4
milijuna kuna. Kroz godinu ukupno je protrgovano 87.4
milijuna kuna od ¢ega 64.3 milijuna kuna je bilo redovno
trgovanje dok je preostalih 23.1 milijun protrgovano
putem blok transakcija.

Grupa ima dva aktivna odrzavatelja trzista, Interkapital
vrijednosni papiri d.o.o. i Zagrebacka banka d.d. te
tri institucije koje analiticki prate poslovanje Grupe:
Erste bank d.d., Interkapital vrijednosni papiri d.o.o. i
Zagrebacka banka d.d..

CIJENA*

i)

.
Sijecanj Veljaca Ozujak Travanj Svibanj Lipanj Srpanj

Redovni se sastanci odrzavaju sa postojec¢im i
potencijalnim dioni¢arima te je kroz 2019. godinu
odrzano vise od 60 sastanaka. Management je
prisustvovao najrelevantnijim dogadajima za investitore,
medu ostalim, investicijske konferencije Zagrebacke
i Ljubljanske burze, Erste investicijska konferencija
u Becu, Wood investicijska konferencija u Pragu |
Beogradu, CEE investicijska konferencija u Londonu
te Auerbach Grayson investicijska konferencija u New
York-u. Takoder, Grupa je odrzala dan za investitore u
Berlinu na kojem je prezentirala poslovne rezultate te
planove za buduc¢nost.

Grupa kotira na Vodecem trzistu Zagrebacke burze te je
posvecena primjeni najvisih standarda transparentnosti
i korporativhom upravljanja te zagovara otvoreni |

proaktivni dijalog sa investicijskom zajednicom.

Kolovoz Rujan Listopad Studeni Prosinac

* Crobex Prime i Crobex indeksi su svedeni na cijenu dionica ARNT-a 2. sije¢nja 2019.

CROBEX PRIME CROBEX
17,3% 16,7%

ARNT
8,8%
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FINANCIJSKI IZVJESTAJ

IZVJESCE

UPRAVE

Uprava Drustva predstavlja Nadzornom odboru svoj
izvjestaj i revidirana financijska izvjes¢a Drustva
(konsolidirana i pojedinacna) za poslovnu godinu koja

zavr$ava na dan 31. prosinca 2019. godine.

Osnovne djelatnosti

Drustvo je registrirano na Trgovackom sudu u Pazinu
u Hrvatskoj te putem vlastitih i unajmljenih kapaciteta
u Hrvatskoj i podruznica u Njemackoj i Madarskoj
(koje obuhvacaju nekretnine u vlasnistvu, najmu,
pod upravljanjem te zajedni¢ka ulaganja) upravlja
smjestajnim objektima vise i visoke kategorije, medu
kojima su lifestyle hoteli, turisticka naselja i kampovi.
Vecina hotela Grupe i jedno apartmansko naselje djeluju
pod okriljem dva zasebna brenda: Park Plaza® Hotels and
Resorts i art’otel®.

Drustvo ima ekskluzivno pravo Hotelske grupacije PPHE
za upravljanje i razvoj Park Plaza® Hotels and Resorts

brenda u 18 zemalja na podrucju CEE regije.

Pregled poslovanja
Pregled poslovanja tijekom godine sadrzan je u

sljedec¢im dokumentima: Izjava predsjednika nadzornog

odbora, Izjava predsjednika Uprave, Izjava financijskog
direktora, Nas poslovni model i strategija, Klju¢ni

pokazatelji poslovanja te Pregled poslovanja.

Rezultati u 2019. godini
Rezultati za godinu, koja je zavrsila 31. prosinca 2019.
godine, navedeni su u prilozenim revidiranim financijskim

izvjes¢ima Drustva (konsolidirani i pojedinacni).

I1zloZenost i upravljanje osnovnim rizicima

Interne kontrole i u¢inkovito upravljanje rizicima sastavni
su dio redovnog poslovanja Grupe. Uprava snosi
sveukupnu odgovornost za procese upravljanja rizicima.
Sve informacije o prirodi rizika i radnjama za ublazavanje
izlozenosti riziku, daje Uprava. Na stranicama 34-39 nisu
navedeni svi potencijalni rizici. Neki su rizici iskljuceni jer
Uprava smatra da nisu znacajni za Grupu kao cjelinu. Uz
to, mogu postojati rizici i nesigurnosti s kojima Uprava
trenutno nije poznata, ili za koje Uprava trenutno smatra
da nisu znacajne, a koji mogu imati i negativan ucinak

na Grupu.
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Revizori

Ernst & Young d.o.o., Radni¢ka cesta 50, 10000 Zagreb,
Hrvatska, neovisni je revizor Drustva, imenovan odlukom
Glavne skupstine od 30. travnja 2019. godine, za reviziju
konsolidiranih i pojedina¢nih godisnjih financijskih
izvjeStaja Drustva za 2019. godinu.

U 2019. Godini Drustvo je platilo ukupno 507.874 kune

naknada svojem neovisnom revizoru.

Odrzivost poslovanja

Uprava smatra da poduzima sve potrebne korake kako
bi se nastavili odrzivost i razvoj poslovanja Grupe.
Pripremljeni su detaljni i budzeti poslovanja i nov€anog
tijeka za 2019. godinu, koji prikazuju pozitivan novcani
tijek za to razdoblje. Na temelju ovoga i zakljucaka
navedenih nize i u BiljeSci uz konsolidirane financijske
izvjestaje br. 1.c. Uprava zakljuc¢uje da je financijska
izvjes¢a Drustva (konsolidirana i pojedina¢no) za 2019.
godinu primjereno pripremiti na temelju pretpostavke

odrzivosti poslovanja.

Ciljevi i politike upravljanja financijskim rizikom

Na stranici 34 do 39 uz konsolidirano financijsko
izvjes¢e navedeni su ciljevi, politike i postupci Drustva
namijenjeni upravljanju kapitalom, ciljevi upravljanja
financijskim rizicima, pojedinosti vezane za financijske
instrumente i mjere zastite kao i izlozenost kreditnim

rizicima i rizicima likvidnosti.

Odgovornost Uprave Drustva

U skladu s odredbama hrvatskog Zakona o

racunovodstvu (NN 78/15, 134/15, 120/16 i 116/18),

Uprava mora osigurati sastavljanje financijskih izvjesca

prema Medunarodnim standardima financijskog

izvjeStavanja (MSFI), koje je usvojila Europska unija, kako
bi se omogucdilo istinito i transparentno prikazivanje
financijskih rezultata Drustva za izvjesStajno razdoblje.

Uprava je u pripremi financijskih izvje§¢a odgovorna za

sljedecde:

e odabir i dosljednu primjenu odgovarajucih
racunovodstvenih politika;

¢ donosenje realnih i promisljenih odluka i procjena;

e postivanje svih primjenjivih racunovodstvenih
standarda prilikom izvjeStavanja i objasnjenja
eventualnih odstupanja u financijskim izvjes¢ima;

e pripremu financijskih izvjes¢a prema nacelu odrzivosti
poslovanja, osim ako to stvarni financijski polozaj
poduzeca ne dozvoljava; i

* vodenje odgovarajucih i zakonskih racunovodstvenih
dokumenata koji, s prilicnom to¢noscu, prikazuju

financijski polozaj, prihode i rashode Drustva.

Uprava potvrduje da je ispunila sve gore navedene
zahtjeve prilikom sastavljanja financijskih izvjesStaja
(konsolidirana i pojedinac¢no).

Uprava odgovorna je za cuvanje svih potrebnih
racunovodstvenih dokumenata, koji prikazuju s
razumnom tocnoscu, u bilo koje vrijeme, financijski
polozaj Drustva te omogucuju da konsolidirani financijski
izvjestaji budu sastavljeni savjesno, u skladu s hrvatskim
Zakonom o racunovodstvu. Uprava odgovorna je za
ocuvanje imovine Drustva i stoga i za poduzimanje
potrebnih mjera u sprjecavanju i otkrivanju prijevara i

drugih nepravilnosti.

Izjava Uprave

Prema saznanjima svakog ¢lana Uprave osobno, (a
odnosi se na ¢lanove Uprave drustva, koji su obnasali
funkcije u vrijeme odobravanja lzvjesStaja Uprave), ne
postoje podaci vazni za reviziju, koji nisu predoceni
revizoru drustva i svaki je poduzeo sve neophodne
radnje u svojoj ovlasti kako bi se uvjerio u sve Cinjenice
relevantne za reviziju i omogucio da su iste i na

raspolaganju revizoru Drustva.

Izjava o odgovornosti Uprave

Uprava koju cCine: Reuel Israel Gavriel Slonim

(Predsjednik Uprave), Devansh Bakshi (Clan Uprave i

financijski direktor) i Manuela Kraljevi¢ (Clan Uprave

i Direktor Marketinga i Prodaje), potvrduju da, prema

njihovom saznanju:

- financijska izvje$c¢a (konsolidirana i pojedina¢no) su
sastavljena u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja (MSFI) koje je usvojila
Europska unija, daju objektivan prikaz imovine,
obveza, financijskog polozaja, dobiti ili gubitka
izdavatelja i drustva uklju¢enih u konsolidaciju kao
cjelinu, i

- financijska izvjes¢a (konsolidirana i pojedinac¢no)
sadrze vjeran prikaz poslovnih rezultata i razvoja
Arena Hospitality Group-a, s opisom izlozenosti
drustva i njegovih konsolidiranih pothvata osnovnim

rizicima.
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Stratesko izvjeSce prikazuje toc¢an pregled razvoja,
poslovnog rezultata i stanja Drustva te pruza informacije
neophodne za procjenu uspjeha, poslovnog modela i
strategije DrusStva od strane dionicara.

Uprava moze s razlogom ocekivati da ¢e Drustvo, s
obzirom na primjerene resurse, u buducnosti nastaviti
neometano poslovati te je nacelo odrzivosti poslovanja
primijenjeno prilikom sastavljanja ovih financijskih

izvjeStaja (konsolidiranih i pojedinacnih).

UPRAVA

PREDSJEDNIK

EUEL ISRAEL GAVRIEL SLONIM

CLANOVI:

g vl ekt

DEVANSH BAKSHI

FLA KRALJEVIC
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FINANCIJSKI IZVJESTAJ

ODLUKA

UPRAVE

Pula, 26.02.2020.

Sukladno odredbama ¢lanaka 250.a, 250.b, 300.ai 300.b
Zakona o trgovackim drustvima, ¢lanaka 462. i 463.
Zakona o trzistu kapitala i ¢lanaka 19., 20., 21.i 24. Zakona
o rac¢unovodstvu, Uprava drustva Arena Hospitality
Group d.d. sa sjedistem u Puli, Smareglina ulica 3, OIB:
47625429199 (u daljnjem tekstu: Drustvo) donijela je dana
26.02.2020. godine sljedecu

ODLUKU O UTVRDIVANJU GODISNJIH

FINANCIJSKIH 1IZVJESTAJA | PRIJEDLOG ODLUKE O

RASPOREDI DOBITI

I. Uprava Drustva ovime utvrduje Godisnje financijske

izvjesStaje Drustva za 2019. godinu (konsolidirane i

nekonsolidirane) koji se sastoje od:

¢ izvjestaja o financijskom polozaju (bilanca),

¢ racuna dobiti i gubitka,

e jzvjestaja o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti,

 izvjeStaja o nov€anim tokovima,

¢ izvjeStaja o promjenama kapitala, i

* biljeski uz financijske izvjestaje.

Il. Nekonsolidirani Godisnji financijski izvjestaji Drustva za

2019. godinu odnose se na Arena Hospitality Group d.d.

Konsolidirani Godisnji financijski izvjestaji Drustva za

2019. godinu odnose se na: Arena Hospitality Group d.d.,

Sugarhill Investment B.V. i Germany Real Estate B.V. (u

daljnjem tekstu: Grupa).

I1l. Godisnje financijske izvjeStaje Drustva za 2019. godinu

(konsolidirane i nekonsolidirane) ispitao je revizor Ernst

& Young d.o.o., OIB: 58960122779, Radni¢ka cesta 50,

HR-10 000 Zagreb (u daljnjem tekstu: Revizor) te Izvjesce

Revizora ¢ini sastavni dio navedenih Godisnjih financijskih

izvjestaja.

IV. Uprava Drustva ovime usvaja GodiSnje izvjesSce

Drustva za 2019. godinu (konsolidirano i nekonsolidirano),

koje se sastoji od:

- Godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za 2019. godinu
(konsolidirani i nekonsolidirani), zajedno s Izvjes¢em

Revizora,

- lzjave o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja,

- lzvjescéa poslovodstva za 2019. godinu (konsolidirano
i nekonsolidirano), koje ukljucuje Strateski izvjestaj i
Izvjestaj o korporativnom upravljanju, i

- lzjave odgovornih osoba Drustva.

V. Uprava DrusStva ovime utvrduje prijedlog odluke o

upotrebi dobiti Drustva ostvarene u 2019. godini u

ukupnom iznosu od 124.460.103,80 kn na nacin da se

ukupan iznos rasporeduje u zadrzanu dobit.

VI. Ova Odluka, zajedno s Godisnjim izvjes¢em Drustva za

2019. godinu (konsolidirano i nekonsolidirano), dostavlja

se Nadzornom odboru Drustva na razmatranje odnosno

davanje suglasnosti.

Uprava Drustva c¢e sazvati Godisnju glavnu skupstinu

Drustva nakon sto Nadzorni odbor izda suglasnost na

Godisnje financijske izvjestaje Drustva za 2019. godinu

(konsolidirane i nekonsolidirane) i donese s time

povezane odluke.

VIl. Ova Odluka i Godisnje izvjesc¢e Drustva za 2019.

godinu (konsolidirano i nekonsolidirano) bit ¢e objavljeni

na nacin i u rokovima propisanima Zakonom o trzistu

kapitala i Zakonom o racunovodstvu.

UPRAVA
PREDSJEDNIK:

/? 5‘(0”//%/\

REUEL ISRAEL GAVRIEL
SLONIM

CLANOVI:

ol et

DEVANSH BAKSHI M LA KRALJEVIC
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Na temelju ¢lanka 263. stavak 3., ¢lanka 300.c i ¢lanka
499. Zakona o trgovackim drustvima te ¢lanka 19. i
¢lanka 30. stavak 4. Statuta drusStva Arena Hospitality
Group d.d. (dalje u tekstu: Drustvo), Nadzorni odbor
Drustva je na sjednici odrzanoj dana 26. veljace 2020.

godine utvrdio slijedece

1ZVJESCE GLAVNOJ SKUPSTINI ARENA

HOSPITALITY GROUP D.D.

I. Tijekom 2019. godine Nadzorni odbor Drustva djelovao

je u sastavu od sedam c¢lanova. Dana 31. prosinca 2019.

godine ¢lanovi Nadzornog odbora bili su: Boris Ernest

Ivesha (predsjednik), Yoav Arie Papouchado (zamjenik

predsjednika), Michael McAuliffe Abraham Thomas,

Amra Pende, Lorena Skufli¢ i Damir Lugié.

Nadzorni odbor Drustva je u 2019. godini odrzao Sest

sjednica (ukljucujuci glasovanje cirkularnim putem):

» 27. veljace 2019. godine kada je odobreno Godisnje
izvjeS¢e Drustva za 2018. godinu;

e 29. ozujka 2019. godine kada je usvojen prijedlog
odluke o isplatiti dividende u iznosu od 5,00 kn po
dionici;

e 29. travnja 2019. godine kada su razmatrani
tromjesecni financijski izvjestaji za prvo tromjesecje
2019. godine;

e 28. lipnja 2019. godine kada je odobren Program
otkupa vlastitih dionica;

¢ 30. srpnja 2019. godine kada su razmatrani
tromjesecni izvjesStaj za drugo tromjesecje 2019.
godine i polugodis$nji izvjesStaj za prvih Sest mjeseci
2019. godine te je donesena odluka o produljenju
mandata ¢lanova Uprave;

¢ 30. listopada 2019. godine kada je razmatran
tromjesecni izvjesStaj za trece tromjesecje 2019.

godine, usvojeni su Okvirni plan rada Nadzornog

IZVJESCE NADZORNOG
ODBORA

odbora i Kalendar vaznih dogadaja te je odobrena
Politika odobravanja nerevizorskih usluga.

II. Nadzorni odbor Drustva osnovao je Revizorski odbor

i Odbor za imenovanja i nagradivanje.

Revizorski odbor je tijekom 2019. godine djelovao u

sastavu od tri ¢lana: Lorena Skufli¢ (predsjednik), Amra

Pende i Kevin Michael McAuliffe te je odrzao dvije

sjednice.

Odbor za imenovanja i nagradivanje je tijekom 2019.

godine djelovao u sastavu od tri ¢lana: Amra Pende

(predsjednik), Lorena Skufli¢ i Kevin Michael McAuliffe

te je odrzao jednu sjednicu.

I11. U skladu sa svojim obvezama, Nadzorni odbor obavio

je nadzor i ispitao poslovne knjige i dokumentaciju

Drustva. Nadzorni odbor je ispitao vodenje poslova

Drustva temeljem podrobnih informacija primljenih

od Uprave Drustva putem redovne komunikacije, a

posebice putem izvjes¢a Uprave o poslovanju i stanju

Drustva. Slijedom toga Nadzorni odbor je utvrdio da

Drustvo djeluje u skladu sa zakonom, Statutom i drugim

aktima Drustva i odlukama Glavne skupstine Drustva.

IV. Nadzorni odbor je pregledao Godisnje izvjesce

Drustva za 2019. godinu (konsolidirano i nekonsolidirano)

koje se sastoji od:

e Godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za 2019.
godinu (konsolidirani i nekonsolidirani) - izvjestaj o
financijskom polozaju (bilanca), racun dobiti i gubitka,
izvjeStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, izvjestaj o
novcanim tokovima, izvjesStaj o promjenama kapitala
i biljesSke uz financijske izvjestaje,

e |zvjesca revizora Drustva za 2019. godinu,

¢ |zjave o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja,

* |zvjesSca poslovodstva za 2019. godinu (konsolidirano
i nekonsolidirano), koje ukljucuje Strateski izvjestaj i

IzvjesStaj o korporativnom upravljanju, i

* |zjave odgovornih osoba Drustva.

Nadzorni odbor je primio na znanje Izvjestaj Revizorskog
odbora Drustva od 26. veljace 2020. godine vezano za
pripremu i izdavanje Godisnjih financijskih izvjestaja
Drustva za 2019. godinu.

Nadzorni odbor nema primjedaba na Godisnje
izvjes¢e Drustva za 2019. godinu (konsolidirano i
nekonsolidirano), ukljucujudi lzvjesce revizora Drustva
(Ernst & Young d.o.o. Zagreb).

Nadzorni odbor utvrduje da su Godisnji financijski
izvjestaji Drustva (konsolidirani i nekonsolidirani) za
godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. godine sacinjeni
u skladu sa stanjem u poslovnim knjigama Drustva i da
pokazuju ispravno imovinsko i poslovno stanje Drustva.
Slijedom navedenoga, Nadzorni odbor daje suglasnost
na Godisnje izvjesSc¢e DrusStva za 2019. godinu
(konsolidirano i nekonsolidirano) ¢ime se smatra da su
Godisnje financijske izvjesStaje Drustva za 2019. godinu
(konsolidirane i nekonsolidirane) utvrdili Uprava i
Nadzorni odbor Drustva, sukladno odredbama ¢lanka
300.c i 300.d Zakona o trgovackim drustvima i ¢lanka
30. Statuta Drustva.

V. Nadzorni odbor je pregledao lzvjes¢e Uprave o
odnosima s povezanim drustvima za 2019. godinu,
na koje nema primjedbi te nema prigovora ni na
rezultate revizije tog lzvje$céa iz ¢lanka 498. Zakona o
trgovackim drustvima niti na izjavu Uprave iz ¢lanka
497. st. 3. Zakona o trgovackim drustvima sadrzanu u
tom Izvjescu.

VI. Na osnovi prethodno navedenoga, Nadzorni odbor
ocjenjuje uspjesSnim ukupno poslovanje Drustva, kao i
rad Uprave i Nadzornog odbora te istice dobru suradnju
s ¢lanovima Uprave Drustva.

VII. Nadzorni odbor pridruzuje se prijedlozima Uprave
glede upotrebe dobiti ostvarene u 2019. godini, odnosno
da Glavna skupstina Drustva donese odluku kojom se
dobit Drustva ostvarena u 2019. godini u ukupnom
iznosu od 124.460.103,80 kn rasporeduje u zadrzanu
dobit.

/
P JEDNIK NADZORNOG ODBORA
BORIS ERNEST IVESHA
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FINANCIJSKI IZVJESTAJ

ODLUKA NADZORNOG
ODBORA

Broj spisa: 01-9 /20

Pula, 26/02/2020.

U skladu s ¢lankom 300 c i 300 d Zakona o trgovackim
drustvima i Odlukom Uprave broj 01-/20 od 26,
veljace 2020. godine, Nadzorni odbor na svojoj sjednici

odrzanoj 26. veljace 2020. godine donio je sljedecu:

ODLUKU O ODOBRENJU GODISNJIH FINANCIJSKIH
1ZVJESTAJA | O PRIJEDLOGU RASPODJELE DOBITI
I. Nadzorni odbor Drustva ovime daje suglasnost na
Godisnje izvjesce Drustva za 2019. godinu (konsolidirano
i nekonsolidirano) koje se sastoji od:

- Godisnjih financijskih izvjesStaja Drustva za 2019.
godinu (konsolidirani i nekonsolidirani) - izvjestaj o
financijskom polozaju (bilanca), racun dobiti i gubitka,
izvjeStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, izvjestaj o
novcanim tokovima, izvjestaj o promjenama kapitala
i biljesSke uz financijske izvjestaje,

- lzvjesSca revizora Drustva za 2019. godinu,

- Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja,

- lzvjesSc¢a poslovodstva za 2019. godinu (konsolidirano
i nekonsolidirano), koje ukljucuje Strateski izvjestaj i
|Izvjestaj o korporativnom upravljanju, i

- |zjave odgovornih osoba Drustva.

II. Sukladno odredbama c¢lanka 300.c i 300.d Zakona
o trgovackim drustvima i ¢lanka 30. Statuta Drustva,
davanjem suglasnosti Nadzornog odbora Drustva na
Godisnje izvjesce Drustva za 2019. godinu (konsolidirano
i nekonsolidirano) smatra se da su Godisnje financijske
izvjeStaje Drustva za 2019. godinu (konsolidirane i
nekonsolidirane) utvrdili Uprava i Nadzorni odbor
Drustva.

I1l. Nadzorni odbor ovime odobrava objavu Godisnjeg
izvjes¢a DrusStva za 2019. godinu (konsolidirano i
nekonsolidirano).

IV. Nadzorni odbor Drustva pridruzuje se prijedlogu
Uprave Drustva da Glavna skupstina Drustva donese
odluku kojom se dobit Drustva ostvarena u 2019. godini
u ukupnom iznosu od 124.460.103,80 kn rasporeduje u

zadrzanu dobit.

I
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v A

IZVJESCE NEOVISNOG
REVIZORA

DIONICARIMA DRUSTVA ARENA HOSPITALITY GROUP D.D.
1ZVJESCE O REVIZIJI GODISNJIH ODVOJENIH | KONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH
1ZVJESTAJA

EY

Building a better
working world

Misljenje

Obavili smo reviziju godisnjih odvojenih financijskih
izvjestaja drustva Arena Hospitality Group d.d. (Drustvo)
i konsolidiranih financijskih izvjestaja drustva Arena
Hospitality Group d.d. i njemu ovisnih drustava (zajedno
- ,,Grupa“), koji obuhvacaju odvojeni i konsolidirani
izvjestaj o financijskom polozaju na 31. prosinca 2019,
odvojeni i konsolidirani racun dobiti i gubitka, odvojeni
i konsolidirani izvjesStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti,
odvojeni i konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala,
odvojeni i konsolidirani izvjestaj o novcanim tokovima
za tada zavrSenu godinu te biljeSke uz odvojene i
konsolidirane financijske izvjestaje, ukljucujudi i sazetak
znacajnih racunovodstvenih politika.

Prema nasem misljenju, prilozeni godisnji odvojeni i
konsolidirani financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju
odvojeni i konsolidirani financijski polozaj Drustvai Grupe
na 31. prosinca 2019., njihovu odvojenu i konsolidiranu
financijsku uspjesnost i odvojene i konsolidirane novcane
tokove za tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja, usvojenima od EU

(,MSFl-ima, usvojenima od EU*).

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim
revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase odgovornosti
prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem
izvjieS¢u neovisnog revizora u odjeljku o revizorovim
odgovornostima za reviziju odvojenih i konsolidiranih
godisnjih financijskih izvjestaja.

Neovisni smo od Drustva i Grupe u skladu s Kodeksom

etike za profesionalne racunovode (IESBA Kodeks) i

ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s
IESBA Kodeksom.
Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni

i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Kljuéna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po
nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece vaznosti za nasu
reviziju godisnjih odvojenih i konsolidiranih financijskih
izvjesStaja tekuceg razdoblja. Tim pitanjima smo se bavili u
kontekstu nase revizije godisnjih odvojenih i konsolidiranih
financijskih izvjesStaja kao cjeline i pri formiranju naseg
misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim
pitanjima. Za svako pitanje u nastavku, opis o tome kako
se nasa revizija bavila tim pitanjima, pripremljen je u tom
kontekstu.

Ispunili smo obveze opisane u Odgovornosti revizora za
reviziju odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja,
ukljucujuci i ta pitanja. Sukladno tome, nasa revizija
uklju¢uje obavljanje postupaka dizajniranih da odgovore
na nasu procjenu rizika pogresnog prikaza u odvojenim
i konsolidiranim financijskim izvjesStajima. Rezultati nasih
revizijskih postupaka, ukljucujuéi provedene postupke za
rjeSavanje pitanja u nastavku, daju osnovu za izrazavanje
naseg misljenja o ovim odvojenim i konsolidiranim

financijskim izvjestajima.
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KLJUENO REVIZIJSKO PITANJE

Umanjenje vrijednosti turistickih objekata (odvojeni i
konsolidirani financijski izvjestaji)

Pogledati Biljeske 2 (j) Nekretnine, postrojenja i oprema i
2 (k) Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine i BiljesSku
3 Nekretnine, postrojenja i oprema unutar odvojenih i
konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Na dan 31. prosinca 2019. godine knjigovodstvena
vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme Grupe
iznosi 2.012.342 tisu¢a kuna (Drustva: 1.376.114 tisuca
kuna). Nekretnine, postrojenja i oprema se najvecim
dijelom odnose na turisticke objekte i povezanu imovinu
koji se u odvojenim i konsolidiranim izvjestajima mjere
po povijesnom troSku umanjenom za amortizaciju i
rezerviranje za umanjenje vrijednosti, ako je potrebno.
Uprava godisnje provodi test kako bi identificirala imovinu
sa indikatorima za umanjenje vrijednosti. Kako bi utvrdila
postoje li indikatori umanjenja vrijednosti, uprava uzima
u obzir stope popunjenosti, broj prodanih smjestajnih
jedinica, prihod po raspolozivoj sobi, bruto operativnu
dobit i ostale mjere.

Proces procjene je kompleksan i visoko subjektivan i
bazira se na pretpostavkama. Zbog navedenih razloga i
znacajnog utjecaja na odvojene i konsolidirane financijske
izvjeStaje, umanjenje vrijednosti turistickin objekata je

identificirano kao klju¢no revizijsko pitanje.

KAKO SMO ADRESIRALI KLJUENO REVIZIJSKO
PITANJE

Nase revizijske procedure vezane za umanjenje vrijednosti
nekretnina, postrojenja i opreme, izmedu ostalog, su
ukljucivale ocjenu prikladnosti metodologije koristene za
testiranje umanjenja vrijednosti. Nasi revizijski postupci
su ukljucivali testiranje, na uzorku, klju¢nih procjena koje
je koristila Uprava pri odredivanju postoje li indikatori
umanjenja vrijednosti i pregled internih izvjeStaja Drustva i
Grupe i usporedbu projekcija u modelu za pojedini turisticki
objekt sa povijesnim podacima ukljucujuci, izmedu ostalog,
usporedbu bruto operativhe dobiti, stope popunjenosti,
prosjecne dnevne cijene, prihoda po raspolozivoj sobi.
Proveli smo revizijske postupke provjere matematicke
tocnosti kalkulacija koje su koristene u modelu.

Takoder smo ocijenili prikladnosti povezanih objava
u Biljesci 2 (j) Nekretnine, postrojenja i oprema i 2 (k)
Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine i BiljeSci
3 Nekretnine, postrojenja i oprema u odvojenim i
konsolidiranim financijskim izvjestajima i njihovu

uskladenost sa MSFI-ima, kako su usvojeni od strane EU.

Ostale informacije u GodiSnjem izvjeséu Drustva i Grupe
za 2019. godinu

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Osim
odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestajaiizvjesca
neovisnog revizora, Ostale informacije sadrze informacije
ukljuc¢ene u Godisnje izvjeS¢e Drustva i Grupe koje
sadrzi Izvjesc¢e poslovodstva i Izjavu o primjeni kodeksa
korporativnhog upravljanja. Nase misljenje o odvojenim
i konsolidiranim financijskim izvjestajima ne obuhvaca
ostale informacije, niti I1zvjeS¢e poslovodstva i Izjavu o
primjeni kodeksa korporativnog upravljanja.

U vezi s nasom revizijom godisnjih odvojenih i
konsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost
procitati ostale informacije i, u provodenju toga, razmotriti
jesu li ostale informacije znacajno proturje¢ne godisnjim
odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjestajima ili
nasim saznanjima stecenim u reviziji ili se drugacije Cini
da su znacajno pogresno prikazane. U pogledu Izvjescéa
poslovodstva i Izjave o primjeni kodeksa korporativhog
upravljanja, obavili smo i postupke propisane Zakonom

o rac¢unovodstvu. Ti postupci ukljucuju provjeru da li

Izvje$ée poslovodstva uklju¢uje potrebne objave iz Clanka
21. Zakona o rac¢unovodstvu te da li Izjava o primjeni
kodeksa korporativhog upravljanja sadrzi podatke iz
¢lanka 22. Zakona o racunovodstvu.
Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo
u mogucnosti to procijeniti, izvjestavamo da:
1. su informacije u prilozenom Izvjesc¢u poslovodstva za
2019. godinu uskladene, u svim bitnim odrednicama,
s prilozenim godisnjim odvojenim i konsolidiranim
financijskim izvjestajima;
2. je prilozeno izvjesc¢e poslovodstva za 2019.
godinu sastavljeno u skladu sa Clankom 21. Zakona o
racunovodstvu;
3. lzjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja,
uklju¢ena u Godisnje izvjeSée Drustva i Grupe za 2019.
godinu, ukljucuje informacije iz ¢lanka 22. stavka 1.
tocaka 2., 5., 6.1 7. Zakona o racunovodstvu; te
4. su dijelovi izjave o primjeni korporativnog upravljanja
koji sadrzavaju informacije iz Clanka 22. stavka 1. tocaka
3.1 4. Zakona o racunovodstvu, uklju¢enih u Godisnje

izvjeSc¢e Drustva i Grupe za 2019. godinu, pripremljeni
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u skladu sa zahtjevima Zakona o racunovodstvu i

dosljedni su, u svim znac¢ajnim odrednicama, prilozenim

odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjestajima.
Dodatno, na temelju poznavanja i razumijevanja
poslovanja Drustva i Grupe i njihovog okruzenja ste¢enog
u okviru revizije odvojenih i konsolidiranih financijskih
izvjeStaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da
postoje znacajni pogresni prikazi u prilozenom lzvjescu
poslovodstva, Izjavi o primjeni kodeksa korporativhog
upravljanja i Godisnjem izvjesScu. U tom smislu nemamo

Sto izvijestiti.

Odgovornosti uprave i Revizorskog odbora za godisnje
odvojene i konsolidirane financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje godisnjih odvojenih
i konsolidiranih financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer
prikaz u skladu s MSFI-ima, usvojenima od EU i za one
interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne
za omogucavanje sastavljanja godisnjih odvojenih i
konsolidiranih financijskih izvjestaja koji su bez zna¢ajnog
pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godisnjih odvojenih i konsolidiranih
financijskih izvjesStaja, uprava je odgovorna za
procjenjivanje sposobnosti Drustva i Grupe da
nastavi s vremenski neogranic¢enim poslovanjem,
objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s
vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem
racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograni¢enosti poslovanja, osim ako uprava ili namjerava
likvidirati Drustvo i Grupu ili prekinuti poslovanje ilinema
realne alternative nego da to ucini.

Revizorski odbor je odgovoran za nadziranje procesa
financijskog izvjestavanja kojeg je ustanovilo Drustvo i

Grupa.

Odgovornosti revizora za reviziju godisnjih odvojenih i
konsolidiranih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su stec¢i razumno uvjerenje o tome jesu li
godis$nji odvojeni i konsolidirani financijski izvjestaji kao
cjelina bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare
ili pogreske i izdati izvjeS¢e neovisnog revizora koje
uklju¢uje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka
razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena
u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogresno
prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu
nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni
ako se razumno moze ocekivati da, pojedinac¢no ili u
zbroju, utjecu na ekonomske odluke korisnika donijete na
osnovi tih godisnjih odvojenih i konsolidiranih financijskih

izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo
profesionalne prosudbe i odrzavamo profesionalni
skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog
pogresnog prikaza godisnjih odvojenih i konsolidiranih
financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske,
oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao
reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji
su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog
prikaza nastalog uslijed prijevare je vedi od rizika
nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti
tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje,
pogresno prikazivanje ili zaobilaZzenje internih kontrola.

¢ StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih
za reviziju kako bismo oblikovali revizijske postupke
koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu
izrazavanja misljenja o ucinkovitosti internih kontrola
Drustva i Grupe.

* Ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih
politika i razumnost racunovodstvenih procjena i
povezanih objava koje je stvorila uprava.

e Zakljuc¢ujemo o primjerenosti koriStene
racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograni¢enosti poslovanja koju koristi uprava i,
temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zakljuc¢ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost
u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati
znacajnu sumnju u sposobnost Drustva i Grupe da
nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem. Ako
zaklju¢imo da postoji znac¢ajna neizvjesnost, od nas
se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvjescu
neovisnog revizora na povezane objave u godisnjim
odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjestajimaili,
ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo
nase misljenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim
dokazima pribavljenim sve do datuma naseg izvjesca
neovisnog revizora. Medutim, buduc¢i dogadaji ili
uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo i Grupa ne bude
u mogucnosti nastaviti s vremenski neogranic¢enim
poslovanjem.

*« Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i
sadrzaj godisnjih odvojenih konsolidiranih financijskih
izvjeStaja, ukljucujudi i objave, kao i odrazavaju li
godisnji odvojeni i konsolidirani financijski izvjestaji
transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin
kojim se postize fer prezentacija.

e Pribavljamo dovoljno odgovarajucéih revizijskih dokaza
u vezi financijskih informacija subjekata ili poslovnih

aktivnosti unutar grupe za izrazavanje misljenja
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o konsolidiranim financijskim izvjestajima. Mi smo
odgovorni za usmjeravanje, nadzor i izvedbu grupne
revizije. Jedini smo odgovorni za izrazavanje naseg
misljenja.
Mi komuniciramo s Revizorskim odborom u vezi s, izmedu
ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i vremenskim
rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima,
ukljucujudi i u vezi sa znacajnim nedostacima u internim
kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.
Mi takoder dajemo izjavu Revizorskom odboru da smo
postupili u skladu s relevantnim etickim zahtjevima u
vezi s neovisnosSc¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim
odnosima i drugim pitanjima za koja se moze razumno
smatrati da utje¢u na nasu neovisnost, kao i, gdje je
primjenjivo, o povezanim zastitama.
Izmedu pitanja o kojima se komunicira s Revizorskim
odborom, mi odredujemo ona pitanja koja su od najvece
vaznosti u reviziji godisnjih odvojenih i konsolidiranih
financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja i stoga su klju¢na
revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem
izvje$¢u neovisnog revizora, osim ako zakon ili regulativa
sprjeCava javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u
iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba objaviti
u nasem izvjesS¢u neovisnog revizora jer se razumno moze
ocekivati da bi negativne posljedice objave nadmasile

dobrobiti javnog interesa od takve objave.

lzvjeSce o ostalim pravnim i regulatornim zahtjevima

U skladu s ¢lankom 10. stavka 2. Uredbe (EU) br. 537/2014
Europskog parlamenta i Vije¢a, u nasem lzvjesScu
neovisnog revizora dajemo sljedece informacije koje su

potrebne nastavno na zahtjeve MRevS:

Imenovanje revizora i razdoblje angazmana

Inicijalno smo imenovani revizorom Drustva 8. kolovoza
2017. Nas angazman obnavljan je jednom godi$nje od
strane Glavne skupstine dioni¢ara, pri c¢emu je zadnje
imenovanje na 30. travnja 2019., Sto predstavlja

neprekidan angazman od tri godine.

Dosljednost s Dodatnim izvjeStajem Revizorskom odboru
Potvrdujemo da je nase revizorsko misljenje o odvojenim
i konsolidiranim financijskim izvjestajima u skladu s
dodatnim izvjeS¢em Revizorskom odboru Drustva koji
smo izdali na 26. veljace 2020. u skladu s ¢lankom 11.
Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog Parlamenta i Vijeca.

Pruzanje nerevizijskih usluga

I1zjavljujemo da Drustvu i njegovim kontroliranim tvrtkama
u Europskoj Uniji nismo pruzali zabranjene nerevizijske
usluge navedene u ¢lanku 5. stavka 1. Uredbe (EU) br.

537/2014 Europskog parlamenta i Vije¢a. Nadalje, nismo

pruzili ni ostale nerevizijske usluge Drustvu i njegovim
kontroliranim tvrtkama koje nisu objavljene u odvojenim

i konsolidiranim financijskim izvjestajima.

Izvjestaj o regulatornim izvjestajima
Angazirani partner u reviziji koja ima za posljedicu ovo

izvjeSc¢e neovisnog revizora je Berislav Horvat.

BERISLAV HORVAT

Predsjednik uprave i ovlasteni revizor

26. veljace 2020.

Ernst & Young d.o.o.

Radnicka cesta 50. 10000, Zagreb
Republika Hrvatska
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KONSOLIDIRANI |
POJEDINACNI IZVJESTAJ O
FINANCIJSKOM POLOZAJU

IMOVINA

Dugotrajna imovina:

Grupa

2019

Biljeska

Na dan 31.

2018

prosinca

Drustvo

2019

2018

Nekretnine, postrojenja i oprema 3 2.012.342 1.849.759 1.376.114 1.203.161
Nematerijalna imovina 4 1.065 812 1.065 812
Imovina s pravom upotrebe 13 215.021 - -
Zalihe 9.097 8.586 9.097 8.586
Ulaganja u zajednicke pothvate 5 38.718 35.928 - -
Ostala dugotrajna financijska imovina 6 3.247 3.236 667.206 680.251
Odgodena porezna imovina 21 58.650 24.278 58.037 23.486
Ogranic¢eni depoziti i novéana sredstva 11.324 Nn.427 11.324 n.427
2.349.464 1.934.026 2.122.843 1.927.723
Kratkotrajna imovina:
Zalihe 3.105 3.223 2.002 2.055
Ostala kratkotrajna financijska imovina 221 199 221 199
Potrazivanja od kupaca 7 14.738 13.950 5.320 5.538
Ostala potrazivanja i predujmovi 8 8.915 6.916 5.370 6.358
Potrazivanja za porez na dobit - - 3.143
Novac i nov€ani ekvivalenti 9 718.891 802.514 597.071 682.385
745.870 826.802 613.127 696.535
Ukupno imovina 3.095.334 2.760.828 2.735.970 2.624.258
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Na dan 31. prosinca

Grupa Drustvo
2019 2018 2019 2018
Biljeska ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn
KAPITAL | OBVEZE
Kapital: 10
Temeljni kapital 102.574 102.574 102.574 102.574
Premija na emitirane dionice 1.142.742 1142.742 1.142.742 1142.742
Rezerve zastite za rizike (9.061) (5.477) - -
Ostale rezerve 313.983 322.627 556.610 572.919
Zadrzana dobit/ (preneseni gubitak) 206.225 85.838 231.245 132.428
Ukupna imovina 1.756.463 1.648.304 2.033.171 1.950.663
Dugorocne obveze:
Obveze po kreditima banaka 12 920.126 891.579 568.385 527.208
Obveze za najmove 13 202.355 - - -
Rezerviranja 14 41.319 67.818 41.319 67.818
Ostale obveze 7.992 4.087 1.549 1.587
1.171.792 963.484 611.253 596.613
Kratkoro¢ne obveze:
Obveze prema dobavljac¢ima 28.758 19.943 15.708 5.834
Kratkoro¢ne obveze za najmove 13 19.626 - -
Ostale obveze i rezerviranja 15 46.959 59.829 27.631 25.814
Obveza za porez na dobit 1.363 4.940 - 2.335
Obveze prema povezanim stranama 12.110 12.090 4.108 4.670
Obveze po kreditima banaka 12 58.263 52.238 44.099 38.329
167.079 149.040 91.546 76.982
Ukupno obveze 1.338.871 112.524 702.799 673.595
Ukupno kapital i obveze 3.095.334 2.760.828 2.735.970 2.624.258

Prilozene racunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ovih financijskih izvjestaja.

Ovi financijski izvjestaji su odobreni i potpisani od strane Uprave Drustva i Grupe dana 26. veljace 2020. godine.

/? §CO/VW\

REUEL SLONIM
PREDSJEDNIK UPRAVE

Qs

DEVANSH BAKSHI
CLAN UPRAVE

A/KRALJEVIC
CLAN UPRAVE
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KONSOLIDIRANI | POJEDINACNI
RACUN DOBITI | GUBITKA
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KONSOLIDIRANI | POJEDINACN]|
ZVJESTAJ O OSTALOJ
SVEOBUHVATNOJ DOBIT]

Na dan 31. prosinca

Grupa Drustvo

2019 2018 2019 2018

Biljeska

Dobit tekuce godine 148.976 88.667 124.460 66.551
Ostala sveobuhvatna dobit koja ¢e se naknadno

priznati u racunu dobiti i gubitka u buduc¢im

razdobljima:

Dobici po fer vrijednosti koji ¢e biti reklasificirani u

racun dobiti i gubitka po prodaji financijske imovine 22 (7) 22 (7)
raspolozive za prodaju

Tecajne r_aZIlke nastale iz preracuna inozemnog 348 (2.847) R R
poslovanja

E;f(t:t/ (gubitak) s osnove ucinkovite zastite novéanog (3.584) (2160) B B
Ostala sveobuhvatna dobit (3.214) (5.008) 22 (@)
Ukupna sveobuhvatna dobit 145.762 83.659 124.482 66.544

Na dan 31. prosinca
Grupa Drustvo
2019 2018 2019 2018
Biljeska

Prihodi 16 778.104 757.712 527.876 513.717
Poslovni rashodi 17 (534.800) (507.757) (374.200) (355.112)
EBITDAR 243.304 249.955 153.676 158.605
Troskovi najma i koncesijska naknada za zemljista (13.802) (35.284) (10.031) (9.726)
EBITDA 229.502 214.671 143.645 148.879
Amortizacija i umanjenje vrijednosti 3/4/13 (99.499) (69.242) (61.436) (52.094)
EBIT 130.003 145.429 82.209 96.785
Financijski rashodi 18 (30.255) (31.612) (16.918) (16.936)
Financijski prihodi 19 849 820 5.780 3.548
Ostali (rashodi)/prihodi 20 6.665 (1.998) 7.064 (1.988)
Udio u rezultatu zajednickih pothvata 1.509 1.205 - -
Dobit prije oporezivanja 108.771 13.844 78.135 81.409
Porez na dobit 21 40.205 (25177) 46.325 (14.858)
Dobit tekuce godine 148.976 88.667 124.460 66.551

Raspodjela dobiti:
Imateljima kapitala matice 148.976 88.667 124.460 66.551
148.976 88.667 124.460 66.551
Earnings per share 22 29,10 17,28 24,31 12,87

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovih financijskih izvjestaja.

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovih financijskih izvjestaja.



102 Arena Hospitality Group godisnje izvjesée i financijski izvjestaji 2019 103

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ POJEDINACNI IZVJESTAJ O
O KRETANJU KAPITALA KRETANJU KAPITALA

. Premija na Rezerve 5 ) Temeljni [PEARIR (E Ostale Zadrzana
HRK’000 Tir:eiligi emitirane za zastitu r;?;f\/'g Zad:jz:giz: Ukupno HRK'000 kapital emitirane rezerve dobit
P dionice od rizika dionice
. .. . Stanje na dan 1. sije¢nja 2018. 102.574 1142.742 570.887 68.823 1.885.026
Stanje na dan 1. Sije€nja 2018. godine 102.574 1142.742 (3.317) 326.586 (2.829) 1.565.756
. . . Dobit tekuc¢e godine - - - 66.551 66.551
Dobit tekuce godine - - - - 88.667 88.667
) Ostala sveobuhvatna dobit - - 7) - (7)
Ostala sveobuhvatna dobit - - (2.160) (2.848) - (5.008)
Ukupna sveobuhvatna dobit ubitak - - 7 66.551 66.544
Ukupna sveobuhvatna dobit/ gubitak) - - (2.160) (2.848) 88.667 83.659 E /(9 ) 7
olat - ekim dionicari . ; Isplate manjinskim dioni¢arima temeljem _ ~ (907) ~ (907)
splate manjinskim dionicarima temeljem . ) B (907) ) (907) tuzbi
tuzbi
i . i Raspored dobiti iz 2018. godine - - 2.946 2.946 -
Razlika umplacenom porezu u Sugarhill ~ B ~ (204) ) (204) P g ( )
transakciji
. . Stanje na dan 31. prosinca 2018. 102.574 1142.742 572.919 132.428 1.950.663
Stanje na dan 31. prosinca 2018. 102.574 1142.742 (5.477) 322.627 85.838 1.648.304
. X . Dobit tekuce godine - - - 124.460 124.460
Dobit tekuce godine = = = = 148.976 148.976
. Ostala sveobuhvatna dobit - - 22 - 22
Ostala sveobuhvatna dobit - - (3.584) 370 - (3.214)
. . Ukupna sveobuhvatna dobit/ (gubitak) - - 22 124.460 124.482
Ukupna sveobuhvatna dobit/ (gubitak) - - (3.584) 370 148.976 145.762
) ) . Isplata dividende - - - (25.643) (25.643)
Raspodijela zakonskih rezervi - - - 2.946 (2.946) -
o Trezorske dionice - - (16.331) - (16.331)
Isplata dividende* - - - - (25.643) (25.643)
o Stanje na dan 31. prosinca 2019. 102.574 1.142.742 556.610 231.245 2.033.171
Trezorske dionice - - - (16.331) - (16.331)

. . T Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovih financijskih izvjestaja.
Porez placen u Sugarhill transakciji primljne

- - - 4.371 - 4.371
natrag

Stanje na dan 31. prosinca 2019. 102.574 1.142.742 (9.061) 313.983 206.225 1.756.463

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeske sastavni su dio ovih financijskih izvjestaja.

* Isplata dividende odnosi se na isplatu 5 kuna po dionici iz dobiti iz 2017. godine.
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KONSOLIDIRANI | POJEDINACNI

ZVJESTAJ O NOVCANIM

TOKOVIMA

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca
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Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca

Drustvo
2018 2019 2018

‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn
NOVCANI TOK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI:
Ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu (150.429) (227.716) (134.724)
Zajmovi dani povezanim drustvima - - (87.037)
Primici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 1125 2.527 1125
Primici od otplate danih zajmova unutar grupe - 9.201 2.422
Sma?njenj:e/ (poveégpje) ogranic¢enih depozita i depozita (11.420) B M.427)
danih najmodavateljima
Porez na nekretnine iz Sugarhill transakcije (204) 4.319 (204)
Neto novcani tok od investicijskih aktivnosti (160.928) (211.669) (229.845)
NOVCANI TOK OD FINANCIJSKE AKTIVNOSTI:
Plac¢anja manjinskim dioni¢arima (907) - (907)
Primici od kredita banaka 143.087 79.499 mM.720
Isplata dividende - (25.643) -
Plac¢anje glavnice iz obveze po najmu - - -
Otplata kredita banaka (39.393) (34.577) (26.228)
Otplata zajmova od povezanih drustava (8.059) - -
Otplata zajmova trecih strana (74.138) - -
Stjecanje trezorskih dionica - (16.331) -
Neto novcani priljev od financijskih aktivnosti 20.590 2.948 84.585
Povecanje/ (smanjenje) novca i novcanih ekvivalenata 2,767 (85.314) (34.026)
Tecajne razlike (354) - -
Novac i novcani ekvivalenti na pocetku godine 800.101 682.385 716.411
Novac i nov€ani ekvivalenti na kraju godine 802.514 597.071 682.385
NENOVCANE STAVKE:
Nepodmirene obveze od ulaganja u nekretnine, postrojenja 2421 11.000 2421

i opremu

Grupa Drustvo
2019 2018 2019 2018
Biljeska ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn
NOVCEANI TOK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI:
Dobit tekuc¢e godine 148.976 88.667 124.461 66.551
Uskladenja dobiti i novéanog priljeva od poslovnih
aktivnosti:
Financijski rashodi 28.194 28.552 14.768 14.397
Financijski rashodi od povezanog drustva - 385 - -
Prihodi od kamata (849) (820) (5.780) (3.548)
Dobit/(gubitak) od nerealiziranih te¢ajnih razlika 1.351 (6.668) 876 (5.226)
Porez na dobit 21 (40.205) 25177 (46.325) 14.858
Udio u rezultatu zajednic¢kih pothvata (1.509) (1.205) - -
Promjene u rezerviranjima 5.521 6.419 5.521 6.419
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (1.407) (58) (1.407) (58)
Otpustanje rezervacije za sudske procese (8.507) - (8.507) -
Amortizacija 3/4/13 99.499 69.242 61.436 52.094
Otudenje nekretnina, postrojenja i opreme 532 464 532 464
82.620 121.488 21.114 79.400
Promjene u poslovnoj imovini i obvezama:
Smanjenje/ (povecanje) zaliha (399) 1128 (458) a3n
ggrwaa;jfanrfa/ (povecanje) potrazivanja od kupaca ostalih (2.813) (.570) .313) (1.261)
CP)cs)tvaeIﬁ]agjk;a\{e(zsamanjenje) obveza prema dobavljacima i (4.964) (8.342) 2.514 (6154)
(8.176) (8.784) 743 (7.546)
Novcani izdaci i primici tijekom razdoblja za:
Plac¢ena kamata (27.216) (25.410) (13.992) (1.061)
Primici od kamata 38 47 8.298 4.379
Primljen porez na dobit 11.774 - 1.774 -
Placen porez na dobit (11.336) (32.903) (5.478) (20.489)
Plac¢anje temeljem sudske nagodbe (23.513) - (23.513) -
(50.253) (58.266) (22.911) (27171)
Neto novcani priljev od poslovnih aktivnosti 173.167 143105 123.407 1M1.234

Biljeske koje slijede sastavni su dio ovih financijskih izvjestaja
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE

ZVJESTAJE

BILJESKA 1. OPCE INFORMACIJE

a. Financijski izvjestaji drustva Arena Hospitality Group
d.d. (,Drustvo”) i njenih ovisnih drustava (zajedno
,Grupa“) za godinu koja zavrsava 31. prosinca 2019.
godine utvrdena su odlukom Uprave drustva 26.
veljac¢e 2020. godine i podnesena Nadzornom Odboru
na odobrenje nakon ¢ega ce se financijska izvjesca
smatrati usvojenim prema c¢lanku 300d Zakona o
trgovackim drustvima.
Drustvo je ovisno drustvo drustva PPHE Hotel Grupa
Limited koje je osnovano u Guernseyu i kotira na
vodecem trzistu u Londonu (PPHE Hotel Grupa) te
u cijem se (indirektnom) vlasnistvu nalazi 52,93%
upisanog temeljnog kapitala Drustva.
Financijski izvjestaji Grupe ukljuceni su u financijske

izvjestaje drustva PPHE Hotel Group.

b.Opis poslovanja i strukture Drustva:

Drustvo je dionicko drustvo listano na vodecem trzistu
Zagrebacke burze sa sjedistem u Puli u Republici
Hrvatskoj. U skladu sa zakonima Republike Hrvatske i
uz odobrenje Hrvatskog fonda za privatizaciju, Drustvo
je pretvoreno iz drustva u drustvenom vlasnistvu u
dionicko drustvo 1994. godine i registrirano je pri
Trgovackom sudu u Rijeci.

Djelatnost  Grupe jest vlasnistvo, suvlasnistvo,
unajmljivanje i operativno upravljanje hotelima u
visokom i lifestyle segmentu te upravljanje istima
u velikim gradovima i regionalnim centrima koji su
glavne tocke ulaska i izlaska u nekoj zemlji kao $to su
Berlin, KoIn i NUrnberg u Njemackoj te Budimpesta u
Madarskoj, kao i biranih destinacija za turisticka naselja
i kampova kao sto je Pula, najvec¢i grad u hrvatskoj

regiji Istri te Medulin.

c. Vremenska neograni¢enost poslovanja:
Uprava Drustva u sklopu svojih tekucéih odgovornosti
provela je detaljan pregled prognoza novcanih
tokova Grupe i Drustva i mogucih rizika likvidnosti.
Pripremljeni su detaljni budzeti i projekcije novc¢anih
tokova za 2020. godinuiz kojih je vidljivo da ¢e hotelsko
poslovanje Grupe i Drustva generirati novac tijekom
predmetnog razdoblja. Uprava smatra da Grupa i
Drustvo imaju dostatna sredstva i da ¢e u buducnosti
generirati dovoljno sredstava za ispunjavanje svojih
financijskih obveza i nastavak poslovanja u doglednoj

buducnosti.

BILJESKA 2. SAZETAK ZNACAJNIH
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

a. Osnove sastavljanja

Financijski izvjestaji Grupe i Drustva sastavljeni su
sukladno Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja (MSFI) koji su usvojeni u Europskoj uniji.
Financijski izvjestaji Grupe i Drustva sastavljena su na
osnovi povijesnog troska, osim u slucaju derivatnih
financijskih instrumenata i financijske imovine raspolozive
za prodaju koji su mjereni po fer vrijednosti.

Financijski izvjestaji iskazani su u hrvatskim kunama, a
sve su vrijednosti zaokruzene na najblizu tisucicu (000

kn) ako nije drugacije naznaceno.

Izjava o uskladenosti:

Financijski izvjestaji Grupe i Drustva sastavljeni su
sukladno Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja (MSFI) koji se sastoje od standarda
i tumacenja koje su izdali Odbor za Medunarodne
racunovodstvene standarde (IASB) i Odbor za tumacenje
medunarodnog financijskog izvjestavanja (IFRIC) i koje

je usvojila Europska unija.
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Slijedi prikaz racunovodstvenih politika koristenih u
pripremi financijskih izvjestaja za godine koje su zavrsile
31. prosinca 2019. i 31. prosinca 2018. godine. Te
racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane,

osim ako nije drugacije naznaceno.

b. Osnova za konsolidaciju

Konsolidirani financijski izvjestaji ukljucuju financijske
izvjeStaje Drustva i njegovih ovisnih drustava na dan
31. prosinca 2019. Kontrola je postignuta ako Grupa ili
Drustvo ima prevlast u subjektu ili ako je Grupa ili Drustvo
izlozeno ili ima prava u odnosu na varijabilni prinos
temeljem svog sudjelovanja u tom subjektu i sposobno
je temeljem svoje prevlasti utjecati na svoj prinos.
Financijski izvjestaji ovisnih drustava sastavljeni su za isto
financijsko razdoblje kao i za Drustvo koristeci dosljedne
racunovodstvene politike. Sva stanja i transakcije unutar
Grupe, prihodi i rashodi te dobici i gubici iz odnosa
medu drustvima u sklopu Grupe potpuno se eliminiraju.
Ovisna drustva se u potpunosti konsolidiraju od datuma
stjecanja, sto je datum na koji Grupa stjece kontrolu, i
konsolidiraju se do dana kad ta kontrola prestaje.
Nekontrolirajuci interesi predstavljaju udio u dobiti ili
gubitku i neto imovini koji nisu pripisani Grupi i koji se
iskazuju odvojeno u racunu dobiti i gubitka te u okviru
kapitala u konsolidiranom izvjestaju o financijskom
polozaju odvojeno od kapitala dioni¢ara matice.
Promjena u vlasnickom udjelu ovisnog drustva, ako se
pritom ne gubi kontrola, iskazuje se kao transakcija u
okviru kapitala.

Ako Grupa izgubi kontrolu nad ovisnom drusStvom,
Grupa prestaje priznavati povezanu imovinu (ukljucujudi
goodwill), obveze, nekontrolirajuce interese i druge
sastavnice kapitala, a svu nastalu dobit ili gubitak priznaje
u racunu dobiti i gubitka. Preostali iznos ulaganja priznaje

se po fer vrijednosti.

c. Znacajne racunovodstvene prosudbe, procjene i
pretpostavke

Pri izradi financijskih izvjesStaja Uprava se koristila
odredenim prosudbama, procjenama i pretpostavkama
koje utjecu na objavljene prihode, rashode, imovinu i
obveze te objavljivanje potencijalnih obveza na datum
izvjeStavanja. Medutim, neizvjesnost povezana s ovim
pretpostavkama i procjenama moze rezultirati znacajnim
izmjenama knjigovodstvene vrijednosti odnosne imovine

ili obveza u buducim razdobljima.

Prosudbe

U postupku primjene racunovodstvenih politika Grupe
i DrusStva, Uprava je napravila sljedece prosudbe, a
koje imaju najznacajniji utjecaj na iznose prikazane u

financijskim izvjestajima:

Stjecanje drusStava koje se ne smatra poslovhom
kombinacijom

Na datum stjecanja drustava i grupe imovine, Grupa i
Drustvo utvrduju da li transakcija predstavlja stjecanje
poslovne djelatnosti u poslovnim kombinacijama u
skladu sa MSFI 3. Ako stjecanje poslovne djelatnosti
ne zadovoljava odredbe MSFI-a 3, cijena stjecanja se
alocira samo na utvrdivu imovinu i obveze stec¢enika po
fer vrijednosti na datum stjecanja uklju¢ivo manjinski
interes u skladu sa njihovim udjelom u fer vrijednosti
neto identificirane imovine na datum stjecanja. Prilikom
utvrdivanja da li je poslovna djelatnost stec¢ena, Grupa i
Drustvo procjenjuju da li je steCenik ste¢en kao integirani
skup vrijednosti i imovine provoden i upravljan sa svrhom
osiguranja povrata ulagac¢ima. Sljededi kriteriji ukazuju
stjecanje poslovne djelatnosti: razlicitost ste¢ene imovine,
obujam dodatnih usluga koje se pruzaju za upravljanje

imovinom i kompleksnost upravljanja imovinom.

Procjene i pretpostavke

U nastavku se navode klju¢ne pretpostavke o
neizvjesnostima na datum izvjesStavanja koristene
u pripremi financijskih izvjestaja i klju¢ne procjene
Grupe i Drustva koje bi mogle uzrokovati znac¢ajan rizik
uskladivanja knjigovodstvenih iznosa imovine i obveza u
sljedecoj financijskoj godini. Grupa i Drustvo temelje svoje
pretpostavke i procjene na parametrima dostupnima u
trenutku sastavljanja financijskih izvjestaja. Medutim, ti
se parametri mogu promijeniti zbog promjena na trzistu
ili okolnosti izvan utjecaja Grupe i Drustva. Takve se
promjene odrazavaju u pretpostavkama i procjenama
kada do njih dode.

Odgodena porezna imovina

Odgodena porezna imovina priznaje se za prenesene
neiskoristene porezne gubitke, neiskoristene porezne
poticaje i privremene razlike u visini za koju je vjerojatno da
c¢e oporeziva dobit biti raspoloziva i za koju se preneseni
porezni gubici mogu iskoristiti. Iznos odgodene porezne
imovine koja se moze priznati temelji se na vjerojatnom
izracunu vremena i iznosa buduce oporezive dobiti u
kombinaciji s budu¢om planiranom poreznom strategijom.
Dodatne informacije nalaze se u biljesci 21.

Ostale znacCajne procjene i pretpostavke koje se odnose na
uskladenje vrijednosti nefinancijske imovine i na procjenu

vijeka upotrebe imovine opisane su u biljeskama “j” i “k”.
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d. Poslovna spajanja i goodwill

Poslovna spajanja obracunavaju se primjenom
metode stjecanja. TroSak stjecanja mjeri se kao suma
prenesene naknade za stjecanje, utvrdene na dan
stjecanja primjenom metode fer vrijednosti i vrijednosti
eventualnog nekontrolirajuc¢eg interesa u steceniku. Za
svako poslovno spajanje, Grupa i Drustvo biraju hoce
li se nekontrolirajudi interes u stec¢eniku mijeriti po fer
vrijednosti ili kao razmjerni dio stec¢enikove utvrdene
imovine. Nastali troSkovi stjecanja evidentiraju se kao
troskovi razdoblja i uklju¢uju se u administrativne
troskove.

Kada Grupa i Drustvo steknu poslovnu djelatnost,
procjenjuju financijsku imovinu i preuzete obveze
za prikladno razvrstavanje i oznacavanje u skladu
s ugovornim uvjetima, ekonomskim okolnostima i
relevantnim uvjetima na datum stjecanja. To ukljucuje
razdvajanje ugradenih izvedenih financijskih instrumenata
od osnovnog ugovora.

Ukoliko se poslovno spajanje odvija u fazama, vlasnicki
udjel koji je prethodno stec¢en mjeri se po njegovoj fer
vrijednosti na datum stjecanja te eventualnu proizasiu
dobit, odnosno eventualni proizasli gubitak bit ¢e priznat
u rac¢un dobiti i gubitka. Svaka nepredvidena naknada
za stjecanje bit ¢e izmjerena po njenoj fer vrijednosti
na datum stjecanja. Nepredvidena naknada za stjecanje
razvrstana u kapital se ne mjeri ponovno i njena kasnija
namira se knjizi unutar kapitala. Nepredvidena naknada
za stjecanje razvrstana kao imovina ili obveza koja je
financijski instrument unutar djelokruga MSFl-a 9
Financijski instrumenti, mjeri se po fer vrijednosti i svaka
promjena u fer vrijednosti priznaje se unutar racuna
dobiti i gubitka u skladu sa MSFI 9. Ostala nepredvidena
naknada za stjecanje koja nije u djelokrugu MSFI-a 9
mjeri se po fer vrijednosti na svaki izvjestajni dan, dok se
promjene u fer vrijednosti priznaju unutar racuna dobiti
i gubitka.

Goodwill se inicijalno mjeri po trosku koji ¢ini razliku
izmedu ukupne prenesene naknade za stjecanje i iznosa
priznatog za nekontrolirajucu interes i neto utvrdive
vrijednosti stecene imovine i utvrdivih obveza. Ako je
fer vrijednost stecene neto imovine veca od ukupne
prenesene naknade za sjecanje, Grupa i Drustvo ponovno
procjenjuje jesu li ispravno utvrdili svu ste¢enu imovinu
i sve preuzete obveze te revidiraju postupke koristene
za mjerenje iznosa na datum stjecanja. Ako ponovna
procjena i dalje rezultira viSkom fer vrijednosti neto
imovine stec¢ene u odnosu na ukupnu prenesenu naknadu,
dobit se priznaje u racunu dobiti i gubitka.

Nakon pocetnog priznavanja, goodwill se mjeri po

trosku umanjenom za akumulirane gubitke od umanjenja
vrijednosti. U svrhu testiranja umanjenja vrijednosti,
goodwill ste¢en u poslovnim spajanjima je, od datuma
stjecanja, rasporeden na svaku od jedinica koje stvaraju
novac za koje se o¢ekuje da ¢e imati koristi od poslovnog
spajanja, bez obzira na to je li druga imovina ili obveze
stecenika dodijeljena tim jedinicama. Kada je goodwill
dio jedinice koja stvara novac i kada je prodan dio
operacije unutar te jedinice, goodwill povezan s prodajom
operacije ukljucuje se u knjigovodstveni iznos operacije
pri utvrdivanju dobiti ili gubitka od otudenja poslovanja.
Goodwill koji je otuden u tim okolnostima mjeri se na
temelju relativnih vrijednosti otudenog posla i dijela

jedinice koja stvara novac koji je zadrzan.

e.Spajanje poslovnih subjekata i transakcije s
drustvima pod zajednickom kontrolom

Poslovna spajanja proizasla iz prijenosa udjela u
subjektima koji su pod zajednickom kontrolom dionicara
koji u konacnici kontrolira Grupu priznaju se primjenom
metode udruzivanja interesa na datum stjecanja. Stecena
imovina i obveze priznaju se po knjigovodstvenoj
vrijednosti prethodno priznatoj u konsolidiranim
financijskim izvjestajima mati¢nog drustva. Konsolidirani
financijski izvjestaji prikazuju rezultate sadrzanih drustava
od datuma stjecanja.

Poslovne kombinacije pod zajednickom kontrolom
priznaju se po knjigovodstvenim vrijednostima prethodno
priznatim u konsolidiranim financijskim izvjestajima

mati¢nog drustva, a razlike se priznaju direktno u kapital.

f. Ulaganja u pridruZzena drustva i zajednicke pothvate
Pridruzeno drustvo je subjekt nad kojim Grupa i
Drustvo imaju znacajan utjecaj. Znacajan utjecaj je moc¢
sudjelovanja u odlucivanju o financijskim i poslovnim
politikama subjekta koji je predmet ulaganja, ali nije
kontrola niti zajedni¢ka kontrola nad tim politikama.
Zajednicki pothvat jest vrsta zajedni¢ckog posla u kojem
strane koje imaju zajedni¢cku kontrolu nad poslom
imaju prava na neto imovinu zajedni¢ckog pothvata.
Zajednicka kontrola jest ugovorena podjela kontrole nad
nekim poslom koja postoji samo kad je za odlucivanje o
relevantnim poslovima potrebna jednoglasna suglasnost
strana koje dijele kontrolu.

Ulaganja Grupe i Drustva u zajednicke pothvate iskazuju
se metodom udjela. Prema metodi udjela ulaganja u
zajednic¢ki pothvat iskazuju se u izvjesStaju o financijskom
polozaju po trosku uvec¢anom za povezane promjene
nakon stjecanja u udjelu Grupe i Drustva u neto imovini
pridruzenog drustva ili zajedni¢ckog pothvata. Goodwill

povezan sa zajednickim pothvatom ukljucuje se u
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knjigovodstvenu vrijednost ulaganja te se ne amortizira ni
ispituje na umanjenje vrijednosti na pojedinac¢noj osnovi.
Racun dobiti i gubitka odrazava udio u rezultatima
zajedni¢kih pothvata. Udio Grupe i Drustva u
promjenama ostale sveobuhvatne dobiti zajedni¢ckog
pothvata priznaje se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.
Ako je doslo do promjene izravno priznate u kapitalu
zajednic¢kog pothvata, Grupa i Drustvo priznaju svoj udio
u promjenama i iskazuje ga u izvjestaju o promjenama
kapitala kad je to primjenjivo. Nerealizirani dobici i gubici
od transakcija izmedu Grupe i Drustva i zajednickog
pothvata eliminiraju se do razine udjela Grupe i Drustva
u zajednickom pothvatu.

Ukupan udio Grupe i Drustva u dobiti ili gubitku
zajednickog pothvata prikazan je u rac¢unu dobiti i
gubitka odvojeno od EBIT-e i predstavlja dobit ili gubitak
nakon oporezivanja i nekontrolirajuce interese u ovisnim
drustvima zajedni¢kog pothvata.

Financijski izvjestaji zajednickog pothvata sastavljaju se
za isto izvjesStajno razdoblje kao i za Grupu. Po potrebi
se rade uskladenja kako bi se njegove racunovodstvene
politike uskladile s politikama Grupe.Nakon primjene
metode udjela Grupa i Drustvo utvrduju je li potrebno
priznati gubitak od umanjenja vrijednosti ulaganja u
pridruzeno drustvo ili zajedni¢ki pothvat. Na svaki
datum izvjestavanja, Grupa i Drustvo utvrduju postoji
li objektivni dokaz da je ulaganje u pridruzeno drustvo
ili zajedni¢ki pothvat umanjeno. Ako takvi dokazi
postoje, Grupa i Drustvo izracunavaju iznos umanjenja
vrijednosti kao razliku izmedu nadoknadivog iznosa
pridruzenog drustva ili zajedni¢kog pothvata i njegove
knjigovodstvene vrijednosti, a zatim priznaje gubitak kao
,wudio u rezultatima pridruzenog i zajedni¢kog pothvata“
u racunu dobiti i gubitka.

Nakon gubitka znacajnog utjecaja na pridruzeno drustvo
ili zajednicku kontrolu nad zajednickim ulaganjem,
Grupa i Drustvo mjere i priznaju zadrzano ulaganje po
fer vrijednosti. Svaka razlika izmedu knjigovodstvene
vrijednosti pridruzenog drustva ili zajedni¢kog pothvata

nakon gubitka znacajnog utjecaja ili zajednicke kontrole

i fer vrijednosti zadrzanog ulaganja i prihoda od prodaje

se priznaju u racunu dobiti i gubitka.

g. Ulaganja u ovisna drustva

Ovisna drustva su oni subjekti u kojima Drustvo ima,
izravno ili neizravno, vise od polovice glasacke modci ili
ima moc¢ upravljanja financijskim i operativnim politikama.
Drustvo ima ovisna drustva koja su objavljena u Dodatku
ovom izvjestaju koji su vrednovani po trosku nabave

umanjeno za uskladenje vrijednosti.

h. Preracunavanje stranih valuta

Funkcionalna valuta Drustva jest hrvatska kuna (HRK).
Financijski izvjesStaji takoder su iskazani u hrvatskim
kunama. Svako drustvo Grupe odreduje svoju
funkcionalnu valutu, a stavke navedene u financijskim
izvjestajima svakog subjekta mjere se u toj funkcionalnoj
valuti.

Transakcije u stranim valutama pocetno se knjize
preracunavanjem prema tecaju vazecem na datum
transakcije.

Monetarna imovina i obveze denominirane u stranim
valutama prerac¢unavaju se u funkcionalnu valutu prema
tecaju vazecem na datum izvjestavanja. Dobici i gubici
od tecajnih razlika iskazuju se u racunu dobiti i gubitka.
Pri konsolidaciji se imovina i obveze subjekata cCija
funkcionalna valuta nije kuna prerac¢unavaju prema
teCaju vazecem na datum izvjestavanja. Stavke prihoda
i rashoda preracunavaju se prema srednjem tecaju za
predmetno razdoblje. Stavke kapitala prerac¢unavaju
se prema povijesnom tecaju. TeCajne razlike nastale
preracunavanjem iskazuju se u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti i klasificiraju kao zasebna stavka kapitala (rezerva iz
prerac¢una tecaja). Te teCajne razlike priznaju se u racunu
dobiti i gubitka u razdoblju u kojem je subjekt otuden.
Uskladenja goodwilla i fer vrijednosti nastala stjecanjem
inozemnog poslovanja smatraju se imovinom i obvezama
inozemnog poslovanja i preracunavaju se prema
zaklju¢nom tecaju.

Na datum izvjesStavanja vazeci su bili sljedeci tecajevi u

odnosu na kunu:

Na dan 31. prosinca

Euro

Madarska forinta

7,44 7,42

2,25 2,31

Postotno povedanje (smanjenje) tecajeva tijekom godine:

Na dan 31. prosinca

2019 % 2018 %

Euro

Madarska forinta

0,3 1,2)

(2,6) (4,5
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i. Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina koja se zasebno nabavlja poc¢etno
se vrednuje po trosku. Nabavna vrijednost nematerijalne
imovine ste¢ene u poslovnoj kombinaciji je njihova
fer vrijednost na datum stjecanja. Nakon pocetnog
priznavanja, nematerijalna imovina iskazuje se po trosku
umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumulirane
gubitke od umanjenja vrijednosti.

Nematerijalna imovina amortizira se primjenom linearne
metode tijekom procijenjenog korisnog vijeka trajanja i
procjenjuje se umanjenje kad god postoji naznaka da je
nematerijalna imovina umanjena. Razdoblje amortizacije i
metoda amortizacije revidiraju se najmanje na kraju svake
financijske godine. Promjene u ocekivanom korisnom
vijeku trajanja ili o¢ekivanom obrascu potrosnje buducih
ekonomskih koristi sadrzanih u imovini obracunavaju
se promjenom razdoblja amortizacije ili metode, prema
potrebi, i tretiraju se kao promjene racunovodstvenih
procjena. TroSak amortizacije nematerijalne imovine
priznaje se u racunu dobiti i gubitka.

Dobici ili gubici koji proizlaze iz prestanka priznavanja
nematerijalne imovine vrednuju se kao razlika izmedu
neto primitaka od prodaje i knjigovodstvene vrijednosti
sredstva i priznaju se u rac¢unu dobiti i gubitka kada se

sredstvo prestane priznavati.

j- Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema mjere se po trosku
nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i gubitke
od umanjenja vrijednosti. Amortizacija se obracunava
primjenom linearne metode tijekom procijenjenog
korisnog vijeka trajanja imovine ili trajanja najma, ovisno

o tome Sto je krace, na sljedeci nacin:

Hotelske zgrade 20 do 60

Namjestaj i oprema 4 do 10

Nastali troskovi koji znacajno povecavaju nadoknadivi
iznos predmetne imovine dodaju se u trosak imovine kao
poboljsanje i amortiziraju se tijekom ocekivanog korisnog
vijeka trajanja poboljsanja.

Nekretnine, postrojenja i oprema ili bilo koji pocetno
priznati znacajni dio te imovine prestaje se priznavati
u trenutku otudenja ili kada se ne ocekuju buduce
ekonomske koristi od njezine upotrebe ili otudenja.
Dobici ili gubici proizasli iz prestanka priznavanja
imovine (izracunati kao razlika izmedu neto primitaka i
knjigovodstvene vrijednosti imovine) priznaju se u racunu
dobiti i gubitka kada se imovina prestane priznavati.

Ostatak vrijednosti, korisni vijek trajanja i metode

amortizacije imovine preispituju se na kraju svake
financijske godine i prospektivno uskladuju ako je

prikladno.

k. Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Na svaki datum izvjestavanja Grupa i Drustvo provjeravaju
knjigovodstvene iznose svoje nefinancijske imovine kako
bi utvrdili postoje li naznake da je doslo do gubitaka
zbog umanjenja vrijednosti. Ako postoje takve naznake,
procjenjuje se nadoknadivi iznos imovine. Ako nije
mogucde procijeniti nadoknadivi iznos odredene imovine,
Grupa i Drustvo procjenjuju nadoknadivi iznos jedinice
koja stvara novac, a kojoj ta imovina pripada.
Nadoknadivi iznos jest fer vrijednost imovine umanjena
za trosSkove prodaje ili vrijednost imovine u uporabi,
ovisno o tome sto je vise. Vrijednost u uporabi procjenjuje
se diskontiranjem procijenjenih buducih novc¢anih tokova
na njihovu sadasnju vrijednost koristeci diskontnu stopu
prije poreza koja odrazava sadasnju trziSnu procjenu
vremenske vrijednosti novca i rizike specificne za tu
imovinu.

Ako je nadoknadivi iznos neke imovine (ili jedinice
koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od
knjigovodstvenog, vrijednost imovine smatra se
umanjenom i knjigovodstvena se vrijednost te imovine
(jedinice koja stvara novac) umanjuje do nadoknadivog
iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti odmah se priznaju
kao trosak.

Kod naknadnog ukidanja gubitka od umanjenja
vrijednosti knjigovodstvena vrijednost imovine
(jedinice koja stvara novac) povecava se do revidiranog
procijenjenog nadoknadivog iznosa, pri ¢emu taj iznos
ne smije premasivati knjigovodstvenu vrijednost koja bi
bila utvrdena da se prethodno nije priznao gubitak od
umanjenja vrijednosti te imovine (jedinice koja stvara
novac). Ukidanje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah

se priznaje kao prihod.

I. Financijski instrumenti

U srpnju 2014. godine, IASB je izdao konacnu i potpunu
verziju MSFl-ja 9, "Financijski instrumenti”, koji zamjenjuje
MRS 39, "Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje”.
MSFI 9 se uglavnom fokusira na rac¢unovodstvo
financijskih instrumenata: klasifikacija i mjerenje,
umanjenje vrijednosti i racunovodstvo zastite.

Grupa i Drustvo primjenjuju MSFI 9 od 1. sije¢nja 2018.
godine. Odredbe MSFI-ja primjenjuju se retrospektivno,
bez prepravljanja usporednih podataka.

Usvajanje MSFI-ja 9 nije znacajno utjecalo na financijske
izvjesStaje. Grupa i Drustvo nastavljaju mjeriti financijske

instrumente koje su prethodno drzali po amortiziranom
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trosku odnosno fer vrijednosti po amortiziranom trosku

i fer vrijednosti.

i) Financijska imovina:
Pocetno priznavanje i mjerenje
Financijska imovina nakon pocetnog priznavanja mjeri
se po amortiziranom trosku i fer vrijednosti kroz racun
dobiti i gubitka.
Klasifikacija financijske imovine pri pocetnom priznavanju
ovisi o ugovornim karakteristikama novcanog toka
financijskog sredstva i poslovhom modelu Grupe i
Drustva za njihovo upravljanje. Grupa i Drustvo su
primijenili prakti¢na rjeSenja, Grupa i Drustvo pocetno
mjere financijsku imovinu po fer vrijednosti uvecanoj
za, u slucaju financijske imovine koja nije iskazana po fer
vrijednosti kroz dobit ili gubitak, transakcijske troskove.
Da bi financijska imovina bila klasificirana i vrednovana
po amortiziranom trosku ona mora dovesti do novcanih
tokova koji su "iskljucivo plac¢anje glavnice i kamata" na
nepodmireni iznos glavnice. Ova se procjena naziva SPPI
testom i provodi se na razini instrumenta.
Poslovni model Grupe i DrusStva za upravljanje
financijskom imovinom odnosi se na nacin na koji upravlja
financijskom imovinom kako bi generirao novcane
tijekove. Poslovni model odreduje hoce li novcani tokovi
biti rezultat prikupljanja ugovornih nov¢éanih tokova,
prodaje financijske imovine ili oboje.
Kupnja ili prodaja financijske imovine koja zahtijeva
isporuku imovine u vremenskom okviru utvrdenom
propisom ili konvencijom na trzistu (obi¢ni nacin
trgovanja) priznaje se na datum trgovanja, tj. na datum
na koji su se Grupa i Drustvo obvezali kupiti ili prodati
sredstvo.
Naknadno mjerenje
U svrhu naknadnog mjerenja, financijska imovina
razvrstana je u dvije kategorije:
* Financijska imovina po amortiziranom trosku (duznicki
instrumenti)
¢ Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti
i gubitka

Financijska imovina po amortiziranom trosku (duznicki

instrumenti)

Grupa i Drustvo mjere financijsku imovinu po

amortiziranom troSku ako su ispunjena oba sljedeca

uvjeta:

¢ Financijska se imovina drzi u okviru poslovnog modela
¢ija je svrha drzanje financijske imovine radi prikupljanja
ugovornih novcanih tokova

i

¢ Na temelju ugovornih uvjeta financijske imovine na

odredene datume nastaju novcani tokovi koji su samo

placanje glavnice i kamata na nepodmireni iznos

glavnice.
Financijska imovina po amortiziranom trosku naknadno
se mjeri metodom efektivhe kamatne stope i podlozna je
umanjenju vrijednosti. Dobici i gubici priznaju se u racunu
dobiti i gubitka kada se imovina prestane priznavati,
Financijska imovina Grupe i Drustva po amortiziranom
trosku ukljucuje potrazivanja od kupaca i zajmmove dane

zajedni¢kim pothvatima.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti
i gubitka

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti
i gubitka ukljucuje financijsku imovinu koja se drzi radi
trgovanja, financijsku imovinu odredenu po pocetnom
priznavanju po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka
ili financijsku imovinu koja se mjeri po fer vrijednosti.
Financijska imovina se klasificira kao namijenjena
trgovanju ako je stec¢ena u svrhu prodaje ili ponovne
kupnje u kratkom roku. Derivati, ukljucujuc¢i odvojene
ugradene izvedene financijske instrumente, takoder se
klasificiraju kao namijenjeni trgovanju, osim ako nisu
oznaceni kao ucinkoviti instrumenti zastite. Financijska
imovina koja je duznicki instrumenti moze se pocetno
priznati po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka ako
se time eliminiraju ili znac¢ajno smanjuju racunovodstvene
neuskladenosti.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i
gubitka iskazuje se u izvjestaju o financijskom polozaju
po fer vrijednosti, a neto promjene fer vrijednosti priznaju
se u racun dobiti i gubitka.

Ova kategorija ukljucuje derivativne instrumente i
vlasni¢ka ulaganja koja kotiraju na burzi. Dividende
na vlasni¢ka ulaganja koja kotiraju na burzi se priznaju
kao ostali prihodi u izvjesStaju o dobiti i gubitku kada je

utvrdeno pravo na placanje.

Prestanak priznavanja

Financijska imovina (ili, gdje je primjenjivo, dio financijske

imovine ili dijela grupe slicne financijske imovine) se

prestaje priznavati (tj. uklanja iz izvjestaja o financijskom

polozaju Grupe i Drustva) kada:

¢« Pravo na primanje novcanih tijekova od imovine je
isteklo

Il

¢ Grupa ili Drustvo su prenijeli svoja prava na primanje
novcanih tijekova od imovine ili je preuzela obvezu
plac¢anja primljenih novcéanih tijekova u cijelosti bez

znacajnog kasnjenja trecoj strani u okviru ugovora o
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prijenosu te, ili (@) Grupa i Drustvo su prenijeli sustinski
sve rizike i koristi od imovine, ili (b) Grupa i Drustvo nisu
prenijeli niti zadrzala sve rizike i koristi od imovine, ali
je prenijela kontrolu nad imovinom.
Kada su Grupa i Drustvo prenijeli svoja prava na primanje
novc¢anih tokova od imovine ili je sklopila ugovor o
proslijedivanju, procjenjuje je li i u kojoj mjeri zadrzala
rizike i koristi od vlasnistva. Kada niti prenosi ni zadrzava
gotovo sve rizike i nagrade povezane s imovinom,
niti prenosi kontrolu nad imovinom, Grupa i Drustvo
nastavljaju priznavati prenesenu imovinu u mjeri u kojoj
je stalno uklju¢ena. U tom slucaju Grupa i Drustvo takoder
priznaju povezanu obvezu. Prenesena imovina i povezana
obveza mjere se na temelju koji odrazava prava i obveze
koje su Grupa i Drustvo zadrzali.
Nastavak sudjelovanja u obliku jamstva u odnosu
na prenesenu imovinu mjeri se po nizoj vrijednosti
izmedu izvorne knjigovodstvene vrijednosti sredstva i
maksimalnog iznosa naknade koju bi Grupa ili Drustvo

trebali platiti.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Usvajanje MSFI-ja 9 promijenilo je racunovodstvo Grupe
i Drustva za gubitke od umanjenja vrijednosti financijske
imovine zamjenom pristupa nastalih gubitaka prema
MRS-u 39 s pristupom ocekivanog kreditnog gubitka.
Grupa i Drustvo priznaju ispravak vrijednosti za o¢ekivane
kreditne gubitke za sve duznicke instrumente koji se
ne vode po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka.
Kreditni gubici se temelje na razlici izmmedu ugovornih
novcanih tijekova koji su dospjeli u skladu s ugovorom
i svih novc¢anih tokova koje Grupa | Drustvo ocekuju da
¢e dobiti, diskontirane aproksimacijom izvorne efektivne
kamatne stope. Ocekivani novcani tokovi ukljucuju
novcane tijekove od prodaje odrzanog kolaterala ili
druga kreditna poboljSanja koja su sastavni dio ugovornih
uvjeta.

Ocekivani kreditni gubici se priznaju u dvije faze. Za
kreditne izlozenosti za koje nije doslo do znacajnog
povecanja kreditnog rizika od pocetnog priznavanja,
ocekivani kreditni gubici se osiguravaju za kreditne
gubitke koji proizlaze iz neplac¢enih dogadaja koji su
mogudi u sljedecih 12 mjeseci (ocekivani kreditni gubici
u dvanaestomjese¢nom razdoblju). Za one kreditne
izlozenosti kod kojih je doslo do znacajnog povecanja
kreditnog rizika od pocetnog priznavanja, potreban
je gubitak za gubitke za ocekivane kreditne gubitke
tijekom preostalog vijeka trajanja izlozenosti, bez obzira
na vrijeme zaduzivanja (kreditni gubici tijekom vijeka

trajanja).

Za potrazivanja od kupaca Grupa i Drustvo primjenjuju
pojednostavljeni pristup izracunu ocekivanih kreditnih
gubitaka. Stoga Grupa i Drustvo ne prate promjene
kreditnog rizika, vec priznaje ispravak vrijednosti gubitka
na temelju vijeka trajanja na svaki datum izvjesStavanja.

Grupa i Drustvo takoder mogu smatrati da je financijska
imovina u kasnjenju kada unutarnje ili vanjske informacije
ukazuju na to da je malo vjerojatno da ¢e Grupa i Drustvo
primiti nepodmirene ugovorene iznose u cijelosti.
Financijska imovina se otpisuje kada nema razumnog

ocekivanja povrata ugovorenih novcanih tokova.

ii) Financijske obveze

Pocetno priznavanje | mjerenje

Financijske obveze pocetno se mjere kao financijske
obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka,
po amortiziranom trosku (zajmovi i posudbe), ili ako je
primjenjivo, kao izvedenice kod instrumenata zastite.
Sve financijske obveze pocetno se priznaju po fer
vrijednosti, a u sluc¢aju zajmova i posudba i obveza, neto
od izravno pripadajucih transakcijskih troskova.
Financijske obveze Grupe i DrusStva ukljucuju obveze
prema dobavljac¢ima i ostale obveze, zajmove i posudbe
ukljucujuci prekoracenja po bankovnim rac¢unima i

derivativne financijske instrumente.

Naknadno mjerenje

Mjerenje financijskih obveza ovisi o njihovoj klasifikaciji,
kako je opisano u nastavku:

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti
i gubitka

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti
i gubitka uklju¢uju financijske obveze koje se drze radi
trgovanja i financijske obveze koje se po pocetnom
priznavanju iskazuju po fer vrijednosti kroz racun dobiti
i gubitka.

Financijske obveze su klasificirane kao namijenjene
trgovanju ako su nastale u svrhu otkupa u kratkom roku.
Ova kategorija takoder ukljucuje derivativne financijske
instrumente koje Grupa i Drustvo zakljuce, a koji nisu
odredeni kao instrumenti zastite u zastitnim odnosima
kako je definirano MSFI-jem 9. lzdvojeni ugradeni
izvedeni financijski instrumenti takoder se klasificiraju kao
instrumenti namijenjeni trgovanju, osim ako nisu oznaceni
kao ucinkoviti instrumenti zastite.

Dobici ili gubici od obveza koje se drze radi trgovanja
priznaju se u racunu dobiti i gubitka.

Financijske obveze utvrdene po pocetnom priznavanju
po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka odreduju
se na pocetni datum priznavanja i to samo ako su

zadovoljeni kriteriji iz MSFI-ja 9. Grupa i Drustvo nisu
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odredili financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun
dobiti i gubitka.

Zajmovi i posudbe

To je kategorija koja je najrelevantnija za Grupu i za
Drustvo. Nakon pocetnog priznavanja, zajmovi i posudbe
koji nose kamatu naknadno se vrednuju po amortiziranom
trosku primjenom metode Efektivhe kamatne stope
(EKS). Dobici i gubici priznaju se u racunu dobiti i gubitka
nakon prestanka priznavanja obveza, kao i kroz postupak
amortizacije EKS-a.

Amortizirani troSak izracunava se uzimajuci u obzir sve
popuste ili premije pri stjecanju i naknade ili troSkove koji
su sastavni dio EKS-a. Amortizacija EKS-a iskazana je kao
trosak financiranja u izvjestaju o dobiti ili gubitku.

Ova se kategorija opcenito primjenjuje na zajmove i

posudbe na koje se plac¢a kamata.

m. Zalihe

Zalihe ukljucuju hranu, pic¢a i sitni inventar te se iskazuju
po trosku ili neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tome
Sto je nize. TroSak obuhvada troSak nabave izracunat
metodom prosjec¢ne ponderirane cijene. Oprema male
vrijednosti s ekonomskim vijekom trajanja duzim od
jedne godine nabavljene kod renovacije iskazuje se u
dugotrajnoj imovini. Oprema male vrijednosti amortizira
se tijekom njezina ekonomskog vijeka trajanja i priznaje
se u poslovnim rashodima. Spomenuta oprema male
vrijednosti uklju¢uje plahte, ru¢nike, pribor za jelo,
pladnjeve, jastuke i slicnu opremu.

Neto utrziva vrijednost predstavlja procjenu prodajne
cijene u tijeku redovnog poslovanja umanjenu za

procijenjene troskove prodaje.

n. Novac i novéani ekvivalenti

Novac i novc¢ani ekvivalenti sastoje se od novca na
transakcijskim racunima u poslovnim bankama i u blagajni
te kratkorocih depozita s rokovima dospijec¢a od tri

mjeseca ili manje.

o. Derivativni financijski instrumenti i racunovodstvo
zastite

Kao sto je dopusteno MSFI-jem 9, Grupa i Drustvo su
odlucili nastaviti primjenjivati zahtjeve racunovodstva
zastite prema MRS-u 39 umjesto zahtjeva MSFI-ja 9.
Grupa i Drustvo koriste derivativne financijske
instrumente kao Sto su izvedenice kako bi se zastitila od
rizika povezanih s promjenama kamatnih stopa. Takvi
izvedeni financijski instrumenti poc¢etno se priznaju po
fer vrijednosti na datum sklapanja ugovora o izvedenici i
naknadno se ponovno mjere po fer vrijednosti. Derivativni

instrumenti se iskazuju kao imovina kada je fer vrijednost

pozitivna i kao obveze kada je fer vrijednost negativna.
Dobici ili gubici koji proizlaze iz promjena fer vrijednosti
derivata koji ne ispunjavaju uvjete za racunovodstvo
zastite izravno se ukljucuju u racun dobiti i gubitka.

U svrhu racunovodstva zastite, zastita se klasificira
kao zastita novCanog toka kada se Stiti izlozenost
varijabilnosti u nov€anim tokovima koja se moze pripisati
odredenom riziku povezanom s priznatom imovinom ili
obvezomi ili vrlo vjerojatnom predvidenom transakcijom.
Na pocetku odnosa zastite od rizika, Grupa i Drustvo
formalno odreduju i dokumentiraju odnos zastite koji
Grupa i Drustvo Zele primijeniti u racunovodstvu zastite i
cilj upravljanja rizikom i strategiju za preuzimanje zastite.
Dokumentacija ukljucuje identifikaciju instrumenta
zastite, zasti¢ene stavke ili transakcije, prirodu rizika koji
se Stiti i kako ¢e Grupa i Drustvo procijeniti u¢inkovitost
promjena u fer vrijednosti instrumenta zastite u
kompenzaciji izlozenosti promjenama u fer vrijednost
ili novcani tokovi zasticene stavke koji se mogu pripisati
zasticenom riziku. Oc¢ekuje se da c¢e takva zastita biti
vrlo djelotvorna u postizanju kompenzacijskih promjena
u fer vrijednosti ili novéanim tokovima te se procjenjuju
na kontinuiranoj osnovi kako bi se utvrdilo jesu li oni
zapravo bili vrlo u¢inkoviti tijekom razdoblja financijskog
izvjeStavanja za koje su odredeni.

Efektivni dio dobitka ili gubitka od instrumenta
zastite novcanih tokova priznaje se izravno u Ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti, dok se neucinkoviti dio priznaje
u racunu dobiti i gubitka. Iznosi preneseni na ostalu
sveobuhvatnu dobit prenose se u racun dobiti i gubitka
kada zasti¢ena transakcija utjece na dobit ili gubitak, na
primjer kada se priznaju zasti¢eni financijski prihodi ili

financijski rashodi.

p.- Prihodi od ugovora s kupcima

MSFI 15 uspostavlja model od pet koraka za obracun
prihoda koji proizlaze iz ugovora s kupcima i zahtijeva
da se prihodi priznaju u iznosu koji odrazava naknadu na
koju subjekt ocekuje da ima pravo u zamjenu za prijenos
dobara ili usluga kupcu.

MSFI 15 zahtijeva od subjekata da prosuduju, uzimajudi
u obzir sve relevantne cinjenice i okolnosti prilikom
primjene svakog koraka modela na ugovore s kupcima.
MSFI 15 takoder odreduje obrac¢unavanje dodatnih
troSkova dobivanja ugovora i troskova koji su izravno
povezani s ispunjavanjem ugovora.

Grupa i Drustvo usvojile su MSFI 15 koriste¢i modificiranu
retrospektivnu metodu usvajanja s datumom pocetne
primjene od 1. sije¢nja 2018. godine. Usvajanje MSFI-ja 15
nije imalo znacajan utjecaj na financijske izvjestaje.

Prihodi od ugovora s kupcima priznaju se kada se kontrola
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nad robom ili uslugama prenese na kupca u iznosu koji
odrazava naknadu za koju Grupa i Drustvo ocekuju da
ima pravo u zamjenu za tu robu ili usluge. Grupa i Drustvo
su uglavnom zakljucili da je to princip koji se primjenjuje u
priznavanju prihoda, jer obi¢no kontrolira robu ili usluge

prije nego Sto ih prenese kupcu.

Hoteli u vlasnistvu i najmu

Prihodi su prvenstveno proizasli iz poslovanja hotela u
vlasnistvu ili najmu, ukljucujuci najam soba, prodaju hrane
i pica i druge usluge, kojima se upravlja pod trgovackom
markom Grupacije. Prihod se priznaje kada se sobe

koriste, hrana i pice prodaju odnosno pruze usluge.

Program posebnih pogodnosti za kupce

Grupa i DrusStvo sudjeluje u programu posebnih
pogodnosti za kupce Radisson RewardsTM kako bi pruzili
kupcima poticaj za uplacdivanje nocenja. Taj program
posebnih pogodnosti za kupce u vlasnistvu je drustva
Radisson Hotel Group (“RHG”) koje njime i upravlja, pa
subjekt nema nikakvih obveza u pogledu dodjeljivanja
nagradnih bodova osim da voditelju programa isplati
naknadu za dodijeljene nagradne bodove. Kupci imaju
pravo upotrijebiti nagrade ¢im su im one dodijeljene.
Grupa i Drustvo kupuju te nagradne bodove od drustva
RHG i dodjeljuju ih kupcima kako bi poboljsali svoj
odnos s kupcima umjesto da zarade marzu od prodaje
tih nagradnih bodova. Grupa i Drustvo su zakljucili da
djeluju u svojstvu principala u takvim transakcijama i
da u sustini ostvaruju prihod od dodjele tih nagrada
svojim kupcima. Grupa i Drustvo mjere te prihode po
fer vrijednosti i priznaju ih u bruto iznosu umanjenom za

troskove sudjelovanja u programu.

Ugovorena imovina i obveze

Ugovorna imovina

Ugovorna imovina je pravo na naknadu u zamjenu za robu
iliusluge prenesene na kupca. Ako Grupa i Drustvo izvrse
prijenos robe ili usluga kupcu prije nego sto kupac plati
naknadu ili prije dospijeca pla¢anja, ugovorna imovina se

priznaje za uvjetno zaradenu naknadu.

Potrazivanja od kupaca
Potrazivanje predstavlja pravo Grupe i Drustva na iznos
naknade koji je bezuvjetan (tj. potrebno je samo prolazak

vremena prije dospijeca placanja naknade).

Ugovorne obveze

Ugovorna obveza je obveza prijenosa robe ili usluga
kupcu za koji su Grupa i Drustvo primili naknadu (ili
iznos dospjele naknade) od kupca. Ako kupac plati
naknadu prije nego $to Grupa i Drustvo prenesu robu

ili usluge kupcu, ugovorna obveza (obveze za primljene

predujmove) se priznaje kada je plac¢anje izvrSeno ili je
dospjela uplata (ovisno o tome $to je ranije). Ugovorene
obveze priznaju se kao prihod kada Grupa i Drustvo rade

na temelju ugovora.
g. Kljuéni pokazatelji uspjesnosti

EBITDAR

Zarada prije poreza, kamata, amortizacije, umanjenja
vrijednosti i troSkova najma, naknada za koncesiju
zemljista, udjela u pridruzenom drustvu i izvanrednih
stavki (koje su prikazane kao ostali prihodi i rashodi)
(EBITDAR) jednaka je prihodima umanjenima za troSkove
ostvarivanja prihoda (poslovni rashodi). EBITDAR
zajedno s EBITDA-om koristi se kao klju¢ni pokazatelj

uspjesnosti.

EBITDA

Zarada prije kamata, poreza amortizacije i umanjenja
vrijednosti imovine, izvanrednih stavki (koje su prikazane
kao ostali prihodi i rashodi) (EBITDA) jednaka je bruto
dobiti umanjenoj za operativne troSkove proizasle od

drzanja hotela u najmu.

EBIT

Zarada prije kamata, poreza i izvanrednih stavki (koje
su prikazane kao ostali prihodi i rashodi) (EBIT) jednaka
je bruto dobiti iz poslovanja umanjenoj za operativne

troskove proizasle od drzanja hotela u najmu i vlasnistvu.

Ostali prihodi i rashodi

Ostali prihodi i rashodi odnose se na prihode i rashode koji
nisu izravno povezani s operativnim troskovima imovine
u vlasnistvu ili najmu, primjerice negativni goodwill ili
troskove registracije restrukturiranja, usluge pravnog ili
financijskog savjetovanja, troskovi nastali prije otvaranja

renoviranog hotela i sl.

r. Najmovi

Kao sto je opisano nize u odjeljku w u vezi s pocetnim
usvajanjem MSFI-ja 16, Najmovi, Grupa i Drustvo odlucili
su primijeniti odredbe MSFI-ja 16 koriStenjem modificirane
retrospektivne metode (bez prepravljanja usporednih
podataka).

Racunovodstvena politika za zakupnine koja se
primjenjuje od 1. sije¢nja 2019. godine je sljedeca:
Grupa i Drustvo obrac¢unavaju ugovor o najmu kada
ugovorni uvjeti pruzaju pravo na kontrolu prava koristenja
identificirane imovine kroz vremensko razdoblje u

zamjenu za naknadu.
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Grupa i Drustvo kao najmoprimac

Grupa i Drustvo primjenjuju jedinstveni pristup
priznavanja i mjerenja za sve najmove, osim kratkorocnih
najmova i najmova male vrijednosti. Grupa i Drustvo
priznaju obveze po najmu za plac¢anje najma i imovinu
s pravom koristenja koja predstavlja pravo koristenja

predmetne imovine.

Imovina s pravom upotrebe

Grupa i Drustvo priznaju imovinu s pravom upotrebe na
dan pocetka najma (tj., datum kada je predmetna imovina
spremna za upotrebu).

Imovina s pravom upotrebe mjeri se po trosku nabave i
umanjenom za akumuliranu amortizaciju i sve akumulirane
gubitke od umanjenja vrijednosti i uskladenom za
ponovno mjerenje obveze po najmu. TroSak imovine s
pravom upotrebe ukljucuje iznos pocetnog mjerenja
obveze po najmu, sve pocetne izravne troskove koji
nastaju za najmoprimca i sva placanja najma izvrsena na
datum pocetka najma ili prije tog datuma, umanjena za
primljene poticaje za najam.

Imovina s pravom upotrebe amortizira se pravocrtno
tijekom kraceg od razdoblja najma i procijenjenog vijeka

uporabe imovine, kako slijedi:

Hotelske zgrade 7 do 20

Uredi 5do 6

Ako vlasnistvo nad iznajmljenom imovinom prelazi na
Grupu ili Drustvo na kraju razdoblja zakupa ili troSak
odrazava iskoristavanje opcije kupnje, amortizacija
se izrac¢unava procijenjenom korisnog vijeka imovine.
Imovina s pravom upotrebe takoder je podlozna
umanjenju vrijednosi. Pogledajte racunovodstvene
politike u odjeljku (k) Umanjenje vrijednosti

nefinancijske imovine.

Obveze za najam

Na dan pocetka najma, Grupa i Drustvo priznaju obveze
za najam, mjerene prema sadasnjoj vrijednosti placanja
najma, koje treba izvrSiti tijekom trajanja najma.
Pla¢anja najma ukljuc¢uju fiksna plac¢anja (ukljucujuci
placanja koja su u biti fiksna) umanjena za primljene
poticaje za najam, varijabilna placanja najma koja ovise
o indeksu ili stopi te iznose za koje se ocekuje da ce
biti placeni na temelju jamstva za ostatak vrijednosti.
Plac¢anja najma ukljucuju i cijenu izvrSenja mogucnosti
kupnje ako je izvjesno da d¢e se provesti od strane
Grupe ili Drustva i placdanje kazni za raskid najma,
ako razdoblje najma odrazava da ¢e Grupa ili Drustvo

iskoristiti tu mogucénost. Promjenjiva plac¢anja najma

koja ne ovise o indeksu ili stopi priznaju se kao troskovi
najma u razdoblju u kojem je nastao dogadaj ili uvjet
koji pokrece placanje.

Pri izracunavanju sadasnje vrijednosti najma, Grupa
i Drustvo koriste dodatnu stopu zaduzivanja na dan
pocetka najma, ako se kamatna stopa uklju¢enu u
zakup ne moze lako odrediti. Nakon datuma pocetka,
iznos obveza za najam povecava se kako bi odrazavao
povecanje kamata i umanjuje se za izvrSena plac¢anja
najma. Osim toga, knjigovodstveni iznos obveza po
najmu ponovno se mjeri ako postoji izmjena, promjena
termina najma, promjena plac¢anja najma (npr. promjena
buducdih plac¢anja koja proizlaze iz promjene indeksa ili
stope koristene za utvrdivanje takvih placanja najma)
ili promjena u procjeni mogucénosti kupnje predmetne

imovine.

Varijabilna plac¢anja najma koje ovise o indeksu:

Na datum pocetka najma, za izracunavanje buducih
placanja najma Grupa i Drustvo koriste stopu indeksa
koja prevladava na datum pocetka najma.

Za najmove u kojima je Grupa ili Drustvo najmoprimac,
ukupne promjene buducih pla¢anja najma koje proizlaze
iz promjene indeksa diskontiraju se (bez promjene
diskontne stope primjenjive na obvezu najma) i iskazuju
se kao uskladivanje obaveza za najamiimovine s pravom
koristenja, samo kad dode do promjene novcanih
tokova koja je posljedica promjene indeksa (to jest, kada

prilagodba plac¢anja najma stupi na snagu).

Varijabilna plac¢anja najma

Varijabilne najamnine koje ne ovise o indeksu ili kamatnoj
stopi, ali se temelje na uspjesnosti ili koristenju, priznaju
se kao troSak kad nastane, kada je Grupa ili Drustvo

najmoprimac te kao prihod kada je Drustvo najmodavac.

Mogucénost produzenja i raskida ugovora o najmu:
Neraskidivi period najma ukljucuje razdoblja obuhvaceno
opcijom produljenja najma kada je opravdano izvjesno
da ¢e se opcija produljenja iskoristiti i razdoblja
obuhvacena opcijom raskida najma kada je razumno
sigurno da opcija raskida nece biti izvrsena.

U slucaju bilo kakve promjene ocekivanog koristenja
opcije produzenja najma ili o¢ekivanog neizvrsenja opcije
raskida najma, Drustvo preispituje obvezu za najam na
temelju revidiranog roka najma koristedi revidiranu
diskontnu stopu na datum promjena oc¢ekivanja. Ukupna
promjena priznaje se u knjigovodstvenoj vrijednosti
imovine s pravom koristenja dok se ne smanji na nulu,
a sva daljnja umanjenja priznaju se u racunu dobiti i

gubitka.
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Izmjene najma

Ako izmjena najma ne smanjuje obim najma i ne rezultira
zasebnim najmovima, Drustvo preispituje obvezu najma
na temelju izmijenjenih uvjeta najma koristeci revidiranu
diskontnu stopu na datum izmjene i evidentira promjenu
u obvezama po najmu kao i promjenu imovine s pravom
koristenja.

Ako se izmjenom najma smanji opseg najma, Drustvo
priznaje dobitak ili gubitak koji proizlazi iz djelomicnog
ili potpunog smanjenja knjigovodstvene vrijednosti
imovine s pravom koristenja i obveze po najmu. Drustvo
naknadno preispituje  knjigovodstvenu vrijednost
obveze po najmu prema revidiranim uvjetima najma, po
revidiranoj diskontnoj stopi na dan izmjene i evidentira
promjenu obveze po najmu kao i korekciju imovine s

pravom koristenja.

Kratkoro¢ni najmovi i najmovi male vrijednosti

Grupa primjenjuje izuzece za priznavanje kratkoro¢nog
najma na svoje kratkoro¢ne najmove strojeva i opreme
(tj. onih najmova koji imaju rok najma od 12 mjeseci
od datuma pocetka i ne sadrze mogucnost kupnje).
Takoder se primjenjuje izuzecée kod priznavanje imovine
male vrijednosti za priznavanje uredske opreme koja
se smatra imovinom male vrijednosti (npr., ispod
5.000 eura). Placanja najma za kratkoro¢ne najmove i
najmovi imovine male vrijednosti priznaju se kao trosak

pravocrtno tijekom trajanja najma.

Znacajna prosudba u odredivanju roka najma ugovora s
opcijama obnavljanja

Grupa odreduje rok najma kao period koji se ne moze
otkazati, zajedno s bilo kojim razdobljima obuhvacenim
opcijama produzenja najma ako je izvjesno da c¢e se
iskoristiti, ili bilo koja razdoblja obuhvacena opcijom
raskida zakupa, ako je izvjesno da ¢e se nede iskoristiti
ta mogucnost.

Grupa primjenjuje prosudbu ocjenjujudi je liizvjesno da
iskoristiti mogucnost produljenja. Odnosno, razmatra
sve relevantne cimbenike koji stvaraju ekonomski
poticaj za produljenje. Nakon datuma pocetka, Grupa
ponovno procjenjuje rok najma ako je doslo do
znacajnog dogadaja ili promjene okolnosti koje su pod
njenom kontrolom i utjeC¢u na njenu sposobnost da
iskoristi (ili ne iskoristi) mogucénost produljenja (npr.

promjena poslovne strategije).

Grupa i Drustvo kao najmodavac
Prihodi od poslovnog najma priznaju se linearno tijekom

razdoblja predmetnog najma.

s. Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju ako Grupa i Drustvo imaju
sadasnju obvezu (pravnu ili konstruktivnu) kao
posljedicu proslog dogadaja, ako je vjerojatno da ce biti
potreban odljev resursa koji sadrze ekonomske koristi za
podmirenje obveze i ako se moze pouzdano procijeniti
iznos obveze. Kada Grupa i Drustvo oc¢ekuju da ¢e dio
ili cjelokupna rezerviranje biti nadoknadeno, na primjer,
prema ugovoru o osiguranju, naknada se priznaje kao
zasebna imovina, ali samo kada je nadoknada gotovo
sigurna. TroSak koji se odnosi na rezerviranje prikazan je
u racunu dobiti i gubitka, neto od bilo kakve nadokande.
Ako je uc¢inak vremenske vrijednosti novca znacajan,
rezervacije se diskontiraju koristedi tekucu stopu prije
oporezivanja koja odrazava, kada je to prikladno, rizike
specificne za obvezu. Kada se koristi diskontiranje,
povecanje rezerviranja zbog proteka vremena priznaje

se kao trosak financiranja.

t. Troskovi posudbe za kvalificiranu imovinu

Troskovi posudbe koji se mogu izravno pripisati stjecanju,
izgradniji ili proizvodnji kvalificirane imovine kapitaliziraju
se kao dio troSka nabave te imovine sve do trenutka kad
imovina postane spremna za namjeravanu upotrebu ili
prodaju, nakon ¢ega se troskovi posudbe tretiraju kao
dio opcih posudbe, u skladu s izmjenama i dopunama
MRS-a 23 Troskovi posudbe. Dodaci MRS-u 23 primjenjuju
se na financijske izvjeStaje Grupe prvi put. Buduci da
je dosadasnja praksa Grupe i Drustva u skladu s ovim
izmjenama, Grupa i Drustvo ne ocekuje nikakav utjecaj na
financijske izvjestaje.

Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem
namjenskih kreditnih sredstava do pocetka njihovog
tro$enja na kvalificiranu imovinu oduzimaju se od troskova
posudbe koji se mogu kapitalizirati.

Svi ostali troskovi posudbe priznaju se u racunu dobiti i

gubitka u razdoblju u kojem nastanu.

u. Porez

Tekudi porez na dobit

Tekuca porezna imovina i obveze tekuceg i prethodnih
razdoblja mjere se po iznosima za koje se ocekuje da
¢e ih porezno tijelo vratiti ili ¢e joj se platiti. Za izracun
predmetnog iznosa koriste se porezne stope i zakoni koji
su na datum izvjestavanja na snazi ili u postupku donosenja
u zemljama u kojima Grupa posluje i ostvaruje oporezivu
dobit.
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Odgodeni porez na dobit
Odgodeni porez na dobit obrac¢unava se metodom
bilan¢ne obveze na privremene razlike na datum
izvjeStavanja izmedu porezne osnovice imovine i obveza
i njihove knjigovodstvene vrijednosti u financijskim
izvjesStajima. Odgodene porezne obveze priznaju se po
svim oporezivim privremenim razlikama, osim:
(i) ako proizlaze iz pocetnog priznavanja goodwilla
ili imovine ili obveza u transakciji koja nije poslovno
spajanje i ako to priznavanje u vrijeme transakcije ne
utjece na racunovodstvenu dobit niti na oporezivu dobit
(porezni gubitak) i
(ii) u slucaju oporezivih privremenih razlika povezanih
s ulaganjima u ovisna drustva, pridruzena drustva
i zajednicki kontrolirana drustva kod kojih se moze
kontrolirati trenutak ukidanja privremenih razlika i
vjerojatno je da se privremene razlike nec¢e ukinuti u
doglednoj buduc¢nosti.
Odgodena porezna imovina i obveze i njihove promjene
povezane sa stavkama priznatim izravno u kapitalu ili
ostaloj sveobuhvatnoj dobiti priznaju se u kapitalu ili
ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, a ne u racunu dobiti i gubitka.
Odgodena porezna imovina priznaje se za sve odbitne
privremene razlike, prenesene neiskoristene porezne
olaksice i sve neiskoristene porezne gubitke. Odgodena
porezna imovina priznaje se do visine oporezive dobiti
za koju je vjerojatno da ce biti raspoloziva za iskorisStenje
odbitnih privremenih razlika i prenesenih neiskoristenih
poreznih gubitaka, osim:
(i) ako odgodena porezna imovina povezana s odbitnim
privremenim razlikama proizlazi iz pocetnog priznavanja
imovine ili obveza u transakciji koja nije poslovno
spajanje i ako to priznavanje u vrijeme transakcije ne
utjece na racunovodstvenu dobit niti na oporezivu dobit
(porezni gubitak) i
(ii) u slucaju odbitnih privremenih razlika povezanih
s ulaganjima u ovisna drustva, pridruzena drustva i
zajednic¢ki kontrolirana drustva kada se odgodena
porezna imovina priznaje samo u onoj mjeri u kojoj
vjerojatno da c¢e se privremene razlike ukinuti u
doglednoj buduc¢nosti i da ¢e oporeziva dobit biti
raspoloziva za iskoristenje privremenih razlika.
Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine
provjerava se na svaki datum izvjestavanja i umanjuje u
onoj mjeri u kojoj vise nije vjerojatno da ce biti raspoloziv
dostatan iznos oporezive dobiti za iskoristavanje
cijelog ili dijela odgodene porezne imovine. Nepriznata
odgodena porezna imovina preispituje se na svaki
datum izvjesStavanja i priznaje se u mjeri u kojoj je postalo

vjerojatno da c¢e buduca oporeziva dobit omoguditi

povrat odgodene porezne imovine.

Odgodena porezna imovina i obveze obrac¢unavaju se
po poreznim stopama za koje se ocekuje da c¢e biti u
primjeni u godini u kojoj ¢e doci do realizacije imovine
ili podmirenja obveze, a koje se temelje na poreznim
stopama i poreznim zakonima i propisima koji su na snazi
ili u postupku donosenja na datum izvjestavanja.
Odgodena porezna imovina i obveze prebijaju se
ako postoji zakonski provedivo pravo da se tekucom
poreznom imovinom pokriju tekuce porezne obaveze te
kada se odgodeni porezi odnose na isti porezni subjekt i

isto porezno tijelo.

Porezne olakSice na ulaganje

Porezne olakSice na ulaganje predstavljaju poticaje koji
proizlaze iz drzavne poticajne sheme koja omogucuje
Grupi i Drustvu da smanje obvezu poreza na dobit u
teku¢emibuduéemrazdoblju,apovezanisusaizgradnjom
i stjecanjem odredeneimovinei/iliobavljanjem odredenih
aktivnosti i / ili ispunjenjem odredenih posebnih uvjetima
propisanim odgovaraju¢im zakonima za poticaje ulaganja
izdanim od strane nadleznih tijela.

Porezne olaksice se ne priznaje dok se ne ispune uvjeti
potrebni za primanje olaksice. Porezne olaksSice priznaje
se u tekuc¢em porezu u godini u kojoj je evidentiran u
poreznoj prijavi Drustva. Neiskoristene porezne olakSice
priznaju se kao odgodena porezna imovina u onoj mjeri u
kojoj je vjerojatno da ¢e u buducnosti postojati oporeziva

dobit koju ¢e umanijiti porezna olaksica.

v. Zarada (gubitak) po dionici

Osnovna zarada po dionici obracunava se dijeljenjem
neto dobiti (gubitka) tekuce godine koja se pripisuje
dioni¢arima mati¢nog drustva s ponderiranim prosjecnim
brojem redovnih dionica u izdanju tijekom godine.
Razrijedena zarada (gubitak) po dionici obrac¢unava
se dijeljenjem neto dobiti (gubitka) tekuce godine s
ponderiranim prosjec¢nim brojem redovnih dionica u
izdanju tijekom godine, a potom se uvecava ponderiranim
prosjecnim brojem redovnih dionica koje bi bile izdane po
konverziji svih potencijalno razrjedivih redovnih dionica u

redovne dionice.

w. Promjene racunovodstvenih politika i objave

Grupa i Drustvo primijenili su MSFI 16 Najmovi prvi put.
Priroda i uc¢inak promjena uslijed usvajanja ovog novog
racunovodstvenog standarda opisana je u nastavku.
Nekoliko drugih izmjena i tumacenja primjenjuju se prvi
put u 2019. godini, ali ne utjecu na financijske izvjestaje
Grupe ili Drustva. Grupa i Drustvo nisu ranije primjenili
nikakve standarde, tumacenija ili izmjene koje su donesene,

ali jos nisu stupile na snagu.
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MSFI1 16 (Modificirana retrospektivha metoda)

MSFI 16 zamjenjuje MRS 17 Najmovi, IFRIC 4 Utvrdivanje
sadrzava li sporazum najam, SIC-15 Poslovni najmovi
- poticaji i SIC-27, Procjena sadrzaja transakcija
uklju¢ujudi pravni oblik najma. Standard utvrduje nacela
za priznavanje, mjerenje, prezentiranje i objavljivanje
najmova i zahtijeva da najmoprimci prikazuju vedinu
najmova u okviru bilance.

Grupa i DrusStvo usvojili su MSFI 16 primjenom
Modificiranog retrospektivhog pristupa s datumom
pocetne primjene 1. sije¢nja 2019. U okviru ove metode
Standrard se primjenjuje retrospektivno s tim da se

kumulativni ucinci priznaje na datum prve primjene.

Grupa se odlucila za korisStenje prakti¢nih rjeSenja kod
tranzicije koja omogucuje primjenu standarda samo na
ugovore koji su na dan pocetne primjene prethodno
identificirani kao najmovi primjenjujujuc¢i MRS 17 i
IFRIC 4. Grupa i Drustvo takoder su odabrali koristenje
izuzeca od priznavanja za ugovore o zakupu koji na
dan pocetka imaju kradi rok od 12 mjeseci i ne sadrze
opciju kupnje (,,kratkoro¢ni najmovi“) i placanja najmova
niske vrijednosti (,,imovina male vrijednosti“). Drustvo
je izabrano primijeniti jedinstvenu diskontnu stopu na
portfelj najmova s relativno sli¢nim karakteristikama.

Ucinak usvajanja MSFI 16 je sljededi:

Utjecaj na konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju (povecanje / smanjenje) na dan 1. sije¢nja 2019. godine:

U skladu s prijasnjim

racunovodstvenim politikama Uskladenje U skladu sa MSFI16
'000 kn '000 kn '000 kn
Dugotrajna imovina:
Pravo koristenja imovine - 236.469 236.469
Dugorocne obveze:
Obveze po najmu - 223.110 223110
Kratkorocne obveze:
Obveze po najmu - 19.041 (19.041)
Ostale obveze 5.682 (5.682) -

Utjecaj na konsolidirani Ra¢un dobiti i gubitka (povec¢anje/smanjenje) na dan 31. prosinca 2019 godine:

U skladu s prijasnjim
racunovodstvenim politikama

'000 kn
Troskovi najma (36.669)
EBITDA 206.635
TroSkovi amortizacije (79.203)
Financijski troskovi (25.614)
Dobit prije poreza 110.841

Uskladenje U skladu sa MSFI 16
'000 kn '000 kn
22.867 (13.802)
22.867 229.502
(20.296) (99.499)
(4.641) (30.255)
(2.070) 108.771
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Ucinci usvajanja MSFl-ja 16

Grupa ima ugovore o zakupu raznih predmeta, ukljucujudi
zemljiste, zgrade i opremu. Prije usvajanja MSFl-ja 16,
Grupa je svaki najam (kao najmoprimac) na datum
pocetka najma klasificirala ili kao financijski ili operativni
najam. Najam se razvrstavao kao financijski najam ako
su njime preneseni svi znacajni rizici i koristi povezani s
vlasnistvom; inace se klasificirano kao operativni najam.
Financijski najmovi bili su kapitalizirani na poc¢etku najma
prema fer vrijednosti unajmljene imovine ili sadasnje
vrijednosti minimalnog plac¢anja za najam, ovisno sto je
nize. Pla¢anja za najam bila su raspodijeljena na kamate
(prikazane kao financijski troskovi) i umanjenje obveza
za najam. Kod operativhog najma, imovina u najmu nije
bila kapitalizirana i placanja najma su bila priznata kao
trosak najma u Racunu dobiti i gubitka linearno tijekom
trajanja najma. Bilo kakvo plac¢anja unaprijed ili obracunati
troskovi najma bili su priznati kao Predujmovi ili Ostale
obveze.

Nakon usvajanja MSFl-ja 16, Grupa je primijenila
jedinstveni pristup priznavanja i mjerenja za sve najmove
u kojima je najmoprimac, osim kratkoro¢nih najmova i
najmova male vrijednosti.

Za najmove prethodno klasificirane kao operativni
najmovi, Grupa je priznala obveze po najmu za plac¢anje
najma te odgovarajucu imovinu s pravom upotrebe
koja predstavlja pravo koristenja predmetne imovine.
Imovina s pravom upotrebe priznata je na temelju
iznosa jednakog obvezi po najmu, uskladenog za sve
placdene predujmove i akumulirana plac¢anja najma koje su
ranije priznate. Obveze po najmu priznaju se na temelju
sadasnje vrijednosti bududih plac¢anja najma, diskontirane
primjenom inkrementalne stope zaduzivanja na dan
pocetne primjene od 2%.

U skladu s modificiranin retrospektivnim pristupom,
Grupa je primijenila MSFI 16 na datum pocetnog
priznavanja te sukladno tome, usporedni podaci u ovom
financijskom izvjestaju nisu prepravljani.

Vidjeti iznad odjeljak r za novu racunovodstvenu politiku

Grupe od 1. sije¢nja 2019. nakon usvajanja MSFl-ja 16.

Izmjene IFRIC 23 Neizvjesnost u pogledu tretmana
poreza na dobit

Tumacenje pojasnjava racunovodstveni tretman
priznavanja i mjerenja imovine ili obveza koja se zahtijeva
u MRS-u 12 “Porez na dobit” kada postoji neizvjesnost u
pogledu poreza na dobit. Ne primjenjuje se na poreze i
druge pristojbe koje su izvan okvira MRS 12, niti posebno
ukljuCuju zahtjeve koji se odnose na kamate i kazne
povezane s neizvjesnim poreznim postupanjima.

Tumacenje se posebno odnosi na sljedece:

¢ Da li subjekt zasebno razmatra neizvjesne porezne
tretmane.

¢ Pretpostavke koje subjekt daje o ispitivanju poreznog
tretmana od strane poreznih viasti.

¢« Kako subjekt odreduje oporezivu dobit (porezni
gubitak), poreznu osnovicu, neiskoriStene porezne
gubitke, neiskoristeni porezni kredit i porezne stope.

¢ Kako subjekt razmatra promjene u c¢injenicama i
okolnostima.

Subjekt mora odrediti hoce li razmotriti svaki nesigurni

porezni tretman odvojeno ili zajedno s jednim ili vise

drugih nesigurnih poreznih tretmana. Potrebno je slijediti

pristup koji bolje predvida rjeSavanje nesigurnosti.

Grupa i Drustvo primjenjuju znacajne prosudbe u

utvrdivanju nesigurnosti u vezi s tretmanom poreza na

dobit. Bududi da Grupa i Drustvo posluju u slozenom

multinacionalnom okruzenju, procijenila je ima i

tumacenje utjecaj na konsolidirane financijske izvjestaje.

Tumacenje nije utjecalo na financijske izvjestaje Grupe i

Drustva.

z. Standardi koji su izdani ali nisu jo$ na snazi
Standardi koji su izdani, ali jo$ nisu na snazi ili koji
podlijezu usvajanju od strane Europske unije, do
datuma izdavanja financijskih izvjestaja navedeni su u
nastavku. Ovaj popis izdanih standarda su oni za koje
Grupa i Drustvo razumno ocekuju da ¢e imati utjecaj na
objavljivanje, financijski polozaj ili rezultat kada se po¢nu
primjenjivati u buducénosti. Grupa i Drustvo namjeravaju
usvojiti te standarde kada postanu obvezni.

Slijedeci standardi izdani su od strane IASB-a i jos nisu na

snazi ili podlijezu prihvac¢anju od strane Europske unije:

Izmjene i dopune MSFI-ja 3: Definicija poslovanja

U listopadu 2018. godine, IASB je donio izmjene i dopune
definicije poslovanja u MSFI 3 Poslovne kombinacije
kako bi pomogao subjektima da utvrde je li steceni skup
aktivnosti i imovine poslovanje ili ne. Oni razjasnjavaju
minimalne zahtjeve za poslovanje, uklanjaju procjenu jesu
li sudionici na trzistu sposobni zamijeniti nedostajuce
elemente, dodaju smjernice kako bi subjekti mogli
procijeniti je li steceni proces znacajan, suzava definicije
poslovanja i outputa i uvode test koncentracije fer
vrijednosti kao mogucnost. Dani su novi ilustrativni
primjeri zajedno s dopunama. Bududi da se izmjene
potencijalno primjenjuju na transakcije ili druge dogadaje
koji se dogode na dan ili nakon datuma prve primjene,

na datum prijelaza te promjene nece utjecati na Grupu.
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BILJESKA 3. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
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Zemljiste | NS [\IAekret.nine
gradevn(nsk! T i imovina u Ukupno
objekti pripremi

Drustvo '000 kn '000 kn '000 kn '000 kn
Trosak nabave:
Stanje na dan 1. sije¢nja 2018. 1.915.093 216.754 22.045 2.153.892
Povecanja tijekom godine 67.866 27.519 40.807 136.192
Transfer 16.832 - (16.832) -
Reklasifikacija na nematerijalnu imovinu (7.902) - - (7.902)
Smanjenja tijekom godine (3.536) (8.185) - (1.721)
Stanje na dan 31. prosinca 2018. 1.988.353 236.088 46.020 2.270.461
Akumulirana amortizacija i umanjenje vrijednosti:
Stanje na dan 1. sijec¢nja 2018. 881.413 151.073 - 1.032.486
Amortizacija 38.674 13.420 - 52.094
Reklasifikacija na nematerijalnu imovinu (7.090) - - (7.090)
Smanjenja tijekom godine (2.362) (7.828) - (10.190)
Stanje na dan 31. prosinca 2018. 910.635 156.665 - 1.067.300
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2018. 1.077.718 79.423 46.020 1.203.161
TroSak nabave:
Stanje na dan 1. sijecnja 2019. 1.988.353 236.088 46.020 2.270.461
Povecanja tijekom godine 160.956 22.613 52.013 235.582
Transfer 25.037 - (25.037) -
Smanjenja tijekom godine (2.275) (15.634) - (17.909)
Stanje na dan 31. prosinca 2019. 2.172.071 243.067 72.996 2.488.134
Akumulirana amortizacija i umanjenje vrijednosti:
Stanje na dan 1. sije¢nja 2019. 910.635 156.665 - 1.067.300
Amortizacija 45.128 15.850 - 60.978
Smanjenja tijekom godine (1.046) (15.212) - (16.258)
Stanje na dan 31. prosinca 2019. 954.717 157.303 - 1.112.020
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2019. 1.217.354 85.764 72.996 1.376.114

Zemlji_éte | N N'ekret_nine
gradew_nsk! o i imovina u Ukupno
objekti pripremi

Grupa '000 kn '000 kn '000 kn '000 kn
TroSak nabave:
Stanje na dan 1. sije¢nja 2018. 2.526.930 288.687 22.045 2.837.662
Povecanja tijekom godine 68.147 42.555 41.203 151.905
Transfer 16.832 - (16.832) -
Reklasifikacija na nematerijalnu imovinu (7.902) - - (7.902)
Smanjenja tijekom godine (3.536) (8.185) - (1.721)
Tecajne razlike (7.828) (1.462) - (9.290)
Stanje na dan 31. prosinca 2018. 2.592.643 321.595 46.416 2.960.654
Akumulirana amortizacija i umanjenje vrijednosti:
Stanje na dan 1. sije¢nja 2018. 889.474 170.089 - 1.059.563
Amortizacija 46.244 22.998 - 69.242
Reklasifikacija na nematerijalnu imovinu (7.090) - (7.090)
Smanjenja tijekom godine (99) (531) - (630)
Tecajne razlike (2.362) (7.828) - (10.190)
Stanje na dan 31. prosinca 2018. 926.167 184.728 - 1110.895
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2018. 1.666.476 136.867 46.416 1.849.759
TroSak nabave:
Stanje na dan 1. sijecnja 2019. 2.592.643 321.595 46.416 2.960.654
Povecanja tijekom godine 160.956 27.101 52.963 241.020
Transfer 25.037 - (25.037) -
Smanjenja tijekom godine (2.275) (15.649) - (17.924)
Tecajne razlike 2.037 (157) 4 1.884
Stanje na dan 31. prosinca 2019. 2.778.398 332.890 74.346 3.185.634
Akumulirana amortizacija i umanjenje vrijednosti:
Stanje na dan 1. sije¢nja 2019. 926.167 184.728 - 1.110.895
Amortizacija 52.723 26.022 - 78.745
Smanjenja tijekom godine (1.047) (15.232) - (16.279)
Tecajne razlike 79 (148) - (69)
Stanje na dan 31. prosinca 2019. 977.922 195.370 - 1.173.292
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2019. 1.800.476 137.520 74.346 2.012.342

a. Nije bilo kapitaliziranja troskova posudbe u 2019. i 2018 godini.

b. Informacije o zaloznim pravima potrazite u biljesci 11.

a. Nije bilo kapitaliziranja troskova posudbe u 2019. i 2018 godini.

b. Informacije o zaloznim pravima potrazite u biljesci 11.
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BILJESKA 4. NEMATERIJALNA IMOVINA

Grupa Drustvo
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BILJESKA 6. OSTALA DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

Grupa Drustvo
Software i licence Ukupno  Software i licence Ukupno 2019 2018 2019 2018
'000 kn '000 kn ‘000 kn '000 kn
'000 kn '000 kn ‘000 kn '000 kn Jamcevine za najamnine 3.070 3.059 - -
TroSak nabave: Dugorocna potrazivanja 177 177 177 177
Stanje na dan 1. sije¢nja 2018. - - - - Ulaganje u Sugarhill Investments B.V. - = 524.141 528.513
Reclasifikacija sa materijalne imovine 7.902 7.902 7.902 7.902 Zajmovi dani drustvu Germany Real Estate B.V. - - 142.795 151.521
Stanje na dan 31. prosinca 2018. 7.902 7.902 7.902 7.902 Ulaganje u drustvo Ulika d.o.o. - - 63 20
Akumulirana amortizacija: Ulaganje u drustvo Mazurana d.o.o. - - 30 20
Stanje na dan 1. sije¢nja 2018. o = = - Ulaganje u drustvo Germany Real Estate B.V. o = o =
Reclasifikacija sa materijalne imovine 7.090 7.090 7.090 7.090 3.247 3.236 667.206 680.251
Stanje na dan 31. prosinca 2018. 7.090 7.090 7.090 7.090
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2018. 812 812 812 812 BILJESKA 7. POTRAZIVANJA OD KUPACA
TroSak nabave: a. Pregled
Stanje na dan 1. sije¢nja 2019. 7.902 7.902 7.902 7.902 Grupa Drustvo
Transfer VAl M VAl 1 2019
'000 kn
Stanje na dan 31. prosinca 2019. 8.613 8.613 8.613 8.613 . ]
Potrazivanja od kupaca 17.579 15.475 8.122 7.028
Akumulirana amortizacija: . N o o
Umanjeno za vrijednost sumnjivih potrazivanja (2.841) (1.525) (2.802) (1.490)
Stanje na dan 1. sijec¢nja 2019. 7.090 7.090 7.090 7.090
14.738 13.950 5.320 5.538
Amortizacija u toku godine 458 458 458 458
Stanje na dan 31. prosinca 2019. 7.548 7.548 7.548 7.548 Potrazivanja od kupaca nisu kamatonosna. U skladu s politikom Grupe i Drustva, propisano je prosje¢no
. . ) dospijece plac¢anja za 30 dana.
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2019. 1.065 1.065 1.065 1.065
Tokom 2019. godine nije bilo indikatora za umanjenje vrijednosti imovine. b. Kretanja u ispravku vrijednosti sumnjivih potrazivanja bila su sljedeca
Grupa Drustvo
Popis zajednicki kontroliranih drustva potrazite u prilozima.
Na dan 31. prosinca 2018. godine (1.525) (1.490)
EEE Druitvo Povecanje (1.316) (1.312)
Na dan 31. prosinca 2019. godine (2.841) (2.802)

Zajmovi dani zajednickim pothvatima* 35111 34.180 - - c. Na dan 31. prosinca analiza starosne strukture potraZivanja od kupaca za koje nije provedeno vrijednosno
Udio neto imovine prema metodi udjela 3.607 1.748 - - uskladenje bila je kako slijedi:
Zajmovi dani zajednickim pothvatima 38.718 35.928 - -
Dospjelo
* Zajam u eurima iznosi 4,0 milijuna eura i ima kamatnu stopu LIBOR +2,5% godisnje. Zajam dospijeva 7. lipnja 2023. X
Ukupno Nedospjelo < 30 dana 30 do 60 dana 60 do 90 dana > 90 dana
HRK’000 HRK'O00 HRK’000 HRK’0O00 HRK'O00 HRK’000
2019 14.738 6.366 4.938 1.276 438 1.720
2018 13.950 7.094 4.004 1107 503 1.242

Drustvo

2019 5.320 3.791 1181 4 19 325

2018 5.538 4165 317 266 64 726
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BILJESKA 8. OSTALA POTRAZIVANJA | PREDUJMOVI

Grupa Drustvo
2019 2018 2019 2018
‘000 kn '000 kn '000 kn '000 kn
Unaprijed placeni troskovi 4.603 4.648 1.489 1.915
PDV i ostali porezi 3.122 1104 2.544 524
Potrazivanje od povezanih osoba 31 145 1.337 3.919
Ostalo 1.159 1.019 - -
8.915 6.916 5.370 6.358

BILJESKA 9. NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI

Na novac koji se nalazi na transakcijskim racunima u
poslovnim bankama dobivaju se kamate po promjenjivim
kamatnim stopama na temelju dnevnih pasivnih
stopa banke. Kratkoro¢ni depoziti imaju razlicita
razdoblja trajanja od jednog dana do tri mjeseca
ovisno o neposrednim potrebama Grupe i Drustva za
novcéanim sredstvima te se na njih dobiva kamata po

odgovarajuc¢im stopama za kratkorocne depozite.
BILJESKA 10. KAPITAL | REZERVE

a. Temeljni kapital:

Na dan 31. prosinca 2019. godine temeljni kapital Drustva
iznosi 102,574 tisuce kuna (2018: 102,574 tisu¢e kuna)
i podijeljen je na 5,128,721 (2018: 5,128,721) redovnih

dionica bez nominalne vrijednosti.

b. Rezerve za zastitu od rizika:
Ove rezerve se sastoje od dobitka ili gubitka od
instrumenata zastite od rizika u zastiti novéanog toka

koja se smatra efektivhom.
c. Priroda i svrha rezervi:

Ostale rezerve

Ostale rezerve uglavnom se sastoje od rezultata
transakcija koje su utjecale na kapital Drustva i ukljucuju
stjecanja ovisnih drustava od povezanih drustava i
promjene fer vrijednosti financijske imovine raspolozive
za prodaju.

Zakonska rezerva odreduje se sukladno hrvatskim
propisima prema kojima je Drustvo duzno u zakonske
rezerve unositi najmanje 5% dobiti tekuc¢e godine sve
dok te rezerve zajedno s kapitalnom dobiti ne dosegnu
visinu od 5% temeljnog kapitala Drustva. Ove rezerve nisu
raspodijeljive. Na dan 31. prosinca 2019. godine zakonske
rezerve iznose 5,1 milijun kuna ili 5% izdanog temeljnog
kapitala (2018.: 5,1 milijun kuna).

Na dan 31. prosinca 2019. godine konsolidirane Ostale
rezerve u iznosu od 314,0 milijuna kuna (2018.: 322,6
milijuna kuna) sastojale su se od sljedeceg:
(i) Rezerve kapitala od 624,4 milijuna kuna (2018.: 637,8
milijuna kuna) u kojima 593,8 milijun kuna (2018.: 607,2
milijuna kuna) otpada na smanjenje temeljnog kapitala,
25,4 milijuna kuna (2018.: 25,4 milijuna kuna) otpada na
rezerve prenesene iz zadrzane dobiti prethodnih godin,
127,0 tisuc¢a kuna (2018.: 105,2 tisu¢a kuna) otpada
na rezerve fer vrijednosi formirane od nerealiziranih
dobitaka po fer vrijednost od financijske imovine
raspolozive za prodaju te 5,1 milijuna kuna (2018.: 5,1
milijuna kuna) otpada na zakonske rezerve.
(ii) Ostale rezerve kapitala u iznosu od 329,4 milijuna
kuna (2018: 333,8 milijuna kuna) koje su negativne
u odnosu na razliku izmedu cijene stjecanja i neto
knjigovodstvene vrijednosti Sugarhill Grupe.
(iii) Ostale rezerve za razliku izmedu kupovne cijene
drustava grupe Bora i neto knjigovodstvene vrijednosti
drustava grupe Bora. Ta razlika od 23,0 milijuna kuna
izravno je priznata u Ostalim rezervama.
(iv) Negativne tecajne razlike u negativhom iznosu od
4,1 milijuna kuna (2018: 4,4 milijuna kuna).
(v) Trezorske dionice u iznosu od 16,3 milijuna kuna.
(vi) Rezerve za trezorske dionice u iznosu od 16,3
milijuna kuna. Ove rezerve su formirane iz Ostalih
kapitalnih rezervi.
Na dan 31. prosinca 2019. godine Ostale rezerve Drustva u
iznosu od 556,6 milijuna kuna (2018.: 572,9 milijuna kuna)
sastojale su se od sljedeceg:
(i) Zakonske rezerve u iznosu od 5,1 milijuna kuna
(2018.: 5,1 milijuna kuna) te Ostale rezerve kapitala u
iznosu od 528,5 milijuna kuna (2018.: 544,8 milijuna
kuna), sto je zbirno 533,6 milijuna kuna (2018.: 549,9
milijuna kuna) od ¢ega je 528,5 milijuna je raspodijeljivo
(2018.: 544,8 milijuna kuna).
(ii) Ostale rezerve za razliku izmedu kupovne cijene
drustava grupe Bora i neto knjigovodstvene vrijednosti

drustava grupe Bora. Ta razlika od 23,0 milijuna kuna
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izravno je priznata u Ostalim rezervama.

(iii) Trezorske dionice u negativhom iznosu od 16,3
milijuna kuna.

(iv) Rezerve za trezorske dionice u iznosu od 16,3

milijuna kuna.

BILJESKA 11. ZALOZI, POTENCIJALNE | PREUZETE
OBVEZE

a. Zalozi, instrumenti osiguranja i vrijednosnice

Sve banke osigurale su svoja pozajmljena sredstva
zasnivanjem zaloznog prava nad hotelskim objektima
neto knjigovodstvene vrijednosti od 1.283.045 tisuca
kuna (2018.:1.305.564 tisuca kuna).

b. Preuzete obveze

(i) Ugovori o upravljanju i davanju fransize
1. U prosincu 2016. Drustvo je postoje¢e Ugovore o
upravljanju za svoje hrvatske, njemacke i madarske
¢lanove (koje ¢ine Sugarhill Grupu) aneksirala, izmijenila
i inovirala u cilju sklapanja dva odvojena Ugovora:

a. Ugovor o upravljanju s Arena Hospitality Management
d.o.o. (novo formirano hrvatsko drustvo za upravljanje),
koje je dio Grupe, prema kojem svi ¢lanovi placaju
godisnju temeljnu naknadu izracunatu kao postotak
na ukupni prihod i godisnju poticajnu naknadu
izracunatu kao postotak na uskladenu bruto dobit iz
poslovanja. Prinhodi od upravljanja generirani od ¢lanica
Grupe, jednako kao i odnosni troskovi, eliminirani su u
konsolidaciji. Ti ugovori sklopljeni su na razdoblje od 15
do 30 godina; i

b. Ugovor o licenci, prodaji i marketingu s ¢lanom PPHE

Hotel Grupe (kao davatelja licence) po kojem svaki
¢lan Grupe plac¢a godisnju naknadu kao postotak od
ukupnog prihoda za, izmedu ostalog, i odredene usluge
PPHE Hotel Grupe. Razdoblje sklapanja Ugovora slijedi
razdoblje vazenja Ugovora o upravljanju.
Sve do dopune, izmjene i inoviranja, Drustvo je PPHE
Hotel Grupi plac¢alo godisnju naknadu za upravljanje
izracunatu kao postotak na prihode i uskladenu bruto
dobit iz poslovanja za svaku od svojih hrvatskih ¢lanica.
2. Dodatno, u prosincu 2016., kroz kupnju udjela u
Sugarhill Investment B.V. i restrukturiranja Grupe,
Grupa je dobila ekskluzivno pravo upravljanja i razvoja
hotela koji nose Park Plaza Brand u 18 zemalja unutar
regije zemalja Srednje i Isto¢ne Europe za period od 30
godina.

(ii) Obveze po ugovoru o izgradnji:

Na dan 31. prosinac 2019. Drustvo je preuzelo obveze za

kapitalna ulaganja za renoviranje kampa Arena Kazela u

iznosu od 48,9 milijuna kuna te iznos od 48,9 milijuna kuna

za renoviranje Verudela Beach apartmanskog naselja.

Garancije:

Grupa kroz svoja ovisna drustva ACO Hotel Holding B.V. i
ABK Hotel Holding B.V. ima obvezu prema banci Deutsche
Hypothekenbank za kredit u ukupnom iznosu od 38
milijuna eura. Po ovoj obvezi izdano je jamstvo od strane
PPHE Hotel Group do iznosa nizeg izmedu 19 milijuna
eura ili 50% od neplacenog duga po kreditu. Drustvo je
izdalo recipro¢no jamstvo koje je na snazi od O1. sije¢nja
2018. godine.

Grupa je kroz ulaganja u zajedni¢ke pothvate (ABM Hotel
Holding B.V. i PPBK Hotel Holding B.V.) ima obvezu po
kreditu prema banci Deutsche Hypothekenbank u iznosu
od 11,5 milijuna eura. Po ovoj obvezi izdano je jamstvo od
strane PPHE Hotel Group na iznos neplacenog duga po
zajmu. Drustvo je izdalo recipro¢no jamstvo koje je na

snazi od O1. sije¢nja 2018. godine.

c. Potencijalne obveze

Drustvo je desetlje¢ima upravljalo hotelom Riviera u Puli
i pregovara s hrvatskim Ministarstvom imovine kako bi
formaliziralo neformalni aranzman i kupilo nekretnine.
U ozujku 2019. Republika Hrvatska pokrenula je pravni
postupak protiv Drustva radi povrata hotela i placanja
naknade za koristenje. Drustvo je uzelo pravni savjet i
osporava tuzbeni zahtjev po razli¢itim osnovama. Do
sada su odrzana dva pripremna rocista. Tijekom prvog
rocista, Drustvo je predlozilo nagodbu na nacin da se
Republika Hrvatska / Ministarstvo obveze prodati imovinu
Drustvu izravno bez javnog natjecaja. Republika Hrvatska
/ Ministarstvo je prijedlog odbilo. Tijekom drugog rocista
Drustvo je osporavalo osnovanost zahtjeva. Spor je
trenutno u ranoj fazi i razgovori izmedu Drustva i Republike
Hrvatske / Ministarstva o mogucnosti postizanja rieSenja u

ovom sporu su u tijeku.
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BILJESKA 12. OBVEZE PO KREDITIMA BANAKA
Slijedi prikaz kredita koje su banke odobrile Grupi:

Slijedi prikaz kredita koje su banke odobrile Drustvu:

Na dan 31. prosinca 2019.
Na dan 31. prosinca 2019.

Nedospjeli iznos

Valuta '000 kn Kamatna stopa Dospijece
Valuta Nedospj’eg)ici)én;j Kamatna stopa Dospijece

EUR 412.651 1.95-2.4% 2023-2029
EUR 780.025 1,95-2,7% 2023-2029 HRK 192.998 1.90-1.95% 2027
HRK 192.998 1,90-1,95% 2027 605.649

973.023 Obrac¢unate kamate 7.094

Obracunate kamate 7.094 Kapitalizirani transakcijski troskovi (259)
Kapitalizirani transakcijski troskovi (1.728) Ukupno 612.484
Ukupno 978.389

Analiza dospijec¢a

Nedospjeli iznos HRK Godina 1 Godina 2 Godina 3 Godina 4 Godina 5 Poslije toga

Analiza dospijeca

605.649 37.005 37.593 37.593 52.065 33.458 407.935

Nedospjeli iznos '000 kn Godina 1 Godina 2 Godina 3 Godina 4 Godina 5 Poslije toga

973.023 51.169 51.876 52.222 67.013 48.761 701.982 Informacije o vrijednosnicama i zalozima potrazite u biljesci 11.

Informacije o vrijednosnicama i zalozima potrazite u biljesci 11.

Drustvo je prikupilo 75,4 milijuna kuna temeljem

ugovora o zajmu s Erste bankom s rokom dospijec¢a od

nepodmirene glavnice prema ugovoru o zajmu od 20.

prosinca 2017. u kreditni aranzman u kunama u iznosu

Na dan 31. prosinca 2018.

Nedospijeli iznos

10 godina. Da bi financirali tekuc¢a i buduca ulaganja, od 205 milijuna kuna i eurski aranzman u iznosu od 32 Valuta '000 kn Kamatna stopa Dospijece
Drustvo je ugovorilo sa Zagrebackom bankom 60 milijuna eura. Datum dospijec¢a novih aranzmana ostaje

- . B B ) o ) EUR 559.478 1.95%-2.5% 2023-2027
milijuna kuna kredita, koji dospijeva do 2027. godine, uz uskladen s prvobitnim datumom ugovora o zajmu za
fiksnu kamatnu stopu od 1,9% . U sklopu iste transakcije 2017. godinu, a istice 2027. godine. Kunski kredit nosi Obracunate kamate 6.059
Drtustvo je takoder optimiziralo znacajan dio kreditnog fiksnu kamatnu stopu od 1,95% dok eurski nosi fiksnu Total 565.537

portfelja sa Zagrebackom bankom refinanciranjem

kamatnu stopu od 2,3%.

Analiza dospijeca

Nedospjeli iznos HRK Godina 1 Godina 2 Godina 3 Godina 4 Godina 5 Poslije toga

Na dan 31. prosinca 2018.

559.478 32.270 32.270 32.270 32.270 46.693 383.705
Valuta Nedospj%iéénsi Kamatna stopa Dospijece
EUR 939.424 1.95-2.7% 2023-2028 Drustva i Grupa kao zajmoprimci u prethodno navedenim ) ) ) ) ) o
- ) o o . zajmoprimac mora osigurati da je koeficijent
. kreditima moraju u okviru tih kredita ispuniti odredene ) ) L
Obracunate kamate 6.059 o _ B _ _ pokrivenosti otplate duga (DSCR) izrac¢unat na
restriktivne financijske ugovorne uvjete opisane u _ o o ) o
Kapitalizirani transakcijski troskovi (1.666) tavk temelju  revidiranih  konsolidiranih  financijskih
nastavku:
Ukupno 943.817 izvjesStaja je jednak ili veci od 1,2 tijekom cijelog vijeka

a. U okviru 2 kredita kod Zagrebacke banke d.d.

) o (kredit od 32 milijuna eura i kredit od 205 milijuna ) . ) ) . .
Analiza dospijeca neto omjer zaduzenosti bude jednak ili manji od 6,0

kuna) zajmoprimac mora osigurati da je koeficijent o - N )
u 2019. godini, jednak ili manji od 5,5 na kraju 2019.

trajanja kredita. Nadalje, Drustvo mora osigurati da

Nedospjeli iznos HRK Godina 1 Godina 2 Godina 3 Godina 4 Godina 5 Poslije toga

pokrivenosti otplate duga (DSCR) izrac¢unat na

godine, jednak ili manji od 5,0 na kraju 2020. godine,
939.424 46.179 46.179 46.489 46.833 61.574 692.170 temelju revidiranih pojedina&nih financijskih

L . B B B . jednak ili manji od 4,5 na kraju 2021. godine i svake
izvjeStaja jednak ili veci od 1,2 tijekom cijelog vijeka ) ) ) B )
o ) ) B ) ) sljedece godine tokom vijeka otplate kredita.
trajanja kredita. Nadalje, Drustvo mora osigurati da ) ) )
) . _ ) - B c. U okviru zajmova kod Erste u iznosu od 5 milijuna
neto omjer zaduzenosti bude jednak ili manji od 6,0

u 2019. godini, jednak ili manji od 5,5 na kraju 2019.
godine, jednak ili manji od 5,0 na kraju 2020. godine,

eura i 10,2 milijuna eura, zajmoprimac tokom cijelog
vremena kreditiranja mora osigurati da omjer pokrica
) - B . o kamata je najmanje dvostruko veci od EBITDA.
jednak ili manji od 4,5 na kraju 2021. godine i svake ) )
) ) ) B ) c. U okviru kredita kod Deutsche Hypothekenbank za
sljedece godine tokom vijeka otplate kredita.
b. U okviru 2 kredita kod Zagrebacke banke d.d.

u iznosima od 10 milijuna eura i 60 milijuna kuna

Park Plaza Nuremberg korisnik kredita mora osigurati

tokom cijelog roka otplate kredita da nepodmirena
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obveza ne premasi 65% vrijednosti nekretnine i da
DSCR nije manji od 1,80.
d. U okviru kredita kod Deutsche Hypothekenbank
za ACO Hotel Holding B.V. i ABK Hotel Holding B.V.
korisnik kredita mora osigurati tokom cijelog roka
otplate kredita da nepodmirena obveza ne premasi
70% vrijednosti nekretnine i da DSCR nije manji od
1,10.

Vise o jamstvima u okviru tih ugovora o kreditu

potrazite u biljesci 11.

Na dan 31. prosinca 2019. Grupa i Drustvo su ispunili sve

restriktivne uvjete banaka.

BILJESKA 13. NAJMOVI

Imovina s pravom upotrebe

Grupa ima u najmu zgrade koji se koriste kao uredski
prostori te hoteli. Najmovi za uredske prostore
uobic¢ajeno traju 5 godina, dok najmovi hotela traju 20
godina.

Grupa i Drustvo koriste izuzec¢e dopusteno MSFI-om
16 za najmove koji zavrsavaju u roku od 12 mjeseci od
datuma pocetne primjene te ugovorima o najmu za koje
je predmetna imovina male vrijednosti.

Grupa ima zakupnine odredene uredske opreme (npr.
osobnih rac¢unala, strojeva za ispis i fotokopiranje) koje

se smatraju imovinom male vrijednosti.

Grupa

Imovina s pravom upotrebe
000 kn

Nabavna vrijednost:

Stanje na 31. prosinca 2018. godine

Imovina priznata po prvi put 1. sije¢nja 2019. godine 236.469
Povecanja tokom godine 5.443
Smanjenja tokom godine (3.455)
Tecajne razlike (3.730)
Stanje na 31. prosinca 2019 234.727
Akumulirana amortizacija:

Stanje na 31. prosinca 2018. godine -
Amortizacija u toku godine 20.295
Smanjenja tokom godine (557)
Tecajne razlike (32)
Stanje na 31. prosinca 2019 19.706
Neto knjigovodstvena vrijednost na 31. prosinca 2019 215.021

Obveze po najmu

U tablici ispod prikazane su iznos obveze po najmu i kretanje obveze u period:

Grupa

Obveza po hajmu
’000 kn

Stanje na 31. prosinca 2018. godine

Obveza priznata po prvi put 1. sijecnja 2019. godine 242,151
Povecanja tokom godine 5.443
Smanjenja tokom godine (3.484)
Uvecdanje za kamate 4.641
Placanja (23.682)
Tecajne razlike (3.088)
Stanje na 31. prosinca 2019 221.981
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Analiza dospijec¢a obveza po najmu prikazana je ispod:

Nedospjeli iznos HRK Godina 1

221.981 19.626

Analiza dospijeca

Godina 3 Godina 4 Godina 5 Poslije toga

20.425 20.837 21.257 119.814

Varijabilna placanja najma

Jedan najam hotela sadrzi varijabilna placanja temeljena na prihodima. Fiksna i varijabilna pla¢anja za period koji je zavrsio

31. prosinca 2019. godine bila su kako slijedi:

Najam koji u sebi sadrzi varijabilnu komponentu temljem
prihoda

Ugovoreni poslovni najam - gdje su Grupa i Drustvo
najmodavac

Dio nekretnina, postrojenja i opreme Grupe i Drustva
dano je u poslovni najam.

Poslovni najam odnosi se na najam prodavaonica i

restorana ili poslovnih prostora i opreme. Tijekom 2019.

2019 ’000 kn

Procijenjeni godisnji
utjecaj na troskove

Fiksna placanja  Varijabilna plac¢anja Ukupna placanja najma ako se
prihodi promjene
za 1%

8.900 3.651 12.551 126

godine Grupa je ostvarila prihod od najma u iznosu od
9,8 milijuna kuna (2018.: 9,5 milijuna kuna).

Slijedi prikaz bududcih ukupnih primitaka od minimalnih
plac¢anja za poslovni najam prema ugovorima

sklopljenim do 31. prosinca:

Grupa Drustvo
2019 2018 2019 2018
'000 kn '000 kn 000 kn '000 kn
Do 1 godine 8.985 9.940 8.985 9.940
Od 2 do 5 godina 18.415 25.495 18.415 25.495
Vise od 5 godina 1.253 1.254 1.253 1.254
28.653 36.689 28.653 36.689

BILJESKA 14. REZERVIRANJA

Na dan 31. prosinca

Grupa Drustvo
2019 2018 2019 2018
'000 kn '000 kn 000 kn '000 kn
Rezerviranja za koncesijsku naknadu za zemljista 41.319 35.798 41.319 32.020
Rezerviranja za sudske sporove - 32.020 - 35.798
41.319 67.818 41.319 67.818
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Kretanja u rezerviranjima bila su sljedeca

'000 kn '000 kn

Grupa Drustvo

Na dan 31. prosinca 2018. godine 67.818 67.818
Povecanje 5.521 5.521
Iskoristeno (23.513) (23.513)
Otpusteno (8.507) (8.507)
Na dan 31. prosinca 2019. godine 41.319 41.319

Rezerviranja za sudske sporove

Drustvo je bilo tuzenik u pet sudskih sporova povezanih
s potrazivanjima drustava za komunalne usluge Pula
Herculanea d.o.o. (jedan) i Vodovod Pula d.o.o. (Cetiri).
Svi sporovi povezani su s placanjem naknada/pristojbi
za odrzavanje i razvoj vodovodne i kanalizacijske
infrastrukture koje su naplac¢ene Drustvu na temelju
potros$nje vode. Rezerviranja troskova po sporu su bila
provedena u prethodnim razdobljima. U toku godine
postignuta je nagodba sa tuziteljem. Rezerviranja
u iznosu od 23,5 milijuna kuna su iskoristena u toku
godine, dok je iznos od 8,5 milijuna kuna otpusten sto je

rezultiralo izvanrednim prihodima od 8,5 milijuna kuna.

Rezerviranja za koncesijsku naknadu za zemljista

Sukladno odredbama Zakona o turistickom i ostalom
gradevinskom zemljistu neprocijenjenom u postupku
pretvorbe i privatizacije (,Zakon*), Drustvo je Republici
hrvatskoj podnijelo zahtjeve za davanje koncesija na
turisticka zemljista na razdoblje od 50 godina (najdulje
dopusteno razdoblje) vezano uz zemljiSta u osam
kampova i tri turisticka naselja u Hrvatskoj. Prema
saznanjima Drustva, od donosenja Zakona u 2010. godini
u Republici Hrvatskoj nije sklopljen niti jedan ugovor o
koncesiji vezano uz turisti¢ka zemljista u kampovima/
turistickim naseljima zbog nejasnih odredbi u Zakonu i
ostalim povezanim propisima. Status zahtjeva Drustva za
koncesije je slican statusu zahtjeva za koncesije koje su
podnijela druga poduzeca u Republici Hrvatskoj. Vezano
uz uvjete koncesije u gore spomenutih osam kampova i tri
turisticka naselja, Republika Hrvatska i Drustvo moraju:
(i) utvrditi suvlasnicke udjele u zemljistu (na osnovu
kojih bi bili odredeni konacni iznosi koncesijskih naknada
plativih za dio zemljista u vlasnistvu Republike Hrvatske)
te (ii) nakon sto Republika Hrvatska dodjeli koncesiju,
sklopiti predmetne ugovore o koncesiji. U praksi,
poduzeca koja su podnijela zahtjeve za prvenstvenu
koncesiju redovno plac¢aju avansnu koncesijsku naknadu
u visini od 50% koncesijske naknade obrac¢unate u
skladu s primjenjivim propisima. Shodno tomu, Drustvo
¢e nastaviti plac¢ati 50% koncesijskih naknada za osam
kampova i akumulirati preostalih 50% sve do rjeSavanja
ugovora o koncesiji, $to je iskazano kao rezerve u

financijskim izvjesc¢ima.
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BILJESKA 15. OSTALE OBVEZE | OBRACUNATE OBVEZE

Na dan 31. prosinca

Grupa Drustvo

2019 2018 2019 2018

'000 kn '000 kn '000 kn '000 kn

Obveze prema zaposlenicima 15.943 16.108 12.624 12.771
Primljeni predujmovi 13.984 15.253 4.796 4199
Odgodeno placanje troskova 6.793 6.982 1.541 547
PDV i porezi 6.230 11.856 4,762 4.484
Obracunata koncesijska naknada za turisticko zemljiste 3.547 3.467 3.547 3.467
Obracunate obveze za najam - 5.691 - -
Ostalo 462 472 361 346
46.959 59.829 27.631 25.814

BILJESKA 16. PRIHODI

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca

Grupa Drustvo
2019 2018 2019 2018
'000 kn '000 kn 000 kn '000 kn
Smjestaj 637.693 615106 432.470 419.358
Hrana i pice 103.581 105.101 66.584 65.387
Manji operativni prihodi* 26.990 27.964 19.017 19.460
Prihod od najma 9.840 9.541 9.805 9.512
778.104 757.712 527.876 513.717

* Manji operativni prihodi sastoje se od prihoda od niza ugostiteljskih usluga kao §to su najam lezaljki i suncobrana, naknade za novcane transakcije, razne
wellness usluge, sportske aktivnosti itd.
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BILJESKA 17. POSLOVNI RASHODI

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca

Grupa Drustvo
2019 2018 2019 2018
'000 kn '000 kn '000 kn '000 kn
Place i povezani troskovi 250.835 233.319 166.765 154.705
Naknade za fransizu, rezervacije i provizije 50.948 46.721 29.396 28.206
Hrana i pic¢e 43.374 41.710 31.634 30.148
Marketing 36.063 34.618 25.335 24.588
Komunalna naknada 35.536 35.158 25.632 24.827
Troskovi odrzavanja 24.390 23.361 19.312 18.801
Administrativni troskovi 24.379 26.134 15.744 16.840
Osiguranja i porez na nekretnine 16.047 15.218 12.819 12179
Materijal 9.571 9.065 6.605 6.191
Troskovi za posteljinu, pranje i ¢is¢enje 7.988 7.997 2.994 3.009
Putni troskovi 5.782 5.519 3.932 3.879
IT troSkovi 5.235 4.419 3.674 3.209
Naknada za upravljanje - - 17.241 17149
Ostali troskovi 24.652 24.518 13.117 11.381
534.800 507.757 374.200 355112

Ostali troSkovi Grupe sadrze naknadu za troSkove
revizije u iznosu od 930 tisuca kuna (2018: 882 tisuce
kuna) te naknadu za polugodisnji pregled u iznosu
od 274 tisuce kuna (2018: 274 tisuce kuna). Dodatno,
Grupa je koristila usluge poreznih savjetnika c&iji su

troskovi iznosili 197 tisu¢a kuna (2018: 643 tisuce kuna).

BILJESKA 18. FINANCIJSKI RASHODI

Ostali troskovi Drustva sadrze naknadu za troSkove
revizije u iznosu od 441 tisuc¢a kuna (2018: 334 tisuce
kuna) te naknadu za polugodisnji pregled u iznosu od
67 tisuce kuna (2018: 67 tisuc¢e kuna). Dodatno, Grupa
je koristila usluge poreznih savjetnika Ciji su troskovi
iznosili 72 tisuca kuna (2018: 444 tisuce kuna).

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca

Grupa Drustvo

Kamate i ostali financijski troskovi za kredite banaka
Kamate po najmu

Tecajne razlike

Kamate na kredite od trece strane

Kamate na zajmove povezanog drustva

Ostalo

23.129 22.815 14.525 13.365

4.641 - -

1.857 2.673 2.149 2.387
= 4.350 = =
= 385 o =

628 1.389 244 1184

30.255 31.612 16.918 16.936
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BILJESKA 19. FINANCIJSKI PRIHODI

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca

Grupa Drustvo
2019 2018 2019 2018
‘000 kn '000 kn '000 kn ‘000 kn
Kamate na zajmove dane zajednickim pothvatima 813 773 - -
Ostali financijski prihod 36 47 33 45
Kamate na zajmove dane povezanom drustvu - - 5.747 3.503
849 820 5.780 3.548
BILJESKA 20. OSTALI PRIHODI/ (RASHODI)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca
Grupa Drustvo
2019 2018 2019 2018
‘000 kn '000 kn '000 kn ‘000 kn
Otpustanje rezervacija 8.507 - 8.507 -
Ostali prihodi 16 3 16 3
Troskovi nastali prije otvaranja (1.437) (1.319) (1.437) (1.319)
Ostali troskovi 421 (682) (22) (672)
6.665 (1.998) 7.064 (1.988)
BILJESKA 21. POREZ NA DOBIT
a. (Trosak)/ dobit od poreza iskazan u raéunu dobiti i gubitka
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca
Grupa Drustvo
2019 2018 2019 2018
‘000 kn '000 kn '000 kn ‘000 kn
Tekudi porez (5.654) 21.483 (11.774) 1.774
Odgodeni porez (34.551) 3.694 (34.551) 3.084
(40.205) 25177 (46.325) 14.858
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b. Slijedi prikaz glavnih odgodenih poreznih obveza i imovine koje je Grupa priznala i promjene u njima tijekom

razdoblja

Vremenske
Preneseni razlike za Nekretnine, P . .
. L o orezni poticaji
porezni rezerviranja i postrojenja i . ticiie Ukupno
gubitak obracunate oprema < In\,’géo kj '000 kn
'000 kn obveze '000 kn 4
’000 kn
Stanje na dan 31. prosinca 2017. 1.420 6.315 20.255 - 27.990
Iznosi u korist racuna dobiti i gubitka - 2.280 - - 2.280
Iznosi na teret racuna dobiti i gubitka (611) (1.964) (3.399) - (5.974)
Uskladenja za tecajne razlike 8) - - - a8s)
Stanje na dan 31. prosinca 2018. 791 6.631 16.856 - 24.278
Iznosi u korist racuna dobiti i gubitka - 2.235 - 41.285 43.520
Iznosi na teret racuna dobiti i gubitka (180) (5.571) (3.399) - (9.150)
Uskladenja za tecajne razlike 2 - - - 2
Stanje na dan 31. prosinca 2019. 613 3.295 13.457 41.285 58.650

Slijedi prikaz glavnih odgodenih poreznih obveza i imovine koje je Drustvo priznalo i promjene u njima tijekom

razdoblja
Vremenske Nekretnine,

razlike za postrojenja i Porezni poticaji za
L . L Ukupno
rezerviranja i oprema mvestlcue '000 kn

obracunate obveze ’000 kn ’000 kn

’000 kn

Stanje na dan 31. prosinca 2017. 6.315 20.255 - 26.570
I1znosi u korist racuna dobiti i gubitka 2.280 - - 2.280
Iznosi na teret racuna dobiti i gubitka (1.965) (3.399) - (5.364)
Stanje na dan 31. prosinca 2018. 6.630 16.856 - 23.486
Iznosi u korist racuna dobiti i gubitka 2.235 - 41.285 43.520
Iznosi na teret racuna dobiti i gubitka (5.570) (3.399) - (8.969)
Stanje na dan 31. prosinca 2019. 3.295 13.457 41.285 58.037
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c. Slijedi prikaz uskladenja dobiti od poreza na dobit i umnoska racunovodstvene dobiti i porezne stope Grupe i

Drustva

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca

Grupa Drustvo
2019 2018 2019 2018
‘000 kn '000 kn '000 kn ‘000 kn
Dobit/ (gubitak) prije poreza na dobit 108.772 1n3.844 78.135 81.409
Ocekivani iznos poreza po poreznoj stopi u Hrvatskoj od 18% (2018.: 18%) 19.579 20.492 14.064 14.654
Uskladenja za:
Efekt primjene razlicite stope u drugim drzavama 1.206 2135 - -
Porezno nepriznati troskovi 1.197 1.499 224 245
Koristenje prenesenih poreznih gubitaka i privremenih razlika za koje nije
prethodno priznata odgodena porezna imovina (1.367) “47 B }
Porez na dobit iz prethodnih razdoblja (11.857) 1139 (11.774) -
Neoporezivi prihodi (198) 4n (74) “4n
Porezni poticaj koristen (priznat) u teku¢em periodu (7.480) - (7.480) -
Neiskoristeni porezni poticaj koji se prenosi u naredna razdoblja (41.285) - (41.285) -
Porez na dobit priznat u racunu dobiti i gubitka (40.205) 25177 (46.325) 14.858

d. Porezni poticaji

U svibnju 2019. godine, na temelju Potvrde Ministarstva
gospodarstva i Zakona o poticanju ulaganja, Drustvo
je dobilo status korisnika poreznih poticaja. Ulaganja
koja ispunjavaju uvjete za potpore, izmedu ostalih, su
ulaganja u Kamp Arena One 99 Glamping, kamp Kazela,
hotel Brioni, apartmanske komplekse Verudela Beach. U
izracun poticaja se uzimaju ulaganja u navedene objekte
od pocetka 2018. i trajat ¢e do kraja 2020. godine.
Tijekom 2018. godine Drustvo je ulozilo ukupno 68,8
milijuna kuna prihvatljivih za poticaje. Na temelju tog
ulaganja Drustvo je iskoristilo iznos od 11,8 milijuna kuna
kao porezni poticaj za 2018. Tijekom 2019. Drustvo je
ulozilo dodatni iznos od 173,3 milijuna kuna prihvatljiv za
poticaj i iskoristilo iznos od 7,5 milijuna kuna poreznog
poticaja. Za preostali dio neiskoristenih poticaja Drustvo
je priznalo odgodenu poreznu imovinu u iznosu od 41,3
milijuna kuna.

Drustvo ima pravo koristiti investicijske porezne olakSice
do kraja 2028. godine. Provedba investicijskog projekta
podlijeze nadzoru nadleznih institucija tijekom razdoblja
koristenja poreznih olaksSica, a Drustvo ¢e morati
podnositi redovita godisnja izvjeS¢a Porezu tijelo kod
kojeg ¢e dokazati da su ispunjeni uvjeti za koristenje

poreznih olakSica.

e. Porezni zakoni mjerodavni za drustva Grupe
(i) Drustvo je porezni obveznik prema hrvatskim
zakonima. Stoga se Drustvo oporezuje standardnom
stopom
od 18%.
(ii) Inozemna ovisna drusStva obveznici su poreza na
dobit u zemljama sjedista u kojima ostvaruju prihode,
kako slijedi:
a) Oporezivanje u Njemackoj: stopa poreza na
dobit iznosi 29,72%.
b) Oporezivanje u Madarskoj: stopa poreza na
dobit iznosi 18%.
c) Oporezivanje Nizozemskoj: stopa poreza na
dobit iznosi 25%.

f. Porezni gubitak prenesen u porezne svrhe

Grupa i njezina ovisna drustva u Hrvatskoj nemaju
prenesenih poreznih gubitaka.

Grupa na dan izvjesStavanja u Njemackoj ima poreznih
gubitaka. Odgodena porezna imovina je priznata na dio

gubitaka u iznosu od 0,6 milijuna kuna.
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BILJESKA 22. ZARADA PO DIONICI

Slijede podaci o dobiti i dionicama koristenim za izracun osnovne zarade po dionici:

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca

Grupa Drustvo
2019 2018 2019 2018
'000 kn '000 kn '000 kn '000 kn
Dobit/ (Gubitak) ( HRK 000) 148.976 88.667 124.460 66.551
Ponderirani prosjecni broj redovnih dionica u izdanju 5.118.855 5128.721 5.118.855 5.128.721
Osnovna i razrijedena zarada po dionici 29,10 17,28 24,31 12,98

Osnovna zarada po dionici jednaka je razrijedenoj.

BILJESKA 23. SEGMENTI

Poslovni segmenti prikazuju se u skladu s internim
izvjeStajima koji se dostavljaju donositelju glavnih
poslovnih odluka. Donositelj glavnih poslovnih odluka
jest osoba ili grupa koja alocira resurse poslovnim
segmentima i ocjenjuje poslovanje segmenata
odredenog drustva. Donositelj glavnih poslovnih odluka
Grupe i Drustva jest Uprava. Na temelju upravljackog

pristupa iz MSFI-ja 8 poslovni segmenti iskazuju se u

Djelatnosti Grupe i Drustva dijele se u svrhu upravljanja
na Sektor hotelskog poslovanja, Sektor turistickih
naselja, Sektor kampova i Sektor zajednic¢kih usluga.
Rezultati poslovanja svakog od tih segmenata zasebno
se prate kako bi se alociralo resurse i ocijenilo njihovu
ucinkovitost. Ucinkovitost segmenta procjenjuje se na
temelju EBITDA-e koja se mjeri na istoj osnovi kao i u

financijskim izvjesStajima, tj. racunu dobiti i gubitka.
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Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

Turisticka

naselja
000 kn

Kampovi
000 kn

Zajednicke
usluge
’000 kn

Eliminacija
000 kn

skladu s internim izvjeStavanjem prema Upravi Grupe

(Cija je funkcija upravljanje Grupom) koja je odgovorna
za alokaciju resursa na izvjestajne segmente i ocjenu

njihovih rezultata.

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca

Turisticka .
Kampovi

000 kn

naselja
000 kn

2019.

Zajednicke
usluge
000 kn

Sl EIIE Ukupno
000 kn 000 kn

Prihodi

Trece strane 493.927 105.362 170.386 8.429 - 778.104
Medu segmentima - - - 108.480 (108.480) -
Ukupni prihodi 493.927 105.362 170.386 116.909 (108.480) 778.104
EBITDA segmenta 128.479 29.327 68.764 2.932 - 229.502
Amortizacija (64.666) (12.112) (19.449) (3.272) - (99.499)
Financijski rashodi (30.254)
Financijski prihodi 849
Ostali (rashodi)/prihodi 6.665
Udio u rezultatu zajednickih ulaganja 1.509
Dobit/ (gubitak) prije porezivanja 108.772

Geografske informacije

Dugotrajna imovina'

Hrvatska

000 kn

1.376.480

Njemacka i Madarska
’000 kn

635.862

2.012.342

"Dugotrajna imovina za ovu svrhu obuhvaca nekretnine postrojenja i opremu.

Prihodi
Trece strane 484.851 109.749 152.401 10.711 - 757712
Medu segmentima - - - 105.794 (105.794) -
Ukupni prihodi 484.851 109.749 152.401 116.505 (105.794) 757.712
EBITDA segmenta 105.767 33.832 65.109 9.963 - 214.671
Amortizacija (44131 (1.944) (10.845) (2.322) - (69.242)
Financijski rashodi (31.612)
Financijski prihodi 820
Ostali rashodi (1.998)
Udio u rezultatu zajednickih ulaganja 1.205
Dobit /(gubitak) prije oporezivanja 13.884
Hrvatska Njemacka i Madarska Ukupno
000 kn 000 kn ’000 kn
Geografske informacije
Dugotrajna imovina' 1.203.453 646.306 1.849.759

"Dugotrajna imovina za ovu svrhu obuhvaca nekretnine postrojenja i opremu.

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019.

Drustvo

Turisticka
naselja
000 kn

Kampovi
’000 kn

Zajednicke
usluge
000 kn

Eliminacija Ukupno
000 kn ’000 kn

Prihodi

Trece strane 243.826 105.362 170.386 8.302 - 527.876
Medu segmentima - - - 67.594 (67.594) -
Ukupni prihodi 243.826 105.362 170.386 75.896 (67.524) 527.876
EBITDA segmenta 56.326 29.327 68.764 (10.772) - 143.645
Amortizacija (27.660) (12.112) (19.449) (2.215) - (61.436)
Financijski rashodi (16.918)
Financijski prihodi 5.780
Ostali (rashodi)/prihodi 7.064
Dobit / (gubitak) prije oporezivanja 78.135
Dugotrajna imovina 597.170 341.759 361.036 76.149 - 1.376.114

Sva dugotrajna imovina nalazi se u Republici Hrvatskoj.
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b. Transakcije s povezanim stranama

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.

Grupa Drustvo
Drustvo T asela  Kampovi  EUREE Eiminacia Ukuprio 000kn 1000 kn
1000 kn 000 kn 500Kk 000 kn 000 kn
Prihod od Naknade za upravljanje - art'otel dresden Park Plaza Betriebsgesellschaft mbH - 877 - -
Prihodi Prihod od Naknade za upravljanje - zajednicki pothvati 2.944 2.805 - -
Trece strane 241.667 109.749 152.401 9.900 _ 513.717 Prihod od ostalih usluga - art'otel dresden Park Plaza Betriebsgesellschaft mbH - 761 - -
Medu segmentima _ _ _ 65.886 (65.886) ~ Prihod od ostalih usluga - zajednicki pothvati 2.945 2.870 - -
Ukupni prihodi 241.667 109.749 152.401 75786 (65.886) 513.717 Prs;akturiranje troskova zaposlenih- PPHE Nuernberg Operator Hotelbetriebsgesellschaft B . 62 101
m
M2k SEEEE SeIEy gl G108 @ady B MEE7e Prefakturiranje troskova zaposlenih - art'otel berlin mitte Park Plaza Betriebsgesellschaft R B R 97
Amortizacija (27.266) (1.944) (10.845) (2.039) - (52.094) mbH
. o . Prefakturiranje troskova zaposlenih - art'otel cologne Betriebsgesellschaft mbH - = - 58
Financijski rashodi (16.936)
. L . Prefakturiranje troskova zaposlenih - art'otel® berlin city center west GmbH - - 41 10
Financijski prihodi 3.548
. . Prefakturiranje troskova zaposlenih - Park Plaza Hotels Berlin Wallstrasse GmbH - - - 10
Ostali rashodi (1.988)
. . B o Prefakturiranje troskova zaposlenih - Arena Hospitality Management d.o.o. - - 6.725 6.529
Dobit / (gubitak) prije oporezivanja 81.409
o . Prefakturiranje prihodi od konzultantskih usluga - Sugarhill Investments B.V. - - 562 -
Dugotrajna imovina 611.703 314.765 204.645 72.048 - 1.203.161
Prihod od kamata - zajednicki pothvati 813 773 - -
Sva dugotrajna imovina nalazi se u Republici Hrvatskoj.
Prihod od kamata - Ulika d.o.o. - - - 16
BILJESKA 24. POVEZANE STRANE Drustvo je pod kontrolom druétva Dvadeset Osam d.0.0., Prihod od kamata - Germany Real Estate BV. 3 - 5.747 3.487
Strane se smatraju povezane ako jedna strana ima Zagreb koje ima u vlasnistvu 52,93% dionica na dan Troskovi naknade za upravljanje - Arena Hospitality Management d.o.o. = = 17.241 17149
sposobnost da kontrolira drugu stranu ili je pod 31. prosinca 2019. godine. Krajnji je vlasnik PPHE Hotel Ostali troskovi - Sugarhill Investments BYV. - - - 53
zajednickom kontrolom ili ima znacajan utjecaj na drugu Grupa Limited koji ima u vlasnistvu 100% dionica drustva
J I ] ! 9 P ) ° Prefakturiranje troskova zaposlenih - Park Plaza Hotels Berlin Wallstrasse GmbH - - 90 -
stranu pri donosenju financijskih ili poslovnih odluka. Dvadeset Osam d.o.o. Osim toga, sva druga drustva iz
. . Nadoknada troskova za prodaju i marketing - Park Plaza Hotels Europe B.V. 20.773 20.138 20.773 20.138
Park Plaza Grupe smatraju se povezanim stranama.
Naknade za prodaju i marketing - PPHE (Germany) B.V. 10.000 9.724 - -
a. Stanja iz odnosa s povezanim stranama
Na dan 31. prosinca Troskovi kamata Euro Sea Hotels N.V. - 385 - -
Ghipa DIRUSED c. Ostale znacajne transakcije s povezanim stranama
2019 2018 2019 2018 (i) Transakcije u redovnom poslovanju povezane s (ii) Naknade isplac¢ene klju¢nim ¢lanovima menadzmenta
'000 kn '000 kn '000 kn '000 kn . L . . o . L .
upotrebom hotelskih prostora (npr. noc¢enja te hrana i (izvréni direktori/ Uprava i ¢lanovi Upravnog odbora/
Imovina pi¢e) povremena su pojava. Nadzornog Odbora) za godinu koja je zavrsila 31.
Kratkorocna potrazivanja - Park Plaza Hotels Europe B.V. 30 29 - - prosinca 2019.:
Kratkoro¢na potrazivanja - zajednicki pothvati 709 388 - -
O Doprinosi za Ostale
Kratkoroc¢na potrazivanja - PPHE (Germany) B.V. - n2 - - pla¢a prir : knad
-, rrynr. 0sig. nya nade
. o ) , 000 kn 000 kn
Kratkoroc¢na potrazivanja - PPHE Nuernberg Operator Hotelbetriebsgesellschaft mbh - - 64 - 000 kn
Kratkoro&na potrazivanja - Arena Hospitality Management d.o.o. - - - 681 Uprava 5.808 5.333 1.000 414 12.555
Kratkoro¢na potrazivanja - Germany Real Estate BV. - - Vall 3.222 Nadzorni Odbor 1.009 - 12 - 1121
Kratkoroc¢na potrazivanja - Sugarhill Investments B.V. - - 562 2 6.817 5.333 1m2 414 13.676
Kratkoro¢na potrazivanja - Ulika d.o.o. - = - 16
Osnovr?a Doprinosi za Ostale
Dugoroc¢ni zajmovi dani zajednic¢kim pothvatina 3511 34180 - - Bruiive placa Tifle el naknade Ukupno
i naknade A7 . . ’000 kn
L . . "000 kn 000 kn 000 kn
Dugorocni zajam dan drustvu Germany Real Estate B.V. - - 142.795 151.521
Obveze Uprava 5.808 5.333 1.000 414 12.555
Obveze prema dobavljacima - Arena Hospitality Management d.o.o. - - 2.283 2.990 Nadzorni Odbor 1.009 - n2 - 1121
Obveze prema dobavljagima - PPHE (Germany) BY. 10.285 10.410 - - 6.817 5.333 1112 414 13.676

Obveze prema dobavljacima - Park Plaza Hotels Europe B.V. 1.825 1.728 1.825 1.728
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Naknade isplac¢ene klju¢nim ¢lanovima menadzmenta (izvrsni direktori i ¢lanovi Upravnog odbora) za godinu koja je

zavrsila 31. prosinca 2018.:
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1 sije¢nja 2018

Promjene u financijskim obvezama nastale iz financijskinh aktivnosti

Novcani tok

Reklasifikacija

Promjene u

tecaju stranih Novi zajmovi Ostalo 31 prosinca 2018

’000 kn 000 kn 000 kn valuta ’000 kn 000 kn 000 kn
OsimeviiE Doprinosi za Ostale '000 kkn
placa . . Ukupno
. mir. osig. RELGEL[S 5
i naknade , , 000 kn
"000 kn CooE e b Dugoroéni
R . 806.959 (1.162) (46.162) (11.143) 143.087 = 891.579
kamatonosni zajmovi
Uprava 4.363 4.370 385 382 9.500
. Izvedenice - - - - - 2.498 2.498
Nadzorni Odbor 980 o 109 = 1.089
5343 4.370 494 382 10.589 Zajmovi trecih strana 75.136 (74.138) - (998) - - -
Osnovna _ Kratkorocni 38.231 (38.231) 46.162 (174) - 6.250 52.238
. laca Doprl_n05| _za Ostale Ulusne kamatonosni zajmovi
Drustvo . 2 mir. osig. naknade )
i naknade s y 000 kn
:000 kn 000 kn 000 kn
920.326 (113.561) - (12.315) 143.087 8.748 946.315
Uprava 4.363 4.370 385 382 9.500
Nadzorni Odbor 980 _ 109 _ 1.089 Promjene u financijskim obvezama nastale iz financijskih aktivnosti
5.343 4.370 494 382 10.589 Promjene u

BILJESKA 25. CILJEVI | POLITIKA ZA UPRAVLJANJE

Drustvo

1 sije¢nja 2019

000 kn

Novcani tok
’000 kn

Reklasifikacija
000 kn

tecaju stranih Novi zajmovi Ostalo 31 prosinca 2019
valuta 000 kn ’000 kn ’000 kn
000 kn

instrumenata jest financiranje poslovanja Grupe Dugorocni 527.208 - 39.312 1.248 79.499 258 568.385
FINANCIJSKIM RIZICIMA o T _ kamatonosni zajmovi (39-512) (258)
Gl e ki | G Db ) i Drustva. Grupa i Drustvo imaju raznoliku drugu Kratkoroin:
avni financijski instrumenti Grupe i Drustva, osim . . . o B B ) ratkorocni B }

. o ) -~ ) ) B financijsku imovinu i obveze, kao 3to su potrazivanja kamatonosni zajmovi 38.529 (34.577) 39.312 1.035 44.099
izvedenica, jesu financijska imovina raspoloziva za qK Cob dobavliac o -

) o ) o ) ] od kupaca i obveze prema dobavljacima, koje nastaju
prodaju, krediti od banaka, novac i nov¢ani ekvivalenti 565.537 (34.577) - 1.248 79.499 777 612.484

izravno njezinim poslovanjem.

i ograniceni depoziti. Glavna svrha tih financijskih

Promijene u financijskim obvezama nastale iz financijskih aktivnosti

Promjene u financijskim obvezama nastale iz financijskih aktivnosti Promijene u
B 1 sije¢nja 2018 Novcani tok Reklasifikacija tecaju stranih Novi zajmovi 31 prosinca 2018
Promi ’000 kn ‘000 kn ’000 kn valuta ’000 kn 4 ’000 kn
romjene u ’000 kn
1 sije¢nja 2019 Novcani tok Reklasifikacija tecaju stranih Novi zajmovi Ostalo 31 prosinca 2019
000 kn 000 kn ’000 kn valuta 000 kn ’000 kn ’000 kn )
00 kn Dugorocni 456.107 (1.579) (32.372) (6.668) m.720 - 527.208
kamatonosni zajmovi
Dugorocni ‘o
. . . 891.579 - (53.370) 2.476 79.499 (58) 920.126 Kratkoro¢ni _ B
kamatonosni zajmovi kamatonosni zajmovi 24.548 (24.649) 32.372 6.058 38.329
Izvedenice 2.498 - - - - 3.944 6.442 480.655 (26.228) - (6.668) 11.720 6.058 565.537
5;?&?3;’22;. S 52.238 (48.381) 53.370 - - 1.035 58.262
Grupa i Drustvo takoder ulaze u transakcije s derivatima, Glavni rizici koji proizlaze iz financijskih instrumenata
946.315 (48.381) - 2.476 79.499 4.921 984.830 uklju€ujuci uglavnom ugovore o izvedenicama. Svrha je Grupe i Drustva jesu valutni rizik, kamatni rizik, rizik

upravljanje kamatnim rizikom koji proizlazi iz poslovanja
Grupe i Drustva i njihovih izvora financiranja. Politika
Grupe i Drustva je da se tijekom promatranih godina nije

provodilo trgovanje financijskim instrumentima.

naplate potrazivanja. Uprava pregledava i dogovara
politike za upravljanje svakim od tih rizika, a sazet pregled
tih politika nalazi se u nastavku. Racunovodstvene
politike Grupe i Drustva za izvedenice navedene su u

biljesci 2.
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a. Valutni rizik

Grupa i Drustvo djeluje na medunarodnom trzistu i
izlozeno je valutnom riziku. Vecina prihoda ostvaruje se
u eurima, dok je vecina poslovnih rashoda u Hrvatskoj
je nastala u kunama.

Vrijednost hrvatske kune imala je laganu tendenciju
pada vrijednosti. Politika Grupe i Drustva jest drzati
rezerve novca u stranoj valuti na deviznom rac¢unu u
banci.

Vecina dugoro¢nih kredita Drustva vezani su za valutnu
klauzulu (EUR).

Grupa i Drustvo vode aktivnu politiku zastite od valutnog
rizika kroz ¢uvanje novca na deviznim racunima, ugovore
s bankama za koristenja tecaja povoljnijeg od sluzbeno
objavljenog te ugovaranja poslovnih obveza u kunama
bez valutne klauzule.

Na dan 31. prosinca 2019. godine kada bi euro oslabio/
ojacao za 1,0% (2018.: 1,0%) u odnosu na kunu, a pod
pretpostavkom nepromijenjenosti ostalih varijabli, dobit
Drustva za godinu bila bi 10,9 milijunakuna (2018.: 189
tisuc¢a kuna) visa/niza, uglavnom kao rezultat pozitivnih/
(negativnih) tecajnih razlika nastalih preracunom
posudbi, obveza prema dobavljacima, potrazivanja
od kupaca i ostalih potrazivanja i nov¢anih deviznih
sredstava izrazenih u eurima. Ovaj rizik umanjen je
¢injenicom da je preteziti dio prihoda takoder ugovoren

u eurima.

b. Kamatni rizik

Politika Grupe i Drustva je koristenje fiksnih kamatnih
stopa. Da bi upravljala troSkovima kamata, Grupa i
Drustvo ulaze u kamatni swap, u kojem Grupa i Drustvo
pristaju zamijeniti, u odredenim intervalima, razliku
izmedu fiksne i varijabilne kamatne stope izracunate u
odnosu na nominalni iznos glavnice. Nadalje, Grupa i
Drustvo koriste fiksne kamate na dug. 1z ovih razloga,
novcani tokovi Grupe i Drustva nisu osjetljivi na mogucu
promjenu kamatnih stopa.

Medutim, moguce promjene kamatnih stopa utjecu
na kapital Grupe i Drustva buducdi da se fer vrijednost
izvedenica mijenja s promjenama kamatnih stopa.
Izvedenice su namijenjene zastiti od promjena kamatnih

stopa.

Fer vrijednost izvedenica Grupe na 31. prosinca 2019.

godine 6.422 tisuc¢a kuna.

c. Kreditni rizik

Grupa i Drustvo posluju samo s poznatim, kreditno
sposobnim tre¢im stranama. Prodajne politike
osiguravaju da se prodaja proizvoda/usluga obavlja
s kupcima koji imaju odgovarajucu kreditnu povijest.
Politike Grupe i DrusStva osiguravaju da se prodaja
ostvaruje s kupcima uz plac¢anje unaprijed u gotovini
ili znacajnijim kreditnim karticama (individualni kupci).
Bududi da Grupa i Drustvo posluje samo s poznatim
trec¢im stranama, trece strane ne moraju pruziti jamstvo
za pokri¢ce duga. Nadalje, Grupa i Drustvo ne ovisi
niti o jednom svom kupcu. Redovito se prate stanja
potrazivanja. Uprava prati naplativost potrazivanja
putem sastanaka o kreditnom riziku i tjednih izvjestaja
o pojedinaénim stanjima potrazivanja. Ispravak
vrijednosti potrazivanja od kupaca iskazuje se kada
postoje objektivni dokazi da Grupa ili Drustvo nec¢e modi
naplatiti sva svoja potrazivanja u skladu s dogovorenim
uvjetima.

Maksimalna izlozenost kreditnom riziku jednaka je
knjigovodstvenom iznosu potrazivanja od kupaca
i ostalih potrazivanja s obzirom na to da su sva
potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja otpisana
do njihova nadoknadivog iznosa. Zahvaljujudi tim
postupcima izlozenost Grupe i Drustva nenaplativim
potrazivanjima nije znacajna.

IzloZzenost Grupe i Drustva kreditnom riziku koji proizlazi
iz ostale financijske imovine Grupe ili Drustva, koja se
sastoji od novca i novc¢anih ekvivalenata i ulaganja u
vrijednosnice, nastaje u slu¢aju neizvrSenja obveza
druge strane, pri ¢emu je maksimalna izlozenost jednaka
knjigovodstvenom iznosu tih instrumenata. Grupa i
Drustvo su izlozena ogranicenom koncentracijskom

riziku u pogledu novcanih sredstava u bankama.

d. Sudski sporovi kao rizi¢ni faktor poslovanja

(i) Drustvo je u listopadu 2019. godine zaprimilo
Rjesenje Trgovackog suda u Pazinu, broj: P-407 / 2019-
1kojim se obavjestava da je podnesena tuzba u vezi sa
sazivanjem Glavne Skupstine 31. kolovoza 2016. godine.
Drustvo je angaziralo pravne savjetnike i vjeruje da u
predmetnoj tuzbi je u dobrom polozaju. Drustvo je
sudu dostavilo ocitovanje na tuzbu i sada ¢eka da sud
odredi datum prvog rocista.

(ii) Drustvo upravlja hotelom Riviera u Puli ved
desetlje¢ima i pregovara s hrvatskim Ministarstvom
imovine kako bi formaliziralo neformalni aranzman i
kupnju nekretnine. Republika Hrvatska je u ozujku 2019.
pokrenula sudski postupak protiv Drustva radi povrata
nekretnine i placanja odstete. Drustvo je angaziralo

pravne savjetike i osporava tuzbeni zahtjev po razlicitim
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osnovama. Do sada su odrzana dva pripremna rocista.
Drustvo je na prvom rocistu predlozilo rjeSavanje
spora pod uvjetom da se Republika Hrvatska /
Ministarstvo obvezuje direktno prodati nekretninu
AHG-u bez javnog natjecaja. Medutim, Republika
Hrvatska / Ministarstvo odbacilo je prijedlog te je na
drugom odrzanom rocistu AHG zapoceo raspravljati
o osnovanosti slu¢aja i daljnjeg nastavilo osporavati
tuzbeni zahtjev. Spor je trenutno u ranoj fazi i razgovori
izmedu Drustva i Republike Hrvatske / Ministarstva
o mogucénosti postizanja rjeSenja u ovom sporu su u
tijeku.

(iii) Na temelju svog vlasni¢kog udjela nad odredenim
zemljisnim Cesticama u kampovima Medulin, Stupice i
Runke upisano u zemljiSnim knjigama opcina Medulin
pokrenula je sudski postupak protiv Drustva zbog
potrazivanja za koristenje tog zemljista od prosinca
1997. godine koje sada iznosi 8,9 milijuna eura (otprilike
66,6 milijuna kuna) s kamatama. Takoder zahtijeva i
prijenos vlasnistva odredenih dijelova tih kampova.
Argumenti Drustva kojima se osporavaju potrazivanja
ukljucuju, medu ostalim, ¢injenicu da su na temelju
Zakona o turistickom i ostalom gradevinskom zemljistu
neprocijenjenom u postupku pretvorbe i privatizacije
(Zakon) Drustvo je steklo suvlasnistvo u kampovima
Medulin, Stupice i Runke zajedno s Republikom
Hrvatskom i stoga opcina Medulin nema pravo na
naknadu za koristenje zemljiSta i prijenos vlasnistva
nad zemljisnim ¢esticama u kampovima. Uz podnosenje
prigovora na potrazivanja opc¢ine Medulin Drustvo je
podnijelo protupotrazivanja protiv opc¢ine Medulin
u iznosu od 124,5 milijuna kuna s obzirom na brojna
ulaganja Drustva u kampove. Prvostupanjski postupak
obustavljen je sve do trenutka dok se u zasebnom
postupku ne odredi stvarna veli¢ina pomorskih dobara
u kampovima i do konac¢nog dogovora izmedu opcine
Medulin i drzave o drzavnhom pravu na vlasnistvo nad
zemljistem u kampovima.

(iv) U skladu s odredbama Zakona Drustvo je podnijelo
zahtjeve Republici Hrvatskoj za dobivanje koncesije na
rok od 50 godina (najdulji mogudi rok) za koristenje
turistickog zemljista u Hrvatskoj u osam kampova i tri
turisticka naselja s apartmanima s kuhinjom. Prema
najboljem znanju Drustva od donosenja Zakona 2010.
nisu sklopljeni ugovori o koncesiji turistickog zemljista
u kampovima / turistickim naseljima / hotelima u
Republici Hrvatskoj zbog nejasnoc¢a u formulaciji
Zakona i drugih povezanih propisa. Prema najboljem
znanju Drustva status njihovog zahtjeva za dobivanje

koncesije za koristenje turistickog zemljista slican je

statusu takvih zahtjeva drugih drustava u Republici
Hrvatskoj. Drustva koja su predala zahtjeve za
dobivanje koncesije za koristenje turistickog zemljista
u praksi redovito placaju predujam za koncesiju koji je
jednak 50% ,pretpostavljene” naknade za koncesije
izracunate u skladu s mjerodavnim propisima. Stoga
¢e Drustvo nastaviti placati 50% naknade za koncesiju
osam kampova i obracunavati preostalih 50% do
sklapanja ugovora o koncesiji, Sto se iskazuje kao
rezerviranja u financijskim izvjestajima.
(v) Drustvo je sklopilo ugovore o nagodbi s Republikom
Hrvatskom u pogledu svih osam kampova u okviru
kojih se ugovorilo da ¢e se suvlasnicki dijelovi odrediti
na temelju stru¢ne procjene vrijednosti. Odredbe
Zakona o takvim stru¢nim procjenama vrijednosti
nisu jasne i stoga jo$ nisu rijeSeni zahtjevi Drustva za
dobivanje koncesije za koristenje turistickog zemljista
u kampovima i vjerojatno ¢e ostati nerijeSeni do
odgovarajucih izmjena Zakona i mjerodavnih propisa.
(vi) Grad Pula kao davatelj koncesije vec je dva puta
odbio zahtjeve Drustva za dobivanje koncesije za
koristenje turistickog zemljista u pogledu nekretnina
u turisti¢ckim naseljima i hotela. Nakon tuzbe koju je
podnijelo Drustvo i tuzbe koju je podnijela Republika
Hrvatska odluku grada Pule nedavno je po drugi puta
ponistio Upravni sud u Rijeci i vratio predmet pod
nadleznost prvostupanjskog tijela za dodjeljivanje
koncesije (grad Pula) s uputom da ponovi postupak
i utvrdi jesu li ispunjeni odgovarajuci kriteriji za
svrstavanje relevantnog podrucja u kategoriju
turistickog zemljista.
Zbog jos nerijeSenih pitanja u pogledu vlasnistva
turistickih zemljista na kojima se nalaze turisticka naselja i
hoteli Drustva relevantna opcina nije naplacivala Drustvu
odgovarajucu naknadu od 50% ,,pretpostavljene” naknade
za koncesiju, a Drustvo takvu naknadu nije placalo, no
odredivalo je rezerviranja za iznos ,pretpostavljene”
naknade za koncesiju za svaku godinu od 2011.
Uprava, zajedno sa stru¢nim savjetnicima i svojim internim
timovima, pazljivo i odgovorno prati sve sporove i sudske
postupke s ciljem sprjecavanja mogudcih negativnih

ishoda.
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e. Rizik likvidnosti:
Cilj Grupe i Drustva jest uspostavljanje ravnoteze izmedu
neprekidnosti financiranja i fleksibilnosti koristenjem

prekoracenja po bankovnim racunima i kredita od banaka.

U tablici u nastavku daje se pregled dospjelosti financijskih
obveza Grupe na dan 31. prosinca 2019. i 2018 godine,

sukladno ugovorenim nediskontiranim placanjima.

Na dan 31. prosinca 2019.

Manje od 3do12 > B crelig
3 mjeseca mjeseci '(?OO Kn
’000 kn ’000 kn
Kamatonosni krediti i posudbe 7.972 61.537 69.451 214.992 778.173 1.132.125
Obra_;vunata koncesijska naknada za turisticko B 3.547 B B B 3.547
zemljiste
Obveze prema dobavljacima 28.758 - - - - 28.758
Obveze prema povezanim stranama 12.110 - - - - 12.110
Ostale obveze i obrac¢unate obveze 15.943 20.777 - - - 36.720
64.783 85.861 69.451 214.992 778.173 1.213.260

Manje od

Na dan 31. prosinca 2018.

3do12

3 mjeseca mjeseci - 5.388?2

'000 kn ’000 kn
Kamatonosni krediti i posudbe 11.599 59.751 67.687 212.926 752.572 1104.535
Seti;?j?;:ata koncesijska naknada za turisticko ~ 2467 B B B 2467
Obveze za najam 5.691 - - - - 5.691
Obveze prema dobavljacima 19.943 - - - - 19.943
Obveze prema povezanim stranama 12.090 - - - - 12.090
Ostale obveze i obrac¢unate obveze 20.935 17.408 = = = 38.343

70.258 80.626 67.687 212.926 752.572 1.184.069

U tablici u nastavku daje se pregled dospjelosti financijskih obveza Drustva na dan 31. prosinca 2019. i 2018. sukladno

ugovorenim nediskontiranim plac¢anjima.

Na dan 31. prosinca 2019.

Manje od 3do12 1do 2 > 5 godi
3 mjeseca mjeseci godine ,ggolﬂa
’000 kn '000 kn '000 kn 4
Kamatonosni krediti i posudbe 3.073 46.480 49.737 155.016 434.587 689.225
Obra&unata koncesijska naknada za turisticko B 3.547 B B R 3.547
zemljiste
Obveze prema dobavljacima 15.708 - - - - 15.708
Obveze prema povezanim stranama 4.108 - - - - 4.108
Ostale obveze i obrac¢unate obveze 12.623 6.338 - - - 18.961
35.512 56.365 49.737 155.016 434.587 731.549
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Na dan 31. prosinca 2018.

Manje od 3do12 1do 2 > 5 godi Uk
3 mjeseca mjeseci godine 'C?SOIEa ,OOUODEO
*000 kn ’000 kn ’000 kn 4 n
Kamatonosni krediti i posudbe 6.000 42.987 45.337 145.944 422.064 662.332
Obra_;}mata koncesijska naknada za turisticko B 2467 B B B 2467
zemljiste
Obveze prema dobavljacima 5.834 - - - - 5.834
Obveze prema povezanim stranama 4.670 - - - - 4.670
Ostale obveze i obrac¢unate obveze 4.745 12771 - - - 17.516
21.249 59.225 45.337 145.944 422.064 693.819

f. Upravljanje kapitalom

Osnovni cilj upravljanja kapitalom Grupe i Drustva jest odrzavanje snaznog kreditnog rejtinga te zadovoljavaju¢eg omjera

kapitala kako bi se povecala vrijednost za dionicare.

Grupa Drustvo

Kamatonosni krediti i posudbe banaka

Umanjenje za novac i novcane ekvivalente

978.389 943.817 612.484 565.537

(718.891) (802.514) (597.071) (682.385)

Umanjenje za ostalu kratkotrajnu financijsku imovinu (221) (199) (221) (199)
Neto dug 259.277 141104 15.192 (M7.047)
Kapital 1.756.463 1.648.304 2.033.171 1.950.663

Rezerve za omedivanje rizika

Ukupni kapital

(9.061) (5.477) - i

1.747.402 1.642.827 2.033.171 1.950.663

Kapital i neto dug

2.006.680 1.783.931 2.048.363 1.833.616

Pokazatelj zaduzenosti

12,92% 7.91% 0,74% (6,38%)

Grupa i Drustvo upravljaju kapitalom i uskladuju ga u
skladu s promjenama ekonomskih uvjeta. Grupa i Drustvo
nadziru kapital pomodcu pokazatelja zaduzenosti, tj.
neto duga u bankama podijeljenog zbrojem ukupnog
kapitala i neto duga u bankama. Politika Grupe i Drustva
jest odrzavanje pokazatelja zaduzenosti izmedu 30% i
50%. Grupa i Drustvo u neto dug u bankama ukljucuje
kamatonosne kredite i posudbe od banaka umanjene za
novac i novcane ekvivalente, ogranic¢ene depozite koji su
instrumenti osiguranja banke i drugu likvidnu imovinu.
Kapital obuhvaca kapital i rezerve umanjene za rezerve

za zastitu od rizika.

d. Fer vrijednost financijskih instrumenata

Fer vrijednost financijske imovine i obveza uklju¢enaje u
iznos po kojem bi zainteresirane strane mogle zamijeniti
instrument po trzisSnim uvjetima, osim u slu¢aju prodaje
pod prisilom ili radi likvidacije. U procjeni fer vrijednosti

koristile su se sljedec¢e metode i pretpostavke:

Fer vrijednost novca i novcanih ekvivalenata,
potrazivanja od kupaca, obveza prema dobavlja¢ima
i ostale kratkotrajne imovine i obveza priblizna je
njihovoj knjigovodstvenoj vrijednosti zbog kratkoro¢nog
dospijeca tih instrumenata.

Grupa i Drustvo procjenjuju dugoroc¢na potrazivanja
s fiksnim i varijabilnim kamatnim stopama na temelju
parametara kao $to su kamatne stope, rizi¢ni faktori
u predmetnoj zemlji i kreditna sposobnost pojedinog
kupca te obiljezja rizika financiranog projekta. Na
temelju te procjene provodi se ispravak vrijednosti kako
bi se odrazili o¢ekivani gubici od tih potrazivanja.

Fer vrijednost kredita od banaka i ostalih financijskih
obveza, obveza za financijski najam i ostalih kratkoroc¢nih
financijskih obveza procjenjuje se diskontiranjem
bududih nov¢anih tokova pomocu stopa trenuta¢no
dostupnih za dug sa sli¢nim uvjetima, kreditnim rizikom

i preostalim dospije¢em.
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Fer vrijednost kredita od banaka priblizna je njihovoj
knjigovodstvenoj vrijednosti s obzirom da su krediti s
fiksom kamatom ugovoreni nedugo prije datuma bilance.
Fer vrijednost financijske imovine raspolozive za prodaju
obrac¢unava se na temelju kotiranih trzisnih cijena na
aktivnim trzistima. TrziSte se smatra aktivnim ako su
kotirane cijene poznate temeljem burze, aktivnosti
brokera, industrijske skupine, sluzbe za odredivanje
cijena ili regulatorne agencije, a te cijene predstavljaju
stvarne i redovite trziSne transakcije po uobicajenim
trziSnim uvjetima. Kotirana trzisna cijena koristena za
financijsku imovinu koju drzi Grupa jest njezina vazeca
kupovna cijena. Ovi instrumenti uklju¢eni su u razinu
1. Grupa sklapa derivatne financijske instrumente
s financijskim institucijama s kreditnom ocjenom IG.
Vrijednost izvedenica procjenjuje se tehnikama procjene
vrijednosti za modele sa swapovima na temelju izracuna
sadasnje vrijednosti. Modeli uklju¢uju razlicite ulazne
podatke, ukljucujuci kreditnu sposobnost drugih strana,
i krivulju kamatnih stopa.

Fer vrijednost jest cijena koja bi se primila prilikom
prodaje imovine ili platila prilikom prijenosa obveze u
uobic¢ajenoj transakciji izmedu trzisnih sudionika na
dan mjerenja. Fer vrijednost financijskih instrumenata
kojima se ne trguje na aktivhom trzistu (na primjer, OTC
izvedenice) utvrduje se koristenjem tehnika procjene na
temelju diskontiranog novc¢anog toka.

Te tehnike procjene zahtijevaju maksimalno koristenje

Obveze:

Izvedenice namijenjene zastiti od promjena kamatnih stopa

vidljivih trzisnih podataka gdje je to moguce, a oslanjaju
se Sto je manje moguce na procjene specificne za
pojedini subjekt. Ako su svi znacajni ulazni podaci
potrebni za fer vrednovanje instrumenta vidljivi,
instrument se ukljucuje u razinu 2.

Ako se jedan ili viSse znacajnih ulaznih podataka ne
temelji na vidljivim trzisnim podacima, instrument se

ukljucuje u razinu 3.

Hijerarhija fer vrijednosti

Grupa i Drustvo primjenjuju sljedecu hijerarhiju, koja
se temelji na najnizoj razini ulaznih podataka koji su
znacajni za utvrdivanje fer vrijednosti, kako bi utvrdila
i iskazala fer vrijednost financijskih instrumenata

tehnikom procjene vrijednosti:

Razina 1: kotirane (neprepravljene) cijene na aktivnim

trzistima za identi¢nu imovinu ili obveze.

Razina 2: ostale tehnike kod kojih su svi ulazni podaci
koji imaju znacajan utjecaj na fer vrijednost direktno

ili indirektno vidljivi na trzistu.

Razina 3: tehnike kod kojih svi ulazni podaci koji
znacajno utjecu na utvrdenu fer vrijednost nisu

temeljeni na vidljivim trziSnim podacima.

Na dan 31. prosinca 2019. Grupa i Drustvo su u viasnistvu
imali sljedece financijske instrumente mjerene po fer

vrijednosti:

31. prosinca
2019.
‘000 kn

Razina 1 REFALER Razina 3

‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn

6.442 = 6.442 B

Imovina:

Financijska imovina raspoloziva za prodaju

31. prosinca Razina 1 Razina 2 Razina 3

‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn

2019.
‘000 kn

221 221 = o

Tijekom 2019. godine nije bilo prijenosa izmedu mjerenja fer vrijednosti razine 1i razine 2, kao ni prijenosa u razinu 3

mjerenja fer vrijednosti i iz nje.

Na dan 31. prosinca 2018. Grupa Grupa i Drustvo su u vlasnistvu imali sljedece financijske instrumente iskazane po fer

vrijednosti:

Financijska imovina raspoloziva za prodaju

31. prosinca

Razina 1 REVALER Razina 3

Aok} ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn

‘000 kn

199 199 = =

Tijekom 2018. godine nije bilo prijenosa izmedu mjerenja fer vrijednosti razine 1i razine 2, kao ni prijenosa u razinu 3

mjerenja fer vrijednostii iz nje.
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Knjigovodstvene vrijednosti i fer vrijednosti financijskih instrumenata Grupe, osim onih ¢&ija je knjigovodstvena

vrijednost pribliZno jednaka njihovoj fer vrijednosti:

Knjigovodstvena vrijednost Fer vrijednost
31. prosinca 31. prosinca

2019
000 kn

Financijska imovina
Financijska imovina raspoloziva za prodaju

Financijske obveze
Obveze po kreditima banaka*

221 199 221 e

978.389 943.817 1.001.279 956.267

* Na temelju inputa 2. razine.

h. Derivativni financijski instrumenti

Dio zajmova Grupe ima promjenjivu kamatnu stopu
na temelju EURIBOR-a. Kako bi ogranicila svoju
izlozenost promjenama stopa EURIBOR-a na novcCane
tokove i kamatne troskove, Grupa je sklopila razlicite
kamatne swapove, kako je gore opisano. Grupa
ispunjava relevantne kriterije u MSFI-ju 9 za primjenu
racunovodstva zastite, a promjene fer vrijednosti
zamjena u odnosu zastite koje su utvrdene kao efektivne
iskazuju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Sva kretanja
fer vrijednosti koja su utvrdena kao neucinkovita iskazuju

se u racunu dobiti i gubitka.

BILJESKA 26. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE
U sije¢nju, Grupa je sklopila 45-godisnji najam za
izgradnju i upravljanje suvremenog hotela u Zagrebu
u Hrvatskoj.

Preuredenje povijesne zgrade, koja se nalazi na
atraktivnoj lokaciji u centru grada, podrazumijeva
prethodno ishodenje svih zakonski reguliranih dozvola.
Nakon otvorenja, hotel ¢e imati 115 soba, restoran i bar,
wellness i SPA centar, fitnes, konferencijsku dvoranu i

parking. Otvorenje hotela se o¢ekuje unutar 24 mjeseca.
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7 AJEDNICK]
KONTROLIRANA DRUSTVA

OVISNA DRUSTVA
UKLJUCENA U GRUPU

Osnovna Funkcionalna Izravni i neizravni Osnovna . Funkcionalna
Drzava osnutka

Naziv drustva o i Drzava osnutka Vallia udijeli % Naziv drustva djelatnost valuta

Vlasnicki udio %

art'otel berlin mitte /Park Plaza

Ulika d.o.o.! Holding drustvo Hrvatska HRK 100 8 Hotelsko drustvo Njemacka EUR 50
betriebsgesellschaft mbH
Mazurana d.o.0.! Holding drustvo Hrvatska HRK 100 Park Plaza betriebsgesellschaft mbH Hotelsko drustvo Njemacka EUR 50
Germany Real Estate BV Holding drustvo Nizozemska EUR 100 ABK Hotel Holding B.V. Holding drustvo Nizozemska EUR 50
ACO Hotel Holding BV.2 Holding drustvo Nizozemska EUR 100 ABM Hotel Holding B.V. Holding drustvo Nizozemska EUR 50
ABK Hotel Holding BV Holding drustvo Nizozemska EUR 100 'lzravni udjeli
2Neizravni udjeli
. | . N . *Qvisna drustva u 100% ili 50% (izravnom ili neizravnom) vlasnistvu drustva Sugarhill Investments B.V. Drustvo je vlasnik 100% udjela u drustvu Sugarhill
Sugarhill Investments B.V. Holding drustvo Nizozemska EUR 100 Investmants BV,
Arena Hospitality Management d.0.0. DIRSD 2 Hrvatska HRK 100
upravljanje
Park Plaza Hotels (Germany) Services GmbH?3 Drustv_o za Njemacka EUR 100
upravljanje
PPHE Germany Holdings GmbH?23 Holding drustvo Njemacka EUR 100
;Pbl-'i::;zNurnberg Operator Hotelbetriebsgesellschaft Hotelsko drustvo Njemagka EUR 100
Park Plaza Germany Holdings GmbH?3 Holding drustvo Njemacka EUR 100
Park Plaza NUrnberg GmbH?23 Hotelsko drustvo Njemacka EUR 100
Park Plaza Hotels Berlin Wallstrasse GmbH?3 Hotelsko drustvo Njemacka EUR 100
art'otel berlin city center west GmbH?3 Hotelsko drustvo Njemacka EUR 100
art'otel koIn Betriebsgesellschaft mbH 23 Hotelsko drustvo Njemacka EUR 100
SW Széllodatizemeltetd Kft?* Hotelsko drustvo Madarska HUF 100

"Izravni udjeli

2Neizravni udjeli

*Qvisna drustva u 100% ili 50% (izravnom ili neizravnom) vlasnistvu drustva Sugarhill Investments B.V. Drustvo je vlasnik 100% udjela u drustvu Sugarhill

Investmants B.V.
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POJMOVNIK

A

Arena Hospitality Group: jedna od najdinamicnijih
hotelijersko-ugostiteljskih grupa koja se sastoji od
26 objekata u vlasnistvu, suvlasnistvu, najmu te pod
upravljanjem, s vise od 10.000 soba i smjestajnih
jedinica u Hrvatskoj, Njemackoj i Madarskoj. PPHE
Hotel Group ima kontrolirajudi interes u Arena
Hospitality Groupi.
www.arenahospitalitygroup.com

ADR: prosjec¢na cijena smjestaja. Ukupni prihodi od
soba podijeljeni brojem iznajmljenih soba.

art’otel”: suvremena grupa hotela u kojima se spaja
izvanredna arhitektura s umjetni¢ckim dizajnom
interijera i koji se nalaze u kozmopolitskim europskim
srediStima. PPHE Hotel Group vlasnik je trgovacke
marke art’otel® diljem svijeta.

www.artotels.com

(o

CEE regija: regija Srednje i Isto¢ne Europe.

D

Distribucija: Obuhvaca sve elektronicke distribucijske
kanale koji uklju¢uju GDS; web-mjesta trgovacke
marke i trece strane - posrednike. Tim distribucijskim
kanalima moze se pristupiti putem Interneta ili druge
veze.

DOP: drustveno odgovorno poslovanje. Politika za
drustveno odgovorno poslovanje PPHE Hotel Grupe
odnose se na iskrenu, aktivnu i odgovornu predanost
zastiti naseg okolisa i nasem drustvu.

Drustvo: Arena Hospitality Group d.d.. sa sjedistem u
Puli, Smareglina ulica 3, Republika Hrvatska, upisano
u sudskom registru Trgovackog suda u Pazinu pod
brojem (MDS) 040022901. Osobni identifikacijski broj
(OIB) 47625429199

DSCR: (engl.: debt service coverage ratio) koeficijent

pokric¢a otplate duga. Izracunava se kao godisnji

raspolozivi novcani tijek (novcani tijek prije otplate
duga prema bankama i drugim financijskim
institucijama uvecan za novac na pocetku godine)
podijeljeno s godiénjim / 12-mjesecnim obvezama
prema bankama i drugim financijskim institucijama
(otplata glavnice i troskovi financiranja poput kamata i

drugih naknada).

E

EBITDA: zarada prije kamata, poreza i amortizacije.
EBITDA marza: EBITDA dijeljena ukupnim prihodima.
EBITDAR: zarada prije poreza, kamata, amortizacije,
umanjenja vrijednosti i troskova najma, udjela u
pridruzenom drustvu i izvanrednih stavki (koji su
prikazani kao ostali prihodi i (rashodi) (EBITDAR)
jednaka je prihodima umanjenima za troskove
ostvarivanja prihoda (poslovni rashodi). EBITDAR
zajedno s EBITDA-om koristi se kao klju¢ni pokazatelj

uspjesnosti.

F-0O

Fransiza: oblik poslovne organizacije u kojem
drustvo, koje vec¢ ima uspjesSan proizvod ili uslugu
(davatelj fransize) stupa u stalan ugovorni odnos s
drugim drustvima (korisnici fransize) koji posluju pod
trgovackim imenom davatelja fransize, i u pravilu
prema njegovim smjernicama, u zamjenu za naknadu.
GDPR: (engl.: General Data Protection Regulation)
Opca uredba o zastiti podataka.

Grupa: Drustvo i ovisna drustva.

Nadzorni odbor: Boris Ivesha (predsjednik), Yoav
Papouchado (zamjenik predsjednika).

Kevin Michael McAuliffe (¢lan), Abraham Thomas
(€lan), Amra Pende (¢lan), Lorena Skufli¢ (¢lan) i Damir

Luci¢ (¢lan i predstavnik radnika).
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P-Z

Park Plaza® Hotels & Resorts: brend hotela visoke i
viSe kategorije. PPHE Hotel Grupa glavni je davatelj
fransiza za brend Park Plaza® Hotels & Resorts u
vlasnistvu drustva Radisson Hotel Group. PPHE Hotel
Grupa ima ekskluzivna prava na razvoj trgovacke
marke unutar 56 zemalja diljem Europe, Bliskog istoka
i Afrike.

Popunjenost: ukupan broj popunjenih soba podijeljen
neto dostupnim sobama ili RevPAR podijeljen ARR-
om.

PPHE Hotel Group: PPHE Hotel Group je
medunarodno hotelsko drustvo za poslovanje
nekretninama s portfeljem od 1.6 milijardi funta. Grupa
posjeduje, iznajmljuje, razvija, upravlja i daje fransize
prvenstveno za hotele s Cetiri i pet zvjezdica i lifestyle
hotele prvenstveno na podrucju Europe. PPHE Hotel
Grupa glavni je davatelj fransiza za trgovac¢ku marku
Park Plaza® Hotels & Resorts u vlasniStvu drustva
Radisson Hotel Group, jedna od najvecih hotelskih
grupacija na svijetu, koja razvija i upravlja Park Plaza®
Hotels & Resorts brendom u Europi, Bliskom istoku

i Africi. Osim toga PPHE Hotel Group vlasnik je
trgovacke marke art’otel® diljem svijeta.

Radisson Rewards: Globalni hotelski nagradni
program Radisson Hotel Grupe ukljucuje Park Plaza®
Hotels & Resorts i art'otel®. Program je u vlasnistvu
Radisson Hotel Grupe. Gosti zaraduju bodove
Radisson Rewards kroz program koji se moze iskoristiti
za izuzetne pogodnosti, usluge i privilegije.
www.radissonrewards.com

ReVvPAR: prihod po dostupnoj sobi. Ukupni prihodi

od soba podijeljeni neto dostupnim sobama ili ARR x
popunjenost u %.

Sugarhill: Sugarhill Investments B.V.

Sugarhill Group: Sugarhill i njegova ovisna drustva.
Uprava: Reuel (‘Reli’) Slonim (predsjednik Uprave),
Devansh Bakshi (¢lan Uprave i financijski direktor) i
Manuela Kraljevi¢ (Clan Uprave i direktor marketinga i
prodaje).

Usporedivi rezultati: rezultati postignuti poslovanjem
koji se mogu usporediti s poslovanjem prethodne
godine. Rezultati tekuce godine uskladuju se kako bi
se mogli ravhopravno usporediti s proslogodisnjim

rezultatima u istom razdoblju, sezoni i grupi hotela.

Zarada (gubitak) po dionici: Osnovna zarada po
dionici obra¢unava se dijeljenjem neto dobiti (gubitka)
tekuce godine s ponderiranim prosje¢nim brojem
redovnih dionica u izdanju tijekom godine. Razrijedena
zarada (gubitak) po dionici obracunava se dijeljenjem
neto dobiti (gubitka) tekuc¢e godine s ponderiranim
prosjec¢nim brojem redovnih dionica u izdanju

tijekom godine, a potom se uvedava ponderiranim
prosjecnim brojem redovnih dionicakoje bi bile izdane
po konverziji svih potencijalno razrjedivih redovnih

dionica u redovne dionice.
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KONTAKTI

CLANOVI NADZORNOG ODBORA KORISNE POVEZNICE
Boris Ivesha Predsjednik Mrezne stranice drustva:
Yoav Papouchado Potpredsjednik arenahospitalitygroup.com
Kevin McAuliffe Clan arenahotels.com

Abraham Thomas Clan arenacampsites.com

Amra Pende Clan artotels.com

Lorena Skufli¢ Clan parkplaza.com

Damir Luéié¢ Clan, predstavnik radnika
STRATESKI PARTNER:

UPRAVA PPHE Hotel Group

Reuel (‘Reli’) Slonim Predsjednik Uprave pphe.com

Devansh Bakshi Clan Uprave i Financijski direktor Radisson Hotel Group
Manuela Kraljevié¢ Clan Uprave i Direktor marketinga i radissonhotelgroup.com
prodaje

KONTAKT OSOBE

Luka Cvitan Strategija, trziste kapitala i odnosi s
investitorima

Neven Cale Voditelj korporativnog izvjestavanja
Tatiana Zanini Gavrani¢ Manadzer strateskog
kontrolinga

Zrinka Vrtari¢ Savjetnik za pravne poslove

POSLOVNA TAJNICA UPRAVE
Ivana Perusko

Arena Hospitality Group d.d.
HR-52100 Pula, Hrvatska
Smareglina ulica 2

Tel: + 385 52 223 811



ARENA HOSPITALITY GROUP
SMAREGLINA 3

52100 PULA

TEL: 052 223 811

FAX: 052 215 263
uprava@arenahospitalitygroup.com

WWW.ARENAHOSPITALITYGROUP.COM

ARENEL
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