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Izvještaj poslovodstva 

 

Naznaka značajnih događaja koji su se dogodili u izvještajnom razdoblju i utjecaj tih 

događaja na skraćeni skup financijskih izvještaja 

 

Analiza rezultata duhanske strateške poslovne jedinice pokazuje da je TDR u 2011.  godini 

ostvario prodaju od 12,02 milijardi cigareta što je 8 posto manje nego u istom 

prošlogodišnjem razdoblju. 61 posto prodaje ostvareno je u izvozu.  I nadalje je prisutan trend 

pada potrošnje na hrvatskome i regionalnim tržištima, prosječno pet posto. Rast poreznog 

tereta i maloprodajnih cijena, te pad kupovne moći zbog ekonomske krize ključni su razlozi 

ovakvih potrošačkih trendova. Također je prisutan trend prelaska potrošača na niže cjenovne 

segmente. Kako bi se dodatno približio potrebama modernog potrošača, TDR je, njegujući 

tradiciju inovativnosti, ponudio nove proizvode kao i brojne ekstenzije postojećih. Novi 

proizvod dolazi iz popularne Walter Wolf obitelji - Walter Wolf Natural Flavour, a prisutan je 

na hrvatskome i ključnim regionalnim tržištima. Tijekom 2011. TDR je započeo izvoz u 

Rusiju, jedno od najvećih svjetskih tržišta duhanskih proizvoda. Na rusko tržište, u regije 

Krasnodarsk i Abhazija, TDR je ušao s brendovima Ronhill i Walter Wolf.  

   

Početkom ove godine započela je provedba četverogodišnjeg ugovora između tvrtke Hrvatski 

duhani i hrvatskih proizvođača duhana. Ovaj jedinstven oblik suradnje važan je ne samo zbog 

održivosti proizvodnje duhana nego i zbog održanja zaposlenosti na hrvatskom selu. 

 

Istragrafika je u 2011. ostvarila 124 milijuna kuna prihoda od prodaje, čime je ostala vodeći 

hrvatski proizvođač komercijalne kartonske ambalaže. 

 

Turistički dio poslovanja Grupe ostvario je 2,89 milijuna noćenja, što je za osam posto više 

nego u 2010. godini. U čvrstim objektima ostvaren je rast noćenja od devet posto. Unatoč vrlo 

blagom oporavku gospodarstava glavnih emitivnih tržišta, ostvaren je rast cijena noćenja od 

5,5 posto. To je rezultat dugogodišnjeg ulaganja u prepoznatljivu ponudu u višem cjenovnom 

segmentu. Hotel Lone otvoren je u lipnju 2011. godine te s hotelom Monte Mulini predstavlja 

vrh hotelske i ukupne turističke ponude na destinaciji Rovinj-Vrsar. Proizvod je prilagođen i 
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kongresnom turizmu - rastućem, održivom, a time i poslovno vrlo atraktivnom tržišnom 

segmentu.     

 

Tvrtka za proizvodnju i preradu ribe, Cromaris,  ostvarila je u  2011. 44 posto veću prodaju od 

prošlogodišnje. U istom izvještajnom razdoblju u Cromarisu je završena instalacija sustava 

automatskog hranjenja na dva najveća uzgajališta ribe, što će znatno povećati efikasnost 

poslovanja i omogućiti koli činski rast proizvodnje. Završen je proces dokapitalizacije društva 

Cromaris d.d., vrijedan 155 milijuna kuna, što je preduvjet rasta i razvoja, a time i održivosti 

ovoga posla. Već ove godine Cromaris će, naime, zabilježiti gotovo tri puta veću proizvodnju  

u usporedbi s razdobljem prije ulaska Adrisa u djelatnost zdrave hrane. Cromaris danas 

posluje u uvjetima znatnog pada subvencija, čije se ukidanje očekuje najkasnije ulaskom 

Hrvatske u EU.    

 

Adris je u svibnju 2011. godine svoj udio u Opresi, najvećem lanca kioska u Bosni i 

Hercegovini, povećao na 97,1 posto.  

 

Grupa je u 2011. imala znatne troškove restrukturiranja i rezerviranja, kao posljedicu  

optimizacije organizacije u svim dijelovima sustava, spajanja tvrtki u segmentu uzgoja i 

prerade svježe ribe i rezerviranja za potencijalne rizike u poslovanju.   

 

 

Opis najznačajnijih rizika i neizvjesnosti za naredno izvještajno razdoblje  

 

Daljnji pad kupovne moći stanovništva i porast nezaposlenosti na ključnim tržištima  mogu 

utjecati na pad potražnje cigareta i pomak potrošača prema nižim cjenovnim segmentima. 

Rast poreznog tereta u okviru  harmonizacijskog procesa pridruživanja EU, te deficita 

državnih budžeta, može utjecati na rast poreznog tereta što izravno utječe na rast 

maloprodajne cijene cigareta. Ovo bi dodatno pojačalo spomenuti pad potražnje i 

downtrading. 
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Na turistički dio Grupe utječe loše gospodarsko stanje glavnih turističkih konkurenata, 

primjerice  Grčke, Španjolske i Portugala (zemlje PIGS-a) što može utjecati na politiku 

damping cijena na Mediteranu. Također je otvoreno pitanje koliko će u planovima spašavanja 

gospodarstava jake turističke države subvencionirati i poticati domaću potrošnju u turizmu. 

Oporavak zemalja Sjeverne Afrike (Egipat, Libija, Alžir, Tunis) utjecat će na povećanje 

konkurentske borbe.  Zasigurno će   sadašnja kriza trajno odraziti na navike putovanja i 

potrošnju na odredištu (destinaciji).  

 

Podaci o značajnim transakcijama između povezanih osoba sastavljene sukladno 

odgovarajućim standardima financijskog izvještavanja 

U tekućem izvještajnom razdoblju odvijale su se uobičajene transakcije roba i usluga unutar 

članica Grupe.  

  







 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

ADRIS GRUPA – NEKONSOLIDIRANI FINANCIJSKI IZVJEŠTAJ I ZA GODINU 

KOJA JE ZAVRŠILA 31. PROSINCA 2011. 



ADRIS GRUPA d.d., ROVINJ  
 
IZVJEŠTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI 
 
ZA GODINU KOJA JE ZAVRŠILA 31. PROSINCA 2011.  
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(svi iznosi su u tisućama kuna)   2011.  2010. 

      

Prihodi od usluga   49.556  49.172 

Prihodi od dividendi od podružnice   400.000  400.000 

Ostali prihodi   58  29 

Troškovi materijala i usluga   (17.499)  (17.736) 

Troškovi zaposlenih   (42.314)  (44.957) 

Amortizacija i umanjenje vrijednosti   (4.609)  (8.694) 

Ostali poslovni rashodi   (16.874)  (10.795) 

Ostali (gubici)/dobici – neto   (4.908)  (33.138) 

Dobit iz poslovanja   363.410  333.881 

      
      

Financijski prihodi   300.929  167.897 

Financijski rashodi   (31.118)  (11.330) 

Neto financijski prihodi   269.811  156.567 

      

Dobit prije poreza   633.221  490.448 

      

Porez na dobit   (46.827)  (16.249) 

      

Neto dobit za godinu   586.394  474.199 

      

Ostala sveobuhvatna dobit     -  - 

Ukupna sveobuhvatna dobit     586.394  474.199 

      

Osnovna i razrijeđena zarada po dionici (u kunama)   36,30  29,35 

 
       

 
 



ADRIS GRUPA d.d., ROVINJ     
 
IZVJEŠTAJ O FINANCIJSKOM POLOŽAJU 
 
NA DAN 31. PROSINCA 2011.  
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   31. prosinca 
(svi iznosi su u tisućama kuna)   2011.  2010. 

IMOVINA      

Dugotrajna imovina      

Nekretnine, postrojenja i oprema   111.754  102.997 

Ulaganje u nekretnine   9.657  10.596 

Nematerijalna imovina   4.337  5.268 

Ulaganja u podružnice  2.138.806  2.104.797 

Ulaganja u pridružena društva  61.722  61.722 

Odgođena porezna imovina  12.355  8.973 

Potraživanja od kupaca i ostala potraživanja   1.989  2.234 

  2.340.620  2.296.587 

Kratkotrajna imovina      

Potraživanja od kupaca i ostala potraživanja  1.652.733  1.287.795 

Depoziti  2.198.016  2.036.738 
Financijska imovina po fer vrijednosti  
u računu dobiti i gubitka 

 280.909  299.216 

Novac i novčani ekvivalenti  2.127  856 

  4.133.785  3.624.605 
     

Ukupno imovina  6.474.405  5.921.192 

KAPITAL I OBVEZE     

Kapital i rezerve     

Temeljni kapital  164.000  164.000 

Kapitalna dobit  16.922  16.922 

Vlastite dionice  (41.459)  (41.459) 

Zakonske pričuve  12.448  12.448 

Statutarne pričuve  5.068.347  4.594.148 

Zadržana dobit  625.123  626.303 

  5.845.381  5.372.362 

Dugoročne obveze     

Rezerviranja za ostale obveze i troškove  51.431  44.349 

  51.431  44.349 
Kratkoro čne obveze     

Obveze prema dobavljačima i ostale obveze  63.289  53.756 

Posudbe  478.336  448.559 

Obveze po osnovi poreza na dobit  35.968  2.166 

  577.593  504.481 
Ukupno obveze  629.024  548.830 

Ukupno kapital i obveze  6.474.405  5.921.192 



ADRIS GRUPA d.d., ROVINJ      
 
IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA DIONI ČKE GLAVNICE 
 
ZA GODINU KOJA JE ZAVRŠILA 31. PROSINCA 2011.  
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(svi iznosi su u tisućama kuna)   
Temeljni 

kapital 
 

Kapitalna 
dobit 

 
Vlastite 
dionice 

 
Zakonske 

pri čuve  
 

Statutarne 
pri čuve 

 
Zadržana  

dobit 
 Ukupno 

                

Stanje 1. siječnja 2010.    164.000  16.922  (41.459)  12.448  4.087.824  771.802  5.011.537 

Ukupna sveobuhvatna dobit   -  -  -  -  -  474.199  474.199 

             474.199  474.199 

Transakcije s vlasnicima                
Raspodjela zadržane dobiti po odluci 
Skupštine 

  -  -  -  -  506.324  (506.324)  - 

Objavljena dividenda po odluci Skupštine    -  -  -  -  -  (114.800)  (114.800) 

Prijenos dobiti za vlastite dionice   -  -  -  -  -  1.426  1.426 

Ukupne transakcije s vlasnicima           506.324  (619.698)  (113.374) 

                

Stanje 31. prosinca 2010.    164.000  16.922  (41.459)  12.448  4.594.148  626.303  5.372.362 

                

Ukupna sveobuhvatna dobit             586.394  586.394 

             586.394  586.394 

Transakcije s vlasnicima                
Raspodjela zadržane dobiti po odluci 
Skupštine 

  -  -  -  -  474.199  (474.199)  - 

Objavljena dividenda po odluci Skupštine    -  -  -  -  -  (114.800)  (114.800) 

Prijenos dobiti za vlastite dionice   -  -  -  -  -  1.425  1.425 

Ukupne transakcije s vlasnicima           474.199  (587.574)  (113.375) 

                

Stanje 31. prosinca 2011.    164.000  16.922  (41.459)  12.448  5.068.347  625.123  5.845.381 



ADRIS GRUPA d.d., ROVINJ      
 
IZVJEŠTAJ O NOVČANOM TOKU 
 
ZA GODINU KOJA JE ZAVRŠILA 31. PROSINCA 2011.  
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(svi iznosi su u tisućama kuna)   2011.  2010. 
      

Novčani tok iz poslovnih aktivnosti:      

Novac generiran poslovanjem   150.265  74.300 

Plaćeni porez   (16.407)  (13.082) 

Plaćena kamata   (22.033)  (25.309) 

Novčani tok iz poslovnih aktivnosti   111.825  35.909 

      

Novčani tok iz ulagačkih aktivnosti:      

Primljena dividenda    415.119  887.615 

Kupnja udjela u podružnicama/pridruženom društvu    (34.010)  (3.661) 

Kupnja financijske imovine po fer vrijednosti u računu 
dobiti i gubitka 

  -  (8.570) 

Primici od prodaje financijske imovine po fer 
vrijednosti u računu dobiti i gubitka 

  10.781  76.995 

Nabava materijalne i nematerijalne imovine   (11.496)  (2.508) 

Oročenja depozita   (161.279)  (852.443) 

Dani krediti   (369.135)  (116.234) 

Primici od kamata   130.288  105.650 

Primici od danih kredita   245  203 

Novčani tok iz ulagačkih aktivnosti    (19.487)  87.047 

      

Novčani tok iz financijskih aktivnosti      

Primljeni krediti   20.693  - 

Plaćeni  krediti   -  (12.709) 

Isplata dividendi   (111.760)  (110.843) 

Novčani tok iz financijskih aktivnosti   (91.067)  (123.552) 

      

Neto povećanje/(smanjenje) novca i novčanih 
ekvivalenata 

  1.271  (596) 

      

Novac i novčani ekvivalenti na početku godine   856  1.452 

Novac i novčani ekvivalenti na kraju godine   2.127  856 

 
 


















































































































