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ACI d.d. općenito 

 

ACI d.d. lanac je 22 marine rasprostranjene diljem Jadrana od Umaga na sjeveru do 

Dubrovnika na jugu. Marina Slano trenutačno je u izgradnji te se očekuje njeno otvaranje do 

sezone 2016. godine. Uz marine ACI d.d. pruža usluge na sidrištu u uvali Podražanj koje koristi 

infrastrukturu marine Žut i komplementarno je njenom poslovanju.   

 

Tablica br. 1. ACI marine po prostornom rasporedu i broju vezova 

ŽUPANIJA MARINA
BROJ VEZOVA 

U MORU
BROJ VEZOVA 

NA KOPNU 
UKUPAN BROJ 

VEZOVA 
BROJ VEZOVA PO 

ŽUPANIJAMA

UMAG 475 40 515
ROVINJ 422 40 462
PULA 194 0 194
POMER 296 30 326
OPATIJA 281 35 316
CRES 461 70 531
SUPETARSKA DRAGA 328 53 381
RAB 142 0 142

ZADARSKA ŽUPANIJA ŠIMUNI 191 45 236 236
ŽUT 135 0 135
PIŠKERA 118 0 118
JEZERA 233 60 293
VODICE 273 50 323
SKRADIN 180 0 180
TROGIR 174 35 209
SPLIT 318 30 348
MILNA 183 15 198
VRBOSKA 119 17 136
PALMIŽANA 180 0 180
KORČULA 159 16 175
DUBROVNIK 380 140 520
SLANO - U IZGRADNJI -

5.242 676 5.918 5.918

DUBROVAČKO 
NERETVANSKA ŽUPANIJA 

1.497

1.370

1.049

1.071

695

ISTARSKA ŽUPANIJA

PRIMORSKO GORANSKA 
ŽUPANIJA 

ŠIBENSKO KNINSKA 
ŽUPANIJA

SPLITSKO DALMATINSKA 
ŽUPANIJA 

SVEUKUPNO  
 

ACI marine raspolažu sa 5.918 vezova, 5.242 veza u moru te 676 vezova na kopnu. Marina 

Slano raspolagati će sa 192 veza. 

Marine posluju na koncesijskom području za što Društvo plaća koncesijsku naknadu. Naknada 

se sastoji od fiksnog dijela koji se plaća po površini marine i varijabilnog dijela koji se plaća 

temeljem ostvarenih vlastitih prihoda marina. Koncesijski ugovori marina ističu krajem 2030. 

godine, izuzev koncesije za marinu Slano koja ističe tijekom 2027. godine.  
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Osnovnu djelatnost Društva čini pružanje usluge godišnjeg, mjesečnog i dnevnog veza u 

lukama nautičkog turizma. Uz navedeno ACI d.d. svojim klijentima pruža i ostale usluge poput 

spuštanja i dizanja, tegljenja i navoza plovila i sl. Ostale djelatnosti kao što su djelatnosti 

ugostiteljstva, trgovine, chartera i dr. obavljaju druge pravne i fizičke osobe temeljem ugovora 

o obavljanju sporedne djelatnosti. 

Poslovanje marina podupiru stručne službe smještene u sjedištu tvrtke, u Opatiji.  

 

VLASNIČKA STRUKTURA NA DAN 31.12.2015. 

 

Od ukupno 111.060 dionica ACI d.d. 74,47% udjela odnosno 82.701 dionica u vlasništvu je 

Državne agencije za osiguranje štednih uloga i sanaciju banaka. Dogus Marine Croatia d.o.o. 

vlasnik je 12.070 dionica odnosno 10,87% udjela. Republika Hrvatska vlasnik je 4.575 dionica 

odnosno 4,12% udjela, 1.269 dionica odnosno 1,14% udjela u vlasništvu je Raiffeisenbank 

Austria d.d., g. Bahovec Srećko posjeduje 675 dionica odnosno 0,61% udjela, Interkapital 

vrijednosni papiri d.o.o. vlasnik je 421 dionice odnosno 0,38% udjela, Hrvatski zavod za 

mirovinsko osiguranje vlasnik je 362 dionice odnosno 0,33% udjela, g. Lužaić Željko posjeduje 

296 dionica odnosno 0,27% udjela, a Zagrebačka banka d.d. vlasnik je 280 dionica odnosno 

0,25% udjela.  Mali dioničari, njih 792, vlasnici su 8.411 dionica odnosno 7,57% udjela. 

 

Grafikon br.1: Vlasnička struktura na dan 31.12.2015. 

 
Izvor: CODEX SORTIUM d.o.o., Izvješće stanja temeljnog kapitala dioničkog društva ACI d.d., 
Opatija usklađeno sa stanjem u SKDD na dan 31.12.2015. 
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TRŽIŠNA KAPITALIZACIJA 

Redovne dionice ACI d.d.-a kotiraju na Zagrebačkoj burzi pod oznakom ACI-R-A.  

Na dan 31.12.2015. godine, prema podacima Codex sortiuma d.o.o., ACI d.d. u vlasništvu je 

801 dioničara. Nominalna vrijednost dionice iznosi 3.600,00 kuna.  

 

Grafikon br.2: Kretanje tržišne cijene dionica 

 
 

Tržišna cijena dionica krajem 2014. godine iznosila je 5.100 kuna. Početkom 2015. godine 

povećana je na 5.561 kunu, a njena vrijednost, nakon manjeg pada u veljači 2015. značajno 

raste do lipnja nakon čega slijedi korekcija. U listopadu tržišna cijena dionica raste na 6.010 

kuna, dok 2015. godina završava sa tržišnom vrijednošću dionica od 5.820 kuna.  

 

Tržišna kapitalizacija društva na dan 31.12.2015. godine iznosi 646.369.200,00 kuna.  

 

INFORMACIJE O OTKUPU VLASTITIH DIONICA 

Društvo tijekom 2015. godine nije otkupljivalo vlastite dionice. 
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NADZORNI ODBOR 

Članovi Nadzornog odbora Društva su: Dražen Ivanušec, predsjednik, Tedi Chiavalon, 

zamjenik predsjednika, Tamara Martinčić, članica, Mladen Mijač, član, Ivan Mladinić, član (do 

4.12.2015. godine, dogovorno opozvali radnici u skladu sa Zakonom o radu), Katarina 

Dvorski, članica (od 4.12.2015., imenovali radnici u skladu sa Zakonom o radu). 

 

UPRAVA 

Član Uprave Društva je dr. sc. Doris Peručić. 

 

ZAPOSLENI 

Na dan 31.12. 2015. godine Društvo je imalo 359 zaposlenih, dok je na dan 31.12.2014. godine 

imalo 354 zaposlenih. 

 

ZNAČAJKE POSLOVANJA 

Fizički pokazatelji  

 

Na dan 31.12.2015. godine u ACI marinama boravilo je 3.244 plovila na godišnjem vezu, dok je 

tijekom godine na dnevnom vezu ostvareno 101.069 brod dana te 2.917 brod mjeseci na 

mjesečnom vezu.   

 

Tablica br. 2. Fizički pokazatelji  

OSTVARENJE 
2014. 

OSTVARENJE 
2015.

INDEKS 
4/2

OSTVARENJE 
2014. 

OSTVARENJE 
2015.

INDEKS 
9/7

OSTVARENJE 
2014. 

OSTVARENJE 
2015.

INDEKS 
14/12

                3.393                 3.244              96            105.028            101.069               96             2.611,4             2.917,0           112 

FIZIČKI 
POKAZATELJI 

    GODIŠNJI  VEZ DNEVNI VEZ (brod/dani) MJESEČNI  VEZ (brod/mjeseci)

 
 

Blagi pad fizičkih pokazatelja kroz usluge godišnjeg i dnevnog veza rezultat je skupa utjecaja, 

među kojima su najvažniji trend korištenja usluga mjesečnog veza (kod kojeg se bilježi nagli 

porast), povećanje nelojalne konkurencije, te lijepo vrijeme protekle sezone koje pogoduje 

boravku plovila izvan marina. 
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Svođenjem ostvarenja svih usluga veza na istu mjernu jedinicu, brod dan ili metar dan,   

možemo zaključiti kako je u 2015. godini ostvareno 1,4 milijuna brod dana i 16,2 milijuna 

metar dana što je za 3% manje u odnosu na ostvarenje prethodne godine.  

 

Tablica br. 3. Fizički pokazatelji izraženi u brod danima i metar danima 

2014. 2015. RAZLIKA 2014. 2015. RAZLIKA
GODIŠNJI VEZ 1.250.259 1.204.114 -46.146 14.495.258 14.016.076 -479.182
MJESEČNI VEZ 79.626 90.094 10.468 858.200 964.042 105.842
DNEVNI VEZ 105.946 101.100 -4.847 1.309.442 1.244.564 -64.877

UKUPNO 1.435.831 1.395.307 -40.524 16.662.900 16.224.682 -438.218

BROD DANI METAR DANI
USLUGA 

 
 

Od ukupno 16,2 milijuna ostvarenih metar dana njih 14 milijuna ili 86% ostvareno je uslugom 

godišnjeg veza, 1,2 milijuna metar dana ili 8% uslugom dnevnog veza te 964 tisuće metar 

dana ili 6% uslugom mjesečnog veza.  

 

Grafikon br. 3: Struktura ostvarenih metar dana  

86%

6%

8%

Struktura ostvarenih metar 
dana 2015.

GODIŠNJI VEZ

MJESEČNI VEZ

DNEVNI VEZ

87%

5%

8%

Struktura ostvarenih metar 
dana 2014.

GODIŠNJI VEZ

MJESEČNI VEZ

DNEVNI VEZ

 
Struktura ostvarenih metar dana u 2015. godini nije se značajnije mjenjala u odnosu na 

prethodnu godinu, udio godišnjeg veza smanjen je za 1%, a udio mjesečnog veza povećan za 

1%, dok je udio dnevnog veza ostvaren na istoj razini.  
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Grafikon br. 4: Struktura ostvarenih metar dana za 2015. po marinama 

 
 

Najviše metar dana ostvareno je u marinama Dubrovnik, Split, Umag, Cres i Rovinj.  

 

 

Financijski pokazatelji  

 

U promatranom razdoblju Društvo je ostvarilo pozitivan bruto financijski rezultat u iznosu od 

35.087 tisuća kuna, što je za 1.327 tisuća kuna, odnosno 4% više od rezultata ostvarenog za 

isto razdoblje prethodne godine, kada je ostvareni bruto financijski rezultat iznosio 33.760 

tisuća kuna. EBITDA iznosi 87.534 tisuće kuna i na razini je EBITDA ostvarene u 2014. godini. 

Neto dobit za 2015. godinu iznosi 27.275 tisuća kuna i povećana je za 3% u odnosu na 

ostvarenje prethodne godine te za 14% u odnosu na plan.  
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     Tablica br. 4. Račun dobiti i gubitka  
(u kn) 

R.B. OPIS
OSTVARENJE 

2014. 
(prepravljeno)

PLAN 2015.
OSTVARENJE 

2015. 
INDEKS 

2015./14.
INDEKS 

2015./Plan 

0 1 2 3 4 5 (4/2) 6 (4/3) 

A UKUPAN PRIHOD (I+IV) 213.182.077 205.093.952 207.991.097 98 101

B UKUPAN RASHOD (II+V) 179.422.024 175.209.066 172.904.497 96 99

C RAZLIKA - BRUTO DOBIT/GUBITAK 33.760.053 29.884.887 35.086.600 104 117

D EBIT 34.051.360 30.176.193 35.391.189 104 117

E EBITDA 87.314.875 85.526.193 87.534.069 100 102

Porez na dobit 7.221.770 5.970.112 7.811.783 108 131

Neto dobit 26.538.283 23.914.775 27.274.817 103 114

I POSLOVNI PRIHODI 204.488.155 196.400.031 194.762.521 95 99

1 Stalni vez 101.944.593 102.922.264 98.342.800 96 96

2 Mjesečni vez 7.990.018 7.936.728 8.627.655 108 109

3 Dnevni vez 51.840.903 52.056.452 48.759.112 94 94

4 Prihod zakupa i sporednih djelatnosti 15.584.079 16.050.000 14.638.906 94 91

5 Ostale usluge nautičarima 12.553.750 12.809.587 10.896.155 87 85

6 Ostali poslovni prihodi 14.574.811 4.625.000 13.497.893 93 292
II POSLOVNI RASHODI 174.007.397 169.794.439 162.979.516 94 96

1 Materijalni troškovi 10.002.313 11.567.300 9.337.155 93 81

2 Ostali vanjski troškovi usluga 31.921.832 28.196.020 30.307.434 95 107

3 Troškovi osoblja 50.579.618 50.441.500 49.095.074 97 97

4 Amortizacija 53.263.516 55.350.000 52.142.879 98 94

5 Ostali troškovi 8.546.360 8.410.878 6.524.567 76 78

6 Troškovi osiguranja 2.078.913 1.928.316 1.214.172 58 63

7 Pomorsko dobro - koncesija 4.971.448 5.120.000 4.846.093 97 95

8 Vrijednosno usklađenje dug. i krat. imovine 3.288.704 2.000.000 1.598.811 49 80

9 Rezerviranja troškova i rizika 7.560.646 4.040.000 4.315.128 57 107

10 Ostali poslovni rashodi 1.794.047 2.740.424 3.598.203 201 131

III BRUTO DOBIT/GUBITAK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI  (I-II) 30.480.759 26.605.593 31.783.006 104 119

IV FINANCIJSKI PRIHODI 8.693.921 8.693.921 13.228.576 152 152
1 Prihodi od kamata 3.235.795 3.235.795 3.798.485 117 117

2 Pozitivne tečajne razlike 5.447.132 5.447.132 9.418.615 173 173

3 Dividende 2.531 2.531 5.616 222 222
4 Nerealizirani dobici financijske imovine 8.464 8.464 5.859 69 69
V FINANCIJSKI RASHODI 5.414.627 5.414.627 9.924.982 183 183
1 Kamate po kreditima 275.793 275.793 175.123 63 63
2 Zatezne kamate 15.514 15.514 129.467 835 835
3 Negativne tečajne razlike 5.086.261 5.086.261 9.619.907 189 189
4 Nerealizirani gubici financijske imovine 37.059 37.059 485 1 1

VI BRUTO DOBIT/GUBITAK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (IV-V) 3.279.294 3.279.294 3.303.594 101 101

IZVOR: BILANCA STANJA  
 

U marinama ACI sustava u 2015. godini ostvareno ukupno 189.957 tisuća kuna izravnih 

prihoda i 141.369 tisuća kuna izravnih rashoda te je po toj osnovi ostvaren pozitivan 

financijski rezultat od 48.588 tisuća kuna.   
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Povećanjem izravno terećenih prihoda i rashoda marina neizravnim prihodima i rashodima, 

nastalih općim poslovanjem, Društvo ostvaruje pozitivan bruto rezultat poslovanja iznosu od 

35.087 tisuća kuna, koji je za 4% veći u odnosu na prethodnu godinu, a sastoji se od dobitka 

od poslovne aktivnosti u iznosu od 31.783 tisuće kuna i dobitka od financijskih aktivnosti u 

iznosu od 3.304 tisuće kuna.  

 

Grafikon br. 5: Struktura poslovnih prihoda  

 
 

Grafikon br. 6: Struktura poslovnih rashoda 
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Aktiva i pasiva ostvarene su u iznosu od 574.916 tisuća kuna i na razini su prošlogodišnjeg 

ostvarenja. U aktivi se 484.449 tisuća kuna odnosi na dugotrajnu, 90.136 tisuća kuna na  

kratkotrajnu imovinu, a plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obračunati prihodi iznose 332 

tisuće kuna. U pasivi se 458.535 tisuća kuna odnosi na kapital i rezerve, 59.100 tisuća kuna na 

odgođeno plaćanje troškova i prihod budućeg razdoblja, 26.560 tisuća kuna na dugoročne i 

25.365 tisuća kuna na kratkoročne obveze, dok se 5.356 tisuća kuna odnosi na rezerviranja. 

 

Tablica br. 5. Bilanca  
(u kn)

1 2 3 4 5

    AKTIVA

 A  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI KAPITAL 0 0

 B  DUGOTRAJNA IMOVINA 401.134.874 484.448.637 83.313.763 121
    1 Nematerijalna imovina 28.704.992 26.219.860 -2.485.132 91
    2 Materijalna imovina 369.649.430 377.715.986 8.066.555 102
    3 Financijska imovina 99.243 78.014.456 77.915.213 78.610
    4 Potraživanja 0 0 0 -
    5 Odgođena porezna imovina 2.681.209 2.498.336 -182.872 93
 C  KRATKOTRAJNA IMOVINA 172.587.694 90.135.793 -82.451.901 52
    1 Zalihe 1.059.512 608.787 -450.725 57
    2 Potraživanja 8.110.807 5.457.788 -2.653.019 67
    3 Financijska imovina 153.296.739 81.004.192 -72.292.547 53
    4 Novac u banci i blagajni 10.120.635 3.065.026 -7.055.609 30

 D  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI 419.424 331.513 -87.911 79

     1 Plaćeni troškovi budućeg razdoblja 0 0 0 -
     2 Obračunati prihodi nedospjele naplate 419.424 331.513 -87.911 79
 E  GUBITAK IZNAD KAPITALA 0 0 0 -

 F  UKUPNO AKTIVA 574.141.991 574.915.943 773.952 100

 G  IZVANBILANČNI ZAPISI 0 0 0 -

     PASIVA 0 -

 A  KAPITAL I REZERVE 447.585.581 458.535.454 10.949.872 102
    1 Temeljni (upisani) kapital 399.816.000 399.816.000 0 100
    2 Kapitalne rezerve  0 0 0 -
    3 Rezerve iz dobiti 19.990.800 19.990.800 0 100
    4 Revalorizacijske rezerve 0 0 0 -
    5 Zadržana dobit - preneseni gubitak 1.240.499 11.453.837 10.213.338 923
    6 Dobit - gubitak poslovne godine 26.538.283 27.274.817 736.534 103
    7 Manjinski interes 0 0 0 -
 B  REZERVIRANJA 9.876.379 5.356.217 -4.520.162 54

 C  DUGOROČNE OBVEZE 27.896.838 26.559.616 -1.337.222 95

 D  KRATKOROČNE OBVEZE 21.910.245 25.364.757 3.454.512 116

 E  ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA 66.872.948 59.099.900 -7.773.048 88

 F  UKUPNO PASIVA 574.141.991 574.915.943 773.952 100

 G  IZVANBILANČNI ZAPISI 0 0 0 -

Izvor: BILANCA STANJA

STAVKE 31.12.2014 
(prepravljeno) 31.12.2015 razlika % 
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Grafikon br. 7: Struktura aktive na dan 31.12.2015. 

 
 

Grafikon br. 8: Struktura pasive na dan 31.12.2015. 
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Profitabilnost poslovanja mjerena neto profitnom maržom, porast vrijednosti ROA, te 

povećanje zarade po dionici ukazuju na povećanje profitabilnosti poslovanja Društva u 2015. 

godini.  

Imovina Društva financirana je iz vlastitih sredstava u 80%-tnom obujmu, a prema 

dugoročnim projekcijama poslovanja ulaganja će rezultirati višestrukim koristima u narednim 

razdobljima.   

Smanjenje koeficijenta likvidnosti proizlazi iz prebacivanja kratkoročnih oročenih depozita u 

dugoročne, čime je smanjena kratkotrajna imovina, dok koeficijent financijske stabilnosti 

ukazuje na 18%-tno povećanje stabilnosti u odnosu na prethodnu godinu. Društvo je 

sposobno u svakom trenutku podmirivati sve svoje obaveze bez dodatnih zaduživanja. 

Koeficijent obrtaja ukupne imovine u 2015. godini smanjen je za 4% u odnosu na 2014. 

godinu, što ukazuje na povećanu brzinu obrta ukupne imovine. U 2015. godini naplata 

potraživanja skraćena je za 4 dana ili za 30% u odnosu na naplatu u prethodnoj godini. 

Prosječna ekonomičnost ukupnog poslovanja ACI marina za 2015. godinu iznosi 1,20 i 

povećana je za 1% u odnosu na prethodnu godinu. 

 

Tablica br. 6. Pokazatelji poslovanja  
POKAZATELJI 
POSLOVANJA 

OPIS 2014. 
(prepravljeno)

2015. INDEKS 
(2015./2014.)

NPM - neto profitna marža (neto dobit/prihod*100) 12% 13% 105

ROA - povrat na imovinu (neto dobit/aktiva*100) 4,6% 4,7% 103

ROE - povrat na kapital  (neto dobit/kapital i  rezerve*100) 5,9% 5,9% 100

EPS - zarada po dionici (neto dobit/broj dionica) 239 246 103

koeficijent zaduženosti = ukupne obveze/ukupna aktiva (imovina) 0,087 0,090 104

koeficijent  financiranja = ukupne obveze*/ vl. kapital (glavnica) 0,111 0,113 102

koeficijent tekuće l ikvidnosti = kratkor. imovina/kratkoročne obveze 7,88 3,55 45

koeficijent financijske stabilnosti = dug. imovina/(kapital + dugoročne obveze) 0,84 1,00 118

koeficijent obrtaja uk. Imovine = uk. prihod/uk. imovina 0,37 0,36 96

koeficijent obrta potraživanja u danima 14 10 70

ekonomičnost ukupnog poslovanja = uk.prihodi/ uk.rashodi 1,19 1,20 101

ekonomičnost poslovne aktivnosti = prihodi posl. akt/ rashodi posl. aktivnosti 1,18 1,20 102

POKAZATELJI 
EKONOMIČNOSTI

POKAZATELJI 
PROFITABILNOSTI

POKAZATELJI 
ZADUŽENOSTI

POKAZATELJI 
LIKVIDNOSTI

POKAZATELJI 
AKTIVNOSTI

 
 

Ukupno kreditno zaduženje Društva na dan 31.12.2015. godine iznosi 2,5 milijuna kuna 

temeljem dugoročnog kredita iz programa kreditiranja potpore turističkom sektoru HBOR-a 

preko Erste banke. 
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Tablica br. 7. Rezultat poslovanja marina ACI sustava temeljem poslovne aktivnosti za 
2015. godinu (bez prihoda i rashoda stručnih službi) 

 

ŽUPANIJA MARINA

REZULTAT 
POSLOVANJA 

TEMELJEM 
POSLOVNE 
AKTIVNOSTI 

REZULTAT 
POSLOVANJA 

PO 
ŽUPANIJAMA

UMAG 1.949.536
ROVINJ 5.908.126
PULA 802.940
POMER 925.249
OPATIJA 3.139.689
CRES 171.771
SUPETARSKA DRAGA 492.614
RAB -31.379

ZADARSKA ŽUPANIJA ŠIMUNI 1.273.966 1.273.966
ŽUT -1.434.371
PIŠKERA -2.055.272
JEZERA 2.218.986
VODICE 4.809.696
SKRADIN 1.786.533
TROGIR 3.376.537
SPLIT 10.491.910
MILNA 410.499
VRBOSKA 152.460
PALMIŽANA 4.390.778
KORČULA 951.715
DUBROVNIK 9.399.482
SLANO - U IZGRADNJI -615.701

48.515.766 48.515.766

9.585.851

3.772.697

5.325.572

18.822.185

9.735.496DUBROVAČKO 
NERETVANSKA ŽUPANIJA 

ISTARSKA ŽUPANIJA

PRIMORSKO GORANSKA 
ŽUPANIJA 

ŠIBENSKO KNINSKA 
ŽUPANIJA

SPLITSKO DALMATINSKA 
ŽUPANIJA 

SVEUKUPNO  
 

Najveća dobit od poslovne aktivnosti u 2015. godini ostvarena je u marinama Split i 

Dubrovnik. Promatrano po županijama najveća dobit od poslovne aktivnosti ostvarena je na 

području Splitsko dalmatinske županije u kojoj posluje 5 ACI marina, Trogir, Split, Milna, 

Vrboska i Plamižana.  
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ZNAČAJNI DOGAĐAJI KOJI SU SE DOGODILI U IZVJEŠTAJNOM RAZDOBLJU 

 

Najznačajniju investiciju u ACI sustavu marina u posljednjih 25 godina predstavlja izgradnja 

nove, 22. po redu, ACI marine Slano, u Dubrovačko – neretvanskom primorju. Izgradnja 

predmetne marine je pri kraju, te je u planu da marina počne s radom u sezoni 2016. godine.  

 

Tijekom 2015. godine od značajnijih investicija također treba spomenuti rekonstrukciju 

morskog dijela i pomorskih građevina u marini Cres. U tijeku je i rekonstrukcija kopnenog 

dijela marine Pomer, i to u cilju podizanja razine usluga, te standardizacije vizualnog 

identiteta marina. Provode se aktivnosti na izradi glavnih i izvedbenih projekata na osnovu 

izrađenog idejnog rješenja preuređenja za kompletnu rekonstrukciju kopnenog i morskog 

dijela marine Rovinj, a izrađeno je i idejno rješenje za rekonstrukciju kopnenog i morskog 

dijela marine Opatija. Pristupilo se pripremi dokumentacije za uređenje kopnenog dijela 

marine Umag, te analizi najboljeg poslovnog modela daljnjeg razvoja te rekonstrukcije i 

proširenja marine Dubrovnik. U tijeku je i istraživanje novih lokacija duž obale za izgradnju 

nove/novih marina i sidrišta.  

Temeljem postavljenih standarda za ugostiteljske usluge, izvršeno je ulaganje u uređenje 

restorana u marini Milna, koji je svečano otvoren u srpnju 2015. godine. Spomenuti restoran 

„Navigare“ prvi je u nizu planiranih uređenja i standardizacije ugostiteljskih usluga u ACI 

sustavu. U tijeku je uređenje restorana u Pomeru (u skopu gore navedene rekonstrukcije 

kopnenog dijela marine) i u Cresu, a u narednom razdoblju planira se urediti restorane u 

Piškeri i Puli prema navedenom modelu.  

Definiran je novi vizualni identitet svih marina u ACI sustavu. Navedeni projekt predstavlja 

izradu arhitektonskih rješenja izgleda i uređenja te standardizacije svih elemenata marina, od 

zgrada, unutarnjih prostora, sanitarija, krajobraznog uređenja odnosno hortikulturnog 

dizajna okoliša, do kreiranja knjige standarda za marine, djelatnike, zakupce te uređenje 

dijelova koji spadaju u javne površine i vanjske prostore marina. Ovaj projekt od iznimne je 

važnosti za daljnji razvoj i promociju s obzirom na današnju konkurenciju i sve brži rast i 

razvoj marina privatnih investitora te tehnološki napredak i arhitektonska rješenja koja su 

već primjetna kod projektnih rješenja novosagrađenih marina.  

Ukupni iznos ulaganja tijekom 2015. godine iznosi 68.813.044,40 kuna (investicije i 

investicijsko održavanje). 
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OPIS NAJZNAČAJNIJIH RIZIKA I NEIZVJESNOSTI ZA NAREDNO IZVJEŠTAJNO 

RAZDOBLJE 
 

Društvo upravlja svojom likvidnošću održavanjem adekvatnih pričuva, korištenjem 

odgovarajućih bankovnih proizvoda, stalnim praćenjem prognoziranih i ostvarenih novčanih 

priljeva i odljeva te usklađivanjem dospijeća financijske imovine i financijskih obveza. 

Imovina Društva koja nosi kreditni rizik sastoji se uglavnom od financijskih depozita i 

potraživanja od kupaca.  

 

Prodajne politike Društva definirane su na način da je kreditni rizik relativno malen (u načelu, 

prema ugovoru o godišnjem i mjesečnom vezu, usluge se plaćaju unaprijed). Dodatno, čak i u 

slučaju obročne otplate, kreditni rizik Društva je smanjen provođenjem strogih mjera 

kontrole naplate i isporuke usluga, kao i pribavljanjem instrumenata osiguranja dužnika 

(zadužnice i mjenice).  

 

Društvo djeluje na međunarodnom tržištu i izloženo je valutnom riziku koji proizlazi iz  

promjena tečajeva stranih valuta, s dominantnim utjecajem EUR-a. Približno 63,8% ukupnog 

prihoda Društva ostvaruje se na stranom tržištu. Kreditna sredstva ugovorena su uz valutnu 

klauzulu vezanu uz vrijednost EUR-a. Slijedom navedenog, kontinuirano se prati kretanje 

tečaja EUR-a kako bi se spriječilo negativan utjecaj fluktuacije tečaja na rezultat Društva. 

Tijekom izvještajnog razdoblja ostvarene tečajne razlike nisu značajno utjecale na rezultat 

Društva. 

 

Društvo ostvaruje značajan prihod od kamata temeljem oročenih novčanih sredstava (u 

promatranom razdoblju ostvareno je 3.587 tisuća kuna). Dugoročni kredit ugovoren je uz 

fiksnu kamatnu stopu od 4%, te ističe 2016. godine, a kamate po dugoročnim kreditima nisu 

značajno utjecale na rezultat poslovanja. 

 

Društvo je izloženo riziku potencijalne promjene propisa u odnosu na koncesije i koncesijska 

odobrenja, odnosno koncesijske naknade za korištenje pomorskim dobrom. Sve ACI-jeve 

koncesije (osim marine Slano, koja je u izgradnji) istječu 2030. godine. Budući ne postoji 

izvjesnost produljenja koncesija, ta činjenica već sada utječe na poslovanje tvrtke zbog visokih 

amortizacijskih stopa.  
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BUDUĆI RAZVOJ DRUŠTVA 

 

Strateške smjernice poslovanja za razdoblje 2015.-2019. godina (smjernice dugoročnog plana 

poslovanja) Društva ACI d.d. su sljedeće:  

1. Kontinuirano ulaganje u podizanje standarda kvalitete, 

2. Gradnjom novih, proširenjem i modernizacijom postojećih marina te strateškim 

akvizicijama dodatno ojačati tržišnu poziciju na lokalnoj i regionalnoj razini, 

3. Razvoj integriranih popratnih usluga i sadržaja → smanjiti ovisnost prihodovne strane 

o broju prodanih vezova, 

4. Suradnja s lokalnom zajednicom kako bi se proširila cjelokupna turistička ponuda i 

potaknula vansezonska potražnja za vezovima, 

5. Kontinuirano uvođenje novih tehnologija kako bi se pravovremeno reagiralo na 

trendove nautičkog tržišta te održala vodeća pozicija u sektoru, 

6. Održavanje zadovoljavajućih razina profitabilnosti i povrata te stvaranje vrijednosti za 

dioničare, 

7. Kontinuirano ulaganje u razvoj i unaprjeđenje ljudskih potencijala kao jedne od 

ključnih poluga uspješnosti poslovanja Društva, 

8. Umjereno korištenje duga u strukturi financiranja širenja poslovanja. 

 

U 2016. godini predviđa se porast fizičkih pokazatelja stalnog veza za 5% u odnosu na 

ostvarenje u 2015. godini. U odnosu na ostvarenje u 2015. godini porast fizičkih pokazatelja 

mjesečnog i dnevnog veza predviđa se za 3%. Planirano povećanje fizičkih pokazatelja 

rezultira planiranim prihodima u iznosu od 201.686 tisuća kuna. Nakon planiranih rashoda u 

iznosu od 171.836 tisuća kuna, planiran je bruto poslovni rezultat u iznosu od 29.851 tisuću 

kuna.  

Za 2016. godinu planira se realizacija 92,5 milijuna kuna ulaganja. Od toga, 85 milijuna kuna 

planira se za investicije, dok se 7,5 milijuna planira za investicijsko i tekuće održavanje.  
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KODEKS KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA 

Društvo ostvaruje temeljna načela dobre korporativne prakse slijedeći načela Kodeksa 

korporativnog upravljanja koji su izradili Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga u 

suradnji sa Zagrebačkom burzom d.d. Također, Društvo izrađuje Godišnji izvještaj o 

korporativnom upravljanju putem kojeg obrazlaže ukoliko je došlo do neprimjene ili 

odstupanja od preporuka. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 









AOP
oznaka

Prethodna 
godina
(neto)

Tekuća 
godina
(neto)

2 3 4

001 0 0

002 401.134.874 484.448.637

003 28.704.992 26.219.859

004 0 0

005 28.139.882 25.654.749

006 0 0

007 0 0

008 565.110 565.110

009 0 0

010 369.649.430 377.715.986

011 17.142.651 17.142.651

012 203.253.836 188.830.603

013 33.396.365 36.176.328

014 23.492.120 20.570.120

015 0 0

016 7.250.548 2.873.058

017 19.019.967 55.091.810

018 582.714 519.536

019 65.511.229 56.511.880

020 99.243 78.014.456

021 0 0

022 0 0

023 0 0

024 0 0

025 0 0

026 99.243 78.014.456

027 0 0

028 0 0

029 0 0

030 0 0

031 0 0

032 0 0

033 2.681.209 2.498.336

034 172.587.693 90.135.793

035 1.059.512 608.787

036 34.392 34.392

037 0 0

038 0 0

039 233.872 113.112

040 670.448 440.733

041 120.800 20.550

042 0 0

043 8.110.807 5.457.788

044 0 0

045 3.291.337 2.879.016

046 0 0

047 4.200 19.295

048 1.808.933 1.718.336

049 3.006.337 841.141

050 153.296.739 81.004.192

051 0 0

052 0 0

053 67.319 72.694

054 0 0

055 0 0

056 153.229.420 80.931.498

057 0 0

058 10.120.635 3.065.026

059 419.424 331.513

060 574.141.991 574.915.943

061

BILANCA
stanje na dan 31.12.2015.

    1. Zemljište
    2. Građevinski objekti

Obveznik:17195049659; ADRIATIC CROATIA INTERNATIONAL CLUB d.d.

Naziv pozicije

1

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAĆENI KAPITAL
B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033)
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009)
   1. Izdaci za razvoj
   2. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne marke, softver i ostala prava
   3. Goodwill
   4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine
   5. Nematerijalna imovina u pripremi
   6. Ostala nematerijalna imovina
II. MATERIJALNA IMOVINA (011 do 019)

     7. Ostala dugotrajna financijska imovina 
     8.  Ulaganja koja se obračunavaju metodom udjela

    3. Postrojenja i oprema 
    4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina
    5. Biološka imovina
    6. Predujmovi za materijalnu imovinu
    7. Materijalna imovina u pripremi
    8. Ostala materijalna imovina
    9. Ulaganje u nekretnine
III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (021 do 028)
     1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika
     2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima
     3. Sudjelujući interesi (udjeli)
     4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     5. Ulaganja u vrijednosne papire
     6. Dani zajmovi, depoziti i slično

II. POTRAŽIVANJA (044 do 049)
   1. Potraživanja od povezanih poduzetnika

IV. POTRAŽIVANJA (030 do 032)
     1. Potraživanja od povezanih poduzetnika
     2. Potraživanja po osnovi prodaje na kredit
     3. Ostala potraživanja
V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058)
I. ZALIHE (036 do 042)
   1. Sirovine i materijal
   2. Proizvodnja u tijeku
   3. Gotovi proizvodi
   4. Trgovačka roba
   5. Predujmovi za zalihe
   6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
   7. Biološka imovina

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI
E)  UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059)

   2. Potraživanja od kupaca
   3. Potraživanja od sudjelujućih poduzetnika 
   4. Potraživanja od zaposlenika i članova poduzetnika
   5. Potraživanja od države i drugih institucija
   6. Ostala potraživanja
III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057)
     1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika
     2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima
     3. Sudjelujući interesi (udjeli) 
     4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     5. Ulaganja u vrijednosne papire
     6. Dani zajmovi, depoziti i slično
     7. Ostala financijska imovina 
IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI



062 447.585.581 458.535.454

063 399.816.000 399.816.000

064 0 0

065 19.990.800 19.990.800

066 19.990.800 19.990.800

067 0 0

068 0 0

069 0 0

070 0 0

071 0 0

072 1.240.498 11.453.837

073 1.240.498 11.453.837

074 0 0

075 26.538.283 27.274.817

076 26.538.283 27.274.817

077 0

078 0 0

079 9.876.378 5.356.217

080 0 0

081 0 0

082 9.876.378 5.356.217

083 27.896.838 26.559.616

084 0 0

085 0 0

086 2.487.207 0

087 0 0

088 0 0

089 0 0

090 0 0

091 25.409.631 26.559.616

092 0 0

093 21.910.246 25.364.757

094 0 0

095 0 0

096 2.487.207 2.478.629

097 0 0

098 6.987.073 12.639.480

099 0 0

100 0 0

101 2.479.001 2.565.072

102 9.849.399 7.495.397

103 0 25.916

104 0 0

105 107.566 160.263

106 66.872.948 59.099.899

107 574.141.991 574.915.943

108

109
110

2. Preneseni gubitak
VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077)

PASIVA
A)  KAPITAL I REZERVE (063+064+065+071+072+075+078)
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL
II. KAPITALNE REZERVE
III. REZERVE IZ DOBITI (066+067-068+069+070)
1. Zakonske rezerve
2. Rezerve za vlastite dionice
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka)
4. Statutarne rezerve
5. Ostale rezerve
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE
V. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074)

1. Zadržana dobit

     7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     8. Ostale dugoročne obveze

1. Dobit poslovne godine
2. Gubitak poslovne godine

VII. MANJINSKI INTERES

B)  REZERVIRANJA (080 do 082)
     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične obveze
     2. Rezerviranja za porezne obveze
     3. Druga rezerviranja

C)  DUGOROČNE OBVEZE (084 do 092)
     1. Obveze prema povezanim poduzetnicima
     2. Obveze za zajmove, depozite i slično
     3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
     4. Obveze za predujmove
     5. Obveze prema dobavljačima
     6. Obveze po vrijednosnim papirima

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA
F) UKUPNO – PASIVA (062+079+083+093+106)

     9. Odgođena porezna obveza

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (094 do 105)
     1. Obveze prema povezanim poduzetnicima
     2. Obveze za zajmove, depozite i slično

Napomena 1.: Dodatak bilanci popunjavaju poduzetnici koji sastavljaju konsolidirane godišnje financijske izvještaje.

     3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
     4. Obveze za predujmove
     5. Obveze prema dobavljačima
     6. Obveze po vrijednosnim papirima
     7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujući interesi
     8. Obveze prema zaposlenicima

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI
DODATAK BILANCI (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)

A) KAPITAL I REZERVE
1. Pripisano imateljima kapitala matice

     9. Obveze za poreze, doprinose i slična davanja
   10. Obveze s osnove udjela u rezultatu
   11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji
   12. Ostale kratkoročne obveze

2. Pripisano manjinskom interesu



AOP
oznaka

Prethodna 
godina

Tekuća godina

2 3 4

111 204.488.155 194.762.521

112 174.329.265 166.625.722

113 30.158.890 28.136.799

114 174.007.395 162.979.515

115 0 0

116 41.924.145 39.644.588

117 9.866.316 9.261.060

118 135.997 76.095

119 31.921.832 30.307.433

120 50.579.617 49.095.074

121 29.887.468 29.562.145

122 13.401.800 12.327.834

123 7.290.349 7.205.095

124 53.263.515 52.142.879

125 15.596.721 12.584.832

126 3.288.704 1.598.811

127 0 12.138

128 3.288.704 1.586.673

129 7.560.646 4.315.128

130 1.794.047 3.598.203

131 8.693.921 13.228.576

132 0 0

133 8.685.457 13.222.717

134 0 0

135 8.464 5.859

136 0 0

137 5.414.627 9.924.982

138 0 0

139 5.377.568 9.924.497

140 37.059 485

141 0 0

142 0 0

143 0 0

144 0 0

145 0 0

146 213.182.076 207.991.097

147 179.422.022 172.904.497

148 33.760.054 35.086.600

149 33.760.054 35.086.600

150 0 0

151 7.221.771 7.811.783

152 26.538.283 27.274.817

153 26.538.283 27.274.817

154

155
156

157 26.538.283 27.274.817

158 0 0

159 0 0

160 0 0

161 0 0

162 0 0

163 0 0

164 0 0

165 0 0

166 0 0

167 0 0

168 26.538.283 27.274.817

169
170

RAČUN DOBITI I GUBITKA
u razdoblju 01.01.2015. do 31.12.2015.

        c) Ostali vanjski troškovi
   3. Troškovi osoblja (121 do 123)

Obveznik: 17195049659; ADRIATIC CROATIA INTERNATIONAL CLUB d.d.

Naziv pozicije

1

I. POSLOVNI PRIHODI (112+113)
   1. Prihodi od prodaje
   2. Ostali poslovni prihodi
II. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130)
    1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda
    2. Materijalni troškovi (117 do 119)
        a) Troškovi sirovina i materijala
        b) Troškovi prodane robe

     4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine
     5. Ostali financijski prihodi

        a) Neto plaće i nadnice
        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća
        c) Doprinosi na plaće
   4. Amortizacija
   5. Ostali troškovi
   6. Vrijednosno usklađivanje (127+128)
       a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine)
       b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine)
   7. Rezerviranja
   8. Ostali poslovni rashodi
III. FINANCIJSKI PRIHODI (132 do 136)
     1. Kamate, tečajne razlike, dividende i slični prihodi iz odnosa s
     2. Kamate, tečajne razlike, dividende, slični prihodi iz odnosa s
     3. Dio prihoda od pridruženih poduzetnika i sudjelujućih interesa

XII.  POREZ NA DOBIT
XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (148-151)

IV. FINANCIJSKI RASHODI (138 do 141)
    1. Kamate, tečajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima
    2. Kamate, tečajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim
    3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine
    4. Ostali financijski rashodi
V.    UDIO U DOBITI OD PRIDRUŽENIH PODUZETNIKA 
VI.   UDIO U GUBITKU OD PRIDRUŽENIH PODUZETNIKA 
VII.  IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI
VIII. IZVANREDNI - OSTALI RASHODI
IX.  UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144)
X.   UKUPNI RASHODI (114+137+143 + 145)
XI.  DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147)

  1. Dobit prije oporezivanja (146-147)
  2. Gubitak prije oporezivanja (147-146)

    6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruženih poduzetnika
    7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja

  1. Dobit razdoblja (149-151)
  2. Gubitak razdoblja (151-148)

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

1. Pripisana imateljima kapitala matice
2. Pripisana manjinskom interesu

IZVJEŠTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152)
II. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (159 do 165)
    1. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog poslovanja
    2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i
    3. Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja financijske
    4. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite novčanog toka
    5. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite neto ulaganja u inozemstvu

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
1. Pripisana imateljima kapitala matice
2. Pripisana manjinskom interesu

III. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (157+167)
DODATAK Izvještaju o  ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj)



AOP
oznaka

Prethodna 
godina

Tekuća 
godina

2 3 4

001 236.319.311 228.512.718

002 0 0

003 1.617.411 418.638

004 0 0

005 3.036.885 4.138.865

006 240.973.607 233.070.221

007 57.249.406 50.748.479

008 56.075.787 54.666.119

009 3.332.812 1.711.340

010 300.811 200.198

011 38.351.425 40.727.690

012 7.841.549 6.824.990

013 163.151.790 154.878.816

014 77.821.817 78.191.405

015 0 0

016 55.400 342.876

017 0 0

018 0 0

019 0 0

020 0 0

021 55.400 342.876

022 26.036.355 60.154.494

023 0 0

024 0 0

025 26.036.355 60.154.494

026 0 0

027 25.980.955 59.811.618

028 0 0

029 0 0

030 0 0

031 0 0

032 2.472.582 2.469.800

033 2.243.717 15.777.184

034 1.684.080 1.608.855

035 0 0

036 0 0

037 6.400.379 19.855.839

038 0 0

039 6.400.379 19.855.839

040 45.440.483 0

041 0 1.476.052

042 117.909.572 163.350.055

043 45.440.483 0

044 0 1.476.052

045 163.350.055 161.874.003

* Primici s osnove kamata i dividendi mogu se razvrstati kao i poslovne aktivnosti (MRS 7 Dodatak A)

IZVJEŠTAJ O NOVČANOM TIJEKU - Direktna metoda
u razdoblju 01.01.2015. do 31.12.2015.

     2. Novčani izdaci za zaposlene
     3. Novčani izdaci za osiguranje za naknade šteta

Obveznik: 17195049659; ADRIATIC CROATIA INTERNACIONAL CLUB d.d.

Naziv pozicije

1

NOVČANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
     1. Novčani primici od kupaca
     2. Novčani primici od tantijema, naknada, provizija i sl.
     3. Novčani primici od osiguranja za naknadu šteta
     4. Novčani primici s osnove povrata poreza
     5. Ostali novčani primici
I.  Ukupno novčani primici od poslovnih aktivnosti (001 do 005)
     1. Novčani izdaci dobavljačima

     2. Novčani izdaci za stjecanje vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
     3. Ostali novčani izdaci od investicijskih aktivnosti

     4. Novčani izdaci za kamate
     5. Novčani izdaci za poreze
     6. Ostali novčani izdaci
II.  Ukupno novčani izdaci od poslovnih aktivnosti (007 do 012)
A1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 
A2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD POSLOVNIH 
NOVČANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
     1. Novčani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
     2. Novčani primici od prodaje vlasničkih i dužničkih instrumenata
     3. Novčani primici od kamata*
     4. Novčani primici od dividendi*
     5. Ostali novčani primici od investicijskih aktivnosti
III. Ukupno novčani primici od investicijskih aktivnosti (016 do 020)
     1. Novčani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

C1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH
C2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH

IV. Ukupno novčani izdaci od investicijskih aktivnosti (022 do 024)
B1) NETO POVEĆANJE NOVČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH
B2) NETO SMANJENJE NOVČANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH
NOVČANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
   1. Novčani primici od izdavanja vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata
   2. Novčani primici od glavnice kredita, zadužnica, pozajmica i drugih posudbi
   3. Ostali primici od financijskih aktivnosti
V. Ukupno novčani primici od financijskih aktivnosti (028 do 030)
   1. Novčani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica
   2. Novčani izdaci za isplatu dividendi
   3. Novčani izdaci za financijski najam
   4. Novčani izdaci za otkup vlastitih dionica
   5. Ostali novčani izdaci od financijskih aktivnosti
VI. Ukupno novčani izdaci od financijskih aktivnosti (032 do 036)

Smanjenje novca i novčanih ekvivalenata
Novac i novčani ekvivalenti na kraju razdoblja

Ukupno povećanje novčanog tijeka (014 – 015 + 026 – 027 + 038 – 039)
Ukupno smanjenje novčanog tijeka (015 – 014 + 027 – 026 + 039 – 038)
Novac i novčani ekvivalenti na početku razdoblja
Povećanje  novca i novčanih ekvivalenata



1.1.2015 do
AOP

oznaka
Prethodna 

godina
Tekuća 
godina

2 3 4

001 399.816.000 399.816.000

002 0 0

003 19.990.800 19.990.800

004 1.240.499 11.453.837

005 26.538.283 27.274.817

006 0 0

007 0 0

008 0 0

009 0 0

010 447.585.582 458.535.454

011 0 0

012 0 0

013 0 0

014 0 0

015 0 -924.256

016 0 0

017 0 -924.256

018

019

Stavke koje umanjuju kapital upisuju se s negativnim predznakom 
Podaci pod AOP oznakama 001 do 009 upisuju se kao stanje na datum bilance

IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

15. Ispravak značajnih pogrešaka prethodnog razdoblja
16. Ostale promjene kapitala
17. Ukupno povećanje ili smanjenje kapitala (AOP 011 do 016)

11. Tečajne razlike s naslova neto ulaganja u inozemno poslovanje
12. Tekući i odgođeni porezi (dio)

  3. Rezerve iz dobiti
  4. Zadržana dobit ili preneseni gubitak
  5. Dobit ili gubitak tekuće godine
  6. Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine

17 a. Pripisano imateljima kapitala matice

17 b. Pripisano manjinskom interesu

13. Zaštita novčanog tijeka
14. Promjene računovodstvenih politika

  7. Revalorizacija nematerijalne imovine
  8. Revalorizacija financijske imovine raspoložive za prodaju
  9. Ostala revalorizacija
10. Ukupno kapital i rezerve (AOP 001 do 009)

  1. Upisani kapital
  2. Kapitalne rezerve

za razdoblje od 31.12.2015

Naziv pozicije

1



Bilješke uz financijske izvještaje

(1) Bilješke uz financijske izvještaje sadrže dodatne i dopunske informacije koje nisu prezentirane u
bilanci, računu dobiti i gubitka, izvještaju o novčanom tijeku i izvještaju o promjenama kapitala sukladno
odredbama odgovarajućih standarda financijskog izvještavanja. (2) Bilješke uz godišnji financijski
izvještaj objavljuju se u punom sadržaju sukladno odgovarajućim odredbama standarda financijskog
izvještavanja. 
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