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Informacija o strateSkim odrednicama i Planu poslovanja Zagrebaékog holdinga za
2022. godinu

Ovim putem obavjeStavamo investicijsku javnost da ¢e Drustvo danas prezentirati strateske
odrednice i aktivnosti koje su ugradene u Plan poslovanja za 2022., a koje ¢e €initi osnovu za
realizaciju planirane EBITDAe u iznosu od oko 504 milijuna kuna. Stabilizacija poslovanja,
transformacija organizacije i usmjeravanje prema odrzivosti i razvoju poslovanja tri su klju¢na
cilja kojima ¢e se Uprava Zagrebackog holdinga posvetiti u 2022. godini.

Stabilizacija poslovanja grupe Holdinga, odnosno njegovih podruznica planira se ostvariti
kombinacijom mjera podizanja efikasnosti koje ukljuéuju ve¢ najavljenu promjenu modela
gospodarenja otpadom, smanjenje broja administrativnhog osoblja, komercijalizaciju i prodaju
neoperativne imovine, uspostavljanje efikasnog sustava kontrole naplate te uskladenje cijena
usluga u trziSnim djelatnostima, poput najma komercijalnih objekata. Nadalje, proSirenjem
postojec¢ih usluga i digitalizacijom poslovanja planira se dodatno smanijiti troSkove, a
istovremeno povecati kvalitetu i dostupnost usluga gradanima.

Podizanjem organizacijske ucinkovitosti kroz model dijeljenih zajedniCkih servisa troSkove
rada, koji trenutno predstavljaju gotovo trecinu svih operativnih troSkova, planira se smanijiti
za 81 milijun kuna u 2022. godini.

Unato€ zahtjevnom procesu povecéanja ucinkovitosti poslovanja, Uprava Drustva planira u
2022. pokrenuti ciklus znacajnih investicija od kojih su za gradane najvaznija ulaganja u
vodoopskrbnu mreZu, modernizaciju vozila i opreme Cistoée, ulaganja u obnovu sustava
vodomjera i plinomjera te ulaganja u digitalizaciju poslovnih procesa.
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