- Zadan travanj 2022, 15




2| TNG d.d. | GODISNJE 1ZVJESCE O STANJU DRUSTVA za 2021. godinu

Godisnje financijsko izvjesce TNG d.d. dostupno je
i uiXBRL formatu

ESMA (eng. European Securities and Markets Authority)
je donosenjem uredbe ESEF-a (eng. European Single
Electronic Format), uspostavila novi jedinstveni oblik
elektronickog izvjestavanja radi poboljsanja sustava
izvjestavanja prema uspostavljenim Medunarodnim
Standardima Financijskog lzvjestavanja (MSFI).

Tankerska Next Generation d.d. prepoznala je i
iskaristila priliku da se prilagodi novoj regulativi i
prije samog stupanja na snagu, te nase temeljne
godisnje financijske izvjestaje (izvjeStaj o financi-
jskom polozaju, izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti,
izvjestaj o promjenama glavnice i izvjestaj o novcanim
tijekovima) za 2020. i 2021. godinu mozete pronaci
i uiXBRL formatu.
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Ukupan broj tankera: 6
ECO dizajn MR Produkt tankeri: 4
ICE class MR Produkt tankeri: 2

Prosjecna starost TNG MR
flote— 7.7 godina

M/t Vukovar, izgraden: 2015.

Brodogradiliste: Hyundai
Mipo, J. Korea

ECO design MR produkt tanker
Duzina/sSirina: 183/32 m

Nosivost: 49.990 dwt

M/t Zoilo, izgraden: 2015.

Brodogradiliste: Hyundai
Mipo, J. Korea

ECO design MR produkt tanker
Duzina/sSirina: 183/32 m

Nosivost: 49.990 dwt

M/t Dalmacija, izgraden: 2015.

Brodogradiliste: SPP
Shipyard , J.Korea

ECO design MR produkt tanker
Duzina/sSirina: 183/32 m

Nosivost: 49.990 dwt
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M/t Pag, izgraden: 2015.

Brodogradiliste: SPP
Shipyard , J.Korea

ECO design MR produkt tanker
Duzina/sirina: 183/32 m

Nosivost: 49.990 dwt

M/t Velebit, izgraden 2011.

Brodogradiliste:
3. maj, Hrvatska

class MR produkt tanker
Duzina/sirina: 195/32 m

Nosivost: 52.554 dwt

M/t Vinjerac, izgraden: 2011.

Brodogradiliste:
3. maj, Hrvatska

class MR produkt tanker
Duzina/sirina: 195/32 m

Nosivost: 51.935 dwt
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O nama

Tankerska Next Generation (“TNG" ili “Drustva”) je
brodarska kompanija fokusirana iskljucivo na MR
produkt tanker sektor. Osnivac kompanije je Tankerska
Plovidba, kompanija s dugogodisnjim iskustvom i
tradicijom u brodarstvu, koja TNG-u pruza usluge
tehnickog, kadrovskog i komercijalnog upravljanja.

TNG posluje na trzistu medunarodnog pomorskog
prijevoza naftnih preradevinaijestivih ulja, te pruza
usluge prijevoza velikim energetskim kompanijama,
velikim trgovcima naftom i njenim preradevinama,
velikim proizvodacima nafte i naftnih preradevinai
raznim drugim subjektima koji ovise 0 pomorskom
prijevozu.

TNG je osnovan u kolovozu 2014. nakon Cega je
Tankerska Plovidba kao svoj osnivacki udio prilozila
dva postojeca konvencionalna produkt tankera m/t
Vinjerac i Velebit, novcana sredstva i jedan kompletno
financirani ugovor za novogradnju s ocekivanom
isporukom u cetvrtom kvartalu 2015. - m/t Dalmacija.
U veljaci 2015. TNG-u se kroz Inicijalnu ponudu
dionica (IPO) pridruzuju institucionalni i privatni
dionicari iskazujuci Drustvu potporu na putu razvoja
s prikupljenih 208 milijuna kuna (USD 31 milijuna).

Sredstva prikupljena u IPO-u, zajedno sa bankarskim
kreditom, iskoriStena su za akviziciju dvaju ugovora
za novogradnje iz korejskih brodogradilista. Prva
od dvije novogradnje m/t Vukovar isporucena je
vec u travnju, samo 78 dana od IPO-ga, a druga m/t
Zoilo u srpnju 2015. godine, te su obje operativne
od dana isporuke.

Povecanje kapitala se nastavilo ve€ u drugom
kvartalu 2015. kada su najveci dionicari doprinijeli s
jos 104 milijuna kuna (USD 16 milijuna) u lipnju. TNG
je iskoristio ulozena sredstva te osigurao jos jedan
ugovor za novogradnju - m/t Pag koji je isporucen
u prosincu 2015. godine, nekoliko dana nakon m/t
Dalmacije.

Poslovni model Tankerske Next Generation podra-
zumijeva organizaciju operativnog poslovanja koje
ce omoguciti ostvarenje ciljeva zacrtanih strategijom
i maksimiziranje vrijednosti dionicara. Poslovanje
pocCiva na pravovremenom stjecanju tankera, ¢cime se
osigurava efikasno koristenje prikupljenog kapitala
i minimizira zaduzenosti.

U osnovi upravljanja flotom je povecanje novcanog
tijeka i profitabilnosti kroz outsourcing vecine
upravljackih funkcija i usluga cime se zadrzava
fleksibilna i jednostavna organizacijska struktura
neopterecena dodatnim opcim troskovima. Na ovaj
nacin ce se omoguciti efikasno upravljanje imovinom

i obvezama kompanije i osigurati stabilni povrat
dionicarima.

Glavni pokazatelji koji idu u prilog produkt tanker
kompanijama izmedu ostalih ukljucuju globalni
ekonomski oporavak i premjestaj rafinerijskih kapac-
iteta sa zapada na istok. Naime, globalni trend je
premjestanje rafinerija, ponajprije iz Europe i Australije
na Srednji istok i u Aziju, pritom povecavajuci rute
koje produkt tankeri moraju prijeci kako bi zadovoljili
ponudu i potraznju.

Strategija TNG-a je biti pouzdan, ucinkovit i odgovoran
pruzatelj usluga pomorskog prijevoza naftnih
preradevina, upravljati flotom tankera i prosiriti je
na nacin za koji se vjeruje da ¢e Grupi omoguciti
povecanje novcanog tijeka koji se moze raspodijeliti,
poboljSanje mogucnosti isplate dividendi i povecanje
vrijednosti za svoje dionicare. Drustvo namjerava
ostvariti te ciljeve na sljedece nacine:

Usmjerenost na razvoj flote, odnosno nabavu i
upravljanje brodovima u produkt tanker segmentu s
fokusom na produkt tankere srednje nosivosti, koji su
glavna radna snaga na trzistu naftnim preradevinama.
Tankeri srednje nosivosti su fleksibilni jer su dovoljno
mali da mogu pristupiti Sirokom rasponu luka, a
upravo zbog te fleksibilnosti i mogucnosti rukovanja
najuobicajenijim kolicinama tereta, popularni su i
kod narucitelja prijevoza.

Odrzavati vrhunske usluge kupcima odrzavanjem
visokih standarda pouzdanosti, sigurnosti, zastite
okolisa i kvalitete.

Pravovremeno nabaviti moderne rabljene i/ili re-sale
tankere i/ili razumno ugovoriti novogradnju te
pravovremeno prodati brodove u skladu s trzisSnim
uvjetima.

Povecati novcani tijek i profitabilnost outsourcingom
vecine upravljackih funkcija Upravitelju flote.
Menadzment vjeruje da ce se dogovorom o vanjskom
upravljanju poboljsati mjerljivost i troskovna konkurent-
nost poslovanja jer e se TNG-u omoguciti da prosiri
svoju flotu bez ostvarivanja znatnih dodatnih opcih
troskova.

Odrzavati jaku bilancu kroz umjerenu zaduzenost
na nacin da ce se buduce nabavke brodova nastojati
financirati s otprilike 35-45% vlastitog kapitala. Tako
bi se olaksala mogucnost koristenja znatnog dijela
novcanog tijeka za isplatu dividendi, ali i poboljsali
uvjeti na trzistu jer banke, brodogradilista i narucitelji
preferiraju bolje kapitalizirane ugovorne stranke.
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Komentar clana Uprave

TrziSte tankera za prijevoz sirove nafte i trziste produkt
tankera ne moraju se nuzno uvijek preklapati kada je
u pitanju njihov ucinak, ali ovaj put su istovremeno
ostala depresivna kroz vise tromjesecnih financijskih
izvjeSca nego 5to se itko u brodarstvu zeli prisjetiti.

Za razliku od 2020., koja je u prvoj polovici godine
ponudila izvanredno visok uzlet na trzistu vozarina
koje je zatim dramati¢no palo u drugoj polovici,
prosle godine smo svjedocili kako trzista pomorskog
prijevoza sirove nafte i naftnih preradevina grcevito
traze slamke spasa tijekom svih 12 mjeseci. Donekle
umjereni uspon na spot trzistima viden u cetvrtom
tromjesecju 2021. Cesto se komentirao kao ocajnicki
potrebno svjetlo na kraju tunela; koji se nikada nije u
potpunosti materijalizirao. Zapravo, bio je vrlo kratkog
vijeka i nije bio voden strukturnim povecanjem potraznje
za naftom, Stovise, bio je i zemljopisno neravnom-
jerno obuhvacen. Razdoblje iz prvog polugodista
2020. koje je karakterizirano velikim stvaranjem
zaliha na kopnu kao i na moru, pretvarajuci tankere u
privremene protocne skladisne jedinice, te ogranicilo
je raspolozive kapacitete tankera ¢ime se stvorio veci
pritisak na vozarine, postalo je stvar daleke proslosti.
Ovaj put su se zrake svjetla ugasila brze nego sto je bilo
zamisljeno; prigusena rastucim cijenama sirove nafte
Sto je zauzvrat potaknulo rast cijene bunkera (pogon-
skog goriva), CineCi ugovorena brodarska putovanja
na do jucer koliko, toliko prihvatljivim razinama sve
manje i manje privlacnima za brodovlasnike na spot
trzistima koji su pokusavali drzati glavu iznad vode.

Kao rezultat toga, pojacano smanjenje novcanih
sredstava stvorilo je dodatnu tjeskobu medu vlasnicima
tankera. To je premosteno likvidnosnim kreditnim
linijjama u nadi da ce se u doglednoj buducnosti
kontinuirano rashodovati starija tonaza svjetske flote
produkt tankera dajuci time poticaj oporavku trzista.
Nasa svakodnevnica je u meduvremenu postala
prizeljkivanje ogranicene aktivnosti u vidu dodatnih
narudzbi novogradnji tijekom razdoblja.

Pogledamo li Baltic Exchange Clean Tanker Index s
prosjecnim indeksom od 530 tijekom godine, mozemo
nedvojbeno konstatirati kako je u 2021. godini
zabiljezena sumorna slika koja nudi malo ili nimalo
osnova za osporavanje bilo cega od gore navedenog
u segmentu produkt tankera.

Imajuci na umu ove izazove, Drustvo je bilo vise
nego ikad, iznimno usredotoceno na aktivnosti koje
ciljaju spot putovanja s kracim balastnim dionicama
i smanjujuci ugovorene brzine kada i gdje je to bilo
moguce. Strpljivo planiranje optimalnog putovanja
broda uz pomoc suvremenih alata za meteorolosku
prognozu, Cime se izbjegavaju nepovoljne vremenske

prilike gdje god je to moguce, dalo je pozitivne rezul-
tate koji su ohrabrujuci uzimajuci u obzir i utjecaj
razine emisija staklenickih plinova na okolis, ali s
beznacajnom nadom u preokret neuravnotezenog
tankerskog trzista.

Gledajuci unatrag, 2020.i2021. su doista bile izazovne
za Tankersku Next Generation. Cijela je flota imala
svoje redovite petogodisSnje periodicne remonte u
kineskim brodogradilistima pritom uskladujuci sve
nase tankere s Medunarodnom konvencijom za
kontrolu i upravljanje balastnim vodama brodova.
M/T Velebit je tijekom svibnja 2021. godine zavrsio
svoj redovni petogodisnji remont koji je ukljucivao
ugradnju sustava za procis€avanje balastnih voda,
dok je remont i instalacija sustava za M/T Vinjerac
zavrsena tijekom prvog dijela Cetvrtog tromjesecja
2021. godine.

Sva dokovanja zaklju€ena su u okviru proracuna.
TocCnije, prosjecni trosak isporuke i ugradnje BWTS-a
te troSak remonta iznosio je oko 1,65 milijuna USD
po brodu. Sveukupno, to je takoder znacilo da tankeri
nisu bili u sluzbi ukupno (tek nesto viSe od) 200 dana,
od cega se 50% odnosilo na 2021. godinu.

Unatoc teskim vremenima, Tankerska Next Genera-
tion uspjela je osigurati i realizirati dva dugorocna
ugovora o zajmu u iznosu od USD 44 milijuna i USD
35,3 milijuna.

Prvi ugovor o kreditu sklopljen je sa sindikatom banaka
Credit Agricole Corporate and Investment bankom i
Hamburg Commercial bankom AG. Drustvo je sredstva
iskoristilo za prijevremenu otplatu postojecih kredita s
dospijecem 2021. godine, cime je dijelom financirana
kupnja novogradnji M/T Vukovar, M/T Zoilo i M/T
Dalmacija tijekom 2015. godine.

Drugi ugovor o zajmu sklopljen je s nasim sadasnjim
kreditorom ABN AMRO Bank NV. Drustvo je vecinu
sredstava iskoristilo za prijevremenu otplatu postojeceg
kredita istog vjerovnika s dospijecem u sijecnju 2022.,
cime je dijelom financiran M/T Velebit, M/T Vinjeraci
M/T Pag tijekom 2015. dok su se preostala sredstva
ulozila u navedene brodove, kako bi zadrzali visoku
razinu konkurentnosti.

Sklapanjem navedenih financijskih aranzmana
Drustvo je potvrdilo svoju prepoznatljivu poziciju
na medunarodnom bankarskom trzistu i prosirilo
suradnju s novim medunarodnim vjerovnicima koji
su Drustvu ukazali povjerenje i identificirali nas kao
pouzdanog, dugogodisnjeg partnera.
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Komentar clana Uprave s

Uvjeti na trzistu tankera ostali su losi tijekom 2021.,
dodatno nagrizajuci zdrave financijske rezultate
akumulirane u Q11 Q2 2020. Knjigovodstvena
vrijednost ECO produkt tankera flote smanjena je
za oko 5,5% procijenjene trzisne vrijednosti buduci
da je knjigovodstvena vrijednost prema procjenama
Uprave premasila odgovarajucu procijenjenu trzisnu
vrijednost. Pritom je Drustvo ostvarilo prihode po
osnovi ukidanja dijela gubitka iz umanjenja vrijed-
nosti brodova u iznosu od 1,0 mil. USD (6,3 mil. HRK)
dok su troskovi vrijednosnog uskladenja brodova u
iznosu od 9,9 mil. USD (65,5 mil. HRK) prikazani kao
rashod u racunu dobiti i gubitka.

Tema zestoke debate u 2021. bila je Konferencija
Ujedinjenih naroda o klimatskim promjenama (CeSce
nazivana COP26) na kojoj se ocekivalo da ce svjetski
celnici preuzeti pojacane obveze prema ublazavanju
klimatskih promjena. Postignut je napredak u pogledu
vladinih obecanja i ciljeva, medutim, zahvaljujuci
kasnim intervencijama Indije i Kine, koje su oslabile
namjeru za ukidanjem subvencija za energiju dobivenu
iz ugljena i fosilnih goriva, konferencija je zavrsila
usvajanjem manje stroge rezolucije nego sto su neki
ocekivali. Ipak, pakt je bio prvi klimatski sporazum
koji se izricito obvezao na smanjenje upotrebe
ugljena sto bi zauzvrat moglo postati potencijalni
srednjorocni pokretac za industriju tankera ukoliko
se ugljen zamijeni naftom.

Prema procjenama analiticara, stalno visegodisnje
nedovoljno ulaganje u istrazivanje i proizvodnju, te
ulaganje u rafinerijska postrojenja uz kontinuirani
pritisak na velike naftne i plinske tvrtke da smanje
Stetne emisije vjerojatno ¢e dovesti do vrhunca
globalne proizvodnje nafte ranije nego Sto se prije
ocekivalo.

Ovo bi bio savrSen scenarij za zagovornike zelene
energije, neto-nultoj agendi kao i za planet da nije
jedna jednostavna Cinjenica na suprotnom kraju
jednadzbe: potraznja za naftom se oporavlja od pada
uzrokovanog pandemijom i mogli bismo postauviti
novi godisnji rekord potraznje nafte vec krajem
ove godine.

Energetska tranzicija i razliciti vladini planovi za neto-
nultu emisiju potaknuli su analiticare na predvidanje
da Ce se najveca potraznja za naftom dogoditi ranije
nego Sto se ocekivalo prije samo nekoliko godina.
Medutim, kako su trenutni trendovi ulaganja u naftu
i plin u zastoju, globalna opskrba naftom mogla
bi dostici vrhunac prije nego to dostigne svjetska
potraznja za naftom, stvarajuci time jaz u opskrbi
koji bi doveo do povecane nestabilnosti na trzistu

nafte, uz oStre skokove cijena i, potencijalno, struk-
turno vece cijene nafte do sredine ovog desetljeca.

Bez sumnje, geopoliticke napetosti ce uz rastuci
nesrazmjer izmedu ponude i potraznje potaknuti
rast cijene nafte.

Moramo pronaci odrzivu ravnotezu koja izgleda malo
svjetlije, gdje bi nedavni skok cijena sirove nafte
mogao bi amortiziran smanjenjem tenzija izmedu
Rusije i Ukrajine te ponovnim ozivljavanjem Iranskog
nuklearnog sporazuma koji bi potencijalno otvorio
put potonulom tankerskom trzistu.

S obzirom na to da se vrhunac pandemije sada
polako povlaci u vecem dijelu svijeta, a zabrinutosti
i prijetnje od COVID-19 postaju u znacajnijoj mjeri
podnosljive, ocekivanja su za ljetno razdoblje na
sjevernoj hemisferi velika, stvarajuci nam priliku da
jos jednom ugledamo ljetni solsticij.

Neto gubitak Tankerske Next Generation u 2021.
godini iznosi 87,0 milijuna kuna (USD 13,2 mil.)
kao rezultat:

» Cinjenice da se globalna gospodarstva jo3
uvijek bore za izlazak iz “lockdowna”

» Depresivnog tankerskog trzista vozarina

» Umanjenja knjigovodstvene vrijednosti
imovine od 9 milijuna USD zbog snaznog
pada trzisnih vrijednosti tankera

» Gotovo 100 dana provedenih u remontu

= Niske pokrivenosti brodarskim ugovorima na
vrijeme
balastnih voda

» |zrazita eskalacija troSkova repatrijacije

John Karavanic,
clan Uprave

pomoraca
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Rezultati Drustva

Sazetak financijskih rezultata u protekle 3 godine (umil. usb)
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Komercijalno okruzenje

MR paCIfIC VS MR Atlantlc baSket (USD) Baltic exchange (04/22)
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Za razliku od 2020, koja je u prvoj polovici godine ponudila izvanredno visok uzlet na trzistu vozarina
koje je zatim dramaticno palo u drugoj polovici, prosle godine smo svjedocili kako trzista pomorskog
prijevoza sirove nafte i naftnih preradevina grcevito traze slamke spasa tijekom svih 12 mjeseci.
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Uvjeti poslovanja

2021. je bila puna, ustvari prepuna dogadanja na
globalnoj razni. Mnoge od njih zasjenio je COVID-19
odnosno utrka za otkrivanjem “protuotrova” U ovo
doba prosle godine glavno je pitanje bilo koliko ce
trajati imunitet koji stvara cjepivo i hoce li cijepljenje
zaustaviti prenosenje virusa. Odgovor na ova pitanja
bio je kljuc koji €e odrediti kojom se brzinom svijet
moze vratiti na stanje prije 2019. godine, odnosno
na ono Sto smo nekada zvali ,normalno”.

Univerzalne teme za globalnu ekonomiju u 2021.
godini sa pripadajucim posljedicama na sektor
brodarstva koje ce ostati u fokusu tijekom 2022. su:
-COVID-19; koji Ce i dalje predstavljati smetnju, ali
koji se postupno pretvara u upravljivu prepreku u
gospodarstvima. Pod uvjetom da ne identificiramo
nove snazne sojeve virusa.

- Uska grla u lancima opskrbe; koja dodatno podrzavaju
inflaciju trebala bi s vremenom nestajati.

- Kamatne stope / stope FED-a; koje takoder koreliraju
s inflacijskim rizicima, a za koje se predvida da ce
se povecavati tri puta tijekom 2022.

Geopoliticke napetosti i rastuci nesrazmjer izmedu
ponude i potraznje; podrzavaju podizanje cijena.
Nepobitno je da su Kina, Rusija i Sjedinjene Drzave
ukljucene u novu eru natjecanja velikih sila na novoj
razini.

Premda je u sijecnju protekle godine broj potvrdenih
slucajeva COVID-19 u cijelom svijetu premasio 100
milijuna, strucnjaci su predvidali da e prigusivanje
pandemije pokrenuti novu eru globalnog rasta. No,
2021. godina, imala je druge ideje. Lanci opskrbe
su se poremetili, inflacija je skocila diljem svijeta, a
rast bruto domaceg proizvoda (BDP) nije opravdao
prognoze. Potom je uslijedio Omicron, najnoviji soj
COVID-19 kaji je nametnuo niz novih restrikcija.
Krajem studenog Svjetska zdravstvena organizacija
sazvala je hitan sastanak u Zenevi zbog zabrinutosti
oko Omikrona, mutiranog soja COVID-19 kaji je prvi
put identificiran u Juznoj Africi, a koji se u to vrijeme
cinio zaraznijim od Delta soja.

U pandemijskim previranjima tijekom 2021. godine,
cijene hrane takoder su dosegle nove maksimume
prema FAO-ovom indeksu cijena hrane (FFPI)
Organizacije za hranu i poljoprivredu UN-a. Intenzitet
promjena cijena u medunarodnoj kosarici prehram-
benih proizvoda je znacajan, cijene hrane su skocile
u nebo zbog poremecaja u globalnom opskrbnom
lancu, nepovoljnih vremenskih prilika i rastucih cijena
energenata. Podaci IMF-a pokazuju da je prosjecna
inflacija cijena hrane u svijetu u prosincu dosegla
6,85% na godisnjoj razini, sto je najvisa razina jos
od pocetka pracenja 2014. godine.

Nekadasnji glavni ekonomist u Medunarodnom
monetarnom fondu upozorava kako se svijet priblizava
globalnoj krizi s hranom, a da su sporiji rast ekonomija,
visoka nezaposlenost i osiromaseni proracuni vliada
koje su potrosile velike kolic¢ine sredstava na borbu
protiv pandemije stvorili “savrsenu oluju nepovoljnih
okolnosti”.

Cak i prije pandemije, globalne cijene hrane bile
su u porastu obzirom da je bolest unistila veci dio
kineskog svinjskog stada, a trgovinski rat izmedu
SAD-a i Kine rezultirao je kineskim carinama na
americku poljoprivrednu robu. Tijekom pandemije,
tj. u ozujku 2021., Ever Given, jedan od najvecih
kontejnerskih brodova na svijetu, pokazao je koliko je
svjetska ekonomija krhka i ovisna o pomorstvu kad
se nasukao i opstruirao Sueski kanal, i tako u samo
nekoliko dana poremetio tijek globalne trgovine.

Dvije godine kasnije, globalna potraznja za hranom i
dalje je snazna, no visoke cijene goriva i posljedicno
visi troskovi dostave, zajedno s drugim uskim grlima
u lancu opskrbe poput nedostatka vozaca kamiona
i nedostatka transportnih kontejnera, nastavljaju
poticati rast cijena, smatra ekonomist Medunarodnog
monetarnog fonda.

Nakon povratka na procijenjenih 5,5% u 2021.,
ocekuje se da ce se globalni rast znacajno usporiti
u 2022. - na 4,1%, odrazavajuci kontinuirana zarista
COVID-19, smanjenu fiskalnu potporu i dugotrajna
uska grla u lancima opskrbe.

Svjetska banka, veljaca 2022.
Wikipedia, veljaca 2022.

New York Times, veljaca 2022.
UN, veljaca 2022.
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Svjetska MR flota

Flota produkt tankera u 2021. godini rasla je za 1,33%, Struktura svjetske MR flote
Sto predstavlja usporavanje u odnosu na 2020. i

2019. godinu kada je rast iznosio 3,3% odnosno 3,6% e S 1220271,
i time stvara potencijalni dugorocni pozitivni utjecaj
na trziste produkt tankera.

Tijekom 2021. godine rashodovano je 59 MR produkt
tankera, Sto je u apsolutnom iznosu vise no u preth-
odne dvije godine zajedno (u 2020. rashodovano je
19 tankera, u 2019. rashodovano je 27 tankera).

Do 31. prosinca 2021. zabiljezena je isporuka 94
novogradnji u ovom segmentu. Ukupna knjiga narudzbi
je na 175 tankera, od koje se u 2022. godini ocekuje
isporuka 111 tankera.

Svjetska MR flota na 31.12.2021. m25+god  m20-2bgod m 15-19 god

10-14god M 5-9 god I 0-4 god

2.662 tankera u eksploataciji

Ukupna tonaza: 117.340.470 dwt Rashodovanje kao udio u ukupnoj floti
(u postocima %)

238 tankera starija od 20 godina 5%
8,94% ukupne flote 2 00%

1,50%
175 tanker na narudzbi
6,57% ukupne flote

1,00%

0,50%

0,00%

121 planiranih novogradnji u 2022. e
4,65% ukupne flote
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UVJETI POSLOVANJA

Globalna potrosnja nafte i tekucih goriva
(milijuna barela na dan)
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Dionica TPNG-R-A

Temeljni kapital:  436.667.250 kn

Broj dionica: 8.733.345
Trezorske dionice: 28.319(31.12.2021.)
Ukupni promet u 2021.: 25,518 mil. kn

Ukupna koli¢ina u 2021.: 599.258 dionica

Broj trgovinskih dana: PEINELE!

Najvisa cijena u 2021.: 49,80 kn
Najniza cijena u 2021.: 37,20 kn
Prosjecna cijena u 2021.: 42,30 kn

Struktura dionicara
na 31.12.2021.

W Tankerska Plovidba d.d.
Mirovinski fondovi
M Ostali institucionalni i privatni investitori

Znacajni dionicari
na 31.12.2021.

Tankerska plovidba d.d. 4,454,994
TrzisSna kapitalizacija na dan 31.12.2021.: PBZ Croatia Osiguranje OMF 839.000
Erste Plavi OMF 808.000
369,1 milijuna kn @ 42,40 kn Raiffeisen OMF 752.036
Raiffeisen DMF 372.103
Croatia Osiguranje d.d 261.065
Treasury shares 28.319
Others 1.221.410
Cijena dionice u HRK i promet u 000 HRK Ukupno 8.733.345
tijekom 2021 godine:
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Uvjeti poslovanja

Mjesecna stopa nezaposlenosti u zemljama OECD-a
pala je osmi mjesec zaredom na 5,4% u prosincu
2021., u odnosu na 5,5% u studenom, cime je bila
samo 0,1 postotni bod iznad stope prije pandemije
zabiljezene u veljaci 2020. Broj nezaposlenih radnika
na podru¢ju OECD-a takoder je nastavio padati (za
0,7 milijuna) dosegnuvsi 36,1 milijun, Sto je jos
uvijek 0,5 milijuna iznad razine prije pandemije. U
prosincu (ili posljednjem dostupnom razdoblju) stopa
nezaposlenosti bila je ispod razine prije pandemije
u Australiji, Cileu, Francuskoj, Islandu, Italiji, Litvi,
Luksemburgu, Nizozemskoj, Novom Zelandu, Portu-
galu, Spanjolskoj i Turskoj.

Predvida se da ce se proizvodnja i investicije u
naprednim gospodarstvima do sljedece godine
vratiti na razine prije pandemije, no ocekuje se da
se nece tako brzo oporaviti na trzistima u nastajanju
i u gospodarstvima u razvoju, i to zbog nizih stopa
cijepljenja, stroze fiskalne i monetarne politike i
opcenito trajnije Stete od pandemije.

Americko gospodarstvo

Pocetak 2021. godine u SAD-u je bio blago receno
dramatican. Dana 6. sijecnja pristase predsjednika na
odlasku - Donalda Trumpa nagrnuli su na Kongres, u
pokusaju destabilizacije legitimnosti predsjednickih
izbora 2020. te su prisilili Kongres na evakuaciju.
Zalihe sirove nafte u SAD-u pale su za ¢ak oko 80
milijuna barela od pocetka 2021. nakon pada od 22
milijuna barela od tijekom 2020. Globalne zalihe
sirove nafte takoder su niske.

Potrosacke cijene u SAD-u prosle su godine porasle
najvise u gotovo cCetiri desetljeca, sto je iscrpilo
kupovnu moc americkih obitelji i pripremilo pozor-
nicu za FED da pocne povecavati kamatne stope
vec od ozujka.

Indeks potrosackih cijena popeo se za 7% u 2021.,
Sto je najvedi porast u 12 mjesecijos od lipnja 1982.,
prema podacima tamosnjeg Ministarstva rada.
Utjecaj inflacije na cijene hrane bio je manje ozbiljan
u Sjedinjenim Drzavama, gdje hrana u prosjeku cini
manje od jedne sedmine potrosnje kucanstava, te se
inflacija prelila na energente, rabljene automobile,
usluge i najamnine, uz rast cijena koji je dosegnuo
40-godisnje maksimume.
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(nastavak)

Bez obzira na to, americke cijene hrane i dalje
biljeze rast, stavljajuci tako teret na najsiromasnija
kucanstva koja trose sve veci udio svog ukupnog
budzeta na hranu.

Kina

Predvida se da ce kinesko gospodarstvo usporiti
u 2022. godini. Nakon snaznog oporavka u prvoj
polovici 2021., gospodarska aktivnost u Kini naglo
je oslabila u drugoj polovici prosle godine. Predvida
se da ce realni rast BDP-a ove godine doseci 8,0
posto, prije nego 5to se smanji na 5,1 posto 2022.
godine. Povecali su se rizici za kinesku ekonomsku
perspektivu. Ozbiljno i dugotrajno smanjenje u sektoru
nekretnina s visokom zaduzenoscu predstavlja jos
jedan negativni rizik koji bi mogao imati znacajne
ucinke na cijelo gospodarstvo. Financijska nestabil-
nost uvukla se u kineski nekretninski biznis, cime se
ponovno vrsi pritisak na viadu Xi Jinpinga.

IstiCu se tri posebna izazova: prvo, ponovno uspostav-
ljanje ravnoteze s vanjske na domacu potraznju i od
ulaganja i rasta potpomognutog industrijom do veceg
oslanjanja na potrosnju i usluge. Drugo, smanjenje
utjecaja drzavnog vodstva i regulative, i povecanje
uloge trzista i privatnog sektora, i trece, prijelaz s
visoko ugljicnog na nisko ugljicno gospodarstvo.

EIA (US Energy Information Administration), Feb 2021.->
BIMCO, OPEC, Feb 2021
S&P Global Platts, Jan 2021
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U Vj eti pOS | O\Ia nj a (nastavak)

Cijene nafte su na najvisoj razini od 2014.

Zapadne naftne tvrtke, dijelom pod pritiskom inves-
titora i ekoloskih aktivista, otvaraju manje novih
busotina nego prije pandemije kako bi obuzdale
rast ponude. Celnici u industriji kazu da se trude ne
napraviti istu gresku koju su napravili u proslosti
kada su pumpali previse nafte kada su cijene bile
visoke, sto je dovelo do kolapsa cijena. Drugdje,
u zemljama poput Ekvadora, Kazahstana i Libije,
prirodne katastrofe i politicke turbulencije zaustavile
su proizvodnju posljednjih mjeseci. S potrazne
strane, veci dio svijeta uci se nositi s pandemijom,
a ljudi su zeljni kupovine i putovanja. Pazeci da ne
dodu u kontakt s virusom, mnogi se odlucuju voziti
umjesto da koriste javni prijevoz. Ali najneposredniji
i najkriticniji cimbenik koji djeluje na potraznju je
geopoliticki.

JoS u travnju prosle godine Rusija je upozorila NATO da
ne Salje svoje trupe u pomoc Ukrajini, uslijed izvjesca
o velikom gomilanju ruske vojske na ukrajinskim
granicama. Potencijalna ruska invazija na Ukrajinu
drzi "trziste nafte na rubu”. Na osjetljivom trzistu,
svaki znacajniji poremecaj mogao bi dovesti do
cijena znatno iznad 100 dolara po barelu. Sto se tice
ponude, vrijedi napomenuti da Rusija proizvodi 10
milijuna barela nafte dnevno, ili otprilike jedan od
svakih 10 barela koji se koristi u svijetu svakog dana.

$140

Sto bi bilo potrebno da cijene nafte padnu?

Cijene nafte rastu i padaju u ciklusima, a postoji
nekoliko razloga zasto bi cijene mogle pasti u sljedecih
nekoliko mjeseci. Pandemija je daleko od kraja, a
Kina je zatvorila nekoliko gradova kako bi zaustavila
Sirenje virusa, usporavajuci tako svoje gospodarstvo
i potraznju za energijom. Rusija i Zapad bi mogli
postici sporazum koji sprjecava invaziju na Ukrajinu.

Sjedinjene Drzave i njihovi saveznici bi mogli obnoviti
nuklearni sporazum s Iranom iz 2015. kaji je bivsi
predsjednik Donald J. Trump napustio. Takav dogovor
omogucio bi Iranu da plasira svoju naftu puno lakse
nego sada. Analiticari smatraju da bi zemlja mogla
izvoziti milijun ili viSe barela dnevno ako se nuklearni
sporazum obnovi. U konacnici, visoke cijene mogle
bi dovoljno smanijiti potraznju za naftom da cijene
pocnu padati.

EIA (US Energy Information Administration), Feb 2021
BIMCO, Feb 2021

$120
$100
$80
$60
$40
$20
S0

sij-14
tra-14 -
srp-14 -
lis-14 -|
sij-15 -
tra-15 -
srp-15 -
lis-15 -|
sij-16 -
tra-16 -
srp-16 -
lis-16 -
Sij-17 -
tra-17 -
srp-17 -
lis-17 -
Sij-18 -
tra-18 -
srp-18 -

lis-18
Sij-19 -
tra-19 -
lis-19 -|
sij-20
tra-20 -
srp-20 -
lis-20 |
sij-21 -
tra-21 -
srp-21 -
lis-21 |
Sij-22 -

srp-19 -

Cijena brent sirove nafte (USD/barel)



16 | TNG d.d. | GODISNJE 1ZVJESCE O STANJU DRUSTVA za 2021. godinu

Rezultati drustva u 2021. godini

Prihodi brodova u 2021. godini iznose 253,9 mil. HRK (39,8 mil. USD) Sto predstavlja povecanje u odnosu
na prihode ostvarene u istom razdoblju 2020. godine kada je ostvareno 237,0 mil. HRK (35,4 mil. USD).

Provizije i troSkovi povezani s putovanjima brodova iznosili su 97,4 mil. HRK (15,2 mil. USD) u 2021. godini,
dok su u 2020. godini iznosili znac¢ajno manje, odnosno 38,1 mil. HRK (5,8 mil. USD). Rast troskova moze
se pripisati znacajno vecoj izlozenosti ,spot” trzistu tijekom 2021. godine, u odnosu na 2020. godinu kada
je vise brodova koristilo brodarske ugovore na vrijeme.

VVeCom izlozenosti ,spot” trziStu brodar ostvaruje nominalno veci prihod, ali je istovremeno opterecen i
vecim troskovima zbog prirode posla u kojem brodar podmiruje troskove povezane s putovanjem poput
pogonskog goriva, luckih i agencijskih pristojbi i slicno.

Sazetak prihoda i dobiti 2021. 2021. 2020. 2020.
('000 USD) (‘000 HRK) ('000 USD) ('000 HRK)
Prihodi brodova 39.775 253.870 35.445 236.956
EBITDA 9.254 59.173 14.259 97.165
EBIT (8.880) (59.064) (2.839) (11.317)
Neto dobit (13.208) (86.989) (5.907) (31.683)

Operativni troskovi brodova u 2021. iznosili su 95,9 mil. HRK (15,1 mil. USD) dok su op¢i i administrativni
troskovi iznosili 6,2 milijuna kuna (1,0 mil. USD), ¢ime su navedeni troskovi zadrzani na priblizno istim
razinama kao u 2020. godini.

Dobit prije kamata, poreza i amortizacije (EBITDA) u 2021. godini iznosila je 59,1 mil. HRK (9,2 mil. USD),
dok je u 2020. godini iznosila 97,3 mil. HRK (14,3 mil. USD).

TroSkovi amortizacije u 2021. godini iznosili su 52,8 mil. HRK (8,3 mil. USD). Svi operativni brodovi
amortiziraju se tijekom procijenjenog vijeka trajanja od 25 godina linearnom metodom amortizacije do
rezidualne vrijednosti koja predstavlja rashodovanu vrijednost broda na medunarodnom trzistu.

Testiranjem vrijednosti imovine (brodova) na dan 31.12.2021. utvrdeno je kako knjigovodstvena vrijednost
za tri broda prelazi nadoknadivi iznos imovine. Gubitak od umanjenja utvrden je metodom diskontiranog
novcanog tijeka “Vessels Value Ltd, London te je donesena odluka o vrijednosnom uskladenju imovine
u ukupnom iznosu 65.5 mil. HRK (9,9 mil. USD).

Istovremeno, za dva broda je izvrseno ukidanje dijela gubitka iz umanjenja vrijednosti, te je priznat prihod
u racunu dobiti i gubitka u iznosu od 6,3 mil. HRK (1,0 mil. USD).

Neto rashodi od kamata iznosili su 17,8 mil HRK 2,8 mil USD), a neto rashod od tecajnih razlika zabiljezen
je narazini od znacajnih 10,1 mil HRK (1,5 mil USD).

Drustvo je u 2021. godini zabiljeZilo neto gubitak u iznosu 86,9 mil. HRK (13,2 mil. USD), a prosjec¢ne TCE
neto dnevne vozarine brodova u 2021. godini iznosile su 11.763 USD na dan.
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Rezultati drustva u 2021. godini

Sazetak financijske pozicije 31.12.2021. 31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2020.
(‘000 USD) ('000 HRK) (000 USD) ('000 HRK)
Zaduzenja na koja se obrac¢unavaju kamate 80.737 536.385 76.792 471.431
Novac i novéani ekvivalenti 8.334 55.905 5.669 34.804
Neto dug 72.393 480.952 71.123 436.627
Kapital i rezerve 82.530 548.289 94.233 578.496

Odnos neto duga i kapitala uvecanog za neto

d 47% L7% 43% 43%
ug

Tankerska Next Generation zavrsila je 2021. godinu s omjerom zaduzenosti od 47%. Omjer zaduzenosti je
u skladu s poslovnom strategijom Drustva. Sukladno otplatnim planovima, ocekujemo kako e se stupanj
zaduzenosti u buducénosti kontinuirano snizavati redovitim smanjenjem zaduzenosti prema kreditorima.

Tijekom prvog tromjesecja 2021. potpisan je dugorocni ugovor o kreditu u ukupnom iznosu od USD
35,3 milijuna. Kredit je sklopljen s dosadasnjim kreditorom ABN AMRO Bank N.V. na rok od 5 godina, a
iskoriSten je za prijevremeno zatvaranje postojeceg kredita koji dospijeva u sijecnju 2022. godine, a kojim
su dijelom financirani M/T Velebit, M/T Vinjerac, te akvizicija novogradnje M/T Pag tijekom 2015. godine.

Sukladno svojoj strategiji ocuvanja financijske stabilnosti i likvidnosti, Drustvo je ovim refinanciranjem, uz
prethodno ostvareno refinanciranje u Q4/2020, u potpunosti provelo plan refinanciranja kreditnih obveza
koje dospijevaju u 2021. i 2022. godini, i time osiguralo refinanciranje za cijelu flotu po konkurentnim
uvjetima za predstojece petogodisnje razdoblje.

Tijekom Cetvrtog tromjesecja Drustvo je ugovorilo dodatni revolving kredit s povezanim drustvom u iznosu
USD 3,0 milijuna za potrebe financiranja obrtnog kapitala. Na izvjestajni datum, s povezanim drustvom
od ukupno ugovorenih USD 9 milijuna revolving kredita, iskoristeno je USD 9 milijuna.

Sayetak trozkova 2021. 2021. 2020. 2020.
(‘000 USD) ('000 HRK) (‘000 USD) ('000 HRK)

Prowzueul troskovi povezani s (15.161) (97.443) (5.838) (38.132)

putovanjima

Operativni troSkovi brodova (15.398) (97.761) (15.045) (99.486)

Opci i administrativni troSkovi (999) (6.352) (946) (6.290)

Ukupni operativni troskovi
(bez amortizacije i umanjenja (31.558) (201.556) (21.829) (143.908)
vrijednosti)
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Rezultati drustva u 2021. godini

Racun dobiti i gubitka i izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za
razdoblje od 31.12.2020. do 31.12.2021.

L 2021. 2021. 2020. 2020.
Revidirano ('000 USD) (‘000 HRK) ('000 USD) ('000 HRK)
Prihodi brodova 39.775 253.870 35.445 236.956
Prihodi od prodaje 40.812 260.729 36.088 241.073
Provizije i troskovi povezani s putovanjima (15.161) (97.443) (5.838) (38.132)
Operativni troskovi brodova (15.398) (97.761) (15.045) (99.486)
Opéi i administrativni troskovi (999) (6.352) (946) (6.290)
Ukupni operativni troskovi (31.559) (201.556) (21.829) (143.908)
DOBIT PRIJE KAMATA, POREZA |
AMORTIZACIE (EBITDA) 9.254 59.173 14.259 97.165
Amortizacija (8.280) (52.771) (8.029) (52.806)
Uskladenje vrijednosti imovine (9.854) (65.466) (9.069) (55.676)
OPERATIVNA DOBIT (EBIT) (8.880) (59.064) (2.839) (11.317)
Financijski prihodi 970 6.389 37 307
Financijski rashodi (5.298) (34.314) (3.105) (20.673)
NETO DOBIT (13.208) (86.989) (5.907) (31.683)

Tecajne razlike iz preracunavanja ino. valuta 1.515 56.845 189 (54.474)

Ukupna sveobuhvatna dobit (11.693) (30.144) (5.718) (86.157)

Prosjecni vagani broj dionica osnovnih i

razrijedenih (tis.) 8.720.145 8.720.145 8.720.145 8.720.145

Neto dobit po dionici, osnovna i razrijedena (1,51) (9,98) (0,68) (3,63)



Izvjestaj o financijskom polozaju na dan 31.12.2021.

Revidirano

UKUPNA DUGOTRAJNA IMOVINA

Brodovi i oprema

Financijska imovina

UKUPNA KRATKOTRAJNA IMOVINA

Zalihe

Potrazivanja

Placeni troskovi buduceg razdoblja i
obracunati prihodi

Novac i novcani ekvivalenti

UKUPNO IMOVINA

KAPITAL | REZERVE

Temeljni kapital

Premije na izdane dionice

Pricuve

Pri¢uve iz preracuna stranih valuta

Zadrzana dobit

DUGOROCNE OBVEZE

ZaduZenja na koja se obracunavaju
kamate

KRATKOROCNE OBVEZE

Zaduzenja na koja se obracunavaju
kamate

Dobavljati

Odgodeno plaganje troskova i prihod
buduceg razdoblja

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

31.12.2021.

('000 USD)

150.845

150.845

18.872

2.108

7.662

758

8.344

169.717

82.530

68.988

10.179

9.252

(2.419)

9.738

70.699

70.699

16.488

10.038

4.815

1.635

169.717

31.12.2021.
(000 HRK)

1.002.146

1.002.146

125.380

14.004

50.905

5.038

55.433

1.127.526

548.289

436.667

68.426

60.118

13.365

56.702

469.695

469.695

109.542

66.690

31.987

10.865

1.127.526

31.12.2020.
(‘000 USD)

163.290

163.290

13.340

1.469

5.572

630

5.669

176.630

94.233

68.988

10.179

9.252

(3.934)

15.655

64.473

64.473

17.924

12.319

3.780

1.825

176.630

31.12.2020.
(000 HRK)

1.002.441

1.002.441

81.896

9.023

34.204

3.865

34.804

1.084.337

578.496

436.667

68.426

60.118

(43.480)

88.448

395.803

395.803

110.038

75.628

23.205

11.205

1.084.337
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Rezultati drustva u 2021. godini

lzvjestaj o novcanom tijeku za razdoblje
od 31.12.2020 do 31.12.2021.

Revidirano 2021. 2021. 2020. 2020.
(‘000 USD) ('000 HRK) ('000 USD) ('000 HRK)

Dobit prije poreza (13.208) (86.989) (5.907) (31.683)
Amortizacija 8.280 52.771 8.029 52.806
Uskladenje vrijednosti brodova 9.854 65.466 9.069 55.676
Ukidanje gubitka od umanjenja imovine (955) (6.342) - -
Promjene obrtnog kapitala (203) (1.452) (3.177) (24.055)
Novcani tijek od poslovnih aktivnosti 3.767 23.454 8.015 52.744
Nov¢ani primici od investicijskih aktivnosti - - - -
Nov¢ani izdaci od investicijskih aktivnosti (5.026) (33.669) (5.092) (33.115)
Novcani tijek od investicijskih aktivnosti (5.026) (31.669) (5.092) (33.115)
Nov¢ani primici od financijskih aktivnosti 87.392 551.573 2.000 12.319
Novcani izdaci od financijskih aktivnosti (83.446) (526.486) (9.382) (62.608)
Novc¢ani tijek od financijskih aktivnosti 3.936 25.023 (7.468) (50.870)
Neto povecanje u novéanom tijeku 2.677 16.808 (4.545) (31.241)
Novac i novcani ekvivalenti s pocetka razdoblja 5.669 34.804 10.182 67.712
Ucinci promjene valutnih tecajeva na novac (2) 3.821 32 (1.667)
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU 8.344 55.433 5.669 34.804

RAZDOBLJA



lzvjestaj o promjenama vlasnicke glavnice za razdoblje
od 31.12.2020 do 31.12.2021.

IzvjesStaj o promjenama vlasnicke
glavnice 2021. godina

Stanje na dan 31. prosinca 2020. godine

Dobit tekuce godine

Tecajne razlike iz preracunavanja
inozemnih dijelova poslovanja

Ukupno sveobuhvatna dobit

Prijenos u pozicije rezervi po godiSnjem
rasporedu

Otkup vlastitih dionica/udjela
Isplacena dividenda

Stanje na dan 31. prosinca 2021. godine

IzvjeStaj o promjenama vlasnicke
glavnice 2021. godina

Stanje na dan 31. prosinca 2020. godine

Dobit tekuce godine

Tecajne razlike iz preracunavanja
inozemnih dijelova poslovanja

Ukupno sveobuhvatna dobit

Prijenos u pozicije rezervi po godisSnjem
rasporedu

Otkup vlastitih dionica/udjela

Isplacena dividenda

Stanje na dan 31. prosinca 2021. godine

Temeljni
kapital

(‘000 USD)

68.988

68.988

Temeljni
kapital

(‘000 HRK)

436.667

436.667

Zadrzana
dobit

(‘000 USD)

9.748

(13.208)

(13.208)

(10)

(3.470)

Zadrzana
dobit

(‘000 HRK)

56.765

(86.989)

(86.989)

(63)

(30.287)

Pricuva iz
preracuna
stranih
valuta

(‘000 USD)

(3.934)

1.515

1.515

(2.419)

Pricuva iz
preracuna
stranih
valuta

(‘000 HRK)

(43.480)

(56.854)

(56.845)

13.365

Premija
Ostale .
» naizdane
pricuve o
dionice

(‘000 USD) (‘000 USD)

9.481 10.179
10 -
9.491 10.179
Premija
Ostale .
N naizdane
pricuve L
dionice

(‘000 HRK) (‘000 HRK)

61.696 68.426
63 =
61.759 68.426

Otkup
vlastitih
dionica

(‘000 USD)

(229)

(10)

(239)

Otkup
vlastitih
dionica

('000 HRK)

(1.578)

(63)

(1.641)

Ukupno

(‘000 USD)

94.233

(13.208)

1.515

(11.693)

(10)

82.530

Ukupno

(‘000 HRK)

578.496

(86.989)

(56.854)

(30.144)

(63)

548.289
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Operativni pokazatelji flote

Flota TNG-a se trenutno sastoji od Sest MR tankera
(Velebit, Vinjerac, Vukovar, Zoilo, Dalmacija i Pag)
od kojih su dva konvencionalna ice class produkt
tankera, te Cetiri eko-dizajn moderna produkt tankera
s ukupnim kapacitetom od priblizno 300.000 dwt-a.
Na dan 31. prosinca 2021. godine, prosjecna starost
TNG flote iznosi 7,7 godina.

Pocevsi od treceg tromjesecja 2020. godine, tankeri
iz TNG flote odradili su svoje petogodiSnje remonte i
ugradnju BWTS opreme, te je isto do datuma pisanja
ovog izvjestaja izvrseno za sve tankere u floti, a
posljednji je svoj petogodisnji remont i ugradnju
BWTS opreme zavrSio MT Vinjerac tijekom Cetvrtog
tromjesecja 2021. godine.

Dalmacija

Po isteku brodarskog ugovora na vrijeme s Trafigura
Maritime Logistics (,Trafigura”) u Q3/2020, za m/t
Dalmaciju je obavljen redoviti petogodisnji remont,
nakon Cega je brod pretezno zaposlen na ,spot”
trzistu.

VVukovar

Tanker je tijekom srpnja 2020. obavio redoviti
petogodisnji remont i ugradnju BWTS uredaja, nakon
cega je u kolovozu 2020. isporucen unajmitelju Exxon
Mobil (,Exxon”) sukladno zaklju¢enom brodarskom
ugovoru na vrijeme u periodu od tri godine uiznosu
od 17.050 USD po danu s opcijom produzetka za jos
jednu godinu po 18.000 USD po danu.

Pag

Petogodisnji remont i ugradnja BWTS s uredaja
za MT Pag je zapocela u prosincu 2020. godine,
a zavrsena je u sijecnju 2021., nakon cega je brod
zaposlen na ,spot” trzistu.

\/elebit

Petogodisnji remont i ugradnja BWTS uredaja za
MT Velebit je obavljena u Q2/2021, nakon cega je
zakljucen kratkorocni brodarski ugovor na vrijeme s
Trafigura Maritime Logistics (,Trafigura”). Po isteku
ugovora, brod je zaposlen na ,spot” trzistu.

Zoilo

Po zavrsSetku redovitog petogodisnjeg remonta
izvrSenog u Q3 2020. godine za m/t Zoilo je sredinom
studenog 2020. zakljucen brodarski ugovor na vrijeme
s unajmiteljem CSSA Chartering Shipping Services
SA (,CSSA”) s maksimalnom moguénoscu trajanja
do 12 mjeseci u unajmiteljevoj opciji s eskalirajucom
ratom vozarine. Po zavrSetku istog ugovora sredinom
svibnja 2021. brod je prebacen na ,spot” trziste.

Vinjerac

Pocetkom svibnja 2020. godine za m/t Vinjerac je
osiguran dvogodisnji ugovor na vrijeme. Tanker je
pod ugovorom s unajmiteljem Clearlake Shipping
(.Clearlake") uz ugovorenu vozarinu od 15.250 USD
po danu, uz opciju unajmitelja da produzi ugovor i
na trecu godinu uz iznos vozarine od 15.750 USD
po danu. Tanker je krajem rujna predan tehnickom
upravitelju kako bi se obavio redoviti petogodisnji
remont, nakon Cega je pocetkom studenog vracen
unajmitelju.

POSTOJECA STRATEGIJA UPOSLJAVANJA BRODOVA

Ukupan broj dana prihoda od brodarskih ugovora na
vrijeme (eng. Time charter) u 2021. godini iznosio je
908 dana sto iznosi 43,4% ukupno prihodovnih dana
u navedenoj godini. Broj prihodovnih dana u 2021.
je moderiran za 97 dana bez prihoda, prvenstveno
zbog provedbe obveznih petogodisnjih remonata i
tankera, sto je utjecalo na smanjenje raspolozivih
prihodovnih dana za zaposljavanje brodova na spot
trziStu brodarskim ugovorima na putovanje (eng.
Voyage charter).

Prosjecne TCE neto dnevne vozarine u 2021. godini
iznose11.763 USD, a prosjecni dnevni operativni
troskovi brodova za 2021. godinu iznose 6.897 USD.

Poslovnu 2021. godinu karakterizira nesto niza
razina uposlenosti flote od 95,6% prvenstveno
zbog izvrsenja remonta m/t Paga, m/t Velebit i m/t
Vinjerca na koje je otpada 87 od 97 zabiljezenih dana
bez prihoda u 2021. godini.
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Brod Nosivost Tip Godina Brodogradiliste Zastava Zaposlenje na Dnevna vozarina
(dwt) izgradnje 31.12.2021. (USD)
ICE class Treci Maj Ugovor na
Velebit 52.554 MR 2011, ) Hrvatska govor n sPOT
Hrvatska putovanje
produkt
ICE class PR Ugovor na
Vinjerac 51.935 MR 2011. Lrsgtl\sﬂ;; Hrvatska vrijeme (do1Q52.225(§)22 )
produkt Clearlake '
- Ugovor na
Eco MR Hyundai Mipo - 17.050
VVukovar 49.990 produkt 2015. | Korea Hrvatska vrijeme (do Q3 2023)
Seariver
Zoilo 49.990 Eco MR 2015. Hyundai Mipo Hrvatska Ugovor na SPOT
produkt J.Korea putovanje
SPP
Dalmacija  49.990 Eco MR 2015. Shipbuilding Hrvatska Ugovor na SPOT
produkt putovanje
J.Korea
SPP
Pag 49.990 Eco MR 2015. Shipbuilding Hrvatska Ugovor na SPOT
produkt | Korea putovanje

Broj dana provedenih u time charteru u 2021.

80

60

40

20 I
.

Q12020 Q22020 Q3 2020 Q4 2020

m DALMACJA m PAG  m VELEBIT VINJERAC mVUKOVAR m ZOILO

Operativni podaci flote 2019. 2020. 2021.
TCE neto vozarine (USD/dan) 14.794 14.250 11.763
Dani prihoda (broj¢ano) 2.190 2.079 2.093
Dnevni operativni troSkovi (USD) 6.657 6.823 6.897
Uposlenost flote u % 100% 94,7% 95,6%

Udio prihoda od time chartera u ukupnim prihodima % 57,5% 68,8% 34,9%



Najvazniji

Potpisan ugovor o dugorocnom kreditu u iznosu od USD
35,3 milijuna (Q1)

Tankerska Next Generation brodarsko dionicko drustvo
(dalje u tekstu: Drustvo) potpisala je dugorocni ugovor o
kreditu u ukupnom iznosu od USD 35,3 milijuna. Kredit
je sklopljen s dosadasnjim kreditorom ABN AMRO Bank
N.V. na rok od 5 godina.

Drustvo je predmetna sredstva najvecim dijelom iskoris-
tilo za prijevremeno zatvaranje postojeceg kredita istog
kreditora koji dospijeva u sijecnju 2022. godine, a kojim su
dijelom financirani M/T Velebit, M/T Vinjerac, te akvizicija
novogradnje M/T Pag tijekom 2015. godine. Preostala
sredstva Drustvo je ulozilo u navedene brodove kako bi
odrzali visoku razinu konkurentnosti.

Potpisivanjem ovog financijskog aranzmana Drustvo
josS jednom potvrduje svoju poziciju na medunarodnom
bankarskom trzistu te nastavlja suradnju s eminentnim
kreditorom koji prepoznaje Drustvo kao pouzdanog i
dugorocnog partnera. Sukladno svojoj strategiji ocuvanja
financijske stabilnosti i likvidnosti, Drustvo je ovim
refinanciranjem u potpunosti provelo plan refinanciranja
kreditnih obveza koje dospijevaju u 2021.i 2022. godini.
Zakljutenjem ovog financijskog aranzmana, uz prethodno
ostvareni krajem 2020. godine, Drustvo je osiguralo
refinanciranje za cijelu flotu po konkurentnim uvjetima
za predstojece petogodisnje razdoblje.

Godisnje financijsko izvjeSce TNG d.d. objavljeno i u iXBRL
formatu (Q2)

ESMA (eng. European Securities and Markets Authority)
je donosenjem uredbe ESEF-a (eng. European Single
Electronic Format), uspostavila novi jedinstveni oblik
elektronickog izvjestavanja radi poboljSanja sustava
izvjeStavanja prema uspostavljenim Medunarodnim
Standardima Financijskog lzvjeStavanja (MSFI).

Tankerska Next Generation d.d. prepoznala je i iskoris-
tila priliku da se prilagodi novoj regulativi i prije samog
stupanja na snagu, te nase temeljne godisnje financijske
izvjestaje (izvjestaj o financijskom polozaju, izvjestaj o
sveobuhvatnoj dobiti, izvjeStaj o promjenama glavnice i
izvjestaj o novcanim tijekovima) za 2020. godinu moZete
pronacii u iXBRL formatu
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dogadaji u 2021.

Odrzana redovna Glavna skupstina (Q3)

Redovna Glavna skupsStina Tankerske Next Generation
d.d. ("Drustvo”) odrzana je u sjediStu Drustva u Zadru
2. srpnja 2021. godine s pocetkom u 11:00 sati. Na
skupstini Drustva bilo je prisutno 5.912.767 glasova, sto
predstavlja 67,9236 % od ukupnog temeljnog kapitala
s pravom glasa. Sve predlozene odluke prihvacene su
potrebnom vecinom glasova.

Odluke Glavne skupstine Tankerske Next Generation d.d.:

1. Odluka o pokricu gubitka za poslovnu godinu 2020,;
2. 0Odluka o davanju razrjeSnice Upravi Drustva za
poslovnu godinu 2020.;

3. Odluka o davanju razrjesnice ¢lanovima Nadzornog
odbora Drustva za poslovnu godinu 2020,;

4. Odluka o odobrenju Izvjesca o primicima Uprave i
Nadzornog odbora za poslovnu godinu 2020,

5. Odluka o imenovanju revizora Drustva za poslovnu
godinu 2021.

Dionice Tankerske Next Generation d.d. uvrstene u
CROBEX® i CROBEXtr® (Q3)

Nakon izvrSene revizije Odbor za indekse na svojoj je
sjednici dana 08. rujna 2021. godine izvrsio redovnu reviziju
indeksa CROBEX, CROBEXtr, CROBEX10, CROBEX10tr,
CROBEXprime, ADRIAprime, CROBEXplus i sektorskih
indeksa.

Revizija je izvrSena na osnovu podataka o trgovanju u
razdoblju od 1. 0zujka 2021. do 31. kolovoza 2021. godine.
Dionice TANKERSKA NEXT GENERATION d.d. (trgovinski
simbol TPNG, ISIN HRTPNGRAOO0OQO), uklju¢ene su sastav
indeksa CROBEX i CROBEXtr.
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Tankerska Next Generation d.d. je medunarodni vlasnik i
operator flote od Sest modernih produkt tankera srednje
nosivosti, a posluje na trzistu medunarodnog pomorskog
prijevoza naftnih preradevina i jestivih ulja.

TNG je na isteku 2021. godine drzao dva brodarska
ugovora na vrijeme, koji su potpisani u skladu s
uobicajenim trziSnim praksama i temelje se na stand-
ardnim uvjetima industrije za takve ugovore. Takvom
strategijom zaposljavanja flote osigurana je stabilna razina
prihoda u srednjoro¢nom razdoblju u kojem su dva broda
zaposlena ugovorima na prekogodisnja razdoblja, a preostala
Cetiri posluju na “spot” trzistu.

Stavljanjem na “spot” trziSte maksimizirani su komer-
cijalni potencijali brodova u trenutnim okolnostima
i osiguralo se povoljnije geografsko pozicioniranje,
¢ime je omoguceno i troskovno efikasno ugovaranje
petogodisnjih remonta.

Drustvo i dalje namjerava zaposljavati vecinu flote na
temelju srednjorocnih i dugorocnih brodarskih ugovora
na vrijeme u cilju ostvarivanja predvidivih poslovnih
rezultata i novc€anih tijekova Sto podupire smanjenje rizika
za dionicare DruStva. Buduce strategije zaposljavanja,
u smislu trajanja, ovisit €e o trziSnim uvjetima i stavu
Uprave o optimalnoj strategiji upravljanja flotom.

Poslovanje Drustva podlijeze brojnim zakonima i
propisima u obliku medunarodnih konvencija i ugovora,
nacionalnih, drzavnih i lokalnih zakona te nacionalnih,
drzavnih i medunarodnih propisa koji su na snazi u
jurisdikcijama u kojima brodovi TNG-a posluju ili su
upisani. Konvencija o balastnim vodama Medunarodne
pomorske organizacije nalaze kako nakon rujna 2017,
odobreni sustav za prociScenje balastnih voda mora biti
ugraden do trenutka kada bude potrebno obnoviti IOPP
(International Qil Pollution Prevention) certifikat, Sto za
TNG d.d. znadi da su se sustavi ugradivali na brodove
prateci ciklus petogodisnjih obveznih remonta koji su
obavljeni u 2020. i 2021. godini.

Prateci strategiju provedbe petogodisnjih remonta,
tijekom 2020. i 2021. godine BWTS sustav ugraden
je u pet od Sest tankera koja su obavila svoj redovni
petogodisnji remont (m/t Zoilo, m/t Vukovar, m/t Pag,
m/t Velebit i m/t Vinjerac; dok je m/t Dalmacija imala
implementiran ,BWTS" jos od isporuke), cime se postigla
potpuna uskladenost flote s konvencijom o balastnim
vodama Medunarodne pomorske organizacije.

Na temelju obavljenih dokovanja, mozemo konstatirati
da su realizirani troskovi u skladu s planiranim. Drugim
rijeCima, prosjecan trosak isporuke i ugradnje BWTS i
troSak dokovanja za pet brodova iznosi po brodu priblizno
1,9 mil. USD, uz napomenu da je ECO tanker Dalmacija
isporucen iz brodogradilista kao novogradnja sa vec
implementiranim uredajem za prociscavanje balastnih
voda, te je sami troSak dokovanja za Dalmaciju iznosio
0,77 mil. USD.

Prema odredbama MARPOL-a od 1. sije¢nja 2020.
kolicina sumpora u pogonskom gorivu ne smije biti
veca od 0,50%, odnosno emisija u okolinu ne smije
biti veca od toga. Prateci svoju strategiju upravljanja
flotom TNG d.d. se odlucio za zamjenu jeftinijeg visoko
sumpornog goriva skupljim nisko sumpornim gorivom,
Sto se za sada pokazalo povoljnijom opcijom od ugradnje
sustava za prociscavanje ispusnih plinova (“scrubbera”)
koji brodskim operaterima daju mogucnost da i dalje
koriste goriva s viSom koncentracijom sumpora koje
za posljedicu ima znacajne kapitalne izdatke.

Promjene u regulatornom okruzenju odrazile su se na
poslovanje TNG-a u prethodnom razdoblju, no utjecaji
na brodarsku industriju poput geopolitike, propisa
o oCuvanju okolisa i “big data” tehnologije ipak su
odigrali inferiornu ulogu u usporedbi s potrebom za
odgovarajucim rjeSavanjem razmjera trenutnih izazova
smjena posade i krize uzrokovanom pandemijom, te
oporavkom od iste.

Sveprisutna neizvjesnost ostaje glavna misao u trenutnom
okruzenju pomorskog prometa, koja se prvenstveno odnosi
na nestabilne razine vozarina zbog krize u Ukrajini, ali
takoder stavlja naglasak na izazove s kojima se brodarske
turtke suocavaju kako bi osigurale repatrijaciju pomoraca i
zastitile njihovu dobrobit.

S korporativne strane, sukladno svojoj strategiji o¢uvanja
financijske stabilnosti i likvidnosti, Drustvo je u prethodnom
razdoblju u potpunosti provelo plan refinanciranja kreditnih
obveza koje dospijevaju u 2021.i2022. godini, izbjegavajuci
tako moguce zaoStravanje financijskih uvjeta na horizontu
osiguravanjem refinanciranja za flotu po konkurentnim
uvjetima za predstojece petogodisSnje razdoblje.

U predstojecem razdoblju Drustvu je cilj osigurati
odrzivost poslovanja i maksimizirati ekonomicnost u
trenutnim uvjetima, pritom upravljajuci resursima na nacin
za koji se vjeruje da ¢e Drustvu omoguciti ostvarivanje
povrata svojim dioni¢arima.
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Upravljanje rizicima

Politika upravljanja rizicima u Tankerskoj Next Generation
povezana s upravljanjem financijskim sredstvima, moze
se ukratko prikazati kako slijedi:

Valutni rizik

Valutni rizici ukljuCuju transakcijski rizik, a to je rizik
negativnog utjecaja promjena valutnih tecajeva u odnosu
na kunu na novcane tijekove TNG-a iz komercijalnih
aktivnosti i bilancni rizik, a to je rizik da vrijednost neto
monetarnih sredstava u stranim valutama bude niza
prilikom preracunavanja u kune kao posljedica promjene
valutnih tecajeva

TNG posluje u medunarodnom okruzju i izloZzeno je
promjenama vrijednosti americkog dolara (USD) jer je
znacajan dio potrazivanja i prihoda iz inozemstva nomin-
iran u USD. TNG trenutno ne koristi aktivne oblike zastite
od utjecaja promjena valutnog tecaja, jer se nalaziu
prirodnoj "hegde” poziciji, gdje poslovni model omogucava
minimiziranje ovog rizika, jer su prihodi i troSkovi kompanije,
kao i imovina te krediti u najznacajnijem dijelu u istoj valuti.

Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik promjene vrijednosti financijskog
instrumenta uslijed promjena kamatnih stopa na trzistu.
Kamatni rizik sadrzan u tijeku novca odnosi se na rizik
kolebljivosti kamatnih rashoda po financijskim instrumen-
tima tijekom razdoblja. Buduci da TNG nema znacajnu
imovinu koja ostvaruje prihod od kamata, prihodi TNG-a i
novcani tijek iz poslovnih aktivnosti nisu u znacajnoj mjeri
ovisni o promjenama trzisnih kamatnih stopa. Kamatni
rizik TNG-a proizlazi iz dugorocnih kredita. TNG je izlozeno
kamatnom riziku s obzirom da su primljeni dugorocni
krediti odobreni s varijabilnom kamatnom stopom.

Potencijalnim ugovaranjem kamatnih “swapova” s
najznacajnijim kreditorima omoguceno je ublazavanje rizika
volatilnosti promjenjivih kamatnih stopa, omogucavajuci
kompaniji koja posluje u uvjetima unaprijed fiksno
ugovorenih prihoda da upravlja profitabilnoScu poslovanja
fiksirajuci jednu od znacajnijih troskovnih komponenti.

Kreditni rizik

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja obveza strane
u financijskom instrumentu koja time drugoj strani nanosi
financijski gubitak. Najveca izloZzenost kreditnom riziku
izrazena je najvisom vrijednoScu svake stavke financijske
imovine iskazane u izvjestaju o financijskom polozaju.
Osnovna financijska imovina TNG-a sastoji se od novca
i stanja na racunima u bankama, potrazivanja od kupaca

i ostalih potrazivanja te ulaganja. Kreditni rizik sadrzan
u likvidnim sredstvima je ogranicen jer je, sudeci prema
ocjenama vecine medunarodnih agencija, uglavnom rijec
o bankama visokog kreditnog rejtinga.

Rizik likvidnosti

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi
Uprava, koja postavlja odgovarajuci okvir za upravljanje
rizikom likvidnosti, s ciljem upravljanja kratkorocnim,
srednjorocnim i dugorocnim zahtjevima financiranja i
likvidnosti. Rizik likvidnosti, koji se smatra rizikom finan-
ciranja, je rizik suocavanja TNG s poteskocama u naplati
sredstava koja su joj potrebna da bi ispunila svoje obveze
po osnovi financijskih instrumenata. TNG ima znacajne
iznose dugorocnih kamatonosnih obveza po kreditima
s varijabilnom stopom koji ga izlazu riziku tijeka novca.
Drustvo upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuci adekvatne
rezerve i kreditne linije, kontinuirano usporedujuci planirani
i ostvareni tijek novca uz pracenje dospijeca potrazivanja
i obveza.

Cjenovni rizik

Poslovanje TNG-a izloZzeno je cjenovnom riziku povezanom
s promjenama vrijednosti vozarine. Dnevna vozarina
(izrazena u dolarima po danu) povijesno gledajudi je veoma
promjenjiva. Promjene u vrijednosti vozarine utjecu na
svakodnevno poslovanje na sljedeci nacin:

= niska vrijednost vozarine predstavlja mogucnost TNG-a
da zauzme vedi trzisni udio

= visoka vrijednost vozarine omogucava TNG-u da se u
kratkom i srednjem roku zastiti od cjenovnog rizika kroz
zakup brodova ili kroz aktivno trgovanjem derivatima
povezanim s vozarinom.

TNG nastoji smanjiti izlozenost promjenama cjenovnog
rizika vozarina na nacin da poslovna aktivnost brodova u
floti ovisi viSe razlicitih narucitelja Sto dovodi do poboljsanja
ekonomije obujma i optimizacije zemljopisnog polozaja flote

Operativni rizici

Zbog rizika koji su ukljuceni u pomorski prijevoz naftnih
proizvoda, kao i zbog vrlo strogih zahtjeva od strane
velikih naftnih kompanija, sigurnost i postivanje okolisa
su medu kljucnim operativnim prioritetima. Upravitelj
flote Tankerska Plovidba upravlja brodovima na nacin
kojim osigurava maksimalnu zastitu sigurnosti i zdravlja
zaposlenika, javnostii okoliSa. TNG i upravitelj flote aktivno
upravljaju rizicima koji utjeCu na poslovanje TNG-a te
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Upravljanje rizicima e

su posveceni eliminiranju incidenata koji bi ugrozavali
sigurnost i integritet flote. Upravitelj flote koristi program
upravljanja rizicima koji izmedu ostalog ukljucuje, alate
za racunalno potpomognutu analizu rizika, programe za
odrzavanje i procjene, programe stru¢nog osposobljavanja
pomoraca i razlicite radionice za pomorce.

Vozarine

VVozarine iz brodarskih ugovora na vrijeme obic¢no su
fiksirane za vrijeme trajanja najma. Brodovi zaposleni
kroz ovakve ugovore, kroz odredeno vremensko razdoblje
omogucavaju predvidljivije novcane tijekove tijekom tog
vremenskog razdoblja i ostvaruju konzervativne razine
profitabilnosti. Prevladavajuce vozarine variraju sezonski
te iz godine u godinu odrazavajuci promjene visine vozarine
“spot trzista”, ocekivanja o buduc¢im vozarinama na
"spot trzistu” i drugih cimbenika. Stupanj promjenjivosti
vozarina kod brodarskih ugovora na vrijeme je nizi kod
dugorocnijih ugovora za razliku od kracih ugovora kod
kojih je volatilnost izraZenija. Strategijom zaposljavanja
brodova, koja se uglavnom oslanja na prekogodisnja
zaposlenja kompanija mitigira ovu vrstu rizika.

TNG i upravitelj flote u svom poslovanju
primjenjuju sljedecée standarde, strategije
| osiguranja:

ISO 9001 standard za garanciju kvalitete
ISO 14001 standard za upravljanje okolisem,
ISO 50001 standard upravljanja energijom i

OHSAS 1800 standard za sustav upravljanja
zdravljem i sigurnoscu na radu,

ISM Code Medunarodni kodeks upravljanja
sigurnoscu

Poslovna strategija Drustva

Strategija DruStva je biti pouzdan, ucinkovit i odgovoran
pruzatelj usluga pomorskog prijevoza naftnih preradevina,
a poslovni model Tankerske Next Generation, podra-
zumijeva organizaciju operativnog poslovanja koje ce
omoguciti ostvarenje ciljeva zacrtanih strategijom i
maksimiziranje vrijednosti dionicara. Poslovanje pociva
na pravovremenom stjecanju tankera, cime se osigurava
efikasno koristenje prikupljenog kapitala i minimizira
zaduzenost. U osnovi upravljanja flotom je povecanje
novcanog tijeka i profitabilnosti kroz outsourcing vecine
upravljackih funkcija i usluga cime se zadrzava fleksibilna

i jednostavna organizacijska struktura neopterecena
dodatnim opcim troskovima. Na ovaj nacin ce se omoguciti
efikasno upravljanje imovinom i obvezama kompanije i
osigurati stabilni povrat dioni¢arima u obliku dividende.

Strategija odabira unajmitelja

Financijska stabilnost unajmitelja i njegova pouzdanost
je vazan faktor koji utjeCe na rizik ugovaranja brodarskih
ugovora. Rizika takve vrste TNG minimizira pruzajuci
usluge prijevoza velikim energetskim kompanijama,
velikim trgovcima naftom i njenim preradevinama, velikim
proizvodacima nafte i naftnih preradevina i drugim,
iskljucivo renomiranim subjektima koji imaju snaznu
reputaciju i tradiciju poslovanja u pomorskom prijevozu.

Osiguranja

Pomorski transport povezan je s potencijalnim rizikom
od velikih gubitaka i obveza, smrti ili ozljede osoba, kao
i Stete na imovini uzrokovane nepovoljnim vremenskim
uvjetima, mehanickim kvarovima, ljudskim pogreskama,
ratom, terorizmom, piratstvom i drugim okolnostima
ili dogadajima. Prijevoz nafte povezan je i s rizikom od
onetiscenja, ali i prekida poslovanja zbog politickih nemira,
neprijateljstava, Strajkova i bojkota. Osim toga, uvijek
postoji inherentna mogucnost morskih nepogoda, koje
ukljuCuju i izlijevanje nafte, te druge utjecaje na okolis,
pa tako potencijalno postoji i obveza naknade Stete koje
proizlaze iz operative brodova u medunarodnoj trgovini.

Od takvih rizika TNG je osiguran kod prominentnih
inozemnih osiguravajucih kuca specijaliziranih za usluge
zastite od vecine rizika nesreca povezanih s brodskim
operacijama koje provodi TNG.

Drustvo smatra da je trenutnim programom osiguranja
primjereno zasti€eno od vecine rizika te da postoji
odgovarajuci stupanj zastite i osiguranja za naknadu
Stete od odgovornosti za zagadenja i ekoloSke Stete.
Cilj je odrzavati adekvatnu razinu osiguranja potrebnu
u svojim pomorskim operacijama i aktivno pratiti sve
nove propise i prijetnje koje mogu zahtijevati od TNG-a
da revidira svoju pokrivenost osiguranjem.
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Odnosi s povezanim drustvima

Od 1. sijecnja 2015. na snagu su stupili Ugovor o upra-
vljanju i Sporazum o zabrani poslovne konkurencije.

Ugovor o upravljanju (Shipman)

Pod stru¢nim nadzorom Uprave operativnim poslovanjem
TNG-a upravlja Grupacija Tankerska plovidba d.d. (Upravitelj
flote). Grupa je sklopila dugorocni ugovor s Upraviteljem
flote (Ugovor o upravljanju) u skladu s kojim Upravitel; flote
Grupi pruza komercijalne, kadrovske, tehnicke i odredene
administrativne i korporativne usluge uz naknadu. Ugovor
o upravljanju trajat ¢e do 31. prosinca 2026. godine. Uprava
smatra da ce Grupa imati znacajne koristi od odnosa s
Tankerskom plovidbom jer se radi o tankerskom opera-
toru bogatog iskustva i dobrog ugleda koji moze pruziti
visokokvalitetne usluge po povoljnim cijenama.

Za pruzanje usluga prema Ugovoru o upravljanju, drustvo
kcer Tankerska Next Generation International Ltd. (TNGI)
Upravitelju flote placa naknadu koja sadrzi sljedece
kljucne elemente:

Naknadu za usluge komercijalnog upravljanja. Za komer-
cijalne usluge TNGI placa Upravitelju flote iznos od 1,5%
bruto prihoda koji brod ostvaruje.

Opskrbu brodskim gorivom. Za svu opskrbu gorivom
Upravitelj flote naplatit ¢e 1,00 USD po metrickoj toni
goriva. Svaki trosak koji proizade izravno ili neizravno
iz procesa pruzanja usluga opskrbe brodskim gorivom
(uklju€ujuci, ali ne ograni¢avajuci se na troskove posre-
dovanja, analizu uzoraka brodskog goriva, trosak nadzora

Drustvo kcer Drzava osnivanja

TNG International Ltd. Marsalovi otoci

Pag Shipping LLC Marsalovi otoci
Zoilo Shipping LLC Marsalovi otoci
Vukovar Shipping LLC Marsalovi otoci
Fontana Shipping Company Ltd. Liberija

Teuta Shipping Company Ltd. Liberija

opskrbe, itd.) bit e izvan proracunai na teret TNGI-a kao
izvanredni trosak.

Naknada za usluge upravljanja brodom. TNGI Upravitelju
flote placa naknadu za usluge upravljanja brodom, koja je
vezana uz godisnju internacionalnu publikaciju BDO LLP
(ex. Moore Stephens) dostupna i na mreznim stranicama
https:/www.opcostonline.com, koja uz pomoc alata
Shipping Opcost, za svaku vrstu broda daje prosjecni
dnevni trosak koji Upravitelj flote obracunava u visini
67% od objavljenog iznosa. Naknada e se obracunavati
mjesecno ili proporcionalno na dnevnoj osnovi za dio
mjeseca.

Naknada za kupnju i prodaju. U slu¢aju posredovanja pri
sklapanju ugovora o kupniji ili prodaji broda, ili ugovora o
gradnji broda u ime ili za racun Grupe, Upravitelj flote ima
pravo na naknadu u iznosu 1% od ukupne kupoprodajne
cijene.

Sporazum o zabrani poslovne konkurencije

Prema Sporazumu o zabrani poslovne konkurencije, ciji
su potpisnici grupacije TNG i Tankerska plovidba, stranke
su ugovorile da niti Tankerska plovidba d.d. niti njezina
povezana drustva nece posjedovati, zakupljivati, niti
komercijalno upravljati bilo koji produkt tanker srednje
nosivosti (osim preko TNG grupacije). Sporazum o zabrani
konkurencije automatski se raskida, istjece, nije na snazi
i ne proizvodi ucinke na dan kada Tankerska plovidba
i njena povezana drustva vise nisu izravni ili neizravni
vlasnici najmanje 33% dionica Drustva.

Clan druétva kéeri R B

udio prava
TNG d.d. 100% 100%
TNG International Ltd. 100% 100%
TNG International Ltd. 100% 100%
TNG International Ltd. 100% 100%
TNG International Ltd. 100% 100%
TNG International Ltd. 100% 100%


https://www.opcostonline.com

GODISNJE 1ZVJESCE O STANJU DRUSTVA za 2021. godinu | TNG d.d. | 29

Graficki prikaz odnosa s povezanim drustvima
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Tankerska Next Generation International kao tvrtka kcer Tankerske Next Generation drzi

ugovore o zakupu brodova s tvrtkama kcerima koje su vlasnici ukupno 6 produkt tankera
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IZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Temeljem ¢lanka 272.p, a u vezi s ¢lankom 250.a Zakona o trgovackim
drustvima (Narodne novine broj 111/93, 34/99, 121/99, 52/00,
118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11, 111/12, 68/13,
110/15i 40/19, dalje u tekstu: ZTD) te sukladno ¢lanku 22. Zakona o
racunovodstvu (Narodne novine broj 78/15, 134/15, 120/161116/18
dalje u tekstu: ZOR) Uprava drustva TANKERSKA NEXT GENERATION
d.d., Zadar, Bozidara Petranovica 4 (dalje u tekstu: Drustvo ili TNG),
dana 28. travnja 2022. godine, daje sljedecu

Izjavu o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja

Dionice Drustva su od 12. veljace 2015. godine uvrstene na Sluzbeno trziste
Zagrebacke burze.Od trenutka uvrstenja dionica u kotaciju Sluzbenog
trzista Zagrebacke burze, Drustvo primjenjuje Kodeks korporativnog
upravljanja, kojeg su zajednicki izradile HANFA i Zagrebacka burza d.d.
Zagreb, koji je usvojen Odlukom HANFE 26. travnja 2007. godine, kl:
011-02/07-04/28, ur. br.: 326-01-07-2 (Narodne novine broj 46/07,
dalje u tekstu: Kodeks), a integralni tekst Kodeksa objavljen je na inter-
netskim stranicama Zagrebacke burze. TNG d.d. opcenito uvazavajuci
specificnosti poslovnog modela pridrzava se odredbi Kodeksa o ¢emu
izvjeStava javnost kroz Godisnji upitnik o uskladenosti za izdavatelje
dionica koji se objavljuje na internetskoj stranici drustva (www.tng.hr)
i ostalim regulativom utvrdenim kanalima (ZSE, HANFA).

Drustvo je izradilo i usvojilo Kodeks korporativnog upravljanja Tankerske
Next Generation, koji je izraden prema predlosku i preporukama Kodeksa
korporativnog upravljanja koji su zajednicki pripremile Hrvatske agencija
za nadzor financijskih usluga i Zagrebacka burza te prati i uvazava
specifi¢cnosti poslovanja na globalnom trzistu pomorskog prijevoza.
Svrha TNG kodeksa je postavljanje visokih standarda korporativnog
upravljanja i poslovne transparentnosti za dionicka drustva, te zastita
investitora i drugih ¢lanova drustva kroz uredno i odgovorno upravljanje
i nadzor poslovanja te upravljackih funkcija dionickih drustava.

Drustvo je tijekom 2021. godine u bitnome primjenjivalo preporuke
utvrdene Kodeksom, objavljujuci sve informacije ¢ija je objava predvidena
pozitivnim propisima i objava kojih informacija je prvenstveno u
interesu dionicara Drustva. Drustvo je tijekom prethodne godine sve
informacije, ¢ija je objava predvidena pozitivnim propisima, objavljivalo
putem stranica Zagrebacke burze te na vlastitim Internet stranicama, a
obavjestavanje javnosti o dostupnosti informacija provodilo se objavom
putem HINA-inog OTS servisa. Takoder, navedene objave dostavljalo je
u sluzbeni registar propisanih informacija pri HANFA-i.

Nadzor nad vodenjem poslova Drustva provodi Nadzorni odbor u skladu
s odredbama Zakona o trgovackim drustvima. Uloga Nadzornog odbora
takoder je regulirana Statutom Drustva i Pravilnikom o radu Nadzornog
odbora. Clanovi Nadzornog odbora redovito dobivaju detaljne informacije
o upravljanju i radu Drustva kako bi mogli u¢inkovito ispunjavati svoju
nadzornu ulogu. IzvjeSce Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru
vodenja poslova dio je GodiSnjeg izvjeSca DruStva koje se podnosi
glavnoj Skupstini.

Nadzorni odbor osnovao je Revizijski odbor kao tijelo koje pomaze
Nadzornom odboru i Upravi u u€inkovitom izvrSavanju zadataka
korporativnog upravljanja, financijskog izvjescivanja i kontrole poslo-
vanja TNG d.d.

Drustvo primjenjuje pravila Racunovodstvene politike, uskladena s
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koje je usvojila
Europska unija, kojima su uredena primjena postupka i tehnika u
iskazivanju imovine, obveza, glavnice, prihoda, rashoda i financijskog
rezultata Drustva u temeljnim financijskim izvjestajima. Reviziju godisnjih
financijskih izvjesca DruStva provodi neovisni revizor, kojeg imenuje
Glavna skupstina DrusStva.

Drustvo primjenjuje pravilai ustrojilo je procedure zaprimanja, evidentiranja,
odobrenja i kolanja financijske i druge poslovne dokumentacije, ¢cime
je osiguran visestruki nadzor i transparentnost u priznavanju prihoda
i rashoda Drustva. Drustvo nije prepoznalo potrebu za osnivanjem
korporativne interne revizije koja bi izvrsavala funkciju neovisne
revizije i kontrole te informirala Upravu kroz izvjesca o provedenoj
reviziji u formi nalaza i prijedloga poboljsanja. Uprava osobno nadzire
sve procese priznavanja prihoda i rashoda DrusStva te sudjeluje u izradi
tromjesecnih, polugodisnjih i godisnjih financijskih izvjeStaja Drustva.

Struktura korporativnog upravljanja Drustva temelji se na dualistickom
sustavu, koji se sastoji od Uprave i Nadzornog odbora te zajedno s
Glavnom skupstinom predstavljaju tri temeljna organa DrusStva.

Iznimke u uskladenosti s primjenom Kodeksa korporativnog upravl-
janja su sljedece:

-Nadzorni odbor nije usvojio odluku u kojoj je naveo kategorije odluka
i pravnih poslova, te one odluke o kojima se uprava mora savjetovati
s nadzornim odborom prije donoSenja odluke, buduci da su Statutom
Drustva predvidene okolnosti i uvjeti kada je potrebna suglasnost NO
na Odluke Uprave.

-Fer vrijednost svake materijalne transakcije ne mora potvrditi neovisni
strucnjak prije svake takve transakcije.

-Drustvo nije usvojilo procedure za odobravanje i objavljivanje transakcija
izmedu ¢lanova uprave ili nadzornog odbora i drustva (ili osoba povezanih
s bilo kojom stranom). Sukladno tome, Revizijski odbor ne ocjenjuje
djelotvornost tih procedura.

-Nadzorni odbor nije postavio kao cilj postotak Zenskih ¢lanova nadzornog
odbora i uprave koji se mora postici u sljedecih pet godina, te nema
definiran plan i postotak Zzenskih ¢lanova nadzornog odbora i Uprave
koji se mora ostvariti u tom razdoblju. Neovisno o izostanku takvog cilja
i plana, ukoliko se u buduénosti kao potencijalni kandidat za Upravu ili
Nadzorni odbor pojavi osoba Zenskog roda koja zadovoljava potrebne
kvalifikacije stru€nosti, ista nece biti po niti jednoj osnovi diskriminirana
u odnosu na druge kandidate.

-Nadzorni odbor nije napravio profil nadzornog odbora koji odreduje
kombinaciju vjestina, znanja i obrazovanja, kao i profesionalnog i
prakticnog iskustva koje se zahtijeva u nadzornom odboru.
-Predsjednik ili zamjenik predsjednika nadzornog odbora nisu neovisni,
obzirom da Drustvo smatra da NO treba odrazavati interese vecinskih
dionicara, stoga ne smatra shodnim uskladenje s ovom odredbom
Kodeksa.

-Drustvo nema praksu odredivanja minimalnog vremenskog opterecenja
svakog clana NO.

-Statut i/ili interni akti drustva ne predvidaju obvezu ¢lanova nadzornog
odbora da obavijeste tajnika drustva o svom clanstvu u nadzornom
odboru ili upravi drugih drustava.
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[ZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA (nastavak)

-Drustvo nema usvojen poslovnik o radu uprave. Stav DruStva je da
nema potrebe za donoSenjem navedenog poslovnika dok je Uprava
jednoclana. Iz istog razloga Uprava ne ocjenjuje vlastitu djelotvornost
i suradnju s Nadzornim odborom.

-Internim aktima DrusStva nije predvideno da ¢lanovi uprave moraju
pribaviti prethodnu suglasnost nadzornog odbora prije prihvacanja
imenovanja u upravu ili nadzorni odbor drustva koje nije dio iste grupe.
Takoder, nije predvideno da ¢lanovi uprave ne smiju drzati viSe od dvije
pozicije u upravi ili nadzornom odboru drugih takvih drustava.

- Politika primitaka ne propisuje ogranicenja raspolaganja s dionicama
i dionickim opcijama u roku dvije godine koje su dodijeljene kao dio
primitka Uprave

- Drustvo smatra da nema potrebe za usvajanjem politike koja odreduje
prirodu i opseg rizika koje Drustvo mora i koje je voljno preuzeti kako
bi se ostvarili dugorocni strateski ciljevi, obzirom da su statutom,
ugovorom o radu i internim pravilnicima definirani opseg i ovlasti
vodenja poslova Drustva.

-Zbog organizacijskih specificnosti Drustvo nema ustrojen sustav
unutarnje revizije, upravljanja rizicima i unutarnje kontrole.

- Statut drustva nije predvidio moguénost da dionicari ostvaruju svoje
pravo glasa elektronicki bez ogranicenja.

- Vanjski revizor nije bio prisutan na Glavnoj skupstini na kojoj su se
predstavljali financijski izvjestaji, obzirom da nisu u obvezi nazociti na
Glavnoj skupstini.

-Drustvo na svojim mreznim stranicama ne objavljuje odgovore na
pitanja postavljena na glavnoj skupstini.

Glavna skupstina

Glavna skupstina Drustva redovito se saziva i odrzava sukladno zakon-
skim propisima i Statutom DrusStva. Svi dionicari mogu sudjelovati u radu
glavne Skupstine osobno ili putem opunomocenika. Glavna skupstina
moze donositi valjane odluke ako su na njoj prisutni dionicari ili njihovi
zastupnici cije dionice predstavljaju najmanje 50 (pedeset) posto temelj-
noga kapitala Drustva. Odluke se na Glavnoj skupstini donose vecinom
danih glasova, osim ako je za pojedinu odluku zakonom ili Statutom
odredeno da je potrebna neka druga vecina odnosno ispunjavanje
dodatnih uvjeta. Glavnoj skupstini predsjeda predsjednik Nadzornog
odbora Drustva, koji za to moze posebnom punomoci opunomoditi i
drugu osobu. Glavna skupstina ima ovlastenja odnosno donosi odluke
sukladno odredbama ZTD-a te Statuta Drustva.

Dionicari pod jednakim uvjetima imaju ista prava u Drustvu. Svaka
dionica daje pravo na jedan glas. Redovite dionice daju dionic¢arima
sljedeca temeljna prava: pravo sudjelovanja i pravo glasa na Glavnoj
skupstini Drustva; pravo na isplatu dividende; pravo naisplatu ostatka
likvidacijske odnosno stecajne mase Drustva; druga prava odredena
zakonom.

Izmjene i dopune Statuta DruStva donose se na nacin utvrden Zakonom
o trgovackim drustvima.

Vlasnicka struktura Drustva na dan 31. prosinca 2021. godine nalazi
se na stranici 13. GodiSnjeg izvjesca o stanju Drustva za 2021. godinu

Uprava Drustva

Upravu Drustva na dan 31.12.2021. godine ¢ini jedini ¢lan Uprave, John
Karavani, koji zastupa Drustvo samostalno i pojedinacno, sukladno
Statutu Drustva. Upravu Drustva imenuje i opoziva Nadzorni odbor
na mandat koji traje najvise do Cetiri godina te ¢lanovi Uprave potom
mogu biti ponovno imenovani. Uprava moze brojati do pet ¢lanova.

Clan Uprave mora udovoljavati uvjetima za obnasanje funkcije ¢lana
Uprave propisanim Zakonom o trgovackim drustvima, te relevantnim
podzakonskim propisima i Statutom Drustva. Clan Uprave mora imati
strucna znanja, sposobnosti i iskustvo potrebno za neovisno i samostalno
vodenje poslova Drustva, a posebno za razumijevanje poslova i znacajnih
rizika Drustva. Primjerenost ¢lana Uprave za obnasanje odnosne funkcije
predstavlja mjeru u kojoj ta osoba ima osobine i ispunjava propisane
uvjete kojima se osigurava da e strucno, zakonito, sigurno i stabilno
obavljati poslove iz svoje nadleznosti.

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor Drustva je sastavljen od 5 ¢lanova. O ¢lanovima
Nadzornog odbora za svako mandatno razdoblje odlucuje Glavna
skupstina Drustva vecinom danih glasova, Nadzorni odbor moze brojati
od tri do devet ¢lanova, na mandatno razdoblje o Cetiri godine. Sukladno
odredbama Statuta Nadzorni odbor daje prethodnu suglasnost za
znacajne transakcije i poslove koje Uprava bez takvog odobrenja ne
moze provesti.

Nadzorni odbor djeluje kao kolegijalno tijelo na sjednicama koje se
odrzavaju najmanje jednom tromjesecno, a na kojima raspravlja i odlucuje
0 svim pitanjima iz svoje nadleznosti propisane ZTD-om i Statutom
Drustva. Odluke Nadzornog odbora donose se vecinom glasova prisutnih
¢lanova. U 2021. godini odrzano je pet sjednica Nadzornog odbora.

Clanovi Nadzornog odbora i prisutnost na sjednicama navedeni su
na stranici 33. Godisnjeg izvjeSca o stanju Drustva za 2021. godinu.

Revizijski odbor

Na 3. sjednici Nadzornog odbora odrzanoj 28. sijecnja 2016. imenovan
je Revizijski odbor Tankerske Next Generation d.d. To tijelo osnovano
je s ciljem pruzanja podrske Upravi i Nadzornom odboru u ucinkovitom
izvrSavanju obveza korporativnog upravljanja, financijskom izvjescivanju
i kontroli Drustva. U 2021. godini tijelo je odrzalo Cetiri sjednice, na
kojima je raspravljalo o financijskim rezultatima Drustva.

Clanovi Revizijskog odbora i prisutnost na sjednicama navedeni su
na stranici 33. Godisnjeg izvjesca o stanju Drustva za 2021. godinu.
Sukladno odredbama ¢l. 250.a st. 4. i €l. 272.p st. 1. ZTD-a, ova lzjava
je poseban odjeljak i sastavni dio GodiSnjega izvjesca o stanju Drustva
za 2021. godinu.



Korporativni menadzment

John Karavanic

Gospodin John Karavanic diplomirao je na Ekonomskom
fakultetu u Zagrebu 1992. godine. Nakon diplome, bio je
zaposlen u Tankerskoj plovidbi kao pripravnik u Sektoru
komercijale. Od 1993. do 1997. godine je bio na polozaju
Samostalnog referenta u odjelu tankera u Tankerskoj
plovidbi, a od 1997. do 1999. Poslovoditelj u odjelu tankera
u Sektoru komercijale. Izmedu 1999. i 2004. godine bio je
broker u Alan Shippingu (drustvo kéer Tankerske plovidbe).
Vratio se u Tankersku plovidbu 2004. godine na polozaj
Voditelja odjela tankera i zamjenika direktora Sektora
komercijale unutar drustva. Od 2014. godine bio je na
polozaju Poslovoditelja za projekte i zamjenik direktora
Sektora komercijale. Od kolovoza 2014. gdin. Karavanic
je clan Uprave TNG-a.

Ivica Pijaca

Gospaodin lvica Pijaca je zapoceo svoju profesionalnu
karijeru u Tankerskoj plovidbi kao kadet od 1992. do 1993.
godine. Diplomirao je na Pomorskom fakultetu u Rijeci
1998. Iste godine se zaposlio kao treci casnik palube u floti
Tankerske plovidbe. Godine 1999. postao je samostalni
referent u Odjelu produkt tankera u Tankerskoj plovidbi,
napredujuci na mjesto Poslovoditelja u odjelu tankera u
Tankerskoj plovidbi u 2003. godini. lzmedu 2004. i 2005.
godine gospodin Pijaca bio je broker u Alan Shippingu
(drustvo kéer Tankerske plovidbe) i generalni direktor u
istom drustvu od 2005. do 2006. godine. Od 2006. do
2013. gospodin Pijaca bio je Poslovoditelj u odjelu tankera
u Tankerskoj plovidbi. Od 2013. godine gospodin Pijaca je
direktor Sektora komercijale Tankerske Plovidbe.

Nikola Koscica

Gospodin Nikola Koscica je diplomirao financijsku
ekonomiju na London Guildhall University 1996. godine.
Nakon diplome, bio je zaposlen u Dalmatinskoj banci d.d.
izmedu 1997.i 2001. godine, i to prvo kao pripravnik, a
kasnije kao analiticar u sektoru za upravljanje poslovnim
rizicima navedene banke. Izmedu 2001. i 2003. godine, bio
je zaposlen inicijalno kao kreditni referent, a kasnije kao
voditelj odjela za kreditiranje pravnih osoba u Raiffeisen-
bank Austria d.d. Podruznica Zadar. Postao je zaposlenik
Tankerske plovidbe 2004. godine kao poslovoditelj za
upravljanje rizicima, od 2013. je na polozaju direktora
financijskog sektora, a od kolovoza 2015. je Clan uprave
Tankerske plovidbe.
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Josko Milisa

Gospodin Josko Milisa zavrSio je Elektrotehnicki fakultet
u Zagrebu te se 1992. godine zaposljava kao broker u
brokerskoj kuci Medis, nakon cega radi u konzultantskim
drustvima Consult invest i ICF kao savjetnik na poslovima
preuzimanja i savjetovanjima drustava. U Erste vrijednosnim
papirima d.o.o. radio je na poziciji voditelja trgovanja
vrijednosnim papirima i uvodenju portfolio managementa.
Imenovan je 2000. godine za potpredsjednika Hrvatskog
Fonda za privatizaciju zaduzen za korporativno upravljanje.
Pocetkom 2002. godine suosniva investicijsko drustvo
STED-KAPITAL d.o0.0., koje samostalno i uspjesno vodi do
polovine 2009. godine. Trenutno je na funkciji predsjednika
uprave investicijskog drustva Prosperus Invest.

Dalibor Fell

Gospodin Dalibor Fell zavrsio je Ekonomski fakultet u
Zagrebu te se 2000. godine zaposljava u Raiffeisenbank
Austria d.d. gdje u Sektoru riznice i investicijskog bankarstva
unutar 8 godina prolazi put od pripravnika preko direktora
direkcije do zamjenika izvrsnog direktora. Nakon toga
osniva vlastito drustvo te 8 godina provodi kao direktor u
drustvu za usluge poslovnog savjetovanja. 2016. godine
se pridruzuje Croatia osiguranju d.d. kao direktor Sektora
za ulaganja odgovoran za upravljanje imovinom drustva.
Tijekom tog vremena obavljao duznosti predsjednika
nadzornog odbora drustava za upravljanje obveznim
mirovinskim fondovima u vlasnistvu Croatia osiguranja
d.d. Trenutno je na funkciji Predsjednika Uprave Quattro
logistika d.d. na koju je imenovan u rujnu 2021. godine.

Mario Pavic

Gospodin Mario Pavic je zapoceo svoju profesionalnu
karijeru u Tankerskoj plovidbi kao kadet izmedu 1993.
i 1994. godine. Diplomirao je na Pomorskom fakultetu
u Splitu 1996. godine s diplomom inzenjer nautike. Od
1997. do 2002. godine bio je zaposlen kao ¢asnik palube
u floti Tankerske plovidbe. Godine 2002. diplomirao je
Management u pomorstvu na Pomorskom fakultetu u
Splitu. Izmedu 2003. i 2007. godine bio je poslovoditel]
u odjelu tankera Tankerske plovidbe. Izmedu 2007. i
2012. godine gospodin Pavic bio je broker u drustvu Alan
Shippingu (drustvo kéer Tankerske plovidbe) i generalni
direktor istog drustva od 2012. do 2013. godine. Od 2013.
godine gospodin Pavic je clan uprave Tankerske plovidbe.
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Korporativni menadzment

Ante Gavran

Gospodin Ante Gavran diplomirao je 2005. godine na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, a 2009. godine dovrsio
je certifikaciju za ovlastenog racunovodu po programu
britanskog ACCA-a. Profesionalnu karijeru je zapoceo u
KPMG Croatia d.o.0., gdje je radio u odjelima za reviziju
i financijsko savjetovanje. Od 2008. do 2013. godine u
Basler osiguranju Zagreb d.d. vodi podrucja upravljanja
rizicima i kontroling, da bi 2014. godine preuzeo sektor
financija i racunovodstva u CROATIA osiguranju d.d.

Genarij Sutlovic

Gospodin Genarij Sutlovic diplomirao je na Ekonomskom
fakultetu u Rijeci 1986. godine. Nakon diplome, bio je
zaposlen u Tankerskoj plovidbi kao referent od 1987. do
1989. 0d 1990. preuzima funkciju glavnog financijskog
knjigovode gdje se zadrzava do promacije u Sefa knjigo-
vodstva u velja¢i 1991. godine. Na poziciji Sefa knjigovod-
stva Tankerske Plovidbe gospodin Sutlovic ostaje sve do
prosinca 2001. kada prelazi u Stambeno Gospodarstvo
Tanker d.o.0. Zadar, gdje nakon toga obnasa funkciju
direktora drustva, a danas je aktivan kao savjetnik Uprave.
Gospodin Sutlovic je obnasao i duznost clana Revizijskog
odbora brodogradilista Viktor Lenac u Rijeci.

Sastav Nadzornog odbora na 31.12.2021. godine:

gdin. lvica Pijaca, predsjednik
gdin. Mario Pavic, zamjenik
gdin. Josko Milisa, clan

gdin. Dalibor Fell, ¢lan

gdin. Nikola Koscica, clan

Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora u 2021. godini
opisane su u lzvjeScu o primicima Uprave i Nadzornog
odbora objavljenoj na TNG web stranici.

Sastav Revizijskog odbora na 31.12.2021. godine

gdin. Ante Gavran, predsjednik
gdin. Mario Pavic, clan
gdin. Genarij Sutlovic, clan

Visina naknade clanovima Revizijskog odbora iznosi
2.000,00 kuna neto po sjednici, clanovima Revizijskog
odbora koji su ujedno clanovi Nadzornog odbora ne
pripada posebna naknada.

Prisutnost na sjednicama N.O. i R.O. tijekom 2021.
godine

Svim sjednicama N.O. (5 sjednica) i R.O. (4 sjednice) koje
su odrzane tijekom 2021. godine prisustvovali su svi
clanovi navedenih odbora, osim na 37. sjednici NO odrzanoj
28.10.2021. na kojoj nisu prisustvovao gdin. Josko Milisa.

Clanovi Uprave, Nadzornog i Revizijskog odbora
koji posjeduju dionice Drustva na dan 31.12.2021.

gdin. John Karavanic, ¢lan Uprave
1.633 dionica Drustva

gdin. lvica Pijaca, predsjednik Nadzornog odbora,
1.840 dionica Drustva

gdin. Nikola Koscica, ¢lan Nadzornog odbora
1.840 dionica Drustva

gdin. Genarij Sutlovi¢, clan Revizijskog odbora
1.001 dionica Drustva
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Drzave clanice Ujedinjenih naroda (UN) usvojile su 2015. Agendu za odrzivi razvoj do 2030. i njenih 17 ciljeva
odrzivog razvoja. Iste godine, na 21. zasjedanju Konferencije stranaka (COP21) Okvirne konvencije Ujedinjenih
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Tankerska Next Generation (dalje u tekstu: ,Kompanija“
ili ,TNG") podrzava i vjeruje u prednosti ESG
izvjestavanja te smatra odrzivi razvoj globalno
vaznim pitanjem, zbog Cega brodarska industrija
svoju suradnju nastoji uvjetovati transparentnoscu
ESG-a, neovisno o sektoru iz kojeg dolazi odnosno u
kojem posluje. Subjekti koji objavljuju ESG izvjeStaje
trebali bi nastojati udovoljiti kriterijima transpar-
entnosti ESG-a za uspostavljanje poslovnih odnosa
s dobavljac¢ima, poslovnim partnerima, kreditnim
institucijama, investitorima i drugima, ali prije
svega potaknuti napredak ostavljajuci sutrasnjici
bolji svijet.

U zajednickom gledistu uprave Tankerske grupe (tj.
.Grupe” koju c¢ine Tankerska plovidba, Tankerska
Next Generation i TP Line), Politike zastite okolisa,
drustva i korporativnog upravljanja (ESG) ugradene
su u kolektivnu svijest znatno prije nego sto je ESG
prvi put uveden kao pojam za razmatranje okolisnih,
drustvenih i upravljackih ¢imbenika.

U svojoj sustini, Kompanija priznaje i podrzava
odrzivi razvoj kao razvoj koji zadovoljava
potrebe sadasnjosti bez sputavanja sposob-
nosti buducih generacija da i oni zadovolje
svoje vlastite potrebe.

Stovige, Kompanija vidi kompetitivnu prednost, u
Cinjenici da se Tankerska Next Generation natjece
u visoko reguliranom, strogom medunarodnom
okruzenju kojom se ponosi. Tankerska Next Genera-
tion (TNG) je brodarsko dionicko drustvo osnovano
prema Zakonima Republike Hrvatske na Sluzbenom
trziStu Zagrebacke burze ("ZSE" /

), regulirana od strane
Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga
("HANFA") podredene Europskom nadzornom tijelu
za vrijednosne papire i trzista kapitala (ESMA) koja
donosi odrednice za tvrtke koje su uvrstene na
trzistu kapitala unutar EU.

Kljucni prioriteti za ESMA-u uklju€uju obveze
transparentnosti, analizu rizika zelenih obveznica,
ESG ulaganja, uskladivanje nacionalnih nadzornih
praksi o ESG ¢imbenicima, taksonomiju i nadzor.
Europsko tijelo za vrijednosne papire i trzista,
regulatorno tijelo za trzista vrijednosnih papira u
EU, ima objavljenu .
Strategija utvrduje kako ¢e ESMA odrzivost staviti
u srz svojih aktivnosti ugradivanjem cimbenika
okolisa, drustva i upravljanja u svoj rad.

Nadalje, vlasnicku strukturu TNG-a Cine dionice koje
pripadaju velikim ulagacima u Hrvatskoj, odnosno
hrvatskim obveznim i dobrovoljnim mirovinskim
fondovima (tzv. mirovinski fondovi drugog i treceg
stupa) pod nadzorom Republike Hrvatske podupirui
ciljeve Europske unije, u svojoj Nacionalnoj strategiji
razvoja koja propisuje da ce nacionalne i europske
izvore financiranja usmjeravati na poticanje odrzivog
gospodarstva i drustva, oporavak i jacanje otpornosti
na krize, zelenu i digitalnu tranziciju i uravnotezen
regionalni razvoj do 2030.

Klju€nu ulogu u postizanju ovih ciljeva na lokalnoj
i globalnoj razini ima financijska industrija, Cija je
zadaca usmijeriti kretanje kapitala prema odrzivim
ulaganjima, odnosno ulaganjima koja podupiru
ciljeve odrzivog razvoja koje su sada i hrvatski
obvezni i dobrovoljni mirovinski fondovi izricito
prepoznali kao condicio sine qua non. Kompanija
prihvaca i podrzava stajaliSte prema kojem ce
izdavatelji na ZSE koji objavljuju relevantne ESG
informacije potrebne za ovu analizu imati prioritet
kada se razmatraju ulaganja.

Elementi ESG-a i primjena ESG okvira za izvjeStavanje
omogucuju brodarstvu da integrira ekoloska,
drusStvena pitanja i pitanja upravljanja u njihovu
dugorocnu poslovnu strategiju na transparentniji
nacin.

Proces ESG izvjeStavanja moze pomoci u razvoju
infrastrukture potrebne za povezivanje strateskih
ciljeva s poslovnim modelom, rizicima, prilikama,
operativnim pokazateljima i financijskim ucinkom.
U svojoj naravi, sudionici na trzistu i financijski
savjetnici trebali bi biti manje skloni razmatranju
ulaganja u izdavatelje koji nisu javno objavili
relevantne ESG informacije.



OKOLIS

Stanoviste

Aktivnosti unutar brodarske industrije utjecu na
mora i kopnene ekosustave. Brodovi koje posjedu-
jemo i kojima upravljamo ispustaju oneciscujuce
tvari u zrak i vodu te utjecu na Zivotnu sredinu
ljudi i drugih vrsta bez obzira na nasa nastojanja
da minimiziramo ovaj nezeljeni ucinak.

Zalazemo se za kvalitetu u brodarskoj industriji te
za sigurnost i zastitu morskog okolisa. Priklan-
jamo se onim uvjetima koji ¢e potaknuti kvalitetu
i sigurnost u brodarskoj industriji.

Kompanija je posvecena pruzanju kvalitetnih usluga
svojim klijentima pritom cineci Sto manju mogucu
Stetu. Uprava je neprekidno posvecena aktivhom
sudjelovanju u pitanjima zastite okolisa s klju¢nim
dionicima, ukljucujuci unajmitelje, drustvo, vlasti
i investitore.

Stitimo okoli$ stalnom brigom u svom poslovanju
i upravljamo nasim brodovima u skladu sa svim
primjenjivim zakonima i propisima te smo posveceni
stalnom poboljSanju nase ekoloske ucinkovitosti.

Politika

Zbog zabrinutosti za rizike od klimatskih promjena,
niz zemalja i Medunarodna pomorska organizacija
(IMO) usvajili su ili razmatraju usvajanje regulatornih
okvira za smanjenje emisija staklenickih plinova
na brodovima.

Zbog klimatskih promjena, koje se smatraju jednim
od najvecih problema danasnjice, posebna vaznost
se pridaje ekoloskim ciljevima. Godine 2016. na
snagu je stupio Pariski klimatski sporazum koji
je prepoznao razvoj odrzivosti okolisa, odnosno
odrzivost i prelazak na sigurno, klimatski neutralno
i kruzno gospodarstvo, kao primarni cilj u osigura-
vanju dugorocne konkurentnosti gospodarstva EU.

Nakon Pariskog sporazuma, Europska komisija
objavila je priopcenje pod nazivom “Europski zeleni
plan”, u kojem se detaljnije odreduju nacela za
postizanje odrzivog gospodarstva EU pretvaranjem
klimatskih i ekoloSkih izazova u prilike i postavlja
standarde koji ce to omoguciti da se to dogodi
ravnomjerno i na pravedan nacin.
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Kompanija u potpunosti podrzava IMO-ove ciljeve
za smanjenje emisija staklenickih plinova za
2030. i 2050. Nadalje, aktivno smo angazirani na
definiranju EU ETS regulative kroz radnu skupinu
pri Ministarstvu gospodarstva i odrzivog razvoja
RH (https:/www.fzoeu.hr/).

Nas cilj je imati ugljicno neutralnu flotu do 2050.
godine. Stoga vecina nasih ulaganja u dekarboni-
zaciju je usmjerena na udaljavanje od upotrebe
fosilnih goriva za pogon nasih brodova. Kako
je to nemoguce postici u Sirim razmjerima sa
sadasnjom tehnologijom, pripremili smo projekte
u tzv. prijelaznoj fazi.

Nas srednjorocni plan za smanjenje emisija
staklenickih plinova u dijelu prekooceanske flote je
provesti testiranje s biogorivom ili drugim dostupnim
gorivom s nultom emisijom.

Kratkoro¢ne mjere su vec na snazi koje se ocituju
kroz optimizirano usmjeravanje brodova na pomor-
skim pravcima, tvz. ,slow steaming” odnosno
optimizacija brzine i potrosnje, koristenje antiveg-
etativnog premaza s niskim trenjem te redouviti
nadzor i ¢iscenje trupa.

Odgovorno recikliranje brodova

Postoji politika za rashodovanje starijih brodova.
Svi opasni materijali navedeni su u inventaru radi
lakSeg i sigurnijeg recikliranja. Prema dostupnim
podacima, gotovo 90% recikliranja bruto tonaze
obavlja se u loSim zdravstvenim, sigurnosnim i
ekoloskim uvjetima. Postoji hitna potreba da se
osiguraju pruzatelji usluga sa odgovornim pristupom
ovom problemu koji e zadovoljiti ovaj rast potraznje
za uslugama recikliranja brodova.

lako se Kompanija u proslosti nije bavila recikliranjem
brodova i nema namjeru to ciniti u doglednoj
buduénosti, postojeca politika u skladu je sa stand-
ardima EU-a i podloZna je buducim revizijama ako
bude potrebno uskladiti s napretkom EU.
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Tankerska Next Generation posjeduje certifikate

prema standardima sadrzanim u Medunarodnoj

organizaciji za standardizaciju ("ISO") 9001 za 6 tankera ukupno
Sustav kvalitete, ISO 14001 za Sustave upravl-

janja okoligem, ISO 50001 za Sustave upravljanja ~ TNG flota na 31. 12. 2021.
energijom i Sustave upravljanja zdravljem i sigurnosti

na radu (“OHSAS") 18001. prosjecna dob 7,7 godina

Sto se tice ucinkovitosti, nasi zapisi o onetiséenju

mora pokazuju nula incidenata vec nekoliko uzastopnih

godina i ostajemo nepokolebljivi u odrzavanju ove v . .

Ciste evidencije i kontinuirano na oprezu. Posebna O slu Cdjeva Zagade nja

se pozornost posvecuje gospodarenju otpadom s . . _
ekoloskog stajalista. zabiljezeno tijekom 2021. na TNG floti

Pridrzavamo se medunarodnih konvencija o invazivnim

vrstama te kontroliramo i instaliramo sustave za

prociscenje balastnih voda na nasim brodovima . e

kako bismo smanjili rizik od invazivnih vrsta dok O SUdara / al |Z|Ja

prevozimo teret kroz ekosustave. Konvencija o . . _
upravljanju balastnim vodama (BWMC) obvezuje  zabiljezeno tijekom 2021. na TNG floti
brodovlasnike da takve sustave instaliraju ha svim
brodovima do 2024. godine.

Kompanija je potpuno uskladena s navedenom

konvencijom obzirom da svi nasi brodovi imaju 6 BWTS ugradeno

ugraden sustav za prociscivanje balastnih voda

koji eliminiraju invazivne vrste i tite svjetsku ~ TNG flota 100% uskladena sa BWMC

biolosku raznolikost.

Posljednji tanker u nasoj floti na koji je ugraden BWTS

balastnih voda ugraden za vrijeme petogodisnjeg
remonta zavrsenog tijekom Cetvrtog kvartala 2021.



OKOLIS

Praksa

Dobra ekoloska praksa ugradena je u Kompaniju
tijekom postojanja, iako je uvijek prisutna ambicija
kontinuirano se poboljSavati u tom pogledu.

Praksa zastite okolisa nadilazi puke propise, ali je
vazno naglasiti da je sljedece prisutno u globalnom
brodarstvu i inherentno se pripisuje nasim operacijama:

» Nasa Kompanija regulirana je zahtjevima navedenim
u IMO-ovom Medunarodnom kodeksu upravljanja
sigurnoScu za siguran rad brodova (“ISM kodeks”).
ISM kodeks zahtijeva od vlasnika brodova, upravitelja
brodova i unajmitelja da razviju i odrzavaju opsezan
.Sustav upravljanja sigurnoscu” koji ukljucuje usvajanje
politike sigurnosti i zastite okolisa koje utvrduju
upute i postupke za siguran rad te za postupanje u
izvanrednim situacijama

» Osim toga, oplata strojevi svakog trgovackog broda
moraju biti klasificirani od strane klasifikacijskog
drustva koje je ovlastila drzava u kojoj je brod regis-
triran. Klasifikacijsko drustvo potvrduje da je brod
siguran i sposoban za plovidbu u skladu s vazecim
pravilima i propisima zemlje registracije plovila i
Medunarodnom konvencijom IMO-a o sigurnosti
Zivota na moru iz 1974. (koja se s vremena na
vrijeme mijenjala prepoznata kao "SOLAS").

Nase poslovanje je bilo i bit e podlozno brojnim
zakonima i propisima u obliku medunarodnih konven-
cijaiugovora, nacionalnih, drzavnih i lokalnih zakona
te nacionalnih, drzavnih i medunarodnih propisa koji
su na snazi u nadleznostima u kojima posluju ili su
registrirani nasi brodovi, Sto moze znacajno utjecati
na djelovanje i poslovanje nasih brodova

Ovi zakoni i propisi ukljucuju, ali nisu ograniceni na:
- Zakon o oneciséenju naftom iz 1990 (OPA),

- Konvencija o gradanskoj odgovornosti za Stetu
zbog oneciséenja uljem iz 1969. (s vremena na
vrijeme izmijenjena i opéenito poznata kao CLC
konvencija),

-Medunarodna konvencija IMO-a o gradanskoj
odgovornosti za Stetu zbog onecis¢enja pogon-
skim uljem iz 2001. (s vremena na vrijeme izmi-
jenjena i opcéenito poznata kao Konvencija o
bunkeru),
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- Medunarodna konvencija IMO-a o
sprjeavanju zagadivanja mora s brodova iz
1973. (s vremena na vrijeme izmijenjena i
opcenito poznata kao MARPOL),

- Medunarodna konvencija IMO-a o oznakama
nadvoda iz 1966. godine

-Zakon o sigurnosti pomorskog prometa iz 2002.
i Medunarodna organizacija rada (ILO)

-Konvencija o radu pomoraca (MLC)

Osim toga, podlozni smo zahtjevima koje namecu
razne nacionalne i medunarodne agencije i regula-
torna tijela, ukljucujuci, ali ne ogranicavajuci se na:

- Zahtjeve americke obalne straze, Americke
agencije za zastitu okolisa (“EPA”).

Uskladenost s takvim zakonima, propisima i zahtje-
vima, gdje je to primjenjivo, moze zahtijevati pokrice
(ili pruzanje drugih financijskih jamstava) s obzirom
na incidente zagadenje.

Neprestano educiramo posade i zaposlenike o
vaznosti optimizacije putovanja te ih poticemo da
je koriste za postizanje maksimalne ucinkovitosti
koju tehnologija dopusta.

Zbog visokih rizika povezanih s pomorskim prije-
vozom naftnih derivata, kao i zbog vrlo strogih
zahtjeva "vodecih naftnih kompanija“, sigurnost i
uskladenost s okoliSem glavni su operativni prior-
iteti Kompanije. Brodovi Grupe djeluju na nacin koji
osigurava maksimalnu zastitu sigurnosti i zdravlja
osoblja, drustva u cjelini te okolisa.

Kompanija aktivno upravlja rizicima svojstvenim
poslovanju Kompanije i predana je otklanjanju incide-
nata koji bi ugrozili sigurnost i integritet brodova.
Kompanija je takoder predana smanjenju emisija i
stvaranja otpada, stoga je takoder doslo do pozitivhog
utjecaja u nasim uredima pri cemu uredski pribor i
pica moraju biti izradeni od ekoloski prihvatljivih i
razgradivih komponenti u cilju promicanja sigurnosti
i zastite okolisa.
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UCINCI NA OKOLIS

Tankerska Next Generation kao jedan od svojih os-
novnih ciljeva postavila je efikasnost u koriStenju en-
ergije na brodovima svoje flote s ciljem da se sacuvaju
prirodni resursi, te da se smanje emisije Stetnih plinova
u atmosferu i na taj nacin Zeli pripomoci smanjenju
efekta klimatskih promjena.

Politika upravljanja TNG flotom je da svi brodovi i oper-
acije budu u skladu sa svim potrebnim zahtjevima kako
bi zastitili okolis te poslovali u skladu s Medunarodnim
konvencijama, administracijom i drugim vazecim pro-
pisima, te se kroz poslovanje pomogne ostvarivanje
ciljeva odrzivog razvoja Ujedinjenih naroda.

Zastita okolisa i energetska efikasnost ostvaruje kroz
provedbu sljedecih odrednica i strateskih ciljeva u po-
slovanju:

Tankerska Next Generation u svojoj floti ima Cetiri Eco
dizajn produkt tankera koji posjeduju razna poboljSanja
na svom pogonskom sustavu, kao Sto su optimizirani
pogonski motori koji koriste manje energije i poboljsani veci
propeleri koji smanjuju potrosnju goriva. Nove generacije
motora i druga poboljSanja u pogonskom sustavu koji se
nalaze na Eco dizajniranim brodovima mogu omoguciti
znacajno smanjenje potrosnje goriva i emisije Stetnih
plinova u atmosferu ukljucujuci i CO2.

Klimatske promjene prouzrocene emisijom CO2 predstavljaju
opasnost za okolis i Zivi svijet, a mogu predstavljati
operativne i komercijalne izazove za poslovanje Tankerske
Next Generation. Rad na ogranicavanju emisije CO2 u zrak
i nase opredjeljenje za obuzdavanje emisije CO2 i ostalih
opasnih plinova u atmosferu se pokazalo pozitivnim za
flotu, buduéi da se na isti nacin smanjila i potrosnja goriva,
a pritom se povecala ucinkovitost flote. Eco dizajn nase
flote omogucuje uskladenost s raznim regulatornim
pitanjima, ukljuCujuci i smanjenja emisije staklenickih
plinova (NO, CO, C02, C).

KoriStenjem pogonskog nisko-sumpornog goriva do
maks. 0,5% koncentracije sumpora sukladno “IMO 2020
Sulfur Regulation” kako bi se smanjile emisije Stetnih
plinova u atmosferu. Ova strategija implementirana je
na TNG flotu od kraja 2019. godine.

Ostvarenjem plana implementacije sustava prociscavanja
balastnih voda (BWTS) na m/t Vukovar, m/t Zoilo i m/t
Pag tijekom 2020. te ugradnjama BWTS na m/t Vinjerac i
m/t VVelebit tijekom 2021. godine, cjelokupna flota TNG-a
je opremljena BWTS uredajima 5to znacajno umanjuje
utjecaj nase flote na okolis.

- Poduzimanjem svih potrebnih mjera kako bi se zastitila
okalina u kojoj brodovi Drustva obavljaju djelatnost i vi-
sokim standardima u upravljanju i odrzavanju brodova
Drustva.

- Predanoscu kontinuiranim poboljSanjima u smanjenju
utjecaja na okoliS i prevenciji oneciscenja u svim
nasim aktivnostima, te odgovaranjem na rizike brzo,
ucinkovito i uz minimalni moguci utjecaj na okolis i
prirodne resurse.

- Pravilnim postupanjem i rukovanjem proizvodima i
teretom kaoji se prevozi, takoder, pravilno postupanje s
kupljenim gorivom i uljem, bojama, kemikalijama, ota-
palima i drugim potroSnim materijalima

- Procjenom i identifikacijom rizika za moguci utjecaj na
okolis koji potjece iz razlicitih ekoloskih aspekata bro-
darstvu.

- Temeljitom obukom posade kako bi se sprijecilo
slucajno, i moguce operativno ispustanje oneciscujucih
tvari u okolis

- Svi zaposlenici Kompanije, na kopnu i na moru, strogo
su duzni pridrzavati se protokola, u potpunosti, i u skladu
sa svim zahtjevima Drustva, kao i svim primjenjivim
standardima industrije, te nacionalnim i medunarodnim
propisima.
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KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

U svrhu podrske dobrim praksama usmjerenim na poticanje odrzivog razvoja, Hanfa (Hrvatska agencija
za nadzor financijskih usluga) i Zagrebacka burza donijele su Kodeks korporativnog upravljanja (u
daljnjem tekstu: Kodeks) kojim se utvrduje
obveza izdavatelja da se pridrzavaju nacela odrzivog razvoja. Svrha Kodeksa je promicanje ucinkovitog
upravljanja i odgovornosti u drustvima cije su dionice uvrstene na uredeno trziste Zagrebacke burze.

Clanak 83. Kodeksa “Drustvena odgovornost” propisuje obvezu poduzeéa da usvoje i javno objave
politiku procjene utjecaja koje njihove aktivnosti imaju na okolis i zajednicu, zastitu ljudskih i radnickih
prava te sprjecavanje i sankcioniranje mita i korupcije.

Kodeks takoder zahtijeva od izdavatelja da otkriju informacije koje se odnose na pravila dobrog korpo-
rativnog upravljanja opcenito, ali i informacije koje se odnose na strategije poduzeca, uzimajuci u obzir
potencijalni utjecaj njihovih aktivnosti na okolis i zajednicu, promicanje etickog ponasanja, postivanja
ljudskih prava i pozitivnog i poticajnog radnog okruzenja. Na taj je nacin uspostavljena obveza izdavatelja
da objave dio relevantnih ESG informacija (ESG izvjeStavanje) za sve subjekte koji podlijezu Kodeksu
korporativnog upravljanja, koji ukljucuje one izdavatelje dionica na uredenom trzistu koji ne podlijezu
zahtjevima nefinancijskog izvjescivanja sukladno Zakonu o racunovodstvu.

Tankerska Next Generation predala je Upitnik Kodeksa korporativnog upravljanja za 2020. godinu koji se
moze pregledati na i namjerava dostaviti upitnik
za 2021. godinu do predvidenog roka.

Kodeksom korporativnog upravljanja, usvojenim 15. listopada 2019., znacajno je poboljSan okvir korpo-
rativnog upravljanja, dok su se drustva cije dionice kotiraju na uredenom trzistu suocila s izazovima
postivanja preporuka Kodeksa korporativnog upravljanja i postizanja visih standarda kulture korpo-
rativnog upravljanja.

DrusStva cCije dionice kotiraju na ZSE (Zagrebacka burza) u Republici Hrvatskoj, s iznimkom dionica
zatvorenih investicijskih fondova, pocela su primjenjivati Kodeks 1. sije¢nja 2020. godine. Bez obzira
na ovaj datum, drustva su duzna obavijestiti Hanfu o svojoj uskladenosti s Kodeksom, odnosno svojim
praksama korporativnog upravljanja i za godinu koja pocinje 1. sijecnja 2019., putem novih upitnika
kako bi se identificirale postojece prakse i pratio napredak u godinama koje slijede stupanjem na snagu
Kodeksa.

Pocetna razina uskladenosti drustava s Kodeksom prikazana je u Godisnjem izvjeScu o korporativhom
upravljanju za 2019. godinu, dok ovo Godisnje izvjesce o korporativhom upravljanju daje stupanj
uskladenosti s Kodeksom pocevsi od dana njegove primjene (1. sijeCnja 2020.) i daje usporedbu s
podacima o uskladenosti iz prethodne godine. Rangiranje se moze pregledati na sljedecoj poveznici:

Clanovi Uprave i najvisi menadzment Drustva nisu politicki aktivni, niti €lanovi bilo koje politi¢ke stranke.


https://eho.zse.hr/obavijesti-izdavatelja/view/36973
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Ciljevi korporativnog upravljanja

. . DECENT WORK AND
Korporativni kodeks ECONOMIC GROWTH

Usvojen - TNG uvrsten na ZSE /\/"

Eticno poslovanje

Poslovna etika i ophodenje 1 PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

Financijsko izvjestavanje !.

Prema racunovodstvenim standardima

17 PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS

Odgovorni lanci opskrbe

Odrzive prakse

“Kodeks korporativnog upravljanja, usvojen 15. listopada 20189. godine, znacajno je unaprijedio
okvir korporativnog upravljanja, dok su se drustva cije dionice kotiraju na uredenom trzistu
suocila s izazovima pridrzavanja preporuka Kodeksa korporativnog upravljanja i postizanja visih
standarda kulture korporativnog upravljanja.”



UCINCI KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Tankerska Next Generation kao poslovni subjekt koji djeluje
i razvija svoje poslovanje na hrvatskom i medunarodnim
trzistima, svjesno je vaznosti odgovornog i eticki utemeljenog
ponasanja poslovnih subjekata kao nuznog preduvjeta za
razvijanje kvalitetnih odnosa i lojalne konkurencije izmedu
poslovnih partnera, te za ucinkovito funkcioniranje trzista
i integraciju hrvatskog gospodarstva. Drustvo se razvija i
djeluje u skladu s dobrom praksom korporativnog upravl-
janja te nastoji svojom poslovnom strategijom, poslovnom
politikom i praksom doprinijeti transparentnom i ucinkovitom
poslovanju i kvalitetnijim vezama s poslovnom sredinom
u kojoj djeluje.

Uz pridrzavanje dobre prakse korporativnog upravljanja,
odrzavanje brodova kljuc je uspjesno i na vrijeme izvrSenih
putovanja na cemu pocivaju dobri trziSni odnosi s nasim
klijentima. Pravodobnim i kvalitetnim odrzavanjem brodova
i brodskih sustava minimizira se mogucnost kasnjenja
uslijed kvarova koji se manifestiraju u financijskim gubitcima
za unajmitelje i kompaniju, ali i pruza sigurnost posadi i
teretu koji se prevozi.

Svi nasi brodovi su opremljeni najsuvremenijom tehnologijom
u svrhu bolje sigurnosti i ocuvanja okolisa. Tehnologija je
toliko dobra koliko su dobri ljudi koji njome upravljaju. 1z tog
razloga brinemo da su svi ljudi dobro upoznati s brodskim
uredajima i sustavima, i u tu svrhu se konstantno odrzava
obuka i predavanja. Nove brodove gradimo u tijesnoj suradnji s
brodogradiliStima, dijeleci nase dugogodisnje iskustvo i znanje
kako u procesu projektiranja tako i tijekom same gradnje.
Svoje brodove narucujemo iskljucivo u brodogradilistima
koja mogu postici najvise svjetske standarde.

Korupcija ometa pristup globalnim trziStima i predstavlja
barijeru za gospodarski i drustveni razvoj u cijelom svijetu.
Za tvrtke u pomorskom sektoru, korupcija oznacava rizik
koji moze eskalirati kroz dodatne troSkove, ali i ugrozu same
sigurnosti i dobrobiti nase posade, te predstavlja pravni, ali
i reputacijski rizik za kompaniju. Premda se dobri poslovni
odnosi u razlicitim dijelovima svijeta drugacije definiraju i
honoriraju, Tankerska Next Generation prihvatila je nultu
toleranciju na korupciju i takav stav je odrzala u svojim
poslovnim odnosima.
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Program anti korupcije obvezuje sve zaposlenike Tankerske
Next Generation, neovisno o razini i polozaju, da svaki
pokusaj koruptivne radnje prijave. U ostvarivanju tih ciljeva
nadzor i obuka zaposlenika su kljucni alati. Anti-korupcijski
treninzi provode se kroz svakodnevnu pojedinacnu obuku
nasih zaposlenika, a pravila ponasanja nasih zaposlenika
definirana su Kodeksom korporativnog upravljanja Tankerske
Next Generation.

Kako bi se omogucila efikasna borba protiv korupcije
zaposlenici Tankerske Next Generation, bilo na kopnu ili
na moru, imaju omogucen kontinuirani pristup lokalnom
intranetu putem kojeg mogu pravovremeno prijaviti svaki
oblik koruptivnih radnji o kojima ¢e odmah biti obavijeStena
nadlezna sluzba.

Tankerska Next Generation redovito i transparentno
obracunavai placa poreze, doprinose, i druge obveze u skladu
s propisima Republike Hrvatske. Na taj nacin TNG daje svoj
direktni i mjerljivi doprinos funkcioniranju i razvoju drustva
i sredina u kojima posluje. Tankerska Next Generation vodi
ispravne racunovodstvene evidencije, koje ce u bilo koje
doba s prihvatljivom tocnosScu odrazavati financijski polozaj
Drustva, kao i njihovu uskladenost s hrvatskim Zakonom o
racunovodstvu, Medunarodnim racunovodstvenim stand-
ardima, a uskladuje izvjestavanje i s novim standardima
poput ESEF izvjeStavanja (eng. European Single Electronic
Format).

Svoje financijske obveze prema dobavljacima Tankerska
Next Generation izvrsava u zadanim rokovima i na taj
nacin pridonosi optimizaciji dostavnih kanala. Nadalje, TNG
uvijek nastoji optimizirati lance opskrbe u kojima je karika
i na taj nacin doprinijeti efikasnosti svog poslovanja, ali i
poslovanja svih strana, i interesnih skupina ukljucenih u
dostavne kanale. U transportu dobara, svaki dan izgubljen
zbog barijera u lancu opskrbe podize troskove, no ako
se udruzi razumijevanje klijenata s iskustvima s terena,
neefikasnosti se mogu otkloniti.

Tankerska Next Generation na tome ustraje kroz uskladenje
svog poslovanja s raznim industrijskim protokolima i
prihvacanjem standarda kvalitete. Od svojih dobavljaca
trazimo postivanje najvisih standarda kvalitete, te pridrzavanje
etickih odrednica koje svakako ukljucuju postivanje temeljnih
ljudskih prava, radnih standarda i odnosa prema okolisu i
zaposlenicima.
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Stanoviste

Da bi kompanija bila drustveno odgovorna, prvo
mora biti odgovorna prema sebi i svojim dionicima.
Kompanije koje usvajaju programe drustveno
odgovornog poslovanja (DOP) Cesto su razvile svoje
poslovanje do tocke u kojoj mogu vratiti drustvu
Sto mi nastavljamo ciniti. DOP pomaze i drustvu i
ugledu poduzeca.

Politika

Odgovorno poslovno ponasanje koje pokazuje da se
poduzecu moze vjerovati da ce djelovati posteno i
eticno, preduvjet je za dugorocan uspjeh a istovremeno
doprinosi odrzivom razvoju hrvatskog gospodarstva.

Prilikom donosenja odluka o strategiji i poslovnom
planu kompanije, uprava i nadzorni odbor trebaju
razmotriti utjecaj svojih predlozenih radnji na svoje
dionike, okolis i drustvo; te na ugled turtke.

Zaposlenici kompanije i drugi dionici poput kupaca,
dobavljaca, tijela javne vlasti i lokalne zajednice su
svi zainteresirani za aktivnosti kompanije.

Redovita suradnja s tim dionicima moze pomoci
kompaniji da razumije njihove stavove i brige te
pruza priliku da na pozitivan nacin objasni polozaj
kompanije.

Nadzorni i upravni odbori moraju osigurati da
strategija kompanije uzima u obzir potencijalni
ekoloski i drustveni utjecaj njenih aktivnosti, te da
njene politike, kultura i vrijednosti promicu eticko
ponasanje, postovanje ljudskih prava, odrzivu
raznolikost i ravnopravnost spolova u zdravom i
poticajnom radnom okruzenju. Nadzorni i upravni
odbor trebaju se dogovoriti i usvojiti politike o:
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-kako se procjenjuju ekoloski i drustveni utjecaji
aktivnosti kompanije i kako se upravlja povezanim
rizicima

-kako su ljudska prava i prava zaposlenika zasticena i
-kako ce se korupcija i mito sprijeciti i kazniti.

Kada uprava trazi prethodno odobrenje odluka od
nadzornog odbora, popratni dokumenti trebaju
objasniti kako je preporucena radnja u skladu s
politikama.

Nadzorni i upravni odbor trebali bi zajedno identi-
ficirati koga smatraju kljucnim dionicima tvrtke.
Upravni odbor trebao bi osigurati da postoje ucinkoviti
mehanizmi za redovitu interakciju s tim dionicima
te da je nadzorni odbor upoznat s rezultatima tog
djelovanja.

Nadzorni odbor trebao bi imati pravo organizirati
sastanke s vanjskim dionicima ukoliko smatra
da je potrebno poboljsati razumijevanje pitanja
relevantnih za kompaniju, ukljucujuci njihove stavove
o0 uspjesnosti i ugledu kompanije. O takvim susretima
treba unaprijed obavijestiti upravu.

Mandat svakog povjerenstva trebao bi navesti
svrhe zbog koje predsjednik komisije moze izravno
komunicirati s dionicima tvrtke i proceduru koju
treba slijediti.
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"Misao vodilja je pruziti smislen rad koji ljudima omogucuje da ostvare svoj puni potencijal”

Praksa

Drustvena odgovornost, u nasem slucaju, premasuje
standarde drustvene odgovornosti poduzeca
(DOP). Kompanija promice viseslojni pristup kojim
drustvena odgovornost pomaze kompaniji da bude
drustveno odgovorna prema sebi, odnosno prema
svojim zaposlenicima, svojim pomorcima, svojim
dionicima i javnosti; u nasem slucaju, i lokalnoj
zajednici. Poslujuci na drustveno odgovoran nacin,
kompanije postaju svjesne vrste utjecaja koje imaju
na sve aspekte drustva.

Tankerska plovidba (kao osnivac, vecinski vlasnik i
pokreta¢ TNG-a) izravno je utjecala na gospodarstvo
i gospodarski razvoj Zadra, izravno poboljSavajuci
kvalitetu zivota i povecavajuci bogatstvo grada i
okolice. To i dalje nastavlja Ciniti.

Grupa je nastavila biti uspjesna i u teskim vremenima
ne tako daleke hrvatske borbe za medunarodno
priznanje i neovisnost, nastavivsi normalno poslovati
i doprinositi borbi za suverenitet na razne nacine,
od ljudstva do materijalnih i financijskih doprinosa.

Tankerska plovidba koja upravlja posadom za
flotu Tankerske Next Generation oduvijek je bila
ponosna sto ima izvrsne pomorce i zaposlenike.
Stopa zadrzavanja medu najvisima je u industriji,
Sto odrazava ciljeve Grupe da bude privlacan
poslodavac.

Postoji interni fond usmjeren za pomoc ozlijedenim
ili bolesnim pomorcima ukoliko postanu nesposobni
za plovidbu, kao i program stipendiranja potomaka
bivsih pomoraca.

Probleme povezane s Covid-19 uzimamo kao prior-
itet i dajemo sve od sebe da smanjimo kasnjenja
u smjeni posade i frustracije. Shvacajuci da duzi
boravak na moru i briga za voljene na obali mogu
izazvati tjeskobu i neizvjesnost medu pomorcima,
uspostavili smo telefonsku liniju za profesionalnu
njegu mentalnog zdravlja koju mogu koristiti anonimno
i besplatno. Za odrzavanje fizickog zdravlja svaki
brod opremljen je teretanom i raznim zabavnim
sadrzajima. Zaposlenici na kopnu mogu koristiti
i potiCu se da izvrsavaju sistematske pregledima
na godisnjoj razini.

Grupa i Kompanija takoder podrzavaju potrebe
lokalnih bolnica s vremena na vrijeme nabavom
razlicite medicinske opreme.

Sudjelujemo u Shellovom programu “Partneri u
sigurnosti” koji je pokazao izvrsne rezultate u
prevenciji ozljeda i incidenata. Clanovi uprave i
direktori kompanije redovito posjecuju brodove
i imaju sastanke s posadom. Glavna tema je
sigurnost, ali se takoder raspravlja o dobrobiti
posade i politici kompanije.

Nasa je politika stititi posadu i brodove koji prolaze
kroz rizicno plovno podrucje ukrcavanjem naoruzanih
zastitara i davanjem dodatnih bonusa posadi kako
bismo izrazili svoju zahvalnost na njihovoj lojal-
nosti u teskim okolnostima. Unatoc tome, svaki
¢lan posade ima priliku odbiti nastavak plovidbe i
iskrcati se prije ulaska u rizicno podrucje.

lako je brodarstvo povijesno poznato kao indus-
trija u kojoj dominiraju muskarci, poticemo zene u
procesu zaposljavanja poticuci raznolikiju strukturu
kompanije. Postoji mogucnost da svi pomorci i
zaposlenici anonimno prijave korupciju, seksualno
uznemiravanije ili bilo kakav pokusaj neprimjerenog
ponasanja.

Nasa misao vodilja je pruziti smislen rad koji
ljudima omogucuje da ostvare svoj puni potencijal.
Nasi zaposlenici se osjecaju prepoznati, cijenjenii
zbrinuti kao pojedinci kao rezultat nase raznolike
i ukljucive radne kulture.

Raznolikost i ukljucenost takoder sluze za poboljsanje
ugleda Grupe kao poslodavca, omogucujuci zapos-
lenicima da se osjecaju cijenjenjima i postovanijima
od strane kompanije u kojoj rade. Prema statisti-
kama industrije, kompanije koje provode dugorocne
inicijative za raznolikost i inkluziju mogu doprinijeti
povecanom elanu na poslu i zadrzavanje osoblja na
radnim mjestima, a istovremeno zadobiti povjerenje
svojih zaposlenika. Jednostavnije receno, rodna
ravnopravnost i raznolikost vitalni su elementi
drusStvene odgovornosti kompanije.
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Rodna ravnopravnost i raznolikost

lako je pomorstvo tradicionalno bila profesija u
kojoj dominiraju muskarci, pozdravljamo teznje
zena da sudjeluju u procesu zaposljavanja kako bi
se stvorila raznolika organizacija. PoboljSanje nase
kadrovske raznolikosti takoder nam omogucuje da
bolje odrazavamo i razumijemo slozeni globalni
kontekst u kojem djelujemo. PoStujemo vrijednosti
i kulture nasih zaposlenika i poslovnih partnera.
Ne prihvacamo diskriminaciju s obzirom na spol,
etnicku pripadnost, vjeru, seksualnu orijentaciju,
hendikepiranost ili dob.

Kao Kompanija, promi¢emo raznolikost i vierujemo
da je nasa odgovornost ne diskriminirati nijednog od
nasih zaposlenika. Diskriminacija sprjecava ljude da
ostvare svoj puni potencijal, dovodi do nejednakosti
i Cini drustvo manje stabilnim i naprednim.

Predani smo pruzanju jednakih mogucnosti zaposljavanja
i karijere za kvalificirane kandidate i zaposlenike.
Postujemo pravo na slobodno udruzivanje, pridruziti
se — ili ne pridruziti — sindikatima i poticemo
konstruktivan dijalog o radnim uvjetima.

Tijekom cijele godine postigli smo znacajan napredak
prema nasim ciljevima raznolikosti i ukljucenosti.
Na kraju 2021., radna snaga Grupe na kopnu ima
omjer muskaraca i zena od 65% - 35%, Sto pokazuje
poboljsanje u odnosu na omjer od 68% -32% u 2020.
Prepoznavanje i ucinkovito iskoristavanje brojnih
razlicitosti koje ljudi donose sa sobom neprestan
je izazov koji je dobrodosao.

Uspostavljanje politika i standarda koji podrzavaju
razliCite izbore i putanje karijere zaposlenika vazan
je korak u razvoju inkluzivne kulture zbog Cega se
ponosim sa stopom zadrzavanja zaposlenika na
poslu od 100% u 2021. godini. Sa strane brodske
posade, Tankerska Next Generation je u prosjeku
imala 95% stopu zadrzavanja za vise Casnike, 74%
stopu zadrzavanja mladih ¢asnika i 74% stopu
zadrzavanja posade.

Obuka, zdravlje i sigurnost

Kompanija nastoji promicati zdravstvene i sigurnosne
mjere koje daju sigurnost i zastitu zaposlenicima,
a istodobno povecavaju operativnu produktivnost
Kompanije . Sigurno i zdravo radno mjesto ne samo
da minimizira rizike od ozljeda i bolesti medu nasim
zaposlenicima, vec takoder smanjuje operativne
troskove smanjenjem incidenata iz podrucja sigurnosti,
izostanaka s posla i fluktuacija, a istodobno poboljsava
moral zaposlenika. Drugim rijecima, sigurnost dopri-
nosi dobrobiti za Kompaniju i za njezine pojedince.

Zadrzali smo izniman rekord u pogledu zdravlja i
sigurnosti radnika te smo bili predani postavljanju
vodecih standarda kvalitete, zdravlja, sigurnosti
na radu i zastite okolisa (QHSSE). U 2021. godini
Kompanija je zabiljezila prosjecno izgubljeno vrijeme
uslijed ozljeda u jednoj godini (LTIF) od 0,78 za
Kompaniju u 2021.i 0,86 u 2020. godini. Ni 2020.
ni 2021. godine nije zabiljezeno nesretnih slucajeva
sa smrtnim ishodom.

Inicijative za angaziranje zaposlenika povecane su
2021. kako bismo dodatno pomogli, motivirali i
povezali se s nasim zaposlenicima. Primjerice, Uprava
upravitelja flote posjetila je nekoliko brodova kako
bi potaknula i motivirala pomorce. Tamo gdje to nije
bilo moguce, uprava upravitelja flote je razgovarala
putem konferencijskog poziva s posadom broda.

Unatoc¢ pandemiji, Kompanija je uspjela organizirati
treninge i educirati nase zaposlenike i posadu, pri
cemu je 80% pomorskog kadra pohadalo program
e-ucenja ,Seagull 2021".
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Ciljevi drustvene odgovornosti

GOOD HEALTH QUALITY GENDER 1 REDUGED
AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY INEQUALITIES
a A
L
e N =)
v

Ravnopravnost spolova m 65%- 7 35%

TNG 2021 u brojkama:
Grupa Tankerske na 31.12.2021.

Stopa zadrzavanja viSih ¢asnika:

Stopa zadrzavanja mladih c¢asnika:

0,78 LTIF zabiljezeno u 2021

e o Stopa zadrzavanja posade:
0,86 LTIF zabiljezeno u 2020

Pohadanje programa

Seafarers Seagull e-learning”:

134 pomoraca u 2021
Stopa zadrzavanja od 81% u 2021

3 shore based personnel
100% retention rate for 2021




UCINCI DRUSTVENE ODGOVORNOSTI

Tankerska Next Generation aktivno sudjeluje u stvaranju
pozitivnog, sigurnog i motivirajuceg radnog okruzenja za
svakog zaposlenika, i to kroz: mogucnost neprestanog
ucenja i ulaganja u kompetencije svojih zaposlenika kroz
profesionalna usavrsavanja, poticanje inovativnosti,
prepoznavanje pojedinaca i timova koji ostvaruju najbolje
rezultate, sustav nagradivanja zaposlenika i mogucnost
razvoja karijere unutar Grupe, visok stupanj sigurnosti na
radnom mjestu, rekreaciju i druzenje kroz sport, fleksibilno
radno vrijeme i suvremeno opremljeno radno mjesto sa
svim potrebnim alatima za rad.

lako se pomorstvo smatra podrucjem u kojem tradicionalno
dominiraju muskarci, u Tankerskoj Next Generation
se potice zaposljavanje Zzena, kako na kopnu, tako i na
moru. TNG i upravitelj flote Tankerska Plovidba kroz
svoju 67-godisnju tradiciju razvijaju kulturu u kojoj se
uvazavaju sve razlicitosti i pruza jednake mogucnosti
svim zaposlenicima, bez obzira na spol, vjeru ili rasnu
pripadnost. Na razlicitost gledamo kao na prednost koja
samo moze donijeti dodatnu vrijednost u poslovanju, te
doprinijeti ostvarivanju ciljeva kompanije.

Da bi postigli kontinuiranu pouzdanost od brodara se
trazi da svoje operacije povjeri zaposlenicima s pravim
kompetencijama koji €e uz odgovorno vodenje uspjesno
zakljuciti svako putovanje. Nasi pomorci i zaposlenici na
kopnu su kljucni u ostvarivanju ovih ciljeva i zato u TNG-u
ustrajemo u privlacenju i zadrzavanju najboljih kandidata.

Treninzi u sklopu svakodnevnog poslovanja, rano identi-
ficiranje i reakcija na potencijalni problem, te visoko
kvalitetan odnos prema svojim poslovnim zadacama
prioriteti su koje je postavila Tankerska Next Genera-
tion. Takav pristup i postivanje prioriteta stvara dodatnu
vrijednosti za kompaniju i zaposlenike, koju prepoznaju
nasi unajmitelji te rezultiraju s kvalitetnim dugogodiSnjim
ugovorima i poslovnim odnosima.

Nasa posada je visoko kvalificirana, motivirana i ponosna
na svoj timski rad, dobro poznaju svoje kolege i brodske
operacije sto svakako pridonosi homogenosti i uspjesnosti
timova. Na tankerima Tankerske Next Generation zaposlena
je posada koja je znacajnim udjelom iz Zadarske zupanije
Sto znacajno doprinosi i razvitku nase regije buduci su
bruto place pomoraca zaposlenih na brodovima TNG-a
iznad hrvatskog prosjeka.
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Tankerska Next Generation i njeni zaposlenici odgovaraju
i odazivaju se na istrazivacke upite iz akademske zajed-
nice, sudjeluju u raznim anketama, a nasi su zaposlenici
nerijetko pruzaju pomoc studentima koji obraduju
pomorske i ekonomske teme u svojim seminarskim i
zavrsnim radovima.

Svi zaposlenici na kopnu imaju pravo na sistematski
pregled jednom godisnje, a isti ukljucuje dijagnostiku
prema najvisim standardima dobrovoljnog zdravstvenog
osiguranja. Rezultati zdravstvenih pregleda temeljito se
analiziraju te se predlazu preventivne zdravstvene mjere
s ciliem smanjenja oboljenja zaposlenika.

Za sve zaposlenike u kompaniji ugovoreno je kolektivno
osiguranje od nezgode s bolnickim danima, koje zapos-
lenicima pruza dodatnu sigurnost na radnom mjestu i
izvan njega, buduci su osigurani uslijed nezgoda, bolesti,
invaliditeta, teSko bolesnog stanja, i smrti.

Mjesecnim uplatama Drustva u dobrovoljni mirovinski
fond osigurava se dugorocna stednja i dodatne pogodnosti
koje se time ostvaruju, pa se nasi zaposlenici mogu
kvalitetnije posvetiti svojim poslovnim zadaéama. Na
ovaj nacin, nasim zaposlenicima osiguravamo neovisnu
Stednju uz redovite prinose.

Rad na moru ukljuCuje mnoge rizike za zdravlje i sigurnost
nase posade, ali i drugih sudionika u pomorskom prijevozu.
Sigurnosnim rizicima potrebno je upravljati iznimno
pazljivo kako bi zastitili nasu posadu, teret, okolis i sam
brod. Zdravo i sigurno radno okruzenje stavljamo ispred
svega, nasa je zadaca osigurati da se svaki nas zaposlenik
sa posla kuci vrati sigurno.

Tankerska Next Generation kao cilj postavlja ,poslovanje
bez nesreca” bilo da se to odnosi na nase zaposlenike ili na
okolinu u kojoj poslujemo. Kako bi se takuvi ciljevi postigli,
poslovanje Tankerske Next Generation u potpunosti je
prilagodeno ISM-u (International Safety Management
Code) odnosno medunarodnom kodeksu upravljanja
sigurnoscu. Svake godine provodi se komisijsko pracenje
upravljanja standarda Zdravlja, Sigurnosti, Kvalitete,
Utjecaja na okolis i Energetske ucinkovitosti (“Health,
Safety, Quality, Environmental & Energy Management”).

Produkt tankeri iz TNG flote su konstantno testirani od
strane inspektora velikih naftnih kompanija, i luckih vlasti
kako bi se utvrdilo da je flota u skladu regulatornim i
sigurnosnim zahtjevima plovidbe.
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Drustvena odgovornost u lokalnoj zajednici ugradena je u nas poslovni model od svog osnutka Tankerske
Plovidbe daleke 1955. godine cime je Grupa ulozila zajednicki napor da posluje na nacin kako unaprijediti,
a ne degradirati drustvo i okolis.

Uvijek smo se odupirali iskusenju da iskoristimo kratkorocne blagodati ako bi to ugrozilo nase temeljne
dugorocne ciljeve izgradnje kompanije i njezinu reputaciju kvalitete i pouzdanosti, na odrziv nacin.

Grupa se ponosi osnivanjem Srednje pomorske skole 1957. godine. Od tada kompanija financijski potpomaze
kroz stipendije, a nekoliko tisuca ucenika s ponosom je steklo diplomu skole, uglavnom na smjeru nautike
i brodostrojarstva. Vecina njih prvo zaposlenje nasla je na brodovima unutar grupe Tankerske plovidbe.

Svi casnici na plovilima Tankerske potjecu iz tradicionalnih pomorskih obitelji na zadarskom podrucju i
plove s nama tijekom svoje karijere. Casnici se veCinom obrazuju u lokalnoj nautickoj skoli koju subven-
cionira tvrtka; te nastavljaju Skolovanje i usavrsavanje na Nautickim fakultetima u Hrvatskoj koji su usko
povezani s Tankerskom.

Aktivnosti DOP-a mogu pomoci u stvaranju cvrsce veze izmedu zaposlenika i kompanija, potaknuti moral
i pomoci zaposlenicima i poslodavcima da se osjecaju povezaniji sa svijetom oko sebe.

Nesretni dogadaji u Ukrajini

S obzirom na posljednja politicka previranja, ponovno se osjeamo duzni podrzati nasu ostalu posadu
palube i stroja na nasim brodovima koja je uglavnom Ukrajinska.

S obzirom na nesretne dogadaje u Ukrajini, zelimo izraziti svoju empatiju i pokazati nasu odgovornost
prema nasim ukrajinskim pomorcima na brodu i njihovim obiteljima kod kuce, bez obzira iz kojeg su
politickog spektra.

Cilj nam je osigurati djelovanje Uprave Drustva na nacin da Ce biti u mogucnosti pruziti najbolja rjeSenja
i nagjveci stupanj zastite u ovim izvanrednim okolnostima.

Posadu se potice da izravno stupe u kontakt s DPA-om Drustva za bilo kakve informacije putem svojih
e-mail adresa te imaju Ceste individualne/jedan na jedan sastanke s najvisim menadzmentom Drustva.
Kompanija je ukrajinskim ¢lanovima posade osigurala dodatni besplatni internet kako bi mogli kontakti-
rati svoje najblize ¢lanove obitelji bez ikakvih ogranicenja po pitanju podatkovnog prometa na mobilnim
uredajima.

Izrazena zabrinutost oko mogucnosti repatrijacije u Ukrajinu i mogucnosti isplate place na ukrajinske
bankovne racune rjeSavamo s iznimnom fleksibilnoscu, s obzirom na svaku specificnu situaciju.
Tankerska Next Generation ¢e nastojati pruziti (bilo kakvu) pomoc obiteljima ¢lanova posade koji bjeze
iz ratom zahvacenih podrucja.

PsiholoSka pomoc je na raspolaganju ukoliko imaju bilo koju zabrinutost koja bi mogle ugroziti njihovu
dobrobit, mentalno zdravlje ili zivot, te mogu koristiti usluge savjetovanja putem web stranice www.
seafarerswelfare.org/.



http://www.seafarerswelfare.org/
http://www.seafarerswelfare.org/
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ESG u brojkama

Drustveni pokazatelji

Pokazatelj Jedinica 2020. 2021.
Zaposlenici

Ukupan broj zaposlenika - na moru Broj osoba 132 131
Ukupan broj zaposlenika - na kopnu Broj osoba 3 3
Stopa zadrzavanja zaposlenika - na moru % (broj osoba) 86% 81%
Stopa zadrzavanja zaposlenika - na kopnu % (broj osoba) 100% 100%
Raznolikost

Spol s najnizim udjelom - na moru (zene) % (broj osoba) 1% 1%
Spol s najnizim udjelom - na kopnu (Zene) % (broj osoba) 0% 0%
EU rezidenti Grupa % (broj osoba) 98% 95%
NON-EU rezidenti Grupa % (broj osoba) 2% 5%

Zdravlje i sigurnost

Smrtni slucaj Broj osoba 0] 0]
Lost-time injury frequency (LTIF) na TNG floti Sati na milijun sati rada 0,86 0,78
Polucije > barel 0] 0]

Definicije: Zdravlje i sigurnost

Smrtni slucaj je smrt koja je izravno posljedica ozljede na radu bez obzira na duljinu vremena izmedu
ozljede i nastupanja smrti.

Lost-time injury frequency - Stopa ucestalosti izgubljenog vremena radi ozljeda (LTIF) je izracun koji se
koristi za odredivanje izgubljenog vremena zbog ucestalosti ozljeda (LTI). Izracun se temelji na broju
ozljeda zbog kojih je izgubljeno vrijeme u odredenom razdoblju u odnosu s ukupnim brojem sati rada
u tom razdoblju. Ovaj izracun daje brojku koja predstavlja izgubljeno vrijeme rada zbog ozljeda po
satu rada tijekom odredenog razdoblja.

Definicija LTIF-a slijedi standardnu praksu medu brodarskim tvrtkama.
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ESG u brojkama restawe

Korporativni pokazatelji

Pokazatelj Jedinica 2020. 2021.

Uprava i Nadzorni odbor

Clanovi Broj osoba 6 6
Spol s najnizim udjelom - na kopnu (Zene) Broj osoba 0 0
Prisutnost ¢lanova na sjednicama Nadzornog odbora % 93% 96%
Prisutnost ¢lanova na sjednicama Revizijskog odbora % 100% 100%
Poslovna etika Usvojene politike

Anti-korupcijska politika Da BE
Politika protiv primanja mita Da Da
Zvizdacka politika Da BE!
Kodeks korporativnog ponasanja B BE!
Kodeks korporativnog upravljanja BE BE!
Politika remuneracije Da Da

Okolisni pokazatelji

(VAP AR

Flota Pokazatelj usporedba
sa 2020. 2021.

MR produkt tankeri EEQI (g CO2/Tonska-Milja) 92% 12,37

MR flota je preplovila ~ 20% viSe milja u 0

2021. godini u odnosu na 2020. godini €02 {mt) e o
SOx (mt) 120% 137,57

NOx (mt) 84% 2.005,30
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IzvjeStaj o zahtjevima propisanim EU Uredbom o taksonomiji

Obuhvacenost EU taksonomijom i odrzivost aktivnosti u okviru taksonomije

Taksonomija EU (“Taksonomija”) zahtijeva od subjekata od javnog interesa da prvo otkriju u kojoj su
mjeri njihove aktivnosti obuhvacene taksonomijom, a zatim da izvijeste jesu li njihove aktivnosti odrzive
u okviru kriterija taksonomije.

Vecina aktivnosti TNG-a su brodarstvo i srodne usluge, koje se opcenito smatraju aktivnostima prihvatljivim
prema taksonomiji 6.10 - Pomorski i obalni prijevoz roba, plovila za lucke operacije i pomocne djelatnosti.

Kupnja, financiranje, najam i rad plovila projektiranih i opremljenih za prijevoz tereta ili za kombinirani
prijevoz tereta i putnika na moru ili obalnim vodama, bez obzira na to jesu li na rasporedu ili ne. Kupnja,
financiranje, iznajmljivanje i upravljanje plovilima potrebnim za lucke operacije i pomocne djelatnosti, kao
Sto su tegljaci, plovila za privez, pilotski brodovi, brodovi za spasavanje i ledolomci.

Gospodarske djelatnosti u ovoj kategoriji mogle bi biti povezane s nekoliko NACE kodova, no za poslovanje
TNG-a to je H50.2 u skladu sa statistickom klasifikacijom gospodarskih djelatnosti utvrdenom Uredbom
(EZ) br. 1893/2006.

Buduci da gospodarska djelatnost TNG-a u ovoj kategoriji ne ispunjava kriterij znacajnog doprinosa
naveden u tocki 1. (a) Odjeljka, djelatnost je samoocijenjena kao prijelazna djelatnost kako je navedeno u
¢lanku 10. stavku 2. Uredbe (EU) 2020/ 852, buduci da je u odredenom dijelu u skladu tehnickim kriterijima
provjere utvrdenim u Odjeljku.



http://1. (a) Odjeljka
http://članku 10. stavku 2. Uredbe (EU) 2020/ 852
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IzvjeStaj o zahtjevima propisanim EU Uredbom o taksonomiji

Prihodi

Prihodi, kako je definirano u Taksonomiji, u slucaju TNG-a izjednacavaju se s prihodima brodova, kako
je definirano MSFI-jem i priznato u konsolidiranom racunu dobiti i gubitka. Prihodi brodova se opcenito
smatraju prihvatljivima prema Taksonomiji EU-a, no ne odnose se na prihode pruzanja usluga najma
brodova. Sto znaci da svojim djelovanjem ne mogu znacajno pridonijeti smanjenju emisije CO2 i na taj nacin
ne mogu u velikoj mjeri pridonijeti ostvarenju prva dva okolisna cilja, ublazavanje klimatskih promjena i
prilagodba klimatskim promjena.

- KPU PRIHODI / 0,0% prihoda se moze povezati prilagodbom i ublazavanjem klimatskim promjenama
u 2021. godini.

Operativni troskovi

Operativni troskovi, kako je definirano taksonomijom, su troskovi izravno povezani s odrzavanjem i
upravljanjem brodovima, te su usporedivi s operativnim troskovima brodova iskazanim u konsolidiranom
racunu dobiti i gubitka. Operativni troSkovi opcenito se smatraju prihvatljivim prema Taksonomiji. Opera-
tivni troSkovi mogu znacajno pridonijeti smanjenju emisije staklenickih plinova i na taj nacin u velikoj mjeri
pridonijeti ostvarenju prva dva okolisna cilja, ublazavanje klimatskih promjena i prilagodba klimatskim
promjena.

Zakljucak je kako se zbog koristenja pogonskog goriva sa razinom sumpora ispod 0,1% kao pogonskog
goriva i znacajne stavke operativnih troskova TNG flote, operativni troskovi se djelomicno mogu uvrstiti

u sprjecavanje i kontrole oneciscenja i djelomicno se mogu uvrstiti u kategoriju “Ne Cine znacajnu stetu”
sa 1,7 mil USD od ukupno 49.7 mil. operativnih troskova.

- KPU OPEX/ 3,4% operativnih troskova se moze povezati s ublazavanjem klimatskih promjena u 2021.
godini.

Kapitalni izdaci

Kapitalni izdaci koji se odnose na brodove i opremu te izdaci vezani uz novogradnje kako je navedeno
u financijskim izvjestajima Drustva smatraju se ekvivalentnim kapitalnim izdacima kako je definirano u
Taksonomiji. Kapitalni izdaci opcenito se smatraju prihvatljivima prema taksonomiji EU-a. Kapitalni izdaci
mogu znacajno pridonijeti smanjenju emisije staklenickih plinova i na taj nacin u velikoj mjeri pridonijeti
ostvarenju prva dva okolisna cilja, ublazavanje klimatskih promjena i prilagodba klimatskim promjena.

flote kao najveceg kapitalnog izdatka u 2021. godini i drugih kapitalnih izdataka povezanih sa zastitom i
obnovom bioraznolikosti i ekosustava kapitalni izdaci se mogu djelomicno uvrstiti u kategoriju “Ne Cine
znacajnu stetu” sa 1,94 mil. USD ulozenih u brodove i opremu u skladu s ovim ciljem, od ukupno 4,74
mil. USD ukupnih kapitalnih ulaganja.

- KPU CAPEX / 40,9 % kapitalnih rashoda se moze povezati s prilagodbom klimatskim promjenama u 2021.

Rasclamba aktivnosti TNG-a i njihova podobnost prema Taksonomiji uglavnom je uskladena s tehnic¢kim
pregledom koji se kroz samoocjenjivanje moze djelomicno kvalificirati da ne €ini znacajnu Stetu (,DNSH")
i to za kategoriju kapitalnih Izdataka i operativnih troskova, dok kategorija prihodi ne ispunjava navedeni
kriterij.


http://tehničkom pregledu
http://tehničkom pregledu

54 | TNG d.d. | GODISNJE 1ZVJESCE O STANJU DRUSTVA za 2021. godinu

DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Utjecaj COVID-19 na poslovanje Drustva

Trenutno, COVID-19 pandemija ima veci utjecaj na operativno poslovanje Drustva u vidu otezane repatrijacije pomoraca,
nemogucnosti pravovremene zamjene posade, otezane operativne nabavke i dopremanja potrosnih dijelova i opreme.
Utjecaj pandemije na financijsko poslovanje DruStva je prisutan, ali je manje znacajan u onom djelu gdje je Drustvo
osiguralo prihode temeljem brodarskih ugovora na vrijeme.

Drustvo je poduzelo niz preventivnih mjera kako bi minimiziralo rizike poslovanja, zastitilo interese Drustva i pojedinaca
na brodu te omogucilo nesmetano poslovanje.

Ukrajinska kriza

Dogadaji koji su uslijedili nakon ruske vojne intervencije u Ukrajini potaknuli su brzo rastucu krizu, donijevsi razorne
ucinke na stanovnistvo Ukrajine, alii na buduénost ruskog gospodarstva, njenu buducu ulogu u medunarodnoj trgovini,
te istovremeno predstavlja ozbiljne posljedice za globalna trzista transporta, energije i roba buduci se Rusija s pravom
smatra energetskim divom osobito na polju fosilnih goriva.

Za svega nekoliko tjedana, sukob u Ukrajini iz temelja je narusio energetski odnos izmedu Europe i Rusije koji seze
desetljecima unatrag. Europa shvaca da ne moze preko noci prekinuti veze s Rusijom, jer joj je i dalje potrebna ruska
energija. No, uloga Rusije u europskom i globalnom energetskom sustavu dobiva novi, izrazito negativan predznak.

Nakon invazije, SAD, UK EU (i niz drugih zemalja) uvele su ozbiljne ekonomske sankcije, s namjerom da suspregnu utjecaj
Rusije na globalnoj razini, uglavnom sprjecavanjem transakcija sa sve vecim brojem imenovanih subjekata i ogranicavanje
pristupa zemlje inozemnim rezervama i likvidnosti. Takve mjere imaju veliki utjecajna gospodarsku stabilnost Rusije.
Sadasnja ogranitenja vezana uz sankcije koja mogu biti i od znacajnog izravnog i neizravnog utjecaja na svjetsko
brodarstvo, mogla bi se opcenito svrstati u tri klju¢na podrugja rizika:

1. Ogranicenja temeljena na osobama/subjektima, ukljucujuci sankcionirane osobe i sankcije koje se odnose na
banke,

2. Zemljopisna ogranicenja,

3. Ogranicenja u vezi s zabranjenim aktivnostima.

Potrebno je naglasiti fluidnost situacije u vezi sa sankcijama Rusiji i ruskim pravnim i fizickim osobama.

Rusija je drugi je najveci svjetski izvoznik nafte i Europu opskrbljuje s 45% svog prirodnog plina, 45% ugljena i 25%
nafte. Isto tako, ugljikovodici su temelj ruskog gospodarstva. U 2019., prije pada cijena zbog COVID-a, prihodi od naftei
prirodnog plina Cinili su 40% proracuna zemlje. Nafta i plin Cinili su gotovo polovicu ukupnog ruskog robnog izvoza 2021.
Jedno od pitanja vezanih uz utjecaj strozih sankcija na Rusiju i moguceg otvaranja novi plovnih puteva je u kojoj mjeri
Kina (i donekle Indija) moze pomodi u ublazavanju njihovog utjecaja.

Velike energetske tvrtke poput Shella, ExxonMobila i Equinora odustaju od ulaganja koja sezu desetljecima unatrag.
Javno mnijenje i pritisci dionicara sputavaju njihovu spremnost da kupuju rusku naftu na otvorenom trzistu. Rusija ce
se u potrazi za kupcima morati okrenuti negdje drugdje. Oko 20% ruske nafte ide u Kinu, no, okretanje Rusije Istoku
ograniceno je geologijom, zemljopisom i geopolitikom. Sve navedeno ce zasigurno utjecati na prekrajanje nove energetske
karte svijeta pa tako neizbjezno i na tonsku milju u brodarstvu.

Obzirom naizrazitu dinamicnost, kompleksnost i okolnosti koje se konstantno mijenjanju, ukljuujuci mjere ogranicenja
i sankcija prema pojedinim fizickim i pravnim osobama, trenutno nismo u mogucnosti kvantificirati pa tako ni kvalifici-
rati utjecaj cijelog spektra promjena na poslovanje Drustva pa tako u crnom scenariju ne mozemo iskljuciti ni svjetsku
recesiju ukoliko dode do potpunog prekida opskrbe fosilnih goriva i poljoprivrednih proizvoda sa istoka Europe.

Osim gore navedenog, nakon 31. prosinca 2021. godine nisu nastali drugi poslovni dogadaji ili transakcije koji bi imali
znacajan utjecaj na financijske izvjesStaje TNG-a na dan ili za razdoblje tada zavrSeno ili da su od takvog znacaja za
poslovanje TNG-a da bi zahtijevali objavu u biljeSkama uz financijske izvjestaje.
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Godisnje izvjesCe Uprave o stanju Drustva za 2021. godinu

Potpisao u ime Uprave:

John Karavanic,
clan Uprave
Tankerska Next Generation d.d.

Zadar, 29. travnja 2022. godine



1ZVJESCE O RADU NADZORNOG ODBORA
TANKERSKA NEXT GENERATION d.d.
ZA 2021. GODINU




Na temelju ¢lanka 263. stavak 3., ¢lanka 280. stavak 3. i ¢lanka 300.c. i d. Zakona o trgovackim drustvima (,Narodne
novine” broj 152/11 - prociséeni tekst, 111/12 i 68/13), Nadzorni odbor TANKERSKA NEXT GENERATION d.d. na 40.
sjednici odrzanoj dana 29. travnja 2022. godine usvojio je

1ZVJESCE NADZORNOG ODBORA TANKERSKE NEXT GENERATION d.d. O OBAVLJENOM NADZORU VODENJA POSLOVA
DRUSTVA U 2021. GODINI

Tankerska Next Generation d.d. (TNG) drustvo je osnovano u Zadru u kolovozu 2014. godine i vlasnik je flote produkt
tankera srednje nosivosti kojima pruza usluge pomorskog prijevoza naftnih preradevina, kemikalija i ulja Sirom svijeta
velikim naftnim kompanijama, nacionalnim naftnim kompanijama te trgovcima naftom, kemikalijama i uljem. Trzista na
kojima Tankerska Next Generation posluje su medunarodni pomorski prijevoz naftnih preradevina i jestivih ulja. Stoga,
TNG pruZa usluge prijevoza velikim energetskim kompanijama, velikim trgovcima naftom i naftnim derivatima, velikim
proizvodacima nafte i naftnih derivata i raznim drugim subjektima koji ovise o pomorskom prijevozu.

TNG flota se danas sastoji od 6 MR produkt tankera, koju ¢ine dva konvencionalna MR2 ice class tankera MT Velebit i
MT Vinjerac, te Cetiri moderna eko dizajn MR2 tankera; MT Zoilo, MT Vukovar, MT Dalmacija i MT Pag.

U 2021. godini, Nadzorni odbor djelovao je u sastavu u kojem je imenovan 21. kolovoza 2019. godine: lvica Pijaca —
predsjednik, Mario Pavi¢, zamjenik predsjednika; Nikola Koscica, Josko Milisa i Dalibor Fell, ¢lanovi. Nadzorni odbor
djeluje na mandatno razdoblje od Cetiri godine.

Tijekom 2021. godine trzista brodarskog prijevoza i dalje je bilo suoceno s negativnim ucincima pandemije COVID-19 i
¢injenice da se globalna gospodarstva jos uvijek bore za izlazak iz “lockdowna”. Donekle umjereni uspon na spot trzistima
viden u Cetvrtom tromjesecju 2021. bio je vrlo kratkog vijeka. Pogledamo |i Baltic Exchange Clean Tanker Index s
prosjecnim indeksom od 530 tijekom godine, mozemo nedvojbeno konstatirati kako je u 2021. godini zabiljezena

sumorna slika tankerskog trzista vozarina.

Na datum ovog izvje$ca, Drustvo ima aktivna Cetiri brodarska ugovora na vrijeme od kojih su tri duZa od godine dana.
Tijekom 2021. Drustvo je drzalo ukupno Cetiri brodarska ugovora na vrijeme u razlicitim vremenskim intervalima, od
kojih su tri iz 2020. za brodove Vinjerac, Vukovar i Zoilo dok je za Velebit ugovoren tijekom drugog kvartala 2021.
kratkorocni time-charter na rok do maksimalnih 4 mjeseca. Svi potpisani ugovori su u skladu s uobic¢ajenim trziSnim
praksama i temelje se na standardnim uvjetima industrije za takve ugovore. Uslijed losih uvjeta na trzistu i niskim
razinama time charter vozarina, krajem 2021. godine Drustvo je imalo svega aktivna dva brodarska ugovora na vrijeme

(za Vinjerac i Vukovar).

Tankerska Next Generation d.d. je u 2021. osigurala ukupno 908 dana pod najmom Sto je znacajno niZze od 2020. (1.466
dana) prvenstveno zbog niskih spot i time-charter vozarina na trzistu produkt tankera tijekom cijele godine i djelom zbog
obavljanja redovnih petogodisnjih remonata dijela flote na brodovima Pag, Velebit i Vinjerac.

Unatoc relativno losim trZisnim okolnostima koje su karakterizirale 2021. godinu i znacajnog broja dana van eksploatacije
(97 dana) zbog redovnih petogodisnjih popravaka, Tankerska Next Generation ostvarila je EBITDA od 9,238 milijuna
americkih dolara, oslanjajuci se na brodove koji su drzali brodarske ugovore na vrijeme, uz manji doprinos brodova koji
su operirali na ,,spot” trzistu u posljednjem kvartalu godine kad je evidentiran umjereni uspon na spot trzistima.

Tijekom 2021. godine, tri broda iz TNG flote uspjesno su okoncali svoja petogodisnja dokovanja ¢ime je zakljucen ciklus

.....



Poslovnu 2021. godinu karakterizira nesto niZa razina uposlenosti flote od 95,6%, ponajprije zbog remonta m/t Paga,
m/t Velebita i m/t Vinjerca, na koje otpada 87 od ukupno 97 zabiljeZenih dana bez prihoda.

Dani van eksploatacije zbog redovnog remonta zabiljeZeni su slijedom:

Pag u Q1/2021, uklju¢ujuéi ugradnju BWTS,

u trajanju 19,31 dana, od ukupno 42,94 dana remonta, planirano 25 dana
Velebit u Q2/2021, ukljucujuci ugradnju BWTS,

u trajanju 29,76 dana, planirano 30 dana

Vinjerac u Q2-Q3/2021, ukljucujuéi ugradnju BWTS

u trajanju 38,27 dana, planirano 30 dana

Ukupan broj dana remonta uz 2021. godini: 87

Nadzornom odboru je na prvoj sjednici u 2022. prezentirana odluka Uprave o vrijednosnom uskladenju materijalne
imovine. Ovom odlukom se utvrduje da postoje razlozi za umanjenje vrijednosti imovine — brodova u vlasnistvu
povezanih druStava na dan 31. prosinca 2021. godine, slijedom cega ista trebaju primijeniti odredbe MRS-a 36

Umanjenje imovine.

Znacajan gubitak od umanjenja imovine - brodova priznaje se kao rashod u racunu dobiti i gubitka. Gubitak od umanjenja
je 9.854.085,67 USD. Istovremeno, za dva broda je izvrSeno ukidanje dijela gubitka iz umanjenja vrijednosti te priznat
prihod u rac¢unu dobiti i gubitka u iznosu od u iznosu od 954.560,64 USD.

Gubitak od umanjenja te ukidanje dijela gubitka od umanjenja Drustvo ¢e objaviti u BiljeSkama uz financijske izvjestaje

u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja.

TNG je poslovnu 2021. godinu zavrsio s 253,9 mil. HRK (39,8 mil. USD) prihoda brodova, sto predstavlja povecanje od
7,1% u odnosu na prihode brodova ostvarene u 2020. godini u iznosu 237,0 mil. HRK (35,4 mil. USD). Ova promjena je
rezultat vece izloZzenosti spot trzistu kad brodar ostvaruje nominalno vedi prihod, ali je istovremeno opterecen i veéim
troskovima zbog prirode posla u kojem brodar podmiruje troskove povezane s putovanjem poput pogonskog goriva,
luckih i agencijskih pristojbi i slicno.

Dobit prije kamata, poreza i amortizacije (EBITDA) u 2021. godini iznosila je 59,1 mil. HRK (9,2 mil. USD), i smanjena je u
odnosu na proslu godinu kada je iznosila 97,3 mil. HRK (14,3 mil. USD) te je moderirana gubitkom od umanjenja
vrijednosti flote.

Prosjecne TCE neto dnevne vozarine u 2021. godini iznose 11.763 USD, a prosjecni dnevni operativni troskovi brodova
za 2021. godinu iznose 6.897 USD, te su poviseni u odnosu na razinu prethode godine, prvenstveno zbog vecih troskova
repatrijacije pomoraca uzrokovanih pandemijom i djelom povecéanih cijena maziva, rezervnih dijelova i ostalih

operativnih troskova.

Prilagodavanjem strategije trenutnim trZiSnim uvjetima, menadZment nastoji osigurati dovoljnu razinu fleksibilnosti i
ublaziti trenutne volatilnosti. Odnos zaposlenja brodova ugovorima na putovanje i ugovorima na vrijeme omogucila je
Tankerskoj Next Generation da prepozicionira brodove u geografski povoljnije regije radi adekvatnijeg i uspjesnijeg
obavljanja remonta kao i mogucnost da pravovremeno reagira na ocekivane dugorocne pozitivne trendove na trzistu

vozarina.



Nakon obavljenih remonata, ugradnje BWTS-a i tehnickih preinaka koje su povezane sa regulatornim okruZzenjem u
proteklom razdoblju, tijekom sljededih tromjesec¢ja menadZzment TNG-a stavit ¢e naglasak na aktivnosti usmjerene na
postizanje optimalne strukture zaposlenja za nastavak uravnoteZzenog poslovanja.

lzvjeS¢e Nadzornog odbora sastavljeno je za 2021. godinu i obuhvada razdoblje poslovanja Tankerske Next Generation
d.d. od 01. sije¢nja 2021. godine do 31. prosinca 2021. godine.

Nadzorni odbor Drustva je prema ovlastenjima koja su utvrdena odredbama Zakona o trgovackim drustvima i Statutom
Drustva, kontinuirano nadzirao vodenje poslova Drustva tijekom 2021. godine, donosedi odluke i zakljucke tijekom pet
sjednica odrZanih tijekom 2021. godine. Kroz Revizijski odbor dodatno je stavljen naglasak na podrucje vanjske revizije
te sveobuhvatno sagledavanje i minimiziranje rizika poslovanja.

Nadziruéi vodenje poslova Drustva tijekom 2021. godine Nadzorni odbor je raspravio kljuéna pitanja vezana uz
poslovanje Drustva i njegovih ovisnih drustava te je redovito izvjestavan od strane Uprave Drustva. Nadzorni odbor je
izvjeStavan od strane Uprave Drustva o svim vaznijim poslovnim dogadajima, provedbi petogodisnjih obveznih
remonata, ugradnji BWTS-a, refinanciranju postojec¢ih kreditnih obaveza, regulatornim zahtjevima, prihodima i
rashodima, otpisu djela imovine te uopce o stanju poslovanja. Uprava je redovito podnosila Nadzornom odboru

tromjesecna, polugodisnja i godisnja usmena i pisana izvjes¢a o poslovanju.

Tijekom 2021. godine odrZano je ukupno 5 sjednica NO na kojima su prisustvovali svi ¢lanovi NO osim na 37. sjednici na

kojoj je jedan ¢lan bio odsutan.

Nadzorni odbor je na svojoj sjednici u veljaci 2021. godine dao suglasnost u vezi refinanciranja kredita ABN AMRO banke
za brodove M/T Pag, M/T Vinjerac i M/T Velebit.

Na sjednici u travnju 2021. godine, Nadzorni odbor jednoglasno je usvojio prvi ESEF izvjeStaj Drustva za 2020. ¢ime je
TNG medu prvim drustvima koja kotiraju na Zagrebackoj burzi pripremilo i javno objavilo predmetno izvjesée. Isto tako,
na navedenoj sjednici NO je usvojio prvo izvjes¢e Drustva o primicima ¢lanova Uprave i NO za 2020. godinu izraden
skladu s usvojenom Politikom primitaka donesenoj tijekom 2020. godine.

Uvidom u vodenje poslova Drustva, Nadzorni odbor je utvrdio kako je Drustvo u 2021. godini poslovalo u skladu sa
zakonima, Statutom Drustva i odlukama Glavne SkupStine Drustva.

Nadzorni odbor je u zakonskom roku sukladno odredbi ¢lanka 300. c. Zakona o trgovackim drustvima, ispitao Godisnja
financijska izvje$c¢a Drustva i ovisnih drustava za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine zajedno s misljenjem
neovisnog revizora Deloitte d.o.o. Zagreb, Zagrebtower, Radnicka 80 (Revizor), koje mu je podnijela Uprava Drustva.

Nadzorni odbor je takoder primio od Uprave drustva i lzvjeStaj o transakcijama s povezanim stranama u skladu sa

¢lankom 497. Zakona o trgovackim drustvima.

Nadzorni odbor je utvrdio da su Godisnja financijska izvjeS¢a DruStva za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
sacinjena u skladu sa stanjem u poslovnim knjigama Drustva te pokazuju ispravno imovinsko i poslovno stanje Drustva i
njegovih ovisnih drustava.



Drustvo posluje u specificnom poslovnom okruZenju gdje su poslovni procesi i nacin izvjestavanja uredeni posebnom
regulativom, Pomorskim zakonikom koji propisuje nacin vodenja poslovnih knjiga, izvjeSc¢ivanja te ostale regulatorne
obveze prema tijelima drZavne uprave.

U skladu s takvim nalazom Nadzorni odbor suglasan je s Godisnjim financijskim izvjes¢ima za 2021. godinu i misljenjem
Revizora, ¢ime su temeljem ¢lanka 300.d Zakona o trgovackim drustvima, Uprava i Nadzorni odbor utvrdili Godisnja

financijska izvje$c¢a Drustva.

Sastavni dio Godisnjih financijskih izvje$¢a Drustva i njegovih ovisnih drustava za poslovnu godinu koja je zavrsila 31.

prosinca 2021. su:

. lzvjeStaj o dobiti i gubitku i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti;
. lzvjestaj o financijskom poloZaju drustva;

. lzvjestaj o novcanim tokovima;

. lzvjestaj o promjenama vlasnicke glavnice;

. Biljeske uz financijske izvjestaje:

. Godidnje izvjesée o stanju Drustva i ovisnih drustava i

~N OO O AW N

. Misljenje neovisnog revizora.

Nadzorni odbor je ispitao Godisnje izvjes¢e Uprave o poslovanju Drustva i ovisnih drustava za 2021. godinu i utvrdio da
je u njemu tocno i objektivno prikazana sadasnja poslovna situacija i stanje Drustva i ovisnih drustava te je prihvatio
izvieS¢e Uprave o stanju Drustva i ovisnih drustava za poslovnu godinu 2021.

Uprava je Nadzornom odboru prezentirala prijedlog odluke o pokri¢u gubitka za 2021. godine kojim se utvrduje se da je
drustvo Tankerska Next Generation d.d. u poslovnoj godini koja zavrSava 31. prosinca 2021. ostvarilo gubitak u iznosu
86.988.823,67 kuna te predlaZe da se gubitak u iznosu 86.988.823,67 kuna nadoknadi iz zadrZzane dobiti iz proteklih
godina u iznosu od 56.701.883,11 kuna i djelom iz rezervi kapitala u iznosu od 30.286.940,56 kuna.

Nadzorni odbor suglasan je s navedenim prijedlogom Odluke o pokri¢u gubitka Tankerske Next Generation d.d. za 2021.

godinu i predlaZze Glavnoj skupstini Drustva donosenje takve odluke.

Ivica Pijaca
Predsjednik Nadzornog odbora
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Odgovornost za financijske izvjestaje

Temeljem Zakona o racunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duzna osigurati da financijski izvje$taji za
svaku financijsku godinu budu pripremljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja
koje je usvoijila Europska unija (dalje u tekstu: ,MSFI“) tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog stanja
na izvjestajni datum i rezultata poslovanja drustva Tankerska Next Generation d.d. i njegovih ovisnih drustava

(dalje u tekstu: , TNG") za svako prezentirano razdoblje.

Na temelju provedenih istrazivanja, Uprava opravdano ocekuje da TNG ima odgovaraju¢a sredstva za
nastavak poslovanja u doglednoj buducnosti. Sukladno tomu, Uprava je izradila financijske izvjeStaje pod

pretpostavkom vremenske neograni¢enosti poslovanja TNG-a.
Pri izradi financijskih izvjeStaja Uprava je odgovorna:

e odabirati i dosljedno primjenjivati odgovarajuée racunovodstvene politike;

¢ donositi razumne i razborite prosudbe i procjene;

e za primjenu vazecih racunovodstvenih standarda, te objavu i objaSnjenje svakog odstupanja koje je od
materijalnog znacaja u financijskim izvjestajima; te

e izradu financijskih izvjeStaja uz pretpostavku neograni¢enosti vremena poslovanja, osim ako je
pretpostavka neprimjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s razumnom
to€noS¢u prikazivati financijski polozaj TNG-a, kao i njegovu uskladenost s Zakonom o raCunovodstvu.
Uprava je takoder odgovorna za zastitu imovine TNG-a, pa stoga i za poduzimanje razumnih mjera da bi se

sprijeCile i otkrile pronevjere i ostale nezakonitosti.
Uprava je odobrila izdavanje financijskih izvjeStaja dana 29. travnja 2022. godine.

Potpisao u ime Uprave:

John Karavanic¢,
Clan Uprave

Tankerska Next Generation d.d.
Bozidara Petranovica 4

23000 Zadar

Republika Hrvatska

29. travnja 2022. godine
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1ZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA

Dionicarima drustva Tankerska Next Generation d.d. , Zadar

Misljenje

Obavili smo reviziju financijskih izvjestaja drustva Tankerska Next Generation d.d., Zadar (,TNG“), i ovisnih
drustava (,,Grupa“) koji obuhvacaju izvjestaj o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2021. godine, izvjestaj
o sveobuhvatnoj dobiti, izvjeStaj o promjenama vlasnicke glavnice i izvjeStaj o nov€anim tokovima za tada
zavrsenu godinu te biljeSke uz financijske izvjeStaje, ukljucujuci i sazetak znacajnih racunovodstvenih politika
(,,financijski izvjestaji).

Prema naSem misljenju, priloZeni financijski izvjeStaji fer prezentiraju, u svim znacajnim odrednicama, financijski
poloZaj TNG-a na dan 31. prosinca 2021. godine i njegovu financijsku uspjeSnost te njegove novcane tokove za
tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koje je usvojila Europska
unija (,, MSFI“).

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o reviziji i Medunarodnim revizijskim standardima (,, MRevS“).
Nase odgovornosti prema tim standardima su detaljnije opisane u nasem izvjeS¢u neovisnog revizora u odjeljku
Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja. Neovisni smo od TNG-a u skladu s Medunarodnim
kodeksom etike za profesionalne racunovode (ukljucuju¢i Medunarodne standarde neovisnosti) (,IESBA
Kodeks”) i ispunili smo nase eticke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi
koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Isticanje pitanja

Skre¢emo paznju na biljesku 1 Opce informacije, koja opisuje kako ovi financijski izvjestaji ukljucuju imovinu i
obveze odnosno prihode i rashode drustva Tankerska Next Generation d.d. i njegovih ovisnih drustava u
inozemstvu, kojima drustvo Tankerska Next Generation d.d. upravlja te za koja je duzno, sukladno ¢lanku 429.a
stavak 4. Pomorskog zakonika (“Narodne novine” br. 181/04., 76/07., 146/08., 61/11., 56/13., 26/15. i 17/19.)
voditi poslovne knjige i sastavljati financijska izvjeséa za cjelovito poslovanje u tuzemstvu i inozemstvu uklju€ujudi
sva trgovacka brodarska drustva kojima je vecinski vlasnik, a koja obavljaju gospodarsku djelatnost brodovima
¢ija neto tonaZa sudjeluje u obracunu poreza po tonazi broda. Nase misljenje nije modificirano u vezi s tim
pitanjem.

Kljucno revizijsko pitanje

Kljuc¢no revizijsko pitanje je ono pitanje koje je bilo, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najveée vaznosti za nasu
reviziju financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja. Tim pitanjem smo se bavili u kontekstu nase revizije financijskih
izvjeStaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njemu, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tom pitanju.

Drustvo upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu: MBS 030022053; uplacen temeljni kapital: 44.900,00 kuna; direktori drustva: Marina Tonzetic,
Drazen Nimcevi¢, Katarina Kadunc; poslovna banka: Privredna banka Zagreb d.d., Radnicka cesta 50, 10 000 Zagreb, z. racun: 2340009-1110098294; SWIFT
Code: PBZGHR2X IBAN: HR3823400091110098294.

Deloitte se odnosi na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, skraceno DTTL, i mrezu njegovih ¢lanova i s njima povezanih subjekata (zajednicki ,,organizacija
Deloitte”). DTTL (,,Deloitte Global“) i svaki njegov ¢lan i njegovi povezani subjekti su pravno odvojeni i samostalni subjekti, koji se ne mogu medusobno obvezati
na odredene radnje u odnosu na trece strane. DTTL i svi njegovi povezani subjekti odgovorni su isklju¢ivo za vlastita, a ne medusobna, djela i propuste. Usluge
klijentima ne pruza DTTL. Detaljan opis DTTL-a i njegovih ¢lanova moZete pronaci na adresi www.deloitte.com/hr/o-nama.

© 2022. Za informacije, molimo kontaktirajte Deloitte Hrvatska.
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1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
Kljucno revizijsko pitanje (nastavak)

Procjena vrijednosti brodova

Za racunovodstvene politike vidjeti Pregled temeljnih raunovodstvenih politika, biljeSka 2e, 2f, 2h, 2ii 2j. Za
dodatne informacije vezane uz identificirano klju¢no revizijsko pitanje, vidjeti biljeske 7 i 14 uz financijske
izvjestaje.

TNG upravlja brodovima c¢ija je knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2021. godine iznosila

1.002.146 tisuca kuna (2020.: 1.002.441 tisu¢a kuna), odnosno 150.845 tisu¢a americkih dolara (2020.
godine: 163.290 tisu¢a americkih dolara).

Sukladno Medunarodnom racunovodstvenom standardu 36 “Umanjenje vrijednosti imovine”, na kraju
svakog izvjeStajnog razdoblja, Uprava je duZna procijeniti postoje li pokazatelji za umanjenje vrijednosti
imovine, odnosno je li knjigovodstvena vrijednost imovine veéa od njene nadoknadive vrijednosti. Ukoliko
postoje pokazatelji za umanjenje vrijednosti imovine, potrebno je izracunati na doknadivi iznos imovine.

Gubitak od umanjenja vrijednosti imovine potrebno je priznati u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti, kada je
knjigovodstvena vrijednost imovine vec¢a od nadoknadive vrijednosti imovine.

Uprava je pribavila fer vrijednosti temeljene na neovisnim izvorima te takoder pripremila i testove
umanjenja vrijednosti temeljene na diskontiranim novcanim tijekovima za sve brodove unutar flote, prilikom
sastavljanja financijskih izvjestaja na kraju izvjeStajnog razdoblja. Testiranje se temelji na procijenjenim
nadoknadivim iznosima po jedinicama stvaranja novca, koji su definirani kao fer vrijednost umanjena za
procijenjene troSkove otudenija ili vrijednost u uporabi, ovisno sto je vece.

Osnovne pretpostavke za procjenu vrijednosti brodova odnose se, izmedu ostalog, na ofekivane dugorocne
vozarine po brodarskim ugovorima na vrijeme i ugovorima na putovanje (eng. time charter i voyage charter)
i prosjecan ocekivani broj dana u eksploataciji, dnevni ocekivani operativni trosak unutar sektora produkt
tankera srednje nosivosti (MR2) u kojemu Drustvo posluje te diskontnu stopu i procijenjenu vrijednost celika
u trenutku rashodovanja. Za potrebe ovih procjena, klju¢ne pretpostavke se utvrduju prema prosjeku
izvedenom iz dostupnih procjena vrijednosti neovisnih medunarodnih pomorskih analiticara.

Kako smo pristupili kljuénom revizijskom pitanju tijekom nase revizije

Revizijski postupci koje smo primijenili na procjenu vrijednosti brodova obuhvatili su sljedeée:

¢ model procjene vrijednosti u uporabi koji je izradila Uprava, ukljuc¢ujuci osvrt na metodologiju procjene
vrijednosti i propitivanje realnosti i opravdanosti glavnih pretpostavki i ulaznih varijabli rukovodeci se nasim
poznavanjem samog poslovanja i sektora i oslanjajuci se na dostupne dokazne podloge kao Sto su planovi
troskova i prognoze te podaci zapazeni na trzistu, koji se odnose na buduce vozarine, kamatne stope i ostale
osnovne pretpostavke. Nadalje, proucili smo ugovorne obveze sadrzane u ugovorima;

¢ procjenu glavnih pretpostavki Uprave, ukljucujuci nacin sagledavanja cijena kroz kradéi i dulji rok, dnevne
operativne troSkove poslovanja, ponderiranu prosje¢nu cijenu kapitala, vijek uporabe, ostatak vrijednosti te
makroekonomske pretpostavke;

e provjeru, putem testiranja, preuzetih obveza u dijelu koji se odnosi na priljev i odljev novca u izracunu
vrijednosti u uporabi;

e provjeru izra¢una fer vrijednosti brodova umanjene za troskove otudenja i rezidualne vrijednosti koje je
izradila Uprava, sto je ukljucilo usporedbu knjigovodstvenih vrijednosti brodova s dostupnim procjenama
vanjskih neovisnih brodarskih posrednika;

 provjeru procjene vijeka uporabe i ostatka vrijednosti koji su primijenjeni od strane Uprave.
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Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije uklju¢ene u Godisnje izvjeSce,
ali ne ukljucuju financijske izvjestaje i nase izvjeS¢e neovisnog revizora o njima.

Nase misljenje o financijskim izvjeStajima ne obuhvacda ostale informacije.

U vezi s naSom revizijom financijskih izvjeStaja, nasa je odgovornost procitati ostale informacije i, u provodenju
toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturje¢ne financijskim izvjeStajima ili naSim saznanjima
stecenim u reviziji ili se drugacije Cini da su znacajno pogresno prikazane. U pogledu lzvjeséa poslovodstva TNG-
a i Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, koje je uklju¢eno u Godisnje izvjesée, obavili smo i
postupke propisane Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci ukljucuju provjeru ukljucuju li Izvjes¢e poslovodstva
i 1zjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja potrebne objave navedene u ¢lancima 21., 22. i 24. Zakona
o racunovodstvu te sadrzi li Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja informacije navedene u ¢lancima
22.1i24. Zakona o racunovodstvu.

Temeljem provedenih postupaka tijekom nase revizije, u mjeri u kojoj smo bili u mogucnost to procijeniti,
izvjeStavamo sljedede:

1. Informacije uklju¢ene u ostale informacije u skladu su, u svim znacajnim odrednicama, s priloZzenim
financijskim izvjeStajima.

2. lzvjesce poslovodstva pripremljeno je, u svim znacajnim odrednicama, u skladu sa ¢lancima 21. i 24.
Zakona o racunovodstvu.

3. lzjava o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja pripremljena je, u svim znacajnim odrednicama, u
skladu sa c¢lankom 22. stavkom 1. tockama 3. i 4. Zakona o racunovodstvu te ukljucuje informacije iz
¢lanka 22. stavka 1. toc¢aka 2., 5., 6. i 7. i ¢lanka 24., stavka 2.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja TNG-a i njegova okruZenja ste¢enog u okviru revizije
financijskih izvjeStaja, nismo ustanovili znacajne pogresne prikaze u ostalim informacijama.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduzZeni za upravljanje za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prikaz financijskih izvjestaja u skladu s MSFl-jevima , i za one interne
kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne za omogucéavanje sastavljanja financijskih izvjestaja koji su bez
znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvjeStaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti TNG-a da nastavi s
vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski
neograni¢enim poslovanjem i koristenjem racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranienosti
poslovanja, osim ako Uprava ili namjerava likvidirati TNG ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego
da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja kojeg je
ustanovio TNG.
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1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog pogresnog
prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeS¢e neovisnog revizora koje ukljuCuje nase misljenje. Razumno
uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da Ce revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti
znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogredni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i
smatraju se znacdajni ako se razumno moZe oclekivati da, pojedinacno ili skupno, utje€u na ekonomske odluke
korisnika donijete na osnovi tih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesionalni
skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza financijskih izvjestaja, zbog prijevare
ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske
dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog
pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je vedi od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze
ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje
internih kontrola.

e StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o ucinkovitosti
internih kontrola TNG-a.

e Ocjenjujemo primjerenost koristenih rac¢unovodstvenih politika i razumnost raCunovodstvenih procjena
i povezanih objava koje je stvorila Uprava.

e  ZakljuCujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju¢ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati znacajnu sumnju u sposobnost TNG-a da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem. Ako
zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvjeséu
neovisnog revizora na povezane objave u financijskim izvjeStajima ili, ako takve objave nisu
odgovarajuce, da modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim dokazima
pribavljenim sve do datuma naseg izvjes¢a neovisnog revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uvjeti mogu
uzrokovati da TNG prekine s nastavljanjem poslovanja po vremenski neogranic¢enoj osnovi.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvjestaja, ukljuéujuci i objave, kao
i odrazavaju li financijski izvjeStaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postiZe
fer prezentacija.

e Pribavljamo dostatne i primjerene revizijske dokaze u vezi s financijskim informacijama subjekata ili
poslovnih aktivnosti unutar Grupe kako bi izrazili misljenje o tim financijskim izvjeStajima. Mi smo
odgovorni za usmjeravanje, nadziranje i izvodenje revizije Grupe. Mi smo isklju¢ivo odgovorni za nase
revizijsko misljenje.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom
i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuéi i onima u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravljanje da smo postupili u skladu s relevantnim etickim
zahtjevima u vezi s neovisnos¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se
mozZe razumno smatrati da utjeCu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za upravljanje, mi odredujemo ona pitanja koja
su od najvece vaznosti u reviziji financijskih izvjeStaja tekuéeg razdoblja i stoga su klju¢na revizijska pitanja. Mi
opisujemo ta pitanja u nasem izvjeS¢u neovisnog revizora, osim ako zakon ili regulativa sprjecava javno
objavljivanje pitanja ili kada odluc¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba priopditi u nasem
izvjeS¢u neovisnog revizora jer se razumno moZe ocekivati da bi negativne posljedice priop¢avanja nadmasile
dobrobiti javnog interesa od takvog priopéavanja.
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1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
Izvjestavanje sukladno ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

Revizorsko izvjesée o uskladenosti s Delegiranom uredbom Komisije (EU) br. 2018/815 za prezentaciju
godisnjeg izvjesca i revidiranih financijskih izvjeStaja u europskom jedinstvenom elektronickom formatu
(,,ESEF“)

Izvjesce o izraZzavanju razumnog uvjerenja revizora o uskladenosti godisnjih financijskih izvjestaja (“financijski
izvjestaji”), sastavljenih temeljem odredbe ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala primjenom zahtjeva
Delegirane uredbe (EU) 2018/815 kojom se za izdavatelje odreduje jedinstveni elektronicki format za
izvjeStavanje (“Uredba o ESEF-u”). Proveli smo angaZman s izraZavanjem razumnog uvjerenja o tome jesu li
financijski izvjestaji TNG-a za financijsku godinu zavrSenu 31. prosinca 2021. pripremljeni za potrebe javne objave
temeljem ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trziStu kapitala, koji su sadriani u elektronickoj datoteci
74780000Y04HBICIA883-2021-12-31-hr.zip, u svim materijalno znacajnim aspektima pripremljeni u skladu sa
zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduZeni za upravljanje

Uprava je odgovorna za pripremu i sadrzaj financijskih izvjeStaja u skladu s Uredbom o ESEF-u.

Osim toga, Uprava je odgovorna odrzZavati sustav unutarnjih kontrola koji u razumnoj mjeri osigurava pripremu
financijskih izvjestaja bez materijalnih neuskladenosti sa zahtjevima izvjeStavanja iz Uredbe o ESEF-u, bilo zbog
prijevare ili pogreske.

Uprava Drustva takoder je odgovorna za:

e Javnu objavu financijskih izvjeStaja sadrzanih u godiSnjem izvjeS¢u u vaze¢em XHTML formatu.
e  Odabiri koriStenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadzor pripreme financijskih izvjeStaja u ESEF formatu kao
dijela procesa financijskog izvjeStavanja.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost provesti angazman s izraZzavanjem razumnog uvjerenja te izraziti zakljucak, temeljen na
prikupljenim revizijskim dokazima, o tome jesu li financijski izvjeStaji bez materijalnih neuskladenosti sa
zahtjevima Uredbe o ESEF-u. Proveli smo ovaj angaiZman s izraZzavanjem razumnog uvjerenja u skladu s
Medunarodnim standardom za angaZmane s izraZavanjem uvjerenja 3000 (izmijenjeni) - AngaZmani s
izraZavanjem uvjerenja razlicitih od revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija (“MSIU 3000”). U skladu s
navedenim standardom, duzni smo planirati i obaviti angazman kako bismo stekli razumno uvjerenje za
donosenje zakljucka.

Kontrola kvalitete

e Angazman smo obavili u skladu sa zahtjevima u pogledu neovisnosti i etickim zahtjevima Kodeksa etike za
profesionalne racunovode (ukljuuju¢i Medunarodne standarde neovisnosti) koji je izdao Odbor za
medunarodne standarde etike za racunovode. Kodeks je utemeljen na nacelima integriteta, objektivnosti,
strucnosti i duzne paznje, povjerljivosti i profesionalnog ponasanja. Postupamo sukladno Medunarodnom
standardu kontrole kvalitete, revidiranja, uvida, ostalih izraZavanja uvjerenja i povezanih usluga (, MSKK
1“) i u skladu s njim odrZzavamo sveobuhvatan sustav kontrole kvalitete, ukljucujuc¢i dokumentirane
politike i postupke za uskladenost s etickim zahtjevima, profesionalnim standardima te primjenjivim
zakonskim i regulatornim zahtjevima.
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1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
Izvjestavanje sukladno ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima (nastavak)

lzvjesée temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog
parlamenta i Vije¢a u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektronickog
formata za izvjestavanje (,,ESEF“) (nastavak)

Obavljeni postupci

U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedece aktivnosti:

e  Procitali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u.

e  Stekli smo razumijevanje internih kontrola Drustva relevantnih za primjenu zahtjeva Uredbe o ESEFu.

e Identificirali smo i procijenili rizike materijalne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog prijevare ili
pogreske.

e Natemelju toga, osmislilii oblikovali postupke za odgovor na procijenjene rizike i za dobivanje razumnog
uvjerenja u svrhu izraZzavanja naseg zakljucka.

Cilj nasSih postupaka bio je procijeniti jesu li:

e  Financijski izvjestaji, koji su ukljuceni u godisnji izvjestaj, izradeni u vaze¢em XHTML formatu.
e Podaci, sadrzani u financijskim izvjestajima koji se zahtijevaju Uredbom o ESEF-u, oznaceni i sva
oznacavanja ispunjavaju sljedece zahtjeve:
o Koristen je XBRL jezik za oznacavanje.
o Koristeni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o ESEF-u s najblizim
raCunovodstvenim znacajem, osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u skladu s
Prilogom IV. Uredbe o ESEF-u.
o Oznake su u skladu sa zajednic¢kim pravilima za oznacavanje prema Uredbi o ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dovoljni i prikladni da pruze osnovu za nas$ zaklju¢ak.

Zakljucak

Prema nasem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, financijski izvjestaji TNG-a
prezentirani u ESEF formatu, sadrZani u gore navedenoj elektronickoj datoteci i temeljem odredbe ¢lanka 462.
stavka 5. Zakona o trzistu kapitala pripremljeni za potrebe javne objave, u svim materijalno znacajnim
odrednicama su u skladu sa zahtjevima iz €lanka 3., 4. i 6. Uredbe o ESEF-u za godinu zavrSenu 31. prosinca 2021.
godine.

Povrh ovog zakljucka, kao i misljenja sadrianog u ovom lzvjeS¢u neovisnog revizora za priloZene financijske
izvjesStaje i godisnje izvjesée za godinu zavrSenu 31. prosinca 2021. godine, ne izrazavamo nikakvo misljenje o
informacijama sadrzanima u tim prikazima ili o drugim informacijama sadrZanima u prethodno navedenoj
datoteci.
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1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

Ostale obveze izvjeStavanja propisane Uredbom EU br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vije¢a i Zakonom o
reviziji
Glavna skupstina TNG-a nas je imenovala revizorom TNG-a 2. srpnja 2021. godine za potrebe revizije prilozenih

financijskih izvjestaja. Nas neprekinuti angazman traje ukupno 8 godina te se odnosi na razdoblje 1. sije¢nja 2014.
do 31. prosinca 2021. godine.

Potvrdujemo sljedece:

e nase revizorsko misljenje o prilozenim financijskim izvjestajima dosljedno je s dodatnim izvjeS¢em
izdanim revizorskom odboru TNG-a 28. travnja 2022. godine, u skladu s ¢lankom 11. Uredbe (EU) br.
537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca;

e prilikom obavljanja revizije nisu pruzane nedozvoljene nerevizijske usluge iz ¢lanka 5. stavka 1. Uredbe
(EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca.

TNG-u i drustvima pod njegovom kontrolom nismo, uz usluge zakonske revizije, pruZili druge usluge, osim onih
usluga koje su objavljene u Godisnjem izvjescu.

Partner odgovoran za angaZzman revizije na temelju koje je sastavljeno ovo izvje$¢e neovisnog revizora je Marina
Tonzetid.

\WW Tou

p "%mum e 7
. v ez ‘ I
Marina Tonzeti¢ ‘\

Direktor i ovlaSteni revizor e 0700, 2

Zagreb, 29. travnja 2022. godine

Deloitte d.o.o.
Radnicka cesta 80
10 000 Zagreb
Republika Hrvatska



IzvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisu¢ama HRK)

Biljeska 2021. 2021. 2020. 2020.
USD HRK USD HRK
PRIHODI
Prihodi brodova 3 39.775 253.870 35.445 236.956
Ostali prihodi 3 1.037 6.859 643 4117
Ukupni prihodi 40.812 260.729 36.088 241.073
OPERATIVNI TROSKOVI
TroSkovi putovanja 4 (15.161) (97.443) (5.838) (38.132)
Operativni troskovi broda 5 (15.398) (97.761) (15.045) (99.486)
Amortizacija 6 (8.280) (52.771) (8.029) (52.806)
Uskladenje vrijednosti 7 (9.854) (65.466) (9.069) (55.676)
Op¢i i administrativni
trgékovi 8 (999) (6.352) (946) (6.290)
Ukupni operativni troSkovi (49.692) (319.793) (38.927) (252.390)
S(;‘:Igf/";r';aredovnog (8.880) (59.064) (2.839) (11.317)
Financijski prihodi 9 970 6.389 37 307
Financijski rashodi 10 (5.298) (34.314) (3.105) (20.673)
Neto financijski
prihodi/(rasrjmdi) (4.328) (27.925) (3.068) (20.366)
Porez po tonazi broda 11 - - - -
Gubitak prije poreza (13.208) (86.989) (5.907) (31.683)
Porez na dobit 12 - - - -
Gubitak tekuc¢e godine (13.208) (86.989) (5.907) (31.683)
Namijenjen:
Dioni¢arima drustva (13.208) (86.989) (5.907) (31.683)
Vlasnicima nekontrolirajucih i i ) i
udjela
(13.208) (86.989) (5.907) (31.683)

Ostala sveobuhvatna dobit
Stavke koje se kasnije ne
prenose u dobit i gubitak
Tecajne razlike iz
preracunavanja inozemnih 1.515 56.845 189 (54.474)
dijelova poslovanja
Ukupni sveobuhvatni

gubitak (11.693) (30.144) (5.718) (86.157)
Namijenjen:
Dioni¢arima drustva (11.693) (30.144) (5.718) (86.157)
Vlasnicima nekontrolirajucih i i i i
udjela
(11.693) (30.144) (5.718) (86.157)

Zarada po dionici, osnovna i

13 (1,51) (9,98) (0,68) (3,63)

razrijedena

Popratne biljeSke Cine sastavni dio financijskih izvjestaja.
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Izvjestaj o financijskom polozaju

na dan 31. prosinca 2021. godine

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisu¢éama HRK)

Zalihe

PRICUVE

Pricuve

godine

priCuve

obveze

Na dan 31. Na dan 31. Na dan 31. Na dan 31.
prosinca prosinca prosinca prosinca
2021. 2021. 2020. 2020.
Biljeska USD HRK USD HRK
DUGOTRAJNA IMOVINA
Brodovi i oprema 14 150.845 1.002.146 163.290 1.002.441
Financijska imovina - - - -
Ukupna dugotrajna imovina 150.845 1.002.146 163.290 1.002.441
KRATKOTRAJNA IMOVINA
15 2.108 14.004 1.469 9.023
PotraZivan;j k i ostal
otrazivanja od kupaca i ostala 16 7.662 50.905 5.572 34.204
potraZivanja
Placeni troSkovi buduce
| troskovi buduceg 17 758 5.038 630 3.865
razdoblja i obra¢unati prihodi
Novac i novéani ekvivalenti 18 8.344 55.433 5.669 34.804
Ukupna kratkotrajna imovina 18.872 125.380 13.340 81.896
Ukupno imovina 169.717 1.127.526 176.630 1.084.337
VLASNICKA GLAVNICA |
Temeljni kapital 19 68.988 436.667 68.988 436.667
Premije na izdane dionice 10.179 68.426 10.179 68.426
19 9.252 60.118 9.252 60.118
Priuve iz preraCuna stranih
. 19 - 13.365 - -
valuta - pozitivhe
Pricuve iz preraéuna stranih (2.419) i (3.934) (43.480)
valuta - negativne
Zadrzana dobit 9.738 56.702 15.655 88.448
Neto dobit (gubitak) tekuce
it (qubitak) teku (13.208) (86.989) (5.907) (31.683)
Uk lasni¢ka glavnica i
tpno viasnicka glavnica | 82.530 548.289 94.233 578.496
DUGOROCNE OBVEZE
Zaduzenj koj
aduzenja na koja se 20 70.699 469.695 64.473 395.803
obracunavaju kamate
Ukupne dugorocne obveze 70.699 469.695 64.473 395.803
KRATKOROCNE OBVEZE
ZaduZenja na koja se
N . 20 10.038 66.690 12.319 75.628
obracunavaju kamate
Obveze prema dobavljaima i
. 21 4.815 31.987 3.780 23.205
ostale kratkoro€ne obveze
Odgod la¢anje trosk i
cgodeno placanje troskova | 22 1.635 10.865 1.825 11.205
prihod buduceg razdoblja
Ukupne kratkoro€ne obveze 16.488 109.542 17.924 110.038
Ukupno obveze 87.187 579.237 82.397 505.841
Ukupno vilasni¢ka glavnica i
169.717 1.127.526 176.630 1.084.337
Popratne biljeSke &ine sastavni dio financijskih izvjestaja.
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Izvjestaj o nov€anim tokovima

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisu¢ama HRK)

Biljeska
POSLOVNE AKTIVNOSTI
Gubitak tekuce godine
Uskladeno za:
Amortizacija 14
Uskladenije vrijednosti brodova 14
Ukidanje gubitka od umanjenja imovine 3
Tro$ak kamata 10
Prihodi od kamata 9
Tecajne razlike iz odnosa s povezanim 9
drustvima
Neto promjena te€ajnih razlika 9,10
Promjene obrtnog kapitala
Povecanje kratkoroCnih potraZivanja
Povecanje zaliha 15
Smanjenje kratkoro¢nih obveza 21,22
Placene kamate
Primljene kamate
Tijek novca iz poslovnih aktivnosti
INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI
Izdaci za nabavu brodova i opreme 21,14
Ostali izdaci
Tijek novca iz investicijskih
aktivnosti
FINANCIJSKE AKTIVNOSTI
Primljeni krediti
Otplate kredita
Izdaci za isplatu dividendi
Otkup vlastitih dionica
Tijek novca iz financijskih aktivnosti
Neto poveéanje/(smanjenje) novca i
novéanih ekvivalenata
Ucinci promjene valutnih te¢ajeva
na novac
Novac i nov€ani ekvivalenti na
pocetku razdoblja
Novac i novéani ekvivalenti na kraju 18

razdoblja

2021. 2021. 2020. 2020.

uUsb HRK usb HRK
(13.208) (86.989) (5.907) (31.683)
8.280 52.771 8.029 52.806
9.854 65.466 9.069 55.676
(955) (6.342) - -
2.809 17.826 2.926 19.570
(3) (16) (12) (82)
(967) (6.373) 179 1.103
2.489 16.488 (25) (225)
8.299 52.831 14.259 97.165
(2.672) (18.629) (3.430) (23.969)
(636) (4.139) (663) (3.945)
1.330 9.667 875 3.808
(2.556) (16.290) (3.040) (20.411)
2 14 14 96
3.767 23.454 8.015 52.744
(5.024) (31.661) (5.014) (32.612)
2 (8) (78) (503)
(5.026) (31.669) (5.092) (33.115)
87.392 551.573 2.000 12.319
(83.446) (526.486) (9.382) (62.608)
(10) (64) (86) (581)
3.936 25.023 (7.468) (50.870)
2.677 16.808 (4.545) (31.241)
2 3.821 32 (1.667)
5.669 34.804 10.182 67.712
8.344 55.433 5.669 34.804

Popratne biljeSke Cine sastavni dio financijskih izvjestaja.

Tankerska Next Generation d.d., Zadar
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Izvjestaj o promjenama vlasnicke glavnice

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisu¢ama HRK)

_ . Pri¢uva iz Premija na Otkup
Temeljni Zadrzana M Ostale . o
- - preraéuna x izdane vlastitih Ukupno
kapital dobit . pricuve . RN
stranih valuta dionice dionica
usD usD usD usD usD uUsD uUsD
Stanje na dan 31. prosinca 2019. godine 68.988 15.918 (4.123) 9.218 10.179 (143) 100.037
Gubitak tekuée godine - (5.907) - - - - (5.907)
Tgcajne razlike iz preracunavanja inozemnih ) ) 189 i i i 189
dijelova poslovanja
Ukupno sveobuhvatni gubitak - (5.907) 189 - - - (5.718)
Prijenos u pozicije rezervi po godiSnjem ) (177) i 177 i i )
rasporedu
Otkup vlastitih dionica/udjela (86) 86 (86) (86)
Ispla¢ena dividenda - - - - - - -
Stanje na dan 31. prosinca 2020. godine 68.988 9.748 (3.934) 9.481 10.179 (229) 94.233
Gubitak teku¢e godine - (13.208) - - - - (13.208)
T_gcajne razlike iz preraCunavanja inozemnih ) ) 1515 i i i 1515
dijelova poslovanja
Ukupno sveobuhvatni gubitak - (13.208) 1.515 - - - (11.693)
Prijenos u pozicije rezervi po godisnjem ) ) i i i i )
rasporedu
Otkup vlastitih dionica/udjela - (10) - 10 - (10) (20)
Ispla¢ena dividenda - - - - - - -
Stanje na dan 31. prosinca 2021. godine 68.988 (3.470) (2.419) 9.491 10.179 (239) 82.530
Popratne biljeSke Cine sastavni dio financijskih izvjestaja.
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IzvjeStaj o promjenama vlasni¢ke glavnice (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisu¢ama HRK)

Temeljni Zadrzana PriGuva iz Ostale Premija na Otkup
kapital dobit prera¢una pri€uve izdane vlastitih Ukupno
stranih valuta dionice dionica
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
Stanje na dan 31. prosinca 2019. godine 436.667 90.196 10.994 59.948 68.426 (997) 665.234
Gubitak tekuce godine - (31.683) - - - - (31.683)
_Teéajne _razl_i_ke iz preraéunayanja ) ) (54.474) i i ) (54.474)
inozemnih dijelova poslovanja
Ukupno sveobuhvatni gubitak - (31.683) (54.474) - - - (86.157)
Prijenos u pozicije rezervi po godi$njem i (1.167) i 1167 i i i
rasporedu
Otkup vlastitih dionica/udjela (581) 581 (581) (581)
Ispla¢ena dividenda - - - - - - -
Stanje na dan 31. prosinca 2020. godine 436.667 56.765 (43.480) 61.696 68.426 (1.578) 578.496
Gubitak teku¢e godine - (86.989) - - - - (86.989)
Tecajne razlike iz preracunavanja ) ) 56.845 i i ) 56.845
inozemnih dijelova poslovanja
Ukupno sveobuhvatni gubitak - (86.989) 56.845 - - - (30.144)
Prijenos u pozicije rezervi po godisnjem
rasporedu ) ) ) i ) i )
Otkup vlastitih dionica/udjela - (63) - 63 - (63) (63)
Ispla¢ena dividenda - - - - - - -
Stanje na dan 31. prosinca 2021. godine 436.667 (30.287) 13.365 61.759 68.426 (1.641) 548.289
Popratne biljeSke ¢ine sastavni dio financijskih izvjestaja.
13
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisuéama HRK)

1. OPCE INFORMACIJE

Osnutak i povijest

Tankerska Next Generation d.d. je dioni¢ko drustvo osnovano i registrirano u Republici Hrvatskoj 22. kolovoza
2014. godine. Sjediste Drustva je u Zadru, Bozidara Petranovic¢a 4.

Drustvo je registrirano za obavljanje sljedecih djelatnosti:

Pomorski i obalni prijevoz robe

Pomorski i obalni prijevoz putnika

Usluge u pomorskom prometu:

— Usluzne djelatnosti u vezi s vodenim prijevozom;

— SpaSavanije ili uklanjanje broda ili druge imovine koja moze biti predmetom spasavanja na
povrSini mora ili ako je uronjena, odnosno na morskom dnu;

— Tegljenje i potiskivanje brodova i drugi pomorski plovidbeni poslovi;

—  Opskrba brodova, brodica, odnosno jahti pogonskim gorivom;

— Peljarenje u obalnom moru Republike Hrvatske;

— Posredovanje u vezi s vodenim prijevozom;

— lznajmljivanje plovnih prijevoznih sredstava;

—  Prijevoz tereta u unutarnjem i medunarodnom cestovnom prometu robe;

— Obavljanje trgovackog posredovanja na domacem i inozemnom trzistu strojevima, industrijskom
opremom, brodovima i zrakoplovima;

— Trgovina na veliko naftnim derivatima i srodnim proizvodima;

— Gradnja brodova i plutajucih objekata;

— Usluge nadzora gradnje brodova i plutajucih objekata;

— Popravak i odrzavanje brodova i amaca.

Drustvo svoju djelatnost obavlja preko povezanog drustva Tankerska Next Generation International Ltd.,

registriranog na MarS$alovim Otocima.

Tijela Drustva

Od 1. sije¢nja 2021. godine do izdavanja ovih izvjeStaja ¢lanovi Nadzornog odbora su kako slijedi:

Ivica Pijaca Predsjednik Nadzornog odbora

Mario Pavi¢ Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Nikola Koscica Clan Nadzornog odbora

JosSko Milisa Clan Nadzornog odbora

Dalibor Fell Clan Nadzornog odbora
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisu¢ama HRK)

1. OPCE INFORMACIJE (NASTAVAK)

Uprava se sastoji od jednog ¢lana Uprave — g. John Karavanic.

Od 1. sije¢nja 2021. godine do izdavanja ovih izvjeStaja €lanovi Revizijskog odbora su kako slijedi:

Ante Gavran Predsjednik Revizijskog odbora
Mario Pavié¢ Clan Revizijskog odbora
Genarij Sutlovié Clan Revizijskog odbora

Na dan 31. prosinca 2021. godine Drustvo je imalo 3 zaposlenika u administraciji (31. prosinca 2020. godine:
3 zaposlenika). Na dan 31. prosinca 2021. godine ovisno drustvo Tankerska Next Generation International
Ltd. raspolagalo je sa posadom od 131 pomorca na ugovor (31. prosinca 2020. godine: 132 pomoraca na
ugovor).

VlasniCka struktura DruStva na dan 31. prosinca 2021. godine bila je kako slijedi:

Broj dionica Viasnicki
udio %
Tankerska plovidba d.d. 4.454.994 51,01
PBZ Croatia Osiguranje OMF Kat. B 839.000 9,61
Erste Plavi OMF Kat. B 808.000 9,25
Raiffeisen OMF Kat. B 752.036 8,61
Raiffeisen DMF 372.103 4,26
Ostali institucionalni i privatni investitori 1.507.212 17,26
8.733.345 100,00
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisu¢ama HRK)

1. OPCE INFORMACIJE (NASTAVAK)

Ovi financijski izvjestaji za razdoblje koje je zavrSilo 31. prosinca 2021. godine uklju€uju imovinu i obveze
odnosno prihode i rashode drustva Tankerska Next Generation d.d. i njegovih ovisnih drustava u inozemstvu
(trgovacka brodarska drustva koja posluju u medunarodnoj plovidbi) navedenih u tocki 2.c, kojima drustvo
Tankerska Next Generation d.d. upravlja iz jedinstvenog sjediSta poslovne uprave pod jedinstvenim
vodstvom, te za koja je duzno, sukladno ¢lanku 429.a stavak 4. Pomorskog zakonika ,Narodne novine” br.
181/04., 76/07., 146/08., 61/11., 56/13., 26/15. i 17/19.) voditi poslovne knjige i sastavljati financijska izvjeS¢a
za cjelovito poslovanje u tuzemstvu i inozemstvu ukljuCujuéi sva trgovacka brodarska drustva kojima je
vecinski vlasnik, a koja obavljaju gospodarsku djelatnost brodovima €ija neto tonaza sudjeluje u obradunu

poreza po tonazi broda.

Za ovisna drusStva Tankerske Next Generation d.d. koja prema propisima drzava u kojima su osnovana nisu
duzna voditi poslovne knjige i sastavljati financijske izvjeStaje u tim drzavama, drustvo Tankerska Next
Generation d.d. sukladno Zakonu o racunovodstvu i Zakonu o porezu na dobit iskazuje imovinu i obveze
odnosno prihode i rashode ovisnih drustava u okviru svojih financijskih izvjestaja, a u skladu s zahtjevima

Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja koje je usvojila Europska unija (,MSFI*).

Financijski izvjestaji za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2021. odobreni su za objavu u skladu s odlukom
Uprave. Ove financijske izvjeStaje mora odobriti i Nadzorni odbor u skladu s hrvatskim Zakonom o trgovackim

drustvima.

Racunovodstvene politike dane u nastavku, primijenjene su dosljedno za sva razdoblja prezentirana u ovim

financijskim izvjestajima.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisu¢ama HRK)

2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene na sastavljanje financijskih izvjesStaja prikazane su u

nastavku.

Izjava o uskladenosti

Financijski izvjestaji sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja,

usvojenim u Europskoj Uniji.

Prva primjena novih izmjena postojeéih standarda na snazi za tekuce izvjestajno razdoblje
TNG je usvojio sljedece nove standarde i izmjene postojecCih standarda i nova tumacenja koje je objavio
Odbor za Medunarodne rac¢unovodstvene standarde (“OMRS”) i usvojeni su u Europskoj uniji, a koja su

stupila na snagu za trenutno izvjestajno razdoblje:

e izmjene MSFl-ja 9 ,Financijski instrumenti”’, MRS-a 39 ,,Financijski instrumenti: priznavanje i
mjerenje”, MSFl-ja 7: ,,Financijski instrumenti: objavljivanje”, MSFl-ja 4 ,,Ugovori o osiguranju” i
MSFl-ja 16: ,,Najmovi” — Reforma referentnih kamatnih stopa — Faza 2, (na snazi za godi$nja

razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijecnja 2021.).

e izmjene MSFIl-ja 16 ,,Najmovi“ - Najamnine povezane s Covid-19 nakon 30. lipnja 2021. (na snazi od
1. travnja 2021. za godiSnja izvjeStajna razdoblja koja po€inju na dan ili nakon 1. sijeénja 2021. godine)

e izmjene MSFl-ja 4 Ugovori o osiguranju ,,Produljenje privremenog izuze¢a od primjene MSFI-ja
9“ usvojeni u Europskoj uniji 16. prosinca 2020., (datum isteka privremenog izuzec¢a od primjene MSFI-

ja 9 produljen je na godisnja razdoblja koja zapo€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2023.)

Usvajanje izmjena postojecih standarda i tumacenja standarda nisu znacajni za poslovanje TNG-a te

nemaju znacajan utjecaj na financijske izvjestaje.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisu¢ama HRK)

2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Standardi i izmjene postojecih standarda i tumacenja koje je objavio OMRS i usvojeni su u Europskoj

Uniji, ali jo$ nisu na snazi

U nastavku su navedeni standardi, izmjene postojecih standarda i tumacenja koje je objavio OMRS i usvojila

Europska unija, ali jo$ nisu na snazi do datuma objave financijskih izvjestaja:

e izmjene MRS-a 1 ,,Prezentiranje financijskih izvjestaja” — Objave racunovodstvenih politika (na snazi
za godi$nja razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2023.)

e izmjene MRS-a 8 ,,Rac¢unovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena i pogreske“
- Definicija raunovodstvenih procjena (na snazi za godisnja razdoblja koja poc€inju na dan ili nakon 1.

sije¢nja 2023.),

e izmjene MRS-a 16 ,,Nekretnine, postrojenja i oprema” — Prihodi prije namjeravane uporabe (na snazi

za godiSnja razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2022.)

e izmjene MRS-a 37 ,,Rezerviranja, nepredvidene obveze i nepredvidena imovina” — Stetni ugovori —
TroSkovi ispunjenja ugovornih obveza (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapo€inju na dan ili nakon 1.
sije¢nja 2022.)

e izmjene MSFl-ja 3 ,,Poslovna spajanja” — Upucivanja na Konceptualni okvir s izmjenama MSFl-ja 3

(na snazi za godis$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2022.)

e MSFI 17 ,,Ugovori o osiguranju”, ukljuujuci izmjene MSFI-ja 17 koje je objavio OMRS 25. lipnja 2020
— usvojene u Europskoj uniji 19. studenog 2021. (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapo€inju na dan

ili nakon 1. sije€nja 2023. godine)

e izmjene raznih standarda zbog ,,Dorada MSFI-jeva iz ciklusa 2018. — 2020.”, proizaSle iz projekta
godi$nje dorade MSFl-jeva (MSFI 1, MSFI 9, MSFI 16 i MRS 41), prvenstveno radi otklanjanja
nedosljednosti i pojasnjenja teksta — usvojenog od EU 28. lipnja 2021. (Izmjene MSFI-ja 1, MSFl-ja 9 i
MRS-a 41 na snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2022. Izmjena MSFI-

ja 16 odnosi se iskljucivo na ilustrativni primjer, stoga nije naveden datum stupanja na snagu.).

Novi standardi i izmjene standarda koje je objavio OMRS, ali jo$ nisu usvojeni u Europskoj uniji

MSFI-jevi trenutacno usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se znacajno od propisa koje je donio Odbor za
Medunarodne raunovodstvene standarde (OMRS), izuzev sljedecih novih standarda i izmjena postojecih
standarda, o Cijem usvajanju Europska unija do datuma objave financijskih izvjestaja jo$ nije donijela odluku

(datumi stupanja na snagu navedeni u nastavku odnose se na MSFI-jeve koje je izdao OMRS):
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisu¢ama HRK)

2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Novi standardi i izmjene standarda koje je objavio OMRS, ali jo$S nisu usvojeni u Europskoj uniji

(nastavak)

o MSFI 14 ,Regulativom propisane razgrani¢ene stavke” (na snazi za godiSnja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2016.) — Europska komisija odlucila je postupak preuzimanja ovog

prijelaznog standarda odgoditi do objave njegove konacne verzije

e izmjene MRS-a 1 ,Prezentiranje financijskih izvjesStaja” — Klasifikacija kratkoro¢nih i dugoro¢nih

obveza (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2023.)

e izmjene MRS-a 12 ,,Porezi na dobit“ - Odgodeni porez koji se odnosi na imovinu i obveze koje proizlaze

iz jedne transakcije (na snazi za godiSnja razdoblja koja poc€inju na dan ili nakon 1. sijeCnja 2023.),

e izmjene MSFI-ja 10 ,Konsolidirani financijski izvjestaji" i MRS-a 28 ,Udjeli u pridruzenim
subjektima i zajedni€kim pothvatima” — Prodaja odnosno ulog imovine izmedu ulagatelja i njegovog
pridruzenog subjekta ili zajedni¢kog pothvata te daljnje izmjene (prvotno odredeni datum stupanja na

snagu odgoden je do dovrSetka istrazivackog projekta na temu primjene metode udjela)

e MSFI 17 ,,Ugovori o osiguranju”, Prva primjena MSFl-ja 17 i MSFI-ja 9 — Usporedne informacija (na

shazi za godis$nja razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sijeénja 2023. godine)

TNG ocekuje da usvajanje navedenih novih standarda i izmjene postoje¢ih standarda nece dovesti do

znacajnih promjena u financijskim izvjestajima Grupe u razdoblju prve primjene standarda.

Racunovodstvo zastite za portfelj financijske imovine i obveza &ija nacela Europska unija jo$ uvijek nije
usvojila i dalje nije regulirano.

Prema procjenama Grupe, primjena racunovodstva zastite na portfelj financijske imovine ili obveza u skladu
s MRS-om 39: ,,Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje” ne bi dovela do znacajnih promjena u

financijskim izvjeStajima ako se primijeni na datum bilance.

a) Funkcijska i prezentacijska valuta
Funkcijska valuta TNG-a je hrvatska kuna (HRK).

TNG prezentira svoje financijske izvjeStaje u dvjema valutama, u hrvatskim kunama (HRK) sukladno
propisima Republike Hrvatske i ameri¢kim dolarima (USD) sukladno industrijskoj praksi i poslovanju njegovih
ovisnih drustava. PreraCunavanje americ¢kih dolara u kune, kao funkcijske valute i valute u kojoj su
evidentirani poslovni dogadaji odvija se u skladu s relevantnim racunovodstvenim politikama, a prema

zahtjevima MRS-a 21: U¢inci promjena teCaja stranih valuta (biljeSka 2.d).
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisu¢éama HRK)

2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
a) Funkcijska i prezentacijska valuta (nastavak)

Sukladno navedenom, financijski izvjestaji iskazani su u kunama i preraunati u americke dolare na sljedeci

nacin:

. Vazeci te€aj na kraju poslovne godine koristen je za sve stavke aktive i pasive osim za pozicije vlasnicke
glavnice i priCuva, koje su iskazane po povijesnom troSku preracunatom u ameriCke dolare na dan
transakcije.

e  Stavke izvjeStaja o dobiti i gubitku i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti i izvjeStaja o nov€anim tokovima

preracunavaju se prema teCajevima na datum transakcije.

Tecajne razlike nastale preracunavanjem su u financijskim izvjestajima iskazanima u ameri¢kim dolarima

evidentirane na teret, odnosno u korist vlasnicke glavnice.

Tecajevi primijenjeni za preracunavanje prezentiranih financijskih izvjeStaja iz kuna u americke dolare bili su

kako slijedi:
USD/HRK 2021.
31. prosinca 6,643548
USD/HRK 2020.
31. prosinca 6,139039

Iznosi u financijskim izvjestajima zaokruzeni su na najblizu tisucu.

b) KorisStenje procjena i prosudbi

Priprema financijskih izvjestaja u skladu s MSFI zahtijeva od Uprave upotrebu vlastite prosudbe, procjena i
pretpostavki koje utjeCu na primjenu politika i objavljenih iznosa imovine, obveza, prihoda i rashoda. Moguce
je da ostvareni rezultati budu drugaciji od tih procjena. Procjene i uz njih vezane pretpostavke kontinuirano
se preispituju. Promjene racunovodstvenih procjena priznaju se u razdoblju u kojemu se procjena mijenja
ukoliko promjena utjeCe samo na to razdoblje, te u svim buducim razdobljima, ukoliko promjena utjece i na
njih.

Informacije o znac€ajnim izvorima neizvjesnosti te klju¢nim prosudbama o primjeni raunovodstvenih politika

koje imaju znacajan utjecaj na iznose objavljene u financijskim izvjestajima opisane su u tocki 2.gg.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisu¢éama HRK)

2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
c) Osnova sastavljanja

Financijski izvjeStaji sastavljeni su primjenom konvencije povijesnog troSka (troSak nabave), izuzev odredenih
financijskih instrumenata koji su iskazani po fer vrijednosti.
Financijski izvjestaji su pripremljeni na temelju neograniCenosti trajanja poslovanja.

Financijski izvjeStaji TANKERSKA NEXT GENERATION d.d. uklju€uju imovinu i obveze odnosno prihode i

rashode sljedecih ovisnih drustava u 100% vlasniStvu Tankerske Next Generation d.d.:

1. Tankerska Next Generation International Ltd., Majuro, MarS$alovi Otoci;
2. Fontana Shipping Company Limited, Monrovija, Liberija;

3. Teuta Shipping Company Ltd., Monrovija, Liberija;

4, Vukovar Shipping, LLC, Majuro, Marsalovi Otoci;

5. Zoilo Shipping, LLC, Majuro, MarSalovi Otoci i

6. Pag Shipping, LLC, Majuro, Marsalovi Otoci.

Knjigovodstvena vrijednost izravnih i neizravnih udjela drustva Tankerska Next Generation d.d. u ovisnim

drustvima na dan 31. prosinca 2021. godine:

USsD HRK udio u
vlasnistvu
%
1. Tarllkerska Nvext C.aenera.mon International Ltd., 75.938 491 258 100,00
Majuro, Marsalovi Otoci
2. F.onta.l.na Shipping Company Limited, Monrovija, 25.088 162.298 100,00
Liberija
3. T.euta.l. Shipping Company Ltd., Monrovija, 6.280 40.625 100,00
Liberija
4, Vukqvar Shipping, LLC, Majuro, Marsalovi 15170 98.140 100,00
Otoci
5. Zoilo Shipping, LLC, Majuro, Marsalovi Otoci 14.571 94.263 100,00
6. Pag Shipping, LLC, Majuro, MarSalovi Otoci 16.142 104.514 100,00
Ukupno 153.189 991.098 100,00
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisu¢éama HRK)

2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
d) Strane valute

Transakcije u stranoj valuti preracunate su u domacu valutu primjenom srednjeg te¢aja Hrvatske narodne
banke na datum transakcije. Nov€ana imovina i obveze u stranoj valuti preraCunate su u domacu valutu po
srednjem tecCaju Hrvatske narodne banke vaZzeéem na datum izvjeStavanja. Dobitak ili gubitak nastao iz
promjene te€aja nakon datuma transakcije evidentira se u racunu dobiti i gubitka u sklopu financijskih prihoda

odnosno financijskih rashoda.

Imovina i obveze inozemnih subjekata preracunati su u domacu valutu po srednjem tecaju Hrvatske narodne
banke vaze¢em na datum izvjeStavanja, a prihodi i rashodi te nov€ani tokovi po srednjem teCaju Hrvatske
narodne banke vaze¢em na datum transakcije. Sve teCajne razlike, nastale ovakvim preraunom, prikazuju

se na zasebnoj poziciji unutar glavnice.

Tecajne razlike nastale preracunom neto ulaganja u inozemne subjekte priznaju se unutar glavnice pod
pricuvama iz preracuna. Prilikom prodaje inozemnog subjekta, te€ajne razlike priznaju se u racunu dobiti i

gubitka.
e) Nekretnine, postrojenjai oprema

Pojedinacni predmet nekretnina, postrojenja i opreme, ukljuCujuéi brodove (vidjeti tocke 2.h i 2.ff), koji
zadovoljava kriterije priznavanja kao imovina, mjeri se po troSku nabave. TroSak nabave ukljuCuje sve
troSkove neposredno povezane s dovodenjem sredstava u namjeravanu uporabu. Stvari i oprema se
evidentiraju kao dugotrajna imovina ako im je vijek uporabe dulji od jedne godine i pojedinacna vrijednost
veca od 3.500 kuna.

Nakon pocetnog priznavanja kao imovine, pojedinacni predmet nekretnine, postrojenja i opreme iskazuje se

po iznosu troSka umanjenog za akumuliranu amortizaciju i akumulirane tro8kove umanjenja vrijednosti.

Dobici i gubici od otudenja nekretnina, postrojenja i opreme priznaju se unutar ostalih prihoda ili troSkova u

racunu dobiti i gubitka ovisno o ostvarenom rezultatu.

Naknadni izdaci vezani za ve¢ priznati predmet nekretnina, postrojenja i opreme kapitaliziraju se kao
povecanje vrijednosti imovine u slu€aju kada je vjerojatno da ¢e zbog tih dodatnih izdataka pritjecati dodatne
buduc¢e ekonomske Koristi i kada ti izdaci unapreduju stanje imovine iznad originalno priznatog. Svi ostali

naknadni troSkovi priznaju se u rashod u periodu kada su nastali.
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2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
e) Nekretnine, postrojenjai oprema (nastavak)

Amortizacija se obavlja pojedina¢no za svako zna€ajnije sredstvo (brodove) i to prema amortizacijskom vijeku
od 25 godina, dok se za manja sredstva amortizacija obavlja grupno. Amortizacija se obracunava prema
predvidenom vijeku uporabe i iz toga izvedenim stopama ovisno o skupini i podskupini materijalne imovine,

a primjenom linearne metode.
Procijenjeni korisni vijek trajanja pojedine imovine je kako slijedi:

- sluzbeni automobil 5 godina
- raunala i telekomunikacijska oprema 4 godine

Amortizacija imovine zapocinje kada je imovina spremna za uporabu.

f)  Umanjenje vrijednosti dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine

Knjigovodstveni iznos imovine TNG-a, pregledava se na svaki datum godiSnjeg izvjeStaja kako bi se utvrdilo
da i postoji bilo kakva indikacija o umanjenju njihove vrijednosti. Ukoliko indikacije postoje, procjenjuje se
nadoknadivi iznos imovine.

Imovina koja podlijeZze obracunu amortizacije se pregledava za umanjenje vrijednosti uvijek kada dogadaji ili
promjene u okolnostima indiciraju da knjigovodstvena vrijednost sredstva mozda nece biti nadoknadiva.
Imovina s pravom uporabe u skladu s MSFI 16 smatra se nefinancijskom imovinom. Time je u djelokrugu
primjene MRS-a 36. Gubitak iz umanjenja vrijednosti priznaje se u raCunu dobiti i gubitka kada
knjigovodstveni iznos imovine ili jedinice koja stvara novac premasuje njegov nadoknadivi iznos.
Nadoknadivi iznos goodwilla, nematerijalne imovine s neograni¢enim vijekom uporabe i nematerijalne
imovine koja jo$ nije u uporabi procjenjuje se na svaki datum izvjestaja.

Priznati gubici od umanjenja vrijednosti koji se odnose na pojedine jedinice koje stvaraju novac rasporeduju
se tako da prvo umanje knjigovodstvenu vrijednost goodwilla rasporedenog na jedinicu koja stvara novac (ili
grupu jedinica), a nakon toga proporcionalno umanjuju knjigovodstvenu vrijednost ostale imovine unutar
jedinice (ili grupe jedinica).

Za umanijenje vrijednosti brodova Uprava priprema testove umanjenja vrijednosti temeljene na diskontiranim
nov€anim tijekovima za sve brodove unutar flote. Testiranje se temelji na procijenjenim nadoknadivim
iznosima po jedinicama stvaranja novca, koji su definirani kao fer vrijednost umanjena za procijenjene
troSkove otudenja ili vrijednost u uporabi ako je viSa. Osnovne pretpostavke za procjenu vrijednosti brodova
odnose se, izmedu ostalog, na oCekivane dugoro€ne vozarine po brodarskim ugovorima na vrijeme (eng.
time charter) i prosje€an ocekivani broj dana u eksploataciji, dnevni o¢ekivani operativni troSak unutar sektora
produkt tankera srednje nosivosti (MR2) u kojemu TNG posluje te diskontnu stopu i procijenjenu vrijednost
Celika u trenutku rashodovanja. Gubitak od umanjenja vrijednosti koji se odnosi na goodwill se ne ukida.
Gubitak od umanjenja vrijednosti koji se odnosi na ostalu imovinu ukida se ukoliko postoje naznake da su
gubici od umanjenja vrijednosti (procijenjeni na svaki datum izvjestaja) priznati u prethodnom razdoblju
smanijeni ili viSe ne postoje. Gubitak od umanjenja vrijednosti ukida se ako je doSlo do promjene u procjenama
koristenim pri utvrdivanju nadoknadive vrijednosti. Gubitak od umanjenja ukida se samo do visine
knjigovodstvene vrijednosti imovine bez amortizacije koja bi bila utvrdena da nije iskazan gubitak od

umanjenja.
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2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

g) Operativni troSkovi brodova

TNG je odgovoran za poslovne troskove brodova, a to su troSkovi posade, popravaka, odrzavanja, maziva,
osiguranja, rezervnih dijelova, brodskih zaliha, upisa broda u upisnik brodova i komunikacije, razni sitni

troSkovi i naknade za upravljanje (tehnic¢ko upravljanje, upravljanje posadom i aranziranje osiguranja).

h) Amortizacija brodova

Knjigovodstvena vrijednost svakog broda predstavlja izvorni troSak u trenutku isporuke ili stjecanja (osim za
plovila koja se stje€u u poslovnim spajanjima koji se mjere po fer vrijednosti na datum stjecanja) umanjena
za amortizaciju i ispravak vrijednosti. Brodovi se amortiziraju do ostatka vrijednosti linearnom metodom,
tijekom procijenjenog korisnog vijeka, poCevsi na dan primopredaje, odnosno preuzimanja. Procijenjeni
korisni vijek trajanja brodova TNG-a je 25 godina od datuma preuzimanja broda od brodogradilista, Sto je u
skladu s industrijskom praksom za sli€ne brodove. Procijenjeni korisni vijek trajanja broda uzima u obzir

dizajn, komercijalne karakteristike i Cimbenike te regulatorna ogranicenja.

Procijenjeni ostatak vrijednosti broda ne mora predstavljati trziSnu vrijednost u odredenom vremenskom

trenutku zbog volatilnih i cikli¢kih tendencija rashodovnih cijena brodova (en. scrap price).

Produzenje procijenjenog vijeka trajanja broda ili poveéanje ostatka vrijednosti ¢e imati za u€inak smanjenje
godiSnjeg troSka amortizacije i produzenje buducih razdoblja obraduna amortizacije. Skracenje zivotnog

vijeka broda ili smanjenje ostatka vrijednosti ¢e imati za u€inak povec¢anje godiSnjeg troSka amortizacije.

i) Dokovanje brodova

TNG periodi¢ki u suhom doku obavlja preglede, popravke i odredene modifikacije brodova. U vrijednost troska
dokovanja uklju€uju se izravni tro8kovi, koji su nastali u sklopu dokovanja radi ispunjavanja regulatornih
zahtjeva, troSkovi koji mogu produziti zivotni vijek broda, povecati sposobnost generiranja prihoda ili poboljSati
ucinkovitost broda. Izravni troSkovi uklju€uju troSkove brodogradiliSta, pripreme i bojanja trupa, pregleda trupa
i mehanickih komponenti, CeliCne konstrukcije, strojarske i elektro radove. Rashodi za uobi¢ajenog
odrZavanja i popravaka, nastali u sklopu dokovanja ili ne, priznaju se kao rashod u trenutku nastanka.

i) Umanjenje vrijednosti brodova i troSkova dokovanja

TNG procjenjuje potrebu ispravka vrijednosti brodova uklju€ujuéi i vrijednost dokovanja kada dogadaiji ili
trziSne okolnosti ukazuju da knjigovodstvena vrijednost imovine, ili povezanih parametara odnosno

brodarskih ugovora na vrijeme, ukoliko su sklopljeni, mozda nije nadoknadiva.

U sluCaju potrebe ispravka vrijednosti, nadoknadivi iznos broda se procjenjuje kao vrijednost u upotrebi
utvrdenoj na temelju diskontiranog buduceg tijeka novca ili fer vrijednosti broda, umanjenoj za troSkove

prodaje (uglavnom na temelju trziSne cijene), ovisno o tome koji je iznos visSi. Ukoliko je procjenom utvrdeno
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j) Umanjenje vrijednosti brodova i troSkova dokovanja (nastavak)

da je nadoknadivi iznos nizi od knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva se ispravlja do

procijenjenog nadoknadivog iznosa.

Gubitak od umanjenja vrijednosti uracunava se u dobit ili gubitak kad god knjigovodstvena vrijednost broda
premasuje njegov nadoknadivi iznos. Gubitak od umanjenja vrijednosti ukida se kad postoje naznake da su
gubitci od umanjenja vrijednosti iskazani u prethodnom razdoblju smanjeni ili viSe ne postoje. Gubitak od
umanjenja vrijednosti ponidtava se do iznosa knjigovodstvene vrijednosti imovine koja bi bila utvrdena, nakon
umanjenja za amortizaciju, da gubitak od umanjenja vrijednosti nije bio priznat. Svako poni$tenje umanjenja

odmabh se evidentira kao prihod.

k) Financijska imovina

TNG pri po¢etnom priznavanju provodi alokaciju financijske imovine u poslovne modele te shodno tome
provodi test ugovorenih nov€anih tokova. Naknadno mjerenje ovisi o alokaciji i testu ugovorenih nov¢anih
tokova. Klasifikacija ovisi 0 svrsi za koju je financijska imovina steCena. Uprava odreduje klasifikaciju
financijske imovine pri po¢etnom priznavanju i vrednuje tu odluku na svaki datum izvjeStavanja. S obzirom
na karakteristike i upravljanje kreditnim rizikom, TNG klasificira svoju financijsku imovinu u sljedece poslovne

modele, a posljedi¢no i odredene kategorije mjerenja:

i Poslovni model drzanja radi naplate — potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja te novac i
novCani ekvivalenti. Uz uvjet prolaska testa nov€anih tijekova, koji se sastoje isklju¢ivo od
pla¢anja na osnovi glavnice i kamate na nepodmirenu glavnicu, financijska imovina se mjeri po

amortiziranom troSku u ovom poslovnom modelu.

ii. Poslovni model drzanja radi naplate i prodaje — u ovom poslovnom modelu TNG drzi financijsku
imovinu kojom upravlja likvidnosnim rizikom. U ovom poslovnom modelu, uz uvjet prolaska testa
novCanih tijekova, koji se sastoje iskljuivo od placanja na osnovi glavnice i kamate na
nepodmirenu glavnicu, financijska imovina se mjeri po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit.

iii. Poslovni model drzanja radi naplate i prodaje — u ovom poslovnom modelu TNG drzi financijsku
imovinu kojom trguje. U ovom poslovnom modelu financijska imovina se mjeri po fer vrijednosti
kroz dobit ili gubitak.

(I Financijska imovina koja se mjeri po amortiziranom troSku
TNG mijeri financijsku imovinu po amortiziranom troSku ako su ispunjena oba sljedeca uvjeta:

¢ Financijska imovina se drzi unutar poslovnog modela s ciliem drzanja financijske imovine radi naplate

ugovornih nov€anih tokova,

e Ugovorni uvjeti financijske imovine proizlaze na odredene datume za novCane tokove koji su iskljucivo

pla¢anje glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice.
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k) Financijskaimovina (nastavak)

Financijska imovina po amortiziranom troSku naknadno se mjeri metodom efektivhe kamatne stope i podlozna
je umanjenju vrijednosti. Dobici i gubici priznaju se u racunu dobiti i gubitka kada se imovina prestane

priznavati, promijeni se ili se umaniji.

Financijska imovina po amortiziranom troSku ukljucuje potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja, placene

troSkove buduceg razdoblja i obracunate prihode, te dane depozite.

Ukoliko se ugovorni uvjeti financijske imovine znacajno promijene ili dode do provedbe djelomi¢nog ili
potpunog otpisa ugovorenih nov&anih tijekova, financijska imovina se prestaje priznavati, po€etno se priznaje

nova financijska imovina koja podlijeze ponovnom testu.

Znacajnost promjene ugovornih uvjeta izraunava se primjenom originalne efektivne kamate stope na
novcane tijekove uslijed promjene ugovornih uvjeta. Razlika koja proizlazi iz originalnih ugovorenih nov&anih
tijekova i ovako izraCunatih knjizi se u izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti ukoliko je beznacajna, dok se kod
znacajne provodi prestanak priznavanja kao $to je prethodno navedeno. TNG znacajnost promjene ugovornih

uvjeta definira na kvalitativnoj i kvantitativnoj razini prilikom svake promjene uvjeta na pojedinom ugovoru.
()  Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka

Ova kategorija uklju€uje financijsku imovinu namijenjenu trgovanju. Financijska imovina se klasificira u ovu
kategoriju ako je steCena prvenstveno u svrhu prodaje u kratkom roku. Imovina u ovoj kategoriji klasificirana

je kao kratkotrajna imovina osim derivativnih financijskih instrumenata.
(1) Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (OSD)

TNG mijeri financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit ako su oba sljede¢a uvjeta

zadovoljena:

e Financijska imovina se drzZi unutar poslovnog modela s ciliem drzanja financijske imovine radi naplate ili

prodaje ugovornih nov€anih tokova,

e Ugovorni uvjeti financijske imovine proizlaze na odredene datume za nov€ane tokove koji su iskljucivo

placanje glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice.

Za duznicke instrumente po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, prihode od kamata, teCajne razlike,
ispravke vrijednosti ili ukidanja ispravaka vrijednosti priznaju se u racunu dobiti i gubitka i izraCunavaju se na
isti nacin kao i za financijsku imovinu mjerenu po amortiziranom troSku. Preostale promjene fer vrijednosti
priznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Nakon prestanka priznavanja, kumulativha promjena fer vrijednosti
priznata u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti priznaje se u racunu dobiti i gubitka i ukljucuju se u stavku ,Financijski
prihodi / (rashodi)*.

Financijska imovina po fer vrijednosti u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti uklju¢ena je u dugotrajnu imovinu, osim

ako Uprava ima namjeru prodati ulaganje unutar razdoblja od 12 mjeseci od datuma bilance.
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k) Financijskaimovina (nastavak)

Financijska imovina po fer vrijednosti u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti iskazuje se po fer vrijednosti. Ulaganja u
glavnicke instrumente svode se na fer vrijednost prilagodbom troSka stjecanja, kako bi isti reflektirao njihovu

trziSnu vrijednosti

Sva kupljena i prodana financijska imovina priznaje se na datum transakcije, odnosno na datum na koji se
TNG obvezao kupiti ili prodati sredstvo. Ulaganja se pocetno priznaju po fer vrijednosti uve¢anoj za troskove
transakcije za cjelokupnu financijsku imovinu koja nije iskazana po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka.
Financijska imovina se prestaje priznavati kada isteknu ili su prenesena prava na primitak nov€anih tokova

od ulaganja ili kada je TNG prenio sve bitne rizike i koristi vlasniStva.

Kod promjene fer vrijednosti monetarnih vrijednosnica izrazenih u stranoj valuti i klasificiranih u poslovni
model drzanja radi naplate i prodaje analiziraju se teCajne razlike koje su rezultat promjena amortiziranog

troSka vrijednosnica i ostale promjene knjigovodstvene vrijednosti vrijednosnica.

Prihodi od kamata i razlike u preraCunu priznaju se u raCunu dobiti i gubitka, a ostale promjene
knjigovodstvene vrijednosti u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Promjene u fer vrijednosti financijske imovine koja
je alocirana u poslovni model drzanja radi naplate i prodaje i, posljedi¢no, mjeri se po fer vrijednosti kroz
ostalu sveobuhvatnu dobit.

Fer vrijednosti ulaganja koja kotiraju na burzi temelje se na teku¢im cijenama ponude. Ako trziste za neko
financijsko sredstvo nije aktivno, TNG utvrduje fer vrijednost pomocu tehnika procjene vrijednosti koje uzimaju
u obzir nedavne transakcije pod uobiCajenim trgovackim uvjetima te usporedbu s drugim sli€nim
instrumentima, analizu diskontiranog nov€anog toka i modela odredivanja cijena opcija, maksimalno koristeci

trziSne informacije te se minimalno oslanjajuci na informacije specificne za poslovni subjekt.

TNG priznaje ispravak vrijednosti za o¢ekivane kreditne gubitke (eng. expected credit loss ili ECL) za sve
duznicke instrumente koji se ne mjere po fer vrijednosti kroz raun dobiti i gubitka. Ocekivani kreditni gubici
se temelje na razlici izmedu sadasnje vrijednosti ugovorenih nov€anih tokova i sadasnje vrijednosti o¢ekivanih
novcéanih tokova. Oc¢ekivani kreditni gubici racunaju se temeljem povijesne stope gubitaka, koja proizlazi iz
nenaplacenih nov€anih tijekova po pojedinom financijskom instrumentu. Ta stopa gubitka primjenjuje se na

financijsku imovinu prema stupnjevanju definiranom u nastavku.

Za kreditne izloZzenosti za koje nije doSlo do zna¢ajnog povecanja kreditnog rizika od po¢etnog priznavanja,
oCekivani kreditni gubici se priznaju za kreditne gubitke koji proizlaze iz vjerojatnosti nastupa neplacanja u
sljedecih 12 mjeseci (oCekivani kreditni gubici za 12 mjeseci). Za one kreditne izloZzenosti kod kojih je doslo
do znacajnog povecanja kreditnog rizika od poCetnog priznavanja, potreban je ispravak za oCekivane kreditne
gubitke tijekom cijelozivotnog vijeka, bez obzira na vrijeme zaduZivanja (cijeloZivotni oCekivani kreditni
gubici). Za potrazivanja od kupaca i ugovornu imovinu, TNG primjenjuje simplificirani pristup u kalkulaciji
oCekivanih kreditnih gubitaka i stoga ne prati promjene kreditnog rizika vec priznaje ispravak vrijednosti na
temelju oCekivanog cijelozivotnog ocCekivanog kredithog gubitka na kraju svakog izvjestajnog razdoblja.

Financijska imovina se otpisuje kada ne postoji razumno ocekivanje naplate.
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2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
I) Potrazivanja

Potrazivanja predstavljaju prava na naplatu odredenih iznosa od kupaca ili drugih duznika kao rezultat
poslovanja TNG-a. Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja poc¢etno se priznaju po fer vrijednosti, a
naknadno se mjere po amortiziranom troSku uporabom metode efektivne kamatne stope, umanjeno za

ispravak vrijednosti za o¢ekivane kreditne gubitke.

m) Zalihe

Zalihe se vrednuju po nizoj vrijednosti izmedu troSka nabave i neto ostvarive vrijednosti. Zalihe materijala i
rezervnih dijelova, te sitnog inventara se iskazuju po stvarnim troSkovima nabave. UtroSak materijala i
rezervnih dijelova obracunava se metodom FIFO. Sitni inventar otpisuje se u cijelosti kod stavljanja u
uporabu. TroSak nabave ukljuuje troSkove nabave zaliha i troSak njihova dovodenja na postojecu lokaciju i

stanje.
n) Novac i novcéani ekvivalenti

Novac i nov€ani ekvivalenti, za potrebe izvjestaja o financijskom polozaju i izvjestaja o nov€anim tokovima,
obuhvacaju novac u blagajni i stanja na raCunima kod banaka, te visoko likvidna ulaganja koja se lako
pretvaraju u poznate iznose novca s prvobitnim dospije¢ima od tri mjeseca ili manje i koja podlijezu

neznatnom riziku promjene vrijednosti.
o) Dionicki kapital

Dionicki kapital se sastoji od redovnih dionica. Direktni zavisni troSkovi povezani sa izdavanjem redovnih

dionica priznaju se kao smanjenje kapitala.

Iznos naknade placene za otkup dioni¢kog kapitala, uklju€ujuéi direktne zavisne troSkove, priznaje se kao
umanjenje u kapitalu i pricuvama. Otkupljene dionice klasificiraju se kao vlastite dionice i predstavljaju odbitnu

stavku od ukupnog kapitala i pricuva.
p) Dividende

Dividende se priznaju u izvjeStaju o promjenama vlasnicke glavnice i prikazuju kao obveza u razdoblju u

kojem su odobrene od dioni¢ara Drustva na Glavnoj skupstini.
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2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
r) Zaduzenja na koja se obracunavaju kamate

Zaduzenja na koja se obracunavaju kamate se pocetno mjere po fer vrijednosti primljenog novca, umanjeno
za pripadajuce transakcijske troskove. U buduc¢im razdobljima se iskazuju po amortiziranom trosku,
primjenom metode efektivne kamatne stope. Sve razlike izmedu primitaka (umanjeno za troSkove transakcije)
i otkupne vrijednosti priznaju se u racunu dobiti i gubitka tijekom trajanja zaduzenja primjenom efektivne
kamatne stope. Za promjene ugovornih uvjeta na zaduzenjima na koja se obraCunavaju kamate, vrijedi ista

racunovodstvena politika kao za promjene ugovornih uvjeta financijske imovine.

s) Rezerviranja

Rezerviranje se priznaje samo u slu¢aju da TNG ima postoje¢u obvezu (pravnu ili izvedenu) kao rezultat
proSlog dogadaja i ako postoji vjerojatnost da Ce biti potreban odljev sredstava koja €ine gospodarske koristi
kako bi se obveza podmirila, a moguce je napraviti pouzdanu procjenu iznosa obveze.

Iznosi rezerviranja se utvrduju diskontiranjem oc€ekivanih budué¢ih nov&anih tokova koristenjem diskontne
stope prije poreza koja odrazava tekucu trziSnu procjenu vremenske vrijednosti novca i, gdje je primjenjivo,

rizika specifi¢nih za obvezu.
t) Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze
Obveze prema dobavljaima se pocetno mjere po fer vrijednosti, a naknadno po amortiziranom trosku.

u) Primanja zaposlenih

Obveze za doprinose u obvezni mirovinski fond se uklju¢uju kao troSak u racun dobiti i gubitka u razdoblju u
kojem se nastali.

Obveze za bonuse zaposlenika priznaju se kao rezerviranja troSkova na temelju formalnog plana TNG-a,
kada se na temelju ranijih iskustava uprave, odnosno kljuénih zaposlenika, moze realno ocekivati da ce
bonusi biti isplaceni te kada se iznos bonusa moze procijeniti prije objave financijskih izvjeStaja. Za obveze
za bonuse se o€ekuje da ¢e biti podmirene kroz 12 mjeseci od datuma izvjestaja, a priznaju se u iznosu za
koji se oekuje da ¢e biti isplacen.

Obveze za kratkoro¢ne primitke zaposlenicima se ne diskontiraju i priznaju se kao troSak kada se usluga
pruzi.

Rezervacija se priznaje u iznosu za koji se oCekuje da ¢e biti placen kao kratkoro¢ni nov€ani bonus ili plan
podjele profita ukoliko TNG ima sadasnju zakonsku ili izvedenu obvezu pla¢anja tog iznosa kao rezultat

izvrSene usluge u proSlosti od strane zaposlenika i ukoliko se obveza mozZe pouzdano izmjeriti.

Tankerska Next Generation d.d., Zadar 29



BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisu¢éama HRK)

2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
v) Najmovi

Pri poCetku ugovora TNG procjenjuje sadrzi li ili jest najam. Ugovor sadrzi ili jest najam ako prenosi pravo
kontrole nad uporabom odredene imovine u nekom razdoblju u zamjenu za naknadu. U procjeni prenosi li
ugovor pravo kontrole nad uporabom odredene imovine TNG koristi definiciju najma iz MSFI-a 16.

Pri pocCetku ili preinaci ugovora koji sadrzi najam, TNG u ugovoru alocira naknade za svaki dio najma na

osnovi njegove relativne samostalne cijene.

0] Pocetno priznavanje
Kada je TNG najmoprimac u najmu, u pravilu se imovina s pravom uporabe i odgovaraju¢a obveza (obveza
po najmu) priznaju u izvjeStaju o financijskom stanju na dan kada je predmetna imovina stavljena na

raspolaganje TNG-u.

(1 Pocetno mjerenje imovine s pravom uporabe
Najmoprimac je duzan na poc¢etku najma imovinu sa pravom uporabe mijeriti po troSku. TroSak imovine s
pravom uporabe obuhvaca sljedece:
e Iznos pocetnog mjerenja obveze po najmu,
e Sva plaéanja najma izvrSena na datum pocetka najma ili prije tog datuma, umanjena za primljene
poticaje za najam,
e Sve pocetne izravne troskove koji nastaju za najmoprimca, i
e Procjenu troSkova koje ¢e snositi najmoprimac pri rastavljanju i uklanjanju odnosne imovine, obnovi
mjesta na kojima se imovina nalazi ili vra¢anju odnosne imovine u stanje koje se zahtijeva na temelju
uvjeta najma. Najmoprimcu obveza za te troSkove nastaje na datum pocetka najmaili kao posljedica

uporabe odnosne imovine tijekom odredenog razdoblja.

() Pocetno mjerenje obveze po najmu
Na datum pocetka najma najmoprimac je obvezu po najmu duzZan mijeriti po sadasnjoj vrijednosti placanja
najma koja nisu placena do tog datuma. Plac¢anja najma diskontiraju se primjenom kamatne stope koja
proizlazi iz najma ako je tu stopu moguée izravno utvrditi. Ako se ta stopa ne moze izravno utvrditi,
najmoprimac je duzan primijeniti grani¢nu kamatnu stopu zaduZivanja najmoprimca.
Na pocetku najma, pla¢anja najma ukljuCena u mjerenje obveze po najmu ukljuCuju sljede¢a pla¢anja za
pravo uporabe odnose imovine tijekom razdoblja najma koja nisu placena do datuma pocetka najma:

¢ Fiksna pla¢anja umanjena za primljene poticaje za najam,

¢ Varijabilna placanja najma koja ovise o indeksu ili stopi, po€etno mjerena primjenom indeksa ili stope

koji vrijede na datum pocetka najma,

e Iznosi za koje se oCekuje da ¢e ih najmoprimac plac¢ati na temelju jamstava za ostatak vrijednosti,

¢ Cijena izvrSenja moguc¢nosti kupnje ako je izvjesno da ¢e najmoprimac iskoristiti tu mogucnost,

e Placanja kazni za raskid najma ako razdoblje najma odrazava da ¢e najmoprimac iskoristiti

mogucnost raskida najma.
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2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

v) Najmovi (nastavak)

(V) Naknadno mjerenje imovine s pravom uporabe
Najmoprimac imovinu s pravom uporabe naknadno priznaje u skladu sa MRS 16 - Nekretnine, postrojenja i
oprema primjenom modela troSka. Pri amortizaciji imovine s pravom uporabe najmoprimac je duzan

primjenjivati amortizacijske zahtjeve iz MRS 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema.

V) Naknadno mjerenje obveze po najmu
Nakon datuma pocetka najma najmoprimac je obvezu duzan mijeriti:
(a) Povecanjem knjigovodstvene vrijednosti kako bi odraZzavala kamate na obveze po najmu,
(b) Smanjenjem knjigovodstvene vrijednosti kako bi odrazavala izvrSena pla¢anja najma, i
(c) Ponovnim mjerenjem knjigovodstvene vrijednosti kako bi odrazavala ponovnu ocjenu ili izmjene najma,

ili kako bi odrazavala revidirana pla¢anja najma koja su u biti fiksna.

(Vi) Izmjene najma
Izmjene najma mogu biti:
(@) Izmjene (modifikacije) ugovora koje se smatraju zasebnim najmom, i

(b) Izmjene (modifikacije) ugovora koje se ne smatraju zasebnim najmom

Izmjene ugovora koje se smatraju zasebnim najmom javljaju se u dvije situacije:

(@) Ako se izmjenom (modifikacijom) povecava opseg najma tako da se dodaje pravo uporabe dodatne
imovine,

(b) Ako se naknada za najam povecava za iznos koji je razmjeran samostalnoj cijeni povecanja opsega i
svim odgovaraju¢im uskladivanjima te samostalne cijene kako bi se odrazavala okolnost doti¢nog

ugovora.

U situacijama izmjena (modifikacija) ugovora o najmu koje se smatraju zasebnim najmom, neophodno je
ponovno pristupiti po¢etnom priznavanju u skladu sa (I) Po€etno priznavanje, (ll) PoCetno mjerenje imovine
s pravom uporabe (lll) PoGetno mjerenje obveze po najmu. Ponovno priznavanje je neophodno provesti s

danom stupanja na snagu ovih izmjena (modifikacija).

Izmjene (modifikacije) koje se ne smatraju zasebnim najmom, odnose se na:
(a) Ako se izmjenom (modifikacijom) smanjuje opseg najma,

(b) Sve ostale izmjene (modifikacije) ugovora o najmu.

U situacijama smanjenja opsega hajma neophodno je umanjiti imovinu sa pravom uporabe i obveze sa
naslova najmova primjenom nove diskontne stope. Razlika izmedu pocetnih iznosa i novog priznavanja
priznaje se kao razlika kroz raCun dobiti i gubitka. Ostale izmjene (modifikacije) ugovora o najmu dovode do
revidiranja obveze sa naslova najmova primjenom nove revidirane diskontne stope, te prilagodbe u
identiénom iznosu na poziciji imovine sa pravom uporabe. Sa naslova ove izmjene ne postoji direktni utjecaj

na racun dobiti i gubitka.
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v) Najmovi (nastavak)

(Vi TNG ne primjenjuje ovaj standard na:
(@) Kratkoro¢ne najmove, i
(b) Najmove s odnosnom imovinom niske vrijednosti.
Kad je rije€ o kratkoro€nim najmovima (razdoblje najma od 12 mjeseci ili manje) te najmovima imovine male
vrijednosti, TNG je odlu€io pravocrtno iskazati rashode za najam, kako je to dopusteno MSFI-jem 16.

Navedeni se troSak iskazuje pod pozicijom ,Opci i administrativni troskovi“ u racunu dobiti i gubitka.

Za najmove u kojima je TNG najmodavac, vrsi se razlika izmedu financijskog najma i operativhog najma u
skladu s MSFI 16. Najmovi se klasificiraju kao financijski najmovi ako se njima prenose gotovo svi rizici i
koristi povezani s vlasniStvom nad odnosnom imovinom na najmoprimca tijekom trajanja najma. Svi drugi

najmovi svrstani su u operativhe najmove.

z) Oporezivanje
TNG obraCunava obvezu za porez na dobit u skladu s hrvatskim zakonom.

Porez na dobit za godinu sastoji se od teku¢eg poreza i odgodenog poreza. Porez na dobit iskazuje se u
raCunu dobiti i gubitka, s izuzetkom iznosa poreza na dobit koji se odnosi na stavke unutar vlasniCke glavnice

i priCuve, u kojem slucCaju se troSak poreza na dobit priznaje unutar vlasnic¢ke glavnice i priCuva.

Tekuci porez predstavlja oCekivanu poreznu obvezu obra¢unatu na oporezivi iznos dobiti za godinu, koristeci
poreznu stopu vazecu na dan izvjeStaja i sva uskladenja porezne obveze iz prethodnih razdoblja. 1znos
odgodenog poreza izraCunava se metodom bilan¢ne obveze, pri ¢emu se uzimaju u obzir privremene razlike
izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza za potrebe financijskog izvjeStavanja i iznosa koji se
koriste za potrebe izracuna poreza. Iznos odgodenog poreza temelji se na o¢ekivanoj realizaciji ili namirenju
knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza, koriStenjem poreznih stopa koje se primjenjuju ili uglavhom

primjenjuju na datum izvjestaja.

Odgodena porezna imovina priznaje se u visini u kojoj je vjerojatno da ¢e se ostvariti budu¢a oporeziva dobit
dostatna za koristenje imovine. Odgodena porezna imovina umanjuje se za iznos za koji viSe nije vjerojatno

da ¢e se modi iskoristiti kao porezna olaksica.

TNG je u sustavu oporezivanja po tonazi za razdoblje od deset godina od 1. sije€nja 2014. godine. Drustva
koja ispunjavaju uvjete propisane Pomorskim zakonikom, koje su odabrale opciju oporezivanja po tonazi
duzne su ostati u sustavu deset godina. Uvjet se sastoji u tome da je rije¢ o brodarskom drustvu — obvezniku
poreza na dobit u Hrvatskoj po osnovi svake dobiti koja mu pripada. Takoder je uvjet upravljanje brodovima
koji udovoljavaju svim propisanim zahtjevima, a najvaznije je da se ono mora baviti strateSkim i trgovackim
upravljanjem brodova u Hrvatskoj.
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aa) Prihodi od brodova

Sukladno MSFI 15 subjekt priznaje prihod kada (ili u mjeri u kojoj) subjekt ispuni obvezu izvrSenja tako Sto
kupcu usluge prenese obec¢anu robu ili uslugu (ij. imovinu). Imovina je prenesena kada (ili u mjeri u kojoj)
kupac stekne kontrolu nad tom imovinom. Kontrola nad imovinom se odnosi na moguénost upravljanja
upotrebom imovine i ostvarivanje gotovo svih preostalih koristi od nje. U kontrolu je ukljuéena moguénost
sprjeCavanja drugih subjekata da upravljaju upotrebom imovine i ostvaruju koristi od nje. Kontrola se moze

prenijeti tijekom vremena ili u odredenom trenutku.

Prihodi od vozarina ostvaruju se iz poslova prema brodarskim ugovorima na vrijeme (eng. time charter) i

brodarskim ugovorima na putovanja (eng. voyage charter).

Posao na temelju brodarskog ugovora na vrijeme sastoji se u tome Sto se brod stavlja narucitelju prijevoza
na raspolaganje na odredeno vrijeme i narucitelj ga koristi u zamjenu za placanje odredene dnevne vozarine.
Obveza izvrSenja u ugovoru na vrijeme zadovoljena je tijekom trajanja ugovora, pocevsi od trenutka kada je
brod predan narucitelju do njegove ponovne reisporuke TNG-iju. Brodarski ugovori na vrijeme smatraju se
operativnim najmom, stoga ne spadaju u podrucje primjene MSFI-ja 15, jer (i) brod je prepoznatljiva imovina
(i) TNG nema prava na zamjenu i (iii) unajmitelj ima pravo kontrolirati uporabu broda tijekom trajanja ugovora

te stjeCe ekonomske koristi od takve uporabe.

Kod poslova na temelju brodarskog ugovora na putovanje, brod se ugovara za jedno putovanje izmedu dviju
ili viSe luka. TNG pruza uslugu protokom vremena u kojem ispunjava obvezu izvrS§enja i priznaje prihod.
Obveza izvrSavanja u brodarskom ugovoru na putovanje pocinje se zadovoljavati predajom pisma spremnosti
unutar datuma dogovorenog s unajmiteljem. TNG je utvrdio da se njegovi ugovori na putovanje sastoje od
jedinstvene obveze izvrSenja prijevoza tereta u odredenom roku. Stoga se obveza izvrSenja ispunjava
ravnomjerno kako putovanje napreduje i, kao rezultat, prihod se priznaje pravocrtno tijekom dana putovanja

od pocetka ukrcaja tereta do zavrSetka iskrcaja tereta.

TNG Koristi izlaznu (output) metodu mjerenja napretka prema potpunom ispunjenju obveza izvrSenja koja se
zasniva na proteklom vremenu. Izlaznim metodama se prihodi priznaju na osnovu izravnog mjerenja
vrijednosti koju roba ili usluge prenesene do odredenog datuma imaju za kupca, u odnosu na preostalu robu
ili usluge obe¢ane ugovorom. TNG priznaje prihod u trenutku nastajanja u iznosu koji ima pravo fakturirati,

buduc¢i ima pravo na naknadu od narucitelja prijevoza u iznosu koji izravno odgovara vrijednosti.
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aa) Prihodi od brodova (nastavak)

TroSkovi provizija za stjecanje ugovora amortiziraju se tijekom razdoblja trajanja ugovora, osim ako je
amortizacijsko razdoblje godina dana ili kra¢e, u tom slu€aju se priznaju kao rashod kad nastanu.

TroSkovi nastali od iskrcajne luke prethodnog ugovora na putovanje do ukrcajne luke sljedeéeg ugovora na
putovanje (tzv. ballast leg), te troSkovi putovanja koji su nastali ispunjavanjem ugovora na putovanje,
kapitaliziraju se kao troSkovi ispunjenja ugovora te se otpisuju (amortiziraju) tijekom razdoblja trajanja
ugovora, pocevsi od datuma ukrcaja tereta zakljuéno sa danom iskrcaja tereta, na sustavnoj osnovi koja je u
skladu s prijenosom usluge na koji se ti troSkovi odnose, osim ako je amortizacijsko razdoblje godina dana ili
kra¢e, u tom slu€aju se priznaju kao rashod kad nastanu. TroSkovi se odgadaju samo ako se (i) odnose
izravno na zaklju€eni ili oekivani ugovor na putovanje, (ii) stvaraju ili pove¢avaju resurse koji ¢e se koristiti
za ispunjavanje obveza iz ugovora i (iii) o¢ekuje se povrat troSkova.

Ugovori na putovanje sadrze uvjete u smislu vremena stavljenog na raspolaganje za ukrcaj i iskrca;.
Prekostojnice predstavljaju oblik promjenjive naknade (Sto povecava ili smanjuje naknadu koja je obe¢ana
ugovorom). Istu je potrebno procijeniti na pocetku ugovora upotrebom metode ocekivane vrijednosti ili
najvjerojatnijeg iznosa, te aZurirati svoju procjenu promjenjive naknade tijekom ugovornog razdoblja.

Prihodi od vozarina kod ugovora na vrijeme naj¢eS¢e su fiksni tijekom trajanja ugovora. Brodovi koji plove
pod ugovorima na vrijeme tijekom odredenog vremenskog razdoblja omogucuju predvidljivije nov¢ane
tijekove tijekom tog vremenskog razdoblja.

Struktura vozarine kod ugovora na vrijeme sastoji se od unaprijed dogovorene fiksne dnevne naknade za
koristenje broda, koja se pla¢a brodaru polumjesecno ili mjesecno unaprijed tijekom odredenog razdoblja.

Prihodi od vozarina kod ugovora na putovanje mogu biti fiksne ili se mogu definirati na nacin da brodar prima
vozarinu izraCunatu umnoskom tona ukrcanog tereta s vozarinskim stavom po toni tereta za unaprijed
odredene ukrcajne odnosno iskrcajne luke, na temelju ¢ega brodar na po¢etku ugovora upotrebom metode
oCekivane vrijednosti ili najvjerojatnijeg iznosa moze pouzdano procijeniti oekivani iznos naknade na koju

¢e imati pravo u zamjenu za izvrSenje ugovorne obveze odnosno usluge kupcu.

bb) Ostali prihodi broda

Ostali prihodi prvenstveno se odnose na prihode od prekostojnica ostvarene od narucitelja prijevoza u

sudskom postupku. Ostali prihodi evidentiraju se kako nastaju.
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2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

cc) Provizije i troSkovi povezani s putovanjem
Provizije nastaju dvojako: kao provizije narucitelju prijevoza i posrednicke provizije.

Provizija narucitelju prijevoza je provizija koju vlasnik broda pla¢a narucitelju prijevoza, neovisno o vrsti
brodarskog ugovora, u odredenom postotku vozarine. Rije€ je o proviziji kao naknadi za troSkove narucitelja
stavljanjem broda na raspolaganje tre¢im posrednicima ili troSkova samog brodarskog odjela narudcitelja.

Provizija se evidentira kao rashod u racunu dobiti i gubitka.

Posrednicka provizija pla¢a se kod brodarskih ugovora na vrijeme uz vozarinu. Provizija koja se placa prema
brodarskom ugovoru na putovanja placa se na vozarinu, ali i na mrtvu vozarinu (eng. dead freight) i naknadu

za prekostojnicu.

TroSkove povezane s putovanjem u pravilu pla¢a vlasnik broda prema brodarskim ugovorima na putovanja,
dok ih kod brodarskih ugovora na vrijeme pla¢a narucitelj. TNG razlikuje ve¢e i manje troSkove putovanja.
Vecina troSkova povezanih s putovanjem odnosi se na koristenje flote na spot trziStu i na dugorocne
brodarske ugovore o vise putovanja (eng. COA, contracts of affreightment). Veci troSkovi su pogonsko gorivo,
luCke pristojbe, trosSkovi ukrcaja i iskrcaja tereta, trosSkovi prolaska pomorskim kanalima, agencijske pristojbe,

troSkovi osiguranja od ratnih rizika i drugi troSkovi tereta koje u pravilu placa klijent.

Maniji troSkovi su troSkovi izmjera gaza, pripreme tankova, postarine i drugi razni maniji troskovi koji se javljaju
tijekom putovanja i u pravilu ih placa TNG. Svi troSkovi povezani s putovanjem evidentiraju se po nacelu

nastanka.

dd) Opé¢i i administrativni troSkovi

Op¢i i administrativni troSkovi, koji se sastoje od troSkova administrativnog osoblja, uredskih troSkova,
troSkova revizije, naknada za pravne i druge profesionalne usluge, putnih i drugih troSkova povezanih s

upravljanjem i administracijom, iskazuju se kao rashod ¢im nastanu.

Tankerska Next Generation d.d., Zadar 35



BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisu¢éama HRK)

2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

ee) Neto financijski prihodi / (rashodi)

Neto financijski (rashodi) / prihodi obuhvacaju obracunatu kamatu na kredite i zajmove, prihode od kamata
na investirana sredstva, prihode od dividendi, dobitke i gubitke od teCajnih razlika, dobitke i gubitke uslijed

promjene fer vrijednosti financijske imovine iskazane po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka.

Prihod od kamate se priznaje u raCunu dobiti i gubitka primjenom metode obracunatih prihoda, uzimajuci u
obzir efektivni prinos na imovinu. Prihod od dividendi priznaje se u raCunu dobiti i gubitka na datum kada je

ustanovljeno pravo TNG-a na isplatu dividende.

ff) TroSkovi posudbe

TroSkovi posudbe koji se mogu izravno pripisati stjecanju, izgradniji ili izradi kvalificiranog sredstva, a to je
sredstvo koje nuzno zahtijeva znac€ajno vrijeme da bi bilo spremno za svoju namjeravanu uporabu ili prodaju,
dodaju se trosku navedenog sredstva sve dok sredstvo veéim dijelom nije spremno za svoju namjeravanu
uporabu ili prodaju. Prihodi od ulaganja zaradeni privremenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava
tijekom njihovog troSenja za kvalificirano sredstvo oduzimaju se od troSkova posudbe koji se mogu

kapitalizirati. Svi drugi troSkovi posudbe priznaju se u neto dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.
gg) Znacajne raéunovodstvene procjene i prosudbe

U procesu primjene racunovodstvenih politika TNG-a, Uprava je napravila sljedec¢e prosudbe, odvojeno od

onih koje uklju€uju procjene, a koje imaju najznacajniji utjecaj na iznose prikazane u financijskim izvjestajima:
Porez na dobit

Izraun poreza na dobit je obracunat na osnovi trenutno vaZecih pravila i zakona. TNG je u sustavu
oporezivanja po tonazi za razdoblje od deset godina od 1. sije€nja 2014. godine. Drustva koja ispunjavaju
uvjete propisane Pomorskim zakonikom, koja su odabrala opciju oporezivanja po tonazi duzna su ostati u
sustavu deset godina. Uvjet se sastoji u tome da je rije€ o brodarskom drustvu — obvezniku poreza na dobit
u Hrvatskoj po osnovi svake dobiti koja mu pripada. Takoder je uvjet upravljanje brodovima koji udovoljavaju
svim propisanim zahtjevima, a najvaznije je da se ono mora baviti strateSkim i trgovackim upravljanjem
brodova u Hrvatskoj.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Na svaki izvjesStajni datum TNG procjenjuje da li se znacajno povecéao kreditni rizik za financijski instrumenti
od pocetnog priznavanja. Kada vrsi procjenu, TNG Kkoristi promjene rizika od nepla¢anja nastale tijekom
oCekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta umjesto promjene iznosa o¢ekivanih kreditnih gubitaka.
Kako bi izvrSio procjenu usporeduje rizik od neplac¢anja nastao za financijski instrument na izvjeStajni datum
sa rizikom nepla¢anja nastalim za financijski instrument na datum pocetnog priznavanja te uzima u obzir

razumne i prihvatljive podatke.
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2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
gg) Znacajne racunovodstvene procjene i prosudbe (nastavak)

Rezerviranja za sudske sporove

TNG priznaje rezerviranja kao rezultat sudskih sporova pokrenutih protiv TNG-a za koje je izvjesno da ¢e
dovesti do odljeva sredstava kako bi se namirila potrazivanja od TNG-a i ako se iznosi mogu pouzdano

procijeniti. Prilikom procjene rezerviranja, TNG uzima u obzir profesionalni pravni savjet.

Amortizacija brodova

Ostatak vrijednosti procjenjuje se kao ,lightweight® tonaza svakog broda pomnozena oc¢ekivanom
rashodovanom vrijednosti (eng. scrap value) po toni koja je procijenjena na 410 americkih dolara po toni, $to
predstavlja prosje¢nu petogodisnju trZzinu cijenu otpadnog Celika za Indijski potkontinent za 2014. godinu,
utvrdenu temeljem podataka objavljenih na mreznoj stranici Clarksons Shipping Intelligence Network
(http://lwww.clarksons.net/sin2010) koju odrzava Clarkson Research Services Limited, London, Engleska, kao
aritmeticka sredina cijena otpadnog ¢elika izraZzenih kao $/Idt danih za petogodi$nji vremenski niz za godine
koje prethode 2014. godini i to za tip podatka 78038 - Indian Sub Continent Handysize Bulker Demolition
Prices i za tip podatka 42653 - Indian Sub Continent Demolition Prices: Other Tankers. IzraCunata aritmeticka
sredina po pojedinom tipu podatka, ovisno o tome koja je vrijednost niza, koristi se kao prosjecna
petogodiSnja trziSna cijena otpadnog Celika za Indijski potkontinent pri izracunu ostatka vrijednosti broda.
Ukoliko se prosje€na petogodiSnja trziSna cijena otpadnog Celika za Indijski potkontinent, promijeni za 20%
na viSe ili nize u odnosu na cijenu primijenjenu u prethodnoj godini, utvrduje se da je doSlo do promjene

procjene u svezi s ostatkom vrijednosti.

Umanjenje vrijednosti brodova i troSkova dokovanja

Fer vrijednost, umanjena za troSkove prodaje se procjenjuje koriStenjem neovisnih brokera, a vrijednost u
uporabi se izratunava kao neto sadasnja vrijednost buducih nov€anih tokova broda tijekom korisnog vijeka
trajanja. Pri utvrdivanju vrijednosti u upotrebi, odredene pretpostavke (koje ukljuCuju oCekivane dnevne
vozarine, operativne troSkove broda, diskontnu kamatnu stopu i prosje€nu cijenu Celika kao sekundarne
sirovine) koje se odnose na procjene buducih nov&anih tokova su predvidljive po svojoj prirodi, uklju€ujuci i
procjene prihoda u okviru postojecih ugovora. Odredene pretpostavke, koje se odnose na procjene buducih
novCanih tokova broda izvjesno su manje predvidljive, kao $to su o¢ekivane dnevne vozarine izvan razdoblja
postojecih ugovora i ostatak vrijednosti broda, zbog dugoro€ne volatilnosti faktora kao $to su vozarine na
~Spot‘ i stime charter” trziStu te oCekivani ostatak vrijednosti broda.

hh) Poslovni segmenti

Temeljem zahtjeva MSFI-ja 8: Poslovni segmenti, TNG svoje poslovanje prati samo u jednom segmentu, a
sukladno specifi€¢nostima same djelatnosti. Priznavanje i mjerenje prihoda od brodova objavljeno je u biljeSci
2.aa i 2.bb, dok su sami prihodi od brodova objavljeni u biljesci 3, a ostali podaci o navedenom segmentu u

biljeSkama 2.e i biljeSci 14.
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2. PREGLED TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

hh) Poslovni segmenti (nastavak)

2021. godina

GEOGRAFSKI PRIKAZ KUPACA | PRIPADAJUCIH PRIHODA

Drzava (%)
Singapur 43,6%
SAD 33,8%
Svicarska 13,6%
Bahrein 3,6%
UAE 3,0%
Nizozemska 1,2%
Katar 0,6%
Norveska 0,6%
Ukupno 100,0%
2020. godina

GEOGRAFSKI PRIKAZ KUPACA | PRIPADAJUCIH PRIHODA

Drzava (%)

Singapur 48,8%

SAD 28,4%

Meksiko 9,7%

Svicarska 4,7%

Republika Koreja 2,9%

Ujedinjeno Kraljevstvo 1,7%

Malta 1,6%

Norveska 1,3%

Bermuda 0,8%

Panama 0,1%

Italija 0,1%

Ukupno 100,0%

Drustvo posluje s medunarodnim kupcima koji sukladno specifi€nosti industrije posluju u i sa drugim zemljama

stoga, gore navedeni geografski prikaz kupaca ne mora nuzno korelirati s pravcima kretanja, ukrcaja ili

iskrcaja tereta i/ili pruzenim uslugama prijevoza.
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3. PRIHODI

uUsD HRK uUsD HRK
PRIHODI BRODOVA 2021. 2021. 2020. 2020.
Prihodi od vozarina: 39.775 253.870 35.445 236.956
- Voyage charter 23.657 151.492 7.262 47.582
- Time charter 13.883 87.751 24.389 163.522
- Prekostojnica 2.235 14.627 3.794 25.852
Ukupno 39.775 253.870 35.445 236.956

Ukupan broj dana prihoda od brodarskih ugovora na vrijeme (eng. Time charter) u 2021. godini iznosio je 908
dana $to iznosi 43,4% ukupno prihodovnih dana u navedenoj godini. Broj prihodovnih dana u 2021. bio je nizi
za 97 dana zbog provedbe obveznih 5-godiSnjih remonata i ugradnje prociscivaca za balastne vode na 3 MR
tankera, $to je utjecalo na smanjenje raspoloZivih prihodovnih dana za zapoSljavanje brodova na spot trziStu

brodarskim ugovorima na putovanje (eng. Voyage charter).

Drustvo nema varijabilnih pla¢anja po osnovi prihoda od Time charter-a.

OSTALI PRIHODI usbD HRK UsD HRK
2021. 2021. 2020. 2020.

Ostali prihodi vezani za brod 54 341 619 3.965

Ukidanje gubitka od umanjenja 955 6.342 - -

imovine

Ostali prihodi uprave 28 176 24 152

Ukupno 1.037 6.859 643 4117

Obveza izvrSenja u ugovoru na temelju voyage charter-a ispunjena je proporcionalno s protokom
vremena i kao rezultat, prihod se priznaje linearno tijekom dana putovanja od pocetka ukrcaja tereta do

zavrSetka iskrcaja tereta.

Tankersko trziSte ne prepoznaje oblik tipiziranog ugovora u internacionalnoj primjeni koji definira izvrSenje
obveze iz stavke ,Prekostojnica” u definiranom vremenskom okviru. Slijedom navedenog, prekostojnica
dobiva tretman obveze s nedefiniranim rokom dospije¢a. Prihod od prekostojnica (eng. demurrage)
definiramo kao vrijeme utroSeno na krcanje ili iskrcavanje tereta preko vremena utvrdenoga brodarskim
ugovorom na putovanje. ProsjeCno dospijeCe potrazivanja od prekostojnica iznosi od 3 do 6 mjeseci. Posto
se prilikom ugovaranja putovanja na spotu strogo vodi raduna o izboru druge ugovorne strane (eng.
counterparty), postoji vrlo visoki stupanj izvjesnosti da ¢e doci do podmirenja potrazivanja, ali istovremeno

ovakve obveze unajmitelja imaju duzi vremenski horizont podmirivanja.
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3. PRIHODI (NASTAVAK)

U sljedeéim tablicama ukratko su navedeni uvjeti brodarskih ugovora na vrijeme (eng. time charter) tijekom

razdoblja koja su zavrsila 31. prosinca 2021. i 31. prosinca 2020. godine:

2021. godina
. NAZIV GODINA P DATUM ISPORUKE ISTEK CIJENA
" | BRODA GRADNJE UNAJMITELJU UGOVORA ($/DAN)
o MR PRODUKT
1. Vinjerac 2011. 13.05.2020 14.05.2022 15.250
TANKER
MR PRODUKT
2. Vukovar 2015. 21.08.2020 21.08.2023 17.050
TANKER
2020. godina
. NAZIV GODINA P DATUM ISPORUKE ISTEK CIJENA
" | BRODA GRADNJE UNAIMITELJU UGOVORA ($/DAN)
o MR PRODUKT
1. Vinjerac 2011. 13.05.2020 14.05.2022 15.250
TANKER
_ MR PRODUKT
2 Velebit 2011. 05.12.2020 17.01.2021 16.000
TANKER
MR PRODUKT
3. Vukovar 2015. 21.08.2020 21.08.2023 17.050
TANKER
MR PRODUKT
4. Zoilo 2015. 23.11.2020 21.02.2021 12.421
TANKER

Ukupni buduéi zajaméeni prihodi od najmova brodova od narucitelja prijevoza (neto od provizije), su kako

slijedi:
USsD HRK USsD HRK
31.12.2021. 31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2020.
Do 1 godine 8.163 54.234 12.552 77.057
Izmedu 1 5 godina 3.923 26.063 12.086 74.196
Ukupno 12.086 80.297 24.638 151.253
Tankerska Next Generation d.d., Zadar 40



BiljeSke uz financijske izvjestaje

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisu¢éama HRK)

4. TROSKOVI PUTOVANJA

Gorivo

Lucki troskovi

Provizije brokerima i agentima
Naknada za upravljanje

komercijalnim poslovima — povezana
drustva

Ostali troSkovi vezani uz putovanje

Ukupno

usD HRK usD HRK
2021. 2021. 2020. 2020.
8.517 54.754 2.800 18.357
4.493 28.924 1.472 9.422
1.135 7.254 822 5.464
599 3.832 534 3.508
417 2.679 210 1.381
15.161 97.443 5.838 38.132

Rast troSkova povezanih s putovanjem moze se pripisati vecoj izlozenosti ,spot” trzistu tijekom 2021. godine,

u odnosu na prethodnu godinu kada je zna€ajno vise brodova koristilo brodarske ugovore na vrijeme. Vecom

izloZzenosti ,spot” trziStu brodar ostvaruje nominalno veéi prihod, ali je istovremeno optereéen i vecéim

troSkovima zbog prirode posla u kojem brodar podmiruje troSkove povezane s putovanjem poput pogonskog

goriva, lu¢kih i agencijskih pristojbi te ostalih troSkova.

5. OPERATIVNI TROSKOVI BRODA

uSbD HRK USD HRK
2021. 2021. 2020. 2020.
/il TroSkovi posade 8.971 57.202 8.907 58.577
fii/ Tro$kovi potro$nih materijala 1.111 6.768 1.163 8.055
fiii/ Tro8kovi odrzavanja 2.110 13.451 2.103 13.814
Naknada za upravljanje ostalim 1.198 7.584 1.238 8.195
poslovima — povezana drustva
fivl Opéi troskovi 1.270 8.075 1.144 7.564
Troskovi osiguranja 738 4.681 490 3.281
Ukupno 15.398 97.761 15.045 99.486
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5. OPERATIVNI TROSKOVI BRODA (NASTAVAK)

Prema Ugovoru o upravljanju, Tankerska plovidba d.d. kao Upravitelj flote duzan je omoguciti tehnicko i
komercijalno upravljanje, popunjavanje posadom, poslove osiguranja, prodaju i kupnju brodova, opskrbu
brodova uklju¢ujuéi i opskrbu gorivom. Za pruzanje usluga prema Ugovoru o upravljanju, Upravitelju flote
pla¢a naknadu za usluge upravljanja brodom, koja je vezana uz godiSnju internacionalnu publikaciju
BDO LLP (ex. Moore Stephens) dostupna i na mreznim stranicama https://www.opcostonline.com, koja
uz pomo¢ alata Shipping Opcost, za svaku vrstu broda daje prosje¢ni dnevni troSak koji Upravitelj flote
obracunava u visini 67% od objavljenog iznosa. Pomorci koji su posada na brodovima zaposleni su u
skladu s ugovorima s Upraviteljem flote ili njegovim povezanim drustvima koja pronalaze posadu za brodove.
Naknada se obracunava mjesecno ili proporcionalno na dnevnoj osnovi za dio mjeseca, a troSkovima posade

u ostvarenom iznosu, Upravitelj flote tereti operativno poslovanje TNG-a.

/il Troskovi posade usD HRK usD HRK
2021. 2021. 2020. 2020.
Pla¢e posade 7.552 48.157 7.536 49.582
Putni troSkovi posade 849 5.416 796 5.221
Troskovi prehrane posade 470 2.995 472 3.105
Ostali troSkovi posade 100 634 103 669
Ukupno 8.971 57.202 8.907 58.577
fiil TroSkovi potro$nih materijala usD HRK usD HRK
2021. 2021. 2020. 2020.
Troskovi inventara, boje, kemikalije i 729 4.629 726 4.838
plinova
TroSkovi maziva i masti 382 2.139 437 3.217
Ukupno 1.111 6.768 1.163 8.055
fiii/ TroSkovi odrzavanja uUsD HRK UsD HRK
2021. 2021. 2020. 2020.
UtroSeni rezervni dijelovi 1.197 7.646 1.294 8.519
Troskovi tekuéeg odrzavanja 913 5.805 809 5.295
Ukupno 2.110 13.451 2.103 13.814
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5. OPERATIVNI TROSKOVI BRODA (NASTAVAK)

fivl Opéi troSkovi uUsD HRK UsD HRK
2021. 2021. 2020. 2020.

Postanske i telekomunikacijske 238 1.515 231 1.518

usluge

Ostali opéi trodkovi 457 2.917 337 2.236

Ostali opci troSkovi — povezana 575 3.643 576 3.810

drustva

Ukupno 1.270 8.075 1.144 7.564

6. AMORTIZACIJA

usD HRK usD HRK

2021. 2021. 2020. 2020.

Amortizacija brodova (BiljeSka 14) 8.279 52.766 8.028 52.800

Amortizacij.a ostale materijalne 1 5 1 6
imovine (BiljeSka 14)

Ukupno 8.280 52.771 8.029 52.806

U 2021. godini u troSkove amortizacije brodova uklju€eni su troSkovi amortizacije troSkova dokovanja za
brodove ,Velebit, ,Vinjerac®, ,Vukovar®, ,Dalmacija“, ,Zoilo“ i ,Pag“ u iznosu od 5,8 milijjuna kuna odnosno
911 tisu¢a americkih dolara (2020. godine: brodovi ,Velebit®, ,Vinjerac®, ,Vukovar®, ,Dalmacija“i ,Zoilo" u

iznosu od 2,5 milijuna kuna odnosno 382 tisu¢e americkih dolara).

7. USKLADENJE VRIJEDNOSTI

uSbD HRK uUSD HRK

2021. 2021. 2020. 2020.
?Bﬁ:;;aéiznﬁ;’”jed""s‘“ brodova 9.854 65.466 9.069 55.676
Ukupno 9.854 65.466 9.069 55.676
Drustvo je utvrdilo da postoje razlozi za umanjenje imovine — brodova ,Pag“, ,Velebit® i ,Vinjerac te je

gubitak iz umanjenja vrijednosti priznat u racunu dobiti i gubitka u iznosu od 65,5 milijuna kuna odnosno 9,9
milijuna americkih dolara (2020. godine: brodovi ,Dalmacija“, ,Pag®, ,Vukovar® i ,Zoilo* 55,7 milijuna kuna

odnosno 9,1 milijuna americkih dolara).
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7. USKLADENJE VRIJEDNOSTI (NASTAVAK)

2021. godina

DRUSTVO - BROD

Fontana Shipping
Company Limited —
VELEBIT

Fontana Shipping
Company Limited —
VINJERAC

Pag Shipping LLC -
PAG

Gubitak od umanjenja

kao rashod u racunu
dobiti i gubitka

2020. godina

DRUSTVO - BROD

Vukovar Shipping LLC
— VUKOVAR

Zoilo Shipping LLC —
ZOILO

Pag Shipping LLC -
PAG

Teuta Shipping
Company Ltd. -
DALMACIJA

Gubitak od umanjenja

kao rashod u racunu
dobiti i gubitka

TRZISNA KNJIGOVODSTVENA
VRIJEDNOST VRIJEDNOST RAZLIKA
USD HRK USD HRK USD HRK
19.081 126.769 23.000 152.805 (3.919) (26.036)
19.710 130.944 24.383 161.988 (4.673) (31.044)
28.350 188.345 29.612 196.731 (1.262) (8.386)
67.141 446.058 76.995 511.524 (9.854) (65.466)
TRZISNA KNJIGOVODSTVENA
VRIJEDNOST VRIJEDNOST RAZLIKA
USD HRK USD HRK USD HRK
29.292 179.827 31.337 192.382 (2.045) (12.555)
29.495 181.074 31.627 194.162 (2.132) (13.088)
29.158 179.002 30.994 190.277 (1.836) (11.275)
29.013 178.115 32.069 196.873 (3.056) (18.758)
116.958 718.018 126.027 773.694 (9.069) (55.676)
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Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine
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7. USKLADENJE VRIJEDNOSTI (NASTAVAK)

Nadoknadiviiznos broda je procijenjen kao vrijednost u upotrebi utvrdenoj na temelju diskontiranog buducéeg
tijeka novca (biljeske 2f, 2j i 2gg). Prilikom izraCuna nadoknadivog iznosa u 2021. godini, koriStene su
diskontne stope u rasponu od 5,786% do 5,987% ovisno o starosti i specificnosti pojedinog broda. Prilikom

izraCuna nadoknadivog iznosa u 2020. godini koriStena je diskontna stopa u rasponu 5,999% do 6,167%

8. OPCI | ADMINISTRATIVNI TROSKOVI

usD HRK USD HRK

2021. 2021. 2020. 2020.
TroSkovi garancija za bankovne 333 2.104 265 1.775
kredite — povezana drustva
TroSkovi zaposlenika /i/ 257 1.636 249 1.635
Usluge korporativnog servisa — 72 459 72 475
povezana drustva
Bankarske usluge 36 231 29 190
Usluge zakonske revizije 31 196 23 158
TroSkovi najma ) - 7 49
TroSkovi najma — povezana drustva 11 68 8 56
Ostale vanjske usluge 75 471 64 435
Ostali tro3kovi 184 1.187 229 1.517
Ukupno 999 6.352 946 6.290
/il TroSkovi zaposlenika usD HRK usD HRK

2021. 2021. 2020. 2020.
Neto place 137 871 134 880
Porezi i doprinosi 109 696 105 688
Naknada troskova zaposlenima 10 64 9 61
Usluge struénog obrazovanja 1 5 1 6
Ukupno 257 1.636 249 1.635

TroSkovi koji se nadoknaduju zaposlenima obuhvacaju dnevnice, troSkove nocenja i prijevoza po osnovi
sluzbenih putovanja, zatim troSkove svakodnevnog prijevoza sa i na posao, naknadu troSkova za koriStenje

osobnih vozila u poslovne svrhe i sli¢no.
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9. FINANCIJSKI PRIHODI

UsD HRK USD HRK
2021. 2021. 2020. 2020.
Pozitivne te€ajne razlike . . 25 225
Tecajne razlike s poduzetnicima 967 6.373 - -
unutar grupe
Prihodi od kamata 3 16 12 82
Ukupno 970 6.389 37 307
10. FINANCIJSKI RASHODI
usD HRK USD HRK
2021. 2021. 2020. 2020.
Negativne te€ajne razlike 2.489 16.488 - -
Tecajne razlike s poduzetnicima , - 179 1.103
unutar grupe
Rashodi od kamata 2.737 17.357 2.926 19.570
Rashodi od kamata - povezana
drustva 72 469 - -
5.298 34.314 3.105 20.673

Ukupno

11. POREZ PO TONAZI

Sustav oporezivanja po tonazi broda uveden je u hrvatske zakone i propise koji reguliraju brodarsku djelatnost
izmjenama i dopunama Pomorskog zakonika koje su na snazi od 1. sije€nja 2014. godine. Prema relevantnim
odredbama Pomorskog zakonika, druStva mogu birati izmedu oporezivanja svojih brodarskih djelatnosti
prema neto tonazi flote i oporezivanja ostvarene dobiti. Drustva koja ispunjavaju uvjete propisane Zakonikom,
koja su odabrala opciju oporezivanja po tonazi, duzna su ostati u sustavu deset godina. Uvjet se sastoji u
tome da je rije€ o brodarskom drustvu — obvezniku poreza na dobit u Hrvatskoj po osnovi svake dobiti koja
mu pripada. Takoder je uvjet upravljanje brodovima koji udovoljavaju svim propisanim zahtjevima, a
najvaznije je da se ono mora baviti strateSkim i trgovackim upravljanjem brodova u Hrvatsko;j.

TNG je u sustavu oporezivanja po tonazi za razdoblje od deset godina od 1. sije¢nja 2014. godine.
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11. POREZ PO TONAZI (NASTAVAK)
TNG sudjeluje u obracunu poreza po tonazi sa sliede¢im brodovima:

Godisnji iznos predujma

Datum ulaska u sustav

u kunama
Velebit 1. sije¢nja 2014. 31.329
Vinjerac 1. sijeCnja 2014. 31.227
Vukovar 29. travnja 2015. 28.236
Zoilo 27. srpnja 2015. 28.236
Dalmacija 27. studenog 2015. 28.863
Pag 4. prosinca 2015. 29.058
Ukupno 176.949

Prema rjeSenju Ministarstva pomorstva, prijevoza i infrastrukture, porez po tonazi brodova TNG-a za 2021.

godinu uraCunava se u obveze Tankerske plovidbe d.d. kao vladaju¢eg drustva.

OBRACUNAVANJE POREZA PO TONAZI

Neto tonaza broda

Godisnji porez po tonazi broda za
svakih 100 jedinica neto tonaze

0 - 1.000 neto tona 270 HRK
1.001 - 10.000 neto tona 230 HRK
10.001 — 25.000 neto tona 150 HRK
25.001 - 40.000 neto tona 95 HRK
Iznad 40.000 neto tona 55 HRK

Porezni obveznik pla¢a predujam poreza na osnovi porezne prijave za prethodno porezno razdoblje.
Predujam se placa mjese¢no do kraja mjeseca za protekli mjesec u svoti koja se dobije kada se porezna
obveza za prethodno porezno razdoblje podijeli s brojem mjeseci istoga razdoblja, ili u slu¢aju prvog poreznog
razdoblja nakon ulaska u sustav poreza po tonazi na osnovi procjene porezne obveze na temelju podataka
iz prijave u sustav poreza po tonazi. Porezni obveznik je duzZan najkasnije Cetiri mjeseca nakon isteka
kalendarske godine za koju se utvrduje porez po tonazi nadleznoj ispostavi Porezne uprave podnijeti prijavu

poreza po tonazi za proteklu kalendarsku godinu i najkasnije u tom roku platiti porez po tonazi.
12. POREZ NA DOBIT

Prema relevantnim odredbama Pomorskog zakonika, druStva mogu birati izmedu oporezivanja svojih brodarskih
djelatnosti prema neto tonaZi flote i oporezivanja ostvarene dobiti. Po poreznoj prijavi za 2021. godinu, TNG nije

imao obvezu pla¢anja poreza na dobit u Hrvatskoj buduci da je u sustavu poreza po tonazi.
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13. ZARADA PO DIONICI

UsD HRK uUsD HRK

31.12.2021. 31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2020.

Neto gubitak tekuce godine (13.208) (86.989) (5.907) (31.683)

gggﬂeer,ifs”ri fvrgﬁﬁig'zﬁjrgggm'ca nakrau g 720.145 8.720.145 8.720.145  8.720.145
Neto gubitak po dionici, osnovni i

razrijedeni (u dolarima i centima; u (1,51) (9,98) (0,68) (3,63)

kunamai lipama)

Osnovni i razrijedeni gubitak po dionici su jednaki buduci da Drustvo nema razrjedivih potencijalnih obic¢nih

dionica.

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Brodovi i oprema

Brodovi i oprema Imovina u pripremi Total
USD HRK USD HRK USD HRK

NABAVNA
VRIJEDNOST
ggzcéa” 31. prosinca 199.697 1.225.945 1.294 7.947 200.991 1.233.892
Povecanje - - 1.939 12.875 1.939 12.875
Aktiviranje 3.233 21.475 (3.233) (21.475) - -
Umanijenje vrijednosti (21.154) (140.540) - - (21.154) (140.540)
Ukidanje dijela gubitka 1.268 8.427 ; - 1.268 8.427
od umanjenja
Tecajne razlike

e 7 100.704 - 7 101.357
(Biljeska 2.d) ) 00.70 653 0 01.35
g'gzcia” 31. prosinca 183.037 1.216.011 ; - 183.037 1.216.011
ISPRAVAK
VRIJEDNOSTI
Na dan 31. prosinca 40.108 246.224 ; - 40.108 246.224
2020.
Amortizacija 7.369 46.957 - - 7.369 46.957
Umanjenje vrijednosti (11.300) (75.074) - - (11.300) (75.074)
Ukidanje dijela gubitka 314 2.086 314 2.086
od umanjenja
Tecajne razlike
(Bilotka 2.d) ) 22.230 - - N 22.230
Na dan 31. prosinca 36.490 242.423 ; - 36.490 242.423
2021.
SADASNJA
VRIJEDNOST
2‘32%3” 31. prosinca 159.589 979.721 1.294 7.947 160.883 987.668
Na dan 31. prosinca 146.547 973.588 ; - 146.547 973.588
2021.
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14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

Neto knjigovodstvena vrijednost opreme na 31.12.2021. iznosi 396,6 tisu¢a kuna (31.12.2020.: 495,8
tisu¢a kuna). Najveca stavka unutar opreme jest sluzbeni automobil, dok se ostatak odnosi na raunalnu
i ostalu uredsku opremu ureda TNG. TroSak amortizacije navedene opreme iznosi 102.8 tisu¢a kuna u
2021. godini (2020.: 14,4 tisu¢a kuna).

Brodovi i oprema uklju€uju i brodove koji su dani u Time charter. Neto knjigovodstvena vrijednost
brodova danih u Time charter na dan 31. prosinca 2021. godine iznosila je 243.951 tisu¢a kuna (2020.:
641.786 tisuca kuna). TroSak amortizacije brodova u Time charter-u za 2021. godinu iznosio je 14.999
tisu¢a kuna (2020.: 34.864 tisu¢a kuna). TroSak vrijednosnog uskladenja navedenih brodova iznosio je
57.080 tisuca kuna za 2021. godinu (2020.: 25.642 tisuca kuna).

lzdaci za dokovanje

Brodovi i oprema Imovina u pripremi Total
UsD HRK UsD HRK UsD HRK
NABAVNA VRIJEDNOST
Na dan 31. prosinca 2020. 3.470 21.296 164 1.003 3.634 22.299
Povecanje - - 2.802 18.621 2.802 18.621
Aktiviranje 2.966 19.708 (2.966) (19.708) - -
Tecajne razlike - 1.750 - 84 - 1.834
Na dan 31. prosinca 2021. 6.436 42.754 - - 6.436 42.754
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI
Na dan 31. prosinca 2020. 1.227 7.526 - - 1.227 7.526
Amortizacija 911 5.814 - - 911 5.814
Tecajne razlike - 856 - - - 856
Na dan 31. prosinca 2021. 2.138 14.196 - - 2.138 14.196
SADASNJA VRIJEDNOST
Na dan 31. prosinca 2020. 2.243 13.770 164 1.003 2.407 14.773
Na dan 31. prosinca 2021. 4.298 28.558 - - 4.298 28.558
Sveukupno

Brodovi i oprema Imovina u pripremi Total

uUsD HRK USD HRK USD HRK
SADASNJA
VRIJEDNOST
2‘32‘:)3” 3l.prosinca 4 g32 993.491 1.458 8.950 163.290 1.002.441
2‘3‘2‘13” SL.prosinca  y5h845  1.002.146 - - 150.845 1.002.146
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14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

Brodovi i oprema

Brodovi i oprema Imovina u pripremi Total
USD HRK USD HRK USD HRK
NABAVNA
VRIJEDNOST
Na dan 31. 200.180  1.391.025 416 2.767 209.596 1.393.792
prosinca 2019.
Povecanje - - 2.892 17.754 2.892 17.754
Aktiviranje 2.014 12.361 (2.014) (12.361) - -
Umanjenje
; _ 11.497 70. - - 11.497 70.
vrijednosti (11.497) (70.580) (11.497) (70.580)
Tecajne razlike
o - 106.861 - 21 - 107.074
(BiljeSka 2.d) (106.861) (213) (107.074)
Na dan 31.
_ 199.697 1.225.945 1.294 7.947 200.991 1.233.892
prosinca 2020.
ISPRAVAK
VRIJEDNOSTI
Na dan 31, 34.889 232.002 - - 34.889 232.002
prosinca 2019.
Amortizacija 7.647 50.323 - - 7.647 50.323
Umanjenje
; _ 2.42 14.904 - - 2.42 14.904
vrijednosti ( 8) (14.904) ( 8) (14.904)
Tecajne razlike
o - 21.197 - - - 21.197
(BiljeSka 2.d) ( ) ( o7)
Na dan 31, 40.108 246.224 - - 40.108 246.224
prosinca 2020.
SADASNJA
VRIJEDNOST
Na dan 31. 174291  1.159.023 416 2.767 174.707 1.161.790
prosinca 2019.
Na dan 31. 159.589 979.721 1.294 7.947 160.883 987.668
prosinca 2020.
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14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

Brodovi i oprema (nastavak)

Izdaci za dokovanije

Brodovi i oprema Imovina u pripremi Total
USD HRK USD HRK USD HRK
NABAVNA VRIJEDNOST
Na dan 31. prosinca 2019. 1.313 8.723 - - 1.313 8.723
Povecanje - - 2.321 14.246 2.321 14.246
Aktiviranje 2.157 13.243 (2.157) (13.243) - -
Tecajne razlike - (670) - - - (670)
Na dan 31. prosinca 2020. 3.470 21.296 164 1.003 3.634 22.299
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI
Na dan 31. prosinca 2019. 845 5.613 - - 845 5613
Amortizacija 382 2.483 - - 382 2.483
Tecajne razlike - (570) - - - (570)
Na dan 31. prosinca 2020. 1.227 7.526 - - 1.227 7.526
SADASNJA VRIJEDNOST
Na dan 31. prosinca 2019. 468 3.110 - - 468 3.110
Na dan 31. prosinca 2020. 2.243 13.770 164 1.003 2.407 14.773
Sveukupno

Brodovi i oprema Imovina u pripremi Total

UsD HRK USD HRK USD HRK
SADASNJA
VRIJEDNOST
gglga” 8L prosinca 174759  1.162.133 416 2.767 175.175 1.164.900
Na dan 31. prosinca 161.832 993.491 1.458 8.950 163.290 1.002.441

2020.

Sukladno usvojenoj politici dokovanja troSkovi dokovanja (uklju€ivo troSkovi pregleda obnove klase) tankera

kapitalizirani su kao sastavni dio broda u poslovnim knjigama brodara ,Tankerska Next Generation

International Ltd.“, te se amortiziraju linearnom metodom tijekom petogodiSnjeg razdoblja do sljedeéeg

dokovanja.

U 2021. godini, TNG je uloZio 18.621 tisu¢a kuna, odnosno 2.802 tisu¢éa ameri¢kih dolara u izdatke za

dokovanja (2020. godine: 14.246 tisu¢a kuna, odnosno 2.321 tisu¢a americkih dolara).
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14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

Na dan 31. prosinca 2021. godine nije bilo kapitaliziranih troSkova posudbe (31. prosinca 2020. godine: 0

kuna).

Na dan 31. prosinca 2021. godine ukupna neto knjigovodstvena vrijednost imovine zaloZene kao jamstvo za

dobivene kredite iznosi 973.192 tisu¢a kuna, odnosno 146.487 tisu¢a americkih dolara (31. prosinca 2020.

godine: 979.225 tisu¢a kuna, odnosno 159.508 tisu¢a americkih dolara).

15. ZALIHE
uUsD HRK uUsD HRK

31.12.2021. 31.12.2021. 31.12.2020.  31.12.2020.
Mazivo 673 4.469 594 3.652
Gorivo 1.276 8.478 732 4.490
Prehrambeni artikli 159 1.057 143 881
Sitni inventar 4 28 4 25
Ispravak vrijednosti sitnog inventara (4) (28) (4) (25)
Ukupno 2.108 14.004 1.469 9.023
TNG ocekuje podmirenje prikazanih stavki zaliha unutar dvanaest mjeseci od datuma izvjestaja.
16. POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA

usD HRK usD HRK

31.12.2021. 31.12.2021. 31.12.2020.  31.12.2020.
Potrazivanja od kupaca 7.646 50.795 5.512 33.838
_Potn_’azwama od drzave i drugih 5 35 11 68
institucija
Potrazivanja od zaposlenika 3 21 4 27
Ostala potrazivanja 8 54 44 264
Ostala potrazivanja - povezana drustva - - 1 7
Ukupno 7.662 50.905 5.572 34.204
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16. POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA (NASTAVAK)

Starosna struktura dospjelih potrazivanja:

UsD HRK usD HRK

31.12.2021. 31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2020.

1-90 dana 4.855 32.252 1.445 8.870
91 -180 dana 7 46 311 1.912
181 - 365 dana 135 894 2.490 15.289
Preko 366 dana 68 485 - -
Ukupno 5.065 33.677 4.246 26.071

Financijska stabilnost unajmitelja i njegova pouzdanost je vazan faktor koji utjeCe na rizik ugovaranja

brodarskih ugovora. Rizik takve vrste TNG minimizira pruzajuci usluge prijevoza velikim energetskim

kompanijama, velikim trgovcima naftom i njenim preradevinama, velikim proizvodac¢ima nafte i naftnih

preradevina i drugim isklju€ivo renomiranim subjektima koji imaju snaznu reputaciju i tradiciju poslovanja u

pomorskom prijevozu. Premda je dospijeCe ugovornih plac¢anja prekora¢eno za viSe od 30 dana, Uprava

smatra da ocekivani kreditni gubici nemaju materijalno znac¢ajan utjecaj na financijske izvjestaje, buduci da

za potrazivanja, osim za najamnine i vozarine ne postoji odredeni datum dospijeca Sto je uobicajena praksa

u brodarstvu. Slijedom navedenog, Uprava TNG-ja je izraCunala i procjenjuje kako o¢ekivani kreditni gubici

nisu materijalno znacajni, obzirom da se radi prvenstveno o prekostojnicama od renomiranih unajmitelja s

kojima TNG suraduje dugi niz godina. Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja alocirana su u Stupanj 2

prema zahtjevima MSFI-ja 9: Financijski instrumenti.

17. PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI

usD HRK USD HRK

31.12.2021. 31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2020.

Placeni troskovi buduceg razdoblja 757 5.035 630 3.865
Obracunati prihodi 1 3 3 }
Ukupno 758 5.038 630 3.865

Placeni troSkovi buduéeg razdoblja odnose se na iznose troSkova financiranja plaéenih u teku¢em
razdoblju, a odnose se na buduca razdoblja i vremenski se razgrani€avaju u vremenskom periodu

otplate kredita.
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18. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

usD HRK uUsD HRK

31.12.2021. 31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2020.

Novac u banci 5.114 33.973 4.561 27.998
Depoziti 3.133 20.814 1.000 6.139
Novac u blagajni 97 646 108 667
Ukupno 8.344 55.433 5.669 34.804

19. VLASNICKA GLAVNICA | PRICUVE

Na dan 31. prosinca 2021. godine odobreni, izdani i uplaceni kapital sastojao se od 8.733.345 redovnih
dionica, bez nominalne vrijednosti (31. prosinca 2020. godine: 8.733.345). Imatelji redovnih dionica imaju
pravo na isplatu izglasane dividende te jedan glas po dionici na sjednicama skupstine Drustva. Neposredna
matica druStva Tankerska Next Generation d.d. je Tankerska plovidba d.d. Krajnja matica je Betriebsstiftung
Tankerska Plovidba d.d. Privatstiftung, privatna zaklada osnovana prema austrijskom pravu sa sjediStem u
Austriji. Korisnici zaklade su zaposlenici Tankerske plovidbe d.d.

U skladu s usvojenim Novim Programom otkupa vlastitih dionica odlukom Uprave Drustva od 29. listopada

2020. godine, Drustvo je u izvjeStajnom razdoblju steklo 1.399 vlastitih dionica.

Na dan 31. prosinca 2021. godine, Drustvo je imalo 28.319 vlastitih dionica (31. prosinca 2020. godine:
26.920). Pricuve za vlastite dionice ustrojene su iz dobiti Drustva u iznosu od 1.641 tisu¢a kuna (31. prosinca
2020. godine: 1.578 tisuc¢a kuna).

Na dan 31. prosinca 2021. godine iznos zakonskih pri¢uva unutar ostalih priCuva iznosio je 5.118 tisu¢a kuna
(31. prosinca 2020. godine: 5.118 tisu¢a kuna). Zakonska pri¢uva je nastala u skladu sa hrvatskim zakonima
koji zahtijevaju da se 5% dobiti za godinu umanjenu za iznos gubitka iz prethodne godine, prenese u ovu
rezervu sve dok ona, zajedno s rezervama kapitala, ne dosegne 5% izdanog dioni¢kog kapitala. Zakonska
rezerva, U iznosu od 5% izdanog dioni¢kog kapitala, moze se koristiti za pokrivanje gubitaka tekuce i

prethodnih godina.

Na dan 31. prosinca 2021. godine iznos ostalih priGuva iznosio je 55.000 tisu¢a kuna (31. prosinca 2020.

godine: 55.000 tisu¢a kuna).

PriCuve iz preraCuna stranih valuta obuhvacaju sve teCajne razlike proizaSle iz konverzije financijskih

izvjeStaja inozemnih poslovnih subjekata.

Tankerska Next Generation d.d., Zadar 54



BiljeSke uz financijske izvjestaje

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisu¢éama HRK)

20. ZADUZENJA NA KOJA SE OBRACUNAVAJU KAMATE

Zaduzenja na koja se obracunavaju kamate 2021. godina:

Dugoroc¢n duzenja na koj bra¢unavaju kamate USD HRK
vgorocna zaduzenja na koja se obracunavaju 31.12.2021. 31.12.2021.
Osigurani krediti banaka 71.737 476.593
Krediti - povezana drustva 9.000 59.792
Ukupno 80.737 536.385
Tekuce dospijece (10.038) (66.690)
Dugoro¢ni dio kredita 70.699 469.695
. o . . . usD HRK
Kratkoro¢na zaduzenja na koja se obracunavaju kamate 31.12.2021. 31.12.2021.
Tekuci dio dugoro¢nih zaduzenja na koja se obracunavaju i i
kamate
Osigurani krediti banaka 10.038 66.690
Ukupno 10.038 66.690
Zaduzenja na koja se obra¢unavaju kamate 2020. godina:
Dugoro¢na zaduzenja na koja se obracunavaju kamate USD HRK
g uzeni J unavaju 31.12.2020. 31.12.2020.
Osigurani krediti banaka 76.792 471.431
Ukupno 76.792 471.431
Tekuce dospijece (12.319) (75.628)
Dugoroéni dio kredita 64.473 395.803
. . . . . usD HRK
Kratkoro¢na zaduzenja na koja se obracunavaju kamate 31.12.2020. 31.12.2020.
Tekuci dio dugoroénih zaduZenja na koja se obracunavaju
kamate
Osigurani krediti banaka 12.319 75.628
Ukupno 12.319 75.628
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisu¢éama HRK)

20. ZADUZENJA NA KOJA SE OBRACUNAVAJU KAMATE (NASTAVAK)

Uvjeti otplate kamatonosnih obveza na dan 31. prosinca 2021. godine:

HRK

Ukupno lgodinaili 2-5godina Vise od 5

manje godina

Osigurani krediti banaka 476.593 66.690 409.903 -

Krediti - povezana drustva 59.792 - 59.792 -

Na dan 31. prosinca 2021. godine 536.385 66.690 469.695 -

usD

Ukupno 1l godinaili 2-5godina Vise od 5

manje godina

Osigurani krediti banaka 71.737 10.038 61.699 -

Krediti - povezana drustva 9.000 - 9.000 -

Na dan 31. prosinca 2021. godine 80.737 10.038 70.699 -
Uvjeti otplate kamatonosnih obveza na dan 31. prosinca 2020. godine:

HRK

Ukupno 1l godinaili 2-5godina Vise od 5

manje godina

Osigurani krediti banaka 471.431 75.628 395.803 -

Na dan 31. prosinca 2020. godine 471.431 75.628 395.803 -

uUsD

Ukupno 1 godinaili 2-5godina Vise od 5

manje godina

Osigurani krediti banaka 76.792 12.319 64.473 -

Na dan 31. prosinca 2020. godine 76.792 12.319 64.473 -
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisu¢éama HRK)

20. ZADUZENJA NA KOJA SE OBRACUNAVAJU KAMATE (NASTAVAK)

Prosjecna kamatna stopa izraunana na temelju pla¢enih troSkova kamata iznosila je za 2021. godinu
3,639%, dok je prosjeCna kamatna stopa izraunana na temelju plaéenih troSkova kamata za 2020.

godinu iznosila 4,134%.

U 2021. godini TNG je povukao u cijelosti sredstva kredita za refinanciranje postojecih kredita kod
poslovnih banaka za brodove ,Vukovar”, ,Zoilo”, ,Dalmacija”, ,Velebit’, ,Vinjerac” i ,Pag” u ukupnom
iznosu od 78,4 mil. USD, te sredstva zajma za potrebe financiranja obrtnih sredstava kod povezane

osobe u ukupnom iznosu od 9,0 mil. USD.

Instrumenti osiguranja dugoro¢nih kredita za brodove uobi€ajeni su i tipi€ni instrumenti osiguranja za
transakcije ove vrste i ukljuéuju, ali se ne ograni¢avaju na hipoteku prvog reda nad brodom, ustupanje
prvog reda osiguranja, prihoda i zarade broda, brodarskog ugovora na vrijeme te poslovnih racuna,

zalog prvog reda dionica vlasnika broda.

Dodatno, Tankerska plovidba d.d. izdala je 2015. godine korporativhu garanciju u korist TNG-a, kojom
jamc¢i ispunjavanje obveza korisnika kredita, ukoliko ih on nije u mogucnosti ispuniti na vrijeme i u

potpunosti, kao i da ¢e odrzavati minimalni vlasnicki udio koji prelazi 50% vlasnistva TNG-a.

Ovi krediti zahtijevaju minimalnu trziSnu vrijednost broda i svakog dodatnog osiguranja u visini od 140%
iznosa ostatka duga po kreditu. Neispunjenje ovog zahtjeva, korisnik kredita moze rijeSiti, ili pruzanjem
dodatnog jamstva ili prijevremenom otplatom kredita. Uz navedene zahtjeve, korisnik kredita mora
odrzavati minimalnu likvidnost na transakcijskom racunu po brodu, ovisno o davatelju kredita, i o

modalitetu zaposlenosti, u iznosu od 333 tisu¢a americkih dolara do 600 tisu¢a americkih dolara.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisu¢éama HRK)

21. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA | OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

Ukupne obveze prema
dobavlja¢ima:

(i) Obveze prema dobavljacima

(ii) Obveze prema dobavljacima
— povezana drustva

Obveze prema zaposlenicima

Obveze za poreze, doprinose i
druga davanja

Obveze s osnove udjela u
rezultatu

Ostale kratkoro¢ne obveze

Ostale kratkoro¢ne obveze —
povezana drustva

Ukupno

Struktura obveze prema dobavlja¢ima po valutama:

usD
EUR
HRK
GBP
OSTALE VALUTE

Ukupno

usD HRK usD HRK
31.12.2021.  31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2020.
4.042 26.857 3.044 18.688

3.271 21.734 1.215 7.460

771 5.123 1.829 11.228

745 4.946 705 4.329

8 55 10 56

8 54 9 54

10 61 11 74

2 14 1 4

4.815 31.987 3.780 23.205

usD HRK USD HRK
31.12.2021.  31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2020.
3.624 24.085 2.687 16.498

297 1.971 246 1.511

48 317 11 66

73 484 100 613

4.042 26.857 3.044 18.688
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisu¢éama HRK)

22. ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLJA

uUsD HRK usD HRK

31.12.2021. 31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2020.

Obracunane kamate po kreditima 176 1.173 351 2.155
Obracunani ostali troSkovi - 2 38 236
Prihodi buduéeg razdoblja 1.459 9.690 1.436 8.814
Ukupno 1.635 10.865 1.825 11.205

Prihodi buduceg razdoblja su prihodi od vozarina kod brodarskih ugovora na vrijeme naplaceni ili
obracunati u teku¢em razdoblju, a koji se odnose na idu¢e obraCunsko razdoblje. RaCunovodstvene politike
objavljene u sklopu biljeske 2 i biljeSke 3 primjenijivi su i za prihode buduéeg razdoblja.

23. ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA

TNG nema drugih povezanih strana osim Tankerske plovidbe d.d., Hrvatska, Tankerska Plovidba
International Ltd, MarSalovi Otoci i Donat Maritime Corporation, Liberija. Slijedi prikaz transakcija tijekom

godine izmedu TNG-a i povezanih drustava.

uUSD HRK USsD HRK
Ovisna drustva i kljuéni dionicari

2021 2021 2020 2020
Kupnja od povezanih drustava
Tankerska plovidba d.d. 2.788 17.690 2.693 17.819
Ukupno 2.788 17.690 2.693 17.819
Potrazivanja od povezanih drustava
Tankerska Plovidba International Ltd - - 1 7
Ukupno - - 1 7
Obveze prema povezanim drustvima
Tankerska plovidba d.d. 727 4.832 1.829 11.228
Tankerska Plovidba International Ltd 45 297 - -
Donat Maritime Corporation 1 8 1 4
Ukupno 773 5.137 1.830 11.232
Obveze po kreditima prema povezanim
drustvima
Tankerska Plovidba International Ltd 9.000 59.792 - -
Ukupno 9.000 59.792 - -

Transakcije izmedu povezanih drustava obavljaju se po uobiajenim trziSnim uvjetima. Brodovima TNG-a
upravlja Tankerska plovidba d.d. koja kao upravitelj flote pruza TNG-u komercijalne, kadrovske, tehnicke i
odredene administrativne i korporativne usluge uz naknadu. Tankerska plovidba d.d. osigurava floti TNG-a
posadu preko svog povezanog drustva Donat Maritime Corporation.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisu¢éama HRK)

23. ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

Kljuéni menadzment

Klju&ni menadzment Drustva ukljuCuje izvrSno poslovodstvo, koje se sastoji od jednog ¢lana Uprave. Ukupna
naknada isplacena za rad kljuénog menadzmenta za 2021. godinu iznosi 1.114 tisu¢a kuna odnosno 175
tisuéa americkih dolara (2020. godine: 1.113 tisu¢a kuna odnosno 170 tisu¢a ameri¢kih dolara). Tijekom
godine Nadzorni odbor ostvario je naknade u iznosu od 515 tisu¢a kuna odnosno 81 tisu¢e ameri¢kih dolara
(2020. godine: 515 tisu¢a kuna odnosno 78 tisu¢e americkih dolara). Dana 31. prosinca 2021. godine ¢lanovi
izvrSnog poslovodstva i Nadzornog odbora imali su u vlasniStvu 5.313 dionica DruStva (31. prosinca 2020.

godine: 5.313). Drustvo nije dalo zajmove ¢lanovima Nadzornog odbora (31. prosinca 2020. godine: 0).

24. FINANCIJSKI INSTRUMENTI

TNG je, uslijed svojih aktivnosti, izlozen Citavom nizu financijskih rizika: trziSnom riziku (uklju€ujuci valutni,
kamatni i cjenovni rizik), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. 1zloZzenost valutnom, kamatnom i kreditnom riziku

javlja se tijekom redovnog poslovanja TNG-a.

Politika upravljanja rizicima povezana s upravljanjem financijskim sredstvima, moze se ukratko prikazati kako
slijedi:
Valutni rizik

TNG je izlozen slijede¢im valutnim rizicima: transakcijskom riziku, a to je rizik negativnog utjecaja promjena
valutnih te€ajeva u odnosu na kunu na novcane tijekove TNG-a iz komercijalnih aktivnosti i bilanénom riziku,
a to je rizik da vrijednost neto monetarnih sredstava u stranim valutama bude niZa prilikom preracunavanja u

kune kao posljedica promjene valutnih teajeva.

TNG posluje u medunarodnom okruzenju i izlozen je promjenama vrijednosti ameri¢kog dolara (USD) jer je
znacajan dio potrazivanja i prihoda iz inozemstva nominiran u USD. TNG trenutno ne koristi nikakve aktivne

oblike zastite od utjecaja promjena valutnog tecaja.

Osim u ameri¢kom dolaru, TNG odredene transakcije izvrSava i u drugim stranim valutama, te je po tom
pitanju izlozen rizicima promjene valutnih teajeva.
U iduéoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza TNG-a u stranoj

valuti na kraju izvjeStajnog razdoblja:

2021. godina HRK
Imovina Obveze Imovina - Obveze
2021. 2021. 2021.
usb 106.177 566.545 (460.368)
EUR 10 1.971 (1.961)
Ostale strane valute 16 484 (468)
Ukupno 106.203 569.000 (462.797)
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisu¢éama HRK)

24. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

Valutni rizik (nastavak)

2020. godina HRK
Imovina Obveze Imovina - Obveze
2020. 2020. 2020.
uUsD 68.491 494.605 (426.114)
EUR 50 1511 (1.461)
Ostale strane valute 16 618 (602)
Ukupno 68.557 496.734 (428.177)

Utjecaj promjene valutnog te¢aja ameri¢kog dolara od 10% s osnove nov¢&anih stavki nominiranih u ameri¢kim

dolarima (jaCanje / slabljenje za 10%):

2021. godina HRK
Utjecaj promjene ameri¢kog dolara
Utjecaj na: +10% -10%
(Gubitak) / Dobit (26.477) 26.477
Novcani tijek (odljev) / priljev (19.559) 19.559
2020. godina HRK
Utjecaj promjene americkog dolara
Utjecaj na: +10% -10%
(Gubitak) / Dobit 43 (43)
Novcani tijek (odljev) / priljev (42.655) 42.655

Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik promjene vrijednosti financijskog instrumenta uslijed promjena kamatnih stopa na trZistu.
Kamatni rizik sadrzan u tijeku novca odnosi se na rizik kolebljivosti kamatnih rashoda po financijskim
instrumentima tijekom razdoblja. Buduéi da TNG nema znacajnu imovinu koja ostvaruje prihod od kamata,
prihodi TNG-a i nov€ani tok iz poslovnih aktivnosti nisu u znacajnoj mjeri ovisni o promjenama trzisSnih
kamatnih stopa. Kamatni rizik TNG-a proizlazi iz dugoro¢nih kredita. TNG je izloZzen kamatnom riziku s
obzirom da su primljeni dugoro¢ni krediti odobreni s varijabilnom kamatnom stopom (vidi biljeSku 20).
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisu¢éama HRK)

24. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

Kamatni rizik (nastavak)

2021. godina

Jednogodisnji troSak kamata

Tekuci trosak (Porast)/smanjenje (Porast)/smanjenje
kamata u Promjena Libora troskova kamata u troskova kamata u
HRK uUsD HRK
14.953 1% (680) (4.520)
-1% 230 1.527
2020. godina

Jednogodisnji troSak kamata

Tekuéi trosak (Porast)/smanjenje (Porast)/smanjenje
kamata u Promjena Libora troSkova kamata u troSkova kamata u
HRK usD HRK

12.776 1% (501) (3.078)

-1% 119 729

Cjenovni rizik

Poslovanje TNG-a izlozeno je cjenovnom riziku povezanom sa promjenama vrijednosti vozarine. Dnevna
vozarina (izrazena u ameri¢kim dolarima po danu) povijesno gledajuci je veoma promjenjiva. Promjene u

vrijednosti vozarine utjecu na svakodnevno poslovanje.

Ugovaranjem vremenskih najmova s etabliranim naruditeljima na kratki i srednji rok, Drustvo se nastoji

pravovremeno zastiti od cjenovnog rizika i volatilnosti spot trzista.

TNG nastoji smanijiti izloZzenost promjenama razina vozarina na nacin da poslovnu aktivnost temelji na
viSegodisSnjem iskustvu Upravitelja flote koji pravovremenim reakcijama i pozicioniranjem brodova dovodi do

optimalne utilizacije flote te maksimizacije vozarina u danim trziSnim okolnostima.
Kreditni rizik

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja obveza jedne strane u financijskom instrumentu koja time drugoj
strani nanosi financijski gubitak. Najveca izloZzenost kreditnom riziku izrazena je najviSom vrijedno$c¢u svake
stavke financijske imovine iskazane u izvjestaju o financijskom polozaju. Osnovna financijska imovina TNG-
a sastoji se od novca i i stanja na racunima u bankama, potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja. Kreditni
rizik sadrzan u likvidnim sredstvima je ograniCen jer je, sudeci prema ocjenama vecine medunarodnih

agencija, uglavnom rije¢ o bankama visokog kreditnog rejtinga.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisu¢éama HRK)

24. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)
Kreditni rizik (nastavak)

Kao $to je navedeno u biljeSci 16, premda je dospijece ugovornih plaéanja prekoraceno za viSe od 30 dana,
Uprava smatra ocekivani kreditni gubici nemaju materijalno znacajan utjecaj na financijske izvjestaje, buduci
je kasnjenje u placanju uobi¢ajena praksa u brodarstvu. Slijedom navedenog, Uprava TNG-ja je izracunala i
procjenjuje kako ocekivani kreditni gubici nisu materijalno znacajni, obzirom da se radi prvenstveno o

prekostojnicama od renomiranih unajmitelja s kojima TNG suraduje dugi niz godina.

Alokacija financijske imovine po stupnjevima na dan 31. prosinca 2021. godine i 31. prosinca 2020. godine,

prema zahtjevima MSFI-ja 9:

Stupanj 31. prosinac 2021. 31. prosinac 2020.
USD HRK usD HRK

Financijska imovina po
amortiziranom troSku:
Potrazivanja od kupaca i Stupanj 2 7.662 50.905 5.572 34.204
ostala potrazivanja
Novac i nov€ani ekvivalenti Stupanj 2 8.344 55.433 5.669 34.804
Ukupna financijska 16.006 106.338  11.241 69.008

imovina

Nije bilo tranzicija po stupnjevima tijekom 2021. godine, u odnosu na 2020. godinu.

Rizik likvidnosti

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava, koja postavlja odgovarajuci okvir za upravljanje
rizikom likvidnosti, s ciliem upravljanja kratkoro¢nim, srednjoro¢nim i dugoro¢nim zahtjevima financiranja i
likvidnosti. Rizik likvidnosti, koji se smatra rizikom financiranja, je rizik suo¢avanja TNG-a sa poteSko¢ama u
naplati sredstava koja su mu potrebna da bi ispunio svoje obveze po osnovi financijskih instrumenata. TNG
ima znacajne iznose dugoro¢nih kamatonosnih obveza po kreditima s varijabilnom stopom koji ga izlazu riziku
tijeka novca. TNG upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuc¢i adekvatne rezerve i kreditne linije, kontinuirano

usporedujuci planirani i ostvareni tijek novca uz prac¢enje dospijeCa potrazivanja i obveza.

Tabli¢na analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika

U idu¢im tablicama analizirano je preostalo razdoblje do ugovornog dospije¢a neizvedenih financijskih obveza
i oCekivano dospijece neizvedene financijske imovine TNG-a. Ugovorno dospijeée je odredeno kao najraniji
datum na koji se od TNG-a moze zatraziti placanje. Objavljivanje informacija o neizvedenoj financijskoj
imovini i obvezama je neophodno za razumijevanje nacina na koji TNG upravlja rizikom likvidnosti, buduci da

se likvidnoS¢u upravlja na temelju neto iznosa financijske imovine i financijskih obveza.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisu¢éama HRK)

24. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

Rizik likvidnosti (nastavak)

2021. godina HRK
Od 3 Preko
Do 1 Od1 dp mj. do Od 1-5 g. . Ukupno
mj. 3 mj. 1g. 5 godina
IMOVINA
2021. godina
Kamatne 11.958 8.858 - - - 20.816
Beskamatne 85.527 - - - - 85.527
UKUPNO 97.485 8.858 - - - 106.343
OBVEZE
2021. godina
Kamatne 130 16.120 60.036 509.320 - 585.606
Beskamatne 30.457 1.167 349 - - 31.973
UKUPNO 30.587 17.287 60.385 509.320 - 617.579
Llikvidnosni jaz 66.898 (8.429) (60.385) (509.320) - (511.236)
2020. godina HRK
Od 3 Preko
Do 1 Od1 dp mj. do Od 1-5 g. . Ukupno
mj. 3 mj. 1g. 5 godina
IMOVINA
2020. godina
Kamatne - 6.140 - - - 6.140
Beskamatne 62.551 - - - - 62.551
UKUPNO 62.551 6.140 - - - 68.691
OBVEZE
2020. godina
Kamatne 26.713 31.570 30.664 426.589 - 515.536
Beskamatne 23.073 40 306 - - 23.419
UKUPNO 49,786 31.610 30.970 426.589 - 538.955
Likvidnosni jaz 12.765 (25.470) (30.970) (426.589) - (470.264)
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24. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

Rizik likvidnosti (nastavak)

Kategorije financijskih instrumenata

31. prosinac 2021. 31. prosinac 2020.
UsD HRK uUsD HRK

Financijska imovina po amortiziranom trosku:
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 7.662 50.905 5.572 34.204
Placgm trqskgw b.uduceg razdoblja i 758 5.038 630 3.865
obracunati prihodi
Novac i nov&ani ekvivalenti 8.344 55.433 5.669 34.804
Ukupna financijska 16.764 111376  11.871 72.873
imovina
Financijske obveze po amortiziranom troSku:
ZaduZenja na koja se obracunavaju kamate 80.737 536.385 76.792 471.431
Obveze prema dobavljaima i ostale obveze 4.815 31.987 3.780 23.205
Odqueno placapje troSkova i prihod 1635 10.865 1.825 11.205
buduceg razdoblja
Ukupne financijske obveze 87.187 579.237 82.397 505.841

Fer vrijednost financijskih instrumenata

Metode procjene i pretpostavke u odredivanju fer vrijednosti
Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduju kako slijedi:

e fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim trziStima,
pod standardnim uvjetima, odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trZistu;

e fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza odreduje se u skladu s modelima za
odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih novCanih tokova koristeci cijene iz poznatih
transakcija na trzistu i cijene koje se nude za sli¢ne instrumente;

e fer vrijednost kamatnih swapova izracunava se kao sadasnja vrijednosti procijenjenih buducih nov€anih

tokova i diskontiraju se na temelju vazecih krivulja prinosa izvedenih iz kotiranih kamatnih stopa.

U 2021. godini TNG nije imao financijsku imovinu koju mjeri po fer vrijednosti (2020. godine: 0).
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24. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)

Pokazatelji fer vrijednosti priznati u izvjeStaju o financijskom poloZaju
Fer vrijednost financijskih instrumenata priznaje se na temeljnu nize navedenih pokazatelja:

1. razina pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje kotiraju na
aktivnim trziStima za istovrsnu imovinu i istovrsne obveze;

2. razina pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka o imovini ili obvezama koji
nisu kotirane cijene iz 1. razine, bilo izravno (tj. kao cijene), bilo neizravno (tj. izvedeni su iz njihovih
cijena) i

3. razina pokazatelja — pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci

koristeni podaci o imovini ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim trziSnim podacima.

Na dan 31. prosinca 2021. godine iskazani iznosi novca, kratkoro€nih depozita, potraZivanja, kratkoro€nih i

dugoroc¢nih obveza priblizno odgovaraju njihovoj trziSnoj vrijednosti.

Upravljanje kapitalom

Primarni cilj upravljanja kapitalom TNG-a je osigurati potporu poslovanju i maksimalizirati vrijednost
dioni¢arima. TNG upravlja kapitalom i radi prilagodbe u svjetlu promjena ekonomskih uvjeta. Da bi zadrzao
ili prilagodio strukturu kapitala, TNG moze prilagoditi isplate dividendi dioni€arima, povrat kapitala dioni¢arima
ili izdati novu emisiju dionica. Ciljevi, politike i procesi nisu bili mijenjani tijekom razdoblja koja zavrsavaju 31.
prosinca 2021. godine te 31. prosinca 2020. godine. TNG nadzire kapital kroz pracenje pokazatelja

zaduzenosti koji se racuna na sljedeci nacin:
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24. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

Upravljanje kapitalom (nastavak)

2021. godina

usD HRK
Ukupna zaduzenja na koja se obracunavaju kamate
(dugoroéni i kratkoro¢ni krediti) (biljeska 20) 80.737 536.385
Umanjeno: Novac i nov€ani ekvivalenti (biljeSka 18) 8.344 55.433
Neto dug 72.393 480.952
Kapital i pricuve 82.530 548.289
Ukupno kapital i pricuve i neto dug 154.923 1.029.241
Pokazatelj zaduzenosti 47%
2020. godina

uUsD HRK
Ukupna zaduZenja na koja se obracunavaju kamate
(dugorocni i kratkoroéni krediti) (biljeSka 20) 76.792 4r1.431
Umanjeno: Novac i nov€ani ekvivalenti (biljeska 18) 5.669 34.804
Neto dug 71.123 436.627
Kapital i pricuve 94.233 578.496
Ukupno kapital i pricuve i neto dug 165.356 1.015.123
Pokazatelj zaduzenosti 43%

Tankerska Next Generation d.d., Zadar 67



BiljeSke uz financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine
(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama USD i tisu¢éama HRK)

25. UGOVORENE | POTENCIJALNE OBVEZE

Ugovorene obveze po poslovnim najmovima, gdje je Drustvo najmoprimac

Drustvo ima ugovorne obveze po ugovorima o operativnom najmu nekretnina. Ukupna buduéa minimalna

placanja po poslovnim najmovima su kako slijedi:

usD HRK uUsD HRK

31.12.2021. 31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2020.

Do 1 godine 11 75 9 56
Izmedu 1 5 godina 45 298 37 224
Nakon 5 godina 56 373 46 280
Ukupno 112 746 92 560

Sudski sporovi

Drustvo nema znacajnijih sudskih sporova.

26. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Utjecaj COVID-19 na poslovanje Drustva

Trenutno, COVID-19 pandemija ima veéi utjecaj na operativno poslovanje Drustva u vidu otezane repatrijacije
pomoraca, nemogucénosti pravovremene zamjene posade, otezane operativne nabavke i dopremanja
potrosnih dijelova i opreme. Utjecaj pandemije na financijsko poslovanje Drustva je prisutan, ali je manje

znacajan u onom djelu gdje je Drustvo osiguralo prihode temeljem brodarskih ugovora na vrijeme.

Drustvo je poduzelo niz preventivnih mjera kako bi minimiziralo rizike poslovanja, zastitilo interese Drustva i

pojedinaca na brodu te omogucéilo nesmetano poslovanje.

Ukrajinska kriza

Dogadaiji koji su uslijedili nakon ruske invazije na Ukrajinu potaknuli su brzo rastucu krizu, donijevsi razorne
ucinke na stanovnistvo Ukrajine ali i na buduénost ruskog gospodarstva, njenu buduéu ulogu u medunarodnoj
trgovini, te istovremeno predstavlja ozbiljne posljedice za globalna trziSta transporta, energije i roba buduci

se Rusija s pravom smatra energetskim divom osobito na polju fosilnih goriva.

Za svega nekoliko tjedana, sukob u Ukrajini iz temelja je naruSio energetski odnos izmedu Europe i Rusije
koji seze desetlje¢ima unatrag. Europa shvaé¢a da ne moze preko noci prekinuti veze s Rusijom, jer joj je i
dalje potrebna ruska energija. No, uloga Rusije u europskom i globalnom energetskom sustavu dobiva novi,

izrazito negativan predznak.
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26. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE (NASTAVAK)

Ukrajinska kriza (nastavak)

Nakon invazije, SAD, UK i EU (i niz drugih zemalja) uvele su ozbiljne ekonomske sankcije, s namjerom da
suspregnu utjecaj Rusije na globalnoj razini, uglavhom sprjeCavanjem transakcija sa sve vec¢im brojem
imenovanih subjekata i ograniCavanje pristupa zemlje inozemnim rezervama i likvidnosti. Takve mjere imaju

veliki utjecajna gospodarsku stabilnost Rusije.

Sadas$nja ograni¢enja vezana uz sankcije koja mogu biti i od zna€ajnog izravnog i neizravnog utjecaja na

svjetsko brodarstvo, mogla bi se opcéenito svrstati u tri kljuéna podrucja rizika:

1. Ograni¢enja temeljena na osobama/subjektima, uklju€ujuéi sankcionirane osobe i sankcije koje se
odnose na banke,
Zemljopisna ogranicenja,

3. Ogranicenja u vezi s zabranjenim aktivnostima.

Potrebno je naglasiti fluidnost situacije u vezi sa sankcijama Rusiji i ruskim pravnim i fizickim osobama.

Rusija je drugi je najvecdi svjetski izvoznik nafte i Europu opskrbljuje s 45% svog prirodnog plina, 45% ugljena
i 25% nafte. Isto tako, ugljikovodici su temelj ruskog gospodarstva. U 2019., prije pada cijena zbog COVID-
a, prihodi od nafte i prirodnog plina Cinili su 40% proracuna zemlje. Nafta i plin €inili su gotovo polovicu

ukupnog ruskog robnog izvoza 2021.

Jedno od pitanja vezanih uz utjecaj stroZih sankcija na Rusiju i moguéeg otvaranja novi plovnih puteva je u
kojoj mjeri Kina (i donekle Indija) moze pomoc¢i u ublazavanju njihovog utjecaja.

Velike energetske tvrtke poput Shella, ExxonMobila i Equinora odustaju od ulaganja koja sezu desetlje¢ima
unatrag. Javno mnijenje i pritisci dioni¢ara sputavaju njihovu spremnost da kupuju rusku naftu na otvorenom
trziStu. Rusija ¢e se u potrazi za kupcima morati okrenuti negdje drugdje. Oko 20% ruske nafte ide u Kinu,
no, okretanje Rusije Istoku ograni¢eno je geologijom, zemljopisom i geopolitikom. Sve navedeno ¢e zasigurno

utjecati na prekrajanje nove energetske karte svijeta pa tako neizbjeZzno i na tonsku milju u brodarstvu.

Obzirom na izrazitu dinami¢nost, kompleksnost i okolnosti koje se konstantno mijenjanju, uklju€ujuci mjere
ograni€enja i sankcija prema pojedinim fiziCkim i pravnim osobama, trenutno nismo u mogucnosti kvantificirati
pa tako ni kvalificirati utjecaj cijelog spektra promjena na poslovanje Drustva pa tako u crnom scenariju ne
mozemo iskljuciti ni svjetsku recesiju ukoliko dode do potpunog prekida opskrbe fosilnih goriva i

poljoprivrednih proizvoda sa istoka Europe.

Osim gore navedenog, nakon 31. prosinca 2021. godine nisu nastali drugi poslovni dogadaji ili transakcije
koji bi imali zna€ajan utjecaj na financijske izvjeStaje TNG-a na dan ili za razdoblje tada zavrSeno ili da su od

takvog znacaja za poslovanje TNG-a da bi zahtijevali objavu u bilieSkama uz financijske izvjestaje.
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27. ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijske izvjestaje prikazane na stranici 9 do 70 usvoijila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 29.

travnja 2022. godine.

Potpisao u ime TNG-a dana 29. travnja 2022. godine

John Karavanic,

Clan Uprave
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Bitni sektorski pojmovi i koncepti | TNG d.d. |

BITNI SEKTORSKI POJMQOVI | KONCEPTI
Grupa koristi razne sektorske pojmove i koncepte pri analizi vlastitog poslovanja. Isti ukljucuju sljedece:

Dani prihoda (koristeni engleski izraz u industriji je revenue days). Dani prihoda predstavljaju ukupan broj kalen-
darskih dana u kojima su brodovi Grupe bili dostupni Grupi tijekom odredenog razdoblja, umanjen za Dane prekida
ugovora/prekida placanja vozarina povezanih s popravcima, dokovanjem te specijalnim i medupregledima brodova
tijekom tog razdoblja.

Posljedicno, Dani prihoda predstavljaju broj dana u godini u kojima brod moZze ostvariti prihod. Dani prekida ugovora/
prekida placanja vozarine, koji predstavljaju dane kada brod moze ostvariti prihod, ali nije u funkciji, uklju¢eni su u
dane prihoda. Grupa koristi dane prihoda da bi objasnila promjene u neto prihodima od putovanja (ekvivalent neto
prihoda broda izra¢unat umanjivanjem ukupnih prihoda broda za troskove provizija i troSkova putovanja) izmedu
odredenih razdoblja.

Dani prekida ugovora/prekida placanja vozarine (koristeni engleski izraz u industriji je off-hire). Dani prekida
ugovora/prekida placanja vozarine odnose se na vrijeme kada brod nije sposoban za eksploataciju primarno zbog
dokovanja ili planiranih ili neplaniranih popravaka.

Kada nastupi prekid ugovora/prekida placanja vozarine, ili brod ne moze isporuciti uslugu, narucitelj prijevoza ne
treba platiti vozarinu i Grupa pokriva sve troskove broda, ukljucujuci tro5ak pogonskog goriva, osim ako narucitel;
prijevoza nije odgovoran za okolnosti zbog kojih nastupa prekid ugovora/prekida placanja vozarine. Produljenje Dana
prekida ugovora/prekida placanja vozarine moze brodaru stvoriti obvezu da zamijeni predmetni brod ili dopusti
raskid ugovora.

Brodovi Grupe mogu biti izvan eksploatacije, to jest, prekid ugovora moze nastupiti, zbog nekoliko razloga: planirano
dokovanje, izvanredni obnovni pregled, nadogradnja, odrzavanje ili pregled broda, koji pokrivaju planirane Dane
prekida ugovora, dok se neplaniranim danima prekida ugovora pokrivaju neplanirani popravci i odrzavanje, opera-
tivni nedostaci, kvar opreme, nesrece/incidenti, Strajkovi posade, odredeno zadrzavanje broda ili sli¢ni problemi,
ili ako prijevoza ne odrzava brod u skladu s njegovim specifikacijama i ugovornim i/ili trziSnim standardima ili ne
osigura potrebnu posadu.

Dani poslovanja ili operativni dani (koriSteni engleski izraz u industriji je operating days). Dani poslovanja predstavljaju
broj dana u godini u kojima je brod u eksploataciji. Dani poslovanja kao pokazatelj primjenjivi su samo na brodove
u vlasnistvu, ne i na brodove u zakupu ili u brodarskom ugovoru. U slu¢aju da je brod u vlasnistvu Grupe kroz cijelu
godinu, Dani poslovanja obicno e odgovarati kalendarskim danima. Dani u kojima je brod na dokovanju ukljuceni
su u izracun dana poslovanja obzirom da i tada Grupa snosi operativne troSkove broda.

Dani poslovanja su pokazatelj veliCine flote te utjecu na iznos kako prihoda tako i troskova tijekom odredenog razdoblja.

TCE. Koristeni engleski izraz u industriji je Time Charter Equivalent (eng. kratica je TCE). TCE je standardni pokazatel;
poslovanja u brodarskom sektoru koji svodi dnevne neto prihode i vozarine brodova ugovorenih na putovanje na
dnevne neto prihode i vozarine brodova ugovorenih na vrijeme, jer vozarine za brodove ugovorene na putovanje
opcenito nisu izrazene u iznosu po danu, a vozarine za brodove ugovorene na vrijeme jesu. Stoga se neto ekviva-
lent dnevne vozarine brodarskog ugovora na putovanje izrazava neto vozarinom brodarskog ugovora na vrijeme.

TCE neto prihodi. KoriSteni engleski izraz u industriji je Time Charter Equivalent earnings (eng. kratica je TCE earnings).
Grupa definira TCE neto prihode kao prihode od vozarina tijekom odredenog razdoblja umanjene za provizije i (vece
i manje) troSkove povezane s putovanjem tijekom tog razdoblja.

TCE neto prihodi su pokazatelj profitabilnosti broda ili flote na danom putovanju ili putovanjima i izrazavaju se u
americkim dolarima. TCE neto prihodi kako ih definira Grupa ne moraju odgovarati onima koristenima od strane
drugih kompanija u brodarskom ili drugim sektorima.

TCE neto vozarine. KoriSteni engleski izraz u industriji je Time Charter Equivalent rates (eng. kratica je TCE rates).
Grupa definira TCE neto vozarine kao prihode od vozarina umanjene za provizije i (vece i manje) troskove povezane

s putovanjem tijekom odredenog razdoblja, podijeljene s brojem dana prihoda tijekom tog razdoblja.

TCE neto vozarine su pokazatelj prosjecnog dnevnog prihoda broda ili flote na danom putovanju ili putovanjima i
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izrazavaju se u americkim dolarima po danu. TCE neto vozarine jednake su neto prihodima od putovanja po danu.
TCE neto vozarine kako ih definira Grupa ne moraju odgovarati onoj koristenoj od strane drugih kompanija u brodar-
skom ili drugim sektorima.

Grupa koristi istu metodologiju izracuna za TCE neto prihode i TCE neto vozarine za potrebe brodarskih ugovora na
vrijeme te brodarskih ugovora na putovanje.

Bruto vozarine po danu ili Bruto dnevne vozarine. KoriSteni engleski izraz u industriji je Gross Time Charter rates
(eng. kratica je GTC rates). Grupa definira Bruto dnevnu vozarinu kao prihode od vozarina brodova ugovorenih na
vrijeme tijekom odredenog razdoblja, podijeljene s brojem dana prihoda tijekom tog razdoblja.

Bruto dnevna vozarina trebala bi odrazavati prosjecnu dnevnu vozarinu broda ili flote i izrazava se u americkim
dolarima po danu. Bruto dnevna vozarina kako je definira Grupa ne mora odgovarati onoj koriStenoj od strane drugih
kompanija u brodarskom ili drugim sektorima.

Dnevni operativni troSkovi brodova (koriSteni engleski izraz u industriji je Daily vessel operating expenses). Dnevni
operativni troskovi brodova koriste se za ocjenu sposobnosti Grupe da efikasno upravlja operativnim troskovima
brodova i da ogranici te troskove.

Dnevni operativni troSkovi brodova predstavljaju ukupne operativne troskove brodova, podijeljene s brojem dana
poslovanja tih brodova. IzraZavaju se u americkim dolarima po danu.

Prosjecan broj brodova (koristeni engleski izraz u industriji je Average number of vessels). Povijesno prosjecan broj
brodova u vlasnistvu ukljucuje prosjecan broj brodova u vlasnistvu Grupe tijekom odredenog razdoblja. Grupa koristi
prosjecan broj brodova ponajprije kako bi izmjerila promjene u operativnim troSkovima brodova.

Uposlenost flote (koriSteni engleski izraz u industriji je Fleet utilization). Uposlenost flote je postotak vremena
u kojem brodovi Grupe ostvaruju prihode. Brodarski sektor koristi Uposlenost flote za mjerenje efikasnosti u
ugovaranju brodova i minimiziranju trajanja prekida ugovora za planirane popravke, dokovanje, preglede i druge
aktivnosti osim uobicajenog cekanja.

Uposlenost flote racuna se dijeljenjem broja dana prihoda tijekom odredenog razdoblja s brojem dana poslovanja
tijekom tog razdoblja.

Bitne vrste brodarskih ugovora

Na poslovanje Grupe utjecu pojedini od sljedecih vrsta brodarskih ugovora (koristeni engleski izraz u industriji je
charter):

Brodarski ugovor na vrijeme (koristeni engleski izraz u industriji je Time charter). Brodarski ugovor na vrijeme je
ugovor prema kojem narucitelj prijevoza placa fiksnu dnevnu vozarinu za koristenje broda, polumjesecno ili mjesecno
unaprijed tijekom odredenog razdoblja. Sukladno ogranicenjima ugovora, narucitelj prijevoza odlucuje o vrsti i
koli¢ini tereta za prijevoz kao i o ukrcajnim i iskrcajnim lukama. Prema brodarskom ugovoru na vrijeme, narucitelj
prijevoza placa gotovo sve trosSkove povezane s putovanjem (npr. lucke pristojbe, naknade prolaska kroz kanale
i tiesnace, troskove ukrcaja i iskrcaja tereta, troskove pogonskog goriva i drugo). Brodar placa proviziju na bruto
prihode od vozarina te je zaduzen za placanje operativnih troskova broda (npr. troSak posade, trosak osiguranja,
tehnicko odrzavanje i drugo).

\/ozarine kod ugovora na vrijeme najcesce su fiksne tijekom trajanja ugovora. Brodovi koji plove pod ugovorima na
vrijeme tijekom odredenog vremenskog razdoblja omogucuju predvidljivije novcane tijekove tijekom tog vremenskog
razdoblja, no mogu donijeti manje profite od brodova koji plove na temelju ugovora broda na putovanje tijekom
razdoblja koje karakteriziraju povoljni trzisni uvjeti. Prevladavajuce vozarine kod ugovora na vrijeme osciliraju
ovisno o sezoni i godini, i na taj nacin odrazavaju promjene u vozarinama, ocekivanja o buducim vozarinama i druge
cimbenike. Stupanj volatilnosti vozarina kod ugovora na vrijeme nizi je za dugorocnije ugovore nego za kratkorocnije.

Brodarski ugovor na putovanje (koriSteni engleski izraz u industriji je Voyage charter). Ugovor za prijevoz odredene
koliCine i vrste tereta izmedu ukrcajnih i iskrcajnih luka, koji se ve€inom odnosi na samo jedno odredeno putovanje.
Brodar prima vozarinu izracunatu umnoskom tona ukrcanog tereta s vozarinskim stavom po toni tereta. Brodar
je odgovoran za placanje svih troskova broda ukljucujuci provizije, trosSkove povezane s putovanjem, operativne
troSkove broda. Narucitelj prijevoza je odgovoran za sve troskove povezane s bilo kakvom odgodom na ukrcajnim ili
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iskrcajnim lukama. Vozarine ugovorene na putovanje su volatilne te osciliraju na sezonskoj i godisnjoj bazi.

Ostale vrste brodarskih ugovora. Osim dva najéesca brodarska ugovora (na vrijeme i na putovanje), u brodarskom
sektoru postoje i druge vrste ugovora izmedu brodara i narucitelja prijevoza:

Ugovor o zakupu (koriSteni engleski izraz u industriji je Bareboat charter). Ugovor o zakupu je ugovor prema
kojem vlasnik broda daje brod u zakup zakupoprimcu na odredeno razdoblje za odredenu dnevnu zakupninu, a
zakupoprimac snosi sve operativne troskove broda i troskove povezane s putovanjem te sve rizike upravljanja
brodom. Zakupoprimac odrzava brod u dobrom operativhom stanju te snosi troskove dokovanja za vrijeme trajanja
ugovora, sukladno zahtjevima klasifikacijskog drustva.

Brodarski ugovor na putovanje s fiksnom dnevnom vozarinom (koristeni engleski izraz u industriji je Time charter
trip). Brodarski ugovor na putovanje s fiksnom dnevnom vozarinom je kratkorocni brodarski ugovor na putovanje
izmedu ukrcajne i iskrcajne luke, ali ima sve elemente brodarskog ugovora na vrijeme, ukljucujuci placanje fiksne
dnevne vozarine unaprijed.

Bitni financijski i operativni pojmovi i koncepti
Grupa koristi razne financijske i operativne pojmove i koncepte pri analizi vlastitog poslovanja. Isti ukljucuju sljedece:

Prihodi brodova. Grupa ostvaruje prihode od vlastitih brodova naplacujuci naruciteljima prijevoza uslugu prijevoza
njihovih naftnih preradevina. Povijesno gledano, usluge Operativne flote uobicajeno su bile ugovarane na vrijeme
iako Grupa moze u buduénosti ugovoriti i brodarske ugovore na putovanje. U nastavku se opisuju te temeljne vrste
ugovornih odnosa:

Brodarski ugovori na vrijeme, prema kojima se brodovi daju na koriStenje naruciteljima prijevoza na odredeno
razdoblje po vozarinama koje su uobicajeno fiksne; i

Brodarski ugovor na putovanje, prema kojima se brodovi daju na koristenje naruciteljima prijevoza na krace intervale
koji se naplacuju prema trenutnim ili vozarinama ugovorenima na “spot trzistu”

Tablica u nastavku prikazuje osnovnu distinkciju izmedu ovih vrsta ugovora:

Brodarski ugovor na vrijeme Brodarski ugovor na putovanje

Brodarski ugovorina jedno ili vise
Tipi¢na duljina ugovora 1 -5 godina putovanja i dugorocni brodarski
ugovor na putovanje (COA)

Baza za vozarinu Dnevno Varira

Naknada za usluge komercijalnog

o Grupa placa Grupa placa
upravljanja
Provizije Grupa placa Grupa placa
\eci troSkovi povezani s putovanjem Klijent placa Grupa placa
Maniji troSkovi povezani s putovanjem Grupa placa Grupa placa
Operativni troSkovi brodova Grupa placa Grupa placa
Dani prekida ugovora ili prekida placanja . . . .

Klijent ne placa Klijent ne placa

vozarine

Prema brodarskom ugovoru na vrijeme, narucitelj prijevoza placa gotovo sve troskove povezane s putovanjem.
Brodar placa provizije na ukupne bruto prihode od vozarina kao i operativne troSkove broda. \/ozarine ugovorene
na vrijeme uobicajeno su fiksne tijekom trajanja ugovora.

Brodovi koji su zaposleni na temelju brodarskih ugovora na vrijeme kroz odredeno razdoblje omogucuju kvalitetnije
predvidanje novcanog tijeka, ali se po njima mogu ostvariti i nize marze nego kod brodarskih ugovora na putovanje u
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vremenima u kojima prevladavaju povoljni uvjeti na trzistu. Vozarine po brodarskim ugovorima na vrijeme pretezito
su sezonske naravi i mijenjaju se svake godine zavisno od promjena u spot vozarinama, oCekivanih buducih “spot”
vozarina po tim ugovorima i drugih ¢imbenika. Stupanj volatilnosti vozarina po brodarskim ugovorima na vrijeme
niZi je sto je razdoblje dulje, dok je slucaj kod kratkorocnijih brodarskih ugovora na vrijeme suprotan.

Ostali prihodi. Ostali prihodi prvenstveno se sastoje od prihoda ostvarenih od narucitelja prijevoza po osnovi drugih
usluga te od sudjelovanja u dobiti po osnovi polica osiguranja.

Naknade za usluge komercijalnog upravljanja. Naknade za usluge komercijalnog upravljanja predstavljaju naknade
placene Upravitelju flote sukladno Ugovoru o upravljanju, za pruzanje usluga ugovaranja i komercijalnog upravljanja
brodovima Grupe.

Provizije. Provizije nastaju dvojako: kao provizije narucitelja prijevoza i posrednicke provizije.

Provizija narucitelja prijevoza je provizija koju brodar placa narucitelju prijevoza, neovisno o vrsti brodarskog ugovora,
u odredenom postotku vozarine. RijeC je o proviziji kao nadoknadi za troskove narucitelja prijevoza koji nastaju
stavljanjem broda na raspolaganje trecim posrednicima ili za trosSkove samog brodarskog odjela narucitelja prijevoza.

Posrednicka provizija placa se na vozarinu kod brodarskih ugovora na vrijeme, a zavisno od tocnih odredbi brodarskog
ugovora, pravo posrednika na proviziju nastaje samo kad narucitelji prijevoza doznace vozarinu ili se ona nadoknadi
nekim drugim instrumentima. Provizija koja se placa prema brodarskom ugovoru na putovanje placa se na vozarinu,
ali i na mrtvu vozarinu i naknadu za prekostojnice.

Troskovi povezani s putovanjem. Troskove povezane s putovanjem u pravilu placa brodar prema brodarskom ugovoru
na putovanje, dok ih kod brodarskog ugovora na vrijeme placa narucitelj prijevoza. TroSkovi povezani s putovanjem
su svi troskovi koji se odnose na odredeno putovanje. Grupa razlikuje vece i manje troskove povezane s putovanjem.
\eci troSkovi povezani s putovanjem odnose se na koriStenje flote na spot trziStu i na dugorocne brodarske ugovore
na putovanje (eng. contracts of affreighment - COA). Veci troskovi su troskovi pogonskog goriva, lucke pristojbe,
troSkovi ukrcaja i iskrcaja tereta, naknade prolaska kroz kanale i tjesnace, agencijske provizije, troskovi osiguranja
od ratnih rizika i ostali troSkovi povezani s teretom koje u pravilu placa klijent.

Manji troSkovi su troskovi izmjera gaza, troskovi Ciscenja tankova, postarine i ostali razni manji troskovi povezani s
putovanjem i u pravilu ih placa brodar. Brodar povremeno placa i manji dio ranije navedenih vecih troSkova povezanih
s putovanjem.

Operativni troskovi brodova. Grupa je odgovorna za operativne trosSkove brodova koji obuhvacaju troskove posade,
popravaka i odrzavanja, maziva, osiguranja, rezervnih dijelova, brodskih zaliha, upisa brodova u upisnik brodova,
komunikacije te ostale sitne troskove.

Operativni troSkovi brodova takoder ukljucuju naknade za upravljanje, placene Upravitelju flote, sukladno Ugovoru o
upravljanju, za pruzanje usluga tehnickog upravljanja, upravljanja posadom, aranziranja osiguranja te racunovodstva.

Najvece stavke operativnih troskova brodova su u pravilu troskovi posade, popravaka i odrzavanja. TroSkovi popra-
vaka i odrzavanja mijenjaju se od razdoblja do razdoblja jer se vecina radova na popravcima i odrzavanju brodova u
pravilu odvija za vrijeme povremenog dokovanja. Oni u pravilu rastu kako se povecava starost brodova i kako radovi
na popravcima i odrzavanju postaju opsezniji.

Amortizacija. Grupa obracunava amortizaciju na nabavnu vrijednost broda umanjenu za procijenjeni ostatak vrijednosti
linearnom metodom kroz procijenjeni korisni vijek broda. Procjena korisnog vijeka od 25 godina je najbolja moguca
procjena Uprave i u skladu je s industrijskom praksom za slicne brodove. Ostatak vrijednosti odreduje se umnoskom
tezine potpuno opremljenog praznog broda i procijenjene vrijednosti starog Zeljeza. Procijenjena vrijednost starog
Zeljeza procjenjuje se promatrajuci povijesni petogodisnji prosjek cijena starog Zeljeza na indijskom potkontinentu.

TroSkovi amortizacije u pravilu obuhvacaju troSkove amortizacije brodova evidentiranih po povijesnom trosku (umanjene
za procijenjeni ostatak vrijednosti) kroz procijenjeni korisni vijek brodova te troSkove amortizacije nadogradnje
brodova, koji se obratunavaju kroz preostali korisni vijek brodova ili razdoblje obnove, odnosno nadogradnje. Grupa
provjerava procijenjeni korisni vijek brodova na kraju svake izvjeStajne godine.
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Dokovanje, obnovni pregledi i medupregledi klase brodova. Brodovi se podvrgavaju planiranom dokovanju radi
zamjene odredenih dijelova, vecih popravaka i odrzavanja drugih komponenti koje nije moguce provesti u razdoblju
eksploatacije. Taj se postupak odvija svakih 30 ili 60 mjeseci, zavisno od vrste obavljenih radova i vanjskih zahtjeva.
Grupa povremeno dokuje svaki brod radi pregleda, popravaka, odrzavanja te eventualnih preinaka u skladu sa indus-
trijskim certifikatima i zahtjevima drzavnih tijela. Visinu troskova dokovanja odreduje broj dokovanja u odredenom
razdoblju te vrsta obavljenih radova.

Uskladenje vrijednosti brodova. Knjigovodstvene vrijednosti brodova provjeravaju se na svaki datum bilance da bi
se utvrdilo eventualno postojanje naznaka da je doslo do umanjenja njihove vrijednosti. Ako takve naznake postoje,
procjenjuje se nadoknadiva vrijednost danog broda. Brodovi koji podlijezu obracunu amortizacije podvrgavaju se provjeri
uskladenja vrijednosti kad god dogadaji ili promjene okolnosti ukazuju na moguénost da knjigovodstvenu vrijednost
mozda nece biti moguce nadoknaditi. Knjigovodstvena vrijednost brodova ne odrazava nuzno njihovu trzisnu fer vrijed-
nost u odredeno vrijeme jer se cijene rabljenih brodova mijenjaju zavisno od promjena vozarina i troskova novogradnji.
Povijesno gledano, i vozarine i vrijednosti brodova pokazuju ciklicnost.

U procjeni eventualnih dogadaja koji se mogu odraziti na knjigovodstvenu vrijednost brodova i procjene buduceg
novcanog tijeka, buducih vozarina, troskova upravljanja brodovima te procjenu korisnog vijeka i ostatka vrijednosti
brodova kriticnu ulogu ima prosudba Uprave. Rijec je o procjenama koje se zasnivaju na kretanjima u proslosti, kao i
buducim ocekivanjima. Procjene Uprave takoder se temelje na fer vrijednostima brodova utvrdenima u procjenama
neovisnih brodarskih brokera, sektorskih izvjeS¢a o prodaji slicnih brodova te ocjeni postojecih trendova na trzistu.

Opdi i administrativni troskovi. Opci i administrativni troskovi sastoje se od troskova administrativnog osoblja, naknada
za upravljanje, uredskih troskova, troskova revizije, naknada za pravne i druge profesionalne usluge, putnih i ostalih
troskova povezanih s upravljanjem i administracijom.

Kamatni i financijski rashodi. Kamatni i financijski rashodi sastoje se od kamata na zajmove i kredite te tecajnih razlika.

Porez po tonazi broda. Sustav oporezivanja po tonazi broda uveden je u hrvatske zakone i propise koji reguliraju
brodarsku djelatnost izmjenama i dopunama Pomorskog zakonika koje su na snazi od 1. sijecnja 2014. godine. Prema
relevantnim odredbama Pomorskog zakonika (,Pomorski zakonik"), drustva mogu birati izmedu oporezivanja svojih
brodarskih djelatnosti prema neto tonazi flote ili prema ostvarenoj dobiti. Drustva koja ispunjavaju uvjete propisane
Pomorskim zakonikom, a koja su odabrala opciju oporezivanja po tonazi broda duzna su ostati u tom sustavu narednih
deset godina. Uvjet se sastoji u tome da je rijec o brodarskom drustvu — obvezniku poreza na dobit u Hrvatskoj
po osnovi svake dobiti koja mu pripada. Takoder je uvjet da upravlja brodovima koji udovoljavaju svim propisanim
zahtjevima, a najvaznije je da se drustvo mora baviti strateskim i trgovackim upravljanjem brodovima u Hrvatskoj.

Uvodenjem poreza po tonazi, brodarska drustva sve vise su prelazila od sustava oporezivanja dobiti iz poslovanja
prema sustavu oporezivanja po tonazi broda. Kod oporezivanja po tonazi broda, porezna obveza ne obracunava se
na temelju ostvarenih prihoda i rashoda kao Sto je slucaj kod oporezivanja dobiti, ve€ na osnovi ocekivane dobiti iz
brodarske djelatnosti, koja se izvodi iz ukupne neto tonaze flote pod upravljanjem.

Sazetak rashoda. Prema brodarskom ugovoru na putovanje, Grupa je odgovorna za troskove provizije, sve troskove
povezane s putovanjem te za operativne troskove brodova. Prema brodarskom ugovoru na vrijeme, Grupa uobicajeno
placa proviziju, operativne troskove i manje troskove povezane s putovanjem.



Tablica u nastavku prikazuje podjelu odgovornosti za placanja izmedu brodara i narucitelja prijevoza u slucaju
brodarskog ugovora na vrijeme i brodarskog ugovora na putovanje.
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Upozorenje vezano za predvidajuce izjave

Odredene izjave u ovom dokumentu nisu povijesne Cinjenice vec predvidajuce izjave. One se pojavljuju na vise mjesta
unutar dokumenta. S vremena na vrijeme Grupa moze dati pisane ili usmene predvidajuce izjave dioni¢arima u
izvjescima i u drugim priopcenjima. Predvidajuce izjave obuhvacaju izjave koje se odnose na planove Grupe, ciljeve i
zadatke, strategije, buduce dogadaje, buduce prihode odnosno rezultate poslovanja, na kapitalne izdatke, potrebe za
financiranjem, planove odnosno namjere odredenih akvizicija, konkurentske prednosti i slabosti, poslovnu strategiju
i trendove koje Grupa ocekuje u industriji, kao i u politickom i pravnom okruzenju u kojem djeluje i ostale informacije
koje nisu povijesne informacije.

Izrazi kao Sto su ,vjeruje’, ,anticipira”, ,ocjenjuje”, ,ocekuje’, ,namjerava’, ,predvida’, ,prognozira’, ,moze", ,smije", ,hoce",
Lplanira” i drugi slicni izrazi imaju za svrhu oznacavanje predvidajucih izjava, ali nisu jedina sredstva oznacavanja
takvih izjava.

Po samoj svojoj prirodi predvidajuce izjave ukljucuju svojstvene rizike i neizvjesnosti, kako opce, tako i specificne,
te postoje rizici da se predvidanja, prognoze, projekcije i ostale predvidajuce izjave nece ispuniti. Buduci ulagatelji bi
trebali biti svjesni da brojni bitni cimbenici mogu dovesti do toga da se stvarni rezultati znacajno razlikuju od planova,
ciljeva, ocekivanja, procjena i namjera izrazenih u takvim predvidajucim izjavama.

Prilikom oslanjanja na predvidajuce izjave, ulagatel;i bi trebali pazljivo razmotriti dogadaje vezane uz politicko, ekonomsko,
druStveno i pravno okruzenje u kojem Grupa djeluje. Takve predvidajuce izjave odnose se samo na datum kada su dane.
Prema tome, Drustvo ne preuzima nikakvu obvezu za azuriranje ili revidiranje ijedne od njih, bilo kao posljedica novih
informacija, buducih dogadaja ili drugog, osim ukoliko je isto predvideno primjenjivim zakonodavstvom ili Pravilima
Zagrebacke burze. Drustvo ovime ne daje izjavu, jamstvo niti procjenu da e rezultati koji se ocekuju predvidajucim
izjavama zaista i biti ostvareni, te takve predvidajuce izjave predstavljaju, u svakom slucaju, samo jedan od mnogih
mogucih scenarija te se iste ne bi trebale smatrati kao najvjerojatniji ili uobicajeni scenarij.



Zadar, 29. travnja 2022. godine

Temeljem odredbe ¢lanka 300.d, a sukladno odredbi ¢lanka 300.c Zakona o trgovackim drustvima, Nadzorni
odbor Tankerska Next Generation d.d., na svojoj sjednici odrzanoj dana 29. travnja 2022. godine, donio je
slijededéu

ODLUKU
o utvrdivanju godisnjih financijskih izvjesStaja

Daje se suglasnost na Godisnje izvjeS¢e za 2021. godinu drustva Tankerska Next Generation d.d. koji se
sastoji od: Racuna dobiti i gubitka i ostale sveobuhvatne dobiti, Izvjestaja o financijskom polozaju, lzvjestaja
o novCanom tijeku, lzvjeStaja o promjenama vlasnicke glavnice, Biljeski uz financijske izvjesStaje i Izvjes¢a o
obavljenoj reviziji revizorskog drustva Deloitte d.o.o. iz Zagreba.

Davanjem suglasnosti iz tocke | ove odluke, Godisnji financijski izvjestaji Tankerska Next Generation d.d.
za 2021. godinu su utvrdeni od Uprave i Nadzornog odbora.

Predsjednik Nadzornog odbora
Ivica Pijaca ——



Zadar, 29. travnja 2022. godine

Na temelju odredbi Zakona o trgovackim drustvima i Statuta Drustva, Uprava i Nadzorni odbor
Tankerske Next Generation d.d., na svojoj sjednici odrzanoj dana 29. travnja 2022. godine, donose
sljedecu

ODLUKU
o prijedlogu pokric¢a gubitka za 2021. godinu

I
Utvrduje se da je drustvo Tankerska Next Generation d.d. u poslovnoj godini koja zavrsava 31. prosinca
2021. ostvarilo gubitak u iznosu 86.988.823,67 kuna.

Gubitak u iznosu 86.988.823,67 kuna nadoknaditi ¢e se djelom iz zadrzane dobiti iz proteklih godina u
iznosu od 56.701.883,11 kuna i djelom iz rezervi kapitala u iznosu od 30.286.940,56 kuna.

1]
Ovakav prijedlog pokri¢a gubitka Drustva, Uprava i Nadzorni odbor Drustva zajednicki ¢e uputiti
Glavnoj skupstini Drustva.

Uprava Drustva Predsjednik Nadzornog odbora
John Karavanié Ivica Pijaca
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