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Pismo predsjednika Uprave Toki¢ Grupe

Tijekom 2025. nastavili smo s rastom poslovanja koji traje veé 18 godina,
otvorili smo 11 poslovnica u Hrvatskoj i Sloveniji, uéinili iskorak u razvoju
usluge te uvrstili Tokié d.d. na Zagrebaéku burzu

Kontinuirani rast poslovanja, uz neizostavan razvoj prodajne mreze,
usluga, logistike i Sirine asortimana, Toki€ Grupu €ini iznimno otpornom
na globalne okolnosti i trendove. Protekla godina po tom pitanju
takoder nije bila iznimka ve€ ba$ suprotno, ali ostat ¢e zapaméena
svakako po cjelogodisnjoj proslavi 35. obljetnice s kupcima, partnerima i
zaposlenicima. Prije svega, obiljezilo ju je ulistavanje tvrtke na Zagrebacku
burzu, kao i uvrstenje dionice u indeks CROBEX, nakon nekoliko mjeseci
trgovanja (ozujak 2026.). Naime, vjerujuéi u poslovni model i organizaciju,
obitelj Toki¢ je i dalje ve€inski vlasnik s udjelom od 71,7 %, ali je Toki€¢ d.d.

postao javna kompanija sa 37% dionica koje su upisali mali ulagatelji, a
medu kojima je ¢ak 10% zaposlenika.

To su za nas vrlo vazne brojke jer nase poslovno okruzenje na nezavisnom
trzistu zamjenskih dijelova (IAM) i nag model poslovanja - stvaraju win-
win poziciju u ¢évrstoj sprezi s potrebama zajednice i gospodarskog
sektora, osobito uzevsi u obzir da danas nitko ne moze opstati bez
mobilnosti. Stoga rezervni dijelovi za sve vecCi i sve stariji vozni park uvijek
moraiju biti raspolozivi, $to nije zavisno od prodaje novih vozila, kao vaznog
pokazatelja nacionalne financijske stabilnosti i prosperiteta. Uz razvijenu
mrezu, pametno upravljanu zalihu, asortiman i brzinu isporuke te ¢vrste
odnose s dobavlja¢ima, Grupa optimisticno moze ocekivati daljnji rast
poslovanja.

Uz nastavak rasta, u 2025. smo ostvarili ukupne prihode od 2495
milijuna eurq, sto je povecanje od 7,5% u odnosu na prethodnu godinu.
Normalizirana operativna dobit (EBITDA) iznosila je 18,0 milijuna eura,
uz normaliziranu EBITDA-marzu od 7,2%, dok je normalizirana neto dobit
dosegnula 5,4 milijuna eura. Isto tako, rast prihoda i kapitalne investicije
ostvarene su uz stabilan neto dug na razini od 49,1 milijuna eura. Stupan;j
proslogodisnje profitabilnosti adresiramo na znaéajna ulaganja u
prodajnu snagu, s oko sedam posto vise zaposlenika na razini Grupe.
Na nastavak zamjene poslovnica u fransizi vlastitima, ali i na odluku na
izdvajanje nekretnina - kako bismo se fokusirali na operativno poslovanje
te bili fleksibilnijima. Kontinuirano jacanje obrtnog kapitala omogucéilo
nam je daljnju optimizaciju logisticke mreze i zaliha, uz nastavak
digitalizacije klju¢nih procesa.

Rast prodajne mreze tijekom 2025. obiliezen je sa 11 novootvorenih
poslovnica, a zapoceo je i razvoj niza usluga prema krajnjim korisnicima.
Uz optimizaciju ponude za cijeli vozni park kroz nove kategorije proizvoda
i brendova, Toki€ upravo razvojem usluga zaokruzuje viziju Grupe kao
jedinstvene adrese za cjelovitu podrsku mobilnosti. Na slovenskom trzistu
takva je strategija donijela preuzimanije licencnih prava i prve radionice
u servisnoj mrezi Auto Check Centar, koja u Hrvatskoj broji 40 radionica.
Uz to, aktiviran je napredni digitalni prodaijni katalog (BKAT) te mobilna
aplikacija, a znacajno je moderniziran Skolski centar TEC koji djeluje na

oba trzista. U Hrvatskoj je s radom zapoceo i servis gospodarskih vozila, a
za 2026. je razvijena i inovativna usluga dijagnosticiranja vozila na daljinu
koja donosi revoluciju u poslovanje malih servisa te velike benefite za sve
vozace.

Nakon zaklju€ene konsolidacije operativnih procesa i nove razine
tehnoloSke uskladenosti Toki¢a u Hrvatskoj i Bartoga u Sloveniji, Grupa
u objema zemljama sinkronizirano posluje kao na jedinstvenom trzistu.
Standardizacija slovenske prodajne mreze, uz najbolje prakse s hrvatskog
trziSta, zaklju€ena je uvodenjem WMS-sustava u sve poslovnice Bartoga,
a primjenjuje se i sustav automatskog dopunjavanja zaliha.

Takoder, paralelno je ucinjen tehnoloski iskorak u upravljanju vanjskom
zalihom, u suradnji s medunarodnim partnerima, s kojom S§irina
dostupnog asortimana viSestruko raste. Konstantno se optimiziraju
i logisticki procesi, uz pocetak elektrifikacije flote dostavnih vozila za
ucinkovite i ekoloski prihvatljivije kapilarne dostave. Aktivnosti u nabavi,
proddji i logistici, sinkronizirano predstavljaju paket pripremnih radnji
za dodatni zamah u poslovaniju koji e donijeti novi koncept logisticko-
distributivhog centra. U tom smislu tijekom godine provedene su analize
modela i procesa automatizacije za novi logisticko-distributivni centar.

U konachnici, zelio bih istaknuti kako komplementarni razvoj asortimana
i prodaje, uz razvoj usluga te novi logistiCko-distributivni centar, stvara
jos agilniju i otporniju organizaciju sa svim preduvjetima za snazan odrziv
rast.
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Ivan Santori¢,
Predsjednik Uprave



3. Organizacijska struktura

Organizacijska struktura Toki€ grupe osmisljena je s ciliem jasne
podjele odgovornosti i efikasnog upravljanja te visoke operativne
ucinkovitosti. Rije¢ je o funkcijskoj, umjereno razgranatoj i hijerarhijskoj
strukturi prilagodenoj velikom broju poslovnica, Sirokom asortimanu i
zahtjevnoj logistici. Ovakav oblik organizacije lako podnosi rast, nove
poslovne modele i otvaranje novih trgovina, kao i asortimanskih
divizija, kao i brzi prijenos znanja te operativnu stabilnost.

Cvrsta organizacijska struktura koja pomaze brzu komunikaciju po
hijerarhijskom nizu potpomognuta je poslovnom kulturom koja njeguje,
uz temeljne vrijednosti kompanije, poduzetnicki duh, transparentnost i
kontinuirano trazenje unaprijedena.

Konsolidirano poslovanje Toki¢a i Bartoga trZistima Hrvatske i Slovenije
pristupa homogeno, pa se to preslikava i na organizacijsku strukturu.

Iz tog je razloga organizacija podijeliena na operacije i odjele
podrske, gdje se favorizira operativha ucinkovitost kroz podjelu na
grupne funkcije, koje pokrivaju nabavu, lance opskrbe, marketing i
komunikacije, a zatim odvojene.

Upravljanje Grupom organizirano je kroz Upravu, koju ¢ine glavni
izvréni direktor (CEO) i financijski direktor (CFO). Operativne funkcije
obuhvaéaju podruc¢ja financija, kontrolinga, tehnologije, prodaje,
nabave i lanca opskrbe, uz dodatnu podrsku direktora za razvoj
poslovanja, marketing, ljudske resurse i logistiku. Struktura uklju€uje i
regionalne te sektorske menadzere, Cime se osigurava funkcionalna
specijalizacija i u€inkovita reakcija na promjene trzista.

Toki¢ je 28. srpnja 2025. godine transformiran iz drustva s ograni¢enom
odgovorno$¢u u dioni¢ko drustvo, €ime je uspostavljen dvostupanjski
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sustav upravljanja u skladu s praksama korporativnog upravljanja u
Europskoj uniji. Uprava vodi poslovanje i donosi operativne i strateske
odluke, dok Nadzorni odbor obavlja funkciju nadzora i strateSkog
usmjeravanja.

Model korporativhog upravljanja uskladen je s nacelima
transparentnosti, odgovornog upraviljanja i odrzivog stvaranja
vrijednosti i temelji se na internim politikama i procedurama koje
ureduju podrucja poslovne etike, ljudskih prava, odnosa s dobavlja¢ima
i kupcima te osiguranja kvalitete. Grupa posluje u skladu sa Zakonom
o trgovackim drustvima, pravilima Zagrebacke burze i relevantnim
europskim standardima izvjestavanja o odrzivosti (ESRS), &ime se
potvrduje uskladenost s regulatornim zahtjevima i najboljim praksama
korporativnog upravljanja.
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I. OPERACIJE

Prodaja

» Maloprodaja

* Veleprodaja

» Gumarsko poslovanje

* Izvozna prodaja

« Pozivni centar

+ Online-kanali prodaje

« Specijalni kanali prodaje:
- gospodarski program
- alati i servisna oprema
- industrijski program
- edukacijski centar

i kontrola kvalitete

- Auto Check Center

Nabava

« Sredi$nja nabava

« Upravljanje cijenama

« Upravljanje kategorijama

Lanac opskrbe

« Transport i distribucija
« Centralno skladiste

+ WMS-odjel

« Upravljanje zalihom
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Il. ODJELI PODRSKE

Tehnologija

« Informatika

« ICT-infrastruktura

- Digitalna transformacija
« Poslovna inteligencija

Financije
« Financije, raCunovodstvo
« Financijsko planiranje i analiza

Razvoj poslovanja

Marketing

Korporativno upravljanje,
komunikacije i PR

Ljudski resursi

Odrzavanje i investicije



4. O TokiC grupi

Regionalni partner odrzive mobilnosti cijelog drustva

Kao distributer dijelova i opreme, Toki¢ Grupa svoj kontinuiraniineprekinuti
rast od 1990. temelji na izgradnji odnosa s mehani€arima i partnerima
te stalnom ulaganju u zaposlenike. Klju€an iskorak u razvoju ostvaren je
2008. ulaskom u globalnu trgovinsku organizaciju ATR International. Kao
obiteljska kompanija, 2015. prelazi na organizacijski model upravljanja s
profesionalnim vodstvom, a od 2025. je kao dionicko drustvo izlistana na
Zagrebackoj burzi.

Stalnim ulaganjima u kvalitetu usluge, logistiku, tehnologiju i akvizicije,
kao i Sirenjem prodajne mreZe i asortimana, Toki€ Grupa izrasla je
u vodeceg regionalnog distributera dijelova za sve vrste prijevoza i
transporta. Podrsku cijelom voznom parku Hrvatske i Slovenije, gdje
posluje putem tvrtke Bartog, osigurava zahvaljujué¢i najgus€oj mrezi s
vise od 120 strateski rasporedenih poslovnica te viSe od 1400 zaposlenika.

Kao logisti¢ki lider, grupa kupcima osigurava isporuku u najkraem
roku, upravlja asortimanom 300 svjetski priznatih dobavlja¢a te nudi
vise od 300.000 artikala. Upravljanje zalihama provodi se s pomocu
najnaprednijih  tehnologija u dva glavna logisticka centra ukupne
povrsine viSe od 46.000 m? te deset strateski pozicioniranih logistickih
HUB-centara.

Rekordna raspolozivost i dostupnost asortimana ¢Cine Toki€ Grupu
partnerom odrZzive mobilnosti cijelog drustva. Svojim programima
dijelova i guma pokriva sve potrebe osobnih, lakih komercijalnih i teskih
teretnih vozila, uz specijalizirane programe za poljoprivredu, moto
segment, industriju te nautiku.

Toki¢ Grupa upravlja i viastitim, najnaprednijim regionalnim edukacijskim
centrom (TEC), partnerskim servisnim mrezama Auto Check Center i BHS
u Hrvatskoj i Sloveniji te vlastitim robnim markama. S ciljem cjelovite
usluge i nadgradnje snaznog sektora gospodarskih vozila, osnovana je
sestrinska tvrtka T Truck Servis.

Toki€ Grupa predstavija mnogo viSe od prodavaonice autodijelova.
Zahvaljujuéi agilnoj organizaciji i snainom tehnoloskom razvoju,
prepoznata je i globalno. Londonska ju je burza tako svrstala medu 50
najinovativnijih kompanija u Europi, a prema istrazivanju organizacije
Wolk After Sales Experts uvrStena je medu 35 najznacajnijih distributera
na europskom aftermarket trziStu. Prema izboru potroSaca, Toki¢ je
dobitnik i certifikata ‘Best Buy Award’ kao lanac trgovina autodijelovima s
najboljim omjerom cijene i kvalitete na hrvatskom trzistu.

ATR International AG

ATR International, Ciji je Toki¢ Grupa ¢€lan i dioni€ar, najutjecajnija je
medunarodna trgovacka organizacija distributera autodijelova s
ciiem zajednicke nabave, razmjene znanja te jacanja konkurentnosti
na globalnom trzistu. Djeluje kao strateSka platforma za suradnju
medu €lanicama, omoguéujuéi im bolju pregovaracku poziciju
prema proizvodacima, standardizaciju poslovnih procesa te pristup
medunarodnim dobavlja¢ima i trzistima.

Putem ATR Internationala Elanice ostvaruju sinergije u nabavi, logistici,
digitalnim rjeSenjima i razvoju proizvoda, uz zadrzavanje operativne
neovisnosti na lokalnim trzistima.

Osim $to je ¢lan i dioni€ar, Toki€ Grupa je unutar organizacije i aktivan
¢lan svih upravljackih odbora koji pokrivaju digitalizaciju, alate i servisnu
opremu te gospodarska vozila. Tu je i medunarodna servisna mreza Auto
Check Center kojom Toki¢ upravlja u Hrvatskoj i Sloveniji, kao i odbor za
razvoj mreze dobavljaga i strateskih partnera (IPAS).

Bartog, Mirna Peg¢, Slovenija

Bartog d.o.o., danas firma kéer Toki€ Grupe, osnovana je 1989. te se tijekom
sliedeca tri desetljeca profilirala kao vodeca regionalna kompanija kada
je rije€¢ o gumarskom poslovanju za sve profile kupaca i vrste vozila.

Zauzimanjem liderske pozicije u gumarskom poslovanju, razvojem
edukacija za zaposlenike, kupce i partnere, Bartog ulazi u pore slovenskog
drustva kada je u pitanju mobilnost u Sloveniji. Isto tako, 2019. otvara velik
logisticko-distributivni centar u Mirnoj Peci, gdje je i danas centraliziran s
uredima uprave, na vise od 12.000 m2, koji su prosirivi do 50.000 m2.

Danas Bartog posluje prema najvisSim europskim standardima,

konsolidiran u poslovanje Toki€ Grupe, uz sve prednosti grupnog
poslovanja.
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5. TokiC grupa u brojkama

Moderan logistic¢ko-distributivni centar
u Sesvetama u Hrvatskoj od cca

24.900 m?

u vise od

poslovnica u vlastitoj
maloprodajnoj mrezi 1 5
zemadalja

O|TOKIC

40

radionica u servisnoj mrezi
Auto Check Center

1.123

zaposlenih, zaklju¢no sa
31. prosincem 2025.

27 Ukupan prihod u 2025. od
182 milijuna eura
poslovnica

(rast od 10,7 posto u odnosu na 2024.)



V- BARTOG
21

servis u servisnim

mrezama BHS (19)
Moderan logisti¢ko-distributivni centar i ACC (2)
u Mirnoj Peci u Sloveniji od cca 27 5
1 5 u 9 o o m zaposlenih,

zaklju€no sa 31. prosincem 2025.

Ukupan prihod u 2025.

lzvoz u 103
9.. 40 opee
zemalja
milijuna eura
maloprodajnoj mrezi

(rast od 9,7% u odnosu na 2024.)



6. Dionica TOK-R-A

U listopadu 2025. godine Toki¢ d.d. je uspjeSno proveo inicijalnu javnu
ponudu dionica, a 20. studenoga 2025. godine dionica Drustva uvrstena
je na sluzbeno trziste Zagrebacke burze, €ime je Drustvo dodatno osnazilo
svoju kapitalnu strukturu i povec€alo razinu transparentnosti poslovanja.
Kao potvrda zna€aja ove transakcije i doprinosa razvoju domaceg
trziSta kapitala, Drustvu je u prosincu 2025. godine dodijeljena nagrada
Zagrebacke burze za doprinos razvoju trzista kapitala.

Javna ponuda dionica privukla je Siroku bazu ulagatelja, s vise od 1.700
malih ulagatelja, medu kojima je sudjelovalo i vise od 200 zaposlenika iz
Hrvatske i Slovenije.

Program nagradivanja zaposlenika kroz dodjelu dionica bez naknade
(ESOP) usvojen je prije provedbe IPO-g, s ciliem dugoroénog uskladivanja
interesa zaposlenika i dioni¢ara. Programom je za zaposlenike koji su
sudjelovali u javnoj ponudi dionica predvideno pravo na dodjelu dodatnih
dionica u visini od 20% broja dionica stec¢enih u okviru ESOP paketa, uz
uvjet da zaposlenik zadrzi predmetne dionice kroz razdoblje od tri godine.
Nakon uvrstenja, dionica Drustva biljeZila je volatilnost karakteristicnu
za pocetno razdoblje trgovanja, pri ¢emu je u kratkom roku kretanje
bilo slabije u odnosu na referentni trziSni indeks, uz istodobno postupno
formiranje likvidnosti i investitorske baze.

Ostvarenje na hrvatskom trzistu kapitala u razdoblju 20.11. - 31.12.2025
Prosje¢na ponderirana dnevna cijena

Prosje¢an dnevni broj transakcija
Prosje¢na dnevna koli¢ina 2.155

Prosjec¢an dnevni promet 42.030

U razdoblju od uvrstenja do kraja 2025. godine prosje¢na ponderirana
dnevna cijena dionice iznosila je 19,36 eura, uz prosjec¢an dnevni promet
od 42 tisu€e eura i prosje¢no 14 transakcija dnevno.

Na dan 31. prosinca 2025. godine vecinski dioni¢ar Drustva je Toki€ — Rast
i razvoj d.o.o. s udjelom od 71,7%, dok zna¢ajan udio drZe i institucionalni
investitori, ukljucujuci obvezne i dobrovoljne mirovinske fondove.

Br. Dionic¢ar Brojdionica % vlasniStva
1 TOKIE - RAST | RAZVOJ D.O.O. 2925783 7%
2 ERSTE PLAVI OMF KATEGORIJE A 249292 6,1%
3 ERSTE PLAVI OMF KATEGORIJE B 95517 2,3%
4 OTP BANKA DD. 70.700 17%
5 FOND ZA FINANCIRANJE RAZGRADNJE NEK 50.000 12%
6 RAIFFEISEN OMF KATEGORIJE A 50.000 12%
7 RAIFFEISEN DOBROVOLINI MIROVINSKI FOND 48.000 12%
8  ERSTE PLAVI EXPERT - DOBROVOLJNI MIROVINSKI FOND 32.896 0,8% _
9 TOKIE D.D. 30.124 0,7% I
10 ING-GRAD D.D. 25.000 0,6%
Ostali dionicari 502.688 12,3%
Ukupno 4.080.000 100,0%
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/. Povijest kompanije

35 godina tradicije, tehnologije i rasta

Tvrtka Toki€ osnovana je 1990, a s radom je zapocela u poslovnici od 35
m? u Kranj€evicevoj ulici u Zagrebu. Kontinuirani razvoj poslovanja i Sirenje
maloprodaije tijekom sljedecih deset godina stvorilo je mrezu od deset
poslovnica u Zagrebu. Brzorastu€a ponuda te razli€itost asortimana
izravno su se odrazili na kvalitetu usluge servisa u Hrvatskoj, pa Toki¢ vec
tada samostalno uvozi 50 posto svoga programa, od ¢ega je 30 posto
asortiman kvalitete prve ugradnje (OE).

Bolja usluga servisa proporcionalno podize sigurnost vozac¢a u Hrvatskoj,
pa je 2002. roden slogan ‘Sigurnost u pokretu’, s jasnim fokusom na
ispunjenje misije i vizije tvrtke. U skladu s novim sloganom, tvrtka Toki¢
nastavlja s razvojem postojecih i novih partnerskih odnosa te usporedo
stvara polugu za jos snazniji razvoj poslovanja svih kupaca i mehanic¢ara.
Uz vrhunsku razinu sigurnosti i transparentnosti poslovanja, uvodenjem
franSiznog modela poslovanja 2005. Sirenje mreze poslovnica dovodi do
eksponencijalnog razvoja i rasta.

Klju¢an medunarodni iskorak 2008. donosi ¢lanstvo i dioni¢arski udjel
u najvec¢oj globalnoj trgovinskoj kooperaciji ATR International AG,
kao najstarijem i najuspjesSnijem svjetskom trgovinskom udruzenju
distributera autodijelova. Tako je stvorena nova perspektiva na globalnoj

razini, uz zna¢ajno Siru ponudu dobavlja¢a i asortimana. Takoder, Toki€ je
danas pri ATR-kooperaciji €lan upravljackog odbora za privatne marke,
alate i servisnu opremu te dijagnostiku.

Globalni razvoj tvrtka prati ja¢anjem nacionalne i regionalne pozicije, pa
iste godine pokrec¢e i prvu privatnu robnu marku TQ (Toki¢ Quality), danas
najuspjesniju automobilsku marku na trzistu. Toki€ svoju viziju ‘Sigurnosti
u pokretu’, osim ponudom dijelova, 2013. zaokruZuje uspostavljanjem
servisne mreze pod nazivom Auto Check Center (ACC) koja danas broji
40 servisnih adresa.

Nadalje, dugoroénim planiranjem i razvojem usluge Toki¢ u Zagreb,
Hrvatsku, aliiregiju, 2014. dovodi suvremenu platformu Toki€ edukacijskog
centra (TEC). Edukacijski centar za obrazovanje automehanidara
i autoelektriCara, sa seminarima prema licenci Obrtnicke komore
Dortmund, osmisljen je prema uzoru na najvece svjetske centre te vrste.
Najkvalitetnije obrazovanje u automobilskoj industriji, putem rastuce
ponude seminara i stru¢ne nadogradnje postojecih znanja, mehanicari
u TEC-u usvajaju na teoretskoj i prakticnoj nastavi.

Nakon 25 godina uspjeSnog razvoja tvrtke pod obiteljskim upravljanjem
brace llije i Stojana, tvrtka 2015. prepoznaje i uspostavlja upravljacku
strukturu s novoformiranom profesionalnom upravom. Strateski je
definirana misija i vizija kompanije Cija se korporativna kultura i dalje
temelji na tradicionalnim i obiteljskim vrijednostima u Cvrstoj sprezi
zaposlenika i Uprave. Uz to, kreirana je jasna vizija doprinosa ispravnosti
vozila i sigurnosti svih sudionika u prometu, uz status tvrtke koja svoje
zaposlenike, partnere i drustvenu zajednicu €ini sretnijima. Svaki korak u
poslovanju otad je usmjeren prema stvaranju tvrtke koja je inovativna
kada je u pitanju tehnologija, a tradicionalna kada je rije¢ o postivanju
€ovjeka.

Otvaranje velikog logisti¢ko-distributivhog centra 2016. u Sesvetama
na vise od 24.000 m? s viSe od 12.000 paletnih pozicija, donijelo je novi
zamah poslovanju. Razvoj prati i uspostava logistickih HUB-centara
smjestenih u Zadru, Sibenikuy, Slavonskom Brodu, Bakovu, Rijeci i Splitu.
Nova mo¢ zalihe i brojnih dostava pra¢ena je razvojem §irine asortimana
i specijalnih programa.

S ciliem maksimalnog zadovoljstva kupaca 2017. pokrenut je novi model
fransiznog poslovanja. Svi poslovni procesi pocinju se kontinuirano
usavrSavati metodologijom KAIZEN-poslovanja, a stizu i globalna
priznanja za izvrsnost poslovanja, uz konstantan rast prihoda. Istodobno,

Toki¢ tijekom boravka u Hrvatskoj 2019. posjeCuje njemacki ministar
gospodarstva Peter Altmaier.

Iste godine od londonske burze stize priznanje poslovne zajednice ELITE
opisano kao ‘The Future Shapers’, a tvrtka je proglasena i jednom od 50
najinovativnijih europskih kompanija. Ovu titulu potvrduje i §to je upravo
Toki€¢ prva tvrtka u Hrvatskoj koja je u poslovanju logistike isprobavala
autonomni industrijski robot Gideon Brothers.

Poziciju trziSnog lidera Toki€ osnazuje i zahvaljujuci prvim akvizicijama.
Tako na podruc¢ju Primorsko-goranske i Istarske Zupanije Toki€ preuzima
dugogodisnjeg partnera, tvrtku Autocentar Marini€i, te time otvara jos
jedno novo poglavlje, dok je 2020. uspjesSno zavrSen i proces akvizicije
slovenskog drustva Bartog. Preuzimanjem regionalnog lidera u prodaiji
guma i internalizacijom Toki€ Grupe, stvoren je novi regionalni igrac.

Slovenski Bartog, s velikim logistickim centrom u Mirnoj Peci i mrezom
poslovnica, dobio je tako iznimnu podrsku u ponudi autodijelova i drugih
specijalnih programa, a Toki€ s druge strane najsSiru ponudu guma u
regiji. Ovim iskorakom na medunarodno trziSte, Toki¢ postavlja temelj za
ostvarenje dugorocnih ciljeva - poziciju regionalnog lidera te stvaranje
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dodane vrijednosti u Hrvatskoj, Sloveniji, Austriji i Italiji, kao i drugim
okolnim zemljama.

Rast se nastavlja tijekom 2021. akvizicijom tvrtke Prpi€ Commerce
d.o.0. iz Slavonskog Broda, kao i preuzimanjem poslovanja vezanog uz
gospodarski i industrijski program drustva Donit-gospodarski program
d.o.o. sa sjedistem u Solinu. Paralelno je u Splitu na prostoru TTTS-a
otvorena i velika poslovnica koja je istodobno logisticki HUB-centar.
Uz sustavno Sirenje mreze, realizirana je i prva ‘greenfield’ investicija u
Bjelovaru.

Uz rastuce odjele digitalne transformacije i prodaje, krajem 2021. Toki€
Grupa dosegnula je broj od gotovo 1000 zaposlenika. Istovremeno, tvrtka
je uspostavila procese s viSe od 250 robotski automatiziranih procesa
(RPA) koji godisnje izvode vise od §est milijuna zasebnih zadataka. Pritom
je vazno naglasiti da u Toki€¢u razvojem digitalizacije nitko nije izgubio
svoje radno mijesto. Naprotiv, kreirani su novi odjeli i modernizirana je
logistika.

Nakon konsolidacije jadranske regije 2022. donosi fokus na kontinentalnu
Hrvatsku. S novom velikom poslovnicom u Zaboku sjeverna Hrvatska
dobiva centar autodijelova s najviSom razinom podrske i usluge. Isto tako,
otvaraju se nove poslovnice u Pakovu, Valpovuy, Vinkovcima, Vukovaru
i Zupaniji. U Sloveniji, mreza Bartogovih poslovnica prolazi redizajn s
ciljem ucinkovitosti i nove standardizacije usluge. Uz Sest obnovljenih i

preseljenih poslovnica, otvorena je i jedna potpuno nova u Kamniku.

U posljednjem kvartalu 2022. doslo je do promjene na vrhu Toki€ Grupe
- za novog predsjednika Uprave imenovan je lvan Santori€. Otvoreni su i
dodatni prostori uprave, tik do postojece upravne zgrade u Sesvetama.
Isto tako, Toki€ Grupa prepoznata je kao jedan od 35 najznacajnijih
europskih distributera na trzistu automobilskog aftermarketa te upisana
na mapu ‘Who is Who' udruge eksperata Wolk After Sales.

Tijekom 2023. Toki€ Grupa nastavlja s razvojem mreze i poslovanja. U
Hrvatskoj otvara nove poslovnice u Varazdiny, Bilju i Osijeku, dok Bartog u
Sloveniji nove poslovnice otvara u Murskoj Soboti, Litiji i Zalecu. Sinergijski
ucinci poslovanja Toki€a i Bartoga, putem konsolidacije procesa i
standarda, pokazuju rezultate. PostojeCa Toki¢ web-trgovina kupivozi.hr
rebrendirana je u prepoznatljiv webshop tokic.hr, a digitalizacija prodaje

zaklju€ena je lansiranjem mobilne Toki¢-aplikacije krajem godine.

Toki€ Grupa razvija se sa svojim zaposlenicima te kontinuirano ulaze u
edukacije, razvoj radnih pogodnosti i komunikaciju. Tako je tijekom 2023.
interna komunikacija Toki¢a podignuta na najviu razinu, i to obnovom
Intraneta kao komunikacijskog alata. Kompanija ulazi u pripremu razvoja
novog ERP-sustava, a opskrbnim lancima i logistikom zapocinje upravljati
na novoj tehnoloskoj razini implementacijom umijetne inteligencije.
Poslovnu godinu obiljeZio je i snazan razvoj gumarskog poslovanja.

napredniju logistiku te implementaciju automatskog popunjavanja
zaliha, osiguravaju jos visu kvalitetu usluge i iskustvo kupnje autodijelova.
Standardizacija prema najvis§im europskim standardima donosi brzinu i
preciznost isporuke, alternativne opcije i profesionalnu podrsku za svakog
vozaca i profesionalnog kupca. U Hrvatskoj su otvorene nove poslovnice
u Vukovary, Sl. Brodu, Karlovcu, Kukuljanovu, Malinskoj, Kastelima, Sisku i
Plo¢ama, dok je u Sloveniji otvorena lokacija u Ribnici.

Na velikom medunarodnom sajmu Tokic&Bartog EXPO nastupilo je
vise od 120 izlaga€a, medu kojima je bilo vise od 90 globalnih svjetskih
brendova. Rije¢ je o dogadanju koje je obiljezilo 2024. i koje su na
Zagrebackom velesajmu posjetili gotovo svi mehanicari i profesionalci
iz Hrvatske i Slovenije. U skladu sa sloganom ‘Tools of the future’ izlagaci
su pred posjetitelje donijeli najnovije trendove i znanja, a organizirane su i
kontinuirane dnevne edukacije. Sajam ¢€e biti zapamcéen kao izlozba koja
je pomaknula granice u svijetu profesionalnog sajmovanja.

Nova poslovnica u Kukuljanovu svoja je vrata otvorila uz napredan
koncept poslovanja nazvan ‘Toki¢ Expert. Organizirana s fokusom

Buslien gowth

ponajprije na profesionalne kupce i uz naprednu tehnologiju upravljanja
zalihom, primjer je novog iskoraka u jo§ kvalitetniju uslugu. Godina je
zakljuc¢ena najvecim uspjehom Toki¢ Racing Teama koji je u tvrtku donio
naslov europskog prvaka. Ba$ kao i zapocCeti projekt implementacije
novog ERP- i DWH-sustava s kojim €e se u razdoblju pred Toki€em susresti
svi tehnoloski alati, umjetna inteligencija i najira prodajna mreza u regiji.

Jubilarna 2025. ostat ¢e zabiljeZzena kao vazna prekretnica u razvoju
Grupe. Tijekom cijele godine, uz vrijedne nagrade s dobavlja¢ima i
kupcima, Toki¢ je aktivho obiljezio 35 godina od osnutka. ZavrSnica
je posvecena zaposlenicima uz svecanu proslavu i dodjelu jubilarnih
nagrada dugogodisnjim kolegama. U svibnju je, prema izboru potroSaca,
Toki¢ osvojio certifikat ‘Best Buy Award’ za najbolji omjer cijene i kvalitete
na hrvatskom trziStu. Istodobno, tvrtka je intenzivno provodila pripreme
za izlazak na Zagrebacku burzu, na koju je uspjesno izlistana u studenom.

Pocetkom godine Toki€ je preuzeo licencna prava servisne mreze Auto
Check Center za podrucje Slovenije. Uz to, moderniziran je tehnicko-
edukacijski centar TEC, dok je u prodajni B2B-katalog integriran digitalni
servisni savjetnik. Razvoj podrske i usluga nastavljen je uspostavom
servisnog centra za flote ve¢ih gospodarskih vozila. Takoder, Centar je
pocetkom 2026. zapoceo poslovanje u sklopu nove kompanije T Truck
Servis, u vlasnistvu tvrtke Toki¢ d.d. Uz novu organizacijsku strukturu
dioni¢kog drustva te daljnji rast poslovanija, tijekom godine otvoreno je ili
preseljeno u kvalitetnije ili ve€e prostore ukupno 11 poslovnica na trzistima
Hrvatske i Slovenije.



8. 3b godina kontinuiranog rasta i razvoja

1990. - 1999.

Prva poslovnica

Otvaranjem prve poslovnice autodijelova, prema uzoru na europska
rieSenja, llija Toki¢ unaprjeduje razinu servisne usluge te sigurnost
nacionalnog voznog parka, osiguravajuéi  pritom brzu isporuku,
dostupnost renomiranih brendova i cjenovnu alternativu.

1990. Otvorena prva trgovina autodijelova u Kranjcevi¢evoj ulici
u Zagrebu na 32 m?

1996. Sirenje mreze vlastitih poslovnica u Zagrebu i ubrzani
razvoj asortimana

. QVLASTENI PARTNER
23 B P =

2000. - 2005.

Razvoj fransize

Razdoblje obiljiezava snazan rast broja poslovnica, izgradnja
prepoznatljivog brenda i ugleda te znacajna ulaganja u informacijsku
tehnologiju i Sirenje ponude dijelova u kvaliteti prve ugradnije.

2000. Deset vlastitih poslovnica u Zagrebu, 50% asortimana
iz vlastitog uvoza te vise od 30% ponude u kvaliteti prve ugradnje

2002. Predstavljen novi vizualni identitet i slogan ‘Sigurnost u pokretu’

2005. Uveden fransizni model poslovanja
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ACC Tose

0% 0 &

w0 @

Tmwte

i

rodinG wrjerne
POR. - PET. : 09.00 - 17:00. SUB. - po dogevary

U +385 98 615 818

2006. - 2013.

ATR International

Ulaskom u jednu od najutjecajnijih globalnih trgovackih organizacija, Toki€
postaje dijelom medunarodne mreze vodecih dobavljaca i distributeraq,
¢ime dodatno jaca razvoj hrvatskog automobilskog aftermarket trzista.

2008. Toki€ postaje €lanom i dioni€arom ATR International AG-a
2012. Prodajna mreza doseze 71 poslovnicu (vlastite i fransizne)

2013. Pokrenuta servisna mreza Auto Check Center i uvedena
robna marka TQ



2014. - 2019.

Logistika i edukacija

Modernizacija poslovnica kroz novi prodajni koncept, ulaganja u logistiku
i edukaciju te profesionalizacija upravljanja podizu kvalitetu usluge te
operativnu ucinkovitost.

2014. Otvoren logisti¢ko-distributivni centar u Sesvetama i
tehnicko-edukacijski centar u Zagrebu

2015. Pokrenut program vjernosti, uspostavljen pozivni centar
te uveden gospodarski i moto program dijelova

2015. Uvedene metodologije Kaizen i Lean te zapoceto
testiranje automatizacije

2017. Novi model fransiznog poslovanja i revizija privatnih marki

2019. Realizirana prva akvizicija i dodatno razvijeni interni
edukacijski programi

2020. - 2024.

Sirenje na slovensko trziste i tehnoloska tranzicija

Akvizicijom Bartoga Toki€ postaje vode€im regionalnim distributerom
autodijelova i guma. Razdoblje obiliezava intenzivha digitalina

transformacija, poslovna konsolidacija dvaju trzista, primjena umjetne
inteligencije i automatizacije te u konacnici izlazak na trziste kapitala.

2020. Akvizicija tvrtke Bartog u Sloveniji i obiljezavanije 30.
obljetnice poslovanja

2021. Jacanje izvoznih aktivnosti i integracija fransiznih partnera

2023. Digitalizacija i razvoj programa vjernosti za vozace
i profesionalne kupce

2024. Organizacija najve¢eg regionalnog sajma
automobilskog aftermarketa

2025. -

1zlazak na burzu i razvoj novih usluga

Nakon 35 godina kontinuiranog rasta kao obiteljska kompanija s
profesionalnom Upravom, Toki¢ je krajem 2025. postao javna kompanija
koja, uz razvoj mreze i asortimana, nastavlja rasti strateSkim razvojem
usluga i logistike, planiranim akvizicijama i tehnoloskim inovacijama.

2025. Osvojena nagrada kupaca ‘Best Buy Award’, pokrenut servis
za gospodarska vozila T Truck Service te preuzeta
servisna mreza Auto Check Center u Sloveniji

2025. Toki€ d.d. uspjesno izlistan na Zagrebackoj burzi nakon
35 godina uspjesnog djelovanja



9. Vrijednosti TokiC grupe

Tradicionalni kada je rijeé o ljudima, a inovativni kada radimo s
tehnologijama

MUDROST

Veliku vaznost pridajemo promisljanju i analizi, kako bismo pruzili sto
kvalitetniju uslugu kupcima. Vrileme organiziramo prema ciljevima i
prioritetima, s ciljem ostvarenja nase vizije.

ISKRENOST
Lojalnost nasih kupaca, dobavijaC¢a i zaposlenika svakodnevno

opravdavamo svojom iskreno$€u. Stoga prioritet stavljamo na ispravnost
i potpunost informacija koje pruzamo.

ODGOVORNOST
Zbog odgovornosti prema zaposlenicima, kupcima i dobavlja¢ima,
zajednic¢kim snagama radimo na unaprjedenju poslovnih procesa.

KREATIVNOST
Izazovima pristupamo individualno, a pojedince i timove potic¢emo na
proaktivnost i kreativnost, s ciljem uspjeha i boljeg radnog okruzenja.

PONIZNOST I USLUZNOST
Ponosni smo na svoje zaposlenike i vjerujemo u izgradnju dugorocnih
odnosa, a potrebe kupaca pritom uvijek stavljamo na prvo mjesto.

\YVARJA

Kao lider u industriji dajemo doprinos ispravnosti vozila, kao i svih
sudionika u prometu, te dobrobiti cjelokupnog danasnjeg drustva. Cilj
Toki€¢ Grupe jest razvijati se kao korporacija koja sretnima €ini svoje
zaposlenike, kupce, dobavljace te drustvenu zajednicu u kojoj djeluje.

Stvaramo tvrtku koja je inovativha kada je u pitanju tehnologija, a
istodobno tradicionalna kada je rije€ o postivanju ¢ovjeka. Dugorocno
nam je cilj postati liderom u regiji te se orijentirati na prodaju i stvaranje
dodane vrijednosti u zemljama u okruzenju.

MISIJA

UlaZzemo znanja, iskustvo i resurse, kako bismo zadovoljili cjelokupne
potrebe servisnih radionica i voza¢a automobila. Taj cilj ostvarujemo
nudedi Siroki asortiman proizvoda kroz digitalizaciju prodaje, dostave i
mreze poslovnica.

Posebnu paznju pridajemo visokoj kvaliteti proizvoda i usluga koje nudimo
vozac¢ima, mehani¢arima i partnerima. Cuvamo i nadogradujemo
dugogodisdnje iskustvo i stru¢nost nasih kadrova, kao i pristupacnost te
kvalitetu usluge prema svim partnerima i kupcima.

SIGURNOST U POKRETU (SAFETY IN MOTION)

Slogan je kompanije koji je pronicljivo osmisljen 2002, i to tako da vec
tada objedinjuje misiju i viziju s ciljiem podrske gospodarstvu i obiteljima
na sigurnom putovanju do cilja.



10. Nabava i asortiman

Centralizirana nabava asortimana za podrsku mobilnosti cijele regije
Iznimno Sirokim asortimanom zamjenskih dijelova, guma, alata i servisne
opreme, kao i dodatne opreme, za potrebe hrvatskog i slovenskog trzista i
voznog parka te izvoznih aktivnosti, Toki€ Grupa upravlja putem sredisnje
organiziranog odjela nabave. S ciliem raspoloZivosti cjelokupne ponude
u najkraéem roku, uz stabilnu zalihu i vrhunsku kvalitetu usluge, nabava i
upravljanje asortimanom, potom i prodaja, strukturirani su kroz segmente
dijelova i opreme za osobna vorzila, ponudu guma za sve vrste vozila te
naposljetku sedam specijalnih asortimanskih programa.

Uz najzastupljeniji segment dijelova za osobni program, oslanjajuci
se pritom na najSiru mrezu poslovnica, snaznu logistiku te napredno
upravljanje zalihama, Toki¢ Grupa je u kratkom roku postala regionalnim
liderom u gumarskom segmentu. lako je rije€ o artiklima koji su logisticki
zahtjevni za upravljanje, Grupa uspjesno osigurava gume za cjelokupni
vozni park regije te tako osigurava 23,02 posto ukupnog prihoda. U ponudi
su gume za osobna, komercijalna i teska teretna vozila, motocikle, kao i
poljoprivredne i industrijske strojeve.

Specijalni programi asortimana sistematizirani su kroz sedam prodajnih
stupova kojima upravljaju eksperti u svojim segmentima. Pored najveceg
specijalnog programa dijelova za gospodarska vorzila, koji ostvaruje
10,23% ukupnog prihoda, tu je i znacajan udio u programu alata i servisne
opreme koji ostvaruje 4,86% prihoda na razini Grupe. Prate ih rastuci
moto program, zatim poljoprivredni nauticki i industrijski programi, kao
i ponuda punjaca za elektriena vozila. Paralelno, ponuda je upotpunjena
najrazli¢itijim potrepstinama u sklopu dodatne opreme, najSirom
ponudom ulja, teku€ina i potrepstina za vozace i majjstore.

Uz viSedesetljetno iskustvo, upravljanje asortimanom i zalihom temelji se
na dubinskoj analitici obaju trzista, koja se naslanja na prediktivne alate
zasnovane na dubinskom ucenju i umjetnoj inteligenciji. Za potrebe obje
zemlje i izvoza, uz vlastitu zalihu, Toki€ Grupa dio ponude osigurava i na
temelju vanjskih zaliha stranih partnera koje su organizirane uz visok
stupanj tehnoloske asistencije. U cilju odrzivog poslovanja, Grupa pruza
snaznu podrsku nabavi, i to prije svega putem naprednog internog odjela
tehnologije i digitalizacije, u suradnji s renomiranim svjetskim partnerima
poput Lokada.

Kako bi trzistima bila dostupna najSira ponuda u najkraéem rokuy,
po najboljim cijenama i uz najviSu kvalitetu, Grupa je ¢lan i dionicar
najutjecajnije medunarodne trgovinske organizacije, ATR International
AG. Punopravnim ¢lanstvom Toki€¢ Grupa ostvaruje suradnju s vode¢im

svjetskim dobavlja¢ima i distributerima automobilskog aftermarketa,
uz ekskluzivan pristup vrhunskim brendovima i razvijenoj preferiranoj
ponudi asortimana. Rije¢ je o provjerenim proizvodima najvise kvalitete,
unutar strateske ponude u viSe cjenovnih razreda prema nacelu good—
better-best, ¢ime je svakom kupcu zajamcena cjenovna alternativa uz
zadrzavanije visoke razine sigurnosti i podrske.

Najbolji dobavljacii brendovi za hrvatsko i slovensko trziste

Toki¢ Grupa raspolaze s ponudom vise od 300 brendova koji osiguravaju
vi§e od 300.000 artikala, koja mozZe biti i znacajno ve€a ubroji li se i
aktivna ponuda eksternih zaliha. Medu njima je preferirana kategorija
top-svjetskih brendova (IPAS International Preferred ATR Supplier) s
kojom je Toki€ Grupa usko povezana putem trgovinske organizacije ATR
International.

IPAS-dobavljaci

Ate KYB
Bilstein Lesjofors
bilstein group MANN-FILTER
SWAG Meyle
Bosal MAHLE
Bosch Magneti Marelli
Brembo Metelli Group

Clarios NRF
Continental NTN
Delphi

Nissens
DRiV Niterra
Elring OSRAM
Exide Technologies Philips
Forvia Purflux Group
Gates Schaeffler
GKN Automotive Valeo
Hepu ZF
ipd
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TQ je prva vlastita robna marka tvrtke Toki¢ pokrenuta 2008. koja se
tijekom godina iz budget segmenta razvila u snazno pozicioniranu
marku srednjeg cjenovnog razreda te je danas najprodavanija domaca
automobilska robna marka.

ATOM
Prate€i potrebe trzista i ocekivanja kupaca, tvrtka Toki¢ ve¢ gotovo
deset godina u svojoj ponudi ima privatnu marku akumulatora Atom,
prepoznatu po pouzdanim proizvodima koji nude izniman odnos cijene
i kvalitete.

BXTREME

BXtreme kupcima nudi Sirok asortiman proizvoda koji uklju€uje sredstva
za Cis€enje stakla i rashladne tekuc€ine, kemijske proizvode za odrzavanje
vanjstine i unutradnjosti vozila, crijeva za vodu i gorivo, kondenzatore
OE-kvalitete te lance za snijeg.

AKU Line

Privatna robna marka akumulatora za osobna i teretna vozila je
proizasla iz izravne suradnje Bartoga s europskim proizvodacima.
Definirana uz kontrolu i uvid u kvalitetu proizvoda, nalazi se u ponudi u
Sloveniji i inozemstvu.

HECTOR

Robna marka visokokvalitetnog alatai servisne opreme istice se bogatom
ponudom dizalica, vulkanizerskog alata i klima stanica, kao i testerima,
posudama i pumpama. Od 2021. ponuda je prosirena i punjacima za
elektricna i hibridna vozilag, razvijenima u suradnji s Konéarom.



1. Prodajna mreza

Iznimna snaga koja spaja dostupnost, brzinu, zalihu i kvalitetu usluge
Prodajna mreza Toki¢ Grupe u Sloveniji i Hrvatskoj, koju ¢ini mreza od
oko 120 poslovnica, strateski je koncipirana vizijorn maksimalne podrske
mehani¢arima i vozac¢ima, uz stratesSku lokaciju, Sirinu zalihe, brzinu
isporuke te najvisu kvalitetu usluge. S tim ciljem Toki€ Grupa kontinuirano
razvija i optimizira mrezu poslovnica zahvaljuju€i kojoj se mehanicari
mogu opskrbiti, a vozila popraviti u svega nekoliko sati. Radno vrijeme
poslovnica je radnim danom od 7 do 20 sati, a subotom od 8 do 13.

Poslovnice Toki¢ Grupe uredene su i opremljene iznad europskog
standarda te optimizirane uz najbolje procese Kaizen-metodologije rada.
Zaliha asortimana na samoj prodaijnoj lokaciji (od 7 do 30 tisuéa artikala)
optimizirana je u skladu s potrebama regije, uz podrSku susjednih
poslovnica, manjih logistickih HUB-ova te dviju dnevnih dostava iz
centralnih skladista. Prodajni otvoreni dio opremljen je sezonskim
asortimanom, gumama i opremom koju kupac moze samostalno
odabrati. Za sve ostalo na raspolaganju su mu specijalizirani prodajni
savjetnici, uz podrsku najnovijih alata i digitalnih kataloga. Uz to, u sklopu
svake poslovnice organizirane su i regionalne dostave koje obilaze teren
s tri do pet dnevnih dostava.

Poslovnica je i mjesto informiranja, pa je opremljena viastitim Toki€
radijem, ekranima i drugim komunikacijskim formatima o novim
tehnologijama, asortimanu i akcijama.

Prodajni savjetnici i terenski komercijalisti

Pored naqjSireg asortimana i napredne tech-podrske koja osigurava
preciznu isporuku, specijalni prodajni savjetnici u poslovnicama kreiraju
personaliziranu uslugu za svakog kupca maloprodaje ili veleprodaje.
Svi prodajni savjetnici prolaze redovite edukacije u sklopu Tehnicko-
edukacijskog centra TEC, pa su kljuéni u prijenosu informacija do
vozaca i mehanicara. Prodajni savjetnici Toki€ Grupe su u poslovnicama
segmentirano organizirani za osobni i teretni program dijelova, kao i
prodaju guma te drugih posebnih sektora asortimana.

StrateSki raspored poslovnica osigurava prisutnost dijelova, ali
snaga Toki¢ Grupe je prije svega u viSe od 420 prodajnih savjetnika u
poslovnicama te jo§ oko 40-ak terenskih komercijalista koji kupcima i
mehani¢arima osiguravaju podrsku u samim radionicama.




Pozivni centar

Informiranost i brza dvosmjerna komunikacija temelj su transparentnosti
koju Toki€ Grupa njeguje u svim sferama poslovanja, pa tako i izravnom
odnosu sa svim kupcima. Stoga je uz naprednu tehnologiju uspostavljen
i veliki pozivni centar koji regionalno pokriva Hrvatsku i Sloveniju. Osnovan
jos 2015, danas je usavrSen uz podrsku napredne tehnologije i veliko
iskustvo prodajne mreze.

Upravo pozivni centar osigurava personaliziranu podrsku svim voza¢ima
i kupcima na webshopu, ali i informacije o akcijoma ili prodajnom
asortimanu u poslovnicama, i to u najkraéem roku te uz najvisu kvalitetu
usluge.

Digitalni prodajni asistent - desktop i
mobilna aplikacija

Svi profesionalni kupci, servisi i mehani€ari u poslovanju s Toki¢ Grupom
koriste njima dediciran te prema ugovorenim uvjetima personaliziran
B2B-digitalni prodajni katalog i tehnicki asistent.

Rije¢ je o naprednom digitalnom alatu nazvanom TKAT, na slovenskom
trzistu (Bartog) BKAT, koji je dostupan na vise od 30 jezika, sa specijalnim
integriranim modulima za gume i gospodarski program. Putem njega
kupci mogu provijeriti kompatibilnost i stanje zalihe. Intuitivnost i iskustvo
koriStenja TKAT-asistenta zasniva se na prediktivnom funkcioniranju i
pracenju dosadasnje logike pretraga pojedinog kupca. Tu je i napredni
sustav pretrazivanja vozila te arhivni modul za povijest realiziranih kupniji,
kao i podrska praceniju financijskog poslovanja.

Pored najdetaljnijeg kataloga asortimana i zalihe digitalni TKAT-asistent
osigurava i dodatne tehnicke integracije. Opremljen je brojnim sustavima
podrske mehanic¢arima u radu, a od 2025. i naprednim modulom
servisnog savjetnika uz koji mehani€ari mogu pratiti hodogram nekog
popravka, vidjeti radnu satnicu, provijeriti tehnicke crteze te procitati
iskustva vezana uz odredeni zahvat ili vozilo.

Digitalni prodajni asistent je
za2026. dobio i svoju aplikciju
za mobilne uredaje koja ¢e
znacajno olaksati poslovanje
mehanic¢ara i servisera dok
su na terenu.

OTOKIC
[ EXPERT]

Toki€ Expert — za tehnoloski iskorak u prodaji
Specificni koncept poslovnice Toki¢ Expert objedinjuje veliko iskustvo
prodaje i implementaciju novih tehnologija. Poslovnica je fokusirana
na najvisu razinu usluge za profesionalne kupce tako da spaja
personaliziranu uslugu prodajnog savjetnika i velike na lokaciji upravljane
naprednim tehnologijama.

Internetske trgovine u Hrvatskoj i Sloveniji

Uz najguséu mrezu prodavaonica prodaja Toki€ Grupe posluje i uz
internetske trgovine na vise jezika, i to odvojeno razvijene za hrvatsko i
slovensko trziste. Pritom moderne trazilice i filtri kupcima omogucuju
da s lakocom pronalaze artikle za svoja vozilg, ali im istodobno donose
i najnovije informacije o popustima i akcijama, kao i opsezan savjetnik o
odrzavanju automobila. Internetska trgovina na adresi webshop.tokic.hr
dostupna je uz podrsku velikog pozivhog centra te nudi opciju besplatne
dostave, odnosno brzog preuzimanja koje se oslanja na gustu mrezu
poslovnica Toki€a i Bartoga. Tako se putem online-usluge Click&Collect
kupljeni artikli mogu preuzeti u najkraéem roku.

Na slovenskom trzistu, uz mrezu Bartogovih poslovnica, razvijen je i
online-centar te web-trgovina cjelokupnog asortimana na adresi www.
bartog:.si. Uz inteligentan pretraziva¢ asortimana na pet jezika, te precizne
tehnicke opise artikala, zajoméena je sigurnost kupnje uz podrsku
pozivnog centra. Dostave su moguce na adrese poslovnicg, ali i privatne
adrese svih kupaca.

Tu je i posebna internetska trgovina za alate i specijalnu opremu www.
tokic-alatihr, koja je posebno prilagodena profesionalnim kupcima.
Uz podrsku specijalista iz Odjela alata i servisne opreme, pored samog
asortimana, ondje se pronalaze tehnicki opisi i potrebni katalozi.
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12. Logistika, lanci opskrbe i transport

Brzina i preciznost uz pomoé umjetne inteligencije

To¢no sto kilometara udaljena su dva logisticko-distributivha centra
(LDC) Toki¢ Grupe iz kojih se centralno upravlja operacijama na hrvatskom
i slovenskom trziStu, a u ¢ijim su prostorima i uredi uprava. Veci LDC Toki¢
nalazi se na istoku Zagreba u Sesvetama, sa skladistem povrsine 29.000
m?, koje ukljuéuje i integrirano skladiste za gume na Zitnjaku. S druge
strane, centralno skladiste Bartoga u Sloveniji smjesteno je u Mirnoj Peci,
uz autocestu nedaleko Novog Mesta, na povrsini od ukupno 15.900 m? a
uklju€uje prostore za skladiStenje guma i autodijelova.

Logistika Grupe organizirana je kako bi osigurala pouzdanu i brzu podrsku
prodajnoj mreZi koja je kapilarno i geostrateski rasporedena diliem
Hrvatske i Slovenije. Mreza od oko 120 poslovnica i fransiznih partnera
povezana je s centralnim skladistima svakodnevnim dnevnim i noénim
transportnim linijama. Zahvaljujuéi takvoj organizaciji, svaki naruceni
artikl koji nije dostupan na zalihi poslovnice moze biti isporucen u nekoliko
sati ili najkasnije sljedece jutro, kada je potreban za ugradnju.

Kako bi mreza bila pravodobno opsluzena, u distribuciji je aktivho vise
od 300 vozila. Vozila ostvaruju izmedu dviju i pet dnevnih dostava te
godisnje prijedu viSe od 15,5 milijuna kilometara. Tijekom godine zapo¢eo
je i projekt postupne elektrifikacije distribucijske flote, uvodenjem dvaju
elektricnih dostavnih kombija u kapilarnu distribuciju na podrucju
Dubrave i Sesvetaq, Sto predstavlja prvi korak prema daljnjoj transformaciji
dijela distribucijskog sustava. Flota elektri¢nih vozila nastavila se S§iriti i
poc¢etkom 2026. godine.

Operativna ucinkovitost skladisnih procesa potvrdena je i rastom
volumena operacija - broj ulaznih stavki robe povecan je 6%, dok je
broj izlaznih stavki takoder zabiljeZio rast od 6%. Takav rast volumena
zahtijevao je dodatna ulaganja u skladiSnu infrastrukturu i opremu,
uklju€uju€i nabavu 13 novih vili€ara te 38 Android RF-skenera za skladisSne
operacije.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja provedena su znacajna operativna
unaprjedenja logistickog sustava. Skladisne operacije dodatno su
optimizirane  konsolidacijom  skladisnih  kapaciteta, praznjenjem
skladista u Mirnoj Pe€i za segment autodijelova te njihovu konsolidaciju
u logisticko-distributivnom centru u Sesvetama. Time su dodatno
pojednostavljeni skladisni tokovi unutar Grupe te ojac¢ana operativna
ucinkovitost sredisnje logistike.

U okviru lanaca opskrbe organizirano je upravljanje zalihama, transport

i logisticke operacije te upravljanje skladisnim resursima. Svaki od
tih sektora ustrojen je prema provjerenim metodologijoma rada
temeljenima na nacelima Lean Managementa i Kaizenag, uz primjenu
suvremenih alata za upravljanje procesima, zalihama i kljuénim
pokazateljima uspjesnosti poslovanja. Takoder, tijekom godine dodatno
je razvijen sustav analitike i izvjeStavanja putem programa Power B,
€ime je omoguceno preciznije logisticko pracenje operacija te donosenje
odluka temeljenih na podacima.

Vazan element logistickog sustava predstavija i napredni sustav
upravljanja skladistem WMS Symphony GOLD, koji je tijekom godine
implementiraniu nove poslovnice. Naime, sustav omogucuje integraciju s
lokalnimi centralnim zalihama, precizno lociranje artikala unutar skladista
te brzu pripremu i isporuku robe. Uvedene su i dodatne funkcionalnosti,
poput automatskog lansiranja naloga kada se pojavi raspoloziva zaliha
artikla. Uz to, razvijeni su i dodatni logisticki alati, ukljucujuci sustav za
upravljanje dolascima dobavljaéa (Yard Management), koji omoguéuje
ucinkovitije planiranje te koordinaciju ulaznih logistic¢kih tokova.

Sustav upravljanja zalihama dodatno je optimiziran primjenom
naprednih  tehnologija i umijetne inteligencije. Tijekom procesa
digitalne transformacije logisti¢ki procesi u lancu opskrbe prebaceni
su na platformu Lokad, koja uz pomo¢ umijetne inteligencije omogucuje
napredno predvidanje potraznje, optimizaciju razine zaliha te ucinkovitije
narucivanje i nadopunjavanje asortimana. Usporedo s time, unaprijedeni
su i procesi narucivanja s pomoc¢u naprednih tehnologija.

Logistika je, uz tehnologiju i bogatu ponudu asortimana, naslonjena na
najsSiru prodajnu mrezu, svakako najsnazniji stup Toki€ Grupe u podrsci
svim vozacima i servisima, kao i sveukupnoj mobilnosti.




13. Marketing i komunikacije

Snazna poluga razvoja poslovanja, odnosa i komunikacije s kupcima i
partnerima

Marketing i komunikacije Toki¢ Grupe imaju kljucnu ulogu u podrsci
poslovhom razvoju, jacanju trziSne pozicije te izgradnji dugorocnih
odnosa s dobavljacima, profesionalnim kupcima i krajnjim korisnicima.
Marketinske aktivnosti organizirane su putem integriranog modela Toki€a
i Bartoga, koji objedinjuje prodajni i brend marketing, digitalne kanale
te korporativne komunikacije, uklju€uju¢i odnose s javno$€u. Ovakva
struktura omogucuje uskladeno upravljanje trziSnim aktivnostima na oba
trzista, ucinkovitu koordinaciju komunikacijskih aktivnosti te dosljedno
upravljanje brendom.

Uloga marketinga je povezati globalne dobavljaCe s profesionalnim
servisima kroz razvijenu mrezu poslovnica i digitalne kanale te istodobno
informirati vozace i $iru javnost o proizvodima, tehnologijama i sigurnosti
mobilnosti. Takav pristup naslanja se i na viziju koju opisuje i slogan tvrtke
- ‘Sigurnost u pokretu’ - §to odrazava Siru drustvenu ulogu Toki¢ Grupe u
podrucju mobilnosti i odrzavanja vozila.

Programi vjernosti s B2B i B2C kupcima
Marketing i komunikacije Toki€ Grupe djeluju unutar opseznog poslovnog
ekosustava koji ukljuuje oko 300 globalnih dobavljaca, vise od 8000
profesionalnih kupaca i servisnih partnera te najguséu prodajnu mrezu
u Hrvatskoj i Sloveniji.

Uz oko 120 poslovnica i terensku prodaju, poslovanje se snazno oslanja
na online-prodaju i digitalne platforme, ¢ime se dodatno prosiruje
dostupnost proizvoda i usluga. Potencijal trziSta dodatno potvrduje
vozni park Hrvatske i Slovenije koji broji vise od Cetiri milijuna vozilg, sto
predstavlja znacajan prostor za razvoj aftermarket usluga i komunikacije
s krajnjim korisnicima.

Vazan dio tog ekosustava cine i programi vjernosti, koji povezuju
profesionalne kupce i vozace s brendom. Program T Klub za profesionalne
kupce u Hrvatskoj je tijekom 2025. narastao dodatnih 13 posto u odnosu
na 2024., a kupci su skupili 54% vise bodova koje mogu zamijeniti za vise
od 10.000 nagrada. Program B Klub u Sloveniji, pokrenut tijekom 2024,
narastao je 115 % tijekom 2025, a kupci su prikupili 246% vise bodova.
Program vjernosti za vozace, pokrenut 2015, okuplja vise od 250.000
¢lanova koji koriste plasti¢ne kartice i mobilnu aplikaciju.
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Visoka dinamika prodajnih akcija

za vozace i mehanicare

Marketinske aktivnosti Toki€ Grupe obiljeZzava visok stupanj operativne
dinamike s kojom se prati velik broj brendova i kategorija proizvoda,
kao i trziSna prisutnost. Tijekom 2025. realizirano je vise od 250 prodajnih
kampanja i akcija usmijerenih prema profesionalnim servisima i
poslovnim kupcima.

Istodobno je provedeno vise od 200 promotivnih aktivnosti namijenjenih
¢lanovima programa vjernosti i krajnjim korisnicima, prvenstveno putem
internetskih trgovina i digitalnih kanala. Takav intenzitet aktivnosti
omogucuje kontinuiranu trziSnu vidljivost proizvoda i brenda, potice
prodajne rezultate te dodatno ucvrS€uje odnose s profesionalnim
partnerima i kupcima.

2 |

Tijekom cijele 2025. Toki¢ je proslavu 35 godina poslovanja obiljezio
kontinuiranim mjesecnim akcijama odabranog asortimana i dobavljaca.
Vjerni kupci su tako uz promotivne cijene svakog mjeseca mogli osvojiti
vrijedne nagrade, a najsretniji je na kraju godine nagraden automobilom
BMW Serije 1.



Digitalni kanali i platforme

Digitalni kanali predstavljaju kljuénu infrastrukturu komunikacije s
kupcima, partnerima i Sirom javnos$€u. Toki€ Grupa razvila je snazan
sustav vlastitin digitalnih platformi koje omogucéuju personaliziranu
komunikaciju s razli¢itim skupinama korisnika. Profesionalnim kupcima
i mehanic¢arima dostupni su napredni digitalni katalog i TKAT-desktop i
mobilna aplikacija, koji omogucuju brz pristup tehni¢kim informacijoma,
pregled ponude te ucinkovitu podrSku svakodnevnom radu servisnih
partnera.

Uz to, za krajnje korisnike razvijene su mobilne aplikacije i internetske
trgovine, koje funkcioniraju kao digitalni suvoza¢ i pruzaju pregled
proizvoda, informacija o akcijama, pogodnostima i sudjelovanju u
programima vjernosti. Vaznu ulogu imaju i drustvene mreze koje okupljaju
vise od 70.000 pratitelja te sluze kao platforma za informiranje javnosti o
novostima iz poslovanja, trziSnim trendovima i tehnoloskim inovacijoma
u automobilskoj industriji.

Komunikacijski ekosustav dodatno je ojacan vlastitim izdavackim
projektima. Struéni korporativni magazini Toki€¢ INFO i Bartog Info, koji
izlaze vise od 15 goding, redovito se distribuiraju servisima i poslovnim
partnerima te pruzaju edukativan sadriaj o novim tehnologijoma,
proizvodima i razvoju automobilskog aftermarketa.

Korporativne i interne komunikacije
te odnosi s javnos¢u

Korporativne komunikacije predstavljoju vazan segment upravljanja
odnosima s trziStem, partnerima i javnoSCu. Integrirani pristup
komunikacijoma obuhvaéa odnose s javnoséu, upravljanje drustvenim
mrezama, izdavacke projekte i digitalne sadrzajne platforme, ¢ime se
osigurava dosljedno i transparentno informiranje svih dionika poslovanja.
Izlaskom na burzu u korporativnu stranicu tijekom 2025. integrirano je i
poglavlje za investitore, provodi se redovito izvjeStavanje prema burzi, a
osvjezen je i portal edukacijskog centra TEC.

Komunikacijski sadrzaji nisu usmjereni samo na promociju proizvoda
ve¢ i edukaciju profesionalne zajednice, informiranje o tehnoloskim
trendovima te razvoj struénog dijaloga unutar aftermarket industrije.

Poseban naglasak stavlja se na internu komunikaciju, koja doprinosi
transparentnosti  poslovanja, boljoj povezanosti organizacije te

razvoju korporativne kulture. SrediSnje mijesto interne komunikacije
predstavlja platforma Intranet putem koje zaposlenici imaju pristup
kljuenim poslovnim informacijama, internim vijestima, edukacijoma,
kao i projektima unutar kompanije. Time se poti¢e razmjena znanjq,
koordinacija timova i ucinkovitije upravljanje informacijoma unutar
organizacije.

Dogadanija i strucni susreti

Toki€¢ Grupa tijekom godine aktivno sudjeluje na brojnim sajmovima,
konferencijama i struénim dogadanjima, a zna¢ajan dio dogadanja
organizira i samostalno za partnere, dobavljace i profesionalnu zajednicu.
Uz poslovne i stru€ne skupove, kompanija organizira i susrete zaposlenika,
radionica i dobavlja€a, kao i niz internih edukacija, prezentacija i
struénih gostovanja. Takva dogadanja omoguéuju razmjenu znanja,
predstavljanje novih proizvoda i tehnologija te dodatno jacanje
partnerskih odnosa unutar aftermarket ekosustava.

Ukupan broj takvih aktivnosti redovito prelazi 60 dogadanja godisnje,
¢ime Toki¢ Grupa potvrduje svoju aktivhu ulogu u razvoju profesionalne
zajednice i trziSta mobilnosti u regiji.



Sponzorstva i Toki€ Racing Team

Toki¢ Grupa putem programa sponzorstava i donacija podrzava projekte
koji doprinose razvoju sporta, obrazovanja i profesionalne zajednice
povezane s mobilnoséu i tehni¢kim zanimanjima. Tijekom 2025. je
realizirano vise od 35 sponzorstava i partnerskih projekata, uz ukupna
izdvajanja od priblizno 94 tisuce eura.

Medu istaknutim partnerstvima, ve¢ petu godinu zaredom, nalazi se MRK
Sesvete, klub koji se posljednjih godina profilirao kao jedan od vaznih
rasadnika hrvatskog rukometa i razvoja mladih sportasa.

U podrucju autosporta Toki¢ Grupa djeluje kroz Toki¢ Racing Team,
platformu koja ve¢ vise od desetlje¢a povezuje sport, struku i zajednicu.
Medu istaknutim voza¢ima je Toni Mulec, koji nastupa na reliju Dakar,
jednom od najzahtjevnijih svjetskih natjecanja, a nakon sezone 2025.
ostvario je i pobjedu 2026. godine. Takoder, tim podrzava Matiju Jurisica,
europskog prvaka u brdskim utrkama, te Lorisa Majcana, vozaca koji
nastupa na jednoj od najekstremnijih motociklistickin utrka na svijetu.
Toki€¢ Racing Team podrzava i brdske utrke u Buzetu i Skradinu, Street
Race u Osijeku te Rally Show Santa Domenica nadomak Zagreba.

Toki€ Grupa aktivno sudjeluje i u razvoju strukovnog obrazovanja putem
projekta WorldSkills Croatia, gdje nastupa u ulozi suorganizatora i
partnera, podrzavajuéi mlade talente i buduce stru¢njake u podrucju
automehanike i tehnickih zanimanja.
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14. Usluge i servisna podrska automobilskom aftermarketu

Uz naijSiru ponudu asortimana, Toki¢ Grupa kontinuirano razvija i usluge
kojima zaokruzuje cjelovitu podrsku svim svojim kupcima. Rije¢ je o
prepoznatljivim fransizama servisnih radionica Auto Check Center i BHS,
vlastitom Skolskom centru TEC te servisnoj radionici za gospodarska
vozila T Truck Servis. Uz to, tu je i nova usluga dijagnostike na daljinu, kao i
servis alata i servisne opreme.

Skolski centar TEC

Skolski centar TEC osnovan je 2014. s ciliem razvoja i kontinuirane podrske
servisnim radionicama i mehani¢arima. Tijekom desetljeca rada
izrastao je u regionalni centar znanja s programima koji su prilagodeni
suvremenim tehnologijoma, zakonodavstvu i trendovima u industriji.
Danas TEC provodi vise od 20 vrsta §kolovanja, uz moderniziranu opremu
te u suradniji s referentnim obrazovnim institucijama. Centar se nalazi na
adresi Slavonska avenija 4 u Zagrebu, u posebno osmisljenom prostoru
koji ima vise od 400 m? te je opremljen najmodernijim ucilima, alatima
i simulatorima. Aktivno sudjeluje i u razvoju obrazovnih programa te
stru¢nih natjecanja u Hrvatskoj i Sloveniji.

TEG

Servisna mreza ACC (Auto Check Center)

Medunarodna servisna mreza Auto Check Center (ACC) u Hrvatskoj je
pokrenuta 2013, i to prema standardima kooperacije ATR International
AG, s ciljem razvoja partnerskog modela koji servisima omogucuje rast,
uz zadrzavanije vlastitog identiteta te oslonac na snaznu globalnu mrezu.
Danas ACC-mreiZq, vizualno standardizirana i prepoznatljiva po plavo-
Zutim korporativnim obiljezjima, okuplja oko 40 servisa te osigurava vecu
trziSnu konkurentnost, vidljivost i profesionalnu podrsku partnerima. Od
2025. godine Toki¢ Grupa razvija ACC-servisnu mrezu i u Sloveniji.

AUTO CHECK CENTER

Servisna mreza BHS (Bartog hitri servis)

Servisna mreza BHS u Sloveniji, razvijena uz tvrtku Bartog, okuplja neovisne
autoservise koji putem partnerskog modela dobivaju pristup kvalitetnim
autodijelovima, tehnickoj podrsci i stru¢nim znanjima, uz zadrzavanje
vlastitog identiteta i lokalne prepoznatljivosti.

Kao dio Bartogova poslovnog ekosustava i Sire Toki¢ Grupe, BHS-servisi
ja€aju konkurentnost radionica na slovenskom trzistu te osiguravaju
standardiziranu razinu usluge i dugoro€ni razvoj servisnih partnera.




T Truck Servis

S ciliem pruzanja cjelovite usluge i nadogradnje snaznog sektora
gospodarskih vozila osnovana je tvrtka T Truck Servis, specijalizirana za
servis, popravke i odrzavanje flota gospodarskih vozila. Velika servisna
radionica u Sesvetama opremljena je najsuvremenijom opremom te
raspolaZe sa 14 specijaliziranih servisera.

Usluga servisa alata i servisne opreme

Uz prodaju asortimana za opremanje servisnih radionica, Toki€ Grupa
profesionalcima osigurava i instalaciju, pustanje u pogon, azuriranje,
odrzavanje i popravak vrijednih alata i servisne opreme. Rije€ je o
kompleksnim sustavima koji zahtijevaju struénu podrsku pri aktivaciji, a
Cesto i edukacije uz detaljne upute za rad, Sto Grupa takoder osigurava.
Isto vrijedi i za odabir te azuriranje najnovijih dijagnosti¢kih uredaja.

TRD — usluga dijagnostike na daljinu

Toki€ Grupa na trziSte Hrvatske i Slovenije uvodi TRD - Toki¢ Remote
Diagnostics, uslugu dijagnostike na daljinu koja mehani¢arima
omogucuje brze i profesionalne odgovore na izazove, neovisno o vrsti
vozila. Aktivacijom TRD-q, servis u stvarnom vremenu dobiva podrsku
europskih i Toki¢evih struénjaka koji putem komunikacijskog OBD-
prikljuka mogu izvrsiti dijagnostiku, kalibracije te reprogramiranje
softvera, ¢ime se znacajno povecava ucinkovitost i konkurentnost
radionica.

Ova inovacija potvrduje ulogu Toki¢ Grupe kao tehnoloskog pionira u
digitalizaciji aftermarketa, pruzajuci servisima alat i znanje potrebno
za brzy, sigurnu i profesionalnu dijagnostiku - bez dodatnih ulaganja u
opremu ili vanjske suradnike.
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15. Digitalizacija poslovanja i tehnologije

Tehnologija kao element konkurentnosti i uéinkovitosti

Toki¢ Grupa posljednjih godina kontinuirano ulaze u svoju tehnolosku
infrastrukturu, digitalne platforme te podatkovnu arhitekturu. Cilj tih
ulaganja je dugoroéna modernizacija poslovanja s ciliem unaprjedenja
financijske efikasnostii odrzivog razvojg, i to bez obzira natrziSne i globalne
izazove. Otprije postavljeni tehnoloski temelji i realizirane investicije
do kraja 2025. usle su u fazu operativne primjene. S time tehnologija u
Tokicu postaje jednim od kljuénih pokretaca rasta, ve¢e ucinkovitosti i
razvoja novih digitalnih usluga za kupce. Grupa je i dalje jedan od lidera
u svome segmentu kada je rije¢ o tehnologijama i digitalizaciji, pa je i
¢lan globalnog strateSkog odbora za razvoj digitalnog poslovanja pri
trgovinskoj organizaciji ATR International.

Digitalna transformacija i razvoj platformi
Tilekom 2025. nastavljen je intenzivan razvoj digitalnih platformi i
alata koji omogucuju vecu ucinkovitost poslovanja te brzu prilagodbu
trziSnim promjenama. Poseban naglasak pritom je stavljen na razvoj
nove podatkovne platforme koja omogucuje centralizirano upravljanje
podacima, naprednu analitiku i kvalitetniju podrsku donosenju poslovnih
odluka. Uz to, razvijene suinove interne web-aplikacije koje zaposlenicima
omogucuju brzi pristup informacijama, automatizaciju operativnih
procesa te povecanje produktivnosti u svakodnevnom radu. Kako bi se
dodatno ubrzala digitalna transformacijo, osnazen je tim zaduzen za
razvoj digitalnih rieSenja zaposljavanjem novih stru¢njaka, ukljuéujuci
programera i CRM-specijalista. Time su dodatno povecani kapaciteti
za razvoj digitalnih proizvoda i implementaciju novih tehnologija unutar
Grupe.

CRM i upravljanje odnosima s kupcima

Tijekom 2025. realizirano je unaprjedenje postoje¢e CRM-platforme na
razini Grupe. Sustav ¢e omoguciti kvalitetnije upravljanje odnosima s
kupcima, bolju analizu potreba trziSta te personaliziraniju komunikaciju
i ponudu. CRM-platforma bit ¢e implementirana i za Bartog te kupce
na slovenskom trzistu, ¢ime se dodatno ja¢a integracija poslovanja
i omogucuje jedinstven pristup upravljanju kupcima na razini Grupe.
Takoder, zahvaljujuéi koristenju naprednih digitalnih alata ocekuje se
znacajno povecanje angazmana kupaca, kao i uginkovitosti prodajnih
aktivnosti.



Digitalne usluge za mehanicare

Nakon implementacije digitalnog servisnog asistenta u TKAT-katalog
tijekom 2025, s pocetkom 2026. pokrenut je projekt udaljene tehnicke
dijagnostike za mehaniéare, prvi takav u regiji. Platforma TRD (Tokié
Remote Diagnostics) omoguéuje brzi pristup tehnickim i dijagnostickim
podacima, uz konkretnu provedbu usluge dijagnostike vozilima u
udaljenim servisima, ¢ime se povecava ucinkovitost rada svih servisa
te podize razina strucnosti i kvalitete usluge krajnjim korisnicima. Ovaj
projekt predstavlja znacajan iskorak u razvoju digitalnih usluga za kupce
te Toki€ dodatno pozicionira kao tehnoloski naprednog partnera u
servisnoj industriji.

Umjetna inteligencija i automatizacija

Tijekom protekle godine ostvarena su znacajna ulaganja u razvoj i
implementaciju rjeSenja koja se temelje na umjetnoj inteligenciji. Al-
alati sve se vise koriste u svakodnevnom operativhom radu kako bi se
povecala brzina i toénost obrade podataka.

Isto tako, razvijene su aplikacije koje koriste Al-modele za automatizirano
oc€itavanje i obradu podataka iz razliitih izvora, ukljuujuéi prepoznavanje
broja Sasije vozila s prometne dokumentacije te automatsko ocitavanje
podataka s razlicitih poslovnih dokumenata. Time se zna¢ajno smanjuje
potreba za ru¢nim unosom podataka te povecava ucinkovitost poslovnih
procesa. Uz Al-rjeSenja, razvijen je i niz automatizacija poslovnih
procesa koje dodatno optimiziraju operativne aktivnosti te smanjuju
administrativno opterecenje zaposlenika.

Infrastruktura i kibernetiCka sigurnost

na razini Grupe

U sklopu digitalne integracije Grupe, Bartog je dobio novi B2B-katalog
koji je potpuno uskladen s tehnolo$kim standardima i digitalnim alatima
Toki¢ Grupe. Time je omoguéena bolja integracija poslovnih procesa i
jedinstveno digitalno iskustvo za kupce na slovenskom trzistu.

Toki¢ Grupa posluje uz najvisi stupanj sigurnosti poslovnih sustava, sto
je osigurano uspostavljenim sustavom sigurnosnog nadzora (SOC)
koji kontinuirano prati i analizira sigurnosne prijetnje. Tijekom prosle
godine dodatno je unaprijedena sigurnosna infrastruktura, i to u vidu
segmentacije mreze i implementacije novog naprednog vatrozida (next-
generation firewall), &ime je dodatno poveéana razina zastite poslovnih
sustava, kao i otpornosti na kiberneticke prijetnje.

Usporedo s razvojem novih digitalnih rjeSenja provodi se i proces
konsolidacije IT-sustava na razini Grupe. Cilj ovog procesa je
standardizacija  tehnologija, centralizacija kljuénih  IT-funkcija te
optimizacija troSkova objedinjavanjem infrastrukture i digitalnih platformi.
Povrh toga, oCekuje se da €e konsolidacija sustava donijeti znacajne
sinergijske ucinke te dodatne operativne ustede na razini Grupe.

Tehnologija kao temelj daljnjeg razvoja
Sustavnim ulaganjima u tehnologiju, digitalne platforme i razvoj novih
digitalnih usluga Toki€ Grupa nastavlja ja€ati svoju poziciju jednog od
tehnoloski najnaprednijih distributera autodijelova u regiji. Tehnologija
postaje kljuénim elementom konkurentnosti i temeljem za daljnji rast
poslovanja u sliede¢im godinama, pa se i u budu¢em razdoblju ocekuje
rast produktivnosti primjenom AI/RPA te na temelju nizeg operativhnog
rizika (SOC/MDM/NGFW).

Jedan od temelja konkurentnosti Grupe jest tehnologija koja ostaje
sredistem diferencijacije tvrtke na regionalnom trziStu, uz skalabilnost
koju omogucuje nova arhitektura bez proporcionalnog rasta troskova.



16. Odrzivo poslovanje | ekologija

Toki€ Grupa u svome poslovanju kontinuirano razvija inicijative usmjerene
na odgovorno upravljanje resursima, smanjenje utjecaja na okolis te
poticanje principa kruznog gospodarstva u automobilskom aftermarketu.

U uredskim prostorima uprave i poslovnicama te skladistu organizirano
je zbrinjavanje otpada - papira, kartona, plastika, ulja te elektronickog
otpada. Uz to, kontinuirano se optimizira i potrodnja elektricne energije.
Zahvaljujuéi projektu ‘Young Energy Europe’ optimizirana je rasvjeta
(LED) u velikom logistickom centru u Sesvetama s ciliem nize potrosnje
elektricne energije, a u velikoj upravnoj zgradi optimizirano je upravljanje
centralnim grijanjem.

Vazan element tog pristupa je sustav kaucije za povrat rabljenih dijelova,
integriran u prodajni proces. Povratom komponenti poput alternatora,
ko€nica, turbopunjaca i drugih dijelova omogucuje se njihova reparacija
od strane proizvodaca, €ime se smanjuje koli¢ina otpada te potice kruzni
model proizvodnje u automobilskoj industriji.
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Toki€ Grupa kontinuirano optimizira transport i logisticke procese, ¢ime
se smanjuje broj transportnih kilometara, kao i ukupan CO2-otisak
poslovanja. Stabilnost opskrbe osigurava se dugorocnom suradnjom s
provjerenim globalnim dobavljacima koji, unato¢ izazovima geostrateskih
okolnosti i klimatskih promjena, osiguravaju pouzdane opskrbne lance.

Digitalizacija poslovanja svake godine sve viSe doprinosi odrzivosti. Od
uvodenija digitalnog potpisa i digitalne arhive unaprijedena je vidljivost
dokumentacije i korisnicko iskustvo, uz zna¢ajno smanjenje potrosnje
papira. Povrh toga, razvoj umjetne inteligencije i robotski automatiziranih
procesa, koji obavljaju milijune operativnih zadataka, na razini Grupe
godisnje stedi oko 24 tone papira.

U logistickom centru Tokica u distribucijskim procesima koristi se
viSekratna plasticna ambalaza izradena od recikliranih materijala, ¢ime
se smanjuju koli¢ina otpada, emisije CO2 i potreba za jednokratnom
kartonskom ambalazom.

Poslovnica u Bjelovaru opremljena solarnom elektranom snage 15
kW zaokruzuje maksimalnu samodostatnost lokacije, koliko to mreza
dopusta, s obzirom na to da je poslovnica opremljena i dizalicom topline,
pa sama lokacija biljezi ustedu potroSene energije od 30 posto.

Tijekom 2025. uspjesno je zaklju¢en medunarodni projekt ‘Green Skills 4
VET', usmjeren na razvoj zelenih kompetencija u strukovnom obrazovanju.
Krajem godine ucenici i nastavnici partnerskin Skola predstavili su
rezultate projekta u Toki€u, a projekt je zaklju€en i nabavom elektricnih
vozila te je tako zapocela postupna elektrifikacija voznog parka Grupe.
Dva elektricna dostavna vozila integrirana su u kapilarne dostave na
istoku Zagreba, dok je jedno angazirano na podrucju Bjelovara.



17. Ljudi | zajednica

Strategija za ljude i odrzZiv razvoj zajednice
Strategija upravljanja ljudskim resursima u Toki€ Grupi obuhvaca
podrsku projektima koji omoguéuju provedbu poslovne strategije, jacanje
vodstva te stvaranje i zadrzavanje angaziranih i zadovoljnih zaposlenika.
S viSe od 1300 zaposlenika te oko 120 poslovnica u Hrvatskoj i Sloveniji,
Grupa konsolidirano pruza sveobuhvatnu podrsku svim odjelima unutar
organizacije.

Uz prosje¢nu dob zaposlenika od 37 goding, kombinacija mladosti
i iskustva donosi energiju, promisljenost u pristupu i odgovornost te
usmjerava timove prema kontinuiranom razvoju i uspjehu. Drustveno
odgovorno poslovanje vazan je dio ugleda i vizije poslovanja Grupe, a
oc€ituje se i kontinuiranim doniranjem lokalnoj zajednici pri otvorenju
svake poslovnice, s fokusom na podrucje obrazovanja, sporta, zdravlja
i vjerskih zajednica.

Ulaganje u razvoj i obrazovanje zaposlenika temelj je uspjeha Toki¢ Grupe.
Zaposlenike povezuju zajednicke vrijednosti, medusobno povjerenje te
usmjerenost na ciljeve i rezultate. Uz poslovnu kulturu koja se temelji na
kolegijalnosti, poniznosti i povjerenju. Prate¢i ubrzani razvoj tehnologije
i rastu€e potrebe za usavrSavanjem, koncept cjelozivotnog ucenja i
edukacije postao je nezaobilazan dio poslovne prakse.

Edukacije i razvoj zaposlenika

Aktivne edukacije obuhvacéaju podruéja prodaje, nabave, menadzerskih
vjestina i stranih jezika, kao i specijalizirane struéne edukacije za
koriStenje poslovnih alata te produbljivanje znanja o industtriji. Znacajan
dio edukacija provodi se u internom tehnic¢ko-edukacijskom centru TEC.
Podrucje edukacije strateski je integrirano u poslovanje Grupe, i to putem
interne T Akademije kojom upravlja Odjel ljudskih resursa. Prateci potrebe
na razini Grupe T Akademija je sistematizirana tako da se edukacije
organiziraju prema potrebi, a potom i prate uz metriku povratnih
informacija i uspjesnosti polaznika.

Tijekom 2025. Grupa je bila usmjerena na razvoj tehnickih vjestina
zaposlenika, edukacije iz podrucja kljuénih za svakodnevni rad te na
sigurnost i zastitu na radu, kao i razvoj menadzerskih kompetencija.
Edukacije su osmisljene s ciliem podrske provedbi kljuénih projekata
unutar organizacije te pripreme zaposlenika za predstoje¢e poslovne
aktivnosti. Analizom potreba za razvojem prepoznato je da je oko 10%
zaposlenika trebalo dodatno unaprijediti odredena analiticka znanja i
menadzerske vjestine, pa su stoga na tim temama organizirani posebni
edukacijski programi.

Tijekom priprema za izlazak tvrtke Toki¢ d.d. na Zagrebac¢ku burzu, s ciliem
informiranosti i edukacije, tijekom ljeta i jeseni 2025. putem Intraneta je
bila organizirana i dostupna serija edukativnih €lanaka o financijskoj
pismenosti.
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Kadrovska sluzba Bartoga sudjelovala je na edukacijoma iz podrugja
zaposljavanja, zastite osobnih podataka i obrac¢una pla¢a, dok je
odjel nabave pohadao naprednu edukaciju iz programa Excel radi
unaprjedenja analitickih i operativnih vjestina. Zaposlenicima u Sloveniji
dostupna su online izobrazavanja putem platforme Akademija Mojedelo,
¢ime se poti¢e kontinuirano usavrSavanije te razvoj kompetencija.

U sklopu edukacija i razvoja sadasnjih i buducih zaposlenika tvrtka
kontinuirano suraduje s obrazovnim sustavom u Hrvatskoj i Sloveniji.
Tijekom 2025. tvrtka je bila prisutna na ‘Danima karijera’ na Fakultetu
prometnih znanosti, posjecene su srednje strukovne Skole u Dugom Selu i
Velikoj Gorici, kao i dogadanje ‘Meet&Greet’ u poslovnoj Skoli Algebra. Kao
i proteklih godina, zaposlenici Grupe pohadali su programe obrazovanja
na Poslovnoj skoli Bled IEDC.

Nadalje, organizirane su stru¢ne prakse za u€enike srednjih strukovnih
Skola, a drugu je godinu zaredom ostvarena suradnja s Fakultetom
prometnih znanosti u Zagrebu. Zakljuéen je medunarodni projekt
‘Green Skills 4VET', sa studijom o primjeni elektri¢nih vozila u kapilarnim
dostavama. U suradnji s hrvatskim i slovenskim $kolama, s vozacima
Toki€¢ Grupe pokrenuta je i inicijativa ‘Kako otpadni materijal iskoristiti za
zastitu i poboljSanje zdravlja vozaca'. Rezultat te inicijative inovativan je
jastuci€ izraden od recikliranih materijala, osmisljen za smanjenje bolova
u ledima te poboljsanje ergonomije tijekom voznje.
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Radne pogodnosti i razvoj zaposlenika
Kontinuirani razvoj radnih pogodnosti, kao i ulaganja u prava i place
zaposlenika, Toki€ Grupa provodi u skladu sa svojim temeljnim
vrijednostima. Tijekom 2025. zabiljeZen je najvedi rast prosje¢ne place u
kompaniji, koji se nastavlja na trend rasta prisutan ve¢ nekoliko godina
te predstavlja jedan od vaznih segmenata ja€anja polozaja zaposlenika
unutar tvrtke.

Toki¢ Grupa razvija se i zahvaljujuéi viastitom programu preporuka
zaposlenika, uz brojne primjere napredovanja unutar organizacije, gdje su
zaposlenici tijekom vremena napredovali od operativnih do rukovodecih
pozicija.

Tijekom 2025, uz edukaciju o financijskoj pismenosti, zaposlenicima je
omoguceno da putem poslodavca upla€uju sredstva u tre€i mirovinski
stup, ¢ime im se pruza dodatna moguénost dugorocne Stednje. Takoder,
osigurani su povoljniji uvjeti dopunskog zdravstvenog osiguranja te
popusti na razliCite zdravstvene usluge. Zaposlenicima su ve¢ niz godina
osigurani i povoljniji uvjeti kreditiranja.

Uz nove i mlade zaposlenike, vazan stup razvoja kompanije Cine i
dugogodisnji zaposlenici, medu kojima su i oni koji u Toki€u rade od samih
pocetaka poslovanja. Upravo za zaposlenike koji su tijekom 2025. obiljezili
10,15, 20, 25, 30 i 35 godina radnog staza, dodijeljene su vrijedne jubilarne
nagrade, kao i prigodne plakete na proslavi 35. godisnjice kompanije,
koja se odrzala krajem godine.

Pocetkom 2025. provedeno je i istrazivanje ‘Employer Brand Awareness’
(EBA), koje je pruzilo vrijedne uvide u percepciju kompanije medu
zaposlenicima i osobama izvan organizacije. Rezultati istrazivanja kao
kljucne prednosti kompanije otkrivaju prijateljsko radno okruzenje, dobre
odnose s nadredenima te opéi ugled tvrtke, kao i njezin stabilan rast i
razvoj. Prednosti su prepoznate i interno i eksterno.

EiroRiE

Donacije i drustvena odgovornost

Uska povezanost poslovnog razvoja s razvojem zajednice na lokalnoj i
nacionalnoj razini kontinuirano se ogleda i donacijama Grupe u Hrvatskoj
i Sloveniji. Poseban naglasak pritom se stavlja na ulaganja u obrazovanije,
sport, vjerske i humanitarne organizacije te druge drustveno korisne
inicijative s plemenitim ciljem.

Pri otvaranju novih poslovnica redovito se realiziraju donacije usmjerene
ponajprije na obrazovne, zdravstvene i vjerske institucije. Polazeci od
uvjerenja da dobrobit zajednice pridonosi kvaliteti Zivota zaposlenika
i njihovih obitelji, donacije su u pravilu usmjerene prema lokalnim
i humanitarnim udrugama, sportskim klubovima, inicijativama
zaposlenika, Skolama te drustveno korisnim projektima.

Tijekom 2025. Grupa je u Hrvatskoj realizirala vise od 80 donacija ukupne
vrijednosti iznad 78 tisu¢a eura.

Dodatne radne pogodnosti:

» Uskrsnica
* Regres
» Dar za djecu - sv. Nikola
* BoZiCnica
» Nagrada za radne rezultate
« Potpore za novorodeno dijete
« Potpora za smrt bliskog €lana obitelji
+ Jubilarne nagrade 3
» Slobodan prvi dan Skole i nov€éana naknada roditeljima .
* Slobodan dan kolegicama za Dan Zzena
« Interne i eksterne edukacije
» Naknada za prehranu i prijevoz
+ Povoljni uvjeti smjestaja u odredenim hotelskim lancima
+ Subvencionirana kartica Multisport ili PassSport
- Povoljniji uvjeti za dopunsko osiguranje i povezane usluge
u suradnji s Merkur osiguranjem
- Povoljnije bankarske usluge i povoljniji uvjeti kreditiranja
u odredenim bankama
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Zivot u zajednici i volontiranje

Zaposlenici Toki€ Grupe redovito sudjeluju u volonterskim aktivnostima diljem
Hrvatske i Slovenije. Nakon potresa na podru¢ju Siska i Petrinje pokrenuta je interna
volonterska inicijativa ‘Srce u pokretu’, koja je nastala spontano medu zaposlenicima,
a danas djeluje kao program pomoc¢i usmjeren prema zaposlenicima i svim
osobama u potrebi.

Zaposlenici takoder sudjeluju u humanitarnim dogadanjima poput utrke ‘Wings
for Life’, Ciji je cilj prikupljanje sredstava za istrazivanje i pronalazak lijeka za ozljede
ledne mozdine. Osim toga, redovito sudjeluju u volonterskim aktivnostima, ukljucujuci
volontiranje svakog posljednjeg petka u mjesecu u Udruzi Savao, dok se tijekom
bozi¢nih blagdana organizira prikupljanje donacija i poklona za potrebite.

Jedan od vaznih dogadaja u zivotu kompanije je i organizacija ‘DjeCjeg dana’, koji
se odrzava krajem ljeta te okuplja zaposlenike i njihove obitelji. Toga dana roditel;i iz
Toki¢a i Bartoga se pozivaju da sa svojom djecom posjete tvrtku, za koju je pripremljen
poseban program.

U oZujku je, u povodu Medunarodnog dana Zena, odrzano predavanje za zaposlenice
na temu upravljanja stresom i tehnika opustanja, s naglaskom na ocuvanje
mentalnog zdravlja i ravnoteze poslovnog i privatnog Zivota.

Organizacijsku kulturu kompanije dodatno oslikava i tradicionalni malonogometni
turnir ‘MNT TokBar’ na razini Grupe. Turnir je odrzan i 2025. te je okupio viSe od 280
zaposlenika Toki¢a i Bartoga. Na natjecanju su sudjelovale 24 momcadi koje su
tijekom jednog dana odigrale oko 40 utakmica.

Prevencijom do zdravlja

Tijekom 2025. Toki€¢ je za svoje zaposlenike nastavio osiguravati zdravstvenu
podrsku u suradnji s Poliklinikom Grgi€, specijaliziranom za neurologiju, fizikalnu
terapiju, ortopediju i traumatologiju. Program je usmjeren na prevenciju i lijecenje
zdravstvenih poteskoc¢a povezanih s dugotrajnim sjedenjem, nedostatkom fizicke
aktivnosti te sportskim ozljedama.

Kompanija zaposlenicima osigurava i pogodnosti u okviru programa MultiSport na
razini cijele Hrvatske, dok je za 2026. uveden i PassSport kao dodatni benefit s ciliem
prosirenja dostupnosti sportskih i rekreativnih aktivnosti. Uz to, tijekom cijele godine
interno se organiziraju izleti i planiranja za sve zaposlenike Toki¢a i Bartoga.

Kao dio brige o zdravlju i dobrobiti zaposlenika, na lokacijama gdje su ostvareni
odgovarajuéi uvjeti, osigurana je dostupnost svjezeg voca. Ono je zaposlenicima
dostupno na trima uredskim lokacijama, u centralnom skladistu te kolegama u
transportu.




18. Dogadaiji koji su obiljezili 2025.

2025.

sijeéanj
Preuzimanje prava za mrezu servisnih radionica ACC u Sloveniji

veljacéa

Nova Gradiska, nova Toki¢ poslovnica
Gospi¢, nova Toki¢ poslovnica
Virovitica, nova Toki€ poslovnica

ozujak
Imotski, nova Toki€ poslovnica

travanj

Sibenik, nova Toki¢ poslovnica

Izdvajanje nekretnina u drustvo NEK-TOK d.o.o.
Celje, nova Bartog poslovnica u Sloveniji

svibanj
Best Buy Award, nagrada kupaca

lipanj
Nasice, nova Toki¢ poslovnica
Servis gospodarskih vozila zapoc¢eo s radom

srpanj
Toki¢ d.o.o. preoblikovan u Toki¢ d.d.
Novo Mesto (Cikava), nova Bartog poslovnica u Sloveniji

kolovoz

Slovenj Gradec, selidba Bartog poslovnice na novu adresu
Ilvanéna Gorica, selidba Bartog poslovnice na novu adresu
Raskid ugovora s fransiznim partnerom Avto Roma

listopad
Proslava 35. godisnjice poslovanja tvrtke Toki¢

studeni
Uvrstenje kompanije Toki¢ d.d. na Zagrebacku burzu

TOKIE d.d.

Godisnje izvjes¢e Drustva i konsolidirano godisnje izvjes¢e Grupe za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. godine

2026.

sijeéanj
Bartogov katalog za mehanic¢are u Sloveniji
Bartogova mobilna aplikacija za vozace u Sloveniji

veljaéa
T Truck Servis d.o.o. - osnovano drustvo s ogranicenom
odgovorno$¢u koje upravlja servisom gospodarskih vozila

ozujak

Daruvar, nova Toki€ poslovnica
Ulazak dionica Toki¢a u sastav indexa Zagrebaéke burze CROBEX
Ptuj, otvorenje nove Bartog poslovnice

.
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19. Struktura voznog parka i trzisni trendovi

Hrvatsko trziSte osobnih vorzila obiljezava kontinuirani rast ukupnog broja
vozila uz zadrzavanje relativno visoke prosjecne starosti voznog parka.
U 2025. godini broj registriranih osobnih vozila dosegnuo je priblizno 2,1
milijun, Sto predstavlja rast od 4,2% u odnosu na prethodnu godinu, uz
dugorog€ni trend stabilnog povecanja voznog parka.

Struktura voznog parka i dalje je izrazito povoljna za nezavisno aftermarket
trziste (IAM), pri ¢emu vozila starija od pet godina &ine &ak 83% ukupnog
broja osobnih vozila. Prosjecna starost voznog parka iznosi 13,4 godine te
se u posljednjem razdoblju stabilizira, nakon visegodisnjeg rasta.
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Starost voznog parka u Hrvatskoj za M1 vozila (izvor:CVH)

Tijekom 2025. godine prvi put je registrirano ukupno 159.378 vozila, od ega
se priblizno 90 tisu¢a odnosi na rabljena vozila, a oko 69 tisu¢a na nova
vozila. Rabljena vozila tako €ine oko 56% svih prvih registracija, potvrdujuci
nastavak preferencija kupaca prema cjenovno pristupaénijim rieSenjima
te dodatno produljujuéi Zivotni vijek voznog parka.

Unato€ rastu elektricnih vozila, njihov udio u ukupnom voznom parku i
dalje je nizak. U 2025. godini broj potpuno elektri¢nih vozila iznosio je
12.605, Sto predstavlja priblizno 0,60% ukupnog broja osobnih vozila
(2.084.585). Takva razina penetracije upuéuje na to da ée vozila s
motorima s unutarnjim izgaranjem i dalje dominantno oblikovati
potraznju u aftermarket segmentu u srednjem roku.
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Prva registracija osobnih vozila u Hrvatskoj (izvor: CVH)

U usporedbi s drzavama Europske unije, Hrvatska i dalje biljeZi nizu razinu
motorizacije. S 513 vozila na 1.000 stanovnika, Hrvatska je ispod prosjeka
Europske unije (578), ali i zna&ajno ispod razvijenijih trzista poput Italije
(701) ili Njemagke (590). Istovremeno, razina motorizacije visa je u odnosu
na vecinu zemalja regije, $to ukazuje na potencijal daljnjeg rasta voznog
parka u srednjem roku.

Navedeni trendovi potvrduju otpornost i atraktivnost IAM segmenta, s
obzirom na to da kombinacija rastuéeg voznog parka, njegove visoke
prosje¢ne starosti i dominantnog udjela rabljenih vozila generira stabilnu
i dugoro€no odrzivu potraznju za rezervnim dijelovima i servisnim
uslugama.

Broj vozila na

kgl 1.000 stanovnika
Italija 701
Estonija 635
Poljska 629
Ceska 608
Litva 598
Njemacka 590
Slovenija 587
Francuska 579
EU prosjek 27 zemalja 578
Austrija 569
Hrvatska 513
Madarska 447
Crna Gora 417
Srbija 377
Bosna i Hercegovina 321

Broj osobnih vozila na 1,000 stanovnika (izvor: Eurostat, podaci za 2024.)



20. Ocekivanja za 2026.

U 2026. godini ocekuje se nastavak gospodarskog rasta, uzi dalje prisutne
neizvjesnosti povezane s geopolitickim kretanjima, kretanjem cijena
energenata te dinamikom inflacije u europodrucju. Potaknuto osobnom
potro$njom i investicijama, hrvatsko bi gospodarstvo trebalo nastaviti
rasti. Uz to, oCekujemo i rast slovenskog gospodarstva.

Za trziste rezervnih dijelova za motorna vozila ocekuje se da ostane
stabilnim, uz umjerene stope rasta. S druge strane, potraznju ¢e i dalje
podupirati strukturni €imbenici poput starosti voznoga parka, povecanih
troSkova zamjene vozila te kontinuirane potrebe za odrzavanjem.
Istovremeno, mogucée su povremene oscilacije u dostupnosti pojedinih
kategorija robe te pritisci na nabavne cijene, kao posljedica globalnih
geopolitickih kretanja te time uzrokovanih poremecaja u opskrbnim
lancima.

U takvome okruzenju, Drustvo i u 2026. planira ostvariti stabilan rast
prihoda te oCuvati trziSnu poziciju. Fokus poslovanja bit ¢e na daljnjem
unaprjedenju operativne ucinkovitosti, optimizaciji prodajne mreze
te aktivnhom upravljanju asortimanom i zalihama, uz prilagodbu
promjenama u ponasanju kupaca.

Operativna profitabilnost ocekuje se na stabilnim razinama, uz
kontinuirane aktivnosti usmjerene na kontrolu troSkova, kao i o€uvanje
marzi u uvjetima promjenjivin nabavnih cijena. Isto tako, procjenjuje se
rast EBITDA iznad razine 2025, kao i neto dobit. Poseban naglasak bit
€¢e na ucinkovitom upravljanju troskovima nabave, logistike i rada te
unaprjedeniju internih procesa.

Planirana kapitalna ulaganja u 2026. usmjerena su na daljnju
modernizaciju poslovanja, ukljuéuju€i razvoj logistickin kapaciteta,
digitalizaciju operativnih procesa te selektivno Sirenje prodajne mreze. Cilj
investicija je povecanje produktivnosti i dostupnosti proizvoda, kvalitete
usluge i dugoro€ne konkurentnosti Drustva.

Drustvo ostaje izloZzeno rizicima koji proizlaze iz makroekonomskog
okruZenja, uklju€uju¢i promjene u cijenama sirovina i energenata,
poremecaje u opskrbnim lancima te regulatorne promjene. Uprava
kontinuirano prati navedene ¢imbenike te pravovremeno prilagodava
poslovne aktivnosti s ciliem oCuvanja stabilnosti i otpornosti poslovanja.

Uzimajuéi u obzir navedene okolnosti, Drustvo u 2026. o¢ekuje stabilno
poslovanje uz rast prodaje, profitabilnosti i likvidnosti te daljnje jacanje
trziSne pozicije, i to putem discipliniranog upravljanja te prilagodbe
trziSnim uvjetima.




Izvjestaj poslovodstva

Znacéajni dogadaiji u periodu 1. - 12.2025. i nakon datuma bilance

2025. godina donijela je za Toki¢ Grupu nastavak stabilnog i kontinuiranog
rasta, uz paralelni razvoj maloprodajne mreze, logistike i digitalnih
rieSenja na trzistima Hrvatske i Slovenije. Uz obiljezavanje 35. obljetnice
tvrtke Toki¢, ostvareni su i vazni organizacijski te strateski iskoraci koji su
postavili ¢vrst temelj za buduéi razvo;.

Sirenje maloprodajne mreZe ostalo je jedan od kljuénih fokusa. Toki¢ je
otvorio nove poslovnice u Novoj Gradiski, Gospicu, Virovitici, Imotskom,
Sibeniku i Nagicama, ¢ime je dodatno ojagana dostupnost ponude na
domacem trziStu. Paralelno s tim, Bartog je nastavio jacati svoju poziciju u
Sloveniji kroz dvije nove poslovnice u Celju i Novom Mestu (Cikavi), dok su
postojece poslovnice u Slovenj Gradecu, lvanénoj Gorici i Ptuju preseljene
na modernije i funkcionalnije adrese.

Godinu je obiljezio i daljnji razvoj servisnih usluga, ukljuCujuci pocetak
rada servisa gospodarskih vorzila, koji je s pocetkom 2026. uspostavljen
u sklopu drustva T Truck Servis u vlasnistvu Toki¢ d.d. Vazan iskorak
napravljen je preuzimanjem licencnih prava za Auto Check Center
(ACC) mrezu servisnih radionica u Sloveniji — &ime je postavljen temelj za
snazniji ulazak u segment servisnih partnera na regionalnoj razini.

Uz kontinuirano unaprjedenje logistickih procesa Toki¢ Grupa je napravila
znacajna unaprjedenja u razvoju usluge. Modernizirala je svoj Skolski
centar TEC, a u napredni digitalni katalog uvela je digitalnog savjetnika.
Isto tako na trzistu Slovenije po€etkom 2026. lansirana je digitalna
aplikacija za vozacCe, kao i potpuno novi napredni katalog BKAT za
profesionalne kupce.

U organizacijskom smislu, provedene su dvije znacajne promijene:
izdvajanje nekretnina u novo druStvo NEK-TOK d.o.o. te pravno
preoblikovanje Toki¢ d.o.o. u Toki¢ d.d. Ove aktivnosti omogucile su vecu
transparentnost, operativnu agilnost i korak blize dugoro¢noj strategiji
rasta. Kao potvrda zrelostii povjerenja trzista, Toki¢ d.d. je uvrSten na burzu,
Sto predstavlja jedan od najvaznijih trenutaka u povijesti kompanije.

Temeljem rjeSenja Trgovackog suda u Zagrebu od 1. travnja 2025.
godine provedena je podjela Drustva izdvajanjem gospodarske cjeline
upravljanja, razvoja i poslovanja s nekretninama na novoosnovano
drustvo NEK-TOK d.o.o. Transakcijom su nekretnine koje su prethodno bile
u vlasnistvu Drustva prenesene na novo drustvo, s ciliem ucinkovitijeg
upravljonja osnovnom djelatno$éu te stvaranja preduvjeta za
specijalizirano upravljanje nekretninskim portfeljem. Podjelom drustva

izdvojene su nekretnine u ukupnoj vrijednosti od 30 milijuna eura, pri
€¢emu je kapital Drustva umanjen u istom iznosu. Kao rezultat navedene
reorganizacije doslo je do promjene strukture imovine i poslovnog
modela, pri ¢emu Drustvo koristi predmetne nekretnine temeljem
ugovora o zakupu.

1znos u eur koji je podjelom
prenesen u NEK - TOK d.o.o.

Pozicija financijskih izvjestaja

Nekretnine, postrojenja i oprema 27.054.898
Ulaganja u nekretnine 2.908.388
Potrazivanja od kupaca 5.278
Novac i novEani ekvivalenti 16.150
Ukupno imovina 29.984.713
Temeljni kapital 8.400.000
Zadrzana dobit 21.568.563
Dugoro¢ni krediti 16.150
Ukupno kapital i obveze 29.984.713

Tijekom €etvrtog tromjesecja 2025. godine Drustvo je uspjesSno provelo
inicijalnu javnu ponudu dionica (IPO), a 20. studenoga 2025. godine
dionice su uvrStene na sluzbeno trziSte Zagrebacke burze. U IPO-u je
upisano svih 1.000.000 novih dionica, a zaprimljene su ponude za kupnju
154.217 postoje€ih dionica, ¢ime je ukupni iznos prikupljenih sredstava
dosegnuo 23.315.183,40 eura uz konacnu cijenu od 20,20 eura po dionici.
Od navedenog iznosa, Drustvo je izdavanjem novih dionica prikupilo
20.200.000,00 eura novog kapitala, dok se preostali dio odnosi na prodaju
postojecih dionica od strane postojecih dionic¢ara. Ponuda je privukla
Siroku bazu ulagatelja, s vise od 1700 malih ulagatelja, medu kojima
gotovo 200 zaposlenika iz Hrvatske i Slovenije.

Sredstva prikupljena javnom ponudom bit ¢e usmjerena u daljnje jacanje
logisticke i distributivne infrastrukture, organski rast, potencijalne akvizicije
i tehnoloska unaprjedenja, u skladu sa srednjoro€nom strategijom rasta
Grupe.

Uprosincu2025.godine Drustvu je dodijeliena nagrada za doprinos razvoju
trziSta kapitala, Sto dodatno potvrduje znac¢aj IPO-a i njegov pozitivan
utjecaj na domace trziste kapitala kroz povecanje transparentnosti,
likvidnosti i investicijske baze.

2025. godina ostat ¢e upaméena i po obiljezavanju 35. godiSnjice
osnivanja drustva Toki¢. Tim je povodom tijekom cijele godine za kupce
i vozace organiziran niz atraktivnih akcija te bogate mjese¢ne nagrade.
Posebna je paznja posvecena i najvjernijim kupcima — mehani¢arima, za
koje su pripremljene ekskluzivne pogodnosti svakog mjeseca.



Pregled prihoda od prodaje u periodu 1. — 12.2025.

TOKIC D.D. TOKIC GRUPA

U 000 EUR 1.-12.2025. 1-12.2024. 2025./2024. 1.-12.2025. 1-12.2024. 2025./2024.
Segmentacija prema grupi proizvoda

Dijelovi 158.316 144.829 9,30% 187.858 175.976 6,80%
Gume 18.951 14.563 30,10% 56.175 50.530 11,20%
Prihodi od prodaje robe 177.267 159.391 1,20% 244.032 226.506 7,70%
Segmentacija prema trzistima

Hrvatska 141.655 126.882 11,60% 153.480 137.454 11,70%
Slovenija 24.376 20.326 19,90% 77.635 75.089 3,40%
Tre¢e zemlje 11.235 12184 -7,80% 12.917 13.962 -7,50%
Prihodi od prodaje robe 177.267 159.391 1,20% 244.032 226.506 7,70%
Segmentacija prema kanalu prodaje

Maloprodaja 153.675 131.398 17,00% 218.614 196.608 11,20%
Veleprodaja - franSizeri i distributeri 12.356 15.809 -21,80% 12.501 15.935 -2150%
lzvoz 11.235 12184 -7,80% 12.917 13.962 -7,50%
Prihodi od prodaje robe 177.267 159.391 1,20% 244.032 226.506 7,70%
Segmentacija prema prodajnom programu

Osobni program 155.530 139.805 11,20% 207.230 192140 7,90%
Teretni program 17.565 16.150 8,80% 24.957 23.368 6,80%
Agro program 553 501 10,30% 4.640 4595 1,00%
Moto program 2159 1.606 34,40% 4597 3.814 20,50%
Industrijski program 1.002 880 14,00% 2.060 2.049 0,50%
Nauti¢ki program 457 450 1,60% 549 539 1,80%
Prihodi od prodaje robe 177.267 159.391 1,20% 244.032 226.506 7,70%
Prihod od prodaije usluga 2242 1.503 49,20% 2.956 2452 20,60%
Prihodi od prodaje 179.509 160.894 1,60% 246.989 228.958 7,90%

Toki€¢ Grupa je u 2025. godini nastavila s ostvarenjem stabilnog rasta
prihoda, uz daljnju provedbu strateskih inicijativa usmjerenih na jacanje
trziSne pozicije i optimizaciju prodajne strukture. Konsolidirani prihodi
od prodaje iznosili su 247,0 milijuna eura, uz rast od 7,9% u odnosu
na prethodnu godinu, pri ¢emu je rast ostvaren unato¢ postupnoj
transformaciji prodajnog modela i promjenama u strukturi kanala
prodaje. Na razini matic¢ne kompanije prihod od prodaje iznosio je 179,56
milijuna eura, uz rast od 11,6%.

Segmentacija prihoda od prodaje Grupe prema grupi proizvoda
(mil. EUR i udio u prodaiji robe)

2024. 2025.

. Dijelovi Gume

Na razini Grupe struktura prihoda prema grupama proizvoda ostaje
stabilna i dobro diverzificirana, uz nastavak rasta kljucnih kategorija.
Segment auto dijelova, kao osnovni stup poslovanja, ostvario je rast
prihoda od 6,8%, potvrduju¢i stabilnu potraznju i otpornost osnovnog
poslovanja u svim prodajnim kanalima.



Posebno se istaknuo segment guma, koji je na razini Grupe ostvario rast
od 11,2%, ¢ime nastavlja povecavati svoj udio u ukupnom prodajnom
miksu. Rast je rezultat usmjerenih komercijalnih aktivnosti, bolje
dostupnosti proizvoda te pozitivnih trziSnih trendova u ovoj kategoriji, uz
dodatni doprinos sinergija unutar Grupe. Na razini maticne kompanije,
Toki¢ d.d., segment guma biljezi izrazito snazan rast od 30,1%, Sto potvrduje
uspjesnu trziSnu poziciju i snazan razvoj ove kategorije na trzistu Hrvatske
te predstavlja jedan od klju¢nih pokretaca ukupnog rasta prihoda u
izvjeStajnom razdoblju.

Segmentacija prihoda od prodaje Grupe prema trzistu
(u mil. EUR i udio u prodaji robe)

2024. 2025.

14,0
6%

Il Hrvatska Slovenija . Tre¢e zemlje

Promatrano po trzistima, Grupa je ostvarila stabilan rast na kljuénim
trzistima. Hrvatsko trziste nastavilo je biti glavni generator rasta, dok je
poslovanje u Sloveniji zadrzalo stabilnu razinu prihoda i doprinos ukupnim
rezultatima Grupe.

Segmentacija prihoda od prodaje Grupe prema kanalu prodaje
(mil. EUR i udio u prodaiji robe)

2024. 2025.

%

. Maloprodaja Veleprodaja . lzvoz

Sto se tice kanala prodaje rast prinoda primarno je potaknut snaznim
rezultatima maloprodajnog kanala, koji je na razini Grupe ostvario rast
od 11,2%, potvrdujuci uspjesnost strategije razvoja viastite prodajne mreze
i jaanja direktnog odnosa s kupcima. Ocekivani pad veleprodajnog
kanala (fransizni partneri i distributeri) odrazava nastavak strateske
transformacije prodajnog modela, dok je ostvareni rezultat na izvozu
u treCe zemlje prvenstveno pod utjecajem logistickih ograni¢enja i
promjena u strukturi potraznje na pojedinim trzistima.

Segmentacija prihoda od prodaje Grupe prema prodajnom programu
(mil. EUR i udio u prodaiji robe)

2024. 2025.

Y

. Osobni program

Teretni program . Ostali programi

Na razini Grupe struktura prihoda prema prodajnim programima ostaje
uravnotezenaq, uz stabilan rast kljuénih segmenata i daljnju diverzifikaciju
izvora prihoda. Osobni program i dalje je najveci nositelj prihoda Grupe te
je ostvario rast od 7,9%.

Teretni program ostvario je rast od 6,8% na razini cijele godine, §to je
posebno zna¢ajno uzimajuéi u obzir slabiji poetak godine i opéenito
usporenu trziSnu aktivnost u prvoj polovici 2025, kada je segment na
razini trziSta biljezio negativne trendove. Ostvareni rezultat odrazava
postupni oporavak potraznje tijekom drugog dijela godine te uspjeSnu
prilagodbu komercijalnih aktivnosti trziSnim uvjetima.



Ostali prodajni programi nastavili su doprinositi diverzifikaciji poslovanja, Izabrani pokazatelji racuna dobiti i gubitka u periodu 1. — 12.2025.
pri €¢emu se posebno istiCe snazan rast moto programa, dok agro i

nauti¢ki programi biljeZze stabilna kretanja. TOKIE D.D. TOKIC GRUPA

Prihod od prodaje usluga poveéan je za 20,6% te iznosi gotovo 3,0 milijuna U000 EUR 1.-12.2025. 1-12.2024. 2025./2024. 1.-12.2025. 1-12.2024. 2025./2024.

eura, Sto potvrduje dalinje Sirenje spektra ponudenih usluga i bolju Prihod od prodaje 179.509 160.894 n,6% 246.989 228,958 7.9%

monetizaciju dodatnih aktivnosti. Najvedi rast ostvaren je na uslugama

ACC servisq, servisnim uslugama za flote kamionskih vorzila i usluge Bruto marza 59737 53.441 1,8% 83.400 75.724 10,1%

edukacijskog centra, gdje Grupa u buduénosti o€ekuje jo§ znacajniji

doprinos. Bruto marza (%) 33,3% 33,2% 6 bb 33,8% 331% 69 bb

. . - . . Ukupni prihodi 182.000 164.457 10,7% 249516 232179 7,5%

Rezultati ostvareni u 2025. godini potvrduju sposobnost Toki¢ Grupe da pnip

generira odrziv organskirast, uspjesno upravlja transformacijom prodajne Troskovi osoblja (31.385) (26.251) 19,6% (42.100) (35.833) 17,5%

strukture te kontinuirano ja€a trziSnu poziciju kroz razvoj prodajne mreze : T

i prosirenje proizvodnih kategorija. Uprava ostaje fokusirana na daljnje Ostali operativni troskovi (17.873) (14.954) 19,5% (26597) (23.568) 129%

povecanje operativne efikasnosti, optimizaciju poslovnog miksa i EBITDA 12.971 15.799 “17.9% 17.229 19.544 -N.8%

stvaranje dugoroc¢ne vrijednosti za dionicare. ’ ’
EBITDA marza (%) 7% 9,6% -248 bb 6,9% 8,4% -151 bb
Normalizirana EBITDA 13.692 15.799 -13,3% 17.951 19.544 -8,2%
Normalizirana EBITDA (%) 7,5% 9,6% -208 bb 7,2% 8,4% -122 bb
Amortizacija (6.999) (4.736) 47,8% (9.465) (6.849) 38,2%
Neto financijski rezultat (1.278) (1.324) -35% (1.925) (2.286) -15,8%
Neto dobit 3.735 8.258 -54,8% 4.637 9.020 -48,6%
Neto profitna marza (%) 2,1% 5,0% -297 bb 1,9% 3,9% -203 bb
Normualizirana neto dobit 4.456 6.876 -35,2% 5.358 7.639 -29,9%
Normalizirana Neto profitna marza (%) 2,40% 4,20% -173 bb 2,1% 3,30% -114 bb

*EBITDA u 2025. normalizirana za troskove IPO-a (735 tisuéa EUR) i za jednokratni prihod iz prethodnog razdoblja (14 tisuéa EUR)
**Neto dobit u 2025. normalizirana za troskove IPO-a i za jednokratni prihod iz prethodnog razdoblja, u 2024. normalizirana za neto efekt izdvajanja
i najma izdvojenih nekretnina na racéun dobiti i gubitka (1,4 milijuna EUR) koji je u 2025. godini bio prisutan od 4. — 12 mj.



U 2025. godini Toki¢ Grupa ostvarila je rast prihoda od prodaje od 7,9%,
uz istodobno poboljSanje profitabilnosti na razini bruto marze. Prihodi
od prodaje dosegnuli su 247,0 milijuna eura (2024.: 229,0 milijuna eura),
prvenstveno kao rezultat Sirenja maloprodajne mreze, jacanja logistickin
kapaciteta te rasta prodaje kroz kljuéne prodajne kanale i programe.

Bruto marza porasla je za 10,1% te iznosi 83,4 milijuna eura, dok je bruto
marza u relativnom iznosu pove¢ana s 33,1% na 33,8%. PoboljSanje je
rezultat optimizacije nabavnih uvjeta, unapredenja strukture asortimana
te povoljnijeg prodajnog miksa, uz kontinuirani rast maloprodajnog
kanala koji ostvaruje marze vise razine.

TroSkovi osoblja povecani su za 17,5% uslijed zapo$ljavanja dodatnih
djelatnika, Sirenja poslovanja i kontinuiranog rasta pla¢a na trzistu
rada posljednjih godina. Ostali operativni troskovi porasli su za 12,9%,

Prihod od prodaje Grupe (u mil. EUR)

ponajprije zbog viSih troSkova distribucije i skladistenja, dodatnih
logistickih kapaciteta te ulaganja u IT infrastrukturu i sigurnost. Rast
ovih troskova u skladu je s rastom poslovanja te povecanim tro§kovima
uslijed infrastrukturnih ograni€enja u logistici. Uprava intenzivno radi na
sveobuhvatnom rjeSavanju ovog pitanja.

Kao posljedica navedenih kretanja, normalizirana EBITDA iznosila je 18,0
milijuna euraq, §to predstavlja smanjenje od 8,2% u odnosu na prethodnu
godinu, dok je normalizirana EBITDA marza iznosila 7,2% (2024.: 8,4%).
Kretanje EBITDA prvenstveno odrazava povecane troSkove povezane s
rastom poslovanja, Sirenjem mreZe i dodatnim logisti¢kim kapacitetima
koji su bili nuzni za podrsku rastu prihoda.

Od 1. travnja 2025. godine nekretnine su izdvojene u zasebnu kompanijy,
a Grupa ih od tog datuma koristi putem najma. Primjena standarda IFRS
16 rezultirala je dodatnim povecanjem amortizacije i financijskih troskova
u 2025. godini u iznosu od 1,4 milijuna eura, §to je imalo znacajan utjeca;
na neto dobit.

Normalizirana EBITDA Grupe (u mil. EUR)

2024. 2025.

2024. 2025.

Normalizirana neto dobit u 2025. godini iznosila je 5,4 milijuna eura, u
usporedbi sa 7,6 milijuna eura koliko je iznosila normalizirana neto dobit
Grupe u 2024. godini. Kretanje neto dobiti prvenstveno odrazava sporiji
rast prihoda u prvoj polovici godine, povecanje troskova rada te nastavak
ulaganja u razvoj poslovanja i infrastrukturu.

Vazino je naglasiti da operativni pokazatelji — rast prihoda i rast bruto
marze — ostaju snazni te potvrduju kvalitetu temeljne operativne izvedbe
Grupe. Uprava smatra da su negativni ucinci na profitabilnost u 2025.
godini u velikoj mjeri priviemenog i tranzicijskog karaktera, povezani s
fazom ubrzanog razvoja i ulaganja, rastom troskova rada te trenutacnih
logistickih ograni¢enja, dok se puni pozitivni uc¢inci provedenih ulaganja
ocekuju u narednim godinama.

Normalizirana neto dobit Grupe (u mil. EUR)

2024. 2025.



Ilzabrani pokazatelji izvjeStaja o financijskom polozZaju na 31.12.2025.

TOKIE D.D. TOKIE GRUPA

U 000 EUR 31.12.2025. 31.12.2024. 2025./2024. 31.12.2025. 31.12.2024. 2025./2024.
Dugotrajna imovina 36.481 56.558 -35,50% 41.006 60.528 -32%
Kratkotrajna imovina 106.291 79.559 33,60% 130.450 101.890 28%
Ukupno imovina 142.772 136.117 4,90% 171.456 162.417 6%
Vlasnicka glavnica 54.986 62.363 -11,80% 52.805 59.266 -1%
Dugoroc¢ne obveze 24.241 23.049 5,20% 34.425 33.895 2%
Kratkoro€ne obveze 63.545 50.705 25,30% 84.226 69.256 22%
Ukupno viasni¢ka glavnica i obveze 142.772 136.117 4,90% 171.456 162.417 6%
Krediti (bez ncljmovo) 36.312 32318 12,40% 45.583 39.940 14%
Krediti (s nojmovimo) 50.716 38184 32,80% 67.928 53.232 28%
Novac i novéani ekvivalenti 18.247 3.541 415,40% 18.828 4.843 289%
Neto dug (bez najmova) 18.065 28.777 -37,20% 26.755 35.097 -24%
Neto dug (s najmovima) 32.469 34.643 -6,30% 49.101 48.389 1%

Bilanca Toki¢ Grupa na dan 31. prosinca 2025. odrazava dovrSetak vaznih
strukturnih promjena provedenih tijekom godine, uspjesno provedenu
inicijalnu javnu ponudu dionica te nastavak rasta operativnih aktivnosti.
Ukupna imovina Grupe iznosila je 1715 milijuna eura, Sto predstavlja
povecanje od 6% u odnosu na kraj 2024. godine.

Struktura imovine tijekom godine zna¢ajno je promijenjena kao
posljedica izdvajanja nekretnina i primjene standarda MSFI 16 Najmovi.
Dugotrajna imovina smanjena je za 32%, prvenstveno zbog smanjenja
stavke nekretnina, postrojenja i opreme nakon izdvajanja nekretnina
u zasebnu kompaniju, dok je istovremeno povecana stavka imovine s
pravom koristenja. Kratkotrajna imovina porasla je za 28%, ponajprije
kao rezultat rasta zaliha i potraZivanja od kupaca uslijed rasta poslovne
aktivnosti, ali i znacajnog povecanja novca i nov€anih ekvivalenata, koji
su na kraju godine iznosili 18,8 milijuna eura.

Tijekom studenoga 2025. godine Grupa je provela inicijalnu javnu ponudu
dionica (IPO), u sklopu koje je prikuplieno 20,2 milijuna eura novog
kapitala. Provedeni IPO imao je znaCajan utjecaj na strukturu bilance,
prvenstveno kroz povecanje novca i novéanih ekvivalenata te jacanje
kapitalne osnove, ¢ime je dodatno osnazena financijska pozicija Grupe i
stvoreni preduvijeti za daljnju realizaciju strateskih ulaganja.

Na strani izvora financiranja, viasni¢ka glavnica iznosila je 52,8 milijuna
eura. Kretanje kapitala tijekom godine odrazava ucinke strukturnih
promjena povezanih s izdvajanje nekretning, kao i povecanje kapitala
kroz uspjesno provedenu dokapitalizaciju u sklopu IPO-a. Ukupne obveze
iznosile su 118,7 milijuna eurq, pri €¢emu su dugorocne obveze ostale
stabilne, dok su kratkoro€&ne obveze porasle prvenstveno zbog povecanja
kratkoro€nih financijskih obveza, obveza za najmove te ostalih operativnih
obveza. Obveze prema dobavljacima pritom su ostale stabilne u odnosu

na prethodnu godinu, §to potvrduje disciplinirano upravljanje radnim
kapitalom unato€ rastu poslovanja.

Neto dug bez najmova smanjen je za 24% na 26,8 milijuna euraq,
prvenstveno kao rezultat povec¢ane likvidnosti nakon uspjes$no
provedenog IPO-a. Ukljuujuci obveze po najmovima, neto dug iznosio
je 49,1 milijun eura te ostao stabilan u odnosu na prethodnu godinu,
odraZavajuci novu strukturu bilance nakon primjene MSFI 16.

Ukupno gledano, bilanca na kraju 2025. godine odrazava jacanje
kapitalne pozicije i likvidnosti Grupe nakon izlaska na trziste kapitala, uz
stabilnu financijsku strukturu koja pruza podrsku daljnjem rastu i provedbi
strateskih razvojnih projekata.



Izabrani pokazatelji izvjeStaja o novéanom toku u periodu 1. — 12.2025.

TOKIE D.D. TOKIE GRUPA

U 000 EUR 1-12.2025. 1-12.2024. 2025./2024. 1-12.2025. 1-12.2024. 2025./2024.
Tijek novca iz poslovnih aktivnosti 54 14.553 -99,6% 103 16.974 -99%
Tijek novca iz investicijskih aktivnosti (4.728) (6.231) -241% (5.459) (6.946) -21%
Tijek novca iz financijskih aktivnosti 19.381 (7.290) -365,9% 19.341 (8.269) -334%
Neto poveéanje/ (smanjenje) novca 14.706 1.033 1324,3% 13.984 1.759 695%
Novac na kraju razdoblja 18.247 3.541 415,4% 18.828 4.843 289%

U 2025. godini Toki€ Grupa je ostvarila neto nov&ani tijek iz poslovnih
aktivnosti u iznosu od 0,1 milijun eura, u odnosu na 17,0 milijuna eura u
prethodnoj godini. Smanjenje operativnog novcanog toka prvenstveno je
rezultat veceg ulaganja u obrtni kapital, prije svega kroz povecanije zaliha
i potrazivanja, uz istodobno smanjenje obveza prema dobavljacima.
Navedena kretanja odrazavaju rast poslovanjag, Sirenje prodajne mreze i
potrebu za ve¢om dostupnos€u robe tijekom godine.

Neto novc&ani tijek iz investicijskih aktivnosti iznosio je -5,5 milijuna eurq,
u najvecoj mjeri radilo se u ulaganju u dugotrajnu imovinu u sljedeéim
kategorijama: dostavna vorzila, racunalni programi i oprema, uredenje i
opremanje poslovnice i investicije kod kupaca.

Neto novcani tijek iz financijskih aktivnosti iznosio je 19,3 milijuna eurq,
prvenstveno kao rezultat uspjeSno provedenog IPO-a u studenome
2025, kojim je prikupljeno 20,2 milijuna eura novog kapitala, uz istodobne
promjene u strukturi kreditnog financiranja i najmova.

Kao rezultat navedenih kretanja, novac i nov€ani ekvivalenti na kraju
razdoblja porasli su na 18,8 milijuna eura, ¢ime je dodatno ojacana
likvidnost Grupe i osigurana financijska fleksibilnost za daljnji rast.

Rizici i upravljanje rizicima

Drustvo i Grupa izlozZeni su razli€itim vrstama financijskih i trzisnih rizika
koji proizlaze iz redovnog poslovanja, ukljucujuéi cjenovni rizik, kamatni
rizik, kreditni rizik, valutni rizik te rizik likvidnosti. Upravljanje rizicima
integrirano je u redovne poslovne procese te se provodi na razini Grupe
kroz definirane interne politike i procedure, uz kontinuirani nadzor Uprave.

Poslovanje Grupe odvija se u uvjetima umjereno nestabilnog
makroekonomskog okruzenja obiliezenog inflacijskim  pritiscima,
promjenama kamatnih stopa te volatilno$¢u cijena sirovina i energenata,
§to moze utjecati na troSkove nabave, profitabilnost i nov€ane tokove.

Cjenovni rizik prvenstveno proizlazi iz promjena nabavnih cijena robe,
posebno u segmentima guma, ulja i metalnih komponenti. Grupa
aktivno upravlja ovim rizikom kroz centraliziranu nabavu, pregovaranje
s dobavlja€¢ima, optimizaciju zaliha te kontinuirano praéenje trzisnih
kretanja.

Kamatni rizik odnosi se na izloZzenost promjenama kamatnih stopa na
financijske obveze. Grupa redovito prati uvjete na financijskim trzistima
te procjenjuje moguénosti refinanciranja i optimizacije strukture
financiranja kako bi ublazila potencijalne negativne ucinke promjena
kamatnih stopa.

Kreditnirizik proizlaziizmoguénosti neispunjenja obveza od strane kupaca.
Grupa primjenjuje definirane kreditne politike koje uklju¢uju odredivanje
kreditnih limita, praenje naplate potraZivanja te koristenje instrumenata
osiguranja, uklju€ujuéi osiguranje potrazivanja za odredene kategorije
kupaca. Time se nastoji pravovremeno identificirati i ublaziti potencijalne
gubitke.

Valutni rizik povezan je s poslovanjem u stranim valutama, prvenstveno
kroz obveze prema dobavlja¢ima i potrazivanja od kupaca. Grupa nastoji
smanjiti izlozenost valutnom riziku uskladivanjem valutne strukture
primitaka i izdataka (tzv. prirodna zastita) te aktivnim upravljanjem
otvorenim pozicijama. S obzirom na pretezno euroizirano poslovno
okruZenje, valutni rizik ocjenjuje se kao ogranicen.

Rizik likvidnosti odnosi se na sposobnost pravovremenog podmirivanja
obveza. Grupa upravlja likvidno§¢€u kroz kontinuirano planiranje i pracenje
novcanih tokova, odrzavanje adekvatnih razina novéanih sredstava te
osiguravanje raspolozivih kreditnih linijo, ¢ime se osigurava stabilnost
financijskog poslovanja.

Uprava Drustva kontinuirano prati izlozenost navedenim rizicima te
procjenjuje da su postoje¢i mehanizmi upravljanja rizicima primjereni
prirodi i opsegu poslovanja Grupe.

Znacajni dogadaji nakon datuma bilance

Drustvo i Grupa su razmotrili potencijalne ucinke aktualnog sukoba
na Bliskom istoku na svoje poslovanje i financijski polozaj. Na temelju
dostupnih informacija i provedenih analiza, nisu identificirani zna¢ajni
izravni niti neizravni utjecaji koji bi imali materijalan u¢inak na financijske
izvjestaje.

U veljaci je osnovano te pocelo s radom drustvo T Truck Servis d.o.o. koje
€e ubuduce biti predmet konsolidacije Grupe.

lzuzev prethodno navedenoga nije bilo drugih znacajnih dogadaja nakon
datuma bilance.

Podaci o stjecanju i otpustanju viastitih dionica
Tijekom izvjeStajnog razdoblja Drustvo je stjecalo vlastite dionice u koli€ini
od 30.124 dionice, odnosno 0,74% ukupnog temeljnog kapitala Drustva.

U razdobilju nije bilo otpustanja vlastitih dionica.

Na kraju izvjesStajnog razdoblja Drustvo je drzalo ukupno 30.124 viastite
dionice $§to predstavlja 0,74% ukupnih dionica.

Aktivnosti istrazivanja i razvoja
Drustvo i Grupa nemaju znacajnih aktivnosti istrazivanja i razvoja unutar
svojeg redovnog poslovanja.

Podruznice Drustva
Drustvo i Grupa nemaju upisanih podruznica ve¢ samo ovisna drustva
kako su navedena u Godisnjem izvjestaju.



2025.

Odgovornost Uprave za financijske izvjestaj
lzvjesCe neovisnog revizorad




Odgovornost Uprave za financijske izvjestaje

Temelijem Zakona o rac¢unovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je
duzna osigurati da odvojeni i konsolidirani financijski izvjestaji za
svaku financijsku godinu budu pripremljeni u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja (MSFI), koje je usvojila Europska
Unija, tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog stanja, rezultata
poslovanja, novéanih tokova i promjena kapitala drustva TOKIC d.d.
("Drustvo”) i ovisnih drustava (zajedno ,Grupa“) za to razdoblje.

Nakon provedenih istraZivanja, Uprava razumno ocekuje da Drustvo i
Grupa imaju odgovaraju¢a sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj
buduénosti. 1z navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaéa nacelo
nastavka poslovanja pri izradi odvojenih i konsolidiranih financijskih
izvjestaja.

Pri izradi odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja Uprava je

odgovorna:

. da se odaberu i potom dosljedno primjenjuju odgovarajuce
racunovodstvene politike;

. da prosudbe i procjene budu razumne i oprezne;

. da se primjenjuju vaze€i rac¢unovodstveni standardi, a svako
materijalno znacajno odstupanje obznani i objasni u odvojenim i
konsolidiranim financijskim izvjestajima; te

. da se odvojeni i konsolidirani financijski izvjestaiji pripreme po nacelu
nastavka poslovanja, osim ako je neprimjereno pretpostaviti da ¢e
Drustvo i Grupa nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenije ispravnih ra¢unovodstvenih evidencija,
koje €e u bilo koje doba s prihvatljivom to€noS€u odrazavati financijski
polozaj Drustva i Grupe, kao i njegovu uskladenost s hrvatskim Zakonom
o racunovodstvu. Sukladno Zakonu o rac¢unovodstvu Uprava je duzna
sastaviti i Godisnji izvjestaj koji obuhvaca financijske izvjestaje, izvjestaj
poslovodstva i izjavu o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja.
lzvjeStaj poslovodstva sastavljen je sukladno zahtjevima Elanka 22. i
24. Zakona o racunovodstvy, a izjava o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja sukladno zahtjevima ¢lanka 25. Zakona o ra¢unovodstvu. U
skladu s Delegiranom uredbom Komisije (EU) 2018/815 od 17. prosinca 2018.
godine o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog parlamenta i Vijeéa u
pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog
elektronitkog formata za izvjestavanje (,Uredba o ESEF-u*), Uprava
Drustva duzna je sastaviti i objaviti godisnji izvjestaj nekonsolidirani i
konsolidirani u XHTML formatu te opisno oznaciti godisnje financijske
izvjeStaje sastavljene sukladno MSFI-jevima u XHTML formatu koristeCi
XBRL oznake te oznaciti biljeske uz godisnje financijske izvjestaje kao blok
teksta radi ispunjavanja uvjeta iz Elanka 462. Zakona o trzistu kapitala.

Za TOKICE d.d.

Clan Uprave:
Drazen Jurkovi¢

Predsjednik Uprave:
Ivan Santori¢

N
Aw - /

TOKIC d.d.
Ulica 144. Brigade Hrvatske vojske 1a
Zagreb, Republika Hrvatska

24 .travnja 2026. godine
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IzvjeSCe neovisnog revizora dionicarima drustva Toki¢ d.d.

Izvleéée O reviziji ﬁnoncusklh IZVJeétCIJCI

Misljenje

Obavili smo reviziju odvojenih financijskih izvjestaja drustva Toki¢ d.d. (Drustvo), te
konsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva i njegovih ovisnih drustava (zajedno
Grupa) koji obuhvaéaju odvojeni i konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju
na dan 31 prosinca 2025. godine, odvojeni i konsolidirani izvjeStaj o ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti, odvojeni i konsolidirani izvje$taj o nov€anim tokovima,
odvojeni i konsolidirani izvjeStaj o promjenama kapitala za tada zavr§enu godinu
te biljeske uz odvojene i konsolidirane financijske izvjestaje, ukljucujui i znacajne
informacije o ragunovodstvenim politikama (dalje , financijski izvjestaji).

Prema nasem misljenju, priloZzeni financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju
financijski polozaj Drustva i Grupe na dan 31 prosinca 2025. godine, njihovu
financijsku uspjesnost i njihove novéane tokove za tada zavr§enu godinu u skladu s
Medtilnoro)dnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su usvojeni u Europskoj
uniji (MSF1).

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skiadu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-
ima). Nase odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem
izvjeS¢u revizora u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja.
Neovisni smo od Drustva i Grupe u skladu s Medunarodnim kodeksom etike za
profesionalne ragunovode (s Medunarodnim standardima neovisnosti) koji je izdao
Odbor za medunarodne eti¢ke standarde za raéunovode (IESBA) (IESBA Kodeks),
kako je primjenjivo na revizije financijskih izvjeStaja subjekata od javnog interesa
zajedno s etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju financijskih izvjestaja
subjekata od javnog interesa u Republici Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale eticke
odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA Kodeksom.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju
osnovu za nase misljenje.

Kljucno revizijsko pitanje

Kljuéno revizijsko pitanje je ono pitanje koje je bilo, po nasoj profesionalnoj prosudbi,
od najvece vaznosti za nasu reviziju financijskih izvjeStaja teku¢eg razdoblja. Tim
pitanjem smo se bavili u kontekstu nase revizije financijskih izvjestaja kao cjeline i pri
formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tom pitanju.

Priznavanje prihoda

Prihodi od prodaije priznati u 2025. godini iznose 179.509 tisuée eura (2024: 160.894 tisuce eura) za Drustvo te 246.988 tisuéa eura (2024.: 228.958
tisuéa eura) za Grupu. Za detaljnije informacije vidjeti biljesku 3.6. Prihodi te biljesku 5. Prihodi od prodaje u godinjem financijskom izvjestaju.

Kljuéno pitanje

Prihodi predstavljaju jednu od najznaé&aijnijih stavki u financijskim
izvjeStajima te klju¢nu mjeru uspjesnosti poslovanja. lako su mnogi prodaijni
aranZmani uobi¢ajeni i standardizirani, priznavanje prihoda zahtijeva
primjenu profesionalnog prosudivanja u vise podrucja. Kompleksnost
proizlazi iz sliedec¢ih Eimbenika:

odredivanja trenutka prijenosa kontrole nad robom ili uslugama u skladu s
MSFI-jem 15 Prihodi od ugovora s kupcima

utvrdivanja je li obveza Einidbe zadovoljena na odredeni datum, osobito u
transakcijama blizu kraja ili pogetka izvjestajnog razdoblja (cut-off);

obra¢una varijabilnog dijela naknade, ukljucujuéi popuste, rabate, bonuse,
poticaje i o€ekivane povrate proizvoda;

razlikovanja placanja kupcima koja predstavljaju zasebnu uslugu od onih
koja se priznaju kao umanjenje prihoda;

ovisnosti o dizajnu i u¢inkovitosti kontrola unutar informacijskog sustava,
ukljuujuéi automatizirane kontrole nad priznavanjem prihoda.

Drustvo ostvaruje prihode kroz vise prodajnih kanala, uklju€ujuci
maloprodaju putem vlastitih poslovnica, veleprodaju ugovornim kupcima,
prodaju putem distributera te online prodaju, pri €emu svaki od navedenih
kanala ukljuéuje razlicite ugovorne uvjete, politike popusta i uvjete isporuke.
Nadalje, Drustvo biljezi visok volumen transakcija, osobito u maloprodajnom
segmentu, Sto povecava ovisnost o automatiziranim kontrolama te rizik da
potencijalne pogreske u obradi transakcija ostanu neotkrivene.

S obzirom na materijalnost iznosa, veliki broj i obujam transakcija,
raznolikost kanala prodaje te zna€ajnu razinu prosudbe koje subjekt treba
donijeti u primjeni MSFI-ja 15, ovo podrugje je pod povecanim rizikom
materijalno pogresnog prikazivanja. Dodatnu sloZzenost uzrokuju razliciti
uvjeti i prakse medu prodajnim kanalima (ukljugujuéi razligite uvjete
isporuke, politike popusta ili postupke odobravanija), §to dodatno zahtijeva
povecanu pozornost u reviziji. Slijedom navedenog ovo podrucje smatramo
klju€nim revizijskim pitanjem.

Kako smo pristupili tom pitanju

U okviru revizije planirali smo i proveli kombinaciju testiranja
kontrola i postupaka provjere detalja, prilagodenih razlicitim
kanalima prodaje. Nasi revizijski postupci obuhvatili su, izmedu
ostalog:

« razumijevanje i procjenu procesa priznavanja prihoda,
ukljuéujuéi procjenu dizajna i implementacije kljuénih kontrola
te, gdje je primjenjivo, testiranje operativne ucinkovitosti kontrola
(ukljuéujuéi ITGC i povezane poslovne kontrole — ITAC),

« analizu uzorka ugovora s kupcima kako bismo razumieli
relevantne uvjete isporuke, obveze ¢inidbi i varijabilne elemente
naknade,

« testiranje transakcija kroz uzorke iz razli€itih prodajnih kanala,
uklju€ujuéi provjeru cijene, koli¢ine, popusta i dokumentacije
isporuke,

« provjere cut-offa pregledom odabranih transakcija iz razdoblja
neposredno prije i nakon datuma izvjestavanija,

« procjenu varijabilne naknade, usporedujuci obracun
popusta, rabata i bonusa s ugovornim uvjetima, odobrenjima
i relevantnom dokumentacijom, uklju€uju¢i dokumente izdane
nakon datuma bilance,

« razmatranje pla¢anja kupcima kako bismo utvrdili predstavljaju
li ona zasebnu uslugu ili poticaj za prodaju,

- dobivanje potvrda od kupaca za odabrane stavke potrazivanja
te analizu razlika izmedu potvrdenih iznosa i poslovnih knjiga kroz
pregled ra¢una, odobrenja i ostale dokumentacije,

« procjenu primjerenosti objava povezanih s prihodima,
varijabilnom naknadom i ostalim relevantnim informacijama u
financijskim izvjestajima te njihovu uskladenost s primjenjivim
MSFI-jima
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Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljucuju
lzvjeStaj poslovodstva ukljuc¢en u GodiSnji izvjestaj, ali ne ukljucuju
financijske izvjesStaje i nase izvjeS€e revizora o njima. Nase misljenje o
financijskim izvjeStajima ne obuhvaéa ostale informacije.

U vezi s nasom revizijiom financijskih izvjeStaja, nasa je odgovornost
procitati ostale informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale
informacije zna¢ajno proturjeéne financijskim izvjeStajima ili nasim
saznanjima stecenih u reviziji ili se drugacije €ini da su zna¢ajno pogresno
prikazane.

U pogledu lzvjestaja poslovodstva i lzvjeStaja o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja, obavili smo i postupke propisane Zakonom o
racunovodstvu. Ti postupci ukljuuju provjeru je li IzvjeStaj poslovodstva
sastavljen u skladu s €lankom 22. i 24. Zakona o ra¢unovodstvu i je |i
Izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja sastavljen u skladu
s Clankom 22.i 25. Zakona o ra¢unovodstvu.

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u moguénosti
to procijeniti, izvjeStavamo da:

1. su informacije u prilozenom lzvjeStaju poslovodstva i Izvjestaju
o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja uskladene, u svim
znacajnim odrednicama, s prilozenim financijskim izvjestajima; te

2. je prilozen Izvjestaj poslovodstva sastavljen u skladu sa Elankom 22.
i 24. Zakona o racunovodstvu

3. je priloZen lzvjestaj o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja
sastavljen u skladu sa ¢lankom 22. i 25. Zakona o raunovodstvu

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i Grupe i
njihova okruzenja stecenog u okviru revizije financijskih izvjestaja, duzni
smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje znacajni pogresni prikazi
u priloZzenom lzvjeStaju poslovodstva i IzvjeStaju o primjeni kodeksa
korporativhog upravljanja. U tom smislu nemamo $to za izvijestiti.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduzeni
ZQ Upl’CIVUGhJG Zd ﬁnoncuske IZVJeStGJe

Uprava je odgovorna za sastavljanje financijskih izvjestaja koji istinito i fer
prikazuju u skladu s MSFI i za one interne kontrole za koje Uprava odredi
da su potrebne za omogucavanije sastavljanja financijskih izvjestaja koji
su bez zna€ajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

Usastavljanjufinancijskihizvjestaja, Uprava je odgovornaza procjenjivanje
sposobnosti Drustva i Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim
poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s
vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem ra€unovodstvene
osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako
Uprava ili namjerava likvidirati Drustvo ili Grupu ili prekinuti poslovanje ili
nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa
financijskog izvjeStavanja kojeg je ustanovilo Drustvo i Grupa.

Odgovornosti revizora za reviziju

financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su ste€i razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaiji
kao cjelina bez zna¢ajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske
i izdati izvjeS€e revizora koje ukljucuje nase misljenje. Razumno uvjerenje
je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da €e revizija obavljena u
skladu s MRevS-ima uvijek otkriti zna€ajno pogresno prikazivanje kada
ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i
smatraju se znacajni ako se razumno moze ocekivati da, pojedina¢no
ili u zbroju, utje€u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih
financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne
prosudbe i odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi
takoder:

*prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresSnog prikaza
financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo
revizijske postupke kao reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze
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koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik
neotkrivanja znacajnog pogrednog prikaza nastalog uslijed prijevare je
veci od rizika nastalog uslijed pogreske jer prijevara moze ukljuciti tajne
sporazume, krivotvorenje, namjerne propuste, pogresna prikazivanja ili
zaobilazenje internih kontrola;

sstieCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju
kako bismo oblikovali revizijske postupke koji su primjereni u danim
okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o ucinkovitosti internih
kontrola Drustva i Grupe;

*ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih  politika i
razumnost ra¢unovodstvenih procjena i povezanih objava koje je stvorila
Uprava;

-zaklju€ujemo o primjerenosti koristene rac¢unovodstvene osnove
utemeljene na vremenskoj neogranicenosti poslovanja koju koristi
Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, zaklju€ujemo o
tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima
koji mogu stvarati zna€ajnu sumnju u sposobnost Drustva i Grupe da
nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da
postoji zna¢ajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost
u nasem izvjeS€u revizora na povezane objave u financijskim izvjestajima
ili, ako takve objave nisu odgovaraju¢e, da modificiramo nase misljenje.
Nasi zaklju€ci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do
datuma naseg izvjeS€a revizora. Medutim, buduéi dogadaiji ili uvjeti
mogu uzrokovati da Drustvo i Grupa prekine s vremenski neograni¢enim
poslovanjem;

~ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih
izvjestaja, uklju€ujuci i objave, kao i odrazavaju li financijski izvjestaji
transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize
fer prezentacija.

pribavljamo dostatne i primjerene revizijske dokaze u vezi s financijskim
informacijama subjekata ili poslovnih aktivnosti unutar Grupe kako bi
izrazili misljenje o tim konsolidiranim financijskim izvjeStajima. Mi smo
odgovorni za usmjeravanje, nadziranje i izvodenje revizije Grupe. Mi smo
iskljucivo odgovorni za nase revizijsko misljenje.
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Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu
ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i vremenskim rasporedom
revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuéi i u vezi sa zna€ajnim
nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za upravljanje da smo
postupili u skladu s relevantnim etickim zahtjevima u vezi s neovisnos¢u
i da €éemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za
koja se moze razumno smatrati da utje€u na nasu neovisnost, kao i,
gdje je primjenjivo, o radnjama poduzetim kako bi se uklonile prijetnje
neovisnosti, te povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za
upravljanje, mi odredujemo ona pitanja koja su od najvece vaznosti
u reviziji financijskih izvjeStaja teku€eg razdoblja i stoga su kljuéna
revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem izvje$¢éu revizora, osim
ako zakon ili regulativa sprieCava javno objavljivanje pitanja ili kada
odlucimo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba priop€iti u
nasem izvjeS€u revizora jer se razumno moze oc¢ekivati da bi negativne
posljedice priopc¢avanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog
priop¢avanja.

IzvjeS€e o ostalim zakonskim i

regulatornim zahtjevima

U skladu s &lankom 10. stavka 2. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog
parlamenta i Vije€a, u nasem izvjeS€u neovisnog revizora dajemo
sliedece informacije koje su potrebne nastavno na zahtjeve MRevs:

Imenovanije revizora i razdoblje angazmana

Imenovani smo revizorima od strane Drustva dana 25. rujna 2025. godine
da obavimo reviziju financijskih izvjeStaja Drustva za godinu koja je
zavrsila 31. prosinca 2025. godine. Ovo je nasa tre¢a godina angazmana.

Dosljednost s Dodatnim izvjesStajem Revizorskom odboru

Potvrdujemo da je nase revizorsko misljenje o financijskim izvjestajima
u skladu s dodatnim izvje§€em Revizorskom odboru Drustva koji smo
izdali na 24.travnja 2026. u skladu s &lankom 11. Uredbe (EU) br. 537/2014
Europskog parlamenta i Vije€a.

Pruzanje nerevizijskih usluga

Izjavljujemo da Drustvu i njegovim kontroliranim tvrtkama u Europskoj
uniji nismo pruzali zabranjene nerevizijske usluge navedene u ¢lanku 5.
stavka 1. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeéa. Nadalje,
nismo pruZili ni ostale nerevizijske usluge Drustvu i njegovim kontroliranim
tvrtkama koje nisu objavljene u financijskim izvjestajima.

lzvieS€e temeljem zahtjeva Delegirane
uredbe ?EU) 2018/815 o dopuni Direktive
2004/109/EZ Europsko% parlamenta i VijeCa
u pogledu regulatornih tehnickih standarda
za specifikaciju jedinstvenog elektronickog
formata za izvjestavanje (,ESEF*)

lzvjeS§€e o uvjerenju revizora o uskladenosti financijskih izvjestaja,
sastavljenih temeljem odredbe ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu
kapitala (Narodne novine, br. 65/18,17/20, 83/21,151/22i 85/24) primjenom
zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 kojom se za izdavatelje odreduje
jedinstveni elektroni¢ki format za izvjestavanje (Uredba o ESEF-u).

Proveli smo angaZman s izraZzavanjem razumnog uvjerenja o tome
jesu li financijski izvjestaji pripremljeni za potrebe objavljivanja javnosti
temeljem Clanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitalag, koji su sadrzani
u prilozenoj elektronickoj datoteci tokicdd-2025-12-31-1-hr.zip, u svim
znacajnim odrednicama pripremljeni u skladu sa zahtjevima Uredbe o
ESEF-u.

Odgovornosti Uprave i onih zaduzenih

za upravljanje

Uprava Drustva odgovorna je za pripremu i sadrzaj financijskih izvjeStaja
u skladu s Uredbom o ESEF-u.

Osim toga, Uprava Drustva odgovorna je odrzavati sustav unutarnjih
kontrola koji u razumnoj mjeri osigurava pripremu financijskih izvjeStaja
bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima izvjestavanja iz Uredbe o
ESEF-u, bilo zbog prijevare ili pogreske.
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Uprava Drustva takoder je odgovorna za:
- objavljivanje javnosti financijskih izvjeStaja sadrzanih u godisnjem
izvjeStaju u vazecem XHTML formatu i
- odabir i koristenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o
ESEF-u.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadzor pripreme
financijskih izvjeStaja u ESEF formatu kao dijela procesa financijskog
izvjeStavanja.

Odgovornosti revizora

NaSa je odgovornost izraziti zaklju€ak, temeljen na prikuplienim
revizijskim dokazima, o tome jesu li financijski izvjeStaji bez zna€ajnih
neuskladenosti sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u. Proveli smo ovaqj
angaZman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim
standardom za angaZmane s izrazavanjem uvjerenja (MSIU) 3000
(izmijenjeni) - Angazmani s izrazavanjem uvjerenja razligitih od revizija ili
uvida povijesnih financijskih informacija.

Obavljeni postupci

Priroda, vremenski okvir i obim odabranih procedura ovise o prosudbi
revizora. Rozumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija
da ¢e opseg testiranja otkriti svaku zna¢ajnu neuskladenost s Uredbom
0 ESEF-u.

U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedeée aktivnosti:
- pro¢itali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u,

- stekli smo razumijevanje internih kontrola Drustva relevantnih za
primjenu zahtjeva Uredbe o ESEF-u,

- identificirali smo i procijenili rizike zna¢ajne neuskladenosti s Uredbom o
ESEF-u zbog prijevare ili pogreske; i

- na temelju toga, osmislili i proveli postupke za odgovor na procijenjene
rizike i za dobivanje razumnog uvjerenja u svrhu izrazavanja naseg
zakljucka.
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Cilj nasih postupaka bio je procijeniti jesu li:

- financijski izvjestaji, koji su uklju¢eni u godisnji izvjestaj, izradeni u
vaze¢em XHTML formatuy,

- podaci, sadrzani u financijskim izvjestajima koji se zahtijevaju Uredbom
o ESEF-u, oznaceni i sva oznacavanja ispunjavaiju sliedece zahtjeve:
« koriSten je XBRL jezik za ozna¢avanje,
« koriSteni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o
ESEF-u s najblizim racunovodstvenim zna€ajem, osim ako nije stvoren
dodatni element taksonomije u skladu s Prilogom IV. Uredbe o ESEF-u,
« oznake su u skladu sa zajednickim pravilima za oznacavanje prema
Uredbi o ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni da
pruze osnovu za nas zakljucak.

Zakljucak

Prema nasem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih
dokaza, financijski izvjestaji prezentirani u ESEF formatu, sadrzani u gore
navedenoj prilozenoj elektronic¢koj datoteci i temeljem odredbe ¢lanka
462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala pripremljeni radi objavljivanja
javnosti, u svim znacajnim odrednicama su u skladu sa zahtjevima iz
¢lanka 3, 4. i 6. Uredbe o ESEF-u za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.

godine.

Povrh ovog zakljucka, kao i misljenja sadrzanog u ovom izvjeS€u neovisnog
revizora za priloZzene financijske izvjestaje i godisnji izvjeStaj za godinu
zavrSenu 3. prosinca 2025. godine, ne izrazavamo nikakvo misljenje o
informacijoma sadrzanima u tim prikazima ili o drugim informacijoma
sadrzanima u prethodno navedenoj datoteci.

Angazirani partneri u reviziji koja ima za posljedicu ovo izvjeS€e neovisnog
revizora su Sandra Miki¢ i Mirela Copot Marjanovic.

Zagreb, 24.travnja 2026.

UHY RUDAN d.o.o. FORVIS MAZARS d.o.0.

llica 213 Strojarska cesta 20

10 000 Zagreb 10 000 Zagreb

Republika Hrvatska Republika Hrvatska

U ime i za UHY RUDAN d.o.o. U ime i za Forvis Mazars d.o.o.
AT

Sandra Miki¢ Mirela Copot Marjanovié¢

Ovlasteni revizor Direktor i ovlasteni revizor

o Forvis Mazars d.0.0.
Zagreb

Dragan Rudan
Direktor
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GRUPA

Biljeska 2025. 2024, 2025. 2024.
Prihodi od prodaje 5 179.508.997 160.894.130 246.988.521 228.957.611
Ostali prihodi 6 2491118 3.562.850 2527135 3.221.685
Ukupni prihodi 182.000.115 164.456.980 249.515.656 232.179.296
Trogkovi sitnog inventara 7 (2.485.847) (2.543.427) (3.229.557) (3.265.290)
Troskovi prodane robe 8 (119.771.499) (107.453.101) (163.588.707) (153.234.100)
Troskovi usluga 9 (10.431.138) (8.307.252) (16.904.065) (14.776.16)
Troskovi osoblja 10 (31.384.740) (26.251.499) (42100.233) (35.833.284)
Amortizacija 1 (6.998.700) (4.736.062) (9.465.097) (6.849.394)
Ostali troskovi poslovanja 12 (4.938.013) (4.067.419) (6.406.908) (5.422.844)
Rezerviranja za rizike i troskove (neto) 13 (17.971) (35.714) (56.852) (103.373)
Ukupni troskovi poslovanja (176.027.908) (153.394.474) (241.751.420) (219.484.401)
Dobit iz poslovanja 5.972.207 11.062.506 7.764.236 12.694.895
Financijski prihodi 14 133.681 125.243 177.029 142.904
Financijski rashodi 15 (1.411.559) (1.449.299) (2102.073) (2.429.057)
Gubitak iz financijskih aktivnosti (1.277.878) (1.324.056) (1.925.044) (2.286.152)
Dobit prije oporezivanja 4.694.329 9.738.450 5.839.192 10.408.743
Porez na dobit 17 (959.651) (1.480.445) (1.202.201) (1.388.367)
Dobit tekuée godine 3.734.678 8.258.005 4.636.991 9.020.377
Stavke koje se kasnije prenose u dobit i gubitak - - - -
Stavke koje se kasnije ne prenose u dobit i gubitak - - - -
Dobit tekuée godine 3.734.678 8.258.005 4.636.991 9.020.377
Zarada po dionici 16 0,92 2,02 114 221

Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede cine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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DRUSTVO GRUPA DRUSTVO GRUPA

BiljeSka 2025. 2024. 2025. 2024. BiljeSka 2025. 2024. 2025. 2024.
IMOVINA Vlasnicka glavnica i obveze
Dugotrajnaimovina Temeljni kapital 32 30.136.364 31150.000 30.136.364 31150.000
Nematerijalna imovina 18 1.648.048 665.160 2.485.998 1.589.842 Zadrzana dobit 8.301.732 22.941.790 5.160.637 19.036.792
Goodwill 19 169.407 169.407 5.992.187 5.992.187 Preneseni gubitak - - - -
Nekretnine, postrojenja i oprema 20 6.268.704 32.910.221 8.963.787 35.540.991 Kapitalne pricuve 12.813.679 13.467 12.813.679 13.467
Imovina s pravom koristenja 21 14.118.234 5.679.442 21.849.588 12.900.557 Ostale rezerve - - 57.721 45.225
Ulaganja u nekretnine 22 - 2.933.950 - 2.933.950 Dobit/Gubitak tekuée godine 3.734.678 8.258.005 4.636.991 9.020.377
Ulaganja u ovisna drustva 23 13.686.655 13.686.655 - - Ukupno viasniéka glavnica 54.986.453 62.363.262 52.805.392 59.265.861
Urlcnostikios adun dobit i gubtka 24 959 8598 8598 2598
Dugotrajna potrazivanja 25 51530 50.998 1106116 949112 Rezerviranja 33 183818 165.184 183818 165184
Odgodena porezna imovina 35 529178 452.659 598.682 611.655 Dugoro¢ni krediti 34 13.909.644 18.282.701 17.665.199 22.971.590
Ukupna dugotrajna imovina 36.481.353 56.558.089 41.005.955 60.527.891 Dugorocne obveze za najmove 34 10.147.527 4.598.461 16.423.192 10.5668.567
Odgodena porezna obveza 35 - 3123 152.658 189.821
Kratkotrajna imovina Ukupno dugoroéne obveze 24.240.989 23.049.468 34.424.766 33.895.161
Zalihe 26 57.617.579 48.390.605 75.950.886 65.663.339
Potrazivanja od kupaca 27 20.337.948 19.477.383 23.950.591 22083105 Obveze prema dobavljaé¢ima 36 25.610.086 26.002.830 38.163.749 39.004.094
ostala potrazivanja 28,31 9.950.597 8.061.536 1.537.210 9193.885 Kratkoro€ni krediti 37 22.401.907 14.035.241 27.917.315 16.968.574
Kratkotrajna financijska imovina 29 137.840 89.329 183.894 105.894 Kratkoro€ne obveze za najmove 37 4.257.109 1.267.565 5.922.640 2.723.156
Novac i novéani ekvivalenti 30 18.246.921 3.540.509 18.827.752 4843277 Obveze za porez na dobit - 81324 643081 804.846
Ukupna kratkotrajna imovina 106.290.885 79.559.361 130.450.333 101.889.500 Ostale kratkorocne obveze 38 1115415 8.779907 11183917 9238360
Rezerviranja 33 160.280 307.857 395.427 517.343
UKUPNA IMOVINA 142.772.238 136.117.453 171.456.288 162.417.394 Ukupne kratkoroéne obveze 63.544.797 50.704.722 84.226.129 69.256.372
Ukupno obveze 87.785.785 73.754.191 118.650.896 103.151.533
UKUPNA VLASNICKA GLAVNICA | OBVEZE 142.772.238 136.117.453 171.456.288 162.417.394

Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede cine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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Temeljni Kapitalne Preneseni Zadrzana Ukupno Temeljni Kapitalne Kapitalne Preneseni Zadrzana UKUDNO
kapital pricuve gubitak dobit P kapital pricuve pricuve gubitak dobit P
Stanje 31. prosinca 2023. godine 31.150.000 13.467 (95.260) 26.746.640 57.814.847 Stanje 31. prosinca 2023. godine 31.150.000 13.467 31.570 (95.260) 23.540.179 54.639.956
Dobit tekuc¢e godine - - - 8.258.005 8.258.005 Dobit teku¢e godine - - - 9.020.377 9.020.377
Isplata dividendi - - - (1569.818) (1569.818) Isplata dividendi - - - - (1569.818) (1.569.818)
Ostale promjene u kapitalu - - 95.260 (2.235.032) (2139.772) Ostale promijene u kapitalu - - 13.655 95.260 (2.933569)  (2.824.654)
Ukupna sveobuhvatna dobit tekuée Ukupna sveobuhvatna dobit
H - - 95.260 4.453.155 4.548.415 P - -
godine tekuée godine 13.655 95.260 4.516.990 4.625.904
Prijenos iz zadrzane dobiti - - - - - Prijenos iz zadrzane dobiti - - - - - -
Stanje 31. prosinca 2024. godine 31.150.000 13.467 - 31.199.794 62.363.262 Stanje 31. prosinca 2024. godine 31.150.000 13.467 45.224 - 28.057.169 59.265.861
Temeljni Kapitalne Preneseni Zadrzana Ukupno Temeljni Kapitalne Kapitalne Preneseni Zadrzana Ukupno
kapital pricuve gubitak dobit P kapital pricuve pricuve gubitak dobit P
Stanje 31. prosinca 2024. godine 31.150.000 13.467 - 31.199.794 62.363.262 Stanje 31. prosinca 2024. godine 31.150.000 13.467 45.224 - 28.057.169 59.265.861
Dobit teku€e godine - - - 3.734.678 3.734.678 Dobit tekuce godine - - - - 4.636.991 4.636.991
Isplata dividendi - - - (743.000) (743.000) Isplata dividendi - - - - (743.000) (743.000)
Ostale promjene u kapitalu (1.013.636) 12.800.212 - (22155.063)  (10.368.487) Ostale promijene u kapitalu (1.013.636) 12.800.212 12.497 - (22153532)  (10.354.460)
Ukupna sveobuhvatna dobit tekuée Ukupna sveobuhvatna dobit
H 1.013.636 12.800.212 - 19.163.384, 7.376.809, P -
godine ( ) ( ) ) tokuge godine (.013.636)  12.800.212 12.497 (18.259.541)  (6.460.469)
Prijenos iz zadrzane dobiti - - - - - Prijenos iz zadrzane dobiti - - - - - -
Stanje 31. prosinca 2025. godine 30.136.364 12.813.679 - 12036410  54.986.453 Stanje 31. prosinca 2025. godine 30.136.364 12.813.679 57.721 - 9.797.628 52.805.392

Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede cine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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DRUSTVO GRUPA

Tijek novca iz poslovnih aktivnosti
Dobit tekuée godine
Uskladena na osnovi:
Tro$ak poreza na dobit

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme i
nematerijalne imovine

TroSkovi kamata i te€ajne razlike priznate u dobit
i gubitak

Dobitci od prodaje nekretnina, postrojenja i
opreme i nematerijalne imovine

Prihodi od kamata
Ispravak vrijednosti potrazivanja i zaliha

Dobit iz redovnog poslovanja prije promjena u
obrtnom kapitalu

(Povecanije) [ Smanjenje zaliha

(Povecanije) | Smanjenje potrazivanja od
kupaca

(Povecanije) | Smanjenje ostalih potrazivanja

Pove¢anje / (Smanjenje) obveza prema
dobavlja¢ima

Pove¢anje / (Smanjenje) ostalih kratkorognih
obveza

Tro$ak poreza na dobit
Ostalo Poveéanje / (Smanjenje) novéanog tijeka
Placene kamate

Neto novéani tijek ostvaren poslovnim
aktivnostima

Tijek novca iz investicijskih aktivnosti
Primici od kamata

Nabava dugotrajne materijalne i nematerijaine
imovine

Stjecanje udjela
Prilagodba te€ajnih razlika i korekcija udjela

Neto novéaniizdaci iz investicijskih aktivnosti

BiljeSka

26
27
28,29, 31

36

38

18-22

23
23

2025.
3.734.678

959.651

6.998.700
1.3564.736

(72.443)

(76.858)
302158

13.200.622

(9.226.974)
(860.564)
(891.702)

(392.744)

771.330

(1.039.293)
(165.059)
(1.341.884)

53.731

76.858

(4.805.002)

(4.728.144)

2024.
8.258.005

1.480.445

4.736.062
1.411.695

(62.033)

(87.639)
142153

15.878.688

(4.886.716)
(28.744)
225.887

6.826.816

124.401

(1.570.090)
(627.869)
(1.389.342)

14.553.031

87.639

(6.318.180)

(6.230.541)

2025.
4.636.991

1.202.201

9.465.097
2.007.012

(72.443)

(81.968)
440.421

17.597.311

(10.287.547)
(1.867.486)
(956.280)

(840.344)

1.240.453

(1.281.843)
(1.498.256)
(2.003.374)

102.634

81.968

(5.541.061)

(5.459.093)

Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede cine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.

2024.
9.020.377

1.388.367

6.849.394
2.383.389

(62.033)

(97.237)
265.004

19.747.261

(3.550.125)
1190.959
403.384

4.257.023

(143.879)

(1.478.01m)
(1151.775)
(2.301.018)

16.973.819

97.237

(7.043.223)

(6.945.986)

DRUSTVO GRUPA

Tijek novca iz aktivnosti financiranja
Isplata dividendi
Primici po odobrenim kreditima
Otplata kredita
Otplata najmova
Primici iz inicijalne javne ponude

Ostale promjene u kapitalu - stjecanje/pripajanje

Ostali nové&ani primici (izdaci) iz financijskih aktivnosti

Neto novéani izdaci iz aktivnosti financiranja

Neto poveéanje/ (smanjenje) novca i novéanih
ekvivalenata

Novac i nov€ani ekvivalenti na po¢etku godine

Novac i novéani ekvivalenti na kraju tekuée godine

BiljeSka

34,37

34,37

34,37
32

30

30

2025.
(743.000)
25.453.688
(20.006.391)
(4.918.270)
20.200.000
(605.201)

19.380.826

14.706.413

3.540.509
18.246.921

2024,
(1.569.818)
34.714.261

(36.292.068)

(2.002.558)

(2139.772)

(7.289.955)

1.032.535

2507.974
3.540.509

2025.
(743.000)
40.86.229
(32.220.613)
(7.490.507)
20.200.000
(591174)

19.340.934

13.984.475

4.843.277
18.827.752

2024.
(1.569.818)
51.479.140
(51.667.138)
(3.686.214)

(2.824.654)

(8.268.684)

1.759.149

3.084.128
4.843.277



TOKIC|c = v v -

2025.

Odvojeni | konsolidirani financijski izvjestaji s biljeskama
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1. OpcCi podaci drustva

Tvrtka Toki€ d.d. iz Sesveta (,Drustvo”) osnovana je 1990. godine. Grupu &ini matiéno drustvo Toki¢ d.d, zajedno
sa svojim ovisnim drustvima: Bartog Adria d.o.o. Hrvatska i Bartog d.o.o. Slovenija. Osnovne poslovne aktivnosti
Grupe su maloprodaja i veleprodaja auto dijelova, guma i ostalog asortimana za sve vrste osobnih i lakih teretnih
automobila.

SjediSte Grupe je u Sesvetama, Ulica 144. Brigade Hrvatske vojske 1a.

Temeljni kapital Drustva, kao i Grupe iznosi 30.136.363,64 eura.

1.1. Djelatnost

Osnovna djelatnost drustva je kupnja i prodaja robe (auto dijelovi).

Sifra djelatnosti za statisti¢ku evidenciju je 46900.

OIB Drustva je 74867487620.

Prema odredbama Zakona o ra€unovodstvu Drustvo i Grupa se smatraju velikim poduzetnikom.

1.2.Broj zaposlenih
Broj zaposlenih u Grupi na dan 31. prosinca 2025. iznosio je 1.399 djelatnika, a u Drustvu 1123 djelatnika (31. prosinca
2024. godine broj zaposlenih u Grupi iznosio je 1.315 djelatnika, a u Drustvu 1.054 djelatnika).

Nadzorni odbor i Uprava Drustva
Mandat

Clanovi Nadzornog odbora Drustva su:

llija Toki€ Predsjednik Nadzornog odbora
0Od 28.06.2022.
Ruza Toki¢ Clan Nadzornog odbora

Od 03.05.2023.

Clan Nadzornog odbora, predstavnik radnika
0Od 03.05.2023.

Zvonimir Sego

Clanovi Uprave Drustva su:

Ivan Santorié Predsjednik Uprave (CEO),
zastupa drustvo pojedinacno i samostalno
0d 12.10.2022.

Clan Uprave (CFO),
zastupa drustvo pojedinac¢no i samostalno
0d 12.10.2022.

Drazen Jurkovi¢

2. Usvajanje novih i izmijenjenih medunarodnih standarda
financijskog izvjeStavanja

2.1. Prva primjena novih i izmjena postoje€ih standarda koje su na
snazi za tekuce izvjeStajno razdoblje

U teku€em izvjestajnom razdoblju na snazi su sljedece izmjene postoje€ih standarda i nova tumacenja koje je
objavio Odbor za Medunarodne ragunovodstvene standarde (OMRS) i usvojila Europska unija:

« izmjene MRS 21 ,Ucinci promjena te€ajeva stranih valuta”: Nedostatak razmijenjivosti, usvojeno u Europskoj uniji
12. studenog 2024. (na snazi za godidnja razdoblja koja zapoginju na dan ili nakon 1. sijeénja 2025. godine).
Drustvo i Grupa su konzistentno primijenili raGunovodstvene politike na sva razdoblja koja su prezentirana u
financijskim izvjestajima. Usvajanje navedenih izmjena postojecih standarda nije dovelo do znagajnih promjena
financijskih izvjestaja.

2.2.1zmjene postojecih standarda koje je objavio OMRS i usvojene su

u Europskoj uniji, ali jos nisu na snazi

Na datum na koji je odobreno izdavanje financijskih izvjestaja bile su usvojene, ali ne i na snazi sliede¢e izmjene
postojecih standarda koje je objavio OMRS i usvojila Europska unija:

* Izmjene MSFI 9 ,Financijski instrumenti” i MSFI 7 Financijski instrumenti: objavljivanje”: Izmjene u klasifikaciji i
mijereniju financijskih instrumenata, usvojeno u Europskoj uniji 27. svibnja 2025. (ha snazi za godisnja razdoblja koja
zapoginju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2026. godine). Drustvo i Grupa su odiugili ne primjeniivati ove izmjene postoje¢ih
standarda prije njihovog stupanja na snagu. Drustvo i Grupa predvidaju da primjene izmjena postojecih standarda
nece imati zna€ajan utjecaj na financijske izvjestaje Drustva i Grupe u razdoblju po&etne primjene.

* Izmjene MSFI 9 ,Financijski instrumenti” i MSFI 7 ,Financijski instrumenti: objavljivanje”: Ugovori koji se odnose na
elektricnu energiju ovisnu o prirodnim uvjetima, usvojeno u Europskoj uniji 30. lipnja 2025. (na snazi za godisnja
razdobilja koja zapoginju na danilinakon 1. sijeénja 2026. godine). Drustvo i Grupa su odlugili ne primjenjivati ove izmjene
postojecih standarda prije njihovog stupanja na snagu. Drustvo i Grupa predvidaju da primjene izmjena postojecih
standarda ne€e imati zna€ajan utjecaj na financijske izvjestaje Drustva i Grupe u razdoblju pocetne primjene.

« Godignja poboljsanja MSFI — Izdanje 11, usvojeno u Europskoj uniji 9. srpnja 2025. (na snazi za godisnja razdoblja
koja zapog&inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2026. godine). Drustvo i Grupa su odlugili ne primjenjivati ove izmjene
postojecih standarda prije njihovog stupanja na snagu. Drustvo i Grupa predvidaju da primjene izmjena postoje¢ih
standarda ne¢e imati znacajan utjecaj na financijske izvjestaje Drustva i Grupe u razdoblju po¢etne primjene.
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*MSFI18 ,Prezentacija i objavljivanje u financijskim izvjestajima”: standard zamjenjuje MSFI 1: Prezentacija financijskih
izvjeStaja i uvodi zna¢ajne promjene u nacinu prezentacije financijskih rezultata, s posebnim naglaskom na racun
dobiti i gubitka. Cilj MSFI 18 je poboljSati usporedivost i transparentnost financijskog izvjestavanja medu drustvima,
usvojeno u Europskoj uniji 13. veljage 2026. (na snazi za godisnja razdoblja koja zapoginju na dan ili nakon 1. sijeénja
2027. godine). Primjena ovog standarda utjecat ¢e na strukturu osnovnih financijskih izvjestaja (pojedinacnog i
konsolidiranog izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti te pojedinaénog i konsolidiranog izvjestaja o novéanom toku), kao
i na objave prezentirane u konsolidiranim financijskim izvjeStajima Drustva i Grupe.

Drustvo i Grupa su odlucili ne primjenjivati ovaj standarda prije njegovog stupanja na snagu. Drustvo i Grupa
trenutacno analiziraju u€inak tih promjena.

2.3. Novi standardi te izmjene postojecih standarda koje je

objavio OMRS, ali joS nisu usvojeni u Europskoj uniji

MSFI-jevi trenutno usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se znacajno od propisa koje je donio OMRS, izuzev sljedecih
standarda i izmjena postojeCih standarda, o Cijem usvajanju Europska unija do izdavanja ovih financijskih
izvjestaja godine jo$ nije donijela odluku (datumi stupanja na snagu navedeni u nastavku odnose se na MSFI-
jeve koje je objavio OMRS):

» MSFI 19 ,Podruznice bez javne odgovornosti: Objavljivanja”: standard omogucuje kvalificiranim podruznicama
koje nemaju javnu odgovornost primjenu MSFI standarda s reduciranim zahtjevima za objavljivanje. Cilj je smanijiti
opterecenje izvjeStavanja za takve podruznice, istovremeno osiguravajuci da financijski izvjestaji pruzaju korisne
informacije korisnicima (na snazi za godisnja razdoblja koja zapog&inju na dan ili nakon 1. sijeénja 2027. godine),

« izmjene MRS 21 ,U¢inci promjena te€ajeva stranih valuta”: Prevodenje u prezentacijsku valutu s hiperinflacijom
(na snazi za godisnja razdoblja koja zapoginju na dan ili nakon 1. sije&nja 2027. godine).

Drustvo i Grupa trenutno procjenjuju utjecaj novih standarda i izmjena postojecih standarda na svoje financijske
izvjeStaje. Drustvo i Grupa o€ekuju da usvajanje navedenih novih ra€unovodstvenih standarda, te izmjena i
dopuna postojecih standarda ne¢e imati znacajan utjecati na njihove financijske izvjestaje u razdoblju njihove
prve primjene.

3. Znacajne informacije o raCunovodstvenim politikama
Sazetak najvaznijih ra€unovodstvenih politika, koje su dosljedno primjenjivane u teku€oj i prosloj godini, izlozen je
u nastavku.

3.1. Izjava o uskladenosti
Odvojeni i konsolidirani financijski izvjestaji sastavljeni su sukladno sa Zakonom o rac¢unovodstvu Republike
Hrvatske i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koje je usvojila Europska Unija (MSFI). Financijski

izvjestaji prezentirani su kao odvojeni financijski izvjestaji za Drustvo i kao konsolidirani financijski izvjestaji za
Grupu. Financijski izvjestaji za Grupu sadrze konsolidirane financijske izvjestaje Drustva i njegovih ovisnih drustava.

3.2. Osnove sastavljanja
Drustvo i Grupa vode ra¢unovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u eurimai u skladu s hrvatskim zakonskim
propisima i raunovodstvenim nacelima kojih se pridrzavaju poduzeéa u Hrvatskoj.

Sastavljanje financijskih izvjestaja sukladno sa Zakonom o ra¢unovodstvu Republike Hrvatske i Medunarodnim
standardima financijskog izviestavanja koji su na snazi u Europskoj Uniji (MSFI) zahtijeva od Uprave da daje
procjene i izvodi pretpostavke koje utje€u na iskazane iznose imovine i obveza te objavu nepredvidene imovine
i nepredvidenih obveza na datum financijskih izvjestaja, kao i na iskazane prihode i rashode tijekom izvjestajnog
razdoblja. Procjene se temelje na informacijama koje su bile dostupne na datum sastavljanja financijskih
izvjestaja, te se stvarni iznosi mogu razlikovati od procijenjenih. Financijski izvjestaji Drustva i Grupe predstavljaju
zbirne iznose imovine, obveza, kapitala i rezervi Drustva i Grupe na dan 31. prosinca 2025. godine te rezultate
poslovanja za godinu koja je tada zavrsila.

3.3. Osnove konsolidacije

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe ukljuéuju financijske izvjestaje Toki¢ d.d. (“Drustvo”) i drustava nad kojima
Tokié d.d. ima kontrolu (ovisna drustva) na dan i za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.. Kontrola je prisutna
ako Drustvo ima mo¢ upravljanja financijskim i poslovnim politikama pojedinog drustva radi ostvarivanja koristi

iz njegova poslovanja.

() ovisna drustva

Ovisna drustva su sva drustva nad kojima Drustvo ima kontrolu nad financijskim i poslovnim politikama, Sto u
pravilu uklju€uje vise od pola glasackih prava. Postojanje i u€inak potencijalnih prava glasa koji se mogu iskoristiti
ili zamijeniti razmatraju se prilikom procjene ima li Drustvo kontrolu nad drugim poslovnim subjektom. Ovisna
drustva su u potpunosti konsolidirana od datuma na koji je kontrola stvarno prenesena na drustvo te iskljucena
iz konsolidacije od dana kada ta kontrola prestane.

() Poslovna spdjanja

Grupa koristi racunovodstvenu metodu kupnje za racunovodstveni tretman poslovnih spajanja. Naknada
prenesena za stjecanje ovisnog drustva je fer vrijednost prenesene imovine, nastalih obveza i viasni¢kih udjela
izdanih od strane Grupe. Prenesena naknada uklju¢uje fer vrijednost svake stavke imovine ili obveza koja je rezultat
ugovora o potencijalnoj naknadi. TroSkovi povezani sa stjecanjem iskazuju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti
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kako nastanu. Ste€ena prepoznatljiva imovinag, obveze i potencijalne obveze u poslovnhom spajanju pocetno se
mijere po fer vrijednosti na dan stjecanja.

Grupa priznaje manjinske udjele u ste€enom ovisnom drustvu ili po fer vrijednosti ili po proporcionalnom udjelu
manjinskog udjela u neto imovini ste€enog ovisnog drustva.

Visak prenesene naknade, iznos bilo kojeg nekontroliraju¢eg udjela u ste€enom ovisnom drustvu i fer vrijednosti
na dan stjecanja bilo kojeg ranijeg viasni¢kog udjela u ste€enom drustvu iznad fer vrijednosti udjela Grupe
u stecenoj prepoznatljivoj neto imovini iskazuje se kao goodwill. Ako je manje od fer vrijednosti neto imovine
ste€enog ovisnog drustva razlika se iskazuje izravno u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.

() Nekontrolirajuéi udjeli

Nekontroliraju€i udjeli se poetno mjere po njihovom proporcionalnom udjelu priznate neto imovine akviziranog
drustva na datum stjecanja. Promjene udjela Grupe u ovisnom drustvu koje ne rezultiraju gubitkom kontrole
obra¢unavaju se kao transakcije s viasnicima.

(iv) Gubitak kontrole nad ovisnim drustvima

Kada Grupa izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom, prestaju se priznavati imovina i obveze ovisnog drustva te svih
povezanih nekontroliraju€ih udjela i drugih stavaka kapitala. Dobici ili gubici priznaju se u racunu dobiti i gubitka.
Zadrzani udio u bivsem ovisnom drustvu mijeri se po fer vrijednosti kada se kontrola izgubi.

(V) Transakcije eliminirane u konsolidaciji

Stanja i transakcije medu €lanicama Grupe te sva nerealizirana dobit iz transakcija medu Elanicama Grupe,
eliminirani su pri konsolidaciji financijskih izvjestaja. Nerealizirana dobit iz transakcija s drustvima u kojima postoje
udjeli i zajednickim drustvima gdje Grupa dijeli kontrolu s drugim viasnicima eliminirana je do razine udjela Grupe
u takvim drustvima. Nerealizirana dobit ostvarena iz transakcija s drustvima u kojima postoje udjeli, eliminirana
je umanjenjem ulaganja u to drustvo. Nerealizirani gubici eliminiraju se na isti nacin kao i nerealizirana dobit, ali
samo do iznosa koji ne predstavlja trajno umanjenje imovine

Drustva koja se konsolidiraju:
« Bartog d.o.o, Slovenija, za period od 01.01.2024. — 31.12.2024. i za period 01.01.2025. - 31.12.2025.
« Bartog Adria d.o.o,, Hrvatska, za period od 01.01.2024. - 31.12.2024. i za period 01.01.2025. - 31.12.2025.

3.4. Goodwill

Goodwill predstavlja razliku izmedu troSka stjecanja i fer vrijednosti udjela Grupe u neto prepoznatljivoj imovini
ste¢enog ovisnog drustva, priznatog iznosa nekontrolirajuéeg interesa i fer vrijednosti prethodnog udjela s
datumom stjecanja. Goodwill nastao stjiecanjem ovisnog drustva iskazan je u okviru nematerijalne imovine.

Goodwill se provjerava za umanjenje vrijednosti godisnje ili €eS€e, ukoliko dogadaijii okolnosti indiciraju potencijalno
umanjenje vrijednosti te se iskazuje po troSku stjecanja umanjenom za akumulirane gubitke od umanjenja
vrijednosti. Gubici od umanjenja vrijednosti goodwilla se ne ukidaju. Dobici i gubici od prodaje poslovnog subjekta
ukljuéuju knjigovodstvenu vrijednost goodwilla koja se odnosi na prodani subjekt. Goodwill se alocira na jedinice
stvaranja novca za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti. Alokacija se provodi na one jedinice stvaranja novca

za koje se o¢ekuje da ¢e imati koristi od sinergija iz poslovne kombinacije u kojoj je goodwill nastao.

3.5. Transakcije u stranim valutama

(a) Funkcionalna i izvjestajna valuta

Stavke uklju€ene ufinancijske izvjeStaje svake pojedine ¢lanice Grupe iskazane su u valuti primarnog gospodarskog
okruzenja u kojem to drustvo posluje (‘funkcionalna valuta). Konsolidirani financijski izvjestaiji prikazani su u eurima,
Sto predstavlja funkcionalnu i izvjeStajnu valutu Drustva i Grupe od 1. sijecnja 2023. godine kada je euro uveden kao
sluzbena nacionalnu valuta temeljem Zakona o uvodenju eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj.

(b) Transakcije i stanja u stranoj valuti

Transakcije u stranim sredstvima pla¢anja preraéunavaju se u funkcionalnu valutu tako da se iznosi u stranim
sredstvima pla¢anja preracunavaju po tecaju na dan transakcije ili na dan vrednovanja u slu¢aju da se stavke
ponovno vrednuju. Dobici ili gubici od tecajnih razlika, koji nastaju prilikom podmirenja tih transakcija i preraéuna
monetarne imovine i obveza izrazenih u stranim valutama, priznaju se u racunu dobiti i gubitka.

Dobici ili gubici od te€ajnih razlika koji se odnose na obveze po primljenim kreditima i obvezama po najmovima
iskazani su u ra€unu dobiti i gubitka unutar financijskih prihoda ili rashoda. Svi ostali dobici ili gubici od tecajnih
razlika su iskazani unutar stavke ,Ostali dobici/(gubici) - neto” u racunu dobiti i gubitka.

(c) Clanice Grupe
Rezultati poslovanja i financijsko stanje svih €lanica Grupe ¢ija se funkcionalna valuta razlikuje od izvjeStajne valute
preracunavaju se u izvjestajnu valutu kako slijedi:

(1) imovina i obveze za svaku bilancu preragunavaju se prema zaklju¢nom te¢aju na datum te bilance;
(1) prihodi i rashodi za svaki ragun dobiti i gubitka preradunavaju se prema prosjeénim tecajevima; i
(In) sve nastale te¢ajne razlike priznaju se na zasebnoj poziciji unutar ostale sveobuhvatne dobiti.

U konsolidaciji, te€ajne razlike nastale preratunom neto ulaganja u inozemna ovisna drustva evidentiraju se
u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Prilikom prodaje inozemnog ovisnog drustva, sve te€ajne razlike iz kapitala
reklasificiraju se iz ostale sveobuhvatne dobiti u racun dobiti i gubitka kao dio dobitka ili gubitka od prodaje.

Goodwill i korekcije fer vrijednosti po stjecanju drustva u inozemstvu se tretiraju kao imovina i obveze drustva
u inozemstvuy, te se preracunavaju po zakljuénom te€aju na datum bilance. Te€ajne razlike nastale prilikom
preracuna priznaju se unutar ostale sveobuhvatne dobiti.

3.6. Priznavanje prihoda

Prihod se priznaje prijenosom kontrole, bilo kroz vrijeme, bilo u odredenom trenutku.

Kontrola nad imovinom definirana je kao sposobnost upravljanja na¢inom koristenja i pribavljanja gotovo svih
preostalih koristi od imovine, §to ukljucuje i sposobnost sprieCavanja drugih da upravljaju nacinom njenog
koristenja i pribavljaju koristi od imovine. Koristi koje se odnose na imovinu su potencijalni novEani priljevi koji se
mogu posredno ili neposredno ostvariti. Subjekt priznaje prihod kroz vrijeme ako je ispunjen jedan od sljedecih
kriterija: kupac istovremeno prima i konzumira sve koristi koje mu subjekt omogucuje svojim €inidbama, subjektova
¢inidba stvaraiili poboljSava imovinu koja je pod kontrolom kupca kako se imovina stvara, ili subjektovom €inidbom
ne stvara se imovina alternativhe namjene za subjekta i subjekt ima zakonski provedivo pravo na pla¢anje za do
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sada izvrSene Cinidbe. Ako subjekt ne ispunjava svoju ¢inidbu kroz vrijeme, ispunjava ju u odredenom trenutku.
Stoga se prihod priznaje prijenosom kontrole u odredenom trenutku. Cimbenici koji mogu ukazivati na trenutak
prijenosa kontrole ukljucuju, ali nisu ograni¢eni na sljedece: subjekt ima sadasnje pravo na pla¢anje za predmetnu
imovinu; kupac ima pravno vlasnistvo nad imovinom; subjekt je prenio fizicki posjed imovine; kupac nosi znacajne
rizike i nagrade povezane s vlasnistvom nad imovinom i kupac je imovinu prihvatio.

Prihodi se mjere po fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja za prodane proizvode, robu ili usluge tijekom
redovnog poslovanja Grupe. Grupa priznaje prihod kada kupcu prenese rizik nad proizvodom ili uslugom. Prihodi
se iskazuju u iznosima koji su umanjeni za porez na dodanu vrijednost, rabate i popuste. Grupa priznaje prihode
kad se iznos prihoda moze pouzdano mijeriti i kada je vjerojatno da €e Grupa ostvariti budu¢e ekonomske koristi i

kada su zadovoljeni specificni kriteriji za sve djelatnosti Grupe koje su opisane u nastavku.

Prihodi od veleprodaje trgovacke robe

Prihodi od veleprodaje robe priznaju se kada Drustvo i Grupa obave isporuke veletrgovcu, kada vise ne utjeCe
na upravljanje robom te kada ne postoiji niti jedna nepodmirena obveza koja bi mogla utjecati na prihvacanje
proizvoda od strane veletrgovca. Isporuka je izvrSena kada se roba otpremi na odredenu lokacijy, rizici gubitka
prenesu na veletrgovca i kada je utvrdeno jedno od navedenog: veletrgovac prihva¢a robu u skladu s ugovorom,
ili je rok za prihvacanje robe protekao ili Drustvo ima objektivne dokaze o tome da su svi kriteriji prihvacenja
zadovoljeni. Roba se prodaje uz koli€inski popust i kupci imaju pravo na povrat neispravne robe. Prinodi od prodaje
iskazuju se na temelju cijene iz ugovora o prodaji, umanjeni za koli¢inske popuste i prodajne diskonte i povrate.
Koli€inski popusti procjenjuju se temeljem o€ekivane prodaje na godidnjoj razini. Prodaja ne sadrzava elemente
financiranja.

Prihodi od maloprodaje robe priznaju se u trenutku prodaje robe kupcu. Prihodi od maloprodaje uglavnom se
ostvaruju u gotovini ili putem kreditnih kartica. Iskazani prihodi uklju€uju naknade za kreditne kartice koje se
iskazuju u okviru ostalih troskova.

Prihodi od usluga
Prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su usluge obavljene, na osnovi udjela stvarno obavljenih usluga
u odnosu na ukupne usluge koje se trebaju obauviti.

Prihodi od najmova
Prihodi od usluga najma priznaju se u razdoblju u kojem su usluge pruzene, koriStenjem pravocrtne metode tijekom
razdoblja ugovora s najmoprimcima te se iskazuju u racunu dobiti i gubitka, u sklopu ostalih poslovnih prihoda.

Prihodi od kamata
Prihodi od kamata nastali po osnovu sredstava orocenih kod banaka, danih kredita i kamate od kupaca priznaju
se na vremenski proporcionalnoj osnovi koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

3.7. Drzavne potpore

Drzavne potpore se ne priznaju sve dok ispunjenje uvjeta za dobivanje drzavne potpore i primitak potpore ne
postanu realno izvjesni. Drzavne potpore se priznaju u dobit i gubitak sustavno kroz razdoblje u kojem Drustvo
troskove koji trebaju biti pokriveni potporom priznaje kao rashod. Konkretno, drzavne potpore kod kojih je osnovni

uvjet da Drustvo nabavi, izgradi ili na neki drugi nacin stekne dugotrajnu imovinu se priznaju u financijskom
izvjestaju o financijskom polozaju kao prihodi buducih razdoblja i prenose u dobit i gubitak sustavno i racionalno
tijekom korisnog vijeka predmetne imovine. PotraZivanja temeljem drzavnih potpora s naslova nhadoknade veé
nastalih troskova ili gubitaka ili radi pruzanja trenutacne financijske potpore Drustvu i Grupi bez buducih povezanih
troSkova se priznaju u dobit i gubitak razdoblja u kojem nastane potrazivanje po njima

3.8.Troskovi posudbe

Troskovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva, a
to je sredstvo koje nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju, se
pripisuju troSku nabave toga sredstva sve dok sredstvo ve¢im dijelom ne bude spremno za namjeravanu uporabu
ili prodaju. Prihodi od ulaganja zaradeni priviemenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava do pocetka

njihovog trosenja na kvalificirano sredstvo se oduzimaju od troskova posudbe &ija kapitalizacija je prihvatljiva. Svi
drugi troskovi posudbe se ukljucuju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.

3.9.Porez na dobit

Tekuéii odgodeni porezi
TroSak poreza na dobit za razdoblje se sastoji od teku€eg i odgodenog poreza. Porez se iskazuje u racunu dobiti i

za teku€u godinu obracunava se na temelju poreznog zakona koji je na snatzi ili se djelomi€no primjenjuje na dan
bilance u zemljama u kojima Drustvo i njegova ovisna drustva posluju i ostvaruju oporezivu dobit. Teku€i porez
predstavlja o€ekivanu poreznu obvezu obracunatu na oporezivi iznos dobiti za godinu, koriste€i poreznu stopu
vaze€u na datum izvjeStavanja i sva uskladenja porezne obveze iz prethodnih razdobilja.

Iznos odgodenog poreza obracunava se metodom bilanéne obveze, na privremene razlike izmedu porezne
osnovice imovine i obveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti u financijskim izvjestajima. Medutim, odgodeni
porez se ne priznaje ako proizlazi iz po€etnog priznavanja imovine ili obveza u transakciji koja nije poslovna
kombinacija i koja u vrijeme transakcije ne utje€e na rac¢unovodstvenu dobit niti na oporezivu dobit odnosno
gubitak. Odgodeni porez se priznaje na priviemene razlike koje proizlaze iz ulaganja u ovisna drustva, osim u
slu€aju kada Grupa kontrolira vrijeme povrata priviemene razlike i kada je vjerojatno da se priviemena razlika
nece ponistiti u doglednoj buduénosti.

Odgodena porezna imovina i obveze mjere se poreznim stopama za koje se oCekuje da ¢e se primjenijivati u
razdoblju kada ¢e imovina biti nadoknadena ili obveza podmirena, na temelju poreznih stopa koje su, i poreznih
zakona koji su, na snazi ili se djelomi¢no primjenjuju na datum bilance. Odgodena porezna imovina priznaje se do
visine buduce oporezive dobiti za koju je vjerojatno da €e biti raspoloZiva za iskoriStenje privremenih razlika.
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3.10. Nekretnine, postrojenja, oprema i nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema te nematerijalna imovina se pocetno iskazuju po trosku nabave, te naknadno
umanijuju za ispravak vrijednosti. TroSak nabave obuhvaéa nabavnu vrijednost, uvozne pristojbe i bespovratne
poreze na promet (materijalna imovina) odnosno bilo koji izdatak koji se izravno moze pripisati pripremi sredstva
za namjeravanu upotrebu kao Sto su troskovi naknada zaposlenicima, profesionalne naknade koje izravno
proizlaze iz stavljanja imovine u radno stanje, troskovi testiranja (nematerijalna imovina), kao i sve druge troskove
koji se mogu izravno pripisati dovodenju sredstva u stanje za njegovu namjeravanu uporabu. Troskovi tekuceg
odrzavanja i popravaka, zamjene te investicijskog odrzavanja manjeg obima priznaju se kao rashod kad su
nastali. U situacijama gdje je jasno da su troskovi rezultirali povecanjem buducih o€ekivanih ekonomskih koristi,
koje se trebaju ostvariti uporabom nekretninag, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine iznad njenih izvorno
procijenjenih moguénosti, oni se kapitaliziraju, odnosno uklju€uju u knjigovodstvenu vrijednost tog sredstva. Dobici
i gubici temeljem rashodovanja ili otudenja nekretning, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine iskazuju se u
izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti u razdoblju u kojem su nastali.

Obra¢un amortizacije zapoc€inje stavljanjem sredstva u uporabu. Amortizacija se obracunava tako da se trosak
nabave ili procijenjena vrijednost sredstva, izuzev zemljiSta i nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne
imovine u pripremi, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe sredstva primjenom pravocrtne metode kako
slijedi u nastavku.

DRUSTVO GRUPA

Stope Stope Stope Stope
amortizacije amortizacije amortizacije amortizacije

3112.2025. 3112.2024. 3112.2025. 3112.2024.
Nekretnine, postrojenja, oprema i nematerijalna imovina
Gradevinski objekti 5% 5% 5% 5%
Strojevi 25% 25% 25% 25%
Alati, nomjeéto], ureQSka i laboratorijska oprema, mjerni i 25 - 50% 25 - 50% 25 - 50% 25 - 50%
kontrolni instrumenti
Transportna sredstva 20 - 25% 20 - 25% 20 - 25% 20 - 25%
Informatic¢ka oprema 50% 50% 50% 50%
Projekti 50% 50% 50% 50%
Software 50% 50% 50% 50%

najam prostora — stopa amortizacije povezana je s ugovorenim

MSF116 L .
trajanjem najma

U 2024.i2025. godini stope amortizacije na nivou Grupe uskladene su prema MSFI standardima s amortizacijskim
stopama Drustva.

3.11. Ulaganje u nekretnine

Ulaganja u nekretnine su nekretnine u posjedu radi ostvarivanja zarade od zakupnina ili povecanja trziSne
vrijednosti imovine. Ulaganja u nekretnine mjere se po trosku, koji ukljucuje troskove transakcije. Nakon pocetnog
mjerenja, ulaganja u nekretnine se mjere po trosSku, umanjeno za akumuliranu amortizaciju te umanjenja.

Svaki udjel Drustva u nekretnini koje Drustvo izdaje u sklopu poslovnog najma radi ostvarivanja prihoda od
zakupnina obragunava se kao ulaganje u nekretninu (investicijska nekretnina).

Investicijska nekretnina se prestaje priznavati, u trenutku prodaije ili trajnim poviacenjem iz uporabe, kao i kad se
od njenog otudenja ne o¢ekuju buduc¢e ekonomske koristi. Svaka dobit, odnosno svaki gubitak nastao prestankom
priznavanja nekretnine, a utvrduje se kao razlika izmedu neto priljeva ostvarenih prodajom i neto knjigovodstvene
vrijednosti predmetne nekretnine, ukljucuje se u dobit i gubitak razdoblja u kojem se nekretnina prestala priznavati.

3.12. Umanjenje vrijednosti nekretning, postrojenja
i opreme i nematerijalne imovine

Na svaki izvjeStajni datum, Drustvo i Grupa provjeravaju knjigovodstvene iznose svojih nekretnina, postrojenja i
opreme i nematerijalne imovine kako bi utvrdili da li postoje naznake da je doslo do gubitaka zbog umanjenja
vrijednosti. Ako takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogli odrediti moguci
gubici nastali zbog umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog sredstva nije moguce procijeniti, Drustvo i Grupa
procjenjuju nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Ako je moguce odrediti realnu
i dosljednu osnovu za rasporedivanje, imovina Drustva i Grupe se takoder rasporeduje na pojedine jedinice koje
stvaraju novac ili, ako to nije moguce, na najmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac za koju je mogucée odrediti
realnu i konzistentnu osnovu rasporedivanja.

3.13. Zalihe

Zalihe trgovacke robe iskazuju se po troskovima nabave ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno o tome koja je
vrijednost niza. Neto ostvariva vrijednost predstavlja procjenu prodajne cijene u redovnom poslovanju umanjenu
za varijabilne troSkove prodaje.

Drustvo i Grupa koriste FIFO (prvi ulaz — prvi izlaz) metodu za utvrdivanje troskova zaliha. Zalihe trgovacke robe
iskazuju se po prodajnoj cijeni umanjene za poreze i marzu.

Prema potrebi, Drustvo i Grupa obavljaju ispravak vrijednosti oSte¢enih zaliha te zaliha kojima je prosao rok
upotrebe.

Iznos bilo kojeg otpisa zaliha do neto utrzive vrijednosti i svi manjkovi zaliha priznaju se kao rashod u razdobilju
otpisa, odnosno nastanka manjka. Iznos bilo kojeg ponistenja otpisa zaliha kao posljedica povecanja neto utrzive
vrijednosti priznaje se kao smanjenje iznosa zaliha priznatih kao rashod u razdoblju u kojem je doslo do ponistenja.
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3.14. Potrazivanja od kupaca i dani predujmovi

Potrazivanja od kupaca pocetno se priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere po amortiziranom trosku
uporabom metode efektivhe kamatne stope. OCekivani gubitak od umanjenja vrijednosti procjenjuje se ovisno
o djelatnosti kupca odnosno o djelatnosti primatelja kredita, a na temelju povijesnih podataka, trenutnog i
ocekivanog stanja likvidnosti kao i specificnih procjena za pojedine kupce ovisno o trenuthom stanju na trzistu
i nemogucnosti naplate od strane istih. Nije bilo promjena u tehnikama procjene ili znacajnim pretpostavkama
tijekom teku€eg izvjeStajnog razdoblja. Iznosi umanjenja vrijednosti potrazivanja iskazuju se u ra€unu dobiti i
gubitka u okviru ‘ostalih troskova poslovanja’. Krediti i potrazivanja s dospijecéem duzim od 12 mjeseci nakon
datuma izvjeStavanja klasificiraju se kao dugotrajna imovina.

3.15. Novac i novcani ekvivalenti
Nov€ana sredstva se sastoje od stanja na ra¢unima u bankama i novca u blagajni, te depozita i vrijednosnih
papira unoveivih po pozivu ili najkasnije u roku od tri mjeseca.

3.16. Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju kad Drustvo i Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao
rezultat proslih dogadaija, ako je vjerojatno da €e Drustvo i Grupa trebati podmiriti tu obvezu i ako se iznos obveze
moze pouzdano procijeniti. Rezerviranja se preispituju na dan izvjestaja o financijskom polozaju, te se uskladuju
s procjenom temeljenom na trenutno najboljim saznanjima. Kad je iznos smanjenja vrijednosti novca zna¢ajan,
iznos rezerviranja je sadasnja vrijednost trosSkova za koje se ocekuje da e nastati kako bi se podmirila obveza,
utvrdenih koriStenjem procijenjene bez rizicne kamatne stope kao diskontne stope. Kad se koristi diskontiranje,
svake se godine utjecaj diskontiranja knijizi kao financijski troSak, te je iskazana vrijednost rezerviranja povecana
svake godine za proteklo vrijeme. Iznos priznat kao rezerviranje je najbolja procjena naknade koja ¢e biti potrebna
kako bi se podmirila sadasnja obveza na datum izvjeStaja o financijskom polozaju, uzimajuéi u obzir rizike
i neizviesnosti povezane s obvezom. Ako se rezerviranje mijeri koriste¢i procjenu noveanih tokova potrebnih za
podmirenje sadasnje obveze, knjigovodstveni iznos obveze je sadasnja vrijednost tih novEanih tokova.

3.17. Otpremnine i jubilarne nagrade, te ostala primanja zaposlenih

(a) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

U toku redovnog poslovanija prilikom isplata pla¢a Drustvo u ime svojih radnika koji su €lanovi obveznih mirovinskih
fondova obavlja redovita placanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi fondovima iskazuju
se kao dio troska pla¢a kada se obra¢unaju. Drustvo nema dodatni mirovinski plan te stoga nema nikakvih drugih
obveza u svezi s mirovinama radnika. Nadalje, Drustvo nema obvezu osigurati bilo koja druga primanja radnika
nakon njihova umirovljenja.

(b) otpremnine
Obveze za otpremnine se priznaju kad Drustvo prekine radni odnos radnika prije normalnog datuma umirovljenja.

(c) Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu
Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvjeStajnog datuma, diskontiraju se na

njihovu sadasnju vrijednost.

(d) Dugoroéna primanja radnika

Kod planova definiranih mirovinskih primanja, troskovi primanja odreduju se metodom projicirane kreditne
jedinice na temelju aktuarske procjene koja se obavlja na svaki izvjestajni datum. Dobici i gubici nastali aktuarskom
procjenom priznaju se u razdoblju u kojem su nastali.

3.18. Financijska imovina

Od 1. sije¢nja 2018. godine Drustvo i Grupa klasificiraju svoju financijsku imovinu u kategoriju koja se mjeri po
amortiziranom trosku primjenom metode efektivhe kamatne stope a u sklopu poslovnhog modela koji ima za cilj
naplatiti ugovorene novcane priljeve i po kojem se priliev novca ostvaruje isklju€ivo po osnovi otplate glavnice
i kamata na nepodmireni iznos glavnice. (MSFI 9). Financijska imovina predstavlja nederivativnu financijsku
imovinu s fiksnim ili odredivim pla¢anjem koja ne kotira na aktivnom trziStu. Iskazana je u okviru kratkotrajne
imovine, osim imovine s dospijeéem duzim od 12 mjeseci nakon datuma izvjestaja o financijskom polozaju. Takva
se imovina klasificira kao dugotrajna imovina. Drustvo i Grupa prestaju priznavati financijsku imovinu samo kad
je isteklo ugovorno pravo na novcane priljeve po predmetnom sredstvu ili kad financijsko sredstvo i gotovo sve
rizike i nagrade povezane s vlasnistvom nad njim vec¢im dijelom prenosi na drugi subjekt. Ako Drustvo i Grupa ne
prenosi niti zadrzava gotovo sve rizike i nagrade povezane s viasnistvom i ako i dalje ima kontrolu nad prenesenom
imovinom, priznaje svoj zadrzani udjel u imovini te povezanu obvezu u iznosima koje eventualno mora platiti. Ako
Drustvo i Grupa zadrzi ve¢im dijelom sve rizike i nagrade povezane s vlasnistvom nad prenesenom financijskom
imovinom, ta imovina nastavlja priznavati, uz istovremeno priznavanje osiguranog zajma s naslova ostvarenih

priljeva.

Kod prestanka priznavanja, odnosno isknjizenja cijelog financijskog sredstva, razlika izmedu knjigovodstvene
vrijednosti sredstva i zbroja primljene naknade i potraZivanja za naknadu te kumulativne dobiti odnosno
kumulativnog gubitka iskazanog u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti i akumuliranog u glavnici prenosi se u dobit
ili gubitak.

(1) Amortizirani trosak i metoda efektivne kamatne stope

Metoda efektivhe kamatne stope je metoda izracuna amortiziranog troska duznic¢kog instrumenta i rasporedivanja
prihoda od kamata tijekom relevantnog razdoblja.

Za financijsku imovinu, osim kupljene ili nastale kreditno umanjene financijske imovine (tj. imovina koja je kreditno
umanjena prilikom pog&etnog priznavanja), efektivna kamatna stopa je stopa koja toéno diskontira procijenjene
buduce nov&ane primitke (ukljucujuéi sve naknade i bodove plaéene ili primljene koje &ine sastavni dio efektivne
kamatne stope, transakcijskih troskova i ostalih premija ili diskonta) iskljuéujuéi ogekivane kreditne gubitke, kroz
ocekivani vijek duznickog instrumenta, ili, gdje je prikladno, krace razdoblje, na bruto knjigovodstvene vrijednosti
duznickog instrumenta pri pocetnom priznavanju. Za kupljenu ili nastalu kreditno umanjenu financijsku imovinu,
efektivha kamatna stopa uskladena s kreditom izraunava se diskontiranjem procijenjenih budu¢ih nov€anih
tokova, uklju€ujuéi ocekivane kreditne gubitke, na amortizirani troSak duznickog instrumenta pri pocetnom
mijerenju.
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Amortizirani troSak financijske imovine je iznos po kojem se financijski instrument mjeri pri pocetnom priznavanju
umanjeno za otplate glavnice i uve¢ano za kumulativhu amortizaciju, koriste¢i metodu efektivne kamatne
stope bilo koje razlike izmedu tog pocetnog iznosa i iznosa dospijeca, uskladenog za bilo koji gubitak. Bruto
knjigovodstvena vrijednost financijske imovine je amortizirani trosak financijske imovine prije uskladivanja za bilo
koji gubitak umanjena.

Prihodi od kamata priznaju se primjenom metode efektivne kamatne stope za duZnicke instrumente koji
se naknadno mjere po amortiziranom troSku. Za financijsku imovinu, osim za kupljenu ili nastalu kreditno
umanjenu financijsku imovinu, prihodi od kamata izracunavaju se primjenom efektivhe kamatne stope na bruto
knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine, osim za financijsku imovinu koja je kasnije postala kreditno Za
financijsku imovinu koja je kasnije postala kreditno umanjena, prihod od kamata se priznaje primjenom efektivne
kamatne stope na amortizirani trosak financijske imovine. Ako se, u narednim izvjestajnim razdobljima, kreditni rizik
na kreditno umanijeni financijski instrument poboljSa tako da financijski instrument vise nije kreditno umanjeno,
prihod od kamata se priznaje primjenom efektivne kamatne stope na bruto knjigovodstvenu vrijednost financijske
imovine. Za kupljenu ili nastalu kreditno umanjenu financijsku imovinu, Drustvo priznaje prihode od kamata
primjenom efektivhe kamatne stope uskladene kreditnim rizikom na amortizirani trosak financijske imovine pri
poc¢etnom priznavaniju. lzraéun se ne vra¢a na bruto osnovu €ak i ako se kreditni rizik financijske imovine naknadno
poboljsa tako da financijska imovina vise nije kreditho umanjena. Prihodi od kamata priznaju se u ra€unu dobiti i
gubitka i uklju€eni su u stavku “Financijski prihodi - prihodi od kamata”

Umanjenje financijske imovine

Drustvo i Grupa priznaju rezervacije za oc€ekivane kreditne gubitke od potrazivanja od kupaca te duznicke
instrumente koji se mjere po amortiziranom trosku. Iznos o€ekivanih kreditnih gubitaka izracunava se na svaki
datum izvjeStavanja kako bi odrazavao promjene u kreditnom riziku od poc€etnog priznavanja pojedinog
financijskog instrumenta. Drustvo i Grupa uvijek priznaju cjelozivotne o&ekivane kreditne gubitke (ECL) za
potrazivanja od kupaca temeljem odabranog pojednostavljenog pristupa.

Drustvo i Grupa trenutno ne uskladuju stopu gubitka za budu¢e makroekonomske uvjete buduci da nije provelo
analizu utjecaja makroekonomskih E&imbenika na povijesne stope gubitka, ukljuujuéi vremensku vrijednost novca
gdje je to prikladno.

Za dane zajmove Drustvo i Grupa priznaju cjelozivotni ECL-a kada je doslo do zna¢ajnog povecanja kreditnog rizika
od pocetnog priznavanja. Medutim, ako se kreditni rizik na financijskom instrumentu nije znacajno povec¢ao od
pocetnog priznavanja, Drustvo i Grupa mijeri gubitak za taj financijski instrument u iznosu jednakom 12-mjese¢nom
ECL-u.

Cjelozivotni ECL predstavlja ocekivane kreditne gubitke koji €e proizadi iz svih moguéih dogadaja neispunjenja
obveza tijekom oc€ekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta. Nasuprot tome, 12-mjesecni ECL predstavlja
dio cjeloZivotnog ECL-a uslijed vjerojatnosti nastanka statusa neispunjenja obveza u sljedecih 12 mjeseci nakon

izvjeStajnog datuma.

(1) Znagajno poveéanje kreditnog rizika
Prilikom procjene je li kreditni rizik na financijskom instrumentu znacajno porastao od pocetnog priznavanija,
Drustvo i Grupa usporeduju rizik nastanka statusa neispunjenja obveza na datum izvjestavanija s rizikom nastanka

statusa neispunjenja obveza financijskog instrumenta na datum pocetnog priznavanja. Prilikom ove procjene,
Drustvo i Grupa uzimaju u obzir i kvantitativne i kvalitativne informacije koje su razumne i dostupne, ukljucujuci
povijesno iskustvo te koje su dostupne bez nepotrebnih troskova ili angazmana.

Konkretno, Drustvo i Grupa se prilikom procjene zna€ajnog pogorsanja kreditnog rizika oslanja na dane kasnjenja.
Ukoliko duznik kasni vise od 30 dang, tada Drustvo i Grupa pretpostavljaju da je doslo do znacajnog povecanja
kreditnog rizika.

Konkretno, Drustvo se prilikom procjene znacajnog pogorsanja kreditnog rizika oslanja na dane kasnjenja. Ukoliko
duznik kasni vise od 30 dana, tada Drustvo pretpostavlja da je doslo do znacajnog povecanja kreditnog rizika.

Unato¢ naprijed navedenom, pretpostavlja se da se kreditni rizik na financijskom instrumentu nije znacajno
povecao od pocetnog priznavanja ako se utvrdi da financijski instrument ima nizak kreditni rizik na datum

izvjeStavanja. Utvrdeno je da financijski instrument ima nizak kreditni rizik ako:

- Financijski instrument ima niski rizik nastanka statusa neispunjenja obveza,

- Duznik ima snaznu sposobnost da podmiri svoje ugovorne obveze u kratkom roku, i

- Nepovoljne promjene ekonomskih i poslovnih uvjeta na duzi rok mogu, ali ne moraju nuzno, smanjiti
sposobnost zajmoprimca da ispuni svoje ugovorne obveze novéanog toka.

Medutim, Drustvo i Grupa trenutno ne koriste pojednostavljenje niskog kreditnog rizika prilikom ocjene znac¢ajnog
povecanja kreditnog rizika.

Drustvo i Grupa redovito prate ucinkovitost koristenih kriterija za utvrdivanje je li doslo do zna¢ajnog povecanja
kreditnog rizika i revidira ih kako bi se osiguralo da kriteriji mogu identificirati znacajno povecanije kreditnog rizika
prije nego $to dode do kasnjenja u pla¢anjima.

() Definicija statusa neispunjenja obveze

Sliedece ¢injenice koje predstavljaju slu¢aj nepodmirenja za potrebe upravljanja unutarnjim kreditnim rizikom,
Drustvo i Grupa smatraju povijesnim iskustvom koje pokazuju da financijska imovina koja zadovoljava bilo koji od
sljedecih kriterija op&enito nije nadoknadiva, su podaci koji su interno razvijeni ili dobiveni iz vanjskih izvora ukazuju
na to da je malo vjerojatno da ée duznik isplatiti svoje vjerovnike, ukljuéujuéi i Drustvo i Grupuy, u cijelosti (bez
uzimanja u obxzir bilo kojeg kolaterala koje drzi Drustvo i Grupa).

() Kreditno umanjenja financijska imovina
Financijska imovina je kreditno umanjena kada je doslo do jednog ili vise dogadaja koji imaju Stetan utjecaj na

procijenjene buduce novéane tokove te financijske imovine. Dokaz da je financijsko sredstvo kreditno umanjeno
uklju€uje dostupne podatke o sljede¢im dogadajima:

- znacajne financijske poteskoce izdavatelja ili duznika;

- nastanak statusa neispunjenja obveza (definirano iznad);

- kada izdavatelj duzniku, zbog financijskih potesko¢a duznika, odobrava istom koncesiju koju inace ne bi
uzeo u obzir;

- postaje vjerojatno da ¢e duznik oti¢i u ste¢aj ili drugu financijsku reorganizacijy;

- nestanak aktivnog trzista za odredenu financijsku imovinu zbog financijskih poteskoca.
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(Iv) Politika otpisa

Drustvo otpisuje financijsku imovinu kada postoje podaci koji ukazuju na to da je duznik u ozbiljnim financijskim
poteskoama i da nema realnih izgleda za povrat, npr. kada je duznik stavljen pod likvidaciju ili je u ste€ajnom
postupku. Otpisana financijska imovina i dalje moze biti podlozna aktivnostima izvrSenja u okviru postupaka
oporavka Drustva, uzimajuéi u obzir pravne savjete gdje je to prikladno. Oporavak se priznaje u ra¢unu dobiti i
gubitka.

(V) Mjerenje i priznavanje oéekivanih kreditnih gubitaka

Mjerenje ocekivanih kreditnih gubitaka je funkcija stope gubitka izracunate u skladu s prikladnim modelom. Sto
se tice izloZzenosti u trenutku nastanka statusa neispunjenja obveza, za financijsku imovinu ona predstavlja bruto
knjigovodstvenu vrijednost imovine na datum izvjeStavanja. Za financijsku imovinu, o€ekivani kreditni gubitak

se procjenjuje kao razlika izmedu svih ugovornih nov€anih tijekova koji dospijevaju u skladu s ugovorom i svih
ocekivanih noveanih tijekova, diskontirana po originalnoj efektivnoj kamatnoj stopi.

Ako je Drustvo i Grupa mijerilo rezervacije za oCekivane kreditne gubitke za financijski instrument u iznosu
cjelozivotnog ECL-a u prethodnom izvjeStajnhom razdobilju, ali na trenutni datum izvjeStavanja utvrduje da uvijeti
za cjelozivotni ECL-a viSe nisu ispunjeni, Drustvo i Grupa mjeri gubitak u iznosu jednakom 12-mjese¢nom ECL-u na
trenutni datum izvjestavanija, osim za imovinu za koju je koristen pojednostavljeni pristup (potrazivanja od kupaca).

Drustvo i Grupa priznaje dobit ili gubitak od umanjenja u ra€unu dobiti i gubitka za sve financijske instrumente s
odgovaraju¢im uskladenjem knjigovodstvenog iznosa kroz racun rezerviranja za gubitke.

3.20. Najmovi (MSFI - 16)

(1) Aktivnosti Drustva i Grupe vezane uz najmove i raéunovodstvena politika

Drustvo i Grupa unajmljuju razne urede, opremu i vozila. Ugovori o najmu obi¢no se sklapaju na odredeno
razdoblje od 12 mjeseci do 5 goding, ali mogu imati i moguénost produljenja. Ugovori o najmu mogu sadrzavati
i komponente najma i komponente koje se ne odnose na najam. Drustvo i Grupa je odlu€ila da ne odvaja ove
komponente nego da ugovore tretira kao jedinstvenu komponentu najma. Uvjeti ugovora o najmu pregovaraju se
na individualnoj osnovi i sadrzavaju Sirok raspon razli€itih uvjeta. Ugovori o najmu ne namecu nikakve ugovorne
uvjete osim sigurnosnih udjela u imovini koja je predmet najma. Imovina u hajmu se ne moze koristiti kao sredstvo
jamstva za posudbe.

Imovina i obveze koje proizlaze iz najma inicijalno se mjere temeljem sadasnje vrijednosti. Obveze po najmovima
uklju€uju neto sadasnju vrijednost sljedecih pla¢anja najomnina:

« Fiksna plaéanja (ukljugujuéi sustinski fiksna pla¢anja), umanjeno za potrazivanja za poticaje najmova

« Varijabilna pla¢anja najma koja se temelje na indeksu ili stopi, inicijalno mjerena po indeksu ili stopi vazeCem
na dan pocetka najma

« Iznose za koje se o¢ekuje da ¢e ih Drustvo i Grupa platiti prema jamstvima za ostatak vrijednosti

« IzvrSnu cijenu opcije kupnje ukoliko je opravdano izvjesno da €e Drustvo i Grupa opciju iskoristiti

» Pla¢anja penala za prekid najma, ukoliko se uvjeti najma odrazavaju na koristenje opcije prekida.

Pla¢anja najma koja se izvrSavaju pod razumno odredenim opcijaoma produljenja takoder su uklju¢ena u mjerenje
obveze. Pla¢anja najmova diskontiraju se koriStenjem kamatne stope implicitne u ugovoru o najmu. Ukoliko
se ta stopa ne moze utvrditi, $to je opcenito slu€aj za najmove Drustva i Grupe, koristi se inkrementalna stopa
zaduzivanja najmoprimca $to je stopa koju bi najmoprimac platio da posuduje sredstva potrebna za kupnju
imovine sli¢ne vrijednosti u odnosu na imovinu s pravom koristenja, u sli€¢nom ekonomskom okruzenju sa slicnim
stanjem, osiguranjima i uvjetima.

Pla¢anja najmova rasporeduju se na glavnicu i kamatu. TroSak kamate tereti racun dobiti i gubitka tijekom
razdoblja trajanja najma kako bi se kreirala konstantna periodi€éna kamata na preostali saldo obveze za svako
razdoblje. Pravo na koristenje imovine mijeri se po trosku koji sadrzi sliedece:

« Visinu pocetnog mjerenja obveze po najmu

« Bilo kakva pla¢anja najma provedena prije ili na datum pocetka najma umanjeno
za primljene poticaje za najom

« Bilo kakve pocetne direktne troskove, te

» TroSkove obnove

Pravo na koristenje imovine se obi€no amortizira pravocrtno tijekom korisnog vijeka trajanja imovine ili tijekom
trajanja ugovora o najmu, ovisno o tome $to je krace. Ukoliko je opravdano sigurno da ¢e Drustvo i Grupa iskoristiti

opciju kupnje imovine, amortizacija se obracunava tijekom korisnog vijeka trajanja imovine.

Pla¢anja povezana s kratkoro€nim najmovima opreme i vozila te svih najmovaimovine male vrijednostii softverskih
licenci priznaju se pravocrtno na troSak u racunu dobiti i gubitka. Kratkoro€ni najmovi su najmovi s rokom od 12

mjeseci i krace. Imovina male vrijednosti odnosi se na IT opremu te manje stavke uredskog namjestaja.

(u) varijabilna plaéanja najma

Drustvo i Grupa moZe biti izloZena promjenjivim uvjetima pla¢anja povezanim s indeksom ili stopom, koji nisu
uklju€eni u obvezu najma sve dok ne stupe na snagu. Kada prilagodbe temeljene indeksom ili stopom stupe na
snagu, obveze po najmovima se ponovno vrednuju te se radi uskladivanje vrijednosti prava na koristenje imovine.
Varijabilna pla¢anja najma koja ovise o realizaciji prodaje, ukoliko su ugovorena, iskazuju se u ra€unu dobiti i
gubitka u okviru pozicije ‘Ostali troSkovi poslovanja’.

(i) opcije produljenja i otkazivanja

Opcije produljenja i otkazivanja ukljuc¢ene su u brojne ugovore o najmu nekretnina i opreme Drustva i Grupe. One
se koriste radi maksimiziranja operativne fleksibilnosti u pogledu upravljanja imovinom koja se koristi u poslovanju
Drustva i Grupe. Prihodi od najma u kojima je Drustvo i Grupa najmodavac priznaju se u ra¢unu dobiti i gubitka
pravocrtno tijekom trajanja najma. PoCetni izravni troSkovi nastali pri dobivanju operativnog najma dodaju se
knjigovodstvenoj vrijednosti predmetne imovine i priznaju kao troSak tijekom trajanja najma na istoj osnovi kao
i prihod od najma. Predmetna imovina dana u najam uklju¢ena je u bilancu Drustva i Grupe na temelju njezine
prirode.
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3.20. Potencijalna imovina i obveze

Potencijalna imovina se ne priznaje u financijskim izvjeStajima, nego se objavljuje u trenutku kada postane
vjerojatan priljev gospodarskih koristi. Potencijalne obveze ne priznaju se u financijskim izvjestajima. One se
objavljuju jedino ako je moguénost odljeva resursa koji €ine gospodarske koristi izvjesna.

3.21. Dogadaiji nakon datuma izvjestaja o financijskom polozaju

Dogadaiji nakon datuma izvjestaja o financijskom poloZaju koji pruzaju dodatne informacije o polozaju Drustva
i Grupe na datum izvjestaja o financijskom polozaju (dogadaiji koji imaju za uginak uskladenja) odraZavaju se
u financijskim izvjestajima. Oni dogadaiji koji nemaju za posljedicu uskladenja, objavljeni su u biljeSkama uz
financijske izvjeStaje ako su od materijalnog znacaja.

3.22. Financijske obveze

Financijske obveze koje Drustvo i Grupa priznaju jesu obveze prema dobavljacima te posudbe.
Drustvo i Grupa sve financijske obveze mjeri po amortiziranom trosku.

(a) Obveze prema dobavljaéima

Obveze prema dobavlja¢ima su obveze pla¢anja dobavljacu za preuzetu robu ili primljene usluge tijekom
redovnog poslovanja. Obveze prema dobavljacima se klasificiraju kao tekuce, ukoliko dospijevaju na placanje
u roku do jedne godine, odnosno u okviru redovnog ciklusa poslovanja ukoliko je duzi. U suprotnom, obveze se
klasificiraju kao dugoro€ne. Obveze prema dobavlja€ima se inicijalno priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se
mjere prema amortiziranom trosku koriste¢i metodu efektivne kamatne stope

(b) Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troSkove transakcije. U buduéim razdobljima,
posudbe se iskazuju po amortiziranom trosku. Sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za troskove transakcije)
i otkupne vrijednosti priznaju se u rac¢unu dobiti i gubitka tijekom razdoblja trajanja posudbe, koriste¢i metodu
efektivne kamatne stope.

Posudbe se klasificiraju kao kratkorocne obveze, osim ako Drustvo i Grupa imaju bezuvjetno pravo odgoditi
podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon datuma izvjestavanja.

Drustvo i Grupa prestaju priznavati financijske obveze onda, i isklju¢ivo onda kada su obveze placene, ponistene
ili istekle. Razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti isknjizene financijske obveze i plaéene naknade po obvezi za
naknadu uracunava se u dobit ili gubitak.

4. Kriti€ne racunovodstvene prosudbe

| g|CIVﬂI 1ZVOrl nelzv1esnost| procjena

Kod primjene ra€unovodstvenih politika Drustva i Grupe, koje su opisane u Biljesci 3, Uprava treba davati prosudbe,
procjene i izvoditi pretpostavke o knjigovodstvenim iznosima imovine i obveza koje nisu vidljive iz drugih izvora.
Procjene i s njima povezane pretpostavke se temelje na iskustvu u proteklim razdobljima i drugim relevantnim
¢imbenicima. Stvarni rezultati se mogu razlikovati od procjena. Procjene i pretpostavke na temelju kojih su procjene
izvedene se kontinuirano preispituju. lzmjene racunovodstvenih procjena se priznaju u razdoblju revidiranja
procjene ako izmjena utjeCe samo na to razdoblje ili u razdoblju revidiranja procjene i u buduéim razdobljima ako
izmjena utjece i na tekuce i na buduéa razdoblja. Procjene su koristene, ali ne i ograni¢ene na razdoblja amortizacije
i ostatke vrijednosti nekretninag, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine, umanjenja vrijednosti potrazivanja i
aktuarske procjene. Slijedi opis klju¢nih prosudbi Uprave, u procesu primjene racunovodstvenih politika Drustva i
Grupe koje su najznacajnije utjecale na iznose priznate u financijskim izvjestajima.

Vijek trajanja nekretnina, postrojenjai opreme i nematerijalne imovine
Kao $to je opisano u Biljesci 3.9, Drustvo i Grupa pregledavaju procijenjeni vijek trajanja nekretning, postrojenja i

opreme i nematerijalne imovine na kraju svakog godisnjeg izvjestajnog perioda. Nekretnine, postrojenjai opremai
nematerijalna imovina iskazani su po trosku nabave umanjenom za akumulirani ispravak vrijednosti.

Raspolozivost oporezujuce dobiti za koju odgodena porezna imovina moze biti priznata

Imovina odgodenog poreza se priznaje za sve neiskoriStene porezne gubitke do mijere u kojoj je moguce da
¢e porez na dobit biti raspoloziv za iskoristeni gubitak. Znaajne prosudbe su zahtijevane u odredivanju iznosa
imovine odgodenog poreza koja se moze priznati, temeljena na vjerojatnom izraéunu vremena i razini buduce
oporezive dobiti zajedno s budu¢om planiranom strategijom poreza.

Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca

Uprava utvrduje ispravak vrijednosti potrazivanja rizicnih u pogledu izvjesnosti naplate na temelju pregleda
starosne strukture svih potrazivanja te analize pojedinacnih znaéajnih iznosa. Ispravak vrijednosti potrazivanja
rizi€nih u pogledu izvjesnosti naplate obavlja se na teret izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti za teku¢u godinu.

Ispravak vrijednosti zaliha

Uprava provodiispravak vrijednosti zaliha na temelju analize ukupne starosne strukture zalihai na temelju unaprijed
definiranih kriterija za vrijednosno uskladenje koji ovise o datumu zadnje nabave, datumu zadnje prodaje, te o
vrsti zalihe (gume ili auto dijelovi). Smanjenije vrijednosti zaliha provodi se na teret rashoda razdoblja na temelju

procjene o oSteCenosti, dotrajalosti zaliha i sl., kada je nadoknadiva vrijednost manja od nabavne vrijednosti.

Rezerviranja za sudske sporove

Uprava koristi procjene vjerojatnog ishoda pravnih postupaka te na dosljednoj osnovi priznaje rezerviranja za
obveze koje proizlaze iz tih postupaka. Rezerviranja se priznaju u ukupnom o€ekivanom iznosu odljeva ekonomskih
koristi kao posljedice sudskog postupka, a koji je uglavnom iznos spora uvecan za procijenjene povezane pravne
troskove i zatezne kamate (ukoliko je primjenijivo), ukoliko je po milienju Uprave, a na temelju konzultacija s
pravnim savjetnicima, vjerojatnost nepovoljnog ishoda je ve€a od povoljnog ishoda. Rezerviranja se ne priznaju
za sudske sporove i oekivane vezane pravne troskove i zatezne kamate (ukoliko je primjenjivo) u sluéajevima u
kojima Uprava procjeni da je nepovoljan ishod sudskog postupka manije vjerojatan nego povoljan ishod.



Odvojeni i konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za godinu zavr§enu 31. prosinca 2025. godine
(svi iznosi izrazeni su u eurima)

TOKIC|: = v«

Gdje postoje naznake moguée nagodbe u odnosu na pojedini sudski postupak, rezervacija se priznaje u iznosu
ocekivanog iznosa nagodbe umanjenog za ve¢ postojeca rezerviranja vezana uz taj sudski postupak, a temeljeno
na najboljoj procjeni Uprave napravljenoj u suradniji sa svojim pravnim savjetnicima.

Testiranje umanjenja vrijednosti goodwilla

Drustvo i Grupa godisnje izraduju test umanjenja vrijednosti kako bi ocijenili pokazuje li nadoknadivi iznos goodwilla
potencijalno umanjenje knjigovodstvenog iznosa. Za potrebe testiranja koristi se dohodovna metoda odnosno
metoda diskontiranih nov€anih tokova. lzracun nadoknadive vrijednosti goodwilla temelji se na desetogodisnjim
planovima poslovanja ste€enog drustva koji su razvijeni imajuéi u vidu korporativnu prodajnu i marketinsku
strategiju, trendove na predmetnom trzistu (poput o&ekivanih kretanja bruto drustvenog proizvoda, trzisnog udjela
relevantnih proizvoda i kategorija) i analizu konkurenata. Metodologija izraéuna sastoji se od procjene buduéih
novcanih tokova za razdoblje od deset godina i izracuna terminalne vrijednost kompanije koji se diskontiraju
primjenom diskontne stope koja predstavlja ponderirani troak (viasni¢kog i duznickog) kapitala (WACC).

TOKIE d.d.

Godisnje izvjes¢e Drustva i konsolidirano godisnje izvjes¢e Grupe za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. godine
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5. Prinodii od prodaje

Prihodi od veleprodaje uklju€uju prodaju prema fransiznim partnerima i distributerima. Prinodi od usluga najve€im Segmentacija prema prodajnom programu 2025. 2024. 2025. 2024.
ij i i ji 2025. i ili 1.489. 20.
dijelom odnqse se na prlthe od uslugq ACC servisa kOjI.Su u 2025. iznosili 1.489.310 EUR, odnosno 920.176 EUR u Osobni program 155,530,233 139.804.946 207.229.932 192.140.412
2024. te na prihod od servisnih usluga koje su u 2025. iznosile 248.587 EUR, odnosno 257.165 EUR u 2024.
Teretni program 17.565.180 16.149.618 24.957.003 23.368.419
Svi prihodi od prodaje priznaju se u odredenom trenutku, odnosno kada se roba proda i kada je pod kontrolom Agro program 552797 501272 4.640.195 4594535
stjecatelja.
Moto program 2159.034 1.605.988 4.597.120 3.814.434
DRUSTVO GRUPA Industrijski program 1.002.476 879.651 2.059.513 2.048.991
n N Nautiéki program 457.031 449.832 548.717 538.909
Segmentacija prema grupi proizvoda 2025. 2024. 2025. 2024.
o 177.266.751 159.391.307 244.032.481 226.505.699
Dijelovi 158.315.609 144.828.713 187.857.962 175.975.822
Gume 18.951.143 14.562.595 56.174.518 50.529.877
177.266.751 159.391.307 244.032.481 226.505.699 e o
2025. 2024. 2025. 2024.
< Prihodi od prodaje roba 177.266.751 159.391.307 244.032.481 226.505.699
DRUSTVO GRUPA
N L Prihod od prodaje usluga 2242246 1.502.823 2.956.040 2.451.912
Segmentacija prema trzistima 2025. 2024. 2025. 2024.
Prihodi od prodaje 179.508.997 160.894.130 246.988.521 228.957.611
Hrvatska 141.655.349 126.881.757 153.480.291 137.454.420
Slovenija 24.376.384 20.325.526 77.634.969 75.088.823
Treée zemlje 1.235.017 12184.025 12.917.221 13.962.456
177.266.751 159.391.307 244.032.481 226.505.699

Segmentacija prema kanalu prodaje 2025. 2024. 2025. 2024.
Maloprodaja 153.675.290 131.398.258 218.613.969 196.607.968
Veleproddaja 12.356.443 15.809.024 12.501.291 15.935.275
lzvoz 11.235.017 12.184.025 12.917.221 13.962.456

177.266.751 159.391.307 244.032.481 226.505.699
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6. Ostali prihodi

DRUSTVO GRUPA

2025. 2024. 2025. 2024.

Prihodi od prefakturiranih troSkova 1.432.235 2197.844 1253717 1.918.996
Prihodi od najmova 160.360 373.424 160.041 373.105
Prihodi od najma sluzbenih vozila 110.879 100.225 110.879 100.225
Prihodi od naknadno naplaéenih potrazivanja 121.354 189.719 125137 239.849
Prihod od prodaje dugotrajne imovine 72.443 62.033 72.443 62.033
Prihodi od inventurnih viskova 121.857 130.298 121.857 130.298
Prihodi od ukidanja vremenskih razgranic¢enja 243148 138.985 243148 138.985
Ostali poslovni prihodi 228.842 370.322 439.912 258.194

2.491.118 3.562.850 2.527.135 3.221.685

Prihodi od prefakturiranih troskova Drustva najvecim dijelom se odnose na marketinske usluge prema poslovnim
partnerima koje su u 2025. iznosile 1.268.826 EUR, odnosno 2.046.418 EUR u 2024.

Ostali poslovni prihodi Drustva u 2025. odnose se na prihode od izaslanih radnika u Bartog u iznosu 63.550 EUR
(258.152 EUR u 2024.), prihode od kapitalizacije rada 78.378 EUR (0 EUR u 2024) te ostale poslovne prihode.

7. Troskovi sitnog inventara

DRUSTVO GRUPA

2025. 2024. 2025. 2024.
Tro$ak goriva 1.236.769 1153.653 1.536.126 1.450.246
Tro$ak materijala 765.845 843.872 1.061.073 1137.104
Tro$ak elektricne energije 370.013 380.875 519.138 530.263
Tro$ak sitnog inventara 13.220 165.027 113.220 147.676
2.485.847 2.543.427 3.229.557 3.265.290

8. Troskovi prodane robe

DRUSTVO GRUPA

2025. 2024. 2025. 2024.
Nabavna vrijednost trgovacke robe 131.712117 117.718.407 178.336.618 165.955.938
Primljena odobrenja od dobavljaga (1n.940.618) (10.265.306) (14.747.91) (12.721.839)
119.771.499 107.453.101 163.588.707 153.234.100

9. Troskovi usluga

DRUSTVO GRUPA

2025. 2024. 2025. 2024.
Troskovi distribucije robe 2.513.238 2.087.133 4.510.631 3.853.682
Tro$kovi usluga odrzavanja 1.804.307 1.604.698 2.064.320 1.820.646
Troskovi reklame i propagande 1101.820 620.801 1.612.277 1.040.028
Troskovi konzultantskih i odvjetnickih usluga 796.589 228.395 872.940 296.317
Troskovi najamnina 777.435 830.392 872.761 914.155
Troskovi komunalne naknade 446.136 391.387 514.5639 438.000
Troskovi infokomunikacija 286.173 252.307 383.052 357.353
Troskovi ugos€avanja 410.546 556.5628 457.352 618.075
Spediterske usluge pri izvozu 16.353 1.315 16.353 11.315
Tro$kovi prijevoza 29.5692 44.388 29.592 44.388
Troskovi kooperanata 1.485.402 975.792 1.485.402 975.792
Usluge studentskog servisa 216.782 201.287 364.669 435.662
Usluge istrazivanja trzista 151.488 181.855 151.488 181.855
Sponzoriranje 86.775 130.127 86.775 130.127
Ostali tro$kovi usluga 308.502 190.846 3.481.915 3.658.722
UKUPNO 10.431.138 8.307.252 16.904.065 14.776.116

Rast troSkova distribucije robe posljedica je uvodenja novih linija kao i rasta koli¢ine prevezene robe u odnosu
na prethodno razdoblje (pojacana distribucija robe prema Bartogu s obzirom na kontinuirani rast centralne
nabave).
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Rast troSkova usluga odrzavanja najvec¢im dijelom se odnose na informaticke usluge unaprjedenja sustava,
uvodenja novih software-a za unaprjedenje poslovanja, povecanje sigurnosti i sl. te na usluge tekuceg
odrzavanja zbog veceg broja poslovnica.

Ostali troskovi usluga odnose se na ostale vanjske usluge u iznosu od 308.502 EUR (190.846 EUR u 2024.).
Na konsolidiranom nivou, ostali troSkovi usluga uvecani su za troSkove ovisnih drustava i to: usluge partnera
upravljaga u Bartogu u iznosu od 2.739.284 EUR (2.683.766 EUR u 2024.), troskove prefakturiranih usluga u iznosu

od 115.971 EUR (151.736 EUR u 2024.), troskove vanjskih suradnika u iznosu od 37.784 EUR (376.896 EUR u 2024.) i
ostale troskove usluga u iznosu od 280.373 EUR (255.478 EUR u 2024.).

10. TroSkovi osoblja

DRUSTVO GRUPA

2025. 2024. 2025. 2024.
Neto place i nadnice 17.486.078 14.311.105 22.549.913 18.924.018
Doprinosi na place 5.391.054 4.312.943 6.697.764 5.461.710
TroSkovi poreza i doprinosa iz placa 4.844.603 3.902.228 7.712.680 6.492.037
Ostali troskovi osoblja 3.663.005 3.725.223 5.139.876 4.955.5619
31.384.740 26.251.499 42.100.233 35.833.284

Rast troSkova osoblja Drustva u 2025. godini posljedica je rasta broja zaposlenih na $to se odnosi 56% rasta
te usklada pla¢a postojecih zaposlenika na §to se odnosi 44% rasta troskova. Broj zaposlenih u 2025. povecao
se za 69, sa 1.054 u 2024. godini na 1.123 u 2025. godini. Na 31.12.2025. Grupa je ukupno brojala 1.399 zaposlenih,
Sto je porast od 84 u odnosu na isti datum prosle godine. Rast broja zaposlenih nastao je kao posljedica
zaposljavanja novih djelatnika zbog potreba Sirenja i razvoja poslovanja sukladno poslovnoj strategiji Drustva.
Ostali troskovi osoblja odnose se na troskove prijevoza i prehrane u iznosu od 2.393.887 EUR (2.109.189 EUR u
2024.), trogkove prigodnih nagrada (boziénica, uskrsnica, regresa...) uiznosu 1.311.614 EUR (1.096.204 EUR u 2024.),
te ostale troskove osoblja u iznosu 1.434.375 EUR (1.750.126 EUR u 2024.).

11. Amortizacija

DRUSTVO GRUPA

2025. 2024. 2025. 2024.
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme (biljeska 20) 4.052.585 3.375.387 4.738.576 3.935.853
Amortizacija imovine s pravom koristenja (biljeska 21) 3.564.401 1100.765 5.126.808 2.389.980
Amortizacija nematerijalne imovine (biljeska 18) 254.91 157.724 472.91 421.375
Amortizacija ulaganja u nekretnine (biljeska 22) (873.198) 102186 (873.198) 102.186
6.998.700 4.736.062 9.465.097 6.849.394

Na poziciji Amortizacija ulaganja u nekretnine Drustvo i Grupa imaju negativhu amortizaciju kao posljedicu
izdvajanja nekretnina u drustvo Nek-Tok d.o.o.

TroSak amortizacije Grupe obrac¢unava se po ra¢unovodstvenim politikama drustva Toki¢ d.d. te je u skladu
s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja. Efekt harmonizacije stopa prikazan je u nastavku:

Tro$ak amortizacije
drustva Bartog nakon
harmonizacije stopa

TroSak amortizacije
drustva Bartog prije
harmonizacije stopa

Efekt promjene po
racunovodstvenim
politikama drustva Tokic¢

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme 455.004 90.054 545,058
Amortizacija nematerijalne imovine 173180 (43.037) 130.144
628.184 47.018 675.202
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12. Ostali troskovi poslovanja

DRUSTVO GRUPA

2025. 2024. 2025. 2024.
Troskovi kala, rastepa, manjkova 850.917 745.951 855.113 809.300
Tro$kovi licenci za softvere 1.001.126 826.090 1132.430 957.822
TroSkovi promocije, promidzbe 841.586 725.791 841.586 725.091
Bankarski troskovi i troskovi platnog prometa 598.283 533.814 861.168 798.384
Troskovi naknade za gospodarenje otpadom 548.317 469.655 1.093.47 911.646
TroSkovi premija osiguranja 215.210 170.601 344.839 273.927
Tro$kovi struénog obrazovanja 71.423 35.531 101.923 49,515
Troskovi sponzoriranja sporta i kulture 68.964 82.988 81.3562 94.231
Ispravak vrijednosti potrazivanja i zaliha 302.158 142153 440.421 265.004
Doprinosi, €lanarine i porezi koji se ne mogu odbiti 95.105 89.115 148.441 133.707
Troskovi doprinosa za Sume 27.320 2841 27.320 28.41
Tro$ak poslovanja zbog nezaposljavanja osoba s invaliditetom 51.869 17.222 51.869 17.222
Ostali nematerijalni troSkovi 4.813 4.873 4.813 4.873
Naknade Stete 13.845 2.479 13.845 2.479
Ostali troskovi 247.077 192.746 408.317 351.233
UKUPNO 4.938.013 4.067.419 6.406.908 5.422.844

Ostali troskovi Drustva u 2025. odnose se na troskove prefakturiranja 125.910 EUR te na ostale troSkove
poslovanja u iznosu od 121167 EUR. Na razini Grupe zna&ajna su jo§ davanja koja ne ovise o troskovima (56.207
EUR) i porezno nepriznati troskovi i rashodi (81.772 EUR).

Vrijednosna uskladenja potrazivanja na nivou Drustva i Grupe odnose se na potrazivanja od kupaca kod kojih
je procijenjen povecan rizik naplate te na vrijednosno uskladenje zaliha. Vrijednosna uskladenja potrazivanja
u 2025. na nivou Drustva iznosila su 250.537 EUR (139.050 EUR u 2024.), odnosno 367.398 EUR na nivou Grupe
(215.119 EUR u 2024.). Vrijednosno uskladenije zaliha je u 2025. na nivou Drustva iznosilo 51.621 EUR (3.102 EUR u
2024.), odnosno 71.039 EUR na nivou Grupe (49.184 EUR u 2024.).

13. Rezerviranja za rizike i troSkove

2025. 2024. 2025. 2024.
Rezerviranja za neiskoristene godisnje odmore, neto (biljeska 38) (663) 15.949 (663) 48744
Rezerviranja za jubilarne nagrade, otpremnine, neto - - 38.880 34.863
Rezerviranja za sudske sporove, neto 18.634 19.765 18.634 19.765

17.97 35.714 56.852 103.373

Rezerviranja za sudske sporove u kojima Drustvo sudjeluje kao tuzenik, odnose se na one sporove u kojima je
procijenjena vjerojatnost gubitka spora iznad 50%.

14. Financijski prinodi

2025. 2024. 2025. 2024.

Pozitivne te€ajne razlike 56.824 37.604 95.062 45.668
Prihodi od kamata 76.858 87.639 81.968 97.237
133.681 125.243 177.029 142.904

15. Financijski rashodi

2025. 2024. 2025. 2024.
Negativne teCajne razlike 69.675 59.957 98.700 128.038
Rashodi od kamata na kredite 926.277 1.242.980 1.220.621 1.713.298
Rashodi od kamata za najmove 415.007 144.037 781.532 584.541
Rashodi od zateznih kamata 601 2.325 1221 3179
UKUPNO 1.411.559 1.449.299 2.102.073 2.429.057

Rashodi od kamata na nivou Grupe odnose se na kamate po kreditima, factoring i leasing ugovorima,
najmovima te na zatezne kamate po sudskim presudama.
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16. Zarada po dionici

Osnovna zarada po dionici dobivena je dijeljenjem neto dobiti koja pripada dioni€arima Matice s ponderiranim
prosjecnim brojem redovnih dionica, isklju€ujuéi prosje¢an broj redovnih dionica kupljenih od strane Drustva
koje ih drzi kao vlastite dionice. Osnovna zarada po dionici jednaka je razrijedenoj budu¢i da nema razrijedenih
dionica.

2025. 2024. 2025. 2024.
Neto dobit za godinu 3.734.678 8.258.005 4.636.991 9.020.377
Ponderirani prosje¢ni broj dionica 4.080.000 4.080.000 4.080.000 4.080.000
Osnovna/razrijedena zarada po dionici 0,92 2,02 114 2,21

17. Porez na dobit

2025. 2024, 2025. 2024.
Tekudi porez 959.651 1.480.445 1114.088 1.520.022
Odgodeni porezi 79.642 400.968 (8.47) 532.624
1.039.293 1.881.413 1105.617 2.052.646

Odnos izmedu ra¢unovodstvenog i poreznog rezultata prikazan je kako slijedi:

3112.2025. 3112.2024. 3112.2025. 3112.2024.
Racunovodstvena dobit prije oporezivanja 4.694.329 9.738.450 6.177.032 10.711.075
Tro$ak po 18% 844.979 1.752.921 862.788 1.877.865
Ucinak porezno nepriznatih rashoda 614.653 534.397 664.005 579.472
Uginak neoporezivih prinoda (420.340) (405.905) (421176) (404.691)
Efekt konsolidacijske usklade - - - -
Porezna obveza 1.039.293 1.881.413 1.105.617 2.052.646

DRUSTVO GRUPA

31.12.2025. 31.12.2024. 3112.2025. 3112.2024.
Raéunovodstvena dobit prije oporezivanja 4.694.329 9.738.450 6.177.032 10.711.075
Ucinak poreznih uvecanja 691.670 741.271 1.060.749 264.296
Uginak poreznih umanjenja (54.605) (2.255.025) (1.092.812) (2.541.630)
Porezna oshovica 5.331.394 8.224.696 6.144.969 8.433.741
Porezna obveza po stopi od 18% 959.651 1.480.445 1.114.088 1.520.022
Odgodeni porezi 79.642 400.968 (8.471) 532.624
Porez na dobit 1.039.293 1.881.413 1.105.617 2.052.646

VazZec€a stopa poreza na dobit u Republici Hrvatskoj za 2025. i 2024. godini je 18%, dok je u Sloveniji vaze€a stopa
22%. Efektivna kamatna stopa za Drustvo u 2025. godini je 20,44% (2024.15,20%) dok je za Grupu iznosila 18,04%
(2024.14,19%).

Odgodeni porezi posljedica su kreiranih stavaka Odgodene porezne imovine po osnovi priviemenih razlika za
evidentirane porezno nepriznate troskove ispravka vrijednosti zaliha, ispravka vrijednosti potrazivanjaikamatnih
rezerviranja za sudske sporove, i dodatno, kreiranih stavaka ukidanja Odgodene porezne obveze u izvjestajnom
poreznom razdoblju po osnovi privremenih razlika evidentiranih za revalorizirane vrijednosti imovine i zaliha
u procesu pripajanja u prethodnim poreznim razdobljima. Drustvo i Grupa su podlozni poreznom nadzoru. U
trenutku sastavljanja izvjestaja, uprava nije imala saznanja oko €injenica i okolnosti koje bi mogle prouzrociti
dodatne porezne obveze.
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18. Nematerijalna imovina

oo L,

Nabavna vrijednost Software CL:_?;?:E;)%%S; - im'xm gtuegjggsgmi Ukupno Nabavna vrijednost Software Cﬁg?&iﬁ}g‘ize B imgsmgfgﬁg:gmi Ukupno
Stanje 31. prosinca 2023. godine 1.397.468 270.075 46.052 1.713.596 Stanje 31. prosinca 2023. godine 2.013.597 1.728.389 46.052 3.788.038
Nabava 97.875 - 733594 831.469 Nabava 137.348 - 733.594 870.941
Prijenos s imovine u pripremi - - (230.110) (230.110) Prijenos s imovine u pripremi - - (230.110) (230.110)
Prodaja - - - - Prodaja - - - -
Stanje 31. prosinca 2024. godine 1.495.344 270.075 549.536 2.314.955 Stanje 31. prosinca 2024. godine 2.150.944 1.728.389 549.536 4.428.869
Nabava 322.275 - 1.046.050 1.368.325 Nabava 449.443 - 1.046.050 1.495.493
Prijenos s imovine u pripremi - - (252.395) (252.395) Prijenos s imovine u pripremi - - (252.395) (252.395)
Prodaja - - - - Prodaja - - - -
Stanje 31. prosinca 2025. godine 1.817.619 270.075 1.343.192 3.430.885 Stanje 31. prosinca 2025. godine 2.600.387 1.728.389 1.343.192 5.671.968

DRUSTVO

Customer Base -

Nematerijalna

Customer Base -

Nematerijalna

Ispravak vrijednosti Software Lista kupaca imovina u pripremi Ukupno Ispravak vrijednosti Software Lista kupaca imovina u pripremi Ukupno
Stanje 31. prosinca 2023. godine (1.293.730) (255.201) - (1.548.931) Stanje 31. prosinca 2023. godine (1.757.615) (753.205) - (2.510.820)
Amortizacija za godinu (biljeska 1) (98.921) (1.944) - (100.865) Amortizacija za godinu (biljeska 11) (180.530) (147.677) - (328.208)
Prodaja - - - - Prodaja - - - -
Stanje 31. prosinca 2024. godine (1.392.651) (257.145) - (1.649.796) Stanje 31. prosinca 2024. godine (1.938.145) (900.883) - (2.839.028)
Amortizacija za godinu (biljeska 11) (131.097) (1.944) - (133.041) Amortizacija za godinu (biljeska 11) (199.166) (147.776) - (346.942)
Prodaja - - - - Prodaja - - - -
Stanje 31. prosinca 2025. godine (1.523.749) (259.089) - (1.782.837) Stanje 31. prosinca 2025. godine (2137.311) (1.048.659) - (3.185.970)
Neto knjigovodstvena vrijednost Neto knjigovodstvena vrijednost

Na dan 31. prosinca 2024. godine 102.693 12.930 549.536 665.160 Na dan 31. prosinca 2024. godine 212.799 827.506 549.536 1.589.842
Na dan 31. prosinca 2025. godine 293.870 10.986 1.343.192 1.648.048 Na dan 31. prosinca 2025. godine 463.076 679.731 1.343.192 2.485.998
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19. Goodwiill
Stanje 31. prosinca 2024. godine 169.407 5.992.187
Nabava - -
Otpis - -
Stanje 31. prosinca 2025. godine 169.407 5.992.187

DRUSTVO GRUPA

Ispravak vrijednosti

Stanje 31. prosinca 2024. godine - -
Umanjenje vrijednosti za godinu - -
Prodaja - -

Stanje 31. prosinca 2025. godine - -

Neto knjigovodstvena vrijednost

Stanje 31. prosinca 2024. godine 169.407 5.992.187

Stanje 31. prosinca 2025. godine 169.407 5.992.187
Goodwill na dan 31.12.2025. za Drustvo u iznosu od 169.407 EUR odnosi se na stjecanje drustava AC Marini€i d.o.o.
2019. godine (30.831 EUR), drustva Prpié commerce d.o.0. (777 EUR) i drustva Donit-gospodarski program d.o.o.

(137.799 EUR) tijekom 2021. godine.

Na nivou Grupe, goodwill na dan 31.12.2025. odnosi se na stjecanje drustva Bartog d.o.o. Slovenija tijekom 2020.
godine (5.817.209 EUR) i na stjecanje drustva Bartog Adria d.o.o. (5.570 EUR) tijekom 2021. godine.

Test umanjenja goodwilla Grupa je provela za goodwill koji je nastao stjecanjem udjela u drustvu Bartog d.o.o.
Test umanjenja goodwilla napravljen je na razini drustva (Bartog d.o.0.) kao jedinice koja generira novac.
Za potrebe testiranja koristena je dohodovna metoda odnosno metoda diskontiranih nov€anih tokova.
Metodologija izra€una sastoji se od procjene buducih noveanih tokova za razdoblje od deset godina i izracuna
terminalne vrijednost kompanije pod pretpostavkom da slobodni nov€ani tokovi nakon desete godine rastu
po stopi od 2% godiSnje, Sto odgovara prosje¢noj stopi rasta BDP-a u Sloveniji u zadnjih 10 godina. Procjene
nov€anih tokova uvazavaju trenutne trZiSne okolnosti, ocekivane trendove na trZistu, plan korporativnih i
marketinskih aktivnosti te oekivane efekte sinergije Grupe. Nov&ani tokovi diskontirani su primjenom diskontne
stope koja predstavlja ponderirani trosak (viasniékog i duzniékog) kapitala (WACC) u visini 6,85%.

Nisu identificirani indikatori umanjenja vrijednosti goodwill-a.

20. Nekretnine, postrojenja i oprema

DRUSTVO

Postrojenja i Ulaganje u Imovina u

Nabavna vrijednost Zemljiste Zgrade oprema tudy imovinu pripremi Ukupno
Stanje 31. prosinca 2023. godine 10.682.799 23.579.683 11.882.589 219.707 2.398.585 48.763.362
Nabava - 1.991 2.067.846 230.110 3.452.813 5.752.761
Prijenos s imovine u pripremi 1.454.399 727.348 1.856.459 - (4.038.206) -
Prijenos na NEK-TOK - - - - - -
Prodaja ili rashodovanije - - (794.382) - - (794.382)
Stanje 31. prosinca 2024. godine 12.137.198 24.309.022 15.012.512 449.817 1.813.192 53.721.741
Nabava - 28.634 1.247.758 252.400 2.178.886 3.707.678
Prijenos s imovine u pripremi - - 1.869.390 - (1.869.390) -
Prijenos na NEK-TOK (12.137.198) (24.309.022) (274.994) - (1.314182) (38.035.395)
Prodaja ili rashodovanije - - (945.873) - - (945.873)
Stanje 31. prosinca 2025. godine - 28.634 16.908.793 702.217 808.507 18.448.151

DRUSTVO

Postrojenja i Ulaganje u Imovina u

Ispravak vrijednosti Zemljiste Zgrade oprema tudy imovinu pripremi Ukupno
Stanje 31. prosinca 2023. godine - (9.427.644) (8.61.929) (96.740) - (18.136.312)
Amortizacija za godinu (biljeska 11) - (1.089.385) (2.286.001) (56.860) - (3.432.246)
Prijenos na NEK-TOK - - - - - -
Prodaija ili rashodovanje - - 757.038 - - 757.038
Stanje 31. prosinca 2024. godine - (10.517.029) (10.140.892) (153.599) - (20.811.520)
Amortizacija za godinu (biljeska 11) - (274.692) (2.879.134) (121.870) - (3.275.695)
Prijenos na NEK-TOK - 10.791.005 189.493 - - 10.980.497
Prodaija ili rashodovanje - - 927.271 - - 927.271
Stanje 31. prosinca 2025. godine - (ne) (1.903.263) (275.469) - (12179.447)
Neto knjigovodstvena vrijednost

Stanije 31. prosinca 2024. godine 12137198 13.791.993 4.871.620 296.218 1.813.192 32.910.221
Stanje 31. prosinca 2025. godine - 27.919 5.005.530 426.748 808.507 6.268.704

Najznacajnije promjene u materijalnoj imovini odnose se na izdvajanje imovine knjigovodstvene vrijednosti
27.054.898 EUR u zasebno drustvo Nek-Tok d.o.o.
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Nabavna vrijednost Zemljiste Zgrade Poosg:)ej?éa i tLthli?J%r?wrgSirL:u ";r(i)p\)/riggﬁ:J Ukupno
Stanje 31. prosinca 2023. godine 10.934.821 24.202.720 15.857.740 894.129 2.408.585 54.297.995
Nabava - 1.991 3.382.869 380.796 3.452.813 7.218.470
Prijenos s imovine u pripremi 1.454.399 727.348 1.866.459 - (4.048.206) -
Prijenos na NEK-TOK - - - - - -
Prodaja ili rashodovanje - - (1.790.354) (79.402) - (1.869.756)
Stanje 31. prosinca 2024. godine 12.389.220 24.932.059 19.316.715 1.195.523 1.813.192 59.646.709
Nabava - 28.634 2.674.843 446,505 2178.886 5.328.869
Prijenos s imovine u pripremi - - 1.869.390 - (1.869.390) -
Prijenos na NEK-TOK (12137.198) (24.309.022) (274.994) - (1.314.182) (38.035.395)
Prodaja ili rashodovanje - - (1.910.922) (102.535) - (2.013.457)
Stanje 31. prosinca 2024. godine 252.022 651.672 21.675.032 1.539.493 808.507 24.926.725

Postrojenja i Ulaganje u Imovina u

Ispravak vrijednosti Zemljiste Zgrade oprema tudu imovinu pripremi Ukupno
Stanje 31. prosinca 2023. godine - (9.468.224) (n.502.255) (201.889) - (21172.368)
Amortizacija za godinu (biljeska 11) - (1120.537) (2.792.044) (101.916) - (4.014.498)
Prijenos na NEK-TOK - - - - - -
Prodaja ili rashodovanje - - 1.077.088 4.059 - 1.081.147
Stanje 31. prosinca 2024. godine - (10.588.762) (13.217.2n) (299.746) - (24.105.719)
Amortizacija za godinu (biljeska 11) - (305.844) (3.408.223) (173.915) - (3.887.983)
Prijenos na NEK-TOK - 10.791.005 189.493 - - 10.980.497
Prodaja ili rashodovanje - - 1.044117 6.148 - 1.050.265
Stanje 31. prosinca 2025. godine - (103.601) (15.391.824) (467.514) - (15.962.939)
Neto knjigovodstvena vrijednost

Stanje 31. prosinca 2024. godine 12.389.220 14.343.297 6.099.504 895.777 1.813.192 35.540.991
Stanje 31. prosinca 2025. godine 252.022 548.071 6.283.208 1.071.979 808.507 8.963.787

Najznacajnije promjene u materijalnoj imovini odnose se na izdvajanje imovine knjigovodstvene vrijednosti
27.054.898 EUR u zasebno drustvo Nek-Tok d.o.o.

21. Imovina s pravom koristenja

DRUSTVO

Nabavna vrijednost Vozila Prostor Ukupno
Stanje 31. prosinca 2023. godine 1.330.626 3.930.348 5.260.973
Nabava 374.030 3.475.743 3.849.773
Prijenos s imovine u pripremi - - -
Prodaija ili rashodovanje - (146.341) (146.341)
Stanje 31. prosinca 2024. godine 1.704.656 7.259.749 8.964.405
Nabava 223.643 11.965.673 12.189.315
Prijenos s imovine u pripremi - - -
Prodaija il rashodovanje (24.043) (640.728) (664.771)
Stanje 31. prosinca 2025. godine 1.904.255 18.584.694 20.488.949

DRUSTVO

Ispravak vrijednosti Vozila Prostor Ukupno
Stanje 31. prosinca 2023. godine (878.976) (1.398.034) (2.277.010)
Amortizacija za godinu (biljeska 11) (249.617) (851.147) (1100.765)
Prodaja ili rashodovanje - 92.811 92.811
Stanje 31. prosinca 2024. godine (1.128.594) (2.156.370) (3.284.963)
Amortizacija za godinu (biljeska 1) (256.420) (3.307.981) (3.564.401)
Prodaja ili rashodovanje 8.831 469.819 478.650
Stanje 31. prosinca 2025. godine (1.376.183) (4.994.532) (6.370.715)
Neto knjigovodstvena vrijednost

Stanje 31. prosinca 2024. godine 576.062 5.103.379 5.679.442
Stanje 31. prosinca 2025. godine 528.072 13.590.162 14.118.234

Imovina s pravom koristenja sadrzi ugovore o najmu koji se prema MSFI 16 - Najmovi klasificiraju kao dugotrajna
materijalna imoving, od ¢ega se na dan 31.12.2025. 13.590.162 EUR odnosi na najam prostora (5.103.379 EUR na
dan 3112.2024.), a 528.072 EUR na operativni leasing vozila (576.062 EUR na dan 3112.2024.) na razini Drustva.
Najmovi prostora od drustva Nek-Tok d.o.o. na dan 31.12.2025. Iznose 9.887.075 EUR. Svi ugovori 0 najmu imaju
fiksne mjesec€ne iznose te nema ugovorenih varijabilnih placanja. Diskontna stopa iznosi 2,92%. Drustvo i Grupa
nisu imali ugovorene najmove male vrijednosti prema MSFI 16 Najmovi.
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Nabavna vrijednost Vorzila Prostor Ukupno
Stanje 31. prosinca 2023. godine 1.797.232 13.758.170 15.555.402
Nabava 568.749 1.703.297 2.272.047
Prijenos s imovine u pripremi - - -
Prodaija ili rashodovanje - (350.866) (350.866)
Stanje 31. prosinca 2024, godine 2.365.981 15.110.601 17.476.582
Nabava 860.116 12.945.280 13.805.396
Prijenos s imovine u pripremi - - -
Prodaja ili rashodovanje (167.318) (646.502) (813.820)
Stanje 31. prosinca 2025. godine 3.058.779 27.409.378 30.468.158

Ispravak vrijednosti Vozila Prostor Ukupno
Stanje 31. prosinca 2023. godine (977.893) (2.656.129) (3.634.022)
Amortizacija za godinu (biljeska 11) (379.745) (715.822) (1.095.567)
Prodaja ili rashodovanje - 153.563 153.563
Stanje 31. prosinca 2024. godine (1.357.639) (3.218.388) (4.576.025)
Amortizacija za godinu (biljeska 11) (430.402) (4.213.108) (4.643.510)
Prodaja ili rashodovanje 130.508 470.458 600.966
Stanje 31. prosinca 2025. godine (1.657.532) (6.961.037) (8.618.570)
Neto knjigovodstvena vrijednost

Stanje 31. prosinca 2024. godine 1.008.343 1.892.213 12.900.557
Stanje 31. prosinca 2025. godine 1.401.247 20.448.341 21.849.588

Imovina s pravom koristenja sadrzi ugovore o najmu koji se prema MSFI 16 - Najmovi klasificiraju kao dugotrajna
materijalna imoving, od éega se na dan 31.12.2025. 20.448.341 EUR odnosi na najam prostora (11.892.213 EUR na
dan 31.12.2024.), a 1.401.247 EUR na operativni leasing vozila (1.008.343 EUR na dan 31.12.2024.) na razini Grupe.
Najmovi prostora od drustva Nek-Tok d.o.o. na dan 31.12.2025. Iznose 9.887.075 EUR. Svi ugovori o najmu imaju
fiksne mjesec€ne iznose te nema ugovorenih varijabilnih placanja. Diskontna stopa iznosi 2,92%. Drustvo i Grupa
nisu imali ugovorene najmove male vrijednosti prema MSFI 16 Najmovi.

22. Ulaganja U Nekretnine

DRUSTVO i GRUPA

Nabavna vrijednost Zemljista Zgrade Ukupno
Stanje 31. prosinca 2023. godine 1.762.251 2.043.492 3.805.743
Nabava - 1405 1405
Prodaja ili rashodovanje - - -
Prijenos na NEK-TOK - - -
Stanje 31. prosinca 2024. godine 1.762.251 2.044.897 3.807.148
Nabava - - -
Prodaja ili rashodovanje - - -
Prijenos na NEK-TOK (1.762.251) (2.044.897) (3.807.148)

Na dan 31. prosinca 2025. godine - - -

DRUSTVO i GRUPA

Akumulirani ispravak vrijednosti Zemljista Zgrade Ukupno
Stanje 31. prosinca 2023. godine - (7n.012) (7n.012)
Amortizacija za godinu (biljeska 11) - (102.186) (102.186)
Stanje 31. prosinca 2024. godine - (873.198) (873.198)
Amortizacija za godinu (biljeska 1) - (25.561) (25.561)
Prijenos na NEK-TOK - 898.760 898.760
Stanje 31. prosinca 2025. godine - - -
Neto knjigovodstvena vrijednost

Na dan 31. prosinca 2024, godine 1.762.251 1171.700 2.933.950

Na dan 31. prosinca 2025. godine - - -

Ulaganja u nekretnine je pozicija dugotrajne imovine koja se nalazi samo u financijskim izvjestajima Drustva,
te su podaci za Drustvo i Grupu identiéni. Drustvo od tih nekretnina generira prihode od najmova (Biljeska 6.
Ostali prihodi) koji su u 2025. iznosili 160.360 EUR (373.424 EUR u 2024.). Na dan 31.3.2025. ulaganja u nekretnine
u vrijednosti 2.908.388 EUR su izdvojene iz Drustva na drustvo Nek-Tok d.o.o. Drustvo i Grupa primjenjuju model
troska za mjerenje ulaganja u nekretnine sukladno MRS 40.
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23. Ulaganja u ovisna drustva

DRUSTVO GRUPA

3112.2025. 3112.2024. 3112.2025. 3112.2024.
Ulaganja u ovisna drustva 13.686.655 13.686.655 - -
13.686.655 13.686.655 - -

Ulaganja u ovisna drustva u Drustvu odnose se na udjele u Bartogu (13.684.000 EUR), Bartog Adriji (2.655 EUR),
a to su ovisna drustva koja se konsolidiraju. Drustvo u oba ovisna drustva ima 100%-tni udio u viasnistvu te se
on nije mijenjao u odnosu na proslu godinu.

24. Financijska imovina po fer vrijednosti kroz raCun dobiti i gubitka
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ragun dobiti i gubitka u Drustvu i Grupi u iznosu od 9.598 EUR (2024:
9.598 EUR) odnosi se na udjel od 1,6% u dioni¢kom kapitalu ATR-a u.

25. Dugotrajna potrazivanja

DRUSTVO GRUPA

31.12.2025. 3112.2024. 31.12.2025. 3112.2024.

Dugotrajna potraZivanja 51530 50.998 1106.116 949.112

Dugotrajna potrazivanja Drustva odnose se na potraZivanja s osnove pla¢enih pologa za najam prostora.
Rast dugotrajnih potrazivanja Grupe posljedica je povecanja potrazivanja za isporu¢enu opremu uslijed rasta
broja sklopljenih ugovora o poslovnoj suradnji s kupcima u povezanom drustvu Bartog d.o.o.

26. Zalihe
31.12.2025. 3112.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
Zalihe trgovacke robe 59.619.940 50.525.098 79122947 68.771.797
Dani predujmovi za zalihe 794.850 301.861 794.850 301.861
Sirovine i materijal na zalihi - - - 228
Ispravak vrijednosti zaliha (2.797.21) (2.436.355) (3.966.910) (3.410.547)
57.617.579 48.390.605 75.950.886 65.663.339

Drustvo je 2025. godini po osnovi ispravka vrijednosti zaliha i alokacije bonusa vrijednosno uskladilo zalihe
u iznosu od 2.797.211 EUR (2.436.355 u 2024.). Na nivou Grupe dodatno je vrijednosno uskladeno 1169.699 EUR
zaliha (974.192 EUR u 2024.).

27. Potrazivanja od kupaca

3112.2025. 3112.2024. 3112.2025. 3112.2024.
PotraZivanja od kupaca u inozemstvu 7.109.743 7.644.037 3.5687.222 3.401.492
Potrazivanja od kupaca u zemlji 13.570.715 12.049.823 20.956.572 19.103.638
Ispravak vrijednosti potrazivanja (342.510) (216.477) (593.202) (422.025)
20.337.948 19.477.383 23.950.591 22.083.105

Valutna struktura potrazivanja od kupaca prikazana je u nastavku:

3112.2025. 3112.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
EUR 20.185.932 19.373.664 23.798.576 21.931.089
HUF 152.015 103.720 152.015 152.015
UKUPNO 20.337.948 19.477.383 23.950.591 22.083.105
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Ispravak vrijednosti potrazivanja prikazan je u nastavku:

DRUSTVO
3112.2025. 3112.2024.
Stanje na pogetku godine (216.477) (253.351)
Naplaéeno/otpisano 124,504 175.924
U potpunosti ispravljeno tijekom godine (250.537) (139.050)
Ukupno ispravak vrijednosti - kupci u zemlji (342.510) (216.477)

Starosna struktura ispravljenih potrazivanja od kupaca prikazana je u nastavku:

DRUSTVO
3112.2025. 3112.2024.
0- 60 dana 91.354 33.900
61 - 365 dana 120.682 84.303
preko 365 130.474 98.274
342,510 216.477

Starosna struktura svih potrazivanja od kupaca prikazana je u nastavku:

DRUSTVO

3112.2025. 3112.2024.
nedospjelo 15.801.682 13.699.402
0- 60 dana 4132112 5.318.025
60 - 120 dana 31.338 240.394
120 - 180 dana 120199 137.504
180 - 365 dana 140.792 (35.329)
preko 365 dana 174.336 333.864

20.680.458 19.693.860

3112.2025.
(416.257)
192.090
(369.035)

(593.202)

31.12.2025.
100.768
180.714
311.720

593.202

31.12.2025.
18.208.903
4731434
844702
156.511
236.759
365.484

24.543.794

3112.2024.
(446.830)
239.922
(215117)

(422.025)

31.12.2024.
33.895
82.457

305.673

422.025

3112.2024.
16.223.720
5.384.074
(296.233)
218.070
470701
504.798

22.505.130

28. Ostala potrazivanja

DRUSTVO GRUPA

3112.2025. 3112.2024. 3112.2025. 3112.2024.
Potrazivanja od radnika 39.320 25.407 81.207 53.496
Potrazivanja od drzave i drzavnih institucija 949.742 120.464 1.037.150 186.582
Unaprijed plaéeni troskovi poslovanija 327.936 215.573 405.724 280.440

1.316.998 361.444 1.524.081 520.517

Potrazivanja od drzave i drzavnih institucija se odnose na potrazivanja iz drzavnog prora¢una po osnovi povrata
poreza na dodanu vrijednost, preplate poreza na dobit, Fonda zdravstvenog osiguranja, naknade za bolovanje i
sli¢no. Drustvo ni Grupa nemaju ova potrazivanja u stranim valutama.

29. Kratkotrajna financijska imovina

DRUSTVO GRUPA

31.12.2025. 3112.2024. 3112.2025. 3112.2024.
Dani zajmovi - - 44.462 14.973
PotraZivanja za kamate 91 91 1.684 1.684
Ostali depoziti 137.748 89.237 137.748 89.237
137.840 89.329 183.894 105.894

Ostali depoziti odnose se na dane jamcevine za natjecaje te na potrazivanja iz odstetnih zahtjeva.
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H = H H H Depoziti se ugovaraju s fiksnim rokovima dospije€a i promjenjivim kamatnim stopama koje su priblizno jednake
30. Novac i novcani ekvivalenti tr2iemim Stopama.

DRUSTVO GRUPA Tijekom godine efektivhe kamatne stope za depozite bile su kako slijedi:
3112.2025. 3112.2024. 3112.2025. 3112.2024.
Stanje na ziro racunima 377.486 567.203 629.453 1.578.020 DRUSIVO SRUES
Stanje na deviznim racunima 126.497 89.169 130.877 92.607 8112.2025. S112.2024. 8112.2025. 8112.2024.
Depoziti u banci 17.592.841 2750000 17.592.841 2.750.000 Depozit 15%-28% 24%-37% 15%-28% 24%-37%
Novac u blagajni 150.097 134137 474.580 422,649
~ . . .. P . o . P .
18.246.921 3540509 18.827.752 4843217 31. Obracunati prihodi i placeni troskovi buduceg razdoblja
Nov&ana sredstva na racunima i depoziti izrazeni su u valutama kako slijedi: DRUSTVO GRUPA
- 3112.2025. 3112.2024. 3112.2025. 3112.2024.
DRUSTVO GRUPA
Obragunati prihodi 8.632.661 7.697.255 10.012.189 8.670.531
3112.2025. 3112.2024. 3112.2025. 3112.2024.
Ostali obracunati prihodi 939 2.837 939 2.837
EUR 18.120.424 3.451.340 18.696.875 4.750.670
8.633.600 7.700.092 10.013.128 8.673.367
usb 7.040 1475 1.419 4913
HUF 119.458 87.694 119.458 87.694 Obrac¢unati prihodi odnose se uglavnom na ukalkulirane bonuse od dobavlja€a za tekuéu godinu koji se
18.246.921 3.540.509 18.827.752 4.843.277 temelje na unaprijed definiranim ugovornim odnosima.

Tablica u nastavku prikazuje analizu depozita i nov€anih sredstava po kategorijama prema procjenama
agencije Fitch.

Ocjena Fitch DRUSTVO GRUPA
31.12.2025. 3112.2024. 31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 3112.2024.
Banke s ocjenom A- A- 5.923.608 367.985 6.076.766 371423
Banke s ocjenom BBB+ BBB+ 12.039.509 240.049 12.082.779 1.082.277
Banke s ocjenom BB BB 135.961 2.801.345 195.880 2.969.934
Ostale banke i 147.844 131130 472327 419643

financijske institucije
18.246.921 3.540.509 18.827.752 4.843.277
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32. Temeljni kapital

Upisani temeljni kapital drustva u 2024. iznosi 31.150.000 eura. Temeljni kapital sastoji se od ukupno 3 udjelq, i
to od: 2 udjela u pojedinaénim iznosima od 15.419.250 eura i 1 udio u iznosu od 311.500 eura. Temeljni kapital je
uplacen u cijelosti.

Odlukom Skupstine drustva od 10.03.2025. godine smanjen je temeljni kapital drustva sa iznosa od 31.150.000,00
eura, za iznos od 8.400.000,00 eurqa, na iznos od 22.750.000,00 eura radi izdvajanja djelatnosti nekretnina iz
drustva.

U sklopu priprema za inicijalnu javnu ponudu dionica Odlukom Skup$tine drustva od dana 07.08.2025. godine
povecan je temeljni kapital drustva za iznos od najvise 7.386.363,64 eura ulozima u novcu i to izdavanjem
1.000.000 novih redovnih dionica na ime bez nominalnog iznosa. Tokom studenog 2025. provedena je inicijalna
javna ponuda dionica tijekom koje je upisano svih 1.000.000 redovnih dionica te je prikupljeno 20,2 milijuna eura
novog kapitala.

Na dan 31. prosinca 2025. godine temeljni kapital Drustva u iznosu od 30.136.363,64 eura podijeljen je na
4.080.000 redovnih dionica bez nominalne vrijednosti.

Tijekom 2025. godine Drustvo nije otpustilo vlastite dionice. Na dan 31. prosinca 2025. godine Drustvo posjeduje
30.124 vlastitih dionica ili 0,74 % ukupno izdanih dionica.

33. Dugoroc¢na i kratkoro€na rezerviranja

DRUSTVO

Kratkoro¢na Dugoro¢na

3l. prosinca 2025. 3l prosinca 2024.  31. prosinca 2025.  31. prosinca 2024.

godine godine godine godine
Sudski sporovi - - 183.818 165.184
Bonusi 160.280 307.857 - -

160.280 307.857 183.818 165.184

Kratkoro¢na Dugoro¢na

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.  3l. prosinca 2025.  31. prosinca 2024.

godine godine godine godine
Sudski sporovi - - 183.818 165.184
Otpremnine, jubilarne nagrade 235.147 209.486 - -
Bonusi 160.280 307.857 - -

395.427 517.343 183.818 165.184

Kretanje rezerviranja je bilo kako slijedi:

DRUSTVO

Otpremnine,

Sudski sporovi jubilarne nagrade Bonusi Ukupno
Stanje 1. sijeénja 2024. godine 145.418 - 313.033 458.451
Poveéanje/(Smanjenje) 19.765 - (5.176) 14590
Stanje 31. prosinca 2024. godine 165.184 - 307.857 473.041
Stanje 1. sijeénja 2025. godine 165.184 - 307.857 473.041
Povecanje/(Smanjenje) 18.634 - (147.577) (128.943)
Stanje 31. prosinca 2025. godine 183.818 - 160.280 344.098

Otpremnine,

Sudski sporovi jubilarne nagrade Bonusi Ukupno
Stanje 1. sijeénja 2024, godine 145.418 195.688 313.033 654.139
Povecanje/(Smanjenje) 19.765 13.798 (5.176) 28.388
Stanje 31. prosinca 2024. godine 165.184 209.486 307.857 682.526
Stanje 1. sijeénja 2025. godine 165.184 209.486 307.857 682.526
Poveéanje/(Smanjenje) 18.634 25.661 (147.577) (103.282)
Stanje 31. prosinca 2025. godine 183.818 235.147 160.280 579.245
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Rezerviranje za sudske sporove

Rezerviranje u iznosu od 183.818 eura (2024.: 165.184 eura) odnosi se na rezerviranje za odredene sudske tuzbe
protiv Drustva/Grupe. Troak rezerviranja iskazan je u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti u biljesci 13 - Rezerviranja
za rizike i troSkove. Prema misljenju Uprave, nakon savjetovanja s odvjetnikom, ishod sudskih sporova nece
dovesti do gubitaka iznad iznosa rezerviranja na dan 31. prosinca 2025. godine.

Rezerviranja za bonuse zaposlenih

Rezerviranja za bonuse zaposlenih se odnose na obveze za procijenjeni iznos varijabilnih primanja zaposlenih
sukladno ugovorima, koje imaju pravo ostvariti odredeni zaposleni u Grupi prilikom ispunjavanja odredenih
uvjeta.

Rezerviranja za jubilarne nagrade i otpremnine

Rezerviranja za otpremnine odnose se na procijenjeni iznos otpremnina koje imaju pravo ostvariti zaposleni u
Grupi prilikom prestanka zaposlenja (prilikom odlaska u mirovinuy, otkaza ili dobrovoljnog odlaska). Sadasnja
vrijednost rezerviranja izraCunava se na temelju broja zaposlenika, prosje¢ne bruto place, godina radnog staza
na datum bilance i diskontne stope od 3,65% za Grupu (2024.: 3,40%).

34. Dugorocni krediti

DRUSTVO GRUPA

3112.2025. 3112.2024. 3112.2025. 3112.2024.
Obveze za dugorocne kredite 18.266.551 20.972.941 22.955.440 26.595.164
Obveze po najmu (prema MSFI 16) 14.404.635 5.866.025 22.345.831 13.291.723

32.671.186 26.838.967 45.301.271 39.886.886
Kratkorogni dio dugoroénih kredita (biljeska 37) (4.356.907) (2.690.241) (5.290.240) (3.623.574)
Kratkoro&ni dio obveza po najmu (biljeska 37) (4.257.109) (1.267.565) (5.922.640) (2.723.156)
Ukupno dugoroéni dug 24.057.170 22.881.162 34.088.391 33.540.157

Dugorocni krediti su koristeni za financiranje kapitalnih investicija i projekata razvoja. Dana sredstva osiguranja
za dugorocne kredite su mjenice, zaduznice, hipoteke na nekretninama, te ostali instrumenti osiguranja.

Na dan 31.12.2025. Drustvo je imalo ugovorena Cetiri, a Grupa Sest dugoro€nih kredita i to s krajnjim dospije¢ima
2028-2031i rasponom kamatnih stopa od 0,95% do 6M EURIBOR +1,3% (na datum bilance 3,407%).:

+ Kredit odobren od strane Privredne banke Zagreb, sa saldom na dan 31.12.2025. u iznosu od 4.714.286 EUR
Kredit se otplacuje u jednakim mjeseénim ratama s krajnjim dospijecem 31.12.2028.

+ Kredit odobren od strane Erste & Steiermdrkische bank d.d. sa saldom na dan 3112.2025. u iznosu od
1.990.842 EUR. Kredit se otplac¢uje u jednakim mjesecnim ratama s krajnjim dospije¢em 31.05.2029.

« Kredit odobren od strane Hrvatske Postanske Banke d.d. sa saldom na dan 31.12.2025. u iznosu od 1.558.333
EUR. Kredit se otplac¢uje u jednakim mjesecnim ratama s krajnjim dospijecem 31.10.2028.

« Kredit odobren od strane Privredne banke Zagreb sa saldom na dan 31.12.2025. u iznosu od 10.000.000 EUR.
Kredit ¢e se nakon isteka grace perioda otplacivati u jednakim mjese&nim ratama s krajnjim dospijeéem
31.12.2031.

« Kredit odobren od strane Gorenjske banke sa saldom na dan 31.12.2025. u iznosu od 2.400.000 EUR. Kredit
se otplacuje u jednakim mjesecnim ratama s krajnjim dospije¢em 30.6.2031.

- Kredit odobren od strane Intesa Sanpaolo Bank Slovenija sa saldom na dan 31.12.2025. u iznosu od
2.488.889 EUR. Kredit se otplacuje u jednakim mjese€nim ratama s krajnjim dospijeem 31.8.2030.

Drustvo i Grupa kao zajmoprimci u dijelu primljenih dugoro€nih kredita moraju u okviru tih kredita ispuniti
sliedece financijske ugovorne uvjete (kovenante):

- Omijer pokri¢a duga (DSCR) za Drustvo ne manji od 1,1 i za Grupu ne manji od 1,2,
- Financijska poluga (NFD/EBITDA) za Drustvo maksimalno 4,5 i za Grupu maksimalno 4,0,
- Financijska poluga (FD/EBITDA) za Drustvo maksimalno 4,0,
- Udjel platnog prometa po banci sukladan udjelu zaduzenja po banci u ukupnom zaduzenju
- Omijer kapitala i imovine (ER) za Grupu minimalno 25%
Na dan 31. prosinca 2025. godine Drustvo i Grupa zadovoljavaju sve zahtijevane uvjete.

Kretanja na dugoro¢nim kreditima tijekom godine prikazana su u nastavku:

DRUSTVO GRUPA

3112.2025. 3112.2024. 3112.2025. 31122024
Stanje na dan 1. sijeénja 22.881.162 13.232.078 33.540.157 21.667.452
Novi krediti - 10.000.000 - 16.000.000
Novi najmovi 13.456.880 4.765.504 15.611.282 3.968.526
Tecajne razlike - - - -
Otplate glavnica kredita i najmova (3.666.855) (1158.615) (3.850.168) (1.749.091)
Reklasifikacija na kratkorogne kredite (biljeska 37) (4.356.907) (2.690.241) (5.290.240) (3.623.574)
Reklasifikacija na kratkoro&ne najmove (biljeska 37) (4.257.109) (1.267.565) (5.922.640) (2.723.156)
Ukupno dugoroéni dug 24.057.170 22.881.162 34.088.391 33.540.157
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35. Odgodena porezna imovina i obveze

ODGODENA POREZNA IMOVINA na 31.12.2023. 52.577 82,305
Odgodena porezna imovina (kreiranje) u 2024 418504 550.159
Umanjenje porezne imovine za realizaciju (18.422) (18.422)
Umanjenje porezne imovine za realizaciju (Bartog) - -
PPA fer vrijednost realizacija odgodene porezne imovine (Bartog) - (2.387)
ODGODENA POREZNA IMOVINA na 31.12.2024. 452,659 611.655
Odgodena porezna imovina (kreiranje) u 2025 82.630 82.630
Umanjenje porezne imovine za realizaciju (6.1m) (6.11)
Umanjenje porezne imovine za realizaciju (Bartog) - (88.113)
PPA fer vrijednost realizacija odgodene porezne imovine (Bartog) - (1.379)
ODGODENA POREZNA IMOVINA na 31.12.2025. 529.178 598.682

ODGODENA POREZNA OBVEZA na 31.12.2023. 4.010 226.078
Umanjenje porezne obveze za realizaciju (887) (703)
PPA fer vrijednost realizacija odgodene porezne obveze (Bartog) - (35.419)
PPA fer vrijednost realizacija odgodene porezne obveze (Bartog Adria) - (135)
ODGODENA POREZNA OBVEZA na 31.12.2024. 3123 189.821
Umanjenje porezne obveze za realizaciju (3.123) (3.123)
PPA fer vrijednost realizacija odgodene porezne obveze (Bartog) - (34.005)
PPA fer vrijednost realizacija odgodene porezne obveze (Bartog Adria) - (135)
ODGOBENA POREZNA OBVEZA na 31.12.2025. - 152.558

36. Obveze prema dobavljaima

3112.2025. 3112.2024. 3112.2025. 31.12.2024.
Obveze prema dobavlja¢ima u inozemstvu 18.428.968 18.010.315 23.684.543 23.738.584
Obveze prema dobavlja¢ima u zemlji 718118 7.992.515 14.479.206 15.265.510

25.610.086 26.002.830 38.163.749 39.004.094

37. Kratkoroc¢ni krediti

DRUSTVO GRUPA

3112.2025. 3112.2024. 3112.2025. 3112.2024.
Kratkoro¢ni krediti 18.045.000 11.345.000 22.627.075 13.345.000
Kratkoro&ni dio dugoroénih kredita (biljeska 34) 4.356.907 2.690.241 5.290.240 3.623.574
Kratkoro¢ni dio obveza po najmu 4.257.109 1.267.565 5.922.640 2.723.156
26.659.016 15.302.805 33.839.955 19.691.730

Kratkoro&ni krediti su koriSteni za financiranje teku¢eg poslovanja.

Kretanja na kratkoro&nim kreditima tijekom godine prikazana su u nastavku:

DRUSTVO GRUPA

3112.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 3112.2024.
Stanje na dan 1. sijeénja 15.302.805 24.736.01 19.691.730 32.026.093
Novi krediti 24.000.000 23.745.000 38.796.297 34.923168
Otplate glavnica kredita (21.257.805) (37.136.01) (35.860.952) (53.604.261)
Reklasifikacija s dugoroénih kredita (biljieska 34) 4.356.907 2.690.241 5.290.240 3.623.574
Reklasifikacija s dugoroénih najmova 4.257.109 1.267.565 5.922.640 2.723.156
Stanje na dan 31. prosinca 26.659.016 15.302.805 33.839.955 19.691.730

Svi kratkoro€ni krediti DruStva i Grupe ugovoreni su s promjenjivom kamatnom stopom.

Promjenjivim kamatnim stopama se smatraju sve kamatne stope koje sadrze varijabilni dio koji je vezan na
trzisna kretanja koja se automatski primjenjuju na izraéun kamata (npr. EURIBOR i sliéno). U navedenu kategoriju
spadaiju i zajmovi gdje je kamatna stopa vezana uz kamatnu stopu na zajmove izmedu povezanih osoba koju
godisnje propisuje Ministarstvo financija. Sve ostale kamatne stope gdje se eventualna promjena kamatne
stope definira zasebnim aktima ili aneksima ugovora bez da se promjena automatski primjenjuje na kredit se
smatraju fiksnim kamatnim stopama
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38. Ostale kratkorocne obveze

DRUSTVO GRUPA Potrazivanja i obveze za zajmove Potrazivanja Obveze

3112.2025. 3112.2024. 3112.2025. 3112.2024. 3112.2025. 3112.2024. 3112.2025. 3112.2024.
Obveze prema drzavi i drzavnim institucijaoma 3.386.327 2.568.965 4.529.506 3.448.779 llija Toki¢ - - 3.089 3.089
Obveze prema zaposlenima 1.631.698 1.394.484 2.366.647 2.073.049 - - 3.089 3.089
Obveze s osnove udjela u dobiti 819.949 792.589 819.949 792.589
Odgodeno plaéanje troskova 5.245.558 3.992.704 3.435.933 2.892.777 Kupoprodajne transakcije Prihodi Rashodi
Ostale kratkoro€ne obveze 31.883 31166 31.883 31.166 Poslovni prihodi i rashodi 31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
1.115.415 8.779.907 11.183.917 9.238.360 Bartog d.o.o. 19.012.055 13.874.836 15.943.977 15.867.430
Bartog Adria d.o.o. 956 956 - 105

Obveze prema drzavi i drzavnim institucijama na nivou Drustva i Grupe najve€im dijelom odnose se na obvezu

za porez na dodanu vrijednost Gorski park Kupjak d.o.o. 694 304 2222 6.123
. X i TRS Poljoprivredna zadruga 3.763 12.235 26.044 68.232
Ostale kratkoro&ne obveze u 2025. godini odnose se na obveze za kartiéare u iznosu 25.530 EUR (27.689 EUR u
2024.) te ostale obveze u iznosu 6.353 EUR (3.477 EUR u 2024.). Toki¢ rast i razvoj d.o.o. 106 318 - -
Nek-Tok d.o.o. 32179 - 2.204.894 -
19.049.753 13.888.650 18.168.137 15.941.891

39. Transakcije s povezanim stranama

Transakcije sa povezanim drustvima, u Drustvu su bile kako slijedi:
Transakcije sa povezanim drustvima, u Grupi su bile kako slijedi:

Potrazivanja i obveze za robu, usluge i kamate Potrazivanja Obveze
Potrazivanja i obveze za robu, usluge i kamate Potrazivanja Obveze
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.

Bartog d.o.o. 4.964.228 5.001.195 - 135.482

Bartog Adria d.o.o. B 1063 _ B Gorski park Kupjak d.o.o. 30 148.750 - 1.941
Gorski park Kupjak d.0.0. 30 148.750 _ 1941 TRS Poljoprivredna zadruga 84 98 519 7.624
TRS Poljoprivredna zadruga 84 98 519 7.624 Toki¢ rast i razvoj d.o.o. 33 100 - -
Toki¢ rast i razvoj d.o.o. 33 100 - - Nek-Tok d.o.0. 1.201 - 2.639 -
Nek-Tok d.0.0. 1201 _ 2639 _ 1.348 148.948 3.158 9.565

4.965.576 5.151.205 3.158 145.046
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PotrazZivanja i obveze za zajmove Potrazivanja Obveze
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 3112.2024.
llija Toki€ - - 3.089 3.089
- - 3.089 3.089

Kupoprodajne transakcije Prihodi Rashodi
Poslovni prihodi i rashodi 31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 3112.2024.
Gorski park Kupjak d.o.o. 694 304 2222 6.123
TRS Poljoprivredna zadruga 3.763 12.235 26.044 68.232
Toki¢ rast i razvoj d.o.o. 106 318 - -
Nek-Tok d.o.0. 32179 - 2.204.894 -
36.742 12.857 2.233.160 74.355

Primanja kljuénog rukovodstva
Place i ostala kratkoro¢na primanja kljuénog rukovodstva Grupe i Drustva:

DRUSTVO GRUPA

2025. 2024. 2025. 2024.
Clanovi Nadzornog odbora 104.802 104.405 104.802 104.405
Clanovi Uprave i izvrani direktori 1.028.817 993.719 1.143.951 1101.314
1.133.618 1.098.124 1.248.753 1.205.719

Kljuéno rukovodstvo Grupe ¢ine ¢lanovi Uprave, Nadzornog odbora i izvrSni direktori Drustva i direktor drustva
Bartog. Kljuéno rukovodstvo Drustva ¢ine ¢lanovi Uprave, Nadzornog odbora te izvréni direktori Drustva.

Naknade kljuénom rukovodstvu ukljucuju bruto pla¢e, naknade u naravi, bonuse u novcu, otpremnine te
naknade ¢lanovima Nadzornog odbora. Naknade kljuénom rukovodstvu prikazane u prethodnoj biljesci
uklju€uju rezerviranja za bonuse za 2025. i 2024. godinu. Ispla¢eni bonusi kljuénom rukovodstvu za 2025. godinu
iznose 90,9 tisuéa eura bruto (2024.: 67,2 tisuée eura).

40. Financijski instrumenti i upravljanje rizicima
40.1. Koeficijent financiranja

Koeficijent financiranja Drustva koji se odreduje omjerom neto duga i glavnice moze se prikazati kako slijedi:

DRUSTVO GRUPA

3112.2025. 3112.2024. 31.12.2025. 3112.2024.
Obveze po kratkoro&nim kreditima (biljeska 37) 22.401.907 14.035.241 27.917.315 16.968.574
Kratkoro&ne obveze za najmove (biljeska 37) 4.257.109 1.267.565 5.922.640 2.723.156
Obveze po dugoroenim kreditima (biljeska 34) 13.909.644 18.282.701 17.665.199 22.971.590
Dugoro&ne obveze za najmove (biljeska 34) 10.147.527 4.598.461 16.423.192 10.568.567
Novac, nov&ani ekvivalenti i deporziti (biljeska 30) (18.246.921) (3.540.509) (18.827.752) (4.843.277)
Neto dug 32.469.265 34.643.458 49.100.594 48.388.610
Vlasni¢ka glavnica 54.986.453 62.363.262 52.805.392 59.265.861
Omjer neto duga i viasniéke glavnice 1 1 1 1

Vlasni¢ku glavnicu ¢ine temeljni kapital, priuve, vlastiti udjeli, zadrzana dobit i dobit teku¢e godine.

Obveze po dugoro¢nim kreditima ukljucuju dug prema financijskim institucijoma, te obveze za dugorocne
najmove koji su prema MSFI-16 klasificirani kao financijski dug.
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40.2. Kategorije financijskih instrumenata

DRUSTVO GRUPA

Financijska imovina 31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 3112.2024.
Financijska imovina koja se mjeri po amortiziranom troSku

Dugotrajna potrazivanja od kupaca (biljeska 25) 51530 50.998 1106.116 949.12
Ulaganja u ovisna drustva (biljeska 23) 13.686.654 13.686.654 - -
Kratkotrajna i ostala financijska imovina (biljeska 24, 29) 147.438 98.927 193.493 115.493
Potrazivanja od kupaca (biljeska 27) 20.337.948 19.477.383 23.950.591 22.083.105
Ostala potrazivanja (biljeska 28) 1.316.998 361444 1.524.081 520.517
Novac, novéani ekvivalenti i depoziti (bilieska 30) 18.246.921 3.540.509 18.827.752 4.843.277

DRUSTVO GRUPA

Financijska imovina 3112.2025. 3112.2024. 3112.2025. 3112.2024.
Financijske obveze po amortiziranom trosku

Primljeni krediti (biljeska 34, 37) (50.716.186) (38.183.967) (67.928.346) (53.231.886)
Obveze prema dobavljagima i ostale obveze (30.628.11) (30.277.602) (45.177.842) (45.330.952)

40.3. Ciljevi upravljanja financijskim rizikom

Grupa kontinuirano prati i upravlja financijskim rizicima koji se dijele na: kreditni rizik, rizik likvidnosti te trziSne
rizike (kamatni, cjenovni i valutni rizik). IzloZzenost valutnom, kamatnom i kreditnom riziku javlja se tijekom
redovnog poslovanja.

Program upravljanja rizicima Grupe fokusira se na nepredvidljivosti financijskog trzista te je usmjeren na
minimiziranje potencijalnog negativnog odrazavanja istog na poslovanje Grupe.

40.4. Upravljanje cjenovnim rizikom

KoefNajvece trziSte na kojem Drustvo i Grupa nabavljaju trgovacku robu za daljnju prodaju je EU trZiste dok
glavninu prihoda od prodaje ostvaruje na domac¢em trzistu. U svom poslovanju, Drustvo i Grupa susre¢u se s
oscilacijama nabavnih cijena, prvenstveno cijena Zeljeza, guma i ulja. Kako bi umanijila ove utjecaje, centralna
nabava Grupe kontinuirano prati kretanje cijena i trendova na trzistu, zajednicki nastupa pred dobavlja¢ima za
pojedine strateSke kategorije proizvoda, pregovara oko poboljSanja uvjeta nabave {éijene i rokovi pla¢anja).
Pravovremeno ugovaranje, raspodjela rizika dijelom i na dobavljace, te optimiziranje zaliha, neke su od
aktivnosti koje Drustvo i Grupa provode u svrhu §to bolje procjene kretanja cijena i smanjenja rizika fluktuacija
cijena na trzistu.

40.5. Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik promjene vrijednosti financijskog instrumenta uslijed promjena kamatnih stopa na trzistu.
Rizik kamatne stope vezan je uz promjene u povratu imovine i obveza te u vrijednostima proizaslim iz kretanja
kamatnih stopa. Kamatni rizik Drustva i Grupe proizlazi iz kreditnih zaduZenja. Drustvo i Grupa kontinuirano
prate promjene i predvidanja kamatnih stopa, simuliraju se razli¢ite situacije, uzimajuci u obzir refinanciranje,
obnavljanje sadasnjeg stanja kao i alternativno financiranje.

40.6. Kreditni rizik

Kreditni rizik predstavlja rizik od nepla¢anja odnosno neizvr§avanja ugovornih obveza od strane kupaca, a koji
moze utjecati na moguci financijski gubitak. Drustvo i Grupa u okviru svojih kreditnih politika imaju definirane
procedure za odredivanje kreditnih limita prema kupcima, dane odgode placanja, obvezne instrumente
osiguranja, te procedure naplate potrazivanja.

Cilj kreditnih politika Drustva i Grupe je bolja zastita od mogucih financijskih rizika i gubitaka uslijed neizvrsenja
placanja ugovornih obveza, kvalitetniji monitoring naplate potrazivanja, te brza reakcija uslijed negativnih
promjena u poslovanju kupaca.

Drustvo i Grupa imaju ugovoreno osiguranje naplate potrazivanja za sve ino kupce koji imaju ugovorenu
odgodu placanja.

40.7. Upravljanje valutnim rizikom
Drustvo i Grupa odredene transakcije izvrsavaju u stranoj valuti, te je po tom pitanju izloZzeno rizicima promjene
teCajeva.

Grupa je izloZzena valutnom riziku koji proizlazi iz poslovnih aktivnosti i financijskih instrumenata denominiranih
u valutama koje nisu funkcionalna valuta drustava u sastavu Grupe. Valutni rizik prvenstveno se odnosi na
potrazivanja i obveze prema dobavlja¢ima.

Upravljanje valutnim rizikom provodi se u skladu s internim politikama koje je odobrila Uprava. Politike se
temelje na nacelu smanjenja volatilnosti novéanih tokova i zastiti profitabilnosti od nepovoljnih kretanja tecaja.
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Grupa redovito prati otvorene valutne pozicije, prati kretanja relevantnih te€ajeva i procjenjuje kratkoro¢na i
srednjoro¢na oc¢ekivanja trzista.

IzloZenosti po pojedinim valutama revidiraju se na mjesecnoj osnovi te se, prema potrebi, predlazu korektivne
mijere. Grupa nastoji uskladiti valutnu strukturu noveanih primitaka i izdataka kako bi se smanijila otvorena
pozicija (natural hedge), a po potrebi se koriste i operativne mjere kao §to su pregovori o valuti placanja i
skracivanje rokova naplate.

Uprava ocjenjuje da valutni rizik nije znacajan s obzirom na pretezno euroizirano poslovno okruzenje u kojem
Grupa posluje, visoku koreliranost valuta u kojima se odvija nabava i prodaja te relativno kratke ro¢nosti
financijskih obveza. Formalni instrumenti zastite (derivativni instrumenti) trenutno se ne koriste jer se procjenjuje
da bi troSak takvih instrumenata bio veci od koristi.

U iducoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza Drustva i Grupe u
stranoj valuti na izvjeStajni datum. Iznosi su preracunati u eure po srednjem tecaju HNB-a.

Imovina Obveze Neto devizna pozicija
3112.2025. 3112.2024. 3112.2025. 3112.2024. 31.12.2025. 3112.2024.
usD 7.040 1.475 337.524 5533 (330.484) (4.058)
HUF 271.473 191.413 - - 271.473 191.413
278.513 192.888 337.524 5.533 (59.0m) 187.355

Imovina Obveze Neto devizna pozicija
3112.2025. 3112.2024. 3112.2025. 3112.2024. 3112.2025. 3112.2024.
usD 7134 1.475 337.524 635.688 (330.390) (634.213)
HUF 271473 191.413 - - 271.473 191.413
278.607 192.888 337.524 635.688 (58.917) (442.800)

Analiza osjetljivosti na valutni rizik

Analiza osjetljivosti uklju€uje samo otvorene monetarne stavke u stranoj valuti i njihovo preraunavanje na
kraju razdoblja. Negativan broj pokazuje smanjenje dobiti odnosno pozitivan broj pokazuje povecanje dobiti
ako se euro u odnosu na predmetne valute promijeni za gore navedeni postotak.

Grupa koristi analizu osjetljivosti od +2% jer ona odrazava razumno moguce promjene tecaja relevantnih
valuta, sukladno zahtjevima MSFI 7.40(a), uzimajuéi u obzir povijesnu volatilnost te¢aja i izlozenost Grupe.

Utjecaj valute USD 31.12.2025. 31.12.2024.
Promjena u teéajnim razlikama (2%) *+[- 6.610 *+[- 81

Utjecaj valute USD 3112.2025. 3112.2024.

Promjena u teéajnim razlikama (2%) *+[- 6.608 *+[-12.684

DRUSTVO
Utjecaj valute HUF 3112.2025. 3112.2024.
Promjena u teéajnim razlikama (2%) *+[- 5.429 *+[-3.828

Utjecaj valute HUF 3112.2025. 3112.2024.

Promjena u teéajnim razlikama (2%) *+[- 5.429 *+[- 3.828

40.8. Upravljanje rizikom likvidnosti

Drustvo i Grupa upravljaju rizikom likvidnosti na nac¢in da postavljaju odgovarajuce okvire, sa ciljem efikasnijeg
upravljanja kratkoro€nim i dugoro€nim zahtjevima financiranja i likvidnosti, odrzavajuéi na taj nacin adekvatne
rezerve likvidnosti i raspolozive kreditne linije. Politika upravljanja likvidno§€u Drustva i Grupe podrazumijeva
proces kontinuiranog upravljanja novéanim tokom na godisnjoj, mjesecnoji dnevnoj razini kroz redovite analize
i pracenje dospjelih potrazivanja od kupaca, obveza prema dobavljac¢ima, bankama i drugim financijskim
institucijama, te monitoring planiranih i ostvarenih nov€anih tokova, sve sa ciliem pravovremenog osiguranja
prihvatljive razine likvidnosti Drustva i drustava unutar Grupe.
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U iduéoj tablici analizirano je preostalo razdoblje do ugovorenih dospije¢a nederivacijske financijske imovine “

i obveza Drustva i Grupe. Tablica je sastavljena na temelju ne diskontiranih novéanih priljeva i odljeva po -
financijskoj imovini i obvezama po najranijem datumu na koji Drustvo i Grupa moze zatraziti placanje ili biti Prosjecna

PO . ponderirana . B Od 3 mj. do
pozvano na placanje. 2025. godina Kamatna Do 1 mj. Od1do 3 mj 1g. Odldob5g. Preko 5 g. Ukupno
stopa
Prosjeéna Beskamatna - 37.904.613 4.514.840 326.831 169.488 - 42.915.773
2025. godina pindenranq Do 1 mj. Od1do 3 mj. 0d 8 mj. do Odldo5g. Preko 5 g. Ukupno
amatna 1g.
stopa Kamatonosna - - - - - - -
Imovina 37.904.613 4514.840 326.831 169.488 - 42915773
Beskamatna - 33.307.814 4.971.936 273.061 169.488 - 38.722.299
Kamatonosna - - - - - - - Obveze
33.307.814 4.971.938 273.081 169.488 - 38.722299 Beskamatne - 26905766  22.015197 423.41 - - 49344373
Kamatonosne 2,82% 1.948.935 1.851.853 29.958.379 30.784.914 3.384.566 67.928.647
Obveze 28.854.701 23.867.050 30.381.789 30.784.914 3.384.566 17.273.021
Beskamatne - 21.971.561 14753198 - - - 36.724.759
22,672.560 16.155.496 24.353.992 21.074.633 3.184.566 87.441.247 -
Prosjecna
2024. godina pigi]eg{:ga Do 1 mij. Od1do 3 mj. od 3] Q;J‘ do Od1dob5g. Preko 5 g. Ukupno
DRUSTVO stopa
Prosjeéna Imovina
2024. godina pig‘r’ne(;'tr:gc’ Do 1 mij. odido3mj. ©¢ 3’]2;1' 4 odidosag. Preko 5 g. Ukupno Beskamatna - 22.662.204 4.414.922 50.881 84.816 - 27.212.823
Stopq Kamatonosna - - - - - — _
Imovina 22.662.204 4.414.922 50.881 84.816 - 27.212.823
Beskamatna - 18.882.322 4139.642 - 84.816 23106.780
Kamatonosna - - - - - - - Obveze
18.882322 4139642 - 84.816 - 23.106.780 Beskamatne - 24243195  20.840.856 262529 - - 45346581
Kamatonosne 3,06% 550.630 1.051.021 18.073.245 29.585.600 3.971.691 53.232.186
Obveze 24.793.825 21.891.877 18.335.774 29.585.600 3.971.691 98.578.768
Beskamatne - 16.942.661 13.334.200 - - - 30.276.861
Kamatonosne 2,92% 328.335 656.971 14.300.019 18.927.250 3.971.691 38184.267

17.270.997 13.991.171 14.300.019 18.927.250 3.971.691 68.461.128
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40.9. Fer vrijednost financijskih instrumenata
Financijski instrumenti koji se drze do dospije€a u normalnom poslovanju su knjizeni po trosku nabave ili neto
iznosu smanjenom za otpla€eni dio, ovisno o tome koji je maniji.

Fer vrijednost je cijena koja bi bila ostvarena prodajom neke stavke imovine ili placena za prijenos neke obveze
u urednoj transakciji izmedu trzisnih sudionika na datum mjerenja, neovisno o tome bi li ona bila neposredno
vidljiva ili procijenjena primjenom neke druge tehnike vrednovanja.

Na dan 31. prosinca 2025. iskazani iznosi novca, potrazivanja, kratkoro€nih obveza, ukalkuliranih troskova,
kratkoro€nih pozajmica i ostalih financijskih instrumenata otprilike odgovaraju njihovoj trziSnoj vrijednosti.

41. Vanbilancne obveze

Na dan 31.12.2025. drustvo Toki¢ d.d.imalo je evidentirane vanbilanéne obveze koje se odnose na izdana jamstva
u korist banaka i dobavlja€a za dugovanja povezanog drustva Bartog d.o.o0, te vanbilanéna potrazivanja
za primljena jamstva i garancije od povezanog drustva Bartog d.o.o. za vlastita zaduzZenja. Vanbilanéne
obveze i potrazivanja odnose se na izdana i primljena jamstva, zaduznice i korporativhe garancije, a sluze
kao instrument osiguranja pla¢anja u slu¢aju da duznik nije u moguénosti podmiriti svoje obveze u dospijecu.
Pregled vanbilanénih obveza prikazan je u nastavku:

Banka Opis Vrsta osiguranja Iznos u EUR lzdavatelj Dospijece

Intesa Sanpaolo d.d,, SLO Dugoro¢ni kredit Korporativna garancija 3.200.000 Toki¢ 16.08.2030

Intesa Sanpaolo d.d, SLO Okvir za garancije Korporativna garancija 1.200.000 Toki¢ 08.01.2027

OTP banka d.d. Faktoring Jamstvo 2.500.000 Toki¢ 30.11.2026

OTP banka d.d. Kratkoro&ni kredit Jamstvo 2.000.000 Toki¢ 30.09.2026

OTP banka d.d. Kontokorentni kredit Jamstvo 2.500.000 Toki¢ 30.09.2026

Gorenjska banka d.d,, SLO Dugorocni kredit Zaduznice 2.800.000 Toki¢ 30.06.2031

Postanska banka d.d. Dugorocni kredit Korporativna garancija 2.200.000 Bartog 31.10.2028
Ukupno 16.400.000

42. Dogaddaiji nakon datuma izvjestaja o financijskom polozaju
U veljaci je osnovano te poc¢elo s radom drustvo T Truck Servis d.o.o. koje €e ubuduce biti predmet konsolidacije
Grupe.

Drustvo i Grupa su razmotrili potencijalne u€inke aktualnog sukoba na Bliskom istoku na svoje poslovanje i
financijski polozaj. Na temelju dostupnih informacija i provedenih analiza, nisu identificirani znacajni izravni niti
neizravni utjecaji koji bi imali materijalan u€inak na financijske izvjestaje.

Nije bilo drugih zna¢ajnih dogadaja nakon datuma bilance.

43. Nepredvidene obveze
Prema procjeni Uprave Drustva, na dan 31. prosinca 2025. godine Drustvo ni Grupa nemaju znacajnijih
nepredvidenih obveza koje bi zahtijevale objavu u biljeskama uz financijske izvjestaje.

Sudski sporovi
Na dan 31. prosinca 2025. godine protiv Drustva se nije vodio nikakav zna€ajan sudski spor po kojem se o¢ekuje
neuspjeh, a koji nije iskazan u financijskim izvjestajima.

44. Odobrenje odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja
Odvojene i konsolidirane financijske izvjestaje usvojila je i odobrila Uprava Drustva i Grupe 24.travnja 2026.
godine.

Predsjednik Uprave: Clan Uprave:
Ivan Santori¢ Drazen Jurkovi¢
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Izjava o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja
U skladu s pravilima Zagrebacke burze, Uprava Toki€ d.d. izjavljuje da primjenjuje Kodeks korporativnog
upravljanja, objavljen na sluzbenim internetskim stranicama Zagrebacke burze gwww.zse.hr).

Kompanija posluje u skladu s dobrim praksama i ve¢inom preporuka Kodeksa korporativnog upravljanja.
Manja odstupanja, obrazloZenja i dodatna uskladenja nalaze se u GodiSnjem upitniku o uskladenosti za 2025,
koji €e se objaviti na internetskim stranicama Zagrebacke burze i Drustva u skladu sa rokovima za objavu.

Sustavni unutarnji nadzor provodi odjel Kontrolinga, o €¢emu se informira Uprava i Revizijski odbor. Kroz nadzor i
analizu procesa te poslovnih rezultata radi ocjenu djelotvornosti sustava kontrole i upravljanja rizicima. Nalazi i
preporuke nadzora imaiju za cilj poboljSati poslovne procese i upravljanje poslovanjem.

Svi izvjestaji podlijezu redovnim kontrolama u sklopu obra¢una i izvjeStavanja. Izvjestaje provjerava Uprava te
Nadzorni odbor Drustva.

Deset najvecih dionicara je navedeno u GodiSnjem izvjeS€u Drustva i konsolidiranom godiSnjem izvjes¢u Grupe
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. godine u poglavlju Dionica TOK-R-A. Drustvo nema dionice niti
druge vrijednosne papire s posebnim dodatnim pravima niti s ograni¢enjima kontrole. Takoder, ne postoje
posebna pravila o imenovanju i opozivu €lanova Uprave, niti o njihovim ovlastima. Statutom je propisano da se
Nadzorni odbor sastoji od najmanje tri, a najvise pet €lanova.

Na dan 31. prosinca 2025. godine kompanija je imala 30.124 vlastitih dionica. Dioni€ari svoja prava ostvaruju na
Glavnoj skupstini koja je nadlezna za odlucivanije o sljede¢im pitanjima:

« Izboru i razrjeSenju €lanova Nadzornog odbora

» Upotrebi dobiti

- Davanju razrje$nice ¢lanovima Uprave

» Imenovanju revizora

* Izmjenama Statuta

» Povecanju i smanjenju temeljnog kapitala i

+ Drugim pitanjima koja su joj odredbama zakona stavljena u nadleznost.

Rad Glavne skupstine reguliran je Zakonom o trgovackim drustvima i Statutom drustva dostupnim na
internetskim stranicama Drustva.

Podaci o ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora nalaze se u Godisnjem izvje§€u Drustva i konsolidiranom
godisnjem izvjeS¢u Grupe za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. godine u poglavlju Opéi podaci o Drustvu.
U skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima i Statutom, Uprava donosi odluke na svojim sjednicama. U skladu
sa dobrim korporativnim praksama tijekom 2025. nastavljeno je dvotjedno odrzavanje kolegija uprave i izvrsnih
direktora. Prema zakonu i Statutu, kroz pripremu odluka i nadzor njihove provedbe Nadzorni odbor u radu
podrzavaju Revizijski odbor i Odbor za imenovanja i primitke.

Toki€¢ Grupa primjenjuje politiku raznolikosti na tijela upravljanja kompanije i osigurava raznolikost sastava
Uprave i Nadzornog odbora, pri €emu se posebna paznja posvecuje struénim kompetencijoma, vjestinama,
dobi, spolu i obrazovanju, sto doprinosi kvalitetnijem donosenju odluka.

Prosjecna dob ¢lanova Nadzornog odbora je 56 godine, a Uprave je 51 godina.

Predsjednik Uprave: Clan Uprave:
Ivan Santori¢ Drazen Jurkovi¢
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