OPCI PODACI ZA IZDAVATELJE
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Sifra ustanove:| 1398 |

Tvrtka izdavatelja: [ TEHNIKA d.d.

Postanski broj i mjesto:|10000 |zaGREB

Ulica i kuéni broj:[ULICA GRADA VUKOVARA 274

Adresa e-poste: ljiiana.goricki@tehnika. hr

Internet adresa:waw_tehnika hr

Broj zaposlenih (krajem
izvjetajnog razdoblja):

Konsolidirani izvjeétaj:l KD ,
Revidirano: l RD |

261

(KN-nije konsolidirano/KD-konsoIidirano)

(RN-nije revidirano/RD-revidirano)

Tvrtke ovisnih subjekata (prema MSFI): Sjediste: MB:
TEHNIKA SPV d.o.o. |KOPRIVNICA | 2097892
TEHNIKA DS d.o.0. |puGo seLo | 2835169
TEHNIKA ZVONIMIR d.o.0. |ZAGRER | 4590236

TEHNIKA FILIAL

[MOLNDAL, KRALJEVINA SVEDSKA

l

I

|

I

Knjigovodstveni servis: Ne

(Da/Ne) L

Osoba za kontakt:[illjana Lovrié

(tvrtka knjigovodstvenog servisa)

Telefon:|099-4986-736

(unosi se samo prezime i ime osobe za kontakt)

Adresa e-poste: [Ijiljan'a.goricki@tehnika.hr

Revizorsko dmélvo:@ibenski Revicon d.o.o.

(tvrtka revizorskog drustva)

Oviasteni revizor:lﬂELENA JURGIC

(ime i prezime)




BILANCA

stanje na dan 31.12.2025.

u eurima
Obveznik: TEHNIKA d.d.(KONSOLIDIRANO)
1 2 3 [ 4
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001 0,00 0,00
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 14.488.893,57 8.423.642,96
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 13.981,31 50.579,77
1. Izdaci za razvoj 004 0,00 0,00
2. .Koncesue, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver 005 8.955.26 50.579,77
i ostala prava
3. Goodwill 006 0.00 0,00
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 0,00 0.00
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 5.026,05 0,00
6. Ostala nematerijalna imovina 009 0,00 0,00
Il. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 14.274.327,26 5.686.148,04
1. Zemljiste 011 6.878.224,89 461.224,89
2. Gradevinski objekti 012 6.192.562,89 3.255.294,76
3. Postrojenja i oprema 013 543.818,31 593.412,25
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 593.596,17 1.266.982,70
5. Bioloska imovina 015 0,00 0,00
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 66.125,00 109.233,44
7. Materijalna imovina u pripremi 017 0,00 0,00
8. Ostala materijaina imovina 018 0,00 0,00
9. Ulaganje u nekretnine 019 0,00 0,00
lll. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 200.585,00 2.686.915,15
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 021 0.00 0,00
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 022 0,00 0,00
3. Dani zajmovi, depoziti i slicno poduzetnicima unutar grupe 023 0,00 0,00
4.Qlaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujuéim 024 99.380,88 2.577.448 56
interesom
5. Ulaganj_a u o§ta|e vrijednosne papire drustava povezanih 025 0,00 0,00
sudjelujucim interesom
6. Dan.l zgjnlow: depoziti i sliéno drustvima povezanim 026 0,00 0,00
sudjelujuéim interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 0,00 0,00
8. Dani zajmovi, depoziti i sliéno 028 41.103,85 109.466,59
9. Ostala ulaganja koja se obragunavaju metodom udjela 029 0,00 0,00
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 030 60.100,27 0,00
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) 031 0,00 0.00
1. PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe 032 0,00 0,00
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjelujucim interesom 033 0,00 0,00
3. Potrazivanja od kupaca 034 0,00 0,00
4. Ostala potraZivanja 035 0,00 0,00
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 036 0,00 0,00
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 9.861.599,31 8.543.878,01
l. ZALIHE (AQP 039 do 045) 038 2.034.496,64 2.030.928,01
1. Sirovine i materijal 039 1.890.098,45 1.847.224,91
2. Proizvodnja u tijeku 040 11.066,21 11.066,21
3. Gotovi proizvodi 041 119.879,83 123.548,97
4. Trgovacka roba 042 0,00 0,00
5. Predujmovi za zalihe 043 13.452,15 49.087,92
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 0,00 0.00
7. BioloSka imovina 045 0,00 0,00
Il. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 046 5.341.657,85 5.728.136,16
1. PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe 047 0,00 0,00




2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 048 0,00 0,00
3. PotraZivanja od kupaca 049 3.822.554,73 4.992.065,67
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 050 3.881,31 998,84
5. PotraZivanja od drzave i drugih institucija 051 134.775,98 144.923,22
6. Ostala potrazivanja 052 1.380.445,83 590.148,43
lll. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 236.447,83 99.351,09
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054 0,00 0,00
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055 0,00 0,00
3. Dani zajmovi, depoziti i sli€éno poduzetnicima unutar grupe 056 0,00 0,00
4, Ulagan!a u uc.ijele (dionice) drustava povezanih 057 0,00 0,00
sudjeluju¢im interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih
sudjgelu;uéim interescim Pep P 058 0,00 0.00
6. Dani zajmovi, depoziti i sliéno drustvima povezanim
sudjelujJLJ(':im intefesom P 939 0,00 0.00
7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0,00 0,00
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 061 236.447,83 99.351,09
9. Ostala financijska imovina 062 0,00 0,00
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 063 2.248.996,99 685.462,75
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI 064 1.288.470,48 129.991,69
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 25.638.963,36 17.097.512,66
F) 1ZVANBILANCNI ZAPISI 066 0,00 0,00
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+084+087+090) 067 -16.528.466,06 -14.127.196,80
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 22.545.740,00 22.545,740,00
Il. KAPITALNE REZERVE 069 0,00 0,00
Ill. REZERVE IZ DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 1.131.554,85 1.131.554,85
1. Zakonske rezerve 071 1.131.554,85 1.131.554,85
2. Rezerve za vlastite dionice 072 395.923,49 395.923,49
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 -395.923,49 -395.923,49
4. Statutarne rezerve 074 0,00 0,00
5. Ostale rezerve 075 0,00 0,00
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 4.848.138,02 23.113,80
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI | OSTALO (AOP 078 do 083) 077 0,00 0,00
1. Fer vruedno?c financijske imovine kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 078 0,00 0,00
(odnosno raspolozive za prodaju)
2. Ucinkoviti dio zastite nov¢anih tokova 079 0,00 0,00
3. UCinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu 080 0,00 0,00
4. Ostale rezerve fer vrijednosti 081 0,00 0,00
5. Te€ajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja (konsolidacija) 082 0,00 0,00
6. TeCajne razlike zbog preracuna u prezentacijsku valutu 083 0,00 0,00
V1. ZADRZANA DOBIT iLI PRENESENI GUBITAK (AOP 085-086) 084 -42.093.720,39 -40.223.220,84
1. Zadrzana dobit 085 0,00 0,00
2. Preneseni gubitak 086 42.093.720,39 40.223.220,84
VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 088-089) 087 -2.960.178,54 2.395.615,39
1. Dobit poslovne godine 088 0,00 2.395.615,39
2. Gubitak poslovne godine 089 2.960.178,54 0,00
VIIl. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES 090 0,00 0,00
B) REZERVIRANJA (AOP 092 do 097) 091 1.279.876,83 1.097.319,45
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze 092 241.725,14 257.876,74
2. Rezerviranja za porezne obveze 093 0,00 0,00
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 094 1.038.151,69 839.442,71
4. Rezerviranja za troSkove obnavijanja prirodnih bogatstava 095 0,00 0,00
5. Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 096 0,00 0,00
6. Druga rezerviranja 097 0,00 0,00
C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 099 do 109) 098 7.893.520,00 7.274.103,13
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 099 0.00 0,00
2. Obveze za zajmove, depozite i sli€no poduzetnika unutar grupe 100 0,00 0,00
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujuéim interesom 101 0,00 0,00




4. Ob\{ezg Z’a. zgjmove, depozite i sliéno drustava povezanih 102 0,00 0,00
sudjelujuéim interesom

5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 103 1.452.258,00 3.301.537,54

6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 104 3.063.435,00 2.527.141,79

7. Obveze za predujmove 105 0,00 0,00

8. Obveze prema dobavljagima 106 2.314.018,00 1.440.510,94

9. Obveze po vrijednosnim papirima 107 0,00 0,00

10. Ostale dugoroéne obveze 108 0,00 0,00

11. Odgodena porezna obveza 109 1.063.809,00 4.912,86

D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 111 do 124) 110 28.672.370,03 18.173.566,04

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 111 0,00 0,00

2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno poduzetnika unutar grupe 112 0,00 0,00

3. Obveze prema drustvima povezanim sudijelujuéim interesom 113 0,00 0,00

4. Obyezg za zajmove, depozite i sli¢no drustava povezanih 114 0,00 0,00

sudjelujuéim interesom

5. Obveze za zajmove, depozite i sliéno 115 2.541.357,63 2.684.833,29

6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 116 6.553.538,01 3.123.705,83

7. Obveze za predujmove 117 98.924,09 22.850,09

8. Obveze prema dobavljaéima 118 8.753.193,54 9.663.321,95

9. Obveze po vrijednosnim papirima 119 0,00 0,00

10. Obveze prema zaposlenicima 120 485.637,01 515.248,91

11. Obveze za poreze, doprinose i sliana davanja 121 312.484,53 344.728,94

12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 122 0,00 0,00

13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaiji 123 0,00 0,00

14. Ostale kratkoro¢ne obveze 124 9.927.235,22 1.818.877,03
E) ODGOBDENO PLACANJE TROSKOVA T PRIHOD BUDUCEGA

RAZDOBLJA 125 4.321.661,83 4.679.720,84

F) UKUPNO — PASIVA (AOP 067+091+098+110+125) 126 25.638.962,63 17.097.512,66

G) IZVANBILANCNI ZAPISI 127 0,00 0,00




RACUN DOBITI | GUBITKA

u razdoblju 01.01.2025. do 31.12.2025.

u eurima
Obveznik: TEHNIKA d.d.(KONSOLIDIRANO)
Naziv pozicij | o | oo | Tekute razdobie
Pl T : 1 2 3 e
I. POSLOVNI PRIHODI (AQP 002 do 006) 001 30.922.755,04 47.133.600,41
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 002 0,00 0,00
2. Prihodi od prodaje 003 24.791.055,13 25.316.603,04
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 004 0,00 0,00
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 005 0,00 0,00
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 006 6.131.699,91 21.816.997,37
Il. POSLOVNI RASHODI (AOP 08+009+013+017+018+019+022+029) 007 32.157.627,52 44.081.090,94
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 008 1.313,24 6.589,68
2. Materijalni tro8kovi (AOP 010 do 011) 009 20.086.254,05 22.630.348,96
a) TroSkovi sirovina i materijala 010 2.433.620,47 1.938.522,26
b) Troskovi prodane robe 011 0,00 0,00
¢) Ostali vanjski troskovi 012 17.652.633,58 20.691.826,70
3. Tro8kovi osoblja (AOP 014 do 016) 013 7.812.543,18 7.615.476,07
a) Neto plade i nadnice 014 4.926.917,45 5.138.703,75
b) Troskovi poreza i doprinosa iz plac¢a 015 1.814.570,30 1.452.487 40
¢) Doprinosi na place 016 1.071.055,43 1.024.284,92
4. Amortizacija 017 1.151.974,42 495.719,04
5. Ostali troSkovi 018 2.356.543,85 3.125.360,80
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 020+021) 019 114.486,07 78.367.53
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 020 0,00 0,00
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 021 114.486,07 78.367,53
7. Rezerviranja (AOP 023 do 028) 022 435.306,14 862.554,44
a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sliéne obveze 023 291.061,64 233.173,05
b) Rezerviranja za porezne obveze 024 0,00 0,00
¢) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 025 115.358,01 437.942,04
d) Rezerviranja za troskove obnavljanfa prirodnih bogalstava 026 0,00 0,00
e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 027 28.886,49 191.439,35
f) Druga rezerviranja 028 0,00 0,00
8. Ostali poslovni rashodi 029 199.206,57 9.266.674,42
Ill. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 031 do 040) 030 25.700.50 2.520,23
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 031 0,00 0,00
2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih
sudjelujuéim igteresima 032 0.00 0.00
3. Prihodi oq pstallh dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 033 0,00 0,00
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar 034 0,00 0,00
grupe
5. Tedajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s
pudujzetnicima unutar grupe 035 0,00 0.00
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja | zajmova 036 0,00 0,00
7. Ostali prihodi s osnove kamata 037 14.635,77 0,00
8. Tetajne razlike i ostali financijski prihodi 038 128,18 2.520,23
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 039 0,00 0,00
10. Ostali financijski prihodi 040 11.036.,55 0,00
IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 042 do 048) 041 1.751.006,56 1.685.326,31
o u1p eRashodl s osnove kamata i sliéni rashodi s poduzetnicima unutar 042 0,00 0,00
2. Tecajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe 043 11.783.,13 18,23
3. Rashodi s osnove kamata i sliéni rashodi 044 1.733.000,50 1.684.999,45
4. Teéajne razlike i drugi rashodi 045 39,68 0,00
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 046 0,00 0,00
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 047 0,00 0,00
7. Ostali financijski rashodi 048 6.183,25 308,63




V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM
INTERESOM 049 0,00 0,00
VIl. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 050 0,00 0,00
Vil. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUGIM
INTERESOM 051 0,00 0,00
VIli. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 052 0,00 0,00
IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 001+030+049 +050) 053 30.948.455,54 47.136.120,64
X. UKUPNI RASHODI (AOP 007+041+051 + 052) 054 33.908.634,08 45.766.417,25
Xl. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 053-054) 055 -2.960.178,54 1.369.703,39
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 053-054) 056 0,00 1.369.703,39
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 054-053) 057 -2.960.178,54 0,00
Xil. POREZ NA DOBIT 058 0,00 33.986,13
Xlll. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 055-059) 059 -2.960.178,54 1.335.717,26
1. Dobit razdoblja (AOP 055-059) 060 0,00 1.335.717,26
2. Gubitak razdoblja (AOP 059-055) 061 -2.960.178,54 0,00
PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFi-a samo ako ima prekinuto poslovanje)
XiV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE 062 0.00 0.00
OPOREZIVANJA (AOP 063-064) : '
1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 063 0,00 0,00
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 064 0,00 0,00
XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 065 0,00 0,00
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 062-065) 066 0,00 0,00
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 065-062) 067 0.00 0.00
UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFl-a koji ima prekinuto poslovanje)
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 055+062) 068 -2.960.178,54 1.369.703,39
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 068) 069 0,00 1.369.703,39
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 068) 070 2.960.178,54 0,00
XVIl. POREZ NA DOBIT (AQP 058+065) 071 0,00 -1.025.912,00
XVIil. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 068-071) 072 -2.960.178,54 2.395.615,39
1. Dobit razdoblja (AOP 068-071) 073 0,00 2.395.615,39
2. Gubitak razdoblja (ACP 071-068) 074 2.960.178.54 0,00
DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godignji financijski izvjestaj)
XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AQOP 076+077) 075 0,00 0,00
1. Pripisana imateljima kapitala matice 076 0,00 0,00
2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajuéem) interesu 077 0,00 0.00
IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFl-a)
|. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 078 -2.960.178,54 2.395.615,39
:OC:S;';\)LA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (AOP 079 1.402.670,15 4.825.024.22
:;t 3t8a5\;ke koje neée biti reklasificirane u dobit ili gubitak (AOP 081 080 1.402.670.15 4.825.024,22
1. Prom;ﬁene rgvalo.rlzacuskm rezervi dugotrajne materijaine i 081 1.402.670,15 -4.825.024.22
nematerijaine imovine
2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja vlasnickih 082 000 0.00
vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit ! ’
3. Promjene fer vrijednosti financijske obveze po fer vrijednosti kroz
ra¢un dobiti i gubitka koja se moze pripisati promjenama kreditnog rizika 083 0,00 0,00
obveze
4. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 084 0,00 0,00
5. Ostale stavke koje neée biti reklasificirane 085 0,00 0,00
6. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje nede biti reklasificirane 086 0,00 0,00
IV. Stavke koje je mogucée reklasificirati u dobit ili gubitak (AOP 088 087 0,00 0,00
do 096)
1. Tecajne razlike iz preratuna inozemnog poslovanja 088 0,00 0,00
2. Te€ajne razlike zbog preraguna u prezentacijsku valutu 089 0,00 0,00
3. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja duznigkih _ 090 0.00 0.00
vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit ’ !
4. Dobit il gubitak s osnove uginkovite zastite novéanih tokova 091 0,00 0.00




§. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u 092 0,00 0,00
inozemstvu
6. Udlq u (?st?|0] §veobuhvatn01 dobiti/gubitku drustava povezanih 093 0,00 0,00
sudjeluju¢im interesom
7. Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije 094 0,00 0,00
8. Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih ugovora 095 0,00 0,00
9. Ostale stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 096 0,00 0,00
10. P(')r'e'z na _doblt koji se odnosi na stavke koje je moguée reklasificirati 097 0.00 0,00
u dobit ili gubitak
V. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK (AOP
080+087 - 086 - 097) 098 1.402.670,15 -4.825.024,22
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 078+098) 099 -1.5657.508,39 -2.429.408,83
|DODATAK Izvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvjestaj)
VII. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 100+101) 100 0,00 0,00
1. Pripisana imateljima kapitala matice 101 0,00 0,00
2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajuéem) interesu 102 0,00 0,00




IZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Indirektna metoda

u razdoblju 01.01.2025. do 31.12.2025.

u eurima

Obveznik: TEHNIKA d.d.{KONSOLIDIRANO)

duznickih financijskih instrumenata

Lx{} il vl Ten="" 1 0 | z o
Novéani tokovi od poslovnih aktivnosti
1. Dobit prije oporezivanja 001 -2.960.178,54 1.369.703,39
2. Uskladenja (AOP 003 do 010): 002 4.286.480,03 2.216.261,36
a) Amortizacija 003 1.151.974,42 495.719,04
b) Dobici i gubici od prodaje i vrijednosna uskladenja dugotrajne
materijalne i nematerijalne imovine e 1:416.000 52 38:063,10
¢) Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i vrijednosno 005 0.00 0.00
uskladenje financijske imovine ' )
d) Prihodi od kamata i dividendi 006 -14.535,77 -2.520,23
e) Rashodi od kamata 007 1.733.000,50 1.684.999,45
) Rezerviranja 008 0,00 0,00
g) Tedajne razlike (nerealizirane) 009 0,00 0,00
'h) O:stala uskiadenja za nenov&ane transakcije i nerealizirane dobitke 010 0,00 0,00
i gubitke
I. Poveéanje ili smanjenje novéanih tokova prije promjena u radnom
kapitalu (AOP 001+002) 011 1.326.301,49 3.585.964,75
3. Promjene u radnom kapitalu (AOP 013 do 016) 012 1.135.902,48 -7.813.915,78
a) Povecanje ili smanjenje kratkoroénih obveza 013 -820.176,08 -8.767.506,75
b) Povecanje ili smanjenje kratkotrajnih potraZivanja 014 976.382,77 -388.260,68
¢) Povecanje ili smanjenje zaliha 015 -80.021,84 3.568,63
d) Ostala povecanja ili smanjenja radnog kapitala 016 1.059.717,63 1.338.283,02
Il. Novac iz poslovanja (AOP 011+012) 017 2.462.203,97 -4.227.951,03
4. Nov¢ani izdaci za kamate 018 -187.393,17 -129.940,17
5. Placeni porez na dobit 019 0,00 1.025.912,00
C D IVN
S\zgr;ETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 017 do 020 2.274.810,80 -3.331.979,20
Novcani tokovi od investicijskih aktivnosti
:&]ON;:Zanl primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne 021 1.244.261,00 15.971.044,46
2. Nov&ani primici od prodaje financijskih instrumenata 022 10.472,90 0,00
3. Noveani primici od kamata 023 15.640,67 4.302,60
4. Nov¢&ani primici od dividendi 024 0,00 0,00
5. Novacani primici s osnove povrata danih zajmova i tednih uloga 025 0,00 0,00
6. Ostali novEani primici od investicijskih aktivnosti 026 1.601.847,89 128.834,27
g;al;kupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 021 do 027 2.872.222.46 16.104.181,33
j. quéanl izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne 028 -3.205.074,31 1.195.004,72
imovine
2. Novéani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata 029 0,00 -2.478.067,68
3. Novacani izdaci s osnove danih zajmova i $tednih uloga za razdoblje 030 0,00 0,00
4. Stjecanje ovisnog dru$tva, umanjeno za stedeni novac 031 0,00 0,00
5. Ostali nov&ani izdaci od investicijskih aktivnosti 032 -1.206.675,07 -6.762.543,74
:]\gzlilkupno novcani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 028 do 033 -4.411.749.38 -10.435.616,14
B) NETO NOVEAN! TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 034 1.539.526,92 5.668.565,19
027+033)
Novéani tokovi od financijskih aktivnosti
1. Novéani primici od povecanja temelinog (upisanog) kapitala 035 0,00 0,00
2. Nové&ani primici od izdavanja viasni¢kih i duznikih financijskih
instrumenata 036 0,00 0.00
3. Novéani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 037 210.550,23 1.255.537,54
4. Ostali novéani primici od financijskih aktivnosti 038 1.721.664,35 -1.053.242,08
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnostl (AOP 035 do 038) 039 1.932.214,58 202.295,46
1. Novéani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi i 040 -701.664,00 -601.460,29
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TEHNIKA d.d. ZAGREB
Ulica grada Vukovara 274, HR - 10000 Zagreb
www.tehnika.hr

Zagreb, 29.04.2026.godine

Na temelju ¢lanka 462. do 471. Zakona o trziStu kapitala (Narodne novine 65/18, 17/20, 83/21,
151/22 i 85/24) Direktor daje

IZJAVU O ODGOVORNOSTI ZA SASTAVLJANJE IZVJESTAJA

Revidirani nekonsolidirani i konsolidirani financijski izvjestaji Tehnike d.d. Zagreb sastavljeni
su u skladu sa Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFI) te hrvatskom
Zakonom o ra¢unovodstvu.

Revidirani nekonsolidirani i konsolidirani financijski izvjestaji za razdoblje od o1. sije¢nja do
31. prosinca 2025. godine daju istinit i objektivan prikaz imovine i obveza, financijskog
poloZaja, dobiti ili gubitka Drustva i Grupe.

Izvjestaj poslovodstva uz revidirane financijske izvjestaje za razdoblje od o1. sije¢nja do 31.
prosinca 2025. godine sadrZi objektivan prikaz razvoja i rezultata poslovanja i polozaja
Drustva i Grupe uz opis najznacajnijih rizika i neizvjesnosti kojima su Drustvo i Grupa
izloZeni.

Direktor:
Marin Stenglin
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Godisnji izvjestaj o poslovanju Grupe Tehnika za 2025. godinu
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Godisnji izvjestaj o poslovanju Grupe Tehnika. za 2025. godinu

1. TEMEUNI FINANCUSKI POKAZATELI O POSLOVANJU GRUPE TEHNIKA

(od 01.01.2016. do 31.12.2025. godine)

=
k- _-g Opis 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. 2021. | 2022. | 2023. | 2024. | 2025.
o
11 Ukupni prihod
) ( u mil. EUR-a) 81,28 | 72,35 52,55 | 28,16 | 20,82 | 40,74 | 22,45 | 41,29 | 30,95 | 47,14
1.2. | Neto dobit / gubitak
{u mil. EUR-a) 0,12 -34,38 | -32,28 | -10,04 | -2,41 8,19 -4,27 2,43 -2,96 2,40
Broj radnika na bazi
13. ukupnih sati bez sati
produZenog rada 726 705 576 381 346 353 315 313 300 261
Temeljni financijski pokazatelji
100
80
60
40
20
0
-20
-40 mgpe 1.1, Ukupni prinod  s=e==1.2. Neto dobit / gubitak

{ u mil. EUR-a) {u mil. EUR-a)




Godisnji izvjestaj o poslovanju Grupe Tehnika. za 2025. godinu

2. 1ZVIJESTAJ DIREKTORA O POSLOVANJU GRUPE TEHNIKA d.d. ZAGREB ZA 2025. GODINU

Postovani dionicari!

Dozvolite mi da Vas u ime Drudtva pozdravim i izvijestim o rezultatima poslovanja Grupe za proslu

2025. godinu, kao i o trenutnom stanju Grupe u tekucoj godini i o olekivanjima do kraja 2026. godine.

Isto kao i u nekoliko prethodnih godina poslovanje Grupe u 2025. godini odvijalo se i dalje u vrlo
sloZenim i teSkim gospodarsko politickim uvjetima. Godina je na globalnom planu obiljeZena
smetnjama u lancima opskrbe, visokoj inflaciji te rastom cijena strate$kih materijala i energenata. Dana
16.01.2026. godine, DrZavni zavod za statistiku je objavio sluzbeni podatak o indeksu potro3ackih cijena
koji se koristi kao opca mjera inflacije u Republici Hrvatskoj, a koji je u prosincu 2025. godine iznosio

3,3% viSe u odnosu na prosinac 2024. godine, a u godisnjem prosjeku 3,7% vise.

Kao Sto je vidljivo iz financijskih izvjeStaja za 01-12/2025. godine doslo je do poveéanja prihoda i
ostvarenja dobiti u odnosu na 2024. godinu kada smo ostvarili gubitak iz poslovanja.

Porast profitabilnosti rezultat je nekoliko faktora, a najznaéajniji su:

povecanje realizacije na postoje¢im projektima prvenstveno u drugom dijelu 2025. godine
pokrenuli smo nekoliko novih projekata koji su nam dodatno povecali realizaciju i to:

o Osnovna 3kola Braca Radic u Koprivnici od svibnja 2025. godine

o Centar za obnovu i obrazovanje u Krapinskim toplicama od srpnja 2025. godine

o Studentski dom Petrinja od studeni 2025. godine
povecani su prihodi od prodaje dugotrajne materijalne imovine, kao rezultat nastavka mjera
operativnog restrukturiranja i prodaje neoperativne imovine, prvenstveno imovine koja je
bila zaloZena u korist razlu¢nih vjerovnika koji su pokrenuli ovrine postupke.
smanjen je troSak zateznih kamata radi rjeSavanja dijela obveza prema razluénim
vjerovnicima te smanjenja stope zakonske zatezne kamate
smanjeni su troSkovi pla¢a za 2,90% u odnosu na prethodnu godinu, radi provodenja
programa zbrinjavanja viska neproizvodnih radnika kao mjera za operativno restrukturiranje
Drustva, koje se nastavlja i u ovoj poslovnoj godini
smanjeni su ostali troSkovi uvodenja novih procesa i programa (rebranding Drustva 404
d.o.0., poslovni procesi KAIZEN, uvodenje ESG, novi program za obrafun pla¢a HRNET,
kalkulativni program NAVA, implementacija Odoo itd.) buduéi su ti procesi zavreni dok su
neki i obustavljeni, a rezultat ovih ulaganja iz prethodnih godina (troskova) ée se vidjeti u
buduénosti kroz bolju efikasnost poslovanja, ubrzanje procesa i smanjenje odredenih fiksnih
troskova.
smanjeni su troSkovi rezervacija za neiskoristene godisnje odmore, s obzirom da je skra¢en
rok za prijenos i koritenje godiSnjeg odmora u 2026. godinu do 28. veljale tekuce godine
dok je ranije bio rok do 30 lipnja tekuce godine. U 2026. godini je plan da se kompletan
godidnji odmor iskoristi unutar tekuée godine tako da viSe nece biti potrebe za knjiZzenje
rezervacija za neiskoriStene godi$nje odmore
Smanjeni su troSkovi rezervacija za sudske sporove sukladno stanju sudskih sporova i
relevantnim odlukama suda koje su donesene u nasu korist
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Procesi reorganizacije i optimizacije poslovanja se nastavljaju i u narednom periodu, s naglaskom na
upravljanje troskovima, povecanje efikasnosti poslovanja i radne i osobne odgovornosti svakog
zaposlenika, dogovor novog nacina i procesa rada.

Smatramo da su stalna poboljSanja poslovnih procesa apsolutno moguéa i nuzna te su klju¢ uspjeha u
vrlo konkurentnoj okolini u kojoj se nalazimo, naravno uz zna¢ajno povecanje prihoda kroz realizaciju
kako vlastitih tako i projekata za poznate Naruditelje.

Kada govorimo o poslovanju Tehnika Grupe u 2025. godini moZemo utvrditi da smo godinu zavrsili s
porastom ukupnih prihoda u odnosu na prethodno razdoblje od 52,31%, a iznosili su 47.136.120,64
€, odnosno 16.187.665,10 € viSe od ostvarenih prihoda prethodne godine. Za 2025. godinu ostvarena
je neto dobit u iznosu od 2.395.615,39 €, dok je za 2024. godinu ostvaren gubitak u iznosu od
2.960.178,54 €.

utis € Grupa Drustvo

2025. 2024, 2025. 2024.
Prihodi od osnovne 25.317 24.791 25.317 24.791
djelatnosti
Ostali prihodi 5.845 4.888 6.940 3.362
Prihod ostvaren prodajom
nekretnina postrojenja i 15.971 1.244 15.969 1.244
opreme
Financijski prihod 3 26 2 25
Ukupni prihodi 47.136 30.949 48.228 29.422

Od ukupno ostvarenih prihoda, na prihode od prodaje proizvoda i usluga odnosi se 25.316.603,04 €.
Ukoliko ostvarenje ukupnog prihoda promatramo s naslova njegova stjecanja dolazimo do podatka da
je 25.316.603,04 € ostvareno s naslova prihoda od obavljenih radova za poznatog investitora,
21.816.997,37 € s naslova ostalih poslovnih prihoda, dok je 2.520,23 € ostvareno s naslova financijskih
prihoda.

Tijekom 2025. godine nije vriena prodaja dionica zaposlenicima i managementu iz portfelja, dakle nije
bilo SOP programa. Isto tako tijekom godine nije vrien otkup vlastitih dionica u portfelj od zaposlenika
koji su napustali Drudtvo. Zaklju¢no sa 31.12.2025. godine u portfelju se nalazi 969 vlastitih dionica, za
Sto je pla¢eno 395.923,49 €. U odnosu na ukupni broj dionica u portfelju se nalazi 0,51% vrijednosti
kapitala. Napominjemo takoder da u protekloj godini Drustvo nije izdavalo niti prodavalo nove dionice,
dakle nije bilo dokapitalizacije.

Od 2006. godine Drustvo posluje u skladu sa certifikatom kvalitete 1SO 9001:2008, a od 2009. godine
poslujemo i sa certifikatom ISO 14001:2004. a od 2018.g. i certifikatom za sustav upravljanja energijom
ISO 50001:2018.

Stanje sa radnom snagom u 2025. godini bilo je sli¢no, kao i nekoliko prethodnih godina. U manjoj mjeri
nedostaje nam kvalitetnih proizvodnih radnika i rukovodeceg kadra na gradilitima, ali uspje3no
poduzimamo razne mjere na dovodenju potrebne radne snage i za sada smo osigurali odredeni
kontigent proizvodnih radnika, ali i dalje radimo s agencijama za ustupanje radnika s kojima imamo
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zadovoljavajucu suradnju. Dio radova za koje nemamo vlastitu radnu snagu podugovaramo s

kooperantima, kojih imamo dovoljno i imamo dobru suradnju s istima, tako da nemamo problema s
rokovima izvodenja radova. Na kraju 2025. godine smo imali 261 zaposlena radnika.

Za bruto place zaposlenih isplaceno je 7.615.476,07 €. Prosje¢na mjesetna neto plaéa po radniku za
Tehniku d.d. Zagreb za tuzemstvo iznosi 1.641,00 € i veda je od prosjeéne mjeseéne neto place za
prethodnu godinu za 19,85%.

Grupa je tijekom 2025. godine bila likvidna, uz redovno izvrSavanje financijskih obveza prema
poslovnim partnerima, (zaposlenima, Poreznoj upravi, bankama, dobavljalima, kooperantima i
ostalim vjerovnicima). Na kraju 2025. godine Grupa TEHNIKA iskazuje saldo novéanih sredstava u
iznosu od 685.462,75 €.

Prema podacima za 2026. godinu Grupa TEHNIKA ima ukupno ugovorenih radova u iznosu od
71.998.107,89 €, od toga je izvedeno 29.452.027,73 € i ostaje za izvesti 42.546.080,16 €. Trenutno je
aktivno 11 projekata, a u planu je pokretanje jo$ nekoliko novih znadajnih projekata u vrlo kratkom
roku, 3to ce nam osigurati bolju zaposlenost i popunjenost nasih proizvodnih kapaciteta te ispunjenje
nasih financijskih i operativnih planova za 2026. godinu.

NajvaZnije aktivnosti 2025. godine:

u skladu s predstecajnim Sporazumom ispla¢ena je osma rata (31.03.2025. godine), deveta
rata (30.06.2025. godine), deseta rata (30.09.2025. godine) i jedanaesta rata (31.12.2025.
godine) duga prema redovnim vjerovnicima po predste¢ajnoj nagodbi, sve u skladu s
potpisanim predstefajnim Sporazumom

uspjeSno je provedena zavrina revizija financijskih izvjestaja za 2024. godinu te nije bilo
nikakvih odstupanja niti primjedbi od strane revizora

zatvorena je glavnina duga prema drustvu kéer Tehnika SPV d.o.0. Koprivnica u iznosu od
2.470.000,00 €

prodajom dugotrajne imovine u cijelosti je zatvoren dug prema Tehnika DS d.o.0. Dugo Selo u
iznosu od 2.964.511,30 EUR

postignuta je nagodba s OTP bankom d.d. radi podmirenja razlu¢nog duga uz diskont, tako da
su sve obveze prema OTP banci u cijelosti zatvorene u svibnju 2025. godine 5to je doprinijelo
poboljSanju bilance i smanjilo troskove zateznih kamata

u prosincu 2025. godine potpisali smo Ugovor o prodaji nase poslovne zgrade u Ulici grada
Vukovara 274, Zagreb s kupcima Slatinska banka d.d. i Solvera d.o.o0. a kojim sredstvima su
podmirene obveze prema najve¢em razluénom vjerovniku, INETEC d.o.0. (ranije PBZ d.d.),
koji je imao hipoteku na zgradi. Ovom transakcijom zna¢ajno su smanjene nase kratkoroéne
obveze te ¢emo u 2026 godini znacajno smanjiti troSak zateznih kamata bududéi je dug prema
najve¢em razlu¢nom vjerovniku z cijelosti podmiren

od 01.03.2026 godine preselili smo u nove urede na adresi Buzinski kri 7A,10010 Buzin, koje
smo unajmili na rok od 5 godina. Prostor je ureden prema nasim potrebama i u potpunosti
zadovoljava naSe potrebe a buduéi su sve strucne sluzbe medusobno povezane 3to ¢e nam
donijeti bolju koordinaciju i vecu efikasnost u radu

detaljno prolazimo kljune poslovne procese (nudenje, ugovaranje, planiranje, praéenje
projekata) kao i sve postojece procese u svim prate¢im sluzbama, koji se prilagodavaju
zahtjevima moderne poslovne prakse u cilju poveéanja poslovne uspje$nosti kompanije
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- krenuli smo s implementacijom novog kalkulativhog programa koji bi do kraja 2026. godine u
potpunosti trebao zamijeniti sadasnji kalkulativni program COLT. Novi program bi trebao biti
pouzdaniji, brzi, transparentniji i efikasniji u izradi nasih kalkulacija, a sve u cilju povecanja
nase konkurentnosti i hit rate-a ugovaranja novih poslova te boljeg pradenja realizacije
projekata

- pokrenuli smo uspostavu jasne i konkretne odgovornosti za sve vrste troSkova i njihovo
upravljanje odnosno pracenje na nivou vlasnika pojedinih troskova

- novi program za obracun pla¢a HRNet je aktivan od 01.04.2025. godine, migracija podataka je
izvrSena i ve¢ sada vidimo znalajne pozitivne uinke novog sustava obracuna placa kako u
pogledu smanjenja ukupnih troskova place tako i u pogledu povecanja ucinkovitosti rada tj.
produktivnosti te same transparentnosti cijelog sustava obracuna pla¢a

- zapocelo je definiranje nove sistematizacije i opisa poslova ¢ime bi promijenili neke nacine
rada, postigli ve¢u produktivnost te brze i kvalitetnije upravljanje procesom rada. Ve¢ sada
vidimo na viSe mjesta da procesi rada mogu biti brzi i jednostavniji, a odgovornosti
konkretnije. Plan je ubrzati proces donosenja odluka ¢ime bi se povecala efikasnost
poslovanja i povecati razinu odgovornosti na svim nivoima odlucivanja.

- zavrSena je izrada nove web stranice koja je pocetkom veljace 2025 . godine pustena u live i
za sada su jako pozitivne povratne reakcije na novu web stranicu

- krenuli smo u pripreme za implementaciju CRM sustava, u sklopu novog operativnog
programa Odoo, odnosno Customer Relationship Management. Cilj CRM-a je poboljsati
odnose s klijentima, povecati prodaju i poboljSati korisni¢ku uslugu nasim kupcima i time
osigurati vece zadovoljstvo kupaca te poveéanje prodaje i boljeg korisnickog iskustva . Punu
implementaciju CRM sustava planiramo uvesti do kraja 2026. godine, u tijeku su razna
testiranja i pripreme na punoj implementaciji

- u tijeku je proces sveobuhvatne digitalne transformacije drustva koju provodimo u suradniji s
konzultantom SPECK d.o.0. iz VaraZdina te i iz ovog procesa digitalizacije oCekujemo znacajno
unaprjedenje poslovanja, implementacija kalkulativnog programa, program praéenja
projekata, skladiSno poslovnaje, brie i ulinkovitije procese, poveéanje transparentnosti,
znatno brze dono3enje odluka u procesu odludivanja, efikasnije poslovanje i u konacnici
smanjenje troskova

- tijekom 3 kvartala 2025. godine ulozZili smo iznos od 710.800,00 € u nabavku novih vozila (2
miksera, 2 kombinirke, 2 kipera, 1 teglja¢) u cilju modernizacije naseg voznog parka i
povecanja operativne izvrsnosti naseg Drustva. Za 2026 godinu planiramo daljnja ulaganja u
modernizaciju naSe opreme, koja ¢e rezultirati smanjenjem troskova i povecanjem
produktivnosti poslovanja.

- potpisali smo 2-godisnji ugovor o reviziji naeg poslovanja za 2025. i 2026. godinu s novim
revizorom, dru$tvom Sibenski Revicon d.o.0. Sibenik, Stjepana Radi¢a 44

- od strane AGRAM BANKA d.d. Zagreb, odobren nam je novi okvir za garantno poslovanje u
iznosu od 3.000.000,00 EUR te je potpisan Ugovor o okviru u navedenom iznosu. Ovaj Okvir
¢e nam osigurati dostatan iznos garancija za samostalno nudenje i ugovaranje radova a koji
¢e nam u narednom periodu biti potreban s obzirom na oekivano povecanje broja projekata

U nastavku poslovne 2026. godine océekujemo daljnju optimizaciju bilance, posebice u dijelu
rjeSavanja obveza (pasive), prvenstveno mislimo na rjeSavanje obveza prema raziu¢nim vjerovnicima,
obveza prema firmama kéerima, obveza prema svim redovnim vjerovnicima iz predstecajne nagodbe
uz snazan nastavak zapocetog restrukturiranja poslovnih procesa i ugovaranje daljnih novih poslova
koji ¢ée osigurati nastavak pune zaposlenost svih kapaciteta Drustva, Sto bi osiguralo daljni rast
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poslovnih prihoda, stabilan cash-flow, povedanu operativhu profitabilnost, odnosno sveukupno
pozitivno poslovanje i financijsku stabilnost Drustva. Prave udinke mjera restrukturiranja oekujemo
u 2026. i 2027. godini kada o€ekujemo punu zaposlenost proizvodnih kapaciteta i smanjenje dijela
fiksnih troSkova kroz operativno restrukturiranje (zbrinjavanje zaposlenika koji trenutno nisu
potrebni u procesu proizvodnje).

Takoder se oekuju znadajne ustede na financijskim rashodima s obzirom na oCekivano zatvaranje
obveza prema razlu€nim vjerovnicima i drustvima kéerima, na koje obveze se pla¢aju kamate.

Takoder se ofekuju znalajne ustede na financijskim rashodima s obzirom na ocekivano zatvaranje
obveza prema razluénim vjerovnicima i drustvima kéerima, na koje obveze se placaju kamate.

Temeljem svega $to su Drudtvo i Grupa prosli u zadnjih nekoliko godina i uloZenom naporu, ofekujemo
da ¢e Drustvo i Grupa uz provodenje naprijed navedenih mjera nastaviti s neograni¢enim poslovanjem i
u narednom periodu. Cilj nam je ostvarivanje odrzivog rasta na Cvrstim i stabilnim temeljima koji vodi
polaganom, ali sigurnom oporavku Drustva i Grupe.

U svrhu oporavka Drustva 27.04.2026. godine odrZana je izvanredna Skupstina Drustva na kojoj su
donesene odluke o:

- pojednostavijeno smanjenju vrijednosti dionica radi pokrica gubitaka iz ranijih godina

- izmjene Statuta

- suglasnost za dokapitalizaciju do iznosa od 3.900.000 EUR
Ove odluke Skupstine ¢e pomo¢i DruStvu u poboljSanju strukture bilance, dovrietku zapocetih mjera
financijskog i operativnog restrukturiranja te osiguranja sredstava za modernizaciju i razvoj vlastitih
investicija.

Napominjemo na kraju da Grupa tijekom 2025. godine nije provodilo aktivnosti istraZivanja i razvoja.

Na kraju bi iskoristili priliku, da se zahvalimo svim suradnicima i zaposlenicima na njihovom osobnom
trudu i doprinosu u ostvarenju postignutoga u poslovanju Drustva i Grupe u 2025. godini te ih pozivamo
da i dalje budu ustrajni u ispunjenju svojih radnih zadataka i zacrtanih ciljeva. Posebno se zahvaljujemo
¢lanovima Nadzornog odbora na struénoj pomoéi pri donosenju i provodenju strateskih odluka. Isto
tako zahvaljujemo se i svim naSim poslovnim partnerima (dobavljadi, kooperanti, podizvodaci, banke i
drugi), koji su poslujuéi s nama, takoder doprinijeli naSem poslovanju u 2025. godini, a iskreno se
nadamo i njihovoj podrici u narednom periodu.

Direktor:

_—
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Zagreb, 29. travanj 2026. godine



TEHNIKA d.d.

NADZORNI ODBOR

IZVIESTA)

Glavnoj skupstini o utvrdenim financijskim izvjestajima

Nadzorni odbor je na 3 sjednici odrzanoj 29.04.2026. godine usvojio Konsolidirane
financijske izvjeStaje i Izvjestaj revizora za poslovanje drustva u 2025. godini sa nize
navedenim elementima Bilance i Racuna dobiti i gubitka i to:

a) Racun dobiti i gubitka

1. Prihodi iz poslovne djelatnosti 47.133.600,41 €
2. Rashodi iz poslovne djelatnosti 44.081.090,94 €
3. Financijski prihodi 2.520,23 €
4. Financijski rashodi 1.685.326,31 €
5. Ukupni prihodi (1+3) 47.136.120,64 €
6. Ukupni rashodi (2+4) 45.766.417,25 €
7. Dobit prije oporezivanja (5-6) 1.369.703,39 €
8. Porez na dobit -1.025.912,00 €
9. Neto dobit (7-8) 2.395.615,39 €
10. Gubitak s osnova prekinutog poslovanja 0,00 €
11. Sveobuhvatna dobit razdoblja 2.395.615,39 €
b) Bilanca

1. Aktiva 17.097.512,66 €

2. Pasiva 17.097.542,66 €

Predsjednik Nadzorr;%bora B
i
prof. dr. sc. Davor Filipovi¢




TEHNIKA d.d.
NADZORNI ODBOR

IZVJESCE

Glavnoj skup$tini o obavijenom nadzoru poslovanja
TEHNIKE d.d. Zagreb u 2025. godini

Tijekom 2025. godine Nadzorni odbor (dalje: NO) je obavio nadzor nad poslovanjem
TEHNIKE d.d. u skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima, Statutom Drustva i
Kodeksom korporativnog upravljanja (dalje: Kodeks).

Sastav Nadzornog odbora

Razdoblje: 01.01.2025. - 23.01.2025.
e Zvonimir Zlopasa — predsjednik NO
« Andrej Tolusi¢ — zamjenik predsjednika NO
e Pero Buljan — clan NO
e Dalibor Milos — Clan NO
s Ivana Novak — ¢lan NO, predstavnica radnika

Razdoblje: 23.01.2025. - 15.04.2025.
o Andrej Tolusi¢ — predsjednik NO
¢ Pero Buljan — zamjenik predsjednika NO
e Zvonimir Zlopasa — ¢lan NO
o Dalibor Milo§ — ¢lan NO
« Ivana Novak — &lan NO, predstavnica radnika (prestala biti ¢lanicom 01.04.2025.)

Razdoblje: 15.04.2025. - 25.06.2025.
e Davor Filipovic — predsjednik NO
 Andrej Tolusi¢ — zamjenik predsjednika NO
e Zvonimir Zlopaa — &an NO
e Jure Simovi¢ — &lan NO ‘ ‘
« Damir Lojan — ¢lan NO, predstavnik radnika
Razdoblje: 25.06.2025. - 31.12.2025.
e Davor Filipovic — predsjednik NO
» Andrej Tolusic — zamjenik predsjednika NO
e Jure Simovi¢c — ¢&lan NO
e Damir Lojan — ¢lan NO, predstavnik radnika
e Nenad Bra¢un — ¢lan NO

Sjednice Nadzornog odbora

NO je tijekom 2025. raspravljao na Sest redovitih sjednica i osam sjednica odrzanih putem
tehni¢kog sredstva - elektronickom postom, i to:



(1) Na 162. sjednici NO odrzanoj dana 23.01.2025. prema jednoglasno usvojenom
dnevnom redu raspravljalo se o verifikaciji odluka sa 161. sjednice NO, Planovima
poslovne politike i planu poslovanja za 2025. godinu (jednoglasno prihvaéeno) te pod
Razno o opozivu predsjednika NO Zvonimira ZiopaSe (4 ZA i 1 suzdrzan), izboru Andreja
ToluSica za predsjednika NO (3 ZA, 1 protiv i 1 suzdrzan) i izboru Pere Buljana za
zamjenika predsjednika NO (3 ZA, 1 protiv i 1 suzdrzan),

Sve su odluke donesene jednoglasno, javnim glasovanjem. Na sjednici su bili hazoéni svi
¢lanovi Nadzornog odbora.

(2) Dana 29.01.2025. odrzana je sjednica NO putem tehni¢kog sredstva — elektroni¢kom
poStom, na kojoj je donesena odluka o opozivu prokure Mariu Renduli¢u.

Odluka je donesena jednoglasno, glasovima svih ¢lanova Nadzornog odbora.

(3) Na 163. sjednici odrzanoj 10.02.2025., prema jednoglasno usvojenom promijenjenom
dnevnom redu, raspravljano je o verifikaciji odluka sa 162. sjednice NO odrzane
23.01.2025. i odluka donesenih putem tehnickog sredstva 29.01.2025., o promjeni
funkcije dosadasnjeg predsjednika Uprave i ovlastenja za zastupanje, imenovanju &lana i
predsjednika Uprave, te je donesena Odluka kojom se daje suglasnost Upravi poduzimati
sve radnje i aktivnosti u vezi pregovaranja i zakljuenja ugovora o kupoprodaji nekretnine

upisane u zk.ul.br. 4228 k.o. Trnje k&.br. 131/2 i 131/3, Poslovna zgrada Ulica grada
Vukovara 274, Zagreb.

Sve su odluke donesene jednoglasno, javnim glasovanjem nazocnih ¢lanova. Na sjednici
su bili nazo€ni svi ¢lanovi Nadzornog odbora osim Zvonimira Zlopase.

(4) Dana 19.02.2025. odrzana je sjednica NO putem tehnikog sredstva — elektroni¢kom
poStom, na kojoj je donesena odluka o dodjeli prokure Hrvoju Vasilju.

Odluka je donesena jednoglasno, glasovima svih ¢lanova Nadzornog odbora.

(5) Na 164. sjednici odrzanoj 28.02.2025. prema jednoglasno usvojenom dnevnom redu
raspravljalo se o verifikaciji odluka sa 163. sjednice NO od 10.02.2025. i odluka sa sjednice
odrzane putem tehni¢kog sredstva 19.02.2025., Izvjeséu Uprave o poslovanju Drustva za
razdoblje od 01.01. do 31.12.2024. te pod Razno.

Jednoglasno su, javnim glasovanjem nazocnih clanova, donesene odluke o verifikaciji,
prihvacanju Izvjes¢a Uprave o poslovanju, te pod Razno sve predloZene odluke (o
promjenama Statuta, o sazivanju izvanredne Glavne skupstine i prijedlogu liste kandidata
za Clanove NO).

Na sjednici su bili nazocni svi Clanovi Nadzornog odbora osim Zvonimira Zlopase i Dalibora
MiloSa.

(6) Dana 10.04.2025. odrzana je sjednica NO putem tehnitkog sredstva - elektroni¢kom

podtom, na kojoj je donesena odluka kojom se odobravaju namjere Uprave u vezi
financijske stabilnosti.

Odluka je donesena jednoglasno, glasovima svih ¢lanova Nadzornog odbora.

(7) Na 165. sjednici odrZanoj 15.04.2025., koja je ujedno bila konstituirajuéa sjednica
novog sastava NO, izabrani su predsjednik i zamjenik predsjednika NO te imenovani
¢lanovi Revizijskog odbora, Odbora za imenovanja i Odbora za primitke.

Sve su odiuke donesene jednoglasno, javnim glasovanjem. Na sjednici su bili nazo¢ni svi
¢lanovi Nadzornog odbora.



(8) Dana 28.04.2025. odrzana je sjednica NO putem tehnickog sredstva - elektronickom
postom, na kojoj je donesena odluka o davanju prethodne suglasnosti Upravi radi

poduzimanja radnji i donoSenja odluka u vezi pregovaranja i zakljuCenja ugovora o
kupoprodaji nekretnina.

Odiuka je donesena jednoglasno, glasovima svih Elanova Nadzornog odbora.

(9) Na 166. sjednici odrzanoj 30.04.2025. prema jednoglasno usvojenom dnevnom redu
raspravljalo se o verifikaciji odluka sa 164. sjednice NO od 28.02.2025., 165. sjednice NO
odrfane 15.04.2025., odluke donesene putem tehnickog sredstva 10.04.2025. te o
odlukama vezanim uz redovnu Glavnu skupstinu Drustva.

Sve su odluke donesene jednoglasno, javnim glasovanjem. Na sjednici su bili nazocni svi
¢lanovi Nadzornog odbora.

(10) Dana 14.05.2025. odrana je sjednica NO putem tehnitkog sredstva - elektronickom
postom, na kojoj su donesene odluka o prijedlogu Glavnoj skupstini za imenovanje
revizora poslovanja Drustva u 2025. i odluka o utvrdivanju IzvjeS¢a o primicima s
IzvjeS¢em revizora.

Odluke su donesene jednoglasno, glasovima svih Clanova Nadzornog odbora.

(11) Dana 29.07.2025. odrZana je sjednica NO putem tehnickog sredstva - elektronickom
po&tom, na kojoj su donesene odluka o prihvacanju IzvjeS¢a Uprave o poslovanju Drustva
u drugom tromjese&ju 2025., odluka o davanju Glavnoj skupstini prijedloga za imenovanje
revizora poslovanja u 2025. i odluka o prihvacanju prijedioga za ispravak odluke o
mjesecnoj nagradi.

Odluke su donesene jednoglasno, glasovima svih ¢lanova Nadzornog odbora.

(12) Dana 29.09.2025. odrZana je sjednica NO putem tehnitkog sredstva - elektronickom
postom, na kojoj je donesena odluka o davanju suglasnosti Upravi za poduzimanje radnji
radi osnivanja drustva s ogranicenom odgovornoScu,

Odluka je donesena jednoglasno, glasovima svih ¢lanova Nadzornog odbora.

(13) Na 167. sjednici odrZzanoj 30.10.2025. prema jednoglasno usvojenom dnevnom redu
raspravijalo se o verifikaciji odluka sa 166. sjednice NO od 30.04.2025., IzvjeS¢u Uprave
o poslovanju Drustva u [tre¢em] tromjeseCju 2025. te pod Razno.

Sve su odluke donesene jednoglasno, javnim glasovanjem. Na sjednici su bili nazocni svi
¢lanovi Nadzornog odbora.

(14) Dana 25.11,2025. odrZana je sjednica NO putem tehnickog sredstva - elektronickom
postom, na kojoj je donesena odluka o davanju prethodne suglasnosti Upravi za
poduzimanje svih radnji i aktivnosti u vezi pregovaranja i zakljuCenja ugovora o
kupoprodaji nekretnine upisane u zk.ul.br. 4228 k.o. Trnje ké.br. 131/2 i 131/3, Poslovna
zgrada Ulica grada Vukovara 274, Zagreb.

Odluka je donesena jednoglasno, glasovima svih Clanova Nadzornog odbora.



Odnos Nadzornog odbora i Uprave

Uprava je u 2025. redovno obavjeStavala NO o poslovanju Drudtva te o svim bitnim
poslovnim dogadajima.

Uprava je u zakonski propisanim rokovima NO podnosila tromjeseéna, polugodiSnja i
godiSnja pisana izvjesca o poslovanju na koja NO nije imao primjedbi i koja su jednoglasno
usvojena. Osim toga, Uprava je obavjeStavala NO o korporativnoj strategiji, planiranju,
poslovnim dogadajima, upravljanju rizikom, uskladenosti, svim odstupanjima poslovnih
dogadaja od izvornih planova i procjena, kao i o zna¢ajnim poslovnim transakcijama koje
ukljuCuju Drustvo i povezana drustva.

Uprava je od 01.03.2023. do 10.02.2025. imala predsjednika i &lana Uprave, a od
10.02.2025. do 27.06.2025. predsjednika i dva €lana Uprave. Od 27.06.2025. Dru&tvom
upravlja direktor kao jedini €lan Uprave. Uprava je dala Izjavu o oc1en| djelotvornosti svog
rada u 2025. te o zakljucku kojim djelotvornost ocjenjuje uspjesnom izvijestila Nadzorni
odbor.

NO oc1enJu1e svoju suradnju s Upravom u cijelosti uspjesnom. NO je ocijenio djelotvornost
aranzmana za suradnju izmedu NO i Uprave, kao i adekvatnost podrske i informacija koje
prima od Uprave. NO ocjenjuje da je suradnja bila uspje$na te da je Uprava dostavila
pravodobne i cjelovite informacije i pruzila adekvatnu podr&ku radu NO.

Samoocjenjivanje i kompetencije NO

NO ima pet ¢lanova za djelotvorno izvrSavanje svojih duZnosti i dunosti svojih odbora, a
svi Clanovi NO posjeduju znanje, sposobnost i struéno iskustvo iz razli¢itih podru&ja
gospodarstva potrebno za praviino obavljanje zadataka.

NO je proveo samoocjenjivanje profila i kompetencija ¢lanova NO i &lanova njegovih
odbora. Samoocjenjivanje je vodio predsjednik NO uz pomo¢ odgovarajuéih odbora bez
angaZiranja vanjskog revizora. Ocjenjivanje je potvrdilo da je svaki &lan NO aktivno
sudjelovao u radu NO, dao svoj ucinkovit doprinos, pokazao predanost svojoj ulozi i
posvetio potrebno vrijeme obavljanju duznosti.

Administrativhu podrsku pri pripremi sjednica NO predsjedniku i &lanovima NO osigurava
direktor Direkcije za pravne i opée poslove na ulinkovit i pravodoban nalin te se
pripremanje sjednica ocjenjuje primjerenim.

NO podrZava aspekt raznolikosti uz prije svega potrebnu struénost kandidata pri prijedlogu
za imenovanje u NO. Takoder, NO je razmatrao pitanje zastupljenosti Zzena u NO te ima

cilj da se, u skladu s mogucnostima i odredbama é&l. 272.s ZTD-a, poveca udio ena u NO
i Upravi.

Odbori Nadzornog odbora : i
U sklopu NO djeluju tri odbora: Revizijski odbor, Odbor za imenovanja i Odbor za primitke.
Revizijski odbor

Clanovi Revizijskog odbora do 15.04.2025. bili su: Andrej Tolusi¢ (predsjednik), Pero
Buljan i Ivana Novak. Od 15.04.2025. clanovi su: Davor Filipovi¢ (predsjednik), Jure
Simovié i Andrej ToluSi¢. Odrzano je pet sjednica. Na sjednicama se raspravljalo i
odluCivalo te su davane preporuke NO o usvajanju periodiénih i godi$njih financijskih
izvjesSca, te o obavljenom nadzoru provodenja zakonske predrevizije i revizije po revizoru
poslovanja (o konsolidiranim i nekonsolidiranim godi$njim financijskim izvjestajima za
2024.). Revizijski odbor je ocijenio da ne postoji potreba za funkcijom unutarnje revizije
u TEHNICI d.d. Zagreb. Revizijski odbor je ocijenio da su usvojene procedure za
odobravanje i objavljivanje transakcija izmedu ¢lanova Uprave ili NO i Drudtva u skladu sa
zakonskim odredbama i standardima financijskog izvjestavanja.



Odbor za imenovanja

Clanovi Odbora za imenovanja do 15.04.2025. bili su: Zvonimir Zlopasa (predsjednik),
Andrej ToluSi¢ i Pero Buljan. Od 15.04.2025. ¢lanovi su: Andrej Tolusi¢ (predsjednik),
Davor Filipovi¢ i Jure Simovic,

Odbor za primitke

Clanovi Odbora za primitke do 15.04.2025. bili su: Zvonimir Zlopasa (predsjednik), Pero
Buljan i Dalibor Milod. Od 15.04.2025. ¢lanovi su: Jure Simovic (predsjednik), Davor
Filipovi¢ i Andrej Tolusic.

Sjednicama NO prisustvuju clanovi Uprave te, u okviru poslovnih domena, zaduzene osobe
zaposlene u Drudtvu po pojedinim pitanjima, koje po potrebi pruzaju dopunska
razjaénjenja Nadzornom odboru, kako bi NO temeljito raspravio sve tocke dnevnog reda i
zauzeo o njima stajaliSta, odnosno donio potrebne odluke.

GodiSnja financijska izvjesca

NO je nakon pregleda Godi$njih financijskih izvjeSéa DruStva za 2025. koja mu je podnijela
Uprava Drustva utvrdio da su GodiSnja financijska izvjeS¢a TEHNIKE d.d. za 2025.
satinjena u skladu sa stanjem u poslovnim knjigama Drustva i da pokazuju ispravino
imovinsko i poslovno stanje Drudtva, te na njih dao suglasnost, kao i na odluku Uprave o

upotrebi dobiti, pa se time, sukladno odredbi ¢lanka 300.d ZTD-a, ta izvjeS¢a smatraju
utvrdenima.

NO je dao suglasnost na GodiSnje izvjeSce o stanju TEHNIKE d.d. za 2025. i financijska
izvjesca.

Zakljucak
Temeljem obavljenog nadzora NO navodi:

- da TEHNIKA d.d. posluje u skladu sa zakonskim propisima i aktima drustva te
odlukama Glavne skupstine

- da su Godidnji financijski izvjestaji sastavljeni u skladu sa stanjem u poslovnim
knjigama i pokazuju ispravno imovinsko i poslovno stanje Drustva

Kako nije bilo dvojbi niti primjedbi na Izvjestaje Uprave, Konsolidirane godiSnje financijske
izvjestaje i Izvjestaj revizora, NO nije smatrao potrebnim provoditi nadzor pregledom i

ispitivanjem poslovnih knjiga, odnosno bilo koji drugi vid nadzora osim iznesenog u ovom
Izvjescu.

; |I U TEHNI

4 Vi

17 Predsjedlnik Nadz%ﬁog odbora
v 4

prof. dr. sc. Davor Filipovi¢
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Podaci o poslovanju Dioni¢kog drudtva za 2025. godinu vidljivi su iz temeljnih financijskih izvjestaja

(Bilance, Ra¢una dobiti i gubitka, IzvjeStaja o nov€anom tijeku i Izvjestaja o promjeni kapitala) koji ¢e

biti prikazani u nastavku, i to kako slijedi:

5.1. Bilanca

S | 1ZNOSEURA |
bro,' OPIS POZICIJA Poetno stanje | Stanje na dan
. 31.12.2024. 31.12.2025.
1 2 3 4

i

@M m O

O | BN O 0 LR TN L | | 3

OB NDUREWNE D

AKTIVA

PotraZivanje za upisani a neuplaceni kapital
Dugotrajna imovina-stalna sredstva
Nematerijalna imovina

Materijalna imovina

Financijska imovina

PotrazZivanja

Odgodena porezna imovina
Kratkotrajna imovina (obrtna sredstva)
Zalihe

Potrazivanja

Financijska imovina

Novac na ra¢unu i u blagajni

Placéeni troskovi buduceg razdoblja

i nedospjela naplata prihoda

UKUPNA AKTIVA

Izvanbilanéni zapisi

PASIVA

Kapital i rezerve

Upisani temeljni kapital

Kapitalne rezerve

Rezerve iz dobiti

Revalorizacijske rezerve

Zadrzani gubitak

Dobitak - gubitak tekuée godine
Manjinski interes

Dugoroc¢na rezerviranja za rizike i troskove
Dugorocne obveze

Kratkoro€ne obveze

Odgodeno placanje troSkova
i prihod buduceg razdoblja

UKUPNA PASIVA
Izvanbilancni zapisi

14.488.893,57
13.981,31
14.274.327,26
200.585,00
0,00

0,00
9.861.599,31

2.034.496,64

5.341.657,85
236.447,83
2.248.996,99

1.288.470,48

25.638.963,36
0,00

-16.528.466,06
22.545.740,00
0,00
1.131.554,85
4.848.138,02
-42.093.720,39
-2.960.178,54
0,00
1.279.876,83
7.893.520,73
28.672.370,03

4.321.661,83

25.638.963,36
0,00

8.423.642,96
50.579,77
5.686.148,04
2.686.915,15
0,00

0,00
8.543.878,01
2.030.928,01
5.728.136,16
99.351,09
685.462,75

129.991,69

17.097.512,66
0,00

-14.127.196,80
22.545.740,00
0,00
1.131.554,85
23.113,80
-40.223.220,84
2.395.615,39
0,00
1.097.319,45
7.274.103,13
18.173.566,04

4.679.720,84

17.097.512,66
0,00
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Podaci u Bilanci koji pokazuju stanje sredstava, obveza i kapitala na kraju godine, iskazani su
kumulativno za Grupu za prethodnu i tekuéu godinu. Iz Bilance je vidljivo da je doslo do smanjenja i
aktive i pasive u odnosu na prethodnu godinu za 8.541.450,70 € odnosno za 33,31%, te da je
promijenjena vrijednost pojedinih vrsta sredstava i obveza Dioni¢kog drustva. Ukupna dugotrajna
imovina je smanjena za 6.065.250,61 €, uz napomenu da je dugotrajna nematerijalna imovina
poveéana za 36.598,46 € i dugotrajna financijska imovina pove¢ana za 2.486.330,15 € dok je

dugotrajna materijalna imovina smanjena za 8.588.179,22 €.

Na poziciji kratkotrajne imovine koja je ukupno gledano smanjena za 1.317.721,30 €, povecana je
vrijednost potraZivanja za 386.478,31 €, a smanjena je vrijednost zaliha za 3.568,63 €, financijske
imovine za 137.096,74 € i nov&anih sredstava za 1.563.534,24 €. Smanjeni su plaéeni troskovi

buduéeg razdoblja i nedospjele naplate prihoda za 1.158.478,79 €.

Stanje pasive pokazuje da su ukupni kapital i rezerve poveéani za 2.401.269,26 €. Od pozicija na
kapitalu smanjene su revalorizacijske rezerve i preneseni gubitak, a rezerve iz dobiti su ostale

nepromijenjene. Ostvarena je dobit tekuée godine u iznosu od 2.395.615,39 €.
Odgodeno pla¢anje troskova i prihod buduceg razdoblja je poveéan za 358.059,01 €, dok su

smanjene kratkoro€ne obveze za 10.498.803,99 €, dugoro¢ne obveze za 619.417,60 € i dugorocna

rezerviranja za rizike i troskove za 182.557,38 €.

Gradimo

naslijede.

waww tehnika.br
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5.2. Racun dobiti i gubitka
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IZNOS EURA
OPIS POZICLA P’ge;:‘i’:e"e Tekuée godine
oy 31.12.2025.
1 2 3 4
1. PRIHODI IZ POSLOVNE DJELATNOST! 30.922.75504  47.133.600,41
2) RASHODI IZ POSLOVNE DJELATNOSTI 32.157.627,52  44.081.090,94
3, DOBIT - GUBITAK IZ POSLOVNE DJELATNOSTI 1.234.872,48  3.052.509,47
4, FINANCHSKI PRIHODI 25.700,50 2.520,23
5, FINANCUSKI RASHODI 1.751.006,56  1.685.326,31
6. DOBIT - GUBITAK IZ FINANCISKIH AKTIVNOSTI -1.725.306,06  -1.682.806,08
7. UKUPNI PRIHODI (1+4) 30.948.455,54  47.136.120,64
8. UKUPNI RASHODI (2+5) 33.908.634,08  45.766.417,25
9. BRUTO DOBIT - GUBITAK PRIE OPOREZIVANJA -2.960.178,54  1.369.703,39
10.  POREZIZ DOBITI 0,00  -1.025.912,00
11.  NETO DOBIT - GUBITAK (9-10) -2.960.17854  2.395.615,39
12.  GUBITAK S OSNOVA PREKINUTOG POSLOVANJA 0,00 0,00
13.  SVEOBUHVATNA DOBIT RAZDOBUA -2.960.178,54  2.395.615,39

Podaci iz raCuna dobiti i gubitka pokazuju, kao $to je u uvodu veé receno, da je za 2025. godinu ostvaren
ukupan prihod u iznosu od 47.136.120,64 €, da su ukupni troSkovi 45.766.417,25 € i da je ostvarena neto dobit
u iznosu od 2.395.615,39 €.

Podaci o prihodima i rashodima su reklasificirani na nacin da prikazuju prihode i rashode, te rezultat poslovanja
iz poslovnih djelatnosti i financijskih aktivnosti. Radi boljeg uvida u poslovanje Dioni¢kog drustva u nastavku

navodimo strukturu konsolidiranih prihoda i rashoda po odredenim vrstama.
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5.2.1. Struktura prihoda i rashoda TEHNIKE d.d. Zagreb za 2025. godinu

OPIS POZICIIA
1 2
1. STRUKTURA UKUPNOG PRIHODA
11 Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaéem
trzistu
19, Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na stranom
trzistu
1.3. Prihodi od prodaje robe
1.4. Ostali poslovni prihodi
1.5. Prihodi od kamata
1.6. Prihodi od tedajnih razlika
1.7. Prihodi od udjela i dionica i ostali financijski prihodi
UKUPNO
2. STRUKTURA UKUPNIH RASHODA
2.1. TroSkovi materijala
2.2. TroSkovi energije
2.3. Troskovi otpisa sitnog inventara
2.4. Transportne usluge-eksterne
2.5. Gradevinske usluge
2.6. Troskovi odrZavanja dugotrajne imovine
2.7. TroSkovi telefona i poStarine
2.8. Najamnine i zakupnine
2.9. Troskovi reklame i propagande
2.10. Ostale usluge
2.11.  Ukalkulirana rezerviranja za troskove
212 Tro3kovi amortizacije i vrijednosno uskladivanje
™7 dugotrajne imovine
513 Naknade troSkova radnicima (terenski, odvojeni Zivot,
7" prijevoz, dnevnice)
2.14. Troskovi reprezentacije
2.15. TroSkovi osiguranja
2.16. Poreziidoprinosi koji ne ovise od poslovnog rezultata
2.17. Bankovne usluge i ¢lanarine
)18 Trodkovi ostalih prava zaposlenih (regres, otpremnine
7" nagrade, socijalne pomodi)
2.19. Ostali troSkovi poslovanja
2.20.  Tro$kovi uskladivanja kratkotrajne imovine
2.21. Bruto plade
2.22. Bolovanje do 42 dana
2.23.  Doprinosi na bruto place
2.24. Troskovi kamata
2.25. Negativne tecajne razlike
2.26. Rahodi od udjela, dionica i ostali financijski rashodi
UKUPNO
3 ZALIHE NEDOVRSENE PROIZVODNIE | GOTOVIH

PROIZVODA

17

IZNOS KUNA
31.12.2024. 31.12.2025.
3 4

24.791.055,13 25.316.603,04
0,00 0,00
0,00 0,00
6.131.699,91 21.816.997,37
14.535,77 2.520,23
128,18 0,00
11.036,55 0,00
30.948.455,54 47.136.120,64
2.708.574,86 2.181.220,68
328.654,26 225.164,25
80.944,32 127.030,50
278.124,89 81.109,48
15.589.483,89 18.702.504,19
311.819,84 284.016,50
54.967,34 46.786,73
311.865,50 251.969,89
1.552,93 1.369,00
420.266,22 571.429,99
435.306,14 862.554,44
1.151.974,42 495.719,04
722.366,70 803.098,30
42.989,34 58.778,88
155.445,70 199.351,90
129.831,98 139.686,17
82.898,09 207.449,33
421.633,40 730.242,20
1.000.585,21 10.411.176,19
114.486,07 78.367,53
6.591.733,76 6.536.699,81
149.753,99 54.491,34
1.071.055,43 1.024.284,92
1.733.000,50 1.684.999,45
11.822,81 18,23
6.183,25 308,63
33.907.320,84 45.759.827,57
1.313,24 6.589,68
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REKAPITULACIIA

1.
2.
3.

oo N o Uk

UKUPAN PRIHOD

UKUPNI RASHODI

SMANJENJE ZALIHA NEDOVRSENE PROIZVODNJE
01-12/2025.

BRUTO GUBITAK [1-(2-3)]

POREZ NA DOBIT

NETO DOBIT - GUBITAK ZA RASPODIJELU ZA 2025.
GODINU

GUBITAK S OSNOVA PREKINUTOG POSLOVANJA
SVEOBUHVATNI GUBITAK/DOBIT RAZDOBLIA
ZADRZANA DOBIT-GUBITAK DO 31.12.2025. GODINE

30.948.455,54
33.907.320,84
-1.313,24

-2.960.178,54
0,00

-2.960.178,54

0,00
-2.960.178,54
-42.093.720,39
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47.136.120,64
45.759.827,57
-6.589,68

1.365.703,39
-1.025.912,00

2.395.615,39

0,00
2.395.615,39
-40.223.220,84

Iz strukture ukupnog prihoda je vidljivo da se 25.316.603,04 € odnosi na prihode od prodaje

proizvoda i usluga, svi ostali prihodi iznose 21.819.517,60 £.

Ukupni rashodi poslovanja, bez smanjenja zaliha nedovriene proizvodnje, iznose 45.759.827,57 €, od

degasu:

a) troSkovi materijala, energije, sitnog inventara i amortizacije 2.803.970,22 6,13%
tros'kow obrtnickih radova i ostalih vanjskih usluga na izradi 18.702.504,19  40,87%
proizvoda

c) troskovi placa i ostalih primanja zaposlenih 7.615.476,07 16,64%

d) ostali rashodi poslovanja 16.637.877,09 36,36%
Ukupno: 45.759.827,57 100,00%

Od poslovanja za 2025. godinu ostvarena je dobit u iznosu od 2.395.615,39 €, dok je za prethodnu

godinu ostvaren gubitak u iznosu 2.960.178,54 €.

Odnos prihoda, rashoda i dobiti, te njihove strukture za 2024. i 2025. godinu prikazan je u nize

navedenom grafikonu:
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Graf 2: Odnos prihoda, rashoda i dobiti 2024. i 2025.g.

Struktura ukupnog prihoda za 2024.i2025. godinu
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B PRIHODI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI # FINACIJSKI
PRIHODI

Graf 3: Struktura ukupnog prihoda 2024. i 2025.g.

Kao sto se vidi iz naprijed navedenog grafikona doslo je do poveéanja ukupnih prihoda u 2025. godini,

te do promjene strukture ukupnog prihoda u odnosu na prethodnu godinu.
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5.3. Izvjestaj o novéanom tijeku GRUPE TEHNIKA d.d.Zagreb od 01.01. do 31.12.2025. godine
R:r‘i?i OPIS IZNOS EUR
1 2 3
I POSLOVNE AKTIVNOSTI
1. Neto dobit tekuée godine 2.395.615,39
2. Amortizacija 495.719,04
3. Prihodi od kamata -2.520,23
4. Rashodi od kamata 1.684.999,45
5. Zalihe
a) smanjenje zaliha sirovina i materijala 42.873,54
b) smanjenje zaliha nedovrSene proizvodnje 0,00
c) povecanje zaliha gotovih proizvoda -3.669,14
d) smanjenje zaliha trgovatke robe 0,00
e) smanjenje zaliha dugotrajne imovine namijenjene prodaji 0,00
Poveéanje potrazivanja po danim predujmovima -35.635,77
7. Povedanje potraZivanja od kupaca -1.169.510,94
8. Smanjenje ostalih kratkoro&nih potraZivanja 781.250,26
9. i:haonéznje plac¢enih tro8kova buduéeg razdoblja i nedospjele naplate 1.158.478,79
10. Smanjenje dugoro€nih rezerviranja za rizike i troSkove -182.557,38
11. Povecanje obveza prema dobavljac¢ima 910.128,41
12. Smanjenje obveza za primljene predujmove -76.074,00
18. Povecéanje obveza za poreze,doprinose i druge pristojbe 32.244,41
14. Smanjenje ostalih kratkoro&nih obveza -9.633.805,57
15. Povedanje odgodenog plac¢anja troskova i prihoda buduéeg razdoblja 358.059,01
16. Naplaéene kamate 4.302,60
17. Plaéene kamate -129.940,17
18. Rashod dugotrajne materijalne imovine 38.063,10
Novéani tijek od poslovne aktivnosti -3.331.979,20
Tl INVESTICUSKE AKTIVNOSTI
1. Investicije u dugotrajnu materijalnu imovinu -1.195.004,72
2. Prodaja dugotrajne materijalne imovine 9.212.803,32
3. Poveéanje ulaganja u vrijednosne papire -2.478.067,68
4, Poveéanje potraZivanja po danim dugoroénim zajmovima -68.362,74
5. Smanjenje ostalih dugoro&nih potraZivanja 60.100,27
6. Smanjenje potraZzivanja po danim kratkoro€nim zajmovima 137.096,74
Novéani tijek od investicijskih aktivnosti 5.668.565,19
1l FINANCUSKE AKTIVNOSTI
1. Povedanje kapitala (zadrZana dobit) 4.830.678,09
2. Smanjenje revalorizacijski rezervi -4.825.024,22
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3. Smanjenje obveza po dugoro&nim zajmovima i kreditima -5636.293,65
4. Smanjenje obveza po kratkoro&nim zajmovima i kreditima -3.286.356,52
5. | Smanjenje ostalih dugoroénih obveza (PSN) -873.507,06
6. Povecanje dugorocnih obveza za zajmove i kredite 1.849.279,06
7. Smanjenje odgodene porezne obveze -1.058.895,95

Novéani tijek od financijskih aktivhosti -3.900.120,25
v Smanjenje novca za 01-12/25. {1 + Il + 1) -1.563.534,24
Vv STANJE NOVCA NA DAN 31.12.2024. 2.248.996,99
VI STANJE NOVCA NA DAN 31.12.2025. 685.462,75

Iz Izvjestaja o novCanom tijeku ,Tehnika“ d.d. Zagreb za 2025. godinu proizlazi da je doslo do
smanjenja nov€anih sredstava u odnosu na prethodnu godinu za 1.563.534,24 €.

Do povecanja novanih sredstava doslo je kod investicijskih aktivnosti, a do smanjenja novéanih
sredstava doslo je iz poslovnih i financijskih aktivnosti.

I Poslovne aktivnosti

Kod poslovnih aktivnosti do3lo je do smanjenja novéanih sredstava za 3.331.979,20 €.

Povecanje novtanih sredstava kod poslovnih aktivnosti proizlazi s naslova dobiti tekuée godine
(2.395.615,39 €), amortizacije (495.719,04 €), smanjenja vrijednosti zaliha (39.204,40 €), smanjenja
ostalih kratkoronih potraZivanja (781.250,26 €), smanjenja placenih troskova buduéeg razdoblja i
nedospjele naplate prihoda (1.158.478,79 €), povecanja obveza prema dobavlja¢ima (910.128,41 €),
povecanja obveza za poreze, doprinose i druge pristojbe (32.244,41 €), povetanja odgodenog
placanja troSkova i prihoda buduceg razdoblja (358.059,01 €), rashoda od kamata i plac¢enih kamata
(1.555.059,28 €), prihoda od kamata i naplacenih kamata (1.782,37 €) te rashoda dugotrajne
materijalne i nematerijalne imovine (38.063,10 €).

Do smanjenja novcanih sredstava kod poslovnih aktivnosti doslo je s naslova poveéanja potrazivanja
po danim predujmovima (35.635,77 €), povecanja potrazivanja od kupaca (1.169.510,94 €),
smanjenja dugorocnih rezerviranja za rizike i troskove (182.557,38 €),smanjenja obveza za primljene
predujmove (76.074,00 €) i smanjenja ostalih kratkoro&nih obveza (9.633.805,57 €).

Il Investicijske aktivnosti

Kod investicijskih aktivnosti doSlo je do povedanja novéanih sredstava za 5.668.565,19 €.

Povecanje novcanih sredstava kod investicijskih aktivnosti proizlazi s naslova prodaje dugotrajne
imovine (9.212.803,32 €), smanjenja ostalih dugoroénih potraZivanja (60.100,27 €) i smanjenja
potraZivanja po danim kratkoro¢nim zajmovima (137.096,74 €).

Smanjenje nov€anih sredstava u okviru investicijskih aktivnosti proizlazi s naslova investicija u
dugotrajnu materijalnu imovinu (1.195.004,72 €), poveanja ulaganja u vrijednosne papire

(2.478.067,68 €) i povecanja potraZivanja po danim dugoro&nim zajmovima (68.362,74 €),

Il Financijske aktivnosti
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Kod financijskih aktivnosti je doSlo do smanjenja novéanih sredstava za 3.900.120,25 €.

Povecanje novéanih sredstava kod financijskih aktivnosti proizlazi s naslova smanjenja prenesenog
gubitka (4.830.678,09 €) i povecanja dugorocnih obveza po zajmovima, depozitima i sl. (1.849.279,06
€).

Smanjenje novéanih sredstava kod financijskih aktivnosti proizlazi s naslova smanjenja
revalorizacijskih rezervi (4.825.024,22 €), smanjenja obveza po kratkoro¢nim zajmovima i kreditima
(3.286.356,52 €), smanjenja dugorocnih obveza po PSN-u (873.507,06 €), smanjenja obveza po
dugorocnim zajmovima i kreditima (536.293,65 €) i smanjenja odgodene porezne obveze
(1.058.895,95 €).

Grupa TEHNIKA je tijekom 2025. godine bila likvidna, uz redovno izvrSavanje financijskih obveza prema
poslovnim partnerima, zaposlenima, Poreznoj upravi i ostalim redovnim vjerovnicima s naslova

tekuceg poslovanja.

Na kraju 2025. godine Grupa TEHNIKA iskazuje saldo svih novanih sredstava na poslovnim ra¢unima i
u gotovini u iznosu od 685.462,75 €.

5.4. 1zvjestaj o promjenama kapitala GRUPE TEHNIKE d.d. Zagreb za 2025. godinu

Stanje na kraju

Stanje na kraju

prethodnog

razdoblja

(31.12.2024.)

izvjestajnog
razdoblja

(31.12.2025.)

2 3 4
1. Upisani kapital 22.545.740,00 22.545.740,00
2. Premije na emitirane dionice 0,00 0,00
3. Rezerve 1.131.554,85 1.131.554,85
4, Preneseni gubitak -42.093.720,39 -40.223.220,84
5. Gubitak - dobitak tekuce godine -2.960.178,54 2.395.615,39
6. Dividende (isplacene) i ostalo 0,00 0,00
7 Manjinski interes 0,00 0,00
UKUPNO ULOZENI | ZARADENI! KAPITAL -21.376.604,08 -14.150.310,60
8. Revalorizacijske rezerve 4.848.138,02 23.113,80
a) Revalorizacija nekretnina
o 4.847.405,06 17.815,34
postrojenja i opreme
b) Revalorizacija ulaganja 732,96 5.298,46
c) Ostala revalorizacija 0 0,00
9. Teé‘ajne razlike s naslova neto ulaganja u inozemni 0 0,00
subjekt
UKUPNO IZRAVNO POVECANJE KAPITALA 4.848.138,02 23.113,80
10. Promjene ra¢unovodstvenih politika 0 0,00
11. Ispravak temeljnih pogresaka 0 0,00
UKUPNO IZRAVNE PROMJENE ZADRZANE DOBITI 0 0,00

SVEUKUPNO PROMIENE

-1.546.417,39

2.401.269,26

Iz IzvjeStaja o promjenama kapitala vidljivo je da je ukupna vrijednost kapitala na kraju 2025. godine

povecana u odnosu na prethodnu godinu za 2.401.269,26 €. Povecanije vrijednosti kapitala proizlazi s
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naslova ostvarene dobiti tekuce godine, smanjenja prenesenog gubitka i smanjenja revalorizacijske

rezerve dugotrajne materijalne imovine raspoloZive za prodaju.

6. PREGLED POSLOVANJA | NAJZNACAINIJIH POSLOVNIH DOGADAJA

6.1. Izgradnja objekata za poznatog investitora

Na prihode od izgradnje objekata za poznatog investitora odnosi se 25,32 milijuna €. Ovi prihodi ¢ine
preteZiti dio u strukturi prihoda od poslovne djelatnosti. Njihovo uée$ée u odnosu na ukupni prihod
variralo je iz godine u godinu i kretalo se od 50 — 83%, §to je vidljivo iz podataka o prihodima od 1997

—2025. godine, u 2025. godini njihovo uéesdce iznosi 54,06%.

Specifikacija prihoda po vrstama od 1997. do 2024. godine

Prihod od izgradnje Postotak Prihod od
objekata za poznatog ::f::;run poslovne Ukupni prihodi
investitora Riaa) djelatnosti
1 2 3=(2:5) 4 5
1997. 42.878.792,71 66,06% 60.714.637,94 64.905.685,33
1998. 45.064.069,18 77,73% 56.353.161,05 57.977.019,53
1999, 70.209.417,24 82,46% 81.664.238,76 85.145.986,71
2000. 39.191.293,54 6841%  53.143.503,55 57.287.878,27
2001. 54.494.924,94 73,91% 70.746.002,57 73.735.066,82
2002. 74.576.101,14 78,55% 91.711.750,90 94.943.292,45
2003. 73.042.683,27 68,95%  103.680.759,69 105.935.467,57
2004 92.562.261,37 72,22%  125.395.767,56 128.171.075,91
2005. 102.693.479,40 7730%  128.999.031,59 132.853.345,04
2006. 126.090.345,11 74,74%  163.461.357,02 168.712.407,13
2007. 123.961.212,18 74,44%  163.147.536,58 166.522.538,13
2008. 177.451.616,03 83,03%  210.358.049,37 213.720.809,48
2009. 125.488.748,29 80,40%  152.664.039,82 156.073.516,36
2010, 50.866.724,40  5547%  102.175.400,09 107.935.627,45
2011. 83.335.953,26  77,66%  102.912.930,47 107.303.936,35
2012. 80.228.811,46 71,11% 10508913457  112.820.096,37
2013, 92.896.080,51 77,99%  112.602.240,05 119.110.961,52
2014. 64.117.939,59 67,82% 88.769.169,67 94.544.771,42
2015, 80.431.533,57 80,34% 96.628.726,91 100.111.510,45
2016. 60.488.710,24 74,19% 78.842.873,30 81.527.219,09
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2017.
2018.
2019.
2020.
2021.
2022.
2023.
2024.
2025.

48.025.045,06
29.315.555,34
15.233.256,20
10.519.141,77

9.111.281,20
13.889.434,89
26.567.342,39
24.791.055,13
25.316.603,04

69,29% 69.312.876,45
56,66% 50.758.706,86
54,76% 26.227.760,81
50,51% 20.583.164,89
22,82% 39.823.622,90
61,87% 22.358.224,88
64,35% 41.257.807,61
80,10% 30.922.755,04
53,71% 47.133.600,41

24

72.153.000,40
51.738.154,54
27.812.732,31
20.827.414,71
39.926.112,69
22.450.100,27
41.286.633,97
30.948.455,54
47.136.120,64

Iz tabele je vidljiv postotak od izgradnje objekata za poznatog investitora u odnosu na ukupni prihod,

te nominalna vrijednost prihoda po odredenim vrstama. Najmanji postotak uce$¢a prihoda od

izgradnje objekata za poznatog investitora u ukupnom prihodu za promatrani period bio je u 2021.

godini (22,88%), a najvec¢i 2008. godine (83,03%).

Tijekom 2025. godine radeno je na nekoliko znacajnih objekata od kojih svakako treba istaéi slijedece

i to kako slijedi:

i/ RADOVA (etir)
Ministarstvo rada, mirov. sustava Izgradnja gradevine CZOiO
L obitelji i socijalne politike "Vinko Bek" - Zagreb Il faza 3.295.979,45
Ministarstvo rada, mirov. sustava Izgradnja gradevine CZOiO
2, obitelji i socijalne politike "Vinko Bek" - Zagreb | faza 4.137.986,40
3. Graditelj svratista Obnova konstrukcije zgrade 5.208.525,46
Hrvatskog glazbenog zavoda
Radovi za provedbu mjera
4, Sisacka biskupija zaStite Crkve Gospe Snjezne i 3.056.860,43
Sveti Martin, Dubranec
Radovi za provedbu mjera
5. Sisactka biskupija zastite Crkve Sv. Nikole i Vida, 3.937.698,57
Za%ina
Radovi za provedbu mjera
6. Sisacka biskupija zastite Crkve Sv. Petra i Sv. 3.541.354,21
Maksimilijana, Ivani¢ Grad
Radovi za provedbu mjera
7. Sisacka biskupija zastite Crkve Sv. Jurja, Mala 3.344.091,62
Gorica
MUP Petrinjska
(Tehnika d.d. i Mar d.o.o.
8. RH, MUP izvode po 50% radova od 4,533.833,10
ukupnog iznosa od
8.766.198,82 EUR)
Obnova glavne i dvorisne
9. Kamgrad d.o.0. zgrade Gradevinskog fakulteta 6.593.538,82
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10. Koncar energetski transformatori Kondar transformatori 7.671.266,06

11. Koncar elektroindustrija Rekonstrukci!'a prometnica i 1.165.055,11
komunalne infrastrukture

12. Grad Koprivnica 03 Braca Radi¢ 1.994.960,22

13. Mar d.o.0. Samobor COIO Krapinske toplice 1.165.055,11

UKUPNO 49.646.204,56

Od naprijed navedenih objekata u 2025. godini investitorima su predani na upotrebu slijedeéi objekti:

MJESEC ZAVRSETKA
NAZIV OBJEKTA RADOVA
1. Izgradnja gradevine CZOIO "Vinko Bek" - Zagreb | faza 12-25
2 Crkva Gospe Snjezne i Sv. Martin 6-25
3 Crkva Sv. Nikole i Vida 6-25
4, Crkva Sv. Petra i Maksimilijana 6-25
5 Crkva Sv. Jurja 6-25
6 Obnova glavne i dvoridne zgrade Gradevinskog fakulteta 5-25

»Crkva Gospe Snjezne i Sv. Martin“
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6.2. TrZiSna izgradnja
Tijekom 2025. godine Drustvo nije gradilo niti jedan projekat za trfi$te zbog nedostatka likvidnih
sredstava. Jedina aktivnost u trziSnoj izgradnji u 2025. godini bila je prodaja postojecih starih zaliha i

iznajmljivanje nekretnina.

Tendencije kretanja prodaje u trZisnoj izgradnji od 2015. do 2025. godine zorno su prikazane u tabeli i

grafikonu u kojima su navedene povrsine i vrijednosti naplaéenih nekretnina.

Povrsina i vrijednost naplac¢enih nekretnina od 2016. do 2025. godine

" INDEKS ZA INDEKS ZA

GODINA POl\JIF:;IZNA VR”E;IJ\':ST v POVRSINU VRIJEDNOST

2025. =100 2025. =100
2016. 1.926 2.734.882 118,09 341,86
2017. 5.655 7.767.005 346,74 970,88
2018. 5.325 6.017.905 326,50 752,24
2019. 1.753 1.620.821 107,49 202,60
2020. 712 567.499 43,66 70,94
2021. 1.601 1.554.212 98,17 194,28
2022, 1.138 1.123.181 69,79 140,40
2023, 115 158.000 7,04 19,75
2024. 225 202.125 13,80 25,27
2025 1.631 800.000 100,00 100,00

Graf 4: Prodaja nekretnina u razdoblju 2016.-2025.

Prodaja nekretnina u razdoblju 2016. - 2025. godine
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6.3. lzvodenje radova u inozemstvu

U 2025. godini Drustvo nije izvodilo radove u inozemstvu.

6.4. Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina i nabava osnovnih gradevinskih
materijala

U nabavu dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine u 2025. godini uloZeno je 1.139.402,33 €,
$to je za 2.156.342,49 € manje nego prethodne godine. Od ukupno uloZenih sredstava u dugotrajnu
materijalnu imovinu uloZeno je u strojeve i ostalu opremu 1.074.971,82 €, u gradevinske objekte

14.170,00 € i u materijalna prava (software) 50.260,51 € .

Od nabavljene dugotrajne imovine u uporabu su u 2025. godini stavljena niZe navedena sredstva na

Tehnici d.d. Zagreb, sa drustvima kéerima:

a) NOVONABAVLIENA OSNOVNA SREDSTVA U TUZEMSTVU

R;;;" NAZI OSNOWNOG sReDSTVA | on | s |

Software 1 50.260,51
2. Garaza 21,80 M2 Koprivnica 1 14.170,00
3. Pila sabljasta Sr 6-22 (Kpl) 1 995,19
4. Brusilica Flex G 7 za knauf (Kpl) 1 811,69

+

. bs(ljskar\(/)a/lgl?:sch Gas 35 L Bosch Usisavac Gas 35 L Sfc 1 425,81
6 Mjesac boje 220mm UM22VYST 1 191,80
7. Perac visokotlac¢ni Bosch 1 88,70
8 Perilica WPNE 182 1 303,92
9. Busilica aku Bosch GSB 18V-50 18V/2X5Ah 06019H5101 L-Box 2 458,16
10. | Aparat za kavu DEL ECAM290.61 1 355,00
11.  Lenovo Thinkpad E14 Gen 6 (Intel) 21M8 1 890,00
12.  Scanner Micropos Bar Code 2D 1 119,00
13. | Apple 15-Inch Macbook Air M4 1 1.239,00
14.  Lenovo Thinkpad E16 Gen 1 {Intel) 21Jn 1 725,00
15. | Apple 11-Inch Ipad (A16) 1 439,00
16. | Printer Canon I-Sensys Mf657 Cdw 1 349,00
17. | Lenovo V15 G4 83 Al 2 1.090,00
18. | External Ssd Kingst_on 4Th Xs200 1 248,00
19.  Lenovo Thinkbook 16 G7 21Mw 4 2.360,00
20. Lenovo Thinkpad Universal Usb-C Dock Eu 12 1.980,00
21. Lenovo Thinkpad T14 Gen 5 1 1.225,00
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22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.
53.

Lenovo Ideapad 3 17 82 Kv
Lenovo V15 G4 82Yu

Monitor AOC 27" Led Ips 24P2Q
Monitor AOC Led Ips 27P2Q
Monitor AOC 27 Led Ips 27P2Q
Monitor AOC Q32P2 31,5 Inch
Monitor AOC 27" Q27V5N

Stroj za zbukanje Pft G-4 Smart 6,05Kw 400W sa dodatnom
opremom

Kombinirka Case 695Sv ZG 4110-KR

Steza¢ udarni Bosch Gdx 188-200 C

Stezac udarni Mwk 1/2" 881N

Stezac udarni Mwk 1/2" 881N

Pistolj aku MWK za kartuse

Skoda Superb Selection 2.0 Tdi Dsg Zg 1848-Ko
Skoda Octavia Fl Slection 2.0 Tdi Zg1757-Ks
Mixer Man 35.400 8X4 Bb/Tga Zg 2478Kp
Man TGS 32.430 Bb 8X4 Mixer Zg 4138-Kp
Mercedes Benz Arocs Kiper Zg 5325-Ko
Man TGS 26.470 6X4 Bb Ch Kiper Zg 5370-Ko
Man TGS 18.510 4X2 Bls-Ts Zg 2053-Kr
Vozilo teretno Man TGS 26.400 Zg 2913-)z
Klima uredaj Haier Pearl Premium

Ladi¢ar vatrootporni 1500X454X653

Radio stanica Kenwood Tk 3701De

Stol pravokutni 180X80X78

Ploca Skolska 150X90 cm

Sustav video nadzora Dugo Selo

Klima uredaj Optimus Plus unutarnja

Klima uredaj Optimus Plus vanjska

Klima uredaj Mitsubishi komplet

VW Passat 2,0 Tdi Bmt Zg 9725-Ir

Stolac Skolski

UKUPNO NOVONABAVLIENA OS-a

b) NABAVA OSTALIH MATERIJALA

N NNNR Wk

P RINN R R NOONNRRPRPRPRRPRRRPRRNN R

9]
o

28

633,65
1.260,00
132,00
300,00
290,00
450,00
240,00

7.100,00

214.800,00
314,00
429,30
405,45
348,53

38.881,62
28.787,98
98.430,00
80.580,00

105.153,13

100.121,88

46.790,63

276.866,40

967,30
1.886,00
1.907,20

288,00

56,84
34.283,42

684,00
1.312,00
5.828,15
9.730,57
1.419,50

1.139.402,33

Sto se ti¢e trzista osnovnih gradevinskih materijala tijekom godine bilo je problema s njihovom

nabavom. Kao i posljednjih godina vlada nestasica mnogih gradevinskih materijala. Neki problemi u

opskrbnom lancu uzrokovani lockdownovima u meduvremenu su prevladani, medutim, rat

4

neravnoteza izmedu ponude i potraznje, uvozna ograni¢enja EU-a i razne prirodne katastrofe doveli

su do toga da su razli¢iti gradevinski materijali i dalje deficitarni, a rezultat toga su visoke cijene.
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Proizvodacke cijene gradevnog materijala su u prosincu 2025. godine viSe ¢ak za 3,4% u odnosu na
prosinac prethodne godine. Ako usporedimo proizvodacke cijene gradevnog materijala u prosincu
2025. godine s prosjekom 2021. godine, tada su vide za 28,1%. Unato¢ svim potesko¢ama uspjeli smo

osigurati sav materijal potreban za redovno izvodenje svih ugovorenih radova.

Od osnovnih gradevinskih materijala u 2025. godini nabavljeno je 352 tone betonskog Zeljeza i
armaturnih mreza, 7.252 m? betona, 128 tona cementa, 554 m? kamenih agregata, 229 m? drvene
grade, 1.761 m? drvene oplate, 12.599 jedinica opeke raznih dimenzija, 120.004 litara nafte i euro

dizela i 6.000 litara loz ulja.

6.5. Radna snaga

U 2025. godini s radnom snagom kao najvaZnijim ¢imbenikom proizvodnje s obzirom na struénost,
kvalifikacijsku strukturu i iskustvo, te potrebe proizvodnog procesa bilo je dosta poteskoca i
problema, naroCito zbog nedostatka tehnitkog kadra gradilista i struénih proizvodnih radnika (tesari,

zidari, betonirci, kranisti, knauferi, keramicari).

Tijekom godine imali smo prosje¢no 275 radnika na bazi ukupnih sati, bez sati produzenog rada i 261
radnika na bazi stanja krajem mjeseca. U protekloj godini Drustvo je napustilo 55 radnika, dok je

istovremeno zaposleno 18 novih radnika.

Trend kretanja zaposlenih u posljednjih deset godina najbolje se vidi iz tablice i grafikona:

Prosje€an broj radnika izratunatih na bazi sati, bez sati produZenog rada od 2015. do 2024. godine

godina 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020 | 2021. | 2022. | 2023. | 2024. | 2025.

broj 726 | 705 | 576 | 381 | 346 | 353 | 315 | 313 | 300 | 275
radnika

indeks u
°d;g;: M3 | 264,00 | 256,36 | 209,45 | 138,55 | 125,82 | 128,36 | 114,55 | 113,82 | 109,09 | 100,00

godinu
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Broj radnika na bazi sata rada
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Iz tabele je vidljivo, da je u 2025. godini doslo do neznatnog smanjenja broja radnika.

6.6. Pretvorba i privatizacija

Kao 3to je poznato, Tehnika d.d. Zagreb je 1992. godine provela pretvorbu i upisom u sudski registar
obavila registraciju Dionitkog dru3tva. Napominjemo da su sve aktivnosti i radnje u svezi pretvorbe i
privatizacije u potpunosti realizirane. Vrijednost dionickog kapitala Drustva upisanog u sudski registar

iznosi 22.545.740,00 eura.

Drustvo je sa 31.12.2025. godine u potpunosti privatizirano uz slijedeéu vlasni¢ku strukturu kapitala:

Redni Obis poziciia Lm Broj dionica _ Postotak ucesca
Broj el 31.12.2024. | 31.12.2025. | 31.12.2024. | 31.12.2025.

1. Privatno vlasni$tvo - zaposleni 21.924 3.840 11,57% 2,03%
Privatno viasni$tvo — ranije

2. zaposleni 45.545 24.260 24,04% 12,80%
Privatno vlasnistvo — vanjski

3. dionicari 121.022 160.391 63,88% 84,66%
Dionice u portfelju (trezorske

4, dionice) 969 969 0,51% 0,51%
UKUPNO: 189.460 189.460 100,00% 100,00%

Za dionice koje su u privatnom vlasniStvu malih dioni€ara u potpunosti su podmirene obveze prema
Fondu za privatizaciju i Zagrebackoj banci za kredite, kao i dospjele obveze po kreditima prema

Tehnici d.d. Zagreb za dionice kupljene po programima ESOP.
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Usklada statuta Drudtva, postojecih poslovnika, pravilnika i drugih akata sa Zakonom o Trgovackim
drustvima provedena je krajem 1995. godine, a usklada vrijednosti temeljnog kapitala 21.12.2023.

godine.

U 2025. godini nisu ispla¢ivane nagrade managementu i poslovodstvu, niti je provoden SOP program.

Tijekom 2025. godine Drustvo nije vriilo otkup vlastitih dionica u portfelj od dioni¢ara koji su
napustili Drustvo 2025. godine, niti prodaju dijela dionica iz portfelja zaposlenicima Drustva.
Zakljuéno sa 31.12.2025. godine u portfelju se nalazi 969 dionica za $to je placeno 395.923,49 €. U

odnosu na ukupni kapital u portfelju se nalazi 0,51% vrijednosti kapitala.

7. POKAZATELI REZULTATA RADA | USPJESNOSTI POSLOVANJA ZA 2024. | 2025. GODINU
(KUMULATIVNO ZA TUZEMSTVO | ZA INOZEMSTVO)

Radi lakseg i potpunijeg sagledavanja ostvarenih rezultata poslovanja u 2025. godini, u nastavku je

navedeno i nekoliko uobicajenih ekonomskih pokazatelja, i to kako slijedi:

7.1. Pokazatelji rezultata rada i uspjesnosti poslovanja za 2024. i 2025. godinu

Ostvareno Ostvareno Indeks
br01 2024. 2025. 2025/2024

Ukupan prihod po radniku (€) 103.162 180.598 175,06

2. Dohodak po radniku (€) 16.175 34.426 212,84
3. | Brutto gubitak / dobit po radniku (€) -9.867 9.179 )
4. | Brutto placa po radniku prosje¢no mjeseéno (€) 2.170 | 2.432 112,05
5. E:;ZZl?;?;anzo(gdmku prosjecno mjesecno 1.369 1641 119,85
6. | Troskovi poreza socijalnog i mirovinskog 802 791 98,60
i Ukupan prihod prema ukupnim rashodima 0,91 1,03 112,85
8. Netto dobit u odnosu na dohodak (%) _ -61,00 26,66 {-)

i itak n

9. gsg;’/gs;'tta/ E“t(’;;‘ u odnosu na brutto 100,00 174,90 174,90
10. | Brutto marZa profita (%) -3,97 6,48 {-)
11. | Koeficijent tekuée likvidnosti 0,34 0,47 138,27
12. | Koeficijent zad uie_nosti 1,64 1,83 111,36
13. | Koeficijent vlastitog financiranja -0,64 -0,83 {-)

14. | Netto dobit / gubitak po dionici (€) -15,62 12,64 {-) |
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Pokazatelje kojima se iskazuju rezultati rada i poslovanja kumulativno razmotrit éemo po grupama:

7.1.1. Proizvodnost

| Redni

| broj

Pokazatelji

Indeksi

2025/2024

1. Ukupni prihod po radniku (€) 103.162 180.598 175,06
2. Dohodak po radniku (€) 16.175 34.426 212,84
3. Gubitak / dobit po radniku (€) -9.867 9.179 (-)

Proizvodnost rada, mjerena ostvarenim ukupnim prihodom po radniku je za 75,062% veéa u 2025.

godini nego u 2024. godini. Ako proizvodnost promatramo kroz ostvareni dohodak, tada je

proizvodnost rada u 2025. godini bila veca nego u 2024. godini, te je u 2025. godini ostvarena dobit

po radniku, a u 2024. godini gubitak po radniku.

7.1.2. Ekonomicnost

i fecd Pokazatelji 2025. oo
| broj 2025/2024
1. Ukupni prihod prema ukupnim rashodima (€) 0,91 1,03 112,85
kupni prihod prema troskovima poslovanja (bez
2. t:‘OglF()OVSOSObIjZ) (€) P o 119 1,24 103,82
3. Prihodi financiranja prema rashodima financiranja (€) 0,01 0,00 10,19

U 2025. godini na 1 € ukupnih rashoda ostvareno je 1,03 € ukupnog prihoda 3to je vise nego u 2024.

godini, dok je na 1 € utro3enih sredstava bez troSkova osoblja ostvareno 1,24 € ukupnog prihoda, $to

je za 3,82% vise nego u prethodnoj godini.

7.1.3. Likvidnost

Likvidnost Dionitkog drustva mogude je sagledati kroz koeficijent tekude likvidnosti i koeficijent

zaduZenosti, odnosno koeficijent vlastitog financiranja. Koeficijent tekuée likvidnosti pokazuje da je 1

€ kratkorocnih obveza pokriven sa 0,47 € obrtnih sredstava $to je malo bolje nego u 2024. godini.

7.1.4. Uspjesnost ulaganja u dionice

Pokazatelj dobitka po dionici ukazuje na Cinjenicu da je po jednoj dionici u 2025. godini ostvarena

dobit u iznosu od 12,64 €, 3to je bolje nego u 2024. godini kad je ostvaren gubitak po dionici.
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7.1.5. Place po radniku

Bruto placa po radniku prosje¢no mjeseéno (€)

2.170

2.432

()2 4

112,05

Neto placa po radniku prosje¢no mjeseéno (€)

1.369

1.641

119,85

33

U 2025. godini isplacena je bruto placa po radniku prosjetno mjese¢no u iznosu od 2.432 €, a

prosjecna neto placa po radniku za 2025. godinu iznosi 1.641 €, $to je vise nego u prethodnoj godini

za 19,85%.

,, Vinko Bek”
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U nastavku je na grafikonima prikazano kretanje ekonomicnosti i rentabilnosti poslovanja za

tuzemstvo u posljednjih deset godina.

Kretanje ekonomiénosti poslovanja

UtroSena sredstvau € . _

Godina na 100 € ostvarenog Indeksi ‘Verlznl-

. 2016 =100 indeksi

ukupnog prihoda

2016. 83,79 100 (-)
2017. 131,60 157 157
2018. 161,42 193 123
20109. 142,27 170 88
2020. 81,80 98 57
2021. 66,59 79 81
2022. 90,95 109 137
2023, 77,10 92 85
2024. 84,32 101 109
2025. 80,94 97 96

Kretanje ekonomiénosti poslovanja
od 2016. do 2025. godine

180,00
160,00
140,00
120,00
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00
0,00

Utro8ena sredstva u € na 100 € ostvarenog
ukupnog prihoda

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
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Kretanje rentabilnosti poslovanja

Godina Neto dobit u € na 100 Indeksi Lancani
€ ukupnog prihoda 2016 =100 indeksi
2016. 0,15 100 (-)
2017. -47,52 -) (-)
2018. -61,42 - (-)
2019. -37,61 - (-)
2020. -11,56 - (-)
2021. 0,20 134 (-)
2022. -0,19 (-) (-)
2023. 0,06 39 (-)
2024, -0,10 (-) (-)
2025. 0,05 34 (-)

Neto dobit u € na 100 € ukupnog

prihoda

Kretanje rentabilnosti poslovanja

10,00
0,00
20

-10,00

-20,00

Voditelj raCunovodstva:

Ljiljana Lovrié

Joino

. 2017. 2018. 2019. 2020

ZAGREB

TEHNIKA

dd.

Direktor

021. 2022, 2023. 2024. 2025.

MarirStenglin
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Godiénje Izvje§taj poslovodstva Drustva i Grupacije za 2025. godinu (nastavak)

1. TEMELJN! FINANCIJSKI POKAZATELJI O POSLOVANJU GRUPE TEHNIKA
(od 01.01.2016. do 31.12.2025. godine)

=
EE opis 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023. | 2024. | 2025.
1.1, Bruto vrijednost 81,28 | 72,35 | 52,55 | 28,16 | 20,82 | 40,74 | 22,45 | 41,29 | 30,95 | 47,14
ukupnog prihoda
(u mil. EUR-a)

1.2. Neto dobit / gubitak 0,12 -34,38 | -32,28 | 10,04 | -2,41 8,19 -4,27 2,43 -2,96 2,40
(u mil. EUR-a) prije
poreza
1.3. Broj radnika 726 705 576 381 346 353 315 313 300 261
na bazi ukupnih sati
bez sati produZenog
rada

Temeljni financijski pokazatelji

100 —— - - — - -
80
60

40

20

0 —8— e = ; ] o
‘ 2020. 2021. 22, 2023. 2024. 2025.

2. 1ZVJESTAJ DIREKTORA O POSLOVANJU GRUPE TEHNIKA d.d. ZAGREB ZA 2025. GODINU

Postovani dionicari!

Dozvolite mi da Vas u ime Drustva pozdravim i izvijestim o rezultatima poslovanja Grupe za proslu 2025. godinu, kao i o
trenutnom stanju Grupe u tekucoj godini i o ogekivanjima do kraja 2026. godine.

Isto kao i u nekoliko prethodnih godina poslovanje Grupe u 2025. godini odvijalo se i dalje u vrlo sloZenim i tekim
gospodarsko politickim uvjetima. Godina je na globalnom planu obilieZzena smetnjama u lancima opskrbe, visokoj
inflaciji te rastom cijena strate$kih materijala i energenata. Dana 16.01.2026. godine, Drzavni zavod za statistiku je
objavio sluzbeni podatak o indeksu potro8ackih cijena koji se koristi kao opéa mjera inflacije u Republici Hrvatskoj, a
koji je u prosincu 2025. godine iznosio 3,3% viSe u odnosu na prosinac 2024. godine, a u godis$njem prosjeku 3,7%
vise.

Kao $to je vidljivo iz financijskih izvietaja za 01-12/2025. godine doslo je do poveéanja prihoda i ostvarenja dobiti u
odnosu na 2024. godinu kada smo ostvarili gubitak iz poslovanja.

Grupa Tehnika, Zagreb
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2.1ZvJESTAJ UPRAVE O POSLOVANJU GRUPE TEHNIKA d.d. ZAGREB ZA 2025. GODINU (nastavak

Porast profitabilnosti rezultat je nekoliko faktora, a najznaéajniji su:

poveéanje realizacije na postoje¢im projektima prvenstveno u drugom dijelu 2025. godine
pokrenuli smo nekoliko novih projekata koji su nam dodatno povedali realizaciju i to:

o Osnovna $kola Bra¢a Radi¢ u Koprivnici od svibnja 2025. godine

o Centar za obnovu i obrazovanje u Krapinskim toplicama od srpnja 2025. godine

o  Studentski dom Petrinja od studeni 2025. godine
poveéani su prihodi od prodaje dugotrajne materijalne imovine, kao rezultat nastavka mjera operativnog
restrukturiranja i prodaje neoperativhe imovine, prvenstveno imovine koja je bila zaloZzena u korist razluénih
vjerovnika koji su pokrenuli ovrine postupke.
smanjen je tro$ak zateznih kamata radi rje$avanja dijela obveza prema razluénim vjerovnicima te smanjenja
stope zakonske zatezne kamate
smanjeni su tro$kovi placa za 2,90% u odnosu na prethodnu godinu, radi provodenja programa zbrinjavanja
viska neproizvodnih radnika kao mjera za operativno restrukturiranje Drustva, koje se nastavlja i u ovoj
poslovnoj godini
smanjeni su ostali troSkovi uvodenja novih procesa i programa (rebranding Drustva 404 d.o.0., poslovni
procesi KAIZEN, uvodenje ESG, novi program za obradun placda HRNET, kalkulativni program NAVA,
implementacija Odoo itd.) bududi su ti procesi zavrieni dok su neki i obustavljeni, a rezultat ovih ulaganja iz
prethodnih godina (troskova) €e se vidjeti u buduénosti kroz bolju efikasnost poslovanja, ubrzanje procesa i
smanjenje odredenih fiksnhih troSkova.
smanjeni su tro$kovi rezervacija za neiskoritene godi$nje odmore, s obzirom da je skracen rok za prijenos
i koristenje godidnjeg odmora u 2026. godinu do 28. veljace tekuc¢e godine dok je ranije bio rok do 30 lipnja
tekuée godine. U 2026. godini je plan da se kompletan godi$nji odmor iskoristi unutar tekuée godine tako da
vise nece biti potrebe za knjizenje rezervacija za neiskori$tene godi$nje odmore
Smanjeni su trokovi rezervacija za sudske sporove sukladno stanju sudskih sporova i relevantnim odlukama
suda koje su donesene u nasu korist.

Procesi reorganizacije i optimizacije poslovanja se nastavljaju i u narednom periodu, s naglaskom na upravljanje
troskovima, povecanje efikasnosti poslovanja i radne i osobne odgovornosti svakog zaposlenika, doegovor novog naéina
i procesa rada.

Smatramo da su stalna pobolj$anja poslovnih procesa apsolutno moguéa i nuzna te su kljué uspjeha u vro konkurentnoj

okolini u

kojoj se nalazimo, naravno uz zna€ajno povecanje prihoda kroz realizaciju kako vlastitih tako i projekata za

poznate Naruditelje.

Kada govorimo o poslovanju Tehnika Grupe u 2025. godini mozemo utvrditi da smo godinu zavrsili s porastom ukupnih
prihoda u odnosu na prethodno razdoblje od 52,31%, a iznosili su 47.136.120,64 €, odnosno 16.187.665,10 € vise od
ostvarenih prihoda prethodne godine. Za 2025. godinu ostvarena je neto dobit u iznosu od 2.395.615,39 €, dok je za
2024. godinu ostvaren gubitak u iznosu od 2.960.178,54 €.

utis € Grupa Drustvo

2025. 2024. 2025. 2024.
Prihodi od osnovne djelatnosti* 25.317 24.791 25.317 24.791
Ostali prihodi 5.845 4.888 6.940 3.362
Eg:r‘;‘t’n‘i’:;";g‘:?r&gﬁ:‘??p e 15.971 1124 15.969 1.244
Financijski prihod 3 26 2 25
Ukupni prihodi 47.136 30.949 48.228 29.422

Od ukupno ostvarenih prihoda, na prihode od prodaje proizvoda i usluga odnosi se 25.316.603,04 €. Ukoliko ostvarenje
prihoda promatramo s naslova njegova stjecanja dolazimo do podatka da je 25.316.603,04 € ostvareno s
naslova prihoda od obavljenih radova za poznatog investitora, 21.816.997,37 € s naslova ostalih poslovnih prihoda, dok

ukupnog

je 2.520,23 € ostvareno s naslova financijskih prihoda.

Tijekom 2025. godine nije vrSena prodaja dionica zaposlenicima i managementu iz portfelja, dakle nije bilo SOP

programa. Isto tako tijekom godine nije vréen otkup vlastitih dionica u portfelj od zaposlenika koji su napustali Drustvo.

Grupa Tehnika, Zagreb
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2. 1ZVJESTAJ UPRAVE O POSLOVANJU GRUPE TEHNIKA d.d. ZAGREB ZA 2025. GODINU (nastavak)

Zakljuéno sa 31.12.2025. godine u portfelju se nalazi 969 vlastitih dionica, za §to je plaéeno 395.923,49 €. U odnosu na
ukupni broj dionica u portfelju se nalazi 0,51% vrijednosti kapitala. Napominjemo takoder da u protekloj godini Drustvo
nije izdavalo niti prodavalo nove dionice, dakle nije bilo dokapitalizacije.

Od 2006. godine Drustvo posluje u skladu sa certifikatom kvalitete I1SO 9001:2008, a od 2009. godine poslujemo i sa
certifikatom ISO 14001:2004. a od 2018.g. i certifikatom za sustav upravljanja energijom 1ISO 50001:2018.

Stanje sa radnom snagom u 2025. godini bilo je sliéno, kao i nekoliko prethodnih godina. U manjoj mjeri nedostaje nam
kvalitetnih proizvodnih radnika i rukovodeéeg kadra na gradiliStima, ali uspje$no poduzimamo razne mjere na dovodenju
potrebne radne snage i za sada smo osigurali odredeni kontigent proizvodnih radnika, ali i dalje radimo s agencijama za
ustupanje radnika s kojima imamo zadovoljavajué¢u suradnju. Dio radova za koje nemamo vlastitu radnu snagu
podugovaramo s kooperantima, kojih imamo dovoljno i imamo dobru suradnju s istima, tako da nemamo problema s
rokovima izvodenja radova. Na kraju 2025. godine smo imali 261 zaposlena radnika.

Za bruto place zaposlenih isplaéeno je 7.615.476,07 €. Prosjecna mjesecna neto plaéa po radniku za Tehniku d.d. Zagreb
za tuzemstvo iznosi 1.641,00 € i veéa je od prosjecne mjesetne neto plaée za prethodnu godinu za 19,85%.

Grupa je tijekom 2025. godine bila likvidna, uz redovno izvr8avanje financijskih obveza prema poslovnim partnerima,
(zaposlenima, Poreznoj upravi, bankama, dobavljacima, kooperantima i ostalim vjerovnicima). Na kraju 2025. godine
Grupa TEHNIKA iskazuje saldo novéanih sredstava u iznosu od 685.462,75 €.

Prema podacima za 2026. godinu Grupa TEHNIKA ima ukupno ugovorenih radova u iznosu od 71.998.107,89 €, od
toga je izvedeno 29.452.027,73 € i ostaje za izvesti 42.546.080,16 €. Trenutno je aktivho 11 projekata, a u planu je
pokretanje jo§ nekoliko novih znadajnih projekata u vro kratkom roku, 8to ée nam osigurati bolju zaposlenost i
popunjenost nasih proizvodnih kapaciteta te ispunjenje nasih financijskih i operativnih planova za 2026. godinu.

Najvaznije aktivhosti 2025. godine:

- uskladu s predstecajnim Sporazumom isplacena je osma rata (31.03.2025. godine), deveta rata (30.06.2025.
godine), deseta rata (30.09.2025. godine) i jedanaesta rata (31.12.2025. godine) duga prema redovnim
vjerovnicima po predstecajnoj nagodbi, sve u skladu s potpisanim predste&ajnim Sporazumom

uspjedno je provedena zavréna revizija financijskih izvjestaja za 2024. godinu te nije bilo nikakvih odstupanja
niti primjedbi od strane revizora

zatvorena je glavnina duga prema drustvu kéer Tehnika SPV d.o.o0. Koprivnica u iznosu od 2.470.000,00 €

- prodajom dugotrajne imovine u cijelosti je zatvoren dug prema Tehnika DS d.0.0. Dugo Selo u iznosu od
2.964.511,30 EUR

- postignuta je nagodba s OTP bankom d.d. radi podmirenja razluénog duga uz diskont, tako da su sve obveze
prema OTP banci u cijelosti zatvorene u svibnju 2025. godine $to je doprinijelo pobolj$anju bilance i smanijilo
troskove zateznih kamata

- u prosincu 2025. godine potpisali smo Ugovor o prodaji naSe poslovne zgrade u Ulici grada Vukovara 274,
Zagreb s kupcima Slatinska banka d.d. i Solvera d.o.o. a kojim sredstvima su podmirene obveze prema
najvedéem razluénom vjerovniku, INETEC d.o.o. (ranije PBZ d.d.), koji je imao hipoteku na zgradi. Ovom
transakcijom znacéajno su smanjene nase kratkorone obveze te éemo u 2026 godini znadajno smanjiti trodak
zateznih kamata buduéi je dug prema najveéem razlu¢nom vjerovniku u cijelosti podmiren

- od 01.03.2026 godine preselili smo u nove urede na adresi Buzinski kréi 7A,10010 Buzin, koje smo unajmili
na rok od 5 godina. Prostor je ureden prema nasim potrebama i u potpunosti zadovoljava na&e potrebe a
buduéi su sve stru¢ne sluzbe medusobno povezane $to ¢e nam donijeti bolju koordinaciju i veéu efikasnost u
radu.

- detaljno prolazimo kljuéne poslovne procese (nudenje, ugovaranje, planiranje, praéenje projekata) kao i sve
postojece procese u svim prateéim sluzbama, koji se prilagodavaju zahtjevima moderne poslovne prakse u
cilju poveéanja poslovne uspjesnosti kompanije

- krenuli smo s implementacijom novog kalkulativhog programa koji bi do kraja 2026. godine u potpunosti trebao
zamijeniti sadasnji kalkulativni program COLT. Novi program bi trebao biti pouzdaniji, brzi, transparentniji i
efikasniji u izradi na8ih kalkulacija, a sve u cilju povecanja nade konkurentnosti i hit rate-a ugovaranja novih
poslova te boljeg praéenja realizacije projekata

Grupa Tehnika, Zagreb



Godidnje lzvje$taj poslovodstva Drustva i Grupacije za 2025. godinu (nastavak)

2. 1ZVJESTAJ UPRAVE O POSLOVANJU GRUPE TEHNIKA d.d. ZAGREB ZA 2025. GODINU (nastavak)

- pokrenuli smo uspostavu jasne i konkretne odgovornosti za sve vrste troskova i njihovo upravljanje odnosno
pracéenje na nivou vlasnika pojedinih troskova

- novi program za obragun pla¢a HRNet je aktivan od 01.04.2025. godine, migracija podataka je izvrSena i ve¢
sada vidimo znaéajne pozitivhe uinke novog sustava obraduna pla¢a kako u pogledu smanjenja ukupnih
troskova place tako i u pogledu povecanja udinkovitosti rada tj. produktivnosti te same transparentnosti cijelog
sustava obracuna plac¢a

- zapocelo je definiranje nove sistematizacije i opisa poslova &ime bi promijenili neke nadine rada, postigli veéu
produktivnost te brze i kvalitetnije upravljanje procesom rada. Ve¢ sada vidimo na viSe mjesta da procesi rada
mogu biti brzi i jednostavniji, a odgovornosti konkretnije. Plan je ubrzati proces donosenja odluka &ime bi se
povecala efikasnost poslovanja i poveéati razinu odgovornosti na svim nivoima odluéivanja.

- zavrSena je izrada nove web stranice koja je poCetkom veljade 2025 . godine pustena u live i za sada su jako
pozitivne povratne reakcije na novu web stranicu

- krenuli smo u pripreme za implementaciju CRM sustava, u sklopu novog operativhog programa Odoo,
odnosno Customer Relationship Management. Cilj CRM-a je pobolj$ati odnose s klijentima, povecati prodaju
i pobolj$ati korisnic¢ku uslugu nadim kupcima i time osigurati ve¢e zadovoljstvo kupaca te povecanje prodaje i
boljeg korisni¢kog iskustva . Punu implementaciju CRM sustava planiramo uvesti do kraja 2026. godine, u
tijeku su razna testiranja i pripreme na punoj implementaciji

- u tijeku je proces sveobuhvatne digitalne transformacije drustva koju provodimo u suradnji s konzultantom
SPECK d.o.0. iz Varazdina te i iz ovog procesa digitalizacije ocekujemo znacajno unaprjedenje poslovanja,
implementacija kalkulativhog programa, program pradenja projekata, skladi$no poslovnaje, brze i u¢inkovitije
procese, povedanje transparentnosti, znatho brze donoSenje odluka u procesu odludivanja, efikasnije
poslovanje i u konaénici smanjenje trodkova

- tijekom 3 kvartala 2025. godine ulozili smo iznos od 710.800,00 € u nabavku novih vozila (2 miksera, 2
kombinirke, 2 kipera, 1 tegljac) u cilju modernizacije haseg voznog parka i povecanja operativne izvrsnosti
naseg Drustva. Za 2026 godinu planiramo daljnja ulaganja u modernizaciju nase opreme, koja ce rezultirati
smanjenjem tro$kova i poveéanjem produktivnosti poslovanja.

- potpisali smo 2-godidnji ugovor o reviziji naseg poslovanja za 2025. i 2026. godinu s novim revizorom,
drugtvom Sibenski Revicon d.o.o. Sibenik, Stiepana Radi¢a 44

- od strane AGRAM BANKA d.d. Zagreb, odobren nam je novi okvir za garantno poslovanje u iznosu od
3.000.000,00 EUR te je potpisan Ugovor o okviru u navedenom iznosu. Ovaj Okvir ée nam osigurati dostatan
iznos garancija za samostalno nudenje i ugovaranje radova a koji ¢e nam u narednom periodu biti potreban
s obzirom na ocekivano poveéanje broja projekata

U nastavku poslovne 2026. godine ofekujemo daljnju optimizaciju bilance, posebice u dijelu rje$avanja obveza
(pasive), prvenstveno mislimo na rjeSavanje obveza prema razlu¢nim vjerovnicima, obveza prema firmama kéerima,
obveza prema svim redovnim vjerovnicima iz predste€ajne nagodbe uz snazan nastavak zapo&etog restrukturiranja
poslovnih procesa i ugovaranje daljnih novih poslova koji ¢e osigurati nastavak pune zaposlenost svih kapaciteta
Drustva, sto bi osiguralo daljni rast poslovnih prihoda, stabilan cash-flow, povec¢anu operativnu profitabilnost, odnosno
sveukupno pozitivno poslovanje i financijsku stabilnost Drustva. Prave uginke mjera restrukturiranja oéekujemo u 2026.
i 2027. godini kada o¢ekujemo punu zaposlenost proizvodnih kapaciteta i smanjenje dijela fiksnih troskova kroz
operativno restrukturiranje (zbrinjavanje zaposlenika koji trenutno nisu potrebni u procesu proizvodnje).

Takoder se ocekuju znadajne ustede na financijskim rashodima s obzirom na ofekivano zatvaranje obveza prema
razluénim vjerovnicima i drustvima kéerima, na koje obveze se pla¢aju kamate.

U 2026. godini o€ekujemo povecanje prihoda iz poslovne djelatnosti, s obzirom na projekte koje imamo u zavrSnom
nudenju, te sukladno povedanju prinoda otekujemo i pozitivnu EBITDA-u kao i pozitivan ukupan rezultat poslovanja,
kao rezultat kombinacije faktora tj. poveéanja prihoda, smanjenja fiksnih trodkova te financijskog restrukturiranja.

Temelijem svega $to su Drustvo i Grupa prosli u zadnjih nekoliko godina i ulozenom naporu, ocekujemo da ¢e Drustvo i
Grupa uz provodenje naprijed navedenih mjera nastaviti s vremenski neograni€enim poslovanjem i u idu¢em razdoblju.
Cilj nam je ostvarivanje odrzivog rasta na cvrstim i stabilnim temeljima koji vodi polaganom, ali sigurnom oporavku Drustva
i Grupe.

Grupa Tehnika, Zagreb



Godisnje Izvje$taj poslovodstva Drustva i Grupacije za 2025. godinu (nastavak)

2. 1ZVJESTAJ UPRAVE O POSLOVANJU GRUPE TEHNIKA d.d. ZAGREB ZA 2025. GODINU (nastavak)

U svrhu oporavka Drustva 27.04.2026. godine odrzana je izvanredna Skupstina Drustva na kojoj su donesene odluke o:
- pojednostavljeno smanjenju vrijednosti dionica radi pokrica gubitaka iz ranijih godina
- izmjene Statuta
- suglasnost za dokapitalizaciju do iznosa od 3.900.000 EUR
Ove odluke Skupstine ¢e pomodi Drustvu u pobolj$anju strukture bilance, dovrietku zapocetih mjera financijskog i
operativnog restrukturiranja te osiguranja sredstava za modernizaciju i razvoj vlastitih investicija.

Napominjemo na kraju da Grupa tijekom 2025. godine nije provodilo aktivnosti istrazivanja i razvoja.

Na kraju bi iskoristili priliku, da se zahvalimo svim suradnicima i zaposlenicima na njihovom osobnom trudu i doprinosu u
ostvarenju postignutoga u poslovanju Drustva i Grupe u 2025. godini te ih pozivamo da i dalje budu ustrajni u ispunjenju
svojih radnih zadataka i zacrtanih ciljeva. Posebno se zahvaljujemo ¢lanovima Nadzornog odbora na struénoj pomodi pri
donosenju i provodenju strateskih odluka. Isto tako zahvaljujemo se i svim nasim poslovnim partnerima (dobavljaéi,
kooperanti, podizvodaci, banke i drugi), koji su poslujuci s nama, takoder doprinijeli nadem poslovanju u 2025. godini, a
iskreno se nadamo i njihovoj podrici u narednom periodu.

U Zagrebu, 29. travnja 2026. godine

Direktor )
Marin Stenglin
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Izvjedtaj o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja

Temeljem ¢&lanka 272.p.,a u vezi &.250.a.st.4. Zakona o trgovackim drustvima (NN broj 18/23 dalje u tekstu ZTD)
Uprava drustva TEHINKA d.d., Ulica grada Vukovara 274 (dalje u tekstu: Drustvo) daje sliededu daje sliedecu
Izjavu kojom izjavljuje i potvrduje:

Da kao subjekt od javnog interesa &ije su dionice uvrStene na uredeno trziste, i to redovito trziste Zagrebacke
burze, u ciliu djelotvornog upravljanja, odgovomosti i primjene visokih standarda korporativnog upravljanja
Drudtvom kao i transparentnosti poslovanja koji su posve uskladeni s pozitivnom regulativom, primjenjuje Kodeks
karporativhog upravljanja Zagrebacke burze, te tijela nadlezna za donoSenje odluka u Tehnika d.d. primjenjuju
odredbe Kodeksa korporativhog upravljanja u poslovanju drustva .Kodeksom se ureduju procedure za rad svih
organa nadleznih za dono8enje odluka u dionitkom drustvu, te je na taj nadin osigurano izbjegavanje sukoba
interesa, efikasan unutarnji nadzor te u€inkovit sustav odgovornosti. Na razini Grupe je jasno uspostavljen sustav
odgovornosti svakog ovisnog drudtva, Tehnika d.d. kao matiéno druStvo aktivno sudjeluje u svim znagajnim
odlukama koje pojedina&no donose Uprave ovisnih drustava sukladno propisima i internim aktima ovisnih drustava.
Kodeksom se takoder ureduju obveze javnog objavljivanja financijskih izvjetaja i cjenovno osjetljivin informacija,
u nastojanju da se povedéa transparentnost informacija za postojece i potencijalne investitore, te se na takav naéin
regulira i jednakost postupanja prema svim nositeljima interesa.

Da je tekst Kodeksa objavlien na sluzbenim stranicama HANFA-e i Zagrebacke burze i da je dostupan u
prostorijama TEHNIKA d.d. i na sljedecim poveznicama: https://zse.hr/hr/kodeks-korporativnog-upravljanja/1780 i
https://www.hanfa.hr/regulativa/trziste-kapitala/

Cjelokupni sustavi kontrole Drustva i Grupe ukljuduju:

Odgovarajuéu organizacijsku strukturu na svim razinama sa raspodjelom duznosti i definiranim razinama
izvjeStavanja prema vi$im razinama upravljanja

Unutarnje kontrole integrirane u poslovne procese i aktivnosti
Radunovodstvene i administrativne politike i procedure u okviru kontrolnih funkcija koje se odnose na kljuéne rizike

Dvostruki model korporativnog upravljanja koji &ine Uprava i Nadzorni odbor. Osnova sustava interne kontrole
Drustva i Grupe je intema politika koja definira temeljna nagela, strukturu i funkcije nositelja aktivnosti unutarnjih
kontrola &to pridonosi pravilnom korporativnom upravljanju i promicanju transparentnosti poslovanja.

Glavne znacajke su set radunovodstvenih politika koje se odnose na pripremu godisnjeg izvje§éa u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja usvojenim od strane Europske unije i Zakonom o
racunovodstvu.

Drustvo posjeduje 969 vlastitih dionica 8to &ini 0,51 % svih dionica, odnosno 0,51% temeljnog kapitala Drustva.
Najvedi dionitari na dan 31.12.2025.g. su: OTP banka d.d. Skrbni¢ki radun 24,18%, Hita-vrijednosnice d.d.
Skrbni¢ki racun 20,00%; Erste & Steirmarkische bank d.d. 3,58 %.

Glavna skupétina Drustva djeluje u skladu s ovlastima definiranim vazeéim propisima i Statutom Drustva, te
poslovnikom o radu Glavne Skupétine. Glavnu skupstinu gine dioni¢ari. Jedna dionica daje pravo na jedan glas u
Glavnoj skupstini. Glavnom skupstinom predsjedava predsjednik Glavne skupstine, po Statutu je to predsjednik
Nadzornog odbora, a u sluéaju njegove sprijeCenosti Glavnom skupstinom predsjedava zamjenik.

Zadaci predsjednika Glavne skupstine su:
- predsjedava sjednicama,

- utvrduje redoslijed raspravljanja o pojedinim toékama dnevnog reda, odlu¢uje o redoslijedu glasanja o pojedinim
prijedlozima, o naginu glasanja o pojedinim odlukama

- potpisuje zapisnike i odluke Glavne skupstine

Tehnika d.d., Zagreb 7



Izjava o korporativhom upravljanju (nastavak)

Sve izmjene Statuta usvaja Glavna skup&tina Drustva procedurom koja je u skladu s vaZecim propisima, dok je potpuni
tekst Statuta dostupan u poslovnim prostorijama Drustva kao i nadleznom Trgovackom sudu. Dionicari realiziraju prava
zajaméena vazedim propisima, te imaju pristup svim informacijama relevantnim za poslovanje Drustva i donosenje
adekvatne odluke o investiranju na nacin da Drustvo javno objavljuje informacije, sukladno vazeéim propisima i to na
internet stranicama Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga (HANFA), Zagrebacgkoj burzi (ZSE), Hrvatskoj
izvjestajnoj novinskoj agenciji (HINA) kao i mreZnim stranicama Drus$tva. Uprava i €lanovi Nadzornog odbora imenovani
su u skladu s vazeéim propisima.

Na dan 31. prosinca 2025. godine Drustvo ima Direktora dru$tva koji vodi poslovanje Drustva i zastupa Drustvo
pojedinaéno i samostalno prema treé¢ima. Direktor drustva je izabran 10.02.2025. na mandat od 5 godina.

Nadzorni odbor na dan 31. prosinca 2025.g. se sastoji od 5 €lanova &iji mandat traje 4 godine i ija je temeljna ovlast
stalni nadzor vodenja poslova u Drustvu. 4 Clana Nadzomog odbora bira Glavna skupétina drustva na prijedlog
dioniéara Drustva, a jednog €lana biraju radnici na neposrednim izborima sukladno odredbama Zakona o radu.
Revizijski odbor koji se sastoji od 3 ¢lana &iji mandat traje 4 godine.

Raznolikost u radu Uprave je osigurana time $to je direktor drustva visokog obrazovanja sa iskustvom u prodaji,
strategiji, vodenju timova, razvoju poslovanja i upravljanju ljudskim resursima. Skolovao se na Fakultetu organizacije i
informatike u Varazdinu te na americkom sveutilistu Wisconsin—Platteville. Dodatno se usavrSavao u podrugju
menadZmenta, prodaje, komunikacija, marketinga i razvoja ljudskih potencijala.

Nadzorni odbor raznolikost u radu postiZze time 8to ukljucuje osobe, razliéite dobi i razli¢itog radnog iskustva, te razligitog
obrazovanja, (dva ekonomista, dva inZenjera tehnicke struke i jedan osoba visokog obrazovanja drustvene struke)
¢ime se postize raznolikost perspektiva kod donoSenja odluka. Revizijski odbor takoder posjeduje raznolikost dobi i
obrazovanja, éime se takoder postiZe raznolikost perspektiva kod dono$enja odluka.

U Zagrebu, 29. travnja 2026. godine

Direktor

Marinf glin:k -

Tehnika d.d., Zagreb m
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Odgovornost Uprave za konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjeStaje

Na temelju vazeéeg hrvatskog Zakona o racunovodstvu, Uprava je duzna osigurati da se nekonsolidirani |
konsolidirani financijski izvjestaji za svaku financijsku godinu sastave u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja (,MSFI") koje je odobrila Europska unija (,EU"), tako da daju istinitu i objektivnu sliku
financijskog poloZaja i rezultata poslovanja drustva TEHNIKA d. d. (,Drustvo®), Zagreb i ovisnih drustava (,Grupa“)
za to razdoblje.

Uprava razumno oéekuje kako Grupa i Drustvo imaju odgovarajuéa sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj
buduénosti. 1z navedenog razloga, Uprava i dalje prihva¢a nacelo vremenske neogranienosti poslovanja pri izradi
nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Odgovornosti Uprave pri izradi konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja ukljucuju osiguravanje:
=  odabira i dosljednog primjenjivanja odgovarajuéih radunovodstvenih politika;
= razumnih i opreznih prosudbi i procjena;
= primjenjivanja vazec¢ih raéunovodstvenih standarda; te
=  pripremu konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izviestaja po nacelu trajnosti poslovanja, osim ako
je neprimjereno pretpostaviti hoce i Grupa i Drustvo nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih radunovodstvenih evidencija koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom
toénoscu odrazavati financijski poloZaj Grupe i Drustva, kao i njihovu uskladenost s vazeéim hrvatskim Zakonom
o radunovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za o€uvanje imovine Grupe i Drustva te stoga i za poduzimanje
razumnih mjera radi sprie€avanja i otkrivanja pronevjera i ostalih nepravilnosti. Osim toga, sukladno Zakonu o
rac¢unovodstvu Uprava je duZna sastaviti i Godisnji izvieStaj koje obuhvaéa financijske izvjestaje, izvjestaj
poslovodstva i izjavu o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja. Godi$nji izvjestaj sastavljen je sukladno
zahtjevima ¢lanka 21. i 24. Zakona o radunovodstvu, a izvjestaj o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja
sukladno zahtjevima &lanka 25. Zakona o radunovodstvu.

U skladu s Delegiranom uredbom Komisije (EU) 2018/815 od 17. prosinca 2018. godine o dopuni Direktive
2004/109/EZ Europskog parlamenta i Vije¢a u pogledu regulatornih tehni¢kih standarda za specifikaciju
jedinstvenog elektronickog formata za izvje$tavanje (,Uredba o ESEF-u"), Uprava Drudtva duzna je sastaviti i
objaviti konsolidirani i nekonsolidirani godisnji izvjestaj u XHTML formatu te opisno oznaciti godi$nje konsolidirane
i nekonsolidirane financijske izvjestaje sastavljene sukladno MSFI-jevima u XHTML formatu koriste¢i XBRL oznake
te oznagiti bilieS8ke uz godiSnje konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjeStaje kao blok teksta radi
ispunjavanja uvjeta iz lanka 462. Zakona o trZistu kapitala.

Godisnje izvje$¢e odobreno je za izdavanje od strane Uprave 29. travnja 2026. godine.

Potpisano od strane Direktora:

Direktor

Marin Steh TEHNIKA

ZAGREB d.d.
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IZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

Dioni¢arima Grupe Tehnika d.d., Zagreb:
IzvjeSée o reviziji godisnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju godisnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja drustva Tehnika
d.d., Zagreb, Ulica grada Vukovara 274 (,,Drustvo®) i ovisnih drustava (,,Grupa“), za godinu koja je
zavrsila 31. prosinca 2025. godine, koji obuhvadaju konsolidirani i nekonsolidirani Izvjestaj o
financijskom polozaju na 31. prosinca 2025. godine, konsolidirani i nekonsolidirani lzvjestaj o
sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani i nekonsolidirani lzvjestaj o novcanim tokovima i konsolidirani i
nekonsolidirani Izvjestaj o promjenama viasnicke glavnice za tada zavrienu godinu, kao i pripadajuée
BiljeSke uz godiSnje konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje, ukljucujuéi i znacajne
informacije o racunovodstvenim politikama.

Prema naSem misljenju, priloZeni godisnji konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvjestaji istinito
i fer prikazuju, konsolidirani i nekonsolidirani financijski poloZaj Drustva i Grupe na dan 31. prosinca
2025. godine, konsolidiranu i nekonsolidiranu financijsku uspjesnost te konsolidirane i nekonsolidirane
novCane tokove Drustva i Grupe za tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji (,,MSFE“).

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvjeS¢u revizora u odjeljku
Odgovornosti revizora za reviziju godisnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.
Neovisni smo od Drustva i Grupe u skladu s Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne
racunovode, ukljucujué¢i Medunarodne standarde neovisnosti koji je izdao Odbor za medunarodne
standarde etike za racunovode (IESBA) (IESBA Kodeks), kao i u skladu s etickim zahtjevima koji su
relevantni za nasu reviziju godisnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja u
Republici Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA
Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju
osnovu za nase misljenje.

Znacajna neizvjesnost u svezi s vremenski neograni¢enim poslovanjem

Skrecemo pozornost na biljesku 33 ,Vremenska neograni¢enost poslovanja“ uz ove godisnje
konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje u kojoj je iznijeto da na dan 31. prosinca 2025.
godine Grupa ima kratkotrajnu imovinu u iznosu od 8.586 tisuca eura (31. prosinca 2024. godine:
10.972 tisuce eura) i kratkoroCne obveze u visini od 22.766 tisuca eura (31. prosinca 2024. godine:
32.820 tisuca eura). Na dan 31. prosinca 2025. godine Drustvo ima kratkotrajnu imovinu u iznosu od
8.382 tisuca eura (31. prosinca 2024. godine: 9.674 tisuca eura) i kratkorocne obveze u visini od 16.381
tisuca eura (31. prosinca 2024. godine: 29.462 tisuca eura). Negativan odnos kratkotrajne imovine i
kratkotrajnih obveza, Drustvo i Grupa planiraju namiriti prodajom dugotrajne neoperativne imovine,
dobiti na novim projektima i financijskom potporom strateSkog partnera u vidu dokapitalizacije.
Prethodno spomenute okolnosti, uz ostala pitanja navedena u biljesci 33, ukazuju na postojanje
znacajne neizvjesnosti koja moze uzrokovati znacajnu sumnju u mogucnost Drustva i Grupe da nastavi
s vremenski neograni¢enim poslovanjem. Nase misljenje nije modificirano u vezi s tim pitanjem.

Klju¢na revizijska pitanja

Kljucna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece
vaznosti za nasu reviziju godiSnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja tekuéeg
razdoblja.
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Kljuéna revizorska pitanja (nastavak)

Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu nase revizije godisnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih
financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno

misljenje o tim pitanjima

Utvrdili smo da je niZze navedeno pitanje kljucno revizijsko pitanje koje treba objaviti u nasem

Izvjescu neovisnog revizora.

Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo adresirali kljuéno revizijsko pitanje

Priznavanje prihoda

Povezane objave u pripadaju¢im godisnjim
konsolidiranim i nekonsolidiranim financijskim
izvjestajima

Vidjeti biljeske 3.1. ,Priznavanje prihoda“ i 4.
»Prihodi od osnovne djelatnosti“ u pripadajuc¢im
godisnjim  konsolidiranim i nekonsolidiranim
financijskim izvjestajima.

Sukladno MSFI 15 ,,Prihodi od ugovora s kupcima*
kada je moguce pouzdano procijeniti ishod
ugovora o izgradnji, prihodi i troskovi priznaju se
prema stupnju dovrSenosti ugovorenih poslova na
datum financijskog poloZaja, a na temelju udjela
troskova ugovora koji su nastali za poslove
obavljene na taj datum u odnosu na ukupne
procijenjene troskove ugovora.

Ukoliko nije moguce pouzdano procijeniti ishod
ugovora o izgradnji, prihodi po oshovi ugovora
priznaju se u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da
¢e se nastali troskovi ugovora modi povratiti.
Troskovi ugovora priznaju se kao rashodi
razdoblja u kojem su nastali. Ako je vjerojatno da
¢e ukupni troSkovi ugovora premasiti ukupne
prihode ugovore, ocekivani gubitak se odmah
priznaje kao rashod.

TroSkovna metoda naglasava vaznost tocnosti
procijenjenih ukupnih troskova ugovora, ukupnih
procijenjenih  prihoda, ugovorene rizike,
ukljuéujuéi tehnicke, politicke i regulatorne rizike
i druge prosudbe.

S obzirom na znacajnosti prihoda prikazanih u
Izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti i rizik
priznavanja istih u neodgovarajuce razdoblje s
ciljem prikazivanja boljeg rezultata razdoblja,
zakljuéili smo da je postojanost, tocnost i
potpunost prihoda kao i njihova raspodjela u
pravilnom izvjeStajnom razdoblju kljucno
revizijsko pitanje.

Nase revizorske procedure vezane za ovo
podrucje, izmedu ostalog, ukljucivale su:

e Stjecanje razumijevanja procesa
priznavanja  prihoda  provodenjem
razgovora s kljucnim osobama u prodaji,

e Stjecanje razumijevanja kljucnih

kontrola vezanih za priznavanje prihoda
od prodaje, ocjena implementacije i
dizajna  uspostavljenih  kontrola i
testiranje istih na temelju uzorka,

e Identifikaciju sklopljenih ugovora o
izgradnji,

e Na temelju slucajnog nezavisnog,
nepristranog i reprezentativnog uzorka
ugovora o izgradnji potvrdili smo iznos
priznatih prihoda i troskova u toku
godine po pojedinom projektu na osnovu
odabranih gradevinskih situacija,

¢ Procjenu uskladenosti politika
priznavanja prihoda od prodaje s MSFI
15 - ,,Prihodi od ugovora s kupcima”,

e Procjenu adekvatnosti objava vezanih
uz priznavanje prihoda od prodaje u
skladu s MSFI 15 - ,,Prihodi od ugovora s
kupcima”.
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Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljucuju Izvijesce poslovodstva i 1zjavu
o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljucene u Godisnje izvjeice, ali ne ukljucuju godisnje
konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje i nade izvjesée revizora o njima. Nase misljenje
o godisnjim konsolidiranim i nekonsolidiranim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale
informacije.

U vezi s nasom revizijom godisnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je
odgovornost procitati ostale informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije
znacajno proturjecne godisnjim konsohdlramm i nekonsolidiranim f1nanc1Jsk1m izvjestajima ili nasim
saznanjima steCenim u reviziji ili se drugacije ¢ini da su zna¢ajno pogresno prikazane.

U pogledu lIzvjestaja poslovodstva i lzvjeStaja o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, obavili
smo i postupke propisane Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci ukljuéuju provjeru je li lzvjestaj
poslovodstva sastavljeno u skladu s clankom 24. Zakona o racunovodstvu, i je li lzvje$taj o primjeni
kodeksa korporativnog upravljanja sastavljen u skladu s ¢tankom 25. Zakona o racunovodstvu.
Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u mogucnosti to procijeniti, izvjeStavamo
da:

1. su informacije u priloZenom lzvjestaju poslovodstva i lzviestaju o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja uskladene, u svim znadajnim odrednicama, s priloZzenim godi$njim konsolidiranim i
nekonsolidiranim financijskim izvjestajima;

2. je priloZeni Izvjestaj poslovodstva sastavljeno u skladu sa ¢lankom 24. Zakona o racunovodstvu;
3. priloZena lIzvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja sastavljen je u skladu s ¢lankom
25. Zakona o racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i Grupe i njenog okruZenja steenog u
okviru revizije godisnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja, duzni smo izvijestiti
ako smo ustanovili da postoje znacajni pogresni prikazi u Ostalim informacijama. U tom smislu
nemamo Sto izvijestiti.

Odgovornosti uprave i onih koji su zaduZeni za upravljanje za godi3nje konsolidirane i
nekonsolidirane financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavtjanje godisnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja
koji istinito i fer prikazuju u skladu s MSFI i za one interne kontrole za koje uprava odredi da su
potrebne za omogucavanje sastavljanja godiSnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih
izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godisnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna
za procjenjivanje sposobnosti Drustva i Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem,
objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neogranicenim poslovanjem i
koristenjem racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranic¢enosti poslovanja, osim ako
uprava ili namjerava likvidirati Drustvo odnosno Grupu ili prekinuti poslovanje ili nema realne
alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja
kojeg je ustanovilo Drustvo i Grupa.

Odgovornosti revizora za reviziju godisnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih
izvjestaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li godisnji konsolidirani i nekonsolidirani financijski
izvjestaji kao cjelina bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvje$ce
revizora koje ukljucuje nase miSljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije
garancija da ce revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje
kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni
ako se razumno moZe ocekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utjeu na ekonomske odluke korisnika
donijete na osnovi tih godisnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Odgovornosti revizora za reviziju godidnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih
izvjestaja (nastavak)

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

s prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza godisnjih konsolidiranih i
nekonsolidiranih financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili pogredke, oblikujemo i obavljamo
revizijske postupke kao reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i
primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza
nastalog uslijed prijevare je veci od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuéiti
tajne sporazume, krivotvorenje, namjerne propuste, lazna predstavljanja ili zaobilaZenje internih
kontrola.

o stjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola Drustva.

e ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

o zakljuCujemo o primjerenosti koriStene raCunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavtjenim revizijskim dokazima,
zaklju¢ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati znacCajnu sumnju u sposobnost Drustva odnosno Grupe da nastavi s vremenski
neogranic¢enim poslovanjem. Ako zakljuc¢imo da postoji znac¢ajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva
da skrenemo pozornost u nasem izvjesScu revizora na povezane objave u godisnjim konsolidiranim
i nekonsolidiranim financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuée, da
modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve
do datuma naseg izvjesca revizora. Medutim, buduéi dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo
odnosno Grupa prekine s vremenski neogranicenim poslovanjem.

» ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZzaj godisnjih konsolidiranih i
nekonsolidiranih financijskih izvjestaja, ukljucujuc¢i i objave, kao i odrazavaju li financijski
izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuéi i u vezi sa
zZnacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravljanje da smo postupili u skladu s
relevantnim etickim zahtjevima u vezi s neovisnos¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima
i drugim pitanjima za koja se moZe razumno smatrati da utjecu na nasu neovisnost, kao i, gdje je
primjenjivo, o radnjama poduzetim kako bi se uklonile prijetnje neovisnosti, te povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za upravljanje, mi odredujemo ona
pitanja koja su od najvece vaznosti u reviziji godisnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih
izvjestaja tekuceg razdoblja i stoga su kljucna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem
izvjeScu revizora, osim ako zakon ili regulativa sprjeCava javno objavljivanje pitanja ili kada
odluéimo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba priopciti u nasem izvje$éu revizora jer
se razumno moZe ocekivati da bi negativne posljedice priopéavanja nadmasile dobrobiti javnog
interesa od takvog priopéavanja.
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IzvjesSce o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima

1. Na dan 30. rujna 2025. godine imenovala nas je Glavna skupstina Drustva i Grupe temeljom prijedloga
Nadzornog odbora da obavimo reviziju godisnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja
Drustva i Grupe za 2025. godinu.

2. Na datum ovog izvjesca neprekidno smo angaZirani u obavljanju zakonskih revizija Drustva i Grupe od
revizije godisnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja Drustva i Grupe za 2025. godinu
Sto ukupno iznosi 1 godinu.

3. U reviziji godisnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva i Grupe za 2025.
godinu odredili smo znaajnost za godisnje konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje kao
cjelinu u iznosu od 605 tisua eura 5to predstavlja priblizno 2% od ostvarenog prihoda od osnovne
djelatnosti za 2025. godinu. Odabrali smo prihode od prodaje Drustva i Grupe kao mjerilo znacajnosti jer
smatramo da se radi o najprikladnijem mjerilu na temelju kojeg se mjeri uspjesnost poslovanja Drustva
i Grupe.

4, Nase revizijsko misljenje dosljedno je s dodatnim izvjes¢em za revizijski odbor Drustva i Grupe
sastavljenim sukladno odredbama iz ¢lanka 11. Uredbe (EU) br. 537/2014.

5. Tijekom razdoblja izmedu pocetnog datuma revidiranih godisnjih konsolidiranih i nekonsolidiranih
financijskih izvjestaja DruStva i Grupe za 2025. godinu i datuma ovog lzvjeS¢a Drustva i Grupe nismo
pruzili zabranjene nerevizorske usluge i nismo u poslovnoj godini prije prethodno navedenog razdoblja
pruzali usluge osmisljavanja i implementacije postupaka internih kontrola ili upravljanja rizicima
povezanih s pripremom i/ili kontrolom financijskih informacija ili osmisljavanja i implementacije
tehnoloskih sustava za financijske informacije, te smo u obavljanju revizije sacuvali neovisnost u odnosu
na Drustvo i Grupu.

Izvjesce temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ
Europskog parlamenta i Vijeca u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju
jedinstvenog elektronickog formata za izvjestavanje

Izvjesce o uvjerenju revizora o uskladenosti godisnjih financijskih konsolidiranih i nekonsolidiranih
izvjestaja (dalje u tekstu: financijski izvjestaji), sastavljenih temeljem odredbe ¢élanka 462. stavka 5.
Zakona o trzistu kapitala (Narodne novine, br. 85/24) primjenom zahtjeva Delegirane uredbe (EU)
2018/815 kojom se za izdavatelje odreduje jedinstveni elektronicki format za izvjestavanje (dalje:
Uredba o ESEF-u).

Proveli smo angaZman s izrazavanjem razumnog uvjerenja o tome jesu li financijski izvjeStaji
pripremljeni za potrebe objavljivanja javnosti temeljem clanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala,
koji su sadrzani u elektronickoj datoteci tehnika-2025-12-31-hr, u svim znacajnim aspektima
pripremljeni u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Odgovornosti Uprave i onih zaduZenih za upravljanje

Uprava Drustva i Grupe odgovorna je za pripremu i sadrzaj financijskih izvjestaja u skladu s Uredbom o
ESEF-u. Osim toga, Uprava Drustva i Grupe odgovorna je odrzavati sustav unutarnjih kontrola koji u
razumnoj mjeri osigurava pripremu financijskih izvjestaja bez znacdajnih neuskladenosti sa zahtjevima
izvjestavanja iz Uredbe o ESEF-u, bilo zbog prijevare ili pogreske.

Uprava Drustva i Grupe takoder je odgovorna za:
- objavljivanje javnosti financijskih izvjeStaja sadrzanih u godiSnjem izvjes¢u u vazecem XHTML
formatu;
- odabir i koristenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadzor pripreme financijskih izvjeStaja u ESEF
formatu kao dijela procesa financijskog izvjestavanja.
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Odgovornosti revizora

Nasa je odgovornost izraziti zakljucak, temeljen na prikupljenim revizijskim dokazima, o tome jesu
li financijski izvjestaji bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u. Proveli smo ovaj
angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angaZzmane s
izrazavanjem uvjerenja (MSIU) 3000 (izmijenjeni) - Angazmani s izrazavanjem uvjerenja razlicitih od
revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija.

Obavljeni postupci

Priroda, vremenski okvir i obim odabranih procedura ovise o prosudbi revizora. Razumno uvjerenje
je visok stupanj uvjerenja, medutim ne osigurava da ¢e opseg testiranja otkriti svaku znacajnu
(materijalnu) neuskladenost s Uredbom o ESEF-u.

U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedece aktivnosti:
- procitali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u,
- stekli smo razumijevanje internih kontrola Drustva i Grupe relevantnih za primjenu zahtjeva
Uredbe o ESEF-u,
- identificirali smo i procijenili rizike znacajne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog prijevare
ili pogreske; i
- natemelju toga, osmislili i oblikovali postupke za odgovor na procijenjene rizike i za dobivanje
razumnog uvjerenja u svrhu izraZzavanja naseg zakljucka.
Cilj nasih postupaka bio je procijeniti jesu li:
- godisnji konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvjestaji, koji su ukljuceni u godisnji izvjestaj,
izradeni u vazecem XHTML formatu,
- podaci, sadrzani u godisnjim konsolidiranim i nekonsolidiranim financijskim izvjestajima koji se
zahtijevaju Uredbom o ESEF-u, oznaceni i sva oznaavanja ispunjavaju sljedece zahtjeve:

- koristen je XBRL jezik za oznacavanje,

- koristeni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o ESEF-u s najblizim
racunovodstvenim znacajem, osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u skladu s
Prilogom 1V. Uredbe o ESEF-u,

- oznake su u skladu sa zajednickim pravilima za oznacavanje prema Uredbi o ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dovoljni i prikladni da pruze osnovu za nas
zakljucak.

Zakljucak

Prema nasem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, financijski izvjestaji
prezentirani u ESEF formatu, sadrzani u gore navedenoj elektronickoj datoteci i temeljem odredbe
Clanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala pripremljeni radi objavljivanja javnosti, u svim
materijalno znacajnim odrednicama su u skladu sa zahtjevima iz clanka 3., 4. i 6. Uredbe o ESEF-u
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine.

Povrh ovog zakljucka, kao i misljenja sadrzanog u ovom lzvjeS¢u neovisnog revizora za prilozene
financijske izvjestaje i godisnje izvjeSée za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine, ne izrazavamo
nikakvo misljenje o informacijama sadrZzanima u tim prikazima ili o drugim informacijama sadrzanima
u prethodno navedenoj datoteci.

Angazirani partner u reviziji konsolidiranih i nekonsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja Drustva
i Grupe za 2025. godinu koja ima za posljedicu ovo lzvjeSCe neovisnog revizora je Helena Jurcic
Sestan, ovlasteni revizor.

Helena Jurcié Sestan a

Direktor i ovlasteni revizor et DEVIAAS .
S!ELriba.; REVILI

za xC\“l“ljU | pmln*m_ usiuge
SIBENLK

S Radica 44

Sibenski Revicon d.o.o., Sibenik
Stjepana Radica 44

22000 Sibenik

Republika Hrvatska

29. travnja 2026. godine



Konsolidirani i nekonsolidirani izvjestaj o radunu dobiti i gubitka i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti
na dan 31. prosinca 2025. godine
(Svi iznosi izrazeni su u lisucama eura)

GRUPA DRUSTVO

Biljeska 2025. 2024. 2025. 2024.
Prihodi od osnovne djelatnosti 4 25.317 24791 25.845 24791
Ostali prihodi 5 4.952 4.361 2.559 2.841
Ukupno poslovni prihodi 30.269 29.152 28.404 27.632
Promjena vrijednosti zaliha
gotovih proizvoda ™ ) @ )
Troskovi materijala, sirovina i
potrodene robe 6 (22.423) (20.267) (21.014) (20.118)
Amortizacija 13,14 (496) (1.150) (485) (456)
Trodak zaposlenika 7 (7.615) (7.812) (7.513) (7.736)
Dobit od prodaje nekretnina,
postrojenja i opreme 8 6.720 1.123 9.685 1.123
TroSak vrijednosnog
uskladenja 9 (78) (115) (78) (115)
Ostali troskovi poslovanja 10 (3.317) (2.165) (3.283) (2.139)
Ukupno poslovni rashodi (27.216) (30.387) (22.695) (29.442)
(Bobit)/gubitak iz redovnag 3.053 (1.235) 5.709 (1.810)
poslovanja
Financijski prihodi 11a 3 22 2 26
Financijski rashodi 11b (1.686) (1.747) (1.682) (1.679)
Gubitak iz financijskih
aktivnosti (1.682) (1.725) (1.680) (1.653)
(Dobit)/gubitak prije poreza 1.370 (2.960) 4.029 (3.463)
Porez tekuce godine 12 1.026 - 1.060 -
(Dobit)/gubitak tekuce
godine 2.396 (2.960) 5.089 (3.463)
Ostala sveobuhvatna dobit:
Stavke koje nece biti
reklasificirane u dobit ili
gubitak:
Tecajne razlike iz inozemnih
dijelova poslovanja 6 9 6 9
Dobit iz revalorizacije, neto - 1.403 = 1.403
UKUPNA SVEOBUHVATNI
GUBITAK/(DOBIT) TEKUCE 2.402 (1.548) 5.095 (2.051)
GODINE
Osnovni i razrijedeni
(gubitak)/dobit po dionici (u 13 0,01 (0,02) 0,03 (0,02)

eurima i centima)

Popratne biljeske &ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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Konsolidirani i nekonsolidirani izvjestaji o financijskom poloZaju

na dan 31. prosinca 2025. godine
(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama eura)

Imovina Biljeska
Dugotrajna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema 14
Ulaganja u nekretnine 15
Nematerijalna imovina

Imovina s pravom koristenja 16

Ulaganja u povezana drustva

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz 17

radun dobiti i gubitka

Financijska imovina mjerena po amortiziranom trosku
Dani dugotrajni depoziti i potraZivanja

Ukupno dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Zalihe 18

Financijska imovina mjerena po amortiziranom troSku:
Dani kratkotrajni zajmovi, depoziti i

garancije
Potrazivanja od kupaca 19
Dani predujmovi 20

Ostala kratkotrajna potrazivanja
Placeni troskovi buduéeg razdoblja
Novac i novéani ekvivalenti 21

Ukupno kratkotrajna imovina
UKUPNA IMOVINA

GLAVNICA | OBVEZE

Glavnica

Dioni¢ka glavnica 22
Revalorizacijske rezerve

Rezerve 23

Preneseni gubitak
Ukupno glavnica
Dugorocne obveze

Dugorocne obveze za financijski najam 16
Dugoroéna rezerviranja 24
Dugoroéne obveze po kreditima i 25
zajmovima

Dugoro&ne obveze po kreditima i ostalim

obvezama po PSN-u 26
Odgodena porezna obveza 13
Ukupne dugoroéne obveze

Kratkorocne obveze

Kratkoroéne obveze za financijski najam 16
Kratkoroéne obveze po kreditima i 25
zajmovima

Kratkoroéne obveze po kreditima i ostalim 26
obvezama po PSN-u

Obveze prema dobavlja¢ima 27
Ostale kratkoro&ne obveze 28
Unaprijed obraéunati troskovi 29

Ukupne kratkoroéne obveze
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

Popratne biljeske &ine sastavni dio ovih financijskih izvjeStaja.

GRUPA DRUSTVO
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
1.580 8.638 2.002 9.057
1.194 2.886 724 2.424
51 14 51 14
2.911 2.753 2.911 2.753
3 - 8 5
2.576 100 105 100
109 101 107 113
8.424 14.492 5.908 14.466
2.031 2.035 2.017 2.021
99 236 99 365
4.992 3.823 4.701 3.640
590 1.380 587 1.377
80 57 244 61
109 1.192 100 1.183
685 2.249 634 1.027
8.586 10.972 8.382 9.674
17.010 25.464 14.290 24,140
22.546 22.546 22.546 22.546
23 4.848 23 4.848
1.132 1.132 1.132 1.132
(37.828) (45.056) (33.567) (43.487)
(14.127) (16.530) (9.866) (14.961)
1.256 1.452 1.256 1.452
1.013 888 1.007 885
4573 3.063 3.737 3.052
1.525 2.707 1.771 3.186
4 1.064 4 1.064
8.371 9.174 7.775 9.639
601 702 601 702
521 488 - 1.315
4.337 7.523 3.581 7.123
9.663 8.753 5.977 5.079
2.993 11.056 2.899 11.164
4.651 4.298 3.323 4.079
22.766 32.820 16.381 29.462
17.010 25.464 14,290 24.140
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Konsolidirani i nekonsolidirani izvjestaji o nov&anim tokovima

za godinu zavrsenu 31. prosinca 2025. godine
(Svi iznosi izraZeni su u tisucama eura)

GRUPA DRUSTVO

Biljeska 2025. 2024, 2025. 2024.
(Gubitak)/dobit tekuce godine prije poreza 1.370 (2.960) 4.029 (3.463)
Uskladenja za:
Amortizacija imovine 14,15 496 1.150 485 456
Neto vrijednost rashodovane imovine 14,156 - 207 - 205
Tecajne razlike 12 9 12 9
Dobit od prodaje materijalne imovine (6.720) - (9.685) -
Vrijednosno uskladenje zaliha, neto 18 (231) - (232) -
Vrijednosno uskladenje potrazivanja, neto 78 (95) 78 (95)
Rezerviranja, neto 125 35 122 35
Otpis obveza prema dobavlja¢ima 5 (1.271) (873) (1.271) (873)
Neto novéani tok prije promjena u obrtnom kapitalu (6.141) (2.527) (6.462) (3.726)
Promjene obrtnog kapitala:
(Povecanje)/smanjenje zaliha 235 (79) 239 (79)
Smanjenje/(povecanje) potrazivanja od kupaca i 195
ostalih potrazivanja 603 667 551
Povedanje obveze prema dobavljagima i ostalih 5.062 3127 3.808 3.821
obveza
Neto novcani tok generiran iz poslovanja (241) 1188 (1.774) 211
Porez na dobit (34)
Neto novcani tok generiran iz poslovanja (275) 1.188 (1.774) 211
Novéani tokovi iz investicijskih aktivnosti
Nabava materijalne i nematerijalne imovine (1.148) (230) (1.131) (228)
Prilievi od prodaje materijalne imovine 1.190 - 1.221 -
Promjena danih kredita i depozita, neto 129 1.613 272 1.227
Neto novac koristen u investicijskim
aktivnostima ! 171 1.383 362 999
Novcani tokovi iz financijskih aktivhosti
Promjena primljenih kredita, neto (1.460) (2.567) 1.019 (987)
Neto novac koriSten u financijskim aktivhostima (1.460) (2.567) 1.019 (987)
Neto povecanje/(smanjenja) novca i nov&anih ekvivalenata (1.564) 4 (393) 223
Novac i novéani ekvivalenti na pocetku godine 21 2.249 2.245 1.027 804
Novac i novéani ekvivalenti na kraju godine 21 685 2.249 634 1.027

Popratne biljeSke ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
Grupa Tehnika, Zagreb 19



Bilieke uz konsolidrane i nekonsolidirane financijske izvjestaje
za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. godine
(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama eura)

1. oPEél PODACI

Povijest i osnutak

Tehnika d.d. Zagreb ("Drustvo") je dioni¢ko drustvo osnovano u Republici Hrvatskoj, sa sjedistem na adresi Ulica
grad Vukovara 274, 10 000 Zagreb. Drustvo kotira na Zagrebagkoj burzi. Osnovne djelatnosti Drustva i njegovih
povezanih drustava ("Grupa") opisane su u iduéem odlomku.

Osnovne djelatnosti
Drustvo se bavi izvodenjem gradevinskih radova u zemlji i inozemstvu. Ostale djelatnosti &lanica Grupe ukljuduju
jo§ i poslovni najam, poslovanje nekretninama, kupnju i prodaju robe, obavljanje trgovatkog posredovanja,
zastupanje stranih tvrtki i poslove savjetovanja i upravijanja. Grupu saéinjava Drustvo s ovisnim drustvima u tablici
ispod:

Zemlja osnutka Udio u Udio u

Naziv drustva (registracije) i vlasni§tvu vlasnistvu Osnovna djelatnost
2 poslovanja 2025. 2024,
Tehnika Vrbani d.o.o. Republika Hrvatska 100% 100% Gradevinska djelatnost
Tehnika Zvonimir Republika Hrvatska 100% 100% Gradevinska djelatnost
Tehnika SPV d.o.0. Republika Hrvatska 100% 100% Gradevinska djelatnost

Na dan 31. prosinca 2025. godine, broj zaposlenih u Grupi bio je 261 (31. prosinca 2024. godine: 300). Na dan 31.
prosinca 2025. godine, broj zaposlenih u Drustvu je bio 257 (31. prosinca 2024. godine: 297).

Tijela Drustva

Glavna skupstina
Zvonimir Zlopasa
Andrej Tolusi¢
Andrej Tolusi¢

Predsjednik Glavne skupstine
Predsjednik Glavne skupétine
Predsjednik Glavne skupétine

od 22.08.2023. do 23.01.2025.
od 23.01.2025. do 15.04.2025.
od 15.04.2025.

Clanove Skupétine &ini svaki dioni&ar pojedinaéno ili opunomoéenik dionigara.

Nadzorni odbor

Zvonimir Zlopasa

Zvonimir Zlopasa Clan nadzornog odbora od 23.01.2025. do 25.06.2025.
. wix Zamijenik predsjednika Nadzomo

Andrej Tolusic odbcira Prees ° od 15.04.2025.

Andrej Tolusi¢ Predsjednik Nadzornog odbora od 23.01.2025. do 15.04.2025.

Pero Buljan ¢lan Nadzornog odbora od 22.08.2023. do 15.04.2025.

Dalibor Milos ¢lan Nadzomog odbora od 22.08.2023. do 15.04.2025.

lvana Novak ¢lan Nadzornog odbora od 31.03.2021. do 31.03.2025.

Davor Filipovi¢
Jure Simovié
Nenad Braéun
Damir Lojan
Revizijski odbor
Andrej Tolusi¢
Andrej Tolusic¢

Pero Buljan ¢lan Revizijskog odbora od 30.10.2023. do 15.04.2025.
Ivana Novak ¢lan Revizijskog odbora od 30.10.2023. do 15.04.2025.
Davor Filipovic Predsjednik Revizijskog odbora od 15.04.2025.
Jure Simovié ¢lan Revizijskog odbora od 15.04.2025.
Uprava
Marin Stenglin Predsjednik Uprave od 10.02.2025. do 27.06.2025.
Marin Stenglin Direktor Drustva Od 27.06.2025.
Bojan Horvadié¢ Clan Uprave od 10.02.2023. do 27.06.2025.
Tomislav Bronié Clan Uprave od 01.03.2023. do 27.06.2025
Hrvoje Vasilj Prokurist od 19.02.2025.

Predsjednik Nadzornog odbora

Predsjednik Nadzornog odbora
¢lan Nadzornog odbora
¢lan Nadzornog odbora
¢lan Nadzornog odbora

Predsjednik Revizijskog odbora
¢lan Revizijskog odbora

od 22.08.2023.

od 15.04.2025.
od 15.04.2025.
od 25.06.2025.
od 15.04.2025.

od 30.10.2023.
od 15.04.2025.

do 23.01.2025.

do 15.04.2025.

Grupa Tehnika, Zagreb
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Biljieske uz konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine
(Svi iznosi izraZeni su u tisucama eura)

2, OSNOVA ZA PRIPREMU

2.1. Izjava o uskladenosti

Financijski izvje&taji sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjetavanja Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja koji su utvrdeni od Europske komisije i objavijeni u sluZzbenom listu
Europske unije.

USVAJANJE NOVIH STANDARDA, TUMACENJA | IZMJENA MEBPUNARODNIH STANDARDA
FINANCIJSKOG IZVJESTAVANJA (,,MSFI)

Prva primjena novih izmjena postojecih standarda na snazi za tekuce izvjeStajno razdoblje
U razdoblju koje pocinje 1.sijechja 2024. godine na snazi su sljedece izmjene postojedih standarda koje je objavio
Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde (,OMRS") i usvojila Europska unija:
¢ Financijski aranZmani dobavljada (lzmjena MRS-a 7,lzvje$taj o nov€anom toku" i MSFl-ja 7 ,Financijski
instrumenti: objavljivanje”)
e Obveza po oshovi najma u transakciji prodaje s povratnim najmom, na snazi za godi$nja razdoblja koja
zapodinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2024. (Izmjena MSFI-ja 16 ,Najmovi“)
* Klasifikacija obveza na kratkoro€ne ili dugoroéne (Izmjena MRS-a 1,Prezentiranje financijskih izviesc¢a®)
¢ Dugorocne obveze vezane kovenantama (lzmjena MRS-a 1,Prezentiranje financijskih izviedc¢a“),
¢ Usvajanje navedenih izmjena postojecih standarda nije dovelo do znacajnih promjena u financijskim
izvjestajima Drustva/Grupe.
Standardi i izmjene postojecih standarda koje je objavio OMRS i usvojeni su u Europskaoj uniji, ali jos nisu
na snazi
Sliedece izmjene stupaju na snagu za godiénje izvjestajno razdoblje koje pocinje 1. sijeénja 2025.:
e Uginci promjena te€aja stranih valuta: nemoguénost konverzije (Izmjena MRS-a 21,U&inci promjena
tedaja stranih valuta")

Novi standardi te izmjene postojeéih standarda koje je objavio OMRS jos neusvojeni u Europskoj uniji
MSFI-jevi trenutacno usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se znacajno od propisa koje je donio Odbor za
Medunarodne radunovodstvene standarde (OMRS), izuzev sljedecih novih standarda i izmjena postojecih
standarda, o &ijem usvajanju Europska unija dana godine jo$ nije donijela odluku (datumi stupanja na snagu
navedeni u nastavku odnose se na MSFI-jeve koje je izdao OMRS):

e Sliedece izmjene i dopune stupaju na snagu za godiShje izvjestajno razdoblje koje pocinje 1. sijecnja
2026.:

e Izmjene i dopune Klasifikacije i mjerenja financijskih instrumenata (lzmjene i dopune MSFl-ja 9
.Financijski instrumenti* i MSFl-ja 7 ,Financijski instrumenti: objavljivanje"}))

e Ugovori koji se odnose na elektri€nu energiju ovisnu o prirodi (Dodaci MSFIu 9 ,Financijski instrumenti*
i MSFI-ju 7 ,Financijski instrumenti: objavljivanje*)

Sljedeci standardi su na snazi za godi$nje izvjestajno razdoblje koje pocinje 1. sije¢nja 2027.:
* MSFI 18 Prezentacija i objavijivanje u financijskim izvjes$tajima
e MSFI 19 PodruZnice bez javne odgovornosti: objave.

Drustvo i Grupa trenutno procjenjuje ucinak ovih novih raéunovodstvenih standarda i izmjena.

MSFI 18 Prezentacija i objavljivanje u financijskim izvjestajima, koji je izdao IASB u travnju 2024., zamjenjuje MRS
1 i rezultirat ée velikim posljediénim izmjenama raéunovodstvenih standarda MSFI, ukljuéujuéi MRS 8 Osnove
sastavljanja financijskih izvjestaja (preimenovan iz Racunovodstvene politike, Promjene u racunovodstvima
procjenama i pogredke). lako MSFI 18 nedée imati nikakav uéinak na priznavanje i mjerenje stavki u
odvojenim/konsolidiranim financijskim izvjestajima, ocekuje se da ée imati znadajan uéinak na prezentaciju i
objavljivanje odredenih stavki. Ove promjene ukljuéuju kategorizaciju i meduzbrojeve u izvjestaju o dobiti ili gubitku,
zdruzivanje/rasclanjivanje i oznagavanje informacija te objavijivanje mjera ucinka koje je definirala uprava.

Drustvo i Grupa trenutno procjenjuju utjecaj novih standarda i izmjene postojecih standarda na svoja financijska
izvjescéa. Drustvo i Grupa ocekuju da usvajanje navedenih novih standarda i izmjene postojeéih standarda neée
dovesti do znacajnih promjena u financijskim izvjeStajima DruStva i Grupe u razdoblju prve primjene standarda.

Grupa Tehnika, Zagreb 21



Biljeske uz konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. godine
(Svi iznosi izraZeni su u tisucama eura)

2, OSNOVA ZA PRIPREMU (nastavak)

2.2. Osnove mjerenja

Financijski izvjestaji pripremljeni su po naéelu povijesnog troska, osim:
a) financijske imovine po fer vrijednosti kroz raéun dobiti i gubitka koja se mjeri po fer vrijednosti
b) zemlji$ta koje se mjeri po fer vrijednosti.

2.3. Funkcionalna i izvjestajna valuta

Stavke ukljuéene u financijski izvjeStaj Drustva, odnosno Grupe iskazane su u valuti primarnog gospodarskog
okruzenja u kojem Drustvo, odnosno Grupa posluje (funkcijska valuta). Obzirom da je Republika Hrvatska od 1.
sijeénja 2023. godine sukladno Zakonu o uvodenju eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj, uvela euro kao
sluzbenu valutu Drustvo je za potrebe pripreme financijskih izvjeStaja za godinu zavrSenu 31. prosinca 2023.
godine, promijenilo prezentacijsku valutu iz kuna u eure, te su financijski izvjestaji za godinu zavrsenu 31. prosinca
2023. godine prvi pripremljeni u eurima.

2.4.a Osnove pripreme
Financijski izvjestaji pripremljeni su u skladu s naéelom vremenske neogranicenosti poslovanja.

2.4.b KorisStenje procjena i prosudbi
Priprema financijskih izvjestaja u skladu s MSFI zahtijeva od Uprave dono$enje prosudbi, procjena i pretpostavki
koje utjedu na primjenu politika i iskazane iznose imovine i obveza, prihoda i rashoda.

Procjene i uz njin vezane pretpostavke zasnivaju se na povijesnom iskustvu i raznim drugim ¢imbenicima za koje
se smatra da su razumni u danim uvjetima i uz raspoloZive informacije na datum izrade financijskih izvjestaja, a
rezultat kojih €ini osnovu za prosudivanje o iznosu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza koja nije lako
utvrdiva iz drugih izvora. Stvarni rezultati mogu se razlikovati od ovih procjena.

Procjene i pretpostavke se pregledavaju na redovitoj osnovi. lzmjene raéunovodstvenih procjena priznaju se u
razdoblju u kojem je procjena izmijenjena i u buduc¢im razdobljima, ako izmjena utjede i na njih. Informacije o
znacajnim izvorima neizvjesnosti te kljuénim prosudbama u primjeni racunovodstvenih politika koje imaju znacajan
utjecaj na iznose prikazane u financijskim izvjestajima opisane su u biljesci 3.17.

2.5 Prerac¢unavanje stranih valuta

Transakcije u stranim valutama preradunavaju se u funkcionalnu valutu po teéaju vazec¢em na dan transakcije.
Monetarna imovina i obveze denominirani u stranim valutama preradunavaju se u funkcionalnu valutu prema teéaju
vazec¢em na datum izvjeStavanja.

Dobit ili gubitak od teCajnih razlika od monetarnih stavaka predstavija razliku izmedu amortiziranog tro$ka u
funkcionalnoj valuti na pocetku godine, uskladenu za efektivnu kamatu i placanja tijekom cijele godine, te
amortiziranog troska u stranoj valuti preradunatog prema vazeéem tedaju na datum izvjestavanja.

Nemonetarna imovina i obveze koje se mjere po fer vrijednosti u stranoj valuti prerac¢unavaju se u funkcionalnu
valutu prema te€aju na datum na koji se utvrduje fer vrijednost. Nemonetarne stavke koje se mjere na temelju
povijesnog troska u stranoj valuti preraunavaju se prema te€aju na dan transakcije.
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2, OSNOVA ZA PRIPREMU (nastavak)

2.6 Osnova konsolidacije

PriloZeni konsolidirani financijski izvjestaji obuhvacaju financijske izviestaje Drustva i subjekata pod njegovom
kontrolom, tj. njegova ovisna drustva, ukljuéujudi strukturirane subjekte. Kontrola je postignuta ako:

» Drustvo ima previast, tj. mo¢ raspolaganja u subjektu;

» je Drustvo izloZeno ili ima prava u odnosu na varijabilni prinos temeljem svog sudjelovanja u tom subjektu; i

= Drustvo je sposobno, temeljem svoje prevlasti, {j. mo€i raspolaganja, utjecati na svoj prinos.

Drustvo ponovno procjenjuje da li ima kontrolu ako &injenice i okolnosti ukazuju na to da je do3lo do promjene
jednog ili vise od triju gore navedenih elemenata kontrole.

Kad Drustvo u nekom subjektu ima manje od veéine glasackih prava, ima prevlast u njemu ako su njegova glasacka

prava dostatna jer mu u praksi omoguéuju jednoglasno usmjeravanje bitnih aktivnosti subjekta. Drustvo u

procjenjivanju da li su njegova glasacka prava u subjektu dostatna da bi imalo prevlast razmatra sve bitne &injenice

i okolnosti, ukljuéujudi:

» udjel svojih glasacgkih prava u odnosu na veli€inu i podjelu glasa&kih prava drugih osoba s pravom glasa;

» potencijaina glasacka prava ulagatelja, drugih osoba s pravom glasa ili drugih osoba;

» prava iz drugih ugovornih odnosa;

» sve dodatne &injenice i okolnosti koje ukazuju na to da Drustvo ima ili nema sadadnju moguénost voditi
relevantne poslove u vrijeme u koje je potrebno donijeti takve odluke, Sto ukljuéuje kako se glasovalo na
prethodnim skupstinama dioniéara.

Ovisno drustvo konsolidira se, odnosno prestaje se konsolidirati od trenutka u kojem Drustvo stekne, odnosno
izgubi kontrolu nad njim. Prihodi i rashodi ovisnih drustava steéenih ili otudenih tijlekom godine ukljuéuju se u
konsolidirani izvjestaj o dobiti ili gubitku te ostaloj sveobuhvatnoj dobiti od datuma na koji je Drustvo steklo kontrolu
do datuma na koji Drustvo izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom.

Dobit ili gubitak te svaka komponenta ostale sveobuhvatne dobiti razdvajaju se na dio koji pripada vlasnicima
matice (Drustva) i dio koji pripada vlasnicima ne kontroliraju¢ih udjela. Ukupna sveobuhvatna dobit ovisnih druStava
se pripisuje vlasnicima drustva i vlasnicima ne kontrolirajucih udjela, &ak i ako time dolazi do negativnog salda ne
kontroliraju¢ih udjela.

Kada Grupa izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom, dobit ili gubitak od prodaje se utvrduje kao razlika izmedu:
i) ukupne fer vrijednosti primljene naknade za stjecanje i fer vrijednosti eventualnog zadrzanog udjela i
i) prethodne knjigovodstvene vrijednosti imovine (ukljuujuéi goodwill) i obveza ovisnoga drustva te svakog
ne kontrolirajuéeg udjela. Svi iznosi koji su po osnovi ovisnog drustva ranije bili iskazani u ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti obradunavaju se kao da je Grupa izravno prodala imovinu ili obveze toga drustva, tj.
prenose se u dobit ili gubitak ili u neku od kompeonenata vlasni¢ke glavnice sukladno vazeéem MSFI-ju.
Fer vrijednost zadrZzanog udjela u bivéem ovisnom drustvu na datum gubitka kontrole se kod kasnijeg
obragunavanja sukladno MSF| 9 promatra kao fer vrijednost prilikom prvog knjizenja ili, ako je primjenjivo,
kao trosak prilikom prvog knjizenja udjela u pridruZzeno drustvo ili zajedniéki pothvat.

2.7 Ulaganja u pridruzena drustva

PridruZeno drustvo je subjekt u kojem Drustvo, odnosno Grupa ima znac&ajan utjecaj, a koji nije ni ovisno drustvo,
niti udjel u zajednit¢kom ulaganju. Znadajan utjecaj znadi mo¢ sudjelovanja u donoSenju odluka u financijskim i
poslovnim politikama toga subjekta, ali ne i kontrolu niti zajednicku kontrolu nad politikama.

Ulaganja u pridruZzena drustva iskazana su racunovodstvenom metodom udjela u konsolidiranim financijskim
izvjestajima. To su drustva u kojima Drustvo, odnosno Grupa uobiéajeno posjeduje izmedu 20 posto i 50 posto
glasackih prava i koja su pod znacajnim utjecajem Drustvo, odnosno Grupa. Dru$tvo, odnosno Grupa ne posjeduje
takav utjecaj nad nekim drustvom.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

3.1 Priznavanje prihoda

Kad je moguce pouzdano procijeniti ishod ugovora o izgradnji, prihodi i trodkovi priznaju se prema stupnju
dovrdenosti ugovorenih poslova na datum financijskog poloZaja, a na temelju udjela tro8kova ugovora koji su
nastali za poslove obavljene na taj datum u odnosu na ukupne procijenjene troSkove ugovora. Primljeni raéuni koji
premasuju stupanj dovrienosti se odgadaju. Odstupanja u ugovorenim radovima, reklamacije i bonusi uklju€uju se
u onoj mjeri u kojoj su dogovoreni s kupcem.

Ugovorni uvjeti i nacin na koji Drustvo, odnosno Grupa upravlja ugovorima o izgradnji pretezno proizlaze iz
projekata koji sadrze jednu obvezu izvr§enja. Za mjerenje napretka prema dovrSetku izgradnje, Drustvo, odnosno
Grupa koristi metodu temeljenu na udjelu nastalih tro$kova, tj. Uprava je izabrala koriStenje input metode za
obracun prihoda (nastali troskovi do odredenog datuma) od ugovora o izgradnji.

Ako nije moguce pouzdano procijeniti ishod ugovora o izgradniji, prihodi po osnovi ugovora priznaju se u onoj mjeri
u kojoj je vjerojatno da ¢e se nastali troSkovi ugovora moéi povratiti. TroSkovi ugovora priznaju se kao rashodi
razdoblja u kojem su nastali. Ako je vjerojatno da ée ukupni troSkovi ugovora premasiti ukupne prihode ugovora,
oéekivani gubici se odmabh priznaju kao rashod.

Za dovriene ugovore Drustvo, odnosno Grupa kreira rezerviranja za odrzavanje, obavljanje posla u roku i za ostale
trodkove koji se mogu ocekivati u kasnijim razdobljima. Tro$kovi gradevinske djelatnosti obuhvacaju troskove
zemljista s pripadajucim direktnim troskovima projektiranja, gradenja, unutarnjeg uredenja, prikljuéaka i nadzora
nad gradenjem.

Prihodi od prodaje

Prihode od prodaje robe i usluga Drustvo, odnosno Grupa priznaje kada obavi isporuke robe kupcu odnosno po
izvrdenju usluge i kada ne postoji nijedna nepodmirena obveza koja bi mogla utjecati na prihvaéanje proizvoda od
strane kupca. Isporuka je izvr§ena kad se proizvodi otpreme na odredenu lokaciju, kontrola nad isporuéenim
dobrom prenese na kupca i kad kupac prihvati proizvode u skladu s ugovorenim uvjetima.

Prihodi od najma
Prihode od iznajmljivanja usluga priznaju se u razdoblju kada je usluga napravljena i kada se primi potvrda od
kupca da je usluga obavljena.

Prihodi od kamata
Prihodi od kamata priznaju se po nacelu obracunanih kamata na temelju nepodmirene glavnice i po efektivnim
kamatnim stopama koje su u primjeni.

Grupa Tehnika, Zagreb 24



Biljeske uz konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine
(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama eura)

3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

3.2 Najmovi

Prilikom sklapanja ugovora o najmu s zajmodavcem Drustvo, odnosno Grupa provodi analizu ugovora o najmu
kako bi ustanovilo da li se sklopljeni ugovori mogu okarakterizirati kao:

. Najmove male vrijednosti; i

. Najmove Cije razdoblje najma zavrSava u razdoblju od 12 mjeseci od datuma prve primjene ili krace i koji
ne sadrze opciju reotkupa

Ukoliko sklopljeni ugovori o najmu zadovoljavaju navedene kriterije Drustvo, odnosno Grupa najam obragunavaju
kao rashod pravocrtno kroz razdoblje najma.

Kada ugovori o najmu ne zadovoljavaju navedene kriterije tada se obveza za najam se raduna prema sadasnjoj
vrijednosti ugovorenih bududih placanja najmodavcu za vrijeme trajanja najma, umanjena za diskontnu stopu koja
se odreduje u odnosu na stopu svojstvenu zakupu, osim ako ju nije lako utvrditi, u tom se slucaju koristi
inkrementalna stopa zaduzivanja Drustva, odnosno Grupe na pocetku najma. Varijabilna plaéanja najma se
ukljuéuju u izradun obveza za najam, samo ukoliko ovise o indeksu ili stopi. U tom sludaju, po&etni izradun obveza
za najam pretpostavija da ¢e varijabilni element ostati nepromijenjen za vrijeme trajanja najma. Ostala varijabilna
pladanja najma predstavljaju rashod u razdoblju na koji se odnosi.

Istovremeno, uz priznavanje obveze za najam priznaje se imovina s pravom koridtenja. Prilikom poéetnog
priznavanja, ova imovina se mjeri na temelju novéanih tokova ugovora o najmu. Nakon pocetnog priznavanja,
pravo uporabe ¢e se vrednovati prema medunarodnim standardima za imovinu prema MRS-u 16, MRS-u 38 ili
MRS-u 40 i stoga primjenjuju¢i model troska, umanjeno za akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke od
umanjenja vrijednosti, model revalorizacije ili model fer vrijednosti.

3.3 Strane valute
Poslovni dogadaiji koji nisu u eurima pocéetno se knjize preradunavanjem po vazeéem te€aju na datum transakcije.
Monetarna imovina i obveze iskazani u stranim valutama ponovno se preraéunavaju na datum financijskog
poloZaja primjenom tecaja vazedeg na taj datum. Dobici i gubici nastali preradunavanjem iskazuju se u okviru
racuna dobiti i gubitka za razdoblje u kojem su nastali.
Podruznice u stranim valutama preradunavaju se na slijedeci nadin:
a) Monetarna imovina i obveze u stranim valutama preracunavaju se na teéaj financijskog polozaja posebno
za svaku podruznicu.
b) Prihodi i tro§kovi se preradunavaju koristeéi teCaj na dan transakcije posebno za svaki radun dobiti i
gubitka.
c) Rezultirajuée tecajne razlike zbog preradunavanja tecaja prikazuju se u kretanju kapitala i u izvjestaju o
sveobuhvatnoj dobiti.

3.4 Troskovi mirovinskih naknada

Drustvo, odnosno Grupa nema definiranih planova naknada nakon umirovljenja za svoje zaposlenike i rukovoditelje
u Hrvatskoj i inozemstvu. Drustvo, odnosno Grupa za svoje zaposlene uplaéuje doprinose u obvezne fondove
mirovinskog osiguranja. Odgovornost za sva buduca placanja zaposlenicima po ovoj osnovi snosi Republika
Hrvatska, te stoga Drustvo, odnosno Grupa nema nepodmirenih obveza prema svojim bivSim i sada$njim
zaposlenicima po osnovi naknada nakon odlaska u mirovinu. Drustvo, odnosno Grupa koristi usluge neovisnog
aktuara za izracun rezervacija jubilarnih nagrada i otpremnina.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

3.5 Oporezivanje

Porezni rashod s temelja poreza na dobit jest zbimni iznos tekuée porezne obveze i odgodenih poreza. Prema
poreznoj regulativi u Republici Hrvatskoj, Grupa nije porezni obveznik te élanice Grupe ne mogu iskoristiti porezne
gubitke drugih &lanica.

Tekucéa porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti
razdoblja iskazanoj u ra¢unu dobiti i gubitka jer ne ukljutuje stavke prihoda i rashoda koje su oporezive ili
neoporezive u drugim godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Tekuéa porezna obveza
izra¢unavaju se primjenom poreznih stopa koje su na snazi, odnosno u postupku donosenja na dan financijskog
polozaja.

Odgodeni porez jest iznos za koji se o¢ekuje da ¢e po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u financijskim izvjestajima i pripadajude porezne osnovice koja se
koristi za izradunavanje oporezive dobiti, a obraéunava se metodom bilancne obveze. Odgodene porezne cbveze
opcéenito se priznaju za sve oporezive priviemene razlike, a odgodena porezna imovina se priznaje u onoj mjeri u
kojoj je vjerojatno da ce biti raspoloZiva oporeziva dobit na temelju koje je mogude iskoristiti privremene razlike
koje se odbijaju.

Odgodene porezne obveze priznaju se na temelju oporezivih priviemenih razlika koje nastaju po osnovi ulaganja
u ovisna i pridruZzena drustva, odnosno udjefa u zajedniékim ulaganjima, osim ako Drustvo, odnosno Grupa nije u
moguénosti kontrolirati ponidtenje priviemene razlike i ako je vjerojatno da se priviemena razlika nece ponistiti u
dogledno vrijeme.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na svaki datum izvje$taja i umanjuje u onoj mjeri
u kojoj vise nije vjerojatno da ¢e biti raspoloziv dostatan iznos oporezive dobiti za povrat cijelog ili dijela porezne
imovine.

Odgodeni porez obracunava se po poreznim stopama za koje se ogekuje da ¢e biti u primjeni u razdoblju u kojem
¢e doci do podmirenja obveze ili realizacije sredstva. Odgodeni porez knjiZi se na teret ili u korist racuna dobiti i
gubitka, osim ako se ne odnosi na stavke koje se knjize izravno u korist ili na teret glavnice, u kojem sluéaju se
odgodeni porez takoder iskazuje u okviru glavnice.

Odgodena porezna imovina i cbveze se prebijaju ako se odnose na poreze na dobit koje je nametnula ista porezna
vlast i ako Drustvo, odnosno Grupa namjerava podmiriti svoju tekuéu poreznu imovinu i obveze na neto osnovi.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

3.6 Nekretnine, postrojenja i oprema

Zemljista koja se koriste u proizvodnji ili isporuci dobara odnosno usluga ili za administrativne svrhe iskazana su u
financijskom izvjestaju o financijskom poloZaju u revaloriziranim iznosima, koji su jednaki fer vrijednost na datum
revalorizacije umanjenoj za ispravak vrijednosti (akumuliranu amortizaciju) i akumulirane gubitke od umanjenja
vrijednosti. Revalorizacija se provodi redovito tako da se knjigovodstvene vrijednosti ne razlikuju znagajno od
iznosa koji bi bili utvrdeni primjenom fer vrijednosti na kraju izvje$tajnog razdoblja. Svako povecanje vrijednosti
proizaslo iz revalorizacije zemlji$ta iskazuje se u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti, ali jedino nakon to se u dobit
i gubitak ukljugi dio povecanja vrijednosti kojim se ponistava prethodno u dobiti i gubitku iskazan tro$ak na osnovi
smanjenja vrijednosti utvrdenog ranijom revalorizacijom istog sredstva. Smanjenje knjigovodstvene vrijednosti
proizaslo iz revalorizacije zemljiSta i zgrada tereti dobit i gubitak u iznosu razlike iznad stanja u revalorizacijskoj
pricuvi koje se odnosi na prethodnu revalorizaciju istog sredstva.

Zgrade, postrojenja i oprema iskazuju se po troSku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i eventualne gubitke
od umanjenja vrijednosti. Nabavnu vrijednost &ini fakturna vrijednost nabavljene imovine uveéana za sve direktne
troskove nastale do njenog stavljanja u uporabu. Tro$ak ukljuéuje naknade za profesionalne usluge i, za
kvalificiranu imovinu, troskove posudbe kapitalizirane u skladu s primjenjivom racunovodstvenom politikom
Drustva, odnosno Grupe.

Odrzavanje i popravci, zamjene i poboljSanja manjeg zna&aja priznaju se kao tro§ak u trenutku kada je tro$ak
nastao. Znactajna poboljsanja, koja poveéavaju korisni vijek imovine, ili povecavaju produktivnost sredstva u
odnosu na podetnu, se kapitaliziraju. Dobici i gubici nastali rashodovanjem ili otudenjem odredenog sredstva
ukljuéeni su u radun dobiti i gubitka.

Amortizacija se obracunava tako da se vrijednost imovine smanji na ostatak vrijednosti primjenom pravocrtne
metode tijekom procijenjenog korisnog vijeka. Korisni vijek trajanja je kako slijedi:

2025. 2024.
Gradevinski objekti 6 — 10 godina 6 — 10 godina
Inventar i oprema 4 — 10 godina 4 - 10 godina

3.7 Nematerijalna imovina
Nematerijalna imovina obuhvaéa software, gradevinske i ostale licence i poCetno se knjize po trosku nabave te
amortizira pravocrtno tijekom procijenjenog korisnog vijeka u trajanju do pet godina.

3.8 Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine, a to su nekretnine koje se drze radi ostvarivanja zarade od zakupnine i/ili povec¢anja trzisne
vrijednosti nekretnina, se pocetno mjere po trosku koji ukljucuje tro8kove transakcije. Nakon pogetnog priznavanja,
ulaganja u nekretnine se mjere po trod8ku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i eventualne gubitke od
umanjenja vrijednosti. Ulaganja u nekretnine se amortiziraju koristeci linearnu metodu obraéuna.

Korisni vijek trajanja je kako slijedi:

2025. 2024.
Ulaganja u nekretnine 10 - 50 godina 10 - 50 godina

3.9 Novac i novéani ekvivalenti
Novac i nov&ani ekvivalenti sastoje se od depozita po videnju i orodenih depozita s izvornim dospijeéem unutar tri
mjeseca te novca na Ziroradunima, deviznim raunima i u blagajni.
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3.10 Umanjenje nemonetarne imovine

Na svaki dan financijskog polozaja Drustvo, odnosno Grupa provjerava knjigovodstvene iznose svojih nekretnina,
postrojenja i opreme te nematerijalne imovine da bi utvrdila postoje li naznake da je doslo do gubitaka uslijed
umanjenja vrijednosti navedene imovine. Ako postoje takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva
da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak nastao umanjenjem. U slucaju kad nije moguée procijeniti nadoknadivi
iznos pojedinog osnovnog sredstva, Drustvo, odnosno Grupa procjenjuje vrijednost skupine imovine koja generira
novac, a kojoj ta imovina pripada. U slu€aju gdje je moguée napraviti realnu i konzistentnu procjenu, takoder je
moguce alocirati poslovnu imovinu na skupinu imovine koja generira novac, ili na manje skupine imovine koje
generiraju novac.

Nematerijalna imovina sa neodredenim vijekom uporabe te nematerijalna imovina koja jo$ nije spremna za uporabu
testira se jednom godi$nje na umanjenje te kad god se pojavi indikacija za moguéim umanjenjem vrijednosti.

Nadoknadivi iznos je veci od fer vrijednosti umanjenja za troSkove prodaje i vrijednosti koja se postize daljnjom
uporabom sredstava. U ra¢unanju vrijednosti koja se moze ostvariti daljnjom uporabom sredstava, koriste se
diskontirani buduéi novéani tijekovi. Prilikom diskontiranja koristi se diskonta stopa prije poreza koja odraZava
trenutne trzi$ne procjene vrijednosti novca i rizika koji su specifiéni za tu imovinu za koju bududi novéani tijekovi
jo3 nisu prilagodeni.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva procijenjen na iznos nizi od knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga
sredstva umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Tro$ak umanjenja vrijednosti priznaje se odmah po nastanku u
ra¢un dobiti i gubitka, osim ako se imovina ne vodi po revaloriziranom modelu, u kojem se slugaju tro8ak umanjenja
tretira kao smanjenje revalorizacijskih rezervi.

Kada se troSak umanjenja naknadno ispravlja, neto knjigovodstvena vrijednost imovine (imovina koja generira
novac) se povecéava do ponovno procijenjenog nadoknadivog iznosa, ali samo do onog procijenjenog iznosa koji
bi bio na snazi da nije bilo trodka umanjenja te imovine (imovine koja generira novac) u prethodnim godinama.
Naknadno ispravljanje troska umanjenja imovine odmah se priznaje u izvje$taju o dobiti i gubitku te ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti, osim ako se ta imovina ne vodi po revaloriziranom modelu, u kojem slugaju se poveéanje
vrijednosti imovine na temelju nove procjene priznaje kao poveéanje revalorizacijske rezerve.

3.11 Zalihe

Zalihe se iskazuju po trosku ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno o tome $to je nize. Tro8ak obuhvada direktan
materijal i, ako je primjenjivo, direktne trodkove rada i sve rezijske / indirektne tro8kove povezane s dovodenjem
zaliha do njihove sadas$nje lokacije i u sadasnje stanje. Trosak se utvrduje primjenom metode prosjeénog
ponderiranog troska. Neto ostvariva vrijednost predstavlja procijenjenu prodajnu cijenu umanjenu za sve
procijenjene troskove dovrienja.

Prema zapisnicima stru¢nih komisija, u sluajevima kada je potrebno svesti vrijednost zaliha na njihovu neto
prodajnu vrijednost, obavlja se vrijednosno uskladenje, odnosno otpis otecenih, zastarjelih zaliha i zaliha s
usporenim obrtajem.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

3.12 Financijski instrumenti

Priznavanje

Financijska imovina i financijske obveze priznaju se u izvjestaju o financijskom poloZaju Drustva, odnosno Grupe kada
Drudtvo, odnosno Grupa postane strana ugovomih odredbi instrumenta. Financijska imovina i financijske obveze
potetno se mjere po fer vrijednosti. Transakcijski trodkovi koji se mogu izravno pripisati stiecanju ili izdavanju financijske
imovine i financijskih obveza (osim financijske imovine i financijskih obveza koja se mjeri po fer vrijednosti kroz dobiti ili
gubitak) dodaju se ili odbijaju od fer vrijednosti financijske imovine ili financiiskih obveza, prema potrebi, pri pogetnom
priznavanju. Transakcijski troskovi koji se mogu izravno pripisati stiecanju financijske imovine ili financijskih obveza po
fer vrijednosti kroz dobit i gubitak priznaju se odmah u dobiti i gubitku.

3.12.1 Financijska imovina

Klasifikacija financijske imovine

Prilikom podetnog priznavanja, financijska imovina se klasificira kao mjerena po: amortiziranom trodku, fer
vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (FVOCI) ili fer vrijednost kroz raéun dobiti i gubitka (FVTPL).

Financijska imovina mjeri se po amortiziranom tro8ku ako ispunjava oba sliedeca uvjeta i ako se ne vrednuje po
fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka (FVTPL):
e imovina se drZi unutar poslovnog modela d&iji je cilj drzanje imovine radi prikupljanja ugovornih nov&anih
tokova; i
e ugovorni uvjeti financijske imovine na odredene datume pretpostavljaju nov€ane tokove koji su plaédanja
po osnovi glavnice i kamata na nepodmirenu glavnicu (SPPI).

Duznicki instrument mjeri se po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (FVOCI) samo ako ispunjava oba
sliedeca uvjeta i ne vrednuje se po fer vrijednosti kroz radun dobiti i gubitka (FVTPL):
e imovina se drZi unutar poslovnog modela ¢iji se cilj postize prikupljanjem ugovornih nov€anih tokova i
prodajom financijske imovine; i
e ugovorni uvjeti financijske imovine na odredene datume pretpostavljaju novéane tokove koji su placanja
po osnovi glavnice i kamata na nepodmirenu glavnicu (SPPI).

Kod poéetnog priznavanja vlasnic¢kog ulaganja koja se ne drze radi trgovanja, Drustvo, odnosno Grupa moze
neopozivo odluditi prikazati naknadne promjene fer vrijednosti u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Ova odluka se
provodi na temelju svake investicije pojedinagno.Sva ostala financijska imovina klasificira se kao mjerena po fer
vrijednosti kroz radun dobiti i gubitka (FVTPL). Nadalie, kod pocetnog priznavanja, Drustvo i Grupa moze
neopozivo odrediti financijsku imovinu koja na drugi nacin ispunjava zahtjeve za mjerenje po amortiziranom trosku
ili po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (FVOCI) kao po fer vrijednosti kroz raéun dobiti i gubitka
(FVTPL) ako se time eliminira ili zna€ajno smanjuje racunovodstvena neuskladenost koja bi inae nastala.

Procjena poslovnog modela

Drustvo, odnosno Grupa procjenjuje cilj poslovnog modela u kojem se imovina drZi na razini portfelja jer to najbolje
odrazava nadin na koji se upravlja poslovanjem i pruZaju informacije Upravi. Financijska imovina koja se drzi za
trgovanje ili kojom se upravlja i ¢ija se uspjesnost procjenjuje na temelju fer vrijednosti, mjeri se po fer vrijednosti
kroz ragun dobiti i gubitka (FVTPL) jer se ne drzi za prikupljanje ugovornih novéanih tokova niti za prikupljanje
ugovornih novéanih tokova i za prodaju financijske imovine.

Procjena jesu li ugovorni novéani tokovi jedino placanja po osnovi glavnice i kamata
Za potrebe ove procjene, ,glavnica“ se definira kao fer vrijednost financijske imovine kod poéetnog priznavanja.
"Kamata" se definira kao naknada za vremensku vrijednost novca i za kreditni rizik vezan uz nepodmireni iznos
glavnice u odredenom vremenskom razdoblju i za ostale osnovne rizike i troskove kreditiranja (npr. rizik likvidnosti
i administrativni tro$kovi), kao i profitha marza.
Prilikom procjene jesu li ugovorni novéani tokovi placanja po osnovi glavnice i kamata na nepodmirenu glavnicu
(SPPI), Drustvo, odnosno Grupa razmatra ugovorne uvjete instrumenta. To ukljuéuje procjenu sadrzi li financijska
imovina ugovornu odredbu koja bi mogla promijeniti vrijeme ili iznos ugovomih novéanih tokova tako da se ne bi
ispunio taj uvjet. Prilikom procjene, Drustvo, odnosno Grupa razmatra:

¢ nepredvidene dogadaje koji bi mogli promijenili iznos i vrijeme nov&anih tokova

e uvjete prijevremenog placanjai produZenjai

e  znadajke koje ograni¢avaju pristup Drustvo, odnosno Grupa novcanim sredstvima iz navedene imovine.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

3.12 Financijski instrumenti (nastavak)
3.12.1 Financijska imovina (nastavak)

Naknadno mjerenje financijske imovine
Financijska imovina po amortiziranom trosku.
Imovina u ovoj kategoriji se naknadno mjeri po amortiziranom tro$ku primjenom metode efektivne kamatne stope.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka (FVTPL)
Imovina u ovoj kategoriji se naknadno mijeri po fer vrijednosti. Neto dobici i gubici, ukljuéujuéi prihod od kamata i
prihod od dividendi se priznaje u dobiti ili gubitku.

Prestanak priznavanja financijske imovine

Drustvo, odnosno Grupa prestaje priznavati financijsku imovinu samo kada isteknu ugovoma prava na nov¢ane
tijekove ili kada prenosi financijsku imovinu, sve rizike i nagrade povezane s vlashi§tvom nad financijskom
imovinom na drugu osobu. Ako Drustvo, odnosno Grupa ne prenosi i ne zadrzava sustinski sve rizike i nagrade
povezane s vlasni$tvom te nastavlja kontrolirati prenesenu imovinu, Drustvo, odnosno Grupa priznaje svoj zadrzani
udjel u imovini i povezanu obvezu za iznose koje ée mozda morati platiti. U sluéaju prestanka priznavanja
financijske imovine koja se mjeri po amortiziranom tro$ku, razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti i iznosa
primljene naknade i potraZivanja priznaje se u ra¢unu dobiti i gubitka. Nadalje, pri prestanku priznavanja ulaganja
u duznicki instrument mjeren po FVOCI, kumulativna dobit ili gubitak prethodno akumuliran u rezervi za
revalorizaciju ulaganja reklasificira se u dobit ili gubitak, izuzev vlasni€kih instrumenata za koje je odabrana FVOCI
opcija.

Reklasifikacija
Financijska imovina se ne reklasificira nakon pogetnog priznavanja, osim u razdoblju nakon $to Grupa promijeni
svoj poslovni model za upravljanje financijskom imovinom.

Metoda efektivne kamate

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izradunava amortizirani trosak financijskog sredstva i prihod od kamata
rasporeduje tijekom relevantnog razdoblja. Efektivna kamatna stopa jest stopa kojom se procijenjeni buduci novéani
prilievi, uklju¢ujuéi sve naknade po plaéenim ili primljenim bodovima koje su sastavni dio efektivne kamatne stope,
zatim trogkove transakcije i druge premije i diskonte, diskontiraju tijekom o&ekivanog vijeka financijskog sredstva ili
kracéeg razdoblja ako je primjenjivo. Prihodi od duZni¢kih instrumenata, osim financijske imovine odredene za
iskazivanje po fer vrijednosti kroz radun dobiti i gubitka, se priznaju po osnovi efektivne kamate.

3.12.2 Financijske obveze i vlasnicki instrumenti

Sve financijske obveze naknadno se mjere po amortiziranom tro8ku primjenom metode efektivne kamatne stope
ili po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak. Drustvo, odnosno Grupa sve financijske obveze mjeri po amortiziranom
trosku.

Razvrstavanje u obveze ili glavnicu

Duzni¢ki i glavnitki instrumenti se razvrstavaju ili kao financijske obveze ili u glavnicu, u skladu sa sustinom
ugovornog sporazuma.

Viasnicki instrumenti

Vlasnigki instrument je ugovor koji pruza dokaz o ostatku udjela u imovini subjekta nakon oduzimanja svih njegovih
obveza.

Financijske obveze

Ostale financijske obveze, uklju€ujuéi obveze po zajmovima i kreditima se pocetno mjere po fer vrijednosti
umanjenoj za tro§kove transakcije. Ostale financijske obveze se kasnije mjere po amortiziranom trosku primjenom
metode efektivne kamate. Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izraGunava amortizirani trosak financijske
obveze i rashodi od kamata rasporeduju tijekom relevantnog razdoblja. Efektivna kamatna stopa jest stopa kojom
se procijenjeni buduéi novéani odljevi diskontiraju tijekom o&ekivanog vijeka financijske obveze ili kraéeg razdoblja
ako je primjenijivo.

Prestanak priznavanja financijskih obveza
Drustvo, odnosno Grupa prestaje priznavati financijske obveze onda, i samo onda kad su obveze Drustva i Grupe
podmirene, ponistene ili su istekle.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

3.12 Financijski instrumenti (nastavak)
3.12.3 Umanijenje vrijednosti financijske imovine

Drustvo, odnosno Grupa priznaje rezervacije za oéekivane kreditne gubitke od ulaganja u duZnicke instrumente
koji se mjere po amortiziranom trodku odnosno za dane zajmove, za potrazivanja od kupaca te ostala potrazivanja.
Iznos oéekivanih kreditnih gubitaka izracunava se na svaki datum izvjeStavanja kako bi odraZzavao promjene u
kreditnom riziku od po&etnog priznavanja pojedinog financijskog instrumenta.

Drustvo, odnosno Grupa uvijek priznaje cjeloZivotne o&ekivane kreditne gubitke (ECL) za potraZivanja od kupaca
temeljem odabranog pojednostavijenog pristupa. O&ekivani kreditni gubici na ovu financijsku imovinu procjenjuju
se na temelju matrice dana ka$njenja kreirane na temelju povijesnog iskustva Drustva, odnosno Grupe u pogledu
kreditnih gubitaka, uskladene s faktorima koji su specifiéni za duznike.

Za sve ostale financijske instrumente Drustvo, odnosno Grupa priznaju cjelozivotni ECL-a kada je doslo do
znacGajnog povecanja kreditnog rizika od pofetnog priznavanja. Medutim, ako se kreditni rizik na financijskom
instrumentu nije znadajno povecdao od pocetnog priznavanja, Drustvo i Grupa mjere gubitak za taj financijski
instrument u iznosu jednakom 12-mjeseénom ECL-u.

Cjelozivotni ECL predstavlja odekivane kreditne gubitke koji ¢e proizadi iz svih moguéih dogadaja neispunjenja
obveza tijekom ocekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta. Nasuprot tome, 12-mjeseéni ECL predstavlja
dio cjeloZivotnog ECL-a uslijed vjerojatnosti nastanka statusa neispunjenja obveza u sljedeéih 12 mjeseci nakon
izvjestajnog datuma.

Znadéajno povecanje kreditnog rizika
Prilikom procjene je li kreditni rizik na financijskom instrumentu zna€ajno porastao od poéetnog priznavanja,
Drustvo, odnosno Grupa usporeduje rizik nastanka statusa neispunjenja obveza na datum izvjestavanja s rizikom
nastanka statusa neispunjenja obveza financijskog instrumenta na datum pocéetnog priznavanja. Prilikom ove
procjene, Drustvo, odnosno Grupa uzima u obzir i kvantitativne i kvalitativne informacije koje su razumne i dostupne,
ukljuéujuéi povijesno iskustvo te koje su dostupne bez nepotrebnih troSkova ili angazmana.
Konkretno, Drustvo, odnosno Grupa se prilikom procjene znaéajnog pogorsanja kreditnog rizika oslanja na dane
kasnjenja. Ukoliko duznik kasni vise od 90 dana, tada Drustvo, odnosno Grupa pretpostavijaju da je doslo do
znacajnog poveéanja kreditnog rizika.
Unato& naprijed navedenom, pretpostavlja se da se kreditni rizik na financijskom instrumentu nije znaéajno
poveéao od pofetnog priznavanja ako se utvrdi da financijski instrument ima nizak kreditni rizik na datum
izvjestavanja. Utvrdeno je da financijski instrument ima nizak kreditni rizik ako:

e  Financijski instrument ima niski rizik nastanka statusa neispunjenja obveza,

e  Duznik ima snaznu sposobnost da podmiri svoje ugovorne obveze u kratkom roku, i

¢ Nepovoljne promjene ekonomskih i poslovnih uvjeta na duzi rok mogu, ali ne moraju nuzno, smanijiti

sposobnost zajmoprimca da ispuni svoje ugovorne obveze novéanog toka.

Drustvo, odnosno Grupa redovito prati uginkovitost koriStenih kriterija za utvrdivanje je li doslo do znaéajnog
povecanja kreditnog rizika i revidira ih kako bi se osiguralo da kriteriji mogu identificirati znacajno povecanje
kreditnog rizika prije nego &to dode do kasnjenja u plaéanjima.

Definicija statusa neispunjenja obveze
Sliedeée ¢injenice koje predstavljaju slu¢aj nepodmirenja za potrebe upravljanja unutarjim kreditnim rizikom,
Drustvo, odnosno Grupa smatra povijesnim iskustvom koje pokazuju da financijska imovina koja zadovoljava bilo
koji od sljedecih kriterija opcéenito nije nadoknadiva:
e kada je duznik prekrsio financijske klauzule; ili
¢ podaci koji su interno razvijeni ili dobiveni iz vanjskih izvora ukazuju na to da je malo vjerojatno da e
duznik isplatiti svoje vjerovnike , u cijelosti (bez uzimanja u obzir bilo kojeg kolaterala koje drzi Drustvo,
odnosno Grupa).
Bez obzira na gore navedenu analizu, Drustvo, odnosno Grupa smatra da je doslo do neispunjavanja obveza kada
je financijska imovina dospjela vi§e od 90 dana, a nisu placene obveze po istoj, osim ako Drustvo, odnosno Grupa
ne raspolaze razumnim i potkrijepljivim informacijama kako bi pokazala prikladniji kriterij kagnjenja.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

3.13 Financijski instrumenti (nastavak)
3.13.3 Umanjenje vrijednosti financijske imovine (nastavak)

Kreditno umanjenja financijska imovina
Financijska imovina je kreditho umanjenja kada je do$lo do jednog ili viSe dogadaja koji imaju $tetan utjecaj na
procijenjene buduée noveane tokove te financijske imovine. Dokaz da je financijsko sredstvo kreditno umanjeno
ukljuéuje dostupne podatke o sljedeéim dogadajima:

¢ znacajne financijske potesSkoée izdavatelja ili duznika;

s krSenje ugovora, kao neispunjenje obveze (definirano iznad);

e kada izdavatelj duzniku, zbog financijskih poteSko¢a duznika, odobrava istom koncesiju koju inaée ne bi

uzeo u obzir;
e postaje vjerojatno da ée duznik otiéi u stecaj ili drugu financijsku reorganizaciju
* nestanak aktivnog trZidta za odredenu financijsku imovinu zbog financijskih potesdkoéa.

Politika otpisa

Drustvo, odnosno Grupa otpisuju financijsku imovinu kada postoje podaci koji ukazuju na to da je duznik u ozbiljnim
financijskim poteskoéama i da nema realnih izgleda za povrat, npr. kada je duznik stavljen pod likvidaciju ili je u
ste€ajnom postupku ili u sluaju potraZivanja od kupaca, kada su iznosi dospjeli preko dvije godine, ovisno &to se
prije dogodi. Otpisana financijska imovina i dalje moZe biti podloZna aktivnostima naplate postupaka Drustva i
Grupe, uzimajudi u obzir pravne savjete gdje je to prikladno. Prihod od naplate prethodno otpisan financijske
imovine se priznaje u racunu dobiti i gubitka.

Mjerenje i priznavanje oCekivanih kreditnih gubitaka

Mjerenje ocekivanih kreditnih gubitaka je funkcija vjerojatnosti nastanka statusa neispunjenja obveza (eng.
Probability of Default, PD), gubitka u sluaju nastanka statusa neispunjenja obveza (eng. Loss Given Default, LGD),
1. velicine gubitka ako dode do neispunjenja) i izloZzenosti u trenutku nastanka statusa neispunjenja obveza (eng.
Exposure at Default, EAD). Procjena vjerojatnosti neispunjavanja obveza i gubitka zbog neispunjavanja obveza
temelji se na povijesnim podacima te informacijama navedenim u prethodnim paragrafima. $to se tiée izlozenosti
u trenutku nastanka statusa neispunjenja obveza, za financijsku imovinu ona predstavlja bruto knjigovodstvenu
vrijednost imovine na datum izvjeStavanja. Za ugovore o financijskim jamstvima, izloZenost ukljuéuje iznos koji je
povucen na datum izvjeStavanja, zajedno sa svim dodatnim iznosima za koje se ocekuje da ¢e biti povugeni u
buducnosti prema zadanom datumu koji se odreduje na temelju povijesnog trenda, kao i razumijevanje Drustva,
odnosno Grupe o specificnim buduéim potrebama financiranja duZznika i druge relevantne informacije koje se
odnose na buducénost. Za financijsku imovinu, o&ekivani kreditni gubitak se procjenjuje kao razlika izmedu svih
ugovornih novéanih tijekova koji dospijevaju u skladu s ugovorom i svih oéekivanih nov&anih tijekova, diskontirana
po originalnoj efektivnoj kamatnoj stopi.

Ako je mjerilo rezervacije za ocekivane kreditne gubitke za financijski instrument u iznosu cjeloZivotnog ECL-a u
prethodnom izvjestajnom razdoblju, ali na trenutni datum izvjestavanja utvrduje da uvjeti za cjeloZivotni ECL-a vide
nisu ispunjeni, Drustvo, odnosno Grupa mjeri gubitak u iznosu jednakom 12-mjese¢nom ECL-u na trenutni datum
izvieStavanja, osim za imovinu za koju je kori$ten pojednostavljeni pristup (potraZivanja od kupaca). Drustvo,
odnosno Grupa priznaju dobit ili gubitak od umanjenja u ra¢unu dobiti i gubitka za sve financijske instrumente s
odgovarajuc¢im uskladenjem knjigovodstvenog iznosa kroz racun rezerviranja za oéekivane kreditne gubitke.
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Bilieske uz konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine
(Svi iznosi izraZeni su u tisudama eura)

3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

3.14 Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju kad Drustvo, odnosno Grupa imaju sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je
nastala kao rezultat proslih dogadaja, ako je vjerojatno da ¢e Drustvo, odnosho Grupa trebati podmiriti tu obvezu i
ako se iznos obveze moze pouzdano procijeniti.

Rezerviranja se preispituju na izviestajni dan te se uskladuju s procjenom temelienom na trenutno najboljim
saznanjima. Kad je iznos smanjenja vrijednosti novca znaéajan, iznos rezerviranja je sada$nja vrijednost tro$kova
za koje se ofekuje da ¢e nastati kako bi se podmirila obveza, utvrdenih kori§tenjem procijenjene bez rizitne
kamatne stope kao diskontne stope. Kad se koristi diskontiranje, svake se godine utjecaj diskontiranja knjizi kao
financijski tro$ak te je iskazana vrijednost rezerviranja povecana svake godine za proteklo vrijeme.

Iznos priznat kao rezerviranje je najbolja procjena naknade koja ¢e biti potrebna kako bi se podmirila sadagnja
obveza na datum financijskog polozaja, uzimajuci u obzir rizike i neizviesnosti povezane s obvezom. Ako se
rezerviranje mjeri koristeci procjenu novéanih tokova potrebnih za podmirenje sadasnje obveze, knjigovodstveni
iznos obveze je sadasnja vrijednost tih novéanih tokova.

Kad se od trece strane ofekuje povrat nekih ili svih ekonomskih koristi koje su potrebne da bi se rezerviranje
podmirilo, povezano potraZivanje se priznaje kao sredstvo ako je gotovo u potpunosti izvjesno da ée naknada biti
primliena te ako je iznos potrazivanja moguce pouzdano izmijeriti.

3.15 Objava segmentalne analize

Drustvo, odnosno Grupa posebno prate i iskazuje poslovne rezultate osnovnih poslovnih segmenata. Segmenti
djelatnosti predstavljaju osnovu na temelju koje Drustvo, odnosno Grupa izvjestava o segmentnim informacijama.
Drustvo, odnosno Grupa je utvrdilo kako postoji samo jedan materijalno znacajan segment za poslovanie i to je
segment gradevinske djelatnosti, koji se dodatno prati po teritoriju. Odredene financijske informacije za segmente
su navedene u biliesci 4.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

3.17 Kritiéne racunovodstvene prosudbe i kljucni izvori neizvjesnosti procjena

Kod primjene radunovodstvenih politika Drustvo, odnosno Grupa, koje su opisane u gornjim paragrafima, Uprava
treba davati prosudbe, procjene i izvoditi pretpostavke o knjigovodstvenim iznosima imovine i obveza koje nisu
vidljive iz drugih izvora. Procjene i s njima povezane pretpostavke se temelje na iskustvu u proteklim razdobljima i
drugim relevantnim &imbenicima. Stvarni rezultati se mogu razlikovati od procjena.

Procjene i pretpostavke na temelju kojih su procjene izvedene se kontinuirano preispituju. lzmjene
racunovodstvenih procjena se priznaju u razdoblju revidiranja procjene ako izmjena utjede samo na to razdoblje ili
u razdoblju revidiranja procjene i u buduéim razdobljima ako izmjena utjeée i na tekuée i na buduéa razdobilja.

Aktuarske procjene koriStene za izraéun naknada za odlazak u mirovinu

TroSak definiranih planiranih naknada je utvrden koristeéi aktuarske procjene. Aktuarske procjene ukljuéuju
utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, buduéim povecanjima dohotka i smrtnosti ili stopi fluktuacije.
Zbog dugoroéne prirode tih planova, te procjene su predmet nesigurnosti.

Posljedice odredenih sudskih sporova

Drustvo, odnosno Grupa je stranka u parnicama i postupcima nastalim u uobiSajenom obavljanju poslovanja.
Uprava koristi procjenu kada su najvjerojatnije posljedice tih aktivnosti procijenjene i rezerviranja su priznata na
dosljednoj osnovi.

Ugovori o izgradnji

Procjena troskova izgradnje temelji se na sljedec¢im pretpostavkama: direktnim tro8kovima odredenog ugovora,
indirektni troskovi koji su opéeg karaktera, a mogu biti alocirani na ugovor i ostali tro$kovi koji se odnose na uvjete
potpisane u ugovoru, a koji su specifiéni za tog klijenta. Ako se ishod ugovora o izgradnji moze sa sigurno$éu
predvidjeti, prihodi i tro8kovi koji se odnose na odredeni ugovor o izgradnji priznaju se u ovisnosti o stupnju
dovrsenosti projekta na datum izvjestaja. Ocekivani gubitak po ugovoru se priznaje u onom razdoblju u kojem se
utvrdi da ugovor nosi gubitak.

Vijek trajanja zgrada, opreme i postrojenja te investicijskif nekretnina
Vijek trajanja se odreduje na temelju sliedeéih pretpostavki:
1. razdoblje u kojem se oéekuje da ée Drustvo, odnosno Grupa koristiti tu imovinu;
2. broj jedinica sliénih proizvoda koje se oéekuje da ¢e imovina Drustva i Grupe proizvesti;

Ispravak vrijednosti potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja

Drustvo, odnosno Grupa koristi svoju prosudbu prilikom procjene umanjenja vrijednosti potraZivanja od kupaca i
ostalih potrazivanja. Za sva utuZena potraZzivanja od kupaca Drustvo, odnosnho Grupa provodi ispravak vrijednosti.
U odredivanju naplativosti potraZivanja od kupaca, Drustvo, odnosno Grupa razmatra svaku promjenu u kreditnoj
kvaliteti potrazivanja od kupaca od datuma kada je prodaja nastala i do izvjestajnog datuma. Ukoliko postoje
naznake da potrazivanje nije naplativo, provodi se ispravak vrijednosti bez obzira na protek vremena od dospijeca.

Ispravak vrijednosti danih zajmova i depozita

Drustvo, odnosno Grupa koristi svoju prosudbu prilikom procjene umanijenja vrijednosti danih zajmova i depozita.
U odredivanju naplativosti danih zajmova, Drustvo, odnosno Grupa razmatra svaku promjenu u kreditnoj kvaliteti
danih zajmova od datuma kada je kredit odobren inicijalno do izvjeStajnog datuma.

Procjena vrijednosti udjela

U skladu s odredbama Medunarodnog racunovodstvenog standarda 36 ,Umanjenje vrijednosti imovine* Drustvo
kontinuirano na kraju svakog izvjestajnog razdoblja procjenjuje postoje li odredeni pokazatelji koji bi utjecali na
umanjenje vrijednosti imovine, provodi aktivnosti mjerenja nadoknadivog iznosa, odnosno preispituje vrijednost
evidentiranih poslovnih udjela u povezanim drustvima.
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Biljeske uz konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu zavr§enu 31. prosinca 2025. godine
(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama eura)

4. PRIHODI

Gradevinska djelatnost u zemlji
UKUPNO

Grupa Drustvo
2025. 2024. 2025. 2024.
25.317 24.791 25.845 24.791
25.317 24.791 25.845 24.791

Drustvo, odnosno Grupa je utvrdilo kako postoji samo jedan znacajan segment za poslovanje i to je segment

gradevinske djelatnosti te da sukladno tome nije prikazala detaljnu segmentnu analizu.

5. OSTALI PRIHODI

Prihod od najma

Prihod od inventurnih viskova

Prihod od otpisa obveze

Prihod od prefakturiranja

Prihodi od prodaje robe, materijala i usluga
Naplacena ispravljena potrazivanja

Prihod od subvencija

Naplac¢ene Stete i odStete na radu

Prihodi od usluga smjestaja i prehrane i ostalih usluga
Ostali prihodi

UKUPNO

6. 'TRO§KOVI MATERIJALA, SIROVINA |
POTROSNE ROBE

Usluge na izradi proizvoda

Troak sirovine i materijala

Najamnine i zakupnine

Troskovi energije i goriva

Troskovi odrzavanja

Tro$ak transporta

Troskovi komunalija

Otpis zaliha sirovine i materijala

Usluge registracije prijevoznih sredstava i trodkovi
dozvola

Ostali troskovi materijala, sirovine i potro§ne robe

UKUPNO

7. TROSKOVI ZAPOSLENIH

Bruto place i naknade
Doprinosi na plade
UKUPNO

Grupa Drustvo
2025. 2024. 2025. 2024.
2.807 2173 408 392
187 - 187
1.271 873 1.271 873
284 588 285 589
35 52 35 52
16 59 16 302
14 72 14 72
21 101 17 99
75 273 83 292
242 170 243 170
4.952 4.361 2.559 2.841
Grupa Drustvo
2025. 2024. 2025. 2024.
18.703 15.588 17.418 15.585
2131 2.508 2129 2.497
252 312 220 312
399 529 397 523
290 450 247 374
128 333 128 333
203 258 169 224
113 81 113 81
Y| 37 40 37
163 171 153 152
22,423 20.267 21.014 20.118
Grupa Drustvo
2025. 2024. 2025. 2024.
6.591 6.741 6.503 6.676
1.024 1.071 1.010 1.060
7.615 7.812 7.513 7.736
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BiljeSke uz konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrsenu 31. prosinca 2025. godine
(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama eura)

POSTROJENJA |OPREME 1 Grupa Drustvo
2025. 2024. 2025. 2024.

Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 6.720 1.123 9.685 1.123

UKUPNO 6.720 1.123 9.685 1.123

Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme u 2025. godini odnosi se najvecim dijelom na prodaju
upravnme zgrade i pripadajuceg zemljista, a koji su bili predmet predstetajne nagodbe, kao i na prodaju
postrojenja i opreme unutar Grupe. Dobit od prodaje tijekom 2024. godine se najvecim djelom odnosi na prodaju

zemljidta i nekretnina u Zagrebu.

9. TROSKOVI VRIJEDNOSNOG USKLADENJA Grupa Drustvo

2025. 2024. 2025. 2024.
:)/;i%'readzr;\?::jc; uskladenje potrazivanja od kupaca i ostalih 78 115 78 115
UKUPNO 78 115 78 115
10. OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA Grupa Drustvo

2025. 2024. 2025. 2024,
Intelektualne usluge i usluge savjetovanja 571 553 570 553
Naknade troskova zaposlenima 564 627 562 624
Troskovi materijalnih prava radnika i potpore 1.001 528 991 525
TroSkovi/(prihodi) rezerviranja, neto (31) (91) (31) (92)
Premije osiguranja 197 136 184 141
Naknade ¢lanovima Uprave, Nadzornog odbora i slicéno 78 52 78 52
TroSkovi naknada i doprinosa 90 64 90 64
Bankarske usluge, provizije i Elanarine udruzenjima 226 83 224 82
Troskovi administracije 495 36 495 36
Ostali porezi koji ne ovise o poslovnom rezultatu 25 38 19 16
Ostali troskovi poslovanja 101 139 101 138
UKUPNO 3.317 2.165 3.283 2.139
11a FINANCIJSKI PRIHODI Grupa Drustvo

2025. 2024. 2025. 2024.
Kamate 3 11 2 15
Tecajne razlike - - - -
Ostali financijski prihodi - 11 - 11
UKUPNO 3 22 2 26
11b FINANCIJSKI RASHODI Grupa Drustvo

2025. 2024, 2025. 2024.
Kamate 1.685 1.732 1.682 1.664
Teéajne razlike - 12 - 12
Ostali financijski rashodi - 3 = 3
UKUPNO 1.685 1.747 1.682 1.679
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Biljeske uz konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine
(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama eura)

12. POREZ TEKUCE GODINE

Porez na dobit priznat u dobit ili gubitak Grupa Drustvo
2025. 2024, 2025. 2024.

Tekudi porezi:

Porez tekuée godine - z - g
Odgodeni porez 1.060 - 1.060 -
UKUPNO 1.060 - 1.060 =

Porez na dobit u Republici Hrvatskoj obratunava se po stopi od 18% koja se primjenjuje na procijenjenu oporezivu
dobit za godinu (2024. godina: 18%). Svodenje radunovodstvenog rezultata na poreznu bilancu za 2025. i 2024.
godinu prikazano je kako slijedi:

Grupa Drustvo

2025. 2024. 2025. 2024.
Racéunovodstveni (gubitak)/dobit 1.370 (2.960) 4.029 (3.463)
Ud&inak porezno nepriznatih rashoda 170 390 149 138
Povecanje dobiti za ostale stavke 5.889 - 5.889
Vrijednosna uskladenja financijske imovine (380) - (380)
Uéinak neoporezivih prihoda (12) (11) (12) (11)
(Gubitak)/dobit nakon poveéanja/(smanjenja) 7.041 (2.581) 9.675 {3.336)
Preneseni porezni gubitak (17.906)  (35.804) (16.494) (33.328)

Drustvo i Grupa imaju priznatu odgodenu poreznu obvezu koja se odnosi ha revalorizaciju materijalne imovine.
Revalorizacijske rezerve se realiziraju kroz amortizaciju revalorizirane imovine 8to se odraZzava na smanjenje
odgodene porezne obveze te na smanjenje tekuéeg poreza na dobit. Drustvo i Grupa nisu evidentirali odgodenu
poreznu imovinu za prenesene porezne gubitke zbog neizvjesnosti od njenog iskoristenja.

Kretanje odgodene porezne obveze je kako slijedi:

Grupa Drustvo
2025. 2024. 2025. 2024.
Pocetno stanje na 1.1. 1.604 756 1.604 756
Smanjenje (1.060) = (1.060) -
Povedanje - 308 n 308
Zavrsno stanje na 31.12. 4 1.064 4 1.064

U nekoliko posliednjih godina Porezna uprava nije provela nadzor niti reviziju prijave na dobit Drustva i Grupe. U
skladu s poreznim propisima, porezna uprava moze u svakom trenutku pregledati knjige i evidencije Drustva i
Grupe u razdoblju od tri godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana, te moZe nametnuti
dodatne porezne obveze i kazne. Uprava Drustva i Grupe nije upoznata ni sa kakvim okolnostima koje bi mogle
dovesti do potencijalnih zna&ajnih obveza u tom pogledu.
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12, POREZ TEKUCE GODINE (nastavak)

Pregled poreznih gubitaka:

Grupa Drustvo

2025. 2024. 2025. 2024,

Porezni gubici za prijenos (16.494) (35.804) (16.494) (33.328)

Ukupno (16.494) (35.804) (16.494) (33.328)

Prenesene porezne gubitke Grupa moze se Koristiti do:

2025.

2025. (porezni gubitak iz 2020. godine) 8.503

2026. (porezni gubitak iz 2021. godine) 1.303

2027. (porezni gubitak iz 2022. godine) 4.762

2028. (porezni gubitak iz 2023. godine) 2

2029. (porezni gubitak iz 2024. godine) 3.336

Ukupno 17.906
Prenesene porezne gubitke Drustvo moze se koristiti do:

2025.

2025. (porezni gubitak iz 2020. godine) 8.396

2027. (porezni gubitak iz 2022. godine) 4762

2029. (porezni gubitak iz 2024. godine) 3.336

Ukupno 16.494

13. GUBITAK/DOBIT PO DIONICI

Osnovni i razrijedeni gubitak po dionici izraunati su na temelju sljedeéih podataka:

Grupa Drustvo
2025. 2024. 2025. 2024.
(GU?Itak)/dOblt za izraCunavanje osnovne i 2306 (2.960) 5.089 (3.463)
razrijedene zarade po dionici
Prosje¢an ponderirani broj redovnih dionica 188.491 188.491 188.491 188.491
OsnO\{nl i _razrut_edenl (gubitak)/dobit po dionici 0,01 (0,02) 0,03 (0,02)
(u eurima i centima)

Osnovni (gubitak)/dobit po dionici jednak je razrijedenom {(gubitku)/dobiti jer trenutno nema opcijskih dionica koje
bi povecale koli¢inu izdanih dionica.
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Biljeske uz konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine
(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama eura)

15. ULAGANJE U NEKRETNINE
GRUPA

NABAVNA VRIJEDNOST

Na dan 31. prosinca 2023. godine
Prodaja

Na dan 31. prosinca 2024. godine
Prodaja

Na dan 31. prosinca 2025. godine

ISPRAVAK VRIJEDNOSTI

Na dan 31. prosinca 2023. godine

Amortizacija tekuée godine
Prodaja

Na dan 31. prosinca 2024. godine

Amortizacija tekuée godine
Prodaja i rashod

Na dan 31. prosinca 2025. godine

NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOSTI
Na dan 31. prosinca 2024. godine
Na dan 31. prosinca 2025. godine

DRUSTVO

NABAVNA VRIJEDNOST

Ulaganje u nekretnine

27.151

(22)

27129

(1.676)

25.453

23.504

745
(6)

24.243

24
(52)

24.259

2.886

1.194

Ulaganje u nekretnine

Na dan 31. prosinca 2023. godine 2.653
Prodaja (22)
Na dan 31. prosinca 2024. godine 2.631
Prodaja (1.727)
Na dan 31. prosinca 2025. godine 904
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI

Na dan 31. prosinca 2023. godine 175
Trosak tekuce godine 38
Prodaja i rashod (4)
Na dan 31. prosinca 2024. godine 207
TroSak tekuée godine 24
Prodaja i rashod (51)
Na dan 31. prosinca 2025. godine 180
NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST

Na dan 31. prosinca 2024. godine 2.424
Na dan 31. prosinca 2025. godine 724
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Bilieske uz konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine
(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama eura)

16. IMOVINA S PRAVOM KORISTENJA (DRUSTVO | GRUPA)
Imovina s pravom

NABAVNA VRIJEDNOST koristenja
Na dan 31. prosinca 2023. godine 2.837
Nabava -
Na dan 31. prosinca 2024. godine 2.837
Nabava 275
Na dan 31. prosinca 2025. godine 3112
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI

Na dan 31. prosinca 2023. godine 25
Tro3ak tekuée godine 60
Na dan 31. prosinca 2024. godine 85
Trodak tekuce godine 116
Na dan 31. prosinca 2025. godine 210

NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST
Na dan 31. prosinca 2024. godine 2.753
Na dan 31. prosinca 2025. godine 2.911

OBVEZA ZA FINANCIJSKI NAJAM (DRUSTVO |

GRUPA) 31.12.2025. 31.12.2024.
Dugoroéna obveza za financijski najam 1.256 1.452
Kratkoroéni dio dugoro&ne obveze za financijski najam 601 702
Ukupno 1.857 2154
Struktura rocnosti obveze za financijski najam

Obveza do godine dana 601 702
Obveza od druge godine do treée godine 672 702
Obveza od Cetvrte godine do pete godine 584 750
Ukupno 1.857 2154

Drustvo i Grupa su procijenili diskontnu kamatnu stopu za 2025. i 2024. godinu u iznosu od 8,69%. Najam
se odnosi na imovinu s pravom koriStenja (zemljiste i zgrada u Dugom Selu) i zapoCeo je s datumom
1.8.2023. godine s rokom otplate od 5 godina odnosno do 1.8.2028. godine.

17. FINANCIJSKA IMOVINA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ RACUN DOBITI | GUBITKA

Financijska imovina po fer virjednosti kroz racun dobiti i gubitka na nivou grupe iznosi 2.576 tisué¢a eura, a
najvecim dijelom se odnosi dionice PEVEX-a koje je Tehnika SPV otkupila od Tehnike d.d. tijekom 2025.
godine. Vrijednost dionica utvrdena je od strane neovisnog brokera.
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Bilie3ke uz konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu zavrdenu 31. prosinca 2025. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama eura)

18. ZALIHE

Sitan inventar, ambalaza i auto gume u uporabi

Materijal

Gotovi objekti

Rezervni dijelovi u skladistu
Potrazivanja za dane predujmove
Nedovrsena proizvodnja

Gotovi proizvodi i roba

Ispravak vrijednosti

UKUPNO

Pregled kretanja ispravka vrijednosti zaliha:

Stanje 1. sijecnja
Povecanje ispravka
Ukidanje ispravka
Stanje 31. prosinca

19. POTRAZIVANJA OD KUPACA

Kupci u zemlji

Kupci u inozemstvu

Vrijednost oéekivanih kreditnih gubitaka
UKUPNO

Pregled kretanja ocekivanih kreditnih gubitaka:

Stanje 1. sijeénja

Povedéanje/(smanjenje) o&ekivanog kreditnog

gubitka
Otpis potraZivanja tijekom godine
Stanje 31. prosinca

20. DANI PREDUJMOVI

Grupa Drustvo
31.12.2025.  31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
2.788 2.888 2773 2.873
564 677 563 675
124 124 124 124
38 89 37 88
49 13 48 13
11 11 - -
- 7 - 8
(1.543) (1.774) (1.528) (1.760)
2.031 2.035 2.017 2.021
Grupa Drustvo
2025. 2024. 2025. 2024,
1.774 1.818 1.760 1.803
- 11 - 11
(231) (55) (232) (54)
1.543 1.774 1.528 1.760
Grupa Drustvo
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
9.494 8.533 9.203 8.350
(4.502) (4.710) (4.502) (4.710)
4.992 3.823 4.701 3.640
Grupa Drustvo
2025. 2024, 2025. 2024.
4.710 4.920 4.710 4.920
(208) (207) (208) (207)
= (3) = (3)
4.502 4.710 4.502 4.710

Dani predujmovi Drustva na dan 31. prosinca 2025. godine iznose 587 tisu¢a eura (31. prosinca 2024.: 1.377 tisuéa
eura), odnosno dani predujmovi Grupe 590 tisuéa (31. prosinca 2024.: 1.380 tisu¢a) odnose se na avanse za
usluge prema dobavljagima za obavljanje aktivnosti na gradili§tima.

21. NOVAC | NOVEAN! EKVIVALENTI Grupa Drustvo
31.12.2025. 31.12,.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
Ziro-radun 685 2.249 634 1.027
Devizni racun - - - -
UKUPNO 685 2.249 634 1.027
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Biljeske uz konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavr3enu 31. prosinca 2025. godine
(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama eura)

22. DIONICKA GLAVNICA

Dionicka glavnica predstavlja vlastite trajne izvore sredstava za poslovanje drustva i iznosi 22.546 tisuca eura
(2024. godine: 22.546 tisuca eura), $to je sukladno RjeSenju o upisu u registar Trgovagkog suda u Zagrebu od 30.
sijeénja 1998. godine. Odlukom skup3tine drustva od 22.08.2023. godine uskladen je temeljni kapital sa eurima.
Dionicka glavnica je podijeliena na 189.460 dionica, svaka nominalne vrijednosti 119,00 eura. Nije bilo promjene
u broju dionica na pocetku i na kraju godine zakljuéno sa 31. prosinca 2023. godine. Sve dionice su u cijelosti
isplacene. Struktura vlasnistva je slijedeca:

Redni . - Broj dionica Postotak ucesca

Broj Opis pozicija 3112.2025.  31.12.2024.  31.12.2025. 31.12.2024.
OTP Banka d.d. 45.804 - 24,18% -
HITA — VRJEDNOSNICE d.d. 37.891 - 20,00% -
Erst & Steirmarkische bank d.d. 6.782 - 3,58% -
Novak Mirko 3.813 - 2,01% -
Tomljenovié Josip 3.150 - 1,66% -
Ostali dioni€ari 92.000 - 48,57%
Privatno vlasnistvo - zaposleni 21.924 11,57%
Privatno vlasnistvo — ranije zaposleni 45.545 24,04%
Privatno vlasni$tvo — vanjski dionicari 121.022 63,88%
Dionice u portfelju (trezorske dionice) 969 0,51%
UKUPNO: 189.460 189.460 100% 100%

Najvedi pojedinacni vanjski dioni€ar je drustvo OTP Banka d.d. s 45.804 dionicom odnosno 24,18% uéesca, drugi
najvedi pojedinacéni vanjski dioni¢ar je Hita — vrijednosnice d.d. s 37.891 dionicom odnosno 20%%.

23. REZERVE
Od ukupnih priduva iznos od 23 tisuc¢a eura (2024.: 4.847 tisuéa eura) odnosi se na revalorizaciju zemljista, iznos
od 1.132 tisuéa eura (2024: 1.132 tisuca eura) odnosi se na zakonske rezerve.

24. DUGOROCNA REZERVIRANJA
Strukturu dugoroénih rezerviranja prikazujemo

kako slijedi: Grupa Drustvo
31.12.2025.  31.12.2024.  31.12.2025.  31.12.2024.
Rezerviranja za sudske sporove 755 649 755 646
Rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade 258 239 252 239
UKUPNO 1.013 888 1.007 885

Tijekom 2025. godine formirana su rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade temeljem aktuarskog izraduna u
kojem je koridtena metoda projecirane kreditne jedince, tablice smrtnosti RH 2010-2012, uz odredivanje dobi
odlaska u mirovinu za svakog zaposlenika posebno te pretpostavijeni prosjecni prinos na ulaganja od 2,6%.
Rezerviranja po zapocetim sudskim sporovima iskazuje se na temelju misljenja pravnog struénjaka o vjerojatnosti
nastanka Stetnog dogadaja (moguénosti gubitka sudskog spora).

Pregled kretanja rezervacija po sudskim sporovima: 2025. 2024.
Stanje 1. sijecnja 646 611
Nova rezerviranja 444 115
Smanjenje rezervacija (335) (80)
Stanje 31. prosinca 755 646
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Bilieske uz konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrsenu 31. prosinca 2025. godine
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25, OBVEZE ZA KREDITE | ZAJMOVE

Struktura primljenih dugoro&nih zajmova unutar Grupe:
Primatelj Datum Kamatna

zajma dospijeéa stopa Valuta 31.12.2025. 31.12.2024.
Tehnika 3m
Addiko banka d.d. SPV 1.7.2031.  Euribor + EUR 3.048 3.551
d.o.o. 0,70%
CARRELLOQ INT d.o.0. 4,38% 28.03.2029. EUR 2.046 -
5.094 3.551
Tekuée dospijeée dugoroénih

kredita (521) (488)

Ukupno dugoro¢ni krediti 4.573 3.063

Tekuée dospijeée dugoroénih
kredita 521 488

Ukupno kratkorocni krediti

521 488
Struktura primlienih dugoro&nih zajmova unutar Drustva:
Kamatna Datum
stopa dospljeca Valuta 31.12.2025. 31.12.2024.
Tehnika DS d.o.o. 2,40% 31.03.2029. EUR - 2.391
Tehnika Vrbani d.o.0. 2,40% 04.12.2026. EUR - 1.977
Tehnika SPV d.o.o. 4,38% 31.12.2027. EUR 1.691 -
CARRELLO INT d.o.0. 4,38% 28.03.2029. EUR 2.046 -
Tekucée dospijeée dugoroénih kredita - (1.316)
Ukupno dugorochni krediti 3.737 3.052
Struktura primljenih kratkoroénih zajmova unutar Drustva:
Kamatna Datum
stopa dospijeca Valuta 31.12.2025. 31.12.2024.
Tehnika Vrbani d.o.o. 2,40% 31.12.2024. EUR - -
Tekuée dospijeée dugoro&nih kredita - 1.315
Ukupno kratkorocni krediti - 1.315
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BilieSke uz konsolidirane i nekonsolidirane financijske izviestaje (nastavak)
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26. OBVEZE PO KREDITIMA | OSTALIM OBVEZAMA PO PREDSTECAJNOJ NAGODBI

Dana 25. svibnja 2021. godine postalo je pravomoéno Rjesenje o skiapanju predsteéajnog sporazuma matiénog
drustva Tehnika d.d. (,Drustvo®). Predmetnim rjeSenjem utvrdeni su iznosi i uvjeti otplate obveza vjerovnicima. Nadin
i rokovi namirenja trazbina vjerovnika: otpis 80% utvrdenog iznosa trazbina; otplata preostalih 20% utvrdenog iznosa
trazbina, beskamatno, na nadin da se umanjeni iznos otplacuje u 24 jednakih tromjeseénih rata, bez kamata, s
dospije¢em svake rate posljednjeg dana u tromjesecju nakon proteka poéeka od 24 mjeseca. Dru$tvo moze podmiriti
svoje obveze i ranije od navedenog roka. Sukladno Rjesenju, Drustvo je provelo otpis od 80% utvrdenih trazbina, a
preostalih 20% traZbina je iskazalo kao dugoroéne obveze s obzirom da je poéetak dospijeéa naplate u 2023. godini.
Struktura dugorocnih obveza prema vjerovnicima je iskazana na sljedeéi nagin:

Grupa Drustvo
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
Obveze prema vjerovnicima 1.440 2.314 1.687 3.067
Obveze za sudske sporove 85 393 84 392
UKUPNO 1.525 2.707 1.771 3.186

Obveze za sudske sporove se odnose najvedim dijelom na vjerovnike osporenih trazbina bez ovrine isprave.
Rezerviranja po zapog&etim sudskim sporovima iskazuju se na temelju mislienja odvjetnika o vjerojatnosti nastanka
Stetnog dogadaja (mogucnosti gubitka sudskog spora.

Dospijece obveza vjerovnika:

Grupa Drustvo Grupa Drustvo

31.12.2025. 31.12.2025. 31.12.2024.  31.12.2024.
2025. dospjelo - 228 2025. 1.457 783
2026. 874 750 2026. 874 859
2027. 675 750 2027. 675 859
2028. 612 750 2028. 612 859
2029. 153 187 2029. 163 217
UKUPNO 2.314 2,665 UKUPNO 3.771 3.577

Struktura obveza za primijene kredita razlucnih vjerovnika prema Predstedajnom sporazumu — kratkoroéne obveze
(Grupa):

Kamatna stopa 31.12.2025. 31.12.2024.
Erste&Steiermarkische Bank 1m Euribor+2,5% 2.603 2.603
OTP Banka d.d. 4,57% - 1.897
INETEC d.o.0. Trez.MF RH 182+3,95% - 1.566
Ukupno primljeni zajmovi PSN 2.603 6.066
Tekuce dospijece dugorocnih obveza po PSN 1.734 1.457
Ukupno kratkorocne obveze po PSN 4.337 7.523

Grupa je klasificirala 2.603 tisu¢a eura (31.12.2024: 6.066 tisuca eura) kao kratkorocne kredite bududi da je dospijeée
ovih kredita unutar godine dana i rije¢ je kreditima razluénih vjerovnika. Krediti su osigurani hipotekama na
nekretninama Grupe te zaduZnicama.

Struktura obveza za primijene zajmove raziucnih vjerovnika prema Predsteéajnom sporazumu kratkoroéne
obveze(Drustvo):

Kamatna stopa 31.12.2025. 31.12.2024.
Erste&Steiermarkische Bank 1m Euribor+2,5% 2.603 2.603
OTP banka 4,57% = 1.897
INETEC d.o.0. Trez.MF RH 182+3,95% = 1.566
Ukupno primljeni zajmovi PSN 2.603 6.066
Tekudée dospijece dugoroénih obveza po PSN 978 783
Ukupno primljeni zajmovi PSN 3.581 7123

Drustvo je klasificiralo 2.603 tisuéa eura (31.12.2024.: 6.066 tisuca eura) kao kratkoroéne kredite buduéi da je
dospijece ovih kredita unutar godine dana i rije€ je kreditima razluénih vjerovnika. Krediti su osigurani hipotekama na
nekretninama Drustva te zaduznicama.
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26. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

Grupa Drustvo

31.12.2025. 31.12.2024.  31.12.2025. 31.12.2024.

Dobavljadi u zemlji 9.655 8.743 5.969 5.069
Dobavljaci u inozemstvu 1 - =
Obveze za nefakturiranu robu i usluge 7 10 10
UKUPNO 9.663 8.753 5.977 5.079

27. OSTALE KRATKOROENE OBVEZE
Grupa Drustvo

31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.

Obveze za protestirane garancije - 4.259 - 4.259
Obveze za kamate 1.819 5.662 1.832 5.835
Primljeni predujmovi 380 413 380 413
Obveze za PDV (5) (14) (66) (76)
Porezi i doprinosi 246 242 245 246
Obveze za neto place i naknade 516 491 508 487
Obaveza poreza na dobit 34 - - -
Ostale obveze 4 3 - -
UKUPNO 2,993 11.056 2.899 11.164

Obveze za protestirane garancije odnose se na obveze za garancije koje su aktivirane u prethodnim razdobljima
od strane financijskih institucija, a dug je zatvoren u 2025. godini prodajom nekretnine koja je bila predmet
razluénog prava.

28. UNAPRIJED OBRACUNATI TROSKOVI | PRIHODI BUDUCEG RAZDOBLJA

Unaprijed obragunati trokovi i prihodi buduéeg razdoblja na dan 31. prosinca 2025. godine u najvecoj vrijednosti
se odnose na obradunate prihode bududeg razdoblja u iznosu od 1.341 tisuce eura prema drustvu KONCAR
ENERGETSKI TRANSFORMATORI d.o.0. (31. prosinca 2024: 3.048) te ukalkulirane troSkove za koje jo$ nije
zaprimljena faktura u iznosu od 660 tisuce eura (31. prosinac 2024: 599 tisu¢a eura).

29, POVEZANE STRANE

Naknade ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora

Grupa i Drustvo smatraju da Uprava i Nadzorni odbor predstavljaju klju¢no rukovodstvo. Uprava utvrduje da ¢e se
u financijskim izvjestajima za poslovnu godinu od 1. sijeénja do 31. prosinca 2025. godine objaviti zbirni podaci o
naknadama svih &lanova Nadzornog odbora i Upravi. Ukupna naknada Nadzornom odboru i Upravi iznosila je 324

tisuéa eura (2024. godina: 267 tisuée eura). Nijedna druga povezana strana nije bila identificirana.

2025.

Tehnika Zvonimir

Pozicija Tehnika SPV d.o.0 Tehnika Vrbani d.o.o. d.0.0
PotraZivanja na 31. prosinca 2025. 132 32 -
Obveze na 31. prosinca 2025. 323 - 235
Prihodi u 2025. godini 537 2.965 -
Troskovi u 2025. godini 58 38

2024.

Pozicija Tehnika SPV d.o.o Tehnika Vrbani d.o.o0. Tehml;aoZ:onlmlr
Potrazivanja na 31. prosinca 2024. 2 - 202
Obveze na 31. prosinca 2024. 419 442 456
Prihodi u 2024. godini 21 240 -
Troskovi u 2024. godini 32 70 -
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30. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA
a) Upravljanje rizikom kapitala
Drustvo i Grupa upravljaju kapitalom u cilju osiguranja moguénosti neogranié¢enog poslovanja.

Zaduzenost na dan izvjestaja bila je kako slijedi:

Grupa Drustvo

31.12.2025. 31.12.2024.  31.12.2025. 31.12.2024.
Dug:
Obveze po kreditima, bankovne garancije i
camate P garancy 14.632 25.856 12.803 26.924
Novac i novéani ekvivalenti (685) (2.249) (634) (1.027)
Neto dug 13.947 23.607 12.169 25.897
Glavnica (14.127) (16.530) (9.866) (14.961)

Omjer duga i glavnice - & % ”

b) Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik da ¢e se vrijednost financijskih instrumenata promijeniti uslijed promjene trZi$nih kamatnih
stopa u odnosu na kamatne stope primjenjive na financijske instrumente. Rizik kamatnih stopa kod tijeka novca je
rizk da ¢e troSkovi kamata na financijske instrumente biti promjenijivi tijekom razdoblja. Drustvo i Grupa imaju
dugorocne kredite po varijabilnim stopama i zbog toga je izlozena kreditnom riziku. Drustvo i Grupa imaju kredite
po fiksnoj i promjenjivoj kamatnoj stopi u cilju odrzavanja Zeljenog odnosa kamata i radi upravljanja izlozeno&¢u
fluktuacijama kamatnih stopa. Drustvo i Grupa ne koriste izvedene financijske instrumente da bi upravljali rizikom
kamatnih stopa.

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik:

Grupa Drustvo
2025. 2024. 2025. 2024.
Utjecaj promjene kamatne stope kratkoroénih kredita 87 160 72 168
Utjecaj promjene kamatne stope dugoroénih kredita 61 61 34 61
Ukupna promjena: 148 221 106 230
c) Kategorije financijskih instrumenata
Grupa Drustvo
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobthvatnu dobit ipkroz raéjun dobiti i gubitka 2875 100 105 100
Dani depoziti, zajmovi i potraZivanja 5.869 5.597 5.737 5.556
Financijska imovina 8.444 5.697 5.842 5.656
F?:‘;fnzg nﬁ’:ir';r:gr':’t':ié I‘(’Sba"“a"' I ostale obveze 25.469 35.744 19.822 33.073
Financijske obveze 25.469 35.744 19.822 33.073

Uprava vjeruje da je raSunovodstvena vrijednost gore prikazanih financijskih instrumenata jednaka njihovoj fer
vrijednosti.
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30. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
c) Kategorije financijskih instrumenata

Upravljanje rizikom likvidnosti Grupe

Prosje¢na Do 1 mj. Od1do3 Od 3 mj. do Preko 1 g. Ukupno
ponderirana mj. 1g.
efektivna
kamatna stopa
2025.
Beskamatne 13.463 1.311 1.391 2.354 18.518
obveze
Kamaine 6,04% 94 187 842 5.829 6.951
obveze
13.557 1.498 2.232 8.138 25.469
2024.
Beskamatne 19.757 1123 2.206 4.246 27.332
obveze
Kamatne % 58 298 834 7.222 8.412
obveze
19.815 1.421 3.040 11.468 35.744

U iduéoj tablici analizirano je preostalo razdoblje do ugovorenih dospijeéa nederivativne financijske imovine Grupe.
Tablica je sastavljena na temelju nediskontiranih nov&anih prilieva po financijskim potraZivanjima po najranijem

datumu na koji Grupe moze zatraziti plaéanje.

Prosje¢na
ponderirana .
efektivna Do 1 mj. 0d 1. do3 Od3mj.do Od1do5 Preko5g. Ukupno
kamatna M. 9. g
stopa
2025.
Beskamatna 2.209 3.453 99 109 2576 8.446
imovina
Kamatonosna o ) } } } ) .
imovina °
2.209 3.453 99 109 2,576 8.446
2024.
Beskamatna - - : s 100 100
imovina
Kamatonosna % 3.848 574 927 : 248 5.507
imovina
3.848 574 927 - 348 5.697

Grupa Tehnika, Zagreb

49



Biljeske uz konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvje&taje (nastavak)

za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine
(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama eura)

30. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

c) Kategorije financijskih instrumenata

Upravljanje rizikom likvidnosti Drustva

Prosje¢na Do 1 mj. Od1do3 Od 3 mj. do Preko 1 g. Ukupno
ponderirana mj. 1g.
efektivna
kamatna stopa
2025.
Beskamatne 9.683 1122 824 2.600 14.228
obveze
Kamatne 7.25% 100 451 4.993 5.594
obveze
9.733 1.222 1.275 7.593 19.822
2024.
Beskamatne 19.829 1.356 2.761 4.246 28.192
obveze
Kamatne % 298 366 4.159 4.881
obveze
19.887 1.654 3.127 8.405 33,073

U iducoj tablici analizirano je preostalo razdoblje do ugovorenih dospijeé¢a nederivativne financijske imovine
Drustva. Tablica je sastavljena na temelju nediskontiranih nov&anih prilieva po financijskim potrazivanjima po
najranijem datumu na koji Drustvo moze zatraziti placanje.

Prosje¢na
ponderirana .
efektivhna Do 1 mj. 0d 1. do3 Od3mj.do Od1do5 Preko 5 g. Ukupno
mj. 14g. g.
kamatna
stopa
2025.
Beskamatna 2.184 3.453 99 107 105 5.843
imovina
Kamatonosna o i } E i}
imovina 0
2184 3.453 99 107 105 5.843
2024.
Besk.amatna 3 ) ) i 100 100
imovina
Kamatonosna % 3.848 533 927 < 248 5.556
imovina
3.848 533 927 - 348 5.656
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Biljeske uz konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine
(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama eura)

d) Pokazatelji fer vrijednosti priznati u izvjestaju o financijskom polozaju

U iduéoj tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer vrijednost,
razvrstani u tri skupine ovisno o dostupnosti primjetljivih pokazatelja fer vrijednosti:

1. razina dostupnih primjetljivih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena
koje kotiraju na aktivnim trzistima za istovrsnu imovinu i istovrsne obveze;
2. razina dostupnih primjetljivih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka, a ne iz

kotiranih cijena iz 1. razine, a odnose se na izravno promatranje imovine ili obveza, tj. njihovih cijenaiili su
dobiveni neizravno, tj. izvedeni iz cijena; i

3. razina pokazatelja — pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci
koristeni podaci o imovini ili obvezama koji se ne temelje na primjetljivim trzi$nim podacima (neprimjetijivi
ulazni podaci). Ulazni podaci koji se mogu koristiti prilikom procjene fer vrijednosti su: financijska prognoza
o buduéem poslovanju drustva &ije je dionice Drustvo i Grupa kupilo, kolebljivost dionica izvedena iz njihovih
povijesnih cijena te svodenje na srednju (neobavezujuéu cijenu) o kojoj postoji suglasnost na trzistu za
predmetnu zamjenu kroz uskladenje provedeno koriste¢i podatke koji nisu neposredno uodljivi i koje nije
moguce na neki drugi nacin potkrijepiti podacima uoéljivim na trzistu.

31.12.2025.
2.razin
1. razina a 3.razina Ukupno

Financijska imovina po fer vrijednosti

kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 8 . 2.567 2.575

Tijekom godine nije bilo stavki koje bi po hijerarhiji mjera fer vrijednosti bile reklasificirane iz pokazatelja 1. razine
u pokazatelje 2. razine ili obmuto.

31.12.2024.
1.razina 2.razina 3.razina Ukupno

Financijska imovina po fer vrijednosti

kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 1 i 109 110

e) Kreditni rizik

Kreditni rizik se odnosi na rizik neispunjenja ugovornih obveza druge ugovorne strane, ¢ime bi Drustvo i Grupa
pretrpjeli financijske gubitke. Drustvo i Grupa su usvojili politiku poslovanja s kreditno sposobnim stranama i
pribavljanja dostatnih instrumenata osiguranja kako bi ublazila rizik financijskog gubitka zbog neispunjenja obveza.
Grupa posluje samo sa subjektima &iji je rejting ekvivalentan investicijskom stupnju ili visi. Informacije o rejtingu se
dobivaju od neovisnih rejtindkih agencija ili, ako ne postoje, Drustvo i Grupa koristi druge javne izvore financijskih
informacija i vlastite evidencije za ocjenjivanje svojih znagajnih kupaca. IzloZzenost Drustva i Grupe i kreditni rejting
strana s kojima posluje se kontinuirano prate a ukupna vrijednost zakljuenih transakcija se rasporeduje na
odobrene klijente. Kredithom izloZeno$¢éu se upravlja postavljanjem limita za klijente, koje jednom godisnje
preispituje i odobrava odbor za upravljanje rizicima. PotraZivanja od kupaca se odnose na velik broj kupaca iz
raznih djelatnosti i regija. Kreditna analiza se provodi na temelju financijskog stanja potraZivanja i po potrebi se
pribavlja osigurateljevo pokrice za kreditna jamstva. 1zlozenost Drustva i Grupe ni prema jednom pojedinatnom
klijentu ili grupama klijenata sa slicnim obiljeZjima nije znagajna. Drustvo i Grupa klijentima sa sli¢nim obiljezjima
smatra povezane subjekte, Koncentracija kreditnog rizika ni u jednom trenutku tijekom godine nije premasila 50%
bruto monetarne imovine. Kreditni rizik po likvidnim sredstvima i derivacijskim financijskim instrumentima je
ograni¢en, buduéi da je rije€ o bankama visokog kreditnog rejtinga prema ocjenama medunarodnih rejtingkih
agencija.

f) Fer vrednovanje

Uprava smatra da neto vrijednost financijske imovine i obveza knjizenih po amortiziranom tro$ku predstavija
njihovu fer vrijednost. Fer vrijednost investicija Drustva i Grupe u dionice temelji se na trenutnoj tr2iSnoj situaciji i
kotacijama na Zagrebackoj burzi.
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Biljeske uz konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine
(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama eura)

31.POTENCIJALNE OBVEZE

Grupa Drustvo
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
Obveze za izdane zaduZnice 5.063 8.786 5.063 8.786
Obveze za izdane bankovne garancije 6.839 3.985 6.839 3.985
Obveze za izdane vlastite mjenice ai o = =
UKUPNO 11.902 12.771 11.902 12,771

32. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Nakon datuma bilance, u velja&i 2026. godine, izvrSena je naplata kupoprodajne cijene po ugovoru o kupoprodaji
nekretnine sklopljenom 8. prosinca 2025. godine izmedu Drustva, kao prodavatelja, i drustava Slatinska banka d.d.
i SOLVERA stambena Stedionica d.d., kao kupaca. Predmet transakcije bila je prodaja poslovne zgrade i
pripadajuceg zemlji$ta te pripadajucih prava koristenja parkiraliSnih mjesta, uz ugovorenu kupoprodajnu cijenu od
12.700.000,00 EUR. Kupoprodajna cijena pladena je u veljadi 2026. godine putem javnobiljeZni¢kog pologa. Buduéi
da je transakcija ugovorena u 2025. godini i da su uvjeti za njezino radunovodstveno evidentiranje bili ispunjeni do
datuma bilance, ista je priznata u poslovnim knjigama za 2025. godinu, dok naplata u 2026. godini predstavlja
naknadni dogadaj koji potvrduje okolnosti postoje¢e na datum bilance.

Na dan 27.04.2026. godine, odrzana je lzvanredna glavna skupstina Drustva na kojoj su donesene odluke o
koristenju zakonskih rezervi za pokriée gubitaka prethodnih razdoblja, o pojednostavljenom smanjenju temeljnog
kapitala Drustva radi pokri¢a akumuliranih gubitaka, o izmjenama Statuta Drustva, o povecéanju temeljnog kapitala
ulozima u novcu izdavanjem novih redovnih dionica te 0 davanju odobrenja za stjecanje novih dionica bez obveze
objavljivanja ponude za preuzimanje. Prema donesenim odlukama, zakonske rezerve u iznosu od 1.131.554,85
EUR iskoristene su za pokri¢e dijela prenesenih gubitaka, a temeljni kapital smanjen je s iznosa od 22.545.740,00
EUR na iznos od 1.894.600,00 EUR, smanjenjem nominalnog iznosa dionice sa 119,00 EUR na 10,00 EUR.
Istodobno je odobreno poveéanje temeljnog kapitala ulozima u novcu za najvi$e 3.900.000,00 EUR izdavanjem do
390.000 novih redovnih dionica nominalnog iznosa 10,00 EUR po dionici, uz pravo prvenstva postojeéih dioni¢ara.
Donesenim odiukama izmijenjen je i Statut Drustva, ukljuujuéi odredbe o sjediStu Drustva i iznosu temeljnog
kapitala.

Navedene odluke predstavljaju dogadaj nakon datuma bilance. Prikupljena sredstva iz poveéanja temeljnog
kapitala namijenjena su za daljnje restrukturiranje poslovanja Drustva, ukljutujuéi stabilizaciju financijske pozicije,
podmirenje postojec¢ih obveza, modernizaciju Drustva, razvoj vlastitih projekata stanogradnje namijenjenih za
trziste, te osiguranje sredstava za nastavak poslovnih aktivnosti. Navedene odluke predstavljaju dogadaj nakon
datuma bilance te upucuju na aktivnosti Drustva poduzete s ciliem poboljanja kapitalne strukture i likvidnosti
Drustva.

33. VREMENSKA NEOGRANICENOST POSLOVANJA

U studenom 2018. godine Grupa je otvorila postupak predste¢ajne nagodbe nad mati¢nim drustvom Grupe -
Tehnika d.d., &ije zakljuéenje je dovrSeno 21.travnja 2021. godine, nakon $to je Rje$enje o potvrdi predstecajnoga
sporazuma postalo pravomoéno. Poslovanje u predstecajnom postupku je stabilno te Grupa uredno podmiruje sve
svoje tekuce (redovne) obveze prema radnicima, drzavi, dobavljaéima, bankama i svim ostalim vjerovnicima.
Pla¢anje obveza nastalih prije otvaranja predste€ajnog postupka utvrdeno je u RjeSenju o potvrdi Izmijenjenog
plana restrukturiranja na nacin da se 80% utvrdenog iznosa redovnih traZbina otpisuje a preostalih 20% utvrdenih
trazbina se otplacuje u 24 jednake tromjesecne rate, bez kamata, s dospijecem svake rate posljednjeg dana u
tromjesedju nakon proteka podeka od 24 mjeseca od dana pravomodénosti. Odgoda placanja obveza nastalih do
trenutka otvaranja predstedajnog postupka je omogucilo provodenje operativhog i financijskog restrukturiranja
Drustva i normalizaciju poslovanja.

Grupa trenutno zaposljava 261 radnika i taj broj se stabilizirao nakon fluktuacija iz perioda turbulentnog poslovanja
prije otvaranja predstecajnog postupka, a u planu je daljnje poveéanje broja proizvodnih radnika raznih profila
(tesari, zidari, armiradi, knauferi, fasaderi, kranisti, vozaci, strojari, tehnicko osoblje i drugi) uz istovremeno
smanjenje administrativnih i ostalih neproizvodnih radnika, $to ¢e osigurati vecéu uéinkovitost i profitabilnost Grupe.
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BiljesSke uz konsolidirane i nekonsolidirane financijske izviestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine
(Svi iznosi izraZeni su u tisuéama eura)

33. VREMENSKA NEOGRANICENOST POSLOVANJA

Obveze utvrdene u predsteéajnom postupku matiénog drustva TEHNIKA d.d. se podmiruju na sljedeéi nacin
sukladno Predsteajnom sporazumu i to:
e  Oftpis 80% utvrdenog iznosa redovnih trazbina
e Isplata 20% utvrdenog iznosa redovnih trazbina, na naéin da se umanjeni iznos otplaéuje u 24 jednake
tromjeseéne rate, bez kamata a prva rata je dospjela 30. lipnja 2023. godine, dok zadnja rata dospijeva
31.03.2029. godine.

Pocek otplate 24 mjeseca od pravomoénosti RjeSenja nadleZnog Trgovadkog suda kojim se potvrduje Predstedajni
sporazum. Daljnji plan investicija i poslovanja definiran je u Izmijenjenom planu restrukturiranja koji je usvojen u
sklopu predste¢ajne nagodbe. Tehnika d.d. je u procesu financijskog i operativnog restrukturiranja kako bi osiguralo
adekvatnu financijsku strukturu koja ¢e osigurati likvidnost u narednim razdobljima. Do sada je zakljuéno s
31.03.2026. godine isplaceno 12 rata duga prema svim redovnim vjerovnicima Predstecajne nagodbe sukladno
rokovima dospijeca utvrdenim Predste€ajnim sporazumom, Sto potvrduje da Drustvo uredno posluje i ispunjava
svoje preuzete obveze.

Na dan 31. prosinca 2025. godine preneseni gubici Grupe su 40.225 tisu¢e EUR (31. prosinca 2024. godine:
42.094 tisuca EUR), a ostvarena je dobit prije poreza u iznosu 1.370 tisuéa EUR (2024. godine: ostvaren je gubitak
prije poreza u iznosu od 2.960 tisuée EUR). Na dan 31. prosinca 2025. preneseni gubici Drustva su 38.656 tisuce
EUR (31. prosinca 2024. godine: 40.024 tisu¢a EUR), a ostvarena je dobit prije poreza u iznosu od 4.029 tisuée
EUR (2024. godine: ostvaren je gubitak prije poreza u iznosu od 3.463 tisuéa EUR).

Na dan 31. prosinca 2025. godine Grupa ima kratkotrajnu imovinu u iznosu 8.586 od tisuc¢e eura (31. prosinca
2024. godine: 10.972 tisuce eura) i kratkoro€ne obveze u visini od 22.766 tisuéa eura (31. prosinca 2024. godine:
32.820 tisuée eura). Na dan 31. prosinca 2025. godine Drustvo ima kratkotrajnu imovinu u iznosu od 8.382 tisuce
eura (31. prosinca 2024: 9.674 tisuca eura) i kratkorocne obveze u visini od 16.381 tisuce eura (31. prosinca 2024:
29.462 tisucda eura). Obveze prema razluénim vjerovnicima, unutar kratkorocnih obveza Drustva i Grupe iznose
4.422 tisuéa eura. Razlu¢ne obveze ¢e biti podmirene iz zaloZzene neoperativhe imovine koja prema zadnjim
procjenama iznosi 1.500 tisuéa eura. Vazno je napomenuti da se razluéni vjerovnici mogu namirivati samo iz
zaloZene imovine i da Grupa nema obvezu iste podmirivati iz tekude likvidnosti, &ime osigurava stabilan nov&ani
tijek za operativno poslovanje.

lako je obrtni kapital, nakon iskljuéenja razluénih obveza, negativan isti ée se pokriti iz nekoliko izvora i to iz prodaje
dugotrajne neoperativne materijalne imovine, §to je veéim dijelom i realizirano prodajom upravne zgrade, asto je
opisano u biliesci 32, dokapitalizacijom Drustva tijekom 2026. godine koja je u tijeku, otpisom dijela kratkoro&nih
obveza sukladno pregovorima koji su u tijeku s vjerovnicima, planiramo dio kratkoro&nih obveza u dogovoru s
vjerovnicima prebaciti na dugoroéne obveze, znacajnim poveéanjem realizacije novih projekata i poveéanjem dobiti
iz tekuéeg poslovanja, pozitivnim efektima provedenog operativnog i financijskog restrukturiranja, podrskom novog
strateskog partnera te naplatom dijela sumnjivih i spornih potraZivanja. Obzirom na usvojene odluke Glavne
skupstine opisane u biljeSci 32, dogadaji nakon datuma bilance, Prikupljena sredstva iz poveéanja temeljnog
kapitala namijenjena su za daljnje restrukturiranje poslovanja Drustva, ukljuujuéi stabilizaciju financijske pozicije,
podmirenje postojeéih obveza te osiguranje sredstava za nastavak poslovnih aktivnosti. Navedene odluke
predstavljaju dogadaj nakon datuma bilance te upuduju na aktivnosti poduzete s ciliem pobolj§anja kapitalne
strukture i likvidnosti Drustva.

Svim ovim mjerama osigurat ¢e se stabilan nove&ani tijek i dobru likvidnost Drustva i Grupe koja uredno izmiruje
sve svoje redovne obveze prema radnicima, drzavi, bankama, dobavljagima i podizvodacima te ostalim poslovnim
partnerima.

Prema financijskim izvje$tajima za 2025. godinu ostvaren je prihod u vrijednosti od 25.845 tisuée eura uz ostvarenu
dobit prije poreza od 1.371 tisuéa eura, dok je plan za 2026. godinu ostvarenje ukupnih prihoda u vrijednosti od
42.250 tisuce eura uz planiranu neto dobit od 3.275 tisuc¢e eura. Dakle, vidljiv je znacajan zaokret u povedéanju
operativnih prihoda kao i neto dobiti uz planove za daljnjim rastom i optimizacijom.
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Bilje$ke uz konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine
(Svi iznosi izraZeni su u tisucama eura)

33. VREMENSKA NEOGRANICENOST POSLOVANJA (nastavak)

Vazno je napomenuti da trenutno imamo podriku 3 domade poslovne banke za garantno pracenje koje su nam
odobrile Okvirne linije za garancije dostatne za trenutne tekuée potrebe za garancijama a u tijeku su pregovori s
bankama za dodatno povecanje Okvira za garancije u buduénosti radi zadovoljenja buduéih potreba za garancije
s obzirom na planirano konstantno povecéanje prihoda od prodaje kako u 2026. godini tako i u harednim godinama
¢ime ¢emo u potpunosti osigurati potrebne garantne okvire za garantno praéenje svih nasih aktivnosti $to nam daje
mogucnost samostalnog nudenja i ugovaranja radova, $to do nedavno nismo bili u moguénosti.

Grupa je nakon zakljucenja Predsteéajnog Sporazuma zapoéela niz procesa sa svrhom optimizacije poslovanja i
stvaranja preduvjeta za profitabilno poslovanje a navodimo neke od procesa:

¢  Sveobuhvatno operativno restrukturiranje

¢  Sveobuhvatno financijsko restrukturiranje

e Uvodenije funkcije i odjela kontrolinga

e  Uvodenje HR funkcije

¢ Implementacija nove organizacijske strukture (ubrzanje procesa, povecéanje odgovornosti..)

» Implementacija novog HRIS-a od 01.04.2025 (HRNET)

e Priprema za uvodenje novog i modernijeg kalkulativnog programa

e Implementacija novog ERP-a od 01.01.2023. godine, Odoo

o Modemizacija opreme, strojnog i voznog parka

e Ponovna uspostava poslovne suradnje s bankama (garancije)

e  Snimanje i optimizacija poslovnih procesa u suradnji s ,KAIZEN Institutom Hrvatska“

Smatramo da ée svi ovi procesi rezultirati uspjeSnom transformacijom u agilnu i modernu tvrtku, pozicionirati tvrtku
ponovo u sam trzi$ni vrh industrije, povedati efikasnost i znacajno smanjiti trodkove poslovanja te u konacnici
osigurati profitabilno poslovanje,

Tijekom 2025. godine dospjele su 4 (etiri) rate po Predste¢ajnom sporazumu koje je Drutvo podmirilo prema
svim redovnim vjerovnicima &ija trazbina je nesporna i koji su imali ispravne i vaZece brojeve raduna u poslovnim
bankama. Dana 30. oZujka 2026. godine dospjela je i dvanaesta rata po Predsteéajnom sporazumu koja je takoder
uredno isplacena, sukladno kriteriju iz prethodnog stavka. Sljedece rate po Predstedajnom sporazumu tijekom
2026. godine dospijevaju krajem svakog kvartala odnosno 30. lipnja, 30. rujna i 30. prosinca 2026. godine. Kao i
do sada i u buduénosti ¢emo pravovremeno planirati i osigurati sredstva za isplatu obveza po Predste¢ajnom
sporazumu.

Grupa u narednom periodu oekuje znacajna nov&ana sredstva od realizacije novih projekata u zemlji i inozemstvu
s obzirom na porast cijena gradevinskih radova i trenutnu potraZnju za gradevinskim radovima, prodaje
neoperativne imovine i naplate potraZivanja po prodanim zalihama $to bi trebalo osigurati dostatna likvidna
sredstva za stabilno poslovanje i neometan nastavak poslovanja Grupe u narednih 12 mjeseci. Grupa o8ekuje da
ée u iduéem razdoblju nastaviti neometano posiovati i da ée uspjeSno podmirivati sve tekuée obveze kao i obveze
utvrdene u Predsteéajnom postupku, na nacin kako je potvrdeno Predste¢ajnom nagodbom.

Matica trenutno ima dovoljno ugovorenih kvalitetnih poslova za punu zaposlenost svih kapaciteta u narednih
minimalno godinu dana, a s obzirom na potraznju za gradevinskim radovima takvu uposlenost kapaciteta
olekujemo i u narednih nekoliko godina. U tijeku su pripreme za potpisivanje Ugovora o gradenju za 4 nova
projekta gdje je TEHNIKA d.d. na natje€ajima odabrana za izvodaca radova u vrijednosti preko 35.000 tis. EUR-a,
$to potvrduje da Drustvo ima ispunjene pretpostavke za poslovanje po principu vremenske neograni¢enosti.

34. ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijske izvjestaje usvojila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 29. travnja 2026. godine.

Direktor
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proizvodniju i trgovinu 10 000 Zagreb tehnika atennika Hr
www tahnilka. hr

' ' Dionidico druiitvo za Tebnika d.d. t +385 (0)1 62301 111
| I gracitelstvo, nZanjaring, Ul. grada Vukovara 274, f <385 (0)1 6137 696

TEHNIKA

Broj: NO-13/2026
NADZORNI ODBOR
29.04.2026.

Na temelju ¢lanaka 300.c i 300.d Zakona o trgovackim drustvima &lanka 48. Statuta dionickog
drustva TEHNIKA Zagreb Nadzomiodbor Drustva na 3. sjednici odrzanojdana 29. travnja 2026.
donio je sljedecéu

ODLUKU

L
Prihvaca se lzvjeS¢e Uprave o stanju i poslovanju drustva TEHNIKA d.d. za 2025. godinu.

lzvjeS¢e Uprave je sastavni dio ove Odluke.

_PREDSJEDNIK
__.N'ADzoth?/G o?@m.
—7N\. / |

Brof. df,/sc. Dayér Filipovic
[

ZAGRES dd.
1

P II U| TEHNIKA

Tehnika d.d. Upisana u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu 080034838 — MB 32 75 388 — OIB 73037001250 — IBAN HRB723600001101226612 kod Zagrebacke
banke d.d. Direktor: Marin stenglin. Predsjednik nadzormog odbora: prof. dr. sc. Davor Filipovié. Temeljni kapital: 22.545.740,00 EUR upladen u cijelosti. Ukupan broj redovnih
dionica serije A: 189.460 po 119.00 EUR.
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TEHNIKA

Broj: NO-15/2026
NADZORNI ODBOR
29.04.2026.

Na temelju ¢lanka 220. Zakona o trgovaékim drustvima i &lanka 48. Statuta dioni¢kog drustva
TEHNIKA Zagreb Nadzorni odbor Drustva na 3. sjednici odrzanoj dana 29. travnja 2026. donio
je sljiededu

ODLUKU
l

Daje se suglasnostna prijedlog Uprave o upotrebi dobiti za GRUPU TEHNIKA d.d. Zagreb za
2025. godinu, kako slijedi:

Neto dobit Grupe za 2025. godinu u iznosu od 2.395.615,39 EUR rasporeduje se u cijelosti za
djelomicno pokrice prenesenog gubitka iz prethodnih godina.

Daje se suglasnostna prijedlog Uprave o upotrebi dobiti za TEHNIKA d.d. Zagreb (Matica) za
2025. godinu, kako slijedi:

Neto dobit Grupe za 2025. godinu u iznosu od 5.089.034,34 EUR rasporeduje se u cijelosti za
djelomicno pokri¢e prenesenog gubitka iz prethodnih godina.

.
Ova Odluka predlaZe se Glavnoj skupstini na usvajanje.

_PREDSJEDNIK
NADZORNOG,ODBORA
Pig ' | TEHNIKA |/ Z /;e q
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! prof. gf. sc. DavopFilipovié
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Tehnika d.d. Upisana u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu 080034838 — MB 32 75 388 — OIS 73037001250 — IBAN HRB723600001101226612 kod Zagrebacke
banke d.d. Direktor: Marin Stenglin, Predsjednik nadzomog odbora: prof. dr. sc. Davor Filipowic. Temeljni kapital: 22.545.740,00 SUR uplacen u cijelosti. Ukupan broj redovnih
dionica serije A: 189.460 po 119,00 EUR.



