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1.1. [ZJAVA MARIJANA PONGRACA, CLANA UPRAVE,
DIREKTORA ZA TEHNOLOGIJU

Godina2022.upovijesti ¢e sigurno biti zapamcena kao godina ve-

likih nestabilnosti. Dvogodisnja pandemija joS uvijek nije za-
vrSila, anovanestabilnost veé je zapocela - Rusija je krenula
uokupaciju Ukrajine. Vojne aktivnosti prateiaktivnosti
u kiberneti¢kom svijetu. Kiberneti¢ka nestabilnost
nije ograni¢ena samo na podrudje ruske okupacije; i
udrugimdijelovima svijeta tijekom cijele godine traju
kiberneti¢kinapadi. Nekisu od njih sponzorirani od
strane vlastis ciljem destabilizacije drzava, adrugise
temelje na Cistoj kriminalnoj pozadiniu svrhu krade
podatakaiucjena s ciljem financijske koristi.

Ove su se godine i neke od najpoznatijih kom-
panija, poput Cisca i Ubera®, nasle na udaru kiber-
netickih napada. To su kompanije kojima sigurno ne
nedostaje resursa za proaktivnu zastitu, no ocito je nisu
implementirale dovoljno dobro. Osim kompanija, u ve¢em
ilimanjem opsegu napadnute suizemlje u nasoj relativnoj bli-
zini: Albanija®, Crna Gora, Estonija i Finska'“l. Svi provedeni napadi
bili suuspjesniinanijeli sustvarnu Stetu napadnutim, uglavnom vladinim
organizacijama.

Sve sam ovo naveo kako bih pojasnio zasto se Span odlucio osnovati Span Centar kibernetic-
ke sigurnosti. Proteklih desetak godina vrijednosti su se digitalizirale, a s njima i kriminalci. Broj
kibernetickih napada kontinuirano raste i potreba za stru¢nim i kvalitetnim kadrovima povecava
se. Nazalost, u drustvu postoji kroni¢ni nedostatak Skolovanih i stru¢nih kadrova. Prema nekim
istraZzivanjima, u Europi trenutno nedostaje 200.000 kiberneti¢kih stru¢njaka, a svakim danom
taj broj raste jos viSe. Potrebno je educiratii podiéi svijest Sto veé¢em broju ljudi kako bi bili u stanju
prepoznati kiberneticke opasnostiiznati kako reagirati na njih.

Nije dovoljno samo osigurati Sto je moguce bolji softver za kibernetic¢ku zaStitu i vjerovati da
¢e sustav sam raditi. Iza svakog kiberneti¢kog napada stoji vojska obucenih kibernetic¢kih krimi-
nalaca - stvarnih ljudi. Kvalitetan softver pomoc¢i ¢e nam u prepoznavanju napada i alarmiranju
naSih stru¢njaka koji ¢e se boriti s prijetnjom. Medutim, kad neprijatelj jednom ude u kuéu, nije ga
nimalo jednostavno nijeftino izbaciti van; a o reputacijskoj Steti da ne govorimo. Za to je potrebna
cijela vojska ljudi na nasoj strani, stru¢njaka koji kroni¢no nedostaju na trzistu, ne samo Hrvatske
vec cijele Europe i cijelog zapadnog svijeta.

Upravo zbog nedostatka profesionalaca na trzistu mijenja se i paradigma kupac i pruzatelj
usluge. Kompanije koje kupcu mogu pruZiti potrebne usluge ogranicene su kapacitetom i izrazito

L
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sutrazene udanasnje vrijeme. U svijetu je zadnjih godina uobi¢ajena stvar da kompanije unaprijed
plac¢aju mjesto na incident respond listi cybersec kompanija, da mogu ra¢unati da ¢e im one usko-
¢iti u pomo¢ u kriti¢nom trenutku. Ako unaprijed ne rezerviraju svoje mjesto na listi, teSko da ée
modi kupiti potrebnu uslugu kad im zatreba, a interno nijedna kompanija nema dovoljno resursa
za izbacivanje napadaca i saniranje Stete.

Span Centar kiberneti¢ke sigurnosti Zeli dati svoj doprinos podizanju svijesti o kibernetickoj
opasnostikroz ekspertna $kolovanjaikonzalting za tehnic¢ko osoblje, ,awareness” treninge za ostale
skupine zaposlenika, kao i za Table Top vjeZbe za menadZzment. Ekspertna Skolovanja pokrivaju i
obrambene, alii napadacke tehnike, jer se kvalitetna obrana jedino moZe nauciti kroz poznavanje
napadacke tehnike. Otud i Spanova krilatica #NotOnlyDefense.

VazZno je spomenuti i druge uspjehe koje smo postigli u tre¢em kvartalu: Span je zadovoljio
Tier 2 procjenu, kojom dokazuje uskladenost kompanije s industrijskim standardima i sigurnosnim
protokolima. Procjenu je izvrs$ila nezavisna kompanija za procjenu kiberneti¢kog rizika Cyber GRX
koristedi sofisticiranu analizu prikupljenih podataka o Spanovu sustavu.

Krajem rujna Microsoft uvodi promjenu u certifikacijama

HE™ Microsoft partnera®. S 30. rujna 2022. godine ukidaju se Microsoft Partner

Solutions Partner Network Silver/Gold kompetencije, koje zamjenjuje novi program
Microsoft Solution Partner.

Zelio bih naglasiti da je Span potpuno spreman za ovu promjenu u Microsoft partnerskoj mreZi
te dausljedece razdoblje ulazi s ¢ak pet od mogucih Sest Microsoft Solution Partner statusa, a to
suInfrastructure (Azure), Security, Modern Work, Digital & App Innovation (Azure), Data & Al
(Azure). Dodatno, nastavljamo svoj razvoj s 12 naprednih specijalizacija koje potvrduju duboku
tehnicku stru¢nost.

o
e

Marijan Pongrac

Clan Uprave Span d.d,,
direktor za tehnologiju

I Cisco Talos Intelligence Group - Comprehensive Threat Intelligence: Cisco Talos shares insights related to recent cyber attack on Cisco

2 QOpinion | The Uber Hack Exposes More Than Failed Data Security - The New York Times (nytimes.com)

Bl Jranian State Actors Conduct Cyber Operations Against the Government of Albania | CISA
4 NATO Countries Hit With Unprecedented Cyber Attacks (govtech.com)
Bl https:/tminus365.com/microsoft-solutions-partner/



https://blog.talosintelligence.com/2022/08/recent-cyber-attack.html
https://www.nytimes.com/2022/09/26/opinion/uber-hack-data.html
https://www.cisa.gov/uscert/ncas/alerts/aa22-264a
https://www.govtech.com/blogs/lohrmann-on-cybersecurity/nato-countries-hit-with-unprecedented-cyber-attacks
https://tminus365.com/microsoft-solutions-partner/

NEREVIDIRANI REZULTATI POSLOVANJA SPAN GRUPE | DRUSTVA SPAN D.D. / SIJECANJ - RUJAN 2022

1.2. KORPORATIVNI DOGADA]I

1.2.1. Osnivanje drustva Span Centar kiberneti¢ke sigurnosti

Dana 21.srpnja 2022. godine Trgovacki sud u Zagrebu donio je rjeSenje o upisu osnivanja drustva
pod tvrtkom Span Centar kiberneticke sigurnosti, drustvo s ograni¢enom odgovornoscu za usluge i
savjetovanje, OIB: 88052917618, sa sjediStem u Zagrebu i temeljnim kapitalom uiznosu 1.500.000,00
kuna. Osnivacijedini ¢lan drustva je Span d.d. RjeSenje je objavljeno dana 22. srpnja 2022. godine.

Centar je sluZzbeno otvoren 6. rujna 2022. godine u suradnji s izraelskim Cybergymom i prvije
takav u ovom dijelu Europe. Span Centar kiberneticke sigurnosti dovodi u Hrvatsku najmodernije
svjetske prakseiiskustvo te je namijenjen prijenosu znanjaiosnaZivanju poslovne zajednice da Sto
efikasnije odgovori na sve prisutnije i sve sofisticiranije cyber prijetnje, koje predstavljaju jedan od
najvecih rizika za poslovanje. Cybergym je vodeca izraelska tvrtka za kibernetic¢ku sigurnost koja
svoju ekspertizu temelji na vlastitom iskustvu.

1.2.2. OtpuStanje vlastitih dionica - Program nagradivanja

Dana18.kolovoza 2022. godine drustvo Span d.d. otpustilo je 375 vlastitih dionica, a 26. kolovoza
2022. godine 71 dionicu, na temelju Programa otkupa vlastitih dionica u svrhu ponude dionica rad-
nicima drustva Span d.d.ipovezanih druStava u svrhu nagradivanja, usvojenog na sjednici Uprave
drustva Span d.d. 14. sijenja 2022. godine.

Prije navedenih otpuStanja drustvo Span d.d. posjedovalo je 17.245 vlastitih dionica, koje ¢ine
0.8798% temeljnog kapitala, a nakon navedenog otpustanja posjeduje ukupno 16.799 dionica, koje
¢ine 0.8571% temeljnog kapitala. Temeljni kapital drudtva Span d.d. iznosi 19.600.000,00 kuna i
podijeljen je na 1.960.000 dionica na ime, nominalne vrijednosti 10,00 kuna, oznake SPAN-R-A i
ISIN oznake HRSPANRA0007.

1.3. LJUDI I ZAJEDNICA
1.3.1. HR inicijative

1.3.1.1. Span Management Academy - gradimo nove generacije lidera

Span Management Akademija prvi je program za
usavrSavanje zaposlenika koji su prepoznati kao potenci-
jali za preuzimanje viSe razine odgovornosti u upravljanju
projektima, procesima, korisnicima te zaposlenicima. Prva
generacija polaznika Span Management Akademije svoje je
dodatno obrazovanje zavrSila u tre¢em kvartalu 2022. godi-
ne.Uovom interno osmisljenom, strukturiranom programu
kojitraje devet mjeseci zaposlenici uce alate za razvoj kom-
petencija sukladno strateSkim potrebamai ciljevima Spana.

Kroz cijeli program polaznike prate i mentori, osobe
koje rade u Spanu i nalaze se na rukovodedim pozicijama.
Oniim dalje pomaZu u preuzimanju zahtjevnih radnih za-

dataka, novih radnih uloga i buduéih projekata.

L
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Span Management Academy program sastoji se od tri kolosijeka (tracka):

1. radionice vezane zarazvoj business viestina (Span poslovni model, financije, upravljanje projek-
tima, security...)

2. radionice vezane za razvoj people vjestina (situacijsko rukovodenje, upravljanje promjenama,
osobna u¢inkovitost...)

3. mentoring (iskustveni) track - uzvodstvo mentora (koji je ¢lan Spanova managementa) polaznici
nauceno primjenjuju urealnim, svakodnevnim poslovnim situacijama.

Ovaj strukturirani devetomjesecni ,talent program” naisao je na velik interes i odjek unutar
Spana, a komentari polaznika Management Akademije izrazito su pozitivni. Nase akademce redovito
smo traZili povratnu informaciju o radionicama i mentoringu, a prosje¢na je ocjena za people track
bila 4,83 od 5, za business track 4,89, a za mentoring je zadovoljstvo mentorom i cijelim procesom
bilo 100%.

Neke od komentara donosimo u nastavku:

Business track:

»Radionica je bila savrSena, predavaci su bili odli¢ni, na jednostavan i jasan nacin pribliZili su
teSke teme.”

,Kroz projekte se susrec¢em sa strategijama, ali nikad nisam imala priliku ¢uti kako se do iste
dolazi. Ovo je stvarno bilo izvrsno, hvala.”

People track:
,NajviSe su mi se svidjeli savjeti koje mogu
upotrijebiti u svom radu i razvoju, kako sebe
takoidrugih ljudi.”
»SadrZaj radionice je vrlo relevantan, a novo-
steCeno znanje je lako primjenjivo. Predavacica
je takoder bila odli¢na.”

Mentoring:

»Supermije Stodijelisvojaiskustva, alinanacin
datiostavidarazmisli§ kakobiti, kaooniliipak
na svoj nacin. Ne da ti gotovo
rjeSenje, nego ti da smjernice/
savjet pa se sam razvijas i

ENTUZIJASTCNI POCETNIK

odludis.”

»Razumije, slusa, daje dobre
savjeteismjernice - vidi tri
koraka unaprijed.”

0d 26 polaznikanjih ¢ak 15 pre-
uzelo jerukovodece pozicije tijekom
trajanja programa, $to jasno govori
o kvaliteti i korisnosti ovog oblika
usavrSavanjairazvoja zaposlenika.
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1.3.1.2. Span Academy - level up IT karijere
za studente tehnickih fakulteta

/ SIJECANJ -

RUJAN 2022

Span Academy stru¢nu praksu za studente tehnickih fakulteta pokrenuli smo 2015. godine.
Ve¢ nam je tada bilo u potpunosti jasno da sami moramo proaktivno razvijati IT stru¢njake jer ¢e

situacija na trziStu rada biti sve teZa.

U skoro dva mjeseca strucne
prakse, 54 studentica i studenata s viSe od 10 fakulteta diljem Hrvatske,
svoje ljeto provelo je u Spanu. Ove brojke izravan su pokazatelj razvoja i
unapredenja naSeg programa te kontinuiranog jacanja suradnje Spana
s akademskom zajednicom.

U srpnju je sluzbeno zapoceo Infrastructure (Cloud & Security)
smjer te je trajao devet tjedana, dok je Development smjer poc¢eo u kolo-
vozuitrajao je pet tjedana. Oba smjera ukljucivala su predavanja i men-
torstvo od strane Spanovih stru¢njaka kako bi studenti pojedinog smje-
ra dobili Sto bolji uvid u osnovne elemente IT sustava, odnosno razvoja
aplikacija. Kako je IT sigurnost jedan od temeljnih stupova poslovanja
Spana, ove godine u sklopu Infrastructure smjera posebnu pozornost
pridali smo security tjednu.

88

Intenzivna suradnja s akademskomiIT zajednicom kao i
promocijenabrojnim studentskim dogadanjima u prvoj polovici
godinerezultirali suizrazito velikim interesom za ovaj program.
Prijavilo se viSe od 350 kandidata, od kojih smo imali priliku
izabrati one koji se po svojim ambicijama, znanjima steCenim
kroz dosadasnje Skolovanje i vrijednostima najvise uklapaju
u kulturu Spanaiomoguditi im priliku za u€enje od najboljih.

Tako je treéikvartal u Spanu protekao uznakunase ljetne
Span Academy strucne prakse. Ove godine sluzbeno smo obilje-
Zili sedmu generaciju Span Infrastructure (Cloud & Security),
odnosno petu generaciju Span Development akademaca.

Prijavi se na pragraﬁr: =
placene ljetne prakse!

U¢i od najbeljih i napravi
#levelup svoje IT karijere,

Upravo podaci koje smo prikupili od samih studenata po zavrSetku security tjedna poti¢u nas
da ovaj smjer dodatno razvijamo u buduénosti. Cak 60 posto studenata smatra security privla¢nijim
nego Sto su mislili, a 20 posto njih jako je zainteresirano za podrudje securityja i razmatraju ga kao

opciju za svoj profesionalni razvoj. Na zavrSetku same akademije studenti su dobili projektni zadatak
sciljem da pokazu i primijene nauceno znanje te prezentiraju svoja rjeSenja pred kolegama, mento-

rima i ¢lanovima Uprave Spana.

Tijekom stru¢ne prakse studente smo
redovito traZili povratne informacije na
sam program, predavanja i njihove men-
tore. Iako susmjerovipo sebi vrlorazliciti, a
timeipredavanja, predavaciimentori, vise
od 70 posto studenata svoje zadovoljstvo
predavanjima i predavacima ocijenilo je s
,vrlozadovoljan“i,poprili¢no zadovoljan“.
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Ono Sto nas posebno veseli jest ¢injenica da viSe od pola studenata svoj karijerni put nastavlja
upravo u Spanu, a Sto oni kazu, izdvajamo u nastavku:

,Ne postoji dovoljno rijeci u vokabularu da to izrazim. Svaka ¢ast svima koji ste organizirali i
sudjelovali u ovome, jer ovo mi je bilo najbolje ljeto u zadnjih sedam godina.”

»Span kao kompanija jako me iznenadio jer nisam ocekivao da je atmosfera toliko prijateljska
i dobrodosla. ViSe sam puta rekao da sam u ovih pet tjedana Akademije stekao osjecaj kao da
radim pet godina u Spanu. Osim toga, svida mi se tehnologija s kojom se radi te bih mogao i
volio raditi u Spanu.”

,Span ¢e mi uvijek ostati u srcuts. Ovo mi je prva praksa i, nadam se, zadnja. Nisam znala kako
je toraditi u firmi, uvijek u glavi imas zamisljen nekakav birokratski odnos jer veé¢ina ljudi ne
voli svoj posao. No ja sam oboZavala svakidan jer suljudi bili odli¢ni, atmosfera je nepobjediva,
a usto su svi vrlo strucni i kada se treba raditi, radi se. Osoba sam koja voli sjesti i raditi dok se
nestone zavrsite sam takav dojam dobilaiod Spana. Naravno da bih htjelaraditi u Spanu, mislim
da ste mi unistili sve ostale firme'&>. Salu na stranu, stvarno bih voljela ostatijer vierujem da bi
se moj trud jako cijenio kod vas i, jo§ uz to, ekipa je odli¢na!".

1.3.2. Drustveno odgovorno poslovanje -
ESG World Summit and Grit Awards

NaS$ trud na polju odgovornog i odrzivog okoliSnog te drustvenog upravljanja prepoznat je i
globalno. Nanedavno odrZzanom medunarodnom ESG Summit & GRIT Awards dogadanju u Singa-
pury, Spanu je uruceno priznanje za tvrtku s najve¢im doprinosom UN-ovu 8. cilju odrzivog razvoja
- promicanje dostojanstvenog rada i ekonomskog rasta. Span je jedina hrvatska i regionalna tvrtka
koja je na ovom eventu nagradena za svoj trud vezan uz odrZivi razvoj i ne treba ni napominjati
koliko smo na to ponosni.

5y SUSTAINABLE Na ESG Summit & GRIT Awards dosli smo
) DEVELOPMENTG S ALS

napoziv Medunarodnog instituta za klimatske

aktivnosti (IICA), kojijei podrZzaonasu nomina-
ciju. Ovo okupljanje medunarodnih stru¢njaka

u Singapuru organizirano je s ciljem Sirenja i
produbljivanja odrZivih utjecaja s posebnim fo-

kusom na dekarbonizaciju, uglji¢nu neovisnost

iinovacije u proizvodnji hrane, a organizirao ga je
Corpstage, medunarodna platforma za odrzivost
te ESG istrazivacki fond.

Cijeli sustav nagrada temeljen je na GRIT
modelu koji predstavlja rast, otpornost, inovacije
iizvrsnost kao temelje zdravog poslovanja u pro-
micanju trendova odrZivograzvoja, anagradujeu
ime Spana preuzela Iva Gredelj, voditeljicaureda
Uprave i ESG ambasadorica.



https://www.iica-hr.eu/
https://www.iica-hr.eu/
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“U Spanu nacela odrZivog poslovanja njegujemo ve¢ dugi niz godina, imamo tehnoloSku
ekspertizu i moZemo utjecati na osvjeStavanje i pokretanje promjena kod nasih klijenata
prema odrzivom poslovanju. Kada govorimo o podru¢jima djelovanja, GRIT nagrade dodjeljuju
se u skladu sa 17 UN-ovih ciljeva odrzivog razvoja, fokusiranih na usmjeravanje poslovanja
kompanija tako da pridonose boljitku zajednice, o¢uvanju okolisa i prosperitetu drustva. Nas
kao drustveno odgovornu kompaniju veseli Sto smo prepoznati u promicanju dostojanstvenog
radaiekonomskog rasta“, izjavila je Iva Gredel].

Span je samo jedna od kompanija koje su na vrijeme prioritizirale drustveno odgovorno poslo-
vanje te odrzivo upravljanje, a ESG World Summit medunarodni je dogadaj koji upravo takve tvrtke
iokuplja. I ne samo njih; ovo je mjesto na kojem ideje, projekte i sustavne napore u smjeru spasava-
nja planeta te pametnog upravljanja resursima predstavljaju i zagovaraju najprogresivniji elementi
drustva, poduzetnici, znanstvenici, izumitelji, tehnolo8ki pioniri i vizionari, filantropi, predstav-
niStva odrZzivih i zelenih gradova i Zupanija, udruge koje implementiraju revolucionarne promjene
u iskoriStavanju sirovina i mnogi drugi. Ujedno je i prilika da se ciljevi odrZivosti unaprijede putem
Sirenja svijesti o vaZznostiipotrebi ESG protokola za organizacije, kao i platforma za one koji su podu-
zeli znacajne korake u ovom smjeru na kojoj mogu podijeliti svoje pri¢e o uspjehu i naucene lekcije.

1.4. POSLOVNI DOGADAJI, NAGRADE, PRIZNANJA

1.4.1. Otvaranje Span Centra kibernetic¢ke sigurnosti

Span Centar kiberneticke sigurnosti otvorili smo u suradnji s izraelskim Cybergymom 6. ruj-
na2022. godine. Centar u Hrvatsku dovodi najmodernije svjetske prakseiiskustvo te je namijenjen
prijenosu znanja i osnazivanju poslovne zajednice da Sto efikasnije odgovori na sve prisutnije i sve
sofisticiranije cyber prijetnje, koje predstavljaju jedan od najvecih rizika za poslovanje.

Centar nudi edukacije, treninge i kon- NG \.

zultantske usluge namijenjene zaposlenicima ¥y - =
FUPAIISIE USTES NAMICRIENE ZAPOTENIENY ot e = T
iz javnog i privatnog sektora, a program je pri-

—

lagoden specifi¢nim potrebama polaznika ili
tvrtke te podrazumijeva aktivno sudjelovanjeu
stvarnim situacijama, gdje profesionalni hakeri
simuliraju stvarne napade nanjihove poslovne
sustave.

NaSa je misija pruZiti iznimno

iskustvo cyber treninga i osnaZiti cy-
ber kompetencije svih zaposlenika or-
ganizacije — od IT i sigurnosnih struc-
njaka do administrativnih djelatnika i
vodecleg menadZzmenta. Cyber treninzi
uklju¢ujuiskustvo stvarnog napadana
sustave koji imitiraju postoje¢u IT in-
frastrukturu neke organizacije.


https://www.span.eu/media/1kuhagxg/cyber-security-training-catalogue.pdf
https://www.span.eu/media/1kuhagxg/cyber-security-training-catalogue.pdf
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Maksimizirajte ljudski faktor Timski rad Napadi uzivo Prilagodeno vama

Osnazujemo najkritiéniji, U nasem realisticnom Hakeri izvode slozene Programi trer]mga koji
a opet najranjiviji dio vase okruzenju vasi timovi jacaju scenarije napada u stvarnom zadovoljavaju vase konkretne
sigurnosti, vase ljude svoje kompetencije, razvijaju vremenu, dijeleéi svoju logiku i potrebg I sigurnosnu
ucinkovit timski rad i zajedno znanje s vasim timovima pripravnost

suraduju u obrani organizacije

»Kiberneti¢kinapadine dogadaju se nekom drugomitoje ¢injenica koje svimoramo biti svjesni®,
istaknuo je Nikola Dujmovi¢, predsjednik Uprave Spana. ,Edukacija je izrazito bitna, a osim toga
kako se za§tititi, vaZno je znati i kako suprotna strana radi, kako razmisljaju i djeluju napadaci.

Upravo smo zato za partnera odabrali Cybergym, ¢iji je know-how temeljen na stvarnom
iskustvu.”

Cak 64 posto tvrtkiu svijetu bilo jeizloZeno najmanje jednom obliku kiberneti¢kog napada, a 95
posto takvih napada uzrokovano je ljudskim faktorom. Ljudi ¢ine jednu od glavnih karika u obrani
organizacije od cyber kriminala, stoga je presudno da se na zaposlenike gleda kao na cjelinuiklju¢no
je da zaposlenici na svim razinama - od IT profesionalaca, menadZmenta do svih ostalih u sustavu

- budu adekvatno educira-
ni kako bi se tocke ranjivo-

span stiorganizacije smanjile na
\ cyber security o —
- center
@ < Span Centar kiber-
span CybergymlEC neticke sigurnost spaja
P Spanovo §iroko iskustvo u
! CyberGym su 2013. . . o1
Osnovan 1993. Span je ey podrud¢ju  informacijskih
godine osnovale izraelske

narastao od hrvatskog litne iedinice | veterani e s s .

integratora platformi do Elne jedinice | veterani u tehnologija i sigurnosti sa

globalne IT konzultantske podrucju sigurnosti. Pruzaju
grupe koja posluje s vise od Jedinstvena rjesenja za . ]
1200 korisnika diliem svijeta edukaciju u podrucju cyber u educiranju kako bismo
i nudi Siroki raspon usluga u s!gumlostliswom S.\./Uetfa Ifrqz
cloudu, sigurnosne zastite qe\oylt pristup koji ukljucuje . v .
i podréke. i stvarne cyber napade. relevantnije tecajeve.

Cybergymovim iskustvom

organizacijama pruZili naj-

,Broj kiberneti¢kih napada u porastu je na globalnoj razini, oni uzrokuju veliku Stetuifinancijske
gubitke”, istaknuo je Ofir Hason, CEO Cybergyma. ,Ljudi su najslabija karika u kiberneti¢koj
obrani kompanije - to je ¢injenica, stoga smo tijekom proteklih 10 godina razvili edukacijski
sadrZaj i metodologije temeljene na naSem iskustvu rada za izraelsku energetsku tvrtku IEC,
najnapadaniju izraelsku kompaniju.”

Prema projekcijama, uiduce dvije godine nedostajat ¢e 3,5 milijuna stru¢njaka za cyber sigurnost
na globalnoj razini. Nas Span Centar kiberneti¢ke sigurnosti prvi je ovog tipa u jugoisto¢noj Europi,
¢ime Hrvatskairegija dobivajuiznimno vrijedan edukativniresurs u stvaranjuijacanju stru¢njaka
za borbu protiv cyber kriminala.
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,U Hrvatskoj je i dalje prisutno miSljenje da smo mali, pa samim time nismo interesantni
hakerima®“, isti¢e Zoran KeZman, predsjednik Uprave Span Centra kiberneti¢ke sigurnosti.
,Ulaskom u EU postali smo izloZeniji i trebamo biti svjesni da naSu najvecu vrijednost, uz
zaposlenike, predstavljaju nasi podaci, koje treba adekvatno za$tititi. Ljudi su klju¢ni faktor
u prevenciji potencijalnih napada, a simulacija stvarnih stanja moZe prikazati svu sloZzenost i
ozbiljnost prijetnji koje dolaze iz cyber svijeta.”

1.4.2. Licence za koristenje Microsoft softverskih
proizvoda i usluga - javni natjecaj

Na temelju provedenog otvorenog postupka javne nabave licenci za koriStenje Microsoft sof-
tverskih proizvodaiusluga kojegje 14.veljace 2022. objavio SrediSnji drzavniured za srediSnju javnu
nabavute na kojem je odabrana ponuda Zajednice ponuditelja Span d.d.iCombisd.o.0.,dana 26.rujna

2022. godine isporucene su licence za koristenje Microsoft softverskih proizvodaiusluga obveznicima
srediSnje javne nabave®. Isporucene licence ukupne su vrijednosti od 76.940.217,24 kuna.

1.4.3 . Microsoft napredne specijalizacije (12)”

Urujnu 2022. godine stekli smo dvanaestu naprednu Microsoft specijalizaciju. Napredne Micro-
soft specijalizacije garancija suizvrsnosti, a dodjeljuju se partnerima s najviSom razinom strucnosti.
Stoga smo ponosni $to smo stekli naprednu specijalizaciju Cloud Security Advanced Specialization,
Sto znaci da Span sada ima sve Cetiri dostupne napredne specijalizacije povezane s Cloudom:

e Cloud Security
e Identity and Access Management
¢ Information Protection i

e Governance and Threat Protection.

Napredna specijalizacija Cloud Security Advanced daje nam priliku da pokaZemo svoje sposob-
nostizaimplementaciju razli¢itih rjeSenja kiberneticke sigurnosti za Azure, hibridna okruzenja
i multi-cloud okruZenja. Nasu stru¢nost potvrdili su nasi klijenti i brojni Microsoftovi ispiti, a ova
nam specijalizacija osigurava vjeSto upravljanje radnim opterec¢enjima koja nas ¢ekaju u buducnosti.

1.4.4. HP Power Partner status

NaS$ trud i znanje ponovno su nagradeni statusom HP Power
Partner, $to je najvisSa razina koju HP dodjeljuje svojim partnerima.
Ovaj se status dodjeljuje na temelju triju klju¢nih stupova koji su
usmjerenina postizanje veée u¢inkovitosti partnera, uvidaiprofita-
bilnosti kroz u¢inak, sposobnostiisuradnji. Mikao partner snajvisim
HP statusom svoje uspjehe temeljimo na savjetovanju i prodaji racu-
nalne opremeirjeSenja za krajnje korisnike, Sto u konacnici rezultira
boljim korisni¢kim iskustvom i poslovnim rezultatima za korisnike,
koji mogu lak3e i brZe stvarati nove i vece vrijednosti.

¢ Korisnici okvirnih sporazuma za nabavu licenci za koristenje softverskih proizvoda i usluga su obveznici sredi$nje javne nabave navedeni u
¢lanku 12. stavku 1. Uredbe o unutarnjem ustrojstvu Sredi$njeg drZavnog ureda za sredisnju javnu nabavu (Narodne novine, broj 97/2020) te tijela
sukladno Zakljuécima Vlade Republike Hrvatske.

7 Span stekao svoju dvanaestu naprednu Microsoft specijalizaciju



https://www.span.eu/hr/price/span-stekao-svoju-dvanaestu-naprednu-microsoft-specijalizaciju/
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1.4.5. Span CyberGRX Security Risk Assessment

NaSim korisnicima, posebno inozemnim, postaje sve bitnije kako izgleda na$ sustav upravljanja
informacijskom sigurnoséu. Zbog toga dobivamo sve viSe razli¢itih upitnika u kojima odgovaramo
na pitanja o naSim procesima (zapoSljavanja, dodjele prava pristupa, upravljanja incidentima...) i
tehnologijama implementiranim za zastitu podataka.

Dabismo prevenirali popunjavanje razli¢itih procjenarizika od strane velikog broja nasih kori-
snika, iskoristili smo prednosti CyberGRX platforme i napravilijedinstvenu procjenu (assessment).

Ova se platforma koristi za jedinstvenu procjenu zrelosti poslovnih procesa i koriste ju drustva
koja su pruZatelji usluga globalnim tvrtkama kao Sto je Span. Sva pitanjaiodgovori sada se nalaze na
jednom mjestu - uizvieséu koje je dostupno na CyberGRX platformi. Zelimo da nasi korisnici znaju
kakovodimora¢unaonasim, aliinjihovim podacima te koliko smo pouzdan strateski partner. Nasi
korisnici mogu dobiti pristup CyberGRX platformiiuvjeriti se da je Span njihov vjerni saveznik koji
brine o sigurnosti.

1.4.6. Microsoft Enterprise Skilling Initiative

Kakobismo sustavno podrzali svoje kupce transformacijama prema uspjesnoj digitalnoj buduc¢-
nosti, strateski smo partner Microsofta veé 30 godina, zbog ¢ega svojim klijentima moZemo pomoci
da na najbolji na¢in iskoriste digitalnu tehnologiju i alate.

,Zanas je bitno da svojim klijentima moZemo ponuditi znanje i vjeStine koji su im potrebni za
jacanje uspjeSne digitalne prisutnosti te kako bi njihove tehnologije bile uvijek azurne. Nasje cilj
postatidugoro¢nipartner klijentima, a ne im samo jednokratno prodatiinformatic¢karjesenja”,
kaZe Mihaela Trbojevi¢, Product Marketing Director u Spanu.

Godine 2022. Microsoft je prepo-
znao tuinicijativu, snaguiperspektivu
Spana te napravio case study na temu
Microsoft Enterprise Skilling Initia-
tive (ESI), s pomocu kojeg se zaposle-
nici mogu usavriavatiistjecati Micro-
softove certifikate kako biuvijek bili u
toku s najnovijim tehnologijama.

Microsoft case study govori o
nama kao jednom od najboljih par- a4
tnera uregiji koji kontinuiranoulaze u \ \
razvoj zaposlenika. Na taj nam nacin o
Microsoft omogucava - i ujedno pomaze - da pruZimo najsuvremenije savjete klijentima o tome
kako mogu na najbolji nacin iskoristiti novostecene usluge i rjeSenja.

»S dosadasnjih dvanaest Microsoftovih naprednih specijalizacija i kontinuiranim stjecanjem
Microsoftovih certifikata, proces certificiranja nastavit ¢e se razvijati. Zelimo biti sigurni da
imamo tim izuzetnih stru¢njaka koji si postavljaju visoke ciljeve”, nastavlja Trbojevic.
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Financijski
pokazatelj1 za
devet mjeseci
2022. godine
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2.1. POSLOVNI PRIHODI, EBITDA I NETO DOBIT
SPAN GRUPE

650,7 mil. kn

POSLOVNI PRIHODI

55,4 mil. kn

EBITDA

prije jednokratnih stavki

51,9 mil. kn

EBITDA

nakon jednokratnih stavki

39,4 mil. kn

NETO DOBIT

nakon jednokratnih stavki

2.2. POSLOVNI PRIHODI, EBITDA I NETO DOBIT
DRUSTVA SPAN D.D.

549,0 mil. kn

POSLOVNI PRIHODI

48,8 mil. kn

EBITDA

prije jednokratnih stavki

47,9 mil. kn

EBITDA

nakon jednokratnih stavki

39,0 mil. kn

NETO DOBIT

nakon jednokratnih stavki
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2.3. OSNOVNE ZNACAJKE RAZDOBLJA

- 9 MJESECI 2022. GODINE

Skraéeni racun dobiti i gubitka

/ SIJECANJ -

RUJAN 2022

Span Grupa
U tisuéama HRK 1-9M 2021 1-9M 2022 A% Q32021 Q32022 A%
Ukupni prihodi 587.447 | 653.536 | 11% | 195.327 | 245.011 | 25%
Poslovni prihodi 585.297 | 650.742 | 11% | 194.631 | 243.887 | 25%
Ostali prihodi 2.151 2.794 30% 696 1124 61%
Ukupni troskovi 560.072 | 601.663 7% | 183.327 | 225.876 | 23%
Troskovi prodane robe i usluga 428.874 | 417.821 -3% | 137.873 | 160.304 | 16%
Tro$kovi osoblja 95.981 138.728 | 45% | 31.222 | 48.393 55%
Ostali poslovni troskovi 35.218 45113 28% | 14.233 17.179 21%
EBITDA prije jednokratnih stavki 32.897 55.377 | 68% | 15.135 | 19.656 | 30%
Jednokratne stavke EBITDA-e 5.522 3.504 3.136 521
EBITDA nakon jednokratnih stavki 27.375 51.873 89% | 12.000 | 19.135 59%
Amortizacija 10.678 13.980 31% 3.441 5.499 60%
EBIT 16.697 37.893 | 127% | 8.559 13.636 | 59%
Neto financijski rezultat 855 4.929 477% (113) 1.753 | 1655%
Jednokratne stavke neto financijskog rezultata 2.255
Dobit/gubitak prije oporezivanja prije jednokratnih stavki 23.074 44.072 91% | 11.582 | 15.911 37%
Dobit/gubitak prije oporezivanja nakon jednokratnih stavki 17.551 42.822 | 144% | 8.446 15.390 82%
Porez na dobit 2.501 3.450 38% 814 509 -37%
Dobit/gubitak nakon oporezivanja prije jednokratnih stavki 20.572 40.621 97% | 10.768 | 15.402 | 43%
Dobit/gubitak nakon oporezivanja nakon jednokratnih stavki 15.050 39.372 | 162% | 7.632 14.881 95%

Span d.d.

U tisuéama HRK 1-9M 2021 1-9M2022 A% Q32021 Q32022 A%
Ukupni prihodi 408.068 | 551.480 | 35% | 144.730 | 220.690 | 52%
Poslovni prihodi 406.288 | 548.992 | 35% | 144.277 | 219.160 | 52%
Ostali prihodi 1.779 2.488 40% 453 1.530 238%
Ukupni troskovi 385.330 | 503.626 | 31% | 136.169 | 203.616 | 50%
Troskovi prodane robe i usluga 282.819 | 365.341 29% | 100.233 | 154.252 | 54%
Tro$kovi osoblja 76.564 103.235 | 35% | 24.917 | 36.155 45%
Ostali poslovni troskovi 25.946 35.050 35% | 11.019 | 13.209 20%
EBITDA prije jednokratnih stavki 28.260 48.752 73% | 11.697 | 17.595 50%
Jednokratne stavke EBITDA-e 5.522 898 3.136 521
EBITDA nakon jednokratnih stavki 22.738 47.854 | 110% | 8.561 17.074 99%
Amortizacija 9.832 10.426 6% 3.237 3.577 1%
EBIT 12.906 37.428 | 190% | 5.324 | 13.497 | 153%
Neto financijski rezultat (659) 2.460 473% | (342) 1.152 436%
Jednokratne stavke neto financijskog rezultata - - -
Dobit/gubitak prije oporezivanja prije jednokratnih stavki 17.769 40.786 | 130% | 8.117 15.170 87%
Dobit/gubitak prije oporezivanja nakon jednokratnih stavki 12.247 39.888 | 226% | 4.982 | 14.649 | 194%
Porez na dobit 1.882 890 -53% 708 297 -58%
Dobit/gubitak nakon oporezivanja prije jednokratnih stavki 15.887 39.896 151% | 7.409 14.874 | 101%
Dobit/gubitak nakon oporezivanja nakon jednokratnih stavki 10.364 38.998 | 276% | 4.274 | 14.352 | 236%

L
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PRIHODI

Ukupni su se konsolidirani prihodi poveéali za 66.089 tisu¢a kuna, odnosno 11%, u odnosuna
devet mjeseci prosle godine. Poslovni prihodi povecali su se za 65.445 tisu¢a kuna u promatranom
periodu, od Cega su prihodi u segmentu IT usluga s visokom dodanom vrijedno$¢u su rasli 73.073
tisué¢e kuna dok prihodi u segmentu upravljanja softverskom imovinom i licenciranja biljeZe pad
od 7.628 tisu¢a kuna. Smanjenje prihoda proizlazi iz pada prihoda na trzistu Ukrajine s obzirom
nato da je Microsoft omogucio nasim korisnicima u Ukrajini koriStenje svojih proizvoda i usluga
bez naknade u periodu od 1. travnja do 31. prosinca 2022.

Drustvo Spand.d. uistom je periodu ostvarilorast prihoda od 143.412 tisuéa kuna, odnosno 35%.
Rast dolaziiz poslovnih prihoda kojisurasli142.704 tisu¢e kuna. Najsnaznijirast prihoda zabiljezen
jeusegmentu Infrastrukturnih usluga, Cloud i Cyber Security te iznosi 83 %.

TROSKOVI POSLOVANJA
Ukupni konsolidirani tro§kovi poslovanja rastu 41.590 tisu¢a kuna, odnosno 7% u odnosu
na devet mjeseci 2021. godine.

Rast troSkova osoblja najvedi je generator ukupnog rasta troSkova te on iznosi 42.747 tisuca
kuna i rezultat je veéeg broja zaposlenih te jednokratnih troSkova proizaslih iz dodjele dionica za-
poslenicima Ekobita. Porast troSkova osoblja prati porast prihoda u segmentu IT usluga s visokom
dodanom vrijedno$¢u. Prosje¢an broj zaposlenih u Grupi u promatranom razdoblju 2022. iznosi 676,
dok je prosle godine prosjec¢an broj zaposlenih u Grupi iznosio 527.

TroSkovirobeiusluga manjisuzai1.053 tisué¢e kunairezultat sumanjih troSkova robe i usluga
natrziStu Ukrajine, dok ostale ¢lanice Span Grupe biljeZe rast direktnih troSkova uzrokovanih rastom
prihoda ostatka Grupe.

Ostali poslovni troSkovi Grupe povecali su se za 9.896 tisu¢a kuna pod utjecajem veéeg obujma
poslovanja i veceg broja zaposlenih.

Ukupni troSkovi drustva Span d.d. porasli su za 118.296 tisu¢a kuna odnosno 31%. Najvecirast
proizlazi iz direktnih troSkova robe i usluga u iznosu od 82.522 tisuée kuna.

TroSkovi osoblja drustva Span d.d. porasli su za 26.671 tisu¢u kuna, odnosno 35%. Prosjecan
broj zaposlenih u Drudtvu u promatranom razdoblju iznosi 518, dok je proSle godine prosje¢an broj
zaposlenih u Drustvu iznosio 428. Vec¢ina novih zaposlenika zapoSljavana je u segmentima usluga
s visokom dodanom vrijedno$cu.

EBITDA

Znacajan rast EBITDA-e prati porast prihoda od IT usluga s visokom dodanom vrijedno$¢u koji
su detaljnije opisaniu poglavlju Prihodi po segmentima.

EBITDA Grupe prije jednokratnih stavkiu devet mjeseci povecala se u odnosu na proslu godinu
za 22.480 tisuca kuna, odnosno 68% te iznosi 55.377 tisu¢a kuna.

Jednokratne stavke EBITDA-e Grupe iznosile su 3.504 tisuc¢e kuna i odnose se na: 1) tro§kove
proizaSle iz Plana dodjele dionica zaposlenicima Ekobita definiranim u kupoprodajnom ugovoru; 2)
operativne troSkove proizasle iz akvizicije koji se uglavnom odnose na troSkove konzultanata te 3)
rezervirane troSkove ESOP programa dodjele dionica zaposlenicima. Sukladno objavljenim uvjetima
u Prospektu, Span ¢e svakom radniku koji tijekom trogodisnjeg razdoblja zadrZzi u svom vlasnistvu
jedanili viSe ESOP paketa dodijeliti 25% dionica u odnosu na broj dionica koje radnik drzi u sklopu
ESOP paketa. Poisteku prve godine od datuma javne objave rezultata bit ¢e dodijeljeno 5% ukupnog
broja dionica, a po isteku druge i trece godine po 10%.

L
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EBITDA Grupe nakon jednokratnih stavki u promatranom razdoblju povecala se za 24.498 tisu¢a
kuna, na 51.873 tisuée kuna, Sto predstavlja rast od 89 %.

Drustvo Spand.d. biljeZirast EBITDA-e prije jednokratnih stavki uiznosu od 20.491 tisuéa kuna,
odnosno 73%, te iznosi 48.752 tisuée kuna.

Drustvo Span d.d. udevet mjeseci2022.godine biljezi rast EBITDA-e nakon jednokratnih stavki
od 25.116 tisué¢a kuna na 47.854 tisuc¢a kuna, Sto je rast od 110 %.

NETO DOBIT

Dobit nakon oporezivanja prije jednokratnih stavki Grupe povecala se za 20.049 tisu¢a kuna,
na 40.621 tisuéu kuna.

Jednokratne stavke neto financijskog rezultata Grupe iznosile su 2.255 tisu¢a kuna i odnose se
naakviziciju Ekobita. Financijski prihodi nastali su kao pozitivnarazlika u cijeni Ekobitovih vlastitih
udjela, tj. razlika izmedu cijene po kojoj ih je otkupio Span i one po kojoj ih je stekao Ekobit u 2017. godini.

U promatranom periodu dobit nakon oporezivanja nakon jednokratnih stavki Grupe povecala
se za 24.322 tisuée kuna, na 39.372 tisuée kuna.

Drustvo Span d.d. biljeZi rast dobiti nakon oporezivanja prije jednokratnih stavki za 24.009
tisu¢a kuna, na 39.896 tisuca kuna.

Drustvo Span d.d. biljeZi rast dobiti nakon oporezivanja nakon jednokratnih stavki za 28.634
tisuée kuna, na 38.998 tisu¢a kuna.

2.4. PRIHODI PO SEGMENTIMA

Span Grupa generira prihode u sljede¢im segmentima:

1. Upravljanje softverskom imovinom ilicenciranje
2. Infrastrukturne usluge, Cloud i Cyber Security

3. Upravljanje servisima i tehni¢ka podrska
4.Razvoja softvera i poslovnih rjeSenja

U nastavku su prikazani podaci o prihodima od prodaje po segmentima poslovanja Grupe i
drustva Span d.d. za promatrani period u 2021. i 2022.godini.

Prihodi po segmentima

Span Grupa
U tisuéama HRK 1-9M 2021 1-9M 2022 A% Q3 2021 Q32022 A%
Ukupni poslovni prihodi 585.297 | 650.742 11% 194.631 243.887 25%
Upravljanje softverskom imovinom i licenciranje 430.011 422.383 2% 139.767 164.709 18%
Infrastrukturne usluge, Cloud & Cyber Security 57.807 90.432 56% 20.128 27.609 37%
Upravljanje servisima i tehnicka podrska 69.753 91.887 32% 25.767 34.077 32%
Razvoj softvera i poslovnih rjeSenja 27.726 46.040 66% 8.968 17.492 95%
Spand.d.

U tisuéama HRK 1-9M 2021 1-9M 2022 Q3 2021 Q32022

Ukupni poslovni prihodi 406.288 548.992 35% 144.277 219.160 52%
Upravljanje softverskom imovinom i licenciranje 276.544 358.502 30% 97.806 153.596 57%
Infrastrukturne usluge, Cloud & Cyber Security 43.798 80.339 83% 15.539 24.887 60%
Upravljanje servisima i tehnicka podrska 68.281 88.532 30% 25.425 33.241 31%
Razvoj softvera i poslovnih rjeSenja 17.665 21.618 22% 5.508 7.436 35%

L
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Udio prihoda po segmentima

Span Grupa 1-9M 2021. Span Grupa 1-9M 2022.

- L lj imovinom i li
73%

- Infrastrukturne usluge, Cloud i Cyber Security
10%

- Upravljanje servisima i tehnicka podrska
12%

Razvoj softvera i poslovnih rjesenja
5%

- L ljanj imovinom i i
65%

- Infrastrukturne usluge, Cloud i Cyber Security
14%

- Upravljanje servisima i tehnicka podrska
14%

Razvoj softvera i poslovnih rjesenja
7%

Spand.d. 1-9M 2021. Span d.d. 1-9M 2022.

- L ljanj imovinom i li
68%

- Infrastrukturne usluge, Cloud i Cyber Security
11%

- Upravljanje servisima i tehnicka podrska
17%

Razvoj softvera i poslovnih rjesenja
4%

- Upravljanj imovinom i li
65%

- Infrastrukturne usluge, Cloud i Cyber Security
15%

- Upravljanje servisima i tehnicka podrska
16%

Razvoj softvera i poslovnih rjesenja
4%

1. Upravljanje softverskom imovinom i licenciranje biljeZi pad na trzistu Ukrajine Sto
dovodi do ukupnog pada prihoda Grupe u ovom segmentu. Udio prihoda u ukupnim poslovnim
prihodima iznosi 65% te je u dodatnom padu u odnosu na proslu godinu i zbog snaZnijeg rasta u
drugim segmentima.

2. Infrastrukturne usluge, Cloud i Cyber Security i dalje biljeZi znac¢ajan rast, i to 56% u od-
nosu naisti period 2021. godine. Sirenje poslovnih aktivnostiu podruéju Cloud-a i Cyber Security-a,
u skladu je sa strategijom rasta Grupe ¢emu doprinosi povecéanje broja projekata kod postojeéih i
novih klijenata.

3. Upravljanje servisima i tehnicka podrska kroz usluge nadzoraiupravljanja IT okruZe-
njem doprinosi kontinuiranom rastu prihoda, a poveéanje prihoda ovog segmenta u devet mjeseci
iznosi32 %.

4. Razvoj softveraiposlovnih rjeSenja u promatranom razdoblju ostvario je znacajan rast od
66%. Rast ovog segmenta proizlazi iz fokusiranog razvoja vlastitih IT rjeSenja i platformi te razvoja
specifi¢nih poslovnih rjeSenja za pojedine klju¢ne korisnike, kao $to je CRM, automatizacije i robo-
tizacije njihovih poslovnih procesa. Rast ovog segmenta dodatno je osnazen akvizicijom Ekobita,
Cije je poslovanje usmjereno narazvoj softverskih rjeSenja.

2.5. PRIHODI PO GEOGRAFIJI

Prihodi po geografiji prikazuju geografsko trziste kamo je roba odnosno usluga fakturirana.
Udio prihoda koje Grupa ostvaruje na inozemnim trzistima ¢ini 65% ukupnih prihoda.

U devet mjeseci najznacajniji rast prihoda biljeZe trzista Hrvatske (82.054 tisuce kuna) te
SAD-a (52.611 tisuca kuna).
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39% prihoda drustva Span d.d. u promatranom periodu odnosi se na hrvatsko trziste koje ujedno
biljeZi i najvedirast u promatranom periodu od 76.984 tisu¢e kuna (55%), a slijedi ga rast prihoda na
americkom trziStu (47.517 tisuca kuna).

Udio prihoda od prodaje po geografskim trzistima

Span Grupa 1-9M 2021. Span Grupa 1-9M 2022.
— Hrvatska = - Hrvatska
- 25% 35%
Ukrajina - Slovenija
- 22% 20%
Slovenija SAD
- 20% 18%
UK UK
- 14% - 11%
SAD - Ukrajina
11% 4%
- Ostali Ostali
8% - 12%

Spand.d. 1-9M 2021. Span d.d. 1-9M 2022.

S Hrvatska

34%

Hrvatska
39%

SAD
21%

Slovenija
23%

UK
19%

Slovenija
19%

SAD
16%

Svedska
3%

s
5%

UK
13%

Svedska
2%

Ostali
6%

2.6. BILANCA

Span Grupa Spand.d.
U tisuéama HRK 31.12.2021. 30.09.2022. § 31.12.2021. 30.09.2022.
AKTIVA 351.568 486.053 317.904 434.792
Dugotrajna imovina 87.381 121.609 99.738 132.905
Odgodena porezna imovina 7.729 6.737 6.952 6.096
Kratkotrajna imovina 87.877 217.213 60.499 187.690
Novac i novcani ekvivalenti 139.791 130.571 126.920 94.981

Plaéeni troskovi buduéeg razdoblja

Sl 28.789 9.924 23.795 13.121

PASIVA 351.568 486.053 317.904 434.792
Kapital i rezerve 193.743 223.829 192.917 212.833
Dugorocne obveze 31.430 23.115 29.149 20.019

Kratkorocne obveze 106.516 205.597 79.710 176.243
Odgodeno placanje troskova 19.878 33.511 16.128 25.697
prihod buduceg razdoblja
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IMOVINA

Ukupna vrijednostimovine Grupe veca je za 134.485 tisué¢a kuna uslijed povecéanja kratkotrajne
imovine i dugotrajne nematerijalne imovine.

Povecanje kratkotrajne imovine tj. poveéanje kratkotrajnih potraZivanja rezultat je rasta po-
slovanja Grupe u 2022. godini.

Povecdanje dugotrajne nematerijalne imovine odnosi se na inicijalno knjizenje goodwilla Ekobita
uiznosuod 27.898 tisu¢a kuna. Sukladno zahtjevima MSFI 3 Poslovne kombinacije, u tre¢em kvartalu
Drustvo je provelo alokaciju kupoprodajne cijene za stjecanje Ekobita te uskladilo inicijalno priznati
goodwill na relevantne pozicije nematerijalne imovine u iznosu od 17.498 tisuc¢a kuna.

NOVACINOVCANIEKVIVALENTI

Najvecidio kratkotrajneimovine Grupe ¢ininovacuiznosu od 130.571 tisu¢e kuna. Pad novéanih
sredstava u odnosu na prethodno razdoblje rezultat je investicijskih i financijskih aktivnosti Grupe.

ULAGAN]JA U IMOVINU
Span Grupa Spand.d.
U tisuéama HRK 120"’2':' ;092“; Q32021 Q32022 ;092“2 Q32021 Q32022
nga”lg‘:)'gfe‘r’ﬁ;ema | 2587 | 3911 | 819 | 1185 1961 | 3335 | 492 | 1.021
[")"rf‘;f:rﬁ'"a IoiE . 1475 . 1.475 . 1.475 . 1475
Ostala nematerijalna 4 2.001 : 1 . 2.088 . .

Nematerijalna imovina

u pripremi 1.349 4.046 1.349 2.198 1.349 3.548 1.349 1.981

Ulaganja u imovinu

ukupno 3.940 11.523 2.168 4.859 3.310 | 10.446 | 1.841 4.477

Ulaganjauimovinu Span Grupe odnose se na izdatke za nabavku i zamjenu dotrajale racunalne
i ostale opreme potrebne za rad zaposlenika. Ulaganje u nematerijalnu imovinu u pripremi odnosi
senainterno generiranu nematerijalnu imovinu koja proizlazi iz nastavka razvoja softvera raspolo-
Zivog za daljnju prodaju/koriStenje. Dodatno poveéanje imovine u pripremi odnosi se na ulaganje u
novoosnovano drustvo Span Centar kiberneticke sigurnosti. Ostala nematerijalna imovina odnosi
se na softver namijenjen za daljnju prodaju/koriStenje.

ODGODENA POREZNA IMOVINA

Odgodena porezna imovina predstavlja iznose poreza na dobit koji su nadoknadivi na temelju
buducih odbitaka oporezive dobiti. Odgodena porezna imovina priznaje se do visine poreznih pri-
hoda za koje je vjerojatno da ¢ée biti ostvareni. Prilikom utvrdivanja buduce oporezive dobitiiiznosa
poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ce biti ostvareni u buduénosti, Grupa donosi prosudbe i
izraduje procjene na temelju oporezive dobiti iz prethodnih godina i o¢ekivanja budué¢ih prihoda za
koje se smatra da su razumni u postoje¢im okolnostima. Grupa je napravila procjenu iskoristivosti
porezne olaksice za procjenu visine odgodene porezne imovine, a na temelju dobivenih potpora od
Ministarstva gospodarstva, poduzetnistva i obrta. Navedena potpora omogucéava drustvu Span d.d.
oslobadanje pla¢anja poreza na dobit od 2015. do 2025. godine i to na 50% iznosa porezne osnovice, a
do maksimalnog praga u iznosu ukupne investicije prema Zakonu o poticanju ulaganja (ZOPI).
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U prosincu 2021. druStva Span d.d. i Bonsai d.o.o. prijavila su se za koriStenje novog kruga
potpora pod nazivom Projekt ulaganja u proSirenje istraZiva¢ko-razvojnih kapaciteta te kapaciteta
isporuke IT rjeSenja. Dobili su pozitivno rjeSenje 25.veljace 2022. godine, na temelju kojeg su ostvarili
dodatnih 50 % olaksica porezne stope, koju je drustvo Span d.d. iskoristilo ve¢ za 2021. godinu. Ovime
jedrustvo Span d.d. osiguralo da do 2025. godine, tj. do iskoriStenja maksimalnog praga investicije
ima stopu poreza na dobit od 0 %.

KAPITALIREZERVE

Ukupnikapitalirezerve Grupe povecali su se 30.086 tisu¢a kuna kao rezultat rasta dobiti teku-
¢eg razdoblja (39.372 tisuce kuna), smanjenja zadrzane dobiti uslijed isplate dividende (9.714 tisu¢a
kuna) te poveéanja kapitalnih rezervi proizaslih iz akvizicije Ekobita.

OBVEZE

Ukupne dugoro¢ne obveze smanjene su za 8.315 tisuca kuna, ve¢im dijelom zbog prebacivanja
dugorocnih ugovorenih obveza na kratkoro¢ne (obveza za otkup vlastitih dionica biv§im vlasnicima
sukladno otplatnom planu). Dugoro¢ne ugovorene obveze na dan 30. rujna 2022. sastoje se od dugo-
ro¢nog dijela obveza prema bivSim vlasnicima (6.384 tisuc¢e kuna).

Kratkoro¢ne obveze povecale su se primarno kao rezultat 1) pove¢anja obveza prema dobavlja-

¢ima; 2) kratkoro¢nih obveza prema zaposlenicima; te 3) kratkoro¢nih obveza za kupnju poslovnog
udjela Ekobita.

Kratkotrajna imovina, kratkorocne obveze i obrtni kapital  Span Grupa Span d.d.

U tisuéama HRK 31.12.2021. 30.09.2022. § 31.12.2021. 30.09.2022.
Kratkotrajna imovina 256.457 357.707 211.214 295.791
Kratkorocne obveze 126.395 239.109 95.838 201.940
Obrtni kapital 130.063 118.598 115.376 93.851
Koeficijent tekuce likvidnosti 2,03 1,50 2,20 1,46

Koeficijent tekuce likvidnostiidalje ukazuje na snaznu sposobnost Grupe za podmirenje svojih
kratkorocnih obveza iako je manji u odnosu na prethodno razdoblje kao rezultat akvizicije Ekobita
iisplate dividende u prvom polugodisStu.

Neto dug Span Grupa Spand.d.

U tisuéama HRK 31.12.2021. 30.09.2022. § 31.12.2021. 30.09.2022.
KratkorocCne i dugorocne posudbe od banaka 15.977 10.929 14.108 8.704
Novac i novcani ekvivalenti 139.791 130.571 126.920 94.981
Neto dug (123.814) | (119.641) (112.812) (86.277)
Ukupna glavnica 193.743 223.829 192.917 212.833
Omijer neto duga i ukupna glavnice - - - -

Negativan neto dug pokazatelj je financijske likvidnosti Grupe.



NEREVIDIRANI REZULTATI POSLOVANJA SPAN GRUPE | DRUSTVA SPAN D.D. / SIJECANJ - RUJAN 2022

24

2.7. NOVCANI TOK

Span Grupa

. 1-9M
U tisuéama HRK 2022 Q32021 Q32022

Q3 2022

Neto novac ostvaren u

poslovnim aktivnostima 25.906 59.813 5.210 8.428 18.002 | 39.094 -4.319 -1.425

Neto novac koristen u

ulagackim aktivnostima -3.779 | -41.896 -2.067 -1.091 -3.460 | -45.779 | -2.081 -2.471

Neto novac koriSten u

financijskim aktivhostima 80.144 | -27138 | 102.965 | -4.532 80.452 | -25.253 | 103.212 | -4.478

Neto povecanje / smanjenje

T A AP R e 102.271 | -9.221 106.108 2.804 94.994 | -31.939 | 96.812 -8.375

Grupaidrustvo Spand.d. ostvaruju pozitivne novcane tokove iz poslovnih aktivnosti. Povecanje
novca iz poslovnih aktivnosti prvenstveno proizlazi iz ekspanzije poslovanja tijekom 2022. godine.

Negativni novcani tok iz investicijskih aktivnosti posljedica je akvizicije Ekobita i ulaganja u
materijalnu i nematerijalnu imovinu.

Negativninov¢anitokiz financijskih aktivnosti proizlaziiz odljeva nov¢anih sredstava za pod-
mirenje obveza prema bankama te otkupa vlastitih dionica. Takoder, u drugom tromjesecju 2022.
godine isplacena je dividenda uiznosu od 9.714 tisuc¢a kuna.

2.8. POSLOVAN]JE TOV SPAN UKRAJINA

Ova cjelina ima za cilj pruziti investitorima uvid u naSe poslovanje u Ukrajini, kao i utjecaj na
Span Grupu. U tu svrhu prilaZemo pojedinac¢ni ra¢un dobiti i gubitka druStva TOV Span za devet
mjeseci 2021.12022. godine i doprinos u konsolidiranom rezultatu Span Grupe.

Prihodi drustva TOV Span u devet mjeseci 2022. godine znacajno su pali u odnosu na isto raz-
doblje prosle godine s obzirom na to da je za razdoblje od 1. travnja do 31. prosinca 2022. Microsoft
omogucio nasim korisnicima u Ukrajini koriStenje svojih proizvodaiusluga bez naknade. Pad direk-
tnih troSkova slijedi pad prihoda, dok su uslijed smanjenja poslovnih aktivnosti smanjeniioperativni
troSkovi. Porez na dobit iskazan u rezultatu posljedica je odobrenja izdanih od strane Microsofta, koja
su stvorila poreznu obvezu sukladno ukrajinskoj poreznoj legislativi.

Prihodi druStva TOV Span ¢ine 4 % konsolidiranih prihoda Span Grupe u devet mjeseci 2022.
godine.

Udevet mjeseci2022. godine doprinos konsolidiranoj EBITDA-i je negativan (-2.028 tisu¢a kuna),
a udio u grupnoj EBITDA-1iznosi -4 %.

Ukupno ulaganje druStvaSpand.d. u TOV Spannadan 30.1ujna 2022. iznosi 4.664 tisu¢a kuna.



NEREVIDIRANI REZULTATI POSLOVANJA SPAN GRUPE | DRUSTVA SPAN D.D

25

TOV Span pojedinacno izvjesée

/ SIJECANJ -

RUJAN 2022

U tisuéama HRK 1-9M 2021  1-9M 2022 A% Q3 2021 Q3 2022 A%
Ukupni prihodi 130.471 28.134 -78% 27.773 1.955 -93%
Poslovni prihodi 130.471 28.132 -78% 27.773 1.955 -93%
Ostali prihodi 2

Ukupni troSkovi 132.884 29.499 -78% 28.525 2.410 -92%
Troskovi prodane robe i usluga 125.961 23.873 -81% 26.081 651 -98%
Troskovi osoblja 5.263 4.460 -15% 1.857 1.289 -31%
Ostali poslovni troskovi 1.660 1.165 -30% 587 470 -20%
EBITDA (2.413) (1.365) 43% (752) (455) 39%
Amortizacija 58 37 -36% 19 16 -12%
EBIT (2.471) (1.402) 43% (770) (472) 39%
Neto financijski rezultat 1.711 153 -91% 326 578 77%
Dobit/gubitak prije oporezivanja (760) (1.249) -64% (444) 106 124%
Porez na dobit 1.712 (170) -
Dobit/gubitak nakon oporezivanja (760) (2.961) -290% (444) 276 162%

U tisuéama HRK

Span Grupa

1-9M 2021

1-9M 2022

Udio TOV Span u Grupi

1-9M 2021

1-9M 2022

% TOV Span u Grupi

1-9M 2021

1-9M 2022

Ukupni prihodi 587.447 653.536 130.093 27.466 22% 4%
Poslovni prihodi 585.297 650.742 130.093 27.464 22% 4%
Ostali prihodi 2.151 2.794 2

Ukupni troskovi 560.072 601.663 132.862 29.495 24% 5%
Troskovi prodane robe i usluga 428.874 417.821 125.961 23.872 29% 6%
Troskovi osoblja 95.981 138.728 5.263 4.460 5% 3%
Ostali poslovni troskovi 35.218 45.113 1.638 1.162 5% 3%
EBITDA prije jednokratnih stavki 32.897 55.377 (2.769) (2.028) -8% -4%
Jednokratne stavke EBITDA-e 5.522 3.504 > = =

EBITDA nakon jednokratnih stavki 27.375 51.873 (2.769) (2.028) -10% -4%
Amortizacija 10.678 13.980 58 37 1%

EBIT 16.697 37.893 (2.827) (2.065) -17% -5%
Neto financijski rezultat 855 4.929 1711 152 200% 3%
Jednokratne stavke neto financijskog 9 955 ) )
rezultata

Dobit/gubitak prije oporezivanja prije ) _
jednokratnih stavki 23.074 44.072 (1.116) (1.913) 5% 4%
Dobit/gubitak prije oporezivanja _ )
nakon jednokratnih stavki 17.551 42.822 (1.116) (1.913) 6% 4%
Porez na dobit 2.501 3.450 1.712 - 50%
Dobit/gubitak nakon oporezivanja _ )
TR T T 20.572 40.621 (1.116) (3.625) 5% 9%
Dobit/gubitak nakon oporezivanja < )
nakon jednokratnih stavki 15.050 39.372 (1.116) (3.625) 7% 9%
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RACUN DOBITI | GUBITKA
urazdoblju 1.1.2022. do 30.9.2022.

u kunama

/ SIJECANJ

- RUJAN 2022

Naziv pozicile AOP Isto razdoblje prethodne godine Tekuce razdoblje
oznaka i ieseéi i &
1 2 3 4 5 6
1. POSLOVNI PRIHODI (AOP 002 do 006) 001 587.447.455 195.327.074 653.536.067 245.010.919
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 002 0 0 0 0
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 003 585.296.886 194.630.613 650.741.733 243.886.819
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 004 0 0 0 0
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 005 0 0 0 0
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 006 2.150.569 696.461 2.794.334 1.124.100
1I. POSLOVNI RASHODI (AOP 08+009+013+017+018+019+022+029) 007 570.750.732 186.767.919 615.643.154 231.374.524
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 008 0 0 0 0
2. Materijalni troskovi (AOP 010 do 012) 009 456.207.109 148.858.527 451.697.500 172.919.536
a) Troskovi sirovina i materijala 010 2.858.540 1.548.983 3.935.072 1.348.594
b) Troskovi prodane robe o1 400.886.811 130.217.123 392.430.772 152.586.258
c) Ostali vanjski troskovi 012 52.461.758 17.092.421 55.331.656 18.984.684
3. Troskovi osoblja (AOP 014 do 016) 013 95.981.003 31.221.515 138.728.430 48.392.840
a) Neto place i nadnice 014 60.269.523 19.954.361 91.823.956 31.568.659
b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 015 26.591.599 8.319.214 34.810.928 12.453.058
¢) Doprinosi na place 016 9.119.881 2.947.940 12.093.546 4.371.123
4. Amortizacija 017 10.625.764 3.439.978 13.980.359 5.498.642
5. Ostali troskovi 018 7.884.326 3.247.296 11.222.698 4.561.965
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 020+021) 019 52.530 603 14.167 1.541
a) di jne imovine osim ijske imovine 020 0 0 0 0
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 021 52.530 603 14.167 1.541
7. Rezerviranja (AOP 023 do 028) 022 0 0 0 0
a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 023 0 0 0 0
b) Rezerviranja za porezne obveze 024 0 0 0 0
c) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 025 0 0 0 0
d) Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 026 0 0 0 0
e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 027 0 0 0 0
f) Druga rezerviranja 028 0 0 0 0
8. Ostali poslovni rashodi 029 0 0 0 0
111. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 031 do 040) 030 4.758.046 920.707 9.276.084 3.737.053
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 031 0 0 0 0
2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih 032 0 0 0 0
sudjelujucim interesima
3. Prihodi 0(_1 t_)slalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 033 0 0 0 0
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe 034 0 0 0 0
5. ;’sjzjzn;r:iaczilri"k:L:j‘l::igﬂr::r;cijski prihodi iz odnosa s 035 0 0 0 0
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 036 0 0 0 0
7. Ostali prihodi s osnove kamata 037 453.651 96.829 354.934 182.134
8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 038 4.304.395 823.878 6.666.320 3.554.919
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 039 0 0 0 0
10. Ostali financijski prihodi 040 0 0 2.254.830 0
IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 042 do 048) oM 3.903.540 1.033.417 4.345.377 1.982.672
1. Rashodi s osnove kamata i slicni rashodi s poduzetnicima unutar grupe 042 0 0 0 0
2. Tecajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe 043 0 0 0 0
3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi 044 1.267.637 391.962 798.872 265.370
4. Tecajne razlike i drugi rashodi 045 2.596.588 641.455 3.546.505 1.717.302
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 046 0 0 0 0
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 047 0 0 0 0
7. Ostali financijski rashodi 048 39.315 0 0 0
V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM INTERESOM 049 0 0 0 0
VI. UDIO UDOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 050 0 0 0 0
VII. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM INTERESOM 051 0 0 1.244 1.244
VIIL. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 052 0 0 0 0
IX. UKUPNIPRIHODI (AOP 001+030+049 +050) 053 592.205.501 196.247.781 662.812.151 248.747.972
X. UKUPNIRASHODI (AOP 007+041+051 +052) 054 574.654.272 187.801.336 619.989.775 233.358.440
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 053-054) 055 17.551.229 8.446.445 42.822.376 15.389.532
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 053-054) 056 17.551.229 8.446.445 42.822.376 15.389.532
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 054-053) 057 0 0 0 0
XII. POREZ NA DOBIT 058 2.501.110 814.280 3.450.324 509.013
XIIl. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 055-059) 059 15.050.119 7.632.165 39.372.052 14.880.519
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1. Dobit razdoblja (AOP 055-059) 060 15.050.119 7.632.165 39.372.052 14.880.519

2. Gubitak razdoblja (AOP 059-055) 061 0 0 0 0
PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFI-a samo ako ima prekinuto poslovanje)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE 062 0 0 0 0

OPOREZIVANJA (AOP 063-064)

1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 063 0 0 0 0

2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 064 0 0 0 0
XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 065 0 0 0 0

1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 062-065) 066 0 0 0 0

2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 065-062) 067 0 0 0 0
UKUPNO POSLOVANJE java samo pod: ik ob ik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje)
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 055+062) 068 0 0 0 0

1. Dobit prije oporezivanja (AOP 068) 069 0 0 0 0

2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 068) 070 0 0 0 0
XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 058+065) 071 0 0 0 0
XVIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 068-071) 072 0 0 0 0

1. Dobit razdoblja (AOP 068-071) 073 0 0 0 0

2. Gubitak razdoblja (AOP 071-068) 074 0 0 0 0
DODATAK RDG-u j d ik koji lj idirani godisnji $taj)
XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 076+077) 075 15.050.119 7.632.165 39.372.052 14.880.519

1. Pripisana imateljima kapitala matice 076 15.153.697 7.251.647 39.924.985 14.838.350

2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu 077 -103.578 380.518 -552.933 42.169
1ZVJESTAJ 0 OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 078 15.050.119 7.632.165 39.372.052 14.880.519
11. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (AOP 80 + 87) 079 582.843 -301.195 1.585.060 1.136.439
111. Stavke koje nece biti reklasificirane u dobit ili gubitak (AOP 081 do 085) 080 0 0 0 0

1. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 081 0 0 0 0

2.;I)Jonfhelf'avkriljlelsg:zls'taitrsogsonsot‘:;u sveohuhva;,l:u dobit : o pepte Li2 0 g U L

3. Promjene fer vrijednosti financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i 083 0 0 0 0

qgubitka koja se moze pripisati promjenama kreditnog rizika obveze

4. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 084 0 0 0 0

5. Ostale stavke koje nece biti reklasificirane 085 0 0 0 0

6. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje nece biti reklasificirane 086 0 0 0 0
IV. Stavke koje je moguée reklasificirati u dobit ili gubitak (AOP 088 do 095) 087 582.843 -301.195 1.585.060 1.136.439

1. TeGajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja 088 582.843 -301.195 1.585.060 1.136.439

Z.F[)Joo?;akvivligubitgl;'soc;s()nsi\;Tu knadnog vr Jdobit ja duznickih vrijed ih papira 089 0 0 0 0

4. Dobit ili gubitak s osnove uéinkovite zastite novéanih tokova 090 0 0 0 0

5. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 091 0 0 0 0

6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava povezanih

sudjelujuéim interesom 2 6 L L L

6. Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije 093 0 0 0 0

7. Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih ugovora 094 0 0 0 0

8. Ostale stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 095 0 0 0 0

9. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 096 0 0 0 0
V. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK (AOP 080+087 - 086 - 096) 097 582.843 -301.195 1.585.060 1.136.439
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 078+097) 098 15.632.962 7.330.970 40.957.112 16.016.958
DODATAK Izvje3taju o ostaloj j dobiti (popunj duzetnik koji lja konsolidirani izvjestaj
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 100+1071) 099 15.632.962 7.330.970 40.957.112 16.016.958
1. Pripisana imateljima kapitala matice 100 15.736.540 6.950.452 41.510.045 15.974.789
2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajuéem) interesu 101 -103.578 380.518 -552.933 42.169
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Naziv pozicije AOP oznaka | Zadnji dan prethodne poslovne godine | Na izvjestajni datum tekuceg razdoblja
1 2 3 4
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001 0 0
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 95.110.461 128.346.335
1. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 28.079.421 59.772.218
1. Izdaci za razvoj 004 7.542.547 11.183.532
2. ije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 005 646.079 2.347.364
3. Goodwill 006 19.465.802 29.809.526
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 0 0
8. ij imovina u pripremi 008 424.993 4.629.750
6. Ostala nematerijalna imovina 009 0 11.802.046
1l. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 58.431.229 59.972.671
1. Zemljiste 011 13.049.681 13.049.681
2. Gradevinski objekti 012 32.403.011 32.149.707
3. Postrojenja i oprema 013 3.257.601 4.167.062
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 9.720.936 9.195.410
5. Bioloska imovina 015 0 0
6. Predujmovi za imovinu 016 0 0
7. Materijalna imovina u pripremi 017 0 1.410.811
8. Ostala materijalna imovina 018 0 0
9. Ulaganije u nekretnine 019 0 0
11l. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 866.405 1.860.416
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 021 0 0
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 022 0 0
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no po unutar grupe 023 0 0
4.Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujucim interesom 024 0 0
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 025 0 0
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno drustvima povezanim ¢im i 026 0 0
7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 0 0
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 028 317.647 558.893
9. Ostala ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela 029 0 5.756
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 030 548.758 1.295.767
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) 031 4.285 3.834
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 032 0 0
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjelujuc¢im interesom 033 0 0
3. Potrazivanja od kupaca 034 0 0
4. Ostala potrazivanja 035 4.285 3.834
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 036 7729121 6.737.196
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 227.668.058 347.783.336
I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 2.026.428 2.588.845
1. Sirovine i materijal 039 0 0
2. Proizvodnja u tijeku 040 0 0
3. Gotovi proizvodi 041 0 0
4. Trgovacka roba 042 2.026.428 2.588.845
5. Predujmovi za zalihe 043 0 0
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 0 0
7. Bioloska imovina 045 0 0
11. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 046 84.970.998 209.305.014
1. PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe 047 0 0
2. PotraZivanja od drustava povezanih sudjelujuc¢im interesom 048 0 0
3. Potrazivanja od kupaca 049 80.397.002 202.734.244
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 050 0 0
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 051 2.417.303 3.109.060
6. Ostala potrazivanja 052 2.156.693 3.461.710
111. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 879.404 5.318.891
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054 0 0
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055 0 0
3. Dani zajmovi, depoziti i sliéno poduzetnicima unutar grupe 056 0 0
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujuéim interesom 057 0 0
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjelujucim interesom 058 0 0
6. Dani zajmovi, depoziti i slino drustvima povezanim sudjelujuéim interesom 059 0 1.000.000
7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0 1.479.552
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 061 879.404 2.839.339
9. Ostala financijska imovina 062 0 0
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJUNI 063 139.791.228 130.570.586
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 064 28.789.407 9.923.521
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 351.567.926 486.053.192
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 066 0 0
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+083+086+089) 067 193.742.853 223.829.272
1. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 19.600.000 19.600.000
II. KAPITALNE REZERVE 069 79.083.569 81.280.246
1Il. REZERVE IZ DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 8.252.425 8.252.425
1. Zakonske rezerve 071 8.252.425 8.252.425
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2. Rezerve za vlastite dionice 072 1.015.559 8.681.627
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 -1.015.559 -8.681.627
4. Statutarne rezerve 074 0 0
5. Ostale rezerve 075 0 0
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 15.954.404 15.954.404
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI | OSTALO (AOP 078 do 082) 077 267.330 1.852.390
1. Fer vrijednost financijske imovine kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
(odnosno raspolozive za prodaju) ks v v
2. Uginkoviti dio zastite novéanih tokova 079 0 0
3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu 080 0 0
4. Ostale rezerve fer vrijednosti 081 0 0
5. Tecajne razlike iz preracunai posl ja (| ija) 082 267.330 1.852.390
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 084-085) 083 45.713.436 56.423.533
1. Zadrzana dobit 084 45.713.436 56.423.533
2. Preneseni gubitak 085 0 0
VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 087-088) 086 23.718.783 39.924.985
1. Dobit poslovne godine 087 23.718.783 39.924.985
2. Gubitak poslovne godine 088 0 0
VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES 089 1.152.906 541.289
B) REZERVIRANJA (AOP 091 do 096) 090 0 0
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze 091 0 0
2. Rezerviranja za porezne obveze 092 0 0
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 093 0 0
4. Rezerviranja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava 094 0 0
5. Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 095 0 0
6. Druga rezerviranja 096 0 0
C) DUGOROENE OBVEZE (AOP 098 do 108) 097 31.430.203 23.115.243
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 098 0 0
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar grupe 099 0 0
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom 100 0 0
4. Obveze za zajmove, depozite i slicno drustava povezanih sudjelujuéim interesom 101 0 0
5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 102 0 0
6. Obveze prema bank idrugim ijskim institucij 103 6.895.152 4.014.191
7. Obveze za predujmove 104 0 0
8. Obveze prema dobavljacima 105 0 0
9. Obveze po vrijednosnim papirima 106 0 0
10. Ostale dugorocne obveze 107 21.032.865 15.598.866
11. 0dgodena porezna obveza 108 3.502.186 3.502.186
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 110 do 123) 109 106.516.400 205.597.372
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 110 0 0
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar grupe 111 0 0
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom 112 0 0
4. Obveze za zajmove, depozite i slicno drustava povezanih sudjelujuéim interesom 113 0 0
5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 114 0 [1}
6. Obveze prema bank idrugim ijskim institucij 115 9.082.059 6.915.137
7. Obveze za predujmove 116 3.153.753 7.928.900
8. Obveze prema dobavljacima 117 53.513.063 119.391.955
9. Obveze po vrijednosnim papirima 118 0 0
10. Obveze prema zaposlenicima 119 8.838.574 9.742.752
11. Obveze za poreze, doprinose i slicana davanja 120 11.595.560 10.042.653
12. Obveze s osnove udijela u rezultatu 121 0 0
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 122 0 0
14. Ostale kratkorocne obveze 123 20.333.391 51.575.975
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 124 19.878.470 33.511.305
F) UKUPNO - PASIVA (AOP 067+090+097+109+124) 125 351.567.926 486.053.192
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 126 0 0
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Span Grupa

1ZVJESTAJ 0 NOVCANOM TIJEKU - Indirektna metoda
u razdoblju 1.1.2022. do 30.9.2022.
u kunama

Obveznik: Span d.d.

Naziv pozicije oir?a':(a I razdgggtianzre(hodne Tekuce razdoblje
1 2 8 4
Novéani tokovi od poslovnih aktivnosti
1. Dobit prije oporezivanja 001 17.551.229 42.822.376
2. Uskladenja (AOP 003 do 010): 002 12.232.303 14.711.128
a) Amortizacija 003 10.625.764 13.980.359
b) Dobici i gubici od prodaje i vrijed! kladenj; i it i nematerijalne imovine 004 -87.820 -154.603
c) Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i vrijednosno uskladenie financijske imovine 005 0 14.167
d) Prihodi od kamata i dividendi 006 -453.651 -354.934
e) Rashodi od kamata 007 1.267.367 798.872
f) Rezerviranja 008 0 0
g) Tecajne razlike (nerealizirane) 009 593.935 1.525.501
h) Ostala uskladenja za cane tr kcije i nerealizit dobitke i gubitke 010 286.708 -1.098.234
I. canje ili jenj €anih tokova prije promjena u radnom kapitalu (AOP 001+002) 011 29.783.532 57.533.504
3. Promjene u radnom kapitalu (AOP 013 do 016) 012 -1.602.914 5.370.565
a) Povecanie ili smanjenje kratkorocnih obveza 013 -4.034.379 91.401.199
b) Povecanie ili smanjenje kratkotrajnih potrazivanja 014 5.025.646 -117.771.938
c) Povecanje ili smanjenje zaliha 015 -26.893 -562.417
d) Ostala povecanja ili smanjenja radnog kapitala 016 -2.567.288 32.303.721
11. Novac iz poslovanja (AOP 011+012) 017 28.180.618 62.904.069
4. Novéani izdaci za kamate 018 -1.339.775 -825.132
5. Placeni porez na dobit 019 -935.225 -2.265.625
A) NETO NOVEANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 017 do 019) 020 25.905.618 59.813.312
Novéani tokovi od investicijskih aktivnosti
1. Novéani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 021 158.321 258.635
2. Novéani primici od prodaje financijskih instrumenata 022 0 0
3. Novcani primici od kamata 023 0 0
4. Novéani primici od dividendi 024 0 0
5. Novacani primici s osnove povrata danih zajmova i $tednih uloga 025 0 0
6. Ostali novcani primici od investicijskih aktivnosti 026 2.879 451
111. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 021 do 026) 027 161.200 259.086
1. Novéani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 028 -3.939.745 -11.533.118
2. Novéani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata 029 0 0
3. Novacani izdaci s osnove danih zajmova i Stednih uloga za razdoblje 030 0 0
4. Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za steceni novac 031 0 -30.616.326
5. Ostali novcani izdaci od investicijskih aktivnosti 032 0 -5.756
1V. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 028 do 032) 033 -3.939.745 -42.155.200
B) NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 027+033) 034 -3.778.545 -41.896.114
Novéani tokovi od financijskih aktivnosti
1. Novcani primici od povecanja temeljnog (upisanog) kapitala 035 0 0
2. Novéani primici od izdavanja vlasni¢kih i duznickih financijskih instrumenata 036 100.910.600 0
3. Novcani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 037 51.455.542 4.656.972
4. Ostali novcani primici od financijskih aktivnosti 038 453.651 354.934
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (AOP 035 do 038) 039 152.819.793 5.011.906
1. Novcani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi i duznickih financijskih instrumenata 040 -64.064.601 -10.523.867
2. Novéani izdaci za isplatu dividendi 041 -1.538.880 -9.713.775
3. Novcani izdaci za financijski najam 042 -27.074 -28.419
4. Novéani izdaci za otkup vlastitih dionica i smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala 043 -3.045.156 -3.802.179
5. Ostali novcani izdaci od financijskih aktivnosti 044 -4.000.406 -8.081.506
VI. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP 040 do 044) 045 -72.676.117 -32.149.746
C) NETO NOVCANI TOKOVI 0D FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 039+045) 046 80.143.676 -27.137.840
1. Nerealizirane tecajne razlike po novcu i novéanim ekvivalentima 047 0 0
D) NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVEANIH TOKOVA (AOP 020+034+046+047) 048 102.270.749 -9.220.642
E) NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 049 29.585.124 139.791.228
F) NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA (AOP 048+049) 050 131.855.873 130.570.586
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Raspodjeljivo imateljima kapitala matice

Fer dnost

/ SIJECANJ

RUJAN 2022

ukunama

Span Grupa

Opis pozicije - e i — o Manjinski Ukupno kapital i rezerve
oznaka Temeljni (upisani) . Rezervezaviastite ¥ astite dionice Revalorizacijske  Tmancijske imovine kroz diozastite  UCimkovitidiozastite oy o ve fer Lecepetazicats Dobit/ gubitak Ukupno raspodjeljivo ima-
i Kapitalne rezerve  Zakonske rezerve : iudjeli (odbitna  Statutarne rezerve Ostale rezerve ostalu sveobuhvatnu neto ulaganjau ° preraguna inozemnog 2 2 !
apital dionice rezerve 2 o h tokova ° d “ poslovne godine teljima kapitala matice
stavka) dobit (raspoloziva za inozemstvo poslovanja
prodaju)
18(3do6-7
kil 13 +8d017) 20 (18+19)
Prethodno razdoblje
1. Stanje na dan pocetka prethodne poslovne godine 01 19.600.000 0 8.476.501 28.400.000 28.400.000 0 0 8.451.348 0 0 0 0 -564.855 10.714.624 7.797.697 54.475.315 1.049.110 55.504.425
2. Promjene raéunovodstvenih politika 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Ispravak pogreski 03 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
&g;‘é‘wl'dzagg" poistialprsthotas posiovns usding (Gespmasliens) 04 19.600.000 0 8.476.501 28.400.000 28.400.000 0 0 8.451.348 0 0 0 0 -564.855 10.714.624 7.797.697 54.475.315 1.049.110 55.524.425
5. Dobit/gubitak razdoblja 05 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23.718.783 23.718.783 104.734 23.823517
6. Tegajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 832185 0 0 832,185 0 832185
7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijaine - . 7 7 7 . 7 2 R 7 . 7 7 7 - 7 T . e
nematerijalne imovine
8. Dobitak i gubitak s osnove naknadnog vrednovanja financijske imovine o . B . ) 0 ) ) ) B B . ) ) ) Y ) B )
prema fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (raspoloziva za prodaju)
9. Dobitak i gubitak s osnove uginkovite zatite novéanog toka 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Dobitak i gubitak s osnove uéinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Udio u ostalo] sveobuhvatnoj dobit/gubitku drustava - Q o 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
povezanih sudjelujugim interesom
12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranin primanja 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Ostale nevlasnicke promjene kapitala 13 0 19.328.200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19.328.200 0 0 0 0
14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Smanjenje temelinog (upisanog) kapitala (osim u postupku predstecajne nagodbe - ] . ] 7 q 7 7 . q q 9 7 7 q q q q 3
nastalog reinvestiranjem dobiti)
16. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala u postupku predstegajne nagodbe 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala nastalog reinvestiranjem dobiti 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Otkup vlastitih dionica/udjela 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Uplate élanova/dionicara 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20.Isplata udjela u dobiti/dividende 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.538.880 0 1.538.880 0 -1.538.880
21. Ostale raspodele  isplate élanovima/dionigarima 2 0 98.411.769 814716 -27.384.441 27.384.441 0 0 0 0 0 0 0 0 9.547.704 0 107.144.757 -938 107.143.819
22. Prijenos u pozicije rezervi po godisnjem rasporedu 2 0 0 590,640 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7.207.057 7.797.697 0 0 0
23. Povecanje rezervi u postupku predstecajne nagodbe 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24. Stanje na zadnji dan izvjestajnog razdoblja prethodne poslovne godine (04 do 23) 2 19.600.000 79.083.569 8.252.425 1.015.559 1.015.559 0 0 15.954.404 0 0 0 0 267.330 45.713.436 23.718.783 192.589.947 1152.906 193.742.853
DODATAK IZVJESTAJU O PROMJENAMA KAPITALA (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
1. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT PRETHODNOG
L A AR ¢ S ) 25 0 19.328.200 0 0 0 0 0 7.503.056 0 0 0 0 832,185 19.782.931 0 8.789.972 0 8.780.972
1I. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK PRETHODNOG
FAZooEAKOR0EE) 2 0 -19.328.200 0 0 0 0 0 7.503.056 0 0 0 0 832185 10.782.931 23.718.783 32.508.755 104.734 32.613.489
1l TRANSAKCIJE S VLASNICIMA PRETHODNOG RAZDOBLJA
PR AT ¢ G D 25 27 0 98.411.769 -224.076 -27.384.441 27.384.441 0 0 0 0 0 0 0 0 15.215.881 7.797.697 105.605.877 938 105.604.939
Tekuée razdoblje
1. Stanje na dan poetka tekuée poslovne godine 28 19.600.000 79.083.569 8.252.425 1015559 1.015.559 0 0 15.954.404 0 0 0 0 267.330 45.713.436 23.718.783 192.589.947 1152.906 193.742.853
2. Promjene raéunovodstvenih politika 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Ispravak pogreski 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Stanje na dan pogetka tekuée poslovne godine (prepravljeno) (AOP 28 do 30) 3 19.600.000 79.083.569 8.252.425 1.015.559 1.015.559 0 0 15.954.404 0 0 0 0 267.330 45.713.436 23.718.783 192.589.947 1152.906 193.742.853
5. Dobit/gubitak razdoblja 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39.924.985 39.924.985 -552.933 39.372.052
6. Tecajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.585.060 0 0 1.585.060 0 1.585.060
7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijaine » . 0 ) B 0 ) Y 0 0 0 . ) B 0 0 0 0 )
nematerijalne imovine
8. Dobitak  gubitak s osnove naknacnog vredhovanja financijske imovine - u . u . " u . . " " " u " . " . " u
prema fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (raspoloziva za prodaju)
9. Dobitak i gubitak s osnove uginkovite zastite novéanog toka 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Dobitak ili gubitak s osnove uginkovite zastite neto ulaganja 5 Q 0 9 0 9 Q N 0 0 0 9 Q N 0 0 0 0 0
uinozemstvu
1. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava - 3 . 3 . ] , . . . . 3 , 3 . . . . .
povezanih sudjelujugim interesom
12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranin primanja 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Ostale nevlasnicke promjene kapitala 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Porez na transakeije priznate direktno u kapitalu " 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala (osim u postupku predstesajne nagodbe “ 0 q 0 q 7 0 q . . 7 , 0 q Q . q . .
nastalog reinvestiranjem dobiti)
16. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala u postupku predstesajne nagodbe 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Smanjenje temelinog (upisanog) kapitala nastalog reinvestiranjem dobiti 4“ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Otkup vlastitih dionica/udjela 45 0 0 0 5.842.730 5.842.730 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Uplate élanova/dionitara 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20.Isplata udjela u dobiti/dividende a7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9713775 9713775 0 9713775
21. Ostale raspodjele i isplate élanovima/dionicarima 48 0 2196677 0 1.823.338 1.823.338 0 0 0 0 0 0 0 0 -3.204911 0 1.098.234 -58.684 1.156.918
22. Prijenos po godiénjem rasporedu 49 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14.005.008 14.005.008 0 0 0
23. Povecanie rezervi u postupku predstetajne nagodbe 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24. Stanje na zadnji dan izvjestajnog razdoblja tekuée poslovne godine (AP 31 do 50) 51 19.600.000 81.280.246 8.252.425 8.681.627 8.681.627 0 0 15.954.404 0 0 0 0 1.852.390 56.423.533 39.924.985 223.287.983 541.289 223.629.272
DODATAK IZVJESTAJU O PROMJENAMA KAPITALA (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
1. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT TEKUCEG
SRS M T S S ) 52 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.585.060 0 0 1.585.060 0 1.585.060
1. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK TEKUCEG
RAZooBIANOE A7) 53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.585.060 0 39.924.985 41,510,045 -552.933 40.957.112
1l TRANSAKCIJE S VLASNICIMA TEKUGEG RAZDOBLJA
TP T A A e 50 54 0 2196677 0 7.666.068 7.666.068 0 0 0 0 0 0 0 0 10.710.097 23718783 10.812.009 -58.684 -10.870.693
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Spand.d.

RACUN DOBITI I GUBITKA
urazdoblju 1.1.2022. do 30.9.2022.

u kunama

Obveznik: Span d.d.

. L AOP Isto razdoblje prethodne godine Tekuce razdoblje
Naziv pozicije oznaka - — - —
1 2 3 4 5 6
1. POSLOVNI PRIHODI (AOP 002 do 006) 001 408.067.671 144.729.746 551.480.007 220.689.772
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 002 91.674.263 18.944.753 111.390.189 33.167.019
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 003 314.613.913 125.332.036 437.601.609 185.992.975
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 004 0 0 0 0
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 005 310.161 57.889 60.222 11.406
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 006 1.469.334 395.068 2.427.987 1.518.372
11. POSLOVNI RASHODI (AOP 08+009+013+017+018+019+022+029) 007 395.162.045 139.405.395 514.052.497 207.192.738
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 008 0 0 0 0
2. Materijalni troskovi (AOP 010 do 012) 009 302.356.465 108.477.244 391.987.045 163.908.203
a) Troskovi sirovina i materijala 010 1.599.653 547.581 3.405.609 1.177.861
b) Troskovi prodane robe 011 258.803.827 91.277.296 338.939.138 145.341.571
c) Ostali vanjski troskovi 012 41.952.985 16.652.367 49.642.298 17.388.771
3. Troskovi osoblja (AOP 014 do 016) 013 76.563.838 24.916.896 103.234.917 36.155.178
a) Neto place i nadnice 014 45.920.871 15.241.340 64.236.584 22.556.428
b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 015 22.401.049 6.986.518 28.816.480 9.993.478
c) Doprinosi na place 016 8.241.918 2.689.038 10.181.853 3.605.272
4. Amortizacija 017 9.779.839 3.236.106 10.426.375 3.577.003
5. Ostali troskovi 018 6.409.373 2.774.546 8.389.993 3.550.813
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 020+021) 019 52.530 603 14.167 1.541
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 020 0 0 0 0
b) kr jne imovine osim fi ijske imovine 021 52.530 603 14.167 1.541
7. Rezerviranja (AOP 023 do 028) 022 0 0 0 0
a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 023 0 0 0
b) Rezerviranja za porezne obveze 024 0 0 0 0
c) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 025 0 0 0 0
d) Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 026 0 0 0 0
e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 027 0 0 0 0
f) Druga rezerviranja 028 0 0 0 0
8. Ostali poslovni rashodi 029 0 0 0 0
111. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 031 do 040) 030 2.775.006 516.588 5.927.532 2.781.016
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 031 0 0 0 0
2. :urg}glduijsgiumlaig?enrj:s?n\::je'e (dionice) drustava povezanih 032 0 0 0 0
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 033 0 0 0 0
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe 034 0 0 0 0
8 ;g;z’z"e‘;fczl'r'r:‘:I'J:j:::'gf'r’l‘;';c'“k' Eiicdiizeiiosas 035 133.072 133.072 510,045 307.779
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 036 0 0 0 0
7. Ostali prihodi s osnove kamata 037 249.865 1175 68.072 10.401
8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 038 2.392.069 382.341 5.349.415 2.462.836
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 039 0 0 0 0
10. Ostali financijski prihodi 040 0 0 0 0
IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 042 do 048) 041 3.433.958 859.050 3.467.292 1.629.107
1. Rashodi s osnove kamata i slicni rashodi s poduzetnicima unutar grupe 042 0 0 0 0
2. Tecajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe 043 147.588 147.588 117.911 41.683
3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi 044 1.154.029 383.151 635.155 201.375
4. Tecajne razlike i drugi rashodi 045 2.132.341 328.311 2.714.226 1.386.049
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 046 0 0 0 0
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 047 0 0 0
7. Ostali financijski rashodi 048 0 0 0 0
V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM INTERESOM 049 0 0 0 0
VI. UDIO UDOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 050 0 0 0 0
VII. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM INTERESOM 051 0 0 0 0
VIII. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 052 0 0 0 0
IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 001+030+049 +050) 053 410.842.677 145.246.334 557.407.539 223.470.788
X. UKUPNIRASHODI (AOP 007+041+051 + 052) 054 398.596.003 140.264.445 517.519.789 208.821.845
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 053-054) 055 12.246.674 4.981.889 39.887.750 14.648.943
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 053-054) 056 12.246.674 4.981.889 39.887.750 14.648.943
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 054-053) 057 0 0 0 0
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XIl. POREZ NA DOBIT 058 1.882.360 708.424 889.794 296.598
XIIl. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 055-059) 059 10.364.314 4.273.465 38.997.956 14.352.345
1. Dobit razdoblja (AOP 055-059) 060 10.364.314 4.273.465 38.997.956 14.352.345
2. Gubitak razdoblja (AOP 059-055) 061 0 0 0 0
PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFI-a samo ako ima prekinuto poslovanje)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA 062 0 0 0 0
(AOP 063-064)
1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 063 0 0 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 064 0 0 0 0
XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 065 0 0 0 0
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 062-065) 066 0 0 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 065-062) 067 0 0 0 0
UKUPNO POSLOVANJE java samo ik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje)
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 055+062) 068 0 0 0 0
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 068) 069 0 0 0 0
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 068) 070 0 0 0 0
XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 058+065) 071 0 0 0 0
XVIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 068-071) 072 0 0 0 0
1. Dobit razdoblja (AOP 068-071) 073 0 0 0 0
2. Gubitak razdoblja (AOP 071-068) 074 0 0 0 0
DODATAK RDG-u j ik koji lj idirani godisnji §
XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 076+077) 075 0 0
1. Pripisana imateljima kapitala matice 076 0 0 0 0
2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajuéem) interesu 077 0 0 0 0
1ZVJESTAJ 0 0STALOJ VATNOJ DOBITI j ik obveznik MSFl-a)
1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 078 10.364.314 4.273.465 38.997.956 14.352.345
1l. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (AOP 80 + 87) 079 0 0 0 0
111. Stavke koje nece biti reklasificirane u dobit ili gubitak (AOP 081 do 085) 080 0 0 0 0
1. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 081 0 0 0 0
x E:;:?E;I}g:jy;:jzz::ssi?zrsz ostalu sve;t‘)uhvatnu.dobit " LB2 L L L 6
3. Promjene fer vrijednosti financijske obveze po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti
i gubitka koja se moze pripisati promjenama kreditnog rizika obveze LES L L L 6
4. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 084 0 0 0 0
5. Ostale stavke koje nece biti reklasificirane 085 0 0 0 0
6. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje nece biti reklasificirane 086 0 0 0 0
IV. Stavke koje je moguée reklasificirati u dobit ili gubitak (AOP 088 do 095) 087 0 0 0 0
1. Tecajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja 088 0 0 0 0
2. Dob‘ilakiligubi.t.aksosr'\ove knadnog vred j d\!iniékih vrijed| ih 089 0 0 0 0
papira po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
4. Dobit ili gubitak s osnove uginkovite zastite novéanih tokova 090 0 0 0 0
5. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 091 0 0 0 0
6. ;J:;joe:]u?uséiarl:ji:l\t/ee?ehsuohr:atnoj dobiti/gubitku drustava povezanih 092 0 0 0 0
6. Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije 093 0 0 0 0
7. Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih ugovora 094 0 0 0 0
8. Ostale stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 095 0 0 0 0
9. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 096 0 0 0 0
V. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK (AOP 080+087 - 086 - 096) 097 0 0 0 0
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 078+097) 098 10.364.314 4.273.465 38.997.956 14.352.345
DODATAK Izvjestaju o ostaloj j dobiti j ik koji lja k lidi 3
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 100+101) 099 0 0 0 0
1. Pripisana imateljima kapitala matice 100 0 0 0 0
2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajuéem) interesu 101 0 0 0 0
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Spand.d.

BILANCA
stanje na dan 30.9.2022.

ukunama

Obveznik: Span d.d.

Naziv pozicije AOP oznaka | Zadnji dan prethodne poslovne godine | Na izvjestajni datum tekuceg razdoblja
1 2 | 3 | 4
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001 0 0
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 106.690.052 139.001.107
1. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 18.487.016 28.928.406
1. Izdaci za razvoj 004 6.907.749 5.316.788
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 005 373.669 2.153.543
3. Goodwill 006 10.780.605 17.485.201
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 0 0
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 424993 3.972.874
6. Ostala nematerijalna imovina 009 0 0
1l. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 53.122.234 52.264.537
1. Zemljiste o 13.049.681 13.049.681
2. Gradevinski objekti 012 29.637.897 27.313.924
3. Postrojenja i oprema 013 3.012.279 3.537.627
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 7.422.377 6.952.494
5. Bioloska imovina 015 0 0
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 0 0
7. Materijalna imovina u pripremi 017 0 1.410.811
8. Ostala materijalna imovina 018 0 0
9. Ulaganje u nekretnine 019 0 0
11l. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 28.124.898 51.708.024
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 021 27.768.705 49.866.733
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 022 0 0
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no poduzetnicima unutar grupe 023 0 1.103.575
4.Ulaganja u udjele (dionice) dru$tava povezanih sudjeluju¢im interesom 024 0 7.000
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjelujucim interesom 025 0 0
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno drustvima povezanim sudjelujuc¢im interesom 026 0 0
7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 0 0
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 028 245.488 245.488
9. Ostala ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela 029 0 0
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 030 110.705 485.228
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) 031 4.285 3.834
1. PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe 032 0 0
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjelujuéim interesom 033 0 0
3. Potrazivanja od kupaca 034 0 0
4. Ostala potrazivanja 035 4.285 3.834
V.ODGODENA POREZNA IMOVINA 036 6.951.619 6.096.306
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 187.418.288 282.670.396
1. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 1.972.414 2.332.575
1. Sirovine i materijal 039 0 0
2. Proizvodnja u tijeku 040 0 0
3. Gotovi proizvodi 041 0 0
4. Trgovacka roba 042 1.972.414 2.332.575
5. Predujmovi za zalihe 043 0 0
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 0 0
7. Bioloska imovina 045 0 0
11. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 046 58.526.117 183.834.867
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 047 7.012.558 4.729.823
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjelujué¢im interesom 048 0 0
3. Potrazivanja od kupaca 049 49.028.871 176.311.267
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 050 0 0
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 051 319.860 1.387.085
6. Ostala potrazivanja 052 2.164.828 1.406.692
11l. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 0 1.522.244
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054 0 0
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055 0 0
3. Dani zajmovi, depoziti i slicno poduzetnicima unutar grupe 056 0 522.244
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujucim interesom 057 0 0
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjelujucim interesom 058 0 0
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom 059 0 1.000.000
7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0 0
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 061 0 0
9. Ostala financijska imovina 062 0 0
IV.NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 063 126.919.757 94.980.710
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 064 23.795.411 13.120.550
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 317.903.751 434.792.053
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 066 0 0
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+083+086+089) 067 192.916.583 212.833.082
1. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 19.600.000 19.600.000
Il. KAPITALNE REZERVE 069 79.083.569 81.280.246
11l. REZERVE 1Z DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 7.412.739 7.412.739
1. Zakonske rezerve 071 7.412.739 7.412.739
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2. Rezerve za vlastite dionice 072 615.559 5.164.118
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 -615.559 -5.164.118
4. Statutarne rezerve 074 0 0
5. Ostale rezerve 075 0 0
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 15.954.404 15.954.404
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI | 0STALO (AOP 078 do 082) 077 0 0
1. Fer vrijednost financijske imovine kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
(odnosno raspolozive za prodaju) 0z ¢ ¢
2. Utinkoviti dio zaStite novcanih tokova 079 0 0
3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu 080 0 0
4. Ostale rezerve fer vrijednosti 081 0 0
5. Tecajne razlike iz preracuna il poslovanja (| 082 0 0
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 084-085) 083 51.506.377 49.587.737
1. Zadrzana dobit 084 51.506.377 49.587.737
2. Preneseni gubitak 085 0 0
VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 087-088) 086 19.359.494 38.997.956
1. Dobit poslovne godine 087 19.359.494 38.997.956
2. Gubitak poslovne godine 088 0 0
VIIl. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES 089 0 0
B) REZERVIRANJA (AOP 091 do 096) 090 0 0
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 091 0 0
2. Rezerviranja za porezne obveze 092 0 0
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 093 0 0
4. Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 094 0 0
5. Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 095 0 0
6. Druga rezerviranja 096 0 0
C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 098 do 108) 097 29.148.993 20.018.583
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 098 0 0
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar grupe 099 0 0
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom 100 0 0
4. Obveze za zajmove, depozite i slicno drustava povezanih sudjelujué¢im interesom 101 0 0
5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 102 0 0
6. Obveze prema bank idrugim fi ki 103 6.895.152 4.014191
7. Obveze za predujmove 104 0 0
8. Obveze prema dobavljacima 105 0 0
9. Obveze po vrijednosnim papirima 106 0 0
10. Ostale dugorocne obveze 107 18.751.655 12.502.206
11. 0Odgodena porezna obveza 108 3.502.186 3.502.186
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 110 do 123) 109 79.709.966 176.243.362
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 110 1.241.757 7.146.650
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar grupe m 0 0
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujué¢im interesom 112 0 0
4. Obveze za zajmove, depozite i slicno drustava povezanih sudjelujué¢im interesom 13 0 0
5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 114 0 0
6. Obveze prema bank idrugim fi ki 115 7.212.661 4.689.398
7. Obveze za predujmove 116 1.318.683 1.048.036
8. Obveze prema dobavljacima 17 38.131.824 113.934.526
9. Obveze po vrijednosnim papirima 18 0 0
10. Obveze prema zaposlenicima 119 5.990.115 7.446.436
11. Obveze za poreze, doprinose i slicana davanja 120 7.241.434 5.865.706
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 121 0 0
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 122 0 0
14. Ostale kratkorocne obveze 123 18.573.492 36.112.610
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 124 16.128.209 25.697.026
F) UKUPNO - PASIVA (AOP 067+090+097+109+124) 125 317.903.751 434.792.053
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 126 0 0
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Spand.d.

1ZVJESTAJ 0 NOVEANOM TIJEKU - Indirektna metoda
u razdoblju 1.1.2022. do 30.9.2022.
u kunama

Obveznik: Span d.d.

Naziv pozicije o:rf;ia [t razd;:g?nzrethodne Tekuce razdoblje
1 2 3 4
Novéani tokovi od poslovnih aktivnosti
1. Dobit prije oporezivanja 001 12.246.674 39.887.750
2. Uskladenja (AOP 003 do 010): 002 10.549.855 9.901.227
a) Amortizacija 003 9.779.839 10.426.375
b) Dobici i gubici od prodaje i vrijednosna uskladenja dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 004 -87.820 -47.774
c) Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i vrijednosno uskladenie financijske imovine 005 0 -1.044.457
d) Prihodi od kamata i dividendi 006 -249.865 -68.072
e) Rashodi od kamata 007 1.154.029 635.155
f) Rezerviranja 008 0 0
g) Tedajne razlike (nerealizirane) 009 -46.328 0
h) Ostala jaza cane tr ije i nerealizirane dobitke i gubitke 010 0 0
1. Povecanije ili smanjenje novéanih tokova prije promjena u radnom kapitalu (AOP 001+002) 011 22.796.529 49.788.977
3. Promjene u radnom kapitalu (AOP 013 do 016) 012 -3.209.401 -9.641.988
a) Povecanje ili je kratkorocnih obveza 013 -13.764.692 92.099.876
b) Povecanije ili smanjenje kratkotrajnih potrazivanja 014 16.867.632 -121.625.381
c) Povecanie ili smanjenje zaliha 015 -217.994 -360.161
d) Ostala povecanja ili smanjenja radnog kapitala 016 -6.094.347 20.243.678
II. Novac iz poslovanja (AOP 011+012) 017 19.587.128 40.146.989
4. Novéani izdaci za kamate 018 -1.226.437 -661.415
5. Placeni porez na dobit 019 -358.721 -391.766
A) NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 017 do 019) 020 18.001.970 39.093.808
Novéani tokovi od investicijskih aktivnosti
1. Novéani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 021 149.873 112.945
2. Novcani primici od prodaje financijskih instrumenata 022 0 0
3. Nov€ani primici od kamata 023 0 0
4. Novéani primici od dividendi 024 0 0
5. Novacani primici s osnove povrata danih zajmova i $tednih uloga 025 0 0
6. Ostali novcani primici od investicijskih aktivnosti 026 72.879 451
111. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 021 do 026) 027 222.752 113.396
1. Novéani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 028 -3.309.543 -10.446.017
2. Novcani izdaci za stjecanije financijskih instrumenata 029 0 0
3. Novacani izdaci s osnove danih zajmova i Stednih uloga za razdoblje 030 0 0
4. Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za steceni novac 031 -373.535 -35.439.879
5. Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti 032 0 -7.000
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 028 do 032) 033 -3.683.078 -45.892.896
B) NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 027+033) 034 -3.460.326 -45.779.500
Novéani tokovi od financijskih aktivnosti
1. Novéani primici od povecanja temeljnog (upisanog) kapitala 035 0 0
2. Novéani primici od izdavanja vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata 036 100.910.600 0
3. Novcani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 037 48.947.806 300.000
4. Ostali novcani primici od financijskih aktivnosti 038 249.865 111.286
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (AOP 035 do 038) 039 150.108.271 411.286
1.y::::i?sili?:iaﬁsi‘zrigﬁzgglavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi i duznickih 040 61.078.195 7121.576
2. Novéani izdaci za isplatu dividendi 041 -1.538.880 -9.713.775
3. Novcani izdaci za financijski najam 042 -27.074 -28.419
4. Novéani izdaci za otkup vlastitih dionica i smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala 043 -3.045.156 -3.802.179
5. Ostali novcani izdaci od financijskih aktivnosti 044 -3.966.961 -4.998.692
VL. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP 040 do 044) 045 -69.656.266 -25.664.641
C) NETO NOVCANI TOKOVI 0D FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 039+045) 046 80.452.005 -25.253.355
1. Nerealizirane tecajne razlike po novcu i novéanim ekvivalentima 047 0 0
D) NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVEANNIH TOKOVA (AOP 020+034+046+047) 048 94.993.649 -31.939.047
E) NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 049 16.032.199 126.919.757
F) NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA (AOP 048+049) 050 111.025.848 94.980.710
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IZVJESTAJ 0 PROMJENAMA KAPITALA Span d.d.
zarazdoblieod  1.1.2022. do 30.9.2022. ukunama
Raspodijeljivo imateljima kapitala matice
A0P dnost finan-
Vlastite dionice q cijske imovine kroz UEinkoviti dio zastite

gz U Kapitalne rezerve Zakonskerezerve  Rezervezaviastite iudjeli (odbitna Statutarne rezerve Ostale rezerve Revaoriachsg ostalu sveobuhvatny  UCInkOVit dio zastite 50y o y Cetals ezeiye oy
kapital rezerve vrijednosti

Tegajne razlike iz
preraguna inozemnog

Manjinski

Zadrzana dobi Dobit/ gubitak Ukupno raspodjeljivo imatelj

jonice novéanih tokova prenesenig poslovne godine ma kapitala matice

stavka) dobit (raspoloziva za inozemstvo poslovanja
prodaju)
18(3do6-7

B 20 (18+19)
Prethodno razdoblje
1. Stanje na dan pocetka prethodne _poslovne godine 01 19.600.000 0 8.072.428 28.000.000 28.000.000 0 0 8.451.348 0 0 0 0 0 17.374.082 6.495.617 59.993.425 0 59.993.425
2. Promjene rat politika 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Ispravak pogreski 03 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(‘Ag::::! d’;'u";)“ oletalprethoche posiovosnding (bspavliany) 04 19.600.000 0 8.072.428 28.000.000 28.000.000 0 0 8.451.348 0 0 0 0 0 17.374.032 6.495.617 59.993.425 0 50.993.425
5. Dobit/gubitak razdoblja 05 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19.359.494 19.359.494 0 10.350.494
6. TeGajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rnishe ealonzecisheze pidigota e mater e 07 0 0 0 0 0 0 0 7.503.056 0 0 0 0 0 454731 0 7.957.787 0 7.957.787

nematerijalne imovine
8. Dobitakili gubitak s osnove naknacnog vredhovanja inancijske imovine prema fer - . . . 3 . . . . 3 . . . . 3 . . . .
vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (raspoloziva za prodaju)
9. Dobitak li gubitak s osnove uginkovite zasite novéanog toka 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Dobitakli gubitak s osnove uginkovite zastite neto ulaganja T 7 7 q 7 7 7 7 q 7 7 7 . 7 7 7 q 7 7
uinozemstvu
1. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobift/gubitku drustava - ] q . q 7 ] q . q 7 ] q . q 7 q q ]
povezanih sudjelujugim interesom

12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definirani primanja 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Ostale nevlasnicke promjene kapitala 13 0 19.328.200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19.328.200 0 0 0 0
14. Porez na transakeije priznate direktno u kapitalu % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala (osim u postupku predstecajne = . 3 A . 9 . 3 A . 9 . 3 A . A . A .
nagodbe i nastalog reinvestiranjem dobiti)
16. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala u postupku Eajne nagodbe 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Smanjenje temelnog (upisanog) kapitala nastalog dobiti 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Otkup vlastitih dionica/udjela 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Uplate Elanova/dionicara 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20.Isplata udjela u dobiti/dividende 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -1.538.880 0 1.538.880 0 1.538.880
21. Ostale raspodjele i isplate Elanovima/dionicari 2 0 98.411.769 -984.470 27.384.441 27.384.441 0 0 0 0 0 0 0 0 9.717.458 0 107.144.757 0 107.144.757
22. Prijenos u pozicije rezervi po godiSnjem rasporedu 2 0 0 324.781 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6.170.836 6.495.617 0 0 0
23. Povecanje rezervi u postupku predstecajne nagodbe 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
s anisnazadilayethinog ezdchilz prethodes Postzy e e (O 2 19.600.000 79.083.569 7412739 615.559 615559 0 0 15.954.404 0 0 0 0 0 51.506.377 10.350.494 192.916.583 0 192.916.583

do23)

DODATAK IZVJESTAJU O PROMJENAMA KAPITALA (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)

1. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT PRETHODNOG

e IS o P (ot 25 0 19.328.200 0 0 0 0 0 7.503.06 0 0 0 0 0 19.782.931 0 7957787 0 7957787
1. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK PRETHODNOG
RAZDOBLJA (AOP 05+25) 26 0 -19.328.200 0 0 0 0 0 7.503.056 0 0 0 0 0 19.782.931 19.359.494 27.317.281 0 27.317.281
11l. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA PRETHODNOG RAZDOBLJA
R A TP e (T ) 27 0 98.411.769 -659.689 27.384.441 27.384.441 0 0 0 0 0 0 0 0 14.349.414 -6.495.617 105.605.877 0 105.605.877
Tekuée razdoblje
1. Stanje na dan pocetka tekuce poslovne godine 28 19.600.000 79.083.569 7.412.739 615.559 615.559 0 0 15.954.404 0 0 0 0 0 51.506.377 19.359.494 192.916.583 0 192.916.583
2. Promjene raé politika 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Ispravak pogreski 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Stanje na dan pocetka tekuce poslovne godine (prepravljeno) (AOP 28 do 30) 31 19.600.000 79.083.569 7.412.739 615.559 615.559 0 0 15.954.404 0 0 0 0 0 51.506.377 19.359.494 192.916.583 0 192.916.583
5. Dobit/gubitak razdoblja 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38.997.956 38.997.956 0 38.997.956
6. TeGajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Promjene revalorizacijskin rezervi dugotrajne materialne i o 0 0 9 0 Q 0 0 9 0 Q 0 N 9 0 Q Q Q @
nematerijalne imovine
8. Dobitakli gubitak s osnove naknadnog vrednovanja financijske imovine prema fer - 0 " . 0 B 0 " . 0 B 0 " " 0 B , " "
vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (raspoloZiva za prodaju)
9. Dobitak li gubitak s osnove uginkovite zastite novéanog toka 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Dobitak ili gubitak s osnove uginkovite zastite neto ulaganja & 0 N 9 N Q 0 N 9 N Q 0 N 9 N Q Q Q 0
uinozemstvu
1. Udio u ostalo] sveabuhvatnoj dobiti/gubitku drustava . . . " . , . . " . , . . 0 . , , , .
povezanin sudjelujuéim interesom
12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranin primanja 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Ostale nevlasnicke promjene kapitala 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala (osim u postupku predstecaine - 0 n 0 , 0 0 n 0 , 0 0 n 0 , 0 . 0 0
nagodbe i nastalog reinvestiranjem dobiti)
16. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala u postupku tajne nagodbe 43 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala nastalog reinvestiranjem dobiti 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Otkup vlastitih dionica/udjela 45 0 0 0 5.842.730 5.842.730 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Uplate Elanova/dionicara 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Isplata udjela u dobiti/dividende 47 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9.713.775 9.718.775 0 9.713.775
21. Ostale raspodiele i isplate ¢l i lionit 48 0 2.196.677 0 -1.294171 -1.294171 0 0 0 0 0 0 0 0 -11.564.359 0 -9.367.682 0 -9.367.682
22. Prijenos po godisnjem rasporedu 49 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9.645.719 -9.645.719 0 0 0
23. Povedanje rezervi u postupku Gajne nagodbe 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
;:ai‘;'l;’)' B2 zei/lie izviekiaineg reiubls tekuce posiome godine A0K 51 19.600.000 81.280.246 7.412.739 5164.118 5164.118 0 0 15.954.404 0 0 0 0 0 49.587.737 38.997.956 212.833.082 0 212.833.082
DODATAK IZVJESTAJU 0 PROMJENAMA KAPITALA j ik obveznik primijt )
1. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT TEKUCEG
RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 33 do 41) & ® 0 0 ® 0 ® 0 0 ® 0 ® 0 0 ® 0 L 0 ®
II. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK TEKUCEG
RAZDOBLJA (AOP 32 +52) 53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38.997.956 38.997.956 0 38.997.956
(L TR S A AL O LA L 54 0 2196.677 0 4548.559 4548559 0 0 0 0 0 0 0 0 1918.640 419.359.494 19.081.457 0 19.081.457

PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 42 do 50)
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4. Biljeske

4.1. BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE - (KOJI
SE SASTAVLJAJU ZA TROMJESECNA RAZDOBLJA)

Naziv izdavatelja: Spand.d

Adresa: Koturaska cesta 47,10000 Zagreb
OIB: 19680551758

MBS: 080192242

IzvjeStajno razdoblje: 1. 1. 2022. do 30. 9. 2022.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje za tromjesecna razdoblja priloZene su u Nerevidiranim rezul-
tatima poslovanja Span Grupe i drusStva Span d.d. za devet mjeseci 2022. koji je dostupan na inter-
netskim stranicama Zagrebcke burze.

Godi8njiizvjedtaj Span Grupe i drustva Span d.d. za 2021. godinu dostupan je na internetskim
stranicama tvrtke Span d.d.

Racunovodstvene politike koje se primjenjuju prilikom sastavljanja financijskih izvjestaja za
izvjeStajno razdoblje iste su kaoiu posljednjim godisnjim financijskim izvjeStajima.

Spand.d.jeizdao korporativne garancije uiznosu 9.445 tisu¢a kuna (od toga za povezana drus-
tva 170 tisuéa kuna), zaduZnice u iznosu 174.028 tisu¢a kuna (od toga za povezana drustva 10.129
tisuc¢e kuna) te mjenice uiznosu 18.065 tisu¢a kuna.

Prosjecan broj zaposlenih Span Grupe u razdoblju od 1.1.2022. do 30.09.2022. godine bio je 676.
Prosjecan broj zaposlenih drustva Span d.d. urazdoblju od 1.1.2022. d0 30.09.2022. godine bio je 518.

U promatranom razdoblju drustvo Span d.d. kapitaliziralo je troSak rada koji se odnosi na na-
stavak razvoja interno generirane nematerijalne imovine. Ukupan iznos troSka zaposlenih tijekom
razdoblja iznosiios.530 tisuéa kn od ¢ega iznos od 103.235 tisuéa kn direktno tereti troSkove razdoblja,
dok je 2.295 tisu¢a kn kapitalizirano. Kapitalizirani troSak ras¢lanjen je na neto place (1.378 tisuce
kn), poreze i doprinose iz placa (668 tisu¢a kn) te doprinose na place (249 tisuéa kn). U promatra-
nom razdoblju Span Grupa kapitalizirala je troSak rada koji se odnosi na nastavak razvoja interno
generirane nematerijalne imovine. Ukupan iznos troska zaposlenih tijekom razdobljaiznosi121.243
tisuca kn od Cega iznos od 118.449 tisu¢a kn direktno tereti troSkove razdoblja, dok je 2.793 tisuéa kn
kapitalizirano. Kapitalizirani troSak ras¢lanjen je na neto place (1.707 tisuce kn), poreze i doprinose
iz placa (818 tisuca kn) te doprinose na place (268 tisuca kn).

Odgodena porezna imovina Span Grupe na dan 31.12.2021. iznosi 7.729 tisu¢a kuna, a drustva
Span d.d. 6.952 tisu¢a kuna. U Span Grupi se smanjenje u iznosu 992 tisu¢a kuna odnosi se na pri-
znavanje odgodene porezne imovine na osnovi porezne olaksice na temelju dobivenih potpora za
ulaganje od Ministarstva gospodarstva te promjene tec¢aja, a smanjenje uiznosu od 855 tisué¢a kuna
u izvjeStajnom razdoblju odnosi se na priznavanje odgodene porezne imovine na osnovi porezne
olaks3ice na temelju dobivenih potpora za ulaganje od Ministarstva gospodarstva, poduzetnistva i
obrta za drustvo Span d.d.
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Spand.d. drZisudjelujuciudjel u kapitalu u poduzeé¢ima Trilix d.o.0. ZagrebiBonsaid.o.0. Zagreb.
Iznos kapitala koji drustvo Span d.d. drZi u poduzecu Trilix d.o.0. iznosi 60%, odnosno 1.037 tisuéa
kuna, iznos ukupnog kapitala i rezervi drustva Trilix d.o.0. iznosi 1.729 tisuée, a dobitak u poslovnoj
godini2021.iznosi36 tisu¢a kuna. Iznos kapitala koji drustvo Span d.d. drZi u poduzeéu Bonsaid.o.o.
iznosi70%, odnosno 1.000 tisu¢a kuna, iznos ukupnog kapitala i rezervi drustva Bonsaid.o.o0. iznosi
1.429 tisuc¢a kuna, a dobitak u poslovnoj godini 2021. iznosi 618 tisuc¢a kuna.

Poduzetnici gdje Span d.d.ima neogranicenu odgovornost su: Span d.o.o. Ljubljana, Span IT Ltd.
London, Span USA Inc., Chicago, Span LLC Baku, Span GmbH Munich, LLC Span Kiev, SPAN SWISSAG
Zurich, SPAN-IT SRL Moldova, Ekobit d.o.0., ZagrebiSpan Centar kiberneti¢ke sigurnostid.o.o., Zagreb.

5. [ZJAVA O ODGOVORNOSTI ZA SASTAVLJANJE
IZVJESTAJA PROMATRANOG RAZDOBLJA

[ZJAVA

Nerevidirani financijski izvjeStaji Spana d.d. i Span Grupe sastavljeni za period od 1. 1. - 30. 9. 2022.
godine, prikazani su fer i istinito u skladu sa Medunarodnim standardima financijskog izvjesta-
vanja, koji su konzistentno primijenjeni u odnosu na prethodne godine. Sve materijalno znacajne
transakcije su odgovarajuce evidentirane u ra¢unovodstvenim evidencijama na kojima se temelje
financijskiizvjestaji. PruZajuistinit i potpun pregled imovine i obveza, financijskog poloZajaiposlo-
vanja drustva Span d.d i Span Grupe.

| —

Nikola Dujmovic¢
Predsjednik Uprave, Span d.d.



