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Saponijin godisnji izvjestaj o poslovanju
dokumentira ne samo financijske pokazatelje
i poslovna dostignuca i planove, vec i osnovne
rezultate u zastiti okoliSa, drustvenoj i uprav-
ljiackoj odgovornosti u kalendarskoj 2022.
godini. Podaci u izvjestaju odnose se na
razdoblje od 1.1.2022. do 31.12.2022. ako nije
drugacije navedeno i pokrivaju cjelokupno
poslovanje Saponije na svim lokacijama.

IzvjeStaj o odrzivosti objavljen je 14.3.2023.
kao samostalni izvjestaj i dokumentira
postignute rezultate u drustvenoj i uprav-
liackoj odgovornosti i zastiti okolisa u kalen-
darskoj 2022. godini. Izvjestaj je pripremljen
u skladu s nacelima UN Global Compacta
(UNGC) i ciljevima odrzivosti UN-3 te sa svim
propisima i preporukama u Republici Hrvatskoj
i Smjernicama za izvjescivanje o nefinancij-
skim informacijama Europske komisije.
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IzvjeStaj je pripremljen u skladu sa svim
propisimai preporukama u RepubliciHrvatskoj,
te u skladu sa Smjernicama za izvjescivanje
o nefinancijskim informacijama Europske
komisije. Podaci u ovom izvjestaju odrazavaju
stanje na dan izdavanja ovog izvjestaja i nisu
naknadno korigirani ili mijenjani, a Saponia ne
planira vrsiti naknadne promjene. Ako do njih
dode, javnost Ce biti obavijeStena i korekcije
Ce biti propisno obiljezene.
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Saponia kemijska, farmaceutska i prehrambena industrija d.d. , skraceno Saponia ili Saponia d.d

Saponia je deterdzentsko-toaletna industrija koja na trziSte plasira vrhunske brendove koji su postali
sinonim za kvalitetu te su vec¢ desetlje¢ima neizostavni u mnogim kuc¢anstvima: Faks helizim, Nila,
Rubel, Bioaktiv, Plavi Radion, Ornel, Likvi, Tipso, Arf, Vim, Bis, Lahor, Frutella, Kalodont, Di, Brinell, Skit.

L ]
M. Gupca 2, Osijek, Republika Hrvatska

@
Dionicko drustvo

L J

Albanija, Austrija, Belgija, Bosna i Hercegovina, Crna Gora, Ceska, Indija, Italija, Kosovo,vl\/\adarska,
Njemacka, Poljska, Rumunjska, SAD, Sjeverna Makedonija, Slovacka, Slovenija, Srbija, Svedska.
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Saponia primjenjuje nacelo predostroznosti
kroz sljedece aktivnosti:

U cilju zastite okolisa, buduci da je briga
0 zastiti okolisa jedan od prioriteta Saponije,
ugraden u sve razine poslovanja tvrtke.
Saponia u svojoj poslovnoj filozofiji
prioritetno i predano zagovora zastitu zdravlja
i sigurnost na radu svojih radnika:
- procjenjivanjem rizika za zdravlje i
sigurnost radnika,
- definiranjem mjera sigurnosti na radu
kojima se uklanjaju izvori rizika, smanjuju
rizici, uvode tehnicke i organizacijske mjere
te koristi osobna zastitna oprema kako bi se
osiguralo neprestano smanjenje rizika od oz-
liedivanja i oStecenja zdravlja radnika,
- osiguranjem sigurnog radnog okruzenja i
odgovarajuce radne opreme,
- osiguranjem preventivnih zdravstvenih
pregleda,
- osiguranjem obavljanja poslova u skladu s
uputama i pod nadzorom neposrednih ruko-
voditelja,
- osiguranjem odgovaraju¢eg osposobljava-
nja radnika,
- pravovremenim obavjeScivanjem radnika
0 svim rizicima i promjenama koje bi mogle
utjecati na zdravlje i sigurnost radnika,
- podizanjem svijesti svih radnika o vaznosti
zastite zdravlja i sigurnosti na radu,
- osiguranjem brige o zdravlju svojih
radnika od strane neposrednih rukovoditelja,
strucnjaka zastite na rady, lije¢nika i specijali-
sta medicine rada,
- kontinuiranim prac¢enjem propisa i
smjernica na svim podruc¢jima koja su

povezana sa zastitom zdravlja i sigurnosti na
radu te njihovu primjenu u praksi,

- pravodobnim savjetovanjem s radnicima |
njihovim predstavnicima o zastiti, prevenciji i
smanjivanju rizika na radu, poboljsanju uvjeta
rada, planiranju i uvodenju novih tehnologija
te utjecaju radnih uvjeta i radnog okolisa na
zdravlje i sigurnost radnika.

Od pocetka pandemije, u Saponiji se
primjenjuju stroge mjere kako bi se smanjio
rizik od pojave i Sirenja bolesti COVID-19, a pri-
lagodavaju se odlukama StoZera civilne zastite
RH na nacin da se postrozuju ili relaksiraju
ovisno o epidemioloskoj situaciji (upute o
odrzavanju higijenskih mjera, postupanju u
slucaju pojave simptoma, dodatne dezinfek-
cijske mjere, organizacija rada od kuce gdje je
to moguce, prelazak na virtualne sastanke kad
god je to moguce, sastanci u Zivo i putovanja
samo kad je neophodno).

Kao mjera predostroznosti na ulasku
u tvornicki krug djelatnici se prijavljuju
tvornickim karticama na ulazu/izlazu, a sve
osobe koje nisu djelatnici tvrtke moraju se
prijaviti pri ulasku.

Zaposljavanje najboljih kandidata provodi
se kroz nacela definirana od strane Saponije
d.d.,, a u svrhu ¢uvanja tajnosti podataka
zaposlenici pri zaposljavanju potpisuju izjavu
o ¢uvanju povjerljivih podataka.

Korisnicima aplikacija tvrtke dodjeljuju se
posebne ovlasti i lozinke kao autorizacija za
pristup odredenim informacijama.




Koristenjem nacela predostroznosti i imple-
mentacijom sustava kvalitete, upravljanja
okolisem i energijom temeljenima na ISO
9001:2015, 1SO 14001:2015 i ISO 50001:2018
Saponia ostvaruje visoku razinu kvalitete
upravljanja i nadzora nad poslovnim aktivno-
stima, kontrole poslovnih procesa i transpa-
rentnost poslovanja to je rezultiralo statusom
ovlastenog gospodarskog subjekta AEOC
dodijeljenom od strane Carinske uprave.
Saponia djeluje prema kodeksu korporativ-
nog upravljanja Hrvatske agencije za nadzor
financijskih usluga (HANFA) i Zagrebacke
burze i na taj nacin primjenjuje nacela dobrog
korporativnog upravljanja u svom poslovanju.
Saponia je i nositelj certifikata RSPO i
Rainforest Alliance, kao i Mamforce certifikata
koji su usmjereni na dokazivanje sukladnosti
visokim standardima drustvene i okolisne od-
govornosti.

Saponia u 2022. godini podrzava vanjske
inicijative i ¢lan je brojnih udruzenja (HGK,
HUP, HDKK, HUND, UPiDUT, strukovne komore
- Hrvatska komora inZenjera gradevinar-
stva, Hrvatska komora inZenjera strojarstva,
Hrvatska komora inZenjera elektrotehnike
itd.).

U Hrvatskoj gospodarskoj komori (HGK) pred-
sjednica Uprave Saponije je ¢lan Skupstine
koja je upravno tijelo Komore, a predstav-
nica Saponije je predsjednica Zajednice za
deterdZente i kozmetiku i zamjenica pred-
sjednice Zajednice za zastitu okolisa u gospo-
darstvu. U Zupanijskoj komori Osijek, Dajana
Mrcela je zamjenica predsjednika Gospo-
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darskog vije¢a. Saponia je medu osnivacima
Hrvatskog drustva kozmetickih kemicara
(HDKK) i na izvrsnim pozicijama u tijelima
HDKK, Jedan je od osnivaca Udruge prera-
divacke industrije i djelatnosti u tehnologiji
(UPIDuT), a Dajana Mrcela je predsjednica
Udruge.

Ostale vanjske inicijative:

- ¢lan A.L.S.E Medunarodnog udruzenja
proizvodaca sapuna, deterdzenata i sredstava
za Cisc¢enje u kucanstvy,

- c¢lanica europskog udruzenja Cosmetics
Europe (CE)

- ¢lan GSa1 Hrvatskog udruzenja za
automatsku identifikaciju, elektronicku
razmjenu podataka i upravljanje poslovnim
procesima

- UN Global Compact

- Hrvatski poslovni savjet za odrZivi razvoj
(HR PSOR)
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Godina koja je iza nas bila je po geopolitickim
i makroekonomskim pokazateljima iznimno
slozena i zahtijevala je provodenje posebno
kreirane poslovne strategije kako bismo
ju zavrsili s planiranim indeksom rasta
poslovnih rezultata. U poslovanju Saponije
tijekom cijele godine, posebno izazovno
bilo je prevladati nepovoljne utjecaje
nezapamceno visokih cijena energenats,
negativnog utjecaja rasta cijena sirovina
i ambalaze, povecanja materijalnih prava
radnika kao i drugih troskova koji svojim
rastom utjecu na profitabilnost kompanije.
Zahvaljujuci proaktivnom pristupu, Saponia
je zadrzala dostignuti trzisni polozaj te
nastavila realizirati planirane investicijske
projekte.

Saponia je u 2022. godini ostvarila ukupni
prihod od 704,7 milijuna kuna, sto je rast od
4,7 posto u odnosu na isto razdoblje prosle
godine, od ¢ega su poslovni prihodi 702,3
milijuna kuna. Ostvarena je EBITDA u 2022.
godini od 44,0 milijuna kuna, a dobit prije
poreza 27,4 milijuna kuna. Prihodi od prodaje
U Hrvatskoj ostvareni su u iznosu od 449,8
milijuna kuna. U strukturi prodaje, vlastiti
brendovi Saponije generirali su 73 posto
ukupnih prihoda od prodaje, dok su prihodi
od prodaje brendova Kandita generirali
18 posto prihoda od prodaje, a brendovi
Koestlina generirali su 9 posto prihoda od
prodaje. Na izvoznim trzistima realizirani
prihodi od prodaje iznose 237,3 milijuna
kuna i vedi su za 7,4 posto nego prihodi od
prodaje u prosloj godini.

Poslovnu godinu obiljezava troskovni pritisak
kroz rast cijena sirovina i ambalaze, rast
troSkova energenata te daljnje povecanje
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prosjecne bruto plac¢e zaposlenika. Tako su
troSkovi materijala za proizvodnju veci su za
18,0 posto, a troskovi energenata i goriva od
pocetka godine visi su za 20,2 posto. Kako bi
ocuvali standard nasih zaposlenika, nastavili
smo s provodenjem politike povecanja
prosjecne bruto place zaposlenicima, koja
je u protekloj godini ispla¢ena za 14,4
posto visa u odnosu na isto razdoblje
prosle godine. Unato¢ povecanoj apsorpciji
ulaznih troSkova, poslovanje Saponije
ide planiranim smjerom. Slojeviti okvir za
poslovanje obiljezila je uspjesna turisticka
sezona, snazni inflatorni pritisci i kolebljivost
potrosackog optimizma.

Spomenuta nepovoljna kretanja odrazila
su se na pad profitabilnosti proizvoda te
smo smatrali da je nasa odgovornost dio
povecanih troskova proizvodnje nadoknaditi
iz vlastitih izvora. U skladu s kretanjima
cijena konkurencije u nasim kategorijama na
domacem i izvoznim trzistima, djelomi¢no
smo korigirali i prodajne cijene Saponia
brendovaibrendova principala te na tajnacin
kompenzirali troskovni udar i istovremeno
osigurali pristup nasim proizvodima uz
pristupacnu ponudu.

Godina iza nas obiljezena je nastavkom
zelene tranzicije i digitalne transformacije s
ukupnim ulaganjima od 46,4 milijuna kuna.
Unatoc izazovima koji su obiljezili proteklu
godinu, Saponia provodi sve prioritetne
razvojne i investicijske planove, s posebnim
naglaskom na zavrsetak kljucnih projekata -
procesa implementacije novog ERP sustava
SAP S/4 HANA i energetske obnove Saponije.
Proces zelene transformacije takoder
je prioritet od kojeg ne odstupamo vec
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otvaramonova poljainastojimomaksimalno
svojim pozitivnim primjerima potaknuti i
druge da promjene odnos prema ocuvanju
okolisa. Svakako najvazniji projekt, koji ulazi
U zavrsnu fazu, je investicija u energetsku
obnovu kroz ugradnju solarnih panela na
6 objekata proizvodnih pogona i sjedista
kompanije, sufinancirana sredstvima EU.

Objavili smo prvo samostalno Izvijesce
0 odrzivosti, a bili smo i medu prvim
kompanijama koje su prihvatile novi
nacin izvjestavanja o napretku UN Global
Compact-a.

Nas angazman na promicanju i ostvarivanju
ciljeva odrzivosti prepoznala je i struka,
te smo za projekt ,Faks helizim pere
sve osim prljavih rije¢i” u kategoriji
Drudtvena odgovornost osvojili na
Danima komunikacije bron¢anu nagradu u
segmentu ,ldeja X”. Dodijeljena nam je i
Zelena povelja Osjecko-baranjske Zupanije
za cjelokupan doprinos zastiti okolisa.
Certificirani smo prema MAMFORCE
standardu te smo stekli RSPO i Rainforest
Alliance certifikate kojima se potvrduje
podrzavanje napora za stvaranje odrzivog
nacina zivota.

U procesu mjerenja indeksa odrZivosti
HRIO, ostvarili smo 430 bodova 5to je 50
vise nego godinu prije i znacajno vise od
prosjeka hrvatske industrije.

Ove godine obiljezili smo 60 godina
uspjesnog rada razvojno-istrazivackog
Instituta Saponije u kojem je razvijeno
i unaprijedeno niz formulacija nasih
proizvoda.

Nastavljena je suradnja sa zajednicom
(udrugama, institucijama, obrazovnim
sustavom, strukovnim udruZenjima)
kroz angazman zaposlenika, donatorske
akcije, edukacije i druge aktivnosti kojima
doprinosimo jacanju zajednice u kojoj
Zivimo i radimo.

Aktivho smo sudjelovati u Udruzi
preradivacke industrije i djelatnosti
u tehnologiji (UPIDuT). UdruZenje je
osnovano u lipnju kako bi zajednickim
snagama doprinijeli vecoj prepoznatljivosti
preradivackeindustrije, aliidabizajednickim
nastupom osigurali bolje pretpostavke za
poslovanje obzirom na nepovoljna kretanja
na trzistu nabave sirovina i energenata.

Godinu koja je za nama pamtit ¢cemo |
po odlasku vecinskog vlasnika Saponije
- Mirka GrbeSsic¢a, koji je svoju viziju
u poslovni uzlet kompanije uspjesno
ostvario, ostavljaju¢i Saponiju kao snaznu i
modernu deterdZentsku industriju. S tugom
i zahvalnoscu oprostili smo se od njegs,
3 na mjesto ¢lana Uprave Saponije dolazi
njegov najstariji sin lvan Grbesic.

Godinu koja je za nama uspjesno zatvaramo,
zahvaljujuci pravovremenom donosenju i
provodenju poslovnih odluka i fokusiranju
na realizaciju investicijskih projekata u
tehnoloski razvoj i digitalizaciju.

Medutim, nisu samo brojevi i financijski
pokazatelji ti koji govore o uspjeSnom
poslovanju. Drustveno smo odgovorna
kompanija koja, paralelno uz uvodenje
digitalnih i novih alata u svakodnevnom
radu, cijeni doprinos svakog zaposlenika




U njoj te svoju tradiciju dugu gotovo
130 godina. Uvijek isticemo da su nasi
zaposlenici nasa pokretacka snaga, a
njihovu vjernost i dugogodisnji predan rad,
kompanija posebno cijeni i kroz ulaganja u
sve bolje radne uvjete. Kao preradivacka
industrija s poStovanjem se odnosimo
ne samo prema Covjeku nego i prema
prirodi, $to Saponiju ¢ini zdravom, ekoloski
osvijeStenom i druStveno odgovornom
kompanijom u svakom smislu.

Predsjednica Uprave Saponije
dr.sc. Dajana Mrcela

Ieets
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UPRAVLJANJE BRENDOVIMA

Tijekom cijele godine razvojno-marketins-
ke aktivnosti bile su usmjerene na klju¢ne
brendove Saponije, jacanje njihove trzisne
snage i profitabilnosti. Nastavljaju se ra-
zvojno-marketinske aktivnosti usmjerene
na vodece brendove i povecanje udjela
ambalaze koja se moze reciklirati kao i rede-
finiranje ambalaze koja se koristi. U Saponiji
je poseban naglasak stavljen na brigu o
proizvodu kroz cijeli njegov Zivotni ciklus, od
ideje, razvoja i odabira ekoloski povoljnijih
sirovina do konacne bioloSke razgradnje
proizvoda. Odrzivi razvojjedan je od okosnica
poslovanja Saponije.

Najznacajniji projekt se odnosio na nas brend
u kategoriji deterdzenata - Faks helizim,
gdje smo zamijenili ambalazu na tekucem
deterdzentu i time smanjili udio plasti¢ne
ambalaze za37 posto. Fokusiranost na ekoloski
prihvatljiv nacin poslovanja najvise je vidljiv
kroz projekte zamjene ambalaze - Arf boca
za pumpicu, Ornel boca te nastavak zamjene
Faks gel boca. Projekti ¢e se nastaviti i u
2023.godini kad ¢emo u potpunosti zamijeniti
ambalazu za Ornel i Faks gel.

Kontinuirani rad na asortimanu pasta za
zube rezultirao je limitiranom ljetnom linijom
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pasta za zube sa voc¢nim okusima. U sklopu
ove linije Kalodont predstavljena su tri nova
okusa. Godinu 2022. zavrsilismo s izlaskom na
trziSte i medijskom kampanjom za kolekciju
Majushka baby&kids, liniju visokokvalitetnih
i dermatoloski testiranih proizvoda za njegu
djecje kozZe koja je razvijena u suradnji s
kreatoricom brenda Majom Suput Tatarinov.

DIGITALNA TRANSFORMACIJA

S prvim danom 2023. godine i otvaranjem
novog financijskog razdoblja u Saponiji je u
primjenu uspjesno krenuo novi ERP poslovni
sustav SAP S/4 HANA i pokrenut rad u SAP-u.
Proces implementacije realizirao je mStart
plus, Hrvatskim Telekomom i Combisom,
startao je pocetkom 2021. godine, ali je zbog
prelaska na euro pocetak primjene dogovoren
za 1. sijecnja ove godine.
Osim standardnih SAP S/4HANA funkcio-
nalnosti, rjeSenje ukljucuje i niz specificnih
rjesenja:

razvoj specijaliziranih SAP modula cije
funkcionalnosti su vezane uz kemijsku
industriju i neophodne su u poslovanju
Saponije (kreiranje i pracenje porijekla
proizvoda, pracenje opasnih materijala,
povratne ambalaze i transporta)

integracija SAP sustava Saponije i nase
mEDI platforme za razmjenu poslovne doku-
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mentacije s kupcima (narudzbe, otpremnice,
fakture)

integracija SAP sustava i Saponijinog
sustava za pracenje terenskog rada prodajnih
predstavnika

implementaciju naseqg strateskog cloud
DMS rjeSenja mProces za evidentiranje i
odobravanje ulaznih faktura

pohranjivanje ulaznih i izlaznih faktura u
nase cloud rjeSenje mArhiva

Zahvaljuju¢i odli¢noj suradnji Saponije i tima
iz mStarta i HT Grupe, projekt je zavrsen u
planiranom roku, a transakcije su uspjesno
potvrdene unutar sustava. Novi ERP poslovni
sustav velik je iskorak Saponije u procesu di-
gitalizacije, a s njegovom primjenom ostvaren
je jedan od najvaznijih ciljeva kompanije
za nastavak uspjesnog poslovanja. SAP je
zamijenio dosadasnji, interno razvijan infor-
macijski sustav za pracenje poslovnih funkcija
integriranom, ucinkovitijom platformom koja
pokriva sve aspekte poslovanja.

SMANJENJE OKOLISNOG OTISKA KROZ
UPRAVLJANJE RIZICIMA | RESURSIMA

Briga o okolisu, energetskoj ucinkovitosti
odnosno racionalnoj uporabi resursa jedan
je od prioriteta Saponije d.d. kao takva,
ugradena je u sve razine poslovanja tvrtke,
te se provodi primjenom nacela odrzivog
razvoja. Svaki zaposlenik Saponije d.d.
sukladno svojim ovlastima i odgovornostima
duzan je pridrzavati se Politike zastite okolisa
i energetske ucinkovitosti, te pridonositi

ostvarenju zadanih ciljeva. Uprava Saponije
d.d. obvezala se osigurati resurse potrebne
za primjenu i stalno unapredivanje sustava
upravljanja okolisem i energijom. Kako bi
utjecaj na okolis sveli na §to manju mogucu
razinu, brinemo o nasim proizvodima u cijelom
zivotnom ciklusu: od izbora sirovina, preko
unapredenja proizvodnih procesa, skladiste-
nja, pakiranja i distribucije, pa do edukacija
i stru¢ne pomo¢i potrosacima u smislu
adekvatne uporabe nasih proizvoda. U okviru
svakodnevnih poslovnih procesa u Saponiji
koristimo vodu, sirovine, plin, elektri¢nu
energiju i gorivo za vozila, te generiramo
razlicite vrste otpada.

KORISTENJE | ZASTITA VODA - Svakodnevno
u tehnoloskim procesima kompanije uz vodu
iz sustava javne vodoopskrbe grada Osijeka,
koristimo i crpljenu vodu iz rijeke Drave sa
vlastitog vodozahvata. Glavninu vode tvrtka
crpi upravo iz vlastitog vodozahvata na
rijeci Dravi. Da bi mogli odgovorno upravljati
resursima, unutar kompanije provodi se
kontinuirano pracenje potrosnje vode po
jedinici proizvoda, utvrdivanje kolicina
tehnoloskih i rashladnih otpadnih voda na
mjestima nastanka. Takoder, se provodi i niz
aktivnosti usmjerenih uc¢inkovitijem pracenju
i upravljanju potroSnjom vode. Ispituju
se i nove mogucnosti recirkulacije vode,
odnosno smanjenja potrosnje vode. Kad je
U pitanju potrosnja vode minimalno jednom
godisnje, a u okviru Sustava upravljanja
okolisem i energijom (ISO 14001 i ISO 50001),
postavljamo si ciljeve u smjeru usteda i




smanjenja potrosnje vode.

Sa otpadnim vodama nastalim tijekom
tehnoloskih procesa, upravljamo u skladu
sa zahtjevima vazecih Vodopravnih dozvola
izdanih od nadleznih tijela, kojima redovito
podnosimo izvjeStaje o kolicinama i kakvoci
istin. Otpadne vode sa obje lokacije prikupljaju
se u sabirne jame na predtretman, te se
nakon preliminarnih analiza kakvoce ispustaju
U sustav javne odvodnje grada. Pracenje
kakvoce otpadnih voda provodi se putem
ovlastenog laboratorija u skladu sa vaze¢om
Vodopravnom dozvolom, ali i svakodnevno
putem vlastitog laboratorija za kontrolu
kvalitete otpadnih voda. Ispitivanja su
potvrdila da je kakvoca otpadnih tehnoloskih
voda u skladu sa zahtjevima vazecih
zakonskih propisa. Kao i kod potrosnje vode
tako i kod otpadnih voda najmanje jednom
godisnje u okviru Sustava postavljaju se ciljevi
za smanjenje koli¢ina i smanjenje Stetnih tvari
u otpadnim vodama, te ukupnog utjecaja na
okolis.

Ukupna koli¢ina ispustene vode za 2022.
godinu iznosi 150301 m?, sto je gotovo 43
posto manje u odnosu na prethodnu godinu.
Iz navedenih podataka vidljivo je da smo
ustrajnim zalaganjima i racionalizacijom
procesa uspjeli znacajno smanjiti kolicinu
otpadne vode.

KEMIKALIJE 1 BIOCIDI - Sirovine koje mi
koristimo su kemikalije i podlijezu propisima
o kemikalijama za koje je uz Ministarstvo
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zdravstva kao nacionalno tijelo, nadlezna
i Europska agencija o kemikalijama. Stoga
je nase poslovanje uskladeno sa svim
relevantnim propisima iz navedenog podrucja
i ispunjavamo sve obveze dostave podataka
Ministarstvu zdravstva, Sluzbi za toksikolo-
giju Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo
i Europskoj agenciji za kemikalije. Tijekom
2022. godine izradeni su Sigurnosno-tehnic-
ki listovi za sve nove proizvode, te revidirani
svi postojeci STL-ovi u skladu sa Prilogom
Il Uredbe (EZ) br. 1907/2006 (REACH)
dopunjenim prema Uredbi (EU) 2020/878
i poslani na verifikaciju i upis u Registar
STL-ova Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo
sluzbe za toksikologiju. Takoder, kupcima
izradujemo adekvatne upute za siguran rad
s3 nasim proizvodima Cije oznake opasnosti
to zahtjevaju. U protekloj godini imali smo
viSe nadzora drzavnih sanitarnih inspektors,
kao i viSe nadzora nasih proizvoda na terenu i
kod kupaca; svi su prosli bez primjedbi.

OTPAD - 73 nasu tvrtku razvoj funkcionalnog
sustava gospodarenja otpadom od kljucnog
je znacaja. Jedino dobro uredenim sustavom
gospodarenja otpadom i razvrstavanjem
odnosno odvojenim prikupljanjem otpada
moguce je ostvariti cilj, a to je: smanjiti
koli¢inu otpada na samom mjestu nastanka
Sto je vise moguce, razvrstati ga, upotreblja-
vati iskoristivi dio otpada kao resurs te na tgj
nacin smanijiti koli¢inu otpada koji se alje na
odlagaliste.

0d 2005.9. kada je implementiran Sustav
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upravljanja okolisSem prema normi ISO
14001:2015 otpadom se upravlja prema
smjernicama norme, odnosno vazecoj
zakonskoj regulativi. Sav otpad se razvrstava
na mjestu nastanka, te se zbrinjava na propisan
nacin, putem ovlastenih sakupljaca otpada.
Neuvjetne proizvode vra¢amo u proizvodnju u
ponovni postupak; sve spremnike u kojima se
dopremaju sirovine, @ moguce ih je ponovno
koristiti (IBC kontejneri, baloni, bacve..) peru
se i potom viSekratno koriste za razlicite
namjene. Plastiku i papir dajemo na oporabu.
Kada je papir u pitanju postigli smo ono Sto
nam je cilj za sve vrste otpada, a to je kruzno
gospodarstvo. Ambalazu od papira i kartona
predajemo sakupljacu koji ga obraduje i isti
nazad dobivamo u obliku kutija izradenih
od recikliranog materijala. Krajnji cilj nam je
zero-waste iz proizvodnje.

Kontinuirano provodimo aktivnosti na
smanjenju kolicine ambalaznog otpada
nastalog od proizvoda stavljenih na trziste.
Prilike za uStede i eventualne daljnje raci-
onalizacije u podruc¢ju ambalaze i pakiranja
osim s funkcionalno$¢u ambalaze povezane
su i s nasim tehnoloskim mogu¢nostima i
ulaganjima u tehnologiju pakiranja. U cilju
smanjenja ambalaznog otpada od proizvoda
SEVE R ERPASCRE R ERMERERT
tezina boca, kartonske ambalaze i investiranju
u tehnologije proizvodnje PET boca. Na tim i
slicnim projektima postignuta su smanjen;ja
tezina ambalaznih jedinica, te je ukupna
uSteda, u odnosu na prethodne godine, na
plastithom materijalu stavljenom na trziste

iznosila cca 1000 kg. Tijekom prosle godine
promjenom nacina nacina slaganja odredenih
proizvoda na paletu, smanijilismo broj komada
podloznih valovitih kartona i ostvarili usteda
na kartonu od 3 485 kg.

U cilju smanjenja koli¢ine ukupnog otpada kao
tvrtka koja Zeli i¢i korak vise pristupili smo im-
plementaciji ,Zero Waste Office”. Zero Waste
Office je nacin poslovanja kojim se povecava
iskoristivost resursa, vremena, novaca i
zdravlja, dobrobiti i zadovoljstva zaposlenika.
Ciljevi odrzivog razvoja moraju postati uz
proizvodne pogone i dio svakodnevnog
uredskog Zivota. Stoga smo si postavili i ovaj
cilj i pristupili njegovoj realizaciji.

ENERGIJA - Zadnjih godina u fokusu interesa
je pracenje potrosnje energije te iniciranje
viSe projekata u cilju povecanja energetske
ucinkovitosti. Znacajni energenti su elektricna
energija, gorivo i plin, kao znacajni energent
razmatra se i voda. Kao prilike za poboljSanje
u segmentu koristenja elektri¢ne energije
prepoznate su i provode se: energetski kuc¢ni
red, maksimalno koristenje dnevnog svjetls,
iskljucivanje elektricnih uredaja iz struje nakon
prestanka koristenja, planiranje zamjene stare
rasvjete sa novom LED rasvjetom, zamjena
postojecih energetski neucinkovitih strojeva
i postavljanje novih sustava za proizvodnju
elektricne energije iz energije sunca na
krovove zgrada na juznoj strani n lokaciji
Gupceva. Prilike za poboljSanje vezane za
gorivo kao znacajnog energenta definirane
su kako slijedi: azurno vodenje evidencije o




prijedenim kilometrima i utroSenom gorivy,
nabavka automobila sa manjom potrosnjom
goriva i redovno servisiranje vozila.

Tijekom 2022.g. provodio se projekt
“Povecanje energetske ucinkovitosti i
obnovljivi izvori energije u proizvodnom
pogonu i energetska obnova zgrada u Saponia
d.d. Osijek” , Ciji je glavni cilj je smanjenje
koli¢ine isporucene energije u proizvodnom
pogonu i zgradama proizvodnog pogona, pri
¢emu Ce koli¢ina isporucene energije nakon
provedbe aktivnosti projekta biti 40,07 posto
manja za proizvodni pogon i 63,08 posto
manja za zgrade proizvodnog pogona, dok
¢e se emisije CO2 smanjiti za 1.241,67445 t/g.
U okviru projekta provedena je energetska
obnova zgrada proizvodnih pogona kroz
obnovu ovojnice zgrade, te poboljsanje
postojeceg sustava grijanja - realizirano je
oko 90 posto radova na objektima kozmetika
i plastika, oko 70 posto radova na objektima
proizvodnja praska i proizvodnja tekucih
detergenata, oko 50 posto radova zavrseno je
na objektima pakiranja praskastih detergenata
i objektu G7. Ovisnost o elektricnoj energiji iz
elektroenergetske mreze - postavljanje novih
sustava za proizvodnju elektri¢ne energije iz
energije sunca na krovove zgrada na juznoj
strani lokacije, trenutno je postavljeno oko
90 posto solarnih panela, koji nisu elektricki
povezani. Zavrsetak projekta je predviden u
2023.g. Vrijedni je napomenuti da je imple-
mentacijom Sustava upravljanja energijom
svim radnicima omogucena je prijava rizika i
prilika za poboljsanje koji se odnose na sustav
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upravljanja energijom.

EMISIJE CO2 - Ukupna emisija staklenickih
plinova koja nastaje poslovnim aktivnostima
SAPONIJE posljedica je izravne i neizravne
potrosnje energenata u tvrtci. Emisije nastaju
pri proizvodnji, potrosnji toplinske energije,
potrosnji elektricne energije, te prilikom
potrosnje goriva u voznom parku tvrtke.
Ukupne emisije u 2022. godini smanjene su 73
13 posto u odnosu na 2021.9. ( Sto potvrduje
ucinkovitost Sustava upravljanja energijom
i malim koracima vodi nasem kona¢nom
cilju koji smo postavili, a to je klimatska
neutralnost do 2050.godine.

ZRAK - Priredovnom radu proizvodnih pogona
Saponije emisije u zrak kod svih dosadasnjih
mjerenja nalazile su se unutar zakonom
propisanih granica (mjerenja obavlja ovlasteni
laboratoriji).

BUKA - Mjerenje buke, mikroklime i osvijet-
lienosti u radnim prostorima provedeno je u
skladu sa zakonskom obavezom i utvrdeno je
da radni okoli$ ispunjava sve zahtjeve prema
pravilima zastite na radu. Obzirom na lokaciju
tvornice stalno se provode preventivne
tehnitke mjere za smanjenje buke. Zadnje
kontrolno mjerenje razine buke pokazalo je
da je buka u skladu s propisanim granicama.

DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE

Tijekom protekle godine Saponia je u punom
smislu izreke ,Punom brzinom naprijed”
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nastavila rad na ostvarivanju zacrtanih
cilieva odrzivosti koji uz okolisne ukljucuju
i drustvene, a za provedene aktivnosti i du-
gogodisnji rad stigle su i nagrade. Uz to
provedene su i certifikacije prema pojedinim
standardima vezanima uz odrzivost.

Objavljeno je prvo samostalno Izvijes¢e o
odrzivosti, a bili smo i medu ranim prihvati-
teljima novog izvjesc¢a o napretku UN Global
Compacta koje puno detaljnije pokriva sve
aktivnostidrusta vezane uz ostvarivanjeciljeva
odrzivosti Ujedinjenih naroda. Saponia je uz to
pristupila Etickom kodeksu za uvodenje eura
kako bi naglasila da ¢e omoguciti pouzdanu
i transparentnu zamjenu hrvatske kune
eurom i stvoriti povjerenje i sigurno okruzenje
za potrosace, iako maloprodaja Saponije
predstavlja vrlo mali dio naseg poslovanja.

Pocetkom godine uloZene napore u odrzivi
razvoj prepoznao je i UN Global Compact
Network Croatia i dodijelio posebno priznanje
- SDG Pioneer Croatia UN Global Compact-a
predsjednici Uprave, Dajani Mrcela. Projekt
,Faks helizim pere sve osim prljavih rijeci” u
kategoriji Drustvena odgovornost osvojio je
na Danima komunikacije bron¢anu nagradu
u segmentu ,ldeja X" DruStvene mreze i
ostali digitalni kanali komuniciranja plodno
su tlo za nasilno ponasanje. Uz poruku kako
Faks Helizim pere sve osim prljavih rijeci,
aktivno smo se ukljucili u aktivnosti Centra
za sigurniji internet. Cilj ove kampanje je bio
da, kao druStveno odgovorna kompanija,
ukazemo kako zlonamjerni komentari imaju

negativne posljedice za pojedinca, ali i za
cijelo drustvo. ,Zelena povelja Osjecko-ba-
ranjske zupanije”, javno priznanje za doprinos
oCuvanju okolisa te osiguravanju i poboljsa-
vanju kakvoce Zivljenja za dobrobit sadasnjih
i budu¢ih narastaja na podru¢ju Osjecko-ba-
ranjske zupanije, za 2022. godinu dodijeljena
je Saponiji.

Kako bismo utvrdili uspjesnost integracije
odrzivog razvoja u sustav, drugu godinu za
redom prijavili smo se na natjecaj HR PSOR-a
za mjerenje indeksa odrzivosti HRIO. Kon-
tinuirano unaprjedenje sustava donijelo je
rezultate, te smo ove godine ostvarili 430
bodova, 50 viSe nego prosle godine. Dodatne
bodove dodijelila nam je stru¢na komisija,
tako da smo ukupno ostvarili 505 bodova.
Prosjek za velika poduzeca je 359,58. Hrvatski
indeks odrzivosti, HRIO je metodologija koja
omogucuje sveobuhvatan uvid u odrzivost
poslovnih praksi, osvrt na uskladenost s
najnovijim odredbama Europske unije te
usporedbu s praksama drugih. Ocjenjuju se
aktivnosti u Sest podrucjs, a rijec je o jedinom
rejtingu kojim se mjeri razina odrzivosti
poduzec¢a u Hrvatskoj.

Drustvena odgovornost ne ogleda se samo u
donatorskim akcijama kojih je tijekom 2022.
bio veliki broj, nego i aktvnim ¢lanstvom u
strukovnim i poslovnim udruzenjima kroz
koja promi¢emo svoje stavove i aktivnosti,
te pronalazimo partnere za zajednicko
djelovanje i upoznajemo druge gospodarstve-
nike i stru¢njake s nacinom i principima rada




Saponije (npr. ugostili smo ¢lanove Udruge
gospodarstvenika Posusje). Izmedu ostalog,
Saponia je ¢lanica HR PSOR, te nam je na
sjednici Skupstine HR PSOR urucena Povelja
Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj.

Krajem lipnja osnovana je Udruga preradivac-
ke industrije i djelatnosti u tehnologiji (UPIDUT),
a Saponia je, s jos petnaest malih, srednjih i
velikih kompanija preradivacke industrije i
djelatnosti u tehnologiji, njezin utemeljitel].
Na sjednici osnivacke skupstine UPIDuT-a
za predsjednicu je jednoglasno je izabrana
Dajana Mrcela, predsjednica Uprave Saponije.
Udruzenje je osnovano kako bi se udruzenim
snagama doprinijelo vecoj prepoznatljivosti
preradivacke industrije koja predstavlja motor
razvoja hrvatskog i europskog gospodarstva.

Nastavljena je suradnja Saponije s obrazovnim
institucijama kroz omogucavanje prakse
ucenicima, studentima, ali i profesorima
kako bi kvalitetnije mogli educirati nove
generacije. Buduci tehnicari raznih smjerova,
diplomirani ekonomisti, tehnolozi, strojarci
odraduju dobrovoljne i obvezne prakse u
Saponiji, dok su zainteresirani srednjoskol-
ski profesori stru¢nih predmeta kroz akciju
Advantage Austria ,Nastavnici u praksi”
upoznali nacin rada u segmentima koji se
poklapaju s njihovim predmetima - Marketing,
odrzavanje strojeva, proizvodnja... Saponia je
takoder sudjelovala na ,Karijernom korzu”
Sveucilista u Osijeku te u Vukovaru na Danu
karijera i prezentirala mogucnosti zaposlja-
vanja zainteresiranim studentima. Uz omo-
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gucavanje prakse studentima i ucenicima,
suradnja je i na razvojnim projektima, poput
razvoja zelenih analitickih metoda u kojima se
slijede principi zelene kemije. U tom smjeru
ide i potpisivanje sporazuma o suradnji N3
istrazivackim i razvojnim projektima izmedu
Fakulteta za dentalnu medicinu i zdravstvo
Osijek i Saponije.

Izuzetno kvalitetna suradnja sa strukovnim
udruzenjima i obrazovnim institucijama
ogleda se kroz sudjelovanje stru¢njaka
Saponije kao predavaca i suorganizatora na
stru¢nim skupovima. Tako smo s HGK suorga-
nizirali stru¢ni skup ,Implementacija kruznog
gospodarstva u Osjecko-baranjskoj zupaniji®,
a nasi strucnjaci sudjelovali kao predavaci na
radionici OPCW, ,Ruzi¢kinim danima” Medu-
narodnoj znanstvenoj konferenciji ,Solutions
in chemistry”, 17. konferenciji o nabavi, kao i
na panelima povodom Dana planeta zemlje
s WWF-om, povodom svecanog otvorenja
Medunarodne izlozbe inovacija, prototipova i
poslovnih planova #BUDIUZOR i panelu The
Future Talks: Circular Future(s) in Bosnia and
Herzegovina and Beyond.

Saponia sudjeluje i na Obzor2020 projektima
EU. Tijekom 2022. zavrsavan je rad na projektu
EMBRACED, a zapocet je rad na projektu
CIRCALGAE ¢iji je cilj razviti odrzive biorafi-
nerije i proizvode temeljene na algama kako
pi podrzali zdravlje vodenih ekosustava za

zdravi planet i ljude.

Pocetkom godine pokrenut je postupak
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stjecanja MAMFORCE certifikata i u proteklom
razdoblju provedena je analiza poslovnih
praksi Saponije vezanih uz zaposlenike,
donesSen je i provodi se akcijski plan kojim
se zakljucci iz analize pretacu u konkretne
aktivnosti namijenjene jos boljem zadovolj-
stvu radnika. MAMFORCE standard je od 2012.
godine do danas postao priznati znak kvalitete
odgovornog upravljanja ljudima i kompe-
tencije poslodavaca u provodenju obiteljski
odgovorne i rodno osvijeStene politike. Prva
aktivnost je bila uljepsavanje prvog dana skole
svim prvasicima nasih radnika slatkim poklon
paketima. Nasi zaposlenici su nasa snaga
i ovakvim malim potezima paznje Zelimo ih
podrzati u njihovim roditeljskim ulogama i
trudimo se osigurati ravnotezu poslovnog i
privatnog zivota.

Saponia je certificirana u skladu s Roundtable
on Sustainable Palm Oil Trademark normom
(RSPO) koja je je globalno priznata ekoloska
oznaka koja signalizira koristenje RSPO cer-
tificiranog odrzivog palminog ulja. Clanovi
RSPO-a predstavljaju sve faze opskrbnog
lanca palminog ulja i neke od najvecih
svjetskih regija za proizvodnju palminog ulja.
Kao ¢lanovi, imamo pravo glasa u donosenju
odluka RSPO-3, pomazuci ostvariti nasu
zajednicku viziju transformacije trzista - uciniti
odrzivo palmino ulje normom. Uz to certificira-
ni smo i prema Rainforest Alliance certifikatu
kojim se potvrduje podrzavanje napora za
stvaranje odrzivog nacina zivota koristenjem
drustvenih i trziSnih snaga za zastitu prirode,
poboljSanje Zivota poljoprivrednika i Sumskih

zajednica kroz kupnju proizvoda u kojima su
certificirane sirovine kakaa.

Tjekom 2022. donacijama i aktivnim sudje-
lovanjem podrzan je niz stru¢nih skupova
i drustvenih dogadanja uz promoviranje
aktivnosti koje poti¢u zdravlje. ,Podrzimo
odrzivo”, smotra izvidaca Hrvatske,
volonterski projekt “72 sata bez kompromisa”,
podrska maratonima SunsetRun, Baranjski
polumaraton i utrci “Tr¢cimo za mentalno
zdravlje”, kao i podrska rada udruge Mali di-
jabeticari. Hrvatskom Crvenom krizu na ras-
polaganje smo stavili skladiste u Osijeku za
prihvat donacija namijenjenih izbjeglicama iz
Ukrajine, te smo donirali higijenske potrepstine
za njihove potrebe. Uz to donacijama svojih
proizvoda, pomagali smo socijalno ugrozenim
obiteljima i raznim udrugama i skolama.




POSLOVNI

MODEL

Saponia je dio Mepas grupe koja u svom
portfelju ima nekoliko znacajnih poduzeca
proizvodaca priznatih hrvatskih brendova.
U vlasnickoj strukturi Saponije, Mepas d.o.o.
Siroki Brijeg sudjeluje s 87,3 % udjela u
kapitalu.

Tijekom vise od 125 godina postojanja
Saponia se razvila u vodeceg proizvodaca
deterdZenata i proizvoda osobne higijene u
ovom dijelu Europe, s oko 730 zaposlenih.
Proizvodni program sadrzi Cetiristo proizvoda
koji mogu zadovoljiti najrazlicitije potrebe
odrzavanja, higijenske sigurnosti doma i
poslovnih objekata, kao i proizvode za osobnu
higijenu. Svi proizvodi nastali su u laboratoriji-
ma Saponije i rezultat su znanja, inovativnosti,
pracenja znanstvenih dostignuca i primijenje-
ne suvremene tehnologije. Prepoznatljiva i
postojana kvaliteta proizvoda Saponije utjece
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na povjerenje kupaca o ¢emu svjedoci konti-
nuirani rast udjela Saponijinih brendova kako
na hrvatskom tako i na desetak inozemnih
trzista s orijentacijom na trzista regije.

Poslovni model Saponije temelji se na
konceptu stvaranja moderne, ekoloski ori-
jentirane tehnologije proizvodnje i sustava
pakiranja deterdzentskih proizvoda. Razvijena
je brend strategija utemeljena na principima
cjelovitog pristupa kvaliteti, zadovoljenju
ekoloskih standarda i kreiranju vizualnog
identiteta proizvoda u skladu s trzisnim
trendovima. Snaga Saponije ogleda se u
njezinim brendovima, a njihov neprekidan
razvoj i uzlet rezultat je kontinuiranih investi-
cijskih i inovacijskih aktivnosti.
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MISUA, VIZIJA |

IKORPORATIVNE
VRIJEDNOSTI

Saponia je kroz sve godine postojanja,
oblikovala ne samo proizvode koji odrzavaju
Cistocu i higijenu vec je sa svakom inovacijom
utjecala ina Zivotne navike i stavove. Kom-
pleksnost tehnoloskih unaprjedenja koja
definiraju potrosace i njihovo gledanje na
Zivot, direktno se odrazava na koncept
proizvoda koji predstavljaju core business
Saponije. Saponia nije samo s inovativnim
proizvodima utjecala na potrosacke navike.
Ona je stvarala nove navike - od potrebe
za svakodnevnom higijenom zubi, ulozi
enzima u deterdzentima za pranje rublja do
educiranja o oc¢uvanju okolisa kroz kompakti-
ranje deterdzenata, ustede energije i reciklira-
nje ambalaze. U fokusu poslovanja Saponije je
izvrsnost, inovativnost i odrzivi razvoj s ciliem
kontinuiranog unaprjedenja preduvjeta za
kvalitetniji zivotni stil.

Misija Saponije - Razvojem i proizvod-
njom inovativnih proizvoda unaprjedujemo
kulturu cistoce i zdravlja te poticemo rast
kvalitete Zivota nasih kupaca. Savrseni balans
tehnoloskih dostignuca i principa odrzivog
razvoja pozicionira Saponiju u odgovornog
partnera svojih dionika i tvrtku koja tezi
izvrsnosti u poslovanju.

Vizija Saponije - Stremimo izvrsnosti u svim
segmentima poslovanja kroz sustavno
unapredenje i modernizaciju tehnoloskih
procesa. U skladu s globalnim trendovima
nastojimo ostvariti visoku konkurentnost i
dugoro¢nu odrzivost poslovanja te kreirati
portfelj proizvoda vrhunske kvalitete sa ciljem
stvaranja novih vrijednosti za nase potrosace
i poslovne partnere.




IKORPORATIVNE

VRIJEDNOSTI
SAPONIJE

Temeljne vrijednosti na kojima pociva
pozitivha percepcija Saponije na trzistu
odreduju dva osnovna nacela-tradicijaiinova-
tivnosti. Oba nacela osiguravaju proizvodima
Saponije snaznu percepiju brenda kod
potro$aca te, razmjerno trzisnim trendovima,
lojalnost prema njima. Vecina brendova su
niz godina prisutni na trzistu i kontinuiranim
inoviranjem u skladu s najnovijim dostignu-
¢ima i trendovima na trzistu, imaju cvrstu
trziSnu poziciju.

Tradicija kao temeljna vrijednost Saponije
ne ogleda se samo u kontinuiranom razvoju
kvalitete proizvoda vec kroz cjelokupno
poslovanje tvrtke. U svakom razdoblju svog
postojanja Saponia je bila nositelj razvitka
gospodarstva regije te je i danas jedan od
vodecih proizvodaca deterdZzenata i sredstava
z7a CiSc¢enje.

Izvrsnost je vrijednost koja se u Saponiji stalno
nadograduje kako bismo oblikovali uspjesne
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poslovne procese i osigurali kvalitetan odnos s
kupcima uz optimalizaciju trosSkova. Proizvodi
Saponije te usluge koje odredene sluzbe
pruzaju kupcima, kvalitativho su na visokom
nivou uz primjenu alata koji te procese i dalje
unaprjeduju.

Inovativnost je najznacajnija platforma za
buduc¢nost Saponije. Izuzetno brz tehnoloski
napredak te promjene u zivotnim navikama
postavljaju pred nas imperativ stalnog
inoviranja proizvoda. Kao globalni cilj
kompanije, naglasak se stavlja na digitali-
zaciju poslovnih i tehnoloskih procesa te na
odrZivi razvoj,

Transparentnost se u Saponiji ogleda i
u internoj i u eksternoj komunikaciji. Svi
djelatnici su, kroz skupove zaposlenika i
preko predstavnika sindikata informirani o
poslovanju tvrtke, investicijama i planovima
za buduce razdoblje. U eksternoj komunikaciji
posebno se vodi racuna o kvalitetnoj infor-
miranosti potrosaca. Informacije o proizvodu
potrosacima trebaju biti jasno i pravovre-
meno komunicirane, dostupne na digitalnoj
platformi kroz drustvene mreze i web, a na
sve primjedbe odgovaramo putem servisa
potrosaca.

Odrzivi razvoj je vrijednost koja odreduje
budu¢nost Saponije i ugradena je u misiju
kompanije. O¢uvanje okolisa za nas nije samo
deklarativno, vec je definirano u razvojnoj
politici Saponije. Model odrzivosti naglasava
maksimalnu primjenu novih tehnologija u cilju
obnavljanja prirodnih resursa.



TRADICIJA

najstariji proizvodac deterdZenata u regiji izgraden na tradiciji i inovativnost
| e

IZVRSNOST
konstantno unapredenje procesa i proizvoda s ciljem

oc€uvanja visoke kvalitete nasih proizvoda
0

INOVATIVNOST

kreativnost i inovativnost razlog su povjerenja nasih kupaca
 "——¥—“““——“—“—¥™""——————“—9@

TRANSPARENTNOST

sve nase poslovne aktivnosti obiljezavaju transparentnost,

pravovremenost i pouzdanost u informiranju
| e

ODRZIVI RAZVO)

postivanje nacela odrzivog razvoja i sustavna briga o zastiti okolisa ugradene su u
sve razine poslovnih aktivnosti




IKORPORATIVNO

UPRAVLIANIE

Kultura cistoce i zdravlja kao zivotnog stila,
odnosno osiguravanje proizvoda za Cisdi,
sigurniji i zdraviji svijet oko nas je misao
vodilja i u korporativhom upravljanju, a nase
vrijednosti ono $to nas dodatno potice da
poslujemo u skladu s najboljom praksom u
podrucju korporativhog upravljanja.

Konkurentnost, kvaliteta i pouzdanost
proizvoda i usluga u sredistu su pozornosti
svih sluzbi. S druge strane, kontinuirano
se ulaze u kompetencije zaposlenih kako
bi potrosac¢ima pruzili najbolje uz najmanji
utjecaj na okolis i drustvo u kojem djelujemo.
Odrzivost i drustvena odgovornost su izbor
kompanije i svih zaposlenika. Radi ostvari-
vanja dugoro¢nog rasta i razvoja kompanije,
te time boljitka nasih zaposlenika, dionika i
dionicara, radimo na postizanju izvrsnih finan-
cijskih rezultata kroz visoku transparentnost
poslovanja i ucinkovitost svih segmenata
rada.
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Saponia kontinuirano provodiaktivnostikojima
doprinosi ciljevima odrzivog razvoja. Posteno
poslovanje, sigurni uvjeti rada, obrazovanje
zaposlenika, ravnopravnost i jednakost placa
te posStivanje ljudskih prava samo su neke
od vrijednosti i tema koje su u samom srcu
kompanije. Od svojih poslovnih partnera
oCekujemo postivanje istih vrijednosti koje i
mi zastupamo, te Zelimo biti pozitivan primjer
u okruzenju.

Najvaznije teme drustvene odgovornosti
delegirane su na najvise funkcije unutar
kompanije i u dogovoru s Upravom radi
se na unaprjedenjima strategije drustveno
odgovornog poslovanja i njezinoj implemen-
taciji unutar cijele grupacije. Usvojeni Kodeks
korporativnog upravljanja Saponije, kodeks
ponasanja i druge politike omogucavaju
transparentnost poslovanja te kvalitetnu
zastitu zaposlenika, dionicara, ali isto tako
imenovanih nositelja odgovornih funkcija u
Drustvu. Uspostavljeni kontrolni i nadzorni
mehanizmi djelotvorno sprec¢avaju krsenje
primjenjivih propisa u svim segmentima
poslovanja ukljucujudi i podrucja zastite na
radu, zastite osobnih podataka kao i propisa
vezanih uz zastitu okolisa.



UPRAVLJACKA
STRUKTURA
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SARFPONILA
Glavna skupstina Saponije

A 4
" Nadzorn odbor ) | (0dboriNO)
4

Korporativho upravljanje Saponije temelji se na dualistickom sustavu koji se sastoji od Uprave i
Nadzornog odbora.



Glavna skupstina kroz koju  dionicari
ostvaruju svoja prava u upravljanju dionickim
drustvom nadlezna je za odlucivanje o izboru
i razrjeSenju clanova Nadzornog odborg,
davanju razrjeSnice ¢lanovima Uprave i
Nadzornog odbora, imenovanju revizorg,
izmjenama statuts, povecanju i smanjenju
temeljnog kapitala, raspodjeli dobiti i drugim
pitanjima koja su prema zakonu u nadleznosti
skupsStine.  Redovita  skupstina  Drustva
odrzana je 14. listopada 2022. na kojoj su
sukladno zakonu i Statutu prezentirani Godisnji
izvjestaj o poslovanju i radu Saponije, izvjesta
Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru
vodenja poslova tvrtke, te su usvojene odluke
0 upotrebi dobiti drustva, davanju razrjesnica
Upravnom i Nadzornom odboru, imenovanju
Revizora i izboru ¢lanova Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor odgovoran je za nadzor
vodenja  poslova  dionickog  drustva,
imenovanje ¢lanova Uprave, zastupa dionicko
drustvo prema Upravi, te obavlja druge
poslove prema Zakonu ili Statutu drustva, a
koje ne pripadaju u nadleznost Skupstine
drustva, te o tome nadzoru podnosi izvjeSce
Glavnoj skupstini. Nadzorni odbor ima pet
¢lanova, od kojih jednog imenuje Radnicko
vijece, dok ostale imenuje Skupstina drustva.
Svi ¢lanovi biraju se na Cetiri godine i mogu biti
ponovo birani. Nadzorni odbor prema odluci
Skupstine ne prima naknadu za svoj rad iako
postoji moguc¢nost prema Statutu drustva.
Nadzorni odbor djeluje na sjednicama na
kojima razmatra i ocjenjuje izvjes¢a Uprave o
vodenju poslovanja i upravljanja Drustvom

GODISNJE IZVJESCE 2022 %

Clanovi Nadzornog odbora su:

Zdravko Pavi¢, predsjednik Nadzornog
odbora - ¢lan i predsjednik NO od 1996,
ponovno izabran na skupstini 2022. godine

Tonc¢o Zovko - ¢lan Nadzornog odbora od
2000., ponovno izabran na skupstini 2021.
godine

Marko Mikuli¢ - ¢lan Nadzornog odbora
od 2022. godine i zamjenik predsjednika
Nadzornog odbora

Robert Knezovi¢ - ¢lan Nadzornog odbora
od 2016, ponovno izabran 2020. godine

Zeljko Grbaci¢, predstavnik radnika -
imenovan u Nadzorni odbor 2017, ponovno
imenovan 2021. godine

Odrzano je 7 sjednica Nadzornog odbora
tijekom 2022. godine.

Nadzorni odbor osnovao je Revizijski odbor
i Odbor za imenovanja i primitke. Odbori
na svojim sjednicama daju preporuke
Nadzornom odboru, te mu na taj nacin
omogucavaju donosenje kvalitetnijih odluka
0 sloZenijim pitanjima.

Revizijski odbor izvjeS¢uje Nadzorni odbor o
ishodu zakonske revizije, prati proces finan-
cijskog izvjeStavanja i dostavlja preporuke
ili prijedloge za osiguravanje njegovog
integriteta, odgovoran je za postupak izbora
revizorskog  drustva, predlaze  njegovo
imenovanje i vrsi nadzor nad radom vanjskog
revizora. Clanovi su Tonéo Zovko, Marko
Mikuli¢ i Robert Knezovi¢, a imenovani su na
139. sjednici Nadzornog odbora 17.11.2022.
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s mandatom od cetiri godine. Predsjednik
Revizijskog odbora je Tonco Zovko.

Odbor za imenovanja i primitke predlaze
Nadzornom odboru politiku nagradivanja
Uprave i nagrade za c¢lanove Nadzornog
odbora o ¢emu odlucuje Skupstina drustva,
kao i prikladni oblik i sadrzaj ugovora s
¢lanovima uprave, te predlaze kandidate
za clanove Uprave i Nadzornog odbora i
procjenjuje kvalitetu rada Nadzornog odbora i
Uprave. Zbog promjena u sastavu Nadzornog
odbora, na 139. sjednici Nadzornog odbora
odrzanoj 1711.2022., imenovan je novi ¢lan
Odbora za imenovanja i primitke, Marko
Mikuli¢, te je sastav odbora kako slijedi: Ton¢o
Zovko, Marko Mikuli¢ i Robert Knezovi,
predsjednik Ton¢o Zovko. Imenovanje je na
Cetiri godine.

UPRAVA DRUSTVA

Clanovi Uprave zastupaju i predstavlja-
ju Drustvo samostalno i bez ogranicenja a
imenuje ih i opoziva Nadzorni odbor. Uprava
vodi poslove Drustva samostalno i sve
odluke donosi prema vlastitoj prosudbi, a
prema pravilima struke i sukladno propisima.
Temeljne zadace Uprave su zastupanje
drustva, sastavljanje financijskih izvjestaja
i njihovo podnosenje Nadzornom odboru
na odobrenje zajedno s odlukom o uporabi
dobiti, redovito podnoSenje Nadzornom
odboru izvjeStaja o poslovanju, priprema i
sazivanje redovne godiSnje sjednice Glavne
skupstine i podnosenje izvjestaja o poslovanju

te definiranje korporativnih funkcija i njihovih
zadaca. Uprava je odgovorna za kvalitetno
upravljanje rizicima poslovanja, a na redovitim
sjednicama provjerava ekonomske, okolisne
i drustvene utjecaje kompanije. U okviru
internih i eksternih audita sustava upravljanja
kvalitetom, okolisem i energetskom ucin-
kovitosti Upravu se informira o stanju i
ispunjenju postavljenih cilieva, te na temelju
tih informacija Uprava donosi odluke o
unapredenju sustava i definira nove ciljeve
za Saponiju. Osim putem audita, Upravu
redovito informira tim za zastitu okolisa i
odrzivi razvoj, te se informiraju i kroz redovite
sastanke kolegija i rezultate rada pojedinih
odjela. Temeljem svih primljenih informacija
postavljaju se ciljevi odrzivog razvoja, sto je
rezultiralo postavljenim ciljevima vezanima uz
nula otpada iz proizvodnje, 100% reciklabilna
ambalaza do 2030, te postizanje klimatske
neutralnosti do 2050, kao i ostvarivanje
drustvenih ciljeva vezano uz dobrobit radnika
i biti odgovorni partner nasih dobavljaca i
kupaca.

Nadzorni odbor na redovitim sjednicama
procjenjuje i vrednuje ucinak Uprave
temeljem pokazatelja uspjesnosti poslovanja
te odrzavanja i izgradnje pozitivhog ugleda
kompanije u svim relevantnim javnostima.

Uprava Dionickog drustva sastoji se od
jednog (1) do pet (5) ¢lanova prema Statutu, a
trenutni saziv broji dva ¢lana. Mandat ¢lanova
Uprave traje do pet godina, uz moguc¢nost
ponovnog imenovanja bez ogranicenja broja
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mandata. Svaki ¢lan Uprave pojedinacno i

samostalno zastupa kompaniju te se ¢lanovi Odlaskom Mirka Grbesi¢a, Nadzorni odbor
biraju sukladno svojoj stru¢nosti i potrebnom je na mjesto ¢lana Uprave imenovao Ivana
iskustvu. Grbesica.

Prilikom izbora kandidata tezi se odabiru onih
koji posjeduju iskustvo i znanje iz podrucja
industrije u kojoj Saponija djeluje, ali i koji su
svjesni velicine kompanije te svih zadaca po-
stavljenih misijom i vizijom. Dobar kandidat
73 Nnajvisa tijela upravljanja mora odgovarati
profilu kojem teZi Uprava i Nadzorni odbor. U
tom su smislu iznimno vazne osobne kvalitete
I integritet.

Predsjednica Uprave
Dr.sc. Dajana Mrcela, dipl.oec.

Clan Uprave od 2006. imenovana na mjesto predsjednice Uprave
18.11.2019. Rodena u Osijeku gdje je i zavrsila Ekonomski fakultet, te se
po diplomi zaposlila u Saponiji 1994. kao pripravnik u sluzbi Marketin-
ga i tijekom godina izgradila zavidnu karijeru. Napredovala je do pozicije
direktorice Marketinga, zatim je 2006 imenovana u Upravu Drustva kao
osoba odgovorna za komercijalne poslove i razvojni institut, da bi krajem
2019. postala predsjednica Uprave kao prva Zena na toj poziciji u povijesti
Saponije. Uz poziciju u Saponiji, nakon akvizicije Kandita, postala je ¢lanica
Uprave zaduzena za komercijalne poslove i podigla poslovanje na viSu
razinu uz ostvarivanje znacajnih rezultata na trzistu. Doktorirala je 2018.
na Ekonomskom fakultetu u Osijeku iz podru¢ja menadzmenta.

Nakon nagrade za Poslovnu Zenu 2021. godine udruge MBA Croatia, pri-
znanje za rad stiglo je i od stru¢nog ocjenjivackog suda ispred Global Com-
pact Network Croatia koji ju proglasio SDG Pioneeriom za 2022. godinu.
Priznanje SDG Pioneer dodjeljuje se pojedincu, poslovnom lideru koji svo-
jim primjerom, kroz rad i zalaganje, doprinosi ciljevima odrzivog razvoja te
inspirira druge da cine isto.
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Clan Uprave
Ivan Grbesi¢

lvan Grbesi¢ roden je u Sirokom Brijequ u Bosni i Hercegovini. Po
zavrSetku Skolovanja zapocinje rad u obiteljskoj tvrtci Mepas d.o.o.

gdje prolazi sve poslovne funkcije kako bi se maksimalno upoznao s
poslovanjem i stekao potrebno iskustvo za upravljacke pozicije. Bio
je ¢lan nadzornih odbora Saponije, Kandita (predsjednik), Koestlina i
Brodomerkura, no odlaskom Mirka Grbesi¢a, napusta nadzorne od-
bore Saponije i Koestlina i postaje ¢lanom Uprave tih tvrtki.

Clanovi Uprave ne mogu biti ¢lanovi uprava
ili nadzornih odbora drustava koja se bave
poslovima iz predmeta poslovanja kompanije
bez suglasnosti Nadzornog odbora. Takoder
Clanovi Uprave ne mogu sudjelovati u
odlucivanju vezano za bilo koji pravni posao
ako postoji sukob interesa izmedu ¢lanova
Uprave i kompanije. Bez obzira sudjeluju li u
odlucivanju ili sklapanju pravnog posla, ¢lanovi
Uprave duzni su o okolnostima postojanja
sukoba interesa obavijestiti ostale ¢lanove
Uprave i Nadzorni odbor. Duzni su navesti sve
relevantne cinjenice o prirodi svojeg odnosa s
drugom ugovornom stranom i svoju procjenu
postojanja sukoba interesa. Tijekom 2021.
odrzane su 244 sjednice Uprave s kolegijem
izvrsnih direktora.

Cilj korporativhog upravljanja je stvaranje
dugorocne ekonomske vrijednosti za svoje
dionicare. U izvrSavanju ove misije Uprava
i Nadzorni odbor vode racuna i o ostalim
interesnim  skupinama. Nadzorni odbor i
Uprava dionickog drustva smatraju da se
moraju odrzavati visoki standardi korpo-
rativnoga upravljanja te voditi briga o za-
poslenicima, odrzivom razvoju i ocuvanju
okolisa. Drustvo u okviru svojeg organiza-
cijskog modela, u kojem posluje i unutar

kojeg se dogadaju svi poslovni procesi, ima
razvijene sustave internih kontrola na svim
vaznim razinama. Ti sustavi, medu ostalim,
omogucavaju objektivno i korektno pred-
stavljanje financijskin i poslovnih izvjes¢a,
kao i kontroling provodenja planova, analizu
efikasnosti  koristenja  sredstava, kontrolu
troskova, sagledavanje rizika i poduzimanje
mjera za smanjenje svih rizika.

IZJAVA O POLITICI NAGRADIVANJA
NADZORNOG | UPRAVNOG ODBORA

Clanovima Nadzornog odbora se ne isplacuje
nagrada za rad u Nadzornom odboru, iako
Statut Saponije omoguc¢ava nagradivanje
prema odobrenju Glavne skupstine.

Uprava ima menadzZerske ugovore i placu
vezanu za prosjecno isplacenu bruto placu
radnika Saponije. Ukupno ¢lanovima Uprave
73 2022. godinu isplaceno je 1.482.564 kuna.

KORPORATIVNE FUNKCIJE

Uprava definira ciljeve i zadace korporativnih
funkcija koje su obuhvacene unutar organi-
zacijskih dijelova, a svaki od njih ima jasno
definiranu izvrSnu i odgovarajucu upravljacku




razinu koja izravno odgovara Upravi. Na
redovitim sastancima Upravu se izvjeStava
o napretku i izvrsenju zadataka, rukovodite-
lii pojedinih organizacijskih dijelova predlazu
unaprjedenja pojedinih podru¢ja i redovito
se analiziraju postojece i predlazu naprednije
metode upravljanja. Unaprjedenja poslovanja
i upravljanja sastavni su dio usvojenih
strategija i planova kompanije. Uprava po
potrebi imenuje timove s razli¢itim zada¢ama
vezanima uz unapredenje poslovanja. Tijekom
2021. 0snovan je tim za zastitu okolisa i odrzivi
razvoj sa zadatkom brige o zastiti okolisa,
pracenja i unaprjedenja okolisnih sastavnica,
odgovornog upravljanja energijom i prirodnim
resursima. Tim redovito izvjeStava Upravu o
postignutom u skladu s postavljenim ciljevima
odgovornog upravljanja energijom i prirodnim
resursima (povecanja energetske ucinkovito-
sti, obnovljivi izvori energije, smanjenje sta-
klenickih plinova), smanjenje emisija u vodu,
koli¢cine otpada i udjela plasti¢cne ambalaze. Uz
tehnologija, sirovina, ambalaze i formulacija
proizvoda, a obvezni su jednom tjedno
informirati Upravu o napretku na ostvarivanju
postavljenih ciljeva.

KODEKS PONASANJA

Saponia se u poslovanju uvijek vodi profe-
sionalizmom i etikom postujuci zakonske
zahtjeve kod donosenja odluka. Od svih
radnika i suradnika ocekuje se ponasanje u
skladu s temeljnim vrijednostima Saponije i
pridrzavanje postenih poslovnih praksi.

Doneseni i primijenjeni Kodeks ponasanja je
izraz Saponijinih vrijednosti. Odrazava principe
i politiku koja vodi poslovanje te daje konkretne
smjernice postupanja radnika, suradnika i
partnera. Eticno poslovanje odrazava se u
dosljednom postupanju prema temeljnim vri-
jednostima, Kodeksu, pravilnicima i politikama
i svim primjenjivim zakonima. Saponia ocekuje
od radnika postivanje Kodeksa i u svakodnev-
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nom poslovanju donosenje odluka kojima ce
se zadrzati povjerenje steceno dosadasnjim
poslovanjem.

Osim Kodeksa ponasanja i Kodeksa korpora-
tivnog upravljanja, u Saponiji se primjenjuju
Politika upravljanja sukobom interesa, Politika
upravljanja rizicima, te niz politika usmjerenih
premaradnicima (raznolikost, dobrobit, ljudska
prava i dr.). Uz politike i kodekse, imenovan je
i Tim za zaprimanje prituzbi koji zaprima sve
prituzbe od strane radnika ili zainteresirane
javnosti, te ih prosljeduje odgovornim tijelima
na rjeSavanje i kontrolira provedbu.

Saponia ima nultu toleranciju prema svim
oblicima mita i korupcije. Zaposlenici su duzni
prijaviti bilo koji oblik ili sumnju na korupciju
svojim izravno nadredenima, sluzbi Pravnih
poslova ili povjerljivoj osobi za prijavljivanje
nepravilnosti imenovanoj od strane Uprave.
Tijekom 2021, 3 ni ranije, nije bilo prijave niti
jednog dogadaja zbog sumnje na korupcijy,
nisu raskinute poslovne suradnje s partnerima
iz navedenog razloga, niti su pokrenuti sporovi
protiv korupcije.

Sva Saponijina povezana drustva i radnici
moraju se pridrzavati relevantnih zakong,
propisa i standarda u svim zemljama u kojima
poslujemo, postupati u skladu s Kodeksom
ponasanja, Cak i ako se njime predvidaju
viSi standardi nego Sto se trazi zakonima fli
propisima neke drzave.

DIONICA SAPONIJE

Znacajni imatelji dionica u Drustvu su: vecinski
vlasnik Drustva je Mepas d.o.o. Siroki Brijeg
koji u svom vlasnistvu ima 87,30 % dionica.
Vlastite dionice iznose 0,48 %, a ostali
dioni¢ari u svom vlasnistvu imaju 12,22 %
dionica. Detaljno o kretanju dionice na stranici

57.



% GODISNJE IZVIESCE 2022

IZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIV-
NOG UPRAVLJANJA

3a) Saponia d.d. (u daljnjem tekstu: Drustvo)
primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja
koji suzajedno izradile UpravaiNadzorni odbor
Drustva, a usvojen je Odlukom Nadzornog
odbora sa 130. sjednice odrZane 1.7.2021.
godine, te je objavljen na web stranicama
Zagrebacke burze, drustva i Sluzbenom
biltenu Drustva.

b) Drustvo primjenjuje i preporuke Kodeksa
korporativhog upravljanja koji su izradile
Hrvatska agencija za nadzor financijskih
usluga (HANFA) i Zagrebacka burza d.d., te je
u vezi s tim Drustvo ispunilo godisnji upitnik
koji je objavljen na web stranicama HANFA-e
i Zagrebacke burze d.d.

¢) Drustvo u izvjeStajnom razdoblju ima
manja odstupanja od pojedinih preporuka
na nacin da Drustvo u lzvjestaju ne navodi
detaljne podatke o svim naknadama i
drugim primanjima od drustva ili s drustvom
povezanih osoba svakog pojedinog clana
Uprave, ukljucujuci i strukturu naknade, nego
iste navodi sumarno. Svi ¢lanovi Revizijskog
odbora su ujedno i ¢lanovi Nadzornog odbora,
U kojem slucaju se Revizijski odbor izuzima
od zahtjeva neovisnosti kako je propisao
Zakon o reviziji u ¢lanku 65. st. 7. Drustvo ne
primjenjuje sredstva suvremene komunikacij-
ske tehnologije za sudjelovanje i glasovanje
na Glavnoj skupstini jer se u praksi dosadasniji
nacin glasovanja potvrdio kao optimalno
rjiesenje.

d) Kroz svoju otvorenu i neogranicenu ko-
munikaciju sa stru¢nim sluzbama Financija i
kontrolinga Nadzorni odbor uspostavlja dobru
i kvalitetnu unutarnju kontrolu u Drustvu u
svrhu uspjesnosti korporacijskog upravljanjs,
zakonitosti te transparentnosti u odvijanju
svih poslovnih procesa u Drustvu.

Stru¢ne sluzbe Financija i kontrolinga redovito

dostavljaju pravovremene i periodicne prikaze
financijskih izvjestaja i srodnih dokumenata
prije  javnog objavljivanja tih podataka,
dostavljaju podatke o racunovodstvenim
politikama i eventualnim promjenama, kao i
podatke o svakom bitnijem odstupanjuizmedu
knjigovodstvenih i stvarnih vrijednosti po
pojedinim stavkama. Izvjes¢a su sastavljena
na jasan i pregledan nacin. lzvjes¢a ukljucuju
sve aspekte poslovnih aktivnosti tijekom
cijele godine u odnosu na prethodne godine
te izrazavaju tocan, potpun i posten prikaz
imovine i rashoda, financijskog polozaja
Drustva, kao i plan buduceg poslovanja.

Stru¢ne sluzbe Financija i kontrolinga
Revizijskom odboru, najmanje jednom
godisnje, pruzaju podatke o sustavu internih
racunovodstvenih kontrola. Revizijski odbor
ocjenjuje metode i postupke interne kontrole
i njihovu efikasnost u djelovanju poslovnog
sustava te daje preporuke o njihovoj provedbi.
Politike, procedure, praksa i organizacijske
mjere interne kontrole provode se kako bi
pruzile razumno jamstvo da c¢e se poslovni
ciljevi postici, te da ¢e se nezeljeni dogadaji
sprijeciti ili ustanoviti i ispraviti.

Drustvo ima nezavisne vanjske revizore kao
vazan instrument korporacijskog upravljanja
i sukladno osnovnoj funkciji vanjskih revizora
da osiguraju da financijska izvjes¢a adekvatno
odrazavaju stvarno stanje Drustva u cjelini.

Revizijski odbor i stru¢ne sluzbe Financija
i kontrolinga raspravljali su s nezavisnim
revizorom o promjenama ili zadrzavanju racu-
novodstvenih politika, primjenipropisa, vaznim
procjenama i zakljuccima u pripremanju fi-
nancijskih izvjeStaja, metodama procjena
rizika, visoko rizicnim podru¢jima djelovanja,
uoCenim vecim nedostacima i znacajnim
manjkavostima U unutrasnjem  nadzory,
djelovanju vanjskih c¢imbenika (ekonomskih,
pravnih i industrijskih) na financijske izvjestaje
i revizorske postupke.




e) Znacajni imatelji dionica u Drustvu su:
vecinski vlasnik Drustva je Mepas d.o.o.
Siroki Brijeg koji u svom vlasnistvu ima 87,30
% dionica. Vlastite dionice iznose 0,48 %, a
ostali dioni¢ari u svom vlasnistvu imaju 12,22
% dionica.

f) Clanovi Uprave zastupaju i predstavljaju
Drustvo samostalno i bez ogranicenja. Uprava
vodi poslove Drustva samostalno i sve odluke
donosi prema vlastitoj prosudbi, a prema
pravilima struke i sukladno propisima. Na sve
navedene odnose primjenjuju se odredbe
Zakona o trgovackim drustvima i Statuta
kompanije.

g) Glavna skupstina nadlezna je u odlucivanju
0 sljede¢im pitanjima: izboru i razrjeSenju
¢lanova Nadzornog odbora, upotrebi dobiti,
davanju razrjeSnice  ¢lanovima  Uprave,
imenovanju revizora, izmjenama Statuts,
povecanju i smanjenju temeljnog kapitala
i drugim pitanjima koja su joj odredbama
zakona stavljena u nadleznost. Putem Glavne
skupstine dionicari ostvaruju svoja prava.
Nacin rada Glavne skupstine reguliran je
Zakonom o trgovackim drustvima te Statutom
drustva

h) Clanovi Uprave i Nadzornog odbora nalaze
se na stranicama 31 - 34 0vO0g izvjestaja. U
skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima
i Statutom, Uprava donosi odluke na
sjednicama Uprave. Predsjednica Uprave s
izvrsnim direktorima odrzava dnevne kolegije
radi redovitogizvjeStavanja i pracenja situacije
u Drustvu. Prema zakonu i poslovniku o radu
Nadzornog odbora, Saponia ima Revizijski
odbor i Odbor za imenovanja i primitke koji
svojim radom pomazu rad Nadzornog odbora
i to na nacin da pripremaju odluke koje donosi
Nadzorni odbor i nadziru njihovo provodenje.
Nadzorni odbor djeluje na sjednicama na
kojima razmatra i ocjenjuje izvjes¢a Uprave
o vodenju poslovanja i upravljanja Drustvom.
Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova
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Drustva. O tome nadzoru podnosi izvjesce
Glavnoj skupstini. Stru¢ne sluzbe Financija i
kontrolinga dostavljale su Nadzornom odboru
kvalitetne informacije o ovisnim i povezanim
drustvima radi utjecaja takvih podataka na
konsolidirana financijska izvjes¢a. Kako bi
poboljsala kvalitetu rada i dono$enje boljih
odluka u vodenju, Saponia primjenjuje kriterije
raznolikosti ¢lanova Uprave i Nadzornog
odbora. To poboljsava njihovu kvalitetu rada i
donosenje boljih odluka u vodenju. Kriteriji za
imenovanje su vjestine i iskustva kandidata,
osobne kvalitete i integritet, 3 uzimaju se u
obzir i kriteriji raznolikosti kao Sto su spol,
dob, duzina stazZa i individualne razlike u pro-
fesionalnim i osobnim iskustvima. Upravu
Drustva u izvjeStajnom razdoblju Cine pred-
sjednica Uprave i jedan ¢lan. Uspostavljena
je ravnoteza po kriterijima vjesting, iskustva
i kompetencija, a Sto se vidi iz Zivotopisa
¢lanova Uprave.
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REZULTATI

Brendovi Saponije su u samom vrhu kategorija
zbog Cega je neophodno inovirati i razvijati
proizvode u skladu sa zahtjevima trzista i
principima odrzivog razvoja. Saponia je strateski
usmjerena nNa kontinuirani razvoj proizvoda.

2022. godina bila je izazovna za proizvodac-
ku industriju slijedom iznimne neizvjesno-
sti zbog rasta cijena energenata i siroving, a
posebice plina koji je bilieZio povecanja cijena
veca od deset puta. U cilju iznalazenja rjesenja
z3 osiguranje opstojnosti proizvodnje, pazljivo
se promisljalo o svim moguc¢im strategijama
U pojacanim inflatornim uvjetima, prilagodbi
asortimana i optimiranju pakiranja proizvoda.
Unatoc tome, intenzitet promjena na globalnom
ekonomskom planu nije usporio investicijske i
razvojne planove Saponije.

Nastavljaju se razvojno-marketinske aktivnosti
usmjerene na vodece brendove i povecanje
udjela ambalaze koja se moze reciklirati kao i re-
definiranje ambalaze koja se koristi. U Saponiji je
poseban naglasak stavljen na brigu o proizvodu

kroz cijeli njegov Zivotni ciklus, od ideje, razvojaii
odabira ekoloski povoljnijih sirovina do konacne
bioloske razgradnje proizvoda. OdrZivi razvoj
jedan je od okosnica poslovanja Saponije.

2022. godinu smo zapoceli lansiranjem nove
linje proizvoda za ciScenje Arf Professional
Protect Formula. Trendovi na trzistu pokazali
su da potrosaci Zele proizvode koje im pomazu
smanjiti  ucestalost  ¢iS¢enja.  Inovativnim
sastavom poboljSane su uporabne karakteri-
stike Arf Professional proizvoda kako bi i dalje
zadrzali paznju potrosaca. Potrosaci mogu biti
sigurni da ¢e novi Arf Professional proizvodi
ispuniti sva njihova ocekivanja jer osim Sto
izvrsno Ciste i ostavljaju povrsine sjajnim, Moci
¢e odgoditi sliedece ciS¢enje jer su povrsine
dodatno zasticene od novih zaprljanja. Glavna
prednost Arf Professional proizvoda je ucinko-
vitost, ali i miris koji tijekom ¢is¢enja u prostoru
ostavlja miris svjeZine i Cistoce. Nova mirisna
kompozicija s prirodnim uljima narance i limuna
neutralizira neugodne mirise u prostoru.

Razvojne aktivnosti bile su usmjerene na
kreiranje formulacije koje ¢e pomoci U
uklanjanju teskih zaprljanja. Asortiman se sastoji
od proizvoda za Cis¢enje kuhinje, kupaonice,
namjestaja, grila te univerzalna sredstva za
¢iS¢enje i odmascivanje povrsina. Proizvodi su
na trziste izasli u novoj boci od 650ml, umjesto
750ml. Smanjenje volumena boce rezultat je
optimiranja pakiranja kako se uslijed povecanja
cijena sirovina ne diZze cijena samih proizvoda,
a da pri tome kvaliteta proizvoda ostane na
visokoj razini.




Asortiman Arf proizvoda za ciS¢enje prosiren
je s dvie nove varijante vlaznih maramica
73 CiS¢enje, kao odgovor na znacajan
rast kategorije vlaznih maramica.  Vlazne
maramice su vrlo praktitcne za odrzavanje
higijene doma, ali svakodnevno koristenje
stvara znatno opterecenje za okolis. Kako bi
smanjili optere¢enje na okolis, Saponia je u
skladu sa svojim ekoloskim opredjelienjem i u
ovoj kategoriji ulozila maksimalan napor kako
bi pruzila ekoloski prihvatljiv i istoviemeno
ucinkovit proizvod. Nove Arf univerzalne vlazne
maramice su 100% biorazgradive, a celuloza
potjece iz odgovorno upravljanih suma (FSC
cerifikat). Arf universal maramice ne sadrze mi-
kroplastiku. Ove multifunkcionalne maramice
prikladne su za cis¢enje razlicitih povrsina u
kuhinji i kupaonici te drugih perivih povrsina.

Faks helizim je strateski proizvod Saponije
zbog ¢ega su svake godine razvojno-mar-
ketinSke aktivnosti usmjerene na dodatno
jacanje pozicije ovog brenda posebno u smislu
odrzivog razvoja i pakiranja. U 2022. godini Faks
gelovi 1,8L izlaze na trZiSte u ambalazi koja ima
manji udio plastike za 37,5% Sto se postiglo
prelaskom na novu transparentnu PET bocu.
Prestaje proizvodnja u HDPE bocama te se na
taj nacin nastavljsju aktivnosti koje imaju za cilj
smanjenje negativnog utjecaja na okolis. Vazna
¢injenica je i da se boce proizvode na lokaciji
gdje je i proizvodnja gotovih proizvoda te se
prevozi kratkim rutama iz pogona u pogon,
¢ime se u potpunosti eliminira emisija CO2 koju
stvara transport boca izmedu dvije tvornice na
udaljenim lokacijama.
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Kontinuirani rad na asortimanu pasta za zube
rezultirao je limitiranom lietnom linijom pasta
za zube sa vo¢nim okusima. U sklopu ove
linije predstavljena su tri nova okusa - mentol
jagoda, limun i lubenica. Osim Sto ove paste
za zube jamce potpunu zastitu zuba i usne
supliine, sadrze i aktivne sastojke za izbjelji-
vanje - prirodni aktivni uglien i vitamin C kaji
odrzava zubno meso zdravim. Paste su bez
fluora, SLS-3, parabena, glutena, mikroplasti-
ke. Izlazak ove kolekcije podrzan je atraktivnim
POS materijalima i YouTube kampanjom.

Saponia u 2022. godini ulazi u novu kategoriju
proizvoda za njegu koze beba i djece. Proizvodi
73 bebe i diecu su specificna  kategorija
prema kojoj potrosaci imaju visoka ocekivanja,
narocito danas kada iznimno brinu o zdraviju
djece. Kreirana je visokokvalitetna linija djecje
kozmetike Majushka koja pouzdano Stiti
osjetljivu djecju kozu od vanjskih utjecaja |
pomaze u njezi koze od prvog dana. U sklopu
kolekcije na trziste su izasli Majushka Shu
Shu baby & kids 2 u 1 kupka i Sampon, losion
za tijelo, univerzalna krema, pasta za zube i
vlaZzne maramice. Proizvodi su hipoalergeno i
dermatoloski testirani na prestiznom Institutu
za dermatolosko testiranje. Formulacije sadrze
vrhunske, organske i prirodne sastojke za njequ
te sastojke koji su pojacivaci lipidnog sloja
koze koji stvara intenzivan osje¢aj hidratacije
i omekSavanja koze, a dobiveni su od 100%
prirodnih, obnovljivih sirovina i odobreni od
strane COSMOS-a. 2 u 1 Sampon i kupka, body
losion i vlazne maramice imaju njezan Shu Shu
miris. Kolekcija je kreirana u suradnji s voditelji-
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com i pjevacicom Majom Suput koja, od kada
je postala majka, za svoje dijete Zeli proizvode
vrhunske kvalitete. Izlazak linije Majushka za
bebe i djecu podrzan je i medijski komunikacij-
skim aktivnostima kao Sto su televizijski spot,
print u specijaliziranim ¢asopisima, promaocija
na stalcima. Mlada ciljna skupina targetirana je
putem drustvenih mreza i Internet portala jer
koristenjem digitalnih tehnologija generacija
milenijalaca informira se o proizvodima koje
kupuju i traze zdraviji izbor za svoju djecu.

Kako bi Ornel omekSivaci rublja zadrzali
lidersku poziciju u kategoriji vazno je drzati
kontinuitet u razvoju proizvoda i kreiranju novih
atraktivnih mirisnih varijanti. Trend na trzistu
su proizvodi koji nude dodatnu vrijednost.
Vodeni navedenim trendom kreirana je
linja omeksSivata s neodoljivim mirisom i
inovativhom formulacijom u koju su ugradeni
specijalni sastojci koji ciljaju specifi¢ne potrebe
odjece te Stite i njeguju vlakna i boje odjece.
Intenzivna njega djeluje na vilakna odjece na
nacin da poravnava vlakna, odrzava izvorni
oblik i pomaze u kontroli lomljenja viakana,
smanjuju¢i buduca oStecenja na odjedi. Linija
Ornel CareGProtect  obuhvaca tri mirisne
varijante Ornel Lifting, Ornel Detox i Ornel
Deofresh. Proizvodi su obogaceni njeguju¢im
arganovim uljem, ekstraktom zelenog ¢aja koji
stiti odjecu od oStecenja uzrokovanih pranjem
i mirisnom Neofresh® tehnologijom koja
odrzava odjecu svjezom na nacin da neutra-
lizira molekule neugodnog mirisa i sprjecava
njihovu impregnaciju u tkaninu.

Kako bi se pruzio odgovor na troskovni pritisak
kroz rast cijena sirovina i ambalaze i doprinijelo
povecanju prometa  unutar economy
segmenta, a3 potrosacima ponudili proizvodi
koji ¢e biti cjenovno prihvatljivi i istoviemeno
kvalitetni, lansiran je Rubel Expert sa novom
dozom od 65 grama umjesto dosadasnje doze
od 100 grama po pranju. Nova pakiranja Rubela
Expert utjeCu na smanjenje otpadne ambalaze
i manje opterecenje okolisa. Zbog manje doze |
manjeg pakovanja za isti broj pranja deterdzent
Zauzima manje prostora na polici i omogucuje
ekonomicnije iskoristenje skladiSnog prostora.
Formulacija sadrzi sastojke koji su djelotvorni
na nizim temperaturama pranja i o0siguravaju
temeljitu Cistocu bez pretpranja i namakanja.

Jo$ jedan od znacajnijih projekata realiziran u
2022. je lansiranje linije Retro proizvoda. Retro
izdanje Faks helizima namijenjeno je svim
potrosacima koji se s nostalgijom prisjecaju
“starih vremena”.  Formulacija deterdZenta je
moderna i kvalitetna, a rezultat pranja je Cisto
i mirisno rublje. Nostalgicari su dobili priliku
ponovno na policama pronaci poznati Ornel
Meksi normal, oplemenjiva¢ rublja koji se
odlikuje njeznim cvjetnim mirisom i ugodnom
mekocom tkanine.

Svako vrijeme ima svoju modu, ali je uvijek ista
teznja da nase najfinije rublje zadrzi ljepotu i
svjezinu kao kad je bilo novo, upravo zbog toga
kreirana je Nila Retro koja je dovoljno njezna
za pranje ¢ak i iznimno osjetljivin tkanina te
¢e ih ostaviti mekim i podatnim. Retro izdanje
deterdZenta za ru¢no pranje posuda Likvi




Ultra Fresh izaslo je u pakovanju od gooml
sa naljepnicom Ciji je dizajn iz 1977. godine.
Linija Retro zaokruzena je i neizostavnim Arf
cream-om koji je prije vise od 45 godina postao
je poznat po tome Sto “Cisti bez ogrebotina”.
U meduvremenu je postao sinonim za
Cistocu doma. Danas je Arf cream joS uvijek
nezamjenjiv U CiS¢enju Stednjaka, sudopera,
keramickih plocica, kada, umivaonika i mnogih
drugih povrsina u cijelom domacinstvu.

U liniji je izasao i jedan proizvod iz toaletnog
asortimana Saponije a to je Kalodont koji je
Saponia proizvela 20-ih godina proslog stoljec¢a.
Kalodont je s vremenom postao sinonim za
pastu za zube. Danas, potrosacima nudimo
modernu i kvalitetnu pastu za zube u svom
prvom dizajnu ambalaze. Stiti od karijesa, neu-
tralizira pH i dugotrajno osvjezava dah.

Proizveden je i Zirodent Retro u pakiranju od
125ml za sve potrosace koji se prisjecaju ovog
brenda.

Zakonska regulativa vezana za biocide generira
razvoj i izlazak na trziste novih proizvoda koji
mijenjaju postojece. Upravo iz tog razlogs,
tijekom 2022. godine izasli smo na trziste sa
sliedec¢im novim proizvodima:
- BIS C5404 NEW 20 kg

BIS C5404 NEW 5 L

BIS DEZI CLEAN PLUS 5 L

BIS DEZI CLEAN PLUS 650 m

BIS DEZI'S 20 kg

BIS KOMBI 25 NEW 200 kg

BIS SCHAUM BK 2 20 kg
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U prehrambenoj industriji, automatizacija
proizvodnje zahtjeva i vec¢a pakiranja proizvoda
te smo iz tog razloga u ponudu uvrstili i novo
pakiranje BIS SCHAUM MAX 200 kg.

Zbog sve ucestalijin upita nasih kupaca vezano
za tezinu proizvoda pakiranih u povratnu
ambalazu, 3 u smjeru zastite na radu, donijeli
smo odluku o promjeni velicine balona te smo
s volumena od 30 litara presli na balone od 20
litara. Kao i kod dosadasnjih balona, vodilo se
racuna o tehnickim karakteristikama kako po
pitanju ADR-a tako i po pitanju tehnickih uvjeta
opreme koju instaliramo za primjenu proizvoda.
Promjene su obugvatile proizvode BIS L 4080
EXTRA 24 kg, BIS O 2600 20 kg, BIS O 2700 25
kg, BLISTAL LIKVID 24 kg, BLISTAL SUPREME
24 kg i BLISTAL FINAL 20 kg CLP
/a3 potrebe javne nabave, a zbog obveze
ponude cijele natjecajne grupe, izasli smo sa
dva nova proizvoda:

BISB 9075 5L

BIS L 404050 kg - N

Mirisni osvjeZivac prostora i rublja svoje pocetke
su imali upravo u profesionalnom segmentu,
te svoju primjenu i danas nalaze kod brojnih
kupaca. Iz tog razloga, ponudili smo BIS WATER
MIST FLOWERS 20 kg

U cilju optimiziranja proizvodnje i zaliha re-
promaterijala presli smo na novo pakiranje
proizvoda BIS WC FRESH NATURE 1 L.

Proizvodi pakirani u trigger boce prate Siroku
potrosnju te smo iz tog razloga tijekom prosle
godine presli na bocu 650 ml kod proizvoda BIS
EKOBAD 650 ml CLP, BIS SANIBAD FRESH 650
ml CLP, BIS STAKLO ANTIST. 650 ml CLP i BIS
UNIVERZAL 650 ml CLP




% GODISNJE IZVIESCE 2022

IKOMUNIKACISKA
PLATFORMA

Pravovremena i tocna informacija je danas
nositelj komunikacije s potrosacima. Potrosaci
sve vise traze prednosti proizvoda u odnosu na
konkurenciju, sastav proizvoda te informaciju o
njegovoj uskladenosti s normama i pravilnici-
ma, kao i informacije o njegovom utjecaju na
okolis, stoga su sve informacije koje prezentira-
mo potrosacima tocne i kvalitetno objasnjene.
Promjene su vidljive i u nacinima komunikacije
potrosaca. Sve veci naglasak je na digitalnim i
personaliziranim komunikacijama. Promjene u
prihodima, nesigurnost posla doveli su do toga
da potrosaci daleko vise razmisljaju kako i gdje
potrositi novac. Digitalni kanali komunikacije su
najbolji medij za personaliziranu komunikaciju s
potrosacima i 0sim za promoviranje proizvoda,
najcesce se koriste za pojasnjenja o kvaliteti i
primjeni proizvoda. 7Za Saponiju je to ujedno i
mogucnost transparentnog i direktnog ko-
municiranja $to ostali mediji ne pruzaju. Iz tog
razloga se sve vise ulaze u drustvene mreze |
direktnu komunikaciju s kupcima.

Televizija jo$ uvijek ima najvedi doseq i putem
oglasavanja u premium terminima komunici-
ramo nove projekte i promocije kod poslovnih
partnera. S obzirom na strukturu ciljanog
segmenta potrosaca, u planiranom budgetu
Saponije, najvedi udio jos uvijek ima televizija. U
2022. godini nastavljena je suradnja s brend am-
basadoricom Majom Suput i agencijom Bruketa
& Zini¢ & Grey, dok je vise manjih produkcija
realiziiano ,in  house” radom Saponijinih
stru¢njaka za medije i graficki dizajn.

Trade marketing je i dalje posebno bitan. U
situaciji velike ponude i skracenog vremena
zadrzavanja u prodajnom objektu koristili su
se razliciti oblici POS materijala za Sto bolju
izloZzenost i dostupnost proizvoda.




ISTRAZIVANJE
| RAZVO)

Saponia ima dugu tradiciju razvoja vlastitih
formulacija deterdzenata za pranje rubljs,
sredstava za Cisc¢enje, ukljucujuci i kreiranje
vlastitih - mirisnih  kompozicija kao nezaobi-
laznog sastojka proizvoda te vlastiti razvoj
ambalaze. Istrazivacki je Institut osnovan 1962.
godine, te je 2022. godine proslavljeno 60
godina postojanja vlastite razvojno izstrazi-
vacke djelatnosti u Saponiji. Svake se godine
na trziste lansira nekoliko desetaka novih
ili inoviranih proizvoda za Siroku potrosnjy,
institucije i industriju. Trenutno je na trzistu
prisutno vise od 400 proizvoda.

Ovako Siroki asortiman formulacija zahtijeva
strucnjake koji su teoretska znanja stecena
na razlicitim fakultetima godinama dogradivali
svakodnevnim upornim radom preuzimajuci pri
tome iskustva starijih kolega unutar kompanije.
Interno prenoSenje znanja s generacije Na
generaciju je iznimno vazno kako bi se znanje
umnozavalo i kako bi svaka sliedec¢a generacija
mogla jos uspjesnije odgovoriti na specificne
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potrebe potrosaca. Saponia, kao primarno pre-
radivacka industrija u segmentu deterdzenata i
sredstava za Cis¢enje, zahvaljuju¢i dugogodis-
njoj tradiciji i ulaganju u svoje stru¢njake moze
se pohvaliti i proizvodnjom mirisnih kompozicija
za vlastite potrebe te proizvodnjom plasticne
ambalaze. Ove dvije proizvodnje su zapravo
tvornice u tvornici, sto omogucava kompaniji
konkurentnosti fleksibilnostine bi bile ostvarive
bez usko specijaliziranih profesionalaca.

Tijekom  dugogodiSnje  povijesti  Instituta
nekoliko je generacija vrijednih Saponijinih
stru¢njaka gradilo strukturu Instituta kakva
je danas, te radilo na razvoju nekoliko tisuca
najrazlicitijih formulacija koje ¢ine golemo in-
telektualno blago ove kompanije. Budu¢i da
se koli¢ina sveukupnog ljudskog znanja udvo-
struCuje u sve kra¢im vremenskim intervalima,
prema nekim izracunima taj ciklus danas nije
duzi od pet goding, svaka generacija istrazivaca
susrece se s novim i neobi¢nim izazovima. U
danasnje vrijeme je jedan od glavnih izazova
kako uspjesno svojim proizvodima odgovoriti
individualnim potrebama potrosaca, a u isto
vrijeme smanijiti negativni utjecaj na okolis
pocevsi od odabira sirovina i ambalaze za nase
proizvode, preko efikasnije proizvodnje pa sve
do educiranja potrosaca o primjeni proizvoda i
uputama o odlaganju ambalaze nakon utroska
Samog proizvoda.

Z3 razvojne inzenjere 2022. goding, sli¢no kao i
prethodng, donijela je nove izazove povezane
s problemima vezanima uz poremecene lance
dobave siroving, sto je kao posliedicu imalo
pojave periodicnih nestasica pojedinih sirovina
na trzistu, ali i ozbiljan porast cijena repromate-
rijala. Nakon pocetka ruske agresije na Ukrajinu
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pojavio se i problem s visokim cijenama
energenata te je domisljatost i kreativnost
formulatora bila izloZzena jos vec¢im izazovima.
Zahvaljuju¢i  dugogodisnjem iskustvu  na
razvoju formulacija Institut je uspjeSno rjeSavao
probleme slijedom kojim su se pojavljivali, te
na taj nacin osigurao kontinuirano poslovanje
i opskrbu trzista uz ocuvanje profitabilnosti
kompanije.

Saponia, kao velika kemijsko preradivac-
ka industrija, ima kontinuiranu suradnju
s akademskim institucjama na podrucju
kemije i kemijske tehnologije medu kojima
su Prirodoslovno-matematicki fakultet,
Fakultet kemijskog inZenjerstva i tehnologije i
Geotehnicki fakultet Sveucilista u Zagrebu, te
Fakultet za dentalnu medicinu i zdravstvo, Odjel
73 kemiju i Prehrambeno-tehnoloski fakultet
Sveucilista Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku.
Ova vrsta suradnje obostrano je korisna jer se
na podrugju istrazivanja i razvoja, te edukacije
kadrova radi o komplementarnim ulogama
predstavnika industrije i znanstveno-obrazov-
nih institucija.

/3 tvrtke kao Sto je Saponia, prepoznava-
nje specificnih potreba potrosaca i uspjesan
odgovor na te potrebe u obliku konkurentnih
i ucinkovitih proizvoda nit je vodilja za sve
dijelove kompanije, sve je u funkciji zadovoljnog
potro$aca i ostvarivanja njegovih ocekivanja
vezanih uz Cistocu doma te osobnu higijenu
i njegu koze. U svijesti potrosaca Zelja nam je
biti simbolom higijene i mirisne Cistoce, a kako
je odavno poznato da je Cisto¢a pola zdravljs,
na taj nacin cuvamo ono Sto je mnogima
najvaznije, a to je zdravlje pojedinca i zdravlje

cijele obitelji.

Nakon blagog smirivanja problema s brojem
oboljelih od covida tijekom 2022. godine fokus
potrosaca vraca se na uobicajene zahtjeve koje
imaju od sredstava za Ciscenje i kozmetickih
proizvoda. Poseban je naglasak na primjeni
sirovina prirodnoga podrijetla, sirovinama iz
organskog uzgoja te biorazgradivim sirovinama.
Pametnim i uravnotezenim formulacijama
moguce je svaku tvar u nekom proizvodu
maksimalno iskoristiti  kako bi doprinosila
funkciji proizvoda, a da ne djeluje negativno na
judsko zdravlje. Tu dolazi do izrazaja umijece |
kreativni rad kemicara formulatora. Nastoji se
iskoristiti sinergijski potencijal svakog sastojka.
Sredstva za Cis¢enje i pranje rublja nisu vise
samo “sredstva za Cis¢enje i pranje”, oni su
zapravo kozmeticki proizvodi za nasu odjecu i
nas dom. U skladu s tim zahtjevima razvijeno
je i stavljeno na trziste vise desetaka novih
proizvoda kojima su obuhvaceni svi segmenti
osobne higijene, odrzavanja Cistoce domacin-
stava, institucija i industrijskih pogona.

Kako bi uvijek mogli uspjesno odgovoriti na
izazove razvoja novih proizvoda, Saponijini
stru¢njaci redovito sudjeluju u radu nacionalnih
I medunarodnih kongresa i simpozija. Odredeni
se broj stru¢njaka educira i putem poslijedi-
plomskih znanstvenih i specijalistickih studija.

Saponia je aktivna u Drustvu kemicara i
tehnologa Osijek, u radu Povjerenstva za
eko-oznacavanje, u radu Zajednice za zastitu
okolisa, te Zajednice za deterdzente i kozmetiku
pri Hrvatskoj gospodarskoj komori.

Sigurnost, djelotvornost i kvaliteta proizvoda
testiraju se u vlastitim ili ovlastenim specijalizira-




nim laboratorijima u Hrvatskoj i svijetu. Dodatna
dermatoloska ispitivanja, koja nisu nametnuta
zakonskim propisima, ali se provode kako bi se
zastita potencijalnih korisnika proizvoda podigla
na Visu razinu, provode se takoder u suradnji s
ovlastenim institucijama.

Usmjerenost na primjenu novih rjeSenja koja ce
biti povoljnija za okolis i primjenjivati elemente
kruznog gospodarstva vidljiva je i u sudjelo-
vanju na dva medunarodna projekta u okviru
programa Obzor, Embraced i Circalgae, tijekom
2022. godine.

Projekt Embraced, vrijedan 173 milijuna
eura, vezan je uz recikliranje apsorbirajucih
higijenskih proizvoda s ciliem maksimalnog
smanjenja koli¢ine AHP proizvoda koji odlaze na
odlagalista. Ispitivanja koja se provode trebala
bi omoguciti iskoristavanje plastike, celuloze,
apsorpcijskih gelova i dobivanje nekih industrij-
ski vaznih kemijskin spojeva, a medu njima i
limonena koji se koristi u proizvodniji sredstava
za Ciscenje, ali i kao mirisna tvar.

Tijekom 2022. godine zapoceo je projekt
Circalgae, vezan uz cirkularnu ekonomiju i
smanjivanje utjecaja na okolis, te dobivanje
novih, inovativnih  materijala iz otpada
proizvodnje algi za uporabu u kozmetickoj, pre-
hrambenoj i industriji biobazirane ambalaze.
Saponia sudjeluie u projektu istrazivanjem
primjene novih aktivnih tvari iz algi u kozmetici
- kremama, losionima i pastama za zube.

Sve strozi propisi 0 zastiti okolisa, povecana
ekoloska svijest potrosaca, te teznja za
postivanjem nacela kruznog gospodarstva
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usmjeravaju razvoj nove generacije deterdze-
nata prema biorazgradljivim  sirovinama,
sirovinama iz obnovljivih izvora te ambalaznim
materijalima koji se mogu reciklirati i novim teh-
nologijama sa smanjenim utjecajem na okolis.
Aktivnosti istrazivanja i razvoja su i U 2022.
godini bile usmjerene na kreiranje ekoloski
utjecaj na okolis, od odabira sirovina, preko
proizvodnje pa sve do njihova koristenja i
konacnog odlaganja prazne ambalaze. Kolekcija
proizvoda koji imaju Ecolabel certifikat dokaz je
da je Saponia uspjesna u svojoj namjeri aktivne
brige za okolis. Kontinuirano se radi na razvoju
novih proizvoda koji bi takoder trebali biti
prijavljeni za dobivanje Ecolabel certifikata. Time
Zelimo osigurati potrosacima koji uistinu brinu
o planeti na kojoj zivimo da mogu odrzavati
Cistocu svoga doma i odjece, a istovremeno na
najmanji moguci nacin Stetiti okolisu.

U kontekstu stalne posvecenosti odabiru
samo najboljih sirovina i ambalaznih materijala
posebno je vazan paralelni razvoj analitickin
metoda kako bismo na vrijeme uocili moguca
odstupanja kvalitete svih repromaterijala koji
ulaze u proizvodni proces. Osiguranje kvalitete
temelji se na kompleksno postavijenim
cilievima i procesima te je neizbjezna sinergija i
suradnja dionika u kompaniji. Kako bi taj proces
bio Sto transparentniji i efikasniji ubrzano se
radi i na digitalizaciji kao jednom od kljucnih
oruda unapredenja cjelokupnog poslovanja.
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SUSTAV
UPRAVLANJA
IKVALITETOM

U 2022. je uspjesno proveden nadzorni pregled
sustava upravljanja kvalitetom koji je certificiran
prema normi ISO 9001:2015. Ona od Drustva
ocekuje puno vecu posvecenost Uprave i svih
razina upravljanja sistematskom upravljanju
kvalitetom na svim razinama poslovanja. Im-
plementiran sustav jamci da je Drustvo pod
nadzorom i da Uprava i poslovodstvo koriste
sustav kao objektivni, dokumentiran i mjerljiv
alat za planiranje, pracenje ispunjenja i analizu
cilieva Cime se osigurava smanjenje rizika i
kontinuirano poboljsavanje.

Uprava svojim odlukama i vodstvom potice
sve dionike na ostvarivanje cilieva kvalitete i na
aktivno prihvacanje i provodenje aktivnosti koje
osiguravaju kvalitetu proizvoda i poslovanja na
svim razinama. Politika kvalitete dostupna je svim
zainteresiranim stranama putem mreZnih stranica
drustva, kao i internim komunikacijskim kanalima.
Primjerena je svrsi, nema novih zahtjeva zain-
teresiranih strana vezano uz kvalitetu, a nije niti
mijenjan kontekst organizacije.

Nastavio se rad na poboljsanju kvalitete i ucin-
kovitosti proizvoda u skladu s ocekivanjima
potrosacainovim trendovima natrzistu. Tijekom
2022. nastavljene su u aktivnosti uvodenja ERP
sustava SAP. mapirani su i postavljeni novi
procesi, izvrsena testiranja i edukacije krajnjin
korisnika.  Uspjesnim  go-live-om  11.2023.
zapocela je nova era poslovanja, zajedno s
prelaskom na EUR.

U skladu sa strategijom digitalne transforma-
cije poslovanja Saponije, aktivnosti u okviru
sustava usmjerene su na bolje povezivanje
procesa, dobre prakse upravijanja cijelim
lancem i procjenu rizika, Sto se ogleda i u
dobrim poslovnim rezultatima tvrtke. Kontinu-
irano nadogradivanje i unapredivanje sustava
potvrdeno je vanjskim auditima od strane
certifikatora, principala, te internim redovitim
pregledima.

Proteklu godinu obiljeZio je nastavak velikog
investicijskog ciklusa vezanog uz energetsku
ucinkovitost i energetsku obnovu koji ¢e osim
uStedama u resursima dovesti i do pobolj$anja
radnih uvjeta. Uz te aktivnosti, nastavljene su
investicije u proizvodnju kako bi se unapri-
jedila kvaliteta proizvoda, ostvarile ustede u
energentima i poboljSala sigurnost na radu.

Postavljeni ciljevi kvalitete ostvareni su kako
slijedi:

Redovito uvoditi na trziste nove i redizajnira-
ne proizvode koji ¢e upotpuniti ponudu i podici
nivo kvalitete postojecih proizvoda - Marketing
definira godisnji plan razvoja proizvoda na
temelju trzisnih kretanja, te odreduje rokove
izlaska koji se dostavlja razvojnim sluzbama,




nabavi i proizvodnji. Ovisno o situaciji Na trzistu
moguce su izmjene planova, ako do njih
dode u suradnji s ostalima vrse se korekcije
planiranih  aktivnosti.  UspjeSnost se mjeri
omjerom  planiranih i razvijenih proizvoda
koji su plasirani na trziste, te njihova uspjeha
kod potrosaca (trzisni udio). Smirivanjem
pandemije obrasci ponasanja potrosaca vracaju
se na staro, no i dalje s naglaskom na dezin-
fekcijsko djelovanje. Razvoj novih proizvoda
usmjerio na efikasnost, ali i vedre mirise za
podizanje raspolozenja, raden je relaunch i
redizajn niza postojecih, te razvoj i plasman na
trziste novih proizvoda. Vra¢anjem potrosnje
u I&l segmentu u stare obrasce, na trziste su
plasirani inovirani proizvodi vece djelotvornosti,
ergonomskih pakiranja. Za ispunjenje plana u
vidu razvoja trazenih proizvoda odgovorni su
razvojni inZenjeri, dok za plasiranje na trziste
i uspjeSnost na trzistu odgovorni su brend
manageri. Planovi su korigirani ovisno o razvoju
situacije na trzistu, no ostvareno je planirano u
broju novih ili obnovljenih proizvoda.

Investicijiama u proizvodnu opremu i infrastruk-
turu poboljsati ucinkovitost, sigurnost, kvalitetu
i mogucnosti proizvodnje, te smanjiti utrosak
energenata - Odjel inZenjeringa u suradnji s di-
rektoricom Proizvodnje predlaze godisnji plan
investicija koji se uvrstava u proracun Saponije
i odgovoran je za provodenje aktivnosti na
temelju naloga odobrenih od strane Uprave
ako se radi o ve¢im investicijskim zahvatima,
dok je direktorica Proizvodnje odgovorna za
manja ulaganja kojima se poboljsava ucinko-
vitost. Temelj za vrednovanje rezultata je plan
investicijskih aktivnosti za 2022. i kvartalno
mjerenje njegova provodenja na nacin da li su
provedene aktivnosti u skladu s planiranima.
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Tijekom 2022. godine nastavljena su ulaganja
U Nnovu opremu, obnovu stare, kao i projekta
energetske ucinkovitosti s kojim se ocekuju
znacajne ustede, ali i poboljsanje radnih uvjeta.
Promjenom pojedinih elemenata strojeva
dovela je do smanjenja Skarta i povecanja
kapaciteta linijs, kao i vece energetske ucinko-
vitosti. UspjeSnom implementacijom sustava
upravljanja energijom omoguc¢ava se daljnje
smanjenje utroska energije i ostalih resursa, te
veca ucinkovitost proizvodnje.

Povecati prihode od prodaje na domacem
i izvoznim trZistima, te dodatno unaprijedi-
ti kvalitativno | kvantitativno pozicioniranje
na prodajnim mjestima u svim kategorjjama
u kojima je Saponia prisutna na trZistu Siroke
potrosnje, kao i jacati pozicije kod kupaca indu-
strijske i institucijske potrosnje - Plan prodaje za
idu¢u godinu radi se na temelju trzisnih kretanja
i poslovnih rezultata u proteklom razdoblju, te
na temelju planiranih lansiranja novih proizvoda.
Odgovornost za provodenje prodajnih planova
lezi na direktoru prodaje, te voditeljima
kljuénih kupaca i regija. Proizvodnja i Logistika
odgovorne su za dostatne koli¢ine proizvoda i
pravodobnu otpremu prema kupcima, a sluzba
Nabave za pravodobno pristizanje sirovina.

Ciljevi prodaje za 2022. ukljucivali su:

rast prinoda od prodaje na domacem trzistu
73 3% u odnosu na prethodnu poslovnu godinu

povecanje ostvarene neto fakturne cijene
po kg za 2% u odnosu na ostvarenu u 2021.
godini kroz korekciju trzisnih cijena na grupama
proizvoda deterdzenti za pranje rublja,
omeksivaci, toaletni proizvodi te proizvodi
namijenjeni institucijskoj i industrijskoj potrosnii
Sto posliedicno treba dovesti do povecanja
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doprinosa pokrica na hrvatskom trzistu te
pozitivho utjecati na profitabilnost kompanije

Jacanje fokusa, povecanje aktivnosti i
realizacije kod postoje¢ih i otvaranje novih
partnera u svim kanalima prodaje

Obrana stecenih trzisnih udjela na svim
glavnim grupama proizvoda (deterdZenti za
rublje, deterdZenti za ru¢no pranje posuda,
omeksivaci, sredstva za Cis¢enje, sapuni, paste
73 zube, osvjezivaci prostora).

Osigurati kontinuirano informiranje i educiranje
Kupaca i potrosaca o proizvodima - Marketing
u okviru svog plana definira aktivnosti
usmjerene na kupce putem drustvenih mreza,
web stranice i medijskih kampanja vezane uz
edukaciju potrosaca, te dizajn proizvoda koji
ukljucuje piktograme i uputstva vezano uz
pravilno i sigurno koristenje proizvoda. Tekstovi
se pripremaju U suradnji sa sluzbama unutar
Instituta koje prate provodenje zakonskih i
dobrovoljnih obveza vezano uz oznacavanje
proizvoda. Za 2022. je planirano edukacijama
kod kupaca I&! proizvoda obuhvatiti minimalno
1500 0soba (ostvareno 2137), zadrzati
posjecenost web stranica i drustvenih mreza.
/a ostvarenje planiranog odgovorni  su
zaposlenici Marketinga kojima su dodijeljena
pojedina zaduzenja. Ciljevi su ostvareni, vidljiv
je rast broja korisnika koji se vracaju na stranice,
manja stopa napustanja, Sto sve pokazuje dobru
strategiju i kvalitetu rada s potrosacima. Uocljiv
je kontinuirani rast broja pratitelja na drustvenim
mrezama, $to pokazuje i promjenu preferencija
potrosaca - manje se traze informacije na web
stranici, vise preko drustvenih mreza.




49

CILJEVI KVALITETE
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NACELA

Predsjednica Uprave Saponije
dr.sc. Dajana Mrcela
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RIZICI

Saponia planira poduzimanje radnji za obradu
svojih obveza uskladenosti, te rizika i prilika
na nacin da su radnje integrirane u poslovne
procese i vrednuje se djelotvornost poduzetih
radnji. Nakon razmatranja svojih tehnoloskih,
financijskih, operativnih i poslovnih mogu¢nosti
Saponia se odlucila da nece imati metodoloske
procjene rizika ve¢ dosadasnji sustav azurnog
izvjeStavanja i rjeSavanja problema s obzirom
da se on pokazao ucinkovitim u predvidanju
rizika i prilika i adekvatnom odgovaranju na njih.
73 nadziranje djelotvornosti sustava upravljanja
rizicima odgovorni su Uprava i ¢lanovi kolegija
Uprave temeljem izvjeStaja od strane pred-
stavnika Uprave za sustave upravljanja, kao
i odjela Kontrolinga. Revizijski odbor mora
najmanje jednom godiSnje ocijeniti djelotvor-
nost upravljanja rizicima, te po potrebi dati
preporuke Nadzornom odboru i Upravi drustva.
Uprava je duzna izvijestiti Nadzorni odbor o
statusu glavnih rizika u Drustvu.

Zakonska regulativa na razlicitim  trzistima

posebno u kemijskoj industriji zahtjeva izuzetnu
prilagodbu i profesionalno usmjeravanje na
specificna podru¢ja djelovanja. Nedostatak
snalazenja u velikom broju propisa moze
donijeti znacajne probleme, kao i Ceste i ne-
predvidene promjene zakonske regulative.
Iz ovih se razloga Saponia uz vlastite snage
oslanja i na usluge vanjskih stru¢njaka kako
bi uskladila svoje poslovanje unutar aktualnih
zakonskih okvira.

Svrha upravljanja rizicima je povecati vjero-
jatnost da se otklone ili umanje nepovoljne
situacije. Gotovo je nemoguce rizike otkloniti
u potpunosti, stoga je od velikog znacaja svesti
ih  na prihvatljivu razinu kroz pravovremeno
poduzimanje kontrolnih aktivnosti radi minima-
lizacije rizika i smanjenja nepovoljnih ucinaka.
U provodenju poslovnih aktivnosti Saponia
je izloZena mnogobrojnim rizicima kako na
domacem tako i na inozemnim trzistima. Podu-
zetnicka aktivnost zahtjeva precizno i kontinui-
rano upravljanje rizicima kako se ne bi narusila
stabilnosti poslovanja. Saponia je u protekloj
godini donijela politiku upravljanja rizicima u
kojoj je definiran nacin upravljanja rizicima, kao
i nadzor djelotvornosti upravljanja rizicima.

Kvalificiranje rizika poslovnog okruzenja velikim
dijelom ovisi o makroekonomskim ¢injenicama
kao i o promjenama unutar industrije kojoj
Drustvo pripada. Preradivacku i kemijsku
industriju obiljeZzavala je stabilnost, no uzadnjih
par godina dolazi do nestabilnosti izazvanih
politickim i ekonomskim neizvjesnostima,




rastom protekcionizma, regulatorne nesigurno-
sti oko Brexita i trgovinskim ratovima SAD-3, na
$to se nadovezala pandemija SARS-CoV-2 i rat
u Ukrajini koji je dodatno poremetio trziste roba
i usluga.

Na poslovanje znacajno utjecu makroekonom-
ski faktori poput osobne potrosnje, visine ras-
polozivog dohotka, razine investicija i zaposle-
nosti te kretanja trgovine na malo. Iz tih razloga
je neophodno kontinuirano i oprezno pratiti
trendove industrije, gospodarstva i ekonomije
uopce. Znacajan utjecaj u ovom trenutku na
proizvodace kemijskih proizvoda u svijetu ima
poremecaj na trzistu nabave siroving, kao i
inflatorni pritisci.

Siroki je spektar rizika na nacionalnim i
regionalnim trzistima u kojima Drustvo posluje,
3 obuhvacaju politicke, makroekonomske i
socijalne aspekte potencijalnih rizika. Svako
gospodarstvo je definirano razli¢itim politickim,
ekonomskim, kulturnim i geografskim uvjetima.
Rizici s kojima se Drustvo susrece na inozemnim
trzistima ukljuCuju rizike do kojih dolazi zbog
razlika u obiljezjima nacionalnih gospodarsta-
va. lako na ovu vrstu rizika pojedine kompanije
i industrije ne mogu utjecati, kontinuirano se
prate dogadaji u zemlji i regiji kako bi se pra-
vovremeno reagiralo na potencijalne, a po
Drustvo negativne dogadaje.

Proizvodnja Saponije odvija se isklju¢ivo na
podru¢ju Hrvatske, a prodaja je uz hrvatsko
trziSte okrenuta prodaji na regionalnim trzistima.
na podru¢ju regije posebno zbog politickog
i drustvenog aspekta. Manjeg intenziteta su
rizici na globalnoj razini, ali se mogu detektirati
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kroz politicki i opce drustveni polozaj zemalja s
kojima se razvijaju ostali komercijalni odnosi.
Pracenje promjena u okruzenju i prilagodava-
nje poslovanja nastalim okolnostima nezaobi-
lazna su cinjenica svakog poslovnog modela.
Prvenstveno smo osjetliivi na potencijalne
politicke i druStvene promjene na regionalnom
trzistu jer upravu tu ostvarujemo glavninu
svojih prihoda.

Pojacana trzisna konkurencija u preradivac-
koj industriji, 3 posebno industriji proizvodnje
deterdzenata zahtjeva raznovrsnost ponude,
povecanjekvalitete proizvodate otvaranje novih
distribucijskih kanala. Nakon pandemijske 2020
godine koja je na svjetskom i lokalnim trzistima
dovela do rasta potraznje za sredstvima za
¢iS¢enje i 2021. s vracanjem na predpandemij-
ske obrasce ponasanja i smanjenje potrosnje,
te pad proizvodnje i potrosnje u cijelom svijetu,
protekla godina zbog rata u Ukrajini nije
donijela daljnju stabilizaciju nego je nastavljena
fluktuacija ponude i potraznje.

Segment industrije deterdZenata ovisi 0
kupovnoj moci potrosaca, a obiliezava ga kon-
kurentnost stranih multinacionalnih kompanija
i njihova agresivha prodajna i marketinska
kampanja, ulaganje u istrazivanje i razvoj,
kontinuirane promjene te brza prilagodljivost
zahtjevima trzista. Saponia nastoji odrzati
korak s velikim proizvodacima, kontinuirano
pratiti konkurenciju, pravovremeno reagirati na
promjene u potrosackim navikama i pronalaziti
rjeSenja za odrzavanje konkurentnosti na
trzistu.
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U procesu osnazivanja konkurentnosti vlastitih
brendova, konstanta poslovanja su kapitalna
ulaganja usmjerena na podizanje kvalitete
proizvoda i povecanje efikasnosti proizvodnih
kapaciteta. Cilj Drustva je biti cjenovno i kva-
litativno konkurentno u situaciji ogranicenih
trzisnih udjels, negativnih trendova stope rasta
kemijske industrije i cjenovne osjetljivosti.
Sve navedeno zahtjeva znacajna financijska
ulaganja u tehnicko-tehnoloske kapacitete s
ciliem povecanja efikasnosti.

U ovim izazovnim vremenima vrlo je zahtjevno
pravovremeno nabaviti sav potreban repro-
materijal, te je Cesto ponuda nedostatna i
izbor dobavljaca vrlo suzen. Iz tog je razloga
neophodno imati alternativne dobavljace za
sav repromaterijal.

Raspolozivost i cijene repromaterijala  koji
koristimo ovise o trendovima na svjetskom
trziStu, te cijenama nafte, palminog ulja,
benzeng, i ostalih baznih sirovina. Konstantnim
prac¢enjem cijena i pravovremenim nabavkama
nastojimo minimizirati povecanja cijena na
svjetskom trzistu s kojima se susre¢emo.
Drastican skok cijena u drugoj polovici 2021.
godine pracen nedostacima sirovina i pore-
mecajima U logistickim lancima u manjoj mjeri
je nastavljen u 2022 uz dodatne poremecaje
izazvane ratom u Ukrajini. S druge strane,
impulsi s prodajnog trzista ne pokazuju
adekvatno povecanje cijena koje bi ocuvalo
uobi¢ajenu razinu profitabilnosti.

Procjena je da ove rizicne okolnosti predstav-
ljgju ozbiljnu prijetnju, te ¢e upravljanje u iducim

godinama imati snazan fokus na rizik profitabil-
nosti i posljedicno rizik likvidnosti.

Buduci okolnosti nisu stati¢ne, fokus upravljanja
¢e biti na kontinuiranom razmatranju svih
relevantnih okolnosti i procjenama o vjero-
jatnosti  nastupanja nekog rizika, njegovoj
eventualnojmarginalizacijiilimozdainastupanju
novog rizika.

Ekoloski rizici u kemijskoj industriju predstavlja-
ju jedno od strateskih podrucja i oni su identi-
ficirani, detaljno analizirani i ocjenjeni u okviru
Sustava upravljanja okolisem Drustva kaji je u
skladu s normom ISO 14001:2015. Provedena je
identifikacija mogucih rizika i njihovih izvora s
ciliem da se evidentiraju svi eventualni dogadaji
koji bi u negativhom smislu mogli utjecati na
okolis. Analizom identificiranih ekoloskih rizika
omoguceno je njihovo bolje razumijevanje,
sagledavanje uzroka, posliedica i vjerojatno-
sti. Pri analizi rizika uzete su u obzir i postojece
mjere kontrole, te odredena njihova efikasnost
i ucinkovitost. Kroz Sustav upravljanja okolisem
takoder je i proveden postupak ,ocjenjiva-
nja” rizika koji je nuzan da bi se uspostavilo
adekvatno upravljanje rizicima. Kao moguci
izvori rizika identificirani su izmjene legislative
i moguce promjene naknada vezanih uz okolis,
kao i opasnost od tuzbi. Indirektno pod ekoloski
rizik pripadaju i promjene u preferencijama
potro$aca, promjene tehnologije i dr. sto moze
dovesti do smanjenja prihoda ili vecih troskova.
Znacajni moguci rizici se drze pod nadzorom
uspostavljenim sustavom vanjske i unutarnje
kontrole, a utvrdivanjem prilika i njihovim ostva-
rivanjem utjecaj na okolis se nastoji minimali-
zirati. Znacajniji rizici se odnose na eventualnu




mogucnost nezelienih  onecis¢enja  voda,
slucaj rasipanja sirovina tijekom transporta,
te nezelienih emisija u zrak. Svi djelatnici su
u skladu sa svojom pozicijom unutar sustava
educirani za preventivno i kontrolno djelovanje
radi maksimalnog smanjenja rizika, kao i za
postupanje u sluaju nastanka rizi¢nih okolnosti.

U domeni financijskih rizika, kontinuirano ka-
tegoriziramo rizike prema kriteriju osigurlji-
vosti i upravljivosti. Sintetiziranje formalnih
analiza i informacija institucionalizirano je
unutar odjela Financije i kontroling. Zadatak je
pruziti relevantne podloge za nadzor i pracenje
poslovanja temeliem kljucnih  pokazatelja
uspjeha. Informacije iz izvjeStaja odnose se
na planske vrijednosti, povijesne vrijednosti,
realizirane vrijednosti i odstupanja. Iz izvjestaja
vidljivi su podatci o profitabilnosti segmenata
poslovanja, kretanju novcanog toka, financij-
skim pokazateljima, realiziranim klju¢nim po-
kazateljima uspjeha i odstupanjima od plana.
Svrha je dati doprinos za donosenje klju¢nih
poslovnih i upravljackih odluka, uz minimizira-
nje nepovoljnih ishoda rizika.

Znacajan segment U upravljanju korporativ-
nim rizicima odnosi se na financijske rizike.
Financijski rizici obuhvacaju nepredvidene
trziSne rizike kroz cjenovna, valutna i kamatna
kretanja, kreditni rizik i rizik likvidnosti.

Potencijalni financijski rizici mogu posljedi¢no
narusiti uravnotezeno upravljanje financijskim
obvezama, likvidnos¢u, imovinom i dugom.
Kontinuirano se anticipiraju obveze drustva u
projekcije mjesecnog (godisnjeg) novcanog
toka. Saponia u svom poslovanju koristi
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iskljucivo izvorne  financijske instrumente.
U upravljanju rizicima Drustvo ne Kkoristi
derivativne financijske instrumente.

Upravljanje trzistima nabave klju¢nih sirovina
jedno je od najznacajnijih strateskih podrucja
U poslovanju Saponije. Ovisnost kemijske
industrije o uvoznim sirovinama predstavlja
znacajan rizik Drustva posebno u uvjetima
ogranitene ponude i ovisnosti 0 cjenovnoj vo-
latilnosti.

Kako bi umanijila potencijalne rizike trzista
nabave, strateski zadaci nabavne funkcije
usmjereni su na redovito pracenje kretanja
cijena sirovina i reagiranje u pravom trenutku. U
suprotnom, gubitak iz neplaniranog povecanja
cijena repromaterijala, mora se nadoknaditi
na drugim strateSkim podruc¢jima Sto moze
dovesti do poremecaja u poslovanju Drustva.
Jedna od strateskih mjera u upravljanju
cjenovnim rizikom je razvijanje partnerskih
odnosa s dobavljacima, povecanje volumena
nabave bez ugroZzavanja optimalnog nivoa
zaliha, proizvodnje i likvidnosti te pronalazenje
alternativnih rjeSenja u odabiru repromaterijala
i dobavljaca.

Sacinjena je scenario analiza plana poslovanja
73 2022. godinu; gdje su komponente - prodaja
i proizvodnja uobicajenog portfolia i strukture
proizvoda uz minimalnu korekciju cijena na vise
te inputi - sirovine i energenti — po ocekivanim
i Ngjavljenim cijenama korigiranim na vise u
znacajnoj razini. Ona ukazuje na spustanje
profitabilnosti. Temeljem toga - prodaja,
marketing i razvoj - su ulozili napore kako bi
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sloZili portfolio matricu prodaje, Cija struktura
¢e doprinijeti ostvarenju toleriraju¢e profita-
bilnosti. Proizvodnja je potvrdila da postoje
potencijali u fleksibilnosti kapaciteta za zadani
plan proizvodnje. Nabava i razvoj su uveli
proceduru kontinuiranog istrazivanja i propiti-
vanja zamjenskih sirovina i njihovih supstituta.
Uobicajena procedura je analiza profitabilnosti
mjerena kroz Racun dobitiigubitka na mjesecnoj
razini, analiza doprinosa pokri¢a po brendovima
i kupcima na mjesec¢noj razini. Dodatni fokus
se stavlja na perspektivni doprinos pokri¢a po
brendovima temeljem ocekivanih i najavijenih
cijena inputa.

Djelovanje na medunarodnom trzistu po-
drazumijeva rizik izloZzenosti promjenama
teCaja kune prema stranim valutama. Rizik se
povecava kada dolazi do neuravnotezenosti
izmedu imovine i obveza u bilanci Drustva u
odredenoj valuti.

U najvecoj mjeri radi se o izlozenosti riziku
promjene te€aja izmedu EUR i HRK, a odnosi
se na transakcije s dobavljacima, kupcima i
kreditima denominiranim u stranoj valuti.

Zanemarive volatilnosti u kretanju te¢aja eura
nisu znacajnije utjecale na poslovanje Saponije
te se nisu morali aktivirati financijski instrumenti
zastite. Prelaskom Republike Hrvatske na euro
$11.2023. gubi se utjecaj valutnog rizika.

Kamatni rizik je rizik promjene trzisnih kamatnih
stopa u odnosu na kamatne stope primjenjive
na financijske instrumente. Rizik kamatnih stopa

kod tijeka novca je rizik da ¢e troSkovi kamata na
financijske instrumente biti promjenijivi tijekom
razdoblja. Kamatni rizik Saponije proizlazi iz
dugorocnih kredita te dijelom iz danih zajmova
prvenstveno povezanim drustvima. Struktura
kreditne zaduzenosti sadrzi promjenjive i fiksne
kamatne stope. Krediti odobreni s promjenjivim
kamatnim stopama utjecu na rizik novéanog
toka dok zaduzenost po fiksnim kamatnim
stopama izlaze Drustvo riziku fer vrijednosti
kamatne stope.

Sastavni dio poslovnih aktivnosti - ukljucuje
redovito pracenje promjena kamatnih stopa i
analiziranje alternativnih rjeSenja financiranja. U
okolnostima znacajnih poremecaja na financij-
skim trZistima Saponia Ce biti spremna poduzeti
potrebne mijere kako bi ublazila eventualne
negativne financijske efekte. Trenutno su na
financijskim trZistima kamatne stope na prili¢cno
niskim razinama te Saponija nije znacajnije
izlozena riziku promjene kamatnih stopa.
Permanentno pratimo situaciju na izvorima fi-
nanciranja i pravodobno redefiniramo odnose
s kreditorima.

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja
ugovornih obveza sto bi utjecalo na financijski
rezultat Drustva. Imovina Drustva koja u sebi
nosi kreditni rizik odnosi se na dane kredite,
potrazivanja od kupaca i novcana sredstva.
Potrazivanja od kupaca se odnose na velik broj
kupaca. Kljucni kupci su veliki trgovacki lanci i
Drustvo nije izlozeno u znacajnoj mjeri samo
jednom kupcu, ali postoji odredena koncentra-
cija kreditne izlozenosti.




Upravljanje kreditnim rizikom odvija se u dvije
faze - procjena partnerskog odnosa i procjena
dospjelog dugovanja. Na osnovi dostupnih
informacija procjenjuje se kreditna sposobnost
kupca, definiraju instrumenti osiguranja i
odreduje kreditni limit isporuka. U sliedecem
koraku kontinuirano se prati izloZzenost prema
poslovnim partnerima. Poseban je naglasak
stavlien na dospjela dugovanja. Prodajnom
politikom definirani su limiti dospjelog duga
nakon kojeg se ukljuCuje stopiranje isporuka.
Redovitim analizama poslovnih partnera u
sinergiji prodajne i financijske sluzbe upravlja
se kreditnom izloZenos¢u kako bi se na vrijeme
identificirali rizici u poslovanju. Procjena se
donosi na temelju kontinuiranog pracenja
izlozenosti pomocu financijskih i nefinancij-
skih pokazatelja. Mjere zastite od kreditnog
rizika podrazumijevaju osiguranje potraziva-
nja putem bankovnih garancija i zaduZnica.
Od 2014. godine Saponia osigurava dio svojih
potrazivanja kod osiguravajucih kuca kako bi
se potencijalni rizik sveo na najmanju mogucu
mjeru.

Suprotno kreditnom riziku, rizik likvidnosti je
potencijalna nemoguc¢nost izvrsavanja obveza
prema vjerovnicima. Ovaj rizik podrazumijeva
odrzavanje dostatne kolicine novca i obrtnog
kapitala, osiguravanje raspolozivih financijskih
sredstava ugovaranjem adekvatnih kreditnih
linija i sposobnost podmirenja svih dospjelih
obveza. Kontinuirano planiranje i pracenje
novcanog toka omogucava funkcionalnost
operativnog poslovanja. Fleksibilno upravljanje
kretanjima novca osigurava se odrediva-
njem financijskih okvira za upravljanje rizikom
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likvidnosti. Generiranjem pozitivnih poslovnih
novcanih tokova i osiguravanjem financijske
podrSke  kapitalnim  projektima,  Saponija
aktivno kontrolira i usmjerava poslovne procese
na smanjenje rizika likvidnosti.

Pravodobne, tocne i potpune informacije pred-
stavljaju klju¢ donosenja kvalitetnih poslovnih
odluka. Informacijska tehnologija omogucava
koriStenje i upravljanje informacijama, kao i
kontinuitet poslovanja tvrtke s obzirom na
ovisnost o informacijskim tehnologijama u
svim poslovnim procesima, te narusavanje in-
formacijske sigurnosti neminovno dovodi do
poremec¢aja U poslovanju. Sluzba Informatike
redovito provodi procjene sigurnosti informa-
cijskog sustava, te radi na uocavanju i preve-
niranju kibernetickih prijetnji. U zadnjih nekoliko
godina raste broj pokusaja, no broj incidenata
je kontinuirano nizak, te do sada nije doveo do
ikakve Stete. U svrhu zastite primjenjuju se sve
dostupne metode.

Kako bi se dodatno osnazila informacijska
sigurnost i smaniili rizici vezani uz informacijsku
sigurnost, provodi se projekt digitalne transfor-
macije, radi se na jacanju sigurnosti zaporki, te
se Saponia odlucila na prelazak na SAP s interno
razvijenog informacijskog sustava s obzirom
na integriranost sustava, sigurnije dugorocno
odrzavanje i mogu¢nosti nadogradnje sustava.
Osim toga SAP nudi vecu sigurnost informacija
i bolje upravljanje resursima kroz kvalitetniji
pristup informacijama.
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Dionicki kapital drustva ¢ine na 658.564
dionice bez nominalne vrijednosti koje
kotiraju na Zagrebackoj burzi. Vecinski viasnik
Drustva je Mepas d.o.o. Siroki Brijeg koji u
svom vlasnistvu ima 87,30 posto dionica,
vlastite dionice iznose 0,48 posto (ukupno
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3.140 dionice), dok ostali dioni¢ari u svom
vlasnistvu imaju 12,22 posto dionica.

Dionica Saponije tijekom godine je fluktuirala,
te je krajem 2022. nesto manje u odnosu Na
kraj 2021. godine. TrZisna vrijednost kapitaliza-
cije na kraju 2022. godine iznosi 552.252.935
kn.

GAPN 31.12.2021. 31.12.2022. Indeks \
Zadnja cijena 940,00 840,00 89,4
Prosjecna cijena 940,00 838,57 89,1
Najvisa cijena 940,00 840,00 89,4
NajniZa cijena 940,00 835,00 88,8

Qriiéna kapitalizacija 619.050.160 552.252.935 89,2 )
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Kretanje prosjecne cijene dionice Saponija d.d. u 2022. godini
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Vlasnicka struktura Drustva na dan 31.12.2022

udjel i kontrolu. Ovisna drustva s kojima
je Saponia direktno vlasnicki povezana su

Kapitalna ulaganja Drustva u dugotrajnu Saponia commerce d.0.0 Beograd, Kandit
financijsku imovinu odnose se na ovisna d.o.0., Osijek, Maraska d.o.o., Zadar i Mercos
drustva u kojima Drustvo posjeduje vlasnicki d.o.o., Osijek.
4 Postotak vlasnistva Vrijednost ulaganja )
Aktivnost
31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2021.

Kandit d.0.0., Osijek 100% 100% 88.892 88.892 bom';rg’[ig"iofonlgade
Proizvodnja alkohol-

Maraska d.d., Zadar = 52,9% = 51.085 nih i bezalkoholnih

pica
Mercos d.o.0., Osijek - 100% - 3.200 Trgovina na veliko

Saponia commerce
d.o.o., Beograd

k 88.892 143.177 )

100% 100% - - Trgovina na veliko




Sukladno Ugovoru o kupoprodaji dionica
Maraske d.d. Zadar od 16. rujna 2021. godine
kao i Aneksima istog ugovora o produljenju
ugovornih uvjeta do 31. svibnja 2022. godine,
Drustvo je umanjilo vrijednost udjela u drustvu
Maraska d.d. Zadar za iznos od 29.000 tisu¢a
kuna te ulaganje u ovisno drustvo Maraska
na dan 31. prosinca 2021. iznosi 51.085 tisuca
kuna. Ugovorom o kupoprodaji ugovorena
je prodaja 755.165 redovnih dionica Maraske
d.d., Zadar. Drustvo je na 31. prosinca 2021.
godine ulaganje u ovisno drustvo Maraska
d.d. u iznosu od 51.085 tisuc¢a kuna prikazalo
unutar kratkotrajne imovina kao imovinu
namijenjenu prodaji.

Saponia je dana 12. srpnja 2022. godine
potpisala memorandum o zaklju¢enju ugovora
o prodaji dionica Maraske d.d. Zadar kupcu
Stani¢ Beverages d.o.o. kojim je potvrdeno
da su ispunjeni ugovoreni prethodni uvjeti.
Nakon zakljucenja, sukladno Ugovoru,
obavljen je prijenos dionica Maraske d.d. na
racun stjecatelja Stani¢ Beverages d.o.0. kod
Sredisnjeg klirinsko depozitarnog drustva d.d.
Sukladno Ugovoru o pripajanju, drustvo
Mercos d.0.0. pripojeno je dana 29. prosinca
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2022. godine drustvu Saponia d.d. kao drustvu
preuzimatelju, prenosedi pri tome cjelokupnu
svoju imovinu. Drustvo preuzimatelj postaje
vlasnikom pokretnina, nekretnina, financijskih
instrumenata, kao i sve druge materijalne i
nematerijalne imovine te prava pripojenog
drustva danom upisa pripajanja u sudski
registar.
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lzvjeStavanje o  drustveno  odgovornom
poslovanju izdvojeno je samostalni izvjestaj o
odrZivosti koji je objavljen 14.3.2022. Izvjestaj o
odrzivosti dokumentira postignute rezultate u
drustvenoj i upravljackoj odgovornosti i zastiti
okolisa u kalendarskoj 2022. godini te glavne
financijske pokazatelje i poslovna dostignuca.
Podaci u izvjeStaju odnose se na razdoblje
od 11.2022. do 3112.2022. ako nije drugacije
navedeno i pokrivaju cjelokupno poslovanje
Saponije na svim lokacijama.

lzvjestaj je pripremljen u skladu s nacelima UN
Global Compacta (UNGC) i ciljevima odrzivosti
UN-a te sa svim propisima i preporukama u
Republici Hrvatskoj i Smjernicama za izvjeSci-
vanje o nefinancijskim informacijama Europske
komisije. Podaci u ovom izvjeStaju odrazavaju
stanje na dan izdavanja ovog izvjestaja i nisu
naknadno korigirani ili mijenjani, a Saponia ne
planira vrsiti naknadne promjene. Ako do njih
dode, javnost Ce biti obavijeStena i korekcije ¢e
biti propisno obiljezene.

Saponia je ujedno pristupila Early Adopter CoP
programu UNGC za ispunjavanje lzvjes¢a o
uskladenosti i predala izvjeSce 28.6.2022.

Temeljem strateske procjene pitanja koja
najvise zanimaju nase dionike odlucili smo
Sto ukljuciti u ovaj izvjestaj o odrzivosti. Do
te ocjene dosli smo analizom pristiglih upita
potrosaca, te komunikacijom s nasim dionicima
na neformalnim i formalnim susretima, kao i
temeljem godisnje procjene poslovnih rizika
kojom identificiramo strateSke, operativne,
financijske i rizike vezane uz uskladenost sa
zakonskim i drugim obvezama koje zatim
usporedujemo S pitanjima, pohvalama ili
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primjedbama  upu¢enima od  potrosaca,
dobavljaca, lokalne zajednice, nevladinih orga-
nizacija i drugih interesnih skupina. Na temelju
svih tih podataka vrsi se procjena koja su to
pitanja vezana uz ljudska prava, zaposlenike,
drustvo, okoli§ i korporativho upravljanje u
odnosu na odrzivost proizvoda i aktivnosti
Saponije o kojima e se voditi posebna briga
u sliedecem razdoblju. Na taj nacin identificira-
na su podru¢ja od posebnog znacaja kao Sto
su voda, otpad, potrosnja energije, sirovine,
zastita na radu, upravljanje ljudskim kapitalom i
ulaganje u zajednicu.

Saponia kao ¢lan UN Global Compacta
posvecena je postizanju cilieva odrZivog
razvoja UN. Ponosni smo Sto se mozemo
pohvaliti rodnom ravnopravnos¢u na svim
razinama upravljanja, te nultom stopom
korupcije koje ¢emo se i dalje truditi odrzati kao
konstantom naseg poslovanja. Nas glavni cil;
je postizanje klimatske neutralnosti do 2050.
godine. Tgj cilj ostvarit ¢emo putem postizanja
nula otpada iz proizvodnje, 100% reciklabil-
nom ambalazom, energetskom ucinkovitos¢u
i zelenom energijom, te kroz drustvene ciljeve
usmjerene na dobrobit radnika i zajednice te
biti dobar partner nasim dobavljatima, kupcima
| potrosacima.

U ovom izvjeStaju dajemo samo glavne
naglaske po podrucjima, kao i gdie se u
IzvjeStaju o odrzivosti nalaze doticni podaci.
Drustvo

Kao kompanija koja djeluje u FMCG segmentu,
Saponia ima Sirok raspon dionika - korisnici
proizvoda i kupci, zaposlenici, sindikati,
dobavljaci, dionicari, lokalna i srediSnja vlast,
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zajednica (sveucilista, udruzenja, organizacije)
i mediji.

Kako bi razumjeli njihove razlicite interese i
potrebe kontinuirano komuniciramo s njima
na razli¢ite nacine, raznim kanalima, ovisno o
preferencijama svake grupe dionika. Najcesce
je to putem drustvenih mreza, povremenih
sastanaka ili auditima. Boljom komunikaci-
jom zajednicki doprinosimo razvoju, napretku
i odrZivosti tvrtke, te bolje prilagodavamo
proizvode Zeljama i potrebama nasih dionika.
U lzvjeStaju o odrZivosti na stranicama 37 do
47, detaljno su opisana dostignu¢a u protekloj
godini vezana uz odnos sa zajednicom,
potrosacima, dobavljatima i komunikacijskoj
platformi.

Saponia svoju buduc¢nost planira kroz tranziciju
na klimatski neutralno poslovanje do 2050. u
skladu sa sljedecim ciljevima odrzivog razvoja:

zero-waste (bez otpada) iz proizvodnje

100% reciklabilna ambalaza do 2030.

dobrobit radnika (unaprijedenje uvjeta rada,
balans privatnog i poslovnog), te

biti odgovorni partner nasih dobavljaca

i kupaca (razvijati proizvode s manjim
nepovoljnim utjecajem na okolis).

Kako bi postigli postavljene ciljeve imenovan je
tim za zastitu okolisa i odrzivi razvoj koji Cine
strucnjaci iz svih organizacijskih dijelova kaji
mogu najvise doprinijeti ostvarivanju zacrtanih
cilieva. Donesena je strategija odrzivog razvoja
koja se posebno usmjerava na ciljeve 5 Rodna
ravnopravnost, 7 Pristupacna i Cista energija,
9 Industrija, inovacije i infrastruktura, 12

Odgovorna potrosnja i proizvodnja i 13 Borba
protiv klimatskih promjena.

dobrobit ljudi prioritet je naseg poslovanjs,
neovisno radi li se o nasim djelatnicima,
potrosacima, dobavljacima, lokalnoj zajednici ili
Siroj populaciji

kontinuirana  ulaganja U ucinkovitije
tehnoloske procese uz smanjeni ekoloski otisak

odgovorno upravljanje, pracenje i nadziranje
aspekata okolisa i energetskih performansi s
teZznjom stalnog smanjenja utjecaja na okolis i
zdravlje ljudi

kontinuirana edukacija zaposlenika u smislu
potpunog razumijevanja odrzivog razvoja i
njegovih principa

stalnakomunikacijusdionicima: okruzenjem,
poslovnim partnerima, potrosacima i lokalnom
zajednicom s ciliem promicanja ciljeva odrzivog
razvoja
Detaljno na stranicama lzvjestaja o odrZivosti
22-25.

Briga o zastiti okolisa jedan je od prioriteta
Saponije d.d. Kao takva, ugradena je u sve razine
poslovanja tvrtke, provodi se promicanjem i
primjenom nacela odrzivog razvoja. Svojim
djelovanjem i aktivnostima tvrtka promovira
smanjenje negativnog utjecaja na okolis, te
podrzava brojne aktivnosti u zajednici vezane
Uz zastitu okolisa. Tijekom 2021. provedene
su edukacije i aktivnosti vezano uz postavlja-
nje znanstveno utemeljenih ciljeva vezanih uz
postizanje klimatske neutralnosti, te je za baznu
godinu odabrana 2020. S obzirom da zbog




prirode nase proizvodnje ne mozemo utjecati
na emisije iz opsega 3 okolisnih aktivnosti,
usmjerili smo se na pracenje i realizaciju ciljeva
vezanih uz opseg 1i 2.

Osnovni zadatak je stvoriti ekonomski uspjesny,
ekoloski prihvatljivu i drustveno odgovornu
tvrtku. Briga o zastiti okolisa i energetskoj ucin-
kovitosti jedan je od prioriteta Saponije d.d.
Kao takva, ugradena je u sve razine poslovanja
tvrtke, te se provodi primjenom nacela odrzivog
razvoja.

Uskladenost vlastitog sustava upravljanja
okolisem i energijom s medunarodnim
standardima potvrduje se certifikacijom u skladu
s normom ISO 14001:2015 i I1SO 50001:2018,
koje postavlja visoke standarde i zahtjeve.
Saponia d.d. je sustav upravljanja okolisem i
energijom prepoznala kao jedan od najvaznijih
¢imbenika strategije razvoja, te se donosenjem
Politike zastite okolisa i energetske ucinkovito-
sti obvezuje:

kontinuirano uskladivati, postivati i provoditi
zakonske propise i odredbe, te medunarodne
norme

odgovorno upravljati, kontinuirano pratiti
i nadzirati aspekte okolisa i energetske
performanse s teznjom stalnog smanjenja
utjecaja na okolis i zdravlje ljudi

na racionalno koristenje prirodnih resursa,
okolisSno prihvatljivih energenata, sirovina i
ambalaznih materijala

kontinuirano provoditi edukacije zaposlenika
U smislu potpunog razumijevanja sustava
upravljanja  zastitom okolisa i energjjom,
podizanja svijesti 0 oCuvanju resursa, odrzivom
koristenju energije i zastiti okolisa

kontinuirano educirati i podizati svijesti
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zaposlenika o potrebi sigurnog nacina rada |
zastite na radu

neprestano razvijati i poboljSavati procese,
proizvode i usluge s cilem smanjenja
negativnog utjecaja na okolis, te poboljsavanja
energetske ucinkovitosti

podrzavati aktivnosti  projektiranja  koje
razmatraju poboljsanja energetskih performansi

podrzavati nabavu energetski ucinkovitijin
proizvoda i usluga koji utjeCu na energetske
performanse

na stalnu komunikaciju s okruzenjem,
poslovnim partnerima, potrosacima i lokalnom
zajednicom s ciliem promicanja odgovornog
odnosa prema okolisu i energetskoj u¢inkovito-
sti.

Svaki zaposlenik Saponije d.d. sukladno svojim
ovlastimai odgovornostima duzan je pridrzavati
se Politike zastite okolisa i energetske ucinkovi-
tosti, te pridonositi ostvarenju zadanih ciljeva.
Uprava Saponije d.d. obvezuje se osigurati
resurse potrebne za primjenu i stalno unapredi-
vanje sustava upravljanja okolisem i energijom.
Kako bi utjecaj na okolis sveli na Sto manju
mogucu razinu, brinemo o nasim proizvodima
u cijelom zivotnom ciklusu: od izbora siroving,
preko unapredenja proizvodnih procesa, skladi-
Stenja, pakiranja i distribucije, pa do edukacija
i struthe pomoci potrosacima u  smislu
adekvatne uporabe nasih proizvoda.

Detaljni na stranicama lzvjestaja o odrzivosti 48
- 60.

Motivirani i zadovoljni zaposlenici postuju
norme izvrsnosti, medusobno suraduju, dijele
znanje i iskustvo i uz solidarnost stvaraju
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zajednistvo koje je snaga Saponije i njezin
preduvjet uspjesnog razvoja i izvor konku-
rentske prednosti. Ulaganje u rast i razvoj
zaposlenika je ulaganje u budu¢nost tvrtke
jer bez zaposlenika maksimalno posvecenih
kvaliteti rada, poslovanja i proizvoda, Saponia
ne bi bila ovako uspjesna tvrtka.

Saponia  kontinuirano  poboljsava  kvalitetu
uvjeta rada i u potpunosti postuje sve propise
i preporuke vezane uz prava radnika i zastitu
njihovog dostojanstva i zdravlja. Svi zaposlenici
zasticeni su od svih oblika diskriminacije, a sve
odluke vezano uz prava radnika potvrduje
ili osporava radnicko vijece. Sustavno se
radi na razvoju znanja i vjestina zaposlenika
obrazovnim programima i sustavom mentori-
ranja.

Saponia je protivnik iskoristavanja dje¢jeq rada
i zaposljavanja maloljetnika, tako da zaposlja-
vanje osoba mladih od 18 godina nije moguce
zbog same procedure zaposljavanja i kontrola
vezanih uz to. Istu tu razinu ocekujemo i od
nasih poslovnih partnera, a prema dostupnim
informacijama niti jedan od njih ne krsi prava
radnika ili na bilo koji nacin sudjeluje u krsenju
ljudskih prava.

Detaljno na stranicama lzvjestaja o odrzivosti
26 -37.
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4 KLJUCNI FINANCIJSKI POKAZATELJI A
Promjena
2022, 2021.

u 000 kunama Iznos %
Ukupni prihod 704.668 673.188 31.480 4,7%
Poslovni prihod 702.379 671.236 31143 4,6%
Prihod od prodaje 687.091 664.445 22.646 3,4%
Prihod od prodaje vlastitih brendova 483.756 463.967 19.789 4,3%
Prihod od prodaje principalskih brendova 188.788 185.981 2.807 1,5%
Operativna dobit prije amortizacije (EBITDA) 43.981 28.301 15.680 55,4%
Normalizirana EBITDA 32.558 57.301 -24.743 -43,2%
Operativna dobit (EBIT) 26.115 9.905 16.210 163,7%
Normalizirana EBIT 14.691 38.905 -24.214 -62,2%
Neto dobit 22.316 7.882 14.434 183,1%
Normalizirana neto dobit 10.892 36.882 -25.990 -70,5%
Trzisna vrijed.dionice na kraju izvjeStajnog razd. 840 940 -100 -10,6%
Zaposleni (prema satima rada) 717 746 -29 -3,9%
Prosje¢na bruto plac¢a (u kunama) 9.127 7.976 1151 14,4%
Prosje¢na neto placa (u kunama) 5.871 5.211 660 12,7%
Imovina (na datum izvjestaja) 622.841 686.902 -64.061 -9,3%
Investicije 46.442 34.610 1.832 34,2%
Kapitalna ulaganja (CAPEX) 46.423 32122 14.301 44,5%
Koeficijent vlastitog financiranja 0,71 0,61 0,10

Kreditno zaduZzenje 33.213 63.001 -29.788 -47,3%
Neto dug (na datum izvjestaja) 10.283 6.902 3.381 49,0%
Omijer neto duga i EBITDA 0,2 0,2

Omijer neto duga | normalizirane EBITDA 0,2 0,1

Neto radni kapital 158.776 173.919 -15.143 -8,7%
\Nov¢ani tok iz poslovnih aktivnosti 23.315 54.984 -31.669 YAV
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POSLOVNO
OIKRUZENIJE

Svijet koji se protekle dvije godine borio s
virusom u 2022.godini suocen je s ratom u
Ukrajini, energetskom krizom i inflacijom.
Nakon rekordnih stopa rasta u 2021. godini pod
utjecajem dogadaja koji su obiljezili proteklu
godinu pocetne projekcije rasta pogorsane
su, rast je slabiji, a inflacija visa nego Sto je
predvideno u makroekonomskim projekcijama.
Tijekom ljeta gospodarski rast bio je snazniji
nego Sto se prethodno ocekivalo zato Sto je
ponovno potaknuta aktivhost u usluznom
sektoru. Medutim, kontinuirana energetska
kriza, visoka inflacija, pove¢ana neizvjesnost,
globalno usporavanje i poostreni uvjeti fi-
nanciranja smanjili su gospodarsku aktivnost.
Posljedice rata u Ukrgjini poticu snazne
inflacijske pritiske ,a povecani troskovni pritisci
ogranicavaju proizvodnju, posebno u energetski
intenzivnim sektorima.

Po podacima DZS-a hrvatsko gospodarstvo
biliezi rast od 6,3 posto. Cijene dobara i usluga
za 0sobnu potrosnju imale su visoki uzlet tokom

godine Sto je utjecalo na ostvarenu prosjecnu
stopu inflacije u Hrvatskoj od 10,8 posto na
godisnjoj razini. U odnosu na prosinac 2021.
godine, odnosno na godisnjoj razini, potrosacke
su cijene, mjereno harmoniziranim indeksom
potrosackih cijena, porasle za 12,7 posto, dok
su u godisnjem prosjeku bile vise za 10,7 posto,
podaci su DZS-a. Najvedi porast cijena ostvaren
je na prehrambenim proizvodima, a porast
cijena, koji je nas, kao proizvodaca najvise
pogodio, ostvaren je na energentima. Cjenovni
udar s cijenom elektricne energije krajem 2021
godine nastavljen je s porastom cijena goriva,
3 udar na troskove je izvrsen preko znacajno
velikog porasta cijene plina.

Preradivacka industrija diliem svijeta suocena je
rastom cijena klju¢nih sirovina kao rezultatom
visokog rasta potraznje nakon ispraznjenih
zaliha i smanjene proizvodnje zbog Covid-19
pandemije. Pojacan rast cijena inputa tijekom
2021. godine nastavljen je tijekom cijele prosle
godine, a neke naznake smirivanja cijena ipak
su zabiljezene u zadnjem kvartalu 2022. godine.
Prema Sektorskoj analizi kemijske industrije
za 2022. godinu izasle u ozujku 2023. godine,
kemijska industrija u Europskoj uniji zabiljezila
je pad od 6,2 posto.

U Hrvatskoj proizvodnja kemikalija i kemijskih
proizvoda u 2021. godini biljezi medugodisnii
pad proizvodnje od 21,4 posto. Za usporedbu,
ova je industrija na razini Hrvatske u 2020.
godine zabiljeZen je rast od 11,3 posto, dok je
U 2021. godini imala pad od 12,9 posto. Usprkos
padu proizvodnje rasla je zaposlenost (1,5 posto)
i bruto place (6,5 posto), dok su prosjecne
ciiene biljezile pad (0,2 posto). Proizvodnju
i dalje prati negativha trgovinska bilanca




gledano prema pokrivenosti uvoza izvozom
Sto je odraz ovisnosti kemijske industrije o
uvoznim sirovinama i njihove oscilacije cijena
na svjetskom trzistu.

Proizvodnja i prodaja Saponije odvijala se prema
potrebama trzista uz prilagodavanje uvjetima
u okruzenju, pazliivo planiranje i razvijanje
poslovne strategije u svrhu postizanja postav-
lienih ciljeva. Kontinuiranim razvijanjem novih
proizvoda, ulaganjem u postojece brendove
i implementiranjem  novih  tehnoloskih
rjeSenja uz jacanje kapaciteta ostvaren je rast
proizvodnje i prihoda.
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Ostvareni ukupni prihodi Saponije U 2022.
godini iznosom od 704,7 miljuna kuna, visi
SU 73 4,7 posto odnosno 31,5 milijuna kuna
u odnosu na prethodno poslovno razdoblje.
Prema sektorskoj analizi kemijske industrije,
objavljenoj u ozujku 2023. godine, Saponia i
dalje drzi stabilnu drugu poziciju u grupaciji
prema ostvarenom ukupnom prihodu.
Poslovni prihodi ostvareni u visini 702,4 milijuna
kuna visi su za 31,4 milijuna kuna ili 4,6 posto.
Financijski prihodi ostvarenjem od 2,3 milijuna
kuna visi su za 0,3 milijuna kuna od ostvarenih
u 2021. godini.

4 UKUPNI PRIHODI A
. . . . A
mil.kn 2022. | Udio | 2021 | Udio [ Razlika promjene
POSLOVNI PRIHODI 702,4| 99,7% 671,2| 99,7% 31,2 4,6%
Prihodi od prodaje 6871 YA 664,4| 98,7% 22,7 3,4%

- gotovih proizvoda 465,9 66,1% 442,6 | 65,7% 23,3 5,3%

- trgovacke robe 206,7 29,3% 207,4| 30,8% -0,7| -0,4%

- usluge 14,5 2,1% 14,5 2,2% 0,0 0,3%
Ostali poslovni prihodi 15,3 2,2% 6,8 1,0% 8,5| 124,8%
FINANCIJSKI PRIHODI 2,3 0,3% 2,0 0,3% 0,3 14,5%
UKUPNI PRIHODI 704,7 | 100,0% 673,2 | 100,0% 31,5 4,7%
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rast cijena sirovina i energenata, disrupcija
u logistickim lancima i veliko poskupljenje
transporta zahtijevalo je stavljanje fokusa na
ublazavanje negativnih eksternih utjecaja na
poslovanje i korekciju prodajnih cijena na svim
trzistima, Sto se odrazilo na prodaju, ali uslijed
optimizacije proizvodnog asortimana i na
povecanje profitabilnosti pojedinih poslovnih
programa. Napravljen je kompromis izmedu
cijena inputa s jedne strane i maloprodajnih
cijena koje diktiraju polica, potrosac i konku-
rencija s druge strane. Najjaci konkurenti su
takoder reagirali sa korekcijom cijena, ali ne
u mjeri koja bi omogucila pracenje porasta na
strani repromaterijala.

PRIHODI
OD PRODAIJE

Poslovnu aktivnost u 2022. godini karakteri-
zira znacajna apsorpcija povecanih troskova
u lancu opskrbe. Nakon snaznog rasta
cijena repromaterijala u drugoj polovici 2021.
godine izazvane poja¢anom potraznjom
zbog slabljenja pandemije, ukrajinska kriza je
izazvala novu eksploziju cijena inputa koja je
narocito izrazena na polju energije. Ogromni

Prihodi od prodaje ostvarili su pozitivan rast
od 22,7 milijuna kuna u odnosu na razdoblje
prosle godine i ukupno iznose 6871 milijuna
kuna. Poslovni model generiranja prihoda
¢ini prodaja brendova Saponije na hrvatskom
i inozemnim trzistima i prodaja principal-
skih brendova Kandita i Koestlina na trzistu
Hrvatske.

( PRIHODI OD PRODAJE PO TRZISTIMA N
mil.kn 2022. | Udio | 2021. | Udio | Razlika proz;?ene
PRIHODI OD PRODAJE 6871 100,0% 664,4| 100,0% 22,7 3,4%
HRVATSKA 449,8| 65,5% 443,5| 66,7% 6,3 1,4%

- gotovih proizvoda 236,5| 34,4% 230,1 34,6% 6,4 2,8%

- trgovacke robe 198,7| 28,9% 198,8| 29,9% -0,1 -0,1%

- usluge 14,5 2,1% 14,5 2,2% 0,0 0,3%
1ZV0Z 2373| 34,5% 221 33,3% 16,3 7,4%
- gotovih proizvoda 2293 | 33,4% 212,4 32,0% 16,9 8,0%
(crgovac‘fke robe 8,0 1,2% 8,5 1,3% -0,5 —6,2°/y




Na trzistu Hrvatske ostvarena prodaja veca
je za 6,3 milijuna kuna odnosno 1,4 posto
$to je odraz vece prodaje vlastitih brendova
koji su zabiljezili rast od 2,8 posto. U ukupnim
prihodima od prodaje ostvareni prihodi na
trziStu Hrvatske Cine 65,5 posto.

GODISNJE IZVIESCE 2022 %

Na izvoznim trzistima prodajom je ostvareno
237,3 milijuna kuna prihoda, koji su visi za 16,3
milijuna kuna odnosno 7,4 posto u odnosu na
prethodnu godinu, a u ukupnim prihodima od
prodaje sudjeluju s 34,5 posto.
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Prodajom vlastitih brendova Saponia je
ostvarila prihod u iznosu od 483,8 milijuna
kuna. Udio brendova Saponije u prihodima od
prodaje je 70,4 posto, a u odnosu na proslu
godinu prodaja vlastitih brendova biljeZi
rast prodaje od 4,3 posto kao rezultat rasta
portfolija proizvoda Siroke potrosnje i stabili-
zacije potraznje za proizvodima u sektoru in-
dustrijske i institucionalne potrosnje. Proizvodi
industrijske i institucionalne potrosnje
ostvarenim prihodima rasli su 7,9 posto,
a prodaje brendova Siroke potrosnje biljezi
porast od 3,7 posto. U ukupnoj prodaji vlastitih
brendova 86,2 posto prihoda ostvareno je u
sektoru Siroke potrosnje, a 13,8 posto odnosi
se na industrijsku i institucionalnu potrosnju.
Na programu Siroke potrosnje stabilnosti
prodaje najvise doprinose nasi kljucni

brendovi - Faks Helizim, Ornel, ARF i LIKVI
dok je na segmentu industrijske i institucio-
nalne potrosnje ostvaren rast uslijed rekordne
turisticke sezone. Udio prihoda od prodaje
vlastitih brendova na trziStu Hrvatske je 51
posto, 3 na inozemnim trzistima realizirano je
49 posto prihoda.

Prihod od principalskih brendova Kandita i
Koestlina ostvaren je u visini od 188.8 milijuna
kuna i ¢ini 27,5 posto, prihoda od prodaje
od Cega se 18,2 posto odnosi na prodaju
brendova Kandita, a 9,3 posto na prodaju
brendova Koestlina.

Ostali prihodi od prodaje ostvareni su u iznosu
od 14,5 milijuna kuna.

4 h

PRIHODI OD PRODAJE PO KATEGORIJAMA
mil.kn 2022. | Udio | 2021 Udio Pr°2}")e"a
PRIHOD OD PRODAJE 6871 100,0% 664,4 100,0% 3,4%
Prihod od prodaje vlastitih brendova 483,8 790,4% 463,9 69,8% 4,3%
&l 66,3 9,7% 61,5 9,3% 7,9%
FMCG 417,4 60,8% 402,4 60,6% 3,7%
Prihod od prodaje principalskih brendova 188,8 27,5% 186,0 28,0% 1,5%
\Ostala prodaja 14,5 2,1% 14,5 2,2% o,3°/y




Tradicionalno, izvoz Saponije okrenut je
prema trzistima regije gdje su nasi brendovi
prepoznatljivi dugi niz godina. Stalna
prisutnost s kvalitetnim proizvodima ocituje
se u stabilnosti prodaje na svim izvoznim
trzista, a kao najvece izvozno podrucje |
dalje prednjaci trziste Bosne i Hercegovine
gdje je ostvareni prihod povec¢an gotovo na
svim grupama proizvoda. Zamjetan je rast na
trzistu Slovenije narocito na segmentu de-
terdZenata i pasta za zube.

GODISNJE IZVIESCE 2022 %

Ostvarena EBITDA u 2022. godini iznosi 44,0
milijuna kuna. Izvjestajna EBIT za 2022. godinu
iznosi 26,1 milijjun kuna. Neto dobit iznosi
22,3 milijuna kuna. Kreditni rejting drustva je
kontinuirano od strane investicijske javnosti
i kreditora ocijenjen izvrsnim i ¢ini snaznu
poziciju za otpornost i vitalnost drustva.

[ DINAMIKA PROFITABILNOSTI h

mil.kn 2022. 2021. | Razlika | Promjena

Prihodi od prodaje 6871 664,4 22,6 3%

Operativna dobit prije amortizacije (EBITDA) 44,0 28,3 15,7 55%
Operativna dobit (EBIT) 26,1 9,9 16,2 164%
Neto dobit 22,3 7.9 14,4 183%

PROFITNE MARZE

Ostala prodaja 6,4% 4,3%

EBIT marza 3,8% 1,5%

\@T marza 3,2% 5,9% -/

Na najjacim izvoznim trzistima, bez obzira na
poskupljenja redovnih maloprodajnih cijena i
dalje su bile prisutne vrlo niske akcijske cijene
konkurencije kao i brojne promo ponude
konkurenata u nasim kategorijama.
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4 A

STRUKTURA OPERATIVNIH TROSKOVA
. . Promjena

mil.kn 2022. | 2021. | Razlika 0%
Ukupni operativni troSkovi 676,3 661,3 14,9 2,3%
Promjena vrijednosti zaliha -5,2 13 -6,5

Troskovi materijala 281,8 239,8 42,0 17,5%
Nabavna vrijednost prodane robe 172,4 180,2 -7.8 -4,4%
Troskovi osoblja (place i mat.prava) 84,9 78,7 6,2 7,9%

- u tome bruto place 78,5 71,4 71 10,0%
TroSkovi marketinga 42,0 40,1 2,0 4,9%
Energija 29,0 241 4,9 20,2%
Usluge 22,1 24,2 -2,1 -8,6%
Vrijednosno uskladenje udjela (Maraska) 0,0 29,0 -29,0 -100,0%
Ostali materijal 10,9 9,2 1,7 18,2%
Ostali troskovi 20,4 16,3 4,1 25,2%

\Amortizacija 17,9 18,4 -0,5 2,9% J
Resursi koji su koristeni za ekonomsko kroz znacajno povecanje troskova energenata.
djelovanje materijalizirani su kroz 676,3 Isporucene su vrijednosti za sirovinske inpute
milijuna kuna operativnih rashoda sto je vise na 18,0 posto visoj razini, za energiju Na 20,2
za 14,9 milijuna kuna ostvarenih operativnih posto viSoj razini te za zaposlenike na 10,0
rashoda u odnosu na isto razdoblje prethodne posto VviSoj razini u odnosu na isto razdoblje
godine. prosle godine. Plinski trosak po jedinici je
istekom proteklog ugovora narastao za
TroSkovni pritisci se odrazavaju kroz rast cijene 170,8 posto. Pojedine troskovne kategorije
materijala izrade, koji se kod pojedinih inputa podlozne su nepredvidljivim kretanjima na

izrazava u dvoznamenkastim postocima kao i svjetskim burzama.




Kao odgovor na snazan rast cijena inputa,
poduzet je niz internih mjera s ciljem
umanjenja rasta operativnih troskova. Opti-
mizirali smo proizvodni asortiman na nacin
da su identificirani nisko profitabilni proizvodi
koji su odredenom dinamikom ukidani u tijeku
godine, manje smo radili proizvoda s visokom
potrosnjom skupe energije, a u nabavi je
fokus stavljen na daljnje trazenje povoljnijih
dobavljaca.

Najveci udio u operativnim troskovima kao i u
odnosu na prihode od prodaje ima proizvodni
materijal. Uslijed povecanja prosjecne cijene
utroska u proizvodnje od 41,0 posto ostvaren
je volumen troSkova materijala od 276,7
milijuna kuna Sto je vise za 35,5 milijuna kuna
u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.
Nabavna vrijednost prodane trgovacke robe
i brendova principala ¢ini 25 posto prihoda
od prodaje. Tijekom 2022. godine troskovi
prodane robe iznosili su 172,4 milijuna kuna
i NiZi su za 4,4 posto. Proaktivno upravljanje
prodajnom strategijom zahtijeva ulaganja
u marketing i unapredenje prodaje te
su navedeni troskovi vec¢i za 4,9 posto.

GODISNJE IZVIESCE 2022 %

Operativni troskovi iz kategorije usluga, zbog
svog kontrolabilnijeg karaktera u odnosu na
ostale operativne troskove, manji su za 8,6
posto odnosno 2,1 milijun kuna.




FINANCHSKI

POLOZAJ




Financijski poloZzaj Saponije definiran je
ukupnom imovinom koja na dan 31.12.2022
iznosi 622,8 milijuna kuna i smanjena je za
64,1 milijun kuna. Dugotrajna imovina izrazava
ukupnu vrijednost od 295,0 milijuna kuna.
Najznacajniji utjecaji na kretanje dugotrajne
imovine koja na dan izvjestaja iznosi 295,0
milijuna kuna su rast investicija u pripremi u
iznosu 34,8 milijuna kuna i povecanje ulaganja
u nekretnine pripajanjem povezanog drustva
Mercos d.0.0. Osijek u iznosu od 6,4 milijun
kuna. Pozicija odgodene porezne imovine
smanjena je za dio iskoristenih priviemenih
poreznih razlika poreza na dobit u iznosu od
5,1 milijun kuna.

Kratkotrajna imovina izrazava ukupnu
vrijednost od 327,8 milijuna kuna. Znacajan
utjecaj na smanjenje kratkotrajne imovine
odnosi se na imovinu namijenjenu prodaji i
realizaciju ugovora o prodaji udjela drustva
Maraska d.d. u vrijednosti od 51,1 milijun kuna,
te smanjenje vrijednosti zaliha od 15,7 milijuna
kuna i novcanih sredstava od 32,3 milijuna
kuna. S druge strane, potrazivanja od kupaca
i potrazivanja za predujmove poreza na dobit
biljeze rast u iznosu od 12,6 milijuna kuna.
Vlastiti kapital Saponije na dan izvjestaja
iznosi 445,17 milijun kuna i vedi je u odnosu
na prethodnu godinu za 23,7 milijuna kuna,
kao rezultat ostvarene izvjeStajne neto dobiti.
Struktura vlastitog kapitala na kraju izvjestaj-
nog razdoblja ¢ini 71,5% ukupnog kapitala i
obveza.

U dugoro¢nom procesu razduzivanja, kreditne
obveze smanjene su za 28,9 milijuna kuna.
Ukupna financijska zaduzenost na dan 31.
prosinca 2022. godine iznosi 34,1 milijun kuna.
U ukupnoj strukturi kapitala krediti i najmovi

GODISNJE IZVIESCE 2022 %

financijskih institucija sudjeluju s 5,5%.

Smanjenje kratkoro¢nih obveza za 58,7
milijuna kuna rezultat je smanjenja primljenih
predujmova od investicijske transakcije u
iznosu od 22,5 milijuna kuna, smanjenja
obveza prema dobavljatima i drzavi u iznosu
od 45,7 milijuna kuna, povecanja odgodenih
prihoda od primljenih drzavnih potpora od 4,2
milijuna kuna, te rezervaciji troskova podrske
prodaji od 4,5 milijuna kuna i troskova
godisnjih odmora od 1,0 milijuna kuna.

Neto radni kapital na dan 31. prosinca 2022.
godine iznosi 158,8 milijuna kuna. Neto dug od
10,3 milijuna kuna je za 3,4 milijuna kuna veci
u odnosu na prethodnu godinu. Posljedi¢no
su i pokazatelji zaduZenosti odrZani na nivou
prosle godine te omjer neto duga i glavnice
iznosi 2,3%. Izvrsni kreditni rejting izrazen
je, izmedu ostalog, i omjerom neto duga i
EBITDA od 0,2.
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Struktura bilance na dan 31.12.2022.

Dugotrajna imovina

294,8
Kapital i rezerve
4451
Dugorocne obveze
Kratkotrajna =
In;g\;llga Rezerviranja

2,2
Kratkoro¢ne obveze
150,
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buduceg razdoblja
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NOVCANI

TIHEK




Adekvatno upravljanje i optimiziranje
dinamike radnog kapitala tijekom 2022.
godine nastavlja isporucivati potrebne
novcane tijekove. Ostvaren je pozitivan
novcani tijek iz poslovnih aktivnosti od 22,9
milijuna kuna. U okviru nov¢anog tijeka iz in-
vesticijskih aktivnosti u kapitalne investicije je
adresirano 46,4 milijuna kuna. Najznacajnija
ulaganja odnose se na novi logisticko distribu-
tivni-centar, dodatne kapacitete proizvodnje,
projekt povecanja energetske ucinkovitosti,
modernizacija proizvodnih linija i nabavke
transportnih vozila i nastavak digitalizacije.

Generirani novcani tijekovi iz poslovnih
i investicijskih aktivnosti usmjereni su u
otplatu kreditnih obveza te je u 2022. godini
ostvareno smanjenje novcanog tijeka iz fi-
nancijskih aktivnosti od 29,0 milijuna kuna
kao neto efekt otplate kredita i najmova u
iznosu od 40,1 milijuna kuna i novog kreditnog
zaduZenja u iznosu od 11,6 milijuna kuna.

GODISNJE IZVIESCE 2022 %
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SAPONIA d.d., Osijek

Nekonsolidirani financijski izvjestaji za godinu
koja je zavrsila 31. prosinca 2022. godine
zajedno s lzvjeS¢em neovisnog revizora




Odgovornosti Uprave
za nekonsolidirane
financijske izvjestaje

Temeljem Zakona o racunovodstvu Republike
Hrvatske, Uprava je duzna osigurati da ne-
konsolidirani financijski izvjestaji za svaku
financijsku godinu budu pripremljeni u skladu
s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja koje je usvojila Europska unija
(,MSFI”), tako da daju istinitu i objektivnu
sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja
drustva Saponia d.d. (,Drustvo”) za to
razdoblje.

Nakon provedenih istrazivanja, Uprava
razumno ocekuje da Drustvo ima odgova-
rajuca sredstva za nastavak poslovanja u
doglednoj budu¢nosti. Iz navedenog razloga,
Uprava i dalje prihvaca nacelo nastavka
poslovanja pri izradi nekonsolidiranih financij-
skih izvjestaja.
Pri izradi nekonsolidiranih financijskih
izvjestaja Uprava je odgovorna:

da se odaberu i potom dosljedno
primjenjuju odgovarajuce racunovodstvene
politike;

da prosudbe i procjene budu razumne
i oprezne;

Potpisali u ime Uprave 27. travnja 2023. godine:

Jts

ﬂ In a’:i/m’)/r
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da se primjenjuju vazeci racunovod-
stveni standardi, a svako materijalno znacajno
odstupanje obznani i objasni u nekonsolidira-
nim financijskim izvjestajima; te

da se nekonsolidirani financijski
izvjestaji pripreme po nacelu nastavka
poslovanja, osim ako je neprimjereno pretpo-
staviti da ¢e Drustvo nastaviti svoje poslovne
aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih
racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo
koje doba s prihvatljivom to¢nos¢u odrazavati
financijski polozaj Drustva, kao i njegovu
uskladenost s hrvatskim Zakonom o racu-
novodstvu. Uprava je takoder odgovorna
za Cuvanje imovine Drustva, pa stoga i za
poduzimanje razumnih mjera da bi se sprijecile
i otkrile pronevjere i ostale nezakonitosti.
Uprava je takoder odgovorna i za pripremu
i sadrzaj lzvjesc¢a poslovodstva i Izjave o
primjeni kodeksa korporativhog upravljanja,
u skladu s hrvatskim Zakonom o ra¢unovod-
stvu.

IzvjeS¢e poslovodstva te Izjava o primjeni
kodeksa korporativhog upravljanja kao i
prilozeni financijski izvjestaji zajedno cine
Godisnje izvjeSce Drustva te su odobreni i
potpisani od strane Uprave na dan 27. travnja
2023. godine.

Dajana Mrcela
Predsjednica Uprave

Ivan Grbesic¢
Clan Uprave

I:Irvoje Bujan
Clan Uprave
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Izvjesc¢e neovisnog revizora dioni¢arima drustva Saponia d.d.

Izvjesce o reviziji financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja drustva Saponia d.d. (,,Drustvo”), koji obuhvacaju
nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2022. godine te nekonsolidirane izvjestaje

o sveobuhvatnoj dobiti, promjenama glavnice i nov€anom toku za tada zavrSenu godinu, kao i biljeske koje
sadrZe znacajne racunovodstvene politike i ostala pojasnjenja (u nastavku ,financijski izvjestaji“).

Prema nasem misljenju, prilozeni financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju nekonsolidirani financijski polozaj
Drustva na dan 31. prosinca 2022. godine, njegovu nekonsolidiranu financijsku uspjesnost i njegove
nekonsolidirane nov¢ane tokove za godinu koja je tada zavrsila, sukladno Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja usvojenim od strane Europske unije (,EU MSFI“).

Osnova za izraZavanje misljenja

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Nase odgovornosti, u skladu s tim
standardima, podrobnije su opisane u nasem izvjeS¢u neovisnog revizora u odjeljku Odgovornosti revizora za
reviziju financijskih izvjestaja. Neovisni smo od Drustva u skladu s eti¢ckim zahtjevima koji su relevantni za nasu
reviziju financijskih izvjesStaja u Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s tim
zahtjevima. Uvjereni smo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatni i primjereni te da ¢ine odgovarajuéu
osnovu za potrebe izrazavanja naseg misljenja.
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Izvjesce neovisnog revizora dionic¢arima drustva Saponia d.d. (nastavak)

Izvjesce o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Kljucna revizijska pitanja

Kljucna revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po nasoj profesionalnoj prosudbi, bila od najveée vaznosti za nasu
reviziju financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja. Ta smo pitanja razmatrali u kontekstu nase revizije financijskih
izvjesStaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima te ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

PRIZNAVANIJE PRIHODA

Prihodi od prodaje za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2022. godine iznose 687.091 tisuéu kuna (2021.: 664.445 tisucu
kuna). Na dan 31. prosinca 2022. godine potraZivanja od kupaca iznose 217.373 tisuca kuna (2021.: 207.930 tisuca kuna).

Vidi biljesku 2d) Priznavanje prihoda unutar Znacajnih racunovodstvenih politika i biljesku 4 Prihodi od prodaje u
financijskim izvjestajima.

Klju€no revizijsko pitanje Kako smo pristupili tom pitanju

Prihod je vazna mjera koja se koristi za Nasi revizijski postupci u ovom podruéju ukljucivali su, izmedu ostalog:

ocjenu poslovanja Drustva. Postoji rizik da

se prihodi prikazuju u iznosima veéim od ® razmatranje uskladenosti racunovodstvene politike Drustva sa zahtjevima primjenjivih standarda
stvarnih koje je Drustvo ostvarilo. financijskog izvjeStavanja;

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti ® razumijevanje i procjenu procesa priznavanja prihoda Drustva, uklju€ujuéi kontrole nad
primljene naknade ili potraZivanja za procesom procjene i priznavanja popusta, prodajnih poticaja i rabata;

prodane proizvode u okviru redovnog

poslovanja Drugtva. Prihodi se priznaju kada na uzorku ugovora s kupcima sklopljenima tijekom godine, razmatranje ugovornih uvjeta i

je kontrola nad obe¢anom robom prenijeta razgovor s odgovarajuc¢im osobama iz sektora prodaje i financija u cilju:

na kupca. o ispunjenja uvjeta postojanja ugovora, ukljucujuci, izmedu ostalog, uvjeta koji se odnose na
Prihodi se mjere uzimajuéi u obzir popuste, predanost strana svojim obvezama i vjerojatnost naplate dospjele naknade;

rodajne poticaje i rabate ostvarene od L . . A
P ine p I o utvrdivanja ukupne ugovorne naknade, s posebnim naglaskom na procjenu varijabilnog

strane kupaca. Vezano uz navedeno,

. o . dijela naknade, kao $to su rabati, popusti i pravo povrata, analizirajuéi povijesnu to¢nost
Drustvo mora razmotriti prima li zasebnu

procjena poslovodstva u ovom podrucju usporedbom, obracunatih iznosa popusta, rabata i

bu ili usl j lacanje k .
robu Il UsiUgU U zamjenu za placanje kupcu poticaja na kraju prethodnog izvjestajnog razdoblja s naknadnim namirenjima u tekucoj

Ako je tako, onda je takva placanja kupcu

. . . godini;
potrebno priznati kao troskove kada se roba
ili usluga primi. U protivnom, ona se o ocjene, na uzorku ugovora, vezano uz sustinu i prirodu placanja kupcima s naglaskom to
priznaju kao smanjenje prihoda. Navedeno jesu li pla¢anja dogovorena u zamjenu za zasebna dobra ili usluge;

pridonosi sloZzenosti prosudbi koje

Sl e el T e v o utvrdivanja trenutka prijenosa kontrole koji rezultira priznavanjem prihoda, pozivajuci se na

R s pripadaju¢u dokumentaciju odgovarajucih transakcija (fakture, otpremnice i dostavnice te
utvrdivanje odgovarajuceg

N ostalu dokumentaciju).
racunovodstvenog tretmana za takva

placanja. ® pribavljanje uzorka izlaznih ra¢una kako bismo usporedili postojanje i to¢nost ukupnog neto
Sukladno gore navedenom, smatrali smo da iznosa racuna (ukljucujuci rabate na racunu) s otpremnicom, potvrdom o primitku robe i
je priznavanje prihoda povezano sa knjizenjem u glavnoj knjizi;

A i) (L5 [0t e Wl el 0 ® nauzorku potrazZivanja, dobivanje potvrde stanja otvorenih potrazivanja prema kupcima na

Bl Sultee e el v pothiuis datum izvjestavanja i preispitivanje znacajnih razlika izmedu primljenih potvrda i evidencija

zahtijevalo je nasu povecanu paznju te smo Drustva pregledavanjem popratne dokumentacije kao $to su ugovori s kupcima, racuni i

ga kao takvog smatrali kljuénim revizijskim odobrenja;

pitanjem.

® procjenu potpunosti i postojanja rabata i poticaja analizirajuci povijesnu to¢nost procjena
poslovodstva u ovom podrucju usporedbom, na agregatnoj osnovi, rabata i poticaja na kraju

tekudeg izvjestajnog razdoblja s naknadnim namirenjima u narednoj godini;

® procjenu primjerenosti relevantnih objava u financijskim izvjestajima kao i njihovu uskladenost s
EU MSFI-jevima.
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Izvjesce neovisnog revizora dionic¢arima drustva Saponia d.d. (nastavak)
Izvjesce o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljucuju lzvjesée poslovodstva i Izjavu o primjeni
kodeksa korporativnog upravljanja koji su sastavni dio Godisnjeg izvjes¢a Drustva, ali ne ukljucuju financijske
izvjeStaje niti nase izvjesce o reviziji financijskih izvjestaja.

Nase misljenje na financijske izvjeStaje ne odnosi se na ostale informacije te ne izrazavamo uvjerenje bilo koje vrste

na ostale informacije, osim ako to nije izri¢ito navedeno u nasem izvjescu.

U vezi s naSom revizijom financijskih izvjestaja, odgovornost nam je procitati ostale informacije te pri tome
razmotriti jesu li ostale informacije znacajno nekonzistentne s financijskim izvjestajima ili saznanjima koja smo
prikupili tijekom revizije, kao i Cine li se, na neki drugi nacin, znacajno pogresno iskazane.

Vezano za lzvjeSce poslovodstva te za Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, takoder smo proveli
procedure koje su zahtijevane hrvatskim Zakonom o radunovodstvu (,,Zakon o racunovodstvu”). Ove procedure
uklju€uju razmatranje:

e jelilzvjesée poslovodstva pripremljeno u skladu s ¢lankom 21. Zakona o racunovodstvu

e ukljucuje li 1zjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja informacije koje su zahtijevane sukladno
¢lanku 22. Zakona o ra¢unovodstvu.

Na osnovi procedura Cije je provodenje zahtijevano kao dio nase revizije financijskih izvjestaja te gore navedenih
procedura, prema nasem misljenju:

e Informacije sadrzane u lzvje$éu poslovodstva te Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja za
financijsku godinu za koji su pripremljeni financijski izvjestaji, konzistentne su, u svim znacajnim
odrednicama, s financijskim izvjestajima;

e lzvjesce poslovodstva pripremljeno je, u svim znacajnim odrednicama, u skladu s ¢lankom 21. Zakona o
racunovodstvu;

e lzjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljucuje informacije koje su zahtijevane ¢lankom 22.
Zakona o racunovodstvu.

Nadalje, uzevsi u obzir poznavanje i razumijevanje Drustva te okruzenja u kojem ono posluje, a koje smo stekli

tijekom nase revizije, duznost nam je izvijestiti jesmo li identificirali znacajno pogresne iskaze u lzvjes¢u poslovodstva

i 1zjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. U vezi s tim, nemamo nista za izvijestiti.
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Izvjesce neovisnog revizora dionic¢arima drustva Saponia d.d. (nastavak)
Izvjesce o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduZeni za nadzor za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu s EU MSFI te za one
interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne, kako bi se omogucilo sastavljanje financijskih izvjestaja, bez
znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvjeStaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Drustva da nastavi s
vremenski neograni¢enim poslovanjem te objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski
neograni¢enim poslovanjem i koriStenjem racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranicenosti
poslovanja, osim u onim slucajevima kada Uprava namjerava likvidirati Drustvo, prekinuti poslovanje ili nema realne
alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduzeni za nadzor, odgovorni su za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja, uspostavljenog od
strane Drustva.

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Nasi su ciljevi ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji, kao cjelina, bez znacajno pogresnog iskaza
uslijed prijevare ili pogreske te izdati izvjeS¢e neovisnog revizora koje ukljucuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je
visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ce revizija obavljena u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima
uvijek otkriti postojanje znacajno pogresnih iskaza. Pogresni iskazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske, a
smatraju se znacajnim, ako se razumno mozZe ocekivati da bi, pojedinacno ili zbrojeni s drugim pogresnim iskazima,
utjecali na ekonomske odluke korisnika financijskih izvjestaja, donesene na osnovi ovih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima, donosimo profesionalne prosudbe i
odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajno pogresnog iskaza financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili
pogreske; oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao odgovor na te rizike i pribavljamo revizijske
dokaze koji su dostatni i primjereni kako bi osigurali osnovu za donosenje naseg misljenja. Rizik neotkrivanja
znacajno pogresnog iskaza nastalog uslijed prijevare, vedi je od rizika neotkrivanja onog nastalog uslijed
pogreske, bududi da prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresno
prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

e stjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske postupke
koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja misljenja o ucinkovitosti internih
kontrola Drustva.

e ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih procjena i
povezanih objava od strane Uprave.

87



Izvjesce neovisnog revizora dionic¢arima drustva Saponia d.d. (nastavak)
Izvjesce o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja (nastavak)

e donosimo zakljuak o primjerenosti koriStenja pretpostavke vremenske neogranicenosti poslovanja od
strane Uprave te, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, zakljucujemo o tome postoji li znacajna
neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znac¢ajnu sumnju u sposobnost Drustva
da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem. Ukoliko zaklju¢imo da postoji zna¢ajna neizvjesnost, od
nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u naSem izvje$¢u neovisnog revizora na povezane objave u
financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuée, da modificiramo nase misljenje. Nasi
zakljucci temelje se na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma izdavanja naseg izvjes¢a neovisnog
revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo ne bude u moguénosti nastaviti s
vremenski neograni¢enim poslovanjem.

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvjestaja, ukljucujudi i objave te
razmatramo odrazavaju li financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kako bi
se postigla fer prezentacija.

Komuniciramo s onima koji su zaduZeni za nadzor u vezi s, izmedu ostalog, planiranim djelokrugom i vremenskim
rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuci i one u vezi sa znacajnim nedostacima u internim
kontrolama, koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi, takoder, dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za nadzor da smo postupali u skladu s relevantnim etickim
zahtjevima vezanim za neovisnost i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se
moZe razumno smatrati da utjeCu na nasu neovisnost, kao i, tamo gdje je to primjenjivo, o mjerama poduzetim kako
bi se uklonile prijetnje ili primijenjenim mjerama zastite.

Medu pitanjima o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za nadzor, odredujemo ona koja su od najvece
vaznosti za reviziju financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja i stoga su kljucna revizijska pitanja. Ta pitanja opisujemo
u nasem izvjes¢u neovisnog revizora, osim ukoliko zakon ili propisi sprjecavaju javno objavljivanje tih pitanja ili, kada
odlucimo, u iznimno rijetkim okolnostima, da ta pitanja ne trebamo komunicirati u naSem izvjes¢u neovisnog
revizora, s obzirom da se razumno moZe ocekivati da bi negativne posljedice njihove objave nadmasile dobrobiti
javnog interesa.

Imenovani smo revizorima od strane onih zaduZenih za nadzor na 28. listopada 2022. da obavimo reviziju
nekonsolidiranih financijskih izvjesStaja Saponia d.d. za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2022. Ukupno neprekinuto
razdoblje naseg angazmana iznosi tri godine te se odnosi na godine koje su zavrsile 31. prosinca 2020. godine, 31.
prosinca 2021. godine i 31. prosinca 2022. godine.

Potvrdujemo sljedece:

e nase revizorsko misljenje konzistentno je s dodatnim izvjestajem prezentiranim Odboru za reviziju Drustva
na dan 20. travnja 2023.;

e tijekom razdoblja na koje se odnosi nasa revizija zakonskih financijskih izvjestaja nismo pruzali nerevizijske
usluge pa samim tim niti nedozvoljene nerevizijske usluge na koje se odnosi ¢lanak 44. Zakona o reviziji.
Takoder, zadrzali smo neovisnost od subjekta revizije tijekom provedbe revizije.

Angazirani partner u reviziji koja je rezultirala ovim izvjes¢em neovisnog revizora je Domagoj Hrkac.
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Izvjesce neovisnog revizora dionicarima drustva Saponia d.d. (nastavak)

lzvjesce o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u

U skladu sa zahtjevima ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trziStu kapitala, duzni smo izraziti zakljucak o
uskladenosti nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja Drustva za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2022.
godine, sadrzanih u prilozenoj elektronickoj datoteci ,,7478000063MY717H3N08-2022-12-31-hr", sa zahtjevima
Delegirane uredbe Komisije (EU) 2019/815 od 17. prosinca 2018. o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog
parlamenta i Vijeca u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektroni¢kog
formata za izvjestavanje (dalje: ,Uredba o ESEF-u”).

Odgovornosti Uprave i onih zaduZenih za nadzor

Uprava je odgovorna je za pripremu nekonsolidiranih financijskih izvjestaja u elektroni¢kom obliku koji je u
skladu Uredbom o ESEF-u. Odgovornost Uprave podrazumijeva:

e pripremu nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja u vaze¢em xHTML formatu i njihovu objavu;
e odabiri primjenu prikladnih iXBRL poveznica, koriStenjem procjena gdje je potrebno;

e osigurati dosljednost izmedu digitaliziranih informacija i nekonsolidiranih financijskih izvjesStaja
prezentiranih u ljudski Citljivom formatu; i

e dizajn, implementaciju i odrzavanje internih kontrola relevantnih za primjenu Uredbe o ESEF-u.

Oni koji su zaduZeni za nadzor odgovorni su za nadziranje ESEF izvjeStavanja, kao dijela procesa financijskog
izvjeStavanja Drustva.

Odgovornosti revizora

Nasa je odgovornost izraziti zakljucak, temeljen na prikupljenim dokazima o tome jesu li nekonsolidirani
financijski izvjestaji u svim znacajnim odrednicama uskladeni s Uredbom o ESEF-u, na temelju prikupljenih
revizijskih dokaza. Proveli smo ovaj angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim
standardom za angaZmane s izrazavanjem uvjerenja 3000 (izmijenjeni), AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja
razlic¢itih od revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija (MSIU 3000) kojeg je izdao Medunarodni odbor
za standarde revidiranja i izrazavanja uvjerenja.
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Izvjesce neovisnog revizora dionicarima drustva Saponia d.d. (nastavak)
Izvjesce o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u (nastavak)

Obavljeni postupci

AngaZman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s MSIU 3000 ukljucuje provodenje postupaka za
dobivanje dokaza o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u. Priroda, vrijeme i opseg odabranih postupaka ovise o
prosudbi revizora, ukljucujuci procjenu rizika znacajnih odstupanja od zahtjeva navedenih u Uredbi o ESEF-u,
bilo zbog prijevare ili pogreske. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e opseg
testiranja otkriti svaku znacajnu neuskladenost s Uredbom o ESEF-u.

U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedece aktivnosti:
e stjecanje razumijevanja procesa oznacavanja;
e ocjenjivanje dizajna i implementacije relevantnih kontrola nad procesom oznacavanja;

e usporedivanje oznacenih podataka s nekonsolidiranim financijskim izvjeStajima Drustva prikazanim u
ljudski citljivom formatu;

e ocjenjivanje potpunosti oznacavanja nekonsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva;

e ocjenjivanje prikladnosti nekonsolidirane upotrebe iXBRL oznaka odabranih iz koristene taksonomije
ESEF-a i stvaranje dodatnih oznaka (ekstenzija) ako nije identificirana odgovarajuca oznaka u
taksonomiji ESEF-a;

e ocjenjivanje primjerenosti sidrenja vezano za dodatne oznake taksonomije; i

e ocjenjivanje prikladnosti formata nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.
Uvjereni smo da su nam pribavljeni dokazi dostatni i primjereni te da €ine odgovaraju¢u osnovu za potrebe
izrazavanja naseg zakljucka.
Zakljucak

Prema nasem misljenju, na temelju provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, nekonsolidirani financijski
izvjeStaji DrusStva na dan i za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2022. prezentirani u ESEF formatu te sadrzani u
gore navedenoj priloZzenoj elektronickoj datoteci, sastavljeni su, u svim znacajnim odrednicama, u skladu sa
zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Nas zakljuc¢ak ne predstavlja misljenje o istinitosti i fer prikazu financijskih izvjestaja, a koje je uklju¢eno u nase
IzvjeSce o reviziji financijskih izvjestaja.
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Nekonsolidirani izvjeStaj o raCunu dobiti i gubitka i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti
Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

Biljeska 2022. 2021.

Prihodi od prodaje 4 687.091 664.445
Ostali prihodi 5 15.288 6.791
Poslovni prihodi 702.379 671.236
Prolmjene.u zalihama gotovih proizvoda i nedovrsene 5156 (1.349)
proizvodnje
Materijalni troSkovi 6 (558.227) (517.614)
TroSkovi osoblja 7 (84.942) (78.658)
Amortizacija 8 (17.866) (18.396)
Ostali troSkovi poslovanja 9 (17.854) (43.320)
Vrijednosno uskladenje i umanjenje vrijednosti 10 (2.531) (1.994)
Poslovni rashodi (676.264) (661.331)
Dobit iz poslovanja 26.115 9.905
Financijski prihodi 11 2.289 1.952
Financijski rashodi 12 (1.005) (2.446)
Neto financijski prihodi/(rashodi) 1.284 (494)
Dobit prije oporezivanja 27.399 9.411
Porez na dobit 13 (5.084) (1.529)
Dobit tekuce godine 14 22.315 7.882
Ostala sveobuhvatna dobit:
Stavke koje se kasnije mogu prenositi u dobit ili gubitak
Neto promjena u fer vrijednosti imovine raspolozZive za
prodaju
Dobit iz revalorizacije preknjizena na kapital 21 4
Porgz na stavke knjizene izravno na kapital ili isknjizene s 13 ) (1)
kapitala
Ukupno ostala sveobuhvatna dobit 17 3
Ukupna sveobuhvatna dobit 22.332 7.885
ZARADA PO DIONICI

- oshovna i razrijedena u kunama 14 34,05 12,03

BilieSke koje slijede Cine sastavni dio ovih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.



Nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju
Na dan 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

IMOVINA

Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema
Predujmovi za materijalnu imovinu
Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u ovisna drustva
Ulaganja u vlasnicke instrumente
Zajmovi i potrazivanja

Dugoro€na potrazivanja od kupaca

Odgodena porezna imovina

Kratkotrajna imovina

Imovina namijenjena prodaji
Zalihe

Potrazivanja od kupaca

Ostala kratkotrajna potrazivanja
Potrazivanja za porez na dobit

Novac u banci i blagajni

UKUPNA IMOVINA

BiljeSke koje slijede €ine sastavni dio ovih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Q2

Biljeska

15
16

17
18
19
20
22
13

18
21
22
23

24

31.12.2022. 31.12.2021.
3.686 122
135.427 112.318
1.615 1.633
14.845 8.694
88.892 92.092
237 216
47.658 49.778
21.097 -
2.666 7.778
316.123 272.631
- 51.085

66.135 81.838
196.276 207.930
17.316 17.319
3.144 -
23.847 56.099
306.718 414.271
622.841 686.902




Nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju (nastavak)

Na dan 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

KAPITAL | OBVEZE
Kapital i rezerve
Temeljni kapital
Zakonske rezerve
Ostale rezerve
Vlastite dionice

Zadrzana dobit

Dugorocne obveze
Posudbe
Rezerviranja

Odgodena porezna obveza

Kratkoroéne obveze
Posudbe

Obveze prema dobavljaCima
Obveze za porez na dobit

Ostale obveze

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

BilieSke koje slijede Cine sastavni dio ovih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Biljeska

25

26

27
28
13

27
29

30

31.12.2022. 31.12.2021.
244.169 244.169
12.402 12.402
166.691 157.521
(545) (545)
22.430 7.942
445.147 421.489
6.338 22.554
2.196 2.361
121 146
8.655 25.061
27.792 40.447
114.113 154.616
- 6.292
27.134 38.997
169.039 240.352
622.841 686.902
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Nekonsolidirani izvjestaj o nov€anim tokovima

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

Poslovne aktivnosti
Neto dobit za godinu prije oporezivanja

Uskladenje za:
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme te
nematerijalne imovine

(Dobit) od prodanih i rashodovanih nekretnina, postrojenja i
opreme i nematerijalne imovine, neto

Gubitak od prodaje financijske imovine

Kamatni prihod

Kamatni troSak

Neralizirane re€ajne razlike

Dobit od investicijskih nekretnina

Promjene u rezerviranjima

Pripajanje drustva

Ispravak vrijednosti financijske imovine, neto
Ispravak vrijednosti ulaganja u ovisna drustva
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca, neto
Ispravak vrijednosti potrazivanja od zaliha, neto
Novac iz poslovanja prije promjena u obrtnom kapitalu

Smanjenje / (povecéanje) zaliha

Smanjenje / (povecéanje) potrazivanja od kupaca i ostalih
potrazivanja

(Smanjenje) / povecanje obveza prema dobavljaima i
ostalih obveza

Novac ostvaren u poslovnim aktivnostima
Novc€ani izdaci za kamate
Placeni porez na dobit

Neto novac ostvaren u poslovnim aktivnostima

Ulagateljske aktivnosti
Kupnja nekretnina, postrojenja i opreme

Kupnja nematerijalne imovine
Promjena u predujmovima za nekretnine, postrojenja i
opremu

Primici od prodaje ulaganja u vlasnicke instrumente
Primici od kamata

Izdaci za dane pozajmice i depozite

Primici od naplate pozajmica i depozita

Primici od prodaje ulaganja u nekretnine

Primici po prodaji nekretnina, postrojenja i opreme
Neto novac ostvaren u ulagateljskim aktivnostima

BiljeSka 2022. 2021.
27.399 9.411
17.866 18.396

(10.883) (1.775)
389 -
(1.311) (1.529)
568 2.308

130 (54)

10 -

(165) 1)
6.252 -
215 (53)

- 29.000

2.296 1.762
1.528 224
44.294 57.669
14.175 (29.485)
40.611 (50.662)
(66.115) 80.786
32.965 58.308
(646) (2.512)
(9.435) (812)
22.884 54.984
(42.764) (32.190)
(3.677) (185)
18 253
7.133 -

4 34

(257) (653)
323 519

301 -
12.785 2.488
(26.134) (29.734)
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Nekonsolidirani izvjeStaj o nov&anim tokovima (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2020. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

Biljeska 2022. 2021.
Financijske aktivnosti
Povecanje obveza po kreditima 11.554 27.000
Isplate temeljem obveza po kreditima (37.829) (74.263)
Isplate temeljem obveza po najmovima (2.727) (4.357)
Neto novac koristen u financijskim aktivnostima (29.002) (51.620)
Neto smanjenje novca i novéanih ekvivalenata (32.252) (26.370)
Novac i novéani ekvivalenti na poéetku godine 24 56.099 82.469
Novac i novéani ekvivalenti na kraju godine 24 23.847 56.099

BiljeSke koje slijede Cine sastavni dio ovih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.



BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

1. OPCI PODACI

Povijest i osnutak

Saponia d.d., Osijek ("Drustvo") je dioni¢ko drustvo osnovano u Republici Hrvatskoj.

Saponia d.d. je ovisno drustvo u Grupi Saponia d.d. (“Grupa“) u kojoj je krajnja matica drustvo Mepas d.o.0.,

Siroki Brijeg, Bosna i Hercegovina.

Djelatnost

Saponia dioni¢ko drustvo, Osijek, Matije Gupca 2, bavi se proizvodnjom sredstava za pranje, kozmetiCkih

preparata, ostalih kemijskih proizvoda, lijekova, farmaceutskih kemikalija, kemikalija za poljoprivredu,

prehrambenih proizvoda, trgovinom na veliko i malo, vanjskom trgovinom i zastupanjem.

Dionice Drustva kotiraju na Zagrebackoj burzi.

Tijela Drustva

Skupstina Drustva

Mepas d.o0.0., Siroki Brijeg
Mali dionicari
Vlastite dionice

Nadzorni odbor u 2022. i 2021. godini:

Predsjednik

Zamjenik predsjednika do 14.10.2022.
Zamjenik predsjednika od 14.10.2022.
Clan

Clan

Clan

Uprava u 2022. i 2021. godini:

Predsjednica Uprave

Clan Uprave do 23.08.2022.
Clan Uprave od 14.10.2022.
Clan Uprave od 12.04.2023.

2022. 2021.
87,30% 87,30%
12,22% 12,22%

0,48% 0,48%
100,00% 100,00%

Zdravko Pavi¢
Ivan Grbesic
Marko Mikuli¢
Tonéo Zovko
Robert Knezovi¢
Zeljko Grbagi¢

Dajana Mrcela
Mirko Grbesic
Ivan Grbesic
Hrvoje Bujan

Prosjecan broj zaposlenika tijekom poslovne godine iznosio je 739 zaposlenika (2021

.. 753 zaposlenika).
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BilieSke uz nekonsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢éama kuna)

2, SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

a) lzjava o uskladenosti

Odvojeni financijski izvjestaji sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja

usvojenima u Europskoj uniji (MSFI).

Sastavljanje odvojenih financijskih izvjeStaja sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjesStavanja
koje je usvojila Europska unija (MSFI) zahtijeva od Uprave da daje procjene i izvodi pretpostavke koje utjeCu na
iskazane iznose imovine i obveza te objavu nepredvidene imovine i nepredvidenih obveza na datum odvojenih
financijskih izvjestaja, kao i na iskazane prihode i rashode tijekom izvjestajnog razdoblja. Procjene se temelje na
informacijama koje su bile dostupne na datum sastavljanja odvojenih financijskih izvjestaja, te se stvarni iznosi

mogu razlikovati od procijenjenih.

Odvojeni financijski izvjestaji DruStva predstavljaju zbirne iznose imovine, obveza, kapitala i rezervi Drustva na

dan 31. prosinca 2022. godine te rezultate poslovanja za godinu koja je tada zavrSila.
b) Osnova financijskog prikaza

Odvojeni financijski izvjestaji su sastavljeni po nacelu povijesnog troska, izuzev odredenih financijskih
instrumenata i dugotrajne materijalne imovine, koji su iskazani u revaloriziranim iznosima kao i pod

pretpostavkom vremenske neogranic¢enosti poslovanja.

Financijski izvjestaji koje je Drustvo pripremilo su odvojeni financijski izvjestaji. Konsolidirani financijski izvjestaji
pripremljeni u skladu s MSFI za Saponiju d.d. i ovisna drustva kojima Saponia d.d. upravlja (,Grupa®) jo$ uvijek
nisu objavljeni. Konsolidirani financijski izvjestaji biti ¢e izdani naknadno. Radi boljeg razumijevanja Grupe u
cjelini, korisnici trebaju citati konsolidirane financijske izvjeStaje, povezano s ovim odvojenim financijskim

izvjeStajima.
c) lzvjestajna valuta

Odvojeni financijski izvjestaji pripremljeni su u hrvatskoj valuti, kuni (kn), koja je takoder funkcionalna valuta,
zaokruzeno na najblizu tisucu.

Poslovni dogadaiji i transakcije u stranoj valuti preraCunati su u kune primjenom te€aja na dan poslovnog
dogadaja i transakcije. Sredstva i obveze izrazene u stranoj valuti preraCunati su po te€aju vaze¢em na dan
izvjeStavanja. Dobici i gubici proizasli iz promjene te€aja od dana transakcije do datuma izvjeStavanja evidentiraju
se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti. Na dan 31. prosinca 2022. godine, sluzbeni te€aj za 1 USD i 1 EUR bio
je HRK 7,064035, odnosno HRK 7,534500 (31. prosinca 2021.: 1 USD = 6,643548 HRK; 1 EUR =7,517174
HRK).
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BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

d) Priznavanje prihoda

Drustvo priznaje prihod u iznosu koji odrazava naknadu za koju ocekuje da je ima pravo ostvariti u zamjenu
za obecanu robu ili uslugu kupcima. Prihod se priznaje umanjen za porez na dodanu vrijednost, koli¢inske
rabate, trgovacke popuste, povrate, troskove ulistavanja i razne promotivne i marketinske aktivnosti koje su
neodvojivi dio ugovora s kupcima.

Ovaj se osnovni princip primjenjuje kroz model s pet koraka. Drustvo razmatra postoje li druge obveze u
ugovoru koje su zasebne obveze izvrSenja na koje se alocira dio transakcijske cijene. U odredivanju
transakcijske cijene, Drustvo razmatra ucinke varijabilnin naknada, postojanje znacajnih komponenata
financiranja, nenov€ane naknade i naknade koje se plac¢aju kupcu. Kupoprodajni ugovori Drustva uglavnom
sadrze samo jednu ugovornu obvezu. S obzirom na navedeno, Drustvo ne objavljuje podatke o alokaciji

transakcijske cijene.

0] Prihodi od veleprodaje proizvoda i trgovacke robe
Drustvo proizvodi i prodaje svoje proizvode i robu trecih strana u veleprodaji. Prihodi od veleprodaje priznaju
se kada Drustvo prenese obec¢anu robu i usluge veletrgovcu. Proizvodi se prodaju uz koli€inski popust i kupci
s kojima je to ugovoreno imaju pravo na povrat neispravne robe. Prihodi od prodaje iskazuju se na temelju
cijene iz ugovora o prodaji, umanjeni za dane i procijenjene koli€inske popuste i prodajne diskonte i povrate.
Procjene koli€inskih popusta utvrduju se na temelju ugovora s kupcima. Prodaja ne sadrZzava elemente

financiranja.

(ii) Prihodi od maloprodaje proizvoda i trgovacke robe
Prihodi od maloprodaje proizvoda i robe priznaju se u trenutku prodaje robe kupcu. Prihodi od maloprodaje
uglavnom se ostvaruju u gotovini ili putem kreditnih kartica. DruStvo nema programe posebnih pogodnosti za
kupce.

(iii) Prihodi od usluga
Prihodi od usluga poput usluzne proizvodnje priznaju se u razdoblju u kojem su usluge obavljene, prema
stupnju dovrSenosti, na osnovu udjela stvarno obavljenih usluga u odnosu na ukupne usluge koje se trebaju
obaviti.

(iv) Financijski prihodi
Financijski prihodi sastoje se od prihoda od kamata na dane zajmove, promjene fer vrijednosti financijske
imovine iskazane po fer vrijednosti u raCunu dobiti i gubitka te dobitaka od te€ajnih razlika. Prihod od kamate
priznaje se u trenutku kada nastaje, koristeéi metodu efektivne kamatne stope. Prihodi od dividendi se priznaju
u trenutku kad su utvrdena prava dioni¢ara na primitak dividende.
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BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrdenu 31. prosinca 2022. godine
(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

e) Najmovi
Drustvo kao davatelj najma

Potrazivanja temeljem financijskih najmova se knjize kao potrazivanja u iznosu neto ulaganja Drustva u
najam. Prihodi od financijskog najma se rasporeduju na obracunska razdoblja kako bi odrazavali konstantnu

periodi¢ku stopu povrata na otvoreno stanje neto ulaganja Drustva temeljem najmova.

Prihodi od poslovnog najma se priznaju pravocrtno tijekom razdoblja najma. PoCetni direktni troSkovi nastali
u fazi pregovaranja i ugovaranja uvjeta poslovnog najma se pripisuju knjigovodstvenom iznosu predmeta

najma i priznaju pravocrtno tijekom razdoblja najma.

Drustvo kao korisnik najma

Prilikom sklapanja ugovora, Drustvo procjenjuje je li ugovor najam ili ga sadrzi. Ugovor je, ili sadrzi, najam
ako se ugovorom prenosi pravo upravljanja nad koriStenjem odnosne imovine u odredenom razdoblju u
zamjenu za naknadu. Kako bi procijenila sadrzi li ugovor prijenos prava upravljanja nad predmetnom
imovinom, Drustvo koristi definicije najmove iz MSFl-a 16.

Prilikom sklapanja ili izmjena ugovora koji sadrze komponente najma, Drustvo rasporeduje naknade iz
ugovora na svaku komponentu najma na temelju njene relativne samostalne cijene. Medutim, za najmove
nekretnina Drustvo je izabralo da ne rasporeduje komponente na one koje nisu najam i evidentirati najmove
i povezane stavke koje nisu najmovi kao jedinstvenu komponentu najma.

Drustvo priznaje imovinu s pravom KoriStenja i obvezu za najmove na datum pocetka najma. Imovina s
pravom koristenja se pocCetno mjeri po troSku, koji se sastoji od pocetnog iznosa obveze po najmu
prilagodenog za sva placanja najma izvrSena na datum pocetka najma ili prije, uve¢ano za sve izravne
pocetne troSkove koji su nastali i procijenjene troSkove rastavljanja i uklanjanja odnosne imovine ili obnove
mjesta na kojem se imovina nalazi ili vracanja odnosne imovine u stanje koje se zahtijeva na temelju uvjeta
najma, umanjeno za sva primljena odobrenja za najam.

Imovina s pravom KkoriStenja se naknadno amortizira koristeci linearnu metodu od datuma pocetka najma do
isteka perioda najma, osim ako se do kraja razdoblja najma vlasnistvo nad odnosnom imovinom prenese na
najmoprimca ili ako troSak imovine s pravom koriStenja odrazava da ¢e najmoprimac iskoristi mogucnost
kupnje. U tom slu€aju imovina s pravom koriStenja ¢e amortizirati od datuma pocetka najma do kraja njezina
korisnog vijeka koristenja, koji se utvrduje na istoj osnovi kao i za sli€ne nekretnine ili opremu. Dodatno,
imovina s pravom koriStenja se redovito smanjuje za gubitke od umanjenja vrijednosti, ukoliko postoje, te se
uskladuju zbog odredenih naknadnih mjerenja obveza za najmove.
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BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjesStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

e) Najmovi (nastavak)

Obveza za najmove se pocetno mjeri po sadasnjoj vrijednosti plaéanja najmova koja nisu placena do tog
datuma, diskontiranih primjenjujuci kamatnu stopu koja proizlazi iz najmaili, ako se ta stopa ne moze izravno
utvrditi, graniénu kamatnu stopu zaduzivanja Drustva. Opcéenito, Drustvo koristi svoju grani¢nu stopu
zaduZivanja kao diskontnu stopu.

Drustvo utvrduje svoju graniCnu stopu zaduZivanja koriste¢i kamatnu stopu od raznih eksternih izvora
financiranja i radi odredene prilagodbe koje odrazavaju uvijete iz najma i vrste unajmljene imovine.

Pla¢anja najmova uklju¢ena u mjerenje obveze po najmu ukljucuju slijedece:

e fiksna pla¢anja, uklju€ujuci i pla¢anja koja su u biti fiksna;

e varijabilna placanja najma koja ovise o indeksu ili stopi, koja se pocetno mjere primjenom indeksa
ili stopa koje vrijede na datum pocetka najma

e iznose pla¢anja za koja se oCekuje da e biti placena na temelju jamstava za ostatak vrijednosti; i

e ocCekivanu cijenu opcije izvrSenja kupnje za koju je izvjesno da Ce ju Drustvo iskoristiti, placanja
najmova za opcionalno produljenje trajanja ako je izvjesno da ¢e Drustvo iskoristiti moguénost
produljenja, i kazne za prijevremeni raskid najma osim ako je izvjesno da Drustvo nece prijevremeno
raskinuti najam.

Obveza za najmove se mjeri po amortiziranom troSku koriste¢i metodu efektivhe stope. Ona se ponovno
mjeri kada nastanu promjene u buduc¢im placanjima najma zbog promjena indeksa ili stopa, ako postoji
promjena u procjeni o¢ekivanog iznosa placanja na temelju jamstava za ostatak vrijednosti, ako Drustvo
promjeni svoje procjene hoce li koristiti moguc¢nost kupovine, produljenja ili raskida ili ako nastanu promjene
u plaéanjima najma koja su u biti fiksna.

Kada se obveza za najam ponovo mjeri na navedeni nacin, odgovarajuce izmjene se rade i na
knjigovodstvenoj vrijednosti imovine s pravom koriStenja, ili se evidentiraju u racunu dobiti ili gubitka ukoliko
je knjigovodstvena vrijednost imovine s pravom koriStenja svedena na nulu.

Drustvo prikazuje imovinu s pravom koriStenja koja nije zadovoljila definicije ulaganja u nekretnine na poziciji
‘nekretnine, postrojenja i oprema’ i obveze za najmove na poziciji ‘kredita i zajmova’ u izvjeStaju o
financijskom polozaju.

Kratkoro¢ni najmovi i najmovi imovine niske vrijednosti

Drustvo je odabralo da ne priznaje imovinu s pravom koriStenja i obveze za najmove za najmove imovine
niske vrijednosti i kratkoro€ne najmove, ukljucujuci informati€ku opremu. Drustvo priznaje pla¢anja najmova
vezano uz takve najmove kao troSak po linearnoj osnovi tijekom razdoblja najma.
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BilieSke uz nekonsolidirane financijske izvjesStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
f) Oporezivanje

Porez na dobit za teku¢u godinu odreduje se na temelju rezultata za godinu uskladenog za stavke koje nisu
oporezive ili ne predstavljaju porezno priznati troSak. Porez na dobit izraCunava se primjenom stopa utvrdenih
do datuma izvjestaja. Po potrebi se utvrduju rezerviranja za porez na dobit. Odgodeni porezi nastaju temeljem
privremene razlike u neto poreznom ucinku izmedu knjigovodstvenih iznosa imovine i obveza za potrebe

financijskog izvjestavanja i njihovih iznosa za potrebe oporezivanja.

Odgodena porezna imovina i obveze utvrduju se primjenom poreznih stopa za koje se oCekuje da ¢e biti
primjenjive na oporezivu dobit u godinama u kojima se oCekuje povrat ili podmirenje privremenih razlika.
Odgodena porezna imovina priznaje se za prijenos u idu¢e porezno razdoblje kao neiskoriSteni porezni gubitak,
odnosno porezni kredit u onoj mjeri u kojoj je izvjesno da Ce biti ostvarena oporeziva dobit u buduéem razdoblju

koja ¢e omoguciti koriStenje neiskoristenih poreznih gubitaka i poreznih kredita.

Obveza poreza na dobit utvrduje se na temelju iznosa poreza koji se placaju u skladu s poreznim zakonima i

propisima na ostvareni rezultat drustva.
dg) Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina iskazuju se po troSku nabave umanjenom za

akumuliranu amortizaciju i umanjenje vrijednosti.
Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina u pripremi iskazuju se po troSku umanjenom za priznate

gubitke od umanjenja vrijednosti. Amortizacija ove imovine pocinje u trenutku u kojem je imovina stavljena u

uporabu.
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BilieSke uz nekonsolidirane financijske izvjesStaje (nastavak)
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2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

dg) Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina (nastavak)

Amortizacija se obracunava tako da se nabavna ili procijenjena vrijednost imovine, osim zemljiSta i zgrada u

izgradniji, otpisuje tijekom procijenjenog korisnog vijeka trajanje imovine primjenom pravocrtne metode, kako je

prikazano:
2022. 2021.
Nematerijalna imovina 2 godine 2 godine
Gradevinski objekti 10-20 godina 10-20 godina
Postrojenja i oprema 2-10 godina 2-10 godina

h) Ulaganja u nekretnine

Ulaganje u nekretnine pocetno se mjeri po troSku nabave. Transakcijski troSkovi su uklju¢eni u pocetno mjerenje.
Nakon pocetnog priznavanja Drustvo mjeri ulaganja u nekretnine po fer vrijednosti. Dobit ili gubitak koji nastaje
iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine priznaje se u dobit ili gubitak u razdoblju u kojem je nastao.
Ulaganja u nekretnine su nekretnine u posjedu radi ostvarivanja zarade od zakupnina i/ili povecanja trzisSne

vrijednosti imovine, uklju€ujuci imovinu u izgradnji za te namjene.

Investicijska nekretnina se prestaje priznavati, {j. isknjizuje se prodajom ili trajnim povlac¢enjem iz uporabe, kao i
kad se od njenog otudenja ne ocekuju buduée ekonomske koristi. Svaka dobit, odnosno svaki gubitak nastao
isknjizenjem nekretnine, a utvrduje se kao razlika izmedu neto priljeva ostvarenih prodajom i neto
knjigovodstvene vrijednosti predmetne nekretnine, uklju€uje se u dobit i gubitak razdoblja u kojem se nekretnina

prestala priznavati.
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2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
i) Umanjenja

Na svaki dan izvjeStavanja, Drustvo provjerava knjigovodstvene iznose svoje nefinancijske imovine osim zaliha
i odgodene porezne imovine kako bi utvrdila da li postoje naznaka da je doslo do gubitaka zbog umanjenja
vrijednosti. Ako takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogli odrediti
eventualni gubici nastali zbog umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog sredstva nije moguce procijeniti, Drustvo
procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Ako je moguce odrediti realnu
i dosljednu osnovu za rasporedivanje, imovina drustava se takoder rasporeduje na pojedine jedinice koje stvaraju
novac ili, ako to nije moguce, na najmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac za koju je moguce odrediti realnu

i konzistentnu osnovu rasporedivanja.

Nematerijalna imovina neodredenog vijeka uporabe i nematerijalna imovina koja jo$ nije raspoloziva za uporabu

se testira na umanjenje jednom godisnje te svaki puta kad postoji naznaka o mogu¢em umanjenju imovine.

Nadoknadivi iznos je veci iznos usporedujuci fer vrijednost umanjenu za troSkove prodaje i vrijednost imovine u
uporabi. Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduc¢i nov€ani tokovi diskontiraju se do sadasnje
vrijednosti primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava sadasnju trziSnu procjenu vremenske

vrijednosti novca i rizike specifi€ne za to sredstvo za koje procjene buducih nov€anih tokova nisu bile uskladene.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od
knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do nadoknadivog
iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim kod sredstva iskazanog u
revaloriziranom iznosu, u kojem sluc¢aju se gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje vrijednosti proizaslo iz

revalorizacije sredstva.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice koja
generira novac) povecava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva na nacin da
uvecana knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u
prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka od umanjenja na tom sredstvu (jedinici koja generira novac).
Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod, osim ako se predmetno sredstvo ne
iskazuje u revaloriziranom iznosu, u tom slu€aju se ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao

povecanje uslijed revalorizacije.
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2, SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

j) Zalihe

Zalihe se iskazuju po troSku ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno o tome $to je nize. TroSak se utvrduje primjenom
metode prosjeCnog ponderiranog troSka. Nabavna cijena zaliha ukljuCuje sve troSkove nabave, troSkove

konverzije i druge troSkove koji su nastali dovodenjem zaliha u sadasnje stanje i na sadasnju lokaciju.

Troskovi konverzije uklju€uju troSkove izravno povezane s proizvodima kao $to je izravan rad i sli¢no. Oni takoder
uklju€uju i sustavno rasporedene fiksne i varijabilne opc¢e troSkove proizvodnje koji su nastali konverzijom
materijala u gotove proizvode. Fiksni op¢i troSkovi proizvodnje su neizravni troSkovi proizvodnje koji ostaju
relativno konstantni bez obzira na obujam proizvodnje, kao Sto su npr. troSak amortizacije, odrzavanja
gradevinskih objekata, opci troSkovi pogona i sli€no. Varijabilni op¢i troskovi proizvodnje su neizravni troskovi

proizvodnje koji ovise o obujmu proizvodnje, kao npr. indirektni materijal i rad u pogonu.

Rasporedivanje fiksnih opcih troSkova proizvodnje na troskove konverzije temelji se na normalnom kapacitetu.
Normalni kapacitet proizvodnje se definira kao koli€ina proizvodnje koja se oCekuje ostvariti u prosjeku tijekom
odredenog broja razdoblja ili sezona u normalnim uvjetima uzimajuéi u obzir planirano odrzavanje.

Nerasporedeni fiksni opci troSkovi priznaju se kao rashod razdoblja u kojem nastaju.

Zalihe s usporenim obrtajem i zastarjele zalihe su otpisane do njihove neto utrzive vrijednosti koristenjem
vrijednosnog uskladenja za zastarjelost zaliha. Neto ostvariva vrijednost predstavlja procijenjenu prodajnu cijenu
umanjenu za sve procijenjene troSkove dovrSenja i troSkove marketinga, prodaje i distribucije.

Zalihe sitnog inventara se vode po nabavnoj cijeni. Sitan inventar se otpisuje 100% prilikom stavljanja u uporabu.

Zalihe trgovacke robe iskazuju se po troSkovima nabave sve dok su troSkovi nabave nizi ili jednaki neto prodajnoj

vrijednosti. TroSkove nabave Cini neto fakturna vrijednost robe uvecana za zavisne troSkove.
k) Potrazivanja po osnovi prodaje (potrazivanja od kupaca)

Potrazivanja od kupaca iskazuju se po amortiziranom troSku umanjenom za ispravak vrijednosti po osnovi

procijenjenih iznosa za koje se o€ekuje da nece biti naplaceni.
) Vlastite dionice
Vlastite dionice u posjedu Drustva na datum izvjeStaja iskazuju se po troSku stjecanja. Navedene dionice tretiraju

se kao umanjenje glavnice Drustva. Dobit i gubitak od prodaje vlastitih dionica iskazuje se kao kapitalna dobit /
(gubitak).
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2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

m) Novac i nov€ani ekvivalenti

Novac i nov€ani ekvivalenti sastoje se od stanja na racunima kod banaka i novca u blagajni te ulaganja i depozita

s dospijecem do tri mjeseca.
n) Obveze prema dobavlja¢ima
Obveze prema dobavlja¢ima iskazuju se po amortiziranom trosSku.

o) Ulaganja u ovisna drustva

Ovisna drustva su druStva u kojem Drustvo (matica) ima kontrolu odnosno mo¢ upravljanja financijskim i

poslovnim politikama sudjelovanjem u donoSenju odluka o financijskim i poslovnim politikama u ovisnom drustvu.

Ulaganja u ovisna drustva iskazuju se u odvojenom izvjeStaju o financijskom polozaju po troSku ulaganja

uskladenom za eventualna umanjenja vrijednosti pojedinacnih ulaganja.
p) Financijska imovina
(i) Priznavanja i prvotno mjerenje

Potrazivanja od kupaca i izdani duznicki vrijednosni papiri se pocetno priznaju u trenutku nastanka. Sva ostala
financijska imovina i financijske obveze pocetno se priznaju kada Drustvo postane stranka ugovornih odredbi

instrumenta.

Financijska imovina (osim ako je potrazivanje od kupaca bez znacajne financijske komponente) ili financijska
obveza pocetno se mijeri po fer vrijednosti uvecanoj, za stavku koja nije iskazana po fer vrijednosti kroz racun
dobiti i gubitka, za transakcijske troSkove koji se mogu izravno pripisati stjecanju ili izdavanju. Potrazivanje od

kupaca bez znac¢ajne komponente financiranja pocetno se mjeri po cijeni transakcije.
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p) Financijska imovina (nastavak)
(ii) Klasifikacija i naknadno mjerenje

Po pocetnom priznavanju financijska imovina iskazuje se po: amortiziranom trosku; fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit — duzni¢ko ulaganje; fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit — ulaganje u kapital; ili

fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka.

Financijska imovina ne reklasificira se nakon pocetnog priznavanja, osim ako Dru$tvo ne promijeni svoj poslovni
model upravljanja financijskom imovinom, u kojem se sluc¢aju sva financijska imovina reklasificira prvog dana

prvog izvjestajnog razdoblja nakon promjene poslovnog modela.

Financijska imovina mjeri se po amortiziranom trosku ako ispunjava oba sljedeca uvjeta i nije klasificirana kao

imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka:

- drzi se unutar poslovnog modela ¢iji je cilj drzanje imovine radi prikupljanja ugovornih nov€anih tokovai;i
- natemelju ugovorenih uvjeta na odredene datume ostvaruje nov&ane priljeve koji predstavljaju isklju€ivo

placanje glavnice i kamate na neotplaceni iznos glavnice.

Sva financijska imovina koja nije klasificirana kao financijska imovina mjerena po amortiziranom troSku kao Sto

je opisano gore, mjeri se po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka naknadno se mjeri po fer vrijednosti. Neto dobici
i gubici ukljucujuci sve prihode od kamata ili dividendi priznaju se u racunu dobiti i gubitka. Financijska imovina
iskazana po amortiziranom troSku naknadno se mijeri po amortiziranom troSku primjenom metode efektivhe

kamatne stope. Amortizirani troSak umanijuje se za gubitke od umanjenja vrijednosti.

Prihodi od kamata, teCajne razlike i umanjenje vrijednosti priznaju se u racunu dobiti i gubitka. Svaki dobitak ili

gubitak od prestanka priznavanja priznaje se u racunu dobiti i gubitka.
Financijske obveze - klasifikacija, naknadno mjerenje i dobici i gubici

Financijske obveze klasificiraju se kao financijske obveze mjerene po amortiziranom trosku ili po fer vrijednosti
kroz racun dobiti i gubitka. Financijska obveza klasificirana je po fer vrijednosti kroz raCun dobiti i gubitka ukoliko
je namijenjena trgovanju, ukoliko predstavlja derivativ ili ukoliko je klasificirana kao takva pri poCetnom
priznavanju. Financijske obveze mjerene po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka mjere se po fer vrijednosti,
a neto dobici i gubici, uklju€ujuci sve rashode od kamata, priznaju se u racunu dobiti i gubitka. Ostale financijske
obveze naknadno se mjere po amortiziranom troSku primjenom metode efektivne kamatne stope. Rashodi od
kamata i dobici i gubici od te€ajnih razlika priznaju se u racunu dobiti i gubitka. Dobit ili gubitak kod prestanka

priznavanja takoder se priznaje u racunu dobiti i gubitka.
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2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

p) Financijska imovina (nastavak)
(iii) Prestanak priznavanja
Financijska imovina

Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu kada isteknu ugovorna prava na nov€ane tokove od financijske
imovine ili ako Drustvo prenese prava na primanje ugovornih nov€anih tokova u transakciji u kojoj su preneseni
svi kljucni rizici i koristi od vlasnistva nad financijskom imovinom ili u kojima Drustvo niti prenosi niti zadrzava sve

rizike i koristi povezane s vlasniStvom te ne zadrzava kontrolu nad financijskom imovinom.

Drustvo ulazi u transakcije u kojima prenosi imovinu priznatu u izvjestaju o financijskom polozaju, ali zadrzava
sve ili gotovo sve rizike i koristi od prenesene imovine. U tim se slu€ajevima prenesena imovina ne prestaje

priznavati.
Financijske obveze

Drustvo prestaje priznavati financijsku obvezu kada su njene ugovorne obveze ispunjene, otkazane ili su istekle.
Drustvo takoder prestaje priznavati financijsku obvezu kada su njezini uvjeti izmijenjeni i kada su nov€ani tokovi
izmijenjene obveze bitno razli€iti, u kojem se slu€aju nova financijska obveza na temelju izmijenjenih uvjeta

priznaje po fer vrijednosti.

Prilikom prestanka priznavanja financijske obveze, razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti i placene naknade

(uklju€ujuci sva prenesena nenovC€ana sredstva ili preuzete obveze) priznaje se u racunu dobiti i gubitka.
(iv) Netiranje

Financijska imovina i financijske obveze netiraju se i neto iznos prikazuje u izvjeStaju o financijskom polozaju
kada, i samo kada, Drustvo trenutno ima zakonski provedivo pravo na prebijanje iznosa i namjerava ih

podmiriti na neto osnovi ili realizirati imovinu i istovremeno podmiriti obvezu.
(v) Amortizirani troSak i metoda efektivne kamatne stope

Metoda efektivne kamatne stope je metoda izrauna amortiziranog troSka duzniCkog instrumenta i

rasporedivanja prihoda od kamata tijekom relevantnog razdoblja.

Za financijsku imovinu, osim kupljene ili nastale kreditno umanjene financijske imovine (ij. imovina koja je kreditno
umanjena prilikom pocetnog priznavanja), efektivna kamatna stopa je stopa koja to€no diskontira procijenjene
buducée novcéane primitke (uklju€ujuci sve naknade i bodove placene ili primljene koje Cine sastavni dio efektivne
kamatne stope, transakcijskih troSkova i ostalih premija ili diskonta) iskljucujuci oCekivane kreditne gubitke, kroz
oCekivani vijek duznic¢kog instrumenta, ili, gdje je prikladno, kra¢e razdoblje, na bruto knjigovodstvene vrijednosti
duzni¢kog instrumenta pri po¢etnom priznavanju. Za kupljenu ili nastalu kreditno umanjenu financijsku imovinu,
efektivna kamatna stopa uskladena s kreditom izraCunava se diskontiranjem procijenjenih buducih nov&anih
tokova, ukljuCujuci ocekivane kreditne gubitke, na amortizirani troSak duzni¢kog instrumenta pri poCetnom

mjerenju.
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p) Financijska imovina (nastavak)
(v) Amortizirani troSak i metoda efektivne kamatne stope (nastavak)

Amortizirani troSak financijske imovine je iznos po kojem se financijski instrument mjeri pri po¢etnom priznavanju
umanjeno za otplate glavnice i uvec¢ano za kumulativhu amortizaciju, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope
bilo koje razlike izmedu tog poCetnog iznosa i iznosa dospijeca, uskladenog za bilo koji gubitak. Bruto
knjigovodstvena vrijednost financijske imovine je amortizirani tro$ak financijske imovine prije uskladivanja za bilo

koji gubitak.

Prihodi od kamata priznaju se primjenom metode efektivne kamatne stope za duzniCke instrumente koji se
naknadno mjere po amortiziranom trosku i po FVOSD.

Za financijsku imovinu, osim za kupljenu ili nastalu kreditno umanjenu financijsku imovinu, prihodi od kamata
izraCunavaju se primjenom efektivne kamatne stope na bruto knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine,

osim za financijsku imovinu koja je kasnije postala kreditno umanjena.

Za financijsku imovinu koja je kasnije postala kreditno umanjena, prihod od kamata se priznaje primjenom
efektivne kamatne stope na amortizirani troSak financijske imovine. Ako se, u narednim izvjestajnim razdobljima,
kreditni rizik na kreditno umanjeni financijski instrument pobolj$a tako da financijski instrument viSe nije kreditno
umanjeno, prihod od kamata se priznaje primjenom efektivhe kamatne stope na bruto knjigovodstvenu vrijednost

financijske imovine.

Za kupljenu ili nastalu kreditno umanjenu financijsku imovinu, Drustvo priznaje prihode od kamata primjenom
efektivne kamatne stope uskladene kreditnim rizikom na amortizirani troSak financijske imovine pri po¢etnom
priznavanju. IzraCun se ne vraca na bruto osnovu ¢ak i ako se kreditni rizik financijske imovine naknadno poboljSa

tako da financijska imovina viSe nije kreditno umanjena. Prihodi od kamata priznaju se u racunu dobiti i gubitka.

(vi) Umanjenje financijske imovine

Drustvo priznaje rezervacije za oCekivane kreditne gubitke od ulaganja u duzni¢ke instrumente koji se mjere po
amortiziranom trosku te za potrazivanja od kupaca. Iznos oCekivanih kreditnih gubitaka izraunava se na svaki
datum izvjeStavanja kako bi odrazavao promjene u kredithom riziku od pocetnog priznavanja pojedinog
financijskog instrumenta. Drustvo uvijek priznaje cjelozivotne oCekivane kreditne gubitke (ECL) za potrazivanja
od kupaca temeljem odabranog pojednostavljenog pristupa. O¢ekivani kreditni gubici na ovu financijsku imovinu
procjenjuju se na temelju matrice dana kasnjenja kreirane na temelju povijesnog iskustva Drustva u pogledu

kreditnih gubitaka, uskladene s faktorima koji su specifi¢ni za duznike.
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p) Financijska imovina (nastavak)

(vii) Znacajno povecanje kreditnog rizika

Prilikom procjene je li kreditni rizik na financijskom instrumentu zna¢ajno porastao od pocetnog priznavanja,
Drustvo usporeduje rizik nastanka statusa neispunjenja obveza na datum izvjeStavanja s rizikom nastanka
statusa neispunjenja obveza financijskog instrumenta na datum pocetnog priznavanja. Prilikom ove procjene,
Drustvo uzima u obzir i kvantitativne i kvalitativne informacije koje su razumne i dostupne, uklju€ujuéi povijesno
iskustvo te koje su dostupne bez nepotrebnih troSkova ili angazmana. Konkretno, Drustvo se prilikom procjene
znacajnog pogorSanja kreditnog rizika oslanja na dane kasnjenja. Ukoliko duznik kasni viSe od 30 dana, tada
Drustvo pretpostavlja da je doslo do znac¢ajnog povecanja kreditnog rizika.

Unato€ naprijed navedenom, pretpostavlja se da se kreditni rizik na financijskom instrumentu nije znacajno
povecao od pocCetnog priznavanja ako se utvrdi da financijski instrument ima nizak kreditni rizik na datum

izvjeStavanja.

Utvrdeno je da financijski instrument ima nizak kreditni rizik ako:
e Financijski instrument ima nizak rizik nastanka statusa neispunjenja obveza,
e Duznik ima snaznu sposobnost da podmiri svoje ugovorne obveze u kratkom roku, i
¢ Nepovoljne promjene ekonomskih i poslovnih uvjeta na duzi rok mogu, ali ne moraju nuzno,

smanijiti sposobnost zajmoprimca da ispuni svoje ugovorne obveze nov€anog toka.

Drustvo trenutno ne koristi pojednostavljenje niskog kreditnog rizika prilikom ocjene znacajnog povecanja
kreditnog rizika. Drustvo redovito prati uCinkovitost koriStenih kriterija za utvrdivanje je li doSlo do znacajnog
povecanja kreditnog rizika i revidira ih kako bi se osiguralo da kriteriji mogu identificirati zna€ajno povecanje

kreditnog rizika prije nego $to dode do kaSnjenja u pla¢anjima.
(viii) Definicija statusa neispunjenja obveze

Sljedece Cinjenice koje predstavljaju slu€aj nepodmirenja za potrebe upravljanja unutarnjim kreditnim rizikom,
Drustvo smatra povijesnim iskustvom koje pokazuje da financijska imovina koja zadovoljava bilo koji od sljedec¢ih
kriterija op¢enito nije nadoknadiva:
e kada je duznik prekrsio financijske klauzule; ili
e podaci koji su interno razvijeni ili dobiveni iz vanjskih izvora ukazuju na to da je malo vjerojatno
da ¢e duznik isplatiti svoje vjerovnike u cijelosti (bez uzimanja u obzir bilo kojeg kolaterala
koje drzi Drustvo).
Bez obzira na gore navedenu analizu, Drustvo smatra da je doslo do neispunjavanja obveza kada je financijska
imovina dospjela vise od 360 dana, a nisu placene obveze po istoj, osim ako Drustvo ne raspolaze razumnim

informacijama kako bi pokazala prikladniji kriterij kaSnjenja.
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BilieSke uz nekonsolidirane financijske izvjesStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

2, SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

p) Financijska imovina (nastavak)

(ix) Kreditno umanjenja financijska imovina

Financijska imovina je kreditno umanjenja kada je doslo do jednog ili viSe dogadaja koji imaju Stetan utjecaj na
procijenjene buducée nov€ane tokove te financijske imovine. Dokaz da je financijsko sredstvo kreditno umanjeno
ukljuCuje dostupne podatke o sljede¢im dogadajima:

e znacajne financijske poteSkoce izdavatelja ili duznika;

e krSenje ugovora, kao neispunjenje obveze (definirano iznad);

e kada izdavatelj duzniku, zbog financijskih poteSko¢a duznika, odobrava istom koncesiju koju inace ne

bi uzeo u obzir;
e postaje vjerojatno da ¢e duznik oti¢i u ste€aj ili drugu financijsku reorganizaciju

e nestanak aktivnog trziSta za odredenu financijsku imovinu zbog financijskih poteSkoca.

(x) Mjerenje i priznavanje oc¢ekivanih kreditnih gubitaka

Mijerenje ocCekivanih kreditnih gubitaka je funkcija vjerojatnosti nastanka statusa neispunjenja obveza (eng.
Probability of Default, PD), gubitka u slu¢aju nastanka statusa neispunjenja obveza (eng. Loss Given Default,
LGD), tj. veliCine gubitka ako dode do neispunjenja) i izlozenosti u trenutku nastanka statusa neispunjenja obveza
(eng. Exposure at Default, EAD). Procjena vjerojatnosti neispunjavanja obveza i gubitka zbog neispunjavanja
obveza temelji se na povijesnhim podacima te informacijama navedenim u biljesci financijske imovine. Sto se ti¢e
izlozenosti u trenutku nastanka statusa neispunjenja obveza, za financijsku imovinu ona predstavlja bruto

knjigovodstvenu vrijednost imovine na datum izvjestavanja.

Za procjenu PD i LGD parametara, Drustvo se oslanja na publikacije vanjskih investicijskih rejting agencija.

Za financijsku imovinu, o€ekivani kreditni gubitak se procjenjuje kao razlika izmedu svih ugovornih nov€anih
tijekova koji dospijevaju u skladu s ugovorom i svih oekivanih nov&anih tijekova, diskontirana po originalnoj
efektivnoj kamatnoj stopi. Drustvo priznaje dobit ili gubitak od umanjenja u racunu dobiti i gubitka za sve
financijske instrumente s odgovaraju¢im uskladenjem knjigovodstvenog iznosa kroz racun rezerviranja za

ocekivane kreditne gubitke.
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Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
r) Rezerviranja

Rezerviranje se priznaje onda i samo onda ako Drustvo ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat
proslog dogadaja i ako je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa s ekonomskim koristima

i ako se pouzdanom procjenom moze utvrditi iznos obveze.

Rezerviranja se preispituju na svaki datum izvjeStavanja i uskladuju prema najnovijim najboljim procjenama. Gdje
je ucinak vremenske vrijednosti novca znacajan, iznos rezerviranja jest sadasnja vrijednost troSkova za koje se
oCekuje da ce biti potrebni radi podmirenja obveze. U slu€aju diskontiranja, pove¢anje u rezerviranjima koje

odrazava protek vremena priznaje se kao troSak kamata.

s) Objava segmentalne analize

Segment je dio Drustva koji se moze izdvajiti ili kao dio angaziran u proizvodnji proizvoda ili pruzanju usluga
(poslovni segment) ili kao dio angaziran u proizvodnji proizvoda ili pruzanju usluga unutar odredenog

ekonomskog okruzenja (zemljopisni segment).

Promjenom poslovnog modela poslovanja u 2021. godini, Drustvo prati dva segmenta poslovanja: proizvodnja i
prodaja deterdzenata te distribucija i prodaja konditorskih proizvoda. Drustvo utvrduje poslovne segmente prema
internim izvjeStajima koji se redovito prezentiraju Upravi DruStva kako bi se rasporedili resursi i ocijenila

uspjeSnost njihovog poslovanja.

Drustvo je u biljeSci 4. prikazalo analizu svojih prihoda izmedu prodaje u zemlji i inozemstvu, kao i segmentalnu
analizu prihoda i troSkova. Komparativnih podataka u odnosu na prethodnu godinu nema buduc¢i da u tom

razdoblju nije bilo drugih segmenta uz segment proizvodnje deterdzenata.

t) Poslovno spajanje subjekata pod zajednickom kontrolom

Poslovno spajanje subjekata pod zajedni¢kom kontrolom je poslovno spajanje u kojem su svi subjekti koja se
spajaju pod krajnjom kontrolom iste strane ili strana i prije i poslije poslovnog spajanja a ta kontrola nije
privremena.

Smatra se da skupina pojedinaca ima kontrolu nad nekim subjektom kada, kao posljedica ugovornog sporazuma,
ima skupnu mo¢ upravljanja financijskim i poslovnim politikama tog subjekta kako bi ostvarila korist od njegovih
aktivnosti.

Vrijednosti po kojima se subjekt pripaja su vrijednosti koje su utvrdene prilikom stjecanja ovisnog drustva (fer
vrijednosti) i prilagodene proteku vremena izmedu datuma stjecanja i datuma pripajanja. Financijski podaci
subjekta koji se pripajaju uklju€uje se u financijske izvjestaje drustva stjecatelja prospektivno, odnosno od datuma
pripajanja.

112
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Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

2. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

u) Kljuéne raéunovodstvene prosudbe i kljuéni izvori neizvjesnosti procjena

Kod primjene raCunovodstvenih politika Drustva Uprava treba davati prosudbe, procjene i izvoditi pretpostavke
o knjigovodstvenim iznosima imovine i obveza koje nisu vidljive iz drugih izvora. Procjene i s njima povezane
pretpostavke se temelje na iskustvu u proteklim razdobljima i drugim relevantnim ¢imbenicima. Stvarni rezultati

se mogu razlikovati od procjena.

Procjene i pretpostavke na temelju kojih su procjene izvedene se kontinuirano preispituju. lzmjene
raCunovodstvenih procjena se priznaju u razdoblju revidiranja procjene ako izmjena utjeCe samo na to razdoblje

ili u razdoblju revidiranja procjene i u budu¢im razdobljima ako izmjena utjeCe i na tekuce i na buduca razdoblja.

Procjene su koriStene, ali ne i ograniCene na razdoblja amortizacije i ostatke vrijednosti nekretnina, postrojenja i
opreme i nematerijalne imovine, ispravke vrijednosti zaliha i umanjenja vrijednosti potrazivanja, priznavanje

odgodene porezne imovine i rezerviranja za sudske sporove.

(i) Ispravak vrijednosti zaliha
Drustvo na svaki izvjestajni datum preispituje knjigovodstvenu vrijednost svojih zaliha i po potrebi provodi
uskladenje vrijednosti. Drustvo provodi uskladenje vrijednosti za zalihe sirovina za koje je utvrdilo da su

zastarjele.

(i) Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca, danih zajmova i ostalih potrazivanja
Drustvo uvijek iskazuje rezervacije za gubitke potrazivanja od kupaca u iznosu jednakom cjelozivotnom ECL-a.
Ocekivani kreditni gubici na potrazivanja od kupaca procjenjuju se na temelju omjer troska vrijednosnog
uskladenja u odnosu na pocetno stanje neispravljenih potrazivanja, uzimajuéi u obzir povijesno iskustvo
nastanka statusa neispunjenja obveza duznika, i analizu tekuce financijske pozicije duznika. Drustvo priznaje
gubitak na sva potrazivanja koja su dospjela preko 360 dana za iznos viSe od 95% jer povijesno iskustvo ukazuje

da se ova potrazivanja uglavnom ne mogu nadoknaditi.

3. USVAJANJE NOVIH | REVIDIRANIH MEDUNARODNIH STANDARDA FINANCIJSKOG
IZVJESTAVANJA | TUMAGENJA (,MSFI%)

Objavljeni su odredeni standardi, dopune i tumacenja postoje¢ih standarda koji se mogu primjenjivati, ali nisu
obvezni za razdoblje koje je zavrSilo 31. prosinca 2022. godine, a koji nisu usvojeni prilikom pripreme ovih

financijskih izvjeStaja. Ne oCekuje se da ti standardi imaju zna¢ajan utjecaj na financijske izvjestaje Drustva.
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(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

4. PRIHODI OD PRODAJE
2022. 2021.
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 465.889 442.559
Prihodi od prodaje trgovacke robe 206.656 207.389
Prihodi od prodaje usluga 14.546 14.497
687.091 664.445
Detaljniji prikaz prihoda od prodaje po pojedinoj kategoriji
2022. 2021.
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 236.258 227.950
Prihodi od prodaje trgovacke robe 196.186 198.849
Prihodi od prodaje usluga 3.384 3.124
Prihodi od prodaje povezanim drustvima 13.946 13.533
Prihodi od prodaje u zemlji 449.774 443.456
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 139.868 134.088
Prihodi od prodaje trgovacke robe 5.654 8.540
Prihodi od prodaje povezanim drustvima 91.795 78.361
Prihodi od prodaje u inozemstvu 237.317 220.989
687.091 664.445
Geografska podrucja
2022. 2021.
Hrvatska 449.774 443.456
Bosna i Hercegovina 91.835 78.493
Srbija 37.821 37.460
Slovenija 27117 20.412
Makedonija 19.699 29.324
Crna Gora 26.727 18.792
Kosovo 19.292 22.416
Ostale trzista 14.826 14.093
687.091 664.445
Vrijeme priznavanja prihoda
2022. 2021.
U odredenom trenutku 672.545 649.948
Tijekom vremena 14.546 14.497
687.091 664.445
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BilieSke uz nekonsolidirane financijske izvjesStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

4. PRIHODI OD PRODAJE (nastavak)

Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima

IzvjeStajni segmenti sastavni su dio internih financijskih izvjeStaja. Interne financijske izvjestaje redovito
pregledava Uprava Drustva koja je i glavni donositelj poslovnih odluka te koja na osnovu njih ocjenjuje uspjeSnost
poslovanja i donosi poslovne odluke.

Drustvo prati svoje poslovanje kroz sljede¢e poslovne segmente:

/il DeterdzZenti (proizvodnja)

/il Konditorski proizvodi (distribucija)

Slijedi analiza prihoda i rezultata Drustva po izvjeStajnim segmentima koji su prikazani u skladu s MSFI 8 Poslovni

segmenti.

Kao mjeru uspjeha segmenta Drustvo uzima iznos marze koja se izracunava kao prihod od prodaje proizvoda i

usluga umanjen za troSkove za prodano i trade marketing.

2022. Deterdzenti Kond.|torsk.| Ukupno
proizvodi
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 465.889 B 465.889
Prihodi od prodaje trgovagke robe 17.867 188.789 206.656
Prihodi od prodaje usluga 6.017 8.529 14.546
Ukupni prihodi od prodaje 489.773 197.318 687.091
TroSkovi segmenta (377.993) (170.916) (548.909)
Rezultata segmenta 111.780 26.402 138.182
Ostali prihodi 15.288
Operativni troSkovi (127.3595)
Dobit iz poslovanja 26.115
Financijski prihodi 2.289
Financijski rashodi (1.005)
Neto financijski dobitak 1.284
Dobit prije oporezivanja 27.399
Porez na dobit (5.084)
Dobit za godinu 22.315
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BilieSke uz nekonsolidirane financijske izvjesStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

4. PRIHODI OD PRODAJE (nastavak)
Konditorski

2021. Deterdzenti proizvodi Ukupno
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 442.559 B 442.559
Prihodi od prodaje trgovagke robe 21.408 185.981 207.389
Prihodi od prodaje usluga 5.725 8.772 14.497
Ukupni prihodi od prodaje 469.692 194.753 664.445
TroSkovi segmenta (336.541) (177.297) (513.838)
Rezultata segmenta 133.151 17.456 150.607
Ostali prihodi 6.792
Operativni troSkovi (147.494)
Dobit iz poslovanja 9.905
Financijski prihodi 1.952
Financijski rashodi (2.446)
Neto financijski gubitak (494)
Dobit prije poreza 9.411
Porez na dobit (1.529)
Dobit za godinu 7.882

Drustvo ne slijedi podijelu bilance po segmentima s obzirom da se ista imovina koristi u svim segmentima za

obavljanje djelatnosti.

5. OSTALIPOSLOVNI PRIHODI

2022. 2021.

Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 10.913 1.989
Prihodi od naplata Steta 1.064 937
Prihodi od prodaje materijala, rezervnih dijelova, ambalaze 966 653
Prihodi od potpora 400 2.217
Dobit od prodaje ulaganja u nekretnine 10 -
Prihodi od otpisanih obveza 6 25
Ostali razni prihodi 1.929 970
15.288 6.791

U 2021. godini potpore za oCuvanje radnih mjesta i skracivanje radnog tjedna iznosile su 1.681 tisuca kuna,
iskazane unutar kategorije prihodi od potpora. Koristenjem potpora i poduzetim aktivnostima Uprave saCuvana
su radna mjesta i osigurana financijska stabilnost i likvidnost Drustva. Prihodi od potpora u 2022. godini odnose

se na potpore EU fondova za investicijski project “Energetske ucinkovitosti”.
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BilieSke uz nekonsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

6. MATERIJALNI TROSKOVI | USLUGE

TroSkovi sirovina i materijala
TroSkovi prodane robe

Ostali vanjski troSkovi

Troskovi sirovina i materijala

UtroSene sirovine

UtroSena ambalaza

UtroSena energija i para

UtroSeni mirisi

UtroSena PET ambalaza

UtroSeni rezervni dijelovi

UtroSeni materijal za tekuce odrzavanje
Otpis sitnog inventara

UtroSeni ostali materijal

2022, 2021.
321.696 273.126
172.351 180.197

64.180 64.291
558.227 517.614

2022, 2021.
197.241 158.863
42.651 41.866
28.973 24.106
23.366 25.350

18.585 13.738

3.522 2.788

3.138 2.556

1.964 2.091

2.256 1.768

321.696 273.126
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BilieSke uz nekonsolidirane financijske izvjesStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

6. MATERIJALNI TROSKOVI | USLUGE (nastavak)

Ostali vanjski troSkovi

2022. 2021.

TroSkovi marketinga i promidzbe 42.034 40.073
Prijevozni troSkovi 9.526 10.202
Naknada za autoceste i tehnicki pregled 3.675 3.795
TroSkovi odrzavanja 3.632 3.735
Voda 1.855 2.479
Usluge Cuvanja imovine 1.135 1.008
Telekomunikacijske usluge 715 820
TroSak privremenog zaposljavanja 346 357
Zakupnine 308 895
Ostali troSkovi usluga 954 927
64.180 64.291

7. TROSKOVI OSOBLJA

2022. 2021.

Neto place 50.516 46.651
Porezi i doprinosi iz bruto pla¢a 17.265 14.968
Doprinosi na bruto place 10.747 9.787
Ostale naknade 3.482 4.241
Naknada za prijevoz 1.627 2.708
Obveza za neiskoristene godiSnje odmore 1.011 -
Otpremnine 294 303
84.942 78.658

/il Doprinos za mirovine koje je DruStvo obragunalo za uplatu obveznim mirovinskim fondovima za 2022. godinu
iznose 13.469 tisu¢a kuna (2021.; 12.277 tisu¢a kuna).

/il Ostale naknade odnose se na potpore, bozi¢ne i uskrsne naknade, regresi, jubilarne i ostale nagrade.
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BilieSke uz nekonsolidirane financijske izvjesStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

8. AMORTIZACIJA

Amortizacija nekretnina ,postrojenja i opreme

Amortizacija nematerijalne imovine

9. OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA

TroSkovi sluzbenih putovanja i dnevnice
Neproizvodne usluge

Premije osiguranja

Porezi i doprinosi koji ne ovise o rezultatu
Umanijenje vrijednosti zaliha

Reprezentacija

Nabavna vrijednost prodanih sirovina i materijala
Bankarske usluge i troSkovi platnog prometa
Vrijednosno uskladenje udjela

Ostali troSkovi

2022. 2021.
17.753 18.333
113 63
17.866 18.396
2022. 2021.
4.322 4.538
3.121 3.249
2.226 2.627
1.854 1.704
1.528 -
507 760
463 194
301 194

- 29.000

3.5632 1.054
17.854 43.320

Vrijednosno uskladenje udjela u 2021. godini odnosi se na udjele u druStvu Maraska d.d. Zadar. Za detalje

pogledati biljeSku 18 Ulaganje u ovisna drustva. Tijekom 2022. godine udjeli u drustvu Maraska d.d. su prodani.

U okviru ostalih troSkova 2,6 milijuna kuna odnosi se na nagodbe s poslovnim partnerima.

10. VRIJEDNOSNA USKLADENJA | UMANJENJA VRIJEDNOSTI

Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca
Vrijednosno uskladenje zaliha
Vrijednosno uskladenje financijske imovine

Vrijednosno uskladenje ostalih potrazivanja

2022. 2021.
2.233 1.622
- 224

215 -
83 148
2.531 1.994
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BilieSke uz nekonsolidirane financijske izvjesStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

1. FINANCIJSKI PRIHODI
2022. 2021.
Prihodi od kamata 1.311 1.529
Ostali financijski prihodi 978 423
Ukupno financijski prihodi 2.289 1.952
12. FINANCIJSKI RASHODI
2022. 2021.
TroSkovi kamata 456 2196
Gubitak od prodaje udjela u ovisnom drustvu 389 }
TroSkovi kamata po obvezama za najam 112 112
Negativne teCajne razlike 48 138
Ukupno financijski rashodi 1.005 2.446

13. POREZ NA DOBIT

Porez na dobit izraGunat je po propisanoj poreznoj stopi od 18% (2021.: 18%) na oporezivu dobit Drustva. Porez

na dobit priznat u IzvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti sadrzi:

2022. 2021.
Tekuci porez } 6.549
Odgodeni porez 5084 (5.020)
Trosak poreza na dobit 5.084 1.529
Uskladenje po efektivnoj poreznoj stopi
2022. 2021.
Dobit prije oporezivanja 27.399 9.411
Porez na dobit po 18% 4.932 1.694
Uskladenja za porezne efekte od:
Ucinak porezno nepriznatih rashoda 110 162
Ucinak neoporezivih prihoda i poreznih poticaja (17) (327)
Ukidanje odgodene porezne imovine 59 -
Porez na dobit 5.084 1.529
Efektivna stopa poreza 18,56% 16,25%
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BilieSke uz nekonsolidirane financijske izvjesStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

13. POREZ NA DOBIT (nastavak)

Porez na dobit za teku¢u godinu odreduje se na temelju rezultata za godinu uskladenog za stavke koje nisu

oporezive ili ne predstavljaju porezno priznati troSak.

Odgodena porezna imovina priznaje se za prijenos u idu¢e porezno razdoblje kao neiskoriSteni porezni gubitak,
odnosno porezni kredit u onoj mjeri u kojoj je izvjesno da ce biti ostvarena oporeziva dobit u buduéem razdoblju

koja ¢e omoguciti koriStenje neiskoristenih poreznih gubitaka i poreznih kredita.

Priznata odgodena porezna imovina po osnovi umanjenja materijalne imovine kao i vrijednosna uskladenja
financijske imovine ima neograni€eni vijek koriStenja buduci da se koristi u trenutku realizacije te imovine.

Odgodena porezna imovina po osnovi dugoroCnih rezerviranja za primanja zaposlenih (otpremnine i jubilarne

nagrade) biti ¢e realizirana u razdoblju duljem od godine dana.

Kretanje odgodene porezne imovine

2022.
Na teret .
Pocetno raCuna sveobLlJJh\ljgtr;ng Zaklju¢no
stanje dobiti i dobiti stanje
gubitka
Ulaganja u udjele povezanih drustava 5.220 (5.220) - -
Rezerviranja za jubilarne nagrade i 495 (30) 395
otpremnine )
U;kladenje potrazivanja i danih 1564 (35) ) 1529
zajmova
Uskladenje ostale imovine 119 (36) - 83
Ulaganja u vlasniCke instrumente 450 - (4) 446
Porezni gubici - 213 - 213
7.778 (5.108) (4) 2.666
2021.
U Korist Na teret
Pocetno raCuna Zaklju¢no
. T sveobuhvatne :
stanje dobiti i dobiti stanje
gubitka
Ulaganja u udjele povezanih drustava - 5.220 - 5.220
Rezervir.anja za jubilarne nagrade i 499 ) ) 495
otpremnine
Uskladenje potrazivanja i danih zajmova 1.540 24 - 1.564
Uskladenje ostale imovine 341 (222) - 119
Ulaganja u vlasniCke instrumente 449 - 1 450
2.759 5.018 1 7.778




BilieSke uz nekonsolidirane financijske izvjesStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

13. POREZ NA DOBIT (nastavak)

Kretanje odgodene porezne obveze

Na teret
. N Na teret oy
Pocetno raCuna Zaklju¢no
2022. . T sveobuhvatne d
stanje dobiti i o stanje
X dobiti
gubitka
Revalorizacija nekretnina 111 (13) - 98
Revalorizacija zemljita 35 (12) - 23
146 (25) - 121
Na teret
. N Na teret oy
Pocetno raCuna Zaklju¢no
2021. . T sveobuhvatne d
stanje dobiti i o stanje
X dobiti
gubitka
Revalorizacija nekretnina 124 (13) - 111
Revalorizacija zemljista 35 - - 35
159 (13) - 146

Odgodena porezna obveza na revalorizaciju s osnove procjene zemljiSta i po nekretninama, postrojenjima i

opremi nastala je prilikom utvrdivanja vrijednosti imovine tijekom 1990.-ih.

14. ZARADA PO DIONICI

Zarada po dionici izracunava se na nacin da se neto dobit Drustva podijeli s ponderiranim prosje¢nim brojem
redovnih dionica koje su izdane tijekom godine, a koji ne uklju€uje prosje€an broj redovnih dionica koje je Drustvo

kupilo i koje drzi kao vlasitite dionice.

2022. 2021.
Dobit za izraCunavanje osnovne i razrijedene zarade po dionici 22.315 7.882
Prosje€an ponderirani broj redovnih dionica 655.424 655.424
Osnovna i razrijedena zarada po dionici (u kunama i lipama) 34,05 12,03
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BilieSke uz nekonsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

15. NEMATERIJALNA IMOVINA

Nematerijalna

Software imovina u

pripremi Ukupno
Nabavna vrijednost
Na dan 1. sije€nja 2021. 1.527 - 1.527
Povecanja 185 - 185
Na dan 31. prosinca 2021. 1.712 - 1.712
Povecanja 61 3.616 3.677
Rashod, prodaja 3) - 3)
Na dan 31. prosinca 2022. 1.770 3.616 5.386
Ispravak vrijednosti
Na dan 1. sije€nja 2021. 1.527 - 1.527
Amortizacija za godinu 63 - 63
Na dan 31. prosinca 2021. 1.590 - 1.590
Amortizacija za godinu 113 - 113
Rashod, prodaja 3) - 3)
Na dan 31. prosinca 2022. 1.700 - 1.700
Neto knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2021. 122 - 122
Na dan 31. prosinca 2022. 70 3.616 3.686

Nematerijalna imovina u pripremi se odnosi na novi poslovni sustav.
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Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine
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16. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

. Gradevinski Postrojenja Imovina
Zemljista S - u
objekti i oprema . .
pripremi Ukupno
Nabavna vrijednost
Na dan 1. sije¢nja 2021. 23.269 304.927 334.720 11.449 674.365
Povecanja - - 8.649 25.776 34.425
Prijenos 913 305 11.301 (12.519) -
Rashod, prodaja (211) - (15.492) - (15.703)
Na dan 31. prosinca 2021. 23.971 305.232 339.178 24.706 693.087
Povecanja - - 2.630 40.134 42.764
Prijenos 704 - 4.645 (5.349) -
Rashod, prodaja (1.612) (10.940) (16.118) - (28.670)
Na dan 31. prosinca 2022. 23.063 294.292 330.335 59.491 707.181
Ispravak vrijednosti
Na dan 1. sije¢nja 2021. - 273.289 303.651 - 576.940
Amortizacija za godinu - 3.911 14.422 - 18.333
Rashod, prodaja - - (14.504) - (14.504)
Na dan 31. prosinca 2021. - 277.200 303.569 - 580.769
Amortizacija za godinu - 3.722 14.031 - 17.753
Rashod, prodaja - (10.741) (16.027) - (26.768)
Na dan 31. prosinca 2022. - 270.181 301.573 - 571.754
Neto knjigovodstvena
vrijednost
Na dan 31. prosinca 2021. 23.971 28.032 35.609 24.706 112.318
Na dan 31. prosinca 2022. 23.063 24111 28.762 59.491 135.427

/il U ispravku vrijednosti na dan 31. prosinca 2022. godine iskazan je gubitak od umanjenja vrijednosti imovine

u iznosu od 125 tisuc¢a kuna (31. prosinca 2021: 125 tisu¢a kuna).

/il Kao osiguranje vracanja kreditnih obveza DrusStva zaloZene su nekretnine u vrijednosti od 20.135 tisu¢a kuna
(2021.: 38.592 tisuce kuna).

fii/ U okviru nekretnina, postrojenja i opreme na dan 31. prosinca 2022. iskazana je i imovina s pravom koristenja
temeljem zaklju€enih ugovora o najmu u ukupnom iznosu od 891 tisu¢a kuna (31. prosinca 2021.: 2.115 tisuc¢a

kuna).Imovina se odnosi na vozila prodajne sile.

/ivl Imovina u pripremi se odnosi na pokrenute investicijske projekte. Najznacajniji dio odnosi se na projekt

.Povecanje energetske ucinkovitosti financiran iz EU fondova.
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(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

17. ULAGANJE U NEKRETNINE

Stambena zgrada Stanovi Poslovni objekti Ukupno
Na dan 1. sije€nja 2021. 1.698 1.809 5.187 8.694
Povecanije investicijskih nekretnina - - - -
Promjena fer vrijednosti nekretnina - - - -
Na dan 31. prosinca 2021. 1.698 1.809 5.187 8.694
Stjecanje nekretnina pripojenog drustva - 147 6.293 6.440
Prodaja investicijskih nekretnina (289) - - (289)
Promjena fer vrijednosti nekretnina - - - -
Na dan 31. prosinca 2022. 1.409 1.956 11.480 14.845

Ulaganja u nekretnine tretiraju se kao dugotrajna ulaganja, a odnose se na imovinu koju Drustvo ne koristi za
obavljanje osnovne djelatnosti. Za vrednovanje ulaganja u nekretnine odabran je model fer vrijednosti. Fer
vrijednost ulaganja u nekretnine utvrdena je temeljem internih procjena Drustva. Na relevantnim trzistima te po

internim procjenama Drustva nije bilo znacajnih promjena u fer vrijednosti nekretnina.

Povecanje ulaganja u investicijske nekretnine rezultat je pripajanja povezanog drustva Mercos d.o.o. Osijek.

Ulaganja u nekretnine Fer vrijednost na dan Rﬁzma fe': Metoda .
vrijednosti vrednovanja
31.12.2022 31.12.2021
Procjena
Ulaganja u nekretnine - 11.480 5.187 3.razina  -Prave
poslovni objekti Drustva -
trzisSni pristup
Procjena
Ulaganja u nekretnine - 3.365 3.507 3.razina ~ UPrave
stambena zgrada i stanovi Drustva -

trzisSni pristup
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18. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA

Ovisna drustva u kojima Drustvo posjeduje vlasnicki udjel i kontrolu su kako slijedi:

Postotak vlasnistva Vrijednost ulaganja
Aktivnost
31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2021.
% %
Kandit d.0.0., Osijek 100 100 88.892 88.892 Proizvodnja
bombona i okolade
Proizvodnja
Maraska d.d., Zadar - 52,9 - 51.085 alkoholnih i
bezalkoholnih pica
Mercos d.o.0., ; 100 ; 3200  Trgovina na veliko
Osijek
Saponia —
commerce d.0.0., 100 100 - - Trgovina na veliko
Beograd
88.892 143.177

Sukladno Ugovoru o kupoprodaiji dionica Maraske d.d. Zadar od 16. rujna 2021. godine kao i Aneksima istog
ugovora o produljenju ugovornih uvjeta do 31. svibnja 2022. godine, Drustvo je umanijilo vrijednost udjela u
drustvu Maraska d.d. Zadar za iznos od 29.000 tisu¢a kuna te ulaganje u ovisno drustvo Maraska na dan 31.
prosinca 2021. iznosi 51.085 tisu¢a kuna. Ugovorom o kupoprodaji ugovorena je prodaja 755.165 redovnih
dionica Maraske d.d., Zadar. Dru$tvo je na 31. prosinca 2021. godine ulaganje u ovisno drustvo Maraska d.d. u

iznosu od 51.085 tisuc¢a kuna prikazalo unutar kratkotrajne imovina kao imovinu namijenjenu prodaiji.

Saponia je dana 12. srpnja 2022. godine potpisala memorandum o zaklju€enju ugovora o prodaji dionica
Maraske d.d. Zadar kupcu Stani¢ Beverages d.0.0. kojim je potvrdeno da su ispunjeni ugovoreni prethodni uvjeti.
Nakon zaklju€enja, sukladno Ugovoru, obavljen je prijenos dionica Maraske d.d. na racun stjecatelja Stani¢

Beverages d.0.0. kod SrediSnjeg klirinSko depozitarnog drustva d.d.

Sukladno Ugovoru o pripajanju, drustvo Mercos d.o.o. pripojeno je dana 29. prosinca 2022. godine drustvu
Saponia d.d. kao druStvu preuzimatelju, prenosec¢i pri tome cjelokupnu svoju imovinu. Drustvo preuzimatel]
postaje vlasnikom pokretnina, nekretnina, financijskih instrumenata, kao i sve druge materijalne i nematerijalne

imovine te prava pripojenog drustva danom upisa pripajanja u sudski registar.
Neto kapital drustva Mercos d.o.o. Osijek

Mercos d.o.o. Osijek

Ulaganja u nekretnine 6.440
Potrazivanje za dane predujmove 5
Temeljni kapital drustva Mercos d.o.o. (10.800)
Preneseni gubitak 22
Obveza za primljenu pozajmicu Saponia d.d. (1.919)
Neto kapital (6.252)
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19. ULAGANJA U VLASNICKE INSTRUMENTE

/il Financijska imovina po FVOSD

Dionice koje kotiraju na Zagrebackoj burzi
Dionice koje kotiraju na Sarajevskoj burzi

Investicijski fondovi registrirani u Bosni i Hercegovini

Fer vrijednost dionica utvrdena je na osnovu prosjecne cijene trgovanja na datum vrednovanja.

fiil Financijska imovina po trosku

Dionice koje se vode po troSku - Slobodna zona Osijek

20. ZAJMOVIIPOTRAZIVANJA

Zajmovi:

- Brodomerkur d.d., Split

- Mercos d.o.o. Osijek

- Vizija gradnja d.o.o., Rijeka
Vrijednosno uskladenje zajmova

Umanijenje vrijednosti danih zajmova

31.12.2022. 31.12.2021.
10 10

23 26

104 80

137 116
31.12.2022. 31.12.2021.
100 100

100 100
31.12.2022. 31.12.2021.
48.778 48.778

- 1.905

1.029 1.029
(1.029) (1.029)
(1.120) (905)
47.658 49.778

Drustvo je s navedenim partnerima zakljucilo Ugovor o pozajmici s povezanim drustvima uz kamatnu stopu od

2,68% do 31. prosinca 2022. godine. Za 2023. godinu ugovori su prolongirani uz uskladenje kamatne stope od

2,4%. Osiguranje potraZivanja su bianco mjenice i zaduZznice.

Drustvo Mercos d.o.0. Osijek dana 29. prosinca 2022. godine pripojeno je drustvu Saponia d.d. ¢ime je dana

pozajmica na temelju Ugovora o okvirnom revolving kreditu zatvorena. Za detalje pogledati biljeSku 18 Ulaganje

u ovisna drustva.
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21. ZALIHE

31.12.2022. 31.12.2021.

Zalihe sirovina, materijala i rezervnih dijelova 27.737 36.558
Gotovi proizvodi 26.796 21.151
Nedovr§ena proizvodnja 497 1.059
Roba 11.012 22.742
Predujmovi za zalihe 93 328
66.135 81.838

U 2022. godini vrijednosno uskladenje zaliha iznosilo je 1.528 tisu¢a kuna (2021.: 224 tisu¢e kuna) (bilieska 10).
Ukupan iznos zaliha priznat kao troSak iznosio je 336.637 tisuca kuna (2021.: 297.828 tisuca kuna).
22. POTRAZIVANJA OD KUPACA

/il Dugoroc¢na potrazivanja od kupaca
31.12.2022. 31.12.2021.

Kupci u zemlji 21.097 -

21.097 -

Dugoro¢na potrazivanja od kupaca odnose se na potrazivanja po ugovoru o prodaji udjela u ovisnom drustvu u
iznosu od 21.097 tisuéa kuna.
fii/ Kratkoroéna potrazivanja od kupaca

31.12.2022. 31.12.2021.

Kupci u zemlji 113.337 118.495
Kupci u inozemstvu 28.961 31.067
Potrazivanja od povezanih drustava 54.930 63.293
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca (952) (4.925)
196.276 207.930

Od ukupnog salda potrazivanja od kupaca na kraju godine u iznosu od 53.175 tisu¢a kuna, odnosno 24% odnosi
se na najveéeg kupca Mepas d.o.0, Siroki Brijeg (2021.: 62.599 tisu¢a kuna, odnosno 30% kupac Mepas d.o0.0.,
Siroki Brijeg).

Kretanje ispravka potrazivanja od kupaca:

31.12.2022. 31.12.2021.
Stanje 1. sije¢nja 4.925 4.752
Umanijenje vrijednosti potrazivanja od kupaca 8 191
Naplaéena otpisana potrazivanja (165) (2)
Otpis (preknjizenje) (3.816) (16)
Stanje 31. prosinca 952 4,925
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22. POTRAZIVANJA OD KUPACA (nastavak)

Analiza starosne strukture dospjelih potrazivanja od kupaca na dan 31. prosinca:

Nedospjelo potrazivanje
Dospjelo potrazivanje:
- 0-90dana
- 91-180dana
- 181 -365dana

- preko 365 dana

23. OSTALA POTRAZIVANJA

Ostala potrazivanja od kupaca (mjenice)

Vrijednosno uskladenje ostalih potrazivanja od kupaca
(mjenice)

PotraZivanja za kamate na dane zajmove

Vrijednosno uskladenje potrazivanja za kamate na dane
zajmove

Potrazivanja za kamate na dane zajmove od povezanih
osoba

Umanijenje vrijednosti kamata na dane zajmove od
povezanih osoba

Potrazivanja od drzave i drugih institucija
Potrazivanja za pretporez

Potrazivanja od zaposlenih

Dani predujmovi

Dani depoziti i jamc&evine

Ostala potrazivanja

24. NOVAC UBANCI I U BLAGAJNI

Ziro-ragun
Devizni raéun

Blagajna

31.12.2022. 31.12.2021.
145.871 160.786
49.961 47.144
24.566 45.095
23.317 1.597
1.851 363

227 89
196.276 207.930
31.12.2022. 31.12.2021.
7.989 7.989
(4.663) (4.663)

961 961

(961) (961)
11.672 10.365
(268) (185)

301 617

1.630 2.479

39 64

42 144

164 209

410 300

17.316 17.319
31.12.2022. 31.12.2021.
23.552 49.287

270 6.780

25 32

23.847 56.099
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25. TEMELJNI KAPITAL

Sukladno upisu u registar Trgovackog suda u Osijeku, temeljni kapital drustva Saponia d.d. Osijek na dan
izvjeStavanja iznosi 244.169 tisuca kuna (31. prosinca 2021. godine: 244.169 tisuca kuna). Temeljni kapital je
podijelien na 658.564 dionice bez nominalne vrijednosti. U prethodnim godinama, temeljni kapital Drustva
povecan je koristenjem porezne olakSice temeljem reinvestiranja dobiti u iznosu od 46.600.000 kuna. Raspodjela

navedenog iznosa u buduc¢im razdobljima moze rezultirati poreznom obvezom.

Kao poslodavac koiji je dobio potporu za o€uvanje radnih mjesta, Drustvo ¢e biti duzno vratiti istu, ako od trenutka
primanja potpore do 31. prosinca 2023. godinu izvrsi isplatu dividende vlasniku, ili bilo kakvu isplatu bonusa

direktoru ili opunomocenicima.

Vlasnicka struktura Drustva prikazana je kako slijedi:

% uceSca % uceSca
u 31.12.2022. u 31.12.2021.

vlasnistvu vlasnistvu
Mepas d.o0.0., Siroki Brijeg 87,30% 213.160 87,30% 213.160
Trezorske dionice 0,48% 1.172 0,48% 1.172
Mali dionicari 12,22% 29.837 12,22% 29.837
100,00% 244.169 100,00% 244.169
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BilieSke uz nekonsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

27. POSUDBE

31.12.2022. 31.12.2021.
Dugorocne posudbe
Bankovni krediti /i/ 6.077 20.591
Obveze po najmu /ii/ 261 1.963
6.338 22.554
Kratkoro¢éne posudbe
Bankovni krediti /i/ 26.086 37.741
Obveze po najmu /ii/ 1.706 2.706
27.792 40.447
Ukupno posudbe 34.130 63.001
Kretanje posudbi
kol OMeISBS  ulapno
Na dan 1. sije€nja 2021. godine 105.638 7.290 112.928
Novc&ani primici 27.000 - 27.000
Novcani izdaci (otplate) (74.263) (4.357) (78.620)
Novi najmovi - 2.234 2.234
Ostale nenov&ane transakcije - (485) (485)
Telajne razlike (43) (13) (56)
Na dan 31. prosinca 2021. godine 58.332 4.669 63.001
Novc&ani primici 11.554 - 11.554
Novcani izdaci (otplate) (37.829) (2.727) (40.556)
Tecajne razlike 106 25 131
32.163 1.967 34.130

Na dan 31. prosinca 2022. godine
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BilieSke uz nekonsolidirane financijske izvjesStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

27. POSUDBE (nastavak)

/i/ Bankovni krediti

PBZ d.d. Zagreb

HBOR

Zagrebacka banka d.d. Zagreb
Raiffeisen Bank d.d. Zagreb
Erste banka, Zagreb (a)
Addiko Bank d.d. Zagreb

Krediti dospijevaju na naplatu kako slijedi:
Na zahtjev ili u roku od godine dana
U drugoj godini

Od tre¢e do ukljucivo petu godinu

31.12.2022. 31.12.2021.
7.750 15.500
9.116 12.126

11.542 11.516

3.755 10.170

- 7.517

- 1.503

32.163 58.332
26.086 37.741
- 14.528
6.077 6.063
32.163 58.332

Dugoroc¢ni krediti banaka navedeni u tablici odobreni su za svrhu pripreme izvoza i uvoza, restrukturiranje i trajna

obrtna sredstva uz kamatne stope od 0,35% do 3,5% godi$nje. Krediti su osigurani hipotekama na nekretninama

Drustva neto knjigovodstvene vrijednosti u iznosu od 20.135 tisu¢a kuna (2021.: 38.592 tisu¢a kuna) te

mjenicama i zaduznicama. Kratkoro&ni krediti za obrtna sredstva odobreni su uz kamatnu stopu od 0,45%.

Od ukupno 32.163 tisu¢a kuna bankovnih kredita na dan 31. prosinca 2022. godine, 7.750 tisu¢a kuna odnosi

se na kunske kredite, dok se 24.413 tisu¢a kuna odnosi na kredite odobrene u eurima. Na dan 31. prosinca

2021. godine, od ukupno 58.332 tisu¢e kuna bankovnih kredita, 15.500 tisu¢e kuna odnosi se na kunske kredite,

dok se 42.832 tisu¢e kuna odnosi na eurske kredite.

/ii/ Obveze po najmu

Drustvo je sklopilo ugovore o najmu sa Erste&Steiermarkische S-Leasing d.o.o0., Zagreb i OTP Leasing d.d.

Zagreb. Kamatna stopa na ugovore o najmu krece se od 2,95% do 2,99%.
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28. REZERVIRANJA

Rezerviranja Rezerviranja
za za jubilarne Ukupno

otpremnine nagrade
Stanje 31. prosinca 2020. godine 1.941 441 2.382
Nova rezerviranja 223 49 272
Ukidanje rezerviranja (223) (70) (293)
Stanje 31. prosinca 2021. godine 1.941 420 2.361
Nova rezerviranja 184 - 184
Ukidanje rezerviranja (294) (55) (349)
1.831 365 2.196

Stanje 31. prosinca 2022. godine

Rezerviranja se odnose na procijenjena dugoro¢na primanja radnika vezano uz otpremnine i jubilarne nagrade,

Sto je definirano Kolektivnim ugovorom.

Sadas$nja vrijednost rezerviranja izraCunava se na temelju broja zaposlenika, prosjecne bruto place, godina

radnog staza na datum izvjeStavanja i diskontne stope od 2,296% (2021.: 1,61%).

29. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

31.12.2022. 31.12.2021.

Dobavljaci u zemlji 34.406 39.503
Dobavljadi u inozemstvu 39.848 48.380
Obveze prema povezanim poduzetnicima 39.859 66.733
114.113 154.616

134
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30. OSTALE OBVEZE

31.12.2022. 31.12.2021.

Odgodeno placanje trogkova 15.491 7.017
Obveze prema zaposlenima 4.515 4.256
Ostale obveze prema drzavi 3.505 2.345
Rezerviranja za neiskoriStene dane godisnjeg odmora 3.134 2123
Obveze za primljene predujmove 433 22.961
Obveze za kamate i ostale naknade 15 72
Ostale kratkoro&ne obveze 41 223
27134 38.997

Drustvo je u 2021. godini evidentiralo primljenih predujmova u iznosu od 22.518 tisu¢a kuna (na ime danog

jamstva za potencijalnu prodaju ovisnog drustva). Predujam je zatvoren 12. srpnja 2022., prilikom zakljucenja

Ugovora o prodaiji druStva Maraska d.d. Za detalje pogledati biljeSku 18. Ulaganja u ovisna drustva.

Kretanje rezerviranja za neiskoristene dane godisnjeg

odmora

2022. 2021.
Stanje na dan 1. sije€nja 2.123 2.123
Ukidanje rezerviranja tijekom godine (2.123) -
Nova rezerviranja tijekom godine 3.134 -
Stanje na dan 31. prosinca 3.134 2.123
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31. TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA

Drustvo smatra da su mu izravno povezane osobe njezini, odnosno njihovi kljucni dionicari i pravne osobe pod
njihovom kontrolom ili utjecajem (ovisna i pridruzena drustva); kljuni management; uzi Clanovi klju¢nog
managementa; te pravne osobe koje su pod kontrolom ili znacajnim utjecajem klju¢nog managementa i uzih
Clanova njihovih obitelji, sukladno odredbama navedenim u Medunarodnim standardima financijskog
izvjeS¢ivanja. Drustvo je u 2022. godini imalo poslovne odnose s drustvima koja su s Drustvom povezana

posredno po osnovi vlasnistva, te iste prikazujemo kako slijedi.

Pregled transakcija s ovisnim drustvima u vlasnistvu Drustva:

Potrazivanja Obveze
31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2021.
Kandit d.o.o., Osijek 1.222 - 18.278 49.512
Maraska d.d., Zadar - 28 - -
Mercos d.o.0., Osijek - 1.905 - 2
1.222 1.933 18.278 49.514

Prihodi Rashodi
2022. 2021. 2022. 2021.
Kandit d.o.o., Osijek 11.080 11.505 102.072 132.023
Maraska d.d., Zadar 74 523 - 215
Mercos d.o.0., Osijek - - 10 6
11.154 12.028 102.082 132.244

Tijekom 2022. godine Drustvo je nabavilo zalihe trgovacke robe od Kandita u iznosu od 100.927 tisu¢a kuna

(2021.: 130.883 tisuc¢a kuna).
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32. TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA (nastavak)

Pregled transakcija sa vlasnikom i drustvima koja imaju istog vlasnika:

Mepas d.o0.0., Siroki Brijeg
Koestlin d.d., Bjelovar

Brodomerkur d.d., Split

Mepas d.o0.0., Siroki Brijeg
Brodomerkur d.d., Split
Koestlin d.d., Bjelovar

Mepas d.o.o0., Zadar

Potrazivanja
31.12.2022. 31.12.2021.

Obveze

31.12.2022. 31.12.2021.

53.175 62.599 - -
529 644 21.551 17.106
60.455 59.164 30 143
114.159 122.407 21.581 17.249
Prihodi Rashodi
2022. 2021. 2022. 2021.
91.981 78.362 6.116 5.868
1.308 2.452 584 220
3.290 1.493 52.501 55.922
- - - 508
96.579 82.307 59.201 62.518

Tijekom 2022. godine Drustvo je nabavilo zalihe trgovacke robe od Koestlina u iznosu od 52.501 tisu¢a kuna

(2021.: 55.911 tisuc¢a kuna).

Naknade kljuénom poslovodstvu

Naknade kljuénom poslovodstvu za 2022. godinu iznose 1.483 tisu¢e kuna (2021.: 1.244 tisu¢a kuna). Naknada

kljucénom poslovodstvu za 2022. godinu odnosi se na dva ¢lana Uprave (2021: dva ¢lana Uprave).
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BilieSke uz nekonsolidirane financijske izvjeStaje (nastavak)
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(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

33. FINANCIJSKI INSTRUMENTI PO KATEGORIJAMA

Racunovodstvene politike za financijske instrumente primjenjivane su na sljedece stavke:

Mjerenje fer

vrijednosti 31.12.2022. 31.12.2021.

Financijska imovina po amortiziranom trosku
Potrazivanja od kupaca n/p 217.373 207.930
Ostala potrazivanja n/p 15.221 14.014
Dani zajmovi n/p 47.658 49.778
Ostala financijska imovina po amortiziranom troSku n/p 100 100
Novac i nov€ani ekvivalenti n/p 23.847 56.099
304.199 327.921
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz OSD razina 1 137 116

Ukupno financijska imovina

Ukupno kratkotrajna imovina 256.441 278.043
Ukupno dugotrajna imovina 47.895 49.994
304.336 328.037
"\",‘r‘;fé‘r“i;‘;r 31.12.2022. 31.12.2021.

Financijske obveze po amortiziranom trosku
Primljeni krediti 32.163 58.332
Obveze prema dobavljaima 114.113 154.616
Ostale obveze 20.495 34.529
166.771 247.478
Obveze po najmovima 1.967 4.669

Ukupno financijske obveze

Ukupno kratkoro¢ne obveze 162.400 229.592
Ukupno dugoro€ne obveze 6.338 22.554
168.738 252.146
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BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

34.1.

fiii/ Rizik likvidnosti (nastavak)

31. prosinca
2022. godine
Potrazivanja od
kupaca

Ostala
potrazivanja
Potrazivanja po
zajmovima
Novac i nov€ani
ekvivalenti

31. prosinca
2021. godine
Potrazivanja od
kupaca

Ostala
potrazivanja
Potrazivanja po
zajmovima
Novac i nov€ani
ekvivalenti

Prosje¢na
ponderira
na
efektivna
kamatna
stopa

2,68%

3,00%

34.2. Upravljanje kapitalom

Upravljanje financijskim rizikom (nastavak)

Do Izmed Izmed Izmed Knjigovo
godine ui-2 u2-3 u3-5 Nakon5 dstvena
dana godine godine godina godina Ukupno vrijednost
196.276 21.097 - - - 217.373 217.373
15.458 - - - - 15.458 15.458

- 18.192 9.704 19.176 4.891 51.963 47.658
23.847 - - - - 23.847 23.847
235.581 39.289 9.704 19.176 4.891 308.641 304.336
207.930 - - - - 207.930 207.930
14.229 - - - - 14.229 14.229
- 11.807 9.969 19.143 14.628 55.547 49.778

56.099 - - - - 56.099 56.099
278.258 11.807 9.969 19.143 14.628 333.805 328.036

Primarni cilj Drustva u upravljanju kapitalom, kroz optimiranje stanja izmedu duznickog i vlasnickog kapitala, je

osiguranje zdravih kapitalnih pokazatelja u svrhu podrS8ke svim poslovnim aktivhostima te maksimiziranja

vrijednosti svih dionicara.

Drustvo moze mijenjati iznos dividendi koje se isplacuje dioni¢arima, omoguciti povrat kapitala dioni€arima, izdati

nove dionice ili prodati imovinu s ciljem odrzavanja i upravljanja strukturom kapitala.

Dru&tvo analizira strukturu kapitala kvartalno.

139



BilieSke uz nekonsolidirane financijske izvjesStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
34.1. Upravljanje financijskim rizikom (nastavak)

fil Trzisni rizik (nastavak)

U slu€aju povecanja te€aja stranih valuta, prvenstveno EUR-a za 1% u odnosu na kunu (2021.: 1%), pod
pretpostavku da su sve ostale varijable nepromijenjene, neto dobit izvjeStajnog razdoblja bila bi za 184 tisu¢a
kuna manja (2021.: 68 tisu¢a kuna), uglavhom kao posljedica obveza za kredite i najmove ugovorenih u stranoj

valuti. U slu€aju smanjenja te€aja stranih valuta za 1%, utjecaj na racun dobiti i gubitka bio bi jednak i suprotan.

Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik da ¢e se vrijednost financijskih instrumenata promijeniti uslijed promjene trziSnih kamatnih
stopa u odnosu na kamatne stope primjenjive na financijske instrumente. Rizik kamatnih stopa kod tijeka novca

je rizik da ¢e troSkovi kamata na financijske instrumente biti promjenjivi tijekom razdoblja.

Financijska imovina koja potencijalno moze dovesti Drustvo u kreditni rizik su dugoroCni krediti, gotovina i
potrazivanja od kupaca. Dugoro¢ni krediti su primljeni od banaka u zemlji. Drustvo svoju gotovinu drzi u
Erste&Steiermarkische Bank d.d. i drugim bankama u Hrvatskoj. Potrazivanja od kupaca podjednako se odnose

na potrazivanja u zemlji i inozemstvu. Ostalih znacajnijih koncentracija kreditnog rizika Drustvo nema.

Na dan 31. prosinca 2022. godine Dru$tvo nije znacajnije izloZzeno riziku promjene kamatnih stopa buduéi da su

za sve kredite sklopljene fiksne kamatne stope.

Analiza kreditnog rizika temeljena je na izlozenosti riziku promjene kamatnih stopa na datum bilance. Izradena
uz pretpostavku da je iznos iskazanih obveza i potrazivanja na datum bilance vrijedio tijekom cijele godine.

U slucaju povecanja kamatnih stopa za 100 baznih bodova, uz pretpostavku nepromijenjenih ostalih varijabli,
neto dobit izvjestajnog razdoblja bila bi za 18 tisu¢a kuna manja (2021.: 37 tisu¢a kuna). U sluaju smanjenja

kamatnih stopa za 100 baznih bodova, utjecaj na raCun dobiti i gubitka bio bi jednak i suprotan.

Kamata Kamata
31. prosinca 2022. godine uvecana Razlika umanjena Razlika
za 100 b.p za 100 b.p
Krediti 549 554 5 544 (5)
Pozajmice 1.307 1.320 13 1.294 (13)
Neto uéinak 18 (18)
Kamata Kamata
31. prosinca 2021. godine uvecana Razlika umanjena Razlika
za 100 b.p za 100 b.p
Krediti 2.284 2.306 22 2.261 (22)
Pozajmice 1.494 1.509 15 1.479 (15)
Neto ucinak 37 (37)
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BilieSke uz nekonsolidirane financijske izvjesStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

34.1. Upravljanje financijskim rizikom (nastavak)
fiil Kreditni rizik

Kreditni rizik odnosi se narizik da druga strana nece ispuniti svoje ugovorne obveze, $to bi rezultiralo financijskim
gubitkom Drustva. Drustvo je usvojilo politiku poslovanja isklju€ivo s kreditno sposobnim stranama i pribavlja

dostatne instrumente osiguranja kako bi ublazilo rizik financijskog gubitka zbog neplac¢anja.

Drustvo na osnovu dostupnih informacija procjenjuje kreditnu sposobnost svih svojih kupaca. Kontinuirano se
prati izlozenost prema stranama s kojima se posluje, kao i njihovu kreditnu sposobnost, a ukupnu vrijednost
zaklju€enih transakcija rasporeduje na prihvacene klijente. Kreditnom izlozenoS¢u se upravlja redovitim

analizama kako bi se na vrijeme identificirali rizici u poslovanju s pojedinim klijentima.

Potrazivanja od kupaca se odnose na veliki broj kupaca. Kreditna analiza se provodi na temelju financijskog

stanja duznika i drugih dostupnih informacija.

Drustvo upravlja nivoom rizika utvrdujuci limite izlozenosti kreditnom riziku prema jednom duzniku ili grupi
duznika. Kako postoji znac¢ajna koncentracija kreditne izlozenosti, Drustvo smatra da postoji izlozenost ovom
riziku. U ukupnim potraZivanjima postoje dva partnera s viSe od 10% potrazivanja. Na dan 31. prosinca 2022.
godine deset najvecih kupaca druStva &ini 75% njegovih ukupnih potrazivanja s ukupnim iznosom od 147.769

tisu¢a kuna.

Ocekivani kreditni gubici na potrazivanja od kupaca procjenjuju se na temelju matrice dana kasnjenja kreirane
na temelju povijesnog iskustva Grupe u pogledu kreditnih gubitaka, uskladene s faktorima koji su specifi¢ni za

duznike.

Kreditna analiza danih zajmova i ostalih potrazivanja, ukljuujuci i potrazivanja od povezanih drustava te dana
jamstva, provodi se u skladu s MSFI-jem 9 te racunajuéi oCekivani kreditni gubitak (ECL — Expected credit loss).

Ocekivani kreditni gubici izraunati su na sljedeci nacin:

e Vjerojatnost gubitka (PD — Probability of Default) x Procjena gubitka (LGD — Loss given default) x
Izlozenost gubitku (EAD — Exposure at default).

Pri izracunu ocekivanih kreditnih gubitaka DruStvo koristi javno dostupne informacije:

e Vjerojatnost gubitka (PD): Drustvo koristi posljednju dostupnu Moody’s studiju (Annual Default Study),
pri E¢emu za svaku godinu koristi marginalnu vjerojatnost gubitka za trgovinu na veliko, dok za procjenu
gubitka (LGD): Drustvo koristi posljednje dostupne infomacije objavljena od strane vanjske agencije
EBA.

Kreditni rizik po likvidnim sredstvima i financijskim instrumentima je ograni€en, buducéi da je rije¢ o bankama koje

su visoko kapitalizirane.
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34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

34.1. Upravljanje financijskim rizikom (nastavak)

fii/ Kreditni rizik (nastavak)

Drustvo ima garancije koja se daju bankama kao jamstvo za kredite povezanih drustava kod tih banaka. Drustvo
procjenjuje razliku izmedu vrijednosti kolaterala (ako postoji) koji je povezano drustvo zalozilo banci i preostalog
iznosa zajma povezanog drustva na datum izvjeStavanja. Za sav nepodmireni dug povezanih drustava koji nije
pokriven kolateralima prema bankama na datum izvjesStavanja, Drustvo procjenjuje vjerojatnost neispunjenja
obveze i gubitka za izlozeni iznos koristec¢i ocjene vanjskih agencija za procjenu kreditne sposobnosti. Iznos
obveze koja bi nastala kao rezultat naplate garancije od banaka izraCunava se na svaki datum izvjeStavanja. Na
kraju godine Uprava je procijenila da je rizik povezan s naplatom garancija nizak te da iznos o€ekivanih kreditnih

gubitak nije znacajan.

Kreditni rejting institucija u kojima drustvo drzi novac i nov€ane ekvivalente prema Fitch klasifikaciji je iznad BBB
za iznos od 22.096 tisu¢a kuna, a prema Moody's klasifikaciji Baaa2 za iznos novca i nov€anih ekvivalenata u

iznosu od 1.727 tisué¢a kuna.
fiii/ Rizik likvidnosti

Uprava Drustva znacajnu paznju posvecuje upravljanju rizikom likvidnosti, s ciliem upravljanja kratkoronim i
dugoroc¢nim zahtjevima financiranja i likvidnost. Upravljanje rizikom likvidnosti zahtjeva odredene rezerve i
kreditne linije, neprekidno usporedujuéi planirani i ostvareni tijek novca uz pracenje dospije¢a potrazivanja i

obveza.

Rizik likvidnosti i novCanog toka podrazumijeva odrzavanje dostatne koli¢ine novca i obrtnog kapitala,
osiguravanje raspolozivih financijskih sredstava ugovaranjem adekvatnih kreditnih linija i sposobnost podmirenja

svih dospjelih obveza.

Kontinuirano planiranje i pracenje nov€anog toka omoguc¢ava funkcionalnost operativnog poslovanja. Fleksibilno

upravljanje kretanjima novca osigurava se odredivanjem financijskih okvira za upravljanje rizikom likvidnosti.
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BilieSke uz nekonsolidirane financijske izvjesStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

34.1. Upravljanje financijskim rizikom (nastavak)

fiii/ Rizik likvidnosti (nastavak)

U tablici su prikazana dospije¢a ugovornih obveza i potrazivanja iskazanih u bilanci na kraju izvjeStajnog

razdoblja. Analiza je izradena na temelju nediskontiranih nov€anih odljeva po financijskim obvezama, odnosno

nediskontiranih nov&anih priljeva po financijskoj imovini na datum dospijec¢a. Tablice prikazuju novCane tokove

po glavnici i kamatama.

31. prosinca
2022. godine

Obveze prema
dobavljatima

Ostale obveze

Obveze po
posudbama

31. prosinca
2021. godine

Obveze prema
dobavljatima

Ostale obveze

Obveze po
posudbama

Prosjecn
a
ponderir
ana
efektivha
kamatna
stopa

1,30%

1,51%

Izmed
Do Izmedu Izmedu u3-5 Nakon Knjigo-
godine 1-2 2-3 godin 5 vodstvena
dana godine godine a godina Ukupno vrijednost
114.113 - - - 114.113 114.113
20.495 - - - 20.495 20.495
28.102 3.440 3.093 - 34.635 34.130
162.710 3.440 3.093 - 169.243 168.738
154.616 - - - 154.616 154.616
34.529 - - - 34.529 34.529
41.147 16.609 3.343  3.085 64.184 63.001
230.292 16.609 3.343 3.085 253.329 252.146
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BilieSke uz nekonsolidirane financijske izvjesStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

34.1. Upravljanje financijskim rizikom (nastavak)

fiii/ Rizik likvidnosti (nastavak)

Prosjecna
ponderira
na
efektivna Do Izmed Izmed Izmed Knjigovo
kamatna godine u1l-2 u2-3 u3-5 Nakon5 dstvena
stopa dana godine godine godina godina Ukupno vrijednost
31. prosinca
2022. godine
Potrazivanja od
kupaca - 217.373 - - - - 217.373 217.373
Ostala
potrazivanja - 15.458 - - - - 15.458 15.458
Potrazivanja po
zajmovima 2,68% - 18.192 9.704 19.176 4.891 51.963 47.658
Novac i nov€ani
ekvivalenti - 23.847 - - - - 23.847 23.847
256.678 18.192 9.704 19.176 4891 308.641 304.336
31. prosinca
2021. godine
Potrazivanja od
kupaca - 207.930 - - - - 207.930 207.930
Ostala
potrazivanja - 14.229 - - - - 14.229 14.229
Potrazivanja po
zajmovima 3,00% - 11.807 9.969 19.143 14.628 55.547 49.778
Novac i nov€ani
ekvivalenti - 56.099 - - - - 56.099 56.099

278.258 11.807 9.969 19.143 14.628 333.805 328.036

34.2. Upravljanje kapitalom

Primarni cilj DruStva u upravljanju kapitalom, kroz optimiranje stanja izmedu duznickog i vlasni¢kog kapitala, je
osiguranje zdravih kapitalnih pokazatelja u svrhu podrSke svim poslovnim aktivnostima te maksimiziranja

vrijednosti svih dioni¢ara.

Drustvo moze mijenjati iznos dividendi koje se isplacuje dioniCarima, omoguciti povrat kapitala dioniCarima, izdati

nove dionice ili prodati imovinu s ciliem odrzavanja i upravljanja strukturom kapitala.

Drustvo analizira strukturu kapitala kvartalno.
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BilieSke uz nekonsolidirane financijske izvjesStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
34.2. Upravljanje kapitalom (nastavak)

Koeficijent financiranja Drustva se odreduje omjerom neto duga i glavnice. Dug je definiran kao obveza za

dugorocne i kratkoro€ne kredite te izdane vrijednosne papire. Glavnica ukljuCuje kapital, zadrzanu dobit i sve

pricuve.
31.12.2022. 31.12.2021.
Dug (dugorocni i kratkoro¢ni krediti) 34.130 63.001
Novac i nov€ani ekvivalenti (23.847) (56.099)
Neto dug 10.283 6.902
Glavnica 445147 421.489
Omijer duga i glavnice 2% 2%

Drustvo ne podlijeze nikakvim vanjskim zahtjevima u pogledu kapitalnih zahtjeva. Drustvo redovito pregledava
strukturu kapitala. U sklopu pregleda, Uprava promatra cijenu kapitala i rizike povezane sa svakom klasom

kapitala.

34.3. Fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza

Fer vrijednost financijskog instrumenta je cijena koja bi bila ostvarena prodajom neke stavke imovine ili plaéena
za prijenos neke obveze u urednoj transakciji medu trziSnim sudionicima na datum mijerenja. Fer vrijednost
financijskog instrumenta je ona koja je objavljena na trziStu vrijednosnica ili dobivena metodom diskontiranog

tijeka novca.

Na dan 31. prosinca 2022. godine iskazani iznosi novca, kratkoroCnih depozita, potrazivanja, kratkoro¢nih
obveza, ukalkuliranih troSkova, kratkoro¢nih pozajmica, odgovaraju njihovoj trziSnoj vrijednosti, zbog kratkoro€ne
prirode ovih sredstava i obveza. Fer vrijednost danih zajmova te dugorocnih obveza po kreditima i financijskom

najmu ne odstupa znacajno od knjigovodstvenih vrijednosti.
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BilieSke uz nekonsolidirane financijske izvjesStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
34.3. Fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza (nastavak)

lil Pokazatelji fer vrijednosti priznati u izvjestaju o financijskom polozaju

U iducoj tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer vrijednost,

razvrstani u tri skupine ovisno o dostupnosti primjetljivin pokazatelja fer vrijednosti:

1. razina dostupnih primjetljivih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena

koje kotiraju na aktivnim trzistima za istovrsnu imovinu i istovrsne obveze;

2. razina dostupnih primjetljivih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka, a
ne iz kotiranih cijena iz 1. razine, a odnose se na izravno promatranje imovine ili obveza, tj. njihovih

cijena ili su dobiveni neizravno, tj. izvedeni iz cijena i;
3. razina pokazatelja — pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci
koristeni podaci o imovini ili obvezama koji se ne temelje na primjetljivim trziSnim podacima (neprimjetljivi

ulazni podaci).

2022.
1.razina 2.razina 3.razina Ukupno

Ulaganja u viasnicke instrumente
Ulaganja u vlasniCke instrumente 137 - 100 237
2021.
1.razina 2.razina 3.razina Ukupno

Ulaganja u vilasnicke instrumente
Ulaganja u vlasniCke instrumente 116 - 100 216
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BilieSke uz nekonsolidirane financijske izvjesStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

34. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
34.3. Fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza (nastavak)

lil Pokazatelji fer vrijednosti priznati u izvjestaju o financijskom polozaju (nastavak)

Tijekom izvjeStajnog razdoblja nije bilo reklasifikacije iz 1. u 3. razinu ili obrnuto.
Neka financijska imovina mjeri se po fer vrijednosti na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja. U iducoj tablici
prikazane su informacije o nacinu utvrdivanja fer vrijednosti stavki financijske imovine, zajedno s metodama

vrednovanja i koriStenim ulaznim parametrima.

Financijska imovina i . Razina fer Metoda vrednovanja i
- - Fer vrijednost na dan - - - - -
financijske obveze vrijednosti glavni ulazni podaci

31. prosinca 31. prosinca

2022. 2021.
Kotirana cijena na
Ulaganja u vlasni¢ke instrumente- . aktivnom trzistu —
RS ; - 137 116 1. razina o - .
Vlasnicki vrijednosni papiri prosjecna cijena trgovanja
na dan vrednovanja
Ulaganja u viasnicke instrumente- 100 100 3.razina TroSak stjecanja

Vlasnicki vrijednosni papiri

fiil Fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza koji se ne mjere po fer vrijednosti, ali fer
vrijednost kojih se objavljuje

Uprava smatra da knjigovodstvena vrijednost ove imovine priblizno odgovara fer vrijednosti.
35. POTENCIJALNE OBVEZE

Pravni postupci u tijeku

Drustvo evidentira troSkove pravnih postupaka u tijeku temeljem isplata po sudskim rieSenjima. Drustvo nema
iskazane obveze temeljem pravnih postupaka u tijeku jer uprava procjenjuje da ne postoji vjerojatnost znacajnijih

buducih troSkova po ovoj osnovi koji bi teretili troSkove.

lzdana jamstva, ugovorene obveze i ostale potencijalne obveze

Na dan odvojenih financijskih izvjestaja Drustvo je izlozeno prema povezanim drustvima na ime izdanih jamstava
u iznosu od 189.758 tisuca kuna (2021.: 233.573 tisuCe kuna), a za koje postoje hipoteke, te na ime &inidbenih
garancija 105.276 tisu¢a kuna (2021: 95.477 tisu¢a kuna). Drustvo na dan 31. prosinca 2022. godine ima
neiskoriStena okvirna zaduzenja i akreditive u iznosu od 11.480 tisu¢a kuna (31. prosinca 2021.: 29.256 tisu¢a
kuna). Drustvo na dan 31. prosinca 2022. ima ugovorene obveze u iznosu od 5.078 tisu¢a kuna (2021.: 5.010

tisuca kuna).
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BilieSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2022. godine

(Svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

36. DOGADAJI NAKON DATUMA IZVJESTAVANJA

Vlada Republike Hrvatske je donijela je Odluku o objavi uvodenja eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj
(objavljena u ,Narodnim novinama“ br. 85/22.). Navedenom odlukom euro postaje sluzbena nov¢ana jedinica i
zakonsko sredstvo placanja u Republici Hrvatskoj na dan 1. sijeénja 2023. godine. Fiksni te€aj konverzije
odreden je na 7,53450 kuna za jedan euro. Uvodenje eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj predstavlja
promjenu funkcionalne valute koja ¢e se obracunavati prospektivno te ne predstavlja dogadaj nakon datuma
bilance koji nalaZze uskladivanje.
Na dan 12. travnja 2023. godine, Nadzorni odbor Saponije imenovao je Hrvoja Bujana za novog ¢&lana svoje
Uprave.
Na temelju Ugovora o pozajmici, druStvo Brodomerkur d.d. Split pocetkom godine vratilo je dio pozajmice u
iznosu od 5,321 tisu¢a eura.
Ne postoje ostali dodatni dogadaji nakon datuma bilance koji zahtijevaju uskladu financijskih izvjestaja niti
dodatne objave unutar financijskih izvjestaja.

27. travnja 2023. godine.

37. ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA
27. travnja 2023. godine:
Financijske izvjestaje usvojila je Uprava 1 oaopriia njinovo 1zdavanje dana 27. travnja 2023. godine.

Potpisano od strane DruStva dana 27. travnja 2023. godine:

W %m AT ,

Dajana Mréela Ivan Grbesi¢ Hrvoje Bujan
Predsjednica Uprave Clan Uprave Clan Uprave
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“SAPONIA” KEMIJSKA, PREHRAMBENA |
FARMACEUTSKA INDUSTRUA D.D. OSUEK

Nadzorni odbor
Broj: 88/23.

Osijek, 19.04.2023.

Na temelju ¢lanka 67. Statuta Saponije kemijske, prehrambene i farmaceutske industrije, d.d., Osijek, a u

skladu s €. 300.c i 300.d Zakona o trgovackim drudtvima, Nadzorni odbor Saponije d.d. Osijek, na svojoj

143. sjednici, donio je

ODLUKA

o utvrdenju godisnjih financijskih izvje$éa Drustva Saponia d.d. za 2022. godinu

1. Nadzorni odbor daje suglasnost na godinja financijska izvje$¢a Saponije d.d. za 2022. godinu, koja je

podnijela Uprava Saponije d.d.
2. Nadzorni odbor daje suglasnost na izvjes¢e o stanju DrusStva Saponije d.d. za 2022. godinu, koje je
podnijela Uprava Saponije d.d.

3. Nadzorni odbor daje suglasnost na prijedlog odluke o upotrebi dobiti za 2022. godinu, koju je

podnijela uprava Saponije d.d.

4. Nadzorni odbor je suglasan s nalazom i miSljenjem revizora za 2022. godinu koje potvrduje da su

financijska izvje$éa napravljena u skladu sa stanjem u poslovnim knjigama.

| SAF O INpfdsjednik Nadzornog odbora

kemijska, prehrambena t
i farmaceutska ;
industrijc  d.d. i

OSIJEK 1) Zdrgvko Pavié
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“SAPONIA” KEMIJSKA, PREHRAMBENA |
FARMACEUTSKA INDUSTRUA D.D. OSUEK

Uprava
Broj: 87/23.

Osijek, 19.04.2023.

Na temelju &l. 80. Statuta "Saponije" kemijske, prehrambene i farmaceutske industrije d.d. Osijek,
Uprava "Saponije" d.d. Osijek, na sjednici odrzanoj dana 19.04.2023. godine, donijela je

PRIJEDLOG ODLUKE
o upotrebi dobiti “Saponije” kemijske, prehrambene i farmaceutske industrije d.d. Osijek
iz 2022. godine

Clanak 1.
SAPONIA d.d. ostvarila je u 2022. godini neto dobit iznosu od 22.430.055,16 kuna.
Clanak 2.

Ostvarena dobit Drustva u iznosu od 22.430.055,16 kuna rasporeduje u ostale pri€uve Drustva.

'g SAFONIA
X kemijska. prehrambenc
i i farmaceutska
industrija  d.d.
OSIJEK 1

Dr.sc. Dgjana Mrcela, dlipl. oec.



