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KOMENTAR PREDSJEDNICE
UPRAVE

Zadnje dvije godine, pandemija COVID-19 iz temelja
je promijenila nas nacin zZivota i utjecala na poslovne
prioritete te je na$ najvazniji cilj bio oCuvati stabilnost
Saponia grupe i sigurnost zaposlenika . Unato¢ tome Sto
se globalno okruzenje mijenjalo pod utjecajem pandemije,
zadrzan je poslovni optimizam te smo u 2022. godinu
krenuli s ambicioznim planovima u cilju daljinjeg jacanja
nase konkurentnosti i osiguranja pretpostavki za odrzivi
profitabilni rast u narednom razdoblju.

U 2021. godini nailazili smo na razliite poslovne
izazove, ali zahvaljujuéi predanosti  strucnih timova
i svih zaposlenika, uspjeSno smo ostvarili postavijeni
poslovni plan te joS jednom potvrdili trziSnu snagu
koju Saponia grupa gradi i jaa u svojoj dugogodisnjoj
tradiciji . Posebnu zahvalnost upucujemo svim nasim
zaposlenicima na njihovom neumornom trudu i radu, koji
Su i u ovim izazovnim vremenima, ponovo potvrdili da
samo snazan tim moze uspjeSno graditi buduc¢nost svih
tvrtki Saponia grupe.

Poslovna 2021. godina obiliezena je sklapanjem
ugovora o prodaji dionica drustva Maraska d.d. Zadar
u vlasnistvu Saponije. Ugovor jos nije realiziran, ali smo
u 2021. godini pristupili uskladi vrijednosti udjela. Efekt
je smanjenje vrijednosti ulaganja u udjele poduzetnika
unutar grupe od 29 milijuna kuna. Ukazujemo paznju
na metriku u Financijskom izvijestaju za 2021. godinu
prije jednokratne stavke usklade vrijednosti udjela u
povezanom drustvu Maraska d.d. Zadar.

Aktivnosti Clanica Saponia grupe usmjeravane su
na politiku kontinuiteta i stabilnosti poslovanja koji se
ogledao u uspjesnoj implementaciji strateskih projekata,
osnazivanju portfelja u deterdzentskom segmentu (Siroka
potrosnja i 1&l) i konditorskom poslovanju te u realizaciji
ambicioznih investicijskih programa.

lzazovi koje smo prevladavali tijekom godine
manifestirali su se kroz oscilacije u makroekonomskom
okruzenju i znacajnom porastu cijena inputa. TroSkovni
pritisci kroz rast cijena materijala izrade, koji se kod
pojedinih inputa izrazava u dvoznamenkastim postocima
kao i kroz znaajno povecanje troskova energenata
podigli  su razinu operativnih  rashoda. Globalni
poremecaj dobavljivosti sirovina te trend rasta njihovih
cilena materijalizirali su se u drugom dijelu godine
kao i ulaganje u povecanje placa djelatnika Saponije,
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sklapanjem Kolektivnog ugovora. Djelujemo u scenariju
izrazenih rizika od inflacije, nepovoljnih prognoza Sto
¢e se dogadati s energentima i kako ¢e oni strukturirati
trziste nabave.

Saponia grupa oblikuje svoju buducnost kroz
unaprjedenje korporativne vrijednosti i implementaciju
principa odrzivog razvoja u sve razine poslovanja
tvrtki.  Integracija prodajno-logistickin  procesa te
povecanje efikasnosti logistike kroz prosirenje kapaciteta
skladistenja i povecanje broja transportnih vozila bitna je
odrednica poslovnih procesa za 2021. godinu.

Zacrtan smjer poslovanja u koji je uklju¢eno smanjenje
visoke potrosnje energije iz distribucijskin mreza kroz
proizvodnju energije iz obnovljivih izvora, ostvaruje
se kroz projekt “Povecanje energetske ucinkovitosti
i koristenja obnovljivih izvora energije u proizvodnim
industrijama” za koji je Saponiji odobrena potpora u
visini 19,9 milijuna kuna za ostvarenje cilieva projekta.
Cjelokupna investicija od 62,7 milijuna kuna doprinijet ¢e
ostvarenju vizije poslovanja koja ukljuCuje odrzivi razvoj s
minimalnim utjecajem na okolis.

Kljuéni pokreta¢ u procesu jaCanja konkurentske
prednosti je nastavak procesa dalinje digitalne
transformacije  Saponije. Digitalizacijom poslovnih
procesa osigurava se znacajno unaprjedenje u vodenju
poslovanja te u troskovnoj efikasnosti.

Aktivno upravijanje portfeliem joS je jedan vazan
element strateSkog okvira. Kako bi nastavili jacati
svoju trziSnu poziciju, u 2021. godini realiziran je niz
marketinSko-razvojnih projekata uz snaznu promotivnu
podrSsku kako na trziStu Hrvatske tako i na izvoznim
trzistima na kojima Saponia grupa uspjesno posluje.

Uspjeh u drustveno odgovornom poslovanju Saponije




ogleda se u odnosu prema zaposlenicima s kojima je
potpisan 1. srpnja 2021. novi kolektivni ugovor te prema
zajednici s ciliem aktivnog sudijelovanja u razvoju sredine
u kojoj djeluje te drustva u cjelini.

Tvrtke u sustavu Saponia grupe streme izvrsnosti u
svim segmentima poslovanja kroz sustavno unapriedenje |
modernizaciju tehnicko-tehnoloskih procesa. Uz podrsku
svih zaposlenika nastojimo zadrzati visoku konkurentnost
i dugoroCnu odrzivost poslovanja u skladu s globalnim
trendovima te kreirati portfelj proizvoda vrhunske kvalitete
s ciliem stvaranja novih vrijednosti.

Izuzetno smo zadovoljni i ponosni Sto je transformaciju
Saponie u kompaniju za proizvodnju i distribuciju
prepoznalo trziSte kapitala i anticipiralo ekonomski
optimizam u povijesno rekordnu vrijednost dionice.
Posebno bi iskazali zahvalnost nasim potroSadima i
dioni¢arima koji su povjerenjem i podrskom doprinijeli
ostvarenju definiranih poslovnih planova i nastavak razvoja
u snaznu i modernu deterdzentsku, odnosno konditorsku
industriju.

Predsjednica Uprave Saponije
Dajana Mrcela

Ieets
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» Kljuéni dogadaji u 2021.

Saponia grupa oblikuje svoju buducnost kroz
unaprjedenje korporativne vrijednosti i implementaciju
principa odrzivog razvoja u sve razine poslovanja tvrtki.
Kako bi to postigli, zacrtali smo smjerove razvoja:
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PRODAJA POSLOVNOG UDJELA U
DRUSTVU MARASKA D.D. ZADAR

Dana 16. ruina 2021. godine Saponia je sklopila s
drustvom STANIC BEVERAGES d.o.o. Split Ugovor
o0 kupoprodaji dionica. Ovim Ugovorom ugovorena je
prodaja 755.165 redovnih dionica Maraske d.d. Zadar
u vlasnistvu Saponije d.d. kupcu STANIC BEVERAGES
d.o.o0. Ovaj iznos dionica predstavlja 52,90 % temeljnog
kapitala Maraske d.d. Navedenim Ugovorom o
kupoprodaji dionica i pripadaju¢im Aneksom utvrdeno je
da ¢e se prijenos dionica na kupca STANIC BEVERAGES
d.o.0. obaviti najkasnije do 01.04.2022. kada se ispune
prethodni uvjeti. Ugovor jo$ nije realiziran, ali smo u
2021. godini pristupili uskladi vrijednosti udjela. Efekt
je smanjenje vrijednosti ulaganja u udjele poduzetnika
unutar grupe od 29 milijuna kuna. Ukazujemo paznju
na metriku u Financijskom izvjestaju za 2021. godinu
prije jednokratne stavke usklade vrijednosti udjela u

povezanom drustvu Maraska d.d. Zadar.

SMANJENJE OKOLISNOG OTISKA

Grupa Saponia je oduviek polagala veliku paznju
zastiti okoliSa i suradnji sa zajednicom u kojoj djeluje,
no zadnjih godina implementacija principa odrzivog
razvoja U sve razine poslovanja tvrtke postaje razlikovni
faktor i jedna od strateskih odrednica poslovanja. Cilj
je generiranje svrhovitog rasta i stvaranje vrijednosti za
sve dionike Saponije, kao i povezanih drustava. Tijekom
2021. pojacane su dodatno aktivnosti na tom planu.
Saponia je ¢lan UN Global Compacta, kao i HR PSOR-a
te kontinuirano poboljSava svoju uskladenost s cilievima
odrzivog razvoja UN-a. U 2021. godini provijerili smo
svoj indeks odrzivosti - ostvarili smo 380 bodova Sto
je znaCajno bolje od prosjeka proizvodackih poduzeca
koji je 287 bodova. Osim toga, dodijeliena nam je i
nagrada Ministarstva gospodarstva i odrzivog razvoja
za dostignu¢a u zastiti okolisa za linju EU Ecolabel
proizvoda. Intenziviran je razvoj proizvoda s manjim
utiecajem na okolis zamjenom pojedinih sirovina okoliSno
Ecolabel programu. Povecala se reciklabilnost ambalaze
zamjenom multimaterijalne ambalaze monomaterijalnom,
kao i udio recikliranih materijala u ambalazi proizvoda s
posebnim naglaskom na prihvatljivost takve ambalaze

za pakiranje prehrambenih proizvoda kad su se takve
aktivnosti provodile za Kanditovu ambalazu. Razvojne
aktivnosti su takoder usmjerene i na smanjenje kolicine
plastike potrebne za proizvodnju boca uz zadrzavanje
strukturne Cvrstoce.

Uz pridrzavanie istih principa kao i u Saponiji, Kandit
promovira koriStenje odrzivih proizvoda iz palminog ulja
i placanje fer cijena za svoje sirovine. Certificiranjem u
skladu s RSPO pravilima Kandit potvrduje da je palmino
ulie koje je koristeno u procesu proizvodnje Cokolade
i binbona proizvedeno na odrziv nacin (RSPO ulje).
Takoder, Kandit je nositelj znaka Fair trade kojim pokazuje
da djeluje u skladu s fair trade postulatima - placanja
fer cijena za sirovine i postovanje socijalnih i ekoloskih
standarda u proizvodnji. Visoka ocjena na auditu za
certifikat IFS predstavija za Kandit respektabilnu potvrdu
ostvarenja visoke razine kvalitete i sigurnosti proizvoda.

Zacrtan smijer poslovanja u koji je uklju¢eno smanjenje
visoke potroSnje energije iz distribucijskin mreza kroz
proizvodnju energije iz obnovljivih izvora (OIE), povecanje
energetske ucinkovitosti i energetska obnova zgrada
ostvaruje se kroz projekt  “Povecanje energetske
uCinkovitosti i koriStenja obnovljivih izvora energije u
proizvodnim industrijama” za koji je Saponiji odobrena
potpora u visini 19,9 milijuna kuna za ostvarenje cilieva
projekta. Cjelokupna investicija od 62,7 miljuna kuna
doprinijet ¢e ostvarenju viziie poslovanja koja ukljucuje
odrzivi razvoj s minimalnim utjecajem na okolis. Energetska
obnova proizvodnih pogona gradenih prije 1968. bruto
povrSine od 21.000 m2 dovest ¢e do smanjenja buke
i utroSka energenata, a ulaganja u rasvjetu, sustav
grijanja i hladenja donose ne samo usStede, nego i
znaCajno poboljsanje radnih uvjeta za radnike Saponije.
Postavljanje novih sustava za proizvodnju elektricne
energije iz energije sunca rezultirat ¢e povecanom
koli¢inom energije dobivene iz OIE za Sestotinjak MWH
godisnije, kao i znaCajnim uCinkom smanjenja emisije CO,
od preko 1200 T/g.

Saponia je tijekom 2021. certificirana prema normi
ISO 50001, upravijanje energetskom ucinkovitoSéu te su
provedenim aktivnostima dobivene bazne vrijednosti za
odredivanje mjera i cilieva na putu prema klimatoloSkoj
neutralnosti. Kako biuspjesno provelite aktivnosti, Saponia
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se ukljucila u programe Climate Ambition Accelerator i
SDG Ambition UNGC te se krenulo u aktivhosti povecanja
i modernizacije voznog parka nabavom vozila sa znacajno
smanjenom emisijom CO,,.

Pokazatelji za 2021. godinu kazu da smo smanjli
koli¢inu otpadne tehnoloske vode za cca 15 000 m® u
odnosu na prethodnu godinu, koli¢inu opasnog otpada
smanijili smo 50%, ukupna usteda, u odnosu na prethodne
godine, na plasticnom materijalu stavlienom na trziste
iznosila je cca 10 000 kg. Smanjenje koli¢ina ambalaznog
materijala postignuto je i kod ambalaze od kartona, a
iznosi cca 4 500 kg, Sto je 40% manje u odnosu na istu
koliginu proizvoda stavljenih na trziste prethodnih godina.
U proteklih pet godina smanijili smo koli¢inu ambalaze od
plastike stavljene na trziste za oko 52%, a kartona za oko
50%. Od ukupno stavljene kartonske ambalaze na trziste,
trenutno je cca 87% izradeno od recikliranih materijala.
Optimizacijom procesa postigli smo smanjenje utroska
plina za oko 5% u odnosu na prethodnu godinu.

RACIONALIZACIJA TROSKOVA |
POVECANJE UCINKOVITOSTI U
POSLOVANJU

Proteklu godinu obiljezili su i izazovi, posebno na
trziStu nabave. Globalni poremecaj dobavljivosti sirovina
te trend rasta njihovih cijena materijalizirali su se u
Saponiji i Kanditu u drugom dijelu godine. Pravovremenim
narudzbama i ugovorenim koliCinama repromaterijala
s dobavljacima, relativno mirno smo prebrodili prvo
polugodiste, dok se rizik rasta cijena inputa u trecem i
Setvrtom kvartalu postupno materijalizira. TroSkovni pritisci
se odrazavaju kroz rast cijena materijala izrade i znacajno
povecanje troskova energenata te povecanje materijalnih
prava radnika i investicije u marketinSke kampanije na vise
trzista.

Preduvjet povecanja efikasnosti u poslovanju je
kvalitetna infrastruktura te su pokrenuti i realizirani
investicijski projekti usmjereni u povecanje efikasnosti
logistike i proizvodnje. Integracija prodajno-logistickih
procesa i povecanje efikasnosti logistike bitna je
odrednica poslovnih procesa Saponije za 2021. godinu.
Od pocetka godine objedinjena je prodaja i distribucija
Saponije, Kandita i Koestlina koju je preuzela Saponia.
Sinergijsko djelovanje svih Clanica logi¢an je nastavak
napora ovih tvrtki usmijerenih ka odrzivom razvoju
i osiguranju bolje operativnosti i profitabilnosti. Uz
modernizaciju postojeceg skladiSta u Zagrebu, pusten je
u rad najmoderniji logisti¢ko-distribucijski centar Saponije
smjesten u isto¢noj industrijskoj zoni Zagreba. Ukupna
investicija vrijedna 16 milijuna kuna stavlja na raspolaganje
4.500 paletnih mjesta za visokoregalno skladistenje robe
i suvremenu skladiSnu mehanizaciju §to ¢e omoguciti
brzi protok robe, povecati protocnost isporuka na preko
50.000 isporu¢nih mjesta i smanijiti operativne troskove.
Boljoj distribuciji doprinijet ¢e i investicija u sedam novih
kamiona s kontrolom temperaturnog rezima u prijevozu
gotovih proizvoda i jedan teglja¢ s poluprikolicom.

8 | Konsolidirano nerevidirano tromjesec¢no izvje§¢e 2021.

UPRAVLJANJE BRENDOVIMA
* SAPONIA

Aktivno upravljanje portfeliem je izuzetno vazan element
strateskog okvira Saponije. Kako bi nastavili jaCati svoju
trziSnu poziciju, u 2021. godini realiziran je niz marketinsko-
razvojnin projekata uz snaznu promotivnu podrsku. Na
najznacajnijem brendu Saponije, Faks helizim, inovirana je
formulacija te je pod sufiksom ,Smart clean” na trziste izasla
linija vrhunskih deterdzenata za pranje rublja namijenjenih
pranju na nizim temperaturama i brzim ciklusima pranja
koji omogucavaju smanjenu potrosnju vode i energije,
dok je ambalaza s vec¢im udjelom reciklata. Cijelovita
marketinSka kampanja, koju je kreativno osmislila agencija
BruketadZinic&Grey* bila je izuzetno zamijecena uz brend
ambasadoricu Maju Suput Tatarinov. Najnovija ekstenzija
Faks helizima razvijena je u suradnji s brendom Majushka
i mirisom parfema Shu shu. Dodatnu snagu kampanii
dao je i Ornel s istim mirisom. Obzirom na pandemijsku
2020. godinu, dio projekata te je godine bio zaustavljen te
su realizirani u 2021., dok je veci dio bio u planu razvoja
i izlaska u 2021. godini s primarnim poslovnim ciliem -
ostvariti rast trziSnih pozicija najprofitabilnijin brendova.
Baby vlaznim maramicama Saponia je usla u novi segment
trzista, a novim formulaciiama baziranim na prirodnim
sastojcima i promjenom ambalaze Di kolekcije za suncanje
kojom se ostvaruie 40% smanjenje udjela plastike po
jedinici proizvoda potvrdila svoj smjer koristenja eko dizajna
U samom nastajanju proizvoda.

U strukturi prodaje brendova Saponije, bilieZi se povratak
na omijer 1&l segmenta i FMCG segmenta na razdoblje prije
pandemije. U & segmentu tvrtke, 2021. godinu obiljezili
Su projekti vezno za uvodenje novih aktivnih tvari u sklopu
biocidnih pripravaka namijenjenin prehrambenoj industriji,
kuhinjama ali i osobnoj zasiti djelatnika. Listu proizvoda
upotpunili smo  proizvodom za hladno odmasdivanje. Na
temelju potreba nasih kupaca i korisnika preformulirali smo
neke proizvode, prezentirali nove mirise, promijenili velicine
pakiranja i uveli tehnoloSke inovacije koje omogucavaju
bolie uvjete rada, lakSu manipulaciju i ekonomicnost.

Izvozna trziSta su i u 2021. godini znacajno doprinijela
ukupnom poslovnom rezultatu Saponije. Svi projekti
uspjeSno su realizirani sto je dodatno osnazilo image kaoji
Saponia ima u Adria regiji s brendovima Faks helizim,
Ornel, Arf, Likvi, Nila i drugima.

S takvim portfeljiom snaznih brendova, imperativ u radu
struénih timova u Saponiji je stalni razvoj i unapriedenje
kvalitete uz istovremenu primjenu najnovijih spoznaja u
cilju zastite i oCuvanja okolisa Sto ¢e dodatno doprinijeti
prepoznatljivosti proizvoda na trzistu.

e KANDIT

Poslovni cilj Kandita je daljnji razvoji unapriedenje glavnih
brendova u kljuénim kategorijama. Najznacajnija kategorija
u kojoj Kandit posluje su ¢okolade te je primarno fokus na
novim okusima i zanimljivom dizajnu Kandi ¢okolada u gift
box-u.

Uz segment Cokolada, tijekom godine trziStu smo
ponudili vise limitiranih izdanja proizvoda. Prodajni rezultati
potvrduju da je dobar smijer razvijati linije proizvoda koje su




konceptualno povezane. Najbolja potvrda je linija Majushka
u suradnji s Majom Suput koja je povezala proizvode
vrhunske kvalitete te je promovirana kroz cjelovitu
marketinSku kampanju.

Prigodni programi za Valentinovo, Uskrs a posebno
za bozi¢ne i novogodiSnje blagdane znacajno doprinose
prodajnim rezultatima Kandita. Dizajn programa i atraktivni
POS materijali imaju  bitnu ulogu u prihvac¢enosti na trzistu
Sto se najbolje vidi po uspjehu linijie ,Orasar” s kojom smo,
i ove godine, ostvarili dobre prodajne rezultate.

Cokolade Kandi no guilt i dalje su vazan segment na
kojem Kandit gradi image tvrtke koja prati trendove i u tom
smjeru ¢emo, jos intenzivnije, i¢i i u buducénosti. Kvalitetu
Cokolada, koje su recepturom prilagodene dijabetiCarima
i svima koji vode brigu 0 svom zdravlju prepoznao je i
Hrvatski zavod za javno zdravstvo koji im je dodijelio znak
LZvjeti zdravo® .

Dio prometa Kandita ostvaruje se i kroz proizvodnju
privatnih robnih marki gdje je posebna pozornost usmjerena
na profitabilnost obzirom da ve¢ tijekom 2021. godine
konditorska industrija nailazi na izazove pri nabavci inputa
za proizvodnju.

DIGITALNA TRANSFORMACIJA

Kako bi ojacali konkurentsku prednost nastavijen
je proces digitalne transformacije Saponie. U 2021.
godini zapocCet je projekt implementacije SAP rieSenja s
oCekivanim go-live 1.1.2023. Digitalizacijiom poslovnih
procesa osigurava se znaCajno unapriedenje u vodenju
poslovanja i donosenju odluka te troskovna efikasnost.
Migracijom na MS Office 365 osigurala se bolja uCinkovitost
komunikacije za korisnike iz Saponije i Kandita bez obzira
rade li oni lokalno ili na daljinu, poboljSala medusobna
suradnja i inovativnost te omogucila bolja kontrola troskova
i veca sigurnost podataka. Nova platforma odgovara na
izazove povecanja koli¢ine poslovnih podataka, informacija
i generiranog sadrzaja potrebnih za pravodobno donosenje
odluka, zaposlenicima omogucava mobilnost i sigurnost
podataka, kao i lakSe i brze prenoSenje znanja unutar
kompanije..

JACANJE KORPORATIVNE KULTURE
| UTUECAJA NA DRUSTVO U KOJEM
DJELUJEMO

Saponia i Kandit su tvrtke duge povijesti i oduvijek
su bili tvrtke koje su njihovi ljudi smatrali svojim drugim
domom i razvoj korporativne kulture nam je izuzetno
bitan. Kako bi dodatno naglasili vrijednosti i ocekivane
obrasce ponaSanja, uz postojece kodekse i pravilnike
doneseni su kodeksi ponasanja s kojim su upoznati svi
djelatnici. Ravnoteza privatnog i poslovnog je takoder bitna
te je pokrenuta certifikacija prema Mamforce standardu
za Saponiju koja ¢e se provesti tijgkom 2022. godine, a
rezultirat ¢e akcijskim planom za poboljSavanje benefita
radnika i jacanje balansa izmedu privatnog i poslovnog
zivota. Pripremlieni akcijski plan za Saponiju reflektirat ¢e
se i na Kandit preslikavanjem prihvatljivih aktivnosti i u tu
tvrtku.

Jedna od znacajki Saponije i Kandita je i izrazena
ravnopravnost spolova $to se ocituje visokim postotkom

Zena na vodecim pozicijama te razlikom u placi izmedu
spolova od samo 3% Sto je znacajno bolie od hrvatskog,
a pogotovo EU prosjeka. Novi Kkolektivni ugovor za
Saponiju stupio je na snagu 01. srpnja 2021. i vrijedit ¢e
tri godine. Odraz je kvalitetnog dijaloga i medusobnog
postovanja socijalninh partnera, a prigodom postizanja
sporazuma o odredbama Kolektivhog ugovora strane su
uvazile gospodarske prilike u okruzenju, poslovne rezultate
Saponije i potrebu za osiguravanjem socijalne sigurnosti
radnika. Za 750 zaposlenika Saponije prosjecna neto
plac¢a po radniku raste za cca 12%, a za dogovoren paket
mjera dodatno ¢e se godiSnje uloZziti vise od 11 milijuna
kuna. Kolektivno pregovaranje za Kandit provest ¢e se u
2022. godini.

Uz aktivnosti u samim tvrtkama, pojacane su aktivnosti
suradnje s zajednicom. U Saponiji su potpisani ugovori o
suradnji s fakultetima (PTF, EFOS i dr. vezano uz prakse
i predavanja) i suradnja s Centrom za sigumiji internet.
Od strane obiju tvrtki pruza se potpora udrugama u
provodenju kulturnih, sportskih i edukativnih dogadanja za
sve dobne skupine. Osim pruzanja potpore, svoje radnike
potiCemo i na volonterski rad u neviadinim organizacijama.
Kandit je poznat po tome Sto se aktivno ukljucuje i
podrzava organiziranje razlicitih sportskin i kulturnih
dogadanja namijenjenih djeci promovirajuci kretanje kao
bitnu odrednicu zdravog razvoja. To potvrduje i suradnja s
Hrvatskim savezom dijabetic¢kin udruga i njihova preporka
Cokoladi Kandi no guilt i dijabetiCarima.

Strucnjaci Saponije i Kandita sudjelovali su na nizu
strucnin  konferencija i skupova posvecenih odrzivom
razvoju kao izlagaci i panelisti. Oni takoder sudjeluju u radu
strukovnih udruzenja i svojim znanjem doprinose razvoju
struke te su ¢lanovi i akcijskih grupa vezanih uz pojedina
pitanja koja se reflektiraju na poslovanje.

Za rezultate u poslovanju, unaprjedenje organizacije te
uvodenje sustava upravljanja kvalitetom i okoliSem, Saponiji
je dodijelieno viSe vrijednih priznanja: ,Povelja Hrvatskog
drustva za kvalitetu za 2021. godinu“ za unapriedenje
kvalitete u hrvatskom gospodarstvu, priznanje Osjecko
baranjske zupanije za iznimna postignu¢a u gospodarstvu
te ve¢ spomenuta nagrada za ecolabel proizvode.
Predsjednica Uprave Saponije, Dajana MrcCela, proglasena
je poslovnom Zenom godine od strane MBA Croatia za
ustrajno i uspjesSno vodenje proizvodne tvrtke u vremenima
krize te karijeru kojom se promovira sudjelovanje zena u
top management.
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» Kljucni financijski pokazatelji

u 000 kuna 2021 2020 Promj(il/‘(lj
Ukupni prihod 880.127 866.060 1,6%
Poslovni prihod 877.934 863.448 1,7%
Prihod od prodaje 861.097 843.272 2,1%
Prihod od prodaje vlastitih brendova 800.580 835.952 -4,2%
Prihod od prodaje principalskih brendova 56.701 n/p
Prihod od prodaje usluga 3.816 7.320 -47,9%
Operativna dobit prije amortizacije (EBITDA) 97.961 129.619 -24,4%
Operativna dobit (EBIT) 53.653 86.102 -37,7%
Neto dobit 46.293 66.955 -30,9%
Zaposleni (prema satima rada) 1.233 1.227 0,5%
Prosjecna bruto plac¢a (u kunama) 7.834 7.391 6,0%
Prosjecna neto placa (u kunama) 5.136 4.819 6,6%
Imovina (na datum izvjeStaja) 901.636 897.011 0,5%
Kapitalna ulaganja (CAPEX) 37.168 37.488 -0,9%
Koeficijent vlastitog zaduZivanja 49 44
Kreditno zaduzenje 239.677 319.232 -24,9%
Neto dug (na datum izvjeStaja) 172.836 217.583 -20,6%
Omijer neto duga i EBITDA 1,8 1,7
Neto radni kapital 164.407 137.436 19,6%
Novcani tok iz poslovnih aktivnosti 68.333 80.625 -15,2%
TrziSna vrijednost dionice na kraju izvjeStajnog razdoblja 940 420 123,8%

10 | Konsolidirano nerevidirano tromjesec¢no izviesce 2021.




» Prihodi od prodaje

Saponia grupa ostvarila je pozitivan rast prihoda od
prodaje od 17,8 miljuna kuna u odnosu na prethodnu
godinu, te ukupno iznose 861,1 miljuna kuna. Pocetak
distribucije uz objedinjenje prodaje i distribucije Saponije,
Koestlina i Kandita dovelo je do rasta prihoda od prodaje
na konsolidiranom nivou u odnosu na usporedno razdoblje
prethodne godine za 2,1 %. Udio principalskog brenda
Koestlin u ukupnim prihodima od prodaje iznosi 7%.

Konsolidirani organski pad prihoda od prodaje od 4,2%
u 2021. godine rezultat je kretanja na trziStu i smanjenja
potraznje za proizvodima za dezinfekciju u sektoru
industrijske i institucionalne potrosnje za 38,4 %. Segment
FMCG biliezi rast prinoda od prodaje za 0,4%.

SAPONIA

Prihodi od prodaje ostvarili su pozitivan rast od 140,1
miljun kuna u odnosu na razdoblie proSle godine i
ukupno iznose 665,4 milijuna kuna. PocCetak distribucije
uz objedinjenje prodaje i distribuciie Saponije, Koestlina i
Kandita dovelo je do rasta prihoda od prodaje u odnosu na
usporedno razdoblie prethodne godine za 26,7 %.

Kada zanemarimo efekt COVID-19 pandemije,
ostvarena usporediva prodaja brendova Saponije na trzistu
Hrvatske 2021. godine je iznad razine koja je ostvarena
u 2020. godini i na FMCG i na 1& segmentu. Na FMCG
programu tome su najvise doprinijeli klju¢ni brendovi
— Faks helizim, Ornel, ARF i LIKVI dok je na segmentu
I&l usporedivi rast prodaje ostvaren uslijed popustanja
mjera za suzbijanje pandemije, zahvaljuju¢i znatno boljo]
turistiCkoj sezoni.

Stabilan rezultat ostvarila je vecina izvoznih trziSta koja
su imala realan rast u odnosu na 2020. godinu, ako bi
se neutralizirao utjecaj prometa koji je ostvaren na grupi
dezinficijensa.

KANDIT

Kandit je u 2021. godini ostvario rast prihoda od prodaje
u Hrvatskoj za 2,6% zahvaljuju¢i dobro strukturiranoj
prodajnoj politici i fokusiranju na vlastite brendove u
klju¢nim kategorijama.

U 2021. godini ostvaren je izvoz na 24 svjetska trzita.
Ukupna prodaja prema ino trziStima je bila stabilna i na
razini prethodne godine.

Glavni cilj koji smo si zadali je bio rad na profitabilnosti
Sto smo i uspjeli. Tiekom godine dio neprofitabilnih
projekata iz segmenta “privatne robne marke”, zamijenili
smo profitabilnijim prometima na nasim brandovima, a bez
negativnog utjecaja na ukupan promet izvoza. Najbolie
rezultate ostvarila su trziSta Crne Gore sa rastom od 21% i
Kosova 12% te naSe najznacajnije trziste BIH 3%. Posebno
treba istaknuti rast prihoda od prodaje nasih brandova
u izvozu od 7% cime je struktura izvoza promijenjena u
korist nasega brenda (+5% na 2020.), a smanjen je udio
proizvoda privatne robne marke.

Najve¢i znadaj poslovanju Kandita na hrvatskom i
izvoznim trziStima daju brendovi tvrtke Ciji se doprinos
ogleda i kroz prizmu poznatosti i dugogodisnje tradicije
kvalitete - Kandit Dessert chef, Kandi i Riki Cokolade, Rum
plocCice i Choco banane.

u 000 kuna 2021 2020 P“"“j(‘f,r;
Prihod od prodaje 861.097 843.272 2,1%
Prihodi od prodaje (organski rast vlastitih brendova) 800.580 835.952 -4,2%
& 61.526 99.845 -38,4%
FMCG 739.054 736.107 0,4%
Prihodi od prodaje Koestlin 56.701 n/p
Prihod od prodaje usluga 3.816 7.320 -47,9%
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Ostvarena EBITDA za 2021. godinu iznosi 98,0
milijuna kuna Sto predstavija pad od 24,4% u odnosu
na isto razdoblje prethodne godine. Ostvarena EBITDA
marza iznosi 11,2%.

Na pad EBITDA najznacajniji utjecaj imali su povecani
operativni rashodi. Resursi koji su koriSteni za uspjeSno
ekonomsko djelovanje materijalizirani su kroz 824,3
milijuna kuna operativnih rashoda sto je rast od 6%. Porast
operativnih rashoda ukljuCuje porast troSkova prodane
robe, uslijed provodenja ugovora o distribuciji proizvoda
principala Koestlina od 42,7 milijuna kuna. TroSkovni pritisci
se odrazavaju kroz rast cijene materijala izrade, koji se kod
pojedinih inputa izrazava u dvoznamenkastim postocima
kao i kroz znagajno povecanje troSkova energenata.
Elektricna energija biliezi neplanirani rast tarife oko 52%.
Najave kretanja cijena plina su znatno vise nego u vazecem
ugovoru. Pojedine troSkovne kategorije podlozne su
nepredvidljivim kretanjima na svjetskim burzama.

Operativna dobit (EBIT) za 2021. godinu iznosi 53,7
milijuna kuna, uz EBIT marzu od 6,1%. Neto dobit iznosi
46,3 miljuna kuna, manja je za 20,7 milijuna kuna uz pad
od 30,9%.

PROFITABILNOST DRUSTVA SAPONIA

lzviestajna  EBITDA za 2021. godinu iznosi 28,3
miljuna kuna. Bez jednokratnog utjecaja vrijednosnog
uskladenja udjela drustva Maraska d.d. od 29,0 milijuna
kuna, normalizirana EBITDA iznosi 57,3 miljuna kuna Sto
predstavlia pad od 41,3% u odnosu na isto razdoblie
prethodne godine. Ostvarena normalizirana EBITDA marza
iznosi 8,5%. Izvjestajna EBIT za 2021. godinu iznosi 9,9
miljuna kuna. Ukoliko isklju¢imo utjecaj jednokratnih
stavki, normalizirana EBIT iznosi 38,9 milijuna kuna §to je
manje za 52,7 milijuna kuna, uz ostvarenu marzu od 5,8%.
Normalizirana neto dobit iznosi 36,9 miljuna kuna, manja

je za 30,0 milijuna kuna uz pad od 44,7%. Zahvaljujuci
kreditnom rejtingu drustva koji je od strane investicijske
javnosti i kreditora ocijenjen izvrsnim, optimiziran je trosak
financiranja s pozitivnim efektom od 1,7 miljuna kuna.
Na iskazani interes kod poslovnih banaka koje kreditno
prate drustvo realizirani su aranzmani financiranja po nizim
kamatnim stopama. Prosje¢na kamata financiranja za
kreditnu zaduzenost iznositi ¢e 1,3%.

Sukladno trziSnim strujanjima i impulsima, u strukturi
prodaje Saponijinih  brendova stagnira prodaja &
segmenta s vecom razinom profitabilnosti. Povratak
strukture prodaje na omijer I&l segmenta i FMCG segmenta
na predpandemijski obrazac, spusta i pokazatelie
profitabilnosti ukupne prodaje Saponijinih brendova na
adekvatnu razinu za prevladavajuci FMCG segment.

PROFITABILNOST DRUSTVA KANDIT

Kandit je u 2021. ostvario EBITDA u iznosu 29,9
milijuna kuna uz pad od 12,2% i EBITDA marzu 12,1%.
Operativna dobit iznosi 11,2 milijuna kuna sto je 15,3 %
manje u odnosu na prethodnu godinu. Ostvarena neto
dobit za 2021. godinu niza je za 18% i iznosi 7,4 milijuna
kuna.

Na pad EBITDA najznaCajniji utjecaj imali su troskovi
proizvodnog materijala i troskovi energenata.

Zahvaljujuci kreditnom rejtingu Grupe kao i financijskom
polozaju Kandita koji su od strane investicijske javnosti
i kreditora ocijenjen izvrsnim, optimiziran je troSak
financiranja s pozitivnim efektom od 1,1 miljuna kuna.
Na iskazani interes kod poslovnin banaka koje kreditno
prate drustvo realizirani su aranzmani financiranja po nizim
kamatnim stopama. Prosjeéna kamata financiranja za
kreditnu zaduZenost iznosit ¢e 1,1%.

u 000 kuna 2021 2020 P’°mi(‘f,2*;
Prihodi od prodaje 861.097 843.272 2,1%
Operativna dobit prije amortizacije (EBITDA) 97.961 129.619 -24,4%
EBITDA marza 11,2% 15,0%

Operativna dobit (EBIT) 53.653 86.102 -37,7%
EBIT marza 6,1% 10,0%

Neto dobit 46.293 66.955 -30,9%
Neto dobit marza 5,3% 7,8%
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> Struktura operativnih troskova

Ukupni operativni troSkovi na konsolidiranom nivou
iznose 824,3 milijun kuna i veci su u odnosu na prethodnu
godinu za 6,0%.

Promjena poslovnog modela i pocetak objedinjenje
prodaje Saponije, Kandita i Koestlina utjecala je na
povecanje troSkova nabavne vrijednosti prodane robe za
42,7 milijuna kuna.

Najveci udio u operativnim troSkovima kao i u odnosu
na prihode od prodaje ima proizvodni materijal i promjena
vrijednosti  zaliha. Uslijed povecanja prosjeCne cijene
proizvodnje i manje proizvedenih koliCina ostvaren je
volumen troskova materijala s promjenom vrijednosti zaliha
od 444,6 miljuna kuna $to je za 2,2% vise nego prethodne
godine.

Porast cijena energenata i troSkova goriva posebno u
drugom dijelu 2021. godine doveli su do rasta troSkova
energije za 15,0%, podjednako u svim ¢lanicama Grupe.

Troskovi zaposlenih sudjeluju s 13,5% u prihodima od
prodaje. Primjena novog Kolektivnog ugovora u Saponiji
od 01. srpnja 2021. godine 0 povecanju placa i ulaganja
u zaposlenike utjecali su na povecanije troskova placa za
6,5%.

Naglasak na aktivno upravljanje prodajnom strategijom
u2021. godini dovelo je do povecanja ulaganja u marketing
i unapredenje prodaje od 15,7 % te u 2021. godini
marketinski troskovi iznose 48,1 milijun kuna.

Svi ostali operativni troSkovi bilieze pad od 22,2% kao
rezultat optimizacije poslovanja, primjene novog poslovnog

modela distribucije i funkcije upravijanja profitabilnoscu.

OPERATIVNI RASHODI SAPONIJE

Poslovanje Saponije obiljezili su materijalni troSkovi
proizvodnje ostvareni na istom nivou kao prethodne godine
pod utjecajem povecanje prosjecne ciiene materijala kao
i optimizacije volumena proizvodnje. Znacajan porast
troSkova bilieze troSkovi energenata i goriva od 15%,
troskovi zaposlenih od 8,2% i troSkovi ulaganja u marketing
i unapredenije prodaje od 20,1%. Operativni troSkovi ostalih
usluga i materijala imali su kontrolabilniji karakter i njihovom
optimizacijom ostvaren je pad od 13,5%.

OPERATIVNI RASHODI KANDITA

Ekonomsko djelovanje Kandita u 2021. predstavija
balans u kretanju kroz razdoblie porasta cijena inputa i
energenata i ograniCenja u lancu opskrbe. Racun dobit i
gubitka za 2021. biliezi porast troskova materijala od 5,8
milijuna kuna odnosno 4% i porast troSkova energenata u
iznosu od 1,2 milijuna kuna odnosno 15 posto. Zabiliezen
je rast nabavnih cijena mlijeka u prahu, mlije¢nog maslaca,
Secera. Ovaj pomak realiziranih operativnih rashoda
pogorsao je uceSce u prihodima od prodaje sa 61% na
65%. Negativan utjecaj minimiziran je optimizacijom i
kontrolom troSkova skladiStenja i distribucije, usluga i
ostalog materijala od 4,4%. U strukturi prihoda od prodaje,
troSkovi zaposlenika sudjeluju 12% kao i u usporednom
razdoblju. Provodenje strategije Kandita, i u 2021. godini,
podrazumijeva ulaganje u marketing za podrzavanje
organskog rasta. Ulaganje u marketing biliezi rast od 46%.

u 000 kuna 2021 ;/; zrri:g;: 2020 ;/ g z:r:;z Promjena (%)
Ukupni operativni troSkovi 824.281 96% 777.346 92% 6,0%
J:E:'g‘r’]‘(’)'sw";;‘fm‘:'a | promjena 444633 51,6% 435.172 51,6% 2.2%
Nabavna vrijednost prodane robe 51.270 6,0% 8.560 1,0% 498,9%
Trogkovi osoblja 115.910 13,5% 108.823 12,9% 6,5%
Marketing 48.092 5,6% 41.557 4,9% 15,7%
Energija 35.037 4,1% 30.467 3,6% 15,0%
Skladitenje distribucija 16 0,0% 17.676 2,1% -99,9%
Usluge 31.124 3,6% 32.608 3,9% -4,6%
Ostali materijal 12.678 1,5% 15.793 1,9% -19,7%
Ostali trogkovi 41.214 4,8% 43172 5,1% -4,5%
Amortizacija 44.307 51% 43.517 5,2% 1,8%
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D Financijski poloZaj

Financijski polozaj Saponia grupe definiran je ukupnom
imovinom koja na dan 31.12.2021 iznosi 901,6 milijuna
kuna i povecana je za 4,6 miljuna kuna. Dugotrajna
imovina izrazava ukupnu vrijednost od 410,9 milijuna kuna.
NajznaCajniji utjecaji na kretanje dugotrajne imovine su
investicije koje su na poziciji materijalna imovina u pripremi
u iznosu 26,4 milijuna kuna.

Kratkotrajna imovina izrazava ukupnu vrijednost od
490,2 milijuna kuna. Promjena poslovnog modela u 2021.
godini, gdje Saponia distribuira i proizvode principala
Kandit d.o.o. Osijek i Koestlin d.d. Bjelovar na trzistu
Hrvatske, determinira i pozicije u kratkotrajnoj imovini. Na
konsolidiranoj razini Saponia grupe, posliedi¢no dolazi
do povecanja zaliha trgovacke robe i smanjenja gotovih
proizvoda. Potrazivanja od kupaca povecana su za
39,3 milijuna kuna, prvenstveno zbog utjecaja principala
Koestlin.

Vlastiti kapital Saponia grupe na dan izvjeStaja iznosi
442,3 milijuna kuna i vedi je u odnosu na prethodnu godinu
za 46,3 miljuna kuna, kao rezultat ostvarene izvjeStajne
neto dobiti. Viastiti kapital na kraju izviestajnog razdoblja
Cini 49% ukupnog kapitala i obveza.

U dugorocnom procesu razduzivanja, kreditne obveze
smanjene su za 79,6 miljuna kuna. Ukupna financijska
zaduzenost na dan 31. prosinca 2021. godine iznosi
239,7 milijuna kuna. Prosjec¢na kamata stopa financiranja
ove strukture iznosit ¢e 1,3%. U ukupnoj strukturi kapitala
krediti i najmovi financijskih institucija sudjeluju s 26,6%.

> Novéani tok

Povecanje obveze prema dobavljacima determinirano
je spomenutom promjenom poslovnog modela u 2021.
godini, gdje Saponia distribuira proizvode principala Kandit
d.o.o. Osijek i Koestlin d.d. Bjelovar na trzistu Hrvatske.

Neto radni kapital na dan 31. prosinca 2021. godine
iznosi 164,4 miljuna kuna. Neto dug od 172,8 milijuna
kuna je za 44,8 milijuna kuna manji u odnosu na prethodnu
godinu. Posliedi¢no su i pokazatelji zaduzenosti odrzani.
Izvrsni kreditni rejting izrazen je, izmedu ostalog, i omjerom
neto duga i EBITDA od 1,8.

Adekvatno upravljanje i optimiziranje dinamike radnog
kapitala tijekom 2021. godine nastavija isporucivati
potrebne nov€ane tokove. Ostvaren je pozitivan novcani
tok iz poslovnih aktivnosti od 68,3 milijuna kuna.

Smanjenje novCanog toka iz investicijskih aktivnosti od
25,0 milijuna kuna je neto efekt povrata danih zajmova i
prodaje dugotrajne imovine od 12,8 milijuna kuna i ulaganja
u kapitalne investicije od 37,2 milijuna kuna. NajznaCajnija
ulaganja odnose se na LDC Zitnjak, ulaganja u spremnike

sirovina, projekt povecanja energetske ucinkovitosti,
modernizacija proizvodnih linija i nabavke transportnih
vozila te rashladni tunel na liniji prutica, rekonstrukcija
kakao mlina i modernizacija linija radi podizanja kapaciteta.

Generirani nov&ani tokovi iz poslovnih i investicijskih
aktivnosti usmjereni su u otplatu kreditnih obveza te je u
2021. godini ostvaren negativan novcéani tok iz financijskih
aktivnosti od 78,1 milijuna kuna.
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» Dionica Saponije

Dioni¢ki kapital drustva Cine na 658.564 dionice bez
nominalne vrijednosti koje kotiraju na Zagrebackoj burzi.
Vecinski viasnik Drustva je Mepas d.o.0. Siroki Brijeg kaoji
u svom vlasnistvu ima 87,30 posto dionica, viastite dionice
iznose 0,48 % (ukupno 3.140 dionice), dok ostali dioniCari
u svom viasnistvu imaju 12,22 % dionica.

Dionica Saponije tijekom cijele godine je bilieZila
znacajan rast, te je krajem 2021. vrijedila vise od dvostruko
u odnosu na ostvareno 2020. i dosegnula najvisu vrijednost
krajem godine. TrziSna vrijednost kapitalizacije biliezi u
2021. godini povijesni rast i iznosi 619.050.160 kn

KRETANJE PROSJECNE CIJENE DIONICE SAPONIJA D.D. U 2021. GODINI
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VLASNICKA STRUKTURA DRUSTVA NA DAN 31.12.2021.
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[l MEPAS D.0.0. SIROKI BRIJEG

B ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D. -
Skrbnicki racun

[ ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./PBZ CO
OMF - KATEGORIJA A - Skrbni¢ki racun

] OTP BANKA D.D. - Skrbni¢ki ragun

[ OTP BANKA D.D./SZAIF D.D. - Skrbnicki ragun

B MRSIC IVAN

[ SAPONIA D.D.
HRKAC DRAZEN
ACM POTHVATI D.O.O.
ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./PBZ
CO OMF - KATEGORIJA B - Skrbni¢ki radun
Ostali




D Financijski izvjestaji
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> lzvjestaj o financijskom polozaju

u kunama

31.12.2021.
(Iznos)

31.12.2020.
(Iznos)

Izdaci za istraZivanje i razvoj

Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostalo 005 190.165 13.942
Goodwill 006 0 0
Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 0 0
Nematerijalna imovina u pripremi 008 0 0
Ostala nematerijalna imovina 009 0 0

Materanaimodna 00 35175808 360272925
Zemljiste 011 62.689.919 61.987.959
Gradevinski objeki 012 136.742.969 142.940.490
Postrojenja i oprema 013 65.674.219 80.834.470
Alati, pogonski inventar i transportna oprema 014 14.531.076 9.359.603
BioloSka imovina 015 29.929.614 31.321.837
Predujmovi za materijalnu imovinu 016 1.633.239 1.886.335
Materijalna imovina u pripremi 017 26.400.031 17.785.197
Ostala materijalna imovina 018 11.800 11.813
Ulaganja u nekretnine 019 14.145.221 14.145.221
Materjanaimovina 000 35175808 360272925

Zemljiste 011 62.689.919 61.987.959
Gradevinski objeki 012 136.742.969 142.940.490
Postrojenja i oprema 013 65.674.219 80.834.470
Alati, pogonski inventar i transportna oprema 014 14.531.076 9.359.603
BioloSka imovina 015 29.929.614 31.321.837
Predujmovi za materijalnu imovinu 016 1.633.239 1.886.335
Materijalna imovina u pripremi 017 26.400.031 17.785.197
Ostala materijalna imovina 018 11.800 11.813
Ulaganja u nekretnine 019 14.145.221 14.145.221
Ostala dugotrajna financijska imovina 030 0 0

T N S
Odgodena porezna imovina 10.839.254 6.731.712
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u kunama

31.12.2021.
(Iznos)

31.12.2020.
(Iznos)

Sirovine i materijal 62.372.074 49.872.772
Proizvodnja u tijeku 040 3.804.128 5.035.297
Gotovi proizvodi 041 33.514.718 53.398.339
Trgovacka roba 042 22.087.927 2.111.595
Predujmovi za zalihe 043 444.358 1.039.862
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 0 0
BioloSka imovina 045 3.556.815 1.827.567

Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 96.127.748 87.919.833
Potrazivanja od druStava povezanih sudjelujuéim interesom 048 0 0
Potrazivanja od kupaca 049 194.317.323 171.266.251
Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 050 45.288 145.622
Potrazivanja od drzave i drugih institucija 051 711.233 523.389
Ostala potrazivanja 052 6.197.031 6.188.841

Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 0 0
Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055 0 0
Dani zajmovi depoziti i slicno poduzetnicima unutar grupe 056 0 0
Dani zajmovi depoziti i sli¢no druStvima povezanim sudjelujucim 059 0 0
interesom

Ulaganja u vrijednosne papire 060 0 0
Dani zajmovi, depoziti i slicno 061 208.917 329.547
Ostala financijska imovina 062 0 0

Novac u banci i blagajni 66.840.974 101.649.018

Placeni troSkovi buduceg razdoblja i nedospjela naplata prihoda

064 508.839 629.505
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» lzvjestaj o financijskom polozaju

31.12.2021. 31.12.2020.
(Iznos) (Iznos)

Zakonske rezerve 071 12.402.105 12.402.105
Rezerve za vlastite dionice 072 545.380 545.380
Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 -545.380 -545.380
Statutarne rezerve 074 0 0
Ostale rezerve 075 158.145.074 107.514.765

3.284.274

Fer vrijednost financijske imovine raspoloZive za prodaju 078 -2.051.007 -2.053.278
UCinkoviti dio zastite novcanih tokova 079 0 0
UCinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvo 080 0 0
Ostale rezerve fer vrijednosti 081 0 0
Tecajne razlike iz preratuna inozemnog poslovanja (konsolidacija) 082 0 0

3.202.532

Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 091 3.284.274 3.202.532
Rezerviranja za porezne obveze 092 0 0
Rezerviranja za zapoCete sudske sporove 093 0 0
Rezerviranja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava 094 0 0
Rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima 095 0 0
Druga rezerviranja 096 0 0
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31.12.2021.
(Iznos)

31.12.2020.
(Iznos)

Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 098 12.980.659 12.980.659
Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar grupe 099 0 0
Obveze prema drustvima povezanim sudjelujucim interesom 100 0 0
Obveze za zajmove, depozite i slicno drustava povezanih 101 0 0
sudjelujucih interesom

Obveze za zajmove, depozite i slicno 102 0 0
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 103 116.560.498 164.283.358
Obveze za predujmove 104 0 0
Obveze prema dobavlja¢ima 105 0 0
Obveze po vrijednosnim papirima 106 0 0
Ostale dugorocne obveze 107 0 0
Odgodena porezna obveza 108 146.133 159.423

Metorodnecveze 109 3M9TIA05 302610208

Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 110 18.783.687 2.463.836
Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar grupe 111 23.219.294 23.219.294
Obveze prema drustvima povezanim sudjelujucim interesom 112 0 0
Obv_eze. za zajmove, depozite i slicno druStava povezanih 113 0 0
sudjelujucih interesom

Obveze za zajmove, depozite i slicno 114 0 0
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 115 86.916.575 118.748.613
Obveze za predujmove 116 22.945.453 22.872.088
Obveze prema dobavljacima 117 137.317.058 118.981.102
Obveze po vrijednosnim papirima 118 0 0
Obveze prema zaposlenicima 119 7.206.266 6.365.291
Obveze za poreze, doprinose i sl davanja 120 17.876.287 9.339.271
Obveze s osnove udjela u rezultatu 121 0 0
Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 122 0 0
Ostale kratkoroCne obveze 123 646.685 620.713
Odgodeno placanje troSkova i prihod buduceg razdoblja 124

Ukupno kapital i obveze 901.635.667 897.010.830
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> lzvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti

Sij-Pro
2021.
(Iznos)

Sij-Pro
2020.
(Iznos)

Lis-Pro
2021.
(Iznos)

Lis-Pro
2020.
(Iznos)

Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 002 | 119.371.211 | 136.813.746 | 31.663.345 = 35.965.458
Prihodi od prodaje (izvan grupe) 003 | 741.725.728 | 706.458.415 @ 201.618.637 | 191.327.385
Prihodi na temelju upotrebe vlastitin proizvoda, robe i usluga 004 0 0 0 0
Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 005 18.844 168.133 (332.366) 47.838
Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 006 16.818.636 & 20.008.106 6.843.411 4.048.352

Promjena vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih

proizvoda 008 19.664.388 | 12.636.293 | 10.694.870 = 12.236.302
Materijalni troSkovi 009 | 603.186.141 | 569.197.536 @ 167.445.486 @ 130.860.232
TroSkovi sirovina i materijala 010 | 472.683.579 | 468.795.437 | 131.330.570 | 121.238.554
TroSkovi prodane robe 011 51.270.472 8.560.193 | 11.253.763 3.380.808
Ostali vanjski troSkovi 012 79.232.090 © 91.841.906 | 24.861.153 6.240.870
TroSkovi osoblja 013 | 115.909.545 | 105.535.601 | 30.910.165 & 24.301.046
Neto place i nadnice 014 75.989.482 | 67.661.320 | 20.075.880 | 14.777.457
TroSkovi poreza i doprinosa iz plaéa 015 24.035.712 | 22.950.284 6.556.358 5.719.642
Doprinosi na place 016 15.884.351 | 14.923.997 4.277.927 3.803.947
Amortizacija 017 44.307.301 | 43.517.429 | 11.264.860 | 10.846.492
Ostali troSkovi 018 33.924.018 | 40.655.257 | 10.152.515 | 10.370.708
Vrijednosna uskladenja 019 5.321.394 4.607.795 4.305.683 3.619.301
Dugotrajne imovine 020 0 0 0 0
Kratkotrajne imovine 021 5.321.394 4.607.795 4.305.683 3.619.301
Rezerviranja 022 50.010 0 50.010 0
Ostali poslovni rashodi 029 1.918.318 1.196.539 289.033 319.868
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Sij-Pro Sij-Pro Lis-Pro Lis-Pro

2021. 2020. 2021. 2020.

(Iznos) (Iznos) (Iznos) (Iznos)
Financijski prihodi 030 2.192.413 2.611.867 627.509 708.332
Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) pod unutar grupe 031 0 0 0 0
Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) - sudjel.interesima 032 0 0 0 0
Prihodi od ostalih dug.fin.ulag. i zajmova unutar grupe 033 0 0 0 0
Ostali prihodi s osnove kamata unutar grupe 034 1.463.334 1.668.201 368.840 419.329
Tecajne razlike i ostali fin.prihodi unutar grupe 035 0 0 0 0
Prihodi od ostalih dug.financijskih ulaganja i zajmova 036 0 0 0 0
Ostali prihodi s osnove kamata 037 68.742 122.752 24.444 42.001
TeCajne razlike i ostali financijski prihodi 038 0 0 0 0
Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 039 0 0 0 0
Ostali financijski prihodi 040 660.337 820.914 234.225 247.002
Financijski rashodi 041 6.597.669  10.020.942 1.553.787 2.412.075
Rahodi s osnove kamata i slicni rashodi unutar grupe 042 0 445.155 0 445.155
TeCajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe 043 0 0 0 0
Rashodi s osnove kamata i slicni rashodi 044 6.548.197 8.329.703 1.565.991 1.808.748
TeCajne razlike i ostali rashodi 045 49.472 1.246.084 (12.204) 158.172
Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 046 0 0 0 0
Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 047 0 0 0 0
Ostali financijski rashodi 048 0

UKUPNI PRIHODI - 880.126.832 | 866.060.267 | 240.420.536 | 232.097.365
UKUPNI RASHODI - 830.878.784 | 787.367.392 | 236.666.409 | 194.966.024

DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 49248048 | 78.692.875 | 3.754.127 | 37.131.341
Porez na dobit 2055285 | 11.737.730 | 2.955.285 | 11.737.730

DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 46.292.763 | 66.955.145 798.842 | 25393611

DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 46.292.763 | 66.955.145 798.842 | 25.393.611
1. Pripisana imateljima kapitala matice 076 45.068.586 | 71.121.482 2.277.756 | 29.729.806
2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajuéem) interesu 077 1.224177 | (4.166.337) | (1.478.914) | (4.336.195)
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» lzvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti

Sij-Pro Sij-Pro Lis-Pro Lis-Pro
u kunama AOP 2021. 2020. 2021. 2020.
(Iznos) (Iznos) (Iznos) (Iznos)

46.292.763 | 66.955.145 | 798.842 | 25.393.611
Ostala sveobuhvatna dobit ili gubitak prije poreza 079 2.770 (24.113) 2.770 (24.113)

Stavke koje nece biti rekladificiranje u dobit ili gubitak 080 2.770 (24.113) 2.770 (24.113)

Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 081
nematerijalne imovine

Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja
vlasnickih vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz ostalu | 082 2.770 (24.113) 2.770 (24.113)
sveobuhvatnu dobit

Promjene fer vrijednosti financijske obveze po fer vrijednosti
kroz ratun dobiti i gubitka koja se moze pripisati promjenama | 083
kreditnog rizika obveze

Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 084

Ostale stavke koje nece biti reklasificirane 085

Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje necée biti

reklasificirane 086 498 (4.340) 498 (4.340)

Neto ostala sveobuhvatna dobit ili gubitak 097 | 2272 (19.773) 2272 (19.773)
Sveobuhvatna dobit i gubitak razdoblja - 46.295.035 | 66.935.372 801114 | 25.373.838

SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA m 46.295.035 | 66.935.372 801.114 | 25.373.838

1. Pripisana imateljima kapitala matice 100 45.070.858 | 71.101.709 2.280.028 | 29.710.033

2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajuéem) interesu 101 1.224177 | (4.166.337) | (1.478.914) | (4.336.195)
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> lzvjestaj o novcanom toku

u kunama

Nov¢ani izdaci za kamate

018

Amortizacija 003 44.307.301 43.517.429
Dobici i gubici od prodaje i vrijednosna uskladenja dugotrajne

materijaine i nematerijalne imovine 004 (1.774.598) 380.644
Dabici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i vrijednosna

uskladenja financijske imovine 005 (63.480) (.119)
Prihodi od kamata i dividendi 006 (1.532.076) (1.791.585)
Rashodi od kamata 007 6.548.197 8.775.155
Rezerviranja 008 81.742 (685.042)
TeCajne razlike (nerealizirane) 009 (148.314) 2.190.442
Ostala uskladenja za nenovcane transakcije i nerealizirane dobitke 010 4582198 4598376
i gubitke e AR
Povecanije ili smanjenje kratkorocnih obveza 013 31.936.432 (62.887.300)
Povecanije ili smanjenje kratkotrajnih potrazivanja 014 (44.188.725) 1.279.321
Povecanije ili smanjenje zaliha 015 (12.143.630) 11.715.915
Ostala povecanja ili smanjenja radnog kapitala 016 0 (25.970)

(7.718.055)

(6.1 25.753)

Placeni porez na dobit

019

(811.922)
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u kunama

Novcani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 021 2.488.009 2.377.546
Novéani primici od prodaje financijskih instrumenata 022 0 0
Novcani primici od kamata 023 37.881 96.451
Novcani primici od dividendi 024 0 0
Novcani primici s osnove povrata danih zajmova i Stednih uloga 025 9.857.591 24.566.567
Ostali novCani primici od investicijskih aktivnosti 026 418.784 22.517.826
Ukupno novGani primic o nvestcski aktvnosti 027 12802265 49558300
Novcani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 028 (37.167.936) (37.488.383)
Novéani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata 029 0 0
NovcCani izdaci s osnove danih zajmova i Stednih uloga za razdoblje 030 (341.777) 0
Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za ste¢eni novac 031 0 0
Ostali novCani izdaci od investicijskih aktivnosti 032 (298.154) 0
Neto novcani tokovi od investicijskih aktivnosti 034 (25.005.602)
NovCani primici od pove¢anja temeljnog (upisanog) kapitala 035 0 0
NovCani primici od izdavanja vlasnickih i duznickih financijskih
instrumenata 036 0 0
Novcani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 037 55.233.825 0
Ostali novCani primici od financijskih aktivnosti 038 0 0
e s e oedts, Polmiea [ angh | ggp nmotew 273z
Nov¢ani izdaci za isplatu dividendi 041 0 0
NovCani izdaci za financijski najam 042 (6.567.467) (9.265.132)
Noyéani izdaci. za otkup vlastitih dionica i smanjenje temeljnog 043 0 0
(upisanog) kapitala
Ostali novCani izdaci od financijskih aktivnosti 044 0 0

Novac i novéani ekvivalenti na pocetku razdoblja
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IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA
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OPCI PODACI

Saponia je dioni¢ko drustvo osnovano u Republici
Hrvatskoj. Drustvo se bavi proizvodnjom sredstava
za pranje, kozmetickih preparata, ostalih kemijskih
proizvoda, lijekova, farmaceutskih kemikalija, kemikalija
za poljoprivredu, prehrambenih proizvoda, trgovinom na
veliko i malo, vanjskom trgovinom i zastupanjem. Drustvo
je osnovano 1894. godine, registrirano je pri Trgovackom

Na kraju izvjeStajnog razdoblia Saponia zapoSljava
1.220 zaposlenika (2020: 1.129

Odlukom Skupstine od 29. rujna 2021. godine, za
neovisnog revizora imenovano je drustvo KPMG Croatia
d.o.o0. Zagreb.

Dionica SAPN-R-A uvrstena je na Redovno trziste
Zagrebacke burze. Temelni kapital drustva iznosi
244.169.200 kuna, a podielien je na 658.564 dionice
bez nominalne vrijednosti. Na datum objave financijskih
izvieStaja u portfelju Drustva nalaze se ukupno 3.140
dionice Sto Cini 0,48% ukupnog kapitala Drustva. TrziSna
kapitalizacija na posliednji dan promatranog razdoblja
iznosi 619.050.160 kuna.

VLASNICKA STRUKTURA DRUSTVA

Mepas d.o.0. Siroki Brijeg 87,30%
Mali dionicari 12,22%
Trezorske dionice 0,48%

100,00%

NADZORNI ODBOR DRUSTVA

Predsjednik Zdravko Pavi¢
Zamijenik predsjednika  Ivan Grbesi¢
Clan Tonco Zovko
Clan Robert Knezovic
Clan Zeliko Grbacic¢

UPRAVNI ODBOR DRUSTVA

Predsjednica Dajana Mrcela

Clan Mirko Grbesié

Biljeske uz financijske
lzvlesta]e

(SASTAVLJAJU SE ZA TROMJESECNA 1ZVJESTAJNA RAZDOBLJA)

IZJAVA O USKLADENOSTI

Financijski izvjestaji Drustva sastavljeni su u skladu sa
Zakonom o racunovodstvu i Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Republici
Hrvatskoj za 2021. godinu.

Ovi nekonsolidirani tromjesecni izvjestaji sastavljeni su
u skladu s MRS 34 Financijsko izvjeStavanje za razdoblja
tijekom godine, te obuhvacaju skraceni set financijskih
izvjestaja i odabranih biljeski.

ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE
POLITIKE, POSLOVNI DOGAPAJI |
INFORMACIJE

U financijskim izvjeStajima za razdoblie 01.01.-
31.12.2021. godine primjenjivane su iste racunovodstvene
politike i metode izraCunavanja u financijskim izvjestajima kao
i kod posliednjeg godiSnjeg financijskog izvjeStaja za 2020.
godinu.

Godisnji financijski izvjestaji za 2020. godinu dostupni
su na internetskim stranicama drustava Saponia d.d. i
Zagrebacka burza d.d. lzvjestaj je dostaviien Sluzbenom
registru propisanih informacija pri Hrvatskoj agenciji za
nadzor financijskih usluga kao i Financijskoj agenciji (FINA) u
svrhu javne objave.

Promjena u odnosu na 2020. godinu ocituje se u dijelu
prezentiranja financijskih prihoda i rashoda od te¢ajnih razlika
PO neto principu u iznosu od 6.933.734 kuna i prezentiranju
prihoda od interne realizacije po neto principu u iznosu od
766.196 kuna. Navedene promjene metode prezentiranja
u skladu su s Medunarodnim standardima financijskog
izvieStavanja i nemaju utjecaj na prezentirani financijski rezultat
za 2020. godinu. U prezentiranim tromjesecnim izvjestajima
usporedno razdoblie prilagodeno je izvjeStavanju za 2021.
godinu.

Poslovni model Grupe prosSiren je u 2021. godini na
usluge distribucije proizvoda principala Koestlin.  Novi
segment poslovanja utjecati ¢e na primjenu MSFI 8 za
izviestajne segmente. Promjena opsega djelatnosti utjece na
usporedivost operativnih rezultata kao i na pojedine stavke
imovine i obveza.

Svi ostali poslovni dogadaji u promatranom razdoblju
karakteristicni su za redovno poslovanje Drustva i nemaju
znaCajan utjecaj na promjene imovine, obveza, glavnice, neto
dobiti ili nov&ani tijek.

Konsolidirano nerevidirano tromjesecno izviesce 2021. | 29




> Izjava osoba odgovornih za

sastavijanje financijskih izvjestaja

Uprava je odgovorna za vodenje odgovarajucih
racunovodstvenih evidencija, koje u svakom trenutku s
opravdanom tocnoSc¢u prikazuju financijski polozaj Grupe.
Uprava je duzna pobrinuti se da financijski izvjiestaji budu
U skladu sa Zakonom o raCunovodstvu, uz primjenu
Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja.

Prema naSem najboliem saznanju, tromjesecni nerevidirani
konsolidirani financijski izvjestaji Grupe Saponia, sastavijeni

Su uz primenu Medunarodnin standarda financijskog
izvieStavanja, a u skladu sa Zakonom o racunovodstvu
vazecim na dan sastavljanja financijskih izvjestaja.

Konsolidirani tromjesecni nerevidirani financijski izvjestaji
za razdoblie od 01.01.2021. do 31.12.2021. daju cjelovit i
istinit prikaz imovine i obveza, gubitaka i dobitaka financijskog
polozaja i poslovanja drustva Saponia d.d.

Predsjednica Uprave
Dajana Mrcela
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