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1. Struktura i vlasnistvo

STRUKTURA Grupe Podravka

Podravka je dioni¢ko drustvo listano na Vodeéem trziStu Zagrebacke burze. Grupu Podravka ¢ini viSe ovisnih drustava u

vlasnistvu Podravke d.d.

PODRAVKA D.D.

Naziv ovisnog drustva Viasnicki udio Podravke d.d.
Podravka d.o.o., Ljubljana, Slovenija 100,00%
Zito d.o.o0., Ljubljana, Slovenija 100,00%
Intes Storitve d.o.o., Maribor, Slovenija* 100,00%
Zito maloprodaja d.o.0., Ljubljana, Slovenija* 100,00%
Mirna d.d., Rovinj, Hrvatska 100,00%
Podravka-Lagris a.s., Dolni Lhota u Luhaéovic, Ceska 100,00%
Podravka-Polska Sp.z 0.0., Warszawa, Poljska 100,00%
Podravka-International Kft, Budapest, Madarska 100,00%
Podravka d.o.o0., Beograd, Srbija 100,00%
Podravka-Int. Deutschland —*Konar” GmbH, Njemacka 100,00%
Podravka-International s.r.o., Zvolen, Slovacka*** 100,00%
Podravka d.o.o0., Podgorica, Crna Gora 100,00%
Podravka-International Pty Ltd, Silverwater, Australija 100,00%
Podravka EOOD, Sofia, Bugarska 100,00%
Podravka-International s.r.l., Bucharest, Rumunjska 100,00%
Podravka DOOEL, Petrovec, Sjeverna Makedonija 100,00%
Podravka d.o.o0., Sarajevo, Bosna i Hercegovina 100,00%
Podravka USA Inc., New York, SAD 100,00%
Podravka d.o.o., Moskva, Rusija***** 100,00%
Foodpro Limited, Dar es Salaam, Tanzanija**** 100,00%
Podravka Gulf Fze, Jebel Ali, Dubai, UAE 100,00%
Belupo d.d., Koprivnica, Hrvatska 100,00%
Ljekarne Deltis Pharm, Koprivnica, Hrvatska** 100,00%
Farmavita d.o.o. Sarajevo, Vogo$¢a, Bosna i Hercegovina** 65,00%
Belupo dooel, Skopje, Sjeverna Makedonija** 100,00%
Belupo s.r.o. Bratislava, Slovacka** 100,00%
Belupo d.o.o. Ljubljana, Slovenija** 100,00%
Podravka Agri d.o.oX***** 84,99%
Belje plus d.o.o., Darda, Hrvatska 100,00%
Pik-Vinkovci plus d.o.o., Vinkovci, Hrvatska 100,00%
Vupik plus d.o.o., Vukovar, Hrvatska 100,00%
Energija Gradec d.o.0., Sesvete, Hrvatska 100,00%
Belje agro-vet plus d.o.o., Mece, Hrvatska 100,00%
Felix plus d.o.0., Vinkovci, Hrvatska 100,00%

* Podravka d.d. drzi navedene udjele posredno preko ovisnog drustva Zito d.o.o.
** Podravka d.d. drzi navedene udjele posredno preko ovisnog drustva Belupo d.d.
*** 25% udjela Podravka d.d. drzi posredno preko ovisnog drustva Podravka-Lagris a.s., Dolni Lhota u Luhaéovic
**** 15% udjela Podravka d.d. drzi posredno preko ovisnog drustva Podravka-Int. Deutschland - “Konar* GmbH
**%x* Tijekom 2022. godine poslovne aktivnosti su obustavljene
*RExk* Na Skupstini drustva Podravka Agri d.o.o. odrzanoj 27. sije¢nja 2025. donesena je Odluka o povecanju temeljnog kapitala, ¢ijim je upisom
Europska banka za obnovu i razvoj stekla 15,01% vlasni¢kog udjela Podravke Agri d.o.o. Podravka je 31. sije€nja 2025. zakljucila akviziciju
poljoprivrednog segmenta Fortenova grupe. Kroz novoosnovano drustvo Podravka Agri d.o.0., u kojem Podravka d.d. drzi 84,99% vlasnistva, a
Europska banka za obnovu i razvoj (EBRD) 15,01%, preuzete su kompanije Belje plus d.o.o., Vupik plus d.o0.0., PIK Vinkovci plus d.o.0., Energija Gradec
v d.o.o., Belje Agro-Vet plus d.o.o. i Felix plus d.o.o.
Str.

Napomena: Podravka d.d. u svome vlasniStvu nema nijednu podruznicu.



1. Struktura i vlasnistvo

VLASNICKA STRUKTURA PODRAVKE D.D.
na 31. prosinca 2025. godine

Republika Hrvatska
25,5 %

Trezorske dionice Hrvatski mirovinski fondovi*

0,6 % 49,5 %
Ostali
24,4%
Dioni¢ar Broj dionica % vlasnistva
po pis 1. CERP** - Republika Hrvatska 1.187.732 16,7%
2. PBZCroatia Osiguranje obvezni mirovinski fond kategorije B 1.097.644 15,4%
1 O 3. AZobvezni mirovinski fond kategorije B 934.026 13,1%
4. Raiffeisen obvezni mirovinski fond kategorije B 625.298 8,8%
n aj vec’i h 5. Erste Plavi obvezni mirovinski fond kategorije B 613.643 8,6%
d io n iéa ra 6. Mesnaindustrija Braca Pivac d.o.o. 511.519 7,2%
Pod ravke d.d. 7. Kapitalni fond d.d. 406.842 5,7%
na 8. HPB D.D./Republika Hrvatska 167.281 2,3%
31. prosinca 9. Radnikd.d. 77.778 1,1%
2025. godine 10. Bistrad.o.o. 75.015 1,1%
Ostali dionic¢ari 1.423.225 20,0%
@ Ukupno 7.120.003 100,0%

* UkljuCuje sve obvezne i dobrovoljne mirovinske fondove pod upravljanjem mirovinskih drustava: AZ, ROMF, PBZCO i ERSTE.
** Centar za restrukturiranje i prodaju putem dva racuna ima 1.241.504 dionica, Kapitalni fond d.d. ima 406.842 dionice, Republika Hrvatska dodatno na
izdvojenom racunu ima 167.281 dionicu.
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2. Korporativni profil Grupe Podravka

O SjediSte: Koprivnica, Republika Hrvatska
O Najinternacionaliziranija kompanija sa sjediStem u Republici Hrvatskoj

O Vodeca kulinarska institucija u sredidnjoj i jugoistocnoj Europi

s i
ﬂ%&o%D
:gﬁ K -

Zemlje u kojima Grupa Podravka
ima proizvodnju

‘ Zemlje u kojima Grupa Podravka ima
\\\ /‘1 aktivna drustva i predstavnistva

Vlastita

54 godine | distribucijska

iskustva u | Mrezau

Farmaciji
1 7zemalja Vise od

79 sive /- VYo

godina prihoda
iskustva u od prodaje
Prehrani ostvareno izvan RH

Portfolio s vise od 22 wormice.
1.900 \
e, /8472 N\ 14
zaposlenih | 2025, uRH

Od toga vise od | narazini

6.700(1.041,1

zaposlenih u RH | mil. EUR
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2. Korporativni profil Grupe Podravka

1952.

1958.
Radionica brac¢e Wolf
prelazi u drustveno
vlasnistvo pod

imenom Podravka

Pocinje proizvodnja
kondimenata, susenog

Uspostavljena
proizvodnja poznatih
Podravkinih juha

Zapocela
proizvodnja
mesnih proizvoda

Vegeta
univerzalni,
dodatak jelima

i steriliziranog povréa

1947.

1959.

(VeGera)

et

&/ BELUPO g

Zito

1972.

2015.

Napravljena nova

Podravka je

farmaceutska tvornica,
Zapocinje Osnovana privatizirana i Akvizicija Zita, najveca greenfield
proizvodnja farmaceutska registrirana kao slovenskog investicija u povijesti
djecje hrane kompanija dionic¢ko drustvo prehrambenog Grupe Podravka
Belupo i pocinje

proizvodaca

1970.

proizvodnja lijekova

1993.

i DD (&) BELUPO
¥

Podravka"

GRUPA

Belupo®?

23

Osnovana kompanija
Podravka Agri;
Potpisan kupoprodajni
ugovor o kupnji
poljoprivrednog segmenta
Fortenova grupe

2024.

2024.

2025.

Zavrsen investicijski

ciklus vrijedan 250
milijuna eura, ukljucujuci

i otvaranje Tvornice

tjestenine — prve
novoizgradene tvornice u
5 segmentu Prehrane u O
posljednjih 17 godina; .
Predstavljen novi pOdraVI(a Agrl O\j\o

korporativni vizualni

identiteti

Zaklju€ena akvizicija
poljoprivrednog
segmenta
Fortenova grupe

Obiljezeno 75 godina
poslovanja Podravke

2022.

Usvojena Strategija
poslovanja do 2030.

2025.

PODRAVKA

'G
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2. Korporativni profil Grupe Podravka
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STRUKTURA POSLOVNIH PRIHODA GRUPE PODRAVKA*

po segmentima u 2025.

Segment Agri
25,4 %

Segment Prehrana

57,3 %

Segment Farmaceutika

17,3 %

STRUKTURA PRIHODA OD PRODAJE GRUPE PODRAVKA*
po regijama u 2025.

Jugoisto€na Europa

17,7 %

ZE i prekooceanske zemlje

10,4 %

Hrvatska i Slovenija

58,9 %

Centralna Europa

8,0%

Istoéna Europa

5,0%

* Bruto prikaz prihoda bez konsolidacijske usklade.



2. Korporativni profil Grupe Podravka

STRUKTURA PRIHODA OD PRODAJE SEGMENTA PREHRANE
po trzistima u 2025.

Jugoistoéna Europa

19,3 %

ZE i prekooceanske zemlje

16,5 %

Centralna Europa

11,4%

Hrvatska i Slovenija

51,9%

Istoéna Europa

0,9%

STRUKTURA PRIHODA OD PRODAJE SEGMENTA PREHRANE

po poslovnim programima u 2025.

Prehrana - ostala prodaja PP Kulinarstvo

8,3% 20,4 %
PP Riba

4,2% PP Juhe
PP Mesni proizvodi 9,1%
8,2%

PP Zitarice, snack i napitci

PP Osnovna hrana 9,2%
8,6% PP Kremni namazi i slastice
PP Voce i povrée 9,9%
11,2% PP Pekarstvo

10,9%
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2. Korporativni profil Grupe Podravka
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STRUKTURA PRIHODA OD PRODAJE SEGMENTA FARMACEUTIKE
po trzistima u 2025.

Jugoisto€na Europa Centralna Europa

30,5% 6,6%

Istoéna Europa

25,1%

ZE i prekooceanske zemlje

1,9%

Hrvatska i Slovenija

35,9%

STRUKTURA PRIHODA OD PRODAJE SEGMENTA FARMACEUTIKE

prema grupama proizvoda u 2025.

Bezreceptni program

14,2%

Lijekovi na recept
68,5%

Farmaceutika - ostala prodaja

17,3%




2. Korporativni profil Grupe Podravka

STRUKTURA PRIHODA OD PRODAJE SEGMENTA AGRI
po trzistima u 2025.

Hrvatska i Slovenija

94,1%

STRUKTURA POSLOVNIH PRIHODA SEGMENTA AGRI

prema poslovnim podruéjima u 2025.

Ratarstvo

13,4%

StocCarstvo

38,2%

str. 12

Jugoisto€na Europa

3,9%

ZE i prekooceanske zemlje

1,6%

Centralna Europa

0,4%

Industrijski proizvodi

26,1%

Energija i ostalo

8,5%

Agri - ostala prodaja

3,6%

Ostali poslovni prihodi

10,2%
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3. Uvodna rije¢ predsjednice Uprave Podravke d.d.
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Postovani dionicari, partneri i zaposlenici,

s velikim zadovoljstvom predstavljam vam godiSnje
izvjeS¢e Grupe Podravka za 2025. godinu, godinu u
kojoj smo ostvarili povijesni poslovni rezultat, presli
prag od milijardu eura prihoda i dovrsili klju€ne strateSke

transakcije koje su trajno promijenile profil nase Grupe.

Prije svega, Zelim uputiti iskrene Cestitke i zahvaliti svim
nasim zaposlenicima u svim kompanijama Grupe, Ciji
su trud, znanje i predanost bili presudni za uspjeh u

iznimno zahtjevnom okruZenju.

U 2025. godini Grupa Podravka ostvarila je poslovne
prihode od 1.041 milijuna eura, uz povijesno visoku
profitabilnost na razini Grupe. Unato¢ zahtjevhom
globalnom okruZenju, segmenti Prehrane i Farmaceutike
zabiljezili su rast prodaje i operativne dobiti, ¢ime su
potvrdili snagu naSeg temeljnog poslovanja i ispravnost
strateskih odluka usmjerenih na internacionalizaciju,

inovacije i povecanje efikasnosti.

Segment Prehrane nastavio je rasti ponajprije
zahvaljujuéi rastu Podravkinog asortimana, ali i Sirenju
i rastu distribucije, uklju€ujuc¢i suradnju s principalima.
To nam daje dodatnu stabilnost i perspektivu daljnjeg
Sirenja izvoza te potvrduje da su ulaganja u brendove,
nove proizvode, logistiku i distribuciju bila ispravna i

pravodobna.

Farmaceutski segment nastavio je stabilan i profitabilan
rast, osobito na inozemnim trziStima i trziStima
jugoistocne Europe, uz konkurentan portfelj lijekova na
recept i bezreceptnih proizvoda. Kontinuirana ulaganja
u razvoj proizvoda, kvalitetu i regulatornu uskladenost
dodatno jac¢aju na$ drugi stup poslovanja u skladu s

dugoro¢nom strategijom Grupe.

Najveci strateski iskorak u 2025. godini ostvarili smo

ulaskom u Agri segment kroz akviziciju poljoprivrednih
kompanija - Belje, PIK Vinkovci, Vupik, Energija Gradec
i Agrovet te osnivanjem drustva Podravka Agri d.o.o., u
kojem Podravka ima vecinski udio. Ovom transakcijom
preuzeli smo u upravljanje znacajan dio hrvatske
poljoprivredne proizvodnje te postavili tre¢i stup naseg
poslovanja, koji ¢e u idu¢im godinama imati klju¢nu
ulogu u jacanju odrzive samodostatnosti, sigurnosti

opskrbe i stvaranju dodatne vrijednosti za cijelu Grupu.

lako je segment Agri u 2025. bio pod pritiskom nizih
cijena i izazova vezanih uz afri¢ku svinjsku kugu te
promjena u strukturi poslovanja u odnosu na prethodnu
godinu, provedena reorganizacija, novi operativni

model i zapoceti investicijski ciklus omogudili su



3. Uvodna rije¢ predsjednice Uprave Podravke d.d.
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postavljanje ¢vrstih temelja za buduci rast u¢inkovitosti i
profitabilnosti. Time je potvrdeno da je integracija novog
segmenta dobro usmjerena i da ¢e u narednim godinama

pridonositi ukupnim rezultatima Grupe.

U prethodnim godinama zavrS$ili smo najintenzivniji
investicijski ciklus u povijesti Grupe, u sklopu kojeg
smo u modernizaciju, nove tehnologije, digitalizaciju,
energetsku ucinkovitost i poboljSanje radnih uvjeta
ulozili gotovo 250 milijuna eura. U 2025. godini nastavili
smo disciplinirano upravljati portfeljem, dovrSene su
prodaje poslovne cjeline Konditorstva te ljekarnickog
poslovanja, ¢ime smo se dodatno fokusirali na temeljne
djelatnosti i oslobodili resurse za ulaganja u klju¢ne

segmente.

Posebnu pozornost nastavili smo usmjeravati na nase
zaposlenike i njihova materijalna prava, nastavljajuci
trend zna€ajnog rasta placa, unapredenja radnih uvjeta
i razvojnih programa zapocet u ranijem razdoblju.
Pritom smo ostali dosljedni nacelima ravnopravnosti
i raznolikosti, $to se odrazava i u strukturi zaposlenih,

osobito na rukovodeéim pozicijama.

Odrzivost ostaje jedno od temeljnih strateskih
opredjeljenja Grupe Podravka. Nastavljamo smanjivati
emisije, povecavati udio obnovljivih izvora energije,
unaprjedivati ambalazu u skladu s nacelima kruznog
gospodarstva te razvijati proizvode s povoljnijim
nutritivnim profilom, istodobno odgovorno upravljajuci

utjecajem na okoli$, zaposlenike i zajednicu. U 2025.

dodatno smo unaprijedili procese upravljanja temama
odrzivosti i ukljucili novi Agri segment u sustav
prikupljanja i analize podataka, postavljajuci ¢vrste

temelje za daljnje jacanje ESG standarda.

Svjesni smo da globalno okruzenje ostaje nestabilno
i neizvjesno, s pritiscima na troSkove, geopolitickim
rizicima i promjenama u pona$anju potroSaca. Ipak,
struktura naSeg poslovnhog modela, snazna financijska
pozicija, dovrSeni investicijski ciklus, strateSke akvizicije
i snazni timovi u sva tri segmenta daju nam dovoljno
samopouzdanja da i u narednom razdoblju nastavimo
ostvarivati odrZiv i kvalitetan rast, jacati medunarodnu
poziciju te stvarati dodatnu vrijednost za dionicare i

sve ostale dionike.

Zahvaljujem svim nasim zaposlenicima na predanosti
i rezultatima, dioni¢arima na povjerenju, a partnerima
i zajednicama u kojima poslujemo na dosadasnjoj i
buduéoj suradniji. Zajedno gradimo Podravku buduénosti,
modernu, internacionalnu i odrzivu kompaniju
utemeljenu na kvalitetnim proizvodima, snaznim
brendovima, odgovornom upravljanju i poStovanju

prema ljudima i okoli$u.

S postovanjem,
dr. sc. Martina Dali¢

predsjednica Uprave Podravke d.d.
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4. Uprava Podravke d.d.
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Sukladno odredbama Statuta Podravke d.d., Uprava
se sastoji od tri do Sest ¢lanova koje imenuje Nadzorni
odbor. Uprava se imenuje na vrijeme koje utvrdi Nadzorni
odbor uz moguénost ponovnog imenovanja. Ako se
predsjednik i pojedini ¢lanovi Uprave imenuju u tijeku
trajanja mandata postoje¢e Uprave, njihov mandat traje
do prestanka mandata te Uprave u cijelosti. PoCetak
trajanja mandata racuna se od dana imenovanja Uprave

ako nije drugacije odredeno odlukom Nadzornog odbora.

Clanovi Uprave vode poslove Druétva, a nagin rada
Uprave i podjela poslova medu ¢lanovima Uprave
uredeni su Poslovnikom o radu Uprave koji je donijela
Uprava Podravke d.d. uz suglasnost Nadzornog odbora

Podravke d.d.

Uprava se sastoji od predsjednice i Cetvero ¢lanova koje

je imenovao Nadzorni odbor Podravke d.d.

CLANOVI UPRAVE
PODRAVKE D.D.
U 2025. GODINI:

Martina Dalié¢ / predsjednica
Davor Doko / ¢lan

1.
2.
3. Ljiljana Sapina / ¢lanica
4. Milan Tadic¢ / ¢lan

5.

Ivan Ostoji¢ / ¢lan

Primanja ¢lanova Uprave Podravke d.d. utvrdena su
ugovorom koji se sklapa s Drustvom, a odobrava ga

Nadzorni odbor Podravke d.d. u ime Drustva.

Clanovima Uprave Podravke d.d. nisu se odobravale niti
isplacivale naknade za ¢lanstvo u nadzornim odborima

druStava Grupe Podravka.

Tijekom 2025. odrZano je 61 sjednica Uprave Podravke
d.d. na kojima je zabiljezena prisutnost ¢lanova Uprave

od 99,02%.
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ZIVOTOPISI CLANOVA UPRAVE

MARTINA DALIC

Predsjednica Uprave

Martina Dali¢ prvi je puta imenovana predsjednicom
Uprave Podravke d.d. u velja¢i 2021. godine. Ponovno
je imenovana predsjednicom Uprave Podravke d.d. u

veljaci 2022. godine.

Dr.sc. Martina Dali¢ osoba je bogatog iskustva u javhom

i privatnom sektoru, ali i medunarodnim institucijama.

U svojoj karijeri u javnom sektoru bila je potpredsjednica
Vlade Republike Hrvatske i ministrica za gospodarstvo,
poduzetnistvoiobrt (2016.-2018.), ministrica financija
(2010. = 2011.), drzavna tajnica (2004. — 2008.) te
pomoc¢nica ministra financija (1997. - 2000.). Takoder,
od 2011. do 2015. bila je zastupnica u Hrvatskom

saboru.

Znacajno iskustvo stjecala je i kroz privatni sektor pa je
tako od 2008.do 2010. bila Predsjednica Uprave Partner
banke Zagreb, a od 2000. do 2004. glavna ekonomistica
Privredne banke Zagreb. Od 2015. do 2016. bila je
stalna savjetnica za upravljanje javnim financijama u

Medunarodnom monetarnom fondu u Washingtonu.

U razdoblju od 2005. do 2012. Dali¢ je bila zamjenica
glavnog pregovaraca i pregovaracica u pregovarackom
timu za pristupanje Republike Hrvatske u ¢lanstvo
Europske unije za cetiri poglavlja (Carinska unija,
Oporezivanje, Financijska kontrola i Prorac¢unske i

financijske odredbe).

ZavrSila je Ekonomski fakultet SveuciliSta u Zagrebu,
gdje je i zapocCela svoju profesionalnu karijeru kao
asistentica na Katedri za organizaciju i menadZzment.

Titulu doktorice znanosti stekla je 2012. godine.
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DAVOR DOKO \

Clan Uprave =~

Davor Doko prvi je puta imenovan ¢lanom Uprave
Podravke d.d. u svibnju 2017. godine. Ponovno je
imenovan ¢lanom Uprave Podravke d.d. u velja¢i 2022.

godine.

Svoju profesionalnu karijeru zapoc¢eo je 2000. godine
u Odjelu upravljanja imovinom Zagrebacke banke kao
asistent portfelj menadzer, gdje je sudjelovao u osnivanju
druStva za upravljanje investicijskim fondovima u
Zagrebackoj banci. Dvije godine kasnije pridruzio se timu
AZ obveznog mirovinskog fonda. Kao prokurist i glavni
portfelj menadzer, izmedu ostalog, aktivno je sudjelovao
u vodeniju investicijskog procesa. Od 2006. godine ¢lan
je Uprave Allianza ZB d.o.o., druStva za upravljanje
obveznim mirovinskim fondom, zaduZen za investicije.
U AZ dobrovoljnim mirovinskim fondovima, kao osoba
zaduZena za investicije, sudjelovao je i upravljao svim

dijelovima investicijskog procesa.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu SveuciliSta
u Zagrebu. Tijekom karijere usavrSavao se na brojnim
edukacijama i sudjelovao na konferencijama vezanim

uz investiranje i trziSte kapitala.

Takoder, od 2025. obna$a i funkciju predsjednika Uprave
Podravke Agri d.o.o.

LJILJANA SAPINA

Clanica Uprave

Ljiljana Sapina prvi je puta imenovana é&lanicom
Uprave Podravke d.d. u veljac¢i 2017. godine. Ponovno
je imenovana ¢lanicom Uprave Podravke d.d. u veljaci

2022. godine.

Zaposlena je u Podravki d.d. od 1984. Svoje radno
iskustvo stjecala je na raznim voditeljskim i direktorskim
pozicijama u cjelinama Racunovodstvo i financije,
Maloprodaja, Gastro prodaja, Smrznuti program,
Zajednicki poslovi trzista te Priprema izvoza. Od 2012.
radila je kao direktorica sluzbe Uvozno-izvozna logistika,
a 2015. postala je voditeljica odjela Uvozno-izvozna

logistika.

Diplomirala je vanjsku trgovinu na Ekonomskom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu, a 2012. na istom

fakultetu stekla i diplomu magistre.
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MILAN TADIC

Clan Uprave

Milan Tadi¢ imenovan je ¢lanom Uprave Podravke d.d.u

veljaci 2022. godine.

Svoju profesionalnu karijeru zapoc¢eo je 1986. godine
u Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje kao
imovinskopravni zastupnik. U Podravku je dosao kao
specijalist i direktor imovinskopravnih poslova, a kasnije
obavljao i poslove direktora Sluzbe za imovinskopravne
poslove i ugovore. Postao je i savjetnikom Uprave
Podravke d.d. za medunarodna trziSta, a kasnije i
izvrSnim direktorom za medunarodne klju¢ne kupce,

kao i izvrnim direktorom za trziSta srednje Europe.

Nakon razdoblja provedenog na funkcijama izvr§nog
direktora u Tvornici duhana Rovinj, u Podravku se vratio
2014. Do danas, izmedu ostalog, bio je izvréni direktor
za jugoisto&nu Europu, &lan Uprave Zita i glavni direktor

za Adria regiju.

Zavrs$io je pravni fakultet SveuciliSta u Osijeku te
osnove administracije i program menadzerske edukacije
na Ekonomskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu.
UsavrSavao se na brojnim menadzZerskim treninzima i

edukacijama iz podru¢ja upravljanja i prodaje.

IVAN OSTOJIC

Clan Uprave

Ivan Ostoji¢ imenovan je ¢lanom Uprave Podravke d.d.
uveljaci 2022. godine, s pocetkom trajanja mandata od

1.srpnja 2022. godine.

Profesionalnu karijeru zapoceo je 1997. godine u
Ministarstvu financija Republike Hrvatske u Upravi za
financijski sustav i trziSte kapitala. Bio je savjetnik u
Upravi za financijski sustav i trziste kapitala. Od 2000.
do 2001. obnasao je funkciju ¢lana Upravnog odbora
Direkcije za nadzor drustava za osiguranje i predsjednika
Ispitne komisije za provodenje ispita za ovlastenog

posrednika ili zastupnika u osiguranju.

Godine 2001. postao je voditelj odjela Komitenti/Krediti
te prokurist u Wistenrot stambenoj Stedionici u Zagrebu,
a 2007. imenovan je i ¢lanom Uprave odgovornim za
prodaju i marketing, upravljanje rizicima i pozadinske

poslove riznice i kredita.
Diplomirao je 1996. na Fakultetu za turizam i vanjsku
trgovinu u Dubrovniku, a 2000. godine magistrirao je

na Fakultetu politi€kih znanosti SveuciliSta u Zagrebu.

Clan je Nadzornog odbora Luke Ploge d.d.
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Nadzorni odbor DruStva ima devetero ¢lanova, od
kojih osmero biraju dioni¢ari na Glavnoj skupstini
tro¢etvrtinskom vec¢inom danih glasova, dok jednog
¢lana Nadzornog odbora imenuje Radni¢ko vijece
Drustva na nacin i po postupku utvrdenom odredbama
Zakona o radu. Clanovi Nadzornog odbora u pravilu
se biraju na vrijeme od Cetiri godine. PoCetak trajanja
mandata za svakog ¢lana Nadzornog odbora rac¢una
se od dana izbora, odnosno imenovanja, ako drugacije
nije odredeno odlukom o izboru, odnosno imenovanju.
Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova Drustva,
a o pitanjima iz svoje nadleznosti Nadzorni odbor
odluc€uje u skladu sa zakonom, Statutom Podravke d.d.

i Poslovnikom o radu Nadzornog odbora.

CLANOVI NADZORNOG
ODBORA PODRAVKE D.D.
U 2025. GODINI:

1. Dubravko Stimac / predsjednik od 20. listopada 2025. godine
2. Damir Grbavac / ¢lan; predsjednik do 19. listopada 2025. godine

3. Luka Burilovi¢ / zamjenik predsjednika
4. Damir Cukman / &lan
5. Damir Felak / ¢lan
6. Ksenija Horvat / ¢lanica (predstavnica radnika)
7. Ante Jel¢i¢ / ¢lan do 19. listopada 2025. godine
8. Petar Miladin / ¢lan
9. Darko Prpi¢ / ¢lan
10. Krunoslav Vitelj / ¢lan
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Clanovi Nadzornog odbora i Uprave Druétva biraju se
primarno temeljem svoje stru¢nosti, znanja i relevantnog
iskustva, pri €¢emu se dodatno vodi rac¢una o primjeni

nacela ravnomjerne zatupljenosti oba spola.

Clan Nadzornog odbora Darko Prpi¢ struéan je u

podrucju ratunovodstva i revizije financijskih izvjesca.

Cilj vezan uz 30% zastupljenih Zena u Upravi u potpunosti
je ostvaren, s obzirom na zastupljenost zena u Upravi na
razini od 40%, dok je u sastavu Nadzornog odbora 11%
zena. Grupa Podravka posvecena je ispunjavanju ciljeva
utvrdenih EU Direktivom o poboljSanju rodne ravnoteze

na svim razinama.

Nadzorni odbor ¢e prilikom podnoS$enja sljedeceg
prijedloga Glavnoj skup$tini Drustva, vezano uz izbor
novih ¢lanova Nadzornog odbora, voditi racuna o

primjeni nacela rodne ravnopravnosti.

Nadzorni odbor Podravke d.d. osnovao je sljedece
odbore: Revizijski odbor, Odbor za primitke i Odbor za

imenovanja.

REVIZIJSKI ODBOR U 2025. GODINI
RADIO JE U SLJEDECEM SASTAVU:

1.Darko Prpi¢ / predsjednik od 24. srpnja 2025.
godine, a zamjenik predsjednice
do 23. srpnja 2025.
2. JeniKrsti¢evi¢ /Clanica od 10.srpnja 2025. godine
3. Dubravko Stimac / &lan od 20. listopada
2025. godine
4. |vana Matovina / predsjednica Odbora do
29. lipnja 2025. godine
5. DamirGrbavac /¢lan do 19. listopada 2025. godine

Svi ¢lanovi Revizijskog odbora neovisni su u skladu s
odredbama ¢lanka 255. stavak 6. Zakona o trgovackim

drustvima i Kodeksom korporativnog upravljanja.

ODBOR ZA PRIMITKE RADIO JE U
SLJEDECEM SASTAVU:

1. Luka Burilovi¢ / predsjednik Odbora
2. Petar Miladin /¢lan
3. Dubravko Stimac / &lan od 20. listopada
2025. godine
4. Damir Grbavac /¢lan do 19. listopada 2025. godine

Predsjednik i jedan ¢lan Odbora za primitke neovisni
su u skladu s odredbama ¢lanka 255. stavak 6. Zakona
o trgovackim drustvima i Kodeksom korporativnog

upravljanja.

ODBOR ZA IMENOVANJA RADIO JE
U SLJEDECEM SASTAVU:

1. Dubravko Stimac / predsjednik Odbora od
20. listopada 2025. godine
2. Luka Burilovi¢ / ¢lan
3. Krunoslav Vitelj / ¢lan
4. Damir Grbavac / predsjednik Odbora do
19. listopada 2025. godine

Svi ¢lanovi Odbora za imenovanja neovisni su u skladu
s odredbama ¢lanka 255. stavak 6. Zakona o trgovackim

drudtvima i Kodeksom korporativnog upravljanja.

Clanovi Nadzornog odbora Podravke d.d. imaju pravo na
mjesecnu naknadu utvrdenu u fiksnom iznosu prema
Odluci Glavne skupS$tine o utvrdivanju nagrade za rad

¢lanovima Nadzornog odbora Drustva.
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ZIVOTOPISI CLANOVA NADZORNOG
ODBORA PODRAVKE D.D.

DUBRAVKO STIMAC
Predsjednik Nadzornog odbora

Dubravko Stimac izabran je u listopadu 2025. za
predsjednika Nadzornog odbora Podravke d.d., s

pocetkom trajanja mandata od 20. listopada 2025. godine

Predsjednik je Odbora za imenovanja, ¢lan Revizijskog

odbora i Odbora za primitke Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapoceo je 1994. godine kao
direktor sektora vanjskotrgovinskog poslovanja PBZ
Investholding d.o.0.0d 1998.do 2001. godine radio je u
Privrednoj banci Zagreb d.d., najprije na mjestu direktora
Direkcije poslova skrbniStva nad vrijednosnim papirima,
a potom na mjestu voditelja projekta mirovinske reforme.
Na mjesto predsjednika Nadzornog odbora Podravke
d.d. dolazi s pozicije predsjednika Uprave PBZ Croatia
osiguranje d.d. za upravljanje obveznim mirovinskim

fondovima koju obnasa od 2001. godine.

0d 2006.do 2012. godine bio je ¢lan Nadzornog odbora
Podravke d.d.,a od 2012. do 2019. godine predsjednik
Nadzornog odbora Podravke d.d. Funkciju predsjednika
Nadzornog odbora Zagrebacke burze d.d. obna$ao je od
2011.do 2019. godine, dok je ¢lan Nadzornog odbora
Zavarovalnice Triglav d.d. bio od 2013.do 2017. godine.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu
1992. godine, 1996. godine je stekao brokersku licencu,
a 1997.godine je zavrSio magisterij znanosti u podrucju
organizacije i menadZmenta na Ekonomskom fakultetu u
Zagrebu. Godine 2002. je stekao licencu za upravljanje
mirovinskim fondovima. Doktorat znanosti stekao je

2012. godine na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu.

LUKA BURILOVIC
Zamijenik predsjednika Nadzornog odbora

Luka Burilovi¢ izabran je u lipnju 2022. za ¢lana
Nadzornog odbora Podravke d.d., s pocetkom trajanja

mandata od 8. rujna 2022. godine.

Predsjednik je Odbora za primitke i ¢lan Odbora za

imenovanja Podravke d.d.

Luka Burilovi¢ od 2014. predsjednik je Hrvatske
gospodarske komore. Prije toga, obnasao je funkciju
predsjednika Uprave Sladorane d.d. u Zupanji. U
profesionalnoj karijeri radio je i kao pomoc¢nik ministra
u Ministarstvu poljoprivrede, Sumarstva i vodnoga
gospodarstva, a od 1996. do 2004. bio je i zamjenik

nacelnika op¢ine Nijemci.

Burilovic¢ je €lan Nadzornog obora HBOR-a i Podravke
d.d. Izmedu ostalih funkcija, predsjednik je Hrvatskog
nacionalnog odbora medunarodne trgovacke komore
(ICC), ¢lan Upravnog odbora udruzenja europskih
gospodarskih komora (EUROCHAMBRES) i ¢lan
Upravnog odbora Zaklade Hrvatske akademije znanosti

i umjetnosti.

ZavrSio je poslijediplomski specijalisti¢ki i
poslijediplomski doktorski studij ekonomije i
menadzmenta na Ekonomskom fakultetu Sveucilista

u Osijeku.

Odlikovan je Redom Danice hrvatske s likom Blaza
Lorkovica za osobite zasluge za gospodarstvo.
Dragovoljac je Domovinskog rata, pricuvni ¢asnik HV-a

i odlikovan Spomenicom Domovinskog rata.
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DAMIR GRBAVAC
Clan Nadzornog odbora

Damir Grbavac izabran je u lipnju 2022. za ¢lana
Nadzornog odbora Podravke d.d., s po¢etkom trajanja
mandata od 1. srpnja 2022. godine. Obnasao je funkciju
predsjednika Nadzornog odbora od 1. studenoga 2022.
godine do 19. listopada 2025. godine.

Bio je predsjednik Odbora za imenovanja, ¢lan
Revizijskog odbora i Odbora za primitke Podravke d.d.

do 19. listopada 2025. godine.

Profesionalnu karijeru zapoceo je 1978. u grupaciji
Buro Pakovi¢ na poslovima od kreditnog referenta do
zamjenika generalnog direktora Holdinga. Godine 1997.
presao je u Raiffeisenbank Austria d.d. Zagreb na mjesto
direktora Sektora investicijskog bankarstva. Iste godine
postao je i clanom Uprave Raiffeisen Investmenta, a
dvije godine kasnije i predsjednikom Uprave Raiffeisen
Vrijednosnica d.o.o. Od 2003. bio je savjetnik Uprave
u Raiffeisenbank Austria d.d. Zagreb, a od 2004. do
2021. predsjednika Uprave Raiffeisen mirovinskog
drudtva. Obnasao je funkciju ¢lana nadzornog odbora
druStava Hrvatski Telekom d.d., Zagrebacka Burza d.d.,
ali i Podravke d.d. od 2017. do 2019. godine. Bio je i
¢lan Upravnog vije€a SrediSnjeg registra osiguranika
u prvom sustavu te predsjednik Udruzenja drustava
za upravljanje mirovinskim fondovima i mirovinskih

osiguravajucih drustava.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu SveuciliSta
u Zagrebu 1978., a magistrirao na istom fakultetu
1985. godine. Posjeduje licencu ovlastenog upravitelja
mirovinskim fondovima i mirovinskim osiguravajuc¢im

drustvima.

DAMIR CUKMAN
Clan Nadzornog odbora

Damir Cukman izabran je u svibnju 2023. za ¢lana
Nadzornog odbora Podravke d.d., s po¢etkom trajanja

mandata od 1. srpnja 2023. godine.

Profesionalnu karijeru zapoceo je 2006. u Erste
vrijednosnim papirima d.o.o., gdje se na raznim
pozicijama, uklju€uju¢i i voditelja odjela za upravljanje
imovinom, zadrzao do 2010. Iste godine postao je
portfelj menadzer u Erste d.o.o drustvu za upravljanje
mirovinskim fondom. Godine 2016. bio je jedan od
osnivaca i prvi predsjednik CFA udruge Hrvatska, a od
2013.,kada je i osnovao kompaniju N3 Capital Partners
d.o.o., obnasa funkciju predsjednika Uprave. Od 2021.

¢lan je Nadzornog odbora Quattro logistike d.d.

Diplomirao je ekonomiju na Zagrebackoj Skoli ekonomije
i menadzmenta 2006., a pohadao je i Universitu
Commerciale Luigi Bocconi u Milanu te londonsku
School of Economics and Political Science. Polozio je
ispit za ovlastenog investicijskog savjetnika, kao i sve

tri razine CFA ispita.

DAMIR FELAK
Clan Nadzornog odbora

Damir Felak izabran je u lipnju 2022. za ¢lana Nadzornog
odbora Podravke d.d., s poetkom trajanja mandata od

8. rujna 2022. godine.

Profesionalnu karijeru zapoceo je 1990. godine u
Sumarskom gospodarstvu, koje naredne godine postaje
sastavni dio Javnog poduzecéa Hrvatske Sume gdje je

radiodo 1997.0d 1993.do 1997. bio je nacelnik op¢ine
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Sokolovac, a od 1997. do 2001. doZupan Koprivni¢ko-
krizevacke zupanije. Karijeru je do 2015. nastavio u
Hrvatskim Sumama d.o.o. kao revirnik, strué¢ni suradnik,
upravitelj Sumarije te visi stru¢ni suradnik. Od 2008.
do 2012. bio je i ¢lan Uprave, a od 2020. u Hrvatskim

Sumama radi na poslovima viSeg stru¢nog suradnika.

Deset godina bio je i predsjednik Hrvatske komore
inZenjera Sumarstva i drvne tehnologije, a u dva je
navrata izabran i u saziv Hrvatskog sabora. Predsjednik

je Zupanijske skupstine Koprivni¢ko-krizevacke zupanije.

Diplomirao je na Sumarskom fakultetu 1990. godine,
a 2013. je zavrsio i poslijediplomski specijalisticki
studij StrateSko poduzetnistvo na Ekonomskom
fakultetu SveucilisSta u Zagrebu. Nositelj je Spomenice
Domovinskog rata, Spomenice domovinske zahvalnosti

i odli¢ja Red hrvatskog pletera.

KSENIJA HORVAT
Clanica Nadzornog odbora

Ksenija Horvat imenovana je ¢lanicom Nadzornog
odbora Podravke d.d. u lipnju 2023. godine od strane
Radnickog vije¢a Drustva, s po€etkom trajanja mandata

od 1. srpnja 2023. godine.

Profesionalnu karijeru zapocela je u Podravki 1984.,
radec¢i na administrativnim, a kasnije i referentskim

poslovima na trzistu Hrvatske.

Od 2001. godine kao povjerenica vecinskog sindikata
u Podravki - Sindikata PPDIV-a, prelazi na puno radno

vrijeme za sindikat i od tada, pa sve do danas, jedna je

od vodecih sindikalnih pregovaracica za unaprjedenje
prava Podravkinih radnika kroz kolektivni ugovor za
Grupu Podravka. U Radnicko vije¢e Podravke d.d. prvi
je puta izabrana 2002., a od 2013. obnasa duznost

predsjednice.

Predstavnica radnika u Nadzornom odboru Podravke
prvi je puta bila od 2004. do 2012. i u tom razdoblju
obnas$ala je duznost zamjenice predsjednika Nadzornog
odbora te vrsiteljice duznosti predsjednice Nadzornog

odbora od 2009. do 2010. godine.

PETAR MILADIN
Clan Nadzornog odbora

Petar Miladin izabran je u lipnju 2022. za ¢lana
Nadzornog odbora Podravke d.d., s po¢etkom trajanja

mandata od 8. rujna 2022. godine.
Clan je Odbora za primitke Podravke d.d.

Karijeru je zapoceo u Opc¢inskom i Trgovackom sudu
u Zagrebu, a 1997. zaposlio se na Pravnom fakultetu
SveuciliSta u Zagrebu u suradnickom zvanju mladeg
asistenta na Katedri za trgovacko pravo i pravo drustava.
0d 2013.do 2015. bio je i prodekan Pravnog fakulteta
Sveucilista u Zagrebu. Od 2019. zaposlen je na Pravnom
fakultetu SveuciliSta u Zagrebu kao redoviti profesor u

trajnom zvanju.

Magistrirao je na Poslijediplomskom znanstvenom
studiju iz trgovackog prava i prava drustava na
Pravnom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu. Doktorsku

disertaciju obranio je 2005.
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DARKO PRPIC
Clan Nadzornog odbora

Darko Prpi¢ izabran je u svibnju 2023. za ¢lana
Nadzornog odbora Podravke d.d., s po¢etkom trajanja

mandata od 1. srpnja 2023. godine.

Bio je zamjenik predsjednice Revizijskog odbora, a od 24.
srpnja 2025. godine obnasao je funkciju predsjednika

Revizijskog odbora.

Profesionalnu karijeru zapoceo je kao analiticar u Allianz
ZB d.o.o. drustvu za upravljanje obveznim mirovinskim
fondovima, a od 2006. bio je i financijski analiti¢ar u obrtu
Prpi¢ za racunovodstvo, reviziju i porezno savjetovanje.
Od 2007. obnasa funkciju direktora u kompaniji Darfin
d.o.o.zavjeStacenje iz podrucja financija, raCunovodstva,
vrijednosnih papira i savjetovanje. Od 2017. je revizor
za UHY Rudan d.o.0, kao i ¢lan Nadzornog odbora u SQ

Kapitalu d.o.o.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu SveuciliSta
u Zagrebu na smjeru Financija 2003., a pet godina
kasnije postao je i stalni sudski vjestak za financije,

racunovodstvo i vrijednosne papire.

KRUNOSLAV VITELJ
Clan Nadzornog odbora

Krunoslav Vitelj izabran je u lipnju 2022. za ¢lana
Nadzornog odbora Podravke d.d., s po¢etkom trajanja

mandata od 8. rujna 2022. godine.
Clan je Odbora za imenovanja Podravke d.d.

Profesionalnu karijeru zapoc¢eo je 1977. u Podravki gdje
jedo 1991.radio na viSe rukovodecih radnih mjesta. Iste
godine postao je nacelnik u Skupstini Opéine Koprivnica,
a 1993. godine presao je u MUP RH, Policijsku upravu
Koprivni¢ko-krizeva¢ke zupanije na radno mjesto

nacelnika Odjela civilne zastite, zaStite od pozara i

inspekcije. U Podravku se vratio 1995. kao savjetnik
predsjednika Uprave za kadrove i pravo. Godinu kasnije
postao je direktor HGK - Zupanijske komore Koprivnica,

aod 2021.do 2024. je obnasao funkciju predsjednika.

Diplomirao je 1993. na Ekonomskom fakultetu Sveuci-
liSta u Zagrebu, na kojem je i magistrirao dvije godine

kasnije.

Godine 2008. stekao je kvalifikaciju za Korporativno
upravljanje za ¢lanove nadzornih i upravnih odbora na

Ekonomskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu.

ANTE JELCIC
Clan Nadzornog odbora do

19.listopada 2025. godine

Ante Jel€i¢ izabran je u svibnju 2023. za ¢lana Nadzornog
odbora Podravke d.d., s poetkom trajanja mandata od

17.svibnja 2023. godine.

Profesionalnu karijeru zapoc¢eo je 201 1. kao investicijski
analitiar u PBZ Croatia Osiguranju, gdje se zadrZao sve
do 2023, kasnije kao voditelj odjela Analize financijskih
trzista. Godine 2023. postao je ¢lanom Uprave tvrtke
Gumiimpex — GRP d.o.o., zaduzen za Trgovacki sektor,
Racunovodstvo i financije, Kontroling, IT, Ljudske
resurse i Opce poslove. Od 2017.do 2019. bio je i ¢lan
Nadzornog odbora i ¢lan Revizijskog odbora tvrtke
Stanovi Jadran d.d., a od 2018. do 2019. zamjenik
predsjednika Nadzornog odbora i €lan revizijskog odbora

tvrtke Jadran d.d. Crikvenica.

Na Prirodoslovnom matematickom fakultetu Sveucilista
u Zagrebu 2011. godine stekao je titulu magistra
matematike. Na istom fakultetu od 2016. predaje
na kolegiju Poslovne simulacije na Diplomskom
sveuciliSnom studiju Financijska i poslovna matematika.
Vlasnik je certifikata Chartered Financial Analyst (CFA)i

ovlasteni upravitelj mirovinskih fondova.
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JENI KRSTICEVIC
Clanica Revizijskog odbora od
10. srpnja 2025. godine

Jeni Krsticevi¢ izabrana je Odlukom Glavne skupstine za
¢lanicu Revizijskog odbora Podravke d.d., s po¢etkom

trajanja mandata od 10. srpnja 2025. godine.

Profesionalnu karijeru zapocela je 1997.u BDO Croatia
d.o.o. gdje je radila na pozicijama izvréne direktorice te
partnerice u reviziji i poslovnom savjetovanju. Od 2019.
do danas radi na poziciji predsjednice Uprave PKF FACT

revizije d.o.o.

Clanica je Udruzenja radunovoda pri Hrvatskoj
gospodarskoj komori, stalni sudski vjeStak pri
Trgovackom sudu u Zagrebu, zamjenica predsjednika
Nadzornog odbora te predsjednica Revizijskog odbora
Luke Ploc¢e d.d. Takoder, predsjednica je Revizijskog
odbora u HZ Putni¢kom prijevozu d.o.o. te &lanica

Revizijskog odbora u HZ Infrastrukturi d.o.o.

Na Ekonomskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu stekla
je diplomu magistrice ekonomije, smjer Financije, dok je
na Ekonomskom fakultetu SveuciliSta u Osijeku zavrSila
znanstveni magisterij usmjerenja Racunovodstvo,

revizija i analiza.

IVANA MATOVINA
Predsjednica Revizijskog odbora do
29. lipnja 2025. godine

Odlukom Glavne skupstine lvana Matovina imenovana
je Predsjednicom Revizijskog odbora Podravke d.d. s

pocetkom trajanja mandata od 30. lipnja 2021. godine.

Profesionalnu karijeru zapocela je 1996. kao voditeljica
raéunovodstva, a od 1997. do 2009. radila je u KPMG
Croatia d.o.o. Nakon toga, do 2011., radila je kao
partnerica i direktorica drustva Cinotti revizija d.o.0./
Cinotti savjetovanje d.o.o. Iste godine osnovala je svoja
drustva Antares revizija d.o.o./Antares savjetovanje
d.o.o. koja se bave revizijama, internim revizijama,
raCunovodstvenim i poslovnim savjetovanjem te
edukacijama. Od 2009. do 2012. godine bila je ¢lanica
Upravnog vije¢a Hrvatske revizorske komore, a od 2012.
i Clanica Odbora za standarde financijskog izvjeStavanja

te ¢lanica Savjeta HANFA-e.

Diplomirala je 1996. na Ekonomskom fakultetu
SveuciliSta u Zagrebu, smjer Rac¢unovodstvo i financije.
Postala je ovlastena ra¢unovoda Velike Britanije 2000.,
a dvije godine kasnije stekla zvanje hrvatske ovlaStene

revizorice.
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Tijekom 2025. godine Nadzorni odbor
Podravke d.d. (u daljnjem tekstu: Nadzorni
odbor) djelovao je u sastavu kako slijedi:

Dubravko Stimac / predsjednik Nadzornog odbora
od 20. listopada 2025.

Damir Grbavac / predsjednik Nadzornog odbora
do 19. listopada 2025.

Luka Burilovi¢ / zamjenik predsjednika
Nadzornog odbora

Damir Cukman, Damir Felak, Ksenija Horvat, Ante

Jelgi¢ (do 19. listopada 2025.), Damir Grbavac (od

20. listopada 2025.), Darko Prpi¢, Petar Miladin i

Krunoslav Vitelj / ¢lanovi Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor je u skladu s ovlastenjima utvrdenim
odredbama Zakona o trgovackim drustvima i Statuta
Podravke d.d. kontinuirano nadzirao vodenje poslova
Podravke d.d. i Grupe Podravka tijekom 2025. godine
na 15 sjednica. U odnosu na prisustvo na sjednicama
Nadzornog odbora, gospodin Stimac, gospodin Grbavac,
gospodin Prpi¢ i gospodin Vitelj bili su nazo€ni na svim
sjednicama Nadzornog odbora, dok je gospodin Burilovi¢
izostao s Cetiri sjednice, gospodin Felak s dvije sjednice,
a gospoda Miladin, Cukman i Jel&i¢ te gospoda Horvat s

jedne sjednice Nadzornog odbora.

U nadzoru vodenja poslova, Nadzorni odbor
tijekom 2025. godine raspravio je sva klju¢na
pitanja vezana uz poslovanje Podravke d.d. i njenih
ovisnih drustava te je redovito primao pisane izvjeStaje o
poslovanju, kao i materijale uz prijedloge odluka Uprave
Podravke d.d. koje je sukladno propisima razmatrao i o
njima odlucivao. Uprava Podravke d.d. izvjeStavala je
Nadzorni odbor o svim vaznim poslovnim dogadajima,
tijeku poslovanja te opcenito o stanju poslovanja

Podravke d.d. i Grupe Podravka.

Nadzorni odbor utvrdio je da je Podravka d.d. poslovala
u skladu sa zakonima, Statutom Podravke d.d., odlukama
Glavne skupStine Podravke d.d. te drugim relevantnim

propisima i opéim aktima.

Nadzorni odbor je ispitao i dao suglasnost
narevidirane Godis$nje financijske izvjestaje
Podravke d.d. i Grupe Podravka, izvieSée o
stanju Drustva i ovisnih drustava te izvjestaj
o odrzivosti Grupe Podravka za 2024. godinu,
koje mu je podnijela Uprava Podravke d.d.

Tijekom godine, Nadzorni odbor razmatrao je i
dao suglasnost, izmedu ostalog, na odluke Uprave
Podravke d.d. o kupoprodaji poslovnog udjela
drustva Podravka d.o.o. Ljubljana, prodaji poslovnog
segmenta Konditorstvo, projektu izgradnje Logisti¢ko-
distributivnog centra Belupo te odabiru ponudaca i

prodaji ustanove Ljekarne Deltis Pharm.

Nadzorni odbor usvojio je Strategiju Interne
revizije Grupe Podravka, Godisnji plan
Interne revizije i Povelju Interne revizije te
razmatrao i usuglasio politike i procedure u
skladu s odredbama Kodeksa korporativnog
upravljanja.

Nadzorni odbor tijekom godine je, takoder, davao
suglasnosti i na ostale odluke Uprave Podravke d.d.
prema odredbama primjenjivih propisa i u skladu sa

Statutom Podravke d.d.

Kontinuiranom ostvarenju nadzorne funkcije u najboljem
interesu Podravke d.d., dioni¢ara i drugih dionika
sukladno pozitivnim propisima i internim aktima
Podravke d.d., veliki doprinos dala je adekvatna podrska
i informacije koje je Uprava tijekom godine davala

Nadzornom odboru.

S obzirom da je Nadzorni odbor uredno izvjeStavan od
strane Uprave o svim bitnim poslovnim dogadajima,
rezultatima poslovanja i stanju Podravke d.d. i Grupe
Podravka, Nadzorni odbor ocjenjuje da je suradnja s

Upravom kvalitetna, konstruktivna i u¢inkovita.

Nadzorni odbor radi efikasnijeg obavljanja svoje funkcije
djeluje kroz sljedece odbore: Revizijski odbor, Odbor za

primitke i Odbor za imenovanja.
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Revizijski odbor djelovao je u 2025. godini
u sastavu: Darko Prpi¢, predsjednik Revizijskog
odbora (od 24. srpnja 2025.) i zamjenik predsjednice
Revizijskog odbora (do 23. srpnja 2025.), lvana
Matovina, predsjednica Revizijskog odbora (do 29. lipnja
2025.) te Jeni Krsticevi¢ (od 10.srpnja 2025.), Dubravko
Stimac (od 20. listopada 2025.) i Damir Grbavac (do 19.

listopada 2025.), ¢lanovi Revizijskog odbora.

Revizijski odbor u 2025. godini odrzao je
deset sjednica, od kojih su &etiri sjednice odrzane
pisanim putem. Gospoda Prpi¢, Stimac i Grbavac te
gospoda Krsti€evi¢ bili su nazo¢ni na svim sjednicama,
dok je gospoda Matovina izostala s jedne sjednice

Revizijskog odbora.

Revizijski odbor redovito je izvjeStavao
Nadzorni odbor o donesenim preporukama sa
svojih sjednica te mu podnio Izvjestaj o radu.

Revizijski odbor razmatrao je te dao preporuke
Nadzornom odboru za usvajanje Godisnjih financijskih
izvjeStaja Podravke d.d. i Grupe Podravka te izvje$c¢a
o stanju Drus$tva i ovisnih drustava za 2024. godinu,
s izvjeS¢ima ovlastenih revizora Ernst & Young d.o.o.
i Grant Thornton revizija d.o.o., IzvjeStaja ovlastenog
revizora Ernst & Young d.o.o. o provjeri IzvjeStaja o
odrzivosti Grupe Podravka za 2024. godinu te kvartalnih
financijskih izvjeStaja Podravke d.d.i Grupe Podravka u

2025. godini.

Revizijski odbor nadalje je uputio Nadzornom odboru
preporuke za imenovanje revizorskih drustava Ernst
& Young d.o.o. i Grant Thornton revizija d.o.o. radi
obavljanja zajedni¢ke zakonske revizije Podravke d.d. i
Grupe Podravka za 2025.1 2026. godinu te revizorskog
drustva Ernst & Young d.o.o0. za provjeru lzvjeStaja o

odrzivosti Grupe Podravka za 2025. i 2026. godinu.

Revizijski odbor pratio je efikasnost sustava
unutarnjih kontrola i upravljanja rizicima te
plan i realizaciju rada Interne revizije.

Revizijski odbor razmotrio je Poreznu politiku Grupe
Podravka i usuglasio se s revizijom Racunovodstvene

politike za druStva Grupe Podravka.

Revizijski odbor takoder je pratio proces izvjeStavanja

o odrzivosti.

Odbor za imenovanja djelovao je u 2025.
godini u sastavu: Dubravko Stimac, predsjednik
Odbora za imenovanja (od 20. listopada 2025.), Damir
Grbavac, predsjednik Odbora za imenovanja (do 19.
listopada 2025.) te Luka Burilovi¢ i Krunoslav Vitelj kao
¢lanovi Odbora za imenovanja. Odbor za imenovanja
u 2025. godini odrzao je tri sjednice na kojoj su bili
nazocni svi ¢lanovi Odbora za imenovanja. Odbor za
imenovanja je Nadzornom odboru podnio Izvjestaj o
radu, Prijedlog za imenovanje ¢lanice Revizijskog odbora
te Preporuku kandidata za izbor ¢lana Nadzornog odbora

Podravke d.d.

Odbor za primitke djelovao je u2025. godini
u sastavu: Luka Burilovi¢, predsjednik Odbora za
primitke te Dubravko Stimac (od 20. listopada 2025.),
Damir Grbavac (do 19. listopada 2025.) i Petar Miladin

kao ¢lanovi Odbora za primitke.

Odbor za primitke odrzao je Cetiri sjednice u 2025. godini
na kojoj su bili nazo¢ni svi ¢lanovi Odbora za primitke.
Odbor za primitke redovito je izvjeStavao Nadzorni
odbor o donesenim prijedlozima i preporukama sa svojih

sjednica te mu podnio lzvjeStaj o radu.

Nadzorni odbor proveo je samoocjenjivanje svoje
djelotvornosti, profila i sastava, kao i djelotvornosti i
sastava svojih odbora te pojedinacnih rezultata ¢lanova.
Ocjenjivanje je vodio predsjednik Nadzornog odbora bez

angaziranja vanjskih ocjenjivaca.

Nadzorni odbor je utvrdio da njegov ——

cjelokupan sastav i profil, kao i sastav i profil
njegovih odbora, odgovaraju potrebama i
aktivnostima Podravke d.d.
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Nadzorni odbor takoder podrzava usmjerenje Podravke
d.d. prema ravnomjernoj zastupljenosti oba spola
na razini cjelokupnog drustva te osobito na visokim

upravljackim pozicijama.

Na 31. prosinca 2025. godine Podravka d.d. ukupno je
zapoSljavala 48% Zena. U segmentu visokoobrazovanih
radnika one ¢ine 64%, dok je na visokim upravlja¢kim

funkcijama njih 49%.

Sve navedeno pozicionira Podravku d.d.
medu vodeée tvrtke s aspekta rodne
ravnopravnosti te Nadzorni odbor navedenu
strukturu zaposlenika smatra izvrsnim
postighué¢em.

Clanovi Nadzornog odbora i Uprave Druétva biraju se
primarno temeljem svoje stru¢nosti, znanja i relevantnog
iskustva, pri €¢emu se dodatno vodi ra¢una o primjeni
nacela ravnomjerne zastupljenosti oba spola. Nadzorni
odbor ¢e prilikom podnoSenja sljedeceg prijedloga
Glavnoj skupstini Drustva vezano uz izbor novih ¢lanova
Nadzornog odbora voditi racuna o primjeni nacela rodne

ravnopravnosti.

Nadzorni odbor je ocjenjivanjem utvrdio
da svi ¢lanovi Nadzornog odbora i njegovih
odbora posjeduju znanje, sposobnost i
strucno iskustvo te su aktivno sudjelovali u radu,
posvecujuci adekvatno vrijeme i dajuéi ucinkovit
doprinos u raspravama i odlu¢ivanju po svim pitanjima
koja su bila na dnevnom redu sjednica Nadzornog

odbora i njegovih odbora.
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Uprava Podravke d.d. podnosi Izjavu o
primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja
temeljem Zakona o rac¢unovodstvu i Zakona o trgovackim

drustvima.

Podravka d.d. kontinuirano prati razvoj regulative
na podrucju korporativnog upravljanja i unaprjeduje
odnose s dioni¢arima, investitorima te sveukupnom
javno$cu, primjenjujuci visoke standarde u medusobnoj

komunikaciji.

Postupajuc¢i u skladu s vazeé¢im zakonodavstvom i
posebice uvazavajuéi smjernice OECD-a za korporativno
upravljanje te Kodeks korporativhog upravijanja
HANFA-e i Zagrebacke burze, Podravka d.d. medu
prvim je dionic¢kim dru$tvima Cije su dionice uvrstene
na uredeno trziSte prihvatila Kodeks korporativnog
upravljanja radi izjedna¢avanja prava svih dioni¢ara te
otvorenog, profesionalnog i transparentnog pristupa u

odnosima s investitorima i cjelokupnom javnos$cu.

Kljuéna nacela korporativnog upravljanja
koje Podravka d.d. uvazava jesu:

« transparentnost poslovanja,

« jasnorazradene procedure za rad uprave, nadzornog
odbora i njegovih odbora te glavne skupstine,

* izbjegavanje sukoba interesa,

« ucinkovita unutarnja kontrola te

« ucinkovit sustav odgovornosti.

DruStvo Podravka d.d. jednom godiSnje ispunjava
dva upitnika. Jedan kojim izjavljuje da li se pridrzavalo
odredbi Kodeksa korporativnog upravljanja te od
kojih se odredbi Kodeksa odstupilo, uz navodenje
razloga (Upitnik o uskladenosti) te drugi kojim pruza
podrobnije podatke o svojim praksama korporativnog
upravljanja (Upitnik o praksama upravljanja). Oba
upitnika dostavljaju se HANFA-i, a Upitnik o uskladenosti
objavljuje se na Zagrebackoj burzi i mreznim stranicama

Podravke na poveznici https://cdn.podravkagrupa.com/

podravkagrupauploads/hr/wp-content/uploads/2025/07/

original-5gAA9K.pdf

U cilju kvalitetnijeg uredenja sustava korporativnog
upravljanja, Uprava Podravke d.d., uz suglasnost
Nadzornog odbora Podravke d.d., donijela je Politiku
upravljanja sukobom interesa kojom su uspostavljeni
mehanizmi za rano prepoznavanje moguceg sukoba
interesa, spre€avanje njegovog nastanka te mjere koje se

poduzimaju u slu¢aju otkrivanja nastalog sukoba interesa.

Ova Politika primjenjuje se na sve €lanove
Uprave Podravke d.d., sve ¢lanove Nadzornog
odbora Podravke d.d. i svih njegovih odbora, kao i na

sve radnike Podravke d.d.

Podravka d.d. nastojat ¢e da se i u drustvima Grupe
Podravka poStuju i prihvate obrasci ponasanja koji
pocivaju na istim nacelima na kojima pociva i ova

Politika.

U svrhu prevencije sukoba interesa i srodnih djelovanja,
Drustvo ¢e periodi¢no, najmanje jednom u dvije godine,
provoditi edukaciju rukovodeceg osoblja te zaposlenika
koji obavljaju rukovodece poslove o poslovnoj politici
Drustva u odnosu naspram sukoba interesa, zabrane
konkurencije, transakcija s povezanim stranama i drugih
srodnih djelovanja, a posebno o mehanizmima koji su u
Drustvu uspostavljeni kako bi se time upravljalo u skladu

s najboljom praksom korporativnog upravljanja.

Tako je u studenome 2024. odrzana edukacija za ¢lanove
Uprave i Nadzornog odbora Podravke d.d. na temu
Korporativno upravljanje koja se odnosila na monisticki
i dualisti¢ki sustav vezano za pravne razlike i slicnosti s
obzirom na ustroj, imenovanje i opoziv te ovlasti i nacin
rada, sukob interesa, polozaj ¢lana Nadzornog odbora
u drustvu, uklju€ujuéi i samoocjenjivanje, neovisnost,
jednaku rodnu zastupljenost te menadzerske aspekte

korporativnog upravljanja.

Nadzor nad provedbom ove Politike provodi Interna
revizija Podravke d.d. te o u€inkovitosti, pouzdanosti
i sigurnosti sustava i postupaka propisanih ovom
Politikom najmanje jednom godinje izvjeStava Revizijski

odbor, Nadzorni odbor i Upravu Podravke d.d.


https://cdn.podravkagrupa.com/podravkagrupauploads/hr/wp-content/uploads/2025/07/original-5qAA9K.pdf
https://cdn.podravkagrupa.com/podravkagrupauploads/hr/wp-content/uploads/2025/07/original-5qAA9K.pdf
https://cdn.podravkagrupa.com/podravkagrupauploads/hr/wp-content/uploads/2025/07/original-5qAA9K.pdf
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Politika upravljanja sukobom interesa moze
se nacéi na poveznici https://cdn.podravkagrupa.

com/podravkagrupauploads/hr/wp-content/

uploads/2025/07 /original-UZsNd9.pdf

o

Svjesna vaznosti odgovornog i eti¢ki utemeljenog
ponaSanja u poslovanju, Podravka d.d. donijela je
Kodeks etike u poslovanju Grupe Podravka kojim se
obvezala poStivati nacela etike u svim svojim poslovnim
odnosima te prihvatila obvezu djelovanja u skladu sa
zakonima i drugim propisima, na¢elima odgovornosti,
istinitosti, uc¢inkovitosti, transparentnosti, kvalitete,
postupanja u dobroj vjeri, nultom stopom tolerancije
na korupciju, postivanja dobrih poslovnih obi¢aja
prema poslovnim partnerima, drustvenom okruzenju
i vlastitim radnicima te postivanja ljudskih prava svih
dionika. Posebna paznja usmjerena je na radnike,
dobavljace te ranjive drustvene skupine — nacionalne
manjine, djecu, osobe s invaliditetom, radnike migrante
i njihove obitelji. Kodeksom etike definirani su poslovni
principi koji obuhvacaju zakonitost i transparentnost
poslovanja, jednako postupanje prema svima i jednake
prilike, profesionalnost i objektivnost u radu, odnos
prema javnosti i zastitu privatnosti, kvalitetu proizvoda,
rad u sigurnom okruzZenju, odrzivi razvoj te odnos prema
drustvenoj zajednici. Osim poslovnih principa, Kodeks
etike definira i nacela ponaSanja koja obuhvacaju
tajnost i povjerljivost informacija, komunikaciju, odnos
prema imovini Grupe Podravka, stil rukovodenja, sukob
interesa, kriterije za poslovne darove i reprezentaciju
te najstroZu zabranu korupcije, mita, iznude i svakog
sliénog ponasanja. Kodeksom etike, takoder, najstroze je

zabranjeno iskoriStavanje rada maloljetne djece.

Svaki radnik ima pravo u pisanom obliku,
putem e-mail adrese ili poStom, izvijestiti
Etic¢ko povjerenstvo o mogucimili po€injenim
povredama, odnosno nepostivanju Kodeksa etike
kojim je propisana zastita radnika koji podnese prijavu,
a odnosi se na zabranu sankcija ili diskriminacije u

buduéem radu.

Kodeks etike u poslovanju Grupe Podravka
mozZe se nacéi na poveznici https://cdn.

podravkagrupa.com/podravkagrupauploads/hr/wp-

content/uploads/2025/07 /original-ekU4fM.pdf

Grupa Podravka kontinuirano promovira politiku
raznolikosti i nediskriminacije. Raznolikost radnika
jedna je od snaga Grupe Podravka, a svi su radnici
ravnopravni te je zabranjen bilo koji oblik diskriminacije
i uznemiravanja radnika na temelju pristranosti ili
predrasuda, kao $to su diskriminacija zbog rase, etnicke
pripadnosti ili boje koze, spola, jezika, vjere, politi¢kog
ilidrugog uvjerenja, nacionalnog ili socijalnog podrijetla,
imovnog stanja, ¢lanstva u sindikatu, obrazovanja,
drustvenog polozaja, bracnog ili obiteljskog statusa,
dobi, zdravstvenog stanja, invaliditeta, genetskog
nasljeda, rodnog identiteta, izraZzavanja ili spolne
orijentacije te bilo koje druge karakteristike zasti¢ene

primjenjivim propisima.

Takoder, u Podravki d.d. i Belupu d.d. u skladu sa
Zakonom o za$titi prijavitelja nepravilnosti donesen
je Pravilnik kojim je ureden postupak unutarnjeg
prijavljivanja nepravilnosti te postupak imenovanja
povjerljive osobe =za unutarnje prijavljivanje
nepravilnosti. Prijava nepravilnosti moze se podnijeti
u pisanom ili usmenom obliku, pri ¢emu pisani oblik
uklju€uje svaki oblik komunikacije koji osigurava pisani
zapis. Usmeno prijavljivanje moguce je telefonom te na

zahtjev prijavitelja fizickim sastankom u razumnom roku.

Pravilnik o postupku unutarnjeg prijavljivanja
nepravilnosti i imenovanju povjerljive osobe
moze se naci ha poveznicama:

https://cdn.podravkagrupa.com/podravkagrupauploads/

hr/wp-content/uploads/2025/07 /original-wKo 1ey.pdf

U Grupi Zito donesen je Pravilnik o spreavanju i
suzbijanju mobinga te je imenovan povjerenik za

zaprimanje prijava i postupanje u slu¢aju mobinga.


https://cdn.podravkagrupa.com/podravkagrupauploads/hr/wp-content/uploads/2025/07/original-UZsNd9.pdf
https://cdn.podravkagrupa.com/podravkagrupauploads/hr/wp-content/uploads/2025/07/original-UZsNd9.pdf
https://cdn.podravkagrupa.com/podravkagrupauploads/hr/wp-content/uploads/2025/07/original-UZsNd9.pdf
https://cdn.podravkagrupa.com/podravkagrupauploads/hr/wp-content/uploads/2025/07/original-ekU4fM.pdf
https://cdn.podravkagrupa.com/podravkagrupauploads/hr/wp-content/uploads/2025/07/original-ekU4fM.pdf
https://cdn.podravkagrupa.com/podravkagrupauploads/hr/wp-content/uploads/2025/07/original-ekU4fM.pdf
https://cdn.podravkagrupa.com/podravkagrupauploads/hr/wp-content/uploads/2025/07/original-wKo1ey.pdf
https://cdn.podravkagrupa.com/podravkagrupauploads/hr/wp-content/uploads/2025/07/original-wKo1ey.pdf
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Podravka d.d. primjenjuje Politiku primitaka odobrenu
od Glavne skupstine Drustva i utvrdenu za razdoblje
od Cetiri godine, od 2022. do 2025. Nacela i principi
Politike primitaka utvrdeni su na nacin da osiguraju
kompetitivnost i poti€u privliacenje i zainteresiranost
za poziciju ¢lana Uprave Drustva odgovarajucéeg visoko
kvalitetnog profila stru€njaka potrebnih sposobnosti,
vjestina te iskustva. Politika primitaka moze se naci na

poveznici https://podravkagrupa.com/hr/wp-content/

uploads/2025/07 /original-l1LqdbS.pdf (Odluke Glavne

skupstine Drustva 14.6.2022.).

Izmjenai dopuna Politike primitaka odobrena
od Glavne skupstine Drustva moze se naci
na poveznici https://podravkagrupa.com/hr/wp-
content/uploads/2025/07 /original-IBJ4AF.pdf

Na Glavnoj skup$tini dionicari ostvaruju pravo glasa
osobno, putem zakonskog zastupnika ili punomo¢nika.
Pravo sudjelovanja i ostvarivanja prava glasa na Glavnoj
skupstini imaju dionic¢ari upisani u kompjuterskom
sustavu Sredi$njeg klirinSkog depozitarnog drustva
d.d. koji se prijave za sudjelovanje na Glavnoj skupstini

najkasnije sedmidan prije odrzavanja Glavne skupstine.

Glavna skupstina moze pravovaljano odlucivati ako je
na njoj zastupljeno najmanje trideset posto od ukupnog
broja dionica koje daju pravo glasa. Glavnoj skup$tini
predsjeda predsjednik Glavne skups$tine kojeg imenuje

Nadzorni odbor na prijedlog Uprave.

Svaka dionica Podravke d.d. daje pravo na jedan glas u

Glavnoj skupstini.

Na Glavnoj skupstini dioni¢ari, zastupnici i punomo¢nici
dionicara glasaju putem glasackih listica ili tableta na
kojima je oznagen broj glasova koji pripada pojedinom

sudioniku Glavne skupstine.

Svi materijali vezani uz saziv i odrzavanje
Glavne skupstine dostupni su nainternetskoj
stranici Podravke d.d. na poveznici https:/
podravkagrupa.com/hr/datoteke/kategorija/glavna-

skupstina/



https://podravkagrupa.com/hr/wp-content/uploads/2025/07/original-ILqdbS.pdf
https://podravkagrupa.com/hr/wp-content/uploads/2025/07/original-ILqdbS.pdf
https://podravkagrupa.com/hr/wp-content/uploads/2025/07/original-lBJ4AF.pdf  
https://podravkagrupa.com/hr/wp-content/uploads/2025/07/original-lBJ4AF.pdf  
https://podravkagrupa.com/hr/datoteke/kategorija/glavna-skupstina/
https://podravkagrupa.com/hr/datoteke/kategorija/glavna-skupstina/
https://podravkagrupa.com/hr/datoteke/kategorija/glavna-skupstina/
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Grupa Podravka je u 2025. godini poslovala u slozenom
i promjenjivom globalnom okruzenju, obiljezenom
usporavanjem gospodarskog rasta na klju¢nim
europskim trzistima, poveéanim geopoliti¢kim rizicima
i promjenama u potroSackom ponasanju. S obzirom na
medunarodnu prisutnost, proizvodnju u €etiri drzave,
distribuciju u 16 drZava te izvoz na viSe od Sezdeset
trzista, Grupa je u znacajnoj mjeri izlozena globalnim
ekonomskim kretanjima, pri ¢emu se viSe od polovice

prihoda ostvaruje izvan Hrvatske.

Na vecini relevantnih trzista zabiljezeno je usporavanje
rasta osobne potrosnje te pad volumena maloprodaje
hrane, pi¢a i duhanskih proizvoda, uz posebno izraZzene
izazove u Njemackoj i dijelu srednje i isto¢ne Europe. lako
su inflacijski pritisci tijekom godine postupno popustali,
volatilnost cijena sirovina, rast troSkova rada i razlike
u ekonomskim politikama medu drzavama i dalje su
utjecali na uvjete poslovanja. U takvim okolnostima
Grupa Podravka nastavila je provoditi mjere prilagodbe
i optimizacije s ciljem o€uvanja profitabilnosti, trzisnih

udjela i dugoro€ne odrzivosti.

KRETANJE STOPE INFLACIJE ZA IZABRANE ZEMLJE U PERIODU
OD 2024. DO 2025. - HARMONIZIRANI INDEKS POTROSACKIH CIJENA (HICP)
(% usporedba s istim mjesecom prethodne godine)
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KRETANJE STOPE RASTA REALNOG BDP-A ZA IZABRANE
ZEMLJE U PERIODU OD 2024. DO 2025.
(% usporedba s istim kvartalom prethodne godine)

w

N

4
[ | [ | ] ]

Q1Q2Q3Q4 | Q1Q2Q3Q4 Q1Q2Q3Q4 | Q1Q2Q3Q4 | Q1Q2Q3Q4 | Q1Q2Q3Q4 | Q1Q2Q3Q4 | Q1Q2Q3Q4 | Q1QR2Q3Q4 | Q1Q2Q3Q4 | Q1Q2Q3Q4 Q1Q2Q3Q4
2024. 2025. 2024. 2025. 2024. 2025. 2024. 2025. 2024. 2025. 2024. 2025.

Hrvatska Slovenija Poljska Njemacka Ceska Srbija

(Izvor: https://ec.europa.eu/eurostat)




8. Klju¢ni pokazatelji poslovanja - Klju¢ni dogadaji

str. 40

Poclravka‘j Podra\(!g‘a;\\'J Podral\(!‘(vg}'J

Podravka

Podravka®

KLJUCNI dogadaji

ZAKLJUCENA AKVIZICIJA BELJA,
VUPIKA | PIK-A VINKOVCI

Za Podravku je 2025. bila povijesna godina u kojoj je
Grupa Podravka, uz Prehranu i Farmaceutiku, preuzela
jo§ jedan stup poslovanja — Poljoprivredu, odnosno
Agri. Akvizicija je zaklju€ena 31. sije€nja 2025. kada je
Podravka stekla poljoprivredni segment Fortenova grupe.
Kroz novoosnovano drustvo Podravka Agri d.o.o., u kojem
Podravka drzi 84,99% vlasniStva, a Europska banka za
obnovu i razvoj (EBRD) 15,01%, preuzete su kompanije
Belje plus d.o.o., Vupik plus d.o.0., PIK Vinkovci plus d.o.o.,
Energija Gradec d.o.0., Belje Agro-Vet plus d.o.o. i Felix

plus d.o.o.

Poljoprivreda je tako postala treci stup poslovanja Grupe
Podravka, a Podravka Agri preuzela je upravljanje nad

poljoprivrednim tvrtkama.

Vrijednost transakcije iznosila je 333 milijuna eura, za $to
je Podravka osigurala 283 milijuna eura putem klupskog
kredita vodecih komercijalnih banaka u Hrvatskoj, dok je
EBRD pridonio s 50 milijuna eura. Partnerstvo s EBRD-
om donosi dodatni prijenos znanja, najbolje svjetske
prakse u upravljanju poljoprivrednim sustavima te jac¢anje

korporativnog upravljanja.

l
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Ova akvizicija dodatno je u¢vrstila Podravkinu poziciju
medu vodec¢im domacim kompanijama. Takoder, njome se
nastavlja i suradnja s Fortenova grupom, pri ¢emu Belje,
Vupik i PIK Vinkovci nastavljaju odrzavati poslovne odnose

s tvrtkama poput PIK Vrbovca, Zvijezde i Jamnice.

Podravka Agri je u preuzetim tvrtkama pokrenula
investicijski ciklus, s fokusom na modernizaciju
tehnologije, sustave navodnjavanja i poboljSanje uvjeta
rada. Briga za radnike i njihova materijalna prava ostaju
jedan od klju¢nih prioriteta. Takoder, nastavila se suradnja
s postoje¢im kooperantima, uz Sirenje mreze dobavljaca,
¢ime se dodatno jaca domaca proizvodnja i stabilnost

lanca opskrbe.

Ovim preuzimanjem zapocelo je novo poglavlje za Grupu
Podravka - koja od akvizicije premaSuje prihode od

milijardu eura i ima gotovo 8.500 zaposlenih.

PODRAVKA DONIJELA NOVU
STRATEGIJU POSLOVANJA DO
2030. GODINE

Nakon uspjesno provedene Strategije poslovanja do
2025. godine, Grupa Podravka donijela je novu Strategiju
poslovanja do 2030. godine koja obuhvaca sva tri
segmenta poslovanja — Prehranu, Poljoprivredu (Agri)
i Farmaceutiku - s ciljem nastavka profitabilnog rasta,
jacanja trzidnih pozicija i stvaranja dodatne vrijednosti
za sve dionike, uklju€uju¢i potrosace, zaposlenike,
dioniCare i zajednicu. Strategija je usmjerena na rast
temeljen na produktivnosti, inovacijama, odrzZivosti i
ulaganjima u suvremene tehnologije, uz snazan fokus

na medunarodno Sirenje i konkurentnost.
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Strategija se temelji na sveobuhvatnom pristupu
razvoju — od Sirenja snage, prisutnosti i prepoznatljivosti
brendova, daljnjih ulaganja u proizvodne kapacitete,
osobito u poljoprivredi, digitalizacije i koriStenja umjetne
inteligencije, do jatanja domace sirovinske baze i
suradnje s kooperantima. Grupa Podravka i dalje ¢e biti
odgovoran i poZeljan poslodavac koji kontinuirano ulaze
u razvoj zaposlenika, radne uvjete i primanja, a kroz razne
drustveno odgovorne projekte nastavit ¢e doprinositi

zajednici.

Strategijom poslovanja do 2030. Grupa Podravka jasno
definira svoju ambiciju da bude joS snaZniji medunarodni
¢imbenik koji se oslanja na vlastitu izvrsnost, visoku
dodanu vrijednost i odgovorno poslovanje. U vremenu
globalnih izazova, Podravka se pozicionira kao agilna
kompanija koja, osim Sto ih pravovremeno prati, predvodi

proizvodne i trendove poslovanja.

PODRAVKA PREHRANA -
INTERNACIONALIZACIJA, VEGETA
KAO GLOBALNI BREND | DOMACE
SIROVINE

U segmentu Prehrane, Podravka, kao jedna od vodecih
prehrambenih kompanija u jugoisto¢noj Europi, novom
Strategijom planira dodatno jacati prisutnost i Sirenje
brendova Vegeta, Lino, Lino Lada, Podravka, O'Plant i
Zik Zak narazvijenim trziStima poput Njemacke, Austrije,
Svicarske, SAD-a i Australije, istodobno nastavljajuci
Cuvati snazne pozicije u Hrvatskoj i regiji. Strateski
fokus u nadolaze¢em razdoblju bit ¢e na kategorijama
s visokim potencijalom prodaje i profitabilnoS¢u -
univerzalnim dodacima jelima, juhama, Zitaricama
(Cokolino) i kremnim namazima. Istovremeno, planira
se snazan razvoj kategorija i brendova ¢iji je potencijal
osnazen kroz nedavno zavrSen investicijski ciklus,
osobito proizvoda na bazi raj¢ice, gotovih jela, pekarskog

snacka, ribljih salata i zamrznute hrane.

U nadolaze¢em petogodiSnjem razdoblju kljuéni je
strateski prioritet pozicioniranje Vegete kao globalnog
brenda kroz daljnju internacionalizaciju i Sirenje palete
proizvoda koji se na internacionalno trziste stavljaju pod

brendom Vegeta.

Podravka ¢e i u nadolazecem razdoblju u svim
segmentima poslovanja osobitu paznju usmjeravati
na odrzivost poslovanja, odgovoran odnos prema
okoliu i poticanje zdravih prehrambenih navika. To
uklju€uje i daljnje povecanje proizvodnje i upotrebe
domacih poljoprivrednih sirovina s ciljem ostvarivanja
samodostatnosti u svim sirovinama C¢iji uzgoj
omogucavaju lokalne klimatske i poljoprivredne
prilike. Sukladno tome, nastavit ¢e se razvijati mreza
kooperanata u proizvodnji vo¢a i povréa uz optimalno
iskoriStavanje sinergija s vlastitim poljoprivrednim

segmentom — Podravkom Agri.

uklju€ujuc¢i primjenu umjetne inteligencije u
proizvodnim procesima, kao i razvoj portfelja u skladu
s prehrambenim trendovima - zdravija hrana, lokalni
i sezonski sastojci te zdravi proizvodi prilagodeni
brzom nacinu zivota. S obzirom da je pocetkom 2025.
dovrSen investicijski ciklus u tehnolosku, logisti¢ku i
informati¢ku modernizaciju Prehrane vrijedan 250
milijuna eura, investicije se u sljede¢em petogodiSnjem
razdoblju planiraju na uobi€ajenoj razini koja ¢e osigurati

efikasnu upotrebu tehnologije i prilagodbe potrebama

potro3aca.
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PODRAVKA AGRI - 200 MILIJUNA
EURA ULAGANJA | ZELENA
TRANSFORMACIJA

Podravka Agri — novo-integrirani segment poslovanja
- u sredis$tu je ambicioznih planova modernizacije i
odrzivosti. Do 2030. planirana su ulaganja od gotovo
200 milijuna eura u tehnolo$ki razvoj, energetsku
ucinkovitost, nove farme i Sirenje sustava navodnjavanja.
Cilj je povecati povrsine pod navodnjavanjem s 8% na
21% i maksimizirati prinose u ratarstvu i povrtlarstvu.
U stocarstvu, najve¢em segmentu Agri poslovanja,
planira se izgradnja Cetiriju novih svinjogojskih farmi i
povecanje proizvodnje tovljenika za 20% godisnje, dok
se u govedarstvu planira rast proizvodnje tovne junadi
za 25%. Modernizacija farmi ukljucivat ¢e i robotizaciju

te biosigurnosne mjere.

Podravka Agri planira znac¢ajno povecati koristenje
obnovljivih izvora energije i vlastite organske materije,
kao i razviti modele ugljicno neutralne poljoprivrede
temeljem kruzne bioekonomije. Fokus ¢e biti i na suradnji
s kooperantima, jacanju brendova poput Belja i ABC-a te

Sirenju distribucije u Hrvatskoj i inozemstvu.

FARMACEUTIKA - BELUPO
KAO EUROPSKI LIDER U
DERMATOLOGIJI

Belupo do 2030. godine planira postati vodeci europski
stru¢njak za dermatologiju te snazan regionalni igra¢
u podrucju OTC (bezreceptnih) proizvoda, kardiologije,
psihijatrije i neurologije. Klju€na trZista rasta trzista su
srednje i jugoistocne Europe, uz iskorak na zapadna trziSna

kroz dermatologiju i suradnju s partnerima.

Strategija uklju€uje investicije vrijedne 36 milijuna eura
koje ¢e omoguciti povecanje proizvodnih i logisti¢kih
kapaciteta te unaprjedenje efikasnosti poslovanja.
Sastavni dio planiranih investicija jest i ulaganje u

Centar izvrsnosti za dermatologiju.

Takoder, Belupo ¢e nastaviti ulagati u razvoj odrZivosti,
ukljuCujuci koristenje obnovljivih izvora energije i
reciklabilnu ambalazu, kao i jatanje veza s lokalnom
zajednicom. U fokusu su i karijerni razvoj zaposlenika,
razvoj inovativnih proizvoda i jatanje komunikacije s

pacijentima i zdravstvenim djelatnicima.

SEDMO POVECANJE PLACAI
MATERIJALNIH PRAVA RADNIKA
PODRAVKE | BELUPA U ZADNJE
CETIRI GODINE

Pregovaracki timovi Podravke i Belupa te reprezentativnih
sindikata - Sindikata PPDIV, Nezavisnog sindikata
Podravke i Sindikata radnika koncerna Podravka — SINPOD,
uspjesno su zavrsili jo$ jedne pregovore oko izmjena i
dopuna Kolektivnog ugovora Grupe Podravka. Radnicima
Podravke i Belupa tako je od 1.sije¢nja 2026. ponovo rasla

pla¢a, a poboljSana su i druga materijalna prava.

Postignutim dogovorom, osnovna bruto pla¢a za oko
4.100 radnika uvecana je za 4,5%. Time je prosje¢no
povecanje placa iznosilo oko 70 eura bruto. Novo
povecanje osnovne ugovorene place ujedno je i nova, visa
osnhovica za obracun dodataka na placu, kao $to su dodaci
na staz i rad u smjenama. Osim povecanja placa radnika,
povecale su se i potpore rodiljama za svako novorodeno
dijete te sada iznose 1.500 eura. Ovo je sedmo povecanje

pla¢a unazad Cetiri godine, a od 2021. godine prosjec¢na

plac¢a radnika Podravke porasla je preko 65%.
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PODRAVKA AGRI DOGOVORILA
POVECANJE PLACA | OSTALIH
MATERIJALNIH PRAVA ZA SVOJE
RADNIKE U POLJOPRIVREDNIM
KOMPANIJAMA

Pregovaracki timovi Belja, Vupika i PIK-a Vinkovci, a pod
okriljem Podravke Agri, te reprezentativnih sindikata —
Sindikata PPDIV, HUS sindikata radnika industrije i trgovine
Hrvatske i Slavonsko-baranjskog sindikata, u travnju
2025. zavrsili su pregovore oko produljenja postojec¢ih
kolektivnih ugovora kompanija u sklopu Podravke Agri te
dogovorili nove dodatke kolektivnim ugovorima u trajanju

od jedne godine.

Radnicima Belja, PIK-a Vinkovci i Vupika tako je od 1.
travnja 2025., s prvom isplatom u svibnju, porasla pla¢a
i dodaci na placu te su poboljSana i druga materijalna
prava. Sva prava radnika dogovorena kroz kolektivno
pregovaranje primjenjuju se i na radnike u Energiji Gradec
i Belju Agro-vet, ¢ime su se ujednacila materijalna prava

radnika u okviru Podravke Agri.

Svim radnicima tako je porasla osnovna plac¢aza 133 eura
bruto, $to je imalo i dodatni utjecaj na povecanje dodataka
na placu, kao, na primjer, obraéun minulog rada i dodataka
za oteZane uvjete rada. Na taj nacin najniZe place radnika
porasle su za oko 16%, dok je prosje¢no povecanje za
radnike koji su obuhvaceni kolektivnim ugovorima bilo

ivece od 10%.

Takoder, postignut je i dogovor oko neoporezivih prigodnih
nagrada koje ukupno godiSnje iznose po 700 eura za
svakog radnika, a uklju€uju uskrsnicu, regres i bozi¢nicu.

Sve nagrade isplacuju se u novcu.

Uz povecanje placa i nagrada za radnike, dogovorenoje i
povecanje dara za djecu, povecanje dnevnice i terenskog
dodatka, povecanje vrijednosti sata pripravnosti, kao i
uvodenje, odnosno povecanje dodatka za oteZzane uvjete
rada u govedarstvu i svinjogojstvu u PIK-u Vinkovci.
Dodatni je iskorak u€injen u smjeru izjednacavanja

pla¢a, dodataka na plac¢u i drugih materijalnih prava

izmedu svih kompanija, a kako bi radnici za isti ili slican

rad ostvarivali ista prava.

Dogovor sa svim reprezentativnim sindikatima, Sindikat
PPDIV, HUS sindikata radnika industrije i trgovine
Hrvatske i Slavonsko-baranjskog sindikata, sklopljen
je tek nesto viSe od dva mjeseca nakon zakljuenja
akvizicije poljoprivrednih kompanija, ¢ime je Podravka
jo§ jednom dokazala svoju snaznu komponentu
odgovornog poslodavca i visoku razinu kompetencije u
integraciji. Kao $to je i bilo najavljeno 31. sije€nja 2025.
prilikom finalizacije procesa preuzimanja, jedan od
strateskih fokusa Podravke Agri, kompanije kroz koju se
upravlja poljoprivrednim segmentom Grupe Podravka,

unaprjedenije je uvjeta rada i materijalnih prava radnika.

POKRENUT SNAZAN
INVESTICIJSKI CIKLUS U
PODRAVKI AGRI

Podravka Agri tijekom 2025. godine pokrenula je
snazan investicijski ciklus usmjeren na modernizaciju
mehanizacije i jacanje odrzivosti kroz obnovljive izvore

energije, ¢ime dodatno podize ucinkovitost i tehnolosku

spremnost svojih poljoprivrednih kapaciteta.

Kao dio ulaganja, u Podravku Agri isporu¢ena su 22 nova
John Deere traktora serije Sest, namijenjena ratarstvu,
medurednoj kultivaciji, uredenju usjeva i internom

transportu. Deset traktora posebno je prilagodeno za
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potrebe povrtlarske proizvodnje na podrucjima oko
Vinkovaca i Vukovara. Svi traktori opremljeni su naprednim
JD Link telematskim sustavom koji omogucuje prac¢enje

rada strojeva i optimizaciju operacija u realnom vremenu.

Investicijski ciklus dodatno je osnazen isporukom
najvecih i najsnaznijih traktora u povijesti Podravke
Agri — dva zglobna John Deere modela 9R 540. Ovi
traktori, snage gotovo 600 KS, omogucuju vecu
preciznost i kvalitetu rada na velikim povrSinama te lakSe
manevriranje zahvaljujuéi zglobnoj konstrukciji. Posebno
su opremljeni za rad u no¢nim uvjetima, s 18 radnih
svjetala i naprednom kabinom s G5 Plus upravlja¢kim

centrom i AutoTrac sustavom.

Uz modernizaciju mehanizacije, Podravka Agri nastavlja
ulagati i u energetsku ucinkovitost. U rad su pustene tri
nove suncane elektrane na pogonima Belja — u Baranjki,
Tvornici mlije€nih proizvoda u Belom Manastiru te u
Vinariji Belje u Kamencu. Nove elektrane proizvode
1,84 MWh elektri¢ne energije godiSnje, koja se koristi za
vlastite potrebe. Time je Podravka Agri dosegla ukupno
14 lokacija na kojima se koristi solarna energija, zna¢ajno
smanjujuci operativne troSkove i poveéavajuci energetsku
sigurnost kroz integraciju obnovljivih izvora energije u

proizvodne procese.

Zahvaljujuci ovim ulaganjima u vrhunsku mehanizaciju
i odrzivu energiju, Podravka Agri dodatno ja¢a svoju
ulogu jednog od klju¢nih nositelja moderne i tehnolo$ki

napredne poljoprivredne proizvodnje u Hrvatskoj.

UTJECAJ AFRICKE SVINJSKE KUGE
U BARANJI

Tijekom treceg kvartala 2025. u Baranji je do$lo do
Sirenja virusa africke svinjske kuge (ASK), $to je znacajno

povecalo opasnost infekcije oko svinjogojskih farmi.

Prema rjeSenjima ovlastenih veterinarskih inspekcija,

sve svinjogojske farme Belja imaju visok biosigurnosni

status. Postojece biosigurnosne mjere na svim
farmama Podravke Agri spadaju u kategoriju najvisih
biosigurnosnih mjera u Hrvatskoj i ukljucuju planove
biosigurnosti za svaku farmu pojedinac¢no. U njima je
propisan postupak ulaska na farmu koji ukljucuje stroge
higijenske procedure za ljude te dezinfekciju predmeta
koji se unose u farmu. Takoder, djelatnici farme ne
smiju posjedovati svinje, Zivjeti u domacinstvu koje se
bavi uzgojem svinja, sudjelovati u lovu, sudjelovati na

kolinjima i 0 tome daju pisanu izjavu.

Unato¢ pojacanim biosigurnosnim mjerama i stalnom

nadzoru, u rujnu je potvrden pozitivan nalaz ASK-a na farmi
Sokolovac. Farma Sokolovac specijalizirana je farma za tov
svinja koja predstavlja zavr$nu fazu proizvodnog ciklusa i
s navedene farme nema migracije Zivotinja prema drugim
farmama. Od strane Drzavnog inspektorata, koji je utvrdio
pozitivne nalaze afri¢ke svinjske kuge na farmi, nalozena
je i provedena eutanazija 9.829 svinja. Nakon nalaza, na
farmi Sokolovac poduzete su mjere s ciljem dodatnog

povecanja biosigurnosti na svinjogojskim farmama.

USPJESNO PROVEDENA
TRANZICIJA POSTOJECEG SAP
SUSTAVA NA SAP S/4HANA

Tranzicija na novi SAP S/4HANA sustav ubraja se medu
najslozZenije i najvaznije projekte u digitalnoj transformaciji
Grupe Podravka. Projekt je vrijedan viSe od €etiri milijuna

eura i uspjedno je zaklju¢en u prvom kvartalu 2025.
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Obuhvatio je sve poslovne procese u 23 drustva Grupe
Podravka koji koriste raniju verziju SAP ERP, uklju¢ujuéi
i Belupo i Zito. Ovim znag&ajnim iskorakom postavljeni
su stabilni temelji za daljnju digitalizaciju i optimizaciju
poslovnih procesa, omogucujuci jo§ vecu povezanost,

transparentnost i operativnu izvrsnost.

SAP S/4HANA donosi modernu tehnologiju koja
omogucuje brze, ucinkovitije i povezanije poslovanje.
Uz moguénost analize podataka u realnom vremenu,
automatizirane procese i intuitivno korisnicko sucelje, ovaj
sustav postavlja temelje za jo$ bolju organizaciju i stratesko
odlucivanje. Promjenama su u najvec¢oj mjeri obuhvacena
podrucja financija, kontrolinga i prodaje. Napravljena je
selektivna transformacija postojecih poslovnih procesa
uz istovremeno provodenje optimizacije i unaprjedenja

procesa i mati¢nih podataka.

OTVOREN NOVI TRANSPORTNI
CENTAR

Podravka je u travnju 2025. otvorila novi Transportni
centar u Koprivnici vrijedan tri milijuna eura. Rije¢
je o modernom logistickom objektu koji je dodatno
unaprijedio procese transporta i distribucije unutar
kompanije, uz povecanje efikasnosti i optimizaciju

poslovnih operacija.

Ovom investicijom poboljSana je i prometna sigurnost,

a unaprjedeni su i radni uvjeti. Ovaj novi objekt, u

sinergiji s novim logisti¢ko-distributivnim centrom, ¢ini

snazno operativno srediSte koje dodatno unaprjeduje

ucinkovitost logisti¢kih procesa.

Novi Transportni centar posljednja je realizirana
investicija u sklopu najveceg investicijskog ciklusa
u povijesti Grupe Podravka, vrijednog gotovo
250 milijuna eura, koji se u skladu sa Strategijom
poslovanja provodio u razdoblju od 2021. do 2025.
godine. Ovim investicijskim ciklusom, provedenim bez
zaduzivanja, Podravka je provela snaznu modernizaciju
i transformaciju poslovanja - od ulaganja u proizvodne
kapacitete i digitalizaciju procesa, do povecanja

energetske ucinkovitosti i poboljSanja radnih uvjeta.

Kroz cjelokupni investicijski ciklus modernizirani
su proizvodni kapaciteti, uvedene nove tehnologije,
unaprijedeni radni uvjeti te postavljeni temelji za
dugoro¢nu odrzivost i rast. Sve to rezultiralo je novom
Tvornicom tjestenine, novim pogonom za preradu rajcice,
11 novih proizvodnih linija, 15 novih pakirnih linija,
sun¢anim elektranama ukupne snage 13,2 MW, potpuno
obnovljenim kompanijskim voznim parkom, suvremenom
poljoprivrednom mehanizacijom, obnovom poslovnog
sjedista i drugih objekata, klimatizacijom svih pogona i
izgradnjom logisticko-distributivnog centra kapaciteta
od 62 tisu¢e paletnih mjesta, ujedno i najvec¢om

pojedinaénom investicijom cijelog ciklusa.

U RAD PUSTENE NOVE LINIJE
- PUNJENJE GOTOVIH JELA U
POUCHU I REZANJE SRDELE

Tijekom 2025.godine dovrdene su dvije vazne proizvodne
investicije u segmentu Prehrane. U Tvornici mesnih
proizvoda zavriena je automatizacija procesa punjenja
gotovih jela u pouch ambalaZi za retail i gastro kupce.
Nova oprema pustena je u pogon u ¢etvrtom kvartalu
2025., ¢ime je povecéana ucinkovitost postojeceg
procesa i omoguceno lansiranje novog asortimana, uz
provedenu superviziju EU fondova i dozna¢ena sredstva

sufinanciranja. Takoder, u trecem kvartalu prosle godine
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zaprimljena je, testirana i stavljena u upotrebu linija za
rezanje srdele u Tvornici Mirna koja podiZe proizvodnu
ucinkovitost ribljeg asortimana i iskoriStenost sirovine,
a redovna industrijska proizvodnja na liniji zapocela je

krajem prosle godine.

ZAKLJUCENA TRANSAKCIJA
PRODAJE POSLOVNE CJELINE
KONDITORSTVO

Podravka i njezino povezano drustvo Zito d.o.o., Ljubljana,
1. prosinca 2025. u cijelosti su dovrsili transakciju prodaje
poslovne cjeline Konditorstvo, koja ukljuuje brendove
Sumi, Gorenjka, Herba, Mistica i Bali, s ciliem da se Zito
d.o.o., Ljubljana, usmjeri na temeljnu djelatnost — pekarsko
poslovanje. Kupoprodajna cijena iznosila je 8,6 milijuna
eura, arazlika do ostvarenog prihoda od 12,6 milijuna eura

odnosi se na stanje zaliha i neto novca na dan zaklju¢enja.

Novoosnovano drustvo UPI Star SEE Ljubljana, u
vlasnistvu drustva UPI Star d.o.o., Sarajevo, preuzelo
je cjelokupno konditorsko poslovanje — sto posto
udjela u drustvu Sumi Gorenjka d.o.0. - od drutva Zito
d.o.o0., Ljubljana. Preuzimanje je obuhvatilo zaposlenike,
brendove te tvornice Sumi u Krdkom i Gorenjka u Lescama,

s namjerom daljnjeg razvoja i jaanja poslovanja.

ZAKLJUCENA TRANSAKCIJA
PRODAJE USTANOVE LJEKARNE
DELTIS PHARM

Belupo d.d. kao prodavatel;j i ljekarnicki lanac Farmacia
Holding d.o.o. kao kupac, u vlasniStvu Atlantic Grupe,
zakljugili su 15. sije€nja 2026. transakciju prodaje
Ljekarne Deltis Pharm, ukupne vrijednosti 10,9 milijuna
eura (ukljucuje kupoprodajnu cijenu ljekarni¢kog
poslovanja te vrijednost ulaganja Farmacije u strateSko
partnerstvo, odnosno komercijalno poslovanje s Belupom

u iducih pet godina).

Odluka o prodaji bila je rezultat strateSkog usmjerenja

Belupa na fokusiranje resursa i ulaganja u razvoj osnovne
djelatnosti, u skladu s dugoro€nim ciljevima i odrzivo$¢u
poslovanja. Radi se o ukupno devet ljekarni koje ¢ine tek
maniji dio poslovanja Belupa, odnosno Farmaceutike te
ne spadaju u njegovu osnovnu djelatnost, iako su kroz
godine doprinijele jacanju prepoznatljivosti Belupa
i dostupnosti kvalitetnih farmaceutskih proizvoda.
Prodajom ljekarni¢kog poslovanja otvara se prostor za jo$
snazniji fokus na razvoj portfelja i unaprjedenje poslovne

ucinkovitosti unutar Farmaceutike.

PODRAVKA PONOVNO OKUPILA
KOOPERANTE, ZAJEDNO
PROSLAVILI REKORDAN PRINOS
RAJCICE

Podravka je u novu sezonu usla s jasnim ciljem — dosegnuti
proizvodnju vec¢u od 40 tisuéa tona raj€ice i tako u
potpunosti ispuniti kapacitete novog pogona za preradu
rajéice u Varazdinu. Taj cilj je u konacnici i premasila. U
protekloj sezoni Podravka je na vlastitim poljima proizvela
oko 5.400 tona rajcice, dok su kooperanti osigurali
dodatnih 40.600 tona, ¢ime je ukupno proizvedeno 46
tisuca tona rajcice — novi rekord i ¢ak 50% veci urod nego

godinu ranije.

Novi pogon za preradu rajcice, otvoren tijekom ljeta 2024.,
radio je punim kapacitetom i ve¢ u prvoj godini potvrdio

svoju vrijednost, omogucivsi Podravki da uz podrsku
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kooperanata postigne punu samodostatnost u proizvodnji
raj¢ice. Godinu ranije bilo je proizvedeno oko 31 tisucu
tona, a ciljza 2025. bio je postavljen iznad 40 tisu¢a tona

- §to je u konacnici uspjesno ostvareno i nadmaseno.

Suradnja s kooperantima raste iz godine u godinu te se
proSirila na cijelu Hrvatsku — od Istre, preko Medimurja i
Podravine, sve do Slavonije. Zajedni¢ka predanost kvalitete,
ulaganje u modernu tehnologiju i stabilni partnerski odnosi
omogucili su da hrvatska proizvodnja rajcice postane

konkurentna, odrZiva i iznimno produktivna.

Tijekom tradicionalnog okupljanja u Tvornici voc¢a i povréa
uVarazdinu, Podravka je zajedno s kooperantima proslavila
rezultate sezone, a najbolji proizvodaci raj¢ice nagradeni
su za najviSe ostvarene prinose. Posebno je istaknuta

vaznost kooperantske mreZe i doprinos pojedinaca koji

dugi niz godina suraduju s Podravkom.

PODRAVKA OSTVARILA
POVIJESNI USPJEH NA DANIMA
KOMUNIKACIJA

Podravka je na Danima komunikacija u 2025. ostvarila
povijesni uspjeh osvojivsi ukupno 11 nagrada — sedam na
natjecanju IdejaXi Cetiri na Effie Awards Croatia. Posebno
se istaknulo priznanje za OglaSiva¢a godine na natjecanju
IdejaX, ¢ime je dodatno potvrdena Podravkina kreativnost

i inovativnost u oglasavanju.

Na IdejaX natjecanju, koje nagraduje najkreativnije
i najoriginalnije marketinSke kampanje u Hrvatskoj,
osvojena su dva zlata, tri srebra i dvije bronce, dok su na
Effie Awards Croatia, prestiznom natjecanju koje valorizira
ucinkovitost kampanja, nagradene kampanje osvojile
jedno zlato i tri srebra. Medu nagradenim kampanjama
istiCu se ,,Sve ima bolji okus s Vegetom*,,Vegeta — Kuhanje
je strasno*, ,,Dolcela - Za izgled ne garantiramo®, ,,Fant
nepogresivo fantasti¢an®, ,,Juhuuuu za Podravka juhu!*
i ,Domace u glavnoj ulozi® koje su nastale u suradnji
s agencijama Bruketa&Zini¢&Grey, BBDO, Sanavala,
Pink Moon, ZOO te ostalim produkcijskim, digitalnim i

medijskim partnerima.

Osim $to su priznanje za uspjesno provedene marketinske
kampanje, osvojene su nagrade i potvrda Podravkine
strateSke usmjerenosti na kreativnost i ucinkovitu
komunikaciju s potrosac¢ima. Ovaj rezultat dodatno jaca
poziciju Podravke kao jednog od vodecih oglaSivaca
u Hrvatskoj i regiji te naglasava vaznost suradnje s
vrhunskim kreativnim agencijama. Dodatno, ovih 11
osvojenih nagrada na jednim Danima komunikacija gotovo

je jednako koliko i na svih deset prethodnih zajedno.

Ukupan broj osvojenih nagrada predstavlja najveci
uspjeh Podravke na ovom prestiznom natjecanju do
sada, Sto je jo$ jedan dokaz kontinuiranog ulaganja u

kreativnost i kvalitetu komunikacije.

PODRAVKA AGRI JE NAJVECI
PROIZVODAC LUKA U HRVATSKOJ

S ukupno 75 hektara oranica Vupika i PIK-a Vinkovci,
2025. godine u specijalizirano skladi$te povréa u Lipovcu
isporuceno je 3.500 tona luka, Sto je najveca proizvodnja
luka u Hrvatskoj. Luk se u skladi$tu ¢uva na 3°C i dostupan
je za isporuke tijekom cijele godine. To je posebno
znacajno jer domaca proizvodnja trenutno zadovoljava

tek trec¢inu potreba za lukom.
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Istovremeno, posadeno je pedeset hektara krumpira, s
prosje¢nim prinosom od 55 t/ha, $to je 50% iznad EU
prosjeka. Sustavi navodnjavanja klju¢ni su za visoke
prinose, a Podravka Agri planira Sirenje povrsina i daljnje

investicije.

PODRAVKA PONOVO POKRENULA
ZAPRIMANJE PSENICE
ZELJEZNICKIM PUTEM

Nakon viSe od 15 godina, Podravka je ponovno zapocela
sa zaprimanjem isporuka psenice Zeljezni¢kim putem.Ova
odluka rezultat je strateSkog opredjeljenja kompanije za
jacanjem samodostatnosti u poljoprivredi te odrziviji na¢in

poslovanja.

Kako bi se omogucila realizacija ovog projekta, izvrSena
je potpuna revitalizacija industrijskog kolosijeka uz
Mlin = Tvornicu brasna i krupice u Koprivnici. Sanacija
je obuhvatila zamjenu pragova i skretnica, nasipavanje
Sljunka te ¢€iS¢enje zatrpanih dijelova pruge. Na taj nacin

stvoreni su uvjeti za ponovno pokretanje Zeljeznickog

prihvata sirovina.

Prva tura pSenice pristigla je u Koprivnicu iz Vukovara, u
suradniji s Podravkom Agri, s kojom je ugovorena isporuka

pSenice prve klase.

Revitalizacijom kolosijeka i ponovnim pokretanjem

Zeljeznickog otkupa pSenice Podravka dodatno u¢vrscéuje

svoje strateSko usmjerenje prema odrzivosti, sigurnosti

opskrbe i podrsci domacim poljoprivrednicima.

PODRAVKA | KRAS UDRUZILI
SNAGE NA AMERICKOM TRZISTU

Dvije vodece hrvatske prehrambene kompanije, Podravka i
Kra§, pocetkom lipnja 2025. zapocele su poslovnu suradnju
na trzistu Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava. Dugogodisnji
poslovni partneri dodatno su osnazili suradnju kroz
distribucijsko partnerstvo, u kojem je Podravkino drustvo
Podravka USA Inc. preuzelo ulogu uvoznika i distributera

KraSevih proizvoda na teritoriju SAD-a.

Ova suradnja predstavila je strateski iskorak u jacanju
prisutnosti hrvatskih brendova na zahtjevnom americkom
trzistu. KraSev bogati asortiman, koji uklju€uje liderske
i inovirane proizvode, pridonosi Sirenju i obogacivanju
portfelja Podravke USA, kako u segmentu etnicke ponude,

tako i u sve snaznijem nastupu prema generalnoj potro$nji.

Cilj ove suradnje ostvarivanje je dodatne sinergije u
distribuciji, u¢vrsc¢ivanje trzisne pozicije obiju kompanija
te osnazivanje prepoznatljivosti hrvatskih brendova
medu potroSacima diljem Sjedinjenih Americkih Drzava.
Udruzivanjem snaga, Podravka i Kra§ potvrduju vaznost
povezivanja domacih kompanija u internacionalnom
poslovanju te doprinose jaanju konkurentnosti hrvatske

prehrambene industrije na globalnom trZistu.

VEGETA ZASJALA NA TIMES
SQUAREU

S ciljem daljnjeg jacanja prepoznatljivosti i globalnog
pozicioniranja, Vegeta je u listopadu 2025. zasjala na
kultnom njujorS8kom Times Squareu — svjetskom srediStu
oglaSavanja i pozornici rezerviranoj za vodece globalne

brendove.
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Ova aktivacija dodatno je potvrdila snagu i globalnu
relevantnost Vegete, brenda koji je tijekom viSe od 65
godina postao neizostavan dio kuhinja diljem svijeta.
Prisutnost Vegete na Times Squareu simboli¢no odrazava
njezinu poziciju kao brenda koji spaja okuse, kulture
i generacije te s ponosom nosi hrvatsku kvalitetu na

medunarodnu scenu.

= BRING OUT =
jour BEST!

Uik

VEGETA MEDU NAJJACIM
BRENDOVIMA U NJEMACKOJ

Vegeta je prepoznata kao Top-Marke 2025 - jedno od
najuglednijih priznanja za robne marke u Njemackoj koje
dodjeljuje specijalizirani portal Lebensmittel Zeitung. U
konkurenciji vise od 5.000 brendova, Vegeta je u 2025.
zauzela vodecu poziciju u kategoriji zacina, ¢ime je
dodatno potvrdena relevantnost i pozicija Vegete na

jednom od najvaznijih europskih trzista.

Priznanje se temelji na neovisnom istraZivanju potroSackih
navika koje provodi institut YouGov CP Germany GmbH,
specijaliziran za online istraZivanje trziSta i analizu
podataka. U obzir se uzimaju mjerljivi pokazatelji — rast
broja kupaca, povecanije trziSnog udjela i stalna prisutnost

na trzistu.

PONOVNO AKTIVIRANA ZAKLADA
»ZLATA BARTL”

Podravkina zaklada ,Zlata Bartl“ krenula je u novu
fazu djelovanja s programima podrSke inovacijama,
obrazovanju i projektima odrzivosti. Nakon Sto nekoliko
godina nije bila aktivna, Zaklada je reaktivirana u proljece
2025. i usla u novu razvojnu fazu, fokusirajuci se na
financijsku potporu inovativnim projektima, Zenama

poduzetnicama te izvrsnim studentima i u¢enicima.

Zaklada nosi ime Zlate Bartl, ugledne znanstvenice i
PodravkaSice koja je sa svojim istrazivackim timom
1958. razvila Vegetu, jedan od najpoznatijih hrvatskih
proizvoda. Njezina inovativnost, vizionarstvo i predanost
znanstveno-istrazivatkom radu nadahnuli su stvaranje
Zaklade i promicanje kreativnosti, znanja i inovacija, a $to

Zaklada Zeli prenijeti novim generacijama kroz svoj rad.

Zaklada je svoje djelovanje usmijerila na dva programa —
»Snaga inovacije“i,,Mladi lideri*. Program ,Snaga inovacije*
poti¢e razvoj inovativnih rjeSenja u prehrambenom i
poljoprivrednom sektoru, s naglaskom na odrzivost
i ekoloSku osvijeStenost. Posebna paznja posvecena
je projektima poduzetnica, s ciljem jacanja zenskog
poduzetni$tva i smanjenja rodne neravnopravnosti.
Program ,Mladi lideri* namijenjen je ucenicima i
studentima koji postizu izvrsne rezultate u STEM
podrucjima. Podrzava projekte i inicijative usmjerene na

razvoj znanja i vjestina potrebnih za buduca zanimanja.

Provedba natjecaja u sklopu programa ,Snaga
inovacije” rezultirala je s dvadeset pristiglih prijava, a
tri najkvalitetnija projekta izabrana su za financijsku
potporu od ukupno gotovo 65 tisuca eura. Natjecaj je bio
namijenjen projektima Zena poduzetnica koji unaprjeduju
poljoprivredno-prehrambeni sektor s posebnim fokusom

na odrzivost, zastitu okoli$a i digitalnu transformaciju.

Uspjesno su zakljuena i dva natje¢aja otvorena u sklopu
programa ,,Mladi lideri“. Rije¢ je o natjecaju za potporu
ucenickih STEM natjecanja te natjecaju za stipendiranje

studenata koji svojim znanjem, zalaganjem i vizijom
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doprinose razvoju zajednice te pokazuju potencijal da
postanu buduci lideri u razli¢itim podruc¢jima. Odabranih
desetero studenata, koji su zadovoljili uvjete natje€aja i
ostvarili pravo na stipendiju, primaju 250 eura mjese¢no
tijekom deset mjeseci, uz mogucénost sudjelovanja u
programima umrezavanja i razmjene iskustava s ostalim
stipendistima Zaklade. Isto tako, na temelju pristiglih
prijava i provedenog evaluacijskog postupka, Zaklada je
donijela odluku o dodjeli financijskih potpora za u€enicka
STEM natjecanja: Gimnaziji ,,Fran Galovi¢" Koprivnica,
Udruzi za promicanje novih tehnologija ,,Robofreak* iz
Varazdina, Udruzi mladih koprivni¢kih matematicara te
Hrvatskom matematic¢kom drustvu iz Zagreba za dva
natjecanja (Medunarodnu matematicku olimpijadu u

Sangaju te Mathematics Alympiadu u Nizozemskoj).

PODRAVKA NASTAVILA S
PROGRAMOM STIPENDIRANJA
“MALE TAJNE VELIKIH MAJSTORA
PODRAVKE”

Podravka je i u 2025. nastavila ulagati u buduénost mladih
otvaranjem novog kruga stipendiranja kroz program ,,Male
tajne velikih majstora Podravke". Program je osmisljen
kako bi u€enicima olak8ao svakodnevni zivot tijekom
Skolovanja, potaknuo ih na strukovno obrazovanje

i ponudio mogucnost zaposlenja u Podravki nakon

zavrSetka srednje skole.

Program stipendiranja ucenika strukovnih zanimanja
pokrenut je prethodne Skolske godine, a troje stipendista
vec je zapocCelo svoj profesionalni put u Podravki.
Kompanija nastavlja graditi bazu buducih stru¢njaka, a
ukupno 31 u€enik stekao je status stipendista te ¢e im kroz
cijelu 8kolsku godinu biti osigurana financijska podrska u
iznosu od 1.800 eura, isplacenih u deset mjesecnih rata
od 180 eura. U prosloj Skolskoj godini dodijeljeno je 26
stipendija, a troje stipendista ve¢ je zapocelo karijeru u
Podravkinim tvornicama — dvoje u Tvornici Vegete, juha
i tjestenine u Koprivnici, a jedan u Tvornici voca i povréa

u Varazdinu.

PODRAVKA | POTROSACI
OSIGURALI VISE OD 83 TISUCGE
EURA ZA OPREMANJE SKOLSKIH
PRAKTIKUMA

Podravkina akcija ,,Donirajmo za $kole i jela koja se vole*
osigurala je iznos od 83.189,95 eura koji je doniran trima
Skolama za opremanje Skolskih praktikuma. U razdoblju
od 1. travnja do 30. svibnja 2025. od prodaje svakog
Podravkinog proizvoda od rajcice i Zlato polje tjestenine
odvojeno je pet centi, koji su usmjereni u donaciju. Ukupni
prikupljeni iznos donacije podijeljen je na tri jednaka
dijela — 27.730 eura, podijeljenih trima Skolama koje su

na kreativnom natjecanju osvojile najvise glasova.

Na natjeCaj za dobivanje donacije prijavilo se 29
ugostiteljskih Skola koje su poslale pravovaljane prijave i
video s kojim su se predstavljale. Gradani su imali prilike
birati izmedu deset Skola koje je odabrao struéni ziri
od svih prijavljenih. Najveci broj glasova za svoj video
predstavljanja osvojile su kor¢ulanska Srednja Skola Petra
Segedina, Srednja $kola Ambroza Haragiéa - Mali Losinj te
Obrtni¢ko-industrijska $kola Zupanja, a time i donaciju za

opremanije svojih kulinarskih praktikuma.
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Drustvena odgovornost sastavni je dio poslovanja
Podravke. Podravka je drustveno odgovorna kompanija
koja desetljecima podupire i pomaze razlicite projekte
koji doprinose drustvu i zajednici u kojoj djeluje. Ova
akcija samo je jedna u nizu takvih aktivnosti te ¢e se
Podravkin rad, u skladu s donesenom Strategijom
odrzZivog poslovanja do 2030. nastaviti i u buduénosti, kroz
vlastite projekte, ali i podrSku humanitarnih, gospodarskih,

kulturnih, sportskih i znanstvenih projekata.

PODRAVKA NASTAVLJA S
ULAGANJIMA U OBNOVLIJIVE
IZVORE ENERGIJE

U skladu sa svojom dugoro¢nom strategijom odrzivog
razvoja i energetske ucinkovitosti, Podravka je pokrenula
novi projekt pod nazivom ,Sunc¢ana elektrana Podravka
- Danica Faza IV dogradnje - LDC" Ovaj projekt
predstavljao je nastavak uspjesnih ulaganja u obnovljive
izvore energije, s ciljem smanjenja emisije staklenickih
plinova, povecanja energetske neovisnosti te optimizacije

troskova poslovanja.

Suncana elektrana izgradena je u industrijskoj zoni
Danica, a ima nazivnu snagu od 1.069,2 kW. GodiSnje
¢e proizvoditi 1.047.816 kWh elektricne energije, ¢ime
¢e znacajno doprinijeti smanjenju potro$nje energije iz

konvencionalnih izvora

Procjenjuje se da ¢e projekt rezultirati smanjenjem emisije
CO2 za 160 tona godisnje, Sto predstavlja vazan korak

prema ostvarenju klimatskih ciljeva i o€uvanju okolisa.

KOMPANIJAMA GRUPE PODRAVKA
PONOVNO DODIJELJEN CERTIFIKAT
POSLODAVAC PARTNER

Predanost Grupe Podravke dostizanju najvisih standarda

u podrucju upravljanja ljudskim potencijalima ponovno

je prepoznata u 2025. Tako je Podravki, Belupu, Belju,
Vupiku i PIK-u Vinkovci dodijeljen certifikat Poslodavac
Partner od strane SELECTIO Grupe. Poslodavac Partner
najprestiznije je regionalno priznanje za izvrsnost u
upravljanju ljudskim potencijalima. Certifikat se dodjeljuje
poslovnim organizacijama koje dokazano zadovoljavaju
visoke standarde kvalitete te povezanost praksi kroz

cjelokupni sustav upravljanja ljudskim potencijalima.

Employer

Podravia® / Partner g
.
-

POTVRDA PODRAVKINE
IZVRSNOSTI U ODNOSIMA S
ULAGATELJIMA | KORPORATIVNOM
UPRAVLJANJU

Podravka je tijekom 2025. primila dva znacajna priznanja
na trzistu kapitala, ¢ime je dodatno potvrdena njezina

predanost transparentnom i odgovornom poslovanju.

Na tradicionalnoj godisnjoj dodjeli nagrada Zagrebacke
burze Podravka je osvojila Prvu nagradu za odnose s
ulagateljima, kao potvrdu sustavnog i profesionalnog
pristupa komunikaciji s investitorskom zajednicom te

razvoja kvalitetnih i dugoro€nih odnosa s dioni€arima.

Dodatno priznanje dodijeljeno je na konferenciji ,,IPO kao
prilika za dugoro¢ne vlasnike i rast kroz trziste kapitala®
u organizaciji HANFA-e, gdje je Podravka nagradena u
kategoriji drustava s Vodeceg trziSta za Godisnji izvjestaj

o korporativnom upravljanju za 2024. godinu.

Podravka
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Ova priznanja potvrduju visoku razinu korporativnog
upravljanja, transparentnosti i otvorene komunikacije
prema svim dionicima, kao i kontinuirano unaprjedenje

praksi u podru¢ju odnosa s ulagateljima i izvjeStavanja

na trzistu kapitala.

DUBRAVKO STIMAC NOVI
PREDSJEDNIK NADZORNOG
ODBORA PODRAVKE D.D.

Na Glavnoj skupstini Podravke d.d. odrzanoj 20. listopada
2025. donesena je Odluka kojom je Dubravko Stimac
izabran za ¢lana Nadzornog odbora Podravke d.d. [zabran
je na mandat od Cetiri godine koji je po€eo te¢i s danom
izbora. Izborom Dubravka Stimca, na snagu je stupila
ostavka Ante Jel€i¢a na funkciju ¢lana Nadzornog odbora

Podravke.

Na sjednici Nadzornog odbora Podravke d.d. odrzanoj
nakon Glavne skup&tine, Dubravko Stimac izabran je
za predsjednika Nadzornog odbora Podravke s danom
20. listopada 2025., zamijenivsi na toj funkciji Damira

Grbavca koji je ostao ¢lan Nadzornog odbora.

Tijekom karijere Dubravko Stimac bio je na poziciji
predsjednika Uprave PBZ Croatia osiguranja za upravljanje
obveznim mirovinskim fondovima od 2001. godine, a prije
toga je radio na direktorskim pozicijama u Privrednoj
banci Zagreb i PBZ Investholdingu te je bio predsjednik

Nadzornog odbora Zagrebacke burze i ¢lan Nadzornog

odbora Zavarovalnice Triglav. Prethodno je ve¢ bio u
Nadzornom odboru Podravke — od 2006. do 2012. kao
¢lan te od 2012.do 2019. kao predsjednik.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu 1992.
godine, a 1997. godine zavrSio magisterij znanosti u
podrucju organizacije i menadZzmenta na Ekonomskom
fakultetu u Zagrebu gdje je stekao i doktorat znanosti.
Ima brokersku te licencu za upravljanje mirovinskim

fondovima.

IMENOVAN NOVI CLAN UPRAVE
BELUPA D.D.

Na sjednici Nadzornog odbora Belupa d.d., odrzanoj 3.
rujna 2025., donesena je Odluka o imenovanju ¢lana
Uprave Belupa d.d., Nenada Pavleti¢a. Mandat Nenada

Pavleti¢a poceo je tec¢i 15.rujna 2025. i trajat ¢e do isteka

mandata Uprave Belupa d.d. u cijelosti, 3. svibnja 2028.

Nenad Pavleti¢ ima viSe od 25 godina iskustva u
farmaceutskoj industriji. Specijalizirao se za razvoj
komercijalnih strategija za inovativne i genericke lijekove
te uspjesno vodio timove u viSe od deset zemalja diljem
Europe. Karijeru je gradio na vodec¢im pozicijama u
medunarodnim kompanijama, medu kojima se isti¢u
uloge generalnog direktora u Njemackoj za Gedeon
Richter, u Rusiji za Hoffman-La Roche, u Skandinaviji,

Rusiji, Rumunjskoj i Sloveniji za AstraZenecu te u Poljskoj
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za Plivu. Diplomirao je ekonomiju na SveuciliStu u Zagrebu

i zavr§io MBA na London Business School.

U Upravi Belupa, koju €ine predsjednik Uprave Hrvoje
Ceovié i &lan Uprave Tihomir Hedever, Nenad Pavleti¢
bit ¢e zaduzen za marketing i prodaju te upravljanje svim

Belupovim trZisnim operacijama.

NA GLAVNOJ SKUPSTINI
PODRAVKE D.D. IZGLASANA
ODLUKA O ISPLATI DIVIDENDE OD
3,20 EURA PO DIONICI, JEDNAKO
KAO | PROSLE GODINE

Na Glavnoj skupstini Podravke d.d. koja je odrzana 10.

srpnja 2025., dioni¢ari Podravke d.d. potvrdili su prijedlog
Uprave i Nadzornog odbora Podravke d.d. o isplati

dividende od 3,20 eura po dionici, Sto je jednako kao i

godinu ranije. Dividenda je isplacena 30. srpnja 2025.

svim dioni¢arima evidentiranim u knjizi dioni¢ara na 17.

srpnja 2025.

J

Podravka

VNA SKUPSTINA 2025.

Uzevsi u obzir zadnju trziSnu cijenu dionice Podravke

na kraju 2024. godine (148,50 EUR), iznos dividende
implicira dividendni prinos od 2,2% naspram 2% koliko
jeiznosio godinu prije. Kontinuitetom dividendnog prinosa
kroz godine, Grupa Podravka potvrduje usmjerenost na

ostvarenje ocekivanja koja su postavili dionicari.

U PODRAVKINOM POSLOVNOM
SJEDISTU PONOVNO ODRZAN DAN
INVESTITORA

U svibnju 2025. odrZan je Dan investitora Grupe Podravka
u Podravkinom poslovnom sjediStu u Koprivnici s ciliem
predstavljanja rezultata poslovanja te klju¢nih i aktualnih
projekata i inicijativa na razini Grupe. Predstavnike
mirovinskih i investicijskih fondova, banaka, analiti¢are
te pruzatelje investicijskih usluga docekali su predsjednica
Uprave Martina Dali¢ i ¢lan Uprave Davor Doko. Uz
prezentaciju rezultata poslovanja za 2024. godinu,
predstavnici investitora imali su priliku postaviti pitanja
predstavnicima Uprave. U sklopu dogadaja organiziran

je i obilazak tvorni¢kog kompleksa Belupa.
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REZULTATI poslovanja

NAPOMENA: Decimalne razlike moguce su uslijed zaokruzivanja.

POSLOVNI PRIHODI PO SEGMENTIMA U 2025.

Grupa
Grupa Agri Podravka Grupa

Podravka pro-forma pro-forma Podravka A 25./24. % 25./24.
(u milijunima eura) 1.-12.24*% | 2.-12.24*%  1.-12.24%** 1.-12.25. pro-forma pro-forma
Prehrana 591,6 - 591,6 599,2 7,6 1,3%
Vlastiti brendovi 5421 - 542,1 549,2 7.1 1,3%
Ostala prodaja 49,5 - 49,5 50,0 0,5 1,0%
Farmaceutika 174,9 - 174,9 180,7 5,8 3,3%
Vlastiti brendovi 143,2 - 143,2 149,5 6,3 4,4%
Ostala prodaja 31,6 - 31,6 31,2 (0,4) (1,4%)
Agri - 277,2 277,2 266,1 (11,1) (4,0%)
Vlastiti brendovi - 234,7 234,7 2293 (5,4) (2,3%)
Ostala prodaja - 15,1 15,1 9,6 (5,5) (36,4%)
S:Eﬂ;?os'o"”i - 27,3 27,3 D ©,1) (0,5%)
Grupa Podravka 766,5 277,2 1.043,7 1.041,1 (2,6) (0,2%)
Vlastiti brendovi 685,3 234,7 920,0 928,0 8,0 0,9%
Ostala prodaja 81,2 15,1 96,3 90,8 (5,5) (5,7%)
gj;%';f“'m’”i - 27,3 27,3 27,2 ©.1) (0,5%)
Konsolidacijska B B B 4.9) 4.9) n/p

usklada****

* Sluzbeni rezultat Grupe Podravka za 2024. godinu koji obuhvaéa segmente Prehrane i Farmaceutike.

**  Pro-forma rezultat segmenta Agri u 2. - 12. 2024. koji simulira konsolidirani rezultat poslovanja preuzetih poljoprivrednih kompanija u 2024. godini
kada navedene kompanije nisu bile dio Grupe Podravka. Usporedno razdoblje uklju¢uje period 2. - 12.2024. godine s obzirom da je preuzimanje
provedeno s 31. sije¢nja 2025.

***  Pro-forma rezultat Grupe Podravka za 2024. koji simulira konsolidirani rezultat poslovanja Grupe Podravka kakav bi bio da su preuzete poljoprivredne
kompanije bile dio Grupe Podravka i u prethodnoj godini. Usporedno razdoblje za segment Agri uklju¢uje period 2. - 12. 2024. godine s obzirom da
je preuzimanje provedeno s 31. sije¢nja 2025.

**** Konsolidacijska usklada predstavlja eliminacije intersegmentalnih transakcija izmedu segmenata Prehrane i Agri.
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KRETANJE PRIHODA SEGMENTA PREHRANE (2025. U ODNOSU NA 2024.):

 Vlastiti brendovi ostvarili su 7,1 mil. eura (+1,3%) viSe prihode uslijed rasta prihoda od prodaje vecine poslovnih
programa,

» Ostala prodaja visa je za 0,5 mil. eura (+1,0%) ponajviSe uslijed Sirenja distribucijskih aktivnosti na trzistu SAD-a, pri
¢emu je dogovorena suradnja s novim principalima,

« Zaklju¢no, segment Prehrane ostvario je za 7,6 mil. eura (+1,3%) viSe prihode od prodaje.

KRETANJE PRIHODA SEGMENTA FARMACEUTIKE (2025. U ODNOSU NA 2024.):
« Vlastiti brendovi ostvarili su 6,3 mil. eura (+4,4%) vise prihode od prodaje ponajprije od prodaje dermatika,
» Ostala prodaja ostvarila je 0,4 mil. eura (-1,4%) nize prihode, uslijed niZe prodaje trgovacke robe na trzistu Hrvatske,

« Zaklju¢no, segment Farmaceutike ostvario je 5,8 mil. eura (+3,3%) viSe prihode od prodaje.

NOVI SEGMENT AGRI U RAZDOBLJU 2.- 12.2025. DOPRINOSI REZULTATU
GRUPE PODRAVKA S 266,1 MIL. EURA POSLOVNIH PRIHODA TE U ODNOSU
NA 2.-12.2024. PRO-FORMA KONSOLIDIRANE IZVJESTAJE POKAZUJE
SLJEDECA KRETANJA:

« Vlastiti brendovi ostvarili su 5,4 mil. eura (-2,3%) nize prihode od prodaje,

» Ostala prodaja ostvarila je 5,5 mil. eura (-36,4%) nize prihode od prodaje,

« Ostali poslovni prihodi odnose se na prihode od poticaja u poljoprivredi te su nizi za 0,1 mil. eura (-0,5%).

Grupa Podravka je u 1. - 12.2025. ostvarila poslovne prihode u iznosu 1.041,1 mil. eura $to je za 2,6 mil. eura (-0,2%)
manje u odnosu na usporedivu osnovicu u 2024. godini koja podrazumijeva pro-forma simulaciju Grupe Podravka sa

segmentom Agri.
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POSLOVNI PRIHODI PO POSLOVNIM PROGRAMIMA, KATEGORIJAMA |
PODSEGMENTIMA U 2025.

Grupa
Grupa Agri Podravka Grupa

Podravka pro-forma pro-forma Podravka A 25./24. % 25./24.
(u milijunima eura) 1.-12.24*% | 2.-12.24*% 1.-12.24X** 1.-12.25. pro-forma pro-forma
PP Kulinarstvo 122,7 - 122,7 122,56 0,2) (0,1%)
PP Juhe 52,4 - 52,4 54,3 1,9 3,6%
PP Zitarice, snack| 50,3 - 50,3 55,0 47 9,4%
napitci
PP Kremnl namazi i 54.9 - 54,9 59,2 4,3 7,8%
slastice
PP Pekarstvo 69,7 - 69,7 65,5 (4,2) (6,1%)
PP Voce i povrée 67,2 - 67,2 67,3 0,0 0,0%
PP Osnovna hrana 50,7 - 50,7 51,5 0,7 1,5%
PP Mesni proizvodi 47,0 - 47,0 49,1 2,1 4,5%
PP Riba 27,1 - 27,1 24,9 (2,2) (8,2%)
Lijekovi na recept 118,8 - 118,8 123,8 5,1 4,3%
Bezreceptni 24,5 _ 24,5 25,7 1,2 5,0%
program
Stocarstvo - 104,8 104,8 101,6 3,1 (3,0%)
Ratarstvo - 39,0 39,0 35,5 (3,5) (9,0%)
Industrijski - 68,1 68,1 69,4 13 1.9%
proizvodi
Energija i ostalo - 22,8 22,8 22,7 0,1) (0,5%)
Ostala prodaja 81,2 15,1 96,3 90,9 (5,5) (5,7%)
Prehrana - ostala 49,5 - 49,5 50,0 05 1,0%
prodaja
Farmaceutika - o
ostala prodaja 31,6 - 31,6 31,2 (0,4) (1,4%)
Agri - ostala prodaja - 15,1 15,1 9,6 (5,5) (36,4%)
Ostali poslovni o
prihodi 27,3 27,3 27,2 0,1) (0,5%)
Konsolidacijska
usklada**** (4.9) (4,9)
Grupa Podravka 766,5 277,2 1.043,7 1.041,1 (2,6) (0,2%)

Sluzbeni rezultat Grupe Podravka za 2024. godinu koji obuhvaca segmente Prehrane i Farmaceutike.

**  Pro-forma rezultat segmenta Agri u 2. - 12. 2024. koji simulira konsolidirani rezultat poslovanja preuzetih poljoprivrednih kompanija u 2024. godini
kada navedene kompanije nisu bile dio Grupe Podravka. Usporedno razdoblje uklju€uje period 2. - 12.2024. godine s obzirom da je preuzimanje
provedeno s 31. sije¢nja 2025.

***  Pro-forma rezultat Grupe Podravka za 2024. koji simulira konsolidirani rezultat poslovanja Grupe Podravka kakav bi bio da su preuzete poljoprivredne
kompanije bile dio Grupe Podravka i u prethodnoj godini. Usporedno razdoblje za segment Agri ukljucuje period 2. - 12. 2024. godine s obzirom da
je preuzimanje provedeno s 31. sije¢nja 2025.

***x Konsolidacijska usklada predstavlja eliminacije intersegmentalnih transakcija izmedu segmenata Prehrane i Agri.
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KRETANJE PRIHODA PO
POSLOVNIM PROGRAMIMA,
KATEGORIJAMA |
PODSEGMENTIMA (2025.U
ODNOSU NA 2024.):

Poslovni program Kulinarstvo ostvario je za 0,2 mil.
eura (-0,1%) nize prihode u odnosu na usporedno
razdoblje, uslijed rastuc¢e nesigurnosti na globalnim
trzistima, Sto je utjecalo na povecan oprez potrosaca,
pri ¢emu je pad prihoda primarno ostvaren na trzistu
SAD-a, dok je trziSte Hrvatske ostvarilo rast,
Poslovni program Juhe ostvario je rast prihoda od 1,9
mil. eura (+3,6%). Rastu prihoda najvise pridonose
trziSta Jugoisto€ne Europe, Hrvatske i Slovenije.
Unutar Poslovnog programa Juhe, pozitivhom trendu
najvise doprinose potkategorije Bistre te Krem juhe,
Poslovni program Zitarice, shack i napitci ostvario
je za 4,7 mil. eura (+9,4%) vise prihode u odnosu na
usporedno razdoblje. Rastu najviSe pridonose trzista
Hrvatske, Njemacke, Slovenije te Jugoisto¢ne Europe
dok su rast ostvarile sve kategorije od kojih najvise
kategorija Zitarice te kategorija Caj i napitci,
Poslovni program Kremni namazi i slastice ostvario
je rast prihoda od 4,3 mil. eura (+7,8%) primarno na
trziStima Hrvatske, Njemacke te Jugoistocne Europe.
Rastu prihoda najviSe pridonosi kategorija Kremnih
namaza,

Poslovni program Pekarstvo ostvario je pad prihoda
od 4,2 mil. eura (-6,1%), primarno na trzistima
Slovenije i Italije,

Poslovni program Voce i povrce ostvario je prihode
na jednakoj razini kao i u usporednom razdoblju.
Najveci doprinos ostvaruju trzista Hrvatske, Bosne i
Hercegovine i Sjeverne Makedonije,

Poslovni program Osnovna hrana ostvaruje rast
prihoda od 0,7 mil. eura (+1,5%), od ¢ega najvise
pridonose trzista Ceske, Hrvatske te Bosne i
Hercegovine na kategorijama Riza i Tjestenina,
Poslovni program Mesni proizvodi ostvaruje rast
prihoda od 2,1 mil. eura (+4,5%) uglavnom na

trzistima Hrvatske, Ceske, Njemacke te Jugoistocne

Europe. Rast prihoda proizlazi iz kategorije Gotovih
jela i kategorije PaSteta,

Poslovni program Riba u izvjeStajnom razdoblju
ostvaruje 2,2 mil. eura (-8,2%) nize prihode $to je
uzrokovano nedostatkom sirovine ribe sardine uslijed
znacajno manjih ulova u Jadranskom moru, a time i
nize prodaje u kategoriji Riblje konzerve,

Kategorija Lijekova na recept ostvarila je 5,1 mil.
eura (+4,3%) vise prihode u odnosu na usporedno
razdoblje ponajvise uslijed rasta prihoda od prodaje
lijekova iz kategorije Dermatici i kategorije Srce i
krvne Zile na trzistima Istocne i Jugoisto¢ne Europe,
Prihodi kategorije Bezreceptnog programa biljeze
rast prihoda za 1,2 mil. eura (+5,0%) kao rezultat rasta
prihoda kategorije OTC lijekovi na trzistima Isto¢ne i
Jugoisto¢ne Europe,

Podsegment Stocarstvo u odnosu na usporedivu
bazu u 2024. godini ostvario je nize prihode za 3,1
mil. eura (-3,0%), primarno uslijed nize burzovne
cijene tovljenika i manje realiziranih koli¢ina zbog
ograni¢enja uzrokovanih africkom svinjskom kugom,
Podsegment Ratarstvo biljezi nize prihode za 3,5 mil.
eura (-9,0%), uslijed ¢injenice da neki manji segmenti
nisu preuzeti u akviziciji, a njihova realizacija je
zabiljezena u usporednom periodu,

Podsegment Industrijski proizvodi ostvario je viSe
prihode za 1,3 mil. eura (+1,9%) uslijed viSe prodaje
mlije€nih proizvoda,

Podsegment Energija i ostalo, koji obuhvaca
bioplinska postrojenja i manje podsegmente unutar
segmenta Agri, ostvario je nize prihode za 0,1 mil.
eura (-0,5 %),

U segmentu Prehrane Ostala prodaja visa je za
0,5 mil. eura (+1,0%), najviSe kao rezultat Sirenja
distribucijskih aktivnosti na trzistu SAD-a i
dogovorene suradnje s novim principalima, dok u
segmentu Farmaceutike Ostala prodaja biljezi pad od
0,4 mil. eura (-1,4%) uslijed nize prodaje trgovacke
robe na trziStu Hrvatske. U segmentu Agri Ostala
prodaja niza je za 5,5 mil. eura (-36,4%), uslijed nize

prodaje trgovacke robe.
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POSLOVNI PRIHODI PO REGIJAMA U 2025.

Grupa
Grupa Agri Podravka Grupa

Podravka pro-forma pro-forma Podravka A 25./24. % 25./24.
(u milijunima eura) 1.-12.24*% | 2.-12.24**  1.-12.24X** 1.-12.25. pro-forma pro-forma
Ueibilly e Ol 367,6 233,6 601,2 600,2 (1,0) (0,2%)
Slovenije
Prehrana 297,2 - 297,2 310,7 13,5 4,5%
Farmaceutika 70,4 - 70,4 64,8 (5,6) (7,9%)
Agri - 233,6 233,6 224,7 (8,9) (3,8%)
Jugoistoéna Europa 164,9 9,8 174,7 180,3 5,6 3,2%
Prehrana 113,7 - 113,7 115,8 2,1 1,8%
Farmaceutika 51,2 - 51,2 55,1 3,9 7,7%
Agri - 9,8 9,8 9,4 (0,4) (3,8%)
f:n::}';e"°°°ea"s"e 106,3 49 111,2 106,1 (5,1) (4,6%)
Prehrana 103,9 - 103,9 98,9 (5,0) (4,8%)
Farmaceutika 2,4 - 2,4 815 1,1 43,8%
Agri - 4,9 4,9 3,7 (1,2) (23,9%)
Centralna Europa 82,0 1,5 83,6 81,3 (2,2) (2,7%)
Prehrana 70,8 - 70,8 68,3 (2,5) (3,5%)
Farmaceutika 11,3 - 11,3 12,0 0,7 6,1%
Agri - 1,56 1,56 1,0 (0,5) (30,5%)
Istoéna Europa 45,6 - 45,6 50,8 5,1 11,3%
Prehrana 6,0 - 6,0 5,5 (0,6) (9,5%)
Farmaceutika 39,6 - 39,6 45,3 5,7 14,4%
Agri - - - = - n/p
st - 27,3 27,3 27,2 1) (0,5%)
fonsolaclse : - - (4.9) (4.9) /b
Grupa Podravka 766,5 277,2 1.043,7 1.041,1 (2,6) (0,2%)

* Sluzbeni rezultat Grupe Podravka za 2024. godinu koji obuhvaca segmente Prehrane i Farmaceutike.

Pro-forma rezultat segmenta Agriu 2. - 12.2024. koji simulira konsolidirani rezultat poslovanja preuzetih poljoprivrednih kompanija u 2024. godini
kada navedene kompanije nisu bile dio Grupe Podravka. Usporedno razdoblje uklju€uje period 2. - 12.2024. godine s obzirom da je preuzimanje
provedeno s 31. sije¢nja 2025.

Pro-forma rezultat Grupe Podravka za 2024. koji simulira konsolidirani rezultat poslovanja Grupe Podravka kakav bi bio da su preuzete poljoprivredne
kompanije bile dio Grupe Podravka i u prethodnoj godini. Usporedno razdoblje za segment Agri ukljucuje period 2. - 12. 2024. godine s obzirom da
je preuzimanje provedeno s 31. sije¢nja 2025.

***x Konsolidacijska usklada predstavlja eliminacije intersegmentalnih transakcija izmedu segmenata Prehrane i Agri.

str. 59
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KRETANJE PRIHODA PO REGIJAMA
(2025. U ODNOSU NA 2024.):

« Na trzistima Hrvatske i Slovenije segment Prehrane
ostvario je vise prihode za 13,5 mil. eura (+4,5%)
ponajviSe uslijed viSe prodaje na trziStu Hrvatske
u gotovo svim poslovnim programima. Prihodi
segmenta Farmaceutike na trziStu Hrvatske i
Slovenije nizi su za 5,6 mil. eura (-7,9%) primarno
uslijed nize prodaje na trzistu Hrvatske. Segment Agri
u odnosu na usporedivu bazu u 2024. godini ostvario
je nize prihode za 8,9 mil. eura (-3,8%) zbog nize
prodaje u podsegmentu Ratarstva, uslijed €injenice
da neki manji segmenti nisu preuzeti u akviziciji, te
u segmentu Stocarstva uslijed niZih cijena tovljenika
i manje isporucenih koli¢ina zbog utjecaja africke
svinjske kuge,

« Na trzistu Jugoisto€na Europa segment Prehrane
ostvario je rast prihoda od 2,1 mil. eura (+1,8%)
gdje su najveci apsolutni rast generirali poslovni
programi Juhe, Kremni namazi i slastice, Mesni
proizvodi i Zitarice, snack i napitci i to na trzistima
Bosne i Hercegovine, Crne Gore, Kosova i Sjeverne
Makedonije. Rast prihoda ostvaren je unatoc¢
pritiscima u vanjskom okruzenju te regulatornim
promjenama na dijelu trziSta Jugoistocne Europe.
Prihodi segmenta Farmaceutike visi su za 3,9 mil.
eura (+7,7%) uslijed rasta Lijekova na recept na
trziStima Bosne i Hercegovine i Sjeverne Makedonije,
dok su prihodi segmenta Agri u odnosu na usporedivu
bazu niziza 0,4 mil. eura (-3,8%) uslijed niZe prodaje

na trzistu Srbije,

« U regiji Zapadna Europa i prekooceanske zemlje
segment Prehrane ostvario je 5,0 mil. eura (-4,8%)
nize prihode primarno uslijed pada prihoda
poslovnog programa Pekarstva na trzistu Italije, kao i
nesto nizeg ostvarenog prihoda Kulinarstva primarno
na trzistu SAD-a, uslijed rastu¢e nesigurnosti na
globalnim trziStima, $to je utjecalo na povecéan oprez
potroSaca. S druge strane, trziSte Njemacke gdje je
tijekom 2024. provedeno restrukturiranje s ciljem
povecanija profitabilnosti, znacajno raste u prihodima
u odnosu na pro$lu godinu. Segment Farmaceutike
ostvario je 1,1 mil. eura (+43,8%) vise prihode
primarno uslijed rasta prihoda Lijekova na recept
na trzistu Velike Britanije, dok su prihodi segmenta
Agri u odnosu na usporedivu bazu nizi za 1,2 mil.
eura (-23,9%),

« Uregiji Centralna Europa segment Prehrane ostvario
je pad prihoda od 2,5 mil. eura (-3,5%) uslijed
nize Ostale prodaje na trzistima Ceske, Poljske i
Rumunjske. U segmentu Farmaceutike ostvaren je
rast prihoda od 0,7 mil. eura (+6,1%) uslijed visih
prihoda na trzistima Poljske i Ceske, dok su prihodi
segmenta Agri u odnosu na usporedivu bazu nizi za
0,5 mil. eura (-30,5%),

« U regiji Isto¢na Europa segment Farmaceutike
ostvario je rast prihoda u iznosu od 5,7 mil. eura
(+14,4%) primarno u kategoriji Lijekovi na recept,
dok je segment Prehrane ostvario pad prihoda od

0,6 mil. eura (-9,5%).
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PROFITABILNOST SEGMENTA PREHRANE U 2025.

Profitabilnost segmenta Prehrane

(umilijunimaeura) | 1.-12.24.| 1.-12.25. A
Prihodi od prodaje 591,6 599,2 7,6
Bruto dobit 202,0 204,5 2,5
EBITDA* 69,5 76,7 7,2
EBIT 44,0 49,0 5,0
Neto dobit 44,6 B8 (13,2)
Bruto marza 34,1% 34,1%
EBITDA marza 11,8% 12,8%
EBIT marza 7,4% 8,2%
Neto marza 7,5% 5,2%

Normalizirano
% | 1.-12.24.| 1.-12.25. A %
1,3% 591,6 599,2 7,6 1,3%
1,2% 202,2 204,6 2,5 1,2%
10,3% 70,6 74,0 3,56 4,9%
11,4% 45,1 46,3 1,2 2,6%
(29,7%) 35,8 28,3 (7,6) | (21,1%)
-2 bb 34,2% 34,1% -2 bb
+105 bb 11,9% 12,4% +43 bb
+74 bb 7,6% 7,7% +10 bb
-231bb 6,1% 4,7% -134 bb

* EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uvec¢an za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine, normalizirana

EBITDA je ra¢unata na nacin da je normalizirani EBIT uveéan za amortizaciju.

PROFITABILNOST SEGMENTA
PREHRANE (2025. U ODNOSU NA
2024.):

e U 1. - 12. 2025. segment Prehrane ostvario je
visu bruto dobit za 2,5 mil. eura (+1,2%) uz bruto
marzu na istoj razini kao i u usporednom razdoblju.
Operativha dobit prije amortizacije
(EBITDA) veca je za 7,2 mil. eura (+10,3%), dok
je normalizirana operativna dobit prije
amortizacije (EBITDA) veca za 3,5 mil. eura
(+4,9%),

. Visa normalizirana operativna dobit prije
amortizacije (EBITDA) ponajvise je rezultat vecih

prihoda od prodaje, kao i procesnih pobolj$anja
i optimizacije operativnih troSkova, pri ¢emu je
rast EBITDA postignut unato¢ investicijama u
poboljSanje materijalnih prava zaposlenika Sto je
rezultiralo rastom troskova radne snage.

Normalizirana heto dobit nakon manjinskih
interesa niza je za 7,6 mil. eura (-21,1%) uslijed
veceg troSka amortizacije s obzirom na zavr$en
znacajan investicijski ciklus, kao i troSkova
financiranja akvizicije poljoprivrednih kompanija
Fortenova grupe. Podravka d.d. nositelj je kredita
za financiranje akvizicije, stoga tro$ak financiranja

formalno snosi segment Prehrane.
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PROFITABILNOST SEGMENTA FARMACEUTIKE U 2025.

(u milijunima eura)
Prihodi od prodaje
Bruto dobit
EBITDA*

EBIT

Neto dobit nakon Ml

Bruto marza
EBITDA marza
EBIT marza

Neto marza nakon MI

Profitabilnost segmenta Farmaceutike

1.-12.24.

174,9
89,6
45,9
36,0

29,3

51,2%
26,2%
20,6%

16,8%

1.-12.25.

180,7
95,2
48,9
41,0

31,8

52,6%
27,1%
22,7%

17,6%

A
5,8
5,6
3,1
5,0

2,5

%
3,3%
6,2%
6,7%

14,0%

8,5%

+143 bb
+84 bb
+212 bb

+84 bb

1.-12.24.

174,9
89,6
46,2
36,8

28,4

51,2%
26,4%
21,0%

16,2%

Normalizirano
1.-12.25. A
180,7 5,8
95,3 5,7
49,4 3,1
39,7 2,9
30,7 2,4
52,7%
27,3%
22,0%
17,0%

%
3,3%
6,3%
6,8%
8,0%

8,3%

+149 bb
+88 bb
+94 bb

+78 bb

* EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uvec¢an za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine, normalizirana

EBITDA je ra¢unata na nacin da je normalizirani EBIT uveéan za amortizaciju.

PROFITABILNOST SEGMENTA

FARMACEUTIKE (2025. U ODNOSU

NA 2024.):

« Segment Farmaceutike ostvario je za 5,6 mil. eura

(+6,2%) visu bruto dobit, uz rast bruto marze

s 51,2% na 52,6%. Normalizirana operativna dobit

prije amortizacije (EBITDA) vec¢a je za 3,1 mil. eura

(+6,8%),

- Visa normalizirana operativna dobit prije

amortizacije (EBITDA) ponajvise je uzrokovana

rastom prihoda od prodaje i bruto dobiti, a unato¢

investicijama u poboljSanje materijalnih prava

zaposlenika $to je rezultiralo rastom troSkova radne

snage.

- Neto dobit nakon manjinskih interesa veca

je za 2,5 mil. eura (+8,5%), dok je normalizirana neto

dobit nakon manjinskih interesa visa za 2,4 mil. eura

(+8,3%).
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PROFITABILNOST SEGMENTA AGRI U 2025.

Grupa Podravka je 31. sije¢nja 2025. zakljucila akviziciju poljoprivrednog segmenta Fortenova grupe. Kroz novoosnovano
drustvo Podravka Agri d.o.o., preuzete su kompanije Belje plus d.o.o., Vupik plus d.o.o., PIK Vinkovci plus d.o.o0., Energija
Gradec d.o.o., Belje Agro-Vet plus d.o.o. i Felix plus d.o.0. Sukladno tome uspostavljen je segment Agri, koji uz Prehranu i
Farmaceutiku predstavlja trec¢i stup poslovanja. S obzirom da je Grupa Podravka stekla kontrolu nad segmentom 31.1.2025.,

rezultati segmenta Agri prikazuju rezultate poslovanja od datuma stjecanja kontrole $to znaci za razdoblje 2.-12.2025.

Radi osiguravanja usporedivosti podataka i transparentnosti izvjeStavanja, prikazan je i pro-forma rezultat segmenta Agri
u 2-12.2024. koji simulira konsolidirani rezultat poslovanja preuzetih poljoprivrednih kompanija u 2024. godini kada
navedene kompanije nisu bile dio Grupe Podravka. Usporedno razdoblje uklju€uje period 2.-12.2024. godine s obzirom

da je preuzimanje provedeno s 31. sije¢nja 2025.

Profitabilnost segmenta Agri Normalizirano
2.-12.24. 2.-12.24.
(u milijunima eura) | pro-forma* | 2.-12.25. A % | pro-forma* | 2.-12.25. A %
Poslovni prihodi 277,2 266,1 (11,1) | (4,0%) 2772 266, 1 (11,1) | (4,0%)
Prihodi od prodaje 249,8 2389 | (10,9) | (4,4%) 249,8 2389 | (109) | (4,4%)
g;ﬁ)’;fﬁs’ ovni 27,3 27,2 ©1) | (05%) 27,3 27,2 ©1) | (05%)
Bruto dobit 42,6 43,3 0,7 1,7% 42,6 45,3 2,7 6,4%
EBITDA*** 46,2 101,0 54,8 | 118,5% 45,3 44,5 0,8) | (1,8%)
EBIT 7,0 79,7 72,7 |1037,6% 24,1 23,2 (0,8) | (3,5%)
Neto dobit (4,6) 72,4 77,0 n/p 10,1 15,8 5,7 56,4%
Bruto marza 15,4% 16,3% +92 bb 15,4% 17,0% +167 bb
EBITDA marza 16,7% 38,0% +2128 bb 16,4% 16,7% +37 bb
EBIT marza 2,5% 30,0% +2743 bb 8,7% 8,7% +4 bb
Neto marza (1,6%) 27,2% +2886 bb 3,6% 5,9% +229 bb

NAPOMENA: Razlika izmedu izvjeStajne i normalizirane profitabilnosti na razini EBITDA, EBIT i neto dobiti nakon MI primarno se odnosi na knjizenu
razliku izmedu plac¢ene naknade i neto ste¢ene imovine poljoprivrednih kompanija Fortenova Grupe u iznosu od 57,53 mil. eura, $to se tretira kao
jednokratna stavka.

Pro-forma rezultat segmenta Agri u 2. - 12. 2024. koji simulira konsolidirani rezultat poslovanja preuzetih poljoprivrednih kompanija u 2024. godini
kada navedene kompanije nisu bile dio Grupe Podravka. Usporedno razdoblje uklju€uje period 2. - 12. 2024. godine s obzirom da je preuzimanje
provedeno s 31. sije¢nja 2025.

Ostali poslovni prihodi odnose se na poticaje u poljoprivredi koje Grupa smatra redovnim poslovnim prihodima unutar novoste¢enog segmenta Agri.
EBITDA je raCunata na nacin da je EBIT uve¢an za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine, normalizirana
EBITDA je racunata na nacin da je normalizirani EBIT uvec¢an za amortizaciju.
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PROFITABILNOST SEGMENTA AGRI
(2.-12.2025.U ODNOSU NA 2. -
12.2024. PRO-FORMA):

e U periodu 2. - 12.2025. segment Agri u odnosu na
usporedivu bazu u 2024. godini ostvario je viSu bruto
dobit za 0,7 mil. eura (+1,7%) uz viSu bruto marzu
koja je na razini od 16,3%,

e Unutar segmenta Agri knjiZzena je razlika izmedu
placene naknade i neto stecene imovine

poljoprivrednih kompanija Fortenova grupe u iznosu

od 57,5 mil. eura, §to je iskazano u izvjeStajnoj
operativnoj dobiti prije amortizacije

(EBITDA). Normalizirana operativna dobit

prije amortizacije (EBITDA) umanjena je
za iskazani efekt i ostale jednokratne stavke te
iznosi 44,5 mil. eura, $to je 0,8 mil. eura (-1,8%)
nize u odnosu na usporedivu bazu. Priblizno ista
razina normalizirane EBITDA ostvarena je unato¢
znaCajnom negativnom utjecaju nizih cijena
tovljenika u 2025. godini, rastu primanja zaposlenika
zbog novog kolektivnog ugovora kao i uslijed nizeg
prinosa kukuruza zbog nepovoljnih vremenskih
uvjeta, $to je prvenstveno rezultat provedenih mjera
restrukturiranja poslovanja i promjene modela rada.
Normalizirana neto dobit nakon manjinskih
interesa iznosi 15,8 mil. eura te je ista u odnosu na

usporedivu bazu visa za 5,7 mil. eura.

PROFITABILNOST GRUPE PODRAVKA U 2025.

Grupa Podravka je 31. sije¢nja 2025. zakljucila akviziciju poljoprivrednog segmenta Fortenova grupe. Kroz novoosnovano
drustvo Podravka Agri d.o.o., preuzete su kompanije Belje plus d.o.o., Vupik plus d.o.o., PIK Vinkovci plus d.o.o0., Energija
Gradec d.o.o., Belje Agro-Vet plus d.o.o. i Felix plus d.o.o0. Sukladno tome uspostavljen je segment Agri, koji uz Prehranu i
Farmaceutiku predstavlja treci stup poslovanja. S obzirom da je Grupa Podravka stekla kontrolu nad segmentom 31.1.2025,,
rezultati Grupe Podravka uklju€uju rezultate poslovanja segmenta Agri od datuma stjecanja kontrole $to znaci za razdoblje

2-12.2025.

Radi osiguravanja usporedivosti podataka i transparentnosti izvjeStavanja, uz sluzbene rezultate Grupe Podravka u 2024.
godini prikazani su i pro-forma konsolidirani podaci za 2024. godinu koji simuliraju rezultat poslovanja Grupe Podravka
kakav bi bio da su preuzete poljoprivredne kompanije bile dio Grupe Podravka i u prethodnoj godini. Proforma podaci
sluze isklju¢ivo u svrhu bolje usporedivosti podataka i ne predstavljaju sluzbene financijske rezultate Grupe Podravka

za prethodnu godinu.
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Profitabilnost Grupe Podravka Izvjestajno
Grupa
Grupa Agri Podravka Grupa

Podravka pro-forma pro-forma Podravka A 25./24. % 25./24.
(u milijunima eura) 1.-12.24* | 2.-12.24** 1.-12.24X** 1.-12.25. pro-forma pro-forma
Poslovni prihodi 766,5 2772 10437 1.041,1 (2,6) (0,2%)
Prihodi od prodaje 766,5 249,8 1.016,3 1.013,9 (2,5) (0,2%)
Sfi;‘i’;’l‘.’os’o"”i 0,0 273 273 272 ©,1) (0,5%)
Bruto dobit 291,6 42,6 334,2 341,9 77 2,3%
EBITDA**** 15,4 46,2 161,6 226,5 64,8 40,1%
EBIT 80,0 7,0 87,0 169,6 82,6 94,9%
Neto dobit nakon Ml 73,9 (4,6) 69,3 135,4 66,1 95,3%
Bruto marza 38,0% 15,4% 32,0% 32,8% +82 bb
EBITDA marza 15,1% 16,7% 15,5% 21,8% +627 bb
EBIT marza 10,4% 2,5% 8,3% 16,3% +795 bb
Neto marza nakon Ml 9,6% (1,6%) 6,6% 13,0% +636 bb

NAPOMENA: konsolidirani rezultat Grupe Podravka iskazan je nakon eliminacije intersegmentalnih transakcija. Razlika izmedu izvje$tajne i normalizirane
profitabilnosti na razini EBITDA, EBIT i neto dobiti nakon Ml primarno se odnosi na knjiZzenu razliku izmedu pla¢ene naknade i neto steCene imovine
poljoprivrednih kompanija Fortenova Grupe u iznosu od 57,53 mil. eura, $to se tretira kao jednokratna stavka.

Sluzbeni rezultat Grupe Podravka za 2024. godinu koji obuhvaéa segmente Prehrane i Farmaceutike.

Pro-forma rezultat segmenta Agriu 2. - 12.2024. koji simulira konsolidirani rezultat poslovanja preuzetih poljoprivrednih kompanija u 2024. godini
kada navedene kompanije nisu bile dio Grupe Podravka. Usporedno razdoblje uklju€uje period 2. - 12.2024. godine s obzirom da je preuzimanje
provedeno s 31. sije¢nja 2025.

Pro-forma rezultat Grupe Podravka za 2024. koji simulira konsolidirani rezultat poslovanja Grupe Podravka kakav bi bio da su preuzete poljoprivredne
kompanije bile dio Grupe Podravka i u prethodnoj godini. Usporedno razdoblje za segment Agri ukljucuje period 2. - 12. 2024. godine s obzirom da
je preuzimanje provedeno s 31. sije¢nja 2025.

EBITDA je raunata na nacin daje EBIT uve¢an za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine, normalizirana
EBITDA je ra¢unata na nacin da je normalizirani EBIT uveéan za amortizaciju.
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Profitabilnost Grupe Podravka

Grupa Agri

Podravka pro-forma

(u milijunima eura) 1.-12.24* | 2.-12.24**
Poslovni prihodi 766,5 277,2
Prihodi od prodaje 766,5 249,8
F?:,Zaohd ,;)oslovni 0,0 27,3
Bruto dobit 291,8 42,6
EBITDA**** 116,8 45,3
EBIT 81,9 24,1
Neto dobit nakon Ml 64,2 10,1
Bruto marza 38,1% 15,4%
EBITDA marza 15,2% 16,4%
EBIT marza 10,7% 8,7%
Neto marza nakon Ml 8,4% 3,6%

NAPOMENA: konsolidirani rezultat Grupe Podravka iskazan je nakon eliminacije intersegmentalnih transakcija.

Normalizirano
Grupa

Podravka Grupa
pro-forma Podravka A 25./24. % 25./24.
1.-12,.24%** 1.-12.25. pro-forma pro-forma
1.043,7 1.041,1 (2,6) (0,2%)
1.016,3 1.013,9 (2,5) (0,2%)
27,3 27,2 (0,1) (0,5%)
334,4 3441 9,8 2,9%
162,1 167,7 5,6 3,5%
106,0 109,1 3,1 2,9%
74,3 74,6 0,3 0,5%
32,0% 33,1% +102 bb
15,5% 16,1% +58 bb
10,2% 10,5% +32 bb
7,1% 7,2% +5 bb

Sluzbeni rezultat Grupe Podravka za 2024. godinu koji obuhva¢a segmente Prehrane i Farmaceutike.
Pro-forma rezultat segmenta Agri u 2. - 12. 2024. koji simulira konsolidirani rezultat poslovanja preuzetih poljoprivrednih kompanija u 2024. godini

kada navedene kompanije nisu bile dio Grupe Podravka. Usporedno razdoblje uklju€uje period 2. - 12. 2024. godine s obzirom da je preuzimanje

provedeno s 31. sije¢nja 2025.

Pro-forma rezultat Grupe Podravka za 2024. koji simulira konsolidirani rezultat poslovanja Grupe Podravka kakav bi bio da su preuzete poljoprivredne

kompanije bile dio Grupe Podravka i u prethodnoj godini. Usporedno razdoblje za segment Agri ukljucuje period 2. - 12. 2024. godine s obzirom da

je preuzimanje provedeno s 31. sije¢nja 2025.

**** EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uvecan za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine, normalizirana

EBITDA je ra¢unata na nacin da je normalizirani EBIT uve¢an za amortizaciju.

PROFITABILNOST GRUPE
PODRAVKA (2025. U ODNOSU NA
2024. PRO-FORMA):

» Rezultati u 1-12.2025. godine pokazuju razli¢ita
ostvarenja po segmentima poslovanja Grupe
Podravka. Normalizirana EBITDA segmenta Prehrane
veca je za 4,9% nego u istom razdoblju prosle godine,
dok segment Farmaceutike biljezi rast normalizirane
EBITDA za 6,8%. Segment Agri biljezi blagi pad
normalizirane EBITDA od -1,8% (-0,8 mil. eura) u

odnosu na rezultate koje je segment Agriimao prosle

godine kada nije bio dio Grupe Podravka, pri éemu je
pribliZzno ista razina normalizirane EBITDA ostvarena
unato€ znac¢ajnom negativnom utjecaju nizih cijena
tovljenika u 2025. godini, rastu primanja zaposlenika
zbog novog kolektivnog ugovora kao i uslijed nizeg
prinosa kukuruza zbog negativnih vremenskih uvjeta.
Sveukupno, normalizirana EBITDA Grupe dosegla je
167,7 mil. eura i porasla je za 5,6 mil. eura (+3,5%)
u odnosu na usporedivu osnovicu u 2024. godini,

Normalizirana neto dobit Grupe u periodu
1-12.2025.iznosi 74,6 mil. eura te je za 0,3 mil. eura

(+0,5%) veca od usporedive osnovice u 2024. godini,
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pri ¢emu segment Prehrane formalno snosi troSkove
financiranja akvizicije poljoprivrednih kompanija
Fortenova grupe te time biljezi pad normalizirane
neto dobiti, dok segmenti Farmaceutika i Agri biljeze

rast normalizirane neto dobiti,

.- Razlika izmedu izvjestajne i normalizirane
profitabilnosti na razini EBITDA i neto dobiti
primarno se odnosi na knjizenu razliku izmedu placene
naknade i neto ste€ene imovine poljoprivrednih
kompanija Fortenova grupe u iznosu od 57,5 mil. eura,

Sto se tretira kao jednokratna stavka.

KLJUCNE ZNACAJKE RACUNA DOBITI | GUBITKA U 2025.

Grupa Podravka je 31. sije€nja 2025. zaklju€ila akviziciju poljoprivrednog segmenta Fortenova grupe. Kroz novoosnovano

drustvo Podravka Agri d.o.o., preuzete su kompanije Belje plus d.o.o., Vupik plus d.0.0., PIK Vinkovci plus d.o.o., Energija Gradec

d.o.0., Belje Agro-Vet plus d.o.o.i Felix plus d.o.o. Sukladno tome uspostavljen je segment Agri, koji uz Prehranu i Farmaceutiku

predstavlja treci stup poslovanja. S obzirom da je Grupa Podravka stekla kontrolu nad segmentom 31.1.2025., rezultati Grupe

Podravka uklju€uju rezultate poslovanja segmenta Agri od datuma stjecanja kontrole $to znaci za razdoblje 2.-12.2025.

Radi osiguravanja usporedivosti podataka i transparentnosti izvjeStavanja, uz sluzbene rezultate Grupe Podravka u 2024.

godini prikazani su i pro-forma konsolidirani podaci za 2024. godinu koji simuliraju rezultat poslovanja Grupe Podravka

kakav bi bio da su preuzete poljoprivredne kompanije bile dio Grupe Podravka i u prethodnoj godini. Proforma podaci

sluze isklju¢ivo u svrhu bolje usporedivosti podataka i ne predstavljaju sluzbene financijske rezultate Grupe Podravka

za prethodnu godinu.

Grupa Podravka

Grupa Agri

Podravka pro-forma
(u milijunima eura) 1.-12.24* | 2.-12.24**
TroSkovi sadrzani
u prodanim 4749 234,6
proizvodima
Opin i a.dmlmstratlvm 612 12,3
troSkovi
Troslfow Prodaje i 98,9 8.2
distribucije
TroSkovi marketinga 53,9 1,2
Ostali troSkovi
(prihodi), neto (2.5) 13,9
Ukljpno.operatlvnl 686,5 270,1
troskovi

Izvjestajno
Grupa
Podravka Grupa

pro-forma Podravka A 25./24. % 25./24.
1.-12,.24%** 1.-12.25. pro-forma pro-forma
709,5 699,2 (10,3) (1,5%)
73,6 70,1 (3.4) (4,7%)
107,1 110,2 3,1 2,9%
55,1 57,8 2,7 4,9%
11,4 (65,8) (77,2) n/p
956,7 871,5 (85,2) (8,9%)

Sluzbeni rezultat Grupe Podravka za 2024. godinu koji obuhva¢a segmente Prehrane i Farmaceutike.

Pro-forma rezultat segmenta Agri u 2. - 12.2024. koji simulira konsolidirani rezultat poslovanja preuzetih poljoprivrednih kompanija u 2024. godini

kada navedene kompanije nisu bile dio Grupe Podravka. Usporedno razdoblje ukljucuje period 2. - 12. 2024. godine s obzirom da je preuzimanje

provedeno s 31. sije¢nja 2025.

Pro-forma rezultat Grupe Podravka za 2024. koji simulira konsolidirani rezultat poslovanja Grupe Podravka kakav bi bio da su preuzete poljoprivredne

kompanije bile dio Grupe Podravka i u prethodnoj godini. Usporedno razdoblje za segment Agri ukljucuje period 2. - 12. 2024. godine s obzirom da

je preuzimanje provedeno s 31. sije¢nja 2025.
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Grupa Podravka Normalizirano
Grupa
Grupa Agri Podravka Grupa

Podravka pro-forma pro-forma Podravka A 25./24. % 25./24.
(u milijunima eura) 1.-12.24* | 2.-12.24X* 1.-12.24X** 1.-12.25. pro-forma pro-forma
Tro$kovi sadrzani
u prodanim 474,7 234,5 709,3 696,9 (12,4) (1,7%)
proizvodima
Op¢ii administrativni 58,2 12,3 70,5 69,2 (1,3) (1,9%)
troskovi
Troskovi prodaje i 98,6 8,2 106,8 110,2 34 3.2%
distribucije
TroSkovi marketinga 53,9 1,2 55,1 57,7 2,6 4,8%
Ostali troskovi o
(prihodi), neto 0.9) 148 13,9 (2.1) (16,0) (114,9%)
Ukupno operativni 684,6 271,0 955,6 932,0 (23.6) (2,5%)
troskovi

Sluzbeni rezultat Grupe Podravka za 2024. godinu koji obuhva¢a segmente Prehrane i Farmaceutike.

Pro-forma rezultat segmenta Agri u 2. - 12.2024. koji simulira konsolidirani rezultat poslovanja preuzetih poljoprivrednih kompanija u 2024. godini
kada navedene kompanije nisu bile dio Grupe Podravka. Usporedno razdoblje ukljucuje period 2. - 12.2024. godine s obzirom da je preuzimanje
provedeno s 31. sije¢nja 2025.

Pro-forma rezultat Grupe Podravka za 2024. koji simulira konsolidirani rezultat poslovanja Grupe Podravka kakav bi bio da su preuzete poljoprivredne
kompanije bile dio Grupe Podravka i u prethodnoj godini. Usporedno razdoblje za segment Agri ukljucuje period 2. - 12. 2024. godine s obzirom da
je preuzimanje provedeno s 31. sije¢nja 2025.

TROSKOVI SADRZANI U PRODANIM PROIZVODIMA

Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima nizi su za 10,3 mil. eura (-1,5%), pri cemu su na segmentima Prehrane i
Farmaceutike viSi primarno uslijed rasta materijalnih prava zaposlenika, dok su na segmentu Agri nizi kao posljedica nize

realizacije prihoda od prodaje unatoc rastu materijalnih prava zaposlenika.
OPCI | ADMINISTRATIVNI TROSKOVI

Op¢i i administrativni tro§kovi nizi su za 3,4 mil. eura (-4,7%), $to proizlazi iz dijelova poslovanja gdje su unato¢ rastu

materijalnih prava zaposlenika ostvarene troskovne ustede kroz procesna pobolj$anja i optimizaciju na¢ina rada.
TROSKOVI PRODAJE | DISTRIBUCLJE

TroSkovi prodaje i distribucije su u promatranom razdoblju visi za 3,1 mil. eura (+2,9%), na $to utjecu sva tri segmenta

primarno uslijed rasta materijalnih prava zaposlenika u odnosu na usporedivu bazu.
TROSKOVI MARKETINGA

U izvjestajnom razdoblju troskovi marketinga visi su za 2,7 mil. eura (+4,9%) $to proizlazi iz segmenata Prehrane i
Farmaceutike primarno uslijed rasta troSkova marketing odjela radi vis§ih materijalnih prava zaposlenika u odnosu na

usporedivo razdoblje.
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OSTALI TROSKOVI (PRIHODI), NETO

U izvjestajnom razdoblju neto ostali troskovi i prihodi iznosili su -65,8 mil. eura (pozitivan utjecaj), $to se primarno odnosi
na knjizenu razliku izmedu pla¢ene naknade i neto stec¢ene imovine poljoprivrednih kompanija Fortenova grupe u iznosu

od 57,5 mil. eura, Sto se tretira kao jednokratna stavka.
NETO FINANCIJSKI TROSKOVI

Neto financijski tro§kovi su u promatranom razdoblju iznosili -15,9 mil. eura (negativan utjecaj), dok su navedeni u
usporednom razdoblju iznosili -11,6 mil. eura (negativan utjecaj), pri cemu razlika primarno proizlazi iz financijskih troSkova

vezanih uz akviziciju poljoprivrednih kompanija Fortenova grupe.
POREZ NA DOBIT

Porez na dobit Grupe Podravka je u 1.- 12.2025. iznosio 16,6 mil. eura dok je u istom razdoblju prethodne godine u pro-

forma konsolidacijskim izvjeStajima iznosio 4,5 mil. eura.
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KLJUCNE ZNACAJKE BILANCE NA 31. PROSINCA 2025. GODINE

Grupa Podravka je 31. sije¢nja 2025. zakljucila akviziciju poljoprivrednog segmenta Fortenova grupe. Kroz novoosnovano

drustvo Podravka Agri d.o.o., preuzete su kompanije Belje plus d.o.o., Vupik plus d.o.o., PIK Vinkovci plus d.o.o., Energija

Gradec d.o.o., Belje Agro-Vet plus d.o.o. i Felix plus d.o.0. Sukladno tome uspostavljen je segment Agri, koji uz Prehranu i

Farmaceutiku predstavlja tre¢i stup poslovanja.

Radi osiguravanja usporedivosti podataka i transparentnosti izvjeStavanja, uz sluzbenu bilancu Grupe Podravka u 2024.

godini prikazana je i pro-forma simulacija bilance na dan 31.12.2024. kakva bi bila da su preuzete poljoprivredne kompanije

bile dio Grupe Podravka i u prethodnoj godini. Pro-forma podaci sluze isklju¢ivo u svrhu bolje usporedivosti podataka i ne

predstavljaju sluzbene financijske rezultate Grupe Podravka za prethodnu godinu.

NEKRETNINE, POSTROJENJA |
OPREMA

Nekretnine, postrojenja i oprema Grupe Podravka su
u odnosu na 31. prosinca 2024. visi za 28,8 mil. eura,
pri €¢emu isto proizlazi iz rasta imovine novoste¢enog
segmenta Agri uslijed novih kapitalnih investicija, dok
segmenti Prehrane i Farmaceutike ostaju na priblizno

istoj razini.

ZALIHE

U odnosu na 31. prosinca 2024. zalihe Grupe Podravka
su vise za 11,2 mil. eura, pri ¢emu su zalihe segmenta
Prehrane i Farmaceutike nesto viSe uslijed rasta obujma
poslovanja te se odrzavaju na optimalnoj razini, dok su

zalihe segmenata Agri nesto nize.

BIOLOSKA IMOVINA

Segment Agri u aktivi iskazuje bioloSku imovinu.
Dugotrajna bioloSka imovina primarno se odnosi
na osnovno stado i iznosi 15,4 mil. eura, dok se
kratkotrajna bioloSka imovina koja je po svojoj prirodi
dio radnog kapitala u najvecoj mjeri odnosi na tovljenike
iz segmenta stocarstva i nasade u okviru segmenta

ratarstvo, te iznosi 52,1 mil. eura.

POTRAZIVANJA OD KUPACA |
OSTALA POTRAZIVANJA

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja Grupe
Podravka su u odnosu na 31. prosinca 2024. niza
za 4,0 mil. eura, pri ¢emu isto proizlazi iz segmenta
Prehrane u dijelu nizih ostalih potrazivanja, dok segment

Farmaceutike biljeZi porast potraZivanja od kupaca.
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

Novac i nov€ani ekvivalenti Grupe Podravka na kraju
promatranog razdoblja iznose 40,2 mil. eura. Kretanja
novca i nov€anih ekvivalenata na razini Grupe Podravka,
detaljnije su objasnjena u sekciji ,Kljuéne znacajke

izvjestaja o novéanom toku u 1.-12.2025.".

DUGOROCNI | KRATKOROCNI
KREDITI | ZAJMOVI

Dugoroc¢ni i kratkoro¢ni krediti i zajmovi Grupe
Podravka su na 31. prosinca 2025. iznosili 349,4 mil.
eura, primarno kao posljedica financiranja akvizicije
poljoprivrednih kompanija Fortenova grupe. Vrijednost
transakcije je 333 mil. eura za $to je Podravka d.d.
osigurala 283 mil. eura putem klupskog kredita vodecih
komercijalnih banaka u Hrvatskoj, dok je EBRD pridonio

s 50 mil. eura.
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OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA |
OSTALE OBVEZE

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze Grupe
Podravka vise su za 3,0 mil. eura u odnosu na
usporedivu bazu, uslijed viSih obveza na segmentu
Agri, $to je djelomi€no umanjeno nizim obvezama prema

dobavlja¢ima na segmentima Prehrane i Farmaceutike.
ZADUZENOST

Na dan 31. prosinca 2025. godine, ukupna zaduzenost
Grupe Podravka po kreditima i drugim kamatonosnim

financijskim obvezama iznosila je 421,7 mil. eura, od

(u milijunima eura)*

Financijski dug**

Novac i nov¢ani ekvivalenti

Neto dug***

TroSak kamata

Neto dug / normalizirana EBITDA

Normalizirani EBIT / TroSak kamata

Omijer kapitala i ukupne imovine****

2024.
57,7
27,1
30,5
0,96
0,26
85,3

74,7%

Cega se 272,0 mil. eura odnosi na dugoro¢ne obveze
po kreditima, 77,3 mil. eura na kratkoro¢ne obveze
po kreditima, dok se 72,3 mil. eura odnosi na obveze
za imovinu s pravom KoriStenja. Prosjecni ponderirani
troSak duga po svim navedenim obvezama na 31.
prosinca 2025. godine iznosi 3,3%, dok bez uklju¢ene

obveze za imovinu s pravom koriStenja iznosi 2,9%.

Promatrajuci valutnu strukturu duga, najveca izlozenost
iskazana je u valuti euro (EUR) i iznosila je 99,6%. Dug
iskazan u bosanskoj marki (BAM) iznosio je 0,1% duga,
u poljskim zlotima (PLN) iznosio je 0,1%, dok se ostatak

od 0,2% odnosi na ostale valute.

2025. A %
421,7 364,0 n/p
40,2 13,1 48,3%
381,5 350,9 n/p
16,05 15,1 n/p
2,27 2,0 n/p
6,8 (78,5) (92,0%)
54,8% n/p

Svi pokazatelji raéunati su na nacin da su stavke ra¢una dobiti i gubitka racunate na razini zadnjih 12 mjeseci, dok su bilan¢ne stavke uzete na kraju

razdoblja, pri €emu za novosteceni segment Agri trenutni izraéun ukljucuje stavke racuna dobiti i gubitka za razdoblje 2.-12.2025. s obzirom da je
Grupa Podravka stekla kontrolu nad segmentom 31.1.2025. Pokazatelji zaduZenosti za 2024. prikazuju sluzbene financijske podatke za Grupu

Podravka koja u predmetnom periodu formalno obuhvaéa segmente Prehranu i Farmaceutiku, dok u 2025. godini Grupa obuhvaca i novosteceni

segment Agri, stoga prikazani podaci u tablici nisu direktno numeri¢ki usporedivi.
Financijski dug: dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti i zajmovi + obveze po najmovima + financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak. Podaci

se nalaze u sekciji ,Konsolidirani izvjestaji o financijskom polozaju na 31. prosinca 2025. godine."

Neto dug: Financijski dug - Novac i novcani ekvivalenti.

***% Omijer kapitala i ukupne imovine: ukupna glavnica / ukupna imovina. Podaci se nalaze u sekciji ,,Konsolidirani izvjestaji o financijskom poloZzaju na

31. prosinca 2025. godine."

Povecanje neto duga na 31. prosinca 2025. u odnosu ha
31. prosinca 2024. posljedica je financiranja akvlizicije
poljoprivrednih kompanija Fortenova grupe. Vrijednost
transakcije je 333 mil. eura za $to je Podravka d.d.
osigurala 283 mil. eura putem klupskog kredita vodecih
komercijalnih banaka u Hrvatskoj, dok je EBRD pridonio
s 50 mil. eura. Dodatan porast odnosi se na imovinu s

pravom kori$tenja vezano uz novoste€eni segment Agri.

Neto dug / Normalizirana EBITDA je racunat na nacin
da su stavke racuna dobiti i gubitka racunate na razini
zadnjih 12 mjeseci, dok su bilan¢ne stavke uzete na
kraju razdoblja, pri €emu za novosteceni segment Agri
trenutniizraCun ukljucuje stavke racuna dobiti i gubitka
zarazdoblje 2.-12.2025. s obzirom da je Grupa Podravka

stekla kontrolu nad segmentom 31.1.2025.
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KLJUENE ZNACAJKE 1ZVJESTAJA O NOVEANOM TOKU U 2025.

Grupa Podravka je 31. sijecnja 2025. zakljucila akviziciju poljoprivrednog segmenta Fortenova grupe. S obzirom da je

Grupa Podravka stekla kontrolu nad segmentom 31.1.2025., rezultati Grupe Podravka uklju€uju rezultate poslovanja

segmenta Agri za razdoblje 2.-12.2025., dok isti nisu prikazani u usporedivom razdoblju.

Klju€ne znacajke izvjeStaja o nov€anom toku za 2024. prikazuju sluzbene financijske podatke za Grupu Podravka koja

u predmetnom periodu formalno obuhvac¢a segmente Prehranu i Farmaceutiku, dok u 2025. godini Grupa obuhvaca i

novoste€eni segment Agri, stoga prikazani podaci u tablici nisu direktno numeri¢ki usporedivi.

(u milijunima eura)

Neto novéani tok od poslovnih aktivnosti
Neto novcani tok od ulagackih aktivnosti
Neto novéani tok od financijskih aktivnosti

Neto povecanje / (smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata

NETO NOVCANI TOK OD
POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Neto nov€ani tok od poslovnih aktivnosti je u
promatranom razdoblju iznosio pozitivnih 99,3 mil. eura
kao rezultat operativnog poslovanja te dinamike kretanja

radnog kapitala.

NETO NOVCANI TOK OD
ULAGACKIH AKTIVNOSTI

Neto novcani tok od ulagackih aktivnosti u izvjeStajnom
razdoblju iznosio je negativnih 362,8 mil. eura,
prvenstveno kao rezultat akvizicije poljoprivrednih

kompanija Fortenova grupe.

KAPITALNI IZDATCI IZNOSILI SU
82,0 MIL. EURA | PRIMARNO SE
ODNOSE NA:

e ZavrSetak investicijskih aktivnosti vezanih za
proces nabave nove poljoprivredne mehanizacije u

segmentu ratarstva i stoCarstva za sve kompanije

1.-12.2024. | 1.-12.2025. A
88,8 99,3 11,8%

(68,2) (362,8) (432,4%)

(36,1) 276,7 867,3%

(15,4) 13,1 185,1%

segmenta Agri. Tijekom 2025. godine provedena
je isporuka cjelokupne nove poljoprivredne
mehanizacije uklju€ujuci i prikljuénu mehanizaciju.
Nova poljoprivredna mehanizacija doprinijet ¢e
poboljSanju efikasnosti u ratarskoj i govedarskoj
proizvodnji. Takoder, doprinijet ¢e pobolj$anju radnih
uvjeta te nizim troSkovima odrzavanja,

Nastavak investicijskih aktivnosti vezanih za
sustav navodnjavanja ratarskih kultura koji ¢e
rezultirati poveéanjem prinosa i ve¢om proizvodnom
efikasno$cu. Tijekom €etvrtog kvartala 2025. godine,
isporu¢ena je vecina opreme te su zapoceli radovi
iskopa hidrantskih vodova. Kona¢ni zavrSetak projekta
ocekuje se do pocetka sezone navodnjavanja, tj.
sredine 2026. godine,

ZavrSetak investicijskih aktivnosti vezanih za
izgradnju centralnog objekta za transport i odrzavanje
s prate¢im objektima. Tijekom drugog kvartala 2025.
godine su se zaposlenici, predvideni da rade na toj
lokaciji, preselili u objekt. Tijekom treceg kvartala
2025. godine zavr$eni su svi radovi kupnjom dodatnih
alata i softvera za odrzavanije. Investicija ¢e doprinijeti
poboljSanju radnih uvjeta i povecanju efikasnosti

logistickih procesa,
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« ZavrSetak investicijskih aktivnosti automatizacije
procesa punjenja gotovih jela u pouch ambalazi u
Tvornici mesnih proizvoda namijenjenim retail i
gastro kupcima. Investicija ¢e rezultirati poboljSanjem
efikasnosti postojeceg proizvodnog procesa gotovih
jela te omoguciti lansiranje novog asortimana u istoj
kategoriji. Tijekom Cetvrtog kvartala 2025. godine,
oprema je pustena u pogon i krenula je proizvodnja
prethodno navedenog asortimana. Supervizija
opreme je provedena od strane EU fondova koji su
sudjelovali u financiranju investicije te su doznacena
odgovarajuca financijska sredstva,

« ZavrSetak investicijskih aktivnosti linije za rezanje
srdele koja je zaprimljena tijekom treceg kvartala
2025. godine kada je testirana i stavljena u upotrebu.
Linija ¢e doprinijeti vecoj proizvodnoj ucinkovitosti
ribljeg asortimana te vecoj iskoriStenosti sirovine.
Projekt je uspjesno zavrSen tijekom trec¢eg kvartala
2025. godine, a redovna industrijska proizvodnja
krenula je tijekom Cetvrtog kvartala 2025. godine,

o ZavrSetak investicijskih aktivnosti u suncane
elektrane segmenta Agri. Investicije ¢e uvelike
doprinijeti smanjenju troSkova elektri¢ne energije i
pridonijeti odrzivosti poslovanja. Tijekom ¢etvrtog
kvartala 2025. godine, sun¢ane elektrane pustene

su u trajni rad,

« ZavrSetak investicijskih aktivnosti projekta tranzicije

postoje¢eg SAP sustava na verziju SAP S/4HANA koji
¢e omoguciti unaprjedenje poslovanja i u¢inkovitosti
poslovnih procesa, prvenstveno onih financijsko-

ra¢unovodstvenih,

» ZavrSetak investicijskih aktivnosti vezanih za projekt

uredenja maloprodajnih poslovnica Grupe Zito.
Tijekom 2025. godine zavrSena je obnova osam
maloprodajnih poslovnica koje su bile predmet
uredenja. Taj projekt pridonio je pobolj$anju vidljivosti

branda Zito asortimana pekarstva,

» ZavrSetak investicijskih aktivnosti vezanih za nabavu

rasplodnih nerastova i nazimica za potrebe remonta

stada koji su klju€ni za odrzavanje i poboljSanje
proizvodnje u segmentu sto€arstva. Kroz poboljSanje
genetske strukture novih zivotinja i remont stada,
obnavlja se brojnost i struktura stada Sto dovodi do
vece efikasnosti i proizvodnosti,

« ZavrSetak investicijskih aktivnosti ulaganja u
suncane elektrane koje se odnose na novi logisti¢ko-
distributivni centar u Koprivnici. Tijekom treceg
kvartala 2025. godine, zavrSena je montaza opreme.
Provedeno je ispitivanje svih instalacija te je projekt
uspjesno zavr$en. Sun€ana elektrana trenutno je u
probnom radu,

o ZavrSetak investicijskih aktivnosti ulaganja u
digitalizaciju poljoprivredne proizvodnje. Cilj
investicije je unaprjedenje operativne u€inkovitosti
kroz pracenje aktivnosti na poljima i radnih procesa
u stvarnom vremenu. Takoder, bit ¢e povecana
uskladenost s industrijskim standardima i
regulatornim zahtjevima,

« ZavrSetak investicijskih aktivnosti vezanih uz projekt
digitalizacije proizvodnje svih tvornica uklju¢enih u
projekt u cilju poveéanja ucinkovitosti proizvodnje
i smanjenja troSkova poslovanja. Tijekom Cetvrtog
kvartala, sve preostale tvornice koje su bile uklju¢ene
u projekt, u potpunosti su dovrsile digitalizaciju
svojih proizvodnih procesa ¢ime je projekt uspjesno

zavrsen.

Od navedenih kapitalnih investicija o¢ekuje se pozitivan

utjecaj na povecanje profitabilnosti poslovanja.

NETO NOVCANI TOK OD
FINANCISKIH AKTIVNOSTI

U 1. - 12. 2025. neto novc€ani tok od financijskih
aktivnosti iznosio je pozitivnih 276,7 mil. eura
prvenstveno uslijed financijskih zaduZenja povezanih s

akvizicijom poljoprivrednih kompanija Fortenova grupe.
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DODATNE TABLICE U 2025.

Grupa Podravka je 31. sije€nja 2025. zaklju€ila akviziciju poljoprivrednog segmenta Fortenova grupe. Kroz novoosnovano
drustvo Podravka Agri d.o.o., preuzete su kompanije Belje plus d.o.o., Vupik plus d.0.0., PIK Vinkovci plus d.o.o., Energija Gradec
d.o.o., Belje Agro-Vet plus d.o.o.i Felix plus d.o.o. Sukladno tome uspostavljen je segment Agri, koji uz Prehranu i Farmaceutiku
predstavlja treci stup poslovanja. S obzirom da je Grupa Podravka stekla kontrolu nad segmentom 31.1.2025., rezultati Grupe

Podravka uklju€uju rezultate poslovanja segmenta Agri od datuma stjecanja kontrole $to znaci za razdoblje 2.-12.2025.

Radi osiguravanja usporedivosti podataka i transparentnosti izvjeStavanja, uz sluzbene rezultate Grupe Podravka u 2024.
godini prikazani su i pro-forma konsolidirani podaci za 2024. godinu koji simuliraju rezultat poslovanja Grupe Podravka
kakav bi bio da su preuzete poljoprivredne kompanije bile dio Grupe Podravka i u prethodnoj godini. Proforma podaci
sluze isklju¢ivo u svrhu bolje usporedivosti podataka i ne predstavljaju sluzbene financijske rezultate Grupe Podravka

za prethodnu godinu.

IZRACUN IZVJESTAJNE |
NORMALIZIRANE EBITDA

EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uvecan za
amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne
materijalne i nematerijalne imovine. Vrijednosna
uskladenja dugotrajne materijalne i nematerijalne
imovine izvjeStajnog i usporednog razdoblja prikazana

su u tabeli u nastavku.
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Vrijednosna uskladenja

(u milijunima eura)
Nematerijalna imovina
Materijalna imovina

Ukupno

Izrac¢un izvjestajne EBITDA

(u milijunima eura)
IzvjeStajni EBIT
+amortizacija
+vrijednosna uskladenja

lzvjestajna EBITDA

Izra¢un normalizirane EBITDA

(u milijunima eura)
Normalizirani EBIT
+amortizacija
+vrijednosna uskladenja

Normalizirana EBITDA

Grupa
0,45
0,59

1,04

Grupa
79,98
34,39

1,04

115,41

Grupa
81,93
34,39

0,45

116,78

1.-12.2024.

Prehrana

0,14

0,14

1.-12.2024.

Prehrana
43,98
25,41

0,14

69,52

1.-12.2024.

Prehrana
45,15
25,41

70,55

Farma
0,45
0,45

0,90

Farma
36,00
8,99
0,90

45,89

Farma
36,79
8,99
0,45

46,23

Grupa
pro-forma

0,45
18,56

19,01

Grupa
pro-forma

86,99
55,65
19,01

161,65

Grupa
pro-forma

106,02
55,65
0,45

162,13

1.-12.2024. pro-forma

Agri

Prehrana Farma | pro-forma

- 0,45 -

0,14 0,45 17,97

0,14 0,90 17,97
1.-12.2024. pro-forma

Agri

Prehrana Farma | pro-forma

43,98 36,00 7,01

25,41 8,99 21,26

0,14 0,90 17,97

69,52 45,89 46,24
1.-12.2024. pro-forma

Agri

Prehrana Farma | pro-forma

45,15 36,79 24,09

25,41 8,99 21,26

- 0,45 -

70,55 46,23 45,35

*Konsolidacijska usklada predstavlja eliminacije intersegmentalnih transakcija izmedu segmenata Prehrane i Agri.

Kons.
usklada

Kons.
usklada

Kons.
usklada

Grupa
(1,18)
0,08

(1,10)

Grupa
169,56
58,02
(1,10)

226,49

Grupa
109,10
58,02
0,63

167,75

Prehrana

Prehrana
48,98
27,73

76,70

Prehrana
46,31
27,73

74,04

1.-12.2025.

Farma

(1,18)

(1,18)

1.-12.2025.

Farma
41,04

9,09
(1,18)

48,95

1.-12.2025.

Farma
39,73
9,09
0,55

49,36

Agri

0,08

0,08

Agri
79,72
21,21

0,08

101,01

Agri
23,24
21,21

0,08

44,53

Kons.
usklada*

Kons.
usklada*
(0,18)

(0,18)

Kons.
usklada*
(0,18)

(0,18)
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JEDNOKRATNE STAVKE U 2025.12024.

U razdoblju 1.-12. 2025. segment Prehrane
ostvario je 1,88 mil. EUR neto dobiti od prodaje imovine,
1,31 mil. EUR neto dobiti od prodaje Sumi Gorenjke d.o.o.,
0,12 mil. eura troSkova otpremnina za zaposlenike, 0,13
mil. eura tro§kova vezanih uz akviziciju poljoprivrednog
segmenta Fortenova grupe, 0,11 mil. EUR troskova vezanih
uz centralizaciju pekarstva u Sloveniji, 0,1 mil. eura troska
nagrada povodom uvodenja novog SAP sustava te 0,06
mil. Eura jednokratnih troskova konzultantskih usluga.
Normalizacijaispod EBIT rezultata Prehrane prvenstveno
se odnosi na pozitivan efekt primljenih poreznih poticaja
sukladno Zakonu o poticanju ulaganja u iznosu od 1,12
mil. eura. Procijenjen utjecaj navedenih jednokratnih
stavki na porez segmenta Prehrane iznosi 0,73 mil. eura

(uvecava ga).

Urazdoblju 1.-12.2025.segment Farmaceutike
ostvario je 0,41 mil. eura troSkova otpremnina za
zaposlenike, 0,01 mil. eura razlike u rezervaciji za
nagrade povodom uvodenja novog SAP sustava te 0,01
mil. eura jednokratnih troskova konzultantskih usluga.
Segment Farmaceutike realizirao je pozitivan efekt
vrijednosnog uskladenja nematerijalne imovine od 1,72
mil. EUR. Procijenjen utjecaj navedenih jednokratnih
stavki na porez segmenta Farmaceutike iznosi 0,24 mil

(uvecava ga).

Unutar segmenta Agri iskazana je razlika izmedu
plac¢ene naknade i neto ste€ene imovine poljoprivrednih
kompanija Fortenova grupe u iznosu od 57,53 mil. eura.
Navedeno je proknjizeno kroz postupak alokacije kupovne
cijene, a Cija je svrha rasporediti ukupnu kupovnu
naknadu na fer vrijednost preuzete imovine i obveza na

datum stjecanja.

Dodatno, unutar segmenta Agri ostvareno je 0,08 mil.
eura neto prihoda od prodaje neoperativne imovine, 0,15
mil. eura troSkova vezanih uz akviziciju poljoprivrednog

segmenta Fortenova grupe, te 0,13 mil. eura troSkova

otpremnina za zaposlenike. Negativan efekt na racun
dobiti i gubitka segmenta Agri kao posljedica provedene
eutanazije tovljenika na farmi Sokolovac zbog zaraze
africkom svinjskom kugom iznosi -1,44 mil. eura, pri Cemu
je knjizen i prihod za nadoknadu Stete koji iznosi 1,16
mil. eura te dodatni troSkovi nastali kao posljedica pojave
africke svinjske kuge (ASK) u iznosu od 0,58 mil. EUR. Sve
navedeno tretirano je kao jednokratna stavka. Procijenjeni
utjecaj navedenih jednokratnih stavki na porez segmenta

Agri iznosi 0,16 mil. eura (umanjuje ga).

Urazdoblju 1.- 12.2024.segment Prehrane
ostvario je 0,25 mil. eura troSkova otpremnina za
zaposlenike primarno vezano uz dugotrajna bolovanja,
0,11 mil. eura troSkova vezanih uz projekt centralizacije
pekarstva na trzistu Slovenije, 0,35 mil. eura troSkova
rezervacija za jednokratne nagrade povodom uvodenja
novog SAP sustava, 0,05 mil. eura troSkova proizaslih
zbog promjene fer vrijednosti ulaganja u Fortenova grupu
(stari dug), 0,12 mil. Eura rezervacija za sudske sporove, te
prihod od prodaje neoperativne imovine u iznosu od 0,26
mil. eura. TroSkovi vezani uz akviziciju poljoprivrednih
kompanija Fortenova grupe u 1-12.2024. normalizirani

su u ukupnom iznosu od 2,38 mil. eura.

Tijekom 2024. godine Podravka d.d. naplatila je grani¢ni
dug od Fortenova grupe uklju€ujucéi pripadaju¢u kamatu,
a na temelju Nagodbe sklopljene u postupku Izvanredne
uprave nad druStvom Agrokor d.d. i njegovim ovisnim
drudtvima u ukupnom iznosu od 8,25 mil. eura. Efekt u
racunu dobiti i gubitka iznosi pozitivnih 3,42 mil. eura
(od ¢ega efekt vezan uz grani¢ni dug iznosi 1,97 mil. eura

dok financijski prihodi od kamata iznose 1,45 mil. eura).

Urazdoblju 1.- 12.2024. segment Prehrane
ostvario jei0,14 mil. eura troSkova vezanih za vrijednosno
uskladenje dugotrajne materijalne imovine. Normalizacija
ispod EBIT rezultata Prehrane prvenstveno se odnosi na

pozitivan efekt primljenih poreznih poticaja sukladno
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Zakonu o poticanju ulaganja u iznosu od 8,5 mil. eura.
Procijenjeni utjecaj svih navedenih jednokratnih stavki na

porez Prehrane iznosi 0,05 mil. eura (uvecava ga).

U segmentu Farmaceutike ostvareno je 0,08
mil. eura troSkova otpremnina vezanih uz dugotrajno
bolovanje, 0,01 mil. eura neto prihoda od prodaje
neoperativne imovine, 0,15 mil. eura troSkova rezervacija
za jednokratne nagrade povodom uvodenja novog SAP
sustava, te 0,12 mil. eura poreznog troSka temeljem

prodaje neoperativne imovine.

Urazdoblju 1.- 12.2024.segment Farmaceutike

ostvario je i 0,45 mil. eura troSkova vezanih za

vrijednosno uskladenje dugotrajne nematerijalne
imovine te 1,60 mil. eura pozitivnog efekta koji se odnosi
na zavrsni obracun iskoriStenih poreznih poticaja za
proSirenje tvornice Belupa iz 2015. godine. Procijenjeni
utjecaj svih navedenih jednokratnih stavki na porez

Farmaceutike iznosi 0,13 mil. eura (umanjuje ga).

U razdoblju 2.-12.2024. u segmentu Agri je
ostvareno 1,01 mil. eura prihoda od prodaje neoperativne
imovine, 0,02 mil. eura tro$ka otpremnina, 0,10 mil. eura
troSka otpisa SAP projekta te vrijednosna uskladenja
nematerijalne i materijalne imovine u visini 17,97 mil.
eura. Procijenjen utjecaj navedenih jednokratnih stavki na

porez segmenta Agri iznosi 2,44 mil. Eura (umanjuje ga).

i
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NORMALIZACIJA IZVJESTAJA O DOBITI PO SEGMENTIMA U 2025.

Izvjestajna i normalizirana profitabilnost

1.-12.2024.

1.-12.2024. pro-forma

1.-12.2025.

Grupa Agri Kons. Kons.
(u milijunima eura) Grupa | Prehrana Farma | pro-forma | Prehrana Farma | pro-forma usklada Grupa | Prehrana Farma Agri usklada*
Izvjestajna bruto dobit 291,59 202,01 89,58 334,18 202,01 89,58 42,60 - 341,88 204,50 95,16 43,34 (1,1)
+ troSak otpremnina - - - 0,02 - - 0,02 - 0,12 - 0,12 - -
+ troSkovi vezani uz pojavu svinjske kuge ASK - - - - - - - - 0,58 - - 0,58 -
;Itor\(::i:;;/ezan uz centralizaciju pekarstva na trzistu 003 003 B 003 003 . ) ) 0,06 0,06 B B B
+ nagrade vezane uz novi SAP sustav 0,15 0,12 0,03 0,15 0,12 0,03 - - 0,07 0,05 0,02 - -
+ negativan efekt eutanazije tovljenika - - - - - - - - 1,44 - - 1,44 -
Normalizirana bruto dobit 291,76 202,16 89,61 334,38 202,16 89,61 42,62 - 344,14 204,61 95,29 45,35 an)
Izvjestajna EBITDA 115,41 69,52 45,89 161,65 69,52 45,89 46,24 - 226,49 76,70 48,95 101,01 (0,18)
+normalizacija iznad bruto dobiti 0,18 0,15 0,03 0,20 0,15 0,03 0,02 - 2,26 on 0,14 2,01 -
+ tro$ak otpremnina 0,33 0,25 0,08 0,33 0,25 0,08 - - 0,55 0,12 0,30 0,13 -
+ dobitak od prodaje imovine (0,27) (0,26) (0,01) (1,28) (0,26) (0,01) (1,01 - (1,95) (1,88) - (0,08) -
+ otpis SAP projekta - - - 0,10 - - 0,10 - = - - - -
gllr\?:s;g/ezan uz centralizaciju pekarstva na trzistu 0,08 0,08 B 0,08 008 B B B 004 004 B B B
+ nagrade vezane uz projekt Sugo - - - - - - - - 0,02 0,02 - - -
;s::::\l\;e;?:pt;z akviziciju poljoprivrednog segmenta 238 238 B 238 238 B B B 0.27 013 B 015 B
+ neto efekt prodaje poduzeéa Sumi i Gorenjka - - - - - - - - (1,32) (1,32) - - -
+ raz!ika pl.aéen(.e na.knade i neto stecene imovine vezana B B B B B B B B (57,59) B B (57,53) )
za stjecanje poljoprivrednog segmenta Fortenova grupe
+ nagrade vezane uz novi SAP sustav 0,35 0,23 0,12 0,35 0,23 0,12 - - 0,01 0,05 (0,03) - -
+ konzultantske i intelektualne usluge - - - - - - - - 0,07 0,06 0,01 - (0,00)
+ efekt vezan uz naplatu grani¢nog duga Fortenove (1,97) (1,97) - (1,97) (1,97) - - - = - - - -
+ porezni utjecaj prodaje neoperativne imovine 0,12 - 0,12 0,12 - 0,12 - - = - - - -
+ promjena vrijednosti fer ulaganja 0,05 0,05 0,05 0,05 - - - = - - - -
+ prihod za nadoknadu $tete vezane uz eutanaziju tovljenika - - - - - - - - (1,16) - - (1,76) -
+ rezervacije za sudske sporove 0,12 0,12 - 0,12 0,12 - - - - - - - -
Normalizirana EBITDA 116,78 70,55 46,23 162,13 70,55 46,23 45,35 - 167,75 74,04 49,36 44,53 (0.18)
Izvjestajni EBIT 79,98 43,98 36,00 86,99 43,98 36,00 7,01 - 169,56 48,98 41,04 79,72 (0,18)
+ normalizacije iznad EBITDA razine 1,37 1,03 0,34 0,48 1,03 0,34 (0,89) - (58,74) (2,67) 0,41 (56,48) (0,00)
:n:/c:g?::osna uskladenja nematerijalne i materijalne 059 014 045 18,56 014 045 1797 B (1.72) B (1.72) B B
Normalizirani EBIT 81,93 45,15 36,79 106,02 45,15 36,79 24,09 - 109,10 46,31 39,73 23,24 (0,18)
Izvjestajna Neto dobit nakon M 73,86 44,56 29,30 69,31 44,56 29,30 (4,55) - 135,38 31,31 31,80 72,43 (0,15)
+normalizacije iznad EBIT razine 1,96 1,17 0,79 19,04 1,17 0,79 17,08 - (60,46) (2,67) (1,31) (56,48) -
+ porezni poticaj sukladno Zakonu o poticanju ulaganja (10,10) (8,50) (1,60) (10,10) (8,50) (1,60) - - (112) (112) - - -
+ prihodi od kamata po osnovi grani¢nog duga Fortenove (1,45) (1,45) - (1,45) (1,45) - - - = - - - -
+ procijenjen utjecaj normalizacije na poreze (0,08) 0,05 (0,13) (2,51) 0,05 (0,13) (2,44) - 0,81 0,73 0,24 (0,16) -
Normalizirana Neto dobit nakon Mi 64,19 35,83 28,36 74,28 35,83 28,36 10,09 - 74,62 28,26 30,72 15,79 (0,15)

* Konsolidacijska usklada predstavlja eliminacije intersegmentalnih transakcija izmedu segmenata Prehrane i Agri.

str. 78
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DIONICA U 2025.

POPIS NAJVECIH DIONICARA NA 31. PROSINCA 2025. GODINE

Br. | Dionicar Broj dionica % vlasnistva
1. | CERP* - Republika Hrvatska 1.187.732 16,7%
2. | PBZ Croatia Osiguranje obvezni mirovinski fond kategorije B 1.097.644 15,4%
3. | AZ obvezni mirovinski fond kategorije B 934.026 13,1%
4. | Raiffeisen obvezni mirovinski fond kategorije B 625.298 8,8%
5. | Erste Plavi obvezni mirovinski fond kategorije B 613.643 8,6%
6. | Mesna industrija Braca Pivac d.o.o. 511.519 7,2%
7. | Kapitalni fond d.d. 406.842 5,7%
8. | HPB D.D./Republika Hrvatska 167.281 2,3%
9. | Radnik d.d. 77.778 1,1%
10. | Bistra d.o.o. 75.015 1,1%

Ostali dionicari 1.423.225 20,0%

Ukupno 7.120.003 100,0%

* Centar za restrukturiranje i prodaju putem dva ra¢una ima 1.241.504 dionica, Kapitalni fond d.d. ima 406.842 dionice, Republika Hrvatska dodatno

na izdvojenom ra¢unu ima 167.281 dionicu.

Podravka d.d. ima stabilnu vlasni¢ku strukturu unutar
koje najznacajniji udio imaju Republika Hrvatska te
domaci mirovinski fondovi. Ukupno je izdano 7.120.003
dionice nominalne vrijednosti 30,0 eura po dionici.
Na dan 31. prosinca 2025. Republika Hrvatska drzi

25,5% dionica, a domaci mirovinski fondovi (obvezni i

dobrovoljni) svi zajedno drze 49,5% dionica. Podravka
d.d. pritom drzi 0,6% vlastitih dionica. Dionice Podravke
d.d. uvrstene su na Vodece trziSte Zagrebacke burze iu
osam indexa Zagrebacke burze (CROBEX, CROBEX 10,
CROBEXtr, CROBEX10tr, CROBEXprime, CROBEXplus,
CROBEXnutris i ADRIAprime).

VLASNICKA STRUKTURA NA 31. PROSINCA 2025.

Hrvatski mirovinski fondovi **

49,5%

**Ukljucuje sve obvezne i dobrovoljne mirovinske
fondove pod upravljanjem mirovinskih drustava:
AZ,ROMF,PBZCO i ERSTE.

Republika Hrvatska
25,5%

Trezorske dionice

0,6%

Ostali
24,4%
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KRETANJE CIJENE DIONICE U 1. - 12.2025.

40%

30%

20%

10%

-10%

-20%

31.12. 31.1. 28.2. 31.3. 30.4. 31.5.

2024. 2025. 2025. 2025. 2025. 2025.

(zakljuéna cijena u eurima; zakljuéni bodovi)
PODR-R-A
CROBEX

CROBEX10

30.6.
2025.

-+~PODR _~CROBEX

31.7. 31.8.
2025. 2025.
31.prosinca 2024.

148,5
3.191,2
2.002,7

30.9. 31.10. 30.11.
2025. 2025. 2025.
31. prosinca 2025.
150,0
3.857,2
2.461,6

CROBEX10

22,9%
20,9%

(1,0%)

31.12.
2025.

%
1,0%
20,9%

22,9%

U izvjeStajnom razdoblju cijena dionice Podravke ostvarila je rast od 1,0% u odnosu na kraj 2024. godine. Istovremeno je

ostvaren rast dioni¢kih indeksa CROBEX od 20,9% i CROBEX 10 od 22,9%.

OSTVARENJE NA HRVATSKOM TRZISTU KAPITALA U RAZDOBLJU 1.

(u eurima; u jedinicama)*

Prosje€¢na ponderirana dnevna cijena
Prosje¢an dnevni broj transakcija
Prosje¢na dnevna koli¢ina

Prosjecan dnevni promet

1.-12.2024.

1577
12
725

14.325

1.-12.2025.

147,8
13
629

92.218

-12.2025.

%
(6,3%)
15,4%
(13,2%)
(19,3%)

* Prosje¢na ponderirana dnevna cijena u izvjeStajnom razdoblju racuna se kao zbroj prosje¢nih dnevnih cijena u izvje$tajnom razdoblju,
pomnozenih s ponderom dnevnih koli¢ina. Ponder dnevnih koli¢ina dobiva se kao omjer koli¢ine pojedinog dana i ukupne koli¢ine u izvjeStajnom

razdoblju. Formulom, Prosje¢na ponderirana dnevna cijena u izvjestajnom razdoblju = 3 prosje¢na dnevna cijena*(dnevna koli¢ina/ukupna koli¢ina
u izvjeStajnom razdoblju). Ostali pokazatelji racunati su kao obi¢an prosjek prosjeénih dnevnih transakcija/koli¢ina/prometa u izvjestajnom

razdoblju. Blok transakcije nisu uklju¢ene u izracune.

Prosje¢na ponderirana dnevna cijena dionice Podravke je u razdoblju 1. - 12. 2025. zabiljezZila pad od 6,3% u odnosu na

usporedno razdoblje. U odnosu na razdoblje 1. - 12. 2024. prosje€an dnevni broj transakcija visi je za 15,4%, prosje€na

dnevna koli¢ina niza je 13,2% uz prosje¢an dnevni promet koji je nizi za 19,3%.
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VALUACIJA

(u milijunima eura; zadnja cijena i dobit po dionici u eurima)* 2024. 2025. %
Zadnja cijena 148,5 150,0 1,0%
Prosje¢ni ponderirani broj dionica** 7.043.408 7.055.226 0,2%
Trzisna kapitalizacija*** 1.045,9 1.058,3 1,2%
B\ xxxk 1.087,3 1.451,0 33,4%
Normalizirana dobit po dionici***** 9,1 10,6 16,1%
EV / poslovni prihodi 1,4 1,4 (1,7%)
EV / normalizirana EBITDA 9,3 8,6 (7,1%)
EV / normalizirani EBIT 13,3 13,3 0,2%
Omijer zadnje cijene i normalizirane dobiti po dionici (P / E) 16,3 14,2 (13,0%)
Povrat na prosjec¢ni kapital****** 10,7% 11,6% +85 bb
Povrat na prosjecnu imovinu******x 8,0% 7,2% -75 bb

* Svi pokazatelji racunati su na nacin da su stavke ra¢una dobiti i gubitka ra¢unate na razini zadnjih 12 mjeseci, dok su bilan¢ne stavke uzete na
kraju razdoblja, pri ¢emu za novosteceni segment Agri trenutni izracun uklju¢uje stavke racuna dobiti i gubitka za razdoblje 2.-12.2025. s obzirom
daje Grupa Podravka stekla kontrolu nad segmentom 31.1.2025. Pokazatelji valuacije u predmetnoj tablici za 2024. godinu prikazuju sluzbene
financijske podatke za Grupu Podravka koja u predmetnom periodu formalno obuhvac¢a segmente Prehranu i Farmaceutiku, dok u 2025. godini
Grupa obuhvaca i novoste¢eni segment Agri stoga prikazani podaci u tablici nisu direktno numericki usporedivi.

Prosje¢ni ponderirani broj dionica izratunava se na osnovi razdoblja proteklih 12 mjeseci na nacin da se suma ponderiranog broja dionica svakog

pojedina¢nog mjeseca podijeli s ukupnim brojem kalendarskih dana u proteklih 12 mjeseci. Ponderirani broj dionica na mjese¢noj razini izratunava

se na nacin da se ukupan broj izdanih dionica umanji za iznos trezorskih dionica i dobivena razlika se pomnozi s brojem dana tog mjeseca.

Trzi$na kapitalizacija: zadnja cijena * prosje¢ni ponderirani broj dionica.

Eng. Enterprise value: trziSna kapitalizacija + neto dug + manjinski interesi.

Normalizirana dobit po dionici izra¢unava se na nacin da se normalizirana neto dobit nakon manjinskih interesa podijeli s prosje¢nim ponderiranim

brojem dionica. Normalizirana neto dobit nakon manjinskih interesa se uzima za razdoblje zadnjih 12 mjeseci.

Normalizirano. Povrat na prosjecni kapital se ra¢una na nacin da se normalizirana neto dobit podijeli s prosje¢nim iznosom ukupne glavnice. Prosjec¢ni

iznos ukupne glavnice izratunava se na nac¢in da se zbroj ukupne glavnice na zadnji dan izvjestajnog razdoblja (31.12.2025.) i usporednog razdoblja

(31.12.2024.) podijeli s 2. Normalizirana neto dobit se uzima za razdoblje zadnjih 12 mjeseci.

Normalizirano. Povrat na prosje¢nu imovinu se racuna na nacin da se normalizirana neto dobit podijeli s prosje¢nim iznosom ukupne imovine.

Prosjeéni iznos ukupne imovine izratunava se na nacin da se zbroj ukupne imovine na zadnji dan izvjestajnog razdoblja (31.12.2025.) i usporednog

razdoblja (31.12.2024.) podijeli s 2. Normalizirana neto dobit se uzima za razdoblje zadnjih 12 mjeseci.



10 Ocekivani
razvo




10. OcCekivani razvoj

str. 83

U lipnju 2025. Grupa Podravka usvojila je novu
Strategiju poslovanja do 2030. godine koja obuhvaca
sva tri segmenta — Prehranu, Poljoprivredu (Agri)
i Farmaceutiku — s ciljem odrzivog, profitabilnog
rasta, jacanja medunarodne prisutnosti i odgovornog
upravljanja u skladu s najboljim praksama korporativnog
upravljanja. Strategija polazi od snaznih temelja iz
prethodnog razdoblja i definira usmjerenje kojim c¢e
Grupa, kroz discipliniranu alokaciju kapitala i daljnju
modernizaciju operacija, nastaviti stvarati dugoro¢nu

vrijednost za dionike.

U iduéem razdoblju, usprkos nastavku
makroekonomskih pritisaka i rizika, oéekuje
se daljnje jacanje medunarodne pozicije
prehrambenog portfelja, s naglaskom na
internacionalizaciju kljuénih brendova i kategorija.
Strateski fokus u nadolaze¢em razdoblju bit ¢e
na kategorijama s visokim potencijalom prodaje i
profitabilno$¢u — univerzalnim dodacima jelima, juhama,
Zitaricama i kremnim namazima. Pozicioniranje Vegete
kao globalnog brenda ostaje strateski prioritet, uz Sirenje

asortimana koji se na inozemnim trzistima plasira

pod brendom Vegeta. Istodobno se nastavlja razvoj
kategorija Ciji je potencijal dodatno osnazen prethodnim
investicijskim ciklusom - od proizvoda na bazi rajcice,
gotovih jela do pekarskog snacka. Na domacéem i
regionalnim trziStima odrzavat ce se i unaprjedivati
postoje¢e vodece pozicije, uz selektivnu lokalizaciju
ponude te razvoj kanala s viSom vrijedno$cu. Osnivanjem
Sektora Poslovni razvoj od po€etka 2026. godine daje se
dodatan znacaj inovacijama te Sirenju i razvoju portfelja
u skladu s Nutritivnom strategijom i promjenama
u navikama i strukturi potroSaca, fokusirajuci se na
kategorije najvece vrijednosti i potencijala. U fokusu ¢e
biti i nastavak povecéanja udjela poljoprivrednih sirovina
iz vlastitih i domacih izvora uz osiguranje izvrsnosti u

uzgoju kultura.

U Farmaceutici prioritet ¢e biti organski
rast u odabranim terapijskim podruéjima,
s teziStem na dermatologiji i OTC portfelju te jaanje
istrazivacko-razvojnih kapaciteta. Navedeno ce se
ostvariti Sirenjem novog portfelja kroz lansiranje novih
lijekova, ponajprije u dermatoloSkom segmentu, uz

strateski fokus na dermatologiju, kardiologiju, Ziv€ani
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sustav i OTC te snazniju prisutnost na postoje¢im
trziStima i ciljano otvaranje novih, prvenstveno u
Poljskoj, Rumunjskoj i Bugarskoj. Segment ¢e dodatno
unaprijediti procese i kapacitete istrazivanja i razvoja
te Razvoj poslovanja (Medicinski poslovi) kako bi
osigurao uskladen i u¢inkovit ulazak novog portfelja
na odabrana trziSta, uz uspostavu centra izvrsnosti
u dermatologiji, partnerstva u razvoju novih lijekova i
podizanje regulatorno-kvalitetnih kapaciteta vezanih
uz sigurnost proizvoda. Poseban naglasak bit ¢e na
ucinkovitosti opskrbnog lanca, kvaliteti i sigurnosti, kao
i discipliniranom upravljanju cijenama i promocijama,
uz dosljednu egzekuciju komercijalnih planova i

standardiziranih procesa na prioritetnim trzistima.

U Poljoprivredi (Agri), treéem stupu Grupe,
u iduéem razdoblju nastavlja se integracija
preuzetih drustava u jedinstven lanac
vrijednosti. Ogekuje se nastavak optimizacije,
standardizacije i unaprjedenja poslovanja s ciljem
osiguranja odrzive produktivnosti, kvalitete i
profitabilnosti poljoprivredne proizvodnje, uz viSu
troSkovnu predvidivost, disciplinu kapitalne alokacije te
dosljednu realizaciju sinergija s prehrambenim dijelom
poslovanja kroz uskladeno planiranje, standardizirane
procese kvalitete i u€inkovitu logistiku. Prioriteti
uklju€uju ekonomski optimizirane sjetvene planove,
podizanje prinosa i naturalnih pokazatelja u ratarstvu
i sto€arstvu, modernizaciju tehnologije i skladiStenja te
jacanje S&OP i procesa kontrolinga radi brze realizacije

sinergija u nabavi, kvaliteti i logistici.

U svim segmentima Grupa ¢ée ubrzati
digitalnu transformaciju poslovnih procesa
- od planiranja, proizvodnje i logistike do komercijalnih
aktivnosti — u svrhu skracivanja ciklusa odlu¢ivanja,
podizanja to€¢nosti prognoza te smanjenja jedini¢nih
troSkova. U fokusu za iduc¢e razdoblje nastavlja biti
unaprjedenje ucinkovitosti i standardizacija procesa,
agilnija organizacija i brza implementacija dobrih praksi

na sva ovisna drustva Grupe.

Nakon uspjesno zakljuéenih transakcija
u 2025. godini — prodaje poslovne cjeline
Konditorstva pod brendovima Sumi i
Gorenjka (stup Prehrane) i Ljekarnickog
poslovanja Ljekarni Deltis Pharm (stup
Farmaceutike) - Grupa nastavlja dosljedno provoditi
disciplinirano upravljanje portfeljem. To podrazumijeva
mogucnost selektivnih akvizicija koje ubrzavaju rast
i sinergije te potencijalne divesticije nestrateskih
kategorija, uz strogu kapitalnu disciplinu i jasne kriterije
povrata. Primarni cilj je povecanje ukupne profitabilnosti,
veca fokusiranost na temeljne kompetencije i dugoro¢na

konkurentnost Grupe.

Investicijski okvir uklju€uje kontinuirana ulaganja u
modernizaciju proizvodnje i tehnologije, pri ¢emu se u
prehrambenom segmentu planira prosjecno godisnje
investiranje, Farmaceutika intenzivira ulaganja u
istrazivanje i razvoj, a u Agri segmentu predvida se

snazniji viSegodisnji investicijski ciklus.

ESG ciljevi integrirani su u poslovnu
strategiju i operativne planove Grupe. U
fokusu su smanjenje emisija COz, povecanje udjela
obnovljivih izvora energije, optimizacija ambalaze
prema nacelima kruznog gospodarstva, smanjenje
otpada od hrane te odgovorno upravljanje tlom i vodom.
Istodobno, poticat ¢e se razvoj proizvoda s povoljnijim
nutritivnim profilom te odgovorno upravljanje ljudskim
potencijalima kroz kontinuirano unaprjedenje radnih
uvjeta, razvoj kompetencija i partnerstvo sa zajednicom

u kojoj Grupa posluje.

Polazeéi od usvojenog strateskog okvira, planiranih
ulaganja i operativnih prioriteta, o¢ekuje se da ce
Grupa Podravka u idu¢éem razdoblju nastaviti ostvarivati
odrziv i kvalitetan rast, uz jatanje medunarodne
pozicije, daljnje unaprjedenje ucinkovitosti i odgovorno
upravljanje utjecajima na okoli$ i drustvo. Takav pristup
osigurava dugoro¢nu konkurentnost i otpornost Grupe
te kontinuirano stvaranje vrijednosti za dioni¢are i sve

ostale dionike.
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PREHRANA

VEGETA je najpoznatiji i najsnazniji Podravkin brend koji je u vise od $est desetljec¢a
svog postojanja usao u kuhinje potroSaca iz viSe od Sezdeset zemalja svijeta, od Australije
pa do SAD-a. Pod brendom Vegeta nalaze se univerzalni dodaci jelima, specijalni dodaci
jelima, mjeSavine za pripremu jela, monozacini, bujoni i mnogi drugi proizvodi. Osluskujuci
prehrambene potrebe i preferencije suvremenih potroSaca, Vegeta oduvijek pruza nova
kulinarska rjeSenja i prati najnovije trendove bez obzira radi li se o dizajnu, ambalaZzi,
komunikaciji ili novim proizvodima. Milijunima potroSaca Vegeta je inspiracija i pomo¢ u
svakodnevnom kuhaniju, servirajuci kulinarske ideje kroz mnogobrojne recepte, Cemu svjedocCi

i ¢injenica da je Vegeta danas najprodavaniji dehidrirani dodatak jelima u Europi.

S\
HY

SINCEXE :5 1959

N

VEGETA

fall|

FANT mijesavine za pripremu jela svojom ¢e Sirokom ponudom obogatiti svadije kulinarsko
umijece i svaki ¢e kulinarski poku$aj u¢initi uspjeSnim i ukusnim. Fant daje odgovor na

uy

svakodnevno pitanje “§to danas kuhati”, omogucuje jednostavnu pripremu i najkompliciranijih
jela te garantira izvrstan okus ba$ svaki puta. U Sirokom asortimanu Fant proizvoda moguce
je pronadi razli¢it izbor jela, od onih tradicionalnih, preko jela internacionalne kuhinje pa do
novih, modernijih jela koja sada, zahvaljuju¢i Fantu, mogu biti pripremljena u vegetarijanskoj

ili klasi¢noj verziji. Fant, takoder, nudi i dehidrirane umake u Sirokoj paleti poznatih okusa.

MAESTRO je brend bogate tradicije na slovenskom trzidtu koji potro$agima pruza
istrazivanje razli€itih okusa u sigurnosti i toplini vlastitog doma, uz konstantnu garanciju
kvalitete. Asortiman monozacina i specijalnih dodataka jelima pod brendom Maestro ve¢ je
vise od sedam desetlje¢a inspiracija za kreativnost u kuhinji te donosi bogatstvo okusa koje
zaokruZzuje svako jelo i nudi nezamjenjivu pomoc¢ u svakoj kuhinji. Uz Siroki asortiman Maestro

zacina, zacinskog bilja i mjeSavina zacina, svatko moze lako postati maestro u vlastitoj kuhinji.

MAESTRO')

Podravka 9.

Domadi okus kljuéna je vrijednost PODRAVKA JUHA. Izuzetno su jednostavne za pripremu,
osiguravaju kvalitetan obrok u nekoliko minuta, a ipak ostavljaju prostora za vlastitu kreativnost.
Podravka juhe kontinuirano prate najnovije trendove u prehrani, a unutar Sirokog i raznolikog
asortimana bistrih i krem juha potro3aci vec¢ viSe od 65 godina nalaze svoje omiljene okuse,
Sto potvrduje i liderska pozicija Podravka juha na gotovo svim trziStima u regiji te prisutnost

na visSe od 35 trzista Sirom svijeta.
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Prakti¢nost pripreme i izvrstan okus karakteristike su TALIANETTA tjestenina koje

potro§ac¢ima omogucuju pripremu ukusnog i hranjivog obroka u samo nekoliko minuta.

Talianetta je odgovor na sve jaCu potraznju potroSaca za polugotovim i instant jelima, nudeci

brza i kvalitetna rjeSenja za samostalan obrok ili kao prilog drugim jelima.

Za one koji traZe rje$enja bez kuhanja, na raspolaganju su proizvodi iz FINI MINI asortimana

\J [
.ni'Mmt® -instantjuheinoodlesi, jela spremna u samo nekoliko minuta. Proizvodi unutar ove kategorije
‘ pazljivo su pripremljeni kako bi zadovoljili potrebe modernih potro$aca koji cijene prakti¢nost

i izvrstan okus prepoznatljive kvalitete.

COKOLINO je vide od pola stolje¢a nezaobilazan dio obiteljskih trenutaka, simbol djetinjstva

i draga uspomena na odrastanje, koja i danas uveseljava sve generacije — od najmladih, do

onih koji s nostalgijom i dalje biraju svoj omiljeni obrok ,,na Zlicu“. Danas, uz klasi¢nu varijantu,

dostupne su i moderne verzije kao §to su Cokolino Dark, Protein, Fit, Plus i Cokolino bez glutena,

koje su svojom nutritivhom vrijedno$¢u, inovativnim sastavom i okusom odus$evile i nove ® R
generacije. U prilog tome govori i ¢injenica da se prema podacima iz Nielsen panel trgovine ukOIlno
u Hrvatskoj (ozujak 2025.), Podravka istaknula kao vodeci proizvodac Zitarica za dorucak.

Povodom velikog jubileja 2025. godine, Cokolino je odlugio iznenaditi svoje lojalne potrogage u

vidu novog limitiranog proizvoda Cokolino Toffee. Jednostavno regeno, jo$ jedan proizvod koji

pruZa trenutak zadovoljstva — ,ba$ za mene", jer, ipak, Cokolino nije samo obrok — Cokolino

je pri¢a, sjeéanje i emocija. A s 55 godina iza sebe, i dalje vrijedi - Cokolino raste s tobom.

LINO otkriva bogat, raznovrstan i udesan svijet okusa — ukusne i kvalitetne proizvode brizno
pripremljene za sretan i zdrav rast. Apsolutni hit medu malenim, ali i velikim potrosa¢ima,
c ® Lino Pillows zitarice donose neodoljivo hrskavo-kremasto iskustvo, a prateci Zelje i potrebe
ih@ modernih obitelji, Lino danas nudi i wholegrain te bezglutenska rjeSenja. Kao pouzdan
proizvodac djecje hrane vec vide od pedeset godina, Podravka nudi Siroku paletu djecje hrane

koja pruza sve sastojke nuzne za djetetov rast i razvoj. Zahvaljujuci prakti¢nim pakiranjima,

prirodni i fini Lino dje¢ji proizvod idealni su i za konzumaciju izvan kuce.

KVIKI brend veé vise od pedeset godina svima donosi hrskave grickalice odliénog okusa te

svojim kvalitetnim, zabavnim i brzim zalogajima uveseljava generacije. Asortiman nudi velik

izbor slanih pecenih i przenih grickalica — od pereca, Stapica i ribica do oduvijek prepoznatljivog

i originalnog Kviki grica - idealnih za svaku priliku. Kviki je savrS8ena grickalica za sportska

druZenja, filmske veceri, zabave i sve vazne trenutke u Zivotu koje dijelimo s ekipom.
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Podravka 9.

1001 CVET i PODRAVKA CAJEVI ¢ajevi brinu da pronadete svoju savrdenu Salicu
uzitka medu velikim izborom jedinstvenih mjeSavina izradena od najfinijih i najkvalitetnijih
sirovina. Cajevi 1001 CVET/Podravka dobra su navika koja dolazi iz prirode, a sastoje se od
pazljivo uzgojenih i ubranih, a jo$ pazljivije kombiniranih mljevenih ljekovitih biljaka i vo¢a u
omjeru koji im daju nezaboravnu aromu. NaglaSavajuci prirodnost i ekoloSku odrZivost, brine

se 0 o¢uvanju prirode, dok novi asortiman otvara moguénost konzumacije i izvan sezone.

LINO LADA je popularni brend kremnih namaza koji se isti¢e vrhunskom kvalitetom, najsirim
izborom okusa i raznovrsnim pakiranjima prilagodenim razli¢itim potro$a¢ima i prilikama.
Zahvaljujuéi inovativnosti i stalnom ulaganju u razvoj, danas zauzima znacajnu poziciju na
trziStu kremnih namaza u zemljama regije, dok se potraznja Siri i na medunarodna trzista.
Od 2025. godine Lino Lada je ¢okoladni namaz broj jedan u Hrvatskoj, potvrdujuéi status
omiljenog proizvoda medu potro$a¢ima. Osim u kremnim namazima, Lino Lada ostaje jedan
od traZzenih okusa u kategoriji sladoleda, a prisutna je i u impulsnim proizvodima poput pillows
Zitarica, vafla i krafnica. Brend se dodatno isti¢e i kao jedan od rijetkih prepoznatljivih igrac¢a

u kategoriji maslaca od kikirikija.

ino

Laiday

DOLCELA je brend kojem potro$aéi godinama vjeruju. Uz Sirok portfelj i visoku kvalitetu,
Dolcela nudi jednostavna rjeSenja za pripremu slastica koje donose istinski uzitak. Ujedno prati
potrebe modernih potroSaca, uvodiinovacije i modernizira ambalazu, vodeci pritom racuna o
okoliSu kroz koriStenje reciklabilnih ambalaznih rjeSenja na pakiranjima mjeSavina za kola¢e
i kreme. U 2025. godini Dolcela je dobila i potvrdu svoje kreativnosti na ovogodi$njem Ideja
X natjecanju, gdje je osvojila zlatnu nagradu za ,,Najbolji outdoor - OOH (Best in channel)*,

srebrnu nagradu u kategoriji ,Hrana (Best on market)" te broncu u kategoriji ,Najbolji TV spot

& film (Best in channel)*.

PODRAVKA je jaki trzisni igra¢ u kategoriji GOTOVA JELA | UMACI. Izvrsni domagi
okusi i vrhunska kvaliteta, kao i brza priprema glavne su odlike Siroke palete gotovih jela.
Kategorija i u 2025. godini nastavlja pozitivan trend rasta i dobrih rezultata, posebno na
domacem trzistu, gdje ve¢ tre¢u godinu zaredom biljezi rast trziSnih udjela. Najnovija uzdanica
u ovoj kategoriji je linija proizvoda namijenjenih HoReCa kupcima (gotova jela u vrecicama/
pouch) i B2B segmentu (punila za pekarske industrije). Ovi proizvodi, zbog nove vrste pakiranja,
predstavljaju inovaciju u ovom segmentu proizvoda, a kvalitativno su zadrzane sve glavne
karakteristike koje odlikuju asortiman Podravka gotovih jela — izvrstan okus, visoka kvaliteta,

brza, jednostavna priprema €uvanje i distribucija u ambijentalnom rezimu.

Podravka 9.
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PODRAVKA PASTETE dio su ivota potrosaca od 1958. godine. Zahvaljujuéi visokoj
kvaliteti sastojaka, savrS§eno mazivoj teksturi te vrhunskom okusu, Podravka pilece pastete
zadrzavaju vodecu poziciju u kategoriji pile¢ih pasteta u Hrvatskoj. Napravljene od odabranog
mesa i najfinijih zacina, stvaraju neodoljivu kombinaciju za ukusne zalogaje te su pritom i
vrijedan izvor proteina. Ne sadrZe konzervanse, palmino ulje ni pojacivace okusa. Uz Podravka
pastete, za one koji traze ekonomicnija rjesenja, tu su Piketa pastete u raznim okusima i

pakiranjima.

PODRAVKA MESNINARESCI okusom i kvalitetom bude u nama one pozitivhe emocije
POdraVka 'J@ koje pobuduju dragi okusi iz djetinjstva, tzv. comfort food. Vec¢ viSe od Sezdeset godina

predstavljaju odli¢an proteinski obrok za sve generacije, bilo da ih se servira kao hladan
narezak, dodatak salatama ili pripremi na grillu, a zbog prakti¢nog pakiranja omiljeni su odabir

za odlazak u prirodu, na planinarenje ili plazu.

Znanje, iskustvo, predanost i strast utkani su u kreiranje PODRAVKA POLUTRAJNIH
| TRAJNIH SUHOMESNATIH PROIZVODA | KOBASICA. Visok udio mesa kod
suhomesnatog asortimana ¢ini ove proizvode vrijednim izvorom proteina, a kvalitetne sirovine
i odabrane mjesavine zacina svakom proizvodu osiguravaju karakteristiénu poznatu aromu

i okus.

lako je O'PLANT najmladi brend u portfelju Podravke, vrlo uspjeno objedinjuje inovativne
proizvode na biljnoj bazi u kompaktan, prepoznatljiv marketinski koncept te tako razvija plant
based asortiman u novim segmentima trzista. Klju¢ni alati razvoja brenda kontinuirane su
inovacije u proizvodima i Sirenje asortimana. Povrh inovacija iz 2024., vo¢no Zitnih kaSica i
Zitarica za dorucak, brend O'Plant dinami¢no se razvijao i tijekom 2025., kroz nove proizvode

zamrznutog povréa i voca te inovativnih tekuéih O'Plant juha na bazi hrvatske raj¢ice. Svojom

Sirinom asortimana O'Plant proizvodi postaju izvrsna biljna nadopuna prehrane i sve ¢eséi
odabir potrosaca koji se Zele hraniti bolje, raznovrsnije i ukusnije. O'Plant proizvodi pritom
nisu samo izvrsna biljna alternativa mesnim jelima, ve¢ funkcioniraju i kao hranjiv i prirodan,

povrtni prilog koji savr§eno nadopunjuje klasi¢na mesna jela.
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Bogat asortiman ribljih proizvoda pod brendovima EVA i MIRELA ukljuguje Siroku paletu
proizvoda od razli¢itih vrsta ribe. U asortimanu se mogu pronaci proizvodi od sardine, tune,

skusSe, ribljih salata, haringe, lososa i oslica. Proizvodi pod brendovima Eva i Mirela bogati

su nutrijentima poput omega 3 masnih kiselina, proteina i vitamina D te su dio nutritivno
izbalansirane i zdrave prehrane. U 2025. godini pod okriljem Eva brenda lansirani su i zamrznuti
riblji proizvodi koji svojom kvalitetom, okusom i dizajnom potvrduju da je Eva pravi ekspert

kada je riba u pitanju.

MIRELA

Tijekom 2025. prerada hrvatske rajcice postiZze pune kapacitete omogucujuci uzZivanje
u aromama svjeze rajcice tijekom cijele godine. Niz proizvoda od passate, do ke¢apa i
koncentrata od raj¢ice u potpunosti su proizvedeni od sirovina hrvatskog porijekla vrhunske
kvalitete i svjezine. PODRAVKA RAJCICAu svakoj je kuhinji, a posebno u mediteranskoj,
neizostavan sastojak koji se odli¢no stapa s cijelim nizom kulinarskih namirnica i recepata.
Prirodni proizvodi od rajcice pridonose zdravlju, omogucuju kreativnost u pripremi brzih
i prakti¢nih jela. Osim u klasi¢nim mediteranskim jelima, odli¢no se uklapa i u provjerene

kombinacije kontinentalne kuhinje.

PODRAVKA VOGE ve¢ se preko 75 godina preraduje iz vrhunskih plodova voca. Recepture
lider proizvoda, poput dZema od Sipka, mijeSenog voca ili pak pekmeza od $ljiva i danas su
identi¢ne izvornim recepturama, garantirajuc¢i poznati puni okus voc¢a i najprirodnije slatko

zadovoljstvo. Asortiman Podravka vo¢a nadopunjen je novim vo¢nim namazima u squeeze

pakiranju koji nose novi potencijal rasta u buduénosti. POdraVka 'J

PODRAVKA POVRCE u steriliziranom ili ukiseljenom asortimanu ¢uva najkvalitetnije
hranjive vrijednosti. Proizvodi su vrlo prakti¢ni, spremni za konzumaciju tijekom cijele godine za
razne inacice jela od salata, priloga, do umaka variva i sendvi¢a. Podravka konzervirani grasak

i cikla u potpunosti su proizvedeni od povréa uzgojenog na hrvatskim poljima.

Savriena tekstura i provjereni okus sine PODRAVKA KONDIMENTE, ajvar, senf, kegap i
hren, idealnim dodacima najrazlicitijim jelima. Podravkini ukusni i aromati¢ni kondimenti imaju
posebnu gastronomsku vrijednost, nude potro$a¢ima uzbudenje i doZivljaj vrhunskog okusa,
a pojedini proizvodi, poput ajvara, u sebi nose i pravu riznicu hranjivih sastojaka te ih s punim
pravom mozemo svrstati u super hranu. Podravka kontinuirano razvija trziSte kondimenata
nudeci potrosa¢ima nove i uzbudljive okuse. Posljednji u liniji inovacija je ZIK ZAK paprichup,

uzbudljivi umak namijenjen prvenstveno mladima.
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PODRAVKA BRASNO ve¢ je dugi niz godina sinonim za kvalitetu te neizostavni sastojak

u pripremi ukusnih kruhova, peciva, kola¢a i sli¢no. Asortiman Podravka brasna sastoji se od

Podravka 9.

standardnih tipova bra$na te namjenskih i specijalnih vrsta bradna, a njegov prepoznatljiv i

unikatan dizajn dodatno pridonosi imidZu i statusu brenda.

ZLATO POLIJE je sinonim za visokokvalitetne priloge jelima, kao §to su riza, tjestenina,

palenta, krupica, kase te zamrznuti prilozi jelima (kroketi, valjusci, $trukli i okruglice). Kroz

Sirok asortiman, Zlato polje nudi proizvode za cijeli dan i za sve prigode.
2ITo svjezi pekarski proizvodi pokrivaju segmente polupec¢enog kruha (dvopeka), sviezeg

r j v ®
z I to kruha i peciva. Tajna proizvoda kombinacija je tradicije i inovativnosti kod koristenja najboljih
sirovina, gdje se zadrzava ono najbolje od slovenske kulinarske tradicije u kombinaciji s

modernim tehnologijama. Brend Zito pokriva i kategoriju bradna, tosta i bezglutenskih kruggiéa.

LAGRIS je poznati geski brand koji veé trideset godina spaja prirodnost i tradiciju.

Unutar svog Sirokog i raznolikog asortimana nudi proizvode riZe, grahorica, maka, kasa te PN
<> N
proizvode na bazi krumpira. Lagrisova visoka kvaliteta osigurana je certificiranim visokim U G RIS
ot
1

standardima u proizvodnji. Sirovine za Lagris proizvode skladi$tene su jedinstvenom

= e

tehnologijom u kontroliranim uvjetima, ¢ime se savrSeno ¢uvaju kvaliteta i izvorni okusi

proizvoda.
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FARMACEUTIKA

BELUPO proizvodi lijekove na recept i bezreceptne proizvode (biljni lijekovi, dodaci prehrani,
kozmetika, OTC lijekovi, medicinski proizvodi, pomoc¢ne supstance). S izabranim terapijskim
skupinama osigurava odrziv rast i dugoro¢ne vrijednosti za djelatnike, korisnike i drustvo u
cjelini. Prisutan je i u 12 podportfelja i 14 ATK kategorija te je komadni lider na hrvatskom
trzistu receptnih lijekova prema IMS podacima za 2022. godinu. Belupo je na medunarodnim
trziStima prisutan s gotovo svim brendovima koji su, takoder, i na domacéem trzistu, ali se
portfelj proizvoda razlikuje od trzi$ta do trzista. Belupov portfelj lijekova dobro je poznat medu
poslovnim partnerima, pacijentima i potroSac¢ima te se radi na njegovu stalnom obogacivanju

novim proizvodima, s obzirom na trendove trzista.

Belupo®?

BELOVALIC

BETAMETAZON,SALICILNA KISELINA
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BELOSALIC brend (losion, sprej i mast) najprodavaniji je brend u Belupovu portfelju, a
brend, zahvaljujuci djelatnim tvarima, pripada skupini lijekova topickih kortikosteroida, ali je
klasificiran kao ,,jak kortikosteroid*“. Lijekovi pod brendom Belosalic nanose se na povrsinu

koze radi smanjivanja crvenila i svrbeza prouzro¢enih odredenim koznim bolestima, a prisutni

su u Belupovu portfelju od 2000. godine.

Pod brendom BELOGENT nalaze se, takoder, lijekovi koji sadrze djelatne tvari iz skupine
jakih kortikosteroida, ali i antibiotik gentamicin. Belogent se primjenjuje kod bolesti koze
koje reagiraju na lokalno lije€enje kortikosteroidima, kao $to su psorijaza, dermatitis, ekcem,

seboreja i druge promjene na kozi, a komplicirane su sekundarnom infekcijom uzrokovanom

BELOGENT

BETAMETAZON,GENTAMICIN

NEOFEN

mikroorganizmima osjetljivima na gentamicin ili kod sumnje na takvu infekciju.

Brend NEOFEN, koji obuhvada tablete i gel za odrasle te sirup i &epiée za djecu, temeljen je
na djelatnoj tvari ibuprofenu. Na hrvatskom trzi§tu Neofen se nalazi medu etiri najprodavanija
OTC brenda. Istodobno, rije€ je o najprodavanijem Belupovu OTC brendu na trZiStu Bosne i
Hercegovine, kao i na trzistu Slovenije, gdje je prisutan pod nazivom Ibubel. Veéina proizvoda
iz linije Neofen sadrzZi djelatnu tvar ibuprofen, dok Neofen Combo kombinira ibuprofen i
paracetamol. Nefoen tablete namijenjene su ublazavanju boli, smanjenju upale i snizavanju
poviSene tjelesne temperature. Neofen Plus gel primjenjuje se za lokalno lijeCenje reumatskih
bolova, bolova u misi¢ima i ledima, kao i bolova i oteklina uzrokovanih is¢asenjima, istegnuc¢ima
i drugim sportskim ozljedama te kod neuralgija. Neofen Combo namijenjen je odraslim
osobama starijima od 18 godina za kratkotrajno ublazavanje blage do umjerene boli povezane

s migrenom, glavoboljom, bolovima u ledima i menstrualnim bolovima.
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ROSIX, ROSIXDUO I ROSIX COMBI koriste se za snizavanje povisene razine masnoc¢a

u krvi. Novi potentan statin za kontrolu i lijecenje dislipidemija.

BELFORMIN je osnovna terapija za lijedenje $ecerne bolesti tip 2 te prevenciju razvoja

bolesti.

RIBAS je lijek koji pomaze u spre¢avaniju stvaranja krvnih ugrugaka. Cjelokupan raspon jagina

(2,5mg, 10 mg, 15 mg i 20 mg) omogucuije prilagodbu terapije razli¢itim potrebama pacijenata,

¢ime se znac¢ajno doprinosi sigurnosti lijeCenja i kvaliteti Zivota bolesnika.

NORMABEL

A ZEPAM

Lijekovi pod brendom NORMABEL sadrze djelatnu tvar diazepam, a dolaze u obliku tableta
i kao otopina za injekciju. Normabel tablete koriste se u lijecenju tjeskobe, nesanice udruzene
s tjeskobom, miSi¢nog spazma i cerebralne spasti¢nosti. Takoder, koriste se i kao dodatak

lije¢enju kod nekih vrsta epilepsije (npr. mioklonus) te sedaciju kod manjih dijagnostickih i

terapijskih postupaka.

U okviru Belupovog bezreceptnog (OTC) portfelja, tijekom 2025. najprodavaniji OTC brend
na hrvatskom trzistu bio je LUPOCET. Brend Lupocet zadrzao je vodeéu poziciju u ATK
skupini N, i koli€inski i vrijednosno. Glavni aktivni sastojak proizvoda je paracetamol, a pod
brandom Lupocet nalazi se 11 razli¢itih jacina i farmaceutskih oblika. Proizvodi iz linije Lupocet
namijenjeni su lije€enju boli i poviSene tjelesne temperature, dok su Lupocet Trio i Lupocet

Flu Forte usmjereni na ublazavanje simptoma gripe i prehlade. Lupocet trio uz paracetamol

sadrzi i gvaifenezin i fenilefrinklorid u obliku praska za oralnu otopinu, dok Lupocet Flu forte,

uz paracetamol, sadrzi askorbatnu kiselinu (vitamin C) i klorfenamin u obliku Sumecih tableta.

LUPOCET
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AGRI

ABC SVJEZI KREM SIR jedan je od najpoznatijih hrvatskih mlijeénih proizvoda uz koji
odrastaju generacije potroSaca. Izvorna receptura koja se bazira na domac¢em mlijeku s farmi
Belja, Vupika i farmi kooperanata predstavljena je trziStu 1980. godine i zadrzana je sve do
danas. ABC svjezi krem sir nastaje od samo tri sastojka: mlijeka, vrhnja i malo morske soli. Uz

ABC svjezi krem sir Classic, pripremljen prema osnovnoj recepturi, bogata ABC paleta uklju€uje

\

i okuse Sunka, Kulen, Vlasac, Tuna, Cili te dva najnovija okusa Mediteran i Tartufi. Za sve okuse
koriste se sastojci najbolje kvalitete koji uklju¢uju komadice tune, narezani kulen, sjeckanu
Sunku, usitnjeni vlasac, Cili pastu s komadi¢ima paprike, odnosno masline i suSene rajcice

te mjeSavinu crnih i bijelih istarskih tartufa kako bi se potroSac¢ima pruzio autenti¢an okus.

Za proizvodnju mlijeénih proizvoda KRAVICA KRALJICA koristi se domace mlijeko koje

dolazi s farmi Belja i Vupika te s farmi kooperanata. S obzirom da je Belje jedini veliki proizvodac

“ .b mlije¢nih proizvoda u Hrvatskoj, koji se bavi i proizvodnjom mlijeka na vlastitim farmama, na
A\ proizvodima Kravica Kraljica ponosno stoji oznaka 100% hrvatsko mlijeko jer uistinu je rije¢ o

pravoj domacoj proizvodniji. Za svaki od mlije¢nih proizvoda sljedivost zapo€inje na vlastitim

KR A v ' (4 oranicama na kojima se uzgajaju domace sirovine za ishranu krava jer je upravo priprema
visokokvalitetne hrane najvaznija u proizvodnji mlijeka ekstra klase pa se o tome vodi posebna

K R A l'l l ( A briga. Kravica Kraljica mlijeka jedinstvena su i po svojoj ambalazi koja dolazi od drveta,a ep i
zastitni slojevi pakiranja izradeni su od plastike dobivene od Seéerne trske iz odrzivog uzgoja

¢ime je ugljicni otisak ovih pakiranja smanjen za 18%.

Glavna odlika BARANJSKOG KULENA priprema je prema tradicionalnoj recepturi zbog
Cega proizvod nosi zasti¢enu oznaku geografskog podrijetla EU. Kako bi svaki kulen postao
vrhunska delicija, najvazniji je odabir mesa €ija ¢e se tekstura i punoca okusa zadrzati i
tijekom sazrijevanja proizvoda. Od odabira najboljih komada svinjskog mesa, pripreme nadjeva,

punjenja u prirodni ovitak (katicu) do dimljenja, svaki je komad Baranjskog kulena ru¢ni rad.

Nakon zrenja od nekoliko mjeseci, Baranjski kulen postiZe svoj prepoznatljivi izgled i okus,
vrlo cijenjen medu ljubiteljima lagano pikantnih okusa i medu onima koji cijene naslijede i

porijeklo proizvoda.
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Suhomesnate delicije koje se i danas ru¢no rade prema tradicionalnim recepturama starih
Baranjaca jesu i BARANJSKA SLANINA i BARANJSKA KOBASICA. Pripremaju se
od biranih komada mesa i dime na otvorenim ognjiStima na drvetu bukve, kako bi se dobio

autenti¢an baranjski okus.

Linija premium suhomesnatih proizvoda CRNA SLAVONSKA sadrzi kulen, slaninu,
kobasicu i kulenovu seku. Ovi ru¢no radeni proizvodi dime se na tradicionalan nacin na drvetu
bukve kako bi dobili zaokruzenu punocu i autenti¢an okus. Kulenu, najistaknutijem proizvodu
iz linije Crna slavonska, treba Sest mjeseci do izlaska na trZiste, a tijekom tog perioda majstori
kulenari budno prate zrenje svakog komada kulena. Zbog najkvalitetnije sirovine, ruénog radai
dugog zrenja Kulen crna slavonska usao je u elitu najboljih hrvatskih suhomesnatih proizvoda.

Uz vrhunsku kvalitetu ide i posebno pakiranje u finom zlatnom papiru i luksuznoj kutiji.

VINA BELIJE nastaju iskljugivo od vlastitog grozda koje se uzgaja na 564 hektara vinograda

DU = DE ~ . . . .. . . v . .
A AR graSevina, frankovka, merlot i cabernet sauvignon, od kojih nastaju vina u klasi¢noj, cuvée,
_— select i premium liniji. Uz mirna vina, proizvode se i pjenusci Perla i La Belle. Na posebnom
V I N A vinogradarskom polozaju koji se smjestio na samom vrhu Banovog brda raste najbolje grozde

nalaze Goldberg GraSevina, Goldberg Red i Goldberg White.

smjesStenih na juznim padinama Banovog brda u Baranji. Najzastupljenije su sorte u vinogradu

koje Baranja mozZe dati. Rije€ je o Zlatnom brdu, poloZaju koji su jo$ Rimljani nazvali Aureus

Mons, a danas se naziva GOLDBERG. Goldberg je i naziv linije prestiznih vina u kojoj se

BELJE

1697
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ISTRAZIVANJE

Uvazavajuci suvremene smjernice zdrave i odrzive
prehrane, Nutritivna strategija Grupe Podravka (segment
Prehrane) za razdoblje 2022. do 2027. jasno pokazuje
odluénost kompanije da potroSac¢ima ponudi nutritivno
kvalitetnije proizvode i time aktivno promovira zdravije
iodrZivije prehrambene navike. Time Podravka dodatno
potvrduje svoju odgovornost prema potro$acima i
vaznost uloge koju kvalitetni prehrambeni proizvodi

imaju u unaprjedenju dugoro¢nog zdravlja.

Predanost ostvarenju ciljeva Nutritivne strategije
odrazava se kroz kontinuirani razvojiinoviranje proizvoda
te sustavno pracenje prehrambenih trendova i navika
potroSaca. Nova generacija potro$aca zna¢ajno utjece
na oblikovanje portfelja, a odgovornost je kompanije
ponuditi im visokokvalitetne proizvode koje Zele, trebaju

i s povjerenjem prihvacaju.

Usmjeravanje portfelja prema nutritivno kvalitetnijim
proizvodima prirodno potic¢e potroSace na usvajanje
pravilnijih prehrambenih navika. Razvoj novih proizvoda
te unaprjedivanje postojecih, s manjim udjelom soli i
Secera ili bez njihova dodanog udjela — &iji je dugoro¢no
prekomjeran unos povezan s nepovoljnim ucincima
na zdravlje — znacajno pridonosi povecanju ukupne
nutritivne kvalitete portfelja prehrambenih proizvoda.
Time se potro$ac¢ima osigurava $iri i raznovrsniji izbor,
Sto im olakSava donoSenje prehrambenih odluka koje

su u skladu s nacelima odrzive i uravnotezene prehrane.

Nutritivna strategija Grupe Podravka definira
jasne ciljeve unaprjedenja nutritivne kvalitete i odrZivosti
cjelokupnog portfelja proizvoda. U skladu s time, klju¢na

opredjeljenja usmjerena su na sljedece prioritete:

« Smanjenje soli i dodanih Secera: u najmanje 75%
novih i inoviranih proizvoda smanjiti prosjec¢an

sadrZaj soli i dodanih Secera za 20%.

| razvoj

« Dodavanje pozitivnih sastojaka: u najmanje 75%
novih i inoviranih proizvoda ugraditi barem jedan
sastojak koji doprinosi zdravoj i uravnotezenoj
prehrani, poput prehrambenih vliakana, bjelan¢evina,
vitamina i minerala.

« Povecanje udjela odrzivih sastojaka: najmanje 40%
novih i inoviranih proizvoda temeljiti na sastojcima
povezanim s odrzivom prehranom poput voca,
povréa, mahunarki, cjelovitih Zitarica i biljnih izvora
proteina.

« Potpora odrzivoj prehrani u cjelini: sa 100% proizvoda

poticati potro$ace na odrzivu prehranu.

U provedbi Nutritivne strategije poseban naglasak
stavljen je na razvoj novih proizvoda te kontinuirano
unaprjedenje postojec¢ih, kao kljuénih procesa za
ostvarenje ukupnih strateskih ciljeva. Tijekom izvjeStajne
godine uloZeni su znac€ajni napori u poboljSanje nutritivne
kvalitete Sirokog spektra Podravkinih kategorija
proizvoda, ¢ime se sustavno doprinosi realizaciji ciljeva

Nutritivne strategije.

U okviru slanih kategorija proizvoda, kao $to su juhe i
polugotova jela, mjeSavine za jela, kondimenti, mesni i
riblji proizvodi te pekarski proizvodi, kod 48,2% novih i
inoviranih proizvoda ostvareno je prosjeno smanjenje

udjela soli za 20,7%.

Istodobno, u slatkim kategorijama proizvoda, kao $to su
djecja hrana, Zitarice za doruc¢ak, vo¢ni snack, mjeSavine
za slastice, dzemovi i kondimenti, kod 72,1% novih i
inoviranih proizvoda ostvaren je prosje¢no 64,6% manji

udio Secera.

Odrziva prehrana, pored nutritivno kvalitetnijih
proizvoda s manje soli i Secera, doprinosi zdravlju kroz
poticanje na konzumaciju kategorija hrane deficitarnih u

prehrani, poput povréa, voc¢a, cjelovitih Zitarica, orasastih
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plodova i mahunarki, kao i kroz prilagodbu veli¢ine
serviranja za realne prehrambene potrebe. Definirana
je kao nutritivno adekvatna, dostupna i kulturoloski
prihvatljiva, s optimalnim utjecajem na okoli$ tijekom

proizvodnje i konzumacije.

Opredjeljenje Nutritivne strategije da cjelokupan
proizvodni portfelj Podravke podrzava odrzivu prehranu
podrazumijeva da svaki proizvod, kroz svoj sastav ili
razliite oblike komunikacije doprinosi dostupnosti
pravilne prehrane te predstavlja koristan dio rjeSenja za
svakodnevno usvajanje zdravih i odrzivih prehrambenih

obrazaca.

Tijekom 2025. godine u 72,3% novih i inoviranih
proizvoda ugradeni su pozitivni sastojci, poput
bjelan€evina, vlakana, vitamina i minerala, dok se
43,9% novih i inoviranih proizvoda temelji na zna¢ajnom
udjelu sastojaka povezanih s odrZivom prehranom,
ukljuéujuci voce, povrée, mahunarke, cjelovite zitarice
te biljne izvore bjelan€evina. Ostvareni doprinos u 2025.
predstavlja daljnji napredak u razvoju portfelja koji sa

63% proizvoda aktivno poti¢e odrZivu prehranu.

Suradnja s lokalnom zajednicom u 2025. godini posebno
je dosla do izrazaja kroz razvoj normativa za $kolske
obroke te kroz edukativne aktivnosti namijenjene djeci
i mladima. Projekt ,Pametan obrok za pametnu djecu®,
usmjeren na unaprjedenje i standardizaciju prehrane
u 18 osnovnih 8kola Koprivni¢ko-krizevacke zZupanije,
tijekom 2025. godine obuhvatio je vise od 3.400
ucenika. Podravkini su nutricionisti za potrebe Skolske
prehrane izradili 217 normativa jela pripremanih tijekom

Cetrdeset radnih tjedana Skolske godine.

Kao prosirenje podrske osnovnim Skolama u
Hrvatskoj, pripremljena je knjizica ,,Skolski
jelovnici s Podravkom® koja sadrzi vise od pedeset
normativa za Skolska jela. Publikacija predstavlja

rezultat dugogodisnje suradnje s osnovnim Skolama u

Koprivnici i Koprivni¢ko-krizevackoj Zupaniji u razvoju

standardiziranih normativa za $kolske obroke.

U podrucju nutricionisti¢ke edukacije tijekom 2025.
godine uloZeno je viSe od sto sati u provedbu edukativnih
aktivnosti namijenjenih djeci, mladima i odraslima.
Podravkini nutricionisti, samostalno i u suradnji s drugim
timovima unutar Grupe Podravka, odrzali su radionice
i predavanja za ucenike i zaposlenike osnovnih 3kola u
tri Zupanije sjeverne i isto¢ne Hrvatske te sudjelovali na
Festivalu znanosti na Sveucilistu Sjever. Ove aktivnosti
dodatno su pridonijele jaanju znanja i podizanju svijesti

o vaznosti pravilne i uravnotezene prehrane.

Sektor istrazivanja i razvoja Belupa
(Farmaceutika) u 2025. godini bio je usmjeren na
razvoj novih lijekova, prijenos partnerskih tehnologija u
proizvodne pogone Belupa te optimizaciju i nadogradnju
proizvoda iz postojeceg portfelja. Aktivnosti sektora
IstraZivanje i razvoj jasno pokazuju fokus na razvoj

proizvoda iz dermatoloSke grupe lijekova.

Istrazivanje i razvoj i u 2025. godini kroz Sirok spektar
aktivnosti bio je aktivno ukljucen u razlicite kompanijske
projekte te u suradnji s ostalim sektorima Belupa
doprinosio odrzavanju ukupnog sustava kvalitete Belupa.
Tijekom 2025. od proizvoda razvijenih u IstraZivanju i
razvoju uspjesno je zavrSena bioekvivalencijska studija
za trojnu kombinaciju Perindopril, Indapamid i Amlodipin
te za dvojnu kombinaciju Perindopril, Indapamid. U 2025.

godini dobiveno je odobrenje za Ibuprofen granule.

Sektor Istrazivanja i razvoja Podravke Agri
u 2025. godini bio je usmjeren na razvoj novih okusa
ABC svjezih krem sireva Mediteran i Tartufi koji su
uspjesno lansirani na trziSte. Nastavljeno je i razvoj
fermentiranih proizvoda te unaprjedenje tehnoloSkog
postupka u segmentu doziranja i fermentacije, a dodatno

je unaprijedena receptura proizvodnje kefira.
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NOVI proizvodi
PREHRANA

U asortimanu univerzalnih dodataka jelima krucijalna inovacija odnosi se na
predstavljanje novog, modernog, atraktivnog i ikonskog vizualnog izri¢aja
Vegete, gotovo deset godina nakon zadnjeg osvjezenja. Redizajnom ambalaze zadrzani
su temelji prepoznatljivosti Vegete, prenoseci potroSacima ono najvaznije — uzitak izvrsnog
okusa jela pripremljenog s Vegetom. Novi dizajn Vegete lansiran je na trziste Hrvatske

pocetkom 2025., a tijekom iste godine postupno je implementiran na sva ostala trzista.

Vegeta je poCetkom 2025. obogatila svoj portfelj s dva nova, moderna proizvoda unutar
asortimana univerzalnih dodataka jelima: Vegeta Sweet chili i Vegeta Smoked. Ovi
inovativni proizvodi dodatno podiZu percepciju suvremenosti brenda, kreirani su za moderne
potroSace te otvaraju prostor za ulazak u teritorij globalnih, internacionalnih kuhinja koje danas
uzivaju veliku popularnost. Njihova upotreba ostaje jednako jasna, intuitivna i univerzalna kao
i kod Vegete Original, pruzajuéi jednostavan nacin da se svakodnevna jela obogate novim,

uzbudljivim okusima.

Jedinstvena kategorija Vegeta Natur pastoznih dodataka jelima bogatija je za novi
proizvod - Vegeta Natur pasta Paprika blaga. Vegeta pasta Paprika predstavlja bazu
ili dodatak jelima koji se moze koristiti prije, tijekom i na kraju kuhanja. Jelima daje punocu
okusa, a potroSacima donosi dodatni, kvalitetan izbor unutar jo$ uvijek razvijajuce kategorije

pastoznih dodataka jelima.

U kategoriji specijalnih dodataka jelima, Vegeta i dalje osnazuje svoj asortiman inovativnim
proizvodima prilagodenim suvremenim kulinarskim trendovima. U ovoj godini lansiran
je Vegeta Natur za batat, dodatak koji olak$ava pripremu jela s ovom popularnom
namirnicom. U Ceskoj je predstavljen sezonski Podravka Grill asortiman s marinadama:

Teriyaki — Med, Sweet Chili, Senf & Mediteran i BBQ.

(VEGETA)

T CHIL!
?A?R?NADA
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Segment monozacina obiljezile su inovacije koje poboljSavaju iskustvo potro3aca i
prepoznatljivost proizvoda na polici. Na svim trzistima uvedeni su keramicki mlinci, dok
je u Sloveniji predstavljen i niz novih proizvoda: Chili i Sol 40 g, Mediteranska i Provansalska
mjesavina 60 g. Uvedeni su poklopci u boji na posipagima monozagina, kako bi se proizvodi
jasnije istaknuli i olak$ali snalazenje potro$acu. Istovremeno, optimizirana je logistika SRP
pakiranja posipaca i mlinaca na Maestru. U ovoj godini na trzistima Hrvatske i Crne Gore

lansiran je Vegeta Maestro Luk u granulama.

:

PILECI PAPRIKAS
POVRTNI PAPRIKAS

Kod mjeSavina za pripremu jela, brend Fant i dalje prati trzi$ne trendove te nudi
potroSacima inovacije, kako novim u okusima, tako i u nacinu pripreme jela. U 2025. godini
nastavljen je redizajn Fant asortimana dualnihiinternacionalnih jela, ¢ime Fant
uz stvaranje jaceg bloka na polici postaje moderniji i privliacniji mladim potroSa¢ima, uz
zadrzavanje prepoznatljivosti kljuénih elemenata dizajna. Paleta Fant dualnih jela proSirena
je s dva nova popularna jela koja nude jednostavnu i brzu pripremu popularnih jela - Fant

za piledi ili povrtni paprikas i Fant za burger ili vege burger.

str. 100
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S ciljem internacionalizacije asortimana mjeSavina za jela i Sirenje brenda Vegeta na novu
kategoriju, u 2025. na trziste Austrije lansirane su Vegeta basis mjesavine. Rije¢ je o
modernom i inovativhom dualnom konceptu pripreme jela. PotroSa¢i mogu birati mesnu
ili vegetarijansku pripremu jela u skladu s prehrambenim trendovima i navikama na
austrijskom trzistu. Asortiman ini ukupno pet proizvoda: gulas/povrtni gulas, Spagete
bolognese/veggie $pagete, pasta asciutta/veggie pasta asciutta, puretina/
sejtan u umaku od vrhnja s gljivama te piletina/tikvice u umaku s éetiri

vrste sira.

SPAGHETTI BOLOGNESE
VEGGIE BOLOGNESE
L=y

Podravka juhe ostaju prakti¢no i ukusno rjeSenje za svaku priliku i za svaki ukus. U 2025.
godini lansiran je novi okus bistre juhe - Pileéa juha s ribanom kasom, s tjesteninom
karakteristicnom za tradicionalne domace juhe. Kombinacija mesnih okruglica, bogate ribane
kaSe te pazljivo odabranog povréa i zagina, bez dodanih pojacivaca okusa, dodatno obogacuje

Podravkin portfelj i pruZa potroSac¢ima toplinu domaceg okusa.

Osim toga, u kategoriji juha predstavljena je i inovacija bez premca u segmentu plant-based
proizvoda - tri nove tekuée juhe od hrvatske rajéice pod O'Plant brendom:
juha od rajéice Classic, juha od rajéice Pikant i O'Plant juha od rajéice ilece
. Lansirane pod brendom O’Plant, tekuce juhe slijede plant based koncept — bazirane su na
biljnim sastojcima, bez konzervansa, pojacivaca okusa, aditiva, bojila i aroma te nose vegan
znak. Dolaze u staklenim bocama koje €uvaju puni okus i predstavljaju odrZiviju opciju za

potroSace koji biraju kvalitetu i odgovornost prema okolisu.

e
PILECA JUHA
_ SRIBANOM KASOM

F-' 3
ok
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U okviru Fini-Mini noodles asortimana lansirana su dva nova proizvoda — Teriyaki i Spicy
Beef - &ime je ponuda obogaéena modernim, globalno popularnim okusima. U segmentu
multipakiranja predstavljena je nova linija Simply, koja donosi najbolje prodavane okuse
Chicken i Beef u prakti¢nom formatu bez dodatka ulja, kao odgovor na rastuéu potraznju

za brzim, ukusnim i cjenovno pristupacnim rjeSenjima.

&
JEBLAGIANY

Podravka je tijekom 2025. potro$agima predstavila Zik Zak papri-chup, inovaciju u
segmentu umaka, u dva okusa — blagom i ljutom. Zik Zak se proizvodi od visokog udjela paprike,
Sto ga €ini prirodnim izvorom vitamina C. Ne sadrzi konzervanse, a dolazi u bogici s prakti¢nim
zatvara¢em koji sprjeCava kapanje. Sve komponente ambalaZe — bocica, poklopac i etiketa -
izradene su od materijala koji se mogu reciklirati. Ovaj potpuno prirodni umak namijenjen je
Sirokoj primjeni. MoZe se koristiti kao dodatak jelima poput hamburgera, sendvi¢a, pomfrita,
mesa s rostilja te kao sastojak u pripremi razli¢itih variva. Zik Zak je poseban i po ravnotezi
slanog, kiselog, slatkog i ljutog okusa, $to ga ¢ini prikladnim za svako jelo. Razvoj ovog proizvoda
dio je Podravkine strategije inovacija na trzistu prehrambenih proizvoda. Zik Zak je ujedno i

medu prvim free from umacima na trzistu, Sto znaci da ne sadrzi gluten, laktozu ni Zitarice.

Y
osLIC

FILETI

JADRANSKE

>y

U prosloj su godini pod Eva brendom lansirani zamrznuti riblji proizvodi, medu kojima se
istisu fileti osli¢a, jadranska srdela, patagonijske lignje, argentinske kozice te
atlantskilosos vrste Salmo salar - najcjenjenija vrsta lososa na trzistu. Eva zamrznuti
riblji proizvodi o€iS€eni su i spremni za pripremu, $to potro$a¢ima osigurava bezbriznu i
brzu pripremu obroka. Dostupnost proizvoda ne ovisi o sezoni ni lokaciji, $to znaci da u
Eva zamrznutim proizvodima mozemo uzivati tijekom cijele godine! Ovim lansiranjem Eva
zapocinje novi ciklus razvoja i Sirenja fokusa na moderne i mlade potro$ace, okupljajuci sve

navedene benefite na jednome mjestu.

Vi

KOZICE
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Dolcela donosi bogatu blagdansku ponudu koja spaja domacu tradiciju s globalnim trendovima.
Uvodenjem sezonskih okusa poput Dolcela cimet rolica, churrosa, carrot cakea i
muffina s cimetom, Dolcela je dodatno obogatila iskustvo blagdanskog pe&enja. Cijela
linija dolazi u reciklabilnoj ambalazi, ¢ime Dolcela potvrduje da istovremeno prati Zelje

potroSaca i preuzima odgovornost prema okolisu.

U segmentu ekonomic¢nih pakiranja Dolcela se pribliZila potroSa¢ima koji traze viSe vrijednosti
za uloZeni novac, pa su Muffins XXL i Gussnel XXL u ve¢im formatima postali kljuéni

predstavnici value-for-money ponude, posebno vazni u razdoblju povecéanih inflacijskih pritisaka.

Dodatnu vidljivost Dolcele osigurala je limitirana suradnja Dolcele i Lino Lade, koja je Dolceli
donijela snaznu emocionalnu vrijednost i dodatnu atraktivnost medu mladom publikom. Ova
suradnja dokazala je da i tradicionalni brend moze uspjesno stvarati proizvode koji unose
svjezinu i uzbudenje na trziste. Kroz dvije atraktivne slastice, Lino Lada tortuiLino Lada
cake Pops, dodatno je potaknuta navika uklju¢ivanja mladih potroSaca u pripremu slastica
kod kuce. Dolcela pudinzi, kao temeljni stup portfelja, dobili su inovativno prosirenje kroz liniju
pudinga bez kuhanja, Dolcela Perfetta vanilija i €okolada, gime je Dolcela odgovorila

na globalni trend instant deserata koji zahtijevaju brzu, jednostavnu i prakti¢nu pripremu.

— e (Qolcerss
Qotcels ' 0 @olcersx ¢ e
W o

(dolce\cx
N——" juolovée
Sl

Kao vodeci ¢okoladni namaz u Hrvatskoj, Lino Lada s puno paznje brine o svojim potro$a¢ima
i redovito nudi nove, vrhunske i neodoljivo ukusne proizvode. Stoga je u 2025. predstavljen
novi ¢lan Lino Lada obitelji - Lino Lada Milk Mania. Stvorena za sve koji obozavaju Lino
Ladu duo, ali potajno zude za jo$ viSe bijele kreme. Lino Lada Milk Mania ispunjava tu Zelju —
s ¢ak sedamdeset posto bijele kreme idealan je izbor za one kojima su mlije€ne note uvijek
prvi izbor. Prugasto doziranje omogucuje igru okusa i poti€e na stvaranje vlastite savrSene

kombinacije — njezno bijele i intenzivne tamne kreme.
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Kategorija gulada tijekom 2025. pomladena je lansiranjem dvaju novih proizvoda - Gulasa s
krumpirom i Gourmet gulasa. Lansiranjem novih, drugagijih okusa koji ée biti zanimljivi,
kako postojecim, tako i novim potro$acima, proSirena je kategorija gula$a i stvorena dinamika
u ovoj tradicionalnoj kategoriji. Koncept novih proizvoda prilagoden je trzistima, ali uvijek uz

koriStenje prepoznatljivih elemenata dizajna gula$a, kako bi se zadrZala sinergija na polici.

Segment djecjih paSteta nastavlja rasti, a Lino Njupalice proSiruju liniju lansiranjem
nove Lino éajne pastete. zadrzan je prepoznatljiv okus ¢ajne pastete, a proizvod je
pripremljen je na bazi piletine i pilece jetrice, uz recepturu bez konzervansa, dodanih aroma,
palminog ulja i pojacivaca okusa. Kao izvor proteina, proizvod doprinosi rastu i razvoju djece

te je u potpunosti prilagoden dje¢jem nepcu i njihovim nutritivnim potrebama.

Nastavak razvoja asortimana kategorije gotova jela u pouchu u 2025. godini ukljucuje

nove proizvode: pulled beef 2,5 kg i spare ribs 2,5 kg te punilo za pekarsku industriju Burek

Balkan style 2,8 kg.

Razvoj i snazenje O'Plant brenda u 2025. godini nastavlja se kroz redizajn i rebranding
asortimana zamrznutog povréa, uslijed ¢ega Podravka zamrznuto povrcée dobiva novo,
moderno ruho te prelazi pod O'Plant brend. Uz osam standardnih i etabliranih proizvoda iz
kategorije zamrznutog povréa, asortiman je proSiren s dvije nove mjeSavine povréa za
pripremu u wok tavi te s dva proizvoda iz kategorije zamrznutog voca. Uz trziste Hrvatske,
distribucija O'Plant zamrznutog povréa i voca startala je i na trzistu Slovenije, ¢ime se dodatno
jacaju pozicije O'Plant brenda kod klju¢nih kupaca. O'Plant povrée i voée iznimno visoke
kvalitete predstavljaju jednostavno, brzo i zdravo rjeSenje u pripremi obroka te potrosacima

nudi dodatne opcije i ideje za cijeli dan.
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U 2025. lansiran je i Cokolino Toffee, in out poslastica/desert vrio jednostavne pripreme
koja osigurava trenutak zadovoljstva ,,bas za mene". S ciljem inspiriranja potroSac¢a na
raznolikost pripreme ovog proizvoda, napravljeno je nekoliko izvrsnih recepata koje mogu
pronaci skeniraju¢i QR kod na poledini vrecice. Proizvod je po sastavu stopostotno zobeno
brasno (wholegrain), zasladen medom i datuljama te sadrzi aromu karamele, mje$avinu
ekstrudiranih rizinih kuglica s okusom karamele i cokolade te hrskavu toffee karamelu i cimet.
Toffee donosi kremasti karamelni okus, a kombinacija pahuljica i hrskavih dodataka unosi
raznolikost u teksturu, pretvarajuéi svaki zalogaj u poseban trenutak uZivanja. Osim s obi¢nim,

obrok se moze pripremiti i s biljnim mlijekom ili vodom prema Zeljenoj gustoci.

o ®

. BABY MUES,
N 10525111

A Toff?e

4

Lino Baby Muesli posebno su formulirani za djecu od prve godine Zivota, s pomno
odabranim visokokvalitetnim sastojcima prilagodenim njihovim prehrambenim potrebama.
Kombiniraju kremaste cjelovite zitarice i hrskave dodatke koji maliSane poti¢u na Zvakanje
i istrazivanje novih okusa, ¢ime im pomazu stvoriti pozitivno iskustvo hranjenja. Lino Baby
Muesli dolaze u tri neodoljive okusne kombinacije: Multigrain & Jagoda, Zob & Sljiva
te Multigrain & Cokolada. Zasladeni datuljama i bogati cjelovitim Zitaricama i hrskavim
komadi¢ima, Lino Baby Muesli ¢ine svaki obrok zdravom pustolovinom. Jednostavno se

pripremaju s mlijekom i predstavljaju savrSeno nutritivno izbalansiran obrok za maliSane.

Kategorija Zitarica za djecu tijekom 2025. obogac¢ena je s dva nova, posebna proizvoda - Lino
Pillows Duo i Lino Pillows White. Lino Pillows Duo nastali su kao odgovor na Zelju
potro$aca za razigranijim, zabavnijim i bogatijim okusima. Dvobojni jastuci¢i s kombinacijom
mlije¢nog i kakao punjenja imaju ¢ak Cetiri Zitarice, te stvaraju zabavno iskustvo, dok s druge
strane, Lino Pillows White osmisljeni su za sve koji traze njezan, mlije¢an i kremasti okus.
Oba proizvoda, savr$en su izbor za potro$ace koji vole puni okus, ali i Zele ukusnu i nutritivnu

zitaricu u kombinaciji sa kremnim namazom.
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Kviki gric prosiren je s dva nova okusa - vrhnje i luk te nacho sir - ¢ime je dodatno
ojacan asortiman ove prepoznatljive grickalice namijenjene Sirokom krugu potroSaca. Okus
nacho sira isti¢e se blagom slano¢om i blagom pikantno$cu, uz karakteristi¢nu aromu koja ga
¢ini priviaénim izborom za ljubitelje intenzivnijih okusa. Varijanta vrhnje i luk kombinira kremaste

i aromati¢ne note, privlaceci potroSace sklonije klasi¢nim kombinacijama.

Podravka®.

Ocaravajuci
voc¢njak

Nova linija Podravka €ajeva donosi tri pazljivo oblikovana voéna okusa inspirirana
raznoliko$¢u raznih krajeva, stvaraju¢i harmoni¢no iskustvo za cijelu godinu. Oéaravajuéi
Voénjak donosi toplu, nostalgi¢nu aromu domaceg voca i blagu, razigranu slatko¢u koja
priziva mirise tradicionalnih vo¢njaka. Carobni Vinograd spaja so¢nu slatkoc¢u grozda s
blagom trpko$c¢u aronije, stvarajuci pun, zaokruzen okus koji podsje¢a na bogatstvo jesenskih
vinograda. Primorski Raj osvjezava mediteranskim karakterom, kombinirajuci citrusnu
svjezinu s narom i smokvom za lagano egzoti¢an, sun¢an dozivljaj. Zajedno, ovi ¢ajevi nude
savrSen balans topline za hladne dane i osvjezenja za tople mjesece, pruzajuci prirodan uzZitak

i aromati€nu harmoniju kroz sva godi$nja doba.

iito, kao jedan od vodecih pekarskih proizvodaca u regiji, razvija proizvode koji odgovaraju
suvremenim prehrambenim navikama - od boljih nutritivnih vrijednosti do vecée brige za sastojke
i cjelokupno iskustvo uzivanja u kruhu. U tom kontekstu nastala je nova visokoproteinska
linija Zito kruha i peciva, namijenjena svima koji od svakodnevnog zalogaja odekuju vige.
Svaki proizvod iz linije sadrzi vise od 18 g proteina i s ponosom nosi oznaku high protein.
Receptura se temelji na kombinaciji pSeni¢nog polubijelog i pSeni¢nog integralnog brasna,
obogacenoj lanenim, sezamovim i suncokretovim sjemenkama, Sto donosi bogatiji nutritivni
profil, puniji okus te ugodnu Zitnu aromu. Linija nosi i V-Label certifikat pa je prikladna za
vegane i sve koji paZljivo biraju sastojke. Visokoproteinski kruh i pecivo tako prate snazan
trend funkcionalnih pekarskih proizvoda i ve¢ su vrlo dobro prihvac¢eni medu potrosacima

koji zele moderniji izbor na svom stolu.
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FARMACEUTIKA

Belupo je u 2025. godini svoju paletu bezreceptnih proizvoda upotpunio novom linijom
dermokozmetike pod krovnim brendom Belupo Skin Solutions. Belupo Skin Solutions
ALBA hidratantna je krema za lice bogata biljnim ekstraktima bijelog duda i lipe koji doprinose
ujednacavanju tena i pojacavaju ucinak posvijetljivanja koze lica. Formula na bazi maslinovog
ulja pruza dugotrajnu zastitu od isuSivanja i odrzava kozu glatkom i podatnom. Krema s blagom

UV zastitom, pogodna za upotrebu prije i nakon estetskih zahvata.

Belupo k Holupo
Skin Solutions Skin Solutions

- Belupo
Skin Solutions

Belupo
o Deluy
Skin Solutions. b stons

|
L

WA L

Belupo Skin Solutions APSORIA umirujuéa je emulzija u spreju, namijenjena za
hidrataciju i vlazenje suhe i nadrazene koZe, idealna i za vlasiSte i za tijelo, a dostupna je i
kao krema. Pazljivo odabrani sastojci, uklju€ujuci kokosovo ulje, bademovo ulje i pantenol
djeluju kao idealna osnova za regeneraciju koze, pruzajuc¢i dugotrajnu zastitu od isusivanja.
Formula bogata biljnim ekstraktima smanjuje nelagodu i suho¢u kozZe, simptome povezane

sa psorijatiénom kozom.

Takoder, osmisljen je i Belupo Skin Solutions ASKAR, umirujuéi gel koji omeksava kozu
i pomaze u odrzavanju hidratacije. PaZljivo odabrana formula na osnovi silikonskog gela stvara
zastitnu barijeru koja $titi koZu od vanjskih faktora. Pomaze i u omek3avanju, zagladivanju i

smanjenju tragova oziljaka.

Tijekom prosle godine, Belupo je lansirao i proizvod iz skupine lijekova za lijeCenje Secerne
bolesti, Belformin tablete s produljenim oslobadanjem (500 mg, 750 mg, 1000 mg). Tablete
sadrzZe djelatnu tvar metformin i pripadaju farmakoterapijskoj skupini lijekova pripravci za

lije€enje Secerne bolesti (antidijabetici), bigvanidi (ATK oznaka: AT0BAO2).

30 toblta s produlfenim & -

fenim oslobodonjem
SELFORMIN 1000 9 & | puenspoblincs
foblete s produljenim 051 ad BELFORMW 500 mg

{oblefe s produlenim oslobo

Belupo¥) sy -

danjem

str. 107



12.Inovacije, nagrade i priznanja - Novi proizvodi

str. 108

AGRI

Inspirirani preferencijama potroSaca prema mediteranskim okusima, kreirana su dva nova
okusa ABC sira. ABC sir Mediteran, uz mlijeko, vrhnje i malo morske soli, sadrzi masline
i susene rajcice koje su izvorni sastojci mediteranske kuhinje. ABC sir Tartufi donosi

kombinaciju tartufa koji mu daju karakteristi¢an okus.

Kolekcija Vina Savoj inspirirana je likom i naslijedem Princa Eugena Savojskog. Ova linija
razvijena je isklju¢ivo za HORECA kanal (hotele, restorane i barove) i sadrzi SaVOj graéevinu,
Savoj rose, Savoj orange, Savoj rouge i Savoj blanc. Sve boce zajedno stvaraju
posebnu Savoj pri¢u koju obiljeZavaju burgundske boce s plutenim ¢epom i suptilne etikete

sa simbolikom grbova, Stitova i baroknih ornamenata.




12.Inovacije, nagrade i priznanja - Digitalne inovacije

str. 109

DIGITALNE inovacije

Tijekom 2025. Podravka je nastavila jacati digitalne
kanale i inovacije kroz skalabilne formate i alate
koji istodobno povecavaju doseg, personalizaciju i
operativnu u€inkovitost, uz jasnu povezanost digitalnih
aktivnosti s prodajnim ciljevima te mjerljiv doprinos

angazmanu korisnika na klju¢nim trzistima.

FOKUS NA DIGITALNE KANALE I
CILJANU KOMUNIKACIJU

Fini-Mini je u svibnju otvorio sluzbeni TikTok
profil kako bi se jo§ snaznije povezao s korisnicima kroz
zabavan i kreativan sadrzaj, u skladu s prepoznatljivom

energijom brenda koji se karakterizira kao jelo koje ima petlju.

Vegeta je u 2025. realizirala dva vala digitalne aktivacije
za novu komunikacijsku platformu i redizajn ,Kuhanje je
stragno*, s ukupno oko éetrdeset tisuéa prijava
na nagradne natjeé¢aje na vegeta.com/hr, uz
dodatnu amplifikaciju na druStvenim mrezama kroz

ukljucivanje influencera i relevantnih medija.

Strukturirana digitalna komunikacija DACH
trzista uspostavljena je kao aktivna podrska prodajnim
aktivnostima i jac¢anju pozicije Podravke na mladim
segmentima potrosaéa. Vegeta je prvi CEE brend
na Netflix Advertisingu (Njemacka) s 650.000+
prikaza oglasa. Digitalni kanali povezani su s prodajnim
mjestima kroz EDEKA aplikaciju (kuponi) i inovativni
interaktivni format bannera PiRate AdChat
(,,Kochen ist verdammt gut mit Vegeta") koji korisnika
vodi prema konverziji i kupnji Vegete uz popust od
0,50 € u EDEKA aplikaciji. Preuzeto je tisu¢u kupona
za Vegetu. Dodatno je ostvarena integracija Vegete u
podcast s poznatom nutricionisticom dr. Annom Fleck,
u kojem je brend prirodno uklopljen u razgovor o zdravoj

i ukusnoj prehrani.

Lino Lada in-app oglasavanje ostvarilo je
rezultate bolje od planiranih, uz posebno snazan odaziv
korisnika - ¢ak 7,43% kliknulo je na oglas, ¢ime se
potvrduje relevantnost mobilnih aplikacija u izgradnji

svijesti o brendu kod mladih potroSaca i roditelja.

Pokrenuti su novi Instagram kanali
namijenjeni trzistima SAD-a i Svedske
(Podravka US i Podravka Sverige) s ciljem jacanja lokalne
prisutnosti i komunikacije prilagodene navikama svakog
trziSta. Po¢etkom 2025. lansiran je i Lino Kids Instagram
profil usmjeren na roditelje, s fokusom na novosti o
proizvodima, trendovima i DIY projektima te okupljanje

relevantne baze korisnika.

Na META kanalima (Facebook i Instagram)
Coolinarika biljezi rast svih metrika na
godiSnjoj razini. Broj pratitelja na Facebook profilu
Coolinarike porastao je za 0,31%, doseg je povecan
za 49%, a angazman za 270%. Na Instagram profilu
broj pratitelja porastao je za 0,32%, doseg je povecan
za 2,4%, dok je angazman porastao za 24%. TikTok
profil Coolinarike u 2025. je stigao do 92.000
pratitelja (+12% u odnosu na 2024)) te porast
pregledavideaod 1.083% uodnosunagodinu
prije. Tijekom godine uveden je pristup kontinuiranog
testiranja i u¢enja radi dodatne optimizacije sadrzaja,
angazmana i troSkovne ucinkovitosti na digitalnim

kanalima.
Al | PERSONALIZACIJA - COOLIE

Coolie projekt tijekom godine ostvario je znacajan
doprinos rastu i angazmanu korisnika na platformi
Coolinarika. Zahvaljujuci personaliziranoj komunikaciji
i kontinuiranim pobolj$anjima zabiljezen je porast
Gen Z publike za viSe od 10% na godi$njoj

razini. U novoj fazi razvoja u 2025. unaprijeden je
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korisnic¢ki dozivljaj (UX) asistenta, $to je rezultiralo
razmjenom 2,4 milijuna poruka i angazmanom
904.965 korisnika te smanjenjem
negativnog sentimenta na svega 2%. Coolie
pamti preferencije, alergije i interese vise od pet
tisu¢a korisnika, a proaktivna komunikacija putem
WhatsAppa dovela je do povecanja aktivnosti od
70% nakon UX poboljSanja. Novi UX elementi i
interaktivne funkcionalnosti poput opcija Fun search
(Break up, Pono¢ni zalogaj, Potuzi se Coolie) dodatno
su povecaliangazman korisnika, pri ¢emu 10% korisnika

vec aktivno koristi ove opcije.

Posebno se istaknula digitalna aktivacija,
mikrostranica “Potuzi se Coolie”, koja je u
samo 12 dana, uz ograni¢en medijski budzet, ostvarila
viSe od sto tisuca pregleda stranice i preko
sedamsto tisuc¢a pregleda na TikToku, uz
76,9% open ratea na WhatsAppu (Cetverostruko
iznad prosjecne stope industrije) te 88% WhatsApp

angazmana (Cetverostruko iznad prosjeka).

Priznanje struke i u 2025. godini Coolie
je dobila ulaskom u finale na domaéim i
regionalnim konferencijama: Dani komunikacija

u Rovinju (finale u kategoriji Direct Response and Lead

‘Generation Campaign — kampanja KuhAl s Coolie) te

SEMPL konferencija u Portorozu (finalisti kategorija Best
technology approach te Innovative use of new media or

a media format or communication channel).

DIGITALNE PLATFORME |
KORISNICKO ISKUSTVO (UX)

Vegeta je nastavila redizajn trzi$nih web stranica
domene vegeta.com kako bi korisnici doZivjeli bolje

korisni¢ko iskustvo na ¢ak 16 jezi¢nih podstranica.

U listopadu je podignuta nova korporativna web
stranica Grupe Podravke s osvjezenim izgledom
i jednostavnijim korisni¢kim iskustvom te naglaskom
na odrzivost, inovacije, ljude i financijske informacije,

a lansirana je i Podravka Expert stranica

namijenjena Gastro segmentu kao profesionalna

platforma za razmjenu znanja, od kuhara za kuhare.

DIGITALNA INFRASTRUKTURA,
PODACI | AUTOMATIZACILJA

Implementirana je aplikacija za kontaktni
centar s funkcionalno$éu Potrosaé¢ 360°,
koja modernizira procese podrske i osigurava brze i
ucinkovitije iskustvo za potroSaca, uz Al chatbotove,
web forme, analizu sentimenta i detekciju kriznih
situacija te punu GDPR uskladenost. Integracijom
svih komunikacijskih kanala u jedinstveni ekosustav,
platforma isporucuje pravo viSekanalno iskustvo,

spremno i za buduce B2B integracije.

Uveden je i alat za automatizaciju marketinskih
aktivnosti (Marketing Automation), a implementiran
je SAP Emarsys za automatizaciju i personalizaciju
kampanja (u tijeku je pokretanje newsletter kampanja i
dinamicke podrske prodajnim aktivnostima u Hrvatskoj).
Postavljeni su temelji za Siru primjenu BI
analitike i Emarsysa te izgradnju vlastite baze
podataka (Podravka Data lake) kao centralne baze
rezultata online kampanja i kanala oglasavanja koji su

povezani s bazom.

Uspostavljena je i DAM platforma kao
centralizirani repozitorij marketing sadrzaja
za sva trzista, ¢Cime se standardizira i ubrzava koristenje

kreativnih materijala/formata na globalnoj razini.

ODRZIVOST U DIGITALNOM \\l
OGLASAVANJU

Cilj kampanje ,,Svima draza ambalaza“ bio je nastaviti
komunikaciju da je Podravka odgovorna kompanija
koja brine o odrzivosti i okolisu. Ova kampanja bila
je prva u kojoj je kroz sve kanale sustavno pracen i
optimiziran carbon footprint te u programatskom
oglasavanju smanjen carbon score za 65%
izmedu pocetka i kraja kampanje.
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Tijekom 2025. Belupo je, takoder, nastavio sustavno
jacati vlastiti digitalni ekosustav s ciljem povecéanja
dostupnosti relevantnih, provjerenih i stru¢nih

informacija za krajnje korisnike, pacijente i Siru javnost.

Otvorena je web stranica www.amofin.hr, ¢ime je
osigurana jasna i centralizirana digitalna prisutnost
brenda uz fokus na informiranje korisnika o terapijskom
podrucju. Takoder, lansirana je nova web stranica

www.beluposkinsolutions.hr, usmjerena na dermatoloska

rieSenja, s naglaskom na edukativni sadrzaj, jednostavnu

navigaciju i optimizirano korisni¢ko iskustvo.

Tijekom 2025. fokus je bio i na daljnjoj optimizaciji
ovih web platformi kroz SEO unaprjedenja, poboljSanje
strukture sadrzaja te integraciju analitickih alata radi

boljeg razumijevanja ponasanja korisnika.

RAZVOJ PRISUTNOSTI NA
DRUSTVENIM MREZAMA

U skladu s trendovima Grupe, Belupo je u 2025. dodatno
razvijao prisutnost na drustvenim mrezama kao kljuénim

kanalima za edukaciju,angazman i izgradnju povjerenja.

Pokrenuti su Facebook stranicailnstagram profil
Belupo Skin Solutions, ¢ime je otvoren direktan

komunikacijski kanal s korisnicima zainteresiranima za
dermatoloSke teme, prevenciju i pravilnu njegu koze.
Paralelno, otvoren je i Instagram profil zdravo_
budi.hr, s ciliem promocije zdravih Zivotnih navika,
podizanja zdravstvene pismenosti i dijeljenja stru¢nih
savjeta u prilagodenom, digitalnom formatu kako bi

privukli mladu populaciju.

Tijekom 2025. radilo se i na ja¢anju sadrzajne strategije
za www.zdravobudi.hr kroz edukativne serijale, video
formate, suradnje sa zdravstvenim struénjacima te
postupno testiranje novih formata (Reels, Stories,
interaktivni sadrzaji), u skladu s regulatornim okvirom

farmaceutske industrije.

Na jacanju digitalne prisutnosti radilo se i u Podravki
Agri, odnsono poljoprivrednom stupu Grupe Podravka.
Kreirana je web stranica vina Savoj u kojoj je
predstavljen cjelokupni asortiman. Linija je posvecena
Eugenu Savojskom koji je osnovao poljoprivredno imanje
Belje. Vina Belje i danas, stolje¢ima kasnije, slijede
njegovu filozofiju. Njeguju tlo na kojem se uzgajaju
najbolje sorte, koriste vrhunsko znanje i tehnologiju, no
uvijek s dubokim poStovanjem prema prirodi i nasljedu.
Linija Savoj predstavlja suvremeno lice te tradicije —

izbor vina stvoren za one koji cijene pri¢u, kvalitetu i

karakter u ¢asi.



http://www.amofin.hr
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NAGRADE | priznanja

Dobivene nagrade rezultat su ulaganja u proizvodnju, sigurnost i zadovoljstvo potro$aca te dodatno potvrduju Zelju za
najboljim. Ukazuju na snaznu poziciju visokokvalitetnih proizvoda Grupe Podravka, ne samo u Hrvatskoj, ve¢ u regiji i

svijetu te predstavljaju dodatnu motivaciju u svim budu¢im planovima i ostvarenjima.

BROJNE NAGRADE | OVE SU GODINE OSVOJENE NA
DANIMA KOMUNIKACIJA

Dani komunikacija vodeci su nacionalni festival kreativnosti i trziSnog komuniciranja u
Hrvatskoj, koji okuplja globalne i domacde lidere iz svijeta komunikacija, digitalne industrije i
kreativnih podrucja te nagraduje najbolje marketinske kampanje. U 2025. godini Podravka je
svojim kampanjama osvojila znagajan broj nagrada. Tako je kampanja Sve ima bolji okus
s Vegetom osvojila zlatnu Effie nagradu - za najefikasniju kampanju - u kategoriji hrana,
dok su u istoj kategoriji srebrni Effie osvojile kampanje Nepogresivo Fantastic¢an,
Juhuuu za Podravka juhu te Domace u glavnoj ulozi.

Nagrada IdejaX dodjeljuje se za kreativne, originalne i inovativne kampanje, a ovu je nagradu
osvojilo nekoliko kampanja. Kampanja Dolcela — Jedino za izgled ne mozemo
garantirati - osvojila je zlato u kategoriji OOH oglasavanije, srebro u kategoriji
Hrana te broncu u kategoriji Najbolji TV spot & film. Vegeta kampanja Kuhanje
je strasno osvojila je srebro u kategoriji Najbolji TV spot & film, dok je kampanja
Vegeta prsten osvojila srebro u kategoriji Najbolji digital — drustvene mreze.
Jo§ jedna Vegeta kampanja, ona Vegete BIO - Sve ima bolji okus s Vegetom - osvojila je

srebro u kategoriji Najbolja ambalaza — mala naklada.

Na Danima komunikacija dodjeljuje se i nagrada za oglasiva¢a godine, a ovu prestiznu
titulu u 2025. godini ponijela je upravo Podravka.
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KOMUNIKACIJSKA KAMPANJA NAGRADENA PRESTIZNOM
REGIONALNOM NAGRADOM

Ove je godine pOonovNo osvojena prestizna regionalna the! award nagrada
koju dodjeljuje Hrvatska udruga za odnose s javno3cu, a kojom se prepoznaju najbolji

komunikacijski projekti u regiji.

Nagrada je dodijeliena za komunikaciju najvecéeg investicijskog ciklusa u
povijesti kompanije, vrijednog gotovo 250 milijuna eura, u sklopu kojega su, medu
ostalim, unaprijedeni radni uvjeti, modernizirani proizvodni kapaciteti te izgradeni novi

logisticko-distributivni centar i Tvornica tjestenine.

Kroz navedeni projekt cilj je bio transparentno, dosljedno i jasno komunicirati razmjere

ulaganja, istaknuti vaznost modernizacije te potvrditi da iza svake investicije stoji dugoro¢na

vizija odrzZivog rasta i razvoja.
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POTVRDA PODRAVKINE IZVRSNOSTI U ODNOSIMA S
ULAGATELJIMA | KORPORATIVNOM UPRAVLJANJU

Podravka je tijekom 2025. primila dva zna€ajna priznanja na trziStu kapitala, ¢ime je dodatno

potvrdena njezina predanost transparentnom i odgovornom poslovanju.

Na tradicionalnoj godinjoj dodjeli nagrada Zagrebacke burze Podravka je osvojila Prvu
nagradu za odnose s ulagateljima, kao potvrdu sustavnog i profesionalnog pristupa

komunikaciji s investitorskom zajednicom te razvoja kvalitetnih i dugoro¢nih odnosa s dioni¢arima.

Dodatno priznanje dodijeljeno je na konferenciji ,,IPO kao prilika za dugoro¢ne vlasnike i rast
kroz trziSte kapitala“ u organizaciji HANFA-e, gdje je Podravka nagradena u kategoriji drustava

s Vodeceg trziSta za Godi3nji izvjeStaj o korporativnom upravljanju za 2024. godinu.

Ova priznanja potvrduju visoku razinu korporativnog upravljanja, transparentnosti i otvorene
komunikacije prema svim dionicima, kao i kontinuirano unaprjedenje praksi u podruc¢ju odnosa

s ulagateljima i izvjeStavanja na trziStu kapitala.

NAGRADE
Zagre @ \ck = hurze

VEGETA PREPOZNATA KAO JEDAN OD NAJBOLIJIH
BRENDOVA U NJEMACKOJ

Vegeta je prepoznata kao Top-Marke 2025 - jedno od najuglednijih priznanja za robne
marke U Njemag€koj koje dodjeljuje specijalizirani portal Lebensmittel Zeitung, a temeljeno
na neovisnom istrazivanju potro$ackih navika koje provodi institut YouGov CP Germany GmbH.
U konkurenciji viSe od pet tisu¢a brendova, Vegeta je zauzela vodecu poziciju u kategoriji
zacina. Status Top-Marke dodjeljuje se brendovima koji ostvaruju najbolje rezultate u prodaji i
uZivaju visoku razinu lojalnosti potro$aca, potvrdujuéi snagu brenda u iznimno konkurentnom
okruzenju. Ovim priznanjem dodatno je potvrdena relevantnost i pozicija Vegete na jednom

od najvaznijih europskih trzista.

10k

MARKE

Lebensmittel
Zeitung
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VISESTRUKE NAGRADE ZA VEGETU U BIH

Vegeta marketinska kampanja ,Kuhanje je stragno“ na 12. je Sarajevo Marketing
summitu osvojila nagradu za Rebranding kampanju godine na trzistu Bosne i
Hercegovine. Nagrada je to za koju se ne aplicira samostalno, ve¢ ju dodjeljuje ekspertno

vije¢e Summita.

Ista kampanja, takoder na trzistu Bosne i Hercegovine, osvojila je i velik broj nagrada na No
Limit BiH festivalu. No Limit je festival kreativne komunikacije na kojoj sudjeluju medijske
i kreativne agencije, mediji i oglasivaci. Kampanja,,Kuhanije je strasno* osvojila je zlato
u kategoriji OOH oglaSavanja, srebro u kategorijama Kreativna upotreba medija te Adriatic
import i broncu u kategorijama Event (u suradnji s portalom Bonjour.ba) te Digital — drustvene

mreze i influenceri.

Stock
Powder
Brand*

in Australia
A

I
=

KATEGORLIA KREATIVMA KATEGORLAEVENT
UPORABA MEDIJA

KATEGORLIA ADRIATIC IMPORT KATEGORLIADIGITAL -
& d 5 DRAUSTVENE MAEZE | INFLUENSERI
M n

VEGETA BROJ 11U AUSTRALLJI

Vegeta je i na trzistu daleke Australije ponijela titulu the number 1 stock powder
brand in Australia (Circana grocery sales Australia latest MAT as of 12.10.25) drzeci 44,6%

vrijednosnog i 56,3% volumnog trziSnog udjela.
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TRI PODRAVKINA PROIZVODA NAGRADENA STA ODLICJIMA

Nagrada Superior Taste Award godisnja je nagrada za bilo koju potrogagku hranu ili pice.
Proizvode u Bruxellesu naslijepo testira skupina profesionalnih kuhara i sommeliera koji ocjenjuju
proizvode prema kriterijima: prvi dojam, vid, miris, okus, tekstura (hrana) ili konacni osjecaj (pica).
Ziri &ini vi$e od dvjesto profesionalnih struénjaka za okus, koji su &lanovi svjetske najprestiznije
udruge Chef & Sommelier, a proizvodi koji postignu globalnu ocjenu iznad sedamdeset posto

dobivaju nagradu Superior Taste Award.

U 2025. godini tri su proizvoda iz Podravkina portfelja osvojila Superior
Taste Award odli¢ja. Najvis$im ocjenama nagradeni su O'Plant voéni muesli koji su dobili
tri zvjezdice. Dvije zvjezdice dobio je O'Plant imuno voéno Zitni snack, dok je jednom STA

zvjezdicom nagraden Podravka govedi gulas.

Superior Taste Award nagradu osvojila su i dva proizvoda iz portfelja Zita — Pecivo sa
sirom i mini krafna Lino Lada. Ove nagrade potvrduju izvanredna senzorna svojstva,

kvalitetu okusa i konkurentnost nasih proizvoda na medunarodnim trzistima.

QLTS

2
=1
c

Gospodarska
zbornica am @
Slovenije HE®

L 14

ZITO PROIZVODI DOBILI ODLIKOVANJE GOSPODARSKE
ZBORNICE SLOVENIJE

Ukupno 28 proizvoda iz Zito portfelja osvojila su zlatno odlikovanje Gospodarske
zbornice Slovenije. Rije je o nacionalnom priznanju koje potvrduje dosljednu izvrsnost

proizvoda te prepoznaje doprinos Zita razvoju i konkurentnosti slovenske prehrambene industrije.
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ZITO NAGRADENO ZVIJEZDOM IZVRSNE KVALITETE

Zito je u razdoblju od 2021. do 2025. potvrdilo svoju izvrsnost i nagradom Zvijezda
izvrsne kvalitete. Nagradu dobivaju proizvodi koji kroz dulje razdoblje pokazuju stabilnu
i vrhunsku kvalitetu, a niz Zito proizvoda i od prosle su godine nositelji nagrade: Jelenov kruh
(1 kg i500 g), Hribovce (1 kg i 500 g), Stoletni kruh 750 g, Martinov kruh 500 g, Ajdov z orehi
400 g, Koruzni kruh 500 g, Kruh s semeni 500 g, Italijanski kruh 500 g, Hleb meSani domagi
500 g i Pirina $trucka 60 g.
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PRIZNANJE ZA ODLICNU KVALITETU TIJESTA ZA ZITO
PROIZVODE

Zito se ponosi i nacionalnim priznanjem Proizvod iz tijesta odli¢ne kvalitete. Priznanje
je to koje se dodjeljuje prema senzornim i tehnoloskim kriterijima, a u 2025. godini dva su
proizvoda dobila zlatno priznanje - Skutni Struklji 400 g i Ajdovi skutni $truklji 400 g. Pekarski
proizvodi dobili su i priznanje lzvrstan pekarski proizvod koje potvrduje vrhunsku
kvalitetu u kategorijama kruha, pekarskih proizvodai finih peciva. Medu nagradenim kruhovima
i proizvodima su Jelenov kruh (1 kg, 500 g), Hribovc (1 kg, 500 g), Krpan 800 g, Stoletni kruh
750 g, Ajdov kruh z orehi 400 g, Droznik 400 g, Koruzni kruh 500 g, Kruh s semeni 500 g,
Martinov kruh 500 g, Italijanski kruh 500 g, Koruzni Droznik 400 g, Struca &rna rustikalna
500 g, Kruh z ocvirki 400 g, Prazni¢ni kruh 350 g, Cesarski kruh s semeni 500 g, Hleb meSani
domaci 500 g, Temni hlebec pak 1 kg, Bela Struca rez pak 1 kg. Nagradena su peciva: Sirova
Strucka 80 g, Pirina Strucka 60 g, Pivska $tru¢ka 100 g, Zlato pecivo 60 g, Kajzerice (pak 360
g), Zemlje (pak 600 g). Nagradena fina peciva su Poti¢ka orehova 80 g, Gorenjka mini rolade

(vanilija i cokolada, 280 g) i Sirov burek 750 g.
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PASSATA | ZLATO POLJE RIZA MEDU NAJBOLJIM
PROIZVODIMA PREMA IZBORU MAMA U SLOVENUI

Passata Podravka i Zlato polje St. Andrea riza nositelji su oznake Izabrale mame
na trzistu Slovenije. Nagrada je to koju dodjeljuju potroSacice — mame, za proizvode koji
se istiu kvalitetom i upotrebljivosti u obiteljskoj kuhinji. Ova oznaka temelji se na prvom i
jedinstvenom istraZivanju zadovoljstva slovenskih mama koriStenjem proizvoda i usluga na
trzistu, u kojem je sudjelovalo tisu¢u slovenskih mama. Njihovo misljenje od klju¢ne je vaznosti

jer Cesto odluc€uju o obiteljskim kupnjama i time utjecu na kvalitetu prehrane svojih obitelji.

PODRAVKA U TRI KATEGORIJA IMALA ODABRANI
PROIZVOD GODINE, JEDNA NAGRADA | U SLOVENUI

PotroSaci su i ove godine imali priliku podijeliti svoje miSljenje i zadovoljstvo maloprodajnim
proizvodima i uslugama, u sada ve¢ tradicionalnom Odabranom proizvodu godine.
Svjetsko je to istrazivanje koje je na hrvatskom trziStu prisutno od 2016. godine, dok je u svijetu
popularno u vise od 45 zemalja. Podravka je ove godine slavila u tri kategorije. S Vegetom
Fine blend u kategoriji Univerzalni dodaci jelima, O'Plant muesli u kategoriji
Zitarica za doruéak te O'Plant BIO voéno-zitni snack u kategoriji Zdravi
shack. Istrazivanje je u sijenju 2025. proveo Treetz, uz metodolodki nadzor Deloittea, na

nacionalno reprezentativhom uzorku hrvatskih potrosaca.

Titulu Odabrani proizvod godine 2025. u Sloveniji ponijela je Podravkina linija
O'Plant muesli. Ovu prestiznu titulu dobivaju proizvodi koje su, prema misljenju slovenskih
potroSaca u okviru javnog istrazivanja, ocijenili najboljima u svojoj kategoriji. Glavni kriteriji
ocjenjivanja jesu inovativnost, atraktivnost i namjera kupnje, odnosno preporuka. U istraZivanje
se uklju€uju proizvodi i usluge koji su na slovensko trziste plasirani u posljednja 24 mjeseca te

prema ocjeni stru¢ne komisije pokazuju novost i inovaciju, kvalitetu, privia¢nost za potroSace

i uCinkovitost.
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MAESTRO MJESAVINA ZACINA ZA SLOVENSKA JELA
POMELA KONKURENCIJU

Vlizuzetnu godinu po pitanju nagrada imao je proizvod Maestro mjesavina zaéina
za slovenska jela. Ovaj je proizvod odnio nekoliko nagrada na raznim festivalima i
natjecanjima. Tako je na Slovenskom oglasiva¢kom festivalu (SOF), najvaznijem
slovenskom festivalu kreativnosti i oglaSavanja na kojem se ocjenjuju najbolje komunikacijske
strategije i inovativna rjeSenja, osvojio dvije srebrne nagrade, u kategorijama Upravljanje

robnim markama i Inovativna rjeSenja.

Na festivalu Somoborac u Hrvatskoj, kampanja za ovaj proizvod osvojila je drugo mjesto
u kategoriji SoMo Tech, §to potvrduje snagu u podruc¢ju digitalnih inovacija. Priznanje za
tehnoloSku naprednost i kreativnost svrstava Podravku medu vodeée tvorce suvremenih
marketinskih rjeSenja. S brendom Maestro nastavljaju se uvoditi trendovi koji inspiriraju

digitalnu budu¢nost.

Na festivalu Diggit projekt je osvojio Zlatnu nagradu u kategoriji Posebni digitalni projekti
te Veliku nagradu za iznimno kreativnu i u¢inkovitu digitalnu kampanju. Projekt je ocijenjen
kao jedan od najboljih u svojoj kategoriji, Sto potvrduje vrhunsku kvalitetu, kreativnost i
ucinkovitost izvedbe. Rije€ je o priznanju da je kampanja istaknuta medu konkurencijom po

inovativnosti i postignutim rezultatima.

Na medunarodnom festivalu KIAF osvojio je dvije brondane nagrade, $to potvrduje kreativnost
iinovativnost na globalnoj razini. Ovo priznanje dokazuje da se ideje i izvedba mogu usporediti
s najboljim medunarodnim standardima u ogla$avanju. Podravka s brendom Maestro postavlja

nove standarde u povezivanju tradicije i suvremenih komunikacijskih trendova.

Naposljetku, na renomiranom slovenskom natjecanju WEBSI, koje nagraduje najbolje
digitalne projekte i web rjeSenja, ovaj je projekt osvojio dvije nagrade. Bron¢ana nagrada
potvrduje kvalitetu i korisni¢ko iskustvo, dok je srebrna nagrada projekt istaknula po

inovativnosti i naprednom pristupu.
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ZITO | VEGETA PREPOZNATI KAO SUPERBRENDOVI U
SLOVENIJI, PODRAVKA U SLOVACKO)J

Brend Zito u 2025. godini osvojio je nagradu Superbrands na trzistu Slovenije.
Superbrands prepoznaje brendove s iznimnom reputacijom, visokom razinom prepoznatljivosti
i povjerenjem potrosaga. Ova oznaka dodatno potvrduje snaznu poziciju Zita na trzistu i

podupire daljnje marketindke i prodajne aktivnosti.

Titulu Superbrands Slovenija 2025 ponijela je i Vegeta, globalno prepoznatljiv
brend i nezamjenjiv saveznik u kuhinjama diljem svijeta. Nagrada je to koja potvrduje
njezinu iznimnu snagu, prepoznatljivost i povjerenje potroSaca na slovenskom trzistu. Titula
Superbrands Slovenija 2025 priznanje je koje potvrduje da Vegeta nije samo zagin, ve¢ simbol

povjerenja, inovativnosti i kulinarske izvrsnosti.

Na trZiStu Slovacke nagradu Superbrands osvojio je brend Podravka.

DIPLOM

Na zéklade rozhodnutia
Brand Councilu ziskala znacka

PODRAVKA

Superbrands

VEGETA BIO SREBRNA NA PENTAWARDS NATJECANJU

Na medunarodnom natjecanju Pentawards Vegeta BIO osvojila je srebrnu nagradu
u kategoriji Brand Identity & Conceccting Packaging — Design with purpose. Pentawards je
jedno od najprestiznijih globalnih natjecanja, posveéeno dizajnu ambalaZe i brend identitetu.
Svake godine okuplja stru¢njake i ¢lanove Zirija iz vodecih svjetskih agencija i brendova,
a nagrade se dodjeljuju za inovativnost, funkcionalnost i estetsku vrijednost dizajna. Na
ovogodi$njem izdanju natjecanja nagradeno je limitirano izdanje Vegete BIO osmi$ljeno

povodom 65. obljetnice brenda.
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LINO LADA | DALJE BROJ 1 NAMAZ U HRVATSKOJ

Lino Lada je broj 1 namaz u Hrvatskoj. Potvrdilo je to istraZivanje Nielsena u kategoriji
¢okoladnih namaza za period od 12 mjeseci, zaklju¢no sa svibnjem 2025. U trziSnoj utakmici sa
zahtjevnom konkurencijom, Lino Lada je pokazala da ima Sirinu brenda koju hrvatski potro3aci
prepoznaju, cijene i kupuju. Sirenje asortimana Lino Lade na pet okusa zasigurno je pridonijelo
ovakvom rezultatu jer omogucuje da svatko pronade pravi okus za sebe. Uz to, Sirina razli¢itih
pakiranja izuzetno je prakti¢na i €ini Lino Ladu pravim i prvim izborom, neovisno o prilici.
Vodecoj poziciji Lino Lade zasigurno je pridonijela i suradnja s Lukom Modri¢em kao brend
ambasadorom, dodatno stvarajuéi pozitivnu povezanost izmedu Lino Lade i potroSaca. Luka
Modri¢ jedan je od najpoznatijih svjetskih sportasa Ciji se nogometni potezi i pojavljivanja
prate s velikom pozorno$¢u i donose trenutke srece i uzbudenja. Sve su to emocije s kojima
se veze Lino Lada, zato je suradnja bila i viSe nego uspjesSna, a Sto potvrduje i broj 1 pozicija

Lino Lade na trziStu Hrvatske.

Cokoladni nomoz broj

v Hrvotskoj

PODRAVKINI PROIZVODI OSVOJILI VRIJEDNE NAGRADE U
POLJSKOJ

Na trzi§tu Poljske Podravka je za proizvode Vegeta univerzalni dodatak jelima 180 g
te Podravka pasiranu rajéicu osvojila nagradu Zfoty Paragon 2025 (Zlatni ragun

2025), a u sklopu natje¢aja Zfote Innowacje 2025 (Zlatne inovacije 2025) nagradu
su osvojili proizvodi iz asortimana Vegeta Natur pastoznih dodataka. Takoder, na 28.

Medunarodnom trgova¢kom sajmu u Poljskoj Vegeta Natur zacini osvojili su zlathu medalju.
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KAMPANJA ZA VEGETU OSVOJILA NAGRADU ZA NAJBOLIJI
SPOT

Na regionalnom festivalu integriranih komunikacija KAKTUS, koji se odrzava u Beogradu,
Vegeta kampanja ,Kuhanje je strasno* odnijela je zlato u kategoriji Execution —
Produkcija. Prvi je to puta da je Podravkina kampanja osvojila nagradu za produkciju nekog

reklamnog spota, a zlato je osvojila u suradnji s produkcijskom ku¢om Brand Vision iz Beograda.

DRUGU GODINU ZAREDOM PODRAVKI ZLATNA KOSARICA
ZA TRGOVCA GODINE

Prestiznu nagradu Zlatna kos$arica, koju dodjeljuje specijalizirani magazin za maloprodaju
i FMCG industriju Ja TRGOVAC, u kategoriji Trgovac godine drugu je godinu zaredom osvojila
Podravka. Ova je nagrada namijenjena maloprodajnim tvrtkama na trzidtu robom Siroke
potrosnje u Republici Hrvatskoj. Prijavljeni trgovci trebaju prikazati napredak koji su ostvarili
u prethodnoj godini i to u pogledu Sirenja i unaprjedenja poslovanja, otvorenja novih radnih
mjesta u sklopu novih prodajnih objekata ili novih prodajnih kanala kao i provedenih akvizicija

te druge pokazatelje o uspjehu strategija i poslovnih politika koje su donijele rast.

O'PLANT PROIZVODI PREPOZNATI UNUTAR NACIONALNE
INICUATIVE ZIVJETI ZDRAVO

Proizvodi iz asortimana O’plant muesli i O’plant voéno-Zzitni snack prepoznati
su unutar nacionalne inicijative Zivjeti zdravo, koja istice proizvode s pozitivnim
doprinosom formiranju zdravijih prehrambenih navika i promicanju uravnoteZzenog nacina

Zivota.

L
7 ZIVIETT -

' ZDRAVO
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BELUPO DOBIO ZLATNI KLJUC KAO NAJBOLJI IZVOZNIK U
SLOVACKU

Belupo je u 2025. godini nagraden Zlatnim kljuéem udruge Hrvatski izvoznici
u kategoriji Najbolji izvoznik u Slovac¢ku, a primio je i nagradu Bilanca uspjeha
2025. koju za poduzetnika godine dodjeljuje Koprivni¢ko-krizevacka Zupanija.
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PREGRST NAGRADA ZA VINA BELJE U 2025., UKLJUCUJUCI
I NAJBOLJU HRVATSKU VINARIJU

U 2025. godini, Vina Belje €etiri su puta proglasena najboljom vinarijom iz
Hrvatske na prestiznim medunarodnim ocjenjivanjima vina: Mundus Vini - Spring Tasting,

Berliner Wine Trophy, AWC Vienna i Mundus Vini Summer Tasting.

Dodatno, osvajanjem Sest zlatnih i pet srebrnih medalja za kvalitetu na
Mundus Vini - Spring Tasting 2025. godine, Vina Belje ostvarila su najveci
uspjeh u povijesti na jednom ocjenjivanju. Zlatne medalje su osvojili Goldberg Red,
cabernet sauvignon, graSevina premium, graSevina select, cabernet sauvignon-merlot

premium i izborna berba Ruby.

Goldberg Red, jedinstvena kupaZa cabernet sauvignona, merlota i frankovke,
najnagradivanije je vino Belja u 2025. godini.

Na Medunarodnom ocjenjivanju Challenge International du Vin, premium grasevina Vina
Belje i pjenusac La Belle Grand su osvojili dvije zlatne medalje.

Na Berliner Wine Trophy, najve¢em ocjenjivanju vina pod patronatom OIV-a (International
Organisation of Vine and Wine), zZlatom su nagradeni Goldberg Red i dvije izborne
berbe, Ruby i Jade.

Na ocjenjivanju Vina Slovenija, $ampionsku titulu u kategoriji pjenusaca
je osvojio je pjenusac La Belle Grand. Ovaj pjenusac nastaje charmat metodom vrenja
u tankovima i pravi je predstavnik brut stila omiljenog medu svjetskom vinskom publikom.
Zlatne medalje na ovom ocjenjivanju osvojili su i beljska premium graSevina, premium cabernet

sauvignon, premium cabernet sauvignon merlot te vina Goldberg Red i Cuvée Rose.

Pjenusac La Belle Grand osvojio je zlato i na medunarodnom ocjenjivanju
AWC Vienna. Zlatne medalje osvojili su i premium cabernet sauvignon merlot i izborna

berba Ruby, a Vina Belje su proglasena za najbolju vinariju iz Hrvatske.
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Odmah po izlasku na trziste, Savoj Orange, iz nove linije Savoj, 0svojio je zlatnu
medalju za kvalitetu na Concours Mondial de Bruxelles.

Ljetno izdanje medunarodnog ocjenjivanja Mundus Vini potvrdilo je Vina
Belje kao najbolju vinariju iz Hrvatske, a zlatne medalje su osvojili pjenusac La Belle

Grand i izborna berba Jade.

ABC SIR DOBIO NAGRADU PROIZVOD GODINE

ABC sir u 2025. proslavio je 45 godina tradicije proizvodnje i na ovu veliku obljetnicu
dobio nagradu Proizvod godine. Nagrada je posebno priznanje za uspjesno proveden
projekt redizajna ambalaZe i osvjeZenja vizualnog identiteta ABC brenda. Novi dizajn donio
je moderniji izgled, vecu prepoznatljivost na polici te snazniju emocionalnu povezanost s

potro$acima.
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Osnova za sastavljanje
IZVJESTAJA O ODRZIVOSTI

ESRS 2 BP-1

IzvjeStaj o odrzivosti sastavljen je na konsolidiranoj
osnovi za Grupu Podravka, a obuhvaca sva ovisna drustva
po istom principu kao i u financijskoj konsolidaciji.
Drustva obuhvacena konsolidacijom prikazana su u

odlomku Struktura i vlasnistvo.

U 2025. godini doSlo je do promjene u obuhvatu
informacija obuhvacenih u IzvjeStaju o odrZivosti uslijed
zaklju¢ene akvizicije poljoprivrednog (Agri) segmenta
poslovanja (31. sije¢nja 2025. godine). Jednako kao i
u financijskom izvje$taju, segment Agri ukljucen je u
IzvjeStaj o odrzivosti za razdoblje od veljace do prosinca

2025. godine.

IzvjeStajem o odrzivosti obuhvacene su ponajvise
vlastite aktivnosti. Lanac vrijednosti obuhvacen je
samo u kontekstu pokazatelja Greenhouse Gas Protocol
(GHG emisija) opsega 3, s obzirom da zahtjevi europskih
standarda za izvjeStavanje o odrZivosti omogucavaju
ograni¢enja informacija o lancu vrijednosti na one koje su
dostupne, uklju€ujuéiinterne i javno dostupne podatke,
tijekom prve tri godine izvjeStavanja o odrzivosti. Grupa
Podravka nije prikupljala informacije od sudionika u
lancu vrijednosti prilikom utvrdivanja politika, mjera i
ciljeva te za prve tri godine planira koristiti moguénost
izuzeca i tijekom tog razdoblja uspostaviti postupak
prikupljanja informacija iz lanca vrijednosti u skladu
s vaze¢im EU i nacionalnim propisima. U procjeni
dvostruke materijalnosti, temeljem trenutno dostupnih
javnihiinternih podataka, utvrdeni su i ocijenjeni u€inci,
rizici i prilike iz lanca vrijednosti te je isto pojasnjeno
u odlomku Procjena dvostruke materijalnosti Grupe

Podravka (ESRS 2 IRO-1).

ESRS 2 BP-2

Za potrebe ovog izvjeStaja koriste se sljede¢a vremenska
razdoblja: (a) kratki rok do godine dana, (b) srednji rok
od jedne do tri godine te (c) dugi rok od tri do pet
godina. Navedeni rokovi uskladeni su s metodologijom
Centraliziranog upravljanja korporativnim rizicima
(Enterprise Risk Management, ERM) koja je osnova za
procjenu financijske materijalnosti rizika i prilika. Za
potrebe analize klimatskih rizika koriStena su sljedeca
razdoblja: (a) 2025.-2034., (b) 2035.-2044. i (c) 2045 .-
2054., §to je dodatno pojasnjeno u odlomku Analiza
klimatskih rizika i procjena otpornosti strategije (ESRS

2 SBM-3).

U prikazu kvantitativnih pokazatelja
koriStene su procjene za:

« izracun emisija iz opsega 3 (detaljnije pod poglavljem
Klimatske promjene)

« izracun potro$nje vode i otpada za nekretnine u
najmu kod kojih ne postoji izravna kontrola nad
potro$njom vode, odnosno zbrinjavanjem otpada

(pojasnjeno u ESRS E3 i ESRS Eb5).

Uzimajucéi u obzir proizvodni portfelj Grupe Podravka i
potrosace kao krajnje korisnike, ne postoje relevantni
podaci za izradu procjene kod odredenih kategorija
emisija iz opsega 3. To se primarno odnosi na kategoriju
prijevoza na nizoj razini, koristenje prodanih proizvoda
te obradu na kraju vijeka trajanja prodanih proizvoda.
Dodatna pojasnjenja vezana uz postupak procjene

emisija iz opsega 3 pojasnjena su u ESRS ET.
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Grupa Podravka planira uvesti postupak duzne paznje
kroz lanac vrijednosti u kojem ¢e se, izmedu ostalog,
prikupljati podaci potrebni za izratun GHG emisija iz

opsega 3 kako bi finalni izracun bio $to pouzdaniji.

Tijekom 2025. godine dodatno je unaprijeden proces
pripreme podataka za izraéun GHG emisija (kategorija
112 opsega 3) i definirana granica izmedu FLAG" i ne-
FLAG? emisija sukladno vazeé¢im smjernicama GHG

protokola.

U tekué¢em izvjeStajnom razdoblju nije bilo promjena u
nacinu pripreme ni prezentacije informacija o odrZivosti,
osim izmjene nacina procjena kako je pojasnjeno u E5
Kruzno gospodarstvo i izmjena u ESRS E1 Klimatske

promjene, kako je detaljnije pojasnjeno u nastavku.

Izvr8eni su prepravci podataka iz prethodnogizvjestajnog
razdoblja u okviru materijalne teme ESRS E1 Klimatske
promjene, a odnose se na komparativne informacije.
Navedene korekcije predstavljaju ponovno iskazivanje
pojedinih podataka te proizlaze iz metodolo$kih
unaprjedenja i/ili dostupnosti dodatnih informacija, s
ciljem povecanja to¢nosti i usporedivosti objavljenih
podataka. Prepravci se odnose na objave o potro$nji
energije te bruto emisijama stakleni¢kih plinova
opsega 1 2, a rezultat su unaprjedenih metodologija
prikupljanja i obrade podataka, u skladu s primjenjivim

zahtjevima ESRS-a.

Svi prepravci i dopune jasno su oznaceni fusnotama uz

azurirane informacije.

" FLAG (Forestry, Land use and Agriculture) su emisije stakleni¢kih plinova koje nastaju zbog koridtenja zemlje u svrhu proizvodnje hrane.

U kontekstu Grupe Podravka to su emisije iz ratarstva i sto¢arstva.

2 Ne-FLAG emisije su sve izravne i neizravne emisije staklenickih plinova Grupe Podravka koje nastaju u poslovnim aktivnostima i lancu

vrijednosti (Opseg 1, 2 i 3), a nisu povezane s FLAG komponentom.
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ESRS 2 GOV-1
ESRS 2 GOV-1
ESRS G1

ESRS 21RO-2

UPUCIVANJE NA INFORMACIJE
Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela (20 a,b,c)
Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela (20 a,b,c)

Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura (GOV-1 5 a,b)

SADRZAJ IZVJESTAJA O ODRZIVOSTI GRUPE PODRAVKA

REFERENCA (NASLOV)

Uprava Podravke d.d.
Nadzorni odbor Podravke d.d.

I1zjava o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja

ESRS 2 IRO-2 POPIS ZAHTJEVA ZA OBJAVLJIVANJE U IZVJESTAJU O ODRZIVOSTI GRUPE PODRAVKA

ESRS 2
BP-1
BP-2
GOV-1
GOV-2

GOV-3
GOV-4
GOV-5
SBM-1
SBM-2
SBM-3

IRO-1

OPGE OBJAVE

Opca osnova za sastavljanje izjava o odrzZivosti
Objave u posebnim okolnostima
Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela

Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravlja¢kim i nadzornim tijelima
poduzeca i €imbenici odrzivosti kojima se bave ta tijela

Uklju€ivanje rezultata povezanih s odrzivoS¢u u programe poticaja
Izvjestaj o duznoj paznji

Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjeStavanja o odrzivosti
Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti

Interesi i stajaliSta dionika

Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim
modelom

Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znac¢ajnih u€inaka, rizika i prilika

Objava u skladu s ¢lankom 8. Uredbe 2020/852 (Uredba o taksonomiji)

ODLOMAK U IZVJESTAJU O ODRZIVOSTI GRUPE PODRAVKA

Osnova za sastavljanje IzvjeStaja o odrZivosti
Osnova za sastavljanje lzvjeStaja o odrZivosti

Upravlja¢ka i nadzorna tijela Grupe Podravka

IzvjeStavanje i upravljanje temama odrzivosti

Politika primitaka Uprave Podravke d.d.

Duzna paznja i upravljanje rizicima Grupe Podravka
Duzna paznja i upravljanje rizicima Grupe Podravka
Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti

Interesi i stajaliSta dionika

Interakcija strategije i poslovnog modela s rezultatima procjene dvostruke

materijalnosti

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti

Klimatski rizici i procjena otpornosti strategije

Pregled klju¢nih politika i dokumenata za upravljanje ¢imbenicima odrzivosti

Procjena dvostruke materijalnosti Grupe Podravka

IzvjeStaj o zahtjevima propisanim Uredbom o taksonomiji

STRANICA

16
21
30

STRANICA

126
126
141

140

144
150
150
144
146

153

154
166
168

148
178
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ESRSE1
ESRS 2 GOV-3 E1
ESRS 2 SBM-3 E1

ESRS 2 IRO-1 E1

ESRS E1-1
ESRS E1-2

ESRS E1-3

ESRSE1-4

ESRS E1-5
ESRS E1-6

ESRS E1-7

ESRSE1-8
ESRS E1-9

ESRSE3
ESRS 2 IRO-1 E3

ESRS E3-1

ESRS E3-2
ESRS E3-3
ESRS E3-4
ESRS E3-5

KLIMATSKE PROMJENE

Uklju€ivanje rezultata u podrucju odrzivosti u programe poticaja

Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim
modelom

Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znac¢ajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih
s klimatskim promjenama

Tranzicijski plan za postizanje klimatske neutralnosti do 2050.

Politike povezane s ublazavanjem klimatskih promjena

Mijere i resursi povezani s klimatskim politikama

Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i prilagodbom
tim promjenama

Potro3nja energije i kombinacija izvora energije

Bruto emisije stakleni¢kih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije staklenickih
plinova

Projekti uklanjanja staklenickih plinova i ublazavanja emisija stakleni¢kih plinova
koji se financiraju ugljicnim kreditima

Interno utvrdivanje cijene ugljika

Ocekivane financijske posljedice znacajnih fizickih i tranzicijskih rizika te
potencijalnih prilika povezanih s klimom (opcija postupnog uvodenja)

VODNI | MORSKI RESURSI

Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znac¢ajnih u€inaka, rizika i prilika povezanih
s vodnim i morskim resursima

Politike za vodne i morske resurse

Mjere i resursi povezani s vodnim i morskim resursima
Ciljne vrijednosti povezane s vodnim i morskim resursima
Potro3nja vode

Ocekivane financijske posljedice ucinaka, rizika i prilika povezanih s vodnim i
morskim resursima

ODLOMAK U IZVJESTAJU O ODRZIVOSTI GRUPE PODRAVKA

Politika primitaka Uprave Podravke d.d.

Interakcija strategije i poslovnog modela s rezultatima procjene dvostruke
materijalnosti

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti
Klimatski rizici i procjena otpornosti strategije
Procjena dvostruke materijalnosti Grupe Podravka
Klimatski rizici i procjena otpornosti strategije
Strategija, politike i dokumenti

Pregled klju¢nih politika i dokumenata za upravljanje ¢imbenicima odrzZivosti
Strategija, politike i dokumenti

Obnovljivi izvori energije

Energetska ucinkovitost

Emisije staklenickih plinova

Obnovljivi izvori energije

Energetska ucinkovitost

Potro3nja energenata

Emisije staklenickih plinova
Nije primjenjivo

Nije primjenjivo

Koristi se moguénost izuzeca sukladno ESRS 1, Dodatak C.

ODLOMAK U I1ZVJESTAJU O ODRZIVOSTI GRUPE PODRAVKA

Procjena dvostruke materijalnosti Grupe Podravka

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti

Pregled klju¢nih politika i dokumenata za upravljanje ¢imbenicima odrZivosti
Strategija, politike i dokumenti

Upravljanje otpadnim vodama

Strateski cilj

Koristenje vode

Koristi se moguc¢nost izuzec¢a sukladno ESRS 1, Dodatak C.

STRANICA
144

153

154
166
148
166
188
169
187
197
200
191
197
200

189
191

153

STRANICA

148
155
202
187
205
202
203
153
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ESRS E4
ESRS 2

SBM-3 E4

ESRS 2 IRO-1 E4

ESRS E4-1

ESRS E4-2

ESRS E4-3
ESRS E4-4
ESRS E4-5
ESRS E4-6

ESRS E5
ESRS 2 IRO-1E5

ESRS 2

SBM-3 E5

ESRS E5-1

ESRS E5-2

ESRS E-3

ESRS E5-4
ESRS E5-5
ESRS E5-6

BIORAZNOLIKOST | EKOSUSTAVI

Znacajni uginci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim
modelom

Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih u€inaka, rizika i prilika povezanih
s bioraznoliko$¢u i ekosustavima

Tranzicijski plan i pitanja bioraznolikosti i ekosustava u strategiji i poslovnom
modelu

Politike za bioraznolikost i ekosustave

Mijere i resursi za bioraznolikost i ekosustave
Ciljne vrijednosti povezane s bioraznolikoS¢u i ekosustavima
Pokazatelji u¢inka povezani s promjenom bioraznolikosti i ekosustava

Ocekivane financijske posljedice rizika i prilika povezanih s bioraznoliko$¢u i
ekosustavima

KRUZNO GOSPODARSTVO

Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih u¢inaka, rizika i prilika povezanih
s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim
modelom

Politike povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Mjere i resursi povezani s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Ciljne vrijednosti povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Priljev resursa
Odljev resursa

Ocekivane financijske posljedice uc€inaka, rizika i prilika povezanih sa zna¢ajnim
koriStenjem resursa i kruZznim gospodarstvom

ODLOMAK U IZVJESTAJU O ODRZIVOSTI GRUPE PODRAVKA

Interakcija strategije i poslovhog modela sa rezultatima procjene dvostruke
materijalnosti

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti
Procjena dvostruke materijalnosti Grupe Podravka
Rezultati procjene dvostruke materijalnosti

Strategija, politike i dokumenti

Pregled klju¢nih politika i dokumenata za upravljanje ¢imbenicima odrZivosti
Strategija, politike i dokumenti

Vlastita poljoprivredna proizvodnja

Strateski ciljevi

Vlastita poljoprivredna proizvodnja

Koristi se moguc¢nost izuzec¢a sukladno ESRS 1, Dodatak C.

ODLOMAK U IZVJESTAJU O ODRZIVOSTI GRUPE PODRAVKA
Procjena dvostruke materijalnosti Grupe Podravka
Rezultati procjene dvostruke materijalnosti

Interakcija strategije i poslovnog modela sa rezultatima procjene dvostruke
materijalnosti

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti
Pregled klju¢nih politika i dokumenata za upravljanje ¢imbenicima odrzivosti
Strategija, politike i dokumenti

KruZno gospodarstvo

Otpad

Priljev resursa

Odljev resursa

Strateski ciljevi

Otpad

Ambalaza

Priljevi resursa

Odljev resursa

Koristi se moguc¢nost izuzeca sukladno ESRS 1, Dodatak C.

STRANICA

153

156
148

156
187

170
187
212
208
212
153

STRANICA
148
157
153

157
171
187
220
220
225
227
220,224
220
224
225
227
153
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ESRS 2 [RO-1 S1

ESRS 2 SBM-2 S1
ESRS 2 SBM-3 S1

ESRS S1-1

ESRS S1-2

ESRS S1-3

ESRS S1-4

ESRS S1-5

ESRS S1-6

ESRS S1-8

ESRS S1-11

ESRS S1-13
ESRS S1-14
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VLASTITA RADNA SNAGA

Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znac¢ajnih u€inaka, rizika i prilika povezanih
s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom
Interesi i stajaliSta dionika

Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim
modelom

Politike povezane s vlastitom radnom snagom

Postupci za suradnju s vlastitom radnom snagom i predstavnicima radnika u vezi
s u¢incima

Postupci za sanaciju negativnih u¢inaka i kanali kojima vlastita radna snaga moze
izraziti zabrinutost

Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na vlastitu radnu snagu, pristupi upravljanju
znacajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s vlastitom radnom
snagom te djelotvornost tih mjera

Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim negativnim ucincima,
poticanjem pozitivnih u€inaka i upravljanjem znacajnim rizicima i prilikama

Obiljezja zaposlenika poduzeéa

Obuhvat kolektivnog pregovaranja i socijalni dijalog

Socijalna zastita
Pokazatelji osposobljavanja i razvoja vjestina

Pokazatelji zdravlja i sigurnosti

ODLOMAK U IZVJESTAJU O ODRZIVOSTI GRUPE PODRAVKA
Procjena dvostruke materijalnosti Grupe Podravka

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti

Interesi i stajaliSta dionika

Interakcija strategije i poslovhog modela sa rezultatima procjene dvostruke
materijalnosti

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti

Pregled klju€nih politika i dokumenata za upravljanje ¢imbenicima odrzivosti
Strategija, politike i dokumenti

Socijalni dijalog
Strategija, politike i dokumenti

Kolektivno pregovaranje
Privlagenje i zadrzavanje radnika
Zdravlje i sigurnost

Strateski ciljevi

Vlastita radna snaga

Pregled osnovnih pokazatelja radnika Grupe Podravka na dan 31.12.2025.
Pregled osnovnih pokazatelja radnika Podravke d.d. na 31.12.2025.
Socijalni dijalog

Kolektivno pregovaranje

Kolektivno pregovaranje

Privlagenje i zadrzavanje radnika

Zdravlje i sigurnost

STRANICA
148
159
146
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159
159
173
228

239

228

241
243
244
231

231
232
236
239
241
241
243
246
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ESRS S2
ESRS 2 SBM-2 S§2
ESRS 2 SBM-3 S2

ESRS S2-1

ESRS S2-2
ESRS S2-3

ESRS S2-4

ESRS S2-5

ESRS S3

ESRS 2 SBM-2 S3
ESRS 2 SBM-3 S3

ESRS S3-1

ESRS S3-2
ESRS S3-3

ESRS S3-4

ESRS S3-5
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RADNICI U LANCU VRIJEDNOSTI

Interesi i stajaliSta dionika

Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim
modelom

Politike povezane s radnicima u lancu vrijednosti

Postupci za suradnju s radnicima u lancu vrijednosti u vezi s u¢incima

Postupci za sanaciju negativnih u¢inaka i kanali kojima radnici u lancu vrijednosti
mogu izraziti zabrinutost

Poduzimanje mjera za znacajne uc¢inke na radnike u lancu vrijednosti, pristupi
upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanjem znacajnih prilika povezanih s
radnicima u lancu vrijednosti te djelotvornost te mjere

Ciljne vrijednosti za upravljanje znac¢ajnim negativnim ucincima, poticanje
pozitivnih u€inaka i upravljanje znac¢ajnim rizicima i prilikama

POGODENE ZAJEDNICE
Interesi i stajaliSta dionika

Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim
modelom

Politike za pogodene zajednice

Postupci za suradnju s pogodenim zajednicama u vezi s u¢incima

Postupci za sanaciju negativnih u€inaka i kanali kojima pogodene zajednice mogu
izraziti zabrinutost

Poduzimanje mjera za zna¢ajne u€inke na pogodene zajednice, pristupi upravljanju
znacajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s pogodenim
zajednicama te djelotvornost tih mjera

Ciljne vrijednosti za upravljanje znacajnim negativnim ucincima, poticanje
pozitivnih u€inaka i upravljanje znac¢ajnim rizicima i prilikama

ODLOMAK U IZVJESTAJU O ODRZIVOSTI GRUPE PODRAVKA

Interesi i stajaliSta dionika

Interakcija strategije i poslovhog modela sa rezultatima procjene dvostruke
materijalnosti

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti

Radnici u lancu vrijednosti

Pregled klju€nih politika i dokumenata za upravljanje ¢imbenicima odrZivosti
Strategija, politike i dokumenti

Radnici u lancu vrijednosti

Radnici u lancu vrijednosti

Radnici u lancu vrijednosti

Radnici u lancu vrijednosti

Strateski cilj

ODLOMAK U IZVJESTAJU O ODRZIVOSTI GRUPE PODRAVKA

Interesi i stajaliSta dionika

Interakcija strategije i poslovhog modela sa rezultatima procjene dvostruke
materijalnosti

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti

Pregled klju¢nih politika i dokumenata za upravljanje ¢imbenicima odrzivosti
Strategija, politike i dokumenti

Drustveno odgovorno poslovanje

Drustveno odgovorno poslovanje

Drustveno odgovorno poslovanje

Strateski ciljevi
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ESRS S4
ESRS 2 SBM-2 S4
ESRS 2 SBM-3 S4

ESRS S4-1

ESRS S4-2
ESRS S4-3

ESRS S4-4

ESRS S4-5

ESRS G1
ESRS 2 GOV-1

ESRS 2 SBM-3G1

ESRS 2 IRO-1 G1

ESRS G1-1

ESRS G1-2

ESRS G1-3

ESRS G1-4
ESRS G1-6

POTROSACI | KRAJNJI KORISNICI
Interesi i stajaliSta dionika

Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim
modelom

Politike za potroSace i krajnje korisnike

Postupci za suradnju s potro$a¢ima i krajnjim korisnicima u vezi s u¢incima

Postupci za sanaciju negativnih uc¢inaka i kanali kojima potrosaci i krajnji korisnici
mogu izraziti zabrinutost

Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na potroSace i krajnje korisnike, pristupi
upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanje znac¢ajnih prilika povezanih s
potroSacima i krajnjim korisnicima te djelotvornost tih mjera

Ciljne vrijednosti za upravljanje znac¢ajnim negativnim ucincima, poticanje
pozitivnih u€inaka i upravljanje znac¢ajnim rizicima i prilikama

POSLOVNO PONASANJE

Uloga administrativnih, nadzornih i upravljackih tijela

Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim
modelom

Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znac¢ajnih u€inaka, rizika i prilika

Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura

Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima

Sprec¢avanje i otkrivanje korupcije i podmicivanja

Sluc€ajevi korupcije ili podmicivanja

Prakse pla¢anja

Izjava o odgovornosti Uprave za IzvjeStaj o odrzivosti

ODLOMAK U IZVJESTAJU O ODRZIVOSTI GRUPE PODRAVKA
Interesi i stajaliSta dionika

Interakcija strategije i poslovnog modela sa rezultatima procjene dvostruke
materijalnosti

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti

Potro$aci

Pregled kljuénih politika i dokumenata za upravljanje ¢imbenicima odrzivosti
Strategija, politike i dokumenti

Komunikacija s potroSa¢ima

Komunikacija s potroSa¢ima

Zdravlje i sigurnost potroSaca

Strateski ciljevi

ODLOMAK U IZVJESTAJU O ODRZIVOSTI GRUPE PODRAVKA

Upravlja¢ka i nadzorna tijela Grupe Podravka

Uprava Podravke d.d.

Nadzorni odbor Podravke d.d.

IzvjeStaj o radu Nadzornog odbora Podravke d.d. i njegovih odbora u 2025. godini

Interakcija strategije i poslovhog modela sa rezultatima procjene dvostruke
materijalnosti

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti

Procjena dvostruke materijalnosti Grupe Podravka

Rezultati procjene dvostruke materijalnosti

Pregled klju¢nih politika i dokumenata za upravljanje ¢imbenicima odrzivosti
Strategija, politike i dokumenti

Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima

Prakse pla¢anja dobavljaca

Strategija, politike i dokumenti

Sprec€avanje i otkrivanje mita i korupcije

Spre¢avanje i otkrivanje mita i korupcije

Prakse pla¢anja dobavljaca

STRANICA

146
153

162
251
175
228
258
258

253

252

STRANICA
141

16

21

29

153

164
148
164
176
260
262
264
260
261
261
264
265
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POPIS PODATAKA U MEDUSEKTORSKIM | TEMATSKIM STANDARDIMA KOJI PROIZLAZE I1Z DRUGIH PROPISA EU-A

ZAHTIEV ZA
OBJAVLIJIVANJE

ESRS 2 GOV-1 Rodna
raznolikost u Upravi

ESRS 2 GOV-1
Postotak ¢lanova
uprave koji su neovisni

ESRS 2 GOV-4 Izjava o
duznoj paznji

ESRS 2 SBM-1
Sudjelovanje u
aktivnostima povezanim
s fosilnim gorivima

ESRS 2 SBM-1
Sudjelovanje u
aktivnostima povezanim
s proizvodnjom
kemikalija

ESRS 2 SBM -1
Sudjelovanje u
aktivnostima
povezanim s
kontroverznim oruzjem

ESRS 2 SBM - 1
Sudjelovanje u
aktivnostima
povezanim s uzgojem i
proizvodnjom duhana

ESRS E1-1 Tranzicijski
plan za postizanje
klimatske neutralnosti
do 2050.

ESRS E1-1 Poduzec¢a
isklju€ena iz
referentnih vrijednosti
PariSkog sporazuma

ESRS E1-4 Ciljevi
smanjenja emisija
stakleni¢kih plinova

TOCKA ZA SFDR
OBJAVLJIVANJE
21.d X
21.e
30. X
40. d-i X
40. d-ii X
40. d-iii X
40. d-iv
14.
16.¢g
34. X

REFERENCA

TRECI
STUP

PROPIS O EUROPSKI
REFERENTNIM ZAKON MATERIJALNOST
VRIJEDNOSTIMA O KLIMI
X
X
X nije
primjenjivo
nije
X R
primjenjivo
nije
X L
primjenjivo
nije
X L
primjenjivo
X
nije
X R
primjenjivo
X

NASLOV ODLOMKA

ESRS 2 GOV-1 Upravljacka i nadzorna tijela Grupe Podravka

ESRS 2 GOV-1 Upravljacka i nadzorna tijela Grupe Podravka-
Nadzorni odbor Podravke d.d.

ESRS 2 GOV-5 Duzna paznja i upravljanje rizicima Grupe
Podravka

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrZivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Utjecaj poslovanja na
okolis)

ESRS E1 Klimatske promjene - Emisije staklenickih plinova,
Obnovljivi izvori energije, Energetska ucinkovitost
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. . PROPIS O EUROPSKI
ZAHTIJEV ZA TOCKA ZA SFDR TRECI

REFERENTNIM ZAKON MATERIJALNOST  NASLOV ODLOMKA
OBJAVLIJIVANIJE OBJAVLJIVANJE REFERENCA STUP T O KLIMI

ESRS E1-5 Potro3nja

energije i kombinacija 37. ESRS E1 Klimatske promjene - Potro$nja energenata

izvora energije

ESRS E1-5 Energetski

intenzitet povezan

s djelatnostima u 40-43. ESRS E1 Klimatske promjene - Potro$nja energenata

sektorima koji znatno

utjeCu na klimu

ESRS E1-6 Bruto

emisije staklenickih

plinova iz opsega 44. ESRS E1 Klimatske promjene - Emisije stakleni¢kih plinova

1,2,3 i ukupne emisije

stakleni€kih plinova

ESRS E1-6 Intenzitet

bruto emisija 53.-55. ESRS E1 Klimatske promjene - Emisije stakleni¢kih plinova

stakleni€kih plinova

ESRS E1-7 Uklanjanje ESRS E1 Klimatske promjene - Emisije staklenickih plinova;

sta!(hlver?iékih.pilinovai 2 ESRS E4 Bioraznolikost - Vlastita poljoprivredna

ugljiéni krediti proizvodnja

ESRS E1-9 IzloZenost

referentnog portfelja ESRS 2 SBM-3 Interakcija strategije i poslovnog modela sa

s fizi€kim rizicima 66. rezultatima procjene dvostruke materijalnosti — Klimatski

povezanim s klimatskim rizici i procjena otpornosti strategije;

promjenama

ESR§ E.1_‘.C’ Aasclamba ESRS 2 SBM-3 Interakcija strategije i poslovnog modela sa

novéanih iznosa prema . . - ; : ;

3 o 66.a rezultatima procjene dvostruke materijalnosti — Klimatski

akutnom i kronicnom rizici i procjena otpornosti strategije;

fizickom riziku proc) P slie:

ESR:S ,E1-.9 Loklacua ESRS 2 SBM-3 Interakcija strategije i poslovnog modela sa

znacajne imovine . . - ; ; :

- s 66.c rezultatima procjene dvostruke materijalnosti — Klimatski

izlozene znacajnom rizici i procjena otpornosti strategije;

fizickom riziku proc] P slie:

ESRS E1-9 Ras¢lamba

t:]':;g::c?gt?tr\ml::reetnina ESRS 2 SBM-3 Interakcija strategije i poslovnog modela sa
y 67.c rezultatima procjene dvostruke materijalnosti — Klimatski

poduzeca prema
razredima energetske
ucinkovitosti

rizici i procjena otpornosti strategije;
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ZAHTIEV ZA
OBJAVLIJIVANJE

ESRS E1-9 Stupanj
izloZzenosti portfelja
prilikama povezanim s
klimatskim promjenama

ESRS E2-4 Koli¢ine
svake oneciSéujuce
tvari navedene u
Prilogu Il. Uredbi o
E-PRTR-u ispustene u
zrak, vodu i tlo

ESRS E3-1 Vodni i
morski resursi

ESRS E3-1 Posebna
politika

ESRS E3-1 Odrzivi
oceani i mora

ESRS E3-4 Ukupna
koli¢ina reciklirane i
ponovno upotrjebljene
vode

ESRS E3-4 Ukupna
potro$nja vode u m3
po neto prihodu od
vlastitog poslovanja

ESRS 2 SBM-3 E4
ESRS 2 SBM-3 E4

ESRS 2 SBM-3 E4

ESRS E4-2

Odrzive zemljisne/
poljoprivredne prakse
ili politike

ESES E4-2 Odrzive
prakse ili politike za
oceane/mora

str. 136

TOCKA ZA SFDR TRECI
OBJAVLIJIVANJE REFERENCA STUP
69.

28. X
9. X
13. X
14. X
28.c X
29. X
16.a-i X
16.b X
16.c X
24.b X
24.c X

PROPIS O EUROPSKI
REFERENTNIM ZAKON MATERIJALNOST
VRIJEDNOSTIMA O KLIMI

nije
materijalno

nije
materijalno

nije
materijalno

nije
materijalno

NASLOV ODLOMKA

ESRS 2 SBM-3 Interakcija strategije i poslovnog modela sa
rezultatima procjene dvostruke materijalnosti — Klimatski
rizici i procjena otpornosti strategije;

ESRS E3 Vodni resursi - KoriStenje vode

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrZivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Utjecaj poslovanja na
okolis)

ESRS E3 Vodni resursi - KoriStenje vode

ESRS E3 Vodni resursi - KoriStenje vode

ESRS E4 Bioraznolikost

ESRS E4 Bioraznolikost

ESRS E4 Bioraznolikost
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ZAHTIEV ZA
OBJAVLIJIVANJE

ESES E4-2 Politike za
rieSavanje problema
kréenja Suma

ESES E5-5 Opasni
otpad i radioaktivni
otpad

ESES 2 SBM-3 S1 Rizik
od prisilnog rada

ESRS 2 SBM-3 S1 Rizik
od djecjeg rada

ESRS S1-1 Obveze
u podrucju politike
ljudskih prava

ESES S1-1 Politike
duzne paznje o
pitanjima obuhvaéenim
temeljnim konvencijama
od 1 do 8 Medunarodne
organizacije rada

ESES S1-1 Postupci i
mjere za sprecavanje
trgovanja ljudima

ESRS S1-1 Politika
sprec¢avanja nezgoda
na radu ili sustav
upravljanja

ESRS S1-3 Mehanizam
za rjeSavanje prituzbi

ESRS S1-14 Broj
smrtnih slucajeva i
stopa nezgoda na radu

ESRS S1-14 Broj dana
izgubljenih zbog ozljeda,
nezgoda, smrtnih
slucajeva ili bolesti

str. 137

TOCKA ZA
OBJAVLJIVANJE

24.d

39.

14.f

14.¢g

20.

21.

22.

23.

32.¢c

88.b-c

88.e

REFERENTNIM
VRIJEDNOSTIMA

MATERIJALNOST

nije
materijalno

NASLOV ODLOMKA

ESRS E5 Kruzno gospodarstvo - Otpad

ESRS 2 SBM-3 Pregled kljuénih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrzivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Drustvena odgovornost)

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrZivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Drustvena odgovornost)

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrZivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Drustvena odgovornost)

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrzivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Drustvena odgovornost)
ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrZivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Drustvena odgovornost)

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrZivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Drustvena odgovornost)

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrZivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Korporativno upravljanje)

ESRS S1 Vlastita radna snaga - Zdravlje i sigurnost

ESRS S1 Vlastita radna snaga - Zdravlje i sigurnost
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ZAHTIEV ZA
OBJAVLIJIVANJE

ESRS S1-16
Neuskladena razlika u
placéama na temelju spola

ESRS S1-16
Neuskladena razlika u
pla¢éama na temelju spola

ESRS S1-17 Slucajevi
diskriminacije

ESRS S1-17
Nepridrzavanje UN-
ovih vodecih nacela o
poslovanju i ljudskim
pravima i smjernica
OECD-a

ESRS 2 SBM-3 S2
Visoki rizik od djecjeg
rada ili prisilnog rada u
lancu vrijednosti

ESRS S2-1 Obveze u
podrucju ljudskih prava

ESRS S2-1 Politike koje
se odnose na radnike u
lancu vrijednosti

ESRS S2-1
NepridrZzavanje UN-
ovih vodecih nacela o
poslovanju u ljudskim
pravima i smjernica
OECD-a

ESRS S2-1 Politika
duzne paznje o
pitanjima obuhvacenima
temeljnim konvencijama
od 1 do 8 Medunarodne
organizacije rada

ESRS S2-4 Pitanja
ljudskih prava i
incidenti povezani s
viSim i nizim razinama
lanca vrijednosti

str. 138

TOCKA ZA
OBJAVLJIVANJE

97.a

97.b

103.a

104.a

11.b

17.

18.

19.

19.

36.

SFDR
REFERENCA

TRECI
STUP

PROPIS O EUROPSKI
REFERENTNIM ZAKON MATERIJALNOST
VRIJEDNOSTIMA O KLIMI
nije
X o
materijalno
nije
X o
materijalno
X
X
X

NASLOV ODLOMKA

Strategija, politike i dokumenti (Drustvena odgovornost)

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrzivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Dru$tvena odgovornost)

ESRS S2 Radnici u lancu vrijednosti

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrZivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Drustvena odgovornost)

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrzivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Drustvena odgovornost)

ESRS S2 Radnici u lancu vrijednosti (Kodeks ponasanja za
dobavljace)

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrzivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Drustvena odgovornost)

ESRS S2 Radnici u lancu vrijednosti (Kodeks ponasanja za
dobavljace)

ESRS S2 Radnici u lancu vrijednosti (Kodeks ponasanja za
dobavljace)

ESRS S2 Radnici u lancu vrijednosti (Kodeks ponasanja za
dobavljace)
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ZAHTIEV ZA
OBJAVLIJIVANJE

ESRS S3-1 Obveze
u podrucju politike
zaStite ljudskih prava

ESRS S3-1
Nepridrzavanje UN-
ovih vodecih nacela o
poslovaniju i ljudskim
pravima, nacela ILO-a
ili smjernica OECD-a

ESRS S3-4 Pitanja i
incidenti povezani s
ljudskim pravima

ESRS S4-1 Politike
koje se odnose na
potroSace i krajnje
korisnike

ESRS S4-1
Nepridrzavanje UN-
ovih vodecih nacela o
poslovanju u ljudskim
pravima i smjernica
OECD-a

ESRS S4-4 Pitanja i
incidenti povezani s
ljudskim pravima

ESRS G1-1 Konvencija
Ujedinjenih naroda
protiv korupcije

ESRS G1-1 Zastita
zvizdaca

ESRS G1-4 Novc¢ane
kazne zbog

kr8enja propisa o
suzbijanju korupcije i
podmicivanja

ESRS G1-4 Standardi
suzbijanja korupcije i
podmicivanja

TOCKA ZA
OBJAVLJIVANJE

16.

17.

36.

16.

17.

35.

10.d

24.a

24.b

. PROPIS O EUROPSKI
REFSE';DE':ICA 1::_5(: REFERENTNIM ZAKON MATERIJALNOST
VRIJEDNOSTIMA O KLIMI
X
nije
X X .
materijalno
nije
X o
materijalno
X
X X
X
X
X
X X
X

NASLOV ODLOMKA

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrZivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Drustvena odgovornost)

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrZivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Drustvena odgovornost)

ESRS 2 SBM-3 Pregled klju¢nih politika i dokumenata za
upravljanje ¢imbenicima odrZivosti;

Strategija, politike i dokumenti (Drustvena odgovornost)

ESRS S4 Potrosaci i krajnji korisnici - Komunikacija s
potro$acima

ESRS 2 SBM-3 Interakcija strategije i poslovnog modela
sa rezultatima procjene dvostruke materijalnosti (ESRS G1
Poslovno ponasanje)

ESRS G1 Strategija, politike i dokumenti

ESRS G1 Strategija, politike i dokumenti

ESRS G1 Sprecavanije i otkrivanje mita i korupcije

ESRS G1 Strategija, politike i dokumenti
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ESRS GOV-2

IZVJESTAVANJE | UPRAVLJANJE TEMAMA ODRZIVOSTI

Upravljanje temama odrzivosti sastavni je dio
korporativne kulture Grupe Podravka pod nadzorom
Uprave Podravke d.d.. Odgovornost za odrzivost i njenu
integraciju u sve segmente poslovanja u nadleznosti je
predsjednice Uprave, a operativne aktivnosti delegirane
su na sektor StrateSki razvoj poslovanja. Strategija
odrzivog poslovanja Grupe Podravka utvrduje glavne
ESG? ciljeve i kljuéne pokazatelje uspjesnosti, a sektor
Strateski razvoj poslovanja prati provedbu ciljeva te
o rezultatima minimalno jednom godiSnje izvjeStava

Upravu Podravke d.d.

Uprava Podravke d.d. jednom godiSnje prima izvjestaj
o korporativnom upravljanju temeljem upitnika koji
se podnosi Hrvatskoj agenciji za nadzor financijskih
usluga i objavljuje na Zagrebackoj burzi u skladu
s odredbama Kodeksa korporativhog upravljanja.
Tijekom izvjeStajne godine Uprava je usvojila niz
odluka i dokumenata* vezanih uz temu odrzivosti,
kao 3to su politike ili investicijske odluke kojima se
provode ESG ciljevi. Primjeri takvih akata jesu Kodeks
ponasanja za dobavljace Grupe Podravka, politika Proces
izrade IzvjeStaja o odrzivosti Grupe Podravka, politika
Upravljanje korporativnim komunikacijama Grupe
Podravka te drugi akti povezani s implementacijom
odrzivosti u poslovanju poput odluka usmjerenih na
materijalna prava zaposlenika, odluka o sponzorstvima
i donacijama usmjerene na podrsku lokalne zajednice te,

odluka povezanih s aktivnostima Zaklade ,Zlata Bartl®.

U 2025. godini usvojena je politika poslovne prakse
»Proces izrade IzvjeStaja o odrzivosti Grupe Podravka“
koja definira tijek procesa izrade konsolidiranog |zvjestaja
o odrzivosti. Politikom se osigurava razumijevanje
svih sudionika procesa o ulogama i odgovornostima,
ucinkovito i pravodobno upravljanje procesom izrade
IzvjeStaja o odrzivosti te izrada IzvjeStaja o odrZivosti
u definiranim rokovima u skladu sa svim primjenjivim

regulatornim propisima.

Za potrebe sastavljanja IzvjeStaja o odrzivosti prikupljaju
se podaci iz cijelog poslovnog sustava u istom obuhvatu
kao i za financijski izvjeStaj. Podaci za 2025. godinu
prikupljali su se centralizirano, a svaka poslovna jedinica,
iz sva tri segmenta poslovanja, unosila je podatke iz
svoje nadleznosti. U prikupljanje podataka za 2025.
godinu ukljucen je i segment Agri u jednakom obuhvatu
kao i u financijskoj konsolidaciji (razdoblje veljac¢a do
prosinac 2025. godine). Kontrolu nad unosom provodi
sektor Strate$ki razvoj poslovanja. Obzirom na znacajan
obuhvat donjeg i gornjeg lanca vrijednosti, Grupa
Podravka u narednom ce razdoblju omoguciti postupno
prikupljanje i uklju€ivanje podataka iz lanca vrijednosti

u lzvjestaj o odrzivosti.

Cjelovitost, to¢nost, mjerljivost i provjeru podataka
objavljenih u IzvjeStaju o odrzivosti za 2025. godinu
Grupa Podravka osigurala je koristenjem digitalnog
alata koji sluzi za izra€un emisija iz opsega 1, 2 i 3
po metodologiji definiranoj u ESRS E1. Tijekom 2025.
godine kontinuirano su provodene edukacije poslovnog
sustava u sklopu poslovnih aktivnosti koje se povezuju
sa ¢imbenicima odrzivosti. Zaposlenici iz drustava Grupe
Podravka sudjelovali su na edukaciji o primjeni zahtjeva
EU taksonomije u izradi CAPEX plana. U procesu
integracije Agri segmenta, sustavno su provodene

edukativne radionice:

* na sve teme povezane s ¢imbenicima odrzZivosti u
sklopu revizije procjene dvostruke materijalnosti
Grupe Podravka,

« analize prihoda, CAPEX-a i OPEX-a prema kriterijima
EU Taksonomije,

o pripreme za analizu klimatskih rizika,

* mapiranja podataka prema zahtjevima ESRS-a,

« metodologije izratuna GHG emisija (FLAG i ne-FLAG).

Uprava Podravke d.d. tijekom 2025. godine pratila je
materijalne teme kroz postupak izvjeStavanja o provedbi

strategije odrZivosti, kroz praéenje poslovnih rizika te

3 Environmental, Social and Governance (okoli$ni, drustveni i ciljevi korporativnog upravljanja)

4 Politike, procedure, radne upute, kodeksi i sl.
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kroz rezultate revizije procjene dvostruke materijalnosti
Grupe Podravka. U lipnju 2025., usvojena je nova
Strategija poslovanja Grupe Podravka do 2030. godine,
koja obuhvaca sva tri segmenta poslovanja — Prehranu,
Farmaceutiku i Agri. Grupa Podravka revidiranom
Strategijom nastavlja usmjeravati osobitu paznju
na odrzivost poslovanja u svim segmentima, $to je
pojasnjeno u odlomku Interakcija strategije i poslovnog
modela s rezultatima procjene dvostruke materijalnosti

(ESRS2 SBM-3).

Konsolidirani IzvjeStaj o odrzivosti, kao sastavni dio
Godisnjeg izvjeStaja Grupe Podravka, Uprava drustva
podnosi Revizijskom odboru i Nadzornom odboru.
Revizijski odbor, kao pododbor koji je zaduZen za
pitanja odrzivosti, analizira kako su utvrdene informacije
potrebne za izvjestaj, prati pripremu izvjeStaja sukladno
izvjeStajnim standardima te o ishodu svojih provjera

izvjeStava Nadzorni odbor.

ESRS 2 GOV-1

Stru¢nost i informiranost upravljackih tijela osigurava
se redovitom komunikacijom sektora Strateski razvoj
poslovanja s Upravom Podravke d.d. i Revizijskim
odborom. Tijekom 2025. godine ¢lanovi Uprave
Podravke d.d. na svim su sjednicama Uprave na kojima
su se donosile odluke vezane uz odrzZivost sustavno
primali informacije i educirali se o obvezama koje za
Grupu Podravka proizlaze iz primjenjivih propisa i
izvjeStajnih standarda. Predsjednica Uprave Podravke
d.d. upoznala je ¢lanove Nadzornog odbora s glavnim
aspektima odrzZivosti u poslovanju kod predstavljanja
godi$njeg izvjeStaja za poslovnu 2024. godinu. U
listopadu 2025. godine na sjednici Revizijskog odbora
odrzana je prezentacija na temu Revizije dvostruke
materijalnosti Grupe Podravka za ¢lanove odbora. U
prosincu 2025. Nadzorni odbor dao je suglasnost na
odluke i dokumente usvojene od strane Uprave tijekom
2024.12025. godine, s ciljem uskladivanja sa zahtjevima

novog Kodeksa korporativnog upravljanja.

UPRAVLJACKA | NADZORNA TIJELA GRUPE PODRAVKA

Na 31. prosinca 2025. godine Nadzorni odbor i Uprava Podravke d.d. ukupno se sastoje od 14 ¢lanova, od kojih su tri Zene

i jedanaest muskaraca, odnosno 21,43% zena i 78,57% muskaraca.

UPRAVA PODRAVKE D.D.

Na 31. prosinca 2025. godine Uprava Podravke d.d. brojila je petero ¢lanova od kojih su dvije Zene i tri muskarca.

STRUKTURA UPRAVE PODRAVKE D.D. PO SPOLU

Zene

40%

Zivotopisi predsjednice i ¢lanova Uprave Podravke
d.d. navedeni su u IzvjeStaju poslovodstva u odlomku
,Uprava Podravke d.d., a u nastavku je opisan njihov

djelokrug odgovornosti.

Muskarci

60%
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IVAN OSTOJIC,
¢lan Uprave

MILAN TADIG,
¢lan Uprave

LJILJANA SAPINA,
¢lanica Uprave

MARTINA DALIC,
predsjednica Uprave

DAVOR DOKO,
¢lan Uprave

odgovorna je za usmjeravanje i
vodenje:

poslova vezanih uz definiranje i
provodenije strateskih i poslovnih
prioriteta Grupe Podravka $to
uklju€uje akvizicije i strateski
razvoj poslovanja, odrzivost,
upravljanje ljudskim resursima,
korporativno upravljanje,
korporativni marketing,
korporativne komunikacije,
upravljanje imovinom i uslugama;
strategije poslovnog
restrukturiranja i optimizacije
poslovnih procesa u Grupi
Podravka;

izrade trogodi$njeg Plana
poslovanja te trogodisnjeg plana
investicijskih ulaganja Grupe
Podravka,

korporativne i informacijske
sigurnosti;

pravnih poslova;

svih ostalih poslovnih procesa
koji nisu u nadleznosti drugih

¢lanova Uprave.

odgovoran je za koordinaciju i
vodenje poslova u podrucju:
korporativnog financijskog i
menadZerskog ra¢unovodstva te
nov¢anog toka Grupe Podravka;
financiranja druStava Grupe
Podravka, a naroc€ito upravljanja
kapitalom, imovinom i obvezama
prema bankama i ostalim
financijskim institucijama,

u suradnji s predsjednicom
Uprave, izradu trogodiSnjeg Plana
poslovanja te trogodidnjeg plana
investicijskih ulaganja Grupe
Podravka;

nadzora nad izvrSenjem godiSnjeg
i trogodi$njeg Plana poslovanja;
primjene poreznih propisa na
razini Grupe Podravka;

nabave;

upravljanja imovinom Grupe
Podravka;

korporativnog informati¢kog
sustava;

odnosa s investitorima.

odgovorna je za koordinaciju i
vodenje poslova u podrucju:
proizvodnje, odrZavanja,
energetike i ekologije poslovnog
podrucja Prehrane;

logistike poslovnog podrucja
Prehrane;

zaliha sirovina, repromaterijala

i gotovih proizvoda poslovnog
podrucja Prehrane;
digitalizacije i modernizacije
lanca opskrbe;

planiranja i zajednic¢kih poslova
lanca opskrbe;

provedbe investicijskih ulaganja

lanca opskrbe.

odgovoran je za koordinaciju i
vodenje poslova u podrug¢ju:
strateSkog upravljanja svim
trzistima poslovnog podrucja
Prehrane;

Sirenja prodaje na nova trzista;
provedbu strateskih ciljeva u
prodaji;

politike prodaje;

politike cijena u suradnji s
poslovnim programima;
prodaje i distribucije na svim
trzistima poslovnog podrucja
Prehrane;

marketinga trZista;

upravljanja kupcima i indeksom

distribucije po kanalima prodaje.

odgovoran je za koordinaciju i
vodenje poslova u podrucju:
poslovnih programa;
marketinga proizvodnog portfelja
kojim upravljaju poslovni
programi;

razvoja proizvodnog portfelja
kojim upravljaju poslovni
programi;

strukture i profitabilnosti
proizvodnog portfelja poslovnog
podrucja Prehrane;

inovacija i uskladivanja
proizvodnog portfelja poslovnog
podrucja Prehrane s trziSnim
trendovima;

korporativnog razvoja;

kontrole kvalitete;
poljoprivredne proizvodnje i

razvoja poljoprivrede.
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NADZORNI ODBOR PODRAVKE D.D.

Nadzorni odbor sastoji se od devetero ¢lanova od kojih

je jedna zena i osmorica muskarca.

STRUKTURA NADZORNOG ODBORA PO SPOLU

Zene

11%

Neovisnost ¢lanova Nadzornog odbora nije se mijenjala
u odnosu na usporedno razdoblje te je u 2025. godini
iznosila 77,78%. Predsjednik Nadzornog odbora,
zamjenik predsjednika Nadzornog odbora i pet ¢lanova
Nadzornog odbora neovisno je u skladu s odredbama

¢lanka 255. stavak 6. Zakona o trgovackim drustvima

Muskarci

89%

i Kodeksom korporativnog upravljanja. Ksenija Horvat
kao zastupnica radnika nije neovisna ¢lanica Nadzornog
odbora. Petar Miladin nije neovisan ¢lan Nadzornog
odbora zbog trajanja mandata viSe od 12 godina u

Nadzornom odboru Drustva.

STRUKTURA NADZORNOG ODBORA PREMA NEOVISNOSTI

Ovisni ¢lanovi

22,22%

Zivotopisi &lanova Nadzornog odbora Podravke d.d.
navedeni su u lzvjeStaju poslovodstva u odlomku

»Nadzorni odbor Podravke d.d..

Neovisni ¢lanovi

77,78%
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ESRS 2 GOV-3

POLITIKA PRIMITAKA UPRAVE PODRAVKE D.D.

Primanja ¢lanova Uprave Podravke d.d. utvrdena su
ugovorom koji se sklapa s Drustvom, a odobrava ga

Nadzorni odbor Podravke d.d. u ime Drustva.

Clanovima Uprave Podravke d.d. nisu se odobravale niti
isplacivale naknade za ¢lanstvo u nadzornim odborima

drustava Grupe Podravka.

Podravka d.d. primjenjuje Politiku primitaka odobrenu
od Glavne skupS$tine Drustva i utvrdenu za razdoblje

od cetiri godine (2022.-2025.). Politika je dostupna

na poveznici https://podravkagrupa.com/hr/wp-

content/uploads/2025/07 /original-ILgdbS.pdf Nacdela

Politike primitaka utvrdena su na nacin da osiguraju
kompetitivnost i poti€u interes za poziciju ¢lana Uprave

DruStva odgovarajuéeg visokokvalitetnog profila

ESRS 2 SBM-1

stru€njaka potrebnih sposobnosti, vjestina te iskustva.
Politika primitaka odobrena je 14.lipnja 2022.,a lzmjena
i dopuna Politike primitaka odobrena je 16. svibnja 2024.
godine od Glavne skupstine Drustva, a dostupna je na
poveznici https://podravkagrupa.com/hr/wp-content/

uploads/2025/07 /original-IBJ4AF.pdf .

Program poticaja ¢lanova Uprave temelji se na
financijskom rezultatu (neto dobiti) i profitabilnosti
(EBITDA) Grupe Podravka i ne ukljucuje ¢imbenike
odrzivosti. Clanovi Nadzornog odbora nemaju varijabilni
dio naknade niti ciljeve vezane uz odrzivost, ve¢ ostvaruju
pravo na mjese¢nu naknadu utvrdenu u fiksnom iznosu
prema Odluci Glavne skupS$tine o utvrdivanju nagrade za

rad ¢lanovima Nadzornog odbora Drustva.

STRATEGIJA, POSLOVNI MODEL | LANAC VRIJEDNOSTI

Grupa Podravka u 2025. godini djelovala je kroz tri
segmenta poslovanja: Prehranu, Farmaceutiku i Agri te
na 31. prosinca 2025. zapoS$ljavala 8.472 zaposlenika,
najviSe u Hrvatskoj (pojasnjeno i prikazano u ESRS S1

Vlastita radna snaga).

U sklopu segmenta Prehrane, Podravka razvija i
proizvodi Siroku paletu prehrambenih proizvoda koji se
zatim distribuiraju vlastitim ili vanjskim distribucijskim
kanalima, ovisno o potrebama i specific¢nostima
pojedinog trzista. Proizvodi dolaze do dostavnih mjesta
kupaca na viSe od Sezdeset trziSta diljem svijeta,
omogucujuci globalnu prisutnost i prepoznatljivost
brenda kod krajnjih potroSaca. Znacajne kategorije
proizvoda te znacéajna trzista (regije), uz rasclambu
ukupnih prihoda za 2025. godinu, prikazani su u

financijskom dijelu izvjestaja (Biljeska 8).

Podravka d.d. u velikoj je mjeri samodostatna u

proizvodnji poljoprivrednih sirovina, $to je jedan od

vaznih strateskih ciljeva kompanije. Samodostatnost

se osigurava kroz:

« Vlastitu poljoprivrednu proizvodnju, gdje se klju¢ne
sirovine proizvode u kontroliranim uvjetima kako bi
se jamcila kvaliteta i kontinuitet opskrbe;

« Kooperantsku proizvodnju, koja uklju€uje suradnju s
lokalnim poljoprivrednicima, ¢ime se dodatno poti¢e

razvoj domace poljoprivrede.

Uz vlastitu proizvodnju i kooperante, segment
Prehrane nabavlja ostale potrebne sirovine od domacih
i inozemnih dobavlja¢a, ¢ime osigurava stabilnost
opskrbnog lanca te suraduje s brojnim pruzateljima
usluga. Segment Prehrane kontinuirano radi na
unaprjedenju odnosa s partnerima kako bi se osigurala
izvrsnost na svim razinama lanca vrijednosti. Ovakav
model omogucuje prilagodbu zahtjevima razliitih trziSta
iomogucuje proizvodnju visokokvalitetnih proizvoda koji

zadovoljavaju potrebe krajnjih potrosaca Sirom svijeta.


https://podravkagrupa.com/hr/wp-content/uploads/2025/07/original-ILqdbS.pdf
https://podravkagrupa.com/hr/wp-content/uploads/2025/07/original-ILqdbS.pdf
https://podravkagrupa.com/hr/wp-content/uploads/2025/07/original-lBJ4AF.pdf 
https://podravkagrupa.com/hr/wp-content/uploads/2025/07/original-lBJ4AF.pdf 
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Segment Farmaceutike razvija i proizvodi Siroku
paletu farmaceutskih proizvoda koji se distribuiraju
veledrogerijskim distributivnim kanalima. Proizvodi
dolaze do dostavnih mjesta kupaca na 24, pretezno
europskih, trziSta. Belupo d.d. u najvecoj mjeri
samostalno proizvodi lijekove i ostale farmaceutske
proizvode, a sirovine za proizvodniju lijekova dijeli u dvije

glavne skupine:

« Aktivne tvari (API) koje se uglavnom nabavljaju od
globalnih proizvodaca, u skladu sa specificnostima
farmaceutske industrije u cijelome svijetu. APl sirovine
podlijezu iznimno rigoroznoj kontroli kvalitete kroz
sustav dobre proizvodacke prakse (GMP®);

« Pomocne tvariiambalaza koje se vec¢inom nabavljaju
lokalno i regionalno, a time doprinose lokalnom

gospodarstvu.

Segment Agri djeluje kroz drustvo Podravka Agri koje
upravlja poljoprivrednim kompanijama® ¢ije su aktivnosti
podijeljene na sljedeca klju¢na podrucja: sto€arstvo,
ratarstvo, industrija i proizvodnja elektricne energije iz
bioplina. Sredi$nja djelatnost i karika u lancu vrijednosti
segmenta Agri jest stocarstvo u sklopu kojeg je uzgoj
svinja i goveda primarno na vlastitim farmama, s ciljem
prodaje zivih Zivotinja eksternim kupcima. Stocarstvo se
u velikoj mjeri oslanja na vlastitu ratarsku proizvodnju,
s obzirom da usjevi uzgajani u ratarskom segmentu
Podravke Agri sluZe kao sirovina i materijal za vlastite
farme i za proizvodnju sto€ne hrane u vlastitoj tvornici,
a za internu upotrebu u stocarstvu. Time se ostvaruje
znacajna razina samodostatnosti poslovanja kroz
povezanost izmedu ratarske i stoCarske proizvodnje i
tvornice sto¢ne hrane. Nadalje, kooperanti su klju¢an
dionik u poslovanju segmenta Agri, gdje se dio Zivotinja
uzgaja na farmama kooperanata, a kojima se takoder
proizvodnjom iz vlastite tvornice osigurava potreba za
stoénom hranom. Ovime se dodatno osnazuje lanac

vrijednosti i poti€e razvoj domace poljoprivrede.
Industrija je treca znacajna djelatnost segmenta Agri
i obuhvaca proizvodnju suhomesnatih proizvoda,

mlije€nih proizvoda te proizvodnju vina, a za prodaju

5 Good Manufacturing Practice

¢ Belje plus d.o.o0., PIK-Vinkovci plus d.o.o0., Vupik plus d.o.o., Energija Gradec

eksternim kupcima. Kljuéna sirovina za proizvodnju
mlije€nih proizvoda, mlijeko, dolazi sa vlastitih farmi, dok
se, takoder, kod proizvodnje vina koristi vlastito uzgojeno
grozde. Aktivnosti proizvodnje suhomesnatih proizvoda
oslanjaju se na nabavu sirovina od eksternih dobavljaca,
s kojima se kao bitnim dionicima kontinuirano razvijaju
partnerski odnosi s ciljem njegovanja izvrsnosti krajnjeg

proizvoda.

Proizvodnja elektri¢ne energije iz bioplina koristi otpad i
nusproizvode nastale u uzgoju stoke, ratarstvu i industriji
s jedne strane, dok, s druge, nusproizvod bioplinskih
postrojenja (digestat) sluzi kao visokovrijedno organsko
gnojivo u vlastitom ratarstvu, ¢ime ostvaruje doprinos

nacelima kruznog gospodarstva.

Strategijom poslovanja Grupe Podravka utvrdeni su
korporativni strateski ciljevi. Strategijom se adresiraju
klju€ni ¢imbenici odrzivosti, $to je pojaSnjeno u odlomku
Interakcija strategije i poslovnog modela s rezultatima

procjene dvostruke materijalnosti (ESRS2 SBM-3).

U oZujku 2023. Uprava Podravke d.d. usvojila je
Strategiju odrZivog poslovanja Grupe Podravka do 2030.
godine” kojom je definirano deset glavnih strateskih i 45
specifi¢nih ciljeva vezanih uz odrZivost. Strategija se
temelji na Getiri stupa: (1) ¢ist okolis, (2) zdrava prehrana,
(3) briga o zaposlenicima i zajednici te (4) dobro
korporativno upravljanje. Strateski ciljevi usmjereni su
na stvaranje inovativnih, nutritivno visokokvalitetnih
i ekoloSki odgovornih proizvoda koji zadovoljavaju
potrebe potrosaca svih uzrasta i prehrambenih navika,
uz istovremeno o€uvanje prirodnih resursa, odgovornost
prema drustvu i okoliSu, kontinuirano unaprjedenje
uvjeta rada i zadovoljstva zaposlenika te odgovorno
i transparentno korporativno upravljanje. Realizacija
ciljeva odrzivosti u 2025. godini, u odnosu na baznu
2022. pojaSnjena je u tematskim cjelinama ovog
izvjeStaja (ESRS E1, ESRS E3, ESRS E4, ESRS E5, ESRS
S1,ESRS S2,ESRS S3, ESRS S4,ESRS G1). U definiranje
strateskih ciljeva nisu bili uklju€eni vanjski dionici na

koje se strateski ciljevi odnose.

7 Strategija odrzivog poslovanja Grupe Podravka do 2030. godine dostupna je na https://www.podravka.hr/kompanija/odrzivost/strategija-

odrzivog-poslovanja/



https://www.podravka.hr/kompanija/odrzivost/strategija- odrzivog-poslovanja/
https://www.podravka.hr/kompanija/odrzivost/strategija- odrzivog-poslovanja/
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S ciljem integriranja ste¢enog Agri segmenta, u 2026.
godini azurirat ¢e se Strategija odrzivog poslovanja
Grupe Podravka, kao i strateski ciljevi usmjereni na
upravljanje ¢imbenicima odrzivosti, a koja je sastavni
dio krovne Strategije poslovanja Grupe Podravka.
Kao baza za reviziju strateskih ciljeva usmjerenih na
upravljanje ¢imbenicima odrzivosti, koristiti ¢e se podaci
za 2025. godinu. Interesi i stajaliSta dionika uzeti su u
obzir prilikom izrade krovne Strategije poslovanja Grupe
Podravka, $to je dodatno pojasnjeno u odlomku Interesi

i stajalista dionika (ESRS 2 SBM-2).

U skladu sa Strategijom poslovanja Grupe Podravka

za razdoblje od 2021. do 2025, realiziran je snazan

ESRS 2 SBM-2
INTERESI | STAJALISTA DIONIKA

Grupa Podravka kroz svoje poslovne aktivnosti
identificira klju¢ne dionike i s njima odrzava redovitu
komunikaciju, a sve relevantne podatke koje proizlaze
iz odnosa s klju¢nim dionicima uzima u obzir prilikom

utvrdivanja strateskih i operativnih ciljeva.

Krajem 2025. godine Uprava Podravke d.d. usvojila
je politiku poslovne prakse ,Odnosi s dionicima u
Grupi Podravka“ s ciljem pravovremene identifikacije
interesa internih i vanjskih kljuénih dionika, odrzavanja
transparentne komunikacije te izgradnje povjerenja i
uzajamne koristi, u skladu s primjenjivim propisima.
Politika definira klju¢ne dionike Grupe Podravka te
nacin ostvarenja komunikacije s njima te osigurava
razumijevanje dionika i ostvarenje suradnje s dionicima
u stvaranju vrijednosti, odrZivosti i otpornosti poslovanja
Grupe Podravka. Suradnja s dionicima te ostvarivanje
utjecaja na druge organizacijske cjeline podrazumijevaju
sustavno identificiranje klju€nih dionika kroz definiranje
njihove uloge, kao i procjenu njihovih utjecaja, interesa
i ocekivanja u okviru medusobne suradnje. Navedene
aktivnosti provode se u skladu s politikom Drustvena
odgovornost. Direktori pojedinih organizacijskih jedinica

Grupe Podravka odgovorni su za vodenje baze svojih

investicijski ciklus i time su postavljeni temelji za
daljnji rast i unaprjedenja poslovanja. Restrukturirana
su odredena trzZiSta, povecana je transparentnost i
efikasnost nabavnih procesa, provedena je digitalizacija
financijskih funkcija i poveéana transparentnost u
komunikaciji s investitorima. Takoder, provedene su
brojne aktivnosti usmjerene na unaprjedenje materijalnih
prava zaposlenika. Ostvaren je znacajan napredak
u koristenju energije iz obnovljivih izvora, tehnolo3ki
su modernizirani proizvodni procesi, ostvarene su
inovacije sukladno Nutritivnoj strategiji te pove¢ana

samodostatnost u poljoprivrednoj proizvodnji.

dionika te za upravljanje odnosima i komunikaciju sa

svojim dionicima, a iz svojih nadleznosti.

Klju€ni dionici Grupe Podravka su dobavljaci, kupci,
potro$aci, radnici, regulatorna tijela, lokalna zajednica i
vlasnici (dionicari). U segmentu Farmaceutike vrlo vazni
dionici su medijari, tj. lije€nici i ljekarnici, dok u segmentu
Agri bitan faktor €ine i kooperanti. Sa svakom skupinom
kljuénih dionika Grupa Podravka odrzava kontinuiranu

i kvalitetnu suradnju.

Suradnja s kupcima u segmentu Prehrane i Agri odvija
se kroz razli¢ite prodajne modele, ovisno o kategoriji
proizvoda i trziSnom segmentu na koji je plasman
usmijeren (izravno ili neizravno), a kupci su podijeljeni

u dvije glavne skupine:

« Prodajni kanal: Maloprodajni lanci i tradicionalne
trgovine koje krajnjim potrosa¢ima nude Podravkine
proizvode kroz Siroku distribucijsku mrezu.

« Gastro kanal: Korporativni i institucionalni kupci,
uklju€ujuci ugostiteljske objekte, javne institucije i
druge organizacije, koji proizvode koriste za pripremu

jelaili ih nude krajnjim potro$a¢ima.
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Kupci segmenta Farmaceutike iskljucivo su veledrogerije
koje Belupove proizvode dalje distribuiraju ljekarnama,
bolnicama i drugim zdravstvenim ustanovama te ih ¢ine
dostupnima za krajnje potrosace. Suradnja s kupcima
segmenta Farmaceutike strogo je regulirana Pravilnikom
o nac¢inu oglasavanja o lijekovima. Sva relevantne
informacije o lijekovima kompanija usmjerava prema
medijarima, a potro$ace kompanija izravno informira
putem vlastite platforme ,Zdravo budi“, omogucujuéi
postavljanje pitanja telefonom, elektronickom postom
ili na korporativnoj web stranici. Kompanija suraduje
s medijarima izravno i neizravno kroz platformu

,Belupoint®.

Suradnja s potroSa¢ima segmenata Prehrane i Agri
uglavnom se odvija neizravno putem medijskih kampanija,
agencija za eksterna istraZivanja te digitalnih agencija, a
omogucen im je i izravan kontakt putem pozivnog centra
za odnose s potroSacima, elektroni¢ku ili standardnu
postu, preko drustvenih mreza i Coolinarike. U okviru
segmenta Farmaceutike komunikacija se usmjerava
isklju€ivo na korisnike bezreceptnih proizvoda i dodataka
prehrani. Suradnja s ovom skupinom potroSac¢a ostvaruje
se putem medijskih i digitalnih kampanja, agencija za
istrazivanje trzZista te sluzbi za odnose s potrosacima,
koje omogucuju dvosmjernu komunikaciju putem
telefonskih linija, elektronicke poste, drustvenih mreza

i web portala.

U dobavljackom lancu Grupa Podravka suraduje
s proizvoda¢ima sirovina, ambalaze i opreme, s
kooperantima koji proizvode poljoprivredne proizvode
te brojnim partnerima i pruzateljima usluga. Medu
najvaznijim pruZateljima usluga nalaze se marketinSke
agencije i savjetnici, distribucijski i logisticki partneri,
pruzatelji IT i tehnolo$kih usluga i sli€no. Usluge se
nabavljaju koristenjem alata SAP Ariba i kroz izravne
pregovore. Grupa Podravka o¢ekuje od svojih dobavljaca
da u vlastitim aktivnostima primjenjuju nacela dobrog
korporativnog upravljanja, uklju¢ivo postivanje ljudskih

prava, u skladu s Kodeksom pona$anja za dobavljace.

Grupa Podravka poti¢e direktan dijalog sa svojim
radnicima kao izrazito vaznim dionicima kao i s
predstavnicima sindikata te predstavnicima radnika.
Redovito se odrzavaju skupovi radnika, na kojima
sudjeluju Uprava druStva i predstavnici sindikata u
drustvima gdje isti djeluju, $to omogucuje i stvara
prilike za rasprave o pitanjima zajedni¢kog interesa,
a radnicima pruza uvid u poslovanje te razumijevanje
poslovnih ciljeva Grupe Podravka. Jednom godi$nje
provodi se ispitivanje zadovoljstva radnika, a dobiveni
rezultati ugraduju se u poslovne planove. Zna¢ajne teme
povezane s vlastitom radnom snagom uklju¢ene su u
strateSke ciljeve Strategije odrZivog poslovanja Grupe
Podravka i u sadrzaj Kolektivnih ugovora pojedinih
dru$tava koja takve ugovore imaju. IzvjeStaj o odrZivosti
Grupe Podravka za poslovnu 2025. godinu predstavljen
je 9 ozujka 2026. godine Radni¢kom vije¢u Podravke d.d.
te je Vije€e podrzalo izvjestaj. O svim odlukama vaznim
za poloZaj radnika bez iznimaka se provodi savjetovanje
s radni¢kim vije¢ima gdje djeluju. Radnicima Grupe
Podravka dostupni su i drugi interni komunikacijski

kanali poput kompanijskih vjesnika i Intranet stranica.

Grupa Podravka znac¢ajna je za razvoj lokalne zajednice.
Osim $to zapoSljava zna€ajan broj radnika iz lokalnog
bazena radne snage, dugi niz godina brojnim projektima
podupire lokalnu zajednicu te pruza financijsku pomo¢ u
obliku sponzorstava i donacija. Doprinos razvoju lokalne
zajednice jedna je od strateSkih odrednica u poslovnom

modelu Grupe.

Dionicari (vlasnici), kao jedni od klju¢nih dionika
ostvaruju pravo glasa na Glavnoj skupS$tini osobno,
putem zakonskog zastupnika ili punomo¢nika. Pravo
sudjelovanja i ostvarivanja prava glasa na Glavnoj
skupstini imaju oni dionicari upisani u ra¢unalnom
sustavu SrediSnjeg klirinSkog depozitarnog drustva
d.d. koji se prijave za sudjelovanje na Glavnoj skupstini
najkasnije sedmi dan prije njenog odrzavanja. Glavna
skups$tina moze pravovaljano odlucivati ako je na njoj
zastupljeno najmanje 30% (trideset posto) od ukupnog

broja dionica koje daju pravo glasa. Glavnom skupstinom
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predsjeda predsjednik Glavne skupSstine, a njega imenuje

Nadzorni odbor na prijedlog Uprave.

Na Glavnoj skupstini dioni¢ari, zastupnici i punomo¢nici
dioni¢ara glasaju putem elektronickog sustava
glasovanja gdje je naznacen broj glasova koji pripada
pojedinom sudioniku Glavne skupS$tine. Svaka dionica
Podravke d.d. daje pravo na jedan glas u Glavnoj
skupstini. Svi materijali vezani uz saziv i odrzavanje
Glavne skupstine dostupni su na internetskoj stranici

Grupe Podravka na poveznici https://podravkagrupa.

com/hr/datoteke/kategorija/glavna-skupstina/.

Grupa Podravka ima odjel zaduzen za odnose s
investitorima putem kojeg se ostvaruje komunikacija
institucionalnih investitora (dionic¢ara) s ¢lanom Uprave

zaduZenim za financije. Jednom godiSnje, po objavi

ESRS 2 IRO-1

revidiranog GodiSnjeg izvjeStaja Grupe Podravka,
kompanija organizira investitorsku konferenciju na
kojoj predsjednica Uprave i ¢lan Uprave za financije
predstavljaju sve znacajne aktivnosti Grupe Podravka
u izvjeStajnom razdoblju. U 2025. godini odrzana
je investitorska konferencija u Koprivnici te je, uz
predstavljanje poslovnih aktivnosti i rezultata za 2024.
godinu, investitorima omogucen posjet tvornici lijekova

Belupo d.d.

Kroz suradnju s kljuénim dionicima Grupa Podravka dolazi
do vrijednih informacija koje razmatra i ugraduje u svoje
strateSke planove te svoje aktivnosti nastoji usmjeriti
na ostvarenje pozitivnih u¢inaka na sve svoje dionike.
Uprava kontinuirano prati sve poslovne aktivnosti i
informirana je o interesima i stajaliStima dionika kroz

redovito izvjeStavanje pojedinih organizacijskih cjelina.

PROCJENA DVOSTRUKE MATERIJALNOSTI GRUPE PODRAVKA

U 2025. godini revidirana je Procjena dvostruke
materijalnost Grupe Podravka (DMA?®) zbog znacajnih
promijena u strukturi Grupe (akvizicija Agri segmenta).
Postupak je obuhvatio procjenu ucinaka, rizika i prilika
(IRO®) svih ¢imbenika odrzivosti obuhvacenih tematskim
ESRS-ovima, na nacin kako to nalaze standard ESRS 1 do
razine podtema. Postupak procjene DMA strukturiran je
tako da potkrijepi izloZzenost poslovanja Grupe Podravka
vanjskim utjecajima i utjecajima kroz lanac vrijednosti
te da omoguci razumijevanje rezultata i u¢inaka vlastitih
poslovnih aktivnosti. Sagledani su IRO na razini svakog
segmenta poslovanja (Prehrana, Farmaceutika i
Poljoprivreda-Agri) uz segregaciju i zasebno razmatranje
te ocjenjivanje pozitivnih i negativnih ucinaka.
Ocjenjivanje znacajnih IRO provedeno je prema istoj
metodologiji kao i u 2024., a koju je Uprava Podravke
d.d. usvojila u prosincu 2024. godine. Savjetovanje
s pogodenim zajednicama o rezultatima procjene i

identificiranim materijalnim temama nije provedeno.

8 Double Materiality Assessment (DMA)
9 Impacts, Risks and Opportunities (IRO)

Promjene u pristupu te posljedi¢no u rezultatu revizije

DMA 2025. u odnosu na 2024. su:

« Podignut je prag materijalnosti s ocjene 11 na 12,5
od maksimalno moguce ocjene 25 za IRO - sukladno
najboljim praksama,

« ESG rizici potpuno su integrirani u ERM pa je cjelovit
ERM izvjestaj (koji sadrzi sva tri segmenta poslovanja)
uzet kao podloga za reviziju procjene rizika,

« Fizi¢ki i tranzicijski klimatski rizici analizirani su
koriStenjem relevantnog alata,

« Prilike su derivirane iz revidirane krovne strategije

Grupe Podravka 2025.-2030.

Nakon revizije DMA, broj materijalnih tema ostao je isti,
dok su promjene na razini podtema i podpodtema, $to
je dodatno pojasnjeno u odlomku SBM-3 Interakcija
strategije i poslovnog modela s rezultatima procjene

dvostruke materijalnosti.


https://podravkagrupa.com/hr/datoteke/kategorija/glavna-skupstina/
https://podravkagrupa.com/hr/datoteke/kategorija/glavna-skupstina/
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Rezultate revizije DMA potvrdila je Uprava Podravke
d.d. u listopadu 2025. Sukladno istoj odluci, Procjena
dvostruke materijalnosti Grupe Podravka revidirat ¢e
se svakih pet godina ili nakon znacajnijih promjena u

poslovanju Grupe Podravka.

Sveobuhvatna procjena ESG rizika i prilika temelji
se na istoj metodologiji kao i Centralizirano upravljanje
korporativnim rizicima (ERM) koje provodi Grupa
Podravka (pojasnjeno u ESRS 2 GOV-5). Procjena ESG
rizika integrirana je u ERM u sije&nju 2025. i obuhvaéa
cijelu poslovnu organizaciju Grupe Podravka (po istom
principu kao i kod financijske konsolidacije). Za postupak
procjene koriSteni su upitnici koje ispunjavaju direktori
svih povezanih drustava, dok su na razini Podravke
d.d., Grupe Belupo, Grupe Zito i kompanija u sastavu
Podravke Agri uklju€eni pojedini sektori. Uklju€eni su svi
rizici koje je poslovna organizacija identificirala neovisno
o njihovoj ocjeni i zna€ajnosti. Za potrebe procjene
razmatran je bruto rang rizika (umnozak razmjera uc¢inka
i vjerojatnosti nastanka). Procjena rizika obuhvatila je
i analizu fizickih i tranzicijskih klimatskih rizika kako
je pojasnjeno u odlomku Klimatski rizici i procjena
otpornosti strategije (ESRS 2 SBM-3). Utvrdeni fizicki i

tranzicijski klimatski rizici ocijenjeni su kao nematerijalni.

ESG prilike razmatrane u reviziji DMA derivirane su
iz revidirane krovne strategije Grupe Podravka 2025.-

2030. godine.

Matrica procjene financijske materijalnosti za ocjenu
rizika i prilika uskladena je s ERM metodologijom koja
se sastoji od pet razina, a financijska materijalnost
povezana je s u¢inkom na operativnu dobit Grupe
Podravka. Svaki rizik i prilika ocijenjen ocjenom 12,5 ili

vise (od maksimalnih 25) smatra se materijalnim.

Procjena materijalnosti uéinaka Grupe
Podravka za sve ¢imbenike odrzivosti obuhvaéene
tematskim ESRS-ovima (kako to nalaze standard
ESRS 1) provedena je putem sastanaka na kojima su
multidisciplinarni timovi razmatrali u¢inke temeljem
dostupnih internih izvora podataka, analiza i elaborata
te uz koriStenje relevantnih javno dostupnih informacija
i dokumenata. Ucinci su razmatrani kroz vlastito
djelovanje i kroz lanac vrijednosti za one ¢imbenike
gdje je to dostupnost podataka omogucila. Za veéinu
¢imbenika nije bilo moguée adekvatno procijeniti u€inke
kroz lanac vrijednosti uslijed nedostupnosti potrebnih
informacija. Grupa Podravka u narednom ¢e razdoblju
definirati postupak duzne paznje te nakon toga ponovno
procijeniti materijalnost pojedinih ¢imbenika odrZivosti
kroz lanac vrijednosti. Ocjenjivanje je provedeno uz
koristenje matrice koja se sastoji od pet razina za svaki
razmatrani element - razmjer, opseg, nepopravljivost
i vjerojatnost. Kona¢na ocjena jednaka je umnoSku
ozbiljnosti ucinka i vjerojatnosti nastanka ucinka,
dok je ozbiljnost u€inaka definirana kao aritmeticka
sredina razmjera i opsega za pozitivne ucinke, odnosno
aritmeticka sredina razmjera, opsega i nepopravljivosti
Stete za negativne ucinke. Svaki ucinak koji je ocjenjen
ocjenom 12,5 ili vise (od maksimalnih 25) smatra se

materijalnim.

Materijalne teme Grupe Podravka koje proizlaze iz

navedene procjene:

« ESRS E1 Klimatske promjene

« ESRS E3 Voda i morski resursi

» ESRS E4 Bioraznolikost i ekosustavi
» ESRS E5 Kruzno gospodarstvo

« ESRS S1 Vlastita radna snaga

» ESRS S2 Radnici u lancu vrijednosti
« ESRS S3 Pogodene zajednice

» ESRS S4 Potrosaci i krajnji korisnici

« ESRS G1 Poslovno ponasanje
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ESRS 2 GOV-4
ESRS 2 GOV-5

DUZNA PAZNJA | UPRAVLJANJE RIZICIMA GRUPE PODRAVKA

U postupku procjene dvostruke materijalnosti provedena
je duzna paznja odredenih dijelova lanca vrijednosti
(kupci i dobavljaci), medutim, postupak nije obuhvatio sve
zahtjeve koje propisuje ESRS 2. Kodeksom ponasanja za
dobavljace i Politikom drustvene odgovornosti definiran je
okvir za uspostavu procesa duzne paznje u dobavljackom

lancu u narednom razdoblju.

Grupa Podravka u svom je poslovanju izloZena rizicima
tipicnim za gospodarske subjekte koji posluju na
domacéem i inozemnom trziStu, a narocito onima iz
prehrambene, poljoprivredne i farmaceutske industrije.
Tu spadaju kljuéni rizici kao $to su rizici u odnosima s
kupcima i dobavlja¢ima, volatilnosti na nabavnom trzistu,
volatilnost cijena roba, rizici poslovnog okruzenja poput
ekonomskih, politi¢kih, tehnoloskih, socijalnih rizika,
rizici promjene preferencija potro3aca te rizici vezani uz
promjenu zakonske regulative, ali i utjecaje klimatskih

promjena na poslovanje.

Grupa provodi Centralizirano upravljanje korporativnim
rizicima (Enterprise Risk Management, ERM). Sastavni
dio ERM-a aktivno je izvjeStavanje upravljackih tijela
o dogadajima i rizicima koji imaju potencijal negativno
utjecati na poslovanje, poslovne rezultate i ostvarenje
strateskih ciljeva Grupe. ERM je proces koji sluzi ranoj
identifikaciji klju¢nih korporativnih rizika koji se promatraju
u kontekstu utjecaja naciljeve i strategiju Grupe Podravka.
Na taj se nacin proaktivno definira odgovor na utvrdene
rizike te omogucuje kontinuirano prac¢enje ucinkovitosti
kontrola za upravljanje tim rizicima. Ovakvim procesom
omoguceno je donoSenje pravovremenih i odgovarajucih
odluka vezanih za specificne poslovne aktivnosti, a u
svrhu ucinkovitog i efikasnog upravljanja korporativnim
rizicima. Takoder, primarno se omogucuje kontinuirano
provodenje strategije Grupe Podravka te povecava
sposobnost prilagodbe poslovanja u kratkoro€nom,
srednjoro¢nom i dugoro¢nom razdoblju. Odrzavanjem
optimalne i adekvatne razine likvidnosti, solventnosti,
stabilnosti poslovanja s jasnom strategijom rasta te
kvalitetnim korporativnim upravljanjem i transparentnim

izvjeStavanjem, Grupa Podravka odrzava stabilne odnose

s vodecim financijskim institucijama, $to omogucuje
kontinuirani pristup izvorima financiranja po konkurentnim
i pristupacnim uvjetima. Stalni razvoj vjestina i ulaganja
u sve kategorije radnika s fokusom na razvoj agilne
organizacijske kulture omogucuje fleksibilnost u
planiranju i provedbi prilagodbi disruptivnim faktorima,
poput nadogradnije ili optimizacije postojec¢ih imovinskih
resursa u kra¢em do srednjem roku te prilagodbama
portfelja proizvoda kao odgovor na promjene u trzisnim
trendovima u dugom roku. Ovakva integracija financijsko-
operativnih kapaciteta omogucuje Grupi Podravka da
ucinkovito odgovori na materijalne rizike i istodobno
maksimalno iskoristi prilike koje proizlaze iz promjena
u poslovnom okruzenju, ¢ime se osigurava dugoro¢na

odrzivost i otpornost poslovanja.

ERM obuhvaca sva tri segmenta poslovanja (Prehrana,
Farmaceutika i Agri) te podrazumijeva provedbu analize
i izvjeStavanje o materijalnosti rizika kojima je Grupa
Podravka izlozena. Proces promatra materijalnost
rizika kroz tri glavne grupe rizika: strateSke, operativne i
financijske rizike te kroz materijalnost pojedinih definiranih
kategorija rizika unutar tri glavne grupe rizika. U kontekstu
materijalnosti rizika promatra se i u¢inkovitost kontrola
kojima se utvrdeni rizici mitigiraju. U ERM izvjeStavanju
sudjeluju sve organizacijske jedinice Grupe Podravka, dok
je svaka organizacijska jedinica odgovorna za aktivno
upravljanje rizicima koji proizlaze iz njenih poslovnih
aktivnosti. Takav cjeloviti ERM izvjeStaj podnosi se
Upravi i Nadzornom odboru (Revizijskom odboru) dva
puta godisnje, kao dio aktivnog korporativnog upravljanja.
ERM proces nadopunjuje definiranje strateskih ciljeva te

pridonosi efikasnosti upravljanja u ostvarivanju tih ciljeva.

0d 2025. godine u redovno ERM izvjeStavanje integrirana
je procjena rizika s elementima odrzivosti (ESG), a
integrirani su i rizici segmenta Agri. Integriranje procjene
ESG rizika u ERM podrazumijeva i definiranje korektivnih
mijera te kontinuirano prac¢enje ucinkovitosti koristenih
kontrola za upravljanje tim rizicima i izvjeStavanje Uprave

i Nadzornog odbora.
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PREGLED GLAVNIH TEMA | KORAKA PROCESA DUZNE PAZNJE U
SASTAVLJANJU IZVJESTAJA O ODRZIVOSTI

KLJUGNI
ELEMENTI
POSTUPKA DUZNE
PAZNJE

Uklju€ivanje postupka
duzne paznje u
upravljanje, strategiju i
poslovni model

Suradnja s pogodenim
dionicima u svim
kljuénim koracima
postupka duZne paznje

Utvrdivanje i procjena
Stetnih ucinaka

ESRS 2 GOV-2

ESRS 2 GOV-3

ESRS 2 GOV-5

ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-3 E1

ESRS 2 SBM-3 E3

ESRS 2 SBM-3 E4

ESRS 2 SBM-3 E5

ESRS 2 SBM-3 S1

ESRS 2 SBM-3 S2

ESRS 2 SBM-3 S3

ESRS 2 SBM-3 S4

ESRS 2 SBM-3 G1

ESRS 2 SBM-2

ESRS S1

ESRS S3

ESRS S4

ESRS G1

ESRS 2 IRO-1

ESRS 2 SBM-3 E1

ESRS 2 SBM-3 E3

ESRS 2 SBM-3 E4

ESRS 2 SBM-3 E5

ESRS 2 SBM-3 S1

ESRS 2 SBM-3 S2

ESRS 2 SBM-3 S3

ESRS 2 SBM-3 S4

ESRS 2 SBM-3 G1

TOCGKE U 1ZVJESTAJU O ODRZIVOSTI

IzvjeStavanje i upravljanje temama odrzivosti
Politika primitaka Uprave Podravke d.d.
Duzna paznja i upravljanje rizicima Grupe Podravka

Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti

Interakcija strategije i poslovnog modela sa rezultatima
procjene dvostruke materijalnosti

Interesi i stajaliSta dionika
Vlastita radna snaga

Drustveno odgovorno poslovanje
Potrosaci

Korporativno upravljanje

Procjena dvostruke materijalnosti Grupe Podravka

Interakcija strategije i poslovnog modela sa rezultatima
procjene dvostruke materijalnosti
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Poduzimanje mjera za
uklanjanje negativnih
uCinaka

Prac¢enje ucinkovitosti
tih nastojanja i
priop¢avanje
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ESRSE1
ESRS E3
ESRS E4
ESRS E5
ESRS S1
ESRS S2
ESRS S3
ESRS s4
ESRS G1
Strateski ciljevii metrike
ESRSE1
ESRS E3
ESRS E4
ESRS E5
ESRS S1
ESRS S2
ESRS S3

ESRS S4

Klimatske promjene

Vodni resursi

Bioraznolikost

Kruzno gospodarstvo

Vlastita radna snaga

Radnici u lancu vrijednosti
Drustveno odgovorno poslovanje
Potrosaci

Korporativno upravljanje

Klimatske promjene

Vodni resursi

Bioraznolikost

KruZno gospodarstvo

Vlastita radna snaga

Radnici u lancu vrijednosti
Drus$tveno odgovorno poslovanje

Potrosaci
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ESRS 2 SBM-3

INTERAKCIJA STRATEGIJE | POSLOVNOG MODELA S REZULTATIMA
PROCJENE DVOSTRUKE MATERIJALNOSTI

Procjenom dvostruke materijalnosti Grupe Podravka
u 2024. godini identificirani su znacajni ucinci, rizici
i prilike (IRO), $to je pojasnjeno u odlomku Procjena
dvostruke materijalnosti Grupe Podravka (ESRS 2 IRO-1).
Ovisnost ucinaka s identificiranim rizicima proizlazi
iz procesa identifikacije i procjene na nacin da su u
procjenu uc¢inaka ukljuene iste poslovne jedinice (iz
cijelog poslovnog sustava) ovisno o temi i podtemi
koje su uklju¢ene u ERM. 1z navedenog proizlazi da
svaka poslovna jedinica, osim u€inaka iz domene svoje
odgovornosti, razmatra i povezane rizike (interne i
eksterne) i uklju€uje ih i ocjenjuje u ERM-u. Rezultati
revizije dvostruke materijalnosti provedene u 2025.
godini sistematizirani su u nize navedenim tabelama.
Promjene u identificiranim materijalnim ucincima
proizlaze iz djelatnosti Agri segmenta kao i promjena u
pristupu izrade DMA kako je opisano u odlomku Procjena

dvostruke materijalnosti Grupe Podravka (ESRS 2 IRO-1).

Promjene u broju materijalnih rizika proizlaze iz promjene
praga financijske materijalnosti (s 11 u2024.na 12,5u
2025. godini), dok promjene u broju materijalnih prilika
proizlaze iz revizije krovne Strategije poslovanja Grupe
Podravka te promjeni praga financijske materijalnosti.
Sve navedeno pojasnjeno je u odlomku ESRS 2 IRO-1

Procjena dvostruke materijalnosti Grupe Podravka.

Materijalne teme obuhvacene su u strateskim
dokumentima Grupe Podravka, a za vecinu njih
definirani su strateski ciljevi. Strateski ciljevi usmjereni
na ¢imbenike odrZivosti ne ukljuCuju segment Agri.

Strategijom poslovanja Grupe Podravka adresiraju se

klju€ni ¢imbenici odrzivosti usmjeravanjem u daljnje
povecanje proizvodnje i upotrebe domacih poljoprivrednih
sirovina s ciljem ostvarivanja samodostatnosti u svim
sirovinama gdje to klimatske i poljoprivredne prilike
dopustaju, povecanjem koriStenja obnovljivih izvora
energije u svim segmentima poslovanja i smanjenjem
potro3nje energije po jedinici proizvoda te fokusom
na odrzivim materijalima za ambalazu i smanjenjem
otpada. Nadalje, segment Agri obuhvaca ulaganja u
efikasne sustave navodnjavanja koji uklju€uju upotrebu
oborinskih voda, razvoj poslovanja po nacelima kruznog
gospodarstva kojim se cilja razviti model ugljicno
neutralne poljoprivrede. Klju¢na usmjerenja strategije
leze i u daljnjem odrzavanju suradnje s lokalnom
zajednicom i kooperantima na visokim razinama, kao i
odrzavanje socijalnog dijaloga te kontinuirana ulaganja u
sustave upravljanja karijerama i razvojem svih kategorija
zaposlenika, a s ciljem stvaranja atraktivnih i konkurentnih

radnih uvjeta i agilne organizacijske kulture.

Aktivnosti koje su provedene tijekom 2025. godine u
cilju realizacije strateskih ciljeva te njihova povezanost s
utvrdenim materijalnim rizicima i prilikama opisane su u
tematskim cjelinama ovog izvjeStaja. Financiranje mjera
opisanih u tematskim cjelinama ovog izvjeStaja Grupa

Podravka osigurava iz vlastitog operativnog poslovanja.

Grupa Podravka koristi mogucnost izuze¢a od objave
oCekivanih financijskih posljedica procijenjenih
ucinaka, rizika i prilika te objave prosje¢nog broja sati
osposobljavanja po spolu (S1-13) sukladno ,Quick fix"

delegiranoj uredbi.
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REZULTATI PROCJENE DVOSTRUKE MATERIJALNOSTI

ESRS E1 KLIMATSKE PROMJENE

MATERIJALNI UCINAK/RIZIK/PRILIKA

Podtema: Ublazavanje klimatskih promjena

Grupa Podravka u svojim poslovnim aktivnostima emitira
emisije iz opsega 1 2, a gotovo 90% emisija (opseg
3) proizlazi iz lanca vrijednosti. U energetskom miksu
prevladavaju fosilna goriva.

Glavne djelatnosti Grupe Podravka nisu energetski
intenzivne po svojoj prirodi. Kontinuirano se investira
u obnovljive izvore energije. Segment poljoprivrede
posjeduje bioplinska postrojenja koja proizvode toplinsku
i elektricnu energiju iz obnovljivih izvora.

Podtema: Energetika

U energetskom miksu Grupe Podravka zna¢ajan udio ima
energija iz fosilnih izvora (zemni plin, mazut, ekstra lako
loz ulje).

Kompanija kontinuirano ulaZe u tehnolosku modernizaciju
i energetsku ucinkovitost u poslovnim aktivnostima
kao i povecanje udjela obnovljivih izvora energije u
energetskom mix-u. PotroSnja energenata u proizvodnji
se prati i njome se aktivno upravlja.

Grupa Podravka je za 2024. godinu prvi puta izracunala
emisije iz opsega 3, Cime je potvrdila znacajnost emisija
iz lanca vrijednosti u postupku procjene dvostruke
materijalnosti. Akvizicijom segmenta Agri, emisije iz
lanca vrijednosti dominiraju i u strukturi GHG emisija

Grupe Podravka za 2025. godinu.

Pozitivan ucinak na ublazavanje klimatskih promjena
proizlazi iz akvizicije Agri segmenta kroz prizmu
proizvodnje i koriStenja energije iz obnovljivih izvora
energije. Agri segment kroz kompaniju Energija Gradec

posjeduje pet bioplinskih postrojenja koja koriste

OKOLISNI CIMBENICI (E)

VREMENSKI
e HORIZONT KONCENTRACA
Stvarni V|aStlte"
i operacije
negativan - (
Ci i lanac
ucinak a '
vrijednosti
StV&_‘r_”' Vlastite
pozitivan - Viestite
ucinak p j
Stvarr'" i Vlastite
Weinsk - operacije
ucinak p j
St"?r'”' Vlastite
pozitivan - Viestite
ucinak p j

biomasu nastalu primarno u aktivnostima Agri segmenta
za proizvodnju energije iz obnovljivih izvora, detaljnije
pojasnjeno u odlomku ESRS E1 Obnovljivi izvori energije

i ESRS E5 Kruzno gospodarstvo/Otpad.

Znacajno pozitivan u€inak s aspekta energetike proizlazi
iz sva tri segmenta poslovanja uslijed kontinuiranog
ulaganja u tehnolo$ku modernizaciju i energetsku
uc€inkovitost u poslovnim aktivnostima kao i u poveéanje
udjela obnovljivih izvora energije u energetskom miksu,
dok se potros$nja energenata u proizvodnji prati i njome

se aktivno upravlja.
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ESRS E3 VODNI | MORSKI RESURSI

MATERIJALNI UCINAK/RIZIK/PRILIKA

Podtema: Voda

Podpodtema: Potros$nja vode

U industrijskoj i poljoprivrednoj proizvodnji troSe se
vodni resursi (navodnjavanje, napajanje stoke, ugradnja

u proizvode, voda koja ispari u tehnoloskom procesu).

Podpodtema: Povlacenje vode

Povlagenje vode iz vodovodnog sustava i vlastitih bunara.

Podpodtema: Ispustanje vode

Procis¢avanje otpadnih voda na vlastitim uredajima za
proci$c¢avanije, prije ispustanja u sustav javne odvodnje.
Redovnim analizama do sada nisu zabiljezene emisije

iznad zakonom propisanih granica.

Pod temom Vodni i morski resursi materijalnost proizlazi
iz potroSnje, povlacenja i ispustanja vode iz poslovnih
aktivnosti Grupe Podravka. Promjene u ocjeni uc¢inka
potro$nje i povlacenja vode iz pozitivhog (DMA 2024.
godine) u negativan (DMA 2025. godine) proizlazi
iz aktivnosti ratarstva i stoCarstva Agri segmenta.
Agri segment troSi viSe vode od segmenta Prehrana
i Farmaceutika zajedno, ponajviSe za navodnjavanje

poljoprivrednih povr$ina i za napajanje stoke.

Voda se u poslovne aktivnosti povlaci iz vodovodnog
sustava i vlastitih bunara, a potro3nja vode u proizvodnji
kontinuirano se nadzire i poduzimaju se mjere za $to

efikasniji rad strojeva i optimalnu potro$nju vode. Na svim

VREMENSKI
e HORIZONT KONCENTRACUA
Stva”_‘o Vlastite
s _ operacije
ucinak p j
varn ‘
. v Vlastite
negativan - Vlaste
ucinak p j
St\@r'no Vlastite
pozitivan - Viastite
ucinak p ]

bunarima koje kompanija koristi postavljeni su mjeraci
te se potroSnja vode kontrolira i evidentira. Elaborati
utjecaja na okolis, koji su sastavni dio dokumentacije
potrebne za ishodenje dozvola za kopanje i koristenje
bunara, potvrduju zanemariv utjecaj na obnovljive zalihe

podzemnih voda.

Na proizvodnim lokacijama u Hrvatskoj i Sloveniji voda
se prije ispustanja u sustav javne odvodnje proc¢is¢ava
na uredajima za prociS¢avanje otpadnih voda. Uredaji
u vlasniStvu Grupe Podravka redovito se odrzavaju.
Otpadna voda zadovoljava sve propisane parametre
i redovnim analizama nisu zabiljezene emisije Stetnih

tvari u vode iznad zakonom propisanih granica.
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MATERIJALNI UCINAK/RIZIK/PRILIKA

Podtema: Izravni pokretaci gubitka bioraznolikosti

Podpodtema: Klimatske promjene

Emisije stakleni¢kih plinova iz vlastitog poslovanja i
lanca vrijednosti (Opseg 1, 2 i 3) negativno utjecu na
bioraznolikost.

Glavne djelatnosti Grupe Podravka nisu energetski
intenzivne po svojoj prirodi. Kontinuirano se investira
u obnovljive izvore energije. Segment poljoprivrede
posjeduje bioplinska postrojenja koja proizvode toplinsku
i elektri¢nu energiju iz obnovljivih izvora.

Implementacija modela odrzive i uglji€no neutralne
poljoprivredne proizvodnje.

ESRS E4 BIORAZNOLIKOST | EKOSUSTAVI

Podtema: Ucinci usluga ekosustava i ovisnosti o tim uslugama

Grupa Podravka primarno je proizvodac poljoprivrednih i
prehrambenih proizvoda, a proizvodnja sirovina zna¢ajno
ovisi o uslugama ekosustava.

Povecanje samodostatnosti kroz proizvodnju primarne
sirovine iz vlastitih i domacih izvora uz smanjenje

VREMENSKI
TIP HORIZONT KONCENTRACIJA
Stvarni Vlastlte”
) operacije
negativan - .
o i lanac

ucinak " .
vrijednosti

Stve.ir.no Vlastite

pozitivan - operaciie

ucinak P )

Prilika Dugi rok V|aStIt§.
operacije

Stvarni VIaStIt‘TA.

) operacije
negativan - .
o i lanac

ucinak " .
vrijednosti

Prilika Dugi rok V|aStIt§.
operacije

ovisnosti o dobavljackom lancu.

Negativan ucinak na bioraznolikost predstavljaju
aktivnosti povezane s klimatskim promjenama, kako
je obrazlozeno pod temom ESRS E1. Navedeni u€inak
proizlazi i iz dobavljackog lanca, s obzirom da Grupa
Podravka nabavlja velike koli¢ine poljoprivrednih
i prehrambenih proizvoda koje koristi u vlastitoj
proizvodnji. Takoder, akvizicijom segmenta Agri
povecava se i negativan utjecaj iz FLAG emisija, tj.

emisija iz djelatnosti ratarstva i stoCarstva.

Pozitivan u€inak na bioraznolikost s aspekta klimatskih
promjena proizlazi iz kontinuiranog investiranja u
obnovljive izvore energije i energetsku ucinkovitost te
aktivnosti Energije Gradec kroz bioplinska postrojenja
koja proizvode znacajne koli€ine toplinske i elektricne

energije iz obnovljivih izvora.

Studija Europske agencije za zastitu okoliSa iz 2020.
godine ukazuje na negativne trendove u temama
povezanim s bioraznoliko$¢u pa je pretpostavka da svi
poslovni subjekti s podruc¢ja EU tome daju svoj doprinos

pa tako i Grupa Podravka.

Grupa Podravka u vlastitim aktivnostima i kroz

dobavljacki lanac koristi usluge prirodnog ekosustava za

potrebe vlastite proizvodnije (riblje resurse, fotosintezu,
oprasivanje biljaka, prirodno filtriranje oborinskih voda
i sl.). Kako bi doprinijela o¢uvanju prirodnog ekosustava,
Grupa Podravka primjenjuje nacela odgovorne
poljoprivrede kojima se smanjuje negativan utjecaj
agrotehnickih operacija na populacije korisnih kukaca,
doprinosi procesima fotosinteze, obogacivanju tla i

smanjenju njegova zagrijavanja.

Materijalne prilike koje proizlaze iz krovne Strategije

poslovanja Grupe Podravka 2025.-2030. su:

« Implementacija modela odrzive i ugljicno neutralne
poljoprivredne proizvodnje, s obzirom da je uglji€no
neutralna poljoprivreda dio Strategije Agri segmenta
2025.-2030. i temeljna odrednica nacina rada u
djelatnosti Ratarstva.

» Povecanje samodostatnosti kroz proizvodnju primarne
sirovine iz vlastitih i domacih izvora uz smanjenje
ovisnosti o dobavljackom lancu. U segmentu Prehrane
proteklih godina puno je paznje stavljeno u odnose s
kooperantima kako bi se osigurala proizvodnja povréa
s hrvatskih polja. Dodatno, akvizicijom segmenta
Agri otvara se prostor za sinergije u dijelu potreba za

ratarskim i povrtnim kulturama.
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ESRS E5 KRUZNO GOSPODARSTVO

MATERIJALNI UCINAK/RIZIK/PRILIKA

Podtema: Priljevi resursa, uklju¢ujuéi iskoriStavanje resursa

Visok udio reciklabilnih ambalaznih materijala u sva tri

segmenta poslovanja.

Podtema: Odljevi resursa povezani s proizvodima i usluga

AmbalaZa je jedini dio proizvoda koji se moZe oporabiti

od koje je znacajan udio reciklabilan.

Podtema: Otpad

ViSe od polovice otpada usmjerava se na recikliranje. Dio
otpada od hrane prodaje se kupcima koji taj otpad koriste

kao ulaznu sirovinu u poslovanju.

PRILJEVI RESURSA

Materijalnost ucinka proizlazi iz vlastitih aktivnosti sva
tri segmenta poslovanja temeljem analize strukture
ambalaznih materijala i koristenja obnovljivih izvora
energije. Kompanija doprinosi kruznom gospodarstvu
u segmentima u kojima to priroda osnovnih djelatnosti
dozvoljava. Grupa Podravka koristi znacajne koli¢ine
ulaznih resursa, a najveci dio odnosi se na sirovine
potrebne za proizvodnju prehrambenih proizvoda,
poljoprivrednih proizvoda i lijekova koje ne mogu
dolaziti iz oporabe ili recikliranja. Doprinos kruznom
gospodarstvu moguce je ostvariti u segmentu ambalaze.
Udio reciklabilnih ambalaznih materijala u ukupnoj
nabavi segmenta Prehrane iznosi oko 89% (gotovo 90%
u 2024. godini), u segmentu Agri 82% , a u segmentu
Farmaceutike 85% (u odnosu na 67% u 2024. godini)*.

ma

VREMENSKI
TIP HORIZONT KONCENTRACIJA

Stvarno )
pozitivan - Vlastltc.e.
ucinak operacije
Stvarno )
pozitivan . Vlastlte”
u€inak operacije
Stvarno )
pozitivan - Viastite
udinak operacije

ODLJEVI RESURSA

Zivotni ciklus proizvoda u sva tri segmenta poslovanja
zavrSava konzumacijom finalnih proizvoda od strane
potroSaca te ih nije moguce oporabiti. Dio proizvoda
podloZan oporabi je ambalaza koja je u sva tri poslovna
segmenta reciklabilna u visokom postotku. U segmentu
Prehrane kontinuirano se provode ispitivanja i testiraju
mogucnosti koriStenja plasti€ne ambalaze s udjelom

reciklata.

OTPAD

U svom poslovanju Grupa Podravka generira otpad
od kojeg se reciklira oko 1,9%, dok se 97% ukupno
stvorenog otpada predaje na energetsku oporabu. Od

ukupno stvorenog neopasnog otpada koji se zbrinjava

19 Promjena proizlazi iz promjene metodologije izra¢una, buduéi da su se ranije podaci segmenta Farmaceutika temeljili na koli¢inama ambalaze

stavljene na trziSte.
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energetskom oporabom, 97,1% usmjerava se u vlastita
bioplinska postrojenja. Udio opasnog otpada u 2025.
godini u ukupno stvorenom otpadu na razini je od 0,2%
u odnosu na 1% u 2024. godini. Promjena u strukturi
otpada i nacinu zbrinjavanja u 2025. proizlazi iz
akvizicije segmenta Agri i neusporedivosti podataka
Grupe Podravka u odnosu na 2024. godinu, a $to je
dodatno pojasnjeno u ESRS E5 Kruzno gospodarstvo/
Otpad. Grupa Podravka kontinuirano radi na smanjenju
komunalnog otpada, a potpisan je i dobrovoljni sporazum
s Ministarstvom poljoprivrede o smanjenju otpada od
hrane. Dio otpada od hrane prodaje se kupcima koji taj
otpad koriste kao ulaznu sirovinu u poslovanju, ¢ime se
doprinosi kruznom gospodarstvu. Visok udio reciklabilne
ambalaze doprinosi smanjenju komunalnog otpada i u
nizvodnom lancu vrijednosti (kod potroSaca). Segment
Prehrane kontinuirano radi na osvjeStavanju potroSaca
o vaznosti smanjenja otpada od hrane i o pravilnom

razvrstavanju ambalaznog otpada.

U segmentu Agri glavnina otpada iz poljoprivredne
proizvodnje usmjerava se u bioplinska postrojenja
Energije Gradec koja posluje po principu kruznog
gospodarstva kroz pet bioplinskih postrojenja
smjestenih uz njihove poljoprivredne pogone (Belje,
Vupik). Posebno se istice kompleks Mitrovac, gdje
se integriraju stoCarska, povrtlarska i energetska
proizvodnja - bioplin se proizvodi iz nusproizvoda farme
krava, a dobivena toplina grije staklenik za hidroponsku
proizvodnju rajcica. Slican model provodi se i u Gradecu i
Ovcari, gdje bioplinska postrojenja uz svinjogojske farme
proizvode elektri¢nu i toplinsku energiju, ¢ime se zatvara
kruzni proces. Nusproizvod bioplinskih postrojenja,
digestat, dalje se koristi u poljoprivredi. Opisani poslovni
model omogucava energetsku stabilnost i neovisnost o
trziSnim cijenama energije i dostupnosti ulazne sirovine

na trzistu.
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ESRS S1 VLASTITA RADNA SNAGA
Procjena radena temeljem ucinaka, rizika i prilika iz vlastitih operacija

= VREMENSKI
MATERIJALNI UCINAK/RIZIK/PRILIKA (VLASTITE OPERACIJE) TIP HORIZONT
Podtema: Radni uvjeti
Podpodtema: Sigurna radna mjesta
Uskladenost poslovnih procesa s normom ISO 26000 Dru$tvena odgovornost
i smjernicama OECD-a. Stvarno
pozitivan -
Oko 90% radnika zaposlenih je domicilno stanovniStvo zaposleno na uéinak
neodredeno vrijeme.
Podpodtema: Socijalni dijalog
Stvarno
Kontinuirani socijalni dijalog s Radni¢kim vije¢em i sindikatima. pozitivan -
ucinak
Podpodtema: Sloboda udruzivanja, postojanje radnickih vijec¢a i
prava radnika na informiranje, savjetovanje i sudjelovanje
Puno postivanje slobode udruzivanja te prava radnika na informiranje, )
savjetovanje i sudjelovanje u dono$enju vaznih odluka. Stvarni
pozitivan -
Kontinuirani dijalog s predstavnicima radnika i izravna komunikacija s udinak

Upravom na redovnim skupovima radnika.

Podpodtema: Kolektivno pregovaranje, ukljuc¢ujuéi broj radnika obuhvaéenih kolektivhim ugovorom

A . . . “ . oo n
Kolektivni ugovori obuhvacaju sve radnike druStava u kojima kolektivni Sz\;?tinn -
ugovori postoje, neovisno o njihovom ¢lanstvu u sindikatima. Eéinak
Podpodtema: Zdravlje i sigurnost
o L . . . ) . . Stvarno
Sustav upravljanja zdravljem i sigurnosti radnika uveden je u svim proizvodnim .
o pozitivan -
drustvima. o
ucinak
Podtema: Jednako postupanje i mogucénosti za sve
Podpodtema: Osposobljavanje i razvoj viestina
Stvarno
Sustavno ulaganje u razvoj radnika i menadzmenta. pozitivan -
ucinak

Podpodtema: Mjere protiv nasilja i uznemiravanja na radnom mjestu

Nulta stopa tolerancije na bilo kakav oblik nasilja, ugrozavanja i diskriminacije Stvarno
radnika u svim drzavama u kojima Grupa Podravka posluje (sukladno Kodeksu pozitivan -
etike Grupe Podravka). ucinak

str. 1569



13. IzvjeStaj o odrzivosti

str. 160

Revizijom dvostruke materijalnosti smanjio se broj
identificiranih materijalnih ucinaka, tj. Podpodteme
RavnoteZa izmedu privatnog i poslovnog, Rodna
ravnopravnost i jednaka plac¢a za rad jednake vrijednosti,
Raznolikost i Privatnost viSe nisu materijalne za Grupu

Podravka.

Promjena materijalnosti navedenih podpodtema
proizlaziiz boljeg razumijevanja samog procesa procjene
i ocjenjivanja ucinaka, rizika i prilika te su podpodteme, u
kojima pozitivan u¢inak uglavnom proizlazi iz regulatorno

propisanih obaveza, ocjenjene kao nematerijalne.

Prepoznati materijalni ucinci za vlastitu radnu snagu
odnose se na sve zaposlenike (struktura vlastite radne
snage pojasnjena u ESRS S17). Grupa Podravka strateski
se opredijelila za punu primjenu nacela druStvene
odgovornosti, a radnike smatra svojom najve¢om
vrijedno$c¢u. Poslovni procesi u Podravki d.d., kao
mati¢nom drustvu Grupe uskladeni su sa zahtjevima
norme ISO 26000 Drustvena odgovornosti smjernicama

OECD-a za korporativno upravljanje.

Socijalni dijalog u drustvima Grupe Podravke odvija
se u suradnji s radni¢kim vije¢ima i sindikatima. O
svim odlukama vaznim za polozaj radnika provodi
se savjetovanje o namjeri donoSenja takvih odluka.
Kolektivnim ugovorima obuhvaéeni su svi zaposlenici,
neovisno o njihovom ¢lanstvu u sindikatima, a
istima je regulirano poStivanje radnog vremena te

omogucena ravnoteza izmedu privatnog i poslovnog,

povrh zakonom reguliranih prava. Pozitivan ucinak
na vlastitu radnu snagu proizlazi iz kontinuiranog
unaprjedenja materijalnih i nematerijalnih prava
radnika, kao i uvjeta rada u protekle €etiri godine, a Sto
je stalna tema kolektivhog pregovaranja te sustavnog
ulaganja u razvoj radnika i menadZzmenta. U kontekstu
osposobljavanja i razvoja vjestina, osim mogucnosti
pohadanja jednodnevnih i visednevnih seminara te
raznih te€ajeva, radnici imaju mogucnost sudjelovati
na struénim konferencijama i skupovima. Postoji
moguénost pohadanja formalnih oblika obrazovanja i
odlazaka na struénu praksu te ucenja stranih jezika, u

skladu s potrebama poslovanja i potencijalima radnika.

Velika paZnja posvecuje se poStivanju Kodeksa etike
u poslovanju Grupe Podravka, koji zabranjuje svaki
oblik diskriminacije i uznemiravanja na radnom mjestu
te strogo zabranjuje zaposljavanje djece i prisilan/
nehumanirad. Analizom zna¢ajnosti dobavljaca utvrdeni
su dobavljaci segmenta Farmaceutike iz zemalja (Kina
i Indija) u kojima postoji povecani rizik od prisilnog/
dje¢jeg rada, no redovitim auditima na lokacijama

dobavlja¢a takvi slu¢ajevi nisu utvrdeni.

S obzirom da se Grupa Podravka bavi proizvodnim
djelatnostima, u svim proizvodnim kompanijama uveden
je sustav upravljanja zdravljem i sigurnosti na radu koji
obuhvaca sigurnosne i preventivne mjere te mjere
zdravstvenog nadzora. Usmjerenost na sigurnu radnu
okolinu takoder je dio Kodeksa etike u poslovanju Grupe

Podravka.
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ESRS S2 RADNICI U LANCU VRIJEDNOSTI
Procjena radena temeljem ucinaka, rizika i prilika iz lanca vrijednosti

MATERIJALNI UCINAK/RIZIK/PRILIKA
(VLASTITE OPERACIJE)

TIP

VREMENSKI
HORIZONT

PODPODTEMA

Podteme: Radni uvjeti, Jednako postupanje i moguénosti za sve, Ostala prava koja proizlaze iz radnog odnosa

Kodeksom pona3anja za dobavljace Grupe Podravka,
trazi se od dobavljaca poslovanje u skladu s nacelima
drustvene odgovornosti i postivanje ljudskih prava i
prava radnika (OECD).

Procijenjeni u€inak na radnike u lancu vrijednosti temelji
se na Analizi znacajnosti dobavljaca (50% najvecih
dobavljaca po svakoj nabavnoj kategoriji) i kupaca (koji
¢ine 50% ukupnih prihoda) za svaki segment poslovanja

(Prehrana, Farmaceutika i Agri).
Pretpostavlja se pozitivan u¢inak obzirom da iz Analiza
znacajnosti proizlazi da su dobavljaci i kupci Grupe

Podravka uglavnom s podrucja EU. Stoga, pretpostavlja

se postivanje nacela drustvene odgovornosti (OECD)

ESRS S3 POGODENE ZAJEDNICE

MATERIJALNI UCINAK/RIZIK/PRILIKA

Podtema: Doprinos razvoju drustvene zajednice (specifi¢na tema)

Strategijom odrzivog poslovanja Grupe Podravka
drustvena odgovornost odredena je kao jedan
od temeljnih strateSkih stupova, a definirani su i
strateski KPl-evi.

Pozitivan utjecaj na pogodene zajednice podrazumijeva
odnos s lokalnom zajednicom u kojoj Grupa Podravka
posluje, suradnju s udrugama, sportskim klubovima,

obrazovnim, zdravstvenim i kulturnim institucijama te

Potencijalno
pozitivan u¢inak

Srednji rok

Radno vrijeme,
Odgovarajuce
place,

Sloboda
udruzivanja,
Zdravlje i
sigurnost,
Rodna
ravnopravnost
i jednaka plac¢a

za rad jednake
vrijednosti,

Mijere protiv nasilja
i uznemiravanja na
radnom mijestu,
Djecji rad,

Prisilni rad

u vlastitom poslovanju. Znac¢ajni dobavljaci strateskih
sirovina iz tre¢ih zemalja segmenta Farmaceutike
etablirani su proizvodaci koji suraduju sa svim globalnim
farmaceutskim kompanijama te su podlozni redovitim

inspekcijama regulatornih tijela.

Procjenjuje se potencijalno pozitivan u¢inak obzirom da
proces duzne paznje povezan s Kodeksom za dobavljace

jo$ nije uspostavljen.

VREMENSKI

e KONCENTRACIJA
Stvarno B Vlastite
pozitivan u¢inak operacije

struénom i akademskom zajednicom. Pozitivni uéinci
ostvaruju se kroz podr§ku svim navedenim partnerima

kroz sponzorstva, donacije i razvojne projekte.
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ESRS S4 POTROSACI | KRAJNJI KORISNICI

= VREMENSKI
MATERIJALNI UCINAK/RIZIK/PRILIKA TIP TP
Podtema: U¢inci povezani s informacijama za potrosace i/ili krajnje korisnike
Podpodtema: Privatnost
Postivanje privatnosti potrosaca kroz uspostavljen sustav Stvgr'no
o . o . ) . pozitivan -
zaStite osobnih podataka i informacijske sigurnosti. o
u€inak
R.|2|k |nf95macuske sigurnosti i gubitka podataka uslijed Rizik Dugi rok
kiberneti¢kog napada na sustav.
Podpodtema: Sloboda izrazavanja
Izravna komunikacija s potroSacima kroz brojne Stvz'ar'no
o pozitivan -
komunikacijske kanale. o
u€inak
Podpodtema: Pristup (kvalitetnim) informacijama
‘s . . . . . Stvarno
PotroSacima je omogucen pristup svim relevantnim ozitivan )
informacijama o koriStenju proizvoda Grupe. p,.
u€inak
Rizik promjene navika i ponasanja potro$aca. Rizik Srednji rok
Podtema: Osobna sigurnost potrosaca i/ili krajnjih korisnika
Podpodtema: Zdravlje i sigurnost potrosaca
Proizvodnja segmenta Prehrana certificirana je prema
vodecim standardima sigurnosti hrane IFS food i BRCGS
Food Safety.
Stvarno
Segment Farmaceutike sigurnost i kvalitetu svojih pozitivan -
proizvoda jam¢i EU GMP certifikatima. ucinak
Agri segment certificiran je prema standardu sigurnosti
hrane IFS food te GLOBALG.A.P. u ratarskoj proizvodniji.

Podtema: Socijalna ukljuéenost potrosaéa i/ili krajnjih korisnika
Podpodtema: Nediskriminacija

Sirokim portfeljem prehrambenih i farmaceutskih

proizvoda Podravka Grupa isklju¢uje moguénost Stvarno
diskriminacije kupaca obzirom da su proizvodi namijenjeni pozitivan -
svim kupcima neovisno o spolu, dobi, uzrastu, vjerskom ucinak

opredjeljenju ili nacionalnoj pripadnosti.
Podpodtema: Pristup proizvodima i uslugama

Prehrambeni proizvode dostupni potro$a¢ima u
trgovinama, uglavnom velikih trgovackih lanaca, na

velikom broju lokacija. Stvarno
pozitivan -
Farmaceutski proizvodi putem ljekarni i medicinskih ucinak

ustanova dostupni svim potro$acima na trzistima na
kojima se farmaceutski proizvodi prodaju.

Podpodtema: Odgovorne marketinske prakse

Jasne i nedvosmislene poruke koje se komuniciraju prema

s . : . Stvarno
potroSac¢ima prehrambenih proizvoda, a bazirane su na o

. . L A o . pozitivan -
funkcionalnim karakteristikama proizvoda ili izlaze iz u&inak

istraZivanja trziSta o percepciji brendova, proizvoda i sl.

KONCENTRACIJA

Vlastite
operacije

Vlastite
operacije

Vlastite
operacije

Vlastite
operacije

Vlastite
operacije

Vlastite
operacije

Vlastite
operacije

Vlastite
operacije

Vlastite
operacije
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Procijenjeni pozitivni u€inci na potro$ace povezani su
sa strateskim opredjeljenjem Grupe Podravka prema
kojem zdravstvena ispravnost, sigurnost i kvaliteta
proizvoda predstavljaju najvazniji prioritet. U odnosu na
2024., revizijom dvostruke materijalnosti 2025. godine,
zastita zdravlja djece kao potroSaca pokrivena je kroz
materijalnu podpodtemu Zdravlje i sigurnost potroSaca

te Odgovorne marketinske prakse.

Proizvodnja segmenta Prehrane certificirana je prema
vodeéim standardima sigurnosti hrane IFS Food
(International Featured Standard-Food) i BRCGS" Food
Safety koji potvrduju sigurnost proizvoda kompanije.
Vodedi standardi prehrambene industrije prema kojima
segment Prehrane posluje izgradeni su na temeljnom
sustavu upravljanja u skladu s normom ISO 9001.
Zdravstvena ispravnost potvrduje se strogim kontrolama,
procjenama dobavljac¢a i ulaznih sirovina. Proizvodnja
djecje hrane ima visi standard u proizvodnji u odnosu na
hranu za odrasle (certifikati, propisi), s aspekta sirovina,

uvjeta proizvodnje i ambalaze.

Segment Prehrane uveo je sustav sigurnosti hrane
baziran na HACCP*? principima u svim tvornicama i za
sve faze proizvodnje, prerade i distribucije te Politiku
sustava sigurnosti hrane i kvalitete usmjerenu na
zdravlje i sigurnost potro$aca. Kako bi sustav upravljanja
poslovnim procesima bio ucinkovit, proaktivno se
razmatraju potencijalni rizici te je uspostavljena
kultura preventivnog djelovanja i poboljSavanja sustava
upravljanja. Uvodenjem sustava sigurnosti opskrbnog
lanca, Podravka se obvezala na primjenu metodologija
Procjene prijetnji (Food Defence) i Procjene ranjivosti

ulaznih materijala (Food Fraud).

Segment Agi zdravlje i sigurnosti potro$aca osigurava
kroz primjenu priznatih standarda, redovitim kontrolama
kvalitete i stalnim nadzorom proizvodnih procesa. U
prehrambenoj industriji implementiran je IFS Food
standard koji podrazumijeva sustavan pristup upravljanju
sigurno$c¢u hrane — uklju€uju¢i HACCP analizu rizika,
stroge higijenske protokole te redovite interne i vanjske

kontrole. U sektoru ratarstva primjenjuje se GLOBAL

1 British Retail Consortium Global Standard
12 Hazard Analysis and Critical Control Point
13 Good Manufacturer Practices

G.A.P. standard, koji osigurava sljedivost i odgovornu
uporabu sredstava za zastitu bilja, uz istovremeno
oCuvanje okoliSa i sigurnost krajnjeg proizvoda. Svi
procesi temelje se na sustavu upravljanja kvalitetom
prema normi SO 9001, ¢ime se osigurava strukturirano
i u¢inkovito upravljanje, usmjereno na stalna poboljSanja
i uskladenost s regulatornim zahtjevima. Sigurnost hrane
nadzire se provodenjem mikrobioloskih i kemijskih
analiza sirovina, poluproizvoda i gotovih proizvoda,
uklju€ujuciianalize rezidua i vode. Proizvodi su pravilno
deklarirani, s jasno istaknutim sastavom i potencijalnim
alergenima, u skladu s vazec¢im propisima. Dodatno,
primjenjuju se i sustavi za procjenu prijetnji (Food
Defence) i procjenu ranjivosti (Food Fraud), kojima se
proaktivno upravlja rizicima prijevara i kontaminacije

unutar lanca opskrbe.

Segment Farmaceutike sigurnost i kvalitetu svojih
proizvoda jam¢i EU GMP® certifikatima. Oni potvrduju
da je sustav kvalitete koji kompanija primjenjuje u skladu
s normama koje vrijede za podrucje EU. Kompanija
takoder posjeduje GMP certifikat Rusija te GMP certifikat
Ukrajina. U svrhu ostvarenja zdravstvene sigurnosti i
ispravnosti proizvoda provode se ispitivanja, a lijek
plasira na trziste tek kada u potpunosti zadovoljava
regulatorno postavljene zahtjeve kvalitete prilikom
njegove registracije. Kontrola kvalitete lijeka i njegove
uskladenosti sa zahtjevima provodi se tijekom cijelog
zivotnog ciklusa lijeka. Segment Farmaceutike za sve
svoje proizvode, pa i one koje koriste djeca, primjenjuje
jednake standarde kvalitete i sigurnosti. Primjenjuju
se ambalazna rjesenja koja djeca ne mogu otvoriti za
proizvode za koje je to primjenjivo, a svi ostali proizvodi
sukladno regulativi sadrze upozorenje i preporuku
o propisnom drzanju lijekova kako bi se sprijecilo
nepropisno i samostalno koristenje lijekova od strane

djece.

HACCP sustav uvodi se u proizvodnji dodatka
prehrani. Segment Farmaceutike ima uspostavljen
farmakovigilancijski sustav koji osigurava da se prac¢enje
sigurnosti primjene lijekova, prikupljanje i prijavljivanje

sumnji na nuspojave lijekova prema regulatornim tijelima
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provode u skladu s vazec¢im zahtjevima EU i propisima
zemalja u kojima je kompanija nositelj odobrenja za

stavljanje lijeka u promet.

Grupa Podravka ima jednak pristup prema svim
potroSa¢ima unutar svakog segmenta poslovanja te
poduzima mjere kako bi osigurala sigurnost osobnih
podataka potroSaca, jednaku dostupnost vaznih
informacija i pristup kanalima za komunikaciju. U
marketinskim aktivnostima segmenta Prehrane
internim procedurama propisan je na¢in komunikacije
s potrosacima. Agri segment svoju komunikaciju s
potroSacima temelji na principima transparentnosti,
postovanja i odgovornosti. Komunikacija prema krajnjim
korisnicima segmenta Farmaceutike sukladna je i
regulirana Pravilnikom o nacinu oglasavanja o lijekovima,
Sto, relevantnom regulativom, podrazumijeva i strogu

zabranu komunikacije o lijekovima prema djeci.

ESRS G1 POSLOVNO PONASANJE

MATERIJALNI UCINAK/RIZIK/PRILIKA

Podtema: Korporativna kultura

OECD nacela korporativnog upravljanja i UN Global
Compact integrirani u interne kodekse, pravilnike i

politike.

Informacijska sigurnost vazan segment korporativne

kulture; ishoden certifikat ISO 27001.

Napadi na informacijski sustav i gubitak podataka.

Podtema: Zastita zvizda¢a

Jam¢i se zastita zvizdaca svim zaposlenicima koji prijave

nepravilnosti u poslovanju.

Podtema: Upravljanje odnosima s dobavlja¢éima

StrateSko upravljanje nabavom i digitalizacija nabavne

funkcije.

Politika Riznice koja osigurava standardizaciju poslovnih

procesa povezanih s placanjem dobavlja¢ima.

Rizik od kiberneti¢kih napada povezuje se sa sve
sofisticiranijim pokus$ajima zlonamjernih proboja kojima
su izloZeni svi poslovni subjekti te zahtijeva pojacane
aktivnosti edukacije i informiranja zaposlenika o pravilima
informacijske sigurnosti. Stoga je upravo ulaganje u
tehnicka rjeSenja s ciljem zastite informacijskog sustava
Grupe Podravka i ulaganje u edukaciju djelatnika o
vaznosti informacijske sigurnosti i zastite osobnih
podataka zaposlenika, kupaca i potro$aca prepoznato

kao podrucje od znacajnog fokusa.

Rizik promjene u ponasanju i preferencijama potro$aca
prepoznaje se kao znacajan za prehrambene proizvode.
Stoga je dvostrana komunikacija s potrosac¢imai prac¢enje
trendova na trziStu osnova za kontinuirani razvoj novih

i inoviranih proizvoda uskladenih s preferencijama

potroSaca.
VREMENSKI
e HORIZONT KONCENTRACLA
Stvarno )
pozitivan - V|aStlt§_
uginak operacije
Rizik Srednji rok Viastite
operacije
Stvarno )
pozitivan , V|aStlt<'9.
uginak operacije
Stvarno ]
pozitivan - Vlastltc-':‘
uginak operacije
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MATERIJALNI UCINAK/RIZIK/PRILIKA

Podtema: Korupcija i podmicivanje

Podpodtema: Sprecavanje i otkrivanje mita i korupcije, ukljuéujuéi edukaciju

Grupa Podravka primjenjuje Kodeks etike i Politiku
upravljanja sukobom interesa kojim se jasno definiraju

nacela ponasanja i neprihvatljive aktivnosti.

Podpodtema: Incidenti

Nisu zabiljezeni incidenti (nepravilnosti) povezani s
korupcijom i podmicivanjem, a koji bi rezultirali sudskim

postupcima ili materijalnom Stetom.

Materijalnost tema povezanih s poslovnim pona$anjem
proizlazi iz veli€ine, strukture i rasprostranjenosti
sustava Grupe Podravka. Mati¢no drustvo Podravka d.d.
izdavatelj je na vode¢em trzistu Zagrebacke burze i kao
takvo se obvezalo na najviSu razinu transparentnosti
prema vanjskim dionicima, prije svega, investitorima,

odnosno vlasnicima.

Grupa Podravka podrzavaiu svom poslovanju primjenjuje
nacela brojnih vanjskih inicijativa, od kojih najveci utjecaj
na korporativno upravljanje ima Kodeks korporativhog
upravljanja HANFA-e i ZSE, kao i OECD smjernice
za korporativno upravljanje. Nacela korporativnog
upravljanja i smjernice UN Global Compact kompanija
je integrirala kroz interne kodekse, pravilnike i politike.
Podravka d.d. medu prvim je izdavateljima uredenog
trzista ZSE koji su prihvatili Kodeks korporativhog
upravljanja HANFA-e i ZSE. Podravka d.d. kao mati¢no

drustvo odreduje pravila i nacela poslovnog ponasanja,

VREMENSKI
TIP HORIZONT KONCENTRACIJA

Stvarno )

pozitivan - Viastite

uéinak operacije
Stvarno )

pozitivan - Vlastm.a.

ucinak operacije

a sva preostala drustva unutar Grupe Podravka duzna
su u poslovnim aktivnostima primjenjivati ista pravila

i nacela.

Dobro korporativno upravljanje jedan je od temeljnih
stupova Strategije odrzivog poslovanja, ¢ime se Grupa
usmjerila prema implementaciji standarda korporativnog
upravljanja koji su iznad zakonom propisanih
zahtjeva. Isto podrazumijeva transparentnu i redovitu
komunikaciju s investitorima koju Uprava Podravke
d.d. ostvaruje kroz godi$nju investitorsku konferenciju,
kao i provedbu nacela druStvene odgovornosti kroz

dobavljacki lanac (pojasnjeno u ESRS G1).

Materijalni rizik povezan je s eventualnim odstupanjima
ili nedovoljnom paznjom zaposlenika kod primjene
pravila koja su povezana s informacijskom sigurnoscu,
koristenjem prihvatljivih softverskih alata ili prijenosom

znanja.
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KLIMATSKI RIZICI | PROCJENA OTPORNOSTI STRATEGIJE

Grupa Podravka provela je analizu otpornosti strategije na nacin kako to podrazumijeva standard za izvjeStavanje, a

osnova za procjenu otpornosti strategije je Analiza klimatskih rizika Grupe Podravka.

KLIMATSKI RIZICI

Obzirom na akviziciju Agri segmenta, u 2025. godini
Grupa Podravka je, kao sastavni dio revizije Dvostruke
materijalnosti, provela analizu fizi¢kih i tranzicijskih
klimatskih rizika koja je obuhvatila sva tri segmenta
poslovanja. Kao osnova za analizu klimatskih rizika
koriSteni su rizici koji se mogu povezati s klimatskim
promjenama, a koje je poslovna organizacija
identificirala i ocijenila u ERM-u. Procjena je obuhvatila

proizvodna drustva (prema lokacijama poslovanja) te

utjecaj fizickih klimatskih rizika na materijalnu imovinu
u vlasnistvu i vlastitu poljoprivrednu proizvodnju te
utjecaj tranzicijskih klimatskih rizika na poslovanje
Grupe Podravka. Procjena klimatskih rizika pripremljena
je u skladu sa zahtjevima ESRS2 IRO-1, ukljucujuci AR
11. d) Klasifikacija opasnosti povezanih s klimatskim
promjenama i AR 12. d) Primjeri tranzicijskih dogadaja
povezanih s klimom, uz djelomi¢no odstupanje vezano
uz primjenu klimatskog scenarija, kako je pojasnjeno u

nastavku ovog teksta.

ANALIZA JE OBUHVATILA SLIJEDECE RELEVANTNE RIZIKE:

OPIS RIZIKA

Fizi€ki klimatski rizici

Povecéana ucestalost i intenzitet Sumskih pozara, Sto

dovodi do prekida rada i Stete na imovini

Povecana ucestalost i intenzitet ekstremnih vjetrova, Sto

dovodi do operativnih smetnji i oStecenja imovine

Utjecaj snaznih oluja (munje, ki$a i tuca)

Povecana ucestalost i obilnost rije€nih poplava, $to

dovodi do operativnih prekida i $tete na imovini

Povecana ucestalost i obilnost obalnih poplava, $to

dovodi do prekida rada i $tete na imovini

Promjene u klimatskim obrascimar+, dovode do smanjenja

prinosa usjeva

Promjena klimatskih obrazaca, $to dovodi do promjene

u potro$nji energije

Tranzicijski klimatski rizici

Promjene u potraznji za energijom i promjene u
regulatornim politikama, $to dovodi do povecéanja
troSkova energije

Rastuci troskovi i ograni¢ena dostupnost klju¢nih
sirovina, dovode do povecanja troskova

Utjecaj regulacije postojecih proizvoda i usluga te
povecanje obveze izvjeStavanja o GHG emisijama

Neuspjesna ulaganja u nove tehnologije

Nesigurnost trzisnih signala

Promjene u preferencijama potro3aca

Povecana zabrinutost dionika ili negativne povratne
informacije (Reputacijski rizik)

14 Klimatski obrasci obuhvacéaju promjene u temperaturi (temperaturni stres), obrascima padalina (su$e, obilne padaline, mraz) i u¢estalosti

ekstremnih vremenskih dogadaja.
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Kod procjene klimatskih rizika koristen je alat koji za
procjenu klimatskih rizika koristi tri klimatska modela

Meduvladinog panela o klimatskim promjenama (IPCC)*.

1. SSP126 Odrzivost - Zeleni put (,Taking the green
Road") koji pretpostavlja prioritizaciju odrzivosti,
medunarodnu suradnju i energetsku tranziciju te
zadrzavanje globalnog zatopljenja ispod 2 °C,

2. SSP245 Sredina puta (,Middle of the Road) koji
pretpostavlja rast globalne temperature oko 2,5-
3 °C do 2100. godine uz postupno smanjenje
upotrebe fosilnih goriva i nedovoljno brzu zamjenu
fosilnih goriva energijom iz obnovljivih izvora,

3. SSP585 Razvoj temeljen na fosilnim gorivima —
Autoput (,Taking the Highway*) koji pretpostavlja
visok gospodarski rast temeljen na koriStenju
fosilnih goriva, dekarbonizacija nije prioritet, a rast

globalne temperature prelazi 4°C do 2100 godine.

Navedeni scenariji odrazavaju najnovija znanstvena
saznanja o klimi i pruzaju ¢vrstu osnovu za procjenu
fizickih i tranzicijskih rizika. Analiza je ukljucila
financijske i nefinancijske podatke Grupe Podravka'¢, kao
$to su vrijednost materijalne imovine (bilanca), prihodi,
troSkovi sirovina, trokovi energije, troSkovi zaposlenika,
geografske koordinate imovine, temeljem kojih je
izracunata potencijalna ,rizi¢na vrijednost" (VaR'") na

bruto principu®.

Analiza fizi¢kih klimatskih rizika obuhvatila je utjecaj
rizika na vlastite operacije, dok je analiza tranzicijskih
rizika obuhvatila i utjecaje iz lanca vrijednosti. Za
analizu fizi¢kih rizika koriSteni su brojni klimatski
modeli kako bi se obuhvatio $to $iri raspon dostupnih i
relevantnih podataka za svako razmatrano vremensko

razdoblje. Opisan pristup omogucuje precizniji izracun

rizi€ne vrijednosti svakog rizika i bolje razumijevanje

potencijalnih rizika.

Tranzicijski klimatski rizici uglavnom su analizirani
kvalitativno temeljem javno dostupnih informacija
uzimajuc¢i u obzir pretpostavke svakog klimatskog
scenarija, izuzev rizika ,Promjene u potraznji za
energijom i promjene u regulatornim politikama* te
,Rastuci troSkovi i ograni¢ena dostupnost klju¢nih
sirovina,” koji su kvantificirani. Ovakav pristup smatra
se primjerenijim zbog nedostatka preciznih i pouzdanih
modela kojima bi se financijski utjecaj svakog od
tranzicijskih rizika mogao kvantificirati. Razmatran je
utjecaj na vlastite operacije te na lanac vrijednosti,
s fokusom na potencijalne poremecaje i cjenovne
oscilacije u dobavljackom lancu. Odabran je pristup
kvalitativne analize zbog nedostatka jasnih i to¢nih

klimatskih modela povezanih s tranzicijskim rizicima:

» Utjecaj regulacije postojecih proizvoda i usluga te
povecanje obveze izvjeStavanja o GHG emisijama,

» Neuspjesna ulaganja u nove tehnologije,

« Nesigurnost trzidnih signala,

« Promjene u preferencijama potroSaca,

« Povecana zabrinutost dionika ili negativne povratne

informacije (Reputacijski rizik).

lako ESRS 2 IRO-1 trazi analizu klimatskih rizika
prema klimatskom scenariju ograni¢avanja globalnog
zagrijavanja na 1,5°C (SSP119) do 2050. godine, isti
nije koriSten obzirom da je trenutna razina globalnog
zatopljenja presla granicu od 1,5°C. Umjesto SSP119
koriSten je SSP126 za koji je ocijenjeno da ¢e dati
detaljnije rezultate obzirom da za isti postoji znatno vise
modela koji se istovremeno primjenjuju u samoj procjeni,

nego za SPP119.

15 Klimatski scenariji su okviri koji se koriste za istrazivanje potencijalnih buducih klimatskih uvjeta na temelju promjenjivih razina GHG emisija

(staklenicki plinovi), socioekonomskog razvoja i aktivnosti usmjerenih na ublazavanje. Ovi scenariji pomazu kreatorima politika, poduzec¢ima

iistrazivac¢ima u procjeni klimatskih rizika i strateSkom planiranju. Meduvladin panel za klimatske promjene (IPCC-Intergovernmental Panel

on Climate Change) oslanja se na dva klju¢na okvira: Reprezentativne smjernice koncentracije (RCP-Representative Concentration Pathways),

usmjerene na razli¢ite razine zragenja (efekt zagrijavanja staklenickih plinova) i zajednicke socioekonomske smjernice (SSP-Shared

Socioeconomic Pathways), koje prikazuju potencijalne globalne razvojne putanje koje utje¢u na emisije i otpornost na klimatske promjene.

SSP-ovi upotpunjuju RCP-ove opisivanjem kako bi se globalna drustva, gospodarstvai politike mogle razvijati na nacine koji utje€u na pokusaje

ublazavanja i prilagodbe. SPP-ovi se kre¢u u rasponu od buduénosti usmjerene na odrzivost s niskim emisijama do rasta koji proizlazi iz

koriStenja fosilnih goriva s visokim emisijama. Svaki SPP uzima u obzir ¢imbenike kao $to su gospodarski razvoj, rast stanovnistva, tehnoloski

napredak i medunarodna suradnja. U kombinaciji s RCP-ovima, SSP-ovi pruzaju sveobuhvatnu sliku buducih klimatskih i socioekonomskih

uvjeta te omogucuju poduzeéima i vladama da se pripreme za fizi¢ke i tranzicijske klimatske rizike.

% Analiza je radena temeljem kvantitativnih podataka segmenta Prehrana i Framaceutika za 2024. godinu te za Agri segment temeljem stvarnih

podataka za razdoblje sijecanj-kolovoz 2025. godine i pro forma financijskog plana za razdoblje rujan-prosinac 2025. godine.

" VaR - Value at Risk

18 Prilikom izracuna klimatskih rizika nisu razmatrane aktivnosti koje Grupa Podravka poduzima s ciljem ublazavanja rizika.
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Procjena klimatskih rizika radena je za desetogodisnja

razdoblja:

« Kratki rok (2025.-2034.)
« Srednji rok (2035.-2044.)
» Dugirok (2045.-2054)

Analizom su utvrdeni iznosi potencijalnih financijskih
Steta za svaki rizik u sva tri klimatska scenarija kroz
sva tri promatrana vremenska razdoblja. Materijalnost
svakog klimatskog rizika ocjenjena je na nacin da se
maksimalni financijski u¢inak (neovisno o razdoblju
i klimatskom scenariju) za pojedini rizik, razmatrao
u kontekstu utjecaja na profitabilnost (EBIT) Grupe
Podravka. Svi razmatrani klimatski rizici ocjenjeni su

kao nematerijalni.

Razdoblja analize klimatskih rizika trenutno nisu
povezana s o¢ekivanim vijekom trajanja imovine Grupe
Podravka, strateskog planiranja i planovima raspodjele
kapitala, ve¢ su postavljena za desetogodiSnja razdoblja
kako bi se osigurao dosljedan pristup analizi klimatskih
rizika tijekom vremena uzimajuci u obzir procjenu
dugoro¢nih trendova uz minimiziranje utjecaja

kratkotrajnih fluktuacija na rezultate analize.

Procjena klimatskih rizika sastavni je dio procjene
dvostruke materijalnosti, $to podrazumijeva reviziju
analize klimatskih rizika zajedno s revizijom procjene
dvostruke materijalnosti (svakih pet godina). Na taj nacin
ostvarena je uskladenost pracenja utjecaja klimatskih
rizika na poslovanje Grupe Podravka sa razdobljima

izrade krovne Strategije poslovanja Grupe Podravka.

PROCJENA OTPORNOSTI
STRATEGIJE POSLOVANJA GRUPE
PODRAVKA

Analiza otpornosti strategije poslovanja temeljena je na
rezultatima procjene klimatskih rizika (kako je opisano u
klimatske rizike, iako su svi razmatrani klimatski rizici

ocijenjeni nematerijalnim. Podruc¢ja nesigurnosti vezana

su uz klimatske rizike koji su kvalitativho analizirani,
obzirom na nedostatak relevantnih klimatskih modela za
pojedine tranzicijske rizike, $to je pojasnjeno u odlomku

Klimatski rizici.

U procjenu su uzete u obzir sve aktivnosti i mjere koje
Grupe Podravka provodi i primjenjuje, u sva tri segmenta
poslovanja, a koje su usmjerene na ublazavanje
pojedinog rizika, odnosno intenzitet utjecaja pojedinog

rizika na strategiju poslovanja i financijsko planiranje.

Temeljem rezultata analize po klimatskim scenarijima
te uzimajuci u obzir sve aktivnosti i mjere usmjerene na
ublazavanje rizika, a koje je Grupa Podravka provela ili
kontinuirano provodi za svaki identificirani klimatski rizik,
proizlazi da je poslovanje Grupe Podravka otporno na
sve klju¢ne klimatske rizike u okviru svakog razmatranog
klimatskog scenarija (SSP) i svih razmatranih vremenskih

razdoblja.

PREGLED KLJUCNIH POLITIKA |
DOKUMENATA ZA UPRAVLJANJE
CIMBENICIMA ODRZIVOSTI

U svom poslovanju Grupa Podravka ima razvijen sustav
upravljanja koji se temelji na definiranim procesima,
procedurama i radnim uputama. Pojedine teme
obuhvacene su politikama, pravilnicima i kodeksima.
Sve dokumente povezanih druStava odobravaju njihove
uprave, dok dokumente usmjerene na Grupu Podravka
usvaja Uprava Podravke d.d. S ciljem povecanja
efikasnosti poslovanja i dosljedne primjene pravila
korporativnog upravljanja koje je utvrdila Uprava
Podravke d.d., korporativni poslovni procesi uskladuju

se s procesima Podravke d.d. kao mati¢ne kompanije.

Tijekom 2025. godine nije bilo znac¢ajnih promjena
u klju€énim politikama i dokumentima za upravljanje

¢imbenicima odrzivosti.

Pregled kljuénih politika i dokumenata za upravljanje
¢imbenicima odrzivosti nalaze se u niZze navedenoj

tabeli.
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NAZIV POLITIKE/DOKUMENTA

Proces izrade IzvjeStaja o odrzZivosti Grupe Podravka

Odnosi s dionicima Grupe Podravka

CIMBENIK ODRZIVOSTI: OKOLIS (E)

Ublazavanje klimatskih

éIMB:ENIK MATERIJALNA
ODRZIVOSTI TEMA
promjena
1) .
= Klimatske
3 promjene E1
Energetika

str. 169

DOSTUPNOST

interni dokument

interni dokument

MATERIJALNA

MATERIJALNA PODTEMA PODPODTEMA

ODOBRILA UPRAVA

Da
Da

NAZIV POLITIKE/
DOKUMENTA

Politika zastite okoliSa
Politika upravljanje energijom

Politika upravljanja okolisem
i energijom

Politika upravljanja okolisem,
energetskom ucinkovitoscu,
zdravljem i sigurnoscu

Integrirana politika
implementiranih standarda

Politika zaStite okolisa
Politika upravljanje energijom

Politika upravljanja okolisem
i energijom

Politika upravljanja okolisem,
energetskom uginkovito$c¢u,
zdravljem i sigurnoscu

Integrirana politika
implementiranih standarda

PODRUCJE PRIMJENE

Grupa Podravka

Grupa Podravka

DOSTUPNOST

javno dostupno

interni dokument

javno dostupno

javno dostupno

javno dostupno

javno dostupno

interni dokument

javno dostupno

javno dostupno

javno dostupno

ODOBRILA
UPRAVA

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

UPUCIVANJE NA RELEVANTNE STANDARDE

PODRUCIJE PRIMJENE

Grupa Podravka

Podravka d.d.

Belje plus d.o.o.

PIK-Vinkovci plus d.o.o.

Vupik plus d.o.o.

Grupa Podravka

Podravka d.d.

Belje plus d.o.o.

PIK-Vinkovci plus d.o.o.

Vupik plus d.o.o.

UPUCIVANJE NA
RELEVANTNE
STANDARDE

ISO 50001

ISO 14001, SO 50001

ISO 50001

ISO 14001, 1SO 50001
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MATERIJALNA
TEMA

Voda i morski
resursi E3

Bioraznolikost i
ekosustavi E4

MATERIJALNA PODTEMA

Voda

Izravni pokretaci gubitka
bioraznolikosti

Ucinci usluga ekosustava
i ovisnosti o tim uslugama

MATERIJALNA
PODPODTEMA

Potrosnja,
Povlacenje i
Ispustanje vode

Klimatske
promjene

NAZIV POLITIKE/
DOKUMENTA

Politika zastite okolisa

Politika upravljanja okolisem
i energijom

Politika upravljanja okolisem,
energetskom ucinkovitoscu,
zdravljem i sigurno$c¢u

Integrirana politika
implementiranih standarda

Plan prilagodbe klimatskim
promjenama

Politika zastite okolisa

Politika upravljanje
energijom

Politika upravljanja okoliSem
i energijom

Politika upravljanja okolisem,
energetskom ucinkovitoscu,
zdravljem i sigurno$céu

Integrirana politika
implementiranih standarda

Politika zaStite okolisa
Plan bioraznolikosti

Management plan
i bioraznolikost u
poljoprivrednoj proizvodnji

Plan bioraznolikosti

DOSTUPNOST

javno dostupno

javno dostupno

javno dostupno

javno dostupno

interni dokument
javno dostupno

interni dokument

javno dostupno

javno dostupno

javno dostupno

javno dostupno

interni dokument

interni dokument

interni dokument

ODOBRILA
UPRAVA

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

UPUCIVANJE NA
PODRUCIJE PRIMJENE RELEVANTNE
STANDARDE
Grupa Podravka
Belje plus d.o.o.
. . ISO 14001,
PIK-Vinkovci plus d.o.o. ISO 50001

Vupik plus d.o.o.

Grupa Podravka IPCC metodologija

Grupa Podravka

Podravka d.d. ISO 50001
Belje plus d.o.o.

. . ISO 14001,
PIK-Vinkovci plus d.o.o. 1SO 50001

Vupik plus d.o.o.

Grupa Podravka

Belje plus d.o.o.

PIK-Vinkovci plus d.o.o.

Vupik plus d.o.o.
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GIMBENIK
ODRZIVOSTI

Okolis

MATERIJALNA
TEMA

Kruzno

gospodarstvo E5

MATERIJALNA PODTEMA

Priljevi resursa,
ukljuCujuci iskoristavanje
resursa

Odljevi resursa povezani s
proizvodima i uslugama

Otpad

MATERIJALNA
PODPODTEMA

NAZIV POLITIKE/
DOKUMENTA

Politika zaStite okolisa
Politika upravljanje
energijom

Politika upravljanja okoliSem
i energijom

Politika upravljanja okolisem,
energetskom ucinkovitoscu,
zdravljem i sigurno$c¢u

Integrirana politika
implementiranih standarda

Politika zastite okolisa

Politika upravljanja okoliSem
i energijom

Politika upravljanja okolisem,
energetskom ucinkovito$cu,
zdravljem i sigurno$céu

Integrirana politika
implementiranih standarda

Politika zastite okolisa

Politika upravljanja okolisem
i energijom

Politika upravljanja okolisem,
energetskom ucinkovitoscu,
zdravljem i sigurnoscéu

Integrirana politika
implementiranih standarda

DOSTUPNOST

javno dostupno

interni dokument

javno dostupno

javno dostupno

javno dostupno
javno dostupno

javno dostupno

javno dostupno

javno dostupno
javno dostupno

javno dostupno

javno dostupno

javno dostupno

ODOBRILA
UPRAVA

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

PODRUCJE PRIMJENE

Grupa Podravka

Podravka d.d.

Belje plus d.o.o.

PIK-Vinkovci plus d.o.o.

Vupik plus d.o.o.
Grupa Podravka

Belje plus d.o.o.

PIK-Vinkovci plus d.o.o.

Vupik plus d.o.o.
Grupa Podravka

Belje plus d.o.o.

PIK-Vinkovci plus d.o.o.

Vupik plus d.o.o.

UPUCIVANJE NA
RELEVANTNE
STANDARDE

ISO 50001

ISO 14001,1SO 50001

ISO 14001,1SO 50001

ISO 14001, 1SO 50001
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CIMBENIK ODRZIVOSTI: DRUSTVENA ODGOVORNOST (S)

GIMBENIK
ODRZIVOSTI

Drustvena odgovornost

MATERIJALNA
TEMA

Vlastita radna
snaga S1

MATERIJALNA PODTEMA

Radni uvjeti

MATERIJALNA
PODPODTEMA

Sigurna radna
mjesta

Socijalni dijalog

Sloboda
udruzivanja,
postojanje
radni¢kih vije¢a
i prava radnika
na informiranje,
savjetovanje i
sudjelovanje

NAZIV POLITIKE/
DOKUMENTA

Politika i smjernice Upravljanja
ljudskim resursima

Kolektivni ugovori

Politika drustvene
odgovornosti

Politika i smjernice
Upravljanja ljudskim
resursima

Kolektivni ugovori

Politika drustvene
odgovornosti

Kolektivni ugovori

Politika drustvene
odgovornosti

DOSTUPNOST

interni dokument

interni dokument

javni dokument

interni dokument

interni dokument

javni dokument

interni dokument

javni dokument

ODOBRILA
UPRAVA

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

PODRUCIJE PRIMJENE

Grupa Podravka

Podravka d.d., Belupo
d.d., Mirna d.d. (zasebni
Kolektivni Ugovor),
Grupa Zito (zasebni
Kolektivni Ugovor),
Belje plus d.o.o

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Podravka d.d., Belupo
d.d., Mirna d.d. (zasebni
Kolektivni Ugovor),
Grupa Zito (zasebni
Kolektivni Ugovor), Belje
plus d.o.o.

Grupa Podravka

Podravka d.d., Belupo
d.d., Mirna d.d. (zasebni
Kolektivni Ugovor),
Grupa Zito (zasebni
Kolektivni Ugovor), Belje
plus d.o.o.

Grupa Podravka

UPUCIVANJE NA
RELEVANTNE
STANDARDE

ISO 26000, OECD
smjernice za
multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za drustvenu
odgovornost

ISO 26000, OECD
smjernice za
multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za drustvenu
odgovornost

ISO 26000, OECD
smijernice za
multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za drustvenu
odgovornost
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MATERIJALNA
TEMA

Vlastita radna
snaga S1

MATERIJALNA PODTEMA

Radni uvjeti

MATERIJALNA
PODPODTEMA

Kolektivho
pregovaranje,
ukljuCujuci
broj radnika
obuhvaéenih
kolektivnim
ugovorom

Zdravlje i
sigurnost

Osposobljavanje
i razvoj vjestina

NAZIV POLITIKE/
DOKUMENTA

Kolektivni ugovori

Politika drustvene
odgovornosti

Politika drustvene
odgovornosti

Politika zastite zdravlja i
sigurnosti na radu

Politika upravljanja zdravljem

i sigurno$¢u na radu

Politika upravljanja okolisem,
energetskom ucinkovitoscéu,

zdravljem i sigurno$éu

Integrirana politika

implementiranih standarda

Politika i smjernice
Upravljanja ljudskim
resursima

Kolektivni ugovori

DOSTUPNOST

interni dokument

javni dokument

javni dokument

javno dostupno

javno dostupno

javno dostupno

javno dostupno

interni dokument

interni dokument

ODOBRILA
UPRAVA

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

PODRUGCJE PRIMJENE

Podravka d.d., Belupo
d.d., Mirna d.d. (zasebni
Kolektivni Ugovor),
Grupa Zito (zasebni
Kolektivni Ugovor),
Belje plus d.o.o.

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Podravka d.d.

Belje plus d.o.o.

PIK-Vinkovci plus d.o.o.

Vupik plus d.o.o.

Grupa Podravka

Podravka d.d., Belupo
d.d., Mirna d.d. (zasebni
Kolektivni Ugovor),
Grupa Zito (zasebni
Kolektivni Ugovor),
Belje plus d.o.o.

UPUCIVANJE NA
RELEVANTNE
STANDARDE

ISO 26000, OECD
smjernice za
multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za druStvenu
odgovornost

ISO 26000, OECD
smjernice za
multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za drustvenu
odgovornost

ISO 45001

ISO 45001

ISO 14001
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GIMBENIK
ODRZIVOSTI

Drustvena odgovornost

MATERIJALNA
TEMA

Vlastita radna
snaga S1

Radnici u lancu
vrijednosti S2

Pogodene
zajednice S3

MATERIJALNA PODTEMA

Radni uvjeti

Radni uvijeti, Jednako
postupanje i moguénosti
za sve, Ostala prava

koja proizlaze iz radnog
odnosa

Gospodarska, socijalna i
kulturna prava zajednica

MATERIJALNA
PODPODTEMA

Mjere protiv
nasilja i
uznemiravanja
na radnom
mjestu

Radno vrijeme,
odgovarajuce
place, Sloboda
udruzivanja,
Zdravlje i
sigurnost,
Rodna
ravnopravnost
i jednaka plaéa
za rad jednake
vrijednosti,
Mjere protiv
nasilja i
uznemiravanja
na radnom
mjestu, Djecji
rad, Prisilan rad

Doprinos
razvoju
drustvene
zajednice
(specificna
tema)

NAZIV POLITIKE/
DOKUMENTA

Kodeks etike u poslovanju

Grupe Podravka

Politika drustvene
odgovornosti

Kodeks etike u poslovanju

Grupe Podravka

Politika drustvene
odgovornosti

Kodeks ponasanja za

dobavljace Grupe Podravka

Kodeks etike u poslovanju

Grupe Podravka

Politika drustvene
odgovornosti

Pravilnik o donacijama i
sponzorstvima

Komunikacijska strategija

DOSTUPNOST

javno dostupan

javni dokument

javno dostupno

javni dokument

javno dostupno

javno dostupno

javni dokument

interni dokument

interni dokument

ODOBRILA
UPRAVA

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

PODRUGJE PRIMJENE

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Belupo d.d.

Podravka d.d.

UPUCIVANJE NA
RELEVANTNE
STANDARDE

OECD smijernice

za multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za drustvenu
odgovornost

ISO 26000, OECD
smjernice za
multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za drustvenu
odgovornost

OECD smijernice

za multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za drustvenu
odgovornost

ISO 26000, OECD
smjernice za
multinacionalne
kompanije, UN vodeéa
nacela za drustvenu
odgovornost

OECD smijernice

za multinacionalne
kompanije, UN vodecéa
nacela za druStvenu
odgovornost

OECD smijernice

za multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za drusStvenu
odgovornost

ISO 26000, OECD
smjernice za
multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za drusStvenu
odgovornost
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CIMBENIK
ODRZIVOSTI

Drustvena odgovornost

MATERIJALNA
TEMA

Potrosaci i krajnji

korisnici S4

MATERIJALNA PODTEMA

Uc¢inci povezani s
informacijama za
potrosace i/ili krajnje
korisnike

Osobna sigurnost
potrosaca i/ili krajnjih
korisnika

MATERIJALNA
PODPODTEMA

Privatnost

Sloboda
izraZzavanja

Pristup
(kvalitetnim)
informacijama

Zdravlje i
sigurnost

NAZIV POLITIKE/
DOKUMENTA

Politika zastite osobnih
podataka

Politika informacijske
sigurnosti

Upravljanje upitima i
prigovorima

Priru¢nik o postupanju
na drustvenim mrezama i
aplikacijama

Priru¢nik o postupanju
na drustvenim mrezama i
aplikacijama

Sigurnost hrane i upravljanje
kvalitetom

Politika sistema varnosti
hrane in kakovosti

Politika kvalitete i sigurnosti
hrane

Nutritivna strategija Grupe
Podravka

Smijernice za poticanje
potro3aca na odrzivu
prehranu

Opozivi i povlacenja

Sigurnost opskrbnog lanca

Kriteriji odgovornog
nutritivnog marketinga

Izjava kvalitete Belupa

DOSTUPNOST

javno dostupno

interni dokument

interni dokument

interni dokument

interni dokument

javno dostupno

javni dokument

javni dokument

javno dostupno

interni dokument

interni dokument

interni dokument

interni dokument

interni dokument

ODOBRILA
UPRAVA

Da

Da

Da

Ne

Ne

Da

Da

Da

Da

Ne

Da

Da

Ne

Da

PODRUGCJE PRIMJENE

Grupa Podravka

Grupa Podravka

segment Prehrana i
Agri

segment Prehrana i
Agri

segment Prehrana i
Agri

Podravka d.d.

Zito d.o.o

Belje plus d.o.o., PIK-
Vinkovci plus d.o.o.

segment Prehrana

segment Prehrana

Podravka d.d., Belje
plus d.o.o0., PIK-Vinkovci
d.o.o0., Vupil plus d.o.o.

segment Prehrana

segment Prehrana

segment Farmaceutika

UPUCIVANJE NA
RELEVANTNE
STANDARDE

ISO 27001

ISO 9001, BRC, IFS

ISO 9001, BRC, IFS

ISO 9001, Global GAP,
IFS

strategija EU "Od polja
do stola"

BRC, IFS

U.S. CTPAT (Customs
Trade Partnership
Against Terrorism)
kriterijai EU AEO
(Authorised Economic
Operators)

GXP prakse, ISO 9001,
ISO 13485
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GIMBENIK
ODRZIVOSTI

Drustvena odgovornost

CIMBENIK ODRZIVOSTI: KORPORATIVNO UPRAVLJANJE (G)

CIMBENIK
ODRZIVOSTI

Korporativno upravljanje

MATERIJALNA
TEMA

Potrosaci i krajnji
korisnici S4

MATERIJALNA
TEMA

Poslovno
ponaSanje G1

MATERIJALNA PODTEMA

Socijalna uklju¢enost
potrosaca i/ili krajnjih
korisnika

MATERIJALNA PODTEMA

Korporativna kultura

MATERIJALNA
PODPODTEMA

Nediskriminacija,
Pristup
proizvodima

i uslugama,
Odgovorne
marketindke
prakse

MATERIJALNA
PODPODTEMA

NAZIV POLITIKE/
DOKUMENTA

Nutritivna strategija Grupe
Podravka

Kriteriji odgovornog
nutritivnog marketinga

Priru¢nik o postupanju
na drustvenim mrezama i
aplikacijama

NAZIV POLITIKE/
DOKUMENTA

Kodeks etike u poslovanju
Grupe Podravka

Politika informacijske
sigurnosti

Politika drustvene
odgovornosti

DOSTUPNOST

javno dostupno

interni dokument

interni dokument

DOSTUPNOST

javno dostupno

interni dokument

javni dokument

ODOBRILA
UPRAVA

Da

Ne

Ne

ODOBRILA
UPRAVA

Da

Da

Da

PODRUGCJE PRIMJENE

segment Prehrana

segment Prehrana

segment Prehrana i
Agri

PODRUCIJE PRIMJENE

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

UPUCIVANJE NA
RELEVANTNE
STANDARDE

strategija EU "Od polja
do stola"

UPUCIVANJE NA
RELEVANTNE
STANDARDE

OECD smijernice

za multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za druStvenu
odgovornost

ISO 27001

ISO 26000, OECD
smjernice za
multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za druStvenu
odgovornost
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GIMBENIK
ODRZIVOSTI

Korporativno upravljanje

MATERIJALNA
TEMA

MATERIJALNA PODTEMA

Zastita zvizdaca

Poslovno

ponasanje G1 L .
Upravljanje odnosima s

dobavlja¢ima (uklju¢ujuci
placanja)

Korupcija i podmicivanje

MATERIJALNA
PODPODTEMA

Sprecavanje

i otkrivanje,
ukljucujudi
osposobljavanje,
Incidenti

NAZIV POLITIKE/
DOKUMENTA

Kodeks etike u poslovanju
Grupe Podravka

Politika drustvene
odgovornosti

Pravilnik o postupku
unutarnjeg prijavljivanja
nepravilnosti i imenovanju
povjerljive osobe

Kodeks
dobavljace

Politika Upravljanje nabavnim

procesima Grupe Podravka

Politika upravljanja sukobom

interesa

Politika Riznice

Kodeks etike u poslovanju
Grupe Podravka

Politika upravljanja
sukobom interesa

Pravilnik o postupku
unutarnjeg prijavljivanja
nepravilnosti i imenovanju
povjerljive osobe

ponaSanja za

DOSTUPNOST

javno dostupno

javni dokument

javno dostupno

javno dostupno

interni dokument

interni dokument

interni dokument

javno dostupno

interni dokument

javno dostupno

ODOBRILA
UPRAVA

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

PODRUGCJE PRIMJENE

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Podravka d.d., Belje
plus d.o.o0., PIK-Vinkovci
plus d.o.o0., Vupik plus
d.o.o.

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Grupa Podravka

Podravka d.d., Belje
plus d.o.o0., PIK-Vinkovci
plus d.o.o0., Vupik plus
d.o.o.

UPUCIVANJE NA
RELEVANTNE
STANDARDE

OECD smijernice

za multinacionalne
kompanije, UN vodeéa
nacela za drustvenu
odgovornost

ISO 26000, OECD
smjernice za
multinacionalne
kompanije, UN vodeca
nacela za drusStvenu
odgovornost

OECD smijernice

za multinacionalne
kompanije, UN vodecéa
nacela za druStvenu
odgovornost
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@)

Utjeca] poslovanja na
L okolis (KRITERW ,,E”)

IZVJESTAJ O ZAHTJEVIMA PROPISANIM UREDBOM O TAKSONOMLUJI

Sukladno Delegiranom aktu o objavama? te kriterijima
tehnicke provjere za svih Sest okolidnih ciljeva
(Delegirani akti?’), lzvjestaj o zahtjevima propisanim
Uredbom o taksonomiji u 2025. godini obuhvaca sve

okolidne ciljeve:

» Ublazavanje klimatskih promjena (CCM),

« Prilagodba klimatskim promjenama (CCA),

« Odrzivo koristenje i zaStita vodnih i morskih resursa
(WTR),

 Prelazak na kruzno gospodarstvo (CE),

« Sprjecavanje i kontrola onecis¢enja (PPC),

« Zastita i obnova bioraznolikosti i ekosustava (B10O).

U lIzvjeStaju o zahtjevima propisanim Uredbom o
taksonomiju za 2025. godinu primijenjene su izmjene i
simplifikacije uvedene Delegiranom uredbom Komisije

(EU) 2026/73.

Grupa Podravka, od veljace 2025. godine, djeluje kroz
tri segmenta poslovanja — Prehrana, Farmaceutika i
Agri. Djelatnosti segmenta Prehrane nisu taksonomski
prihvatljive, no odredeni prihodi, kapitalne investicije
i operativni rashodi mogu se povezati s taksonomski
prihvatljivim djelatnostima kao $to to opisuje Delegirani

akt o objavama.

Glavna djelatnost segmenta Farmaceutike, proizvodnja
lijekova, taksonomski je prihvatljiva djelatnost u
okoli$nom cilju Sprecavanje i kontrola onecis¢enja (PPC).
Djelatnost proizvodnje lijekova analizirana je prema
kriterijima tehnicke provjere navedenim u Delegiranom

aktu za cilj Spre¢avanje i kontrola oneciS¢enja, kao

19 (EU) 2021/2178
20 (EU) 2021/2139 i (EU) 2023/2486

i kriterijima za ,ne ¢ini znacajnu Stetu” preostalim
okolisnim ciljevima. Obzirom na opseg i zahtjevnost
kriterija tehni¢ke provjere, u ovom trenutku ne postoji

uskladenost.

Segment Agri obuhvaca sedam drustava od kojih
je djelatnost drustva Energija Gradec taksonomski
prihvatljiva u okoliSnom cilju UblaZavanje klimatskih
promjena (CCM). Drustvo Energija Gradec postupkom
anaerobne digestije iz biomase proizvodi bioplin koji
koristi kao ulazni energent za proizvodnju elektricne
energije. Taksonomski prihvatljive djelatnosti Energije
Gradec su Kogeneracija energije za grijanje/hladenje i
elektri¢ne energije iz bioenergije te Proizvodnja energije
za grijanje/hladenje iz otpadne topline. Obje djelatnosti
analizirane su prema kriterijima tehni¢ke provjere
navedenim u Delegiranom aktu za cilj Ublazavanje
klimatskih promjena, kao i kriterijima ,,Ne ¢ini znac¢ajnu
Stetu” preostalim okoli$nim ciljevima. Zadovoljen je
kriterij znacajnog doprinosa u obje djelatnosti, medutim
nije zadovoljen kriterij ,,Ne ¢ini zna¢ajnu Stetu” za cilj
Prilagodba klimatskim promjenama, tj. djelatnosti ne
ispunjavaju kriterij iz Dodatka A Delegiranog akta o klimi.
Takoder, djelatnost Kogeneracija energije za grijanje/
hladenje i elektri¢ne energije iz bioenergije djelomi¢no
zadovoljava kriterij ,,ne €ini znac¢ajnu Stetu* za okoli$ni

cilj Sprecavanije i kontrola onecisc¢enja (PPC).

Izrada ovog izvjeStaja zahtijeva multidisciplinarni pristup.
Koordinaciju, prikupljanje podataka te izra¢un kljuénih
pokazatelja uspjeSnosti odradio je sektor Strateski razvoj
poslovanja uz pomo¢ zaposlenika iz cijelog sustava

Grupe Podravka, posebice proizvodnih drustava. U
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segmentu Farmaceutike veliki angazman dolazi od
zaposlenika iz svih dijelova segmenta Farmaceutike,
s obzirom da je proizvodnja lijekova taksonomski
prihvatljiva djelatnost. U segmentu Prehrane naglasak
je stavljen na uklju€ivanje proizvodnih drustava u
izradu izvjeStaja, dok na razini Podravke d.d. veliki
angazman dolazi od sektora Racunovodstvo, sektora
Kontroling, sektora Upravljanje ljudskim resursima i
svih zaposlenika koji sudjeluju u planiranju i realizaciji
kapitalnih investicija. U segmentu Agri uklju¢ene su bile
financije (Ra¢unovodstvo i Kontroling) svih drustava, kao
i svi zaposlenici koji sudjeluju u planiranju i realizaciji

kapitalnih investicija.

IzvjeStaj je izraden na konsolidiranom principu te
uklju€uje sva drustva koja ¢ine Grupu Podravka. Segment
Agri uklju€en je u istom obuhvatu kao i u financijskoj
konsolidaciji, tj. za razdoblje od veljace do prosinca
2025. godine. Tijekom procesa izracuna taksonomskih
kljuénih pokazatelja uspjesnosti (KPU) vodilo se racuna
da pojedina stavka ulazi u izraGun samo jednog KPU
kako bi se izbjeglo dvostruko uracunavanje. Za izracun
KPU prihodi analizirani su konsolidirani eksterni prihodi
od prodaje Grupe Podravka, dok unutargrupna prodaja
nije razmatrana. Za izraun KPU CAPEX razmatrani su
rashodi koji su evidentirani kao investicija, dok su za
izracun nazivnika KPU OPEX razmatrani rashodi koji se
prema rac¢unovodstvenim politikama vode na tro§kovnim
kontima. Takoder, ukoliko je neki prihod ili rashod
prihvatljiv za viSe taksonomskih djelatnosti, razmatran
je samo u sklopu jedne taksonomske djelatnosti za koju
je procijenjeno da po prirodi najviSe odgovara tehni¢kim

kriterijima te djelatnosti i okoliSnom cilju.

Sukladno izmjenama propisanim Delegiranom uredbom
Komisije (EU) 2026/73, u 2025. godini provedena je
procjena znacajnosti KPU OPEX za poslovni model
Grupe Podravka, koja je uklju€ila sva tri segmenta
poslovanja. Udio nazivnika KPU OPEX u ukupnim
operativnim rashodima Grupe Podravka u 2025. iznosio
je 3,6%, odnosno 3,5% u 2024. godini. Taksonomski
OPEX nije relevantan za poslovni model Grupe Podravka
gledajudi strukturu troSkova i injenicu da je poslovnim

modelom fokus na kapitalnim rashodima i strogoj kontroli

operativnih rashoda. Naime, svi rashodi Grupe Podravka,
koji stvaraju dugoro¢ne benefite i novu vrijednost za
poslovni sustav, materijaliziraju se i evidentiraju kao
kapitalni rashodi (CAPEX). Naglasak na kapitalnim
rashodima u odnosu na operativne rashode, u skladu je
i s prioritetima te fokusom investitora/vlasnika i banaka.
Analizom je zaklju€eno da je KPU OPEX nematerijalan
s aspekta poslovnog modela. Sukladno navedenom,
i u skladu s Delegiranom uredbom (EU) 2026/73,
izostavljena je analiza taksonomske prihvatljivosti i
uskladenosti operativnih rashoda. Ukupan nazivnik KPU
OPEXu 2025.iznosio je 34,2 mil. EUR, u odnosu na 24,0
mil. EUR u 2024. godini.

Analiza prihoda i kapitalnih rashoda po djelatnostima
radena je sukladno odredbama Delegiranog akta o
objavama i Delegiranim aktima koji propisuju kriterije
tehnicke provjere. Analiza kapitalnih rashoda segmenata
Prehrane i Farmaceutike napraviljena je temeljem
CAPEX-a koji je iskazan sukladno ra¢unovodstvenim
politikama Grupe, a koji se sukladno Delegiranim
aktima mogu povezati s taksonomski prihvatljivim
djelatnostima. Provedena je procjena uskladenosti
kapitalnih rashoda i samo za jednu investiciju utvrdena je
uskladenost s kriterijima znacajnog doprinosai,,Ne ¢ini
znacajnu Stetu” za djelatnost Postavljanje, odrzavanje
i popravak tehnologija za energiju iz obnovljivih izvora,
okoli$ni cilj Ublazavanje klimatskih promjena (CCM).
Za sve ostale investicije utvrdena je neuskladenost.
Takoder, utvrdena je neuskladenost i za sve taksonomski

prihvatljive prihode.

Za druStva segmenta Agri nije provedena analiza
uskladenosti (osim Energije Gradec), obzirom da drustva
segmenta Agri nemaju postojecu niti su uklju¢ena u
postojeci Plan prilagodbe klimatskim promjenama Grupe
Podravka, a bez ¢ega nije moguce postic¢i taksonomsku
uskladenost. Neuskladenost segmenta Agri utvrdena je

za KPU Prihodi i KPU CAPEX.

Provedena je analiza uskladenosti za Minimalne zastitne
mjere. Poslovanje Grupe Podravka uskladeno je s UN
nacelima za ljudska prava, kao i OECD smjernicama za

multinacionalne kompanije.
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NAPOMENA: Decimalne razlike moguce su uslijed zaokruzivanja

UDIO PRIHODA, CAPEX, OPEX OD PROIZVODA | USLUGA KOJI SE MOGU POVEZATI S TAKSONOMSKI USKLADENIM
ILI PRIHVATLJIVIM DJELATNOSTIMA - OBJAVA ZA 2025. GODINU (PREGLED KPU)

PREGLED TAKSONOMSKI USKLADENIH DJELATNOSTI
FINANCIJSKA GODINA 2025. PREMA OKOLISNIM CILJEVIMA
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Podravka Grupa EUR % EUR % % % % % % % % % % EUR %
Prihodi 1.016.641.957,4 15,6% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p 0,0% 0,0 0,0%
CapEX 402.860.492,1 41,0% 366.508,4 0,09% 0,09% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,09% n/p 0,0% 0,0 0,0%
OpEX 34.235.467,5 n/p n/p n/p n/p n/p n/p n/p n/p n/p n/p n/p n/p n/p n/p
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1. KLJUGNI POKAZATEL)J
USPJESNOSTI PRIHODI
(KPU PRIHODI)

U 2025. godini Grupa Podravka ostvarila je poslovne
prihode* u iznosu 1.107,9 mil. eura, od ¢ega 1.013,9
mil. eura eksternih prihoda od prodaje, 66,8 mil. eura
ostalih prihoda te 27,2 mil. eura prihoda od poticaja u

poljoprivredi.

Od ukupno ostvarenih eksternih prihoda od prodaje, s
taksonomski prihvatljivim djelatnostima moze se povezati

ukupno 155,9 mil. eura prihoda koji se odnose na

« prihode od prodaje lijekova (PPC 1.2.),

« prihode od prodaje elektri¢ne energije iz sun€anih
elektrana (CCM 7.6.),

« prihode od prodaje nusproizvoda u proizvodnji
prehrambenih proizvoda (CCM 5.5.),

« prihode od prodaje rabljene robe (CE 5.4.),

« prihode od usluga povezanih s osobnim i teretnim
vozilima (CCM 6.5.i 6.6.),

« prihode od prodaje dugotrajne materijalne imovine
(cCcm 7.7),

e prihode od prodaje elektricne energije dobivene
kogeneracijom iz biomase (CCM 4.20.),

« prihode od prijenosa i distribucije elektri¢ne energije
(CCM 4.9),

« prihode od anaerobne razgradnje otpada (CCM 5.7.).

Prodajom proizvedenih lijekova ostvareno
je 135,2 mil. eura prihoda koji nisu uskladeni s EU
taksonomijom jer ne zadovoljavaju u potpunosti kriterije
tehnicke provjere i kriterije ,ne €ini znac¢ajnu Stetu”

preostalim okolisnim ciljevima.

U proizvodnom procesu segmenta Prehrane i Agri nastaju
nusproizvodi koje Grupa Podravka prodaje kupcima koji
taj nusproizvod koriste kao sirovinu. U 2025. godini
ostvareno je 1,3 mil. eura prihoda od prodaje
nusproizvoda (otpad od hrane iz proizvodnog
procesa) i stajnjaka (otpad iz djelatnosti sto¢arstva),

Sto se mozZe povezati s taksonomski prihvatljivom
djelatnosti Prikupljanje i prijevoz neopasnog otpada u

frakcijama koje se odvajaju na izvoru (CCM 5.5.).

od proizvodnje elektriéne energije solarnom
fotonaponskom tehnologijom, u elektroenergetsku
mrezu prodano je 2.219,5 MWh elektricne energije te
je ostvaren prihod u iznosu 208,8 tis. eura. Spomenuti
prihodi mogu se povezati s taksonomski prihvatljivom
djelatnosti Postavljanje, odrzavanje i popravak
tehnologija za energiju iz obnovljivih izvora (CCM 7.6.).
Proizvodnja elektri¢éne energije iz suncanih elektrana
vezana je uz 12 integriranih suncanih elektrana na
proizvodnim lokacijama sva tri segmenta poslovanja.
Elektricna energija koju suncane elektrane proizvedu
koristi se za vlastite potrebe, a samo proizvedeni visak
prodaje se u elektroenergetsku mrezu i po toj osnovi

ostvaruju se prihodi.

U 2025. godini ostvareno je 1,0 mil. eura prihoda od
prodaje drvenih paleta, a koji se mogu povezati
s taksonomskom djelatnosti Prodaja rabljene robe (CE
5.4.). Takoder, ostvareno je i 725,7 tis. eura prihoda
od usluga prijevoza i odrzavanja vozila, koji se
mogu povezati s djelatnosti Usluge prijevoza robe (CCM
6.6) te 2,2 tis. EUR prihoda od iznajmljivanja
skladi$nog prostora koji se mogu povezati s

djelatnosti Kupnja i vlasnistvo nad zgradama (CCM 7.7.).

Prodajom elektriéne energije proizvedenu
kogeneracijom iz biomase (CCM 4.20.) ostvareno
je 15,9 mil. EUR prihoda od prodaje te dodatnih 1,5 mil.
EUR prihoda od usluga odrzavanja frekvencije
mreze elektriéne energije koje se mogu povezati
s djelatnosti Prijenos i distribucija elektricne energije
(CCM 4.9.). Ostvareno je i 82 tis. EUR prihoda od
usluge zbrinjavanje otpada partnera na
ekoloski prihvatljiv naéin, sto se moze povezati

21 Poslovni prihodi Podravka Grupe pojasnjeni su u Konsolidiranim financijskim izvjestajima, Bilje$ka 8 (Prihodi od prodaje) i Biljeska 9 (Ostali

prihodi).
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s djelatnosti Anaerobna razgradnja otpada (CCM 5.7.).
Od ostalih prihoda u 2025. godini, 2,8 mil. eura moze
se povezati s taksonomski prihvatljivim djelatnostima.
Ostvareno je 2,1 mil. eura prihoda od prodaje
neoperativne imovine koji se mogu povezati
s taksonomski prihvatljivom djelatnosti Kupnja i
vlasnistvo nad zgradama (CCM 7.7.). Prodajom
paleta ostvareno je 80,3 tis. eura prihoda koji se mogu
povezati s taksonomskom djelatnosti Prodaja rabljene
robe (CE 5.4.). U ostalim prihodima ostvareno je 0,6
mil. eura prihoda od prodaje royaliteta i prodaje
prava koriStenja registracijskih dosjea, a mogu
se povezati s taksonomskom djelatnosti Proizvodnja
lijekova (PPC 1.2.). Takoder, 47,3 tis. eura ostalih
prihoda moze povezati s taksonomskom djelatnosti
Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim

gospodarskim vozilima (CCM 6.5.).

Brojnik klju¢nog pokazatelja uspjesnosti Prihodi (KPU

Prihodi) iznosi 158,7 mil. eura i ukljuéuje:

» prihode koji se mogu povezati s djelatnostima 4.20.,
4.9.,55,5.7,6.5,6.6.,7.6.i 7.7. koji doprinose
realizaciji cilja UblaZavanje klimatskih promjenama,

e prihode koji se mogu povezati s djelatnosti 5.4.
koja doprinosi realizaciji cilja Prelazak na kruzno
gospodarstvo i

« prihode od djelatnosti 1.2. Proizvodnja lijekova koja

doprinosi cilju Sprecavanje i kontrola onecisc¢enja.

Nazivnik KPU Prihodiiznosi 1.016,6 mil. eura i ukljuuje
eksterne prihode od prodaje Grupe Podravka (BiljeSka
8) te dio ostalih prihoda (Biljeska 9) u iznosu 2,8 mil.
eura. Od Ostalih prihoda (66,8 mil. eura) u nazivnik KPU

Prihodi uzeti su ukupni iznosi stavaka:

« Dobici od prodaje imovine namijenjene prodaji,
« Dobici od prodaje i rashoda dugotrajne imovine,

« Ostali prihodi.

Iz svega navedenog proizlazi da kljuéni pokazatelj
uspjesnosti Prihodi (KPU Prihodi) za Grupu
Podravka u 2025. godini iznosi 15,6%, dok je u 2024.

godini iznosio 17,3%.
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UDIO PRIHODA OD PROIZVODA | USLUGA KOJI SE MOGU POVEZATI S TAKSONOMSKI USKLADENIM ILI
PRIHVATLJIVIM DJELATNOSTIMA - OBJAVA ZA 2025. GODINU (PREGLED PO DJELATNOSTIMA)

IZVJESTENI KPU PRIHODI

TAKSONOMSKI USKLADENE DJELATNOSTI

FINANCIJSKA GODINA 2025. PREMA OKOLISNIM CILJEVIMA
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(Egdjeje (Tgdjeje
Podravka Grupa % EUR % % % % % % % . - %
primjenjivo) primjenjivo)
Kogeneracija energije za grijanje/hladenje i
. L . CCM 4.20. 1,6% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p n/p 0,0%
elektri¢ne energije iz bioenergije
Prijenos i distribucija elektri¢ne energije CCM 4.9. 0,1% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p n/p 0,0%
Prikupljanje i prijevoz neopasnog otpada u
N ! S CCM5.5. 0,1% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p n/p 0,0%
frakcijama koje se odvajaju na izvoru
Anaerobna razgradnja otpada CCM 5.7. 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p n/p 0,0%
Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim vozilima CCM 6.5. 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p n/p 0,0%
Usluge cestovnog prijevoza robe CCM 6.6. 0,1% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p n/p 0,0%
Postavljanje, odrzavanje i popravak tehnologija
o o CCM 7.6. 0,0% 00 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p n/p 0,0%
za energiju iz obnovljivih izvora
Kupnja i vlasniStvo nad nekretninama CCM 7.7. 0,2% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p n/p 0,0%
Prodaja rabljene robe CE5.4. 0,1% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p n/p 0,0%
Proizvodnja lijekova PPC 1.2 13,4% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p n/p 0,0%
Zbroj uskladenosti po cilju 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ukupno KPU Prihodi 15,6% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p n/p 0,0%
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2. KLJUCNI POKAZATEL)J
USPJESNOSTI CAPEX
(KPU CAPEX)

Kapitalna ulaganja (kapitalni rashodi) na razini Grupe
Podravka podrazumijevaju ulaganja koja su rezultirala
povecanjem dugotrajne materijalne, nematerijalne
imovine i imovine s pravom koriStenja u izvjeStajnom

razdoblju.

Za izraCun brojnika analizirana je analitika CAPEX-a za
segment Prehrana i Farmaceutika, te ukupna imovina
segmenta Agri na 31. prosinca 2025., a koja je zbog
akvizicije prikazana kao povecéanje imovine Grupe

Podravka.

Analizom kapitalnih rashoda ostvarenih u 2025. godini i
vrijednostiimovine segmenta Agri na 31. prosinca 2025.
godine, identificirani su kapitalni rashodi koji se mogu
povezati te odgovaraju opisima okoliSno prihvatljivih
djelatnosti definiranih u Delegiranom aktu o klimi*
te Delegiranom aktu (EU) 2023/2486 te je iznos tih
kapitalnih rashoda ukalkuliran u brojnik za izracun KPU
CAPEX, koji je na razini Grupe Podravka iznosio165,1
mil. eura. U brojnik ulazi 150,6 mil. eura taksonomski
prihvatljivih investicija te iznos od 14,5 mil. eura s

osnove povecanja pozicije imovine s pravom koristenja®.

Kapitalni rashodi Grupe Podravka u 2025. godini, koji se

mogu povezati s okoliSno prihvatljivim djelatnostima su:
Cilj Ublazavanje klimatskim promjenama (CCM)

« 4.20. Kogeneracija energije za grijanje/hladenje i
elektricne energije iz bioenergije

« 4.24. Proizvodnja energije za grijanje/hladenje iz
bioenergije

« 4.25. Proizvodnja energije za grijanje/hladenje iz
otpadne topline

« 4.9. Prijenos i distribucija elektri¢ne energije

« 5.4. Obnova sustava za skupljanje i pro¢iS¢avanje
otpadnih voda

« 6.14.Zeljezni¢ka infrastruktura

22 (EU) 2021/2139

. 6.2.7Zeljezni¢ki prijevoz robe

« 6.5. Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i
lakim gospodarskim vozilima

e 6.6. Usluge cestovnog prijevoza robe

e 7.1.Gradnja novih zgrada

« 7.2.0bnova postojecih zgrada

« 7.3. Postavljanje, odrzavanje i popravak opreme za
energetsku ucinkovitost

« 7.5.Postavljanje, odrZzavanje i popravak instrumenata
i uredaja za mjerenje, regulaciju i kontrolu energetske
ucinkovitosti zgrada

« 7.6. Postavljanje, odrzavanje i popravak tehnologija
za proizvodnju energija iz obnovljivih izvora

e 7.7.Kupnjaivlasnistvo nad zgradama

Cilj Sprecavanje i kontrola onecis¢enja (PPC)

« 1.2.Proizvodnja lijekova

Cilj Odrzivo koritenje i zaStita vodnih i morskih resursa

(WTR)

e 2.1.Opskrba vodom

e 2.2.ProciSc¢avanje komunalnih otpadnih voda

Samo jedan taksonomski rashod, koji €ini 0,2%
ukupno taksonomski prihvatljivih kapitalnih rashoda,
prepoznat je kao uskladen te zadovoljava tehnicke
kriterije i kriterije za ,ne ¢ini zna¢ajnu Stetu”. Radi se
o investiciji u sun¢anu elektranu na krovu, na lokaciji
u industrijskoj zoni Danica u Koprivnici, a koja se moze
povezati sa djelatnosti 7.6. Postavljanje, odrzavanje i
popravak tehnologija za energiju iz obnovljivih izvora,
okoli$ni cilj Ublazavanje klimatskih promjena (CCM).
Investicija u sunc¢anu elektranu zadovoljava toc¢ku a)*
kriterijazaznacajan doprinos cilju ublazavanje klimatskim
promjenama. Za djelatnost 7.6. propisan je samo jedan
kriterij za ,Ne ¢ini znac¢ajnu Stetu“ i to za cilj Prilagodba

klimatskim promjenama, dok za ostale okolisne ciljeve

23 Povecanje pozicija imovine s pravom koristenja pojasnjeno je u Konsolidiranim financijskim izvjestajima, Biljeska 20.

24 Djelatnost se obavlja provedbom jedne od sljedeéih pojedinaénih mjera, ako se provode na licu mjesta u okviru tehni¢kih sustava zgrade: a)
postavljanja, odrzavanja i popravka solarnih fotonaponskih sustava i pomo¢ne tehni¢ke opreme

9



13. IzvjeStaj o odrzivosti

str. 185

kriterij ,Ne ¢ini zna¢ajnu S$tetu® nisu primjenjivi.
Krajem 2024. godine Uprava Podravke d.d. usvojila je
dokument Plan prilagodbe klimatskim promjenama
Grupe Podravka koji je izraden temeljem analize
klimatskih rizika za materijalnu imovinu u vlasnistvu
Grupe Podravka na svim lokacijama poslovnog sustava.
Dokument je izraden u skladu sa smjernicama iz
Delegirane uredbe (EU) 2021/2139, dodatak A, Prilog
1 stoga se podrazumijeva uskladenost s kriterijem
za ,Ne ¢ini zna¢ajnu Stetu” za okolisni cilj Prilagodba
klimatskim promjenama (CCA). Potvrdena je uskladenost
s kriterijima za Minimalne zaStitne mjere, koja proizlazi
iz uskladenosti poslovanja Grupe Podravka s OECD
smjernicama za multinacionalne kompanije, UN-ovim
vodec¢im nacelima o poslovanju i ljudskim pravima te
konvencijom Medunarodne organizacije rada (ILO).
Sve navedeno definirano je internim dokumentima,
procedurama i procesima, a $to je pojasnjeno u odlomku

Drustvena odgovornost/Strategija, politike i dokumenti.

Za sve ostale taksonomski prihvatljive rashode utvrdena
je neuskladenost s kriterijima za znacajan doprinos

okoli$nom cilju i/ili za kriterije ,Ne ¢ini znac¢ajnu Stetu“.

Ukupan iznos taksonomski prihvatljivih kapitalnih
rashoda® za Grupu Podravka u 2025. godini iznosio
je 165,1 mil. eura, $to daje brojnik KPU CAPEX, dok u
nazivnik ulaziiznos od 402,9 mil. eurai predstavlja sumu

povecanija slijedecih pozicija:

e imovine s pravom koristenja,
« materijalne imovine,
* nematerijalne imovine,

« dugotrajne bioloSke imovine.

Iz navedenog proizlazi da kljuéni pokazatelj
uspjesnosti CAPEX (KPU CAPEX) Grupe
Podravka za 2025. godinu iznosi 41,0% u odnosu
na 57,5% u 2024. godini.

25 podatak dostupan u Konsolidiranim financijskim izvjestajima - BiljeSka 18 (Nematerijalna imovina), BiljeSka 19 (Materijalna imovina) i Bilje$ka

20 (Imovina s pravom koristenja).
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UDIO CAPEX OD PROIZVODA | USLUGA KOJI SE MOGU POVEZATI S TAKSONOMSKI USKLADENIM ILI
PRIHVATLJIVIM DJELATNOSTIMA - OBJAVA ZA 2025. GODINU (PREGLED PO DJELATNOSTIMA)

1IZVJESTENI KPU CAPEX

FINANCIJSKA GODINA 2025 TAKSONOMSKI USKLADENE DJELATNOSTI PREMA OKOLISNIM CILJEVIMA
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Podravka Grupa % EUR % % % % % % % o o %
primjenjivo) primjenjivo)
Kogeneracija energije za grijanje/hladenije i elektri¢ne energije iz bioenergije CCM 4.20. 2,6% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p n/p 0,0%
Proizvodnja energije za grijanje/hladenje iz otpadne topline CCM 4.25. 0,3% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p n/p 0,0%
Proizvodnja energije za grijanje/hladenje iz bioenergije CCM 4.24. 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p n/p 0,0%
Prijenos i distribucija elektri¢ne energije CCM 4.9. 0,3% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p n/p 0,0%
Obnova sustava za prikupljanje i pro¢is¢avanje otpadnih voda CCM 5.4. 0,1% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p n/p 0,0%
Zeljezn'\éka infrastruktura CCM 6.14. 0,1% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p n/p 0,0%
Zeljeznicki prijevoz robe CCM 6.2. 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p n/p 0,0%
Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim vozilima CCM 6.5. 32% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p n/p 0,0%
Usluge cestovnog prijevoza robe CCM 6.6. 0,2% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p n/p 0,0%
Izgradnja novih zgrada CCM 7.1. 0,4% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p n/p 0,0%
Obnova postojec¢ih zgrada CCM 7.2. 0,1% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p n/p 0,0%
Ugradnja, odrZavanje i popravak opreme za energetsku ucinkovitost CCM 7.3. 1,3% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p n/p 0,0%
Postavljﬁanje, odrZavanje i popravavlf instr‘ume‘nata i uredaja za mjerenje, oM 7. 00% 00 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% o o 00%
regulaciju i kontrolu energetske ucinkovitosti zgrada
Postavljanje, odrzavanje i popravak tehnologija za energiju iz obnovljivih izvora CCM 7.6. 0,9% 366.508,4 0,09% 0,09% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,09% n/p 0,2%
Kupnja i vlasnistvo nad zgradama CCM7.7. 29,3% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p n/p 0,0%
Opskrba vodom WTR 2.1. 0,0% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p n/p 0,0%
Procis¢avanje komunalnih otpadnih voda WTR 2.2. 0,3% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p n/p 0,0%
Proizvodnja lijekova PPC 1.2. 1,9% 0,0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% n/p n/p 0,0%
Zbroj uskladenosti po cilju 0,09% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ukupno KPU CapEx 41,0% 366.508,4 0,09% 0,09% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,09% n/p 0,2%
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ESRS E1,ESRS E3, ESRS E4, ESRS E5

STRATEGIJA, POLITIKE | DOKUMENTI

Strategija odrzivog poslovanja Grupe Podravka definira
strateSke ciljeve povezane sa smanjenjem emisija
staklenickih plinova iz opsega 1iopsega 2, smanjenjem
otpada iz vlastitih aktivnosti, pove¢anjem recirkulacije
vode iz vlastitih aktivnosti te ciljeve povezane s

oc€uvanjem bioraznolikosti .

Primjena nacela zaStite okoliSa u poslovanju propisana je
Politikom zastite okoliSa Grupe Podravka koja obuhvaca
materijalne u€inke prikazane u ESRS 2 SBM-3.Temeljne

odrednice politike su sljedece:

« postivanje regulative povezane sa zastitom okoli$a;
« usmjerenost na povecanje energetske uc¢inkovitosti
uz povecanje koriStenja energije iz obnovljivih izvora;

« odgovorno upravljanje vodama kroz brigu o kvaliteti
otpadnih voda i smanjenje povlacenja vode u
proizvodni proces (recirkulacija);

» unaprjedenje proizvodnih procesa s ciljem smanjenja
otpada od hrane te zbrinjavanje otpada od hrane
primjenom nacela kruznog gospodarstva;

« odgovorno upravljanje otpadom s ciljem smanjenja
koli¢ine ukupno stvorenog otpada i smanjenja
koli¢ine stvorenog komunalnog otpada;

« implementacija zahtjeva potroSa¢a na podrucju
koriStenja ambalaZe te kontinuirano povecéanje udjela
okoli$no prihvatljivih ambalaznih rjeSenja;

e primjena nacela odgovorne poljoprivredne
proizvodnje i oc€uvanje bioraznolikosti kroz
smanjenje upotrebe mineralnih gnojiva i pesticida te

kontinuirano djelovanje na pobolj$anju kvalitete tla.

Poslovne aktivnosti svih kompanija segmenta Agri
uskladene su s normom ISO 14001 ZaStita okolisa,
dok Belje plus d.o.o. i PIK-Vinkovci plus d.o.o. posjeduju

certifikat ISO 50001 Energetska ucinkovitost.

Politikom upravljanja okolisem i energijom, kompanija

Belje plus d.o.o. potvrduje svoje opredjeljenje na:

 trajno poboljSavanje energetske ucinkovitosti

e sukladnost sa svim primjenjivim zakonskim i
drugim zahtjevima povezanim sa zaStitom okoliSa
i koriStenjem energije

« nabavu energetski ucinkovitih proizvoda i usluga

Politikom upravljanja okoliSem, energetskom
ucinkovito$cu, zdravljem i sigurno$éu, kompanija PIK-

Vinkovci plus d.o.o. potvrduje svoje opredjeljenje na:

« smanjenje negativnog utjecaja na okoli§

« kontinuirano poboljSanje energetske ucinkovitosti

« smanjenje potro$nje energije kroz optimizaciju
tehnoloSkih procesa

- koriStenje obnovljivih izvora energije

Provedba politika temelji se na smanjenju negativhog
utjecaja na okoli§ kroz cijeli lanac vrijednosti, Sto
uklju€uje odrzivu nabavu, odgovorno gospodarenje
otpadom, odgovorno koriStenje resursa, odrzivo
upravljanje tlom, koristenje ekolo$ki prihvatljive
ambalaZe te smanjenje emisija stakleni¢kih plinova kroz
optimizaciju tehnolo$kih procesa i koriStenje obnovljivih

izvora energije.

Podravka d.d. primjenjuje politiku Upravljanje energijom
koja se odnosi na mati¢no drustvo Grupe te obuhvaca
ucinke i prilike za ublazavanje klimatskih promjena,
energetsku ucinkovitost i kori$tenje obnovljivih izvora
energije prikazane u ESRS 2 SBM-3. Politika potvrduje
usmjerenost kompanije prema sustavnom upravljanju

energijom kroz:

e postavljanje energetskih ciljeva i osiguravanje
potrebnih resursa za njihovu provedbu,

« osvjeStavanje i edukaciju poslovne organizacije o
potrebi u¢inkovitog upravljanja energijom,

e nabavuiprimjenu energetski u€inkovitih proizvoda i

usluga te energetski uc¢inkovitih projektnih rjeSenja.
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StrateSki okoliSni ciljevi ne temelje se na znanstvenoj
analizi i dobrovoljni su, osim ciljeva povezanih s
ambalazom koji su temeljeni na vaze¢em zakonskom
okviru za ambalazu i ambalazni otpad. Strateski ciljevi
povezani s otpadom i ambalazom uskladeni su s

nacelima kruznog gospodarstva.

Grupa Podravka nema tranzicijski plan za ublazavanje
klimatskih promjena, kao ni za pitanja povezana s temom
bioraznolikost i ekosustave, a izradi tranzicijskog plana
pristupit ¢e se po zavretku revizije postojece Strategije

odrzivog poslovanja i revidiranja klimatskih ciljeva.

ESRSE1
KLIMATSKE PROMJENE

Prilikom identifikacije materijalnih ucinaka, rizika i prilika
uzeti su u obzir strateski ciljevi, poslovni model, rezultati
analize klimatskih rizika te bruto emisije opsega 1, 2 i
3 mjerene prema GHG Protokolu, posebice uzimajuci
u obzir da je Podravka d.d. dio EU ETS gdje su pitanja
mjerenja regulirana. Najavljenom revizijom strateskih
ciljeva stvorit ¢e se osnova za izradu tranzicijskog plana,
procijeniti potencijalni bududi izvori emisija stakleni¢kih
plinova u poslovanju i duz lanca vrijednosti, a kao ulazni

podaci koristit ¢e se izracunate emisije iz 2025. godine.

Tijekom 2025. Grupa Podravka provela je procjenu
rizika povezanih s ¢imbenicima odrzivosti, pri ¢emu

su razmatrani fizicki i tranzicijski klimatski rizici*'.

Kompanije segmenta Agriimaju relevantne dokumente®*
prikazane u ESRS 2 SBM-3, kojima se definiraju pristup i
kontinuirane mjere o€uvanja bioraznolikosti u vlastitim
poslovnim aktivnostima. Provedba mjera doprinosi
o€uvanju prirodnih resursa, poticanju funkcionalne
bioraznolikosti te stvaranju otpornijeg i klimatski
neutralnijeg poljoprivrednog sustava, a detaljno su
navedena i poja$njena u odlomku Bioraznolikost, Vlastita
poljoprivredna proizvodnja (ESRS E4). Dokumenti pruzaju
okvir za integraciju prirodnih vrijednosti u svakodnevnu
poljoprivrednu praksu s ciljem stvaranja ravnoteze
izmedu proizvodnje hrane i o€uvanja ekosustava te
predstavljaju iskorak prema odrzivoj proizvodnji hrane

uz postivanje prirodnih ciklusa.

Procjenom nije utvrdena materijalnost klimatskih rizika
na materijalnu imovinu i poljoprivredne povrsine u
vlasnistvu Grupe Podravka. Unato¢ tome, izradena je
Analiza otpornosti strategije Grupe Podravka. Procjena
klimatskih rizika Grupe Podravka i Analiza otpornosti
strategije Grupe Podravka opisani su u odlomku
Klimatski rizici i procjena otpornosti strategije (ESRS 2

SBM-3).

Grupa Podravka ne provodi projekte uklanjanja
stakleni¢kih plinova i ublazavanja emisija koji se
financiraju ugljicnim kreditima. Sustav utvrdivanja

interne cijene ugljika nije uveden.

26 Kompanije Belje plus d.o.o. i Vupik plus d.o.o. imaju dokument Plan bioraznolikosti, dok kompanija PIK-Vinkovci d.o.o.ima dokument Management

plan i bioraznolikost u poljoprivrednoj proizvodniji.

27 Sukladno Delegiranoj uredbi Komisije (EU) 2021/2139, proces i metodologija pojasnjeni u ESRS 2 SBM-3
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POTROSNJA ENERGENATA

Prepravci u usporednom razdoblju na razini Grupe rezultat su promjena u koli¢inama potro$enog prirodnog plina te

nabavljene energije za grijanje iz fosilnih izvora uslijed metodoloskih unaprjedenja u prikupljanju i obradi podataka, koje

su imale ucinke kako slijedi:

Prethodno objavljeno Prepravljeno Razlika
uMWh uMWh uMWh
Goriva iz prirodnog plina 105.423,9 117.511,7 12.087,8
Nabavl!gna energija iz fosilnih izvora 8.308,0 776.4 75315
- energija za grijanje
Grupa Podravka 2024. GODINA** 2025. GODINA
Potros$nja energije i kombinacija Udio u ukupnoj Udio u ukupnoj
izvora energije* potrosnji energije potrosnji energije
Ukupno utrosena energija 260.391,4 430.915,3
Ukupno energija iz fosilnih izvora 228.731,5 87,8% 356.580,6 82,7%
Goriva iz ugljena i proizvoda od 19
ugljena ’
Gor.lva iz sirove nafte i naftnih 36.278,3 13,9% 88.321,4 20,5%
derivata
loz ulje 5.514,1 2,1% 9.755,8 2,3%
goriva za vozila 30.764,2 11,8% 78.565,7 18,2%
Goriva iz prirodnog plina 117.511,7 45,1% 161.793,0 37,5%
Goriva iz drugih fosilnih izvora n/p
Nabavljena energija iz fosilnih
. 74.941,5 28,8% 106.464,3 24,7%
izvora
elektri¢na energija 74.165,1 28,5% 101.291,4 23,5%
energija za grijanje 776,4 0,3% 5.172,9 1,2%
Energija iz nuklearnih izvora 16,7 0,0% 17,9 0,0%
Nabavljena .elektncna energija iz 16,7 0,0% 17,9 0,0%
nuklearnog izvora
Energija iz obnoviljivih izvora 31.643,3 12,2% 74.316,8 17,2%
Biomasa 25.645,6 9,8% 26.623,8 6,2%
Flektrlf;na energija iz obpovljlwh 5.997.6 2.3% 20.815.9 4.8%
izvora iz vlastite proizvodnje
Toplinska energija iz bioplina iz o
vlastite proizvodnje n/p n/p 26.877,1 6.2%

*prikazane informacije odnose se na krajnju potro$nju energije, a obra¢unate su prema donjoj ogrjevnoj vrijednosti (DOV). Obuhvat podataka za
potro$nju energije jednak je obuhvatu emisija iz opsega 1i 2.
**Usporedni podatak prepravljen je zbog metodoloskih unaprjedenja u prikupljanju i obradi podataka, a u¢inak prepravka prikazan je u ovom poglavlju.

NAPOMENA: Decimalne razlike moguce su uslijed zaokruzivanja

str. 189
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Podravka d.d. 2024. GODINA 2025. GODINA
Potros$nja energije i kombinacija Udio u ukupnoj Udio u ukupnoj
izvora energije* potrosnji energije potros$nji energije
Ukupno utrosena energija 139.644,9 155.297,8
Ukupno energija iz fosilnih izvora 109.248,2 78,2% 121.448,9 78,2%
Goriva iz ugljena i proizvoda od
ugljena n/p n/p n/p n/p
Gor'lva iz sirove nafte i naftnih 17.048,.2 12,2% 19.101,2 12,3%
derivata

loz ulje 5,0 0,0% 0,7 0,0%
goriva za vozila 17.043,2 12,2% 19.100,5 12,3%
Goriva iz prirodnog plina 62.110,8 44,5% 72.394,9 46,6%
Goriva iz drugih fosilnih izvora n/p n/p n/p n/p
!\labavljena energija iz fosilnih 30.089,2 21,5% 29.952,8 19,3%
izvora
elektri¢na energija 30.005,0 21,5% 29.879,9 19,3%
energija za grijanje 84,2 0,1% 72,9 0,0%
Energija iz nuklearnih izvora 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Nabavljena glektncna energija iz 0,0 0,0% 0,0 0,0%
nuklearnog izvora
Energija iz obnovljivih izvora 30.396,8 21,8% 33.848,8 21,8%
Biomasa 25.539,0 18,3% 26.170,0 16,9%
!—ZIektrlf‘:na en.ergija. iz obpovlﬂwh 48578 3,5% 76788 4,9%
izvora iz vlastite proizvodnje

*prikazane informacije odnose se na krajnju potrosnju energije, a obra¢unate su prema donjoj ogrjevnoj vrijednosti (DOV). Obuhvat podataka za

potro$nju energije jednak je obuhvatu emisija iz opsega 1i 2.

NAPOMENA: Decimalne razlike moguce su uslijed zaokruZzivanja

U energetskom miksu Grupe Podravka prevladavaju
energenti iz fosilnih izvora, a najveci udio ima energija
iz prirodnog plina (37,5%), ponajvise zbog potreba
proizvodnje u sva tri segmenta poslovanja te energija
iz goriva za vozila (18,2%) koja ukljuc¢uje benzinsko i

dizelsko gorivo, auto plin te plin za vilicare.

Udio obnovljivih izvora u energetskom miksu iznosi
17,2%, od Cega 6,2% otpada na biomasu, 4,8% na

elektri¢nu energiju iz vlastitih sun¢anih elektrana te 6,2%

na toplinsku energiju iz vlastitih bioplinskih postrojenja.
Energija iz biomase ukljucuje kori$tenje drvne sjecke na
lokaciji Koprivnica, koristenje organskih nusproizvoda
kao energetskog izvora u Ceskoj te koristenje drvenih

peleta segmenta Agri.

Za druStva koja koriste poslovne prostore u najmu u
kojima nema kontrole nad potro$njom energenata (nema
vlastitih brojila), ve¢ je utroSena energija uracunata u

cijenu najma, provedena je procjena®.

28 2025. godini procjena je izratunata primjenom istih faktora kao i u 2024. godini zbog usporedivosti podataka. Za potrebe procjene izratunata

je potro$nja energije za grijanje i elektri¢ne energije po M2 jednako kao i u izradunu za 2024. godinu kako bi se osigurala usporedivost podataka.

Procjena je izradena na nacin da je ukupna potro$nja pojedinog energenta u 2024. godini za administrativni poslovni objekt u vlasnistvu

Podravke d.d. podijeljen s M2 povrsine tog objekta.

9
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Djelatnosti Grupe Podravka spadaju u sektore koji
znatno utjecu na klimu®. Energetski intenzitet** Grupe

Podravka u odnosu na ukupne prihode za 2025. godinu

EMISIJE STAKLENICKIH PLINOVA

Prepravci u usporednom razdoblju proizlaze iz promjena

u bruto emisijama staklenickih plinova opsega 1i2 na

iznosi 0,0004 MWh/EUR, u odnosu na 0,0003 MWh/
EUR u 2024. godini, odnosno 0,0004 MWh/EUR za

Podravku d.d., $to je na razini usporednog razdoblja.

razini Grupe. Navedene izmjene rezultirale su u¢incima

kako je prikazano u nastavku:

Prethodno objavljeno Prepravljeno Razlika

tCO.e tCO.e tCO.e

Opseg 1 30.480,6 34.451,1 3.970,5
Opseg 2 (na temelju lokacije) 18.183,1 16.828,3 -1.354,8
Opseg 2 (na temelju trzista) 41.969,4 40.614,6 -1.354,8

Strateski ciljevi* usmjereni na smanjenje

CO, emisija:

» Podravka d.d. za >60% do kraja 2030.
» Grupa Podravka za >40% do kraja 2030.

*Strateski ciljevi ne obuhvacaju segment Agri.

Strateski ciljevi usmjereni na smanjenje emisija CO,
obuhvacaju emisije iz opsega 1 (energenti i goriva).
Emisije iz freona (opseg 1) i emisije iz opsega 2 nisu
uklju€ene u izracun strateskih ciljeva. Prilikom izrade
strategije 2022. godina je utvrdena kao bazna godina i
smatra se reprezentativnom jer su u navedenoj godini
vec postignuta odredena smanjenja CO, u odnosu na
prethodna razdoblja te nije bilo znacajnijih utjecaja

vanjskih ¢imbenika koji bi utjecali na izraun emisija.

EMISIJE co,e UKUPNO (KPI) 2022. 2024 2025. PROMIJENA
Grupa Podravka 37.123,7 33.407,5 37.104,0 -0,1%
Podravka d.d. 16.340,3 17.032,0 20.497,8 25,4%

*Usporedni podatak prepravljen je zbog metodoloskih unaprjedenja u prikupljanju i obradi podataka, a u¢inak prepravka prikazan je u ovom poglavlju.

Porast emisija COZ Podravke d.d. za 25,4% u odnosu na
baznu godinu ponajviSe je rezultat povecanja opsega
proizvodnih aktivnosti u dva nova proizvodna pogona,
pogonu za proizvodnju raj€ice i novoj Tvornici tjestenine,
te posljedi¢no povecéanje u potrosnji prirodnog plina.
Na lokaciji pogona za proizvodnju raj¢ice ne koristi se
energija iz drvne sjecke. Puni efekt izgradnje dva nova
pogona vidljiv je u izvjeStajnom razdoblju. Takoder,
porastu emisija doprinijela je i ve¢a potroSnja goriva iz

voznog parka.

Dodatno, u 2025. godini na povecanje emisija iz prirodnog
plina utjecala je i promjena u nacinu izracuna energije
plina prema donjoj ogrjevnoj vrijednosti (DOV). Tijekom
godine objavljen je azurirani NIR* prema kojem je DOV
za prirodni plin porastao za 4,8% (sa 35,3 MJ/Sm? na 37
MJ/Sm?3) $to je utjecalo na prikaz vece potrosnje energije

iz prirodnog plina, a posljedi¢no i vece emisije CO..

Smanjenje emisija CO, Grupe Podravka za 0,1% ponajvise

proizlazi iz efekta koncentracije pekarstva u Sloveniji.

29 Kako je definirano u odjeljku L Priloga I. Uredbi (EZ) br. 1893/2006 Europskog parlamenta i Vijeéa - poljoprivredna proizvodnja te proizvodnja

prehrambenih i farmaceutskih proizvoda.

30Ukupna potrodnja energije po neto prihodu koji predstavlja omjer ukupne potrosnje energije u MWh i neto prihoda u EUR (Biljeska 8 Konsolidiranog

financijskog izvjestaja Grupe Podravka).

31 Nacionalni inventar staklenic¢kih plinova u kojem se nalaze faktori konverzije za fosilna goriva, a koji se koristi za izracun emisija za EU ETS.
Svadrustva Grupe Podravka koriste istu metodologiju izracuna energije plina prema DOV, tj. primjenjuje se ista metodologija kao $to je Podravka

d.d. koristi za potrebe EU ETS-a.
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Grupa Podravka

Opseg 1

Poslovne aktivnosti

Emisije iz poljoprivrede (FLAG)
Uklanjanje ugljika (FLAG)
Biomasa

Opseg 2 (na temelju lokacije)
Opseg 2 (na temelju trzista)

Opseg 3

Kupljena dobra i usluge (kategorija 1)

Kapitalna dobra (kategorija 2)

Aktivnosti povezane s gorivom i
energijom (kategorija 3)

Prijevoz i distribucija na viSoj razini
(kategorija 4)

Otpad nastao tijekom poslovanja
(kategorija 5)

Poslovna putovanja (kategorija 6)

Putovanja zaposlenika na posao
(kategorija 7)

Zakupljena imovina na nizoj razini
lanca vrijednosti (kategorija 13)

Ukupno na temelju lokacije

Ukupno na temelju trzista

2024*

tonaCO e

34.451,1
34.306,4
661,8
-517,1
9.606,9
16.828,3
40.614,6

442.373,9

373.554,5

15.753,0

14.482,3

13.674,2

1.043,9

733,2

3.132,7

n/p

473.653,3

497.439,5

2025.
tonaCO.e

143.802,1
60.150,6
83.651,5

-43.105,4

9.835,8
20.116,3
58.090,4

569.478,7
500.978,7
18.417,0
17.552,0
22.703,2
662,4
710,8
8.364,8
89,6

733.397,0

771.371,1

2025./2024.

Razlika

109.351,0
25.844,2
82.989,7

-43.622,5

228,9
3.288,0
17.475,8

147.104,8

127.4241

2.664,0

3.069,6

9.029,0

-381,6

-22,3

5.232,2

259.743,8

273.931,6

% Promjena

317,4%
75,3%
12539,8%
8236,4%
2,4%
19,5%
43,0%
34,8%
34,1%
16,9%

21,2%
66,0%

(36,6%)
(3,0%)

167,0%

54,8%

55,1%

*Usporedni podatak prepravljen je zbog metodoloskih unaprjedenja u prikupljanju i obradi podataka, a u¢inak prepravka prikazan je u ovom

poglavlju.

Ukupne emisije CO,e Grupe Podravka u 2025. godini

iznosile su 733.397,0 tona na temelju lokacije i

771.371,1 tona na temelju trzista.

Intenzitet emisija CO,e Grupe Podravka u odnosu na

ostvarene prihode® u 2025. godini iznosio je 0,00072

tCOle/EUR temeljem lokacije u odnosu na 0,00061
tCO,e/EUR u 2024. godini, te 0,00076 tCO,e/EUR

temeljem trziSta u odnosu na 0,00065 tCOZe/EUR u

odnosu na usporedno razdoblje.

32U skladu sa konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe Podravka (Bilje3ka 8).
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UKUPNE EMISIJE CO_e GRUPE PODRAVKA NA TEMELJU TRZISTA

u tonama

600.000

500.000

34.451,1 143.802,1

Opseg 1

400.000
300.000
200.000
100.000 .
. mm B

40.614,6 58.090,4 422.373,9 569.478,7 . 2024.

Opseg 2 Opseg 3 B 20

UKUPNE EMISIJE CO_e GRUPE PODRAVKA NA TEMELJU LOKACIJE

u tonama

600.000

500.000

34.451,1 143.802,1

Opseg 1

Izracun emisija stakleni¢kih plinova izraden je uz
pomo¢ alata® koji je uskladen s GHG protokolom
uzimajuci u obzir operativnu kontrolu, tj. Podravku d.d.

kao mati¢no drustvo te sva predstavniStva i povezana

400.000
300.000
200.000
100.000 .
., R oees N

16.828,3 20.116,3 422.373,9 569.478,7 . 2024.

Opseg 2 Opseg 3 |

drustva. Podravka d.d. ima stopostotnu kontrolu u svim
povezanim dru$tvima te su, stoga, ukupne emisije
stakleni¢kih plinova povezanih drustava uklju¢ene u

emisije staklenickih plinova Grupe Podravka. Od GHG

33 Procjena emisija staklenic¢kih plinova provedena je u skladu sa Svjetskim poslovnim vije¢em za odrzivi razvoj i Svjetski institut za resurse
(WBCSD/WRI), GHG protokolom; Standardom korporativnog ragunovodstva i izvjetavanja, uklju¢ujuci Smjernice GHG protokola za opseg 2.
Ovaj pristup smatra se trenutnom najboljom praksom za izvjeStavanje o emisijama staklenickih plinova.
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protokola odstupilo se kod kategorije opsega 3
Zakupljena imovina na vi$oj razini lanca vrijednosti
gdje je primijenjena financijska kontrola (sukladno
EFRAG smjernicama IG 2 Value Chain, tocke 55. do
57.). Radi se o nekretninama u najmu koje se vode
sukladno MSFI 16, a koje Grupa Podravka koristi u
svojim poslovnim aktivnostima (poslovni i skladi$ni
prostori). Emisije iz nekretnina u najmu koje se vode
prema MSFI 16 obuhvacene su u opsegu 1 i 2, §to
je u skladu s metodologijom izrac¢una opsega 1i 2

u baznoj godini.

Za potrebe izraCuna koriSteni su stvarni i procijenjeni podaci,

Sto je detaljno iskazano u tablici ispod. Za izra€un emisija

iz opsega 1 2 u najvecoj mjeri koriSteni su stvarni podaci

koji daju najprecizniji izracun emisija staklenickih plinova

(primjerice litre goriva, KWh energenta), dok su za potrebe

izracuna emisija iz opsega 3 koriSteni i alternativni podaci

poput prijedenih kilometara, broja nocenja, financijskih

podataka i dr., na koje su zatim primijenjeni adekvatni

emisijski faktori. Procijenjeni podaci koriSteni su za izracun

emisija jedne kategorije opsega 3 (Kategorija 7 Putovanje

zaposlenika na posao).

PREGLED TOCNOSTI PODATAKA 2024 2025.
Prema lokaciji t co, Udio t co, Udio
Stvarni 462.761 97,7% 728.142 99,3%
Procijenjeni 10.892 2,3% 5.255 0,7%
Ukupno 473.653 100,0% 733.397 100,0%
Prema trzistu t co, Udio t co, Udio
Stvarni 486.502 97,8% 766.116 99,3%
Procijenjeni 10.938 2,2% 5.255 0,7%
Ukupno 497.440 100,0% 771.371 100,0%

*Usporedni podatak prepravljen je zbog metodolo$kih unaprjedenja u prikupljanju i obradi podataka, a u¢inak prepravka prikazan je u ovom

poglavlju.

Za izraun emisija u opsegu 1 koriSteni su nacionalni i
DEFRA emisijski faktori, osim za Podravku d.d. u dijelu
koji je obuhvacen sustavom EU ETS gdje su za prirodni
pliniloz ulje koristeni emisijski faktori NIR-a (Nacionalni
inventar staklenickih plinova), dok je za drvnu sjecku
koriSten verificirani emisijski faktor, potvrden od strane

EU ETS-a.

Prilikom izraCuna emisija iz opsega 2 na temelju lokacije
koristeni su nacionalni emisijski faktori. Za emisije iz
opsega 2 na temelju trzista koristeni su emisijski faktori za
rezidualni energetski miks za pojedinu drZavu te je takav
izracun visi, s obzirom da se navedeni emisijski faktori
odnose na elektri¢nu energiju koja ostane na mrezi kada

se ukloni elektri¢na energija iz obnovljivih izvora.

Za izracun emisija iz opsega 3 ponajvisSe su koriStene
baze podataka prosjec¢nih industrijskih faktora emisija

te znanstveni radovi. Svi emisijski faktori koriSteni za

izraun GHG emisija temelje na potencijalu globalnog

zagrijavanja (GWP) prema IPCC AR6.

Svi emisijski faktori koristeni za izraCun GHG emisija
temelje na potencijalu globalnog zagrijavanja (GWP)

prema IPCC ARG6.

Ne-FLAG emisije iz opsega 1 obuhvacaju potrosnju
gorivazamotornavozila, prirodni plin, loZ ulje i freone *.Za
potrebe izracuna koristeni su stvarni podaci o potroSenim
energentima s faktura. Obzirom na neuskladenost
lokalne regulative i zahtjeve standarda za izvjeStavanje,
energija iz prirodnog plina u drzavama gdje se obrac¢un
radi prema gornjoj ogrjevnoj vrijednosti (GOV)
preracunat je na donju ogrjevnu vrijednost (DOV).
Emisije biogenog CO, iz biomase nisu uklju¢ene u opseg
1, vec se iskazuju zasebno, jer je biomasa (drvna sjecka,
organski nusproizvodi i peleti) klimatski neutralno gorivo.
Medutim, emisije metana (CH4) i dusikovog oksida (N20)

uklju€ene su u emisije iz opsega 1.

34 Emisije freona evidentiraju se sukladno servisnim listovima pojedinih rashladnih uredaja i postrojenja. Ukoliko je u izvjestajnoj godini bilo

dopune sustava rashladnim plinom, koli¢ina dopunjenog plina obuhvacena je u emisije iz opsega 1.
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Podravka d.d. dio je sustava EU ETS* u koji su prijavljena

dva ETS postrojenja (lokacije):

1. ETS lokacije Ante Strageviéa 32, Koprivnica (ETS
AS32), 24 MW

2. ETS Industrijska zona Danica, Koprivnica (ETS 1ZD),
30 MW

U emisije koje se prate kroz EU ETS ulaze zemni
plin, loZ ulje i drvna sjecka, s obzirom da se isti na
navedenim lokacijama upotrebljavaju kao gorivo. U
2025. godini od ukupnih godisnjih emisija CO, iz opsega
1 Grupe Podravka, 15.487,1 tona (10,8%) dolazi iz ETS
postrojenja i odnosi se na emisije (CH* i N O) iz drvne
sjecke, te emisija stakleni¢kih plinova iz koristenja
prirodnog plina i loz ulja. Tijekom 2025. Podravka d.d.

nije kupovala CO, emisijskih jedinica.

Emisije iz opsega 2 obuhvaéaju potro$nju nabavljene
elektri¢ne energije i energije za grijanje, a izracunate
su temeljem stvarnih podataka s faktura i obracuna.
Za poslovne prostore u kojima nema kontrole nad
potro$njom energenata za potrebe izracuna emisija CO,

koriSten je alternativni podatak (m2 poslovnog prostora).

Pocetkom prosle godine, Grupa Podravka prvi je puta
procijenila emisije iz opsega 3, Sto predstavlja temelj za
postavljanje klimatskih ciljeva lanca vrijednosti i izradu
tranzicijskog plana. Analizom 15 kategorija opsega 3,

sljedece su utvrdene kao materijalne:

KATEGORIJA 1 KUPLJENA DOBRA |
USLUGE

UkljuCuje eksternu nabavu svih sirovina, ambalaze i
materijala te usluga Grupe Podravka. Obzirom da Grupa
Podravka ne posjeduje relevantne podatke o emisijama
iz dobavljackog lanca, za potrebe izracuna CO e emisija

koristeni su financijski podaci za dobra i usluge te podaci

o kupljenim koli¢inama (tone) za pojedine kategorije
dobara. FLAG emisije iz dobavljackog lanca u opsegu
3 nisu prikazane, s obzirom da primjena financijskih
podataka i emisijskih faktora koji se na iste primjenjuju
ne omogucavaju razdvajanje emisija iz aktivnosti
povezanih s tlom i fosilnih emisija. Ova kategorija, takoder,
uklju€uje emisije povezane s koriStenom vodom, za $to su

upotrijebljeni podaci navedeni u ESRS E3 Vodni resursi.

KATEGORIJA 2 KAPITALNA DOBRA

Uklju€uje financijske podatke koji su prema nabavnoj
kategoriji knjizeni kao investicija. Takoder, ukljucuje
financijske iznose dugotrajnih najmova koji se knjize

prema IFRS 16.

KATEGORIJA 3 AKTIVNOSTI
POVEZANE S GORIVOM |
ENERGIJOM

Koristena platforma izraunava emisije iz ove kategorije
temeljem unesenih podataka o potro$nji energenata i

goriva (opseg 11 2).

KATEGORIJA 4 PRIJEVOZ |
DISTRIBUCIJA NA VISOJ RAZINI

Uklju€uje podatke u prijedenim kilometrima, financijske
iznose i stvarne podatke o potro$nji goriva* za prijevoz
gotovih proizvoda Grupe Podravka od mjesta proizvodnje
(skladista) do skladi$nog prostora povezanog drustva i
lokalni prijevoz u pojedinim drzavama od skladiSta do
kupca. Ukoliko kupac sam dolazi po robu na lokaciju
proizvodnje ili do skladiSnog prostora povezanog
drustva, taj prijevoz nije uklju¢en u izracun emisija CO,

ove kategorije.

U ovoj kategoriji prikazane su i emisije iz transporta

sirovina i materijala koji je ugovoren zasebno od

35ETS (Emissions Trading System) je medunarodni sustav za trgovanje emisijama staklenic¢kih plinova u Europskoj Uniji, temelj je politike EU-a za

borbu protiv klimatskih promjena, kojim se prate emisije stakleni¢kih plinova iz industrije i poti¢e njihovo smanjenje (alat za troskovno uginkovito

smanjenje emisija). Odnosi se na emisije CO2, iz postrojenja koja koriste fosilna goriva (plin, nafta, ugljen). Djeluje po principu ,ograni¢enja”
(cap) koli¢ina stakleni¢kih plinova koju industrija moZze ispustitii ,trgovanja” (trade), tj. kupovine razlika koli¢ina koje se ispustaju. To se postize

izdavanjem dozvola za emisije postrojenjima, te raspodjelom to¢no odredene koli¢ine besplatnih emisijskih jedinica (koje se s viemenom

smanjuju) sukladno zadanim kriterijima. Svake godine kompanija, sudionik EU ETS, mora nabaviti i predati dovoljno emisijskih jedinica kako
bi pokrila sve svoje emisije. Ako smanji svoje emisije CO2, moze zadrzati dodijeljene dozvole-kvote, kako bi pokrila svoje buduce potrebe, ili ih

moze prodati nekoj drugoj tvrtki koja nema dovoljno emisijskih jedinica. Sustav EU ETS prvo je i najvece trziSte ugljika na svijetu.

Ulazak/sudjelovanje u ETS-u obaveza je operaterima postrojenja iz industrijskog i energetskog sektora koji imaju stacionarno postrojenje
ukupne instalirane snage 220 MW-toplinske energije (uz uvjet da zbroj pojedinaénih instaliranih uredaja koji su >3 MW bude 220 MW).

36 Podaci dobiveni od partnera koji obavlja uslugu prijevoza.

9
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nabavnog postupka. Transport sirovina i materijala
koji je dogovoren kroz nabavni postupak i uraunat u
cijenu nabave, iskazan je u kategoriji 1 Kupljena dobra i
usluge, jer ga nije moguce razdvojiti od iznosa pla¢enog

za kupljena dobra i usluga.

KATEGORIJA 5 OTPAD NASTAO
TIJEKOM POSLOVANJA

IzraGun emisija kategorije 5 temeljen je na podacima
o stvorenom otpadu iz vlastitih poslovnih aktivnosti,

prikazanima u poglavlju ESRS 5 Otpad.

KATEGORIJA 6 POSLOVNA
PUTOVANJA

Obuhvaéa podatke o poslovnim putovanjima
prijevoznim sredstvima koja nisu u vlasnistvu/koristenju
Grupe Podravka te hotelska no¢enja®. Izracun je raden
temeljem podataka o prijedenim udaljenostima po
vrstama prijevoza ili financijske iznose u slucaju da
podatak o udaljenosti nije bilo moguce izraunati (taxi

prijevoz).

STRUKTURA EMISIJA COe U OPSEGU 3

Putovanja zaposlenika na posao

1,5%

Poslovna putovanja

0,1%

Otpad nastao tijekom
poslovanja

0,1%

Prijevoz i distribucija
na visoj razini
4,0%

Aktivnosti povezane
gorivom i energijom

3,1%

Kapitalna dobra

3,2%

37 Broj noc¢enja prema lokaciji (grad ili drzava) no¢enja.

e
| _—

KATEGORIJA 7 PUTOVANJE
ZAPOSLENIKA NA POSAO

Za potrebe izracuna ove kategorije provedena je anketa.
Anketa je radena na razini svakog povezanog drustva.
Udio prikupljenih stvarnih podataka razlikuje se po
drudtvima, a za preostale zaposlenike na razini svakog
drustva korisStena je ekstrapolacija te su se prikupljeni

podaci preslikali na preostali broj zaposlenika.

KATEGORIJA 8 ZAKUPLJENA
IMOVINA NA VISOJ RAZINI LANCA
VRIJEDNOSTI

Emisije iz ove kategorije uklju¢ene suu opseg 1i2 zbog
primjene principa financijske kontrole sukladno EFRAG

smjernicama /G 2 Value Chain, tocke 55. do 57.

KATEGORIJA 13 ZAKUPLJENA
IMOVINA NA NIZOJ RAZINI LANCA
VRIJEDNOSTI

Emisije iz ove kategorije proizlaze iz segmenta Agri, tj.

aktivnosti iznajmljivanja vlastitih poslovnih prostora.

Kupljena dobra i usluge

88,0 %
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OBNOVLIJIVI IZVORI ENERGIJE

Strateski ciljevi*:

« 100% elektriéne energije iz obnovljivih
izvora u proizvodnji na podrucju EU
. 50% toplinske energije iz obnovljivih

izvora u proizvodnji na podrucju EU

- Povecanje udjela obnovljivih izvora energije
(OIE) u ukupnoj potrosnji energije
- PODD s ~20% u 2022. na ~40% u 2025.,
te >60% OIE u 2030.
- Grupa Podravka s ~10% u 2022. na ~20%
u 2025, te >40% OIE u 2030.

*Strateski ciljevi ne obuhvacaju segment Agri.

UDIO EL. ENERGIJE IZ OIE U EL. ENERGIJI 2022. 2024 % 2025.
Grupa Podravka 1,1% 7,5% 13,8%
Podravka d.d. 2,9% 13,9% 20,4%

*Usporedni podatak prepravljen je zbog metodoloskih unaprjedenja u prikupljanju i obradi podataka, a u¢inak prepravka prikazan je u ovom

poglavlju.

U 2025. godini Grupa Podravka (bez segmenta Agri)
koristila je 13,8% elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora
uodnosu na 1,1% u 2022. godini i 7,5% u 2024. godini,
dok je Podravka d.d. koristila 20,4% u odnosu na 2,9%

u 2022. godini i 13,9% u 2024. godini. Na navedena
pozitivha kretanja ponajviSe je utjecao puni efekt
suncanih elektrana pustenih u pogon 2024. godine te

povoljno kretanje broja sun¢anih dana u 2025. godini.

UDIO OIE U TOPLINSKOJ ENERGJI 2022. 2024 2025.
Grupa Podravka 16,1% 20,7% 16,3%
Podravka d.d. 30,3% 29,1% 26,6%

*Usporedni podatak prepravljen je zbog metodoloskih unaprjedenja u prikupljanju i obradi podataka, a u¢inak prepravka prikazan je u ovom

poglavlju.

Udio obnovljivih izvora energije (OIE) u toplinskoj
energiji u 2025. godini za Grupu Podravka iznosio
je 16,3% u odnosu na 16,1% u 2022. godini i 20,7%
u 2024. godini. Na razini Podravke d.d. udio OIE u
toplinskoj energiji iznosio je 26,6% u odnosu na 30,3%
u2022.godinii29,1% u 2024. godini. Smanjenje udjela
OIE u toplinskoj energiji Podravke d.d. u 2025. godini, u

38 Ne moze proizvesti viSe od 3,3 MWh toplinske energije.

odnosu na baznu i 2024. godinu, rezultat je tehnickog
maksimuma postrojenja koje koristi drvnu sjecku®® te
povecanja koritenja energije iz prirodnog plina zbog
povecanja opsega proizvodnih aktivnosti u pogonu za
proizvodnju raj€ice u Varazdinu, gdje se ne koriste OIE

za potrebe proizvodnje toplinske energije.
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GRUPA PODRAVKA - ENERGIJA PREMA VRSTI IZVORA
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2024.

17,2% 82,7% . obnovijivi izvori

2025. . neobnovljivi izvori

PODRAVKA D.D. - ENERGIJA PREMA VRSTI IZVORA
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21,8% 72,8%

2024.

Aktivnosti usmjerene na povecanje udjela obnovljivih

izvora energije provode se u fazama.

Tijekom 2025. godine u Podravki d.d. zavrSena

je izgradnja i opremanje suncane elektrane na

21,8% 782 % . obnovljivi izvori

2025. . neobnovljivi izvori

logisticko-distributivhom centru u Koprivnici, nazivne
snage/kapaciteta od 1.069,2 kW s 2.376 fotonaponskih
panela koji imaju moguc¢nost godidnje proizvodnje

elektri¢ne energije od 1.047.816 kWh.
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U segmentu Farmaceutike, krajem 2024. puStena je u
rad sunc¢ana elektrana na lokaciji u Koprivnici, ukupnog
instaliranog kapaciteta od 2,24 MW s ugradenih
7.432 fotonaponskih panela predvidenog godi$njeg
kapaciteta 2.731,3 MWh elektri¢ne energije, a koji u
slu¢aju povoljnih vremenskih uvjeta mogu proizvesti
i viSe elektricne energije. Elektrana je tijekom 2025.
godine proizvela 2.954,8 MWh elektri¢ne energije
koja je utroSena za vlastite potrebe, ¢ime je Belupo d.d.
smanjio potro$nju elektricne energije iz mreze za 15,5%,

a posljedi¢no i emisije CO, u opsegu 2.

Kompanije segmenta Agri do poc€etka 2025. godine
posjedovale su 11 sunéanih elektrana na razli¢itim
lokacijama/farmama sa instaliranim kapacitetima od
2.793,1 kW s 5.819 fotonaponskih panela koji imaju
mogucnost godi$nje proizvodnje elektricne energije od
3.137.797 kKWh. Tijekom 2025. zavr$ena je izgradnja
i opremanje te pustanje u rad dodatne tri sun€ane
elektrane, tako da ukupna instalirana snaga suncanih
elektrana segmenta Agri iznosi 4.370,4 kW s 9.324
fotonaponskih panela koji imaju moguc¢nost godisnje

proizvodnje elektricne energije od 4.975.677 kWh.

Takoder, tijekom 2025. godine instalirano je pet sun¢anih
elektrana koje su realizirane putem ESCO* modela uz
ugovoreni prijenos vlasnistva na Vupik plus d.o.o. nakon
deset godina koriStenja. Elektrane su ukupne snage 720
kW s planiranom godiSnjom proizvodnjom 1.092 MWh

elektri¢ne energije.

Grupa Podravka ima ukupno 27 sunéanih elektrana, od
kojih se 14 nalazi na lokacijama segmenta Agri. Ukupni
instalirani kapacitet sun¢anih elektrana Grupe Podravka
iznosi 18,7 MW s ugradenih 45.330 fotonaponskih
panela koji godiSnje mogu proizvesti 19.180 MWh
elektri¢ne energije. Efekt koristenja energije iz sun¢anih
elektrana godisnje je smanjenje emisija CO, u opsegu 2

za otprilike 3.050 tona.

Drvna sjeCka koristi se kao gorivo u energetskom
postrojenju za proizvodnju topline, kotlovnici za
proizvodnju tehnicke pare u industrijskoj zoni Danica u
Koprivnici. Kotlovnica opskrbljuje sve tvornice Podravke
d.d. na navedenoj lokaciji potrebnom toplinskom

energijom, odnosno parom za tehnoloske potrebe.

Kotlovnica na biomasu kapaciteta je 3,3 MW i u radu
je od 2017. godine, a koriStenjem biomase smanjuje
se potreba za potro$njom plina. Tako je u 2025. godini
smanjena potreba za prirodnim plinom od oko 26.170
MWh, $to odgovara emisiji od otprilike 5.285,3 tonaCO,,
u odnosu na 2024. godinu kada je smanjena potreba
za plinom od oko 25.539 MWh $to odgovara emisiji od
otprilike 5.157,9 tona COZ. Podravka d.d. certificirana
je prema SURE shemi za proizvodnju toplinske energije
iz biomase te posjeduje SURE certifikat, ¢ime dokazuje

odrzivo porijeklo® koriStene biomase.

Drvna biomasa koriStena u 2025. godini nabavljena je
od certificiranog dobavlja¢a koji izdaje dokaz odrZivosti
za svaku isporuku, $to uz postoje¢i SURE certifikat
omogucuje da se koriStena energija iz biomase smatra
obnovljivom energijom. Efekt koriStenja certificirane
drvne sjecke je 9.663,3 tona CO, koji se smatra klimatski
neutralnim jer je iz obnovljivih izvora i ne ulazi u emisije

u opsegu 1.

Segment Agri znacajan je proizvoda energije iz
obnovljivih izvora u pet bioplinskih postrojenja*
kompanije Energija Gradec. Energija Gradec ima
instaliranu elektri¢nu snagu od 9,8 MW, $to predstavlja
18,5% ukupno instalirane elektri¢ne snage bioplinskih

postrojenja u Republici Hrvatskoj.

Elektri¢na i toplinska energija proizvodi se iz biomase
(sirovina biljnog i zivotinjskog podrijetla), a primarno
iz djelatnosti ratarstva i stoCarstva segmenta Agri.

Postupkom anaerobne digestije biomase proizvodi se

39Vupik plus d.o.o. iznajmljuje krov i kupuje elektri¢nu energiju proizvedenu u sun¢anim elektranama na tim krovovima, a nakon 10 godina postat

¢e vlasnik elektrana.

40 Da bi se drvna sjecka kao energent tretirala kao obnovljivi izvor energije (OIE), potrebno je uspostaviti vazece procedure za pracenje biomase,

odnosno dokazati da je uskladena s kriterijima odrzivosti (Provedbena uredba EU 2018/2066). Ako biomasa koja se upotrebljava za izgaranje

nije u skladu s navedenom regulativom, sadrzaj ugljika u njoj smatra se fosilnim ugljikom. Kao dokaz odrzivosti moguce je koristiti dobrovoljnu

nacionalnu ili internacionalnu shemu koja je odobrena od Europske Komisije i Drzave ¢lanice u kojoj se koristi. Kako u Republici Hrvatskoj nije

uspostavljena Nacionalna shema, Podravka koristi SURE shemu shema koja je uspostavljena u Njemackoj i odobrena je od EK. SURE shema

postavlja zahtjev da svi u lancu budu dio iste (od dobavlja¢a drvne sje¢ke do krajnjeg korisnika).
Osim spomenutog certifikata potrebno je pribaviti i dokaz o odrzivosti biomase (PoS). Dokaz o odrzivosti (PoS) izdaje ekonomski operater

kako bi potvrdio da odredena Sarza materijala od biomase, biogoriva ili bioplina ispunjava sve kriterije odrzivosti ili kriterije za ustedu emisija

stakleni¢kih plinova. PoS sadrzava podatke o toj biomasi, njenu koli¢inu i izjavu da je to “EU sukladan materijal” te da su svi relevantni RED Il

kriteriji zadovoljeni i verificirani kroz cijeli lanac dobave.
41 Lokacije Mitrovac, Gradec, Vinkovci, Ov€ara i Popovac
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bioplin koji se koristi za pogon kogeneracijskih jedinica,

pri ¢emu nastaju elektri¢na i toplinska energija.

Dio proizvedene elektri¢ne energije koristi se za potrebe
tehnoloSkog procesa bioplinskih postrojenja, dok se
preostala koli¢ina predaje u elektroenergetsku mrezu.

Dio proizvedene toplinske energije koristi se za grijanje

proizvodnih procesa bioplinskih postrojenja, a preostala

ENERGETSKA UCINKOVITOST

Strateski ciljevi*:
- Smanjenje s 1.109 kWh/t proizvodnje u
2022.na 917 kWh/t proizvodnje u 2030.
- Poveéanje OIE sa 114 kWh/t proizvodnje
u 2022. na 383 kWh/t proizvodnje u 2030.

*Strateski ciljevi ne obuhvacaju segment Agri.

toplina isporu€uje se kompanijama segmenta Agri za

potrebe grijanja farmi i staklenika Mitrovac*.

Kao nusproizvod dobiva se anaerobni digestat,
visokovrijedno organsko gnojivo s vrijednoScu
poboljSivaca tla, koji se primjenjuje na poljoprivrednim
povrS§inama u skladu s agronomskim i okoliSnim

smjernicama.

Aktivnosti usmjerene na energetsku ucinkovitost Grupe
Podravka provode se na proizvodnim lokacijama koje
su glavni potroSaci energije, a posljedi¢no i glavni

generatori emisija CO, iz vlastitog poslovanja.

POTROSNJA ENERGIJE PO TONI PROIZVEDENOG PROIZVODA

kWh/t

1.250

1.200

1.150
1.100
1.050
) I l
900
1.071,6 1.041,1 1.090,5 1.028,8 1.189,4 1.130,4 . Grupa Podravka
2022. 2024. 2025. [l rocraviaca.

U 2025. godini Grupa Podravka povecala je potroSnju godini na povecanje pokazatelja utjecala je i promjena

energije po toni proizvedenog proizvoda za 11,0%, u nacinu izra¢una energije plina prema donjoj ogrjevnoj

odnosno za 8,6% na razini Podravke d.d. U 2025. vrijednosti (DOV).

i 200 42 Dodatno pojasnjeno u odlomku Kruzno gospodarstvo ESRS E5.
Str.
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U 2025. godini ostvaren je porast udjela obnovljivih
izvora energije po toni proizvedenih proizvoda za 42,5%
na razini Grupe Podravka u odnosu na baznu godinu,

odnosno za 16,4% na razini Podravke d.d.

U segmentu Prehrane, u 2025. godini realiziran je
strateski cilj uvodenja sustava gospodarenja energijom
na svim proizvodnim lokacijama Podravke d.d., prema
normi ISO 50001. Uspostavljen je integralni sustav za
upravljanje energijom, uvedeni su procesi i organizacija
neophodni za poboljSanje energetskih pokazatelja,
ukljuéujuci energetsku ucinkovitost/efikasnost te
koriStenje i potroSnju energije u svim segmentima

(tehnoloski procesi, gradevine/zgrade i transport).

Zavr$etkom Logisticko-distributivnog centra (LDC) u
Koprivnici zna€ajno su unaprjedeni logisticki procesi.
Ostvarena je optimizacija voznog parka koja osigurava
ucinkovitije koriStenje vozila, smanjenje praznih
kilometara i bolje rasporedivanje kapaciteta i vozaca
te ucinkovitije planiranje ruta u mikrodistribuciji.
Omogucena je centralizacija zaliha ¢ime je ostvarena
centralizirana, ucinkovitija i tehnoloski naprednija

logistic¢ka struktura koja omogucuje bolju kontrolu i

pracenje robe, smanjuje zastoje u procesima, optimizira
tok materijala kroz cijeli lanac opskrbe te doprinosi vecoj
transparentnosti. Smanjen je broj plinskih vilicara za
38%, povecana automatizacija procesa i poboljSana
produktivnost rada. Takoder, izmijenjen je model
distribucije prema dijelu kupaca, ¢ime je smanjena

kapilarna isporuka (nizi broj otpremnica i faktura).

U Sloveniji je tijekom 2025. uspjesno realizirana
investicija novog sustava za automatsko doziranje
tekucéeg kvasca. Nova tehnologija smanijit ¢e uglji¢ni
otisak proizvodnje. Krajem 2025. godine zapoceta je
modernizacija kotlovnice na proizvodnoj lokaciji Vi€,
Sto ¢e omoguditi znatno ucinkovitiji rad kotlovnice i
posljedicno smanjenje potroSnje energije. Takoder,
povecan je nadzor u proizvodnim procesima s ciljem

optimizacije upotrebe elektri¢ne energije.

Realizacijom akvizicije po¢etkom 2025. godine, zapocet
je investicijski ciklus u segmentu Agri, od kojih mnoge
investicije imaju cilj povecati energetsku ucinkovitost
i posljedi¢no smanijiti uglji¢ni otisak. Kompanije Belje
plus d.o.o. i PIK-Vinkovci plus d.o.o. imaju certificiran

sustav upravljanja energijom premanormilSO 50001 te
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sustavno prate mjere i analiziraju potroSnju energije. Na
svim lokacijama, sukladno potrebi, provedene su mjere
poput zamjene rasvjetnih tijela energetski u€inkovitom

LED rasvjetom.

U djelatnosti ratarstva, u 2025. godini smanjena je
potro$nja energenata uslijed konsolidacije dviju lokacija
na jednu lokaciju, a koja posjeduje modularni objekt
sa sun¢anom elektranom. Obnovljen je i strojni park
nabavom 22 nova traktora serije Sest koji koriste ADBlue.
Veca snaga traktora omogucuje rad s priklju¢cima vecih
zahvata i slozenijih funkcija, ¢ime se smanjuje broj

prohoda i povec¢ava ukupna uc€inkovitost.

U djelatnosti govedarstva tijekom 2025. provedena
je zna€ajna obnova mehanizacije, uklju€uju¢i nabavu
novih utovarivaca, mikserica i traktora, Investirano je

u asfaltiranje manipulativnih puteva i radnih povrsina

ESRSE3
VODNI RESURSI

Strateski cilj*:

» Povecanje udjela recirkulirane vode s 10% u 2022.

na 16% do kraja 2030. godine.

*Zbog uskladivanja metodologije prikaza recirkulirane vode sa
zahtjevima ESRS E3, % prikazani u zadanom strateskom cilju
odstupaju od podataka prikazanih u ovom izvjestaju, $to je pojasnjeno
u fusnoti 44. Strateski ciljevi ¢e biti revidirani i prilagodeni zahtjevima
ESRS u najavljenom postupku revizije strategije. Strateski cilj ne
uklju¢uje segment Agri.

Vodaumss | Podraviaes | Porviada.
2022. 406.602,0 99.233,0
2024. 1.270.468,0 948.988,0
2025. 1.312.237,0 1.066.741,0
Udio

recirkulirane

vode**

2022. 43,4% 18,3%
2024. 103,2% 106,8%
2025. 113,1% 122,2%

**Ne ukljucuje segment Agri

unutar farmi Sto ¢e doprinijeti dugotrajnosti mehanizacije.

U 2025. godini uveden je novi model prijevoza
poljoprivrednih kultura (Zitarica i uljarica), ovisno o
njihovoj daljnjoj namjeni. Tijekom Zetve i berbe prijevoz
se organizira izravno s polja u pripadajuce silose svih
kompanija segmenta Agri. Na taj se nacin izbjegavaju
naknadne prelokacije sirovina iz silosa u silos, ¢ime se
smanjuje utroSak elektri¢ne energije u silosima, kao i

potro3nja goriva za teretna vozila.

Takoder, u pripremi je proSirenje logisticke aplikacije
uvodenjem modula za upravljanje manipulativnim
prostorom, §to ¢e omogucditi brzi i u€inkovitiji ulaz i
izlaz vozila te preciznije planiranje isporuka i troskova
prijevoza te posljedicno smanjenje broja prijevoza.
Optimizacija ruta rezultirat ¢e smanjenjem prijedenih

kilometara i potrosnje goriva.

Postupak recirkulacije smanjuje koli¢ine povucene vode
u proizvodni proces, a posljedi¢no i koli¢inu ispustene
vode, u skladu sa smjernicama iz Politike zaStite okolisa

Grupe Podravka.

Recirkulacija vode provodi se na proizvodnim lokacijama
segmenta Prehrane (Tvornica voca i povréa u Varazdinu,
Tvornica mesnih proizvoda u Koprivnici, Tvornica Mirna
u Rovinju). U baznoj 2022. godini, recirkulaciju su imale
samo Tvornica mesnih proizvoda (u manjem obujmu

nego to ima danas) i Tvornica Mirna.

Recirkulacija je postupak u proizvodnom procesu gdje
odredena koli¢ina vode ulazi u tehnoloski proces i vrti
se u procesu nekoliko ciklusa prije ispustanja. Podatak o
recirkuliranoj vodi pokazuje efekt, odnosno koliko bi bila

veca potroSnja vode da ne postoji postupak recirkulacije.

43 Za izra€un podatka o recirkulaciji vode uzima se prosjecni satni protok pumpe rashladnog sustava pomnozen sa brojem sati rada.
44Za potrebe izvjeStavanja realizacije strateskog cilja u 2025. godini, podatak o udjelu recirkulirane vode u baznoj 2022. godini je korigiran i

uskladen sa metodologijom koju definira standard za izvje$tavanje (ESRS). Naime, u podatku o recirkulirajnoj vodi potrebno je prikazati efekt,

tj. koliko bi se vode povuklo iz vodoopskrbnog sustava da ne postoji recirkulacija. Podatak o recirkuliranoj vodi u 2022. godini prikazivao je

udio vode koja je usla u proces recirkulacije u odnosu na ukupno povu¢enu vodu i nije prikazivao efekt ustede vode.
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KORISTENJE VODE GRUPA PODRAVKA
ums3 2024. 2025. 2025./2024.
Ukupno povucena voda 1.230.522,8 5.530.196,7 349,4%
Ukupno recirkulirana voda 1.270.468,0 1.312.237,0 3,3%
Ukupno potroSena voda 403.097 4.254.264 955,4%
Ukupno skladistena voda na 31.12.* n/p 2.833

Ukupno ispustena voda 827.426,1 1.273.099,7 53,9%
*Voda u vodotornjevima na sto¢arskim farmama.

KORISTENJE VODE PODRAVKA D.D.
ums3 2024. 2025. 2025./2024.
Ukupno povucena voda 888.977,3 872.994,2 (1,8%)
Ukupno recirkulirana voda 948.988,0 1.066.741,0 12,4%
Ukupno potro$ena voda 281.753 268.314 (4,8%)
Ukupno skladiStena voda na 31.12.* n/p n/p

Ukupno ispustena voda 607.224,3 604.680,2 (0,4%)

*Voda u vodotornjevima na sto¢arskim farmama.

Podatak o ukupno povucenoj vodi obuhvaca stvarne
i procijenjene podatke. Stvarni podaci odnose se na
proizvodne lokacije i nekretnine u vlasnistvu Grupe
Podravka gdje postoje mijerila potro$nje vode. Na
lokacijama gdje ne postoje vodomijeri, tj. kontrola nad

potro$njom, (poslovni prostori u najmu) radena je

procjena®.

45 Metodologija procjene: Kao baza za izra¢un kori$tena je ukupno povuéena voda sa faktura za jednu administrativnu lokaciju PODRAVKE d.d.

u 2024. godini gdje postoji kontrola i podatak o ukupnoj koli¢ini povu¢ene vode. Ukupno povuéena voda na toj lokaciji podijeljena je sa brojem

ljudi koji na toj lokaciji rade kako bi se utvrdilo prosje¢no povlac¢enje vode u uredskim aktivnostima. Taj podatak preslikan je na sva povezana

drustva koja unajmljuju poslovne prostore i nemaju stvaran podatak o povlac¢enju vode.

9
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UDIO PODATAKA DOBIVEN IZRAVNIM
MJERENJEM | PROCJENOM

GRUPA PODRAVKA

Procijenjeni podaci

0,02%

Podaci iz izravnog
mjerenja

99,98%

PODRAVKA D.D.

Procijenjeni podaci

0,01%

Podaci iz izravnog
mjerenja

99,99%

Ukupno potro$ena voda koli¢ina je vode koja je u
izvjeStajnom razdoblju povucéena u poslovne aktivnosti
Grupe Podravke, odnosno Podravke d.d. i koja se u
tom razdoblju nije ispustila natrag u vodni okoli§ ili
trecoj strani (voda koja se ugraduje u proizvode, voda
koja je isparila u tijeku proizvodnih aktivnosti i voda u
poljoprivrednoj proizvodnji koju su apsorbirale biljke ili

je isparila te voda za napajanje stoke). Ukupno ispustena

Procijenjeni podaci (u m3)

967,7

Podaci iz
izravnog mjerenja (u m3)

5.529.229,0

Procijenjeni podaci (u m3)

95,2

Podaci iz
izravnog mjerenja (u m3)

872.899,0

voda razlika je ukupno povucene i potroSene vode u
izvjeStajnom razdoblju. Znacajno povecanje ukupno
povucene vode Grupe Podravka u 2025. godini u odnosu
na 2024. godinu proizlazi iz segmenta Agri, koji za potrebe
djelatnosti ratarstva i stocarstva trosi zna¢ajne koli¢ine
vode. Efekt je vidljiv iz odnosa ukupno povucene i ukupno
ispustene vode 2025. godine u odnosu na usporedno

razdoblje.
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Segment Farmaceutike kontinuirano ulaZze u ispravno
stanje sustava distribucije vode ¢ime se sprjeCava
nekontrolirano povlacenje i ispustanje vode. Takoder,
kontinuirano se radi na optimizaciji procesa u proizvodnji
kod kojih se koristi voda i gdje je moguca usteda, a Sto
se primarno odnosi na procese pranja. Tijekom 2026.
godine u proizvodnii lijekova, iz uporabe ¢e biti povuceni
stari modeli kompresora za komprimirani zrak koji za svoj
rad koriste vodu, a zamijenit ¢e se novim kompresorom
komprimiranog zraka koji za svoj rad ne Kkoristi vodu.
Navedenom investicijom ostvarit ¢e se znac¢ajne ustede

u potrosnji vode u proizvodnom procesu.

Segment Agri znacajan je potroSac¢ vode u djelatnostima

ratarstva i stoCarstva. Voda se koristi za navodnjavanje i

INTENZITET m3/MILIJUNA EURA PRIHODA

GRUPA PODRAVKA

napajanje stoke temeljem vaZzeéih vodopravnih dozvola
i koncesija. Kompanije segmenta Agri obveznici su
ishodenja vodopravnih dozvola, a koriste vodu iz
vodoopskrbnog sustava i vodu iz vlastitih bunara, a za
navodnjavanje povrsina i vodu iz kanala. Na farmama
(djelatnost stocarstva) postavljeni su vodotornjevi
(spremnicivode) i u industriji tankovi (Tvornica mlije¢nih
proizvoda i Vina Belje) koji osiguravaju stalan i neprekinut
dovod vode za napajanje stoke te vodu potrebnu za
pranje i nesmetano funkcioniranje industrije. Voda u
vodotornjevima i tankovima prikazana je kao ukupno
skladistena voda. Na 31. prosinca 2025. godine ukupno
skladiStena voda iznosila je 2.833 m3, dok u usporednom

razdoblju Grupa Podravka nije imala skladistenu vodu.

PODRAVKA D.D.

2025. 2024. 2025.
Povucena voda 1.605,40 5.454,60 2.368,63 2.252,42
Potro$ena voda 4.196,11 750,68 692,28

UPRAVLJANJE OTPADNIM
VODAMA

Aktivnosti usmjerene na smanjenje koli¢ine ispustene
vode i smanjenje koncentracije onecisc¢ujucih tvari u
otpadnim vodama provode se kontinuirano na svim

proizvodnim lokacijama u sva tri segmenta poslovanja.

U segmentu Prehrane kontinuirano se provode
aktivnosti usmjerene na smanjenje oneciséenja
otpadnih (ispustenih) voda, a provode se i dodatna
poboljSanja kroz odabir i u¢estalost koriStenja sredstava
za CiSc¢enje i pranje pogona. KoriStenjem odgovarajucih
biolo$ki prihvatljivih kemikalija u procesima ¢iS¢enja i
pranja tehnoloSke opreme smanjuje se potrebna koli¢ina
vode za pravilno propisano ¢is¢enje za 5%. Takoder, ovim
mjerama dodatno se smanjuje koli¢ina oneciS¢ujucih

tvari u ispustenim vodama.

Na lokaciji industrijske zone Danica Podravka d.d.
posjeduje vlastiti mehani¢ko-bioloSki uredaj za
predprociSc¢avanje otpadnih voda. Na uredaju se
pro¢iSéavaju industrijske otpadne vode svih cjelina
Grupe Podravka koje se nalaze na lokaciji industrijske
zone Danica (Tvornica Vegete, juha i tjestenine, Tvornica
mesnih proizvoda, Tvornica dje¢je hrane i kremnih
namaza, Transport, Logisti¢ko-distributivni centar
i Belupo d.d.). Nakon pro¢iséavanja, otpadne vode
ispustaju se kroz kontrolno okno u sustav javne odvodnje
do gradskog uredaja za prociS¢avanje otpadnih voda.
Kompozitni uzorci pro¢is¢ene otpadne vode analiziraju
se putem ovlaStenog laboratorija na 24 parametra, Sest
puta godisnje, sukladno Vodopravnoj dozvoli za lokaciju.
Svi ispitani uzorci u 2025. godini bili su sukladni,
tj. vrijednosti parametara oneci$¢enja bile su ispod

maksimalno dozvoljenih koncentracija.
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U 2021. godini zapocCeo je projekt sanacije uredaja
za prociScavanje otpadnih voda u industrijskoj zoni
Danica. Projektom je obuhvacena gradevinska sanacija
betonskih dijelova uredaja u svrhu obnove dotrajalih
povrsina i dodatne zastite s ciljem produljenja vijeka
upotrebe uredaja te smanjenja rizika istjecanja otpadne
vode u okoli$ (tlo). Sanacija uredaja i dalje je u tijeku, a

zavrSetak investicije o¢ekuje se 2028. godine.

Tehnoloske otpadne vode Mirne d.d. prije ispustanja
u sustav javne odvodnje procis¢avaju se na uredaju
tipa membranski bioreaktor (MBR), dok Tvornica voc¢a
i povrca (Kalnik) otpadne vode procis¢uje mehanickim
uredajem te se preko kontrolnog okna otpadne vode
ispustaju u javni odvodni sustav. Krajem 2025. godine
Mirna d.d. pokrenula je postupak za ishodenje trajne
Vodopravne dozvole, a koji je jo$ u postupku. U 2025.
godini smanjena je koli¢ina povucene pa time i ispustene
vode u tvornici Mirna uslijed promjene u organizaciji

proizvodnje.

Na proizvodnoj lokaciji Zito Grupe, Gradi$ée, nema
uredene javne kanalizacijske mreze te se, sukladno
vazecim propisima, pro¢is¢ene otpadne vode ispustaju
u podzemne vode. S obzirom na to da se lokacija nalazi
unutar Sireg vodozbirnog podrucja rijeke RiZane, za
ispustanje vrijede strogi uvjeti zastite voda, koji se
redovito potvrduju provodenjem monitoringa otpadnih
voda dva puta godiSnje. GodiSnja koli¢ina proizvedenih
otpadnih voda manja je od 1.000 m?, a otpadne vode
ne sadrze problemati¢ne oneciS¢ujuce tvari. Sustav
pro¢iS¢avanja otpadnih voda uspostavljen je u skladu
sa zakonskim zahtjevima i obuhvacéa postavljene
lovce masnoca, SBR sustav bioloSkog procis¢avanja
te dodatnu zavrsSnu fazu procis¢avanja putem biljne
grede. Ovakav kombinirani sustav omogucuje u¢inkovito
uklanjanje organskih tvari te smanjenje koncentracija
dusikovih i fosfornih spojeva. Na temelju provedenih
analiza i rezultata monitoringa potvrduje se da kvaliteta
pro¢is¢enih otpadnih voda ispunjava sve propisane
kriterije za ispuStanje u okoli§. Sustav zbrinjavanja
i proci$¢avanja otpadnih voda time osigurava visoku

razinu zaStite podzemnih voda i vodozbirnog podrucja

46 Masa proizvoda koja jos$ nije zapakirana u primarni spremnik.

rijeke RiZzane. U 2025. godini postavljen je mehanizam

lovljenja masnoca na proizvodnoj lokaciji u Mariboru.

U segmentu Farmaceutike tijekom 2025. godine
nastavljen je projekt povecanja udjela kampanjske
proizvodnje (Cetiri dodatna proizvoda), koji je omogucio
smanjenje broja potrebnih ¢iS¢enja, ¢ime je znacajno
smanjena potro$nja vode po jedinici proizvedenog
proizvoda. Kampanjska proizvodnja podrazumijeva
proizvodnju i pakiranje vise serija jednog proizvoda
u kontinuitetu bez pranja opreme, ¢ime se povecava
efikasnost proizvodnje, smanjuje $kart, povecava
efikasnost bulk* mase te smanjuje utro$ak vode za
pranje i sredstava za ¢iS¢enje. Takoder, povecéana je
prosjec¢na veli¢ina serije (22.825 komada u 2024. godini
na 25.059 komada u 2025. godini), $to takoder doprinosi
ucinkovitosti u potro3nji vode, povecava se efikasnost
proizvodnje, smanjuje Skart i povecava efikasnost bulk

mase.

Reorganizacijom poslovnih aktivnosti unutar Kontrole
kvalitete optimizirao se broj analiza Sto je rezultiralo
smanjenjem utro$ka vode i sredstava za pranje i ¢iS¢enje

te koli¢ine generiranih otpadnih voda.

Kontinuirano se ulaze u ispravno stanje sustava
distribucije ¢ime se sprjecava nekontrolirano povlac¢enje
i ispustanje vode. Tako je tijekom 2025. zavr$ena

sanacija CIPP* metodom oborinske kanalizacije.

Segment Agri vodnim aspektima upravlja u skladu
sa certificiranim standardom ISO 14001, $to ukljuéuje
redovitu procjenu utjecaja na vode i otpadne vode
te provjeru s vaze¢im zakonskim propisima. Analize
otpadnih voda rade se dinamikom odredenom prema
vodopravnim dozvolama. Kontinuirano se provode
aktivnosti usmjerene na smanjenje otpadnih (ispustenih)
voda te odabir i u€estalost koriStenja sredstava za

CiS¢enje i pranje pogona.

Na lokaciji Baranjka, za potrebe pranja proizvodnih
pogona, koriste se luznata sredstva, dok se samo

jednom tjedno koriste kisela sredstva ¢ime se smanjuje

47 Cured In Place Pipe je metoda sanacije postojecih cjevovoda bez iskopa, pri kojoj se u postojecu cijev uvla¢i impregnirani liner (obloga) koji

se potom stvrdnjava (parom, vodom ili UV svjetlom) i formira novu, samonosivu cijev unutar stare ili popunjava pukotine u staroj cijevi i ¢ini

je nepropusnom.
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koli¢ina oneciSc¢ujucih tvari u otpadnim vodama. Na
lokaciji postoje dva separatora ulja i masti, taloznica te

egalizacijski bazen.

Otpadne vode s lokacija Baranjka i Tvornice mlijecnih
proizvoda Beli Manastir i Osijek, ispustaju se kroz
kontrolno okno u sustav javne odvodnje do gradskog
uredaja za prociS¢avanje otpadnih voda. Na lokacijama
Tvornice mlije€nih proizvoda u Osijeku i Belom
Manastiru primjenjuje se metoda CIP* pranja opreme
¢ime se smanjuje koli¢ina povuc€ene i otpadne vode. U
2025. godini u odnosu na 2024. smanjen je broj CIP

pranja uslijed koli¢inskog povecanja proizvodnih Sarzi.

Dinamika i parametri ispitivanja uzoraka otpadnih
voda provode se u skladu s Vodopravnim i Okolisnim
dozvolama, a analize se obavljaju u ovlastenom

laboratoriju.

Na lokaciji Tvornice mlije¢nih proizvoda postoji separator
ulja i masti te egalizacijski bazen, dok se na lokaciji silosa
Dunav nalazi separator ulja i masti za oborinsku vodu.
Vinarija Belje ima uredaj za obradu otpadne vode, a

otpadna voda ispusta se u sustav javne odvodnje.

Na lokaciji Odrzavanje u 2024. godini ishodena je trajna
Vodopravna dozvola. Krajem 2025. zavrSen je projekt
Plana mjera za zastitu voda od oneciS¢enja s rokovima
realizacije kojom je odradena sanacija i rekonstrukcija

sustava kanalizacije i novi ispust na gradsku kanalizaciju.

U 2025. godini na lokaciji Tvornice sto¢ne hrane dodatno
je odradeno ispitivanje dijela kanalizacijskog sustava i

sabirnih jama na vodonepropusnost.

Svinjogojske farme®, farme mlije¢nog govedarstva® i
farma tova junadi®* imaju preradu bunarske vode gdje se
putem sustava filtera snizava sadrzaj prirodno prisutnog
zeljeza i mangana. Voda od pranja fitera koji se koriste za
preradu vode ide u taloznicu gdje se mehanicki odvaja
talog, a pro¢iS¢ena otpadna voda ispusta se u prirodni

recipijent.

Na odredenim lokacijama® ratarstva i povrtlarstva

postoji taloznica te separator ulja i masti.

Na lokaciji skladiStenja i pakiranja povréa u Lipovcu,
koriste se sabirne jame za sanitarne otpadne vode, dok
je lokacija Vinkovci spojena na kanalizacijsku mrezu, a

koristi i dva separatora ulja i masti za oborinsku vodu.

Farme mlijenog govedarstva Jakobovac i Klisa koriste
separatore ulja i masti, dok sve farme mlije€nog
govedarstva i tova junadi imaju sabirne jame za

sanitarne otpadne vode.

Na bioplinskom postrojenju na lokaciji Gradec, otpadna
voda dolazi s manipulativnih povrsina te prolazi preko
dva separatora ulja i masti. Tijekom 2025. godine
odradena je sanacija propusnih dionica i ugradnja

stentova te ispitivanje propusnosti sustava odvodnje.

U narednom razdoblju segment Agri planira provodenje
aktivnosti za poboljSanje kvalitete otpadnih voda poput
ugradnje separatora te rekonstrukcije sustava odvodnje

tehnoloSkih otpadnih voda.

U 2025. godini u poslovanju Grupe Podravka nije
bilo utvrdenih nepravilnosti i odstupanja povezanih s

otpadnim vodama.

48 Clean In Place je automatizirani postupak ¢iS¢enja i dezinfekcije zatvorenih procesnih sustava.

49 Lokacije: Brod pustara 1, Darda 1, Gaj, Gradec, Haljevo, Kozarac, Sokolovac, Ovéara 1i 2, Bobota i Pacetin, AndrijaSevci 1i2i Ceretinci.

50 | okacije: Ceminac, Mitrovac, Topolik
51 Lokacije: Potok
52 Lokacije: Sopot, Bobota i Ov¢ara
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ESRS E4
BIORAZNOLIKOST

Strateski ciljevi*:

» Uporaba mineralnih gnojiva po toni proizvedene
primarne sirovine manja za 8% do kraja 2030. godine

» Ukupno povecati koli¢ine humusa i kalcija koje se
dodaju u tlo za 15% do kraja 2030. godine

« Do 2030. godine sadnjom 100.000 stabala
doprinijeti apsorpciji ugljika za minimalno 2.000
tonaCO,

» Suradnja s parkom prirode Kopacki rit s ciljem
oc¢uvanja moévarnih stanista i veée prirodne
apsorpcije ugljika

» Implementacija standarda ISO 14001 — Sustavi
upravljanja okoliS§em do kraja 2030. godine

» Koristenje 100% RSPO* palminog ulja u proizvodniji

kremnih namaza do kraja 2030. godine

*Strateski ciljevi ne uklju¢uju segment Agri

Strateski ciljevi za vlastitu poljoprivrednu proizvodnju
odnose se na Podravku d.d. i usmjereni su na
smanjenje emisija stakleni¢kih plinova iz poljoprivredne
proizvodnje i spre¢avanje naruSavanja bioraznolikosti tla

uz povecanje produktivnostii u€inkovitosti proizvodnih

procesa kako bi se ostvarili $to veci prinosi u proizvodnji
primarnih sirovina. Koristenjem mineralnih gnojiva manje
kiselosti odrzava se optimalna pH vrijednost tla, $to
pobolj$ava apsorpciju hranjivih tvarii zdravlje biljaka. Cilj
je, takoder, poboljsati kvalitetu tla zelenom gnojidbom, tj.
dodavanjem humusa i kalcija, $to ¢e dugoro¢no povecéati
plodnost tla. Dodavanjem humusa i kalcija tlu vraca se
sve ono $to je iz njega iscrpljeno za potrebe proizvodnje
primarnih sirovina. Redovitom analizom utro3enih
koli¢ina mineralnih gnojiva, sredstava za zastitu biljaka
te koli¢ina dodanog kalcija i humusa, omogucuje se
pracenje realizacije strateskih ciljeva. Ukoliko postoji
odstupanje od postavljenih ciljeva, razmatraju se

korektivhe mjere.

Pri odredivanju ciljnih vrijednosti ne primjenjuju se
ekoloski pragovi, a ciljevi nisu temeljeni na globalnom
okviru za bioraznolikost. Ciljevi obuhvacaju aktivnosti iz
vlastite poljoprivredne proizvodnje koja je lokalizirana na
podrucju Hrvatske. Cilj usmjeren na smanjenje potro$nje
mineralnih gnojiva i sredstava za zastitu biljaka temelji
se na nacelu ,,svodenje na najmanju mogucu mjeru®.
Strateski cilj povezan s koriStenjem RSPO temelji se
na nacelu ,izbjegavanje, a preostali strateski ciljevi
na nacelu ,obnova i sanacija“. Grupa Podravka nije
primijenila kompenzacije za bioraznolikost u vlastitim

aktivnostima.

POTROSNJA MINERALNIH GNOJIVA | ZASTITNIH SREDSTAVA

PO KG PROIZVEDENE PRIMARNE SIROVINE

PODRAVKA D.D.

U kg 2022. 2024. 2025. 2025./2022.
Mineralna gnojiva 108,07 50,61 57,58 -46,7%
Zastitna sredstva 1,27 0,81 1,20 -5,7%

Uslijed povecéane poljoprivredne proizvodnje
povrtlarskih kultura Podravke d.d. u 2025., ukupno je
koli¢inski utroSeno vise mineralnih gnojiva i sredstava
za za$titu bilja, no njihovo koriStenje po toni primarne
sirovine smanjeno je u odnosu na 2022. godinu. Povrée

kao kultura zahtijeva vece koli¢ine gnojiva i intenzivnije

53 Roundtable on Sustainable Palm Oil

tretiranje zaStitnim sredstvima zbog vece izlozenosti
bolestima i Stetnicima u odnosu na ratarske kulture.
Kretanje u primjeni mineralnih gnojiva i zastitnih
sredstava u 2025. godini u odnosu na 2024. proizlazi
iz specificnosti povrtlarske proizvodnje i ovisnosti o

mnogim ¢imbenicima, koje je teSko kontrolirati, poput
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vremenskih uvjeta, pojave bolesti i Stetnika te promjena
u tlu, zbog ¢ega se planirani prinosi ne mogu jamditi.
Dodatno, godi$nje promjene parcela za pojedine kulture
zbog plodoreda, mijenjaju potrebe za gnojivima i ostalim
inputima, Sto stvara dodatne razlike u omjeru ukupne
potrodnje mineralnih gnojiva i zastitnih sredstava u

odnosu na ostvarene prinose.

Na poljoprivrednim povrS§inama Podravke d.d., kultura
roda 2025. godine, provedena je kalcizacija i humizacija.
Postupkom kalcizacije u tlo je uneseno 65 t kalcija, dok je
2024.uneseno 23 t,a 2023. godine 93 t, $to je ukupno
52% u odnosu na 2022. kada je u tlo uneseno 350 t
kalcija. Takoder, u 2025. godini provedena je i humizacija
na dijelu poljoprivrednih povrSina te je posijano 2.225
kg sjemena zelene gnojidbe. Ukupna koli¢ina sjemena
za humizaciju u periodu od 2023.do 2025.iznosi 7.075
kg, Sto je 289% viSe u odnosu na 2022. godinu kada je

posijano 1.820 kg sjemena za zelenu gnojidbu.

Podravka d.d. je u 2025. godini na 15,5% povrsina
provela konzervacijsku obradu tla kako bi se sprijecila
njegova erozija i propadanje, povecala bioraznolikost,
smanjila pojavnost korova, poboljSala vodopropusnost

te smanjilo isparavanje vode iz tla.

Doprinos o€uvanju bioraznolikosti Grupa Podravka daje
kroz akcije poSumljavanja i obnove Sumskih podrugja.
U 2025. godini Belupo d.d. posadio je 1.500 sadnica
obi¢ne bukve u suradnji s Hrvatskim Sumama u okolici
Koprivnice. U 2024. na podru¢ju grada Vukovara
dronovima je izba¢eno 5.000 sjemenih kuglica hrasta
luznjaka i drugih pionirskih vrsta sjemenja te ru¢no
zasadeno 200 sadnica hrasta luznjaka. Zajedno s 4.000
sadnica hrasta luznjaka i 10.000 sadnica obi¢ne bukve
u 20283. godini, Grupa Podravka do sada je zasadila
20.700 sadnica s ciljem o€uvanja i obnove Sumskih
povrsina na podrucju Hrvatske. Aktivnosti kojima se
Zeli pozitivno pridonijeti o€uvanju mocvarnih stanista

u fazi su pripreme.

Vezano uz uvodenje ISO standarda na razini Podravke

d.d., u 2025. godini uveden je i potvrden standard ISO

50001, dok je uvodenje standarda ISO 14001 planirano

u narednom razdoblju.

Za dio ekoloskih proizvoda Podravka koristi RSPO i BIO
certifikate, Sto podrazumijeva da su sirovine proizvedene
na nacin koji je sukladan nacelima bioraznolikosti i

oc€uvanja prirode.

Podravka d.d. registrirana je na Sortnoj listi Republike
Hrvatske u registru Ministarstva poljoprivrede kao
odrzivag starih sorti povréa. Odgovorno pristupa zastiti
ekosustava primjenom odgovornih poljoprivrednih
praksi te sadnjom medonosnih biljaka poti¢e oCuvanje

starih i udomacenih sorti povréa.

Prema saznanjima Grupe Podravka, proizvodne lokacije
segmenta Prehrane i Farmaceutike nisu smjeStene na
podrucju ekoloSke mreze niti se nalaze na podrucju
zasticenih vrsta. Dostupni elaborati utjecaja na okolis za
proizvodne lokacije navode da Grupa Podravka u svojim
poslovnim aktivnostima nema znacajan negativan

utjecaj na okoli$ i bioraznolikost.

Segment Agri u djelatnostima ratarstva i vinogradarstva
djeluje na povrS§inama koje se nalaze unutar podrucja

ekoloske mreze Natura 2000 od ¢ega:

e 1.470,29 ha povrSina nalazi se u podrucju
obuhvaéenog Direktivom o pticama,

e 423,61 ha nalazi se u podru¢ju koje istodobno
obuhvaéeno Direktivom o pticama i Direktivom o
staniStima te

e 267,26 ha nalazi se u podru¢ju obuhvacenog
Direktivom o stanistima.

e Dodatno, 1.192,62 ha povrs$ina nalazi se na podrucju
Parka prirode Kopacki rit unutar zone Natura 2000

(Direktiva o pticama i stanistima).

S ciljem ocuvanja bioraznolikosti u podrugjima
ekoloSke mreze i zaSticenih vrsta, segment Agri provodi
svoje aktivnosti uz postivanje GAEC** standarda
i dobre poljoprivredne prakse sukladno Zelenom

Poljoprivrednom Planu EU. Osim o€uvanja obiljezja

54 Standard za dobre poljoprivredne i okolidne uvjete zemljista (EU 2024/587)
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krajobraza(Sumarci, pojedina¢no drvo, kanali, jarci,
pasnjaci i slicno), postuju se nacela plodoreda u cilju
oCuvanja bioraznolikosti, mehani¢ko uniStavanje
invazivnih korova (ambrozija, abutilon) i integrirana
zaStita bilja utemeljena na nacelima kontrole bolesti,
Stetnika i korova, kao i djelovanja u trenu prelaska praga
Stetnosti. Gnojidba mineralnim gnojivima provodi se
temeljem analiza tla i potreba biljaka ovisno o stadiju

razvoja i zakonskim regulativama.

Kopacki rit ima izraden desetogodisnji Plan upravljanja
u ¢ijoj izradi djelatnici Belja plus d.o.0. aktivno sudjeluju
kroz radionice i stru¢ne konzultacije. Tijekom obrade
povrsina unutar podru¢ja Nature 2000 poStuju se
propisane mjere oCuvanja ptica i drugih zasti¢enih vrsta,
poput izostavljanja tretiranja glodavaca te o€uvanja
pojedinaénih stabala s razvijenim kroSnjama na
obradivim povrsSinama, koja sluze kao stani$ta SiSmisima

i pticama.

Takoder, u aktivnostima Grupe Podravka nisu utvrdeni
znatajni negativni ucinci u pogledu degradacije

zemljiSta, dezertifikacije i prekrivanja tla.

Znacajne lokacije u poslovanju Grupe Podravka lokacije

su u kojima je organizirana proizvodnja.

U segmentu Prehrane i Farmaceutike znacajne lokacije

su:

1. Hrvatska

» Koprivnica (industrijska zona Danica i Ante Starcevi¢a
32)

« Poljoprivredne povrsine Podravke d.d. koje se koriste
u vlastitoj poljoprivrednoj proizvodnji na prostoru
Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije. U 2025. Podravka
d.d. raspolagala je s 562,74 ha poljoprivrednog
zemljista, od cega 64,76 ha vlastitog zemljiSta i
497,98 ha zemljiSta u zakupu na razdoblje od pedeset

godina.

Varazdin (tvornica Kalnik)

» Rovinj (tvornica Mirna)

2. Slovenija
« Lesce (konditorstvo i pekara Lesce)
» Ljubljana (pekara Vic)

« Krsko (Sumi- bonboni)®

Gradisc¢e pri Materiji (proizvodnja ¢aja, rize i kasa te

instant proizvoda)

Maribor (Intes - mlin, krusne mrvice i pakiranje i
pekara Kruh Pecivo)

« Vrhnika (pekara Vrhnika)

3. Ceska

Dolni Lhota (tvornica Lagris)

4.Bosna i Hercegovina

» Vogo§¢a Sarajevo (tvornica Farmavita)

U segmentu Agri sve znacajne lokacije na podrucju su
Hrvatske. Poslovne aktivnosti obavljaju se na 32.277
ha ratarskih povrsina na podruc¢ju Osjecko-baranjske,
Vukovarsko-srijemske, Sisatko-moslavacke i Zagrebacke
zupanije te 657 ha vinogradarskih povrsina na podrucju

Osjecko-baranjske i Vukovarsko-srijemske Zupanije.

Lokacije svih nekretnina segmenta Agri prikazane su na

karti u nastavku.

55 Konditorsko poslovanje (Sumi i Gorenjka) prodani su u prosincu 2025. godine.
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<@> Belje plus - Darda
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Vomaa  PIK Vinkovci plus - Vinkovci

SVINJOGOJSKE FARME
Farma nukleus stada Brod Pustara 1
Svinjogojska farma Brod Pustara 2
Svinjogojska farma Malo Knezevo
Svinjogojska farma Podlugovi
Svinjogojska farma Gaj
Svinjogojska farma Haljevo
Svinjogojska farma Kozarac
Svinjogojska farma Darda 1
Svinjogojska farma Sokolovac

9. Svinjogojska farma Gradec 12

10. Svinjogojska farma Pacetin

11. Svinjogojska farma Bobota

12. Farma nukleus stada Ovéara 1

Svinjogojska farma Ovéara 2

13. Svinjogojska farma Andrijaevci 1

14. Svinjogojska farma Andrijasevci 2

15. Svinjogojska farma Ceretinci
FARME TOVA JUNADI

16. Farma tovnih junad Hatvan

17. Farma tovnih junad Mala Karasica

18. Farma tovnih junadi Sudaraz

19. Farma tovnih junadi Eblin

20. Farma tovnih junadi Potok

21. Farma tovnih junadi Poljanski Lug

22. Farma tovnih junadi Lovas

23. Farma tovnih junadi Dubrava

24. Farma tovnih junadi Bobota

25. Farma tovnih junadi Zvirinac
FARME MLIJECNOG GOVEDARSTVA

26. Farma teladi Karanac

27. Reproduktivni centar Prosine

28. Farma muznih krava Popovac

29. Farma muznih krava Zeleno Polje

30. Farma muznih krava Mitrovac

31. Farma muznih krava Ceminac

32. Farma muznih krava Topolik

33. Farma muznih krava Klisa

34. Farma muznih krava Jakobovac
ENERGIJA GRADEC

35. Bioplinsko postrojenje Popovac

36. Bioplinsko postrojenje Mitrovac

37. Bioplinsko postrojenje Gradec

38. Bioplinsko postrojenje Ovcara

39. Bioplinsko postrojenje Vinkovci
INDUSTRIJA

40. Tvornica mlije¢nih proizvoda - Beli Manastir

41. Tvornica mlijecnih proizvoda - Osijek

42. Tvornica "Baranjka" - Beli Manastir

43. Tvornica stoéne hrane - Darda

44. Vina Belje - Kamenac

45. Vinarija Vupik - Vukovar

46. Stari podrum - KneZevi Vinogradi

47. Silos - Beli Manastir

48. Sjemenarstvo - Beli Manastir

49. Silos - Popovaca

50. Pretovarna luka - Vukovar

51. Silos - Bobota

52. Silos, skladista Zitarica i uljarica, sjemenarstvo - Vinkovci

53. Silos i otkupno mjesto kooperacije - Retkovci

54. Skladiste i pakirnica povréa - Lipovac

55. Staklenik - Mitrovac

eNoaseN

POLJOPRIVREDA -
56. Strojni park Brestovac
57. Strojni park Potok - -
58. Ekonomija Bobota
59. Ekonomija Ovéara . L i~
60. Strojni park Sopot 5 - —
OSTALO Kostrt { NS
61. Uprava Belja plus - Mece v Sl % & = _ 4
62. Remont - Beli Manastir L ‘s -
63. Agroakademija - Mirkovac e 3 g =]

64. Belje Agro-vet plus - Kokingrad, Mece
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VLASTITA POLJOPRIVREDNA
PROIZVODNJA

1.Segment Agri

Poslovanje segmenta Agri sastoji se od djelatnosti
industrijske proizvodnje te djelatnosti ratarstva,
vinogradarstva i stocarstva koje su medusobno
povezane, Cime se ostvaruje znacajna razina

samodostatnosti u vlastitom poslovanju.

1.1. Ratarstvo

Ratarstvo se temelji na konceptu ,,0d polja do stola“, a
obuhvaca povrsinu od 32.293 ha oranica na kojima je
u 2025. godini proizvedeno ukupno 454 tisuc¢a tona

ratarskih i povrtlarskih kultura.

Najveci dio povrsina zasijano je kukuruzom i pSenicom,
a od ostalih kultura proizvodi se $ecerna repa,
suncokret, soja, lucerna, raz, zob, sjemenski kukuruz,
pSenica i jeCam. Ratarska proizvodnja usmjerena je na
zadovoljenje potreba za sirovinom Tvornice sto¢ne hrane
i vlastitih sto¢arskih farmi kako bi se ostvarila $to ve¢a
razina samodostatnosti. Zitarice i uljarice nakon Zetve se
skladiste u vlastitim silosima, dok se povrtlarske kulture

skladiste i pakiraju na lokaciji Lipovac.

U segmentu poljoprivredne proizvodnje nalaze se i dva
pogona za sjemensku doradu. Dorada u Belju kapaciteta
je 100 tona dnevno dorade Zitarica s viSegodiSnjim
prosjekom dorade 6-7 tisu¢a tona godiSnje te
kapacitetom dorade kukuruza od 80 tona klipa/danu.
Belje posjeduje i suSaru za sjemenski kukuruz te suSaru
za trave i soju. Lokacija PIK Vinkovci kapaciteta je 60

tona dnevno za doradu Zzitarica i soje.

Na poljoprivrednim povr§inama siju se i pokrovni usjevi
iz vlastite proizvodnje. MjeSavina sjemena za pokrovne
usjeve prilagodena je lokalnim uvjetima, a njihovom

primjenom ostvaruje se:

e povecanje udjela organske tvari u tlu,

« poticanje asimilacije COz iz zraka,

« poboljSanje strukture tla,

« cuvanje hranjiva u povrsinskom sloju te

« zastita tla od Stetnog utjecaja visokih temperatura,

obilnih oborina i erozije vjetrom.

Segment Agri posvecéen je ocuvanju tla i za$titi
bioraznolikosti pa se u tu svrhu na svim ratarskim
povr§inama uzimaju uzorci tla po metodologiji pra¢enja
tla u ciklusima svake Cetiri godine. Prati se stanje
humusa, pH i elementi fosfor i kalij na osnovu kojih se
izraCunavaju potrebe za gnojidbom. S ciljem ostvarenja
pozitivhog ucinka na tlo provode se aktivnosti kojima se
smanjuje potreba za upotrebom mineralnih gnojiva na

nacin da se koriste prirodna gnojiva:

« stajnjak i gnojovka s vlastitih sto€arskih farmi

« digestat s bioplinskih postrojenja.

U 2025. godini investirano je u brod za mijeSanje i
pumpanje gnojovke i digestata te u dodatna crijeva
radi kvalitetnije i homogeniziranije aplikacije u tlo na

udaljenijim lokacijama.

Slama od svih Zitarica s vlastitih poljoprivrednih povrsina

koristi se za ishranu i stelju na govedarskim farmama.

U sklopu vlastite proizvodnje na 309 ha primjenjuju
se postupci ekoloSke proizvodnje djetelinsko travnih
smjesa koje se koriste na vlastitim farmama za ishranu

goveda.

Na 99% poljoprivrednih povrs$ina (32.022 ha) provodi
se konzervacijska obrada tla. Tijekom 2025. godine
provedene su investicije kojima se ostvaruju pozitivni

efekti u poljoprivrednoj proizvodniji:

e Ulaganjem u novu mehanizaciju omoguceno
je dodatno smanjenje ugljicnog otiska i

pojednostavljenje radnih procesa.
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« Nabavom novih prikljuénih strojeva za konzervacijsku
obradu tla povecan je kapacitet svih poslovnih
jedinica te se osigurava pravovremena provedba
radnih operacija.

« Za sjetvu pokrovnih usjeva nabavljene su tanjurace
koje obavljaju plitku obradu tla i sjetvu u jednom
prohodu, §to je rezultiralo pove¢anjem ucinkovitosti
po radnom satu stroja i ¢ovjeka kao i u uStedama
goriva,

« Kupljene su nove samohodne prskalice radnog
zahvata 36 metara i zapremine Sest tisuca litara
koje imaju navigaciju i moguc¢nost izbjegavanja

preklapanja tretiranih povrsina.

Kontinuirano se primjenjuju sljede¢e mjere:

« Uvodenje sustava za navodnjavanje na proizvodnim
povrSinama,

« Pravovremeno tretiranje usjeva temeljem preciznih
agrometeorolo$kih prognoza, $to smanjuje upotrebu
pesticida i mineralnih gnojiva u poljoprivrednoj
proizvodniji,

» Nastavno na novu mehanizaciju obrada tla velikim
je dijelom bazirana na konzervacijskoj obradi samo
dio za povrtlarske kulture zasada se obraduje
konvencionalno,

 Izmjenom nacina obrade tla i novom mehanizacijom
bitno se smanjuje potrodnja fosilnih goriva po jedinici

povrsine.

S ciljem osiguranja poljoprivrednih prinosa i kvalitete
primarne sirovine, kao i poveéanja otpornosti na
utjecaj klimatskih promjena, primjenjuju se postupci
navodnjavanja na 2.617 ha poljoprivrednih povrSina.
U tijeku je implementacija navodnjavanja na dodatnih
1.170 ha, ¢ime ¢e do kraja 2026., ukupna povrsina
poljoprivrednih povrSina pod navodnjavanjem iznositi
3.787 ha. U sklopu povrtlarske proizvodnje 30 ha
navodnjava se po principu ,kap po kap“, €ime se
ostvaruju uStede u potrosnji vode i osigurava optimalna

koli¢ina vode koja je biljci potrebna.

Osim modernog sustava navodnjavanja, investiranojeiu
sadilicu povréa, koja u jednom prohodu sadi tri dvoreda
biljaka te usporedno zalijeva presadnice prilikom sadnje,

deponira gnojivo i postavlja laterale za navodnjavanije.

56 Dodatno pojasnjeno u odlomku Kruzno gospodarstvo ESRS E5.

Od povrtlarskih kultura proizvode se rajcica, paprika, luk,

krumpir za €ips i konzumni krumpir.

Povrtlarska proizvodnja odvija se i u stakleniku povrsine
4,5 ha na lokaciji Mitrovac®¢, gdje se provodi hidroponska

proizvodnja vi$e sorti rajcica.

S ciljem ostvarenja pozitivnog utjecaja na bioraznolikost,
djelatnost ratarstva, osim gore navedenih mjera, provodi
i slijedece:

e Uvodenje razli¢itih kultura i plodoreda radi
pobolj$anja raznolikosti tla i smanjenja potrebe za
kemijskim sredstvima,

 Izbor sorti i hibrida otpornih na parazite i Steto¢ine
¢ime se smanijuje koriStenje pesticida te na prirodan
nacin i bez Stetnih posljedica na okoli$ potiskuje
njihova brojnost,

« Pravovremena obrada zemljiSta, te primjena raznih
agrotehnickih mjera obrade zemljiSta koje pomazu
u borbi protiv velikog broja Stetnih vrsta korova uz
koristenje adekvatnih strojeva s ciljem oCuvanja
strukture tla,

« Odrzavanje i obnova obiljeZja krajobraza koja sluze
kao stanista za opraSivace, ptice i druge korisne
organizme. U suradnji s lokalnom zajednicom i
lova¢kim drustvima, odredeni vremenski period
pojedini se dijelovi parcela ne obraduju, posebno
ona mjesta na kojima se nalaze stanista rijetkih ptica,

« Smanjena uporaba pesticida uz koriStenje integrirane
zastite bilja,

« Smanjena uporaba mineralnih gnojiva uz poticanje
primjene organskih i bioloskih pripravaka uz kontrolu
unosa i gubitaka hranjiva, odnosno njihovo bilanciranje,

« Prostorna izolacija istih usjeva, $to pomaze u borbi
protiv insekata,

« Stvaranje zastitnih pojaseva uz vodotokove radi
oc€uvanja voda i malih stanista za razliCite biljne i
zivotinjske vrste,

e Sjetvu otpornijih sorti i hibrida u optimalnim
rokovima, $to doprinosi smanjenju razvoja Stetnika
i kasnije primjene insekticida za njihovo suzbijanje

« optimalno planiranje zetve, berbe, vadenja i ubiranja
raznih usjeva kako bi se smanjili gubici plodova, a
na taj nacin i smanjilo razmnozavanje brojnih vrsta

StetoCina i parazita
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Poljoprivredni proizvodi skladiSte se u Lipovcu gdje se
nalazi skladisSte kapaciteta pet tisu¢a tona u podnom
dijelu i 4.400 box paleta u paletnom dijelu. S vlastitih
proizvodnih povrsina, u 2025. godini u skladiste je
uvezeno ukupno nesto viSe od 7,8 tisuc¢a tona povrca.
Proizvedene koli¢ine luka segmenta Agri, predstavljaju
najve¢u domacu proizvodnju te kulture, a luk se uva u
skladistu na 3 °C i dostupan je za isporuke tijekom cijele
godine. To je posebno znacajno jer domaca proizvodnja

trenutno zadovoljava tek tre¢inu potreba za lukom.

Vupik raspolaze modernim rije€nim terminalom na
Dunavu, povezanim sa silosima, Zeljeznicom i cestovnim
pretovarom, namijenjenim manipulaciji Zitarica, uljarica i
ostalih sipkih tereta. Na lokaciji se nalaze tri silosa i suSara
koji sluze za prijem, suSenje i skladiStenje merkantilnih
proizvoda iz vlastite proizvodnje te iz proizvodnje drugih
proizvodaca. Putem rije¢nog prijevoza roba ulazi i izlazi
iz silosa barzama. Ukupan kapacitet silosa iznosi 48

tisuéa tona.

Rije€ni terminal na Dunavu i pripadajuéi silos omogucuje
dopremu gnojiva brodovima od dobavljaca prema
kompanijama segmenta Agri te kupcima pretovar roba
na brodove i daljnju isporuku. Rije€nim prijevozom
omogucena je znatno manja potros$nja energije i nize
emisije CO2 u usporedbi s cestovnim prijevozom.
Koristenjem rije€nog transporta smanjuje se optereéenje
cestovne infrastrukture, dok se istovremeno povecava
logisticka uc€inkovitost, sigurnost opskrbnog lanca te

optimizacija tokova robe.

U Vinkovcima su locirani silosi i podna skladita ukupnog
kapaciteta 90 tisuc¢a tona u kojima se skladiSte Zitarice i
uljarice iz vlastite proizvodnje, kooperacije te robe drugih
proizvodaca. Silos ima osiguranu Zeljezni¢ku i cestovnu
prometnu povezanost. Na lokaciji se nalaze su3are koje

pruzaju uslugu suSenja roba prije skladistenja.

Na podrucju Baranje nalazi se nekoliko silosa:
« Silos Darda, ukupnog kapaciteta 56 tisu¢a tona
nalazi se uz Tvornicu sto€ne hrane kako bi se

osigurala kontinuirana cjelogodiSnja opskrba

proizvodnje zitaricama, uljaricama i proteinskim
sirovinama. Lokacija je opremljena susarom na plin
te kamionskim i vagonskim vagama.

« Silos Beli Manastir koji ima klju¢nu ulogu za
skladiStenje ratarske trgovacke robe te osigurava
dodatne kapacitete za sirovine potrebne Tvornici
sto€ne hrane. Ukupni kapacitet iznosi 35 tisuéa
tona. Lokacija je opremljena plinskom suSarom,
automatskom sondom te dvjema kamionskim
vagama od po pedeset tona.

« Silos Popovaca predstavlja vaznu logisti¢ku toc¢ku na
zapadnom dijelu poslovanja. Ukupni kapacitet iznosi
38,5 tisuca tona. Lokacija je opremljena plinskom

susarom, kamionskom vagom i automatskom sondom.

1.2.Vinogradarstvo i vinarstvo

U djelatnosti vinogradarstva obraduje se ukupno 657 ha
vinograda, od ¢ega kompanija Belje plus d.o.o. upravlja
s 542 ha vinograda, pri ¢emu sorta grasevina ¢ini 85%
ukupne proizvodnje. Vinogradarska proizvodnja je
samodostatna, tj. proizvedene koli¢ine grozda dostatne
su za potrebe vlastite proizvodnje vina. Cjelokupna
koli¢ina proizvedenog grozda preraduje se u vinariji Vina
Belje, smjeStenoj u samom vinogorju, $to omogucuje
trenutan prijem i preradu grozda nakon berbe te
o€uvanje svjezine i kvalitete sirovine uz optimizaciju
tro$kova transporta. Kompanija Vupik plus d.o.o. upravlja
s dodatnih 115 ha vinograda, takoder s naglaskom na

graSevinu, a grozde se preraduje u vinariji u Vukovaru.

U segmentu Agri u 2025. godini proizvedeno je vise
od 6 tisuca tona grozda za proizvodnju vina u vlastitim

vinarijama.

U aktivnostima vinogradarstva uzorkovanje tla provodi
se na svim parcelama u ¢etverogodi$njim ciklusima
prema propisanoj metodologiji, pri ¢emu se prate sadrzaj
humusa, pH vrijednost te elementi fosfora i kalija. Na
temelju dobivenih analiza odreduju se stvarne potrebe za
gnojidbom. Gnojivo se primjenjuje u vise manjih obroka
kako bi se sprijecilo ispiranje hranjiva. lako je europski

prosjek primjene mineralnih gnojiva 480-760 kg/ha
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godisnje, u vinogradarstvu se koriste isklju¢ivo prirodna,

odnosno ekoloska gnojiva (folijarna®” i zemljisna).

Tijekom 2025. godine provedene su aktivnosti
modernizacije mehanizacije te je nabavljeno sedam
novih traktora generacije pet s primjenom ADBlue
tehnologije za smanjenje emisija stakleni¢kih plinova i
Cetiri atomizera®™. U proizvodnji se koriste i dva atomizera
s reciklazom radi smanjenja potroSnje pesticida. Svi
traktori opremljeni su GPS sustavom koji optimizira
radne procese i uklanja preklapanja kod obrade tla,
dok se kombiniranjem pojedinih operacija poput zelene

rezidbe i malciranja dodatno smanjuje potroSnja goriva.

Oc¢uvanje bioraznolikosti osigurava se odrzavanjem
krajobraznih elemenata, poput pojaseva uz vodotokove,
Sumaraka i ugarova, koji djeluju kao prirodna sklonista
korisnih kukaca. Meduredni prostori odrzavaju se pod
trajnim biljnim pokrovom na 100% povrsina u Vupiku
plus d.o.o.ina 74% povrsina u Belju plus d.o.o., ¢ime se
smanjuje rizik od erozije tla, ispiranje tla te poboljSava
njegova struktura. U suSnim godinama minimalna
obrada tla doprinosi o€uvanju vliage i smanjenju gubitka

organske tvari.

Na svim obradivim vinogradarskim povr§inama provodi
se redovita obrada i zaStita primjenom herbicida te se
pojavom invazivnih jednogodiSnjih vrsta ciljano koriste
pesticidi. Neobradivi dijelovi vinograda poput travnjaka
i pojaseva uz vodotokove, odrzavaju se koSnjom ili
tanjuranjem kako bi se sprijeCio razvoj nezeljene
vegetacije. Poseban naglasak stavlja se na mehani¢ko
suzbijanje korova upotrebom ¢&etki i mal€era, ¢ime se

smanjuje upotreba herbicida.

Gnojivo se unosi izravno u tlo kako bi se izbjegla
volatilizacija dus$ika, a ograni¢ena obrada tla doprinosi
ocuvanju njegove strukture i organske tvari. Radovi se
ne provode po jako vlaznom tlu kako bi se sprijecilo
sabijanje, dok se malcCiranjem loze nakon rezidbe
zadrzava vlaga i dodatno poboljSava tlo. Populacije

Stetnika prate se metodama poput feromonskih klopki i

vizualnih pregleda, a insekticidi se primjenjuju iskljucivo

kada je potrebno.

1.3. Stocarstvo

Djelatnost sto¢arstva obuhvaca svinjogojstvo, tov
junadii mlije€no govedarstvo, tj. proizvodnju svinjetine,

junetine i svjezeg mlijeka.

U 2025. godini segment Agri ukupno je proizveo nesto
vise od 393 tisu¢e komada tovljenika, §to je oko 32%>°

ukupne domace proizvodnje.

Hrvatska trenutno zadovoljava oko 57% potreba za
junetinom iz domace proizvodnje®, a segment Agri

sudjeluje s 20% u ukupnoj domacoj proizvodniji junetine.

Segment Agri samodostatan je u proizvodnji mlijeka,
Sto podrazumijeva da je proizvodnja mlijeka s vlastitih
farmi u 2025. godini u potpunosti zadovoljila potrebe
vlastitih tvornica mlije€nih proizvoda. U 2025. godini
proizvedeno je vise od 46 milijuna litara mlijeka, $to je
nesto vise od 12% ukupne hrvatske proizvodnje kravljeg

mlijeka®’.

Hrana za zivotinje osigurava se iz vlastite proizvodnje
u Tvornici sto¢ne hrane u Dardi, koja vise od 90%
makrosirovina osigurava iz vlastite ratarske proizvodnje.
Tvornica ima proizvodni kapacitet od 185 tisu¢a tona
hrane za Zivotinje te osigurava hranu za Zivotinje na
ukupno 37 vlastitih zZivotinjskih farmi u Belju plus
d.o.o., Vupiku plus d.o.o., PIK-u Vinkovci plus d.o.o. te
na kooperantskim gospodarstvima u svinjogojstvu i tovu
junadi. Ovakvim nacinom poslovanja osigurava se visoka
razina samodostatnosti, ve¢a kontrola kvalitete hrane za

zivotinje i smanjuje ovisnost o vanjskim dobavljac¢ima.

U stocarskoj proizvodnji osigurana je visoka razina
dobrobiti Zivotinja. Tome pridonosi kompanija Belje
Agro-Vet, koja djeluje unutar sustava i pruza cjelovite
veterinarske usluge, kako na vlastitim farmama, tako

i na kooperantskim gospodarstvima. Tim stru¢njaka

57 Folijarna gnojiva su gnojiva koja se primjenjuju prskanjem izravno na list biljke.

58 Atomizer je uredaj koji pretvara smjesu vode i za$titnih sredstava u vrlo sitne kapljice kako bi se mogle ravnomjerno nanositi po tretiranoj povrsini

59 Temeljeno na procjeni Hrvatskog zavoda za statistiku za 2025. godinu.

60 |zvor podataka: MPSR, Uprava za stogarstvo i kvalitetu hrane, 2025. godina

1 izvor TISUP; Koli¢ina isporu¢enog kravljeg mlijeka i proizvodnja mlije¢nih proizvoda u RH, sije¢anj 2026. godine
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osigurava veterinarsko-medicinsku skrb, provodi redoviti
stru¢ni nadzor te pruza savjetodavnu podrsku svim
sto¢arskim kooperantima. Veterinari su svakodnevno
prisutni na svim sto¢arskim farmama, ¢ime se osigurava
kontinuirani nadzor zdravstvenog statusa Zivotinja,
pravovremena intervencija, pracenje biosigurnosnih
mjera i provodenje preventivnih programa. Segment
Agri ima implementiran niz rigoroznih bio sigurnosnih
mjera, u sukladnosti s propisima i aktima Republike
Hrvatske i EU, te se djelotvorno primjenjuju najvise
mjere zastite. Unato¢ provodenju biosigurnosnih mjera
na svim farmama segmenta Agri, Sto potvrduju nadlezne
institucije DIRH i Ministarstvo poljoprivrede (Uprava
za veterinarstvo), uvijek postoji rizik pojave incidenata.
Tako se u 2025., na jednoj od ukupno18 svinjogojskih
farmi, dogodio incident povezan s Africkom svinjskom
kugom (ASK) zbog ¢ega je eutanaziran 9.801 tovljenik,
a $to predstavlja 2,4% godisnje proizvodnje tovljenika
u segmentu Agri. Slijedom dogadaja, visoka razina
biosigurnosnih mjera dodatno je pojac¢ana na svim
farmama, u ratarstvu i u proizvodnji sto¢ne hrane
s ciljem maksimalnog smanjenja rizika ponavljanja
incidenta. Uvedene su dodatne organizacijske, logisticke
i operativne kontrole te je intenziviran nadzor provedbe

mjera kroz unutarnje i vanjske provjere.

1.3.1. Svinjogojstvo

Segment svinjogojstva obuhvaca 18 svinjogojskih farmi
na podru¢ju Osjecko-baranjske, Vukovarsko-srijemske i

Zagrebacke Zzupanije.

Na svinjogojskim farmama koristi se PIC® genetika.
Cjelokupna proizvodnja zapoc€inje na nukleus farmi
kapaciteta 1.356 krmaca koja predstavlja tzv. vrh
svinjogojske piramide. Ostale svinjogojske farme
podijeljene su na devet reproduktivnih farmi (farme
prasadi) kapaciteta 14 tisu¢a krmaca i ostale farme kao
tovilita za uzgoj tovljenika koja zajedno s kooperantima

godis$nje mogu proizvesti oko 400 tisuca tovljenika.

Proizvodnja na farmama odvija se na nacin da jedna

reproduktivna farma puni jednu farmu tovljenika na

koju ulazi prasad za tov prosjecne tezine oko 27 kg. Uz
vlastite tovne farme proizvodnja tovljenika odvija se i na
kooperantskim farmama koje su pod stalnim nadzorom
kooperantske sluzbe sektora svinjogojstva i djelatnika
Belja Agro-Vet, a koje moraju zadovoljavati visoke
standarde proizvodnje i visoku razinu biosigurnosnih

i tehnoloskih mjera.

Na svim farmama provode se stroge biosigurnosne
mjere, a sam polozaj farmi nalazi se na podruc¢jima slabe

gustoce svinjogojske proizvodnje.

Gnojovka, koju proizvode svinje, prikuplja se u
zatvorenim spremnicima odakle se aplicira na
poljoprivredne povrSine kao organsko gnojivo ili se
usmjerava u bioplinska postrojenja kao sirovina za

proizvodnju energije.

1.3.2. Govedarstvo

1.3.2.1. Mlijeéno govedarstvo

Mlije€no govedarstvo organizirano je na devet farmi
i kroz suradnju s kooperantima, a dio sustava c¢ine i

specijalizirane farme® za uzgoj teladi i junica.

Cjelokupna koli¢ina mlijeka proizvedena na farmama
isporu€uje se u tvornice mlije¢nih proizvoda u Belom
Manastiru i Osijeku unutar 24 sata od muZznje, ovisno
o veli¢ini proizvodnog kapaciteta farme. Na farmama je

smjeSteno u prosjeku 4.916 krava.

1.3.2.2. Tov junadi

Tov junadi je organiziran na deset vlastitih farmi i kroz

suradnju sa 68 kooperanata.

Godisnja proizvodnja tovne junadiiznosi preko dvadeset
tisu¢a komada uz kontinuirani godisnji rast, prvenstveno
Sirenjem kooperacije. Od ukupne koli¢ine junadi, 10%
je vlastito uzgojeno na mlijeénim farmama, a 90% se
nabavlja eksterno. Sva proizvedena tovna junad prodaje

se eksternim kupcima.

62 Pig Improvement Company (PIC), globalna kompanija specijalizirana za proizvodnju rasplodnog materijala (nerasta, nazimica),razvoj genetskih

linija te pruzanje tehnicko/genetske podrske uzgajivac¢ima svinja.

63 Karanac i repro farma Prosine
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2.Podravka d.d.

U poljoprivrednoj proizvodnji Podravke d.d. povrée
je najosjetljivije na klimatske ekstreme, ponajvise
na dnevna temperaturna kolebanja. Osobito je to
prisutno tijekom osjetljivijih fenofaza kao $to je cvatnja.
Iznadprosje€no visoke temperature povecavaju potrebu
zavodom, $to moZze dovesti do toplinskog stresa biljaka

te naknadno doprinijeti smanjenju prinosa.

Tijekom 2025. godine u vegetacijskom su razdoblju
zabiljezene iznadprosje¢no visoke temperature u
ljetnim mjesecima. Znacajni deficit oborina, dugotrajna
susna razdoblja te pet uzastopnih toplinskih valova
popracenih iznadprosjec¢no visokim temperaturama
zraka registrirana su od pocetka lipnja do kraja
kolovoza. Povrce i ostale ratarske kulture bile su u stanju
toplinskog stresa. U tom razdoblju zabiljezena su 54
dana s temperaturom zraka visom od 30°C (godi$nji
prosjek je 45 takvih dana). Mjesec svibanj bio je zna¢ajno
hladniji od viSegodisnjeg prosjeka, $to nije pogodovalo
tek posadenim sadnicama rajcice i paprike te je doslo do

stagnacije rasta i razvoja mladih biljaka rajcice i paprike.

Temperatura je najvazniji okolisni ¢imbenik koji utjeCe i na
dinamiku populacija Stetnih kukaca. Zbog toplih zimskih
mjeseci povecava se udio prezimjelih jedinki, a uslijed
iznadprosjecno toplih ljetnih mjeseci broj generacija
Stetnika na povréu i drugim ratarskim kulturama. U
2025. godini kukuruzni moljac imao je Cetiri generacije
koje su tijekom vegetacijske sezone nanosile Stetu na
paprici. Iz istih razloga povecéava se rizik od introdukcije
invazivnih Stetnika i vektorskih biljnih bolesti te promjene
u njihovoj interakciji s biljkama domacinima i prirodnim
neprijateljima. Navedene promjene u intenzitetu pojave
Stetnika poprac¢ene su ozbiljnim ekonomskim i ekoloSkim
posljedicama. Stoga je vazno prilagoditi poljoprivrednu
proizvodnju klimatskim promjenama kako bi se njihove

negativne posljedice smanjile na najmanju mjeru.

Kroz vlastitu poljoprivrednu proizvodnju u 2025.
proizvedeno je preko 8.830 tona ratarskih (pSenica,

kukuruz, uljana repica, raz) i povrtlarskih kultura

(grasak, paprika, rajéica, cikla) u odnosu na 9.000 tona
u 2024. godini. Od ratarskih kultura, najveci povrsinski
udio imali su pSenica i repica, dok su od povrtlarskih
kultura najzastupljeniji bili grasak i raj¢ica. Od ukupno
utroSenog povrcéa kao primarne sirovine u prehrambenoj
proizvodnji, iz vlastite proizvodnje zadovoljeno je 15%

potreba u odnosu na 19% u usporednom razdoblju.

Vazni dionici poljoprivredne proizvodnje su kooperanti.
U 2025. ostvarena je suradnja s preko 90 kooperanta
(u odnosu na 263 kooperanta u 2024. godini) za
proizvodnju povréa na 600 ha poljoprivrednih povrsina
(uodnosu na 485 ha u 2024. godini). Osim kooperanata,
Podravka d.d. suraduje i s organizatorima proizvodnje
koji imaju svoje pod-kooperante (u 2025. godini
ostvarena je suradnja s vise od 100 pod-kooperanata

u odnosu na 300 u 2024. godini).

Broj kooperanata koji proizvode rajéicu porastao je s 24
u 2022. na 80 kooperanata u 2025. godini (u odnosu na
68 u 2024. godini), a povrsina pod raj¢icom u kooperaciji
rasla je sa 150 ha na 510 ha (u odnosu na 340 ha u

2024. godini).

U 2025. godini, jednako kao i u 2024., potrebe za
rajéicom (za proizvodnju pasirane rajcice), graSkom,
ciklom i pSenicom u potpunosti su zadovoljene iz lokalne

(domace) proizvodnije.

S ciljem osiguranja poljoprivrednih prinosa i kvalitete
primarne sirovine, kao i poveéanja otpornosti na
utjecaj klimatskih promjena, u vlastitoj poljoprivrednoj

proizvodnji kontinuirano se primjenjuju sljedec¢e mjere:

« uvodenje sustava za navodnjavanje na proizvodnim
povrsinama,

« uvodenje sustava odvodnje viSkova oborinske vode
s ugrozenih proizvodnih povrsina (s ciljem povecanja
dreniranih povrsina),

« instalacija meteo-senzora na poljoprivrednim
povrSinama u svrhu praéenja klimatskih parametara
te pravovremene intervencije u usjevima,

pravovremenog tretiranja bolesti te precizne
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prognoze rokova sjetve i Zetve,

« pravovremeno tretiranje usjeva temeljem preciznih
agrometeorolo$kih prognoza, $to smanjuje upotrebu
pesticida i mineralnih gnojiva u poljoprivrednoj
proizvodniji,

« mjera humizacije, odnosno zelene gnojidbe na dijelu
poljoprivrednih povrsina,

e minimalno invazivna tehnologija obrade
poljoprivrednog zemljiSta na dijelu povrSina
(konzervacijska obrada tla),

« odabir sorti povréa i ratarskih kultura najotpornijih
na klimatske promjene s ciljem pravovremenog

osiguranja kvalitetne primarne sirovine.

U 2025. godini navodnjavano je141 ha poljoprivrednih
povrsina pod povrtlarskim kulturama (rasprskivaci i
»kap na kap"“) u odnosu na 131 ha u 2024. godini, za
§to su se koristile podzemne vode, odnosno bunari.
Ukupan kapacitet navodnjavanja je 251 ha. Ulaganjem
u sustav navodnjavanja ostvaruju se ustede u potrosnji
vode, povecavaju prinosii kvaliteta sirovine. Za potrebe
navodnjavanja povréa u 2025. godini utroseno je ukupno
250.500 m®vode (211.420 m3 u 2024. godini), od ¢ega
je 31% isparilo, 31% ostalo u tlu, a 38% vode primila

je biljka.

Tijekom 2025. godine nisu zabiljeZene nepravilnosti
vezane uz krSenje propisa o zastiti okoli$a, a sukladno

tome nije bilo nov€anih niti nenov€anih sankcija.

EMISIJE STAKLENIGKIH PLINOVA IZ
POLJOPRIVREDNE PROIZVODNJE
(FLAG)

Izra¢un emisija iz poljoprivredne proizvodnje izraden
je prema GHG protokolu® u skladu s metodologijom
izraCuna FLAG emisija, a obuhvaca poljoprivrednu
proizvodnju (djelatnosti ratarstva, vinogradarstva i
stoCarstva) segmenta Agri te poljoprivrednu proizvodnju
Podravke d.d. S obzirom da je metodologija izrauna i
upravljanje FLAG emisijama sasvim drugacija od emisija
iz ostalih poslovnih aktivnosti, iste su ovdje prikazane jer
se temelje na postupcima povezanim s tlom i uzgojem

stoke te posljedi¢no i utjecajem na bioraznolikost.

Akvizicijom segmenta Agri, FLAG emisije Grupe Podravka
postaju znacajne u GHG inventaru te je izmijenjen
pristup u odnosu na 2024. godinu, tj. emisije se
prikazuju u opsegu 1, dok se uklanjanja ugljika prikazuju
zasebno. FLAG emisije Grupe Podravka za 2025. godinu
prikazane su zasebno u svrhu vece transparentnosti u
izvjeStavanju. Takoder, izmijenjen je vremenski period za
koji se FLAG emisije izraCunavaju u svrhu izjedna¢avanja
s GHG inventarom i konzistentnosti u izvjeStavanju. Tako
je razdoblje izracuna FLAG emisija za 2024. godinu
obuhvacalo razdoblje roda, tj. razdoblje od studenoga
2023. do listopada 2024. godine. U 2025. godini FLAG
emisije Podravke d.d. izra¢unate su za izvjeStajno
razdoblje (sijecanj do prosinac), odnosno veljaca do
prosinac za segment Agri® jednako kao i ne-FLAG

emisije.

FLAG emisije nisu uklju¢ene u izracun strateskih ciljeva

usmijerenih na smanjenje CO,.

64 GHG Protocol Revised Corporate Standard (2004) dopunjen sa Scope 2 (2015), Scope 3 (2011) standardima te Agricultural Guidance (2016).
65 Obuhvat podataka jednak je obuhvatu u financijskom izvjestaju, obzirom je segment Agri postao dio Grupe Podravka sa po¢etkom veljace

2025.godine.

9
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2025. godina

Ukupno tCO e
Agrokemikalije-Gnojiva
Dolomit (aplikacija na tlo)
Tekudi digestat injektiran u tlo

Dusik apliciran kao zeleno gnojivo
sa zeolitom

Dusik iz mineralnih gnojiva
(apliciran na tlo)

Dusik iz organskih gnojiva
Svinjsko gnojivo aplicirano na tlo
Urea (aplikacija na tlo)

Koristenje tla
(emisije i uklanjanje ugljika)

Trajni pokrovi i konvencionalna
obrada tla

Rotacija pokrova i konvencionalna
obrada tla

Rotacija pokrova sa mahunarkama
i tlo bez obrade/pod
konzervacijskom obradom tla
Emisije iz uzgoja stoke

Mlije€no govedarstvo

Tov junadi

Svinjogojstvo

SEGMENT
AGRI

32.328,9
1134

14.387,0

1.893,1

4.876,9

13,7
1.403,8

9.640,8

295,3

0,0

-42.977,5

50.700,8
12.024,4
31.047,3

7.629,0

Ukupno tCO e

SEGMENT
PREHRANA

326,6
30,9

0,0

0,0

295,7

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

-127,9

0,0
0,0
0,0

0,0

Vlastitim aktivnostima u poljoprivrednoj proizvodnji,

Grupa Podravka je kroz primijenjene agrotehnicke

operacije i uzgoj stoke, emitirala ukupno 83.651,5 tona

CO,e uopsegu 1 od ¢ega 50.700,8 (60,6%) otpada na

emisije iz djelatnosti stocarstva.

GRUPA PODRAVKA

Emisije CO, Uklanjanje CO,

32.655,5
144,3

14.387,0

1.893,1

5.172,7

13,7
1.403,8

9.640,8

295,3 -43.105,4

295,3

-43.105,4

50.700,8
12.024,4
31.047,3

7.629,0

83.651,5 -43.105,4

U djelatnosti ratarstva emitirano je ukupno 32.950,8

tona CO_e, uglavnom iz primjene gnojiva. Primjenom

konzervacijskih mjera i djelovanjem poljoprivrednih

kultura, istovremeno je ostvaren efekt uklanjanja ugljika

0d 43.105,4 tona CO e.



13. IzvjeStaj o odrzivosti

ESRS E5
KRUZNO GOSPODARSTVO

OTPAD
Strateski ciljevi*:

« Smanjenje otpada od hrane u proizvodnji za 5% po
toni proizvedenih proizvoda do kraja 2030.

+ Smanjenje ukupno stvorenog otpada po toni
proizvedenog proizvoda koji ide na odlagaliste za
2% godisnje do kraja 2030.

» Smanjenje komunalnog otpada po toni proizvedenog

proizvoda za 2% godisSnje do kraja 2030.

*Ne uklju¢uje segment Agri.

GRUPA PODRAVKA

% PROMJENA

KPI

2022. 2024. 2025. 2025./2022.

Otpad od hrane po toni proizvedenog proizvoda

U 2025. godini otpad od hrane po toni proizvedenog
proizvoda® iznosio je 0,03 tona u odnosu na 0,01 tona
u 2022. godinu. Porast otpada od hrane u 2025. godini

posljedica je povecane prerade primarne proizvodnje

GRUPA PODRAVKA

0,01 0,03 0,03 119,5%

rajCice i povecanja proizvodnje tjestenine u 2025. godini
uodnosu na 2024. pa je sukladno zabiljezen i rast otpada

od prerade, dok u 2022. spomenute proizvodnje nije bilo.

% PROMJENA

KPI 2022. 2024. 2025. 2025./2022.
Otpad na odlagali$tu po toni proizvodnje 0,004 0,003 0,004 -14,0%
Komunalni otpad po toni proizvodnje 0,003 0,003 0,004 2,6%

U 2025. godini smanjena je koli¢ina otpada po toni
proizvedenih proizvoda, a koji ide na odlaganije, te je
iznosila 0,004 tona u odnosu na 0,004 tone u 2022. i
0,003 tone u 2024. godini.

Unato¢ manjoj ukupnoj koli¢ini komunalnog otpada u
2025., koli¢ina komunalnog otpada po toni proizvedenog
proizvoda povecala se za 2,6% u odnosu na baznu
godinu zbog nize ukupne proizvodnje u 2025.,u odnosu

na 2022. godinu.

66 Zaizracun KPl-a povezanog s otpadom od hrane, nazivnik koji uklju¢uje ukupnu koli¢inu proizvedenih proizvoda segmenta Prehrana ukljucuje
i koli¢inu sirovina koju Podravka d.d. kupuje za potrebe pripreme obroka u vlastitom restoranu za sve radnike.
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Otpad Grupa Podravka

Mijesani komunalni otpad

Neopasni otpad (bez mijeSanog komunalnog
otpada)

1. Recikliranje (ukljuéuje i kompostiranje)

2. Energetska oporaba (npr. bioplinsko
postrojenje, otpadno ulje za goriva)

3. Spaljivanje

4. Odlaganje

5. Fizikalno kemijska obrada otpada
Opasni otpad

1. Recikliranje (uklju€uje i kompostiranje)

2. Energetska oporaba (npr. bioplinsko
postrojenje, otpadno ulje za goriva)

3. Spaljivanje
4. Odlaganje

5. Fizikalno kemijska obrada otpada

Ukupno stvoreni otpad
(komunalni+neopasni+opasni)

Ukupno stvoreni otpad koji se zbrinjava izvan
sustava Grupe Podravka

Ukupno reciklirani otpad (t)
Otpad usmjeren na odlagaliSte

Ukupna koli¢ina nerecikliranog otpada

Otpad Podravka d.d.

MijeSani komunalni otpad

Neopasni otpad (bez mijeSanog komunalnog
otpada)

1. Recikliranje (uklju€uje i kompostiranje)

2. Energetska oporaba (npr. bioplinsko
postrojenje, otpadno ulje za goriva)

3. Spaljivanje

4. Odlaganje

5. Fizikalno kemijska obrada otpada
Opasni otpad

1. Recikliranje (uklju€uje i kompostiranje)

2. Energetska oporaba (npr. bioplinsko
postrojenje, otpadno ulje za goriva)

3. Spaljivanje
4. Odlaganje
5. Fizikalno kemijska obrada otpada

Ukupno stvoreni otpad
(komunalni+neopasni+opasni)

Ukupno stvoreni otpad koji se zbrinjava izvan
sustava Grupe Podravka

Ukupno reciklirani otpad (t)
Otpad usmjeren na odlagaliSte

Ukupna koli¢ina nerecikliranog otpada

2024. 2025. % Promjena
753,7 1.284,6 70,4%
9.727,8 171.569,1 1.663,7%
6.789,2 3.321,4 (561,1%)
2.773,6 168.050,8 5.959,9%
147,5 14,7 (90,1%)
17,5 148,6 747,9%
n/p 33,6
169,4 303,9 79,4%
13,2 28,0 111,1%
9,7 37,8 288,3%
146,4 193,0 31,8%
0,0 35,9
n/p 9,2
10.650,9 173.157,6 1.525,8%
10.650,9 9.749,0 (8,5%)
6.802,4 3.349,3 (51,8%)
771,2 1.469,0 90,5%
3.848,5 169.765,4 4.311,2%
2024. 2025. % Promjena
439,9 4288 (2,5%)
8.486,4 9.373,8 10,5%
5.707,2 1.703,5 (70,2%)
2.763,9 7.670,3 177,5%
0,0 0,0 n/p
15,3 0,0 n/p
n/p n/p
42,1 11,3 (73,2%)
0,0 3,0
9,7 3,0 (69,6%)
32,4 53 (83,6%)
0,0 0,0
n/p n/p
8.968,4 9.813,9 9,4%
8.968,4 5.805,7 (35,3%)
5.707,2 1.706,5 (70,1%)
455,2 4288 (5,8%)
3.261,3 8.107,4 148,6%
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Struktura otpada Grupe Podravka u 2025. godini u velikoj
mjeri proizlazi iz specifi¢nosti poslovanja segmenta
Agri. Od ukupno stvorenog otpada®” Grupe Podravka
u 2025., 0,2% je opasnog otpada i 0,7% komunalnog
otpada. Udio recikliranog otpada u ukupno stvorenom
otpadu Grupe Podravka iznosio je 1,9% (3.349,3 tone),
odnosno 17,4% (1.706,5 tone) na razini Podravke d.d.
Istovremeno, udio neopasnog otpada koji se zbrinjava
energetskom oporabom, u ukupno stvorenom otpadu
iznosio je 97,1%. Sva stvorena biomasa segmenta Agri
i Podravke d.d., ukupno 163,4 tis. tona, usmjerena je na
energetsku oporabu u vlastita bioplinska postrojenja.
Posljedi¢no, smanjena je koli¢ina recikliranog otpada
Podravke d.d., jer se u proteklim godinama biomasa
usmjeravala na recikliranje (kompostiranje), dok se od
2025. koristi kao energent za proizvodnju elektricne
energije unutar sustava Grupe Podravka. S obzirom na
navedeno, od ukupno stvorenog otpada, na zbrinjavanje
izvan sustava Grupe Podravka usmjereno je 9.749 tona,

odnosno 5,6%.

Segment Prehrane generira razlicite vrste otpada
koje nastaju prilikom prerade i proizvodnje te prihvata

sirovina i ambalaze:

« organski/biorazgradivi otpad (otpad od hrane, ostaci
od prerade voca, povréa i Zitarica);

« otpadnu ambalazu (ambalaza od plastike, papira i
kartona, stakla, metalna i drvena ambalaza);

« ostali otpad (mijeSani komunalni otpad, elektronicki
otad, ambalaZa od kemikalija, pepeo iz kotlovnice

na drvnu sjecku).

Glavni materijali sadrzani u otpadu su biomasa, papir i

karton, plastika, staklo, metali i drvo.

Segment Agri generira razligite vrste otpada koje
nastaju prilikom prerade i proizvodnje te prihvata

sirovina i ambalaze:

« organski/biorazgradivi otpad (otpad od hrane,
ostaci od prerade voca (peteljkovina i komina), kao
i, organski otpad iz ratarske proizvodnje te ostaci
smjese i hrane koji nisu viSe za upotrebu);

« otpadnu ambalazu (ambalaza od plastike, papira
i kartona, stakla, viSeslojna ambalaza, metalna
ambalaza);

« ostali otpad (mije$ani komunalni otpad, farmaceutski
i infektivni otpad, staklo, apsorbensi, ambalaza
onecis¢ena opasnim tvarima, vodeni teku¢i otpad

koji sadrzi opasne tvari, otpadna ulja).

Plasticna ambalaza dodatno se razvrstava po
podvrstama te se dalje usmjerava na recikliranje (PE
folija, tvrda plastika) i energetsku oporabu (otpadna

plastika iz proizvodnje i s farmi agrofolija, mreza i Spaga).

U sastavu opasnog otpada nalazi se:

« infektivni otpad nastao veterinarskim aktivnostima
na farmama,

» ambalaZa oneci$¢ena opasnim tvarima,

« vodeni tekuéi otpad koji sadrzi opasne tvari (vodeni
otpad iz dezo-barijera),

o elektricni i elektronicki otpad, fluorescentne cijevi,
otpadna sintetska ulja, laboratorijske kemikalije,

otpadne tiskarske tonere, otpadne akumulatore i dr.

Glavni materijali sadrzani u otpadu su: biorazgradivi
otpad koji se predaje u bioplinsko postrojenje,
papir i karton, plastika, viSeslojna ambalaza, staklo,

farmaceutski i infektivni otpad.

Zakonskom regulativom propisana je hijerarhija
gospodarenja otpadom kojom je postavljen redoslijed
prioriteta u postupanju s otpadom, a za cilj ima smanijiti
koli¢ine otpada koje zavrSe na odlagalistu. U segmentu
Prehrane i Agri, prije nego se odredeni materijal

definira kao otpad, preispituje se njegova upotreba kao

67 Za drustva koja nemaju podatak o ukupno stvorenom otpadu jer se isti ne iskazuje na fakturama te za drustva koja koriste poslovne prostoje

u najmu gdje je zbrinjavanje otpada uklju¢eno u cijenu najma, izradena je procjena po zaposleniku. Osnova za procjenu je upravna zgrada

Podravke d.d. (bez restorana) gdje se umnozak zapremnine svih kanta za komunalni otpad (u litrama) i broja praznjenja kanti u godini, konvertirao

u kg (koristenjem prosjecnog faktora pretvorbe ) te podijelio sa brojem zaposlenika koji rade u upravnoj zgradi. U 2024. godini koristen je

pretvorbeni faktor 6 pojasnjen je u fusnoti 69. U 2025. godini Procjena za stvoreni komunalni otpad u 2025. godini radena je temeljem

dokumenta ,Metodologija za odredivanje sastava i koli¢ina komunalnog odnosno mijeSanog komunalnog otpada“ Hrvatske agencije za okoli§

i prirodu te je koristen koeficijent zbijenosti otpada 0,15 t/m3.
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korisnog materijala (prodaja otpadne ambalaze, dorada
poluproizvoda, prerada u krmivo, nusproizvod ili sli¢no).
Time se spre€ava nastanak otpada, a korisni materijal
postaje resurs u nekom drugom procesu u skladu s

nacelima kruznog gospodarstva.

Cjelokupan otpad segmenta Prehrane i Agri razvrstava
se prema vrstama na mjestu nastanka te predaje
ovlastenim zbrinjavateljima, a mijeSani komunalni
otpad i mala koli¢ina otpada koja se ne moze drugacije
zbrinuti odlaZzu se na odlagaliStu. Svi podaci o otpadu
prikupljeni su od ugovorenih sakupljaca otpada (podaci
s vagarinki i/ili pratecih listova za otpad), uz izuzetak
mijeSanog komunalnog otpada, s obzirom da se na
nekim lokacijama navedeni otpad ne vaze, ve¢ se

njegova koli¢ina procjenjuje®.

U proizvodnom procesu segmenta Prehrane nastaje i
otpad od hrane. Kao drustveno odgovorna kompanija,
Podravka d.d. 2023. godine potpisala je Dobrovoljni
sporazum o spreCavanju nastanka otpada od hrane
s Ministarstvom poljoprivrede kojim se obvezala na
provedbu aktivnosti s ciljem smanjenja otpada od hrane
na razdoblje od pet godina.Jedna od aktivnosti u sklopu
sporazuma odnosi se na preusmjeravanje otpada od
hrane u hranu za Zivotinje, odnosno kuc¢ne ljubimce. U
2025. provodene su aktivnosti predaje nusproizvoda
iz proizvodnje prema subjektima, koji su registrirani
pri Ministarstvu poljoprivrede, a koji nusproizvode iz
prehrambene industrije koriste kao sirovinu u proizvodnji
hrane za Zivotinje. U 2025. godini Podravka d.d. predala
je ukupno 123.340 kg nusproizvoda (krmiva) tvornici
koja navedeno koristi kao sirovinu za proizvodnju hrane
za kucne ljubimce, u odnosu na 28.898 kg u 2024.
godini.

U tvornici ribljih proizvoda cjelokupan se nusproizvod
prodaje za proizvodnju ribljeg brana kao sastojka hrane
za kuc¢ne ljubimce, a otpad od hrane na lokacijama u

Sloveniji prodaje se kao sirovina za ishranu stoke.

Na svim proizvodnim i skladiSnim lokacijama
segmenta Prehrane i Agri kontinuirano se poboljSava
interni sustav upravljanja otpadom kroz edukacije,
optimizaciju koriStenja resursa, pracenje koli¢ina otpada
i pronalazenje optimalnih rjeSenja za povecéanje udjela
kompostiranja, recikliranja i oporabe otpada, u skladu
sa smjernicama kruznog gospodarstva i hijerarhije
gospodarenja otpadom. Osim na vlastitim lokacijama
provode se i aktivnosti unaprjedenja usluga zbrinjavanja
otpada s dobavljac¢ima. U proizvodnom procesu redovito
se provode servisi i remonti strojeva i linija kako bi se

smanjio udio Skarta, a time i nastanak otpada.

Znacajan doprinos smanjenju koli¢ine otpada, koja se
zbrinjava izvan poslovnog sustava, Grupa Podravka
ostvaruje kroz Energiju Gradec, kompaniju segmenta
Agri, koja uspjeSno primjenjuje principe kruznog
gospodarstva kroz pet bioplinskih postrojenja. Energija
Gradec znacajan je proizvodaé elektricne energije
iz obnovljivih izvora, kako je pojasnjeno u odlomku

Klimatske promjene, Obnovljivi izvori energije ESRS E1.

U Energiju Gradec predaje se biomasa nastala u
aktivnostima segmenta Agri (ratarstvo i povrtlarstvo,
staklenik, sjemenarstvo, silos, Tvornica sto¢ne hrane,
vinarija te stajnjak i gnojovka sa stocarskih farmi),
kao i biomasa nastala u proizvodnim aktivnostima

Podravke d.d.

Posebno se istice kompleks Mitrovac, gdje je ostvarena
integracija stoCarske i povrtlarske proizvodnje te
proizvodnje energije iz obnovljivih izvora. Bioplinsko
postrojenje nalazi se u neposrednoj blizini farme te
biomasa s farme ulazi u bioplinsko postrojenje koje
proizvodi bioplin iz biomase, a dobivena toplinska
energija usmjerava se u grijanje staklenika za hidroponsku
proizvodnju rajcica. Sli€an model primjenjuje se i na
lokacijama bioplinskih postrojenja Gradecu i Ov¢ari,
koja su smjeStena uz svinjogojske farme te proizvode

elektricnu i toplinsku energiju iz obnovljivih izvora,

68 Metodologija procjene za 2024. godinu dobivena je od gradskog komunalnog poduzeca koji je napravio analizu prosje¢ne tezina za pojedini

spremnik (ovisno o zapremini) na osnovu ¢ega su izrac¢unali prosjek mase mijesanog komunalnog otpada po pojedinom spremniku. Analitikom
je dobiven prosjeéni faktor pretvorbe 6 koji se koristi za prerac¢unavanje m3 u tone za sve lokacije Grupe Podravka koje nemaju odvage MKO.

Procjenaza stvoreni komunalni otpad u 2025. godini radena je temeljem dokumenta ,Metodologija za odredivanje sastava i kolicina komunalnog

odnosno mijeSanog komunalnog otpada“ Hrvatske agencije za okoli§ i prirodu te je kori§ten pretvorbeni faktor zbijenosti otpada 0,15 t/m3.

9
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Cime se zatvara kruzni proces. Nusproizvod bioplinskih
postrojenja je digestat koji se aplicira na poljoprivredne

povrsine i sluzi kao gnojivo.

Energija Gradec u 2025. godini® iskoristila je 304.490,2
tone biomase, od ¢ega je 282.432,2 tone (92,76%)
nastalo u proizvodnim procesima segmenta Agri i
Prehrane. Navedena koli¢ina ujedno predstavlja dio
otpada/biomase koji je Grupa Podravka interno zbrinula
energetski oporabila, ¢ime se znacajno smanjuje koli¢ina

otpada koja izlazi iz sustava na vanjsko zbrinjavanje.

Segment Farmaceutike u svojim proizvodnim
procesima generira opasan i neopasan otpad, ponajvise
otpadne lijekove, otpadni Skart iz proizvodnog procesa,
filtarske materijale i otpadnu zastitnu odjecu, ambalazu
onecis¢enu opasnim tvarima, mijeSanu, plasti¢nu,
staklenu i metalnu ambalazu te razne vrste kemikalija.
Materijali prisutni u otpadu organski su otpad, papir i
karton, plastika, metal, staklo i tekstil. Cjelokupan otpad

se vaze.

Tijekom 2025. godine u Koprivnici je nastavljena
provedba projekta smanjenja generiranja mijeSanog
komunalnog otpada uvodenjem dodatnih kanti za
selektivno prikupljanje otpada. Kao rezultat tih mjera,
postignuto je odvojeno prikupljanje biorazgradivog
otpada u koli¢ini od 7,72 t, a istovremeno, zabiljeZen je
pad koli¢ine mijeSanog komunalnog otpada koji zavrSava

na odlagalistima za 4,5 t, odnosno 36%.

Reorganizacija Kontrole kvalitete provedena je tijekom
2024. godine s ciljem optimizacije organizacijske
strukture i u€inkovitijeg koriStenja resursa. Spajanjem
dviju organizacijskih jedinica s istim podrucjem
djelovanja stvoren je temelj za daljnje objedinjavanje
istih ili sli¢nih analiza. Puni u¢inak reorganizacije vidljiv je
u 2025. godini kroz direktne ustede u koriStenju resursa,
bolje iskoristenje opreme i kadrova te smanjenje koli¢ine
otpada, ¢ime je dodatno unaprijedena operativna

ucinkovitost i doprinos odrzivom poslovanju.

69 Razdoblje veljaca do prosinac 2025. godine

AMBALAZA

Strateski ciljevi*:

» Do kraja 2030. godine 100% ambalaze reciklabilno,
povratno ili kompostabilno za sve prehrambene
proizvode

» Do kraja 2030. ambalaza bez polistirena

» Udio recikliranih ambalaznih materijala u plasti¢noj
ambalazi Podravkinih proizvoda minimalno 25% do

kraja 2030.

*Strateski ciljevi ne uklju¢uju segment Agri.

Ostvarenje ciljnih vrijednosti prati se kroz nabavu
ambalaze i koli¢inu utro$enih materijala. Udio
reciklabilne ambalaZe izraCunat je kao udio mase
reciklabilne ambalaZze u ukupnoj koli¢ini nabavljenih
ambalaznih materijala segmenta Prehrane. Ambalazni
materijali podijeljeni su u grupe materijala (papir, karton,
staklo, metalna, fleksibilna, aluminijska, plasti¢na,
kromokartonska, ostala), a za svaki tip ambalaznog

materijala definiran je postotak reciklabilnosti.

U 2025. godini udio okolisno prihvatljive ambalaze u
ukupnoj nabavi segmenta Prehrane iznosio je 88,5 % u
odnosu na 87,8% u 2022. godini i 89,6% u 2024. godini.
Smanjenje udjela reciklabilne ambalaze u ukupnoj nabavi
segmenta Prehrane, u odnosu na 2024., rezultat je

povecanja udjela fleksibilne ambalaze u ukupnoj nabavi.

Kod odabira i nabave ambalaze, Grupa Podravka, u skladu
sa specificnostima proizvoda pojedinog segmenta
poslovanja, prati nacela kruznog gospodarstva,
Sto podrazumijeva povecavanje udjela reciklata u
ambalaznim materijalima, koriStenje reciklabilnih
materijala i optimizaciju procesa proizvodnje ambalaze
kod dobavlja¢a, smanjenje tezine i ukupnog udjela
ambalaznih materijala. Koriste se materijali koji mogu
i¢i na daljnju obradu (sortiranje, recikliranje), a dionici
se informiraju o sastavu ambalaznog materijala i
mogucénostima daljnje obrade te povratka u ciklus

upotrebe.
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PRILJEVI RESURSA

Priljevi resursa segmenta Prehrane kroz nabavne

postupke obuhvacaju:

« Primarne sirovine, uklju¢ujuéi one koje proizvode
kooperanti;

« Sirovine;

« Ambalazu;

« Proizvode iz outsourcing proizvodnje;

« Nabavu dobara povezanih s investicijama;

» Repromaterijal;

« Nabavu svih ostalih dobara nuznih za kontinuitet

poslovnih aktivnosti, Sto uklju€uje i energente.

Prilievi resursa segmenta Agri kroz nabavne

postupke obuhvacaju:

e Primarne sirovine za proizvodnju sto¢ne hrane,
uklju€ujuci one koje proizvode kooperanti;

e Telad i junad, ukljuCujuéi one koje proizvode
kooperanti;

« Sirovine za prehrambenu industriju;

* Ambalazu;

« Nabavu dobara povezanih s investicijama;

« Rezervne dijelove za mehanizaciju, te farme i
industriju;

» Repromaterijal za sve proizvodnje,

e Nabavu svih ostalih dobara i usluga nuznih za
kontinuitet poslovnih aktivnosti, $to ukljucuje i

energente.

U 2025. godini kroz opskrbni lanac Agri segmenta
gotovo 90%, glavnih makrokomponenti u vlastitoj
proizvodnji sto€ne hrane, a koja se proizvodi za potrebe
vlastitih farmi, osigurano je unutar sustava kroz vlastite

proizvodne kapacitete te kooperaciju.

Pravovremenom nabavom ostalih makrokomponenti
osigurani su povoljni uvjeti nabave te niZe cijene sirovina
u odnosu na trenutne trziSne. Takoder, povecana je

interna suradnja u opskrbi sto¢nog brasna za proizvodnju

sto€ne hrane, ¢ime je osigurano oko 50% ukupnih
potreba za tom sirovinom unutar sustava. Ovakvi
postupci jacanja samodostatnosti smanjuju ovisnosti
o vanjskim trzistima, kontroli kvalitete i dugoro€noj

odrzZivosti cijelog opskrbnog lanca segmenta Agri.

Prilievi resursa segmenta Farmaceutike kroz

nabavne postupke obuhvacaju:

« Aktivne supstancije za lijekove (API);

« Inaktivne tvari (IPI);

« Poluproizvode;

« Trgovacku robu;

« Nabavu dobara povezanih s investicijama;

« Ambalazu;

« Nabavu tehnickih i ostalih materijala nuznih za
kontinuitet poslovnih aktivnosti, $to ukljucuje i

energente.

Segment Farmaceutike nabavlja dio aktivnih supstancija
za lijekove, poluproizvoda i trgovacke robe iz trec¢ih
zemalja, s obzirom da za njih ne postoje alternativni
dobavljaci. Uvodenje alternativnih dobavlja¢a prioritetni

je projekt sektora Nabave.

U 2025. godini u segmentu Prehrane nabavljeno je
ukupno 236.923 tona organskih materijala koji ulaze u
sastav prehrambenih proizvoda u odnosu na 217.320
tona u 2024. godini, dok je nabavljeno 22.144 tona
ambalaze u odnosu na 21.819 tona u 2024. godini.
Ukupna masa nabavljenih organskih i tehnickih
materijala segmenta Agri u 2025. godini, a koji se koriste
za proizvodnju proizvoda sektora prehrane, ratarskih
proizvoda, stoCarstva i elektri¢ne energije iznosila je
543.626 tona, dok je nabavljeno 4.419 tona ambalaze.
Masa sirovina za farmaceutske proizvode u 2025.
godini iznosila je ukupno 1.233 tone, dok masa bulka™
iznosi 4.335 tona, u odnosu na 5.237 tona (sirovina
i bulka) u 2024. godini. Masa ambalaze iznosi 1.251
tona, u odnosu na 1.518 tona u 2024. godini. Podaci
o navedenim koli¢inama temelje se na koli¢inama

evidentiranim u nabavnim postupcima.

70 Proizvod koji jos nije spreman za trziste, poluproizvod ( blister) koji se treba dodatno opremiti, spakirati ili razasute tablete koje treba i primarno

i sekundarno opremiti.
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Grupa Podravka proizvodi Sirok portfelj prehrambenih
i farmaceutskih proizvoda. Prehrambeni proizvodi
segmenta Prehrane razvrstani su u devet poslovnih
programa. U segmentu Agri proizvodi su razvrstani u
Cetiri podsegmenta, dok se farmaceutski proizvodi dijele

na lijekove na recept i bezreceptne lijekove.

Rok trajanja vremenski je period u kojem je proizvod
punovrijedan u svojim organolepti¢kim, nutritivnim te
svojstvima zdravstvene ispravnosti. Proizvodi u portfelju
segmenta Prehrane imaju rok trajanja u rasponu od
jednog dana do cCetiri godine, ovisno o kategoriji,
tehnoloSkom postupku proizvodnje te uvjetima Cuvanja
proizvoda. Proizvodi u portfelju segmenta Agri imaju
rok trajanja 21 dan do Cetiri godine, ovisno o kategoriji
proizvoda, tehnoloSkom postupku proizvodnje te
uvjetima €uvanja proizvoda, dok vina nemaju definirani

rok trajanja.

U segmentu Farmaceutike ocekivana trajnost 80%

proizvoda je od 24 do 36 mjeseci.

Proizvodi Grupe Podravka ne mogu se popraviti, oporabiti
ni reciklirati i ne sadrze reciklirane materijale. Mogu¢nost
primjene materijala s udjelom reciklata postoji samo
kod ambalaze. Regulativa u farmaceutskoj industriji ne

dozvoljava reciklirani sadrzaj u primarnoj ambalazi.

Segment Prehrane koristi staklenu i metalnu
ambalaZzu koja je 100% reciklabilna (moguce je reciklirati
nakon adekvatnog uklanjanja u ispravan i oznacen
spremnik). Staklena i metalna ambalaza u sebi sadrzi
udio recikliranog stakla i metala. Staklena sadrzi 60%
udjela recikliranog stakla, dok metalna sadrzi udio

recikliranog metala do 58%.

U 2025. godini za cjelokupan asortiman proizvoda
koristile su se transportne kutije od smedeg, nebijeljenog
kartona. Sve kutije nose FSC certifikat, a povrsina kutije
minimalno je oslikana, ima dizajn te vizual samo u jednoj
boji. Transportne kutije izradene su od sekundarnih
sirovina, a udio recikliranog papira koji je ugraden u kutije

varira od 40% do 100%, ovisno o zahtjevnosti kutije i

trazenoj specifikaciji. Kompletan asortiman transportne

ambalaze segmenta Prehrane 100% je reciklabilan.

Segment Agri, koristi staklenu i metalnu ambalazu
koja je 100% reciklabilna (moguce je reciklirati nakon
adekvatnog uklanjanja u ispravan i oznacen spremnik). U
proizvodnji mlijeka i mlije¢nih proizvoda (brend ,Kravica
kraljica®), koristi se TetraBrick amabalaza izradena od
85% materijala biljnog podrijetla (65% karton i 21%
plastika na bazi Sec¢erne trske), uz integrirane ,,BIO*
plasti¢ne ¢epove (izradene od $ecerne trske). Dodatno,
sva sekundarna ambalaza izradena je od kartona ¢ime

je smanjena koli¢ina plasti¢nih komponenti u distribuciji.

Reciklirani sadrzaj u segmentu Farmaceutike
sadrze komercijalne kutije, koje prema izjavi proizvodaca
u svom sastavu imaju 30% visokokvalitetnog
postindustrijskog netiskanog recikliranog materijala.
Transportne kutije prema izjavi proizvodac¢a u svom

sastavu sadrze 99,9% recikliranih sadrzaja.

U skladu s Politikom zastite okoli$a, Grupa Podravka
provodi optimizaciju ulaznih resursa kroz smanjenje
Skarta, aktivno upravljanje zalihama i upravljanje
odnosima s dobavljacima kako je opisano u ESRS G1
te kroz povecanje udjela obnovljivih izvora energije iz

vlastite proizvodnije.

Nadalje, kontinuirano se radi na smanjenju koli¢ine
ambalaZe. U svim ambalaznim kategorijama slijedi se
nacelo smanjenja tezine ambalaZze s ciljem smanjenja
emisija CO2, s fokusom na staklenoj, metalnoj, papirnatoj
i krutoj plasti¢noj ambalazi. Takoder, u obzir se uzima i
udaljenost mjesta proizvodnje ambalaznih materijala i

njihov transport.

U 2025. godini u segmentu Prehrane uspje3no je
realizirana investicija novog sustava za automatsko
doziranje tekuceg kvasca na lokaciji Maribor. Nova
tehnologija, izmedu ostalog, smanjuje upotrebu
ambalaze te osigurava vecu stabilnost kvalitete i

ucinkovitije koriStenje sirovina.
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U segmentu Farmaceutike tijekom 2025. provedena je
standardizacija dimenzija dijela komercijalnih kutija i
uputa te je pokrenut postupak zamjene metaliziranog
dodatnim komercijalnim kutijama i naljepnicama.
Tijekom 2026. godine nastavit ¢e se proces optimizacije
i standardizacije tiskane ambalaze (uputa, naljepnica i
kutija), $to ¢e povecati efikasnost procesa pakiranja i

smanjiti ukupnu potro$nju materijala.

ODLJEVI RESURSA

Grupa Podravka moZe dati doprinos ostvarenju ciljeva
kruZznog gospodarstva koristenjem odrzivih ambalaznih
materijala. Segment Farmaceutike mora postivati
regulatorna ograni¢enja vezana uz koristenje ambalaznih
materijala te se stoga aktivnosti usmjerene na odrzivu
ambalazu u 2025. godini u najvecoj mjeri odnose na

segmente Prehrane i Agri.

Uvedena je znac¢ajna promjena u asortimanu tekuéih
juha. Tekuce juhe dosad su se pakirale u viSeslojnu
kompozitnu fleksibilnu ambalazu koja nije reciklabilna,
a od 2025. godine pakiraju se u staklenu ambalaZzu.
Staklena ambalaza inertan je i okoliSno prihvatljiv
materijal, Cuva kvalitetu proizvoda koji prolazi samo
proces pasterizacije, pri ¢emu nutritivne vrijednosti

proizvoda ostaju oCuvane.

U segmentu stretch folija za omatanje paleta uvedena
je nova folija ¢ija je potro$nja 59% manja u odnosu na
ranije koriStenu, $to je godiSnje smanjenje upotrebe
folije od 23.600 kg ¢ime se smanijuje i koli¢ina nastalog
otpada. Primjenom nove folije ostvarene su financijske
uStede te je osigurana i veca stabilnost paleta, Sto je

potvrdeno mjerenjima.

Razvoj ambalaze segmenta Prehrane viSegodisnji je
proces koji obuhvaca testiranje ambalaznih rjeSenja na

postojec¢im proizvodnim linijama. Ukoliko se testiranja

pokazu uspje$nima, testira se organoleptika (boja,
okus, miris) u novim ambalaznim rjeSenjima. Nakon
Sto se utvrdi da nova ambalaZna rjeSenja nisu narusila
organoleptic¢ka svojstva proizvoda, nastavlja se testiranje
ambalaze na rok trajanja, tj. potrebno je potvrditi da ¢e
prehrambeni proizvod u novoj ambalazi imati isti rok

trajanja kao i u postojecoj.

Tijekom 2025. godine nastavljena su testiranja novih
ambalaznih materijala i materijali novih dobavlja¢a. U
segmentu fleksibilne ambalaze na nizu proizvoda koji se
trenutno pakiraju u nereciklabilna kompozitna ambalazna
rieSenja s vise slojeva razli¢itih ambalaznih materijala
(aluminij, polimer, papir) testirana su reciklabilna rjeSenja
na bazi monomaterijala (PP ili PE).Velik broj proizvoda
poput Vegete, juha i dje€je hrane trenutacno je u fazi
validacije roka trajnosti, a za dio proizvoda potvrdena je
prihvatljivost novih ambalaznih rjeSenja te se razmatra

daljnja implementaciju.

U suradnji s Fakultetom kemijskog inZenjerstva te
kompanijama partnerima, Podravka d.d. uklju¢ena je
u projekt Komposta - ,,Proizvodnja i razvoj
kompostabilne ambalaze iz otpadne
biomase za pakiranje industrijski preradenih
prehrambenih proizvoda®. Cilj projekta je razviti
biorazgradivu i kompostabilnu aktivhu ambalazu
prikladnu za dulji rok €¢uvanja industrijski preradene
hrane. U prvoj fazi projekta koristeni su biobazirani i
biorazgradivi materijali (PLA, PBAT, PBS, PHA, skrobne
bioplastike) za dizajn pet laboratorijskih prototipova
eko-inovativne ambalaze. Osim razvoja vlastitih rjeSenja
na bazi biomase, testira se i nekoliko komercijalnih
kompostabilnih i biorazgradivih ambalaznih materijala
dostupnih na trzistu, uklju€ujudi ispitivanja roka trajnosti
juha, zagina i Vegete u tri razli¢ita sastava kompostabilnih

materijala.

U segmentu Agri, po¢etkom 2025. godine, uvedene su
boce za pakiranje fermentiranih proizvoda (rPET) koje

sadrze 30% reciklata.
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ESRS S1,ESRS S2, ESRS S3, ESRS S4

STRATEGIJA, POLITIKE | DOKUMENTI

Strategija odrzivog poslovanja Grupe Podravka
definira strateSke ciljeve povezane s temom drustvene
odgovornosti kojom su obuhvaceni vlastita radna snaga,

radnici u lancu vrijednosti, lokalna zajednica i potro$aci.

Postivanje ljudskih pravai poslovanje u skladu s nacelima
drustvene odgovornosti sastavni su dio korporativne
kulture, temeljnih vrijednosti i strateSkih usmjerenja
Grupe Podravka. Poslovanje Grupe Podravka uskladeno
je s OECD smjernicama za multinacionalne kompanije,
UN-ovim vodec¢im nacelima o poslovanju i ljudskim
pravima te konvencijom Medunarodne organizacije rada
(ILO). Sve navedeno definirano je internim dokumentima,
procedurama i procesima, od kojih su klju¢ni Politika
drustvene odgovornosti i Kodeks etike u poslovanju

Grupe Podravka.

Politika druStvene odgovornosti interni je dokument
koji definira princip provedbe smjernica drustvene
odgovornosti prema normi ISO 26000 u postoje¢em
sustavu upravljanja kompanijom. Proces drustvene
odgovornosti u sustavu upravljanja obuhvaca
osvjestavanje radnika, provedbu dubinske analize,
odredivanje prioriteta, prac¢enje i poboljSavanje procesa
te izvjeStavanje. Ova politika definira i suradnju s
dionicima te ukljucuje vlastitu radnu snagu, radnike
u lancu vrijednosti, lokalnu zajednicu i potroSace.
Formalna potvrda uskladenosti poslovanja s gore
navedenim nacelima potvrdena je ishodenjem norme
ISO 26000 Drustvena odgovornost za Podravku d.d. Kao
mati¢no drustvo, Podravka d.d. o¢ekuje od svih svojih

povezanih druStava jednaku primjenu nacela drustvene

Drustvena odgovornost
22 (KRITERU,,S")

odgovornosti. U tu svrhu, javno je objavljenja politika
opredjeljenja DruStvena odgovornost koja se odnosi
na Grupu Podravka te opisuje na koje se nacine sustav
upravljanja kontinuirano poboljSava u skladu s normom
1ISO 26000, ciljevima odrzivog razvoja UN-a te OECD

smjernicama.

Kodeks etike u poslovanju Grupe Podravka definira
drustvenu odgovornost i promicanje nacela odrzivosti
kao vazan dio korporativne kulture Grupe Podravka.
Kodeks definira temeljna eti¢ka nacela i ureduje
pravila dobrog i savjesnog poslovnog ponasanja svih
radnika dru$tava Grupe Podravka, kao i svih fizi¢kih
i pravnih osoba koje su u bilo kojoj vrsti poslovnog
odnosa s drustvima, neovisno o njihovim funkcijama i
poloZaju u Grupi Podravka. Kodeksom je propisano i da
je nedopustiv i neprihvatljiv svaki oblik pogodovanja
obitelji i/ili tazbine. Raznolikost radnika jedna je od
snaga Grupe Podravka, a svi su radnici ravnopravni te
je zabranjen bilo koji oblik diskriminacije i uznemiravanja
radnika na temelju pristranosti ili predrasuda kao $to
su diskriminacija zbog rase, etnicke pripadnosti ili boje
koZe, spola, jezika, vjere, politickog ili drugog uvjerenja,
nacionalnog ili socijalnog podrijetla, imovnog stanja,
¢lanstva u sindikatu, obrazovanja, drustvenog polozaja,
bra¢nog ili obiteljskog statusa, dobi, zdravstvenog stanja,
invaliditeta, genetskog nasljeda, rodnog identiteta,
izrazavanja ili spolne orijentacije te bilo koje druge

karakteristike zaSti¢ene primjenjivim propisima.

Svi radnici duzni su prema kolegama, poslovnim

partnerima, korisnicima usluga i svim drugim osobama s
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kojima dolaze u kontakt prilikom obavljanja svojeg posla,
postupati s postovanjem i uvazavanjem. Grupa Podravka
podrzava i aktivno promice ljudska prava, s naglaskom
na ranjive skupine. IskoriStavanje djece, prisilnog ili
nehumanog rada nije prihvatljivo te Grupa ne suraduje

s partnerima koji kr$e takvo nacelo.

U slucaju povrede Kodeksa etike utvrden je kanal za
podnoSenje prijave, nacin postupanja po prijavi od
strane Etickog povjerenstva te mjere za slu¢aj povrede
Kodeksa, Sto je pojasnjeno u poglavlju Korporativno

upravljanje (ESRS G1).

Tijekom 2025. godine Eticko povjerenstvo zaprimilo je
dvije prijave radnika o nepoStivanju pravila utvrdenih

Kodeksom etike u poslovanju Grupe Podravka.

Eticko povjerenstvo vrlo je pazljivo razmotrilo sve
navode iz prijava i jednoglasno zaklju€ilo da po jednoj
prijavi nema osnova za prituzbu, dok je po drugoj
prijavi zaklju€¢eno da se radi o krSenju Kodeksa etike
te je Povjerenstvo odlucilo da se radniku izrekne mjera
opomene zbog krSenja Kodeksa te da se u odnosu
na radnika provede postupak propisan Pravilnikom
o odgovornosti za krSenje obveza iz radnog odnosa.
Radniku je uru¢eno pisano upozorenje zbog kr$enja

obveza iz radnog odnosa.

U 2025. u segmentu Prehrane, zaprimljena je jedna
unutarnja prijava nepravilnosti u podru¢ju primjene
Zakona o zaStiti prijavitelja nepravilnosti te jedna prijava
u podrucju postupka zasStite dostojanstva radnika.
Takoder u segmentu Agri zaprimljena je jedna prijava
nepravilnosti u podru¢ju postupka zastite dostojanstva
radnika. U postupku rjeSavanja mogucih nepravilnosti
segmenta Prehrane, za jednu prijavu je utvrdeno da
nije obuhvacena podru¢jem primjene Zakona o zastiti
prijavitelja nepravilnosti, stoga nije provedeno daljnje
postupanje. Postupak utvrdivanja osnovanosti navoda
po drugoj prijavi rezultirao je izricanjem pisanog
upozorenja pocinitelju uz mogucnost otkaza ugovora
o radu u slucaju ponovnog pocinjenja povrede. U

segmentu Agri, nakon provedenog postupka, utvrdeno

je da su navodi u prijavi neosnovani.

Politika i smjernice Upravljanja ljudskim resursima Grupe
Podravka predstavlja dokument kojim se standardiziraju
svi klju¢ni procesi u podrucju upravljanja ljudskim

resursima.

Politika pokriva sljedec¢a podrucja:

« Privlagenje, selekcija i zaposljavanje radnika;

« Upravljanje radnim odnosima, radnim rasporedom i
prestankom radnog odnosa radnika;

« Upravljanje radnim u¢inkom i karijerom radnika;

» Edukacija, obrazovanje i razvoj radnika,;

e Upravljanje sustavom plaéa, nagradivanja i
pogodnosti radnika;

e Usluga pruzanja odgovora na upite radnika iz
podrucja ljudskih resursa;

« ZaStita osobnih podataka;

« Socijalni dijalog i druStveno odgovorno poslovanje.

U ovisnim drustvima Grupe Podravka u Hrvatskoj
i inozemstvu za provedbu Politike odgovorni su
predsjednici, odnosno ¢lanovi uprava zaduzeni za
upravljanje ljudskim resursima te direktori ljudskih

resursa.

Sva proizvodna dru$tva Grupe Podravka imaju
sustav zastite zdravlja i sigurnosti svojih radnika, dok
neproizvodna drustva postupaju u skladu s lokalnim
regulativama vezanim uz zdravlje i sigurnost na
radnome mjestu. Sustav zaStite zdravlja i sigurnosti
podrazumijeva postojanje procedura, pravilnika i radnih
uputa koje definiraju okvir i pravila sustava te odgovornu
cjelinu unutar organizacije zaduZenu za njihovu primjenu

i provodenje mjera.

Podravka d.d. ima Politiku zdravlja i sigurnosti koja
se temelji na principima ISO 45001. lako je sustav
upravljanja zaStitom zdravlja i sigurnosti na radu prema
normi ISO 45001 uveden i formalno certificiran na
jednom dijelu proizvodnje, isti se primjenjuje u velikoj

mjeri u svim proizvodnim, logisti¢kim i administrativnim
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cjelinama. Za provedbu Politike zdravlja i sigurnosti
zaduZen je sektor Korporativna i informacijska sigurnost.
Kompanije segmenta Agri, Belje plus d.o.o i PIK-Vinkovci
plus d.o.o.imaju certifikat ISO 45001 Zdravlje i sigurnost
na radu te Politike upravljanja zdravljem i sigurnoséu
koje se temelje na principima ISO 45001. Politike su
usvojene od strane Uprave, a za nadzor nad provedbom
politika odgovorna je korporativna sigurnost na razini
operativnih kompanija segmenta Agri. lako Vupik plus
d.o.o. i Energija Gradec nemaju certificiran sustav ISO
45001, principi norme ISO 45001 primjenjuju se u

velikoj mjeri.

Politike potvrduju usmjerenost Grupe Podravka prema
smanjivanju potencijalnih rizika za zdravlje i sigurnost
na radu. Za ostvarenje pozitivnih u€inaka na vlastitu
radnu snagu klju¢na mjera koja se kontinuirano provodi
u proizvodnim drustvima osiguravanje je zdravstvene
zaStite radnika, sukladno procjeni rizika za sigurnost i

zdravlje radnika kojima su izloZeni.

Grupa Podravka veliku paznju posvecuje dobrobiti svojih
potroSaca u sva tri segmenta poslovanja. Politikama
zaStite osobnih podataka u sva tri segmenta definirana
su pravila te dodijeljene odgovornosti za sustavno
upravljanje i zaStitu osobnih podataka fizi¢kih osoba,
a takvi podaci tretiraju se kao povjerljivi. Podrska
u provedbi zastite privatnost dolazi i kroz Politiku
informacijske sigurnosti (opisano u ESRS G1). U
podrucju sukladnosti i primjene Opce uredbe o zastiti
podataka, tijekom 2025. nije zabiljezeno podnoSenje
zahtjeva za utvrdivanjem povrede prava ispitanika, a

koja bi rezultirala pokretanjem postupaka.

Komunikacija s potroSa¢ima segmenata Prehrane i Agri
definirana je kroz dokument Priru¢nik o postupanju na
drudtvenim mrezama i aplikacijama, koji daje smjernice
o postupanju na drustvenim mrezama i aplikacijama
te i procedurama za upravljanje upitima i prigovorima.
Ovaj dokument sluzi ujednacavanju digitalnog nastupa
i prisutnosti svih kompanija segmenata Prehrane i Agri
te njihovih brendova na svim trzistima. Daje preporuke

vezane uz sadrzaj i ton komunikacije prema krajnjim

potroSac¢ima. Nadzor nad provedbom smjernica
definiranih dokumentom Priru¢nik o postupanju na
drustvenim mrezama i aplikacijama, za segmente
Prehrana i Agri, u nadleznosti je direktora sektora za
Korporativni marketing Podravke d.d. Procedura za
upravljanje upitima i prigovorima segmenta Prehrana u
nadleznosti je direktora sektora Korporativni marketing
Podravke d.d.,a u segmentu Agri u nadleznosti je direktora
Prodaje i marketinga Podravke Agri. Procedura definira
aktivnosti koje se poduzimaju na osnovu zaprimljenih
upita ili prigovora potro3aca, kupaca i inspekcija. Oba
dokumenta uskladena su s definiranim vrijednostima

Grupe Podravka te GDPR regulativom i pravilnicima.

Zdravlje i sigurnost potroSaca osnovna je pretpostavka

poslovnih aktivnosti Grupe Podravka.

Politike Sigurnost hrane i upravljanje kvalitetom
segmenta Prehrane i segmenta Agri potvrduju
opredjeljenje na trajno poboljSavanje sigurnosti i
kvalitete proizvoda uz primjenu vodecih standarda
sigurnosti hrane (IFS Food i BRC Food Safety). Smjernice
definirane u politici duzne su primjenjivati sve razine
unutar poslovnog sustava. Politika Sigurnost opskrbnog
lanca segmenta Prehrane, postavlja temeljne odrednice
upravljanja sigurnosc¢u opskrbnog lanca te naglasava
prioritet segmenta Prehrane u spreCavanju namjerne
kontaminacije prehrambenih proizvoda i lanca opskrbe
hranom uslijed ljudskog djelovanja. Procedurama
Povlaéenje i opoziv proizvoda segmenata Prehrana i Agri
definirane su aktivnosti koje se poduzimaju u slu¢aju
reklamacija te ako se opravdano sumnja da hrana koja
je stavljena na trziSte moze biti Stetna za potroSace.
Nadzor i provedba navedenih politika i procedura za
segment Prehrane odgovornost je sektora Strateski
razvoj poslovanja. Nadzor i provedba navedenih politika
i procedura za segment Agri, odgovornost je Sustava

upravljanja i odrzivosti Podravke Agri.

Strategijom odrzivog poslovanja Grupe Podravka i
Nutritivhom strategijom Grupa Podravka strateski se
odredila prema zdravlju potro$aca kao jednom od svojih

temeljnih stupova poslovanja.
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Smijernice za poticanje potro$a¢a na odrZivu prehranu
predstavljaju interni dokument kojim se definira nacin
kako uz pomo¢ postojecih, novih i inoviranih proizvoda
potroSace poticati na odrzivu prehranu. Namijenjene su
svim timovima koji rade na razvoju i inoviranju proizvoda
te timovima koji rade na osmi$ljavanju promidzbe,
oglaSavanju i edukaciji. Dodatno, po¢etkom 2025.
godine finaliziran je dokument Kriteriji odgovornog
nutritivnog marketinga kojim su definirani kriteriji i
preporuke odgovornog marketinga uz posebno izraden
standard oglasavanja proizvoda usmjerenih djeci kao
ranjivoj skupini potroSaca. Kriteriji opisuju provodenje
nutritivnog marketinga u praksi te daju smjernice

marketinSkim i komunikacijskim timovima segmenta

ESRS S1
VLASTITA RADNA SNAGA

Vlastita radna snaga Grupe Podravka uklju€uje stalne
radnike, radnike zaposlene na puno radno vrijeme,

agencijske radnike, sezonsku radnu snagu i radnike

Strateski ciljevi*:

Kvantitativni
» Udio Zena u menadZmentu oko 50% (idealno drzati
u rasponu od 45 do 50%) do 2030. godine
» Udio Zena na VSS poslovima drzati na razini 50% ili
viSe do 2030. godine
» Udio Zena u Podravki d.d. oko 50% (idealno drzati u

rasponu od 45 do 50%) do 2030. godine

*Ne uklju¢uju segment Agri

U 2025. godini udio Zena u Upravi Podravke iznosio
je 40% isto kao i u 2024., dok je udio zena na najvisoj
rukovodecoj razini’ iznosio 39% u 2025. u odnosu na

43% u 2024. godini.

Prehrane. Nastavno na Kriterije odgovornog marketinga,
izraden je i dokument Nutritivni kriteriji za proizvode
namijenjene djeci, usmjeren na razvoj proizvoda za djecu
u dobi od 4 do 13 godina. Dokumentom su utvrdeni
kriteriji koje proizvod mora zadovoljavati da bi se mogao
reklamirati djeci. Provedba navedenih dokumenata

odgovornost je Poslovnih Programa.

Dokumentom Kvaliteta Belupa, segment Farmaceutike
definira opredjeljenje na osiguranje visoke kvalitete
proizvoda te kontinuirano unaprjedenje kvalitete
poslovnih procesa, a primjenom GXP™ praksi i
medunarodnih ISO normi osigurava djelotvornost i

sigurnost farmaceutskih proizvoda.

zaposlene na odredeno radno vrijeme. U strukturi
vlastite radne snage u 2025. godini prevladavaju radnici
na neodredeno vrijeme (91,8%) u odnosu na 88% u

usporednom razdoblju.

Kvalitativni

» Provesti program razvoja zarukovoditelje prve razine
s naglaskom na operativnu efikasnost i izvrsnost u
upravljanju

» Ocuvanje specifiénih stru¢nih znanja i vjestina
zaposlenika

« Provesti ,,Unconscious bias“ trening (poticanje
raznolikosti i smanjivanje predrasuda) za 100%
menadZmenta

« Kontinuirano unaprjedivati materijalna prava radnika

» Kontinuirano unaprjedivati zdravstvenu zastitu

radnika, s posebnom brigom za mlade roditelje

U 2024. godini udio Zena na VSS poslovima Grupe
Podravka iznosio je 63% (1.168 osoba), dok je u 2025.
taj udio iznosio 62% (1.311 osoba), $to je u skladu sa

strateSkim ciljem.

71 Skup pravila dobrih praksi u farmaceutskoj industriji. G (dobra), X (promjenjivo slovo, zamjena za razli¢ita podrucja djelovanja. Ono se mijenja

ovisno o vrsti aktivnosti-proizvodnja, laboratorij, distribucija, skladi$tenje itd.), P-praksa

72 Na razini Grupe Podravka najvisu upravlja¢ku/rukovodeéu razinu ¢ine Uprave Drustava, generalni direktori, glavni direktori, direktori sektora

koji direktno odgovaraju ¢lanu Uprave ili Glavnom direktoru, direktori predstavniStava, direktori ovisnih drustava.
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UDIO ZENA U PODRAVKI D.D.

Spol 2022. 2024. 2025.
M 53% 53% 52%
Z 47% 47% 48%

RODNA RASPODJELA PO BROJU | POSTOTKU NA NAJVISOJ RUKOVODECOJ RAZINI

31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025.
Grupa
Podravka Podravka d.d.
Broj ‘ % Broj ‘ % Broj ‘ % Broj ‘ %
M 58 ‘ 57% 67 ‘ 61% M 26 ‘ 62% 23 ‘ 55%
z 43 ‘ 43% 42 ‘ 39% z 16 ‘ 38% 19 ‘ 45%

Realizacija kvalitativnih ciljeva pojasnjena je u nastavku teksta.

PREGLED OSNOVNIH POKAZATELJA RADNIKA GRUPE PODRAVKA
NA 31. PROSINCA 2025.*

)
Lk : :
Neodredeno vrijeme * w

92 % (7.775) 46 % (3.932) 54 % (4.540)

@ i
Odredeno vrijeme

8 % (697)

str. 232

* bez agencijskih radnika
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PREGLED OSNOVNIH POKAZATELJA RADNIKA GRUPE PODRAVKA
NA 31. PROSINCA 2025.*

1000

| “

195 90 | 394 286 | 386 369 | 449 402 | 592 528 | 642 521 | 638 620 | 884 863 | 360 253
18-24 25-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 60-70

"

SPOL PO DOBI

1700

DOBNA STRUKTURA

Prosje¢na dob

46,1 godina
1000
0 I

285 3% 680 8% | 755 9% | 851 10% | 112013% 1163 14% 125815% 174721% 613 7%
18-24 25-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 60-70

STRUCNA SPREMA RADNIKA

VSS; 1.847
22%

NKV, PKV; 1.058
12%

SSS; 4.567

54 %
VKV; 338
4%
VSSS; 663
8%

* bez agencijskih radnika
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PREGLED OSNOVNIH POKAZATELJA RADNIKA GRUPE PODRAVKA
NA 31. PROSINCA 2025.*

STRUCNA SPREMA RADNOG MJESTA

VKV; 93
1%
VSS; 2.121 °
25%
NKV, PKV; 1.207 SSS; 3.962
14 % 47 %
VSssS; 1.089
13%
DRZAVLJANSTVO
6.569 662 408 137 107 100 99 65 60 45 220
78% 8% 5% 2% 1% 2% 1% 1% 1% 1% 3%
I wn g w
BROJ RADNIKA PO DRUSTVIMA
Agri - operativna drustva; 2.283 Podravka d.d.; 3.301
27 % 39%
Podravka Agri d.o.o.; 33 ;
0% Zito Grupa; 610
0,

Predstavnistva 7%
Belupa; 156
2% Internacionali Podravke; 717
Deltis Pharm; 39 8%
1%
Internacionali Mirna d.d.; 172
Belupa; 255 2%
3%

Predstavnistva
Belupo d.d.; 896 Podravka; 14
1% 0%

* bez agencijskih radnika
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PREGLED OSNOVNIH POKAZATELJA RADNIKA GRUPE PODRAVKA
NA 31. PROSINCA 2025.*

BROJ RADNIKA PO DRUSTVIMA

Podravka d.d. 3.301 (39%)
Belje Plus d.o.o. 1.542 (18%)
Belupo d.d. 896 (11%)
Zito d.o.0. Ljubljana 497 (6%)
Vupik Plus d.o.0. 370 (4%)
PIK Vinkovci plus d.o.o. 305 (4%)
Farmavita d.o.0. Vogosc¢a 214 (3%)
Mirna d.d. Rovinj 172 (2%)
Predstavni$tva Belupo 156 (2%)
Podravka d.o.0. Sarajevo - BiH 141 (2%)
Lagris a.s. 134 (2%)
Podravka d.o.o. Ljubljana 125 (1%)
Podravka d.o.o0. Beograd - SR 84 (1%)
Zito maloprodaja 78 (1%)
Podravka Polska sp.zo.o. 67 (1%)
Ljekarne Deltis pharm 39
Podravka do.o. Podgorica - CG 36
Agro vet plus do.o. 36
Intes Storitve d.o.0. 35
Podravka d.o.o.e.l. Petrovec 34
Podravka AGRI d.o.o0. 33
Energija Gradec d.o.o0. 30
Podravka Int.s.r.o. Bratislava 29
Podravka Int Bukurest 22
Podravka Int. Kft, Budimpesta 17
Belupo Int. Bratislava 16
Belupo d.o.o. Ljubljana 13
Predstavni$tva 'Podravka' 13
Belupo d.o.o.e.l. Skopje 12
Podravka Int. Sydney 9
Konar GmbH Geretsried 8
Podravka Intemat USA 6
Podravka eood, Sofija 2
Podravka Gulf-FZE 2
Podravka Rusija 2

* bez agencijskih radnika

\/
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PREGLED OSNOVNIH POKAZATELJA RADNIKA PODRAVKE D.D.73 NA
31. PROSINCA 2025.*

o o o o
T ™ : :
Odredeno vrijeme Neodredeno vrijeme * w

7 % (243) 93 % (3.071) 48 % (1.586) 52 % (1.728)

500

"

SPOL PO DOBI
200 I II
In || || || II I ||

85 51| 150 124 147 132 | 138 132 175 167 | 207 173 | 277 250 | 412 456 | 137 101
18-24 25-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 60-70

1000

DOBNA STRUKTURA

Prosje¢na dob

46,9 godina

800

600

400
20 I I I
0

136 4% 274 8% | 279 8% | 270 8% 342 10% | 380 11% 527 16% |868 26% 238 7%
18-24 25-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 60-70

o

* bez agencijskih radnika
str. 236 73 Konsolidirani podaci Podravke d.d. uklju€uju i predstavnistva Podravke d.d. tj uklju¢uju 11 radnika na Kosovu i po 1 radnika u Ukrajini i Latviji.
Ukupan broj zaposlenih naveden u Konsolidiranom financijskom izvjestaju, Biljeska 12.
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PREGLED OSNOVNIH POKAZATELJA RADNIKA PODRAVKE D.D.
KONSOLIDIRANO73 NA 31. PROSINCA 2025*.

STRUCNA SPREMA RADNIKA

VSS; 639
19 %

NKV, PKV; 400
12 %
SSS; 1.668

VKV: 309 51%

9%

V§SS; 298
9%

DRZAVLJANSTVO

.
3.209 47 34 11 4 2 2 2 3
97% 1% 1% 0,3%
Hrvatska ~ Nepal Tanzanija Kosovo BiH Banglade$ Filipini  Ukrajina  Ostalo

STRUCNA SPREMA RADNOG MJESTA

VSS; 889
27 %

NKV, PKV; 230 SSS; 1.675

o,
7% 50 %
VSSS; 520
16 %
* bez agencijskih radnika
str. 237 73 Konsolidirani podaci Podravke d.d. uklju¢uju i predstavnis$tva Podravke d.d. tj uklju¢uju 11 radnika na Kosovu, i po 1 radnika u Ukrajini i Latviji.

Ukupan broj zaposlenih naveden u Konsolidiranom financijskom izvjestaju, Biljeska 12.
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PREGLED OSNOVNIH POKAZATELJA RADNIKA PODRAVKE D.D.
KONSOLIDIRANO73 NA 31. PROSINCA 2025*.

UDIO BROJA RADNIKA PO DRUSTVIMA

Predstavnistvo
Kijev - Ukrajina; 1

0%

Predstavnistvo

Riga - Latvija; 1
Podravka d.d.; 3.301

0%
100 %

Predstavnistvo

Pristina - Kosovo; 11

0%

RADNICI PO VRSTI UGOVORA , RASCLANJENO PO SPOLU**
Grupa Podravka Zene Muskarci Drugo Ne objavljuje se UKUPNO
2024. 2025. 2024. 2025. 2024. 2025. 2024. 2025. 2024. 2025.

Broj zaposlenih 3.436 3.932 2.984 4.540 0 0 0 0 6.420 8.472
Broj stalno zaposlenih 3.022 3.632 2.607 4.143 0 0 0 0 5.629 7.775
Broj privremeno zaposlenih 414 300 377 397 0 0 0 0 791 697
Broj zaposlenih s
nezajaméenim brojem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
radnih sati

RADNICI PO VRSTI UGOVORA , RASCLANJENO PO REGIJAMA**

- P Zapadna Europa .
Grupa Podravka Trz!sta Hrvatske Jugoistoéna i prekooceanske Centralna Istoéna UKUPNO
i Slovenije Europa . Europa Europa
zemlje

2024. | 2025. | 2024. | 2025. | 2024. | 2025. | 2024. | 2025. | 2024. | 2025. | 2024. | 2025.
Broj zaposlenih 5.433 | 7.470 541 554 25 25 297 294 124 129 | 6.420 | 8.472
Broj stalno zaposlenih 4.861 | 6.959 376 420 24 24 248 246 120 126 | 5629 | 7.775
Broj priviemeno zaposlenih 572 511 165 134 1 1 49 48 4 S 791 697
Broj zaposlenih s
nezajaméenim brojem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
radnih sati

**Broj radnika uz ras¢lambu po spolu, vrsti ugovora i regijama iskazan je kao broj radnika (tzv. headcount) na dan 31.12.2025. godine. Podaci o broju radnika uzeti su iz interne
baze podataka (SAP). Broj privremeno zaposlenih radnika, odnosno radnika na ugovor na odredeno vrijeme u vecéini se slu¢ajeva odnosi na zapo$ljavanja kao zamjene za radnike
na bolovanju, na rodiljnom i roditeljskom dopustu i slicno.

* bez agencijskih radnika

73 Konsolidirani podaci Podravke d.d. uklju¢uju i predstavnis$tva Podravke d.d. tj uklju¢uju 11 radnika na Kosovu, i po 1 radnika u Ukrajini i Latviji.
str. 238 Ukupan broj zaposlenih naveden u Konsolidiranom financijskom izvjestaju, Biljeska 12. O
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PRIKAZ BROJA ZAPOSLENIKA PO ZEMLJAMA
U KOJIMA NAJMANJE 50 ZAPOSLENIKA
CINI NAJMANJE 10% UKUPNOG BROJA

ZAPOSLENIKA PODUZECGA

Zemlja Broj radnika
2024. 2025.

Hrvatska 4.571 6.722

Slovenija 862 748

Na 31. prosinca 2025. godine, na razini Grupe Podravka,
angazirano je 164 radnika posredstvom Agencije za

zaposljavanje. Na broj radnika koji nisu u radnom odnosu

SOCIJALNI DIJALOG

Socijalni dijalog u Grupi Podravka kontinuirano se
unaprjeduje suradnjom s Radni¢kim vijecem i sindikatima
u Republici Hrvatskoj (Sindikat PPDIV, Nezavisni
sindikat Podravke, Sindikat radnika koncerna Podravka -
SINPOD, Novi sindikat, HUS sindikata radnika industrije
i trgovine Hrvatske, Slavonsko-baranjskog sindikat,
Sindikat Istre, Kvarnera i Dalmacije) te sindikatima u

inozemstvu (Makedonija, Poljska i Slovenija).

Radnici Podravke d.d., Belupa d.d., Mirne d.d., Grupe Zito
te poljoprivrednih kompanija u sastavu Podravke Agri
imaju pravo na slobodnim i neposrednim izborima, tajnim
glasovanjem, izabrati jednog ili viSe svojih predstavnika
koji ¢e ih zastupati kod poslodavca u zastiti i promicanju
njihovih prava i interesa te tako formirati radni¢ko
vijece. U Republici Hrvatskoj pravo birati i biti birani
imaju svi radnici zaposleni kod odredenog poslodavca,
osim ¢lanova upravnih i nadzornih organa poslodavca
i ¢lanova njihovih obitelji, dok u Sloveniji birati mogu
svi radnici koji imaju najmanje Sest mjeseci radnog
staza, a birani mogu biti radnici koji imaju najmanje 12
mjeseci radnog staza. Suradnja s radni¢kim vije¢em

ostvaruje se kroz obavezno savjetovanje prije donoSenja

u vlastitoj radnoj snazi poduzeca utjeCe sezonalnost,
posebno u ljetnim mjesecima kada je potreban povec¢an
broj radnika. Podaci o broju radnika uzeti su iz internih

izvora.

Na 31. prosinca 2025. godine Grupa Podravka

zapoSljavala je 293 stranih radnika.

U 2025. stopa fluktuacije™ u Grupi Podravka iznosila je
9,97%,uodnosu na 9,11% u 2024. godini. U 2025.845
radnika napustilo je Grupu Podravka, u odnosu na 592

radnika u 2024. godini.

vaznih odluka za polozZaj radnika, suodlucivanje te kroz
izvjeStavanje radnickog vijeca o pitanjima utvrdenim

Zakonom o radu kao §to su:

1. stanje, rezultati poslovanja te organizacija rada;

2. ogekivani razvoj poslovnih aktivnosti i njihov utjecaj
na gospodarski i socijalni polozaj radnika;

3. kretanje i promjene u pla¢ama;

4. opseg i razlozi uvodenja prekovremenog rada;

5. broj i vrsta radnika koji su kod njega zaposleni,
struktura zaposlenosti te razvoj i politika
zapoSljavanja;

6. zastita zdravlja i sigurnosti na radu i mjere za
poboljSanje uvjeta rada;

7. rezultati provedenih inspekcijskih nadzora u podrugju
rada i zastite na radu;

8. druga pitanja osobito vazna za gospodarski i socijalni

poloZaj radnika.

U Grupi Zito poslodavac je obvezan izvjestavati
Radnicko vije¢e o svim pitanjima utvrdenim Zakonom

o sudjelovanju radnika u upravljanju (ZSDO).

O svim odlukama vaznim za poloZaj radnika u drustvima

Grupe Podravka u Republici Hrvatskoj provodi se

™ Stopa fluktuacije je izra¢unata na nacin da brojnik predstavlja broj svih prestanaka radnog odnosa osim:

- Prestanaka radi zaposljavanja u drugom drustvu u okviru Grupe Podravka u Republici Hrvatskoj ili inozemstvu, buduéi da se broj zaposlenih

narazini Grupe u takvim slu¢ajevima ne mijenja (odlazak u maticu ili d.o.o, fluktuacija izmedu internacionalnih drustava

- Istek ugovora o radu na odredeno vrijeme
- Istek radne dozvole stranim drzavljanima
- Prekid ugovora - nepla¢eni dopust

- Prekid ugovora - odsluzenje obveze u HV

Takav broj prestanaka radnog odnosa stavljen je u odnos s ukupnim brojem zaposlenih na dan 31.12.2025. godine. U izra¢un nisu uklju¢eni

sezonski radnici, bez obzira na nacin prestanka radnog odnosa.

9
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savjetovanje o namjeri donoSenja takvih odluka.
Kolektivnim ugovorom poslodavac se obvezao osigurati
radnicima slobodu udruzivanja i u€lanjenje u sindikate,
kao i pravo na informiranje, savjetovanje i udruzivanje.
Takoder, definirana su sva prava i obveze u slu€aju
prestanka ugovora o radu, koja proizlaze za poslodavca

i za radnika.

Socijalni dijalog s predstavnicima sindikata i redovna
komunikacija s predstavnicima radnika predstavlja
uobi¢ajenu praksu. Dodatno, postoji stalna direktna
komunikacija menadZmenta Grupe Podravka s
radnicima, $to omogucuje i stvara prilike za rasprave o
pitanjima zajednic¢kog interesa i radnicima pruza uvid
u poslovanje i razumijevanje poslovnih ciljeva Grupe

Podravka.

Grupa Podravka potice dijalog sa svojim radnicima koji
ide izvan tradicionalnog kolektivnog pregovaranja kako
bi se razmijenila misljenja i pronasla zajednicka rjeSenjai
mogucénosti vezane uz pitanja poput zdravlja i sigurnosti

na radnome mjestu te okolis.

Redovito se odrzavaju skupovi radnika, a na njima
sudjeluju Uprava druStva i predstavnici sindikata u
drustvima u kojima djeluju. Na taj nacin radnicima je
omoguceno neposredno upoznavanje sa strategijom
kompanije, vaznim projektima pojedinih organizacijskih
cjelina, investicijama te drugim inicijativama, kao i
mogucénost direktnog postavljanja pitanja menadzmentu

Grupe Podravka.

Radnicima Grupe Podravka dostupni su i drugi interni
komunikacijski kanali poput kompanijskih vjesnika i

Intranet stranica.

Grupa Podravka svake godine za radnike organizira i
godisnja blagdanska okupljanja na svim lokacijama, kao
i tradicionalni susret radnika, umirovljenika i jubilaraca,
kako bi im se iskazala zahvalnost za njihov dugogodisnji

rad.

U skladu sa Zakonom o radu i Sporazumom o uredenju

uvjeta za rad Radnic¢kog vije¢a, Podravka d.d., Belupo

d.d., Mirna d.d. te kompanije u sastavu Podravke Agri
kvartalno podnose izvjestaje Radni¢kim vije¢ima o svim
pitanjima koja su osobito vazna za gospodarski i socijalni

polozaj radnika.

Tako se radni¢ka vije¢a obavjeStavaju o poslovnim
rezultatima i stanju poslovanja, organizaciji rada,
ocekivanom razvoju poslovnih aktivnosti i njihovom
utjecaju na gospodarski i socijalni polozaj radnika, o
kretanjima i promjenama u pla¢ama, broju i vrsti radnika
te troSkovima rada, razmjeru i razlozima uvodenja
prekovremenog rada, broju i strukturi zaposlenih
radnika, za$titi zdravlja i sigurnosti na radu te mjerama
za poboljSanje uvjeta rada, rezultatima provedenih
inspekcijskih nadzora u podrucju rada i zastite na radu,
kao i drugim pitanjima osobito vaznima za polozZaj

radnika.

Radnici sudjeluju i u odlu€ivanju putem svojih
predstavnika u radni¢kim vije¢ima koja promicu njihova
pravaiinterese prema poslodavcu, ali i kroz predstavnike
radnika u Nadzornim odborima u kompanijama Grupe

Podravka.

O svim odlukama vaznima za polozaj radnika bez
iznimaka se provodi savjetovanje o namjeri dono$enja
takvih odluka te se radnic¢kim vije¢ima dostavljaju podaci
vazni za donoSenje buducih odluka i njihova ucinka na

polozZaj radnika.

Radnici Grupe Podravka imaju priliku izraziti vlastito
misljenje, zadovoljstvo ili zabrinutost, ukazati na prilike
za poboljSanja putem istrazivanja organizacijske klime,
kulture i angaZiranosti koje se provodi svake godine.
Cilj istrazivanja jest utvrditi razinu zadovoljstva radnika
razli¢itim aspektima rada kao, na primjer, kvalitetom
komunikacije s nadredenom osobom, liderstvom
direktno nadredene osobe, inkluzijom i dobrobiti
radnika, zadovoljstvom placom i materijalnim pravima
te ravnotezom privatnog i poslovnog Zivota. Kroz
definiranje konkretnih akcijskih planova moguce je
adresirati i identificirane rizike i uvesti pobolj$anja, $to

je odgovornost direktora svih cjelina Grupe.
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KOLEKTIVNO PREGOVARANJE

Kolektivnim ugovorima ureduju se prava i obveze
ugovornih strana u podru¢ju radnih odnosa, a osobito
zasnivanje radnog odnosa, zastita privatnosti radnika,
obrazovanje i osposobljavanje pripravnika za samostalan
rad, radno vrijeme, odmori i dopusti, place i naknade
pla¢a radnika, materijalna i druga prava radnika, izumi
i tehni¢ka unaprjedenja, prestanak ugovora o radu,
ostvarivanje prava i obveza iz radnog odnosa, uvjeti za
rad sindikata, prava i obveze ugovornih stranki i nacin
rjeSavanja sporova, sklapanje ugovora, dostava ugovora

nadleznom ministarstvu i javna objava ugovora.

Na radnike Podravke d.d. i Belupa d.d. primjenjuje
se Kolektivni ugovor Grupe Podravka sklopljen 5.
studenoga 2018. godine s pripadaju¢im aneksima, od
kojih je posljednji, Aneks VII potpisan 26. studenoga
2025. godine., a prema kojem su radnicima place
od 1. sije¢nja 2026. porasle za 4,5%. Ovo povecanje
pla¢a obuhvatilo je oko 4.100 radnika Podravke d.d. i
Belupa d.d. Poslodavci i sindikati takoder su dogovorili
povecanje potpore rodiljama za svako novorodeno dijete
na nacin da navedena potpora radnicama sada iznosi

1.500 eura.

Na radnike Mirne d.d. primjenjuje se Kolektivni ugovor
Mirne d.d. a potpisivanjem Aneksa | Kolektivnog ugovora
8. prosinca 2025. radnicima Mirne d.d. se od 1. sijeCnja
2026. godine povecala osnovna ugovorena pla¢a za 4%.
Prosje€¢no povecanje iznosilo je 7% dok je apsolutno
prosje¢no povecanje iznosilo 73 EUR. Postignut je i
dogovor oko ukidanja participacije radnika u toplom
obroku ¢iji trosak u potpunosti snosi poslodavac.
Dodatno, uskladuju se iznosi bozZiénice, uskrsnice,
regresa i potpore radnicima u slu¢aju nastupanja
invalidnosti zbog povrede na radu ili profesionalne
bolesti na razinu s iznosima iz Kolektivnog ugovora

Grupe Podravka.

U ozZujku 2025. godine pregovaracki timovi Belja, PIK-a
Vinkovci i Vupika te reprezentativnih sindikata zavrsili su
pregovore o produljenju postojecih kolektivnih ugovora
kompanija u okviru Podravke Agri. Radnicima Belja, PIK-a
Vinkovci i Vupika od 1. travnja 2025. godine, s prvom
isplatom u svibnju, porasli su pla¢a i dodaci na plac¢u, a
poboljSana su i druga materijalna prava. Svim radnicima
porasla je osnovna plac¢a za 133 eura bruto, $to je imalo
i dodatni utjecaj na povecanje dodataka na plaéu, kao,
na primjer, obracun minulog rada i dodataka za uvjete
rada. NajniZe place radnika porasle su za oko 16%, dok
je prosje¢no povecéanje za radnike koji su obuhvaéeni
kolektivnim ugovorima bilo ve¢e od 10%. Postignut je
i dogovor oko neoporezivih prigodnih nagrada koje ¢e
ukupno godisnje iznositi po 700 eura za svakog radnika,
a ukljuCuju uskrsnicu, regres i bozi¢nicu. Sva prava
dogovorena kroz kolektivno pregovaranje primijenila
su se i na radnike u Energiji Gradec i Belju Agro-vet te
su se time ujednacila materijalna prava radnika u okviru

Podravke Agri.

Na radnike grupe Zito primjenjuje se Kolektivna pogodba
za kmetijstvo in Zivilsko industrijo Slovenije i Podjetniska
kolektivna pogodba Skupine ZITO, uz izuzetak Podravke
d.o.o. Ljubljana gdje se primjenjuje Kolektivha pogodba

dejavnosti trgovine Slovenije.

Na sve radnike poljoprivrednih kompanija u sastavu
Podravke Agri primjenjuju se odredbe kolektivhog

ugovora sklopljenog 1. travnja 2025. godine.

U drustvima Podravka d.d., Belupo d.d., Mirna d.d. i u
grupi Zito Kolektivni ugovori primjenjuju se na radnike,
bez obzira na ¢lanstvo u sindikatu, dok se na radnike
ostalih druStava primjenjuje nacionalna i lokalna

zakonska regulativa.
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GRUPA
PODRAVKA OBUHVAT KOLEKTIVNOG PREGOVARANJA SOCIJALNI DIJALOG
A ... Zastupljenost na
% %k
Stopa obuhvata Zaposlenici EGP Zaposleniciizvan EGP radnom mjestu***
2024. 2025. 2024. 2025. 2024. 2025.
0-19%
20-39%
40-59%
60-79%
80-100% H rvats!<.a H rvats!<.a H rvats!<.a H rvats!<.a
Slovenija Slovenija Slovenija Slovenija

*za drzave s vi$e od 50 zaposlenika koji ¢ine vise od 10% ukupnih zaposlenika

**procjena za regije s viSe od 50 zaposlenika koji ¢ine vise od 10% ukupnih zaposlenika

***samo za EGP, za drzave s viSe od 50 zaposlenika koji ¢ine viSe od 10% ukupnih zaposlenika

PODRAVKA D.D. OBUHVAT KOLEKTIVNOG PREGOVARANJA SOCIJALNI DIJALOG

Stopa obuhvata Zaposlenici EGP* Zaposlenici izvan EGP** r::f\:)umplﬁ ;‘::t:"::*
2024. 2025. 2024. 2025. 2024. 2025.

0-19%

20-39%

40-59%

60-79%

80-100% Hrvatska Hrvatska Hrvatska Hrvatska

*za drzave s vise od 50 zaposlenika koji ¢ine vise od 10% ukupnih zaposlenika

**procjena za regije s viSe od 50 zaposlenika koji ¢ine vise od 10% ukupnih zaposlenika
***samo za EGP, za drzave s vise od 50 zaposlenika koji ¢ine vi§e od 10% ukupnih zaposlenika

Grupa Podravka, kao drustveno odgovorna kompanija,
omogucuje svojim radnicima socijalnu zastitu u skladu
s regulativom, a u nekim zemljama i povrh zakonskih
propisa zemalja u kojima posluje. Tako u kolektivnim
ugovorima radnici ostvaruju pravo na potpore u

propisanim nov€anim iznosima u sluc¢aju:

1. smrti &lana uze obitelji (braénog supruznika, djece
ili roditelja)

2. invalidnosti zbog povrede na radu ili profesionalne
bolesti

3. bolovanja duza od 90 dana

4. otklanjanja posljedica elementarnih nepogoda ili
pozara na stambenom objektu u kojem radnik stanuje

5. nastupanja invalidnosti

6. troskova pogreba preminulog radnika
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Novc€ana potpora moZe se odobriti i u drugim opravdanim
slu¢ajevima. Na primjer, teSka invalidnost ¢lana uze

obitelji, tezi socijalni polozaj radnika i sli¢no.

Umirovljenik koji je na radu kod poslodavaca proveo
najmanje pet godina neprekidno i otiSao u mirovinu iz
tog radnog odnosa ima pravo na bozi¢ni poklon koji se
sastoji od proizvoda Podravke d.d., odnosno Mirne d.d.
O sastavu i vrijednosti poklona svake godine odlucuje

Uprava drustva.

S ciljem pozitivhog djelovanja na zdravlje, radnicima
Podravke d.d., Belupa d.d., Belja plus d.o.o. i PIK-a
Vinkovci plus d.o.0.,omoguceno je i dodatno zdravstveno
osiguranje, koje uklju€uje godisnji sistematski pregled te
mogucnost specijalistickih pregleda prema potrebi, kao
i velik broj dijagnostickih postupaka. Radnici Podravke i

Belupa imaju pravo i na Multisport karticu.

Grupa Podravka kontinuirano provodi mjere i aktivnosti
s ciljem poboljSanja materijalnih prava i placa za radnike
Grupe Podravka, §to je vidljivo iz porasta troskova radnika
u konsolidiranom financijskom izvjestaju (BiljeSka 12).
Temeljem potpisanih aneksa kolektivnim ugovorima u
2024. godini Grupa Podravka ¢e i u budu¢em razdoblju
kroz svoje poslovne aktivnosti biti usmjerena na

povecanja materijalnih prava radnika.

PRIVLACENJE | ZADRZAVANJE
RADNIKA

U kontekstu izazova na globalnom trzistu rada s kojima
se proteklih godina poslodavci suo€avaju, jedan od
primarnih ciljeva upravljanja ljudskim resursima Grupe
Podravka jest smanjenje rizika odljeva radne snage te
njeno osiguranje kroz aktivnosti zaposljavanja, edukacije,
razvoja te prilike za napredovanjem. S obzirom da se
proizvodni pogoni drustva ve¢inom nalaze u Hrvatskoj
i Sloveniji, inicijative privlaenja i zadrzavanja radne

snage vec¢inom su usmjerene na navedene lokacije.

Primjerice, Podravka d.d., u suradnji s agencijama za
zaposljavanje stranih radnika, nadoknadila je deficit
domace radne snage, a u svrhu objave natje¢aja i
regrutacije koristeni su razni kanali poput Zavoda za
zapoS§ljavanje te portala za pronalazak kandidata.
Zaposljavani su radnici mlade dobne strukture s ciljem
pomladivanja radne snage zbog odlazaka u mirovinu.
Novim radnicima omoguceno je uvodenje u posao
dodjeljivanjem mentora koji im prenose procesna i

poslovna znanja i vjestine.

U cilju stvaranja pretpostavki za zapoS$ljavanje u
deficitarnim zanimanjima, Podravka d.d. je u 2024.
pokrenula i u 2025. nastavila projekt stipendiranja
ucenika srednjih Skola za deficitarna zanimanja pod
nazivom "Male tajne velikih majstora Podravke". Usvojen
je Pravilnik o kriterijima i postupku dodjele stipendija
ucenicima srednjih Skola za deficitarna zanimanja
te je imenovano Povjerenstvo za dodjelu stipendija.
Po zavrSetku stipendije, stipendistima je osigurano
zaposlenje u Podravki d.d. Projekt stipendiranja u¢enika
deficitarnih zanimanja nastavljen je i za Skolsku godinu
2025./2026. te je dodijeljena ukupno 31 ucenicka

stipendija.

Grupa Podravka edukacije svojih radnika, kao i razvojne
projekte, planira na godi$njoj razini u okviru unaprijed
definiranog budzZeta. Radnicima Grupe dostupne
su struéne edukacije u okviru njihovog zanimanja,
edukacije definirane zakonom, formalno obrazovanje,
tj. prekvalifikacije i osposobljavanja, kao i edukacije za

stjecanje odredenih poslovnih znanja i vjestina.

Kako bi osnazili rad marketinSkog tima i stvorili agilnu
organizaciju usmjerenu na potro$aca, u Podravki d.d.
i Podravki Ljubljana zavrSen je program Marketing
akademija u koji je 2025. bilo uklju€eno ukupno 84 radnika
(14 muskaraca i 70 Zena). Ciklus edukacija odgovor je
na prepoznatu potrebu za edukativnim programom koji
uklju€uje razmjenu znanja i iskustava, potice inovativnost

te jac¢a timsku povezanost. Kroz razradeni program
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Marketinske akademije sudionici stjeCu nova znanja i
vjestine koje ¢e doprinijeti ve¢oj efikasnosti, proaktivnosti

i usmjerenosti na ostvarenje strateskih ciljeva.

Zajedni¢kom suradnjom Strateskog razvoja poslovanja,
Prodaje i Upravljanja ljudskim resursima osmisljen je i
pokrenut koncept Prodajne akademije Podravke koju
polazi ukupno 124 kolega (69 muskaraca i 55 zena) iz
maloprodajnog segmenta TrZiSte Hrvatske, Slovenije,
Crne Gore, Sjeverne Makedonije, Srbije te Bosne i
Hercegovine. Program ¢e se provoditi od oZujka 2025.
do lipnja 2026. godine, a uklju¢ivat ¢e predavanja
internih stru¢njaka, treninge internih trenera, kao i
treninge eksternih stru¢njaka. Kroz Prodajnu akademiju
dodatno ¢e se unaprijediti kompetencije prodajne
operative i povecati uspjeSnost u svladavanju izazova

u promjenjivom i kompetitivnom okruzenju.

Program razvoja voditeljskih vjeStina nastavio se i u
2025. godini za 66 rukovoditelja u Podravki d.d., Belupu
d.d. i Zitu d.d. Cilj Programa razvoja unaprjedenje je
kompetencija potrebnih za u€inkovito vodenje timova

i efikasnije upravljanje procesima.

S ciljem zadrzavanja radne snage, a u sklopu dugoro¢nog
projekta ,,Kompas", u Grupi Podravka identificiraju se
klju€na zanimanja, potencijalni nasljednici, potreba
za prijenosom znanja, definiraju se razvojni planovi
radnika, utvrduju potencijalni odlasci radnika te razlozi
odlaska. ,Kompas* je provoden i u 2025. godini, te je,
osim Podravke d.d. i Belupa d.d., obuhvatio i sva ostala
povezana drustva Grupe Podravka, osim kompanija u
sastavu Podravke Agri. U okviru projekta procijenjeno
je ukupno 1.524 radnika i radnica Grupe Podravka iz
Podravke d.d., svih internacionalnih drustva Podravke

d.d., Belupa d.d.i Zita d.o.o.

Pomoc¢u metodologije koriStene u ovom projektu
identificirani su radnici zaposleni na klju¢nim i kriti€nim
radnim mjestima i njihovi nasljednici za koje su definirane
razvojne aktivnosti u svrhu daljnjeg razvoja njihovih
kompetencija. Cilj ovog projekta je pravovremeno

osigurati edukacijske programe za razvoj kompetencija

radnika i radnica Grupe Podravka te detektirati
aktivnosti koje je potrebno provesti u svrhu osiguravanja
kontinuiteta poslovanja i stabilnosti poslovnih procesa.
Za potrebe evidencija edukacija radnika Podravke d.d.
koristi se interni sustav pracenja edukacija kroz proces
eObrazovanje, dok se u ostalim kompanijama u Grupi

Podravka prati kroz tabli¢nu formu.

U sustavima pracenja radnog ucinka i procjene na razini
Grupe Podravka u 2025. godini sudjelovalo je 2.150
radnika od ¢ega 896 Zena i 1.254 muskaraca, $to €ini
25% svih radnika Grupe, odnosno 22% zena i 26%

muskaraca.

U 2025. godini prosjecan broj sati™ osposobljavanja po
radniku u Podravki d.d iznosio je 10,42 sati u odnosu na
15,54 u 2024., dok je na razini Grupe Podravka iznosio
13,96 sati, u odnosu na 16,49 sati u usporednom

razdoblju.

Kao rezultat svih aktivnosti usmjerenih na izvrsnost u
upravljanju ljudskim resursima i predanost stvaranju
kvalitetnog, poticajnog i pravednog radnog okruzenja,
kompanije u sastavu Grupe Podravka — Podravka d.d.,
Belupo d.d., Belje plus d.o.o., Vupik plus d.o.o. i PIK-
Vinkovci plus d.o.o., nositeljice su prestiznog certifikata
Employer Partner. Takoder, Podravka d.d. i u 2025. je

primila Equal Pay Champion certifikat.

ZDRAVLIJE | SIGURNOST

Proizvodna drustva Grupe Podravka (sva tri segmenta)
kontinuirano organiziraju i provode postupke zastite na
radu, s naglaskom na prevenciju rizika te obavjeStavanju i
osposobljavanju u svim radnim postupcima i organizaciji
rada, pri ¢emu se za sve radnike osigurava najve¢a mogucéa
razina sigurnosti. Mjesta rada su sigurna, odrzavana,
prilagodena za rad i u ispravnom stanju, u skladu s
pravilima zastite na radu. Takoder, redovito se obavljaju
pregledi i ispitivanja sredstava rada koja se koriste te se
provodi ispitivanje radnog okoliSa na mjestima rada kako

bi se izbjegle opasnosti za sigurnost i zdravlje radnika.

™ Kod izrac¢una broja radnika koji su sudjelovali u redovitim pra¢enjima radnog ucinka u brojniku se nalaze radnici koji su na dan 31.12.2025.

godine bili u sustavu praéenja i nagradivanja na temelju u¢inka i/ili KPI-jeva bilo da se radi o mjeseénom, kvartalnom ili godisnjem praéenju.

Izra€un je napravljen na nacin daje u brojniku upotrijebljen broj zenskih i muskih radnika koji su sudjelovali u redovitim pregledima uspjeSnosti

i profesionalnog razvoja, a u nazivniku ukupan broj zaposlenika naveden u zahtjevu za objavljivanje ESRS S1-6. Izraun je napravljen na

nacin da se ukupni broj ponudenih i odradenih sati osposobljavanja po radnika dijeli se s ukupnim brojem radnika navedenim u zahtjevu za

objavljivanje ESRS S1-6.
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Izradeni su dokumenti procjene rizika za Zivot i zdravlje
radnika i osoba na radu, u odnosu na sredstva rada,
radni okoli§, tehnologiju, fizikalne Stetnosti, kemikalije,
uredenje mjesta rada, organizaciju procesa rada, napore,
rad s nametnutim ritmom, normirani rad, noéni rad i
psihi¢ko radno optereéenje, s ciljem sprecavanja ili
smanjenja rizika. Temeljem procjene rizika koja se redovito
azurira, primjenjuju se pravila zastite na radu, provode
preventivne mjere i druge aktivnosti za sprecavanje i

smanjenje izlozenosti radnika utvrdenim rizicima.

Provodenje zastite na radu u odredenoj mjeri preneseno
je na ovlastenike u okviru njihovog djelokruga rada.
Obavljanje poslova zastite na radu ugovoreno je sa
zakonski propisanim brojem stru¢njaka zastite na radu.
Unutarnjim nadzorima nad primjenom pravila zastite
na radu stru¢njaci zastite na radu poticu i savjetuju
poslodavca i njegove ovlaStenike da otklanjaju
nedostatke u za$titi na radu utvrdene unutarnjim
nadzorom. Kontinuirano se provodi osposobljavanje i
stru¢no usavrSavanje radnika, ovlastenika i povjerenika
radnika za zastitu na radu. Postupak osposobljavanja
za dominantno administrativne poslove omogucen je i
primjenom e-te€ajeva koji su dostupni na hrvatskom i

engleskom jeziku.

Djelovanjem Odbora za za$titu na radu, a koji su osnovani
kao sredi$nji odbor i odbori za odredene organizacijske
cjeline u segmentu Prehrane te odbori za zastitu naradu
u organizacijskim cjelinama segmenata Farmaceutike i
Agri, provodi se savjetovanje dionika sustava zastite na

radu u cilju unaprjedenja stanja zastite na radu.

U tijeku 2025. godine, s ciljem unaprjedenja sigurnosti
i zaStite zdravlja radnika, u sva tri segmenta poslovanja
provedeni su postupci osposobljavanja radnika te
postupci obavjeScivanja i savjetovanja radnika i njihovih

predstavnika s poslodavcima i njihovim ovlastenicima.

Uz provedbu svih zakonom propisanih mjera zastite
zdravlja i sigurnosti na radu, u segmentu Agri, uvedena
je obveza provedbe programa ,5 minuta za sigurnost®,

prema kojem rukovoditelji prije poCetka obavljanja

radnih zadataka okupljaju radnike te im ukratko
osvjestavaju vaznost prevencije sigurnosti na radu uz
obvezu postivanja svih propisanih pravila i procedura

zastite na radu.

Na proizvodnoj lokaciji Lagris provedena je edukacija
za zaposlenike, ,,Prva pomo¢ u realisti¢nim uvjetima“.
Takoder, investicijom u tehnologiju ¢iS¢enja maka, Lagris
je omogucio objedinjavanje tehnoloSkog procesa unutar
jednog prostora pri €emu vise nema potrebe za prijevoz
maka vili¢arima uz potrebu savladavanja uspona ¢ime je
uklonjen rizik prevrtanja vilicara. Ulaganjem u novi krov
na dijelu proizvodnje, ostvarena je znatno bolja termo
- izolacija ¢ime su stvoreni znatno bolji uvjeti rada za

radnike Lagrisa u ljetnim mjesecima.

Jedna od klju€nih mjera osiguranja zdravstvene zaStite
radnika uvazavanje je i procjena rizika za sigurnost
i zdravlje radnika kojima su izloZzeni na radu. Kako bi
se utvrdila zdravstvena sposobnost za obavljanje
odredenih poslova, prije i tijekom radnog odnosa, radnici
sva tri segmenata poslovanja upuéuju se na zdravstvene
preglede u specijalisti¢ke ordinacije medicine rada. Svim
radnicima koji rade na poslovima s posebnim uvjetima
rada osigurana je usluga medicine rada kroz zdravstveni
nadzor primjeren opasnostima, Stetnostima i naporima
tijekom rada u cilju zaStite zdravlja radnika i o€uvanja

radne sposobnosti.

Djelovanjem odbora za zastitu na radu, koji su osnovani
kao sredisnji odbor i odbori za odredene organizacijske
cjeline, provodi se savjetovanje u cilju unaprjedenja
stanja zaStite na radu. Posebno osjetljivim skupinama
radnika (radnici kod kojih je utvrdena smanjena i
preostala radna sposobnost ili postoji neposredni rizik
od smanjenja radne sposobnosti) osigurava se posebna
zaStitu na radu. Primjerice, rad u Pogonu za poslove

dorade, gdje ne obavljaju fizicki zahtjevne poslove.

U 2025. godini, Podravka d.d. nastavila je s aktivnostima
modernizacije sustava za automatsku dojavu poZara. S
ciljem povecanja u¢inkovitosti sustava za gaSenje pozara

te ostvarenja pozitivnog utjecaja na okoli§, u odredenim
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specijaliziranim prostorima sustavi za gaSenje pozara
zamijenjeni su naprednijom tehnologijom. Takoder,
provedene su gradevinske mjere zastite u proizvodnim
i skladiSnim prostorima ugradnjom zidova vece
vatrootpornosti, posebnih vrata i smanjenjem poZarnog
optereéenja. U prostorima ugrozenim eksplozivhom
atmosferom redovno se provodi unaprjedivanje
sigurnosti te se prostori nadgledaju i kontroliraju od

strane MUP-a.

2024.

Pokrivenost sve vlastite radne
snage sustavom upravljanja
zdravljem i sigurnoscu

100%

Broj smrtnih slu¢ajeva koji su
posljedica ozljeda naradu i
oboljenja povezanog s radom -
vlastita radna snaga™

Broj zabiljezenih ozljeda

povezanih sa radom?? 195

Stopa ozljeda na radu™ 14,8

Broj utvrdenih oboljenja
povezanih s radom

Broj izgubljenih dana zbog
ozljeda, oboljenja povezanih
s radom te smrtnih sluéajeva
uslijed nesre¢a naradu i
oboljenja - vlastita radna
snaga™

7.091

ESRS S2
RADNICI U LANCU VRIJEDNOSTI

Grupa Podravka u 2025. godini suradivala je s 13.287
dobavljaca (9.996 u 2024.) od kojih je preko 68%
domacih (60% u 2024.), $to upuéuje na znacajan broj

radnika u lancu vrijednosti.

Grupa Podravka ne raspolaze informacijom o strukturi
radnika u lancu vrijednosti, kao ni toénim geografskim
podrucjima na kojima radnici rade. Rizik od djecjeg
i prisilnog rada od dobavlja¢a u tre¢im zemljama
procjenjuje se niskim, s obzirom da je znacajan broj

dobavlja¢a s podruc¢ja EU, dok su znacajni dobavljagi

GRUPA PODRAVKA

2025.

100%

225

16,0

8.795

Prikupljanjem i analiziranjem podataka u vezi s
nezgodama, ozljedama na radu, profesionalnim
bolestima i bolestima u vezi s radom, Grupa Podravka
prati uspjeSnost u realizaciji aktivnosti usmjerenih na

zdravlje i sigurnost radnika.

PODRAVKA D.D.

2025./
2024.

2025./

2024. 2024.

2025.

0,0% 100% 100% 0,0%

0,0% 0 0 0,0%

45,2% 110 100 (9,1%)

8,2% 20,2 18,6 (7,9%)

0,0% 0 0 0,0%

24,0% 5.165 3.042 (41,1%)

iz tre¢ih zemalja (Kina, Indija) segmenta Farmaceutike
podloZni redovitim auditima na lokacijama dobavljaca

jednom u tri godine.

Za radnike u lancu vrijednosti koji obavljaju poslovne
aktivnosti na lokacijama Grupe Podravka, poput
dobavljaca za kapitalna dobra i usluge (gradevinski
radovi), kompanija zahtijeva ISO certifikat 45001 i/ili
izjavu povezanu s osiguranjem sigurnosti i zastite na
radu te dostavu dokumentacije i potvrdu o zdravstvenom

stanju radnika te ispravnosti strojeva i opreme.

® Podatak ukljucuje i radnike u lancu vrijednosti koji rade na lokacijama Grupe Podravka.

" Ukljuéuje sve prijavljene ozljede povezane s radom, a koje su rezultirale gubitkom radnih sati/dana.

" Omjer broja ozljeda naradu pomnozen s 1.000.000 i broja ukupno odradenih radnih sati. Prikazuje broj ozljeda na radu na milijun odradenih sati

™ Broj izgubljenih dana ukljuc¢uje prvi puni dan i zadnji dan odsutnosti. U izraCunu se uzimaju u obzir kalendarski dani, stoga se dani na koje

doti¢na osoba ne bi trebala raditi prema rasporedu (npr. vikend, drzavni praznici) raéunaju kao izgubljeni dani.
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Grupa Podravka nema uspostavljene posebne
mehanizme za suradnju s radnicima u lancu vrijednosti.
Na korporativnoj web stranici Grupe Podravka javno
je objavljena mail adresu koja omogucuje prijavu
nepravilnosti svih osoba koje na bilo koji na¢in sudjeluju u
djelatnostima poslodavca, $to uklju€uje i radnike u lancu
vrijednosti. Do sada nije bilo prijavljenih nepravilnosti od

strane radnika iz lanca vrijednosti.

Strateski cilj*:

- 100% dobavljaca koji su potpisali Kodeks
ponasanja za dobavljaée do kraja 2025.

godine.

*Ne uklju¢uje segment Agri.

Kodeks ponasSanja za dobavljace izraden je 2023. te
revidiran 2024. godine, s obzirom da je u meduvremenu
usvojena regulativa usmjerena na duznu paznju u
dobavljackom lancu. Revidirani Kodeks usvojen je od
strane Uprave Podravka d.d. i stavljen u primjenu u
veljaci 2025. godine. Kodeks ponaSanja za dobavljace
primjenjuju sva proizvodna drustva Grupe Podravka
i javno je dostupan na korporativnoj web stranici®.
Sredinom 2025. godine Kodeks ponasanja za dobavljace
postavljen je u sustavu SAP Ariba kao preduvjet za
sudjelovanje u nabavnim postupcima te svi dobavlja¢i
koji sudjeluju u tenderima preko Aribe moraju potvrditi

prihvac¢anje Kodeksa.

Dodatno, u sije¢nju 2026. godine, u narudzbenice
je dodana re€enica kojom dobavlja¢ uz prihvaéanje
narudzbenice prihvaca i odredbe definirane u Kodeksu.
Time je primjena Kodeksa proSirena na sve dobavljace s

kojima se suradnja ostvaruje putem narudzbenica.
U 2025. godini 783 dobavljaca (7,4%) u svim drustvima
segmenta Prehrane i Farmaceutike potvrdilo je Kodeks

ponasanja za dobavljace.

Od rujna 2025. godine segment Agri primjenjuje Kodeks

ponaS$anja za dobavlja¢e u nabavnim postupcima, a do

# https://podravkagrupa.com/hr/prehrana/dobavljaci/

kraja 2025. Kodeks je prihvatilo ukupno 573 dobavljaca
(21%).

Kodeksom se od svih dobavlja¢a trazi primjena nacela
druStvene odgovornosti u vlastitom poslovanju i
dobavljatkom lancu. Sadrzaj Kodeksa podijeljen je u

Cetiri dijela:

1. Poslovna etika, uskladenost i transparentnost
2. Ljudska prava
3. Okoli$

4. Dobrobit Zivotinja

Grupa Podravka od svojih dobavljata ocekuje
postupanje s duznom paznjom te prepoznavanje rizika
unutar vlastitog opskrbnog lanca, kao i poduzimanje
odgovarajucih mjera za otkrivanje, spre¢avanje i korekciju

negativnih uc¢inaka u kontekstu nacela Kodeksa.

Od dobavljaca ¢e se traziti dokaz provedbe nacela, a
Grupa Podravka provodit ¢e procjenu uskladenosti s
nacelima poslovnog pona$anja definiranim u Kodeksu.
Kodeksom su definirane mjere vezane za kr3enje
definiranih odredbi, $to podrazumijeva pisanu obavijest
dobavljac¢u i definiranje razumnog roka s nacelima
Kodeksa. Krajnja mjera u slu¢aju kr§enja nacela Kodeksa

raskidanje je ugovorenog odnosa.

ESRS S3
DRUSTVENO ODGOVORNO
POSLOVANJE

Strateski ciljevi*:

» Podrska kulturnim dogadanjima

» Podrska sportskim dogadanjima

» Potpora udrugama, socijalnim ustanovamai drugim
organizacijama koje skrbe za potrebite

» Doprinos unaprjedenju predskolske i Skolske

prehrane

*Ne uklju€uju segment Agri
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StrateSki ciljevi u segmentu druStveno odgovornog
poslovanja kvalitativno su definirani, a Grupa Podravka
ima za cilj odrzati kontinuitet i razinu pruZene potpore.
Grupa Podravka u 2025. godini je kroz sponzorstva i
donacije, podrzala lokalnu zajednicu s 3,9 mil. eura,
odnosno 25,1% vise u odnosu na 3,1 mil. eura u baznoj
2022. godini i 14,1% viSe u odnosu na 3,4 mil. eura u

2024. godini.

Suradnja s pogodenim zajednicama odvija se putem
natje€aja za donacije, ali i kroz sponzorstva, sukladno
Strategiji poslovanja i Komunikacijskoj strategiji. Za
suradnju s pogodenim zajednicama zaduzen je sektor

Korporativne komunikacije i odnosi s dionicima.

Sve aktivnosti usmjerene na lokalnu zajednicu provode
se uz puno postivanje nacela jednakosti spola/roda te uz
postivanje nacela prednosti marginaliziranim skupinama

i osjetljivijim dijelovima drustva.

Clanovima pogodenih zajednica omogudeni su sljedegi
kanali za komunikaciju s kompanijom:

* e-mail adrese;

» besplatni potrosacki telefon;

« mail adresa za pitanja o brendovima i proizvodima;

» https://podravkagrupa.com/hr/kontakt/

Na sve upite odgovara se u najkraéem moguéem roku,

neovisno o tome da li je odgovor pozitivan ili negativan.

Sponzorstva se dodjeljuju planski i temeljem podnesenih
zahtjeva, a u vecini slu¢ajeva radi se o dugogodis$njim
suradnjama koje su u skladu s donesenom strategijom
poslovanja. Iznosi se isplac¢uju iz redovnog poslovanja
poduzeca, bez dodatnih zaduzivanja i financijskih

instrumenata.

Donacije se dodjeljuju dva puta godi$nje putem javnog
poziva objavljenog na korporativnoj web stranici. Svi se
zaprimljeni zahtjevi razmatraju, a rezultati provedenog

natjecaja javno se objavljuju.

U 2025. godini Podravka d.d. objavila je dva natjeCaja za
dodjelu sredstava humanitarnim projektima, projektima

koji ukljuCuju djecu i mlade, projektima iz podrucja

obrazovanja, zdravlja i ekologije te kulture i sporta.
Najvazniji kriteriji za odabir bili su doprinos projekta
ukupnom razvoju drustvene zajednice, kvaliteta projekta
i uskladenost s ciljevima Drus$tva. Rezultati provedenih
natje€aja javno su objavljeni na korporativnoj web

stranici (https://podravkagrupa.com/hr/odrzivost/

donacije).

Osim spomenutih sponzorstva i donacija, Podravka d.d.
provela je niz aktivnosti usmjerenih na doprinos lokalnoj

zajednici kao Sto su:

1. Kampanja ,,Donirajmo za $kole i jela koja se vole* u
tri drzave:

« U Hrvatskojje izdvojeno 5 centi od svakog prodanog
Podravka proizvoda od raj¢ice i Zlato polje tjestenine
te je osiguran iznos od 83.189,95 eura koji je doniran
trima Skolama za opremanje Skolskih praktikuma:
Srednja &kola Petra Segedina (Kor&ula), Srednja
Skola Ambroza Haraci¢a - Mali LoSinj te Obrtnicko-
industrijska $kola Zupanja,

« U Bosni i Hercegovini je izdvojen dio dobiti od
prodanih Podravkinih proizvoda (30.000 KM, tj. oko
15.000 eura) za Sest srednjih ugostiteljskih Skola za
opremanje praktikuma (JU Srednja $kola Jablanica,
JU Antuna Branka Simi¢a Grude, JU Turisti¢ko —
ugostiteljska Skola Tuzla, JU Srednjoskolski centar
Hadzi¢i, JU Ugostiteljska i trgovinska Skola Doboj
i te JU Srednjoskolski centar Foca). Takoder, svim
srednjim ugostiteljskim Skolama (37) poklon paketi
pojedinacne trziSne vrijednosti od 500 KM. Dodatno,
u prosincu 2025, a u okviru drustveno-odgovorne
kampanje, Podravka BiH donirala je 10.000 KM
Udruzenju Srce za djecu oboljelu od raka, namijenjenu
jaanju i unaprjedenju rada Roditeljskih ku¢a u
Sarajevu i Tuzli. Donacija je realizirana izdvajanjem
po 0,20 KM od svakog prodanog Lino proizvoda u
svim dm prodavaonicama diljem BiH.

« U Sjevernoj Makedoniji je Izdvojen 1 denar po
prodanom proizvodu (donacija u vrijednosti oko
6.000 eura) ugostiteljskoj $koli Lazar Tanev u Skopju.

2. Donacija Banci hrane u Zagrebu te Banci hrane u
Koprivnici,
3. Podrska manifestacijama: Ironman, Sportske igre

mladih, Pannonian Challenge, Highlander, ATP
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Umag, Picokijada, Pulski filmski festival, Sinjska
alka, aktivnostima u Koprivnici poput Renesansnog
festivala, Ljeta na Zrinskom, proslave Praznika rada,
Adventa/Bozi¢ne bajke, Podravskih motiva,

4. Potpora sportskim klubovima s podrugja Koprivnice
(RK Podravka, Kosarkaski klub Koprivnica, Kuglacki
klub Podravka, §portsko ribolovni klub Podravka,
Sahovski klub Podravka, Karate klub Podravka,
Stolnoteniski klub Podravka, Streljacki klub Podravka,
Hrvacki klub Podravka) i sportskim savezima (HRS),

5. Organizacija studentskih posjeta Podravkinim
poslovnim prostorima i tvornicama,

6. Suradnja sa sveugilistima:

« SveuciliSte Sjever - suradnja na projektima iz
stvarnog poslovnog svijeta (studenti i najbolji radovi
nagradeni s gotovo 7.000 eura); Tjedan karijera;
Festival znanosti (dvije nutricionisticke radionice),

» Fakultet Organizacije i Informatike u Varazdinu,
Prehrambeno-biotehnoloski fakultet u Zagrebu,
Filozofski fakultet u Zagrebu, Agronomski Fakultet
u Zagrebu,

« Veleuciliste i Prehrambeno-biotehnoloski fakultet

u Krizevcima,,

Nastavljena je suradnja s lokalnom zajednicom
kroz projekt razvoja normativa za Skolska jela, kao
i edukativnim aktivnostima usmjerenim na djecu.
Projekt ,Pametan obrok za pametnu djecu usmjeren
je na unaprjedenje i standardiziranje prehrane u 18
osnovnih Skola Koprivni¢ko-krizevacke Zupanije. Tako
je Skolama isporu¢eno 217 normativa za Skolska jela, a
uloZeno je i vise od 80 sati na edukacije djece i mladih
u lokalnoj zajednici i Sire. Takoder, izdana je knjiZica u
elektronskom obliku ,,Skolski jelovnici s Podravkom® s

viSe od 50 normativa za Skolska jela.

U suradnji s komunalnim poduze¢em Komunalac,
Podravka d.d. od 2023. godine kontinuirano provodi
aktivnosti sadnje vo¢aka po principu permakulture —
samoodrZivi razvoj biljaka. Tako je na lokaciji Cerine u
Koprivnici zasaden vocnjak, u kojem se uzgajaju vocke
te bobicasto voce i aromati¢no bilje bez upotrebe
kemikalija. Glavni doprinos projekta besplatna je
dostupnost plodova svim gradanima, a nekoliko puta

godisnje plodovi se koriste za pripremu zdravih obroka

koje kroz degustacije Podravka d.d. i Komunalac
pripremaju za posjetitelje Cerina, u¢enike i gradane.

Kompanija od 2002. godine kontinuirano podrZzava
rad Zaklade "Zlata Bartl", utemeljene s ciljem oc¢uvanja
nasljeda profesorice Zlate Bartl, voditeljice Podravkinog

tima koji je izumio univerzalni zaéin Vegeta.

Ponovna aktivacija Zaklade u 2025. godini potvrduje
dugoro¢nu predanost druStveno odgovornom
poslovanju te naglaSava vaznost inovacija, usvajanja
novih znanja i tehnologija. Revitalizacija je realizirana

kroz dva programa:

- program "Snaga inovacije" koji podrzava razvoj
inovativnih rjeSenja koja odgovaraju na specifi¢ne
izazove u sektoru prehrane i poljoprivrede ili na
aktualne druStvene i ekoloSke izazove. Program je
prioritetno usmjeren na drustva koja su u pretezitom
Zenskom vlasnistvu.

« program "Mladi lideri" koji podrzava ugenike i
studente koji ostvaruju izvrsne rezultate u Skolovanju
ili na natjecanjima u STEM podrucjima, te projekte i
inicijative kojima je cilj stjecanje znanja i vjeStina za

zanimanja buduc¢nosti.

Do kraja 2025. godine provedena su tri natjecaja:

» jedan natjecaj iz programa "Snaga inovacije" -
podrska Zenama poduzetnicama i

» dva natjecaja iz programa "Mladi lideri" - stipendije
izvrsnim studentima i podrska uc¢eni¢kim STEM

natjecanjima

Navedenim aktivnostima Zaklada "Zlata Bartl" dodatno
ucvrscuje svoju ulogu u poticanju inovacija, obrazovanja

i drustvene odgovornosti.

Grupa Zito svoju drustvenu odgovornost ostvaruje
nizom edukativnih kampanja, donacija i sponzorstava,
s posebnim fokusom na mlade i ranjive skupine, stru¢ne
dogadaje i konferencije te sportske manifestacije.
Medu humanitarnim projektima isti¢e se akcija Put
— od zrna do kruha, u okviru koje je sudjelovalo vise
od 33.000 djece iz 387 osnovnih $kola, 231 vrtic¢a i

31 Skole s prilagodenim programom diljem Slovenije.
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Nagradeni radovi djece iskoriSteni su u komunikacijskim
aktivnostima kampanje, a dio prihoda od prodaje kruha,
doniran je Zvezi prijateljev mladine Slovenije za razvoj
programa koji djeci i mladima omogucuju jednake
mogucnosti za rast, uenje i igru. Pobjednicka ilustracija
bila je iskoriStena na tiskanim materijalima kampanje, a
pobjednicka pjesmica ukomponirana je u radijski oglas,
koji je pratio humanitarnu akciju. Tri pobjedni¢ka razreda

nagradena su izletom u tvornicu u Mariboru.

Provedena je i tradicionalna kampanja s prodajom
posebnog kruha roza oktober, a dio prihoda od prodaje
namijenjen je organizaciji Europa Donna za podizanje
svijesti o vaznosti samopregledavanja i preventivnih
aktivnosti u borbi protiv raka dojke. Donacija je
bila namijenjena kupnji modela dojki za edukaciju
o samopregledavanju. Upravo je ovakav pristup
osvjesc¢ivanju temeljni alat organizacije Europa Donna
pri provodenju predavanja u srednjim 3kolama te u
razli¢itim organizacijama i poduze¢ima. Takoder, Zito
se pridruzilo medunarodnom pokretu — roza karavani,
koji kroz informativne Standove u razlicitim gradovima
potice edukaciju o vaznosti samopregledavanja. Projekt je
ujedno dio internih aktivnosti usmjerenih na osvjes¢ivanje
zaposlenika o vaznosti samopregledavanja i zdravog

nagina Zivota u okviru programa Zitnica zdravlja.

Grupa Zito proizvodima je podrzala natjecanje svjetskog

kupa u skijaskim skokovima u Planici.

Belupo d.d. u 2025. godini proveo je niz aktivnosti
usmijerenih na drustveno odgovorno poslovanje. Podrzan
je projekt ,Veselo u $kolu“ koji 19. godinu zaredom
osigurava besplatne biljeZnice za sve osnovnoskolce u
Koprivnici. U 2025. godini nabavljeno je 2.504 kompleta,
odnosno 34.000 biljeznica. Ova inicijativa ima vaznu
ulogu u smanjenju troSkova za roditelje i promicanju

jednakih prilika u obrazovanju.

Donacije u 2025. godini bile su usmjerene javno
zdravstvenim akcijama (Tjedan mozga, Svjetski dan
zdravlja, Svjetski dan multiple skleroze), Opcoj bolnici
Koprivnica, Nastavnom zavodu za hitnu medicinu
Istarske Zupanije, sportskim udrugama i klubovima.
Pored toga, donirani su vitaminski pripravci Udruzi

Ljubav na djelu te studentima na znanstvenoj

konferenciji Plexus i RIT-u.

Belupo d.d. kontinuirano ulaze napore u promicanje
zdravlja i kvalitete zivota kroz druStveno odgovorne
aktivnosti koje doprinose zajednici. Nekoliko klju¢nih

inicijativa:

1. Podrska javnozdravstvene inicijative , Tjedan mozga“
u organizaciji Hrvatskog dru$tva za neuroznanost
i Hrvatskog instituta za istrazivanje mozga
Medicinskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu. Glavne
teme bile su djecji mozak u digitalno doba, neuroetika
i mozak u gluhih i slijepih osoba,

2. Povodom Svjetskog dana zdravlja podrzana je akcija
u organizaciji Grada Koprivnice,

3. Povodom Svjetskog dana multiple skleroze podrzana
je humanitarna akcija "Biciklirajte za one koji ne
mogu", s ciljem podizanja svijesti o multiploj sklerozi
te prikupljanja sredstava za pomo¢ oboljelima,

4. Organiziran je posjet kompaniji i proizvodnji za
profesore i u€enike srednjih Skola,

5. Edukacijama za radnike obiljezen je Dan crvenih
haljina, Svjetski dan zdravlja, Svjetski dan srca te
Movember, a organizirano je i predavanje ,Kako

umiriti um i usporiti®.

Kompanije segmenta Agri u 2025. godini kroz donacije
su podrzale lokalne kulturne manifestacije, sportske
klubove, udruge te JUPP Kopacki rit. Takoder, kontinuirano
se suraduje i saznanstvenom zajednicom. U 2025. godini
ostvarena je suradnja s fakultetom agrobiotehnickih
znanosti kroz projekt ,,Study Abroad in Croatia” te kroz
organizaciju prakti¢ne nastave za studente. Organizirana
je i prakti¢na nastava za studente Ekonomskog fakulteta
Osijek te posjet studenata Prehrambeno-tehnoloSkog

fakulteta Osijek proizvodnim objektima.

Osim navedenih inicijativa i aktivnosti, timovi
zaposlenika Grupe Podravka (sva tri segmenta
poslovanja) sudjelovanjem su podrzali utrke B2Run,
Wings For Life, Zagrebacki maraton, osjecki Ferivi
polumaraton, B2Run u Osijeku i Zagrebu, obiljezavanje
Svjetskog dana zdravlja na Cerinama u Koprivnici, te
obiljeZavanje Europskog tjedna mobilnosti u suradnji

s MUP-om.
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ESRS S4
POTROSACI

Grupa Podravka u svom poslovanju usmjerena je
na dobrobit potroSaca kroz kvalitetu prehrambenih
i farmaceutskih proizvoda te kroz Sirinu proizvodnog

asortimana koji se nudi potroSacima.

Grupa Podravka prodaje prehrambene proizvode preko
posrednika (trgovaca, online trgovaca, distributera i sl.)
iliizravno putem online prodaje na nekim trzistima, svim
dobnim skupinama potros$aca starijim od Cetiri mjeseca.
Siroki portfelj prehrambenih proizvoda dostupan je svim
kupcima neovisno o spolu, dobi, uzrastu, vjerskom
opredjeljenju ili nacionalnoj pripadnosti. Kompanija
posjeduje Kosher, Halal, BIO, Vegan i AOECS certifikate
za odredene proizvode ¢ime osigurava prihvatljivost
prehrambenih proizvoda Sirokom krugu potro$aca.
Prilikom proizvodnje i prodaje svih prehrambenih
proizvoda u svom portfelju poStuje sve pravilnike
i regulativu koja propisuje standarde kvalitete te
upravljanje sirovinama, ambalazom i proizvodima kroz

cijeli lanac opskrbe.

Grupa Podravka potro$a¢ima nudi svoje prehrambene
proizvode u trgovinama, uglavnom velikih trgovackih
lanaca. Kroz suradnju s trgovackim lancima, proizvodi
su dostupni potroSa¢ima na velikom broju lokacija.
Potrosacima je pristup proizvodima omogucen i kroz
tradicionalne trgovine, gastro kanale, specijalne trgovine
poput BIO trgovina te posebne etno® trgovine. Glavna
prodajna trziSta segmenta Prehrane trziSta su Slovenije
i Hrvatske te drZave jugoistoCne Europe, te trzZiste
Hrvatske za segment Agri, u kojima kompanija posluje
sa svim trgovackim lancima i omogucuje dostupnost
pojedinih dijelova proizvodnog asortimana svim

kupcima.

Buduéi da je poslovni model segmenta Farmaceutike
usmjeren prema proizvodnji lijekova i drugih proizvoda
koji pozitivno utjeCu na zdravlje korisnika, krajnjim
korisnicima segmenta Farmaceutike smatraju se sve
dobne skupine koje traZe rjeSenje za odreden zdravstveni
problem ili prevenciju. Belupo d.d. kao proizvodac lijekova

iznimnu paznju posvecuje kontroli kvalitete te to¢nim i

8 Trgovine usmjerene na pojedine etni¢ke skupine i tipove prehrane.

jasnim uputama za kori$tenja proizvoda. Potencijalne
nuspojave lijekova navedene su u uputama koje dolaze
s proizvodom, a unutar Belupa d.d. postoji posebna
sluZba zaduzena za podrsku pacijentima i korisnicima.
Pozitivan utjecaj lijekova primarno dolazi kroz aktivno
kori$tenje proizvoda (ublazavanije ili potpuno lijecenje
dijagnosticirane indikacije), a sekundarno kroz zakonski
odredene informacije o koriStenju proizvoda i kroz
elemente dizajna ambalaze. Navedene informacije
pomazu potroSac¢ima da pravilno i pravovremeno
koriste lijek i time zna¢ajno smanje potencijalne rizike.
U segmentu Farmaceutike veci dio portfelja ¢ine lijekovi
na recept kojima krajnji potrosaci dobivaju pristup prema
procjeni i receptu lije¢nika, dok bezreceptnim lijekovima

(OTC) svi krajnji potrosaci imaju pristup kroz ljekarne.

Farmaceutske proizvode kompanija prodaje
veledrogerijama koje ih dalje prodaju medicinskim
ustanovama i ljekarnama, a manji dio OTC lijekova,
dodataka prehrani i kozmetike prodaje se u
specijaliziranim prodavaonicama. S obzirom na model
poslovanja, farmaceutski proizvodi dostupni su svim
potro$acima na trziStima na kojima se farmaceutski

proizvodi prodaju.

Strateski ciljevi usmjereni na potroSace obuhvaceni su u
strateSkom stupu Zdrav Zivot. Ciljevi obuhvacaju samo
segment Prehrane, s obzirom da je portfelj farmaceutskih
proizvoda vrlo specifi¢an i strogo reguliran, a segment
Farmaceutike Grupe Podravka primarno je proizvodac
generickih lijekova. Takoder, segment Agri nije ukljucen

u strateske ciljeve.

Uzimajuci u obzir aktualne smjernice zdrave i odrzive
prehrane, u segmentu Prehrane 2023. godine usvojena
je revidirana Nutritivna strategija za razdoblje do 2027.
kojom se potvrduje vaznost zdrave, uravnotezene te
odrzive prehrane kroz vec¢u dostupnost nutritivho
kvalitetnijih proizvoda. Nutritivna strategija predstavlja
bitnu nadogradnju Strategije odrzivog poslovanja i
znacajno proSirenje nutritivnih ciljeva u odnosu na

prethodnu strategiju.
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Fokus Podravkine Nutritivne strategije na aktivhom je
upravljanju nutritivnom kvalitetom proizvoda unutar svih
kategorija, na razvoju proizvoda u skladu s potrebama
potro$aca, motiviranju potrosa¢a da unaprijede svoju
prehranu te na postavljanju trendova u razvoju nutritivho

kvalitetnih i odrzivih proizvoda.

Osnovni alat za upravljanje nutritivnom kvalitetom
Podravkinih proizvoda nutritivni je profil ¢ija znanstveno
valorizirana metodologija podrazumijeva razvoj
interno preporucenih kriterija za sadrzaj makro i mikro
nutrijenata po serviranju proizvoda. Pomoc¢u postojecih
neovisnih sustava nutritivnog profiliranja provodi
se periodi¢ka analiza proizvoda i tako dodatno prati
napredak u poboljSanju nutritivne kvalitete Podravkinog
portfelja. Tijekom 2023. godine revidirani su nutritivni
profili svih Podravkinih kategorija, a u 2025. zabiljezen

je daljnji napredak u ostvarenju strateskih ciljeva.

Strateski ciljevi:

Kvantitativni:

« U75% novihiinoviranih proizvoda smanjiti
prosjeéni sadrzaj soli i Secera za 20% u
odnosu na trenutni prosje¢ni sadrzaj

« U75% novihiinoviranih proizvoda ugraditi
najmanje jedan sastojak koji podrzava
zdravu i uravnotezenu prehranu kao sto su
vlakna, bjelanéevine, vitamini i minerali

« Najmanje 40% novih i inoviranih proizvoda
bazirati na sastojcima povezanim s
odrzivom prehranom poput voéa, povréa,
mahunarki, cjelovitih Zitarica, biljnih izvora
proteinaii sl.

- Sa 100% proizvoda podrzavati odrzivu

prehranu

Kvalitativni:

- Promicanje svijesti o vaznosti uravnotezene
i zdrave prehrane

- Promicanje svijesti o vaznosti smanjenja i

zbrinjavanja otpada od hrane

8 Proizvodi biljnog podrijetla

Bazna godina za prvi kvantitativni cilj jest 2022. a
za preostale ciljeve 2023. godina, kada su utvrdeni

nutritivni profili.

U 2025. godini aktivnosti usmjerene na realizaciju ciljeva

Nutritivne strategije rezultirale su:

e smanjenjem sadrzaja Secera u 72,1% novih i
inoviranih proizvoda, s prosje¢nim smanjenjem od
64,6% u odnosu na prosjek kategorije. U usporedbi s
2022.godinom, kada je udio takvih proizvoda iznosio
38,5%, ostvaren je porast od 33,6 postotnih bodova.
Navedeno povecanje odgovara relativhom rastu od
priblizno 87% u odnosu na 2022,

e smanjenjem sadrzZaja soli u 48,2% novih i inoviranih
proizvoda, s prosje¢nim smanjenjem od 20,7% u
odnosu na prosjek kategorije. U usporedbi s 2022.
godinom, kada je udio takvih proizvoda iznosio
26,6%, ostvaren je porast od 21,6 postotnih bodova.
Navedeno povecanje odgovara relativnom rastu od
priblizno 81% u odnosu na 2022. godinu,

e u 72,3% novih i inoviranih proizvoda ugraden
je najmanje jedan pozitivan sastojak u skladu s
nutritivnim profilom. U usporedbi s 2023. godinom,
kada je udio takvih proizvoda iznosio 60,3%, ostvaren
je porast od 12 postotnih bodova, odnosno relativni
rast od priblizno 20%,

e 43,9% novih i inoviranih proizvoda temeljilo se
na sastojcima povezanim s odrzivom prehranom,
uklju€ujuci i plant based® proizvode. U usporedbi
s 2023., kada je taj udio iznosio 31,8%, ostvaren je
porast od 12,1 postotnog boda, odnosno relativni
rast od priblizno 38%,

» sa 63% proizvoda u cjelokupnom portfelju poticu se
potroSaci na odrzivu prehranu. U usporedbi s 2023,
kada je taj udio iznosio 53,7%, ostvaren je porast
od 8,7 postotnih bodova, odnosno relativni rast od

priblizno 16%.
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Tijekom 2025. godine provedene su marketinSke

aktivnosti uskladene s kvalitativnim strateSkim ciljevima:

1. Kampanja vezana uz limenu ambalazu u kojoj se
nagla$ava i promovira princip ,,reduce, reuse, recycle”
te potice koristenje limenke kao idealne ambalaze s
ciliem podizanja svijesti kod potroSaca o doprinosu
ciljevima kruznog gospodarstva.

2. Kampanja povezana uz samoodrzivost u poljoprivredi
kroz koju se komunicira strateski cilj Grupe Podravka
vezan uz povecanje vlastitih povrSina i suradnju s
kooperantima u proizvodnji poljoprivrednih kultura
s posebnim naglaskom na rajéicu.

3. Objavljivanje recepata u skladu s Nutritivnom
strategijom Grupe Podravka te, zero waste" recepata
na Coolinarici kao najvecoj regionalnoj platformi za
savjete u kuhanju (Hrvatska, BIH, Srbija).

4. Aktivnosti kojima se promoviraju inovacije prema
kriterijima Nutritivne strategije, poput O'Plant
asortimana proizvoda (poticanje konzumacije
proizvoda biljnog porijekla), Vegeta Natur pastoznih
dodataka jelima (nizak udio soli), Cokolino dark
(nizak udio $ecera, proizvod na bazi zobi), ZikZak
(nova kategorija kondimenata, s niskim udjelom
svih kriti¢nih sastojaka i visokim udjelom povrca),
kao i redovna komunikacija funkcionalnih benefita
postojecih proizvoda vezanih uz zdravu i odrzZivu

prehranu.

ZDRAVLIJE | SIGURNOST
POTROSACA

U segmentu Prehrane kontinuirano se provode aktivnosti
s ciljem odrZavanja i poboljSanja sigurnosti i kvalitete
prehrambenih proizvoda koji se stavljaju na trziste i
dostupni su potro$a¢ima. One obuhvacaju certifikaciju,
recertifikaciju, kontinuirane audite sustava upravljanja,

aktivnosti na jacanju kulture sigurnosti hrane u skladu

# https://podravkagrupa.com/hr/prehrana/sustavi-upravljanja/certifikati/

https://www.zito.si/sl/vsebina/standardi-poslovanja
https://farmavita.ba/en/about-us/

s Uredbom (EU) 2021/382 i sustavne edukacije radnika
o njihovoj ulozi i pravilima koje su duzni primjenjivati.
Putem anketa analizira se razina osvijeStenosti radnika
i utvrduju mjere za jacanje kulture sigurnosti hrane.
Jednom godi$nje Upravi Podravke d.d. i Podravke Agri
podnosi se izvjestaj o funkcioniranju sustava upravljanja
i ostvarenju poslovnih ciljeva. Rezultat kontinuiranih
aktivnosti na podrug¢ju integriranog sustava upravljanja
je 30 certifikata sustava koji su javno dostupni na web

stranicama?®.

Tijekom 2025. godine Grupa Podravka dodatno je ojacala
svoj Integrirani sustav upravljanja (IMS) prosirenjem
obuhvata certifikacija uvodenjem medunarodnog
standarda ISO 50001 za sustav upravljanja energijom
unutar Podravke d.d., $to je pojasnjeno u odlomku

Klimatske promjene/Energetska ucinkovitost ESRS E1.

Takoder, zapoCete su aktivnosti usmjerene na
centralizirano upravljanje Integriranim sustavom
upravljanja (IMS) na razini Podravke d.d. za ovisna
drustva unutar Grupe Podravka. Ovaj model omogucuje
jedinstven okvir za upravljanje kljuénim procesima,
uskladen s relevantnim medunarodnim normama i
zahtjevima trZiSta. Jasnije su definirane odgovornosti
i ovlasti, kao i obveza redovitog izvjeStavanja ovisnih
druStava prema sektoru Strate$ki razvoj poslovanja
Podravke d.d., $to doprinosi vec¢oj transparentnosti,
ucinkovitijem pracenju ostvarenja ciljeva te stvaranju
Evrste osnove za stalno unaprjedenje poslovnih procesa,
korporativnog upravljanja i ukupne odrzivosti poslovanja

Grupe Podravka.


https://podravkagrupa.com/hr/prehrana/sustavi-upravljanja/certifikati/
https://www.zito.si/sl/vsebina/standardi-poslovanja
https://farmavita.ba/en/about-us/?utm_source=chatgpt.com

13. IzvjeStaj o odrzivosti

str. 254

CERTIFIKACIJE SUSTAVA UPRAVLJANJA GRUPE PODRAVKA
U 2025. GODINI

SEGMENTI PREHRANE | FARMACEUTIKE

R.B.

STANDARD

OPSEG CERTIFIKATA

OVLASTENO TIJELO

1ISO 9001
Sustav upravljanja
kvalitetom

HACCP
prema Codex Alimentariusu

IFS Food,
International Featured
Standards - Food

BRCGS,

British Retail Consortium
Global Standard for Food
Safety

HALAL

KOSHER

BIO

AOECS
The AOECS Standard for
Gluten-Free Foodsl

1) Podravka d.d.
2) Belupo d.d.

3) Zito Grupa i prodajni segment
Podravke d.o.o. Ljubljana

4) Farmavita d.o.o.
1) Podravka d.d.
2) Mirna d.d.

1) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete

2) Podravka d.d., Tvornica Djecje hrane i
kremnih namaza

3) Podravka d.d., Tvornica Kalnik

4) Podravka d.d., Proizvodnja Danica

5) Mirna d.d.

6) Podravka - Lagris a.s.

Zito Grupa:

1) HQ upravljanje i zajedni¢ke sluzbe
2) PC Gorenjka

3) PC Kruh pecivo

4) PC Pekara Vrhnika

5) PC Gradisce

6) PC Sumi

7) DE Pekarna Vi¢

1) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete
2) Podravka d.d., Tvornica Djecje hrane i
kremnih namaza

1) Podravka d.d., Proizvodnja Danica

2) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete

3) Podravka d.d., Tvornica Djecje hrane i
kremnih namaza

4) Podravka d.d., Tvornica Kalnik

5) Podravka d.d., Tvornica Koktel peciva

6) Mirna d.d., Rovinj

Zito Grupa:

7) PC SUMI

1) Podravka d.d., Tvornica Kalnik

2) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete

3) Podravka d.d., Tvornica Koktel peciva
4) Podravka d.d., Mlin

1) Podravka d.d.

2) Zito Grupa:

2.1.) PC Intes MB,
2.2)) PC Gradisce
2.3.PC Kruh i pecivo
2.4.) Podravka d.o.o.

3) Podravka - Lagris a.s.

3) Podravka - Lagris a.s.

Certifikacijska ku¢a SGS
Certifikacijska ku¢a SGS

SIQ slovenski institut za
kvalitetu Lj.

TUV NORD Adriatic d.o.o.
Certifikacijska ku¢a SGS
Certifikacijska ku¢a SGS

Certifikacijska ku¢a SGS

TUV SUD

QA - Quality Austria

Certifikacijska ku¢a SGS

Centar za certificiranje Halal
kvalitete

Islamska udruga u Sloveniji

Rabin Kotel Da-Don

Bio Garantie

Institut kon-cert, Maribor

AGCERT AG, CZ

Spole¢nost pro bezlepkovou
dietuz.s.,CZ
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1) Podravka d.d., Tvornica Kalnik
2) Podravka d.d., Tvornica Koktel peciva Udruga Prijatelji
3) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete Zivotinja
9 VEGAN 4) Podravka d.d., Tvornica Danica
European Vegetarian label Zito Grupa:
1) PC Kruh Pecivo Institut Padma
2)PC Pekara Vrhnika Udruga Prijatelji Zivotinja
3) PC Sumi
1) Podravka d.d., Tvornica juha i Vegete
2) Podravka d.d., Tvornica Djecje hrane i Certifikacijska ku¢a SGS
kremnih namaza
RSPO Zito Grupa:
10 Supply Chain Certification 1) PC Kruh pecivo (zmrznuta hrana) BV - Bureau Veritas d.o.o.
Standard 2) PC Gorenjka Slovenija, Ljubljana
3) PC Sumi
Zito Grupa:
- RSPO izacij
1) Zito maloprodaja d.o.o. (distributer licenca) organizacija
1 ECOVADIS Zito Grupa Upravljanje i zajednicke sluzbe Ecovadis system
- Bureau Veritas d.o.o.
Zito Grupa: P,
. Slovenija, Ljubljana (Ceres),
1) PC Gorenjka, e .
%) PC Kruh ) lasti Certification of Environmental
12 Rainforest Alliance, ) LI (B erpEs Esies Standards
ion 1.4.
version Podravka d.d. Dje¢ja hrana i kremni namazi Ceres
Zito Grupa: RA-Rainforest Alliance,
1) Podravka d.o.o. (distributer licenca) neprofitna organizacija
1ISO 26000
13 Upute o drustvenoj Podravia d.d. Certifikacijska kuca SGS
: e Potvrda o sukladnosti HR23/3192 )
odgovornosti
1SO 27001
14 Sustav upravljanja Podravka d.d. Certifikacijska ku¢a SGS
informacijskom sigurnoséu
1ISO 45001
Sustav upravljanja 1) Podravka d.d., Koprivnica e X
15 ) p. .J : ‘. ) @ gd privn Certifikacijska ku¢a SGS
zdravljem i sigurno$éu 2) Tvornica juha i Vegete
na radu
1ISO 50001
16 L " Podravka d.d., Koprivnica Certifikacijska ku¢a SGS
Sustav upravljanja energijom
17 EU GMP certifikat Belupo d.d. HALMED
18 GMP certifikat Farmavita d.o.o. ALMBIH
Belupo d.d. Ministarstvo zdravstva RH
19 GMP certifikat
Farmavita d.o.o. ALMBiH
Min. | ijei i k
20 GMP certifikat Rusija Belupo d.d. n nd}lstrue i trgovine ruske
federacije
( ) 1) Podravka d.d., Koprivnica
SEDEX (platforma) - SMETA .. [P .
21 AR e 2) Zito Grupa: Certifikacijska ku¢a SGS
Podravka d.o.o.
El ka komisij
22 SURE Podravka d.d., Koprivnica uropska komisija

NAPOMENA: konkretni opseg pojedinog certifikata naveden je u samom certifikatu.

Certifikacijska ku¢a SGS

Kako bi se povecala sigurnost dodataka prehrani za digitalizirati procesi upravljanja kvalitetom. Projekt ¢e

potro$ace, u segmentu proizvodnije lijekova u Koprivnici trajati do poc€etka 2027. godine, a njegov rezultat bit ¢e
uvodi se primjenjiviHACCP standard za koji je planiran brzi i transparentniji procesi te pouzdanije informacije
Free Sales Certifikat u prvom kvartalu 2026. godine. za kupce i potroSace.

str. 255 Takoder, uvode se novi ra¢unalni sustavi kojima ¢e se
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SEGMENT AGRI

R.B. STANDARD

OPSEG CERTIFIKATA

OVLASTENO TIJELO

VRSTA IZDAVATELJA

GLOBAL G.A.P+
GRASP

GLOBAL G.A.P.
CoC

3 GLOBAL G.A.P.

1ISO 9001
Sustav
upravljanja
kvalitetom

1ISO 50001
Sustav
upravljanja
energijom

ISO 14001
Sustav
upravljanja
okolisem

1ISO 45001
Sustav
upravljanja
zdravljem i
sigurno$¢u na
radu

8 ISCCEU

9 FSSC 22000

10 HACCP

n EKO CERTIFIKAT

12 DONAU SOJA

MESO

13 HRVATSKIH
FARMI

14 IFSv8

PIK-Vinkovci plus d.o.o.

1) PIK-Vinkovci plus d.o.o.

1) Belje plus d.o.o.
2) Vupik plus d.o.o.

1) Belje plus d.o.o.
2) PIK-Vinkovci plus d.o.o.
3) Vupik plus d.o.o.

Energija Gradec

1) Belje plus d.o.o.
2) PIK-Vinkovci plus d.o.o.

1) Belje plus d.o.o.
2) PIK-Vinkovci plus d.o.o.
3) Vupik plus d.o.o.

Energija Gradec

1) Belje plus d.o.o.
2) PIK-Vinkovci plus d.o.o.

1) Belje plus d.o.o.
2) PIK-Vinkovci plus d.o.o.
3) Vupik plus d.o.o.

Vupik plus d.o.o.
1) Vinarija

PIK-Vinkovci plus d.o.o.

Belje plus d.o.o.

1) Belje plus d.o.o.
2) PIK-Vinkovci plus d.o.o.
3) Vupik plus d.o.o.

1) Belje plus d.o.o.
2) PIK-Vinkovci plus d.o.o.

Belje plus d.o.o.

1) Tvornica mlije¢nih proizvoda
Beli Manastir;

2) Tvornica mlije¢nih proizvoda
Osijek;

3) Baranjka;

4) Vina Belje

BUREAU VERITAS
Slovenia d.o.o. (CERES)
TOV Nord Adratic d.o.o.
Zagreb (TUV HELLAS -
TUV Nord Atena)
BUREAU VERITAS
Slovenia d.o.o. (CERES)

BUREAU VERITAS
Croatia d.o.o.

Quiality Austria
Adriatic d.o.o

BUREAU VERITAS
Croatia d.o.o.

BUREAU VERITAS
Croatia d.o.o.

Quality Austria
Adriatic d.o.o

BUREAU VERITAS
Croatia d.o.o.

BUREAU VERITAS
Slovenia d.o.o. (BUREAU
VERITAS POLSKA
Sp.z.0.0.

BUREAU VERITAS
Croatia d.o.0. (
BUREAU VARITAS
CERTIFICATION CZ)
BUREAU VERITAS
Croatia d.o.o.

Bioinspekt d.o.o.

BUREAU VERITAS
Slovenia d.o.o.

Hrvatska agencija za

poljoprivredu i hranu
(HAPIH)

SGS Adriatica d.o.o.

Akreditirano
certifikacijsko tijelo

Akreditirano
certifikacijsko tijelo

Akreditirano
certifikacijsko tijelo

Akreditirano
certifikacijsko tijelo

Akreditirano
certifikacijsko tijelo

Akreditirano
certifikacijsko tijelo

Akreditirano
certifikacijsko tijelo

Akreditirano
certifikacijsko tijelo

Akreditirano
certifikacijsko tijelo

Akreditirano
certifikacijsko tijelo

Akreditirano
certifikacijsko tijelo

Nadlezno tijelo / javna
oznaka

Nadlezno tijelo /

javna oznaka

Akreditirano
certifikacijsko tijelo

Nadlezno tijelo /
javna oznaka

Akreditirano
certifikacijsko tijelo
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OPSEG CERTIFIKATA

OVLASTENO TIJELO

VRSTA IZDAVATELJA

15 HALAL

16 HALAL ITALIA

17 KOSER

HRVATSKA
18 KVALITETA
LUK

DOKAZANA
19 KVALITETA
LUK

OZNAKA

ZEMLJOPISNOG
20 PODRIJETLA

(0zP)

(Baranijski kulen)

DOKAZANA
21 KVALITETA
RAJCICA

DOKAZANA
22 KVALITETA
SVINJE

MLIEKO
23 HRVATSKIH
FARMI

HRVATSKA
KVALITETA
(ABC svjezi
krem sir)

24

IZVORNO
25 HRVATSKO
(Baranjski kulen)

ZIVJETI ZDRAVO
(Kravica kraljica
trajno mlijeko
1.0% m.m., svjeze
26 mlijeko 1.5%m.m.,
Probitas tekuci
jogurt 1%m.m.
- okusi, svjezi
posni sir)
Z0Ol-Zasticena
oznaka izvornosti
(Hrvatsko
Podunavlje -
Vinogorje Baranja
Kontrolirano
zemljopisno
podrijetlo)

27
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Belje plus d.o.o.
1) Tvornica mlije¢nih proizvoda
Beli Manastir

Belje plus d.o.o.
1) Tvornica mlijecnih proizvoda
Beli Manastir

Belje plus d.o.o.
1) Tvornica mlije¢nih proizvoda
Beli Manastir

PIK-Vinkovci plus d.o.o.

1.)PIK-Vinkovci plus d.o.o.
- nositelj certifikata
2) Vupik plus d.o.o.

Belje plus d.o.o.

Belje plus d.o.o.

1) Belje plus d.o.o.
- nositelj certifikata
2) Vupik plus d.o.o.

Belje plus d.o.o.

1) Govedarstvo

2) Tvornica mlije¢nih proizvoda
Osijek

Belje plus d.o.o.

Belje plus d.o.o.

Belje plus d.o.o.

Belje plus d.o.o.

Islamska zajednica u
Hrvatskoj

Halal Italia

Zidovska vjerska
zajednica Bet Israel u
Hrvatskoj

Hrvatska gospodarska
komora (HGK)

BUREAU VERITAS
Croatia d.o.o.

BUREAU VERITAS
Croatia d.o.o.

BUREAU VERITAS
Croatia d.o.o.

BUREAU VERITAS
Croatia d.o.o.

Hrvatska agencija za
poljoprivredu i hranu
(HAPIH)

Hrvatska gospodarska
komora (HGK)

Hrvatska gospodarska
komora (HGK)

Hrvatski zavod za javno
zdravstvo (HZJZ)

Zavod za vinogradarstvo i
vinarstvo

Akreditirano
certifikacijsko tijelo

Akreditirano
certifikacijsko tijelo

Akreditirano
certifikacijsko tijelo

Nadlezno tijelo /
javna oznaka

Nadlezno tijelo /
javna oznaka

Nadlezno tijelo /
javna oznaka

Nadlezno tijelo /
javna oznaka

Nadlezno tijelo /
javna oznaka

Nadlezno tijelo /
javna oznaka

Nadlezno tijelo /
javna oznaka

Nadlezno tijelo /
javna oznaka

Nadlezno tijelo /
javna oznaka

Nadlezno tijelo /
javna oznaka
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KOMUNIKACIJA S POTROSACIMA

Komunikacija s potroa¢ima segmenta Prehrane

ostvaruje se:

1. Izravno putem vlastitih web platformi, od kojih u
najvecoj mjeri putem Coolinarike. Nadalje, izravna
komunikacija s potroSa¢ima ostvaruje se putem
internih istraZivanja i vlastite platforme koja za bazu
koristi primarno korisnike Coolinarike, kao i putem
kontakt centra, gdje potrosaci prijavljuju svoje upite
i/ili prigovore.

2. Neizravno putem klasiénih i online medija (radio,
televizija, vanjsko oglaSavanje, web stranice,
drustvene mreze i sl.), agencija za eksterna
istrazivanje te digitalnih agencija koje vode pojedine
profile. Kompanija komunicira s potroSac¢imai putem
njihovih zastupnika. Primjerice, Udruge za celijakiju,
s ciljem predstavljanja i povecéanja vidljivosti svojih

proizvoda kod ciljanih korisnika.

Komunikacija s potroagima segmenta Agri

ostvaruje se:

1. Izravno putem sluzbenih komunikacijskih obrazaca
koji su implementirani na korporativnoj web stranici
te stanicama pojedinih brendova gdje potrosaci
prijavljuju svoje upite i/ili prigovore.

2. Neizravno putem klasiénih i online medija (radio,
televizija, vanjsko oglaSavanje, web stranice,
drustvene mreze i sl.) te digitalnih agencija koje vode

pojedine profile.

Komunikacija digitalnim kanalima i putem potroSackog
telefona odvija se kontinuirano, a klasi¢ni medijski
kanali koriste se u ciljanim razdobljima koja su vezana
uz sezonsku potro$nju odredenih grupa proizvoda ili
brendova. IstraZivanja se provode povremeno prema

potrebi.

Djelotvornost suradnje s potroSacima procjenjuje se kroz
mjerenje trziSnih pokazatelja, primjerice trzi$nih udjela

pojedinih proizvoda i brendova, kroz rezultate ciljanih

istrazivanja o zadovoljstvu korisnika, kontinuiranim

analizama izvjeStaja o kontaktima s potroSacem i sl.

U segmentu Farmaceutike sva komunikacija o
lijekovima prema lije€nicima, ljekarnicima i krajnjim
korisnicima strogo je regulirana Pravilnikom o nacinu
oglaSavanja o lijekovima te kompanija u potpunosti

postupa u skladu s njima.

Sva relevantne informacije o lijekovima kompanija
usmijerava prema medijarima (lije¢nicimai ljekarnicima),
a potroSace se izravno informira putem platforme Zdravo
budi na nacin da potro$aci mogu postavljati pitanja,
a kolumnisti (lije¢nici i drugi zdravstveni djelatnici)
odgovaraju na postavljene upite. Takoder, potroSacima je
omogucen izravni kontakt s kompanijom putem telefona,
e-maila te korporativne web stranice. Informacije o
lijekovima (uputa o lijeku koja sadrzi informacije o
doziranju, mogucim nuspojavama) takoder su dostupne

na korporativnoj web stranici.

Kompanija informira i educira medijare kroz organizaciju
"Skole zdravlja" te drugih skupova i radionica, kroz
sudjelovanje na struénim kongresima, platformu Belupoint
te izravnim kontaktom s lije€nicimai ljekarnicima na nacin

koji je propisan relevantnom regulativom.

Postupanije po prigovorima i upitima potrosaca u segmentu
Prehrane i Agri propisano je internim dokumentima koji
ureduju proces zaprimanja upita i prigovora od potrosaca te
konkretne korake koje je potrebno poduzimati u njihovom
rjeSavanju. Dokumenti su uskladeni s GDPR regulativom
i pravilnicima Grupe Podravka u dijelu ¢uvanja podataka

prikupljenih od potrosaca.

Potrosaci segmenata Prehrane i Agri mogu podnijeti
prigovor ili postaviti upit mailom, pismeno ili telefonski.
Komunikacija s potroSac¢ima omogucena je i putem
druStvenih mreza na mnogim trzistima na kojima Grupa
Podravka posluje. Svaki pristigli prigovor i upit obraduje
se i ukljuCuje u redovno izvjeStavanje te se poduzimaju
potrebne korektivne mjere. Zastita pojedinaca prilikom

prijava nepravilnosti pojasnjena je u ESRS G1.
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U slucaju zaprimljenih reklamacija i ukoliko se smatra
ili opravdano sumnja da hrana koja je stavljena na
trziSte moze biti Stetna za zdravlje potro3aca, pokrece
se postupak povlacenja ili opoziva proizvoda. Segment
Prehrane ima 23 tima za povlagenje i opoziv proizvoda
sukladno kategorijama asortimana, a sve aktivnosti
povezane s povlacenjem i opozivima segmenta Prehrana
dostupne su na korporativnoj web stranici https://

podravkagrupa.com/hr/mediji/objave-za-medije/, a

segmenta Agri na www.belje.hr; www.pik-vinkovci.hr;

www.vupik.hr.

U 2025. godini na razini segmenata Prehrane i Agri
nisu zabiljezene aktivnosti opoziva i povlacenja

prehrambenih proizvoda s trZista.

U segmentu Farmaceutike potrosaci i partneri kompaniji
mogu direktno prijaviti sumnju na nuspojave, kao i bilo
kakve prigovore na kvalitetu proizvoda. Upute o nacinu
prijave prigovora na kvalitetu proizvoda i nuspojava
navedene su na korporativnim web stranicama i na

stranicama HALMED-a.

Potrosaci i kupci takoder mogu izravno kontaktirati
kompaniju putem telefona i e-maila, a na sve upite
odgovara osoblje koje je educirano i ovlasteno za

postupanje s predmetnim informacijama.

Sustav prijave nuspojava i sustav prigovora na
kvalitetu lijeka pod stalnim su nadzorom i medusobno
usko povezani i koordinirani. Svi su procesi propisani
internim procedurama, a provodi se pra¢enje u godi$njim
izvjeS¢ima o proizvodima i procesima, kao i redoviti
nadzori od strane regulatornih tijela, ali i kupaca/

partnera.

U 2025. godini Belupo d.d.imao je ukupno 6 postupaka
povlacenja na ukupno 1.900 razli€itih rjeSenja iz portfelja.
Veci dio povlacenja vezan je uz povlacenje registracija
(ukidanje proizvoda) te pove¢anog sadrzaja nitrozamina

uslijed uskladivanja s regulatornim zahtjevima.

Kod povlagenja proizvoda velik utjecaj imaju regulatorne
promjena, a segment Farmaceutike duzan ih je pratiti
tijekom cijelog zivotnog ciklusa svojih proizvoda
(npr. stabilitetna prac¢enja). Sve regulatorne promjene
implementiraju se kroz izmjene procedura, procesa,
izmjene na proizvodima, ambalazi, sustavu kontrole
kvalitete (metode, specifikacije) i procesu plasiranja
proizvoda na trziSte. Sve promjene prolaze rigorozan
proces testiranja i odobravanja od strane regulatornih
agencija te se u konacnici komuniciraju kanalima prema

farmaceutima i lije€nicima a time i prema pacijentima.


https://podravkagrupa.com/hr/mediji/objave-za-medije/
https://podravkagrupa.com/hr/mediji/objave-za-medije/
http://www.belje.hr
http://www.pik-vinkovci.hr
http://www.vupik.hr
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ESRS G1

STRATEGIJA, POLITIKE | DOKUMENTI

Nacela i principe dobrog korporativnog upravljanja
Grupa Podravka ugradila je u svoje interne politike i
dokumente te sukladno propisanom, Uprava Podravke
d.d. jednom ili viSe puta godi$nje prati provodenje
klju€nih politika i dokumenata te evidenciju prijavljenih
situacija povezanih s poslovnim ponaSanjem. Podravka
d.d. primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja
temeljem Zakona o raéunovodstvu i Zakona o trgovackim
drudtvima te kontinuirano prati razvoj regulative na
podrucju korporativnog upravljanja i unaprjeduje
odnose s dioni¢arima, investitorima te sveukupnom
javnoscu, primjenjujuci visoke standarde u medusobnoj
komunikaciji. IzvjeStaj o primjeni Kodeksa korporativnog
upravljanja nalazi se u zasebnom odlomku izvjeStaja

poslovodstva.

Okvir za razvoj i provodenje korporativne kulture
Grupe Podravka jesu Politika drustvene odgovornosti
i Kodeks etike u poslovanju Grupe Podravka koji su
opisani u poglavlju DruStvena odgovornost te Politika

informacijske sigurnosti.

Povrh navedenog, u poglavlju Drustvena odgovornost,
Kodeks etike®* u poslovanju Grupe Podravka definira
nacela profesionalne etike u poslovanju za Upravu,
rukovodece osobe i sve radnike Grupe Podravka, a
temeljni su postulati poStivanje temeljnih ljudskih
prava, jednakost, integritet, medusobno uvazavanje,
humanost, tolerantnost i odgovornost. Propisuje
izbjegavanje svakog oblika neprihvatljivog ponaSanja
koje je u suprotnosti s Kodeksom. Standardi pona$anja

i pravila uskladena su s korporativhom kulturom

84 https://podravkagrupa.com/hr/o-nama/menadzment/dokumenti/

Korporativno
upravljanje (,,KRITERIJ G™)

Grupe Podravka temeljene na klju¢nim vrijednostima:
inovativnost, sréanost, nasljede, odrzivost, kvaliteta i
briznost. Kodeksom se utvrduju nacela, pravila i postupci
kojima se spre€ava, prepoznaje i rjeSava sukob interesa.
Sukob interesa definiran je kao odlucivanje i djelovanje
povezano s bliskim osobama, $to obuhvaca i sve
situacije koje se mogu definirati kao mito i korupcija. Iz
definiranih nacela spre¢avanja sukoba interesa proizlaze
pozicije kod kojih postoji najvedi rizik sukoba interesa, a
to su radnici u nabavi i prodaji zbog poslovnih odnosa s

poslovnim partnerima, dobavlja¢ima i kupcima.

U slucaju povrede Kodeksa etike utvrden je kanal za
podnosenje prijave i nacin postupanja po prijavi od
strane Etickog povjerenstva te mjere za slu¢aj povrede
Kodeksa. Eticko povjerenstvo sastoji se od petero
¢lanova koje imenuje Uprava Podravke d.d. na dvije
godine i neovisno je u odlucivanju. Eti¢ko povjerenstvo
analizira prijave i donosi odluke unutar 15 dana. U
slu€aju utvrdenih prekrSaja, mogu se poduzeti mjere
poput upozorenja, nov€ane kazne ili, u tezim slu¢ajevima,
otkaz ugovora o radu. Rad Eti¢kog povjerenstva nadzire
Uprava Podravke d.d. Prijaviteljima se osigurava zastita

od sankcija bilo kakve vrste.

Kako bi se osiguralo razumijevanje i dosljedna primjena
Kodeksa etike u poslovanju Grupe Podravka provodi se

sljedece:

1. Edukacije radnika, posebice novozaposlenih, s eti¢kim

standardima i pravilima Kodeksa
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2. Promicanje transparentnosti s ciljem promicanja
kulture u kojoj radnici slobodno prijavljuju oblike
nepravilnosti i sukobe interesa

3. Pradenje primjene Kodeksa s ciljem redovitog
prac¢enja pridrzavanja eti¢kih pravila i evaluacije

njihovog provodenja

Svi radnici mogu prijaviti krSenje Kodeksa ili etickih
pravila Eti€kom povjerenstvu putem e-maila

eticko.povjerenstvo@podravka.hr ili poStom na adresu:

Podravka d.d., Eti¢ko povjerenstvo, Ante StarCevica
32, 48000 Koprivnica. Prijave se obraduju povijerljivo
i u dobroj vjeri. Prijave radnika o nepoStivanju pravila
utvrdenih Kodeksom etike u poslovanju Grupe Podravka,
u 2025. godini, navedene su i pojasnjene u odlomku
Vlastita radna snaga ESRS S1, Strategija, politike i

dokumenti.

S ciljem podizanja razine svijesti o korporativnim
vrijednostima i pravilima ponasanja, Kodeks propisuje
kontinuirano provodenje edukacije svih radnika
(ukljuéujuéi rukovodece osobe), posebno novozaposlenih
te poticanje kulture u kojoj radnici slobodno prijavljuju
svaki oblik neprihvatljivog ponasanja i slu¢ajeve krsenja
Kodeksa. Jednom godis$nje (ili na zahtjev) Uprava
Podravke d.d. izvjeStava se o slu€ajevima krSenja

Kodeksa i poduzetim mjerama.

ZaStita svih zaposlenika koji prijave nepravilnost u
poslovanju jam¢i se Kodeksom etike u poslovanju
Grupe Podravka te Pravilnikom o postupku unutarnjeg
prijavljivanja nepravilnosti i imenovanju povijerljive
osobe (Podravka d.d.®i Belupo d.d.). U Grupi Zito donesen
je Pravilnik o spre¢avanju i suzbijanju mobinga te je
imenovan povjerenik za zaprimanje prijava i postupanje
u slu€aju mobinga. Sustav prijava nepravilnosti ureden
je postupkom unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti
koji obuhvaca korake kao $to su zaprimanje prijave
nepravilnosti, potvrdivanje primitka prijave, poduzimanje
radnji za za$titu prijavitelja nepravilnosti, analizu navoda
iz prijave te obavjeStavanje podnositelja prijave o ishodu.
Zaposlenici mogu prijavljivati nepravilnosti digitalnoili u

pismenom obliku, a na mreznim stranicama poslodavca

85 https://podravkagrupa.com/hr/o-nama/menadzment/dokumenti/

(intranet) postoji direktan pristup svim dokumentima
potrebnim za prijavu nepravilnosti. Uprava Podravke d.d.
na prijedlog Radnickog vijeca imenovala je povjerljivu
osobu za unutarnje prijavljivanje nepravilnosti i njenu
zamjenu, na $to su osobe dale prethodnu pisanu
suglasnost. Povjerljiva osoba jednom kvartalno izraduje
izvjeStaj o svim zaprimljenim prijavama i poduzetim
aktivnostima te izvjeStaj dostavlja Upravi Podravke
d.d. i Internoj reviziji. Osim unutarnjeg prijavljivanja
nepravilnosti, isto je moguce uciniti i prema nadleznom
tijelu za vanjsko prijavljivanje nepravilnosti, odnosno

pu¢kom pravobranitelju.

SPRECAVANIJE | OTKRIVANJE MITA
| KORUPCIJE

Kodeksom etike u poslovanju Grupa Podravka
opredijelila se prema nultoj stopi tolerancije na mito
i korupciju. Odlukom Uprave Podravke d.d. iz sije¢nja
2025. godine osnovano je povjerenstvo nadlezno za
provedbu Kodeksa (Eticko povjerenstvo) koje se sastoji
od petero ¢lanova i neovisno je u odlu€ivanju. Svaki
radnik Grupe Podravka ima pravo obavijestiti Eti¢ko
povjerenstvo o krSenju Kodeksa, nakon ¢ega Eticko
povjerenstvo razmatra prijavu te u roku od 15 dana
donosi odluku. Svaki slu¢aj krsenja Kodeksa prijavljuje

se Internoj reviziji.

U 2025. godini nije bilo zabiljeZzenih slu¢ajeva mita i
korupcije niti nov€anih kazni zbog krSenja propisa o

suzbijanju korupcije i podmicivanja.

INFORMACIJSKA SIGURNOST

VaZzan segment korporativne kulture jest i informacijska
sigurnost. Kompanija posjeduje certifikat 1ISO/IEC
27001:2022 te pripadaju¢u dokumentaciju koja pokriva
razne teme s podrucja informacijske sigurnosti. Krovna
je politika Politika informacijske sigurnosti, a njome su
utvrdena nacela kojima se Stite vrijednosti i ugled Grupe

Podravka, kao i povjerenje potroSaca.


http://eticko.povjerenstvo@podravka.hr
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Uslijed digitalne transformacije poslovnog okruzZenja u
posljednjih nekoliko godina dolazi do eksponencijalnog
rasta kibernetickih napada. U gotovo svim relevantnim
izvjeStajima rizik od kibernetickih napada stavljen
je na prvo mjesto rizika za prekid poslovanja u
korporativhom okruzZenju. Sigurnost informacijskog
sustava stoga predstavlja jedan od klju¢nih temelja za
kontinuitet poslovanja, jer bilo kakav incident u ovom
segmentu mozZe rezultirati velikim financijskim Stetama

uzrokovanih prekidom poslovnih procesa na duzi rok.

Unato¢ svim navedenim izazovima, a zahvaljujudi
poja¢anim naporima Podravkinog sektora Korporativna
i informacijska sigurnost i Informatika, nisu zabiljezeni
znacajni sigurnosni incidenti koji bi prouzrogili
nedostupnost informacijskog sustava i posljedi¢no imali

utjecaj na kontinuitet poslovanja kompanije.

Sustavnim edukacijama svih zaposlenika, koje su
proSirene i na ovisna drustva, security awareness®
treninzima za novozaposlene te e-learning®” kolegijima
osigurava se primjereno provodenje zahtjeva

informacijske sigurnosti.

Nakon provedene akvizicije segmenta Agri, paralelno
s integracijom u informacijski sustav Grupe Podravka,
radi se na integraciji Sustava upravljanja informacijskom
sigurnos¢u segmenta Agri u postojeci sustav Grupe

Podravka.

U tijeku je uskladivanje Sustava upravljanja
informacijskom sigurno$¢u s NIS2 direktivom te

pripadaju¢om zakonskom regulativom u RH.

Krajem 2025. godine uspjeSno je proveden kontrolni
audit Sustava upravljanja informacijskom sigurnoscu
temeljem norme ISO/IEC 27001:2022 usmjeren na
aktivnosti ICT usluge kao podrske upravljanju procesima
vezanim za razvoj, proizvodnju, skladistenje, prodaju
i distribuciju prehrambenih proizvoda. Kompanija

posjeduje certifikat ve¢ pet godina.

86 treninzi usmjereni na podizanje svijesti o informacijskoj sigurnosti
87 0On line edukacije

UPRAVLJANJE ODNOSIMA S
DOBAVLJACIMA

Funkcija Nabave Grupe Podravka usmjerena je pruzanju
podrske strateskim ciljevima kompanije kroz uc€inkovit,
odgovoran, inovativan i transparentan proces nabave
koji osigurava pravovremenu isporuku roba i usluga
vodeci pritom ra¢una o optimizaciji troSkova, poboljSanju
operativne ucinkovitosti i smanjenju rizika u opskrbnom
lancu. Nabava Grupe Podravka orijentirana je na odrzive
i etiCke poslovne prakse usmjerene prema dugoro¢noj

odrzivosti poslovanja.

Upravljanje odnosima u dobavljatkom lancu od
strateSke je vaznosti za Grupu Podravka, s obzirom
da su dobavljaci vazna karika u stvaranju dodane
vrijednosti na razini pojedinih drustava i Grupe u cjelini.
Kroz nabavne procese njeguje se partnerski odnos s
dobavljacima kako bi se ostvarila pravovremena, sigurna
i kvalitetna nabava resursa potrebnih za proizvodnju,
a time osigurao kontinuitet poslovanja te podigla

konkurentnost na trzistu.

Nabava Grupe Podravka podijeljena je u nabavne
kategorije za koje se ciljano utvrduju nabavne strategije
te u okviru njih upravlja odnosima s dobavlja¢ima. Kako
bi se ostvarila najbolja vrijednost za novac, redovito
se provode istrazivanja trziSta te organiziraju godisnji,

polugodisnji i mjesecni tenderi.

U posljednjih nekoliko godina, pa tako i tijekom 2025.,
znacajno je proSirena baza alternativnih dobavljaca,
osobito u kljuénim strateskim kategorijama. Kompanija
kontinuirano radi na pronalazenju alternativnih
dobavljaca kako bi se osigurala stabilnost u dobavi sirovina
i materijala. U proizvodnim drustvima Grupe Podravka
(Podravka d.d., Zito d.0.0. i Belupo d.d.) nabavni procesi
su digitalizirani i provode se pomocu alata SAP Ariba,
Sto znacajno doprinosi u€inkovitosti i transparentnosti
nabave. Tijekom 2025. kroz sustav SAP Ariba provedeno
je 516 nabavnih procesa (887 u 2024.) u svim drustvima
segmenata Prehrane i Farmaceutike, a puni efekti njegove

primjene o€ekuju se u narednom razdoblju.
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Nabava segmenta Agri takoder je podijeljena u nabavne
kategorije, a nabavom se upravlja centralizirano u
kompaniji Belje plus d.o.o., odakle se centralno i u
suradnji s nabavom Podravke d.d. nabavljaju sirovine i

materijali za sve kompanije Podravke Agri.

Tijekom 2025. godine postavljeni su planovi za provedbu
digitalizacije nabave kompanija segmenta Agri kroz

sustav SAP Ariba.

U rujnu 2025. Uprava Podravke Agri usvojila je Kodeks
pona$anja za dobavlja¢e Grupe Podravka. Kodeks je
objavljen na web stranicama kompanija Belje plus d.o.o.,
PIK Vinkovci plus d.o.o. i Vupik plus d.o.0. Kompanije
segmenta Agri, od rujna 2025. godine, prilikom sklapanja
ugovora s dobavlja¢ima stavljaju klauzulu o prihvacéanju
Kodeksa, a dobavlja¢ima s kojima su potpisani ugovori
poslane su lzjave. Provedba prihvacanja Kodeksa
pona$anja za dobavljate segmenta Agri pojasnjena je
u odlomku ESRS S2 Radnici u lancu vrijednosti. Podravka
Agri kroz suradnju s dobavlja¢ima pratit ¢e primjenu
Kodeksa, a prihvac¢anje Kodeksa postat ¢e sastavni dio

postupka vrednovanja dobavljaca.

Posebnu kategoriju dobavljata u segmentu Agri
predstavlja oko 540 ratarskih kooperanata koji su
dobavljaci primarnih sirovina (p$enice, kukuruza
silaznog i merkantilnog, je¢éma, soje i suncokreta).
Upravljanje odnosa s kooperantima u segmentu Agri
odvija se kroz poslovne odjele kooperacije unutar
Nabave, u kompanijama PIK Vinkovci i Belje. Ova
kategorija dobavlja¢a, a ujedno i kupaca repromaterijala,
i u narednom periodu bit ¢e u fokusu poslovanja s
intencijom povecanja i broja samih dobavlja¢a i koli¢ina

roba.

Uz primjenu digitalnih alata, standardizaciji nabavnih
procesa na korporativnoj razini zna€ajno ¢e pridonijeti
implementacija Politike Upravljanje nabavnim procesima
Grupe Podravka koja je u prosincu 2025. godine
usvojena od strane Uprave Podravke d.d. Politika je
interni dokument i njome se utvrduju principi i temeljna
nacela koja su sva druStva u sastavu Grupe obvezna

primijeniti prilikom nabave dobara i usluga. U cilju

88 |International Labour Organization

provodenja ucinkovite nabave, Nabava Grupe Podravka
svoje aktivnosti temelji na nacelima koja osiguravaju
transparentnost, ekonomiénost i zakonitost postupka
nabave. Odgovornost za provedbu Politike Upravljanje
nabavnim procesima Grupe Podravka na rukovoditeljima
je poslovnog segmenta nabave ili na direktorima koji
upravljaju povezanim drustvima. Sektor Nabava u
drustvu Podravka d.d. ima odgovornost za nadzor pri

provedbi Politike Upravljanje nabavnim procesima.

Jednom godiSnje provodi se postupak vrednovanja
dobavljaca, pri ¢emu se okolisni i drustveni ¢imbenici
vrednuju, ali ne predstavljaju obvezan kriterij. Nakon
usvajanja Politike i njenog stavljanja u punu funkciju,
planirana je revizija svih operativnih procesa pa tako
i postupka vrednovanja dobavljac¢a. Kriterij odrzivosti
uvest Ce se kao jedan od obveznih kriterija u postupku
ocjene dobavljaca te ¢e partneri koji posluju u skladu s
nacelima odrzivosti, i za to mogu dostaviti odgovarajuce

dokaze, ostvarivati dodatne bodove.

Kao mati¢no drustvo Grupe Podravka koje posluje
u skladu s OECD smjernicama za multinacionalne
kompanije i UN-ovim nacelima za ljudska prava,
Podravka d.d. od svih povezanih drustava i dobavljaca
ocekuje drustveno odgovorno poslovno ponas$anje.
Kodeks ponasanja za dobavljace u potpunosti je u skladu
s primjenjivim standardima ILO®-a te, izmedu ostalih,
uklju€uje postivanje nacela koja se odnose na poslovnu
etiku, zastitu ljudskih prava, odgovoran odnos prema
okolidu i resursima te prema zaposlenicima. Integraciji
ESG nacela u nabavni proces svakako doprinosi i
primjena Kodeksa ponaSanja za dobavljace koji je
stavljen u primjenu tijekom 2025. godine. Kodeks je
implementiran u SAP Aribu tako da svi dobavljaci koji
sudjeluju na tenderima moraju u prvom koraku prihvatiti
Kodeks. Grupa Podravka kroz suradnju s dobavlja¢ima
pratit ¢e primjenu Kodeksa, a prihvacanje Kodeksa

postat ¢e sastavni dio postupka vrednovanja dobavljaca.

U 2025. godini na razini Grupe Podravka nije bilo

evidentiranih slu¢ajeva povezanih s mitom i korupcijom.
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PRAKSE PLACANJA DOBAVLJACA

Sva druStva Grupe Podravka primjenjuju Politiku
upravljanja Riznicom Grupe Podravka, ¢iji je osnovni cilj
standardizacija poslovnih procesa iz djelokruga Riznice,
definiranjem jedinstvenih pravila na razini cijele Grupe
Podravka. Sektor Riznice Podravke d.d. odgovoran je za

nadzor, kontrolu i pra¢enje njezine provedbe.

Politikom su, izmedu ostalog, propisani standardni rokovi
pla¢anja financijskih obveza Grupe Podravka koji se
primjenjuju u ugovornim odnosima sa svim kategorijama
dobavlja¢a unutar Grupe Podravka. Standardni rokovi
pla¢anja prema dobavlja¢ima u skladu su sa zakonom
propisanim rokovima. Pla¢anja financijskih obveza
u Grupi Podravka izvrSavaju se u roku sukladno

ugovorenim uvjetima plaéanja.

Politika takoder propisuje pravila koja se primjenjuju
prilikom izvr§enja pla¢anja, uklju€ujuci obvezu da se sve
financijske obveze drustava Grupe Podravka podmiruju
na datum dospijeca. U izvjeStajnom razdoblju Grupa
Podravka podmirivala je sve ovjerene i proknjizene
financijske obveze u skladu s donesenom Politikom i

ugovorenim dogovorima s dobavlja¢ima.

Pocetkom svibnja 2025. godine, u sva drusStva segmenta
Agri integrirani su svi procesi vezani uz placanje
financijskih obveza, u skladu s Politikom upravljanja
Riznicom Grupe Podravka. Navedena integracija
rezultirala je promjenom dotada3njih praksi podmirivanja

financijskih obveza.

Prosje¢no vrijeme pla¢anja ratuna prema dobavlja¢ima
Grupe Podravka u 2025. godini iznosi 41 dan u odnosu
na 37 danau 2024. godini, racunajuci od datuma pocetka
ugovornog ili zakonskog roka. Buduci da se dobavljaci
u sustavu ne klasificiraju prema veli¢ini (mali, srednji,
veliki), prosje¢no vrijeme plac¢anja raéuna utvrdeno je
temeljem ostvarenog prometa s dobavljac¢ima.

U ukupnom broju dobavlja¢a Grupe Podravka, najveci
udio u 2025. godini ¢ine dobavljaci s ostvarenim
prometom do 1 milijun eura, koji ¢ine 98,4% ukupnog

broja dobavljaca (98,6% u 2024. godini), a kojima su

racuni podmireni u prosjeku za 42 dana u odnosu na 37
dana u usporednom razdoblju. Dobavljaci s ostvarenim
prometom u rasponu od 1 do 3 milijuna eura, u 2025.
godini ¢inili su 1,3% ukupnog broja dobavljaca (1,0% u
2024. godini), a njihovi su rac¢uni podmireni u prosjeku
za 40 dana $to je na razini 2024. godine. Preostali
dobavljaci, s prometom vec¢im od 3 milijuna eura, €inili
su 0,3% ukupnog broja dobavlja¢a Grupe Podravka $to
je na razini 2024. godine, a njima su ra¢uni podmireni

u prosjeku za 32 dana u odnosu na 34 dana u 2024.

Grupa Podravka je u izvjeStajnom razdoblju podmirila
86% racuna prema dobavljac¢ima na datum dospije¢a
(88% u 2024. godini), dok su kasnjenja u pla¢anju za
preostalih 14% rac¢una uglavnom tehnicke prirode,
poput uskladivanja stavaka s dobavlja¢ima, rjeSavanja

reklamacija i sliéno (12% u 2024. godini).

Smanjenje postotka podmirenja financijskih obveza
prema dobavlja¢ima na datum dospijeca sa 88% u
2024. godini na 86% u 2025. posljedica je akvizicije
segmenta Agri u veljaci, a ¢ija su drustva s primjenom
Politike upravljanja Riznicom Grupe Podravka zapocela

nakon integracije, odnosno od svibnja 2025.

Ugovoreni rokovi pla¢anja dobavljac¢ima Grupe Podravka
koji su ostvarili promet do 1 milijuna eura u prosjeku
iznose 38 dana (39 dana u 2024.), dok dobavljaci s
prometom od 1 do 3 milijuna eura imaju prosje¢no
ugovoreni rok placanja od 47 dana (50 dana u 2024.).
Prosje¢ni ugovoreni rokovi pla¢anja za dobavljace koji su
ostvarili promet veci od 3 milijuna eura iznose 30 dana

(48 dana u 2024.).

U 2025. godini za Grupu Podravka nisu pokrenuti sudski
postupci vezani uz kasnjenje u pla¢anju, a ne postoje ni

aktivni postupci iz prethodnih razdoblja.
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IZJAVA ODGOVORNOSTI UPRAVE ZA IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI

Sukladno odredbama &lanaka 32. i 36. Zakonu o racunovodstvu (NN 85/24, 145/24, 151/25)
Uprava je odgovorna za pripremu konsolidiranog Izvjestaja o odrZivosti u skladu s Europskim
standardima izvjeStavanja o odrZivosti (ESRS) te za:

pripremu objava u odjelijku ,lzvjeStaj o zahtjevima propisanim Uredbom o
taksonomiji“ konsolidiranog lzvjeStaja o odrzivosti u skladu sa zahtjevima
izvjeStavanja iz ¢lanka 8. Uredbe EU 2020/852 (EU Uredba o taksonomiji)

dizajn, implementaciju i odrzavanje sustava unutarnjih kontrola koje Uprava odredi
da su potrebne kako bi se omoguéila priprema konsalidiranog |zvjestaja o odrZivosti,
bez'znagajnih pogresaka uslijed prijevare ili pogreske i

odabir i primjenu odgovarajuéih metoda izvjeStavanja o odrzivosti te formiranje
odgovarajucih procjena i prosudbi o pojedinacnim objavama o odrZivosti koje su
razumne u danim okolnostima.

Uprava je takoder odgovorna za dizajn i implementaciju procesa za identifikaciju informacija
objavljenih u konsolidiranom |zvjestaju o odrZivosti u skladu s ESRS-om, te za objavu ovog
procesa u odjeljku ,ESRS 2 IRO-1 Procjena dvostruke materijalnosti Grupe Podravka“ u
konsolidiranom lzvje§taju o odrzivosti. Ta odgovornost ukljucuje:

razumijevanje konteksta u kojem se odvijaju aktivnosti i poslovni odnosi Grupe te
razumijevanje pogodenih dionika;

identifikaciju stvarnih i potencijalnih u¢inaka (i negativnih i pozitivnih) povezanih s
pitanjima odrzivosti, kao i rizika i prilika koji utje¢u ili za koje bi se razumno mogio
ocekivati da ¢e utjecati na financijski poloZzaj Grupe, financijske rezultate odnosno
financijsku uspjesnost, novéane tokove, pristup financiranju ili troSkove kapitala u
kratkom, srednjem ili dugom roku;

procjenu znacajnosti identificiranih uéinaka, rizika i prilika povezanih s pitanjima
odrzivosti odabirom i primjenom odgovarajuéinh pragova znacajnosti i

donoSenje pretpostavki koje su razumne u okolnostima.

Konsolidirani izvjestaj o odrZivosti je odobren od strane Uprave dana 27. oZujka 2026. godine.

ime Uprave 27. oZujka 2026. godine.

c

Martina Dali¢ Davor Doko
Predsjednica Uprave Clan Uprave
Gl L
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IzvjeS¢ée neovisnog revizora s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja o lzvjestaju o
odrzivosti

Dioni¢arima Drustva Podravka d.d.
Predmet ispitivanja

Angazirani smo od strane Drustva Podravka d.d. za provodenje angazmana s izrazavanjem
ograni¢enog uvjerenja, u skladu s Medunarodnim standardom za angazmane s izrazavanjem uvjerenja
(MSIU) 3000 — AngaZmani s izraZzavanjem uvjerenja razli¢iti od revizija ili uvida povijesnih financijskih
informacija (izmijenjen) (“Angazman”), o konsolidiranom lzvje$taju o odrzivosti (“Predmet ispitivanja”)
drustva Podravka d.d. (“Drustvo”, EU/EEA poduzetnik) i njemu ovisnih drustava (zajedno — “Grupa”),
sadrzanom u lzvjeStaju poslovodstva (“lzvjestaj o odrzivosti’) na dan 31. prosinca 2025. i za tada
zavrSenu godinu.

Kriteriji primijenjeni od strane Grupe

U pripremi lzvjeStaja o odrzivosti, Grupa je primijenila odredbe ¢lanaka 32. i 36. Zakona o
racunovodstvu, uklju€ujuci:
e Uskladenost s odredbama Europskih standarda izvjeStavanja o odrzivosti (“ESRS”), uklju€ujudi
i provodenje postupka za identifikaciju informacija objavljenih u Izvjestaju o odrzivosti (“Proces”)
kako je opisano u biljeSci ESRS 2 IRO-1 Procjena dvostruke materijalnosti Grupe Podravka i
IRO-2 Sadrzaj izvjeStaja o odrzivosti Grupe Podravka; i
o Uskladenost objava u lzvjestaju o odrzivosti s izvjestajnim zahtjevima ¢lanka 8. Uredbe (EU)
2020/852 (“Uredba o taksonomiji”).

Inherentna ograni¢enja u sastavljanju lzvjestaja o odrzivosti

Inherentna ograni¢enja postoje u svim angazmanima s izraZavanjem uvjerenja.

Kriteriji i obiljeZja lzvjeStaja o odrzZivosti te nepostojanje dugogodiSnjih uspostavljenih mjerodavnih
smjernica, standardnih primjena i praksi izvjeStavanja, omogucuju usvajanje razli€itih, ali prihvatljivih,
metodologija mjerenja $to moze rezultirati razlikama medu subjektima. Usvojene metodologije mjerenja
takoder mogu utjecati na usporedivost podataka o odrzivosti koje razliite organizacije izvjeStavaju te
na dosljednost unutar iste organizacije iz godine u godinu, kako se metodologije razvijaju.

U izvjestavanju o informacijama o buduc¢im dogadajima u skladu sa ESRS, Uprava je duzna pripremiti
informacije o buduéim dogadajima temeljem objavljenih pretpostavki o dogadajima koji bi se mogli
dogoditi u buduénosti i mogucim buducim aktivnostima Grupe. Stvarni ishod vjerojatno ¢e biti drugadiji,
s obzirom na to da buduc¢i dogadaji Cesto ne slijede oekivanja.

U odredivanju objava u lzvjeStaju o odrzivosti, Uprava tumaci nedefinirane pravne i ostale pojmove.
Nedefinirani pravni i drugi pojmovi mogu se tumacditi na razli€ite nac€ine, ukljuujuci i pravnu uskladenost
njihove interpretacije te su u skladu s tim podloZni neizvjesnostima.
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Odgovornost Uprave i Revizorskog odbora

Uprava je odgovorna za dizajn i implementaciju procesa za identifikaciju informacija objavljenih u
IzvjeStaju o odrzivosti u skladu s ESRS-om, te za objavu ovog Procesa u odjeljiku ESRS 2 IRO-1
Procjena dvostruke materijalnosti Grupe Podravka i IRO-2 Sadrzaj izvjeStaja o odrzivosti Grupe
Podravka u lzvjeStaju o odrzivosti. Ta odgovornost ukljucuje:
e razumijevanje konteksta u kojem se odvijaju aktivnosti i poslovni odnosi Grupe te razumijevanje
pogodenih dionika;

e identifikaciju stvarnih i potencijalnih u€inaka (negativnih i pozitivnih) povezanih s pitanjima
odrzivosti, kao i rizika i prilika koji utje€u ili za koje bi se razumno moglo oCekivati da ¢e utjecati
na financijski polozaj Grupe, financijsku uspjeSnost, nov€ane tokove, pristup financiranju ili
troSkove kapitala u kratkom, srednjem ili dugom roku;

e procjenu znacajnosti identificiranih u€inaka, rizika i prilika povezanih s pitanjima odrzivosti
odabirom i primjenom odgovarajucih pragova znacajnosti; i

e donosenje pretpostavki koje su razumne u danim okolnostima.

Nadalje, Uprava je odgovorna za pripremu lzvjestaja o odrzivosti sukladno odredbama ¢lanaka 32. i
36. Zakona o racunovodstvu, uklju€ujudi:
e uskladenost s ESRS-om;

e pripremu objava u lzvjeStaju o zahtjevima propisanim Uredbom o taksonomiji u okviru okoli$nih
tema lzvjeStaja o odrzivosti u skladu sa zahtjevima izvjesStavanja iz ¢lanka 8. Uredbe (EU)
2020/852 (“Uredba o taksonomiji”);

o dizajn, implementaciju i odrzavanje sustava unutarnjih kontrola koje Uprava odredi da su
potrebne kako bi se omogucila priprema lzvjestaja o odrzivosti, bez zna¢ajnih pogresaka uslijed
prijevare ili pogreske; i

e odabir i primjenu odgovaraju¢ih metoda izvjeStavanja o odrzivosti te formiranje odgovarajuéih
procjena i prosudbi o pojedinaénim objavama o odrzivosti koje su razumne u danim
okolnostima.

Revizorski odbor zaduZen je za nadziranje Grupnog procesa izvjeStavanja o odrzivosti.

Odgovornost revizora

Obavili smo angaZzman s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom
za angazmane s izrazavanjem uvjerenja, AngaZmani s izraZzavanjem uvjerenja razlic¢iti od revizija ili
uvida povijesnih financijskih informacija (MSIU) 3000 (izmijenjen), kako je propisano odredbom ¢lanka
37. Zakona o radunovodstvu i odredbama ugovora za ovaj angazman koji je zaklju¢en s Podravkom
d.d. dana 17. rujna 2025. Ovi standardi zahtijevaju planiranje i provodenje angazmana kako bismo
izrazili zaklju¢ak o tome jesmo li svjesni ikakvih znacajnih promjena koje je potrebno provesti na
Predmetu ispitivanja kako bi bio uskladen s Kriterijima, te izdati izvjeStaj. Priroda, vrijeme i opseg
odabranih postupaka ovise o na$oj profesionalnoj prosudbi, ukljuujuéi procjenu rizika znacajnog
pogresnog prikazivanja, bilo zbog prijevare ili pogreske.

NaSa je odgovornost izraziti zakljuéak o prezentaciji Predmeta ispitivanja na temelju dokaza koje smo
pribavili.
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Nase odgovornosti u vezi s Predmetom ispitivanja, u odnosu na Proces, ukljucuju:

e stjecanje razumijevanja Procesa, ali ne u svrhu izraZavanja zaklju¢ka o ucinkovitosti Procesa,
ukljucujuci ishod Procesa;

e razmatranje ispunjavaju li identificirane informacije primjenjive zahtjeve ESRS za objavljivanje;
i

e dizajniranje i provodenje postupaka za procjenu uskladenosti procesa s opisom Procesa Grupe,
kako je objavljeno u biljeSci ESRS 2 IRO-1 Procjena dvostruke materijalnosti Grupe Podravka i
IRO-2 Sadrzaj izvjeStaja o odrZivosti Grupe Podravka.

NaSe druge odgovornosti u vezi s Predmetom ispitivanja uklju€uju:

¢ identificiranje objava kod kojih je vjerojatno da ¢e se pojaviti znaCajna pogresSna prikazivanja,
bilo zbog prijevare ili pogreske;

o osmisljavanje i provodenje postupaka usmjerenih na objave u Izvjestaju o odrzivosti u kojima je
vjerojatan nastanak znacajnih pogresSnih prikazivanja. Rizik ne otkrivanja znacajnog pogresnog
prikazivanja koji proizlazi iz prijevare veci je od onog koji proizlazi iz pogreSke, jer prijevara
moze ukljuCivati tajne sporazume, krivotvorenje, namjerne propuste, pogresno prikazivanje ili
zaobilazenje internih kontrola.

Vjerujemo da su pribavljeni dokazi dostatni i primjereni kao osnova za nas zaklju€ak s izrazavanjem
ograni¢enog uvjerenja.

Nasa neovisnost i upravljanje kvalitetom

Uskladeni smo sa zahtjevima o neovisnosti i ostalim etiCkim zahtjevima utvrdenim Medunarodnim
kodeksom etike za profesionalne racunovode koiji je izdao Odbor za medunarodne standarde etike za
ratunovode, koji postavlja temeljna nacela integriteta, objektivnosti, struénosti i duzne brige,
povjerljivosti te profesionalnog ponaSanja. Posjedujemo potrebna znanja i iskustva za provodenje ovog
angazmana s izrazavanjem uvjerenja.

Takoder primjenjujemo Medunarodni standard upravljanja kvalitetom 1, Upravijanje kvalitetom za
druStva koje provode revizije ili preglede financijskih izvjeStaja, ili druge angaZmane za pruZanje
uvjerenja ili povezane usluge i, u skladu s tim, odrzavamo sveobuhvatni sustav kontrole kvalitete,
uklju€uju¢i dokumentirane politike i postupke u vezi s postivanjem eti¢kih zahtjeva, profesionalnih
standarda i primjenjivih zakonskih i regulatornih zahtjeva.

Opis obavljenih procedura

Postupci koji se provode u angaZzmanu s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja razlikuju se po prirodi i
vremenskom rasporedu od angaZmana s izraZavanjem razumnog uvjerenja i manjeg su opsega.
Posljedi¢no, razina uvjerenja dobivena u angazmanu s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja znatno je
niza od uvjerenja koje bi se dobilo da je obavljen angaZzman s izrazavanjem razumnog uvjerenja. Nasi
postupci osmisljeni su za dobivanje ograni¢ene razine uvjerenja na kojoj mozemo temeljiti nas zaklju¢ak
i ne pruzaju sve dokaze koji bi bili potrebni za pruzanje razumne razine uvjerenja.
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lako smo uzeli u obzir u€inkovitost internih kontrola koje je uspostavila Uprava pri odredivanju prirode i
opsega nasih postupaka, nas§ angazman s izraZzavanjem uvjerenja nije bio osmisljen da pruzi zaklju¢ak
o internim kontrolama. Nasi postupci nisu uklju€ivali testiranje kontrola ili provodenje postupaka koji se
odnose na provjeru agregacije ili izrauna podataka unutar IT sustava.

Angazman s ograni¢enim uvjerenjem sastoji se od postavljanja upita, prvenstveno osobama
odgovornim za pripremu lzvjeStaja o odrzivosti i povezanih informacija, te primjene analitiCkih i drugih
odgovarajucih postupaka.

Angazman s ograni¢enim uvjerenjem uklju¢uje provodenje postupaka za dobivanje dokaza o Izvjestaju
o odrZivosti.

Priroda, vrijeme i opseg odabranih postupaka ovise o profesionalnoj prosudbi, uklju¢ujuéi identifikaciju
objava u kojima je vjerojatno da ¢e doci do znacajnih pogreSnih prikazivanja, bilo zbog prijevare ili
pogreske, u lzvjestaju o odrzivosti.

U provodenju naseg angazmana s ograni¢enim uvjerenjem, obavili smo sljedeée postupke u vezi s
Procesom:
o stjecanje razumijevanje Procesa:
o provodenjem upita radi razumijevanja izvora informacija koje koristi Uprava (npr.
angazman dionika, poslovni planovi i strateSki dokumenti);
o pregled interne dokumentacije Grupe o Procesu; i
e ocjenu uskladenosti dokaza dobivenih iz nasih postupaka o Procesu koji je provela Grupa s
opisom Procesa navedenim u biljesci ESRS 2 IRO-1 Procjena dvostruke materijalnosti Grupe
Podravka i IRO-2 Sadrzaj izvjestaja o odrzivosti Grupe Podravka.

U provodenju naseg angazmana s ograniCenim uvjerenjem na lzvjesStaju o odrzivosti, proveli smo
sljedece postupke:

e stjecanje razumijevanja procesa izvjeStavanja Grupe relevantnog za pripremu lzvjestaja o
odrzivosti ukljuCujuéi proces konsolidacije kroz stjecanje razumijevanja kontrolnog okruZenja
Grupe, procesa i informacijskih sustava relevantnih za pripremu IzvjeStaja o odrzivosti, ali ne
procjenjujuci dizajn odredenih kontrolnih aktivnosti, pribavljanje dokaza o njihovoj provedbi ili
testiranje njihove operativne ucinkovitosti;

e ocjenu jesu li zna¢ajne informacije identificirane Procesom za identifikaciju informacija za
objavljivanje u lzvjestaju o odrzivosti uklju¢ene u Izvjestaj o odrzivosti;

e ocjenu uskladenosti strukture i prezentacije lzvjestaja o odrzivosti s ESRS-om;

e postavljanje upita relevantnim zaposlenicima i provodenje analitickih postupaka na odabranim
informacijama iz Izvjestaja o odrzivosti;

e ocjenu metoda, pretpostavki i podataka za razvoj znacajnih procjena i informacija o buduénosti
te o tome kako su te metode primijenjene;

e stjecanje razumijevanja procesa za identifikaciju prihvatljivih i uskladenih gospodarskih
aktivnosti iz odredbe o EU taksonomiji za prihode, CAPEX i OPEX te odgovarajucih objava u
Izvjestaju o odrzivosti;

e ocjenu prezentacije i koriStenja EU taksonomskih predlozaka u skladu s relevantnim zahtjevima;

e uskladu i provjeru konzistentnosti izmedu navedenih gospodarskih aktivnosti EU taksonomije i
stavki navedenih u konsolidiranim financijskim izvjeStajima, ukljuCujuci objave navedene u
povezanim biljeSkama.

Proveli smo i druge postupke koje smo smatrali potrebnima u danim okolnostima.
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Zakljucak o ogranicenom uvjerenju

Na temelju provedenih postupaka i prikupljenih dokaza, niSta nam nije skrenulo pozornost Sto bi
uzrokovalo da vjerujemo kako IzvjeStaj o odrzivosti Grupe nije sastavljen, u svim znacajnim
odrednicama, u skladu s odredbama ¢lanaka 32. i 36. Zakona o racunovodstvu, uklju€ujuéi:

e uskladenost s Europskim standardima izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS), ukljuujuci
uskladenost procesa koji Grupa provodi za utvrdivanje informacija objavljenih u lzvjestaju o
odrzivosti (“Proces”) s opisom navedenim u odjeljiku ESRS 2 IRO-1 Procjena dvostruke
materijalnosti Grupe Podravka i IRO-2 Sadrzaj izvjeStaja o odrzivosti Grupe Podravka;

e uskladenost objava u lzvjes$taju o zahtjevima propisanim Uredbom o taksonomiji u okviru
okolisnih tema u lzvjestaju o odrzivosti sa zahtjevima izvjeStavanja iz ¢lanka 8. Uredbe (EU)
2020/85 (“Uredba o taksonomiji“).

Berislav Horvat
Predsjednik Uprave i ovlasteni revizor

27. ozujka 2026. godine

Ernst & Young d.o.o.
Radnicka cesta 50
10000 Zagreb
Hrvatska
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1ZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava je odgovorna za svaku poslovnu godinu pripremiti konsolidirane financijske izvjeStaje
koji daju istinit i vjeran prikaz financijskog poloZaja Drustva i njegovih ovisnih drustava (zajedno
.Grupa“), njihovih rezultata poslovanja i nov¢anih tokova, u skladu sa vazec¢im
radunovodstvenim standardima te je odgovorna za ispravno vodenje racunovodstvene
evidencije potrebne za pripremu financijskih izvjeStaja u bilo koje vrijeme. Uprava ima opcéu
odgovornost za poduzimanje raspolozivih mjera u cilju ofuvanja imovine Grupe te u
sprecavanju i otkrivanju prijevara i ostalih nepravilnosti.

Uprava je odgovorna za odabir prikladnih ra¢unovodstvenih politika u skladu s vazecim
raGunovodstvenim standardima i za dosljednu primjenu istih; donoSenje odluka i procjena koje
su razumne i razborite te pripremu konsolidiranih financijskih izvie$taja temeljem principa
neograniéenosti vremena poslovanja, osim ako je pretpostavka da ¢e Grupa nastaviti s
poslovanjem neprimjerena. Nakon provedenih istraZivanja, Uprava razumno oCekuje da Grupa
ima odgovarajuc¢a sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. iz navedenog
razloga, Uprava i dalje prihvaéa nacelo nastavka poslovanja pri izradi konsolidiranih financijskih
izvje$taja.

Uprava je takoder odgovorna i za pripremu i sadrzaj Godi$njeg izvjestaja, lzvjeStaja o primjeni
kodeksa korporativnog upravljanja i Izvje$taja o odrzivosti, u skladu s hrvatskim Zakonom o
raunovodstvu. Godidnji izvjestaj, Izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja i
Izvjetaj o odrzivosti, odobreni su za izdavanje od strane Uprave i potpisani s tim u skladu.
Uprava je odgovorna podnijeti Nadzornom odboru svoje godiSnje izvjeStaje zajedno s
konsolidiranim i odvojenim financijskim izvjestajima. Nakon toga Nadzorni odbor mora odobriti
godisnje financijske izvje3taje za njihovo podno3enje na usvajanje Glavnoj skupstini dionicara.
Odvojeni financijski izvjestaji Drustva izdani su zasebno, istovremeno kad i konsolidirani
financijski izvjeStaji.

Martina Dali¢ Davor Doko
Predsjednica Uprave Clan Uprave

Ljiljana Sapina Milan F4adi¢
Clanica Uprave Claff U %

Ivan Ostojié
Clan Upraye
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1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA
Dioni¢arima druStva Podravka d.d.
IzvjeSce o reviziji konsolidiranih financijskih izvjesStaja

Misljenje

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja Podravke d.d. (Drustvo) i njemu ovisnih drustava
(zajedno - Grupa), koji obuhvacaju konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju na 31. prosinca 2025.,
konsolidirani izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani izvjeStaj o promjenama kapitala i konsolidirani
izvjeStaj o novCanim tokovima za tada zavrSenu godinu te biljeSke uz konsolidirane financijske izvjeStaje,
uklju€ujuéi znacajne informacije o racunovodstvenim politikama.

Prema naSem misljenju, priloZeni konsolidirani financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju konsolidirani
financijski poloZaj Grupe na 31. prosinca 2025., njezinu konsolidiranu financijsku uspje$nost i njezine
konsolidirane nov¢ane tokove za tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja, usvojenima od Europske unije (MSFI).

Osnova za misljenje

Obavili smo naSu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). NaSe
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u naSem izvje$¢u u odjeljku Odgovornosti
revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja.

Neovisni smo od Drustva i Grupe u skladu s Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode,
uklju€ujuc¢i Medunarodne standarde neovisnosti (IESBA Kodeks), Odbora za medunarodne standarde etike za
racunovode (IESBA), kako je primjenjivo na revizije financijskih izvjestaja subjekata od javnog interesa, kao i u
skladu s etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju financijskih izvjeStaja subjekata od javnog interesa
u Republici Hrvatskoj i ispunili smo naSe ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA Kodeksom.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Klju€na revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvee vaznosti za
nasu reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja teku¢eg razdoblja. Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu
nase revizije konsolidiranih financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naSeg misljenja o njima, i mi ne
dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima. Za svako pitanje u nastavku, opis o tome kako se naSa revizija bavila
tim pitanjima, pripremljen je u tom kontekstu.

Ispunili smo obveze opisane u naSem izvjeS¢u u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih
financijskih izvjeStaja, ukljuCujuéi i ta pitanja. Sukladno tome, nasSa revizija ukljuCuje obavljanje postupaka
dizajniranih da odgovore na nasu procjenu rizika znac¢ajnog pogresnog prikaza u konsolidiranim financijskim
izvjeStajima. Rezultati naSih revizijskih postupaka, ukljucujuéi postupke provedene kao odgovor na pitanja u
nastavku, daju osnovu za izraZzavanje nasSeg misljenja o ovim konsolidiranim financijskim izvjeStajima.
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Kako smo adresirali kljucno revizijsko pitanje

Poslovna kombinacija

Kako je objavljeno u BiljeSci 44 i BiljeSci 6, Podravka
je stekla poljoprivredni segment koji se sastoji od Sest
pravnih subjekata (Belje, PIK Vinkovci, Vupik,
Energija Gradec, Belje Agro-Vet i Felix; zajedno ,,Agri
segment”). Kontrola je steCena 31. sijecnja 2025.
godine uz ukupnu kupoprodajnu cijenu od 333.116
tisuéa eura.

Fer vrijednost stecene prepoznatljive neto imovine,
utvrdena u skladu s MSFI 3 Poslovne kombinacije,
iznosila je 390.647 tisuta eura, Sto je rezultiralo
priznavanjem dobiti od povoljne kupnje u iznosu od
57.531 tisucu eura.

MenadZment je angaZirao neovisne stru¢njake za
procjene radi provedbe alokacije kupoprodajne
cijene, ukljuCuju¢i identifikaciju te mijerenje fer
vrijednosti stecene imovine i preuzetih obveza.
Identifikacija takve imovine i obveza te utvrdivanje
njihovih fer vrijednosti ukljucuju znacajnu razinu
prosudbe menadZmenta i primjenu sloZenih metoda i
pretpostavki vrednovanja.

Zbog znacajnosti transakcije i priznavanja dobiti od
povoljne kupnje, ovo pitanje smatramo klju¢nim
revizijskim pitanjem.

NaSi revizijski postupci ukljucivali su stjecanje
razumijevanja procesa koji je menadZment
primijenio u racunovodstvenom evidentiranju
akvizicije, uklju€ujuéi utvrdivanje datuma stjecanja
i pripremu alokacije kupoprodajne cijene.

Procijenili smo je li datum stjecanja koji je utvrdio
menadZment u skladu s kriterijima priznavanja
prema MSFl-ima.

U vezi s alokacijom kupoprodajne cijene, uz
uklju¢ivanje nasih internih stru¢njaka za procjene
vrijednosti, ocijenili smo metode vrednovanja i
kljutne  pretpostavke koje je  primijenio
menadZment. Na odabranom uzorku pojedinac¢nih
izvjeS¢a o vrednovanju imovine pripremljenih u
sklopu transakcije, procijenili smo koristene
metodologije vrednovanja fer vrijednosti steCene
imovine i preuzetih obveza te ocijenili njihovu
uskladenost s MSFI 3.

Takoder smo testirali matematicku tocnost
cjelokupnog izracuna alokacije kupoprodajne cijene
te modela koriStenih za zasebne izraCune pojedinih
kategorija imovine.

Pregledali smo je li menadZzment na odgovarajudi
nacin ponovno razmotrio identifikaciju i mjerenje
steCene imovine i preuzetih obveza prije
priznavanja dobitka te je li tako utvrdeni dobitak
priznat u racunu dobiti i gubitka na datum stjecanja
u skladu s MSFI 3.

Takoder smo procitali relevantne zapisnike sa
sjednica Uprave, Nadzornog odbora i Interne
revizije kako bismo identificirali rasprave povezane
s akvizicijom.

Osim toga, procijenili smo primjerenost i potpunost
povezanih objava u konsolidiranim financijskim
izvjeStajima te ocijenili jesu li te objave u skladu sa
zahtjevima MSFI.
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Priznavanje prihoda: Vrednovanje popusta, poticaja
i rabata odobrenih kupcima

Kao Sto je navedeno u konsolidiranim financijskim
izvjeStajima u BiljeSci 3 Znacajne informacije o
racunovodstvenim politikama i BiljeSci 8 Prihodi od
prodaje, Grupa priznaje prihode neto od iznosa
rabata, popusta, povrata, naknada za izlaganje te
raznih promotivnih i marketinskih aktivnosti koje su
sastavni dio ugovora s kupcima. Mijerenje i
prezentiranje prihoda stoga ukljuuje i procjene
vezane uz takve ugovore i aktivnosti.

Na datum izvjeStavanja, iznosi popusta, poticaja i
rabata koji su nastali, a nisu jo$ pladeni od strane
kupaca, procijenjeni su i obracunati. Zbog
raznolikosti ugovornih uvjeta na razlicitim trzistima,
menadZment je duZan nadzirati veliki broj
pojedinacnih aranZmana s kupcima kako bi procijenio
iznose popusta, poticaja i rabata na datum
izvjeStavanja. To se smatra sloZenim i ukljucuje rizik
neispravnog ukljucivanja ili ne ukljuc¢ivanja popusta,
poticaja i rabata u tekuée razdoblje i u obracun na
kraju godine ili neto¢nog izraCuna ovih iznosa
proknjiZzenih na datum izvjeStavanja.

Sukladno gore navedenom, mjerenje i prezentiranje
navedenih troSkova smatra se klju¢nim revizijskim
pitanjem zbog potrebnih prosudbi te broja
pojedinacnih ugovora s kupcima na koje se odnose.

Revizijski postupci ukljucivali su razumijevanje
procesa priznavanja prihoda ukljucujuéi i priznavanje
popusta, poticaja i rabata kao i ocjenu uskladenosti s
politikama vezanima uz primjenjive racunovodstvene
standarde. Stekli smo razumijevanje i testirali smo
operativnu efektivnost kontrola implementiranih u
proces priznavanja prihoda.

Na uzorku smo pregledali transakcije na prihodima
nastale prije i nakon samog datuma bilance, kao i
odobrenja nakon izvjeStajnog datuma kako bismo
ocijenili jesu li prihodi priznati u ispravnom razdoblju.

Postavili smo ocekivanja prihoda od prodaje za
tekuéu godinu razmatrajuéi povijesne podatke o
prihodima i popustima, poticajima i rabatima,
usporedili smo ih sa stvarno ostvarenim prihodima od
prodaje i istraZili neocekivane razlike.

Na uzorku klju¢nih kupaca, pregledali smo odredbe
ugovora te preracunali vrijednosti popusta, poticaja i
rabata. U slucajevima u kojima su se nasi preracuni
razlikovali od iznosa menadZmenta, zaprimili smo
popratne dokaze za razlike kako bi potvrdili njihovu
valjanost.

Na uzorku smo zaprimili konfirmacije kupaca za
iznose otvorenih stavaka na izvjestajni datum te smo
stekli razumijevanje svih znacajnih razlika izmedu
konfirmacija kupaca i racunovodstvenih evidencija
Grupe.

Takoder, ocijenili smo primjerenost relevantnih
objava u konsolidiranim financijskim izvjestajima kao
i njihovu uskladenost s MSFI-ima.
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Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljuCuju informacije uklju¢ene u Godisnji izvjestaj,
ali ne uklju€uju konsolidirane financijske izvjeStaje i naSe izvjesS¢e revizora o njima.
NaSe misljenje o konsolidiranim financijskim izvjeStajima ne obuhvada ostale informacije.

U vezi s naSom revizijom konsolidiranih financijskih izvjeStaja, nasa je odgovornost procitati ostale informacije i,
u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturje¢ne konsolidiranim financijskim
izvjeStajima ili naSim saznanjima stecenim u reviziji ili se drugacije €ini da su znacajno pogresno prikazane.

U pogledu lzvjeStaja poslovodstva (iskljuCujuci IzvjeStaj o odrZivosti) i lzvjeStaja o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja, obavili smo i postupke propisane Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci ukljucuju
provjeru je li IzvjeStaj poslovodstva (iskljuCujudi Izvjestaj o odrZivosti) sastavljen u skladu sa ¢lancima 22. i 24.
Zakona o rac¢unovodstvu i sadrzi li IzvjeStaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja podatke iz ¢lanaka 22.
i 25. Zakona o racunovodstvu.

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u moguénosti to procijeniti, izvjeStavamo da:

1. su informacije u priloZenom lzvjeStaju poslovodstva i IzvjeStaju o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja
uskladene, u svim znacajnim odrednicama, s priloZzenim konsolidiranim financijskim izvjestajima;

2. je priloZeni lzvjeStaj poslovodstva sastavljen u skladu sa Clancima 22. i 24. Zakona o racunovodstvu,
iskljuCujuéi zahtjeve izvjeStavanja o odrZivosti. Revizorov zaklju€ak o provedenim postupcima provjere lzvjestaja
o odrzivosti, u skladu s ¢lankom 37. Zakona o racunovodstvu, dostavljen je zasebno; te

3. priloZeni Izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljucuje informacije definirane u ¢lancima
22.125. Zakona o racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupe i njezinog okruZenja steCenog u okviru revizije
konsolidiranih financijskih izvjestaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje znacajni pogresni prikazi
u ostalim informacijama (iskljucujuci 1zvjeStaj o odrzivosti). U tom smislu nemamo $to izvijestiti.

Odgovornosti uprave i Revizorskog odbora za konsolidirane financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prikaz konsolidiranih financijskih izvjeStaja u skladu s MSF1 i za
one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja konsolidiranih
financijskih izvjeStaja koji su bez znac¢ajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju konsolidiranih financijskih izvjeStaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti
Grupe da nastavi s vremenski neogranienim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja
povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem racunovodstvene osnove utemeljene na
vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako uprava ili namjerava likvidirati Grupu ili prekinuti
poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Revizorski odbor je odgovoran za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja kojeqg je ustanovila Grupa.
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Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja

NaSi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjeStaji kao cjelina bez
znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeSée revizora koje ukljuCuje nase
miSljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu
s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogre$no prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati
uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moze ocekivati da, pojedinacno ili u
zbroju, utjecu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesionalni
skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogreSnog prikaza konsolidiranih financijskih
izvjeStaja, zbog prijevare ili pogreSke, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na
te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
miSljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogreSnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veéi od
rizika nastalog uslijed pogresSke, jer prijevara moZe ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerne propuste, laZzna predstavljanja ili zaobilaZenje internih kontrola.

StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZzavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola Grupe.

Ocjenjujemo primjerenost koriStenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

ZakljuCujemo o primjerenosti koriStene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograni¢enosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju€ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem.
Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u
naSem izvjeS€u revizora na povezane objave u konsolidiranim financijskim izvjeStajima ili, ako
takve objave nisu odgovarajuée, da modificiramo naSe misljenje. Nasi zakljucci se temelje na
revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naSeg izvje$éa revizora. Medutim, bududi
dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Grupa prekine s vremenski neograni¢enim poslovanjem.
Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj konsolidiranih financijskih izvjestaja,
uklju€ujudi i objave, kao i odraZzavaju li konsolidirani financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na
kojima su zasnovani na nacin kojim se postiZe fer prezentacija.

Planiramo i provodimo grupnu reviziju kako bismo pribavili dovoljno odgovarajucih revizijskih dokaza u
vezi financijskih informacija subjekata ili poslovnih jedinica unutar grupe kao temelj za formiranje
misljenja o grupnim financijskim izvjestajima. Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i pregled rada
revizora za potrebe grupne revizije. Jedini smo odgovorni za izraZavanje naseg misljenja.

Mi komuniciramo s Revizorskim odborom u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i vremenskim
rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuujuéi i u vezi sa znacajnim nedostacima u internim
kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.
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Mi takoder dajemo izjavu Revizorskom odboru da smo postupili u skladu s relevantnim eti¢kim zahtjevima u vezi
s neovisnoS$¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moZe razumno
smatrati da utjeCu na naSu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o radnjama poduzetim kako bi se uklonile
prijetnje neovisnosti, te povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s Revizorskim odborom, mi odredujemo ona pitanja koja su od najveée
vaznosti u reviziji konsolidiranih financijskih izvjeStaja tekuceg razdoblja i stoga su klju¢na revizijska pitanja. Mi
opisujemo ta pitanja u nasem izvjeS€u revizora, osim ako zakon ili regulativa sprjeCava javno objavljivanje pitanja
ili kada odlucimo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba priopciti u nasem izvje$¢u jer se razumno
moze ocCekivati da bi negativne posljedice priopéavanja nadmaSile dobrobiti javnog interesa od takvog
priopéavanja.

IzvjeSce o ostalim zakonskim i reqgulatornim zahtjevima

U skladu s ¢lankom 10. stavka 2. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vije¢a, u nasem izvjeséu
neovisnog revizora dajemo sljedece informacije koje su potrebne nastavno na zahtjeve MRevS:

Imenovanje revizora i razdoblje angaZmana

Ernst & Young d.o.o. je inicijalno imenovan revizorom Drustva 18. lipnja 2019. Na§ angaZman obnavljan je
jednom godisnje od strane Glavne skupstine dionicara, pri ¢emu je zadnje imenovanje na 10. srpnja 2025., Sto
predstavlja neprekidan angazman od 7 godina.

Grant Thornton revizija d.o.o0. je inicijalno imenovan revizorom DruStva 17. svibnja 2023. Na$ angazman
obnavljan je jednom godiSnje od strane Glavne skupstine dioni¢ara, pri ¢emu je zadnje imenovanje na 10.
srpnja 2025., $to predstavlja neprekidan angazman od 3 godine.

Dosljednost s Dodatnim izvjeStajem Revizorskom odboru

Potvrdujemo da je naSe revizorsko misljenje o konsolidiranim financijskim izvjestajima u skladu s dodatnim
izvieS¢em Revizorskom odboru Drustva koji smo izdali na 27. oZujka 2026. u skladu s ¢lankom 11. Uredbe (EU)
br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca.

PruZanje nerevizijskih usluga

Izjavljuiemo da Drustvu i njegovim kontroliranim tvrtkama u Europskoj uniji nismo pruZali zabranjene
nerevizijske usluge navedene u ¢lanku 5. stavka 1. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca.

Nadalje, nismo pruzili ni ostale nerevizijske usluge DruStvu i njegovim kontroliranim tvrtkama koje nisu
objavljene u konsolidiranim financijskim izvjeStajima.
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IzvjeSce temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog
parlamenta i Vije¢a u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektronickog
formata za izvjeStavanje

IzvjeSée o uvjerenju revizora o uskladenosti konsolidiranih financijskih izvjeStaja, sastavljenih temeljem odredbe
Clanka 462. stavka 5. Zakona o trZistu kapitala (Narodne novine, br. 65/18, 17/20, 83/21 i 151/22) primjenom
zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 kojom se za izdavatelje odreduje jedinstveni elektronicki format za
izvjeStavanje (Uredba o ESEF-u).

Proveli smo angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja o tome jesu li konsolidirani financijski izvjestaji
pripremljeni za potrebe objavljivanja javnosti temeljem ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala, koji su
sadrzani u priloZenoj elektronic¢koj datoteci PodravkaGrupa-2025-12-31-1-hr, u svim znacajnim odrednicama
pripremljeni u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Odgovornosti uprave i Revizorskog odbora

Uprava Drustva odgovorna je za pripremu i sadrZaj konsolidiranih financijskih izvjeStaja u skladu s Uredbom o
ESEF-u.

Osim toga, uprava Drustva odgovorna je odrZavati sustav unutarnjih kontrola koji u razumnoj mjeri osigurava
pripremu konsolidiranih financijskih izvjeStaja bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima izvjeStavanja iz
Uredbe o ESEF-u, bilo zbog prijevare ili pogreske.

Uprava Drustva takoder je odgovorna za:
e objavljivanje javnosti konsolidiranih financijskih izvjestaja sadrzanih u godiSnjem izvjeStaju u vazeéem
XHTML formatu i
e odabir i koriStenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Revizorski odbor je odgovoran za nadzor pripreme konsolidiranih financijskih izvjeStaja u ESEF formatu kao
dijela procesa financijskog izvjeStavanja.

Odgovornosti revizora

Nasa je odgovornost izraziti zakljucak, temeljen na prikupljenim revizijskim dokazima, o tome jesu li konsolidirani
financijski izvjestaji bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u. Proveli smo ovaj angazman s
izraZavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angaZmane s izraZzavanjem
uvjerenja (MSIU) 3000 (izmijenjeni) - AngaZzmani s izraZavanjem uvjerenja razlicitih od revizija ili uvida povijesnih
financijskih informacija.
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Obavljeni postupci

Priroda, vremenski okvir i obim odabranih procedura ovise o prosudbi revizora. Razumno uvjerenje je visoka
razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e opseg testiranja otkriti svaku znacajnu neuskladenost s Uredbom o ESEF-
u.
U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedeée aktivnosti:
e procitali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u,
e stekli smo razumijevanje internih kontrola Drustva relevantnih za primjenu zahtjeva Uredbe o ESEF-u,
e identificirali smo i procijenili rizike znacajne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog prijevare ili
pogreske; i
e natemelju toga, osmislili i proveli postupke za odgovor na procijenjene rizike i za dobivanje razumnog
uvjerenja u svrhu izraZavanja naseqg zakljucka.

Cilj naSih postupaka bio je procijeniti jesu li:
e konsolidirani financijski izvjeStaji, koji su uklju¢eni u godisnji izvjestaj, izradeni u vaze¢em XHTML
formatu,
e podaci, sadrzani u konsolidiranim financijskim izvjestajima koji se zahtijevaju Uredbom o ESEF-u,
oznaceni i sva oznacavanja ispunjavaju sljedeée zahtjeve:
o koriSten je XBRL jezik za oznacavanje,
o koriSteni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o ESEF-u s najblizim
racunovodstvenim znacajem, osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u skladu s
Prilogom IV. Uredbe o ESEF-u,
o oznake su u skladu sa zajednic¢kim pravilima za oznacavanje prema Uredbi o ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni da pruZe osnovu za nas zakljucak.
Zakljuak

Prema naSem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, konsolidirani financijski izvjestaji
prezentirani u ESEF formatu, sadrZani u gore navedenoj priloZzenoj elektronic¢koj datoteci i temeljem odredbe
Clanka 462. stavka 5. Zakona o trZiStu kapitala pripremljeni radi objavljivanja javnosti, u svim znacajnim
odrednicama su u skladu sa zahtjevima iz ¢lanka 3., 4. i 6. Uredbe o ESEF-u za godinu zavrSenu 31. prosinca
2025. godine.

Povrh ovog zakljucka, kao i misljenja sadrZzanog u ovom izvje$éu neovisnog revizora za priloZzene konsolidirane
financijske izvjestaje i godisnji izvjestaj za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine, ne izrazavamo nikakvo
misljenje o informacijama sadrZanima u tim prikazima ili o drugim informacijama sadrZzanima u prethodno
navedenoj datoteci.
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AngaZzirani partneri u reviziji koja ima za posljedicu ovo izvjeS¢e neovisnog revizora su Berislav Horvat za Ernst
& Young d.o.o. i Vedran Milo$ za Grant Thornton revizija d.o.o.

il S Al e -
/-,//.i'-..\ EHINSET 2 vy g

Berislav Horvat
Predsjednik Uprave i ovlasteni revizor

27. ozujka 2026.

Ernst & Young d.o.o.
Radnicka cesta 50
10000 Zagreb
Republika Hrvatska

@ GrantThornton

l/ﬂjmwl -‘-L/;_‘ Grant Thornton revizija-d.o.o.

HR - 10000 Zagreb
Vedran Milos

Direktor i ovlasteni revizor
27. 0Zujka 2026.

Grant Thornton revizija d.o.o.
Ulica Grada Vukovara 284
10000 Zagreb

Republika Hrvatska
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

(u tisuéama eura) Biljeska 2025. 2024.
Prihodi od prodaje 8 1.013.859 766.502
Prihodi od poticaja u poljoprivredi 8 27.194 -
Tro$kovi sadrzani u prodanim proizvodima 11 (699.169) (474.916)
Bruto dobit 341.884 291.586
Ostali prihodi 9 66.801 5.002
Op¢i i administrativni troskovi 11 (70.123) (61.225)
Tro$kovi prodaje i distribucije 11 (110.218) (98.919)
Troskovi marketinga 11 (57.787) (53.925)
Ostali troskovi 10 (1.000) (2.541)
Operativna dobit 169.557 79.978
Financijski prihodi 13 728 2.524
Financijski troskovi 14 (16.653) (2.639)
Dobit prije poreza 153.632 79.863
Porez na dobit 15 (16.617) (4.526)
Dobit za godinu 137.015 75.337
Ostala sveobuhvatna dobit:

Stavke koje se nece reklasificirati u racun dobiti i gubitka

Aktuarski dobitak/(gubitak) - (neto od odgodenog poreza) 7 (108)
Promjena fer vrijednosti vlasni€kih instrumenata kroz OSD ) 21
(neto od odgodenog poreza)

Stavke koje se mogu naknadno reklasificirati u racun dobiti i gubitka

Tecajne razlike iz preraCuna inozemnih dijelova poslovanja 238 (234)
Ukupno ostali sveobuhvatni (gubitak)/dobit 245 (321)
Ukupno sveobuhvatna dobit 137.260 75.016
Dobit za raspodjelu:

Vlasnicima matice 135.384 73.862
Vlasnicima nekontrolirajucih udjela 1.631 1.475
Sveobuhvatna dobit za raspodjelu:

Vlasnicima matice 135.628 73.541
Vlasnicima nekontrolirajucih udjela 1.632 1.475
Zarada po dionici (u eurima)

- osnovna 16 19,1 10,5
- razrijedena 16 19,1 10,4

Racunovodstvene politike i biljeSke u nastavku €ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih

izvjestaja.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU

NA DAN 31. PROSINCA 2025. GODINE

(u tisu¢éama eura)

IMOVINA

Dugotrajna imovina

Goodwill

Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema

Imovina s pravom koriStenja

Ulaganja u nekretnine

Dugotrajna bioloska imovina

Dugotrajna financijska imovina

Odgodena porezna imovina

Ukupna dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Zalihe

Kratkotrajna biolo8ka imovina

PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak
PotraZivanje za porez na dobit

Novac i nov€ani ekvivalenti

Kratkotrajna imovina bez dugotrajne imovine namijenjene
prodaji

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
Ukupna kratkotrajna imovina

Ukupna imovina

GLAVNICA | OBVEZE

Kapital i pricuve

Upisani kapital

Kapitalna dobit

Vlastite dionice

Pricuve

ZadrzZana dobit

Udjeli vlasnika matice

Nekontrolirajuéi udjeli

Ukupna glavnica

Dugorocne obveze

Krediti i zajmovi

Obveze po najmovima

Dugoro&na rezerviranja za primanja zaposlenih
Ostala dugoro€na rezerviranja

Ostale dugoro€ne obveze

Odgodena porezna obveza

Dugoro&ne obveze prema dobavlja¢ima
Ukupne dugoroéne obveze

Kratkoroéne obveze

Obveze prema dobavljadima i ostale obveze
Obveze za porez na dobit

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak
Krediti i zajmovi

Obveze po najmovima

Kratkoro€na rezerviranja za primanja zaposlenih
Ostala kratkoro€na rezerviranja

Ukupne kratkoroéne obveze

Ukupne obveze

Ukupno glavnica i obveze

Biljeska 31.12.2025. 31.12.2024.
17 3.853 3.698
18 46.446 36.714
19 611.438 380.309
20 71.510 16.728
21 16.992 13.698
22 15.408 -
24 1.071 1.047
15 28.563 28.358

795.281 480.552

25 250.461 166.363
22 52.097 -
26 205.007 153.495
27 - 2
455 595

28 40.240 27.138
548.260 347.593

29 6.420 7.251
554.680 354.844

1.349.961 835.396

30 213.600 213.600
30 14.848 17.370
30 (4.541) (8.569)
31 199.928 197.454
32 304.240 193.609
728.075 613.464

33 11.243 10.864
739.318 624.328

35 272.037 72
20 62.971 11.591
36 12.022 7.637
36 7.871 5.061
37 2.218 2.310
15 5.484 4.142
196 -

362.799 30.813

38 146.438 119.032
5.951 6.097

34 - 30
35 77.339 40512
20 9.354 5.458
36 8.276 8.821
36 486 305
247.844 180.255

610.643 211.068

1.349.961 835.396

Racunovodstvene politike i biljeSke u nastavku ¢ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih

izvjestaja.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA GLAVNICE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

Upisani Kapitalna Vlastite Ostale Zadrzana Nekontrolirajuéi

(u tisuéama eura) Biljeska kapital dobit dionice pri¢uve dobit Ukupno udjeli Ukupno
Stanje 1. sijeénja 2024. godine 213.600 17.479 (6.929) 172.144 168.056 564.350 10.642 574.992
Sveobuhvatna dobit
Dobit za godinu - - - - 73.862 73.862 1.475 75.337
Tecajne razlike - - - (234) - (234) - (234)
Promjena fer vrijednosti vlasnickih instrumenata kroz ostalu

- - - - 21 - 21 - 21
sveobuhvatnu dobit
Aktuarski gubici (neto od odgodenog poreza) - - - (108) - (108) - (108)
Ostala sveobuhvatni gubitak - - - (321) - (321) - (321)
Ukupna sveobuhvatni (gubitak)/dobit - - - (321) 73.862 73.541 1475 75.016
Transakcije s vlasnicima i prijenosi priznate direktno u glavnici
Isplata dividende manjinskom vlasniku - - - - (1.253) (1.253)
Prijenos sa zadrzane dobiti 31 - - - 25.631 (25.631) - - -
Isplate s temelja dionica - (1.122) 1.581 - (199) 260 - 260
Fer vrijednost isplata s temelja dionica 40 - 1.013 - - - 1.013 - 1.013
Objavljena dividenda - - - - (22.479) (22.479) - (22.479)
Kupovina vlastitih dionica 30 - - (3.221) - - (3.221) - (3.221)
Ukupno transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici - (109) (1.640) 25.631 (48.309) (24.427) (1.253) (25.680)
Stanje 31. prosinca 2024. godine 213.600 17.370 (8.5669) 197.454 193.609 613.464 10.864 624.328
Sveobuhvatna dobit
Dobit za godinu - - - - 135.384 135.384 1.631 137.015
Tecajne razlike - - - 237 - 237 1 238
Aktuarski dobici (neto od odgodenog poreza) - - - 7 - 7 - 7
Ostala sveobuhvatna dobit - - - 244 - 244 1 245
Ukupni sveobuhvatna dobit - - - 244 135.384 135.628 1.632 137.260
Transakcije s vlasnicima i prijenosi priznate direktno u glavnici
Isplata dividende manjinskom vlasniku - - - - - - (1.253) (1.253)
Prijenos sa zadrzane dobiti 31 - - - 2.230 (2.230) - - -
Efekt prodanog drustva 32 - - - - (301) (301) - (301)
Isplate s temelja dionica - (3.049) 4.888 - 356 2.195 - 2.195
Fer vrijednost isplata s temelja dionica 40 - 527 - - - 527 - 527
Objavljena dividenda - - - - (22.578) (22.578) - (22.578)
Kupovina vlastitih dionica 30 - - (860) - - (860) - (860)
Ukupno transakcije s vlasnicima priznate direktno u glavnici - (2.522) 4.028 2230 (24.753) (21.017) (1.253) (22.270)
Stanje 31. prosinca 2025. godine 213.600 14.848 (4.541) 199.928 304.240 728.075 11.243 739.318

Racunovodstvene politike i biljeSke u nastavku €ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica 284



KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

(u tisuéama eura) Biljeska 2025. 2024.
Dobit prije poreza 153.632 79.863
Amortizacija 11 58.024 34.391
Razlika plaéene naknade i neto ste€ene imovine 9 (57.531) -
Dobici od prirasta osnovnog stada, neto od uginuca (5.934) -
Umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja, opreme 10 40 271
Umanjenje vrijednosti nematerijalne imovine 10 548 770
Ukidavqje umanjenja potrazivanja od kupaca i ostalih ) (133)
potrazivanja
Ukidanje umanjenja vrijednosti imovine namijenjene

o 10 - (4)
prodaji
Ukidanje umanjenja vrijednosti danih kredita i kamata (3) (4)
Ukidanje umanjenja vrijednosti dugotrajne financijske ) (1.970)
imovine
Ukidanje umanjenja vrijednosti ljekarni¢kih prava 9 (1.724) -
Dobit od prodaje ovisnog drustva 9 (1.324) -
.(Dob{C|) {.gubu-:l od prodaje i raihode} dugotrajne (186) 870
imovine i imovine s pravom koristenja
Promjena financijskih instrumenata po fer vrijednosti
kroz RDG 13 (28) 8
TroSkovi isplata s temelja dionica 527 1.013
Dobici od otpisa obveza 9 (9) (828)
Dobici od prodaje imovine namijenjene za prodaju (1.616) (149)
Promjena fer vrijednosti financijske imovine kroz OSD - 52
(Smanjenje) / povecanie rezerviranja (3.498) 1.775
Prihod od kamata 13 (686) (2.510)
Prihod od dividendi i sli¢no (15) (14)
Tro8ak kamata 14 16.637 2.492
Tecajne razlike (104) (78)
Ukupna uskladivanja 3.110 36.022
Promjene u radnom kapitalu:
Povecanje zaliha (19.314) (15.536)
Povecanje potrazivanja (13.606) (8.082)
Povecanje obveza 4.149 2.437
Nov¢éani tok od poslovnih aktivnosti 127.971 94.704
Pla¢eni porez (13.930) (1.877)
Pla¢ene kamate (14.775) (4.006)
Neto novac ostvaren poslovnim aktivnostima 99.266 88.821
Nov¢ani tok od ulagackih aktivnosti
!(upnja nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne (81.406) (71.186)
imovine
Kupnja dugotrajne bioloske imovine (545) -
Stjecanje ovisnog drustva, neto od ste¢enog novca 44 (299.633) -
Prodaja ovisnog drustva neto 44 11.305 -
Primici od ulaganja u duznicke vrijednosne papire po

. “ - 8.000
amortiziranom trosku
Primici od prodaje imovine namijenjene za prodaju 29 2.444 315
Primici o‘(-j proQaje r?ekretnma, postrojenja, opreme i 4395 599
nematerijalne imovine
Dani depoziti (11 (15.178)
Otplata danih kredita 3 16
Primici od financijskih instrumenata - 6.800
Napla¢ene kamate 666 2.467
Naplacene dividende 15 14
Neto novac od ulagackih aktivnosti (362.837) (68.153)
Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica 285



KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

(u tisuéama eura) Biljeska 2025. 2024.
Nov¢ani tok od financijskih aktivnosti

Isplata dividende (22.445) (22.347)
Isplata dividende manjinskom dioni¢aru (895) (1.253)
Nabava vlastitih dionica 30 (860) (3.221)
Prodaja vlastitih dionica 2.784 854
Primljeni krediti i zajmovi 472.026 18.006
Otplata kredita i zajmova (162.330) (20.970)
Otplata obveza po osnovi najma (11.607) (7.127)
Neto novac od financijskih aktivnosti 276.673 (36.058)
Net.o povecéanje / (smanjenje) novca i novéanih 13.102 (15.390)
ekvivalenata

Novac i nov€ani ekvivalenti na po€etku godine 27.138 42.528
Novac i novéani ekvivalenti na kraju godine 28 40.240 27.138

Racunovodstvene politike i biljeSke u nastavku €ine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih

izvjestaja.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica

286



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 1 - OPCI PODACI
Osnutak i razvoj

Podravka prehrambena industrija d.d., Koprivnica (,,Drustvo) osnovana je u Republici Hrvatskoj.
Osnovne poslovne aktivnosti Grupe su proizvodnja Sirokog asortimana prehrambenih proizvoda,
te proizvodnja i distribucija lijekova, farmaceutskih proizvoda, kozmetike, pomo¢énih ljekovitih
preparata i ostalih kemijskih proizvoda. Grupu ¢ini mati¢no Drustvo Podravka d.d. zajedno sa
svojim ovisnim druStvima navedenima u biljeSci 22. Podravka d.d. osnovana je kao dioni¢ko
drustvo pod mati€nim brojem subjekta 010006549 i osobnim identifikacijskim brojem
18928523252.

SjediSte Grupe nalazi se u Koprivnici, Hrvatska, na adresi Ante StarCevica 32.
Glavno mjesto poslovanja Drustva je Koprivnica, Republika Hrvatska.

Dionice Drustva kotirale su na SluZzbenom trzistu Zagrebacke burze do dana 27.12.2018. kada
su uvrdtene na Vodece trZiSte Zagrebacke burze. Vlasnicka struktura prikazana je u biljeSci 30.
Podravka d.d. je krajnje mati¢no drustvo Grupe.

Tijekom 2025. godine nije bilo promjena u nazivu Drustva ili drugog nagina oznafavanja
izvjeStajnog subjekta.

Skupstina Drustva

Skupstinu Drustva €ine dioni¢ari Podravke d.d.

Nadzorni odbor DrusStva:

Clanovi Nadzornog odbora u 2025. godini:

Predsjednik
Predsjednik

Zamijenik predsjednika

Dubravko Stimac
Damir Grbavac
Luka Burilovié

(od 20.10.2025.
(od 01.07.2022.
(od 21.02.2017.

do 19.10.2029.)
do 19.10.2025.)
do 07.09.2026.)

Clan Ante JelCi¢ (od 17.05.2023. do 19.10.2025.)
Clanica Ksenija Horvat (0od 01.07.2015. do 30.06.2027.)
Clan Damir Felak (od 08.09.2022. do 07.09.2026.)
Clan Petar Miladin (od 08.09.2010. do 07.09.2026.)
Clan Damir Cukman  (od 01.07.2023. do 30.06.2027.)
Clan Krunoslav Vitelj  (od 08.09.2018. do 07.09.2026.)
Clan Darko Prpi¢ (od 01.07.2023. do 30.06.2027.)
Clan Damir Grbavac (od 20.10.2025. do 30.6.2026.)

Uprava Drustva:

Predsjednica

Martina Dalié¢

(0d 04.02.2021.

do 23.02.2027.)

Clan Davor Doko (0d 01.05.2017. do 23.02.2027.)
Clanica Ljiljana Sapina (0od 24.02.2017. do 23.02.2027.)
Clan Milan Tadi¢ (od 24.02.2022. do 23.02.2027.)
Clan Ivan Ostoji¢ (0od 01.07.2022. do 23.02.2027.)

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 2 - OSNOVE PRIPREME
(i) Izjava o uskladenosti

Konsolidirani financijski izvjeStaji pripremljeni su u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvje$tavanja usvojenim od strane Europske unije (“EU MSFI*).

Financijski izvjeStaji prezentirani su za Grupu. Financijski izvjeStaji Grupe sadrze konsolidirane
financijske izvjeStaje DruStva i njegovih ovisnih druStava. Odvojeni izvjeStaji koje je Drustvo
obvezno pripremiti u skladu s EU MSFI objavljeni su zasebno te izdani na isti datum kad i ovi
konsolidirani izvjeStaji. Konsolidirani financijski izvjeStaji dostupni su na internetskim stranicama
DruStva.

Promjene u racunovodstvenim politikama objadnjene su u biljeSci 5.

Financijske izvjeStaje odobrila je Uprava na dan 27. ozujka 2026. godine.

(ii) Osnove mjerenja

Konsolidirani financijski izvjeStaji Grupe pripremljeni su na naCelu povijesnog troska, osim gdje je
drugacije navedeno (vidi biljesku 6).

(iii) Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Stavke uklju€ene u financijski izvjeStaj Grupe iskazane su u valuti primarnog gospodarskog
okruzenja u kojem Grupa posluje (funkcijska valuta eur) zaokruzene na najblizu tisucéu.

(iv) Bruto dobit

Bruto dobit je razlika izmedu ukupnih prihoda ostvarenih od prodaje proizvoda, usluga te poticaja
u poljoprivredi koji su ponavljaju¢eg karaktera i troSkova sadrzanih u prodanim proizvodima.
(v) Operativna dobit

Operativna dobit je bruto dobit uvecana za ostale prihode i umanjena za troSkove prodaje,
distribucije, marketinga, op¢e, administrativne, troSkove istrazivanja i razvoja te ostale troSkove.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica 288



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 3 - ZNACAJNE INFORMACIJE O RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA

Slijedi prikaz zna€ajnih radunovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovih konsolidiranih
financijskih izvjeStaja. Ove raCunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja
ukljuena u ove izvjeStaje.

3.1 Osnove konsolidacije

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe uklju€uju financijske izvjestaje Podravke d.d. (“Drustvo") i
drustava nad kojima Podravka d.d. ima kontrolu (ovisna druétva) na dan i za godinu koja je zavrsSila
31. prosinca 2025. Kontrola je prisutna ako Drustvo ima moc¢ upravljanja financijskim i poslovnim
politikama pojedinog drustva radi ostvarivanja koristi iz njegova poslovanja.

() Ovisna drustva

Ovisna drustva su sva druStva nad kojima Drus$tvo ima kontrolu nad financijskim i poslovnim
politikama, $to u pravilu uklju€uje viSe od pola glasackih prava.

(i) Poslovna spajanja
Grupa koristi raunovodstvenu metodu kupnje za raCunovodstveni tretman poslovnih spajanja.

Grupa priznaje manjinske udjele u steCenom ovisnom drustvu ili po fer vrijednosti ili po
proporcionalnom udjelu manjinskog udjela u neto imovini ste¢enog ovisnog drustva.

(iii)  Nekontrolirajuci udjeli

Nekontrolirajuéi udjeli se po€etno mjere po njihovom proporcionalnom udjelu priznate neto imovine
akviriranog drudtva na datum stjecanja. Promjene udjela Grupe u ovisnom drudtvu koje ne
rezultiraju gubitkom kontrole obrac¢unavaju se kao transakcije s vlasnicima.

3.2 Goodwiill

Jedinica koja stvara novac na koju je goodwill rasporeden podvrgava se provjeri umanjenja
vrijednosti jednom godidnje ili CeS¢e ako postoje naznake o mogu¢em umanjenju njene vrijednosti.

3.3 Priznavanje prihoda

Prihod se priznaje umanjen za porez na dodanu vrijednost, koli¢inske rabate, trgovacke popuste,
povrate, troSkove ulistavanja i razne promotivne i marketinSke aktivnosti koje su sastavni dio
ugovora s kupcima.

U odredivanju transakcijske cijene, Grupa razmatra uclinke varijabilnih naknada, postojanje
znaCajnih komponenata financiranja, nenov€ane naknade i naknade koje se placaju kupcu.

Kupoprodajni ugovori Grupe uglavnom sadrZze samo jednu ugovornu obvezu. S obzirom na
navedeno, Grupa ne objavljuje podatke o alokaciji transakcijske cijene.

(i) Prihodi od veleprodaje proizvoda i trgovacke robe

Grupa proizvodi i prodaje svoje proizvode i tudu robu treéih strana (za koju je Grupa distributer) u
veleprodaji. Prihodi od veleprodaje priznaju se kada Grupa prenese obeéanu robu i usluge
veletrgovcu.

Proizvodi se prodaju uz koli€inski popust i kupci s kojima je to ugovoreno imaju pravo na povrat
neispravne robe. Prihodi od prodaje iskazuju se na temelju cijene iz ugovora o prodaji, umanjeni za
dane i procijenjene koli¢inske popuste i prodajne diskonte i povrate. Procjene koli€inskih popusta
utvrduju se na temelju ugovora s kupcima. Prodaja ne sadrzava elemente financiranja.
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3.3 Priznavanje prihoda (nastavak)
(ii) Prihodi od maloprodaje proizvoda i trgovacke robe

Prihodi od maloprodaje proizvoda i robe priznaju se u trenutku prodaje robe kupcu. Prihodi od
maloprodaje uglavnom se ostvaruju u gotovini ili putem kreditnih kartica. Grupa nema programe
posebnih pogodnosti za kupce.

(iii)  Prihodi od usluga
Prihodi od usluga poput usluzne proizvodnje priznaju se u razdoblju u kojem su usluge obavljene.
(iv)  Financijski prihodi

Financijski prihodi sastoje se od prihoda od kamata na investirana sredstva, promjene fer
vrijednosti financijske imovine iskazane po fer vrijednosti u ra¢unu dobiti i gubitka te dobitaka od
tec¢ajnih razlika. Prihod od kamata priznaje se u trenutku kada nastaje, koriste¢i metodu efektivne
kamatne stope. Prihodi od dividendi priznaju se kada je ustanovljeno pravo na isplatu dividende.

3.4 Najmovi

Grupa Podravka unajmljuje odredene nekretnine (uklju¢ujuci i dugoroéni najam poljoprivrednog
zemljista) te postrojenja i opremu.

Grupa je odabrala koridtenje izuzeca od priznavanja za ugovore o najmu koji na dan pocetka, imaju
trajanje razdoblje najma 12 mijeseci ili manje, a ne sadrze opciju kupnje (kratkoro¢ni najmovi) i
ugovore o najmu za koje je predmetna imovina niske vrijednosti u iznosu do 5 tisu¢a eura (imovina
male vrijednosti). Kod procjene imovine male vrijednosti polazi se od procjene nove imovine, bez
obzira na starost te imovine u trenutku procjene. Ukoliko najmoprimac daje imovinu u podnajam,
glavni najam se ne smatra imovinom male vrijednosti. Kod kratkoro€nih najmova i najmova male
vrijednosti priznaju se pla¢anja najma povezana s tim najmovima kao troSak na linearnoj osnovi
tijekom razdoblja najma.

Grupa Podravka na datum pocletka najma priznaje i obveze po osnovi najma u visini sadasnje
vrijednosti minimalnih buducih pla¢anja najma (diskontirana vrijednost). Za diskontiranje se koristi
kamatna stopa navedena u ugovoru o najmu ili ukoliko nije poznata koristi se inkrementalna stopa
na zaduZenje na datum pocetka najma.

Obveze po osnovi najma mjere se metodom efektivne kamatne stope, a do ponovnog vrednovanja
dolazi kako bi se ukljucile promjene uslijed ponovne procjene (promjene fiksnih pla¢anja, razdoblja
najma, diskontne stope i drugih sli¢nih promjena).

U izvjestaju o financijskom poloZaju imovina s pravom koriStenja iskazuje se kao zasebna pozicija
unutar dugotrajne imovine, obveze po osnovi najma iskazuju se kao zasebna pozicija unutar
dugoroCnih i kratkoro&nih obveza.

U izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti iskazuje se troSak amortizacije imovine s pravom koristenja i
kamatni troSkovi na obveze po osnovi najma (vidjeti biljesku 20.).

3.5 Drzavne potpore

DrZzavne potpore se ne priznaju sve dok ispunjenje uvjeta za dobivanje drzavne potpore i primitak
potpore ne postanu realno izvjesni. Drzavne potpore se priznaju u dobit i gubitak sustavno kroz
razdoblje u kojem Grupa troSkove koji trebaju biti pokriveni potporom priznaje kao rashod.
Konkretno, drzavne potpore kod kojih je osnovni uvjet da Grupa nabavi, izgradi ili na neki drugi nacin
stekne dugotrajnu imovinu se priznaju u konsolidiranom izvjeStaju o financijskom poloZaju kao
prihodi bududih razdoblja i prenose u dobit i gubitak sustavno i racionalno tijekom korisnog vijeka
predmetne imovine.
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3.5 Drzavne potpore (nastavak)

PotraZivanja temeljem drzavnih potpora s naslova nadoknade vec¢ nastalih troSkova ili gubitaka ili
radi pruZanja trenutacne financijske potpore Grupi bez buducih povezanih trodkova se priznaju u
dobit i gubitak razdoblja u kojem nastane potraZzivanje po njima.

Grupa temeljem registrirane djelatnosti poljoprivrede i uzgoja stoke ima pravo na isplate Izravne
potpore, a prema Pravilniku o provedbi izravne potpore i lzravnih placanja i Agro-okolidnih,
Klimatskih i Strukturnih mjera (IAKS) mjera ruralnog razvoja. Svrha izravnih potpora je osigurati
dugotrajnu odrzivost aktivnih poljoprivrednika koji obavljaju poljoprivrednu djelatnost. Dodjeljuju
se za proizvodnju, uzgoj ili sadnju poljoprivrednih proizvoda za uzgoj ili drzanje stoke, kao i za
odrzavanje poljoprivredne povrsine u stanju pogodnom za pasu ili uzgoj.

Da bi korisnici ostvarili pravo na izravnu potporu moraju postivati uvjete propisane gore navedenim
pravilnikom kao i Pravilnik o viSestrukoj sukladnosti a koji propisuju uvjete i standarde kojih se
poljoprivrednici moraju pridrZzavati u proizvodnji. Isto tako sve proizvodne povrSine moraju biti
upisane u ARKOD sustav a sva grla stoke u Jedinstveni registar domacih Zivotinja (JRDZ).

Grupa u zadanom roku podnosi zahtjev Agenciji za pla¢anja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom
razvoju za svaku proizvodnu godinu a prema sjetvenom planu i broju grla stoke. Grupa temeljem
zahtjeva u poslovnim knjigama priznaje prihod do visine podnesenog zahtjeva.

Drzavne potpore priznaju se po njihovoj fer vrijednosti kada postoji razumno uvjerenje da ¢e
potpora biti primljena, a da ¢e se Drustvo pridrZavati svih povezanih uvjeta. Drzavne potpore se
priznaju na 95% iznosa potpore definirane u Pravilniku o provedbi izravne potpore poljoprivredi i
IAKS mjera ruralnog razvoja u kalendarskoj godini podno3enja zahtjeva.

3.6 Dividenda

Raspodjela dividendi dioni¢arima Dru$tva priznaje se kao obveza u financijskim izvjeStajima u
razdoblju u kojem su odobrene od strane Glavne skupS$tine dioni¢ara DruStva.

3.7 Izvjestavanje o poslovnim segmentima

Segment je dio Grupe koji se moZe izdvojiti ili kao dio angaZiran u proizvodniji proizvoda ili pruzanju
usluga (poslovni segment) ili kao dio angaziran u proizvodnji proizvoda ili pruzanju usluga unutar
odredenog ekonomskog okruzenja (zemljopisni segment), koji je podlozan rizicima i koristima koje
se razlikuju od onih drugog segmenta.

Na konsolidiranoj razini, Grupa na osnovi interne strukture izvjeStavanja prati i izvjeStava sljedece
segmente:

— PP Kulinarstvo

— PP Osnovna hrana

— PPVoceipovrée

— PP Mesni proizvodi

— PP lJuhe

— PP Zitarice, snack i napici
— PP Kremni namazi i slastice
— PP Ribe

— PP Pekarstvo

— Farmaceutika

— Agri

— Ostala prodaja
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3.7 Izvjestavanje o poslovnim segmentima (nastavak)

Grupa utvrduje poslovne segmente prema internim izvjestajima o sastavnim dijelovima Grupe koje
redovito pregledava glavni izvrs$ni donositelj poslovnih odluka (Uprava Drustva) kako bi se na
segmente rasporedili resursi i ocijenila uspjeSnost njihovog poslovanja. Nastavno na zaklju¢enu
akviziciju, Grupa je tijekom 2025. godine u interno pracenje i izvjeStavanje po segmentima ukljucila
novi segment Agri.

Teritorijalna analiza poslovanja po segmentima iskazana je u biljeSci 8.

3.8 Oporezivanje

(i) Porez na dobit

Tekudi porez predstavlja o€ekivanu poreznu obvezu obracunatu na oporeziviiznos dobiti za godinu,
koriste¢i poreznu stopu vaZedu na datum izvjeStavanja i sva uskladenja porezne obveze iz
prethodnih razdoblja.

(ii) Odgodena porezna imovina i obveze

Odgodeni porez vrednuje se po poreznim stopama za koje se o€ekuje da ¢e biti primijenjene kod
privremenih razlika kada se one izmijene, temeljene na zakonima koji su vazeci na datum
izvjeStavanja.

Odgodena porezna imovina priznaje se u visini u kojoj je vjerojatno da ¢e se ostvariti buduce
oporezive dobiti koje ¢e biti dostupne da ih privremene razlike neutraliziraju. Odgodena porezna
imovina umanjuje se za iznos za koji viSe nije vjerojatno da ¢e se moci iskoristiti kao porezna
olaksica.

Odgodena porezna imovina priznata po osnovi prenesenih poreznih gubitaka priznaje se prema
poreznom zakonu zemlje u kojoj drudtvo posluje na razdoblje koje je zakonom dozvoljeno te se po
isteku tog razdoblja raspusta ukoliko do tada nije iskoriStena.

(iii) Porezne olakSice za ulaganje

Poreznim olak8icama za ulaganje smatraju se olakSice proizasle iz drzavnih poticajnih mjera koje
Grupi omogucuju umanjenje obveze poreza na dobit ili drugih specificiranih poreza u buduéim
razdobljima, a povezane su uz izgradnju ili nabavu odredene imovine i/ili provodenje odredene
aktivnosti i/ili zadovoljenje odredenih specifi¢nih uvjeta propisanih relevantnom regulativom za
investicijske poticaje od strane mjerodavnih tijela. Porezne olak3ice za ulaganja inicijalno se
priznaju kao odgodena porezna imovina i porezni prihod u iznosu nizem od maksimalno odobrene
visine olaksice i iznosa olak3ice za koji se procijeni da ¢e ga Grupa moci ostvariti tijekom razdoblja
trajanja predmetne poticajne mjere. Odgodena porezna imovina priznata kao posljedica porezne
olakSice za ulaganja ukida se tijekom razdoblja trajanja poticajne mjere, odnosno, do isteka olakSice
(ako je isti specificiran) sukladno raspoloZivosti poreznih obveza u narednim godinama koje se kao
rezultat koriStenja olakSice mogu umanijiti.

3.9 Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po povijesnom tro8ku umanjeno za akumuliranu
amortizaciju i umanjenje vrijednosti, ako je potrebno.

ZemljiSte i imovina u pripremi se ne amortiziraju. Amortizacija ostalih nekretnina te postrojenja i
opreme se obra¢unava primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije tro3ka ili do rezidualne
vrijednosti sredstva te imovine tijekom njenog procijenjenog korisnog vijeka uporabe kako slijedi:

Zgrade 10 do 50 godina
Oprema 3 do 30 godina
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3.9 Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Preostala vrijednost imovine i korisni vijek uporabe pregledavaju se na svaki izvjeStajni datum i po
potrebi uskladuju.

Dobici i gubici nastali prodajom utvrdeni su kao razlika izmedu prihoda od prodaje i knjigovodstvene
vrijednosti prodanog sredstva te se priznaju unutar dobiti ili gubitka u sklopu ostalih
prihoda/troskova.

3.10 Ulaganje u nekretnine

Ulaganja u nekretnine iskazuju se po povijesnom trodku nabave umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i umanjenje vrijednosti, ukoliko ga ima. Amortizacija zgrada obraunava se linearno
tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe koji se u pravilu kre¢e od 10 do 50 godina ovisno o vrsti
gradevine.

3.11 Nematerijalna imovina

(i)  Licence, brandovi, distribucijska prava i registracijski dosjei

Prava distribucije proizvoda i koriStenja registracijskih dosjea imaju ogranien vijek uporabe i
iskazuju se po trosku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i akumulirana umanjenja vrijednosti,
ako postoje. Amortizacija se obra¢unava pravocrtnom metodom kako bi se alocirao tro$ak licenci,
distribucijskih prava i registracija, te brandova s ograni¢enim vijekom trajanja tijekom njihovog
korisnog vijeka uporabe procijenjenog na 3 do 15 godina.

Prava na steCene zastitne znakove i know-how iskazani su po tro$ku i u pravilu imaju neograniceni
vijek upotrebe, jer obavljene analize svih relevantnih faktora na dan izvjeStavanja pokazuju da ne
postoji predvidiva granica za razdoblje u toku kojeg je o€ekivano da ¢e identificirana prava stvarati
neto novc€ani priljev. Nematerijalna imovina s neograni¢enim vijekom upotrebe godidnje se
provjerava zbog umanjenja vrijednosti te se iskazuje po troSku stjecanja umanjenom za
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti (biljeSka 3.13).

(i) Racunalni software

Licence za software kapitaliziraju se na temelju troSkova stjecanja i troskova koji nastaju dovodenjem
software-a u radno stanje. Ovi tro8kovi amortiziraju se tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe
procijenjenog na 5 godina.

(iii)  Interno stvorena nematerijalna imovina — tro$kovi istraZivanja i razvoja

Izdaci nastali aktivnostima istrazivanja se priznaju kao rashod u razdoblju u kojem su nastali.

Nakon poc€etnog priznavanja, interno stvorena nematerijalna imovina se iskazuje po tro3ku
umanjenom za ispravak vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti po istoj osnovi
kao i odvojeno ste€ena nematerijalna imovina.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica 293



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 3 - ZNACAJNE INFORMACIJE O RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA (NASTAVAK)

3.12 Bioloska imovina

Grupa Podravka priznaje biolodku imovinu ili poljoprivredne proizvode, kao $to su Ziva stoka, usjevi,
vinogradi i vo¢njaci, kada postoji kontrola nad imovinom kao rezultat proslih dogadaja, kada je
izviesno da ¢e buduce ekonomske koristi povezane s imovinom pritjecati u drustvo i kada se fer
vrijednost ili troSak imovine moze pouzdano utvrditi.

Kratkotrajna bioloSka imovina se mjeri prilikom pocetnog priznavanja i na svaki datum bilance po
njezinoj fer vrijednosti, umanjenoj za procijenjene troSkove na mjestu prodaje. U tom slu€aju se
prilikom prvog priznavanja bioloSka imovina mjeri po troSku nabave umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i sve akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Poljoprivredni proizvodi ubrani
Zetvom/berbom vrednuju se po fer vrijednosti umanjenoj za procijenjene troSkove prodaje u
vrijeme Zetve/berbe.

(i) Dugotrajna bioloska imovina

BioloSka imovina — nasadi je imovina koja se koristi u proizvodniji ili pribavljanju poljoprivrednih
proizvoda, i za koju se oCekuje da ¢e donositi plod duze od jednog perioda te se vodi u okviru
nekretnina, postrojenja i opreme dok se poljoprivredni proizvodi koji rastu na nasadima prezentiraju
u okviru bioloSke imovine.

Osnovno stado vodi se u okviru dugotrajne bioloSke imovine.

Nasadi i osnovno stado vrednuju se po trosku. Amortizacija se obra¢unava na nabavnu vrijednost i
evidentira kao troSak razdoblja, a obraCunava se pravocrtnom metodom tijekom ocekivanog
korisnog vijeka trajanja imovine.

Osnovno stado se amortizira kroz o€ekivani korisni vijek od 2,5 do 3 godine. Rezidualna vrijednost
odreduje se po iskustvenoj nadoknadi u trenutku otudenja nakon potpune amortizacije.

(ii) Kratkotrajna biolo$ka imovina

Biolo3dka imovina — usjevi su poljoprivredni proizvodi ubrani Zetvom. Vrednuju se po fer vrijednosti
umanjenoj za procijenjene troSkove prodaje u trenutku Zetve. Efekt svodenja na fer vrijednost
poljoprivrednih proizvoda je razlika izmedu vrijednosti zaprimljenih poljoprivrednih proizvoda u
trenutku Zetve i ostvarenih troSkova proizvodnje te se ocituje u raCunu dobiti i gubitka kroz
promjenu vrijednosti zaliha. Usjevi se mjere po fer vrijednosti za koju se smatra da je priblizno
jednaka amortiziranom trosku.

BioloSka imovina - tov stoke odnosi se na proizvodnju prasadi i junadi vrednovane po fer
vrijednosti. Efekt svodenja bioloSke imovine tova stoke na fer vrijednost je razlika izmedu cijene
koStanja tova stoke koja se utvrduje na osnovu nastalih troSkova proizvodnje tova tijekom razdoblja
i trzidnih cijena, a priznaje se u racun dobiti i gubitka unutar promjena vrijednosti zaliha.

(iii)  Vrednovanje kratkoro¢ne bioloske imovine (tovljenika i usjeva)

Grupa priznaje bioloSku imovinu ili poljoprivredne proizvode, kao $to su Ziva stoka, usjevi, vinogradi,
povrée i drugi viSegodidnji nasadi, kada postoji kontrola nad imovinom kao rezultat proslih
dogadaja, kada je izvjesno da ¢e buduc¢e ekonomske koristi povezane s imovinom pritjecati u Grupu
i kada se fer vrijednost ili tro8ak imovine moZe pouzdano utvrditi.
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3.12 Bioloska imovina (nastavak)
(iii)  Vrednovanje kratkoro¢ne biolo$ke imovine (tovljenika i usjeva) (nastavak)

Poljoprivredni proizvodi ubrani Zetvom vrednovani su po fer vrijednosti umanjenoj za procijenjene
troSkove prodaje u trenutku Zetve. Koriste se cijene na bazi realnih trZisnih cijena u trenutku Zetve.

Fer vrijednost stoke na zalihama na datum izvjeStavanja izraCunata je iz ulazne fer vrijednosti stoke
u tov na koju se dodaje fer vrijednost ostvarenog prirasta stoke koja je na zalihama. Fer vrijednost
prirasta je razlika prosje¢ne fer vrijednosti ulaza u tov i prosjec¢ne fer vrijednosti izlaza.

Fer vrijednost tovljenika se utvrduje po zadnjem kvartalu VAEX-a i prati Njemacku burzu.

Fer vrijednost tovne junadi se utvrduje po prosje€nim prodajnim cijenama na bazi zadnja 3 mjeseca.

Dijeljenjem fer vrijednosti prirasta s prosje¢nom tezinom prirasta do izlazne tezine, odredena je
trzidna cijena nedovrSene proizvodnje prirasta.

3.13 Umanijenje vrijednosti nefinancijske imovine

Na svaki izvjeStajni datum, Grupa provjerava knjigovodstvene iznose svoje nefinancijske imovine
(osim zaliha i odgodenih poreza) kako bi utvrdila postoje li naznake da je doSlo do gubitaka zbog
umanjenja vrijednosti. Ako takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi
se mogli odrediti eventualni gubici nastali zbog umanjenja.

Nematerijalna imovina neograni¢enog vijeka uporabe se testira na umanjenje jednom godiSnje kao i
ostala nematerijalna imovina ukoliko postoji naznaka o0 mogué¢em umanjenju imovine.

Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduéi nov€ani tokovi diskontiraju se do
sada$nje vrijednosti primjenom diskontne stope nakon oporezivanja koja odraZzava sadasnju trziSnu
procjenu vremenske vrijednosti novca i rizike specifi¢ne za to sredstvo.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od
knjigovodstvenog, knjigovodstveni iznos toga sredstva umanjuje se do nadoknadivog iznosa.
Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod.

3.14 Zalihe

Zalihe sirovina i rezervnih dijelova iskazuju se po troSku nabave ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno
o tome koja je niZa. TroSak se odreduje po metodi ponderiranih prosje¢nih cijena. Neto ostvariva
vrijednost predstavlja procjenu prodajne cijene u redovnom tijeku poslovanja umanjenu za
varijabilne troSkove prodaje.

TroSak proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda obuhvaca sirovine, troSak izravnog rada, ostale
izravne troSkove i pripadajuc¢i dio op¢ih troSkova proizvodnje (na bazi normalnog redovnog
kapaciteta proizvodnje).

Trgovacka roba iskazuje se po nizem od troSka nabave i prodajne cijene (umanjene za poreze i
rabate).
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3.15 Potrazivanja od kupaca

PotraZivanja od kupaca poc€etno se priznaju po trodku koji je jednak fer vrijednosti u trenutku
priznavanja, a naknadno se mjere po amortiziranom troSku uporabom metode efektivhe kamatne
stope, ako su znacajna, a ako nisu po nominalnom iznosu, umanjena za ispravak vrijednosti.

3.16 Novac i novéani ekvivalenti

Novac i novCani ekvivalenti obuhvacaju gotovinu, depozite kod banaka po videnju i ostale
kratkotrajne visoko likvidne instrumente s rokovima naplate do tri mjeseca ili kraée. U
konsolidiranom izvjeStaju o financijskom poloZaju prekora¢enja po bankovnim ra¢unima uklju¢ena
su u kratkoro&ne obveze.

3.17 Dionicki kapital

Dioni¢ki kapital sastoji se od redovnih dionica. Primici koji se iskazuju u glavnici pri izdavanju novih
dionica ili opcija, iskazuju se umanjeni za pripadajuc¢e troSkove transakcije i porez na dobit. Iznos
fer vrijednosti primljene naknade iznad nominalne vrijednosti izdanih dionica prikazan je kao
kapitalna dobit.

Pla¢ena naknada za kupljene vlastite dionice, ukljuCujuci sve izravno pripadajuce troSkove
transakcije (umanjene za porez na dobit), umanjuje dioni¢ku glavnicu koja se moze pripisati
dioni¢arima Drustva sve do povlaCenja dionica, njihovog ponovnog izdavanja ili prodaje. Kada se
takve dionice kasnije prodaju ili ponovno izdaju, svaka primljena naknada, umanjena za sve izravno
pripadajuce troSkove transakcije kao i u€inke poreza na dobit, uklju€ena je u glavnicu koja se moze
pripisati dioni¢arima Drustva.

3.18 Primanja radnika

(i) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata plac¢a Grupa u ime svojih radnika koji su ¢lanovi obveznih
mirovinskih fondova kojima upravljaju trece strane obavlja redovita placanja doprinosa sukladno
zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se kao dio troSka pla¢a kada se obracunaju.
Grupa nema obvezu osigurati bilo koja druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja vezano uz
mirovine iz obveznih mirovinskih fondova.

(ii) Poticajne otpremnine

Obveze za otpremnine priznaju se kad Grupa prekine radni odnos radnika prije redovnog datuma
umirovljenja ili odlukom radnika da dragovoljno prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za
naknadu. Grupa priznaje obveze za otpremnine kada je dokazivo preuzela obvezu da prekine radni
odnos sa sadasnjim radnicima, na osnovu detaljnog formalnog plana bez mogucénosti da od njega
odustane ili osigurava otpremnine kao rezultat ponude da potakne dragovoljno raskidanje radnog
odnosa.

(iii)  Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu

Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvjeStajnog datuma,
diskontiraju se na njihovu sada3nju vrijednost temeljem aktuarskog izrauna koji se izraduje na
kraju svakog izvjeStajnog razdoblja te koji koristi pretpostavke o broju radnika za koje se procjenjuje
da ¢e ostvariti pravo na otpremninu pri redovnoj mirovini, procijenjeni troSak navedenih otpremnina
te diskontnu stopu koja je odredena kao prosjecna o€ekivana stopa prinosa na ulaganja u drzavne
i korporativne obveznice. Aktuarski dobici i gubici koje proizlaze iz usklada i promjena temeljenih
na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama priznaju se kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.
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3.18 Primanja radnika (nastavak)

(iv) Dugorocna primanja radnika

Grupa priznaje obvezu za dugoro¢na primanja radnika (jubilarne nagrade) ravnomjerno u razdoblju
u kojem je nagrada ostvarena na temelju stvarnog broja godina radnog staza. Obvezu za dugoro¢na
primanja radnika mjeri nezavisni aktuar na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja koristeci
pretpostavke o broju radnika kojima navedena primanja treba isplatiti, procijenjeni tro3ak
navedenih primanja te diskontnu stopu koja je odredena kao prosje¢na ocekivana stopa prinosa na
ulaganja u korporativne obveznice. Aktuarski dobici i gubici koji proizlaze iz usklada i promjena
temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama priznaju se unutar dobiti ili gubitka.

(v) Kratkoro¢na primanja radnika

Grupa priznaje rezerviranje za bonuse zaposlenicima kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz
proslosti na temelju koje je nastala izvedena obveza.

(vi) Isplate s temelja dionica

Grupa upravlja planom primanja u obliku opcija za dionice i dionica. Pojedini ¢lanovi menadZmenta
primaju naknadu za rad u obliku isplate s temelja dionica, po kojoj zaposlenici pruZzaju usluge u
zamjenu za glavni¢ke instrumente.

Isplate s temelja dionica zaposlenima za pruZene usluge koje su podmirene vlasni¢kim
instrumentima mjere se po fer vrijednosti vlasni¢kih instrumenata na datum dodjele. Fer vrijednost
isplate s temelja dionica podmirene vlasni¢kim instrumentima priznaje se kao rashod tijekom
razdoblja stjecanja uvjeta, na temelju procjene koja se odnosi na vlasnicke instrumente za koje ¢e
uvjeti u konacnici biti ste€eni.

3.19 Financijski instrumenti

A. Financijska imovina

PotraZivanja od kupaca pocCetno se priznaju u trenutku nastanka. Sva ostala financijska imovina
pocetno se priznaje kada Grupa postane stranka ugovornih odredbi financijskog instrumenta.

Struktura financijske imovine Grupe je jednostavna te se prvenstveno odnosi na potraZivanja od
kupaca bez znalajne financijske komponente, dane zajmove te kratkoro¢ne depozite u bankama po
fiksnim kamatnim stopama dok su terminski ugovori neznacajnog iznosa. Navedeno u zna€ajnoj mjeri
smanjuje kompleksnost procjene zadovoljava li navedena financijska imovina kriterij ‘pla¢anja
isklju¢ivo glavnice i kamata'.

B. Financijske obveze

Financijske obveze pocetno se priznaju kada Grupa postane stranka ugovornih odredbi financijskog
instrumenta.

Financijska obveza poc€etno se mjeri po fer vrijednosti uve¢anoj, ukoliko se radi o instrumentu koji nije
iskazan po FVRDG, za transakcijske troSkove koji se mogu izravno pripisati stjecanju ili izdavanju
predmetnog instrumenta.

C. Derivativni instrumenti i aktivnosti zastite

Grupa drzi derivativne financijske instrumente radi zastite svoje izlozenosti prema stranoj valuti.
Derivativi se inicijalno priznaju po fer vrijednosti. Nakon inicijalnog priznavanja takoder se priznaju
po fer vrijednosti, a promjene u fer vrijednosti priznaju se unutar dobiti ili gubitka.

Tijekom 2025. i 2024. godine Grupa nije imala transakcije vezane uz racunovodstvo zaStite.
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3.19 Financijski instrumenti (nastavak)

D. Umanijenje vrijednosti nederivativne financijske imovine

Priznavanje gubitaka od umanjenja vrijednosti
Grupa priznaje rezerviranja za o¢ekivane kreditne gubitke (,,0KG*) na:
- financijsku imovinu koja se mjeri po amortiziranom trosku;

- ulaganjima u duZni¢ke vrijednosne papire vrednovane po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit; i

- ugovornu imovinu.

Grupa priznaje rezerviranja za gubitke jednake OKG-ovima kroz €itavo trajanje ekonomskog vijeka
imovine, osim u sljedec¢im slu¢ajevima, kod kojih ih mjeri prema 12-mjese¢nim OKG-ovima:

- kod duzni¢kih vrijednosnih papira za koje je utvrdeno da imaju niski kreditni rizik na datum
izvieStavanja

- kod ostalih duzni¢kih vrijednosnih papira i bankovnih rac¢una za koje se kreditni rizik (tj. rizik
neispunjavanja obveza tijekom oc¢ekivanog trajanja financijskog instrumenta) nije zna¢ajno
povecao od pocetnog priznavanja.

Rezerviranja za o¢ekivane kreditne gubitke (,,0KG") vezano uz potrazivanja od kupaca uvijek se
mjere u iznosu ukupnih OKG-ova kroz &itavo trajanje ekonomskog vijeka te imovine.

Prilikom utvrdivanja je li se kreditni rizik financijske imovine znacajno povecao od pocetnog
priznavanja i prilikom procjene OKG-ova, Grupa razmatra razumne i ¢injeni¢ne informacije koje su
relevantne i dostupne bez dodatnih troSkova ili napora. To uklju€uje kvantitativne i kvalitativne
informacije i analize zasnovane na povijesnom iskustvu Grupe i informiranoj procjeni kreditne
sposobnosti te ukljuuje informacije o buducénosti.

Grupa smatra da je kreditni rizik financijske imovine znatno porastao ako su aktivirani pokazatelji
ranog upozorenja sukladno politici Grupe ili ugovornim uvjetima instrumenta.

Grupa smatra da financijska imovina nije nadoknadiva djelomi€no ili u cijelosti ako:

- nije vjerojatno da ¢e duznik otplatiti svoje obveze prema Grupi bez da Grupa pokrene radnje
poput iskoristenja sredstava osiguranja (ako postoje); ili

- financijska imovina ostane nepodmirena duze od 360 dana od dana dospijeca.

Maksimalno razdoblje koje se uzima u obzir prilikom procjene OKG-ova je maksimalno ugovoreno
razdoblje tijekom kojega je Grupa izloZena kreditnom riziku.

Mjerenje olekivanih kreditnih gubitaka

OKG-ovi predstavljaju procjenu kreditnih gubitaka. Kreditni gubici mjere se kao razlika izmedu
novc€anih tijekova na koje Grupa ima pravo u skladu s ugovorom i nov¢anih tokova koje Grupa
oCekuje da ¢e stvarno primiti. Za redovna eksterna potraZivanja od kupaca koja su nedospjela te za
dospjela nenapla¢ena potraZivanja do 360 dana od dana dospije¢a vrSe se ispravci vrijednosti
primjenom postotka koji odraZzava oc¢ekivanja o nenaplati potrazivanja od kupaca (OKG). Postotak
ispravka vrijednosti utvrduje se na bazi prosjeka prethodnog trogodi$njeg razdoblja (povijesna
stopa) zasebno za svako drustvo Grupe prilagodeno za makroekonomski utjecaj. Izracun povijesne
stope prilagodava se za izvanredne i specificne okolnosti po potrebi.
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3.19  Financijski instrumenti (nastavak)
D. Umanjenije vrijednosti nederivativne financijske imovine (nastavak)

Kreditno umanjena financijska imovina

Na svaki datum izvjeStavanja Grupa procjenjuje ukoliko postoje osnove za kreditho umanjenje
financijske imovine po amortiziranom tros$ku ili duzni¢kog ulaganja po FVOSD. Financijska imovina
kreditno je umanjena kada nastane jedan ili vise dogadaja koji imaju Stetan utjecaj na procijenjene
buduce nov&ane tijekove od te financijske imovine.

Dokaz da je potrebno kreditno umanjenje financijske imovine uklju€uje sljedec¢e dostupne podatke:
- znacCajne financijske poteskoce duznika ili izdavatelja;
- krSenje ugovora kao 3to je znacajno ka3njenje u plac¢anju od strane duznika;
- vjerojatnost da ¢e duznik uci u stecaj ili drugu oblik financijske reorganizacije ; ili

- nestanak aktivnog trZista za odredenu vrijednosnicu uslijed financijskih poteSkoca.

Otpis financijske imovine

Bruto knjigovodstvena vrijednost financijske imovine otpisuje se ukoliko Grupa razumno ne o¢ekuje
povrat financijske imovine bilo u cijelosti bilo djelomi¢no. Grupa otpisuje bruto knjigovodstvenu
vrijednost financijske imovine u pravilu kada nastupi zakonska zastara te opcenito ne ocekuje
povrat otpisanih iznosa.
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BILJESKA 4 - NOVI STANDARDI | TUMACENJA OBJAVLJENIH STANDARDA KOJI JOS NISU
USVOJENI

Na dan izdavanja ovih financijskih izvjestaja, sljededi standardi, izmjene i tumacenja koje je izdao
Odbor za Medunarodne ra¢unovodstvene standarde, koji su odobreni u EU, ali nisu jo$ na snazi.

e Izmjene i dopune MSFI 9 i MSFI 7- Klasifikacija i mjerenje financijskih instrumenata, izdan
30. svibnja 2024. godine (datum stupanja na snagu za godi$nja razdoblja koja zapo¢inju na
dan ili nakon 1. sije¢nja 2026. godine).

e Izmjene i dopune MSFI 9 i MSFI 7- Ugovori povezani s elektricnom energijom ovisnom o
prirodnim izvorima, izdan 18. prosinca 2024. godine (datum stupanja na snagu za godi$nja
razdoblja koja zapoc¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2026. godine).

e Godisnja poboljsanja MSFI raéunovodstvenih standarda - lzdanje 11,izdan 18. srpnja
2024. godine (datum stupanja na snagu za godi$nja razdoblja koja zapoc¢inju na dan ili
nakon 1. sije¢nja 2026. godine).

Na dan izdavanja ovih financijskih izvjeStaja, sljedeci standardi, prerade i tumacenja koje je donio
Odbor za Medunarodne ra¢unovodstvene standarde nisu usvojeni u Europskoj uniji:

e MSFI 18 Prezentacija i objavljivanje u financijskim izvjestajima (izdan 9. travnja 2024.
godine).

e MSFI 19 i izmjene i dopune MSFI 19 Ovisna drustva bez javne odgovornosti Objavljivanje
(izdan 9. svibnja 2024. godine i 21. kolovoza 2025. godine).

e Izmjene i dopune MRS 21 U¢inci promjena tecaja stranih valuta: Preracunavanje u
hiperinflacijsku prezentacijsku valutu (izdan 13. studenog 2025. godine).

Grupa ne oCekuje da ¢e usvajanje spomenutih standarda i tumacenja imati znacajan utjecaj na
financijske izvjeStaje Grupe.

BILJESKA 5 - UTJECAJ NOVIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Usvojene racunovodstvene politike su u skladu s racunovodstvenim politikama prethodne
financijske godine, osim izmjena navedenih u nastavku koje su rezultat izmjena i dopuna
Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja (MSFI), a usvojeni su od strane Grupe od 1.
sijeCnja 2025.:

e Izmjene i dopune MRS 21Uc¢inci promjena teCaja stranih valuta: Nedostatak
razmjenjivosti, izdan 15. kolovoza 2023. godine (datum stupanja na snagu za godisnja
razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2025. godine).

Usvajanje spomenutih standarda i tumacenja nije imalo znac¢ajan utjecaj na financijske izvjestaje
Grupe.
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BILJESKA 6 - KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE

Priprema financijskih izvjeStaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja
usvojenim od strane Europske unije (EU MSFI) zahtjeva od Uprave stvaranje prosudbi, procjena i
pretpostavki koje utjeCu na primjenu politika i iznosa objavljenih za imovinu i obveze, prihode i
troSkove. Procjene i uz njih vezane pretpostavke temelje se na povijesnom iskustvu i raznim ostalim
C¢imbenicima, za koje se smatra da su razumni u danim okolnostima, rezultat kojih €ini polaziste za
stvaranje procjena o vrijednosti imovine i obveza, koje se ne mogu dobiti iz drugih izvora. Stvarni
rezultati mogu se razlikovati od takvih procjena.

Spomenute procjene i uz njih vezane pretpostavke predmet su redovitog pregleda. Utjecaj korekcije
procjene priznaje se u razdoblju u kojem je procjena korigirana ukoliko korekcija utjeCe samo na
razdoblje u kojem je napravljena ili u razdoblju u kojem je napravljena korekcija i buduc¢im
razdobljima ukoliko korekcija utjeCe na tekuce i buduca razdoblja.

Prosudbe koje je Uprava napravila u primjeni EU MSFI, a koje imaju zna€ajan utjecaj na financijske
izvjeStaje i prosudbe kod kojih je rizik da ¢e doci do materijalno zna€ajnih korekcija u iduc¢oj godini
visok, detaljnije su objasnjene u nastavku.

(i) Priznavanje odgodene porezne imovine

Odgodena porezna imovina predstavlja iznose poreza na dobit koji su nadoknadivi na temelju
buducih odbitaka oporezive dobiti, te se iskazuje u izvjeStaju o financijskom poloZaju. Odgodena
porezna imovina priznaje se do visine poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e biti ostvareni.
Prilikom utvrdivanja buduce oporezive dobiti i iznosa poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e
biti ostvareni u buduénosti, Uprava donosi prosudbe i izraduje procjene na temelju oporezive dobiti
iz prethodnih godina i o¢ekivanja bududih prihoda za koje se smatra da su razumni u postoje¢im
okolnostima (vidi biljesku 15).

(ii) Aktuarske procjene koriStene za izracun obveza za naknade zaposlenima

TroSak definiranih planiranih naknada je utvrden koristec¢i aktuarske procjene. Aktuarske procjene
uklju€uju utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, buduc¢im povecéanjima dohotka i
smrtnosti ili stopi fluktuacije. Zbog dugoro€ne prirode navedenih planova, te procjene sadrZavaju
element nesigurnosti (vidi biljesku 36).

(iii) Posljedice odredenih sudskih sporova

Grupa je stranka u brojnim parnicama i postupcima nastalim u uobiCajenom tijeku poslovanja.
Uprava koristi procjene vjerojatnog ishoda pravnih postupaka te na dosljednoj osnovi priznaje
rezerviranja za obveze Grupe koje proizlaze iz tih postupaka.

Grupa priznaje rezerviranja u ukupnom ocekivanom iznosu odljeva ekonomskih koristi kao
posljedice sudskog postupka, a koji je uglavnom iznos spora uvec¢an za zatezne kamate (ukoliko je
primjenjivo), ukoliko je po misljenju Uprave, a na temelju konzultacija s pravnim savjetnicima,
vjerojatnost nepovoljnog ishoda za Grupu veca od povoljnog ishoda. Grupa ne priznaje rezerviranja
za sudske sporove i zatezne kamate (ukoliko je primjenjivo) u slu¢ajevima u kojima Uprava procjeni
da je nepovoljan ishod sudskog postupka manje vjerojatan nego povoljan ishod za Grupu.

Gdje postoje naznake moguce nagodbe u odnosu na pojedini sudski postupak, rezervacija se
priznaje u iznosu oCekivanog iznosa nagodbe umanjenog za ve¢ postojeca rezerviranja vezana uz
taj sudski postupak, a temeljeno na najboljoj procjeni Uprave napravljenoj u suradnji sa svojim
pravnim savjetnicima.

Gdje je Grupa tuZitelj u odredenom sudskom postupku, bilo kakve ekonomske koristi za koje se
oCekuje da ce pritjecati u Grupu kao rezultat oCekivanog ishoda spora priznaju se samo kada je
njihova realizacija gotovo sigurna, $to je obi¢no na dan priljeva tih ekonomskih koristi.

Rezervacije za obveze Grupe koje proizlaze iz pravnih postupaka priznaju se na dosljednoj osnovi i
procjenjuju se od slu€aja do sluc¢aja.
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(iv) Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava

Grupa provodi godidnje provjere goodwilla, brandova i prava zbog umanjenja vrijednosti u skladu s
racunovodstvenom politikom 3.13. Goodwill, brandovi i prava s neograni¢enim vijekom te brandovi
i prava s ograniCenim vijekom trajanja alocirani su za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti na
jedinice stvaranja novca unutar poslovnih segmenata te im je neto knjigovodstvena vrijednosti na
dan izvjeStavanja kako slijedi:

Goodwill Brandovi Prava
Poslovni segment (u tisu¢ama eura)
PP Kulinarstvo - 972 -
PP Juhe - - -
PP Zitarice, snack i napici - 3.536 -
PP Kremni namazi i slastice - - -
PP Pekarstvo - 3.684 -
PP Voce i povrce - - -
PP Osnovna hrana 3.853 910 -
PP Mesni proizvodi - - -
PP Riba - 2.495 -
Agri 4.930
Farmaceutika - - 7.555
Ostala - nealocirano na segmente - - 2.402
3.853 16.527 9.957

Nadoknadiva vrijednost jedinica stvaranja novca odredena je izraCunima vrijednosti u uporabiiili fer
vrijednosti koji su bazirani na projekcijama nov&anog toka temeljenim na financijskim planovima
koje je odobrila Uprava i koji pokrivaju petogodi$nje razdoblje.

Goodwill

Goodwill se u cijelosti odnosi na goodwill nastao pri stjecanju ovisnog drustva Podravka Lagris a.s.
Grupa na godisnjoj razini provodi test umanjenja vrijednosti kako bi procijenila ukoliko nadoknadiva
vrijednost goodwilla indicira potencijalno umanjenje knjigovodstvene vrijednosti. Izraun
nadoknadive vrijednosti goodwilla temelji se na petogodidnjim planovima prodaje na ¢eSkom trzidtu
te planovima poslovanja ovisnog drustva koje je Grupa razvila imajuci u vidu korporativnu prodajnu
i marketinSku strategiju, trendove na predmetnom trzi§tu (poput ocekivanih kretanja bruto
drustvenog proizvoda, trziSnog udjela relevantnih proizvoda i kategorija) i analizu konkurenata.

Izraun nadoknadive vrijednosti implicira i terminalnu stopu rasta nov€anih tokova nakon
petogodiSnjeg razdoblja od 2,00% (2024.: 2,00%). Nov¢ani tokovi kreirani iz takvih planova
diskontiraju se koriStenjem diskontne stope nakon poreza koja odrazava rizik predmetne imovine,
a koja je za potrebe testa umanjenja vrijednosti goodwilla jednaka ponderiranom prosje¢nom trodku
kapitala nakon poreza za ¢esko trziste i prehrambenu industriju te iznosi 6,71% (2024.: 6,41%).

Kao rezultat provedenog testa umanjenja vrijednosti goodwilla, Grupa nije imala tro3kove
umanjenja vrijednosti goodwilla tijekom 2025. i 2024. godine.

Analiza osjetljivosti pretpostavki ukazuje na potrebu za umanjenjem vrijednosti goodwilla u slu¢aju
povecanja stope ponderiranog prosje¢nog troska kapitala za 420 (2024.: 409) baznih poena ili
smanjenje terminalne stope rasta (uz nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog troska
kapitala) za 1.764 (2024.: 1.803) baznih poena.
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Brandovi

Brandovi se odnose na ste€ena prava na koridtenje zastitnih znakova, Zigova i imena marki koje
Grupa alocira na segmente poslovanja sukladno internoj kategorizaciji proizvoda na koje se
odredeni brand odnosi pri Eemu se vrijednost branda ili u cijelosti alocira na odredeni segment ili,
tamo gdje je to primjenjivo i gdje odredeni brand saclinjavaju proizvodi i kategorije koje po
kategorizaciji spadaju u viSe segmenata, sukladno omjeru kontribucije bruto marze branda u
svakom od segmenata.

Grupa na godi$njoj razini provodi test umanjenja vrijednosti brandova kako bi procijenila ukoliko
nadoknadiva vrijednost brandova indicira potencijalno umanjenje knjigovodstvene vrijednosti pri
¢emu se primarni fokus pridaje onim brandovima kod kojih odstupanje nadoknadive vrijednosti u
odnosu na knjigovodstvenu indicira zna€ajnu osjetljivost na kljuéne pretpostavke koriStene u
testovima umanjenja vrijednosti. IzraCun nadoknadive vrijednosti temelji se na petogodisnjim
planovima prodaje proizvoda i kategorija koje sa€injavaju svaki brand, a koje je Grupa razvila imajuci
u vidu korporativnu prodajnu i marketinSku strategiju, trendove na trzistima na kojima se pojedini
brandovi prodaju (poput ocekivanih kretanja predmetnog bruto drustvenog proizvoda, trziSnog
udjela relevantnih proizvoda i kategorija) i analizu konkurenata.

Novc€ani tokovi kreirani iz takvih planova diskontiraju se koristenjem diskontne stope nakon
poreza koja odrazava rizik predmetne imovine i koja je za potrebe izra¢una testa umanjenja
vrijednosti aproksimirana prosje¢nim ponderiranim troskom kapitala (WACC) vezanim uz primarno
prodajno trziSte pojedinog branda i prehrambenu industriju.

Grupa je za izraCun nadoknadive vrijednosti brandova kojima su dominantni trzidta Hrvatske i
Slovenije na dan 31. prosinca 2025. godine primijenila dohodovni pristup — metoda neplacanja
rojaltija.

Osnova metode neplacanja rojaltija istiCe da je vrijednost nematerijalne imovine jednaka iznosu koji
bi vlasnik platio za licenciju nad tom imovinom kada ju ne bi posjedovao, odnosno vrijednost je
jednaka diskontiranim uStedama nakon poreza u situaciji neplacanja rojaltija, tj. naknade za
koriStenja zastitnih znakova.

Prilikom izraCuna nadoknadive vrijednosti brandova kojima su dominantni trzista Hrvatske i
Slovenije (ukupno 5 brandova), koriStene su stope koje su jednake ponderiranom prosjeénom
troSku kapitala nakon poreza (WACC) za pojedino trziste i prehrambenu industriju i unutar su
raspona od 5,00% do 9,07% (2024.: u rasponu 5,05% do 9,32%), dok su primijenjene terminalne
stope rasta u rasponu od 2,30% do 3,37% (2024.: u rasponu 2,50% do 3,54%). Nadoknadiva
vrijednost najznacajnijih brandova koja proizlazi koristenjem metode diskontiranih nov€anih tokova
je sljededa:

Knjigovodstvena vrijednost Nadoknadiva vrijednost
2025. 2024. 2025. 2024.
Brandovi (u tisuéama eura)
Brand 1 836 836 1.519 1.853
Brand 2 2.057 2.057 23.275 23.332
Brand 3 2.806 2.806 4.129 3.999
Brand 4 58 58 399 493
Brand 5 438 438 1.602 2.970
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(iv)  Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)

Brandovi (nastavak)

Metoda
valuacije

Brand

Parametar

Vrijednost

Osjetljivost

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 1

Ponderirani troSak
kapitala

2025:5,97%
2024:5,97%

Povecanje prosje¢nog ponderiranog troskal
kapitala za 1.626 baznih poena (2024: 426) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 3 tisuce eura (2024: 3 tisuce eura).

Dugoroc¢na stopa
rasta

2025:2,44%
2024: 2,60%

Smanjenje terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog
prosje¢nog troSka kapitala za 391 baznih
poena (2024: 573) rezultiralo bi umanjenjem
vrijednosti u iznosu od 5 tisuéa eura (2024: 5
tisuca eura).

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 2

Ponderirani troSak
kapitala

2025:7,37%
2024: 8,09%

Povecanje prosje¢nog ponderiranog troskal
kapitala za 10.537 baznih poena (2024: 6.604)
Uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 3 tisuce eura (2024: 4 tisuce eura).

Dugoroc¢na stopa
rasta

2025: 2,85%
2024: 3,00%

Ni u slu€aju znaCajnog smanjenja terminalne
stope rasta uz nepromijenjenu  stopu
ponderiranog prosjecnog trodka kapitala, nece
doc¢i do umanjenja vrijednosti brenda (isto se
odnosi i na 2024.)

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 3

Ponderirani troSak
kapitala

2025:5,23%
2024: 5,46%

Povecanje prosje¢nog ponderiranog troskal
kapitala za 980 baznih poena (2024: 127) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 213 eura (2024: 218 eura).

Dugoroc¢na stopa
rasta

2025: 2,35%
2024: 2,55%

Smanjenje terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog
prosje¢nog troSka kapitala za 162 baznih
poena (2024: 155) rezultiralo bi umanjenjem
vrijednosti u iznosu od 2 tisuée eura (2024: 2
tisuce eura).

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 4

Ponderirani troSak
kapitala

2025: 5,00%
2024:5,05%

Povecanje prosje¢nog ponderiranog troskal
kapitala za 6.318 baznih poena (2024: 2.177)
Uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 475 eura (2024: 309 eura)

Dugoroc¢na stopa
rasta

2025: 2,30%
2024: 2,50%

Smanjenje terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog
prosjec¢nog troSka kapitala za 5.533 baznih
poena (2024:13.050) rezultiralo bi
umanjenjem vrijednosti u iznosu od 568 eura|
(2024: 132 eura).

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 5

Ponderirani troSak
kapitala

2025:9,07%
2024:9,32%

Povecanje prosje¢nog ponderiranog troskal
kapitala za 4.458 baznih poena (2024: 4.098)
Uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 2 tisuce eura (2024: 2 tisuée eura).

Dugoroc¢na stopa
rasta

2025:3,37%
2024: 3,54%

Ni u slu€aju znaCajnog smanjenja terminalne
stope rasta uz nepromijenjenu  stopu
ponderiranog prosjecnog trodka kapitala, nece
doc¢i do umanjenja vrijednosti brenda (isto se

odnosi i na 2024.)
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(iv)  Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)
Brandovi (nastavak)

Prilikom izraCuna nadoknadive vrijednosti brandova kojima je dominantno slovensko trziste
(ukupno 21 brand), koristene su stope koje su jednake ponderiranom prosje¢nom tro$ku kapitala
nakon poreza (WACC) za pojedino trziste i prehrambenu industriju i unutar su raspona od 5,00% do
6,61% (2024.: u rasponu od 5,05% do 7,48%) dok su primijenjene terminalne stopa rasta unutar
raspona od 1,71% do 2,53% (u 2024.: u rasponu 1,84% do 2,77%).

Nadoknadiva vrijednost najznacajnijih brandova koja proizlazi koristenjem metode diskontiranih
novc€anih tokova je sljedeca:

Knjigovodstvena vrijednost Nadoknadiva vrijednost
2025. 2024. 2025. 2024.

Brandovi (u tisuéama eura)

Brand 1 1.712 1.712 7.703 9.209
Brand 2 519 519 4.351 6.744
Brand 3 398 398 1.190 1.304
Brand 4 121 121 436 509
Brand 5 87 87 1.247 657
Brand 6 92 92 470 419
Brand 7 38 38 400 333
Brand 8 421 421 5.832 5.653
Brand 9 254 254 812 1.023
Brand 10 38 38 92 181
Brand 11 322 322 760 792
Brand 12 239 239 5.340 4.490
Brand 13 212 212 3.230 2.959
Brand 14 97 97 682 625
Brand 15 - 291 - 1.542
Brand 16 - 334 - 1.954
Brand 17 486 486 10.605 11.063
Brand 18 - 35 - 284
Brand 19 - 27 - 135
Brand 20 208 208 521 486
Brand 21 24 24 75 66
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(iv)  Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)

Brandovi (nastavak)

Metoda
valuacije

Brand

Parametar

Vrijednost

Osijetljivost

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 1

Ponderirani
troSak kapitala

2025:5,61%
2024:5,97%

Povecéanje prosje¢nog ponderiranog troSka
kapitala za 4.886 baznih poena (2024: 1.946) uz
nepromijenjenu terminalnu stopu rasta rezultiralo
bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od 3 tisuce
eura (2024: 4 tisuce eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2025: 1,96%
2024:1,94%

Smanjenje  terminalne  stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troska kapitala za 3.355 baznih poena (2024:
8.719) rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u
iznosu od 872 eura (2024: 1 tisuéu eura).

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 2

Ponderirani
troSak kapitala

2025:5,29%
2024:5,14%

Povecéanje prosje¢nog ponderiranog troSka
kapitala za 7.628 baznih poena (2024: 6.604) uz
nepromijenjenu terminalnu stopu rasta rezultiralo
bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od 1 tisuc¢u
eura (2024: 2 tisuce eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2025:2,17%
2024: 2,40%

Ni u sluaju znaCajnog smanjenja terminalne
stope rasta uz nepromijenjenu  stopu
ponderiranog prosjeénog troSka kapitala, nece
do¢i do umanjenja vrijednosti brenda (isto se
odnosi i na 2024.)

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 3

Ponderirani
troSak kapitala

2025:5,24%
2024:5,17%

Povecéanje prosje¢nog ponderiranog troSka
kapitala za 3.150 baznih poena (2024: 636) uz
nepromijenjenu terminalnu stopu rasta rezultiralo
bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od 675 eura
(2024: 1 tisuéu eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2025: 2,46%
2024:2,51%

Smanjenje  terminalne  stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troska kapitala za 804 baznih poena (2024: 918)
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
390 eura (2024: 1 tisucu eura).

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 4

Ponderirani
troSak kapitala

2025: 6,05%
2024: 6,30%

Povecéanje prosje¢nog ponderiranog troSka
kapitala za 3.994 baznih poena (2024: 1.306) uz
nepromijenjenu terminalnu stopu rasta rezultiralo
bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od 820 eura
(2024: 1 tisuéu eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2025:2,44%
2024:2,60%

Smanjenje  terminalne  stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troska kapitala za 1.822 baznih poena (2024:
2.948) rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u
iznosu od 362 eura (2024: 1 tisuéu eura).

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 5

Ponderirani
troSak kapitala

2025:5,31%
2024:5,52%

Povecéanje prosje¢nog ponderiranog troSka
kapitala za 11.554 baznih poena (2024: 2.824 )
uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu od
2 tisuce eura (2024: 3 tisuce eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2025:1,71%
2024:1,84%

Ni u sluaju znaCajnog smanjenja terminalne
stope rasta uz nepromijenjenu  stopu
ponderiranog prosjeénog troSka kapitala, nece
do¢i do umanjenja vrijednosti brenda (isto se
odnosi i na 2024.)
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(iv)  Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)

Brandovi (nastavak)

Metoda
valuacije

Brand

Parametar

Vrijednost

Osijetljivost

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 6

Ponderirani
troSak kapitala

2025: 5,00%
2024:5,05%

Povecanje prosje€nog ponderiranog troska
kapitala za 5.128 baznih poena (2024: 982) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 933 eura (2024: 1 tisuéa eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2025: 2,30%
2024: 2,50%

Smanjenje terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog
prosjecnog troSka kapitala za 2.216 baznih
poena (2024: 1.696) rezultiralo bi umanjenjem
vrijednosti u iznosu od 767 eura (2024: 1
tisuca eura).

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 7

Ponderirani
troSak kapitala

2025: 5,00%
2024:5,05%

Povecanje prosje€nog ponderiranog troska
kapitala za 8.698 baznih poena (2024: 2.305)
uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 806 eura (2024: 1 tisuéa eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2025: 2,30%
2024: 2,50%

Ni u slu€aju zna¢ajnog smanjenja terminalne
stope rasta uz nepromijenjenu stopu
ponderiranog prosje¢nog troSka kapitala, nece
do¢i do umanjenja vrijednosti brenda. (2024:
Smanjenje terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog
prosjecnog troSka kapitala za 16.249 baznih
poena rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u
iznosu od 511 eura).

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 8

Ponderirani
troSak kapitala

2025: 5,00%
2024:5,05%

Povecéanje prosje€nog ponderiranog troska
kapitala za 10.419 baznih poena (2024: 3.814)
uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 58 eura (2024: 797 eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2025: 2,30%
2024: 2,50%

Ni u slu€aju zna¢ajnog smanjenja terminalne
stope rasta uz nepromijenjenu stopu
ponderiranog prosje¢nog troSka kapitala, nece
do¢i do umanjenja vrijednosti brenda (isto se
odnosi i na 2024.).

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 9

Ponderirani
troSak kapitala

2025: 6,45%
2024:7,01%

Povecanje prosje€nog ponderiranog troska
kapitala za 3.597 baznih poena (2024: 1.390)
uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 860 eura (2024: 1 tisuéu eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2025:2,53%
2024: 2,69%

Smanjenje terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog
prosjecnog troSka kapitala za 1.620 baznih
poena (2024: 3.369) rezultiralo bi umanjenjem
vrijednosti u iznosu od 202 eura (2024: 745
eura).

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 10

Ponderirani
troSak kapitala

2025: 5,00%
2024:5,05%

Povecéanje prosje€nog ponderiranog troska
kapitala za 2.450 baznih poena (2024: 1.053)
uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 325 eura (2024: 369 eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2025: 2,30%
2024: 2,50%

Smanjenje terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog
prosjeCnog troSka kapitala za 502 baznih
poena (2024: 1.879) rezultiralo bi umanjenjem
vrijednosti u iznosu od 674 eura (2024: 216
eura).
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(iv)  Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)

Brandovi (nastavak)

Metoda
valuacije

Brand

Parametar

Vrijednost

Osijetljivost

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 11

Ponderirani
troSak kapitala

2025: 6,46%
2024: 6,59%

Povecéanje prosje¢nog ponderiranog troSka
kapitala za 2.508 baznih poena (2024: 620) uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 437 eura (2024: 494 eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2025: 2,50%
2024:2,61%

Smanjenje  terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troska kapitala za 832 baznih poena (2024:
936) rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u
iznosu od 839 eura (2024: 1 tisuca eura).

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 12

Ponderirani
troSak kapitala

2025:5,07%
2024:5,05%

Povecéanje prosje¢nog ponderiranog troSka
kapitala za 14.237 baznih poena (2024: 5.323)
uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 209 eura (2024: 359 eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2025:2,35%
2024: 2,50%

Ni u slu€aju zna€ajnog smanjenja terminalne
stope rasta uz nepromijenjenu  stopu
ponderiranog prosje¢nog troska kapitala, nece
do¢i do umanjenja vrijednosti brenda (isto se
odnosi i na 2024.)

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 13

Ponderirani
troSak kapitala

2025:6,61%
2024: 6,85%

Povecéanje prosje¢nog ponderiranog troSka
kapitala za 12.996 baznih poena (2024: 7.305)
uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 71 eura(2024: 502 eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2025:2,51%
2024: 2,66%

Ni u slu€aju zna€ajnog smanjenja terminalne
stope rasta uz nepromijenjenu  stopu
ponderiranog prosje¢nog troska kapitala, nece
do¢i do umanjenja vrijednosti brenda (isto se
odnosi i na 2024.)

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 14

Ponderirani
troSak kapitala

2025: 5,00%
2024:5,05%

Povecéanje prosje¢nog ponderiranog troSka
kapitala za 6.497 baznih poena (2024: 1.518)
uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 263 eura (2024: 452 eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2025: 2,30%
2024: 2,50%

Smanjenje  terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troska kapitala za 5.503 baznih poena (2024:
3.810) rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u
iznosu od 87 eura (2024: 223 eura).

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 15

Ponderirani
troSak kapitala

2025: -
2024:5,09%

2025: Analiza osjetljivosti nije provedena
obzirom da je brand prodan prilikom prodaje
konditorskog segmenta poslovanja. 2024:
Povecéanje prosje¢nog ponderiranog troSka
kapitala za 1.190 baznih poena uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 124 eura.

Dugoro¢na
stopa rasta

2025: -
2024: 2,50%

2025: Analiza osjetljivosti nije provedena
obzirom da je brand prodan prilikom prodaje
konditorskog segmenta poslovanja. 2024:
Smanjenje  terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog prosje¢nog
troSka kapitala za 2.347 baznih poena
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 319 eura.
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(iv)  Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)

Brandovi (nastavak)

Metoda
valuacije

Brand

Parametar

Vrijednost

Osijetljivost

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 16

Ponderirani
troSak kapitala

2025: -
2024:7,48%

2025: Analiza osjetljivosti nije provedena
obzirom da je brand prodan prilikom prodaje
konditorskog segmenta poslovanja. 2024:
Povecanje prosjeCnog ponderiranog troSka
kapitala za 2.623 baznih poena uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 1 tisucu eura.

Dugoro¢na
stopa rasta

2025: -
2024:2,77%

2025: Analiza osjetljivosti nije provedena
obzirom da je brand prodan prilikom prodaje
konditorskog segmenta poslovanja. 2024: Niu
slu¢aju znac¢ajnog smanjenja terminalne stope
rasta uz nepromijenjenu stopu ponderiranog
prosje¢nog troSka kapitala, nec¢e doc¢i do
umanjenja vrijednosti brenda.

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 17

Ponderirani
troSak kapitala

2025: 5,00%
2024:5,05%

Povecanje prosjeCnog ponderiranog troSka
kapitala za 14.164 baznih poena (2024: 7.433)
uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 234 eura (2024: 262 eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2025: 2,30%
2024: 2,50%

Ni u slu€aju zna¢ajnog smanjenja terminalne
stope rasta uz nepromijenjenu stopu
ponderiranog prosjecnog troska kapitala, nece
do¢i do umanjenja vrijednosti brenda (isto se
odnosi i na 2024.).

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 18

Ponderirani
troSak kapitala

2025: -
2024:5,05%

2025: Analiza osjetljivosti nije provedena
obzirom da je brand prodan prilikom prodaje
konditorskog segmenta poslovanja. 2024:
Povecanje prosje€nog ponderiranog troSka
kapitala za 2.554 baznih poena uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 1 tisucu eura.

Dugoro¢na
stopa rasta

2025: -
2024: 2,50%

2025: Analiza osjetljivosti se nije provedena
obzirom da je brand prodan prilikom prodaje
konditorskog segmenta poslovanja. 2024: Niu
slu¢aju znac¢ajnog smanjenja terminalne stope
rasta uz nepromijenjenu stopu ponderiranog
prosje¢nog troSka kapitala, nec¢e doc¢i do
umanjenja vrijednosti brenda.

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 19

Ponderirani
troSak kapitala

2025: -
2024:5,05%

2025: Analiza osjetljivosti nije provedena
obzirom da je brand prodan prilikom prodaje
konditorskog segmenta poslovanja. . 2024:
Povecanje prosjeCnog ponderiranog troSka
kapitala za 1.104 baznih poena uz
nepromijenjenu  terminalnu  stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 270 eura.

Dugoro¢na
stopa rasta

2025: -
2024: 2,50%

2025: Analiza osjetljivosti nije provedena
obzirom da je brand prodan prilikom prodaje
konditorskog segmenta poslovanja. 2024:
Smanjenje terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog
prosje¢nog troSka kapitala za 1.965 baznih
poena rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u
iznosu od 265 eura.
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(iv) Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)

Brandovi (nastavak)

Metoda
valuacije

Brand

Parametar

Vrijednost

Osijetljivost

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 20

Ponderirani
troSak kapitala

2025: 5,00%
2024:5,05%

Povecanje prosje¢nog ponderiranog troSka
kapitala za 2.550 baznih poena (2024: 352)
uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 70 eura(2024: 358 eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2025: 2,30%
2024: 2,50%

Smanjenje terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog
prosjeCnog trosSka kapitala za 541 baznih
poena (2024: 442) rezultiralo bi umanjenjem
vrijednosti u iznosu od 548 eura (2024: 145
eura).

Metoda
neplacanja
rojaltija

Brand 21

Ponderirani
troSak kapitala

2025: 5,00%
2024:5,05%

Povecanje prosje¢nog ponderiranog troSka
kapitala za 3.312 baznih poena (2024: 470 )
uz nepromijenjenu terminalnu stopu rasta
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
od 405 eura (2024: 171 eura).

Dugoro¢na
stopa rasta

2025: 2,30%
2024: 2,50%

Smanjenje terminalne stope rasta uz
nepromijenjenu stopu ponderiranog
prosjeC¢nog trosSka kapitala za 849 baznih
poena (2024: 640) rezultiralo bi umanjenjem
vrijednosti u iznosu od 547 eura (2024: 116
eura).

Prilikom izraCuna nadoknadive vrijednosti branda kojem je dominantno trZiSte Poljske, koriStena je
stopa koje je jednaka ponderiranom prosje¢nom tro$ku kapitala nakon poreza (WACC) za trziste
Poljske i prehrambenu industriju od 6,86% (2024.: 9,36%), dok je primijenjena terminalna stopa
2,6% (2024.: 0%).

Nadoknadiva vrijednost branda koja proizlazi koristenjem metode diskontiranih nov¢anih tokova je

sljedeca:
Knjigovodstvena vrijednost Nadoknadiva vrijednost
2025. 2024. 2025. 2024.
Brandovi (u tisuéama eura)
Brand 1 132 130 173 185
Povecanje prosjeCnog ponderiranog troSka
Ponderirani 2025:686% | (O i stopu rast
trodak kapitala 2024:9,36% promienje e " pu
rezultiralo bi umanjenjem vrijednosti u iznosu
Metoda od 290 eura (2024: 143 eura).
neplacanja Brand 1 Smanjenje terminalne stope rasta uz
rojaltija nepromijenjenu stopu ponderiranog
Dugoro¢na 2025: 2,60% prosjec¢nog troSka kapitala za 212 baznih
stopa rasta 2024:0,00% poena (2024: 838) rezultiralo bi umanjenjem
vrijednosti u iznosu od 520 eura (2024: 457
eura).
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(iv)  Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)

Brandovi (nastavak)

Prilikom stjecanja kompanije Grupe Agri te alokacije kupoprodajne cijene, identificirana su 3
branda. Za izraun nadoknadive vrijednosti predmetnih brandova, Grupa je primijenila dohodovni
pristup — metodu neplac¢anja rojaltija. Prilikom izrauna nadoknadive vrijednosti prethodno
navedenih brandova, koristene su stope koje su jednake ponderiranom prosje¢nom tro$ku kapitala
nakon poreza za pojedino trziSte i prehrambenu industriju i unutar su raspona od 10,8% do 13,4%,
dok su primijenjene terminalne stope rasta u rasponu od 1,90% do 2,40%.

Osnova metode neplacanja rojaltija isti€e da je vrijednost nematerijalne imovine jednaka iznosu koji
bi vlasnik platio za licenciju nad tom imovinom kada ju ne bi posjedovao, odnosno vrijednost je
jednaka diskontiranim uStedama nakon poreza u situaciji neplacanja rojaltija, tj. naknade za
koriStenja zastitnih znakova.

Prilikom usporedbe projicirane prodaje u narednom petogodidSnjem periodu te projicirane
petogodiSnje prodaje koriStene u procesu stjecanja drustva prilikom izrade alokacije kupovne
cijene, zaklju€eno je da ne postoji materijalna razlika, te da nema potrebe za umanjenjem vrijednosti
brandova.

Procijenjena vrijednost brandova po stjecanju je jednaka njihovoj knjigovodstvenoj vrijednosti:

2025. 2024.
Brandovi (u tisuéama eura)
Brand 1 3.145 -
Brand 2 1.365 -
Brand 3 420 -

Tijekom 2025. godine Grupa nije imala tro8kove umanjenja vrijednosti brandova.

Prava

Prava se odnose na registracijske dosjee (segment farmaceutike), distribucijska prava koja se ili
odnose na odredeni segment poslovanja ili obuhvacaju vide poslovnih segmenata te ljekarnic¢ka
prava (segment farmaceutike). Registracijski dosjei i distribucijska prava imaju ograni¢eni vijek
trajanja tijekom kojih ih Grupa amortizira, ali i umanjuje vrijednost ukoliko nastupe okolnosti koje
indiciraju na potrebu za umanjenjem vrijednosti u iznosu ve¢em od redovne amortizacije navedene
imovine. Ljekarni¢ka prava odnose se na steCena prava na obavljanje ljekarni¢ke djelatnosti koja su
u cijelosti alocirana na segment ,Farmaceutika®. Navedena prava u skladu s lokalnom regulativom
nemaju rok trajanja (Grupa ne o¢ekuje promjenu regulative u tom smislu).

Grupa je na godidnjoj razini provodila testove umanjenja vrijednosti kako bi procijenila ukoliko
nadoknadiva vrijednost ljekarni¢kih prava indicira potencijalno umanjenje knjigovodstvene
vrijednosti. Prava s neograniCenim vijekom upotrebe bila su alocirana za potrebe testiranja
umanjenja vrijednosti na jedinice stvaranja novca unutar poslovnih segmenata te im je neto
knjigovodstvena vrijednost na dan izvje$tavanja 6.400 tisu¢a eura (2024: 4.676 tisuc¢a eura). Grupa
je tijekom 2025. godine priznala ukidanje dijela ranije priznatih umanjenja vrijednosti ljekarni€kih
prava u iznosu od 1.724 tisu¢e EUR temeljem sklopljenog ugovora o kupoprodaji ljekarni¢ke
djelatnosti Cija se prodaja realizirala poetkom 2026. godine. Ostvarena kupoprodajna cijena
reflektira fer vrijednost ljekarni¢kih prava na izvjeStajni datum.
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(iv)  Testiranje na umanjenje vrijednosti goodwilla, brandova i prava (nastavak)

Prava (nastavak)

Tijekom 2024. godine Grupa je imala tro8ak umanjenja vrijednosti ljekarni¢kih prava za tri
ljekarnic¢ke jedinice u ukupnom iznosu od 450 tisu¢a eura. Grupa je nakon provedenog testa
umanjenja dodatno usporedila i slicne transakcije na ljekarni¢kom trzistu kroz multiplikatore
prihoda i operativne dobiti koje su takoder indicirale kako knjigovodstvena vrijednost nije iznad fer
vrijednosti. MenadZment je promatrao jedinicu koja stvara novac kao pojedinu ljekarni¢ku jedinicu
na odredenom geografskom podrucju. Nadoknadiva vrijednost jedinica stvaranja novca bila je
odredena izraCunima vrijednosti u uporabi koji su bili bazirani na projekcijama diskontiranih
novc€anih tokova temeljenim na financijskim planovima koje je odobrila Uprava i koji pokrivaju
petogodiSnje razdoblje od datuma izvjeStavanja. Klju€ne pretpostavke na kojima je bila temeljena
projekcija buducih diskontiranih nov€anih tokova na 31. prosinca 2024. godine je ukljucivao
prosje¢nu stopu rasta prihoda u petogodiSnjem razdoblju od 2026. nadalje 2,5%, a za 2025. se
oCekivala odredena devijacije zbog promjene u organizaciji poslovanja pojedinih ljekarni¢kih
jedinica kroz optimizaciju broja smjena. U nov€anim tokovima nakon petogodidnjeg razdoblja bila
je koridtena terminalna stopa rasta u visini od 2,00%, a sada$nja vrijednost neto buducih nov¢€anih
tokova bila je izraCunata primjenom diskontnih stopa temeljenih na prosje€nom ponderiranom
trosku kapitala od 8,00% nakon oporezivanja (za imovinu koja ostvaruje glavninu prihoda na
hrvatskom trzistu.

(v) Testiranje na umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja, i opreme, ulaganja u nekretnine
te imovine namijenjene prodaji

Grupa na godi$njoj razini provodi analizu indikatora umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja i
opreme kako bi procijenila ukoliko nadoknadiva vrijednost indicira potencijalno umanjenje
knjigovodstvene vrijednosti. Grupa tijekom 2025. godine je priznala vrijednosno umanjenje
nekretnina i postrojenja u iznosu od 40 tisu¢a EUR (2024.: 271 tisuca eura).

Za nekretnine, postrojenja i opremu koja se drzZi kao namijenjena prodaji, Grupa pri klasifikaciji takve
imovine kao namijenjene prodaji procjenjuje nadoknadivu vrijednost na temelju neovisne procjene
struénog procjenitelja o fer vrijednosti te imovine umanjenoj za troSkove prodaje te svodi vrijednost
u knjigama na nizu od knjigovodstvene i nadoknadive vrijednosti. U pravilu, Grupa za takvu imovinu
s visokim stupnjem pouzdanosti oekuje realizaciju nadoknadive vrijednosti kroz prodaju ili
otudenje u kratkom roku te u slu€ajevima gdje je doSlo do odgadanja prodaje zbog okolnosti koje
ne zahtijevaju ponovnu klasifikaciju navedene imovine u nekretnine, postrojenja i opremu, Grupa
razmatra je li doSlo do znacajnih promjena u okolnostima i o€ekivanjima vezano uz realizaciju
prodaje koje bi zahtijevale ponovno provodenje procjene fer vrijednosti. Ukoliko do znacajne
promjene u okolnostima nije doSlo, ali se radi o imovini koja se do otudenja namjerava koristiti,
Grupa aproksimira potencijalno moguc¢e umanjenje vrijednosti koje bi moglo nastati od datuma
klasifikacije takve imovine kao namijenjene prodaji do datuma izvjeStavanja na razini amortizacije
koja bi se priznala da navedena imovina nije klasificirana kao namijenjena prodaji.
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(vi) Odredivanje fer vrijednosti novostec¢ene imovine i obveza Agri segmenta

Prilikom inicijalne konsolidacije drustava Agri segmenta, management Grupe je angaZirao neovisne
trece strane za potrebe utvrdivanja steCene imovine i preuzetih obveza s ciljem ispunjavanja
zahtjeva MSFI 3 te su ste€¢ena imovina i obveze priznate u konsolidiranom izvjeStaju o financijskom
poloZaju po fer vrijednostima na temelju sljedec¢ih metoda i tehnika procjena:

Nematerijalna imovina: Prilikom fer vrednovanja brandova, primijenjen je dohodovni
pristup i metoda neplacanja rojalitija. Pretpostavke koristene u modelima pojasSnjene su u
biljesci 6 (iv).

Zemljiste i nekretnine: Odredivanje fer vrijednosti utvrdeno je sukladno procjenama
neovisnog procjeniteljskog drudtva primjenom trodkovne, poredbene i prihodovne metode
ovisno o tipu imovine koja se procjenjuje. Procjene su pripremljene na temelju opisa i
fotodokumentacije neovisnog procjenitelja i shodno tome obavljenih o€evida. Ukupna
procijenjena fer vrijednost rezultirala je uvec¢anjem u iznosu od 9.621 tisucu eura.

Postrojenje i oprema: Fer vrijednost utvrdena je primjenom troSkovnog pristupa na razini
svake pojedine stavke postrojenja i opreme pojedinacne vrijednosti ve¢e od 2,5 tisuce eura.
Za imovinu koja je nabavljena manje od 2 godine prije datuma stjecanja smatra se da njena
knjigovodstvena vrijednost odgovara fer vrijednosti dok se za opremu stariju od 15 godina
ne provodi prilagodba. Temeljem provedene analize nisu utvrdene razlike izmedu
knjigovodstvene vrijednosti i izracunate fer vrijednosti postrojenja i opreme.

Zalihe: Prilikom procjene fer vrijednosti zaliha, identificirane su zalihe rezervnih dijelova za
koje je utvrdena potreba umanjenja vrijednosti u iznosu od 1.988 tisuc¢a eura.

Imovina i obveza s pravom kori$tenja: Za potrebe vrednovanja imovine i obveza s pravom
koriStenja provjereni su ugovori o najmu te je utvrdena njihova fer vrijednost. Kod
vrednovanja ugovora u trenutku stjecanja koriStena je procijenjena diskontna stopa u visini
od 6,01%. Navedeno ponovno vrednovanje je rezultirao povec¢anjem imovine s pravom
koriStenja u iznosu od 12.388 tisuca eura i povecanjem obveze za imovinu s pravom
koriStenja u iznosu od 9.952 tisuéa eura.

BioloSka imovina: Utvrdena fer vrijednost stoke u trenutku stjecanja bazirana je na cijeni 3
EUR/kg za junad iz tova i 1,5 EUR/kg za prasad iz tova (cijena koja prati VAEX i Njemacku
burzu). Zbog prirode ove kategorije imovine, nisu utvrdene razlike izmedu knjigovodstvene
vrijednosti i izraCunate fer vrijednosti bioloSke imovine.

Ostale stavke imovine i obveza: Na ostalim stavkama imovine i obveza po procjeni fer
vrijednosti, nisu identificirane znacajne razlike uskladenja.

Utvrdena fer vrijednost steCene imovine i obveza prikazana je u biljeSci 44.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 7 - ODREBIVANJE FER VRIJEDNOSTI

Grupa ima uspostavljen sustav kontrola u okviru mjerenja fer vrijednosti koji podrazumijeva
cjelokupnu odgovornost Uprave i funkcije financija vezanu uz nadziranje svih znacajnijih
mjerenja fer vrijednosti, konzultiranje s vanjskim stru¢njacima te, u kontekstu navedenog,
izvjeStavanje o istome tijelima zaduZenim za korporativno upravljanje.

Fer vrijednosti mjere se u odnosu na informacije prikupljene od tre¢ih strana u kojem slucaju
Uprava i funkcija financija ocjenjuju u kojoj mjeri dokazi prikupljeni od trecih strana osiguravaju
da navedene procjene fer vrijednosti ispunjavaju zahtjeve MSFl-eva, ukljuujuéi i razinu iz
hijerarhije fer vrijednosti u koju bi te procjene trebale biti klasificirane.

Sva znalajnija pitanja vezana uz procjenu fer vrijednosti izvjeStavaju se Nadzornom i
Revizorskom Odboru.

Fer vrijednosti kategoriziraju se u razliCite razine u hijerarhiji fer vrijednosti na temelju ulaznih
varijabli koje se koriste u tehnikama procjene kao 3to slijedi:

e Razina 1 - kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim trzistima za identi¢nu imovinu ili
obveze.

e Razina 2 - ulazne varijable koje ne predstavljaju kotirane cijene uklju¢ene u razinu 1, a
radi se o ulaznim varijablama za imovinu ili obveze koje su vidljive bilo izravno (npr.
kao cijene) bilo neizravno (npr. izvedene iz cijena).

e Razina 3 - ulazne varijable za imovinu ili obveze koje se ne temelje na vidljivim trziSnim
podacima (ulazne varijable koje nisu vidljive).

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim trZiStima temelji se na
kotiranim trziSnim cijenama na dan bilance. TrZiSte se smatra aktivnim ako su kotirane cijene
poznate temeljem burze, aktivnosti brokera, industrijske skupine ili regulatorne agencije, a te
cijene predstavljaju stvarne i redovite trZiSne transakcije prema uobiCajenim trgovackim
uvjetima.

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivhom trzistu (na primjer, OTC
derivativi) utvrduje se koristenjem tehnika procjene. Te tehnike procjene zahtijevaju maksimalno
koriStenje vidljivih trzid3nih podataka gdje je to moguce, a oslanjaju se 8to je manje moguce na
procjene specifi€ne za pojedini subjekt. Ukoliko su sve znacajnije ulazne varijable potrebne za fer
vrednovanje vidljive, procjena fer vrijednosti se kategorizira kao razina 2.

Ako se jednaili vise zna€ajnih ulaznih varijabli ne temelji na vidljivim trZiSnim podacima, procjena
fer vrijednosti kategorizira se kao razina 3.

Grupa je napravila sljede¢e znacajnije procjene fer vrijednosti u okviru pripreme financijskih
izvjeStaja, a koje su detaljnije objaSnjene u sljede¢im biljeSkama:

e biljeSka 22: BioloSka imovina

o biljeSka 26: Potrazivanja od kupaca i ostala potraZivanja

e biljeSka 27: Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak
e biljeSka 29: Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

e DbiljeSka 34: Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak

e biljeSka 40: Isplate s temelja dionica
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 8 - PRIHODI OD PRODAJE
Prihodi od prodaje

2025. 2024.

(u tisuéama eura)
Prihodi od prodaje proizvoda i trgovacke robe 987.978 762.610
Prihodi od pruzanja usluga 25.881 3.892

1.013.859 766.502

Prihodi od poticaja u poljoprivredi odnose se na primljene poticaje koji su ponavljaju¢eg karaktera
koje Grupa smatra redovnim poslovnim prihodima unutar novoste€enog segmenta Agri, a odnose
se na drzavne potpore za poljoprivrednu proizvodnju.

Prihodi od poticaja u poljoprivredi 2025. 2024.
(u tisuéama eura)
Stoclarstvo 17.104 -
Ratarska proizvodnja 9.737 -
Vinogradarstvo 353 -
27.194 -

Informacije o najznaéajnijim kupcima

Od ukupne vrijednosti prodaje vanjskim kupcima, 47% (2024.: 33%) je prodano na trzistu
Hrvatske. Preostalih 53% (2024.: 67%) prodaje ostvareno je na inozemnim trzistima. Top 20
kupaca u vrijednosti prodaje vanjskim kupcima sudjeluje s 36% (2024.: 36%) u ukupnim
prihodima.

Prihodi od prodaje znacajnim kupcima koji su u vlasnidtvu i pod kontrolom iste grupe tre¢e strane
predstavljaju priblizno 16% ukupnih prihoda Grupe u 2025. godini (2024.: priblizno 9% ukupnih
prihoda).

Grupa je za potrebe upravljanja organizirana u poslovne jedinice prema kriteriju srodnosti
pojedinih grupa proizvoda te su u tu svrhu utvrdeni izvjeStajni segmenti sukladno kvantitativnim
pragovima za izvjeStavanje po segmentima. IzvjeStajni segmenti Grupe utvrdeni su kako slijedi:

— PP Kulinarstvo

— PP Osnovna hrana

— PPVoceipovrce

— PP Mesni proizvodi

— PP lJuhe

— PP Zitarice, snack i napitci

— PP Kremni namazi i slastice

— PPRiba

— PP Pekarstvo

— Farmaceutika

— Agri

— Ostala prodaja
IzvjeStajni segmenti sastavni su dio internih financijskih izvjeStaja. Interne financijske izvjeStaje
redovito pregledava Uprava Drustva koja je i glavni donositelj poslovnih odluka te koja na osnovu
njih ocjenjuje uspjeSnost poslovanja te donosi poslovne odluke.

Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima

Slijedi analiza prihoda i rezultata Grupe po izvjeStajnim segmentima koji su prikazani u skladu s
MSFI 8 Poslovni segmenti te usklada rezultata poslovanja po segmentima s dobiti ili gubitkom
prije oporezivanja prikazanim u konsolidiranom izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 8 - PRIHODI OD PRODAJE (NASTAVAK)

Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima (nastavak)

Prikazani prihodi od prodaje odnose se na prihode ostvarene prodajom vanjskim kupcima.
Prodaja medu izvjeStajnim segmentima eliminira se prilikom konsolidacije.

(u tisu¢éama eura)

PP Kulinarstvo

PP Juhe

PP Zitarice, shack i napici
PP Kremni namazi i slastice
PP Pekarstvo

PP Voce i povrée

PP Osnovna hrana

PP Mesni proizvodi

PP Riba

Ostala prodaja
Farmaceutika

Agri

Konsolidacijska usklada

Financijski prihodi (biljeska 13)
Ostali prihodi (biljeska 9)
Sredidnji administrativni troSkovi
Ostali troskovi (biljeska 10)
Financijski troskovi (biljeska 14)
Dobit prije poreza

(u tisu¢éama eura)

PP Kulinarstvo

PP Juhe

PP Zitarice, shack i napici
PP Kremni namazi i slastice
PP Pekarstvo

PP Voce i povrée

PP Osnovna hrana

PP Mesni proizvodi

PP Riba

Ostala prodaja
Farmaceutika

Agri

Financijski prihodi (biljeska 13)
Ostali prihodi (biljeska 9)
Sredidnji administrativni troSkovi
Ostali troskovi (biljeska 10)
Financijski troskovi (biljeska 14)
Dobit prije poreza

Prihodi Troskovi  Amortizacija D.Oblt
segmenta segmenta segmenta (Gubital)
segmenta

2025. 2025. 2025. 2025.
122.530 76.649 2.250 43.631
54.273 38.349 1.611 14.312
55.014 41.941 2.474 10.599
59.175 50.164 2.556 6.455
65.469 60.398 3.564 1.507
67.250 58.690 3.907 4.653
51.458 47.871 2.576 1.011
49.091 43.388 1.887 3.817
24.905 23.590 1.083 232
50.013 45.352 697 3.964
180.735 132.572 9.088 39.075
238.888 224.287 21.209 20.588
(4.942) (4.797) - (145)
1.013.859 838.454 52.902 149.699
728

66.801

(45.943)

(1.000)

(16.653)

153.632

Prihodi Troskovi  Amortizacija D.Oblt
segmenta  gegmenta segmenta (Gubital)
segmenta

2024. 2024. 2024. 2024.
122.700 77.755 2.148 42.796
52.399 35.980 1.184 15.234
50.301 37.751 2.210 10.341
54.907 46.261 2.496 6.150
69.707 60.986 3.874 4.846
67.232 57.966 3.173 6.094
50.719 49.205 2.218 (704)
46.995 41.802 1.701 3.492
27.130 25.583 1.025 522
49.522 44.546 884 4.093
174.890 128917 8.985 36.987
766.502 606.752 29.898 129.851
2.524

5.002

(52.334)

(2.541)

(2.639)

79.863

Tijekom 2025. godine Grupa je unaprijedila metodologiju prac¢enja profitabilnosti segmenata te
su sukladno izmjenama u metodologiji aZzurirani podaci za usporedni period.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 8 - PRIHODI OD PRODAJE (NASTAVAK)
Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima (nastavak)

PP Kulinarstvo obuhvaca sljedeée grupe proizvoda: univerzalni dodaci jelima, specijalni dodaci
jelima, monozadcini i soli, bujoni i mjeSavine za jela.

PP Osnovna hrana obuhvaca sljedece grupe proizvoda: braSno Podravka, riZa, tjestenina, prilozi
jelima i zamrznuta hrana.

PP Voce i povrée obuhvaca sljedece grupe proizvoda: kondimenti, proizvodi od rajCice, preradeno
voce, povrce i biljni napitci.

PP Mesni proizvodi obuhvaca sljedece grupe proizvoda: gotova jela, paStete, suhomesnati i
kobasi¢arski proizvodi i ostali mesni proizvodi.

PP Juhe obuhvaca sljedece grupe proizvoda: juhe i instant jela.

PP Zitarice, snack, napitci obuhvacéa sljedeée grupe proizvoda: Zitarice, dje¢ja hrana, snack, &aj i
napitci.

PP Kremni namazi i slastice obuhvacda sljedece grupe proizvoda: kremni namazi, slastice i
konditorstvo.

PP Ribe obuhvaca sljedece grupe proizvoda: riblje konzerve, riblje salate i ostali riblji proizvodi.
PP Pekarstvo obuhvaca sljedece grupe proizvoda: pekarski proizvodi i mlinarstvo.

Segment Farmaceutika obuhvaca sljedece grupe proizvoda: eticki lijekovi (lijekovi uz lije¢nicki
recept), bezreceptni program (lijekovi bez lije¢ni¢kog recepta), nutraceutiku te trgovacku robu i
usluge. Segment farmaceutike reguliran je od strane Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje koji propisuje cijene lijekova uz recept te od strane relevantnih regulatornih tijela
vezano uz registraciju lijekova na hrvatskom trziStu. Inozemna trzista u navedenom segmentu
imaju sli¢ne znacajke regulacije.

Segment Agri obuhvaca sljedece grupe proizvoda: sto¢arstvo (svinjogojstvo, tov junadi, mlije¢no
govedarstvo), ratarstvo (ratarstvo, povrtlarstvo, staklenik, siemenska roba, tvornica sto¢ne hrane
i silosi), industrijski proizvodi (Baranjka, Tvornica mlijeénih proizvoda, vina), energija i ostalo.

Ostalo obuhvacda sljedece grupe proizvoda: trgovacka roba i usluge od prehrane.

U poslovnim programima (PP) su obuhvaéene vlastite robne marke, business to business (B2B),
privatne marke i usluzna proizvodnja.

RaCunovodstvene politike izvjeStajnih segmenata su jednake racunovodstvenim politikama
Grupe iznesenim u biljeSci 3. Dobit segmenta predstavlja dobit koju je svaki segment ostvario bez
rasporedivanja sredidnjih administrativnih trodkova, ostalih prihoda, ostalih troSkova, financijskih
tro8kova te poreznih rashoda.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 8 - PRIHODI OD PRODAJE (NASTAVAK)

Bilanca stanja po segmentima

(u tisuéama eura)

IMOVINA
Ukupna dugotrajna imovina
Ukupna kratkotrajna imovina

Ukupna imovina

OBVEZE

Dioni¢ka glavnica

Manjinski interes

Ukupne dugoro¢ne obveze
Ukupne kratkoro¢ne obveze

Ukupno glavnica i obveze

(u tisuéama eura)

IMOVINA

Ukupna dugotrajna imovina
Ukupna kratkotrajna imovina
Ukupna imovina

OBVEZE

Dionicka glavnica

Manjinski interes

Ukupne dugorocne obveze
Ukupne kratkoro¢ne obveze
Ukupno glavnica i obveze

31.12.2025.
Ukupno Segmenti Agri Farmaceutika Konsolidacijska
prehrana usklada
795.280 312.059 321.913 167.919 (6.611)
554.681 247.344 205.332 117.264 (15.259)
1.349.961 559.403 527.245 285.183 (21.870)
728.075 87961 403.379 236.784 (49)
11.243 - - 11.243 -
362.799 279.553 85.368 4.585 (6.707)
247.844 191.889 38.498 32.571 (15.114)
1.349.961 559.403 527.245 285.183 (21.870)
31.12.2024.
Ukupno Segmenti Farmaceutika
prehrana

480.552 365.099 115.453

354.844 207.932 146.912

835.396 573.031 262.365

613.464 399.471 213.993

10.864 - 10.864

30.813 26.281 4.532

180.255 147.279 32976

835.396 573.031 262.365

Grupa ne slijedi detaljnu podjelu bilance po segmentima, ve¢ samo tri glavna segmenta na

konsolidiranoj razini.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 8 - PRIHODI OD PRODAJE (NASTAVAK)

Teritorijalna analiza poslovanja

Grupa posluje u pet glavnih teritorijalnih podrugja po kojima su iskazani sljedec¢i prihodi od
vanjskih kupaca:

(u tisuéama eura) 2025. 2024.
Trzi8ta Hrvatske i Slovenije 600.195 367.560
Jugoisto¢na Europa 180.334 164.924
Regija Zapadna Europa i prekooceanske zemlje 106.115  106.328
Centralna Europa 81.375 82.045
Isto¢na Europa 50.782 45.645
Konsolidacijska usklada (4.942) -
1.013.859 766.502
NizZe je dan detaljniji pregled zemalja po teritorijalnom podrucju:
vox Internacionalna trziSta
Trzista
Hrvatske i | Jugoistoéna Europa ZE i prekooceanske zemlje Centralna 3
Slovenije Zapadna Europa Istoéna Europa
Europa Prekooceanske zemlje
Hrvatska |BosnaiHercegovina |Njemacka SAD Libija Poljska Ruska federacija
Slovenija |Sjeverna Makedonija |Austrija Kanada Burkina Faso | Ceska Ukrajina
Srbija Svicarska Australija Kina Slovacka Kazahstan
Crna Gora Francuska Novi Zeland Japan Madarska Estonija
Kosovo Velika Britanija| Irak Tajvan Rumunjska |Litva
Bugarska Italija Ujed.Arap.Emir | lIzrael Latvija
Albanija Danska Kuvajt Mongolija Moldavija
Grcka Svedska Katar Bolivija Bjelorusija
Nizozemska | Saudijska Arab. |JuZna Koreja Armenija
Belgija Turska Kongo Kirgistan
Irska Jordan Libanon Gruzija
Spanjolska Cipar Senegal Uzbekistan
Portugal Egipat Maroko
Finska Fidzi Vijetnam
Malta Gana
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 9 - OSTALI PRIHODI
2025. 2024.

(u tisuéama eura)

Razlika placene naknade i neto steCene imovine 57.531 -
Prihodi od subvencija 2.432 1.110
Prihod od ukidanja vrijednosnog uskladenja ljekarni¢kih prava 1.724 -
Dobici od prodaje imovine namijenjene prodaji 1.616 149
Dobici od prodaje ovisnog drustva 1.324 -
Prihod od ukidanja rezerviranja za sudske sporove 859 -
Dobici od prodaje i rashoda materijalne i nematerijalne imovine 314 -
Dobici od otpisa imovine s pravom koristenja 91 10
Otpis obveza 9 828
Vrijednosno uskladenje financijske imovine - 1.970
Ostali prihodi 901 935

66.801 5.002

Grupa je u 2025. godini ostvarila 57.531 tisu¢u eura koji proizlaze iz razlike plaéene naknade i
neto ste€¢ene imovine Agri segmenta kako je detaljnije prikazano u biljesci 44 (2024.: O tisuca
eura). Grupa je u 2025. godini ostvarila prihod od ukidanja vrijednosnog uskladenja ljekarni¢kih
prava u iznosu 1.724 tisuée eura s obzirom na ugovorenu prodaju ovisnog drustva iz segmenta
Farmaceutike kako je detaljnije prikazano u biljeSci 44 (2024.: umanjenje vrijednosti 546 tisu¢a
eura). Grupa je u 2025. godini ostvarila dobitke od prodaje imovine namijenjene prodaji u iznosu
od 1.616 tisuc¢a eura (2024.: 149 tisuca eura). Grupa je u 2025. godini ostvarila dobitak od
prodaje ovisnog drustva u iznosu od 1.324 tisuce eura (2024.: O tisu¢a eura).

Grupa je u 2024. godini ostvarila dobitke od ukidanja vrijednosnog uskladenja financijske imovine
po naplati grani¢nog duga od Fortenova grupe u iznosu od 1.970 tisuca eura.

Prihodi od subvencija ponajviSe se odnose na bespovratne drZzavne potpore za zapoSljavanje
osoba s invaliditetom, potpore za nadoknadu troSkova nastalih zbog povecanja cijene
energenata, bespovratne drZzavne potpore u poljoprivredi koje nisu ponavljaju¢eg karaktera i
energetici te na istrazivacko razvojne programe.

BILJESKA 10 - OSTALI TROSKOVI
2025. 2024.

(u tisuéama eura)

Umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja, opreme i

o : . 588 1.038
nematerijalne imovine
Tecajne razlike po kupcima i dobavlja¢ima i kamate od kupaca 374 554
Kamate od dobavljaca i ostalo 38 17
Gubici od otudenja nekretnina, postrojenja, opreme i ) 880

nematerijalne imovine
Promjena fer vrijednosti imovine kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - 52
1.000 2.541
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 11 - TROSKOVI PO PRIRODI

UtroSene sirovine i materijal, energija te nabavna vrijednost trg. robe

2025. 2024.
(u tisu¢ama eura)

503.302 372.610

uklju€ujuci promjenu vrijednosti zaliha

Tro8kovi radnika (biljeska 12) 238.208 175.032
Amortizacija (i) 58.024 34.391
Usluge (ii) 52.448 37.406
Prijevoz 30.451 21.424
Reklama i propaganda 28.526 28.446
Porezi i doprinosi koji ne ovise o poslovnom rezultatu 6.087 3.337
Premije osiguranja 5.453 1.650
Zakupnine 5.001 3.422
Reprezentacija 4.688 4.577
Dnevnice i ostali troSkovi sluzbenog puta 2.765 2.344
Telekomunikacije 1.564 1.298
Ukidanje umanjenja vrijednosti potrazivanja od kupaca (biljeska 26) (8) (133)
Ostalo 788 3.181

Ukupno troskovi sadrzani u proizvodima, troskovi prodaje i distribucije,

937.297 688.985

troskovi marketinga i opéi i administrativni troskovi

(i)

(i)

U troSkovima amortizacije uklju€¢eno je 609 tisuéa eura prihoda od drzavnih potpora za
sufinanciranje imovine (2024.: 403 tisuce eura).

TroSkovi usluga ukljuuju revizorske naknade. Naknade zakonskim revizorima Grupe
iznosile su 865 tisuca eura za reviziju godi$njih financijskih izvjestaja (2024.: 545 tisu¢a
eura).

Povezane revizorske usluge i ostale dozvoljene usluge koje je pruZio zakonski revizor
Ernst & Young d.o.o. iznosile su 171 tisuu eura i odnose se na revizorski zakljuak o
provedenim postupcima provjere IzvjeStaja o odrZivosti, IzvjeStaja o primicima Uprave i
Nadzornog odbora, IzvjeStaja o transakcijama s povezanim stranama te AngaZman
dogovorenih postupaka (2024.: 164 tisu¢e eura za postupke provjere lzvjeStaja o
odrzivosti, IzvjeStaja o primicima Uprave i Nadzornog odbora, IzvjeStaja o transakcijama
s povezanim stranama i AngaZman dogovorenih postupaka te usluge savjetovanja o
odrzivosti prethodnih perioda).

Druge €lanice mreZe Ernst & Young-a nisu pruzile druge dopustene usluge u 2025. godini
(2024.: 283 tisuce eura za usluge dubinskog snimanja).

Grupa iskazuje operativhu dobit kao prihode od prodaje proizvoda, prihoda od poticaja u
poljoprivredi koji su ponavljajuceg karaktera umanjene za operativne troSkove kako je prikazano
u specifikaciji iznad uz neto efekt ostalih prihoda (biljeska 9) i ostalih troskova (biljeska 10).

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica 321



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 11 - TROSKOVI PO PRIRODI (NASTAVAK)

TroSkovi po prirodi sadrZani u prodanim proizvodima su kako slijedi:

2025. 2024.
(u tisuéama eura)

Materijal i promjena zaliha 372.824 261.919
Nabavna vrijednost prodane robe 122.735 103.701
Tro8kovi radnika 123.280 73.860
Amortizacija 39.545 18.166
Usluge u proizvodniji 23.399 11.486
Porezi i doprinosi koji ne ovise o poslovnom rezultatu 2.799 1.506
Ostali troskovi (prijevoz, zakupnine, stru¢no obrazovanje, i dr.) 14.587 4.278
Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima 699.169 474.916

Grupa iskazuje bruto dobit kao prihode od prodaje proizvoda, prihoda od poticaja u poljoprivredi
koji su ponavljaju¢eg karaktera umanjene za troSkove sadrzane u prodanim proizvodima kako je
prikazano u specifikaciji iznad.

TroSak amortizacije alociran na svaku pojedinu funkciju je kako slijedi:

2025. 2024.

(u tisuéama eura)
Tro8kovi sadrzani u prodanim proizvodima 39.545 18.165
Prodaja, logistika i distribucija 8.984 7.952
Op¢i i administrativni troSkovi 7.835 6.662
TroSkovi marketinga 1.660 1.612

58.024 34.391

TroSak osoblja alociran na svaku pojedinu funkciju je kako slijedi:

2025. 2024.

(u tisu¢ama eura)
Tro8kovi sadrzani u prodanim proizvodima 123.280 73.860
Prodaja, logistika i distribucija 54.444 48.422
Op¢i i administrativni trodkovi 42.949 37.128
Tro8kovi marketinga 17.535 15.622

238.208 175.032
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BILJESKA 12 - TROSKOVI RADNIKA
2025. 2024.
(u tisuéama eura)

Neto place 126.192  90.710
Porezi i doprinosi iz plac¢a 50.753 35.740
Doprinosi na place 26.712  18.693
Prehrana zaposlenika 8.117 4.501
Bozi¢nica, uskrsnica, regres 7.826 5.751
Prijevoz 6.068 3.736
Novcane nagrade 5.067 5.611
Redovne i poticajne otpremnine 1.006 920
Opcije za dionice (biljeska 40) 527 1.013
Ostali troskovi radnika 5.940 8.357

238.208 175.032

Na dan 31. prosinca 2025. godine Grupa je imala 8.472 djelatnika (2024.: 6.420 djelatnika).
Prosjecan broj zaposlenika Grupe tijekom 2025. godine iznosio je 8.198 djelatnika (2024.: 6.284
djelatnika).

Od ukupnog troska isplate s temelja dionica od 527 tisu¢a eura (2024.: 1.013 tisuéa eura), iznos
od O tisuéa eura odnosi se na opcije na dionice (2024: 187 tisuca eura), dok se iznos od 527
tisu¢a eura odnosi na dionice (2024.: 826 tisuca eura).

U 2025. godini obraCunate su i isplacene redovne i poticajne otpremnine za 275 radnika u iznosu
1.006 tisuc¢a eura (2024.: obrac¢unate i ispla¢ene redovne i poticajne otpremnine za 201 radnika
u iznosu 920 tisuca eura).

BILJESKA 13 - FINANCISKI PRIHODI

2025. 2024.
(u tisuéama eura)

Kamate od oro€enih depozita 671 2.400
Promjene u vrednovanju financijskih instrumenta po fer vrijednosti 28 -
Prihodi od dividendi 15 14
Ostale kamate 14 110

728 2.524

BILJESKA 14 - FINANCIJSKI TROSKOVI

2025. 2024.
(u tisu¢ama eura)

Tro8ak kamata i naknada 16.637 2.492
Neto gubici od tec¢ajnih razlika po kreditima 16 69
Nerealizirani gubici po forwardu - 78

16.653 2.639

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica 323



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 15 - POREZ NA DOBIT

Porezni troSak obuhvacda:

2025. 2024.

(u tisu¢ama eura)
Tekudi porez na dobit 17.100 13.041
Uc¢inak ostvarenog poticaja na smanjenje obveze poreza na dobit (3.610) (5.561)
Porez pla¢en u inozemstvu i razlika troSka 375 307
Odgodeni porezni trosak / (prihod) 2.752 (3.261)

16.617 4.526

Uskladenje efektivne porezne stope

Sljedeca tabela prikazuje uskladu troSka poreza prikazanog u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti
sa zakonskom poreznom stopom:

2025. 2024.
(u tisuéama eura)

Dobit prije oporezivanja 153.632 79.863
Porez po stopi od 18% 27.654 14.375
Neoporezivi prihodi (158) (104)
Nepriznati rashodi 1.298 1.261
Ucinak poticaja (istrazivanje i razvoj, obrazovanje i dr.) (2.087) (10.384)
nepiznatih kao odgodena porezna maving (531) (900
:I’r;ig/;(iar:r;ene razlike i porezni gubici nepriznati kao odgodena porezna 968 458
Uc&inak primjene razli€itih poreznih stopa (546) (493)
Ucinak promjene porezne stope na odgodenu poreznu imovinu i obveze - 6
Razlika placene naknade i neto steCene imovine (10.356) -
Porez pla¢en u inozemstvu 375 307
Porez na dobit 16.617 4.526
Efektivna porezna stopa 11% 6%

Razlika placene naknade i neto ste¢ene imovine

Kupnjom drustava iz Agri segmenta Grupa je iskazala razliku pla¢ene naknade i neto steCene
imovine u iznosu od 57.531 tisuca eura Ciji porezni efekt iznosi 10.356 tisuca eura.

Porezna olakS$ica za ulaganja

Temeljem Zakona o poticanju investicija i unapredenju investicijskog okruzenja, u oZujku 2015.
godine ovisno drudtvo Belupo d.d. dobilo je status nositelja poticajnih mjera. Potvrdom
Ministarstva gospodarstva druStvu se odobrilo koridtenje poreznih olakSica kao potpora za
opravdane troSkove otvaranja novih radnih mjesta povezanih s investicijskim projektom te
poticajnih mjera za kapitalne troSkove investicijskog projekta u dozvoljenom iznosu porezne
olakSice za ulaganja od 21,7 milijuna eura za koji ¢e ovisno drustvo imati mogucénost smanjivanja
buducih poreznih obveza po osnovi poreza na dobit i/ili primanja nov¢anih iznosa kao poticaja
za zaposljavanje u sklopu investicijskog projekta.
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Porezna olaksica za ulaganja (nastavak)

Ovisno drustvo navedenu poreznu olakSicu za ulaganje ima pravo koristiti u narednih 10 godina
od datuma odobrenja od strane mjerodavnog tijela. IzvrS8ena ulaganja podlijezu nadzoru
nadleznih institucija te ovisno drustvo ne smije smanijiti broj novih radnih mjesta (vezanih za
uvjete poticaja) uz ostale uvjete, u razdoblju koritenja poticajnih mjera, a minimalno u razdoblju
5 godina. Ukoliko se uvjeti za porezni poticaj ne ostvare, ovisno drustvo ¢e morati retroaktivno
platiti porez na dobit uklju€ujuci zatezne kamate.

Temeljem procjene iskoristivosti porezne olakSice od strane Uprave ovisnog drustva i Grupe, u
financijskim izvjeStajima za 2015. godinu ovisno drustvo i Grupa inicijalno su priznali cjelokupni
odobreni iznos porezne olakSice kao odgodenu poreznu imovinu i porezni prihod. U narednim
godinama odgodena porezna imovina iskoriStavati ¢e se sukladno koriStenju porezne olak3ice,
odnosno raspoloZivosti porezne obveze koju ¢e ovisno drudtvo mocéi temeljem poticajne mjere
umanijiti u iznosu u kojem ¢e ovisno drustvo primiti nov€ane iznose kao poticaje za zapoSljavanje
u sklopu investicijskog projekta. U 2023. godini s te osnove iskoridteno je preostalih 3.127 tisuéa
eura odgodene porezne imovine. Naknadno je u svibnju 2024. godine Ministarstvo gospodarstva
i odrzivog razvoja donijelo rjeSenje po kojemu je Belupo moglo iskoristiti dodatnu olak3icu do
ukupno ostvarene dobiti, pa je priznato i iskoristeno dodatnih 1.600 tisu¢a eura odgodene
porezne imovine.

Drustvo Podravka d.d. je dana 10.11.2022. podnijelo prijavu za odobrenje statusa nositelja
poticajnih mjera temeljem Zakona o poticanju ulaganja. Predmetni zakon omogucuje porezne
poticaje u visini od 50% iznosa investicije do visine investicije u protuvrijednosti 50 milijuna eura,
te 25% poticaja na vrijednost investicije koja prelazi protuvrijednost 50 milijuna eura. Na dio
investicije koji potencijalno prelazi protuvrijednost 100 milijuna eura poticaji se ne odobravaju.
Teoretski nositelj poticajnih mjera moZe ostvariti maksimalno 37,5 milijuna eura poreznih
poticaja, koji se mogu koristiti najduze 10 godina. Dana 02.05.2023. Ministarstvo gospodarstva
i odrZivog razvoja dodijelilo je druStvu Podravka status korisnika potpore za ulaganje, temeljem
projekta ulaganja u proSirenje kapaciteta i povecanja konkurentnosti kroz izgradnju i opremanje
na podrucju Grada Koprivnice i Grada Varazdina. Odobrena porezna povlastica moZe se poceti
koristiti od 2023. godine odnosno od pla¢anja poreza na dobit za 2022. godinu uz ostvarenje
uvjeta odrzavanja investicije tijekom razdoblja koriStenja porezne povlastice i zapoS$ljavanja
najmanje 15 novih radnih mjesta vezanih za investiciju i odrzavanja istih tijekom razdoblja
koriStenja.

Maksimalni intenzitet odobrenih poticajnih mjera iznosi 34.300 tisu¢a eura. Temeljem procjene
iskoristivosti porezne olakSice od strane Uprave drustva, drudtvo Podravka d.d. je inicijalno u
2023. godini priznalo 19.718 tisuéa eura porezne olakSice kao odgodenu poreznu imovinu i
porezni prihod, a uzimajuci u obzir o€ekivane dostupnosti oporezive dobiti i o¢ekivanu visinu
ulaganja. U narednim godinama odgodena porezna imovina iskoridtavati ¢e se sukladno
koriStenju porezne olakSice odnosno raspoloZivosti porezne obveze koju ¢e drudtvo modi
temeljem poticajne mjere umanijiti. Drustvo je tijekom mjeseca prosinca 2022. godine zapocelo
sa investicijom te je u 2022. godini iskoristilo dio ukupnih poticaja i umanjilo obvezu poreza na
dobit u visini 3.966 tisuc¢a eura. U 2023. godini je s te osnove iskoristeno 3.989 tisuca eura
odgodene porezne imovine. U 2024. godini ponovno je testirana oCekivana dostupnost oporezive
dobiti i o€ekivana visina ulaganja te je dodatno priznato 8.522 tisu¢a eura odgodenog poreza.
Ujedno je s te osnove u 2024. godini iskoriSteno 5.885 tisu¢a eura odgodene porezne imovine.
Obzirom da je trogodidnje razdoblje realizacije poCetnog ulaganja odnosno projekta ulaganja
zavr8ilo 9.11.2025. godine, utvrdeno je konano pravo na iznos poreznog poticaja odnosno
kona¢no pravo na odgodenu poreznu imovinu, pa je dodatno priznato 1.118 tisuca eura
odgodenog poreza. Pritom je u 2025. godini iskoristeno 4.173 tisu¢a eura odgodene porezne
imovine na ime oporezive dobiti. Preostali iznos odgodene porezne imovine iznosi 11.346 tisuéa
eura (14.401 tisuc¢a eura u 2024. godini).
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OECD Stup 2 (Pillar 2) Globe Pravila

U prosincu 2021. godine OECD je objavio pravila Stupa 2 modela (eng. Pillar 2), tj. globalna
pravila protiv smanjenja porezne osnovice i premje$tanja dobiti (Global Anti-Base Erosion pravila
ili GloBE pravila). Ta pravila propisuju minimalnu globalnu razinu oporezivanja od 15% za
grupacije multinacionalnih drustava i velike domace grupacije &iji su ukupni konsolidirani godi3nji
prihodi bili ve¢i od 750 milijuna eura u bilo kojim dvjema od prethodnih Cetiriju godina.

Cilj ovih pravila je osigurati plac¢anje propisanog iznosa poreza na dobit na dobit koju
multinacionalna grupacija ostvaruje u svakoj jurisdikciji u kojoj posluje. U prosincu 2022. godine
Vije¢e EU je prihvatilo Pillar 2 Direktivu koja je implementirana u Hrvatskoj poetkom 2024.
godine uvodenjem Zakona o minimalnom globalnom porezu na dobit.

Podravka Grupa je za 2024. i 2025. godinu ostvarila konsolidirane prihode ve¢e od 750 milijuna
eura. Shodno tome, Pillar 2 pravila primjenjiva su za Podravka Grupu od 2026. godine buduci da
je ispunjen uvjet prekora€enja godisnjih konsolidiranih prihoda od 750 milijuna eura u najmanje
dvije od ¢etiri fiskalne godine koje neposredno prethode oglednoj (2026.) fiskalnoj godini. Prema
tome moZe se zakljuciti da Pillar 2 nema utjecaj na tekuci porez na dobit za financijsku godinu
koja zavr8ava na 31. prosinac 2025, ali se moZe potvrditi postojanje obveze primjene Pillar 2 u
2026. godini te ¢e se shodno tome detaljnije analizirati utjecaj Pillar 2 pravila na Podravka Grupu.

Podravka Grupa je provela preliminarnu procjenu potencijalne izlozenosti minimalnom
globalnom porezu na dobit temeljem dostupnih podataka u financijskim izvjeStajima za 2025.
godinu uvazavanjem odredbi o pojednostavljenom izra¢unu (de minimis pravila te odredbama o
sadrzajnom iskljuc¢ivanje dobiti ili tzv. routine profit test) te provjerom aktualnih stopa poreza na
dobit u svakoj jurisdikciji. Preliminarna procjena je da se porezni efekti za 2026. godinu, za vecinu
jurisdikcija ne o€ekuju ili su vrijednosno neznatni.

Podravka Grupa ¢e ponovno provesti procjenu potencijalne izloZenosti minimalnom globalnom
porezu na dobit tijekom 2026. godine kako bi mogla o navedenom izvjeStavati dionike te
planirati utjecaj na poslovni rezultat i nov€ani tijek. Podravka Grupa svakako nastavlja pratiti
zbivanja oko Pillar 2 zakonodavstva u svakoj od jurisdikcija u kojima ima drustva kako bi
pravovremeno mogla reagirati na novine.

NeiskoriSteni porezni gubici

U skladu s poreznim propisima Grupa na dan 31. prosinca 2025. godine ima prenosive porezne
gubitke u iznosu 17,8 milijuna eura (2024.: 13,6 milijuna eura) koji se odnose na porezne gubitke
u Hrvatskoj (uiznosu 11,9 milijuna eura), Sloveniji (u iznosu 1,6 milijuna eura), Tanzaniji (u iznosu
3 milijuna eura), Poljskoj (u iznosu 1 milijun eura) te u ostalim jurisdikcijama u ukupnom iznosu
od 0,3 milijuna eura (Rusija, Australija te Bugarska).

S osnova prenesenog poreznog gubitka priznata je odgodena porezna imovina u iznosu 567
tisu¢a eura (613 tisu¢a eura u 2024. godini). Grupa u svojim financijskim izvjeStajima nije
iskazala odgodenu poreznu imovinu temeljem preostalih poreznih gubitaka buduc¢i da nije
izvjesno da ¢e porezni gubici biti iskoriSteni od strane drustava na koja se odnose.
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Neiskoristeni porezni gubici (nastavak)

Neiskoristeni porezni gubici (bruto) na datum izvjeStavanja bili su kako slijedi:

2025.

2024.

(u tisu¢ama eura)

Porezni gubici koji isti¢u na 31. prosinca 2025. - 1.117
Porezni gubici koji istiC¢u na 31. prosinca 2026. 2.209 1.723
Porezni gubici koji istiC¢u na 31. prosinca 2027. 2.739 2.825
Porezni gubici koji isti¢u na 31. prosinca 2028. 99 99
Porezni gubici koji isti¢u na 31. prosinca 2029. 5.130 4.590
Porezni gubici koji isti¢u na 31. prosinca 2030. 4.321 -
Porezni gubici bez isteka trajanja 3.267 3.227

17.765 13.581

Odgodena porezna imovina

Odgodena porezna imovina proizlazi iz sljedeceg:

« Kroz Stjecanje Prodaja._. . . -

Pocéetno - . . . Tec€ajne Zakljuéno

2025. stanie dobit ili kaoital ovishih  ovisnih razlike stanie
) gubitak P drustava drustava )
(u tisuéama eura)

Osnovica:
Nematerijalna imovina 741 (358) - 1.487 - - 1.870
Nekretnine, postrojenja i 888 (201) ) 1580 ) ) 5967
oprema
Financijska imovina 5.716 (41) - - - - 5.675
Imovina s pravom korlstenjal 58 518 ) (129) ) ) 147
obveze po najmovima
Rezervacije 3.456 (501) 38 632 (19) 3 3.609
Isplate s temelja dionica 362 101 (304) - - - 159
Zalihe 2.078 198 - 495 - 1 2.772
Porezna olak$ica za ulaganja 14.401 (3.055) - - - - 11.346
NeiskoriSteni porezni gubitak 613 (48) - - - 2 567
PotraZivanja 45 29 - 76 - 1 151
Odgodena poreznaimovina 28.358 (3.658) (266) 4.141 (19) 7 28.563

Najznacajniji efekt na rast odgodene porezne imovine tijekom 2025. godine je s osnova
priznavanja efekata nastalih kupnjom drustava Agri Grupe, a najveci pad je posljedica iskoriStenja

porezne olak3ice za ulaganja.
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Odgodena porezna imovina (nastavak)

Kroz
Poéetno dobitili Kroz Teéajne Zakljuéno
2024. stanje gubitak kapital razlike stanje
(u tisuéama eura)
Osnovica:
Nematerijalna imovina 573 168 - - 741
Nekretnine, postrojenja i oprema 909 (20) - (1) 888
Financijska imovina 6.926 (1.210) - - 5.716
Impvmg s pravom koriStenja i obveze po 34 24 ) ; 58
najmovima
Rezervacije 2.246 1.292 (83) 1 3.456
Isplate s temelja dionica 322 40 - - 362
Zalihe 2.096 (18) - - 2.078
Porezna olakSica za ulaganja 11.764 2.637 - - 14.401
NeiskoriSteni porezni gubitak 511 102 - - 613
PotraZivanja 4 41 - - 45
Odgodena porezna imovina 25.385 3.056 (83) - 28.358
Odgodena porezna obveza
Odgodene porezne obveze proizlaze iz sljedeceg:
. Kroz Stjecanje _ -
2025. Posetno gyt K1 “ouignin  TeGane  Zakljuéno
stanje gubitak apita drustava razlike stanje
(u tisu¢ama eura)
Osnovica:
Nematerijalna imovina (1.374) 164 - - - (1.210)
Nekretnine, (2.858) 550 - (2022) (15)  (4.345)
postrojenja i oprema
Rezervacije 55 (5) (2) - - 48
Zalihe 35 (12) - - - 23
(4.142) 697 (2) (2.022) (15) (5.484)
Kroz
Pocetno dobit ili Tecajne Zakljuéno
2024. stanje gubitak razlike stanje
(u tisu¢ama eura)
Osnovica:
Nematerijalna imovina (1.390) 16 - (1.374)
Nekretnine, postrojenja i oprema (2.962) 99 5 (2.858)
Rezervacije - 55 - 55
Zalihe - 35 - 35
(4.352) 205 5 (4.142)
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 15 - POREZ NA DOBIT (NASTAVAK)
Odgodena porezna obveza (nastavak)

Kretanje odgodenih poreza po osnovi najmova (imovine s pravom koriStenja i obveza po
najmovima) prikazano je u sljedecoj tabeli:

Odgodenaporezna  Odgodena porezna obveza
imovina temeljem temeljem imovine s pravom Neto
obveze po najmovima koristenja

(u tisu¢ama eura)

Stanje na 1.1.2024 2410 (2.376) 34
U korist/na teret RDG-a 659 (635) 24
Stanje na 31.12.2024 3.069 (3.011) 58
Stjecanje Agri Grupe 13.421 (13.550) (129)
U korist/na teret RDG-a (3.471) 3.689 218
Stanje na31.12.2025 13.019 (12.872) 147

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica 329
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BILJESKA 16 ~-ZARADA/(GUBITAK) PO DIONICI
Osnovna zarada po dionici

Osnovna zarada po dionici izraCunava se na nacin da se neto dobit, odnosno, gubitak Grupe
podijeli s prosje¢nim ponderiranim brojem ukupnih redovnih dionica umanjenim za ponderirani
prosjecni broj redovnih dionica koje je Grupa kupila i drZi kao vlastite dionice.

Razrijedena zarada po dionici

Razrijedena zarada po dionici izraCunava se na isti nain kao i osnovna zarada po dionici
uzimajuci u obzir broj opcijskih dionica danih radnicima od kojih 17.000 opcija na dionice nije
iskoristeno (2024.: 60.300 opcija). Cijena svih neizvrdenih dioni¢kih opcija je manja od trziSne
cijene dionice na dan 31.12.2025. godine. Kao vrijednost razrijedene zarade po dionici uzima se
niZi iznos izmedu dobivene osnovne zarade po dionici i dobivene razrijedene zarade po dionici.

Osnovni i razrijedeni ponderirani prosje¢ni broj dionica bio je kako slijedi:

2025. 2024.
Izdane redovne dionice na 1. sije€nja 7.120.003 7.120.003
Efekt vlastitih dionica (46.012) (89.945)
Ponderirani prosjeéni broj dionica na 31. prosinca (osnovni) 7.073.991 7.030.058
Efekt opcijskih ugovora 17.000 60.300
Ponderirani prosjeéni broj dionica na 31. prosinca (razrijedeni) 7.090.991 7.090.358
Osnovna i razrijedena zarada po dionici za Grupu u cjelini bila je kako slijedi:

2025. 2024.
Osnovna zarada po dionici
Dobit za godinu raspodijeljiva
vlasnicima matice (u tisu¢ama eura) 135.384 73.862
Osnovna zarada po dionici (u eurima) 19,1 10,5
Razrijedena zarada po dionici
Dobit za godinu raspodijeljiva
vlasnicima matice (u tisu¢ama eura) 135.384 73.862
Razrijedena zarada po dionici (u eurima) 19,1 10,4
BILJESKA 17 - GOODWILL
(u tisuéama eura) 2025. 2024.
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sije€nja 8.933 8.933
Stanje na dan 31. prosinca 8.933 8.933
Akumulirani gubici zbog umanjenja vrijednosti
Stanje na dan 1. sije€nja 5.235 5.157
Uc¢inak promjena deviznog tecaja (155) 78
Stanje na dan 31. prosinca 5.080 5.235
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 3.853 3.698

Tijekom 2025. i 2024. godine nije bilo umanjenja vrijednosti goodwilla. Detaljniji opis pristupa i
metoda koris$tenih za testove umanjenja naveden je u biljesci 6 (iv).
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 18 - NEMATERIJALNA IMOVINA

Prava,
Software i reg.dosjei i

(u tisu¢éama eura) licence know how Brandovi Imovina u pripremi Ukupno
Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sije¢nja 2024. 45.533 35.463 26.749 5.964 113.709
UCinak promjena deviznog tecaja 5 - 27 - 32
Povedanja 1 - - 7.970 7.971
Prijenos 3.413 1.125 - (4.538) -
Prodaja i rashod (536) (544) - - (1.080)
Donos s dugotrajne materijalne imovine 103 - - 31 134
Umanjenje imovine - (1) - (223) (224)
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 48.519 36.043 26.776 9.204 120.542
Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti

Stanje na dan 1. sije¢nja 2024. (39.076) (26.719) (14.475) - (80.270)
Uc¢inak promjena deviznog tecaja (13) - (24) - (37)
Prodaja i rashod 536 544 - - 1.080
Amortizacija tekuée godine (3.103) (952) - - (4.055)
Umanjenja imovine - (546) - - (546)
Stanje na dan 31. prosinca 2024. (41.656) (27.673) (14.499) - (83.828)
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2024. 6.863 8.370 12.277 9.204 36.714

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica 331



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 18 - NEMATERIJALNA IMOVINA (NASTAVAK)

Prava,
Software i reg.dosjei i

(u tisu¢éama eura) licence know how Brandovi Imovina u pripremi Baza kupaca Ukupno
Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sije€nja 2025. 48.519 36.043 26.776 9.204 - 120.542
UCinak promjena deviznog tecaja - 2 1 1 - 4
Povedanja 9 - - 7.505 - 7.514
Stjecanje ovisnih drustava (biljesSka 44) 32 1 4.930 - (13) 4.950
Drustvo prodano u toku godine (347) - (681) - - (1.028)
Prijenos 11.291 701 - (11.992) - -
Prodaja i rashod (84) (110) - - - (194)
Donos s dugotrajne materijalne imovine 56 - - 1.400 - 1.456
Umanjenje imovine - - - (546) - (546)
Stanje na dan 31. prosinca 2025. 59.476 36.637 31.026 5.572 (13) 132.698
Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti

Stanje na dan 1. sije€nja 2025. (41.656) (27.673) (14.499) - - (83.828)
Drustvo prodano u toku godine 342 - - - - 342
Uc¢inak promjena deviznog tecaja (5) (1 - - - (6)
Prodaja i rashod 83 110 - - - 193
Amortizacija tekuée godine (3.850) (838) - - 13 (4.675)
Umanjenja imovine - 1.722 - - - 1.722
Stanje na dan 31. prosinca 2025. (45.086) (26.680) (14.499) - 13 (86.252)
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2025. 14.390 9.957 16.527 5.572 - 46.446

Od ukupnog iznosa akumulirane amortizacije i gubitaka od umanjenja vrijednosti, 5.104 tisu¢e eura odnosi se na akumulirane gubitke od umanjenja
vrijednosti (2024.: 6.280 tisuca eura).

Ukupna nematerijalna imovina koja ima neograniceni vijek trajanja na 31. prosinca 2025. godine iznosi 26.483 tisuca eura te se odnosi na brandove i ostala
prava.

Grupa je tijekom 2025. godine priznala neto ukidanje umanjenja vrijednosti ljekarni¢kih prava i ostalih prava u iznosu 1.722 tisu¢e eura (2024.: umanjenje
vrijednosti u iznosu 546 tisuéa eura). Grupa je u 2025. priznala umanjenje vrijednosti imovine u pripremi u iznosu 546 tisuca eura (2024.: 224 tisuce eura).
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 19 - NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Zemljistai

(u tisu¢éama eura) objekti Oprema Investicije u tijeku Ukupno
Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sije¢nja 2024. 378.717 364.486 58.599 801.802
Uc¢inak promjena deviznog tecaja (99) (109) (10) (218)
Povecéanja (2 1.385 61.832 63.215
Nabava koriStene imovine - 39 - 39
Prijenos 15.691 37.306 (562.997) -
Prodaja i rashod (1.773) (11.430) @) (13.204)
Prijenos na nematerijalnu imovinu - - (134) (134)
Donos s imovine namijenjene prodaji 36 580 - 616
Prijenos na ulaganja u nekretnine - (745) (78) (823)
Umanjenje vrijednosti imovine (iii) (137) (83) - (220)
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 392.433 391.429 67.211 851.073
Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti

Stanje na dan 1. sije¢nja 2024. (237.838) (221.555) (43) (459.436)
Uc¢inak promjena deviznog tecaja 37 (310) - (273)
Ispravak vrijednosti koriStene imovine 1 (40) - (39)
Prodaja i rashod 694 11.030 - 11.724
Amortizacija tekucée godine (7.620) (15.212) - (22.832)
Donos s imovine namijenjene prodaji (31) (285) - (316)
Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji - 460 - 460
Umanjenje vrijednosti imovine (iii) - (52) - (52)
Stanje na dan 31. prosinca 2024. (244.757) (225.964) (43) (470.764)
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2024. 147.676 165.465 67.168 380.309
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 19 - NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

Zemljistai Investicije u Ulaganje

(u tisu¢éama eura) objekti Oprema tijeku  u tudu imovinu Nasadi Ukupno
Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sije¢nja 2025. 392.433 391.429 67.168 - - 851.030
UCinak promjena deviznog tecaja 45 117 2 - - 164
Povecéanja 801 2.447 70.645 - - 73.893
Stjecanje ovisnih drustava (biljeska 44) 135.262 57.496 5.288 3.580 2.559 204.185
Drustvo prodano u toku godine (8.119) (8.041) (8) - - (16.168)
Prijenos 37.269 81.827 (119.126) 30 - -
Prodaja i rashod (328) (7.852) - - - (8.180)
Prijenos na nematerijalnu imovinu (i) - - (1.456) - - (1.456)
Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji (ii) - - (3) - - (3)
Umanjenje vrijednosti imovine (iii) - - (40) - - (40)
Stanje na dan 31. prosinca 2025. 557.363 517.423 22.470 3.610 2.559 1.103.425
Akumulirana amortizacija i umanjenja vrijednosti

Stanje na dan 1. sije¢nja 2025. (244.757) (225.964) - - - (470.721)
Uc¢inak promjena deviznog tecaja - (10) - - - (10)
Drustvo prodano u toku godine 2.830 6.180 - - - 9.010
Prodaja i rashod 220 7.489 - - - 7.709
Amortizacija tekuée godine (12.449) (25.072) - (290) (164) (37.975)
Stanje na dan 31. prosinca 2025. (254.156) (237.377) - (290) (164) (491.987)
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2025. 303.207 280.046 22.470 3.320 2.395 611.438

(i) Grupa je tijekom 2025. godine izvrsila prijenos nekretnina, postrojenja i opreme na nematerijalnu imovinu u neto iznosu 1.456 tisuéa eura (2024.: 134 tisuce eura).

(i) Grupa je tijekom 2025. godine izvrsila prijenos nekretnina, postrojenja i opreme na imovinu namijenjenu prodaji u iznosu 3 tisu¢e eura (2024.: 363 tisuce eura).

(iii) Grupa je tijekom 2025. godine priznala vrijednosno umanjenje imovine u pripremi u iznosu 40 tisuc¢e eura (2024.: 272 tisuce eura).

Investicije u tijeku uglavnom se odnose na investicije vezane uz modernizaciju proizvodnih kapaciteta i proSirenje asortimana.

Tijekom 2025. godine Grupa nije imala investicije vezane uz kapitalizaciju troSkova kamata u objekte i opremu.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica

334



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 19 - NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

Imovina pod hipotekom

Gradevinski objekti, zemljiSte i oprema Grupe neto knjigovodstvene vrijednosti 1.386 tisuée eura
(2024.: 40.134 tisuca eura) zalozeni su kao garancija za kreditne obveze Grupe.

BILJESKA 20 - NAJMOVI

Kretanje imovine s pravom korisStenja:

c - _— Uk.l.va n(?Postrojenja
(u tisuéama eura) Zemljiste Objekti zemljl.ste! i oprema Ukupno
objekti

Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sije€nja 2024. 1.744 15.110 16.854 13.175 30.029
Uc¢inak te¢aja - 7 7 (10) (3)
(Smanjenje)/Povecanije u toku godine (510) 8.197 7.687 3.368 11.055
Prodaja i rashod - (2.186) (2.186) (2.178) (4.364)
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 1.234 21.128 22.362 14.355 36.717
Ispravak vrijednosti
Stanje na dan 1. sije€nja 2024. 186 7.728 7.914 8.915 16.829
Uc¢inak te¢aja - (5) (5) (6) (11)
Povecanje u toku godine - - - (47) (47)
Amortizacija razdoblja 34 4.197 4.231 3.075 7.306
Prodaja i rashod - (1.989) (1.989) (2.099) (4.088)
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 220 9.931 10.151 9.838 19.989
Sadasnja vrijednost na dan 31. 1014 11197 12211 4517  16.728
prosinca 2024.
Nabavna vrijednost
Stanje na dan 1. sije€nja 2025. 1.234 21.128  22.362 14.355 36.717
Uc¢inak te¢aja - 7 7 (10) (3)
(Smanjenje)/Povecanije u toku godine 2.492 132 2.624 (7.461) (4.837)
Stjecanje ovisnih drustava (biljeSka 44)  46.421 670 47.091 28.187 75.278
Drustvo prodano u toku godine - - - (63) (63)
Prodaja i rashod (470) (1.993) (2.463) (13.382) (15.845)
Stanje na dan 31. prosinca 2025. 49.677 19.944  69.621 21.626 91.247
Ispravak vrijednosti
Stanje na dan 1. sije€nja 2025. 220 9.931 10.151 9.838 19.989
Ucinak te¢aja - (5) (5) (6) (11)
Amortizacija razdoblja 2.836 3.256 6.092 6.881 12.973
Drustvo prodano u toku godine - - - (40) (40)
Prodaja i rashod (470) (1.091) (1.561) (11.613) (13.174)
Stanje na dan 31. prosinca 2025. 2.586 12.091 14.677 5.060 19.737
Sadasnja vrijednost na dan 31. 47.091 7853 54944 16566  71.510
prosinca 2025.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 20 - NAJMOVI (NASTAVAK)
Kretanje obveze za najam imovine s pravom koristenja:

2025. 2024.
(u tisuéama eura)

Stanje na dan 1. sije€nja 17.049 13.391
Rashod od kamata 4.265 628
Drustvo kupljeno u toku godine 74.560 -
Drustvo prodano u toku godine (23) -
Povecanje obveze u toku godine (neto) (7.508) 10.826
Pla¢anje obveze za najam (15.872) (7.755)
Tecajna razlika (146) (41)
Stanje na dan 31. prosinca 72.325 17.049
Tek'lece QOspljece obveze imovine s pravom 9.354 5.458
koriStenja

Dugoro€na obveza za imovinu s pravom

er 62.971 11.591
koriStenja

Iznosi priznati u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti:

2025. 2024.

(u tisuéama eura)

Amortizacija 12.973 7.306
Trc.)sak'najma imovine male vrijednosti, kratkoroCnog 6.453 4293
najmai sl.

Rashod od kamata 4.265 628
Ukupan iznos priznat u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti 23.691 12.157
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 21 - ULAGANJE U NEKRETNINE

(u tisu¢ama eura)

Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sije€nja 2024.

Donos s nekretnina, postrojenja i opreme
Stanje na dan 31. prosinca 2024.

Akumulirana amortizacija i umanjenja
vrijednosti

Stanje na dan 1. sije€nja 2024.
Amortizacija tekuce godine

Stanje na dan 31. prosinca 2024.

Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31.

prosinca 2024.

Nabavna vrijednost

Stanje na dan 1. sije€nja 2025.
Stjecanje ovisnih drustava (biljeska 44)
Stanje na dan 31. prosinca 2025.

Akumulirana amortizacija i umanjenja
vrijednosti

Stanje na dan 1. sije€nja 2025.
UCinak promjena deviznog teCaja
Amortizacija tekuce godine

Stanje na dan 31. prosinca 2025.

Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31.

prosinca 2025.

Ukupno

18.263
78

18.341

(4.444)
(199)

(4.643)

13.698

18.341
3.553

21.894

(4.643)

2)
(257)

(4.902)

16.992

Operativni troskovi ulaganja u nekretnine iznose 539 tisuca eura (2024.: 301 tisuéu eura), dok

prihodi od najma nekretnine iznose 483 tisuce eura (2024.: 285 tisuca eura).
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 22 - BIOLOSKA IMOVINA

Poljoprivredna proizvodnja Grupe sastoji se od ratarske proizvodnje, proizvodnje povréa te
stoCarske proizvodnje.

(u tisu¢éama eura) 2025. 2024.
Dugotrajna bioloska imovina 15.408 -
Kratkotrajna bioloSka imovina 52.097 -
Ukupno 67.505 -

Dugotrajna bioloska imovina

Kretanje dugotrajne bioloSke imovine bilo je kako slijedi:

Koli¢inski u Vrijednosno u
tonama tisuéama eura
Stanje na dan 1. sije¢nja 2025. - -
Stjecanje ovisnih druStava 7.859 16.393
Povecanje - nabava osnovnog stada 194 547
Povecanje uslijed bioloSke transformacije
(proizvo énja) ) J 1.061 2.323
Povecanje prirast 1.799 4313
Smanjenje uslijed prodaje osnovnog stada (2.5693) (3.758)
Smanjenje prijenos u tov (274) (955)
Smanjenje uginuée (513) (701)
Amortizacija - (2.754)
Stanje na dan 31. prosinca 2025. 7.533 15.408

Grupa na dan 31. prosinca 2025. godine ima 14.621 krmaca, 4.972 krava, 2.989 junica, 1.960
teladi, 724 nazimice i 92 nerasta. Proizvedeno mlijeko od 1.2.2025. do 31.12.2025. godini

iznosilo je 42,7 milijuna litara mlijeka.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 22 - BIOLOSKA IMOVINA (NASTAVAK)

Kratkotrajna bioloska imovina - tov stoke i uzgoj usjeva:

2024.

(u tisuéama eura) 2025.
Tov stoke 41.140
Usjevi 10.957
Ukupno 52.097

Kretanje kratkotrajne bioloSke imovine — tov stoke bilo je kako slijedi:

Koli¢inski u Vrijednosno u
tonama tisuéama eura
Stanje na dan 1. sije¢nja 2025. - -
Stjecanje ovisnih druStava 10.091 36.140
Nabava (kupnja bioloske imovine) 7.323 29.140
Povecanje uslijed bioloSke transformacije
(prirast, uzgoj, proizvodnja i usklada na fer 56.614 71.776
vrijednost)
Smanjenje uslijed prodaje (58.320) (91.771)
Smanjenje uslijed uginuca (1.609) (4.145)
Stanje nadan 31.12.2025 14.099 41.140

Na dan 31. prosinca 2025. godine Grupa ima na stanju svinja (prasadi) 214.386 komada, ukupno
8.188.398 kilograma. Tovne junadi ima na stanju 17.697 komada, ukupno 5.929.546 kilograma.

Tijekom 2025. godine prodano je 507.229 komada svinja §to €ini ukupno 47.380.821 kilograma.
Tijekom 2025. godine prodano je 19.639 komada tovne junadi Sto €ini ukupno 11.994.099

kilograma.

Tov stoke vrednovan po fer vrijednosti na 31.12.2025. iznosi 41.140 tisuc¢a eura, a efekt
svodenja stoke na fer vrijednost na datum bilance predstavlja gubitak u iznosu 6.469 tisuc¢a eura.

Efekt svodenja bioloSke imovine tova stoke na fer vrijednost je razlika izmedu cijena koStanja
tova stoke koja se utvrduje na osnovu nastalih troSkova proizvodnje tova tijekom odredenog
promatranog razdoblja i trziSnih cijena. TroSkovi proizvodnje tova u 2025. godini iznosili su

124.243 tisudée eura.
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BILJESKA 22 - BIOLOSKA IMOVINA (NASTAVAK)
Kratkotrajna biolodka imovina — usjevi

Kretanje kratkotrajne bioloSke imovine — usjevi bilo je kako slijedi:

Stanje na dan 1. sije¢nja 2025.

Stjecanje ovisnih druStva

Povecanije uslijed bioloske transformacije imovine (uzgoj /
proizvodnja) te usklade na fer vrijednost

Smanjenje uslijed zetve (prijenos na zalihe)

Stanje nadan 31.12.2025

Vrijednosno u
tisuéama eura

16.487
51.427
(56.957)

10.957

Na dan 31.12.2025. godine Grupa koristi 31.410 hektara poljoprivrednog zemljidta za uzgoj
Zitarica, uljarica i povrca. Tijekom godine Grupa je proizvela 437.457 tona Zzitarica i uljarica, a
prodala Zitarica i uljarica iz vlastite proizvodnje u iznosu od 242.000 tona i 9.303 tone povréa.
TroSak kao aproksimacija fer vrijednosti koristi se za vrednovanje ratarskih usjeva bududi da je
njihova bioloka transformacija neznatna na datum bilance te je tro$ak priblizan fer vrijednosti.

U 2025. godini efekt svodenja ratarskih kultura na fer vrijednost u trenutku ubiranja predstavlja
gubitak uiznosu od 2.656 tisu¢a eura. TroSak proizvodnje usjeva u 2025. godini iznosio je 54.530

tisuéa eura.
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BILJESKA 23 - OVISNA DRUSTVA

Grupu ¢€ini Drudtvo i sljedec¢a ovisna drustva u kojem Drustvo posjeduje vlasni¢ki udjel i kontrolu:

Naziv ovisnog drustva Zemlja 2025. 2024. Glavna djelatnost
Belupo d.d., Koprivnica Hrvatska 100,00% 100,00% Proizvodnja i distribucija lijekova
. Sjeverna T,
* O, O,
Belupo dooel, Skopje Makedonija 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija lijekova
Belupo s.r.o. Bratislava* Slovacka 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija lijekova
Belupo d.o.o. Ljubljana* Slovenija 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija lijekova
Ljekarne Deltis Pharm, Koprivnica* Hrvatska 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija lijekova
Farmavita d.o.o. Sarajevo, Vogosc¢a* Bosnai . 65,00% 65,00% Proizvodnja i distribucija lijekova
Hercegovina
Mirna d.d., Rovinj Hrvatska 100,00% 100,00% Proizvodnja i prerada ribe
Podravka-Lagris a.s., Dolni Lhota u Ceska 100,00% 100,00% Proizvodnja i prodaja rize
Luhacovic
Podravka-Polska Sp.z o.0., Warszawa Poljska 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija dodataka jelima
Podravka-International Kft, Budapest Madarska 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pica
Podravka d.o.o., Beograd Srbija 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pica

Podravka-Int. Deutschland ~“Konar Njematka  100,00% 100,00% Prodajai distribucija hrane i pica

GmbH
Podravka-International s.r.o., Zvolen **  Slovacka 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pica
Podravka d.o.o., Podgorica Crna Gora 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pica
Podravka-International Pty Ltd, Australja  100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pica
Silverwater
Podravka EOOD, Sofia Bugarska 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pica
Podravka-International s.r.l,, Bucharest Rumunjska 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pi¢a
Podravka DOOEL, Petrovec Sjeverna  10400% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pica
Makedonija
. Bosna i e Lo
Podravka d.o.o., Sarajevo . 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pica
Hercegovina
Podravka USA Inc., New York SAD 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pica
Podravka d.o.o0., Moskva Rusija 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pica
Foodpro Limited, Dar es Salaam*** Tanzanija 100,00% 100,00% Proizv. i prodaja prehr. proizvoda
Podravka Gulf Fze, Jebel Ali, Dubai UAE 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija
Zito d.o.0., Ljubljana Slovenija 100,00% 100,00% Proizv. i prodaja prehr. proizvoda
Intes Storitve d.o.0., Maribor**** Slovenija 100,00% 100,00% Proizv. i prodaja prehr. proizvoda
Zito maloprodaja d.0.0., Ljubljana****  Slovenija 100,00% 100,00% Prodaja hrane i pi¢a - maloprodaja
Podravka d.o.0., Ljubljana***** Slovenija 100,00% 100,00% Prodaja i distribucija hrane i pi¢a
Podravka Agri d.o.o., Osijek****** Hrvatska 84,99% 100,00% Djelatnost holding drustava
Belje plus d.o.o0., Darda******* Hrvatska 100,00% - Poljoprivredna djelatnost
Pik-Vinkovci plus d.o.o., Vinkovci******* Hrvatska 100,00% - Poljoprivredna djelatnost
Vupik plus d.0.0., Vukovar******x* Hrvatska 100,00% - Poljoprivredna djelatnost
Energija Gradec d.o.0., Sesvete*******  Hryatska 100,00% - Pr0|2\/f)dnja | trgovina elektricnom
energijom
Belje agro-vet plus d.o.o ******* Hrvatska 100,00% - Veterinarska djelatnost
Felix plus d.o.o *¥*****x* Hrvatska 100,00% - Poljoprivredna djelatnost

* Grupa drzi navedene udjele posredno preko ovisnog drustva Belupo d.d.

** 25% udjela Grupa drzi posredno preko ovisnog druStva Podravka-Lagris a.s., Dolni

*** 15% udjela Grupa drzi posredno preko ovisnog drustva Podravka-Int. Deutschland - “Konar“ GmbH
**x* Grupa drzi navedene udjele posredno preko ovisnog drustva Zito d.o.o.

rupa je drzala 4 udjela posredno preko ovisnog drustva Zito d.o.0. do 30.06. .,ao .07. .
**¥x* Grupa je drzala 100% udjela p dno preko ovisnog drustva Zito d do 30.06.2025 d 01.07.2025
je u direktnom cjelokupnom vlasniStvu

*kkkx* Grupa je u 2024. godini osnovalo drustvo Podravka Agri d.o.o., Koprivnica. Na dan 31.12.2025. godine
Drustvo drzi 84,99%, a Europska banka za obnovu i razvoj 15,01% udjela u drustvu Podravka Agri d.o.o. sa
sjediStem u Osijeku

*rxxxx* Grupa drzi navedene udjele posredno preko ovisnog drustva Podravka Agri d.o.o.

Podravka d.d. i ovisna drustva, Koprivnica 341



BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)
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BILJESKA 24 - DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA
2025. 2024.

(u tisuéama eura)

Financijski instrumenti 384 384
Umanjenje vrijednosti financijskih instrumenata (384) (384)
Vlasnic¢ki instrumenti 680 680
Depoziti i ostalo 391 367

1.071 1.047

Vlasni¢ki instrumenti odnose se najve¢im dijelom na ulaganja u nekotirane vlasnicke
instrumente.

BILJESKA 25 - ZALIHE

2025. 2024.
(u tisuéama eura)

Sirovine i materijal 100.937 62.890
Gotovi proizvodi 98.348 72.222
Proizvodnja u toku 29.252 13.615
Trgovacka roba 21.924 17.636

250.461 166.363

Tijekom 2025. godine priznat je neto dobitak od uskladenja vrijednosti pojedinih zaliha u iznosu
1.592 tisuée eura (2024.: neto dobitak u iznosu od 1.087 tisu¢a eura). Kretanja u ispravku
vrijednosti zaliha iskazana su u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti u okviru , TroSkova sadrzanih u
prodanim proizvodima®“.

Na dan 31.12.2025. u ukupnim zalihama iskazane su i zalihe koje se vode po fer vrijednosti u
iznosu od 20.672 tisucée eura (2024.: O tisu¢a eura).
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BILJESKA 26 - POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA

2025. 2024.
(u tisuéama eura)

Kratkotrajna potrazivanja

PotraZivanja od kupaca 196.881 148.803
Umanjenje vrijednosti potrazivanja (22.623)  (22.485)
Umanjenje vrijednosti za o¢ekivane gubitke (14) (10)
Neto potrazivanja od kupaca 174.244  126.308
PotraZivanja za poticaje i subvencije od drzave 22.084 -
Neto potrazivanja za PDV 2.838 3.198
Unaprijed plaéeni tro8kovi 2.372 3.460
Predujmovi dobavlja¢ima 886 346
PotraZivanja od radnika 633 744
PotraZivanja za depozite - 15.000
Ostala potrazivanja 1.950 4.439

205.007 153.495

PotraZivanja za poticaje i subvencije od drZave u iznosu 22.084 tisu¢a eura odnose se na poticaje
i subvencije u poljoprivredi. Potrazivanja za depozite u 2024. godini u iznosu od 15.000 tisuca eura
odnose se na polog koji je Grupa Podravka uplatila za transakciju preuzimanja poljoprivrednih
kompanija Fortenova grupe temeljem potpisanog Ugovora o ekskluzivnosti izmedu Podravke d.d. i
Fortenova Grupe d.d.

Pregled kretanja u umanjenju vrijednosti potrazivanja od kupaca je kako slijedi:

2025. 2024.

(u tisu¢ama eura)
Stanje 1. sije€nja 22.495 23.283
Povecanje 69 31
Napla¢eno (77) (164)
Isknjizenje za nenaplativo 150 (655)
Stanje 31.prosinca 22.637 22.495

Tro8ak uskladenja potraZivanja od kupaca, odnosno, prihod od naplate ranije ispravljenih
potrazivanja od kupaca ukljucen je unutar ‘Tro$kova prodaje i distribucije'.

Starosna analiza potrazivanja od kupaca kod kojih nije obavljen ispravak vrijednosti:

2025. 2024.

(u tisu¢ama eura)
Nedospjelo 138.863 100.233
0-90 dana 30.941 22.990
91-180 dana 1.883 1.166
181-360 dana 2.557 1.919

174.244 126.308

Najznadajniji kupci

PotraZivanja od znacajnih kupaca koja su u vlasnistvu i pod kontrolom iste grupe trece strane iz
redovnog poslovanja na dan 31. prosinca 2025. godine iznose 29.812 tisuca eura (2024.: 14.966
tisuca eura).
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BILJESKA 27 - FINANCIJSKA IMOVINA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ DOBIT ILI GUBITAK

2025. 2024.

(u tisu¢ama eura)

Terminski ugovori - 2

Grupa je tijekom 2025. godine realizirala terminske ugovore sklopljene s komercijalnim bankama
tijekom 2024. godine Cija je primarna namjera zastita od fluktuacije te€aja stranih valuta. Fer
vrijednost terminskih ugovora na dan 31. prosinca 2025. iznosi O eura (na 31.12.2024. iznosila
je 2 tisuce eura).

S obzirom da na dan 31. prosinca 2025. godine nije bilo ugovorenih terminskih ugovora,
nominalna vrijednost valutnih terminskih ugovora u prodanoj valuti preraCunata prema tecaju
HNB-a na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi O eura (2024.: 4.379 tisuc¢a eura s dospije¢ima
ugovora u razdoblju od 10. sije¢nja 2025. do 10. rujna 2025. godine).

Dobici i gubici koji se priznaju kao promjene u trzidnoj vrijednosti valutnih terminskih ugovora
evidentiraju se u izvjes$taju o sveobuhvatnoj dobiti, u okviru stavke ‘financijski prihodi/financijski
troSkovi'.

Mjerenje fer vrijednosti

Fer vrijednost terminskog ugovora temelji se na kotaciji deviznog te€aja. Sukladno koriStenim
ulaznim varijablama, procjena je kategorizirana u hijerarhiji fer vrijednosti kao razina 2 (vidi
biljesku 7).
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BILJESKA 28 - NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

2025. 2024.
(u tisu¢ama eura)

Novac na raCunima u bankama 30.264 10.531
Depozit — kratkoro¢ni do 3 mjeseca 9.947 16.579
Novac u blagajnama 29 28

40.240 27.138

Novac na raCunima u bankama odnosi se na transakcijske raune kod poslovnih banaka koji nose
kamatnu stopu u rasponu od 0,0% do 4,00%.

Depoziti se odnose na nov€ana sredstva oro¢ena kod poslovnih banaka na rok do tri mjeseca.

Grupa odredene transakcije obavlja u stranoj valuti te drZi novac na raCunima u bankama
najve¢im dijelom u valutama EUR (27.677 tisu¢a eura), BAM (4.744 tisu¢a eura), USD (2.387
tisuc¢a eura), CZK (899 tisuca eura), PLN (887 tisuca eura), dok u ostalim valutama drzi 3.646
tisuca eura.
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BILJESKA 29 - DUGOTRAJNA IMOVINA NAMIJENJENA PRODAJI

2025. 2024.
(u tisu¢ama eura)

ZemljiSta i objekti 5.518 6.312
Oprema 902 939
6.420 7.251

Grupa je tijekom 2025. godine prodala dio dugotrajne imovine namijenjene prodaji
knjigovodstvene vrijednosti 828 tisuca eura te ostvarila dobit od prodaje u iznosu 1.616 tisuc¢a
eura. Nadalje Grupa je izvrSila prijenos nekretnina, postrojenja i opreme na imovinu namijenjenu
prodaji u iznosu 3 tisuce eura.

Od ukupnog iznosa zemljista i zgrada namijenjenih prodaji, 1.732 tisuce eura odnosi se na
zemljiSte i zgrade na trzidtu Slovenije, 150 tisu¢a eura odnosi se na zemljiSte i objekte u Tanzaniji,
3.636 tisuca eura zemljidte i objekte u Hrvatsko;j.

Mjerenje fer vrijednosti

ZemljiSta i objekti namijenjeni prodaji u iznosu 6.420 tisuca eura vrednovani su po fer vrijednosti
umanjenoj za tro8kove prodaje bududi da je ta vrijednost bila niza od neto knjigovodstvene
vrijednosti prije klasifikacije kao namijenjena prodaji. Grupa je izvrSila procjenu fer vrijednosti na
datum klasifikacije te redovito razmatra ukoliko je navedenu procjenu potrebno revidirati.

Mijerenje fer vrijednosti kategorizirano je, sukladno ulaznim varijablama koristenim u procjeni
vrijednosti, kao razina 3 (vidi biljeSku 7). Sljedeca tablica prikazuje sazetak metoda i tehnika

procjene fer vrijednosti te znaCajne ulazne varijable koriStene prilikom procjene fer vrijednosti na
datum klasifikacije:

Znacajne ulazne varijable koje

Metode i tehnike procjene nisu vidljive

Nekretnine Nakon istrazivanja o stvarno
Kod gradevinskih objekata i zemljiSta koriste se troSkovna i | provedenim transakcijama
poredbena metoda. dobivena su saznanja 0
Oprema realiziranim transakcijama sli¢nih
Kod opreme se koristi troSkovna metoda. poredbenih. Kod primjene

troSkovne metode uzimaju se u
obzir normalni tro3kovi gradnje,
umanjenje vrijednosti zbog
starosti, nedostaci i Stete na
gradevini kao i druge okolnosti koje
su od utjecaja na vrijednost.

Oprema namijenjena prodaji

Iznos 358 tisuca eura na 31. prosinca 2025. godine odnosi se na opremu u proizvodnom
postrojenju u Tanzaniji (2024.: 367 tisucu eura), te opremu na trzistu Slovenije u iznosu 544 tisuée
eura (2024.: 572 tisuce eura).
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BILJESKA 30 - DIONICKI KAPITAL

Broj Redovne Kapitalna Vlastite
dionica| dionice dobit dionice Ukupno

(kom) (u tisuéama eura)
1. sije€nja 2024. 7.033.219|213.600 17.479 (6.929) 224.150
Kupovina vlastitih dionica (i) (20.070) - - (3.221) (3.221)
Isplate s temelja dionica (i) 16.909 - (1.122)  1.581 459
Fer vrijednosti isplata s temelja dionica (i) - - 1.013 - 1.013
31. prosinca 2024. 7.030.058|213.600 17.370 (8.569) 222.401
1. sije€nja 2025. 7.030.058|213.600 17.370 (8.569) 222.401
Kupovina vlastitih dionica (i) (6.050) - - (860) (860)
Isplate s temelja dionica (i) 49.983 - (3.049) 4.888 1.839
Fer vrijednosti isplata s temelja dionica (i) - - 527 - 527
31. prosinca 2025. 7.073.991|213.600 14.848 (4.541) 223.907

Temeljni kapital Drustva na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi 213.600 tisuca eura, a podijeljen
je u 7.120.003 dionice od ¢ega je 46.012 vlastitih dionica (2024.: 213.600 tisuc¢a eura podijeljen
na 7.120.003 dionice od ¢ega su 89.945 vlastite dionice).

(i) Isplate s temelja dionica

Tijekom 2025. godine Drustvo je kupilo 6.050 vlastitih dionica (2024.: 20.070 vlastitih dionica).

Struktura dioni¢ara na datum izvjeStavanja bila je kako slijedi:

2025. 2024.
Broj . Broj .
dionica % dionica %
Vlasnic¢ka struktura vlasnistva vlasnistva
CERP - Republika Hrvatska* 1.187.732 16,68 452.792 6,36
PBZ CO OMF - kategorija B 1.097.644 15,42 1.097.644 15,42
AZ OMF kategorije B 934.026 13,12 932.563 13,10
Raiffeisen OMF kategorije B 625.298 8,78 625.298 8,78
Erste plavi OMF kategorije B 613.643 8,62 638.248 8,96
Mesna industrija brac¢a Pivac d.o.o. 511.519 7,18 370.977 5,21
Kapitalni fond d.d. 406.842 5,71 406.842 5,71
HPB-Republika Hrvatska 167.281 2,35 167.281 2,35
Radnik d.d. 77.778 1,09 71.320 1,00
Bistra d.o.o. 75.015 1,05 70.038 0,98
Ostali dioni¢ari 1.423.225 20,00 2.287.000 32,13
Ukupno 7.120.003 100,00 7.120.003 100,00

* Tijekom 2025. godine doslo je do prijenosa 727.703 dionica sa ratuna CERP/HZMO i 7.237
dionica sa individualnog ra¢una CERP-a na ra¢un CERP/REPUBLIKA HRVATSKA.
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 31 - PRICUVE

Pric¢uve

. za Zakonske .Rezerya ”8 Statutarne  Ostale
(u tisu¢ama eura) . L reinvestiranu o Ukupno
vlastite pri¢uve . rezerve priéuve
dionice dobit
1. sije€nja 2024. 19.590 14.397 25.183 10.622 102.352 172.144
Raspodjela dobiti - 2.370 - 1.015 22.246 25.631
Tecajne razlike - - - - (234) (234)
Promjena fer vrijednosti
vlasnickih instrumenata kroz ) _ ) ) 21 21
OSD (neto od odgodenog
poreza)
Aktuarski gubici (neto od ) _ ) - (108) (108)
poreza)
31. prosinca 2024. 19.590 16.767 25.183 11.637 124.277 197.454
1. sije€nja 2025. 19.590 16.767 25.183 11.637 124.277 197.454
Raspodjela dobiti (i) - - - 1.452 778 2.230
TecCajne razlike - - - - 237 237
Aktuarski dobici (neto od ) } } ) 7 7
poreza)
31. prosinca 2025. 19.590 16.767 25.183 13.089 125.299 199.928

Zakonska pri¢uva formira se sukladno hrvatskim propisima prema kojima je Dru$tvo duzno u
zakonske pri¢uve unositi dvadeseti dio (5%) dobiti teku¢e godine, sve dok te pri€uve zajedno s
kapitalnom dobiti ne dosegnu visinu od pet posto (5%) temeljnog kapitala. Ova pri¢uva, kao ni
priCuva za vlastite dionice i rezerva za reinvestiranu dobit, nije raspodjeljiva. Ostale pricuve
uglavnom se sastoje od pri¢uva nastalih u skladu s odredbama Statuta Drustva (koje nisu
raspodijeljive) te pricuva od preratuna tecaja vezanih uz ovisna dru$tva u inozemstvu, te
aktuarskih dobitaka i gubitaka vezanih uz procjene dugorolnih rezerviranja za primanja
zaposlenih.

(i) Raspodjela dobiti

Odlukom Glavne skup$tine od 29. travnja 2025. godine dobit Drustva iz 2024. godine u iznosu
od 30.189 tisuéa eura rasporedena je u zadrzanu dobit DruStva.

Nadalje, ovisno drudtvo Belupo d.d. je 2025. godine prema odluci skupS$tine rasporedilo iz
ostvarene dobiti Drustva za 2024. godinu u iznosu 29.050 tisuc¢a eura u statutarne rezerve 1.452
tisu€e eura, dio u iznosu 778 tisuca eura u ostale rezerve, a preostali dio u iznosu od 26.819
tisu€a eura u zadrzanu dobit.
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BILJESKA 32 - ZADRZANA DOBIT

Kretanje zadrZane dobiti prikazano je kako slijedi:

2025. 2024.
(u tisuéama eura)

Stanje 1.sije¢nja 193.609 168.056
- efekt prodanog drustva (301) -
- dobit razdoblja 135.384 73.862
- isplate s temelja dionica 356 (199)
- objavljena dividenda (22.5678) (22.479)
- prijenos u zakonske i ostale rezerve (2.230) (25.631)
Stanje 31. prosinca 304.240 193.609

Dana 29. travnja 2025. godine Glavna skup$tina dioni¢ara donijela je odluku o isplati dividende
u iznosu od 22.578 tisuca eura, 3,20 eura po dionici (2024.: 22.479 tisuca eura, 3,20 eura po
dionici).

BILJESKA 33 - NEKONTROLIRAJUCI UDJELI

Nekontrolirajuci udjeli Grupe Podravka proiza$li su iz vlasni¢kog udjela od 65% u povezanom
drustvu Farmavita d.o.o. Sarajevo.

Skraéene financijske informacije drustva Farmavita d.o.0., Sarajevo (ne uklju€ujuci
konsolidacijska izbijanja) na dan 31. prosinca 2025. godine su kako slijedi:

2025. 2024.
(u tisuéama eura)

Izvjestaj o financijskom polozaju

Dugotrajna imovina 9.971 10.364
Kratkotrajna imovina 30.107  27.467
Kratkoro€ne obveze (9.319) (8.275)
Dugoro¢ne obveze (500) (521)
Neto imovina 30.259 29.035

Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za godinu

Prihodi od prodaje 43.186 41.516
(Gubitak)/Dobit nakon poreza 4.802 4.355
Ostala sveobuhvatna dobit 1 -
Ukupna sveobuhvatna dobit tekuce godine 4.803 4.355

Izvjestaj o novéanim tokovima
Neto povecéanje novca i novéanih ekvivalenata (27) (1.914)
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BILJESKA 33 - NEKONTROLIRAJUCI UDJELI (NASTAVAK)
Kretanje u nekontroliraju¢im udjelima bilo je kako slijedi:
2025. 2024.

(u tisuéama eura)

Stanje na dan 1. sije€nja 10.864 10.642
Isplata dividende manjinskom vlasniku (1.253) (1.253)
Udjel u dobiti tekuce godine 1.632 1.475
Stanje na dan 31. prosinca 11.243 10.864

BILJESKA 34 - FINANCISKE OBVEZE PO FER VRIJEDNOSTI KROZ DOBIT ILI GUBITAK

2025. 2024.

(u tisu¢ama eura)
Forward ugovori - 30

- 30

Na dan 31. prosinca 2025. financijske obveze po fer vrijednosti valutnih terminskih ugovora
iznose O tisuca eura (2024.: 30 tisuca eura).
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BILJESKA 35 - KREDITI | ZAJMOVI
2025. 2024.
(u tisu¢ama eura)

Dugoro¢ni krediti

Banke u Hrvatskoj 221.954 -
Banke u inozemstvu 50.000 -
Financijski najam 83 72
272.037 72

Kratkoroéni krediti
Banke u Hrvatskoj 77.044 40.000
Banke u inozemstvu 231 470
Financijski najam 64 42
77.339 40.512
Ukupno krediti 349.376 40.584

Kratkoro¢ni krediti ukljuuju i teku¢e dospije¢e dugoro€nih kredita koje je na izvjeStajni datum
iznosilo 43.038 tisu¢a eura (2024.: 512 tisuéa eura).

Drustva Grupe imaju s poslovnim bankama sklopljene okvirne kreditne linije na rokove od dvije
do pet godina, iz kojih se povremeno koriste kratkoroCni krediti. Okvirne kreditne linije takoder
uklju€uju moguénost koristenja bankovnih garancija, pisama namjere i akreditiva.

Podravka d.d. je u 2024. godini sklopila Ugovor o dugoro€nom klupskom kreditu s hrvatskim
poslovnim bankama. Navedeni kredit koriSten je u sije€nju 2025. godine za dokapitalizaciju
drustva Podravka Agri d.o.o. u iznosu 283 milijuna eura radi isplate kupoprodajne cijene za
preuzimanje poljoprivrednih kompanija Fortenova grupe.

Podravka d.d. i Podravka Agri d.o.o. su u 2024. godini potpisali dugoro¢ne ugovore s Europskom
bankom za obnovu i razvoj o vlasni¢kom ulaganju u Podravki Agri d.o.0. u iznosu od 50 milijuna
eura.

Iznos od 50 milijuna eura je za dokapitalizaciju drudtva Podravka Agri d.o.o. koridten u sije€nju
2025. godine radi isplate kupoprodajne cijene za preuzimanje poljoprivrednih kompanija
Fortenova grupe.

Prema trenutno vaZze¢im ugovorima o kreditima i okvirima s bankama, Grupa je u obvezi odrZzavati
financijski pokazatelj pokri¢e neto duga s EBITDA koji se rauna kao omjer neto financijskog duga
i EBITDA na konsolidiranoj osnovi.

Kreditne obveze Grupe u iznosu od 102 tisuée eura (2024.: 52 tisu¢e eura) osigurane su
zaloZzenim zemljiStem, gradevinskim objektima te pokretninama Grupe neto knjigovodstvene
vrijednosti 1.386 tisuca eura (biljeska 19).
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BILJESKA 35 - KREDITI | ZAJMOVI (NASTAVAK)

Obveza po financijskom najmu Grupe je kako slijedi:

Minimalna Trosak Sadasnja
placanjanajma financiranja vrijednost
2025. 2024. 2025. 2024. 2025. 2024.
(u tisu¢ama eura)
Do jedne godine 69 45 (5) (3) 64 42
Od jedne do pet godina 86 74 (3) (2) 83 72
Ukupno 155 119 (8) (5) 147 114
U konsolidiranim financijskim izvjeStajima uklju¢eno u:
Obveze po primljenim kreditima - kratkoro&ni krediti 64 42
Obveze po primljenim kreditima - dugoroc¢ni krediti 83 72
147 114
Dinamika otplate dugoroc¢nih kredita je kako slijedi:
2025. 2024.

0Od 1 -2 godine
Od 2 - 5 godina

(u tisu¢ama eura)

207.303 42
64.734 30
272.037 72

Prosje€na ponderirana kamatna stopa Grupe na kredite banaka na izvjeStajni datum iznosila je
2,87% (2024.: 0,79%), dok je na financijski najam iznosila 5,85% (2024.: 6,13%).

Pregled kredita prema fiksnim i varijabilnim kamatnim stopama je kako slijedi:

2025.

fiksna varijabilna

2024.

fiksna varijabilna

(u tisuéama eura)

DugorocCni krediti 19.487 252.549 31 41
Kratkoroc¢ni krediti 3.478 73.862 40.482 30
22965 326.411 40.513 71

Prosje¢ni ponderirani troSak duga na kamatonosne obveze Grupe na 31.12.2025. iznosio je

2,87% (31.12.2024.: 0,81%).
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 35 - KREDITI | ZAJMOVI (NASTAVAK)

Knjigovodstveni iznos i fer vrijednost dugoro¢nih kredita Grupe je kako slijedi:

Dugoro¢ni krediti
Banke u Hrvatskoj
Banke u inozemstvu

Financijski najam

Knjigovodstveni
iznosi

Fer
vrijednost

2025. 2024. 2025. 2024.

(u tisu¢ama eura)

221.954 - 221.397 -
50.000 - 50.000 -
83 72 86 68
272.037 72 271.483 68

Knjigovodstveni iznos kredita i zajmova Grupe preracunat je iz sljedecih valuta:

EUR
Ostalo

Grupa ima sljedece neiskoriStene kreditne linije od banaka:

Iskoristivo unutar jedne godine

od 1 -3 godine
viSe od 3 godine

2025. 2024.

(u tisuéama eura)

349.136 40.099

239 485

349.375 40.584

2025. 2024.

(u tisuéama eura)

7.359 91.456

167.631 -

30.000 -

204.990 91.456

Radi se o neiskoristenim okvirima za kredite, garancije i akreditive koje Grupa koristi kod vise

poslovnih banaka.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 35 - KREDITI | ZAJMOVI (NASTAVAK)

Usklada kretanja obveza s nov€anim tokovima koji proizlaze iz financijskih aktivnosti:

(u tisuéama eura)

Stanje na 1. sijeCnja 2025.
Novcane transakcije:
Primljeni krediti

Otplata kredita

Otplata obveza po osnovi
najma

Prodaja vlastitih dionica
Nabava vlastitih dionica
Pla¢ena dividenda

Ukupno nov¢ane
transakcije

Nenovcane transakcije:

Utjecaj promjene deviznog
teCaja

Aktuarski dobici (neto od
odgodenog poreza)
Prijenos iz zadrZane dobiti
(biljeska 31)

Dobit od prodaje ovisnog
drustva

Ostale nenovcéane
transakcije

Dobit od otpisa imovine s
pravom koristenja
Stjecanje ovisnog drustva,
neto od ste€enog novca
Isplata dividende
manjinskom vlasniku
Ukupne ostale promjene
vezane uz kapital

Stanje na dan 31. prosinca
2025.

Obveze po Dioniéki

Ostale Zadrzana Nekontrolirajuéi

Krediti najmovima  kapital pri¢uve dobit udjeli Ukupno
40.584 17.049 222.401 197.454 193.609 10.864 681.961
472.026 - - - - 472.026
(162.330) - - - - - (162.330)
- (11.607) - - - - (11.607)

- - 2.784 - - - 2.784

- - (860) - - - (860)

- - - - (22.445) - (22.445)
309.696 (11.607) 1.924 - (22.445) - 277.568
20 (54) - 237 - 1 204

- - - 7 - - 7

- - - 2230 (2.230) - -

- (25) - - (301) - (326)

(924) (4.837) - - 356 - (5.405)

- (2.761) - - - - (2.761)

- 74.560 - - - - 74.560

- - - - - (1.253) (1.253)

- - (418) - 135.251 1.631 136.464
349.376 72.325 223.907 199.928 304.240 11.243 1.161.019

Ukupni iznos 74.560 tisu¢a eura odnosi se na obvezu po najmu prilikom stjecanja ovisnih
drustava Agri segmenta (biljeSka 44).
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BILJESKA 36 - REZERVIRANJA

Neiskoristeni Poticajne

. Jubilarne Solidarne - . .~ Sudski
(u tisuéama eura) (s godiSnji  Otpremnine otpremninei . Ukupno
nagrade pomoci . . sporovi
odmori bonusi
Na dan 31. prosinca 2024.
Dugorocni dio 1.774 - - 5.863 - 5061 12.698
Kratkoro€ni dio 306 - 3.701 - 4.814 305 9.126
Stanje 1. sijecnja 2025. 2.080 - 3.701 5.863 4814 5.366 21.824
Povecanje/(smanjenje) 350 71 3.637 867 3.777 (656) 8.048
rezerviranja
Efekt stjecanja ovisnih
drustava (biljeska 44) 985 1.337 1.193 2.595 944 3871 10.925
Prodaja ovisnih drustava _ _ _
(biljeska 44) (45) (46) (143) (237)
Iskoristeno u toku godine (525) (227) (4.556) (744) (5.630) (224) (11.905)
Stanje 31. prosinca 2025. 2.845 1.181 3.929 8.438 3.905 8.357 28.655
Dugorocni dio 2.403 1.181 - 8.438 - 7.871 19.893
Kratkoro€ni dio 442 - 3.929 - 3.905 486 8.762
2.845 1.181 3.929 8.438 3.905 8.357 28.655

(i) Sudski sporovi

Navedeni iznosi obavljenih rezerviranja odnose se na sudske sporove podignute protiv Grupe koji
proizlaze iz redovnog komercijalnog poslovanja te sporove s bivSim radnicima. Neto tro3ak
rezerviranja iskazan je u konsolidiranom izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti u okviru ostalih
prihoda ili administrativnih troSkova. Na temelju stru¢nog misljenja odvjetnika Uprava Grupe
predvida da nece imati zna€ajnih gubitaka po ovim sporovima iznad iznosa za koje su izvrSena
rezerviranja na dan 31. prosinca 2025. godine.

(ii) Poticajne otpremnine i bonusi

Grupa je na dan 31. prosinca 2025. godine priznala 3.905 tisuc¢a eura rezerviranja za bonuse
kljuénom menadZzmentu (2024.: 4.814 tisuca eura).

(i) Jubilarne nagrade i otpremnine

Sukladno kolektivnim ugovorima koje su potpisale ¢lanice Grupe, Grupa ima obvezu ispladivanja
jubilarnih nagrada i otpremnina pri odlasku u mirovinu te ostalih naknada svojim zaposlenicima.
Drugih oblika primanja nakon odlaska u mirovinu nema. Sada3nja vrijednost navedenih obveza,
povezani troSkovi tekuéeg i minulog rada odredeni su metodom projicirane kreditne jedinice.
MenadZment smatra da je hrvatsko trziste korporativnih obveznica duboko trziste.

Aktuarske procjene su izvedene na temelju sljedecih glavnih pretpostavki:

2025. 2024.
Diskontna stopa 2,55%-3,92% 2,45%-3,47%
Stopa fluktuacije 2,00% - 18,96% 4,50% - 12,50%
Prosje¢an radni staz (u godinama) 20 21
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ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 36 - REZERVIRANJA (NASTAVAK)

Promjene sada3nje vrijednosti obveza s naslova definiranih primanja tijekom razdoblja:

2025. 2024.
(u tisu¢ama eura) Jubilarne Otpremnine Jubilarne Otpremnine
nagrade nagrade

Na dan 1. sije€nja 2.080 5.863 2.047 5.708
Efekt stjecanja ovisnih drustava } }
(biljeska 44) 985 2595

Prodaja ovisnih drustava (biljeska 44) (45) (143) - -
Tro8ak minulog rada 16 172 27 61
Tro8ak tekuceg rada 244 575 187 415
Tro8kovi kamata 73 119 48 132
Aktuarski (dobici) / gubici 17 1 120 119
Ispla¢ena primanja (525) (744) (349) (572)
Na dan 31. prosinca 2.845 8.438 2.080 5.863

BILJESKA 37 - OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

2025. 2024.

(u tisuéama eura)

Odgodeni prihodi po osnovi drzavnih potpora 2.218 2.310
2.218 2.310

Odgodeni prihodi po osnovi drZzavnih potpora odnose se na nemonetarne drzavne potpore
ovisnog drustva u Sloveniji bazirane na iznosu doprinosa na place vezanih uz zapoSljavanje osoba
s invaliditetom.

Sukladno relevantnoj regulativi, iznosi navedenih doprinosa ne uplacuju se u proracun vec¢ se u
roku od tri godine mogu iskoristiti za nabavu propisane kvalificirane dugotrajne materijalne
imovine u kojem sluc¢aju se iznos neplacenih doprinosa priznaje kao drzavna potpora te se
otpusta unutar dobiti ili gubitka kroz korisni vijek trajanja nabavljene imovine sukladno
amortizaciji. U sluaju da do nabave kvalificirane imovine ne dode u propisanom roku od tri
godine, neplaéeni doprinosi postaju naplativi.

Iznos odgodenog prihoda po osnovi drzavnih potpora koji se oekuje otpustiti unutar dobiti ili
gubitka u roku od jedne godine sukladno amortizaciji kvalificiranih sredstava ili iznos nepla¢enih
doprinosa za koji se o¢ekuje da se nece kvalificirati kao drzavna potpora te ¢e biti naplativi u roku
od godine dana, priznaje se kao kratkoro¢na obveza unutar obveza prema dobavljaima i ostalih
obveza.
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BILJESKA 38 - OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA | OSTALE OBVEZE

2025. 2024.

(u tisuéama eura)

Obveze prema dobavlja¢ima 84.417 72.999
Ostale obveze 62.021 46.033

146.438 119.032

Na dan 31. prosinca 2025. i 2024. godine knjigovodstveni iznosi obveza priblizno odgovaraju fer
vrijednosti, zbog kratkoro€ne prirode navedenih obveza.

Ostale obveze su kako slijedi:

2025. 2024.
(u tisuéama
eura)

Ostali obraCunani troSkovi 19.755 17.964
Obveze za place i ostale naknade radnicima 19.188 14.037
Odgodeni prihodi 13.653 8.648
Obveze za doprinose, ostale pristojbe i porez na dodanu vrijednost 3.024 1.204
Obveze za kamate 1.874 8
Obveza za dividendu 1.207 716
Primljeni predujmovi 1.024 1.088
Obveze za naknadu za zbrinjavanje ambalaze 208 85
Ostale obveze 2.088 2.283

62.021 46.033
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 39 - UPRAVLJANJE RIZICIMA

Kategorije financijskih instrumenta su kako je prikazano:

2025. 2024.
(u tisu¢ama eura)

Financijska imovina po amortiziranom trosku

Dugotrajni depoziti (biljeSka 24) 391 367
Kratkotrajni zajmovi (biljeSka 26) 1 1
Potrazivanja od kupaca (biljeska 26) 174.244 126.308
Novac i nov¢ani ekvivalenti (biljeska 28) 40.240  27.138

214.876 153.814

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

Vlasnic¢ki instrumenti 680 680
Terminski ugovori (biljeska 27) - 2
Ukupno financijska imovina 215.556 154.496

Financijske obveze po amortiziranom trosku

Obveze po financijskom najmu (biljeSka 35) 147 114
Krediti i zajmovi (biljeSka 35) 349.229  40.470
Obveze za najam (biljeska 20) 72.325 17.049
Obveze prema dobavlja¢ima i obveze za kamate (biljeska 38) 86.291 73.007

507.992 130.640

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak

Forward ugovor (biljeSka 34) - 30
- 30
Ukupno financijske obveze 507.992 130.670

Fer vrijednost financijskih instrumenata
Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduje kako slijedi:

o fervrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim
trzistima, pod standardnim uvjetima, odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trzistu;

o fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza odreduje se u skladu s
modelima za odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih nov&anih tokova koristeci
cijene iz poznatih transakcija na trzistu i cijene koje se nude za sli¢ne instrumente.

Financijski instrumenti koji se drZze do dospije¢a u normalnom poslovanju su knjizeni po trosku
nabave ili neto iznosu smanjenom za otplaceni dio. Fer vrijednost je odredena kao iznos po kojem
se financijski instrument moZe prodati trgovanjem izmedu dobrovoljnih poznatih stranaka po
trziSnim uvjetima, osim u slu€aju prodaje pod prisilom ili radi likvidacije.

Na datum izvjeStavanja, iskazani iznosi novca i nov€anih ekvivalenata, kratkoro€nih depozita i
kratkoro€nih pozajmica odgovaraju njihovoj trzisnoj vrijednosti, zbog kratkoro¢ne prirode ove
imovine i obveza te zbog Cinjenice da navedena imovina i obveze u pravilu nose varijabilnu
kamatnu stopu pribliznu trZiSnoj.

Financijska imovina po osnovi terminskih ugovora vrednovana je po fer vrijednosti kako je
objasnjeno u biljesci 27.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (NASTAVAK)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BILJESKA 39 - UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)

Grupa Podravka smatra da je knjigovodstvena vrijednost ulaganja u nekotirane vlasnicke
instrumente koji nemaju aktivno trziste aproksimacija njihove fer vrijednosti bududi je njihovo
stjecanje provedeno po cijeni dobrovoljno uredenoj od strane informiranih i nepovezanih strana.

Knjigovodstveni iznos obveza po financijskom najmu te obveza po kreditima i najmu aproksimira
njihovu fer vrijednost buduéi da navedene obveze ili nose varijabilnu kamatnu stopu ili nose
fiksnu kamatnu stopu koja je priblizna trzidnoj.

Cimbenici rizika

Grupa Podravka je u svom poslovanju izloZzena rizicima tipi¢nim za gospodarske subjekte koji
posluju na domacdem i inozemnom trZiStu, a naroCito onima iz prehrambene, odnosno
farmaceutske industrije.

Eksterni ¢imbenici rizika odnose se na utjecaje iz okruZzenja kao Sto su ekonomski, politicki,
tehnolo3ki, socijalni, rizik vezan uz promjenu zakonske regulative te posljednjih godina sve
izraZeniji utjecaj klimatskih promjena na pojedine dijelove sustava. Grupa Podravka osigurava
uskladenost s normama koje ureduju pojedina podrucja i time smanjuje izloZenost eksternim
C¢imbenicima rizika. Na utjecaj internih Cimbenika rizika Grupa Podravka moze utjecati kroz
redovne poslovne politike, procedure i odluke.

Grupa Podravka nastavlja s kontinuiranim provodenjem procesa Centraliziranog upravljanja
korporativnim rizicima (Enterprise Risk Management; ERM).

Centralizirano upravljanje korporativnim rizicima podrazumijeva provedbu integriranih analiza i
izvjeStavanja o klju€nim strateskim, operativnim i financijskim rizicima kojima je Grupa Podravka
izloZena, utvrdivanje potencijalnih dogadaja koji bi mogli negativno utjecati na rezultat Grupe
Podravka te upravljanje identificiranim rizicima.

Financijski rizici

U okviru svog poslovanja Grupa Podravka je izloZena financijskim rizicima, kao $to su valutni,
kamatni, cjenovni, kreditni i rizik likvidnosti. Grupa Podravka aktivno upravlja prethodno
navedenim rizicima kroz usvojene politike te postavljene smjernice vezane uz upravljanje
financijskim rizicima.

Upravljanje strukturom kapitala

Omijer neto duga i glavnice na izvjeStajni dan bio je kako slijedi:

2025. 2024.
(u tisu¢ama eura)

Dug (dugorocni i kratkoro¢ni krediti i zajmovi ukljucujuéi

349.376  40.614
forward ugovor)

Novac i nov¢ani ekvivalenti (40.240) (27.138)
Neto dug 309.136 13.476
Glavnica 739.318 624.328
Omijer neto duga i glavnice 41,81% 2,16%

Dug je definiran kao obveza za dugoro¢ne i kratkoro€ne kredite. Glavnica ukljuCuje sav kapital i
sve pricuve.
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Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik predstavlja rizik od nepla¢anja odnosno neizvrSavanja ugovornih obveza od strane
kupaca Grupe Podravka, a koji moZe utjecati na moguci financijski gubitak Grupe Podravka. Tako
je Podravka d.d. usvojila ,,Politiku upravljanja kreditnim rizicima kupaca i naplata potraZzivanja u
grupi Podravka“ koja se primjenjuje u poslovanju s kupcima i u okviru koje se prikupljaju
preferirani instrumenti osiguranja pla¢anja (gdje god je to moguce), $to uvelike doprinosi zastiti
od mogucih financijskih rizika i gubitaka uslijed neizvrSenja pla¢anja ugovornih obveza.

Grupa Podravka posluje isklju€ivo s kreditno sposobnim ugovornim stranama, osiguravajudi,
prema potrebi, potraZzivanja radi smanjenja rizika financijskog gubitka kao posljedice
neispunjenja ugovornih obveza. IzloZzenost Grupe Podravka temeljem nastalih potraZivanja i
kreditni poloZaj drugih ugovornih strana su kontinuirano praceni.

IzloZenost Grupe prema najznacajnijim kupcima

Kontrola izloZenosti Grupe Podravka prema najznadajnijim kupcima provodi se redovitim
praéenjem potraZivanja te odredenim mjerama kontrole naplate i isporuke robe, kao i
pribavljanjem adekvatnih instrumenata osiguranja naplate.

Poslovna suradnja s novim kupcima ili nastavak suradnje s ve¢ postoje¢im kupcima uz odgodu
placanja zapocinje se nakon Sto isti zadovolje odredene kriterije za ocjenu kreditne sposobnosti
definirane od strane Grupe. PotraZzivanja se analiziraju na tjednoj bazi i poduzimaju se sve
potrebne mjere za naplatu istih.

Mjere zaStite definiraju se prema financijskim pokazateljima poslovanja pojedinog kupca, pri
¢emu se koriste bonitetni portali putem kojih su dostupne potrebne informacije (financijska
izvje$ca, ocjena boniteta i sl.). IzloZzenost kompanije i kreditna izlozenost prate se i kontroliraju
kroz kreditne limite postavljene od strane kompanije i osiguravatelja koji se kontinuirano
revidiraju i mijenjaju u skladu s potrebama te situacijom na trZistu.

Tijekom 2025. godine Grupa Podravka nije imala zna€ajnijih prijava Stete vezanih uz osiguranje
naplate potraZivanja.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Grupa Podravka upravlja rizikom likvidnosti na na€in da odrZava optimalne iznose sredstava na
racunima, kontinuirano predvida buduée nov€ane tokove i prati ostvarene te ugovara adekvatne
izvore financiranja kroz koje u kratkom roku i prema poznatim uvjetima moZze osigurati potrebnu
likvidnost.

Grupa Podravka kontinuirano prati i planira sva svoja potraZivanja i sve obveze prema
dobavlja¢ima, zaposlenima, bankama i drugim financijskim institucijama, obveze za poreze te
ostale obveze s ciljem pravodobnog osiguravanja potrebne razine likvidnosti.
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Financijski rizici (nastavak)

Analiza rizika likvidnosti

Tablice u nastavku prikazuju ugovorna dospijeca financijskih obveza i financijske imovine Grupe
Podravka iskazanih u konsolidiranom izvjeStaju o financijskom poloZaju na kraju svakog

izvjeStajnog razdoblja.

Tablice su izradene na temelju nediskontiranih nov&anih tokova baziranih na ugovornim uvjetima
na datum izvjeStavanja te ukljuuju i nov€ane tokove po glavnici i kamatama.

Analiza rizika likvidnosti priloZzena niZze ne ukazuje na moguc¢nosti nedostatka likvidnosti Grupe

Podravka u kra¢em roku.

na dan 31. prosinca 2025.

Obveze koje ne nose kamatu:
Obveze prema dobavlja¢ima i
obveze za kamate

Kamatonosne obveze:

Obveze po financijskom najmu
Krediti i zajmovi

Obveze za najam

Imovina koja ne nosi kamatu:
PotraZivanja od kupaca
Financijski instrumenti
Novac i nov€ani ekvivalenti

Kamatonosna imovina:
Dugotrajni i kratkoro€ni zajmovi
Dugotrajni depoziti

Neto pozicija likvidnosti

Neto knjig. Ugovoren! Do godinu 1-5 preko5
vrijednost novecan! dana godine godina
tokovi

(u tisu¢ama eura)
86.291 86.291 86.192 12 87
86.291 86.291 86.192 12 87
147 156 69 87 -
349.229 368.816 89.603 279.213 -
72.325 123.706 13.046  38.688 71.971
421.701 492.678 102.718 317.988 71971
507.992 578.969 188.910 318.000 72.058
174.244 174.244 174.075 135 34
680 680 - 680 -
40.240 40.240 40.240 - -
215.164 215.164 214.315 815 34
1 1 1 - -
391 433 153 78 202
392 434 154 78 202
215.556 215.598 214.469 893 236
(292.436) (363.371) 25.559 (317.107) (71.822)
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Financijski rizici (nastavak)
Upraviljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

Analiza rizika likvidnosti (nastavak)

Ugovoreni
Neto knjig. novéani Do godinu 1-5 preko5
na dan 31. prosinca 2024. vrijednost tokovi dana godine godina
(u tisu¢ama eura)

Obveze koje ne nose kamatu:
Forward ugovori 30 30 30 - -
(Igabr\;zee prema dobavljaima i obveze za 73.007 73.007 79997 7 3
73.037 73.037 73.027 7 3

Kamatonosne obveze:

Obveze po financijskom najmu 114 117 44 73 -
Krediti i zajmovi 40.470 40.518 40.518 - -
Obveze za najam 17.049 19.973 5977 10.196 3.800
57.633 60.608 46.539 10.269 3.800
130.670 133.645 119.566 10.276 3.803

Imovina koja ne nosi kamatu:
Potrazivanja od kupaca 126.308 126.308 126.070 238 -
Financijski instrumenti 680 680 - 680 -
Terminski ugovori 2 2 2 - -
PotraZivanja za depozite 15.000 15.000 15.000 - -
Novac i nov€ani ekvivalenti 27.138 27.138 27.138 - -
169.128 169.128 168.210 918 -

Kamatonosna imovina:

Dugotrajni i kratkoro¢ni zajmovi 1 1 1 - -
Dugotrajni depoziti 367 408 134 181 93
Depoziti iznad 3 mjeseca 2.045 2.045 2.045 - -
2413 2.454 2.180 181 93
171.541 171582 170.390 1.099 93
Neto pozicija likvidnosti 40.871 37.937 50.824 (9.177) (3.710)
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Financijski rizici (nastavak)

TrZisni rizici

(i) Upravljanje rizikom kamatnih stopa

Grupa Podravka ima ugovorene okvirne kreditne linije kod banaka s fiksnom i promjenjivom
kamatnom stopom, kao i dugoroCne financijske aranzZmane, realizirane poCetkom 2025. godine.
Isti nose promjenjivu kamatnu stopu, utvrdena kao zbroj ugovorene kamatne marze i
tromjese¢nog EURIBOR-a. Na izvjeStajni datum Grupa je u najvecoj mjeri koristila financijske
aranZmane s promjenjivom kamatnom stopom, $to je rezultiralo ve¢om izloZeno8¢u riziku
promjene kamatne stope u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

Grupa Podravka kontinuirano prati promjene te projekcije kamatnih stopa kako bi mogla
pravovremeno reagirati u sluaju potrebe.

IzloZenost promjeni kamatne stope na primljene kredite sukladno ugovorenim datumima
promjena kamatnih stopa na izvjeStajni dan je kako slijedi:
2025. 2024.

(u tisuéama eura)

Krediti banaka bazirani na EURIBOR-u 326.290 -
Financijski leasing baziran na EURIBOR-u 120 70
326.410 70

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izloZenosti riziku promjene kamatnih stopa prema
ugovorenim uvjetima na datum izvjeStavanja.

Za promjenjive kamatne stope, analiza je pripremljena na nacin da je izraCunat u¢inak razumno
moguceg povecanja kamatnih stopa kod zaduZenja s varijabilnim kamatnim stopama na
oCekivane ugovorene novCane tokove takvih zaduZenja u odnosu na one koji su izraCunati
primjenom kamatne stope primjenjive na kraju trenutnog razdoblja izvjeStavanja.

Procijenjeni u€inak poveéanja kamatnih stopa od 50 baznih bodova na rezultat Grupe Podravka
prije poreza za izvjeStajna razdoblja je kako slijedi:

Ugovoreni
na dan 31. prosinca 2025. novéani d(.) 1 odl d? 2 od2 d? 5
tokovi godine godine godina

(u tisu¢ama eura)
Prema trenutno primjenjivim kamatnim stopama 344.217 82309 207.798 54.110

Prema trgnutno primjenjivim kamatnim stopama 347000 83765 208.642 54.593
+50 baznih bodova

Efekt poveéanja kamatnih stopa za 50 baznih bodova (2.783) (1.456) (844) (483)
Ugovoreni

novcani do1l od1do2 od2do5

na dan 31. prosinca 2024. tokovi godine godine godina
(u tisu¢ama eura)

Prema trenutno primjenjivim kamatnim stopama 75 33 28 14
Prema trenutno primjenjivim kamatnim stopama
+ 50 baznih bodova 76 33 29 14
Efekt poveéanja kamatnih stopa za 50 baznih bodova (1) - (1) -
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Financijski rizici (nastavak)

TrZisni rizici (nastavak)

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik (nastavak)

Realizacija dugoro€nih financijskih aranzmana s promjenjivom kamatnom stopom u 2025. godini
rezultirala je ve¢om izloZzeno8¢u Grupe riziku promjene kamatnih stopa u odnosu na prethodno
razdoblje.

(ii) Cjenovni rizik
Uspjeh poslovanja Grupe Podravka ovisi o izvorima adekvatnih sirovina i materijala, kao i

njihovim cijenama na trzistu, efikasnosti proizvodnog procesa te distribucije proizvoda do njenih
kupaca.

TroSak sirovina i materijala moZe imati znac¢ajnu ulogu u troSkovima gotovih proizvoda koje
Grupa Podravka proizvodi, stoga je podloZan utjecaju promjene cijena na trzistu poljoprivrednih,
prehrambenih i farmaceutskih sirovina.

Zastitni carinski i trgovinski mehanizmi u EU kojima se Stite proizvodaci iz EU predstavljaju rizik
u smislu povecéanih carinskih davanja (antidumping) za pojedine sirovine iz tre¢ih zemalja.

Takoder, sve &e8¢i poremecaji na svjetskom trZiStu uzrokovani okolidnim i geopolitickim
¢imbenicima te okrupnjavanjem sektora primarne proizvodnje sirovina, kao i globalni poremecaji
u lancu opskrbe nastali zbog nesigurnosti i fluktuacije cijena kontejnerskog prijevoza, energetske
krize i aktualnog rata u Ukrajini, nemiri na Bliskom istoku imaju za posljedicu rast nabavnih cijena.

Rizici nabave sirovina i isporuke proizvoda

Grupa Podravka ostvaruje nabavu s domaceg trziSta kao i izinozemstva, dok se glavnina prometa
s inozemnim dobavljagima ostvaruje s dobavljadima iz zemalja ¢lanica EU. Od rizika s osnova
nabavne funkcije, rizik dostupnosti roba na trzistu jedan je od najznacajnijih zbog svog moguceg
utjecaja na poslovanje Grupe Podravka.

Posljednjih je godina ovaj rizik izraZeniji uslijed sve ¢eS¢ih vremenskih nepogoda uzrokovanih
promjenom klime na globalnoj razini (viSegodi$nje suSe, poplave i dr.). Posljedica toga su maniji
prinosi pojedinih poljoprivrednih kultura uz nerijetko i loSiju kvalitetu, $to dovodi do manjka tih
sirovina na slobodnom trzistu (svjeze i suSeno povrée), ¢ak i vise sezona uzastopno.

Sve Ce8cée pojave bolesti kod stoke uzrok su globalnim poremecajima na trzistu mesa, dok
politi¢ki ili socijalni nemiri u pojedinim zemljama (rat u Ukrajini i nemiri na Bliskom istoku),
drzavne intervencije na trzistu (ljeSnjak, kakao) ili $pekuliranja s kljuénim poljoprivredno -
prehrambenim proizvodima (p$enica, Secer, uljarice) predstavljaju stalnu prijetnju u globalnom
poslovnom okruzenju.

Sve CeSc¢i poremecaji u pomorskom prijevozu doprinose daljnjoj volatilnosti cijena koja se
odraZava na sve vrste sirovina i ambalaZze bududi da ima globalni utjecaj na funkcioniranje
cjelokupnog lanca opskrbe od Kanade, Africkih zemalja do Isto¢nih trzista.

Poremecaji na trZiStu farmaceutskih proizvoda, uslijed nestabilnih cijena energenata, zastoja u
globalnim lancima opskrbe i inflacije znaCajno pridonose produljenju rokova isporuke te
povecanju trodkova nabave. Ratovi u Ukrajini i Izraelu nisu do sada imali negativne posljedice u
nabavi i isporukama farmaceutskih proizvoda, ali je rizik prisutan. S druge strane, ograni¢enje
plovidbe rutom kroz Sueski kanal ima za posljedicu povecanje troSkova transporta i produljivanja
rokova isporuka zbog preusmjeravanja brodova oko juga Afrike. Rokovi isporuka nekih europskih
dobavlja¢a produljeni su zbog nedostatka proizvodnih kapaciteta (minimalno 3 do 6 mjeseci).
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(ii) Cjenovni rizik (nastavak)

Rizici nabave sirovina i isporuke proizvoda (nastavak)

Nabavna funkcija Grupe Podravka djeluje na smanjivanje ovih utjecaja kroz upravljanje
strateSkim nabavnim kategorijama i klju¢nim dobavljadima, konsolidiranjem nabavnih volumena
sa svrhom jacanja trzidnih pozicija i osiguranja dostupnosti sirovina za proizvodnju u traZzenoj
koli€¢ini, ugovorenoj kvaliteti i na vrijeme. Grupa Podravka intenzivno radi na odobravanju
alternativnih dobavlja¢a i uvodenju zamjenskih sirovina, optimiziranju nabavnih procesa i
specifikacija materijala kako bi smanjila rizik nedostupnosti materijala te povecala fleksibilnost i
kompetitivnost s ciliem ublazavanja i/ili eliminacije negativnih utjecaja poremecéaja na trzistu
nabave.

Rizici fluktuacije cijena osnovnih sirovina

TrZiSte poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, kao najznacajniji izvor sirovina i materijala za
Grupu, ubraja se medu najosjetljivija trziSta suvremenog svijeta. Iz tog razloga je i volatilnost
cijena poljoprivredno-prehrambenih sirovina znaajan element u poslovhom okruzenju Grupe,
pogotovo u uvjetima izraZenijih poremecaja na svjetskom i lokalnom trzistu. Jedan od razloga lezZi
u ve¢ spomenutim rizicima dostupnosti roba uslijed okolidnih, geopoliti¢kih i socijalnih ¢imbenika
te Spekuliranja s klju€nim poljoprivredno-prehrambenim proizvodima, posebice onima u sektoru
pSenice, Secera i uljarica.

Izrazita fluktuacija cijena posebice je aktualna u segmentu burzovnih roba (lje$njak, Secer, zacini,
kakao, mlijeko u prahu, pSenica, durum krupica, uljarice, ulje, sojina satma, saCme uljarica,
mineralna gnojiva i dr.) zbog poremecaja u lancu opskrbe i klimatskih promjena s jedne strane, a
s druge strane i zbog povecane potraZznje na trzistu Kine. Nadalje, proizvodaci u EU sve vise
moraju udovoljavati razli¢itim uvjetima proizvodnje koje proizvodaci u drugim dijelovima svijeta
nisu duzni udovoljavati, a ticu se najstrozih okolidnih standarda, emisije CO2 te koriStenja
dopustenih sredstava zaSite bilja, propisa o dobrobiti Zivotinja i sl.

Zastitni carinski i trgovinski mehanizmi u EU kojima se, s jedne strane Stite proizvodacii potro3aci
iz EU, s druge strane predstavljaju rizik u smislu povecéanih carinskih davanja (antidumping) za
pojedine sirovine iz tre¢ih zemalja, kao i nemoguc¢nosti dobave pojedinih materijala koji u tim
zemljama nisu uoceni kao zdravstveni rizik (uporaba pojedinih vrsta pesticida) te su kao takvi u
tim zemljama dozvoljeni za upotrebu.

Rizik fluktuacija cijena farmaceutskih sirovina kineskih i indijskih proizvodaca takoder je prisutan,
a na Ciji porast su u prethodnim razdobljima utjecali alternativni dulji i skuplji transportni putevi.
S druge strane, europski dobavljai zbog nedostatka radne snage i povecanja cijene rada
podnose uclestalije zahtjeve za povecanje cijena sirovina za 5-10% u odnosu na dobavljace iz
Kine i Indije.

Kako bi umanjila ove utjecaje, nabavna funkcija Grupe Podravka kontinuirano prati kretanje
cijenaitrendova na trzistu, provodi zajedniCke tendere za pojedine strateSke nabavne kategorije,
koristi nove alate nabave (za provodenje nabavnih natje¢aja implementiran je novi sustav e-
nabave pomocéu kojeg se provode i internet aukcije) kojima se povecéava transparentnost i
efikasnost cjelokupnog nabavnog procesa te djeluje na sniZzavanje ukupnog troSka nabave.
Pravovremeno ugovaranje, raspodjela rizika dijelom i na dobavljae, optimiziranje specifikacija
materijala i uvodenje zamjenskih sirovina, kao i aktivno upravljanje robnim rizicima uz ja¢anje
analiza uzrono-posljedi¢nih veza u kretanju troSkova nabave, samo su neke od redovnih
aktivnosti koje Grupa Podravka provodi u svrhu §to bolje procjene kretanja cijena i smanjenja
rizika fluktuacija cijena na trzistu.
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(iii) Valutni rizik

U iducoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi financijske imovine i financijskih obveza Grupe
Podravka u stranoj valuti na izvjeStajni datum.

Obveze Imovina
2025. 2024. 2025. 2024.
(u tisu¢ama eura) (u tisuéama eura)
Bosna i Hercegovina (BAM) 5.477 4934 27.142 26.265
Ruska rublja (RUB) 2.323 2.052 15.030 2.474
Srbija (RSD) 1.603 1457  6.117 7.215
SAD (USD) 2.260 2.831 6.059 6.602
Poljska (PLN) 2.751 3247  5.601 6.737
Ostale valute 5.936 6.390 13.055 10.823

20.350 20911 73.004 60.116

Analiza osjetljivosti na valutni rizik

Grupa Podravka glavninu svojih transakcija obavlja u valuti euro, stoga je veci dio valutnog rizika
eliminiran. Medutim, Grupa Podravka odredene transakcije obavlja i u drugim stranim valutama
tako se najveca izlozenost promjeni te€aja eura tijekom 2025. godine javljala u odnosu na RUB,
RSD, USD i PLN.

Tijekom 2025. godine nastavilo se s primjenom nacela upravljanja transakcijskim valutnim rizikom
u okvirima Politike upravljanja rizicima. Kroz navedenu Politiku, model za&tite od valutnog rizika
propisuje aktivnosti pracenja trzidnih kretanja, redovito provodenje analiza svih valuta u kojima
postoji izloZenost te definira mogucnosti i opseg ugovaranja dozvoljenih derivativnih financijskih
instrumenata kojima je cilj zastita od valutnog rizika. Navedeni pristup primjenjuje se na koSaricu
valuta u kojoj za Grupu Podravka postoji izloZenost koju nije moguce umanijiti prirodnom,
bilanénom zastitom. Putem Bloomberg terminala redovno se prate makroekonomske projekcije te
se u slu€aju potrebe ugovaraju derivativni financijski instrumenti s ciljem upravljanja valutnim
rizikom.

Tijekom 2025. godine Podravka d.d. je realizirala terminske transakcije sklopljene 2024. godine s
ciljem upravljanja valutnim rizikom USD i PLN.

Analiza valutnog rizika pripremljena je na temelju sluzbenih srednjih te€ajeva analiziranih stranih
valuta prema Hrvatskoj narodnoj banci, koji su bili kako slijedi:

31.12.2025. 31.12.2024.
BAM 1,9558 1,9558
RUB 90,1360 111,7972
RSD 117,3633 116,9707
usD 1,1757 1,0444
PLN 4,2263 4,2655
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(iii) Valutni rizik (nastavak)

Analiza osjetljivosti na valutni rizik (nastavak)

U iducoj tablici analizirana je osjetljivost Grupe Podravka na povecanje i smanjenje teaja eura od
10% u odnosu na strane valute prema kojima je Grupa Podravka znacajnije izlozena (RUB, RSD,
USD i PLN). Analiza osjetljivosti uklju¢uje samo otvorene nov¢ane stavke u stranoj valuti i njihovo
preraCunavanje na kraju razdoblja temeljem postotne promjene valutnih tecajeva. Analiza
osjetljivosti uklju€uje monetarnu imovinu i monetarne obveze u valuti. Negativan broj pokazuje
smanjenje dobiti ako se euro u odnosu na predmetnu valutu promijenio za gore navedeni postotak.
U slu€aju obrnuto proporcionalne promjene vrijednosti eura u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj
na dobit bio bi jednak i suprotan.

Utjecaj valute RUB Utjecaj valute RSD
2025. 2024. 2025. 2024.
(u tisuéama eura) (u tisu¢ama eura)
Povecanje/(smanjenje) neto rezultata +10% 1.298 40 451 576
Povecanje/(smanjenje) neto rezultata -10% (1.298) (40) (451) (576)
Utjecaj valute USD Utjecaj valute PLN
2025. 2024. 2025. 2024.
(u tisuéama eura) (u tisu¢ama eura)
Povecéanje/(smanjenje) neto rezultata +10% 380 377 285 349
Povecéanje/(smanjenje) neto rezultata -10% (380) (377) (285) (349)

(iv) Rizici s osnova prodajne funkcije

Grupa Podravka ostvaruje 47% (2024.: 33%) prihoda od prodaje na trzistu Republike Hrvatske,
dok 53% (2024.: 67%) prihoda od prodaje ostvaruje na inozemnim trzistima.

Grupa Podravka se kroz prodajne cijene i rabatnu politiku prilagodava makroekonomskim uvjetima
svakog pojedinog trziSta Sto je i ujedno najveci rizik s osnova prodajne funkcije.

Sto se ti¢e poslovanja na kljuénim trzistima, Grupa Podravka oéekuje povedane rizike vezane uz
okrupnjavanje trzista i jacanje pregovaracke mocikupaca, kao i uz odrzavanje trzine pozicije. Kako
bi se umanjio ovaj utjecaj, Grupa Podravka nastoji diversificirati bazu kupaca, dodatno jacati
vlastitu konkurentnost povecanjem ucinkovitosti, modernizacijom tehnologije te jaCanjem
proizvodnih marki, ali i vidljivosti kroz ulaganja u marketin8ke aktivnosti kako bi odgovorila na
cjenovne elasti¢nosti krajnjih potro3aca.

Grupa Podravka ulaZe napore da kroz optimizaciju postojecih cjenovnih politika i razina cijena na
trzistima na kojima posluje osigura preduvjete za nastavak uspjeSnog dugoroCnog rasta i
izbjegavanje erozija profitnih marzi.
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(iv)  Rizici s osnova prodajne funkcije (nastavak)

U prehrambenoj industriji trendovi se na trZiStu kao i navike potro3aca mijenjaju u vrlo kratkom
razdoblju. Zbog takvog rizika Grupa Podravka teZi konstantnom unapredenju procesa te
zadovoljavanju trzidnih uvjeta. U prehrambenoj, odnosno farmaceutskoj industriji, gdje je stavljen
fokus na proizvode i brandove, Grupa uvazava zakonodavne, zdravstvene i proizvodne regulative.
Medutim, zakonska regulativa prema kojoj su uskladeni proizvodni i prodajni procesi unutar Grupe
Podravka podloZna je promjenama, ovisno o tijelima koja ju donose. Unapredenjem internih
procesa Grupa Podravka nastoji eliminirati ve¢inu potencijalnih prijetniji.

Grupa je izloZzena i promjenama trZiSnih cijena ratarskih i sto€arskih proizvoda iz Agri segmenta,
koje mogu varirati ovisno o kretanjima na domac¢em i medunarodnom trzistu, sezonalnosti,
geopolitickim utjecajima i stanju zaliha na globalnoj razini. Grupa upravlja ovim rizicima kroz
dugoro¢ne komercijalne odnose s kupcima, kao i kroz diversifikaciju prodajnih kanala. Redovitim
pracenjem trzidnih cijena i procjenom vjerojatnosti razli€itih scenarija, Grupa nastoji smanijiti
utjecaj volatilnosti prodajnih cijena kroz planiranje optimalnog trenutka prodaje. Naposlijetku,
Grupa dodatno nastoji ublaziti rizik promjene prodajnih cijena kroz kontinuirano poboljSanje
operativne efikasnosti i snizavanje jedini¢nog troSka proizvodnje, ¢ime se smanjuje osjetljivost
profitabilnosti na volatilnost trziSnih cijena gotovih proizvoda.

Analiza osjetljivosti na rast cijene stoke je kako slijedi:

Utjecaj rasta cijene stoke
2025. 2024.

(u tisu¢ama eura)

Povecanje/(smanjenje) fer vrijednosti imovine +10% 4.114 -
Povecanje/(smanjenje) fer vrijednosti imovine -10% (4.114) -

Vrednovanje po fer vrijednosti

Hijerarhija vrednovanja po fer vrijednosti za imovinu Agri segmenta na dan 31. prosinca 2025.
godine:

Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno

(u tisu¢ama eura)

Poticaji po fer vrijednosti kroz RDG

(biljeska 26) - 22.084 - 22084

Kratkotrajna biolodka imovina — stoka
(biljeska 22) 41.140 41.140
Kratkotrajna biolodka imovina — usjevi

(biljeska 22) - - 10.957 10.957
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Upravljanje rizicima redovnog poslovanja

Rizici industrije

| dalje prisutni rizici u svjetskim lancima opskrbe predstavljaju izazov za proizvodacCe hrane i
lijekova. Volatilnost cijena na trzistu poljoprivredno-prehrambenih sirovina, kao i rizik
nedostupnosti roba na trzidtu uslijed sve ¢e8¢ih vremenskih nepogoda uzrokovanih promjenom
klime (viSegodi$nje suse, poplave i dr.), pojave bolesti kod stoke, volatilnosti energenata, zastojima
u lancima opskrbe te politi€kim ili socijalnim nemirima u pojedinim zemljama utjeCu na porast
cijena i dostupnost ulaznih sirovina. Daljnjim razvijanjem konkurencije medu dobavljaima,
optimizacijom procesa, pravodobnim ugovaranjem nabave, okrupnjavanjem nabavnih volumena,

kao i pravovremenim planiranjem proizvodnje i uzimanjem u obzir nepredvidivih okolnosti,
smanijuje se rizik eksternih Sokova i nespremnosti na izvanredne zahtjeve.

Globalne gospodarske i politicke nestabilnosti te inflacija cijena sirovina negativno utje€u na lanac
opskrbe lijekovima i drugom medicinskom opremom Sirom svijeta zbog izazova u proizvodniji,
distribuciji i trgovini. OteZzana dobava sirovina posebno se odnosi na proizvodace i dobavljace
aktivnih tvari (API) $to je rezultiralo globalnim nestasicama odredenih lijekova. Kao odgovor na ovaj
rizik Europska komisija zapocela je program vezan za kriti¢ni vazne lijekove u kojem sudjeluje i
Belupo, a €iji je cilj kontinuitet opskrbe lijekovima u EU. Pravovremenim narucivanjem, uvodenjem
testiranih alternativnih proizvodaca, optimiziranjem transporta te internih resursa, nastoji se
osigurati pravovremenost i raspolozivost sirovina i materijala koji su neophodni za proizvodnju
lijekova, a sve kako bi se umanijio rizik i odrzala dostatna opskrbljenost stanovnistva lijekovima.

Rizik konkurencije

Grupa Podravka prodaje proizvode kako na trzistu Republike Hrvatske tako i na medunarodnom
trzidtu te je pritom izloZena mnogobrojnoj konkurenciji u svim kategorijama proizvoda. Inovacije i
kontinuirana visoka kvaliteta proizvoda bitni su elementi kojima Grupa Podravka posvecuje
pozornost kako bi se diferencirala od konkurencije.

Uz to, reputacija branda, odnosno Grupe Podravka, nematerijalna je vrijednost koja ga diferencira
u odnosu na konkurenciju i stvara prednost. Pra¢enje potroSackih navika i preferencija koje su
podloZne konstantnim promjenama, te prilagodba na iste, jo$ je jedna u nizu aktivnosti kojima
Grupa Podravka nastoji zadrZati i povecati postojece trziSne pozicije i marze.

Rizici poremecaja IT sustava

Grupa Podravka intenzivno koristi IT sustave koji joj omogucavaju efikasno upravljanje Grupom,
komuniciranje s kupcima i dobavljaCima te prikupljanje svih potrebnih informacija na koje bi se
menadZment mogao oslanjati u donoSenju odluka.

S obzirom na visok stupanj automatiziranosti poslovnih procesa kroz koriStenje IT sustava Grupa
Podravka poduzima potrebne mjere kako bi se minimizirali poremecaji u radu IT sustava uslijed
problema s IT opremom, prostorima u kojima je smjeStena, virusima te neovlastenim upadima u
sustave izvana.

Kako svaki potencijalni poremecaj u radu IT sustava izaziva zna€ajne probleme u radu poslovnih
sustava i financijske gubitke, Grupa Podravka implementirala je procedure oporavka IT sustava.

Grupa redovito provodi proaktivne akcije poboljSanja sigurnosti IT sustava primjenom najboljih
preporucenih sigurnosnih praksi.

Takoder, implementacijom naprednih sigurnosnih nadzornih sustava, koji se svakodnevno prate,
rizik od vanjskih upada u IT sustave Grupe Podravka je dodatno smanjen.

Podravka d.d. je implementirala i certificirala Sustav upravljanja informacijskom sigurno$¢u
temeljem ISO/IEC 27001:2022 norme.
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Upravljanje rizicima redovnog poslovanja (nastavak)
Rizici vezani uz ljudski kapital

Obzirom na izazove na trziStu rada te opceniti nedostatak radne snage i sve veceg broja
deficitarnih zanimanja u Republici Hrvatskoj, Grupa Podravka te rizike promatra iz aspekta
pravovremenog privlacenja i zadrzavanja kvalificirane radne snage te nepovoljne dobne (starosne)
strukture radnika kao i odlazak u mirovinu u narednim godinama.

U skladu s navedenim, Grupa Podravka je i u 2025. godini nastavila s nizom aktivnosti mitigacije
rizika poput zapo$ljavanja radnika mlade dobi iz novih bazena, intenziviranja suradnje s
obrazovnim institucijama, upravljanja imidZzem poslodavca, razvoja programa koji poticu
medugeneracijsku i multikulturalnu suradnju i razumijevanje, programe za pripravnike i
novozaposlene te poboljSanja u sustavu napredovanja i nagradivanja.
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Opcije za kljuéno rukovodstvo

Opcije na kupnju dionica Podravke d.d. odobrene su kljuénom rukovodstvu Grupe. Cijena
iskoriStenja odobrene opcije jednaka je prosje¢noj ponderiranoj cijeni dionice Podravke d.d.
ostvarenoj na Zagrebackoj burzi u godini u kojoj je opcija dodijeljena. Opcije se stjeCu za svaku
poslovnu godinu posebno. Opcije kupnje dionica mogu se realizirati nakon proteka najmanje dvije,
a najvisSe pet godina od godine na koju se opcija kupnje dionica odnosi. U slu¢aju prekida radnog
odnosa, steCene opcije mogu se iskoristiti u roku od 3 godine od dana prestanka radnog odnosa.

Na dan 31. prosinca 2025. godine bile su na snazi sljedece opcije za isplatu s temelja dionica:

Datum izdanja . Broj Uvjeti ostvarivanja prava UgovP rno
instrumenata trajanje

Opcije izdane kljuénom menadZmentu Grupe

Na dan 30. travnja 2021. 15.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2026.

Na dan 13. rujna 2021. 2.000 Rad do ugovorenog trajanja opcije 31.12.2026.

Ukupno opcije na dionice 17.000
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Opcije za klju¢no rukovodstvo (nastavak)
Mjerenje fer vrijednosti

Fer vrijednost opcija na dionice zaposlenicima mjerena je pomocu Black-Scholes formule. Varijable
pri mjerenju uklju€uju cijenu dionice na datum mjerenja, cijenu izvr8enja instrumenta, o€ekivanu
volatilnost (na temelju procjene povijesne volatilnosti cijene dionice, osobito tijekom povijesnog
razdoblja razmjernog o¢ekivanom trajanju opcije), o¢ekivano trajanje instrumenta (temelji se na
povijesnom iskustvu i opéenitom ponasanju nositelja opcije), o¢ekivanu dividendu i bezrizi¢nu
kamatnu stopu (odredenu na temelju drzavnih obveznica). Sukladno koristenim ulaznim
varijablama procjena fer vrijednosti opcije je karakterizirana u hijerarhiji fer vrijednosti kao razina
1. Netrzidni te radni uvjeti ne uzimaju se u obzir pri odredivanju fer vrijednosti.

Ulazne varijable za kalkulaciju fer vrijednosti:

Program dioniékih opcija za kljuéni menadzment 2025. 2024.
Fer vrijednost opcije na datum izdavanja (ponderirani prosjek) 22 20
Cijena dionice na datum izdavanja (ponderirani prosjek) 84 76
Izvréna cijena (ponderirani prosjek) 78 68
Ocekivana volatilnost (ponderirani prosjek) 23% 22%
Ocekivano razdoblje valjanosti (ponderirani prosjek u godinama) 1,0 1,6
Bezrizi¢na kamatna stopa (temeljena na drzavnim obveznicama) 2,72% 2,63%
Priznato unutar dobiti ili gubitka 2025. 2024.

(u tisuéama eura)
Transakcije s temelja isplate u dionicama - 187

Cijena iskoridtenja dionickih opcija za klju¢ni menadZment iznosi 78 eura.

Promjene u broju danih opcija za dionice i njihovih izvr3nih cijena u eurima su kako slijedi:

2025. 2024.

Prosjeéna Prosjeéna

Broj opcija ponderirana Brojopcija  ponderirana

izvr$na cijena izvr$na cijena

Na dan 1. sije€nja 60.300 68 80.300 65

IskoriSteno (43.300) 64 (20.000) 78

Na dan 31. prosinca 17.000 78 60.300 68

Nels!(orlsteno nadan 31. 17.000 78 60.300 68
prosinca

Na dan 31. prosinca 2025. broj neizvr§enih dioni¢kih opcija je 17.000 (2024.: 60.300 opcija).
Tijekom 2025. godine iskoristeno je 43.300 opcija (2024.: 20.000 opcija).

Prosje€na ponderirana izvrsna cijena neizvrsenih dioni¢kih opcija na kraju 2025. godine je 78 eura
(2024.: 68 eura). Cijena svih neizvrsenih dionic¢kih opcija je manja od trzisne cijene dionice na dan
31.12.2025. godine. Prosje¢no ponderirano preostalo ugovoreno razdoblje na kraju godine je 1,0
godina (1,6 godine u 2024. godini).
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Dionice za Upravu Drustva

Na razini Grupe postoje dugoro¢ni planovi dodjele dionica klju¢nom rukovodstvu za razdoblje od
2025. do 2028. godine.

Program dodjele dionica odnosi se na Uprave pojedinih dru3tava, a pravo se stjeCe u slu€aju kada
je €lan Uprave ostvario pravo na isplatu godiSnjeg bonusa. Ukupan broj dionica na koji ¢lan Uprave
ima pravo za pojedinu poslovnu godinu utvrduje se na nacin da se odredeni broj mjese¢nih placa
pomnozi s iznosom mjesecne place izrazene u bruto iznosu i nakon toga podijeli s cijenom dionica
Drustva koja se izraunava kao prosjeCna cijena ostvarena na Zagrebackoj burzi tijekom 3est
mjeseci koje prethode danu odluke Nadzornog odbora. Nadzorni odbor odreduje broj dionica za
dodjelu ¢lanu Uprave na nacin da se ukupni broj dionica umanji za broj dionica €ija trziSna
vrijednost na dan dodjele odgovara vrijednosti zakonom propisanih davanja.

Sukladno planu dodjele dionica kljuénom rukovodstvu za 2025. godinu ste¢eno je pravo na dodjelu
dionica za 2025. godinu koje ¢e se dodijeliti u roku 30 dana od odluke Nadzornog odbora u 2026.
godini. Uz zadnju cijenu dionice na dan 31.12.2025. godine od 151,50 eura procjena broja dionica
bez umanjenja za propisana davanja iznosi 3.029 dionica.

Sukladno dugoro¢nim planovima dodijele dionica prema programu 2022.-2024. godine, tijekom
2025. godine dodijeljeno je 8.829 dionica (umanjeno za propisana davanja).

Mjerenje fer vrijednosti

Varijable pri mjerenju troSka transakcija s temelja isplate u dionicama su bruto plaéa, broj bruto
placa i cijena dionice na datum mjerenja.

Priznato unutar dobiti ili gubitka 2025. 2024.
(u tisu¢ama eura)
Transakcije s temelja isplate u dionicama 527 826
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BILJESKA 41 - TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA

Transakcije izmedu DruStva i njegovih ovisnih druStava, koja su njegove povezane strane,
eliminirane su konsolidacijom i nisu objavljene u ovoj biljeci.
Primici ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave

2025. 2024.
(u tisu¢ama eura)

Plaée, bonusi i ostali primici 3.542 2.525
Primici po osnovi realizacije opcija i dionica 5.048 1.563

8.590 4.088

Iskazani podaci se odnose na Upravu Drustva i Uprave triju najvecih grupa za 14 ¢lanova (2024.:
12 ¢lanova koji se odnosi na Upravu Drustva i Uprave dviju najvecih grupa).

Tijekom 2025. godine realizirane su opcije i dionice od strane ¢lanova Uprava u iznosu 5.048
tisu¢a eura (2024.: 1.563 tisuce eura). Za detalje vidjeti biljesku 40.

Clanovima Nadzornog i Revizijskog odbora Drustva te ¢lanovima Nadzornih odbora triju najveéih
grupa tijekom 2025. godine ispla¢eno je ukupno 570 tisu¢a eura (2024.: 471 tisu¢u eura za
¢lanove Nadzornog i Revizijskog odbora Drustva te ¢lanove Nadzornih odbora dviju najvecih

grupa).

BILJESKA 42 - POTENCIJALNE OBVEZE

2025. 2024.

(u tisuéama eura)

Dane garancije i jamstva 4.893 4916

4.893 4.916

Dane garancije i jamstva najvec¢im dijelom odnose se na potencijalne obveze Belupo Grupe,
Podravke d.d., Podravke d.o.o. Ljubljana i Agri Grupe po osnovi garancija i akreditiva.

Potencijalne obveze po danim garancijama i jamstvima nisu priznate u konsolidiranom izvjeStaju
o financijskom poloZzaju na dan 31. prosinca, jer prema procjeni Uprave na dan 31. prosinca 2025.
i 2024. godine ne postoji znacajna vjerojatnost nastanka navedenih obveza za Grupu.
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BILJESKA 43 - PREUZETE OBVEZE

U 2025. godini ugovoreni su troSkovi nabave dugotrajne materijalne imovine s dobavljaima u
iznosu 11.041 tisuéu eura (2024.: 9.069 tisuc¢a eura), koji jo$ nisu realizirani, niti su iskazani u
konsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju.

Ugovoreno placanje obveza po operativnom najmu u 2025. godini odnosi se na koristenje
informatiCke opreme te ostale operativne najmove kako slijedi:

2025. 2024.
(u tisu¢ama eura)

Do jedne godine 308 784
Od 1 do 5 godina 198 85
506 869
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BILJESKA 44 - STJECANJE i PRODAJA OVISNOG DRUSTVA

Stjecanje ovisnih drustava

Grupa Podravka je 31. sijeCnja 2025. =zakljuCila akviziciju poljoprivrednog segmenta
Fortenova grupe. Kroz novoosnovano drudtvo Podravka Agri d.o.o., preuzete su kompanije
Belje plus d.o.0., Vupik plus d.o.0., PIK Vinkovci plus d.o.o.,, Energija Gradec d.o.o., Belje
Agro-Vet plus d.o.o. i Felix plus d.o.o.

U Podravki Agri d.o.o, Podravka d.d. drzi 84,99% udjela, a Europska banka za obnovu i razvoj
(EBRD) 15,01% udjela. Obzirom da ugovornim odnosom EBRD nije izloZen rizicima i nagradama od
vlasniStva, ve¢ je EBRD-ov ulog fiksan sa svim elementima duga, Podravka d.d. ga ne smatra
manijskim interesom, ve¢ financijskom obvezom te se 100% rezultata i kapitala pripisuje matici.

Za provedbu transakcije stjecanja ovisnih drustava, Podravka d.d. je osnovala drudtvo posebne
namjene Podravka Agri d.o.o0. kao upravljac¢ko drustvo, €iji je menadZment imenovala matica s
ciljem upravljanja novoste¢enim drustvima.

Prilikom inicijalne konsolidacije novoste€enih ovisnih druStava Grupa je steCenu imovinu i obveze
priznala u konsolidiranom izvjeStaju o financijskom poloZaju po fer vrijednosti.

Na dan stjecanja fer vrijednost steCene imovine i obveza je bila kako slijedi:

(u tisu¢ama eura) Fer vrijednost
Nematerijalna imovina (biljeSka 18) 4.950
Nekretnine, postrojenja i oprema (biljeSka 19) 204.185
Dugotrajna financijska imovina 11
Ulaganje u nekretnine (biljeSka 21) 3.553
Imovina s pravom kori$tenja (biljeSka 20) 75.278
Dugotrajna bioloska imovina (biljeSka 22) 16.393
Odgodena porezna imovina (biljeska 15) 4141
Zalihe 67.503
BioloSka imovina (biljeska 22) 52.627
PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja 55.160
Novac 18.483
Dugoroc¢ne obveze (77.820)
Odgodena porezna obveza (biljeSka 15) (2.022)
Kratkoro€ne obveze (31.795)
Neto ste¢ena imovina 390.647
Pla¢ena naknada 333.116
Fer vrijednost neto ste€ene imovine 390.647
Razlika pla¢ene naknade i neto ste¢ene imovine (57.531)

Na datum stjecanja fer vrijednost potraZivanja iznosila je 55.160 tisu¢a eura i Grupa smatra da su
u cijelosti naplativa.
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BILJESKA 44 - STJECANJE | PRODAJA OVISNOG DRUSTVA (NASTAVAK)

Stjecanje ovisnih drustava (nastavak)

Pla¢ena naknada u iznosu od 333.116 tisuca eura uklju€uje i 15.000 tisuc¢a eura pologa koji je
Drustvo platilo tijekom 2024. godine za transakciju preuzimanja poljoprivrednih kompanija
Fortenova Grupe temeljem potpisanog Ugovora o ekskluzivnosti, dok je preostali iznos uplacen
tijekom 2025. godine.

Isplatom naknade Grupa je stekla imovinu u iznosu 390.647 tisu¢a eura ¢ime je ostvarila dobitak
u iznosu od 57.531 tisuca eura (biljeSka 9).

Od datuma stjecanja prihod od prodaje novonastalog Agri segmenta iznosio je 238.888 tisuca
eura, dok je dobit prije poreza iznosila 76.283 tisuc¢a eura ukljuCujuci i prihod s osnove razlike
placene naknade i neto steCene imovine. U slu€aju da se poslovna transakcija realizirala na
pocetku 2025. godine, prihodi od prodaje Agri segmenta bi iznosili 256.901 tisu¢u eura, dok bi
dobit prije poreza iznosila 76.700 tisuca eura.

Prodaja ovisnog drustva

Tijekom 2025. godine drustvo Zito d.o.0., Ljubljana je osnovalo i izdvojilo konditorsko poslovanije
u novo ovisno dru$tvo Sumi Gorenjka d.o.o.

Dana 1. prosinca 2025. godine dovr3ena je transakcija prodaje tog ovisnog drustva.

Dobit od prodaje prije poreza ovisnog drustva iskazana je unutar pozicije Ostali prihodi (biljeska
9).

Na dan prodaje 1. prosinca 2025. godine imovina i obveze prodanog drustva su bile kako slijedi:

(u tisuéama eura) 01.12.2025.
Nekretnine, postrojenja, oprema i nematerijalna imovina (biljeSka 18,19) 4.924
Imovina s pravom kori$tenja (biljeSka 20) 23
Odgodena porezna imovina (biljeska 15) 19
Zalihe 2.719
PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja 2.069
Novac 1.254
Dugoroc¢ne obveze (195)
Kratkoro¢ne obveze (2.197)
Neto imovina 8.616
Vrijednost imovine priznate u konsolidaciji Grupe 2.619
Prihod od prodaje Sumi Gorenjka d.o.o. 12.559
Dobit od prodaje 1.324
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BILJESKA 45 - DOGAPAJI NAKON DATUMA BILANCE

Nadzorni odbor Podravke d.d. je na sjednici odrzanoj 10. prosinca 2025. godine dao suglasnost za
prodaju zdravstvene ustanove Ljekarne Deltis Pharm koja je u 100%-tnom vlasni$tvu Belupa d.d.
unutar segmenta Farmaceutike.

Nakon provedenog natje€aja i razmatranja obvezujucih ponuda, ponuda Farmacia Holding d.o.o.
ocjenjena je kao najbolja.

Na dan 31. prosinca 2025. godine imovina i obveze zdravstvene ustanove Ljekarne Deltis Pharm
su bile kako slijedi:

(u tisu¢ama eura) 31.12.2025.
Nematerijalna imovina 3.309
Nekretnine, postrojenja, oprema i nematerijalna imovina 12
Imovina s pravom koristenja 655
Odgodena porezna imovina 50
Zalihe 598
PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja 1.714
Novac 224
Dugorocne obveze (5623)
Kratkoro€ne obveze (715)
Neto imovina 5.324
Vrijednost imovine priznate u konsolidaciji Grupe 3.437
Prihod od prodaje Ljekarne Deltis Pharm 8.761

Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za godinu Ljekarna Deltis Pharm

(u tisuéama eura) 2025.
Prihodi od prodaje 8.206
Troskovi po prirodi (7.997)
Operativna dobit 209
Financijski troskovi (22)
Dobit prije poreza 187
Porez (35)
Dobit tekuée godine 152
Ostala sveobuhvatna dobit neto od poreza 3
Ukupna sveobuhvatna dobit 155
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BILJESKA 45 - DOGAPAJI NAKON DATUMA BILANCE (NASTAVAK)

Izvjestaj o novéanim tokovima Ljekarna Deltis Pharm
(u tisu¢ama eura)

Neto nov¢€ani tok od poslovnih aktivnosti

Neto novc€ani tok od ulagackih aktivnosti

Neto nov¢€ani tok od financijskih aktivnosti

Neto povecéanje/(smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata

2025.

107
(28)
(48)

31

Ukupni efekt prodaje ovisnog druStva imao je utjecaj na izvjeStaje 2025. godine, a rezultat je
svodenja vrijednosti ovisnog druStva na kupoprodajnu cijenu koja predstavlja njezinu fer
vrijednost. S obzirom na navedeno Belupo d.d. je izvrSio ukidanje dijela ranije priznatog

vrijednosnog uskladenja ljekarni¢kih prava u iznosu 1.724 tisuce eura.

Belupo d.d. i Farmacia Holding d.o.o. zaklju€ili su 15. sije€nja 2026. transakciju prodaje Ljekarne

Deltis Pharm.
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BILJESKA 46 - ODOBRENJE FINANCLSKIH IZVJESTAJA

Financijske izvjestaje usvajila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 27. oZujka 2026.
godine.
Potpisali u ime Drustva 27. oZujka 2026. godine:

Martina Dali¢ Davor Doko
Predsjednica Uprave Zlan Uprave
[ 4
(4
Ljiljana Sapina ' Milan Tadié

Clanica Uprave Cla i%

Ivan Ostoji¢
Clan Uprave

. Podravka?

PREHRAMBENA INDUSTRUJA D.D.
KOPRIVNICA 173
Podravka d.d.

Ante Starevica 32
48 000 Koprivnica
Republika Hrvatska
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Podravkao

GRUPA

Koprivnica, 27. oZujka 2026.

[ZJAVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLIANJE FINANCISKIH 1ZVIESTAJA

Prema naSem najboljem saznanju konsolidirani revidirani financijski izvjestaji Grupe Podravka za
razdoblje 1. - 12. 2025. godine pripremijeni su u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu Republike
Hrvatske i Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja, usvojenima od Europske unije (EU
MSFI) te daju cjelovit i istinit prikaz imovine i obveza, dobitka i gubitka, financijskog poloZaja i

poslovanja Grupe i svih ovisnih drustva uklju¢enih u konsolidaciju.

~

Direktorica Korporativnog ratunovodstva: Clan Uprave:
Katarina Petkovi¢

o,

Podra\lka'7

PREHRAMBENA INDUSTRIJA D.D.
KOPRIVNICA 173
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banka Zagreb d @, 2ag-eb, Radnicka cesta 50, IBAN: HR94 2340 0091 1000 9852 6 | Temeljni kapital 213.600.090,00 eura, uplacen u cijelosti, broj
d'onica 7.120,003, nominalni iznos gionice 30,00 eura | Predsjednik Nadzornog odbora Dubravko Stimac | Predsjednica Uprave dr. sc. Martina Dali,
Glanovi Uorave Ravor Dok van Osta,ic | iliana Sanina, Milan Tadic
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GRUPA
Uprava Drustva

Broj: UD-105-2026.
Zagreb, 27. ozujka 2026,

Na temelju ¢lanaka 250.b, 300.a i 300.b Zakona o trgovacékim drustvima (“Narodne novine" broj 1562/11 -
proci$cenitekst, 111/12,68/13,110/15,40/19,34/22,114/22,18/23,130/23 1 136/24),), ¢lanka 462.
463. Zakona o trzistu kapitala (Narodne novine broj 65/18, 17/20, 1561/22,i 85/24) i &lanka 21. Zakona o
racunovodstvu (Narodne novine broj 85/241145/24), Uprava PODRAVKE d.d.je na 239. sjednici odrZzanoj dana
27.0zujka 2026. godine donijela

ODLUKU
o utvrdenju Godisnjeg izvjeStaja Grupe Podravka za 2025. godinu

l.
Utvrduje se Godisnji izvieStaj Grupe Podravka za 2025. godinu koji se sastoji od konsolidiranih godisnjih
financijskih izvjeStaja PODRAVKE d.d. (dalje u tekstu: Drustvo) i ovisnih drustava, Izvjedtaja neovisnih revizora
Ernst & Young d.o.o. i Grant Thornton revizija d.o.o0. o obavljenoj reviziji, Izvje$taja o odrzivosti sa izvjeStajem
revizora Emst & Young d.o.c. i Godisnjeg izvjeStaja Uprave o stanju Drustva i ovisnih dru$tava, koji se nalazi u
prilogu ove Odluke te Cini njen sastavni dio.

I.
Konsolidirani godisnji financijski izvjestaji iz tocke I. ove Odluke sastoje se od:

izvjestaja o financijskom poloZaju (bilanca)
Racuna dobiti i gubitka

IzvjeStaja o ostaloj svecbuhvatnoj dobiti
Izvjestaja o nov&anim tokovima

Izvjestaja o promjenama kapitala

Biljeski uz financijske izvijestaje

O

M.
Utvrduje se racun dobiti i gubitka za 2025. godinu u kojem je iskazana dobit u iznosu od 135.384.474,07 EUR.

Izvjestaj o financijskom polozaju na dan 31.12.2025. godine iskazuje zbroj aktive, odnosno pasive u iznosu od
1.349.961.053,93 EUR.

IV.

Uprava PODRAVKE d.d. podnosi Nadzornom odboru Drustva lzvjeStaje iz toCke I. ove Odluke na ispitivanje i
predlaze da Nadzorni odbor dade suglasnost na te IzvieStaje.

Predsjednica Uprave:

dr. sc. MartimaDalic¢

PODRAVKA prenrambena industrija d.d., Koprivnica, Ulica Ante Staréevica 32 | Trgovacki sud u Bjelovaru, MBS 010006549, OIB 18928523252 | Privredna
banka Zagreb d d., Zagreb, RadniCka cesta 50, IBAN: HR94 2340 0091 1000 9852 6 | Temeljni kapital 213.600.090,00 eura, uplacen u cijelosti, broj
dionica 7.120.003, nominalni iznos dionice 30,00 eura | Predsjednik Nadzornog odbora Dubravko Stimac | Predsjednica Uprave dr. sc. Martina Dali¢,
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Nadzorni odbor

Broj: NO-96-2-2026.
Koprivnica, 31. czujka 2026.

Na temelju ¢lanaka 300.c i 300.d Zakona o trgovackim drustvima (,Narodne novine" broj 152/11 - procisceni
tekst, 111/12, 68/13, 110/15, 40/19, 34/22, 114/22, 18/23, 130/23 i 136/24) i ¢lanka 4. Poslovnika o
radu Nadzornog odbora Podravke d.d., Nadzorni odbor PODRAVKE d.d. je na 96. sjednici odrZanoj dana 31.
ozujka 2026. godine donio

ODLUKU
o davanju suglasnosti na Odluku Uprave PODRAVKE d.d.
o utvrdenju Godi$njeg izvjestaja Grupe Podravka za 2025. godinu

I

Daje se suglasnost na Odluku Uprave PODRAVKE d.d. broj: UD-105-2026. o utvrdenju Godiénjeg izvjeStaja
Grupe Podravka za 2025. godinu.

Qdluka Uprave PODRAVKE d.d. broj: UD-105-2026. od 27. cZujka 2026. nalazi se u privitku ove Odluke i njen
je sastavni dio.

.

Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja.

Predsjedny Naé}gg odbora:

ubravko Stimac

Prilog:
Qdluka Uprave PODRAVKE d.d. broj: UD-105-2026. od 27. ozujka 2026.
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dionica 7.120.003, nominalni iznos cionice 30,00 eura | Predsjednik Nadzornog odbora Dubravko Stimac | Predsjednica Uprave or. sc. Martina Dalic,
¢lanovi Uprave Davor Doko, Ivan Ostajic, Ljiljiana Sapina, Milan Tadi¢
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Stvaramo ukusniji svijet.

Uvijek sa srcem.





