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Kljuéni financijski pokazatelji u 1. - 12. 2020.

(u milijunima kuna) 2019. 2020. A %
Prihodi od prodaje 4.409,4 4.503,2 93,8 2,1%
509,0 546,7 377 7,4%
221,6 248,9 27,3 12,3%
2729 384,5 1,5 40,9%
153,9 192,4 38,5 25,0%
515,5 5431 27,5 5,3%
223,6 2444 20,8 9,3%

(u HRK; trZis$na kapitalizacija u HRKm) 31.12.2019. 31.12.2020. A %
Neto dug / normalizirana EBITDA 16 14 (0,2) (15,3%)
Normalizirana dobit po dionici 32,0 35,0 2,9 9,2%
Zadnja cijena na kraju razdoblja 484,0 485,0 1,0 0,2%
Trzisna kapitalizacija 3.380,6 3.391,2 10,5 0,3%
Povrat na prosjecni kapital® 7,3% 7,6% +26 bb
Povrat na prosje¢nu imovinu* 4,7% 51% +41bb

NAPOMENA: moguce su decimalne razlike u dokumentu uslijed zaokruzivanja.
Kljucne znacajke u 1. - 12. 2020.:

«  Grupa Podravkaje u 1. — 12. 2020. ostvarila rast prihoda od 93,8 mil. kuna (+2,1%), rast operativne
dobiti (EBIT) od 48,8 mil. kuna (+17,2%) te rast neto dobiti od 27,3 mil. kuna (+12,3%),

+ Rast prihoda od prodaje je u potpunosti rezultat prodaje vlastitih brandova koji rastu 101,5 mil.
kuna (+2,5%). Rast prodaje vlastitih brandova ostvaren je u oba segmenta, PrehranaiFarmaceutika,

« Negativan utjecajnaposlovanje dosao je od rasta cijena sirovina i materijala u segmentu Prehrane,
kao i od nepovoljnog kretanja tecajnih razlika po kupcima i dobavlja¢ima te po kreditima na
razini Grupe, $to je uspjesno kompenzirano ustedama na pojedinim troskovnim razinama,

« U vrlo otezanim i kompleksnim uvjetima poslovanja, kompanija je iskazala veliku sposobnost
brze prilagodbe poslovanja novonastaloj izvanrednoj situaciji te time uspjesno odgovorila na
brojne izazove s naglaskom na dobavu sirovina i materijala za potrebe proizvodnje, samog procesa
proizvodnje te isporuke dostatnih koli¢ina proizvoda na brojna trzista na kojima je prisutna.

' IzvjeStajna EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uvecan za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine.

2 Normalizirana EBITDA je racunata na nacin da je normalizirani EBIT uvecan za amortizaciju.

3 Normalizirano. Povrat na prosjecni kapital se racuna na nacin da se normalizirana neto dobit podijeli s prosje¢nim iznosom
ukupne glavnice. Prosjecni iznos ukupne glavnice izracunava se na nacin da se zbroj ukupne glavnice na zadnji dan izvjestajnog
razdoblja (31.12.2020.) i usporednog razdoblja (31.12.2019.) podijeli s 2. Normalizirana neto dobit se uzima za razdoblje zadnjih
12 mjeseci.

4 Normalizirano. Povrat na prosjecnu imovinu se racuna nacin da se normalizirana neto dobit podijeli s prosje¢nim iznosom
ukupne imovine. Prosjecni iznos ukupne imovine izraCunava se na nacin da se zbroj ukupne imovine na zadnji dan
izvjeStajnog razdoblja (31.12.2020.) i usporednog razdoblja (31.12.2019.) podijeli s 2. Normalizirana neto dobit se uzima za
razdoblje zadnjih 12 mjeseci.
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Poslovanje Grupe Podravka
u uvjetima bolesti COVID-19




Poslovanje Grupe Podravka u uvjetima bolesti COVID-19

Poslovanje u 2020. godini obiljezila je pojava bolesti COVID-19 na svim trzistima na kojima je
Grupa Podravka prisutna. U takvim izvanrednim okolnostima, posebice u uvjetima uvedenih
strogih mjera prisutnih od ozujka do svibnja, te jacanju mjera krajem godine, ponajvise u
studenom i prosincu, jedna od klju¢nih kompanija zaduzenih za osiguravanje kontinuiteta
proizvodnje i redovite opskrbe Hrvatske hranom i lijekovima upravo je Grupa Podravka.
Radni procesi unutar kompanije u najkra¢em mogucem roku u potpunosti su prilagodeni
novonastaloj situaciji kako bi se proizvodnja prehrambenih i farmaceutskih proizvoda odvijala
sukladno potrebama trzista. lako su u pocecima navedene krize uvjeti nabave i same dobave
sirovina i ambalaze za potrebe proizvodnje bili vrlo otezani, Grupa Podravka poduzela je u vrlo
kratkom roku sve potrebne aktivnosti kako bi osigurala dostatne koli¢ine svojih prehrambenih
1 farmaceutskih proizvoda te na taj nacin zadovoljila potrebe njenih vjernih potrosaca na
brojnim trzistima na kojima je prisutna. S obzirom na povecanje potraznje u odnosu na
planiranu u mjesecu ozujku, proizvodnja se kontinuirano prilagodavala te je rad u tvornicama
Grupe Podravka organiziran u tri i Cetiri smjene dok je za sve zaposlenike u sluzbama za koje
je to moguce organiziran rad od kuce u cilju smanjenja potencijalnog rizika od pojave bolesti
COVID-19 unutar sustava.

Promjena u organizaciji rada predstavljala je dodatna opterecenja za sigurnost informacijskog
sustava koji predstavlja jedan od klju¢nih temelja kontinuiteta poslovanja. Bilo kakav incident
u podru¢ju informacijske sigurnosti ima potencijal uzrokovanja velike financijske Stete te
onemogucavanje odvijanja uobicajenih poslovnih procesa. Kako bi se podrzali povecani
zahtjevi rada od kuce, definiran je i pripadajuci dokumentacijski set politika i radnih uputa koji
su adekvatno komunicirani svim korisnicima informacijskog sustava Grupe Podravka.

U ozujku 2020. godine, udva tjednabroj konekcija udaljenih klijenata naservere Grupe Podravka
povecan je dvadesetak puta uslijed drasti¢no povecanog rada od kuce velikog broja zaposlenika
te je bila potrebna dodatna podrska informacijskog i informatickog sustava. Iz navedenog
razloga, u vrlo kratkom razdoblju i uz minimalna dodatno potrebna ulaganja, aktivirani su
kapaciteti informacijskog sustava koji su podrzali navedene zahtjeve rada od kuce.

Grupa Podravka je, i prije pojave bolesti COVID-19 na prostoru Europske unije, kontinuirano
pratila situaciju te u realnom vremenu poduzimala preventivne i korektivhe mjere za
upravljanje potencijalnim zdravstvenim i poslovnim rizicima. S prvom pojavom bolesti
COVID-19 na podrucju Republike Hrvatske aktiviran je Tim za krizne situacije koji je donosio
mjere u skladu s preporukama Svjetske zdravstvene organizacije te nacionalnih nadleznih tijela
Republike Hrvatske. S pojacanom paznjom nastavio se pratiti razvoj situacije u zemlji i okruzju,
a sve kako bi se osigurala zdravstvena sigurnost zaposlenika te osigurao kontinuitet poslovanja.
Uz to, uspostavljena je i posebna e-mail adresa za mogué¢nost dvosmjerne interne komunikacije
izmedu zaposlenika i Tima za krizne situacije te interni portal u cilju stalnog obavjestavanja

nuznosti primjene utvrdenih protuepidemijskih mjera na dnevnoj razini.

)
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U svrhu osiguranja pravovremenih i dovoljnih koli¢ina sirovina, materijala i ostalih roba
potrebnih za nesmetano odvijanje proizvodnih i prodajnih procesa, nabavna funkcija Grupe
Podravka tijekom pandemije provodila je ¢itav niz aktivnosti: intenziviranje komunikacije s
dobavljacima (osobito strateskih kategorija), koristenje alternativnih nacina prijevoza sirovina
i materijala iz inozemstva, kratkoro¢no podizanje nivoa zaliha (sigurnosne zalihe) za materijale
s duzim vremenom dobave, uvodenje alternativnih dobavljaca gdje god je to bilo moguce, u
suradnji s Planiranjem proizvodnje dogovarani su prioriteti proizvodnje, a s Logistikom su
optimizirani istovari i skladistenja. Provode¢i navedene aktivnosti i reagirajuc¢i promptno,
nabavna funkcija Grupe Podravka uspjesno se prilagodila novonastalim uvjetima sukladno
trenutnoj situaciji i potrebama.

Poslovanje u uvjetima bolesti COVID-19 nastavilo se i u trecem te ¢etvrtom kvartalu. Unatoc¢
otvaranju granica i dolasku turista, dio restriktivnih mjera bio je i dalje na snazi. Izostala je
pred i post turisticka sezona, a sama turisticka sezona bila je krac¢a nego inace zbog pogorsanja
epidemioloske situacije u drugoj polovici kolovoza, $to je onemogucilo post turisticku sezonu. S
dolaskom zime mjere su poostrene te su od kraja studenog ugostiteljski objekti, kafi¢i, restorani,
hotelski restorani (osim za svoje goste), bili primorani zatvoriti svoja vrata te je smanjena prodaja
Gastro kanala (Gastro kanal ukljucuje HoReCa kupce, institucionalne kupce, industrijske kupce
1dr.). Udio prodaje Gastro kanala regije Adria u ukupnim prihodima od prodaje Grupe Podravka
smanjio se s 8,6% u usporednom razdoblju na 6,6% u izvjestajnom razdoblju. Udio prodaje
Gastro kanala na internacionalnim trzistima u ukupnim prihodima od prodaje Grupe Podravka
smanjio se s 1,5% u usporednom razdoblju na 1,2% u izvjestajnom razdoblju.

Grupa Podravka je na osnovu otezanog poslovanja uslijed situacije uzrokovane bolesc¢u
COVID-19 dobila drzavne subvencije u Sloveniji, Srbiji, Crnoj Gori, Kosovu, Poljskoj te Australiji
u ukupnom procijenjenom iznosu od 8,3 mil’ kuna sukladno uvjetima za dodjelu subvencija
propisanim u pojedinim drzavama. Situacija izazvana boles¢u COVID-19 nije potencirala nove
financijske rizike niti je izazvala potrebu za rezervacijama niti vrijednosnim uskladenjem
imovine. Tijekom 2020. godine osigurano je financiranje svih poslovnih potreba, odrzavanje
likvidnosti, isplata dividende dionicarima te snizavanje kamatnih stopa po primljenim
kreditima.

Zbog pandemije bolesti COVID-19 ubrzan je eksponencijalni rast kibernetickih napada.
Stoga je pojacan angazman ljudskih resursa sektora Korporativne i informacijske sigurnosti i
Informatike u svim elementima zastite informacijskog sustava Grupe Podravka s naglaskom
na proaktivne aktivnosti koje su imale za cilj smanjiti rizik trenutno najvecih sigurnosnih
prijetnji za informacijski sustav (Ransomware itd.). Detektirana je pojava niza phishing mailova
s COVID-19 tematikom, na koje se upozoravalo korisnike objavama na intranetu i slanjem
upozoravajucih mailova.

Unato¢ svim navedenim izazovima uzrokovanih pandemijom bolesti COVID-19, zahvaljujuci
pojacanim naporima sektora Korporativne i informacijske sigurnosti i Informatike, nisu
postojali znacajniji sigurnosni incidenti koji bi prouzrocili nedostupnost informacijskog
sustava i posljedi¢no imali utjecaj na kontinuitet poslovanja kompanije.

Bruto vrijednost subvencija. Na trzi$tu Slovenije drustva Grupe Zito bila su obvezna isplatiti krizni dodatak u iznosu 3,3 mil.
kuna na osnovu dobivenih subvencija, pa je ukupan procijenjeni neto iznos subvencija 5,0 mil. kuna.
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Znacajni dogadaji
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Preminuo Marin Pucar, predsjednik Uprave Podravke i
Hrvatske udruge poslodavaca

Marin Pucar, predsjednik Uprave Podravke
i Hrvatske udruge poslodavaca, jedan
od mnasih najistaknutijih  poduzetnika
preminuo je 6. sijecnja 2021. godine nakon
teske bolesti u koprivnickoj Opcoj bolnici.

,Jednom Podravkas, uvijek Podravkas!’,
rijecisukojeje Marin Pucarkao predsjednik
Uprave Podravke znao vrlo cesto govoriti
u uvijek emotivnim obracanjima svojim
Podravkasicama 1 Podravkasima. I nisu
to bile samo rijeci. Svakim je danom,
svakom odlukom, aktivnosc¢u, projektom,
sastankom ili druzenjem pokazivao koliko
je svog znanja, volje, iskustva i srca ugradio
u ,kompaniju sa srcem".

Svoju profesionalnu karijeru zapocinje u
prehrambenoj industriji Gavrilovi¢ d.o.o.
iz koje 2001. prelazi u Danicu d.o.o. —
mesnu industriju Podravke d.d. gdje 2002.
postaje njezin direktor prodaje, marketinga
i razvoja. Godine 2003. imenovan je izvrsnim direktorom trzista Hrvatske u Podravki d.d.
Ulogu ¢lana Uprave Podravke d.d. obnasa od 2008. do 2012. nakon ¢ega odlazi u Zvecevo d.d. na
mjesto ¢lana Uprave, a 2014. postaje predsjednikom Uprave Zveceva d.d. te tu funkciju obnasa
do kolovoza 2016. godine. Nakon toga, u veljaci 2017. godine slijedi povratak u Podravku gdje
postaje predsjednikom Uprave.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu te na istom fakultetu zavrsio
poslijediplomski znanstveni studij Teorija i politika marketinga. Svoje obrazovanje nastavlja i
dalje te, pored ostaloga, 2020. godine na Ekonomskom fakultetu u Osijeku zavrsava doktorski
studij Management na temu ,Strategija upravljanja Sirenjem marke u hrvatskoj prehrambenoj
industriji"

Znacajno poslovno iskustvo, kontinuirano obrazovanje, liderske sposobnosti i nevjerojatna
energija, rezultirali su vrlo uspjesnim poslovanjem Grupe Podravka za cijelo vrijeme njegovog
mandata, a Sto je rezultat organskog rasta i razvoja poslovanja na tradicionalnim trzistima na
kojima je Grupa Podravka ve¢ etablirani proizvodac. To je prepoznala i poslovna zajednica tako
dapored brojnih funkcija koje je obnasao, izmedu ostalog i kao zamjenik predsjednika Upravnog
odbora Hrvatske gospodarske komore, u rujnu 2020. godine izabran je za predsjednika Hrvatske
udruge poslodavaca.
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Nadzorni odbor imenovao dr. sc. Martinu Dali¢ novom
predsjednicom Uprave Podravke d.d.

Nadzorni odbor Podravke d.d. na svojoj
sjednici odrzanoj 3. veljace jednoglasno je
izabrao dr.sc. Martinu Dali¢ za novu
predsjednicu Uprave Podravke d.d. Mandat
novoimenovane predsjednice Uprave trajat
¢e do 23. veljace 2022. godine, odnosno do
isteka mandata aktualne Uprave.

Dr.sc. Martina Dali¢ osoba je s bogatim
iskustvom u javnom i privatnom sektoru,
alii medunarodnim institucijama.

Na funkciju predsjednice  Uprave
Podravke d.d. dolazi s pozicije direktora
drustva za  poslovno  savjetovanje

Callidus Certus d.o.0., ¢iji je 1 osnivac.

U svojoj karijeri u javnom sektoru bila je
potpredsjednica Vlade Republike Hrvatske
iministricazagospodarstvo,poduzetnistvo

1 obrt (2016. — 2018.), ministrica financija
(2010. — 2011.), drzavni tajnik (2004. — 2008.)
te pomoc¢nik ministra financija (1997. — 2000.). Karijeru u javnom sektoru pocela je 1995. godine
u Ministarstvu financija. Pored toga, 2011. godine izabrana je za zastupnicu u Hrvatskom Saboru
te je taj mandat obnasala sve do 2015. godine.

Znacajno iskustvo stjecala je i kroz privatni sektor pa je tako od 2008. do 2010. godine bila
Predsjednik Uprave Partner banke Zagreb, a od 2000. pa sve do 2004. godine glavni ekonomist
Privredne banke Zagreb, ¢lanice Intesa Sanpaolo Grupe.

U razdoblju 2015. do 2016. godine bila je stalni savjetnik za upravljanje javnim financijama u
Medunarodnom monetarnom fondu, Washington DC.

Urazdoblju2005.do 2012. dr. sc. Martina Dali¢ bilaje zamjenica glavnog pregovaracaipregovarac
u pregovarackom timu za pristupanje Republike Hrvatske u ¢lanstvo Europske unije za cetiri
poglavlja (Carinska unija, Oporezivanje, Financijska kontrola i Proracunske i financijske

odredbe).
Martina Dali¢ je zavrsila Ekonomski fakultet u Zagrebu, gdje je i zapocela svoju profesionalnu
karijeru kao asistent na Katedri za organizaciju i management. Magistrirala je 1994. godine, a

titulu doktora znanosti je stekla 2012. godine.

Autorica je brojnih stru¢nih i znanstvenih radova.

O
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Isplata dividende dionicarima

Dana 26. lipnja 2020. godine isplacena je dividenda svim dionicarima koji su bili evidentirani
u depozitoriju Sredisnjeg klirinskog depozitarnog drustva d.d. na dan 29. svibnja 2020. godine.
Isplacena je dividenda u bruto iznosu od 9,00 kuna po dionici, 5to je jednako iznosu dividende
iz 2019. godine te implicira dividendni prinos od 2,2%°. Navedenim potezom Grupa Podravka
nastavlja s provodenjem politike isplate dividende u skladu s ostvarenim poslovnim rezultatima
i razvojnim planovima unato¢ trenuta¢nim okolnostima i izazovima okruzenja u kojem Grupa
Podravka posluje.

Lino Lada sladoled osvojio Zlatnu kosaricu za najbolji proizvod u 2019. godini

Lino Lada sladoled, nastao u suradnji Podravke i Leda, osvojio je Zlatnu kosaricu za najbolji
proizvod u 2019. godini na trzistu Hrvatske, prestiznu godisnju nagradu koju dodjeljuje magazin
Ja TRGOVAC. U kategoriji u kojoj je tradicionalno najveci broj prijavljenih i jakoj konkurenciji
vrhunskih domacih proizvoda, Lino Lada sladoled osvojio je strucni ziri svojim jedinstvenim
okusom 1 inovativnoscu. Zlatna koSarica novo je veliko priznanje za Lino Lada sladoled koji
je prosle godine na svjetskom natjecanju International Ice Cream Consortium u Svedskoj
proglasen najboljim na svijetu. Lino Lada brand ovime se ponovno dokazuje kao omiljeni
kremni namaz, a osvajanje Zlatne kosarice za proizvod godine drugu godinu zaredom, dodatna
je potvrda kvalitete i inovativnosti Podravkinih proizvoda.

Podravka osvojila 2. nagradu za najbolje odnose s investitorima

Na konferenciji Zagrebacke burze i mirovinskih fondova odrzanoj u listopadu u Rovinju,
Podravka d.d. je dobila drugu nagradu Poslovnog dnevnika za najbolje odnose s investitorima.
Spomenutu nagradu Poslovni dnevnik, u suradnji sa Zagrebackom burzom, dodjeljuje veé
11. godinu zaredom s ciljem pronalaska i isticanja kompanija s transparentnim poslovanjem.
Osvojenanagradavelikoje priznanje za trud koji Podravkad.d. ulaze ukomunikaciju s postoje¢im
dionicarimai ostalim investitorima, a sve s ciljem odrzavanja najvise razine transparentnosti na
koju se Podravka d.d. i obvezala kao ¢lan Vodeceg trzista Zagrebacke burze.

¢ Dividendni prinos rac¢una se kao omjer bruto iznosa dividende po dionici (9,00 kuna) i zadnje cijene dionice (416,00 kuna) na
dan Glavne skupstine (30. travnja 2020.) kada je odluka o isplati dividende izglasana.

O
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Pregled prihoda od prodaje

ul. —12.2020.
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Pregled prihoda od prodaje u 1. - 12. 2020.

S obzirom na asortiman Grupe Podravka, situacija uzrokovana boles¢u COVID-19 pozitivho
je utjecala na kretanje prihoda od prodaje u prvom kvartalu, medutim taj utjecaj nije moguce
jasno razgraniciti od utjecaja redovne potraznje za proizvodima. Negativan utjecaj na prihode
od prodaje javlja se u drugomi trecem kvartalu dok je u ¢etvrtom kvartalu ostvaren rast prihoda
od prodaje. Spomenuti negativan utjecaj se prvenstveno odnosi na restriktivne mjere u travnju
i svibnju (zatvaranje Gastro kanala, skra¢eno radno vrijeme trgovina i ljekarni, ogranicenje
broja kupaca u trgovinama i ljekarnama, ogranicenje broja provodenja medicinskih postupaka
u bolnicama, ogranicenje i provodenje mjera u ordinacijama obiteljske medicine, ogranicenja
broja posjeta strucnih suradnika lije¢nicima i ljekarnicima, zabrana kretanja ljudi van mjesta
prebivalista, zatvaranje granica) koje su uvedene s ciljem sprecavanja Sirenja bolesti COVID-19.
Popustanje uvedenih mjera krenulo je sredinom svibnja, $to je bio pozitivan moment, no
usprkos tome izostala je turisticka predsezona u Hrvatskoj. Nadalje, turisticka sezona je bila
slabija uizvjestajnom nego u usporednom razdoblju te je ranije zavrsila, s obzirom na pogorsanje
epidemioloske situacije u Hrvatskoj sredinom kolovoza, zbog cega je izostala i turisticka
postsezona. Epidemioloska situacija se dodatno pogorsala u ¢etvrtom kvartalu sto je uzrokovalo
uvodenje novih restriktivnih mjera u studenomidodatno preopterecenje zdravstvenog sustava.
Potpuno je zatvoren Gastro kanal (kojem su posljednja dva mjeseca u godini tradicionalno veoma
znacajni s aspekta prihoda), ogranicen je broj kupaca po trgovinama sto je smanjilo frekvenciju
kupaca u trgovinama na dnevnoj bazi te su djelomicno zatvorene skole i fakulteti. Pristup
pacijenata zdravstvenom sustavu dodatno je otezan, kao i kontakt suradnika farmaceutskih
tvrtki sa zdravstvenim djelatnicima $to za posljedicu ima sve kompleksniju optimizaciju rada
u cilju ostvarenja rezultata, a osobito izazovno je uvodenje novih preparata na trziste. Sve
navedeno utjecalo je na kretanje prihoda od prodaje, no efekt uvodenja restriktivnih mjera,
slabe turisticke sezone i ponovnog uvodenja restriktivnih mjera i pogorsanja epidemioloske
situacije na prihode od prodaje nije moguce jasno procijeniti ni kvantificirati.

Prihodi od prodaje po segmentima u 1. - 12. 2020.

(u milijunima kuna) 2019. 2020. A %
Prehrana 3.454,0 3.527,0 73,0 2,1%
Vlastiti brandovi 3.220,5 3.319,7 99,2 3,1%
Ostala prodaja 233,5 2073 (26,2) 11,2%)
Farmaceutika 955,4 976,2 20,8 2,2%
Vlastiti brandovi 7834 785,8 23 0,3%
Ostala prodaja 172,0 190,4 18,5 10,7%
Grupa Podravka 4.409,4 4.503,2 93,8 2,1%
Vlastiti brandovi 4.003,9 41054 101,5 2,5%
Ostala prodaja 405,5 397,8 7,7 1,9%)
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Kretanje prihoda segmenta Prehrane (1. - 12. 2020. u odnosu na 1. - 12. 2019.):

«  VLASTITI BRANDOVI ostvarili su rast prihoda od 99,2 mil. kuna (+3,1%), kao rezultat rasta
potraznje za prehrambenim proizvodima. Rast prihoda ostvarila je vecina poslovnih
programa, od kojih su najveci apsolutni rast imali poslovni programi Kulinarstvo te Djecja
hrana, slastice 1 snack,

« Prihodi OSTALE PRODAJE nizi su za 26,2 mil. kuna (-11,2%), ponajvise kao rezultat pada prodaje
trgovacke robe na pojedinim trzistima uslijed zatvaranja Gastro kanala na trziStima Hrvatske
1 Slovenije (HoReCa i institucionalni kupci - skole, vrti¢i, studentski domovi) u travnju i
svibnju, otezanog poslovanja HoReCa kanala u tre¢em kvartalu u uvjetima slabe turisticke
sezone te ponovnog zatvaranja HoReCa kanala sredinom studenog,

« Zakljucno, SEGMENT PREHRANE ostvario je za 73,0 mil. kuna (+2,1%) vise prihode,

Kretanje prihoda segmenta Farmaceutike (1. - 12. 2020. u odnosu na 1. - 12. 2019.):

«  VLASTITI BRANDOVI ostvarili su za 2,3 mil. kuna (+0,3%) vise prihode, kao rezultat rasta
potraznje za farmaceutskim proizvodima, ponajvise u kategoriji OTC lijekova,

« OSTALA PRODAJA ostvarila je za 18,5 mil. kuna (+10,7%) vise prihode, uslijed rasta prodaje
trgovacke robe na trzistima Bosne i Hercegovine te Hrvatske,

«  Zakljutno, SEGMENT FARMACEUTIKE ostvario je za 20,8 mil. kuna (+2,2%) vise prihode od prodaje,
Kretanje prihoda Grupe Podravka (1. - 12. 2020. u odnosu na 1. - 12. 2019.):

«  VLASTITI BRANDOVI Grupe Podravka ostvarili su rast prihoda od 101,5 mil. kuna (+2,5%),

«  Prihodi OSTALE PRODAJE nizi su za 7,7 mil. kuna (-1,9%),

« Zakljucno, prihodi od prodaje GRUPE PODRAVKA Visi su za 93,8 mil. kuna (+2,1%).

Prihodi od prodaje po segmentima u 202o0.

® Segment Farmaceutika 21,7%
Segment Prehrana 78,3%
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Prihodi od prodaje po poslovnim programima i kategorijama u 1. - 12. 2020.

(u milijunima kuna) 2019, 2020. A %
PP Kulinarstvo 934,7 1.003,1 68,4 7,3%
PP Djeqa hrana Slastlce IsnaCk ..................... 4359 4 608 ................. 249 ................... 57% ........

PPP OdraVka hran a ....................................... 4010 ................. 403] .................... 21 ................... O 5 % .........

. PP ZIto I Lagrls7 ............................................ 956 8 ................. 926 2 ............... (306 ) ................. ( 3 2%) .........

PPMesmprOIZVOdIJelalnamaZI 2841 .................. 3054 .................. 213 ................... 75% .........

PPRIba ........................................................ 2 079 2210 ................... 131 ................... 63% .........

Luekovmarecept 6700 ................ 6659 .................. ( 41) ................ (06%) ........

Bezrece ptn Iprogram ..................................... “ 3 4 ................. “9 8 ................... 65 ................... 57 % ........

. Ostala pmdaja ............................................. 4 O 55 ................. 397 8 ................. (77) ................. (1 9%) .........

Ostala p ro daJaP re hrana7 ............................ 2335 ................. 2073 ............... (262) ................ m 2%) .........
OstalaprOdaJaFarmaceuuka 1720 ................. 1904 .................. 185 107% .........
GrupaPOdraVka 4409'4 .............. 4503'2 ................. 93'8 ................... 2'1% .........

Kretanje prihoda po poslovnim programima i kategorijama
(1. - 12. 2020. u odnosu na 1. - 12. 2019.):

POSLOVNI PROGRAM KULINARSTVO ostvario je za 68,4 mil. kuna (+7,3%) viSe prihode te rast
u svim regijama. Rast je ostvaren u svim kategorijama, a najveci doprinos rastu dolazi od
povecane potraznje i prodaje u kategorijama Dodaci jelima, Juhe i Monozacini,

POSLOVNI PROGRAM DJECJA HRANA, SLASTICE I SNACK zabiljezio je rast prihoda od 24,9 mil.
kuna (+5,7%), potaknut povec¢anom potraznjom i prodajom u kategorijama Praskaste slastice,
Djecja hrana i Kremni namazi. Poslovni program ostvario je rast u svim regijama,

POSLOVNI PROGRAM PODRAVKA HRANA ostvario je za 2,1 mil. kuna (+0,5%) vise prihode,
uslijed znacajnog rasta kategorije Rajcica. Rast prihoda ostvaren je u regijama Centralna
Europa, Zapadna Europa i Prekooceanske zemlje te Nova trzista,

POSLOVNI PROGRAM ZITO I LAGRIS biljezi pad prihoda od 30,6 mil. kuna (-3,2%) u odnosu
na usporedno razdoblje. Rast prodaje vecine kategorija poslovnog programa nije uspio
kompenzirati pad prodaje u kategorijama svjezih pekarskih proizvoda, privatnih marki te
konditorstva, primarno na trzistima Slovenije, Italije i Njemacke. Znacajan rast prihoda ostvaren
je uregiji Centralna Europa,

7 Razlika u odnosu na objavu rezultata za razdoblje 1. - 12.2019. odnosi se na reklasifikaciju jedne privatne marke poslovnog
programa Zito i Lagris u kategoriju trgovacke robe unutar ostale prodaje.
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+  POSLOVNI PROGRAM MESNI PROIZVODI, JELA I NAMAZI ostvario je rast prihoda od 21,3 mil.
kuna (+7,5%), ponajvise uslijed rasta prodaje kategorija Konzervirana gotova jela, Naresci i
Pastete. Rast prihoda ostvaren je u svim regijama u kojima smo prisutni s asortimanom,

«  POSLOVNI PROGRAM RIBA u promatranom razdoblju ostvaruje rast prihoda od 13,1 mil.
kuna (+6,3%) u odnosu na usporedno razdoblje, ponajvise uslijed rasta potraznje i prodaje
kategorija Riblje salate i Tuna. Rast prodaje ostvaren je u regiji Adria, Centralna i Istocna
Europa,

«  KATEGORIJA LIJEKOVA NA RECEPT ostvarila je 4,1 mil. kuna (-0,6%) nize prihode uslijed
deprecijacije ruske rublje u odnosu na usporedno razdoblje® te otezanog pristupa zdravstvenim
ustanovama u uvjetima bolesti COVID-19,

« Prihodi KATEGORIJE BEZRECEPTNOG PROGRAMA Visi su za 6,5 mil. kuna (+5,7%), kao rezultat
rasta prihoda potkategorije OTC lijekovi, ponajvise na trzistu Hrvatske. Znacajan utjecaj na
rast prodaje na trzistu Hrvatske imala je povecana potraznja i prodaja brandova Lupocet i
Neofen,

«  KATEGORIJA OSTALA PRODAJA ostvarila je pad prihoda od 7,7 mil. kuna (-1,9%). U segmentu
Prehrane ostala prodaja pala je za 26,2 mil. kuna (-11,2%), ponajvise uslijed pada prodaje u
Gastro kanalu (HoReCa i institucionalni kupci - skole, vrti¢i, studentski domovi) na trzistu
Hrvatske i Slovenije nastavno na pojavu bolesti COVID-19 (lockdown, slabija turisticka sezona,
izostanak pred i post turisticke sezone te ponovno zatvaranje HoReCa kanala i uvodenje
online nastave u studenom), te nize potraznje i prodaje trgovacke robe na trzistima Ceske i
Slovenije. U segmentu Farmaceutike ostala prodaja rasla je 18,5 mil. kuna (+10,7%), ponajvise
uslijed porasta prodaje trgovacke robe drustva Farmavita na trzistu Bosne i Hercegovine.

Prihodi od prodaje po poslovnim programima i kategorijama u 2020.

@ PP Kulinarstvo 22,3%
® PP Djedja hrana, slastice i snack 10,2%
@ PP Podravka hrana 9,0%

PP Zito i Lagris 20,6%

PP Mesni proizvodi, jela i namazi 6,8%
@ PP Riba 4,9%
@ Lijekovi na recept 14,8%
© Bezreceptni program 2,7%

Ostala prodaja 8,8%

6,8%

& Prosjecni kumulativni tecaj RUB/HRK preuzet iz poslovnog sustava (ERP) je u 2020. godini iznosio 0,092023, dok je u 2019.
godini iznosio 0,102383.
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Prihodi od prodaje po regijama u 1. - 12. 2020.

(u milijunima kuna) 2019. 2020. A %
3.082,6 3.1m,5 29,0 0,9%
24239 .............. 24099 (140) ................ (O6%> .........
.......... 6587 7016 429 65/0
4662 ................ 505'0 38'7 ................... 8 3% ........
.......... 4 654 5028 374 80%
............. 08 22 14 1713%
5095 ................. 5 584 ................. 489 96% .........
.......... 4 462 4952 490 no%
............ 633 632 (01) (02%)
.......... 3 34'9 313'3 (216) (6'5%)
.......... 1033 1059 26 25%
........... 2 316 2074 (243) (105%)
............. 1 61 150 (”) (71%)
152 132 ................. (20) (134%) .........
............. 09 18 09 961/0
4 409'4 .............. 4503'2 ................. 93'8 ................... 2'1% ........
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Kretanje prihoda od prodaje po regijama (1. - 12. 2020. u odnosu na 1. - 12. 2019.):

«  REGIJA ADRIA ostvarila je za 29,0 mil. kuna (+0,9%) vise prihode u odnosu na usporedno razdoblje.
U segmentu Prehrane ostvaren je pad prihoda od 14,0 mil. kuna (-0,6%), gdje je rast vecine
poslovnih programa u odredenoj mjeri kompenzirao pad prodaje poslovnog programa Zito i
Lagris te trgovacke robe. Prihodi segmenta Farmaceutike visi su za 42,9 mil. kuna (+6,5%), pri cemu
najveci doprinos dolazi od rasta prodaje lijekova na recept i trgovacke robe,

«  Prihodi REGIJE ZAPADNA EUROPA 1 PREKOOCEANSKE ZEMLJE U izvjeStajnom razdoblju porasli
su za 38,7 mil. kuna (+8,3%). Segment Prehrane ostvario je rast prihoda od 37,4 mil. kuna (+8,0%),
uslijed rasta prodaje gotovo svih poslovnih programa, od kojih je najveciapsolutnirast generirao
poslovni program Kulinarstvo i poslovni program Mesni proizvodi, jela i namazi. Navedeni
rast poslovnih programa uspjesno je kompenzirao nize prihode poslovnog programa Zito i
Lagris, primarno u kategoriji svjezih pekarskih proizvoda i privatnih marki. Prihodi segmenta
Farmaceutike rasli su za 1,4 mil. kuna (+171,3%) zbog rasta prodaje lijekova na recept u Zapadnoj
Europi,

« REGIJA CENTRALNA EUROPA ostvarila je rast prihoda od 48,9 mil. kuna (+9,6%). Segment
Prehrane ostvario je rast prihoda od 49,0 mil. kuna (+11,0%) uslijed rasta prodaje svih poslovnih
programa. Segment Farmaceutike ostvario je pad prihoda od 0,1 mil. kuna (-0,2%), ponajvise
uslijed pada prodaje na trzistu Poljske,

+  Prihodi REGIJE ISTOCNA EUROPA U izvjeStajnom razdoblju nizi su za 21,6 mil. kuna (-6,5%). U
segmentu Prehrane ostvaren je rast prihoda od 2,6 mil. kuna (+2,5%), gdje je zabiljeZen rast
vec¢ine poslovnih programa od kojih je najveéi apsolutni rast ostvario poslovni program
Kulinarstvo i poslovni program Riba. U segmentu Farmaceutike ostvaren je pad prihoda od
24,3 mil. kuna (-10,5%) uslijed deprecijacije ruske rublje® u odnosu na usporedno razdoblje te
otezanog pristupa zdravstvenim ustanovama u uvjetima bolesti COVID-19,

«  REGIA NOVA TRZISTA ostvarilaje pad prihoda od 1,1 mil. kuna (-7,1%) kao rezultat pada prihoda
segmenta Prehrane od 2,0 mil. kuna (-13,4%), ponajvise zbog pada prodaje trgovacke robe i
poslovnog programa Zito i Lagris. Segment Farmaceutike ostvario je rast prihoda od 0,9 mil.
kuna (+96,1%) uslijed rasta prodaje lijekova na recept i bezreceptnog programa.

0,3%

Prihodi od prodaje po regijama u 2020.

® Adria 69,1%

® Centralna Europa 12,4%

© ZE i prekooceanske zemlje 11,2%
Isto¢na Europa 7,0%
Nova trzista 0,3%

° Prosjecni kumulativni tecaj RUB/HRK preuzet iz poslovnog sustava (ERP) je u 2020. godini iznosio 0,092023, dok je u 2019.
godini iznosio 0,102383.
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Profitabilnost poslovanja
u 1. — 12.2020.

O
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Profitabilnost poslovanja u 1. - 12. 2020.

NAPOMENA: pregled i objasnjenja vrijednosnih uskladenja dugotrajne imovine koji se koriste za izracun EBITDA, pregled
i objasnjenja stavaka koje menadZzment tretira kao jednokratne te pregled metodologije izra¢una normaliziranog rezultata
pruZeni su u sekciji ,Dodatne tablice za 1. —12. 2020."

U kolovozu 2020. godine segment Farmaceutike analizirao je koriStenu procjenu ispravaka
vrijednosti zaliha sirovina, materijala i ambalaze te je sukladno toj analizi izmijenio politiku
ispravka vrijednosti. Provedena analiza je pokazala da sirovine i ambalaza imaju sve dulje rokove
trajanja te da se posljedicno tome znacajan dio prethodno ispravljenih sirovina i ambalaze
ipak iskoristi u proizvodnji. AZurirana procjena ispravka vrijednosti priblizit ¢e se stvarnim
kretanjima otpisa sirovine i ambalaze. Izmjena procjene odnosno politike rezultirala je manjim
troskovima sadrzanim u prodanim proizvodima u iznosu 6,4 mil. kuna (prije poreza) u razdoblju
1. — 12. 2020. godine. Da je izmijenjena politika bila na snazi od pocetka 2019., troskovi sadrzani
u prodanim proizvodima bili bi manji za 3,4 mil. kuna (prije poreza) u usporednom 1. — 12. 2019.
razdoblju.

Profitabilnost segmenta Prehrane u 1.-12. 2020.

Profitabilnost segmenta Prehrane Normalizirano
(u milijunima kuna) 2019. 2020. A % 2019. 2020. A %
Prihodi od prodaje 3.454,0 3.527,0 73,0 2,1% 3.454,0 3.527,0 73,0 2,1%

* EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uvecan za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine, normalizirana
EBITDA je racunata na nacin da je normalizirani EBIT uve¢an za amortizaciju.
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Profitabilnost segmenta Prehrane (1. - 12. 2020. u odnosu na 1. - 12. 2019.):

« U1 -12.2020. segment Prehrane ostvario je rast izvjestajne BRUTO DOBITI od 32,5 mil. kuna
(+2,8%) uz ostvarenu bruto marzu od 33,8%, dok je normalizirana bruto dobit rasla za 31,4
mil. kuna (+2,7%). Utjecaj nepovoljnog kretanja cijena sirovina i materijala zabiljezen je kroz
¢itavo izvjesStajno razdoblje te je procijenjen iznos utjecaja u periodu 1. — 12. 2020. iznosio
negativnih 33,4 mil. kuna', sto se ponajvise odnosi na suseno povrce,

+ Izvjestajna OPERATIVNA DOBIT (EBIT) visa je za 68,4 mil. kuna (+41,6%) u odnosu na
usporedno razdoblje, dok je normalizirana visa za 51,7 mil. kuna (+28,7%). Povrh utjecaja
iznad EBIT razine, na operativnu dobit negativno je utjecalo kretanje tecajnih razlika iz
odnosa s kupcima i dobavljacima (-10,4 mil. kuna u 1. - 12. 2020.; +4,8 mil. kuna u 1. - 12.
2019.), rast troskova zaposlenika za 5,9 mil. kuna (+0,7%), dok pozitivan utjecaj dolazi od
usteda na troskovima marketinga te nizih troskova prodaje i distribucije. Rast troskova
zaposlenika rezultat je, izmedu ostalog, poboljsanja materijalnih prava zaposlenika, a na §to
je utjecaj imalaiisplata nagrade zaposlenicima u proizvodnom, logistickom i distributivnom
segmentu radi iznimnih napora ulozenih kako bi se osigurao kontinuitet proizvodnje i
redovite opskrbe hranom,

« IzvjeStajna NETO DOBIT NAKON MANJINSKIH INTERESA Visa je za 43,9 mil. kuna (+31,8%), dok
je normalizirana visa za 41,2 mil. kuna (+29,4%) u odnosu na 1. — 12. 2019. Povrh utjecaja iznad
EBIT razine, na neto dobit su nepovoljno utjecale tecajne razlike po kreditima (-2,7 mil. kuna
u 1. — 12. 2020.; -0,3 mil. kuna u 1. - 12. 2019.), $to je u velikoj mjeri kompenzirano nizim
financijskim troskovima. Porezna obveza je, uslijed rasta dobiti prije poreza i nizeg iznosa
odgodene porezne imovine, visa za 24,1 mil. kuna.

®Dobiveno kao utrosene koli¢ine sirovina i materijala u 1. - 12. 2020.%cijene iz 1. - 12. 2020. - utrosene koli¢ine sirovina i
materijala u 1. - 12. 2020.%*cijene iz 1. - 12. 2019.
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Profitabilnost segmenta Farmaceutike u 1. - 12. 2020.

Profitabilnost segmenta Farmaceutike Normalizirano
(u milijunima kuna) 2019. 2020. A % 2019. 2020. A %
Prihodi od prodaje 955,4 976,2 20,8 2,2% 9554 976,2 20,8 2,2%

* EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uvec¢an za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine, normalizirana
EBITDA je racunata na nacin da je normalizirani EBIT uvec¢an za amortizaciju.

Profitabilnost segmenta Farmaceutike (1. - 12. 2020. u odnosu na 1. - 12. 2019.):

Segment Farmaceutike ostvario je za 4,6 mil. kuna (-1,0%) nizu izvjestajnu BRUTO DOBIT, dok
je normalizirana niza za 7,5 mil. kuna (-1,6%). Izvjestajna bruto marza istodobno iznosi 48,0%,
$to je nize u odnosu na usporedno razdoblje uslijed ostvarene strukture prodaje, otezanog
funkcioniranja zdravstvenog sustava i smanjenog pristupa pacijenata lije¢nicima, a sto je
objasnjeno u uvodnoj napomeni u sekciji ,Pregled prihoda od prodaje u 1. — 12. 2020 U
strukturi prodaje porastao je udio prodaje trgovacke robe, koja ima nizu profitabilnost od
vlastitih brandova,

IzvjeStajna OPERATIVNA DOBIT (EBIT) niza je za 19,6 mil. kuna (-16,4%), dok je normalizirana
niza za 26,4 mil. kuna (-22,2%). Povrh utjecaja iznad EBIT razine, na kretanje operativne
dobiti je ponajvise utjecalo izrazito nepovoljno kretanje tecajnih razlika po kupcima i
dobavljacima (-35,5 mil. kuna u 1. - 12. 2020.; +13,8 mil. kuna u 1. - 12. 2019.), $to je ublazeno
nizim troskovima marketinga te nizim op¢im i administrativnim troskovima,

IzvjeStajna NETO DOBIT NAKON MANJINSKIH INTERESA niza je za 16,5 mil. kuna (-19,8%), dok
je normalizirana niza za 20,4 mil. kuna (-24,3%). Povrh utjecaja iznad EBIT razine, na neto
dobit nakon manjinskih interesa je utjecalo povoljno kretanje tecajnih razlika po kreditima
(-1,4 mil. kuna u 1. - 12. 2020.; -1,9 mil. kuna u 1. — 12. 2019.), te visi financijski troskovi i nizi
financijski prihodi. Uslijed nize dobiti prije poreza, porezna obveza je niza 5,0 mil. kuna.
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Profitabilnost Grupe Podravka u 1. - 12. 2020.

Profitabilnost Grupe Podravka Normalizirano
(u milijunima kuna) 2019. 2020. A % 2019. 2020. A %
Prihodi od prodaje 44094 4.503,2 93,8 2,1% 44094 4.503,2 93,8 2,1%

* EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uvecan za amortizaciju i vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine, normalizirana
EBITDA je racunata na nacin da je normalizirani EBIT uvec¢an za amortizaciju.

Profitabilnost Grupe Podravka (1. — 12. 2020. u odnosu nha 1. - 12. 2019.):

Grupa Podravka je u promatranom razdoblju ostvarila za 27,9 mil. kuna (+1,7%) visu
izvjesStajnu BRUTO DOBIT, dok je normalizirana bruto dobit porasla za 23,9 mil. kuna (+1,5%).
Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima pritom su rasli 2,4%, Sto je rezultiralo ostvarenom
izvjeStajnom bruto marzom od 36,8% u promatranom razdoblju,

Izvjestajna OPERATIVNA DOBIT (EBIT) visa je za 48,8 mil. kuna (+17,2%), dok je normalizirana
visa za 25,3 mil. kuna (+8,5%), kao rezultat rasta prodaje u oba segmenta poslovanja i
ostvarenih usteda, primarno na troskovima marketinga u oba segmenta te znacajnih usteda
na troskovima prodaje i distribucije u segmentu Prehrane. Utjecaj na operativnu dobit imalo
je izrazito nepovoljno kretanje tecajnih razlika iz odnosa s kupcima i dobavljac¢ima (-45,9 mil.
kunau 1. - 12. 2020.; +18,6 mil. kuna u 1. - 12. 2019.),

IzvjeStajna NETO DOBIT NAKON MANJINSKIH INTERESA Vvisa je za 27,3 mil. kuna (+12,3%), dok
je normalizirana visa za 20,8 mil. kuna (+9,3%). Povrh utjecaja iznad EBIT razine, na neto dobit
nakon manjinskih interesa utjecalo je nepovoljno kretanje tecajnih razlika po kreditima (-4,1
mil. kuna u 1. - 12. 2020;; -2,2 mil. kuna u 1. — 12. 2019.), §to je ublazeno nizim financijskim
troskovima. Porezna obveza je visa za 19,1 mil. kuna.
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Klju¢ne znacajke racuna
dobiti 1 gubitka u 1. — 12. 2020.
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Kljucne znacajke racuna dobiti i gubitka u 1. - 12. 2020.

Ostali prihodi i troskovi, neto

U izvjestajnom razdoblju neto ostali prihodi i troskovi iznosili su -21,2 mil. kuna, dok su u usporednom
razdoblju iznosili +28,8 mil. kuna, na $to je najvise utjecalo kretanje tecajnih razlika iz odnosa s
kupcimaidobavljac¢ima, koje suurazdoblju 1. — 12. 2020. iznosile -45,9 mil. kuna, dok su uusporednom
razdoblju iznosile +18,6 mil. kuna. Unutar ove stavke nalaze se takoder vrijednosna uskladenja kojau
izvjeStajnom razdoblju iznose -3,9 mil. kuna, dok su u usporednom razdoblju iznosila +9,4 mil. kuna,
anavedena su u sekeiji ,Dodatne tablice za 1. — 12. 2020."

Troskovi sadrZani u prodanim proizvodima

Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima porasli su za 2,4% u odnosu na usporedno razdoblje kao
rezultat viSe razine ostvarene prodaje, same strukture prodaje te rasta cijena sirovina i materijala
(procijenjen negativan utjecaj u segmentu Prehrane od 33,4 mil. kuna", ponajvise od susenog povrca).
Na normaliziranoj razini, troskovi sadrzani u prodanim proizvodima rasli su 2,5%. Na troskove
sadrzane u prodanim proizvodima utjecalaje i promjena politike ispravka vrijednosti zaliha sirovina,
materijala i ambalaze u segmentu Farmaceutike, $to je objasnjeno u uvodnoj napomeni u sekciji
,Lrofitabilnost poslovanjau 1. — 12. 2020

Opc¢i i administrativni troskovi

U odnosu na usporedno razdoblje, op¢i i administrativni troskovi visi su za 1,4 mil. kuna (+0,4%), $to
je na razini usporednog razdoblja. Na normaliziranoj razini, op¢i i administrativni troskovi visi su
1,9 mil. kuna (+0,6%).

Troskovi prodaije i distribucije

Troskovi prodaje i distribucije su u promatranom razdoblju nizi za 13,0 mil. kuna (-2,1%) u odnosu na
usporedno razdoblje, ponajvise kao rezultat nizih troskova dnevnica, troskova prijevoza i troskova
energije. Na normaliziranoj razini troskovi prodaje i distribucije nizi su za 12,4 mil. kuna (-2,0%).

Troskovi marketinga

U izvjestajnom razdoblju troskovi marketinga (ukljucuju troskove marketing ulaganja i marketing
odjela) nizi su 59,3 mil. kuna (-13,6%) u odnosu na usporedno razdoblje. U segmentu Prehrane troskovi
marketinga nizi su za 31,8 mil. kuna (-12,6%), dok su u segmentu Farmaceutike nizi za 27,4 mil. kuna
(-14,9%).

" Dobiveno kao utrosene koli¢ine sirovina i materijala u 1. - 12. 2020.%cijene iz 1. - 12. 2020. - utrosene koli¢ine sirovina i
materijala u 1. - 12. 2020.%*cijene iz 1. - 12. 2019.
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Neto financijski troskovi

Neto financijski troskovi su u promatranom razdoblju iznosili -18,3 mil. kuna, dok su u usporednom
razdoblju iznosili -17,7 mil. kuna. Navedeno je, izmedu ostalog, rezultat nepovoljnog kretanja tecajnih
razlika po kreditima koje su u 1.-12. 2020. iznosile -4,1 mil. kuna, dok su u usporednom razdoblju
iznosile -2,2 mil. kuna. Rashodi od kamata po kreditima su istodobno nizi 3,4 mil. kuna (-22,8%) uslijed
refinanciranja kreditnih obveza po povoljnijim komercijalnim uvjetima.

Porez na dobit

Porez na dobit Grupe Podravkaje u1. — 12.2020. visi za 19,1 mil. kuna (+49,4%) u odnosu na usporedno
razdoblje, kao rezultat viSe razine dobiti prije poreza te nizeg iznosa odgodene porezne imovine u
segmentu Prehrane.
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Kljuc¢ne znacajke bilance
na 31. prosinca 2020. godine
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Kljucne znacajke bilance na 31. prosinca 2020. godine

Nekretnine, postrojenja i oprema
Nekretnine, postrojenja i oprema Grupe Podravka su u odnosu na 31. prosinca 2019. vise za 9,3
mil. kuna, odnosno +0,4% uslijed redovne realizacije kapitalnih investicija.

Zalihe

U odnosu na 31. prosinca 2019. zalihe Grupe Podravka vise su 32,2 mil. kuna (+3,4%), $to je rezultat
rasta zaliha sirovina i materijala segmenta Farmaceutike, uslijed povecanja potraznje i obujma
proizvodnje kao rezultat situacije uzrokovane boles¢u COVID-19. Zalihe segmenta Prehrane su
na razini usporednog razdoblja.

Potrazivanja od kupaca i ostala potraZivanja

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja Grupe Podravka su u odnosu na 31. prosinca 2019.
visa za 24,2 mil. kuna, odnosno +2,6% kao rezultat porasta dana naplate potrazivanja segmenta
Farmaceutike na trzistu Hrvatske.

Novac i novéani ekvivalenti

Novac i novcani ekvivalenti Grupe Podravka su na kraju promatranog razdoblja nizi za 3,7 mil.
kuna (-6,7%) u odnosu na 31. prosinca 2019. Navedeno je objasnjeno u sekciji , Klju¢ne znacajke
izvjestaja o novéanom toku u 1. — 12. 2020."

Dugorocni i kratkorocni krediti i zajmovi

Dugorocni 1 kratkoro¢ni krediti i zajmovi Grupe Podravka su na 31. prosinca 2020. za 92,7 mil.
kuna nizi u odnosu na 31. prosinca 2019. Dugoroc¢ni dug je u promatranom razdoblju nizi
za 166,9 mil. kuna uslijed redovnih otplata te refinanciranja s ciljem postizanja optimalnije
valutne strukture. Kratkoro¢ni dug povecao se za 74,2 mil. kuna kao posljedica povecanja
tekuceg dospijec¢a dugorocnog duga te osiguranja potrebne razine likvidnosti u svakodnevnom
poslovanju.

Obveze prema dobavljacima i ostale obveze

Obveze prema dobavlja¢imaiostale obveze Grupe Podravka nize su za 51,7 mil. kuna, odnosno
-8,5% u odnosu na 31. prosinca 2019. Navedeno odstupanje rezultat je procesa optimizacije
novcanog toka na nivou Grupe Podravka.
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Zaduzenost

Na31. prosinca 2020. godine, ukupna zaduzenost Grupe Podravka po kreditimai drugim kamatonosnim
financijskim obvezamaiznosilaje 785,2 mil. kuna, od ¢ega se 301,2 mil. kuna odnosina dugoro¢ne obveze
po kreditima, 382,0 mil. kuna se odnosi na kratkoroc¢ne obveze po kreditima, 102,0 mil. kuna se odnosi
na obvezu za imovinu s pravom koristenja, dok se 0,1 mil. kuna odnosi na financijske obveze po fer
vrijednosti kroz dobit ili gubitak. PROSJECNI PONDERIRANI TROSAK DUGA po svim navedenim obvezama
na 31. prosinca 2020. godine iznosi 1,1%, dok bez ukljuc¢ene imovine s pravom koristenja iznosi 0,8%.

Valutna struktura duga
na 31. prosinca 2020.

2,4%
2,5%
0,9%

@ HRK 58,2%

®EUR 36,1%

® CZK 2,4%
BAM 2,5%
Ostalo 0,9%

Promatrajuci valutnu strukturu duga, najveca izlozenost iskazana je u domacoj valuti (HRK) i
iznosila je 58,2%, dok je izlozenost prema euru (EUR) smanjena i iznosila je 36,1%. Dug iskazan
u ceskoj kruni (CZK) iznosio je 2,4% duga, u bosanskoj marki (BAM) iskazano je 2,5% duga, dok
se ostatak od 0,9% odnosi na ostale valute.

(u milijunima kuna)* 2019. 2020. A %
Financijski dug™ 878,0 785,2 (92,7) (10,6%)
. N ovac I n ovéa m Ekvw alen tl ............................... 5 56 .................... 519 ................... (37) ................. (67%) .........

. N eto dug 13 ..................................................... 8 2 24 .................. 733 3 ................. (890 ) ............... (1 O 8%) .........

. Tr o §ak kama ta ................................................. 149 ..................... _”5 ................... (34 ) ............... (22 8%) .........

Neto dug /no r ma lm ra naEB I TDA ........................ 16 ...................... 14 .................. (02) ................ ( 15 3%) .........

Norma“ZIramEBlT /ngak kamata ................... 201 283 ...................... 81 ................. 4 05% .........

. O mjer kapltala I Uku pne Imovm em .................. 65 9/0 ................. 694/0 ....................................... +344 bb .........

* NAPOMENA: svi pokazatelji racunati su na nacin da su stavke racuna dobiti i gubitka racunate na razini zadnjih 12 mjeseci,
dok su bilancne stavke uzete na kraju razdoblja.

Smanjenje neto duga na 31. prosinca 2020. u odnosu na usporedno razdoblje rezultat je otplate
dijela kreditnih obveza u odnosu na 31. prosinca 2019. Rast normalizirane EBITDA uz pad neto
duga doveo je do nizeg omjera neto duga i normalizirane EBITDA. Rast normaliziranog EBIT uz
pad troskova kamata utjecao je na rast pokazatelja pokric¢a troska kamata (Normalizirani EBIT
/ Trosak kamata).

2 Financijski dug: dugorocni i kratkoro¢ni krediti i zajmovi + obveze za imovinu s pravom koriStenja + financijske obveze
po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak. Podaci se nalaze u sekciji ,Konsolidirani izvjestaji o financijskom polozaju na 31.
prosinca 2020. godine."

" Neto dug: Financijski dug - Novac i nov¢ani ekvivalenti.

“Omjer kapitala i ukupne imovine: ukupna glavnica / ukupna imovina. Podaci se nalaze u sekciji ,Konsolidirani izvjestaji o
financijskom polozZaju na 31. prosinca 2020. godine."

O
REZULTATI POSLOVANJA GRUPE PODRAVKA ZA RAZDOBLJE 1.- 12. 2020. @ 29



Klju¢ne znacajke izvjestaja
o novcanom toku
u 1. — 12.2020.
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Kljucne znacajke izvjestaja o novéanom toku u 1. - 12. 2020.

(u milijunima kuna) 2019. 2020. A

Neto novéani tok iz poslovnih aktivnosti 2729 384,5 m,s
Neto novcani tok iz ulagateljskih aktivnosti 144,1) (186,9) (42,8)
Neto novcani tok iz financijskih aktivnosti (284,3) (201,3) 83,0
Neto povecanje / (smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata (155,5) (3,7) 151,8

Neto novcani tok iz poslovnih aktivnosti
Neto novcani tok iz poslovnih aktivnosti je u promatranom razdoblju iznosio pozitivnih 384,5
mil. kuna kao rezultat operativnog poslovanja te dinamike kretanja radnog kapitala.

Neto novcani tok iz ulagateljskih aktivnosti

Neto novcani tok iz ulagateljskih aktivnosti je u promatranom razdoblju iznosio negativnih
186,9 mil. kuna, prvenstveno zbog novcanih kapitalnih izdataka koji su iznosili 192,4 mil. kuna.
Najznacajniji KAPITALNI IZDACI U 1. — 12. 2020. odnosili su se na:

« nastavak investicijskih aktivnosti u Mirni d.d. vezanih za razvoj ribljeg poslovanja, ¢cime se
povecavaju kapaciteti i konkurentnost proizvodnog asortimana,

« nastavak investicijskih aktivnosti vezanih za modernizaciju linije za proizvodnju kremnih
namaza u tvornici Dje¢je hrane i kremnih namaza, ¢ime se povecavaju postojeci kapaciteti
te otvara mogucénost za prosirenje proizvodnog asortimana,

« ulaganje uizgradnju solarne elektrane u tvornici povrcéa Kalnik, ¢ime se povecava efikasnost
proizvodnje te posljedi¢no utjece na konkurentnost,

« ulaganje u liniju za narezivanje i pakiranje narezanih proizvoda u tvornici Danica, ¢ime se
povecavaju kapaciteti te efikasnost u proizvodnji,

« ulaganje ustroj za kapsuliranje za proizvodnju krutih lijekova u Belupu d.d., ¢ime se povecava
kapacitet i osigurava kontinuitet proizvodnje,

- ulaganje u tabletni stroj za proizvodnju krutih, polukrutih i tekucih lijekova u Belupu d.d.,
¢ime se osigurava kontinuitet proizvodnje i kvaliteta proizvoda,

. ulaganje u rekonstrukciju objekta Stagelj ¢ime se stvaraju preduvjeti za komercijalizaciju
objekta te omogucuje rast poslovnih prihoda i profitabilnosti poslovanja,

« ulaganje uautomatsku paletizaciju dijela proizvodnje na tvornicu Vegete ¢cime se unapreduje
poslovanje i povecava profitabilnost poslovanja.

Za 2021. OCEKUJU SE KAPITALNI IZDACI u iznosu od 272,3 mil. kuna, a u razdoblju 2022. — 2023.
ocekuju se kapitalni izdaci na razini od oko 200,0 mil. kuna.

Neto novcani tok iz financijskih aktivnosti

U 1. - 12. 2020. neto novcani tok iz financijskih aktivnosti iznosio je negativnih 201,3 mil. kuna,
ponajvise kao rezultat otplate kredita i zajmova, isplate dividende te otplate obveza s osnove
najma. Razlika u odnosu na stanje otplate kredita i zajmova u bilanci odnosi se primarno na
tecajne razlike.
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Dionica
ul.—12.2020.
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Popis najvecih dionicara na 31. prosinca 2020. godine

Br.  Dionicar Broj dionica % vlasnistva
1. Republika Hrvatska* 1.815.376 25,5%

2 PBZCroatincsiguranjecbverni miovinskiforckategories  los7ess A%
3 AZObvezmmlrovaklfondkategorueB ................................................................... 917563 129/0
L4 b P ardketeserie B naws 0%
5 Refesenctvemimiovinsdfodlategories s as%
o 6 . POdraVka dd _ tr ezorSkl raéun ............................................................................... 12 7916 ................... 18/'3 .
Ostahdloméa” ..................................................................................................... 18“833 ................. 254% .
Ukupno 7.120.003 100,0%

* Centar za restrukturiranje i prodaju putem cetiri racuna ima 1.241.253 dionica, Kapitalni fond d.d. ima 406.842 dionica,
Republika Hrvatska dodatno na izdvojenom rac¢unu ima 167.281 dionica.

Podravka d.d. ima stabilnu vlasnicku strukturu unutar koje najznacajniji udio imaju Republika
Hrvatska te domac¢i mirovinski fondovi. Na dan 31. prosinca 2020. Republika Hrvatska drzi 25,5%
dionica, a domac¢i mirovinski fondovi (obvezni i dobrovoljni) svi zajedno drze 52,5% dionica.
Podravka d.d. pritom drzi 1,8% vlastitih dionica. Dionice Podravke d.d. uvrstene su na Vodece
trziSte Zagrebacke burze i u Sest indexa Zagrebacke burze (CROBEX, CROBEX10, CROBEXtr,
CROBEXprime, CROBEXnutr i ADRIAprime).

Vlasnicka struktura
na 31. prosinca 2020.

@ Republika Hrvatska 25,5%
® Trezorske dionice 1,8%
® Ostali 20,2%
Hrvatski mirovinski fondovi** 52,5%

** Ukljucuje sve obvezne i dobrovoljne
mirovinske fondove pod upravljanjem
mirovinskih drustava: AZ, ROMF,
PBZCO i ERSTE.
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Kretanje cijene dionice u 1. - 12. 2020.

5% s PODR s CROBEX CROBEX10
% -

0% Jam 0,.2%

5% -
-9,3%
-10% A
-13,8%

-15% A
-20% A

-25%

-30% A

-35% -
30.12.2019. 30.01.2020. 29.02.2020. 31.03.2020. 30.04.2020. 31.05.2020. 30.06.2020. 31.07.2020. 31.08.2020. 30.09.2020. 3110.2020. 30.11.2020. 31.12.2020.

(zakljuéna cijena u kunama; zakljucni bodovi) 31. prosinca 2019. 31. prosinca 2020. %

PODR 484,0 485,0 0,2%
CROBEX 2.017,4 1.739,3 (13,8%)
CROBEX10 1.199,9 1.087,8 (9,3%)

U razdoblju 1. — 12. 2020. godine cijena dionice Podravke zadrzala se na razini usporednog
razdoblja uz blagi rast od 0,2%, dok su usporedni dionicki indeksi CROBEX i CROBEX10 pali

13,8% odnosno 9,3%.

vew

Ostvarenje na hrvatskom trzistu kapitala u 1. - 12. 2020.

(u kunama; u jedinicama)'® 2019. 2020. %
Prosjecna ponderirana dnevna cliena e e 21 .. . . S0

Prosjecan dnevni broj transakcija 12 14 10,7%
P ey K N e m o .. . P

Prosjec¢an dnevni promet 476.423,6 10,8%

U odnosu na usporedno razdoblje, u razdoblju 1. — 12. 2020. prosjecna ponderirana dnevna
cijena dionice Podravke pala je 3,7%. Prosjecna dnevna koli¢ina porasla je za 15,1%, dok su
prosjecan dnevni promet i prosjecan dnevni broj transakcija porasli za 10,8% odnosno 10,7% u
odnosu na razdoblje 1. - 12. 2019.

*Prosje¢na ponderirana dnevna cijena u izvjeStajnom razdoblju raéuna se kao zbroj prosjeénih dnevnih cijena u izvjeStajnom
razdoblju, pomnozenih s ponderom dnevnih koli¢ina. Ponder dnevnih koli¢ina dobiva se kao omjer koli¢ine pojedinog dana
i ukupne kolicine u izvjeStajnom razdoblju. Formulom, Prosjecna ponderirana dnevna cijena u izvjeStajnom razdoblju = X
prosjecna dnevna cijena*(dnevna koli¢ina/ukupna koli¢ina u izvjeStajnom razdoblju).
Ostali pokazatelji racunati su kao obican prosjek prosjecnih dnevnih transakcija/koli¢ina/prometa u izvjeStajnom
razdoblju.
Blok transakcije nisu uklju¢ene u izracune.
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Valuacija

(u milijunima kuna; zadnja cijena i dobit po dionici u

kunama)* 2019. 2020. %

Zadnja cijena 484,0 485,0 0,2%
Prosjeémpondemambrojdlomcaw 6984803 ............... 6992087 ....................... O]% .........
Trilgnakapltahzacuaw 33806 33912 ...................... 03% .........
. EV 18 ..................................................................................... 4 2493 .................................................. (16%) .........
NormahZIranadObltpOdlomc']g ................................................ 320 92% .........
Ev/pnhOdIOdprOdaje ............................................................... 10 (37%) .........
Ev/normaIIZIranaEBlTDA .......................................................... 82 ......... - (67%) .........
. EV . / no rma IIZI ra n I EBlT .............................................................. ]42 ........................ 129 .................... (94%) .........

Omjer zadnje cijene i normalizirane dobiti po dionici 151 13,9 ©,2%)

(P/E)

*NAPOMENA: svi pokazatelji racunati su na nacin da su stavke racuna dobiti i gubitka racunate na razini zadnjih 12 mjeseci,
dok su bilan¢ne stavke uzete na kraju razdoblja.

'¢ Prosjecni ponderirani broj dionica izracunava se na osnovi razdoblja proteklih 12 mjeseci na nacin da se suma ponderiranog
broja dionica svakog pojedinacnog mjeseca podijeli s ukupnim brojem kalendarskih dana u proteklih 12 mjeseci. Ponderirani
broj dionica na mjesecnoj razini izracunava se na nacin da se ukupan broj izdanih dionica umanji za iznos trezorskih dionica
i dobivena razlika se pomnozi s brojem dana tog mjeseca.

7 TrziSna kapitalizacija: zadnja cijena * prosje¢ni ponderirani broj dionica.

'® Eng. Enterprise value: trZisna kapitalizacija + neto dug + manjinski interesi.

' Normalizirana dobit po dionici izra¢unava se na naéin da se normalizirana neto dobit nakon manjinskih interesa podijeli
s prosjecnim ponderiranim brojem dionica. Normalizirana neto dobit nakon manjinskih interesa se uzima za razdoblje
zadnjih 12 mjeseci.
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Dodatne tablice
1. — 12. 2020.
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Izracun izvjestajne i normalizirane EBITDA

EBITDA je racunata na nacin da je EBIT uvecan za amortizaciju i vrijednosna uskladenja
dugotrajne imovine. Vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine izvjestajnog i usporednog
razdoblja prikazana su u tabeli u nastavku.

Vrijednosna uskladenja 2019. 2020.

(u milijunima kuna) Grupa Prehrana Farma Grupa Prehrana Farma

Oprema u proizvodniji 0,5 0,5 - 0,1 0,1 -
. Imo Vma n amue nJena . pmdaﬂ .............................. 7 4 ............... 7 4 .................. .................. _ ................... _ ................... _ .
Ulagameunekretnme ..................................... 104 ............. 104 .................. .................. - ................... - ................... - .

e @ owy o

Ukidanje umanjenja vrijednosti = = - (4,0) - (4,0
. ostalo .............................................................. 3 3 ............... 3 3 .................. - .................. ................... - ................... - .

Ukupno 9,4 9,4 - 3,9 0,1 (4,0)

Linija ostalo ukljucuje ostala vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine.

Izracun izvjestajne EBITDA 2019. 2020.
(u milijunima kuna) Grupa Prehrana Farma Grupa Prehrana Farma
Izvjestajni EBIT 283,5 164,3 19,3 3323 232,7 99,7
. +a mom Zac Ua ................................................ 2160 ............ 1527 ............. 63 3 ............ 2 1 8 2 ............. 155 3 .............. 6 2 9 .
+anEdnosnaUSkladenJa .................................... 9 4 ............... 9 4 .................. . (39) ................ 01 ............. (40) .
IzvjeStajna EBITDA 509,0 3264 182,6 546,7 388,1 158,6
Izra¢un normalizirane EBITDA 2019. 2020.
(u milijunima kuna) Grupa Prehrana Farma Grupa Prehrana Farma
Normalizirani EBIT 299,5 180,2 19,3 324,8 232,0 92,9
. +a mortl Zac Ua ................................................ 2160 ............ 1527 ............. 63 3 ............ 2 1 8 2 ............. 155 3 .............. 6 2 9
. +V njedno Sna USkladenJa ....................................... _ .................. _ .................. .................. _ ................... _ ................... _
Normalizirana EBITDA 515,5 333,0 182,6 5431 387,3 155,7
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Jednokratne stavke u 1. - 12. 2020. i 1. - 12. 2019.

U razdoblju 1. — 12. 2020. segment Prehrane ostvario je 4,2 mil. kuna troskova otpremnina za
zaposlenike na dugotrajnom bolovanju, 0,1 mil. kuna troskova vrijednosnog uskladenja opreme
u proizvodnji, 5,3 mil. kuna prihoda od ukidanja umanjenja potrazivanja te 0,2 mil. kuna troska
povezanog s procesom zatvaranja ovisnog drustva u Africi, Sto menadzment kompanije tretira
kao jednokratne stavke. Segment Farmaceutike je na 31.12.2020. analizirao vrijednost svojih
ljekarni metodom diskontiranih novcanih tokova te metodom usporednih transakcija na trzistu.
Obje metode indiciraju vecu fer vrijednost odnosno trzisnu vrijednost od one evidentirane
u poslovnim knjigama te je sukladno toj analizi priznato ukidanje umanjenja vrijednosti u
iznosu od 4,0 mil. kuna (prije poreza). Navedeni iznos tretiran je kao jednokratna stavka za
izvjestajno razdoblje kao i prihodi u iznosu 2,8 mil. kuna povezani s povratom za neispravnost
dobivenih sirovina u 2018. godini te 1,7 mil. kuna troskova naknade za prijevremeni povrat
zajma. Procijenjen utjecaj navedenih jednokratnih stavaka na porez Prehrane iznosi 0,05 mil.
kuna (umanjuje ga) te ukljucuje i porezni utjecaj umanjenja uloga Podravke d.d. u drustvu
Foodpro Limited Tanzanija (-0,4 mil. kuna) te porezni utjecaj vrijednosnog uskladenja zajma
Podravke d.d. povezanom drustvu (+0,2 mil. kuna). Procijenjen utjecaj navedenih jednokratnih
stavaka porez Farmaceutike iznosi 1,3 mil. kuna (uvecava ga).

U razdoblju 1. - 12. 2019. segment Prehrane ostvario je 4,8 mil. kuna troskova otpremnina za
zaposlenike na dugotrajnom bolovanju, 1,1 mil. kuna vrijednosnog uskladenja zaliha (povezano
s problematikom nabave sirovina od dobavljaca iz Srbije), 0,6 mil. kuna rezervacija za otpis
predujma i 9,4 mil. kuna vrijednosnog uskladenja dugotrajne imovine, koje menadzment
kompanije tretira kao jednokratne stavke. U istom razdoblju segment Farmaceutike nije
ostvario jednokratne stavke. Procijenjen utjecaj navedenih jednokratnih stavaka na porez
Prehrane iznosi 14,0 mil. kuna (umanjuje ga) te ukljucuje i porezni utjecaj dokapitalizacije
Podravke Afrika (od 31.12.2020. Foodpro Limited Tanzanija) od strane Podravke d.d. (-9,2 mil.
kuna) te porezni utjecaj umanjenja vrijednosti potrazivanja Podravke d.d. prema Podravki
Moskva (-0,9 mil. kuna).
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Normalizacija izvjestaja o dobiti po segmentima

Izvjestajna i normalizirana profitabilnost 2019. 2020.
(u milijunima kuna) Grupa Prehrana Farma Grupa Prehrana Farma
IzvjeStajna bruto dobit 1.631,5 1.158,6 472,9 1.659,4 1.191,1 468,3
. +V ruedno sno u Skl ademe Za“ha ............................ H ................ H .................. .................. - ................... _ ................... _ .
+pr Ih Odpoo snov I povr ata Zas‘r o V me .................... - .................. - .................. ............ ( 2 8) ................... - ............. ( 28) .
Normalizirana bruto dobit 1.632,6 1.159,7 472,9 1.656,6 1.191,1 465,5
Izvjestajna EBITDA 509,0 3264 182,6 546,7 388,1 158,6
. +V rU edno Sno u Skl adenje Za Ilha ............................ ” ................ ” .................. _ .................. ................... _ ................... _ .
+p”h0dpoosn0wpovratazaSIrOVIne .................... _ .................. _ .................. _ . (28) ................... ............. (28) .
+Ukldanje uma njemapouail Vama ......................... - .................. _ .................. - ............. ( 5 3) ( 53) ................... - .
. +tr0§ak p Ovezan S proceso m Za tv arama ....................................................................................................................
ovisnog drustva u Africi i i i 02 02 i
(dugetrainbolovar 48 48 ' +2 +2 :
+rezervacija za otpis predujma 0,6 0,6 - - - -
Normalizirana EBITDA 515,5 333,0 182,6 5431 387,3 155,7
lzvjestajni EBIT 283,5 164,3 19,3 332,3 232,7 99,7
+n0rmahzacue|2nadEB'TDArazme .................... 65 ............... 65 .................. _ . (36) ............. (08) (28)
+Opremauprmzv0dnjl 05 05 .................. - ............... O 1 ................ 01 ................... _
. Hm Ovma . namuemen a prOdaJI ............................ 74 ............... 74 .................. .................. - ................... - ................... -
. +u| agame u n Ekremme .................................... 10 4 ............. 10 4 .................. .................. _ ................... _ ................... _ .
g @ -
. +Uk Idame umamema vrue d nostl ............................ _ .................. _ .................. ............ (40) ................... _ ............. (40) .
. +Ostalo ............................................................. 33 ............... 33 .................. - .................. ................... - ................... _ .
Normalizirani EBIT 299,5 180,2 19,3 324,8 232,0 92,9
Izvjestajna Neto dobit nakon MI 221,6 137,9 83,6 248,9 181,8 67,1

+procijenjen utjecaj
normalizacije na poreze*

Normalizirana Neto dobit nakon Ml 223,6 139,9 83,6 244.4 1811 63,3

*U 2019. ukljucuje porezni utjecaj dokapitalizacije Podravke Afrika (od 31.12.2020. Foodpro Limited Tanzanija) od strane
Podravke d.d. (-9,2 mil. kuna) te porezni utjecaj umanjenja vrijednosti potraZivanja Podravke d.d. prema Podravki Moskva
(-0,9 mil. kuna). U 2020. ukljucuje porezni utjecaj umanjenja uloga Podravke d.d. u drustvu Foodpro Limited Tanzanija
(-0,4 mil. kuna) i porezni utjecaj vrijednosnog uskladenja zajma Podravke d.d. povezanom drustvu (+0,2 mil. kuna).
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Konsolidirani ﬁnancijski 1zvjesStaji
ul. — 12.2020.
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Konsolidirani izvjestaj o dobiti u 1. - 12. 2020.

% prihoda % prihoda %

(u tisu¢ama kuna) 2019. od prodaje 2020. od prodaje  promjena
Prihodi od prodaje 4.409.417 100,0% 4.503.217 100,0% 21%
Troskovi sadrzani u prodanim proizvodima (2.777.903) (63,0%) (2.843.802) (63,2%) 2,4%
Bruto dobit 1.631.514 37,0% 1.659.415 36,8% 1,7%
Op¢i i administrativni troskovi (334.556) (7,6%) (335.920) (7,5%) 0,4%
Troskovi prodaje i distribucije (605.548) (13,7%) (592.555) (13,2%) (21%)
Troskovi marketinga (436.699) (9,9%) (377.441) (8,4%) (13,6%)
Ostali (troskovi) / prihodi, neto 28.834 0,7% (21154) (0,5%) (173,4%)
Operativna dobit 283.546 6,4% 332.346 7,4% 17,2%
Financijski prihodi 874 0,0% 542 0,0% (37,9%)
Ostali financijski troskovi (1.519) (0,0%) (3.286) (0,1%) 116,4%
Rashodi od kamata po kreditima (14.878) (0,3%) (11.486) (0,3%) (22,8%)
Neto tecajne razlike po kreditima (2173) (0,0%) (4.106) (0,1%) 89,0%
Neto financijski troskovi (17.695) (0,4%) (18.335) (0,4%) 3,6%
Dobit prije poreza 265.851 6,0% 314.010 7,0% 18,1%
Tekudi porez na dobit (36.605) (0,8%) (50.503) (1,1%) 38,0%
Odgodeni porez (2.147) (0,0%) (7.373) (0,2%) 244,3%
Porez na dobit (38.747) (0,9%) (57.876) (1,3%) 49,4%
Neto dobit za godinu 227.104 5,2% 256.134 5,7% 12,8%
Neto dobit / (gubitak) za raspodjelu:

Vlasnicima matice 221.586 5,0% 248.934 5,5% 12,3%
Vlasnicima nevladajuéih udjela (5.518) (0,1%) (7.200) (0,2%) 30,5%
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Konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju na 31. prosinca 2020. godine

% % %
(u tisuéama kuna) 31.12.2019. udjela 31.12.2020. udjela promjena
IMOVINA
Dugotrajna imovina
Goodwill 27.250 0,6% 26.819 0,5% (1,6%)

Dugotrajna financijska imovina 43178 0,9% 43.291 0,9% 0,3%

Ukupna dugotrajna imovina 2.895.439 59,3% 2.904.357 58,8% 0,3%

Kratkotrajna imovina

Zalihe 948.260 19,4% 980.437 19,8% 3,4%
e sas76r  oan  omess  lmm  26%
Eirr:;ndc(i)j;:ia“iirgz\éii:zkpo fer vrijednosti 12 0,0% 106 0,0% 783,3%
PouazlvamezaporeznadOblt .............................................. 5 361 ............. O 1% ........... 2023 Oo% ......... (623%)
Novacmov&amekvwalentl ............................................... 55589 . H/o .......... 51856 10% ........... (67%) .
. DugOtraJna lmovm anamuem en a pmdaJ| ............................ 303 9 3 ............ 06% ......... 28873 ............. 06% ........... ( 5 O%) .
Ukupna kratkotrajna imovina 1.988.382 40,7% 2.036.291 41,2% 2,4%
Ukupnalmovma .......................................................... 4 883821 ........ 100'0% 4940648 ......... 100'0% 1'2%
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Konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju na 31. prosinca 2020. godine

% % %
(u tisuéama kuna) 31.12.2019. udjela 31.12.2020. udjela promjena
GLAVNICA | OBVEZE
Kapital i pricuve
Dionicki kapital 1.698.636 34,8% 1.706.048 34,5% 0,4%

Zadrzana dobit / (preneseni gubitak) 620.878 12,7% 714.828 14,5% 151%
Udjeli vlasnika matice 3.173.094 65,0%  3.372.050 68,3% 6,3%
NeVIadaJUCIUdJe“ .............................................................. 4633 5 ............ 09 % ......... 5493 2 1 1% ............ 1 86%
Ukupna glavnica 3.219.429 659%  3.426.982 69,4% 6,4%

Dugorocne obveze

Krediti i zajmovi 468.088 9,6% 301.194 6,1% (35,7%)

Odgodena porezna obveza 39.083 0,8% 39.034 0,8% (0,1%)

Ukupne dugorocne obveze 670.330 13,7% 506.473 10,3% (24,4%)

Kratkoroc¢ne obveze

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 606.571 12,4% 554.909 1,2% (8,5%)
. O bvez e Za porez na d Oblt ................................................... 17755 ............ O 4 /D ........... 4747 .............. O 1% ......... (7 33 %)
E'rr;j” dcg;ie”‘i’ Z‘l:izi:aio fer vrijednosti 292 0,0% 66 0,0% (77,4%)
KredltllZaJmOW 307742 ............ 63/0 ........ 381978 77/0 ............ 241/0
Tekuée dospifece obveze imovine s ravom korStenja NS0 0% | 38322 0% 5a%
Rez erwrama ..................................................................... 3 O 09 2 ............ 06% ........... 32 171 ............. 07% ............. 69%
Ukupne kratkorocne obveze 994.062 20,4% 1.007.193 20,4% 1,3%
. Ukupne Ob veze ............................................................ 1 6643 9 2 ........... 3 4 ’ 1% . . ]513 6 66 ........... 30'6 % ........... (9’1%) .
Ukupna glavmcambveze ............................................. 4 883821 ........ 100'0% . 4940648 ......... 100'0% ]'2%
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Konsolidirani izvjestaj o novéanom toku u 1. - 12. 2020.

(u tisucama kuna) 2019. 2020. % promjena
Dobit / (gubitak) tekuce godine 227.104 256.134 12,8%
. Por ez na dOblt ............................................................................ 38747 ................... 57876 .................... 494% .
Amortlzacua 216023 .................. 218225 ...................... 10%
o oooow
UkldameumamemaerEdnostl ............................................................. O . (4000) ........................ n /p .
e ot s i o ooow
e e o e a00.0%)
e e 0w o a000%)
e ———— oy o 100,0%.
[ —————— o W 100,0%
s e @ (2994%)
Isplatesteme Ua dlomca ................................................................. 75 54 ........................... 0 ................ (1000%)
. Reahzacua opc Ua .................................................................................. 0 ..................... 1 ”20 .................. 1 OO 0% .
lewdacua owsnogdrugtva ................................................................... O ....................... 242 .................. 1000% .
rshoda dugotaine movie. 2860
i‘:r:;g;é::z'rﬂ doa‘j.ipmdaje imovine (1.043) (1320) (26,6%)
(@obich/ Gubiciodotpiss movine spravom kortena s @ .
VrUEdnosnOUSklademekupaca ........................................................ 2 989 ...................... ( 189) (1063%)
(Sma nJenJe)/P Ovecame reze rVIranJa ............................................... 7 207 ..................... 4375 .................. (393 %)
PnhOdOdkamata .......................................................................... (476) (Zm 557%
Trogakkamata 13067 12176 (68%)
Trogakkama ta Imov mesprav omko r I gtema ..................................... 2773 ..................... 25 95 .................... ( 64%)
. Uémak pr Omjene teéaja ...................................................................... 87 .................... ﬂ 707 ........................ n /p .
. Pmmjene . u radnom k apltalu ...........................................................................................................................
(Povecame)/Smamemezahha (100030) .................. (32177) .................... 678%
(Povecame)/smamemepouailvama (38176) ................. (18740) .................... 509%
(Smanjenje )/P ovecame Obve Za ................................................... ( 59137) ................. ( 53 450) ...................... 96 %
Novéammklzposmvmhaktwnostl ........................................... 323345 ................. 459]98 ] 42'0% .
Placeni porez (33.720) (59.953) (77,8%)
Placenekamate ......................................................................... (16684) .................. (14791) 113%
Neto novac ostvaren poslovnim aktivnostima 272.941 384.454 40,9%
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Konsolidirani izvjestaj o novéanom toku u 1. - 12. 2020.

(u tisuéama kuna)

2019.

2020.

% promjena

Novcani tok iz ulagateljskih aktivnosti
Smanjenje ulaganja u ovisno drustvo

i nepovezana drustva

Kupnja nekretnina, postrojenja,

opreme i nematerijalne imovine

Primici od prodaje nekretnina, postrojenja,
opreme i nematerijalne imovine

Naplacene dividende

(100,0%)

Neto novac od ulagackih aktivnosti

Otplata obveza s osnove najma

(35.346)

(36.651)

(29,7%)

Neto novac koristen u financijskim aktivnostima

Neto (smanjenje) / povecanje novca
i novéanih ekvivalenata

(284.320)
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Konsolidirani izvjestaj o promjenama glavnice u 1.- 12. 2020.

Rezerve za
Rezerva za Zakonske reinvestiranu Statutarne Zadrzana Nevladajuci
(u tisuéama kuna) Dionicki kapital vlastite dionice rezerve dobit rezerve Ostale rezerve  dobit/gubitak Ukupno udjeli Ukupno
Stanje 31. prosinca 2018. godine 1.691.884 147.604 58.445 189.738 61.790 339.273 516.603 3.005.337 42.369 3.047.706
Sveobuhvatna dobit = = = = = = = = = =

Aktuarski gubici (neto od odgodenog poreza) = = = = = (1.095) = (1.095) = (1.095)
Ostala sveobuhvatna dobit - - - - - 692 - 692 94 786
Ukupna sveobuhvatna dobit = = = o = 692 221.586 222.278 5.612 227.890

Transakcije s vlasnicima i prijenosi priznate direktno

u glavnici i ) ) ) i ) ) ) i )
.F.) ruenos,zzad r 2ane dObm .............................................................. SR R 7913 ......................... R 2256 ................ 44 234 ............. (54403) ......................... R R :
Efekt stjecanja dodatnih nekontroliraju¢ih udjela = S S = S 1.635 = 1.635 (1.647) 12)
Realizacija opcija (802) = = = = = = (802) = (802)
Fervruednostlspl ataste meua dlomca ...................................... 7554 ........................ REE e R R RE e RE e R 7 554 ........................ R 7 554
Isplac¢ena dividenda & o = S - - (62.908) (62.908) - (62.908)
3';?':‘,’:::{3"”"““‘* s viasnicima priznate direktno 6.752 - 7.913 - 2.256 45.869 mz.3m (54.521) (1.647) (56.168)
Stanje 31. prosinca 2019. godine 1.698.636 147.604 66.358 189.738 64.046 385.834 620.878 3.173.094 46.335 3.219.429
Sveo b u hvatna dob,t ....................................................................... R R R R R R R R R :
Dobit za godinu = S S = = S 248.934 248.934 7.201 256.135
Tecajne razlike S = S = S 8.141 S 8.141 485 8.626
|_|kv|dac|JaOV,Snogdrugtva B R B REEEe B e :
Aktuarski gubici (neto od odgodenog poreza) = = = = = (2.602) = (2.602) = (2.602)
Ostala sveobuhvatna dobit - - - - - 5.539 - 5.539 485 6.024
Ukupna sveobuhvatna dobit = = = o = 5.539 248.934 254.473 7.686 262.159
Transakcije s vlasnicima i prijenosi priznate direktno B ~ - ~ B ~ ~ ~ B ~
u glavnici

pruenos,zzadrzanedob,t, s : 0238 B 3505 ................. 78312 .............. (92055) e
Likvidacija ovisnog drustva = S S = S S = = o Ell
Realizacija opcija (3.708) = = = = = = (3.708) = (3.708)
FervruednostlsplataStemeuadlomca ...................................... 1”20 e mzo B e 1”20
Isplac¢ena dividenda & o = S & = (62.929) (62.929) - (62.929)
Ukupno transakeije s vlasnicima priznate direktno 7.412 - 10.238 - 3505 78.312 (154.984) (55.517) oM (54.606)

u glavnici

Stanje 31. prosinca 2020. godine 1.706.048 147.604 76.596 189.738 67.551 469.685 714.828 3.372.049 54.932 3.426.982




Biljeske uz
financijske 1zvjeStaje

U racunovodstvenim politikama u 2020. godini dopunjen je model za izracun ocekivanih
kreditnih gubitaka za potrazivanja od kupaca ukljucivanjem makroekonomskog utjecaja
u izracun. Zbog uvazavanja specificnosti poslovanja segmenata, razdvojen je i prilagoden
dosadasnji jedinstveni model za utvrdivanje ispravka vrijednosti zaliha, na model za segment
Prehrane te model za segment Farmaceutike.
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O
PODRAVHA

UPRAVA DRUSTVA

Koprivnica, 26. veljace 2021,

IZJAVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE FINANCIJSKIH 1ZVJESTAJA

Konsolidirani nerevidirani financijski izvjestaji Grupe Podravka za razdoblje 1. - 12. 2020.
godine pripremljeni su u skladu sa Zakonom o rac¢unovodstvu Republike Hrvatske i
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFI) te daju cjelovit i istinit
prikaz imovine i obveza, dobitka i gubitka, financijskog polozZaja i poslovanja Grupe i svih
povezanih drustva ukljuéenih u konsolidaciju.

Konsolidirane nerevidirane financijske izvjestaje Grupe Podravka za razdoblje 1. - 12.
2020. godine odobrila je Uprava PODRAVKE d.d. na sjednici odrzanoj 26. veljace 2021.
godine.

Direktorica Korporativnog racunovodstva; Clan Uprave :
Julijana Artner Kukec Davor Doko

Jekar PODRAVH

@ PREHRAMBENA INDUSTRIWA, dd.
KOPRIVNICA 2

PODRAVKA d.d., Koprivnica, Ante Starcevica 32, Trgovacki sud u Bjelovaru, MBS 010006549, OIB 18928523252
Privredna banka Zagreb d.d., Zagreb, Radnicka cesta 50, IBAN: HR94 2340 0091 1000 9852 6, temeljni kapital 1.566.400.660,00 kuna
uplacen u cijelosti, broj dionica 7.120.003, nominalni iznos dionice 220,00 kuna, predsjednik Nadzomog odbora 2. Vukina,
predsjednica Uprave M. Dali¢, &lanovi Uprave D. Doko, H. Kolari¢, Lj. Sapina, M. Berek



Kontakt

Podravka d.d.
Ante Starcevica 32, 48 000 Koprivnica
www.podravka.hr

Odnosi s investitorima

e-mail: ir@podravka.hr
Tel: 048 6516 35
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