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Obracanje Martine Dali¢, predsjednice Uprave Podravke, dioni¢arima Podravke d.d.
povodom Glavne skupstine odrzane 10. srpnja 2025. u Koprivnici

Postovani dioni¢ari Podravke,

u 2024. godini Podravka je postigla povijesne rezultate. | to ne samo u smislu prihoda, dobiti
i trziSnih udjela, ve¢ i po dubini transformacije, snazi strateskih iskoraka te odgovornosti
prema svim nasim dionicima — jer smo postavili temelje za daljnji rast i razvoj u narednim
godinama. Iza nas je godina u kojoj smo podigli poslovanje Podravke na novu, jos viSu razinu

— operativno, financijski, organizacijski i strateski.

U svemu tome, najvazniji strateski iskorak — onaj koji nas dodatno diferencira i dugoro¢no
osnazuje — preuzimanije je poljoprivrednih kompanija Belje, Vupik i PIK Vinkovci te osnivanje
novog poslovnog stupa - Poljoprivrede, odnosno Podravke Agri. Time smo preuzeli
odgovornost za viSe od 3% ukupne obradive poljoprivredne povrsine Hrvatske, 50% hrvatske
proizvodnje svinja, 18% hrvatske proizvodnje goveda, 11% proizvodnje mlijeka i 6% hrvatske
proizvodnje vina. Uz segment Prehrane koji predvodi Podravka d.d. i Farmaceutike koji
predstavlja Belupo, Poljoprivreda predvodena Podravkom Agri postala je tako treci stup
poslovanja Grupe Podravka. Od trenutka finalizacije ove akvizicije Grupa Podravka broji vise
od 8.800 zaposlenika, a ulaganja u ljude i njihovo zadovoljstvo radom u Grupi, kao i svih
godina do sada, ostaju nasi trajni prioriteti. UspjeSnim zavrSetkom ovog zahtjevnog procesa
potvrdili smo nasu predanost razvoju hrvatskog gospodarstva i domace poljoprivrede, a ova
je akvizicija ujedno i prilika da svi zajedno gradimo odrzivu i uspjeSnu buduc¢nost Grupe

Podravka i svih njezinih Clanica.

Zasluge za sve Sto ostvarujemo idu i vama. Stoga, zelim vam zahvaliti na povjerenju i podrsci
koju ste svojim investiranjem u nasu dionicu iskazali prema Podravki. Na danasnji dan
Podravka ima 12.399 dioni¢ara (12.283 fizickih i 116 pravnih osoba) — svakoga od vas
redovito, putem ZagrebacCke burze, nasih mreznih stranica i medija, informiramo o nasim
planovima, aktivnostima i rezultatima, a godisSnja Skupstina je prilika da vam damo
sveobuhvatan pregled svega Sto smo radili i postigli u prethodnoj godini.

Grupa Podravka u 2024. godini ostvarila je prihode od prodaje u iznosu od 766,5 milijuna
eura, Sto predstavlja rast od 7,4 posto u odnosu na prethodnu godinu. Istovremeno, neto
dobit iznosila je 73,9 milijuna eura, uz rast od 11,3 posto, dok je EBITDA dosegnula 116,8
milijuna eura. Tako je EBITDA Grupe Podravka prvi puta u povijesti premasila iznos od sto
milijuna eura i bila je 27 posto via nego 2023. Ovi rezultati pokazatelj su jasne strategije
rasta, operativne izvrsnosti i predanosti svih nasih zaposlenika.

Posebno sam ponosna $to je rast ostvaren u oba klju¢na segmenta poslovanja — i u Prehrani,
gdje su prihodi dosegnuli 591,6 milijuna eura, a EBTDA porasla za 34,5 posto i iznosila 70,6
milijuna eura te u Farmaceutici, gdje je Belupo ostvario rast prihoda od 9,2 posto, s ukupno
174,9 milijuna eura.

NasSa strategija snazno je orijentirana prema izvozu. U segmentu Prehrane gotovo 70 posto
prihoda dolazi s medunarodnih trziSta. Rast izvoznih prihoda u 2024. godini iznosio je 7,4
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posto, a klju¢ni doprinos dali su snazni rezultati na trziStima zapadne Europe, Sjeverne
Amerike i Australije. Primjeri poput rasta prodaje u Njemackoj od 57,2 posto te u SAD-u,

Kanadi i Australiji od 34,6 posto potvrduju da trziSne i cjenovne prilagodbe koje smo proveli
prethodnih godina sada donose konkretne rezultate.

U Farmaceutici, Belupo biljezi rast prodaje na inozemnim trziStima od osam posto, a na
domacem trziStu od 11 posto, uz istovremeni rast normalizirane EBITDA-e za 17,1 posto i
neto dobiti za 22,2 posto. Sve to ostvareno je u izazovnom okruzenju u kojem smo uspjesno
oCuvali stabilnost i profitabilnost.

U proSloj godini priveli smo kraju najveci investicijski ciklus u povijesti Podravke - gotovo 250
milijuna eura ulozeno je u 11 novih proizvodnih i 15 pakirnih linija, novu Tvornicu tjestenine,
pogon za preradu rajCice, suncanu elektranu, moderni logistiCko-distributivni centar te
digitalizaciju svih tvornica i administrativnin procesa. Danas imamo postrojenja koja su
tehnoloski ravnopravna najboljima u Europskoj uniji, a ta ulaganja nisu samo jamstvo kvalitete

i konkurentnosti, nego su nam postavila temelje za daljnji rast.

U 2024. godini uspjeli smo osigurati da cjelokupna prerada rajCice koristi isklju¢ivo domacu
sirovinu — vlastitu ili od naSih kooperanata. Ove godine podigli smo ljestvicu i planiramo
preraditi ¢ak 40.000 tona rajCice, C¢ime c¢emo u potpunosti iskoristiti kapacitete
novoizgradenog pogona u Varazdinu.

Uz fiziCku modernizaciju, proveli smo i digitalnu transformaciju — ukljuCujuci uspjesnu

tranziciju na SAP S/4HANA u ¢ak 23 drustva unutar Grupe. To je najkompleksniji projekt
unutar digitalne transformacije Grupe na kojoj nastavljamo raditi.

Osim toga, na$ je cilj potaknuti i konkurentnu, modernu i odrzivu hrvatsku poljoprivredu,
temeljenu na suvremenoj mehanizaciji, digitalizaciji, razvoju sustava navodnjavanja i
partnerskom odnosu s kooperantima. Ve¢ smo pokrenuli investicijski ciklus vrijedan 33
milijuna eura za nabavu najmodernije poljoprivredne opreme, a do 2030. planiramo ukupna
ulaganja u Podravku Agri u iznosu ve¢em od 200 milijuna eura. Najveci dio investicija odnosi
se na izgradnju Cetiriju novih farmi, modernizaciju postojecih, proSirenje Tvornice stoCne

hrane i navodnjavanije.

U sektoru Farmaceutike, Belupo je takoder pokrenuo novi investicijski ciklus vrijedan 36
milijuna eura, koji ukljuCuje Sirenje proizvodnih i logistiCkih kapaciteta te osnivanje Centra
izvrsnosti za dermatologiju — strateSkog podrucja u kojem se Belupo planira dodatno
profilirati.

U protekloj godini nastavili smo snazno ulagati u ljude, a 2024. za nas je bila i prva godina
primjene novog sustava placa te potpuno novih odnosa u nagradivanju, motiviranju i u
razinama placa. Novi sustav temelji se na slozenosti posla i omogucuje nagradivanje
temeljem ucinka i kompetencija. Kao rezultat, prosjecna placa u Podravki d.d. porasla je 63
posto u odnosu na kraj 202 1., dok su najnize place u kompanijama Podravke Agri porasle i
do 16 posto. Nova organizacija rada, digitalizirani procesi, kontinuirane edukacije i ulaganja u

vjesStine omogucili su nam da djelujemo brze, u€inkovitije i s ve¢im osje¢ajem odgovornosti.
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Poslovna strategija Grupe Podravke do 2030., kao i u prethodnom cetverogodiSnjem
razdoblju, usmjerena je na rast i jaCanje nasih trziSnih pozicija. U skladu s time, i ove godine
zelimo rasti u sva tri stupa naseg poslovanja — Prehrani, Poljoprivredi i Farmaceutici.

Fokus nam je na snaznijim iskoracima na razvijenim trzistima Europe i SAD-a, ali uz Cuvanje
pozicija na domacem i trzistu regije, kao i na kategorijama proizvoda vece profitabilnosti.
Nakon Sto smo u Podravki realizirali najveci investicijski ciklus u povijesti vrijedan 250
milijuna eura, Zelimo maksimalno iskoristiti potencijale povecanja proizvodnje, Sirenja
portfelja i povecanja produktivnosti koje su nam ta ulaganja otvorila u segmentu Prehrane, a
nove znacajne investicije zapocinjemo i u Poljoprivredi te Farmaceutici.

NasSa poslovna strategija temelji se na odrzivom rastu koji vodi racuna o okoliSu i zajednici.
Odrzivost je integrirana u sve segmente naseg poslovanja - potiCemo zdrave prehrambene
navike, razvijamo proizvode smanjenog udjela soli i Secera, koristimo reciklabilnu ambalazu,
ulazemo u obnovljive izvore energije i smanjujemo upotrebu mineralnih gnojiva. S posebnim
ponosom istiCem ulaganja u suncane elektrane i bioplin, ¢ime doprinosimo zelenoj tranziciji
hrvatske industrije. Po zavrSetku druge faze projekta solarne energije, Podravka d.d. 24 posto

svojih potreba za elektricnom energijom pokrivat Ce iz viastitih obnovljivih izvora.

Na kraju, Zelim se najiskrenije zahvaliti svima vama — naSim dioni¢arima, Sto ste vjerovali u
nasu strategiju, ali i svim zaposlenicima Grupe Podravka na predanom radu, kreativnosti,
odgovornosti i svakodnevnoj posvecenosti poslovnim ciljevima.

Zajedno nastavljamo graditi Podravku — snaznu, medunarodno prepoznatu, financijski
stabilnu i drustveno odgovornu kompaniju.

dr. sc. Martina Dali¢
predsjednica Uprave Podravke d.d.



