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Obracanje predsjednice Uprave Martine Dali¢ dionicarima Podravke d.d. povodom
Glavne skupstine odrzane 14. lipnja 2022. u Koprivnici

Postovani dionicari Podravke,

skupstina dionic¢kog drustva najvazniji je dogadaj u Zivotu kompanije jer vlasnici kompanije tom
prilikom neposredno razmatraju njezine rezultate. Za nas u Podravki to predstavlja i posebnu
odgovornost s obzirom na brojnost nasih dionicara, ali i s obzirom na specificnu prirodu nasih
najveéih dionicara koje Cine drzavne institucije i mirovinski fondovi. Na Glavnoj skupstini
Podravke, 14. lipnja 2022., pravo i mogucnost sudjelovanja imale su 12.623 fizicke osobe i 125
pravnih osoba, dakle ukupno 12.748 dionic¢ara. Imaju¢i na umu da svi dionicari, zbog razlicitih
razloga, nisu mogli prisustvovati Skupstini, Zelim se, na ovaj nacin, obratiti svakome od vas i
obrazloZiti poslovne rezultate, okolnosti te izazove s kojima se suo¢avamo u poslovanju.

Struktura Grupe Podravka i rezultati u 2022. godini

Grupa Podravka obuhvaca poslovni segment Prehrana i poslovni segment Farmaceutika tako da
vodece drustvo Podravka d.d. u svom 100-postotnom vlasniStvu ima 18 ovisnih drustava,
uklju€ujuci i farmaceutsku industriju Belupo, koja posluju u Hrvatskoj i jos 17 zemalja svijeta.
Dionicari Podravke d.d. stoga su dionicari i vlasnici hrvatske multinacionalne kompanije koja kroz
svoja ovisna drustva posluje u 18 razli¢itih, pravnih i zakonodavnih rezima, na podruéju od
Sjedinjenih Americkih DrZava do Australije. Podravka je jedna od malobrojnih hrvatskih
kompanija, a zasigurno jedina u prehrambeno-preradivackoj industriji koja ima ovako Siroko
razvijeno poslovanje u tako velikom broju drzava.

U 2021. godini ukupni prihodi od prodaje Grupe dosegnuli su 4.631,5 milijuna kuna, dok je neto
dobit iznosila 309,2 milijuna kuna. U odnosu na godinu prije, prihodi Grupe od prodaje rasli su
2,8%, a dobit 24,2%. Promatrano po glavnim poslovnim segmentima, 78% prihoda i 65,4% dobiti
generirao je segment Prehrane, dok segment Farmaceutike ¢ini 22% prihoda i 34,6% dobiti.

Ovi su rezultati ostvareni u godini koja je jo$ uvijek bila snazno obiljezena borbom s pandemijom
virusa Covid-19 te mjerama zatvaranja koje su se svojom snagom i trajanjem razlikovale od
drzave do drzave, ali koje su na svim trzistima na kojima poslujemo stvarale odredena
ogranicenja vezana uz poslovanje i ponasanje potrosaca. Dodatno, prosla je godina, upravo kao
posljedicu pandemije, donijela i brzo gomilanje ekonomskih neravnoteza koje su se, osobito u
segmentu Prehrane, ogledale u rastu cijena sirovina, ambalaZe, energenata, transporta i
opéenito poremecajima u lancima opskrbe. Takva su kretanja, ve¢ nakon ljeta prosle godine,
pocela stvarati snaZne pritiske na rast troskova proizvodnje u segmentu Prehrane. Zelim, stoga,
posebno istaknuti da nasi proslogodisnji dobri rezultati u segmentu Prehrane nisu posljedica
poveéanja nasSih veleprodajnih cijena. Spomenute lanjske pritiske na povecanje troskova
proizvodnje apsorbirali smo ponajprije racionalizacijom i smanjivanjem operativnih troskova.
Nuzne korekcije nasih cijena, i to samo na dijelu trzista, napravljene su tek krajem godine, kada
je medugodisnji porast cijena vecine proizvodnih inputa dosegnuo dvoznamenkaste brojke.
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Ucinci krize izazvane ratom u Ukrajini

Nakon dvije godine borbe s pandemijom, krajem veljace ove godine suocili smo se s novom
neocekivanom krizom. U nasoj blizini, na europskom tlu, bukti rat koji je donio nove ekonomske
potrese i nove velike izazove. Danas, stoga, poslujemo i radimo u okruZenju krize cije razmjere,
jo$ uvijek, ne mozemo sa sigurnos¢u sagledati, sto rezultira velikim neizvjesnostima glede
bududih uvjeta poslovanja.

U 2021. godini Grupa je na trzistima Rusije i Ukrajine ostvarila 6,4% ukupnih prihoda od prodaje,
pri ¢emu su ta trZista u ukupnom prihodu od prodaje Prehrane sudjelovala s 2,3%, a u ukupnom
prihodu od prodaje Farmaceutike s 20,8%.

U ovom trenutku ucinke krize izazvane ratom u Ukrajini na poslovanje Grupe moZemo podijeliti
u dvije skupine. Prvu cCine izravni utjecaji koji su posljedica ogranicenog pristupa trzistima
Ukrajine i Rusije te primjene sankcija. Drugu skupinu ucinaka, koja je osobito vazna za segment
Prehrane, ¢ine novi snazni skokovi cijena sirovina, energenata, ambalaZze i transporta koji se
nastavljaju na vec znatno povedéane troskove proizvodnje koje je izazvala pandemija. Cijene koje
proteklih mjeseci placamo u nabavi i koje definiraju nase troskove proizvodnje u sljedecih 6 — 12
mjeseci veée su izmedu 5 i 30% u odnosu na kraj prosle godine, odnosno izmedu 32 i 75% u
odnosu na isto razdoblje prosle godine. Dodatno, trenutacna cijena plina veca je za vise od Cetiri
puta nego u istom razdoblju prosle godine, a otvoreno je pitanje Sto donose iduéi mjeseci.

Kriza s ovako dalekoseznim ucincima i neizvjesnim posljedicama za cjelokupno globalno
gospodarstvo zahtijeva agilnost, prilagodljivost i brzu reakciju na promjenjive trziSne okolnosti.
Smatram da dosadasnji rezultati potvrduju da se znamo nositi s promjenama i teSkim
okolnostima te nam daju samopouzdanje da ustrajemo u ostvarivanju postavljenih ciljeva, alii u
upravljanju novim izazovima koje donose novonastale okolnosti u okruzenju.

Dodatno, brojne promjene koje smo pokrenuli tijekom protekle godine, ukljucujuéi snazan
investicijski ciklus, kadrovsko osnaZivanje, promjenu organizacije, restrukturiranje dijelova
Grupe i mnoge druge, imaju kao cilj osnaZivanje potencijala rasta, jacanje trZisnih pozicija i
povecanje ucinkovitosti, ali isto tako i jacanje otpornosti i prilagodljivost Grupe. Kriza izazvana
ratom u Ukrajini bila je neocekivana i nepredvidiva, ali vjerujem da navedene promjene koje smo
pokrenuli u prosloj godini i na kojima dalje svakodnevno radimo pridonose nasoj prilagodljivosti
novonastalim okolnostima. Nastavit ¢emo ulagati maksimalne napore kako bismo minimizirali
brojne i snazne negativne utjecaje aktualne krize na nase poslovanje. No poremedéaji koji se
dogadaju na trzistu, i koji bi tek mogli uslijediti u drugom dijelu godine, takvi su da konacni
rezultati u ovoj godini definitivnho ne ovise samo o nama vec uvelike i o vanjskim okolnostima
koje ne mozemo ni na koji nacin kontrolirati.
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Provodenje Strategije razvoja Grupe za razdoblje 2021. — 2025.

Sve promjene o kojima govorim provodimo u kontekstu prosle godine usvojenog Strateskog
plana Grupe, kojim smo definirali strategiju razvoja do 2025. godine, i trogodiSnjeg operativnog
plana poslovanja. Postavili smo time novu praksu koja omogucava da sve naSe odluke
sagledavamo u srednjoroénom vremenskom horizontu, vodeci istodobno racuna i o
profitabilnosti i o razvoju poslovanja. Sastavni dio naSe Strategije su i investicijska ulaganja od
1,7 milijardi kuna, usmjerena na povecanje ucinkovitosti proizvodnje, uvodenje novih proizvoda,
smanjivanje negativnih utjecaja na okolis te zastitu nase proizvodnje i radnika od klimatskih
promjena. Osobito mi je zadovoljstvo izvijestiti vas da provodenje plana investicija napreduje
kako je predvideno. Stovise, upravo djelotvorno i pravodobno provodenje planiranih investicija
¢ini jedan od vaZnih alata za prilagodbu izazovima koje stvara kriza izazvana ratom u Ukrajini.

U segmentu Prehrane veliki investicijski projekti kao $to su novi logisti¢ki centar, proSirenje
Tvornice juha i Vegete, dovrsetak modernizacije tvornice Kalnik, digitalizacija proizvodnje, prva
faza izgradnje suncane elektrane, kao i niz ulaganja u nabavu novih tehnoloskih linija napreduju
prema planu. Energetska i informati¢ka obnova sjediSta kompanije bit ¢e, kao Sto je planirano,
dovrsena tijekom srpnja. U nadolaze¢em razdoblju, uz provodenje vec¢ planiranih projekata
vezanih uz tehnolosku modernizaciju, dodatnu vaznost i prioritet dobit ¢e projekti vezani uz
poveéanje energetske ucinkovitosti i samodostatnosti, vlastitu proizvodnju energije iz
obnovljivih izvora, kao i projekti koji poveéavaju sigurnost nabave i dostupnost poljoprivrednih
sirovina. Na tom tragu donesena je odluka o ubrzanju provodenja druge i trece faze izgradnje
suncane elektrane s ciljem njezina potpunog dovrSetka iduée godine, dok su veéinom vec
dovrsene investicije koje ¢e u iduéoj poljoprivrednoj sezoni omoguditi utrostrucenje
poljoprivrednih povrSina pod navodnjavanjem. Nakon Sto smo prosle godine prvi put iskoracili
u vlastitu proizvodnju pojedinih povrtlarskih kultura (paprika, krastavci), ve¢ su obavljeni ili se
upravo obavljaju radovi koji ¢e u ovoj godini rezultirati poveéanjem vlastite proizvodnje povrca
za 2,5 puta i time omoguciti odgovarajuc¢e smanjenje uvoza povréa, osobito paprike. Nadam se
pritom da ¢e klimatske prilike biti povoljnije nego Sto je to bio slucaj tijekom proteklih mjesec
dana.

Dodatno, u ovoj smo sezoni s kooperantima ugovorili dvostruko vecu proizvodnju rajcice u Istri,
a u tijeku su aktivnosti za pridobivanje novih zemljisnih povrsina i kooperanata. Cilj nam je
osigurati ukupne potrebe segmenta Prehrane za raj¢icom iz domace proizvodnje, ¢ime ce se
ispuniti preduvjeti za investiciju u novu tvornicu za primarnu preradu rajéice u Istri, za sto je
Nadzorni odbor ve¢ dao prethodnu suglasnost.

Prepoznavanje trZisnih trendova, jacanje lojalnosti postojeéih potrosaca, Sirenje poznatosti i
prepoznatljivosti nasih brendova zahtijeva aktivno i djelotvorno upravljanje cjelokupnim
portfeljem, inovativnost i agilnost svih poslovnih programa koji ¢ine segment Prehrane.
Uskladivanje naseg portfelja s potrebama, ukusima i Zeljama potrosaca te novim Zivotnim
trendovima kontinuiran je zadatak svih poslovnih programa. Proizvodni je portfelj tijekom prosle
godine obogaéen nizom proizvodnih inovacija koje se temelje na prirodnosti i bio podrijetlu, a
od kojih je vrijedno spomenuti proizvode na biljnoj bazi, ukljuujuéi i zamjenu za meso,
proizvode obogacene visokim udjelom proteina, bio proizvode, medu kojima i bio Vegetu, juhe
bogate Zitaricama, voéne namaze sa 100-postotnim udjelom voca, kruh bez kvasca na bazi
kiselog tijesta i mnoge druge.
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Inovativnost i kvaliteta proizvodnog portfelja mora biti uravnoteiena s ucinkovito$¢u i
profitabilnos¢u poslovnih programa. U prosloj je godini, stoga, velika pozornost usmjerena na
unapredenje profitabilnosti i ucinkovitosti pekarstva, zbog cega je pokrenut proces
restrukturiranja ovisnog drustva Zito d.o.o. Restrukturiranje Zita ukljuuje objedinjavanje
pekarstva na manjem broju lokacija i fokusiranje na pekarsku proizvodnju, tehnolosku
modernizaciju pekarstva i potpuno uskladivanje poslovnih procesa s poslovnim procesima
Podravke d.d. Sastavni dio restrukturiranja cini i jasno odvajanje prodajnih od proizvodnih
funkcija, zbog ¢ega je Podravka d.o.o. Ljubljana preuzela sve poslove prodaje na trzistu Slovenije
za cjelokupni portfelj segmenta Prehrane, uklju€ujuci i pekarski portfelj. Dosad su zatvorene
dvije proizvodne lokacije te u ovoj godini o¢ekujemo prve rezultate u poveéanju troskovne
u¢inkovitosti Zita.

U segmentu Farmaceutike dovrSena je investicija u rekonstrukciju prostora vagaonice u tvornici
krutih lijekova te su u cijelosti implementirani rezultati uvodenja lean managementa koji su
pridonijeli smanjivanju operativnih troskova, Cije pune ucinke o¢ekujemo u drugoj polovici ove
godine. Proizvodni je portfelj nadopunjen novim lijekovima u skupini kardiovaskularnih lijekova,
antidepresiva, uroloskih i dermatoloskih lijekova, a proSirena je i paleta bezreceptnih lijekova.

Briga o zaposlenicima i privlacenje talenata

NiSta od ostvarenih rezultata, kao ni nasih ambicioznih planova nije moguce ostvariti bez rada,
znanja i energije nasih zaposlenika. Zato smo trajno posvecéeni poboljSanju uvjeta rada i njihova
statusa. Prosle smo godine u povecanje primanja radnika ulozili 21 milijun kuna, a potom
pocetkom ove godine i dodatnih 35 milijuna kuna. Tako je u povecanje primanja radnika uloZzeno
vise od 55 milijuna kuna, $to je u manje od godinu dana omogucilo poveéanje neto primanja
radnika prosjec¢no izmedu 980 i 1150 kuna, odnosno izmedu 18 i 28 posto, ovisno o strucnoj
spremi i uvjetima rada. Vjerujem da smo na taj nacin jasno pokazali ¢vrsto opredjeljenje Uprave
da radnici moraju sudjelovati u rezultatima i uspjehu kompanije.

U odnosu na uvjete rada, dovrSene su investicije vrijedne oko 11 milijuna kuna u klimatizaciju
tvornica, Sto ¢e bitno unaprijediti uvjete rada velikog broja nasih radnika posebice tijekom ljetnih
mjeseci. Krajem prosle godine u Grupi Podravka bilo je ukupno zaposleno 6557 radnika, $to su
93 radnika manje nego krajem prethodne godine.

Istodobno, Grupa Podravka sve se vidljivije suoCava s nedostatkom strucne radne snage, osobito
kvalificiranih radnika, zbog ¢ega su nam se tijekom proteklih tjedana pridruZili strani radnici iz
Nepala i Tanzanije. Zbog toga privlaenje mladih struénjaka, osnaZivanje talenata i jacanje
struénih, inovativnih i kreativnih potencijala nasih radnika cini jednu od najvaznijih uloga u
buduénost i razvoj cijele Grupe. Upravo ovih dana pokrenut je projekt zaposljavanja pripravnika
pod motom ,,Budi nasem loncu poklopac” koji éemo redovito ponavljati svake godine.

U kontekstu osnazivanja ukupnog ljudskog kapitala kojim raspolaze Grupa Podravka vrlo vaznim
smatram osnazivanje upravljackih kapaciteta i prosirivanje iskustava kojima raspolaze
menadiment. U kontekstu reorganizacije koju smo pripremili prosle godine i formalno proveli
pocetkom ove, Grupi Podravka tijekom proteklih godinu dana pridruzilo se 13 novih menadzera
s respektabilnim karijerama u hrvatskim i inozemnim kompanijama. Time smo novim znanjima
i iskustvima osnazili nase timove, istodobno nastavljajudi ulagati u vlastite talente te rast i razvoj
nasih zaposlenika.
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Posebno vainim rezultatom reorganizacije i jacanja menedZmenta smatram jacanje
menedZmenta i strucnih timova u prodaji jer smo time ispunili jednu od bitnih pretpostavki za
ispunjenje naseg strateskog opredjeljenja vezanog uz snazniji iskorak na trZista Srednje i
Zapadne Europe. S druge strane, nova organizacija smanjila je broj upravljackih razina, otvorila
prostor za napredovanje najboljih Podravkinih stru¢njaka i menadZera te ubrzala i
pojednostavnila procese odlucivanja. Vrijedno je istaknuti da je nova reorganizacija donijela i
bolju ravnoteZu izmedu muskaraca i Zena na menadZerskim pozicijama pa danas 43 % direktora
jesu Zene.

Cijena dionice i dividenda

Svi mi u Podravki, Uprava, menadZment, kao i nasi zaposlenici, svjesni smo vaznosti naseg
poslovanja i rezultata koje ostvarujemo za Siru zajednicu. Nasa vlasnicka struktura je takva da
suvlasnicima kompanije Cini sve nase sugradane — jer osim velikog broja malih dionicara, iza
drZzave i mirovinskih fondova kao suvlasnika Podravke, u konacnici zapravo stoje nasi sugradani.
Zato je nasSa odgovornost jos veca.

Cijena dionice Podravke d.d. porasla je prosle godine za 30,3 posto i dosegnula 632 kune na
zadnji dan 2021. godine. TrZiSna kapitalizacija je 31. prosinca 2021. iznosila 4,4 milijarde kuna,
odnosno 30,6% vise nego godinu prije.

Rezultati koje je Grupa ostvarila u prosloj godini omogudili su nam da predloZimo isplatu
dividende u iznosu od 13 kuna po dionici, $to je 45 posto veca dividenda nego prosle godine,
kada je ispla¢eno devet kuna po dionici. PredloZena dividenda od 13 kuna ¢ini dva posto cijene
koju je dionica imala na kraju prosle godine i time se Podravka pribliZila standardima nase
industrije glede dividendnog prinosa koji se isplacuje dioni¢arima. Vjerujem da ovaj iskorak vas,
nase dionicare, €ini zadovoljnima. | mi koji radimo u kompaniji time smo zadovoljni jer smo
stvarajuéi uvjete za ovakav dividendni prinos, ucinili jos jedan korak u izgradnji stabilne
kompanije koja ima snage dioniCarima isplatiti primjerenu dividendu, zadrzavajuci snaznu
financijsku poziciju otvorenu za rast poslovanja i investicija. Valja spomenutiidaje u 2021. godini
dodatno smanjena zaduzenost Grupe. Omjer neto duga i EBITDA-a smanjen je na 0,8, uz snazan
i stabilan cash flow i dodatno poboljSanje uvjeta financiranja. Upravo ovakva snazna financijska
pozicija Grupe jamci provedbu nasih ambicioznih investicijskih planova i otvara prostor za Sirenje
poslovanja.

Nakon izbijanja rata u Ukrajini i cijena Podravkine dionice pratila je ukupnu korekciju dionickih
trzista pa je prosli tjedan zakljucila na razini od 600 kuna Sto je 5,3 posto manje nego krajem
prosle godine. No treba naglasiti da trenutacna cijena dionice ili njezino kretanje u nekom
kra¢em razdoblju ne smije biti ono §to nas vodi u poslovanju i radu. Vodi nas i treba nas voditi
stvaranje dugorocne vrijednosti za nase dionicare, kao i sve druge dionike i zajednicu. Sve $to
sam spomenula da smo radili, da radimo i planiramo raditi u skladu je s time.

Zelim u ime nove Uprave, koja je u veljaéi zapocela novi petogodi$nji mandat, zahvaliti svim
radnicima Grupe Podravka na zaista predanom angazmanu i radu te kvalitetnoj suradnji,
Nadzornom odboru na podrici i vama, dioni¢arima, na povjerenju koje ste nam ukazali
investirajuci u ovu kompaniju, podrzavajudi tako nase ambicije i vizije.
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lako ova godina nije onakva kakvu smo prizeljkivali, vec je obiljeZena novim nestabilnostima, mi
u Podravki ostajemo pozitivni i odlu¢ni da usprkos ne osobito povoljnim okolnostima nastavimo
unapredivati svoje poslovanje i rezultate. Dodatno nas inspirira ¢injenica da ove godine biljezimo
75 godina postojanja kompanije. Sve $to su prethodne generacije nasih kolega dosad postigle
daje nam poticaj da na njihovim temeljima nastavimo graditi jo$ uspjesniju, jos veéu i snazniju
Podravku, hrvatsku multinacionalnu kompaniju — inovativnu i predanu nacelima odrZivosti, Ciji
¢e proizvodi biti omiljeni i mnogim nadolaze¢im generacijama potrosaca ne samo u Hrvatskoj
nego i diljem svijeta.

predsjednica Uprave Podravke d.d.
dr. sc. Martina Dali¢
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