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�¾�Â�À�¸�Á�Ç�´�Å��
�¼�Å�¸�Á�´���¿�´�Á�º�¸�Å� �µ�Å�¸�Í�Á�¼�¾�Ÿ��
Predsjednica Uprave

M SAN Grupa je tijekom 2022. godine pokazala visoku razinu stabilnosti 

�Ü���Ô�Ú�Ü�ß�á�â�æ�ç�Ü�Ÿ���è�á�Ô�ç�â�]���Ú�â�æ�ã�â�×�Ô�å�æ�Þ�Ü�à�����ã�â�å�Ø�à�Ø�Y�Ô�Ý�Ü�à�Ô���Þ�â�Ý�Ü���æ�è���Ü���â�é�Ø���Ú�â�×�Ü�á�Ø��

direktno utjecali na globalni lanac nabave, ali isto tako i ratom u 

�È�Þ�å�Ô�Ý�Ü�á�Ü���Þ�Ô�â���Ü���â�æ�ç�Ô�ß�Ü�à���é�Ô�á�Ý�æ�Þ�Ü�à���]�Ü�à�Õ�Ø�á�Ü�Ö�Ü�à�Ô���Þ�â�Ý�Ü���æ�è���Ü�á�×�Ü�å�Ø�Þ�ç�á�â���è�ç�Ý�Ø�Ö�Ô�ß�Ü��

�á�Ô���æ�ã�å�Ø�à�á�â�æ�ç���á�Ô���Ü�á�é�Ø�æ�ç�Ü�Ö�Ü�Ý�Ø���Ü���ã�â�ç�å�Ô�¼�á�Ý�è���ç�å�¼�Ü�¡�ç�Ô�¡

�È�æ�ã�å�Þ�â�æ�� �Ü�í�Ô�í�â�é�Ü�à�Ô�Ÿ�� �¥�£�¥�¥�¡�� �Ú�â�×�Ü�á�Ô�� �Õ�Ü�ß�Ô�� �Ý�Ø�� �ã�è�á�Ô�� �é�Ô�¼�á�Ü�Û�� �ã�â�æ�ç�Ü�Ú�á�è�Y�Ô�¡��

�Á�Ô�æ�ç�Ô�é�Ü�ß�Ü�� �æ�à�â�� �æ�Ô�� �í�á�Ô�]�Ô�Ý�á�Ü�Ý�Ü�à�� �à�Ô�å�Þ�Ø�ç�Ü�á�¡�Þ�Ü�à�� �Ü�� �Þ�Ô�ã�Ü�ç�Ô�ß�á�Ü�à�� �è�ß�Ô�Ú�Ô�á�Ý�Ü�à�Ô��

�è���å�Ø�ã�â�í�Ü�Ö�Ü�â�á�Ü�å�Ô�á�Ý�Ø���é�ß�Ô�æ�ç�Ü�ç�Ü�Û���Õ�å�Ø�á�×�â�é�Ô���ç�Ø���æ�Ô���æ�á�Ô�¼�á�Ü�à���Ü�æ�Þ�â�å�Ô�Þ�â�à���ã�å�Ø�à�Ô��

zelenoj energiji kroz poslovanje Zelene divizije, osnovane krajem 2021. 

godine. 

�Ç�Ø�à�Ø�ß�Ý���æ�á�Ô�¼�á�â�Ú���Ü���Þ�â�á�ç�Ü�á�è�Ü�å�Ô�á�â�Ú���å�Ô�æ�ç�Ô���Ý�Ø�æ�ç���å�Ô�í�é�â�Ý���Ü���á�Ô�×�â�Ú�å�Ô�×�á�Ý�Ô���á�Ô�¡�Ü�Û��

�Þ�ß�Ý�è�]�á�Ü�Û���Õ�å�Ø�á�×�â�é�Ô�Ÿ���Ü�á�â�é�Ô�Ö�Ü�Ý�Ø���è���Ô�æ�â�å�ç�Ü�à�Ô�á�è���Þ�â�Ý�Ü�à�Ô���ã�å�Ô�ç�Ü�à�â���ç�å�Ø�á�×�â�é�Ø���Ü��

�ã�â�ç�å�Ø�Õ�Ø�� �á�Ô�¡�Ü�Û�� �ã�â�ç�å�â�¡�Ô�]�Ô�Ÿ�� �ã�ß�Ô�á�Ü�å�Ô�á�Ý�Ø�� �Ü�� �è�æ�ã�Ý�Ø�¡�á�Ô�� �å�Ø�Ô�ß�Ü�í�Ô�Ö�Ü�Ý�Ô�� �ã�å�â�×�Ô�Ý�á�â��

�à�Ô�å�Þ�Ø�ç�Ü�á�¡�Þ�Ü�Û�� �Ô�Þ�ç�Ü�é�á�â�æ�ç�Ü�� �á�Ô�� �æ�é�Ü�à�� �ç�å�¼�Ü�¡�ç�Ü�à�Ô�Ÿ�� �Þ�Ô�â�� �Ü�� �Ø���Þ�Ô�æ�á�â�� �è�ã�å�Ô�é�ß�Ý�Ô�á�Ý�Ø��

�ç�å�â�¡�Þ�â�é�Ü�à�Ô

Poslovno gledano, Grupa je ostvarila respektabilne rezultate po svim 

�Þ�ß�Ý�è�]�á�Ü�à�� �ã�â�Þ�Ô�í�Ô�ç�Ø�ß�Ý�Ü�à�Ô�� �ã�â�æ�ß�â�é�Ô�á�Ý�Ô�Ÿ�� �è�í�� �å�Ô�æ�ç�� �ã�å�â�×�Ô�Ý�Ø�� �è�� �æ�é�Ü�à�� �Ú�ß�Ô�é�á�Ü�à��

divizijama poslovanja. Na konsolidiranoj razini, Grupa je ostvarila 

�¦�¡�¥�¨�ª���à�Ü�ß�Ü�Ý�è�á�Ô���Þ�è�á�Ô���ã�å�Ü�Û�â�×�Ô�Ÿ���¡�ç�â���ã�å�Ø�×�æ�ç�Ô�é�ß�Ý�Ô���å�Ô�æ�ç���ã�å�Ü�Û�â�×�Ô���â�×���¥�£�Ÿ�¥�˜���á�Ô��

�Ú�â�×�Ü�¡�á�Ý�â�Ý���å�Ô�í�Ü�á�Ü�Ÿ���ç�Ø���ã�Ô�×���¸�µ�¼�Ç�·�¸���â�×���›�ª�Ÿ�¬�˜�œ���è���Ü�æ�ç�â�à���ã�Ø�å�Ü�â�×�è�¡

�¾�å�Ô�Ý�Ø�à���¥�£�¥�¥�¡���Ú�â�×�Ü�á�Ø�Ÿ���×�â�é�å�¡�Ü�ß�Ü���æ�à�â���Ô�Þ�é�Ü�í�Ü�Ö�Ü�Ý�è���´�¿�Ç�¸�Å�Á�¸�Ÿ���Ý�Ø�×�á�Ø���â�×���é�â�×�Ø�Y�Ü�Û��

�æ�ß�â�é�Ø�á�æ�Þ�Ü�Û���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�Ö�Ü�Ý�æ�Þ�Ü�Û���Þ�â�à�ã�Ô�á�Ü�Ý�Ô���ç�Ø���ç�Ü�à�Ø���â�Ý�Ô�]�Ô�ß�Ü���á�Ô�¡�è���ã�â�í�Ü�Ö�Ü�Ý�è���Þ�Ô�â��

�å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß�á�â�Ú���ß�Ü�×�Ø�å�Ô���è���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�Ö�Ü�Ý�Ü���á�â�é�Ü�Û���ç�Ø�Û�á�â�ß�â�Ú�Ü�Ý�Ô�¡
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�Â���Á�´�À�´

�À�� �Æ�´�Á�� �º�Å�È�Ã�´�� �Ý�Ø�� �×�å�è�¡�ç�é�â�� �æ�� �â�Ú�å�Ô�á�Ü�]�Ø�á�â�à��

�â�×�Ú�â�é�â�å�á�â�¡�Y�è�� �í�Ô�� �ã�å�â�Ü�í�é�â�×�á�Ý�è�� �å�Ô�]�è�á�Ô�ß�Ô�Ÿ��

�ç�å�Ú�â�é�Ü�á�è�� �Ü�� �è�é�â�í� �Ü�í�é�â�í�� �æ�Ô�� �æ�Ý�Ø�×�Ü�¡�ç�Ø�à�� �è��

�Å�è�Ú�é�Ü�Ö�Ü�Ÿ�� �·�è�Ú�â�æ�Ø�ß�æ�Þ�Ô�� �è�ß�Ü�Ö�Ô�� �¨�Ÿ�� �í�Ô�æ�ç�è�ã�Ô�á�Ô��

�ã�â�� �ã�å�Ø�×�æ�Ý�Ø�×�á�Ü�Ö�Ü�� �È�ã�å�Ô�é�Ø�� �Ú�a�Ü�¡�� �¼�å�Ø�á�Ü�� �¿�Ô�á�Ú�Ø�å� 

�µ�å�Ø�í�á�Ü�Þ�Ÿ�� �À�µ�Æ�­�� �£�«�£�¤�¨�ª�¨�«�¤�Ÿ�� �å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ü�å�Ô�á�Ô�� �Ý�Ø�� �á�Ô��

�Ç�å�Ú�â�é�Ô�]�Þ�â�à�� �æ�è�×�è�� �è�� �Í�Ô�Ú�å�Ø�Õ�è�� �¤�¬�¬�¨�¡�� �Ú�â�×�Ü�á�Ø��

�ã�â�×�� �Ü�à�Ø�á�â�à�� �À�� �Æ�´�Á�� �×�¡�â�¡�â�¡�Ÿ�� �Ô�� �¤�¬�¬�ª�¡�� �×�â�Õ�Ü�é�Ô��

�×�Ô�á�Ô�¡�á�Ý�Ø���Ü�à�Ø�¡

�À���Æ�´�Á���º�å�è�ã�Ô���á�Ô�Ý�é�Ø�Y�Ø���Ý�Ø���ã�å�Ü�é�Ô�ç�á�â���¼�Ç���ã�â�×�è�í�Ø�Y�Ø��

�è�� �Å�Ø�ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ü�� �»�å�é�Ô�ç�æ�Þ�â�Ý�¡�� �È�á�è�ç�Ô�å�� �À�� �Æ�´�Á�� �º�å�è�ã�Ø�Ÿ��

kojoj je primarna djelatnost distribucija 

�å�Ô�]�è�á�Ô�ß�á�â�Ú���Û�Ô�å�×�é�Ø�å�Ô�Ÿ���æ�â�Ù�ç�é�Ø�å�Ô���Ü���ã�â�ç�å�â�¡�Ô�]�Þ�Ø��

�Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�â�á�Ü�Þ�Ø�Ÿ���Ü�í�à�Ø�a�è���â�æ�ç�Ô�ß�Ü�Û���ã�â�æ�ß�è�Ý�è���Ü���×�å�è�¡�ç�é�Ô��

�è���å�Ø�Ú�Ü�Ý�Ü���¾�Ü�à���Ç�Ø�Ö���µ�â�æ�á�Ô���Ü���»�Ø�å�Ö�Ø�Ú�â�é�Ü�á�Ô�Ÿ���¾�Ü�à���Ç�Ø�Ö��

Srbija, Kim Tec Crna Gora te Pakom Kompani 

Makedonija, a od kraja 2022. godine i 

Alterna distribucija d.o.o. u Sloveniji. Pored 

�á�Ô�é�Ø�×�Ø�á�â�Ú�Ÿ�� �º�å�è�ã�Ô�� �ã�å�â�Ü�í�é�â�×�Ü�� �Ü�á�Ù�â�å�à�Ô�ç�Ü�]�Þ�è��

�â�ã�å�Ø�à�è�� �Ü�� �ã�â�ç�å�â�¡�Ô�]�Þ�è�� �Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�â�á�Ü�Þ�è�� �é�ß�Ô�æ�ç�Ü�ç�Ü�Û��

�å�â�Õ�á�Ü�Û�� �à�Ô�å�Þ�Ü�Ÿ�� �¡�ç�â�� �è�Þ�ß�Ý�è�]�è�Ý�Ø�� �Ç�É�� �è�å�Ø�a�Ô�Ý�Ø�Ÿ��

�Þ�ß�Ü�à�Ô�� �è�å�Ø�a�Ô�Ý�Ø�Ÿ�� �å�Ô�æ�é�Ý�Ø�ç�á�Ô�� �ç�Ü�Ý�Ø�ß�Ô�� �›�¿�¸�·�� �ß�Ô�à�ã�Ø�œ�Ÿ��

�Õ�Ü�Ý�Ø�ß�è�� �ç�Ø�Û�á�Ü�Þ�è�Ÿ�� �æ�ç�â�ß�á�Ô�� �å�Ô�]�è�á�Ô�ß�Ô�� �Ü�� �ã�å�â�Ü�í�é�â�×�Ø��

�Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�Ü�]�á�Ø�� �à�â�Õ�Ü�ß�á�â�æ�ç�Ü�� �›�Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�Ü�]�á�Ü�� �å�â�à�â�Õ�Ü�ß�Ü�Ÿ��

�Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�Ü�]�á�Ü�� �Õ�Ü�Ö�Ü�Þ�ß�Ü�œ�Ÿ�� �Ô�� �Þ�â�Ý�Ø�� �ç�Ô�Þ�â�a�Ø�å�� �×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�Ü�å�Ô��

�ã�è�ç�Ø�à���æ�é�â�Ý�Ø���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�Ö�Ü�Ý�æ�Þ�Ø���à�å�Ø�¼�Ø�¡

�º�å�è�ã�Ô���è���æ�é�â�à���ã�â�å�ç�Ù�Ø�ß�Ý�è���ã�â�æ�Ý�Ø�×�è�Ý�Ø���Ü���ß�â�Ú�Ü�æ�ç�Ü�]�Þ�è��

�×�Ý�Ø�ß�Ô�ç�á�â�æ�ç�� �Þ�â�Ý�Ô�� �ã�å�é�Ø�á�æ�ç�é�Ø�á�â�� �è�Þ�ß�Ý�è�]�è�Ý�Ø��

�æ�Þ�ß�Ô�×�Ü�¡�ç�Ø�á�Ý�Ø�Ÿ�� �à�Ô�á�Ü�ã�è�ß�Ô�Ö�Ü�Ý�è�� �Ü�� �ç�å�Ô�á�æ�ã�â�å�ç�� �å�â�Õ�Ø��

�›�À�� �Æ�´�Á�� �¿�Â�º�¼�Æ�Ç�¼�¾�´�œ�Ÿ�� �æ�Ø�å�é�Ü�æ�á�è�� �×�Ý�Ø�ß�Ô�ç�á�â�æ�ç�� �í�Ô��

�ã�å�è�¼�Ô�á�Ý�Ø�� �è�æ�ß�è�Ú�Ô�� �æ�Ø�å�é�Ü�æ�Ü�å�Ô�á�Ý�Ô�� �Ü�� �ã�â�ã�å�Ô�é�Þ�Ô��

robe u garantnom i izvangarantnom roku 

�›�À�Å���Æ�Ø�å�é�Ü�æ���×�¡�â�¡�â�¡�Ÿ���¾�¼�À���Ç�¸�¶� �Æ�¸�Å�É�¼�Æ���×�¡�â�¡�â�¡���É�Ü�ç�Ø�í�Ÿ��

�¾�¼�À���Ç�¸�¶���Æ�¸�Å�É�¼�Æ���×�¡�â�¡�â�¡���µ�Ø�â�Ú�å�Ô�×�œ���ç�Ø���×�Ý�Ø�ß�Ô�ç�á�â�æ�ç��

�ã�å�Ü�Þ�è�ã�ß�Ý�Ô�á�Ý�Ô�� �Ü�� �í�Õ�å�Ü�á�Ý�Ô�é�Ô�á�Ý�Ô�� �Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�Ü�]�á�â�Ú�� �Ü��

�Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�â�á�Ü�]�Þ�â�Ú�� �â�ç�ã�Ô�×�Ô�� �›�À�� �Æ�´�Á�� �¸�¾�Â�� �×�¡�â�¡�â�¡�Ÿ��

�¾�¼�À�� �Ç�¸�¶�� �¸�¾�Â�� �×�¡�â�¡�â�¡�� �É�Ü�ç�Ø�í�œ�¡�� �º�å�è�ã�Ô�� �Ü�à�Ô�� �Ý�Ø�×�á�è��

�ã�â�×�å�è�¼�á�Ü�Ö�è�¡���À���Æ�´�Á���º�å�è�ã�Ô���×�¡�â�¡�â�¡��� ���Ã�â�×�å�è�¼�á�Ü�Ö�Ô��

�µ�è�í�Ü�á�Ÿ���µ�è�í�Ü�á�æ�Þ�Ü���ã�å�Ü�ß�Ô�í���¤�£�Ÿ���µ�è�í�Ü�á

�Â�×�� �â�æ�á�è�ç�Þ�Ô�Ÿ�� �º�å�è�ã�Ô�� �ã�å�â�é�â�×�Ü�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ý�è��

�Ý�Ô�]�Ô�á�Ý�Ô�� �æ�é�â�Ú�� �ã�â�å�ç�Ù�Ø�ß�Ý�Ô�� �æ�Ô�� �æ�é�Ü�à�� �é�Ø�Y�Ü�à��

svjetski poznatim brendovima  

�Ü�á�Ù�â�å�à�Ô�ç�Ü�]�Þ�Ø�� �â�ã�å�Ø�à�Ø�� �Ü�� �ã�â�ç�å�â�¡�Ô�]�Þ�Ø��

elektronike. Poseban naglasak je na 

�ã�å�â�Ü�í�é�â�×�á�Ý�Ü�� �Ü�� �å�Ô�í�é�â�Ý�è�� �é�ß�Ô�æ�ç�Ü�ç�Ü�Û�� �å�â�Õ�á�Ü�Û��

�à�Ô�å�Þ�Ü�� �ã�å�Ü�� �]�Ø�à�è�� �æ�Ø�� �ã�å�â�Ü�í�é�â�×�á�Ý�Ô�� �â�×�é�Ü�Ý�Ô�� �è��

�Á�Ô�å�â�×�á�â�Ý�� �Å�Ø�ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ü�� �¾�Ü�á�Ü�Ÿ�� �Å�Ø�ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ü�� �Ç�è�å�æ�Þ�â�Ý�Ÿ��

�Å�Ø�ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ü�� �»�å�é�Ô�ç�æ�Þ�â�Ý�� �Ü�� �Å�Ø�ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ü�� �Æ�å�Õ�Ü�Ý�Ü�¡�� �É�Ø�Y�Ü��

dio proizvodnje odvija se u pogonima 

�ç�å�Ø�Y�Ü�Û�� �â�æ�â�Õ�Ô�� �×�â�Þ�� �æ�Ø�� �è�� �ã�â�Ú�â�á�Ü�à�Ô��

�×�å�è�¡�ç�Ô�é�Ô�� �º�å�è�ã�Ø�Ÿ�� �è�� �Å�Ø�ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ü�� �»�å�é�Ô�ç�æ�Þ�â�Ý�� �Ü��

�Å�Ø�ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ü�� �Æ�å�Õ�Ü�Ý�Ü�Ÿ�� �â�×�é�Ü�Ý�Ô�� �æ�Þ�ß�Ô�ã�Ô�á�Ý�Ø�� �â�æ�â�Õ�á�Ü�Û��

�å�Ô�]�è�á�Ô�ß�Ô�Ÿ�� �Ç�É�� �è�å�Ø�a�Ô�Ý�Ô�� �Ü�� �Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�Ü�]�á�Ü�Û�� �Õ�Ü�Ö�Ü�Þ�Ô�ß�Ô��

�Þ�Ô�â�� �Ü�� �ã�å�â�Ü�í�é�â�×�á�Ý�Ô�� �ß�Ø�×�� �å�Ô�æ�é�Ý�Ø�ç�Ø�� �é�ß�Ô�æ�ç�Ü�ç�Ü�Û��

�å�â�Õ�á�Ü�Û�� �à�Ô�å�Þ�Ü�¡�� �Ã�Ô�å�Ô�ß�Ø�ß�á�â�� �æ�Ø�� �ã�å�â�é�â�×�Ü��

�¡�Ü�å�Ø�á�Ý�Ø�� �ã�â�æ�ß�â�é�Ô�á�Ý�Ô�� �º�å�è�ã�Ø�� �è�� �´�×�å�Ü�Ý�Ô�� �å�Ø�Ú�Ü�Ý�Ü��

�â�æ�á�Ü�é�Ô�á�Ý�Ø�à�� �×�å�è�¡�ç�Ô�é�Ô�� �Ü�� �ß�â�Ú�Ü�æ�ç�Ü�]�Þ�Ü�Û�� �Ö�Ø�á�ç�Ô�å�Ô��

uz razvoj vlastite logistike i servisa i servisne 

�ã�â�×�å�¡�Þ�Ø�¡�� �É�ß�Ô�æ�ç�Ü�ç�Ô�� �å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß�á�Ô�� �ß�â�Ú�Ü�æ�ç�Ü�]�Þ�Ô��

�à�å�Ø�¼�Ô���]�Ü�á�Ü���Ý�Ø�×�á�è���â�×���Þ�ß�Ý�è�]�á�Ü�Û���Þ�â�á�Þ�è�å�Ø�á�ç�æ�Þ�Ü�Û��

�ã�å�Ø�×�á�â�æ�ç�Ü�� �º�å�è�ã�Ø�¡�� �Â�×�� �æ�ç�è�ã�Ô�á�Ý�Ô�� �á�Ô�� �ç�å�¼�Ü�¡�ç�Ø��

�×�â�� �×�Ô�á�Ô�æ�Ÿ�� �æ�ç�Ø�Þ�ß�Ü�� �æ�à�â�� �ã�â�é�Ý�Ø�å�Ø�á�Ý�Ø�� �æ�é�â�Ý�Ü�Û��

�Þ�è�ã�Ô�Ö�Ô�Ÿ�� �ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�Ô�� �Ü�� �×�â�Õ�Ô�é�ß�Ý�Ô�]�Ô�� �]�Ü�Ý�Ü�� �æ�Ø��

�Õ�å�â�Ý�� �á�Ø�ã�å�Ø�æ�ç�Ô�á�â�� �ã�â�é�Ø�Y�Ô�é�Ô�¡�� �Ã�â�á�â�æ�á�Ü�� �æ�à�â��

�¡�ç�â�� �æ�à�â�� �â�×�� �æ�é�â�Ý�Ü�Û�� �ã�â�]�Ø�ç�Ô�Þ�Ô�� �×�â�� �×�Ô�á�Ô�æ��

�ã�â�æ�ç�Ô�ß�Ü�� �Ý�Ø�×�Ô�á�� �â�×�� �á�Ô�Ý�Õ�â�ß�Ý�Ü�Û�� �×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�å�Ô�� �á�Ô��

�å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß�á�â�à�� �¼�Ç�� �Ü�� �¶�¸�� �ç�å�¼�Ü�¡�ç�è�¡�� �Æ�é�â�Ý�è�� �ã�â�í�Ü�Ö�Ü�Ý�è��

�ç�å�¼�Ü�¡�á�â�Ú�� �ß�Ü�×�Ø�å�Ô�� �ã�å�Ü�ã�Ü�æ�è�Ý�Ø�à�â�� �ã�å�Ø�×�Ô�á�â�æ�ç�Ü��

�é�ß�Ô�æ�ç�Ü�ç�Ü�Û�� �í�Ô�ã�â�æ�ß�Ø�á�Ü�Þ�Ô�Ÿ�� �×�â�Õ�Ô�é�ß�Ý�Ô�]�Ô�Ÿ�� �Þ�è�ã�Ô�Ö�Ô��

�Ü�� �×�Ü�â�á�Ü�Þ�Ô�Ÿ�� �Ý�Ø�å�� �]�é�å�æ�ç�â�� �é�Ý�Ø�å�è�Ý�Ø�à�â�� �×�Ô�� �æ�Ø��

�ã�â�æ�ç�Ü�í�Ô�á�Ý�Ø�à�� �í�Ô�Ý�Ø�×�á�Ü�]�Þ�Ü�Û�� �Ö�Ü�ß�Ý�Ø�é�Ô�� �â�æ�ç�é�Ô�å�è�Ý�Ø��

�è�æ�ã�Ý�Ø�Û�� �Ü�� �â�à�â�Ú�è�Y�è�Ý�Ø�� �×�â�×�Ô�ç�á�â�� �¡�Ü�å�Ø�á�Ý�Ø�� �Ü��

�ã�â�Õ�â�ß�Ý�¡�Ô�á�Ý�Ø���é�ß�Ô�æ�ç�Ü�ç�â�Ú���ã�â�æ�ß�â�é�Ô�á�Ý�Ô�¡

�·�å�è�¡�ç�é�â�� �á�Ø�� �ã�å�â�é�â�×�Ü�� �Ô�Þ�ç�Ü�é�á�â�æ�ç�Ü�� �Ü�æ�ç�å�Ô�¼�Ü�é�Ô�á�Ý�Ô��

�Ü���å�Ô�í�é�â�Ý�Ô�¡���·�å�è�¡�ç�é�â���Y�Ø���â�Õ�Ý�Ô�é�Ü�ç�Ü���á�Ø���á�Ô�á�Ö�Ü�Ý�æ�Þ�â��

�Ü�í�é�Ý�Ø�¡�Y�Ø���æ�Ô���æ�é�Ü�à���å�Ø�ß�Ø�é�Ô�á�ç�á�Ü�à���ã�Ô�å�Ô�à�Ø�ç�å�Ü�à�Ô��

�á�Ô�� �à�å�Ø�¼�á�â�Ý�� �æ�ç�å�Ô�á�Ü�Ö�Ü�� �›�Û�ç�ç�ã�æ�­�¢�¢�ê�ê�ê�¡�à�æ�Ô�á�¡

�Û�å�¢�œ���è���í�Ô���ç�â���í�Ô�Þ�â�á�æ�Þ�Ü���ã�å�Ø�×�é�Ü�a�Ø�á�â�à���å�â�Þ�è�¡
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�Ã�Â�Æ�¿�Â�É�Á�¼���À�Â�·�¸�¿

�Ã�â�æ�ß�â�é�á�Ü�� �à�â�×�Ø�ß�� �À�� �Æ�´�Á�� �º�å�è�ã�Ø�� �ç�Ø�à�Ø�ß�Ý�Ü�� �æ�Ø�� �á�Ô�� �Ü�í�Ú�å�Ô�×�á�Ý�Ü�� �Ü�� �â�×�å�¼�Ô�é�Ô�á�Ý�è�� �ã�â�é�Ý�Ø�å�Ø�á�Ý�Ô�� �Ü�� �ã�â�è�í�×�Ô�á�â�æ�ç�Ü��

�æ�è�å�Ô�×�á�Ý�Ø�� �æ�� �×�â�Õ�Ô�é�ß�Ý�Ô�]�Ü�à�Ô�� �Ü�� �Þ�è�ã�Ö�Ü�à�Ô�Ÿ�� �å�Ô�í�é�â�Ý�è�� �å�Ô�í�á�â�ß�Ü�Þ�â�æ�ç�Ü�� �ã�â�å�ç�Ù�Ø�ß�Ý�Ô�� �ã�å�â�Ü�í�é�â�×�Ô�� �ç�Ø�� ���á�Ô�á�Ö�Ü�Ý�æ�Þ�â�Ý��

�æ�ç�Ô�Õ�Ü�ß�á�â�æ�ç�Ü�Ÿ�� �Ô�� �ã�â�æ�Ø�Õ�á�Ô�� �Õ�å�Ü�Ú�Ô�� �ã�â�æ�é�Ø�Y�è�Ý�Ø�� �æ�Ø�� �ã�å�â�Ü�í�é�â�×�Ü�à�Ô�� �é�ß�Ô�æ�ç�Ü�ç�Ü�Û�� �å�â�Õ�á�Ü�Û�� �à�Ô�å�Þ�Ü�¡�� �É�Ø�ß�Ü�Þ�Ü�� �Õ�å�â�Ý��

�í�Ô�×�â�é�â�ß�Ý�á�Ü�Û�� �ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�Ô�� �Ü�� �Þ�è�ã�Ô�Ö�Ô�� �æ�ç�Ø�Þ�ß�Ü�� �æ�à�â�� �è�ß�Ô�Ú�Ô�á�Ý�Ø�à�� �è�� �ã�å�â�Ü�í�é�â�×�á�Ý�è�Ÿ�� �×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�Ö�Ü�Ý�è�Ÿ�� �à�Ô�å�Þ�Ø�ç�Ü�á�Ú��

�Ü�� �å�Ô�í�é�â�Ý�¡�� �É�ß�Ô�æ�ç�Ü�ç�Ø�� �å�â�Õ�á�Ø�� �à�Ô�å�Þ�Ø�� �Þ�â�Ý�Ü�à�Ô�� �æ�Ø�� �ã�â�á�â�æ�Ü�à�â�� �æ�è�� �É�¼�É�´�Ë�� �è�� �Ô�æ�â�å�ç�Ü�à�Ô�á�è�� �ã�â�ç�å�â�¡�Ô�]�Þ�Ø��

�Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�â�á�Ü�Þ�Ø�Ÿ�� �À�Æ�� �¸�á�Ø�å�Ú�ì�� �è�� �Ô�æ�â�å�ç�Ü�à�Ô�á�è�� �Ø� �à�â�Õ�Ü�ß�á�â�æ�ç�Ü�Ÿ�� �À�Æ�º�Ê�� �å�Ô�]�è�á�Ô�ß�Ô�Ÿ�� �À�Æ�� �è�� �Ô�æ�â�å�ç�Ü�à�Ô�á�è��

�ã�Ø�å�Ü�Ù�Ø�å�á�Ü�Û���è�å�Ø�a�Ô�Ý�Ô�Ÿ���Þ�Ô�Õ�Ø�ß�Ô�Ÿ���×�å�â�á�â�é�Ô�Ÿ���Þ�è�Y�Ü�¡�ç�Ô���Ü���á�Ô�ã�Ô�Ý�Ô�á�Ý�Ô���í�Ô���å�Ô�]�è�á�Ô�ß�Ô���ç�Ø���×�â�×�Ô�ç�Ô�Þ�Ô���í�Ô���à�â�Õ�Ü�ç�Ø�ß�Ø�Ÿ��

�ã�å�Ü�Ý�Ø�á�â�æ�á�Ü�Û���Ü���æ�ç�â�ß�á�Ü�Û���å�Ô�]�è�á�Ô�ß�Ô�Ÿ���Æ�â�ß�à�Ô�Ö�Û�ç���Þ�â�Ý�Ü���ã�â�Þ�å�Ü�é�Ô���ã�â�×�å�è�]�Ý�Ø���æ�â�ß�Ô�å�á�Ü�Û���æ�è�æ�ç�Ô�é�Ô���ç�Ø���À�Æ���¿�è�ë���Þ�â�Ý�Ü��

nudi asortiman proizvoda led rasvjete.

�� �å�â�Õ�á�Ô�� �à�Ô�å�Þ�Ô�� �Þ�Ô�â�� �×�â�à�Ô�Y�Ü�� �ã�å�â�Ü�í�é�â�×�� �ã�å�Ü�æ�è�ç�á�Ô�� �Ý�Ø�� �á�Ô�� �Û�å�é�Ô�ç�æ�Þ�â�à�� �ç�å�¼�Ü�¡�ç�è�� �â�×�� �¥�£�£�§�¡��

�Ú�â�×�Ü�á�Ø�Ÿ�� �Ô�� �ã�ß�Ô�æ�Ü�å�Ô�á�� �Ý�Ø�� �á�Ô�� �æ�é�Ø�è�Þ�è�ã�á�â�� �¦�¬�� �ç�å�¼�Ü�¡�ç�Ô�Ÿ�� �â�×�á�â�æ�á�â�� �§�� �Þ�â�á�ç�Ü�á�Ø�á�ç�Ô�¡�� �·�Ô�á�Ô�æ�� �è�� �Ô�æ�â�å�ç�Ü�à�Ô�á�è��

�É�¼�É�´�Ë�� �á�è�×�Ü�� �é�Ü�¡�Ø�� �â�×�� �¥�¨�£�� �å�Ô�í�ß�Ü�]�Ü�ç�Ü�Û�� �ã�å�â�Ü�í�é�â�×�Ô�� �Þ�â�Ý�Ü�� �æ�Ø�� �à�â�Ú�è�� �ã�â�×�Ü�Ý�Ø�ß�Ü�ç�Ü�� �á�Ô�� �¨�� �æ�Þ�è�ã�Ü�á�Ô�� �ã�å�â�Ü�í�é�â�×�Ô�­��

�¼�à�Ô�Ú�â���›�Ç�É���ã�å�Ü�Ý�Ø�à�á�Ü�Ö�Ü�œ�Ÿ���¶�â�â�ß���›�Þ�ß�Ü�à�Ô���è�å�Ø�a�Ô�Ý�Ü�œ�Ÿ���»�â�à�Ø���›�à�Ô�ß�Ü���Þ�è�Y�Ô�á�æ�Þ�Ü���Ô�ã�Ô�å�Ô�ç�Ü���Ü���Õ�Ü�Ý�Ø�ß�Ô���ç�Ø�Û�á�Ü�Þ�Ô�œ�Ÿ���É�â�ë��

�›�Ô�è�×�Ü�â�Ÿ���»�Ü� �¹�Ü�œ���Ü���Ç�Ô�Õ�ß�Ø�ç�Ü�¡���¶�Ý�Ø�ß�â�Þ�è�ã�Ô�á���Ô�æ�â�å�ç�Ü�à�Ô�á���Ü���×�Ü�í�Ô�Ý�á���É�¼�É�´�Ë���ã�å�â�Ü�í�é�â�×�Ô���è���ã�â�ç�ã�è�á�â�æ�ç�Ü���Ý�Ø���â�æ�à�Ü�¡�ß�Ý�Ø�á��

�è���»�å�é�Ô�ç�æ�Þ�â�Ý�Ÿ���Ô���é�Ü�æ�â�Þ�Ü���æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�Ü���Þ�é�Ô�ß�Ü�ç�Ø�ç�Ø���â�æ�Ü�Ú�è�å�Ô�á�Ü���æ�è���Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç�Ô�Ö�Ü�Ý�â�à���æ�ç�å�Ü�Þ�ç�á�Ü�Û���ã�å�â�Ö�Ø�×�è�å�Ô���è��

�ã�å�â�Ü�í�é�â�×�á�Ü�à�� �ã�å�â�Ö�Ø�æ�Ü�à�Ô�� �æ�� �ã�â�æ�Ø�Õ�á�Ü�à�� �á�Ô�Ú�ß�Ô�æ�Þ�â�à�� �á�Ô�� �ã�å�â�Ö�Ø�æ�Ü�à�Ô�� �Þ�â�á�ç�å�â�ß�Ø�� �Þ�é�Ô�ß�Ü�ç�Ø�ç�Ø�¡�� �É�¼�É�´�Ë�� �Ý�Ø��

�×�Ü�â���Ú�å�è�ã�Ø���å�Ü�Ý�Ø�ç�Þ�Ü�Û���Ø�è�å�â�ã�æ�Þ�Ü�Û���Õ�å�Ø�á�×�â�é�Ô���ã�â�ç�å�â�¡�Ô�]�Þ�Ø���Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�â�á�Ü�Þ�Ø���Þ�â�Ý�Ü���æ�é�â�Ý�Ø���ã�å�â�Ü�í�é�â�×�Ø���Ü�í�å�Ô�a�è�Ý�Ø���á�Ô��

�Ø�è�å�â�ã�æ�Þ�â�à���ç�ß�è�¡���Ç�Ô�Þ�â�a�Ø�å�Ÿ���À���Æ�´�Á���ã�â�æ�Ý�Ø�×�è�Ý�Ø���Ü���ã�å�â�Ü�í�é�â�×�á�è���ß�Ü�á�Ü�Ý�è���¿�¸�·���Ç�É���è�å�Ø�a�Ô�Ý�Ô���é�Ø�ß�Ü�]�Ü�á�Ø���×�Ü�Ý�Ô�Ú�â�á�Ô�ß�Ø��

�â�×���¥�¥�â���×�â���©�¨�â���Þ�â�Ý�Ô���æ�Ø���â�×�é�Ü�Ý�Ô���è���é�ß�Ô�æ�ç�Ü�ç�Ü�à���ã�å�â�æ�ç�â�å�Ü�à�Ô���è���Å�è�Ú�é�Ü�Ö�Ü�¡���Â�é�Ô���ã�å�â�Ü�í�é�â�×�á�Ý�Ô���Ý�Ø���á�Ô�à�Ü�Ý�Ø�á�Ý�Ø�á�Ô��

�Û�å�é�Ô�ç�æ�Þ�â�à���ç�å�¼�Ü�¡�ç�è�Ÿ���ç�Ø���ç�å�¼�Ü�¡�ç�è���¸�è�å�â�ã�æ�Þ�Ø���è�á�Ü�Ý�Ø�¡
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�Ã�Â�Æ�¿�Â�É�Á�¼���À�Â�·�¸�¿

�� �Ý�Ø�� �é�ß�Ô�æ�ç�Ü�ç�Ô�� �å�â�Õ�á�Ô�� �à�Ô�å�Þ�Ô�� �Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�Ü�]�á�Ü�Û�� �å�â�à�â�Õ�Ü�ß�Ô�Ÿ�� �Õ�Ü�Ö�Ü�Þ�Ô�ß�Ô�� �Ü�� �æ�é�Ü�Û�� �â�æ�ç�Ô�ß�Ü�Û��

�à�â�×�Ø�å�á�Ü�Û���â�æ�â�Õ�á�Ü�Û���Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�Ü�]�á�Ü�Û���ç�å�Ô�á�æ�ã�â�å�ç�á�Ü�Û���æ�è�æ�ç�Ô�é�Ô�¡���Ã�å�Ü�æ�è�ç�á�Ô���Ý�Ø���á�Ô���Û�å�é�Ô�ç�æ�Þ�â�à���ç�å�¼�Ü�¡�ç�è���â�×���¥�£�¤�¬�¡��

�Ú�â�×�Ü�á�Ø���ç�Ø���æ�Ø���×�Ô�á�Ô�¡�á�Ý�Ü���Ô�æ�â�å�ç�Ü�à�Ô�á���À�Æ���¸�á�Ø�å�Ú�ì� �Ý�Ô���×�Ü�Ý�Ø�ß�Ü���è���]�Ø�ç�Ü�å�Ü���Þ�Ô�ç�Ø�Ú�â�å�Ü�Ý�Ø�­���Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�Ü�]�á�Ü���Õ�Ü�Ö�Ü�Þ�ß�Ü�Ÿ���Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�Ü�]�á�Ü��

�å�â�à�â�Õ�Ü�ß�Ü�Ÿ�� �Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�Ü�]�á�Ü�� �à�â�ç�â�Ö�Ü�Þ�ß�Ü�� �Ü�� �×�â�×�Ô�ç�á�Ô�� �â�ã�å�Ø�à�Ô�� �È�� �×�Ô�á�Ô�¡�á�Ý�Ø�à�� �æ�é�Ü�Ý�Ø�ç�è�� �è�� �Þ�â�Ý�Ø�à�� �à�â�Õ�Ü�ß�á�â�æ�ç�� �Ü��

�Ø�Þ�â�ß�â�Ú�Ü�Ý�Ô���×�Ø���á�Ü�å�Ô�Ý�è���á�â�é�Ü���¼�Ü�é�â�ç�á�Ü���æ�ç�Ü�ß�Ÿ���À�Æ���¸�á�Ø�å�Ú�ì���ã�å�è�¼�Ô���â�×�Ú�â�é�â�å�Ø���á�Ô���í�Ô�Û�ç�Ý�Ø�é�Ø���Þ�è�ã�Ô�Ö�Ô���í�Ô���â�×�å�¼�Ü�é�Ü�à�Ÿ��

�Ý�Ø�×�á�â�æ�ç�Ô�é�á�Ü�à���Ü���ã�Ô�à�Ø�ç�á�Ü�à���ã�å�Ü�Ý�Ø�é�â�í�á�Ü�à���å�Ý�Ø�¡�Ø�á�Ý�Ü�à�Ô�Ÿ���â�×�á�â�æ�á�â���í�Ô���ã�â�ç�ã�è�á�â�à���Ø� �à�â�Õ�Ü�ß�á�â�æ�ç�Ü�¡��

�Ã�â�è�í�×�Ô�á�â�æ�ç���Ü���Þ�é�Ô�ß�Ü�ç�Ø�ç�Ô���ã�å�â�Ü�í�é�â�×�Ô���Ø� �à�â�Õ�Ü�ß�á�â�æ�ç�Ü���Ý�Ø�×�Ô�á���Ý�Ø���â�×���ç�Ø�à�Ø�ß�Ý�Ô���À�Æ���¸�á�Ø�å�Ú�ì���å�â�Õ�á�Ø���à�Ô�å�Þ�Ø�¡��

�Æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ý�Ô���Þ�å�Ø�Ü�å�Ô�á�Ý�Ô���ã�å�â�Ü�í�é�â�×�Ô���Ü���Ö�Ý�Ø�ß�â�Þ�è�ã�á�Ü���ã�å�â�Ü�í�é�â�×�á�Ü���ã�å�â�Ö�Ø�æ���Õ�Ô�í�Ü�å�Ô�á���Ý�Ø���á�Ô���è�ã�â�å�Ô�Õ�Ü���ã�å�â�é�Ý�Ø�å�Ø�á�Ü�Û��

�ç�Ø�Û�á�â�ß�â�¡�Þ�Ü�Û�� �å�Ý�Ø�¡�Ø�á�Ý�Ô�Ÿ�� �æ�� �Ö�Ü�ß�Ý�Ø�à�� �æ�ç�é�Ô�å�Ô�á�Ý�Ô�� �é�Ü�æ�â�Þ�â�� �ã�â�è�í�×�Ô�á�Ü�Û�Ÿ�� �Ø�Þ�â�ß�â�¡�Þ�Ü�� �ã�å�Ü�Û�é�Ô�ç�ß�Ý�Ü�é�Ü�Û�� �å�Ý�Ø�¡�Ø�á�Ý�Ô�� �í�Ô��

�Ø� �à�â�Õ�Ü�ß�á�â�æ�ç���Þ�â�Ý�Ô���ã�â�í�Ü�ç�Ü�é�á�â���è�ç�Ý�Ø�]�è���á�Ô���¼�Ü�é�â�ç�Ø���ß�Ý�è�×�Ü�¡
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�� �å�Ô�]�è�á�Ô�ß�Ô�� �Þ�Ô�â�� �é�ß�Ô�æ�ç�Ü�ç�Ô�� �å�â�Õ�á�Ô��

�à�Ô�å�Þ�Ô���À���Æ�´�Á� �Ô�Ÿ���á�Ô�ß�Ô�í�Ü���æ�Ø���á�Ô���Û�å�é�Ô�ç�æ�Þ�â�à���ç�å�¼�Ü�¡�ç�è��

�â�×���¥�£�£�¨�¡���Ú�â�×�Ü�á�Ø�¡���Æ�é�Ô���æ�è���å�Ô�]�è�á�Ô�ß�Ô���ã�å�â�Ü�í�é�Ø�×�Ø�á�Ô��

u automatiziranom pogonu za proizvodnju 

�Ü�á�Ù�â�å�à�Ô�ç�Ü�]�Þ�Ø�� �â�ã�å�Ø�à�Ø�� �º�å�è�ã�Ø�� �ç�Ø�� �æ�è�� �ã�â�×�é�å�Ú�á�è�ç�Ô��

mnogobrojnim testiranjima ispravnosti. 

�À�Æ�º�Ê�� �å�Ô�]�è�á�Ô�ß�Ô�� �í�Ô�×�â�é�â�ß�Ý�Ô�é�Ô�Ý�è�� �æ�é�Ø�� �ã�â�ç�å�Ø�Õ�á�Ø��

�í�Ô�Û�ç�Ý�Ø�é�Ø�� �Þ�â�Ý�Ø�� �À�Ü�Ö�å�â�æ�â�Ù�ç�� �ã�â�æ�ç�Ô�é�ß�Ý�Ô�� �í�Ô�� �ã�â�ç�ã�è�á�è��

�Þ�â�à�ã�Ô�ç�Ü�Õ�Ü�ß�á�â�æ�ç�� �è�Ú�å�Ô�a�Ø�á�Ü�Û�� �Þ�â�à�ã�â�á�Ø�á�ç�Ü�� �æ��

�â�ã�Ø�å�Ô�Ö�Ü�Ý�æ�Þ�Ü�à���æ�è�æ�ç�Ô�é�â�à���Ê�Ü�á�×�â�ê�æ�¡

�Ã�Â�Æ�¿�Â�É�Á�¼���À�Â�·�¸�¿
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je privatna robna 

marka M SAN Grupe 

koja objedinjuje proizvodnju i 

�ã�å�â�×�Ô�Ý�è�� �å�Ô�]�è�á�Ô�ß�á�Ü�Û�� �ã�Ø�å�Ü�Ù�Ø�å�á�Ü�Û��

�è�å�Ø�a�Ô�Ý�Ô�� �ã�â�ã�è�ç�� �æ�ß�è�¡�Ô�ß�Ü�Ö�Ô�Ÿ�� 

�í�é�è�]�á�Ü�Þ�Ô�Ÿ�� �ç�Ü�ã�Þ�â�é�á�Ü�Ö�Ô�� �Ü�� �à�Ü�¡�Ø�é�Ô�Ÿ�� �ç�Ø��

�Þ�è�Y�Ü�¡�ç�Ô�Ÿ�� �á�Ô�ã�Ô�Ý�Ô�á�Ý�Ô�� �Ü�� �Þ�Ô�Õ�Ø�ß�Ô�¡�� �È�í��

�ç�å�Ô�×�Ü�Ö�Ü�Ý�è���×�è�Ú�è���¤�«���Ú�â�×�Ü�á�Ô�Ÿ���è�æ�ã�Ý�Ø�¡�á�â��

�ã�â�æ�ß�è�Ý�Ø�� �á�Ô�� �Û�å�é�Ô�ç�æ�Þ�â�à�� �ç�å�¼�Ü�¡�ç�è�� �Ü��

�ç�å�¼�Ü�¡�ç�Ü�à�Ô�� �å�Ø�Ú�Ü�Ý�Ø�� �›�Æ�å�Õ�Ü�Ý�Ô�Ÿ�� �µ�â�æ�á�Ô�� �Ü��

�»�Ø�å�Ö�Ø�Ú�â�é�Ü�á�Ô�Ÿ�� �À�Ô�Þ�Ø�×�â�á�Ü�Ý�Ô�Ÿ�� �¶�å�á�Ô��

�º�â�å�Ô�œ�� �ç�Ø�� �¡�Ü�å�Ü�� �æ�é�â�Ý�Ø�� �ã�â�æ�ß�â�é�Ô�á�Ý�Ø�� �Ü��

�á�Ô�� �×�å�è�Ú�Ô�� �ç�å�¼�Ü�¡�ç�Ô�� �¸�È�¡�� �Æ�é�Ô�Þ�Ô�� �Ù�Ô�í�Ô��

�ã�å�â�Ü�í�é�â�×�á�â�Ú�� �Ö�Ü�Þ�ß�è�æ�Ô�� �ã�â�×�ß�Ü�Ý�Ø�¼�Ø��

�æ�ç�å�â�Ú�â�Ý�� �Þ�â�á�ç�å�â�ß�Ü�� �Þ�é�Ô�ß�Ü�ç�Ø�ç�Ø�� �]�Ü�à�Ø��

se osigurava pouzdanost i 

�Ù�è�á�Þ�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�á�â�æ�ç�� �æ�é�Ô�Þ�â�Ú�� �è�å�Ø�a�Ô�Ý�Ô�Ÿ��

�ç�Ø���è���Þ�â�á�Ô�]�á�Ü�Ö�Ü���Þ�é�Ô�ß�Ü�ç�Ø�ç�Ô�á���ã�å�â�Ü�í�é�â�×��

�ã�â���ã�å�Ü�æ�ç�è�ã�Ô�]�á�â�Ý���Ö�Ü�Ý�Ø�á�Ü�¡

�Ý�Ø�� �â�í�á�Ô�Þ�Ô�� �Ü�í�é�å�æ�á�â�æ�ç�Ü�� �è�� �×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�Ö�Ü�Ý�Ü�� �é�å�Û�è�á�æ�Þ�Ü�Û�� �Þ�â�à�ã�â�á�Ø�á�ç�Ü�� �Ü�� �â�ã�å�Ø�à�Ø��

�ã�â�ç�å�Ø�Õ�á�Ü�Û���í�Ô���Ü�í�å�Ô�×�è���æ�â�ß�Ô�å�á�Ü�Û���Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�Ô�á�Ô���Ü���é�Ø�í�Ô�á�Ü�Û���æ�è�æ�ç�Ô�é�Ô�¡�� �Á�Ô�Ý�à�ß�Ô�a�Ô���é�ß�Ô�æ�ç�Ü�ç�Ô���å�â�Õ�á�Ô���à�Ô�å�Þ�Ô���è��

�ã�â�å�ç�Ù�Ø�ß�Ý�è�� �À�� �Æ�´�Á�� �º�å�è�ã�Ø�� �á�Ô�æ�ç�Ô�ß�Ô�� �Ý�Ø�� �Þ�Ô�â�� �â�×�Ú�â�é�â�å�� �á�Ô�� �ç�å�¼�Ü�¡�á�Ø�� �ã�â�ç�å�Ø�Õ�Ø�� �í�Ô�� �Ö�Ý�Ø�ß�â�é�Ü�ç�Ü�à�� �å�Ý�Ø�¡�Ø�á�Ý�Ü�à�Ô��

�á�Ô���ã�â�ß�Ý�è�� �Ü�í�å�Ô�×�Ø���æ�â�ß�Ô�å�á�Ü�Û���Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�Ü�]�á�Ü�Û���Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�Ô�á�Ô�¡�� �¾�å�â�í�� �â�Þ�é�Ü�å�Ø���Æ�â�ß�à�Ô�Ö�Û�ç�Ô���ã�â�æ�ß�â�é�á�Ü�à�� �ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�Ü�à�Ô��

�Ü�� �Þ�å�Ô�Ý�á�Ý�Ü�à�� �Þ�â�å�Ü�æ�á�Ü�Ö�Ü�à�Ô�� �â�æ�Ü�Ú�è�å�Ô�á�Ô�� �Ý�Ø�� �Þ�â�á�ç�Ü�á�è�Ü�å�Ô�á�Ô�� �×�â�æ�ç�è�ã�á�â�æ�ç�� �æ�é�Ü�Û�� �Þ�â�à�ã�â�á�Ø�á�ç�Ü�� �é�å�Û�è�á�æ�Þ�Ü�Û��

�æ�é�Ý�Ø�ç�æ�Þ�Ü�Û�� �ã�å�â�Ü�í�é�â�a�Ô�]�Ô�� �ã�â�ç�å�Ø�Õ�á�Ü�Û�� �í�Ô�� �ã�å�â�Ý�Ø�Þ�ç�Ü�å�Ô�á�Ý�Ø�� �Ü�� �Ü�í�å�Ô�×�è�� �æ�â�ß�Ô�å�á�Ü�Û�� �Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�Ô�á�Ô�­�� �â�×�� �æ�â�ß�Ô�å�á�Ü�Û��

�ã�Ô�á�Ø�ß�Ô���ã�å�Ø�Þ�â���Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�Ü�]�á�Ü�Û���Ü�á�é�Ø�å�ç�Ø�å�Ô�Ÿ���á�â�æ�Ü�é�Ü�Û���ã�â�×�Þ�â�á�æ�ç�å�è�Þ�Ö�Ü�Ý�Ô�Ÿ���Õ�Ô�ç�Ø�å�Ü�Ý�æ�Þ�Ü�Û���æ�ã�å�Ø�à�á�Ü�Þ�Ô���Ü���×�â�×�Ô�ç�á�Ø��

�â�ã�å�Ø�à�Ø���×�â���ã�è�á�Ý�Ô�]�Ô���í�Ô���Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�Ü�]�á�Ô���é�â�í�Ü�ß�Ô�¡
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�À���Æ�´�Á���º�å�è�ã�Ô���×�¡�â�¡�â�¡���Ý�Ø���é�â�×�Ø�Y�Ü���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�å���Ü�á�Ù�â�å�à�Ô�ç�Ü�]�Þ�Ü�Û���ã�å�â�Ü�í�é�â�×�Ô���Ü���ã�â�ç�å�â�¡�Ô�]�Þ�Ø���Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�â�á�Ü�Þ�Ø���é�Ü�¡�Ø��

�â�×���©�£���á�Ô�Ý�è�Ú�ß�Ø�×�á�Ü�Ý�Ü�Û���æ�é�Ý�Ø�ç�æ�Þ�Ü�Û���ã�å�â�Ü�í�é�â�a�Ô�]�Ô���ç�Ø���é�Ü�¡�Ø���â�×���¤�¨�¡�£�£�£���ã�å�â�Ü�í�é�â�×�Ô�¡��

�À�Ø�a�è���á�Ý�Ü�à�Ô���æ�Ø���Ü�æ�ç�Ü�]�è�­���´�Ö�Ø�å�Ÿ���´�æ�è�æ�Ÿ���»�Ø�ê�ß�Ø�ç�ç���Ã�Ô�Ö�Þ�Ô�å�×�Ÿ���¼�µ�À�Ÿ���¿�Ø�á�â�é�â�Ÿ���¿�º���¸�ß�Ø�Ö�ç�å�â�á�Ü�Ö�æ���¼�á�Ö�Ÿ���À�Ü�Ö�å�â�æ�â�Ù�ç�Ÿ��

�Ã�Ô�á�Ô�æ�â�á�Ü�Ö�Ÿ���Æ�Ô�à�æ�è�á�Ú�Ÿ���Ç�â�æ�Û�Ü�Õ�Ô�Ÿ���Ç�å�Ô�á�æ�Ö�Ø�á�×�Ÿ���Ê�Ø�æ�ç�Ø�å�á���·�Ü�Ú�Ü�ç�Ô�ß���Ü���à�á�â�Ú�Ü���×�å�è�Ú�Ü�¡

�À�� �Æ�´�Á�� �º�å�è�ã�Ô�� �Ý�Ø�� �ã�å�â�¡�Ü�å�Ü�ß�Ô�� �Ô�æ�â�å�ç�Ü�à�Ô�á�� �æ�� �Ö�Ü�Ý�Ø�ß�â�à�� �ã�Ô�ß�Ø�ç�â�à�� �Þ�é�Ô�ß�Ü�ç�Ø�ç�á�Ü�Û�� �ã�å�â�Ü�í�é�â�×�Ô�� �Ü�í�� �Þ�â�Ý�Ø�� �æ�é�Ô�Þ�Ü��

�Þ�â�å�Ü�æ�á�Ü�Þ�Ÿ���ã�â�æ�ß�â�é�á�Ü���Ü�ß�Ü���ã�å�Ü�é�Ô�ç�á�Ü�Ÿ���à�â�¼�Ø���Ü�í�Ô�Õ�å�Ô�ç�Ü���ã�å�â�Ü�í�é�â�×���ã�â���æ�é�â�Ý�Ü�à���¼�Ø�ß�Ý�Ô�à�Ô���Ü���à�â�Ú�è�Y�á�â�æ�ç�Ü�à�Ô�¡

�¿�â�Ú�Ü�æ�ç�Ü�Þ�Ô�� �À�� �Æ�´�Á�� �Ú�å�è�ã�Ø�� �Ý�Ø�� �à�Ø�a�è�� �á�Ô�Ý�å�Ô�í�é�Ü�Ý�Ø�á�Ü�Ý�Ü�à�Ô�� �è�� �å�Ø�Ú�Ü�Ý�Ü�� �]�Ü�à�Ø�� �Ý�Ø�� �â�æ�Ü�Ú�è�å�Ô�á�Ô�� �Õ�å�í�Ô�� �Ü�� �ç�â�]�á�Ô��

�Ü�æ�ã�â�å�è�Þ�Ô�¡

M SAN Grupa broji preko �ª�¡�£�£�£���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�Ô���è�á�è�ç�Ô�å���Ü���Ü�í�é�Ô�á���»�å�é�Ô�ç�æ�Þ�Ø�¡���Ã�å�â�×�Ô�Ý�á�Ø���Þ�Ô�á�Ô�ß�Ø���]�Ü�á�Ø���å�â�Õ�á�Ü��

�ß�Ô�á�Ö�Ü�Ÿ�� �¼�Ç�� �Ü�� �¶�¸�� �à�Ô�ß�â�ã�å�â�×�Ô�Ý�Ø�� �ç�Ø�� �æ�Ü�æ�ç�Ø�à�� �Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�â�å�Ü�¡�� �Æ�è�Þ�ß�Ô�×�á�â�� �Þ�Ô�á�Ô�ß�Ü�à�Ô�� �ã�å�â�×�Ô�Ý�Ø�� �å�Ô�í�é�Ü�Ý�Ø�á�Ü�� �æ�è�� �Ü��

�Ü�á�ç�Ø�å�á�Ü�� �ç�Ü�à�â�é�Ü�� �ã�å�â�×�Ô�Ý�Ø�� �À�� �Æ�´�Á�� �º�å�è�ã�Ø�� �ã�å�Ø�à�Ô�� �Ú�å�è�ã�Ô�à�Ô�� �ã�å�â�Ü�í�é�â�×�Ô�¡�� �¾�å�â�í�� �ß�¸�á�ç�Ø�å�ã�å�Ü�æ�Ø�à�� �æ�Ø�Ú�à�Ø�á�ç��

�ã�å�â�×�Ô�Ý�Ø�� �À�� �Æ�´�Á�� �º�å�è�ã�Ô�� �á�è�×�Ü�� �é�Ü�æ�â�Þ�è�� �×�â�×�Ô�á�è�� �é�å�Ü�Ý�Ø�×�á�â�æ�ç�� �Þ�å�â�í�� �í�á�Ô�á�Ý�Ø�� �Ü�� �Þ�â�à�ã�ß�Ø�Þ�æ�á�Ô�� �å�Ý�Ø�¡�Ø�á�Ý�Ô�� �í�Ô��

�ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�Ø���ã�â�ã�è�ç���æ�Ü�æ�ç�Ø�à���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�ç�â�å�Ô���Ü���æ�ß�Ü�]�á�Ü�Û�¡

�É�Ø�ß�Ü�Þ�Ü�à���Õ�å�â�Ý�Ø�à���ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�Ô���º�å�è�ã�Ô���Ý�Ø���í�á�Ô�]�Ô�Ý�á�â���×�Ü�é�Ø�å�æ�Ü���Ö�Ü�å�Ô�ß�Ô���ã�â�æ�ß�â�é�Ô�á�Ý�Ø���Ú�×�Ý�Ø���á�Ô�Ý�é�Ø�Y�Ü���á�Ø�ã�â�é�Ø�í�Ô�á�Ü��

�Þ�è�ã�Ô�Ö���]�Ü�á�Ü���¤�Ÿ�«�˜���è�Þ�è�ã�á�â�Ú���Ú�â�×�Ü�¡�á�Ý�Ø�Ú���ã�å�â�à�Ø�ç�Ô�¡���º�å�è�ã�Ô���í�á�Ô�]�Ô�Ý�á�â���è�ß�Ô�¼�Ø���è���ã�å�â�×�Ô�Ý�á�Ø���Þ�Ô�á�Ô�ß�Ø���Ü�í�é�â�í�Ô��

�ã�å�Ø�à�Ô���ç�å�Ø�Y�Ü�à���×�å�¼�Ô�é�Ô�à�Ô���›�×�å�¼�Ô�é�Ô�à�Ô���è���Þ�â�Ý�Ü�à�Ô���á�Ø�à�Ô���â�é�Ü�æ�á�Ô���×�å�è�¡�ç�é�Ô�œ���ç�Ø���Ý�Ø���ç�Ô�Þ�â���è�Þ�è�ã�Ô�á���è�×�Ü�â��

�Ü�í�é�â�í�Ô���ã�å�Ø�à�Ô���ç�å�Ø�Y�Ü�à�Ô���æ���¤�©�Ÿ�¨�˜���è���¥�£�¥�¤�¡ porastao na �¤�ª�Ÿ�£�˜���è���¥�£�¥�¥�¡ godini.

�Ã�Â�Å�Ç�¹�¸�¿�½�Ÿ���Ã�Å�Â�·�´�½�Á�¼���¾�´�Á�´�¿�¼�Ÿ���Ã�´�Å�Ç�Á�¸�Å�¼
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�¤�¬�¬�¨�¡

�Â�æ�á�â�é�Ô�á�â���×�å�è�¡�ç�é�â
M SAN d.o.o.

�¤�¬�¬�ª�¡

�Â�æ�á�â�é�Ô�á�â���×�å�è�¡�ç�é�â���À���Æ�´�Á���º�å�è�ã�Ô��
d.o.o., na koje je preneseno 

�ã�â�æ�ß�â�é�Ô�á�Ý�Ø���×�å�è�¡�ç�é�Ô���À���Æ�´�Á���×�¡�â�¡�â�¡

�¤�¬�¬�¬�¡

�Â�æ�á�â�é�Ô�á�â���×�å�è�¡�ç�é�â���¾�¼�À���Ç�¸�¶��
�×�¡�â�¡�â�¡���É�Ü�ç�Ø�í�Ÿ���µ�Ü�»

�¥�£�£�©�¡

�Æ�ç�Ø�]�Ø�á�Ü���ã�â�æ�ß�â�é�á�Ü���è�×�Ý�Ø�ß�Ü���è��
�×�å�è�¡�ç�é�è���Ã�Ô�Þ�â�à���¾�â�à�ã�Ô�á�Ü�Ÿ

Sjeverna Makedonija

�¥�£�£�¨�¡

�Â�æ�á�â�é�Ô�á�â���×�å�è�¡�ç�é�â��
�¾�¼�À� �Ç�¸�¶���¶�º���×�¡�â�¡�â�¡��

Podgorica, Crna Gora

�¥�£�¥�¤�¡

�¼�í�×�Ô�é�Ô�á�Ý�Ø���Þ�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ü�é�á�Ø��
obveznice

�Æ�â�ß�à�Ô�Ö�Û�ç���Õ�å�Ø�á�×

�¥�£�¥�¥�¡

�Æ�ç�Ø�]�Ø�á�Ü���ã�â�æ�ß�â�é�á�Ü���è�×�Ý�Ø�ß�Ü��
�è���×�å�è�¡�ç�é�è���´�ß�ç�Ø�å�á�Ô��
�×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�Ö�Ü�Ý�Ô���›�Æ�ß�â�œ

�¥�£�£�«�¡

�Æ�ç�Ø�]�Ø�á�Ü���ã�â�æ�ß�â�é�á�Ü���è�×�Ý�Ø�ß�Ü���è��
�×�å�è�¡�ç�é�Ü�à�Ô�Ÿ�����¸�ß�Ø�Þ�ç�å�â�à�Ô�Ú�Ü�Ö��

�›�»�Å���Ü���µ�Ü�»�œ�Ÿ���Å�Ø�Ö�â�æ���›�µ�Ü�»�œ��

�¥�£�£�¬�¡

�Â�æ�á�â�é�Ô�á�Ô���×�å�è�¡�ç�é�Ô���¾�¼�À� 
�Ç�¸�¶���Æ�Ø�å�é�Ü�æ���µ�º���Ü���¾�¼�À� �Ç�¸�¶��

�Æ�Ø�å�é�Ü�æ���É�Ü�ç�Ø�í

�¥�£�¤�¦�¡

�Â�æ�á�â�é�Ô�á���¾�Ü�à���Ç�¸�¶���¸�¾�â
�Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ü�å�Ô�á���À�Æ���Õ�å�Ø�á�×

�¥�£�¤�¬�¡

�Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ü�å�Ô�á��
�À�Æ���¸�Á�¸�Å�º�Ì���Õ�å�Ø�á�×��

�¥�£�£�§�¡

�Â�æ�á�â�é�Ô�á�â���×�å�è�¡�ç�é�â��
�¾�¼�À� �Ç�¸�¶���×�¡�â�¡�â�¡��

�µ�Ø�â�Ú�å�Ô�×�Ÿ���Å�Ø�ã�è�Õ�ß�Ü�Þ�Ô��
Srbija  

�¥�£�£�§�¡

�Å�Ø�Ú�Ü�æ�ç�å�Ü�å�Ô�á���É�Ü�é�Ô�ë��
brend

�Â�æ�á�â�é�Ô�á�â���×�å�è�¡�ç�é�â��
M SAN Servis

POVIJESNI RAZVOJ 

�º�å�è�ã�Ø
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�Â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�é�á�â���ã�â�æ�ß�â�é�Ô�á�Ý�Ø���º�å�è�ã�Ø���â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ü�å�Ô�á�â���Ý�Ø���Þ�å�â�í���]�Ø�ç�Ü�å�Ü���×�Ü�é�Ü�í�Ü�Ý�Ø�­

• ���¼�Ç�¶�¸���Ý���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�Ö�Ü�Ý�Ô���Ü�á�Ù�â�å�à�Ô�ç�Ü�]�Þ�Ø���â�ã�å�Ø�à�Ø���Ü���ã�â�ç�å�â�¡�Ô�]�Þ�Ø���Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�â�á�Ü�Þ�Ø�®

• ���¸�á�ç�Ø�å�ã�å�Ü�æ�Ø���Ý���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�Ö�Ü�Ý�Ô���æ���×�â�×�Ô�ç�á�â�à���é�å�Ü�Ý�Ø�×�á�â�æ�ç�Ü���›�É�Ô�ß�è�Ø� �Ô�×�×�Ø�×���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�â�á�œ���í�Ô���ã�å�Ü�ß�Ô�Ú�â�a�Ø�á�Ô��

�������Û�Ô�å�×�é�Ø�å�æ�Þ�â� �æ�â�Ù�ç�é�Ø�å�æ�Þ�Ô���å�Ý�Ø�¡�Ø�á�Ý�Ô�®

• �É�Ü�é�Ô�ë – proizvodnja i distribucija vlastite robne marke, preko 250 artikala u svim kategorijama 

�����›�ç�Ø�ß�Ø�é�Ü�í�â�å�Ü�Ÿ���Þ�ß�Ü�à�Ô���è�å�Ø�a�Ô�Ý�Ü�Ÿ���Õ�Ü�Ý�Ø�ß�Ô���ç�Ø�Û�á�Ü�Þ�Ô�Ÿ���à�Ô�ß�Ü���Þ�è�Y�Ô�á�æ�Þ�Ü���Ô�ã�Ô�å�Ô�ç�Ü�œ�¡

• �Í�Ø�ß�Ø�á�Ô���×�Ü�é�Ü�í�Ü�Ý�Ô���Ý���ã�å�â�Ü�í�é�â�×�á�Ý�Ô���Ü���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�Ö�Ü�Ý�Ô���é�ß�Ô�æ�ç�Ü�ç�Ü�Û���å�â�Õ�á�Ü�Û���à�Ô�å�Þ�Ü���Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�Ü�]�á�Ø���à�â�Õ�Ü�ß�á�â�æ�ç�Ü���Ü����

�����ã�å�â�Ù�Ø�æ�Ü�â�á�Ô�ß�á�Ø���¿�¸�·���å�Ô�æ�é�Ý�Ø�ç�Ø�Ÿ���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�Ö�Ü�Ý�Ô���Þ�â�à�ã�â�á�Ø�á�Ô�ç�Ô���æ�â�ß�Ô�å�á�Ü�Û���Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�Ô�á�Ô�¡

�É�â�×�Ü�ç�Ø�ß�Ý�Ü���×�Ü�é�Ü�í�Ü�Ý�Ô���·�å�è�¡�ç�é�Ô���æ�è���á�Ô�×�ß�Ø�¼�á�Ü���Ü���í�Ô���×�Ü�é�Ü�í�Ü�Ý�Ø���è���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß�á�Ü�à���]�ß�Ô�á�Ü�Ö�Ô�à�Ô���Þ�â�Ý�Ø���è�Ý�Ø�×�á�â���]�Ü�á�Ø���Ü��

�]�Ø�ç�Ü�å�Ü���ã�å�â�×�Ô�Ý�á�Ô���Þ�Ô�á�Ô�ß�Ô���]�Ü�Ý�Ü���Ý�Ø���à�â�ç�â���ä�½�Ø�×�á�Ô���Þ�â�à�ã�Ô�á�Ü�Ý�Ô���á�Ô���é�Ü�¡�Ø���å�Ô�í�ß�Ü�]�Ü�ç�Ü�Û���ç�å�¼�Ü�¡�ç�Ô�â�¡

�Â�Å�º�´�Á�¼�Í�´�¶�¼�½�Æ�¾�´���Æ�Ç�Å�È�¾�Ç�È�Å�´

�À�� �Æ�´�Á�� �º�å�è�ã�Ô�� �×�å�è�¡�ç�é�â�� �Ý�Ø�� �æ�� �â�Ú�å�Ô�á�Ü�]�Ø�á�â�à�� �â�×�Ú�â�é�â�å�á�â�¡�Y�è�¡�� �½�Ø�×�Ü�á�Ü�� �é�ß�Ô�æ�á�Ü�Þ�� �×�å�è�¡�ç�é�Ô�� �Ý�Ø�� �Ú�¡�� �Æ�ç�Ü�ã�â��

�À�Ô�ç�Ü�Y�¡���·�å�è�¡�ç�é�â���á�Ø���ã�â�æ�Ý�Ø�×�è�Ý�Ø���é�ß�Ô�æ�ç�Ü�ç�Ø���è�×�Ý�Ø�ß�Ø���Ü���á�Ø���ã�å�â�é�â�×�Ü���ã�å�â�Ú�å�Ô�à���â�ç�Þ�è�ã�Ô���Ü�æ�ç�Ü�Û�¡

�Á�Ô�×�í�â�å�á�Ü���â�×�Õ�â�å�­

�»�Ø�ß�Ý�Þ�â���À�Ø�á�Ô�ß�â, predsjednik nadzornog odbora

�À�Ü�å�â�æ�ß�Ô�é���»�è�í�Ý�Ô�Þ, zamjenik predsjednika nadzornog odbora

�Æ�ç�Ü�ã�â���À�Ô�ç�Ü�Y�Ÿ���]�ß�Ô�á���á�Ô�×�í�â�å�á�â�Ú���â�×�Õ�â�å�Ô�Ÿ

�À�Ô�å�Þ�â���Å�Ô�¡�Ü�Y�Ÿ���]�ß�Ô�á���á�Ô�×�í�â�å�á�â�Ú���â�×�Õ�â�å�Ô�Ÿ

�Æ�á�Ý�Ø�¼�Ô�á�Ô���À�Ô�ç�Ü�Y�Ÿ���]�ß�Ô�á�Ü�Ö�Ô���á�Ô�×�í�â�å�á�â�Ú���â�×�Õ�â�å�Ô�¡

�È�ã�å�Ô�é�Ô�­

�¼�å�Ø�á�Ô���¿�Ô�á�Ú�Ø�å� �µ�å�Ø�í�á�Ü�Þ, predsjednica uprave od 1.1.2023.,

�»�Ô�å�Þ�â���¾�å�è�ß�Ý�Ô�Ö, potpredsjednik uprave od 1.10.2022. godine,

�Æ�ß�Ô�é�Ø�á���Æ�ç�Ü�ã�Ô�á�]�Ü�Y�Ÿ���]�ß�Ô�á���è�ã�å�Ô�é�Ø�Ÿ

�º�â�å�Ô�á���¾�â�ç�ß�Ô�å�Ø�é�Ü�Y�Ÿ���]�ß�Ô�á���è�ã�å�Ô�é�Ø�Ÿ

�À�Ü�å�â�æ�ß�Ô�é���º�Ô�Õ�å�Ü�Y�Ÿ���]�ß�Ô�á���è�ã�å�Ô�é�Ø���â�×���©�¡�¨�¡�¥�£�¥�¥�¡���Ú�â�×�Ü�á�Ø���×�â���«�¡�¦�¡�¥�£�¥�¦�¡���Ú�â�×�Ü�á�Ø�Ÿ

�´�ß�Ø�á���Ã�Ô�á�Ü�Y�Ÿ���]�ß�Ô�á���è�ã�å�Ô�é�Ø���â�×���¤�¡�¤�£�¡�¥�£�¥�¥�¡���Ú�â�×�Ü�á�Ø�Ÿ

�É�ß�Ô�×�Ü�à�Ü�å���µ�å�Þ�ß�Ý�Ô�]�Ô�Ÿ���]�ß�Ô�á���è�ã�å�Ô�é�Ø���â�×���¤�¡�¤�£�¡�¥�£�¥�¥�¡���Ú�â�×�Ü�á�Ø
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�Â�Å�º�´�Á�¼�Í�´�¶�¼�½�Æ�¾�´���Æ�Ç�Å�È�¾�Ç�È�Å�´

�È�� �Ü�í�é�Ý�Ø�¡�ç�Ô�Ý�á�â�à�� �å�Ô�í�×�â�Õ�ß�Ý�è�� �í�Ô�Þ�ß�Ý�è�]�á�â�� �æ�� �¦�¤�¡�¤�¥�¡�¥�£�¥�¥�¡�� �È�Þ�è�ã�á�â�� �¬�¦�£�� �í�Ô�ã�â�æ�ß�Ø�á�Ü�Þ�Ô�� �æ�é�â�Ý�Ü�à�� �å�Ô�×�â�à��

�Ü�� �í�Ô�ß�Ô�Ú�Ô�á�Ý�Ø�à�� �×�â�ã�å�Ü�á�Ü�Ý�Ø�ß�Ü�� �æ�è�� �å�Ô�æ�ç�è�� �Ü�� �å�Ô�í�é�â�Ý�è�� �á�Ô�¡�Ü�Û�� �ã�â�×�è�í�Ø�Y�Ô�� �ç�Ü�Ý�Ø�Þ�â�à�� �Ú�â�×�Ü�á�Ø�Ÿ�� �â�×�� �]�Ø�Ú�Ô�� �Ý�Ø�� �è��

�à�Ô�ç�Ü�]�á�â�à���ã�â�×�è�í�Ø�Y�è���À���Æ�´�Á���º�å�è�ã�Ü���Ü���ã�â�é�Ø�í�Ô�á�Ü�à���×�å�è�¡�ç�é�Ü�à�Ô���è���»�å�é�Ô�ç�æ�Þ�â�Ý���×�â�ã�å�Ü�á�Ý�Ø�ß�â���è�Þ�è�ã�á�â���¨�¦�ª��

�í�Ô�ã�â�æ�ß�Ø�á�Ü�Þ�Ô�Ÿ���Ô���è���å�Ø�Ú�Ü�Ý�Ü���›�Æ�å�Õ�Ü�Ý�Ô�Ÿ���µ�¼�»�Ÿ���¶�å�á�Ô���º�â�å�Ô�Ÿ���À�Ô�Þ�Ø�×�â�á�Ü�Ý�Ô�Ÿ���Æ�ß�â�é�Ø�á�Ü�Ý�Ô�œ���¦�¬�¦���í�Ô�ã�â�æ�ß�Ø�á�Ü�Þ�Ô�¡��

�Á�Ô�¡�Ü���Ú�ß�Ô�é�á�Ü���Ö�Ü�ß�Ý�Ø�é�Ü���Ü���Ô�à�Õ�Ü�Ö�Ü�Ý�Ø���æ�è�­

• �ã�â�æ�ç�Ô�ç�Ü���á�Ô�Ý�è�æ�ã�Ý�Ø�¡�á�Ü�Ý�Ü���¼�Ç�¶�¸���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�å���è���´�×�å�Ü�Ô���å�Ø�Ú�Ü�Ý�Ü

• �å�Ô�í�é�Ü�ç�Ü���é�ß�Ô�æ�ç�Ü�ç�è���å�â�Õ�á�è���à�Ô�å�Þ�è���æ���å�Ø�ß�Ø�é�Ô�á�ç�á�Ü�à���ã�å�Ü�æ�è�æ�ç�é�â�à���á�Ô���ç�å�¼�Ü�¡�ç�è���¸�È� �Ô

• �â�æ�ç�é�Ô�å�Ü�ç�Ü���ç�å�¼�Ü�¡�á�â���é�â�×�æ�ç�é�â���è���ã�â�×�å�è�]�Ý�è���Ø� �À�â�Õ�Ü�ß�á�â�æ�ç�Ü���›�Ø�á�Ú�¡���Ø� �À�â�Õ�Ü�ß�Ü�ç�ì�œ

• �Ü�í�Ú�å�Ô�×�Ü�ç�Ü���ß�â�Ú�Ü�æ�ç�Ü�]�Þ�è���Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Þ�ç�è�å�è���æ���×�â�æ�Ø�Ú�â�à���×�â���Þ�å�Ô�Ý�á�Ý�Ü�Û���ã�â�ç�å�â�¡�Ô�]�Ô

• �å�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�á�â���ã�â�æ�ß�â�é�Ô�á�Ý�Ø���›�Ø�á�Ú�ß�¡���ß�Ø�Ô�á���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�â�á�æ�œ

�¾�ß�Ý�è�]�á�Ü���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ü�é�á�Ü���ã�â�Þ�Ô�í�Ô�ç�Ø�ß�Ý�Ü���º�å�è�ã�Ø

�ª�¡�£�£�£�ž 900+ 6�¥�£�£�¡�£�£�£
PARTNERA ZAPOSLENIKA VLASTITIH ROBNIH 

MARKI
PROIZVODA DOSTAVLJENO 

�À�½�¸�Æ�¸�\�Á�Â
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M SAN GRUPA �º�Â�·�¼� �Á�½�¸���¼�Í�É�½�¸� �X�¸��2022. 

KORPORATIVNO 

�È�ã�å�Ô�é�ß�Ý�Ô�á�Ý�Ø
�À���Æ�´�Á���º�å�è�ã�Ô���Þ�Ô�â���æ�è�Õ�Ý�Ø�Þ�ç���â�×���Ý�Ô�é�á�â�Ú���Ü�á�ç�Ø�å�Ø�æ�Ô���]�Ü�Ý�Ø���æ�è���Þ�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ü�é�á�Ø���â�Õ�é�Ø�í�á�Ü�Ö�Ø���è�é�å�¡�ç�Ø�á�Ø��

�á�Ô���Æ�ß�è�¼�Õ�Ø�á�â���ç�å�¼�Ü�¡�ç�Ø���Í�Ô�Ú�å�Ø�Õ�Ô�]�Þ�Ø���Õ�è�å�í�Ø�Ÿ���æ�è�Þ�ß�Ô�×�á�â���Í�Ô�Þ�â�á�è���â���å�Ô�]�è�á�â�é�â�×�æ�ç�é�è�Ÿ���]�ß�Ô�á�Ô�Þ��

�¥�¥�¡�� �â�Õ�Ô�é�Ø�í�á�Ô�� �Ý�Ø�� �è�Þ�ß�Ý�è�]�Ü�ç�Ü�� �Ü�í�Ý�Ô�é�è�� �â�� �ã�å�Ü�à�Ý�Ø�á�Ü�� �Þ�â�×�Ø�Þ�æ�Ô�� �Þ�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ü�é�á�â�Ú�� �è�ã�å�Ô�é�ß�Ý�Ô�á�Ý�Ô�� �è��

�Ú�â�×�Ü�¡�á�Ý�Ø���Ü�í�é�Ý�Ø�¡�Y�Ø�¡��

M SAN Grupa nije obvezna primjenjivati Kodeks korporativnog upravljanja 

�»�å�é�Ô�ç�æ�Þ�Ø���Ô�Ú�Ø�á�Ö�Ü�Ý�Ø���í�Ô���á�Ô�×�í�â�å�����á�Ô�á�Ö�Ü�Ý�æ�Þ�Ü�Û���è�æ�ß�è�Ú�Ô���Ü���Í�Ô�Ú�å�Ø�Õ�Ô�]�Þ�Ø���Õ�è�å�í�Ø���×�¡�×�¡���›�Û�ç�ç�ã�æ�­�¢�¢

�ê�ê�ê�¡�Û�Ô�á�Ù�Ô�¡�Û�å�¢�à�Ø�×�Ü�Ô�¢�§�£�¬�«�¢�í�æ�Ø�Ò�Þ�â�×�Ø�Þ�æ�Ò�Û�å�¡�ã�×�Ù�œ�Ÿ���á�â���º�å�è�ã�Ô���æ�Ø���è���æ�é�â�à���ã�â�æ�ß�â�é�Ô�á�Ý�è��

�é�â�×�Ü�� �á�Ô�Ý�é�Ü�¡�Ü�à�� �æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�Ü�à�Ô�� �è�ã�å�Ô�é�ß�Ý�Ô�á�Ý�Ô�� �Ü�� �â�×�Ú�â�é�â�å�á�â�æ�ç�Ü�� �è�� �æ�Þ�ß�Ô�×�è�� �æ�� �×�â�Õ�å�â�à��

praksom korporativnog upravljanja, a sami standardi i prakse, uneseni su i 

�è�� �¼�í�Ý�Ô�é�è�� �è�� �â�æ�á�Ü�é�Ô�á�Ý�è�� �·�å�è�¡�ç�é�Ô�Ÿ�� �Þ�â�Ý�Ô�� �Ý�Ø�� �×�â�æ�ç�è�ã�á�Ô�� �á�Ô�� �¼�á�ç�Ø�å�á�Ø�ç�� �æ�ç�å�Ô�á�Ü�Ö�Ô�à�Ô�� �·�å�è�¡�ç�é�Ô�� 

�Û�ç�ç�ã�æ�­�¢�¢�ê�ê�ê�¡�à�æ�Ô�á�¡�Û�å�¢�ê�ã� �Ö�â�á�ç�Ø�á�ç�¢�è�ã�ß�â�Ô�×�æ�¢�¥�£�¥�¤�¢�£�¨�¢�¥�£�¥�¤� �£�§� �¥�¤�Ò�À� �Æ�´�Á� 

�º�å�è�ã�Ô�Ò�¼�í�Ý�Ô�é�Ô� �â� �â�æ�á�Ü�é�Ô�á�Ý�è�¡�ã�×�Ù

�·�å�è�¡�ç�é�â���Ý�Ø���ç�Ô�Þ�â�a�Ø�å���â�Õ�Ô�é�Ø�í�á�â���»�´�Á�¹�¼���×�â�æ�ç�Ô�é�ß�Ý�Ô�ç�Ü���ã�â�×�Ô�ç�Þ�Ø���â���ã�å�Ô�Þ�æ�Ô�à�Ô���Þ�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ü�é�á�â�Ú��

�è�ã�å�Ô�é�ß�Ý�Ô�á�Ý�Ô���Þ�å�â�í���È�ã�Ü�ç�á�Ü�Þ���â���ã�å�Ô�Þ�æ�Ô�à�Ô���è�ã�å�Ô�é�ß�Ý�Ô�á�Ý�Ô���í�Ô���Ü�í�×�Ô�é�Ô�ç�Ø�ß�Ý�Ø���â�Õ�é�Ø�í�á�Ü�Ö�Ô���›�º�¼�¾�È� 

�È�Â�Ã� �Â�µ�É�œ�¡

�À�� �Æ�´�Á�� �º�å�è�ã�Ô�� �ã�â�ç�ã�Ü�æ�á�Ü�Þ�� �Ý�Ø�� �¾�â�×�Ø�Þ�æ�Ô�� �Ø�ç�Ü�Þ�Ø�� �è�� �ã�â�æ�ß�â�é�Ô�á�Ý�è�Ÿ�� �]�Ü�Ý�Ü�� �Ý�Ø�� �Ü�á�Ü�Ö�Ü�Ý�Ô�ç�â�å�� �»�å�é�Ô�ç�æ�Þ�Ô��

�Ú�â�æ�ã�â�×�Ô�å�æ�Þ�Ô�� �Þ�â�à�â�å�Ô�¡�� �Á�Ô�é�Ø�×�Ø�á�Ü�à�� �¾�â�×�Ø�Þ�æ�â�à�� �è�ç�é�å�a�Ø�á�Ø�� �æ�è�� �æ�à�Ý�Ø�å�á�Ü�Ö�Ø�� �Ø�ç�Ü�]�Þ�â�Ú��

�ã�â�á�Ô�¡�Ô�á�Ý�Ô�� �ã�â�æ�ß�â�é�á�Ü�Û�� �æ�è�Õ�Ý�Ø�Þ�Ô�ç�Ô�Ÿ�� �Ô�� �ã�â�ç�ã�Ü�æ�á�Ü�Ö�Ø�� �æ�Ø�� �Ü�í�à�Ø�a�è�� �â�æ�ç�Ô�ß�â�Ú�� �â�Õ�é�Ø�í�è�Ý�è�� �á�Ô��

�ã�â�¡�ç�â�é�Ô�á�Ý�Ø���ß�Ý�è�×�æ�Þ�Ü�Û���ã�å�Ô�é�Ô�Ÿ���ã�å�Ü�à�Ý�Ø�á�è���â�×�å�Ø�×�Õ�Ü���â���æ�ã�å�Ø�]�Ô�é�Ô�á�Ý�è���Þ�â�å�è�ã�Ö�Ü�Ý�Ø���Ü�ç�×�¡��

�È�Á�È�Ç�´�Å�Á�½�¸�� �¾�Â�Á�Ç�Å�Â�¿�¸�� �¼�� �È�Ã�Å�´�É�¿�½�´�Á�½�´�� �Å�¼�Í�¼�¾�Â�À�� �È�� �Â�·�Á�Â�Æ�È�� �Á�´�� �Ã�Â�Æ�Ç�È�Ã�´�¾��

�¹�¼�Á�´�Á�¶�¼�½�Æ�¾�Â�º���¼�Í�É�½�¸� �Ç�´�É�´�Á�½�´

�¼�á�ç�Ø�å�á�Ü�à�� �å�Ô�]�è�á�â�é�â�×�æ�ç�é�Ø�á�Ü�à�� �Þ�â�á�ç�å�â�ß�Ô�à�Ô�Ÿ�� �â�×�á�â�æ�á�â�� �ã�â�æ�ç�è�ã�Ö�Ü�à�Ô�� �á�Ô�×�ß�Ø�¼�á�Ü�Û��

�å�Ô�×�á�Ü�Þ�Ô�� �â�æ�Ü�Ú�è�å�Ô�é�Ô�� �æ�Ø�� �ç�â�]�á�â�æ�ç�Ÿ�� �é�Ô�ß�Ý�Ô�á�â�æ�ç�Ÿ�� �æ�é�Ø�â�Õ�è�Û�é�Ô�ç�á�â�æ�ç�� ���á�Ô�á�Ö�Ü�Ý�æ�Þ�Ü�Û�� �Ø�é�Ü�×�Ø�á�Ö�Ü�Ý�Ô��

�Ü�� �Ü�í�é�Ý�Ø�¡�Y�Ô�Ÿ�� �Ô�� �Þ�â�Ý�Ô�� �æ�è�� �ç�Ø�à�Ø�ß�Ý�� �í�Ô�� �Ü�í�å�Ô�×�è�� �Ú�â�×�Ü�¡�á�Ý�Ü�Û�� ���á�Ô�á�Ö�Ü�Ý�æ�Þ�Ü�Û�� �Ü�í�é�Ý�Ø�¡�Y�Ô�¡�� �Â�é�Ô�Ý�� �æ�è�æ�ç�Ô�é��

�Þ�â�á�ç�å�â�ß�Ô�� �ç�Ô�Þ�â�a�Ø�å�� �â�æ�Ü�Ú�è�å�Ô�é�Ô�� �á�Ý�Ü�Û�â�é�è�� �è�æ�Þ�ß�Ô�a�Ø�á�â�æ�ç�� �æ�� �À�Ø�a�è�á�Ô�å�â�×�á�Ü�à�� �æ�ç�Ô�á�×�Ô�å�×�Ü�à�Ô��

���á�Ô�á�Ö�Ü�Ý�æ�Þ�â�Ú�� �Ü�í�é�Ý�Ø�¡�ç�Ô�é�Ô�á�Ý�Ô�¡�� �Å�Ô�]�è�á�â�é�â�×�æ�ç�é�Ø�á�Ø�� �ã�â�ß�Ü�ç�Ü�Þ�Ø�� �·�å�è�¡�ç�é�Ô�� �ã�å�Ø�×�æ�ç�Ô�é�ß�Ý�Ô�Ý�è��

�ã�å�Ô�é�Ü�ß�Ô�� �Þ�â�Ý�Ø�� �·�å�è�¡�ç�é�â�� �ã�å�Ü�à�Ý�Ø�á�Ý�è�Ý�Ø�� �ã�å�Ü�� �æ�Ô�æ�ç�Ô�é�ß�Ý�Ô�á�Ý�è�� ���á�Ô�á�Ö�Ü�Ý�æ�Þ�Ü�Û�� �Ü�í�é�Ý�Ø�¡�ç�Ô�Ý�Ô�¡�� �Æ�Ô�¼�Ø�ç�Ô�Þ��

�á�Ô�Ý�í�á�Ô�]�Ô�Ý�á�Ü�Ý�Ü�Û�� �å�Ô�]�è�á�â�é�â�×�æ�ç�é�Ø�á�Ü�Û�� �ã�â�ß�Ü�ç�Ü�Þ�Ô�� �â�Õ�Ý�Ô�é�ß�Ý�Ø�á�� �Ý�Ø�� �è�� ���á�Ô�á�Ö�Ü�Ý�æ�Þ�Ü�à�� �Ü�í�é�Ý�Ø�¡�ç�Ô�Ý�Ü�à�Ô��

�·�å�è�¡�ç�é�Ô�¡
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M SAN GRUPA �º�Â�·�¼� �Á�½�¸���¼�Í�É�½�¸� �X�¸��2022. 

�Â�Å�º�´�Á�¼���·�Å�È� �Ç�É�´

�Æ�ç�å�è�Þ�ç�è�å�Ô�� �Þ�â�å�ã�â�å�Ô�ç�Ü�é�á�â�Ú�� �è�ã�å�Ô�é�ß�Ý�Ô�á�Ý�Ô�� �À�� �Æ�´�Á�� �º�å�è�ã�Ø�� �ç�Ø�à�Ø�ß�Ý�Ü�� �æ�Ø�� �á�Ô�� �×�è�Ô�ß�Ü�æ�ç�Ü�]�Þ�â�à��

�æ�è�æ�ç�Ô�é�è�Ÿ�� �Þ�â�Ý�Ü�� �æ�Ø�� �æ�Ô�æ�ç�â�Ý�Ü�� �â�×�� �Á�Ô�×�í�â�å�á�â�Ú�� �â�×�Õ�â�å�Ô�� �Ü�� �È�ã�å�Ô�é�Ø�� �·�å�è�¡�ç�é�Ô�Ÿ�� �â�á�Ü�Ÿ�� �í�Ô�Ý�Ø�×�á�â�� �æ��

�º�ß�Ô�é�á�â�à���Æ�Þ�è�ã�¡�ç�Ü�á�â�à�Ÿ���è���æ�Þ�ß�Ô�×�è���æ�Ô���Æ�ç�Ô�ç�è�ç�â�à���Ü���Í�Ô�Þ�â�á�â�à���â���ç�å�Ú�â�é�Ô�]�Þ�Ü�à���×�å�è�¡�ç�é�Ü�à�Ô�Ÿ��

�ã�å�Ø�×�æ�ç�Ô�é�ß�Ý�Ô�Ý�è�� �ç�å�Ü�� �ç�Ø�à�Ø�ß�Ý�á�Ô�� �â�å�Ú�Ô�á�Ô�� �·�å�è�¡�ç�é�Ô�¡�� �Á�Ô�×�í�â�å�á�Ü�� �â�×�Õ�â�å�� �è�æ�ç�å�â�Ý�Ü�â�� �Ý�Ø�� �Å�Ø�é�Ü�í�â�å�æ�Þ�Ü��

�â�×�Õ�â�å�Ÿ�� �Þ�â�Ý�Ü�� �ã�å�Ü�ß�Ü�Þ�â�à�� �â�Õ�Ô�é�ß�Ý�Ô�á�Ý�Ô�� �æ�é�â�Ý�Ü�Û�� �í�Ô�×�Ô�Y�Ô�� �ã�å�â�Ö�Ý�Ø�á�Ý�è�Ý�Ø�� �Þ�é�Ô�ß�Ü�ç�Ø�ç�è�� �æ�è�æ�ç�Ô�é�Ô��

unutarnje kontrole i upravljanja rizicima s ciljem da glavni rizici kojima je kompanija 

�Ü�í�ß�â�¼�Ø�á�Ô���›�è�Þ�ß�Ý�è�]�è�Ý�è�Y�Ü���Ü���å�Ü�í�Ü�Þ�Ø���ã�â�é�Ø�í�Ô�á�Ø���æ���ã�å�Ü�×�å�¼�Ô�é�Ô�á�Ý�Ø�à���ã�å�â�ã�Ü�æ�Ô�œ���á�Ô���â�×�Ú�â�é�Ô�å�Ô�Ý�è�Y�Ü��

�á�Ô�]�Ü�á���Õ�è�×�è���Ü�×�Ø�á�ç�Ü���Ö�Ü�å�Ô�á�Ü�¡

�Â�Ã�¼�Æ���Ã�Â�¿�¼�Ç�¼�¾�¸���Å�´�Í�Á�Â�¿�¼�¾�Â�Æ�Ç�¼

�Ã�â�ß�Ü�ç�Ü�Þ�Ô���í�Ô�ã�â�¡�ß�Ý�Ô�é�Ô�á�Ý�Ô���è�á�è�ç�Ô�å���º�å�è�ã�Ø���è�é�Ô�¼�Ô�é�Ô���â�æ�â�Õ�á�Ü���Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ü�ç�Ø�ç���æ�é�Ô�Þ�â�Ú���ã�â�Ý�Ø�×�Ü�á�Ö�Ô��

�ã�â�¡�ç�Ü�é�Ô�á�Ý�Ø�à�� �á�Ô�]�Ø�ß�Ô�� �å�Ô�í�á�â�ß�Ü�Þ�â�æ�ç�Ü�� �Ü�� �Ý�Ø�×�á�Ô�Þ�Ü�Û�� �à�â�Ú�è�Y�á�â�æ�ç�Ü�¡�� �Å�Ô�í�á�â�ß�Ü�Þ�â�æ�ç�� �Ý�Ø�� �Ý�Ø�×�á�â�� �â�×��

�â�Õ�Ü�ß�Ý�Ø�¼�Ý�Ô�� �á�Ô�¡�Ø�� �â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�Ö�Ü�Ý�æ�Þ�Ø�� �Þ�è�ß�ç�è�å�Ø�Ÿ�� �ã�å�Ü�æ�è�ç�á�â�� �â�×�� �â�æ�á�Ü�é�Ô�á�Ý�Ô�� �·�å�è�¡�ç�é�Ô�Ÿ�� �Ô�� �â�]�Ü�ç�è�Ý�Ø��

�æ�Ø�� �è�� �é�Ý�Ø�å�â�é�Ô�á�Ý�è�� �×�Ô�� �å�Ô�í�ß�Ü�Þ�Ø�� �è�� �æ�ã�â�ß�è�Ÿ�� �Õ�â�Ý�Ü�� �Þ�â�¼�Ø�Ÿ�� �ã�â�ß�Ü�ç�Ü�]�Þ�â�à�� �Ü�ß�Ü�� �×�å�è�Ú�â�à�� �è�é�Ý�Ø�å�Ø�á�Ý�è�Ÿ��

nacionalnom ili socijalnom podrijetlu predstavljaju bogatstvo, koje se unutar M 

�Æ�´�Á� �Ô���é�Ø�Y���é�Ü�¡�Ø���â�×���¥�£���Ú�â�×�Ü�á�Ô���ç�å�Ô�á�æ�Ù�â�å�à�Ü�å�Ô���è���í�Ô�Ý�Ø�×�á�Ü�]�Þ�Ü���è�æ�ã�Ý�Ø�Û�¡

�º�å�è�ã�Ô�� �æ�ç�å�â�Ú�â�� �í�Ô�Õ�å�Ô�á�Ý�è�Ý�Ø�� �Ü�� �â�æ�è�a�è�Ý�Ø�� �æ�é�Ô�Þ�Ü�� �â�Õ�ß�Ü�Þ�� �×�Ü�æ�Þ�å�Ü�à�Ü�á�Ô�Ö�Ü�Ý�Ø�� �æ�� �Ö�Ü�ß�Ý�Ø�à�� �ã�å�è�¼�Ô�á�Ý�Ô�� �Ü��

�â�æ�Ü�Ú�è�å�Ô�é�Ô�á�Ý�Ô�� �â�×�å�¼�Ü�é�â�Ú�� �å�Ô�×�á�â�Ú�� �â�Þ�å�è�¼�Ø�á�Ý�Ô�� �Õ�Ø�í�� �×�Ü�æ�Þ�å�Ü�à�Ü�á�Ô�Ö�Ü�Ý�Ø�� �Ü�� �í�ß�â�æ�ç�Ô�é�ß�Ý�Ô�á�Ý�Ô�� �á�Ô��

�ç�Ø�à�Ø�ß�Ý�è�� �æ�ã�â�ß�Ô�Ÿ�� �å�Ô�æ�Ø�Ÿ�� �é�Ý�Ø�å�Ø�Ÿ�� �Ø�ç�á�Ü�]�Þ�Ø�� �ã�å�Ü�ã�Ô�×�á�â�æ�ç�Ü�Ÿ�� �æ�Ø�Þ�æ�è�Ô�ß�á�Ø�� �â�å�Ü�Ý�Ø�á�ç�Ô�Ö�Ü�Ý�Ø�� �Ü�ß�Ü�� �Õ�Ü�ß�â��

�Þ�â�Ý�Ø�� �×�å�è�Ú�Ø�� �â�æ�â�Õ�Ü�á�Ø�¢�æ�ç�Ô�ç�è�æ�Ô�� �Þ�Ô�â�� �â�æ�á�â�é�Ø�� �í�Ô�� �×�Ü�æ�Þ�å�Ü�à�Ü�á�Ô�Ö�Ü�Ý�è�¡�� �º�å�è�ã�Ô�� �Ý�Ø�� �ã�å�Ø�×�Ô�á�Ô��

�â�æ�Ü�Ú�è�å�Ô�é�Ô�á�Ý�è���á�Ø���×�Ü�æ�Þ�å�Ü�à�Ü�á�Ü�å�Ô�Ý�è�Y�Ø�Ú���å�Ô�×�á�â�Ú���à�Ý�Ø�æ�ç�Ô���ç�Ø���æ�Ø���ã�â�á�â�æ�Ü�à�â���á�Ø�ã�â�æ�ç�â�Ý�Ô�á�Ý�Ø�à��
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�ã�å�â�Ö�Ø�æ�Ô�� �á�Ô�Õ�Ô�é�Ø�� �Ü�� �¡�Ü�å�Ø�á�Ý�Ø�� �×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�é�á�â�Ú��

�ã�â�å�ç�Ù�Ø�ß�Ý�Ô�¡�� �º�¡�� �Æ�ç�Ü�ã�Ô�á�]�Ü�Y�� �Ý�Ø�Ÿ�� �é�â�×�Ø�Y�Ü�� �ç�Ü�à��

�è�æ�ã�Ý�Ø�¡�á�Ü�Û���ã�å�â�Ù�Ø�æ�Ü�â�á�Ô�ß�Ô�Ö�Ô�Ÿ���í�Ô�æ�ß�è�¼�Ô�á���Ü���×�Ô�â���Ý�Ø��

veliki doprinos razvoju vlastite robne marke 

�É�¼�É�´�Ë�Ÿ���Ô���í�Ô�Û�é�Ô�ß�Ý�è�Ý�è�Y�Ü���]�Ø�à�è���Ý�Ø���É�¼�É�´�Ë���ã�â�æ�ç�Ô�â��

prepoznata robna marka koja se prodaje 

�á�Ô���Ú�â�ç�â�é�â���Þ�â�à�ã�ß�Ø�ç�á�â�à���Ø�è�å�â�ã�æ�Þ�â�à���ç�å�¼�Ü�¡�ç�è�Ÿ��

ali i na drugim kontinentima. Kao direktor 

�æ�Ø�Ú�à�Ø�á�ç�Ô�� �ã�â�ç�å�â�¡�Ô�]�Þ�Ø�� �Ø�ß�Ø�Þ�ç�å�â�á�Ü�Þ�Ø�� �å�Ô�×�Ü�� �á�Ô��

ugovaranju i razvoju distributivne suradnje 

�æ�� �á�Ô�Ý�Ý�Ô�]�Ü�à�� �æ�é�Ý�Ø�ç�æ�Þ�Ü�à�� �¶�¸� �´�� �Õ�å�Ø�á�×�â�é�Ü�à�Ô�Ÿ��

�è�� �»�å�é�Ô�ç�æ�Þ�â�Ý�� �Ü�� �å�Ø�Ú�Ü�Ý�Ü�¡�� �È�æ�ã�â�å�Ø�×�á�â�� �æ�� �ç�Ü�à�Ø�� �å�Ô�×�Ü��

�á�Ô�� �â�ã�ç�Ü�à�Ü�í�Ô�Ö�Ü�Ý�Ü�� �ã�â�é�Ø�í�Ü�é�Ô�á�Ý�Ô�� �ã�å�â�×�Ô�Ý�á�Ü�Û��

�ã�å�â�Ö�Ø�æ�Ô�� �Ü�á�ç�Ø�å�á�Ô�Ö�Ü�â�á�Ô�ß�á�Ü�Û�� �¶�¸� �´�� �Õ�å�Ø�á�×�â�é�Ô��

�æ�� �ã�å�â�Ö�Ø�æ�Ü�à�Ô�� �á�Ô�Õ�Ô�é�Ø�� �×�å�è�¡�ç�é�Ô�¡�� �Â�×�� �¥�£�£�¬�¡��

�Ú�â�×�Ü�á�Ø���Ú�¡���Æ�ç�Ü�ã�Ô�á�]�Ü�Y���â�Õ�á�Ô�¡�Ô���Ù�è�á�Þ�Ö�Ü�Ý�è���]�ß�Ô�á�Ô��

�È�ã�å�Ô�é�Ø���×�å�è�¡�ç�é�Ô�¡

�Æ�¿�´�É�¸�Á���Æ�Ç�¼�Ã�´�Á�\�¼�X
�\�¿�´�Á���È�Ã�Å�´�É�¸

�»�Ô�å�Þ�â�� �¾�å�è�ß�Ý�Ô�Ö�� �Ý�Ø�� �æ�é�â�Ý�Ü�Û�� �¤�©�� �Ú�â�×�Ü�á�Ô�� �è�� �À�� �Æ�´�Á��

Grupi posvetio razvoju prodajne snage 

i distributivnog dosega grupe. Prvotno 

�æ�Ø�� �Ü�æ�ç�Ô�Þ�á�è�â�� �í�Ô�Û�é�Ô�ß�Ý�è�Ý�è�Y�Ü�� �è�æ�ã�Ý�Ø�æ�Ü�à�Ô�� �è�� 

�ã�â�æ�ß�â�é�Ô�á�Ý�è���Ü���å�Ø�Ô�ß�Ü�í�Ô�Ö�Ü�Ý�Ü���æ�ç�å�Ô�ç�Ø�¡�Þ�Ü�Û���Ö�Ü�ß�Ý�Ø�é�Ô���Þ�â�Ý�Ø��

�Ý�Ø�� �ã�â�æ�ç�Ü�Ú�Ô�â�� �á�Ô�� �å�è�Þ�â�é�â�×�Ø�Y�Ü�à�� �Ù�è�á�Þ�Ö�Ü�Ý�Ô�à�Ô��

�è�� �×�å�è�¡�ç�é�Ü�à�Ô�� �è�� �Å�Ø�ã�è�Õ�ß�Ü�Ö�Ü�� �Æ�å�Õ�Ü�Ý�Ü�� �Ü�� �µ�â�æ�á�Ü�� �Ü��

�»�Ø�å�Ö�Ø�Ú�â�é�Ü�á�Ü�� �Ô�� �á�Ô�Þ�â�á�� �]�Ø�Ú�Ô�� �Ý�Ø�� �è�ã�å�Ô�é�ß�Ý�Ô�Ý�è�Y�Ü��

�Þ�â�à�Ø�å�Ö�Ü�Ý�Ô�ß�á�Ü�à�� �ã�â�æ�ß�â�é�Ô�á�Ý�Ø�à�� �è�� �»�å�é�Ô�ç�æ�Þ�â�Ý�� �Ü��

�å�Ø�Ú�Ü�Ý�Ü���æ�é�â�Ý�Ø���×�Ý�Ø�ß�â�é�Ô�á�Ý�Ø���è�æ�à�Ý�Ø�å�Ü�â���á�Ô���ç�å�Ü���Þ�ß�Ý�è�]�á�Ô��

�Ô�æ�ã�Ø�Þ�ç�Ô�­�� �Þ�â�á�ç�Ü�á�è�Ü�å�Ô�á�è�� �Ü�í�Ú�å�Ô�×�á�Ý�è�� �Ü�� �Ý�Ô�]�Ô�á�Ý�Ø��

�ã�Ô�å�ç�á�Ø�å�æ�Þ�Ø�� �à�å�Ø�¼�Ø�� �Þ�è�ã�Ô�Ö�Ô�Ÿ�� �ã�â�×�Ü�í�Ô�á�Ý�Ø��

kompetencija prodajne operative te 

�ã�å�Ü�ß�Ô�Ú�â�×�Õ�Ø�� �ã�å�â�×�Ô�Ý�á�Ü�Û�� �ã�å�â�Ö�Ø�æ�Ô�� �ç�å�¼�Ü�¡�á�Ü�à��

�ã�å�â�à�Ý�Ø�á�Ô�à�Ô�¡�� �·�â�Þ�ç�â�å�Ü�å�Ô�â�� �Ý�Ø�� �á�Ô�� �ã�â�×�å�è�]�Ý�è��

�Ø�Þ�â�á�â�à�æ�Þ�Ü�Û�� �í�á�Ô�á�â�æ�ç�Ü�� �¥�£�¥�£�¡�� �Ú�â�×�Ü�á�Ø�¡�� �Â�×��

�¥�£�£�¬�¡�� �Ú�â�×�Ü�á�Ø�� �Ú�¡�� �¾�å�è�ß�Ý�Ô�Ö�� �â�Õ�á�Ô�¡�Ô�� �Ù�è�á�Þ�Ö�Ü�Ý�è��

�]�ß�Ô�á�Ô���È�ã�å�Ô�é�Ø���×�å�è�¡�ç�é�Ô�¡

�»�´�Å�¾�Â���¾�Å�È�¿�½�´�¶
POTPREDSJEDNIK UPRAVE 
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�º�¡�� �À�Ü�å�â�æ�ß�Ô�é�� �º�Ô�Õ�å�Ü�Y�� �ã�å�Ü�×�å�è�¼�Ü�â�� �æ�Ø�� �è�ã�å�Ô�é�Ü��

�À�� �Æ�´�Á�� �º�å�è�ã�Ø�� �¥�£�¥�¥�¡�� �Ú�â�×�Ü�á�Ø�Ÿ�� �á�Ô�Þ�â�á�� �é�Ü�¡�Ø��

�â�×�� �¥�� �×�Ø�æ�Ø�ç�ß�Ý�Ø�Y�Ô�� �Ü�æ�Þ�è�æ�ç�é�Ô�� �á�Ô�� �Þ�ß�Ý�è�]�á�Ü�à��

�å�è�Þ�â�é�â�×�Ø�Y�Ü�à�� �ã�â�í�Ü�Ö�Ü�Ý�Ô�à�Ô�� �á�Ô�Ý�é�Ø�Y�Ü�Û��

�×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�Ö�Ü�Ý�æ�Þ�Ü�Û���Ú�å�è�ã�Ô���è���»�å�é�Ô�ç�æ�Þ�â�Ý���Ü���í�Ø�à�ß�Ý�Ô�à�Ô��

�è�� �â�Þ�å�è�¼�Ø�á�Ý�è�Ÿ�� �Ú�×�Ý�Ø�� �Ý�Ø�� �å�Ô�×�Ü�â�� �á�Ô�� �â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�Ö�Ü�Ý�Ü��

�ß�â�Ú�Ü�æ�ç�Ü�Þ�Ø�Ÿ�� �è�Þ�ß�Ý�è�]�è�Ý�è�Y�Ü�� �Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç�Ô�Ö�Ü�Ý�è��

�ç�Ø�Û�á�â�ß�â�¡�Þ�Ü�Û�� �å�Ý�Ø�¡�Ø�á�Ý�Ô�� �í�Ô�� �â�ã�ç�Ü�à�Ü�í�Ô�Ö�Ü�Ý�è�� �æ�é�Ü�Û��

�ã�å�â�Ö�Ø�æ�Ô�� �è�� �ã�â�×�å�è�]�Ý�è�� �ß�â�Ú�Ü�æ�ç�Ü�Þ�Ø�¡�� �Á�Ý�Ø�Ú�â�é��

dolazak u M SAN Grupu povezan je upravo 

�æ�� �á�Ý�Ø�Ú�â�é�â�à�� �ã�å�Ü�à�Ô�å�á�â�à�� �á�Ô�×�ß�Ø�¼�á�â�¡�Y�è��

�Þ�â�á�æ�â�ß�Ü�×�Ü�å�Ô�á�Ý�Ô�Ÿ�� �â�ã�ç�Ü�à�Ü�í�Ô�Ö�Ü�Ý�Ø�� �Ü�� �å�Ô�í�é�â�Ý�Ô�� �æ�é�Ü�Û��

�ã�å�â�Ö�Ø�æ�Ô�� �è�� �ã�â�×�å�è�]�Ý�è�� �ß�â�Ú�Ü�æ�ç�Ü�Þ�Ø�¡�� �Æ�� �«�¡�� �¦�¡�� �¥�£�¥�¦�¡��

�Ú�â�æ�ã�â�×�Ü�á�� �º�Ô�Õ�å�Ü�Y�� �é�Ü�¡�Ø�� �á�Ø�� �×�Ý�Ø�ß�è�Ý�Ø�� �Þ�Ô�â�� �]�ß�Ô�á��

�È�ã�å�Ô�é�Ø���×�å�è�¡�ç�é�Ô�¡

�½�Ô�]�Ô�á�Ý�Ø�� �ã�å�â�×�Ô�Ý�á�Ü�Û�� �â�ã�Ø�å�Ô�Ö�Ü�Ý�Ô�� �Ü�� �¡�Ü�å�Ø�á�Ý�Ø��

�×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�é�á�â�Ú�� �×�â�æ�Ø�Ú�Ô�Ÿ�� �è�� �æ�é�Ü�à�� �×�å�¼�Ô�é�Ô�à�Ô��

regije, glavni su predmet djelovanja g. 

�¾�â�ç�ß�Ô�å�Ø�é�Ü�Y�Ô�¡�� �È�� �æ�é�â�Ý�Ü�Û�� �¤�©�� �Ú�â�×�Ü�á�Ô�� �å�Ô�×�Ô�� �è��

M SAN Grupi na pozicijama voditelja 

prodaje, direktora prodaje te direktora 

�å�Ô�í�é�â�Ý�Ô�� �ã�â�æ�ß�â�é�Ô�á�Ý�Ô�Ÿ�� �Ú�¡�� �¾�â�ç�ß�Ô�å�Ø�é�Ü�Y�� �Ü�í�å�Ô�é�á�â��

�Ý�Ø�� �è�ç�Ý�Ø�Ö�Ô�â�� �á�Ô�� �Ú�å�Ô�×�á�Ý�è�� �æ�á�Ô�¼�á�â�Ú�� �ç�å�¼�Ü�¡�á�â�Ú��

�á�Ô�æ�ç�è�ã�Ô�� �×�å�è�¡�ç�é�Ô�� �ç�Ø�� �á�Ý�Ø�Ú�â�é�è�� �×�Ô�á�Ô�¡�á�Ý�è��

�ã�å�Ø�ã�â�í�á�Ô�ç�ß�Ý�Ü�é�â�æ�ç�¡���Â�×���â�¼�è�Ý�Þ�Ô���¥�£�¥�¤�¡���Ú�â�×�Ü�á�Ø���Ú�¡��

�¾�â�ç�ß�Ô�å�Ø�é�Ü�Y�� �â�Õ�á�Ô�¡�Ô�� �ã�â�í�Ü�Ö�Ü�Ý�è�� �]�ß�Ô�á�Ô�� �È�ã�å�Ô�é�Ø��

�×�å�è�¡�ç�é�Ô�¡

�À�¼�Å�Â�Æ�¿�´�É���º�´�µ�Å�¼�X
�\�¿�´�Á���È�Ã�Å�´�É�¸

�º�Â�Å�´�Á���¾�Â�Ç�¿�´�Å�¸�É�¼�X
�\�¿�´�Á���È�Ã�Å�´�É�¸
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�Ç�Ü�Ý�Ø�Þ�â�à�� �Ú�â�ç�â�é�â�� �¤�¬�� �Ú�â�×�Ü�á�Ô�� �è�á�è�ç�Ô�å�� �À�� �Æ�´�Á��

�º�å�è�ã�Ø�Ÿ�� �Ú�¡�� �´�ß�Ø�á�� �Ã�Ô�á�Ü�Y�Ÿ�� �â�Õ�á�Ô�¡�Ô�â�� �Ý�Ø�� �á�Ü�í��

�Ù�è�á�Þ�Ö�Ü�Ý�Ô�� �é�Ø�í�Ô�á�Ü�Û�� �è�í�� �Ü�í�Ú�å�Ô�×�á�Ý�è�� �Ü�� �å�Ô�í�é�â�Ý��

�×�Ü�é�Ü�í�Ü�Ý�Ø�� �é�Ü�æ�â�Þ�Ü�Û�� �ç�Ø�Û�á�â�ß�â�Ú�Ü�Ý�Ô�� �Ü�� �ã�å�â�Ý�Ø�Þ�ç�á�â�Ú��

�ã�â�æ�ß�â�é�Ô�á�Ý�Ô�Ÿ�� �è�Þ�ß�Ý�è�]�è�Ý�è�Y�Ü�� �å�â�ß�è�� �Ü�í�é�å�¡�á�â�Ú��

direktora tzv. distribucije sa dodanom 

�é�å�Ü�Ý�Ø�×�á�â�¡�Y�è�¡�� �·�Ô�á�Ô�æ�Ÿ�� �á�Ô�é�Ø�×�Ø�á�Ô�� �×�Ü�é�Ü�í�Ü�Ý�Ô��

�æ�Ô�æ�ç�â�Ý�Ü�� �æ�Ø�� �â�×�� �á�Ü�í�Ô�� �â�×�Ý�Ø�ß�Ô�� �Þ�â�Ý�Ü�� �æ�è�� �í�Ô�×�è�¼�Ø�á�Ü��

�í�Ô���ã�â�æ�ß�â�é�Ô�á�Ý�Ø���Ü�á�Ù�å�Ô�æ�ç�å�è�Þ�ç�è�å�á�Ü�Û�Ÿ���æ�â�Ù�ç�é�Ø�å�æ�Þ�Ü�Û�Ÿ��

�Ö�ß�â�è�×���Ü���ã�å�â�Ý�Ø�Þ�ç�á�Ü�Û���å�Ý�Ø�¡�Ø�á�Ý�Ô�Ÿ���å�Ô�æ�ã�å�â�æ�ç�å�Ô�á�Ý�Ø�á�Ô��

�è�� �æ�é�Ü�à�� �í�Ø�à�ß�Ý�Ô�à�Ô�� �å�Ø�Ú�Ü�Ý�Ø�Ÿ�� �×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�Ü�å�Ô�Ý�è�Y�Ü��

�á�Ô�Ý�é�Ø�Y�Ø�� �æ�é�Ý�Ø�ç�æ�Þ�Ø�� �ç�Ø�Û�á�â�ß�â�¡�Þ�Ø�� �ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�Ô�ß�Ø�Ÿ��

te predstavlja regionalnog lidera u tom 

segmentu poslovanja iza kojeg su stotine 

�è�æ�ã�Ý�Ø�¡�á�â�� �Ü�æ�ã�â�å�è�]�Ø�á�Ü�Û�� �á�Ô�Ý�æ�ß�â�¼�Ø�á�Ü�Ý�Ü�Û�� �¼�¶�Ç��

�ã�å�â�Ý�Ø�Þ�Ô�ç�Ô�Ÿ�� �Þ�â�á�ç�Ü�á�è�Ü�å�Ô�á�Ü�� �å�Ô�æ�ç�� �Ü�� �¡�Ü�å�Ø�á�Ý�Ø��

�ã�â�æ�ß�â�é�Ô�á�Ý�Ô�¡�� �Â�×�� �ß�Ü�æ�ç�â�ã�Ô�×�Ô�� �¥�£�¥�¥�¡�� �Ú�â�×�Ü�á�Ø��

�â�Õ�á�Ô�¡�Ô���Ù�è�á�Þ�Ö�Ü�Ý�è���]�ß�Ô�á�Ô���È�ã�å�Ô�é�Ø���×�å�è�¡�ç�é�Ô�¡

�É�ß�Ô�×�Ü�à�Ü�å�� �µ�å�Þ�ß�Ý�Ô�]�Ô�� �æ�é�â�Ý�è�� �ã�â�æ�ß�â�é�á�è�� �Þ�Ô�å�Ü�Ý�Ø�å�è��

�Ý�Ø�� �Ü�í�Ú�å�Ô�×�Ü�â�� �è�� �À�� �Æ�´�Á�� �º�å�è�ã�Ü�� �Ú�×�Ý�Ø�� �æ�Ø�� �ã�å�â�ç�Ø�Þ�ß�Ü�Û��

�¤�«�� �Ú�â�×�Ü�á�Ô�� �ã�â�æ�é�Ø�ç�Ü�â�� �å�Ô�í�é�â�Ý�è�� �Õ�å�Ø�á�×�Ô�� �É�¼�É�´�Ë�¡��

�Á�Ô�� �ç�â�à�� �ã�è�ç�è�� �â�Õ�á�Ô�¡�Ô�â�� �Ý�Ø�� �å�Ô�í�ß�Ü�]�Ü�ç�Ø�� �ã�â�í�Ü�Ö�Ü�Ý�Ø�®��

�â�×�� �Ã�å�â�×�è�Ö�ç�� �À�Ô�á�Ô�Ú�Ø�å�Ô�Ÿ�� �É�â�×�Ü�ç�Ø�ß�Ý�Ô�� �å�Ô�í�é�â�Ý�Ô�� �Ü��

�á�Ô�Õ�Ô�é�Ø�� �É�¼�É�´�Ë�Ÿ�� �É�â�×�Ü�ç�Ø�ß�Ý�Ô�� �ã�å�â���ç�á�â�Ú�� �Ö�Ø�á�ç�å�Ô��

�É�¼�É�´�Ë�Ÿ�� �Ô�� �í�Ô�×�á�Ý�Ü�Û�� �¨�� �Ú�â�×�Ü�á�Ô�� �Õ�Ü�â�� �Ý�Ø�� �á�Ô�� �ã�â�í�Ü�Ö�Ü�Ý�Ü��

�¼�í�é�å�¡�á�â�Ú�� �×�Ü�å�Ø�Þ�ç�â�å�Ô�� �·�Ü�é�Ü�í�Ü�Ý�Ø�� �É�¼�É�´�Ë�Ÿ�� �è�í��

�Þ�ß�Ý�è�]�á�Ø�� �â�×�Ú�â�é�â�å�á�â�æ�ç�Ü�� �í�Ô�� �å�Ô�í�é�â�Ý�Ÿ�� �á�Ô�Õ�Ô�é�è�Ÿ��

�ã�å�â�×�Ô�Ý�è�� �Ü�� �Ü�í�Ú�å�Ô�×�á�Ý�è�� �É�¼�É�´�Ë�� �Õ�å�Ø�á�×�Ô�¡�� �É�â�×�Ü�â�� �Ý�Ø��

projekt preseljenja i izgradnje pogona za 

�ã�å�â�Ü�í�é�â�×�á�Ý�è���É�¼�É�´�Ë���¿�¸�·���ç�Ø�ß�Ø�é�Ü�í�â�å�Ô���è���»�å�é�Ô�ç�æ�Þ�â�Ý��

�Ü�� �è�� �ã�â�]�Ø�ç�á�â�Ý�� �Ù�Ô�í�Ü�� �å�Ô�í�é�â�Ý�� �À�Æ�� �¸�á�Ø�å�Ú�ì�� �Õ�å�Ø�á�×�Ô�¡��

Glavni doprinos ostvario je na ukupnom 

�å�Ô�í�é�â�Ý�è�� �Ü�� �Ý�Ô�]�Ô�á�è�� �ã�â�æ�ß�â�é�Ô�á�Ý�Ô�� �É�¼�É�´�Ë�� �×�Ü�é�Ü�í�Ü�Ý�Ø�� �è��

�æ�é�Ü�à�� �×�å�¼�Ô�é�Ô�à�Ô�� �å�Ø�Ú�Ü�Ý�Ø�Ÿ�� �í�á�Ô�]�Ô�Ý�á�â�à�� �Ü�æ�Þ�â�å�Ô�Þ�è��

�á�Ô���¸�È���ç�å�¼�Ü�¡�ç�Ô�Ÿ���ç�Ø���Ü�à�ã�ß�Ø�à�Ø�á�ç�Ô�Ö�Ü�Ý�Ü���É�¼�É�´�Ë���Õ�å�Ø�á�×��

�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�Ú�Ü�Ý�Ø�¡���Â�×���ß�Ü�æ�ç�â�ã�Ô�×�Ô���¥�£�¥�¥�¡���Ú�â�×�Ü�á�Ø���â�Õ�á�Ô�¡�Ô��

�Ù�è�á�Þ�Ö�Ü�Ý�è���]�ß�Ô�á�Ô���È�ã�å�Ô�é�Ø���×�å�è�¡�ç�é�Ô�¡

�´�¿�¸�Á���Ã�´�Á�¼�X
�\�¿�´�Á���È�Ã�Å�´�É�¸

�É�¿�´�·�¼�À�¼�Å���µ�Å�¾�¿�½�´�\�´
�\�¿�´�Á���È�Ã�Å�´�É�¸



�Á�´�·�Í�Â�Å�Á�¼���Â�·�µ�Â�Å���À���Æ�´�Á���º�å�è�ã�Ø
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�À�Ô�å�Þ�â�� �Å�Ô�¡�Ü�Y�� �æ�é�â�Ý�è�� �Þ�Ô�å�Ü�Ý�Ø�å�è�� �è�� �À�� �Æ�´�Á� �è�� �í�Ô�ã�â�]�Ü�á�Ý�Ø�� �¥�£�£�¦�¡�� �Ú�â�×�Ü�á�Ø�� �Þ�Ô�â�� �ã�å�Ü�ã�å�Ô�é�á�Ü�Þ�� �è��

�Â�×�Ý�Ø�ß�è�����á�Ô�á�Ö�Ü�Ý�Ô���ç�Ø���×�â���¥�£�¤�¤�¡���Ú�â�×�Ü�á�Ø���á�Ô�ã�å�Ø�×�è�Ý�Ø���×�â���ã�â�í�Ü�Ö�Ü�Ý�Ø���é�â�×�Ü�ç�Ø�ß�Ý�Ô�����á�Ô�á�Ö�Ü�Ý�Ô�¡���Ç�Ü�Ý�Ø�Þ�â�à��

akvizicijskog perioda Grupe u poljoprivrednom segmentu, aktivno sudjeluje u 

�ã�å�â�Ö�Ø�æ�Ü�à�Ô�� �ã�å�Ø�è�í�Ü�à�Ô�á�Ý�Ô�� �ç�Ø�� �á�Ô�Þ�á�Ô�×�á�â�à�� ���á�Ô�á�Ö�Ü�Ý�æ�Þ�â�à�� �å�Ø�æ�ç�å�è�Þ�ç�è�å�Ü�å�Ô�á�Ý�è�� �ã�å�Ø�è�í�Ø�ç�Ü�Û��

�ã�â�ß�Ý�â�ã�å�Ü�é�å�Ø�×�á�Ü�Û���×�å�è�¡�ç�Ô�é�Ô�¡���Ã�Ô�å�Ô�ß�Ø�ß�á�â���è�í���×�è�¼�á�â�æ�ç�Ü���é�â�×�Ü�ç�Ø�ß�Ý�Ô�����á�Ô�á�Ö�Ü�Ý�Ô�Ÿ���â�×���¥�£�¤�©�¡���Ú�â�×�Ü�á�Ø��

�â�Õ�á�Ô�¡�Ô�� �Ù�è�á�Þ�Ö�Ü�Ý�Ø�� �ã�å�Ø�×�æ�Ý�Ø�×�á�Ü�Þ�Ô�� �Á�Ô�×�í�â�å�á�â�Ú�� �â�×�Õ�â�å�Ô�� �×�å�è�¡�ç�é�Ô�� �Ã�Ã�� �Â�Å�´�»�Â�É�¼�¶�´�� �×�¡�â�¡�â�¡�� �Ü��

�ã�å�Ø�×�æ�Ý�Ø�×�á�Ü�Þ�Ô���Á�Ô�×�í�â�å�á�â�Ú���â�×�Õ�â�å�Ô���×�å�è�¡�ç�é�Ô���Ã�Ã�¾���É�Ô�ß�ã�â�é�â���×�¡�â�¡�â�¡���ç�Ø���Ý�Ø���â�×���¥�£�¤�§�¡���Ú�â�×�Ü�á�Ø��

�]�ß�Ô�á���Á�Ô�×�í�â�å�á�â�Ú���â�×�Õ�â�å�Ô���è���×�å�è�¡�ç�é�è���¾�¼�Á�º���¼�¶�Ç���×�¡�â�¡�â�¡���È���á�Ô�×�í�â�å�á�â�à���â�×�Õ�â�å�è���À���Æ�´�Á� �Ô���Ý�Ø��

na poziciji zamjenika predsjednika Nadzornog odbora od 2016. godine. 2017. godine 

�Ü�à�Ø�á�â�é�Ô�á���Ý�Ø���×�Ü�å�Ø�Þ�ç�â�å�â�à���×�å�è�¡�ç�é�Ô���È�å�Ø�×���í�Ô���ã�â�×�å�¡�Þ�è���×�¡�â�¡�â�¡���Â�×���¤�¡�¤�¡�¥�£�¥�¦�¡���Ú�â�æ�ã�â�×�Ü�á���Å�Ô�¡�Ü�Y��

�×�Ý�Ø�ß�è�Ý�Ø���Þ�Ô�â���]�ß�Ô�á���Á�Ô�×�í�â�å�á�â�Ú���â�×�Õ�â�å�Ô�¡

�À�´�Å�¾�Â���Å�´� �¼�X
�\�¿�´�Á���Á�´�·�Í�Â�Å�Á�Â�º���Â�·�µ�Â�Å�´��

�»�¸�¿�½�¾�Â���À�¸�Á�´�¿�Â
�Ã�Å�¸�·�Æ�½�¸�·�Á�¼�¾���Á�´�·�Í�Â�Å�Á�Â�º���Â�·�µ�Â�Å�´��

�À�¼�Å�Â�Æ�¿�´�É���»�È�Í�½�´�¾
�Í�´�À�½�¸�Á�¼�¾���Ã�Å�¸�·�Æ�½�¸�·�Á�¼�¾�´���Á�´�·�Í�Â�Å�Á�Â�º���Â�·�µ�Â�Å�´

�»�Ø�ß�Ý�Þ�â�� �À�Ø�á�Ô�ß�â�� �ã�å�â�é�Ø�â�� �Ý�Ø�� �é�Ø�Y�Ü�� �×�Ü�â�� �æ�é�â�Ý�Ø�� �Þ�Ô�å�Ü�Ý�Ø�å�Ø�� �è�� ���á�Ô�á�Ö�Ü�Ý�æ�Þ�â�Ý�� �Ü�á�×�è�æ�ç�å�Ü�Ý�Ü�� �è�á�è�ç�Ô�å��

�¸�å�æ�ç�Ø�™�Æ�ç�Ø�Ü�Ø�å�à�Ô�å�Þ�Ü�æ�Ö�Û�Ø�� �Ú�å�è�ã�Ø�� �è�� �»�å�é�Ô�ç�æ�Þ�â�Ý�� �Ú�×�Ý�Ø�� �Ý�Ø�� �â�Õ�Ô�é�ß�Ý�Ô�â�� �å�Ô�í�á�Ø�� �à�Ø�á�Ô�×�¼�Ø�å�æ�Þ�Ø��

�ã�â�æ�ß�â�é�Ø�¡�� �Æ�À�� �º�å�è�ã�Ô�Ö�Ü�Ý�Ü�•�� �ã�å�Ü�×�å�è�¼�è�Ý�Ø�� �æ�Ø�� �è�� �¥�£�¤�¬�¡�� �Ú�â�×�Ü�á�Ü�� �æ�Ô�� �í�Ô�ã�â�æ�ß�Ø�á�Ý�Ø�à�� �è�� �×�å�è�¡�ç�é�è�� �À��

�Æ�´�Á���È�ß�Ô�Ú�Ô�á�Ý�Ô���×�¡�â�¡�â�¡�Ÿ���Ô���â�×���¥�£�¥�¥�¡���Ú�â�×�Ü�á�Ø���í�Ô�ã�â�æ�ß�Ø�á���Ý�Ø���è���×�å�è�¡�ç�é�è���È�å�Ø�×���í�Ô���ã�â�×�å�¡�Þ�è���×�¡�â�¡�â�¡��

�á�Ô�� �à�Ý�Ø�æ�ç�è�� �æ�Ô�é�Ý�Ø�ç�á�Ü�Þ�Ô�¡�� �Â�×�ß�è�Þ�â�à�� �Æ�Þ�è�ã�¡�ç�Ü�á�Ø�� �·�å�è�¡�ç�é�Ô�� �Ü�í�� �å�è�Ý�á�Ô�� �¥�£�¥�¥�¡�Ÿ�� �»�Ø�ß�Ý�Þ�â�� �À�Ø�á�Ô�ß�â��

�Ü�à�Ø�á�â�é�Ô�á���Ý�Ø���á�Ô���ã�â�í�Ü�Ö�Ü�Ý�è���ã�å�Ø�×�æ�Ý�Ø�×�á�Ü�Þ�Ô���Á�Ô�×�í�â�å�á�â�Ú���â�×�Õ�â�å�Ô���æ���ã�â�]�Ø�ç�Þ�â�à���à�Ô�á�×�Ô�ç�Ô���â�×��

1.1.2023.

�À�Ü�å�â�æ�ß�Ô�é�� �»�è�í�Ý�Ô�Þ�� �ã�å�â�ç�Ø�Þ�ß�Ø�� �¥�¦�� �Ú�â�×�Ü�á�Ø�� �×�Ý�Ø�ß�è�Ý�Ø�� �á�Ô�� �]�Ø�ß�á�Ü�à�� �ã�â�í�Ü�Ö�Ü�Ý�Ô�à�Ô�� �è�� �À�� �Æ�´�Á�� �º�å�è�ã�Ü��

�é�â�×�Ø�Y�Ü���ç�Ü�à�â�é�Ø���ã�å�â�Ù�Ø�æ�Ü�â�á�Ô�ß�Ô�Ö�Ô���Þ�â�Ý�Ü���æ�è���×�å�è�¡�ç�é�â���ã�â�í�Ü�Ö�Ü�â�á�Ü�å�Ô�ß�Ü���Þ�Ô�â���á�Ô�Ý�í�á�Ô�]�Ô�Ý�á�Ü�Ý�Ø�Ú���¼�¶�Ç��

�Ü�� �¶�¸�� �×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�å�Ô�� �è�� �´�×�å�Ü�Ô�� �å�Ø�Ú�Ü�Ý�Ü�¡�� �È�� �ã�â�×�è�í�Ø�Y�è�� �Ý�Ø�� �å�Ô�×�Ü�â�� �å�Ô�í�ß�Ü�]�Ü�ç�Ø�� �ã�â�æ�ß�â�é�Ø�Ÿ�� �ç�Ø�� �Ý�Ø�� �Õ�Ü�â�� �á�Ô��

�å�è�Þ�â�é�â�×�Ø�Y�â�Ý�� �ã�â�í�Ü�Ö�Ü�Ý�Ü�� �è�� �Þ�â�à�Ø�å�Ö�Ü�Ý�Ô�ß�Ü�Ÿ�� �Ô�� �¡�ç�â�� �Ý�Ø�� �ã�â�å�Ø�×�� �â�×�Ú�â�é�â�å�á�â�æ�ç�Ü�� �í�Ô�� �â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ô�Ö�Ü�Ý�è��

�Þ�â�à�Ø�å�Ö�Ü�Ý�Ô�ß�Ø�� �Ü�� �á�Ý�Ø�á�â�� �è�æ�ã�Ý�Ø�¡�á�â�� �ã�â�æ�ß�â�é�Ô�á�Ý�Ø�� �ç�Ø�� �ã�â�í�Ü�Ö�Ü�â�á�Ü�å�Ô�á�Ý�Ø�� �À�� �Æ�´�Á� �Ô�� �Þ�Ô�â�� �ç�å�¼�Ü�¡�á�â�Ú��

�ß�Ü�×�Ø�å�Ô�Ÿ�� �è�Þ�ß�Ý�è�]�Ü�é�Ô�ß�â�� �Ü�� �Õ�å�â�Ý�á�Ø�� �×�å�è�Ú�Ø�� �â�×�Ú�â�é�â�å�á�â�æ�ç�Ü�¡�� �º�¡�� �»�è�í�Ý�Ô�Þ�� �Ý�Ø�� �Õ�Ü�â�� �â�×�Ú�â�é�â�å�Ô�á�� �í�Ô��

�é�â�a�Ø�á�Ý�Ø���Þ�ß�Ý�è�]�á�Ü�Û���ã�å�Ø�Ú�â�é�â�å�Ô���í�Ô���æ�Þ�ß�Ô�ã�Ô�á�Ý�Ø���è�Ú�â�é�â�å�Ô���â���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�Ö�Ü�Ý�Ü���æ���á�Ô�Ý�é�Ø�Y�Ü�à���Ú�ß�â�Õ�Ô�ß�á�â��

�í�á�Ô�]�Ô�Ý�á�Ü�à���ã�å�Ü�á�Ö�Ü�ã�Ô�ß�Ü�à�Ô�Ÿ���Ô���í�Ô�Û�é�Ô�ß�Ý�è�Ý�è�Y�Ü���]�Ø�à�è���Ý�Ø���À���Æ�´�Á���ã�â�æ�ç�Ô�â���â�é�ß�Ô�¡�ç�Ø�á�Ü���×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ø�å��

�à�á�â�Ú�â�Õ�å�â�Ý�á�Ü�Û���æ�é�Ý�Ø�ç�æ�Þ�Ü���ã�â�í�á�Ô�ç�Ü�Û���å�â�Õ�á�Ü�Û���à�Ô�å�Þ�Ü���Þ�Ô�Þ�â���á�Ô���ç�Ø�å�Ü�ç�â�å�Ü�Ý�è���Å�»�Ÿ���Ô�ß�Ü���Ü���å�Ø�Ú�Ü�â�á�Ô�ß�á�â�¡��

�º�¡�� �»�è�í�Ý�Ô�Þ���â�×���¤�¡�¤�¡�¥�£�£�¦�¡�� �Ú�â�×�Ü�á�Ø���â�Õ�á�Ô�¡�Ô���Ù�è�á�Þ�Ö�Ü�Ý�è���í�Ô�à�Ý�Ø�á�Ü�Þ�Ô���ã�å�Ø�×�æ�Ý�Ø�×�á�Ü�Þ�Ô���Á�Ô�×�í�â�å�á�â�Ú��

odbora M SAN grupe.



M SAN GRUPA���º�Â�·�¼� �Á�½�¸���¼�Í�É�½�¸� �X�¸��2022. 33

�Æ�ç�Ü�ã�â�� �À�Ô�ç�Ü�Y�� �Ý�Ø�� �¤�¬�¬�¨�¡�� �Ú�â�×�Ü�á�Ø�� �â�æ�á�â�é�Ô�â�� �À�� �Æ�´�Á�� �ç�Ø�� �Ý�Ø�� �á�Ý�Ø�Ú�â�é�� �Ý�Ø�×�Ü�á�Ü�� �â�æ�á�Ü�é�Ô�]�� �Ü�� �]�ß�Ô�á�¡�� �È��

�å�Ô�í�×�â�Õ�ß�Ý�è�����×�â���¥�£�£�¬�¡���Ú�â�×�Ü�á�Ø���Æ�ç�Ü�ã�â���À�Ô�ç�Ü�Y���Ý�Ø���â�Õ�á�Ô�¡�Ô�â���Ù�è�á�Þ�Ö�Ü�Ý�è���×�Ü�å�Ø�Þ�ç�â�å�Ô���À���Æ�´�Á� �Ô�Ÿ���Ô��

�í�Ô�ç�Ü�à���ã�å�Ø�è�í�Ü�à�Ô���ã�â�í�Ü�Ö�Ü�Ý�è���ã�å�Ø�×�æ�Ý�Ø�×�á�Ü�Þ�Ô���Á�Ô�×�í�â�å�á�â�Ú���â�×�Õ�â�å�Ô���À���Æ�´�Á� �Ô�¡���Ç�Ô�Þ�â�a�Ø�å�Ÿ���Æ�ç�Ü�ã�â��

�À�Ô�ç�Ü�Y�� �Ý�Ø�� �×�Ü�å�Ø�Þ�ç�â�å�� �×�å�è�¡�ç�Ô�é�Ô�� �À�� �Æ�´�Á�� �¿�â�Ú�Ü�æ�ç�Ü�Þ�Ô�� �×�¡�â�¡�â�¡�� �Ü�� �À�� �Æ�´�Á�� �¸�¾�Â�� �×�¡�â�¡�â�¡�Ÿ�� �]�ß�Ô�á�� �è�ã�å�Ô�é�Ø��

�×�å�è�¡�ç�é�Ô���Ø�¾�è�ã�Ü���×�¡�â�¡�â�¡�Ÿ���Þ�Ô�â���Ü���ã�å�Ø�×�æ�Ý�Ø�×�á�Ü�Þ���Á�Ô�×�í�â�å�á�â�Ú���â�×�Õ�â�å�Ô���×�å�è�¡�ç�é�Ô���¾�¼�Á�º���¼�¶�Ç���×�¡�â�¡�â�¡��

�·�Ô�á�Ô�æ�� �æ�Ø�� �è�� �ã�â�å�ç�Ù�Ø�ß�Ý�è�� �×�å�è�¡�ç�Ô�é�Ô�� �è�� �á�Ý�Ø�Ú�â�é�â�à�� �é�ß�Ô�æ�á�Ü�¡�ç�é�è�� �á�Ô�ß�Ô�í�Ø�� �Ü�� �×�å�è�¡�ç�é�Ô�� �¾�¼�Á�º�� �¼�¶�Ç��

�×�¡�â�¡�â�¡�Ÿ�� �Ø�¾�è�ã�Ü�� �×�¡�â�¡�â�¡�Ÿ�� �È�å�Ø�×�� �í�Ô�� �ã�â�×�å�¡�Þ�è�� �×�¡�â�¡�â�¡�Ÿ�� �¶�Â�Å�É�È�Æ���Ã�´�Ì�� �×�¡�â�¡�â�¡�Ÿ�� �´�Ú�å�â�� �¼�á�é�Ø�æ�ç�� �º�å�è�ã�Ô��

�×�¡�â�¡�â�¡�Ÿ���Þ�Ô�â���Ü���×�å�è�Ú�Ü�¡���Â�×���¤�¡�¤�¡�¥�£�¥�¦�¡���Ú�â�æ�ã�â�×�Ü�á���À�Ô�ç�Ü�Y���×�Ý�Ø�ß�è�Ý�Ø���Þ�Ô�â���]�ß�Ô�á���Á�Ô�×�í�â�å�á�â�Ú���â�×�Õ�â�å�Ô�¡

�Æ�Ç�¼�Ã�Â���À�´�Ç�¼�X
�\�¿�´�Á���Á�´�·�Í�Â�Å�Á�Â�º���Â�·�µ�Â�Å�´

�Æ�á�Ý�Ø�¼�Ô�á�Ô���À�Ô�ç�Ü�Y���æ�è�×�Ý�Ø�ß�è�Ý�Ø���è���ã�â�æ�ß�â�é�Ô�á�Ý�è���À���Æ�´�Á� �Ô���â�×���æ�Ô�à�â�Ú���â�æ�á�Ü�é�Ô�á�Ý�Ô���×�å�è�¡�ç�é�Ô�¡���È��

�ã�â�]�Ø�Ö�Ü�à�Ô���å�Ô�×�Ü���á�Ô���ã�â�æ�ß�â�é�Ü�à�Ô���ã�å�â�×�Ô�Ý�Ø�Ÿ���Ô���ã�â�ç�â�à���á�Ô���í�Ô�×�Ô�Ö�Ü�à�Ô���è���á�Ô�Õ�Ô�é�Ü���æ���ã�â�æ�Ø�Õ�á�Ü�à��

�Ù�â�Þ�è�æ�â�à���á�Ô���Ü�í�Ú�å�Ô�×�á�Ý�Ü���×�è�Ú�â�å�â�]�á�â���â�×�å�¼�Ü�é�Ü�Û���ã�â�æ�ß�â�é�á�Ü�Û���â�×�á�â�æ�Ô���æ���×�â�Õ�Ô�é�ß�Ý�Ô�]�Ü�à�Ô�¡���¾�Ô�â��

�â�×�Ú�â�é�â�å���á�Ô���å�Ô�æ�ç���ã�â�æ�ß�â�é�á�Ü�Û���Ô�Þ�ç�Ü�é�á�â�æ�ç�Ü���À���Æ�´�Á� �Ô���ã�å�Ø�è�í�Ü�à�Ô���Þ�â�â�å�×�Ü�á�Ô�Ö�Ü�Ý�è���Ô�Þ�ç�Ü�é�á�â�æ�ç�Ü���è��

�å�Ô�]�è�á�â�é�â�×�æ�ç�é�è���Ü�����á�Ô�á�Ö�Ü�Ý�Ô�à�Ô�Ÿ���×�Ô���Õ�Ü���æ�Ø���¥�£�£�§�¡���Ú�â�×�Ü�á�Ø���ã�â�æ�é�Ø�ç�Ü�ß�Ô���å�Ô�í�é�â�Ý�è���ã�â�æ�ß�â�é�Ô�á�Ý�Ô��

�æ�Ü�æ�ç�Ø�à�æ�Þ�Ø�� �Ü�á�ç�Ø�Ú�å�Ô�Ö�Ü�Ý�Ø�Ÿ�� �Ú�×�Ý�Ø�� �Ü�� �×�Ô�á�Ô�æ�� �×�Ý�Ø�ß�è�Ý�Ø�� �á�Ô�� �ã�â�×�å�è�]�Ý�è�� �Þ�â�á�ç�å�â�ß�Ü�á�Ú�Ô�¡�� �\�ß�Ô�á�Ü�Ö�Ô�� �Ý�Ø��

�Á�Ô�×�í�â�å�á�â�Ú���â�×�Õ�â�å�Ô���À���Æ�´�Á� �Ô���â�×���¥�£�£�§�¡���Ú�â�×�Ü�á�Ø�¡

�Æ�Á�½�¸�»�´�Á�´���À�´�Ç�¼�X
�\�¿�´�Á�¼�¶�´���Á�´�·�Í�Â�Å�Á�Â�º���Â�·�µ�Â�Å�´

�È�í���Á�Ô�×�í�â�å�á�Ü���â�×�Õ�â�å���Ü���È�ã�å�Ô�é�è�Ÿ���Â�×�Õ�â�å���í�Ô���å�Ø�é�Ü�í�Ü�Ý�è�Ÿ���Þ�â�Ý�Ü���æ�Ø���æ�Ô�æ�ç�â�Ý�Ü���â�×���ç�å�Ü���]�ß�Ô�á�Ô���µ�å�Ô�á�Ü�æ�ß�Ô�é�Ô���É�å�ç�Ô�]�á�Ü�Þ�Ô�Ÿ��

�¾�å�Ü�æ�ç�Ü�á�Ø�� �´�ß�Ø�Õ�Ü�Y�� �Ü�� �µ�å�Ô�á�Þ�Ø�� �º�Ø�å�Ü�Y�Ÿ�� �Ü�à�Ô�� �è�ß�â�Ú�è�� �ã�å�è�¼�Ô�ç�Ü�� �ã�â�×�å�¡�Þ�è�� �Á�Ô�×�í�â�å�á�â�à�� �â�×�Õ�â�å�è�� �è�� �â�Õ�Ô�é�ß�Ý�Ô�á�Ý�è��

�á�Ý�Ø�Ú�â�é�Ü�Û���í�Ô�×�Ô�ç�Ô�Þ�Ô���Ü���ã�å�â�é�â�a�Ø�á�Ý�è���×�å�è�Ú�Ü�Û���Ô�Þ�ç�Ü�é�á�â�æ�ç�Ü�Ÿ���æ�è�Þ�ß�Ô�×�á�â���ã�å�Ü�à�Ý�Ø�á�Ý�Ü�é�Ü�à���í�Ô�Þ�â�á�Ü�à�Ô���Ü���×�å�è�Ú�Ü�à��

�â�×�å�Ø�×�Õ�Ô�à�Ô�¡���Â�×�Õ�â�å���í�Ô���å�Ø�é�Ü�í�Ü�Ý�è���æ�Ô�é�Ý�Ø�ç�â�×�Ô�é�á�Ü���Ý�Ø���â�×�Õ�â�å���Á�Ô�×�í�â�å�á�â�Ú���â�×�Õ�â�å�Ô���Õ�Ø�í���Ü�í�é�å�¡�á�Ü�Û���â�é�ß�Ô�æ�ç�Ü�Ÿ��

odnosno djeluje kao specijalizirani pododbor Nadzornog odbora te ovlasti istog proizlaze iz 

ovlasti Nadzornog odbora.

*SM grupacija: ���º�å�è�ã�Ô���Þ�â�Ý�Ô���æ�Ø���æ�Ô�æ�ç�â�Ý�Ü���â�×���×�å�è�¡�ç�Ô�é�Ô���è���Þ�â�Ý�Ü�à�Ô���Ý�Ø�×�Ü�á�Ü���]�ß�Ô�á���À���Æ�´�Á���º�å�è�ã�Ø���Ü�í�å�Ô�é�á�â���Ü�ß�Ü���á�Ø�Ü�í�å�Ô�é�á�â���â�æ�ç�é�Ô�å�è�Ý�Ø���Þ�â�á�ç�å�â�ß�è
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�¼�Ç�¶�¸��DIVIZIJA �¼�Ç�¶�¸�� �×�Ü�é�Ü�í�Ü�Ý�Ô�� �ã�â�æ�ß�è�Ý�Ø�� �á�Ô�� �ã�â�×�å�è�]�Ý�Ü�à�Ô�� �Å�Ø�ã�è�Õ�ß�Ü�Þ�Ø��

�»�å�é�Ô�ç�æ�Þ�Ø�Ÿ���Æ�å�Õ�Ü�Ý�Ø�Ÿ���µ�â�æ�á�Ø���Ü���»�Ø�å�Ö�Ø�Ú�â�é�Ü�á�Ø�Ÿ���Æ�Ý�Ø�é�Ø�å�á�Ø��

Makedonije i Crne Gore. 

�·�Ü�é�Ü�í�Ü�Ý�Ô�� �â�Õ�è�Û�é�Ô�Y�Ô�� �Þ�Ô�ç�Ø�Ú�â�å�Ü�Ý�Ø�� �¤�¬�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�¡�Þ�Ü�Û��

�Ú�å�è�ã�Ô�� �ã�å�â�Ü�í�é�â�×�Ô�� �Þ�â�Ý�Ø�� �æ�Ø�� �â�×�á�â�æ�Ø�� �á�Ô�� �ß�´�à��

�Õ�å�Ø�á�×�â�é�Ø�� �æ�é�Ý�Ø�ç�æ�Þ�Ü�Û�� �ã�å�â�Ü�í�é�â�a�Ô�]�Ô�� �è�� �è�Þ�è�ã�á�â�à��

�ã�â�å�ç�Ù�Ø�ß�Ý�è���ã�å�â�Ü�í�é�â�×�Ô���À���Æ�Ô�á���º�å�è�ã�Ø�¡���¼�Ç���×�Ü�â���×�Ü�é�Ü�í�Ü�Ý�Ø��

�â�Õ�è�Û�é�Ô�Y�Ô�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�¡�Þ�Ø�� �Ú�å�è�ã�Ø�� �ã�å�â�Ü�í�é�â�×�Ô�� �Þ�â�Ý�Ø�� �æ�Ø��

�á�Ô�ß�Ô�í�Ø���è���×�Ø�æ�Þ�ç�â�ã���Ü���ã�å�Ü�Ý�Ø�á�â�æ�á�Ü�à���å�Ô�]�è�á�Ô�ß�Ü�à�Ô�Ÿ���Ô��

�æ�Ô�æ�ç�Ô�é�á�Ü���æ�è���×�Ü�Ý�Ø�ß�â�é�Ü���å�Ô�]�è�á�Ô�ß�Ô���ç�Ø���×�â�×�Ô�ç�Ô�Þ�Ô���Þ�â�Ý�Ü��

�æ�è�� �è�æ�Þ�â�� �é�Ø�í�Ô�á�Ü�� �í�Ô�� �æ�Ô�à�â�� �å�Ô�]�è�á�Ô�ß�â�¡�� �Á�Ô�Ý�é�Ô�¼�á�Ü�Ý�Ø��

�æ�ç�å�Ô�ç�Ø�¡�Þ�Ø�� �Ú�å�è�ã�Ø�� �è�� �¼�Ç�� �×�Ü�Ý�Ø�ß�è�� �æ�è�� �ã�å�Ü�Ý�Ø�á�â�æ�á�Ô�� �Ü��

�×�Ø�æ�Þ�ç�â�ã�� �å�Ô�]�è�á�Ô�ß�Ô�Ÿ�� �Þ�â�à�ã�â�á�Ø�á�ç�Ø�� �â�×�� �Þ�â�Ý�Ü�Û�� �æ�Ø��

�æ�Ô�æ�ç�â�Ý�Ü���å�Ô�]�è�á�Ô�ß�â�Ÿ���ã�Ø�å�Ü�Ù�Ø�å�Ü�Ý�Ô�Ÿ���ã�â�Û�å�Ô�á�Ô���ã�â�×�Ô�ç�Ô�Þ�Ô�Ÿ��

�ã�â�ç�å�â�¡�á�Ü�� �à�Ô�ç�Ø�å�Ü�Ý�Ô�ß�Ÿ�� �ã�å�Ü�á�ç�Ø�å�Ü�Ÿ�� �à�å�Ø�¼�á�Ô�� �â�ã�å�Ø�à�Ô�Ÿ��

�à�â�á�Ü�ç�â�å�Ü�� �Ü�� �Ú�Ô�à�Ü�á�Ú�� �Ô�æ�â�å�ç�Ü�à�Ô�á�¡�� �¶�¸�� �×�Ü�â�� �×�Ü�é�Ü�í�Ü�Ý�Ø��

�â�Õ�è�Û�é�Ô�Y�Ô�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�¡�Þ�Ø�� �Ú�å�è�ã�Ø�� �Õ�Ü�Ý�Ø�ß�Ô�� �ç�Ø�Û�á�Ü�Þ�Ô�Ÿ��

�Ç�É�� �è�å�Ø�a�Ô�Ý�Ü�Ÿ�� �Þ�ß�Ü�à�Ô�� �è�å�Ø�a�Ô�Ý�Ü�Ÿ�� �×�å�â�á�â�é�Ü�Ÿ�� �á�â�é�Ø��

�ç�Ø�Û�á�â�ß�â�Ú�Ü�Ý�Ø�Ÿ�� �à�Ô�ß�Ü�� �Þ�è�Y�Ô�á�æ�Þ�Ü�� �Ô�ã�Ô�å�Ô�ç�Ü�Ÿ�� �à�â�Õ�Ü�ç�Ø�ß�Ü�� �Ü��

�æ�à�Ø�a�Ô���ç�Ø�Û�á�Ü�Þ�Ô�¡

�Ã�å�Ü�à�Ô�å�á�Ü���Ö�Ü�ß�Ý���ã�â�æ�ß�â�é�á�â�Ú���ã�â�×�å�è�]�Ý�Ô���×�Ü�é�Ü�í�Ü�Ý�Ø���¼�Ç�¶�¸���Ý�Ø��

�×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�Ö�Ü�Ý�Ô�� �æ�é�Ü�Û�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�¡�Þ�Ü�Û�� �Ú�å�è�ã�Ô�� �×�â�Õ�Ô�é�ß�Ý�Ô�]�Ô��

�Þ�â�Ý�Ø�� �æ�Ø�� �á�Ô�ß�Ô�í�Ø�� �è�� �ã�â�å�ç�Ù�Ø�ß�Ý�è�� �×�Ü�é�Ü�í�Ü�Ý�Ø�� �á�Ô�� �æ�é�Ô��

�ã�â�×�å�è�]�Ý�Ô�� �×�Ý�Ø�ß�â�é�Ô�á�Ý�Ô�¡�� �Ã�â�æ�ß�â�é�á�â�� �ã�â�×�å�è�]�Ý�Ø�� �¼�Ç�¶�¸�Ÿ��

�è���¥�£�¥�¥�¡���Ú�â�×�Ü�á�Ü���Õ�Ü�ß�Ý�Ø�¼�Ü���è�Þ�è�ã�á�Ø���ã�å�Ü�Û�â�×�Ø���â�×���¤�¡�§�«�¤�Ÿ�¥��

�à�Ü�ß�Ü�Ý�è�á�Ô�� �Þ�è�á�Ô�� �¡�ç�â�� �ã�å�Ø�×�æ�ç�Ô�é�ß�Ý�Ô�� �ã�â�é�Ø�Y�Ô�á�Ý�Ø��

�â�æ�ç�é�Ô�å�Ø�á�â�Ú�� �å�Ø�í�è�ß�ç�Ô�ç�Ô�� �â�×�� �§�Ÿ�¦�˜�� �è�� �â�×�á�â�æ�á�è�� �á�Ô��

�ã�å�Ø�ç�Û�â�×�á�è�� �Ú�â�×�Ü�á�è�¡�� �º�Ø�â�Ú�å�Ô�Ù�æ�Þ�Ü�� �Ú�ß�Ø�×�Ô�á�â�Ÿ�� �å�Ô�æ�ç��

�è���â�×�á�â�æ�è���á�Ô���ã�å�Ø�ç�Û�â�×�á�è���Ú�â�×�Ü�á�è���ã�â�æ�ç�Ü�¼�è���ç�å�¼�Ü�¡�ç�Ô��

�Æ�å�Õ�Ü�Ý�Ø�� �›�¥�¥�Ÿ�ª�˜�œ�Ÿ�� �µ�Ü�»�� �›�¤�ª�Ÿ�¥�˜�œ�� �Ü�� �¶�å�á�Ø�� �Ú�â�å�Ø�� �›�¤�¬�Ÿ�£�˜�œ�¡��

�·�â�Þ�� �Ý�Ø�� �æ�ç�å�è�Þ�ç�è�å�Ô�� �ã�å�Ü�Û�â�×�Ô�� �Ý�Ø�� �Ü�� �×�Ô�ß�Ý�Ø�� �Õ�Ø�í�� �Õ�Ü�ç�á�Ø��

�ã�å�â�à�Ý�Ø�á�Ø�¡�� �Ç�å�¼�Ü�¡�ç�Ø�� �»�å�é�Ô�ç�æ�Þ�Ø�� �è�]�Ø�æ�ç�è�Ý�Ø�� �æ�� �§�ª�Ÿ�¦�˜�� �è��

�è�Þ�è�ã�á�Ü�à���ã�å�Ü�Û�â�×�Ü�à�Ô�Ÿ���æ�ß�Ü�Ý�Ø�×�Ü���ç�å�¼�Ü�¡�ç�Ø���Æ�å�Õ�Ü�Ý�Ø���æ���¦�¤�Ÿ�§�˜��

�è�×�Ý�Ø�ß�Ô�Ÿ�� �µ�â�æ�á�Ø�� �Ü�� �»�Ø�å�Ö�Ø�Ú�â�é�Ü�á�Ø�� �æ�� �¤�¥�Ÿ�¬�˜�� �è�×�Ý�Ø�ß�Ô�Ÿ��

�À�Ô�Þ�Ø�×�â�á�Ü�Ý�Ø�� �§�Ÿ�§�˜�� �Ü�� �¶�å�á�Ø�� �º�â�å�Ø�� �§�Ÿ�£�˜�¡�� �Á�Ô�� �æ�é�Ü�à��

�ç�å�¼�Ü�¡�ç�Ü�à�Ô�� �ç�Ø�� �è�� �æ�é�Ü�à�� �×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�ç�Ü�é�á�Ü�à�� �Þ�Ô�á�Ô�ß�Ü�à�Ô�Ÿ��

�è�Þ�è�ã�Ô�á�� �Õ�å�â�Ý�� �Þ�è�ã�Ô�Ö�Ô�� �å�Ô�æ�ç�Ô�â�� �Ý�Ø�� �¤�Ÿ�¤�˜�¡�� �Á�Ô�Ý�é�Ø�Y�Ü��

�å�Ô�æ�ç�Ÿ���è���â�×�á�â�æ�è���á�Ô���ã�å�Ø�ç�Û�â�×�á�è���Ú�â�×�Ü�á�è�Ÿ���â�æ�ç�é�Ô�å�Ü�ß�Ø��

�æ�è�� �æ�ç�å�Ô�ç�Ø�¡�Þ�Ø�� �Ú�å�è�ã�Ø�� �å�Ô�]�è�á�Ô�ß�Ô�� �Ü�� �ã�å�Ü�á�ç�Ø�å�Ü�¡��

�¾�â�à�Õ�Ü�á�Ü�å�Ô�á�â���æ�è���â�æ�ç�é�Ô�å�Ü�ß�Ü���§�¨�Ÿ�¬�˜���å�Ô�æ�ç�Ô���ã�å�Ü�Û�â�×�Ô��

�¡�ç�â���è�Þ�Ô�í�è�Ý�Ø���á�Ô���ã�â�é�Ø�Y�Ô�á�Ø���Ü�á�é�Ø�æ�ç�Ü�Ö�Ü�Ý�Ø���ã�å�Ü�é�Ô�ç�á�Ü�Û��

�Ü���Ý�Ô�é�á�Ü�Û���Ø�á�ç�Ü�ç�Ø�ç�Ô���è���â�Õ�á�â�é�è���¼�Ç���â�ã�å�Ø�à�Ø�¡

�¾�ß�Ý�è�]�á�Ü�� �Ù�Ô�Þ�ç�â�å�Ü�� �Þ�â�Ý�Ü�� �æ�è�� �è�ç�Ý�Ø�Ö�Ô�ß�Ü�� �á�Ô�� �ã�å�â�×�Ô�Ý�á�Ø��

rezultate u 2022. godini su daljnje trajanje 

�ã�Ô�á�×�Ø�à�Ü�Ý�Ø�� �¶�Â�É�¼�·� �¤�¬�Ÿ�� �æ�è�Þ�â�Õ�� �è�� �È�Þ�å�Ô�Ý�Ü�á�Ü�Ÿ��

te kontinuirani izazovi u lancu nabave. 

�È�� �â�×�á�â�æ�è�� �á�Ô�� �ã�å�Ø�ç�Û�â�×�á�è�� �Ú�â�×�Ü�á�è�� �á�Ü�Ý�Ø�� �Õ�Ü�ß�â��

�Ü�í�Ô�í�â�é�Ô�� �è�� �Þ�â�ß�Ü�]�Ü�á�Ô�à�Ô�� �å�â�Õ�Ô�Ÿ�� �é�Ø�Y�� �æ�Ø�� �í�Õ�â�Ú��

�æ�è�Þ�â�Õ�Ô���ã�â�Ý�Ô�é�Ü�ß�Ô���ã�â�é�Ø�Y�Ô�á�Ô���Þ�â�ß�Ü�]�Ü�á�Ô���å�â�Õ�Ô���Þ�â�Ý�Ô��

je uzrokovala veliki pritisak na cijene. U isto 

�é�å�Ü�Ý�Ø�à�Ø�� �Ü�á���Ô�Ö�Ü�Ý�Ô�� �Ü�� �å�Ô�æ�ç�� �Ö�Ü�Ý�Ø�á�Ô�� �Ý�Ø�� �è�í�å�â�Þ�â�é�Ô�ß�Ô��

bojazan kod krajnjeg korisnika i smanjenju 

�ã�â�ç�å�â�¡�á�Ý�è���á�Ô���¼�Ç���Ô�æ�â�å�ç�Ü�à�Ô�á�è�¡��

Krajem godine potpisan je ugovor o distribuciji 

�À�Æ�¼���ã�å�Ü�Ý�Ø�á�â�æ�á�Ü�Û���å�Ô�]�è�á�Ô�ß�Ô���Þ�â�Ý�Ü���æ�è���ã�å�Ø�ã�â�í�á�Ô�ç�ß�Ý�Ü�é�Ü��

�á�Ô���æ�é�Ý�Ø�ç�æ�Þ�â�à���ç�å�¼�Ü�¡�ç�è���è���Ú�Ô�à�Ü�á�Ú�è���ç�Ø���è�Ú�â�é�â�å���â��

�×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�Ö�Ü�Ý�Ü���Â�Ã�Ã�Â���à�â�Õ�Ü�ß�á�Ü�Û���ç�Ø�ß�Ø�Ù�â�á�Ô���í�Ô���ç�å�¼�Ü�¡�ç�Ø��

�Å�»�¡���Ç�Ü�à�Ø���Ý�Ø���í�Ô�ã�â�]�Ø�ç�Ô���æ�è�å�Ô�×�á�Ý�Ô���æ���â�ã�Ø�å�Ô�ç�Ø�å�Ü�à�Ô��

�Þ�Ô�â�� �Ü�� �é�â�×�Ø�Y�Ü�à�� �à�Ô�ß�â�ã�å�â�×�Ô�Ý�á�Ü�à�� �ß�Ô�á�Ö�Ü�à�Ô�¡��

�Â�Ù�â�å�à�ß�Ý�Ø�á�� �Ý�Ø�� �Ü�� �á�â�é�Ü�� �à�Ô�å�Þ�Ø�ç�Ü�á�¡�Þ�Ü�� �ç�Ü�à�Ÿ�� �æ�� �Ö�Ü�ß�Ý�Ø�à��

�Ý�Ô�]�Ô�á�Ý�Ô�� �ã�å�Ø�ã�â�í�á�Ô�ç�ß�Ý�Ü�é�â�æ�ç�Ü�� �é�ß�Ô�æ�ç�Ü�ç�Ü�Û�� �Õ�å�Ø�á�×�â�é�Ô��

�Þ�å�â�í�� �ã�â�é�Ø�Y�Ô�á�Ý�Ø�� �ã�å�Ü�æ�è�ç�á�â�æ�ç�Ü�� �á�Ô�� �×�å�è�¡�ç�é�Ø�á�Ü�à��

�à�å�Ø�¼�Ô�à�Ô�� �Ü�� �Ú�Ô�à�Ü�á�Ú�� �Ø�é�Ø�á�ç�Ü�à�Ô�¡�� �Ç�Ô�Þ�â�a�Ø�å�Ÿ��

ostvarena je i suradnja s ustanovama 

�é�Ü�æ�â�Þ�â�Ú�� �â�Õ�å�Ô�í�â�é�Ô�á�Ý�Ô�� �Þ�å�â�í�� �Þ�â�Ý�Ø�� �Ý�Ø�� �ã�å�è�¼�Ø�á�Ô��

�ã�â�×�å�¡�Þ�Ô���å�Ô�í�á�Ü�à���æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ�Þ�Ü�à���Ô�Þ�ç�Ü�é�á�â�æ�ç�Ü�à�Ô�¡��

�Á�Ô���ç�å�¼�Ü�¡�ç�Ü�à�Ô���Æ�å�Õ�Ü�Ý�Ø���Ü���¶�å�á�Ø���º�â�å�Ø���Ý�Ø���á�Ô�ã�å�Ô�é�ß�Ý�Ø�á�Ô��

�Þ�â�á�æ�â�ß�Ü�×�Ô�Ö�Ü�Ý�Ô���Ü���ç�Ø���æ�è���×�â�×�Ô�á�Ô���ã�â�Ý�Ô�]�Ô�á�Ý�Ô���¶�¸�´��

�ç�Ü�à�è�� �¡�ç�â�� �Ý�Ø�� �×�â�á�Ü�Ý�Ø�ß�â�� �ã�â�é�Ø�Y�Ô�á�Ý�Ø�� �Ø���Þ�Ô�æ�á�â�æ�ç�Ü��

timova. U Makedoniji je potpisan ugovor o 

�×�Ü�æ�ç�å�Ü�Õ�è�Ö�Ü�Ý�Ü���Æ�Ô�à�æ�è�á�Ú���Ç�É�����Ü���Ê�º���ã�å�â�Ü�í�é�â�×�Ø���¡�ç�â���Y�Ø��

�â�à�â�Ú�è�Y�Ü�ç�Ü���ã�å�Ü�ß�Ü�Þ�è���×�Ô�ß�Ý�á�Ý�Ø�à���å�Ô�í�é�Ü�ç�Þ�è���ã�å�â�×�Ô�Ý�Ø���Ü��

�ã�â�é�Ø�Y�Ô�ç�Ü���ã�å�Ü�æ�è�ç�á�â�æ�ç���º�å�è�ã�Ø���á�Ô���ç�å�¼�Ü�¡�ç�è�¡
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