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GRUPA U 2021. GODINI

PREGLED KLJUCNIH POKAZATELJA U 2021. GODINI

POSLOVNI PRIHODI*
(U KUNAMA)

2.7] 0,1 milijuna

RAST
(U ODNOSU NA 2020. GODINU)

+2,1%

NORMALIZIRANA EBITDA*
(U KUNAMA)

8 6,4 milijuna

RAST
(U ODNOSU NA 2020. GODINU)

+34,1%

NORMALIZIRANI EBIT*
(U KUNAMA)

73,8 milijuna

RAST
(U ODNOSU NA 2020. GODINU)

+39,4%

NORMALIZIRANA DOBIT
TEKUCE GODINE*
(U KUNAMA)

47,] milijuna

RAST
(U ODNOSU NA 2020. GODINU)

+24,3%

PREGLED KLJUCNIH POKAZATELJA U 2021. GODINI

DRUSTVO U 2021. GODINI

POSLOVNI PRIHODI*
(U KUNAMA)

2.1 39, 5 milijuna

RAST
(U ODNOSU NA 2020. GODINU)

+4,7%

NORMALIZIRANA EBITDA*
(U KUNAMA)

3 6,2 milijuna

RAST
(U ODNOSU NA 2020. GODINU)

+19,9%

NORMALIZIRANI EBIT*
(U KUNAMA)

28,2 milijuna

RAST
(U ODNOSU NA 2020. GODINU)

+14,0%

NORMALIZIRANA NETO DOBIT*
(U KUNAMA)

11,2 milijuna

RAST
(U ODNOSU NA 2020. GODINU)

(54,1%)



KOMENTAR
MIROSLAV HUZJAK,

Predsjednik Uprave

Poslovanje  Grupe obiljezila je
pandemija COVID-19 koja je tijekom
cijele godine znatno utjecala na
poslovanje iz viSe razloga. Zbog
pove€anog obima rada od kuca
pojavile su se potrebe za proizvodima
i dodatnom opremom koji to
omogucuju. Istodobno su se nastavili
problemi u dobavi kod svih klju€nih
principala uzrokovani poteskocama
u proizvodnji, nedostatku klju€nih
komponenti i nedovoljnim
transportnim kapacitetima.

Unato€ svim izazovima, Grupa je
ostvarila 2.710 mil. kn prihoda, najvise
U svojoj povijesti, uz rast vrijednosti
svih pokazatelja profitabilnosti
na godisnjoj razini pa je tako
normalizirana EBITDA porasla je za
34,1% u odnosu na 2020.

Zahvaljujuéi  kvalitetnim ugovorima
s vodelim svjetskim principalima
te izvrsnoj logistici Grupa je uspjela
osigurati dovoljnu  koli€¢inu robe
za potrebe svojih partnera te je uz
povremene nestasice ve¢im dijelom

godine omoguctila pravovremenu
i kontinuiranu  isporuku  vecine
potrebnih proizvoda.

Grupa je takoder omogucila svim
svojim djelatnicima rad od ku€e tamo
gdje to poslovni uvjeti dozvoljavaju.

U periodima kad je broj zarazenih bio
veCi Grupa je zadrzavala minimum
zaposlenih na radnom mijestu dok
su svi ostali radili od kuce i rotirali se
svakih nekoliko tjedana.

Tijekom 2021, nastavili smo razvoj
vlastitog brenda te pojacali izvoz na
trziSta van regije.

U srpnju 2021. godini Grupa uspjesno
jeizasla natrziste kapitalaizdavanjem
korporativhe obveznice u iznosu
200 milijuna kn koje je investicijska
javnost docCekala s entuzijozmom
te je potraznja investitora znacajno
premasila ciljani iznos izdanja.

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.

MIROSLAV HUZJAK,
Predsjednik Uprave
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O NAMA

M SAN GRUPA je drustvo s ogranicenom
odgovorno$€éu za proizvodnju racunala, trgovinu
i uvoz-izvoz sa sjedistem u Zagrebu, Buzinski
prilaz 10, zastupana po predsjedniku uprave g.
Miroslavu Huzjaku, MBS: 08015758], registrirana je
na Trgovaékom sudu u Zagrebu 1995. godine pod
imenom M SAN d.o.o., a 1997. dobiva danasnje ime.
M SAN Grupa najvece je privatno IT poduzece u
Republici Hrvatskoj. Unutar M SAN Grupe, kojoj
je primarna djelatnost distribucija rac¢unalnog
hardvera, softvera i potroSacke elektronike, izmedu
ostalih posluju i tvrtke u regiji Kim Tec Bosna i
Hercegovina, Kim Tec Srbija, Kim Tec Crna Gora te
Pakom Kompani Makedonija. Pored navedenog,
Grupa proizvodi informati¢ku opremu i potroSacku
elektroniku vlastitih robnih marki, Sto ukljucuje TV
uredaje, klima uredaje, mobilne telefone, bijelu
tehniku, stolna raunala i proizvode elektri€éne
mobilnosti (elektriéni romobili, elektriéni bicikli),
a koje proizvode takoder distribuira putem svoje
distribucijske mreze.

Grupa u svom portfelju posjeduje i logisti€ku
djelatnost koja prvenstveno ukljuéuje skladisStenje,
manipulaciju i transport robe (M SAN LOGISTIKA),
servisnu djelatnost za pruzanje usluga servisiranja i
popravka robe u garantnom i izvangarantnom roku
(MR servis d.o.o., KIM TEC-SERVIS d.o.o. Vitez, KIM-
TEC SERVIS d.o.0. Beograd) te djelatnost prikupljanja
i Zbrinjavanja elektri¢nog i elektroni¢kog otpada (M
SAN EKO d.0.0., KIM TEC EKO d.o.0. Vitez). Uz osnovne
djelatnosti, EKO Bosanska Posavina d.o.o. posluje u
segmentu poljoprivrede. Grupa nema podruznice.

Od osnutka, Grupa provodi strategiju jacanja

svog portfelja sa svim veéim svjetski poznatim
brendovima informaticke opreme i potroSacke
elektronike. Poseban naglasak je na proizvodnji i
razvoju vlastitih robnih marki priéemu se proizvodnja
odvija u Narodnoj Republici Kini, Republici Turskoj,
Republici Hrvatskoj i Republici Srbiji. Veéi dio
proizvodnje odvija se u pogonima tre¢ih osoba dok
se u pogonima drustava Grupe, to€nije Drustva u
Republici Hrvatskoj i drustva KIM-TEC doo Beograd
u Republici Srbiji, odvija sklapanje osobnih ra¢unala
i TV uredaja vlastitih robnih marki. Paralelno se
provodi Sirenje poslovanja Grupe u Adrija regiji
oshivanjem drustava i logisti¢kih centara uz razvoj
vlastite logistike i servisa i servisne podrske. Vlastita
regionalna logisticka mreza ¢€ini jednu od kljuénih
komparativnih prednosti Grupe.

Od stupanja na trziSte do danas, stekli smo
povjerenje svojih kupaca, partnera i dobavljaca
¢iji se broj neprestano povecava. Ponosni smo §to
smo od svojih poéetaka do danas postali jedan od
najboljih distributera na regionalnom IT i CE trzistu.
Svoju poziciju trziSnog lidera pripisujemo predanosti
vlastitih zaposlenika, dobavljaéa, kupaca i dionika,
jer vrsto vjerujemo da se postizanjem zajednickih
ciljeva ostvaruje uspjeh i omoguéuje dodatno
Sirenje i poboljSanje vlastitog poslovanja.

Drustvo ne provodi aktivnosti istrazivanja i razvoja.

Drustvo ¢€e objaviti nefinancijsko izvjeS€e sa
svim relevantnim parametrima  na mreznoj
stranici (https://www.msan.hr/) "u-zato zakonski
predvidenom roku.




POSLOVNI MODEL POSLOVNI MODEL

Poslovni model M SAN Grupe temelji se na izgradnji i odrzavanju povjerenja i pouzdanosti suradnje s
dobavljac¢ima i kupcima, razvoju raznolikosti portfelja grupe proizvoda te financijskoj stabilnosti, a posebna
briga posvecuje se proizvodima vlastitih robnih marki. Izuzetnu paznju posvecujemo optimizaciji zaliha
i brzom obrtaju kapitala, Sto se pokazalo ucinkovitim i povoljnim u uvjetima otezane dobave za vrijeme

pandemije bolesti COVID-19 MS Energy robnaje marka elektricnih romobila, bicikalaisvih ostalihmodernih osobnih elektri¢nih

transportnih sustava. Prisutan je na hrvatskom trziStu od 2019. godine te se danasnji asortiman
MS Energy-ja dijeli na dvije kategorije: elektricni romobili i elektricni bicikli. U danasnjem svijetu
u kojem mobilnost i ekologija definiraju novi Zivotni stil, MS Energy pruza odgovore na zahtjeve
kupaca za odrzivim, jednostavnim i pametnim prijevoznim rjeSenjima, odnosno za potpunom
e-mobilnosti. Pouzdanost u kvaliteti proizvoda e-mobilnosti jedan je od temelja MS Energy
robne marke. Strategija kreiranja proizvoda i cjelokupni proizvodni proces baziran je na uporabi
provjerenih tehnoloskih rjeSenja, a sama ideja kreiranja proizvoda utemeljena je na Zelji da
se korisniku ponudi potpuno, pouzdano, ekoloski prihvatljivo i ekonomi€no rjeSenje za pitanje
gradske mobilnosti.

Unutar portfelja M SAN-a nalaze se i proizvodi pod vlastitim robnim markama. Veliki broj zadovoljnih partnera
i kupaca stekli smo ulaganjem u proizvodniju, distribuciju, marketing i razvoj. Vlastite robne marke kojima
se ponosimo su VIVAX u asortimanu potroSacke elektronike, MS Energy u asortimanu e-mobilnosti, MSGW
racunala, MS u asortimanu perifernih uredaja, kabela, dronova, ku€ista i napajanja za racunala te dodataka
za mobitele, prijenosnih i stolnih racunalg, te Solmacht koji pokriva podrucje solarnih sustava.

VIVAX robna marka kao domaci proizvod prisutna je na hrvatskom trzistu od 2004. godine, a
plasiran je na sveukupno 39 trzista, odnosno 4 kontinenta. Danas u asortimanu VIVAX nudi vise
od 250 razli¢itih proizvoda koji se mogu podijeliti na 6 skupina proizvoda: Imago (TV prijemnici),
Cool (klima uredaiji), Home (mali kuéanski aparati i bijela tehnika), Vox (audio, Hi-Fi), Smart
(smartphone telefoni) i Tableti. Cjelokupan asortiman i dizajn VIVAX proizvoda u potpunosti
je osmisljen u Hrvatskoj, a visoki standardi kvalitete osigurani su implementacijom striktnih
procedura u proizvodnim procesima s posebnim naglaskom na procesima kontrole kvalitete.
VIVAX je dio grupe rijetkin europskih brandova potroSacke elektronike koji svoje proizvode
izraduje na europskom tlu. Takoder, M SAN posjeduje i proizvodnu liniju LED TV uredaja veliCine
dijagonale od 22" do 65" koja se odvija u vlastitim prostorima u Rugvici. Ova proizvodnja je
namijenjena hrvatskom trzistu, te trziStu Europske unije.

ENERGY
IVAX




POSLOVNI MODEL

MS je privatna robna marka M SAN Grupe koja objedinjuje proizvodnju i prodaju racunalnih
perifernih uredaja popust slusalica, zvucnika, tipkovnica i miseva, te kuc€ista, napajanja i kabela.
Uz tradiciju dugu 18 goding, uspjedno posluje na hrvatskom trzistu i trzistima regije (Srbija,
Bosna i Hercegovina, Makedonija, Crna Gora) te $iri svoje poslovanje i na druga trzista EU. Svaka
faza proizvodnog ciklusa podlijeze strogoj kontroli kvalitete €ime se osigurava pouzdanost i
funkcionalnost svakog uredaja, te u konacnici kvalitetan proizvod po pristupacnoj cijeni..

MSGW racunala, kao vlastita robna marka M SAN-g,
nalazi se na hrvatskom trzisStu od 2005. godine. Sva su
racunala proizvedena u automatiziranom pogonu za
proizvodnju informaticke opreme Grupe te su podvrgnuta

mnogobrojnim testiranjima ispravnosti. MSGW racunala

zadovoljavaju sve potrebne zahtjeve koje Microsoft

postavlja za potpunu kompatibilnost ugradenih

komponenti s operacijskim sustavom Windows.

SOLMACHT najmlada viastita robna marka u portfelju M SAN Grupe nastala je kao odgovor na
trziSne potrebe za cjelovitim rjeSenjima na polju izrade solarnih elektricnih elektrana. Kroz okvire
Solmachta poslovnim i privatnim korisnicima osigurana je kompletna usluga izrade solarnih
elektrana: od idejnog rjeSenja i detaljnog projekta solarne elektrane sukladno potrebama
korisnika, preko struéne pomocCi u procesu dobivanja dozvola i suglasnosti, dobave svih
komponenti za izradu solarne elektrane prema projektnom rjeSenju do organizacije izvodenja i
nadzora izvodenja, sve do pustanja u pogon.
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PREGLED POVEZANIH DRUSTAVA M SAN GRUPE

m san
\og GFRUU A

(HRV)
l l l l 60%
\‘ KimTec ‘\‘ KimTec ’\‘ RAKOM '\‘ KimTec - LOG%TRIKA:'___ X MRservis
0= (SRB) o= (BiH: Vitez, Sa.) 0= (MAK) o~ (c6) o (HRV) — Ry
KimTec KimTec Zelena agenda
\\ Servis T > \\ Servis T %9 & <
(SRB) (BiH) (HRV)
Legenda
> KimTec ImiTec
ﬁ Nekremine k) ‘\‘ IT&CE Nekretnine BG (SRB)<
O~ DISTRIBUCIJA
95%y| & KimTec€ko ~ M SAN €ko
G (BiH) E ECOMMERCE T ) <
(HRV)
24% . 82%, | » S RO corvus )
) E ekupi — == o = A SERvIs @ <
(HRV) (BiH) (HRV)
D
&5 ZBRINJAVANJE -~
Y? EL. OTPADA > & orvus
(MAK)

- % AGRIKULTURA

9 ICT

ﬁ NEKRETNINE

14 M SAN GRUPA U 2021. GODINI M SAN GRUPA GODISNJE IZVJESCE 2021. M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021. M SAN GRUPA U 2021. GODINI 15



NUTEL

ROBOTICS

Hewlett Packard
Enterprise

KRUPS

@ msi
SAMSUNG

TRAXDATA

Acronis

IM SEARCH OF INCREDIBLE

CyberPower

Reliability. Quality. Value,

Hauppauge!
r——————

R Kingston
e

QNAP

&) Transcend’

"ADATA'

'

AXAGON

DELLEMC

Honeywell

.nuchas

SanDisk 2

RITON unrFy @

NOKIA

CAT

GARMII‘:I.

lkaspersky
ENERGY

RowenNnTaS

TOSHIBA

Leading Innovation >>»

Eﬂ! Data Storage

a Hewlet! Packard
Enterprise company

Canon

% INTELLINET

8" Microsoft

YUneeC

ELECTRIC AVIATION

PINTELLINET gy

@/hua AMD1 Noc
EEeI'IMQn B%{CH BIXOLON
oy pLink Getac

() === & Immuni\Web'

@ LG LINKSYS by Cisco
(inteD)
NVIDIA OPaLT’

AVSQGSOJ’IL(‘_ SONY '@m

HONOR {.'r'ljanbattttan” B e

TEFAL
EPSON

VIVAX
Panasonic PHILIPS

W9 VERTIV. Xerox @)’
:manhattan Acronis

M SAN GRUPA GODISNJE IZVJESCE 2021.

PORTFELJ, PRODAJNI KANALI, PARTNERI

M SAN Grupa d.o.o je vodeéi distributer informatickih proizvoda i potroSacke elektronike vise od 60

najuglednijin svjetskih proizvodaca te vise od 15.000 proizvoda.

Medu njima se isticu: Microsoft, Hewlett Packard, Samsung, Acer, Asus, IBM, LG Electronics Inc, Panasonic,

Lenovo, Toshiba, Transcend, Western Digital...

M SAN Grupa je proSirila asortiman s cijelom paletom kvalitetnih proizvoda iz koje svaki korisnik, poslovni ili

kuéni, moze izabrati proizvod po svojim Zeljama i moguénostima.

Logistika M SAN grupe je medu najrazvijenijima u regiji €ime je osigurana brza i to¢na isporuka.

M SAN Grupa broji preko 6.300 partnera unutar i izvan Hrvatske. Prodajne kanale €ine robni lanci, IT i CE
maloprodaje te sistem integratori. Sukladno kanalima prodaje razvijeni su i interni timovi prodaje M SAN
Grupe prema grupama proizvoda. Kroz ‘Enterprise’ segment prodaje M SAN Grupa nudi visoku dodanu

vrijednost kroz znanje i kompleksna rjeSenja za partnere poput sistem integratora i slicnih.

Velikim brojem partnera Grupa je znacajno diversificirala poslovanje gdje najveti nepovezani kupac Cini
2,7% ukupnog godisnjeg prometa. Grupa znacajno ulaze u prodajne kanale izvoza prema tre€im drzavama
(drzavama u kojima nema ovisna drustva) te je tako ukupan udio izvoza prema tre¢ima s 15,3% u 2020.

porastao na 16,5% u 2021. godini.

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021. M SAN GRUPA U 2021. GODINI
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POVIJESNI RAZVOJ

Grupe

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

Gledajuci pravni oblik, M SAN Grupa je do 28.4.2021. bila registrirana kao dioni¢ko drustvo.
Odlukom izvanredne skupstine od 28.04.2021. godine dionicko je drustvo preoblikovano u
drustvo s ograni¢enom odgovornos¢u. Jedini viasnik drustva je g. Stipo Mati¢ koji je ujedno

i predsjednik skupstine. Drustvo ne posjeduje viastite udjele i ne provodi program otkupa

istih.
Nadzorni odbor ¢ini tro€lani sastav ¢iji su lanovi:
Stipo Mati¢, predsjednik nadzornog odbora,
Marko Rasi€, zamjenik predsjednika nadzornog odbora,
o o o Snjezana Matié, ¢lanica nadzornog odbora.
2013. 2019. 2021.
Osnovan Kim TEC EKo Registriran lzdavanje korporativhe obveznice . .
Registriran MS brend MS ENERGY brend Solmacht brend Clanovi Uprave:
200¢9. Miroslav Huzjak, predsjednik uprave
Osnovana drustva KIM-TEC o
Servis BG i KIM-TEC Servis Irena Langer-Breznik, clan uprave,
Vitez e, o
Goran Kotlarevi¢, clan uprave,
Zarko Kruljac, ¢lan uprave,
[ © © Slaven Stipanci¢, ¢lan uprave.
2004.
2008. 2006. 2005. Registriran Vivax brend
Steceni poslovni udjeli u drustvima, Stec¢eni poslovni udjeli u Osnovano drustvo Oshovano drustvo
Elektromagic (HR i BiH), Recos (BiH) drustvu Pakom Kompani, KIM-TEC CG d.o.0. M SAN Servis o ti I e G . e e k zetiri diviziie:
Veleslene e aee) Sime Sarel perativho poslovanje Grupe organizirano je kroz etiri divizije:
« ITCE - distribucija informaticke opreme i potroSacke elektronike;
- Enterprise - distribucija s dodatnom vrijednosti (Value-added
2004. distribution) za prilagodena hardversko-softverska riesenja;
© @) © Osnovano drustvo
KIM-TEC d.o.0. Beograd, + Vivax = proizvodnja i distribucija vlastite robne marke, preko 250
1995. 1997. 1999. Republika Srbija tikal im kat . (t levizori ki daii biteli. biiel
Osnovano drustvo Osnovano drustvo M SAN Grupa d.o.o, Osnovano drustvo KIM TEC d.o.o. artikala usvimka egorljomo elevizori, kKimaure OJI’ mobitell, IJe a

M SAN d.o.0. na koje je preneseno poslovanje Vitez, BiH
drustva M SAN d.o.o.

tehnika, mali ku¢anski cporoti).

- Zelena - proizvodi elektricne mobilnosti, led rasvjeta, solarni paneli

Voditelji divizija Drustva su nadlezni i za divizije u regionalnim Elanicama koje ujedno €ine i

Cetiri prodajna kanala E&iji je moto . Jedna kompanija na vise razli¢itih trZista”.

POVIJESNI RAZVOJ GRUPE M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021. M SAN GRUPA U 2021. GODINI
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STRUKTURA

U izvjeStajnom razdoblju zakljuéno s 31.12.2021. temeljnom poslovanju u matic¢hom
poduzeéu M SAN Grupi i povezanim drustvima u Hrvatskoj doprinijelo je ukupno 451
zaposlenika, a u regiji (Srbija, BIH, Crna Gora i Makedonija) 374 zaposlenika. Ukupno
825 zaposlenika na dan 31.12.2021. svojim radom doprinijeli su rastu i razvoju nasih

poduzeca tijekom godine.

Nasi glavni ciljevi i ambicije su:
postati najuspjesniji ITCE distributer u Adria regiji
razviti vliastitu robnu marku s relevantnim prisustvom na trzistu EU-a
ostvariti trzino vodstvo u podrugju e-Mobilnosti (engl. eMobility) .
izgraditi logisticku infrastrukturu s dosegom do krajnjih potroSaca

racionalno poslovanje (engl. lean operations)

Klju€ni operativni pokazatelji Grupe
6.300+ partnera
200.000 proizvoda dostavljeno mjese€no
700+ zaposlenika

5 viastitih robnih marki

20 M SAN GRUPA U 2021. GODINI M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021. M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021. M SAN GRUPA U 2021. GODINI 21




NAS ODGOVOR NA PANDEMIJU

Dolest COVID-

KAKO JE PANDEMIJA UTJECALA NA GRUPU?

Na nase poslovanje, kao i mnogih drugih poduzeéa, u 2021. godini

neizbjezno je utjecala globalna pandemija bolesti COVID-19. Nac¢in na
koji smo kao Grupa reagirali na novonastale okolnosti bio je pravi test
spremnosti na kriznu situaciju. Svakodnevna poslovna rutina zaposlenika
promijenila se u roku od 48 sati od pojave prvih informacija o pandemiji,
dok se Grupa zatekla u situaciji u kojoj je morala preventivno reagirati kako
bi zastitila sigurnost svojih zaposlenika i partnera. Svjesni potencijalnih
rizika u kojima smo se zatekli, a koji su i danas prisutni, kao i odgovorne
uloge koju imamo, nase obvezujuce upute i preporuke za cilj su imale

utvrdivanje mijera za ocuvanje zdravlja nasih zaposlenika i njihovih
bliznjih, kao i partnera, kupaca i korisnika te smanjenje moguénosti Sirenja
zaraze, ali i kontinuitet viastitog poslovanja. Bilo nam je vrlo vazno da su
nasi zaposlenici ciljano i pravodobno informirani kako bi mogli ispravno
postupati za vrijeme povecanog rizika od zaraze. Zaposlenici su bili
obavijesteni o razini rizika i mjerama zastite putem e-maila te su one
bile oglasene na vidljivim mjestima unutar poduzeéa. Obvezuju¢e upute

i oglasene preporuke odnosile su se na sve zaposlene ili na bilo koji nacin
angazZirane zaposlenike koji borave, rade ili posjeCuju poslovne prostore
Grupe u Hrvatskoj, Srbiji, BiH, Crnoj Gori i Sjevernoj Makedoniji.




KORPORATIVNO

Jpravijanje

M SAN Grupa kao subjekt od javnog interesa Cije su korporativne obveznice
uvrStene na Sluzbeno trziSte Zagrebacke burze, sukladno Zakonu o

racunovodstvy, Clanak 22. obavezna je ukljuciti izjavu o primjeni kodeksa

korporativhog upravljanja u godisnje izvjesce.

M SAN Grupa nije obvezna primjenjivati Kodeks korporativhog upravljanja
Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga i Zagrebacke burze d.d.
(https://www.hanfa.hr/media/4098/zse_kodeks_hr.pdf), no Grupa se u
svom poslovanju vodi najvisim standardima upravljanja i odgovornosti
u skladu s dobrom praksom korporativnog upravljanja, a sami standardi
i prakse, uneseni su i u lzjavu u osnivanju Drustva, koja je dostupna
na Internet stranicama Drustva (https://www.msan.hr/wp-content/
uploads/2021/05/2021-04-21_M-SAN-Grupa_Izjava-o-osnivanju.pdf).

Drustvo je takoder obavezno HANFI dostavljati podatke o praksama
korporativhog upravljanjakroz Upitnik o praksama upravljanja zaizdavatelje
obveznica (GIKU-UOP-OBV).

M SAN Grupa potpisnik je Kodeksa etike u poslovaniu, Ciji je inicijator Hrvatska
gospodarska komora. Navedenim Kodeksom utvrdene su smijernice
etickog ponasanja poslovnih subjekata, a potpisnice se izmedu ostalog
obvezuju na postovanje ljudskih prava, primjenu odredbi o spreCavanju
korupcije itd.

UNUTARNJE KONTROLE | UPRAVLJANJA RIZIKOM U ODNOSU NA POSTUPAK
FINANCIJSKOG IZVJESTAVANJA

Internim racunovodstvenim kontrolama, odnosno postupcima nadleznih
radnika osigurava se tocnost, valjanost, sveobuhvatnost financijskih
evidencija i izvjes€a, a koja su temelj za izradu godisnjih financijskih
izvijeS€a. Ovaj sustav kontrola takoder osigurava njihovu uskladenost s
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja. Racunovodstvene
politike Drustva predstavljaju pravila koje Drustvo primjenjuje prisastavljanju

financijskih izvjeStaja. Sazetak najznacajnijih racunovodstvenih politika
objavljen je u financijskim izvjestajima Drustva.



KORPORATIVNO

Joravijanje

ORGANI DRUSTVA

Struktura korporativnog upravljanja M SAN Grupe temelji se na dualistiCkom

sustavu, koji se sastoji od Nadzornog odbora i Uprave Drustva, oni, zajedno+

s Glavnom Skupstinom, u skladu sa Statutom i Zakonom o trgovackim
drustvima, predstavljaju tri temeljna organa Drustva.

Nadzorni odbor ustrojio je Revizorski odbor, koji prilikom obavljanja svojih
zadaCa procjenjuje kvalitetu sustava unutarnje kontrole i upravljanja
rizicima s ciliem da glavni rizici kojima je kompanija izlozena (ukljucujuci
i rizike povezane s pridrzavanjem propisa) na odgovarajuéi nacin budu
identificirani.

OPIS POLITIKE RAZNOLIKOSTI

Politika zaposljavanja unutar Grupe uvazava osobni integritet svakog
pojedinca postivanjem nacela raznolikosti i jednakih moguénosti.

Raznolikost je jedno od obiljezja nase organizacijske kulture, prisutno od
osnhivanja Drustva, a ocituje se u vjerovanju da razlike u spolu, boji koze,
politickom ili drugom uvjerenju, nacionalnom ili socijalnom podrijetlu
predstavljaju bogatstvo, koje se unutar M SAN-a vec¢ vise od 20 godina
transformira u zajednicki uspjeh.

Grupa strogo zabranjuje i osuduje svaki oblik diskriminacije s ciljem pruzanja
i osiguravanja odrzivog radnog okruzenja bez diskriminacije i zlostavljanja
na temelju spola, rase, viere, etniCke pripadnosti, seksualne orijentacije ili
bilo koje druge osobine/statusa kao osnove za diskriminaciju. Grupa je
predana osiguravanju nediskriminiraju¢eg radnog mjesta te se ponosimo
nepostojanjem prijavljenih incidenata.
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Nadzorni odbor M SAN-a ima tro€lani sastav €iji su €lanovi:

MIROSLAV HUZJAK
PREDSJEDNIK UPRAVE

MIROSLAV HUZJAK protekle 23 godine djeluje na
¢elnim pozicijama u M SAN Grupi vodeci timove
profesionalaca koji su drustvo pozicionirali kao
najznacajnijeg ICT i CE distributera u Adria regiji.
U poduzectu je radio razliCite poslove, te je bio
na rukovodecoj poziciji u komercijali, a sto je
pored odgovornosti za organizaciju komercijale
i njeno uspjesno poslovanje te pozicioniranje M
SAN-a kao trziSnog lidera, uklju€ivalo i brojne
druge odgovornosti. G. Huzjak je bio odgovoran
za vodenje kljuénih pregovora za sklapanje
ugovora o distribuciji sa najve¢im globalno
znacajnim principalima, a zahvaljuju¢i ¢emu je
M SAN postao ovlasteni distributer mnogobrojninh
svjetski poznatih robnih marki kako na teritoriju
RH, ali i regionalno. Uspostavljanje, organizacija
i unapredenje poslovanja logistike i servisa kao
i osnivanje poduze€a u regiji te razvoj, Sirenje i
unapredenje regionalnog poslovanja dio su
odgovornost g. Huzjaka, koji od 2009. godine
obnasa funkciju predsjednika Uprave drustva.

IRENA LANGER BREZNIK
POTPREDSJEDNICA UPRAVE

IRENA LANGER BREZNIK ve¢ 15 godina u M SAN
Grupi obnasa niz rukovodecih funkcija. U svojim
je ulogama, koje uklju€uju rukovodec€u poziciju
u nabavi M SAN Grupe pored odgovornosti za
kompletan proces nabave u RH i regionalno,
dobivanje  novih  distribucijo, njegovanje
kvalitetnih odnosa sa principalima, organiziranje
i provodenje marketinskih aktivnosti na razini
M SAN-a i poduzeca u regiji, bila odgovorna za
uspostavljanje novih poslovnih procesa kao i
poboljSanja postojecih te je neprekidno radila
na strukturalnim unaprjedenjima  poslovnih
procesa s posebnim naglaskom na regionalnoj
nabavi, razvoju i unapredenju poslovanja na
inozemnim trzistima c¢lanica grupe, vodenju
brojnih projekata sa ciljem razvoja i unapredenija
poslovnih aplikacija, razvoju elektronicke trgovine
izmedu poslovnih subjekata te upravljanju
zalihama i digitalnoj transformaciji. Od 2011
godine gda. Langer Breznik vodi e-commerce
razvoj i poslovanje drustva eKupi, kako u RH tako
i regionalno te obnasa funkciju €lanice Uprave M
SAN Grupe.

SLAVEN STIPANCIC
CLAN UPRAVE

SLAVEN STIPANCIC se tijekom svojih 16 godinauM
SAN Grupi usredotocCio na unaprjedenje procesa
nabave i Sirenje distributivnog portfelja. G.
Stipanci¢ je, vodeci tim uspjesnih profesionalaca,
zasluzan i dao je veliki doprinos razvoju vlastite
robne marke VIVAX, a zahvaljuju¢i Cemu je VIVAX
postao prepoznata robna marka koja se prodaje
na gotovo kompletnom europskom trzistu ali i
na drugim kontinentima. Kao direktor segmenta
potroSacke elektronike radi na ugovaranju
i razvoju distributivne suradnje s najjacim
svjetskim CE-A brandovima, u Hrvatskoj i
regiji. Usporedno s time radi na optimizaciji
povezivanja prodajnih procesa internacionalnih
CE-A brandova s procesima nabave drustva. Od
2009. godine g. Stipanci¢ obnasa funkciju ¢lana
Uprave drustva.

ZARKO KRULJAC
CLAN UPRAVE

ZARKO KRULJAC je svojih prvih 14 godina u M
SAN Grupi posvetio razvoju prodajne snage
i distributivnog dosega grupe. Prvotno se
istaknuo zahvaljuju€i uspjesima u poslovanju
i realizaciji strateskih ciljeva koje je postigao
na rukovode&im funkcijaoma u drustvima u
Republici Srbiji i Bosni i Hercegovini a nakon
¢ega je upravljaju¢i komercijalnim poslovanjem
u Hrvatskoj i regiji svoje djelovanje usmijerio
na tri kljuéna aspekta: kontinuiranu izgradnju
i joCanje partnerske mreze kupaca, podizanje
kompetencija prodajne operative te prilagodbe
prodajnih  procesa trziSnim promjenama.
Doktorirao je na podruc¢ju ekonomskih znanosti
2020. godine. Od 2009. godine g. Kruljac obnasa
funkciju ¢lana Uprave drustva.




GORAN KOTLAREVIC
CLAN UPRAVE

GORAN KOTLAREVIE Jacanje prodajnih
operacija i Sirenje distributivhog dosega, u svim
drzavama regije, glavni su predmet djelovanja
g. Kotlarevi¢a. U svojih 16 godina rada u M SAN
Grupi ha pozicijaoma voditelja prodaje, direktora
prodaje te direktora razvoja poslovanja, g.
Kotlarevi€ izravno je utjecao na gradnju snaznog
trziSnog nastupa drustva te njegovu danasnju
prepoznatljivost. Od ozujka 2021. godine g.
Kotlarevi€¢ obnasa poziciju €lana Uprave drustva.

PAVO LEKO
CLAN UPRAVE

PAVO LEKO kao ¢lan Uprave drustva i direktor
logistiCkih operacija, g. Leko svojim znanjem i
strucnosti radi na Sirenju logistiCkih operacija,
optimizaciji procesa i podizanju kompetencija
zaposlenika logistike u svim drzavama u kojima
M SAN Grupa ima ovisna drustva. U proteklih pet
godinag, zahvaljuju¢i g. Leki, drustvo je prosirilo
logistiCke kapacitete u Srbiji i BiH, uvelo nove
logisticke linije i sustav dostave u roku 24 sata te
prosirilo svoju flotu vozila. G. Leko od 2017. godine
obnasa funkciju €lana Uprave drustva.

311.2022. godine G. Leko podnio je ostavku na
mjestu Clana Uprave i nastavio karijeru izvan
Grupe.

STIPO MATIC
PREDSJEDNIK NADZORNOG ODBORA

STIPO MATIC je 1995. godine osnovao M SAN te je
njegov jedini osnivac i ¢lan. U razdoblju do 2009.
godine Stipo Mati¢ je obnasao funkciju direktora
M SAN-q, a zatim preuzima poziciju predsjednika
Nadzornog odbora M SAN-a. Takoder, Stipo Mati€
je direktor drustava M SAN Logistika d.o.o. i M SAN
EKO d.o.0., €¢lan uprave drustva eKupi d.o.o., kao i
predsjednik Nadzornog odbora drustva KING ICT
d.o.o. Danas se u portfelju drustava u njegovom
vlasnistvu nalaze i drustva KING ICT d.o.o., eKupi
d.o.o, Ured za podrsku d.o.o., CORVUS PAY d.o.o.,
Agro Invest Grupa d.o.o., kao i drugi.

SNJEZANA MATIC
CLANICA NADZORNOG ODBORA

SNJEZANA MATIC sudjeluje u poslovanju
M SAN-a od samog osnivanja drustva. U
pocecima radi na poslovima prodaje, a potom
na zadacima u nabavi s posebnim fokusom na
izgradnji dugoro¢no odrzivih poslovnih odnosa
s dobavlja€¢ima. Kao odgovor na rast poslovnih
aktivnosti M SAN-a preuzima koordinaciju
aktivnosti u ra€unovodstvu i financijoma, da bi
se 2004. godine posvetila razvoju poslovanja
sistemske integracije, gdje i danas djeluje na
podru¢ju kontrolinga. Clanica je Nadzornog
odbora M SAN-a od 2004. godine.

MARKO RASIC
ZAMJENIK PREDSJEDNIKA NADZORNOG ODBORA

MARKO RASIC svoju karijeru u M SAN-u zapoginje
2003. godine kao pripravnik u Odjelu financija te
do 20I11. godine napreduje do pozicije voditelja
financija. Tijekom akvizicijskog perioda Grupe
u poljoprivrednom segmentu, aktivno sudjeluje
u procesima preuzimanja te naknadnom
financijskom restrukturiranju preuzetih
poljoprivrednih drustava. U nadzornom odboru
M SAN-a je na poziciji zamjenika predsjednika
Nadzornog odbora od 2016. godine. 2017. godine
imenovan je direktorom drustva Ured za podrsku
d.o.o.

Uz Nadzorni odbor i Upravu, Odbor za reviziju, koji se sastoji od tri €lana Branislava Vrtacnika, Kristine
Alebi¢ i Branke Geri¢, ima ulogu pruzati podr§ku Nadzornom odboru u obavljanju njegovih zadataka i
provodeniju drugih aktivnosti, sukladno primjenjivim zakonima i drugim odredbama. Odbor za reviziju
savjetodavni je odbor Nadzornog odbora bez izvrSnih ovlasti, odnosno djeluje kao specijalizirani
pododbor Nadzornog odbora te ovlasti istog proizlaze iz ovlasti Nadzornog odbora.
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ITCE

Divizija sa 11 zaposlenih posluje na podrucjima
Republike Hrvatske, Srbije, Bosne i Hercegovine,

Makedonije i Crne Gore.

Obuhvaéa kategorije 19 strateskin grupa
proizvoda koje se odnose na A brandove svjetskih
proizvodaca u ukupnom portfelju proizvoda M San
Grupe. IT dio obuhvaéa strateske grupe proizvoda
koje se nalaze u desktop i prijenosnim racunalima
i sastavni su dijelovi ra€unala i dodatci koji su usko
vezani za samo racunalo. Najvaznije strateske
grupe u IT dijelu su prijenosna i desktop racunala,
komponente od kojih se sastoji racunalo, periferija,
pohrana podataka, potro$ni materijal, printeri,
mrezna oprema, monitorii gaming asortiman, dok
CE asortiman obuhvaca strateSke grupe bijele
tehnike, TV uredaja, klima uredaja, dronova, novih
tehnologija, malih ku€anskih aparata, mobitelq,

smede tehnike.

Primarni cilj poslovnog podrucja divizije ITCE je
distribucija svih strateskih grupa dobavljac¢a
koje se nalaze u portfelju divizije na sva podrucja
u kojima djeluje. Ukupan broj kupaca je na
svim trzistima je imao bolji rezultat u odnosu
na prethodnu godinu za 4% u ITCE poslovhom

podrucju, u svim distributivnim kanalima.

Poslovno podrucje ITCE U 2021. godini biljezi ukupne
prihode od 1.420 milijuna kuna $to predstavlja
blago smanjenje ostvarenog rezultata u odnosnu
na prethodnu godinu (-0,5%). Rast u odnosu na
prethodnu godinu postizu trzista Srbije (15%),
Makedonije (28%) i Crne gore (13%).

Geografska struktura prihoda i dalje ostaje
bez bitnije promjene uz daljnju dominaciju
trziSta Hrvatske s vrijednosnim uces¢em od
53% u ukupnim prihodima, slijedi trziSte Srbije
s 27% udjela, Bosne i Hercegovine s 11% udjelq,
Makedonije 5% i Crne Gore 4%.

U isto vrijeme je strateska grupa gaming ostvarila
najveci rast u odnosu na prethodnu godinu
u iznosu od 32% Sto nam je pokazatelj da se
globalno trziste gaminga jako razvija i zauzima
sve znacajniji utjecaj u prihodima strateskih
grupa. Samim rastom prihoda povecao se i udio
gaminga u ukupnom portfelju ITCE divizije sa 7,8%
na 10,3%.

Kljucni faktori koji su utjecali na prodajne rezultate
u 2021. godini su daljnje trajanje pandemije
COVID-19 te kontinuirani izazovi u lancu nabave.
Nedostatak odredenih komponenti u proizvodnim
procesima nasih dobavlja€a, te restrikcije
povezane sa pandemijom utjecale su na
nekontinuirani lanac dobave robe. Sami lanac
dobave i nedostatak odredenih komponenti
uzrokovao je nestasice roba za pojedine strateske
grupe, poglavito u dijelu rada od kuce gdje je
bila povec¢ana potraznja za prijenosnim i desktop

racunalima, monitorima i printerima.



VIVAX

Proizvodnja i distribucija
viastite robne marke

VIVAX

VIVAX divizija obuhva¢a poslovanje vlastitog
brenda VIVAX u segmentu potroSacke elektronike.
Asortiman ¢ine proizvodi razvrstani u Cetiri
primarne strateske grupe: TV uredaji, bijela
tehnika, mali ku¢anski aparati i klima uredaji, te
sekundarne: smeda tehnika, tableti, telefoni i
gadgeti.

U prvoj polovici 2021. investirali smo sredstva u
istraZivanja trziSta Hrvatske i Srbije koja su za
rezultat dala trenutnu percepciju brenda VIVAX
kod krajnjih korisnika. Istrazivanja su odradena u
suradnji s vanjskom agencijom i na osnovu istih

postavljenja je nova brend strategija.

Shodno brand strategiji VIVAX ima izuzetno snaznu
Jpocetnu poziciju”, a kako bi se poslovanje podiglo
na Vvisi nivo potrebno je fokusirano, kontinuirano
i konzistentno ulaganje u marketing i izgradnju
branda. Iz toga razloga u Cetvrtom kvartalu 2021.
krenuli smo sa brand kampanjama s ciliem

stvaranje povjerenja kod krajnjih korisnika.

U 2021. VIVAX divizija ostvarila je prihod od 488
milijuna kuna, Sto je rast od 15,1% u odnosu na
2020. Udio primarnih strateskih grupa u ukupnim
prihodima VIVAX-a u 2021. godini iznosio je 92,4%.
Udio po trziStima se promijenio na nacin da se
ovisnost o domicilnom hrvatskom trzistu smanjila
s 31,8% na 27,6%, dok se udio trzista regije povecao
s 48,7% na 49,8% i izvoza s 19,6% na 22,6% Sto je u
skladu sa strategijom razvoja poslovanja u regiji i

jacanja izvoza.

Rast prihoda ostvaren je na primarnim strateskim
grupama: klima uredaji 36,7%, mali kucanski
aparati 36,8% i bijela tehnika 69,2% dok je
strateSkoa grupa, TV uredaji imala pad prihoda
od 6,1%. Glavni razlog pada prihoda na strateskoj
grupi TV uredaji nastao je zbog znacajnog
poskuplienja LED ekrana (povecanje nabavne
cijene vise od 60%) §to je najvise utjecalo na
prihode trziSta Hrvatske i Srbije.




ZELENA DIVIZIJA

ZELENA DIVIZIJA

Fokusiranost na odrzivo poslovanje i Zelja
Grupe da u poslovni model inkorporira zelene
tehnologije postavljeni su jo§ u prethodnim
poslovnim razdobljima. Uo€avajuéi poslovne i
ekoloske prednosti modernih tehnologija rasvjete
u proteklih pet godina smo, kroz znacajne
investicije, na LED rasvjetu prebacili kompletne
skladiSne i proizvodne kapacitete u Rugvici
pokraj Zagreba kao i upravne objekte u Buzinu,
te smo slicne investicije pokrenuli u svim nasim
drustvima u regiji.

Prepoznajuéi trendove koje u svakodnevne Zivote
i poslovanje donose zelene tehnologije kao Sto
su koriStenje solarne tehnologije u proizvodnji
elektricne energije, efikasnost LED rasvjete i
nove nacine dnevnih komutacija te koriStenja
slobodnog vremena koje donosi e-Mobilnost,
krajem poslovne godine odlucili smo u zasebnu
poslovnu vertikalu Zelene divizije izdvojiti nas
vlastiti brend e-Mobilnosti MS Energy, a poslovanje
nove divizije zaokruziti kroz distribuciju opreme
za izradu i projektiranje solarnih elektrana te
proizvodniju i distribucija LED rasvjete.

Sukladno navedenom, Zelena divizija obuhvaca
poslovanije tri kljucne vertikale:

« e-Mobilnost kroz okvire daljnjeg razvoja
vlastitog brenda MS Energy — proizvodnja i
prodaja eRomobila, eBicikla i eMotocikla

« Solarne elektrane i zelena energije -
distribucija solarne opreme, projektiranje i

izgradnja solarnih elektrana te proizvodnja
i distribucija auto punjaca i baterija

« Profesionalna LED rasvjeta - proizvodnja
i distribucija profesionalne LED rasvjeta za
potrebe lokalnih zajednica, infrastrukturnih
objekata te gospodarskih postrojenja kao
Sto su ulicna rasvjeta, industrijski pogoni,
poljoprivredna  gospodarstva,  sportski
objekti i slicno.

PoCetkom 2022, u dijelu e-Mobilnosti, u nasim
prostorima u Rugvici, uspostavili smo vlastiti
pogon za sklapanje elektricnih bicikla s ciljem
prosirenja kapaciteta na proizvodnju elektricnih
romobila te u doglednoj buduénosti i na ostala
laka elektricna vozila. Po zavrSetku investicijskog
ciklusa planirani godisnji kapacitet novog pogona
bit €e 50.000 komada eBicikala ili eRomobila.

U dijelu distribucije solarne opreme uspostavili
smo direktnu suradnju s priznatim proizvodacima
solarnih panela Longi, Jinko, Yingli, u asortimanu
invertera s brendovima kao §to su Sungrow, SMA,
Huawei, Fronius, Fimer te u segmentu punjaca s
proizvodacima: Wallbox, Fimer, SMA i Circontrol.

U dijelu proizvodnje i distribucije LED rasvjete
pred kraj 2021. pokrenut je proces uspostavljanja
proizvodnje u okviru M SAN Grupe.




ENTERPRISE ENTERPRISE

(VALUE ADDED DISTRIBUTION)

° ° (X
I T d I St r I b u C I q S Enterprise divizija je IT distribucijo s dodanom vrijedno$éu (VAD distribucija), organizirana u nekoliko
odjela, odjel Infrastrukture, odjel Software-a i Cloud-a, odjel Specijalnih projekata i odjel Prodaje, kako

dodanom vrijednos¢

bi pruzila kompetitivhe robe i usluge poslovnim ICT partnerima.
Ovaj segment poslovanja bavi se distribucijom proizvoda i usluga s ve¢im udjelom dodane vrijednosti;

poslovanje sa zahtjevnijim portfeljem proizvoda — serveri, pohrana podataka,
mreze, software, rieSenja, video nadzor, industrijski specijalizirani proizvodi,
radunarstvo u oblaku (cloud)

poslovanje sazahtjevnijim kupcima - sistem integratorima (SI), proizvodagima
softvera (ISV), pruzateljima usluga (MSP)

Sto zahtjeva viSi nivo znanja i slozene vjestine, te stru¢ne specijalizacije kod
zaposlenih

poslovanje sa zahtjevnijim dobavlja€ima — sloZeni i dinamicni, tehnoloski,

tehnickiioperativni procesi, te izuzetnaSirinai dubina tehnologijai specijalizacija

proizvoda.




ENTERPRISE

Usprkos sloZzenim trziSnim okolnostima, izazvanih kako nezapaméenim nepredvidivim
okolnostima — COVID-19, Enterprise divizija je u 2021. godini ostvarila konsolidirane
prihode od 448,7 milijuna kuna $to je rast od 5,9% na godisnjoj razini, te rast bruto marze

od 13%, $to predstavlja najbolji rezultat divizije ikada.

Segment Softvera ostvario je konsolidirani rast prihoda od 2,2%, segment Infrastrukture
(hardver) rast od 5%, a segment Cloud-a rast od 50%. Sva trzista pojedinacno takoder
su ostvarila rast prihoda na svim segmentima, sa izuzetkom BiH koja je imala znacajan
pad na segmentu Infrastrukture zbog vanjskih, ali i sloZzenih unutar drzavnih faktorag,
poput tehnickog budzeta, te obustavljenih i limitiranih projekata velikin korisnika iz
domene javnog sektora.

— e
HewlettPackard g Microsoft BIXOLON ArcC

Enterprise by Schneider Elecric
@ BOSCH @hua D-Link Honeywell \/2CAN/

Invented for life

lkaspersky & VERTIV.

ENTERPRISE

Takoder, Enterprise divizija nastavila je investicijski ciklus, te povecala broj svojih
specijalista. Nastavljene su i investicije u tehnoloske eCommerce i moderne marketing
platforme, poput Cloud-a (§to pokazuje rasttog segmenta), te suuspjesnonadomijestene
edukacije, konferencije, radionice, certifikacije i sve ostale nuzne aktivnosti obustavljene
zbog COVID-19 pandemije, online modernim alatima i platformama.

U sklopu stalnih istrazivanja i analiziranja trziSnih trendova, tijekom 2021.g., Enterprise
je pobijedio na medunarodnim natje€ajima, te prosirio ponudu sa novim svjetskim
renomiranim ICT proizvodacima u brzo rastu¢oj domeni sigurnosnih cyber rjeSenja, te
svojem partnerskom kanalu u cijeloj regiji sada distribuira i proizvode Sophos, Acronis i
Immuniweb.

Acronis SOPHOS ImmuniWeb’
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PRIHODI OD PRODAJE PO STRATESKIM GRUPAMA
U 2021. GODINI
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UDJELI U PRIHODIMA OD PRODAJE BRENDOVA U
2021. GODINI
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TABLICA 1.

RacuUn dopitl | gubitaka zo

2021, godinu

(u tisuéama HRK) 2020. 2021. 2021./2020.
Poslovni prihod* 2.653.590 2.710.063 2%
EBITDA* 47.633 85.948 80,4%
EBITDA normalizirana* 64.413 86.392 34,1%
EBIT* 36.205 73.398 102,7%
EBIT normalizirani* 52.985 73.842 39,4%
Dobit teku¢e godine* 21135 46.691 120,9%
Dobit tekuce godine 37915 47135 24.3%

normalizirana*

M SAN GRUPA U 2021. GODINI

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.

TABLICA 2.

-INONCIjIskl pokazatel,

2021, godini

(u tisuéama HRK) 31.12.2020. 31.12.2021.
Neto dug* 73.696 178.826
Ukupna imovina 914.861 1.109.771
Ukupno kapital i rezerve 331.460 379.444
Odnos kratkotrajne imovine i 14 15
kratkoro€nih obveza* ' '
Neto obrtni kapital (dani)* 14,9 30,1
Udio kapitala u ukupnoj
36,2% 34,2%

glavnici i obvezama*
Neto dug/EBITDA

9 11 2]

normalizirana*

*Grupo je u Godisnjem izvjeS¢u koristila financijske mjere povijesne financijske

uspjesnosti, financijskog polozaja ili nov€anih tokova koje nisu definirane ili odredene u

mjerodavnom okviru za financijsko izvjeStavanje.

Navedeni pokazatelji proizlaze iz (ili se temelje na) financijskih izvjestaja pripremljenih u

skladu s mjerodavnim okvirom za financijsko izvjeStavanje te su dobiveni dodavanjem

ili oduzimanjem iznosa od brojcanih vrijednosti prikazanih u financijskim izvjestajima,

odnosno stavljanjem brojcanih vrijednosti u omjere.

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.
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TABLICA 3.

Alternativne mjere

Uspjesnost

Izrac¢un

Poslovni prihodi

Prihodi od prodaje uvecani za ostale poslovne prihode

Poslovni rashodi

Meduzbroj stavki troskova prodane robe, (smanjenja)/
povecanja vrijednosti zaliha nedovrsene proizvodnje i gotovih
proizvoda, troSkova sirovina i materijala, troSkova usluga,
troSkova osoblja, amortizacije, ostalih troSkova, vrijednosnog
uskladenja, rezerviranja za rizike i ostalih troskova poslovanja

EBITDA

Ukupni poslovni prihodi umanjeni za ukupne poslovne rashode
i uvecani za troSak amortizacije

EBITDA marza

EBITDA podijeljena s ukupnim poslovnim prihodima

EBIT

Dobit iz poslovanja odnosno ukupni poslovni prihodi umanjeni
za ukupne poslovne rashode

EBIT marza

EBIT podijeljen s ukupnim poslovnim prihodima

Dobit teku¢e godine

Dobit teku€e godine je zbroj pozicija Dobiti prije poreza umanjen
za Porez na dobit

Neto dug

Predstavlja dugoro¢ne i kratkoro€ne obveze prema

bankama i drugim financijskim institucijoma uvecane za
obveze po duzniCkim vrijednosnim papirima umanjeno za
novac i nov€ane ekvivalente

Neto dug / EBITDA normalizirana

Neto dug podijeljen s normaliziranom EBITDA-om

Neto obrtni kapital (dani)

Zbroj dana obrtaja zaliha uve¢an za dane naplate potrazivanja
umanjen za dane plac¢anja dobavljacima

Neto profitna marza

Neto profitna marza definira se kao Dobit tekuée godine u
odnosu na poslovne prihode izrazena kao postotak

Normalizacija ili normalizirano

Normalizacija ili normalizirano Normalizacija se odnosi na
prilagodbu alternativnih mjera uspjesnosti (AMU), a ukljuéuje
njihovo prilagodavanje za jednokratne transakcije Grupe,
u svrhu jasnog prikaza rezultata koji dolazi od uobi¢ajenog
poslovanja. Prilikom normalizacije AMU iznosi su uvecani za
provedena vrijednosna uskladenja, a umanjeni za ostvarene
dobitke od prodaje dugotrajne imovine.

Odnos kratkotrajne imovine |
kratkotrajnih obveza

Vrijednost kratkotrajne imovine podijeljena s kratkotrajnim
obvezama

54 M SAN GRUPA U 2021. GODINI
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Navedene mijere nisu mijere financijske uspjeSnosti u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja i ne trebaju se smatrati alternativama drugim
pokazateljima operativhog u€inka, nov€anih tokova ili bilo koje druge mjere uspjeSnosti

izvedene u skladu s navedenim standardima.

Navedene mijere su prikazane kako bi pruzile korisne informacije o financijskom stanju i
rezultatima poslovanja Grupe, i to iz sljedecih razloga:
 radi se o mjerama koje Grupa koristi za procjenu operativnih
performansi;
e radi se o mjerama koje rukovodeca tijela Grupe koriste za

donosenje svakodnevnih poslovnih odluka.

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.




Rizicl poslovanja

RIZIK KAPITALA

CGrupa upravija svojim kopitalom kako bi osigurala da subjektima u
sklopu grupe bude omogucen vremenski neogranicen nastavak
poslovania, uz istovremenu realizaciju najveceg moguceg povrata
za interesne strane kroz optimiranje stanja izmedu duznickog i

vlasnickog kapitalo.

VALUTNI RIZIK
Grupa i Drustvo odredene transakcije izvrsava u stranoj valut, te je

PO tom pitanju izlozena rizicima promijene valutnih tecajeva.

KREDITNI RIZIK
Kreditni rizik je rizik od neplacanja odnosno neizvrsenja ugovornin

obveza od strane kupaca Grupe i Drustva koji utjece na eventualni
financijski gubitak Grupe i Drustva. Grupad i Drustvo su usvojili
procedure koje primjenjuju u poslovanju s kupcima, te prikupljaju
instrumente osiguranja placanja, gdje god je to moguce, u svrhu
zastite od mogucih financijskin rizika i gubitaka uslijed neizvrsenja

placanja i ugovornih obveza.

KAMATNI RIZIK

Crupad je u sronju 2021 izdala korporativnu obveznicu s fiksnom
kamatnom stoporm na koju se odnosi vecina financijskog duga
Crupe. Zbog ¢cinjenice da Drustvo i Grupa koriste kredite s fiksnim i
promijenjivim kamatnim stopama Drustvo i Grupa su izlozeni riziku
promjene kamatninh stopa. Vecina kredita Drustva i Grupe ugovoren

su s fiksnom kamatnom stopom.

RIZIK LIKVIDNOSTI
Krajnju odgovornost za upravijanje kreditnim rizikorn snosi Upravo,
koja je postavila kvalitetan okvir za upravljanje rizikom likvidnosti po

kratkim, srednjim i dugim pozicijama grupe i definirala zahtjeve koji

se odnose na upravljanje likvidnoscu.

TRZISNI RIZIK

Trzisni rizik je rizik da ¢e promjene trzisnin cijena, valutnih tecajeva i
kamatnin stopa utjecati na prinode, vrijednost ulaganja il financijskin
instrumenata Drustva i Grupe. Cilj upravijanja trzisnim rizkom je
kontrolirati izlozenost trzisnom riziku unutar prinvatljivin vrijednosti uz

istodobno optimiziranje rezultatao.
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Planovi | ocekivanjo
menadzmenta za 2022.

U 2022. godini kompanija o¢ekuje dalji rast poslovanja na domacem i vanjskim trzistima. Investicije
u digitalizaciju koje su dijelom financirane od strane EU doprinijet ¢e ulaganjima u IT opremu i
infrastrukturu. Velik dio tih proizvoda dolazi na trZiste kroz distributivhe kanale gdje M SAN Grupa ima

znacajan trzisni udio.

Krajem 2021, pokrenuta je nova — Zelena divizija koje €e se baviti razvojem i prodajom rjeSenja za
koriStenje solarne energije, proizvodnju i rjeSenja za koriStenje LED rasvjete te daljim razvojem
e-mobilnosti. Posebna ¢e se paZnja posvetiti daljnjem razvoju politika zastite okoliSa koriStenjem
obnovljivih izvora energije te zbrinjavanju otpada.

Grupa €e nastaviti investirati u razvoj poslovanja, posebice viastiti brend, logistiku i rjeSenja za
kvalitetno pracenje i planiranje poslovanja. Osim usmjerenosti na organski rast, Grupa €¢e nastaviti
pratiti trziSna kretanja i u skladu s prepoznatim prilikama, sudjelovati u akvizicijama za koje procijeni

da mogu doprinijeti razvoju poslovanja.

Pored navedenog izuzetno je vazno predvidjeti moguce rizike u poslovaniju i brzo prilagoditi poslovanje
promjenama na trzistu. | dalje se o€ekuju problemi u proizvodnji i dobavi robe te lancima dobave
koji su pogodeni pandemijom. Ugovori s viSe vodecih proizvodaca za kljuéne grupe proizvoda te
pravovremeno osiguranje dovoljnih kolic¢ina komponenti za viastite brendove jamstvo su kontinuiteta

isporuke prema nasim partnerima.

Stoga, svim izazovima usprkos, gledamo s optimizmom na razvoj poslovanja u 2022. godini, imamo
razloga ocekivati da €emo ostvariti postavljene ciljeve te osigurati dalji rast i razvoj M SAN Grupe.

M SAN GRUPA U 2021. GODINI M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.

Odgovornost za konsolidirane |
odvojene financijske izvjestaje

Temeljem Zakona o ra¢unovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duzna osigurati da konsolidirani i
odvojeni financijski izvjestaji za svaku financijsku godinu budu pripremljeni u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanija koje je usvojila Europska Unija (“MSFI EU”), tako da daju istinitu
i objektivnu sliku financijskog stanja na izvjestajni datum i rezultata poslovanja drustva M San Grupa
d.o.0, Zagreb ("Drustvo”) i njegovih ovisnih drustava (“Grupa”) za to razdoblje.

Nakon provedenih istraZivanja, Uprava razumno ocekuje da Drustvo i Grupa imaju odgovarajuca
sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje
prihva€a nacelo nastavka poslovanja pri izradi financijskih izvjestaja.

Pri izradi konsolidiranih i odvojenih financijskih izvjeStaja Uprava je odgovorna za:

+ odabir i dosljednu primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika;

» davanje opravdanih i razboritih prosudbi i procjena;

» postupanje u skladu s vaze€im racunovodstvenim standardima; i

» sastavljanje financijskih izvjeStaja pod pretpostavkom vremenske

neograni¢enosti poslovanja.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih raunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba
s prihvatljivom to€nos€u odrazavati financijski polozaj Drustva i Grupe, kao i njihovu uskladenost s
hrvatskim Zakonom o ra¢unovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za Cuvanje imovine Drustvai Grupe,

pa stoga i za poduzimanje razumnih mjera da bi se sprijecile i otkrile pronevjere i ostale nezakonitosti.

Uprava Drustva utvrdila je konsolidirane i odvojene financijske izvjesStaje na sjednici odrzanoj 25. travnja
2022.

Miroslav Huzjak  Irena Langer-Breznik  Goran Kotlarevié Zarko Kruljac Slaven Stipancic

Predsjednik Uprave Clanica Uprave Clan Uprave Clan Uprave Clan Uprave
. |" —J.- Ta #
; D < s )

M San Grupa d.o.o.
Buzinski prilaz 10,
10000 Zagreb,
Republika Hrvatska

29. travnja 2022.
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Building a better
working world

IzvjeSée neovisnog revizora
Vlasniku drustva M SAN GRUPA d.o.o.

IzvjeSée o reviziji odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja

Misljenje

Obavili smo reviziju odvojenih financijskih izvjeStaja DruStva M SAN GRUPA d.o.o. (Drustvo) i konsolidiranih financijskih
izvjeStaja drustva M SAN GRUPA d.o.o. i njemu ovisnih druStava (zajedno - Grupa), koji obuhvacaju odvojeni i
konsolidirani izvjeStaj o financijskom poloZaju na 31. prosinca 2021., odvojeni i konsolidirani izvjeStaj o sveobuhvatnoj
dobiti, odvojeni i konsolidirani izvjeStaj o promjenama vlasnicke glavnice i odvojeni i konsolidirani izvjeStaj o nov¢anim
tokovima za tada zavrSenu godinu te biljeSke uz odvojene i konsolidirane financijske izvjeStaje, ukljuujuci i sazetak
znacajnih racunovodstvenih politika.

Prema naSem misljenju, priloZeni odvojeni i konsolidirani financijski izvjeStaji istinito i fer prikazuju odvojeni i
konsolidirani financijski poloZaj DruStva i Grupe na 31. prosinca 2021., njihovu odvojenu i konsolidiranu financijsku
uspjesSnost i odvojene i konsolidirane novcane tokove za tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja, usvojenima od EU (MSFl-ima, usvojenima od EU).

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). NaSe odgovornosti prema tim
standardima su podrobnije opisane u naSem izvjeS¢u neovisnog revizora u odjeljku o revizorovim odgovornostima za
reviziju odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja.

Neovisni smo od DruStva i Grupe u skladu s Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode, ukljuCujuci
Medunarodne standarde neovisnosti (IESBA Kodeks), Odbora za medunarodne standarde etike za racunovode (IESBA),
i ispunili smo naSe ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA Kodeksom.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za naSe misljenje .

Klju€na revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po naSoj profesionalnoj prosudbi, od najvec¢e vaznosti za nasSu
reviziju odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja teku¢eg razdoblja. Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu nase
revizije odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo
zasebno miSljenje o tim pitanjima. Za svako pitanje u nastavku, opis o tome kako se naSa revizija bavila tim pitanjima,
pripremljen je u tom kontekstu.

Ispunili smo obveze opisane u Odgovornosti revizora za reviziju odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja,
ukljucujudi i ta pitanja. Sukladno tome, nasa revizija ukljucuje obavljanje postupaka dizajniranih da odgovore na nasu
procjenu rizika pogreSnog prikaza u odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjeStajima. Rezultati naSih revizijskih
postupaka, ukljucujuéi provedene postupke za rjeSavanje pitanja u nastavku, daju osnovu za izraZzavanje naSeg misljenja
0 0 im odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjeStajima.

Building a better
working world

Klju€no revizijsko pitanje

Kako smo adresirali klju€no revizijsko pitanje

Priznavanje prihoda: nastanak i prezentacija
popusta i rabata kupcima

Vidjeti BiljeSku 5 Prihodi od prodaje

DruStvo i Grupa priznaju prihod od prodaje neto od
iznosa koliCinskih rabata, popusta, povrata, te
razliCitih promotivnih i marketindkih aktivnosti koje su
sastavni dio ugovora s kupcima. Nastanak i
prezentacija prihoda od prodaje stoga ukljuCuje i
procjene vezane uz takve ugovore i aktivnosti.

Na datum izvjeStavanja, iznosi popusta, poticaja i
rabata koji su nastali, a nisu jo$ pla¢eni od strane
kupaca, procijenjeni su i obracunati. Zbog razlicitih
ugovornih uvjeta na razliCitim trziStima te postojanja
razliCitih popratnih ugovora, menadzment je duzan
nadzirati veliki broj pojedinac¢nih aranzmana s
kupcima kako bi procijenio iznose popusta, poticaja i
rabata na datum izvjeStavanja.

Navedeno se smatra kompleksnim te ukljucuje rizik od
neispravnog ukljucivanja ili ne ukljucivanja popusta,
poticaja i rabata u tekuée razdoblje i u obracunate
prihode s krajem godine, ili neto¢nog izracuna ovih
iznosa na datum izvjeStavanja.

Obzirom na navedeno, mjerenje i prezentiranje ovih
troskova smatramo klju¢nim revizijskim pitanjem.

Nasi revizorski postupci uklju€ivali su razumijevanje procesa
priznavanja prihoda ukljuCujuci i priznavanje rabata kao i
ocjenu uskladenosti s politikama vezanim uz primjenjive
racunovodstvene standarde. Stekli smo razumijevanje i
testirali smo operativnu ucinkovitost kontrola u procesu
priznavanja prihoda.

Na uzorku smo pregledali transakcije prihoda od prodaje
nastale prije i nakon datuma izvjeStavanja, kao i odobrenja
izdana nakon datuma izvjeStavanja kako bi ocijenili jesu li
prihodi priznati u ispravnom razdoblju.

Postavili smo ocekivanja prihoda od prodaje za tekuce
razdoblje razmatraju¢i povijesne podatke o prihodima i
popustima i rabatima, usporedili smo ih sa stvarno
ostvarenim prihodima od prodaje i istrazili neolekivane
razlike.

Na uzorku klju¢nih kupaca, pregledali smo odredbe ugovora
te preracunali vrijednost popusta i rabata. U sluCajevima u
kojima su se naSi preracuni razlikovali od iznosa
menadzmenta, prikupili smo popratne dokaze za razlike kako
bi potvrdili njihovu valjanost.

Na uzorku smo zaprimili konfirmacije kupaca za iznose
otvorenih stavaka na datum izvjeStavanja te smo stekli
razumijevanje svih znacajnih razlika izmedu konfirmacija
kupaca i racunovodstvenih evidencija druStva.

Takoder, ocijenili smo primjerenost relevantnih objava u
odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjeStajima kao i
njihovu uskladenost s MSFI-ima usvojenim od EU.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Mijerodavan sud: Trgovacki sud u Zagrebu; Temeljni kapital: 20.000,00 kuna, uplacen u cijelosti;
Clanovi Uprave: Berislav Horvat, lvana Krajinovié¢, Zvonimir Madunié¢

Applicable court: Commercial court in Zagreb; Registered share capital is 20.000,00 HRK, fully paid
Members of the Board: Berislav Horvat, lvana Krajinovi¢, Zvonimir Maduni¢

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Mjerodavan sud: Trgovacki sud u Zagrebu; Temeljni kapital: 20.000,00 kuna, upla¢en u cijelosti;
Clanovi Uprave: Berislav Horvat, lvana Krajinovié, Zvonimir Maduni¢

Applicable court: Commercial court in Zagreb; Registered share capital is 20.000,00 HRK, fully paid;
Members of the Board: Berislav Horvat, lvana Krajinovi¢, Zvonimir Maduni¢



Building a better
working world

Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo adresirali klju€no revizijsko pitanje

Ocjena umanjenja vrijednosti ulaganja u ovisna i
pridruzena druStva

Vidjeti biljeSku 21 Financijska imovina

Drustvo ima iskazana ulaganja u ovisna i
pridruzena druStva knjigovodstvene vrijednosti
170.676 tisuta kuna na dan 31. prosinca 2021.
godine.

Knjigovodstvena vrijednost ulaganja u ovisna i
pridruzena druStva predstavlja 23% ukupne
imovine u odvojenim financijskim izvjeStajima i
ocjena indikatora umanjenja imovine predstavlja
znacajnu procjenu menadZzmenta, ukljucujuci ali
ne ograniCavaju¢i se na trziSne vrijednosti,
budue planove, promjene u ekonomskom
okruzenju kao i promjene kamatnih stopa.

Zbog raspona procjena i pretpostavki koristenih u
modelima i ocjenama umanjenja, kao i znacajne
knjigovodstvene vrijednosti ulaganja, smatramo
da je navedeno podrucje klju¢no revizijsko pitanje.

Revizorski postupci su ukljucivali razumijevanje procesa
procjene umanjenja vrijednosti ulaganja. Proveli smo
upite prema menadZmentu te pregledali metodologiju
koriStenu od strane menadZzmenta prilikom procjene
knjigovodstvene vrijednosti pojedinog ulaganja kako
bismo ocijenili da je isto u skladu s MSFI-ima usvojenima
od EU te da se dosljedno primjenjuje.

Ocijenili  smo procjenu indikatora potencijalnog
umanjenja vrijednosti  pripremljenu od strane
menadZmenta te smo, gdje indikatori postoje, proveli
procedure navedene u nastavku.

Ocijenili smo prognoze buducih novcanih tijekova kao i
proces njihove pripreme. Usporedili smo inpute
koriStene u budzZetima s odobrenim budZetima te inpute
iz prognoza koriStenih u modelima s planovima
menadzmenta.

Usporedili smo ostvarene rezultate iz tekuce godine
(2021.) s inputima koriStenim u prognozama prethodne
godine (2020.) kako bismo ocijenili koriStene
pretpostavke.  Nadalje, ocijenili smo klju¢ne
pretpostavke menadZmenta vezane uz stopu
dugoroCnog rasta usporeduju¢i navedenu stopu s
povijesnim stopama rasta i s trziSnim podacima.

Proveli smo revizorske postupke koji se odnose na
provjeru matematicke tocnosti modela umanjenja
vrijednosti i analize osjetljivosti te smo ocijenili
primjerenost koriStenih diskontnih stopa u kalkulaciji uz
pomoc¢ struc¢njaka za vrednovanije.

Takoder, procijenili smo adekvatnost objava u
odvojenim  financijskim izvjeStajima, te njihovu
uskladenost sa MSFI-ima usvojenima od EU.
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Klju€no revizijsko pitanje Kako smo adresirali kljuéno revizijsko pitanje

Ocjena umanjenja vrijednosti goodwilla
Vidjeti biljeSku 19 Goodwiill

Grupa ima iskazan goodwill knjigovodstvene | Revizorski postupci su ukljucivali razumijevanje procesa

vrijednosti 44.441 tisu¢a kuna na dan 31. prosinca | Procjene umanjenja vrijednosti goodwilla. Proveli smo
2021. godine. upite prema menadZmentu te smo pregledali

metodologiju koriStenu od strane menadZzmenta prilikom
Knjigovodstvena vrijednost goodwilla predstavlja | ocjene knjigovodstvene vrijednosti goodwilla, kako bi
4% ukupne konsolidirane imovine i ocjena ,fer | procijenili da je u skladu s MSFI-ima usvojenima od EU te
vrijednosti“ i ,vrijednosti u upotrebi“ nov¢anih | da se dosliedno primjenjuje.

jedinica Grupe koje generiraju novac (,,CGU®)
predstavlja zna¢ajnu procjenu menadzmenta vezano | Ocijenili smo buduce nov¢ane tijekove Grupe kao i proces

uz buduée rezultate poslovanja i diskontne stope | njihove pripreme. Usporedili smo inpute koriStene u
koritene u procjeni nov¢anih tijekova. budzetima s odobrenim budzetima te inpute iz prognoza

koristenih u modelima s planovima menadZzmenta.
Zbog raspona procjena i pretpostavki koriStenih u
modelima i ocjenama umanjenja, kao i znacajne | Usporedili smo ostvarene rezultate iz tekuce godine
knjigovodstvene vrijednosti goodwilla, smatramo da | (2021.) s inputima koriStenim u prognozama prethodne

je navedeno podrucje klju¢no revizijsko pitanje. godine (2020.) kako bi ocijenili koriStene pretpostavke.
Nadalje, ocijenili smo klju¢ne pretpostavke menadZmenta

vezane uz stopu dugoroCnog rasta usporedujuci
navedenu stopu s povijesnim stopama rasta.

Proveli smo revizorske postupke koji se odnose na
provjeru matematicke tocnosti modela umanjenja
vrijednosti i analizu osjetljivosti, te smo ocijenili
primjerenost koriStenih diskontnih stopa u kalkulaciji uz
pomo¢ strucnjaka za vrednovanije.

Takoder, procijenili smo adekvatnost objava u
konsolidiranim financijskim izvjeStajima, te njihovu
uskladenost sa MSFI-ima usvojenima od EU.

Ostale informacije u Godisnjem izvjeSéu Drustva i Grupe za 2021. godinu

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Osim odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja i izvje§¢a neovisnog
revizora, ostale informacije sadrze informacije uklju¢ene u Godisnje izvjeSce koje sadrzi IzvjeSée poslovodstva i Izjavu o
primjeni kodeksa korporativhog upravljanja. NaSe misljenje o odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjeStajima ne
obuhvaca ostale informacije, niti IzvjeS¢e poslovodstva i Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja.

U vezi s naSom revizijom odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja, nasa je odgovornost procitati ostale
informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znac¢ajno proturje¢ne odvojenim i konsolidiranim
financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima stec¢enim u reviziji ili se drugacije ¢ini da su zna¢ajno pogresno prikazane.

U pogledu lIzvje$¢a poslovodstva i Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, obavili smo i postupke propisane
Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci ukljucuju provjeru da li I1zvje$ée poslovodstva ukljucuje potrebne objave iz ¢lanka
21. Zakona o racunovodstvu te da li Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja sadrzi podatke iz ¢lanka 22.
Zakona o racunovodstvu.
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Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u moguénosti to procijeniti, izvjeStavamo da:

1. su informacije u priloZenom lzvje$¢u poslovodstva za 2021. godinu uskladene, u svim bitnim odrednicama, s
priloZenim odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjeStajima;

2. je priloZzeno Izvje$¢e poslovodstva za 2021. godinu sastavljeno u skladu sa ¢lankom 21. Zakona o ra¢unovodstvu;

3. lIzjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, uklju¢ena u Godisnje izvjeS¢e Drustva i Grupe, ukljucuje
informacije iz ¢lanka 22. stavka 1. to¢aka 2., 5., 6. i 7. Zakona o ra¢unovodstvu; te

4. su dijelovi izjave o primjeni korporativnog upravljanja koji sadrzavaju informacije iz ¢lanka 22. stavka 1. to¢aka
3. i 4. Zakona o rac¢unovodstvu, uklju¢enih u Godisnje izvjeS¢e Drustva i Grupe, pripremljeni u skladu sa
zahtjevima Zakona o racunovodstvu i dosljedni su, u svim znacajnim odrednicama, priloZzenim odvojenim i
konsolidiranim financijskim izvjeStajima.

Dodatno, na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i Grupe i njihovog okruZenja ste¢enog u okviru
revizije odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje znacajni
pogresni prikazi u prilozenom lzvjeS¢u poslovodstva, Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja i GodiSnjem
izvjesS¢u. U tom smislu nemamo $to izvijestiti.

Odgovornosti uprave i revizorskog odbora za odvojene i konsolidirane financijske izvjeStaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu
s MSFl-ima, usvojenima od EU i za one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omogucavanje
sastavljanja odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja koji su bez znac¢ajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili
pogreske.

U sastavljanju odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti
Drustva i Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih
s vremenski neograni¢enim poslovanjem i korisStenjem racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranic¢enosti poslovanja, osim ako uprava ili namjerava likvidirati Drustvo i Grupu ili prekinuti poslovanje ili nema
realne alternative nego da to ucini.

Revizorski odbor je odgovoran za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja kojeg je ustanovilo Drustvo i Grupa.

Odgovornosti revizora za reviziju odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li odvojeni i konsolidirani financijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog
pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreSke i izdati izvje§¢e neovisnog revizora koje uklju¢uje nase misljenje.
Razumno uvijerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da e revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek
otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i
smatraju se znacajni ako se razumno moze ocekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utjecu na ekonomske odluke korisnika
donijete na osnovi tih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesionalni skepticizam
tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza odvojenih i konsolidiranin financijskih
izvjeStaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik neotkrivanja
znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara

A member firm of Ernst & Young Global Limited
Mjerodavan sud: Trgovacki sud u Zagrebu; Temeljni kapital: 20.000,00 kuna, uplaéen u cijelosti
Clanovi Uprave: Berislav Horvat, lvana Krajinovi¢, Zvonimir Maduni¢

Applicable court: Commercial court in Zagreb; Registered share capital is 20.000,00 HRK, fully paid;
Members of the Board: Berislav Horvat, lvana Krajinovi¢, Zvonimir Maduni¢

Building a better
working world

moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih
kontrola.

« StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske postupke koji su
primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o ucinkovitosti internih kontrola Drustva i
Grupe.

e Ocjenjujemo primjerenost koriStenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih procjena i
povezanih objava koje je stvorila uprava.

e ZakljuCujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranicenosti
poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, zakljuCujemo o tome postoji li
znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost
DruStva i Grupe da nastavi s vremenski neogranienim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna
neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvjeS¢u neovisnog revizora na povezane objave
u odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo
naSe misljenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naSeg izvjeS¢a
neovisnog revizora. Medutim, buduéi dogadaiji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo i Grupa ne bude u moguc¢nosti
nastaviti s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj odvojenih konsolidiranih financijskih izvjestaja,
ukljucujuéii objave, kao i odrazavaju li odvojeni i konsolidirani financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima
su zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

e Pribavljamo dovoljno odgovarajucih revizijskih dokaza u vezi financijskih informacija subjekata ili poslovnih
aktivnosti unutar grupe za izraZzavanje misljenja o konsolidiranim financijskim izvjeStajima. Mi smo odgovorni za
usmjeravanje, nadzor i izvedbu grupne revizije. Jedini smo odgovorni za izrazavanje naSeg misljenja.

Mi komuniciramo s Revizorskim odborom u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i vremenskim
rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuéi i u vezi sa znacajnim nedostacima u internim kontrolama
koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu Revizorskom odboru da smo postupili u skladu s relevantnim etickim zahtjevima u vezi s
neovisno$¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moze razumno smatrati da
utjeCu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o radnjama poduzetim u cilju uklanjanja prijetnji neovisnosti, te
povezanim zaStitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s Revizorskim odborom, mi odredujemo ona pitanja koja su od najveée vaznosti
u reviziji odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja tekuceg razdoblja i stoga su klju¢na revizijska pitanja. Mi
opisujemo ta pitanja u naSem izvjeS¢u neovisnog revizora, osim ako zakon ili regulativa sprjeCava javno objavljivanje
pitanja ili kada odlucimo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba objaviti u naSem izvjeS¢u neovisnog revizora
jer se razumno moze ocekivati da bi negativne posljedice objave nadmasile dobrobiti javnog interesa od takve objave.

IzvjeSce o ostalim pravnim i regulatornim zahtjevima

U skladu s ¢lankom 10. stavka 2. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijec¢a, u naSem IzvjeS¢u neovisnog
revizora dajemo sljedece informacije koje su potrebne nastavno na zahtjeve MRevS:

Imenovanje revizora i razdoblje angazmana

Inicijalno smo imenovani revizorom DruStva 16. rujna 2020. Na$ angaZzman obnavljan je jednom godisnje od strane
Glavne skupstine, pri ¢emu je zadnje imenovanje bilo 25. kolovoza 2021., 5to predstavlja neprekidan angazman od 2
godine.
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Dosljednost s Dodatnim izvjeStajem Revizorskom odboru

Potvrdujemo da je naSe revizorsko miSljenje o odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjeStajima u skladu s dodatnim
izvjeS¢em Revizorskom odboru Drustva koji smo izdali 25. travnja 2022. u skladu s ¢lankom 11. Uredbe (EU) br.
537/2014 Europskog Parlamenta i Vijec¢a.

Pruzanje nerevizijskih usluga

Izjavljujemo da Drustvu i njegovim kontroliranim tvrtkama u Europskoj Uniji nismo pruzali zabranjene nerevizijske usluge
navedene u ¢lanku 5. stavka 1. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vije¢a. Nadalje, nismo pruzili ni ostale
nerevizijske usluge Drustvu i njegovim kontroliranim tvrtkama koje nisu objavljene u odvojenim i konsolidiranim
financijskim izvjeStajima.

IzvjeSée temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog
parlamenta i Vije¢a u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektroni¢kog formata
za izvjeStavanje

IzvjeS¢e o uvjerenju revizora o uskladenosti odvojenih i konsolidiranih godisnjih financijskih izvjeStaja (dalje u tekstu:
financijski izvjestaji), sastavljenih temeljem odredbe ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trziStu kapitala (Narodne novine, br.
65/18, 17/20 i 83/21) primjenom zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 kojom se za izdavatelje odreduje
jedinstveni elektronicki format za izvjeStavanje (dalje: Uredba o ESEF-u).

Proveli smo angazman s izraZzavanjem razumnog uvjerenja o tome jesu li financijski izvjeStaji pripremljeni za potrebe
objavljivanja javnosti temeljem ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trziStu kapitala, koji su sadrzani u prilozenoj elektronickoj
datoteci b898bad733a3b5bac85d801f95abbed9668a26a47247d910e96a11569fe985f1, u svim znacajnim
aspektima pripremljeni u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Odgovornosti Uprave i onih zaduZenih za upravljanje

Uprava DruStva odgovorna je za pripremu i sadrzaj financijskih izvjeStaja u skladu s Uredbom o ESEF-u. Osim toga,
Uprava DrusStva odgovorna je odrZavati sustav unutarnjih kontrola koji u razumnoj mjeri osigurava pripremu financijskih
izvjeStaja bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima izvjeStavanja iz Uredbe o ESEF-u, bilo zbog prijevare ili pogreske.

Uprava Drustva takoder je odgovorna za:
» objavu javnosti financijskih izvjeStaja sadrZzanih u godisSnjem izvje$¢u u vazeéem ESEF formatu
e odabir i koriStenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje odgovorni su za nadzor pripreme financijskih izvjeStaja u ESEF formatu kao dijela
procesa financijskog izvjeStavanja.

Odgovornosti revizora

NaSa je odgovornost izraziti zakljucak, temeljen na prikupljenim revizijskim dokazima, o tome jesu li financijski izvjestaji
bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u. Proveli smo ovaj angazman s izrazavanjem razumnog
uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angaZzmane s izrazavanjem uvjerenja (MSIU) 3000 (izmijenjeni) -
AngaZmani s izrazavanjem uvjerenja razliCitih od revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija.

Obavljeni postupci

Priroda, vremenski okvir i obim odabranih procedura ovise o prosudbi revizora. Razumno uvjerenje je visok stupanj
uvjerenja, medutim ne osigurava da ¢e opseg testiranja otkriti svaku znacajnu neuskladenost s Uredbom o ESEF-u.
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U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedece aktivnosti:
. procitali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u,
. stekli smo razumijevanje internih kontrola DruStva relevantnih za primjenu zahtjeva Uredbe o ESEF-u,
. identificirali smo i procijenili rizike znacajne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog prijevare ili pogreske; i

. na temelju toga, osmislili i proveli postupke za odgovor na procijenjene rizike i za dobivanje razumnog uvjerenja
u sv hu izrazavanja nasSeg zakljucka.

Cilj nasih postupaka bio je procijeniti jesu li:
. financijski izvjestaji, koji su ukljuceni u godisniji izvjestaj, izradeni u vaze¢em XHTML formatu,

. podaci, sadrzani u financijskim izvjeStajima koji se zahtijevaju Uredbom o ESEF-u, oznaceni i sva oznaCavanja
ispunjavaju sljedece zahtjeve:

o koristen je XBRL jezik za oznaCavanje,

o koriSteni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o ESEF-u s najblizim racunovodstvenim
znacCajem, osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u skladu s Prilogom IV. Uredbe o ESEF-u,

0 oznake su u skladu sa zajednickim pravilima za oznacavanje prema Uredbi o ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dovoljni i prikladni da pruze osnovu za na$ zakljucak.

Zakljucak

Prema naSem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, financijski izvjeStaji prezentirani u ESEF
formatu, sadrzani u gore navedenoj priloZzenoj elektronickoj datoteci i temeljem odredbe Clanka 462. stavka 5. Zakona
o trziStu kapitala pripremljeni radi objavu javnosti, u svim znacajnim odrednicama su u skladu sa zahtjevima iz ¢lanka
3., 4.1 6. Uredbe o ESEF-u za godinu zavrSenu 31. prosinca 2021. godine.

Povrh ovog zakljucka, kao i miSljenja sadrzanog u dijelu ovog IzvjeS¢a neovisnog revizora za priloZzene financijske
izvjeStaje i godiSnje izvjeS¢e za godinu zavrSenu 31. prosinca 2021. godine, ne izrazavamo nikakvo misljenje o
informacijama sadrzanima u tim prikazima ili o drugim informacijama sadrZzanima u prethodno navedenoj datoteci.

Angazirani partner u reviziji koja ima za posljedicu ovo izvjeS¢e neovisnog revizora je lvana Krajinovic.

:
lvaua. (v:u‘\\v\ NIV YY)

Ivana Krajinovi¢
Clan uprave i ovlaSteni revizor
29.04.2022.

Ernst & Young d.o.o.
Radnicka Cesta 50, Zagreb
Republika Hrvatska

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Mijerodavan sud: Trgovacki sud u Zagrebu; Temeljni kapital: 20.000,00 kuna, uplacen u cijelosti
Clanovi Uprave: Berislav Horvat, lvana Krajinovi¢, Zvonimir Madunié¢

Applicable court: Commercial court in Zagreb; Registered share capital is 20.000,00 HRK, fully paid
Members of the Board: Berislav Horvat, lvana Krajinovi¢, Zvonimir Maduni¢



Konsolidirani izvjestaj sveobuhvatnoj dobiti, na dan 31. prosinca 2021. godine
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna)

Konsolidirani

POSLOVNI PRIHODI

: o SO i ~ . Prihodi od prodaje 2.698.568 2.640.558
ﬁ m Q m C S k Z\/ @ 8 t Q TroSkovi prodane robe (2.342.423) (2.332.169)
. ’ » Bruto dobit 356.145 308.389
- A T Ostali poslovni prihodi 11.495 13.032
(Smanjenje)/povecanje vrijednosti zaliha nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda (399) (3.304)
POSLOVNI RASHODI
TroSkovi sirovina i materijala (38.659)
TroSkovi usluga (117.605)
TroSkovi osoblja (97.183)
Amortizacija (12.550)
Ostali tro8kovi (20.480)
= Vrijednosno uskladenje (1.360)
Rezerviranja za rizike (2.168)
3 : Ostali troSkovi poslovanja (3.838)
, : Ukupno poslovni rashodi (293.843) (281.912)
Operativna dobit 73.398 36.205
2 3 FINANCIJSKI PRIHODI | RASHODI
\ ' Financijski prihodi 11.029 17.777

Financijski rashodi (34.948) (29.080)

Neto financijski rashodi (23.919) (11.303)
Udijeli u rezultatu pridruZenih drustava 2.593 2.898

Dobit prije poreza 52.072 27.800
Porez na dobit (5.381) (6.665)

Dobit tekuce godine 46.691 21.135

OSTALI SVEOBUHVATNI GUBITAK

TeCajne razlike iz translacije i ostalo

Ukupna sveobuhvatna dobit tekuce godine

Dobit za raspodjelu:
Vlasnicima Drustva

Vlasnicima nekontroliraju¢ih udjela

Ukupna sveobuhvatna dobit za raspodjelu:

Vlasnicima Drustva

Vlasnicima nekontroliraju¢ih udjela

Racunovodstvene politike i bilieske Cine sastavni dio ovih financijskih izvjiestaja.

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021. M SAN GRUPA U 2021. GODINI 69
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Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju, na dan 31. prosinca 2021. godine Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju (nastavak), na dan 31. prosinca 2021. godine
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna) (svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna)
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e 31. prosinca 31. prosinca
GLAVNICA | OBVEZE BiljeSka 2021. 2020.
31 . 21 ) GLAVNICA
- . prosinca . prosinca
IMOVINA Biljeska P 2021, P 2020, Temeljni kapital 30 109.198 97.000
Zakonske priCuve 32 16.725 6.779
Pricuve iz preracuna stranih valuta (5.571) (5.360)
DUGOTRAJNA IMOVINA Zadrzana dobit 31 238.207 233.415
Nematerijalna imovina 18 33.217 22.758
UDJELI VLASNIKA MATICE 358.559 331.834
Goodwill 19 44.441 44.441
Nekretnine, postrojenja i oprema 20 193.851 135.933
Nekontrolirajuci udijeli 20.885 (374)
Ulaganja u pridruZena drustva 21 44355 67.790
) o UKUPNA GLAVNICA 379.444 331.460
Dani depoziti i zajmovi 26 18.473 18.992
Dugotrajna potrazivanja 127 127 ;
DUGOROCNE OBVEZE
Odgodena porezna imovina 17 188 268
Rezerviranja za rizike 33 4.456 3.742
UKUPNO DUGOTRAJNA IMOVINA 334.652 290.309
Obveze po dugorocnim kreditima i financijskom najmu 34 36.639 116.449
Dugoroéne obveze po izdanim obveznicama 36 180.000 -
KRATKOTRAJNA IMOVINA .
Zalihe 2 279.414 169.942 Ostale dugorocne obveze - 1.039
Potrazivanja od kupaca 2% 327.326 280,644 Dugorocne obveze za dugorocni najam 1146 )
Potrazivanja za dane predujmove 23 34.691 19.850 Odgodena porezna obveza 17 139 !
Potrazivanja od zaposlenika 137 106 UKUPNE DUGOROCNE OBVEZE 222.380 121.231
Ulaganje u vrijednosne papire 144 -
Potrazivanja od drzave i drugih institucija 25 11.766 4.168 KRATKOROCNE OBVEZE
Dani zajmovi i depoziti 26 7.066 7.843 Obveze po kratkoroénim kreditima od financijskih institucija i zajmovima 35 39.867 73.627
Placeni tro8kovi buduceg razdoblja i obracunati prihodi 27 7.658 6.604
Ostala potrazivanja 28 9237 10015 Tekuci dio dugoro&ne obveze po izdanim obveznicama 36 20.000 -
Novac i nov&ani ekvivalenti 29 97.680 116.380 Obveze za predujmove 37 10497 5.898
UKUPNO KRATKOTRAJNA IMOVINA 775.119 624.552 Obveze prema dobavljagima 38 365.821 329.488
Tekuci dio obveza za dugotrajni najam prema 616 -
UKUPNO IMOVINA 1.109.771 914.861 Obveze prema zaposlenima 6.169 5261
Obveze za poreze, doprinose i sliéna davanja 39 30.120 35.241
Obveze za porez na dobit 2172 1.851
Obveze s osnove udjela u dobitku 7 -
Racunovodstvene politike i biljeske ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
Obveze prema faktoringu 40 21.141 5.655
Ostale kratkoro¢ne obveze 41 3.673 401
Odgodeno pla¢anje troSkova i prihodi buducih razdoblja 42 7.864 4.748
UKUPNE KRATKOROCNE OBVEZE 507.947 462.170
UKUPNO GLAVNICA | OBVEZE 1.109.771 914.861

M SAN GRUPA U 2021. GODINI

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.

Racunovodstvene politike i biljeske ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.

M SAN GRUPA U 2021. GODINI
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Konsolidirani izvjestaj o promjenama viasnic¢ke glavnice
Na dan 31. prosinca 2021. godine
(svi iznosi su izraZeni u tisuéama kuna)

Stanje 1. sije€nja 2020.

Raspodjela dobiti
Smanjenje nekontrolirajucih udjela za dodatno kupljene dionice

Prodaja ovisnog drustva (biljeSka 46)
Dobit tekuce godine

Ostala sveobuhvatna dobit

Ukupna sveobuhvatna dobit tekuce godine
Stanje 31. prosinca 2020.

Pripajanje drustva (biljeSka 46)

Izdvajanije ovisnog drustva (biljeSka 46)
Stjecanje ovisnog drustva (biljeSka 46)
Smanjenje nekontrolirajucih udjela za dodatno kupljene dionice (biljeSka 46)
Dobit tekuce godine

Ostali sveobuhvatni gubitak

Ukupna sveobuhvatna dobit tekuce godine

Stanje 31. prosinca 2021.

M SAN GRUPA U 2021. GODINI

Temeljni Zakonske
kapital pricuve
97.000 6.634

- 143

- 2

- 2
97.000 6.779
12.198 9.944
- 2

- 2
109.198 16.725

Racunovodstvene politike i biljeske ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.

Pricuve iz
prerauna
stranih
valuta

(6.962)

(3)

1.605
1.605

(5.360)

(211)
(211)

(5.571)

Zadrzana
dobit

213.262

(143)
13

(766)
21.049

21.049

233.415

(24.828)
(33.540)
(1.305)
18.215
46.250

46.250

238.207

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.

Udjeli vlasni-
ka matice

309.934

13

(769)
21.049
1,607
22.656

331.834

(2.686)
(33.540)
(1.305)
18.215
46.250
(209)
46.041

358.559

Nekontrolira-
juéi udjeli

(450)

(13)

86

89

(374)

44.483
(23.672)
441

448
20.885

Ukupno

309.484

(769)
21.135

1.610
22.745

331.460

(2.686)
(33.540)
43178
(5.457)
46.691
(202)
46.489

379.444

M SAN GRUPA U 2021. GODINI



m

Konsolidirani izvjestaj o novéanim tokovima, za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izraZeni u tisuéama kuna)

o o fo (X ) ko ) o e LX)
Odvojeni financijski izvjestaji
NOVCANI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Dobit tekuce godine 46.691
Uskladena za:
Porez na dobit 5.381 6.665
Amortizaciju nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine 12.550 11.428
Umanjenje vrijednosti nematerijalne imovine 274 233
Vrijednosno uskladenje potraZivanja od kupaca 756 17.720
Neto kretanje dugoro¢nih rezerviranja 1.686 (316)

Neto troSak kamata 7.897 7.207
Gubitak od prodaje pridruzenog drustva 4124 -

Ostale nenovéane transakcije (323) 885

64.957

PROMJENE OBRTNOG KAPITALA

(Povecanje) / smanjenje zaliha 17.418

(Povecanije) / smanjenje potrazivanja od kupaca . 10.391

(Povecanje) / smanjenje danih predujmova . 3.289

(Povecanje) / smanjenje ostalih potraZivanja . 10.169 ’
Povecanje / (smanjenje) primljenih predujmova . (2.206) :
Povecanije obveza prema dobavlja¢ima . 10.578

Povecanje / (smanjenje) ostalih kratkoroCnih obveza . (13.410) :

NOVAC OSTVAREN POSLOVANJEM (38.418) 101.186 . 5
Placene kamate (1.498) (4.332)

Placeni porez na dobit (7.328) (6.401)

Neto novac ostvaren poslovnim aktivnostima (47.244) 90.453

NOVCANI TOKOVI IZ ULAGATELJSKIH AKTIVNOSTI

Novéani izdatci za nabavu nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine (35.422) (16.761)

Napla¢ene kamate 369 2.803

Novéani izdatci za udjele u pridruZenim drustvima - (19.268)

Novéani primitci za prodane udjele u pridruZenim druStvima 560 14.545

Novéani (izdatci)/primitci za dane zajmove i kredite (9.678) 24.937

Neto novac koristen u ulagateljskim aktivnostima (44.171) 6.256

NOVCANI TOKOVI IZ FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI

Nov¢ani primitci od kreditnih institucija 131.824 398.721

Otplata obveza kreditnim institucijama (259.109) (471.878)

Novéani primici od izdavanja obveznica 200.000 -

Isplata dividende - (1.000)

Neto novac koristen u financijskim aktivnostima 72.715 (74.157)

Neto (smanjenje)/ povecanje novca i novéanih ekvivalenata (18.700) 22.552

Novac i novéani ekvivalenti na poéetku godine 29 116.380 93.828

Novac i novéani ekvivalenti na kraju godine 29 97.680 116.380

Racunovodstvene politike i bilieske cine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.

74 M SAN GRUPA U 2021. GODINI M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.
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POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje
TroSkovi prodane robe

Bruto dobit

Ostali poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI
Trokovi sirovina i materijala
Ostali vanjski troSkovi
TroSkovi osoblja
Amortizacija

Ostali troSkovi

Vrijednosno uskladenje
Rezerviranja za rizike
Ostali troSkovi poslovanja
Ukupno poslovni rashodi
OPERATIVNA DOBIT

FINANCIJSKI PRIHODI | RASHODI
Financijski prihodi
Financijski rashodi

Neto financijski rashodi

Udijeli u rezultatu pridruzenih drustava
Dobit prije poreza
Porez na dobit

DOBIT TEKUCE GODINE

OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT

UKUPNA SVEOBUHVATNA DOBIT TEKUCE GODINE

Biljeska

10
12
13

33
14

15a

15b

16

17

Odvojeni izvjesaj o sveobuhvatnoj dobiti, za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna)

2021. 2020.
2.133.956 2.038.618
(1.948.839) (1.886.814)
185.117 151.804
5.547 5.007
(5.804) (6.536)
(98.341) (78.332)
(37.238) (34.348)
(7.979) (5.426)
(8.694) (5.755)
(586) (16.545)
(1.035) -
(2.955) (1.607)
(162.632) (148.549)
28.032 8.262
13.050 26.894
(30.029) (24.556)
(16.979) 2.338
527

11.053 11.127
(3.179)

11.053 7.948
11.053 7.948

Racunovodstvene politike i biljesSke Cine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.

M SAN GRUPA U 2021. GODINI

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.

IMOVINA

DUGOTRAJNA IMOVINA
Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema
Ulaganja u ovisna i pridruzena drustva
Dani depoziti i zajmovi

Dugotrajna potraZivanja

Odgodena porezna imovina

UKUPNO DUGOTRAJNA IMOVINA

KRATKOTRAJNA IMOVINA

Zalihe

Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja za dane predujmove
PotraZivanja od zaposlenika

Ulaganje u vrijednosne papire
Potrazivanja od drzave i drugih institucija

Dani zajmovi i depoziti

Placeni troSkovi buduceg razdoblja i obracunati prihodi

PotraZivanja temeljem smanjenja kapitala i ostala potraZivanja

Novac i nov¢ani ekvivalenti
UKUPNO KRATKOTRAJNA IMOVINA
UKUPNO IMOVINA

Biljeska

18
20
21
26

17

22
24
23

25
26
27
28
29

Odvojeni izvjestaj o financijskom polozZaju, Na dan 31. prosinca 2021. godine
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna,)

31. prosinca 31. prosinca
2021. 2020.
30.739 22.574
22.242 15.376
170.676 199.887
18.300 18.863
127 127

135 135
242.219 256.962
161.316 94.613
228.896 174.127
22.715 19.118
89 66

145 -
5.499 2.762
8.157 12.733
1.687 1.783
6.694 7.879
65.047 92.672
500.245 405.753
742.464 662.715

Racunovodstvene politike i biljeske ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.

M SAN GRUPA U 2021. GODINI
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Odvojeni izvjestaj o financijskom polozaju (nastavak), Na dan 31. prosinca 2021. godine
(svi iznosi su izraZeni u tisuéama kuna)

78

GLAVNICA | OBVEZE

GLAVNICA
Temeljni kapital
Zakonske priuve
ZadrZana dobit

UKUPNA GLAVNICA

DUGOROCNE OBVEZE

Rezerviranja za rizike

Dugorocne obveze po izdanim obveznicama

Obveze po dugorocnim kreditima i financijskom najmu

UKUPNE DUGOROCNE OBVEZE

KRATKOROCNE OBVEZE

Obveze po kratkoroCnim kreditima od financijskih institucija
Tekuéi dio dugoroéne obveze po izdanim obveznicama
Obveze za predujmove

Obveze prema dobavljaima

Obveze prema zaposlenima

Obveze za poreze, doprinose i slina davanja

Obveze prema faktoringu

Ostale kratkoro¢ne obveze

Odgodeno placanje troSkova i prihod buduceg razdoblja
UKUPNE KRATKOROCNE OBVEZE

UKUPNO GLAVNICA | OBVEZE

Rac¢unovodstvene politike i biljeske cine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.

M SAN GRUPA U 2021. GODINI

Biljeska

30

31

33
36
34

35
36
37
38

39
40
41
42

31. prosinca
2021.

109.198
16.147
49.384

174.729

2.651
180.000
657

183.308

263
20.000
5.858
317.166
2.290
23.420
8.436
2.968
4.026
384.427

742.464

31. prosinca
2020.

97.000
6.203
93.092
196.295

2.005

89.038
91.043

44.329

6.115
291.969
1.864
28.861
143

13
2.083
375.377
662.715

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.

m

Odvojeni izvjestaj o promjenama viasnicke glavnice, za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.

(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna,)

Temeljni kapital Zakonske pricuve Zadrzana dobit Ukupno
Stanje 1. sije€nja 2020. 97.000 6.203 85.144 188.347
Dobit tekuce godine 7.948 7.948
Ukupna sveobuhvatna dobit 7.948 7.948
Stanje 31. prosinca 2020. 97.000 6.203 93.092 196.295
Pripajanje drustva (biljeska 46) 12.198 9.944 (24.828) (2.686)
Izdvajanje ovisnog drustva (biljeSka 46) (29.933) (29.933)
Dobit tekuce godine 11.053 11.053
Ukupna sveobuhvatna dobit 11.053 11.053
Stanje 31. prosinca 2021. 109.198 16.147 49.384 174.729

Racunovodstvene politike i biljeske ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.

M SAN GRUPA U 2021. GODINI
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Odvojeni izvjestaj o novéanim tokovima, za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izraZeni u tisuéama kuna)

NOVCANI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI Biljeska 2021. B i Ij e§ ke u z ko n s o I id i ra n e i
odvojene financijske izvjestaje

Uskladena za:

Porez na dobit 17 -

Amortizaciju nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine " 7.979

Umanjenje vrijednosti nematerijalne imovine 13 274

Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca 13 312

Gubitak od prodaje priduzenih drustava 15b 2.046 -

Neto kretanje dugoro¢nih rezerviranja 1.035 (132)

Neto troSak od kamata 15a, 15b 6.436 5.008

Ostale nenov€ane transakcije 247 (601)
29.382 37.373

PROMJENE OBRTNOG KAPITALA

Smanjenje/ (povecanie) zaliha (66.702) 5.708

)

Smanjenje/ (povecanje) potrazivanja od kupaca (55.081) (5.291)
)
)

(
Smanjenje/ (poveéanije) danih predujmova (3.598) 1.363
Smanjenje/ (povecanje) ostalih potrazivanja 1.625 52.342
(Smanjenje) primljenih predujmova (257) (26)
(Smanjenje)/ pove¢anje obveza prema dobavlja¢ima 25.197 24.273
(Smanjenije)/ povecanije ostalih kratkoroénih obveza 1.203 (7.498) . : i

NOVAC OSTVAREN POSLOVANJEM (68.231) 108.244

Placene kamate (1.112) (3.659)
Pla¢eni porez na dobit (2.538) (4.979)

Neto novac ostvaren poslovnim aktivnostima (71.881) 99.606

NOVCANI TOKOVI IZ ULAGATELJSKIH AKTIVNOSTI

Nov€ani izdatci za nabavu nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine (21.498) (13.933)
Primljene kamate 550 2.698
Nov¢ani primici za prodaju udjela u pridruzenim drustvima 560 -
Nov€ani primitci/ (izdatci) za dane zajmove i kredite (5.138) 13.414
Nov€ani izdatci za udjele u ovisnim i povezanim drustvima (1.000) (29.734)

Neto novac koristen u ulagateljskim aktivnostima (26.526) (27.555) i

NOVCANI TOKOVI IZ FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI

Nov€ani primitci od kreditnih institucija 39.179 138.024
Otplata obveza kreditnim institucijama (168.397) (194.032)
Nov¢ani primici od izdanih obveznica 200.000 -
Primljene dividende - 9.626
Isplata dividendi - (1.000)

Neto novac koristen u financijskim aktivnostima 70.782 (47.382)

Neto povecanje/ (smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata (27.625) 24.669
Novac i novéani ekvivalenti na poéetku godine 92.672 68.003

Novac i novéani ekvivalenti na kraju godine 65.047 92.672
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Biljeske uz konsolidirane i odvojene
financijske izvjestaje

BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje, za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izraZeni u tisuéama kuna)

1.0PCI PODACI

M SAN GRUPA d.o.o., Zagreb je drustvo s ograni¢enom odgovornoséu osnovano u Republici Hrvatskoj
17. srpnja 1997. godine. Osnivaé i vlasnik Drustva je gospodin Stipo Matié.

Drustvo je registrirano za proizvodnju uredskih strojeva i raéunala, savjetovanje i pribavljanje
programske opreme (software-a), odrzavanje uredskih strojeva i radunala, kupnju i prodaju
robe, obavljanje trgovackog posredovanja na domaéem i inozemnom trzistu i poduku za rad na

racunalima.
Sjediste Drustva je u Zagrebu, Buzinski prilaz 10, Hrvatska.

Na drustvo Ured za podrsku d.o.o., u viasnistvu Stipe Mati¢a prenesene su organizacijske funkcije
Drustva i Grupe: Financije, Rac¢unovodstvo, Kontroling, IT Razvoj i podrska, Upravljanje projektima
i Podrska poslovnim procesima (Ljudski resursi, Opéi poslovi, Pravni poslovi) te to drustvo obavlja
navedene poslove za sva drustva u vlasniStvu kako Drustva tako i Stipe Mati¢a za $to prima naknadu
(vidi biljesku 9).

Uprava u 2021. i 2020. godini:

Miroslav Huzjak, predsjednik uprave

Irena Langer-Breznik, ¢lanica uprave

Zarko Kruljac, &lan uprave

Slaven Stipanci¢, ¢lan uprave

Goran Kotlarevi¢, €lan uprave od 23.3.2021. godine

Pavo Leko, ¢lan uprave do 31.1.2022. godine
Nadzorni odbor u 2021. i 2020. godini:
Stipo Mati€, predsjednik nadzornog odbora

Marko Rasi¢, zamjenik predsjednika nadzornog odbora

Snjezana Mati¢, €lan nadzornog odbora
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BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna,)

1. OPCI1 PODACI (NASTAVAK)

Ovisna drustva

Grupu €ini Drustvo i sliedec¢a ovisna drustva u kojima Drustvo posjeduje viasnicki udjel ve€i od 50% i kontrolu:

Naziv ovisnog drustva Zemlja Vlasnicki udjeli u % Osnovna djelatnost
2021 2020

KIM TEC D.0.O. VITEZ BIH 100% 100% g;)srtgr?qfija informaticke

* KIM TEC SERVIS D.O.O. VITEZ BIH 100% 100% Servisiranje IT opreme

* KIM TEC EKO D.O.O. BIH 95% 95% Prikupljanje EE otpada

* KIM TEC NEKRETNINE D.O.O. VITEZ BIH 100% - Nekretnine

* EKO BOSANSKA POSAVINA D.O.O. BIH 82% - Poljoprivreda
PD MODRICA D.O.O. BIH - 100% Poljoprivreda
KIM TEC D.0.0. PODGORICA Crna Gora 100% 100% gs:gg‘;dj“ informaticke
PAKOM KOMPANI D.O.O.E.L. Makedonija 100% 100% gsrtgr?\fip informaticke
KIM TEC D.0.0. BEOGRAD Srbija 100% 100% gsrtgr?:;djc informaticke

* KIM TEC SERVIS D.0.O. BEOGRAD Srbija 100% 100% Servisiranje IT opreme

* KIM TEC NEKRETNINE D.O.O0. BEOGRAD Srbija 100% - Nekretnine
M SAN LOGISTIKA D.O.O. Hrvatska 100% 100% Transport i logistika
M SAN EKO D.O.O. Hrvatska 100% 100% Prikupljanje EE otpada
MR SERVIS D.O.O. Hrvatska 60% 60% Servisiranje IT opreme
ZELENA AGENDA 1.0. D.O.O. Hrvatska 100% - Savjetovanje
CORVUS INFO D.O.O. Hrvatska 100% - IT

¢ KORVUS MK D.O.O.EL Makedonija 100% - IT
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BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna,)

2. USVAJANJE NOVIH | IZMJENJENIH MEDUNARODNIH STANDARDA FINANCIJSKOG
IZVJESTAVANJA (,,MSFI1“) I TUMACENJA

a) standardi i tumaéenja na snazi u tekuéem periodu

Sljede€i novi standardi i izmijenjeni i dopunjeni postojeCi standardi izdani od strane Odbora
za Medunarodne racunovodstvene standarde i tumacenja koje izdaje Odbor za tumacenje

medunarodnog financijskog izvjeStavanja i koji su usvojeni u EU na snazi su u teku€em razdoblju:

* Izmjene i dopune MSFI 16 Najmovi i koncesije za kojima je nastala potreba zbog COVID-19
pandemije, izdana 31. oZzujka 2020. godine (datum stupanja na snagu za godisnja razdoblja

koja zapoginju na dan ili nakon 1. travnja 2021. godine).

 Izmjene i dopune MSFI 9, MRS 39, MSFI 7, MSFI 4 i MSFI 16 Reforma mjerila kamatnih stopa -
Faza 2, izdani 27. kolovoza 2020. godine (datum stupanja na snagu za godisnja razdoblja koja

zapoginju na dan ili nakon 1. sijeénja 2021. godine).

* lzmjene i dopune MSFI 4 Ugovori o osiguranju — odgoda za MSFI 9, koji je izdan 25. lipnja
2020. godine (datum stupanja na snagu za godisnja razdoblja koja zapoginju na dan ili nakon

1. sijeénja 2021. godine).

Usvajanje navedenih standarda i tumacenja nije imalo znacajnijeg utjecaja na financijske

izvjeStaje Drustva i Grupe.

b) Standardi i tumaé&enja koje je izdao Odbor za Medunarodne raéunovodstvene standarde, koji su

odobreni u EU, ali nisu jo$ na snazi

* Izmjene i dopune MSFI 3 Poslovna spajanja, MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, MRS 37
Rezerviranja, nepredvidive obveze i nepredvidiva imoving, svi izdani 14. svibnja 2020. godine
(datum stupanja na snagu za godisnja razdoblja koja zapog&inju na dan ili nakon 1. sijeénja
2022. godine).

+ Izmjene i dopune Godisnja poboljsanja 2018-2020, svi izdani 14. svibnja 2020. godine (datum

stupanja na snagu za godisnja razdoblja koja zapog&inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2022. godine).

* MSFI 17 Ugovori o osiguranju, izdani 18. svibnja 2017.; ukljuCuje promjene MSFI 17 izdanog 25.
lipnja 2020. godine, (datum stupanja na snagu za godisnja razdoblja koja zapoginju na dan ili
nakon 1. sije¢nja 2023. godine).

Drustvo i Grupa ne oCekuju da €e usvajanje spomenutih standarda i tumacenja imati znacajan

utjecaj na financijske izvjestaje Drustva i Grupe.
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Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna)

c¢) standardi i tumaéenja koje je izdao Odbor za Medunarodne raéunovodstvene standarde, a koji jos

nisu usvojeni u EU

Na dan izdavanja ovih financijskih izvjestaja, sljedeci standardi, prerade i tumacenja koje je donio Odbor
za Medunarodne racunovodstvene standarde nisu usvojeni u Europskoj uniji. Odobrenje se ocCekuje
u 2022. godini. Drustvo i Grupa ne oCekuju da ¢e usvajanje spomenutih standarda i tumacenja imati

znacajan utjecaj na financijske izvjestaje Drustva i Grupe.

* Izmjene i dopune MRS 1 Prezentiranje financijskih izvjestaja, Klasifikacija obveza kao kratkoro¢nih
ili dugoroénih, izdan 23. sijecnja 2020. godine i dopunijen 15. srpnja 2020. (datum stupanja na

snagu za godisnja razdoblja koja zapog&inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2023. godine).

* Izmjene i dopune MRS 1 Prezentiranje financijskih izvjesStaja i MSFI Izjava o praksi 2: Objava
raéunovodstvenih politika, izdani 12. veljage 2021. godine (datum stupanja na snagu za godisnja

razdoblja koja zapog&inju na dan ili nakon 1. sijeénja 2023. godine).

* Izmjene i dopune MRS 8 Racunovodstvene politike, promjene u racunovodstvenim procjenamai
pogreskama: Definicija racunovodstvenih procjena izdani 12. veljage 2021. godine (datum stupanja

na snagu za godisnja razdoblja koja zapoginju na dan ili nakon 1. sijeénja 2023. godine).
* Izmjene i dopune MRS 12 Porez na dobit: Odgoden porez u svezi imovine i obveza nastao iz

pojedinaéne transakcije, izdan 7. svibnja 2021. godine (datum stupanja na snagu za godisnja

razdoblja koja zapog&inju na dan ili nakon 1. sijeénja 2023. godine).
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M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.

BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna,)

3. SAZETAK TEMELJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA

Izjava o sukladnosti
Konsolidirani i odvojeni financijski izvjestaji su sastavljeni sukladno Medunarodnim standardima

financijskog izvjestavanja koji su usvojeni u Europskoj Uniji (MSFI EU).

Osnova sastavljanja

Konsolidiraniiodvojenifinancijskiizvjestaji su sastavljeni po nacelu povijesnog troska, izuzev odredenih
financijskih instrumenata, koji su iskazani po fer vrijednosti, kako je obrazlozeno u racunovodstvenim
politikama koje slijede. Povijesni troSak se opcenito temelji na fer vrijednosti naknade dane u zamjenu

za imovinu.
Slijedi opis glavnih racunovodstvenih politika:

Osnova konsolidacije
PriloZzeni konsolidirani financijski izvjestaji obuhvacaju financijske izvjeStaje Drustva i subjekata
pod njegovom kontrolom, tj. njegova ovisna drustva, ukljucujuci strukturirane subjekte. Kontrola je
postignuta ako:
« Drustvo ima prevlast, tj. mo¢ raspolaganja u subjektu
* je Drustvo izloZzeno ili ima prava u odnosu na varijabilni prinos temeljem svog sudjelovanja u
tom subjektu i

* je Drustvo sposobno temeljem svoje prevlasti, tj. moci raspolaganja utjecati na svoj prinos.

Drustvo i Grupa ponovno procjenjuje da li ima kontrolu ako €injenice i okolnosti ukazuju na to da je
doslo do promjene jednog ili viSe od triju gore navedenih elemenata kontrole. Kad Drustvo u nekom
subjektu ima manje od vecine glasackih prava, ima previast u njemu ako su njegova glasacka prava
dostatna jer mu u praksi omogucavaju jednoglasno usmjeravanje bitnih aktivnosti subjekta. Drustvo
u procjenjivanju da li su njegova glasacka prava u subjektu dostatna da bi imalo prevlast razmatra
sve bitne ¢injenice i okolnosti, ukljucujuci:

- udjel svojih glasackih prava u odnosu na veli¢inu i podjelu glasackih prava drugih osoba s

pravom glasa

- potencijalna glasacka prava ulagatelja, drugih osoba s pravom glasa ili drugih osoba

« prava iz drugih ugovornih odnosa i

« sve dodatne Cinjenice i okolnosti koje ukazuju na to da Drustvo ima ili nema sadasnju

mogucnost voditi relevantne poslove u vrijeme u koje je potrebno donijeti takve odluke, sto

uklju€uje kako se glasovalo na prethodnim skupstinama dionicara.
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Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna)

3. SAZETAK TEMELJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Osnova konsolidacije (nastavak)

Ovisno drustvo konsolidira se, odnosno prestaje se konsolidirati od trenutka u kojem Drustvo stekne,
odnosno izgubi kontrolu nad njim. Prihodi i rashodi ovisnih drustava stecenih ili otudenih tijekom
godine uklju€uju se u konsolidirani izvjeStaj o dobiti ili gubitku te ostaloj sveobuhvatnoj dobiti od
datuma na koji je Drustvo steklo kontrolu do datuma na koji Drustvo izgubi kontrolu nad ovisnim

drustvom.

Dobit ili gubitak te svaka komponenta ostale sveobuhvatne dobiti razdvajaju se na dio koji
pripada viasnicima matice (Drustva) i dio koji pripada viasnicima nekontrolirajuéih udjela. Ukupna
sveobuhvatna dobit ovisnih drustava se pripisuje vlasnicima drustva i viasnicima nekontrolirajucih

udjela, ¢ak i ako time dolazi do negativnhog salda nekontrolirajucih udjela.

Promijene vilasni¢kih udjela Grupe u postoje¢im ovisnim drustvima

M SAN GRUPA U 2021. GODINI

Promjene udjela Grupe u ovisnom drustvu koje nemaju za posljedicu njen gubitak kontrole nad
ovisnim drustvom se obrac¢unavaju kao transakcije viasnic¢kim kapitalom. Knjigovodstvene vrijednosti
udjela Grupe i nekontrolirajucih udjela se uskladuju kako bi se iskazala promjena u njihovim relativnim
udjelima u ovisnom drustvu. Svaka razlika izmedu iznosa uskladenja nekontrolirajuc¢ih udjela i
fer vrijednosti pla¢ene ili primljene naknade za stjecanje se priznaje izravno u glavnicu i pripisuje

vlasnicima drustva.

Dobit odnosno gubitak povezan s gubitkom kontrole Grupe nad ovisnim drustvom iskazuje se u dobiti
i gubitku kao razlika izmedu i) ukupne fer vrijednosti primljene naknade i fer vrijednosti eventualnog
zadrzanog udjela i i) prethodne knjigovodstvene vrijednosti imovine (ukljucujuéi goodwill) i obveza
ovisnoga drustva te eventualnih nekontroliraju€ih udjela. Svi iznosi koji su po osnovi ovisnog drustva
ranije bili iskazani u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti obracunavaju se kao da je Grupa izravno otudila
imovinu odnosno obveze toga drustva, tj. prenose se u dobit i gubitak ili u neku od komponenti

vlasnicke glavnice sukladno vazecim MSFI-jevima.

Poslovne kombinacije

Preuzimanje, tj. stjecanje ovisnih drustava i poslovanja se obracunava metodom stjecanja. Naknada,
tj. Cinidba u sklopu poslovnog spajanja se vrednuje po fer vrijednosti, a to je ukupna fer vrijednost, na
datum razmjene, imovine koju Drustvo prenosi te obveza Drustva prema bivsim viasnicima steCenika
te udjela ili dionica koje je Drustvo izdalo u zamjenu za kontrolu nad steCenikom. TroSkovi povezani
sa stjecanjem se priznaju u dobit ili gubitak kako nastaju. Poslovne kombinacije pod zajedni¢kom

kontrolom realiziraju se prema knjigovodstvenim vrijednostima neto imovine.

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021. M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.

BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna,)

3. SAZETAK TEMELJNIH RACGUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Poslovne kombinacije (nastavak)

Na datum stjecanja, utvrdiva ste€ena imovina i utvrdive preuzete obveze priznaju se po njihovoj fer

vrijednosti na datum stjecanja, izuzev:
» odgodene porezne imovine odnosno odgodenih poreznih obveza te obveza i imovine
povezanih sa sporazumima o primanjima za zaposlene, koji se priznaju i mjere sukladno MRS-u
12 ,Porezi na dobit”, odnosno MRS-u 19 ,Primanja zaposlenih”

e obveza ili vlasniCkih instrumenata koji se odnose na steCenikove ili Grupine sporazume o
placanju na temelju dionica skloplijene radi zamjene sporazuma o placanjima stecenika
temeljenima na dionicama i mjere se na datum stjecanja sukladno MSFI-ju 2 ,Placanja

temeljena na dionicama” i

« imovine (ili skupina za otudenje) klasificirane kao namijenjene prodaji sukladno MSFI-ju 5
~Dugotrajna imovina namijenjena prodaiji i ukinuti dijelovi poslovanja”, koja se mjeri sukladno

tome standardu

Goodwill se mjeri kao pozitivha razlika izmedu zbroja prenesene naknade za stjecanje, iznosa
nekontrolirajueg udjela, ako postoji, i fer vrijednosti prethodnog viasnickog udjela stjecatelja
u subjektu, s jedne strane, te neto iznosa na datum stjecanja utvrdive steCene imovine i utvrdivih
preuzetih obvezaq, s druge strane. Ako ponovnom procjenom bude utvrdeno da je udio Grupe u fer
vrijednosti utvrdive neto imovine stecenika visi od zbroja prenesene naknade, iznosa nekontroliraju¢eg
udjela, ako postoji, i fer vrijednosti prethodnog vlasnickog udjela stjecatelja u subjektu, visak se

priznaje odmah u dobit ili gubitak kao dobit od povoljne kupnje.

Nekontrolirajuéi udjeli koji se odnose na postojece vilasnicke udjele koji njihovim imateljima daju
pravo na razmjeran udjel u neto imovini subjekta u slu€aju likvidacije, smiju se prilikom prvog
knjizenja vrednovati, ili po fer vrijednosti, ili u visini njihovog razmjernog udjela u obracunanim i
iskazanim iznosima utvrdive neto imovine ste¢enika. Metoda vrednovanja bira se za svaku transakciju
pojedinacno. Drugi oblici nekontrolirajucih udjela vrednuju se po fer vrijednosti ili nekoj drugoj osnovici
ako ju propisuje neki drugi MSFI.
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Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna)

3. SAZETAK TEMELJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Poslovne kombinacije (nastavak)

Kad naknada, tj. €inidba koju Grupa prenosi u sklopu poslovnog spajanja uklju€uje imovinu ili obveze
proizasle iz sporazuma o uvjetovanoj (nepredvidenoj) naknadi (&inidbi), ta se naknada vrednuje po
fer vrijednosti na datum stjecanja i ukljuCuje u naknadu koja se prenosi u sklopu poslovnog spajanja.
Promjene fer vrijednosti nepredvidene naknade koje udovoljavaju kriterijima prihvatljivosti kao
naknade u razdoblju vrednovanja, tj. mjerenja se uskladuju retrospektivno, zajedno s pripadaju¢im
uskladenjima goodwilla. Uskladenja u razdoblju vrednovanja su ona uskladenja koja su posljedica
dodatnih saznanja o ¢injenicama i okolnostima koja su postojala na datum stjecanja a koja su
ste€ena u razdoblju vrednovanja, tj. mjerenja koje ne smije biti dulje od godine dana ra¢unajuci od

datuma stjecanja.

Nacin kasnijeg obra¢unavanja promjena fer vrijednosti nepredvidene naknade koje ne ispunjavaju
kriterije prihvatljivosti kao uskladenja u razdoblju vrednovanja ovisi o nacinu na koji je nepredvidena
naknada razvrstana. Nepredvidena naknada iskazana u glavnici se vrednuje ponovno na kasnije
izvjeStajne datume i njeno placanje u kasnijim razdobljima se obra¢unava i iskazuje u glavnici.
Nepredvidena (uvjetovana) naknada odnosno &inidba razvrstana kao imovina il obveza se na kasniji
izvjeStajni datum vrednuje u skladu s MRS-om 37 ,Rezerviranja, nepredvidene obveze i nepredvidena
imovina*, ovisno o sluc¢aju, dok se pripadajuci dobici i gubici iskazuju u dobiti i gubitku.

Kod poslovnog spajanja koje se odvija u fazama, udjeli koje je Grupa prije toga imala u steCenom
subjektu ponovno se mijere po fer vrijednosti na datum stjecanja, a eventualna dobit, odnosno
eventualni gubitak od ponovnog mjerenja priznaje se u dobit i gubitak. Iznosi koji se odnose na udjel u
steCeniku prije preuzimanja i prethodno su bili iskazani u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti, prenose
se u dobit i gubitak ako bi takav postupak bio primjeren da je doslo do otudenja udjela.

Ako prvo obracunavanje poslovnog spajanja nije dovrSeno do kraja izvjeStajnog razdoblja u kojem
je doslo do spajanja, Grupa iskazuje provizorne iznose po stavkama koje nisu kona¢no obracunane.
Provizorni iznosi se uskladuju tijekom razdoblja mjerenja ili se priznaje dodatna imovina ili dodatne
obveze u skladu s novim saznanjima o ¢injenicama i okolnostima koje su postojale na datum stjecanja
koje bi, da su bile poznate, utjecale na iznose priznate na taj datum.

Goodwill

Goodwill koji nastaje poslovnim spajanjem se knjiZzi po troSku utvrdenom na datum preuzimanja, tj.
stjecanja subjekta, umanjenom za eventualne gubitke zbog umanjenja vrijednosti.

Radi testiranja na umanjenje, goodwill se rasporeduje na svaku jedinicu Grupe koja stvara novac (ili
skupine takvih jedinica) od koje se o&ekuju koristi od sinergija koje proizlaze iz kombinacije.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACGUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Goodwill (nastavak)

Jedinica koja stvara novac na koju je goodwill rasporeden podvrgava se provjeri umanjenja vrijednosti
jednom godisnje ili ¢eS€e ako postoji naznaka o moguéem umanjenju njene vrijednosti. Ako je
nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac nizi od njenog knjigovodstvenog iznosa, gubitak nastao
umanjenjem prvo se rasporeduje tako da se umaniji knjigovodstveniiznos goodwilla rasporedenog na
jedinicu i zatim razmjerno na drugu imovinu jedinice koja stvara novac na osnovi knjigovodstvenog
iznosa svakog sredstva u jedinici koja stvara novac. Jednom priznati gubitak od umanjenja vrijednosti
goodwilla ne ponistava se u idu¢im razdobljima.

Prilikom otudenja jedinice koja stvara novac, pripadajuci iznos goodwilla ulazi u utvrdivanje dobiti ili
gubitka od otudenja.

Politika koju Grupa primjenjuje na obracunavanje goodwilla proizaslog iz stjecanja pridruzenog
drustva ili zajednickog pothvata opisana je u biljesci dolje.

Udjeli u pridruzenim drustvima i zajednic¢kim pothvatima

Pridruzeni subjekt je subjekt u kojem ulagatelj ima znacajan utjecaj. ZnaCajan utjecaj je moc
sudjelovanja u donosenju odluka o financijskim i poslovnim politikama u drustvu koje je predmetom
ulaganja, ali ne i kontrola ili zajedni¢ka kontrola nad tim politikama.

Zajednicki pothvat je zajedniCki posao u kojem strane koje imaju zajednicku kontrolu nad posiom
imaju prava na neto imovinu iz predmetnog posla. Zajednicka kontrola je ugovorena podjela kontrole
nad nekim poslom, koja postoji samo kad je za odlu€ivanje o relevantnim aktivnostima potrebna
jednoglasna suglasnost strana koje dijele kontrolu.

U ovim konsolidiranim financijskim izvjestajima, rezultati, imovina i obveze pridruzenih drustava su
iskazani primjenom metode udjelq, izuzev ulaganja u pridruzena drustva namijenjena prodaiji, koja
se obrac¢unavaju sukladno MSFI-ju 5 ,Dugotrajna imovina namijenjena proddaiji i obustavljeni dijelovi
poslovanja”. Prema metodi udjela, ulaganja u pridruzena drustva se u konsolidiranom izvjestaju o
financijskom polozaju iskazuju po trosku, koji se zatim uskladuje prema promjenama udjela Grupe
u dobiti i gubitku te ostaloj sveobuhvatnoj dobiti pridruzenog drustva. Ako udio Grupe u gubitku
pridruzenog drustva ili zajednickog pothvata postane veci od njenog udjela u pridruzenom drustvu
odnosno zajednickom pothvatu (ukljudujuéi i sve dugorocne interese koji su sustinski dio neto
ulaganja Grupe u pridruzeno drustvo odnosno zajednicki pothvat), Grupa prestaje priznavati svoj dio
u daljnjim gubicima. Dodatni gubici priznaju se samo u visini pravnih ili izvedenih obveza Grupe ili

placanja koje je Grupa izvrsila u ime pridruzenog drustva odnosno zajednickog pothvata.
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Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna)

3. SAZETAK TEMELJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Udjeli u pridruzenim drustvima i zajedniékim pothvatima (nastavak)

Ulaganje u pridruzeni subjekt ili zajednicki pothvat obracunava se metodom udjela od datuma
na koji je subjekt u koji je izvrSeno ulaganje postao pridruzeni subjekt odnosno zajednicki pothvat.
Svaki visak troska stjecanja iznad udjela Grupe u fer vrijednosti utvrdive imovine, utvrdivih nastalih i
nepredvidivih obveza pridruzenog drustva ili zajednickog ulaganja koji su priznati na dan stjecanja
priznaje se kao goodwill, koji se ukljucuje u knjigovodstveni iznos ulaganja. Svaki visak udjela Grupe
u neto fer vrijednosti utvrdive imovine, utvrdivih nastalih obveza i nepredvidenih obveza iznad troska
stjecanja se nakon ponovne procjene priznaje odmah u dobit i gubitak razdoblja u kojem je udjel
ste€en. Po potrebi, cijela knjigovodstvena vrijednost udjela, ukljuc¢ujuci goodwill, podvrgava se provjeri
umanjenja vrijednosti sukladno MRS-u 36 ,Umanjenje imovine” kao jedno sredstvo usporedbom
njegovog nadoknadivog iznosa, a to je visi iznos od uporabne vrijednosti i fer vrijednosti umanjene za
troS§kove prodaje, s njegovom knjigovodstvenom vrijednosti. Svaki priznati gubitak uslijed umanjenja
ulazi u knjigovodstvenu vrijednost udjela. Gubitak uslijed umanjenja vrijednosti udjela ponistava se u

skladu s MRS-om 36 do iznosa kasnijeg povecanja hadoknadivog iznosa udjela.

U trenutku gubitka kontrole Grupa prestaje priznavati imovinu pridruzenog subjekta ili zajednickog
pothvata, udjele nekontrolirajucih interesa i ostale elemente kapitala i rezervi koji se odnose na
pridruzene subjekte ili zajedniCke pothvate. Eventualni visak ili manjak koji proizlazi iz prestanka
kontrole priznaje se u racunu dobiti i gubitka. Ako Grupa zadrzava udio u pridruzenom drustvu odnosno
zajednickom pothvatu, taj se udio iskazuje po fer vrijednosti na datum prestanka kontrole. Nakon
toga, isti se iskazuje kao ulaganje koje se vrednuje po metodi udjela ili u skladu s raCunovodstvenom

politikom Grupe za financijske instrumente, ovisno o razini zadrzanog utjecaja.

Osim toga, Grupa sve iznose prethodno iskazane u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti koji se odnose
na pridruzeno drustvo odnosno zajednicki pothvat koji se viSe ne obracunavaju metodom udjela
obracunava na osnovi koja bi vrijedila da je pridruzeno drustvo odnosno zajednicki pothvat izravno
prodao povezanu imovinu odnosno povezane obveze. Prema tome, Grupa prestankom primjene
metode udjela prenosi dobit odnosno gubitak koji je pridruzeno drustvo odnosno zajednicki pothvat
ranije iskazao u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti i zatim prenijelo u dobit i gubitak nakon otudenja
pripadajuée imovine ili pripadajuéih obveza s viasnicke glavnice (kao reklasifikacijsku uskladu) u
dobit i gubitak.

Grupa nastavlja primjenjivati metodu udjela kad udio u pridruzenom subjektu postane udjelom
u zajedniCkom pothvatu ili obrnuto. Kod promjene viasnickih udjela po ovoj osnovi ne provodi se
ponovno mjerenje fer vrijednosti udjela. Kad Grupa smaniji svoj vlasnicki udjel u nekom pridruzenom
drustvu ili zajednickom pothvatu, ali nastavi primjenjivati metodu udjela, u dobit i gubitak prenosi
onaj dio dobiti i gubitka koji je prethodno bio iskazan u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti i odnosi se na
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Udjeli u pridruzenim drustvima i zajedniékim pothvatima (nastavak)

smanjenje vlasni¢kog udjela ako bi se tajisti dio otudenjem pripadaju¢e imovine odnosno pripadajucih
obveza takoder prenio u dobit i gubitak. Dobici i gubici iz transakcija izmedu subjekta koji je €lan Grupe
i pridruzenog drustva ili zajednickog pothvata Grupe se u konsolidiranim financijskim izvjeStajima
Grupe priznaju samo do visine udjela u tom pridruzenom drusdtvu odnosno zajednickom pothvatu koji

se ne odnose na Grupu.

Pridruzeno drustvo je subjekt u kojem drustvo ima znacajan utjecaj, ali koje nije ovisno drustvo, niti
udjel u zajedni¢kom ulaganju. Znac¢ajan utjecaj je mo¢ sudjelovanja u donosenju odluka o financijskim
i poslovnim politikama u nekom drustvu, ali ne i kontrola nad tim politikama. U odvojenim financijskim
izvjeStajima ulaganja u pridruzena drustva su iskazana po metodi troska. Trosak ulaganja u pridruzena

drustva se testira na umanjenje na svaki izvjestajni datum.
Ulaganja u ovisna drustva

Ovisna drustva su drustva u kojem Drustvo (matica) ima kontrolu. Kontrola je postignuta ako: Drustvo
ima prevlast, tj. mo¢ raspolaganja u subjektu, Drustvo je izloZzeno ili ima prava u odnosu na varijabilni
prinos temeljem svog sudjelovanja u tom subjektu i sposobno je temeljem svoje prevlasti, tj. mocCi
raspolaganja utjecati na svoj prinos.
Drustvo ponovno procjenjuje da li ima kontrolu ako €injenice i okolnosti ukazuju na to da je doslo do
promjene jednog ili viSe od triju gore navedenih elemenata kontrole :
 udjel svojih glasackih prava u odnosu na veli€inu i podjelu glasackih prava drugih osoba s
pravom glasa
 potencijalna glasacka prava ulagatelja, drugih osoba s pravom glasa ili drugih osoba.
» prava iz drugih ugovornih odnosa i sve dodatne €injenice i okolnosti koje ukazuju na to da
Drustvo ima ilinema sadadnju moguénost voditi relevantne poslove u vrijeme u koje je potrebno

donijeti takve odluke.

Ovisno drustvo je subjekt u kojem Drustvo ima kontrolu, odnosno neposredno ili posredno
previadavajuci utjecaj. Kontrola se ostvaruje stjecanjem vise od 50% udjela ili dionica s pravom glasa,
ostvarivanjem prava imenovanja vecine ¢lanova uprave ili nadzornog odbora, pravom u odlucivanju

u ovisnom poduzetniku na nacin da viadajuce drustvo nadzire vecinu prava glasa u ovisnom drustvu.

U ovim odvojenim financijskim izvjestajima ulaganje u ovisna drustva je iskazano prema metodi

troska. TroSak ulaganja u ovisna drustva se testira na umanjenje na svaki izvjestajni datum.
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Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna)

3. SAZETAK TEMELJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Priznavanje prihoda

Poslovni prihod se ostvaruje prodajom robe i pruzanjem usluga.
Prihodi se mjere po fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja za naknadu i umanjuju se za
procijenjene iznose povrata od kupaca, koli€¢inskih i sli¢nih popusta.
i) Prihodi od pruzanja usluga
Prihodi temeljem ugovora o pruzanju usluga se priznaju prema stupnju dovrsenosti ugovora. Stupanj
dovrSenosti ugovora se odreduje kako slijedi:
« Prihodi od djelomi¢no dovrsenih usluga (&ija realizacija se proteze kroz vise obra¢unskih
razdoblja) se priznaju sukladno stupnju dovrsenosti (mjereno udjelom stvarno nastalih troskova
u planiranim trogkovima).
» Prihodi temeljem ugovora o utroSenom vremenu i materijalu se priznaju po ugovorenim
jedini€nim cijenama za utroSene sate rada, odnosno nastale direktne troSkove.
ii) Prihodi od prodaje robe
Prihodi od prodaje robe se priznaju kad su ispunjeni svi sljedeCi uvjeti:
« Grupa i Drustvo su na kupce prenijeli sve znacajne rizike i nagrade povezane s vilasnistvom
nad robom
« Grupa i Drustvo ne zadrzavaju ni trajno sudjelovanje u upravljanju u mjeri koja se obi¢no
povezuje s vlasnistvom ni stvarnu kontrolu nad prodanom robom
* iznos prihoda je moguce pouzdano izmjeriti
* vjerojatan je priljev ekonomskih koristi u subjekt povezanih s transakcijomi

« troskovi koji su nastali ili koji trebaju nastati temeljem transakcije mogu se pouzdano izmjeriti.

Prihodi od dividendi i kamata

Prinodi od dividendi, tj. udjela u dobiti priznaju se kad je izglasano pravo dioni¢ara na primitak
dividende, uz uvjet da je pritjecanje ekonomskih koristi u Grupu i Drustvo vjerojatno te da je prihode
moguce pouzdano izmijeriti.

Prihodi od kamata se priznaju kad je vjerojatno da ¢e ekonomske koristi pritjecati u Grupu i Drustvo i
kad je prihode moguce pouzdano izmijeriti. Prihodi od kamata se obracunavaju po na¢elu nastanka
na temelju nepodmirene glavnice i po primjenjivoj efektivhoj kamatnoj stopi, a to je stopa kojom se
procijenjeni buduci nov€ani primici diskontiraju tijekom ocekivanog vijeka financijskog sredstva do
njegovog neto knjigovodstvenog iznosa utvrdenog prilikom prvog priznavanja.

Strane valute

Pojedinacni financijski izvjestaji svakog subjekta unutar Grupe i Drustva su prezentirani u valuti
primarnog gospodarskog okruZja u kojem predmetni subjekt posluje, tj. u njegovoj funkciionalnojvaluti.
U konsolidiranim financijskim izvjestajima, rezultati i financijski polozaj svakog subjekta unutar Grupe i
Drustva su izrazeni u tisuéama hrvatskih kuna (HRK) jer je hrvatska kuna funkcionalna valuta mati¢nog

drustva i prezentacijska valuta konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Strane valute (hastavak)

Prilikom sastavljanja financijskih izvjeStaja pojedinih subjekata, transakcije u valutama koje nisu
funkciionalnavaluta subjekta, tj. u stranim valutama su evidentirane primjenom valutnih teCajeva na
snazi na datum transakcije. Monetarne stavke u stranim valutama se na kraju svakog izvjestajnog
razdoblja ponovno preracunavaju po tecaju vazeCem na kraju izvjestajnog razdoblja. Nemonetarne
stavke iskazane po fer vrijednosti koje su nominirane u stranim valutama se ponovno preracunavaju
po teCaju vazeCem na datum utvrdivanja njihove fer vrijednosti. Nemonetarne stavke u stranoj valuti

koje se vode po povijesnom troSku se ne preracunavaju ponovno.

TecCajevi primijenjeni na dan 31. prosinca 2021.i2020. godine te prosjecni teCajevi koristeni za preracun

pozicija prihoda i rashoda iznosili su kako slijedi:

valuta 31.12.2021. P:’;g;‘;";:::’l 31.12.2020. PL°;:;‘;";::::’I
RSD 15,64535 15,62818 15,60695 15,60822
KM 0,26018 0,25994 0,25950 0,25958
MKD 819732 818513 8,23422 8,18151
EUR 7,517174 7,523970 7,536898 7,534530

Tec€ajne razlike se priznaju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem nastaju, izuzev:
e teCajnih razlika po primljenim zajmovima i kreditima u stranoj valuti koji se odnose na
imovinu u izgradnji namijenjenu buducoj proizvodniji, koje se uklju€ene u troSak imovine ako se
promatraju kao uskladenje troSkova kamata na obveze po tim zajmovima i kreditima,
» teCajnih razlika s naslova monetarnih potrazivanja ili obveza iz odnosa s inozemnim
poslovanjem, €ija namira nije planirana ni izgledna, te koje stoga sacinjavaju dio neto ulaganja
u inozemno poslovanje, koje se prvo priznaju u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti i prilikom

prodaije cijelog ili dijela neto ulaganja prenose s glavnice u dobit ili gubitak.

U ovim konsolidiranim financijskim izvjestajima imovina i obveze inozemnih dijelova poslovanja
Grupe izraZzene su u hrvatskim kunama primjenom valutnih tecajeva vazec€ih na kraju izvjestajnog
razdoblja. Prinhodi i rashodi se preracunavaju primjenom prosje¢nog valutnog tecaja temeljem
zavrdnih mjesecnih teCajeva kroz godinu, osim kod znacajnih fluktuacija valutnih te€ajeva, u kom
slucaju se koriste valutni teCajevi vazec¢i na datum transakcije. Eventualne tecajne razlike iskazuju se
u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti i akumuliraju u glavnici (te pripisuju nekontroliraju¢im udjelima

ako postoje).
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3. SAZETAK TEMELJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Strane valute (nastavak)

Prilikom prodaje inozemnog poslovanja, tj. prodaje cijelog udjela Grupe u inozemnom poslovanju
kojom Grupa gubi kontrolu nad ovisnim drustvom u Cijem je sastavu inozemno poslovanje ili kod
djelomic¢ne prodaje udjela u zajednickom poslu ili pridruzenom drustvu u ¢ijem je sastavu inozemno
poslovanje i zadrzani udjel u tom inozemnom poslovanju postaje financijskom imovinom, sve teCajne
razlike akumulirane u sklopu vilasnicke glavnice s naslova inozemnog poslovanja pripisive viasnicima

Drustva prenose se u dobit i gubitak.

Nadalje, kod djelomicne prodaje ovisnog drustva u Cijem sastavu je inozemno poslovanje kojom
Grupa ne gubi kontrolu nad ovisnim drustvom, dio kumulativnih te€ajnih razlika ponovno se pripisuje
nekontroliraju¢im udjelima razmjerno prodanom dijelu i ne uracunava se u dobit ili gubitak. Kod
svih drugih djelomi¢nih prodaija, tj. djelomi¢ne prodaje pridruzenih subjekata ili zajedni¢kih poslova
kod koje Grupa ne gubi znacajan utjecaj, odnosno zajednicku kontrolu u subjektu, dio kumulativnih

tecajnih razlika prenosi se u dobit ili gubitak razmjerno prodanom dijelu.

Uskladenje goodwilla i fer vrijednosti utvrdive imovine i utvrdivih obveza preuzetih stjecanjem
inozemnog poslovanja obracunavaju se kao imovina i obveze inozemnog poslovanja i preracunavaju
po zaklju¢nom tecaju na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja. Pri tom nastale teCajne razlike iskazuju

se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.

Oporezivanje

Rashod temeljem poreza na dobit je zbroj teku€e porezne obveze i odgodenih poreza.

i) Tekuéi porezi

Teku€a porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti tekuce godine. Oporeziva dobit razlikuje se od
neto dobiti iskazane u konsolidiranom izvjestaju o dobiti ili gubitku i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti jer ne
ukljuCuje stavke prihoda i rashoda koje su oporezive ili odbitne u drugim godinama, kao ni stavke koje
nikada nisu oporezive ni odbitne. Teku€a porezna obveza Grupe i Drustva izraCunava se primjenom
poreznih stopa koje su na kraju izvjestajnog razdoblja na snazi, odnosno uskoro na snazi.

ii) Odgodeni porezi

Odgodeni porezi se priznaju temeljem razlike izmedu knjigovodstvenih vrijednosti imovine i obveza
iskazanih u financijskim izvjeStajima i pripadajucih poreznih osnovica koristenih za izraGunavanje
oporezive dobiti. Odgodene porezne obveze se opcenito priznaju po svim oporezivim privriemenim
razlikama, a odgodena porezna imovina se opcenito priznaje po svim odbitnim priviemenim
razlikama do iznosa oporezive dobiti za koji je vjerojatno da €e biti na raspolaganju i omoguciti
koristenje odbitnih priviemenih razlika. Odgodene porezne obveze i odgodena porezna imovina se
ne priznaju ako privremena razlika proizlazi iz goodwilla ili po€etnog priznavanja ostale imovine i
ostalih obveza (osim u slu¢aju poslovnog spajanja) u transakciji koja ne utjece ni na oporezivu niti na

rac¢unovodstvenu dobit.
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ii) Odgodeni porezi (nastavak)

Odgodene porezne obveze se priznaju i temeljem oporezivih privremenih razlika povezanih s
ulaganjima u ovisna i pridruzena drustva te udjelima u zajednickim pothvatima, izuzev u slu¢aju kad
su Grupa i Drustvo u moguénosti utjecati na ponistenje privremene razlike i kad je vjerojatno da se
privremena razlika ne€e ponistiti u doglednoj buduénosti. Odgodena porezna imovina koja proizlazi
iz odbitnih privremenih razlika povezanih s takvim ulaganjima i udjelima se priznaje samo do iznosa
oporezive dobiti za koji je vjerojatno da €e biti na raspolaganju i omoguciti koriStenje olakSice temeljem
privremenih razlika i ako se njihovo ponistenje o¢ekuje u doglednoj buduénosti. Knjigovodstveni iznos
odgodene porezne imovine provjerava se na svaki datum bilance i umanjuje za iznos za koji vise nije
vjerojatno da ¢e biti raspoloZiv kao dostatna oporeziva dobit koja bi omogucila povrat cijelog ili dijela
porezne imovine.

Odgodena porezna imovina i odgodene porezne obveze se obra¢unavaju po poreznim stopama za
koje se oCekuje da ¢e biti u primjeni u razdoblju u kojem ¢e doci do podmirenja obveze ili realizacije
sredstva a na temelju poreznih stopa i poreznih zakona koji su na kraju izvjeStajnog razdoblja na
snazi ili u postupku donosenja. Utvrdivanje odgodenih poreznih obveza i odgodene porezne imovine
odrazava porezne posljedice koje bi proizasle iz nacina na koji Grupa i Drustvo na kraju izvjestajnog
razdoblja o€ekuju ostvariti povrat knjigovodstvenog iznosa svoje imovine, odnosno podmiriti

knjigovodstveni iznos svojih obveza.

i) Tekuéi i odgodeni porezi tekuée godine

Tekuci i odgodeni porezi se priznaju u dobit i gubitak, osim poreza koji se odnose na stavke koje se
iskazuju u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti ili izravno u glavnici, u kom slu€aju se i porez takoder
iskazuje u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti, odnosno izravno u glavnici. Kod tekucih i odgodenih
poreza koji proizlaze iz prvog knjizenja poslovnog spajanja, porezni u¢inak se uklju€uje u obracun
poslovnog spajanja.

Nekretnine, postrojenja i oprema
Zemljista i zgrade koji se koriste u proizvodniji ili isporuci dobara odnosno usluga ili za administrativne
svrhe iskazani su u konsolidiranom i odvojenom izvjeStaju o financijskom poloZzaju po povijesnom

trosku nabave, umanjenom za akumuliranu amortizaciju i gubitke od umanjenja vrijednosti.

Postrojenja i oprema evidentiraju se kao materijalna imovina ako je procijenjeni korisni vijek trajanja
duZi od jedne godine, a pojedina¢na nabavna vrijednost ve¢a od 3.500 kuna. Postrojenja i oprema
iskazuje se po troSku nabave koji uklju€uje sve direktne troSkove dovodenja imovine u funkciju za koju

je namijenjena.
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Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna)

3. SAZETAK TEMELJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Naknadni troskovi uklju€uju se u knjigovodstveni iznos imovine ili kao zasebna stavka imovine, kako je
prikladno, samo ako je vjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi povezane s navedenom imovinom
pritjecati u Grupu i ako se troSak nabave moze pouzdano izmijeriti. Svi ostali popravci i odrzavanje
predstavljaju trosak u raCunu dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su nastali.

Pozitivna razlika nastala prilikom prodaje dugotrajne materijalne imovine, knjizi se izravno u korist

ostalih prihoda.

Procijenjeni korisni vijek trajanja i s tim u vezi primijenjene godiSnje stope amortizacije za glavne

skupine nekretnina i opreme iznosi kako slijedi:

Stope amortizacije
Zgrade 2,50-3,00%
Elektronicka oprema i software 25-50%
Oprema 10-40%
Osobna vorzila 20-40%
Vozila (osim osobnih vozila) 25-50%
Namjestaj i uredska oprema 20-50%

Zemljiste u vlasnistvu se ne amortizira.

Nematerijalna imovina

Odvojeno ste¢ena nematerijalna imovina

Odvojeno steCena nematerijalna imovina odredenog vijeka uporabe se iskazuje po troSku nabave
umanjenom za ispravak vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Amortizacija
se obra¢unava pravocrtnom metodom tijekom procijenjenog vijeka uporabe. Procijenjeni vijek
uporabe i metoda amortizacije se preispituju na kraju svakog izvjestajnog razdoblja, pri ¢emu se
ucinci eventualnih promjena procjena obra¢unavaju prospektivno. Odvojeno steCena nematerijalna
imovina neodredenog vijeka uporabe se iskazuje po trosSku nabave umanjenom zaispravak vrijednosti

i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Nematerijalna imovina (nastavak)

Interno stvorena nematerijalna imovina - troskovi istrazivanja i razvoja
Izdaci nastali aktivnostima istrazivanja se priznaju kao rashod u razdoblju u kojem su nastali.

Interno stvoreno nematerijalno sredstvo koje je nastalo razvojem (ili u razvojnoj fazi internog projekta)
se priznaje onda, i samo onda ako je moguce dokazati sve nize navedeno:
« tehni¢ku izvedivost dovrsenja nematerijalnog sredstva kako bi bilo raspolozivo za uporabu ili
prodaju
* namjeru dovrsenja nematerijalnog sredstva i njegove uporabe ili prodaje
* mogucnost uporabe ili prodaje nematerijalnog sredstva
» nacin na koji e sredstvo stvarati buduce vjerojatne ekonomske koristi
» dostupnost odgovarajucih tehnickih, financijskih i drugih resursa za okoncanje razvoja te
koristenje ili prodaju nematerijalnog sredstva i moguénost pouzdanog utvrdivanja izdataka koji

se mogu povezati s razvojem nematerijalnog sredstva.

Iznos koji se pocetno priznaje kod interno stvorenog nematerijalnog sredstva jest zbroj izdataka
nastalih od datuma na koji je sredstvo prvi put udovoljilo gore navedenim kriterijima priznavanja.
Ako interno stvoreno sredstvo nije moguce priznati, izdaci povezani s razvojem se ukljucuju u dobit i
gubitak razdoblja u kojem su nastali. Svi drugi troskovi posudbe se uklju€uju u dobit i gubitak razdoblja
u kojem su nastali.

Nakon prvog priznavanja, interno stvorena nematerijalna imovina se iskazuje po troSku umanjenom
za ispravak vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti po istoj osnovi kao i odvojeno

steCena nematerijalna imovina.

Nematerijalna imovina ste€ena poslovnim spajanjem
Nematerijalna imovina ste€ena poslovnim spajanjem i priznata odvojeno od goodwilla se pocetno

iskazuje po fer vrijednosti na datum stjecanja (koja se smatra nabavnom vrijedno$éuy, tj. troskom
nabave imovine).

Nakon prvog priznavanja, interno stvorena nematerijalna imovina se iskazuje po troSku umanjenom
za ispravak vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti po istoj osnovi kao i odvojeno

steCena nematerijalna imovina.

Prestanak priznavanja nematerijalne imovine
Nematerijalno sredstvo se prestaje priznavati otudenjem ili kad se hjegovom uporabom ili prodajom

ne ocekuju buduce ekonomske koristi. Svaka dobit, odnosno svaki gubitak nastao isknjizenjem stavke
nematerijalne imovine, a utvrduje se kao razlika izmedu neto priljeva ostvarenih prodajom i neto
knjigovodstvene vrijednosti te stavke, ukljuCuje se u dobit i gubitak razdoblja u kojem se stavka

prestala priznavati. Amortizacijske stope za nematerijalnu imovinu iznose 20-25%.
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Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Umanjenje nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine iskljuéujuéi goodwill

Na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja, Grupa i Drustvo provjeravaju knjigovodstvene iznose svojih
nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine kako bi utvrdili da li postoje naznake o
gubicima uslijed umanjenja vrijednosti. Ako takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi
iznos sredstva da bi se mogli odrediti eventualni gubici nastali zbog umanjenja. Ako nadoknadivi
iznos nekog sredstva nije moguce procijeniti, Grupa i Drustvo procjenjuju hadoknadivi iznos jedinice
koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Ako je moguce odrediti realnu i dosljednu osnovu za
rasporedivanje, imovina drustava se takoder rasporeduje na pojedinacne jedinice koje stvaraju
novac ili, ako to nije moguée, na najmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac za koju je moguce

odrediti realnu i konzistentnu osnovu rasporedivanja.

Nematerijalna imovina neodredenog vijeka uporabe i ona koja jo$§ nije raspoloZiva za uporabu
se testiraju na umanjenje barem jednom godi$nje te svaki puta kad postoji naznaka o moguéem
umanjenju imovine. Materijalna imovina iskazana po povijesnom trosku amortizira se prema
linearnoj metodi, tijekom korisnog vijeka sredstva, a poc€inje prvog mjeseca nakon stavljanja imovine

u uporabu.

Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod. Kod kasnijeg ponistenja gubitka od
umanjenja vrijednosti, knjigovodstvena vrijednost sredstva (jedinice koja stvara novac) se povecava
se do njegovog revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosana nac¢in da uveéana knjigovodstvena
vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u prethodnim godinama
po tom sredstvu (jedinici koja stvara novac) nisu bili priznati gubitci od umanjenja. Ponistenje gubitka

od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje u dobit ili gubitak.

Zalihe

Zalihe se iskazuju po trosku nabave ili po neto prodajnoj vrijednosti koja se moze realizirati, ovisno o
tome koja je niza. TroSkovi nabave zaliha trgovacke robe obuhvacaju nabavnu cijenu, uvozne carine
i druge troskove koji se mogu izravno pripisati nabavi robe. Zalihe trgovacke robe namijenjene su
prodaiji, a iskazuju se po nabavnim vrijednostima. Vrijednost zaliha mjeri se primjenom FIFO metode.
Pod zalihama sitnog inventara podrazumijevaju se alati, pogonski i uredski inventar te slicna sredstva
za rad za koja se ocekuje da ¢e se koristiti do jedne godine i sredstva koja se ne smatraju dugotrajnom
imovinom. UtroSak odnosno stavljanje u upotrebu zaliha sitnog inventara i auto guma kao i rezervnih
dijelova ukljuCuje se u troskove metodom jednokratnog otpisa. Drustvo obavlja procjenu vrijednosti
nekurentne zalihe kao i stare zalihe. Vrijednost nekurentne i stare zalihe umanijuje se i uskladuje po fer

vrijednosti.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Potrazivanja od kupaca i dani predujmovi
Potrazivanja od kupaca pocetno se prikazuju po fer vrijednosti, a naknadno po amortiziranom trosku

umanjenom za eventualna umanjenja vrijednosti.

Drustvo otpisuje potrazivanje od kupaca kada postoje podaci koji ukazuju na to da je duznik u ozbiljnim
financijskim poteskocama i da nema realnih izgleda za povrat, npr. kada je duZnik stavljen pod
likvidaciju ili je stupio u ste€ajni postupalk, ili kada su potrazivanja od kupaca dospjela vise od godinu
dana, ovisno §to se dogodi ranije. Niti jedno od otpisanih potrazivanja ne podlijeze aktivhostima
izvrSenja. Buduci da iskustvo povijesnog kredithog gubitka Drustva ne pokazuje znacajno razlicite
obrasce gubitka za razlicite segmente klijenata, rezerviranja za gubitke temeljene na statusu

dospije¢a se dodatno ne razlikuju izmedu razli¢itih korisnickih grupa Drustva.

Drustvo u svom poslovanju koristi bezregresni faktoring kada to smatra oportunim za podizanje

operativne efikasnosti, likvidnosti i/ili profitabilnosti.

Drustvo povremeno koristi moguénost prodaje potrazivanja faktoring kuéama na nacin da ubrzava
likvidnost ili pak oslobada kreditne limite koje ima definirane prema kupcima prodajom bezregresnih

potrazivanja. TroSkovi faktoringa knijize se u financijskim troSkovima.

Novac i novéani ekvivalenti

Novac i nov€ani ekvivalenti obuhvacaju gotovinu i novac na racunima banaka.

Financijski instrumenti

Financijska imovina i financijske obveze priznaju se kad Grupa i Drustvo postanu stranom ugovornih
odredaba instrumenta.

Financijska imovina i financijske obveze knjize se prvi puta po fer vrijednosti. Transakcijski troskovi
izravno povezani s pribavljanjem ili izdavanjem financijske imovine i financijskih obveza koje se ne
vode po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak, dodaju se, odnosno oduzimaju od fer vrijednosti kod prvog
knjizenja. Transakcijski troSkovi izravno povezani s preuzimanjem financijske imovine ili financijskih

obveza koje se vode po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak odmah se priznaju u dobit ili gubitak.

Financijska imovina

Klasifikacija financijske imovine

Nakon pocetnog priznavanja, financijska imovina se klasificira kao imovina po amortiziranom trosku,
imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (FVOCI) i imovina po fer vrijednosti kroz
ra¢un dobiti i gubitka (FVTPL), ovisno o poslovhom modelu i karakteristikama ugovorenih tijekova

novca financijske imovine.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Financijska imovina po amortiziranom trosku

Financijska imovina mjeri se po amortiziranom trosku ako ispunjava oba uvjeta u nastavku te ako nije

vrednovana po fer vrijednosti kroz ragun dobiti i gubitka (FVTPL):
* svrha poslovnog modela je drzanje imovine radi prikupljanja ugovornih nov€anih tokova; i
ugovorni uvjeti financijske imovine pretpostavljaju nov€ane tokove koji su isklju€ivo otplata
glavnice i kamate (SPPI), na odredene datume.

Ova kategorija obuhvaca: dane zajmove i depozite, potrazivanja od kupaca te novac i nov€ane

ekvivalente..

Umanjenje financijske imovine

Drustvo i Grupa priznaju rezervacije za o&ekivane kreditne gubitke (eng. Expected credit loss ili
ECL) za potrazivanja od kupaca. Iznos ocekivanih kreditnih gubitaka izradunava se na svaki datum
izvjeStavanja kako bi odrazavao promjene u kredithom riziku od pocetnog priznavanja pojedinog
financijskog instrumenta. Ocekivani kreditni gubici se temelje na razlici izmedu ugovornih nov€anih
tijekova koji su dospijeli u skladu s ugovorom i svih nov€anih tokova koje Drustvo i Grupa ocekuje da
Ce primiti.

Za kreditne izlozenosti za koje nije doSlo do znac€ajnog povecanja kreditnog rizika od pocetnog
priznavanja, o¢ekivani kreditni gubici se priznaju za kreditne gubitke koji proizlaze iz neplacenih
dogadaja koji su mogucéi u sliedec¢ih 12 mjeseci (ocekivani kreditni gubici za 12 mjeseci). Za one kreditne
izloZzenosti kod kojih je doSlo do zna€ajnog povecanja kreditnog rizika od pocetnog priznavanja,
potreban je ispravak za ocekivane kreditne gubitke tijekom preostalog vijeka trajanja izlozenosti, bez

obzira na vrijeme zaduzivanja (dozivotni o&ekivani kreditni gubici).

Drustvo i Grupa primjenjuju pojednostavljeni pristup za o€ekivane kreditne gubitke za potrazivanja od
kupaca i ugovornu imovinu i stoga priznaju ispravak vrijednosti na temelju o¢ekivanog dozivotnog
ocekivanog kreditnog gubitka na kraju svakog razdoblja. O¢ekivani kreditni gubici na ovu financijsku
imovinu procjenjuju se na temelju povijesnih trendova nenaplativosti po razredima dospjeca kreiranih
na temelju povijesnog iskustva Drustva i Grupe u pogledu kreditnih gubitaka, uskladenih s faktorima

koji su specifi¢ni za duznike.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Financijska imovina (nastavak)
Umanjenje financijske imovine (nastavak)

Za dane zajmove, Drustvo i Grupa mjere ocekivane kreditne gubitke kao funkciju vjerojatnosti nastanka
statusa neispunjenja obveza (eng. Probability of Default, PD), gubitka u sluéaju nastanka statusa
neispunjenja obveza (eng. Loss Given Default, LGD), tj. veli¢ine gubitka ako dode do neispunjenja)
i izloZenosti u trenutku nastanka statusa neispunjenja obveza (eng. Exposure at Default, EAD). Za
procjenu PD parametara, Drustvo i Grupa se oslanjaju na publikacije vanjskih investicijskih rejting
agencija. LGD parametar se procjenjuje interno i ovisi o kolateraliziranosti zajma, te za neosigurane
zajmove iznosi 100%. Sto se tice izlozenosti u trenutku nastanka statusa neispunjenja obveza, za

financijsku imovinu ona predstavlja bruto knjigovodstvenu vrijednost imovine na datum izvjeStavanja.

(i) znaéajno poveéanje kreditnog rizika

Prilikom procjene je li kreditni rizik na financijskom instrumentu znacajno porastao od pocetnog
priznavanja, Drustvo i Grupa usporeduju rizik nastanka statusa neispunjenja obveza na datum
izvjeStavanja s rizikom nastanka statusa neispunjenja obveza financijskog instrumenta na datum
pocetnog priznavanja. Prilikom ove procjene, DruStvo i Grupa uzimaju u obzir i kvantitativne i
kvalitativne informacije koje su razumne i dostupne, ukljucujuci povijesno iskustvo te koje su dostupne
bez nepotrebnih troSkova ili angazmana. Konkretno, Drustvo i Grupa se prilikom procjene znacajnog
pogorsanja kreditnog rizika oslanjaju na dane kasnjenja.

Unato¢ naprijed navedenom, pretpostavlja se da se kreditni rizik na financijskom instrumentu nije
znacajno povecao od pocetnog priznavanja ako se utvrdi da financijski instrument ima nizak kreditni

rizik na datum izvjesStavanija.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
(i) Znaéajno poveéanje kreditnog rizika (nastavak)

Utvrdeno je da financijski instrument ima nizak kreditni rizik ako:
* Financijski instrument ima niski rizik nastanka statusa neispunjenja obveza,
 Duznik ima snaznu sposobnost da podmiri svoje ugovorne obveze u kratkom roku, i
* Nepovoljne promjene ekonomskih i poslovnih uvjeta na duzi rok mogu, ali ne moraju nuzno,

smanjiti sposobnost zajmoprimca da ispuni svoje ugovorne obveze novéanog toka.

3. SAZETAK TEMELJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Financijska imovina (nastavak)
(iv) Politika otpisa

Drustvo i Grupa otpisuju financijsku imovinu kada postoje podaci koji ukazuju na to da je duznik u
ozbiljnim financijskim potesko¢ama i da nema realnih izgleda za povrat, npr. kada je duznik stavljen
pod likvidaciju ili je u steCajnom postupku ili u slu€aju potrazivanja od kupaca, kada su iznosi dospijeli

dulje od tri godine, ovisno §to se prije dogodi. Otpisana financijska imovina i dalje moze biti podlozna

aktivnostima naplate postupaka Drustva i Grupe, uzimajuci u obzir pravne savjete gdje je to prikladno.

Medutim, Drustvo i Grupa trenutno ne koriste pojednostavljenje niskog kreditnog rizika prilikom ocjene Prinod od naplate prethodno otpisane financijske imovine se priznaje u racunu dobiti i gubitka.

znacajnog povecanja kreditnog rizika. Drustvo i Grupa redovito prate ucinkovitost koristenih kriterija

za utvrdivanje je li doslo do znacajnog povecanja kreditnog rizika i revidiraju ih kako bi se osiguralo (v) Prestanak priznavanja financijske imovine

da kriteriji mogu identificirati zna¢ajno povecanije kreditnog rizika prije nego sto dode do kasnjenja u

la€anjima. < . . . g . . . .
P J Drustvo i Grupa prestaju priznavati financijsku imovinu samo kada isteknu ugovorna prava na

(ii) Definicija statusa neispunjenja obveze novcane tijekove ili kada prenose financijsku imovinu, sve rizike i nagrade povezane s viasnistvom

Sljedece &injenice koje predstavljaju slué¢aj nepodmirenja za potrebe upravljanja unutarnjim kreditnim nad financijskom imovinom na drugu osobu.

rizikom, Drustvo i Grupa smatraju povijesnim iskustvom koje pokazuju da financijska imovina koja

zadovoljava bilo koji od sljedeéih kriterija opéenito nije nadoknadiva: Ako Drustvo i Grupa ne prenose i ne zadrzavaju sustinski sve rizike i nagrade povezane s vlasnistvom

« kada je duznik prekrsio financijske klauzule; i te nastavljaju kontrolirati prenesenu imovinu, Drustvo i Grupa priznaju svoj zadrzani udjel u imovini

« podaci koji su interno razvijeni ili dobiveni iz vanjskih izvora ukazuju na to da je malo vierojatno i povezanu obvezu za iznose koje €¢e mozda morati platiti. Ako Drustvo i Grupa zadrze sve znacajne

da ée duznik isplatiti svoje vjerovnike, ukljuéujuéi i Drustvo i Grupu, u cijelosti rizike i nagrade povezane s vlasnistvom nad prenesenom financijskom imovinom, Drustvo i Grupa

nastavljaju priznavati financijsku imovinu i takoder priznaju zaprimljeni kolateral za primljenu imovinu.

(iii) Kreditno umanjena financijska imovina

Financijska imovina je kreditno umanjena kada je doslo do jednog ili vise dogadaja koji imaju stetan U slu€aju prestanka priznavanja financijske imovine koja se mjeri po amortiziranom trosku, razlika

izmedu knjigovodstvene vrijednosti i iznosa primljene naknade i potrazivanja priznaje se u racunu
dobiti i gubitka.

utjecaj na procijenjene buduc¢e novCane tokove te financijske imovine. Dokaz da je financijsko
sredstvo kreditno umanjeno ukljucuje dostupne podatke o sljede¢im dogadajima:
« znacajne financijske poteskoce izdavatelja ili duznika;
- kr8enje ugovora, kao neispunjenje obveze (definirano iznad);
* kada izdavatelj duzniku, zbog financijskih potesko¢a duznika, odobrava istom koncesiju koju
inac¢e ne bi uzeo u obzir;
* postaje vjerojatno da ¢e duznik oti¢i u ste€aqj ili drugu financijsku reorganizaciju

 nestanak aktivnog trzista za odredenu financijsku imovinu zbog financijskih poteskoca.
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Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna)

3. SAZETAK TEMELJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Financijske obveze
Sve financijske obveze naknadno se mjere po amortiziranom trosku primjenom metode efektivne

kamatne stope ili po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak.

Drustvo i Grupa sve financijske obveze mjeri po amortiziranom trosku.

Medutim, financijske obveze koje nastaju kada prijenos financijske imovine ne ispunjava uvjete
za prestanak priznavanja ili kada se primjenjuje pristup kontinuiranog sudjelovanja, te za ugovore
o financijskim jamstvima koje su izdali Drustvo i Grupa, haknadno se mjere u skladu s posebnim
racunovodstvenim politikama navedenim u nastavku.

Financijske obveze naknadno mjerene po amortiziranom trosku.

Financijske obveze koje nisu (i) nepredvidena naknada za stjecatelja u poslovnom spajaniy, (ii) koje
se drze radi trgovanija, ili (i) oznagene po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak, naknadno se mjere po
amortiziranom trosku primjenom metode efektivhe kamatne stope.

Metoda efektivhe kamatne stope je metoda izraCuna amortiziranog troSka financijske obveze i
rasporedivanja troSka kamata tijekom relevantnog razdoblja. Efektivha kamatna stopa je stopa koja
tocno diskontira procijenjena buduéa novéana plaéanja (ukljuéujuéi sve naknade i bodove placene
ili primljene koji ¢ine sastavni dio efektivhe kamatne stope, transakcijske troSkove i druge premije ili
popuste) kroz ocekivani vijek financijske obveze ili (ako je prikladno) krac¢e razdoblje, na amortizirani
troSak financijske obveze.

Razvrstavanje u obveze ili glavnicu

Duzni€ki i glavnicki instrumenti se razvrstavaju ili u financijske obveze ili u glavnicu, u skladu sa
sustinom ugovornog sporazuma.

Glavnicki instrumenti

Glavnicki instrument je ugovor koji pruza dokaz o ostatku udjela u imovini subjekta nakon oduzimanja
svih njegovih obveza. Glavnicki instrumenti koje je izdalo Drustvo se evidentiraju u iznosu ostvarenih
prihoda, umanjenih za direktne troskove izdavanja.

Financijske obveze

Ostale financijske obveze, uklju€ujuci obveze po zajmovima i kreditima, te obveznice, se pocetno
mijere po fer vrijednosti umanjenoj za troskove transakcije. Ostale financijske obveze se kasnije mjere
po amortiziranom trosku primjenom metode efektivhe kamate, pri ¢emu se rashodi od kamata
priznaju po osnovi efektivhog prinosa.

Metoda efektivhe kamate je metoda kojom se izraCunava amortizirani trosak financijske obveze i
rashodi od kamata rasporeduju tijekom relevantnog razdoblja. Efektivna kamatna stopa jest stopa
kojom se procijenjeni buduéi nov€ani odljevi diskontiraju tijekom ocekivanog vijeka financijske obveze

ili kraceg razdoblja ako je primjenijivo.
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BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna,)

3. SAZETAK TEMELJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Prestanak priznavanja financijskih obveza
Drustvo i Grupa prestaju priznavati financijske obveze onda, i samo onda kad su obveze Drustva i
Grupe podmirene, ponistene ili su istekle.

Rezerviranja

Rezerviranje se priznaje samo u sluéaju kada Grupa i Drustvo imaju postojeéu obvezu (zakonsku ili
izvedenu) kao rezultat proslog dogadaja i ako postoji vierojatnost da ée biti potreban odljev sredstava
koja €ine gospodarske koristi kako bi se obveza podmirila, a moguce je napraviti pouzdanu procjenu
iznosa obveze. Rezerviranja se razmatraju na svaki datum bilance i prilagodavaju kako bi odrazavala

najbolju trenutnu procjenu.

U slu€ajevima kada je bitan u€inak vremenske vrijednosti novca, iznos rezerviranja ¢ini sadasnja
vrijednost izdataka za koje se oCekuje da Ce biti potrebni za podmirenje obveze. Kada se koristi
diskontiranje, povecanije rezerviranja koje odrazava protok vremena priznaje se kao financijski trosak.
Rezerviranja za otpremnine priznaju su kada se Grupa i Drustvo obvezu raskinuti ugovore o radu sa
zaposlenicima, to jest kada ima napravljen detaljan formalan plan za raskid ugovora o radu koji je

bez realne mogucnosti povlacenja.

Rezerviranja za troskove popravaka prodane robe u jamstvenom roku za viastite marke
Rezervacije za troskove popravka i zamjene robe u jamstvenom roku za vlastite marke formiraju se
na osnovu prikupljenih podataka o broju i nabavnoj vrijednosti reklamirane robe (robe zaprimljene
u servis) po pojedinim grupama proizvoda. Rezervacije za robne marke tre¢ih strana se ne formiraju
obzirom da kompletan rizik snosi dobavljac.

Visina rezervacija izraCunava se primjenom postotnog udjela godiSnje koli¢ine pojedine grupe
reklamirane robe pokrivene jamstvom (robe zaprimljene u servis) u ukupnoj godisnjoj koligini
pojedine prodane robe na osnovicu koju predstavlja ukupna nabavna vrijednost prodane robe po
istim grupama proizvoda.

Rezervacije se izraCunavaju po grupama artikala i trajanju jamstvenog perioda.

Iznosi rezervacija se po isteku jamstvenog roka ukidaju i oprihoduju u korist prihoda godine u kojoj je

istekao jamstveni rok. Isto se netira s pripadaju¢im troSkom za tekuce razdoblje.

Potencijalne obveze

Potencijalne obveze nisu priznate u financijskim izvjestajima. One su objavljene u biljeSkama osim u
slu€aju kada je vjerojatnost odljeva resursa koji predstavljaju ekonomske koristi neznatna.
Potencijalna imovina nije priznata u financijskim izvjestajima, ali je objavljena u biljeSkama kada je

priljev ekonomskih koristi vjerojatan.
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Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna)

3. SAZETAK TEMELJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

TroSkovi posudbe

Troskovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog
sredstvaq, a to je sredstvo koje nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu
uporabu ili prodaju, se pripisuju troSku nabave toga sredstva sve dok sredstvo ve€im dijelom ne bude

spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju.

Prihodi od ulaganja zaradeni priviemenim ulaganjem namijenskih kreditnih sredstava do pocetka
njihovog troSenja na kvalificirano sredstvo se oduzimaju od troskova posudbe ¢ija je kapitalizacija

prihvatljiva. Svi drugi troSkovi posudbe se ukljucuju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.

Dogadaiji nakon izvjestajnog datuma

Dogadaiji nakon izvjestajnog datuma koji pruzaju dodatne informacije o polozaju Grupe i Drustva
na datum izvjestavanja (dogadaii koji imaju za ucinak uskladenja) odrazavaju se u financijskim
izvjeStajima. Oni dogadaji koji nemaju za posljedicu uskladenja, objavljeni su u biljeSkama uz

financijske izvjeStaje ako su od materijalnog znacaja.

Rac¢unovodstvene prosudbe i procjene

Procjene i s njima povezane pretpostavke se temelje na iskustvu u proteklim razdobljima i drugim
relevantnim ¢imbenicima. Stvarni rezultati se mogu razlikovati od procjena. Procjene i pretpostavke
na temelju kojih su procjene izvedene se kontinuirano preispituju. Izmjene ra€unovodstvenih procjena
se priznaju u razdoblju revidiranja procjene ako izmjena utjeCe samo na to razdoblje ili u razdoblju
revidiranja procjene i u buducim razdobljima ako izmjena utje€e i na tekuce i na buduca razdoblja.
Slijedi opis kljucnih prosudbi Uprave, u procesu primjene racunovodstvenih politika Grupe i Drustva

koje su najznacajnije utjecale na iznose priznate u financijskim izvjestajima.
(a)Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine

Kao $to je opisano u rac¢unovodstvenim politikama, Grupa i DruStvo pregledavaju procijenjeni
vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine na svaki izvjestajni datum.
Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovinag, iskazani su po trosku nabave, umanjenom

za akumuliranu amortizaciju i gubitke od umanjenja vrijednosti.
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BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna,)

3. SAZETAK TEMELJNIH RAGUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

(b) Ispravak vrijednosti potraZivanja od kupaca

Prilikom procjene ocekivanih kreditnih gubitaka, Grupa razmatra razumne i potkrjepljive informacije
koje su relevantne i dostupne. To ukljucuje kvantitativne i kvalitativne informacije i analize, temeljene
na povijesnom iskustvu Grupe i informiranoj procjeni kreditne sposobnosti, ukljucujuci informacije
koje se odnose na buduénost. Ispravak vrijednosti potrazivanja rizicnih u pogledu izvjesnosti naplate

obavlja se na teret ra¢una dobiti i gubitka za teku¢u godinu.

(c) Rezervacije za rizike u jamstvenom roku
Rezervacije za procijenjene troSkove garancija se priznaju kao rezerviranja u periodu kad je prodaja

izvrS§ena. Procjena odrazava povijesno kretanje troskova garancije.
(d) Procjena umanjenja vrijednosti goodwilla

Goodwill se godiSnje provjerava zbog umanjenja vrijednosti u skladu s racunovodstvenom politikom.
Nadoknadivi iznosi jedinica koje stvaraju novac utvrdeni su na osnovu izracuna vrijednosti u uporabi.

Ovi izraguni zahtijevaju koristenje procjena (Biljeska 19).

(e) Nadoknadivost ulaganja u ovisna i pridruZena drustva

Drustvo godisnje procjenjuje nadoknadivost ulaganja kroz test vrijednosti neto imovine ovisnih
drustava, odnosno vrijednost udjela pridruzenih drustava uveéano za udjel u rezultatu pridruzenih
drustava obracunatih po metodi udjela.
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BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak) BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021 za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021,
(SVI Iznosi su izrazeni u tisucama kuna) (SV/ iznosi su izrazeni u tisué¢ama kuno)

4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA 4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (NASTAVAK)

lzvjeStajni segmenti Grupe su se zakljuéno sa 31. prosincem 2021. godine sastojali od nekoliko Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima (nastavak)

poslovnih segmenata po zemljopisnim podrucjima: Hrvatska, Bosna i Hercegovinag, Srbija, Crna Gora,

Makedonija i ostale zemlje. O poslovnim segmentima izvjeStava se sukladno internom izvjeStavanju . o
. Bosnai o o Eliminacije

2020. godina Hrvatska Srbija  Crna Gora Makedonija Ukupno . -
i korekcije

. Ukupno
Hercegovina P

izvrSnom donositelju odluka — Upravi Drustva, koja je odgovorna za alokaciju resursa i ocjenjivanje

uspjesnosti poslovnih segmenata. o _
Prihodi od prodaje
umanjeno za dana 2141.674 317.884 488.541 66.152 118.040 3.132.291 (491.733) 2.640.558
odobrenja kupcima

Slijedi analiza prihoda i rezultata Grupe po geografskim segmentima. Prikazani prihodi od prodaje
. . L. . . . TroSkovi prodane robe

odnose se na prihode ostvarene prodajom vanjskim kupcima, prihode ostvarene prodajom unutar umanjeno za primljena (1.918.812) (268295)  (438.342) (57.722) (101.769)  (2.784.940) 452771 (2:332169)
odobrenja dobavljaca

segmenata i ostale poslovne prihode.

Promjena zaliha - (3.304) - - - (3.304) - (3.304)
Prihodi i troskovi prikazani na razini operativhog segmenta predstavljaju ukupne prihode/troskove
ostvareneizodnosa prema treCim stranama, alii ovisnim drustvima iz drugih operativnin segemenata. Ostali posiovni prihodi 2035 2534 2007 307 103 12,906 126 13,032
Takvo prikazivanje prihoda i troSkova eliminira se u liniji ,Eliminacije i korekcije”.
. . . . . Ostali poslovni rashodi (223.354) (41.581) (40.993) (6.772) (9.748) (322.448) 40536 (281912)
Prihodi i rezultati poslovanja po segmentima
Dobit iz poslovanja 6.543 7.238 12.133 1.965 6.626 34.505 1.700 36.205
2021. godina Hrvatska BOSI:IG ! Srbija  CrnaGora Makedonija Ukupno E.I 'minacie Ukupno
Hercegovina i korekcije
Prihodi od prodaje Neto financijski troskovi 2.392 (1.051) (914) (132) 100 395 (8.800) (8.405)
umanjeno za dana 2.249.270 261.967 556.613 84.653 151456  3.303.959 (605.391) 2.698.568
odobrenja kupcima
Troskovi prodane robe Dobit prije poreza 8.935 6.187 1.219 1.833 6.726 34.900 (7.100) 27.800
umanjeno za primljena (1.983.335) (220.657) (494.87) (73102) (129.525)  (2.901.490) 550.067  (2.342.423)
odobrenja dobavljaca
Promjena zaliha - (399) - - - (399) - (399)
Ostali poslovni prihodi 6.455 3.369 2.644 320 431 13.219 (1.724) 1.495
Ostali poslovni rashodi (243.640) (35.266) (45.137) (6.618) (10.904) (341.565) 47722 (293.843)
Dobit iz poslovanja 28.750 9.014 19.249 5.253 1.458 73.724 (326) 73.398
Neto financijski troskovi (17.084) (1.915) (1.832) (431) (37) (21.299) (27) (21.326)
Dobit prije poreza 11.666 7.099 17.417 4.822 1.421 52.425 (353) 52.072
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BiljeSke uz kpn;olidirgne i odvojene financijske izvjestaje (nastavak) BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021 za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021,
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna) (svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna,)

4.INFORMACIJE O SEGMENTIMA (NASTAVAK) 5. PRIHODI OD PRODAJE

Imovina i obveze segmenata

GRUPA DRUSTVO
. Bosnai .. " Eliminacije
2021. godina Hrvatska Hercegovina Srbija  Crna Gora Makedonija Ukupno i korekeije Ukupno 2021 2020 2021 2020
Materijalna i i i i
nematerijain imovina 58520 45788 24459 2474 385 231626 39883 27509 Zg';fg'éggﬁ:;gfde robe na 2.250.450 2.228.760 1.281.225 1.310.503
Ostala dugotrajna 189.319 91,631 389 7 130 281476 (218.333) 271509 Prinodi i
imovi : . . : : rihodi od prodaje robe na
Imovina . e . 2 R K
inozemnom trzistu 363.160 312,150 676.448 567.077
Kratkotrajna imovina 518.014 87.421 166.631 32514 45.177 849.757 (74.638) 77519 Prihodi od prodcje US|UgG 77.718 75.914 35.94] 37977
Ukupno imovina 765.853 324.840 191.479 34.995 45.602  1.362.859  (253.088) 1109.771 Prihodi od prodaje rezervnih 46.212 45558 _ _
dijelova ’ ‘
Dugoroéne obveze 184.877 21.815 14542 1146 - 222.380 - 222.380 Prihodi od prodaje robe -
21.2 27.2 210. .
reexport 1.274 7.275 10.443 180.085
Kratkoro¢ne obveze 408.095 67.280 84.366 10.806 4.999 575.546 (67.599) 507.947 Prihodi od prodoje licenci 6.109 3520 _ _
Ukupno obveze 592.972 89.095 98.908 1.952 4.999 797.926 (67.599) 730.327 Ostalo 8.205 10.244 - -
Dana odobrenja kupcima (74.560) (62.863) (70.101) (56.324)
Ukupno 2.698.568 2.640.558 2.133.956 2.038.618
2020. godina Hrvatska Herce;:i?: c: srbija  CraGora  Makedonija Ukupno Ellr;::::::: Ukupno Inozemno trziSte za Drustvo podrazumijeva sva trziSta osim Republike Hrvatske, dok za Grupu inozemno
trziSte podrazumijeva sva trziSta osim Republike Hrvatske, Republike Srbije, Bosne i Hercegovine,
Materijalna i . . . . .
nematerijalina imovina 39.780 92848 24.741 88 466 198.693 44.439 203132 Republike Crne Gore i Republike Sjeverne Makedonije.
%Sé‘\’,'i‘r‘]gugmmj”“ 219.012 23.304 426 2 129 242873 (155.696) 87.177
Reexport podrazumijeva direktan izvoz robe na inozemna trzista na nacin da roba fizicki nije dosla na
Kratkotrajna imovina 416.280 79.539 110.603 22227 34.395 663.044 (38.492) 624.552 skladiéte Drustva odnosno Grupe.
Ukupno imovina 675.072 195.691 135.770 23.087 34.990  1.064.610 (149.749) 914.861
Dugorocne obveze 91.802 6.290 23.127 - 12 121.231 - 121.231
Kratkorocne obveze 394.866 59.784 34539 4330 4,620 498139 (35.969) 462170
Ukupno obveze 486.668 66.074 57.666 4.330 4.632 619.370 (35.969) 583.401
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Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna)

5. PRIHODI OD PRODAJE (NASTAVAK)

Pregled bruto prihoda od prodaje po drzavama u kojima je ostvaren:

GRUPA DRUSTVO

2021. 2020. 2021. 2020.

Hrvatska 1.284.174 1.329.012 1.266.936 1.318.563
Srbija 573.207 478.151 301.090 247.004
Bosna i Hercegovina 241.362 314.468 123.480 107.312
Makedonija 129.317 101.914 86.285 62.829
Crna Gora 86.043 66.648 47.749 33.399
Slovenija 49.168 35.017 48.913 29.055
Kosovo 45.297 33.688 34.893 26.668
Njemacka 40.044 22.365 39.994 22.292
Poljska 38.027 49.114 36.949 48.058
Nizozemska 35.956 52.698 34.590 48.359
Ceska 35.218 32.368 33.225 30.445
Finska 31.733 5.811 31.733 5.811
Austrija 30.889 25.576 5.275 4.537
Rumunjska 27.778 7.255 27.755 7.255
Singapur 25.317 32.751 2.792 2.196
Madarska 19.119 6.822 19.108 6.821
Slovacka 16.768 14.356 16.763 14.356
Albanija 14.866 10.580 657 288
SAD 10.981 16.722 10.592 16.224
Italija 10.489 2.593 10.249 2.335
Bugarska 3.773 3.157 3.773 2.775
Svedska 3.402 5.598 3.369 5.543
Irska 3.178 2.102 2.223 1.711
Velika Britanija 2.905 26.548 2.187 25.652
Francuska 2437 4.097 2.158 3.982
Litva 1.711 3.437 1.711 3.437
Danska 931 1.703 931 1.703
Armenija 595 2423 595 2.423
Svicarska 300 4.243 3.277
Ujedinjeni Arapski Emirati 1.149 1.149
Ostalo 8.143 11.055 8.081 9.483
Ukupno 2.773.128 2.703.421 2.204.056 2,094.942

M SAN GRUPA U 2021. GODINI

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.

BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna,)

6. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od prefakturiranih troSkova

Prihodi od besplatnih primitaka

Prihodi od poticaja i subvencija

Prihodi od investicija u vlastitoj reZiji

Prihodi od prodaje dugotrajne imovine
Prihodovanje dugorocnih rezerviranja (biljeSka 33)
Prihodi od naplaéenih sumnjivih i spornih potraZivanja od kupaca
Inventurni viskovi

Prihodi od drzavnih potpora

Prihodi od naplaéenih otpisanih potrazivanja
Prihodi od otpisa obveza prema dobavljaéima
Ostalo

Ukupno

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.

GRUPA DRUSTVO
2021, 2020. 2021. 2020.
3718 1415 906 1.083
1.431 2.716 1.637 1.742
1.510 3.406 419 1.042
1.032 - - -
916 1.194 422 73
482 395 - 132
418 66 187 12
170 169 92 99
82 - - -
48 158 - 150
12 940 - -
1676 2573 1.884 674
11.495 13.032 5.547 5007

M SAN GRUPA U 2021. GODINI
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7. TROSKOVI SIROVINA | MATERIJALA

TroSkovi rezervnih dijelova

Tro$kovi servisiranja, zamjene i popravaka robe u jamstvenom roku
Tro$kovi energije i goriva za teretna i osobna vozila

TroSkovi sitnog inventara, ambalaze i autoguma

Osnovni, pomocni materijal i uredski materijal

TroSkovi materijala i rezervnih dijelova za odrzavanje i opreme
Manjkovi zaliha materijala

Ostalo

Ukupno

8. TROSKOVI PRODANE ROBE

TroSak prodane robe

Naknada za koriStenje intelektualnog vlasnistva (licence)
Kalo, rastep, kvar i lom

TroSkovi produljenja jamstva

Prekomjerni manjkovi na zalihama

Ostali troSkovi prodane robe i proizvoda

Primljena odobrenja od dobavljaa

Ukupno

Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna)

GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021, 2020.
17.329 17.389 -
7.660 9.621 3.498 4.267
5.853 4519 569 337
3.699 3.289 1.303 1.330
2.603 6.328 434 602
1.466 1513 -
49 2 .
- 13 -
38.659 42.694 5.804 6.536
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
2.446.881 2.438.790 2031628  1.968.653
23.397 15.786 11.477 9.087
5.198 2.003 4.355 1.215
938 817 1.192 816
195 53 -
1.611 430 - 98
(135.797) (125.710) (99.813) (93.055)
2342423  2.332.169 1.948.839  1.886.814

Grupa i drustvo uz prodaju racunala i prijenosnih raCunala prodaju i licence - gotove uredske

aplikacije ili platforme za razvoj upravljanje i procesuiranje i napredniju analitiku.

M SAN GRUPA U 2021. GODINI

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.

BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.

(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna,)

9. TROSKOVI USLUGA

Tro$kovi Ureda za podrsku i knjigovodstvene usluge
Usluge zakupa poslovnog prostora i opreme
TroSkovi telefona, prijevoza i Spedicije

Usluge promidZbe, sponzorstva i troSkovi sajma
Komunalne naknade i ekonomsko gospodarenje
Usluge tekuéeg odrzavanja

Intelektualne usluge

Tro$kovi reprezentacije

Vanjske usluge popravaka prodanih, a neispravnih
dobara u jamstvenom roku

Usluge student servisa i omladinskih zadruga
Ostalo

Ukupno

GRUPA DRUSTVO

2021. 2020. 2021. 2020.
23.303 23.168 17.931 18.175
20.370 19.869 5.684 5.255
18.794 14.352 36.355 19.501
17.553 10.158 12.982 6.647
8.547 8.443 6.426 6.555
6.119 5.640 2.460 2.310
4.015 1.654 2.148 476
3.602 4.365 1.323 2555
2519 1.314 4,543 3.821
1.694 2519 252 479
11.089 9.732 8.237 6.640
117.605 101.214 98.341 78.332

Grupa posjeduje odli€no razvijenu logistiCku mrezu u Republici Hrvatskoj i Adria regiji, s ciljem

osiguranja brze i kvalitetne isporuke roba partnerima. Osiguranje vlastite regionalne logisticke

mreZe koje obavlja ovisno drustvo Msan Logistika d.o.o. Zagreb, Drustvu i Grupi daje jednu od klju¢nih

komparativnih prednosti u distribuciji potroSacke elektronike, racunula i racunalnih programa.

10. TROSKOVI OSOBLJA

Neto place
Doprinosi, porezi i prirezi iz placa
Doprinosi na place

Ukupno

GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
61.002 55.422 22.339 20.027
23.969 22.473 10.285 10.113
12.212 11.702 4614 4.208
97.183 89.597 37.238 34.348

Grupa je tijekom 2021. godine imala prosjec¢no 769 zaposlenika (2020. godine: 653 zaposlenika).

Drustvo je tijekom 2021. godine imalo prosje¢no 170 zaposlenika (2020. godine: 159 zaposlenika).

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.
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Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna)

BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.

11. AMORTIZACIJA

GRUPA GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020. 2021. 2020. 2021. 2020.
Amortizacija materijaine imovine 7.073 8.451 2.505 2.454 Donacije 1.142 857 1.140 846
Amortizacija nematerijalne imovine 5477 2977 5474 2.972 Izravni otpisi potrazivanja od dobavljaca 1.069 29 1.069 29
Ukupno 12.550 11.428 7.979 5.426 Naknadna tere¢enja dobavljaca 704 683 260 552
Izravni otpisi potrazivanja od kupaca 404 597 295 120
) Neotpisana vrijednost rashodovane imovine 109 50 - 50
12. OSTALI TROSKOVI GRUPA DRUSTVO Novéane kazne 5 208 . 9
2021, 2020. 2021. 2020. Ostalo 405 298 191 1
Ukupno 3.838 2.742 2.955 1.607
Premije osiguranja opreme, prometnih sredstava i zaliha 4.704 3.595 2430 1.758
BoZicnice, darovi djeci, prigodne nagrade 2913 2.294 987 823
TroSkovi prijevoza na posao i s posla 2.500 2.366 718 696 15.a FINANCIJSKI PRIHODI
TroSkovi platnog prometa i bankovnih usluga 2.224 1.818 1.116 733
Dnevnice i ostali troSkovi na sluzbenom putu 1.369 957 312 109
Doprinos za Sume i ostali doprinosi i ¢lanarine 1.286 1.318 738 725 GRUPA DRUSTVO
Troskovi licenci 1.007 649 2021. 2020. 2021. 2020.
Porezi koji ne ovise o dobitku 904 639 397 5
;:;r;)riliﬁ;/; struénog usavrsavanja radnika i troskovi stru¢ne 858 382 622 284 E:ﬁi‘;’:‘zdti‘;:r;:ﬂ“ke ?;2? 1:;22 11 Z? 1?:}2
Stipendije 235 343 216 324 Prihodi od prodaje udjela u povezanim drustvima - 1.580
Administrativne takse i sudski trodkovi 190 164 5 Prihodi od dividendi - 9.626
Ostalo 2.290 1.659 1.153 298 Ostalo 13 55 13 54
Ukupno 20.480 16.184 8.694 5.755 Ukupno 11.029 17.777 13.050 26.894
13. VRIJEDNOSNO USKLADENJE
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Drustvo je temeljem Odluke o isplati dobiti Kim Tec d.o.o Vitez od 6. srpnja 2020. godine, evidentiralo
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca 756 17.720 312 16.312 prihod od udjela u dobiti u iznosu od 9.626 tisu¢a kuna. Isplata je provedena u rujnu 2020. godine
Umanjenje vrijednosti nematerijalne imovine 274 233 274 233 u protuvrijednosti od 2.500 tisu¢a BAM. U prosincu 2020. godine, Grupa i Drustvo prodali su udjel u
Viijednosno uskladenje zaliha 274 21 ) ) povezanom drustvu Poljoprivrednik d.o.o. Derventa (biljeska 46.)
Ostalo 56 - - -
Ukupno 1.360 17.974 586 16.545

M SAN GRUPA U 2021. GODINI

DRUSTVO

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.

(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna,)

14. OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.
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Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna)

BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna,)

15.b FINANCIJSKI RASHODI GRUPA DRUSTVO 17. POREZ NA DOBIT
2021. 202, 2021. 2020, Porez na dobit u Hrvatskoj obra¢unava se po stopi od 18% (Srbija: 15%, Crna Gora: 9%, Bosna i
. n , Hercegovina: 10% i Makedonija: 10%) koja se primjenjuje na procijenjenu oporezivu dobit teku¢e godine.
Negativne te€ajne razlike 16.976 12.920 16.759 14.648
TroSak kamata 9.618 9.169 7.697 6.810
Gubitak od prodaje pridruzenih drustava 4124 2.838 2.046 GRUPA DRUSTVO
Naknade za bankovne garancije 1.909 2.307 1.615 1.989
. 2021. 2020. 2021. 2020.
Naknade za faktoring 1.053 993 804 761
Naknade po obveznicama 900 - 900
Troskovi obrade kredita 368 763 208 348 Tekuci porez 5.163 6.595 - 3.179
Ostalo - 90 Odgodeni porez 218 70 - -
Ukupno 34.948 29.080 30.029 24.556 Porez na dobit 5.381 6.665 ) 3179
Drustvo je temeljem ugovora o prijenosu i preuzimanju poslovnih udjela u pridruzenom drustvu )
Ventex d.o.o. prenijelo poslovni udjel nominalne vrijednosi od 2.016 tis. kn na stjecatelja g. Danka TEKUCI POREZI
Venturini. Ugovorena naknada iznosila je 560 tis. kn te je time ostvaren gubitak u Drustvu i iznosu .
od 2.046 tis. kn, a u Grupi gubitak u iznosu od 4.124 tis. kn. U poslovnoj 2020. godini Grupa je prodala GRUPA DRUSTVO
udjele u pridruzenim drustvima iz segmenta poljoprivrede te je time ostvarila gubitak od prodaje u 2021. 2020. 2021. 2020.
iznosu od 2.838 tis. kn (biljeska 46).
Racunovodstvena dobit prije poreza 52.072 27.800 11.053 11.127
16. UDJELI U REZULTATU PRIDRUZENIH DRUSTAVA Porez na dobit 18% 9.373 5.004 1.990 2.003
GRUPA DRUSTVO Porezni efekt nizih poreznih stopa (2.199) (755) - -
2021, 2020, 2021 2020, Porezni efekt trajno porezno nepriznatih troSkova 1.287 5.046 728 3.205
Porezni efekt trajno neoporezivih prihoda (3.258) (2.249) (3.148) (2.028)
Prihodi od pripisa dobiti od pridruzenih drustava 2.593 3.080 - 527 TroSak poreza na dobit 5.203 7.046 (431) 3.179
Rashod od pripisa gubitka u pridruzenim drustvima - (182) Iskoristenje poreznog gubitka (40) (451) ; ;
Ukupno 2503 2898 ) 527 Neto porezni tro$ak 5.163 6.595 - 3.179

U nastavku su sazete informacije o pripisu rezultata po pojedinim pridruzenim drustvima:

GRUPA
2021. 2020.
E kupi 1.089 1.086
Ventex 293 593
EKO Bosanska Posavina 1.211 864
Agropromet Grahovo - 7
MP Energija Grahovo - 32
Poljoprivrednik Glamo¢ - -182
Poljoprivrednik Odzak - 428
Ukupno 2.593 2,898

120 M SAN GRUPA U 2021. GODINI M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.

Efektivna porezna stopa u 2021. godini iznosila je je 13,3% (2020.:15,4%).

Na dan 31. prosinca 2021. godine Grupa je priznala odgodenu poreznu imovinu povezanu s priviemenir

razlikama koje se odnose na potrazivanja od kupaca, amortizaciju, i rezerviranja.

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.

M SAN GRUPA U 2021. GODINI
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M SAN GRUPA U 2021. GODINI

Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna)

17. POREZ NA DOBIT (NASTAVAK)

ODGODENA POREZNA IMOVINA

GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Stanje 1. sijeCnja 268 316 135 135
U korist dobiti ili gubitka (80) (48) - -
Stanje 31. prosinca 188 268 135 135
ODGODENA POREZNA OBVEZA
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Stanje 1. sijeCnja 1 325 - .
U korist dobiti ili gubitka 138 22 _ -
Ostalo - (346) _ -
Stanje 31. prosinca 139 1 - .

Bruto porezni gubitci u iznosu od 44.859 tisu€¢a kuna raspoloZivi su za umanjenje buducih oporezivih
dobitaka Grupe na kraju 2021. godine. Porezni gubitci ne mogu se prenositi i koristiti unutar €lanica
grupe. Grupa nije priznala odgodenu poreznu imovinu po osnovi prenesenih poreznih gubitaka s
obzirom da je neizvjesno kada €e pojedina drustva unutar Grupe ostvariti dostatnu buducu oporezivu
dobit na temelju koje bi se takva porezna imovina mogla iskoristiti. Na sljede¢i datum izvjeStavanja

Grupa €e ponovno procijeniti pretpostavke za priznavanje odgodene porezne imovine.

GRUPA
2021. 2020.
Do 1 godine 13.683 5.186
Do 2 godine 8.024 1.658
Do 3 godine 8.669 3.207
Do 4 godine 7.993 6.349
Do 5 godina 6.490 3.495
Ukupni porezni gubitak raspoloziv za prijenos 44.859 19.895

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021. M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.

BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna,)

17. POREZ NA DOBIT (NASTAVAK)

U skladu s poreznim propisima, porezna uprava moze u svakom trenutku pregledati knjige i evidencije
Drustva i Grupe u razdoblju reguliranom lokalnim poreznim propisima te moze nametnuti dodatne

porezne obveze i kazne.

U Drustvu je tijekom 2013, 2014, 2015. i 2016. godine voden postupak poreznog nadzora koji u trenutku
izdavanja ovih financijskih izvjestaja jo$ nije bio okonCan. Drustvo je koristilo porezne olakSice
temeljem Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovaniju i Pravilnika o drzavnoj potpori za

istrazivacko-razvojne projekte.

Potvrde o opravdanosti troskova projekata koje izdaje Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta,
koje su napravljene povodom zahtjeva Porezne uprave i temeljem kojih Porezna uprava odlu¢uje o
utemeljenosti smanjenja porezne osnovice poreza ha dobit su po nasem misljenju nezakonite i kao
takve ih osporavamo tuzbama pred Upravnim sudom u Zagrebu. Do sada Upravni sud u Zagrebu
presudama je ponistio sedam takvih potvrda Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta te nalozio
Ministarstvu da donese nove potvrde. Pred Upravnim sudom u Zagrebu vodi se jo§ dva postupka
protiv ostalih potvrda o opravdanosti troskova projekata Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta.
Po okon€anju svih sudskih postupaka i izdavanja novih, zakonitih, potvrda Ministarstva znanosti,
obrazovanja i sporta, kao kona¢nih upravnih akata, Porezna uprava ste€i ¢e temelj za okoncanje

postupka poreznog nadzora u Drustvu.

Drustvo je u velja¢i 2022. podnijelo Zalbu Ministarstvu financija, Samostalnom sektoru za
drugostupanjski upravni postupak. U Zalbi se, izmedu ostalog, navodi da je sukladno relevantnom

zakonodavstvu, za utvrdivanje predmetnih poreznih obveza nastupila zastara.

M SAN GRUPA U 2021. GODINI
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BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak) Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021 za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021,
(SVI 1ZzZNoSI su izrazeni u tisucama kunO) (SV/ iznosi sSuU ierZeni u tlsuc'oma kuna)
18. NEMATERIJALNA IMOVINA 18. NEMATERIJALNA IMOVINA (NASTAVAK)
lzdaci za Nemat.

GRUPA Software Koncesije : Zastitini znak imovina u Ukupno . i Stitni i i

] razvoj o p DRUSTVO Software Izdaci za Zastitni Nemat.. imovina Ukupno

prip razvoj znak u pripremi
NABAVNA VRIJEDNOST
NABAVNA VRIJEDNOST

Na dan 1. sijecnja 2020. 22.226 111 2.045 286 6.227 30.895 1. siteénia 202 212 1991 ) " ) 4
Povetania ] - - - 11444 11444 Na dan 1. sije¢nja 2020. .276 99 87 6.110 9.66

. o o Povecanja - - - 11.444 11.444
Prijenos s imovine u pripremi 8.771 - - 35 (8.806) - . o ) )

i o o Prijenos s imovine u pripremi 8.772 - 35 (8.807) -
Vrjednosno uskladenje imovine u pripremi ’ ’ ’ ) (233) (233) Vrrijednosno uskladenje imovine u pripremi - - - (233) (233)
U€inak prodaj - 51 - - - 51

K protale 0 0 Na dan 31. prosinca 2020. 30.048 1,991 322 8.514 40.875
Tecajne razlke § 1 y i : ! Povecanja i i i 12536 12536
Na dan 31. prosinca 2020. 30.997 61 2.045 321 8.632 42.056 Prijenos s imovine u pripremi 9.110 - 76 (9.186) -
Povecanja - - - - 12.546 12.546 Vrijednosno uskladenje imovine u pripremi - - - (273) (273)
Prijenos s imovine u pripremi 9.120 - - 76 (9.196) - Pripajanje drustva (bilje3ka 46) 2.301 - - 403 2.704
Vrijednosno uskladenje imovine u pripremi - - - - (273) (273) Na dan 31. prosinca 2021. 41.459 1.991 398 11.994 55.842
Stjecanje ovisnog drustva (biljeSka 46) 6.864 - - - 2.348 9.212
Pripajanje drustva (biljeSka 46) 2.301 403 2.704 ISPRAVAK VRIJEDNOSTI
Otudenje - (61) - - - (61) Na dan 1. sije&nja 2020. 13.070 1.991 268 - 15.329
Tecajne razlike 2 - - - - 2 Amortizacija za tekucu godinu 2.963 - 9 - 2.972
Na dan 31. prosinca 2021. 49.284 - 2.045 397 14.460 66.186 Na dan 31. prosinca 2020. 16.033 1.991 277 - 18.301

Amortizacija za tekucu godinu 5.453 - 21 - 5.474
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI Pripajanje drustva (biljeSka 46) 1.328 - - - 1.328
Na dan 1. sijecnja 2020. 14.011 24 2.045 268 - 16.348 Na dan 31. prosinca 2021. 22.814 1.991 298 - 25103
Amortizacija za tekucu godinu 2.965 3 - 9 - 2977
Otudenje ] @ ' ' ' @) NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST
Na dan 31. prosinca 2020. 16.976 . 2.045 217 . 19.298 _

o . ) Na dan 31. prosinca 2021. 18.645 - 100 11.994 30.739

Amortizacija za tekuéu godinu 5.457 - - 20 - 5477

N 1. inca 2020. 14.01 - 4 514 22,574
Stjecanje ovisnog drustva (biljeSka 46) 6.858 - - - - 6.858 a dan 31. prosinca 2020 015 J 85 J
Pripajanje drustva (biljeSka 46) 1.328 - - - - 1.328
TeCajne razlike 8 - - - - 8
Na dan 31. prosinca 2021. 30.627 - 2.045 297 - 32.969

NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST
Na dan 31. prosinca 2021. 18.657 - - 100 14.460 33.217
Na dan 31. prosinca 2020. 14.021 61 - 44 8.632 22.758
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Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna)

BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna,)

19. GOODWILL 19. GOODWILL (NASTAVAK)

31.12.2021. 31.12.2020.
Grupa godisnje napravi test umanjenja vrijednosti kako bi se ocijenilo pokazuje li nadoknadivi iznos

goodwilla potencijalno umanjenje knjigovodstvenog iznosa. Izracun nadoknadivog iznosa goodwilla

Nabavna vrijednost 44441 44441 se temelji na petogodisnjem planu prihoda koja Drustva ostvaruju na lokalnom i inozemnim trzistima
44.441 44.441 razvijenog od strane Grupe imajuci u vidu strategiju poslovanja te relevantne trendove trzista.

Izra€un nadoknadivog iznosa implicira terminalne stope rasta nov€anih tokova nakon projekcijskog

2021. 2020. razdoblja od pet godina u iznosu od 2,0%-3,0% (2020. 3,0%-3,5%), zavisno od industrijske grane u

" kojoj Drustvo posluje. Nov€ani tokovi nastali iz tih planova se diskontiraju koriStenjem diskontne stope
Nabavna vrijednost

koja odrazava povrat temeljne imovine, a koji je definiran za potrebe testa umanjenja goodwilla kao

Stanje na pocetku godine 44.441 45.903 N o .
ponderirani prosjecni troSak kapitala za lokalno trziste.
Prodaja ovisnog drustva (biljeSka 46) - (1.481)
Ucinak tecajnih razlika - 19 Izraéuni uporabne vrijednosti za jedinice koje stvaraju novac najosjetljiviji je pri sljede¢im
Stanje na kraju godine 44.441 44.441 pretpostavkamar

Prihodiibruto marze — Prihodii bruto marze temelje se na prosjecnim vrijednostima postignutim

] . o ) o . o u posljednijih nekoliko godina prije pocetka razdoblja poslovnog plana. Isti su povecani tijekom
Nadoknadiva vrijednost jedinica koje generiraju novac odreduje se na temelju izraCuna uporabne

. L o 5 . ) o ) ) razdoblja poslovnog plana za ocekivanu stopu zadrzavanja kupaca, Sirenja u poslovaniju,
vrijednosti. Ovi izraCuni koriste projekcije nov€anog toka temeljenog na financijskim planovima koje

sinergiju i poboljsanja ucinkovitosti.
je odobrila Uprava Grupe i pokrivaju razdoblje od pet godina. ouHtP Jan)

Prosje€ne stope rasta prihoda u razdoblju poslovnih planova su u rasponu od 3,5% do 7,6%

Goodwill je za potrebe testiranja na umanjenje rasporeden na sljedece jedinice koje stvaraju novac
(2020.6,0% do 10,1%).

kako slijedi: , o , N . S :
Diskontne stope predstavijaju trenutnu procjenu trziSnih rizika specificnih za jedinice koje
31.12.2021. 31.12.2020. stvaraju novac. To je benchmark koji Grupa koristi za procjenu uc€inka poslovanja i za procjenu
buducih investicijskih prijedloga.
KIMTEC BG 29.251 29.251
KIM TEC BIH 8.201 8.201 Analiza osjetljivosti klju€nih pretpostavki koristenih prilikom testiranja umanjenja vrijednosti goodwilla
Pakom Kompani d.o.o. 6.714 6.714 pokazuje kako povecanje diskontne stope za 1 postotni poen, uz ostale pretpostavke nepromijenjene ne
MR SERVIS —275 —275 bi dovelo do umanjenja vrijednosti goodwilla. Takoder, vrijednost goodwill-a bi ostala nepromijenjena
Ukupno 44.441 44441 i uz smanjenje terminalne stope rasta za 1 postotni poen, uz ostale pretpostavke nepromijenjene, kao
i uz smanjenje ocekivanog slobodnog novcanog toka za 5 postotnih poena, uz ostale pretpostavke
Kalkulacije vrijednosti u upotrebi za goodwill baziraju se na sljede¢im pretpostavkama diskontne nepromijenjene.
stope nakon poreza:
Jedinice koje stvaraju novac 2021. 2020.
KIMTEC BG 11,9% 11,0%
KIM TEC BIH 13,3% 12,0%
MR SERVIS 8,4% 8,9%
Pakom Kompani d.o0.0. 13,0% 10,7%
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Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna)

20. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Na dan 31. prosinca 2021. godine sadasnje vrijednost nekretnina na kojima je upisana hipoteka banke
kao osiguranje kredita iznosi 20.047 tisu¢a kuna (2020. godine: 17.208 tisu¢a kuna). Hipoteka na
navedenoj imovini iznosi 42.474 tisu¢a kuna (2020. godine: 42.585 tisu¢a kuna) dok iznos duga po

navedenim hipotekama iznosi 23.729 tisu¢a kuna (2020. godine: 30.129 tisu¢a kuna).

GRUPA Zgrade i Postrojenja i Vozi Uredska i ostala Ostala Imovina s pravom Imovina u

zemljista oprema ozila oprema imovina koristenja pripremi Ukupno
NABAVNA VRIJEDNOST
Na dan 1. sijecnja 2020. 234.961 68.233 1.137 12.540 3.823 12.348 1.890 334.932
Povetanja - - 282 5.970 6.252
Prijenosi s imovine u pripremi 617 3.511 269 357 182 1.307 (6.243)
Prijenos s uredske i ostale opreme na postrojenje i oprema 42 (7) (35) -
Prodaja ovisnog drustva (bilieSka 46) (24.408) (16.615) - (2.671) (1.259) (44.953)
Otudenja (1.404) (101) (313) (543) (2.361)
Tecajne razlike 2.903 410 27 58 34 25 3.457
Na dan 31. prosinca 2020. 214.073 54177 1.325 12.607 1.650 13.112 383 297.327
Povecanja - - 27 22.849 22.876
Prijenosi s imovine u pripremi 10.253 8.239 434 1.150 10 2.745 (22.831)
Pocetno priznavanje - - 2.253 - 2.253
Stjecanje ovisnog drutsva (biljeska 46) 43678 31.207 212 1.912 9.280 7.005 93.294
Pripajanje drustva (bilieSka 46) 1673 25 25 B 1.723
Izdvajanje ovisnog drustva (biljeSka 46) (104.588) (10.445) (256) - (115.289)
Otudenja (56) (1.345) (144) (46) (811) - (2.402)
Tecajne razlike (523) (33) (5) ®) (1) ®) (578)
Na dan 31. prosinca 2021. 162.837 83.473 1.610 13.684 3.623 26.579 7.398 299.204
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20. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

GRUPA

ISPRAVAK VRIJEDNOSTI

Na dan 1. sije¢nja 2020.

Amortizacija za teku¢u godinu

Prodaja ovisnog drustva (biljeSka 46)
Otudenja

TeCajne razlike

Na dan 31. prosinca 2020.
Amortizacija za teku¢u godinu
Otudenja

Stjecanje ovisnog drustva (biljeSka 46)

Pripajanje drustva (biljeSka 46)

Izdvajanje ovisnog drustva (biljeSka 46)

Tecajne razlike

Na dan 31. prosinca 2021.

NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST

Na dan 31. prosinca 2021.
Na dan 31. prosinca 2020.
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BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izraZeni u tisuéama kuna)

Zgrade i Postrojenja i Vozi Uredska i Lo Imovina Imovina u

zemljista oprema ozila ostala oprema Ostala imovina ks p_rvavo!n pripremi Ukupno
oristenja

103.893 51.523 54 11.670 1.776 10.723 179.639
2.107 4.228 129 334 585 892 8.275
(17.070) (7.626) (1.329) (26.025)
(1.327) (102) (308) (411) (2.148)
1.334 237 15 52 15 1.653
90.264 47.035 96 11.748 1.047 11.204 161.394
1.353 3411 186 357 173 1.593 7.073
- (1.241) (41) (43) - (728) (2.053)
63 20.041 - 212 132 2.018 - 22.466
- 1.489 - 20 18 129 - 1.656
(76.687) (7.855) - (364) - - (84.906)
(237) (30) (3) (7) - - (277)
14.756 62.850 238 11.923 1.370 14.216 - 105.353
148.081 20.623 1.372 1.761 2.253 12.363 7.398 193.851
123.809 7.142 1.229 859 603 1.908 383 135.933
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BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izraZeni u tisuéama kuna)

20. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

DRUSTVO

NABAVNA VRIJEDNOST

Na dan 1. sije¢nja 2020.
Povecanja

Prijenosi s imovine u pripremi
Prijenos s postrojenja i opreme na vozila
Otudenja

Na dan 31. prosinca 2020.
Povecanja

Prijenosi s imovine u pripremi
Pripajanje drustva (biljeSka 46)
Otudenja

Na dan 31. prosinca 2021.

Zgrade i zemljista Postrojenja i oprema Imovinakso}:irée;\é?lg Uredska i ostala oprema Ulaganjsar :dtsute: Imovina:rsrrr:} Ukupno
11.535 34.273 5.593 6.502 438 9 58.432
- - - - - 2.488 2.488

- 1.826 590 163 - (2.579) -

. 7 (7) . . - .

- (461) (444) (253) - - (1.158)
11.535 35.645 5.732 6.412 438 - 59.762
- - - - - 8.962 8.962

- 6.875 402 975 10 (8.262) -

- 1.673 367 25 25 - 2.090

- (1.185) (471) (36) - - (1.692)
11.535 43.008 6.030 7.376 473 700 69.122

Drustvo na dan 31. prosinca 2021. godine nema imovinu na kojoj je upisana hipoteka banke kao

osiguranje kredita.
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BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izraZeni u tisuéama kuna)

20. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

Imovina s pravom Imovina u

DRUSTVO Zgrade i zemljista Postrojenja i oprema koristenja Uredska i ostala oprema Ulaganja u tuda sredstva oripremi Ukupno
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI

Na dan 1. sijecnja 2020. - 31.680 5.128 6.047 176 - 43.031
Amortizacija za teku¢u godinu - 1.856 345 165 88 - 2.454
Otudenja - (461) (389) (249) - - (1.099)
Na dan 31. prosinca 2020. - 33.075 5.084 5.963 264 - 44.386
Amortizacija za teku¢u godinu - 1.923 306 187 89 - 2.505
Otudenja . (1.160) (471) (36) - - (1.667)
Pripajanje drustva (biljeSka 46) . 1.489 129 20 18 - 1.656
Na dan 31. prosinca 2021. - 35.327 5.048 6.134 371 - 46.880
NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST

Na dan 31. prosinca 2021. 11.535 7.681 982 1.242 102 700 22.242
Na dan 31. prosinca 2020. 11.535 2.570 648 449 174 - 15.376
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Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak) BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. Za gpdlng kOJg Jevza\./ran 31’. prosinca 2021.
(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama kuna) (svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna)

21. FINANCIJSKA IMOVINA (NASTAVAK)
21. FINANCIJSKA IMOVINA

GRUPA DRUSTVO
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020. 21.1. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (NASTAVAK)
Ulaganja u ovisna drustva - - 129.176 155.781
Ulaganja u pridruZzena drustva 44355 67.790 41.500 44106
- - - - Kako je Drustvo jedini €lan ovisnog drustva Kim Tec BG d.o.o. kao posljedica predmetnog odvajanja s
44.355 67.790 170.676 199.887

preuzimanjem nije doslo do promjene vlasnicke strukture Kim Tec Nekretnine BG.d.o.o.

Drustvo je u studenom 2021. godine osnovalo drustvo Zelena Agenda 1.0 d.o.o. uplatom u novcuy, te je

21.1. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA time steklo udjel u vlasnistvu i glasackim pravima u 100% - tnom iznosu.

U tablici ispod navedena su ovisna drustva i udjeli koje Drustvo ima u istima: . . . 5 ) oo . ) . o
U istom je mjesecu Drustvo temeljem Ugovora o podijeli i preuzimanju provelo izdvajanje segmenta

Mjesto Udiel u viasni&tvu poljoprivrede u MPI Modri€¢a prijenosom njegove imovine na drustvo Agro Invest Grupa d.o.o. Drustvo
. . « . . uvi Istvu 1 . .
Naziv ovisnog Drustva  Glavna djelatnost OSTUtka i glalsac':kim pravima Vrijednost udjela je podjelu s preuzimanjem provelo po knjigovodstvenim vrijednostima te nije imalo efekte od prodaje.
poslovanja
31.12.2021. 31.12. 2020. 31.12.2021. 31.12.2020. Drustvo je u prosincu 2021. godine temeljem Ugovora o pripajanju od 28. prosinca 2021. godine i Odluke
y y skupstine pripojenog drustva i drustva preuzimatelja pripojilo povezano drustvo M San Ulaganja
5 . ° ° d.o.o. te je time steklo vlasnicki udjel u vlasnistvu i glasackim pravima u 100% -tnom iznosu u ovisnom
. , osna i <
Kim Tec Vitez d.o.o. DISTRIBUCIJA Hercegovina 100 100 6.590 6.590 drustvu Corvus Info d.o.o.
Kim Tec BG d.0.o. DISTRIBUCIJA Srbija 100 100 61.556 77.946 o _ o o
Kim Tec CG d.0.0. DISTRIBUCJA  CmaGora 100 100 11.698 11.698 Sve poslovne kombinacije opisane su detaljnije u biljesci 46.
Pakom Kompanid.o.o. ~ DISTRIBUCIJUA  Makedonija 100 100 17.784 17.784
PRIKUPLJANJE |
M San Eko d.o.0. DISTRIBUCIJAEE  Hrvatska 100 100 500 500
OTPADA 21.2. ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA
MR SERVIS do.0. SERVIS Hrvatska 60 60 11.510 11.510 Tablica ispod sadrzi pregled ulaganja u pridruzena drustva na dan 31. prosinca 2021. i 31. prosinca
M San Logistika d.o.o. LOGISTIKA Hrvatska 100 100 20 20 .
5 . 2020. godine:
MPI Modrica POLJOPRIVREDA , ~ooa! - 100 - 29.733
Hercegovina
GRUPA DRUSTVO
colonafgenda 10 SAVUETOVANGE  Hnvaiska 100 : 1,000 . >
00. 31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
Corvus Info d.o.0. IT Hrvatska 100 - 2129 -
Kim Tec Nekretnine .
Beograd NEKRETNINE Srbija 100 - 16.389 - Udjeli u drustvu Ventex d.o.o. - 4.391 - 2.606
129176 155.781 Udijeli u drustvu E Kupi d.o.0. 44.355 43.266 41.500 41.500
Udjeli u drustvu EKO Bosanska ) 20133 ) )
Posavina
Drustvo i Grupa su tijekom 2021. godine odlucile segment nekrenina dezinvestirati iz svojeg portfelja. 44.355 67.790 41.500 44.106

Ovisno drustvo Kim Tec BG d.o.o. temeljem ugovora o podijeli i preuzimanju izdvoijilo je gospodarsku
djelatnost nekretnina na nac¢in da se dio imovine te kapitala i obveza prenosi na novo drustvo. U
diobenom izvjestaju se naznacuje dio imovine koja se prenosi na drustvo Kim Tec Nekretnine BG d.o.o.
gdje se odvojio segment poslovanja s nekretninama. Ukupna vrijednost imovine iznosila je 23.885 tis.
kn, temeljni kapital 160 tis. kuna, zadrzana dobit 16.211 tis. kn, a obveza prema kreditnim insitucijama
7.514 tis. kuna.
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BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izraZeni u tisuéama kuna)

21.2. ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA (NASTAVAK)

Drustvo je u travnju 2021. godine prodalo udjel u priduzenom drustvu Ventex d.o.o. Primljena je

naknada za prodaju drustva u iznosu od 560 tis. kn. te je ostvaren gubitak od prodaje u iznosu od

4124 tis. kn (biljeska 15.b). Grupa je pripisala rezultat pridruzenog drustva do 30. travnja 2021. godine
u iznosu 293 tis. kn (biljeska 16.)

Ispod su dane informacije o pridruzenim drustvima Grupe:

Naziv ovisnog Drustva

Ventex d.0.0., Rijeka

E Kupi d.o.o.

EKO Bosanska
Posavina

Glavna djelatnost

Posredovanje u trgovini
raznovrsnim proizvodima

E-trgovina

Poljoprivreda

Mjesto osnutka i poslovanja

Rijeka

Zagreb

Bosna i Hercegovina

Udjel u vlasnistvu i
glasackim pravima

2021. 2020.
- 49%
24% 24%
- 37%

U studenom 2021. godine, Grupa je dokapitalitzirala pridruzeno drustvo EKO Bosanska Posavina u

iznosu od 56.873 tis. kn te je time steklo vlasnicki udjel u vlasnistvu i glasackim pravima u 82% -tnom

iznosu, Sto je detaljnije opisano u biljesci 46.

Grupa je zaklju€ila da sva drustva su predstavljala ili predstavljaju pridruzena drustva buduéi da

Grupa ne posjeduje kontrolu nad tim drustvima u koje je izvrSeno ulaganje. Dionice i udjeli navedenih

drustava ne kotiraju na aktivnim trzistima.
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BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna,)

21. FINANCIJSKA IMOVINA (NASTAVAK)

21.2. ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA (NASTAVAK)

U nastavku su sazete financijske informacije koje se odnose na pridruzeno drustvo E kupi d.o.o. za

2021. godinu
E Kupi Ukupno

Nekretnine, postrojenja i oprama 2.120 2.120
Nematerijalna imovina 8.593 8.593
Ostala dugotrajna imovina 6.590 6.590
Zalihe 61.473 61.473
PotraZivanja od kupaca 17.079 17.079
Novac i novéani ekvivalenti 3.279 3.279
Ostala kratkotrajna imovina 3.233 3.233
Dugorocne obveze (3.000) (3.000)
Kratkoro¢ne obveze (87.376)  (87.376)
Neto imovina pridruzenih drustava 11.991 11.991
Udjel Grupe u neto imovini pridruzenih drustava 2.878 2.878
Ukupni prihodi 393.051  393.051
Ukupna dobit tekuce godine 4537 4537
Udjel Grupe u dobiti pridruzenih drustava (biljeSka br. 16.) 1.089 1.089

Drustvo E kupi d.o.o. osnovano je 2010. godine. Drustvo je 2016. godine steklo 24% udjela u pridruzenom

drustvu.
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Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.

(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna)

22. ZALIHE

Zalihe trgovacke robe
Roba na carinskom skladistu

Roba na putu

Ostalo

Ukupno

23. POTRAZIVANJA ZA DANE PREDUJMOVE

Potrazivanje za dane predujmove za usluge

PotraZivanje za dane predujmove za robu
Ostalo

Ukupno
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GRUPA DRUSTVO
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
178.670 123.017 74.782 53.590
55.856 24115 53.920 23.371
33.121 18.144 32.232 17.270
11.767 4.666 382 382
279.414 169.942 161.316 94.613

GRUPA DRUSTVO
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
20.942 1.354 18.656 1.062
13.638 18.496 4.059 18.056
111 - - -
34.691 19.850 22.715 19.118
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BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna,)

24. POTRAZIVANJA OD KUPACA GRUPA DRUSTVO

31.12.2021.  31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
Potrazivanja od kupaca u zemlji 301.381 267.441 134.490 126.513
Potrazivanja od kupaca iz inozemstva 36.085 47.859 96.126 64.974
Ispravak vrijednosti kupaca (10.140) (25.656) (1.720) (17.360)
Ukupno 327.326 289.644 228.896 174127

Promijena ispravka vrijednosti za sumnjiva potrazivanja:

GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Stanje 1. sijeénja 25.656 8.729 17.360 1.443
Ispravljeno u toku godine (bilieSka 13) 756 17.445 312 16.287
Naplaceno (biljeSka 6) (16.298) (66) (16.016) (12)
Otpis 26 (452) 64 (358)
Stanje 31. prosinca 10.140 25.656 1.720 17.360

Tijekom 2021. godine, Drustvo je dokapitaliziralo povezano drustvo Kim Tec inzenjering Slovenija u
iznosu od 16.106 tis. Kn te time preuzelo kontrolu nad istim. Kako je havedeno ovisno drustvo u tom
trenutku imalo dug prema DrusStvu u iznosu 15.960 tis. kn isti je podmirien u cijelosti. Obzirom da je
ovisno drustvo u tom trenutku bilo bez operativhog poslovanja, istonije imalo utjecaja na poslovanje
Grupe u 2021. godini (u periodu dok je Drustvo imalo kontrolni utjecaj). Navedeno drustvo je u 2021.
prodano te je ostvaren gubitak u iznosu od 15.858 tis. kuna. U izvjeStajima o sveobuhvatnoj dobiti
Grupe i Drustva taj je iznos gubitka netiran s prihodom od naplate sumnjivih i spornih potrazivanja u

iznosu 15.960 tis. kn te je ostvaren neto efekt za Drustvo i Grupu u iznosu od 102 tis. kn u korist prihoda.
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Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.

(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna)

24.POTRAZIVANJA OD KUPACA (NASTAVAK)

GRUPA

31.12.2021.
Nedospjelo 248.296
1 do 60 dana 61.508
61-90 dana 6.897
91-120 dana 2.925
121-365 dana 7.262
366 dana i dalje 438
Ukupno 327.326

31.12.2020.

243.208
23.162
4.709
3.001
14.622
942

289.644

DRUSTVO
31.12.2021.

160.902
60.537
31477
1.495
2515
270

228.896

31.12.2020.

129.958
25.299
9.106
2.144
7.003
617

174127

Prosjecan broj dana naplate potrazivanja u Grupi u 2021. godini bio je 43 dana (2020. godina: 40
dana), a u Drustvu 37 dana (2020. godina: 30 dana).

25. POTRAZIVANJA OD DRZAVE | DRUGIH INSTITUCIJA

GRUPA
31.12.2021. 31.12.2020.
Potrazivanja po osnovu PDV-a 5.944 979
Potrazivanja za placene predujmove poreza na
5.134 2.649
dobit
Potrazivanja po osnovu PDV-a u Sloveniji 83
PotraZivanja za viSe placenu carinu 53 53
PotraZivanja za ostale poreze doprinose i
48 176
¢lanarine
Ostalo 504 31
Ukupno 11.766 4.168
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DRUSTVO
31.12.2021. 31.12.2020.
386 112
4.993 2.456

83

175
37 19
5.499 2.762
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BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna,)

26.DANI ZAJMOVI | DEPOZITI

GRUPA
31.12.2021. 31.12.2020.

Dani zajmovi pravnim osobama 18.300 18.863
Dani dep9;|t| nepovezanim 173 129
poduzetnicima
Ukupno 18.473 18.992
Dugoro¢ni zajmovi i depoziti

lzvorna valuta Iznos zajma
dani zajmovi pravnim
osobama
M SAN GRUPA D.O.0.
Povezana drustva
Litus projekti d.o.o. HRK 600
Baks grupa d.o.o. HRK 18.309
Ukupno

DRUSTVO
31.12.2021. 31.12.2020.

18.300 18.863

18.300 18.863
Dospijeée  31.12.2021.  31.12. 2020.
31.12.2021. - 563
31.12.2022. 18.300 18.300
18.300 18.863

Kredit dan Baks grupi drustvo prezentira unutar dugotrajne imovine obzirom na ocekivano razdoblje

naplate po istome (iznad 1godine).

GRUPA
31.12.2021. 31.12.2020.
Dani zajmovi pravnim osobama 3.195 3.811
Dani zajmovi fiziCkim osobama 1.537 1.695
Dani dep9;|t| nepovezanim 2333 2337
poduzetnicima . .
Ukupno 7.065 7.843

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.

DRUSTVO
31.12.2021. 31.12.2020.
4.365 8.810
1.537 1.662
2.255 2.261
8.157 12.733
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Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak) Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021,
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna) (svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna)
26. DANI ZAJMOVI | DEPOZITI (NASTAVAK) 26. DANI ZAJMOVI I DEPOZITI (NASTAVAK)
lzvorna Iznos zajma (u T l
valuta valuti) Dospijece  31.12.2021.  31.12.2020. :‘;‘I’J:aa lznoszajma  Dospijece 31.12. 2021, 31.12. 2020,

L . Zajmovi fizickim osobama
Dani zajmovi pravnim osobama unutar grupe

) Drustvo
Drustvo
M SAN GRUPAD.0.0. Ostale fizicke osobe s manjim zajmovima HRK 1.678 30.06.2022. 1.537 1.662
M SAN EKO d.o.o. HRK 2.000 31.12.2022. 3.226 2.624 - -
Ukupno kratkoro€ni zajmovi fizickim 1537 1.662
MR SERVIS d.o.0. HRK 230 31.12.2022. 250 650 osobama - Drustvo . .
M SAN LOGISTIKA d.o.0. HRK 7.500 31.12.2022. - 1.725
Ukupno 3.476 4.999 Grupa
Dani zajmovi ostalim pravnim osobama M SAN GRUPA D.O.O.
Povezana drustva Ostale fizitke osobe s manjim zajmovima HRK 1.678 30.06.2022. 1.537 1.662
M SAN Ulaganja d.o.o. HRK 5000 31.12.2021. - 2477 Ukupno 1.537 1.662
Nepovezana drustva
Castalia projekt d.0.0. HRK 3600 31.12.2022. 889 1.334 KIM TEC BG
Ukupno 389 3811 Ostale fizicke osobe s manjim zajmovima RSD - 29
Ukupno kratkoro€ni zajmovi pravnim osobama - Drustvo 4.365 8.810 Ukupno _ —29
PAKOM
Ostale fiziCke osobe s manjim zajmovima MKD - 4
Ukupno - 4
Grupa
M SAN GRUPAD.O.0. Ukupno zajmovi fizickim osobama - Grupa 1.537 1.695
Povezana drustva
M SAN Ulaganja d.o.o. HRK 5.000  31.12.2021. - 2477 Ukupno dani depoziti nepovezanim poduzetnicima - 2.255 2.261
Nepovezana drustva Drustvo ' '
Castalia projekt d.0.0. HRK 3600 31.12.2022. 889 1334 Ukupno dani depoziti nepovezanim poduzetnicima - 2333 2337
Grupa ' '
Ukupno 889 3.811 P
UKUPNO DANI ZAJMOVI - Drustvo 8.157 12.733
KIM TEC BIH d.o.o. _— _—
) UKUPNO DANI ZAJMOVI - Grupa 7.065 7.843
Ekupi BIH d.o.0. KM 600 31.12.2022. 2.306 _— _—
Ukupno 2.306
Ukupno kratkoro¢ni zajmovi pravnim osobama - Grupa 3.195 3.811

Zajmovi su odobreni ovisnim drustvima, vliasniku Drustva te drustvima koja su povezane osobe s
vlasnikom Drustva (kao fizickom osobom). Zbog &injenice da se radi o povezanim osobama za te
plasmane nisu trazeni instrumenti osiguranja, a Uprava Drustva smatra da naplata plasmana nije
upitna.
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Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna)

27. PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI

GRUPA DRUSTVO
31.12.2021. 31.12.2020.  31.12.2021.  31.12.2020.
Obracunati prihodi za naknadno odobrene popuste 4.374 4775 1.350 1.774
Obracunati nefakturirani prihod 31 - - -
Obracunati prihodi nedospjeli na naplatu 72 56 - -
Unaprijed placeni tro3kovi 3.181 1.773 337 9
Ukupno 7.658 6.604 1.687 1.783
GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Stanje 1. sije¢nja 6.604 8.265 1.783 569
Kumulirano dodatno 28.579 21.126 4.429 2.684
Iskoriteno tijekom godine (27.965) (22.755) (4.525) (1.450)
Ukinuto tijekom godine 440 (32) - (20)
Stanje 31. prosinca 7.658 6.604 1.687 1.783
28. OSTALA POTRAZIVANJA .
GRUPA DRUSTVO
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
Potrazivanje za kamate 5.600 6.488 5.607 6.527
Potrazivanja ste¢ena preuzimanjem duga 2.228 748
Potrazivanja po ste¢enim cesijama 1.144
Potrazivanja za povrat robe dobavljaima 471 146 378 36
Ostalo 938 1.489 709 1.316
Ukupno 9.237 10.015 6.694 7.879
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BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna,)

28. OSTALA POTRAZIVANJA (NASTAVAK)

Potrazivanja za kamate prikazana su kako slijedi:

GRUPA DRUSTVO
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
Potrazivanja za kamate po zajmovima 5.600 6.517 5.607 6.556
Ispravak vrijednosti potraZivanja ) (29) ) (29)
po kamatama
Ukupno 5.600 6.488 5.607 6.527
29. NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI
GRUPA DRUSTVO
31.12.2021. 31.12.2020.  31.12.2021.  31.12.2020.
Novac u banci 97.668 116.378 65.047 92.672
Novac u blagajni 12 2 - -
Ukupno 97.680 116.380 65.047 92.672
30. TEMELJNI KAPITAL
GRUPA DRUSTVO
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
Nominalna vrijednost 109.198 97.000 109.198 97.000
Ukupno 109.198 97.000 109.198 97.000

Temeljni kapital sastoji se od 485.000 poslovnih udjelq, svaki poslovni udio u nominalnom iznosu od

200,00 kn koiji su u cijelosti upla¢eni u novcu.

U prosincu 2021. godine, Drustvo je temeljem Ugovora o pripajanju, pripojilo povezano drustvo M San
Ulaganja d.o.o,, te je time dodatno steklo 1 poslovni udjel u nominalnom iznosu od 12.198 tis. kn. koji je

u cijelosti uplaéen u pravima (biljeska 46).
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Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak) Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna) (svi iznosi su izraZzeni u tisuéama kuna)
31. ZADRZANA DOBIT 33.REZERVIRANJA ZA RIZIKE
GRUPA DRUSTVO GRUPA DRUSTVO
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.  31.12.2021.  31.12.2020.
ZadrZana dobit 238.207 233.415 49.384 93.092 5 . o i
_— _— _— _— ugorocna rezerviranja za rizike u
Ukupno 238.207 233.415 49.384 93.002 jamstvenom roku 3.369 2.809 1672 1.072
Rezerviranja za povrate 1.087 933 979 933
Ukupno 4.456 3.742 2.651 2.005
Promjene na zadrzanoj dobiti mogu se prikazati: GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
GRUPA DRUSTVO
Stanje 1. sije¢nja 3.742 4.034 2.006 2137
Povecanja 1.199 79 645 -
Stanje 31. prosinca 2020. 233.415 93.092 Smanjenja (482) (396) - (132)
TeCajna razlika (3) 25 - -
Pripajanje drustva (biljeSka 46) (24.828) (24.828) i .
Stanje 31. prosinca 4.456 3.742 2.651 2.005
Odvajanje s preuzimanjem biljeSka br. 46 (33.540) (29.933)
Stiecanje ovisnog drustva biljeska br. 46 16.910 - 34. DUGOROENE OBVEZE PO DUGOROGNIM KREDITIMA | FINANCIJSKOM NAJMU
Dobit tekuce godine 46.250 11.053 3
GRUPA DRUSTVO
Stanje 31. prosinca 2021. 238.207 49.384 2021. 2020. 2021. 2020.
Ukupno obveze po financijskom najmu 8.206 2.325 920 742
Manje: tekuci dio obveze po financijskom najmu (2.961) (963) (263) (279)
Dugoroéni dio obveze po financijskom najmu 5.245 1.362 657 463
32. ZAKONSKE REZERVE
GRUPA DRUSTVO
Zakonske rezerve uiznosu od 9.944 tis. kuna nastale su uslijed pripajanja M San Ulaganja d.o.o. Drustvu
ia& 31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
(bilieska 46).
Ukupno obveze po kreditima od financijskih institucija 44.086 143.415 - 107.222
Manje: tekuci dio obveze po kreditima od financijskih (12.692) (28.328) i (18.647)
institucija ' ' '
Ukupno dugoroéne obveze po kreditima od 31.394 115.087 . 88.575
financijskih institucija ' ' '
Ukupno dugoroéne obveze iz dugoro€nih kredita i 36.639 116.449 657 89.038

financijskog najma
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Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak) BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021
34. DUGOROCNE OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA | FINANCIJSKOM NAJMU ( NASTAVAK) 35. OBVEZE PO KRATKOROCNIM KREDITIMA OD FINANCIJSKIH INSTITUCIJA | ZAJMOVIMA
GRUPA DRUSTVO
S _ o 31.12. 31.12. 31.122021.  31.12.2020. 31122021, 31.12.2020.
Financijska institucija lzvorna valuta Iznos zajma  Dospijece
2021. 2020.
KIM TEC BEOGRAD d.o.o. Obveze za kratkorogne kredite od banaka 24.214 44336 - 25.403
ProCredit Bank AD. EUR 4.000 12.10.2026. 9.294 20.059 Uk b cratkoroéne kredite i zai 24214 44336 25403
NLB Razvojna banka EUR 1500 19.06.2022.  3.843  7.609 upno obveze za kratkorocne kredite i zajmove : ' i ;
Ukupno 13.137 27.668 Tekuéi dio dugoroénih najmova 2.961 963 263 279
Tekuci dio dugoro¢nih obveza po kreditu 12.692 28.328 - 18.647
KIM TEC BIH d.o.o. Ukupno 39.867 73.627 263 44.329
Intesa Sanpaolo Banka d.d. EUR 2.500 28.02.2024. 5.816 8.525
Ukupno 5.816 8.525

EKO BOSANSKA POSAVINA d.o.o.

ProCredit Bank d.d. KM 535 18.06.2026. 1.902 -
ProCredit Bank d.d. KM 220 18.06.2027. 820 -
ProCredit Bank d.d. KM 2900 13.07.2028. 7.732 -
ProCredit Bank d.d. KM 250  19.06.2025. 688 -
ProCredit Bank d.d. KM 400 05.04.2027. 1.067 -
12.209 -
KIM TEC BIH NEKRETNINE d.o.o.
Intesa Sanpaolo Banka d.d. KM 1431 11.11.2026. 5.409 -
Ukupno 5.409 -
KIM TEC BG NEKRETNINE d.o.o.
ProCredit Bank AD. EUR 1.000 01.11.2026. 7515 -
Ukupno 7.515 -
Financijska institucija lzvorna valuta Iznos zajma  Dospijeée 31.12. 31.12.
2021. 2020.
MSAN GRUPA d.o.o.
Sindicirani kredit EUR 17.206  15.9.2026. - 107.222
Ukupno - 107.222

Ukupno dugoro¢ne obveze po kreditima
od financijskih institucija

Manje: kratkoro€ni dio dugoroénih kredita (12.692) (28.328)
Ukupno 31.394  115.087

44.086 143.415
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za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izraZeni u tisuéama kuna)
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35.OBVEZE PO KRATKOROCNIM KREDITIMA OD FINANCIJSKIHINSTITUCIJA 1 ZAJMOVIMA (NASTAVAK)

Obveze za kratkorocne kredite
GRUPA

Financijska institucija

KIM TEC BIH d.o.o.

UniCredit Bank Mostar d.d.
Intesa Sanpaolo Banka d.d.
NLB Tuzlanska banka1 400 000
Bosna Bank International d.d.

Ukupno

PAKOM KOMPANI d.o.o.
NLB Tutunska banka

Ukupno

Ukupno obveze za kratkoroéne kredite
Vise: tekuci dio dugorocnih najmova

Vise: tekuci dio obveze po kreditima od
financijskih institucija

Ukupno kratkoro€ni dio dugorocnih kredi-
ta i kratkoro€ni krediti

DRUSTVO

Financijska institucija

Addiko banka
Addiko banka

Ukupno

Vise: tekuci dio dugorocnih leasinga

Vise: tekuci dio obveze po kreditima od
financijskih institucija

Ukupno kratkoro€ni dio dugorocnih kredi-
ta i kratkoro€ni krediti

M SAN GRUPA U 2021. GODINI

Izvorna
valuta

KM
KM
KM
KM

MKD

lzvorna
valuta

EUR
EUR

Iznos
zajma

500
1.800
500
1.800

52.000

Iznos
zajma

707
2.700

Dospijece

15.06.2022.
15.12.2022.
30.06.2022.
24.06.2022.

05.02.2021.

Dospijece

02.09.2021.
15.04.2021.

31.12.2021. 31.12.2020.
7.687 1.919
7.687 6.937
1.921 1.927
6.919 6.937

24.214 17.720
- 1213

. 1.213
24.214 44.336
2.961 963
12.692 28.328
39.867 73.627
31.12.2021. 31.12.2020.
- 4.959

- 20.444

. 25.403

263 279

- 18.647

263 44.329

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.

BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izraZzeni u tisuéama kuna)

36. DUGOROCNE OBVEZE PO IZDANIM OBVEZNICAMA

GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Dugoroéne obveze po izdanim obveznicama 200.000 - 200.000
Tekuci dio dugoroéne obveze po izdanim obveznicama (20.000) - (20.000)
Ukupno dugoroéne obveze po izdanim obveznicama 180.000 - 180.000

Drustvo je u srpnju 2021. godine izdalo korporativne obveznice u iznosu od 200 milijuna kuna po cijeni
izdanja od 99,742%, s kuponom od 2,000% godisnje uz polugodisnju isplatu kamata te polugodisnju
amortizaciju glavnice u iznosu 5% nominalne vrijednosti izdanja te konacnim dospijeCem 55%
nominalne vrijednosti 20. srpnja 2026. godine. Svrha navedenih obveznica je refinanciranje
financijskog duga matice te financiranje razvoja viastitog brenda i prosirenje logistickih kapaciteta.

37. OBVEZE ZA PREDUJMOVE GRUPA DRUSTVO

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
Obveze za predujmove - domaci dobavljai 9.734 5.609 5.096 4218
Obveze za predujmove - inozemni dobavljaci 763 289 762 1.897
Ukupno 10.497 5.898 5.858 6.115
38. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

GRUPA DRUSTVO
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.

Obveze prema dobavlja¢ima u inozemstvu 294.353 259.945 266.368 242.988
Obveze prema dobavljacima u zemlji 71.468 69.543 50.798 48.981
Ukupno 365.821 329.488 317.166 291.969
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Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak) BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna) (svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna)
39. OBVEZE ZA POREZE, DOPRINOSE | SLIENA DAVANJA 41. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE
GRUPA DRUSTVO
GRUPA DRUSTVO 31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
Obveze za kamate po izdanim obveznicama 1.783 - 1.783 -
5;?;2?;00”6 rezervacije za neiskoristene godisnje 968 i 389 i
Obveze za PDV 22.489 29.455 21.482 27.353 .
Obveze za kamate po kreditima 797 22 752
Obveze za poreze i doprinose iz pla¢a i na place 4,595 3.877 1.454 1.231 Ostalo 125 379 44
Obveze prema carinamici 2.606 1722 384 209 Ukupno 3.673 401 2.968 13
Obveze za ¢lanarine i doprinose i ostale poreze 430 187 100 68
Ukupno 30120 35.241 23.420 28.861 42. ODGOPENO PLAGANJE TROSKOVA | PRIHODI BUDUGIH RAZDOBLJA

GRUPA DRUSTVO

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
40. OBVEZE PO FAKTORINGU

) Obracunati troskovi za koje nije primljena faktura 6.276 3.622 3.649 2.083

GRUPA DRUSTVO Obragunati prihodi buduéeg razdoblja 515 362 377 i

31122021, 31.12.2020.  31.12.2021.  31.12.2020. Odgodeno priznavanje prihoda od drzavnih potpora 937 . ) )

Odgodeno priznavanje prihoda za zateznu kamatu 4 32 - -

Obveze po faktoringu 21141 5.655 8.436 143 Ostalo 132 732 - -
Ukupno 21.141 5.655 8.436 143 Ukupno 7.864 4,748 4.026 2.083

Promjene na odgodenom placanju troSkova i prihodima buduéih razdoblja mogu se prikazati:

Neki od dobavlja€a nude modularne rokove plac¢anja pri ¢emu drustvo ima opciju pla¢anja u GRUPA DRUSTVO

ugovornima uvjetima te opciju placanja u kracim rokovima pri c¢emu ostvaruju odredene popuste 2021. 2020. 2021. 2020.

za prijevremeno plac¢anje. U takvim opcijoma drustvo povremeno koristi placanja putem faktoringa

pri ¢emu troskovi faktoringa predstavljaju maniji troSak od iznosa casa sconta te se time ostvaruje Stanje 1. sijecnja 4748 5.450 2.083 2.904

dodatne ustede. Kumulirano dodatno 114.739 62.138 92.895 44.035
Iskoristeno tijekom godine (111.661) (62.287) (91.017) (43.213)
Ukinuto tijekom godine 38 (553) 65 (1.643)
Stanje 31. prosinca 7.864 4,748 4.026 2.083
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BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izraZeni u tisuéama kuna)

43. ODNOSI S POVEZANIM DRUSTVIMA

U donjoj tablici su prikazana potrazivanja i obveze koje je Drustvo imalo s ovisnim drustvima u
kupoprodajnim transakcijama na dan 31. prosinca 2021. i 31. prosinca 2020. godine:

Potrazivanja Obveze
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.

Kim Tec d.o.0., Beograd 39.767 1.368 (839) (353)
Kim Tec d.o.0., Vitez 19.513 20.316 - (1.758)
Pakom Kompani d.o.e.l., Skopje 1.554 74 - (157)
Kim Tec CG, Podgorica 2.460 147
M San Logistika d.o.0., Zagreb 393
MR Servis d.0.0., Zagreb 143 1.796 (1.024)
M San Eko d.0.0., Zagreb 6 8
Kim Tec Nekretnine d.o.o., Beograd 1
Eko Bosanska Posavina, Derventa 86

63.923 23.709 (1.863) (2.268)

U donjoj tablici su prikazana potrazivanja i obveze koje je Drustvo imalo s pridruzenim i drustvima sa
zajednickim krajnjim viasnikom u kupoprodajnim transakcijama na 31. prosinca 2021. i 2020. godine:

Potrazivanja Obveze

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
Ekupi d.o.0., Zagreb 56.560 22.689 (2.726)
Ask Tec d.o.o0., Pridtina 15.568 17.201 (767)
MS Industrial Kina 4.114 5.156 (363) 24
Corvus Info d.0.0., Zagreb 1.160 440
Planet IX.d.0.0. Zagreb 913
PP Orahovica d.o.o. 299 338 (246) (600)
PPK Valpovo d.o.0. 163 - (15)
Ventex d.o.o., Rijeka "7 3.023
King ICT d.o0.0., Zagreb 41 17.424 (1.267)
M San Nekrenine d.o.0., Zagreb 45 391 (76)
Baks grupa d.o.o.
King ICT d.o.e.l., Skopje 3 4
Litus projekt d.o.o. - 17
Pametna energija d.o.o. - 4
Corvus pay d.o.0. Zagreb - 1 W)
M San Ulaganja d.o.0., Zagreb
Aktivis d.0.0., Zagreb - - (25) (25)
Ured za podrsku d.o.0., Zagreb - (119) (1.895) (1.914)

78.988 66.569 (7.366) (2.530)
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BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.

(svi iznosi su izraZzeni u tisuéama kuna)

43. ODNOSI S POVEZANIM DRUSTVIMA (NASTAVAK)

Kim Tec d.o0.0., Beograd

Kim Tec d.o0.0., Vitez

Pakom Kompani, Skopje

Kim Tec CG, Podgorica

MR Servis d.o.0.

M San Logistika d.o.0., Zagreb
M San Eko d.o.0., Zagreb

Kim Tec Nekretnine d.0.0., BG

Eko Bosanska Posavina,
Derventa

Prihodi / Prodaja Rashodi Nabavna vrijednost robe
2021. 2020. 2021. 2020. 2021. 2020.

296.867 246.839 14.973 13.777 3.185 2.724
120.393 105.770 5.394 5.274 1.297 1.085
85.276 62.791 2.251 2.405 232 214
47.275 33.399 1.400 1.592 172 359
4.368 6.982 7.063 9.433 1.567 681

1.797 637 33.423 23.658

6 10 1 -

1 - -

86 - -
556.069 456.428 64.505 56.139 6.453 5.063

U donjoj tablici su prikazana potrazivanja i obveze koje je Drustvo imalo s pridruzenim i drustvima sa
zajednickim krajnjim vlasnikom u kupoprodajnim transakcijama na 31. prosinca 2021. i 2020. godine:

Ekupi d.0.0., Zagreb

King ICT d.o.0., Zagreb

Ask Tec d.o.o., Pristina

Ventex d.0.0., Rijeka

PP Orahovica d.o.o.

Pametna energija d.o.0.

M San Ulaganja d.o.0., Zagreb
Corvus Info d.o.0.

Planet IX .d.0.0. Zagreb

Ured za podrsku d.o.o.

PPK Valpovo d.o.o.

M San Nekrenine d.o.0., Zagreb
Aktivis d.0.0., Zagreb

Corvus pay d.o.o0. Zagreb
Baks grupa d.o.o.

King ICT d.o.e.l., Skopje

Kim Tec, Ljubljana

MS Industrial Kina

King ICT d.0.0., BiH

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.

Prihodi / Prodaja Rashodi Nabavna vrijednost robe
2021. 2020. 2021. 2020. 2021. 2020.
303.683 285.758 22.083 18.973 946 1.642
81.379 126.380 321 533 143 78
33.996 26.667 2.905 2.150 1.489 326
6.967 9.389 2.180 52 -
1.860 483 476 219 - 29
1.810 6.390 - 24 -
1.205 157 - -
967 499 368 59 -
843 1.122 - -
293 371 19.488 19.538 -
192 27 471 34 -
174 268 4169 4179 - 9
17 65 20 20 -
12 14 5 -
4 - - -
- 15.939 -
3.162 2.965 65.206 33.092
3 -
433.505 457.594 55.651 64.685 67.784 35.176
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Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak) BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. Za gpdlng kOJg Jevza\./ran 31’. prosinca 2021.
(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama kuna) (svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna)
43. ODNOSI S POVEZANIM DRUSTVIMA (NASTAVAK) 43. ODNOSI S POVEZANIM DRUSTVIMA (NASTAVAK)
U donjoj tablici su prikazana potrazivanja i prihodi koje je Drustvo imalo s ovisnim drustvima iz kreditnih Naknade ¢lanovima Uprave Drustva i direktorima ovisnih drustava kroz godinu iznosile su kako slijedi:

transakcija na dan 31. prosinca 2021. i 2020. godine:

GRUPA DRUSTVO
Potrazivanja Prihodi 31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
Kratkoro&na primanja - bruto 7.926 6.854 4147 4.020
M San Eko d.0.0., Zagreb 3.234 2.631 89 81 Ukupno 7.926 6.854 4.147 4.020
MR Servis d.o.0., Zagreb 251 670 73 201
M San Logistika d.0.0., Zagreb - 1.736 101 12
3.485 5.037 263 204 44. FINANCIJSKI INSTRUMENTI
44.1. UPRAVLJANJE RIZIKOM KAPITALA
U donjoj tablici su prikazana potrazivanja i prihodi koje Drustvo imalo s pridruzenim drustvima i
drustvima sa zajednickim krajnjim viasnikom iz kreditnih transakcija na dan 31. prosinca 2021. i 2020. Grupa upravlja svojim kapitalom kako bi osigurala da subjektima u sklopu grupe bude omogucen
godine vremenski neograni¢en nastavak poslovanja, uz istovremenu realizaciju najve¢eg moguceg povrata
Potrativanja Prihodi za interesne strane kroz optimiranje stanja izmedu duznickog i viasnickog kapitala.
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020. Kapital Grupe se sastoji od duznickog dijela, koji ukljuCuje primljene zajmove i kredite objavljene u
biljeSkama 34 i 35 te izdane korporativhe obveznice objavljene u biljeSci 36, umanjene za novac i
Baks Grupa d.o.o. 22.728 23.112 549 626 blagaijni i stanja na ra¢unima u bankama (tzv. neto dug) i viasnicke glavnice, koja obuhvaéa temeljni
M San Ulaganja d.o.o. - 2477 176 324 kapital, pricuve i zadrzanu dobit, objavljene u izvjeStaju o promjenama viasni€ke glavnice.
Litus Projekt d.o.0. - 77 16 19
M San Nekrenine d.o.o. - 327 - 302 44.1.1. KOEFICIJENT FINANCIRANJA
Ured zapodrkud.oo., Zageb - I 9 - Koeficijent financiranja na kraju izvjestajnog razdoblja:
22,728 26.693 750 1.271
GRUPA DRUSTVO
U donjoj tablici su prikazana obveze i rashodi koje Drustvo imalo s pridruzenim drustvima i drustvima 31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
sa zajednickim krajnjim vlasnikom iz kreditnih transakcija na dan 31. prosinca 2020. i 2021. godine
Obveze Rashodi Dug 276.506 190.076 200.920 133.367
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020. Novac u blagajni i stanja na raéunima u bankama (97.680) (116.380) (65.047) (92.672)
178.826 73.696 135.873 40.695
PPK Valpovo d.d 474 3 471 3
M San Nekrenine d.o.o. 266 - - .
PP Orahovica d.o.0. 12 ” 9 ) Glavnica 379.444 331.460 174.729 196.295
King ICT d.0.0., Zagreb - - 58 218 Omjer neto duga i glavnice 47,13% 22,23% 77,76% 20,73%
MS Industrial Kina - - 5
Pametna energija d.o.0., Zagreb - 38 - 7 . . . o . ) .
Dug obuhvacéa obveze po dugoro¢nim kreditima i financijskom najmu te obveze po kratkoro€nim
752 43 543 230

kreditima od financijskih institucija.
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BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izraZeni u tisuéama kuna)

44.FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

44.1. UPRAVLJANJE RIZIKOM KAPITALA (NASTAVAK)

Grupa i Drustvo izloZeni su slijede€im rizicima vezanim uz financijske instrumente:

44.1.2. KATEGORIJE FINANCIJSKIH INSTRUMENATA

GRUPA DRUSTVO

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
Financijska imovina
Novac i nov€ani ekvivalenti 97.680 116.380 65.047 92.672
Zajmovi i potraZivanja 397.057 346.577 284.978 232913
Ukupno financijska imovina 494.737 462.957 350.025 325.585
Financijske obveze
Bankovni krediti 68.300 187.751 - 132.625
Korporativne obveznice 200.000 200.000 -
Obveze s temelja financijskog najma 8.206 2.325 920 742
Ukupno financijske obveze 276.506 190.076 200.920 133.367

44.2. UPRAVLJANJE VALUTNIM RIZIKOM
Grupa i Drustvo odredene transakcije izvrSava u stranoj valuti te je po tom pitanju izlozena rizicima

promjene valutnih teCajeva.

U iducoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza grupe u
stranoj valuti na kraju izvjestajnog razdoblja:

GRUPA imovina obveze razlika
31.12.2021.  31.12.2020. 31.12.2021.  31.12.2020. 31.12.2021.  31.12.2020.
EUR 48.488 37.189 (301.591) (387.931) (253.103) (350.742)
usD 44 669 35.326 (71.335) (88.841) (26.666) (53.515)
DRUSTVO imovina obveze razlika
31.12.2021.  31.12.2020. 31.12.2021.  31.12.2020. 31.12.2021.  31.12.2020.
EUR 75.719 48.021 (255.209) (342.887) (179.490) (294.866)
usD 63.551 36.407 (67.005) (86.820) (3.454) (50.413)
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BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izraZzeni u tisuéama kuna)

44. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

44.2. UPRAVLJANJE VALUTNIM RIZIKOM
44.2.1. ANALIZA OSJETLJIVOSTI NA VALUTNI RIZIK

U iducoj tablici je analizirana osjetljivost grupe na povecanje i smanjenje te€aja kune od 10% u odnosu
na relevantne strane valute. Stopa osjetljivosti od 10% je stopa koja se koristi u internim izvjestajima
klju€nim rukovoditeljima o valutnom riziku i predstavlja procjenu rukovodstva o realno moguéim
promjenama valutnih te€ajeva. Analiza osjetljivosti uklju¢uje samo otvorene nov€ane stavke u stranoj
valuti i njome su preracunate stavke uskladene za 10-postotnu promjenu valutnih te€ajeva. Analiza
osjetljivosti uklju€uje vanjske zajmove, kao i zajmove inozemnim subjektima grupe koji su nominirani
u valuti koja nije valuta zajmoprimatelja ili zajmodavatelja. Pozitivan broj pokazuje povecanje dobiti
i ostale glavnice ako vrijednost kune poraste za 10% u odnosu na predmetnu valutu. U slucaju pada
vrijednosti kune za 10% u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit i ostalu glavnicu bio bi jednak,
ali suprotan, odnosno iznosi u tablici bi bili negativni.

GRUPA Utjecaj valute EUR Utjecaj valute USD
2021. 2020. 2021. 2020.
Dobit / (gubitak) (25.310) (35.074) (2.667) (5.352)
DRUSTVO Utjecaj valute EUR Utjecaj valute USD
2021. 2020. 2021. 2020.
Dobit / (gubitak) (17.949) (29.487) (345) (5.041)

44.3. UPRAVLJANJE KREDITNIM RIZIKOM

Kreditni rizik je rizik od neplacanja odnosno neizvrsenja ugovornih obveza od strane kupaca Grupe
i Drustva koji utjeCe na eventualni financijski gubitak Grupe i Drustva. Grupa i Drustvo su usvaojili
procedure koje primjenjuju u poslovanju s kupcima te prikupljaju instrumente osiguranja pla¢anja,
gdje god je to moguce, u svrhu zastite od mogucih financijskih rizika i gubitaka uslijed neizvrSenja
placanja i ugovornih obveza.

Potrazivanja od kupaca se prate na kontinuiranoj osnovi kako bi se utvrdila njihova rizi€nost te kako
bi se provele odgovarajuce procedure. Kreditno ocjenjivanje kupaca Grupe i Drustva se konstantno
prati te se kreditna izlozenost istima revidira minimalno jednom godisSnje. Grupa i Drustvo posluju
s velikim brojem kupaca razli€ite strukture djelatnosti i veli€ine te sa fizickim osobama koji imaju
specifican kreditni rizik. Grupa i Drustvo su razvili procedure za svaku pojedina¢nu skupinu kupaca
kako bi osigurali upravljanje kreditnim rizikom na adekvatan nacin.
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BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izraZeni u tisuéama kuna)

44.FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

44.3. UPRAVLJANJE KREDITNIM RIZIKOM (NASTAVAK)

U tablici dolje Grupa i Drustvo su prezentirali prihode od prodaje od 10 najvecih kupaca na kraju

izvjeStajnog razdoblja.

Kupac

Ekupi d.o.o.

KING ICT d.o.0.

S&T Hrvatska d.o.o.
Links d.o.o.

Ask Tec d.o.o.

Coral Computers d.0.0.

JP Hrvatske telekomunikacije d.d.

Mostar

Mikronis d.o.o.
GIGATRON d.o.o.
Nordecon Oy

Kim Tec d.o.0. Beograd

Kim Tec d.0.0. Vitez

Pakom Kompani Skopje

M SAN GRUPA U 2021. GODINI

GRUPA
Zemlja sjedista 31.12.2021.  31.12.2020.

HRVATSKA 310.438 291.771
HRVATSKA 84.204 130.181
HRVATSKA 71.007 30.496
HRVATSKA 48.159 56.923
KOSOVO 43.106 32.178
SRBIJA 39.276 32.490
HEggggé\'”N N 34865 32.988
HRVATSKA 31.040 30.624
SRBIJA 30.621 -
FINSKA 29.100 5.233
SRBIJA - -
BOSNA
HERCEGOVINA - -
MAKEDONIJA - -

DRUSTVO
31.12.2021.  31.12.2020.

303.683 285.760
81.430 126.476

71.007 39.492
48.159 56.922
34.019 26.667
31.037 30.826
29.100 5.233
297.001 246.851

120.427 105.714

85.276 62.824
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BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izraZzeni u tisuéama kuna)

44. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

44.4. UPRAVLJANJE KAMATNIM RIZIKOM

Zbog €injenice da Drustvo i Grupa koriste kredite s fiksnim i promjenjivim kamatnim stopama Drustvo
i Grupa su izlozeni riziku promjene kamatnih stopa. Vec€ina kredita Drustva i Grupe ugovorena su s
fiksnom kamatnom stopom.

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izlozenosti riziku promjene kamatnih stopa na datum
izvjeStaja o financijskom polozaju. Za obveze vezane za promjenjivu kamatnu stopu analiza je
izradena uz pretpostavku da je iznos obveza iskazanih na datum izvjestaja o financijskom polozaju
vrijedio tijekom cijele godine. Povecanje ili smanjenje kamatnih stopa za 50 baznih poena koristi se
u internom izvjeStavanju o riziku kamatne stope i predstavlja procjenu menadzmenta o razumnoj
mogucoj promjeni kamatnih stopa.

U slu€aju promjene kamatne stope za 50 baznih poena, uz pretpostavku stabilnih ostalih varijabli,
doslo bi do promjena u rashodima za kamatu Drustva na dan 31. prosinca 2021. godine za 0 tisu€a
kuna (31. prosinca 2020.: 536 tisu¢a kuna) i Grupe na dan 31. prosinca 2021. godine za 84 tisu¢e kuna
(31. prosinca 2020.: 636 tisuée kuna). Kamatne stope po izdanoj korporativnoj obveznici i danim
zajmovima nisu uzete u obzir jer se radi o instrumentima s fiksnim kamatnim stopama.

44.5. UPRAVLJANJE RIZIKOM LIKVIDNOSTI

Krajnju odgovornost za upravljanje kreditnim rizikom snosi Uprava, koja je postavila kvalitetan okvir za
upravljanje rizikom likvidnosti po kratkim, srednjim i dugim pozicijama grupe i definirala zahtjeve koji
se odnose na upravljanje likvidnosS¢u.

44.5.1. TABLIENA ANALIZA RIZIKA LIKVIDNOSTI

U idu¢im tablicama analizirano je preostalo razdoblje do ugovornog dospije¢a neizvedenih
financijskih obveza i o€ekivano dospije¢e neizvedene financijske imovine grupe Ugovorno dospijece
je odredeno kao najraniji datum na koji se od Grupe i Drustva moze zatraziti placanje. Objavljivanje
informacija o neizvedenoj financijskoj imovini i obvezama je neophodno za razumijevanje nac¢ina
na koji Grupa upravlja rizikom likvidnosti, buduc¢i da se likvidnoS¢u upravlja na temelju neto iznosa
financijske imovine i financijskih obveza.

M SAN GRUPA U 2021. GODINI

163



m m

Biljeske uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak) BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. Za gpdlng kOJg JeVZO\./rqu 31’. prosinca 2021.

(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna) (svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna)
44. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK) 44. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)
44.5. UPRAVLJANJE RIZIKOM LIKVIDNOSTI (NASTAVAK) 44.5. UPRAVLJANJE RIZIKOM LIKVIDNOSTI (NASTAVAK)
44.5.1. TABLICNA ANALIZA RIZIKA LIKVIDNOSTI (NASTAVAK) 44.5.1. TABLICNA ANALIZA RIZIKA LIKVIDNOSTI (NASTAVAK)
GRUPA Do 1 mj Od1do3  0d3mj.  Odido  \.\5n5 g Ukupno PRUSTVO Do 1 mj 0d 1 do 3 mj 0d 3 mj. do 1 0d1do5 Nakon 5 Uk

. . . . mj. mj. do . [o] . aKon . upno

31. prosinca 2021. mj. do1g. 9. 31. prosinca 2021. o o= S ’ ] P
Imovina Imovina
Beskamatna 466.224 - - 127 - 466.351 Beskamatna 320.591 y - 127 - 320.718
Instrumenti s kamatnom stopom - - 25.366 173 - 25.539 Instrumenti s kamatnom stopom . . 26.457 . . 26.457
Ukupno 466.224 - 25.366 300 - 491.890 Ukupno 320.591 . 26.457 127 - 347175
Obveze Obveze
Beskamatne 383.311 - - - - 383.311 Beskamatne 305.433 . . . . 325.433
Obveze temeljem financijskog najma 247 494 2.837 6.391 - 8.207 Obveze temeljem finandijskog najma 2 44 197 657 . 920
Instrumenti s kamatnom stopom 11.058 11.723 34.125 211.39%4 - 268.300 Instrument s kamatnom stopom 10.000 ) 10.000 180.000 ) 200.000
Ukupno 394.616 12.217 36.962 217.785 - 661.580 Ukupno 335,455 44 10197 180.657 . 526.353
Neto imovina / (obveze) 71.608 (12.217) (11.596)  (217.485) - (169.690) Neto imovina / (obveze) (14.864) (44) 16.260 (180.530) . (179.178)

Do1mj. Od1do3mj. Od3mj.do1g. Od1do5g. Nakon5g. Ukupno
31. prosinca 2020.

DRUSTVO 0d 3 mj. do 1
Do 1 m;. 0d1 _do 3 ) 0d1do Nakon 5 g. Ukupno
31. prosinca 2020. mj. g. 59
Imovina
Beskamatna 435.995 - - 127 - 436.122 ,
. Imovina
Instrumenti s kamatnom stopom - - 7.843 18.992 - 26.835 Beskamatna 293,862 ) ) 197 ) 993.989
Ukupno 435.995 . 7.843 19.119 - _462.957 Instrumenti s kamatnom stopom - - 12.733 18.863 - 31.596
Obveze Ukupno 293.862 : 12.733 18.990 ; 325,585
Beskamatne 341.047 - - - - 341.047
b temeliem f sy Obveze
VezZ m m Tinanci
it 80 161 722 1362 - 2325 Beskamatne 299,961 : . 299.961
Instrumenti s kamatnom stopom 2.361 4.721 65.582 97.955 17132 187.751 Obveze temeljem financijskog 2 47 209 463 ] 749
najma
343.488 4.882 66.304 99.317 17132 531.123
Ukupno Instrumenti s kamatnom stopom 1,554 3108 39.388 74589 13.986 132,625
Neto imovina / (obveze) 92.507 (4.882) (58.641) (80.198) (17.132)  (68.166) Ukupno 301.538 3154 39.508 75.052 13.986 433.328
Neto imovina / (obveze) (7.676) (3.154) (26.865) (56.062) (13.986)  (107.743)
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BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izraZeni u tisuéama kuna)

44.FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)
44.5. UPRAVLJANJE RIZIKOM LIKVIDNOSTI (NASTAVAK)

44.5.2. PROMJENE U OBVEZAMA PROIZASLE IZ FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI

Obveze po Obveze po Obveze po Obveze po
Kratkorocni Dugorocni korporativnoj korporativnoj pveze p pveze p
o - - - najmovima- najmovima- Ukupno
krediti krediti obveznici - obveznici - N N
N N kratkoroéne dugorocne

kratkoro€ne dugoroéne
1. sijecanj 2021. 72.664 115.087 - - 963 1.362 190.076
Novcani tok (47.628) (82.562) - 200.000 (1.622) (81) 68.107
Stjecanje ovisnog i i
drustva (biljeska 46) 1.093 10.335 1.491 2,971 15.890
Povecanja, mgdlflka0|1e i i i 277 2891 3,098
i prestanak najmova
Tekuéi dio 10.905 (10.905) 20.000 (20.000) 1.854 (1.854) -
TeCajne razlike (128) (561) - - (2) 26 (665)
31. prosinca 2021. 36.906 31.394 20.000 180.000 2.961 5.245 276.506

44.6. FER VRIJEDNOST FINANCIJSKIH INSTRUMENATA

Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduje kako slijedi:

- fer vrijednost financijske imovine i financijskin obveza pod standardnim uvjetima i kojima se
trguje na aktivnim likvidnim trzistima odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trzistu,

- fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza odreduje se u skladu s
modelima za odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih nov€anih tokova koristeci
cijene iz poznatih transakcija na trzistu i cijene koje se nude za sli¢ne instrumente

Na dan 31. prosinca 2021. iskazani iznosi novca, kratkoro€nih depozita, potrazivanja, kratkoro€nih obveza,
ukalkuliranih troskova, kratkoro€nih pozajmica i ostalih financijskih instrumenata odgovaraju njihovoj
trziSnoj vrijednosti, zbog kratkoro€ne prirode ovih sredstava i obveza.

U iduéoj tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer
vrijednost, razvrstani u tri skupine ovisno o dostupnosti pokazatelja fer vrijednosti:

1. razina pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje kotiraju na aktivnim
trziStima za istovrsnu imovinu i istovrsne obveze,

2. razina pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka o imovini ili obvezama koji
nisu kotirane cijene iz 1. razine, bilo izravno (tj. kao cijene), bilo neizravno (tj. izvedeni su iz njihovih cijena) i
3. razina pokazatelja — pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni
podatci koriSteni podatci o imovini ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim trziSnim podatcima.

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.

BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izraZzeni u tisuéama kuna)

44. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

44.7. TRZISNI RIZIK

TrziSnirizik je rizik da €e promjene trzisnih cijena, valutnih teCajeva i kamatnih stopa utjecati na prihode,
vrijednost ulaganja ili financijskih instrumenata Drustva. Cilj upravljanja trziSnim rizikom je kontrolirati
izloZzenost trziSnom riziku unutar prihvatljivih vrijednosti uz istodobno optimaliziranje rezultata.

S pocetkom pandemije COVID-19, nastali su problemi u dobavi kod dobavljaca, uzrokovani
potesko€ama u proizvodniji, nedostatku klju¢nih komponentiinedovoljnim transportnim kapacitetima.
Grupa je navedene trziSne rizike umanjila ugovorima s vise vodec€ih proizvodaca za kljuéne grupe
proizvoda te pravovremenim osiguranjem dovoljnih koli¢ina kljuénih komponenti potrebnih za
proizvodnju proizvoda vlastitih robnih marki.

45. UGOVORENE | POTENCIJALNE OBVEZE

Grupa i Drustvo unajmljuju poslovne prostore, urede, skladista i vozila. Trajanje najma je do godine
dana. U obvezama s osnova najma, hajznacajniji je operativni najom poslovnih prostora i skladista. U
tablici ispod uprikazane su buduce obveze po operativhom najmu za Grupu i Drustvo:

GRUPA DRUSTVO
2021. 2020. 2021. 2020.
Ne vide od godinu dana 18.619 15.391 3.776 3.808
Od godinu do pet godina 648 590 - -
Iznad pet godina - - - -
Ukupno 19.267 15.981 3.776 3.808

Buduce obveze su prikazane na kumulativnoj razini za cijelo vrijeme trajanja ugovora kod ugovora
koji imaju dospijee dulje od godine dana. Grupa i Drustvo su u tekucoj poslovnoj godini promijenili
politiku ugovaranja najma poslovnih prostora skladista i vozila s viSegodiSnjeg na godisnji najam.

Drustvo je s 31. prosincem teku¢e godine narucilo trgovacku robu od dobavlja€a u vrijednosti od
59.004 tisuca kuna (2020: 56.158 tisuca kuna) &ija kapitalizacija nije zadovoljena s datumom bilance.

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.

M SAN GRUPA U 2021. GODINI

167



m

BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izraZeni u tisuéama kuna)

168

M SAN GRUPA U 2021. GODINI

46. POSLOVNE KOMBINACIJE | DEAKVIZICIJE

46.1. POSLOVNE KOMBINACIJE | DEAKVIZICIJE U 2020. GODINI

A.EKO BOSANSKA POSAVINA- STJECANJE PRIDRUZENOG DRUSTVA

Grupa je tijekom listopada 2020. godine dokapitalizirala drustvo EKO Bosanska Posavina u iznosu
5.000 tis. BAM, te je time stekla udjel u vlasnistvu od 36,83%.

Placeni novac 19.268
Knjigovodstvena vrijednost steCene imovine (15.123)
Nekretnine, postrojenja i oprema 64.650
Zalihe 7.267
PotraZivanja od kupaca 12.218
Novac i nov€ani ekvivalenti 970
Ostala kratkotrajna imovina 755
Ukupno imovina 85.860
Dugoro&ne obveze (15.072)
Kratkoro€ne obveze (29.726)
Ukupno obveze (44.798)
Neto imovina 41.062
Udjel Grupe u neto imovini ste¢enog drustva 15.123

B. MPI MODRICA- STJECANJE DODATNOG UDJELA U VLASNISTVU

Drustvo je krajem mjeseca rujna 2020. godine temeljem ugovora o kupoprodaji dionica putem blok
transakcija otkupilo dionice drustva MPI Modri€a od povezanog drustva Kim Tec Vitez d.o.o. nominalne
vrijednosti 29.734 tisu€a kuna te je time steklo udjel u vlasnistvu i glasackim pravima u 100% - thom
iznosu. Grupa nije imala efekte od transakcije buduci da je steCeno drustvo bilo u sastavu grupe i prije

same transakcije.

C.PRODAJA ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA (POLJOPRIVREDNI SEGMENT)

Grupa i Drustvo su tijekom 2020. godine proveli program strateSkog dezinvestiranja u poljoprivrednu
djelatnost. Slijedom toga u srpnju 2020. godine, Grupa je prodala udjele u pridruzenim drustvima
Agropormet Grahovo, Poljoprivrednik Odzak, Poljoprivrednik Glamo¢ te MP Energija- povezanom
drustvu King ICT d.o.o0. iz Zagreba.

BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izraZzeni u tisuéama kuna)

46. POSLOVNE KOMBINACIJE | DEAKVIZICIJE (NASTAVAK)

46.1. POSLOVNE KOMBINACIJE | DEAKVIZICIJE U 2020. GODINI (NASTAVAK)

Primljena naknada za prodaju pridruzenih drustava
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Agropromet Poljoprivrednik Poljoprivrednik "
Ukupno Grahovo Odzak Glamo¢ MP Energija
Novac 14.545 3.239 2.905 3.983 4.418
Ulaganje u pridruzeno
drustvo (17.383) (3.696) (3.441) (4.625) (5.620)
Gubitak od prodaje (2.838) (457) (536) (642) (1.202)

D. POLJOPRIVREDNIK D.0.0. DERVENTA- PRODAJA OVISNOG DRUSTVA

Drustvo je krajem prosinca 2020. prodalo ovisno drustvo Poljoprivrednik d.o.o. Derventa temeljem
ugovora o kupoproddaji povezanom drustvu King ICT d.o.o. Zagreb. Ugovorena naknada za prijenos
poslovnih udjela utvrdena je u iznosu od 22.991 tis. kuna.

Primljena naknada za prodaju povezanog drustva:

Novac 22.991
Knjigovodstvena vrijednost prodane neto imovine (u Grupi) (21.411)
Dobitak od prodaje ovisnog drustva 1.580

Knjigovodstvena vrijednost neto imovine

Nekretnine, postrojenja i oprema 19.013
Zemljiste 1.600
Goodwill 1.462
Nematerijalna imovina 26
Zalihe 26.301
Potrazivanja od kupaca 8.124
Novac i nov&ani ekvivalenti 133
Ostala kratkotrajna imovina 302
Ukupno imovina 56.961
Dugoro¢ne obveze (7.833)
Kratkoro€ne obveze (27.717)
Ukupno obveze (35.550)
Knjigovodstvena vrijednost neto imovine 21.41

Drustvo nije ostvarilo efekt po osnovi prodaje ovisnih i pridruzenih drustava obzirom da je ugovorena
naknada za prijenos poslovnih udjela iskazana u istom iznosu po kojem je Drustvo preuzelo poslovne
udjele od ovisnog drustva Kim tec Vitez d.o.o. Ukupna vrijednost preuzetih poslovnih udjela iznosila je
37.536 tis. kuna i po toj vrijednosti Drustvo je prodalo poslovne udjele drustvu King ICT d.o.o Zagreb.
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BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izraZeni u tisuéama kuna)

46. POSLOVNE KOMBINACIJE | DEAKVIZICIJE (NASTAVAK) 46. POSLOVNE KOMBINACIJE | DEAKVIZICIJE (NASTAVAK)

46.2. POSLOVNE KOMBINACIJE | DEAKVIZICIJE U 2021. GODINI
46.2. POSLOVNE KOMBINACIJE | DEAKVIZICIJE U 2021. GODINI (NASTAVAK)

A.1ZDVAJANJE NEKRETNINSKOG SEGMENTA I1Z OVISNIH DRUSTAVA U ZASEBNA DRUSTVA GRUPE

Drustvo i Grupa su tijekom 2021. godine odlucile segment nekrenina dezinvestirati iz svojeg portfelja.
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, I S . . ) imovine izdvoj ' i 2021.
Intencija navedenog jest izdvoijiti nekretninsko poslovanje Grupe u zasebnu grupu (transfer ¢e se Pregled neto imovine izdvojenog entiteta MP| Modnica 0
realizirati u 2022. godini). Ovisno drustvo Kim Tec BG d.o.o. je, 6. listopada 2021. godine., temeljem
ugovora o podjeli, odvojilo gospodarsku djelatnost nekretnina na nacin da se relevantni dio imovine, Nekretnine, postrojenja i oprema 31,961
obveza i kapitala prenijelo na novosnovano drudtvo - Kim Tec Neketnine BG d.o.o. Ista transakcija Nematerijalna imovina 864
provedenaje naovisnom drustvu Kim Tec d.o.o., Vitez gdje je novoosnovano drustvo Kim Tec Nekretnine Ostala dugotrajna imovina “
. < . N s - . . Zalihe 90
d.o.o. postalo ovisno drustvo istoga. Izdvajanje spomenute cijeline je realizirano po knjigovodstvenim
. . e . . . . L . - . Potrazivanja od kupaca 537
vrijednostima te ove transakcije nisu imale utjecaja na financijsko izvjeStavanje Drustva i Grupe.
Novac i nov&ani ekvivalenti 601
Pregled izdvojene cijeline: Ostala kratkotrajna imovina 54
Ukupno imovina 33.756
Knjigovodstvena vrijednost 2021. Kratkoro¢ne obveze (216)
Ukupno obveze (216)
) L Knjigovodstvena vrijednost neto imovine 33.540
Nekretnine, postrojenja i oprema 23.642
S Vrijednost ulaganja u ovisno drustvo MPI Modric¢a (29.733 tis. kn) uveéano za novac u iznosu od 200
PotraZivanja od kupaca 83 . . - L -
tis. kunaq, izdvojeno je iz bilance Drustva.
Novac i nov€ani ekvivalent 160
Ukupno imovina 23.885 D. PRIPAJANJE DRUSTVA
Drustvo je, nadalje, u prosincu 2021. godine temeljem ugovora o pripajanju od 28. prosinca 2021.
Dugoro¢ne obveze 7.514 pripojilo povezano drustvo M San Ulaganja d.o.o. Bilanca pripojenog drustva je na spomenuti datum
Neto imovina izdvojene cijeline 16.371 iznosila kako slijedi:
28.12.2021.
Kako je Drustvo jedini vlasnik ovisnog drustva Kim Tec BG d.o.0., 100% vlasnik novog drustva Kim Tec Nematerijalna imovina 1.376
Nekretnine BG.d.o.o. jest M SAN Grupa d.o.o. Nekretnine, postrojenja i oprema 433
B. OSNIVANJE DRUSTVA ZELENA AGENDA 1.0 D.O.O. Ulaganje u ovisno drustvo 2129
Drustvo je, nadalje, u studenom 2021. godine osnovalo druostvo Zelena Agenda 1.0 d.o.o. uplatom u G .
Novac i novcani ekvivalenti 10
novcuy, te je time steklo udjel u vlasnistvu i glasackim pravima u100% - thom iznosu. Osnovna djelatnost
drustva jest projektiranje solarnih sustava i savjetovanje u vezi s poslovanjem i upraviljanjem. Ostala kratkotrajna imovina 404
Ukupno imovina 4.352
C.1ZDVAJANJE OVISNOG DRUSTVA Dugoro&ne obveze (218)
Dana 25. studeni 2021. godine, Drustvo je temeljem Ugovora o podijeli izdvojilo ovisno drustvo MPI Kratkoro¢ne obveze (6.820)
Modri€a prijenosom na drustvo Agro Invest Grupa d.o.o. (povezono strana Grupe). Drustvo je Ukupno obveze (7.038)
izdvajanje provelo po knjigovodstvenim vrijednostima te isto nije imalo efekte na rezultat poslovanja
Knjigovodstvena vrijednost neto imovine (2.686)

u 2021
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BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izraZeni u tisuéama kuna)

46. POSLOVNE KOMBINACIJE | DEAKVIZICIJE (NASTAVAK)
46.2. POSLOVNE KOMBINACIJE | DEAKVIZICIJE U 2021. GODINI (NASTAVAK)

D. PRIPAJANJE DRUSTVA (NASTAVAK)

Osim dugotrajne materijalne imovine, DrusStvo je pripojilo viasni€ki udjel u ovisnom drustvu Corvus

Info d.o.o. te je time stekla vlasnicka i glasacka prava u100% -tnom iznosu.

E. STJECANJE OVISNOG DRUSTVA EKO BOSANSKA POSAVINA

U studenom 2021. godine, Grupa je dodatno dokapitalizirala navedeno pridruzeno drustvo, unosom
zemljista u iznosu od 49.575 tis. Kn (studeni 2021,; 60,08% vlasnistva), te uplatom u novcu u iznosu od
7.245 tis. Kn (prosinac 2021,; 82% vlasnistva). Ukupan iznos ulaganja iznosi 76.038 tis. kn. Navedenim
je drustvo steklo kontrolu nad navedenim drustvom s 1.11.2021. te od tog trenutka isto je konsolidirano
u grupu. Obzirom da se radi o transakciji pod zajednickom kontrolom, drustvo je efekte iz stjecanja
kontrole priznalo po knjigovodstvenim vrijednostima. Grupa je pripisala rezultat pridruzenog drustva
do 3. listopada 2021. godine u iznosu 1.211 tis. kn (bilieska 16).

Knjigovodstvena vrijednost steCenog drustva na datum stjecanja prikazana je u sljede¢em prikazu:

BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izraZzeni u tisuéama kuna)

46. POSLOVNE KOMBINACIJE | DEAKVIZICIJE (NASTAVAK)
46.2. POSLOVNE KOMBINACIJE | DEAKVIZICIJE U 2021. GODINI (NASTAVAK)

E. STJECANJE OVISNOG DRUSTVA EKO BOSANSKA POSAVINA (NASTAVAK)

1.11.2021.
Nekretnine, postrojenja i oprema 120.403
Zalihe 6.110
Potrazivanja od kupaca 9.353
Novac i novéani ekvivalenti 854
Ostala kratkotrajna imovina 317
Ukupno imovina 137.037
Dugoroéne obveze (16.644)
KratkoroCne obveze (8.062)
Ukupno obveze (24.706)
Knjigovodstvena vrijednost neto imovine 112.331
Efekti stjecanja stjecanja kontrole (Grupa)
Nekontroliraju¢i udjel u neto imovini (39,92%) 44.843
Ulaganje M SAN Grupa d.o.o. 68.793"
Neto imovina steenog drustva (112.331)
Neto efekt na grupnu zadrzanu dobit 1.305
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*Drustvo je imalo ulaganje u pridruzeno drustvo u iznosu od 19.218 tisu¢a kuna (do 31.10.2021.). Nakon
unosa spomenutog zemljista u kapital Eko Bosanske Posavine s 1.11.2021. (kada je drustvo preuzelo
kontrolu), iznos ulaganja u ovisno drustvo iznosio je 68.793 tisuéa kuna, §to predstavlja iznos unesenog
zemljista te prethodnog ulaganja u pridruzeno drustvo.

Drustvo je u prosincu 2021. ulozilo dodatnih 7.245 tis. kuna te time povecalo udjel u vliasnistvu s 60% na
82%. Navedeni vlasni¢ki udjel kupljen je od fizicke osobe (prethodni udjeli¢ar u drustvu).

47. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Drustvo je u sijeCnju 2022. godine steklo drustvo KIM TEC Nekretnine d.o.o. Vitez, BiH od ovisnog drustva
KIM TEC d.o.0. Vitez, BIH.

U ozZujku 2022. Drustvo je predalo prijavu na Trgovackom sudu u Zagrebu za provedbu postupka
izdvajanja na nacin da se dio ulaganja i neto imovine Drustva i Grupe koji se odnosi nha ovisna drustva
(KIM TEC Nekretnine d.o.o. Vitez, BiH i Kim Tec Nekretnine d.o.o. Beograd, Srbija) prenosi na povezana
drustva Ribnjak Jasinje d.o.o. i Ribnjak Narta d.o.o. Drustvo je prepoznalo potrebu provesti navedene
promjene kako bi optimiziralo svoje poslovanje te ogranicilo svoje poslovne odluke i transakcije na
dio grupe koji spada pod njeno podrucje odgovornosti. Ukupna neto vrijednost izdvojene imovine
iznosi 39.680 tisu€a kuna.

Grupa je napravila procjenu potencijalnog utjecaja sukoba u Ukrajini. Drustvo ovaj dogadaj smatra
dogadajem koji se ne prilagodava nakon izvjestajnog razdoblja. lako se kvantitativni uc¢inak u ovom
trenutku ne moze procijeniti s dovoljnim stupnjem pouzdanosti, Grupa je analizirala mogucéi utjecaj
promijenjivin mikro i makroekonomskih uvjeta na uspjesnost, financijski polozaj i poslovanje Grupe i
nije identificirala upitnost neogranicenosti poslovanja za Grupu, niti bilo kakav znacajan utjecaj na
financijski polozaj ili poslovanje Grupe s obzirom na ovu situaciju na datum financijskih izvjestaja.

48. REVIZORSKE NAKNADE

Naknade za zakonom propisanu reviziju financijskih izvjeStaja Grupe iznosile su 985,6 tisu¢a kuna
(2020.: 928,5 tisuéa kuna) dok su naknade za ostalo iznosile 90 tisuéa kuna. Ostalo se odnosi na
dopustene porezne usluge sukladno lokalnoj regulativi.
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BiljeSke uz konsolidirane i odvojene financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021.
(svi iznosi su izrazeni u tisuéama kuna)

49. ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVESTAJA

Financijske izvjestaje prikazane na stranicama 69-174 usvojila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje

dana 25. travnja 2022. godine.
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Miroslav Huzjak
Predsjednik Uprave
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Irena Langer-Breznik

Clan Uprave

Goran Kotlarevic¢

Clan Uprave
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Zarko Kruljac
Clan Uprave
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Slaven Stipanci¢

Clan Uprave

Zagreb, 25. travnja 2022.

Temeljem odredbi ¢lanka 300.a i 300.b Zakona o trgovackim drustvima, Uprava Drustva donijela je
sliedeCu

ODLUKU
l. Utvrduje se Godisnje izvjeS€e Drustva za 2021. prema tekstu u privitku ove Odluke.

Il. Utvrduje se konsolidirani i odvojeni Godisniji financijski izvjestaj za 2021, koji Cine:
- izvjestaj o financijskom poloZaju (bilanca),

- racun dobiti i gubitka,

- izvjeStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti,

- izvjestaj o nov€anim tokovima,

- izvjeStaj o promjenama kapitala,

- biljeSke uz financijske izvjestaje,

prema tekstu u privitku ove Odluke i sastavni su dio izvjeS€a iz toCke I. ove Odluke.

lll. Revizorsko izvjes€e za 2021. sastavni je dio izvjesc€a iz tocke I. ove Odluke.
IV. Utvrduje se Godisnje izvjedée o stanju Drustva i povezanih drustava za 2021. (izvje§¢e rukovodstva),
zajedno s Izjavom o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja koje

¢ini sastavni dio izvjeS€a iz toCke I. ove Odluke.

V. Godisnje izvjeS€e Drustva za 2021, odnosno izvjeS€a iz toCke Il. do IV. ove odluke podnose se
Nadzornome odboru na ispitivanje.

VI. Ova Odluka stupa na snagu danom donos$enja.

Miroslav Huzjak  Irena Langer-Breznik  Goran Kotlarevié Zarko Kruljac Slaven Stipanci¢

Predsjednik Uprave Clanica Uprave Clan Uprave Clan Uprave Clan Uprave
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Zagreb, 29. travnja 2022.

Temeljem odredbi ¢lanka 300.d, a sukladno odredbi ¢lanka 300.c Zakona o trgovackim drustvima,
nakon provedenog ispitivanja dostavljenih relevantnih izvie§€a Uprave Drustva, Nadzorni odbor
Drustva na svojoj sjednici odrzanoj dana 29. travnja 2022. usvojio je sljedecu

ODLUKU
l. Daje se suglasnost na Godisnje izvjeS€e Drustva za 2021. prema tekstu u privitku ove Odluke.

Il. Daje se suglasnost na:

- konsolidirani i odvojeni Godisnji financijski izvjestaj za 2021, koji Cine:

izvjestaj o financijskom polozaju (bilanca), radun dobiti i gubitka, izvjestaj o ostaloj

sveobuhvatnoj dobiti, izvjestaj o nov€anim tokovima, izvjestaj o promjenama

kapitala, biljeSke uz financijske izvjestaje,

- Revizorsko izvjeS€e za 2021,

- Godisnje izvje$¢e o stanju Drustva i povezanih drustava za 2021. (izvjesée rukovodstva), zajedno sa
Izjavom o primjeni kodeksa korporativnog upravijanja,

prema tekstu u privitku ove Odluke, a koja izvje§€a su sastavni dio izvjeS€a iz tocke I.

ove Odluke.

1. Sukladno odredbi €lanka 300.d Zakona o trgovackim drustvima davanjem suglasnosti
iz toCke II. ove Odluke, nekonsolidiran i konsolidiran Godisniji financijski izvjestaji

Drustva za 2021. utvrden je od Uprave i Nadzornog odbora Drustva.

IV. Ova Odluka stupa na snagu danom donos$enja.

Stipo Matic
Predsjednik Nadzornog odbora

877@1 >

Zagreb, 25. travnja 2022.

Temeljem odredbi ¢lanaka 275. i 300.b Zakona o trgovackim drustvima, Uprava Drustva donijela je
sljedeCu

ODLUKU

l. Utvrduje se prijedlog Odluke o upotrebi koji se upu€uje Glavnoj skupstini na donosenje, a koji glasi:
I. Utvrduje se da ukupna ostvarena dobit poslije oporezivanja za 2021, iznosi 11.053.309,92 kuna.

Il. Ukupna ostvarena dobit za 2021, poslije oporezivanja, u iznosu od 11.053.309,92 kuna, rasporeduje
se u zadrzanu dobit Drustva.

Il. Ova Odluka stupa na snagu trenutkom dobivanja suglasnosti Nadzornog odbora.

Miroslav Huzjak  Irena Langer-Breznik Goran Kotlarevi¢ Zarko Kruljac Slaven Stipancic

Predsjednik Uprave Clanica Uprave Clan Uprave Clan Uprave Clan Uprave

/

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021.

/ 2 -y /
. / - V Va
] , .

VY

M SAN GRUPA GODISNJE 1ZVJESCE 2021. M SAN GRUPA U 2021. GODINI

177



178

Zagreb, 29. travnja 2022.

Temeljem odredbi Clanka 300.c Zakona o trgovackim drustvima, nakon provedenog ispitivanja
dostavljenog prijedloga Odluke u upotrebi dobiti, Nadzorni odbor Drustva na svojoj sjednici odrzanoj
dana 29. travnja 2022. usvoijio je sljedecu

ODLUKU

l. Daje se suglasnost na prijedlog Odluke o upotrebi koji se upucuje Glavnoj skupstini na

donos$enje, a koji glasi:

l. Utvrduje se da ukupna ostvarena dobit poslije oporezivanja za 2021, iznosi 11.053.309,92 kuna.

Il. Ukupna ostvarena dobit za 2021, poslije oporezivanja, u iznosu od 11.053.309,92 kuna, rasporeduje
se u zadrzanu dobit Drustva.

[Il. Ova Odluka snagu na snagu danom donos$enja.

Stipo Mati¢
Predsjednik Nadzornog odbora
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