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PREGLED KLJUČNIH POKAZATELJA U 

PRVOM POLUGODIŠTU 2025. GODINE 
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KOMENTAR IRENE LANGER-BREZNIK, 

PREDSJEDNICE UPRAVE 
 

U prvom polugodištu 2025. godine M SAN Grupa započela je internu reorganizaciju u skladu s dugoročnom 

strategijom usmjerenom na razvoj vlastitih brendova na domaćem i europskom tržištu te na daljnje 

pozicioniranje poslovnog modela u segmentima distribucije ITCE i Enterprise value add rješenja. Dosadašnja 

struktura, podijeljena na divizije Zelena, VIVAX, ITCE i Enterprise, preispituje se s ciljem optimizacije 

upravljanja resursima i učinkovitijeg praćenja ključnih pokazatelja uspješnosti. Uprava pritom razmatra i 

mogućnosti statutarnih promjena, uključujući izdvajanje pojedinih divizija u zasebna društva. Cilj ovih 

promjena je stvoriti agilnije okruženje koje će omogućiti brže donošenje odluka, učinkovitiji odgovor na tržišne 

izazove te osigurati dugoročni rast i razvoj Grupe. 

U ITCE diviziji provedene su odluke o izlasku iz neprofitabilnih segmenata, što je kratkoročno rezultiralo 

padom prihoda, ali stvorilo osnovu za dugoročnu učinkovitost i veću orijentaciju na profitabilne projekte. 

VIVAX divizija nastavila je snažan rast u segmentima klimatizacije i bijele tehnike te započela međunarodnu 

ekspanziju otvaranjem društava u Španjolskoj, Grčkoj i Albaniji. Enterprise divizija održala je stabilnost uz 

rast u području cloud rješenja i softverskih usluga. 

Zelena divizija također prolazi transformaciju – od distributera prema pružatelju „ključ u ruke“ rješenja. 

Ponosni smo na razvoj novih tehnologija, posebno u području Human Centric Lighting (HCL), gdje smo među 

prvima u regiji razvili vlastite prototipe. HCL predstavlja budućnost rasvjete jer prilagođava svjetlosne uvjete 

ljudskim biološkim ritmovima, pozitivno utječući na produktivnost, koncentraciju i dobrobit korisnika. Ova 

tehnologija, zajedno s razvojem ambijentalnih i solarnih rješenja, osigurava Zelenoj diviziji snažnu platformu 

za budući rast. 

Paralelno smo uložili u razvoj vlastite logistike, jer tržište ne nudi kapacitete potrebne za obujam našeg 

poslovanja. Podigli smo četiri dodatna distribucijska huba u Splitu, Rijeci, Zadru i Osijeku te napravili iskorak 

s makro na mikro distribuciju. Kupcima omogućujemo narudžbu putem web shopa do 23:59 sati uz isporuku 

sljedeći dan na željenoj lokaciji. Dodatno, uvedena je opcija drop shipmenta koja partnerima omogućava 

prodaju izravno s našeg lagera. Time smo ih oslobodili troškova skladištenja, manipulacije i financiranja, a 

krajnjim korisnicima osigurali veću dostupnost i bržu isporuku proizvoda. 

Unatoč izazovima, vjerujemo da kombinacija organizacijskih promjena, jačanja logističkih kapaciteta, 

međunarodne ekspanzije i razvoja novih tehnologija potvrđuje našu stratešku usmjerenost na održiv i 

profitabilan rast. M SAN Grupa i dalje ostaje predana stvaranju vrijednosti za svoje partnere, dioničare i širu 

zajednicu. 

 

 

  
Irena Langer-Breznik  

Predsjednica Uprave 
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FINANCIJSKI REZULTAT ZA PRVIH ŠEST 

MJESECI 2025. GODINE 

 

Ključni pokazatelji poslovanja 

Pokazatelji  
(u EUR '000) 

Grupa Društvo 

1H 2024 1H 2025 
1H 2025 / 

1H 2024 1H 2025 
1H 2025 / 

1H 2024 1H 2024 

Prihodi od prodaje 231.321 212.259  (8,2%) 159.314 160.248 0,6% 

Ostali poslovni prihodi 917 809  (11,9%) 499 549 9,9% 

Poslovni prihodi 232.238 213.068  (8,3%) 159.813 160.796 0,6% 

Poslovni rashodi 228.075 209.672  (8,1%) 157.709 158.646 0,6% 

EBITDA  5.635 5.014  (11,0%) 2.591 2.648 2,2% 

EBIT 4.163 3.396  (18,4%) 2.105 2.151 2,2% 

Dobit nakon poreza 1.671 1.738 4,0% 407 1.155 183,8% 

EBITDA marža 2,4% 2,4%  (7 bb) 1,6% 1,6% 3 bb 

EBIT marža 1,8% 1,6%  (20 bb) 1,3% 1,3% 2 bb 

Neto profitna marža 0,7% 0,8% 10 bb 0,3% 0,7% 46 bb 

 

*M SAN Grupa u svojim izvještajima, koristi i alternativne mjere uspješnosti koje nisu definirane Međunarodnim standardima financijskog 

izvještavanja. Pregled i definicija pokazatelja korištenih u ovom dokumentu navedeni su u dijelu Alternativne mjere uspješnosti 

 

Poslovni rashodi 

Poslovni rashodi  
(u EUR '000) 

Grupa Društvo 

1H 2024 1H 2025 
1H 2025 / 

1H 2024 1H 2025 
1H 2025 / 

1H 2024 1H 2024 

Trošak prodane robe 197.354 174.825  (11,4%) 142.526 140.414  (1,5%) 

Ostali materijalni troškovi 16.130 17.768 10,2% 9.749 11.713 20,1% 

Troškovi osoblja 10.941 12.802 17,0% 4.083 4.931 20,8% 

Amortizacija 1.473 1.618 9,8% 487 498 2,2% 

Ostali troškovi 2.126 2.503 17,7% 816 1.002 22,7% 

Ostali poslovni rashodi  82 143 75,1% 50 54 9,1% 
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PREGLED PRIHODA OD PRODAJE PO 

DIVIZIJAMA 
 

GRUPA 

 

 

  

37,4%
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5,2%
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PREGLED PRIHODA OD PRODAJE PO 

DIVIZIJAMA 
 

DRUŠTVO  
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PREGLED PRIHODA OD PRODAJE PO 

DIVIZIJAMA 
 

U prvom polugodištu 2025. godine Grupa je ostvarila 213,1 milijuna eura poslovnih prihoda što predstavlja 

pad od 8,3% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine, ponajprije kao posljedica strateške odluke o 

izlasku iz neprofitabilnih segmenata, što je kratkoročno rezultiralo padom prihoda. Istodobno, EBITDA marža 

se blago smanjila za 7 baznih bodova (trenutno 2,4%). 

 

ITCE divizija u prvom polugodištu 2025. godine provela je dubinsku analizu svih distribucijskih linija 

i grupa proizvoda, s ciljem jasnog definiranja strateškog fokusa. Na temelju rezultata odlučili smo napustiti 

distribucije koje zahtijevaju velik angažman kapitala bez adekvatnog povrata te ga preusmjeriti na segmente 

s većim potencijalom rasta i profitabilnosti. Time stvaramo temelje za dugoročno zdraviji razvoj divizije i održiv 

povrat na uložena sredstva. 

Istodobno, fokus stavljamo na razvoj novih kategorija s dodanom vrijednošću, poput robotike i naprednih 

komponenti. Već sada bilježimo snažne pomake u segmentima komponenti – procesori (+7,6%), grafičke 

kartice (+44,7%) i matične ploče (+10,4%) – kao i u segmentima kamera (+76,7%) i dronova (+25,5%). 

Izlazak iz neprofitabilnih distribucija te odgoda većih projekata, posebice u Srbiji i Crnoj Gori, kratkoročno su 

rezultirali padom prihoda od 42,5 milijuna eura u odnosu na isto razdoblje prethodne godine (−33,9%). No, 

ovo je posljedica svjesnih i planiranih odluka koje će, uz smanjenje operativnih troškova, donijeti i značajno 

smanjenje angažiranog kapitala u distribuciji. 

Do kraja 2025. očekuje se dovršetak reorganizacije i prelazak na novi model poslovanja. Novi pristup 

omogućit će brže distribucijske procese, smanjenje troškova poslovanja za približno 40% te oslobađanje 

kapitala za ulaganja u nove kategorije i tržišta. Na taj način ITCE divizija postavlja čvrste temelje za 

profitabilniji i fleksibilniji razvoj u 2026. godini i nadalje. 

 

Enterprise divizija divizija tijekom prvog polugodišta 2025. godine ostvarila je rast prihoda od 

1,4% u odnosu na usporedno razdoblje prethodne godine. Sektor Cloud-a rastao je 4%, Sektor Infrastrukture 

3,2%, a sektor Software-a zabilježio je pad od 9,2%. Promatrajući s teritorijalne perspektive, tržište Hrvatske 

raslo je 3,9%, Bosne i Hercegovine palo u iznosu od 19,6%, Sjeverne Makedonije palo u iznosu od 14,2 %, 

Crna Gora je  rasla za 18,8%, Slovenija je rasla za 1,6%, te tržište Srbije zabilježilo je rast prodaje od 16,6%. 

Ukupni konsolidirani prihodi divizije iznose 51,1 mil. EUR. 

Projektni tehnološki sektor, kao najvažniji dio divizije, sudjeluje u stalnim i brzim promjenama na svjetskoj i 

lokalnoj razini, uključujući promjene poslovnih modela, promjene u strukturi portfelja, načina isporuke, te stalnim 

razvojem novim tehnologijama, uključujući umjetnu inteligenciju, cyber sigurnost, kompleksne integrirane 

sustave, te akvizicije ili spajanja tehnoloških proizvođača. Ta složena makro jednadžba koja uključuje i lokalnu 

komponentu javnih natječaja dovodi do relativno velikih amplituda u vremenskim dimenzijama realizacije 

određenih projekata. U drugom polugodištu očekuju se realizacije istih koje će segmente u zaostatku oporaviti 

u pozitivnom smjeru. 
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PREGLED PRIHODA OD PRODAJE PO 

DIVIZIJAMA 
 

VIVAX divizija provela je reorganizaciju kojom je VIVAX strukturiran u tri vertikale: Diviziju 

Klimatizacija, Diviziju Bijela tehnika te Diviziju Multimedija i Mali kućanski aparati. Cilj reorganizacije je 

osigurati jasno vlasništvo nad rezultatima, ubrzati donošenje odluka na razini svake vertikale i povećati fokus 

timova na ključne tržišne i produktne inicijative. Nova organizacija već je rezultirala vidljivijim fokusom i 

agilnošću u izvršavanju strategije. 

Divizija Klimatizacija u H1 2025. bilježi rast prihoda od +48,4% u odnosu na H1 2024. Glavni pokretači rasta 

su provedba i implementacija prodajne strategije na tržištima regije s naglaskom na specijalistički kanal, 

usmjeravanje i optimizacija izvoznih operacija te povećana marketinška ulaganja u Hrvatskoj i regiji. 

U Diviziji Bijela tehnika ostvaren je rast prihoda od +18,1%. Glavni doprinos dolazi iz jačeg fokusa na tržištima 

Hrvatske i regije, uz širenje prisutnosti na prodajnim mjestima. Negativan utjecaj zabilježen je zbog rasta 

troška pomorskog prijevoza u Q4 2024., s odgođenim učinkom u H1 2025. 

Divizija Multimedija i Mali kućanski aparati bilježi promjenu prihoda od −22,8%. U segmentu TV uređaja 

ostvaren je pad od −38,3% uslijed pada izvoza i agresivne politike konkurenata usmjerene na stjecanje 

tržišnog udjela dok EU tržište pritom bilježi stagnaciju prihoda i pad količinske prodaje. U malim kućanskim 

aparatima ostvaren je pad prihoda od −3,3% (pad izvoza), uz +3,5% rasta na tržištima Hrvatske i regije. U 

skladu sa strateškim planom razvoja kategorije u tijeku je uvođenje većeg broja cjelogodišnjih artikala. 

 

VIVAX provodi međunarodnu ekspanziju kroz otvaranje vlastitih društava u Španjolskoj, Grčkoj i Albaniji. 

VIVAX España osnovan je sredinom lipnja i započeo je s radom, a prvi doprinos rezultatima očekuje se u H2 

2025. Dovršetak procesa u Grčkoj i Albaniji planiran je za početak Q4 2025. U prvoj fazi fokus je na Diviziji 

Klimatizacija u Španjolskoj i Grčkoj, dok je u Albaniji planirano pokretanje poslovanja u sve tri divizije. U 

području marketinga i brenda povećane su investicije s ciljem jačanja brenda, prisutnosti na prodajnim 

mjestima i snažnijih promotivnih aktivnosti. Proveden je marketinški pitch te su pokrenute brand i trade 

kampanje na platformi “VIVAX – Works best with life.” U segmentu ljudskih potencijala i organizacije fokus je 

na formiranju i jačanju timova na lokalnim tržištima, integraciji novih članova u novim društvima te 

unaprjeđenju znanja i kompetencija kroz interne i eksterne edukacije. 
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PREGLED PRIHODA OD PRODAJE PO 

DIVIZIJAMA 
 

Zelena divizija u prvom polugodištu 2025. godine, jednako kao i ITCE, prolazi kroz proces 

transformacije poslovnog modela. Cilj ove promjene je iskorak od klasične distribucije prema pružanju “ključ 

u ruke” rješenja, koja uključuju razvoj, projektiranje, implementaciju i održavanje. Time gradimo dugoročnu 

vrijednost za partnere i korisnike, dok istodobno smanjujemo osjetljivost poslovanja na volatilnost 

pojedinačnih projekata. 

U izvještajnom razdoblju značajan dio aktivnosti bio je usmjeren na reorganizaciju i integraciju LED i solarnih 

rješenja. Iako je fokus na unutarnjoj prilagodbi privremeno usporio prodajne rezultate, ponosni smo na 

postignute iskorake u razvoju novih proizvoda i tehnologija. 

Posebno ističemo napredak u razvoju Human Centric Lighting (HCL), tehnologije koja rasvjetu prilagođava 

prirodnim ljudskim biološkim ritmovima. HCL svjetiljke omogućuju optimizaciju intenziteta i temperature 

svjetla tijekom dana, čime se pozitivno utječe na koncentraciju, produktivnost i opće blagostanje korisnika. 

Ova tehnologija predstavlja budućnost javne i poslovne rasvjete, a M SAN svojim razvojem i vlastitim 

prototipovima stvara preduvjete da bude jedan od pionira u njezinoj implementaciji na regionalnim tržištima. 

Uz HCL, dovršena je linija ambijentalnih svjetiljki Agora te su započeti razvojni koraci za nove proizvode poput 

tunelske rasvjete i stupova javne rasvjete. Paralelno se provode operativne mjere optimizacije – smanjenje 

troškova komponenata za više od 11% te sustavno smanjenje zaliha s ciljem rasterećenja bilance. 

Gledajući naprijed, vjerujemo da će ova transformacija Zelene divizije – od distributera do pružatelja cjelovitih 

rješenja – u kombinaciji s inovacijama poput HCL-a, proširenjem partnerske mreže u EU i potencijalnim 

velikim projektima na domaćem tržištu, stvoriti temelje za održiv i profitabilan rast u nadolazećim razdobljima.  



Nerevidirani financijski izvještaji za razdoblje 1.1.2025. – 30.6.2025. 

Vaš pouzdan partner  Stranica 11 od 42 

 

PREGLED PRIHODA OD PRODAJE PO 

STRATEŠKIM GRUPAMA 
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PREGLED PRIHODA OD PRODAJE PO 

STRATEŠKIM GRUPAMA 
 

DRUŠTVO 

 

 

29,7%

7,6%

6,4%

5,6%4,8%
4,6%

4,3%

3,9%

3,6%

3,5%

26,1%

1H 2025

Klime

Notebook

TV uređaji

Bijela tehnika

Računala

Serveri

Storage

Software

Mrežna oprema

Gaming

Ostale SG

17,5%

9,9%

8,9%

6,6%

5,2%4,8%3,8%
3,2%

3,0%
2,0%

35,2%

1H 2024

Klime

Notebook

TV uređaji

Serveri

Bijela tehnika

Računala

Gaming

Software

Storage

Mrežna oprema

Ostale SG



Nerevidirani financijski izvještaji za razdoblje 1.1.2025. – 30.6.2025. 

Vaš pouzdan partner  Stranica 13 od 42 

 

ALTERNATIVNE MJERE USPJEŠNOSTI 
 

M SAN Grupa koristi financijske mjere povijesne financijske uspješnosti, financijskog položaja ili novčanih 

tokova koje nisu mjere financijske uspješnosti u skladu s Međunarodnim standardima financijskog 

izvještavanja i ne trebaju se smatrati alternativama drugim pokazateljima operativnog učinka, novčanih 

tokova ili bilo koje druge mjere uspješnosti izvedene u skladu s navedenim standardima.  

 

Navedene mjere su prikazane kako bi pružile korisne informacije o financijskom stanju iz sljedećih razloga: 

(i) radi se o mjerama koje Grupa i Društvo koriste za procjenu operativnih performansi; 

(ii) radi se o mjerama koje rukovodeća tijela Grupe i Društva koriste za donošenje svakodnevnih poslovnih 

odluka; 

(iii) često su korištene od strane analitičara, ulagatelja te drugih zainteresiranih strana kao zajednička mjera 

za usporedbu rezultata između različitih izdavatelja. 

 

U ovom izvještaju, uključene su sljedeće alternativne mjere uspješnosti: 

EBITDA i EBITDA marža 

EBITDA – Poslovni prihodi umanjeni za poslovne rashode i uvećani za trošak amortizacije materijalne i 

nematerijalne imovine 

EBITDA marža – EBITDA podijeljena s poslovnim prihodima 

EBIT i EBIT marža 

EBIT – Poslovni prihodi umanjeni za poslovne rashode 

EBIT marža – EBIT podijeljen s poslovnim prihodim 
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Prilog 1  
  OPĆI PODACI ZA IZDAVATELJE 

                 
Razdoblje izvještavanja: 1.1.2025.     do     30.6.2025. 
                  
Godina:   2025.     Polugodišnje  

razdoblje: 
  1 

                  
Polugodišnji financijski 
izvještaji  

              

Matični broj (MB): 01298470     
Oznaka matične države članice izdavatelja:  
                              HR 

                  
Matični broj  
subjekta (MBS): 

080157581             
                  
Osobni identifikacijski broj (OIB): 34695138237     LEI:   213800TZT84K7VNWFO74 
                  
Šifra ustanove:   5157             
                  
Tvrtka izdavatelja: M SAN GRUPA d.o.o.           
                  
Poštanski broj i mjesto: 10372 Rugvica (Općina Rugvica) 

  
  
  

    
                  
Ulica i kućni broj: Dugoselska ulica 5           
                  
Adresa e-pošte: komunikacije@msan.hr           
                  
Internet adresa: www.msan.hr           

Broj zaposlenih (krajem 
 izvještajnog razdoblja): 

 957             

Konsolidirani izvještaj: KD 
    

(KN-nije konsolidirano/KD-
konsolidirano)   

Revidirano:      RN 
    

(RN-nije revidirano/RD-
revidirano)   

Tvrtke ovisnih subjekata (prema 
MSFI): 

Sjedište:   
  

      MB: 

                 
KIM TEC d.o.o. Vitez, BiH             
                 
KIM-TEC d.o.o. Beograd, Srbija           
                 
KIM TEC CG d.o.o. Podgorica, Crna Gora           
                 
M SAN Logistika d.o.o. Zagreb, Hrvatska         2029839 
                 
M SAN Eko d.o.o. Zagreb, Hrvatska         2518546 
                 
MR Servis d.o.o. Zagreb, Hrvatska         2567695 
                 
PAKOM KOMPANI DOOEL Skopje, Sjeverna Makedonija       

 
 

                 
                  
Knjigovodstveni servis: Ne     (Da/Ne)     
Osoba za kontakt: Ilijana Matić Ivanović           
    (unosi se samo prezime i ime osobe za kontakt)   
Telefon:   01 6690773             
                  
Adresa e-pošte: ilijana.matic@backoffice.hr           
Revizorsko društvo:              
    (tvrtka revizorskog društva)           
Ovlašteni revizor:               
    (ime i prezime)           
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BILANCA NA DAN 30.6.2025. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 

Zadnji dan 
prethodne 

poslovne godine 

Na izvještajni 
datum tekućeg 

razdoblja 

1 2 3 4 

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAĆENI KAPITAL 001 - -  

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 38.936.368 38.501.607 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 15.832.902 15.283.152 

    1. Izdaci za razvoj 004 36.602 30.218 

    2. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne marke, softver i ostala prava 005 4.354.236 3.826.326 

    3. Goodwill 006 9.804.076 9.804.076 

    4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 - - 

    5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 1.637.988 1.622.532 

    6. Ostala nematerijalna imovina 009 - - 

II. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 4.607.621 5.452.736 

    1. Zemljište 011 83.752 83.752 

    2. Građevinski objekti 012 1.465.716 1.303.755 

    3. Postrojenja i oprema  013 1.510.348 1.551.943 

    4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 1.449.684 2.372.177 

    5. Biološka imovina 015 - - 

    6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 - - 

    7. Materijalna imovina u pripremi 017 61.663 67.355 

    8. Ostala materijalna imovina 018 17.295 55.200 

    9. Ulaganje u nekretnine 019 19.163 18.554 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 18.467.810 17.744.795 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 021 - - 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 022 - - 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično poduzetnicima unutar grupe 023 - - 

     4.Ulaganja u udjele (dionice) društava povezanih sudjelujućim interesom 024 15.379.231 14.757.406 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire društava povezanih sudjelujućim interesom 025 - - 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično društvima povezanim sudjelujućim interesom 026 3.083.927 2.982.737 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 4.652 4.652 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 028 - - 

     9. Ostala ulaganja koja se obračunavaju metodom udjela 029 - - 

   10.  Ostala dugotrajna financijska imovina 030 - - 

IV. POTRAŽIVANJA (AOP 032 do 035) 031 19.788 12.690 

     1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  032 - - 

     2. Potraživanja od društava povezanih sudjelujućim interesom  033 - - 

     3. Potraživanja od kupaca  034 - - 

     4. Ostala potraživanja 035 19.788 12.690 
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BILANCA NA DAN 30.6.2025. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 

Zadnji dan 
prethodne 

poslovne godine 

Na izvještajni 
datum tekućeg 

razdoblja 

1 2 3 4 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA 036 8.247 8.234 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 164.424.925 157.514.201 

I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 62.747.094 73.461.844 

    1. Sirovine i materijal 039 1.789.213 1.332.258 

    2. Proizvodnja u tijeku 040 192.483 311.136 

    3. Gotovi proizvodi 041 283.282 173.440 

    4. Trgovačka roba 042 59.696.975 71.580.195 

    5. Predujmovi za zalihe 043 785.141 64.815 

    6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 - - 

    7. Biološka imovina 045 - - 

II. POTRAŽIVANJA (AOP 047 do 052) 046 83.651.977 77.209.515 

    1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  047 - - 

    2. Potraživanja od društava povezanih sudjelujućim interesom 048 - - 

    3. Potraživanja od kupaca 049 75.210.716 71.922.576 

    4. Potraživanja od zaposlenika i članova poduzetnika 050 90.844 85.795 

    5. Potraživanja od države i drugih institucija 051 1.465.943 1.644.360 

    6. Ostala potraživanja 052 6.884.474 3.556.784 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 1.483.564 1.290.315 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054 - - 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055 - - 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično poduzetnicima unutar grupe 056 - - 

     4. Ulaganja u udjele (dionice) društava povezanih sudjelujućim interesom 057 - - 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire društava povezanih sudjelujućim interesom 058 - - 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično društvima povezanim sudjelujućim interesom 059 - - 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 42.818 - 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 061 1.440.746 1.290.315 

     9. Ostala financijska imovina 062 - - 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 063 16.542.290 5.552.527 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI 064 3.086.248 4.566.790 

E)  UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 206.447.541 200.582.598 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI 066 - - 
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BILANCA NA DAN 30.6.2025. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 

Zadnji dan 
prethodne 

poslovne godine 

Na izvještajni 
datum tekućeg 

razdoblja 

1 2 3 4 

A)  KAPITAL I REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+083+086+089) 067 49.178.185 50.967.230 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 14.493.025 14.493.025 

II. KAPITALNE REZERVE 069 - - 

III. REZERVE IZ DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 2.220.096 2.220.087 

     1. Zakonske rezerve 071 2.220.096 2.220.087 

     2. Rezerve za vlastite dionice 072 - - 

     3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 - - 

     4. Statutarne rezerve 074 - - 

     5. Ostale rezerve 075 - - 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 - - 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI I OSTALO (AOP 078 do 082) 077 -578.609 -618.780 

     1. Fer vrijednost financijske imovine kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (odnosno 
raspoložive za prodaju) 

078 - - 

     2. Učinkoviti dio zaštite novčanih tokova 079 - - 

     3. Učinkoviti dio zaštite neto ulaganja u inozemstvu 080 - - 

     4. Ostale rezerve fer vrijednosti 081 - - 

     5. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog poslovanja (konsolidacija) 082 -578.609 -618.780 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 084-085) 083 29.100.256 33.014.126 

     1. Zadržana dobit 084 29.100.256 33.014.126 

     2. Preneseni gubitak 085 - - 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 087-088) 086 3.913.870 1.937.712 

     1. Dobit poslovne godine 087 3.913.870 1.937.712 

     2. Gubitak poslovne godine 088 - - 

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) INTERES 089 29.547 -78.940 

B)  REZERVIRANJA (AOP 091 do 096) 090 955.839 1.630.953 

     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične obveze 091 42.194 42.194 

     2. Rezerviranja za porezne obveze 092 - - 

     3. Rezerviranja za započete sudske sporove 093 - - 

     4. Rezerviranja za troškove obnavljanja prirodnih bogatstava 094 - - 

     5. Rezerviranja za troškove u jamstvenim rokovima 095 813.186 813.186 

     6. Druga rezerviranja 096 100.459 775.573 
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BILANCA NA DAN 30.6.2025. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 

Zadnji dan 
prethodne 

poslovne godine 

Na izvještajni 
datum tekućeg 

razdoblja 

1 2 3 4 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (AOP 098 do 108) 097 20.927.346 21.777.683 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  098 - - 

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično poduzetnika unutar grupe 099 - - 

     3. Obveze prema društvima povezanim sudjelujućim interesom  100 - - 

     4. Obveze za zajmove, depozite i slično društava povezanih sudjelujućim interesom 101 - - 

     5. Obveze za zajmove, depozite i slično 102 - - 

     6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 103 2.818.982 3.669.560 

     7. Obveze za predujmove 104 - - 

     8. Obveze prema dobavljačima 105 480.993 496.350 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 106 15.926.737 15.926.737 

   10. Ostale dugoročne obveze 107 1.059.980 1.135.903 

   11. Odgođena porezna obveza 108 640.654 549.133 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (AOP 110 do 123) 109 133.008.102 124.042.770 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  110 - - 

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično poduzetnika unutar grupe 111 - - 

     3. Obveze prema društvima povezanim sudjelujućim interesom  112 - - 

     4. Obveze za zajmove, depozite i slično društava povezanih sudjelujućim interesom 113 - - 

     5. Obveze za zajmove, depozite i slično 114 102.556 57.558 

     6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 115 17.312.925 32.846.039 

     7. Obveze za predujmove 116 2.155.626 1.251.723 

     8. Obveze prema dobavljačima 117 90.749.042 69.512.745 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 118 2.654.456 1.327.228 

   10. Obveze prema zaposlenicima 119 1.426.243 1.618.152 

   11. Obveze  za poreze, doprinose i slična davanja 120 7.545.876 6.383.975 

   12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 121 - - 

   13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 122 - - 

   14. Ostale kratkoročne obveze 123 11.061.378 11.045.350 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA 124 2.378.069 2.163.962 

F) UKUPNO – PASIVA (AOP 067+090+097+109+124) 125 206.447.541 200.582.598 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI 126 - - 
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RAČUN DOBITI I GUBITKA ZA RAZDOBLJE 

1.1.2025. – 30.6.2025. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 

Isto razdoblje 
prethodne 

godine 

Tekuće 
razdoblje 

1 2 3 4 

I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 002 do 006) 001 232.238.107 213.067.778 

    1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 002 - - 

    2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 003 231.320.748 212.259.210 

    3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 004 - - 

    4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 005 - - 

    5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 006 917.359 808.568 

II. POSLOVNI RASHODI (AOP 08+009+013+017+018+019+022+029) 007 228.075.474 209.671.887 

    1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 008 -29.650 14.050 

    2. Materijalni troškovi (AOP 010 do 012) 009 213.484.059 192.592.431 

        a) Troškovi sirovina i materijala  010 3.856.738 2.668.448 

        b) Troškovi prodane robe  011 197.353.611 174.824.521 

        c) Ostali vanjski troškovi  012 12.273.710 15.099.462 

   3. Troškovi osoblja (AOP 014 do 016) 013 10.940.505 12.801.879 

        a) Neto plaće i nadnice 014 6.797.875 8.002.550 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća 015 2.770.348 3.202.488 

        c) Doprinosi na plaće 016 1.372.282 1.596.841 

   4. Amortizacija 017 1.472.721 1.617.658 

   5. Ostali troškovi 018 2.126.094 2.502.736 

   6. Vrijednosna usklađenja (AOP 020+021) 019 1.292 3.384 

       a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 020 - - 

       b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 021 1.292 3.384 

   7. Rezerviranja (AOP 023 do 028) 022 - 5.189 

       a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične obveze 023 - - 

       b) Rezerviranja za porezne obveze 024 - - 

       c) Rezerviranja za započete sudske sporove 025 - - 

       d) Rezerviranja za troškove obnavljanja prirodnih bogatstava 026 - - 

       e) Rezerviranja za troškove u jamstvenim rokovima 027 - - 

       f) Druga rezerviranja 028 - 5.189 

   8. Ostali poslovni rashodi 029 80.453 134.560 

III. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 031 do 040) 030 599.034 2.470.157 

     1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 031 - - 

     2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) društava povezanih sudjelujućim interesima 032 - - 

     3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova poduzetnicima 
unutar grupe 

033 - - 

     4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe 034 - - 

     5. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe 035 - 2.342.699 

     6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 036 - - 

     7. Ostali prihodi s osnove kamata 037 120.053 115.139 

     8. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi 038 477.218 - 

     9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 039 - 12.319 

   10. Ostali financijski prihodi 040 1.763 - 
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RAČUN DOBITI I GUBITKA ZA RAZDOBLJE 

1.1.2025. – 30.6.2025. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 

Isto razdoblje 
prethodne 

godine 

Tekuće 
razdoblje 

1 2 3 4 

IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 042 do 048) 041 2.696.342 3.492.002 

1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi s poduzetnicima unutar grupe 042 - - 

2. Tečajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe 043 - - 

3. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi 044 1.638.189 1.354.114 

4. Tečajne razlike i drugi rashodi 045 707.821 1.770.597 

5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 046 - - 

6. Vrijednosna usklađenja financijske imovine (neto) 047 - - 

7. Ostali financijski rashodi 048 350.332 367.291 

V.    UDIO U DOBITI OD DRUŠTAVA POVEZANIH SUDJELUJUĆIM INTERESOM 049 - - 

VI.   UDIO U DOBITI OD  ZAJEDNIČKIH POTHVATA 050 - - 

VII.  UDIO U GUBITKU OD DRUŠTAVA POVEZANIH SUDJELUJUĆIM INTERESOM 051 394.180 636.343 

VIII. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNIČKIH POTHVATA 052 - - 

IX.   UKUPNI PRIHODI (AOP 001+030+049 +050) 053 232.837.141 215.537.935 

X.    UKUPNI RASHODI (AOP 007+041+051 + 052) 054 231.165.996 213.800.232 

XI.   DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 053-054) 055 1.671.145 1.737.703 

   1. Dobit prije oporezivanja (AOP 053-054) 056 1.671.145 1.737.703 

   2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 054-053) 057 - - 

XII.  POREZ NA DOBIT 058 - -91.521 

XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 055-059) 059 1.671.145 1.829.224 

  1. Dobit razdoblja (AOP 055-059) 060 1.671.145 1.829.224 

  2. Gubitak razdoblja (AOP 059-055) 061 - - 

PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFI-a samo ako 
ima prekinuto poslovanje) 

XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE 
        OPOREZIVANJA (AOP 063-064) 

062 - - 

 1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 063 - - 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 064 - - 

XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 065 - - 

 1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 062-065) 066 - - 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 065-062) 067 - - 

UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima 
prekinuto poslovanje) 

XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 055+062) 068 - - 

 1. Dobit prije oporezivanja (AOP 068) 069 - - 

 2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 068) 070 - - 

XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 058+065) 071 - - 

XVIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 068-071) 072 - - 

 1. Dobit razdoblja (AOP 068-071) 073 - - 

 2. Gubitak razdoblja (AOP 071-068) 074 - - 

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji 
financijski izvještaj) 

XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 076+077) 075 1.671.145 1.829.224 

 1. Pripisana imateljima kapitala matice 076 1.695.449 1.937.713 

 2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajućem) interesu 077 -24.304 -108.489 
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RAČUN DOBITI I GUBITKA ZA RAZDOBLJE 

1.1.2025. – 30.6.2025. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 

Isto razdoblje 
prethodne 

godine 

Tekuće 
razdoblje 

1 2 3 4 

IZVJEŠTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik 
obveznik primjene MSFI-a) 

I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA  078 1.671.145 1.829.224 

II. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (AOP 80 +  87)    079 - - 

III. Stavke koje neće biti reklasificirane u dobit ili gubitak (AOP 081 do 085) 080 - - 

1. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 081 - - 

2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja vlasničkih vrijednosnih papira 
po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 

082 - - 

3. Promjene fer vrijednosti financijske obveze po fer vrijednosti kroz račun dobiti i 
gubitka koja se može pripisati promjenama kreditnog rizika obveze 

083 - - 

4. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 084 - - 

5. Ostale stavke koje neće biti reklasificirane 085 - - 

6. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje neće biti reklasificirane 086 - - 

IV. Stavke koje je moguće reklasificirati u dobit ili gubitak (AOP 088 do 095) 087 - - 

1. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog poslovanja 088 - - 

2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja dužničkih vrijednosnih papira 
po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 

089 - - 

3. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite novčanih tokova 090 - - 

4. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite neto ulaganja u inozemstvu 091 - - 

5. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku društava povezanih sudjelujućim  
interesom 

092 - - 

6. Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije 093 - - 

7. Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih ugovora 094 - - 

8. Ostale stavke koje je moguće reklasificirati u dobit ili gubitak 095 - - 

9. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje je moguće reklasificirati u dobit ili 
gubitak 

096 - - 

V. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK (AOP 080+087 - 086 - 
096) 

097 - - 

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 078+097) 098 1.671.145 1.829.224 

DODATAK Izvještaju o  ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji 
sastavlja konsolidirani izvještaj) 

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 100+101) 099 1.671.145 1.829.224 

1. Pripisana imateljima kapitala matice 100 1.695.449 1.937.713 

2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajućem) interesu 101 -24.304 -108.489 
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IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA KAPITALA ZA RAZDOBLJE 1.1.2025. – 30.6.2025. 

Opis pozicije 

A
O

P
 o

zn
ak

a 

Raspodjeljivo imateljima kapitala matice 

Manjinski 
(nekontrolirajući) 

 interes 

Ukupno 
kapital i 
rezerve 

Temeljni 
(upisani) 
kapital 

Kapitalne 
rezerve 

Zakonske 
rezerve 

Rezerve 
za 

vlastite 
dionice 

Vlastite 
dionice i 

udjeli 
(odbitna 
stavka) 

Statutarne 
rezerve 

Ostale 
rezerve 

Revalorizacijske 
rezerve 

Fer vrijednost financijske 
imovine kroz ostalu 
sveobuhvatnu dobit 

(raspoloživa za prodaju) 

Učinkoviti 
dio zaštite 
novčanih 

tokova 

Učinkoviti 
dio zaštite 

neto 
ulaganja u 

inozemstvo 

Ostale 
rezerve fer 
vrijednosti 

Tečajne 
razlike iz 

preračuna 
inozemnog 
poslovanja 

Zadržana 
dobit / 

preneseni 
gubitak 

Dobit / 
gubitak 

poslovne 
godine 

Ukupno 
raspodjeljivo 

imateljima 
kapitala 
matice 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
18 (3 do 6 - 7 

 + 8 do 17) 
19 20 (18+19) 

Prethodno razdoblje 

1. Stanje na dan početka prethodne poslovne godine 01 14.493.025 - 2.220.032 - - - - - - - - - -623.572 24.491.860 4.608.396 45.189.741 66.401 45.256.142 

2. Promjene računovodstvenih politika 02 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

3. Ispravak pogreški 03 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

4. Stanje na dan početka prethodne poslovne godine 
(prepravljeno) (AOP 01 do 03) 

04 14.493.025 - 2.219.928 - - - - - - - - - -646.026 23.025.928 1.465.931 40.558.786 62.824 40.621.610 

5. Dobit/gubitak razdoblja 05 - - - - - - - - - - - - - - 3.913.870 3.913.870 -36.854 3.877.016 

6. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog poslovanja 06 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 
nematerijalne imovine 

07 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja 
financijske imovine prema fer vrijednosti kroz ostalu 
sveobuhvatnu dobit (raspoloživa za prodaju) 

08 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

9. Dobitak ili gubitak s osnove učinkovite zaštite novčanog 
toka 

09 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

10. Dobitak ili gubitak s osnove učinkovite zaštite neto 
ulaganja u inozemstvu 

10 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku društava 
povezanih sudjelujućim interesom 

11 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 12 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

13. Ostale nevlasničke promjene kapitala 13 - - 64 - - - - - - - - - - - - 64 - 64 

14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 14 - - - - - - - - - - - - 44.963 - - 44.963 - 44.963 

15. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala (osim u 
postupku predstečajne nagodbe i nastalog reinvestiranjem 
dobiti) 

15 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

16. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala u postupku 
predstečajne nagodbe 

16 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

17. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala nastalog 
reinvestiranjem dobiti 

17 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

18. Otkup vlastitih dionica/udjela 18 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

19. Uplate članova/dioničara 19 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

10. Isplata udjela u dobiti/dividende 20 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

21. Ostale raspodjele i isplate članovima/dioničarima 21 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

22. Prijenos u pozicije rezervi po godišnjem rasporedu 22 - - - - - - - - - - - - - 4.608.396 -4.608.396 - - - 

23. Povećanje rezervi u postupku predstečajne nagodbe 23 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

24. Stanje na zadnji dan izvještajnog razdoblja 
prethodne poslovne godine (04 do 23) 

24 14.493.025 - 2.220.096 - - - - - - - - - -578.609 29.100.256 3.913.870 49.148.638 29.547 49.178.185 

DODATAK IZVJEŠTAJU O PROMJENAMA KAPITALA (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a) 

   I. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT PRETHODNOG 
RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 06 do 14) 

25 - - 64 - - - - - - - - - 44.963 - - 45.027 - 45.027 

  II. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 
PRETHODNOG RAZDOBLJA (AOP 05+25) 

26 - - 64 - - - - - - - - - 44.963 - 3.913.870 3.958.897 -36.854 3.922.043 

III. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA PRETHODNOG 
RAZDOBLJA PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 
15 do 23) 

27 - - - - - - - - - - - - - 4.608.396 -4.608.396 - - - 
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IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA KAPITALA ZA RAZDOBLJE 1.1.2025. – 30.6.2025. 

Opis pozicije 

A
O

P
 o

zn
ak

a 

Raspodjeljivo imateljima kapitala matice 

Manjinski 
(nekontrolirajući) 

 interes 

Ukupno 
kapital i 
rezerve 

Temeljni (upisani) 
kapital 

Kapitalne 
rezerve 

Zakonske 
rezerve 

Rezerve za 
vlastite 
dionice 

Vlastite 
dionice i 

udjeli 
(odbitna 
stavka) 

Statutarne 
rezerve 

Ostale 
rezerve 

Revalorizacijske 
rezerve 

Fer vrijednost 
financijske 

imovine kroz 
ostalu 

sveobuhvatnu 
dobit 

(raspoloživa za 
prodaju) 

Učinkoviti 
dio zaštite 
novčanih 

tokova 

Učinkoviti 
dio zaštite 

neto 
ulaganja u 
inozemstvo 

Ostale 
rezerve fer 
vrijednosti 

Tečajne 
razlike iz 

preračuna 
inozemnog 
poslovanja 

Zadržana 
dobit / 

preneseni 
gubitak 

Dobit / 
gubitak 

poslovne 
godine 

Ukupno 
raspodjeljivo 

imateljima 
kapitala 
matice 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
18 (3 do 6 - 7 

 + 8 do 17) 
19 20 (18+19) 

Tekuće razdoblje 

1. Stanje na dan početka tekuće poslovne godine 28 14.493.025 - 2.220.096 - - - - - - - - - -578.609 29.100.256 3.913.870 49.148.638 29.547 49.178.185 

2. Promjene računovodstvenih politika 29 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

3. Ispravak pogreški 30 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

4. Stanje na dan početka  tekuće poslovne godine 
(prepravljeno) (AOP 28 do 30) 

31 14.493.025 - 2.220.096 - - - - - - - - - -578.609 29.100.256 3.913.870 49.148.638 29.547 49.178.185 

5. Dobit/gubitak razdoblja 32 - - - - - - - - - - - - - - 1.937.712 1.937.712 -108.387 1.829.325 

6. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog poslovanja 33 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne 
materijalne i nematerijalne imovine 

34 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja 
financijske imovine prema fer vrijednosti kroz ostalu 
sveobuhvatnu dobit (raspoloživa za prodaju) 

35 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

9. Dobitak ili gubitak s osnove učinkovite zaštite 
novčanog toka 

36 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

10. Dobitak ili gubitak s osnove učinkovite zaštite neto 
ulaganja u inozemstvu 

37 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku 
društava povezanih sudjelujućim interesom 

38 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih 
primanja 

39 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

13. Ostale nevlasničke promjene kapitala 40 - - -9 - - - - - - - - - -40.271 - - -40.280 - -40.280 

14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 41 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

15. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala (osim u 
postupku predstečajne nagodbe i nastalog 
reinvestiranjem dobiti) 

42 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

16. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala u 
postupku predstečajne nagodbe 

43 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

17. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala nastalog 
reinvestiranjem dobiti 

44 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

18. Otkup vlastitih dionica/udjela 45 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

19. Uplate članova/dioničara 46 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

20. Isplata udjela u dobiti/dividende 47 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

21. Ostale raspodjele i isplate članovima/dioničarima 48 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

22. Prijenos po godišnjem rasporedu 49 - - - - - - - - - - - - - 3.913.870 -3.913.870 - - - 

23. Povećanje rezervi u postupku predstečajne 
nagodbe 

50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

24. Stanje na zadnji dan izvještajnog razdoblja 
tekuće poslovne godine (AOP 31 do 50) 

51 14.493.025 - 2.220.087 - - - - - - - - - -618.880 33.014.126 1.937.712 51.046.070 -78.840 50.967.230 

DODATAK IZVJEŠTAJU O PROMJENAMA KAPITALA (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a) 

   I. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT TEKUĆEG 
RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 33 do 
41) 

52 - - -9 - - - - - - - - - -40.271 - - -40.280 - -40.280 

  II. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 
TEKUĆEG RAZDOBLJA (AOP 32 + 52) 

53 - - -9 - - - - - - - - - -40.271 - 1.937.712 1.897.432 -108.387 1.789.045 

III. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA TEKUĆEG 
RAZDOBLJA PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU 
(AOP 42 do 50) 

54 - - - - - - - - - - - - - 3.913.870 -3.913.870 - - - 
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IZVJEŠTAJ O NOVČANOM TIJEKU ZA 

RAZDOBLJE 1.1.2025. – 30.6.2025. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 

Isto razdoblje 
prethodne 

godine 

Tekuće 
razdoblje 

1 2 3 4 

Novčani tokovi od poslovnih aktivnosti 

1. Dobit prije oporezivanja 001 1.671.145 1.829.224 

2. Usklađenja (AOP 003 do 010): 002 3.030.835 2.616.641 

 a) Amortizacija 003 1.472.722 1.617.658 

 b) Dobici i gubici od prodaje i vrijednosna usklađenja dugotrajne materijalne i 
nematerijalne imovine 

004 43.515 4.801 

 c) Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i vrijednosno usklađenje 
financijske imovine 

005 1.292 3.108 

 d) Prihodi od kamata i dividendi 006 - - 

 e) Rashodi od kamata 007 1.518.136 1.238.975 

 f) Rezerviranja 008 -14.911 5.189 

 g) Tečajne razlike (nerealizirane) 009 160.526 456 

 h) Ostala usklađenja za nenovčane transakcije i nerealizirane dobitke i gubitke 010 -150.445 -253.546 

I.  Povećanje ili smanjenje novčanih tokova prije promjena u radnom kapitalu 
(AOP 001+002) 

011 4.701.980 4.445.865 

3. Promjene u radnom kapitalu (AOP 013 do 016) 012 -30.609.936 -27.575.554 

 a) Povećanje ili smanjenje kratkoročnih obveza 013 23.302.682 -24.912.240 

 b) Povećanje ili smanjenje kratkotrajnih potraživanja 014 -11.060.753 2.410.491 

 c) Povećanje ili smanjenje zaliha 015 -34.878.862 -11.435.074 

 d) Ostala povećanja ili smanjenja radnog kapitala 016 -7.973.003 6.361.269 

II. Novac iz poslovanja (AOP 011+012) 017 -25.907.956 -23.129.689 

4. Novčani izdaci za kamate 018 -755.022 -634.121 

5. Plaćeni porez na dobit 019 -432.847 -681.038 

A) NETO NOVČANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 017 do 019) 020 -27.095.825 -24.444.848 

Novčani tokovi od investicijskih aktivnosti    

1. Novčani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 021 - - 

2. Novčani primici od prodaje financijskih instrumenata 022 - - 

3. Novčani primici od kamata 023 141.206 - 

4. Novčani primici od dividendi 024 - - 

5. Novčani primici s osnove povrata danih zajmova i štednih uloga 025 3.777.843 1.616.405 

6. Ostali novčani primici od investicijskih aktivnosti 026 21.654 181.178 

III. Ukupno novčani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 021 do 026) 027 3.940.703 1.797.583 

1. Novčani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 028 -566.603 -1.917.658 

2. Novčani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata 029 - - 

3. Novčani izdaci s osnove danih zajmova i štednih uloga za razdoblje 030 -5.084.587 -2.806.242 

4. Stjecanje ovisnog društva, umanjeno za stečeni novac 031 - - 

5. Ostali novčani izdaci od investicijskih aktivnosti 032 - - 

IV. Ukupno novčani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 028 do 032) 033 -5.651.190 -4.723.900 

B) NETO NOVČANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 027+033) 034 -1.710.487 -2.926.317 
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IZVJEŠTAJ O NOVČANOM TIJEKU ZA 

RAZDOBLJE 1.1.2025. – 30.6.2025. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 

Isto razdoblje 
prethodne 

godine 

Tekuće 
razdoblje 

1 2 3 4 

Novčani tokovi od financijskih aktivnosti 

1. Novčani primici od povećanja temeljnog (upisanog) kapitala 035 - - 

2. Novčani primici od izdavanja vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata 036 - - 

3. Novčani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 037 64.147.406 51.976.548 

4. Ostali novčani primici od financijskih aktivnosti 038 - 644.775 

V. Ukupno novčani primici od financijskih aktivnosti (AOP 035 do 038) 039 64.147.406 52.621.323 

1. Novčani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi i dužničkih 
financijskih instrumenata 

040 -52.301.457 -36.239.921 

2. Novčani izdaci za isplatu dividendi 041 - - 

3. Novčani izdaci za financijski najam  042 -60.362 - 

4. Novčani izdaci za otkup vlastitih dionica i smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala 043 - - 

5. Ostali novčani izdaci od financijskih aktivnosti 044 - - 

VI. Ukupno novčani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP 040 do 044) 045 -52.361.819 -36.239.921 

C) NETO NOVČANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 039+045) 046 11.785.587 16.381.402 

1. Nerealizirane tečajne razlike po novcu i novčanim ekvivalentima 047 - - 

D) NETO POVEĆANJE ILI SMANJENJE NOVČANNIH TOKOVA (AOP 
020+034+046+047) 

048 -17.020.725 -10.989.763 

E) NOVAC I NOVČANI EKVIVALENTI NA POČETKU RAZDOBLJA 049 24.015.675 16.542.290 

F) NOVAC I NOVČANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA (AOP 048+049) 050 6.994.950 5.552.527 
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BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE  
 

Naziv izdavatelja:  M SAN GRUPA D.O.O. 

Adresa:   Dugoselska ulica 5, 10372 Rugvica (Općina Rugvica), Hrvatska 

OIB:    34695138237 

MBS:    080157581 

Izvještajno razdoblje: 1.1.2025. – 30.6.2025. 

 

Godišnji izvještaj M SAN Grupe d.o.o. za 2024. godinu dostupan je na internetskim stranicama izdavatelja: 

https://www.msan.hr/wp-content/uploads/2025/05/M-SAN-Grupa-FS-2024-HR.pdf 

 

Računovodstvene politike koje se primjenjuju prilikom sastavljanja financijskih izvještaja za izvještajno 

razdoblje su iste kao i u posljednjim godišnjim financijskim izvještajima. 

 

Grupa nema dugova koji dospijevaju u razdoblju duljem od 5 godina. 

 

Prosječan broj zaposlenih u Grupi u razdoblju od 1.1.2025. do 30.6.2025. godine bio je 993. 

 

Grupa na dan 31.12.2024. ima iskazanu odgođenu poreznu obvezu u iznosu od 641 TEUR. U izvještajnom 

razdoblju iznosi 549 TEUR. 

 

Društvo drži sudjelujuće interese u društvima: 

Ekupi d.o.o., Buzinski prilaz 10, 10010 Zagreb, Hrvatska 

Udjel Društva u neto imovini pridruženog društva: 96 TEUR 

Iznos ukupnog kapitala i rezervi: 509 TEUR 

Dobit ili (gubitak) posljednjeg izvještajnog razdoblja: 39 TEUR   



Prvo polugodište

Odvojeni
financijski 
izvještaji

2025
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Prilog 1 
  

  OPĆI PODACI ZA IZDAVATELJE 

                 
Razdoblje izvještavanja: 1.1.2025.     do     30.6.2025. 
                  
Godina:   2025.     Polugodišnje  

razdoblje: 
  1 

                  
Polugodišnji financijski izvještaji                
                  

Matični broj (MB): 1298470     Oznaka matične države članice izdavatelja: HR 

                  
Matični broj  
subjekta (MBS): 

80157581             
                  
Osobni identifikacijski broj (OIB): 34695138237     LEI: 213800TZT84K7VNWFO74    

                  
Šifra ustanove:   5157             
                  
Tvrtka izdavatelja: M SAN GRUPA d.o.o.           
                  
Poštanski broj i mjesto: 10372  Rugvica (Općina Rugvica) 

  
  

      
                  
Ulica i kućni broj: Dugoselska ulica 5           
                  
Adresa e-pošte: komunikacije@msan.hr           
                  
Internet adresa: www.msan.hr             
                 

Broj zaposlenih (krajem 
 izvještajnog razdoblja): 

240             

                  
Konsolidirani izvještaj: KN      (KN-nije konsolidirano/KD-konsolidirano)   
                  
Revidirano:      RN     (RN-nije revidirano/RD-revidirano)   
                  
Tvrtke ovisnih subjekata (prema MSFI): Sjedište:           MB: 
                 
                                   
                                   
                                   
                                   
                                   
                                    
Knjigovodstveni servis: Ne     (Da/Ne)       
                  
Osoba za kontakt: Ilijana Matić Ivanović             
    (unosi se samo prezime i ime osobe za kontakt)   

Telefon:   01 6690773             

                  

Adresa e-pošte: ilijana.matic@backoffice.hr 
Revizorsko društvo:              
    (tvrtka revizorskog društva)           
Ovlašteni revizor:               

    (ime i prezime)             
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BILANCA NA DAN 30.6.2025. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 

Zadnji dan 
prethodne 

poslovne godine 

Na izvještajni 
datum tekućeg 

razdoblja 

1 2 3 4 

A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAĆENI KAPITAL 001 - - 

B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 36.707.025 36.713.555 

I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 2.295.037 2.248.547 

    1. Izdaci za razvoj 004 - - 

    2. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne marke, softver i ostala prava 005 672.505 626.015 

    3. Goodwill 006 - - 

    4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 - - 

    5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 1.622.532 1.622.532 

    6. Ostala nematerijalna imovina 009 - - 

II. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 601.165 506.072 

    1. Zemljište 011 - - 

    2. Građevinski objekti 012 - - 

    3. Postrojenja i oprema  013 445.221 368.694 

    4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 142.966 127.557 

    5. Biološka imovina 015 - - 

    6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 - - 

    7. Materijalna imovina u pripremi 017 - - 

    8. Ostala materijalna imovina 018 12.978 9.821 

    9. Ulaganje u nekretnine 019 - - 

III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 33.793.936 33.958.936 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 021 26.355.939 26.605.939 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 022 - - 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično poduzetnicima unutar grupe 023 - - 

     4.Ulaganja u udjele (dionice) društava povezanih sudjelujućim interesom 024 5.507.997 5.507.997 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire društava povezanih sudjelujućim interesom 025 - - 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično društvima povezanim sudjelujućim interesom 026 1.930.000 1.845.000 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 - - 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 028 - - 

     9. Ostala ulaganja koja se obračunavaju metodom udjela 029 - - 

   10.  Ostala dugotrajna financijska imovina 030 - - 

IV. POTRAŽIVANJA (AOP 032 do 035) 031 16.887 - 

     1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  032 - - 

     2. Potraživanja od društava povezanih sudjelujućim interesom  033 - - 

     3. Potraživanja od kupaca  034 - - 

     4. Ostala potraživanja 035 16.887 - 
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BILANCA NA DAN 30.6.2025. 

V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA 036 - - 

C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 104.916.026 94.398.887 

I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 35.874.085 30.007.176 

    1. Sirovine i materijal 039 952.887 746.874 

    2. Proizvodnja u tijeku 040 4.237 6.092 

    3. Gotovi proizvodi 041 61.369 25.221 

    4. Trgovačka roba 042 34.855.592 29.228.989 

    5. Predujmovi za zalihe 043 - - 

    6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 - - 

    7. Biološka imovina 045 - - 

II. POTRAŽIVANJA (AOP 047 do 052) 046 57.640.212 58.765.553 

    1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe  047 20.066.541 18.224.876 

    2. Potraživanja od društava povezanih sudjelujućim interesom 048 - - 

    3. Potraživanja od kupaca 049 32.949.582 38.450.769 

    4. Potraživanja od zaposlenika i članova poduzetnika 050 10.617 8.890 

    5. Potraživanja od države i drugih institucija 051 176.481 351.708 

    6. Ostala potraživanja 052 4.436.991 1.729.310 

III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 2.400.672 2.893.853 

     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054 - - 

     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055 - - 

     3. Dani zajmovi, depoziti i slično poduzetnicima unutar grupe 056 - - 

     4. Ulaganja u udjele (dionice) društava povezanih sudjelujućim interesom 057 - - 

     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire društava povezanih sudjelujućim interesom 058 - - 

     6. Dani zajmovi, depoziti i slično društvima povezanim sudjelujućim interesom 059 - - 

     7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 42.818 - 

     8. Dani zajmovi, depoziti i slično 061 2.357.854 2.893.853 

     9. Ostala financijska imovina 062 - - 

IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 063 9.001.057 2.732.305 

D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI 064 1.093.162 2.964.128 

E)  UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 142.716.213 134.076.570 

F)  IZVANBILANČNI ZAPISI 066 - - 

 

  

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 

Zadnji dan 
prethodne 

poslovne godine 

Na izvještajni 
datum tekućeg 

razdoblja 

1 2 3 4 
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BILANCA NA DAN 30.6.2025. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 

Zadnji dan 
prethodne 

poslovne godine 

Na izvještajni 
datum tekućeg 

razdoblja 

1 2 3 4 

A)  KAPITAL I REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+083+086+089) 067 20.705.425 21.860.105 

I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 14.493.025 14.493.025 

II. KAPITALNE REZERVE 069 - - 

III. REZERVE IZ DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 2.143.102 2.143.102 

     1. Zakonske rezerve 071 2.143.102 2.143.102 

     2. Rezerve za vlastite dionice 072 - - 

     3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 - - 

     4. Statutarne rezerve 074 - - 

     5. Ostale rezerve 075 - - 

IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 - - 

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI I OSTALO (AOP 078 do 082) 077 - - 

     1. Fer vrijednost financijske imovine kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (odnosno 
raspoložive za prodaju) 

078 - - 

     2. Učinkoviti dio zaštite novčanih tokova 079 - - 

     3. Učinkoviti dio zaštite neto ulaganja u inozemstvu 080 - - 

     4. Ostale rezerve fer vrijednosti 081 - - 

     5. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog poslovanja (konsolidacija) 082 - - 

VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 084-085) 083 2.797.134 4.069.298 

     1. Zadržana dobit 084 2.797.134 4.069.298 

     2. Preneseni gubitak 085 - - 

VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 087-088) 086 1.272.164 1.154.680 

     1. Dobit poslovne godine 087 1.272.164 1.154.680 

     2. Gubitak poslovne godine 088 - - 

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) INTERES 089 - - 

B)  REZERVIRANJA (AOP 091 do 096) 090 733.788 1.018.120 

     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične obveze 091 - - 

     2. Rezerviranja za porezne obveze 092 - - 

     3. Rezerviranja za započete sudske sporove 093 - - 

     4. Rezerviranja za troškove obnavljanja prirodnih bogatstava 094 - - 

     5. Rezerviranja za troškove u jamstvenim rokovima 095 649.978 649.978 

     6. Druga rezerviranja 096 83.810 368.142 
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BILANCA NA DAN 30.6.2025. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 

Zadnji dan 
prethodne 

poslovne godine 

Na izvještajni 
datum tekućeg 

razdoblja 

1 2 3 4 

C)  DUGOROČNE OBVEZE (AOP 098 do 108) 097 18.893.703 18.941.379 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  098 - - 

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično poduzetnika unutar grupe 099 - - 

     3. Obveze prema društvima povezanim sudjelujućim interesom  100 - - 

     4. Obveze za zajmove, depozite i slično društava povezanih sudjelujućim interesom 101 - - 

     5. Obveze za zajmove, depozite i slično 102 - - 

     6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 103 1.914.401 1.914.401 

     7. Obveze za predujmove 104 - - 

     8. Obveze prema dobavljačima 105 - - 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 106 15.926.737 15.926.737 

   10. Ostale dugoročne obveze 107 1.052.565 1.100.241 

   11. Odgođena porezna obveza 108 - - 

D)  KRATKOROČNE OBVEZE (AOP 110 do 123) 109 101.220.576 91.359.373 

     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe  110 210.608 331.953 

     2. Obveze za zajmove, depozite i slično poduzetnika unutar grupe 111 - - 

     3. Obveze prema društvima povezanim sudjelujućim interesom  112 - - 

     4. Obveze za zajmove, depozite i slično društava povezanih sudjelujućim interesom 113 - - 

     5. Obveze za zajmove, depozite i slično 114 - - 

     6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 115 12.909.013 22.372.846 

     7. Obveze za predujmove 116 1.450.172 251.463 

     8. Obveze prema dobavljačima 117 71.490.928 54.462.192 

     9. Obveze po vrijednosnim papirima 118 2.654.456 1.327.228 

   10. Obveze prema zaposlenicima 119 476.754 565.083 

   11. Obveze  za poreze, doprinose i sličana davanja 120 3.827.545 3.170.646 

   12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 121 - - 

   13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 122 - - 

   14. Ostale kratkoročne obveze 123 8.201.100 8.877.962 

E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA 124 1.162.721 897.593 

F) UKUPNO – PASIVA (AOP 067+090+097+109+124) 125 142.716.213 134.076.570 

G)  IZVANBILANČNI ZAPISI 126 - - 
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RAČUN DOBITI I GUBITKA ZA RAZDOBLJE 

1.1.2025. – 30.6.2025. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
Isto razdoblje 

prethodne godine 
Tekuće 

razdoblje 

1 2 3 4 

I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 002 do 006) 001 159.813.467 160.796.481 

    1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 002 - - 

    2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 003 159.313.994 160.247.779 
    3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 004 - - 

    4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 005 - - 

    5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 006 499.473 548.702 

II. POSLOVNI RASHODI (AOP 08+009+013+017+018+019+022+029) 007 157.708.927 158.645.835 

    1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 008 -2.513 33.327 

    2. Materijalni troškovi (AOP 010 do 012) 009 152.274.904 152.127.373 

        a) Troškovi sirovina i materijala  010 1.274.846 766.260 
        b) Troškovi prodane robe  011 142.526.133 140.414.406 
        c) Ostali vanjski troškovi  012 8.473.925 10.946.707 

   3. Troškovi osoblja (AOP 014 do 016) 013 4.083.499 4.931.190 

        a) Neto plaće i nadnice 014 2.432.265 2.924.024 

        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća 015 1.155.146 1.392.267 
        c) Doprinosi na plaće 016 496.088 614.899 

   4. Amortizacija 017 486.857 497.710 

   5. Ostali troškovi 018 816.284 1.001.784 

   6. Vrijednosna usklađenja (AOP 020+021) 019 - - 

       a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 020 - - 

       b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 021 - - 

   7. Rezerviranja (AOP 023 do 028) 022 - - 

       a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične obveze 023 - - 

       b) Rezerviranja za porezne obveze 024 - - 

       c) Rezerviranja za započete sudske sporove 025 - - 

       d) Rezerviranja za troškove obnavljanja prirodnih bogatstava 026 - - 

       e) Rezerviranja za troškove u jamstvenim rokovima 027 - - 

       f) Druga rezerviranja 028 - - 

   8. Ostali poslovni rashodi 029 49.896 54.451 

III. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 031 do 040) 030 578.450 2.611.915 

     1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 031 - - 

     2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) društava povezanih sudjelujućim interesima 032 - - 

     3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova poduzetnicima 
unutar grupe 

033 - - 

     4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe 034 - - 

     5. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe 035 - - 

     6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova   036 - - 

     7. Ostali prihodi s osnove kamata 037 97.863 130.052 

     8. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi 038 478.824 2.481.256 

     9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 039 - - 

   10. Ostali financijski prihodi 040 1.763 607 
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RAČUN DOBITI I GUBITKA ZA RAZDOBLJE 

1.1.2025. – 30.6.2025. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
Isto razdoblje 

prethodne godine 
Tekuće 

razdoblje 

1 2 3 4 

IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 042 do 048) 041 2.276.169 3.607.881 

    1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi s poduzetnicima unutar grupe 042 - - 

2. Tečajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe 043 - - 

3. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi 044 1.402.416 1.097.464 

4. Tečajne razlike i drugi rashodi 045 639.350 2.240.105 

5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 046 - - 

6. Vrijednosna usklađenja financijske imovine (neto) 047 - - 

7. Ostali financijski rashodi 048 234.403 270.312 

V.    UDIO U DOBITI OD DRUŠTAVA POVEZANIH SUDJELUJUĆIM INTERESOM 049 - - 

VI.   UDIO U DOBITI OD  ZAJEDNIČKIH POTHVATA 050 - - 

VII.  UDIO U GUBITKU OD DRUŠTAVA POVEZANIH SUDJELUJUĆIM INTERESOM 051 - - 

VIII. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNIČKIH POTHVATA 052 - - 

IX.   UKUPNI PRIHODI (AOP 001+030+049 +050) 053 160.391.917 163.408.396 

X.    UKUPNI RASHODI (AOP 007+041+051 + 052) 054 159.985.096 162.253.716 

XI.   DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 053-054) 055 406.821 1.154.680 

   1. Dobit prije oporezivanja (AOP 053-054) 056 406.821 1.154.680 

   2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 054-053) 057 - - 

XII.  POREZ NA DOBIT 058 - - 

XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 055-059) 059 406.821 1.154.680 

  1. Dobit razdoblja (AOP 055-059) 060 406.821 1.154.680 

  2. Gubitak razdoblja (AOP 059-055) 061 - - 

PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFI-a samo ako ima prekinuto poslovanje) 
XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA 
(AOP 063-064) 

062 - - 

 1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 063 - - 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 064 - - 

XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 065 - - 

 1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 062-065) 066 - - 

 2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 065-062) 067 - - 

UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje) 

XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 055+062) 068 - - 

 1. Dobit prije oporezivanja (AOP 068) 069 - - 

 2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 068) 070 - - 

XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 058+065) 071 - - 

XVIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 068-071) 072 - - 

 1. Dobit razdoblja (AOP 068-071) 073 - - 
 2. Gubitak razdoblja (AOP 071-068) 074 - - 

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj) 
XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 076+077) 075 - - 

 1. Pripisana imateljima kapitala matice 076 - - 

 2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajućem) interesu 077 - - 
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RAČUN DOBITI I GUBITKA ZA RAZDOBLJE 
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Naziv pozicije 
AOP 
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prethodne godine 

Tekuće 
razdoblje 

1 2 3 4 

IZVJEŠTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a) 

I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA  078 406.821 1.154.680 

II. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (AOP 080 + 087)    079 - - 

III. Stavke koje neće biti reklasificirane u dobit ili gubitak (AOP 081 do 085) 080 - - 

1. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 081 - - 

2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja vlasničkih vrijednosnih papira 
po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 

082 - - 

3. Promjene fer vrijednosti financijske obveze po fer vrijednosti kroz račun dobiti i 
gubitka koja se može pripisati promjenama kreditnog rizika obveze 

083 - - 

4. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 084 - - 

5. Ostale stavke koje neće biti reklasificirane 085 - - 

6. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje neće biti reklasificirane 086 - - 

IV. Stavke koje je moguće reklasificirati u dobit ili gubitak (AOP 088 do 095) 087 - - 

1. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog poslovanja 088 - - 

2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja dužničkih vrijednosnih papira 
po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 

089 - - 

4. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite novčanih tokova 090 - - 

5. Dobit ili gubitak s osnove učinkovite zaštite neto ulaganja u inozemstvu 091 - - 

6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku društava povezanih sudjelujućim  
interesom 

092 - - 

6. Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije 093 - - 

7. Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih ugovora 094 - - 

8. Ostale stavke koje je moguće reklasificirati u dobit ili gubitak 095 - - 

9. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje je moguće reklasificirati u dobit ili 
gubitak 

096 - - 

V. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK (AOP 080+087 - 086 - 
096) 

097 - - 

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 078+097) 098 406.821 1.154.680 

DODATAK Izvještaju o  ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvještaj)  

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 100+101) 099 - - 

1. Pripisana imateljima kapitala matice 100 - - 

2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajućem) interesu 101 - - 
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IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA KAPITALA ZA RAZDOBLJE 1.1.2025. – 30.6.2025. 

Opis pozicije 

A
O

P
 o

zn
ak

a 

Raspodjeljivo imateljima kapitala matice 

Manjinski 
(nekontrolirajući) 

 interes 

Ukupno 
kapital i 
rezerve 

Temeljni 
(upisani) 
kapital 

Kapitalne 
rezerve 

Zakonske 
rezerve 

Rezerve 
za 

vlastite 
dionice 

Vlastite 
dionice i 

udjeli 
(odbitna 
stavka) 

Statutarne 
rezerve 

Ostale 
rezerve 

Revalorizacijske 
rezerve 

Fer vrijednost financijske 
imovine kroz ostalu 
sveobuhvatnu dobit 

(raspoloživa za prodaju) 

Učinkoviti 
dio zaštite 
novčanih 

tokova 

Učinkoviti 
dio zaštite 

neto 
ulaganja u 

inozemstvo 

Ostale 
rezerve fer 
vrijednosti 

Tečajne 
razlike iz 

preračuna 
inozemnog 
poslovanja 

Zadržana 
dobit / 

preneseni 
gubitak 

Dobit / 
gubitak 

poslovne 
godine 

Ukupno 
raspodjeljivo 

imateljima 
kapitala 
matice 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
18 (3 do 6 - 7 

 + 8 do 17) 
19 20 (18+19) 

Prethodno razdoblje         

1. Stanje na dan početka prethodne poslovne godine 01 14.493.025 - 2.143.102 - - - - - - - - - - 1.414.212 1.382.922 19.433.261 - 19.433.261 

2. Promjene računovodstvenih politika 02 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

3. Ispravak pogreški 03 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

4. Stanje na dan početka prethodne poslovne godine 
(prepravljeno) (AOP 01 do 03) 

04 14.493.025 - 2.143.102 - - - - - - - - - - 1.414.212 1.382.922 19.433.261 - 19.433.261 

5. Dobit/gubitak razdoblja 05 - - - - - - - - - - - - - - 1.272.164 1.272.164 - 1.272.164 

6. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog poslovanja 06 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 
nematerijalne imovine 

07 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja 
financijske imovine prema fer vrijednosti kroz ostalu 
sveobuhvatnu dobit (raspoloživa za prodaju) 

08 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

9. Dobitak ili gubitak s osnove učinkovite zaštite novčanog toka 09 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

10. Dobitak ili gubitak s osnove učinkovite zaštite neto ulaganja 
u inozemstvu 

10 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku društava 
povezanih sudjelujućim interesom 

11 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 12 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

13. Ostale nevlasničke promjene kapitala 13 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 14 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

15. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala (osim u postupku 
predstečajne nagodbe i nastalog reinvestiranjem dobiti) 

15 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

16. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala u postupku 
predstečajne nagodbe 

16 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

17. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala nastalog 
reinvestiranjem dobiti 

17 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

18. Otkup vlastitih dionica/udjela 18 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

19. Uplate članova/dioničara 19 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

10. Isplata udjela u dobiti/dividende 20 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

21. Ostale raspodjele i isplate članovima/dioničarima 21 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

22. Prijenos u pozicije rezervi po godišnjem rasporedu 22 - - - - - - - - - - - - - 1.382.922 -1.382.922 - - - 

23. Povećanje rezervi u postupku predstečajne nagodbe 23 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

24. Stanje na zadnji dan izvještajnog razdoblja prethodne 
poslovne godine (04 do 23) 

24 14.493.025 - 2.143.102 - - - - - - - - - - 2.797.134 1.272.164 20.705.425 - 20.705.425 

 

I. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT PRETHODNOG 
RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 06 do 14) 

25 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

II. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK PRETHODNOG 
RAZDOBLJA (AOP 05+25) 

26 - - - - - - - - - - - - - - 1.272.164 1.272.164 - 1.272.164 

III. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA PRETHODNOG 
RAZDOBLJA PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 15 
do 23) 

27 - - - - - - - - - - - - - 1.382.922 -1.382.922 - - - 
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IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA KAPITALA ZA RAZDOBLJE 1.1.2025. – 30.6.2025. 

Opis pozicije 

A
O

P
 o

zn
ak

a 

Raspodjeljivo imateljima kapitala matice 

Manjinski 
(nekontrolirajući) 

 interes 

Ukupno 
kapital i 
rezerve 

Temeljni 
(upisani) 
kapital 

Kapitalne 
rezerve 

Zakonske 
rezerve 

Rezerve 
za 

vlastite 
dionice 

Vlastite 
dionice i 

udjeli 
(odbitna 
stavka) 

Statutarne 
rezerve 

Ostale 
rezerve 

Revalorizacijske 
rezerve 

Fer vrijednost financijske 
imovine kroz ostalu 
sveobuhvatnu dobit 

(raspoloživa za prodaju) 

Učinkoviti 
dio zaštite 
novčanih 

tokova 

Učinkoviti 
dio zaštite 

neto 
ulaganja u 

inozemstvo 

Ostale 
rezerve fer 
vrijednosti 

Tečajne 
razlike iz 

preračuna 
inozemnog 
poslovanja 

Zadržana 
dobit / 

preneseni 
gubitak 

Dobit / 
gubitak 

poslovne 
godine 

Ukupno 
raspodjeljivo 

imateljima 
kapitala 
matice 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
18 (3 do 6 - 7 

 + 8 do 17) 
19 20 (18+19) 

Tekuće razdoblje 

1. Stanje na dan početka tekuće poslovne godine 28 14.493.025 - 2.143.102 - - - - - - - - - - 2.797.134 1.272.164 20.705.425 - 20.705.425 

2. Promjene računovodstvenih politika 29 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

3. Ispravak pogreški 30 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

4. Stanje na dan početka  tekuće poslovne godine 
(prepravljeno) (AOP 28 do 30) 

31 14.493.025 - 2.143.102 - - - - - - - - - - 2.797.134 1.272.164 20.705.425 - 20.705.425 

5. Dobit/gubitak razdoblja 32 - - - - - - - - - - - - - - 1.154.680 1.154.680 - 1.154.680 

6. Tečajne razlike iz preračuna inozemnog poslovanja 33 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 
nematerijalne imovine 

34 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja 
financijske imovine prema fer vrijednosti kroz ostalu 
sveobuhvatnu dobit (raspoloživa za prodaju) 

35 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

9. Dobitak ili gubitak s osnove učinkovite zaštite novčanog toka 36 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

10. Dobitak ili gubitak s osnove učinkovite zaštite neto ulaganja 
u inozemstvu 

37 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku društava 
povezanih sudjelujućim interesom 

38 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 39 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

13. Ostale nevlasničke promjene kapitala 40 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 41 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

15. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala (osim u postupku 
predstečajne nagodbe i nastalog reinvestiranjem dobiti) 

42 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

16. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala u postupku 
predstečajne nagodbe 

43 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

17. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala nastalog 
reinvestiranjem dobiti 

44 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

18. Otkup vlastitih dionica/udjela 45 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

19. Uplate članova/dioničara 46 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

20. Isplata udjela u dobiti/dividende 47 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

21. Ostale raspodjele i isplate članovima/dioničarima 48 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

22. Prijenos po godišnjem rasporedu 49 - - - - - - - - - - - - - 1.272.164 -1.272.164 - - - 

23. Povećanje rezervi u postupku predstečajne nagodbe 50 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

24. Stanje na zadnji dan izvještajnog razdoblja tekuće 
poslovne godine (AOP 31 do 50) 

51 14.493.025 - 2.143.102 - - - - - - - - - - 4.069.298 1.154.680 21.860.105 - 21.860.105 

 

   I. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT TEKUĆEG 
RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 33 do 41) 

52 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

  II. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK TEKUĆEG 
RAZDOBLJA (AOP 32 + 52) 

53 - - - - - - - - - - - - - - 1.154.680 1.154.680 - 1.154.680 

III. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA TEKUĆEG RAZDOBLJA 
PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 42 do 50) 

54 - - - - - - - - - - - - - 1.272.164 -1.272.164 - - - 
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IZVJEŠTAJ O NOVČANOM TIJEKU ZA 

RAZDOBLJE 1.1.2025. – 30.6.2025. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 
Isto razdoblje 

prethodne godine 
Tekuće 

razdoblje 

1 2 3 4 

Novčani tokovi od poslovnih aktivnosti 

1. Dobit prije oporezivanja 001 406.821 1.154.680 

2. Usklađenja (AOP 003 do 010): 002 1.791.181 1.471.069 

 a) Amortizacija 003 486.857 497.710 

 b) Dobici i gubici od prodaje i vrijednosna usklađenja dugotrajne materijalne i 
nematerijalne imovine 

004 7.180 - 

 c) Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i vrijednosno usklađenje 
financijske imovine 

005 - 2.985 

 d) Prihodi od kamata i dividendi 006 -97.863 -130.052 

 e) Rashodi od kamata 007 1.402.416 1.097.464 

 f) Rezerviranja 008 - - 

 g) Tečajne razlike (nerealizirane) 009 - - 

 h) Ostala usklađenja za nenovčane transakcije i nerealizirane dobitke i gubitke 010 -7.409 2.962 

I.  Povećanje ili smanjenje novčanih tokova prije promjena u radnom kapitalu 
(AOP 001+002) 

011 2.198.002 2.625.749 

3. Promjene u radnom kapitalu (AOP 013 do 016) 012 -17.353.706 -15.795.082 

 a) Povećanje ili smanjenje kratkoročnih obveza 013 18.551.254 -20.666.176 

 b) Povećanje ili smanjenje kratkotrajnih potraživanja 014 -6.101.299 -4.728.026 

 c) Povećanje ili smanjenje zaliha 015 -23.908.817 5.866.909 

 d) Ostala povećanja ili smanjenja radnog kapitala 016 -5.894.844 3.732.211 

II. Novac iz poslovanja (AOP 011+012) 017 -15.155.704 -13.169.333 

4. Novčani izdaci za kamate 018 -727.087 -586.404 

5. Plaćeni porez na dobit 019 - -59.574 

A) NETO NOVČANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 017 do 019) 020 -15.882.791 -13.815.311 

Novčani tokovi od investicijskih aktivnosti 

1. Novčani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 021 - - 

2. Novčani primici od prodaje financijskih instrumenata 022 - 181.177 

3. Novčani primici od kamata 023 131.646 41.851 

4. Novčani primici od dividendi 024 - - 

5. Novčani primici s osnove povrata danih zajmova i štednih uloga 025 3.266.627 385.000 

6. Ostali novčani primici od investicijskih aktivnosti 026 21.654 - 

III. Ukupno novčani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 021 do 026) 027 3.419.927 608.028 

1. Novčani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 028 -323.743 -359.113 

2. Novčani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata 029 - - 

3. Novčani izdaci s osnove danih zajmova i štednih uloga za razdoblje 030 -6.407.900 -836.000 

4. Stjecanje ovisnog društva, umanjeno za stečeni novac 031 - - 

5. Ostali novčani izdaci od investicijskih aktivnosti 032 - - 

IV. Ukupno novčani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 028 do 032) 033 -6.731.643 -1.195.113 

B) NETO NOVČANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 027+033) 034 -3.311.716 -587.085 
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IZVJEŠTAJ O NOVČANOM TIJEKU ZA 

RAZDOBLJE 1.1.2025. – 30.6.2025. 

Naziv pozicije 
AOP 

oznaka 

Isto razdoblje 
prethodne 

godine 

Tekuće 
razdoblje 

1 2 3 4 

Novčani tokovi od financijskih aktivnosti 

1. Novčani primici od povećanja temeljnog (upisanog) kapitala 035 - - 

2. Novčani primici od izdavanja vlasničkih i dužničkih financijskih instrumenata 036 - - 

3. Novčani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 037 42.176.230 29.305.000 

4. Ostali novčani primici od financijskih aktivnosti 038 - - 

V. Ukupno novčani primici od financijskih aktivnosti (AOP 035 do 038) 039 42.176.230 29.305.000 

1. Novčani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi i dužničkih 
financijskih instrumenata 

040 -35.011.663 -19.841.166 

2. Novčani izdaci za isplatu dividendi 041 - - 

3. Novčani izdaci za financijski najam  042 -14.695 -2.962 

4. Novčani izdaci za otkup vlastitih dionica i smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala 043 - - 

5. Ostali novčani izdaci od financijskih aktivnosti 044 - -1.327.228 

VI. Ukupno novčani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP 040 do 044) 045 -35.026.358 -21.171.356 

C) NETO NOVČANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 039+045) 046 7.149.872 8.133.644 

1. Nerealizirane tečajne razlike po novcu i novčanim ekvivalentima 047 - - 

D) NETO POVEĆANJE ILI SMANJENJE NOVČANNIH TOKOVA (AOP 
020+034+046+047) 

048 -12.044.635 -6.268.752 

E) NOVAC I NOVČANI EKVIVALENTI NA POČETKU RAZDOBLJA 049 16.302.068 9.001.057 

F) NOVAC I NOVČANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA (AOP 048+049) 050 4.257.433 2.732.305 
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BILJEŠKE UZ FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE 
 

Naziv izdavatelja:  M SAN GRUPA D.O.O. 

Adresa:   Dugoselska ulica 5, 10372 Rugvica (Općina Rugvica), Hrvatska 

OIB:    34695138237 

MBS:    080157581 

Izvještajno razdoblje: 1.1.2025. – 30.6.2025. 

 

Godišnji izvještaj M SAN Grupe d.o.o. za 2024. godinu dostupan je na internetskim stranicama izdavatelja:  

https://www.msan.hr/wp-content/uploads/2025/05/M-SAN-Grupa-FS-2024-HR.pdf 

 

Računovodstvene politike koje se primjenjuju prilikom sastavljanja financijskih izvještaja za izvještajno 

razdoblje su iste kao i u posljednjim godišnjim financijskim izvještajima. 

 

M SAN Grupa d.o.o. nema dugova ročnosti dulje od 5 godina.  

 

Prosječan broj zaposlenih M SAN Grupe d.o.o. u razdoblju od 1.1.2025. do 30.6.2025. godine bio je 252. 

 

M SAN Grupa d.o.o. na dan 31.12.2024. nema iskazanu odgođenu poreznu obvezu. U izvještajnom razdoblju 

nije bilo promjena u odnosu na prethodno izvještajno razdoblje. 

 

M SAN Grupa d.o.o. drži sudjelujuće interese u društvu: 

Ekupi d.o.o., Buzinski prilaz 10, 10010 Zagreb, Hrvatska 

Udjel Društva u neto imovini pridruženog društva: 96 TEUR 

Iznos ukupnog kapitala i rezervi: 509 TEUR 

Dobit ili gubitak posljednjeg izvještajnog razdoblja: 39 TEUR  
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ODGOVORNOST ZA KONSOLIDIRANE I 

ODVOJENE FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE 
 
Temeljem Zakona o računovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je dužna osigurati da konsolidirani i odvojeni 

financijski izvještaji budu pripremljeni u skladu s Međunarodnim standardima financijskog izvještavanja koje 

je usvojila Europska Unija (“MSFI EU”), tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog stanja na izvještajni 

datum i rezultata poslovanja društva M SAN Grupa d.o.o., Zagreb (”Društvo”) i njegovih ovisnih društava 

(“Grupa”) za to razdoblje.Nakon provedenih istraživanja, Uprava razumno očekuje da Društvo i Grupa imaju 

odgovarajuća sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj budućnosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje 

prihvaća načelo nastavka poslovanja pri izradi financijskih izvještaja. Pri izradi konsolidiranih i odvojenih 

financijskih izvještaja Uprava je odgovorna za: 

• odabir i dosljednu primjenu odgovarajućih računovodstvenih politika; 

• davanje opravdanih i razboritih prosudbi i procjena; 

• postupanje u skladu s važećim računovodstvenim standardima; i 

• sastavljanje financijskih izvještaja pod pretpostavkom vremenske neograničenosti poslovanja. 

 

Uprava je odgovorna za vođenje ispravnih računovodstvenih evidencija, koje će u bilo koje doba s 

prihvatljivom točnošću odražavati financijski položaj Društva i Grupe, kao i njihovu usklađenost s hrvatskim 

Zakonom o računovodstvu. Uprava je također odgovorna za čuvanje imovine Društva i Grupe, pa stoga i za 

poduzimanje razumnih mjera da bi se spriječile i otkrile pronevjere i ostale nezakonitosti. Sažete konsolidirane 

i odvojene nerevidirane financijske izvještaje Grupe za šestomjesečno razdoblje završeno 30. lipnja 2025. 

godine odobrila je Uprava društva M SAN Grupa d.o.o. na sjednici održanoj 30. rujna 20235. godine. 
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