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Izvjestaj poslovodstva Drustva

Osnovna aktivnost

Drustvo BOSQAR d.d., Zagreb (,Drustvo®) je osnovano u Zagrebu, 28. studenog 2018. godine i registrirano na
Trgovackom sudu u Zagrebu (MBS: 081210030; OIB: 62230095889). Drustvo je zapocelo djelatnost 2018. godine.
Osnovna djelatnost Drustva je pruzanje usluga upravljacke djelatnosti holding drustva nad ovisnim drustvima u Grupi.

Rezultati i polozaj

U 2025. godini Drustvo je ostvarilo neto dobit u iznosu od 7.427 tisuc¢a eura (2024. godina: neto dobit od 3.605 tisu¢a
eura). Dobit je najve¢im dijelom ostvarena iz prihoda iz upravljackih djelatnosti, odnosa sa povezanim drustvima i fer
vrednovanja.

Upravljanje rizicima
Valutni rizik

Drustvo je minimalno izloZzeno valutnom riziku iz razloga Sto je vecina prihoda, rashoda, potraZzivanja i obveza
denominirana u lokalnoj valuti.

Kreditni rizik

Financijska imovina koja potencijalno moze izloziti Drustvo kreditnom riziku obuhvaca potrazivanje od povezanih
drustava nad €ijim poslovanjem DruStvo ima kontrolu te osigurava naplatu svojih potrazivanja.

Rizik likvidnosti

Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrZzavanje zadovoljavajué¢e potrebne koli¢ine novca, te osiguravanje
raspolozivih financijskih sredstava, kako kroz kvalitetniju i bolju naplatu potrazivanja. Drustvo ima snaznu kapitalnu i
nov&anu poziciju $to dodatno poboljSava sposobnost upravljanja rizikom likvidnosti.

Rizici su detaljno opisani u biljeSci 28: Financijski instrumenti i upravljanje rizicima.

Vlastite dionice

Drustvo na datum izvjeStavanja posjeduje ukupno 28.390 vlastitih dionica, koje Cine 0,24% temeljnog kapitala, Cija
ukupna vrijednost iznosi 674 tisuce eura.

Ulaganja u ovisna drustva
Na dan 31. prosinca 2025. godine, Drustvo ima slijedec¢a ulaganja u ovisna drustva:

Knjigovodstvena
vrijednost ulaganja u

Glavna
djelatnost

Naziv ovisnog
drustva

Mjesto osnutka i
poslovanja

Udjel u

vlasnistvu u % L
tisuéama eura

Upravljacke djelatnosti

M Plus Croatia d.o.o. holding drustava te usluge Zagreb, Hrvatska 59,75% 72.481
korisnicke podrske
. . Upravljacke djelatnosti o
ATP Sinergija d.o.o. holding drustava Zagreb, Hrvatska 100,00% 3.342
Meritus Global Upravljacke djelatnosti o
Technology d.o.o. holding drustava Zagreb, Hrvatska 51,00% 1.865
Meritus Global Upravljacke djelatnosti o
Strategics d.o.o. holding drustava Zagreb, Hrvatska 100,00% 3
Future Food Upravljacke djelatnosti o
Resolutions d.o.o. holding drustava Zagreb, Hrvatska 100,00% 3
Fresh Food Upravljacke djelatnosti o
Production d.o.o holding drustava Zagreb, Hrvatska 100,00% 3
Future Food Solution Upravljacke djelatnosti o
d.o.o. holding drustava Zagreb, Hrvatska 100,00% 3
Panvita Grupa d.o.o.  UPraviiacke dielatnosti Zagreb, Hrvatska 100,00% 3
holding drustava
77.703
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Izvjestaj poslovodstva Drustva

Podruznice

Drusdtvo nema podruznica.

Aktivnosti istrazivanja i razvoja

Drustvo nije provodilo aktivnosti istraZivanja i razvoja u 2025. i 2024. godini.
Buduci razvoj

Drustvo ¢e u buduénosti nastaviti ulagati u postojece industrijske vertikale kroz akvizicije i financiranja, kao i u druge
industrijske vertikale koje ¢e donijeti dodatne prilike za ulaganja. Drutvo ¢e voditi raéuna o tome da se ulaganja
usmjeravaju na sektore i industrije koji imaju potencijal za povecanje vrijednosti i rasta. Drustvo ¢e se nastaviti
pridrZavati svojih postojecih strategija ulaganja, pri téemu ¢e cilj biti da se postignu najbolji moguéi rezultati za Drustvo,
investitore, zaposlenike i druge dionike.

Potpisali u ime Drustva dana 24. travnja 2026. godine:

Clan Uprave
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Vanja V(ak AITa Mekid\Cerdic

\
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Ulica grada Vukovara 23,
10 000 Zagreb,
Republika Hrvatska

24. travnja 2026. godine
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Korporativno upravljanje i Izjava o primjeni Kodeksa korporativhog upravljanja

BOSQAR d.d. (,Drustvo®) kontinuirano unaprjeduje svoje poslovanje i upravljanje u skladu s najboljim praksama
korporativhog upravljanja. Na§ model upravljanja temelji se na medunarodno prihvacenim nacelima i najboljim
praksama korporativhog upravljanja, pri ¢emu posebnu paznju posveéujemo zastiti interesa svih dionika, u€inkovitom

upravljanju rizicima te dugoro€nom i odrzivom rastu.

Kao Drustvo izlistano na Sluzbenom trziStu Zagrebacke burze d.d., BOSQAR d.d. se pridrzava svih relevantnih
zakonskih odredbi, kao i preporuka Kodeksa korporativnog upravljanja Zagrebacke burze i Hrvatske agencije za nadzor
financijskih usluga (HANFA). Od trenutka uvrStenja naSih dionica na uredeno trziSte, kontinuirano primjenjujemo
Kodeks korporativnog upravljanja kako bismo osigurali najviSe standarde upravljanja i odgovornosti prema nasim
dioni€arima i investitorima te smo tijekom protekle Cetiri godine kontinuirano ispunjavali smjernice Kodeksa
korporativnog upravljanja Zagrebacke burze i HANFA-e. Osim toga, Drustvo je usvojilo i svoj Kodeks korporativhog
upravljanja koji je u potpunosti uskladen s Kodeksom korporativnog upravljanja Zagrebacke burze i HANFA-e, ¢ime

dodatno potvrdujemo nasSu posveéenost visokim etickim i profesionalnim standardima.
Organizacija korporativnog upravljanja

Organizacija korporativnog upravljanja Drustva temelji se na jasno definiranim strukturama i mehanizmima koji
omogucuju ucinkovito donoSenje odluka, pracenje poslovanja i zastitu interesa dioni€ara. Tri temeljna organa Drustva

Su:

- Uprava,
- Nadzorni odbor te

- Glavna skupstina.

Uprava

Uprava Drustva sastavljena je od ¢etiri ¢lana. Funkciju predsjednika Uprave obnasa Darko Horvat, a funkciju
&lanova Uprave obnasaju Tomislav Glava$, Vanja Vlak i Alma Meki¢ Cerdi¢. Odlukom Nadzornog odbora Drustva
od 25. travnja 2025. godine Darku Horvatu i Tomislavu Glavasu su produljeni mandati u Upravi Drustva, Darku
Horvatu na funkciji ¢lana Uprave i Tomislavu Glavasu na funkciji €lana Uprave, za daljnjih pet godina pocevsi od
19. svibnja 2025. godine. Tijekom 2025. godine, sastav Uprave se mijenjao na nacin da su u Upravu Drustva
imenovana dva nova é&lana, Vanja Vlak i Alma Meki¢ Cerdié. Odlukom Nadzornog odbora od dana 25. travnja 2025.
godine za novog ¢lana Uprave imenovan je Vanja Vlak s po¢etkom mandata od 19. svibnja 2025. godine. Odlukom
Nadzornog odbora Drustva od dana 25. lipnja 2025. godine za novog ¢lana Uprave imenovana je Alma Meki¢

Cerdi¢ s podetkom mandata od 01. rujna 2025. godine.
Uprava vodi poslove Drustva sukladno Statutu Drustva, Poslovnika o radu Uprave i zakonskim propisima.

Upravu imenuje i razrjeSuje Nadzorni odbor Drustva. Mandat ¢lanova Uprave traje do pet godina, s time da ih se

moze ponovno imenovati.

Naknade za rad u Upravi provode se u skladu s Politikom primitaka ¢lanova Uprave koja je odobrena od strane
Glavne skupstine dana 16. lipnja 2025. godine. Clanovi Uprave imaju pravo na fiksne primitke koji su definirani
Ugovorom o radu ili drugim odgovarajuéim ugovorom koji imaju s Drustvom ili povezanim drustvom Drustva, u
skladu s odredbama zakona kojima se ureduju radni odnosi, drugih propisa te internih akata Drustva. Osim na fiksni
dio primitaka, ¢lanovi Uprave imaju pravo i na varijabilni dio primitaka, odnosno na bonuse, koji ¢e se odredivati i

isplacivati u skladu s odlukom Nadzornog odbora i kriterijima koje ¢e Nadzorni odbor definirati.

BOSQAR d.d 3



Korporativno upravljanje i Izjava o primjeni Kodeksa korporativhog upravljanja (nastavak)

Slijedom navedenog, u 2025. godini primici ¢lanova Uprave prikazani su u lzvjeS¢éu o primicima dostupnom na web

stranicama Drustva.
ESG Savjetodavni odbor Uprave

Uprava Drustva je u 2023. godini osnovala ESG savjetodavni odbor Uprave Drustva (ESG Odbor) za implementaciju
i nadzor ESG okvira. ESG Odbor predvida najmanije tri, a najviSe do pet ¢lanova odbora s trajanjem mandata do Cetiri

godine.
U trenutku sastavljanja ovog lzvjeStaja, ESG Odbor €ine sljedeci ¢lanovi:

*  Josip Lebegner — predsjednik,
. Marija Radovanovi¢ — &lanica,
+  Ivana Turjak-Cebohin — &lanica,

+  Damjan Ozmec, ¢lan.

Tijekom 2025. godine doslo je do promjene u sastavu ESG Odbora. Damjan Ozmec imenovan je novim ¢lanom

Odbora dana 01. srpnja 2025. godine na mandatno razdoblje od Cetiri godine.

ESG Odbor ima vaznu savjetodavnu i nadzornu ulogu u poslovanju Drustva u podrucju odrzivog razvoja i ESG
inicijativa. Njegove odgovornosti obuhvacaju pruzanje preporuka Upravi u vezi s implementacijom ESG okvira te
pracenje napretka u provedbi strategije odrzivog razvoja. Osim toga, ESG Odbor sudjeluje u definiranju klju¢nih
pokazatelja uspjesSnosti poslovanja kako bi se osiguralo ostvarenje dugoroénih i kratkoro¢nih ciljeva Drustva.

Dodatno, Odbor daje preporuke o usvajanju grupnih politika, prati investicijske projekte s naglaskom na smanjenje

uglji¢nog otiska te analizira izvjeStaje o ravnopravnosti spolova.

Takoder, moze provoditi ankete medu zaposlenicima kako bi prikupio relevantne povratne informacije s ciliem

unaprjedenja organizacijske kulture i radnog okruzenja.
Nadzorni odbor

Nadzorni odbor je sastavljen od pet ¢lanova. U trenutku sastavljanja ovog Izvjestaja, Nadzorni odbor Cine sljededi

¢lanovi:

—_

gda. Tamara Sardeli¢, predsjednica Nadzornog odbora

)
2) g. Philipp Rosler, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
3) Gordan Kolak, ¢lan Nadzornog odbora;
4) g. Ulf Gartzke, ¢lan Nadzornog odbora
5) gda. Ana Babi¢, ¢lanica Nadzornog odbora — predstavnica radnika

U skladu s kriterijima propisanim Kodeksom korporativhog upravljanja Zagrebacke burze i HANFA-e, svi ¢lanovi
Nadzornog odbora se smatraju neovisnim ¢lanovima, izuzev jednog ¢lana koji je ¢lan Nadzornog odbora kao

predstavnik radnika. Predsjednik i zamjenik predsjednika Nadzornog odbora su neovisni ¢lanovi.

Tijekom 2025. godine bilo je promjena u sastavu Nadzornog odbora. Josko MiliSa podnio je ostavku na funkciju ¢lana
Nadzornog odbora Drustva s u€inkom od dana 10. lipnja 2025. godine. Odlukom Glavne skupstine Drustva od dana
16. lipnja 2025. godine Gordan Kolak imenovan je za novog ¢lana Nadzornog odbora Drustva. Nadzorni odbor nadzire
poslove Drustva sukladno Statutu Drustva, Poslovnika o radu Nadzornog odbora i zakonskim propisima. Clanove

Nadzornog odbora bira Glavna skupstina Drustva, s time da izmjenom statuta Drustva od strane Glavne skupstine
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Korporativno upravljanje i Izjava o primjeni Kodeksa korporativhog upravljanja (nastavak)

dana 27. lipnja 2023. godine, drustvo Orso Global d.o.0., kao dioni¢ar Drustva, sa sjediStem u Zagrebu, Vjekoslava
Heinzela 62A, upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu pod mati¢nim brojem subjekta upisa (MBS):
081393625, OIB: 64606431733 ima pravo imenovati dva (2) ¢lana Nadzornog odbora te imenovanim ¢lanovima
Nadzornog odbora odrediti trajanje njihovog mandata. Nadzorni odbor, odnosno Odbor za imenovanja predlaze
kandidate Nadzornog odbora Glavnoj skupétini. Clanovi Nadzornog odbora biraju se na razdoblje do &etiri godine

pocevsi od dana donoSenja odluke o imenovanju, a iste osobe mogu biti ponovno birane.

Primici se ¢lanovima Nadzornog odbora isplacuju u skladu s odlukom Glavne skupstine Drustva od dana 30. lipnja
2020. godine, kojom su, pored iznosa koji su predvideni za isplatu, ujedno definirani i dinamika placanja, do drugacije
odluke Skupstine Drustva. Dana 17. lipnja 2024. godine, Glavna skupstina Drustva donijela je novu odluku o naknadi
za rad ¢lanova Nadzornog odbora, kojom je izmijenjen iznos naknade. Glavna skupstina Drustva donijela je Odluku o
odobravanju nove politike primitaka ¢lanova Nadzornog odbora dana 17. lipnja 2024. godine, obzirom na istek
CetverogodiSnjeg razdoblja tijekom kojeg je Drustvo duzno odluivati o primicima ¢lanova Nadzornog odbora. Nova

politika je usvojena u istom tekstu kako je odobrena 30. lipnja 2020. godine.

Naknada koja se isplaéuje €lanovima Nadzornog odbora ne ukljuCuje varijabilne elemente niti druge elemente
povezane s uspjesSnoscu poslovanja. Ispla¢uje se u mjesenom pausalnom iznosu i nije predvidena isplata primitaka

u dionicama.

Slijedom navedenog, u 2025. godini primici ¢lanova Nadzornog odbora prikazani su u lzvjeS¢u o primicima dostupnom

na web stranicama Drustva.

Nadzorni odbor je tijekom cijele 2025. godine provodio redovni nadzor nad poslovanjem Drustva i Grupe, sukladno
statutu Drustva, Poslovniku o radu Nadzornog odbora i ostalim internim pravilima DruStva te zakonskim propisima. U
2025., odrzano je ukupno 15 sjednica Nadzornog odbora, koje su se ve¢inom odrZzavale putem video poziva ili dopisnim
putem, a sve u skladu s Poslovnikom o radu Nadzornog odbora. Ukupna stopa sudjelovanja na sjednicama je iznosila
100%. Nadzorni odbor prihvatio je sve prijedloge Uprave Drustva dostavljene tijekom 2025. godine te donosio odluke
koje nisu u nadleznosti Uprave i Glavne skupstine Drustva. Nadzorni odbor tijekom nadzora osobito je obratio pozornost
na ispitivanje zakonitosti poslovanja, kako u dijelu postupanja u skladu s primjenjivim zakonodavstvom Republike
Hrvatske, internim pravnim propisima Drustva, uklju€ujuci Statut Drustva i odluke Glavne skupstine Drustva, tako i s
pravilima Zagrebacke burze i HANFA-e i uskladenosti s njihovim Kodeksom korporativnog upravljanja. Nadzorni odbor
proveo je ocjenjivanje svoje djelotvornosti i sastava u 2025. godini te djelotvornosti i sastava odbora Nadzornog odbora,
uklju€ujuci pojedinacnih rezultata ¢lanova. Ocjenjivanje je vodila predsjednica Nadzornog odbora, te su u ocjenjivanju
sudjelovali svi ¢lanovi Nadzornog odbora. Za provedbu postupka ocjenjivanja nisu angazirani vanjski ocjenjivadi, niti
su se provodile bilo kakve konzultacije s treéim osobama. Nadzorni odbor je utvrdio da Nadzorni odbor i njegovi odbori
nastavljaju ucinkovito djelovati, pri ¢emu je njihov sastav uravnotezen i struénost €lanova uskladena s zahtjevima
poslovanja Drustva. Ocijenjeno je da ¢lanovi odbora posjeduju potrebne vjestine, znanja i iskustvo za obavljanje svojih
uloga, €¢ime osiguravaju kvalitetno donosenje odluka. Takoder, potvrdeno je da odbori i dalje uklju€uju €lanove razli€itih
spolova, dobi, profila i iskustva, $to doprinosi raznolikosti perspektiva u radu odbora te da odbori imaju odgovarajucu

razinu neovisnosti svojih ¢lanova, $to omoguc¢ava objektivnost i u€inkovitost u nadzornim i savjetodavnim funkcijama.

Nadzorni odbor Drustva trenutno broji pet ¢lanova, od kojih su dvije Zene, $to &ini 40% ukupnog sastava Nadzornog
odbora. Time se ispunjava postavljeni cilj od najmanje 40% podzastupljenog spola. Ipak, u sastavu pojedinih odbora
jo$ uvijek postoji prostor za poboljSanje spolne ravnoteze. Konkretno, Revizijski odbor trenutno nema nijednu zenu u

svom sastavu. U skladu s time, Nadzorni odbor ¢e nastaviti poduzimati aktivnosti s ciliem daljnjeg unapredenja
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Korporativno upravljanje i Izjava o primjeni Kodeksa korporativhog upravljanja (nastavak)

raznolikosti, posebice u odborima gdje postoji neravnoteza u zastupljenosti spolova, kako bi se dodatno osigurala
raznolikost perspektiva i inkluzivnost u radu odbora. Trenutni sastav Uprave uklju€uje Cetiri €lana, tri muSkarca i jednu

Zenu (25%), €ime je postignuto ukupno 33% Zena na razini izvrSnih i neizvrsnih funkcija.

Drustvo je tijekom 2025. pripremalo te u 2026. godini usvojilo novu Politiku raznolikosti, jednakosti i ukljucivosti koja je,
izmedu ostalog, fokusirana i na osiguravanje uravnotezene zastupljenosti oba spola na direktorskim pozicijama. Kao i
do sada, Drustvo nastavlja aktivnosti za postizanje raznolikosti Grupe, gdje Zene ¢ine oko 70% ukupno zaposlenih, uz

odrzavanje strateskog cilja o0 51% zastupljenosti Zena u upravljackim timovima diljem Grupe.

Odbori Nadzornog odbora

U Drustvu djeluje viSe odbora Nadzornog odbora koje pruzaju stru¢nu podrsku Nadzornom odboru, sukladno
zakonskim propisima i internim pravilima DruStva. Svaki odbor predvida najmanje tri ¢lana, koji se imenuju iz redova
¢lanova Nadzornog odbora i/ili lanova koje imenuje Glavna skupstina Drustva, na mandatno razdoblje od Eetiri godine,

a iste osobe mogu biti ponovno birane.
Nadzorni odbor ima osnovan Revizijski odbor kojeg u trenutku sastavljanja ovog IzvjeSc¢a Cine sljedeci Clanovi:

. Boris Borzi¢ — predsjednik,
. Ulf Gartzke — ¢lan,
* Ante Vranci¢ — ¢lan.

Tijekom 2025. godine, mijenjao se sastav Odbora. Jo$ko Milia je podnio ostavku na mjesto ¢lana Revizijskog odbora
s danom 10. lipnja 2025. godine, a Ulf Gartzke je odlukom Nadzornog odbora Drustva imenovan ¢lanom Odbora s
danom 11. lipnja 2025. na mandat od 4 godine. Ante Vranci¢ je odlukom Glavne skupstine od dana 16. lipnja 2025.
godine ponovno imenovan za ¢lana Revizijskog odbora koji nije ¢lan Nadzornog odbora Drustva na mandatno razdoblje

u trajanju od 4 godine.

Osim predsjednika Odbora, svi ostali ¢lanovi Odbora su neovisni, ¢ime se osigurava neovisnost ukupnog sastava
Odbora.

U 2025. godini, Revizijski odbor je redovno pratio i nadgledao poslovanje Drustva te ostvario iznimnu suradnju s
Upravom i Nadzornim odborom Dru$tva te ovlastenim vanjskim revizorom Drustva, kao i internom revizijom. Nazo¢nost

svih ¢lanova Odbora je bila 100%.
Odbor je odrzao pet sjednica i dva dopisna glasanja, na kojima se raspravljalo i odlucivalo o sljede¢im temama:

Godisnjim revidiranim financijskim izvjeStajima za 2024. godinu, lzvjeS¢u vanjskog revizora za 2024. godinu, GodiSnjem
izvjeS¢u o radu Revizijskog odbora u 2024. godini, Preporuci o vanjskom revizoru za 2025. i 2026. godinu, Planu rada
vanjskog revizora za 2025. godinu, Odobravanju pruzanja nerevizorskih usluga vanjskom revizoru, Kvartalnim i
polugodi$njim nerevidiranim financijskim izvje$tajima, GodiSnjem planu rada unutarnje revizije za 2026. godinu,
nastavno na zaprimljeno lzvje$¢e za 2025. godinu, davanju suglasnosti na Povelju i na strategiju interne revizije te
ocjene djelotvornosti sustava unutarnje kontrole i upravljanja rizicima, zatim djelotvornosti objavljivanja i odobravanja

transakcija sa povezanim stranama i djelotvornosti postupka za prijavljivanje krSenja zakona i unutarnjih pravila.

BOSQAR d.d 6



Korporativno upravljanje i Izjava o primjeni Kodeksa korporativhog upravljanja (nastavak)

Nadzorni odbor ima Odbor za imenovanja i Odbor za primitke koje, u trenutku sastavljanja ovog lzvjeS¢a Cine isti

sljededi €lanovi:

»  Tamara Sardeli¢ — predsjednica oba odbora,
* Ana Babi¢ — ¢lanica oba odbora,

. UIf Gartzke — ¢lan oba odbora.

UIf Gartzke je novi ¢lan odbora odlukom Nadzornog odbora od dana 11. lipnja 2025. godine, gdje je imenovan novim

¢lanom nastavno na ostavku na ¢lanstvo u oba odbora Joska MiliSe od dana 10. lipnja 2025. godine.
Odbori su sastavljeni ve¢inom od neovisnih ¢lanova te je Predsjednica Odbora neovisan ¢lan.

Tijekom 2025. godine, Odbor za imenovanja odrzao je dvije sjednice na kojima se usvojilo IzvjeS¢e o radu Odbora za
2024. godinu i donio prijedlog ponovnog imenovanja trenutnih ¢lanova Uprave Drustva, prijedlog imenovanja novih

¢lanova Uprave Drustva i novog ¢lana Nadzornog odbora Drustva. Na sjednicama su bili prisutni svi €lanovi.

Tijekom 2025. godine, Odbor za primitke je odrzao dvije sjednice na kojima se usvojilo Izvje$ée o radu Odbora za 2024.
godinu, analiziralo usvojeno revidirano lzvjeS¢e o primicima ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora u 2024. godini te
donijela preporuka za izmjenu Politike primitaka ¢lanova Uprave i donio prijedlog ugovora o radu za novog ¢lana Uprave

Drustva. Na sjednicama su bili prisutni svi ¢lanovi Odbora.

Glavna skupStina
Glavna skupstina je najviSi organ Drustva u kojem dioni€ari ostvaruju svoja prava vezana uz poslovanje Drustva. Nacin

rada Glavne skupstine, njezine ovlasti, prava dioni¢ara i nacin njihova ostvarivanja detaljno su utvrdeni Statutom
Drustva, koji je javno dostupan na internetskim stranicama Drus$tva. Glavna skupstina saziva se i odrzava sukladno

odredbama Zakona o trgovackim drustvima i Statutu Drustva.

Poziv na Glavnu skupstinu, prijedlozi odluka, kao i donesene odluke, javno se objavljuju u skladu s vazec¢im
zakonodavstvom, uklju€ujuci Zakon o trgovackim drustvima, Zakon o trziStu kapitala i Pravilima Zagrebacke burze te

su isti dostupni na internetskim stranicama DruStva i Zagrebacke burze.

U 2025. godini odrzane su dvije sjednice Glavne skupstine Drustva.

Dana 16. lipnja 2025. godine odrzana je redovna Glavna skupstina Drustva. Na sjednici su dioni¢ari razmatrali i donosili
odluke o kljuénim pitanjima za poslovanje Drustva. Usvojene su odluke o upotrebi dobiti Drustva, davanju razrjesnice
¢lanovima Nadzornog odbora i Uprave te odobrili izvjeSée o primicima ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora. Takoder,
imenovan je revizor Drustva za poslovnu godinu 2025., a donesene su i odluke o podijeli dionica, stjecanju vlastitih
dionica, odobrenom temeljnom kapitalu i izmjenama odredaba Statuta. Na Glavnoj skupstini takoder je donesena
odluka o imenovanju ¢lana Nadzornog odbora, odobrila se odluka Nadzornog odbora o naknadi za rad ¢lanova
Revizijskog odbora kao i 0 ponovnom imenovanju ¢lana Revizijskog odbora. Naposljetku, odobrila se i Politika primitaka

¢lanova Uprave Drustva.

Dana 16. rujna 2025. godine odrzana je izvanredna Glavna skupstina Drustva. Na sjednici su dioni€ari razmatrali i

donijeli odluku o imenovaniju revizora DruStva za poslovnu godinu 2026.

Sve odluke s odrzanih sjednica Glavne skupstine objavljene su u skladu sa zakonskim propisima te su dostupne na

internetskim stranicama Drustva i Zagrebacke burze.
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Izjava o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja

U 2025. godini Drustvo je primjenjivalo Kodeks korporativnog upravljanja Zagrebacke burze d.d. (Zagrebacka burza) i

Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga (HANFA) koji je u primjeni od 1. sije€nja 2025. godine, a objavljen je

na internetskim stranicama Burze (www.zse.hr) i HANFA-e.

Osim spomenutog Kodeksa korporativhog upravljanja Zagrebacke burze, Drustvo primjenjuje i vlastiti Kodeks

korporativnog upravljanja od 30. listopada 2020. godine, Kodeks korporativhog upravljanja od 31. srpnja 2024. godine,

a tokom 2025. usvojen je i novi Kodeks korporativnog upravljanja od 11. lipnja 2025. godine, Cije su odredbe usmjerene

na nadogradnju korporativnih odnosa koji proizlaze iz vazecih zakonskih propisa te medunarodno prihvaéenih nacela

i iskustava najbolje prakse korporativnog upravljanja, a dostupan je na internetskim stranicama Drustva

(www.bosqar.com).

Drustvo se pridrzava odredbi Kodeksa uz iznimku onih odredbi &ija primjena u danom trenutku nije prakti¢no ostvariva

ili predvidena obzirom na primjenjivi pravni okvir. Spomenute iznimke su sljedece:

Nadzorni odbor nije usvojio odluku o kategorijama odluka Uprave za koje je potrebna prethodna suglasnost
Nadzornog odbora i sazetak tih odluka objavio na drustvenim mrezama DruStva, obzirom da je popis odluka,
odnosno radnji Uprave za koje je potrebna prethodna suglasnost Nadzornog odbora definirana statutom
Drustva, Poslovnicima o radu Uprave i Nadzornog odbora koji su dostupni bez naknade na drustvenim
mreZama Drustva.

Drustvo je internim Kodeksom korporativhog upravljanja te u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima
propisalo da ¢e se za transakcije izmedu ¢lanova Uprave ili Nadzornog odbora i Drustva (ili osoba povezanih
s bilo kojom stranom) traziti prethodna suglasnost Nadzornog odbora DrusStva ako vrijednost tog posla
samostalno ili zajedno s drugim poslovima koje je Drustvo poduzelo s povezanom osobom unutar tekuce
poslovne godine premaSuje 1,5% zbroja dugotrajne i kratkoro€ne imovine utvrdene zadnjim godi$njim
konsolidiranim financijskim izvje§¢ima. Medutim, isklju€ivo u slu€aju da se radi o transakciji za koju je potrebna
suglasnost Nadzornog odbora, Nadzorni odbor ako smatra potrebnim, moze, zatraziti misljenje neovisnog
vjestaka o fer vrijednosti transakcije ako je rije¢ o transakciji gdje Drustvo prenosi ili stie€e materijalnu imovinu
od povezane osobe (udjele u drustvu, nekretnine ili drugu materijalnu imovinu).

Drustvo je za pojedine izvanredne sjednice Nadzornog odbora i Revizijskog odbora poziv i materijale potrebne
za sjednicu navedenih odbora dostavilo ¢lanovima navedenih odbora u roku manjem od tjedan dana prije
odrzavanije sjednice, obzirom da su iste bile potrebne za odrzavanje u kraéem roku zbog urednog izvrSavanja
poslovanja Drustva, na $to su ¢lanovi navedenih odbora bili suglasni. Drustvo se inace pridrzava obveze
dostave poziva i materijala najkasnije tjedan dana prije odrzavanja sjednice, te isto ima propisano u internim
aktima Drustva.

Nadzorni odbor nije odredio varijabilni dio godi$njih primitaka svakog ¢lana Uprave za 2025. godinu,
utemeljene na preporukama Odbora za primitke i u skladu s odobrenom Politikom primitaka, te ¢e isto uciniti
kada Odbor za primitke i Nadzorni odbor donese odgovarajucu odluku.

Na sjednici Glavne skupstine odrzanoj 16. lipnja 2025. godine nije sudjelovao zamjenik predsjednika
Nadzornog odbora i predsjednik Revizijskog odbora zbog osobnih razloga. Medutim, svi ¢lanovi Uprave,
predsjednik Nadzornog odbora koji je ujedno i predsjednik ostalih odbora Nadzornog odbora te vanjski revizor
bili su prisutni na Glavnoj skupstini, te su mogli pruziti odgovore na sva potencijalna pitanja dioni¢ara. Na
sjednici Glavne skupstine odrzanoj 16. rujna 2025. godine nije sudjelovao zamjenik predsjednika Nadzornog

odbora zbog osobnih razloga. Medutim, svi ¢lanovi Uprave, predsjednik Nadzornog odbora koji je ujedno i
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predsjednik ostalih odbora Nadzornog odbora te predsjednik Revizijskog odbora bili su prisutni na Glavnoj
skupstini te su mogli pruziti odgovore na sva potencijalna pitanja dioni¢ara. Na buduéim sjednicama Glavne
skupstine Drustva, Drustvo ¢e nastojati da budu prisutne sve navedene osobe iz ¢lanka 86. Kodeksa.

* U skladu sa Kodeksom korporativhog upravljanja i ostalih propisa, uloga odbora Nadzornog odbora je u
davanju preporuka i prijedloga, te nadziranju odredenih procesa Drustva, stoga nije predvideno izravno

komuniciranje predsjednika odbora sa kljuénim dionicima Drustva, kao $to su klijenti, dobavljaci i dr.

Unutarnji nadzor u Drustvu i upravljanje rizicima u odnosu na financijsko izvjeStavanje provode sluzbe kontrolinga,
grupne konsolidacije i izvjeStavanja, interne revizije i Revizijskog odbora, a o provedenom nadzoru navedene sluzbe
informiraju Upravu, interna revizija Revizijski odbor, a Revizijski odbor Nadzorni odbor. Duznost unutarnjeg nadzora je
osigurati objektivnost i vjerodostojnost informacija i izvjeS¢a koje se podnose Nadzornom odboru pracenjem i
nadgledanjem u podrucjima postojanja i operativne ucinkovitosti internih kontrola, adekvatnosti procesa upravljanja
rizicima, pouzdanosti financijskog izvjesStavanja, primjene zakonskih propisa i regulative te s relevantnim podrucjima i

pitanjima povezanima s procesom eksterne i interne revizije.

Podatke o zna¢ajnim neposrednim i posrednim imateljima dionica u Drustvu, imateljima vrijednosnih papira s posebnim
pravima kontrole te detalji o pravima i ograni¢enjima prava glasa dioni€ara, kao i o ovlastima ¢lanova Uprave Drustva
o izdanju ili stjecanju vlastitih dionica Drustva nalaze se u dijelu godiSnjeg izvjesStaja na stranici 9, o sastavu i djelovanju

Uprave i Nadzornog odbora i odbora Nadzornog odbora nalaze se u dijelu godiSnjeg izvjeStaja na stranici 4.
Vlasnicka struktura Drustva

Dionice Drustva su uvrstene na Sluzbenom trzistu Zagrebacke burze dana 06. kolovoza 2019. godine, te se njima
trguje putem Zagrebacke burze od dana 08. kolovoza 2019. godine. Drustvo je dana 2. lipnja 2021. godine donijelo
odluku o povecanju kapitala izdanjem dionica putem sekundarne javne ponude na Zagrebackoj burzi, gdje je tijekom
razdoblja od 12. srpnja do 26. srpnja 2021. godine kroz dva kruga upisa u kojem su sudjelovali kvalificirani ulagatelji te
mali ulagatelji, prikupljeno 105.592.950 kuna. Odlukom Uprave DruStva uz suglasnost Nadzornog odbora od 28. srpnja
2021., uplaceni kapital alociran je na ukupno 124.227 novih redovnih dionica bez nominalnog iznosa, koje su temeljem
odluke Zagrebacke burze od dana 03. kolovoza 2021. godine uvrStene na Sluzbeno trziste pod istom oznakom kao i
ranije uvrstenim dionicama Drustva (MRUL-R-A, ISIN: HRMRULRAO0009), s prvim danom trgovanja od 06. kolovoza
2021. godine. Glavna skupstina Drustva je dana 17. lipnja 2024. godine donijela odluku o povecanju temeljnog kapitala
izdanjem novih dionica putem sekundarne javne ponude na Zagrebackoj burzi, gdje je tijekom razdoblja ponude od 07.
listopada do 10. listopada 2024. godine u kojem su sudjelovali kvalificirani ulagatelji u Hrvatskoj i izvan Hrvatske te mali
ulagatelji u Hrvatskoj, prikupljeno 49.101.250 eura. Uprava Dru$tva je, uz suglasnost Nadzornog odbora Drustva, dana
14. listopada 2024. godine utvrdila da je temeljni kapital Drustva povecéan s iznosa od 13.033.800,00 EUR za iznos od
2.606.294,35 EUR, naiznos od 15.640.094,35 EUR, uplatom u novcu i izdavanjem ukupno 196.405 novih dionica, koje
su temeljem odluke Zagrebacke burze od dana 16. listopada 2024. godine uvrStene na Sluzbeno trziSte pod novom
oznakom dionica Drustva (BSQR, ISIN: HRMRULRAO0009), s prvim danom trgovanja od 18. listopada 2024. godine.
Odlukom Glavne skupstine Drustva od dana 16. lipnja 2025. godine podijeljene su redovne dionice Drustva koje glase
na ime bez nominalnog iznosa oznake MRUL-R-A, ISIN: HRMRULRAOOQQ9. Jedna redovna dionica Drustva koja glasi
na ime bez nominalnog iznosa podijelila se na 10 (deset) novih redovnih dionica Drustva koje glase na ime, bez
nominalnog iznosa. Temeljni kapital Drustva podijeljen je na 11.784.370 (jedanaest milijuna sedamsto osamdeset Cetiri
tisuce tristo sedamdeset) redovnih dionica na ime bez nominalnog iznosa oznake MRUL-R-B, ISIN: HRMRULRBO0008,
a svaki dioni€ar Drustva za svaku redovnu dionicu Drustva na ime bez nominalnog prije podjele dionica Drustva, na

osnovi ove Odluke stekao je po 10 (deset) redovnih dionica Drustva na ime bez nominalnog iznosa. Podjelom dionica
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Drustva nije se povecao temeljni kapital Drustva, no po provedenoj podjeli promijenila se oznaka dionice iz MRUL-R-
A u MRUL-R-B.

Vlasnic¢ka struktura Drustva na dan 31.12.2025. godine je bila slijedeca:

Redni Postotak
Vlasnik (nositelj) racuna / Suovlastenik (imatelj) VP
broj udjela
1 ORSO GLOBAL D.O.O. 51,99 %
2 ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./PBZ CO OMF - KATEGORIJA B 9,08 %
3 OTP BANKA D.D./ERSTE PLAVI OMF KATEGORIJE B 8,93 %
4 HPB D.D./FOND ZA FINANCIRANJE RAZGRADNJE NEK 8,41 %
5 OTP BANKA D.D./AZ OMF KATEGORIJE B 7,98 %
RAIFFEISENBANK AUSTRIA D.D./RAIFFEISEN DOBROVOLJNI MIROVINSKI 3.46 %
6 FOND
7 PRIVREDNA BANKA ZAGREB D.D./RAIFFEISEN OMF KATEGORIJE B 3,42 %
ZAGREBACKA BANKA D.D./AZ PROFIT OTVORENI DOBROVOLJNI 116 %
8 MIROVINSKI FOND
ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./PBZ CO OMF - KATEGORIJA A 0,82 %
10 OTP BANKA D.D./JERSTE PLAVI OMF KATEGORIJE A 0,79 %
11 OSTALI DIONICARI 3,96 %

Drustvo nema imatelje vrijednosnih papira s posebnim pravima kontrole, niti imatelje vrijednosnih papira s
ogranienjima prava glasa na odredeni postotak ili broj glasova. Drustvo ima usvojenu Proceduru za imenovanja
¢lanova Uprave i Nadzornog odbora, a koji postupak imenovanja i opoziva ¢lanova se provodi u skladu sa Zakonom o
trgovackim drustvima i Statutom Drustva. DruStvo nema posebna pravila o ovlastima ¢lanova Uprave. Uprava vodi
poslove na vlastitu odgovornost prema Zakonu o trgovackim drustvima i Statutu Drustva, pri tome je duzna i ovlastena
poduzimati sve radnje i donositi odluke koje smatra potrebnim za uspjeSno vodenje poslova Drustva, gdje je za

odredena pitanja i odluke potrebna prethodna suglasnost Nadzornog odbora.

Uprava Drustva ima ovlast za stjecanje vlastitih dionica. Prethodna ovlast dodijeljena je od strane Glavne skupstine
Drustva dana 30. lipnja 2020. godine te je istekla 30. lipnja 2025. godine. Dana 16. lipnja 2025. godine, Glavna
skupstina Drustva dodijelila je novu ovlast Upravi Drustva za stjecanje vlastitih dionica. Ovlast o stjecanju vlastitih
dionica Drustva je dana tijekom razdoblja od 5 (pet) godina od dana donoSenja odluke Glavne skup$tine Drustva do
nov&anog iznosa od najviSe 20.000.000,00 eura, bez daljnjih posebnih suglasnosti Glavne skupstine Drustva, pod

sljedec¢im uvjetima:

»  ukupni broj dionica Drustva ste€enih temeljem ove Odluke, zajedno s vlastitim dionicama koje Drustvo veé
drzi, ne smije prije¢i 10% (deset posto) temeljnog kapitala Drustva u trenutku stjecanja;

* cijena po kojoj se stjeCu vlastite dionice ne smije biti iznad 10% (deset posto), odnosno ispod 10% (deset
posto) prosjecne trziSne cijene koja je za te dionice ostvarena tijekom prethodnog dana trgovanja;

* ukupna cijena koju Drustvo moze platiti za vlastite dionice ste€ene temeljem ove Odluke ne moze biti viSa od
20.000.000,00 EUR;

* u poslovnoj godini u kojoj je Drustvo steklo vlastite dionice, mora u rezerve za te dionice, u toj godini, unijeti

dio dobiti i iskazati iznose koji odgovaraju iznosima plaéenim za stjecanje vlastitih dionica, tako da neto aktiva
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Drustva iskazana u financijskim izvjeS¢ima za posljednju poslovnu godinu zbog stjecanja dionica ne postane
manja od iznosa temeljnog kapitala i rezervi koje po zakonu, po statutu ili po odluci Glavne skupstine Drustva
ono mora imati, a koje se ne smiju koristiti za isplate dioni¢arima;

»  Uprava Drustva mora izvijestiti prvu sljede¢u Glavnu skups$tinu DruStva o razlozima i svrsi stjecanja dionica,

njihovu broju i udjelu u temeljnom kapitalu, te o protuvrijednosti onoga $to je Drustvo dalo za te dionice.

Uprava Drustva ovlastena je, uz suglasnost Nadzornog odbora, raspolagati viastitim dionicama, koje ve¢ drzi ili e ih
steé¢i na temelju odredbi odluke Glavne skupStine na uredenom trziStu, ali i izvan uredenog trziSta (primjerice
raspolaganjem u okviru programa dodjele dionica zaposlenicima Drustva ili povezanim drustvima, programa dodjele
opcijskih dionica, programa nagradivanja ¢lanova Uprave Drustva i povezanih drustva i drugih programa raspolaganja
vlastitim dionicama usvojenih od strane Uprave uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora), a da za to osim ove
Odluke nije potrebna posebna odluka Glavne skupstine Drustva

Uprava Drustva usvojila je dana 31. srpnja 2020. godine na temelju odluke Glavne skupstine, a uz prethodnu
suglasnost Nadzornog odbora, Program otkupa vlastitih dionica. Dana 31. listopada 2025. godine Uprava Drustva je
usvojila novi Program otkupa vlastitih dionica na temelju odluke Glavne skupstine, a uz prethodnu suglasnost
Nadzornog odbora, koji je bez naknade dostupan na mreznim stranicama Drustva. U 2025. godini bilo je stjecanja
vlastitih dionica temeljem oba Programa otkupa vlastitih dionica, ali €lanovi Uprave i Nadzornog odbora ne drze dionice

Drustva.

U skladu s Odlukama o stjecanju vlastitih dionica usvojenim na Glavnoj skupstini Drustva dana 30. lipnja 2020. godine
i dana 16. lipnja 2025. godine, a kojima je Skupstina DruStva dala ovlast Upravi Drustva za stjecanje vlastitih dionica
Drustva, Drustvo je tijekom 2025. godine steklo ukupno 28390 vlastitih dionica vrijednosti 673.995 eura te je na dan
31. prosinca 2025. godine posjedovalo 28390 dionica koje predstavljaju 0.24091% temeljnog kapitala Drustva. Svrha
navedenog stjecanja vlastitih dionica utvrdena je Programom otkupa temeljem kojeg su predmetne dionice steCene.
Predmetna stjecanja vlastitih dionica izvrSena su temeljem trgovine na Zagrebackoj burzi te su sve informacije o
stjecanju vlastitih dionica objavljene u skladu sa zakonskim propisima i dostupne na internetskim stranicama drustva

Bosgar d.d. (www.bosqar.com) i Zagrebacke burze (www. zse.hr).
Sklopljeni sporazumi dionicara

Drustvo je 7. svibnja 2025. godine zaprimilo obavijest dioni¢ara o sklapanju Sporazuma dioni¢ara iz €l. 293.a Zakona
o trgovackim drustvima: Sporazum dioni¢ara od 4.11.2021. godine koji je sklopljen izmedu ugovornih strana Orso
Global d.o.o., MBS 081393625, OIB 64606431733, Zagreb, Ulica Vjekoslava Heinzela 62A, i PBZ CROATIA
OSIGURANJE d.d. za upravljanje obveznim mirovinskim fondovima, MBS 080406496, OIB 20455535575, Zagreb,
Radnicka cesta 44, u svoje ime, za ra¢un PBZ CROATIA OSIGURANJE obvezni mirovinski fond kategorija A, MBS
080406496, OIB 94002620905, Zagreb, Radnic¢ka cesta 44, PBZ CROATIA OSIGURANJE obvezni mirovinski fond -
kategorija B, MBS 080406496, OIB 99318944138, Zagreb, Radni¢ka cesta 44, Cija temeljna svrha je uredenje
medusobnih prava i obveza u vezi raspolaganja dionicama koje pripadaju svakome od dioni€ara i ta svrha se ostvaruje
koriStenjem dioni€arskih i/ili ¢lanskih prava dioni¢ara u druStvu pod uvjetima i na nacin predviden primjenjivim

zakonodavstvom Republike Hrvatske.
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Odgovornost Uprave za godiénji izvjestaj

Uprava je duZna osigurati da nekonsolidirani financijski izvjeStaji budu pripremlieni u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja, koje je usvojila Europska Unija ("MSFI"), tako da daju istinitu i objektivnu sliku
financijskog stanja na izvjestajni datum i rezultata poslovanja drugtva BOSQAR d.d., Zagreb (,Drustvo") za tu godinu.

Uprava razumno ogekuje da Druétvo ima odgovarajuéa sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. Iz
navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaéa nacelo nastavka poslovanja pri izradi nekonsolidiranih financijskin
izvjestaja.

Pri izradi nekonsolidiranih financijskih izvjestaja Uprava je odgovoma:

= da se odaberu i potom dosljedno primjenjuju odgovarajuée ragunovodstvene politike;
* da prosudbe i procjene budu razumne i oprezne;
* da se primjenjuju vaZedi radunovodstveni standardi, te

= da se nekonsolidirani financijski izvjestaji pripreme po nacelu nastavka poslovanja.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih ragunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom
tocnos¢u odrazavati nekonsolidirani financijski poloZaj Drustva, kao i njegovu uskladenost s hrvatskim Zakonom o
ragunovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za éuvanje imovine Druétva, pa stoga i za poduzimanje razumnih mjera
da bi se sprijecile i otkrile pronevijere i ostale nezakonitosti. Uprava Drustva je takoder odgovorna za potpunost i toénost

nekonsolidiranog izvjestaja poslovodstva sukladno Zakonu o ragunovodstvu.

Uprava je odgovorna za pripremu i sadrZaj lzvje$taja poslovodstva, financijske izvjestaje, izvjestaj po uredbi o ESEF
te ostale informacije, sukladno odredbama Zakona o ragunovodstvu (NN 78/15, 134/15, 120/16, 116/18, 42/20, 47/20,
114/22, 82/23, 85/24, 145/24).

Potpisali &lanovi Uprave:

Predsjednik Uprave Clan Uprave -

Torr{i7k/ Glavas

1//

Clan Uprave Clanica Uprave
W
by {
L AAL
Vanja Vl/ék Alma Meki¢ Cerdi¢
\
BOSQAR d.d.

Ulica grada Vukovara 23
10 000 Zagreb
Republika Hrvatska

24, travnja 2026. godine
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA

Vlasnicima drustva BOSQAR d.d., Zagreb

Izvjestaj o reviziji nekonsolidiranih financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja drustva BOSQAR d.d., Zagreb (,,Drustvo”), koji obuhvadaju
nekonsolidirani izvjeStaj o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2025. godine, nekonsolidirani izvjeStaj o
sveobuhvatnoj dobiti, nekonsolidirani izvjestaj o promjenama vlasnicke glavnice i nekonsolidirani izvjestaj o

novcanim tokovima za tada zavrSenu godinu te biljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje, ukljucujuci i
informacije o materijalno znacajnim racunovodstvenim politikama.

Prema naSem misljenju, priloZeni nekonsolidirani financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim znacajnim odrednicama,
nekonsolidirani financijski poloZaj Drustva na dan 31. prosinca 2025. godine i njegovu nekonsolidiranu financijsku
uspjesnost te njegove nekonsolidirane novéane tokove za tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja koje je usvojila Europska unija (,,MSFI“).

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (,,MRevS“) i Uredbom EU br. 537/2014
Europskog parlamenta i Vijeca od 16. travnja 2014. godine o posebnim zahtjevima u vezi sa zakonskom revizijom
subjekata od javnog interesa. Nase odgovornosti prema tim standardima su detaljnije opisane u nasem izvjestaju
neovisnog revizora u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja. Neovisni smo
od Drustva u skladu s Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode, uklju€uju¢i Medunarodne
standarde neovisnosti (,IESBA Kodeks”) Odbora za medunarodne standarde etike za racunovode (IESBA), kako je
primjenjivo na revizije financijskih izvjeStaja subjekata od javnog interesa, kao i u skladu s etickim zahtjevima koji su
relevantni za nasu reviziju financijskih izvjestaja drustava od javnog interesa u Hrvatskoj i ispunili smo naSe ostale
eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili
dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Isticanje pitanja

Skre¢emo pozornost na biljeSku 3.2. Osnove sastavljanja uz prilozene nekonsolidirane financijske izvjestaje, koja
navodi kako su konsolidirani financijski izvjestaji, koji obuhvacaju Drustvo i njegova ovisna drustva (,BOSQAR
INVEST”), sastavljeni u skladu s MSFI-jem te su isti objavljeni zasebno dana 24. travnja 2026. godine. Zasebno se
objavljuje i konsolidirani Izvjestaj o odrzivosti u konsolidiranom godisnjem izvjestaju u odjeljku Izvjestaj poslovodstva.
Zbog boljeg razumijevanja Grupe BOSQAR INVEST u cjelini, korisnici trebaju Citati konsolidirane financijske izvjestaje
povezano s priloZzenim nekonsolidiranim financijskim izvjestajima. Nase misljenje nije modificirano u vezi s tim
pitanjem.

Kljucno revizijsko pitanje

Klju¢no revizijsko pitanje je ono pitanje koje je bilo, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece vaznosti za nasu
reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja. Tim pitanjem smo se bavili u kontekstu nase revizije
nekonsolidiranih financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njemu, i mi ne dajemo zasebno
misljenje o tom pitanju.

Drustvo upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu: MBS 030022053; u cijelosti uplacen temeljni kapital: 5.930,00 eura; direktori drustva: Katarina Kadunc,
Goran Koncar i Helena Schmidt; poslovna banka: Privredna banka Zagreb d.d., Radnicka cesta 80, 10 000 Zagreb, z. racun: 2340009-1110098294; SWIFT Code:
PBZGHR2X IBAN: HR3823400091110098294.

Deloitte se odnosi na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, skra¢eno DTTL, i mreZu njegovih €lanova i s njima povezanih subjekata (zajednicki ,,organizacija Deloitte”).
DTTL (,,Deloitte Global“) i svaki njegov ¢lan i njegovi povezani subjekti su pravno odvojeni i samostalni subjekti, koji se ne mogu medusobno obvezati na odredene
radnje u odnosu na trece strane. DTTL i svi njegovi povezani subjekti odgovorni su iskljucivo za vlastita, a ne medusobna, djela i propuste. Usluge klijentima ne pruza
DTTL. Detaljan opis DTTL-a i njegovih ¢lanova moZete pronaci na adresi www.deloitte.com/hr/o-nama.

© 2026. Za informacije, molimo kontaktirajte Deloitte Hrvatska
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

lzvjestaj o reviziji nekonsolidiranih financijskih izvjestaja (nastavak)

Klju€no revizijsko pitanje (nastavak)

Ulaganja u ovisna drustva

Kljucno revizijsko pitanje

Kako smo pristupili kljucnom revizijskom pitanju
tijekom nase revizije

financijske izvjestaje.

Za racunovodstvene politike vidjeti SaZetak racunovodstvenih politika, biljeska 3.7. — Ulaganja u ovisna drustva.
Za dodatne informacije vezane uz identificirano kljucno revizijsko pitanje, vidjeti biljesku 15 uz nekonsolidirane

Ulaganja u ovisna drustva iznose 77.703 tisuca eura na
dan 31. prosinca 2025. u nekonsolidiranim financijskim
izvjeStajima Drustva (31. prosinca 2024. godine: 72.496
tisuca eura).

Kao Sto zahtijevaju primjenjivi racunovodstveni
standardi - MRS 36: Umanjenje vrijednosti imovine,
Uprava provodi godiSnja ispitivanja umanjenja
vrijednosti  kako bi  procijenila nadoknadivost
knjigovodstvene  vrijednosti  ulaganja.  Uprava
procjenjuje postoje li indikatori umanjenja vrijednosti
ulaganja u ovisna drustva. Uprava je procijenila kako ne
postoje indikatori umanjenja vrijednosti ulaganja te
nije provodila testove umanjenja vrijednosti.

Vrednovanje ulaganja u ovisna drustva ukljucuje
prosudbe i procjene od strane menadZmenta, Sto moze
imati znacajan utjecaj na financijske izvjestaje obzirom
da je Drustvo holding kompanija i ulaganja
predstavljaju znacajan udio u strukturi ukupne imovine.
Slijedom navedenog, odlucili smo ukljuciti ulaganja u
ovisna drustva kao klju¢no revizijsko pitanje tijekom
nase revizije financijskih izvjeStaja za godinu koja je
zavrsila 31. prosinca 2025. godine.

Kako bismo odgovorili na rizike povezane s
vrednovanjem ulaganja u ovisna drustva koja su
identificirana kao klju¢no revizijsko pitanje, dizajnirali
smo revizijske postupke koji su nam omogudili
pribavljanje dostatnih i primjerenih revizijskih dokaza
za nas zakljuc¢ak o tom pitanju.

e  Pribavili smo od Drustva strukturu ulaganja
na 31. prosinca 2025. godine te smo ju
usporedili sa strukturom ulaganja na 31.
prosinac 2024. godine.

e Procjena adekvatnosti i provjera
implementacije identificiranih internih
kontrola relevantnih za provjeru indikatora
umanjenja vrijednosti ulaganja i izracuna
nadoknadivosti ulaganja u ovisna drustva.

e  Zasva ovisna drustva pregledali smo analizu
postojanja indikatora umanjenja vrijednosti
ulaganja.

e Pregledali smo relevantne objave u
nekonsolidiranim financijskim izvjestajima.
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
lzvjestaj o reviziji nekonsolidiranih financijskih izvjestaja (nastavak)

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije uklju¢ene u Godisnji izvjestaj, ali ne
uklju€uju nekonsolidirane financijske izvjestaje i nas izvjestaj neovisnog revizora o njima.

Nase misljenje o nekonsolidiranim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije.

U vezi s naSom revizijom nekonsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale informacije i, u
provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturje¢ne nekonsolidiranim financijskim izvjeStajima
ili naSim saznanjima stecenim u reviziji ili se drugacije Cini da su znacajno pogresno prikazane. U pogledu lzvjeStaja
poslovodstva Drustva i Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, koji su uklju¢eni u Godidnji izvjestaj,
obavili smo i postupke propisane Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci ukljucuju provjeru ukljucuje li Izvjestaj
poslovodstva potrebne objave navedene u ¢lanku 24. Zakona o racunovodstvu te sadrzi li Izjava o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja informacije navedene u ¢lanku 25. Zakona o racunovodstvu.

Temeljem provedenih postupaka tijekom nase revizije, u mjeri u kojoj smo bili u mogucnost to procijeniti,
izvjeStavamo sljedece:

1. Informacije uklju¢ene u ostale informacije u skladu su, u svim znacdajnim odrednicama, s priloZzenim
nekonsolidiranim financijskim izvjestajima.

2. lzvjestaj poslovodstva pripremljen je, u svim znacajnim odrednicama, u skladu s ¢lankom 24. Zakona o
racunovodstvu, ne ukljucujudi zahtjeve o izvjeStavanju o odrzivosti. U pogledu lzvjeStaja o odrzivosti koji je
ukljucen kao dio ostalih informacija te Cini zasebni dio IzvjeStaja poslovodstva, proveli smo procedure za
izdavanje ogranicenog uvjerenja, Ciji rezultati su predstavljeni kao zasebni izvjestaj o ograni¢enom uvjerenju
s nemodificiranim zaklju¢kom.

3. lzjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja pripremljena je, u svim znacajnim odrednicama, u
skladu s ¢lankom 25. Zakona o ra¢unovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja DrusStva i njegova okruZenja ste¢enog u okviru revizije
nekonsolidiranih financijskih izvjestaja, nismo ustanovili zna¢ajne pogresne prikaze u ostalim informacijama.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduzZeni za upravljanje za nekonsolidirane financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prikaz nekonsolidiranih financijskih izvjestaja u skladu s MSFI-jevima, i za
one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne za omogucéavanje sastavljanja nekonsolidiranih
financijskih izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Drustva da
nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski
neograni¢enim poslovanjem i koriStenjem ra¢unovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranicenosti
poslovanja, osim ako Uprava ili namjerava likvidirati Drustvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego
da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja kojeg je ustanovilo
Drustvo.
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
lzvjestaj o reviziji nekonsolidiranih financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steci razumno uvjerenje o tome jesu li nekonsolidirani financijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog
pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeStaj neovisnog revizora koje ukljucuje nase misljenje.
Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da e revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek
otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i
smatraju se znacajni ako se razumno moZe ocekivati da, pojedinacno ili skupno, utje€u na ekonomske odluke
korisnika donijete na osnovi tih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesionalni
skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza nekonsolidiranih financijskih izvjestaja,
zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i pribavljamo
revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik neotkrivanja
znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veéi od rizika nastalog uslijed pogreske, jer
prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili
zaobilaZzenje internih kontrola.

e StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske postupke
koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZzavanja misljenja o u€inkovitosti internih kontrola
Drustva.

e Ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih procjena i
povezanih objava koje je stvorila Uprava.

e Zaklju€ujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zakljucujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati
znacajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s vremenski neogranicenim poslovanjem. Ako zaklju¢imo
da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvjeStaju neovisnog
revizora na povezane objave u nekonsolidiranim financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu
odgovarajuce, da modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim
sve do datuma naseg izvjeStaja neovisnog revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da
Drustvo prekine s nastavljanjem poslovanja po vremenski neogranic¢enoj osnovi.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj nekonsolidiranih financijskih izvjestaja, ukljucujuci
i objave, kao i odrazavaju li nekonsolidirani financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani
na nacin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuci i onima u vezi sa znacajnim nedostacima
u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravljanje da smo postupili u skladu s relevantnim etickim
zahtjevima u vezi s neovisnos¢u i da éemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moze
razumno smatrati da utjeCu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, radnje poduzete za uklanjanje prijetnji ili
primijenjene mjere zastite.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za upravljanje, mi odredujemo ona pitanja koja su od
najvece vaznosti u reviziji nekonsolidiranih financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja i stoga su klju¢na revizijska pitanja.
Mi opisujemo ta pitanja u nasem izvjeStaju neovisnog revizora, osim ako zakon ili regulativa sprjecava javno
objavljivanje pitanja ili kada odluc¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba priop¢iti u nasem izvjestaju
neovisnog revizora jer se razumno moZe ocekivati da bi negativne posljedice priop¢avanja nadmasile dobrobiti javnog
interesa od takvog priopcéavanja.
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
lzvjeStavanje sukladno ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

IzvjeStaj temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog
parlamenta i Vijeca u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektronickog
formata za izvje$tavanje (,ESEF*)

IzvjeSce o izrazavanju razumnog uvjerenja revizora o uskladenosti nekonsolidiranih financijskih izvjestaja (“financijski
izvjestaji”), sastavljenih temeljem odredbe clanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala primjenom zahtjeva
Delegirane uredbe (EU) 2018/815 kojom se za izdavatelje odreduje jedinstveni elektronicki format za izvjestavanje
(“Uredba o ESEF-u”). Proveli smo angaZzman s izraZzavanjem razumnog uvjerenja o tome jesu li nekonsolidirani
financijski izvjestaji BOSQAR d.d., Zagreb za financijsku godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. pripremljeni za potrebe
javne objave temeljem clanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala, koji su sadrzani u elektronickoj datoteci
[74780080JD6L45P7YG07-2025-12-31-1-hr], u svim materijalno znacajnim aspektima pripremljeni u skladu sa
zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduZeni za upravljanje
Uprava je odgovorna za pripremu i sadrzaj financijskih izvjestaja u skladu s Uredbom o ESEF-u.

Osim toga, Uprava je odgovorna odrzavati sustav unutarnjih kontrola koji u razumnoj mjeri osigurava pripremu
financijskih izvjeStaja bez materijalnih neuskladenosti sa zahtjevima izvjeStavanja iz Uredbe o ESEF-u, bilo zbog
prijevare ili pogreske.

Uprava Drustva takoder je odgovorna za:
e Javnu objavu financijskih izvjeStaja sadrzanih u GodiSnjem izvjestaju u vazecem XHTML formatu.
e Odabiri koristenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadzor pripreme financijskih izvjestaja u ESEF formatu kao dijela
procesa financijskog izvjestavanja.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost provesti angaZzman s izraZzavanjem razumnog uvjerenja te izraziti zaklju¢ak, temeljen na
prikupljenim revizijskim dokazima, o tome jesu li financijski izvjeStaji bez materijalnih neuskladenosti sa zahtjevima
Uredbe o ESEF-u. Proveli smo ovaj angaiman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim
standardom za angaZmane s izraZavanjem uvjerenja 3000 (izmijenjeni) - AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja
razli¢itih od revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija (“MSIU 3000”). U skladu s navedenim standardom,
duZni smo planirati i obaviti angazman kako bismo stekli razumno uvjerenje za donosenje zakljucka.

Upravljanje kvalitetom

Angazman smo obavili u skladu sa zahtjevima u pogledu neovisnosti i etickim zahtjevima Kodeksa etike za
profesionalne racunovode (uklju¢uju¢i Medunarodne standarde neovisnosti) koji je izdao Odbor za medunarodne
standarde etike za racunovode. Kodeks je utemeljen na nacelima integriteta, objektivnosti, stru¢nosti i duzne paznje,
povijerljivosti i profesionalnog ponasanja. Postupamo sukladno Medunarodnom standardu upravljanja kvalitetom,
revidiranja, uvida, ostalih izraZavanja uvjerenja i povezanih usluga (,MSUK 1“) i u skladu s njim odrzavamo
sveobuhvatan sustav upravljanja kvalitetom, ukljucujuéi dokumentirane politike i postupke za uskladenost s etickim
zahtjevima, profesionalnim standardima te primjenjivim zakonskim i regulatornim zahtjevima.
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Deloitte

IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
IzvjeStavanje sukladno ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima (nastavak)

lzvijes¢e temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog
parlamenta i Vijeca u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektronickog
formata za izvjeStavanje (,,ESEF“) (nastavak)

Obavljeni postupci
U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedece aktivnosti:

e  Procitali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u.
e  Stekli smo razumijevanje internih kontrola Drustva relevantnih za primjenu zahtjeva Uredbe o ESEFu.

e Identificirali smo i procijenili rizike materijalne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog prijevare ili
pogreske.

e Na temelju toga, osmislili i oblikovali postupke za odgovor na procijenjene rizike i za dobivanje razumnog
uvjerenja u svrhu izrazavanja naseg zakljucka.

Cilj nasih postupaka bio je procijeniti jesu li:
e  Financijski izvjestaji, koji su uklju€eni u nekonsolidirani izvjestaj, izradeni u vaze¢cem XHTML formatu.

e Podaci, sadrzani u nekonsolidiranim financijskim izvjeStajima koji se zahtijevaju Uredbom o ESEF-u, oznaceni
i sva oznacavanja ispunjavaju sljedece zahtjeve:

e KoriSten je XBRL jezik za oznacavanje.

e Koristeni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o ESEF-u s najblizim
racunovodstvenim znacajem, osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u skladu s
Prilogom IV. Uredbe o ESEF-u.

e Oznake su u skladu sa zajedni¢kim pravilima za ozna¢avanje prema Uredbi o ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dovoljni i prikladni da pruze osnovu za nas zakljucak.

Zakljucak

Prema nasem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, nekonsolidirani financijski izvjestaji
Drustva prezentirani u ESEF formatu, sadrZani u gore navedenoj elektronickoj datoteci i temeljem odredbe ¢lanka
462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala pripremljeni za potrebe javne objave, u svim materijalno znacajnim
odrednicama su u skladu sa zahtjevima iz ¢lanka 3., 4. i 6. Uredbe o ESEF-u za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.
godine.

Povrh ovog zakljucka, kao i misljenja sadrzanog u ovom lzvjesStaju neovisnog revizora za prilozene financijske izvjestaje
i GodiSnjem izvjestaju za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine, ne izrazavamo nikakvo misljenje o informacijama
sadrzanima u tim prikazima ili o drugim informacijama sadrzanima u prethodno navedenoj datoteci.
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Deloitte

IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

IzvjeStavanje sukladno ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima (nastavak)

Ostale obveze izvjestavanja propisane Uredbom EU br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeéa i Zakonom o
reviziji

Glavna skupstina Drustva nas je imenovala revizorom Drustva 16 lipnja 2025. godine za potrebe revizije prilozenih

nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja. Nas neprekinuti angazman traje ukupno 8 godina te se odnosi na razdoblje
01. sijeCnja 2018. do 31. prosinca 2025. godine.

Potvrdujemo sljedece:

e nase revizorsko misljenje o prilozenim nekonsolidiranim financijskim izvjestajima dosljedno je s dodatnim
izvies¢em izdanim revizijskom odboru Drustva 24. travnja 2026. godine, u skladu s ¢lankom 11. Uredbe (EU)
br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca;

e prilikom obavljanja revizije nisu pruzane nedozvoljene nerevizijske usluge iz ¢lanka 5. stavka 1. Uredbe (EU)
br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca.
Drustvu i drustvima pod njegovom kontrolom nismo, uz usluge zakonske revizije, pruzili druge usluge, osim onih
usluga koje su objavljene u Godisnjem izvjestaju.

Partner odgovoran za angaZman revizije na temelju koje je sastavljen ovaj izvjeStaj neovisnog revizora je Katarina
Kadunc.

p

Ka(érina Kadunc |

Direktor i ovlasteni revizor
Deloitte d.o.o.

24. travnja 2026. godine
Radnicka cesta 80,

10 000 Zagreb,
Republika Hrvatska
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Nekonsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.
(Svi iznosi su prikazani u tisuéama eura)

Prihodi

Ukupni prihodi

Troskovi sirovina i materijala
TroSkovi usluga

TroSkovi osoblja
Amortizacija

Ostali operativni troSkovi
Ukupni troSkovi poslovanja

Dobit iz poslovanja

Financijski prihodi

Financijski rashodi

Dobit/(gubitak) iz financijskih aktivnosti
Dobit prije poreza

Porez na dobit

Dobit godine

Ostala sveobuhvatna dobit
Ostala sveobuhvatna dobit

Ukupna sveobuhvatna dobit godine

Zarada po dionici

Osnovna i razrijedena zarada po dionici
(u eurima i centima)

Biljeska

© 00 N O

10
11

12

13

2025. 2024.
5.870 5.798
5.870 5.798

(46) (20)

(1.415) (1.002)
(341) (272)
(127) (144)

(1.108) (432)

(3.037) (1.870)
2.833 3.928

11.495 1.685

(6.094) (2.395)
5.401 (710)
8.234 3.218
(807) 387
7.427 3.605
7.427 3.605

0,63 0,35

Racunovodstvene politike i bilieSke koje slijede €ine sastavni dio ovih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

BOSQAR d.d
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Nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju
Na dan 31. prosinca 2025. godine
(Svi iznosi su prikazani u tisuéama eura)

IMOVINA

Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina

Imovina s pravom koriStenja
Nekretnine, postrojenja i oprema
Ulaganje u nekretnine

Ulaganja u ovisna drustva
Ulaganja u udjele pridruZenih drustava
Dugotrajna financijska imovina
Odgodena porezna imovina
Ukupna dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

PotraZivanja od kupaca

Ostala potrazivanja

Obracunati prihodi i placeni troskovi buduceg razdoblja
Novac i nov€ani ekvivalenti

Ukupno kratkotrajna imovina

UKUPNO IMOVINA

KAPITAL | OBVEZE

Vlasnic¢ka glavnica

Temeljni kapital

Kapitalne pricuve

Zakonske priCuve

Zadrzana dobit i dobit teku¢e godine
Ukupno vlasnicka glavnica

Dugoroéne obveze

Obveze po izdanim obveznicama
Obveze za dugoroéne kredite
Obveze po dugoro¢nom najmu
Ostale dugoro¢ne obveze
Ukupno dugoroé¢ne obveze

Kratkoroéne obveze

Obveze prema dobavljacima

Obveze prema zaposlenicima

Ostale kratkoro¢ne obveze

Obveze za kratkoro&ne kredite

Kratkoro¢ne obveze za primlijene najmove

Odgodeno plac¢anje troskova i prihod buduéeg razdoblja
Ukupno kratkoro¢ne obveze

Ukupno obveze

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

Biljeska

14
15
16
17

18
19

20

21
22

23
23

24

25

26
23

31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.
54 16

87 46

4 -

- 2418

77.703 72.496
12.268 -
129.108 60.909
- 387
219.224 136.272
9.141 1.345
15.905 2.508
118 326
36.060 55.160
61.224 59.339
280.448 195.611
15.640 15.640
96.732 96.732
665 485
7.545 3.679
120.582 116.536
141.382 40.000
5.850 8.967
45 -
3.142 -
150.419 48.967
1.079 1.718
33 27
4.434 1.278
3.796 27.011
34 36

71 38
9.447 30.108
159.866 79.075
280.448 195.611

Racunovodstvene politike i biljeSke koje slijede €ine sastavni dio ovih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Nekonsolidirani izvjestaj o promjenama vlasnic¢ke glavnice
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.
(Svi iznosi su prikazani u tisucama eura)

Temeljni Kapitalne Zakonske Prlcuv_e = Vlastite Z.adrzz.ma do.blt
. . L. viastite L i dobit tekuce Ukupno
kapital priGuve pricuve L dionice .
dionice godine
Stanje na dan 31. prosinca 2023. godine 13.034 51.447 414 - - 2.404 67.299
Dobit poslovne godine - - - - - 3.605 3.605
Ostala sveobuhvatna dobit teku¢e godine ) ) ) ) ) ) )
umanjena za porez na dobit
Ukupna sveobuhvatna dobit tekuce godine - - - - - 3.605 3.605
Prijenos u zakonske pri¢uve - - 71 - - (71) -
Povecanje temeljnog kapitala nastalo iz emisije novih
dionica (biljeska 20, 21) 2606 45.285 47.891
Isplata dividende (biljeska 13) - - - - - (2.259) (2.259)
Stanje na dan 31. prosinca 2024. godine 15.640 96.732 485 - - 3.679 116.536
Stanje na dan 31. prosinca 2024. godine 15.640 96.732 485 - - 3.679 116.536
Dobit poslovne godine - - - - - 7.427 7.427
Ostala sveobuhvatna dobit tekuc¢e godine ) ) ) ) ) ) )
umanjena za porez na dobit
Ukupna sveobuhvatna dobit tekuce godine - - - - - 7.427 7.427
Prijenos u zakonske pri¢uve - - 180 - - (180) -
Otkup vlastitih dionica - - - 674 (674) (674) (674)
Isplata dividende (biljeska 13) - - - - - (2.707) (2.707)
Stanje na dan 31. prosinca 2025. godine 15.640 96.732 665 674 (674) 7.545 120.582
Racunovodstvene politike i bilieSke koje slijede &ine sastavni dio ovih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja
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Nekonsolidirani izvjestaj o nov€anim tokovima
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.
(Svi iznosi su prikazani u tisuéama eura)

Biljeska 2025. 2024.
Dobit prije oporezivanja 8.234 3.218
TroSak kamata 11 5.488 2.326
Prihod od kamata i dividendi 10 (8.095) (1.685)
Amortizacija 8 127 144
.Knjig.ovodstvena vrijednost prodane dugotrajne materijalne 2346 )
imovine
Prihod od prodaje ovisnog drustva 10 (3.400) -
Ostale promjene 601 1
gf;:)njrz‘\;aﬁ g;tr\t/:::: :af)ci)tzllzvnim aktivnostima prije 5.301 4.004
Povecéanje potrazivanja od kupaca (7.796) (1.079)
Povecanje ostalih potrazivanja (2.841) (1.649)
(Smanjenje)/povetanje obveza prema dobavljacima (639) 182
Povecanje ostalih obveza 210 269
(Povecanje)/smanjenje unaprijed placenih troSkova 208 (155)
Povecéanje odgodeno placenih troSkova 33 36
zl:ttis::svt?:];koriéten)lostvaren u poslovnim (5.524) 1.608
Novc€ani tok iz ulagackih aktivnosti
Nabava nematerijalne imovine i ulaganja u nekretnine (48) (22)
Izdaci po danim posudbama (85.851) (60.978)
Primici po otplatama danih posudbi 20.528 38.822
Izdaci po ulaganjima u ovisna drustva (8) (34.181)
Primici od potrazivanja za dividendu - 8.187
Dokapitalizacija ovisnih drustava (16.660) -
Neto novac koriSten u ulagackim aktivnostima (82.039) (48.172)
Nove€ani tok iz financijskih aktivnosti
Isplacene dividende (2.707) (2.259)
Primici po izdanim dionicama - 47.891
Primici po izdanim obveznicama 23 141.382 -
Primici od posudbi 23 56.277 57.893
Otplata najmova (36) (35)
Otplate posudbi i kamata 23 (85.778) (30.009)
Otplata obveznica 23 (40.000) -
Otkup vlastitih dionica (674) -
Neto novac ostvaren u financijskim aktivnhostima 68.463 73.481
Neto (smanjenje)/povecanje novca i nov€anih ekvivalenata (19.100) 26.917
Novac i novéani ekvivalenti na pocetku godine 20 55.160 28.243
Novac i novéani ekvivalenti na kraju godine 20 36.060 55.160
Racunovodstvene politike i bilieSke koje slijede €ine sastavni dio ovih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Biljeske uz nekonsolidirane financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.
(Svi iznosi su prikazani u tisuéama eura)

1. OPCI PODACI

Drustvo BOSQAR d.d., Zagreb, OIB: 62230095889, osnovano je prema zakonima i propisima Republike Hrvatske kao
dionicko drustvo, 28. studenog 2018. godine. SjediSte DrusStva: Zagreb, Ulica grada Vukovara 23. Registrirane
djelatnosti drustva BOSQAR d.d. su:

upravljacke djelatnosti holding-drustava

istrazivanje trzista i ispitivanje javnog mnijenja

promidzba (reklama i propaganda)

kupnja i prodaja robe

obavljanje trgovackog posredovanja na domacem i inozemnom trzistu
zastupanje inozemnih tvrtki

savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem

poslovanje nekretninama

ratunovodstvene i knjigovodstvene usluge.

1.1. Broj zaposlenih

Drustvo na dan 31. prosinca 2025. godine ima 7 zaposlenih (31. prosinca 2024. godine ima 6 zaposlenih).

1.2. Uprava Drustva

Darko Horvat — Predsjednik Uprave

Tomislav Glavas — ¢lan Uprave

Vanja Vlak — ¢lan Uprave

Alma Meki¢ Cerdié¢ — &lanica Uprave

1.3. Nadzorni odbor Drustva

1) gda. Tamara Sardeli¢, predsjednica Nadzornog odbora;

2) g. Philipp Résler, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora;

3) g. Ulf Gartzke, ¢lan Nadzornog odbora;

4) g. Gordan Kolak, ¢lan Nadzornog odbora;

5) gda. Ana Babic, ¢lanica Nadzornog odbora — predstavnica radnika.

Nadzorni odbor je sastavljen veé¢inom od nezavisnih ¢lanova Nadzornog odbora, gdje su predsjednik i zamjenik

predsjednika Nadzornog odbora neovisni €lanovi Odbora.

BOSQAR d.d.
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BiljesSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.
(Svi iznosi su prikazani u tisuéama eura)

2. USVAJANJE NOVIH | IZMIJENJENIH MEDUNARODNIH STANDARDA FINANCIJSKOG
IZVJESTAVANJA

2.1. Novi i dopunjeni MSFI racunovodstveni standardi koji su na snazi za teku¢u godinu
Drustvo je u tekucoj godini primijenilo nekoliko izmjena MSFl-jeva koje je objavio Odbor za Medunarodne
racunovodstvene standarde (IASB) i usvojila EU, a koje se obvezno primjenjuju za obracunska razdoblja koja zapo€inju
na dan ili nakon 1. sije€nja 2025.

Njihovo usvajanje nije imalo zna€ajan utjecaj na objave ili na iznose iskazane u ovim financijskim izvjestajima.

2.2. Novi i izmijenjeni MSFIl-jevi na snazi u teku¢oj godini

Standard Naziv

Izmjene MRS-a 21 | U¢inci promjena te€aja stranih valuta Nedostatak razmjenijivosti

Njihovo usvajanje nije imalo nikakav zna¢ajan utjecaj na objave ili na iznose iskazane u ovim financijskim izvjestajima.

2.3. Novi i preradeni MSFI-jevi koji su objavljeni i usvojeni u EU, ali jo$ nisu stupili na snagu

Na dan odobrenja ovih financijskih izvjeStaja, Drustvo nije primijenilo sljedece revidirane MSFI koji su usvojeni od strane

EU, a joS$ nisu stupili na snagu:

Standard Naziv Datum stupanja na snagu

Izmjene MSFl-a 1, Godinja unapredenja MSFI radunovodstvenih

MSFl-a 7, MSFl-a 9, standarda — Izdanje 11 1. sije¢nja 2026.
MSFl-a 10 i MRS-a 7
Izmjene MSFl-a 9 i Izmjene u klasifikaciji i mjerenju financijskih
1. sije€nja 2026.

MSFl-a 7 instrumenata
Izmjene MSFl-a 9 i Ugovori koji se odnose na elektri¢nu energiju ovisni o

- 1. sije€nja 2026.
MSFl-a 7 o prirodi
MSFI 18 Prezentacija i objave u financijskim izvjestajima 1. sije€nja 2027.
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BiljesSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.
(Svi iznosi su prikazani u tisuéama eura)

2, USVAJANJE NOVIH | IZMIJENJENIH MEDUNARODNIH STANDARDA FINANCIJSKOG
IZVJESTAVANJA (NASTAVAK)

2.4. Novi i preradeni MSFI-jevi koji su objavljeni, ali joS nisu usvojeni u EU

MSFI-jevi trenutacno usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se znacajno od propisa koje je donio Odbor za
Medunarodne raunovodstvene standarde (IASB), izuzev sljedecih standarda i izmjena postojecih standarda, o Cijem

usvajanju Europska unija na datum objave financijskih izvjesStaja jo$ nije donijela odluku:

Status usvajanja od strane
EU

Standard Naziv

Ovisna drustva bez javne odgovornosti: Objave
(OMRS datum stupanja na snagu: 1. sije€nja

MSFI 19 sa naknadnim Jos nije usvojeno od strane

izmjenama i dopunama EU

2027.)

Ucinci promjena te€aja stranih valuta: Prijevod u
- id MRS 21 hiperinflatornu prezentacijsku valutu Jos nije usvojeno od strane
Zmjene 1 dopune (OMRS datum stupanja na snagu: 1. sije€nja EU

2027.)

DruStvo smatra da usvajanje prethodno navedenih standarda nece dovesti do znacajnih promjena u financijskim

izvjeStajima u buducim razdobljima.

2.5. MSFI 18 Prezentacija i objave u financijskim izvjeStajima

MSFI 18 zamijenit ée MRS 1 Prezentacija financijskih izvjeStaja te ¢e se primjenjivati na godiSnja izvjeStajna razdoblja
koja zapocinju 1. sijeCnja 2027. godine ili kasnije. lako MSFI 18 nece utjecati na priznavanje ni mjerenje stavki u

financijskim izvjestajima, oekuje se da ¢e imati zna¢ajan utjecaj na prezentaciju i objave.

Drustvo trenutacno procjenjuje detaljne uc¢inke primjene novog standarda na pojedinac¢ne financijske izvjeStaje. Na

temelju dosad provedene preliminarne procjene na visokoj razini, identificirani su sljedeéi potencijalni ucinci:

«  Drustvo o€ekuje da ¢e novi zahtjevi vezani uz grupiranje prihoda i rashoda u raéunu dobiti i gubitka utjecati
na nacin izraCuna i prezentacije poslovnog rezultata.

* U izvjeStaju o nov€anim tokovima, glavni u€inak odnosit ¢e se na promjene u prezentaciji primljenih i placenih
kamata.

*  MSFI 18 uvodi nove zahtjeve za objave pokazatelja uspjeSnosti koje definira menadzment.
Drustvo ¢e primijeniti MSFI 18 od njegova obveznog datuma stupanja na shagu, 1. sijeénja 2027. godine. Buduci da je
potrebna retrospektivna primjena, usporedni podaci za financijsku godinu koja zavrSava 31. prosinca 2026. godine bit
¢e prepravljeni u skladu s MSFI 18.
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BiljeSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025.
(Svi iznosi su prikazani u tisu¢ama eura)

3. SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

3.1. lzjava o sukladnosti

Nekonsolidirani financijski izvjestaji sastavljeni su sukladno sa Zakonom o radunovodstvu Republike Hrvatske i
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja, koje je usvojila Europska unija (MSFI).

3.2. Osnove sastavljanja

Financijski izvjeStaji Drustva sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI)
koji su odobreni od Europske Unije (EU), primjenom metode povijesnog troSka. Sastavljanje financijskih izvjestaja
sukladno MSFI zahtijeva upotrebu odredenih kljuénih raunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva
da se sluzi prosudbama u procesu primjene raunovodstvenih politika Drustva. Podruéja koja uklju€uju visi stupanj
prosudbe ili sloZenosti, odnosno podrucja gdje su pretpostavke i procjene znacajne za financijske izvjeStaje
prikazana su u biljeSci 4. Drustvo je sastavilo ove nekonsolidirane financijske izvjestaje u skladu s hrvatskim
zakonskim propisima.

Drustvo je takoder sastavilo konsolidirane financijske izvjeStaje na dan 31. prosinca 2025. godine i godinu koja je
tada zavrsila, u skladu s MSFI koji su odobreni od strane Europske Unije (EU) za Drustvo i njegova ovisna drustva
(Grupa) koji su odobreni od strane Uprave na dan 24. travnja 2026. godine. Korisnici ovih nekonsolidiranih
financijskih izvjestaja trebali bi ih ¢itati zajedno s konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe na dan 31. prosinca
2025. godine i godinu koja je tada zavrsila u svrhu dobivanja cjelokupnih informacija o financijskom polozaju Grupe,
rezultatima njenog poslovanja i promjenama financijskog stanja Grupe u cjelini.

Konsolidirani godiSnji izvjeStaj BOSQAR INVESTA koji unutar lzvjeStaja poslovodstva uklju€uje i konsolidirani
IzvjesStaj o odrzivosti izdan je 24. travnja 2026. godine.

Vremenska neograni¢enost poslovanja

U trenutku odobrenja za izdavanje financijskih izvje$taja, Uprava razumno ocekuje da Drustvo raspolaze
odgovarajuc¢im sredstvima za nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. Stoga i dalje usvaja nacelo vremenske

neograni¢enosti poslovanja pri sastavljanju financijskih izvjestaja.
3.3. Prihodirashod od kamata

Prihodi i rashodi od kamata priznaju se u dobiti ili gubitku primjenom metode efektivne kamatne stope, za sve
kamatonosne financijske instrumente, ukljuéujuéi one koji se mjere po amortiziranom troSku. Metoda efektivne
kamatne stope je metoda izraCuna amortiziranog tro$ka financijske imovine ili financijske obveze te alokacije
prihoda ili rashoda od kamata tijekom odgovaraju¢eg razdoblja. Efektivna kamatna stopa je stopa kojom se
diskontiraju o€ekivani buduci nov&ani izdaci ili primici tijekom oCekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta
ili, kada je to prikladno, kraceg razdoblja, do bruto knjigovodstvene vrijednosti financijske imovine ili do
amortiziranog troSka financijske obveze. Izracun efektivne kamatne stope uklju€uje sve naknade i postotne bodove
placene ili primljene izmedu ugovornih strana koji su sastavni dio efektivne kamatne stope, transakcijske troskove
i sve ostale premije ili diskonte. Ovi prihodi i rashodi iskazuju se u dobiti ili gubitku kao prihod od kamata ili rashod
od kamata i sli¢ni rashodi.

Prihod i rashod od kamata takoder ukljucuje prihode i rashode od provizija i naknada koji se odnose na zajmove,
uzete zajmove, najmove, koji se priznaju primjenom metode efektivne kamatne stope.
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3. SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

3.4. Prihod od pruzanja intelektualnih usluga

Prihodi od intelektualnih usluga priznaju se u obracunskom razdoblju kada je usluga obavljena i fakturirana.
3.5. Prihod po udjelu u dobiti

Prihod od udjela u dobiti priznaje se u trenutku nastanka prava na primitak udjela u dobiti.

3.6. Porez na dobit

Rashod temeljem poreza na dobit je zbroj tekué¢e porezne obveze i odgodenih poreza.
Tekuci porez

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti teku¢e godine. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti
iskazane u dobiti ili gubitku jer ne uklju€uje stavke prihoda i rashoda koje su oporezive ili odbitne u drugim godinama
kao ni stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Tekuéa porezna obveza Dru$tva izraCunava se primjenom
poreznih stopa koje su na kraju izvjeStajnog razdoblja na snazi odnosno uskoro na snazi.

Rezerviranje se priznaje za pitanja za koja je izratun poreza nesiguran, ali je vjerojatno da ¢e dodi do odljeva
sredstava poreznom tijelu. Rezerviranja se mjere prema najboljoj mogucoj procjeni iznosa koji se oekuje biti
placen. Procjena se temelji na prosudbi poreznih stru€énjaka unutar Drustva u skladu s prethodnim iskustvom u
takvim aktivnostima te u odredenim slu€ajevima na temelju poreznih savjeta neovisnih stru€njaka.

Odgodeni porez

Odgodeni porez priznaje se temeljem razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u financijskim
izvjeStajima i pripadajuce porezne osnovice koja se koristi za izraCunavanje oporezive dobiti, a obraCunava se
metodom bilan¢ne obveze. Odgodene porezne obveze u pravilu se iskazuju po svim priviemenim oporezivim
razlikama, a odgodena porezna imovina priznaje se do visine vjerojatno raspolozivog iznosa oporezive dobiti koji
¢e omoguciti koriStenje porezne olakSice povezane s odbitnim privremenim razlikama. Odgodene porezne obveze
i odgodena porezna imovina se ne priznaju ako privremena razlika proizlazi iz po€etnog priznavanja ostale imovine
i ostalih obveza (osim u slu€aju poslovnog spajanja) u transakciji koja ne utje€e ni na oporezivu niti na
raCunovodstvenu dobit. Odgodena porezna obveza ne priznaje se ni po osnovi priviemenih razlika kod prvog
priznavanja goodwilla.

Odgodene porezne obveze se priznaju i temeljem oporezivih privremenih razlika koje proizlaze iz ulaganja u ovisna
i pridruzena drustva, izuzev u slu€aju kad je DruStvo u mogucnosti utjecati na ponistenje privremene razlike i kad
je vjerojatno da se privremena razlika nece ponistiti u doglednoj buducnosti. Odgodena porezna imovina koja
proizlazi iz odbitnih privremenih razlika povezanih s ulaganjima i udjelima ove vrste obraunava se i iskazuje se
samo do visine vjerojatno raspolozivog iznosa oporezive dobiti koji ¢e omoguciti koriStenje olakSice na osnovi
odbitnih privremenih razlika i ako se njihovo ponistenje ocekuje u doglednoj buduénosti.

Knjigovodstvena vrijednost odgodene porezne imovine provjerava se na svaki izvjeStajni datum i umanjuje u mjeri
u kojoj vise nije vjerojatno postojanje dostatne oporezive dobiti koja bi omogudila realizaciju cijelog ili dijela porezne
imovine.

Odgodeni porez obrac¢unava se prema poreznim stopama za koje se o¢ekuje da ¢e biti u primjeni u razdoblju u
kojem ¢e doc¢i do podmirenja obveze, odnosno realizacije imovine na temelju poreznih stopa i poreznih zakona koji
su na kraju izvje$tajnog razdoblja na snazi ili u postupku donosenja.
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3. SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
3.7. Ulaganja u ovisna drustva

Ovisna drustva predstavljaju drustva u kojima Drustvo ima kontrolu, izravno ili neizravno, nad poslovanjem.
Kontrola je ostvarena kada Drustvo ima pravo upravljanja financijskim i poslovnim politikama subjekta tako da se
ostvare koristi od njegovih aktivnosti. Ulaganja u ovisna drustva pocetno se priznaju po troSku, a naknadno po
troSku umanjenom za umanjenja vrijednosti. Testiranje indikatora umanjenja vrijednosti ulaganja u ovisna drustva

provodi se na godiSnjoj razini.
3.8. Ulaganja u pridruzena drustva

Pridruzena drustva su subjekti nad kojima Drustvo ima znacajan utjecaj, ali ne i kontrolu ili zajedni¢ku kontrolu.
Ulaganja u pridruzena drustva u pojedina¢nim financijskim izvjestajima DrusStva priznaju se i mjere po metodi
troSka.

TroSak ulaganja uklju€uje nabavnu cijenu i sve izravno pripisive troSkove stjecanja. Nakon pocetnog priznavanja,

ulaganja se iskazuju po tro8ku umanjenom za eventualne gubitke od umanjenja vrijednosti.

Na svaki datum izvjeStavanja Drustvo procjenjuje postoje li objektivni pokazatelji umanjenja vrijednosti ulaganja. U
slu¢aju postojanja takvih pokazatelja, nadoknadivi iznos ulaganja utvrduje se u skladu s MRS 36, a eventualni

gubitak od umanjenja vrijednosti priznaje se u racunu dobiti i gubitka.

Prihodi od ulaganja priznaju se kada je utvrdeno pravo Drustva na primitak dividende.

3.9. Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine iskazuju se po povijesnom troSku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i umanjenje
vrijednosti. Amortizacija zgrada obra¢unava se primjenom linearne metode. Vijek upotrebe imovine procijenjen je

na 30 godina.

Naknadni izdaci kapitaliziraju se samo kada je vjerojatno da ¢e Drustvo od toga imati budu¢e ekonomske koristi i
kada se troSak moze pouzdano mijeriti. Svi ostali troSkovi popravaka i odrzavanja terete izvjeStaj o sveobuhvatnoj
dobiti kada nastanu. Ukoliko Drustvo pocne koristiti ulaganja u nekretnine, ona se reklasificiraju u nekretnine,
postrojenja i opremu, te njihova knjigovodstvena vrijednost na dan reklasifikacije postaje iznos pretpostavljenog

troska koji ¢e se naknadno amortizirati.

3.10. Najmovi
Drustvo kao najmoprimac

Drustvo procjenjuje je li rije¢ o ugovoru o najmu odnosno sadrzava li ugovor najam, na pocetku ugovora. Drustvo
iskazuje imovinu s pravom koriStenja i pripadaju¢u obvezu po najmu u pogledu svih najmova u kojima je ona
najmoprimac, osim kad je rije€ o kratkoro€nim najmovima (definiranim kao najmovima €ije trajanje iznosi 12 mjeseci
ili manje) te najmove imovine male vrijednosti (kao $to su tableti i osobna radunala, uredski namjesta;j i telefoni).
Za takve najmove Drustvo pravocrtno priznaje pla¢anja najma kao poslovni rashod tijekom trajanja najma, osim
ako neka druga sustavna osnova kvalitetnije ne odrazava vremensku dinamiku troSenja ekonomskih koristi od

imovine koje se drzi u najmu.
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3.10. Najmovi (nastavak)

Obveza po najmu prvi se put mjeri u visini sadasnje vrijednosti placanja najma koja na datum pocetka nisu
podmirena, umanjena uporabom stope koja proizlazi iz najma. Ako tu stopu nije moguée odrediti, Drustvo se
najcesce sluzi svojom kamatnom stopom zaduZivanja.

Placanja najma obuhvaéena mjerenjem obveze po najmu obuhvacaju:

o fiksna plaéanja najma (ukljuujuci placanja najma koja su u biti fiksna), umanjena za primljene poticaje za
najam;

e cijenu izvrenja mogucnosti kupnje ako je izvjesno da ¢e najmoprimac iskoristiti tu mogucnost.

Obveze po najmu prezentiraju se kao zasebna stavka u izvjeStaju o financijskom polozaju.

Obveza po najmu naknadno se mijeri povecanjem knjigovodstvene vrijednosti kako bi odrazavala kamate na
obveze po najmu (primjenom metode efektivne kamate) te smanjenjem knjigovodstvene vrijednosti kako bi
odrazavala izvrSena placanja najma.

Imovina s pravom koriStenja obuhvaca pocetno mjerenje predmetne obveze po najmu, plaéanja najma na dan
poc€etka najma ili prije toga, umanjeno za primljene poticaje za zaklju€enje poslovnog najma i sve pocetne izravne
troSkove.

Oni se naknadno mjere po troSku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i gubitke od umanjenja vrijednosti.
Amortizacija zapoc€inje na datum poCetka najma. Imovina s pravom koriStenja amortizira se kroz razdoblje najma
ili vijek uporabe, ovisno o tome $to je krace.

Drustvo primjenjuje MRS 36 kako bi ustanovilo je li vrijednost imovine s pravom kori$tenja umanjena odnosno jesu
li za nju obraCunati bilo kakvi gubici zbog umanjenja vrijednosti. Imovina s pravom koriStenja prezentira se kao

zasebna stavka u izvjeStaju o financijskom polozaju.

Drustvo kao najmodavac

Drustvo sklapa ugovore o najmu kao najmodavac s obzirom na svoja odredena ulaganja u nekretnine. Drustvo

iznajmljuje poslovne prostore.

Najmovi u kojima je Drustvo najmodavac klasificiraju se kao financijski ili poslovni najmovi. Najam se klasificira kao
financijski najam ako se njime na najmoprimca prenose gotovo svi rizici i koristi povezani s vlasniStvom nad

odnosnom imovinom. Svi drugi najmovi klasificiraju kao poslovni najmovi.

Prihodi od najamnina temeljem poslovnog najma priznaju se pravocrtno tijekom razdoblja predmetnog najma.
PocCetni izravni troSkovi nastali u fazi pregovaranja i ugovaranja uvjeta poslovnog najma pripisuju se

knjigovodstvenom iznosu predmeta najma i priznaju pravocrtno tijekom razdoblja najma.

Kada ugovor obuhvac¢a komponente koje se odnose na najam i komponente koje se ne odnose na najam, Drustvo

primjenjuje MSFI 15 za raspodjelu naknade u skladu s ugovorom za svaku komponentu.
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3. SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
3.11. Financijski instrumenti

Financijska imovina i financijske obveze priznaju se u izvjestaju o financijskom polozaju grupe kada Drustvo postaje

stranka u ugovornim odredbama instrumenata.

Financijska imovina i financijske obveze pocetno se mjere po fer vrijednosti, osim potrazivanja od kupaca bez
znacajne komponente financiranja koja se pocetno mjere po cijeni transakcije. Transakcijski troSkovi izravno
povezani s pribavljanjem ili izdavanjem financijske imovine i financijskih obveza, osim onih koje se vode po fer
vrijednosti kroz dobit ili gubitak, dodaju se odnosno oduzimaju od fer vrijednosti kod prvog priznavanja.
Transakcijski troSkovi izravno povezani s preuzimanjem financijske imovine ili financijskih obveza koje se

obra¢unavaju po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak odmah se priznaju u dobiti ili gubitku.

Financijska imovina

Financijska imovina ukljuCuje dugotrajnu financijsku imovinu, ostalu kratkotrajnu financijsku imovinu, potrazivanja od
kupaca, ostala potraZivanja te novac i nov€ane ekvivalente. U nastavku su prikazane raCunovodstvene politike za dane
zajmove, potrazivanja od kupaca te za novac i nov€ane ekvivalente. Nakon po¢etnog priznavanja, sva se financijska

imovina klasificira u financijsku imovinu mjerenu po amortiziranom trosku.
a) Dugotrajna financijska imovina i ostala kratkotrajna financijska imovina

Dugotrajna financijska imovina i ostala kratkotrajna financijska imovina uklju€uje u veéini dane zajmove povezanim

korporativnim stranama/drustvima te u manjini Upravi Drustva.

Dugotrajna financijska imovina i ostala kratkotrajna financijska imovina se pocetno priznaje po fer vrijednosti, a

naknadno se mjere po amortiziranom troSku uporabom metode efektivhe kamatne stope.

Dani zajmovi se drze u okviru modela €ija je svrha prikupljanja ugovornih nov€anih tokova te na temelju ugovorenih

uvjeta po osnovu kojih nastaju nov€ani tokovi samo za pla¢anje glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice.
Ocekivani kreditni gubici (dani zajmovi)

Umanjenje vrijednosti financijske imovine provodi se izraGunom modela o€ekivanog kreditnog gubitka, koji se
temelji na klasifikaciji izlozenosti u 3 faze baziranoj na promjeni kreditne kvalitete od trenutka inicijalnog
priznavanja, dani zajmovi svrstavaju se u:

. Fazu 1 — ako nije doSlo do znaajnog povecanja kreditnog rizika financijske imovina, te se na nju
primjenjuje 12-mjesec¢ni oCekivani kreditni gubitak.

. Fazu 2 — ako je doSlo do znagajnog povecéanja kreditnog rizika financijske imovine, te se na nju primjenjuje
cjelozivotni oCekivani kreditni gubitak.

. Fazu 3 — ako postoje dokazi za umanjenje financijske imovine, te se na nju primjenjuje cjelozivotni
ocekivani kreditni gubitak. U Fazu 3 svrstava se imovina u statusu neispunjavanja obveza.

Pri odredivanju je li se rizik nastajanja statusa neispunjenja obveza znacajno povecao Drustvo Koristi relevantne i
dostupne podatke. Pristup ukljuuje kvantitativne i kvalitativne kriterije odnosno analizu baziranu na povijesnim
podacima i stru€noj procjeni kreditnog rizika.
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3.11. Financijski instrumenti (nastavak)

IzloZenosti povezanim korporativnim stranama/drustvima i treéim korporativnim stranama

Kod izloZenosti povezanim korporativnim stranama/drustvima, DruStvo smatra da interni kreditni rejting predstavija
sveobuhvatnu procjenu kreditne kvalitete duznika ¢ime se odreduje vjerojatnost ulaska u status neispunjavanja obveza
(eng. probability of default; ,PD") relevantan za odredivanje znacajnog povecanja kreditnog rizika. Vjerojatnost
nastanka statusa neispunjavanja obveza (PD) predstavlja vjerojatnost da ¢e povezana korporativna strana/drustvo i/ili
treCe korporativne strane uéi u status neispunjavanja obveza u sljedecih godinu dana ili do kraja otplate. Kvalitativni
kriteriji sadrze informacije koji se mogu dobiti upotrebom internih rejting modela koji se koriste kao input u odredivanju

ratinga, dane kasnjenja u podmirenju ugovornih odredbi te ostali podaci.
Mjerenje oCekivanog kreditnog gubitka

Drustvo mjeri rezervacije za umanjenje vrijednosti u iznosu 12- mjese¢nog ocekivanog kreditnog gubitka. 12-mjesecni
ocCekivani kreditni gubitak je dio o€ekivanog kreditnog gubitka koji proizlazi iz statusa neispunjavanja obveza kod
financijskog instrumenta koji su moguci u razdoblju od 12 mjeseci nakon datuma izvjestaja o financijskom polozaju. Za

dane zajmove za koje se priznaje dvanaestomjesecni o€ekivani kreditni gubitak odnosi se na dane zajmove Faza 1.

IzloZenosti Upravi Drustva

Kod izloZenosti Upravi, Drustva, Drustvo smatra da interni kreditni rating predstavlja sveobuhvatnu procjenu kreditne
kvalitete duznika ¢ime se odreduje PD relevantan za odredivanje zna€ajnog povecanja kreditnog rizika. Vjerojatnost
nastanka statusa neispunjavanja obveza (PD) predstavlja vjerojatnost da ¢e Uprava Drustva uéi u status
neispunjavanja obveza u sljedec¢ih godinu dana ili do kraja otplate. Kvalitativni kriteriji sadrze informacije koji se mogu
dobiti upotrebom internih rejting modela koji se koriste kao input u odredivanju ratinga te ostali podaci. Ukoliko je razlika
u procjeni vjerojatnosti ulaska u status neispunjavanja obveza ve¢a od praga znacajnosti, za izlozenost se utvrduje

znacajno pogorsanje kreditnog rizika zbog ¢ega se klasificira u fazu 2.
Mjerenje oCekivanog kreditnog gubitka

Drustvo mjeri rezervacije za umanjenje vrijednosti u iznosu 12- mjesecnog ocekivanog kreditnog gubitka. 12-mjesecni
oCekivani kreditni gubitak je dio oekivanog kreditnog gubitka koji proizlazi iz statusa neispunjavanja obveza kod
financijskog instrumenta koji su moguci u razdoblju od 12 mjeseci nakon datuma izvjestaja o financijskom polozaju. Za

dane zajmove za koje se priznaje dvanaestomjesecni o€ekivani kreditni gubitak odnosi se na dane zajmove Faza 1.
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3. SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

3.11. Financijski instrumenti (nastavak)

Mijerenje oéekivanog kreditnog qubitka za dugotrajnu financijsku imovinu i ostalu kratkotrajnu financijsku imovinu

Ocekivani kreditni gubici izraCunavaju se kao umnozak PD-a, gubitka zbog nastanka statusa neispunjavanja obveza
(eng. Loss given default; ,L GD") i izlozenosti u statusu neispunjavanja obveza (eng. exposure at default; ,EAD"), tijekom
preostalog oc¢ekivanog vijeka trajanja financijske imovine i diskontiraju se s datumom izvjeStavanja po efektivnoj
kamatnoj stopi za izloZzenosti sa znacajnim povecanjem kreditnog rizika (Faza 2 ugovori). S druge strane, za izloZenosti
klasificirane kao Faza 1, oCekivani kreditni gubitak izracunava se tijekom jednogodiSnjeg perioda, tj. procjenjuje se
ocekivani kreditni gubitak od jedne (1) godine. Procjene PD-a predstavljaju PD u odredenom trenutku, azuriran na
godisnjoj razini prema povijesnom iskustvu Drustva, trenutnim uvjetima i pripadaju¢im o€ekivanjima usmjerenima na
buduénost.

Gubitak u slu€aju ulaska u status neispunjavanja obveza (LGD) predstavlja ocekivanja Drustva u pogledu gubitka
nakon ulaska u status neispunjenja obveza, po plasmanima koji u trenutku procjene nisu u statusu neispunjavanja
obveze.

EAD ukljuCuje oCekivanja usmjerena na buduénost o otplatama iskoriStenih zajmova i o€ekivanja o buduéim
iskoriStavanjima gdje je to primjenjivo.

Izmjereni ocekivani kreditni gubitak predstavlja nepristran, vjerojatno$¢u ponderiran iznos o¢ekivanog gubitka, utvrden
uzimajudi u obzir razli¢ite ishode, vremensku dimenziju vrijednosti novca, raspolozive informacije o proslim dogadajima,

trenutno vazedim obiljeZjima i o€ekivanim buduéim ekonomskim uvjetima.

Drustvo kao osnovicu za izraCun rezervacija u rizicnim podskupinama Faze 1 i Faze 2 primjenjuje izracun
dvanaestomjesecnih i cjelozivotnih kreditnih gubitaka ovisno o promjeni procijenjenog rizika na izvjestajni datum i datum
inicijalno priznate financijske imovine. Procjena rizika i izracun rezervacija utvrduje se u modelima za mijerenje
ocekivanog kreditnog gubitka Ciji izracun je odreden parametrima vjerojatnosti ulaska u status neispunjenja obveza
(PD), gubitak u slu€aju neispunjenja ugovornih obveza (LGD), procjenu izlozenosti u slu€aju ulaska u status
neispunjenja obveza (EAD) uz anticipiranje vremenske vrijednosti novca. Drustvo primjenjuje javno dostupne
parametre modela koji se temelje na povijesnim vremenskim serijama relevantnih podataka koji se primjenjuju
individualno na financijsku imovinu. Na procjenu i izraun o¢ekivanog kreditnog gubitke, povrh statisticki utvrdenih

parametara, utjecu i klju€na ocekivana makro-ekonomska kretanja kao dopuna informacija usmjerenih na buduénost.
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3. SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

3.11.  Financijski instrumenti (nastavak)

a) Ostala potrazivanja

Ostala potrazivanja po€etno se priznaju po transakcijskoj vrijednosti, a naknadno se mjere po amortiziranom troSku uporabom

metode efektivne kamatne stope.
Ocekivani kreditni gubici

Drustvo racuna oCekivane kreditne gubitke po ostalim potrazZivanjima. Iznos ocekivanih kreditnih gubitaka izracunava se

na svaki datum izvjeStavanja kako bi odrazavao promjene u kreditnom riziku od po€etnog priznavanja.

Za ostala potrazivanja, Drustvo raCuna cjelozivotne oCekivane kreditne gubitke (eng. expected credit loss ,ECL") temeljem
pojednostavljenog pristupa. Cjelozivotni ECL predstavlja oCekivane kreditne gubitke koji ¢e proizaéi iz svih mogucih

dogadaja neispunjenja obveza tijekom o€ekivanog vijeka trajanja potraZivanja od kupaca.

b) Potrazivanja od kupaca
Potrazivanja od kupaca pocetno se priznaju po transakcijskoj vrijednosti, a naknadno se mjere po amortiziranom troSku
uporabom metode efektivne kamatne stope. Prihodi od kamata priznaju se primjenom metode efektivhe kamatne stope.

Prihodi od kamata priznaju se u dobiti ili gubitku i uklju€eni su u stavku "Financijski prihodi - prihodi od kamata".

Drustvo priznaje ustupljena potrazivanja po fer vrijednosti prilikom ¢ega se razlika u odnosu na troSak stjecanja priznaje u

izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti u trenutku stjecanja.
Ocekivani kreditni gubici (potraZivanja od kupaca)

Drustvo priznaje o€ekivane kreditne gubitke od potrazivanja od kupaca. 1znos ocekivanih kreditnih gubitaka izracunava se
na svaki datum izvjeStavanja kako bi odrazavao promjene u kreditnom riziku od pocetnog priznavanja potrazivanja od

kupaca.

Za potrazivanja od kupaca, Drustvo racuna cjelozivotne ocekivane kreditne gubitke (eng. expected credit loss ,,ECL")
temeljem pojednostavljenog pristupa. Cjelozivotni ECL predstavlja oCekivane kreditne gubitke koji ¢e proizaci iz svih

mogucih dogadaja neispunjenja obveza tijekom o€ekivanog vijeka trajanja potrazivanja od kupaca.

Politika otpisa za dugotrajnu financijsku imovinu, ostalu kratkotrajnu financijsku imovinu, potraZivanja od kupaca, ostala

potraZivanja

Drustvo otpisuje dugotrajnu financijsku imovinu, ostalu kratkotrajnu financijsku imovinu, potrazivanja od kupaca, ostala
potrazivanja, kada postoje podaci koji ukazuju na to da je duznik u ozbiljnim financijskim poteSko¢ama i da nema realnih
izgleda za povrat, npr. kada je duznik stavljen pod likvidaciju ili je u ste€ajnom postupku. Otpisana financijska imovina i
dalje moze biti podlozni aktivnostima izvrSenja u okviru postupaka oporavka, uzimajuéi u obzir pravne savjete gdje je to
prikladno. Oporavak, odnosno priljevi po prethodno vrijednosno uskladenim potrazivanjima od kupaca se priznaje u dobiti

ili gubitku.

Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu (u cijelosti ili djelomi¢no) kada njezina prava na primitak nov€anih tokova od
financijske imovine isteknu ili kada prenese financijsku imovinu. Drustvo prenosi financijsku imovinu, samo, i isklju¢ivo ako
prenese ugovorna prava na primitak novc€anih tokova od financijske imovine, ili zadrzi ugovorna prava na primitak nov€anih
tokova od financijske imovine, ali preuzme ugovornu obvezu isplate nov€anih tokova jednom ili viSe primatelja unutar

ugovora.
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3. SAZETAK ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)
3.11.  Financijski instrumenti (nastavak)

Financijske obveze
Financijske obveze uklju€uju primlijene kredite, obveze po izdanim obveznicama, obveze prema dobavljatima te

obveze po najmovima. Nakon pocetnog priznavanja, sve se financijske obveze mjere po amortiziranom trosku.
(a) Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti. Nakon inicijalnog priznavanja, posudbe se vrednuju po amortiziranom
troSku. Sve razlike izmedu primitaka umanjenih za troSkove transakcija priznaju se u dobiti ili gubitku tijekom razdoblja

trajanja posudbi, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

Posudbe se klasificiraju kao kratkoro€ne obveze, osim ako DruStvo ima bezuvjetno pravo odgoditi podmirenje obveze

najmanje 12 mjeseci nakon datuma izvjeStavanja.

Drustvo prestaje priznavati posudbe onda, i iskljuivo onda kada su obveze plaéene, ponistene ili istekle. Razlika
izmedu knjigovodstvene vrijednosti isknjizene financijske obveze i placene naknade po obvezi za naknadu priznaje se
u dobit ili gubitak.

(b) Obveze za izdane obveznice
Obveze po izdanim obveznicama priznaju se kao financijske obveze po fer vrijednosti umanjenoj za transakcijske

troSkove te se naknadno mjere po amortiziranom troSku primjenom metode efektivhe kamatne stope.

(c) Obveze prema dobavljac¢ima
Obveze prema dobavljaéima pocetno se priznaju po fer vrijednosti te se naknadno mjere po amortiziranom troSku

uporabom metode efektivhe kamatne stope.

3.12. Novac i novéani ekvivalenti

Novac i nov€ani ekvivalenti inicijalno se priznaju po fer vrijednosti uvecanoj za transakcijske troSkove, a naknadno

iskazuju po amortiziranom troSku metodom efektivne kamatne stope.

3.13. Zarada po dionici

Drustvo iskazuje osnovnu i razrijedenu zaradu po dionici za redovne dionice. Osnovna zarada po dionici racuna se
dijeljenjem dobiti ili gubitka tekuceg razdoblja namijenjenog redovnim dioni¢arima DruStva ponderiranim prosjecnim
brojem redovnih dionica u opticaju tijekom godine. Razrijedena zarada po dionici se racuna dijeljenjem dobiti
namijenjene redovnim dioni¢arima DrusStva i ponderiranog prosjeénog broja redovnih dionica, uskladenog za

potencijalne efekte poveéanja broja dionica.

3.14. Segmenti

Informacije o segmentima objavljene su u konsolidiranom financijskom izvjestaju
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4. KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | KLJUCNI IZVOR NEIZVJESNOSTI PROCJENA

Priprema nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja u skladu s MSFI zahtijeva od Uprave stvaranje prosudbi, procjena i
pretpostavki koje utjeCu na primjenu politika i iznosa objavljenih za imovinu i obveze, prihode i troSkove. Procjene i uz
njih vezane pretpostavke temelje se na povijesnom iskustvu i raznim ostalim ¢imbenicima, za koje se smatra da su
razumni u danim okolnostima, rezultat kojih €ini polaziSte za stvaranje procjena o vrijednosti imovine i obveza, koje se
ne mogu dobiti iz drugih izvora. Stvarni rezultati mogu se razlikovati od takvih procjena. Spomenute procjene i uz njih
vezane pretpostavke predmet su redovitog pregleda. Utjecaj korekcije procjene priznaje se u razdoblju u kojem je
procjena korigirana ukoliko korekcija utje€e samo na razdoblje u kojem je napravijena ili u razdoblju u kojem je
napravljena korekcija i budu¢im razdobljima ukoliko korekcija utje€e na tekuce i buduc¢a razdoblja. Prosudbe koje je
Uprava napravila u primjeni MSFI, a koje imaju znac¢ajan utjecaj na financijske izvjeStaje i prosudbe kod kojih je rizik
da ¢e do¢i do materijalno znac¢ajnih korekcija u iduéoj godini visok, detaljnije su objasnjene u nastavku.

4.1. Testiranje na umanjenje vrijednosti ulaganja u ovisna i pridruZzena drustva

Uprava Drustva koristi prosudbu postoje li pokazatelji umanjenja vrijednosti ulaganja u ovisna drustva, te sukladno
rezultatima iste provodi testiranje umanjenja vrijednosti. Drustvo na godiSnjoj razini provodi test umanjenja vrijednosti
ulaganja u ovisna drustva. Za ulaganja u ovisna drustva procjenjuje se nadoknadiva vrijednost ulaganja te usporeduje

sa knjigovodstvenom vrijednoScu.

Nadoknadiva vrijednost drustva M Plus Croatia d.o.o. izraCunata je primjenom modela diskontiranih nov&anih tokova

na temelju projekcija buduéih nov€anih tokova i odgovarajuce diskontne stope.

Metodologija izrauna za ostala ulaganja temelji se na metodi fer vrijednosti umanjene za troskove prodaje. Ostala
materijalno znac€ajna ulaganja predstavljaju nedavne transakcije, slijedom &ega njihova knjigovodstvena vrijednost

odraZzava fer vrijednost te ista nisu bila predmetom zasebnog testiranja umanjenja vrijednosti.

BOSQAR d.d. 36



BiljesSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.
(Svi iznosi su prikazani u tisuéama eura)

5. PRIHODI

2025. 2024.
Prihod od fer vrednovanja potrazivanja 2115 3.167
Prihod od pruzanja intelektualnih usluga 1.715 2.190
Prihod od prodaje dugotrajne materijalne imovine, neto 1.505 -
Prihod od prefakturiranih troSkova, neto 232 118
Prihod od kratkoro€nog najma 283 300
Ostali poslovni prihodi 20 23

5.870 5.798

Sukladno reorganizaciji Grupe, Drustvo je u 2024. i 2025. godini fakturiralo odredene intelektualne usluge ovisnim

drustvima te drugim stranama u procesu Sirenja Grupe na nove vertikale.

Drustvo je tijekom 2025. godine prodalo nekretninu u Heinzelovoj ulici te je tom prodajom neto zaradilo 1.505 tisuca

eura.

Paralelno, sa stjecanjem novih ovisnih drustava, Drustvo je preuzelo potraZivanja od bivsih vlasnika ovisnih drustava
te je sukladno ocekivanim nov&anim tokovima fer vrednovalo potrazivanja i na temelju toga priznalo prihode u 2025. i
2024. godini.

6. TROSKOVI USLUGA

2025. 2024.
TroSkovi savjetovanja 631 470
Troskovi revizije 252 158
Naknade nadzornom odboru 144 28
TroSkovi vjestacenja, administrativnih i ostalih intelektualnih usluga 71 180
TroSkovi izdavanja vrijednosnih papira 42 66
TroSkovi posredovanja pri zaposljavanju 30 4
InformatiCke usluge 26 17
TroSkovi najma 21 15
TroSkovi odrzavanja 3 3
Ostali troSkovi usluga 195 61

1.415 1.002

TroSkovi savjetovanja uklju€uju i nerevizorske usluge tijekom 2025. u iznosu od 266 tisuca eura (2024: 55 tisuca
eura).
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7. TROSKOVI OSOBLJA

2025. 2024.
Troskovi neto placa 180 149
Troskovi doprinosa iz placa 101 77
Troskovi doprinosa na place 42 30
Ostali troSkovi osoblja 18 16
34 272
8. AMORTIZACIJA
2025. 2024.
Amortizacija ulaganja u nekretnine 7 96
Amortizacija imovine s pravom koristenja 49 42
Amortizacija nematerijalne imovine 6 6
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme 1 -
127 144
9. OSTALI | OPERATIVNI TROSKOVI
2025. 2024.
TroSkovi sponzorstava i promocija 619 17
TroSkovi osiguranja 179 81
Bankovni trodkovi i troSkovi transakcija 126 40
Komunalni troSkovi 100 92
TroS8kovi reprezentacije 32 60
TroSkovi edukacija 18 -
Ostali troSkovi poreza, obveza i naknada 12 7
TroSkovi licenci 12 3
Tro$kovi telekomunikacija 2 -
Prefakturirani troSkovi - 130
Ostali operativni troSkovi 8 -
1.108 432
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10. FINANCIJSKI PRIHODI

2025. 2024.

Prihod od kamata 4.345 1.685
Prihod od udjela u dobiti 3.750 -
Prihod od prodaje ovisnih drustava 3.400 -
11.495 1.685

Prihodi od udjela u dobiti u 2025. godini odnose se na prihod ostvaren od drustva ATP Sinergija d.o.o.

Prihod od prodaje ovisnih druStava u 2025. godini odnosi se na prodaju 49% vrijednosti druStva Meritus Global

Technology (2.503 tisu¢e eura) te 100 % vrijednosti druStva Mlinar Nekretnine d.o.o. (897 tisuca eura).

11.  FINANCIJSKI RASHODI

2025. 2024.
Tro$kovi kamata 5.488 2.326
Ostali financijski rashodi 606 69
6.094 2.395
12. POREZ NA DOBIT
2025. 2024.
Tekuci porez 420 -
Odgodeni porezni troSak/(prihod) 387 (387)
807 (387)
2025. 2024.
Dobit prije oporezivanja 8.234 3.218
Porez na dobit po stopi poreza od 18% (2024: 18%) 1.482 579
Uc¢inak poreznih (umanjenja)/uvecanja (675) 5
KoriStenje poreznih gubitaka na koje nije priznata
. . - (584)
odgodena porezna imovina
Priznata odgodena porezna imovina na porezne gubitke - (387)
Porez na dobit 807 (387)
Efektivna stopa poreza na dobit 9,80% 0%

Drustvo nema prenesenih poreznih gubitaka u 2025. godini (31. prosinca 2024.: 2.152 tisu¢a eura).
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13. OSNOVNA | RAZRIJEDENA ZARADA PO DIONICI

2025. 2024.
Dobit nakon poreza namijenjena dioni¢arima 7.427 3.605
Prosje&ni ponderirani broj redovnih izdanih dionica 11.776.559 10.217.420
Osnovna i razrijedena zarada po dionici (izrazena u 0,63 035

eurima i centima po dionici)

Dana 16. lipnja 2025. godine odrzana je Redovna godisnja skupstina BOSQAR d.d. i izglasana je dividenda u iznosu

od 2.710.405,10 eura (2,3 eura/dionici). Dividenda je isplaéena 18. srpnja 2025. godine.

Osnovna zarada po dionici izraCunata je kao dobit koja pripada vlasnicima podijeliena s ponderiranim prosje¢nim

brojem redovnih dionica u opticaju tijekom razdoblja. Vlastite dionice iskljuCuju se iz ponderiranog prosje¢nog broja

dionica od datuma njihovog otkupa.

Zbog podijele dionica tijekom godine, ponderirani prosjecni broj dionica za tekuce i usporedno razdoblje, ukljucujuéi sve

otkupe vlastitih dionica prije podjele, retroaktivno je prilagoden primjenom omjera podjele dionica. Usporedni iznosi

zarade po dionici sukladno za prethodno razdoblje su prepravljeni.

14. ULAGANJE U NEKRETNINE

Nekretnine 2025. 2024.
Nabavna vrijednost na 1. sijeénja 2.925 2.924
Povecanje - 1
Prodaja (2.925) -
Nabavna vrijednost na 31. prosinca - 2,925
Ispravak vrijednosti na 1. sijeénja (507) (411)
Tro$ak amortizacije (71) (96)
Prodaja 578 -
Ispravak vrijednosti na 31. prosinca - (507)
Stanje na 1. sijecnja 2.418 2.513
Stanje na 31. prosinca - 2.418

Prihodi od najma i troSkovi povezani sa odrzavanjem prikazani su u biljesci 5 i biljeSci 6.
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15. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA

Udjel vlasnistva u %

Knjigovodstvena
vrijednost ulaganja

Mjesto 31. 31. 31. 31.
Naziv ovisnog drustva Glavna djelatnost osnutka i prosinca prosinca prosinca prosinca
poslovanja 2025. 2024. 2025. 2024.
Upravljacke djelatnosti
M Plus Croatia d.o.o. holding druStava te  Zagreb, 50,75%  59,75%  72.481 72.481
usluge korisnicke Hrvatska
podrske
. .. Upravljacke djelatnosti  Zagreb, o ) )
ATP Sinergija d.o.o. holding drustava Hrvatska 100,00% 3.342
Meritus Global Upravljacke djelatnosti  Zagreb, o o
Technology d.o.o. holding drustava Hrvatska 51,00% 100,00% 1.865 3
Meritus Global Upravljacke djelatnosti  Zagreb, o o
Strategics d.o.o. holding drustava Hrvatska 100,00% 100,00% 3 3
Future Food Resolutions Upre.\vljackevdjelatnostl Zagreb, 100,00% 100,00% 3 3
d.o.o. holding drustava Hrvatska
Fresh Food Production Upravljacke djelatnosti  Zagreb, o o
d.o.o holding drustava Hrvatska 100,00% 100,00% 3 3
Future Food Solution Upravljacke djelatnosti  Zagreb, 100.00% ) 3 )
d.o.o. holding drustava Hrvatska el
. Upravljacke djelatnosti  Zagreb, o ) )
Panvita Grupa d.o.o. holding drustava Hrvatska 100,00% 3
Meritus Global Real - . .
Estate Management Uprgvljackev dielatnosti  Zagreb, 100,00% - - 3
d.oo. holding drustava Hrvatska
77.703 72.496

Tijekom 2025. drustvo Global People Solutions promijenilo je naziv u Fresh Food Production.

Povecanje vrijednosti ulaganja u 2024. godini rezultat je dokapitalizacije M Plus Croatia d.o.0. od strane Drustva uz
istodobnu dokapitalizaciju od strane manjinskog dioni¢ara, Europske banke za obnovu i razvitak (EBRD) $to je utjecalo
na smanjenje postotka vlasnistva Drustva u drustvu M Plus Croatia d.o.0. te osnivanja novog drustva Future Food

Resolution d.o.o. za potencijalna nova ulaganja.

Drustvo je tijekom 2025. godine dokapitaliziralo drustvo Meritus Global Real Estate Management te nakon toga izgubilo
kontrolu nad predmetnim drustvom. Kontrola se izgubila na nacin da je drustvo Meritus Global Real Estate
Management uneSeno kao nenov€ana stavka u novoosnovano drustvo Real Estate Portfolio d.o.o. te je predmetno

prikazano kao pridruzeno drustvo u 2025. godini.

Drustvo je tilekom 2025. godine dokapitaliziralo drustvo Meritus Global Technology te nakon toga i prodalo 49% udjela

u istom drustvu.

Krajem 2025. godine, Drustvo je steklo drustvo ATP Sinergija d.o.o. koji je holding drustvo ATP Grupe koja se bavi

pruzanjem usluga obra€una plac¢a, kadrovske administracije te knjigovodstvenih usluga.
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16. ULAGANJE U UDJELE PRIDRUZENIH DRUSTAVA

Tijekom izvjeStajnog razdoblja Drustvo je osnovalo drustvo Real Estate Portfolio u kojem ima znacajan utjecaj u kontroli

(20-50%). Drustvo je osnovano unosom udjela u drustvu Meritus Global Real Estate Management. Slijedom

navedenog, ulaganje je reklasificirano iz ovisnog u pridruzeno drustvo. U financijskim izvjestajima Drustva ulaganje se

nakon reklasifikacije nastavlja priznavati po trosku, sukladno MRS 27.

Udio ekonomskih prava

Naziv pridruzenog drustva Djelatnost Zemlja 31. prosinca 2025.

Real Estate Portfolio d.o.o. Poslovanje nekretninama  Hrvatska 98,00%

Promjene ulaganja:

31. prosinca 2024.

2024.

2025.
Pocetno stanje -
Prijenos iz ovisnih u pridruzena dru$tva (gubitak kontrole) 12.268
Zavrsno stanje 12.268

Real Estate Portfolio

31. prosinca 2025.

Dugotrajna imovina
Kratkotrajna imovina
Dugoroc¢ne obveze
Kratkoro&ne obveze

34.213

2.284
27.780
24.240

2025.

Prihodi
Gubitak za godinu

1.097
(563)
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17. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

31. prosinca 31. prosinca

2025. 2024.

Dani krediti (ukljucujuéi obracunate kamate) 126.553 56.885
Potrazivanja na temelju ustupljenih prava 2.115 -
Dugotrajna potrazivanja - 3.584
Ostali depoziti 440 440
129.108 60.909

Dani krediti odnose se na pozajmice dane ovisnim drustvima i ¢lanovima Uprave. Ukupna glavnica na 31. prosinca
2025. godine iznosi 120.975 tisu¢a eura (31. prosinca 2024: 54.714 tisu¢a eura), uvecano za obracunate kamate u
iznosu od 5.578 tisu¢a eura (2024: 2.171 tisu¢a eura). GodiSnja kamatna stopa iznosi 4,38 % (31. prosinca 2024.
godine: 3,25%). Svrha kredita su razvoj poslovanja te osiguranje financiranja za stjecanje ciljanih drustava. Krediti
dospijevaju u roku od 2 do 5 godina.

Kretanje danih kredita prikazano je u slijedecoj tablici:

2025. 2024.
Stanje na dan 1. sije€nja 56.885 32.544
Novi dani krediti — odljevi 85.851 60.978
Naplaéeni krediti — priljevi (20.527) (38.322)
Prihod od kamata 4.344 1.685
Stanje na dan 31. prosinca 126.553 56.885

Dugotrajna potrazivanja na dan 31. prosinca 2024. odnose se na potrazivanja po udjelu u dobiti od drusStva Meritus
Global Technology. Tijekom 2025. navedeno je potrazivanje Drustvo reklasificiralo kao kratkotrajno (biljeska 19.).

Kretanja odljeva po danim kreditima u 2025. godini u najvecoj mjeri odnosi se na dani kredit ovisnom drustvu Future
Food Solutions za stjecanje Mlinar grupe, ovisnom drustvu Meritus Global Strategics te ovisnom drustvu Global People
Solutions, dok se priljevi u najve¢oj mjeri odnose na otplatu kredita pridruzenom drustvu Meritus Global Real Estate

Management te ovisnom drustvu Meritus Global Strategics.

Kretanja odljeva te prilieva po danim kreditima u 2024. godini najveéim dijelom su reflektirana transakcijama danog
kredita drustvu Future Food Solutions, drustvu kéeri ovisnog drustva Global People Solutions za financiranje stjecanja
Panvita Grupe. Dan je kredit od 43.700 tisu¢a eura koji je djelomi¢no vracen 30. prosinca 2024. godine u iznosu od
23.300 tisuca eura.

Ostali depoziti odnose se na sigurnosni depozit po primljenom kreditu.
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18. POTRAZIVANJA OD KUPACA

PotrazZivanja od kupaca
PotraZivanje od povezanih strana

31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.

36 1.232

9.105 113

9.141 1.345

Analiza starosne strukture potraZivanja od kupaca:

31. prosinca

31. prosinca

2025. 2024.
Nedospjelo potrazivanje 2.144 1.160
0-90 dana 4.807 32
91— 180 dana 910 15
181 — 365 dana 1.201 18
preko 365 dana 79 120

9.141 1.345

Drustvo na dan 31. prosinca 2025. i 2024. godine nije imalo umanjenja vrijednosti potrazivanja od kupaca.

Rast potrazivanja od povezanih kupaca rezultat je najve¢im dijelom prodaje zgrade te fakturiranja odredene

intelektualne usluge ovisnim drustvima u procesu Sirenja Grupe na nove vertikale.

19. OSTALA POTRAZIVANJA

Potrazivanja za dividendu

Potrazivanja na temelju prodanih udjela
Potrazivanja na temelju cesija i asignacija
Potrazivanja od drzave za pretporez

Dani predujmovi

Ostala potrazivanja

31. prosinca
2025.

7.334
5.200
2.276
874

85

136
15.905

31. prosinca
2024.

1.303
1.203

2
2.508

Potrazivanja na temelju cesija i asignacija u najve¢oj mjeri se odnose na preuzimanje duga od ovisnog drustva u iznosu

od 1.841 tisuéa eura.

Potrazivanja za dividendu odnose se na potrazivanja od drustava Meritus Global Technology te ATP Sinergija.

PotraZivanje najve¢im dijelom odnosi se na prodaju 49% udjela u drustvu Meritus Global Technology.
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20. NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI

31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.
Novac na ziro raCunima u domacoj valuti 812 34.812
Depoziti s rokom dospijec¢a do 3 mjeseca 35.248 20.348
36.060 55.160

21. TEMELJNI KAPITAL

31. prosinca 2025. godine 31. prosinca 2024. godine

Upisani suvlasnik Udio Post_cv)tak . B_rol Udio Post_gtak . B.roj
vlasnistva dionica vlasnistva dionica
Orso global d.o.o. 8.131 51,99% 6.126.690 8.131 51,99% 612.669
Ostali 7.509 48,01% 5.657.680 7.509 48,01% 565.768
Ukupno: 15.640 100,00% 11.784.370 15.640 100,00%  1.178.437

Temeljni kapital DruStva na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi 15.640 tisu¢a eura, a podijeljen je u 11.784.370
dionica (31 prosinca 2024. godine: 15.640 tisu¢a eura, a podijeljen je u 1.178.437 dionica).

Drustvo je na Glavnoj skupstini odrzanoj 16. lipnja 2025. godine donijelo odluku o podijeli dionica u omjeru 1:10.
Na temelju broja upisanih i pravodobno uplaéenih novih dionica, Uprava Drustva je, uz suglasnost Nadzornog odbora
Drustva, dana 14. listopada 2024. godine utvrdila da je temeljni kapital Drustva poveéan s iznosa od 13.034 tisu¢a eura

za iznos od 2.606 tisu¢a eura na iznos od 15.640 tisuca eura, uplatom u novcu i izdavanjem ukupno 196.405 novih

dionica.

22. KAPITALNE PRICUVE

2025. 2024.
Stanje 1. sije¢nja 96.732 51.447
Povecanja - 45.285
Stanje 31. prosinca 96.732 96.732

Kao rezultat procesa izdavanja novih dionica u 2024. godini, doslo je i do povecanja iznosa kapitalnih pri€uva u iznosu
od 45.285 tisuéa eura €ime su ukupno kapital i kapitalne priCuve Drustva poveéane za 47.891 tisu¢a eura koliko je neto

iznosila transakcija izdavanja novih dionica na trzistu kapitala.
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23. POSUDBE

31. prosinca 31. prosinca

2025. 2024.

Obveze za dugoroéne kredite banaka 1.050 4.167
Kratkoro¢ni dio dugoro€nih kredita (200) (200)
Obveze za dugoro¢ne zajmove povezanih strana 5.000 5.000
Ukupno obveze za dugoro¢ne kredite 5.850 8.967
Obveze po izdanim obveznicama 141.382 40.000
Ukupno obveze za dugoro¢ne posudbe 147.232 48.967
Obveze za kratkorocne kredite 2.700 26.008
Kratkoro€ne obveze po dugoro¢nim kreditima 200 200
Obveze za obracunate kamate po primljenim posudbama 896 803
Ukupno obveze za kratkoro¢ne posudbe 3.796 27.011
Ukupne obveze za primljene posudbe 151.028 75.978
2025. 2024.

Stanje na dan 1. sije€nja 75.978 45.768
Nove posudbe - priljevi 56.277 57.893
Otplate posudbi (80.609) (27.683)
Izdane obveznice 141.382 -
Otplata obveznica (40.000) -
Prijenos kredita cesijom (2.334) -
TroSak kamate 5.503 2.326
Pla¢anje kamata (5.169) (2.326)
Stanje na dan 31. prosinca 151.028 75.978

Drustvo je 18. lipnja 2025. godine izdalo obveznice povezane s odrzivim poslovanjem na domacem trZidtu kapitala u
ukupnom nominalnom iznosu od 143,2 milijuna eura, s fiksnom godi$njom kamatnom stopom od 4,625%, uz
polugodi$nju isplatu kamata pocevsi od 18. prosinca 2025. godine i jednokratno dospijece glavnice nakon sedam
godina, oznake MRUL-O-326E i medunarodne identifikacijske oznake (ISIN) HRMRULO326A2 ("Obveznice").

Drustvo je izradilo Okvirni dokument za izdavanje Obveznica povezanih s odrzivim poslovanjem, uskladen s Nacelima
obveznica povezanih s odrzivim poslovanjem koje je objavila ICMA (Medunarodno udruzenje trzista kapitala, engl. The
International Capital Market Association) u lipnju 2025. godine.

Okvirni dokument Obveznica povezanih s odrzivim poslovanjem definira klju¢ni pokazatelj uspjeSnosti:

1) Smanjenje apsolutnih FLAG (eng. Forest, Land, and Agriculture) emisija opsega 1 za
36,4% do 31. prosinca 2031. u odnosu na baznu vrijednost iz 2022. godine

Tijekom 2025. godine, Drustvo je otkupilo, prije roka dospije¢a, prethodno izdane obveznice u iznosu od 40.000 tisu¢a
eura te ih naknadno ponistilo i povuklo iz depozitarija SKDD-a.
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24. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

31. prosinca 31. prosinca

2025. 2024.

Obveze za kupljene udjele 3.142 -
3.142 -

Obveze za kupljene udjele odnose se na ugovorene obveze Drustva za stjecanje vlasnickih udjela u drustvu ATP
Sinergija. Obzirom da se radi o dugoro€nim obvezama, iste se priznaju po sadasnjoj vrijednosti buduc¢ih nov&anih

tokova, diskontiranih primjenom odgovarajuce diskontne stope.

25. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.
Obveze prema povezanim drustvima 567 1.455
Dobavljai dobara i usluga u zemlji 512 263
1.079 1.718

Obveze prema povezanim drustvima odnose se na usluge podrske i upravljanja.

26. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.
Obveze za preuzimanje placanja temeljem ugovora o asignaciji 3.808 1.007
Obveze za poreze i doprinose 420 263
Obveze za kupljene udjele 200 -
Obveze prema vanjskim ¢lanovima nadzornog odbora 6 8
4.434 1.278
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27. TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA

Stanja temeljem transakcija s povezanim stranama na dan 31. prosinca 2025. i 31. prosinca 2024. godine prikazana

su kako slijedi:

Ovisna drustva
Pridruzena drustva
Vlasnik drustva

Ostale povezane strane

Ukupno

Potrazivanja Obveze

31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024, 2025. 2024.
16.387 7.042 2.040 2.558
4.048 - 2.295 -
14 13 - -

17 - 25
20.466 7.055 4.360 2.558

Dane pozajmice (glavnica)

Primljeni zajmovi

31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024. 2025. 2024.
Ovisna drustva 123.657 53.545 5.307 5.000
Pridruzena drustva 1.565 - - -
Vlasnik drustva 215 206 - -
Uprava 1.116 961 - -
Ukupno 126.553 54.712 5.307 5.000
Prihodi Rashodi
2025. 2024. 2025. 2024.
Ovisna drustva 6.467 2.616 896 343
Pridruzena drustva 4.294 - 19 -
Vlasnik drustva 1 5 - 48
Uprava 61 30 117 -
Ostale povezane strane 3 - 643
Ukupno 10.826 2.651 1.675 391
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28. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA

a. Koeficijent financiranja

Koeficijent financiranja Drustva koji se odreduje omjerom neto duga i glavnice moze se prikazati kako slijedi:

31. prosinca

31. prosinca

2025. 2024.
Obveze za kratkoro¢ne kredite 3.796 27.011
Obveze za dugorocne kredite 5.850 8.967
Obveze po izdanim obveznicama 141.382 40.000
Dugoroc¢ne obveze po najmovima 45 -
Kratkoro¢ne obveze po najmovima 34 36
Novac i nov€ani ekvivalenti (36.060) (55.160)
Neto dug 115.047 20.854
Vlasni¢ka glavnica 120.582 116.536
Omjer neto duga i vlasnicke glavnice 95,4% 17,9%

Vlasni€ku glavnicu €ine temeljni kapital, priCuve, zadrzana dobit, te dobit tekuce godine.

b. Kategorije financijskih instrumenata

31. prosinca

31. prosinca

2025. 2024.
Financijska imovina 190.214 119.922
Dugotrajna financijska imovina 129.108 60.909
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 25.046 3.853
Novac i nov€ani ekvivalenti 36.060 55.160
Financijske obveze 156.653 79.037
Obveze za primljene posudbe i najmove 151.107 76.014
Obveze prema dobavljacima 1.079 1.718
Obveze prema zaposlenicima 33 27
Ostale kratkoro¢ne obveze 4.434 1.278
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28. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

c. Ciljevi upravljanja financijskim rizikom

Financijski rizici su povezani s financijskim varijablama koje mogu prouzrociti poteSko¢e u podmirivanju financijskih
obveza, likvidnosti, upravljanja dugom i sli¢no. Drustvo nema formalni program upravljanja rizicima, medutim
cjelokupno upravljanje rizicima obavlja sluzba kontrolinga, koordinira pristupom domacéem i medunarodnom
financijskom trziStu, prati financijske rizike koji se odnose na poslovanje i upravlja njima putem internih izvjeStaja o
rizicima u kojima su izloZzenosti analizirane po stupnju i veli€ini rizika te poduzima aktivnosti s ciliem ucinkovitog
upravljanja rizicima i svodenja istih na najmanju moguéu razinu.

d. Upravljanje kamatnim rizikom

Kamatni rizik je rizik promjene vrijednosti financijskog instrumenta uslijed promjena kamatnih stopa na trzistu. Rizik
kamatne stope vezan je uz promjene u povratu imovine i obveza te u vrijednostima proizaslim iz kretanja kamatnih
stopa. Obveze po kreditima ugovorene su s promjenjivom kamatnom stopom.

Izdane obveznice ugovorene su uz fiksnu kamatnu stopu te, slijedom toga, nisu izloZzene riziku promjene novéanih
tokova uslijed promjena trzinih kamatnih stopa.

Analiza osjetljivosti koja slijedi temelje se na izloZenosti kamatnim stopama po neizvedenim instrumentima na kraju
izvjeStajnog razdoblja. Za obveze vezane za promjenjivu kamatnu stopu analiza je izradena uz pretpostavku da je iznos
obveza iskazanih na datum izvjestaja o financijskom polozaju vrijedio tijekom cijele godine.

U slu¢aju da su kamatne stope bile 0,5% viSe dok su ostale varijable bile konstantne, efekti na dobit Drustva bili bi kako
slijedi:

Kamatni rizik

2025. 2024.
Instrumenti s varijabilnom kamatnom stopom
TroSak posudbi 55 151
Ukupno 55 151

e. Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja obveza strane u financijskom instrumentu koja time drugoj strani nanosi
financijski gubitak. Imovina Drustva koja nosi kreditni rizik sastoji se od potrazivanja. Potrazivanja od kupaca Drustva
na dan 31. prosinca 2025. i 2024. godine, odnose se gotovo u potpunosti na potrazivanja unutar Grupe Sto znatno
umanjuje kreditni rizik i rizik naplate jer Drustvo upravlja svojim ovisnim drusStvima na nacin da uvijek osigurava
stabilnost i likvidnost poslovanja ovisnih drustava.
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28. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

f. Upravljanje rizikom likvidnosti

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava. Drustvo upravlja svojom likvidno$¢u kontinuiranim pra¢enjem planiranih i ostvarenih nov€anih tokova,
te uskladenjem financijske imovine i financijskih obveza. U idu¢im tablicama analizirano je preostalo razdoblje do ugovornog dospijeca neizvedenih financijskih
obveza Drustva. Tablice su sastavljene na temelju nediskontiranih nov€anih odljeva po financijskim obvezama prema najranijem datumu na koji se od Drustva

moze zatraziti placanje. U tablicama su uklju€eni nov€ani odljevi po glavnici.

Obveze

31. prosinca 2025. godine

Kamatne
Beskamatne

31. prosinca 2024. godine

Kamatne
Beskamatne

4,61%

4,64%

3 mj.- 1

1-5

Nakon

Knjigovodstvena

Do 1 .
mj. 1-3 mj. god. god. 5 god. Ukupno vrijednost
72 192 9.503 28.445 153.606 191.818 151.107
1.112 - 4.434 - - 5.546 5.546
1.184 192 13.937 28.445 153.606 197.364 156.653
4.412 8.825 39.711 49.657 573 103.178 76.014
3.023 - - - - 3.023 3.023
7.435 8.825 39.711 49.657 573 106.201 79.037

BOSQAR d.d.

51



BiliesSke uz nekonsolidirane financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.
(Svi iznosi su prikazani u tisucama eura)

28. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
f.  Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)
U iducoj tablici analizirano je o¢ekivano dospijece neizvedene financijske imovine Drustva. Tablice su sastavljene na temelju nediskontiranih ugovornih dospije¢a

financijske imovine. Objavljivanje informacija o neizvedenoj financijskoj imovini je neophodno za razumijevanje nacina na koji Drustvo upravlja rizikom likvidnosti,
buduci da se likvidno$¢u upravlja na temelju neto iznosa financijske imovine i financijskih obveza.

Imovina Do.1 1-3 mj. 3 mj.-1 1-5 Nakon Ukupno Knjigt.).vodstvena
mj. god. god. 5 god. vrijednost
31. prosinca 2025. godine
Kamatna 4,38% 464 927 4172 149.241 - 154.804 126.992
Beskamatna - 53.773 - 7.334 2.115 - 63.222 63.222
54.237 927 11.506 151.356 - 218.026 190.214
31. prosinca 2024. godine
Kamatna 3,25% 181 362 1.628 62.361 440 64.972 60.909
Beskamatna - 59.013 - - - - 59.013 59.013
59.194 362 1.628 62.361 440 123.985 119.922
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29. FER VRIJEDNOST

Fer vrijednost je cijena koja bi bila ostvarena prodajom neke stavke imovine ili placena za prijenos neke obveze u
urednoj transakciji izmedu trzi$nih sudionika na datum mjerenja, neovisno o tome bi li ona bila neposredno vidljiva ili
procijenjena primjenom neke druge tehnike vrednovanja.

Kamatna stopa na dane pozajmice utvrdena je u visine kamatne stope za povezana druStva koju godiSnje propisuje
Ministarstvo financija.

Na dan 31. prosinca 2025. i 31. prosinca 2024. godine iskazani iznosi potraZivanja i obveza priblizno odgovaraju
njihovoj trzidnoj vrijednosti.

30. UGOVORENE | POTENCIJALNE OBVEZE

Prema procjeni Uprave, na dan 31. prosinca 2025. godine Drustva nema znacajnijih ugovorenih i potencijalnih obveza
koje bi zahtijevale objavu u biljeskama uz nekonsolidirane financijske izvjestaje.

Na dan 31. prosinca 2025. godine protiv Druétva se nije vodio nikakav sudski spor, a koji nije iskazan u nekonsolidiranim
financijskim izvjestajima.

31. DOGADAJI NAKON DATUMA IZVJESTAVANJA

Dana 31. ozujka 2026. godine, Uprava Drustva je sazvala Glavnu skupstinu Drustva za 11. svibnja 2026. godine u
kojem predlaze povecanje temelinog kapitala putem javne ponude novih redovnih dionica (SPO) za iznos do najvide
7.820 tisuca eura.

Nakon datuma izvjestavanja, a do datuma odobrenja financijskih izvjestaja, nije bilo dogadaja koji bi znagajno utjecali
na financijske izvje$taje Drudtva za 2025. godinu, koji bi slijedom toga, trebali biti objavljeni. Uprava je razmotrila
potencijalne uinke aktualnih geopolitickih napetosti koje uklju€uju Iran i Siru regiju Bliskog istoka. Medutim, s obzirom
na promjenjive okolnosti i pratecu neizvjesnost, trenutaéno nije moguce pouzdano procijeniti potencijalni utiecaj na

odredene pretpostavke, procjene te knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza.
32. ODOBRAVANJE NEKONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Nekonsolidirane financijske izvjestaje i njihovo izdavanje odobrila je Uprava Dru$tva 24. travnja 2026. godine.
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