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@ Komentar Predsjednika Uprave

Darko Horvat

Predsjednik Uprave

Veliko mi je zadovoljstvo zapoceti ovaj uvodnik
predstavljaju¢i poslovne rezultate pod novim
imenom nase holding kompanije, BOSQAR d.d..

Naime, trziSne okolnosti su se znacajno promije-
nile otkako smo s kompanijom, osnovanom pod
imenom Meritus ulaganja i pozicioniranom kroz
brand Mplus, uspjesno krenuli u osvajanje
svjetskih trzista. Novim imenom BOSQAR d.d. i
brandom, BOSQAR INVEST, obuhvadamo sve
raznolikosti nasih poslovnih vertikala, opisujemo
nasu novu snagu te jos vise i ambicioznije ciljeve
u nasoj strategiji i viziji poslovanja.

Takoder, nova brand arhitektura omogucit ce
jednostavniju i efikasniju komunikaciju s klju¢nim
dionicima te jasnije pozicioniranje na hrvatskom i
medunarodnom trzistu.

Novo brand ime, BOSQAR INVEST, svoje
korijenje vuce iz latinske rijeCi boscus - drvo, sto
je sjajna metafora za kompaniju cvrstih korijena,
usmjerenu na rast i razvoj, ali i u boskarinu,
autohtonom biku, jednako ambicioznom |
optimisticCnom kao Sto su i bikovi s Wall Streeta.

Da nasi planovi, istaknuti novim brandingom,
imaju ¢vrsto uporiste svjedoce i financijski
rezultati za prvu polovicu 2024. godine gdje je
vidljiv rast prihoda za 35% te rast EBITDA-e od
27% u usporedbi sa istim razdobljem prethodne,
2023. godine.

Nasa BPTO poslovna vertikala, nedavno
osnazena investicijiom Europske banke za
obnovu i razvoj (EBRD) vrijednom 60 milijuna
eura, nastavit ¢e poslovati pod Mplus brandom,
a u narednom periodu oCekujemo njen snazan
rast i ekspanziju.

Paralelno sa zakljucenjem EBRD investicije, koja je
dobila regulatorna odobrenja nadleznih vlasti,
nadzornom i savjetodavhom odboru drustva M
Plus Grupe pridruzilo se dvoje iskusnih strucnja-
ka koji suimenovani od strane EBRD-a - Stephanie
Wilson i Derwyn Jones.

Stalnim pojacanjima u stru¢nosti i znanju doprino-
simo rastu i razvoju korisniCkog iskustva te cjelo-
kupne BPTO vertikale BOSQAR INVESTA.

Jos jednom smo pokazali da imamo vodstvo s
vrhunskom ekspertizom koje zna prepoznati
prilike za akvizicije i strateski rast, cemu svjedoci
novo stratesko partnerstvo s Panvita Grupom.
RijeC je o vodecoj slovenskoj poljoprivredno-
prehrambenoj grupi posvecenoj odrzivoj proizvo-
dnji visokokvalitetne hrane.

Ulaganje u Panvita Grupu je iskorak u novi
poslovni segment prehrane kojim uspostavljamo
cetvrtu poslovnu vertikalu. Vrijednost transakcije,
koja ukljucuje ulaganje u Panvita Grupu, iznosi 50
milijuna eura te Cc¢e, podlozno prethodnom
odobrenju nadleznih regulatora i internim
odobrenjima, omoguciti rast i ekspanziju kroz
daljnje akvizicije s posebnim na-glaskom na
trzista jugoistoCne Europe.

Kraj razdoblja smo obiljezili objavom lzvjes¢a o
odrzivosti za 2023. godinu. Iznimno smo ponosni
sto smo godinu dana prije roka premasili ciljeve
za 2024. kada je rijeC o smanjenju emisija stakle-
nickih plinova i zastupljenosti zena na uprav-
ljackim pozicijama, kljucnim pokazateljima uspjes-
nosti (KPI) koji prate obveznicu povezanu s
odrzivim poslovanjem (SLB). Znacajnije smo
koristili obnovljive izvore energije na razini cijele
Grupe i implementirali novu politiku jednakosti,
raznolikosti I rodne ravnopravnosti. Isto tako,
Cinjenica da je ostvarenje nasih ciljeva potvrdeno
od strane vanjskog revizora nas svrstava medu
rijetke takve poslovne aktere u Hrvatskoj. Uz
snaznu posvecenost odrzivom poslovanju, sva
navedena postignu¢a kruna su napornog rada i
predanosti cijelog naseg tima.

Uz podrsku | povjerenje nasih investitora,
partnera i zaposlenika, s jednakom ambiciozn-
os¢éu te voljom nastavljamo poslovati 1 u

narednom razdoblju.
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@ Analiza poslovanja

13.800+

BROJ ZAPOSLENIH NA
RAZINI CIJELE GRUPE

1/72M €

PRIHODI

19M €

PRILAGODENA
EBITDA

BROJ KLIJENATA

1M €

EBITDA

19

BROJ ZEMALJA
U KOJIMA POSLUJEMO

3]

PROSJECNA DOB
ZAPOSLENIH

BROJ KOMPANIJA




@ Analiza poslovanja

Prihodi

BOSQAR d.d. (Drustvo) i njegova ovisna drustva
(Grupa) nastavili su i u drugom kvartalu 2024.
godine ostvarivati odlicne rezultate te su u prvih
sest mjeseci 2024. godine ostvareni poslovni
prihodi u iznosu od 171.568 tisuca eura sto je, u
odnosu na isto razdoblje 2023. godine, rast od
44.632 tisuca eura ili 35%.

Grupa je navedeni rast ostvarila primarno kroz
organski rast svog BPTO (eng.: Business Process
and Technology Outsourcing) poslovanja, Cciji
prihodi iznose 107.428tisu¢a eura, sto
predstavlja 63% ukupnih poslovnih prihoda
Grupe. Utoliko BPTO poslovna vertikala i dalje
ostaje najveca poslovna vertikala Grupe.

HR poslovna vertikala je u prvom polugodistu
2024. godine ostvarila 55.958 tisuca eura priho-
da Ssto ¢ini 33% poslovnih prihoda Grupe, dok je
eCommerce poslovna vertikala je ostvarila 7.598
tisuCe eura prihoda u prvih Sest mjeseci 2024.
godine, sto predstavlja 4% ukupnih poslovnih
prihoda Grupe.

Grupa je u svim poslovnim vertikalama ostvarila
rast prihoda u odnosu na isto razdoblje
prethodne godine.

EBITDA

Grupa je u prvom polugodistu 2024. godine
ostvarila EBITDA-u od 15.039 tisuée eura, sto je
rast od 3.159 tisuée eura ili 27% u odnosu na
prvih sest mjeseci 2023. godine.

Najvecéi udio u EBITDA-i Grupe je imala BPTO
poslovna vertikala, koja je ostvarila EBITDA-u od
10.937 tisuce eura te Cini /3% EBITDA-e cijele
Grupe. U odnosu na isto razdoblje prosle godine
BPTO poslovna vertikala ostvarila je rast od 17%.
HR poslovni segment koji posluje kroz brend
Workplace ostvario je EBITDA-u u iznosu od
1.909 tisuée eura, dok je eCommerce poslovna
vertikala ostvarila EBITDA-u od 1.111 tisuca eura.

Ukupna prilagodena EBITDA Grupe za prvih Sest
mjeseci 2024. godine iznosila je 19.044 tisuca eu-
ra, Sto predstavlja rast od 18% u odnosu na isto
razdoblje 2023. godine.

Prilagodena EBITDA BPTO poslovne vertikale za
prvih Sest mjeseci ove godine iznosila je 14.402
tisuCe eura, sto je rast od 8% u odnosu na isto
razdoblje 2023. godine. Najvece prilagodbe se
odnose na jednokratne troskove vezane uz
prilagodbu organizacije za daljnji rast i razvoj.

Kljuéni pokazatelji izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti Grupe

(u tisu¢ama eura) 1.-6.2024.
Poslovni prihodi 171.568
EBITDA 15.039
Prilagodena EBITDA* 19.044
Neto dobit 1.108

*Prilagodbe se odnose na utjecaje koji se smatraju jednokratnim, tj. nemaju repetitivhe karakteristike i ucinke na prihode i troskove

BOSQAR INVEST | Rezultati poslovanja

1.-6.2023. Promjena Postotak
126.936 44,632 35%
11.880 3.159 27%
16.076 2.968 18%
934 174 19%
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@ Analiza poslovanja

Dobit nakon oporezivanja

U prvih Sest mjeseci 2024. godine Grupa je
ostvarila 1.108 tisuc¢a eura dobiti nakon opore-
zivanja. U odnosu na isto razdoblje prethodne
godine, Grupa je ostvarila rast od 19%, odnosno
rast od 174 tisuCe eura. Predmetni rast rezultat
je najved¢im dijelom organskog rasta u BPTO
segmentu te fokusa na efikasno upravljanje
troSkovima i profitabilnoséu u svim poslovnim
vertikalama Grupe. Grupa c¢e i dalje nastaviti
provoditi aktivhe politike rasta prihoda,
uzimajuci u obzir optimalno koristenje resursa,
odnosno drzanjem troskova poslovanja pod
kontrolom.

Imovina

Imovina Grupe na dan 30. lipnja 2024. godine
iznosila je 303.444 tisuce eura. U odnosu na
31. prosinca 2023. godine, ostvareno je poveca-
nje od 62.014 tisuca eura ili 26%.

Kapital

Kapital Grupe na dan 30. lipnja 2024. godine
iznosio je 90.548 tisuca eura te Cini 30% ukupne
bilance. Kapital je porastao u odnosu na kapital
na dan 31. prosinca 2023. prvenstveno kroz
transakciju s EBRD-om na razini BPTO poslovne
vertikale.

Neto dug

Na dan 30. lipnja 2024. godine, Grupa je imala
snaznu novcanu poziciju u iznosu od 93.664
tisuCe eura, dok su obveze za posudbe i
obveze za imovinu s pravom Kkoristenja
iznosile 137.518 tisu¢a eura, ukljucujuci
obveze po izdanim obveznicama, krat-
korocne kredite za obrtna sredstva te dugo-
rocne investicijske kredite. Neto dug iznosio je
43.854 tisuca eura od Cega se 93% odnosi na
dug po obveznici povezanoj sa odrzivim
poslovanjem (SLB).

Pad neto duga rezultat je kombinacije
zakljuCenja transakcije sa EBRD-om te
povecCanja ulaganja u infrastrukturu kroz
imovinu s pravom koristenja te povecanja
kratkoro¢nih kredita za obrtna sredstva zbog
povecanja obujma posla i novih poslovnih
vertikala.

Navedena struktura neto duga omogucava
daljnji organski rast, ali stvara i potencijal za
daljnje akvizicije.

Kljuéni pokazatelji izvjestaja o financijskom polozaju Grupe

(u tisucama eura) > ;ggf
Imovina 303444
Kapital 90.548
Neto dug 43.854

BOSQAR INVEST | Rezultati poslovanja

31. prosinca

2093, Promjena Postotak

241.430 62.014 26%

58.105 32.443 56%

55.890 (12.036) -22%
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@ Analiza poslovanja

|lzdanje obveznica

Drustvo je 29. srpnja 2022. godine izdalo
obveznice povezane s odrzivim poslovanjem na
domadem trzistu kapitala u ukupnom nominal-
nom iznosu od 40 milijuna eura, s fikkshom go-
diSnjom kamatnom stopom od 4,25%, uz polu-
godisnju isplatu kamata i jednokratno dospijece
glavnice nakon pet godina, oznake MRUL-
O-277E i medunarodne identifikacijske oznake
(ISIN) HRMRULO277E9 ("Obveznice").

Grupa je izradila Okvirni dokument za izdavanje
Obveznica povezanih s odrzivim poslovanjem,
uskladen s Nacelima obveznica povezanih s
odrzivim poslovanjem koje je objavila ICMA
(Medunarodno udruzenje trzista kapitala, engl.
The International Capital Market Association) u
lipnju 2020. godine.

Smanijiti apsolutni Opseg 1 i 2 emisija
staklenickih plinova za 25,2% na 2,148t
CO2e u 2027. godini u odnosu na baznu
2021. godinu

Ostvariti 51% zastupljenosti Zzena u up-
ravljackim timovima (ukljucujuéi uprav-
ljacka tijela) do kraja 2030. godine

Detaljne informacije o ovom izdanju objavljene
su u Prospektu koji je dana 14. srpnja 2022.
godine objavljen 1 javno dostupan na
internetskoj stranici Drustva.

Sukladno Prospektu, u nastavku je tablica koja

prikazuje alternativhe pokazatelje uspjesno-
sti te su objasnjenja o alternativhim poka-
zateljima objavljeni u Prospektu:

Naziv pokazatelja

Q2 2024
Dobit iz poslovanja (EBIT) 4,646
EBITDA 15.039
EBITDA marza 8,77%
Konsolidirana prilagodena EBITDA 19.045
Konsolidirani neto dug 43.854
Konsolidirani dug 137.518
Konsolidirani kapital 20.548
Odnos Konsolidiranog neto duga i Konsolidirane prilagodene EBITDA-e 0,99*
Omijer Konsolidiranog duga i Konsolidiranog kapitala 1,52
Marza operativne dobiti (EBIT marza) 2,71%
Neto profitna marza 0,65%
Obveze za dugoroc¢ne primljene kredite od banaka 51.806
Obveze za kratkoro¢ne primljene kredite od banaka 23.608
Obveze za dugoroc¢ne primljene kredite od dionicara 4.645
Kratkorocne obveze za primljene najmove 5.499
DugorocCne obveze za primljene najmove 14.775

*lzdavatelj je, radi usporedivosti, a iskljuCivo za izracun Odnosa Konsolidiranog neto duga i Konsolidirane prilagodene EBITDA-e, koristio

Konsolidiranu pro-forma prilagodenu EBITDA-u za razdoblje od 1. srpnja 2023. godine do 30. lipnja 2024. godine u visini od 44.230 tisu¢a eura.

BOSQAR INVEST | Rezultati poslovanja 7



@ Analiza poslovanja

Mplus Grupa (BPTO)

M Plus Croatia d.o.o. i njegova ovisna drustva
(Mplus Grupa) jedna su od najbrze rastu¢ih BPTO
grupacija u Europi.

U usporedbi s prvom polovicom 2023. godine
Mplus Grupa je povecala svoje rezultate na
razini prihoda, operativnih marzi i EBITDA-e. Ve(i
prihod na razini Mplus Grupe, uglavhom pripisan
izvrsnoj cjenovnoj strategiji u bankarskoj indus-
triji u MENA regiji te ucCinku kompanija iz CEE
regije, Ciji je prihod premasio projekcije stabilno-
sti i rasta broja agenata. Sto se ti¢e IT dijela pos-
lovanja, ostvaren je visok postotak rasta u svim
podrucjima.

BPTO vertikala je imala i povecanje prihoda
generiranog manjim i novim trzistima uz odrza-
vanje visoke razine prihoda od vrhunskih klije-
nata, pokazujuci neovisnost o glavnim klijentima
te zadrzavajuci raznolikost klijenata i industrija.

Standardizacija procesa i implementacije novih
softvera jamci bolju organizaciju i koheziju na
razini Mplus Grupe.

Dynamics 365  Business Central ERP
implementiran je u Hrvatskoj, Bosni |
Hercegovini, Sloveniji, Srbiji, Njemackoj i Turskoj,

BROJ MINUTA

191M 65M

BROJ AGENATA

O PRIHODI
10.300+ {lﬁl} 10/M €

BOSQAR INVEST | Rezultati poslovanja

BROJ POZIVA

Sto Cini 90% clanica Mplus Grupe obuhvacenih
ovom implementacijom. HRnet, cjelovito
digitalizirano rjesenje za upravljanje ljudskim
potencijalima, implementirano je u Hrvatskoj,
BiH,Sloveniji i Srbiji.

Usto, uspjesno je implementirano vise grupnih
projekata i inicijativa diljlem BPTO vertikale,
ukljucujuci internu komunikacijsku politiku,
naknade i beneficije te razne platforme u
suradnji s grupnim timom za uskladenost. Mplus
Academy nastavlja nuditi razvojne programe
koji izmedu ostalog ukljucuju Al treninge na
razini cijele Mplus Grupe. Ostvarene su dodatne
globalne ESG i HR inicijative, kao Ssto je
inicijativa Hrabri telefon, promotivna prodaja IT
opreme internim zaposlenicima kao i koristenje
Fonda za potporu osobama s invaliditetom u
Rumunjskoj.

Sto se tice IT dijela Mplus Grupe, Bulb je
ugovorio isporuku i instalaciju WiFi Analytics
riesenja kod jednog od najvecCih telekom
operatera u regiji, Cime ¢e Bulb potvrditi svoju
poziciju kao jednog od kljucnih partnera u
telekom industriji. Nastavio se i pozitivan trend
s ostalim rjesenjima vezanim uz umjetnu
inteligenciju, prvenstveno kroz Buzzeasy
aplikaciju.

BROJ EMAILOVA

2,9M

JEZICI

32



@ Analiza poslovanja

Workplace Grupa (HR)

Prva polovica 2024. godine za Workplace Grupu
obiljezena je brojnim uspjesnim projektima |
znaCajnim razvojem poslovanja diljem regije.
Projekti ukljucuju suradnju sa svjetskim partnerima
iz IT, duhanske te automobilske industrije.
Predmetni ugovori ne samo da jacaju nasu trzisnu
poziciju, ve¢ i potvrduju nasu sposobnost pruzanja
visokokvalitetnih usluga velikim klijentima.

Kljucna postignu¢a ukljuCuju razvoj novog Built-
Operate-Transfer poslovnog modela, koji pokazuje
nasu predanost inovacijama i diversifikaciji
poslovanja, znacajan rast prihoda od projekata
testiranja igara, opsezne poduhvate IT podrske i
strateski fokus na masovno zaposljavanje i
Istrazivanje placa.

Ova postignuéa ne samo da jacaju trziSnu poziciju
Workplace Grupe, vec i potvrduju sposobnost da
se zadovolje razlicite potrebe klijenata za
Izvrsnoscu i inovativnoscu.

U prvoj polovici 2024. godine Workplace Grupa je
pokrenula novu web stranicu, mapirala procese za
poboljsanje rada medu odjelima i razvila
medunarodne projekte mobilnosti i potpune BPO
usluge s prosirenim odgovornostima.

BROJ UGOVORENIH
KANDIDATA

1.400+

BROJ ZAPOSLENIH PRIHODI

1.800+

BOSQAR INVEST | Rezultati poslovanja

BROJ KLIJENATA

1.1700+

56M €

Manpower SEE je uspjesno implementirao prilago-
dene pristupe za investitore i ukljuCio se u vazne
radne skupine, unapredujuci svoju poziciju i odnose
s klju¢nim partnerima.

lako medunarodna mobilnost predstavlja znacajnu
priliku za rast, ona takoder predstavlja izazov zbog
dinamicne prirode trzista | konkurencije manjih
agencija. Manpowerove strategije upravljanja, koje
uklju€uju poboljSanja procesa i fokus na prilagodena
riesenja, pomazu u odrzavanju konkurentnosti i
osiguravaju dugorocnu stabilnost. Usto, bugarski tim
je pokrenuo kooperacijske programe sa obrazovnim
institucijama kako bi se bugarsko drustvo jos bolje
prilagodilo modernim zahtjevima trzista rada.

Manpower SEE uspjesno je prosirio svoju bazu
klijenata diljem regije, Cime je ojacao svoju trzisnu
poziciju i stvorio znacajne prilike za rast. Stjecanje i
zadrzavanje klijenata iz razliCitih industrija naglasava
nasu prilagodljivost i stratesko predvidanje u
riesavanju zahtjeva trzista.

Zajedno, sve ove aktivhosti potvrduju agilnost
Workplace Grupe te sposobnost prilagodbe
trziSnim promjenama. Predanost inovacijama, uz
uspjesnu implementaciju novih inicijativa, jaca
trziSnu poziciju Workplace Grupe, povecava
operativnu ucinkovitost | podupire dugorocni rast.

BROJ

IZNAJMLJENIH
ZAPOSLENIKA

6400+ S

BROJ KOMPANIJA

13

il




@ Analiza poslovanja

Eplus Ventures (eCommerce)

Okupljanjem kompanija Moderna Ventures S.A.
(Megabon) i kompanije Konverzija d.o.o. (Pink
Panda) unutar krovnog drustva Meritus Global
Technology d.o.o. u trecem kvartalu 2023.
godine formirana je nova eCommerce poslovna
vertikala unutar Grupe, koja djeluje pod brand
nazivom Eplus Ventures.

Rast 1 Inovacije potpomognute vodecim
tehnoloskim postignu¢ima, personaliziranim is-
kustvom kupovine te naglaskom na besprije-
korno korisniCko iskustvo kljucne su odrednice
na kojima Grupa temelji svoje daljnje aktivnosti u
eCommerce vertikali.

Trenutno Eplus Ventures zaposSljava vise od 60
stru¢njaka iz podrucja eCommerce industrije,
specijaliziranih za razlicite usluge vezane uz
tehnologiju, prodaju, marketing i korisnicku
podrsku.

Turisticki dio Eplus Venturesa kroz svoj brand
Megabon ostvario je odlicne rezultate i u prvoj
polovici 2024. godine. Odli¢ni rezultati produkt
su predanog rada tima koji se ogleda u vise od
24.000 ugovorenih rezervacija u prvih Sest
mjeseci 2024. godine.

BROJ TRZISTA

13

BROJ
ZAPOSLENIH

60+

BOSQAR INVEST | Rezultati poslovanja

BROJ PRATITELJA

NETO PRIHODI

Odlican “reach” prema kupcima vidljiv je i u
preko 400.000 jedinstvenih posjetitelja platforme
Megabon te su prihodi u prvoj polovici ove
godine premasile povijesne vrijednosti.

Zajedno sa jednom od vodecih tehnoloskih
platformi za “travel” industriju - Travel Compo-
sitor, Eplus Ventures razvio je rjesenja koja je
dodatno pojacala prisutnost na trzistu kroz
pristup na vise od 20.000 smjestajnih objekata
kao 1 pristup ponudama vezanih uz letove te
najmove automobila. Novo rjeSenje Ce
pozicionirati Megabon kao “one-stop shop” za
travel industriju te e podic¢i poslovanje na jos
ViSU razinu.

Pink Panda je nastavila suradnju sa vodecim
svjestkim brandovima kao sto su Revolution,
Loreal i ostali. Redizajn nove web stranica Pink
Panda i Licila je u tijeku | planirani su za
pokretanje u narednim periodima 2024. godine,
obecavajuci novo korisnicko iskustvo.

Drugi kvartal je obiljezila priprema asortimana i
marketinskih aktivnosti za ljethe mjesece te
poCetak  operativhog  planiranja  najjacih
aktivhosti u eCommerce industriji  Kkoji
tradicionalno dolaze u zadnjim kvartalima
godine.

BROJ REGISTRIRANIH
KORISNIKA

INTERNET
TRGOVINE
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10



() O ()
G
C

T A\

BOSQAR INVEST | Rezultati poslovanja

<A



@ Grupa i struktura Grupe

Kljuéne informacije |
korporativne prekretnice

BOSQAR d.d. (Drustvo) i njegova ovisna drustva
(Grupa) ¢ine Grupu koja djeluje kroz tri poslovne
vertikale. Najznacajnija vertikala Grupe je
Bussiness Process and Technolgoy Outsourcing
(BPTO) poslovna vertikala koje ukljuCuje i drus-
tva koja pruzaju Information Technology (IT) uslu-
ge. Grupa je i u prvoj polovici 2024. godine
nastavila razvijati i ostale poslovne vertikale,
Human Resources (HR) i eCommerce, koje djeluju
pod brandom Workplace, odnosno Eplus
Ventures, te imaju sve znacajniji utjecaj na razvoj
Grupe.

Grupa je u proteklih osam godina kroz dinamican
proces akvizicija i organskog rasta stvorila jednu
od najbrze rastucih grupacija u regiji. Plan Grupe
je nastaviti razvijati svoje poslovanje u svim
vertikalama tijekom buduceg razdoblja, kako
kroz organski rast, tako i akvizicije te dodatno
osnaziti svoju poziciju brzorastuce europske
poslovne grupacije.

r il A
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< alnl

BOSQAR |NVESP"§zezuLta'ti' ooslovani

Grupa ce takoder nastaviti ulagati u nove
projekte i drustva i iz drugih sektora te formirati
nove znacajne vertikale u svojem poslovanju.

Dionice Drustva uvrsStene su na Sluzbenom
trzistu Zagrebacke burze d.d. (Zagrebacka bur-
za) pod oznakom MRUL-R-A dana 6. kolovoza
2019. godine kroz inicijalnu javnu ponudu dionica
(IPO). Kroz IPO se prikupilo 11.385 tisuca eura
dodatnog kapitala. Drustvo je dana 2. lipnja
2021. godine donijelo odluku o povecanju kapi-
tala izdanjem dionica putem sekundarne javne
ponude na Zagrebackoj burzi u kojem su sudjelo-
vali kvalificirani ulagatelji te mali ulagatelji te je
tim putem prikupljeno 14.015 tisuca eura.




@ Grupa i struktura Grupe

Vlasnic¢ka struktura Drustva na dan 30. lipnja 2024.

DIONICARI POSTOTAK UDJELA (%)

Orso Global d.o.o.

OTP BANKA d.d. /ERSTE PLAVI OMF
- Kategorija B

9,55

ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK d.d.
/PBZ CO OMF
- Kategorija B

9,31

HPB d.d./Fond za financiranje
razgradnje NEK

8,41

OTP BANKA d.d./AZ OMF
- Kategorija B

7,96

Raiffeisenbank Austria d.d.
/Raiffeisen Dobrovoljni Mirovinski Fond

Privredna banka Zagreb d.d.
/Raiffeisen OMF - Kategorija B

/AZ Profit Otvoreni Dobrovoljni

Zagrebacka banka d.d. I
Mirovinski Fond

Privredna banka Zagreb d.d.
/Raiffeisen OMF - Kategorija A 0,74

ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK
d.d./PBZ CO OMF - Kategorija A 0,59

BOSQAR INVEST | Rezultati poslovanja
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@ Grupa i struktura Grupe

©19 zemalja

® Hrvatska ® Gruzija ® Spanjolska

© Srbija © Bugarska © Sjedinjene

© BiH ® Rumunjska Americke Drzave
© Slovenija © Slovacka ® Cipar

©® Madarska ® Njemacka ® Nizozemska

© Turska © Ujedinjeno ® Latvija

@ Sjeverna Makedonija Kraljevstvo o Svicarska

L™

BOSQAR INVEST | Rezultati poslovanja



@ Grupa i struktura Grupe

Struktura Grupe
BPTO

M Plus Croatia d.o.o.

M+ BH d.o.o.

M Plus BL d.o.o.

CMC iletisim ve Cagr Merkezi Hizmetleri A.S.

Meritus Georgia LLC

BusinessLine GmbH

Mplus Helmstedt GmbH

Mplus Lianeburg GmbH

ISS Sigorta Acentelik Hizmetleri A.S.

Mplus Magdeburg GmbH

BOSQAR INVEST | Rezultati poslovanja

1/2

ISF MicroUnits GmbH

Mplus Bielefeld GmbH

Mplus Bremen GmbH

M Plus Smart Hub Romania SRL

SIA M+ Latvia

Calyx d.o.o.

Geomant - Algotech Zrt.

Geomant UK limited

Geomant Global d.o.o.

Technology Services Holdings B.V.

15



@ Grupa i struktura Grupe

Struktura Grupe 2/2

HR eCommerce

Meritus Global Technology d.o.o.
Smart Flex d.o.o.

Moderna Ventures B.V.
Manpower d.o.0., Croatia

Manpower d.o.0., Bosnia and Herzegovina

Ostalo
Manpower Group, Bulgaria
Meritus Global Real Estate Management d.o.o.
Manpower Business Solutions Kft.
Bosqgar d.d.
Business Integrator
Zeleni Horizont d.o.o.
Manpower Business Solutions d.o.o

Real Estate Development projekti - Projekt

Workplace Projekt d.o.o. Vukovarska d.o.o.

Integrator Holding Go Health d.o.o.

BOSQAR INVEST | Rezultati poslovanja 16
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(4) Kljuéni dogadaji

Drustvo Meritus ulaganja

promijenilo ime u BOSQAR d.d.

te nastavlja poslovati pod
brandom BOSQAR INVEST

Drustvo Meritus ulaganja d.d.,, do sada
pozicionirano kao Mplus Grupa, promijenilo je
ime u BOSQAR d.d., a ujedno je predstavljen i
novi vizualni identitet i brand pod kojim nastavlja
poslovati, BOSQAR INVEST.

Istovremeno je odluceno kako c¢e se brand
Mplus nastaviti koristiti samo za BPTO vertikalu
grupacije.

Novim imenom i brandom, BOSQAR INVEST,
obuhvaca se holding drustvo te sve njegove pos-
lovne vertikale, a nova brand arhitektura omo-
gucit ¢e jednostavniju i efikasniju komunikaciju s
kljucnim dionicima te jasnije pozicioniranje na
hrvatskom i medunarodnom trzistu.

Ulazak u partnerstvo sa
slovenskim prehrambenim
liderom Panvita Grupom

BOSQAR INVEST usao je u partnerstvo s Panvita
Grupom, slovenskom poljoprivredno-prehram-
benom grupom posvecenoj odrzivoj proizvodnji
visokokvalitetne hrane, s ciljem pozicioniranja
nove grupe kao lidera u prehrambenoj industriji
u jugoistocnoj Europi.

Ulaganjem u 51% udjela Panvita Grupe, BOSQAR
INVEST C¢e prosiriti poslovanje na prehrambenu
industriju te uspostaviti cetvrtu poslovnu
vertikalu, a Panvita Grupa dobiti snaznog part-
nera za daljnji razvoj poslovanja u regiji.

Vrijednost transakcije, koja ukljucuje ulaganje u
Panvita Grupu, iznosi 50 milijuna eura te Cde,
podlozno prethodnom odobrenju nadleznih re-
gulatora (prvenstveno u dijelu koji se odnosi na
zastitu trzisnog natjecanja) i internim odobre-
njima, omoguciti rast i ekspanziju kroz daljnje
akvizicije.

O

ropean Bank

Iraclibon wisl Peveloginsend

Zakljué¢ena 60 milijuna eura
vrijedna investicija EBRD-a
u drustvo M Plus Croatia

Nastavno na Ugovor o ulaganju potpisan 28.
studenog 2023. godine, komisije za trzisno
natjecanje u zemljama u kojima zajednicki djeluju
Mplus i Europska banka za obnovu i razvoj
(EBRD) izdale su sva potrebna regulatorna
odobrenja za zakljucenje EBRD investicije od 60
milijuna eura u Mplus, Business Process and
Technology Outsourcing (BPTO) poslovnu verti-
kalu BOSQAR INVESTA.

Zahvaljujuci investiciji, Mplus ce biti izvrsno
pozicioniran za daljnje Sirenje poslovanja kroz
akvizicije 1 organski rast, uz istovremeno una-
prijedenje efikasnosti poslovnih procesa i stvara-
nje novih radnih mjesta.

EBRD imenovao nova struc¢na
pojacanja u odborima MPlus
Grupe

Paralelno sa zakljucenjem EBRD investicije,
nadzornom i savjetodavnom odboru drustva M
Plus Croatia d.o.o. pridruzilo se dvoje vrhunskih
struc¢njaka koji su imenovani od strane EBRD-a -
Stephanie Wilson i Derwyn Jones.

Wilson i Jones ¢e svojom strucnoscu i znanjem o
BPTO industriji doprinijeti rastu i razvoju ko-
risniCkog iskustva (Customer Experience, CX) te
cjelokupnog Mplusa.
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(4) Kljueni dogadaj

Objavljeno Izvjesée o
odrzivosti za 2023. godinu

BOSQAR INVEST objavio je Izvjesée o
odrzivosti za 2023. godinu. Izvjes¢e detaljno
opisuje postignuéa u okolisnim, drustvenim i
upravljackim (ESG) inicijativama tijekom prosle
godine, naglasavajuci napredak u odnosu na
kljucne pokazatelje uspjesnosti (KPIl) koji prate
obveznicu povezanu s odrzivim poslovanjem
(SLB) grupacije.

Ostvarenje ciljeva odnosi se na smanjenje emi-
sija staklenickih plinova i povecanja Zenskih
&lanova u upravljackim timovima. Cinjenica da
je ostvarenje ciljeva potvrdeno od strane
vanjskog revizora svrstava BOSQAR INVEST
medu rijetke takve poslovne aktere u
Hrvatskoj.

BOSQAR INVEST | Rezultati poslovanja

Zastupljenost zena u upravljackim timovima lani
se povecala na 48%, Cime je godinu dana ranije
premasen cilj od 47% za 2024. godinu.

Istodobno, ostvareno je i smanjenje opseg 11 op-
seg 2 emisija staklenickih plinova (GHG) od
37,8% u usporedbi s polazisnom i mjernom 2021.
godinom, takoder godinu dana ranije u odnosu
na postavljene ciljeve.

Smanjenje emisija postignuto je kroz ciljane
mjere i aktivnhosti usmjerene na redukciju utje-
caja poslovanja organizacije na okoli§. Cak 66%
potrosene elektricne energije proizvedeno je iz
obnovljivih izvora, sto odrazava predanost u
koristenju odrzive energije i smanjenju ugljicnog
otiska.




(4) Kljueni dogadaj

Interna reorganizacija
Mplusa

PoCetkom godine nas menadZzment ojacan je
imenovanjima novih iskusnih strucnjaka. Koda
Skurzewski imenovana je izvrSnom potpred-
sjednicom Mplusa za prodaju i marketing, a Paul
Neumann novim izvrsnim potpredsjednikom
Mplusa za strateske klijente.

Dodatno, kako bi se ostvarila bolja prepoz-
natljivost na trzistu, a klijentima omogucila laksa
dostupnost nasih tehnoloskih usluga, unutar
BPTO poslovne vertikale je oformljena tehno-
loska divizija pod brand imenom Mtech.

BOSQAR INVEST | Rezultati poslovanja

Mtech okuplja tehnoloske kompanije BPTO
grupacije: Geomant, Buzzeasy i Bulb. Raznolika
ponuda Mtechovih proizvoda, usluga i savje-
tovanja pazljivo je osmisljena kako bi promijenila
nacin na koji tvrtke komuniciraju s korisnicima |
upravljaju svojim procesima, pruzajuci im vr-
hunske alate za poboljSanje korisni¢kog iskustva,
optimizaciju operacija i spremno prihvacanje di-
gitalne transformacije.

Mitech




(4) Kljueni dogadaj

Drustveno odgovorno
poslovanje (1/2)

BOSQAR INVEST aktivho podrzava organizacije
koje imaju pozitivan utjecaj na zajednice u kojima
posluje i CcCije djelovanje doprinosi razvoju i
boljitku drustva.

Zahvaljujuci proslogodisnjoj uspjesnoj suradnji s
Hrvatskim narodnim kazalistem (HNK) koja je
doprinijela izvrsnim rezultatima kazalista, u vidu
porasta broja pretplatnika i prihoda od pretplata
za 5/% te koja je izvanredno pozitivho primljena
u siroj javnosti, odlucili smo nastaviti pruzati
podrsku HNK-u i u 2024. godini. Osmisljenim ak-
tivnostima u vidu pruzanja korisnicke podrske i
digitalne transformacije intenzivirana je podrska
dramskim, opernim i baletnim programima tije-
kom cijele godine.
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U ozujku je pokrenuta suradnja s Hrabrim
telefonom, neprofithom nevladinom organi-
zacijom osnovanom s ciljem prevencije zlo-
stavljanja i zanemarivanja djece i mladezi te
pruzanja direktne pomoci | podrske djeci |
njihovim obiteljima. Suradnja, nazvana 'Kljuc
podrske je komunikacija', naglasava nasu pre-
danost zajednickoj misiji stvaranja bolje, zdravije
| sigurnije zajednice u partnerstvu s drugima.
Mplus je projekt podrzao financijski, ali i pru-
zanjem usluga pozivhe kampanje prema bazi od
26.000 potencijalnih donatora Hrabrog telefona
u svrhu dovrsenja izgradnje novog ,Hrabrog
centra”. Dodatno, u suradnji s Hrabrim tele-
fonom vec su odrzane prve edukacije, a do kraja
godine organizirat ¢e se niz edukativnih radi-
onica, interaktivnih sesija i individualnih savje-
tovanja za nase zaposlenike. Naglasak je na te-
mama mentalnog zdravlja, roditeljstva i svih iza-
zova koji prate odrastanje djece i mladih.
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(4) Kljuéni dogadaji

Drustveno odgovorno
poslovanje (2/2)

Kontinuiranim ulaganjem u razvo] zdrave
organizacijske kulture stvaramo okruzenja u
kojem se pojedinci osjecaju sigurno i podrzano.
U tu svrhu kreiran je kanal za prijavljivanje
nepravilnosti na koji se moze pristupiti putem
Mplus Whistleblowing web stranice ili QR koda.
Time je nasim zaposlenicima i treCim stranama
omoguceno da povjerljivo ili anonimno prijave
bilo kakve nepravilnosti ili neeticno ponasanje
unutar organizacije koje moze imati posljedice za

siru javnost ili zajednicu. CO D E

Istovremeno s implementacijom ove platforme, OF ETHICS

usvojen je i novi Eticki kodeks koji sluzi kao vodic -$ Al
za donosenje ispravnih poslovnih odluka te e I

Rt AT by

Zagrab, February 2024

odrazava nasu predanost vodenju poslovanja na
etican i odgovoran nacin.

BOSQAR INVEST | Rezultati pestévanja @



https://mplusgroup.eu/whistleblowing
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Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju

(u tisuéama eura)

Dugotrajna imovina

Goodwill
Nematerijalna imovina
Imovina s pravom uporabe

Nekretnine, postrojenja i oprema
Ulaganje u nekretnine
Dugotrajna financijska imovina
Odgodena porezna imovina

Ukupno dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Zalihe

Ostala kratkotrajna financijska imovina

Potrazivanja od kupaca

Ostala potrazivanja

Obracunati prihodi i plac¢eni troskovi buduéeg razdoblja

Novac i novcani ekvivalenti

Ukupno kratkotrajna imovina

UKUPNO IMOVINA

Vlasniéka glavnica
Temeljni kapital
Ostale rezerve
Kapitalne rezerve
Zakonske rezerve

Zadrzana dobit i dobit tekuce godine

Vlasnicima matice
Nekontrolirajuci interes

Ukupno vlasni¢ka glavnica

Dugorocne obveze

Dugorocni primljeni krediti

Obveze po izdanim obveznicama
Dugoroc¢ne obveze za primljene najmove
Odgodena porezna obveza

Ostale dugorocne obveze

Ukupno dugoroc¢ne obveze

Kratkorocne obveze

Obveze prema dobavljaCima

Obveze prema zaposlenicima

Ostale kratkorocne obveze

Kratkoroc¢ni primljeni krediti

Kratkoroc¢ne obveze za primljene najmove

Odgodeno placanje troskova i prihod buducéeg razdoblja
Ukupno kratkoroc¢ne obveze

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

31. prosinca 2023.

17.983
56.409
13.584

17.590
14.276

4.660
4.739

129.241

1.527
2.751
43.150
7197
6.927
50.637

112.189
241.430

13.034
(24.808)
19.784
1.997
18.994

29.001
29.104
58.105

33.718
40.000
10.100

3.271
10.346
97.435

12.237
18.983
9.996
29.022
5.469
10.183

85.890
241.430

30. lipnja 2024.

18.008
59.410
18.687

17.782
14.133

5.379
5.210

138.609

1.908
5.203
45.335
8.604
10.121
93.664

164.835
303.444

13.034
(45.510)
19.784
2.405
19.883

9.596
80.952
90.548

29.071
40.000
14.775

3.133
9.251
96.230

10.906
22.164
13.673
52.817

5.499
11.607

116.666
303.444
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Konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti

(u tisuéama eura) 1.1.-30.6.2023. 1.1.-30.6.2024.
Kumulativ Tromjesecje Kumulativ Tromjesecje

Prihodi od ugovora s kupcima 124.739 74.729 166.161 81.634
Ostali prihodi 2.197 1.163 5.407 3.074
Ukupni prihodi 126.936 75.982 171.568 84.708
Troskovi sirovina i materijala (558) (390) (1.091) (481)
TroSkovi prodane robe (279) (132) (6.437) (2.613)
Troskovi usluga (11.710) (7.728) (12.513) (5.820)
Troskovi osoblja (97.986) (59.983) (126.999) (63.942)
Amortizacija (8.248) (4.676) (10.393) (5.657)
Ostali operativni troskovi (4.523) (2.104) (9.489) (5.288)
Ukupni troskovi poslovanja (123.304) (75.013) (166.922) (83.801)
Dobit iz poslovanja 3.632 879 4.646 907
Financijski prihodi 1.202 762 2.389 1.329
Financijski rashodi (3.152) (1.360) (5.329) (2.244)
Gubici iz financijskih aktivnosti (1.950) (598) (2.940) (915)
Dobit prije oporezivanja 1.682 281 1.706 (8)
Porez na dobit (748) (476) (598) (262)
Ukupna neto dobit/(gubitak) Grupe 934 (1995) 1.108 (270)
Dobit koja se moze pripisati:
Vlasnicima Drustva 1.580 1.074 3.556 1.288
Nekontrolirajuéi interesi (646) (1.269) (2.448) (1.558)
Ostala sveobuhvatna dobit
Dobit/(gubitak) poslovne godine 934 (195) 1.108 (270)
Ostale stavke koje kasnije nece biti reklasificirane - - - -
Tecajne razlike iz prerac¢unavanja inozemnih dijelova

. L . . . (2.264) (2.264) (1.155) (4.352)
poslovanja u tekucoj poslovnoj godini
Ostali sveobuhvatni gubitak poslovne godine (2.264) (2.264) (1.155) (4.352)
UKUPNI SVEOBUHVATNI GUBITAK TEKUCE GODINE (1.130) (2.459) (47) (4.622)
Pripisiva:
Vlasnicima Drustva (684) (1.190) 2.401 (3.064)
Nekontrolirajuéi interesi (646) (1.269) (2.448) (1.558)
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Konsolidirani izvjestaj o novcanim tokovima

(u tisuéama eura)

Dobit prije poreza

Amortizacija
Prihodi od kamata i dividendi
Rashodi od kamata

Rezerviranja

Tecajne razlike (nerealizirane)

Ostala uskladenja za nenovcane transakcije i nerealizirane
dobitke i gubitke

Novac ostvaren iz poslovanja prije promjena u obrtnom kapitalu

Povecanje kratkoroénih obveza
Povecanje kratkotrajnih potrazivanja
Povecanje zaliha

Ostale promjene radnog kapitala
Novac ostvaren u poslovnim aktivnostima

Novcani izdaci za kamate

Placeni porez na dobit

Neto novac ostvaren u poslovnim aktivhostima

Novcani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za steceni novac
Novcani izdaci s osnove danih zajmova i Stednih uloga za razdoblje

Novac koristen u investicijskim aktivnostima

Novcani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi

Uplata manjinskog interesa u ovisno drustvo

Novcani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi i
duznickih financijskih instrumenata

Novcani izdaci za financijski najam

Isplate iz promjene vlasnickih udjela u ovisnim drustvima koji
ne rezultiraju gubitkom kontrole

Neto novac ostvaren u financijskim aktivnostima

Neto povecéanje novca i nov€éanih ekvivalenata
Tec€ajne razlike iz novca i nov€anih ekvivalenata
Novac i novcani ekvivalenti na poéetku godine

Novac i novcani ekvivalenti na kraju godine

2023.

1.682

8.248
(99)
2.977
54

(1.711)

(1.806)
9.345

5.640
(2.411)
(211)
(999)

11.364

(1.441)
(748)

9.175

(7.899)

(66)
(7.965)

9.065

(5.145)
(2.726)

1.194

2.404
(1.234)
57.523
58.693

2024.

1.706

10.393
(849)
3.774
(119)

(623)

1.343
15.625

3.468
(3.485)

(382)
(2.307)

12.919

(4.218)
(2.214)

6.487

(10.549)
(3)
(3.171)
(13.723)

54.670
60.000

(34.929)
(3.302)

(25.251)

51.188

43.952
(925)

50.637
93.664
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Konsolidirani izvjestaj o promjenama vlasnicke glavnice

(u tisu¢ama eura)

Stanje na dan 1. sije€énja 2023.

Dobit tekuce godine
Ostala sveobuhvatna dobit tekuce godine

Raspored u rezerve
Odobrena dividenda

Ostale promjene

Stanje na dan 30. lipnja 2023.

Stanje na dan 1. sije€nja 2024.

Dobit tekuce godine
Ostala sveobuhvatna dobit tekuce godine

Raspored u rezerve

Odobrena dividenda
Uplata manjinskog dionicara

Otkup udjela od manjinskog dionic¢ara

Stanje na dan 30. lipnja 2024.

Temeljni
kapital

13.034

13.034

13.034

13.034

Ostale
rezerve

(22.287)

(22.287)

(23.286)

(19.547)

(42.833)

Kapitalne
rezerve

19.784

19.784

19.784

19.784

Zakonske
rezerve

1.763

1.838

1.997

2.405

Rezerve iz

tecajnih razlika
od ulaganja u

inozemno

poslovanje

2.027

(2.264)

(237)

(1.522)

(1.155)

(2.677)

Zadrzana
dobit

13.828

1.580

(79)
(1.375)

13.958

18.994

3.556

(408)
(2.259)

19.883

Vlasnicima
matice

28.149

1.580
(2.264)

(1.375)

26.090

29.001

3.556
(1.155)

(2.259)

(19.547)

9.596

Nekontrolira-
juci interes

25.962

(646)

(14)

25.302

29.104

(2.448)

60.000
(5.704)

80.952

Ukupno

54.111

934
(2.264)

(1.375)
(14)

51.392

58.105

1.108
(1.155)

(2.259)

60.000
(25.251)

90.548
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@ Konsolidirani financijski izvjestaji

Biljeske uz financijske izvjestaje

BILJESKE UZ FINANCIJSKE 1ZVJIESTAJE - TFI (koji se sastavljaju za tromjeseéna razdoblja)

Naziv izdavatelja:
OIB:

lzvjestajno razdoblje:

BiljeSke uz financijske izvjestaje za tromjesecna
razdoblja ukljucuju:

objasnjenje poslovnih dogadaja koji su znacajni
Za razumijevanje promjena u izvjestaju o finan-
cijskom polozaju i poslovnim rezultatima za izvje-
stajno tromjesecno razdoblje izdavatelja u odno-
su na zadnju poslovnu godinu, odnosno objavljuju
se informacije vezane uz te dogadaje i azuriraju
odgovarajuce informacije objavljene u proslom
godisnjem financijskom izvjestaju (toCke od 15. do
15C MRS 34 - Financijsko izvjestavanje za raz-
doblja tijekom godine);

» U slucajevima kada se Clanica grupe klasificira
kao hiperinflacijsko gospodarstvo, primjenjuje
se indeksacija sukladno MRS-u 29. U 2022.
godini, Republika Turska ispunila je uvjete
MRS-a 29 za navedenu klasifikaciju te su
odgovarajuci indeksi primijenjeni na uspored-
ne podatke za 2023. godinu i na tekuce podat-
ke za 2024. godinu.

informacije o tome gdje je omogucéen pristup
posljednjim  godisnjim  financijskim izvjesta-
jima, radi razumijevanja informacija objavljenih u
biljeSkama uz financijske izvjeStaje sastavljene za
izvjestajno tromjesecno razdoblje; pristup je
omogucen na Iinternetskoj stranici izdavatelja

( )

BOSQAR d.d.

62230095889

1. sije¢nja 2024. - 30. lipnja 2024. godine

izjavu da se prilikom sastavljanja financijskih
izvjestaja za izvjestajno tromjesecno razdoblje
primjenjuju iste racunovodstvene politike kao i u
prethodnim godisnjim financijskim izvjestajima ili,
ako su se racunovodstvene politike mijenjale,
opis prirode 1 ucCinka promjena (tocka 16A (a)
MRS 34 - Financijsko izvjeStavanje za razdoblja
tijekom godine); nije bilo promjena u racunovod-
stvenim politikama.

objasnjenje poslovnih rezultata u slucaju da
izdavatel] obavlja djelatnost sezonske prirode
(tocke 37. i 38. MRS 34 - Financijsko izvjesta-

vanje za razdoblja tijekom godine).

ostale objave koje propisuje MRS 34 - Finan-
cijsko izvjestavanje za razdoblja tijekom godine.
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https://mplusgroup.eu/financial-reports

@ Konsolidirani financijski izvjestaji

U biljeSkama uz financijske izvjeStaje za tromje-
secna razdoblja, osim gore navedenih informa-
cija, objavljuju se i sljedece informacije:

naziv, sjediste poduzetnika (adresa), pravni
oblik poduzetnika, drzava osnivanja, maticni broj
subjekta, osobni identifikacijski broj te, ako je
primjenjivo, podatke o tome je li poduzetnik u
likvidaciji, steCaju, skracenom postupku prestan-
ka drustva ili izvanrednoj upravi.

Naziv: BOSQAR d.d.

Sjediste (adresa) izdavatelja: Ulica grada
Vukovara 23, 10000 Zagreb

Pravni oblik izdavatelja: dionicko drustvo
Drzava osnivanja: Republika Hrvatska

Matic¢ni broj subjekta: 81210030

Osobni identifikacijski broj: 62230095889

usvojene racunovodstvene politike (samo
naznaku o tome je li doslo do promjene u odno-
su na prethodno razdoblje). Nije bilo promjena u
racunovodstvenim politikama.

BOSQAR INVEST | Rezultati poslovan;

ukupan iznos svih financijskih obveza,
jamstava ili nepredvidenih izdataka koji nisu
ukljuceni u bilancu te naznaku prirode i oblika
eventualno uspostavljenog stvarnog osiguranja
koje je dano; sve obveze koje se odnose na
mirovine poduzetnika unutar grupe ili drustva
povezana sudjeluju¢im interesom objavljuju se
odvojeno.

Nema financijskih obveza, jamstava ili nepredvi-
denih izdataka koji nisu ukljuceni u bilancu.

iznos i prirodu pojedinih stavki prihoda ili ras-
hoda izuzetne veliCine ili pojave. n/a

iznose koje poduzetnik duguje i koji dos-
pijevaju nakon vise od pet godina, kao i ukupna
dugovanja poduzetnika pokrivena vazeCim osi-
guranjem koje je dao poduzetnik, uz naznaku
vrste i oblika osiguranja.

Od ukupnih dugovanja, 13.778.093,38 eura
dospijeva nakon vise od 5 godina. Ukupna dugo-
vanja bankama i financijskim institucijama pokri-
vena su zaduznicama i kolateralima.

prosjecan broj zaposlenih tijekom tekuceg raz-
doblja: 13.805

ako je poduzetnik u poslovnoj godini sukladno
propisima kapitalizirao trosak placa djelomicno
ili u cijelosti, informaciju o iznosu ukupnog troska
zaposlenih tijekom godine rasclanjenom na iznos
koji je direktno teretio troskove razdoblja i iznos
koji je kapitaliziran u vrijednost imovine tijekom
razdoblja, na nacCin da se za svaki dio posebno
iskaze ukupni iznos neto placa te iznos poreza,
doprinosa iz placa i doprinosa na place. n/a

ako su u bilanci priznata rezerviranja za odgo-
deni porez, stanja odgodenog poreza na kraju
poslovne godine i kretanja tih stanja tijekom
poslovne godine.
Vrijednost priznate odgodene porezne imovine je
5.210.112 eura, a odgodenih poreznih obveza
3.133.430 eura.
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@ Konsolidirani financijski izvjestaji

naziv i sjediste svakog poduzetnika u kojem
poduzetnik - bilo sam ili preko osobe koja djeluje
u svoje ime, ali za racun poduzetnika - drzi sudje-
lujuc¢i udjel u kapitalu, iskazujuci iznos kapitala
koji se drzi, iznos ukupnog kapitala i rezervi te
dobit ili gubitak posljednje poslovne godine
predmetnog poduzetnika, a za koje su usvojeni
godisnji financijski izvjestaji; informacije u pogledu
kapitala 1 rezervi i dobiti ili gubitka mogu se
izostaviti u slucaju kada predmetni poduzetnik ne
objavljuje svoju bilancu i nije pod kontrolom
drugog poduzetnika. n/a

broj i nominalnu vrijednost, ili ako ne postoji
nominalna vrijednost, knjigovodstvenu vrijednost
dionica ili udjela upisanih tijekom poslovne godine
u okviru odobrenog kapitala.

Uplacdeni i upisani kapital BOSQAR d.d. Cini
ukupnu vrijednost od 13.033.800 eura na dan 30.
lipnja 2024. i podijeljen je na 9282.032 redovnih
dionica oznake MRUL -R-A.

postojanje bilo kakvih potvrda o sudjelovanju,
konvertibilninh zaduznica, jamstava, opcija ili slic-
nih vrijednosnica ili prava, s naznakom njihovog
broja i prava koja daju. n/a

naziv, sjediste te pravni oblik svakog
poduzetnika u kojemu poduzetnik ima neogra-
nicenu odgovornost.

Ovisna drustva Grupe nabrojana su na pocetnoj
stranici konsolidiranog TFI-POD obrasca

naziv i sjediste poduzetnika koji sastavlja
tromjesecni konsolidirani financijski izvjestaj
najvecCe grupe poduzetnika u kojoj poduzetnik
sudjeluje kao kontrolirani ¢lan grupe. n/a

naziv i1 sjediste poduzetnika koji sastavlja
tromjesecni konsolidirani financijski izvjestaj
najmanje grupe poduzetnika u kojoj poduzetnik
sudjeluje kao kontrolirani Clan i koji je takoder
uklju¢en u grupu poduzetnika iz tocke 13. n/a

mjesto na kojem je moguce dobiti primjerke
tromjesecnih konsolidiranih financijskih izvjesta-
ja iz tocaka 13. i 14., pod uvjetom da su
dostupni. n/a

prirodu | poslovnu svrhu aranzmana podu-
zetnika koji nisu uklju¢eni u bilancu i financijski
utjecaj tih aranzmana na poduzetnika, pod
uvjetom da su rizici ili koristi koji proizlaze iz
takvih aranzmana materijalni i u mjeri u kojoj je
objavljivanje takvih rizika ili koristi nuzno za
procjenu financijskog stanja poduzetnika. n/a

. prirodu i financijski ucinak znacajnih doga-
daja koji su nastupili nakon datuma bilance i
nisu odrazeni u racunu dobiti i gubitka ili bilanci.
n/a
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Nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju

(u tisuéama eura)

Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina

Imovina s pravom upotrebe
Nekretnine, postrojenja i oprema
Dugotrajna financijska imovina

Ukupno dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Ostala kratkotrajna financijska imovina
Potrazivanja od kupaca

Ostala potrazivanja
Obracunati prihodi i pladeni troskovi buduéeg razdoblja

Novac i novCani ekvivalenti

Ukupno kratkotrajna imovina
UKUPNO IMOVINA

Vlasniéka glavnica

Temeljni kapital

Kapitalne rezerve

Zakonske rezerve

Zadrzana dobit i dobit tekuce godine

Ukupno vlasni¢ka glavnica

Dugorocne obveze

Dugoroc¢ni primljeni krediti
Dugorocne obveze za primljene najmove

Obveze po izdanim obveznicama

Ukupno dugoro¢ne obveze

Kratkorocne obveze

Obveze prema dobavlja¢ima
Obveze prema zaposlenicima
Ostale kratkoro¢ne obveze

Kratkoro¢ni krediti
Kratkotocne obveze za primljene najmove
Odgodeno placanje troskova i prihod buducéeg razdoblja

Ukupno kratkoroc¢ne obveze

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

31. prosinca 2023.

88
2.513
83.071

85.673

500
267

860
171
28.243

30.041

115.714

13.034
51.447
414
2.405
67.300

1.300
36
40.000

41.336

1.536
31
1.005

4.468
35
3

7.078

115.714

30. lipnja 2024.

20

67
2.465
100.857

103.409

4.496
1.787

906
202
15.008

22.399

125.808

13.034
51.447
485
211

65.177

9.417
36
40.000

49.453

2.663
32
3.251

5.214
18

11.178

125.808
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Nekonsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti

(u tisuéama eura)

Prihodi od ugovora s kupcima
Ostali prihodi

Ukupni prihodi

TrosSkovi sirovina i materijala

Troskovi usluga
Troskovi osoblja
Amortizacija

Ostali operativni troskovi

Ukupni troskovi poslovanja

(Gubitak)/dobit iz poslovanja

Financijski prihodi

Financijski rashodi

Gubitak iz financijskih aktivnosti

(Gubitak)/dobit prije oporezivanja

Porez na dobit

(Gubitak)/dobit razdoblja

Ostala sveobuhvatna dobit

(Gubitak)/dobit razdoblja

Stavke koje se kasnije mogu prenijeti u dobit ili gubitak

UKUPNI SVEOBUHVATNI (GUBITAK)/DOBIT RAZDOBLJA

1.1.-30.6.2023.
Kumulativ Tromjesecje
268 132
2 1
270 133
(12) ()
(652) (551)
(112) (74)
(50) (25)
(79) (38)
(901) (693)
(631) (560)
336 171
(953) (474)
(617) (303)
(1.248) (863)
(1.248) (863)
(1.248) (863)
(1.248) (863)

1.1.-30.6.2024.
Kumulativ Tromjesecje
1.181 1.106
58 34
1.239 1.140
(8) (4)
(344) (205)
(142) (82)
(71) (36)
(132) (91)
(697) (418)
542 722
730 366
(1.137) (621)
(407) (255)
135 467
135 467
135 467
135 467
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Nekonsolidirani izvjestaj o novéanim tokovima

(u tisuéama eura)

(Gubitak)/dobit prije poreza
Amortizacija
Prihodi od kamata i dividendi

Rashodi od kamata

Novac (koristen)/ostvaren iz poslovanja prije promjena u obrtnom kapitalu

Povecanje ili smanjenje kratkorocnih obveza
Povecanje ili smanjenje kratkotrajnih potrazivanja
Ostale promjene radnog kapitala

Novac ostvaren/(koristen) u poslovnim aktivhostima
Novcani izdaci za kamate

Neto novac koristen u poslovnim aktivhostima

Novcani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
Novcani izdaci s osnove danih zajmova i Stednih uloga za razdoblje

Novac koristen u ulagackim aktivhostima

Novcani primici od glavnica kredita

Novcani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi i
duznickih financijskih instrumenata

Novcani izdaci za financijski najam

Neto novac (koristen) / ostvaren u financijskim aktivnostima

Neto smanjenje novca i hovcéanih ekvivalenata

Novac i novc¢ani ekvivalenti na pocetku godine

Novac i novcani ekvivalenti na kraju razdoblja

2023.

(1.248)
50
(336)

933

(601)

1.108
(348)
424
583
(899)

(316)

(3)
(2.969)

(2.972)

(150)

(150)

(3.438)
36.014

32.576

2024.

135
71
(655)

1.074

625

395
(1.566)
(3.598)
(4.144)

(893)

(5.037)

(22)
(17.725)

(17.747)

(13.235)
28.243

15.008
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Nekonsolidirani izvjestaj o promjenama vlasnicke glavnice

(u tisu¢cama eura)

Stanje na dan 1. sije€énja 2023.

Gubitak tekudée godine

Raspored u zakonske rezerve

Odobrena dividenda

Stanje na dan 30. lipnja 2023.

Stanje na dan 1. sije€nja 2024.

Dobit tekuce godine
Raspored u zakonske rezerve

Odobrena dividenda

Stanje na dan 30. lipnja 2024.

Temeljni

kapital

13.034

13.034

13.034

13.034

Kapitalne

rezerve

51.447

51.447

51.447

51.447

Zakonske
rezerve

340

74

414

414

71

485

Zadrzana dobit

2.443

(1.248)
(74)
(1.375)

(255)

2.405
135
(71)

(2.259)

211

Ukupno

67.264

(1.248)

(1.375)

64.641

67.300

135

(2.259)

65.177
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@ Nekonsolidirani financijski izvjestaji

Biljeske uz financijske izvjestaje

BILJESKE UZ FINANCIJSKE 1ZVJIESTAJE - TFI (koji se sastavljaju za tromjeseéna razdoblja)

Naziv izdavatelja:

OIB: 62230095889

lzvjestajno razdoblje:

BiljeSke uz financijske izvjestaje za tromjesecna
razdoblja ukljucuju:

objasnjenje poslovnih dogadaja koji su znacajni
Za razumijevanje promjena u izvjestaju o financij-
skom polozaju i poslovnim rezultatima za izvjes-
tajno tromjesecno razdoblje izdavatelja u odnosu
na zadnju poslovnu godinu, odnosno objavljuju se
informacije vezane uz te dogadaje i aZzuriraju
odgovarajuée informacije objavljene u proslom
godisnjem financijskom izvjestaju (toCke od 15. do
15C MRS 34 - Financijsko izvjeStavanje za
razdoblja tijekom godine).

informacije o tome gdje je omogucéen pristup
posljednjim godisnjim financijskim izvjestajima,
radi razumijevanja informacija objavljenih u biljes-
kama uz financijske izvjeStaje sastavljene za iz-
vjestajno tromjesecno razdoblje.

izjavu da se prilikom sastavljanja financijskih
izvjeStaja za izvjestajno tromjeseCno razdoblje
primjenjuju iste racunovodstvene politike kao i u
prethodnim godisnjim financijskim izvjestajima ili,
ako su se racunovodstvene politike mijenjale, opis
prirode i u¢inka promjena (to¢ka 16A (a) MRS 34 -
Financijsko izvjestavanje za razdoblja tijekom
godine); nije bilo promjena u primijenjenim ra-
cunovodstvenim politikama u odnosu na prethod-
no razdoblje.

objasnjenje poslovnih rezultata u slucaju da
izdavatelj obavlja djelatnost sezonske prirode

(toCke 37. 1 38. MRS 34 - Financijsko izvjeStavanje
za razdoblja tijekom godine).

BOSQAR d.d.

1. sije€nja 2024. - 30. lipnja 2024.

ostale objave koje propisuje MRS 34 - Financij-
sko izvjestavanje za razdoblja tijekom godine.

U billeskama uz financijske izvjeStaje za tro-
mjesecna razdoblja, osim gore navedenih infor-
macija, objavljuju se i sljedece informacije.

naziv, sjediste poduzetnika (adresa), pravni ob-
lik poduzetnika, drzava osnivanja, maticni broj
subjekta, osobni identifikacijski broj te, ako je
primjenjivo, podatke o tome je li poduzetnik u
likvidaciji, steCaju, skracenom postupku pre-
stanka drustva ili izvanrednoj upravi.

Naziv: BOSQAR d.d.

Sjediste (adresa) izdavatelja: Ulica grada
Vukovara 23, 10000 Zagreb
Pravni oblik izdavatelja: dionicko drustvo
Drzava osnivanja: Republika Hrvatska
Matiéni broj subjekta: 81210030
Osobni identifikacijski broj: 62230095889
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@ Nekonsolidirani financijski izvjestaji

usvojene racunovodstvene politike (samo
naznaku o tome je li doslo do promjene u
odnosu na prethodno razdoblje). Nije bilo pro-
mjena u primijenjenim racunovodstvenim
politikama u odnosu na prethodno razdoblje.

ukupan iznos svih financijskih obveza, jam-
stava ili nepredvidenih izdataka koji nisu uklju-
ceni u bilancu te naznaku prirode i oblika even-
tualno uspostavljenog stvarnog osiguranja koje
je dano; sve obveze koje se odnose na mirovine
poduzetnika unutar grupe ili drustva povezana
sudjelujucim interesom objavljuju se odvojeno.

Nema financijskih obveza, jamstava ili nepredvi-
denih izdataka koji nisu ukljuceni u bilancu.

iznos i prirodu pojedinih stavki prihoda ili ras-
hoda izuzetne veliCine ili pojave.

iznose koje poduzetnik duguje i koji dospi-
jevaju nakon vise od pet godina, kao i ukupna
dugovanja poduzetnika pokrivena vazecim osi-
guranjem koje je dao poduzetnik, uz naznaku
vrste i oblika osiguranja.

Od ukupnih dugovanja, 400.000 eura dospijeva
nakon vise od 5 godina. Ukupna dugovanja ban-
kama i financijskim institucijama pokrivena su
zaduznicama te, manjim dijelom, kolateralom.

BOSQAR INVEST | Rezultati poslovanj

prosjecan broj zaposlenih tijekom tekuceg
razdoblja: 6

ako je poduzetnik u poslovnoj godini sukladno
propisima kapitalizirao trosak plac¢a djelomicno ili
u cijelosti, informaciju o iznosu ukupnog troska
zaposlenih tijekom godine rasclanjenom na iznos
koji je direktno teretio troskove razdoblja i iznos
koji je kapitaliziran u vrijednost imovine tijekom
razdoblja, na nacin da se za svaki dio posebno
iskaze ukupni iznos neto placa te iznos poreza,
doprinosa iz placa i doprinosa na place. n/a

ako su u bilanci priznata rezerviranja za odgo-
deni porez, stanja odgodenog poreza na kraju
poslovne godine i kretanja tih stanja tijekom
poslovne godine. n/a

naziv i sjediste svakog poduzetnika u kojem
poduzetnik - bilo sam ili preko osobe koja djeluje
u svoje ime, ali za racun poduzetnika - drzi
sudjelujuéi udjel u kapitalu, iskazujuci iznos kapi-
tala koji se drzi, iznos ukupnog kapitala i rezervi
te dobit ili gubitak posljednje poslovne godine
predmetnog poduzetnika, a za koje su usvojeni
godisnji financijski izvjestaji; informacije u pogledu
kapitala 1 rezervi i dobiti ili gubitka mogu se
izostaviti u slucaju kada predmetni poduzetnik ne
objavljuje svoju bilancu i nije pod kontrolom
drugog poduzetnika. n/a




(6) Nekonsolidirani financijski izvjestaji

10. broj 1 nominalnu vrijednost, ili ako ne postoji
nominalna vrijednost, knjigovodstvenu vrijednost
dionica ili udjela upisanih tijekom poslovne
godine u okviru odobrenog kapitala.

Upladeni i upisani kapital BOSQAR d.d. cini
ukupnu vrijednost od 13.033.800 eura na dan
30. lipnja 2024. i podijeljen je na 982.032
redovnih dionica oznake MRUL-R-A.

11. postojanje bilo kakvih potvrda o sudjelo-
vanju, konvertibilnih zaduznica, jamstava, opcija
ili slicnih vrijednosnica ili prava, s naznakom
njihovog broja i prava koja daju. n/a

12. naziv, sjediste te pravni oblik svakog podu-
zetnika u kojemu poduzetnik ima neogranicenu
odgovornost.

Ovisna drustva BOSQAR d.d. nabrojana su na
pocetnoj stranici konsolidiranog  TFI-POD
obrasca.

13, naziv i sjediste poduzetnika koji sastavlja tro-
mjesecni konsolidirani financijski izvjestaj naj-
veCe grupe poduzetnika u kojoj poduzetnik
sudjeluje kao kontrolirani clan grupe. n/a

14, naziv i sjediste poduzetnika koji sastavlja
tromjesecni konsolidirani financijski izvjestaj na-
jmanje grupe poduzetnika u kojoj poduzetnik
sudjeluje kao kontrolirani clan i koji je takoder
uklju€en u grupu poduzetnika iz tocke 13. n/a

15. mjesto na kojem je moguce dobiti primjerke
tromjesecnih konsolidiranih financijskih izvjesta-
ja iz tocaka 13. i 14., pod uvjetom da su dos-
tupni. n/a

16. prirodu i poslovnu svrhu aranzmana podu-
zetnika koji nisu uklju€eni u bilancu i financijski
utjecaj tih aranzmana na poduzetnika, pod uvje-
tom da su rizici ili koristi koji proizlaze iz takvih
aranzmana materijalni i u mjeri u kojoj je ob-
javljivanje takvih rizika ili koristi nuzno za procje-
nu financijskog stanja poduzetnika. n/a

1/. prirodu i financijski u¢inak znacajnih doga-

daja koji su nastupili nakon datuma bilance i nisu
odrazeni u racunu dobiti i gubitka ili bilanci. n/a
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@ |zjava Uprave

Zagreb, 31. srpnja 2024. godine

|zjava Uprave o odgovornosti
za financijske izvjestaje

Nekonsolidirani financijski izvjestaji drustva BOSQAR d.d. (Drustvo) i konsolidirani financijski izvjestaji
drustva BOSQAR d.d. i njegovih ovisnih drustava (Grupa) sastavljaju se u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI) koji je usvojila Europska unija te hrvatskim Zakonom o
racunovodstvu.

Nerevidirani nekonsolidirani i konsolidirani financijski izvjestaji Drustva i Grupe za razdoblje koja je
zavrSilo 30. lipnja 2024. godine daju cjelovit i istinit prikaz imovine i obveza, dobiti i gubitka, financij-
skog polozaja i poslovanja izdavatelja i drustava ukljucenih u konsolidaciju kao cjeline.

|zvjeStaj Uprave za razdoblje koja je zavrsilo 30. lipnja 2024. godine sadrzi istinit i vjeran prikaz razvoja i
rezultata poslovanja Drustva i Grupe uz opis najznacajnijih rizika i neizvjesnosti kojima su Drustvo i
Grupa izlozeni.

Darko Horvat Tomislav Glavas

Predsjednik Uprave Clan Uprave
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Kontakt

Kontakti za odnose s investitorima

R,  +385(0)99 3767 083

9 iIr@bosqgar.com

@ Voditeljica odnosa s investitorima Ana Babic

@ Adresa drustva Ulica grada Vukovara 23, 10000 Zagreb, Hrvatska

Web prezentacija drustva www.bosqgar.com
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