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Disclaimer

VAZNO: PRIJE NASTAVKA DUZNI STE PROCITATI SUEDECE. NA OVU PREZENTACIJU PRIMJENJUJE SE NIZA IZJAVA O ISKLUUCENJU ODGOVORNOSTI. ZA POTREBE OVE IZJAVE O ISKLJUCENJU ODGOVORNOSTI “PREZENTACIJA” ZNACI OVAJ DOKUMENT, NJEGOV SADRZAI ILI
BILO KOJI NJEGOV DIO, BILO KOJA USMENA ILI VIDEO PREZENTACIJA, BILO KOJA DISKUSIJA ZA PITANJA ILI ODGOVORE TE BILO KOJI PISANI ILI USMENI MATERIJAL O KOJEM SE RASPRAVLUIALO ILI KOJI JE DISTRIBUIRAN TIJEKOM PREZENTACIJSKOG SASTANKA.

Ovu Prezentaciju pripremilo je drustvo BOSQAR d.d. (“Drustvo”) s ciliem davanja opéih informacija o aktivnhostima Drustva i njegove grupe. Ova Prezentacija i njezin sadrzaj vlasnistvo su Drustva te se bez prethodne pisane suglasnosti Drustva niti jedan njihov dio ne smije
reproducirati, distribuirati, prenositi lii na drugi nacin uciniti izravno ili neizravno dostupnim bilo kojoj osobi kao niti objaviti u cijelosti ili djelomi¢no za bilo koju svrhu. Ova Prezentacija pripremljena je isklju¢ivo za informativne svrhe te ista nije namijenjena da sluzi kao
osnova za bilo kakav ugovor. Informacije u ovoj Prezentaciji prikazane su u sazetom obliku i ne smatraju se cjelovitima. Drustvo ovu Prezentaciju moze izmijeniti ili dopuniti ako to bude drZalo potrebnim. Ova Prezentacija ne moze se smatrati savjetom ili preporukom u vezi
s kupnjom, drzanjem ili prodajom vrijednosnih papira Drustva. Informacije u ovoj Prezentaciji nisu neovisno provjerene od strane ili u ime Drustva i bilo kojih njegovih savjetnika. Prezentacija ne predstavlja ponudu niti poziv na prodaju, izdanje ili kupnju vrijednosnih papira
ili bilo kojih poslova ili imovine koji su u njoj opisani, niti daje niti ima za cilj davanje pravnih, poreznih ili financijskih savjeta. Nista u ovoj Prezentaciji ne moze se tumaciti kao davanje investicijskog savjeta ili navodenje na ulazak u investicijske aktivnosti u bilo kojoj
jurisdikciji niti je namjera ove Prezentacije davanje osnove za bilo koju odluku, a niti se ona u tu svrhu moze upotrijebiti, te se ista ne moze smatrati pozivom, navodenjem, poticanjem ili preporukom za kupnju, otkup, upis ili bilo kakvo drugo stjecanje vrijednosnih papira
Drustva. Primatelj je duzan izvrsiti svoju vlastitu neovisnu procjenu i provjere koje smatra potrebnima.

Ova Prezentacija nije upucena niti je namijenjena za uporabu od strane bilo koje fizi¢ke ili pravne osobe koja ima prebivaliste ili sjediste ili se nalazi u bilo kojem mjestu, zemlji, drzavi ili drugoj jurisdikciji u kojoj su njezina distribucija, objava, dostupnost ili upotreba protivni
zakonu ili drugom propisu ili koje zahtijevaju dozvolu ili registraciju u takvoj jurisdikciji. Informacije, izjave i misljenja sadrzana u ovoj Prezentaciji ne predstavljaju javhu ponudu prema bilo kojem primjenjivom zakonodavstvu niti ponudu na prodaju odnosno poziv na
davanje ponude za kupnju bilo kojih vrijednosnih papira te ova Prezentacija nije namijenjena pustanju, objavi ili distribuciji (izravno ili neizravno) u Sjedinjenim Americkim Drzavama, njihovim teritorijima ili posjedima, Kanadi, Japanu, Australiji ili bilo kojoj drugoj jurisdikciji
u kojoj bi takva distribucija ili ponuda bile nezakonite.

Informacije sadrzane u ovoj Prezentaciji (ukljucujuci trziSne podatke i statisticke informacije) mogu potjecati iz raznih izvora (ukljucujuéi i trece strane) te Drustvo ne jamci za toc¢nost niti potpunost takvih informacija. Stoga se ne treba oslanjati na bilo koje industrijske ili
trzisne podatke sadrzane u ovoj Prezentaciji. Povijesne financijske informacije sadrzane u ovoj Prezentaciji ne trebaju se uzimati kao to¢na predvidanja bududih rezultata Drustva i njegove grupe. Ova Prezentacija ukljucuje pojedine financijske mjere uspjesnosti koje nisu
predvidene MSFI, kao $to su, izmedu ostaloga, EBIT, EBITDA i EBITDA Prilagodena. Takve financijske mjere uspjesnosti koje nisu predvidene MSFI ne moraju biti usporedive s mjerama slicnog naziva koje prikazuju druga drustva, niti se trebaju tumaciti kao alternativa drugim
financijskim mjerama uspjesnosti izracunatima u skladu s MSFI. Pojedine brojke sadrzane u ovoj Prezentaciji, ukljucujuci financijske informacije, bile su podlozne zaokruzivanju (pa u odredenim okolnostima ne moraju to¢no odgovarati ukupnim prikazanim brojkama).

Ova Prezentacija sadrzi izjave koje jesu ili se mogu smatrati “predvidajucim izjavama”. One se nalaze na vise mjesta te ukljucuju, ali nisu ograni¢ene samo na, izjave o namjerama, uvjerenjima ili trenutnim océekivanjima Drustva koja se, izmedu ostalog, odnose na poslovne
rezultate, financijsko stanje, likvidnost, izglede, rast, strategije te industriju u kojoj Drustvo posluje. Po svojoj prirodi, predvidajuce izjave ukljucuju poznate i nepoznate rizike te neizvjesnosti buduéi da se temelje na raznim pretpostavkama u vezi sa sadasnjim i budu¢im
poslovnim strategijama Drustva i buduc¢im dogadajima te ovise o okolnostima koje se mogu, ali i ne moraju dogoditi u buduénosti. Predvidajuce izjave nisu jamstva buducih rezultata pa se stoga stvarni poslovni rezultati, financijsko stanje, likvidnost, izgledi, rast i razvoj
industrije u kojoj Drustvo posluje mogu znacajno razlikovati od onih koji su prikazani ili sugerirani u predvidajucim izjavama sadrzanima u ovoj Prezentaciji. Prosli rezultati Drustva ne mogu sluziti kao podloga niti vodic za buduce rezultate. Predvidajuce izjave odnose se na
datum ove Prezentacije te Drustvo i svi njegovi savjetnici izricito iskljuuju odgovornost za tocnost misljenja izrazenih u ovoj Prezentaciji ili pretpostavki na kojima se ona temelje, kao i obvezu davanja bilo kakvih dopuna, dodataka ili izmjena predvidajuéih izjava sadrzanih u
ovoj Prezentaciji. Slijedom navedenog, upozoravate se da se ne oslanjate na takve predvidajuce izjave.

Ni Drustvo, niti njegovi savjetnici niti bilo koja druga osoba ne preuzimaju bilo kakvu odgovornost ili obvezu za, niti daju bilo kakvu izjavu ili jamstvo, bilo izricito ili preSutno, niti se moze oslanjati na, primjerenost, istinitost, potpunost, to¢nost, obuhvatnost ili ispravnost
informacija u ovoj Prezentaciji, kao niti na to da je bilo koja informacija ispustena iz Prezentacije ili u na bilo koju informaciju koja se odnosi na Drustvo, pisanu ili usmenu, u vizualnom ili elektroni¢kom obliku, i to bez obzira na nacin na koji je prenesena ili u€injena
dostupnom, kao niti za bilo koji gubitak koji na bilo koji nacin nastane uslijed bilo koje upotrebe ove Prezentacije, njezinog sadrZaja ili na neki drugi nacin u vezi s ovom Prezentacijom. Drustvo i svi njegovi savjetnici u najve¢oj mjeri dopustenoj primjenjivim zakonima i
drugim propisima iskljucuju svu i bilo koju izravnu ili neizravnu odgovornost ili obvezu, bilo izri¢itu ili preSutnu, po osnovi Stete, ugovora ili po drugoj pravnoj osnovi, koju na drugi nac¢in mogu imati u vezi s (i) Prezentacijom ili bilo kojom informacijom sadrzanoj u njoj, i (ii)
bilo kojim omaskama, propustima ili pogresnim izjavama sadrzanima u ovoj Prezentaciji. Ni Drustvo niti bilo koji od njegovih savjetnika nece imati bilo kakvu odgovornost (po osnovi nepaznje ili po drugoj osnovi) za bilo koji izravni, neizravni ili posljedi¢ni gubitak, Stetu,
troskove ili nepogode koje proizlaze iz upotrebe ove Prezentacije ili na bilo koji drugi nacin u vezi s ovom Prezentacijom. Drustvo i njegovi savjetnici ne duguju, niti se moze smatrati da duguju, bilo koji stupanj paznje prema vama ili bilo kojoj drugoj osobi u vezi s
Prezentacijom i bilo kojim informacijama koje su u njoj sadrzane. Osim ako je drukcije navedeno u Prezentaciji, u njoj sadrzane informacije temelje se na stanju koje postoji na datum pripreme Prezentacije, a ne na bilo koji drugi datum, te je Prezentacija podloZzna
azuriranju, provjerama, verifikaciji i izmjenama bez prethodne obavijesti pa se navedene informacije mogu znacajno izmijeniti. Niti Drustvo niti bilo koji njegov savjetnik nema obvezu aZurirati, provjeravati ili odrzavati tocnima informacije sadrzane u ovoj Prezentaciji niti
primateljima Prezentacije davati pristup bilo kojim dodatnim informacijama, niti ispravljati bilo koje netoc¢nosti u ovoj Prezentaciji koje mogu nastati u vezi s njom te su sva misljenja izrazena u ovoj Prezentaciji podloZna izmjenama bez prethodne najave. SVOJIM
SUDJELOVANJEM NA SASTANKU NA KOJEM JE ODRZANA OVA PREZENTACUA I/ILI PRISTUPOM ILI CITANJEM PRIMJERKA OVE PREZENTACIJE IZJAVLIUJETE, JAMCITE, POTVRDUJETE | PRISTAJETE U ODNOSU NA DRUSTVO | SVAKOG OD NJEGOVIH SAVJETNIKA DA: (1)
MOZETE PRIMITI OVU PREZENTACIJU BEZ KRSENJA BILO KOJIH ZAKONSKIH ILI REGULATORNIH OGRANICENJA; (I1) STE PROCITALI | PRISTALI NA SADRZAJ OVE IZJAVE O ISKLJUCENJU ODGOVORNOSTI | DA CETE SE ISTE PRIDRZAVATI, TE (lll) POTVRBUJETE DA
RAZUMIJETE ZAKONSKE | REGULATORNE SANKCIJE POVEZANE SA ZLOUPORABOM ILI NEDOPUSTENOM DISTRIBUCIJOM PREZENTACIJE.
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Uvod

B O S Q/\R INVE S T BOSQAR INVEST: 4 poslovne vertikale

eCommerce Food?

* BOSQAR d.d. (prethodno Meritus ulaganja d.d.) (Drustvo) je brzorastuéa kompanija
na podrucju srednje i istocne Europe koja je kroz svoj model razvoja kompanija
te dugorocnog i permanentnog ulaganja u njihov kapital idealno pozicionirana za

njihovo profiliranje u regionalne lidere, ali i transformaciju u pan-Europske
predvodnike svojih industrija WorkPlace
* 0Od 2017. preuzeli smo 57 kompanija koje danas, zajedno s Drustvom, ¢ine nasu grupu ES’g”ed
(Grupa) koja pod novim krovnim brandom BOSQAR INVEST (BOSQAR IN.) posluje kroz 100% 60% - | Bl )
4 poslovne vertikale —M+ —Smatrflex —Konverzija Panvita
. . I . T v PINK
* Drustvo je 2019. kroz Inicijalnu javnu ponudu (IPO), dokapitalizirano od strane M flex PANDA
domacih strateskih investitora te uvrsteno na Zagrebacku burzu (ZSE), nakon cega je Mtech
uslijedila i sekundarna javna ponuda dionica (SPO) 2021., a 2022. izdanje obveznice ec h 10 —
povezane s odrzivoScu (prve takve u Hrvatskoj) +tec
] —Manpower L Megabon
* Kljuéne informacije!:
2, EUR 303 mil. Q = [ ml’ (=]
Manpower
Poslovni prihodi Zemalja
. ——buzzeasy
€ EUR 41 mll' 5- 71 buzzwsr} 1) lzvor: Konsolidirani revidirani financijski izvjestaj Grupe za 2023., ZSE
EBITDA prilagodena ]El Kompanija (trZisna kapitalizacija na dan 19.6.2024.)
—Bulb 2) Eng. BPTO - Business Process and Technology Outsourcing
EUR 241 mil. =] 1.500+ E 3) Eng. HR - Human Resources
A i i g if 4) Prehrambena, novo uspostavljena poslovna vertikala. Prva akvizicija
U I o5 R (51% udjela u Panvita Grupi) potpisana u svibnju 2024.; zatvaranje koje
je podloZno odobrenju nadleznih agencija za zastitu trziSnog natjecanja
A A 1,35)( . 13.900+ (Slovenija, Srbija)
—  Neto Dug/EBITDA prilag. mimid  Zaposlenih

BOSQAR INVEST 6



Povijesni razvoj

303
179 ..',o o® ......'.......l.l..............'.... 210
NPTl L o 226
1 T LR L E
--=- Poslovni prihodi (EUR mil.)? ---. 94 30,.-..3143
goceced 3%:':::1::: ooooooooooo
----- ZSE TrZi$na kap. (EUR mil.)2 .- 43 "”.::“”“”“,,.;0 s e
30

| | 1 | l |

Prva akvizicija ZSE IPO MidEuropa (ME) ZSE SPO EUR 40 mil. SLB3 EBRD EUR 60 mil. Pokrenuta 4. vertikala
Dokapitalizacija od postaje strateski Dokapitalizacija od 1. put na domaéem najavljena investicija u - Food,
EUR 12,3 mil. od strane  partner ulaganjem EUR 14 mil. od strane trzistu; BPTO vertikalu; potpisana akvizicija
strateskih hrvatskih EUR 36 mil. u BPTO domacih investitora EBRD & ERSTE kao 51% Panvita Grupe;
msitr:;c/t;zltci)tr;arlamh poslozll\r;lts)l\aesgtlkalu kljucni mvestlto‘rl, Pokrenuta 3. vertikala Lansiranje novog
Pokrenuta 2. vertikala — eCommerce brenda
—HR

(Eplus Ventures) BOSQAR INVEST
(Workplace Group)
1) Poslovni prihodi — prema konsolidiranim revidiranim financijskim izvjestajima Grupe za godine 2023., 2022., 2021., 2020.

2) TrZisna kap. — prema ZSE podacima o prosjecnoj cijeni dionice na razini godina (2019.-2023.), za 2024. na trZisna kapitalizacija na dan 19.06.2024. Broj dionica: 857,805 (2019.-2020.); 982,032
(od 2021.).

3) Eng. Sustainability-linked Bond, hrv. Obveznica poveza s odrZivoscu

BOSQAR INVEST



Dosadasnji rezultati

Prihodi (EUR mil.) Neto Dug (EUR mil.)
Neto Dug/EBITDA prilagodena (x)*

.+ 6 303 ® 1,36x ¢ 1,35x
s
ChG 55,9
179 40,4
+70%
94 105 o
43 51
= m B 53
B 0

2019. 2020. 2021. 2022. 2023. Q12023. Q1l2024. 2021. 2022. 2023.

EBITDA prilagodena (EUR mil., %) 1 - SnaZan rast prihoda tijekom posljednjih 5 godina rezultat je kombinacije organskog rasta
(c. 20% godisnje) i M&A. Rast je dodatno ubrzao u Q1 2024. uslijed organskog rasta u

BPTO segmentu, te dodatnih prihoda od novo integrirane HR poslovne vertikale

2+ EBITDA prilagodena je porasla u razdoblju ‘19-'23, kao rezultat visoke profitabilnosti

¢ 19,3% ¢ 20,1% a1 & 18.1% postojeceg poslovanja i novih akvizicija
o ¢ 16,6% o ’ * EBITDA prilagodena % za 2022. je pod utjecajem jednokratnog (COVID) ucinka, dok je
¢ 13,6% 30 13,6% ¢ 12,0% smanjenje u 2023. rezultat uvodenja nove poslovne vertikale (HR) s nizim marzama, ali sa
18 21 +13% 10 znacajnim potencijalom za daljnji rast
9
; . l I - - '3« Grupa je financijski stabilna s niskim omjerom Neto Dug/EBITDA prilagodena od 1,35x
(na kraju 2023.) sto omogucuje daljnji rast, organski i kroz akvizicije. Na Neto Dug Grupe

2019. 2020. 2021. 2022. 2023. Q12023. Q1 2024. znacajno Ce utjecati ulaganje EBRD-a u Q2 2024. u iznosu od EUR 60 mil.

Izvori: Konsolidirani revidirani financijski izvjeStaji za 2023., 2022., 2021. | 2020. godinu, te konsolidirani nerevidirani financijski izvjeStaji za Q1 2024.
1) Postoci (marza i rast) i Neto dug/EBITDA prilagodena (x) izracunati koristenjem nezaokruZenih brojeva prema godisnjim izvjes¢ima Drustva
2) EBITDA prilagodena i EBITDA prilagodena marZa (%) definirani na stranici 29., Racun dobiti i gubitka

BOSQAR INVEST



Evolucija poslovnog modela

Nastavno na uspjesno primjenjiv model dugoro€nog i permanentnog strateSkog ulaganja u kapital kompanija, usvojili smo novu brend strategiju kojom smo definira

brend identitet, svrhu i vrijednosti

* U razdoblju od proteklih nekoliko godina, Drustvo je realiziralo zapazene
rezultate u preuzimanju i integraciji diversificiranih poslovnih operacija.
Nase sadasnje 4 poslovne vertikale predstavljaju medusobnu platformu
za daljnji rast

BOSQAR INVEST

* Nastavho na  uspjeSno  primjenjiv. model dugorocnog i
permanentnog strateskog ulaganja u kapital kompanija, usvojili smo novu
brend strategiju kojom smo definirali nas brend identitet, svrhu i
vrijednosti

Nastojimo stvoriti i ostaviti dugotrajan trag.

Navedeno je rezultiralo i nedavnim promjenama naziva Drustva, kao i
nase ZSE oznaka dionice Drustva:

Poduzetnicki
mentalitet

Uspijevamo u

Kompetentno
ukljucivanje

Upravljanje nasim

Podrzavanje
rasta

Vodimo etablirana

Meritus ulaganja Inc.> BOSQAR d.d. ! Vrijednosti slozenim poslovanjem poduzeca do
multidimenzionalnim odgovorno — prema najvece strateske
MRUL = BSQR? prilikama i svim dionicima vrijednosti

“

partnerstvima

1) Od 19.6.2024.
2) Od 14.6.2024.
ISIN oznaka dionice Drustva, te oznaka i ISIN obveznica Drustva ostaju nepromijenjeni

BOSQAR INVEST 9



\ENE poslovanje SEIER

4 vertikale: BPTO eCommerce Food |
MPLUS Workplace Group Eplus Ventures Future Food Solutions
gy Codina 2016. 2022. 2023. 2024.
......................... USDOSTAVUANIA | oeoeooeosesooseseosessesessessssesesesstos sttt ettt
M Zaposleni' 11.600+ 2.200+ 60+ 700+
9 Zemlje prisutnosti 15 8 13 2
@& Prihodi (FY2023) EUR 209 mil. EUR 79 mil.2 EUR13mIl3 O riaiano revaranomancisko

izvjesce FY2023 (ne ukljucuje novu, 4.
vertikalu, osnovanu u 2024.)

EBITDA pril o] . . . ) .
€ (FYZ()ZSF))1r| aeocens EUR 35 mil. EUR 2 mil.? EUR 3 mil.? i 2)Zadrustva u HR vertikali nad kojima

je Grupa preuzela kontrolu 1. travnja
2023., financijski rezultati ukljuceni su
Prihodi EBITDA pri|agod‘ena za razdoblje od 1. travnja do 31.

0.8% prosinca 2023. godine
3) Financijski rezultati Pink Pande (jedno
EBPTO od dva poduzeéa u eCommerce vertikali)
odnose se na razdoblje od 1. kolovoza
EHR do 31. prosinca 2023., u skladu s
razdobljem u kojem je Grupa stekla
kontrolu nad navedenim entitetom
@ Ostalo® 4) ”"Ostalo” ukljucuje poslovanje s
nekretninama i ucinke konsolidacije /
eliminacijske efekte

EBPTO

FY2023 rezultati

po vertikalama |

W eCommerce W eCommerce

@ Ostalo®

BOSQAR INVEST 10



Geografska prisutnost

Klju€na trzista | Udio prihoda po zemljama,
' FY20231

B Turska (29%) B Srbija (18%)

B Hrvatska (15%) ™ Njemacka (15%)

’

sy Ak B Slovenija (9%) B Madarska (6%)
9 Zemlje prisutnosti Wt Bugarska (5%) Ostali (3%)
Prisutni u Hrvatskoj, Srbiji, Bosni i Hercegovini, Sloveniji, Madarskoj, Turskoj, Gruziji, Bugarskoj, Rumunjskoj, Slovackoj, Njemackoj,
Spanjolskoj, Velikoj Britaniji, Sjedinjenim Ameri¢kim DrZzavama, Cipru, Nizozemskoj, Latviji i Svicarskoj 1) Izvor: Podjela prihoda je prema nerevidiranim i

nepregledanim podacima Drustva

BOSQAR INVEST 11
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Model rasta

BOSQAR INVEST model rasta kombinira fokusirani
M&A pristup s organskim rastom kroz operativnu

ucinkovitost i fokusom na klijente Daljnja geografska ekspanzija

putem akvizicije konkurenata

iz okolnih okruzenja i
posljedi¢no stvaranje

regionalnih lidera
Akceleriranje post-

akvizicijskog organskog
rasta standardizirajudi
pristup za strateski
razvoj B2B klijenata

Osvajanje novih brzorastuéih
klijenata, kroz medunarodni
prodajni tim Grupe s dubokom
povezanoscu s europskim
industrijskim liderima u ciljanim

segmentima

Uvodenje tehnologije i

Ekonomija obujma i tehnoloska
ucinkovitost, cross-selling

izmedu geografskih i poslovnih

podrucja

Nastavak intenzivnih M&A
procesa s efektima sinergija,
end-market nadogradnjom
vertikala, dopunom usluga,
kompetencija i geografske
prisutnosti u cilju ucvrscivanja

vodece CEE pozicije kroz sve

digitalizacija procesa, vertikale
optimizirajuci profitabilnost i
transformirajudi poslovne modele
tradicionalnih kompanija iz
defenzivnih u modele otporne na
tehnoloske disrupcije

BOSQAR INVEST
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M Od e | I'a Sta (nastavak)

Up-selling i cross-selling s Osvajanje novih Sirenje na strana Razvoj digitalnih uslugai  Operativna izvrsnost M&A Strategija
postojecim klijentima klijenata trzista inovativnih rjesenja

*Koristenje postojece baze *Kori$tenje odnosa i sinergije *Sirenje postojeéih * Pomak prema visoko * Koristenje in-house * Nastavak uspjesnih M&A
klijenata i a.dre5|r:imjc.e s dobavlja¢ima kroz poslovnih modela i vrijednim uslugama putem tehnoloske ekspertize za aktivnosti, brze integracije
potreba za inovativnim . .. oy e s . N . Y .
eeiie poslovne vertikale operacija na nova trzista digitalnih kanala poput razvoj automatizacije preuzetih drustava i

« Ekspanzija na nova tréiéta «Ciljanje globalnih, visoko .EOEStT.nJE odnosa s | [c->bot.ske autzmat:zacue i Al procEsa i optimizaciju |dkent|f|k-a-1cuu novih pr|I|kav. .
o profitabilnih klijenata iz o) .aVJai\ama/partnerlma Sirenje ponu -e-us uga s mar2| N . E spa-nzu:?\ na nova podrucja i
klijenata atraktivnih industrija za Sirenje na nova trzista fokusom na digitalne * Koristenje internih timova istrazivanje mogucnosti s

. L * Utilizacija kompanija iz mogucnosti za stvaranje za postizanje sinergija i lobalnim kompanije
* Plasman vlastitih IT rjeSenja « Stjecanje novih klijenata i ) J ) SEil . R . J . P . J .gJ . & pant Y
drugih vertikala za dodatnih vrijednosti integraciju (npr. Financije, * Fokusi na kompanije u razli¢itim

(Buzzeasy Al) postojecim

klijentima i kontaktima trzista kako bi se unaprijedile otvaranje poslovanja na * Implementiranje digitalizacije IT, HT, Prodaja, Nabava) industrijama s naprednim
postojece operacije kroz im triicti i Al kako bi iiedil  Impl tirani tehnoloskim riesenii
< Osiguranje novih projekata it o novim trzistima | ako bi se unaprijedila mplementiranje ehnoloskim rjeSenjima
putem dosljedne kvalitete e operativna ucinkovitost i digitalizacije i Al u * Razmotriti kompanije sa
usluge *Sirenje baze klijenata kroz kompetencije isporuke svakodnevnom poslovanju snaznim veleprodajnim vezama
J J
«Sirenje poslovanja kroz postojeée poslovne odnose * Koristenje pozitivnih * Kombiniranje
postojeée dobavljace . . iskustava i referenci u menadZmenta i zaposlenih
deni ih vodai Uspostavljanje novih
uvodenjeém novin proizvoda | . privlagenju novih klijenata i resursa za optimalno
kanala prodaje poslovnih odnosa _ '
projekata poslovanje

BOSQAR INVEST 14



Dokazana ,,buy and build” platforma uspjesSna u preuzimanju, integraciji i operativnhom upravljanju
* Snazan financijski profil karakteriziran brzim rastom, visokim marzama i kapacitetom generiranjem novcanih

tijekova

* Upravljacki tim s dugogodisnjim iskustvom i zajednic¢kim dokazanim track record-om

B O S Q/\R INVE ST * Alokacija kapitala u cilju poveéanja vrijednosti potpomognuta snaznim kapacitetom generiranja novcanih
tijekova na razinama ovisnih kompanija

* Europska BPTO platformi sa moénim nearshore-fokusiranim modelom isporuke
BPTO * Lojalna baza klijenata iz raznolikih otpornih vertikala unutar atraktivnih industrija

Inovativna HR rjesenja koja nadilaze tradicionalne HR usluge i proizvode
Znacajan potencijal rasta u uvjetima razvijenog M&A pipeline-a na fragmentiranom europskog trziSta HR segmenta

* Znacajan potencijal za daljnju ekspanziju kako na postoje¢im tako i na novim trzistima, ali i u veleprodajnom

segmentu
Potencijal za daljnju utilizaciju tehnoloskih moguénosti Mtech-a i usluga ostalih vertikala (npr. call centri, napredni

outsourcing)

Odsustvo snazne konkurencije i prostor za konsolidaciju u segmentu proizvodnje hrane i poljoprivrede u regiji

predstavljaju platformu za mogudi daljnji rast
Digitalizacija i inovativnost proizvoda predstavljaju daljnji potencijal za stvaranje znacajne dodane vrijednosti

BOSQAR INVEST 15
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Korp

Odgovornosti:

Iskustvo u industriji:

Prethodno iskustvo:

Darko Horvat
Predsjednik Uprave

Strategija, Financije,
Integracijski procesi, M&A

20+ godina

Deloitte

Tomislav Glavas
Clan Uprave

Odnosi s klijentima, Razvoj
poslovanja, HR & IT

20+ godina

Deloitte

orativno Upravljanje

Uprava

Nadzorni odbor

* Sastoji se od 5 €lanova od kojih su 4 nezavisna

* Struc¢no podrzan od strane 3 odbora:

* Revizijski odbor
* Odbor za imenovanja
* Odbor za primitke

+ Odgovarajuca struktura korporativnog upravljanja
uspostavljena na razini svake BOSQAR IN. vertikale

BOSQAR INVEST
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Predanost odrzivosti

* Nasa korporativna odrzivost pocinje sa sustavom
vrijednosti i pristupom poslovanju koji se temelji na
nacelima

* Organizacijski stupovi: eticki principi, kvalitetno
korporativno upravljanje i profesionalna etika

* Aktivno radimo na dostizanju Ciljeva odrzZivog razvoja
Ujedinjenih Naroda (,,SDGs”) kroz na$ lanac vrijednosti

* lzdali smo lzvjeS¢a o odrzivosti za 2020., 2021. i 2022.
godinu, pokazujuci predanost transparentnosti i ESG

vrijednostima

M+GRUPA

SUSTAINABILITY
REPORT 2020

Odabrana postignuca vezana uz odrzivost

2 Prva SLB obveznica na
¥ hrvatskom trzistu kapitala, izdana u srpnju
2022., u nominalnom iznosu od EUR 40 mil,
dospijeca u srpnju 2029. Ciljevi odrzivosti (eng.
Sustainability Performance Targets, SPTs):

’
4

* SPT #1: Smanjenje staklenickih plinova (Opsega 1
i Opsega 2) za 25,2% do 2027. (vs. 2021.)

* SPT #2: Zastupljenost Zena od 51% u
upravljackim timovima do 2030.

Potpuna uskladenost sa zahtjevima
korporativnog upravljanja, prepoznato od
Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga
(HANFA) u svom godiSnjem izvjeséu za 2022. za
drustva s dionicama uvrstenim na ZSE

Clan Global Compact Ujedinjenih
naroda, najveée svjetske inicijative za
korporativhu odrzivost s 20.000+ sudionika u
160+ zemalja

Relevantni Ciljevi odrZivog razvoja (SDG-ovi)

2 Sekundarni SDG-ovi
One na koje imamo
ogranicen utjecaj
u odredenim
podrucjima
poslovanja.

1 Primarni SGD-ovi

One na koje imamo izravan

utjecaj u svim nasim
operacijama i na koje smo

prvenstveno usredotoceni.

KVALITETNO
OBRAZOVANJE

]

DOSTOJANSTVEN RAD
|GOSPODARSKI RAST

1 |

113 se 1 16 ™ 17 weven ™
| PROMJENE : INSTITUCLIE

1 o2

Q¥ @
| | |

el 1
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BPTO

* Mplus Croatia d.o.o. je operativno holding drustvo BPTO vertikale koja djeluje pod
brendom Mplus

* Pruza BPTO usluge u Europi sa snaznim modelom poslovanja fokusiranim na nearshoring

Klju¢ne informacije?
% EUR 209 mil.
Prihodi (2023.)2

11.600+

M4 Zaposlenici

EUR 35,4 mil.
EBITDA prilagodena (2023.) 4

i ponudom usluga usmjerenih na cijeli BPTO lanac vrijednosti 9.977 = 300+ 15
Mplus pruza sljedece usluge lokalnim i medunarodnim klijentima u raznim industrijama3: @ Agenti ;&g Klijenti Zemlje

(i) BPO usluge (>90% BPTO prihoda 2023.) . .

(i) IT usluge i proizvodi (<10% BPTO prihoda 2023.) a 459 mll' 134 m'll' "/ 42 )
BPO usluge ukljuguju: Korisni¢ku podriku, Inbound sales, Outbound sales, Social media, Broj minuta ) [PeriiE Lokacije
Upravljanje prodajom i narudzbama, Back office, Naplata, Chat r 7’4 mil. 7,5 mil. @ 32
IT usluge i proizvodi ukljucuju: BuzzEasy Al platformu za korisnicku podrsku, Integracijske - Broj chatova >~ Broj e-mailova Jezici

usluge, Chatbot-ove, Videonadzor, Totiti (RPA), Pametne agente

* Mplus je ponosan na svoju visoko diversificiranu bazu klijenata i nisku stopu fluktuacije

Mplus Croatia vlasnicka struktura3*

*Po provedbi registracije povecanja kapitala u

zaposlenika mB In.
P ™ Eg;%ar " iznosu od EUR 60 mil. (investicija EBRD-a) pri
Organizacija vertikale? ® MID Europe Trgovackom sudu, oéekivano do kraja lipnja
@ Convex holding 2024

* BPO vertikala organizirana je u 2 geografske divizije: (i) Njemacka/CEE i (ii) MENA
* Vlastite tvrtke iz IT segmenta, centri za istrazivanje i razvoj, posluju unutar Mtech

Podjela prihoda po zemljama (2023., %)* Geografska prisutnost (kljuéna trzista)3

divizije na 5 lokacija Mplus @ Turska
/_/‘\ B Njemacka
Mplus Mplus Mtech ;ErKvatSKa
Njemacka/CEE (BPO) MENA (BPO) (IT) @USA
Njemacka Slovacka Turska Hrvatska | Italija
Hrvatska  Rumunjska Gruzija Madarska mo tJI mlj
Slovenija  Latvija Rumunjska see e Jev . .. .
BiH §panjolska UK 1) Podacina danili za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2023. prema godisnjem izvjescu Drustva za 2023.
bi SAD 2) lzvor: Konsolidirana revidirana financijska izvjes¢a Drustva za 2023. godinu
Srbija 3) lzvor: Drustvo

4) Podjela prihoda je prema nerevidiranim i nepregledanim podacima Drustva

BOSQAR INVEST
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BPTO

Nearshoring Atraktivna baza klijenata

* Nearshore poslovni model pruzanja usluga osigurava ve¢u marzu zbog razlika u * Visoko diversificirana baza klijenata, ogranicenog koncentracijskog rizika i s
troskovima rada i povoljnih propisa zakona o radu (npr. Turska, CEE) iznimno niskom stopom odljeva (~3%! prosjec¢no)

* Snazna komparativna prednost Mplusa je visejezicni kapaciteti agenata (trazeni * Vise od 300! projekata godisnje
osobito od strane globalnih klijenata) * Top 10 klijenata u atraktivnim, brzo rastué¢im industrijama, s poslovnim odnosom

» 24%! prihoda dolazi od visejezi¢nih projekata duljim od 9 godina u prosjeku?

Mplus pruza svoje BPO usluge na 32 jezika * 50%! top 20 klijenata po ugovoru je se obvezalo na volume guarantees

* Visokokvalitetne usluge, snazni odnosi s klijentima i atraktivan portfelj klijenata
* Motivirani prodajni tim fokusiran na stjecanje premium globalnih klijenata s
visokim marzama

N2 Allewss W I

7N g N0

Koncentracija klijenata?

A/ A/
Konkurente prednosti Top 1
Fokusiranost na agilnost Prilagodene mogucnosti Inkluzivna i otvorena
i rast razvoja kultura Top 2

» Agilna organizacija sa Sredniji i viSi operativni » Zaposlenici dolaze iz razli¢itih

znacajnim rastom menadZment certificiran je od kulturnih sredina te se u Grupi Top 3
> Plitke organizacijske strane vrhunskog CX pruzatelja govori 32 jezika

strukture i brzi procesi konzultantskih usluga > Agilni multifunkcionalni timovi Top 5

donoSenja odluka pomazu Treninzi razvijeni unutar tvrtke poticu osjecaj povezanosti i

zaposlenicima da doprinose dostupni su svima, od agenata do angaZmana Top 10

i brze vide rezultate svojeg visokog menadZmenta > Zaposlenici mogu aktivno

rada Prilagodene prilike za edukaciju koje sudjelovati u projektima Top 20 50%

» Raznolika baza klijenata nudi
prilike rada na razli¢itim
projektima, ukljucujudi
medunarodne

zadovoljavaju potrebe pojedinaca

Dostupne su moguénosti rotacija
izmedu tvrtki i horizontalna
mobilnost

doprinosa zajednici i time
ostvariti pozitivan drustveni
utjecaj

1) Informacije Drustva za 2023. Financijske informacije temeljem izvjestaja menadZmenta koji nisu

revidirani niti pregledani

BOSQAR INVEST
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* Akvizicijom Workplace Grupe (zatvoreno 1. travnja 2023.), Bosqar In. se
pozicionirao kao jedan od regionalnih lidera u HR industriji

* Workplace Grupa vlasnik je tvrtki koje djeluju pod franSizom brenda Manpower,
MPS integrator, Business integrator, Workplace solutions i Smart Flex

* Manpower brand jedan je od najveéih u globalnoj HR industriji, s prisutnoséu u vise
od 80 zemalja s 2.200+ ureda i preko 3,6 milijuna kandidata zaposlenih u 2023.

* Grupa nudi usluge: stalnog zaposljavanja i selekcije, privremenog zaposljavanja,
obracuna placa, financija, administracije ljudskih resursa, naprednih pruzanja
usluga izdvojenih poslova (outsourcing), savjetovanje, obuke i izrade HR strategije

* Workplace Grupa pruza najsuvremenija tehnoloska rjesenja koja spajaju klijente s
najboljim talentima kako bi zadovoljili njihove individualne potrebe te nudi
klijentima istrazivanja za razumijevanje radnih uvjeta na trzistu

Organizacija vertikale3

SLOVENUA | HRVATSKA | MADARSK

WORKPLACE GROUP

SRBIJA

SJEVERNA
UoARSKA osovo*

¢

|

¢ne informacije?

% EUR 79 mil.
Prihodi (2023.)?

ljué
P

k]
I- Kompanije

2.200+

Mt Zaposlenici

‘J'__I 6.2'00.+

Via

Geografska prisutnost?

Iznajmljeni zaposlenici

snicka struktura3

Workplace
‘ Manpower Manpower Manpower ff Manpower ‘ Manpower f Manpower solutri)ons Manpower
Manpower Manpower Manpower Manpower
) Manpower X ' )
business A business business business
. Consulting . . .
solutions solutions solutions solutions
Business
Smartflex .
integrator
Pod upravljanjem generalnog direktora MPS Pod upravljanjem generalnog direktora
iz Madarske integration iz Bugarske
Workplace *Kosovo je podruZnica Bugarske
solution

B Bosqar In.
@ MenadZment (CEO)

EUR 2 mil.
EBITDA prilagodena (2023.)

= 1.400+
s2% Klijenti
3.500+

Ugovoreni kandidati

4.500+

B Suradnici pod upravljanjem3

Podjela prihoda po zemljama (2023., %)*

@ Srbija

B Bugarska

B Madarska
B Hrvatska

@ Slovenija

@ B&H

Podaci na dan i za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2023. prema godisnjem izvjesc¢u Drustva za 2023.
Izvor: Konsolidirana revidirana financijska izvjes¢a Drustva za 2023. godinu

Izvor: Drustvo

Podjela prihoda je prema nerevidiranim i nepregledanim podacima Drustva

BOSQAR INVEST
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Ekosustav HR usluga?

EKOSUSTAV PRILAGODEN POTREBAMA KLIJENATA KROZ ZIVOTNI VIJEK PROJEKTA

Q Procjena

potreba

) Trajno
zaposljavanje

IT Akademija

Outsourcing proces
zaposljavanja

(2]
Ed Evaluacija  [€-------------1 —— Plasman

Regrutacijske usluge
za privremene
radnike

Testiranje
softwera-a i igara

Usluge marketinga
za regrutaciju

Ly Identificiranje najprikladnijih regrutacijskih rjeSenjai usluga |_,) E Prilagodena

ponuda

Specijalizirana IT
regrutacija

Recepcijski
outsourcing

Projektna
rjiesenja

A

066

P T L e e — <{@%Regrutacija

KANALI ZA
DOSEG @
KANDIDATA
Headhunting Baza
kandidata

E El D L

Portali za
poslove

Drustvene Preporuke Offline

mreze

Konkurentske prednosti

Zaposlenici u potpunosti obuceni za sveobuhvatne HR usluge,
ukljucujuéi regrutaciju, privremene zadatke, obracun plaéa,
administraciju ljudskih resursa, zastitu na radu i savjetovanje o
radnom pravu

Fleksibilne usluge prilagodene specificnim potrebama projekta
Puna ili djelomi¢na podrska u regrutaciji i selekciji talenata
KoriStenje Manpower brenda i ekspertize

Prilagodba globalnih strategija regionalnom trzistu

Struénost u pronalaZenju / osposobljavanju / ocjenjivanju /
zadrZavanju talenata

Pristup vlastitim istraZivanjima trZiSta rada i opseznoj bazi
kandidata

Outsourcing rjeSenja po mjeri temeljena na potrebama klijenata,
utemeljena na KPI/SLA sustavu

Napredne outsourcing mogucnosti s prilagodljivim razinama
odgovornosti

Atraktivna kombinacija klijenata

* Workplace Group pruza usluge vrhunskim lokalnim i multinacionalnim klijentima u
8! zemalja

* Raznolik portfelj ukljucuje preko 1.4002 klijenata prisutnih na raznim atraktivnim i
otpornim krajnjim trzistima

* Top 10 klijenata dolazi iz raznolikih industrija, s prosje¢nim trajanjem poslovnog
odnosa duzim od 6 godinat

* Kroz suradnju s drugim poslovnim vertikalama, Workplace Group ima snazan
potencijal za povecanje broja klijenata

* Fokus je na stjecanju premium globalnih klijenata s visokim marzama
Koncentracija klijenata3
Top 1
Top 2
Top 3
Top 5
Top 10

Top 20 49%

1) lzvor: Drustvo
2) Podacina dan i za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2023. prema godisnjem izvjesc¢u Drustva za 2023.

3) Informacije Drustva za 2023. Financijske informacije temeljem izvjestaja menadZmenta koji nisu
revidirani niti pregledani

BOSQAR INVEST
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eCommerce

* eCommerce vertikala posluje pod brendom Eplus Ventures, a uspostavljena je u
rujnu 2023. nakon uspjesno provedenih akvizicija tvrtki:

» Megabon u 2022. - platforma za turisticke kapacitete

» Pink Panda u 2023. - platforma za ljepotu i kozmetiku

* Dvije tvrtke trenutno djeluju neovisno, no s ciljem postizanja sinergija u
administrativnim funkcijama u buduénosti (npr. back office, racunovodstvo,

financije...).

* Prvi korak u postizanju sinergija napravljen je imenovanjem jednog CEO-a za

upravljanje obje tvrtke

* Daljnje aktivnosti temelje se na sljede¢im klju¢nim odrednicama: rast i inovacije —
potpomognute vodeéim tehnoloskim postignuéima, personaliziranim iskustvom
kupovine te naglaskom na besprijekorno korisnicko iskustvo

* Hrvatska, Slovenija, Njemacka i Italija prepoznate su kao trzista za daljnji razvoj

Organizacija vertikale!

Eplus Ventures

/_/\

Megabon

» Platforma za rezervaciju i
upravljanje kapacitetima u turizmu
usmjerena na Adria regiju

» Prodaja hotelskih aranZzmana
krajnjim korisnicima po najboljim
dostupnim cijenama na trzistu

Pink Panda

» Specijalizirana platforma za ljepotu i
kozmetiku osnovana 2010. godine, sa
Sirokom prisutnoscu u Europi

» Multi-brand trgovina, sa
prepoznatljivim robnim markama i
visokom prepoznatljivoséu na vise
trzista srednje i istocne Europe

Kljuéne informacije!
EUR 13 mil.
Prihodi (2023.)?

M 60+

MMd  Zaposlenici

oY 11

Internet trgovine

r@: 22 mil.+
A\ C
=% Web posjetitelji

® 25mil+
‘0 Registrirani korisnici

Vlasnicka struktura3 (%)

Megabon Pink Panda

@ Bosqar In. B Bosqar In.

B MenadZment

B Osnivaci

€ EUR 3 mil.
EBITDA prilagodena (2023.)
- 2
]l Kompanije
. 590.000+
=Le1] Transakcije
2 mil. +
Pratitelji
13
Zemlje

Geografska prisutnost?

13 zemalja

1) Podacina dan iza godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2023. prema godisnjem izvjesc¢u Drustva za 2023.
2) lzvor: Konsolidirani revidirani financijski izvjestaj Drustva za 2023. godinu

3) lzvor: Drustvo

BOSQAR INVEST
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eCommerce

Poslovni modeli

A

Y

Y

—

Nudi hotelske pakete po najboljim trzisSnim cijenama
Kupac plaé¢a 20% unaprijed, ostatak nakon koristenja
usluge

Fleksibilan sustav rezervacija, jednostavna kupnja i
koristenje

NiZi rizik uz nisku akontaciju i fleksibilne rezervacije
Jednostavan, transparentan model bez rizika za
drustvo ili partnere

Ostvaruje konkurentsku prednost kroz jedinstveni
20/80 model, ponudu ekskluzivnih i fleksibilnih paketa,
te push oglasavanja za partnere

Kljuéne informacije?!

Y
PINK
PANDA

Multi-brand trgovina sa Sirokim asortimanom, ¢ime se
povecava posjecenost i osigurava visoka stopa
zadovoljstva kupaca

Osobni pristup koji osigurava konkurentne cijene i
vrhunsku kvalitetu

Jaka prodajna mjesta kod veleprodajnih partnera (DM
u Sloveniji)

Sirok raspon proizvoda koji odgovara i cjenovno
osjetljivim kupcima i onima usmjerenim na kvalitetu

Digitalne marketinske sposobnosti na temelju
prikupljenih podataka

Posvecenost zadovoljstvu kupaca s izvrsnom uslugom i
proizvodima

Konkurentske prednosti Eplus Ventures

> Platforme fokusirane na dodanu vrijednost
* Eplus Ventures se fokusira na diferencirane poslovne modele
za vece profitne marze, zadrzavanje korisnika i nize troskove
stjecanja korisnika
> Utjecaj na okolis
* E-commerce smanjuje potrebu za fizickom infrastrukturom,
smanjujuci emisije ugljika
> Platforma za impulzivnu kupovinu
* Megabonov uspjesan model impulzivne kupovine radi putovanja
nema konkurencije u Europi, pruzajuci potencijal za rast

> Platforme usmjerene na ucenje

* Pink Panda kombinira e-commerce s u¢enjem, omogucujuci
cross-selling, upselling i vece marze na vlastitim proizvodima

> Razumijevanje ponasanja kupaca temeljem prikupljenih podataka
* Godine podataka o korisnicima pomazu u razumijevanju
ponasanja, preferencija i trendova, povecavajuéi povratak
korisnika i time i profitne marze

Kljuéni informacijel .. .
J J > Personalizirano iskustvo dostave

9 5 @ 600 tis.+ % 220 tis.+ . * E-commerce omogucuje prilagodene preporuke i marketing,
T (+) Registrirani korisnici Pratitelji2 9 10 ® 1,9mil % 2 mil.+3 pobolj$avajuéi angazman i lojalnost kupaca
) ” Trzista? .0 Aktivnih pretplatnika Pratitelja > Smanjeni/nepostojeci trokovi zaliha
0 .+ . v 1 . . ..
3.4 tls_ _ P ';'iTi’;l L _ * Megabon ne drzi zalihe, dok Pink Panda koristi just-in-time
Prodani hotelski kapaciteti mjesecno Partneri model upravljanja zalihama kako bi smanijili troskove

1) lzvor: Podaci na dan ili za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2023. prema godisnjem izvjescu Drustva 2023. godine
2) lzvor: Drustvo
3) lzvor: Agregirani broj pratitelja na platformama drustvenih mreZa: Facebook, Instagram i TikTok

BOSQAR INVEST 25



Food

* U svibnju 2024., tvrtka Future Food Solution d.o.o. (ovisno drustvo u neizravhom,
100% vlasnistvu BOSQAR d.d.), potpisala je ugovor o stjecanju 51% udjela u
Panvita Grupi (Slovenija), dok je zatvaranje transakcije predmet odobrenja
regulatornih tijela za zastitu trZiSnog natjecanja (u Sloveniji i Srbiji)

* Panvita Grupa jedno je od vodecih slovenskih poljoprivrednih i mesopreradivackih
drustava, sa znaCajnim potencijalom Sirenja u regiji

* Dugogodisnja tradicija seZze do 1922. godine, otkada je drustvo proslo razlicite
transformacije i Sirenje u razliCite grane poljoprivrede i proizvodnje mesa

* Panvita Grupa je organizirana u dva klju¢na segmenta:

(i) Panvita Agri (poljoprivreda)
(ii) Panvita mesnine (meso i mesni proizvodi)

* Ispunjava visoke standarde kvalitete u oba segmenta i fokusirana je na inovativne
proizvode

* Grupom upravlja menadZment s dugogodisnjim iskustvom i poznavanjem industrije

Vertikalno integrirani poslovni model?

Farmeri i q . .
2.000 obiteljskih hrane 85.000 svinja
farmi 19.000 tona
mesa i

Krajniji mesnih
kupac  proizvoda

POLJOPRIVREDA UZGOJ ZIVOTINJA CRVENO MESO i

3.500ha 67.000 svinja MESNI PROIZVODI
45.000 tona Zitarica 4,8m pilica

Kljuéne informacije?
EUR 111 mil.

Prihodi (2022.)
At 700+

MMM Zaposlenici?
45.000

—— Zitarice (t)

# 4,8 mil.
Y Peradi (komada)

“ 67 tis.

Svinja na farmama (komada)

Ocekivana® vlasnicka struktura (%)3

W Bosqar In.

W Regal d.o.o.

*Zatvaranje transakcije predmet je odobrenja regulatornih
tijela za zastitu trziSnog natjecanja (Slovenija, Srbija) ‘
Nakon odobrenja, Bosqar d.d. ¢e posjedovati 51% udjela u

Panvita Grupi, dok ce ostatak posjedovati Regal d.o.o. (trenutni

krajnji vlasnik)

EUR 10 mil.
EBITDA (2022.)'

3.500
Hektari

55.000

Stocna hrana (t)

19.000t

Mesa i mesnih proizvoda (t)

85 tis.

Svinja za klaonice (komada)

P %o - M

Geografska prisutnost3

Slovenija

Srbija

1) lzvor: Prihodi i EBITDA za 2022. godinu preuzeti iz konsolidiranog revidiranog financijskog
izvjestaja drustva Regal d.o.o. za 2022. godinu

2) lzvor: web stranica drustva Panvita
3) lzvor: Drustvo
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— Primarni segment

Prihodi (EUR mil.) EBITDA (EUR mil.)
47 +24%
. l 36 417% A3
2021 2022 2021 2022

Izvor: Konsolidirani revidirani financijski izvjestaji 2022. godine za drustvo Panvita d.o.o.

— Sekundarni segment

Prihodi (EUR mil.) EBITDA (EUR mil.)
+23%
’ . 51 +13%
2021 2022 2021 2022

Izvor: Konsolidirani revidirani financijski izvjestaji 2022. godine za drustvo Panvita Mesnine d.o.o.

(i) Poljoprivredna proizvodnja - proizvodnja kukuruza, psenice i drugih Zitarica i usjeva koji se koriste u
proizvodnji stocne hrane, osiguravajuci punu vertikalnu integraciju proizvodnog lanca. Takoder ukljucuje
i proizvodnju voca i povrée namijenjenog za veleprodaju npr. maloprodajnim lancima u Sloveniji

(ii) Program proizvodnje stocne hrane podijeljen je u tri grupe: (i) program stocne hrane za goveda, (ii)
program stocne hrane za perad (iii) program stocne hrane za svinje

(iii) Uzgoj Zivotinja — gospodarenje stokom i sanitarne usluge osiguravaju nesmetanu proizvodnju

(iv) Klaonica osigurava neovisnost u lancu proizvodnje mesa

* Glavni generator prihoda i EBITDA-e Panvite

* Poslovanje ukljucuje drustvo Panvita MIR d.o.o0. za proizvodnju i preradu crvenog mesa i Panvita Agromerkur
d.o.o. za proizvodnju i preradu bijelog mesa

e Sirovine za proizvodnju i preradu mesa dolaze s farmi unutar segmenta poljoprivrede

* AVE brand ukljucuje 3 glavne grupe mesnih proizvoda: (i) Ave, (ii) Ave Grill i (iii) Ave Chef koji su vodeci na
trziStu mesnih proizvoda u Sloveniji

— Panvita Grupa

Prihodi (EUR mil.) EBITDA (EUR mil.)
+21% 111 +14% 10
2021 2022 2021 2022

* Grupa je diversificirana ukljucujuci dva poslovna segmenta, pri cemu oba segmenta, primarni i sekundarni,
znacajno doprinose EBITDA-i, dok je sekundarni segment dodatno diversificiran izmedu proizvoda od
bijelog i crvenog mesa

* EBITDA marza u skladu je s trziStem, medutim pod utjecajem je globalne politicke i gospodarske situacije
(npr. rat u Ukrajini znacajno je utjecao na cijenu sirovina)

Izvor: Konsolidirani revidirani financijski izvjestaji za 2022. godinu za drustva Regal d.o.o. (Slovenija), tvrtku koja konsolidira drustava Panvita d.o.o. i Panvita mesnine d.o.o. u 2021. i 2022. godini
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Racun dobiti i gubitka

U EUR mil.! 2021. 2022. 2023. A% ’23./’22. _ Q1 2023. Q1 2024. A% « U 2023. najveca prilagodba EBITDA-e odnosi se na
Ukupni prihodi 105,4 179,4 302,8 169% 51,0 86,9 170% BPTO vertikalu - utjecaj potresa na operacije u
Troskovi sirovina i materijala (1,0) (2,2) (2,7) (0,2) (0,6) Turskoj EUR 2,5 mil., restrukturiranje operacija u
TroSkovi prodane robe (1,5) (2,2) (6,7) (0,1) (3,8) CEE regiji EUR 0,7 mil., troskovi M&A EUR 1,1 mil.,
Ocekivani kreditni gubici (potraZivanja) (0,1) (0,4) (0,0) 0,0 0,0 _, troskovirestrukturiranja u Njemackoj EUR 0,6 mil.,
Trogkovi usluga (8,6) ER)) (18,4) (4,0) (6,7) i ostale jednokratne stavke EUR 2,1 mil. + dodatne
Trogkovi osoblja (70,2) (127,6) (222,7) (38,0) (63,1) prilag’odbe ng grlupn(.)j EBITDA razini EUR 0,2 mil.?
Ostali operativni troskovi (4,2) (7,4) (18,3) (2,4) (4,2) ’ U ehbediy najvece kel odno§e s€ na
Operativni trodkovi bez D&A (85,6) (152,8) (268,8) 176% - (44,7)  (78,8) 175% jednokratne troskove vezane uz prilagodbu

" EBITDA 19,9 36.6 34.0 X585 63 85 349 organizacije za daljnji rast i razvoj
EBITDA MarZa 188% 148% 11,2% P 12,4% 9,8%

i Prilagodena EBITDA 21,2 30,5 413 39% 9,3 10,5 PI13%
Prilagodena EBITDA MarZa 20,1% 16,6% 13,6% 18,1% 12,0% + NiZa Dobit prije poreza u 2023. u odnosu na 2022.
D&A (8,0) (16,2) (20,6) (3,6) (4,7) rezultat je prvenstveno u€inaka te€ajnih razlika (u

i Dobit iz poslovanja 11,9 10,4 134 129% 2,8 3,7 136% i odnosu na EUR), vecih troskova kamata zbog
EBIT Marza 11,2% 5,8% 4,4% 5,4% 4,3% kamata na obveznice i vecih troskova amortizacije
Neto financijski prihodi/(tro$kovi) (2,4) (1,8) (5,4) (1,4) (2,0) _|—’ zbog dodatnih investicija u infrastrukturu zbog

| Dobit prije poreza 9,4 8,6 80 |7% 1,4 1,7 P22% veceg poslovnog obujma
e (e Al (0,8) (0,2) (1,7) ) E) * UQ12024. rastje uglavr.worﬁ rezu'ltat organs.kog.

: Dobit od neprekinutog poslovanja 8,6 8,4 6,3 1,1 1,4 : rasEa . I.;PTC.) Segmen.tu ' ukaov.ltog upravljanja
Dobit/(zubitak) od prekinutog poslovania 0,0 0,5 (1.3) E 0,0 0,0 troSkovima i profitabilnosti po svim vertikalama

Dobit tekuce godine

Neto marZa 8,2% 5,0% 1,6% 2,2% 1,6%

Izvor: Konsolidirana revidirana financijska izvies¢a Drustva za 2023., 2022. i konsolidirano nerevidirano financijsko izvjes¢e Drustva za 1. kvartal 2024.

1) Moguca manja odstupanja zbog zaokruZivanja brojeva na jedno decimalno mjesto,; konsolidirana neto dobit prije manjinskih udjela

2) EBITDA prilagodena odgovara kako je navedeno u konsolidiranim revidiranim financijskim izvjeStajima 2022. i 2023. i konsolidiranim nerevidiranim financijskim izvjeStajima DrusStva za tri mjeseca koja su zavrsila 31.
oZujka 2024.; prilagodbe prema informacijama dostupnim u godisnjem izvjes¢éu 2023. i Q1 2024; EBITDA prilagodena marZa = EBITDA prilagodena / Ukupni prihodi
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Novcani tok

u EUR mil.1 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023. Q12024
i i i i e U 2023., neto novac ostvaren iz poslovnih
anr:/ii;ﬁstvaren PRIV P2 e S 18,7 24,6 40,7 8,8 aktivnostii promjena u obrtnompkapitalu znacajno
Novac koristen u poslovnim aktivnostima (5,3) (9,6) (2,4) (5,0) I pora.s.ta.o, prven'stven(?“zbog !aove.éane zaradeiz
: operacija i operativne u¢inkovitosti
Plaéeni porezi na dobit (0,4) (0,4) (2,2) (1,9)
Neto .novac ostvaren u posloynim aktivnostima i 12,9 14,5 36,0 1,9
promjenama u obrtnom kapitalu :
Povedanje kratkotrajne financijske imovine (0,0) (4,1) (1,8) (1,6)
Povecanje ulaganja u dugotrajnu financijsku imovinu (0,1) (2,2) 0,2 (4,7)
Nabava dugotrajne imovine (9,2) (16,3) (24,8) 0,0 * Neto novcani tok koristen u ulagackim
Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za ste¢eni novac (1,9) (4,9) (2,2) 0,0 _I" aktivncfStima 2l reZUIta'f je kapitalnih
Neto novac (koristen)/generiran u ulagackim aktivnostima (11,3) (27,5) (28,6) (6,3) gt e stery il oslouil el s
Isplata dividende (1,0) (1,3) (1,4) 0,0
Primljeni zajmovi 31,1 56,8 39,3 10,5
Otplaéeni zajmovi i kamate (14,0) (19,5) (41,0) (2,4)
Otplaéeni najmovi (2,8) (4,5) (5,3) (1,7)
Isplate iz promjena u vlasnickim ovisnim drustvima koje ne ’ U 202%' dt{goroé.na z?duienja .ko.ri§ter1:31 ol
(1,8) (4,9) (0,3) 0,0 financiranje kapitalnih ulaganja i akvizicija, dok su

_rezultiraju gubitkom kontrole
Neto novcani tok (iskoristen)/generiran u ulagackim
~aktivnostima

kratkorocna zaduZenja koristena za financiranje
novih projekata i radnog kapitala

11,5 26,6 (8,7) 6,4 -

Neto (smanjenje)/povecanje novca i novéanih ekvivalenata

Izvor: Konsolidirana revidirana financijska izvjes¢a Drustva za 2023., 2022. i konsolidirano nerevidirano financijsko izvjes¢e Drustva za 1. kvartal 2024.
1) Moguca manja odstupanja zbog prikaza brojeva u mil. uz zaokruZivanje na jedno decimalno mjesto
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Bilanca

u EUR mil.1 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023. 31.03.2024. « Na rast imovine Grupe na kraju 2023. u usporedbi s

i Dugotrajna imovina 47,6 107,7 129,2 134,2 : prethodnim razdobljem najznaéajniji je utjecaj imalo
Zalihe 0,1 0,2 1,5 1,8 —» stjecanje kompanija iz HR poslovne vertikale.
Potrazivanja od kupaca 17,4 28,5 43,2 46,2 * Grupa ima snaznu poziciju novca i ekvivalenata tijekom
Novac i novéani ekvivalenti 46,2 57,5 50,6 52,2 ukupnog promatranog razdoblja
Ostala kratkotrajna imovina 9,7 9,7 16,9 23,8

Kratkotrajna imovina 73,4 96,0 112,2 123,8 | * Grupa je financijski stabilna s niskim omjerom Neto

UKUPNA IMOVINA 121,0 203,7 241,4 258,0 dug/EBITDA prilagodena.
* Unatoc realiziranim M&A transakcijama koje su dijelom

Glavnica koja se pripisuje vlasnicima matice 313 30,5 29.0 345 financirane strukturiranim financiranjem, konsolidirani

Glavnica koja se pripisuje vlasnicima nekontr. Interesa 23,0 26,9 29,1 28,2 ?em dug ostao je na niskoj razini L i :
: o : i : e Trenutna struktura neto duga omogucuje daljnji organski
: Vlasnicka glavnica 54,3 37,4 58,1 62,7 rast, ali stvara i potencijal za daljnje akvizicije
Dugorocne obveze 24,8 36,6 33,7 40,8
Obveze po izdanim obveznicama 0,0 40,0 40,0 40,0
Dugoroc¢ne obveze po najmovima 4,1 7,5 10,1 11,4 55,9
_ Ostale dugorocne obveze 1,9 7,0 13,6 13,2 _ 4541'33)( /35X
i Ukupne dugorocne obveze 30,9 91,1 97,4 105,4 : ’
Kratkoro¢na zaduZenja i obracunate kamate 14,5 19,8 29,0 30,3
Kratkoro&ne obveze 2,3 5,7 5,5 6,1 )
Obveze prema dobavljac¢ima 4,2 6,4 12,2 7,6
Ostale kratkoro¢ne obveze 14,8 23,3 39,2 46,0 2021 2022 2023
Ukupne kratkorocne obveze 35,8 55,2 85,9 89,9 B Neto Dug Neto Dug/EBITDA
Ukupne obveze 66,7 146,2 183,3 195,3 prilagodena?

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 121,0 203,7 241,4 258,0

Izvor: Konsolidirana revidirana financijska izvjesé¢a Drustva za 2023., 2022., 2021. i konsolidirano nerevidirano financijsko izvjesc¢e Drustva za 1. kvartal 2024.
1) Moguca manja odstupanja zbog prikaza brojeva u mil. uz zaokruZivanje na jedno decimalno mjesto
2) Neto dug/EBITDA prilagodena: omjer izracunat koristenjem nezaokruZenih brojeva prema godisnjim izvjes¢ima Drustva
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Dionica i SLB ob

Kljucne informacije — BOSQAR d.d. dionica

Burza A=

ISIN HRMRULRA0009
ZSE oznaka BSQR

Broj dionica 982.032

Cijena dionice (zadnja)! EUR 214,00
Trzisna kap. (zadnja)?! EUR 210 mil.
Cijena dionice (prosjec¢na)? EUR 227,67

Kljucne informacije — BOSQAR d.d. obveznica

Burza ZSE
ISIN HRMRULO277E9
ZSE oznaka 3MRU
Nominalna vrijednost EUR 40mil.
Kupon 4,250%
Datum izdanja 29.07.2022.
Dospijece 29.07.2029.

1) Na dan 19.6.2024.

2) Za razdoblje Q1 2024.
3) Emisije staklenickih plinova
Izvor: ZSE

Dionicari

EUR 210

mil.’

Imatelji obveznice

EUR 40 mil.

M ORSO GLOBAL d.0.0.; 51,3%

H PBZ CO OMF; 9,9%

H Erste Plavi OMF; 9,6%

M Fond NEK; 8,4%

B AZ OMF; 8,0%
Raiffeisen OMF; 4,8%
Raiffeisien DMF; 4,2%

B AZ DMF; 1,4%

H Ostali; 2,5%

M EBRD; 25,0%

M ERSTE Banka; 28,3%

H Fond NEK; 8,3%

M ERSTE PLAVI OMF; 5,9%

M PBZ CO OMF; 4,5%

H AZ OMF; 7,0%
AGRAM Banka; 3,3%
EUROHEC Osiguranje; 3,0%

M Ostali; 14,8%

veznica na ZSE-u

TrzisSna kapitalizacija (EUR mil.) ]
210
130
[
2019 2021 2024
Broj
Heniteas 857.805 982.032 982.032
(IPO) (SPO)

\l’ V, * Prvo ESG izdanje u povijesti hrvatskog trzista

=< kapitala

* SLB KPIs/SPTs:

Zastupljenost
2 Zzena od 51% u
upravljackim

Smanjenje

Opsegali

Opsega 2 GHG3
emisija 25,2%
do 2027.

timovima do
2030.
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Nagrade i priznanja

Doprinos razvoju
trzista kapitala

ANNUAL REPORT
‘ON CORPORATE
GOVERNANCE

HANFA

Potpuna uskladenost
korporativnog
upravljanja

Poduzetnicka tvrtka
godine

European Contact Centre
& Cu?!eomer Service 8

 Awardss
BRONZE WINNER

"@Mplus ]

Najbolji redizajn
korisnickog iskustva

4

Nagrada ,,Big Thinking’
u kategoriji iskustva
zaposlenika

CUSTOMER EXPERIENCE
PERFORMANCE LEADER

~

Certifikacija stru¢njaka
za upravljanje
korisnickim iskustvom

b

N
) \_: ‘Challenger Provider

201

fa STRATEGIC SOURCING

AWARDS
WINNER

of the Year

Nagrada Globalne
udruge za nabavu

Brussels

European
fs'mall and Mid-Cap

- AWARDS 201
"FESE ==m

Europska nagrada za
malai srednja
poduzeca

U 2022. godini Drustvo je
dobilo nagradu Zagrebacke
burze za doprinos razvoju
trzista kapitala.
Drustvo je prepoznato po
kontinuiranoj aktivnosti,
stvaranju vrijednosti i
uskladenosti sa
standardima korporativnog
upravljanja, alii u pogledu
postavljanja ciljeva
odrzivosti.

Hrvatska agencija za nadzor
financijskih usluga (HANFA)
u svom Godisnjem
izvjestaju o korporativnom
upravljanju drustava cije su
dionice uvrstene na
uredeno trZiSte za 2022.
godinu Drustvu je, kao
jednom od rijetkih
izdavatelja na Sluzbenom
trzistu, u svim promatranim
podrucjima dodijelila
najvise ocjene temeljem
potpune uskladenosti.

Ovisno drustvo Grupe,
Mplus, osvojilo je prestiznu
Frost & Sullivan nagradu za

Europsku poduzetnicku
tvrtku godine za 2022. g. za

izvanredno korisni¢ko

iskustvo u industriji
outsourcinga. Ovo
priznanje nas pozicionira
kao klju¢nog igraca u
industriji outsourcinga. Za
2021. nasa BPTO poslovna
vertikala prepoznata je
medu vodecim
pruzateljima usluga CX
outsourcinga.

S dugotrajnim iskustvom,
ECCCSA je jedan od
najrelevantnijih programa
nagradivanja u europskoj
industriji komunikacije s
kupcima. Za 2023. godinu
nasa BPTO poslovna
vertikala osvojila je
broncanu nagradu u
kategoriji "Najbolji redizajn
korisnickog iskustva".

Ovisno drustvo Grupe
(Mplus Turska) u 2024. g.
nagradeno je prestiznom

,»Big Thinking” nagradom u
kategoriji ,,Iskustvo
zaposlenika” na 6. CX
AWARDS TURKEY u
organizaciji NXC Medie.
Nagradeni projekt, nazvan

"Iskustvo od danas do

buduénosti" ilustrira
predanost poboljsanju
angaZzmana i iskustva
zaposlenika.

Nasi menadzeri odgovorni
za upravljanje kontaktnim
centrima i osobe zaduZene
za odnose s kupcima u
drustvima Mplus Hrvatska i
Mplus BiH certificirani su
kao COPC lideri u
korisnickom iskustvu.
Ponosni smo na ovu
certifikaciju, koja je
najprestiznija potvrde
kvalitete u industriji
korisni¢kog iskustva.

2021. g. primili smo
nagradu ,,Challenger
Provider” od strane
medunarodne neprofitne
udruge Global Sourcing
Association (GSA). GSA je
poslovna udruga i
profesionalno tijelo u
globalnoj nabavnoj
industriji, te osnivac
Globalnih standarda
nabave, prvog globalnog
portfelja najboljih praksi
metodologija i
akreditacijskih programa.

Grupa je bila na medu 27
nominiranih (17 zemalja) za
prestiznu ,,Europsku
nagradu za mala i srednja
poduzeéa” za 2021. godinu
u kategoriji ,Medunarodna
zvijezda”, a u organizaciji
Europske komisije, zajedno
s udruzenjima europskih
izdavateljima i burzi, u cilju
priznanja malim i srednjim
europskim poduzecima za
iznimna postignuca,
predanost i uspjeh.
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