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Ova prezentacija predstavija oglas te je isti sastavljen sukladno odredbama ¢lanka 22.
Uredbe (EU) 2017/1129 i clancima 13. do 16. Delegirane Uredbe Komisije (EU) 2019/979.
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Ogranicenje odgovornosti

VAZNO: PRIJE NASTAVKA DUZNI STE PROCITATI SLIEDECE. NA OVU PREZENTACIJU PRIMIJENJUJE SE NIZA [ZJAVA
O ISKLJUCENJU ODGOVORNOSTI. ZA POTREBE OVE IZJAVE O ISKLJUCENJU ODGOVORNOSTI “PREZENTACIJA”
ZNACI OVAJ DOKUMENT, NJEGOV SADRZAJ ILI BILO KOJI NJEGOV DIO, BILO KOJA USMENA ILI VIDEO
PREZENTACIJA, BILO KOJA DISKUSIJA ZA PITANJA ILI ODGOVORE TE BILO KOJI PISANI ILI USMENI MATERIJAL O
KOJEM SE RASPRAVLIALQO ILI KOJI JE DISTRIBUIRAN TIJEKOM PREZENTACIJSKOG SASTANKA.

Ovu Prezentaciju pripremilo je drustvo BOSQAR d.d. (“Drustvo”) s ciliem davanja opcih informacija o aktivnostima
Drustva i njegove grupe. Ova Prezentacija i njezin sadrzaj vlasnistvo su Drustva te se bez prethodne pisane suglasnosti
Drustva niti jedan njihov dio ne smije reproducirati, distribuirati, prenositi lii na drugi nacin uciniti izravno ili neizravno
dostupnim bilo kojoj osobi kao niti objaviti u cijelosti ili djelomi¢no za bilo koju svrhu. Ova Prezentacija pripremljena je
isklju¢ivo za informativne svrhe te ista nije namijenjena da sluzi kao osnova za bilo kakav ugovor. Informacije u ovoj
Prezentaciji prikazane su u sazetom obliku i ne smatraju se cjelovitima. Drustvo ovu Prezentaciju moze izmijeniti ili
dopuniti ako to bude drzalo potrebnim. Ova Prezentacija ne moze se smatrati savjetom ili preporukom u vezi s
kupnjom, drzanjem ili prodajom vrijednosnih papira Drustva. Informacije u ovoj Prezentaciji nisu neovisno provjerene
od strane ili u ime DruStva i bilo kojih njegovih savjetnika. Prezentacija ne predstavlja ponudu niti poziv na prodaju,
izdanje ili kupnju vrijednosnih papira ili bilo kojih poslova ili imovine koji su u njoj opisani, niti daje niti ima za cilj davanje
pravnih, poreznih ili financijskih savjeta. Nista u ovoj Prezentaciji ne moze se tumaciti kao davanje investicijskog savjeta
ili navodenije na ulazak u investicijske aktivnosti u bilo kojoj jurisdikciji niti je namjera ove Prezentacije davanje osnove
za bilo koju odluku, a niti se ona u tu svrhu moze upotrijebiti, te se ista ne moZe smatrati pozivom, navodenjem,
poticanjem ili preporukom za kupnju, otkup, upis ili bilo kakvo drugo stjecanje vrijednosnih papira DrusStva. Primatelj je
duzan izvrsiti svoju vlastitu neovisnu procjenu i provjere koje smatra potrebnima.

Ova Prezentacija nije upucena niti je namijenjena za uporabu od strane bilo koje fizicke ili pravne osobe koja ima
prebivaliste ili sjediste ili se nalazi u bilo kojem mijestu, zemlji, drzavi ili drugoj jurisdikciji u kojoj su njezina distribucija,
objava, dostupnost ili upotreba protivni zakonu ili drugom propisu ili koje zahtijevaju dozvolu ili registraciju u takvoj
jurisdikciji. Informacije, izjave i miSljenja sadrzana u ovoj Prezentaciji ne predstavljaju javnu ponudu prema bilo kojem
primjenjivom zakonodavstvu niti ponudu na prodaju odnosno poziv na davanje ponude za kupnju bilo kojih
vrijednosnih papira te ova Prezentacija nije namijenjena pustanju, objavi ili distribuciji (izravno ili neizravno) u
Sjedinjenim Americkim Drzavama, njihovim teritorijima ili posjedima, Kanadi, Japanu, Australiji ili bilo kojoj drugoj
jurisdikciji u kojoj bi takva distribucija ili ponuda bile nezakonite.

Informacije sadrzane u ovoj Prezentaciji (ukljucujuci trziSne podatke i statisticke informacije) mogu potjecati iz raznih
izvora (ukljucujuci i trece strane) te Drustvo ne jamci za tocnost niti potpunost takvih informacija. Stoga se ne treba
oslanjati na bilo koje industrijske ili trziSne podatke sadrzane u ovoj Prezentaciji. Povijesne financijske informacije
sadrzane u ovoj Prezentaciji ne trebaju se uzimati kao to€na predvidanja buducih rezultata DruStva i njegove grupe.
Ova Prezentacija ukljucuje pojedine financijske mjere uspjesnosti koje nisu predvidene MSFI, kao Sto su, izmedu
ostaloga, EBIT, EBITDA i EBITDA Prilagodena. Takve financijske mjere uspjeSnosti koje nisu predvidene MSFI ne moraju
biti usporedive s mjerama slicnog naziva koje prikazuju druga drustva, niti se trebaju tumaciti kao alternativa drugim
financijskim mjerama uspjesnosti izraCunatima u skladu s MSFI. Pojedine brojke sadrzane u ovoj Prezentaciji, ukljucujuci
financijske informacije, bile su podlozne zaokruzivanju (pa u odredenim okolnostima ne moraju to¢no odgovarati
ukupnim prikazanim brojkama).

Ova Prezentacija sadrzi izjave koje jesu ili se mogu smatrati “predvidajucim izjavama”. One se nalaze na viSe mjesta te
uklju€uju, ali nisu ogranic¢ene samo na, izjave 0 namjerama, uvjerenjima ili trenutnim ocekivanjima DruStva koja se, izmedu
ostalog, odnose na poslovne rezultate, financijsko stanje, likvidnost, izglede, rast, strategije te industriju u kojoj Drustvo
posluje. Po svojoj prirodi, predvidajuce izjave ukljuCuju poznate i nepoznate rizike te neizvjesnosti buduci da se temelje na
raznim pretpostavkama u vezi sa sadasnjim i buduc¢im poslovnim strategijama Drustva i buducim dogadajima te ovise o
okolnostima koje se mogu, ali i ne moraju dogoditi u buducnosti. Predvidajuce izjave nisu jamstva buducih rezultata pa se
stoga stvarni poslovni rezultati, financijsko stanje, likvidnost, izgledi, rast i razvoj industrije u kojoj Drustvo posluje mogu
znacajno razlikovati od onih koji su prikazani ili sugerirani u predvidajucim izjavama sadrzanima u ovoj Prezentaciji. Prosli
rezultati Drustva ne mogu sluziti kao podloga niti vodi¢ za buduce rezultate. Predvidajuce izjave odnose se na datum ove
Prezentacije te Drustvo i svi njegovi savjetnici izricito iskljucuju odgovornost za tocnost misljenja izrazenih u ovoj Prezentaciji ili
pretpostavki na kojima se ona temelje, kao i obvezu davanja bilo kakvih dopuna, dodataka ili izmjena predvidajucih izjava
sadrzanih u ovoj Prezentaciji. Slijedom navedenog, upozoravate se da se ne oslanjate na takve predvidajuce izjave.

Ni Drustvo, niti njegovi savjetnici niti bilo koja druga osoba ne preuzimaju bilo kakvu odgovornost ili obvezu za, niti daju bilo
kakvu izjavu ili jamstvo, bilo izri¢ito ili presutno, niti se moze oslanjati na, primjerenost, istinitost, potpunost, tocnost,
obuhvatnost ili ispravnost informacija u ovoj Prezentaciji, kao niti na to da je bilo koja informacija ispustena iz Prezentacije ili u
na bilo koju informaciju koja se odnosi na Drustvo, pisanu ili usmenu, u vizualnom ili elektronickom obliku, i to bez obzira na
nacin na koji je prenesena ili ucinjena dostupnom, kao niti za bilo koji gubitak koji na bilo koji nacin nastane uslijed bilo koje
upotrebe ove Prezentacije, njezinog sadrzaja ili na neki drugi nacin u vezi s ovom Prezentacijom. Drustvo i svi njegovi savjetnici
u najvecoj mjeri dopustenoj primjenjivim zakonima i drugim propisima iskljuCuju svu i bilo koju izravnu ili neizravnu
odgovornost ili obvezu, bilo izricitu ili preSutnu, po osnovi Stete, ugovora ili po drugoj pravnoj osnovi, koju na drugi nacin
mogu imati u vezi s (i) Prezentacijom ili bilo kojom informacijom sadrzanoj u njoj, i (i) bilo kojim omaskama, propustima ili
pogresnim izjavama sadrzanima u ovoj Prezentaciji. Ni Drustvo niti bilo koji od njegovih savjetnika nece imati bilo kakvu
odgovornost (po osnovi nepaznje ili po drugoj osnovi) za bilo koji izravni, neizravni ili posljedicni gubitak, Stetu, troskove ili
nepogode koje proizlaze iz upotrebe ove Prezentacije ili na bilo koji drugi nacin u vezi s ovom Prezentacijom. Drustvo i njegovi
savjetnici ne duguju, niti se moze smatrati da duguju, bilo koji stupanj paznje prema vama ili bilo kojoj drugoj osobi u vezi s
Prezentacijom i bilo kojim informacijama koje su u njoj sadrzane. Osim ako je drukcije navedeno u Prezentaciji, u njoj sadrzane
informacije temelje se na stanju koje postoji na datum pripreme Prezentacije, a ne na bilo koji drugi datum, te je Prezentacija
podlozna azuriranju, provjerama, verifikaciji i izmjenama bez prethodne obavijesti pa se navedene informacije mogu znacajno
izmijeniti. Niti Drustvo niti bilo koji njegov savjetnik nema obvezu azurirati, provjeravati ili odrzavati tocnima informacije
sadrzane u ovoj Prezentaciji niti primateljima Prezentacije davati pristup bilo kojim dodatnim informacijama, niti ispravljati bilo
koje netocnosti u ovoj Prezentaciji koje mogu nastati u vezi s njom te su sva misljenja izrazena u ovoj Prezentaciji podlozna
izmjenama bez prethodne najave.

Potencijalni ulagatelji bi se trebali upoznati sa sadrzajem Informacijskog dokumenta od dana 19. svibnja 2026. godine, kaji je
dostupan na internetskim stranicama Drustva https://www.bosgar.com/hr/obavijesti.

SVOJIM SUDJELOVANJIEM NA SASTANKU NA KOJEM JE ODRZANA OVA PREZENTACIJA I/ILI PRISTUPOM ILI CITANJEM
PRIMJERKA OVE PREZENTACIJE 1ZJAVLIUJETE, JAMCITE, POTVRDUJETE | PRISTAJETE U ODNOSU NA DRUSTVO |
SVAKOG OD NJEGOVIH SAVJETNIKA DA: () MOZETE PRIMITI OVU PREZENTACIJU BEZ KRSENJA BILO KOJIH
ZAKONSKIH ILI REGULATORNIH OGRANICENJA; (Il) STE PROCITALI | PRISTALI NA SADRZAJ OVE IZJAVE O ISKLJUCENJU
ODGOVORNOSTI | DA CETE SE ISTE PRIDRZAVATI, TE (Ill) POTVRDUJETE DA RAZUMIJETE ZAKONSKE | REGULATORNE

SANKCIJE POVEZANE SA ZLOUPORABOM ILI NEDOPUSTENOM DISTRIBUCIJOM PREZENTACIJE..

BOSQAR INVEST



Prezentacijski tim

Darko Horvat VERIERYELS

Predsjednik uprave Clan uprave
Strategija, financije, Financije, nabava,
integracijski proces, ESG

strateske akvizicije
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Uvod u BOSQAR INVEST




Domaca Grupa listana na Zagrebackoj burzi ,. |‘| |

OD OSNUTKA 2016. GODINE, IZGRADILI SMO 4 VODECE REGIONALNE GRUPE

U 3 SEKTORA OD STRATESKE VAZNOSTI

BPTO

@ Mplus

3 strateske
vertikale

diversificiranog
poslovanja
regionalnih
sektorskih lidera

FOOD

+18.500
zaposlenika

talentiranih
profesionalaca koji
potiCu nasu viziju

workplace

27 zemalja u
kojima
poslujemo

koji nam pruzaju
dodatnu razinu
stabilnosti i
otpornosti na
promjene

748M € LTM
pro-forma#*
prihoda

kao rezultat
organskog rasta te
rasta putem
akvizicija

101M € LTM!
pro-forma#*
prilagodena?
EBITDA

odrazava visoku
profitabilnost i
sigurnost za daljniji
rast Grupe

792% rast
cijene dionice
(38% godisnje)

od IPO-a3 (znacajno
nadmasen CROBEX) -
priznanje poslovnog
modela od strane
trzista

BOSQAR INVEST

Biljeske: (1) Zadnjih 12 mjeseci na 31.3.2026. (eng, Last Twelwe Months); (2) Prilagodena za utjecaje koji se smatraju jednokratnim, tj. nemaju repetitivne karakteristike i ucinke na prihode i troskove; (3) Inicijalna javna b

ponuda dionica (eng. Initial Public Offering) u kolovozu 2019.; (4) Pro-forma prilagodbe - uskladenja za pro-forma efekt izracunat za ulaganja, akvizicije, raspolaganja, spajanja, konsolidacija, osnivanje znacajnog
ovisnog drustva ili prestanak poslovanja, kao da su takvi efekti nastupili na prvi dan odnosnog financijskog razdoblja



Kllucne investicijske znacajke




Grupa koja stvara dugorocnu vrijednost

D’

Diversificiran portfelj trzisnih
lidera u otpornim
industrijama

3 strateske vertikale, uz originalni
model dugoroc¢nog investiranja i
upravljanja kompanijama Koji
omogucava snazan rast

BPTO vertikala dokaz je
uspjeha Bosqarovog
poslovnog modela

Operativna izvrsnost u pruZanju
usluga tehnoloske transformacije
uz know-how i vlastite Al
kapacitete potice snazan rast i
visoku profitabilnost

Snazan financijski profil i
niska relativha zaduzenost

Snazan rast prihoda i visoka
profitabilnost uz optimalnu
strukturu kapitala i nisku
zaduzenost osiguravaju stabilne
temelje za daljnji rast

¢

Snazna prehrambena
vertikala odrazava filozofiju
ulaganja u otporne sektore

Uz Panvitu i Mlinar kao platforme
za konsolidaciju trzista, fokus je
na ucinkovitosti, sigurnosti
opskrbe hranom i odrzivosti

Strateska partnerstva
donose stabilnost kapitala,
standarde i vjerodostojnost

Partnerstva s nekim od
najznacajnijih europskih
financijskih investitora i institucija,
osim pristupa kapitalu, potvrda su
uspjesnosti poslovnog modela

Akcelerirani rast rezultat je
dokazanog poslovnog
modela

Organski rast kompanija kroz
operativnu ucinkovitost i inovacije,
podrzan akvizicijama, u
industrijama s trajnom potraznjom
i strukturnim potencijalom rasta

Upravljacki tim s
dugogodisnjim iskustvom

Profesionalni menadzment
osigurava jasnu dugorocnu viziju
kao i u¢inkovito korporativno
upravljanje i operativnu izvrsnost
te kontinuirano ostvaruje rezultate

"

©)

Prikupljena sredstva
namijenjena Sirenju
poslovanja
Financiranje ulaganja i
namjeravana akvizicija drustva PIK
Vrbovec plus d.o.o., financiranje
kapitalnih investicija, obrtnog
kapitala, ulaganja u tehnologije,
razvoj novih proizvoda i usluga te
otvaranje novih trzista

BOSQAR INVEST




BOSQAR INVEST Grupa




Grupa za izgradnju regionalnih lidera u strateski
bitnim sektorima..

3 poslovne vertikale:
@ BPTO VERTIKALA [MPlus]

Eksternalizacija poslovnih i tehnoloskih procesa

vertikala osnovana 2016. godine

mlinar
HR VERTIKALA [Workplace]

Usluge zapoSljavanja i upravljanja ljudskim potencijalima

panuﬂa

vertikala osnovana 2022, godine

M
"};E’lplus /
raia

% FOOD VERTIKALA [Future Food]

workplace
Pekarstvo i

Poljoprivredno-prehrambena industrija

vertikala osnovana 2024. godine

Platforma za regionalnu konsolidaciju u prehrambenom sektoru kroz sub-vertikale:

BOSQAR INVEST
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..gdje 3 strateske vertikale zajedno grade stabilan
sustav, otporan na trzisne oscilacije...

Udio u
pro-forma’
prihodima i
pro-forma’
prilagodenoj?
EBITDA-i
Broj
trzista
Broj
= 3.450+ 14.700+ 270+
zaposlenika
3358 3423 9713 2803
Pro-forma prihodi i 5 3
pro-forma . . 128 [
prilagodena? 2 o2 394 424 j 74 . 74
EBITDA || N
2025. Q1 2026.LTM5 2025. Q12026. LTM® 2025. Q12026.LTM®
m Prihodi m Prilagodena? EBITDA
B() S Q/\R INVLE ST Biljeske: (1) Pro-forma prilagodbe - uskladenja za pro-forma efekt izraCunat za ulaganja, akvizicije, raspolaganja, spajanja, konsolidacija, osnivanje znacajnog ovisnog drustva ili prestanak poslovanja, kao da su takvi 11

efekti nastupili na prvi dan odnosnog financijskog razdoblja; (2) Prilagodeno za utjecaje koji se smatraju jednokratnim, tj. nemaju repetitivne karakteristike i ucinke na prihode i troskove; (3) Pro-forma prihodi; (4) Pro-
forma prilagodena EBITDA; (5) Zadnjih 12 mjeseci na 31.3.2026. (eng, Last Twelwe Months); (6) Broj zaposlenika odrazava stanje za Q1 2026., kako je navedeno u nerevidiranom konsolidiranom izvjeScu



.50 Sirokim geografskim dosegom kao dodatnim
izvorom otpornosti

Pregled pro-forma? prihoda po
zemljama

Trzista

9 27 drzava’

737M €

pro-forma?

prihoda
2025.

m Hrvatska ®Slovenija ®Turska B Srbija

mNjemacka Madarska Bugarska mOstali

BO S QAR INVE H] Biljeske: (1) Hrvatska, Slovenija, Turska, Srbija, Njemacka, Madarska, Bugarska, Ceska, Bosna i Hercegovina, Rumunjska, Svicarska, Slovacka, Velika Britanija, Gruzija, Poljska, Sjedinjene Americke Drzave, Sjeverna
Makedonija, Cipar, Juznoafricka Republika, Namibija, Mauricijus, Kazahstan, Kosovo, Luksemburg, Nizozemska, Spanjolska; (2) Pro-forma prilagodbe - uskladenja za pro-forma efekt izracunat za ulaganja, akvizicije,
raspolaganja, spajanja, konsolidacija, osnivanje znacajnog ovisnog drustva ili prestanak poslovanja, kao da su takvi efekti nastupili na prvi dan odnosnog financijskog razdoblja



Poslovna filozofija ulaganja u industrije s trajnom
potraznjom i strukturnim potencijalom rasta...

OTPORNE INDUSTRIJE KOJE CINE TEMELJ SVAKOG GOSPODARSTVA
~=» RAST | PROFITABILNOST NEOVISNO O FAZI EKONOMSKOG CIKLUSA

~» TEMELJ OTPORNOSTI ZASNIVA SE NA DVA STUPA: (1) VERTIKALE KOJE ZADOVOLJAVAJU STALNE POTREBE
POTROSACA; (2) GEOGRAFSKA, SEKTORSKA | KLIJENTSKA DIVERZIFIKACIJA

~= DOBRO POZICIONIRANE DA ISKORISTE STRUKTURNE | MAKROEKONOMSKE TRENDOVE

TEMELJ BOSQAROVOG USPJEHA JE PREPOZNATI STRUKTURNE TRENDOVE | NA VRIJEME SE POZICIONIRATI

gy Potreba za digitalnom transformacijom rada kroz automatizaciju, digitalizaciju i Al rjesenja
() ~=) kroz BPTO vertikalu i Mplus fokusirani smo na osnazivanje klijenata u tehnolo$koj transformaciji poslovanja, istovremeno
kontinuirano razvijajuci i unapredujuci vlastite procese

ﬁ@ﬂ%% Demografski izazovi, promjena strukture i nedostatak radne snage zahtijevaju transformaciju radnog mjesta
=P kroz HR vertikalu povezujemo klijente s najboljim talentima kako bismo zadovoljili njihove jedinstvene potrebe

g lancima

Potreba za samodostatnosti u proizvodnji hrane, s obzirom na rast potrosnje, geopoliticke rizike i disrupcije u globalnim opskrbnim
~=P kroz Food vertikalu fokusiramo se na uéinkovitost, sigurnost opskrbe hranom i dugoroénu odrzivost

BOSQAR INVEST



..Uz dokazani operativni model koji kroz fokusirani
pristup objedinjuje strateske akvizicije | organski
rast

NAGLASAK NA IZNIMNIM FINANCIJSKIM REZULTATIMA, OPERATIVNOJ [ZVRSNOSTI, INOVACIJAMA |
UCINKOVITOM KORPORATIVNOM UPRAVLIANIU UZ STABILNOST FINANCIRANJA KAO KLIJUCNI PREDUVJIET

Identificiranje &
preuzimanje

Pronalazenje
stabilnih i
profitabilnih
kompanija sa
snaznim trzisnim
pozicijama i
potencijalom da
postanu regionalni
lideri

Integracija &
profesionalizacija

Osnazivanje
korporativnog
upravljanja, vodstva i
infrastrukture

Upravljanje &
poboljsanje

Stvaranje lanca
vrijednosti
ugradivanjem
BOSQAR-ovih principa
operativne izvrsnosti i
poticanjem suradnje
izmedu zaposlenika,
uprave, vodstva i
vlasnika

Sinergije &
inovacije
Ostvarivanje vece
ucinkovitost kroz
besprijekornu
integraciju i
transformaciju
poslovnih procesa

Odrziv
dugoroc¢ni rast

Poticanje odrzivog
rasta kroz
reinvestiranje i
strateSku geografsku
diversifikaciju,
omogucenu
odgovornom
alokacijom kapitala

BOSQAR INVEST

14



Povijest odrzivog rasta i stvaranja vrijednosti od
osnutka 2016. godine...

Rast pro-forma prihoda’ 7371
+184x mm Pro-forma
: rihodi
Rast pro-forma prilagodene? EBITDA-e e ?
+95x Pro-forma
®= prilagodena?
793 EBITDA
179
94 105 ] 951
[
2016 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Prva akvizicija Partnerstvo Workplace Partnerstvo  Food Group Akvizicija  Daljnje investicije u
pokretanje BPTO MidEuropa Group EBRD?3 pokrenuta 3. Mlinara Mlinar
Grupe akvizicijom postaje strateski ookrenuta 2 investicija u BPTO ve'rt!klg[a investicija u 50M € (EBRD)® i
Mplus-a partner ulaganjem vertikala - Hr  vertikalu uiznosu akvizicijom iznosu 80M € 30M € (BOSQAR i MEP)®
36M € u BPTO 60M € Panvita Grupe  zajedno s MEP4  Potpisan ugovoro
poslovnu vertikalu kupoprodaji poslovnih
(Mplus) udjela kojim se planira
preuzeti 100% udjela u
PIK Vrbovcu

. . Biljeske: (1) Pro-forma prilagodbe - uskladenja za pro-forma efekt izracunat za ulaganja, akvizicije, raspolaganja, spajanja, konsolidacija, osnivanje znacajnog ovisnog drustva ili prestanak poslovanja, kao da su takvi efekti
B() b (QJ\R INVE bT nastupili na prvi dan odnosnog financijskog razdoblja; (2) Prilagodeno za utjecaje koji se smatraju jednokratnim, tj. nemaju repetitivne karakteristike i ucinke na prihode i troskove; (3) Europska banka za obnovu i razvoj (eng. 15
European Bank for Reconstruction and Development); (4) MidEuropa; (5) Inicijalna faza ulaganja za vlasnicki udio od 15,61% realizirana u 2025., druga faza ulaganja u iznosu od 15 milijuna eura; (6) BOSQAR INVEST i MidEuropa
iznos od 30 milijuna eura



..prepoznatu od strane ulagatelja i odrazenu kroz
snazan rast cijene dionice od /92% od IPO-a 2019. ...

TrzisSna kapitalizacija?

Rast cijene dionice’  vs  Rast CROBEX indeksa Rast trziSne kapitalizacije' m (EUR)
+7/92% +115% +335M €

365 M
305 M
Godisnji rast cijene dionice!  vs Godisnji rast CROBEX indeksa 279 M
+38% +12% 226 M
130 M 143 M
103 M
[
2016 2019 2020 2021 2022 PAVIC 2024 2025 2026
/SE IPO ZSE SPO SLB3 ZSE SPO "Stock split”  Otkup dionica
12M € 14M € 40M € VoV ES povecanje broja  program otkupa
dokapitalizacija od dokapitalizacija prva korporativna dokapitalizacija dionica kroz do 10% izdanih
strane strateskinh od strane obveznica od 49M € podjelu uomjeru  dionica (do /5M
hrvatskih hrvatskih povezana s 10:1 €) do svibnja
institucionalnih investitora odrzivoséu u RH SLRB3 2(?3.1- godine
investitora Dividendna
143M € ) 4
politika
BOSRAR INVEST Biljeske: (1) Od inicijalne javne ponude 2019. do 19. svibnja 2026., prilagodeno za efekte ,stock splita”; (2) Vrijednost vlasnickog kapitala; (3) ) Obveznica povezana s odrzivoscéu (eng. Sustainability-Linked Bond); (4) 16

Usvojena politika isplate dividende, i to 50% neto dobiti ostvarene u pojedinoj godini, pod uvjetom ispunjenja pretpostavki 5.4.16.6. Pojednostavljenog prospekta izdanja javnom ponudom i uvrstenja obveznica
povezanih s odrzivos¢u od dana 27. svibnja 2025. godine koji je dostupan na stranicama BOSQAR-a i ZSE te ostalih pretpostavki odredenih u predmetnoj politici.



..prate ulaganja institucionalnih investitora i
snaznih strateskih partnera

Strateski partneri Vlasnic¢ka struktura’

Razvojne institucije Mirovinski fondovi

Ostali institucionalni 1,2%

P b s Raffesn  enen investitori 3,4%
(i B oo x me., o IMidEuropa 3,4% W ORSO GLOBAL D.0.0.
I PBZ CO OMF
10M € ulaganje u SLB 12M € IPO investicija 36M € u @Mplus . ERSTE PLAVI OMF
Il FOND NEK
Investicija 60M € u @ Mplus 14M € SPO Investicija 30M3€ u mlinar B AZ OMF
RAIFFEISEN OMF
Ulaganje 38M € u SLB 49M € SPO RAIFFEISEN DMF
AZ DMF
Investicija 50M2 € u mlinar 105M € SLB B Ostali
Investicije > 150M €
VLASNICKA STRUKTURA UKLJUCUJE... ..l OSIGURAVA:
v mirovinske fondove v medunarodne private equity fondove v stabilnost kapitala,
v institucionalne investitore v privatne ulagace v Vvisoke standarde korporativnog upravljanja,
v razvojne institucije v stabilnu osnovu za dugorocan i odrziv razvoj

BOSQRAR INVEST Biljeske: (1) Na dan 11. svibnja 2026.; (2) Ukljucuje prvu fazu ulaganja u visini od EUR 50 mil. (3) Kombinirano Bosgar i MidEuropa Partners 17



Robustan financijski protil Bosgara cine izniman
rast prihoda i visoka profitabilnost...

SNAZAN RAST PRIHODA OD 59% GODISNJIE TIJEKOM POSLIEDNJIE 3 GODINE REZULTAT JE KOMBINACIJE
ORGANSKOG RASTA | STRATESKIH AKVIZICIJA

Pro-forma' prihodi Pro-forma’ prilagodena? EBITDA

uME€ uME€
. 53% CAGR3
59% CAGR® l 50% YoY4 rast ] AN
737 248 101
484 523 54
= ; .
2023. 2024. 2025. Q12025. Q12026. 2023. 2024. 2025. Q12025. Q12026.
LTM LTM LTM LTM

S - |zvor: Revidirani godisniji konsolidirani financijski izvjestaji za FY2025 te nerevidirani konsolidirani financijski izvjestaji za Q12026
B() n% (Q/\R INVE bT Biljeske: (1) Pro-forma prilagodbe - uskladenja za pro-forma efekt izracunat za ulaganja, akvizicije, raspolaganja, spajanja, konsolidacija, osnivanje znacajnog ovisnog drustva ili prestanak poslovanja, kao da su takvi efekti 18
nastupili na prvi dan odnosnog financijskog razdoblja (2) Prilagodena za utjecaje koji se smatraju jednokratnim, tj. nemaju repetitivne karakteristike i u¢inke na prihode i troskove (3) Eng. ,Compound annual growth rate” (hrv.
prosjecna godisnja stopa rasta) (4) Rast u odnosu na proslu godinu



..a financijska stabilnost snazno pozicionira
Grupu za daljnji rast

UZ ISPORUCEN SNAZAN RAST, GRUPA JE USPJELA ZADRZATI NISKU ZADUZENOST OD 2,43x PRO-FORMA
PRILAGODENAZ2 EBITDA KROZ OPTIMALNU STRUKTURU KAPITALA | ZNACAJAN UDIO VLASTITIH IZVORA
FINANCIRANJA

Neto dug Struktura neto duga Udio vlastitih izvora financiranja
uME€ uME€ uME€
2,43x3
1aex  198x 2O o
) A . = 34%
4
251 . " 27% " 26%
" 24% 805
90 517
56 1
= [l
2023.  2024.  2025. Q1 2026. 2023, 2024, 2025, Q1 2026,
m Neto dug @ Neto dug / pro-forma m Krediti m Najmovi m Vlasnicki kapital xImovina  ® Udio vlastitih izvora (%)

prilagodena EBITDA m Obveznica m Novac i ekvivalenti

BOSQAR INVEST lzvor: Revidirani godisnji konsolidirani financijski izvjestaji za FY2025 te nerevidirani konsolidirani financijski izvjestajiza Q12026

NI = Biljeske: (1) Pro-forma prilagodbe - uskladenja za pro-forma efekt izracunat za ulaganja, akvizicije, raspolaganja, spajanja, konsolidacija, osnivanje znacajnog ovisnog drustva ili prestanak poslovanja, kao da su takvi 19
efekti nastupili na prvi dan odnosnog financijskog razdoblja (2) Prilagodena za utjecaje koji se smatraju jednokratnim, tj. nemaju repetitivne karakteristike i ucinke na prihode i troskove; (3) Neto dug/Pro-forma
prilagodena EBITDA



Upravljacki tim Bosgara s dugogodisnjim
iskustvom kontinuirano ostvaruje rezultate

Uprava Nadzorni odbor

. Predsjednik . s . Predsjednica Clan nadzornog ~ Clan nadzornog ~ Clan nadzornog  Clanica nadzornog
Funkcija: Clan uprave Clanica uprave Clan uprave
uprave nadzornog odbora odbora odbora odbora odbora
Strategija, .
financije .. anOSI ° . . o . .
integracijski klijentima, razvoj Financiranje i Financije, nabava,
procesi, strateske poslovanja, HR & | korporativni razvoj ESG
akvizicije "
Iskustvo u . . . . . . . . .
RSt 20+ godina 15+ godina 25+ godina 20+ godina 15+ godina 20+ godina 20+ godina 20+ godina 10+ godina
T ERSTESS PROSPERUS ) _ Hanns
Jsureene] Deloitte Deloitte o - Déioitte R RVATSKE VODE KON:EAR /llﬁﬁiﬂﬁL;' Q /\
. = ' SIEMENS .-,
Iskustvo @ revomomaw | SIEMENS . eanaicr /\ )

BOSQRAR INVEST 20



dodatno ojacan iskusnim timom protfesionalaca
fokusiranim na rast | operativnu izvrsnost

@ Mplus

Funkcija: CEO

Odnosi s klijentima,
razvoj poslovanja,

HR & IT
Iskustvo u .
Industriji 15+ godina
Prethodno T
Iskustvo:

Deloitte

CFO

Financije,
upravljanje i
kontrola, ESG,
nabava, strateske
akvizicije

15+ godina

Deloitte

CEO

Strategija, financije,

odnosi s klijentima,
HRiIT

20+ godina

‘@mmm 1ck
5

i (LACTALIS

UBLJANSKE MLEKARNE

_panvita

CSO

Strateska Sirenja i
komercijalna
strategija

25+ godina

T
TR,

mESNINE W ZERAK

omlinar

Strategija, odnosi s
klijentima, HR i IT

30+ godina

ATLANTIC

GRUPA

CFO

Financije,
upravljanje i
kontrola, ESG,
nabava, strateske
akvizicije

15+ godina

EY

[workplace|

rY |

CFO

Financije,
upravljanje i
kontrola, ESG,
nabava, strateske
akvizicije

Strategija,
vodstvo

25+ godina 14 godina (ukupno)

Deloitte

KkPMG

@Mplus

nt NF Innovq

@ Mplus AVAYA

SOSQRAR INVEST
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Visokotehnoloska BPTO grupa...

Klju€Cne informacije

2025.
Vertikala djeluje pod brendom Mplus i pruza usluge vezane uz tehnolosku
transformaciju poslovanja BROJ
» Visoko-diversificirana baza zadovoljnih klijenata bez koncentracijskog rizika, s ZAPOSLENIH
iznimno niskom stopom odljeva
[ X ]
* Nearshore poslovni model pruzanja usluga osigurava vise marze zbog razlika u 1 4700+ "‘

troskovima rada

PRIHODI

* In-house razvijena Al rjeSenja prate najnovije trziSne trendove te ubrzavaju
tehnolosku transformaciju

* Uspjesna implementacija najnovijih Al rjeSenja u svakodnevnhom poslovanju

257M € %

* Niska stopa fluktuacije zaposlenika

Vlasnic¢ka struktura3
1,3%

Pregled usluga

* Usluge lokalnim i medunarodnim klijentima u raznim industrijama:

10,7%

£ BPO usluge: @ IT usluge i proizvodi:

m BOSQAR INVEST MEP?
pod brendovima: (M M plus Graia mm EBRD? m Convex Holding

BOSQRAR INVEST Biljeske: (1) MidEuropa; (2) Europska banka za obnovu i razvoj; (3) Vlasni¢ka struktura Mplus Croatia 23



..nastavlja ostvarivati visoke | odrzive stope rasta

Prihodi Geografska distribucija prihoda Prilagodena’ EBITDA
uMEe€ uME€
11% CAGR
l 23% YoY rast
‘ 3% CAGR 20% YoY rast
257 260 prihoda oYras
e 228 l | |
35 35 37 35 42
B Turska m Hrvatska ® Njemacka
2023. 2024. 2025. Q1 @) m Srbija m Ceska Slovenija 2023. 2024. 2025. Q1 @)
2025. 2026. : : 2025. 2026.
ITM  LTM SiH JoEEl ™M LTM
Pro-forma prilagodena EBITDA za 2025. iznosila je
Pro-forma prihodi za 2025. iznosili su 271 M €. 39 M €,
BOSQRAR INVEST Izvor: Revidirani godi$nji konsolidirani financijski izvjestaji za FY2025 te nerevidirani konsolidirani financijski izvjestaji za Q12026 24

BiljeSke: (1) Prilagodena za utjecaje koji se smatraju jednokratnim, tj. nemaju repetitivne karakteristike i ucinke na prihode i troSkove



Stvoreni temelji za ekspanziju u nove vertikale

@ BOSQAR STJECE REPUTACIJU OPERATIVNE IZVRSNOSTI | BRZOG RASTA

[
- Kompanije koje je Mplus akvizirao u prosjeku su ostvarivale troznamenkasti rast u prve dvije do tri godine nakon preuzimanja,
sto je dokaz snage upravljackih i integracijskih procesa

o
TEMELJ NA KOJEM JE GRADENA | IMPLEMENTIRANA “COMPANY BUILDER” POSLOVNA
FILOZOFIJA

Razvijeni tehnoloski know-how i vlastiti napredni Al kapaciteti BPTO vertikale ¢ine komparativnu prednost u transformaciji
unapredenju vlastitog poslovanja, ali i poslovanja klijenata uz pomo¢ Al i tech rjesenja

PREPOZNAJUCI POTREBU ZA VISOKOKVALITETNIM HR RIESENIMA, BOSQAR OSNIVA HR
VERTIKALU

Demografski izazovi, promjena strukture i nedostatak radne snage zahtijevaju transformaciju radnog mjesta, a BOSQAR
INVEST uz pomo¢ vlastitih tehnoloskih i Al rjesenja uspjesno odgovara na takve trzisne trendove

BOSQAR INVEST 25



Jedan od regionalnih lidera u HR industriji...

KljuCne informacije 2025,
* Pokretanjem Workplace Grupe 2023. godine osnovana je HR vertikala BROJ
BOSQAR-a - vodeci regionalni pruzatelj HR usluga ZAPOSLENIH

* Workplace Grupa posluje pod brendom Manpower, jednom od ou®
najveéih kompanija u globalnoj HR industriji, s prisutnodéu u vie od 330+ L
70 zemalja s 2.200+ ureda koji godisnje povezuje i zaposljava nekoliko
milijuna kandidata

PRIHODI

» Atraktivna diverzificirana baza lokalnih i medunarodnih klijenata

123M € %

* Workplace Grupa implementira interna tehnoloska rjesenja razvijena
unutar Mplus-a, ali i rjeSenja vanjskih partnera

Pregled usluga KljuCna trzista Vlasni¢ka struktura’

HR usluge:
workplace

I l Manpower

/smart
- m BOSQAR INVEST
m Manjinski vlasnik

BOSQRAR INVEST Biljeske: (1) Vlasnitka struktura Workplace Grupe 26



..kreiran kombinacijom organske ekspanzije |
strateskih akvizicija, sa snaznim rastom profitabilnosti

Prihodi Geografska distribucija prihoda Prilagodena' EBITDA

uME€ uME€

3%

25% CAGR 4% YoY rast
l ’—l 14%
44% CAGR 103% YoY rast
123M €
6 123 120 125 prihoda

2025.

m Srbija m Madarska  mHrvatska
2025. 2026. 2025. 2026.
TM LM LM LTV
Pro-forma prilagodena EBITDA za 2025. iznosila je
Pro-forma prihodi za 2025. iznosilisu 128 M €. 7ME.
BOSQRAR INVEST Izvor: Revidirani godisnji konsolidirani financijski izvjestaji za FY2025 te nerevidirani konsolidirani financijski izvjestaji za Q12026 27

BiljeSke: (1) Prilagodena za utjecaje koji se smatraju jednokratnim, tj. nemaju repetitivne karakteristike i ucinke na prihode i troskove



Strateski zaokret prema prehrambenoj industriji

@ ISKUSTVO U VODENJU | SIRENJU POSLOVANJA U SLOZENIM MEDUNARODNIM OKRUZENJIMA

Etabliranjem dvije komplementarne vertikale znac¢ajno poboljsali profitabilnost akviziranih kompanija uz snazan potencijal za
povecanje broja klijenata kroz suradnju izmedu poslovnih vertikala

@ ZNANJE, KAPITAL | UPRAVLIACKU DISCIPLINU USMJERAVAMO PREMA PREHRAMBENOJ
INDUSTRIJI

Prepoznajuéi prehrambeno-poljoprivrednu industriju kao sektor koji pokazuje visoku otpornost i dugoroc¢an potencijal rasta, i
kao temelj stabilnosti drustva i gospodarstva u izazovnom globalnom okruzenju, cilj je pozicionirati se kao konsolidator trZista,
s fokusom na ucinkovitost, sigurnost opskrbe hranom i odrzivost

BOSQAR INVEST 28



Food vertikala s visokim ambicijama...

KljuCne informacije 2025,
* Future Food je platforma za regionalnu konsolidaciju prehrambenog BROJ
sektora, organizirana kroz dvije kljuéne sub-vertikale: prehrambeno- ZAPOSLENIH
poljoprivrednu i pekarsku
* Prehrambeno-poljoprivredna vertikala, kroz Panvitu, obuhvaca cijeli 3.400+ :‘% 25.000+ t

lanac vrijednosti - od primarne proizvodnje do finalnih mesnih

proizvoda - kroz integrirani model i potpunu kontrolu kvalitete PRO-FORMA'

PRIHODI

335M €

» Pekarska vertikala, predvodena Mlinarom?, vodeéom pekarskom
grupaciji u Adria regiji, osigurava snaznu trzisnu prisutnost i skalabilnu
distribuciju do krajnjeg kupca 43.000+ t

l{.

f

Geografska prisutnost

o

G ™ bpanvita i =i Y

£~ . #._ Veterinarske
@ Ratarstvo . Stocarstvo o usluge
A & . . . . .

Jagodarstvo Sto¢na hrana @ 43+ tis. tona prodanih pekarskih proizvoda

—

Jedini proizvodac¢

Mesni proizvodi u Sloveniji koji
jamci koristenje

14 izvoznih trzista 320 poslovnica

96% svih koristenih sirovina, materijala i
usluga Mlinar nabavlja od domacih
100% slovenskih dobavljaéa

Zitarica

BOSQRAR INVEST Izvor: Revidirani godiSnji konsolidirani financijski izvjestaji za FY2025 te nerevidirani konsolidirani financijski izvjeStaji za Q12026 29
. : Biljeske: (1) Pro-forma prilagodbe - uskladenja za pro-forma efekt izracunat za ulaganja, akvizicije, raspolaganja, spajanja, konsolidacija, osnivanje znacajnog ovisnog drustva ili prestanak
poslovanja, kao da su takvi efekti nastupili na prvi dan odnosnog financijskog razdoblja; (2) Prisutan na trzistu BiH putem fransiznog modela poslovanja.



..l snaznim operativnim rezultatima

Pro-forma’ prihodi Pregled pro-forma’ prihoda po Pro-forma’ prilagodena? EBITDA

uMe segmentima uMe
60% YoY rast 61% YoY rast
v 512% 550%
335M €1 39% YoY rast YoY rast
335 342 Pro-forma

prihodi | l
2025. 49 52

135

8 8
mm Pekarstvo
2024.  2025. Q12025. Q1 2026. Poljoprivredno-prehrambena industrija 2024.  2025. Q1 2025. Q1 2026.

LTM LTM mY LTM

BOSQAR INVEST

Napomena: Financijski rezultati FOOD vertikale obuhvacaju Mlinar Grupu, Panvita Grupu te holding kompanije unutar FOOD vertikale.

lzvor: Revidirani godisnji konsolidirani financijski izvjestaji za FY2025 te nerevidirani konsolidirani financijski izvjeStajiza Q12026 30
Biljeske: (1) Pro-forma prilagodbe - uskladenja za pro-forma efekt izracunat za ulaganja, akvizicije, raspolaganja, spajanja, konsolidacija, osnivanje znacajnog ovisnog drustva ili prestanak poslovanja, kao da su takvi

efekti nastupili na prvi dan odnosnog financijskog razdoblja; (2) Prilagodena za utjecaje koji se smatraju jednokratnim, tj. nemaju repetitivne karakteristike i ucinke na prihode i troskove



Gradimo prehrambenu suverenost, otpornost i
samodostatnost

VIZIJA POSTATI REGIONALNI LIDER PREHRAMBENOG SEKTORA DAJUCI SNAZAN ZAMAH DOMACOJ
PROIZVODNJI TE DODATNO OSNAZUJUCI GOSPODARSTVO HRVATSKE | REGIJE

| Future Food

Pekarstvo Prehrambeno-poljoprivredna industrija
___panvita

@ Vodeca regionalna pekarska i food-to-go platforma Poljoprivredno-prehrambena grupa s integriranim lancem vrijednosti
@ Snazan maloprodajni model, kontinuirane inovacije i mogucénost @ Dugorocno pozicioniranje kao konsolidator trzista, s fokusom na
skalabilnog izvoza koncepta na nova trzista ucinkovitost, sigurnost opskrbe hranom i odrzivost

BOSQAR INVEST 31



Mlinar grupa - najveca pekarska grupacija u

KljuCne informacije
* Najvecéa pekarska grupacija u Adria regiji, s vise od 320 vlastitih prodajnih

mjesta i prisutnos¢u na 14 izvoznih trzista

* Potpuno integrirani poslovni model - od proizvodnje i distribucije do
maloprodaje, ¢ime se Mlinar pozicionira kao jedan od najintegriranijih
sudionika regionalnog pekarskog trzista

» Regionalna prisutnost u Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini? i Sloveniji kroz
brend Mlinar, te u Srbiji kroz Hleb i kifle

» 5 proizvodnih pogona na 4 strateSke lokacije u Hrvatskoj

Geografska prisutnost ¢lanica grupe

2025.

BROJ
ZAPOSLENIH
2.700+ M 43.000+ t
PRIHODI
320 202M € o

Financijski pokazatelji

uME€
|z 11% CAGR 21% CAGR
. | v | }
lllllllll —5 proizvodnih pogona 170 209 208 38 41
162 2% 30
—— @ Zagreb
XAEB ——— @ Osijek
& KUOAE
—— § Sibenik 2023. 2024. 2025. Q1 2023.2024.2025. Q1 2026.
I & 2026. LTM
9 Porec I TM
mm Konsolidirani prihodi = Konsolidirana prilagodena' EBITDA
|zvor: Revidirani godisnji konsolidirani financijski izvjesStaji za FY2025 te nerevidirani konsolidirani financijski izvjeStaji za Q12026 39

BOSQAR INVEST

franSiznog modela poslovanja

Biljeske: (1) Prilagodena za utjecaje koji se smatraju jednokratnim, tj. nemaju repetitivne karakteristike i ucinke na prihode i troskove; (2) Prisutan na trzistu BiH putem



Panvita - vertikalno integrirani lanac proizvodnje

KljuCne informacije
* Panvita Grupa posluje u segmentima poljoprivrede te mesa i mesnih
proizvoda kroz potpuno vertikalno integrirani poslovni model

* Vodena iskusnim timom profesionalaca s dokazanim industrijskim
iskustvom

* Fokus na odrzivu proizvodnju i visoku kvalitetu proizvoda, uz snaznu
kontrolu cijelog lanca vrijednosti

* 14% trziSnog udjela u Sloveniji u crvenom mesu i 11% u peradi kroz
brend AVE

Vertikalno integrirani poslovni model

Klaonice Bijelo meso

e Proizvodnja stoéne hrane 80 tis. svinja
kooperanti 47+ tis. tona stoc¢ne hrane

. 2 ti.s. . 25 tis. tona

obiteljskih farmi Krajnji mesa i

kupac mesnih
proizvoda

Crveno meso
i mesni
Poljoprivreda Uzgoj Zivotinja proizvodi
3.416 ha 56 tis. svinja
15+ tis. tona Zitarica 4,3 mil. peradi

2025,
BROJ PROIZVODNJA
ZAPOSLENIH STOCNE HRANE
750+ B 47.000+ t
PERADI SVINJA ZA
NA FARMAMA KLAONICE
. Bt
43 mil. W 80.000 ==
Financijski pokazatelji
uME€
2% CAGR 28% CAGR
| v | 1
132 132 13 14
127 405 g 8 l I
2023. 2024. 2025. Q1 2023. 2024. 2025. Q1
2026. 2026.
LT™ LTM

mm Konsolidirani prihodi = Konsolidirana prilagodena' EBITDA

BOSQAR INVEST Izvor: Revidirani godi$nji konsolidirani financijski izvjestaji za FY2025 te nerevidirani konsolidirani financijski izvjestaji za Q12026
BiljeSke: (1) Prilagodena za utjecaje koji se smatraju jednokratnim, tj. nemaju repetitivne karakteristike i ucinke na prihode i troskove
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PIK Vrbovec - vodeca mesna industrija u
Hrvatsko|

KljuCne informacije 2024,

* PIK Vrbovec, osnovana 1938. godine je vodec¢a mesna industrija u PRIHODI'
Hrvatskoj i regiji, koja se bavi proizvodnjom, prodajom i distribucijom
svjezeg crvenog mesa i mesnih preradevina

* Pokriva vise od 40% potreba hrvatskog trzista crvenog mesa i mesnih 279M €
preradevina te je trzisni lider u svim proizvodnim kategorijama

SVJIEZEG MESA |
MESNIH PRERADEVINA

84.000t

* Godisnja proizvodnja: ~35 tis. junadi ~350 tis. svinja iz domaéeg uzgoja

» Distribucijska mreza se sastoji od 4 prodajne regije (Zagreb, Jug, Zapad i
Istok), 4 skladista (Vrbovec, Osijek, Rijeka i Dugopolje}i 2 cross-docking
centra (Zadar i Dubrovnik)

Poslovni model i brendovi Financijski pokazatelji
2025, uM€

279

MESO UZGOJENO U HRVATSKOJ

Domaca Uzgoj stoke na
sto¢na hrana domacdim farmama
o
Piko S L =
e o I
mm Prihodi mm EBITDA
BOSQAR INVEST  Biljeske: (1) Podaci za 2025. godinu; (2) Koli¢inski trzi$ni udio kako je navedeno u revidiranom godi$njem financijskom izvie$cu PIK Vrbovec za 2024, godinu 34

Napomena: Zakljucenje transakcije ostaje podlozno ispunjenju propisanih preduvjeta, ukljucujuci dobivanju regulatornih odobrenja nadleznih tijela te finalizacije okvira financiranja



Vizija stvaranja regionalnog vertikalno integriranog
poljoprivredno-prehrambenog lidera akvizicijom PIK Vrbovca

KljuCne informacije 2025,

« Strateska akvizicija PIK Vrbovca stvara vodeéeg, vertikalno integriranog PRIHODI TR2I§NI UDIO =
prehrambenog igraca koja bi zajedno s Panvitom ¢&inila 410M+ € agregiranih CRVENOG MESA
prihoda

« Kombinirana grupa kapitalizira komplementarne snage duZ cijelog agro- 411M € 37M € 20% ¢
prehrambenog lanca vrijednosti, ostvarujudi vodeéu trziSnu poziciju s 20-32%
trziSnog udjela u klju¢nim kategorijama mesa i mesnih preradevina u Hrvatskoj BROJ PERADI
i Sloveniji, uz znacajan sinergijski potencijal u proizvodniji, operacijama i ZAPOSLENIH
distribuciji

+ Komplementarni brendovi dodatno jacaju odnose s maloprodajnim partnerima +2.500 :“ 400.000+

i omogucuju visu iskoristenost kapaciteta

ll(.

4.3M W

@ Jaca trzisSna pozicija Fi nanCUSkl pOkazate
2025, uM €
Snazniji brend i Siri
ad .
portfelj 411
37
@ Vrhunski struénjaci
@ Regionalna ekspanzija
Financijska snaga i
otpornost _ _ _ 2
Prihodi Prilagodena EBITDA
@ R&D i inovacije B bpanvita [ | @9 UZ1 Agregirano
N & lzvor: Revidirani godisniji financijski izvjeStaji druStava Panvita d.o.o. i PIK Vrbovec plus d.o.o.
BOSQAR INVEST Napomena: ZakljuCenje transakcije ostaje podlozno ispunjenju propisanih preduvjeta, ukljucujuci dobivanju regulatornih odobrenja nadleznih tijela te finalizacije okvira financiranja. 35

Biljeske: (1) Podaci za PIK Vrbovec i Panvitu se odnose na 2025. godinu; (2) Prilagodena za utjecaje koji se smatraju jednokratnim, tj. nemaju repetitivne karakteristike i uc¢inke na prihode i troskove ; (3) Podaci za PIK
Vrbovec se odnose na EBITDA-u



Dugorocna vizija izgraditi modernu regionalnu grupaciju
s odrzivim i uravnotezenim poslovnim modelom

® 0 8

Financijski pokazatelji po vertikalama
2025, uM€

1.016
Dosadasnii Postavljeni temelji Gradimo
rezultati potvrduju koji omogucuju otpornoii
stabilnost i daljnji stabilan i dugorocno
otpornost odrZziv rast odrzivo 614
poslovnog modela poslovanja u gospodarstvo
i kvalitetu izvrSenja srednjem i dugom
roku 271
128 119
7/%)
39 m’ 4 03
Primarni fokus je organski rast i daljnji razvoj BPTO HR FOOD OSTALO  UKUPNO

poslovnih vertikala u kojima smo ve¢ prisutni m Pro-forma prihodi'  m Pro-forma prilagodena’ EBITDA

Akvizicije su vazan alat u ubrzavanju te strategije -
promatramo iskljucivo prilike koje mogu doprinijeti
dugoro¢nom jacanju Grupe

S . Napomena: U pro-forma prihode i prilagodenu EBITDA-u za FOOD vertikalu ukljuceni su i financijski podaci od drustva PIK Vrbovec plus d.o.o.. 18. svibnja 2026. potpisan je ugovor o kupoprodaji 100% udjela u PIK
BOSQAR INVEST Vrbovcu. Zakljucenje transakcije ostaje podlozno ispunjenju propisanih preduvjeta, ukljucujuc¢i dobivanju regulatornih odobrenja nadleznih tijela te finalizacije okvira financiranja. 36
Biljeske: (1) Pro-forma prilagodbe - uskladenja za pro-forma efekt izracunat za ulaganja, akvizicije, raspolaganja, spajanja, konsolidacija, osnivanje znacajnog ovisnog drustva ili prestanak poslovanja, kao da su takvi
efekti nastupili na prvi dan odnosnog financijskog razdoblja; (2) Prilagodeno za utjecaje koji se smatraju jednokratnim, tj. nemaju repetitivne karakteristike i u¢inke na prihode i troskove.
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Pregled | uvjeti ponude

Transakcija

Zemlje

Uvrstenje

Oznaka vrijednosnog papira / ISIN
Vrsta izdanja

Broj Novih dionica

Raspon cijene Novih dionica

Ciljani iznos izdanja

Pravo prvenstva postojecih dioni¢ara prilikom upisa novih dionica

Ciljani ulagatelji
Namjena prikupljenih sredstava
Prijeboj i namira

Samostalni vodedi agent izdanja

Suaranzeri izdanja

Mjesta upisa

Voditelj knjige upisa za radnike i kvalificirane ulagatelje za Sloveniju

Sekundarna javna ponuda (SPO"’)
Republika Hrvatska i Republika Slovenija
Sluzbeno trzisSte Zagrebacke burze ("ZSE")
MRUL-R-B / HRMRULRAO008

|zdanje novih redovnih dionica na ime

Do najvise 5.892.185 Novih dionica

25,50 - 26,50 EUR

Do 150.000.000,00 EUR

Da

Sve MIFID Il kategorije ulagatelja ukljucujuci Radnike, Male ulagatelje i Kvalificirane ulagatelje

Financiranje ulaganja i namjeravana akvizicija drustva PIK Vrbovec plus d.o.0., financiranje
kapitalnih investicija, obrtnog kapitala, ulaganja u tehnologije, razvoj novih proizvoda i usluga
te otvaranje novih trzista

SREDISNJE KLIRINSKO DEPOZITARNO DRUSTVO, dioni¢ko druétvo
Zagrebacka banka d.d.
Erste&Steiermarkische Bank d.d., Privredna banka Zagreb d.d., Raiffeisenbank Austria d.d.

Poslovnice i digitalni kanali banaka, FINA (poslovnice, m-Riznica, e-Riznica), Agram Brokeri d.d.,
FIMA Vrijednosnice d.o.o. i HITA-Vrijednosnice d.d. (za klijente)

Privredna banka Zagreb d.d.

BOSQAR INVEST

38



Vremenski plan provedbe ponude

Pocetak razdoblja ponude u prvom krugu
Pocetak razdoblja ponude u drugom krugu
Zavrsetak razdoblja ponude u drugom krugu
Odluka o odredivanju Konacne cijene

Javna objava Konacne cijene

ZavrSetak razdoblja ponude u prvom krugu

Odluka o alokaciji

Dostava Obavijesti o alokaciji i instrukcija za uplatu za Kvalificirane ulagatelje
koji su pravne osobe

Rok za uplatu za Kvalificirane ulagatelje koji su pravne osobe

Prijava za upis povecanja temeljnog kapitala u sudski registar

Zahtjev za preknjizbu/upisa Novih dionica na ra¢une Ulagatelja

Objava Kona¢nih uvjeta

Zahtjev za uvrstenjem novih Dionica na uredeno trziSte Zagrebacke burze

Pocetak trgovanja Novim dionicama na uredenom trzistu Zagrebacke burze

Ponedjeljak, 1. lipnja 2026.
Ponedjeljak, 1. lipnja 2026.

Srijeda, 10. lipnja 2026.

Srijeda, 10. lipnja 2026.

Najkasnije do Cetvrtka, 11. lipnja 2026.
Ponedjeljak, 15. lipnja 2026.
Najkasnije do srijede, 17. lipnja 2026.
Najkasnije do srijede, 17. lipnja 2026.
Najkasnije do petka, 19. lipnja 2026.
Ocekivano do utorka, 23. lipnja 2026.

Po rjeSenju o upisu povecéanja temeljnog kapitala
u sudski registar (o¢ekivano do ponedjeljka, 29.
lipnja 2026.)

Po izdanju dionica i provedbi kroz sudski
registar (o¢ekivano do srijede, 1. srpnja 2026.)

Po preknjizbi/upisu Novih dionica u sustavu
SKDD-a (o¢ekivano do cetvrtka, 2. srpnja 2026.)

Po odluci o uvrstenju na uredeno trziste
Zagrebacke burze d.d. (o¢ekivano do utorka, 7.
srpnja 2026.)

Svibanj

C

m Objava Javnog poziva
mm Razdoblje ponude u 1. krugu
Razdoblje ponude u 2. krugu

BOSQAR INVEST
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/asto BOSQAR INV

©

=S T7?

Diversificiran portfelj
trzisnih lidera u
otpornim
industrijama

3 strateske vertikale,
uz originalni model
dugoroc¢nog investiranja
i upravljanja
kompanijama koji

Dokazani poslovni
model i reputacija
operativne izvrsnosti

Akvizicije podrzavaju
organski rast kompanija,
kroz operativnu
ucinkovitost i inovacije, u
industrijama s trajnom

Snazan financijski
profil i niska relativna
zaduzenost

Snazan rast prihoda i
visoka profitabilnost uz
optimalnu strukturu
kapitala i nisku
zaduZzenost osiguravaju

Vracanje vrijednosti
dioni¢arima kroz
dividendnu politiku i
program otkupa
dionica

Znacajan kapacitet
generiranja novcanih
tokova pruza snazan
dividendni potencijal

(usvojena politika isplate

Prikupljena sredstva
namijenjena Sirenju
poslovanja

Financiranje ulaganja i
namjeravana akvizicija
drustva PIK Vrbovec plus
d.o.o., financiranje
kapitalnih investicija,
obrtnog kapitala,
ulaganja u tehnologije,
razvoj novih proizvoda i

omogucava snazan rast potraznjom i strukturnim stabilne temelje za daljnji 50% godisnje neto )
y o1 usluga te otvaranje
potencijalnom rasta rast dobiti’) o s
novih trzista
Biljeske: (1) Usvojena politika isplate dividende, i to 50% neto dobiti ostvarene u pojedinoj godini, pod uvjetom ispunjenja pretpostavki 5.4.16.6. Pojednostavljenog prospekta 41

BOSQAR INVEST

pretpostavki odredenih u predmetnoj politici.

izdanja javnom ponudom i uvrstenja obveznica povezanih s odrzivoS¢u od dana 27. svibnja 2025. godine koji je dostupan na stranicama BOSQAR-a i ZSE te ostalih
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Konsolidirani racun dobiti | gubitka

UME 2023. 2024. 2025. Q1 2025. Q1 2026.
Pro-forma prihodi 293.0 484.0 737.0
Ukupni prihodi 292.9 379.4 628.2 126.3 173.4
Promjena vrijednosti zaliha = (2.0) (0.8) 2.1 3.1
TroSkovi sirovina i materijala (2.6) (10.6) (87.1) (12.8) (27.4)
TroSkovi prodane robe (2.4) 4.1) (86.1) (8.3) (10.3)
Ocekivani kreditni gubici (potrazivanja) (0.0) (0.0 (0.2) - -
Troskovi usluga (18.1) (32.4) (63.1) (13.7) (18.3)
Troskovi osoblja (219.8) (262.2) (333.4) (75.6) (94.0)
Ostali operativni troskovi (16.1) (23.0) (39.0) (7.1) (10.3)
Operativni trodkovi bez D&A (259.0) (334.3) (559.7) (115.4) (157.2)
EBITDA 33.8 451 68.5 10.9 16.2
EBITDA marza (%) 11.6% 11.9% 10.9% 8.6% 9.4%
IPro-forma prilagodena’ EBITDA 40.6 49.8 95.0
Pro-forma prilagodena EBITDA marza (%) 13.9% 10.3% 12.9%
IPrilagodena’ EBITDA 41.3 45.4 839 | 13.8 19.4
Prilagodena EBITDA marza (%) 14.1% 12.0% 13.2% 11.0% 11.2%
D&A (20.3) (25.2) (43.8) (7.8) (10.5)
EBIT 13.5 19.9 24.7 3.1 5.8
EBIT marza (%) 4.6% 5.2% 3.9% 2.4% 3.3%
Neto financijski prihodi/(troskovi) (5.3) (8.4) (11.2) (1.2) (4.7)
Udio u rezultatu pridruzenih drustava = (0] (0.7) (0.0 (0K0)
Dobit prije poreza 8.3 113 12.8 1.9 1.1
Porez na dobit (1.7) (1.4) (4.8) (1.1) (0.6)
Dobit od neprekinutog poslovanja 6.6 9.9 8.0 0.8 0.5
Dobit/(gubitak) od prekinutog poslovanja (1.6) (1.0) - - -
Neto dobit 5.0 8.9 8.0 0.8 0.5
Neto marza (%) 1.7% 2.3% 1.3% 0.6% 0.3%
BOSQRAR INVEST Izvor: Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji te nerevidirani konsolidirani financijski izvjestaji za Q12026

BiljeSke: (1) Prilagodena za utjecaje koji se smatraju jednokratnim, tj. nemaju repetitivne karakteristike i ucinke na prihode i trosSkove



Konsolidirani novcani tok

UME 2023. 2024, 2025, Q1 2026.
Novac ostvaren iz poslovanja prije promjena u obrtnom kapitalu 40.7 40.5 66.9 16.7
Novac koristen u poslovnim aktivnostima (2.4) (20.0) (7.8) (26.8)
Placene kamate = = = (3.5)
Placeni porez na dobit (2.2) (3.4) (5.5) (0.9)
|Neto novac (koristen)/ostvaren u poslovnim aktivnostima i promjenama u obrtnom kapitalu 36.0 17.1 53.6| | (14.5}
Povecanije financijske imovine, neto (1.7) (32.1) (18.9) -
Nabava nekretnina, postrojenja i opreme te nematerijalne imovine (24.8) (26.2) (31.2) 6.8)
Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za ste¢eni novac (2.2 (7.8) (40.2) 0.4
Neto novac od prodaje drustva = 0.1 (1.6 =
Ostali novc€ani izdaci od investicijskih aktivnosti = = = (1.5)
|Neto novac (koriSten)/ostvaren u ulagackim aktivnostima (28.6) (66.0) (92.0] | (7.9]
Isplacene dividende (1.4) (2.3) (2.7) =
Novcani primici od izdavanja duznickih financijskih instrumenata = = 141.4 55.5
Povecanje temeljnog kapitala i rezervi = 47.9 = -
Uplata manjinskog interesa = 57.1 1.7 34.2
Primljeni zajmovi 39.3 253.3 199.4 -
Otplaceni zajmovi i kamate (41.0) (210.7) (268.5) (50.8)
Otplaceni najmovi (5.3) (7.3) (18.0) (5.0
Novcani izdaci za otkup vlastitih dionica - = (0.7) (0.5)
Isplate iz promjene vlasnickih udjela u ovisnim drustvima koje ne rezultiraju gubitkom kontrole (0.3) (27.0) 4.1) -
Neto nov&ani tok (koristen)/ostvaren u financijskim aktivhostima (8.7) 111.1 48.6 33.4
Neto (smanjenje)/povecanje novca i novEanih ekvivalenata (1.3) 62.2 10.2 10.9
BOSQRAR INVEST Izvor: Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji te nerevidirani konsolidirani financijski izvjestaji za Q12026 45



Konsolidirana bilanca

UME 2023. 2024. 2025. Q1 2026.
Dugotrajna imovina 129.2 289.4 489.4 490.2
Zalihe 1.5 18.1 26.4 28.4
Potrazivanja od kupaca 432 638 84.1 96.6
Novac i novéani ekvivalenti 50.6 112.0 119.6 130.3
Ostala kratkotrajna imovina 16.9 33.7 61.1 79.0
Kratkotrajna imovina 112.2 227.6 291.2 3344
JUKUPNA IMOVINA 241.4 517.0 780.4 | 824.5
Glavnica koja se pripisuje vlasnicima matice 29.0 64.0 58.1 62.2
Nekontrolirajuéi interes 29.1 113.2 153.0 151.4
Ukupno vlasni¢ka glavnica 58.1 177.2 211.0 213.6
Dugoroc¢ni primljeni krediti . 33.7 84.9 147.0 147.4
Obveze po izdanim obveznicama 40.0 40.0 141.4 141.4
Dugorocne obveze za primljene najmove 10.1 18.1 26.6 23.6
Ostale dugoroéne obveze 13.6 39.8 42.1 40.1
Ukupne dugorodne obveze 97.4 182.7 357.1 3525
Obveze prema dobavlja¢ima 12.2 35.3 52.6 50.3
Kratkorocni primljeni krediti . 29.0 66.5 64.0 69.6
Kratkoro¢ne obveze za primljene najmove 5.5 8.1 18.7 18.8
Ostale kratkoro¢ne obveze 39.2 47.2 77.3 119.7
Ukupne kratkoroéne obveze 85.9 157.1 212.5 258.4
Ukupne obveze 183.3 339.8 569.6 611.0
IJUKUPNO KAPITAL | OBVEZE 241.4 517.0 780.4 | 824.5

BOSQRAR INVEST Izvor: Revidirani konsolidirani financijski izvjestaji te nerevidirani konsolidirani financijski izvjestaji za Q12026



Dionica | SLB obveznica na ZSE-u

Dionica

Burza

ISIN

ZSE oznaka
Broj dionica

Cijena dionice (zadnja)’

Trzi$na kapitalizacija (zadnja)

Cijena dionice (prosje¢na)?

SLB obveznica
Burza
ISIN
ZSE oznaka

Nominalna vrijednost

Kupon

Datum izdanja

Dospijece

ZSE
HRMRULRBO0O08
BSQR
11.784.370

EUR 31,00

EUR 365 mil.
EUR 26,92

yA S
HRMRULO326A2
3MRU2

EUR 105 mil.
4,6250%
18.06.2025.
18.06.2032.

Dionicari

116% _5,62%

r

3,41%
3,42%
7,98%

8,41%

8,93%
9,08%

Imatelji obveznice

9,52%
9,52%

5,71%

J 6,35%
5,71% - 6,04%

9,52%

9,52%

m52.0% ORSO GLOBAL D.O.O.

m9.1% PBZ CO OMF
m 8.9% ERSTE PLAVI OMF
m 8.4% Fond NEK
m8.0% AZ OMF
m 3.4% RAIFFEISEN OMF
3.4% RAIFFEISEN DMF
m1.2% AZ DMF
5.6% Ostali

m9.5% ERSTE Bank
m9.5% ERSTE Bank
m9.5% PBZ D.D.
m9.5% ZABA D.D.
m6.4% AGRAM INVEST D.D.
m6.0% PBZ D.D.
5.7% RAIFFEISEN OMF
m5.7% PBZ CO OMF
4.8% OTP BANKA D.D.
3.3% AGRAM Life Osiguranje
30.0% Ostali

BOSQAR INVEST lzvor: ZSE

BiljesSke: (1) Na dan 18. svibnja 2026.; (2) Za razdoblje Q1 2026.
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BOSQRAR INVEST

Odnosi s investitorima

X ir@bosgar.com

BOSQAR INVEST
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