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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva

1ZVIESCE POSLOVODSTVA

Grupa Medika (,,Grupa™) je u 2020. godini ostvarila konsolidirani prihod u iznosu od 3.989.597 tisuca
kuna, §to je 342.596 tisuca kuna vide u odnosu na ostvareni konsolidirani prihod u prethodnoj godin:.
Konsolidirana dobit iz poslovanja iznosi 97.251 tisucu kuna, §to je 4.381 tisucu kuna vise od ostvarenja
u prethodnoj godini.

Konsolidirana dobit prije poreza iznosi 93.762 tisuée kuna, a konsolidirana neto dobit 76.874 tisuce
kuna, $to je za 4.094 tisuée kuna vile od ostvarenog rezaltata 2019. godine.

Promatrajuéi po poslovnim segmentima (biljeSka 6 u financijskim izvjeStajima) 49,3% ukupnih
konsolidiranih prihoda ostvaruje se u ljekarnama (2019.; 47,7%), od &ega 11,2% u vlastitim ljekarnama
(2019.: 10,9%). Istoviemeno, 36,3% ukupnih konsolidiranih prihoda ostvaryje se u bolnicama (2019.:
37,0%).

Ukupna konsolidirana imovina iznosi 2.592.463 tisude kuna i biljeZi povecanje od 10,8% u odnosu na
prethodnu godinu. U strukturi konsolidirane imovine iznos dugotrajne imovine je veci za 7,2% u odnosu
na prethodnu godinu na §to je utjecalo vracanje ulaganja u povezano poduzeée Primus nekretnine d.o.o.
iz kategorije imovine namjenjene prodaji u kategoriju dugotrajne materijalne imovine. Iznos
kratkotrajne imovine je veéi za 11,6%. Konsolidirana kratkotrajna imovina €ini 81,1% ukupne imovine.
PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja su najznacajnija stavka ukupne konsolidirane imovine i
vecéa su za 14,7% u odnosu na prethodnu.

Ukupna konsolidirana kreditna zaduZenost iznosi 293.426 tisu¢a kuna i u cijelosti se odnosi na
kratkorotni kredit (biljeska 27). Grupa na 31. prosinac 2020. godine nema dugoroénih kredita.

Pokazatelj viastitog financiranja iznosi 21% te pokazuje da se 21% ukupne konsclidirane imovine
financira iz vlastitih izvora.

Konsolidirani rezultati poslovanja su prikazani u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti na stranici 39
financijskih izvjestaja.

Videnje razvoja Grupe

Drudtvo ée zadrzati osnovnu djelatnost distribucije ljekova i medicinskih proizvoda i jate razvijati
poslovanje s proizvoedima koji ¢ine glavnu djelatnost tvrtke.

Strategija razvoja Zdravstvene ustanove Ljekarne Prima Pharme je Sirenje mreZe ljekami na cijelom
teritoriju Republike Hrvatske.

Vlastite dionice

U portfelju Medike d.d. na 31. prosinca 2020. godine je 2.940 dionica, odnosno 9,74% od ukupnog broja
dionica. Nominalna vrijednosti svake pojedine dionice je 6.930 kuona.



MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drultva

1ZVIESCE POSLOVODSTVA (nastavak)

Ovisna i pridruzena drustva

Drudtvo ima u 100%-tnom vlasni$tvu ovisna druftva Zdravstvenu ustanovu Ljekarne Prima Pharme i
Primus nekretnine d.o.o. U 2019. godini Drustve je sklopilo s kupcem Predugovor o prijenosu poslovniog
udjela u ovisnom drudtvu Primus nekretnine d.o.o. te je ista reklasificirana na imovinu namjenjenu prodaji.
U 2020. godini ugovor je raskinut te je ulaganje vraéeno u kategoriju dugotrajne materijalne imovine.

ZU Ljekarne Prima Phamme ima u 100%-tnom vlasniStvue Z1) Ljekarne Delonga, ZU ljekarne Ines
Skoko, ZU Ljekarnu Pirovié i Privatnu ljekarnu Zrinka KujundZi¢ Bubalo te pridruZeno druitvo ZU
Ljekarne Jagati¢ u kojoj ima 49% udjela.

Povezane osobe

Drustvo s najveéim glasakim pravima, odnosno matiéno drudtvo Auctor d.o.o. posjeduje 42.41% udjela
odnosno 46,99% dionica s pravom glasa. U procesu financijskog restrukturiranja sustava Auctor d.o.o.,
tijekom 2019. godine, do§lo je do prijenosa vlasniStva nad tvrtkom Auctor d.o.0. na tvrtku Auctor
Holding a.s. slijedom &ega je doilo do posredne promjene vlasnistva nad dionicama Drustva.

Pliva Hrvatska d.o.0., Zagreb, posjeduje 25,32% udjela u vlasni$tvu odnosno 28,05% glasackih prava
nad Drudtvom.

Rizici
Kreditni rizik

Najveéi rizik za poslovanje Grupe, u okviru trZisnih rizika, je dugi rok naplate potraZivanja od kupaca,
pogotovo u dijelu koji se odnosi na kupce u okviru sustava HZZO-a. Time je znacajan udio obrtnog
kapitala Grupe imobiliziran, §to znadajno utjete na novCani tok i mogucnost Grupe za pravoviemeno
podmirivanje vlastitih obveza. Buduéi da se direktno ili indirekino radi o potraZivanjima od drZavnih
institucija, naplatu potraZivanja ne bi trebalo promatrati kao rizik nenaplate. To posredno povecava
potrebu za dodatnim financiranjem, §to znadi i dodatne troSkove poslovanja.

Kreditni rizik se odnosi prvenstveno na potrazivanja od kupaca. Veci kreditni rizik prisutan je kod
ljekarni koje su u privatnom vlasni$tvu. S druge strane, bolnice imaju duzZe rokove naplate, ali nema
rizika da se potraZivanja neée naplatiti.

Cienovni rizik
Daljnji rizik za poslovanje Grupe je stalno sniZavanje cijena lijekova s liste lijekova HZZO-a i

administrativio odredivanje cijena lijekova i marZi. Da bi smanjila ovaj rizik, Grupa se orijentirala na
progirenje asortimana na proizvode koji nisu zakonski limitirani u pogledu cijene proizvoda.
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IZVJESCE POSLOVODSTVA (nastavak)

Rizici (nastavak)
Valuini rizik

Zna¢ajno mijesto u financijskim rizicima ima valutni rizik vezan uz nabavu robe koja se djelomi¢no
ostvarije na inozemnom trZistu, iz Cega proizlazi izloZenost riziku promjene tefaja stranih valuta
vezanih uglavnom uz euro. Drudtvo veéinu prihoda ostvaruje na domacem trZistu u hrvatskim kunama.
Svi krediti su kunski te s ove osnove nema izloZenosti valutnom riziku.

Kamatni rizik

Kamatni rizik Grupe proizlazi iz primljenih i danih dugoroénih i kratkoro¢nih kredita, u uvjetima
promjenjive kamatne stope. Krediti odobreni po promjenjivim stopama izlazu Grupu riziku kamatne
stope nov&anog toka. Krediti odobreni po fiksnim stopama izlazu Grupu riziku fer vrijednosti kamatne
stope.

Grupa ima dio imovine koja ostvaruje prihod od kamata te su prihodi Grupe i novéani tok iz ulagackih
aktivnosti ovisni o promjenama trZisnih kamatnih stopa.

Rizici povezani s virusom Covid-19

Pandemija uzrokovana virusom Covid-19 koja se pojavila u Republici Hrvatskoj u oZzujku 2020. godine,
nije imala znadajan utjecaj na postovanje drudtva te Medika d.d. nije koristila nikakve potpore koje je
Republika Hrvatska omoguéila poduzecima ¢ije poslovanje je bilo pogodeno utjecajem pandemije.
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1ZVJESCE POSLOVODSTVA (nastavak)

I1ZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Medika d.d. kao tvrtka uvritena na sluZbeno triste Zagrebalke burze primjenjuje Kodeks korporativnog
upravljanja koji su donijeli Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga i Zagrebatka burza. Kodeks
¢e biti objavijen na web stranicama Zagrebalke burze.

Glavni elementi sustava unutarnje kontrole i upravijanja rizikom koji se odnose na financijsko
izvjetavanje ukljuduju:
s Qdgovarajuéu organizacijsku strukturu na svim razinama s raspodjelom duZnosti i definiranim
razinama ovlasti
» Unutamje kontrole integrirane u poslovne procese i aktivnosti
s Svecbuhvatan set ratunovodstvenih politika i procedura koie se odnose na pripremu godidnjeg
izvijeséa u skladu s Medunarodnim Standardima Financijskog [zvjeStavanja usvojenim od strane
Europske unije

Drustvo se ne nalazi u odnosu uzajamnog dionigarstva s drugim druStvima, nema vrijednosnih papira s
posebnim pravima kontrole, niti vrijednosnih papira s ograni¢enjima prava glasa.

Struktura korporativnog upravijanja

Medika je dionitko drustvo dualisti¢kog tipa i ima sljedece organe:
e Glavnu skupsting
e Nadzorni odbor
e Upravu

Glavna skup§tina

Glavna skupitina odluuje o pitanjima odredenima Zakonom i Statutom DruStva, a izmedu ostalog
donosi Statut, odlutuje o upotrebi dobiti, odiutuje o povedanju i smanjenju kapitala, bira i razrjeSuje
¢lanove Nadzornog odbora, daje razrjeSnice ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora, imenuje vanjskog
revizora i obavlja ostale poslove sukladno Zakonu i Statutu Drustva.

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova Drustva i u tu svrhu pregledava i ispituje poslovne knjige i
dokumentaciju Drustva. Nadzormi odbor imenuje Upravu Drutva te daje suglasnost na neke odluke
Uprave kao §to su strate§ki planovi, planovi poslovanja, financijska izvjeS¢a i znafajnije investicije.
Nadzomi odbor podnosi Glavnoj skupstini izviesée o obavljenom nadzoru vodenja poslova Drustva te
daje prijedloge odluka Glavnoj skupétini. Nadzorni odbor sastoji se od sedam Clanova. U pravilu se
redovne sjednice Nadzornog odbora sazivaju jednom u tri mjeseca. O vaZnim i neodloZnim pitanjima
Nadzorni odbor moze odlu¢ivati na sjednicama koje se odrZavaju telefonskim putem. Trajanje mandata
¢lanova Nadzornog odbora regulirano je Statutom DruStva te traje do zakljufenja Glavne skupStine na
kojoj se odlu€uje o davanju razrjesnice za treu (3.) poslovnu godinu nakon njihova izbora u Nadzorni
odbor, ne ratunajuéi poslovnu godinu u kojoj su izabrani,

Nadzorni odbor &ine: gda. RuZica Vadi¢, predsjednik, g. Damjan MoZina, potpredsjednik, ¢lanovi:
g. Mihael Furjan, g. Oleg Uskokovi¢, gda. Gracijela Balaban, g. Josef Pilka i g. Jozef Harvis.
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1ZVIESCE POSLOVODSTVA (nastavak)

I1ZJAVA O PRIMJEN]I KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANIJA (nastavak)

Uprava
Uprava utvrduje planove poslovanja i kontrolira realizaciju, koordinira aktivnosti pojedinih

organizacijskih dijelova Drustva i njithovu uskladenost s tekuc¢im potrebama i planovima poslovanja,
izvies¢uje Nadzorni odbor o tijeku poslova, rentabilnosti poslovanja, zna¢ajnijim poslovima i drugo u
skladu s odredbama Statuta.

Uprava Medike je vileciana: g. Jasminko Herceg, predsjednik uprave, g. Matko Galekovi¢, &lan uprave
te g. Jakov Jaki RadoSevi¢, ¢lan uprave koji samostalno i pojedinéano zastupaju tvrtku.

Revizorski odbor

Revizorski odbor osnovan je odlukom Nadzornog odbora. Rad Revizorskog odbora reguliran je
Zakonom o reviziji, Zakonom o trgovackim druStvima, Zakonom o radunovodstvu i drugim propisima.
Mandat Revizorskog odbora uskladen je s trajanjem mandata Nadzornog odbora.

Revizorski odbor {ine: gda. RuZica Vadi€, predsjednik, g. Oleg Uskokovi¢ i g. Dalibor Briski.
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1ZVJESCE POSLOVODSTVA (nastavak)

NEFINANCLISKO IZVJESCE

Nefinancijsko izvje$¢e u nastavku pripremljeno je prema Smjernicama za izvjes¢ivanje o nefinancijskim
informacijama Europske komisije.

Opis poslovanja Grupe Medika

Medika d.d. (u daljnjem tekstu Medika ili Drusdtvo), utemeljena 1922. godine, je najstarija i vodeca
veledrogerija u Hrvatskoj, ¢ija je temeljna djelatnost prodaja i skladiStenje te distribucija humanih i
veterinarskih lijekova, medicinskih proizvoda, opreme i stomatoloskih pomagala, dijetetskih,
kozmetickih, higijenskih i drugih proizvoda namijenjenih zdravstvenom trzistu.

Drustvo opskrbljuje ljekarne, zdravstvene ustanove, bolnice, domove zdravlja, ambulante, ordinacije,
veledrogerije i specijalizirane prodavaonice najsirim asortimanom proizvoda.

Drustvo u vlasnistvu ima 100% udjela u Zdravstvenoj ustanovi (ZU) Ljekarne Prima Pharme i drustvu
Primus nekretnine d.o.o.

ZU Ljekarne Prima Pharme ima u 100%-tnom vlasnistvu ZU Ljekame Delonga, ZU Ljekarne Ines

Skoko, ZU Ljekarna Pirovié, Privatnu ljekarnu Zrinka Kujundi¢ Bubalo te pridruZeno druitvo ZU
Ljekarne Jagati¢ u kojoj ima 49% udjela.

Grupa Medika

Medika je vliasnik 100%
udjela u ljekarnama
PrimaPharme, koje imaju:

100% 7dravsivena Ustanova Liekarne Delonga
100% Zdravstvena Ustanova Liekarne Ines Skoko
100% 7dravstvens Ustanova Ljekarna Pirovié
100% Pprivatna ljekarna Zrinka Kujundii¢ Bubalo
49%  Zdravstvena ustanova Ljekarne Jagatié

Grupa Medika prodaju ostvaruje kroz kanale veleprodaje 1 maloprodaje koji su detaljnije objas$njeni u
nastavku. Veleprodaja se ostvaruje u Drustvu, dok se maloprodaja ostvaruje kroz Grupu Prima Pharme.
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IZVJESCE POSLOVODSTVA (nastavak)

NEFINANCIISKO IZVJESCE (nastavak)
Yeleprodaja

Unutar veleprodajnog kanala kupci Medike podijeljeni su v nekoliko segmenata, a to su:
e ljekarne
e bolnice
e ostalo (domovi zdravija, poliklinike, stomatoloske ordinacije i poliklinike, veterinarske
ambulante 1 farme, druge veledrogerije).

Financijski podaci o segmentima nalaze se u biljeSci 6 financijskih izvjestaja.

Prodajni asortimani u veleprodaii

Medika u svom prodajnom programu ima 3irok spektar proizvoda koji su podijelieni u nekoliko
asortimana koji su opisani u nastavku.

Farmaceutika

Farmaceutika &ini veliku veéinu prihoda u poslovanju Drudtva i nudi najSiru paletu farmaceutskih
preparata domadih i stranih proizvodaca. Zahvaljujuéi tome kupcima su dostupni lijekovi prisutni na
europskom i svjetskom trzistu.

Unutar prodajnog asortimana farmaceutike Medika vrsi i izvanredni unos i uvoz lijekova koji
podrazumijeva unos i uvoz lijekova koji inate nemaju odobrenje za stavljanje u promet u Republici
Hrvatskoj.

Suglasnost za izvanredno unoSenje ili uvoz lijeka izdaje Agencija za lijekove i medicinske proizvode
(HALMED) u sludajevima da se radi o medicinski opravdanoj potrebi, radi zastite zdravlja ljudi, za
istraZivacke svrhe, za farmaceutska ispitivanja, za neklinitka ispitivanja, za slufaj elementarnih
nepogoda ili drugih izvanrednih stanja i za nuZne slucajeve pojedina¢nog lijeenja lijekom koji je na
vlastitu odgovornost propisac doktor medicine ili doktor dentalne medicine koji provodi lijeCenje.

Medika kontinuirano prati novosti i trendove u medicini i farmaciji te kroz suradnju s farmaceutskim
dobavljatima i proizvodadima progiruje svoj portfolio lijekova omoguéavajuéi na taj naCin prisutnost i
distribuciju na hrvatskom trzistu najnovijih lijekova i terapijskih sustava kao $to su imunolo8ki lijekovi,
bioloski lijekovi, lijekovi za lijeCenje rijetkih bolest (tzv. Orphan drugs) i genske terapije (tzv. ATMPs
- Advanced Therapy Medicinal Products).

Medicinski proizvodi i specijalistika

Medicinski proizvodi &ine jedan od najopseZnijih prodajnih asortimana Drustva. Paletu razlititih
programa &ine Klini¢ka i laboratorijska dijagnostika, hemodijaliza, interventna kardiologija i radiologija,
oftalmologija, neurokirurgija, traumatologija, ortopedija, medicinski potro3ni materijal, zavojni i
sanitetski materijal, dezinfekcijski materijal te ostali medicinski programi. Uz stalno pracenje ponude
njeguje se pravilo da proizvodi moraju zadovoljavati najstroZe kriterije suvremene medicine.
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IZVJESCE POSLOVODSTVA (nastavak)

NEFINANCILJSKO IZVJESCE (nastavak)
Veleprodaja (nastavak)
Dijetetika i kozmetika

Dijetetika i kozmetika obuhvadaju Siroki asortiman proizvoda, ponajprije bezreceptnih lijekova,
kozmetike, robe Siroke potrodnje, visokokvalitetne dijetetike i dermatoloske kozmetike.

Stomatologija

Drustvo je unutar ovog asorfimana jedan od najvecih distributera opreme, lijekova i materijala za
stomatologku i zubotehniku djelatnost.

Trajna struéna izobrazba zaposlenika sastavni je dio strategije razvoja ovog prodajnog asortimana.
Znanje o novim proizvodima i programima te svladavanje inovativnih vjeStina djelatnicima Drustva

olak3ava svakodnevne prodajne aktivnosti. Time su krajnjim korisnicima u svakodnevnoj praksi
omogucene kvalitetnije informacije o uporabi novih struénih tehnika i tehnologija.

Veterina
Sirina palete prodajnog asortimana Drutva o€ituje se u ponudi preparata domacih i stranih proizvodada.

Kupci ovog asortimana su veterinarske stanice i ambulante, farme i veterinarske ljeckamne te ostali
poslovni subjekti registrirani za promet veterinarskim lijekovima i veterinarsku djelatnost.

Uvozni preparati registrirani za domace trziste dostupni su u sluzbama nabave i prodaje Drudtva, $to
ukljuduje i interventni uvoz veterinarskih lijekova za krajnje korisnike.

Logistika

Usluge skladiStenja, manipulacije robom i distribucije kupcima osnovna su djelatnost Medike u koju
kontinuirano ulazemo nove tehnologije i radne procese.

Ukupan broj skladisnih prostora iznosi 18,550 m2. Logisticki centar Zagreb mjesto je gdje se odlutuje
o nabavi i distribuciji, dok se u modemo ustrojenim distributivno skladiSnim centrima u Osijeku, Rijeci
i Splitu organizira skladitenje i distribucija.
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IZVIESCE POSLOVODSTVA (nastavak)

NEFINANCLISKO IZVJESCE (nastavak)
Maloprodaja

Prodaja u maloprodajnom kanalu odvija se kroz poslovanje ljekarnickih jedinica Grupe Prima Pharme
koja posiuje u 86 ljekarnickih jedinici.

Ljekarnitka djelatnost osigurava opskrbu i izradu lijekova te opskrbu medicinskih proizvoda pu€anstvu,
zdravstvenim ustanovama i drugim pravnim osobama te zdravstvenim radnicima koji obavljaju privatnu
praksu. Pod opskrbom lijekovima i medicinskim proizvodima podrazumijeva se promet istih na malo,
Osim opskrbe lijekovima i medicinskim proizvodima pod ljekarniCkom djelatnodéu podrazumijeva se i
opskrba homeopatskim proizvodima, opskrba djejom hranom i dijetetskim proizvodima, opskrba
kozmeti€kim i drugim sredstvima za zaStitu zdravlja odredenim opéim aktom Hrvatske ljekarnicke
komore te savjetovanje u vezi propisivanja, odnosno pravilne primjene lijekova, medicinskih,
homeopatskih i dijetetskih proizvoda.

Poslovno okruZenje i konkurencija

U djelatnosti trgovine na veliko ljekovima i medicinskim proizvedima najveéi udjel na trZidtu imaju
Cetiri najveée veledrogerije (Phoenix Farmacija, Medika, Medical Intertrade i Oktal Pharma). Medika
Grupa se iz konkurencije izdvaja velitinom trZiSnog udjela, irinom prodajnog asortimana te najve¢om
mreZom ljekarni u zemlji.

Znatajan utiecaj na poslovanje drudtava u djelatnosti trgovine na velike lijekovima 1 medicinskim
proizvodima ima dugi rok naplate potrazivanja od kupaca, pogotovo u dijelu koji se odnosi na kupce u
okviru sustava HZZO-a. Time je znadajan udio obrtnog kapitala Grupe imobiliziran, $to znaajno utjece
na novéani tok i moguénost Grupe za pravovremeno podmirivanje viastitih obveza, Bududi da se
direktno ili indirektno radi o potraZivanjima od drZavnih institucija, naplatu potraZivanja ne bi trebalo
promatrati kao rizik nenaplate. To posredno povecava potrebu za dodatnim financiranjem, §to znaéi i
dodatne troSkove posiovanja.

Polititko okruZenje takoder znadajno utjete na poslovanje veledrogerija. Najavijivane reforme
zdravstvenog sustava u buducnosti, koje bi za posljedicu imale promjene sustava i modela zdravstvenog
osiguranja te promjene njihova financiranja, mogle bi pozitivno utjecati na naplatu potraZivanja.

Ljekarni¢ka djelatnost obavlja se u sklopu osnovne mreZe zdravstvene djelatnosti sukladno posebnome
zakonu (demografski 1 geografski kriterij) u ljekarnama 1 ljekarnickim depoima. Ukidanjem definiranih
kriterija za otvaranjem ljekarni znalajno bi se utjecalo na 3irenje ljekarnitke mreZe. Zbog zakonskih
ogranifenja, Sirenje ljekarni¢ke mreZe moZe se ostvariti jedino akvizicijama 3to je i jedan od strateskih
ciljeva Grupe Medika.



MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna druftva

1ZVIESCE POSLOVODSTVA (nastavak)

NEFINANCLISKO IZVJESCE (nastavak)
Poslovnoe okruZenje i konkurencija (nastavak)

Strateski ciljevi poslovanja:

e Jedan od najvaZnijih ciljeva je izgradnja sustava temeljenog na zaposleniku kao izvoru
konkurentske prednosti Grupe, te kroz edukacije i motivaciju zaposlenika osigurati razvoj
zaposlenika i jaGanje korporativne kulture.

e lako je Medika trzi¥ni lider, svakako je jako vazno osnaZiti postojecu trZiSnu poziciju i ostati
trzidnt lider.

e Vertikalna integracija odnosno $irenje vlastite prodajne mreZe i dalje je imperativ ukupnog
razvoja Grupe Medika i jedan od strate$kih ciljeva. Poveéanjem broja kvalitetnih ljekarni u
svojem vlasniitvu, Grupa Medika povecava trZi¥ni potencijal, a time i ukupnu vrijednost
kompanija u Grupi.

e Unapredenje infrastrukture i internih procesa je jedan od bitnijih ciljeva u dalinjem poslovanju
Grupe zbog kontinuiranog godisnjeg rasta broja artikala koji Grupa ima u svom asortimanu te
porasta broja izdanih stavaka. Rast poduze¢a mora pratiti i razvoj i unapredenje infrastrukture i
internih procesa.

e Kako bi zadrzala lidersku poziciju, u Grupi je prijeko potrebno kontinuirane raditi na razvoju
novih usluga, ¢ime neée doéi samo do povecanja ukupnih prihoda $to direkino ima za posljedicu
i poboljianje poslovnih odnosa i uévri¢enje poslovnih veza sa svojim partnerima.

Grupa Medika i odnos prema kupcima
Medika d.d. | odnosi prema kupcima

Drustvo tijekom svakodnevnih aktivnosti nastoji osluSkivati sadadnje i budue potrebe kupaca i
poslovnih partnera te pravovremeno ispuniti njihove zahtjeve. Usmjerenost na kupca pokazuje se i u
aktivnostima koje su dodana vrijednost naSoj osnovnoj djelatnosti.

a) Promotivoe aktivnosti

Promotivne aktivnosti za svoj osnovni cilj imaju pozicioniranje tvrtke u poslovnom okruZenju:

« informiranje korisnika svim dostupnim alatima (telefonska prodaja, web stranice, e-mail, osobni
kontakt)

+ korisnike podrZavati u koristenju usluga Druitva pruZanjem kvalitete kao prioritetnog cilja

+ ponudom dodatnih usluga i sadrZaja kupcima pribliZiti neke nove vjedtine i alate koje mogu
koristiti u svom poslovanju

+ pradenje i mjerenje putem anketa te stalno unapredivanje razine zadovoljstva kupaca na temelju
dobivenih podataka.

Suradnja s Hrvatskom ijekarni¢kom komorom te Hrvatskim farmaceutskim drudtvom odvija se kroz
projekte istih u koje je Medika aktivno ukljucena izmedu ostalog angaZmanom svojih zaposlenika.

Suradnja s Hrvatskom komorom dentalne medicine rezultira sudjelovanjem Drustva na svim stru¢nim
skupovima u njihovo) organizaciji t¢ objavom oglasa i promotivnih ¢lanaka u struénim Casopisima u
izdanju Komore.
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna druftva

1IZVIESCE POSLOVODSTVA (nastavak)

NEFINANCIISKO IZVIESCE (nastavak)
Grupa Medika i odnos prema kupcima (nastavak)

Medika je u svojim javnim objavama usmjerena prema struénoj javnosti stoga su i objave oglasa brenda
vezane za stru¢ne publikacije, Glasnik Hrvatske ljekarni¢ka komore, Farmaceutski glasnik (stru¢ni
tasopis Hrvatskog farmaceutskog druitva), te u strunom Casopisu za lijekove i medicinske proizvode
Pharmabiz.

WEB stranice Medike namijenjene su prije svega struénoj javnosti i na njima je predstavljena osnovna
djelatnost Drustva, te se najavljuju svi dogadaji koji pruzaju dodanu vrijednost kupcima.

b) Edukacija

Drustvo posebnu pozornost pridaje informiranju svojih partnera i kupaca o novim programima
zdravsivenog sustava. Prezentaciiama i posjetima korisnicima, kompetentni i profesionalni djelatnici
informiraju sadagnje i potencijalne kupce o standardnim i novim proizvodima.

Edukacija za ljekarnike, doktore dentalne medicine i1 veterinare dodana je vrijednost nasoj osnovnoj
djelatnosti kojom im priblizavamo novosti iz struke te razmjenjujemo poslovna iskustva.

Grupa Prima Pharme i odnos s pacijentima

Jedan od najvaznijih strateSkih ciljeva Ljekarni Prima Pharme je u svakom trenutku osigurati
pacijentima dostupnost ljekarnitke usluge. Kako bi dostupna usluga bila uskladena sa zahtjevima
suvremenog ljekarnistva, uspje$no odgovarala na potrebe pacijenata i uz sve svoje specifi¢nosti, bila
standardizirana na razini svih podruZnica diljem RH, uspostavljen je sustav internih edukacija.

Brigu o sadrzaju vodi Vijece za edukaciju i struéni razvoj, koje djeluje kroz edukacijski tim podijeljen
u tim za javnozdravstvene akcije i digitalne medije, tim za fitofarmaciju i dijetoterapiju te tim specijalista
uzih grana farmacije koji najvecim dijefom &ine nadi klini¢ki farmaceuti. Savjetovanjem na temu
pravilne primjene lijekova razvijeni su protokoli i materijali koji propisuju na koji nain svakoga
pacijenta savjetovati o primjeni propisanih lijekova, pradenju parametara za postizanje terapijskih
cilieva te promjenama Zivotnih navika kljuénih u kontroli bolesti.

Pojedine ljekarne se kroz sustav edukacije profiliraju kao ljekarne savjetovaliSta iz podrucja posebnih
potreba stanovnistva kao i uspostavljenih suradnji s partnerima i lijeénicima iz okruZenja, a kolege
kontinuiranim ulaganjem u znanje razvijaju u struénjake koji su na raspolaganju kako pacijentima, tako
i ostalim kolegama v Ustanovi.

U skladu s kontinuiranim ulaganjem u struéni i osobni razvoj zaposlenika Grupe Prima Pharme,
Ustanova ulaZe u struéne kompetencije zaposlenika kroz interne i vanjske razvojno-edukacijske
programe (sveuéilidni poslijediplomski specijalisticki studij Klini¢ke farmacije, program
Fitoaromaterapije, strucni skupovi, kongresi, koneferencije i seminari, program razvoja mladih talenata,
Prodajna akademija).
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva

IZVIESCE POSLOVODSTVA (nastavak)

NEFINANCIJSKO IZVJESCE (nastavak)
Grupa Medika i odnos sa dobavljaiima

Suradnja s dobavljadima trgovacke robe, materijala ili usluga ugovara se na temelju dobivenih ponuda,
dokumentacije dobavljaéa i napravljene procjene.

Predmet nabave Grupe Medika su:

¢ Trgovatka roba — proizvod dobavljaca kojeg Grupa Medika nabavlja i nepromijenjenog
prosljeduje svojim kupcima, odnosno prodaje krajnjem kupcu u ljekarniCkim jedinicama.
Odnosi se na lijekove, medicinske proizvode, veterinarsko-medicinske proizvode, hranu za
Zivotinje, pribor za uporabu u veterinarstvu, djelatne tvari, kozmetiku, dodatke prehrani,
predmete za opéu uporabu, opasne kemikalije, biocide te djeéju hranu i opremu.

e Materijali / oprema / sustavi (MOS) — proizvod dobavljaca kojeg Grupa Medika nabavlja i
koristi u realizaciji proizvoda (materijali za opremanje lijekova, oprema, racunalni programi,
vozila, sustavi i sl.)

¢  Usluga — proizvod dobavljata kojeg Grupa Medika nabavlja kao podrika procesu ili proizvodu
{npr. usluga ¢iscenja, najam i sl.)

Proces procjena dobavljata trgovacke robe (ocjenjivanje, pratenje rokova, izrada liste dobavljata prema
statusu) uspostavljen je unutar ratunalnog sustava SAP u drutvu Medika.

Upravljanje rizicima

Pridrzavanje politike i ostvarivanje ciljeva obveza je Uprave i svih zaposlenika te je mjerilo kvalitete
naseg poslovanja. Cilj upravljanja rizicima je osigurati Grupi Medika d.d. poslovanje u granicama
prihvatljivog rizika i sprijeciti nastupanje neprihvatljivih rizika za:

s pacijente (posredni kupci korisnici)

s dobavljace

¢ zaposlenike

e kupce

e dioni¢are (vlasnike)

e drudtvenu zajednicu

+  okolid,

Regulatorni zahtjevi upravljanja rizicima su sljedeci:

¢ Dobra praksa u prometu na veliko lijekovima (DDP); dobra preizvodalka praksa (DPP);
ISO 9001:2015; ISO 14001:2015; ISO 50001:2011

o upravljanje rizicima je dio sustava kvalitete, s aktivnim uce3fem rukovodeéeg osoblja kao
i radnika prateéih sluZbi

s upravljanje rizikom u kakvo¢i lijeka u cijelom Zivotnom ciklusu lijeka (ukljutuje i DPP)

s planiranje — osiguranje ofekivanih rezultata, uéinkovitosti, prevencija i smanjenje
nezeljenih uéinaka, ostvarivanje poboliSanja.
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna druftva

1ZVIESCE POSLOVODSTVA (nastavak)

NEFINANCLISKO I1ZVIESCE (nastavak)
Znacajnifi rizici i upravijanje rizicima

Tijekom 2020. godine, uslijed epidemiie uzrokovane virusom Covid-19 koja se pojavila u Republici
Hrvatskoj u oZujku 2020. godine, Grupa Medika osnovala je Krizni stoZer. PaZljivo pratedi situaciju
uzrokovanu epidemijom te prateéi smjemice Nacionalnog stoZera civilne zastite, a s ciljem ofuvanja
zdravlja zaposlenika i osiguranja dalinjeg tijeka poslovanja, Krizni stoZer donio je niz smjernica koje
su u najvedoj mjeri zastitile zdravlje zaposlenika i omogucile redovno poslovanje Grupe.

Smjernice koje su donesene:
* opée preporuke za sve zaposlene
¢ smjernice za zaposlenike na poslovima u skladistu i transportu
e smjernice za zaposlenike na uredskim poslovima
* smjernice za zaposlenike u ljekarnama
* smjernice za prehranu zaposlenika
s smjernice za partnere / spremacice
* smjernice za partnere / dostavljae roba.

U Krizni stoZer ukljugena je Uprava, direktori, ravnatelj ustanove i voditelji pojedinih odjela ¢iji su
brojevi mobitela bili dostupni svim zaposienicima od 0-24h.

Na tjednoj razini, a po potrebi i Cedce, odrZavane su telefonske konferencije na kojima su se revidirale
smjernice i pronalazile nove u svrhu §to vece zastite zdravlja i unaprijedenja poslovanja u promijenjenim

okolnostima.

U daljnjem tekstu navode se znalajniji prepoznati rizici u poslovanju te aktivnosti koje se redovito
provode kako bi se isti minimizirali,

Poslovni rizici

Rizici sukladnosti - neodgovarajuca sukladnost sa zahtjevima regulative.

o aktivnosti: pradenje zakonske i druge regulative, procjena uskladenosti podrucja, proces
upravljanja promjenama.

Strateski rizici - stratedki rizik je rizik gubitka do kojeg dolazi zbog donosenja pogreinih posloviih
odluka, neprilagodljivosti promjenama u ekonomskom okruZenju i sliéno.

e aktivnosti: izrada strateikih smjernica razvoja sa kratkorotnim i srednjorodnim
ciljevima, izrada godi$njih planova poslovanja koje odobrava Nadzorni odbor.
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna druitva

IZVJESCE POSLOVODSTVA (nastavak)

NEFINANCIISKO IZVJESCE (nastavak)
Znacajniji rizici i upravljanje rizicima (nastavak)
Operativai rizici

Rizik neovlastenog ulaza u skladi§ne prostore

o aktivnosti: sustav zastite objekta i ovladtenog pristupanja prostorima, vanjski i unutarnji
nadzor objekia, zapis / log zaposlenika, posjetitelja, sustava, proces postupanja s
krivotvorinama.

Rizik utjecaja na kvalitetu roba 1 manipuliranju - neodgovarajuci uvjeti zaprimanja / uvanja lijeka —
izloZenost vanjskim vremenskim uvjetima — prijem, skladitenje, izdavanje lijeka

e aktivnosti: izvedba objekta — materijali definirane mehanicke otpornosti i stabilnosti,
izvedba rampi za prihvat vozila, termo — tehnicke instalacije, nadzorni sustav uvjeta u
prostorima, proces nadzora mjerne i ostale opreme, propisano postupanje unutar
dokumentacije sustava, edukacija zaposlenika.

Rizik kontaminacije roba - kontaminacija proizvoda razli¢itim vrstama kontaminata i porijekla

¢ aktivnosti: izvedba objekta — materijali definirane mehanicke otpornosti i stabilnosti,
izvedba energetske infrastrukture i atesti, proces odrZavanja i ¢iscenja infrastrukture.

Sigurnosni rizici - zadtita od poZara, za8tita na radu, protupravno djelovanje trecih osoba, utjecaji okolia
¢ aktivnosti - edukacija radnika, imenovanje odgovorne osobe za promet i skladitenje

opasnih kemikalija, sistemsko pozicioniranje opasnih kemikalija, redovito ispitivanje

instalacija, izrada uputa za rad na siguran nacin, 24 satno dezurstvo, procedure ulaska

u tvrtku, tehnicka zagtita i videonadzor, kontrola prolaza, police osiguranja.

Pravna regulativa - visoka i stroga regulacija svih aspekata djelatnosti

e aktivnosti: uspostava baze svih relevantnih zakona i propisa, praéenje zakonodavstva,
redovita provjera internetskih baza podataka strukovnih regulatornih tijela i komora,
redovito osvjeZavanje podataka kako mogucée promjene ne bi ugrozile poslovanje, svaki
izvrditelj i osobe odgovorne za odredeno podrudje poslovanja moraju samostalno pratiti
relevantne zakone i propise, a u slucaju dvojbe konzultirati pravnu sluZzbu koja ¢e dati
migljenje, po potrebi uz primjenu natela za rjeSavanja sukoba zakona.

Financijski rizici - financijski rizici su objadnjeni na stranicama 2 i 3 ovih izvjestaja.
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna druitva

1ZVJESCE POSLOVODSTVA (nastavak)

NEFINANCIJSKO IZVJESCE (nastavak)
Znacdajniji rizici i upravljanje rizicima (nastavak)
Sustav kvalitete i zaktite okolisa

Sustavno bavljenje pitanjima kvalitete u Drustvu poéinje 2001. godine kada je pokrenut postupak
stvaranja sustava upravljanja kvalitetom prema normi 1SO 9001 3to je okrunjeno certifikatom 2002.
godine. Kroz ispunjenje zahtjeva norme 1SO 9001, poslovanje Drustva dobilo je novu, snaZnu okosnicu
za sustavno praenje udinkovitosti svih poslovnih procesa s posebnim naglaskom na aktivnosti unutar
segmenta logistike. Natela dobre distribucijske prakse, s kojima su ve¢ bili uskladeni svi logistitki
procesi Drustva, na taj su nac¢in primijenjena kroz medunarodno standardiziran format te na na¢in koji
omoguéava uéinkovito pracenje i poboljavanje procesa i poslovanja.

Koncept sustava upravljanja kvalitetom i zaStitom okolia DruStva temelji se¢ na ideji da
proizvodi/usluge visoke prepoznatljive kvalitete lak$e pronalaze kupea ili zadrZavaju postojeceg.

Drustvo prihvada nacelo odgovornosti za ispunjavanje zahtjeva koji se odnose na brigu o ofuvanju i
zaktiti okolisa, te za$titi zdravija i sigurnosti zaposlenika.

Opredijeljenost zaposlenika Drustva prema kvaliteti i zatiti okoli3a jedna je od temeljnih vrijednosti
naseg poslovanja, potvrdena ukljutenodcu zaposlenika i odlukama Uprave. U Drustvu se sustavno
upravlja vlastitim udincima na okoli§ putem stalnog unapredivanja odnosa prema okolisu,
pravovremenim i u€inkovitim spreCavanjem mogucéih zagadenja, pridrZavanjem regulative i
nastojanjem na smanjivanju iskori§tavanja prirodnih resursa, kao i upoznavanjem svih sudionika u
procesima o potrebi stalne brige za okoli§. Utvrdivanjem ciljeva kvalitete i zadtite okoli3a te njthovom
realizacijom, medunarodne norme i zahtjeve Sustava pretvaramo u prakti¢no djelovanje, istovremeno
podrZavajudi teoriju odrZivog razvoja i drudtvene odgovornoesti.

Politika kvalitete i zastite okoliZa (zanovljena v 2019. godini) je vaZeca (ukljuéeni su zahtjevi norme
ISO 50001) te je dostupna svim zainteresiranim stranama putem sredstava komuniciranja dostupnih
Drustvu, primjerena je svrsi / kontekstu organizacije te jasno navodi opredjeljenje za uskladenost,
poboljSanje i zadtitu okolisa. Nema potreba ni novih zahtjeva zainteresiranih strana koje imaju utjecaj
na sustav kvalitete. Nije promijenjen kontekst organizacije.

Kroz Politiku kvalitete 1 zadtite okoli¥a kao sastavni dio ukupne poslovne politike i konteksta
organizacije, Medika izraZava svoju opredijeljenost uspostavi i razvoju Sustava kvalitete i zaStite okoliSa

¢ime zadovoljava vazeée propise, te zahtjeve korisnika i zaposlenika kao i svih zainteresiranih strana.

Politika kvalitete i zatite okoliSa dostupna je svim zainteresiranim stranama putem sredstava
komuniciranja dostupnih u Medika d.d.
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva

IZVJESCE POSLOVODSTVA (nastavak)

O Medika

POLITIKA KVALITETE

Medika je dionitko druitvo koje obavlja djelatnost prometa na veliko (nabava,
skladistenje, prodaja i distribucija) humanih lijekova i veterinarsko-
medicinskih proizvoda, medicinskih proizvoda, hrane za Zivotinje, pribora za
uporabu u veterinarstvu, kozmetike, dodataka prehrani i predmeta za opcu
uporabu namijenjenih prvenstveno sustavima zdravstvene zastite ljudi i zadtite
zdravija Zivotinja. Medika pruia usluge skladidtenja i distribucije, te
sekundarnog opremanja humanih lijekova i veterinarsko-medicinskih
proizvoda.

Medika d.d. se obvezuje da ce:

- primjenjivati vazeée hrvatske i europske zakone, norme i preporuke u
cijelom podrudju poslovanja,

- voditi i poboljéavati sustav upravljanja kvalitetom i zastitom okolisa na
temelju normi ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001 te zahtjevima Dobre
proizvodaéke prakse i Dobre distribucijske prakse,

- neprekidno poboljiavati odnos s kupcima, dobavijaiéima i drugim
zainteresiranim stranama, te nastojati razumjeti njihove interese,

- upravljati procesima i rizicima na djelotvoran i ufinkovit nadin, te
ispunjavati ciljeve kvalitete, zastite okoli3a i energetske ucinkovitosti,

- uvoditi rjeenja i sustave koji pridonose kvaliteti, sigurnosti i brzini lanca
opskrbe,

- unaprijedivati razvoj zaposlenika, radno okruZenje i kulturu kvalitete.

Pridrzavanje politike i ostvarivanje ciljeva obveza je Uprave i svih zaposlenika

te je mjerilo kvalitete nadeg poslovanja.

O Medika « _—
o \wan uoradania kvalielod@sminko Herceg, dipl.oec.
! ORIGINF L A

Zagreb,

16



MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna druftva

1ZVJESCE POSLOVODSTVA (nastavak)

NEFINANCIISKO 1ZVJESCE (nastavak)
Sustav kvalitete i zatite okoliSa (nastavak)

S obzirom na Sirinu asortimana proizvoda koje Drugtvo skladisti i distribuira, a zahvaljujuéi ¢injenici da
je promet za vedinu njih posebno reguliran, Drudtvo je ishodilo niz certifikata, dozvola i rjeSenja kojima
dokazuje ispunjavanje zahtjeva normi i odgovarajucih zakona i pravilnika kojima je reguliran promet
pojedinih vrsta proizvoda.

Sustav upravijanja kvalitetom i zaititom okolisa

Integrirani sustav upravljanja kvalitetom i okolidem temeljen na normama ISO 9001:2015, 14001:2015
i zahtjevima Dobre proizvodacke prakse i Dobre distribucijske prakse.

Zahvaljujudi inspekcijskim posjetima razli¢itih drZavnih ustanova i regulatornih tijela, vanjskim
auditima od strane principala i drugih poslovnih partnera te redovnim internim pregledima, sustav je
konstantno nadogradivan i usavriavan.

Tijekom 2019. godine donesena je i Politika upravijanja energijom kojom se Drudtvo opredijelilo za
poveéanje energetske udinkovitosti i smanjenje potroine energije gdje je to mogude te promicanje
dugorocne ekolodke i ekonomske odrZivosti u podru€ju svog poslovanja. Tijekom 2020. godine
provodila se navedena Politika upravljanja energijom.

Uspjeh sustava osiguranja kvalitete i zastite okoli3a je sastavni dio opéeg poslovnog uspjeha Drudtva.
Integrirani sustav upravljanja kvalitetom i zadtitom okoliSa jam&i da je Drustvo pod nadzorom te da
Uprava i vodeée poslovodstvo koriste sustav upravljanja kao objektivni, dokumentiran 1 mjerljiv alat za
planiranje, pracenje ispunjenja i analizu ciljeva, ¢ime se osigurava smanjenje rizika i kontinuirano
poboljsavanje.

Sluzba kvalitete kontinuirano vrdi provjere i preglede sustava osiguranja kvalitete te potvrduje da je
upravljanje procesima, nadzor i mjerenje uskladeno s ciljevima i politikom zastite okolida i o tome
redovito izvie3¢uju Upravu. Najmanje jednom godiinje izraduje se IzvjeS¢e o radu sustava upravljanja
kvalitetom i zaStitom okolisa.

Rezultati sustava upravijanja kvalitetom i zadtitom okoliSa

Tim za upravljanje kvalitetom i zaStitom okoliSa odrzava redovite sastanke te izvjeS¢uje Upravu o
aktivnostima sustava upravijanja kvalitetom i zastitom okolisa.

Integrirani sustav upravljanja kvalitetom i okoliem temeljen na normama ISO 9001:2015, 14001:2015
i zahtjevima Dobre proizvodatke prakse i Dobre distribucijske prakse, odrZzavan je kontinuiranim
provodenjem procesa i aktivnosti poboljSavanja. Procesi i pokazatelji kvalitete uskladeni su s Politikom
kvalitete. Politika kvalitete je prenesena i dostupna svim zainteresiranim stranama, primjerena kontekstu
Drustva te jasno navodi opredjeljenje za uskladenost, pobolj3anje i zadtitu okolisa.
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drultva

1ZVJESCE POSLOVODSTVA (nastavak)

NEFINANCLISKO 1ZVJESCE (nastavak)

Rezultati sustava upravljanja kvalitetom i zastitom okoliSa (nastavak)

Neke od kljuénih aktivnosti koje su provedene tijekom 2020. godine:

Uvedene su privremene mjere zbog pandemije uzrokovane virusom Covid-19 koje su i dalje
na snazi (organizacija, dezinfekcija, provodenje procesa, analiza rizika).

Nastavljeno je sustavno i dokumentirano provodenje validacija / kvalifikacija teretnog
prostora dostavnih vozila, skladignih prostora i rashladnih komora.

Obnavljanje voznog parka (teretna i osobna vozila) — smanjena prosjecna starost voznog
parka.

U poslovnom centru Split dovrSeno je klimatiziranje prostora ekspedita.

Sufinanciranje projekata obnovljivih izvora energije preko natjeCaja pod nazivom
~Poveéanje energetske udinkovitosti i koristenje obnovljivih izvora energije u usluZnom
sektoru (turizam i frgovina® kojeg je u svibnju 2018. raspisao Fond za zaStitu okoli3a i
energetsku ucinkovitost (FZOEU) — zavrena je izgradnja solarne elektrane na poslovnom
ceniru Osijek.

Uspostavljena je usluga skladiStenja i distribucije za pojedine dobavljace.

Pokrenut je projekt prodirenja prijema na poslovniom centru Rijeka .

U poslovnom centru Zagreb je napravljena nadogradnja postojedeg sustava videonadzora.
Pokrenuto je uvodenje sustava nadzora vozila u transportu (uvjeti i transport).

Ugovoren je najam skladi$nog prostora na novoj lokaciji Sesvetski Kraljevec, Strojarska
cesta 9¢c.

Izmijenjene su postoje¢e dozvole za promet na veliko lijekovima (uvjeti Cuvanja, vrste
lijekova).

Dovrieno je uvodenje sustava informacijske sigurnosti.

Dozvole i rjeSenja za djelatnost

Nije bilo novih dozvola i certifikata.

Izmijenjene su postojee dozvole:

Dozvola za promet na veliko lijekovima Zagreb - Klasa: UP/1-530-01/14-01/41, Urbroj: 381-
13-08/60-20-14; 18.12.2020.

Dozvola za promet na veliko lijekovima Osijek — Klasa: UP/1-530-01/15-01/04, Urbroj: 381-
13-08/60-20-07; 18.12.2020.

Dozvola za promet na veliko lijekovima Rijeka - Klasa: UP/I-530-01/14-01/42, Urbroj: 381-13-
08/60-20-07; 18.12.2020.

Dozvola za promet na veliko lijekovima Split - Klasa: UP/I-530-01/14-01/43, Urbroj: 381-13-
08/60-20-09; 18.12.2020.
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna dru$tva

1ZVJESCE POSLOVODSTVA (nastavak)

NEFINANCIISKO IZVJESCE (nastavak)

Rezultati sustava upravljanja kvalitetom i zaStitom okoliSa (nastavak)

Proviera i pregled sustava zasnovani su na vrednovanju i analizi sljededih aspekata:

1.

Rezultati i izviedtaji internih i eksternih audita

a)

Tijekom 2020. godine proveden je odredeni broj internih i eksternih audita u svim centrima
Drugtva. Uslijed nemogucnosti provedbe svih planiranih internih audita u 2020. godini zbog
propisanih preventivnih mjera donesenih od strane Kriznog stoZera Medike d.d. a koji su vezani
uz pandemiju uzrokovanu virusom Covid-19, napravljena je procjena rizika za shulajeve
neprovedenih audita (zapis procjene rizika RMO0042020), procijenjen rizik je prihvatljiv,
donesena je poslovna odluka o moguénosti provedbe remote (online} audita i dodatno Planom
internih audita za 2021. su obuhvacena sva podru€ja sukladno postupku. Sva podrucju pracenja
i zatvaranja CAPA (corrective action - preventive action) prate se na mjesecnoj razini kroz
pokazatelje kvalitete i redovno se izvjeS¢uje Uprava DruStva,

b) U sije¢nju 2020. godine izraden je plan audita dobavljata vsluga ili materijala. No uslijed

¢)

nemoguénosti provedbe audita dobavijata u planiranim terminima kroz 2020. godinu zbog
propisanih preventivnih mjera vezanih uz pandemiju uzrokovanu virusom Covid-19, nisu svi
provedeni ili su provedeni remote .,online* auditi. Za nerealizirane audite dobavljala napravljena
je procjena rizika (zapis procjene rizika RMO0042020) sa prihvatljivim rizikom, te je
dokumentiran nadzor dobavijaga za usihugu is€enja i uslugu zbrinjavanja otpada kroz procjenu
dobavljaga sukladno postupku za Upravljanje dobavijatima.

Tijekom 2020. godine provedene su odredene aktivnosti interne revizije koje su bile obuhvadene
Godiinjim planom za 2020. godinu. Uslijed nemoguénosti provedbe svih aktivnosti zbog
propisanih preventivnih mjera donesenih od strane Kriznog stoZera Medike d.d., a koji su vezani
uz pandemiju uzrokovanu virusom Covid-19, u svibnju 2020. godine je napravljena korekcija
Godisnjeg plana koja je usvojena od strane Revizorskog odbora. Aktivnosti koje zbog
epidemioloske situacije nisu bile provedene u 2020. godini ukljuCene su u Godisnji plan za 2021.
godinu,

2. Status nesukladnosti, korektivnih i preventivnih radnji

Tijekom 2020. godine sve otvorene nesukiadnosti su i zakljuéene. Zamijeceno je smanjenje broja
otvorenih nesukladnosti §to je posljedica porasta uskladenosti sustava te kontinuiraneg
provodenja revizije dokumentacije sustava, korektivnih/preventivnib radnji i edukacije
zaposlenika.

19



MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva

1ZVIESCE POSLOVODSTVA (nastavak)

NEFINANCIISKO IZVJESCE (nastavak)

Rezultati sustava upravljanja kvalitetom i zaStitom okoliSa (nastavak)

3. Reklamacije i povrati kupaca

Pokazatelji reklamacija i povrata od kupaca su medu vaZznijim pokazateljima. Opéenito, trend
smanjenja reklamacija posebno se osjetioc uvodenjem sustava za upravijanje skladiSnim
poslovanjem (WMS sustav) i beZitnog sustava izdavanja u distributivnim centrima. U 2020.
godini ostvareni su pozitivni pomaci te su ukupne reklamacije smanjene u odnosu na proteklu
godinu i one na razini dru$tva Medika iznose 0,23%.

Zamjetno je povedanje broja povrata robe od kupaca za cijelo drutvo Medika (14%), te je
zabiljeZen prosjeCan broj povrata u iznosu od 0,58% od ukupnog broja izdanih stavaka (u
prethodnom razdoblju 0,51%).

Povrati po razlozima su bili najéee: krivo narucena roba te povrati u dogovoru s dobavijatem.

4. Pokazatelji kvalitete

Pregled pokazatelja kvalitete u poslovanju koji su ostvareni u 2020, godini:

-

§kart materijala u proizvodnji — cilj < 1,0% je ostvaren, ostvareno 0,014%

Reklamacije — cilj < 0,30% - ostvaren prosjek od 0,23%, §to je smanjenje od ¢ak 8% u odnosu
na prethodno razdoblje

prodaja — ostvarenje planiranog prihoda — cilj je ostvaren, postignut je rast prihoda daleko
iznad planiranog

udio trZista — cilj je odrzati poziciju trzi$nog lidera u 2020. godini koji je i ostvaren.

5. Pracenje znafajnih aspekata okoli3a

Tijekom 2020. godine nastavljene su aktivnosti kao i u prethodnom razdoblju koje su doprinijele:

Smanjenju emisije ispusnih plinova u zrak obnavljanjem voznog parka (teretna i osobna
vozila) .

Smanjenju zagadenja okoli$a i voda (iz sustava odvodnje otpadnih voda) - nakon izvrSenog
spajanja na kolektor Dugopolje izvriena je sanacija odvodnje oborinskih voda te je odradeno
ispitivanje.

Racionalizaciji potroinje elektriéne energije dovrSavanjem izmjene u Splitu (pratece
rasvijete, rasvijete okolifa i fasade zgrade).

Nastavljen je program energetske obnove na svim lokacijama.

Smanjenje potroinje papira za printanje zbog prelaska na elektroni¢ku distribuciju
dokumentacije.

Namjera Uprave je osigurati uporabu suvremenih organizacijskih, tehnickih i tehnolo3kih
rieenja u radu i nadzoru te sprijediti moguca oneci§cenja i smanjiti ugroZenosti od negativnih
utjecaja poslovanja na okolis i odrZivo koriStenje resursa.
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva

IZVJESCE POSLOVODSTVA (nastavak)

NEFINANCIJSKO IZVIESCE (nastavak)
Rezultati sustava upravljanfa kvalitetom i zaStitom okolila (nastavak)
6. Edukacije zaposlenika

U 2020. godini provedene su sve edukacije sukladno planu te programu kontinuirane edukacije,
a takoder odraden je veliki broj kontinuiranih edukacija vezanih za sustav kvalitete i zaStite
okolisa izvan plana temeljem definiranil korektivnih aktivnosti, revizije dokumentacije sustava
i zapisa promjena, te zbog moguénosti provedbe kroz webinar. Neke od znadajnijih su iz
podrudja:

¢ Interni auditori - osposobljavanje novih i redukcija postoje¢ih internih auditora

e EU c¢GMP kontinuirana edukacija

s Lijekovi s posebnim nafinima &uvanja (narkotici i psihotropne tvari, opasne tvari /

kemikalije)
¢ Hiadni lanac
¢ Upravljanje kvalitetom i za$titom okolifa; osnove GDP / GMP

Provodenje edukacije novozaposlenih prema utvrdenim temama nastavljeno je u 2020. godini.
Tokom 2020. godine izmijenjen je nacin provedbe inicijalne edukacije zbog propisanih
preventivnih mjera vezanih za epidemiju uzrokovanu virusom Covid-19 te je snimljen video
materijal sa provjerom znamja dodijeljen kroz webinar aplikaciju za novozaposlene. U
razmatranom razdoblju provedene su 4 edukacije novozaposlenih sa sljedecim temama:

¢ SUK (Sustav upravijanja kvalitetom) opcenito,

s GDP (Dobra praksa u prometu na veliko),

¢ Upravljanje nesukladnostima i reklamacije proizvoda,

» Krivotvorine,

* Farmakovigilancija.

Proces edukacija je informatiziran (kada je primjenjivo) te se na taj nalin sustavnije prate i
analiziraju provedene edukacije unutar web aplikacije.

U 2020. godini u Mediki d.d. je provedena procjena rukovoditeljskih potencijala, kompetencija
i vjestina v svrhu planiranja osobnog razvoja za direktore/voditelje i/ili vise struénjake u svrhu
optimalnog planiranja osobnog razvoja.

7. Rad s korisnicima

U 2020. godini nisu provodene aktivnosti s kupcima koje uklju€uju organizaciju skupova zbog
mjera pokrenutih pandemijomn uzrokovanu virusom Covid-19.
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna druitva

1ZVIESCE POSLOVODSTVA (nastavak)

NEFINANCIJSKO IZVJESCE (nastavak)

Rezultati sustava upravljanja kvalitetom i za§titom okoli3a (nastavak)

8. Promjene koje mogu imati utjecaj na sustav

Procesi Medike d.d. uskladeni su sa svim pozitivnim zakonskim propisima i to poglavito s onima
koje reguliraju promet na veliko lijekova i medicinskih proizvoda odnosno Dobre distribucijske
prakse (DDP) i Dobre proizvodacke prakse (DPP) za proces proizvodnje lijekova (sekundarnog
opremanja).

Podrugja / aktivnosti koja imaju utjecaj na sustav upravljanja kvalitetom i zaStitom okolifa:

s Promet na veliko medicinskim proizvodima - Zakon o provedbi Uredbe (EU) 2017/745 o
medicinskim proizvodima i Uredbe (EUY 2017/746 o in vitro dijagnosti¢kim medicinskim
proizvodima (Narodne novine, br. 100/18.) - zakonom se osigurava provedba sljedecih
uredbi Europske unije: Uredbe (EU) 2017/745 Europskog parlamenta i Vijeéa od 5. travnja
2017. o medicinskim proizvodima, 1 Uredbe (EU) 2017/746 Europskog parlamenta i Vijeca
od 5. travnja 2017, o in vitro dijagnostickim medicinskim proizvodima — potrebno je
uskladivanje; primjena je odgodena za 05.2021.

e Uvodenje sustava nadzora transporta Smartivo - pokrenut je zapis upravljanja promjenama
PR{092020.

Okoli¥na pitanja i druStveni aspekti posiovanja

Integrirani sustav upravljanja kvalitetom i okolifem temeljen je na normama 150 9001:2015, 180
14001:2015 1 ISO 50001:2011 i zahtjevima Dobre distribucijske prakse i Dobre proizvodaéke prakse.

Sto se tice preventivnih mjera, Medika ima planirane godisnje aktivnosti, odnosno planove preventivnih
inspekeijskih pregleda, koji se odnose na sve znaCajne aspekte:

s emisije u zrak

* isputanje u vodu

s upravljanje otpadom, posebne opasnim otpadom

¢ zagadivanje tla

Mjerenia obavljaju oviasieni mjeritelji.
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IZVJESCE POSLOVODSTVA {nastavak)

NEFINANCILISKO IZVJESCE (nastavak)
Okoli¥na pitanja i drustveni aspekti poslovanja (nastavak)

Gospodarenie otpadom

Medika d.d. donijela je radne upute i postupke kako bi se sprije€ilo nekontrolirano nastajanje otpada i
prevencija nepredvidivih situacija. Sav otpad se prikladno skladiiti i odvozi od strane ovlaStenih
sakupljada.

Otpad u Grupi Medika nastao i zbrinut tijekom 2020, godine:

Naziv otpada Koli¢inau t

Otpadni toneri 0,87
Otpadna ulja 0,42
Zauljeni mulj iz separatora 0,34
Zauljena voda iz separatora 3,72
Otpadni filter: 0,08
Tekuéina za konice 0,03
Ostali otpad &ije je sakupljanje i odlaganje podvrgnuto spec. 0.05
zahtjevima radi prevencije infekcije ’
Kemikalije 0,13
Citostatici 0,00
Fluorescentne cijevi i ostali otpad koji sadrzi Zivu 0,03
Rashladni uredaji 0,60
Odbadena elektri¢na i elektronicka oprema koja sadrzi 410
opasne komponente ’
Karton 155,67
Folija 17,03
Plasti¢na ambalaZa 4,82
Stiropor 1,23
Trgovadka roba 6,11
Mijesani gradevinski otpad 0,11
Lijekovi 3,49
Izmije3ani otpad sastavljen samo od neopasnog otpada 1,35
Mulj iz mastolova 11,06
Papir 20,70
Tekstil 0,43
Farmaceutski otpad 1,75
Glomazni otpad 1,32
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1ZVIJESCE POSLOVODSTVA (nastavak)

NEFINANCIJISKO IZVJESCE (nastavak)
Okolisna pitanja i drustveni aspekti poslovanja (nastavak)

Skupljanje povrata od kupaca

U svim ljekarnama Grupe Prima Pharme omoguéeno je kupcima (pacijentima) odlaganje starih lijekova
koji se nakon toga propisno zbrinjavaju.

Tijekom 2020, godine na zbrinjavanje je predano 1.754 kg starih lijekova koji su prikuplieni u
liekarnama od kupaca (pacijenata).

Potrodnja energenata

Prikaz potro$nje vaZnijih energenata u Grupi Medika za razdoblje 2018.-2020. godine:

gorive plin (000 struja
Godina | (006']) kWh) (000'kWh)
2020 742 992 3.047
2019 741 670 3.139
2018 712 887 3151

Zapostenici
Edukacije novik zaposlenika u Grupi Medika

U drudtvu Medika d.d. zaposlenici se upoznaju s osnovnim radno-pravnim propisima i internim aktima,
organizacijom rada, zaStitom na radu tijekom inicijalne edukacije novih zaposlenika (detaljnije o
edukaciji novih zaposlenika v drustvu Medika d.d. pogledati na stranici 21 ovih izvjeStaja). Provode se
kontinuirane edukacije vezane za standarde kvalitete, zadtitu na radu, osobni razvoj te strufne edukacije.

U Grupi Prima Pharme takoder se kontinuirano odrZavaju edukacije za zaposlenike izmedu ostalog i o
upravljanju poslovnim procesima te vodenju ljudi u organizaciji.

U Grupi Prima Pharme organiziran je i program pod nazivom Program razvoja mladih talenata. To je
dvogodi3nji program razvoja mladih talenata u koji su ukljueni zaposlenici procijenjeni potencijalima
za rast, razvoj i preuzimanje novih, odgovornijih uloga u buduénosti te koji promifu vrijednosti
zdravstvene ustanove. Cilj programa je razvijanje kompetencija upravljanja ljudima v organizaciji,
pruzanje §ire slike upravljanja poslovnim procesima, usvajanje znanja iz razli¢itih podrucja poslovanja
(npr. financije i kontroling, kadrovski poslovi, centralna nabava, marketing) te dijeljenje najboljih
iskustava i praksi medu ljekarnama i regijama. Polaznici programa pedijeljeni u timove te tijekom
trajanja programa rade ma projekiima sa svojim mentorima koje na zadnjem modulu programa
prezentiraju Upravi i kolegama te primaju potvrdu o uspjeSnom zavretku programa. Program razvoja
mladih talenata je kontinuiran i stratelki nain razvoja zaposlenika Grupe Prima Pharme te e se
provaoditi 1 u narednim godinama.
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IZVJESCE POSLOVODSTVA (nastavak)

NEFINANCIJSKO IZVJESCE (nastavak)

Zaposlenici (nastavak)

Ostvarenje prava zaposlenika

Na dan 31.12.2020. u drustvu Medika d.d. je 9 zaposlenica na rodiljnom ili roditeljskom dopustu.

Roditeljski dopust koriste i ocevi, te je viSe zaposlenika koristilo unatrag nekoliko godina roditeljski
dopust.

U Grupi Prima Pharme 26 zaposlenica je na rodiljnom ili roditeljskom dopustu.
Zaposljavanje osoba s invaliditetom te poticanje zaposljavanja mladih

Grupa Medika ima 9 osoba upisanih u O¢evidnik osoba s invaliditetom (70% i viSe oitecenja) te veci
broj zaposlenika s manjim postotkom utvrdenog tjelesnog ostecenja.

Takoder, Grupa Medika koristi mjeru poticanja zaposljavanja mladih od 30 godina na neodredeno
vrijeme te je zaposleno 108 zaposlenika za koje se opisana olakSica koristi.

Struktura zaposlenika Grupe Medika na dan 31. prosinca 2020. godine:

®  Broj zaposlenih

o Medika Grupa broji 899 zaposlenih, od toga:
= Medika d.d. — 495 zaposlenih
= ZU Ljekarna Prima Pharme — 356 zaposlenih
= ZU Ljekarne Ines Skoko — 20 zaposlenih
= 7ZU Ljekarne Delonga — 13 zaposlenih
= ZU Ljekarna Pirovi¢ — 9 zaposlenih
= Privatna ljekarna Zrinka KujundZzi¢ Bubalo — 6 zaposlenih

ZU Ljekarne ZU Ljekarna Privatna ljekarna
Delonga Pirovi¢ Zrinka KujundZi¢

1% 1% Bubalo
: 1%
ZU Ljekarne Ines
Skoko
2%

ZU Ljekarne
Prima Pharme

40% Medika d.d.

55%
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IZVJESCE POSLOVODSTVA (nastavak)

NEFINANCIJSKO IZVJESCE (nastavak)
Zaposlenici (nastavak)
e  Dobna struktura zaposlenika

od 55i do 24
preko: godine
11% 7%

od 45 do ff 25;:
54 godine 2 pg;y' R
22% 2
od 35 do
44 godine
32%
e Omjer muskaraca i Zena
Medika d.d. Grupa Prima Pharme Grupa Medika

muskarci
B%

muikarci
51%

tene
49% muskarci

32%

fene

e  Visokoobrazovani struénjaci u Medika Grupi:
- U Medika d.d. — 113 visokobrazovanih zaposlenika (23% od ukupnog broja zaposlenih)
- U Grupi Prima Pharme — 210 visokobrazovanih zaposlenika (52% od ukupnog broja
zaposlenika)

e Zene u upravljackoj strukturi (u postotku) u Medika Grupi: 43%, od toga:

- Medika d.d. - 24%
- Grupa Prima Pharme — 69%
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IZVJESCE POSLOVODSTVA (nastavak)

NEFINANCLISKO IZVJESCE (nastavak)
Zaposlenici {nastavak)
Sigurnost na radu I zastita zdravija

Sukladno Zakonu o zadtiti na radu, pozitivnih propisa koji reguliraju ovu domenu kao i internih
Pravilnika Drutva iz oblasti zatita, svi novi zaposlenici prolaze teoretsku i prakti¢nu obuku za zastitu
na radu kao 1 osposobljavanje za poZarni minimum, a vezano uz sljedece oblasti: siguran rad, siguran
rad s radunalima (za djelatnike koji svoj rad obavljaju duZe od 4 sata dnevno pomocu ratunala), poZarni
minimum, evakuacija i spa$avanje, ovlastenik poslodavca, povjerenik radnika.

Provode se i specifiéne obuke zaStite na radu u skladu za posebnim zahtjevima radnog mjesta, a to su:
e Osposobljavanje za rad s opasnim kemikalijama
e Osposobljavanje za rukovanje vilicarem
e Osposobljavanje za skladitenje i promet zapaljivih tekuéina i plinova
e Osposobljavanje za pruZanje prve pomocdi

Tijekom 2020. godine prijavljeno je 8 ozljeda na radu na razini Grupe Medika (7 ozljeda prijavili su
djelatnici drustva Medika d.d., te 1 ozljedu djefatnica Ljekarne Ines Skoko).

Takoder, osim obveznih zdravstvenih pregleda vezanih uz uvjete radnog mjesta (posebni uvijeti rada),
svim zaposlenicima se omogucuje obavljanje sistematskog pregleda na troSak poslodavca svake druge
godine.

Na preglede pri medicini rada upuéuju se djelatnici koji svoje radne zadatke obavljaju na poslovima s
posebnim uvjetima rada (u daljenjem tekstu: PUR poslovima) koji su propisani sukladno Pravilniku o
poslovima s posebnim uvjetima rada (N.N.5/84). Medika d.d. sukladno Procjeni rizika utvrdeno je da
na PUR poslovima svoj rad obavljaju djelatnici koji:

- rad obavljaju pomocu vili¢ara (Rukovatelji vilicarem)

- obavljaju rad s kemikalijama

- obavljaju rad na visini

- obavljaju poslove vozada/dostavljada

- obavljaju posiove Rukovatelja centralnim grijanjem

- obavljaju poslove Rukovatelja klimatizacijom

Radnici koji svoj rad obavljaju na navedenim poslovima obvezni su zadovoljiti uvjete propisane
spomenutim Pravilnikom, a koji se odnose na: dob, struénu osposobljenost i zdravstveno stanje koje se
utvrduje Hjeénitkim pregledima pri odabranoj medicini rada.

Takoder, na preglede pri medicini rada upucuju se i djelatnici koji svoje radne zadatke ne obavljaju na
PUR poslovima. Radi osobnih zdravstvenih problema ili na zahtjev zaposlenika Medika d.d. ih upucuje

na neko drugo radno mjesto sukladno njihovim moguénostima.
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva

1ZVIESCE POSLOVODSTVA (nastavak)

NEFINANCLISKO 1ZVJESCE (nastavak)
Zaposlenici (nastavak)
Stipendiranfe studenata i suradnja s Farmaceutsko-biokemijskim fakultetom

U namjeri da se buduéim mladim kolegama s Farmaceutsko-biokemijskog fakulteta pribliZi ljekarni¢ku
djelatnost i prije samog zavrietka studija, te osigura podriku prema odabranom zanimanju, Grupa Prima
Pharme redovito raspisuje natjeaje za stipendije. Tijekom 2020. godine 10 studenata je primalo
stipendiju. Zavrietkom studija stipendiranim studentima se pruZa prilika zaposlenja u ZU Ljekamne
Prima Phamme (u daljinjem tekstu Ustanova),

Ustanova posljednjih godina redovito stoji na raspolaganju Farmaceutsko-biokemijskom fakultetu i
studentskoj udruzi CPSA u svim idejama i projektima koji za cilj imaju priblizavanje studentskih klupa
recepturama nasih ljekarni. Time kroz stru¢na znanja djelatnika, temeljne vrijednosti i otvorenosti prema
novim smjerovima ljekarnistva Ustanove cilj je spajati mladost i iskustvo.

Osim podrike projektima, kongresima, natjecanjima studenata, studentima je omoguceno i
prisustvovanje internim edukacijama te projektima koji se provode na razini Ustanove. Time ih se
nastoji upoznati sa stvarnom ljekarnom, fjekarnikom i ljekarniStvom koje ih ¢eka po zavr3etku studija.

Kao potpisnik Ugovora o struénom osposobljavanju koji je Ustanova sklopila s Farmaceutsko-
bickemijskim fakultetom Sveuéiliita u Zagrebu, studentima su na raspolaganje stavljeni strufni,
motivirani 1 zainteresirani magistri C¢ija je uloga u svojstva mentora prenijeti najbolje od stvarne
liekarnic¢ke prakse.

Odnos sa sindikatom

U Mediki d.d. organizirana je sindikalna podruZnica Medika, Sindikata trgovine Hrvatske / SSSH.
Druitvo ima korektnu suradnju sa sindikalnim povjereniStvom, u okviru zakonskih obveza i ovlasti, U
ZU Ljekarnama Prima Pharme takoder je organizirana sindikalna podruZnica Nezavisni sindikat HUS
,ZU Ljekarne Prima Pharme*. Nezavisni sindikat HUS ,,ZU Ljekarne Prima Pharme™ prema zakonskim
ovlastima $titi 1 promide interese radnika, savjetovanjem, suodluCivanjem ili pregovorima s
poslodaveem o pitanjima vaznim za poloZaj radnika, te se Ustanova prije donosenja odredenih odluka
u skladu sa zakonskim obvezama savjetuje sa Sindikatom.

Drustvo ima izabrano Radnic¢ko vijeée, koje prema zakonskim ovlastima §titi i promie interese radnika,
savjetovanjem, suodiu¢ivanjem ili pregovorima s poslodavcem o pitanjima vaznim za poloZaj radnika,
te se Drustvo prije donoSenja odredenih odluka u skladu sa zakonskim obvezama savjetuje s Radni¢kim
vijecem,
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva

IZVJESCE POSLOVODSTVA (nastavak)

NEFINANCIJSKO IZVJESCE (nastavak)
Zaposlenici (nastavak)
Anti-korupcijske mjere

Medika d.d. kao tvrtka uvrstena na sluzbeno trZiste Zagrebacke burze primjenjuje Kodeks korporativnog
upravljanja koji su donijeli Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga i Zagrebacka burza kao $to
je detalinije objavljeno na stranici 4 ovih izvjestaja. U poslovnoj 2020. godini Drustvo je u bitnom dijelu
pratilo i primjenjivalo preporuke utvrdene Kodeksom, a to se odnosi i na ugradene mjere protiv
korupcije.

Za Drustvo i Ustanovu donijete su Smjernice antikorupcijske politike i eticki kodeks. Takoder, Pravilnik
o radu Drustva i povezanih drustava kao i drugi usvojeni pravilnici u drustvima Grupe Medika, imaju
ugradene odredbe koje se odnose na pravila ponaSanja i etiku zaposlenika kojim se ureduju i pitanja
podmiéivanja i korupcije te je odrzana edukacija za zaposlenike vezano za sprecavanje sukoba interesa,
suzbijanje korupcije te pravilima etickog ponasanja zaposlenika.

Zagreb, 16. oZzujka 2021. godine

% ) , . N/ - E f
[\ Y ud gl ) (podu

X

Jasminko Herceg Q-M}tko Galekovi¢ Jakov Jaki Radogevi¢
Predsjednik Uprave ¢lan Uprave [ clan Uprave
.1 1—?“. . neon - ER
!  td.

29



MEDIKA d.d., Zagreb

IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE I NADZORNOG ODBORA

Temeljem Zakona o ratunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duZna osigurati da konsolidirani
financijski izvjestaji za svaku financijsku godinu budu pripremljeni u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvje§tavanja koje je usvojila Europska unija (,, MSFI), tako da daju istinitu
i objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja grupe Medika (,.Grupa™) za to razdoblje.

Nakon provedenih istrazivanja, Uprava razumne ocekuje da Grupa ima odgovarajuca sredstva za
nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. 1z navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaca nacelo
nastavka poslovanja pri izradi konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Pri izradi konsolidiranih financijskih izvjeStaja Uprava je odgovorna:
e da se odaberu i potom dosljedno primjenjuju odgovarajuce ra¢unovodstvene politike;
e da prosudbe i procjene budu razumne i oprezne;
o da se primjenjuju vazeci ratunovodstveni standardi, a svako materijalno zna¢ajno odstupanje
obznani i objasni u konsolidiranim financijskim izvjedtajima; te
e da se konsolidirani financijski izvjestaji pripreme po nacelu nastavka poslovanja, osim ako je
neprimjereno pretpostaviti da ¢e Grupa nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih raunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s
prihvatljivom toéno3¢u odraZavati financijski poloZzaj Grupe, kao i njezinu uskladenost s hrvatskim
Zakonom o rafunovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za ¢uvanje imovine Grupe, pa stoga i za
poduzimanje razumnih mjera da bi se sprijecile i otkrile pronevjere i ostale nezakonitosti.

Uprava ima odgovornost podnijeti Nadzornom odboru svoj godiSnji izvjeStaj, zajedno sa
konsolidiranim financijskim izvje$tajima. Nakon toga Nadzorni odbor mora odobriti godisnje

konsolidirane financijske izvjeStaje za njihovo podno3enje na usvajanje Glavnoj skupstini dionicara.

Financijski izvje$taji na stranicama 39 do 92 su odobreni od strane Uprave za predaju Nadzornom
odboru na dan 16. ozujka 2021. godine te su dolje potpisani kako bi to potvrdili.

Potpisali u ime Uprave 16. oZzujka 2021. godine

T _&f\ (\'.-x;\u\}\m‘ /

Jasminko Her\Ceg —Matko Galekovi¢
Predspednik Up\ave “¢lan Uprave
' MleotZa dd
ZAGRE B, Capraska
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lzvjeSce neovisnog revizora dionicarima drustva Medika d.d.
lzvjesce o reviziji financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja drustva Medika d.d. (, Drustvo”) i
njegovih ovisnih drustava (zajedno ,Grupa®), koji obuhvadaju konsolidirani izvjestaj o
financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2020. godine te konsolidirane izvjestaje o
sveobuhvatnoj dobiti, promjenama glavnice i novéanom toku za tada zavrSenu godinu, kao i
bilje$ke koje sadrze znac¢ajne racunovodstvene politike i ostala pojasnjenja (u nastavku
Lfinancijski izvjestaji”).

Prema nasem misljenju, prilozeni financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju konsolidirani
financijski polozaj Grupe na dan 31. prosinca 2020. godine, njenu konsolidiranu financijsku
uspjesnost i njene konsolidirane novéane tokove za godinu koja je tada zavrsila, sukladno

Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja usvojenim od strane Europske unije
(.,EU MSFI”).

Osnova za izrazavanje misljenja

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima. Nase
odgovornosti, u skladu s tim standardima, podrobnije su opisane u naSem izvje§éu neovisnog
revizora u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja. Neovisni smo od
Grupe u skladu s etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju financijskih izvjestaja u
Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skiadu s tim zahtjevima. Uvjereni
smo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatni i primjereni te da ¢ine odgovarajucéu
osnovu za potrebe izrazavanja naseg misljenja.

Kljuéna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po nasoj profesionalnoj prosudbi, bila od
najvece vaznosti za nasu reviziju financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja. Ta smo pitanja
razmatrali u kontekstu nase revizije financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg
misljenja o njima te ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.
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IzvjeSée neovisnog revizora dionicarima drustva Medika d.d.
(nastavak)

Izvjesce o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Kljucna revizijska pitanja (nastavak)

PRIZNAVANJE PRIHODA

Prihodi za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2020. godine iznose 3.989.597 tisuéa kuna (2019.:
3.647.001 tisucu kuna). Na dan 31. prosinca 2020. godine potraZivanja od kupaca iznose 1.633.323
tisuée kuna (2019.: 1.414.227 tisuda kuna).

Vidi biljesku 2.19 Priznavanje prihoda unutar Znacajnih raéunovodstvenih politika, biljesku 5 Prihodi i
biljesku 6 Informacije o poslovnim segmentima u financijskim izvjestajima.

Kljuéno revizijsko pitanje Kako smo pristupili tom pitanju
Prihod je vaZna mjera koja se koristi za | Nasi revizijski postupci u ovom podruéju ukljuéivali su,
ocjenu poslovanja Grupe. Primjena ‘ izmedu ostalog:
na_ée!a p__rignavanja priho_da 4 | o razmatranje uskladenosti ratunovodstvene politike Grupe
primjenjivih standarda financijskog sa zahtjevima primjenjivih standarda financijskog
izvjestavanja je kompleksna i zahtijeva izvjestavanja;
donosenje znacajnih pretpostavki i s razumijevanje i procjenu procesa priznavanja prihoda
procjena. Prihodi se sastoje od fer Grupe i testiranje internih kontrola, ukljuéujuéi kontrole
vrijednosti primljene naknade ili nad procesom procjene i priznavanja popusta, prodajnih
potrazivanja za prodane proizvode u poticaja i rabata;
okviru redovnog poslovanja Grupe. * na uzorku ugovora s kupcima sklopljenima tijekom godine,
Prihodi se priznaju kada je kontrola razmatranje ugovornih uvjeta i razgovor s odgovarajuéim
nad obeéanom robom prenijeta na osobama iz sektora prodaje i financija u cilju:
kupca. - ispunjenje uvjeta postojanja ugovora, ukljucujudi,
Nadalje, dodatna kompleksnost izmedu os'f.alog,buvjete kqji se o_dnose na predanost_
vezana je uz éinjenicu da se prihodi rs:rs:adsxfoum obvezama i vjerojatnost naplate dospjele
mjere uzimajuci u obzir popuste, a ? e,- ]
prodajne poticaje i rabate ostvarene - utvrdivanje ukupne ugovorne naknade, s posebnim
od strane kupaca. Vezano uz ptaglaskotl;ntpa proc;;e.r!u varuabllnogt] duelal_n_akpaq_e, kao
navedeno, Grupa mora razmotriti Sto su rabati, popusti i pravo povrata, analizirajuci

. I b et al povijesnu toénost procjena poslovodstva u ovom
pnmﬁ LZase nf" rc.) L e u podrucju usporedbom, obracunatih iznosa popusta,
Zamjenu za_placanje ku’pcg. Ako je rabata i poticaja na kraju prethodnog izvjestajnog
tako, onda le tak\_ra placarvua kupcu razdoblja s naknadnim namirenjima u tekuéoj godini;
potre.b.no pnznatlv ka,O trosko_ve kada se } ocjene, na uzorku ugovora, vezano uz sustinu i prirodu
roba ili usluga primi. U protivnom, | placanja kupcima s naglaskom to jesu li pladanja
ona/2e piizaail kao SHatjcic | dogovorena u zamjenu za zasebna dobra ili usluge;
prihoda. Navedeno pridonosi | - utvrdivanja trenutka prijenosa kontrole koji rezultira
slozenostl__prt_)sudbl koje poslovodstvo | priznavanjem prihoda, pozivajuéi se na pripadajuéu
mora dOﬂ_lle_tl vezano uz utvrdivanje [ dokumentaciju odgovarajuéih transakcija (fakture,
odgovarajuceg racunovodstvenog | otpremnice i dostavnice te ostalu dokumentaciju).
tretmana za takva placanja. | o pribavljanje uzorka izlaznih raéuna kako bi usporedili
Sukladno gore navedenom, smatrali | postojanje i toénost ukupnog neto iznosa racuna
smo da je priznavanje prihoda [ (u!(ljt._léujuéi rabate na racunu) s otpremnicom, potvrdom o
povezano sa znagajnim rizikom f primitku robe i knjizenjem u glavnoj knjizi;
pogreske u financijskim izvjestajima. | ¢ nauzorku potraZivanja, dobivanje potvrde stanja otvorenih
Sukladno tome, ovo podruéje potrazivanja prema kupcima na datum izvjestavanja i
zahtijevalo je nasu poveéanu paznjute | Preispitivanje znacajnih razlika izmedu primljenih potvrda i

evidencija Grupe pregledavanjem popratne dokumentacije
kao §to su ugovori s kupcima, raéuni i odobrenja;

e procjenu adekvatnosti i potpunosti objava u financijskim
izvjestajima vezano uz priznavanje prihoda u skladu sa
zahtjevima standarda financijskog izvjestavanja.

smo ga kao takvog smatrali kljuénim
revizijskim pitanjem.
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lzvjesée neovisnog revizora dionicarima drustva Medika d.d.

(nastavak)

Izvjesce o reviziji financijskih izvjeStaja (nastavak)

Kijuéna revizijska pitanja (nastavak)

VREDNOVANJE POTRAZIVANJA OD KUPACA

Na dan 31. prosinca 2020. godine potraZzivanja od kupaca iznose 1.633.323 tisucée kuna (2019.: 1.414.227
tisuca kuna); ocekivani kreditni gubici na dan izvjeStavanja iznose 10.552 tisuée kuna (2079.: 10.917

tisuéa kuna).

Vidi biljesku 2.8. Financijski instrumenti unutar Znaéajnih raéunovodstvenih politika, biljesku 4 Kljuéne
raéunovodstvene prosudbe, biljesku 6 Informacije o poslovnim segmentima i biljeSku 19 PotraZivanja
od kupaca i ostala potraZivanja u financijskim izvjestajima.

Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo pristupili tom pitanju

Znacajan trzisni rizik za Grupu predstavlja

dugotrajno razdoblje naplate potrazivanja od '

kupaca, poglavito potrazivanja od HZZO-a
(Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje) te
potrazivanja od kupaca koji su zdravstvene
ustanove u vecini slucajeva direktno ili
posredno u drzavnom vlasnistvu.

Na svaki datum izvjestavanja Grupa testira
potrazivanja za umanjenje vrijednosti na
pojedinaénoj i na skupnoj osnovi. Uprava
mjeri gubitak od umanjenja vrijednosti u
iznosu koji odgovara procijenjenim
ocekivanim kreditnim gubicima (,ECL") kao
vjerojatnosti ponderirane procjene kreditnih
gubitaka. Kreditni gubici se mjere po
sadasnjoj vrijednosti ocekivanih novéanih
manjkova (5to je razlika izmedu novéanih
tokova prema Grupi sukladno odredbama
pripadajucih ugovora i novéanih tokova koje
Grupa oéekuje primiti). Procjena uzima u
obzir, izmedu ostalog, povijest naplate i
ranija iskustva kreditnih gubitaka, ukljucujuci
prilagodbe za uéinke koji su specifi¢ni za
kupce te procjenu trenutnih i projiciranih
ekonomskih uvjeta na dan izvjestavanja (kao
ito je sadasnja i ocekivana likvidnost
Zdravstvenog sustava u Hrvatskoj).

Zbog znacajnosti, slozenosti i mogucénosti
velikog utjecaja navedenih prosudbi na
financijske izvjestaje te visokog iznosa
potrazivanja od kupaca, ovo podrudje
zahtijevalo je nasSu povecanu paznju te smo
ga kao takvog smatrali kljuénim revizijskim
pitanjem.

Nasi revizijski postupci u ovom podruéju ukljuéivali su,
izmedu ostalog:
e stjecanje razumijevanja i procjenu dizajna i

implementacije kljuénih kontrola na kreditnoj kontroli,
procesu naplate potrazivanja od kupaca i odredivanju
pripadajucih gubitaka od umanjenja vrijednosti;
sprocjenu uskladenosti metodologije umanjenja
vrijednosti Grupe s odgovarajucim zahtjevima
financijskog izvjestavanja. Kao dio gore navedenog,
identificirali smo relevantne metode, pretpostavke i
izvore podataka te procijenili jesu li te metode,
pretpostavke i podaci te njihova primjena prikladni u
kontekstu spomenutih zahtjeva;

ocjenu da li procjene ocekivanih kreditnih gubitaka
primjereno razmatraju i trenutne i buduce okolnosti;

procjenu ispravnosti i potpunosti ECL procjena

pripremljenih od strane Grupe na dan 31. prosinca

2020., ukljuéujuci:

- za uzorak riziéno procijenjenih kupaca proveden je
pregled najnovijih financijskih izvjestaja, kreditnih
uvjeta, povijesnih obrazaca naplate te postavljanje
potkrepljujuéih upita relevantnom osobilju iz
sektora financija i sektora prodaje kako bi se steklo
razumijevanje o kreditnim neizvjesnostima,
znacajnom porastu kreditnog rizika ili
neispunjavanju obveza od strane kupaca.

- testiranje popratnih dokumenata vezanih uz
naplatu potrazivanja od kupaca nakon datuma
izvieStavanja;

- razmatranje ishoda gore spomenutih procedura,
kriticki osvrt na procjenu Grupe oko ocekivanih
novcanih tokova od kupaca iz uzorka te takoder
procjenu primjerenosti koristene diskontne stope.

provodenje retroaktivnog pregleda povijesne
ispravnosti pretpostavki i procjena za umanjenje
vrijednosti, uklju¢ujuéi i diskontnu stopu, koristenih
od strane poslovodstva;

analiza zadovoljavaju li objave u financijskim
izviestajima, vezano uz ocekivane kreditne gubitke na
potrazivanjima od kupaca, zahtjeve odgovarajucih
standarda financijskog izvjestavanja.
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lzvjesée neovisnog revizora dionicarima drustva Medika d.d.

(nastavak)

lzvjesce o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Kljucna revizijska pitanja (nastavak)

UMANJENJE VRIJEDNOSTI LICENCI | GOODWILLA

Na dan 31. prosinca 2020. godine, nematerijalna imovina Grupe ukljuéuje licence za obavljanje ljekarnicke
djelatnosti, koje imaju neograniceni vijek trajanja, knjigovodstvene vrijednosti 129.668 tisuca kuna (2019.:
119.285 tisucée kuna). Goodwill na dan 31. prosinca 2020. iznosi 78.061 tisuc¢u kuna (2019.: 70.790 tisuca kuna).
Tijekom 2020. i 2019. godine Grupa nije imala troska po osnovi umanjenja vrijednosti goodwilla i licenci.

Vidi biljeske 2.6 Nematerijalna imovina i 2.7. Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine unutar Znacajnih
radunovodstvenih politika, biljesku 4 Kljuéne racunovodstvene procjene i biljeSku 16 Nematerijalna imovina u

financijskim izvjestajima.

Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo pristupili tom pitanju

Vezano uz stjecanja poslovnih jedinica,
Grupa je priznala goodwill i
nematerijalnu imovinu s neograni¢enim
vijekom trajanja vezano uz licence.

Sukladno zahtjevima relevantnih
standarda financijskog izvjeStavanja,
nematerijalnu imovinu s neograni¢enim
vijekom trajanja Grupa testira na
potencijalno umanjenje vrijednosti
najmanje jednom godisnje, bez obzira
na eventualne indikatore umanjenja
vrijednosti, kao sastavni dio
pripadajucih jedinica koje stvaraju
novac (JSN). Kako je iskazano u biljesci
16 temeljem ovogodisnjih testova
Grupa nije priznala trosak vrijednosnog
uskladenja licenci i goodwilla.

Poslovodstvo koristi procjene u
alociranju goodwilla i ostale dugotrajne
imovine uklju¢ujuéi nematerijalnu
imovinu u jedinice koje stvaraju novac.
Pri testiranju se primjenjuje kompleksan
model koji se oslanja na povijesne
rezultate poslovanja te niz pretpostavki
temeljenih na internim i eksternim
izvorima. Znacajna procjena je nuzna
prilikom dono$enja pretpostavki,
ukljuéujuéi budzZetirane novéane tokove i
stope rasta te diskontnu stopu.

Kompleksan model koji se temelji na
pretpostavkama ima visi rizik
pristranosti managementa, greske i
nekonzistentne primjene. Ovi uvjeti
zahtijevaju nasu dodatnu paznju,
pogotovo vezano uz ocjenu
objektivnosti izvora koriStenih u
pretpostavkama i njihovoj konzistentnoj
primjeni. Sukladno gore navedenom,
ovo podrucje zahtijevalo je nasu
povecanu paznju te smo ga kao takveg
smatrali kljuénim revizijskim pitanjem.

Nasi revizijski postupci u ovom podrucju, provedeni, gdje je

primjenjivo, uz asistenciju nasih stru¢njaka za procjene, ukljucivali s

izmedu ostalog:

¢ stjecanje razumijevanja i procjena uskladenosti metodologije
umanjenja vrijednosti s relevantnim zahtjevima financijskog
izvjestavanja. Kao dio gore navedenog, identificirali smo relevantne
metode, pretpostavke i izvore podataka te procijenili jesu li te
metode, pretpostavke, podaci i njihova primjena prikladni u
kontekstu spomenutih zahtjeva. To je, izmedu ostalog, ukljuéivalo
razmatranje primjerenosti modela vrijednosti u upotrebi Grupe
(,model umanjenja vrijednosti“) primijenjenog za provodenje
godisnjeg testa umanjenja vrijednosti u odnosu na relevantne
zahtjeve standarda financijskog izvjeStavanja;

e testiranje integriteta testova za umanjenje vrijednosti, ukljucujuci
njihovu matematicku to¢nost;

¢ procjenu prikladnosti grupiranja impovine na jedinice koje stvaraju
novac temeljem naseg razumijevanja poslovanja Grupe i poslovnih
jedinica;

e ocjenu povijesne to¢nosti budZetiranja od strane poslovodstva
usporedujuci povijesne projekcije sa stvarnim rezultatima;

» temeljem naseg razumijevanja Grupe, njenih povijesnih ostvarenja,
poslovnih aktivnosti kupaca te temeljem naseg iskustva u industriji,
preispitali smo budzetirane novéane tokove i pretpostavke rasta. Ka
dio navedene procedure, izmedu ostalog, smo:

- usporedili budzetirane novéene tokove s formalno odobrenim
planom;

- preispitali koristenu diskontnu stopu usporedbom s javno
dostupnim trziSnim podacima uskladeno za faktore specifiéne za
Grupu i industriju u kojoj posluje;

- preispitali razumnost kljuénih makroekonomskih pretpostavki,
procjenu povijesne toénosti budzetiranja od strane poslovodstve
usporedujuéi povijesne projekcije prihoda sa stvarnim
rezultatima;

- usporedili projiciranu stopu rasta u odnosu na prethodno
ostvarenje Grupe, odobreni plan i strategiju te nase iskustvo
vezano uz opravdanost stope s obzirom na okruzje u kojem
Grupa posluje;

¢ razmatranje analize osjetljivosti modela za testiranje umanjenja
vrijednosti na promjene kljuénih pretpostavki, kao §to su stopa rast:
EBITDA i diskontna stopa kako bi identificirali pretpostavke s visim
rizikom pristranosti ili nekonzistentnost u primjeni;

= procjenu adekvatnosti i potpunosti objava u financijskim izvjestajim
vezano uz testiranje na umanjenje vrijednosti u skladu sa zahtjevimi
standarda financijskog izvjestavanja.

34



kPG

IzvjeSée neovisnog revizora dionicarima drustva Medika d.d.
(nastavak)

lzvjesce o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljuéuju lzvje$ée poslovodstva
i Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja koji su sastavni dio GodiSnjeg izvjesca
Grupe, ali ne ukljuéuju financijske izvjestaje niti nase izvjesce o reviziji financijskih izvjestaja.
Nase misljenje na financijske izvjestaje ne odnosi se na ostale informacije te ne izrazavamo
uvjerenje bilo koje vrste na ostale informacije, osim ako to nije izri¢ito navedeno u nasem
izvjeséu.

U vezi s nasom revizijom financijskih izvjestaja, odgovornost nam je procitati ostale
informacije te pri tome razmotriti jesu li ostale informacije znaéajno nekonzistentne s
financijskim izvjestajima ili saznanjima koja smo prikupili tijekom revizije, kao i ¢ine li se, na
neki drugi naéin, znaajno pogresno iskazane.

Vezano za lzvje$ée poslovodstva te za Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja,
takoder smo proveli procedure koje su zahtijevane hrvatskim Zakonom o raunovodstvu
(,,Zakon o racunovodstvu”). Ove procedure ukljucuju razmatranje:

e je li lzvje$ée poslovodstva pripremljeno u skladu s élancima 21. i 24. Zakona o
racunovodstvu

s ukljutuje li Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja objave u skladu s
¢lankom 22. Zakona o ra¢unovodstvu.

Na osnovi procedura Cije je provodenje zahtijevano kao dio naSe revizije financijskih izvjestaja
te gore navedenih procedura, prema nasem misljenju:

¢ Informacije sadrzane u lzvjeséu poslovodstva te lzjavi o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja za financijsku godinu za koji su pripremljeni financijski
izvjestaji, konzistentne su, u svim znacajnim odrednicama, s financijskim izvjestajima;

s |zvjedée poslovodstva pripremljeno je, u svim znadéajnim odrednicama, u skladu s
élancima 21. i 24, Zakona o raéunovodstvu;

s lzjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljuc¢uje informacije koje su
zahtijevane ¢lankom 22. Zakona o racunovodstvu.

Nadalje, uzevsi u obzir poznavanje i razumijevanje Grupe te okruzenja u kojem ona posluje, a
koje smo stekli tijekom nase revizije, duZnost nam je izvijestiti jesmo li identificirali znaéajno
pogreéne iskaze u lzvjeS¢u poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja.
U vezi s tim, nemamo nista za izvijestiti.
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IzvjesSce neovisnog revizora dionicarima drustva Medika d.d.
(nastavak)

lzvjesce o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduZeni za nadzor za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu
s EU MSFI te za one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne, kako bi se
omogucilo sastavljanje financijskih izvjestaja, bez zna¢ajnog pogresnog prikaza uslijed
prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti
Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem te objavljivanje, ako je primjenjivo,
pitanja povezanih s vremenski neogranic¢enim poslovanjem i kori§tenjem racunovodstvene
osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim u onim slu¢ajevima kada
Uprava namjerava likvidirati Grupu, prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da
to uéini.

Oni koji su zaduzeni za nadzor, odgovorni su za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja,
uspostavljenog od strane Grupe.

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Nasi su ciljevi stec¢i razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji, kao cjelina, bez
znacajno pogresnog iskaza uslijed prijevare ili pogreske te izdati izvjeSée neovisnog revizora
koje ukljuéuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija
da c¢e revizija obavljena u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima uvijek otkriti
postojanje znacajno pogresnih iskaza. Pogresni iskazi mogu nastati uslijed prijevare ili
pogreske, a smatraju se znagajnim, ako se razumno moze oéekivati da bi, pojedinaéno ili
zbrojeni s drugim pogresnim iskazima, utjecali na ekonomske odluke korisnika financijskih
izvjestaja, donesene na osnovi ovih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima, donosimo
profesionalne prosudbe i odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajno pogresnog iskaza financijskih izvjestaja,
zbog prijevare ili pogreske; oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao odgovor na
te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni kako bi osigurali
osnovu za donosenje naseg misljenja. Rizik neotkrivanja zna¢ajno pogresnog iskaza
nastalog uslijed prijevare, veéi je od rizika neotkrivanja onog nastalog uslijed
pogreske, buduéi da prijevara moze ukljuéiti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno
ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

¢ stjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja
misljenja o uéinkovitosti internih kontrola Grupe.

e ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost
racunovodstvenih procjena i povezanih objava od strane Uprave.
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lzvjesée neovisnog revizora dioni¢carima drustva Medika d.d.
(nastavak)

lzvjesce o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja (nastavak)

e donosimo zaklju¢ak o primjerenosti koriStenja pretpostavke vremenske
neograni¢enosti poslovanja od strane Uprave te, temeljeno na pribavljenim revizijskim
dokazima, zakljuéujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koji mogu stvarati znac¢ajnu sumnju u sposobnost Grupe da nastavi s
vremenski neograni¢enim poslovanjem. Ukoliko zakljuéimo da postoji znacajna
neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvjescu neovisnog
revizora na povezane objave u financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu
odgovarajuée, da modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci temelje se na revizijskim
dokazima pribavljenim do datuma izdavanja naseg izvjeS¢a neovisnog revizora.
Medutim, buduéi dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Grupa ne bude u mogucénosti
nastaviti s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

s ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvjestaja,
ukljuéujuci i objave te razmatramo odrazZavaju li financijski izvjestaji transakcije i
dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kako bi se postigla fer prezentacija.

e pribavljamo dovoljno prikladnih revizijskih dokaza u vezi financijskih informacija
subjekata ili poslovnih aktivnosti unutar Grupe, kako bismo mogli izraziti misljenje o
konsolidiranim financijskim izvjestajima. Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i
provedbu grupne revizije. Jedini smo odgovorni za izrazavanje naseg misljenja.

Komuniciramo s onima koji su zaduZeni za nadzor u vezi s, izmedu ostalog, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuc¢ujuci i one
u vezi sa znacajnim nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi, takoder, dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za nadzor da smo postupali u skladu s
relevantnim etickim zahtjevima vezanim za neovisnost i da éemo komunicirati s njima o svim
odnosima i drugim pitanjima za koja se moze razumno smatrati da utjecu na nasu neovisnost,
kao i, tamo gdje je to primjenjivo, o mjerama poduzetim kako bi se uklonile prijetnje ili
primijenjenim mjerama zastite.

Medu pitanjima o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za nadzor, odredujemo ona
koja su od najvece vaznosti za reviziju financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja i stoga su
kljuéna revizijska pitanja. Ta pitanja opisujemo u naSem izvjeS¢u neovisnog revizora, osim
ukoliko zakon ili propisi sprjecavaju javno objavljivanje tih pitanja ili, kada odlu¢imo, u
iznimno rijetkim okolnostima, da ta pitanje ne trebamo komunicirati u naSem izvjescu
neovisnog revizora, s obzirom da se razumno moZze oéekivati da bi negativne posljedice
njihove objave nadmasile dobrobiti javhog interesa.
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lzvjesce neovisnog revizora dionicarima drustva Medika d.d.
(nastavak)

Izvjesée o ostalim zakonskim i regulatornim obvezama

Imenovani smo revizorima od strane onih zaduzenih za nadzor na 27. kolovoza 2020. da
obavimo reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja Medika d.d. za godinu koja je zavrsila 31.
prosinca 2020. Ukupno neprekinuto razdoblje naseg angazmana iznosi dvije godine te se
odnosi na godine koje su zavrsile 31. prosinca 2019. godine i 31. prosinca 2020. godine.

Potvrdujemo sljedece:

e nase revizorsko misljenje konzistentno je s dodatnim izvjeStajem prezentiranim
QOdboru za reviziju Drustva na dan 10. ozujka 2021.;

¢ nismo pruzali nedozvoljene nerevizijske usluge na koje se odnosi ¢lanak 44, Zakona o
reviziji. Takoder, zadrzali smo neovisnost od subjekta revizije tijekom provedbe
revizije;

Angazirani partner u reviziji koja je rezultirala ovim izvjeS¢em neovisnog revizora je Tony
llijanié.

ﬁlﬂé CV-'”L‘ 4o

KPMG Croatia d.o.o. za reviziju 16. ozujka 2021.
Hrvatski ovlasteni revizori KPMG Cr

Eurotower d.o.o. za ravifi

Ivana Luciéa 2a Eurotower, i7. f

10000 Zagreb Ivana Lugiéa 2a, 100U0C /6 Ilijanié
Hrvatska Direktor, Hrvatski oviasteni revizor
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna druitva

KONSOLIDIRANI 1ZVJESTAJ O SVEOBUHVATNQJ DOBITI

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

{svi iznosi izrazeni su u tisucama kuna)

Prihodi
Nabavna vrijednost prodane robe

Troskovi zaposlenih

Trogkovi marketinga i unapredenja prodaje

Amortizacija
Ostali trodkovi poslovanja
Ostali dobici / (gubici) - neto

Dobit iz poslovanja

Financijski prihodi
Financijski rashodi

Neto financijski gubitak

Udio u dobiti pridruZenih drustava
Dobit prije poreza
Porez na dobit

Dobit za godinu

Ostala sveobuhvatna debit za godinu

Ukupna sveobuhvatna dobit za godinu

Zarada po dionici

- osnovna/razrijedena (u kunama i lipama)

Biljedka 2020. 2019.
5,6 3.989.597 3.647.001
6 (3.671.497) (3.338.881)
7 (133.025) (123.322)
8 (5.063) (10.372)
14, 15,16 (26.795) (25.010)
9 (47.306) (56.637)
10 (8.660) 91
97.251 92.870
1 1.728 2.071
1 (7.515) (6.873)
(5.787) (4.802)
17 2,298 1.949
93.762 90.017
12 (16.888) (17.237)
76.874 72.780
76.874 72,780
13 2.820,65 2.670,43

Biljeske na stranicama 44 do 92 su sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjeStaja.
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU

NA DAN 31. PROSINCA 2020.

(svi iznosi izradeni su u tisuéama kunaj

IMOVINA
Dugotrajna imovina

Nekretnine i oprema

Imovina s pravom koridtenja
Nematerijalna imovina
Ulaganja u pridruZena drudtva

QOdgodena porezna imovina

PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja

Kratkotrajna imovina
Zalihe

PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja

PotraZivanje za porez na dobit

Novac 1 novéani ekvivalenti

Imovina namijenjena prodaji

Ukupno imovina

GLAVNICA 1 OBVEZE
Kapital i rezerve

Dioni¢ki kapital
Pricuve
ZadrZana dobit 1 dobit za godinu

Dugoroéfne obveze
Obveze po najmovima

Qdgodena porezna obveza

Rezerviranja

Kratkorolne obveze

Obveze prema dobavljagima i ostale obveze

Obveze po najmovima
Posudbe
Obveze poreza na dobit

Rezerviranja

Ukupne glavnica i obveze

Na 31. prosinca

Biljeska 2020. 2019.
14 181,714 167.419
15 53.488 47.803
16 219.177 200.239
17 24.195 22.043
28 746 2.193
19 11.822 18.397

L2 458.004
20 373.563 383.542
19 1.649.226 1.429.447
64 -
21 78.468 53.421
2.101.321 1.866.410
22 - 16.225
2.101.321 1.882.635
2.592.463 2.340.729
23 164.399 164,399
24 67.360 67.360
313.768 272.869
545.527 504.628
15 42.507 36.849
28 17.696 16,547
29 1.334 572

e R
26 1.666.705 1.447.444
15 13.595 13.024
27 293.426 315717
10.475 3.982
29 1.198 1.966
1.985.399 1.782.133
2.592.463 2.340.729

Biljeske na stranicama 44 do 92 su sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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MEDIKA d.d., Zagrebi ovisna drustva

KONSOLIDIRANI IZVIESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA I REZERVI

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

Zadriana
(svi izrosi izraZeni su . Dionicki ix dobit i
u tisucama kuna) Biljeska kapital Prituve dobit za Ukupno

godiny

Stanje 1. sijeénja 2019. 164.399 67.360 219.167 450.926
Sveobuhvatna dobit za godinu
Dobit za godinu - - 72.780 72.780
Ostala sveobuhvatna dobit za godinu - - - -
Ukupna sveobuhvatna dobit za godinu - - 72.780 72.780
Transakeije s vlasnicima priznate
direktno u glavnici
Isplata dividende 25 - - (19.078) {19.078)
Ukupne transakeije s vlasnicima priznate ) o N
direktno u glavnici ) (19.078) (19.078)
Stanje 31. prosinea 2019. 164.399 67.360 272,869 504.628
Stanje 1. sijeénja 2020. 164.399 67.360 272.869 504.628
Sveobuhvatna dobit za godinu
Dobit za godinu - - 76.874 76.874
QOstala sveobuhvatna dobit za godinu - - - -
Ukupna sveobuhvatna dobit za godinu - - 76.874 76.874
Transakeije s vlasnicima priznate
direktno u glavnici
Isplata dividende 25 - - (35.975) (35.975)
Ulkupne transakc.lj'e s vlasnicima priznate ) ) (35.975) (35.975)
direktno u glavnici L
Stanje 31. prosinca 2020. 164.399 67.360 313.768 545.527

Biljeske na stranicama 44 do 92 su sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva
KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

(svi iznosi izvaZeni su u tisucama kuna) Biljeska 2020. 2019.

Nov¢ani tok iz poslovnih aktivnosti:

Dobit za godinu 76.874 72.780
Uskladenja:
Porez na dobit 12 16.888 17.237
Amortizacija 14,15, 16 26.795 25.010
;J;}Zgir;z;rgzinosti potrazivanja od kupaca i ostalih 9.19 (331) 950
Vrijednosno uskladenje zaliha 20 6.352 5.181
Nerealizirane tec¢ajne razlike (2.303) 1.857
Promjena u rezerviranjima 29 (6) 425
Dobit od prodaje materijalne imovine 10 (227) (695)
Dobit od prodaje nematerijalne imovine 10 - (2.293)
Rashod nematerijalne imovine 16 7 5
Prekid ugovora o najmu 9) 52
Prihodi od kamata 11 (1.728) (2.071)
Rashodi od kamata 11 6.927 6.681
Pripis dobitka pridruzenog drustva 17 (2.299) (1.949)
Promjene:

Smanjenje zaliha 4.888 (42.014)

E;l:f:;:ie\xrgsj};otraiivanja od kupaca i ostala (213.567) (258.486)

ggjzgznje obveze prema dobavlja¢ima i ostale 206.592 207535
Novac generiran poslovanjem 124.853 . 29.514
Plaé¢ene kamate (7.310) (5.913)
Plaéeni porez na dobit (9.149) (4.996)
Nov¢éani tok iz poslovnih aktivnosti 108.394 18.605

Novéani tok iz ulagackih aktivnosti

Nabava nekretnina i opreme (10.059) (13.776)
Primici od prodaje nekretnina 1 opreme 901 1.824
Nabava nematerijalne imovine 16 (7.356) (4.439)
Primici od prodaje nematerijalne imovine - 2.293
Stjecanje ovisnog drustva umanjeno za steeni novac 30 (2.528) (5.638)
Primici od otplate danih kredita 8.671 8.288
Izdaci za dane kredite (2.250) (2.600)
Dani depoziti 131 (34)
Primljene kamate 1.719 2.055
Primici od isplac¢enih udjela u dobiti 17 147 1.744
Novéani tok iz ulagackih aktivnosti (10.624) (10.283)

Biljeske na stranicama 44 do 92 su sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

(svi iznosi izraZeni su u tisuéama kunaj

Novéani tok iz financijskih aktivnosti
Otplate primljenih posudbi

Primict od posudbi

Otplate najmova

Isplata dividende

Novéani tok iz financijskih aktivnosti

Neto povecanje novea i novéanih ekvivalenata

Novac 1 novéani ekvivalenti na potetku godine

Novac i novéani ekvivalenti na kraju godine

Biljetka 2020. 2019,
27 (907.008) (556.000)
27 885.000 604.700
5 (14.740) (13.116)
25 (35.975) (19.078)

(72.723) 16.506

25.047 24.828

53.421 28.593

21 78.468 53.421

Biljeske na stranicama 44 do 92 su sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvjeStaja.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 1 - OPC] PODACI
Medika d.d. (udaljnjem tekstu: "Drustvo") je dioni€ko drustvo, osnovano u Republici Hrvatskoj. Osnovna
djelatnost DruStva i njegovih ovisnih drustava (zajedno "Grupa"} je distribucija farmaceutskih proizvoda

na veliko i malo. §jediste Drudtva nalazi se u Zagrebu, Capradka 1.

Grupa se sastoji od Drustva te ovisnih drudtava i pridruZenog druStva.

Ovisna drudtva:

2026. 2019,

Zdravstvena ustanova Ljekarne Prima Pharme, Zagreb 100% 100%

- Zdravstvena ustanova Ljekarne Delonga, Zagreb (od svibnja 2007.) 100% 100%

- Zdravstvena ustanova Ljekarne Ines Skoko, Zagreb (od oZujka 2011.) 100% 100%

- Zdravstvena ustanova Ljekarna Pirovié, Biograd na moru (od travnja 2020.) 100% -

- Privatna ljekarna Zrinka KujundZi¢ Bubalo, Solin (od prosinca 2020.) 100% -
Primus nekretnine d.o.0., Zagreb 100% 100%

PridruZeno druftvo:

2020. 2019.

Zdravstvena ustanova Lijekarne Jagatic, Zagreb (od studenog 2008.) 49% 49%

Na dan 31. prosinca 2020. godine dionice Drustva nalaze se na sluZbenom trZiStu Zagrebacke burze.
Vlasni¢ka struktura Drudtva prikazana je v biljesci 23.

BILJESKA 2 — ZNACAJINE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Slijedi prikaz zna¢ajnih ratunovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovih konsolidiranih financijskih
izvjestaja. Ove raCunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja ukljutena u ove
izvjeitaje, osim tamo gdje je drugatije navedeno.

2.1 Osnove sastavljanja

Konsolidirani financiiski izvjestaii Grupe sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja usvojenim od strane Europske unije (MSF1). Konsolidirani financijski
izvjestaji Grupe izradeni su primjenom metode povijesnog trofka, osim tamo gdje je drugadije navedeno.

Sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjeStaja sukladno Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja usvojenim od strane Europske unije (MSFI) zahtijeva upotrebu odredenih kljuénih
racéunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva da se sluzi prosudbama u procesu primjene
raunovodstvenih politika Grupe. Podrugja koja ukljuduju visi stupanj prosudbe ili sloZenosti, odnosno
podru¢ja gdje su pretpostavke i procjene znacajne za konsolidirane financijske izvjeStaje prikazana su u
biljesei 4.

Novi standardi te izmjene postojecih standarada koji jo§ nisu na snazi

Objavlieni su odredeni standardi, dopune i tumacenja postojecih standarda koji se mogu primjenjivati, ali
nisu obvezni za razdoblie koje je zavrdilo 31. prosinca 2020. godine, a koji nisu usvojeni prilikom

pripreme ovih financijskih izvjestaja. Ne ofekuje se da ti standardi imaju znadajan utjecaj na financijske
izviestaje Grupe.
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BILJESKA 2 - ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)

2.2 Konsolidacija
{aj  Ovisna drusivg

Ovisna drudtva su sva drustva (ukljutujuéi strukturirane subjekte) nad kojima Drustvo ima kontrolu.
Kontrola je postignuta ako Druftvo ima prevlast, ako je izloZeno ili ima prava u odnosu na varijabilni
prinos temeljem svog sudjelovanja u tom subjektu te je sposobno temeljem svoje prevlasti, odnosno moci
raspolaganja utjecati na svoj prinos. Ovisno drustvo konsolidira se, odnosno prestaje se konsolidirati od
trenutka u kojem Drustvo stekne, odnosno izgubi kontrolu nad njim.

U financijskim izvjedtajima Drustva navedena ulaganja iskazana su primjenom metode troska umanjena za
gubitke od umanjenja vrijednosti, ako postoje.

Metoda kupnije koristi se za iskazivanje stjecanja ovisnih drustava od strane Grupe. TroSak kupnje mjeri
se kao fer vrijednost dane imovine, izdanih glavniénih instrumenata te nastalih ili preuzetih obveza na
dan kupnje, uvedan za tro§kove neposredno povezane s kupnjom. Steena prepoznatljiva imovina, obveze
i potencijalne obveze u poslovnoj kombinaciii inicijalno se mjere po fer vrijednosti na dan stjecanja,
neovisnoe o manjinskom udjelu. Visak trodka stjecanja iznad fer vrijednosti udjela Grupe u neto stetenoj
imovini ovisnog druftva, iskazuje se kao goodwill (biljedka 2.6). Ako je trofak stjecanja manji od fer
vrijednosti neto stetene imovine ovisnog drustva, razlika se priznaje izravno u raéunu dobiti i gubitka.

Sve transakeije unutar Grupe, stanja i nerealizirani dobici od transakcija unutar drudtava Grupe eliminirani
su pri konsolidaciji. Isto tako eliminiraju se i nerealizirani gubici, osim ako postoje dokazi o umanjenju
vrijednosti prenesene imovine. Prema potrebi, ratunovodstvene politike ovisnog druStva izmijenjene su
kako bi se uskladile s politikama koje primjenjuje Grupa.

(b} Pridrufena drustva

PridruZenim dru$tvima smatraju se drutva u kojima Grupa ima izmedu 20% i 50% glasackih prava,
odnosno u kojima ima znadajan utjecaj, ali nema kontrolu. U financijskim izvjeStajima Grupe navedena
ulaganja iskazana su primjenom metode trofka umanjena za gubitke od umanjenja vrijednosti, ako
postoje.

Udio Grupe u dobicima ili gubicima pridruZenih druStava nakon stjecanja priznaje se u ratunu dobiti i
gubitka, a udio promjena u pricuvama nakon stjecanja priznaje se u priCuvama. Knjigovodstvena
vrijednost ulaganja uskladuje se za kumulativne promjene nastale nakon stjecanja. Kada je udio Grupe u
gubicima pridruZzenog drustva jednak, odnosno kada nadma3uje viasni¢ki udio u pridruZenom drustvu,
uklucujuci sva neosigurana potraZivanja koja €ine sastavni dio neto ulaganja, Grupa ne priznaje daljnje
gubitke, osim ako su za Grupu nastale obveze ili ako su izvrSena placanja u ime pridruZenog drustva.

Nerealizirani dobici od transakcija izmedu Grupe i njezinih pridruzenih drustava eliminiraju se do visine
udjela Grupe u pridruzenim drustvima. Jednako tako eliminiraju se i nerealizirani gubici, ukoliko
transakcija ne pruza dokaze o umanjenju vrijednosti prenesene imovine. Prema potrebi, ratunovodstvene
politike pridruzenih drustava izmijenjene su kako bi se uskladile s politikama koje primjenjuje Grupa.
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BILJESKA 2 — ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
2.3 Izvjeitavanje o poslovnim segmentima

Poslovni segment je sastavni dio subjekta koji obavlja poslovne djelatnosti iz kojih mozZe ostvariti
prihode i temeljem kojih kod njega nastaju troskovi, ¢ije rezultate posiovanja redovito pregledava glavni
donositelj poslovnih odiuka subjekta kako bi donio odiuku o resursima koje treba rasporediti na segment
i ocijeniti njegovo poslovanje te za koji postoje zasebne financijske informacije.

2.4 Strane valute
(@)  Funkcionalna i izvjeStajna valuta

Stavke uklju¢ene u financijske izvjestaje svake pojedine ¢lanice Grupe iskazane su u valuti primarmog
gospodarskog okruzenja u kojem ¢lanice Grupe posluju (funkcionalna valuta). Konsolidirani
financijski izvjedtaji prikazani su u kunama, §to predstavija funkcionalnu i izvjeStajnu valutu Drustva i
svih ¢lanica Grupe, zaokruZeno na najbliZu tisucu.

(by  Transakcije i stanja u stranoj valuti

Transakcije u stranim sredstvima placanja prevode se u funkcionalnu valutu tako da se iznosi u stranim
sredstvima plac¢anja preradunavaju po teéaju na dan transakeije. Dobici ili gubici od te€ajnih raziika. koji
nastaju prilikom podmirenja tih transakcija i prera¢una monetarne imovine i obveza izraZzenih u stranim
valutama, priznaju se u radunu dobiti i gubitka. Medutim, ukoliko je dobit ili gubitak od moenetarne
stavke priznat direkino u rezerve, tada se i svaka komponenta primjene stranih valuta te dobiti ili gubitka
treba priznati direktno u rezerve.

Nemonetarna imovina i stavke koje se mjere po povijesnom troSku strane valute ne preradunavaju se po
novim te¢ajevima.

Nemonetarna imovina i obvere denominirane u stranoj valuti prikazane prema povijesnom trosku,
preradunate su u funkcionalnu valutu upotrebom tefajne liste vazece na dan transakcije.

2.5 Nekretnine i oprema

Nekretnine i oprema iskazani su po povijesnom trosku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Povijesni troSak uklju¢uje troSak koji je izravno povezan
sa stjecanjem imovine.

Naknadni izdaci ukljuduju se u knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao
zasebna imovina samo ako ée Grupa imati buduce ekonomske koristi od spomenute imovine te ako se
troak imovine moZe pouzdano mjeriti. Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog dijela prestaje se
priznavati. Svi ostali troskovi investicijskog i tekuéeg odrzavanja terete radun dobiti i gubitka u
financijskom razdoblju u kojem su nastali.

Zemljidte i imovina u pripremi se ne amortiziraju. Amortizacija ostale imovine obratunava se primjenom
pravocrine metode u svrhu alokacije troSka te imovine tijekom njenog procijenjenog korisnog vijeka
uporabe. Amortizacija se obradunava za svako sredstvo sve do potpune amortizacije sredstva.

Procijenjeni korisni vijek uporabe je kako siijedi:
Gradevinski objekti 10 - 40 godina
Oprema 2 - 20 godina
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2.5 Nekretnine i oprema (nastavak)

Rezidualna vrijednost imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi Grupa trenutno dobila od prodaje
imovine umanjen za procijenjeni tro$ak prodaje u sluaju da je imovina dosegla starost i stanje koje se
ofekuje na kraju vijeka trajanja imovine. Rezidualna vrijednost imovine je nula ako Grupa ocekuje da
¢e ju koristiti do kraja njenog vijeka trajanja. Rezidualna vrijednost imovine i korisni vijek uporabe
pregledavaju se na svaki datum izvjedtavanja i po potrebi uskladuju.

U slugaju da je knjigovodstveni iznos imovine veéi od procijenjenog nadoknadivog iznosa, razlika se
otpisuje do nadoknadivog iznosa (biljeska 2.7).

Dobici i gubici nastali prodajom odreduju se usporedbom prihoda i knjigovodstvene vrijednosti sredstva
i ukljuduju se u ostale dobitke / (gubitke) - neto u raunu dobiti i gubitka.

2.6 Nematerijalna imovina
(a) Goodwill

Goodwill nastaje prilikom stjecanja ovisnog drudtva i predsiavlja razlika izmedu fer vrijednosti troska
stjecanja i fer vrijednosti udjela Grupe u neto prepoznatljivoj imovini steenog ovisnog drustva na dan
stjecanja.

Zasebno iskazan goodwill godidnje se provijerava zbog umanjenja vrijednosti te se iskazuje po troiku
stjecanja umanjenom za akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Gubici od umanjenja vrijednosti
goodwilla se ne ukidaju. Goodwill se za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti alocira na jedinice
stvaranja novca, ili skupine jedinica stvaranja novca, za koje se ofekuje da ¢e imati koristi od poslovnog
spajanja u kojem je nastao goodwill. Svaka jedinica stvaranja novca, ili skupina jedinica stvaranja novea,
na koju se goodwill alocira predstavija najniZu razinu unutar Grupe na kojoj Uprava prati goodwill za
interne potrebe.

Svaka dobit i svaki gubitak uslijed svodenja na fer vrijednost iskazuju se kroz dobit ili gubitak.

Dobici i gubici od prodaje posiovnog subjekta ukljucuju knjigovodstvenu vrijednost goodwilla koja se
odnosi na prodani subjekt.

() Licence

Troskovi Grupe nastali stjecanjem licenci za obavljanje ljekarnicke djelatnosti, bez kojih je nemoguce
obavljati samu djelatnost ljekarniStva, kapitaliziraju se do iznosa za koji su vjerojatne buduée ekonomske
koristi. Licence imaju neograniden vijek trajanja te se ne amortiziraju veé se jednom godiinje radi
procjena umanjenja vrijednosti.

(c)  Software
Licence za software kapitaliziraju se na temelju tro§kova stiecanja i troskova koji nastaju dovodenjem

software-a v radno stanje. Ovi troSkovi amortiziraju se tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe u
razdoblju od 5-10 godina.
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2.6 Nematerijalna imovina (nastavak)
{di  Ostala prava

Ostala prava su iskazana po povijesnom trodku, imaju ogranicen vijek uporabe i iskazuju se po trodku
umanjenom za akumuliranu amortizaciju. Amortizacija se obra¢unava pravocrtnom metodom kako bi
se alocirao trofak ostalih prava tijekom njihovog procijenjenog vijeka uporabe (5 godina).

2.7 Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Godisnje se ispituje umanjenje vrijednosti imovine koja ima neograni¢en korisni vijek uporabe i koja se
ne amortizira. Imovina koja se amortizira pregledava se zbog umanjenja vrijednosti kada dogadaji ili
promijenjene okolnosti ukazuju na to da knjigovodstvena vrijednost mozda nije nadoknadiva. Gubitak
od umanjenja vrijednosti priznaje se kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i njenog
nadoknadivog iznosa. Nadoknadivi iznos je fer vrijednost imovine umanjena za troskove prodaje ili
vrijednost imovine u uporabi, ovisno o tome koji je viSi. Za potrebe procjene umanjenja vrijednosti,
imovina se grupira na najniZi nivo kako bi se pojedina¢no utvrdio nov¢ani tok (jedinice stvaranja novca).
Nefinancijska imovina, osim goodwilla, za koji je iskazan gubitak od umanjenja vrijednosti, provjerava
se na svaki datum izvjeStavanja radi moguceg ukidanja umanjenja vrijednosti.

2.8 Financijski instrumenti

Financijska imovina i financijske obveze priznaju se u izvjestaju o financijskom polozaju Grupe kada
Grupa postane strana vgovornih odredbi instrumenta.

Financijska imovina i financijske obveze potetno se mjere po fer vrijednosti. Transakcijski troskovi koji
se mogu izravno pripisati stjecanju ili izdavanju financijske imovine i financijskih obveza (osim
financijske imovine i financijskih obveza koja se mjeri po fer vrijednosti kroz dobiti ili gubitak) dodaju
se ili odbijaju od fer vrijednosti financijske imovine ili financijskih obveza, prema potrebi, pri pofetnom
priznavanju. Transakcijski trodkovi koji se mogu izravno pripisati stjecanju financijske imovine ili
financijskih obveza po fer vrijednosti kroz dobit i gubitak priznaju se odmah u dobiti i gubitku.

Financijska imovina

Sukladno MSFI-ju 9, sva priznata financijska imovina naknadno se u cijelosti mjeri po amortiziranom
trosku, fer vrilednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit iii fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak, ovisno o
postovnom modelu i karakteristikama ugovorenih tijekova novca financijske imovine,

Od 1. sije¢nja 2018. godine Grupa klasificira svoju financijsku imovinu u kategoriju koja se mjeri po
amortiziranom tro§ku primjenom metode efektivne kamatne stope. a u sklopu poslovnog modela koji
ima za cilj naplatiti ugovorene novfane tokove i po kojem se priljev novea ostvaruje iskljudivo po osnovi
otplate glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice (MSFI 9).

Na svaki datum izvjeStavanja Grupa procjenjuje postoje li objektivni dokazi o umanjenju vrijednosti
financijske imovine. Proviera umanjenja vrijednosti potraZivanja od kupaca i po kreditima opisana je u
biljesci 2.11.

Financijska imovina predstavija nederivativnu financijsku imovinu s fiksnim ili odredivim placanjem
koja ne kotira na aktivnom trzistu. Iskazana je u okviru kratkotrajne imovine, osim imovine s dospije¢em
duzim od 12 mjeseci nakon datuma izvjestaja o financijskom poloZaju. Takva se imovina klasificira kao
dugotrajna imovina.
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2.8 Financijski instrumenti (nastavak)
Financijska imovina (nastavak)

Grupa prestaje priznavati financijsku imovinu samo kad je istekio ugovorno pravo na novane priljeve
po predmetnom sredstvu ili kad financijsko sredstvo i gotovo sve rizike i nagrade povezane s vlasnidtvom
nad njim vedim dijelom prenosi na drugi subjekt. Ako Grupa ne prenosi niti zadrZzava gotovo sve rizike
i nagrade povezane s vlasni¥tvom i ako i dalje ima kontrolu nad prenesenom imovinom, priznaje svoj
zadrzani udjel u imovini te povezanu obvezu 4 iznosima koje eventualno mora platiti. Ako Grupa zadrzi
vedim dijelom sve rizike i nagrade povezane s viasniftvom nad prenesenom financijskom imovinom, ta
imovina nastavlja se priznavati, uz istovremeno priznavanje osiguranog zajma s naslova ostvarenih
priljeva.

Kod prestanka priznavanja, odnosno isknjiZenja cijelog financijskog sredstva, razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti sredstva i zbroja primljene naknade i potraZivanja za naknadu te
kumulativne dobiti odnosno kumulativinog gubitka iskazanog u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti i
akumuliranog u glavnici prenosi se u dobit ili gubitak.

(i) Amortizirani trosak i metoda efektivne kamatne stope

Metoda efektivne kamatne stope je metoda izratuna amortizivanog trodka duznitkog instrumenta i
rasporedivanja prihoda od kamata tijekom relevantnog razdoblja.

Za financijsku imovinu, osim kupljene ili nastale kreditno umanjene financijske imovine (tj. imovine
koja je kreditno umanjena prilikom poéetnog priznavanja), efektivina kamatna stopa je stopa koja toéno
diskontira procijenjene budude noveane primitke (ukljucujuéi sve naknade i bodove plaene ili primljene
koje Cine sastavni dio efektivne kamatne stope, transakcijskih tro8kova i ostalih premija ili diskonta)
iskljucujuéi olekivane kreditne gubitke, kroz ofekivani vijek duznickog instrumenta, ili, gdje je
prikladno, krace razdoblje, na bruto knjigovodstvene vrijednosti duznikog instrumenta pri potetnom
priznavanju. Za kupljenu ili nastalu kreditno umanjenu financijsku imovinu, efektivia kamatna stopa
uskladena s kreditom izradunava se diskontiranjem procijenjenih bududih novéanih tokova, ukljudujuéi
ot¢ekivane kreditne gubitke, na amortizirani trosak duzni¢kog instrumenta pri pofetnom mjerenju.

Amortizirani tro$ak financijske imovine je iznos po kojem se financijski instrument mjeri pri pofetnom
priznavanju umanjeno za otplate glavnice 1 uvecano za kumulativau amortizaciju, Koriste¢i metodu
efektivne kamatne stope bilo koje razlike izmedu tog pocetnog iznosa i iznosa dospijeca, uskladenog za
bilo koji gubitak. Bruto knjigovodstvena vrijednost financijske imovine je amortizirani trodak
financijske imovine prije uskladivanja za bilo koji gubitak.

Prikodi od kamata priznaju se primjenom metode efektivne kamatne stope za duZnicke instrumente koji
se naknadne mjere po amortiziranom trosku. Za financijsku imovinu, osim za kupljenu ili nastalu
kreditno umanjenu financijsku imovinu, prihodi od kamata izratunavaju se primjenom efektivne
kamatne stope na bruto knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine, osim za financijsku imovinu
koja je kasnije postala kreditno umanjena.

Za financijsku imovinu koja je kasnije postala kreditno umanjena, prihod od kamata se priznaje
primjenom efektivne kamatne stope na amortizirani trodak financijske imovine. Ako se, u narednim
izvieStajnim razdobljima, kreditni rizik na kreditno umanjeni financijski instrument pobolj3a tako da
financijski instrument viSe nije kreditno umanjen, prihod od kamata se priznaje primjenom efektivne
kamatne stope na bruto knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine.
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(i) Amortizirani trofak { metoda efektivie kamatne stope (nastavak)

Za kupljenu ili nastalu kreditno umanjenu financijsku imovinu, Grupa priznaje prihode od kamata
primjenom efektivne kamatne stope uskladene kreditnim rizikom na amortizirani trofak financijske
imovine pri pofetnom priznavanju. Izratun se ne vraca na bruto osnovu Cak i ako se kreditni rizik
financijske imovine naknadno poboljsa tako da financijska imovina vise nije kreditno umanjena.

Prihodi od kamata priznaju se u rafunu dobiti i gubitka i ukljudeni su u stavku "Financijski prihodi -
prihodi od kamata" (biljeska 11).

Umanjenje financijske imaovine

Grupa prizngje rezervacije za ofekivane kreditne gubitke od potraZivanja od kupaca te duZniCke
instrumente koji se mjere po amortiziranom tro§ku. 1znos ocekivanih kreditnih gubitaka izratunava se
na svaki datum izvjestavanja kako bi odrazavao promjene u kreditnom riziku od podetnog priznavanja
pojedinog financijskog instrumenta.

Grupa uvijek priznaje cjeloZivotne ofekivane kreditne gubitke (ECL) za potraZivanja od kupaca
temeljem odabranog pojednostavljenog pristupa. Ogekivani kreditni gubici na ovu financijsku imovinu
opisani su u bilje3ci 2.11. Grupa trenutno ne uskladuje stopu gubitka za budu¢e makroekonomske uvjete
budu¢i da nije provela analizu utjecaja makroekonomskih ¢imbenika na povijesne stope gubitka,
ukljuéujuéi vremensku vrijednost novea gdje je to prikladno.

Za dane zajmove Grupa priznaje cjeloZivotni ECL-a kada je doslo do znaCajnog povecanja kreditnog
rizika od pofetnog priznavanja. Medutim, ako se kreditni rizik na financijskom instrumentu nije
znaéajno povecao od podetnog priznavanja, Grupa mjeri gubitak za taj financijski instrument u iznosu
jednakom 12-mjese¢nom ECL-u.

Cjelozivotni ECL predstavlja ofekivane kreditne gubitke koji ¢e proizaéi iz svih mogucih dogadaja
neispunjenja obveza tijekom ocekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta. Nasuprot tome, 12-
mjesedni ECL predstavlja dio cjeloZivotnog ECL-a uslijed vjerojatnosti nastanka statusa neispunjenja
obveza u sljededih 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma.

(i} Znacajno povedanje kreditmog rizika

Prilikom procjene je Ii kreditni rizik na financijskom instrumentu znafajno porastao od pocetnog
priznavanja, Grupa usporeduje rizik nastanka statusa neispunienja obveza na datum izvjeStavanja s
rizikom nastanka statusa neispunjenja obveza financijskog instrumenta na datum poéetnog priznavanja.
Prilikom ove procjene, Grupa uzima u obzir i kvantitativne § kvalitativne informacije koje su razumne i
dostupne, ukljucujudi povijesno iskustvo te koje su dostupne bez nepotrebnih troSkova ili angaZzmana.

Konkretno, za dane zajmove Grupa se prilikom procjene znaéajnog pogorianja kreditnog rizika oslanja
na dane kasnjenja. Ukoliko duznik kasni viSe od 30 dana, tada Grupa pretpostavla da je doslo do
znadajnog povedanja kreditnog rizika.
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Financijska imovina (nastavak)

(i) Znacajno povedanje kreditnog rizika fnastavek)

Unato¢ naprijed navedenom, pretpostavija se da se kreditni rizik na financijskom instrumentu nije
znacajno povecao od poetnog priznavanja ako se utvrdi da financijski instrument ima nizak kreditni
rizik na datum izvje$tavanja. Utvrdeno je da financijski instrument ima nizak kreditni rizik ako:
e Financijski instrument ima niski rizik nastanka statusa neispunjenja obveza,
¢ DuzZnik ima snaZnu sposobnost da podmiri svoje ugovorne obveze u kratkom roku, i
¢ Nepovoljne promjene ekonomskih i poslovnih uvjeta na duzi rok mogu, ali ne moraju nuZno,
smanjiti sposobnost zajmoprimca da ispuni svoje ugovorne obveze novéanog toka.

Medutim, Grupa trenutno ne koristi pojednostavljenje niskog kreditnog rizika prilikom ocjene znatajnog
povecanja kreditnog rizika.

Grupa redovito prati u€inkovitost koristenih kriterija za utvrdivanje je li dodlo do znaCajnog povecanja
kreditnog rizika i revidira ih kako bi se osiguralo da kriteriji mogu identificirati zna€ajno povecanje
kreditnog rizika prije nego $to dode do ka3njenja u pladanjima.

(i) Definicija statusa neispunfenja obveze

Cinjenice koje predstavijaju sluéaj nepodmirenja za potrebe upravljanja unutarnjim kreditnim rizikom
su podaci koji su interno razvijeni ili dobiveni iz vanjskih izvora a ukazuju na to da je malo vjerojatno
da ¢e duZnik isplatiti svoje vjerovnike, ukljuéujuéi i Grupu, u cijelosti (bez uzimanja u obzir bilo kojeg
kolaterala koje drzi Grupa).

(iti) Kreditno umanjena financijska imovina

Financijska imovina je kreditno umanjena kada je doslo do jednog ili vise dogadaja koji imaju 3tetan
utjecaj na procijenjene buduce novéane tokove te financijske imovine. Dokaz da je financijsko sredstvo
kreditno umanjeno ukljutuje dostupne podatke o sljedeé¢im dogadajima:
¢ znalajne financijske poteikoce izdavatelja ili duznika;
« nastanak statusa neispunjenja obveza {definirano iznad);
¢ kada izdavatelj duZniku, zbog financijskih poteskocta duznika, odobrava istom koncesiju koju
inade ne bi uzeo u obzir;
e postaje vjerojatno da ¢e duZnik otiéi u ste¢aj ili drugu financijsku reorganizaciju;
nestanak aktivnog trZidta za odredenu financijsku imovinu zbog financijskih poteskoca.

(iv} Politika otpisa

Grupa otpisuje financijsku imovinu kada postoje podaci koji ukazuju na to da je duZnik u ozbiljnim
financijskim poteSkoéama i da nema realnih izgleda za povrat, npr. kada je duZnik stavljen pod
likvidaciju ili je u steCajnom postupku. Otpisana financijska imovina i dalje moZe biti podloina
aktivnostima izvrienja u okviru postupaka oporavka Grupe, uzimajudi u obzir pravne savjete gdje je to
prikladno. Oporavak se priznaje u rafunu dobiti 1 gubitka.
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Umanjenje financijske imovine (nastavak)

(v} Mjerenje i priznavanje odekivanih kreditnih gubitaka

Mjerenje otekivanih kreditnih gubitaka je funkcija stope gubitka izrafunate u skladu s modelom
opisanim u biljeSci 2.11. Sto se tice izloZenosti u trenutku nastanka statusa neispunjenja obveza, za
financijsku imovinu ona predstavlja bruto knjigovodstvenu vrijednost imovine na datum izvjeStavanja.
Za financijsku imovinu, oéekivani kreditni gubitak se procjenjuje kao razlika izmedu svih ugovornih
novéanih tijekova koji dospijevaju u skladu s ugovorom i svih ofekivanih novanih tijekova,
diskontirana po originalnoj efektivnoj kamatnoj stopi.

Ako je Grupa mjerila rezervacije za o¢ekivane kreditne gubitke za financijski instrument u iznosu
cjelozivotnog ECL-a u prethoednom izvjedtajnom razdoblju, ali na trenutni datum izvieStavanja utvrduje
da uvjeti za cjeloZivotni ECL-a vise nisu ispunjeni, Grupa mijeri gubitak u iznosu jednakom 12-
mjeseénom ECL-u na trenutni datum izvjeStavanja, osim za imovinu za koju je koristen pejednostavljeni

pristup {potrazivania od kupaca),

Grupa priznaje dobit ili gubitak od umanjenja u racunu dobiti i gubitka za sve financijske instrumente s
odgovaraju¢im uskladenjem knjigovodstvenog iznosa kroz racun rezerviranja za gubitke.

Financijske obveze

Financijske obveze koje Grupa priznaje jesu obveze prema dobavljacima te posudbe.
Grupa sve financijske obveze mjeri po amortiziranom trodku.

(a) Obveze prema dobavljacima

Obveze prema dobavljatima poetno se priznaju po fer vrijednostl, a naknadno se mjere po
amortiziranom trosku uporabom metode efektivne kamatne stope.

(b) Posudbe

Posudbe se poletno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za trodkove transakcije. U buduéim
razdobljima, posudbe se iskazuju po amortiziranom trodku, Sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za
troskove transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u raunu dobiti i gubitka tijekom razdoblja trajanja
posudbe, koristedi metodu efektivne kamatne stope.

Posudbe se klasificiraju kao kratkorotne obveze, osim ako Grupa ima bezuvjetno pravo odgoditi
podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon datuma izvjestavanja. Ugovori mogu sadrZavati

Grupa prestaje priznavati financijske obveze onda, i isklju¢ivo onda kada su obveze placene, poniStene
ili istekle. Razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti isknjizene financijske obveze i placene naknade
po obvezi za naknadu uratunava se u dobit ili gubitak.
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2.9 Najmovi

Grupa unajntljuje odredene nekretnine i vozila, Ugovori se sklapaju na rok od 3 do 10 godina te imaju
mogucnost produljenja. Kod ugovora koji sadrze komponente najma, naknade u okviru ugovora se
rasporeduju na svaku komponentu koja se odnosi na najam na temelju njene relativne samostaine cijene.

Najmovi u kojima Grupa ne snosi bitan udio rizika i koristi viasnidtva klasificirali se kao operativni
najmovi. Plaéanja po osnovi operativnih naimova iskazivala su se u radunu dobiti 1 gubitka prema
pravocrtnoj metodi u razdoblju trajanja najma.

Imovina koja je u najmu se klasificira kao imovina s pravom koriStenja. Istovremeno se priznaje obveza
po najmu i to na dan kada je imovina spremna za upotrebu. Imovina s pravom koridtenja i obaveze po
najmovima inicijalno se prizanaju po principu sada$nje vrijednosti trogka stjecanja.

Obveze po najmovima ukljutuju neto sadaSnju vrijednost sljedec¢ih platanja po najmovima: fiksna
placanja umanjena za bilo kakve poticaje, varijabilna placanja najma koja se temelje na indeksu,
inicijalno mjerena indeksom na datum priznavanja, iznosi za koje se ofekuje da ¢e ih Grupa platiti u
okviru garancija za preostalu vrijednost. Placanja najmova koja se ofekuju pod izvjesnim opcijama
produljenja ugovora takoder su ukljuéena u mjerenje obveze. Obveze po najmu diskontiraju se
primjenom kamatne stope koja proizlazi iz najma. Ako se ta stopa ne moZe izravno utvrditi, $to je
najéesde slutaj za najmove Grupe, Grupa primijenjuje inkrementalnu kamatnu stopu zaduZivanja.
Inkrementalna stopa zaduZivanja Grupe predstavlja stopu koju bi pojedinaéni najmoprimac morao platiti
da posuduje sredstva potrebna za nabavku imovine podjednake vrijednosti onoj imovine s pravom
koriStenja, u sli¢nom ekonomskom okruZenju sa sliénim uvjetima i osiguranjem.

Placanja po najmovima alociraju se na otplate glavnice i troska financiranja. Trosak financiranja se
priznaje u ratunu dobiti | gubitka tijekom razdoblja najma.

Imovina s pravom koriitenja se priznaje po metodi troSka koji se satoji od: iznosa inicijalnog
viednovanja obveze po najmu, svih placanja koja su u€injena prije pofetka najma te direktnih trodkova.
Imovina s pravom koriStenja se amortizira u periodu korisnig vijeka upotrebe ili roja trajanja najma,
ovisno koji je kraci.

Svi najmovi koji dospijevaju unutar 12 mjesect te najmovi imovine male vrijednosti priznaju se u ralunu
dobit i gubitka pravocrinom metodom za vrijeme trajanja najma.

2.10 Zalihe

Zalihe se iskazuju po trosku nabave ili neto oCekivanoj prodajnoj vrijednosti, ovisno o tome koja je niza.
Trodak nabave sadrZi sve trofkove vezane za nabavu robe i izratunava se na temelju ponderiranih
prosjeénih nabavnih cijena. Neto ostvariva vrijednost predstavlja procjenu prodajne cijene u redovnom
tijeku poslovanja umanjenu za varijabilne troskove prodaje. Kontinuirano se obavlja provjera o3te¢enih
zaliha i zaliha kojima je profao rok upotrebe i za sve takve zalihe priznaje se ispravak vrijednosti zaliha
na teret troskova prodane robe.

2.11  PotraZivanja od kupaca i po kreditima

Grupa uvijek iskazuje rezervacije za ofekivane kreditne gubitke potraZivanja od kupaca u iznosu
jednakom cieloZivotnom ECL-u.

PotraZivanja od kupaca i po kreditima pofetno se priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere po
amertiziranom trosku uporabom metode efektivne kamatne stope.

53



MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna druftva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCLISKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 2 — ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
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Ocekivani gubitak od umanjenja vrijednosti procjenjuje se ovisno o djelatnosti kupca odnosno o
djelatnosti primatelja kredita, a na temelju povijesnih podataka, trenutnog i oCekivanog stanja
likvidnosti zdravstvenog sustava Republike Hrvatske, kao i specifi¢nih procjena Sektora prodaje za
pojedine kupce ovisno o frenutnom stanju na trziftu i nemoguénosti naplate od strane istih.

Nije bilo promjena u tehnikama procjene ili znadajnim pretpostavkama tijekom tekuéeg izvjeStainog
razdoblja. Iznosi umanjenja vrijednosti potraZivanja iskazuju se u raunu dobiti i gubitka u okviru
‘ostalih troskova poslovanja’.

Krediti i potraZivanja s dospijeem duzim od 12 mjeseci nakon datuma izvjeStavanja klasificiraju se kao
dugotrajna imovina.

2.12 Novac i noviani ekvivalenti

Novac 1 novéani ekvivalenti obuhvaéaju gotovinu, depozite kod banaka po videnju i ostale kratkotrajne
visoko likvidne instrumente s rokovima naplate do tri mjeseca ili krace.

2.13 Imovina namjenjena prodaji

Imovina se klasificira kao imovina namjenjena prodaji ukoliko ée se knjigovostvena vrijednost imovine
nadoknaditi prodajom, a ne daljnjom upotrebom imovine te ukoliko se prodaja smatra vrlo vjerojatnom.
Imovina namjenjena prodaji se mjeri po knjigovodstvenoj vrijednosti ili fer vrijednosti, ovisno o tome
koja je niza. Imovina namjenjena prodaji se ne amortizira te se prikazuje odovojeno od iste vrste imovine
koja nije namjenjena prodaji.

2.14 Dionicki kapital

Dioni¢ki kapital sastoji se od redovnih dionica.

Placena naknada za kupljene vlastite dionice, ukljucujuéi sve izravno pripadajuce troSkove transakcije
(umanjene za porez na dobit), umanjuje dionicku glavnicu koja se moze pripisati dioni¢arima Drustva
sve do povlatenja dionica, njihovog ponovnog izdavanja ili prodaje. Kada se takve dionice kasnije
prodaju ili ponovno izdaju, svaka primljena naknada, umanjena za sve izravno pripadajuce trofkove

transakcije kao i uéinke poreza na dobit, ukljudena je u glavnicu koja se moze pripisati dioniCarima
Drustva,

2.15 Prifuve

(a) Zakonske pricuve

Zakonske pricuve formiraju se sukladno hrvatskim propisima prema kojima je Drudtvo duino o
zakonske pricuve unositi dvadeseti dio (5%) dobiti tekuée godine, sve dok te pricuve zajedno s
kapitalnom dobiti ne dosegnu visinu od pet posto (5%) temeljnog kapitala. Zakonske priCuve nisu
raspodjeljive.

(b} Ostale pricuve

Ostale prituve formiraju se sukladno zakonskim propisima i odlukama Glavne skupstine,
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2.18 Prituve (nastavak)

{c}  Pricuve za viastite dionice

PriGuve za vlastite dionice formiraju se sukladno zakonskim propisima i odiukama Glavne skupétine.
2.16 Porez na dobit

Iznos poreza na dobit za tekuéu godinu obraCunava se na temelju poreznog zakona koji je na snazi u
Republici Hrvatskoj na dan bilance. Uprava povremeno procienjuje pojedine stavke u poreznim
prijavama s obzirom na situacije u kojima su primjenjive porezne odredbe podloine tumalenju te
razinatra formiranje rezerviranja, gdje je to prikladno, na temelju ofekivanog iznosa koji treba platiti
Poreznoj upravi.

Tekuéi porez predstavlja ofekivanu poreznu obvezu obradunatu na oporezivi iznos dobiti za godinu,
koristeéi poreznu stopu vaZeéu na dan financijskih izvjeltaja i sva uskladenja porezne obveze iz
prethodnih razdoblja.

Iznos odgodenog poreza obratunava se metodom bilanéne obveze, na privremene razlike izmedu
porezne osnovice imovine 1 obveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti u financijskim izvjeStajima.
Medutim, odgodeni porez se ne priznaje ako proizlazi iz pofetnog priznavanja imovine ili obveza u
transakciji koja nije poslovno spajanje i koja u vrijeme transakcije ne ufjece na raCunovodstvenu dobit
niti na oporezivu dobit (porezni gubitak). Odgodena porezna imovina i obveze mjere se poreznim
stopama za koje se ofekuje da ¢e se primjenjivati u razdoblju kada ¢e imovina biti nadoknadena ili
obveza podmirena, na temelju poreznih stopa i poreznih zakona koji su, na snazi ili se dielomi¢no
primjenjuju na datum izvjestavanja.

Qdgodena porezna imovina priznaje se do visine buduce oporezive dobiti za koju je vjerojatno da Ce biti
raspoloZiva za iskoridtenje privrementh raziika.

2.17 Primanja zaposlenih
(a) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovijenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa Grupa u ime svojih zaposlenika koji su €lanovi
obveznith mirovinskih fondova obavlja redovita pladanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni
mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se kao dio troska placa kada se obratunaju. Grupa nema
dodatni mirovinski plan te stoga nema nikakvih drugih obveza u svezi s mirovinama zaposlenika.
Nadalje, Grupa nema obvezu osigurati bilo koja druga primanja zaposienika nakon njihova umirovljenja.

{b) Dugorocna primanja zaposlenih

Grupa priznaje obvezu za dugoroéna primanja zaposlenih (jubilarne nagrade i starosne otpremnine)
ravnomjerno u razdoblju u kojem je nagrada/otpremnina ostvarena, na temelju stvarnog broja godina
radnog staZa. Obveza za dugorotna primanja zaposlenih uklju¢uje pretpostavke o broju zaposlenih
kojima navedena primanja treba isplatiti, procijenjeni trodak navedenih primanja te diskontnu stopu.
Otpremnine i jubilarne nagrade koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon datuma
izvjestavanja, diskontiraju se na sadaSnju vrijednost.
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BILJESKA 2 ~ ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
2.17 Primanja zaposlenih (nastavak)
(¢} Kratkorocna primanja zaposlenih

Grupa priznaje rezerviranje za nagrade, godi¥nje odmore i ostale naknade kada postoji ugovorna obveza
ili praksa iz prodlosti na temelju koje je nastala izvedena obveza.

Kratkoroéne obveze za ofpremninge se priznaju kad Grupa prekine radni odnos zaposlenika prije
o¢ekivanog datuma umirovljenja ili odlukom zaposlenika da dragovoljno prihvati prekid radnog odnosa
u zamjenu za naknadu. Grupa priznaje obveze za otpremnine kada je dokazivo preuzelo obvezu da
prekine radni odnos sa sada$njim zaposlenicima, na osnovu detaljnog formalnog plana bez moguénosti
da od njega odustane ili osigurava otpremnine kao rezultat ponude da potakne dragovoljno raskidanje
radnog odnosa.

Kratkoro¢na primanja zaposlenih ukljucuju i starosne otpremnine i jubilarne nagrade (iz tocke (b)
prethodno spomenute), koje ¢e biti ispladene u razdoblju od 12 mjeseci od datuma izvjeStavanja.

2.18 Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju ako Grupa ima sadaSnju zakonsku ili izvedenu obvezu kao posijedicu proslog
dogadaja, ako je vjerojatno da ¢e biti potreban odljev resursa radi podmirivanja obveze te ako se iznos
obveze moze pouzdano procijeniti.

Kada postoji veci broj sliénih obveza, vjerojatnost da ¢e za njihovo podmirenje biti potreban odljev
resursa odreduje se njihovim razmatranjem kao cjeline. Rezerviranje se priznaje i kada je mala
vjerojatnost odljeva resursa za bilo koju stavku obveza koja se nalazi u istoj kategoriji.

Rezerviranja se mjere po sadadnjoj vrijednosti trodkova za koje se otekuje da ce biti potrebni za
podmirenje obveze, kori§tenjem diskontne stope prije poreza, koja odraZava tekuCe trZzi¥ne procjene
vremenske vrijednosti novca kao i rizike koji su specifiéni za navedenu obvezu. lznos rezerviranja
povecava se u svakom razdoblju da se odrazi proteklo vrijeme. Ovo se poveéanje prikazuje kao rashod
od kamata.

2.19 Priznavanje prihoda

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potraZivanja za prodane proizvode, robu ili
usluge u redovnom poslovanju Grupe. Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za porez na
dodanu vrijednost, procijenjene povrate, rabate i diskonte. Prihodi se priznaju kada su obveze isporuke
zadovoljene prijenosom kontrole obeéane robe ili usluga na kupca.

(a) Prihodi od prodaje robe

Prihod od prodaje robe prizanaje se kada je kontrola nad robom prenesena na kupca, odnosno kada se
roba isporudi kupcu. Isporuka je izvrSena kada je roba otpremljena na specifi¢nu lokaciju, rizik
zastarjevanja i gubitka prenesen je na kupca, kupac je primio robu sukladno ugovoru i kada Drustvo ima
objektivan dokaz da su svi uvjeti za prihvat robe ispunjeni.
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BILJESKA 2 ~ ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
2.19 Priznavanje prihoda (nastavak)
{a) Prihodi od prodaje robe (nastavak)

Drustvo rasporeduie cijenu transakcije na obvezu isporuke na osnovu relativnih pojedinacnih prodajnih
cijena.

Prihodi od maloprodaje robe priznaju se u trenutku prodaje robe kupecu. Prihodi od maloprodaje
uglavnom se ostvaruju u gotovini ili putem kreditnih kartica. Iskazani prihodi uklju€uju naknade za
kreditne kartice koje se iskazuju u okviru ostalib trofkova poslovanja.

(b} Prihodi od usluga

Prihodi od usluga priznaju se u obrafunskom razdoblju kada je usluga obavljena.

(¢} Financijski prihodi

Financijski prihodi odnose se na prihode od kamata koji su nastali po osnovi sredstava oro¢enih kod
banaka i kamata po danim kreditima te se priznaju na vremenski proporcionalnoj osnovi koristeci
metodu efektivne kamatne stope.

2.20 Troskovi financiranja

Troskovi financiranja sastoje se od tro3ka obradunatih kamata na pozajmice, gubitaka od umanjenja
vrijednosti financijske imovine i gubitaka od te€ajnih razlika. TroSkovi od zajmova priznaju se u raunu
dobiti i gubitka koristedi metodu efektivne kamatne stope.

Troskovi financiranja koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili zradom kvalificiranog
sredstva, a to je sredstvo koje nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu
uporabu ili prodaju, se pripisuju trofku nabave toga sredstva sve dok se sredstvo ne stavi u upotrebu.

2.21 Raspodjela dividendi

Raspodjela dividendi dioni¢arima Druitva priznaje se kao obveza u financijskim izvjestajima u razdoblju
u kojem su odobrene od strane Glavne skup3tine dioni¢ara DruStva.

.22 Porez na dodanu vrijednosti

Porezna uprava zahtijeva podmirenje PDV-a na neto osnovi. PDV koji proizlazi iz transakcija prodaje i
kupnje priznaje se i iskazuje u izvjestaju o financijskom poloZaju na neto osnovi. U slu¢aju umanjenja
potraZivanja za ispravak vrijednosti, gubitak od umanjenja iskazuje se u bruto iznosu potraZivanja,
ukljucujuéi PDV.

2.23 Zarada po dionici
Drustvo prikazuje podatke o osnovnoj zaradi po dionici za obi¢ne dionice. Zarada po dienici se ratuna

dijele¢i dobit ili gubitak za godinu primjenjivu za obi¢ne dionice, s ponderiranim prosje¢nim brojem
obiénih dionica tijekom razdoblja.
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BILJESKA 3 - UPRAVLJANJE FINANCLISKIM RIZIKOM
3.1 Cimbenici financijskog rizika

Aktivnosti koje Grupa obavlja izlaZu je raznim financijskim rizicima: trZisnom riziku (koji ukljucuje
valutni rizik, fer vrijednosti kamatne stope, kamatni rizik nov¢anog toka i rizik utaganja u vrijednosne
papire), kreditnom rizike 1 riziku likvidnosti. Veledrogerijska i lekarnicka industrija u Republici
Hrvatskoj su pod velikim utjecajem drZave, koja svoju ulogu ostvaruje kroz strogu zakonsku regulativu
te sustav financiranja zdravstva. § obzirom na nemoguénosti utjecaja 1 predvidanja dinamike
financiranja od strane drzave te nemoguénost predvidanja kretanja na financijskom trzistu, cjelokupno
upravljanje rizicima Grupe usmjereno je na minimiziranje, odnosno uklanjanje potencijainih negativnih
efekata na financijsku poziciju Grupe. Upravljanje rizicima Grupe obavlja Sektor financija Drustva, koji
u suradnji s ostalim Sektorima Drustva identificira, procjenjuje te predlaze mjere za zadtitu od istih.

fa) Triisni rizik
(i) Valumi rizik

Grupa veéinu prihoda ostvaruje na domacem trZistu u hrvatskim kunama. Nabavu robe Grupa jednim
dijelom ostvaruje na inozemnom trzistu. Zbog toga je Grupa izloZena valutnom riziku koji proiziazi iz
promjena tefajeva stranih valuta vezanih uglavnom uz euro | moZe utjecati na budude poslovne rezultate
i novéane tokove, Sektor financija DruStva minimizira valutni rizik na naCin da smanjuje visinu
financijskih obveza ugovorenih u stranim valutama. To se prvenstveno odnosi na posudbe, koje su
gotovo u cjelokupnom iznost ugovorene u kunama te je s ove osnove izloZenost valutnom riziku
zanemariva. Sektor nabave smanjio je valutni rizik koji proizlazi iz obveza prema inozemnim
dobavlja¢ima ugovaranjem valute placanja u kunama. Tendencija je da se u buduénosti sa §to vec¢im
brojem postojecih inozemnih dobavljaa ugovori placanje u kunama, kako bi valutni rizik proizaSao iz
transakcija s inozemnim dobavljadima bio minimiziran,

U odnosu na iskazano stanje na dan 31. prosinca 2020. godine (biljeska 19, 21, 26, 27), ako bi se EUR
smanjio/poveéao za 1,0% u odnosu na kunu (2019.: 1,0%), vz pretpostavku da su svi ostali pokazatelji ostali
nepromijenjeni, neto dobit za izvieStajno razdoblje bila bi za 6.163 tisu¢e kuna ve¢a/manja (2019.: 5.028
tisuéa kuna}, uglavnom kao rezultat dobitaka/gubitaka od tecajnih razlika na preracunu iz EUR-a kod obveza
prema dobavlja¢ima.

(i) Kamatni rizik novéanog toka i vizik fer vrijednosti kamatne stope

Kamatni rizik Grupe proiziazi iz primljenih kredita. Krediti odobreni po promjenjivim stopama izlazu
Grupu riziku kamatne stope novianog toka. Krediti odobreni po fiksnim stopama izlaZu Grupu riziku
fer vrijednosti kamatne stope.

Grupa ne koristi derivativne instrumente za aktivnu zadtitu od izloZenosti kamatnog rizika novéanog
toka i rizika fer vrijednosti kamatne stope, medutim Grupa kontinuirano prati promjene kamatnih stopa.
Simuliraju se razlitite situacije uzimajuéi u obzir refinanciranje, obnavljanje sadadnjeg stanja kao i
alternativno financiranje.

U odnosu na iskazano stanje na dan 31. prosinca 2020. godine, da se efektivne kamatne stope na
primljene kredite (s promjenjivom kamatnom stopom) povedaju/smanje za 0,10 postotnih poena na
godidnjoj razini (2019.: 0,10 postotnih poena), dobit poslije poreza za izvjedtajno razdoblje bila bi za
117 tisuca kuna manja/veca (2019.: 148 tisuca kuna).

58



MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna druStva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVIESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 3 - UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)
3.1 Cimbenici financijskog rizika (nastavak)
(b} Kredimi rizik

Kratkotrajna imovina Grupe koja moZe dovesti do kreditnog rizika sastoji se uglavnom od nov¢anih
sredstava, potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja. Grupa nema zna¢ajnu koncentraciju kreditnog
rizika. Prodajne politike Grupe osiguravaju da se prodaja obavlja kupcima koji imaju odgovarajuéu
kreditnu povijest. Glede izloZenosti kreditnom riziku, kupci su podijeljeni u tri kategorije: ljekarne,
bolnice i ostali kupei. Veéi kreditni rizik prisutan je kod ljekarni. S druge strane, bolnice imaju duze
rokove naplate, ali nema rizika da se potraZivanja nece naplatiti. Ostali dio potraZivania od kupaca nije
znadajan zbog disperzije na vrlo veliki broj kupaca pojedinaéno malih stanja. Dio potraZivanja od kupaca
Grupa osigurava primljenim mjenicama i zaduZnicama. Detaljna analiza izloZenosti kreditnom riziku te
analiza oCekivanih kreditnih gubitaka iskazana je u biljeSkama 181 19.

Za potrazivanja od kupaca, Grupa je primijenila pojednostavljeni pristup za mjerenje gubitka za
cielozivotni ECL.

Grupa ima izioZenost prema jednom kupeu iz segmenta bolnica koji ¢ini 27% ukupnih potraZivanja od
kupaca. (2019: 27%)

{c) Rizik likvidnosti

Razborito upravijanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrZavanje dostatne koliine novca,
osiguravanje raspoloZivosti financijskih sredstava adekvatnim iznosom ugovorenih kreditnih linija i
sposobnost podmirenja svih obveza. Cilj Drudtva i Grupe je odrZavanje fleksibilnosti financiranja na
natin da ugovorene kreditne linije budu dostupne. Sektor financija Drudtva redovito prati razinu
dostupnih izvora novéanih sredstava. Veliki broj kupaca ili su u vlasnitvu drZave tj. Republike Hrvatske
ili su ovisni o njoj pa je Grupa sa strane rizika likvidnosti takoder ovisna o drzavi. Nedostatak novanih
sredstava iz razdoblja u razdoblje direktna je posljedica dinamike u kojoj drzava podmiruje svoje obveze
vezane bz zdravstveni sustav. U sluCaju produZenih rokova placanja od strane drzave, Grupa dogovara
produzene rokove placanja s dobavijatima. Eventualni nedostatak likvidnosti, nadoknaduje se iz
slobodnih kreditnih linija s poslovnim bankama. Na dan 31. prosinca 2020. godine novac i nov&ani
ekvivalenti iznose 78.468 tisuca kuna (2019.: 53.421 tisucu kuna) te DruStvo ima 273.679 tisuca kuna
(2019.: 180.000 tisuca kuna} slobodnih kreditnih finija koje su po pozivu raspoloZive za upravijanje
rizikom likvidnosti.

Tablica u nastavku prikazuje analizu financijskih obveza Grupe prema ugovorenim rokovima dospijeca.
Navedeni iznosi predstavijaju nediskontirane novéane tokove.

(u tisuéama kuna) De mjesec  Od mjesec dana  lzmedn 1-3 Vise od 3

dana  do godine dana godine godine Ukupno
31, prosinca 2020.
Obveze prema dobavljatima 609.115 1.057.590 - - 1.666.705
i ostale obveze (biljeika 26)
Posudbe 244 295.459 - - 295.703
Najmovi 1.139 12.667 26.181 16.507 56.494
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BILJESKA 3 — UPRAVLJANJE FINANCILISKIM RIZIKOM (nastavak)
3.1 Cimbenici financijskog rizika (nastavak)

{c) Rizik likvidnosti (nastavak)

(u tisucama kuna) Do mjesec  Od mjesec dana  lzmedu 1-3 Vise od 3

dana  do godine dana godine godine Ukupne
31. prosinca 2019.
Obveze prema dobavljagima 479.164 968.280 - - 1.447.444
i ostale obveze (biljeska 26)
Posudbe 420 320.208 4.332 481 325.441
Najmovi 1.073 12.129 22.961 14.012 50.175

Grupa ¢e u 2021, godini podmirivati obveze prema dobavljatima i ostale kratkoroéne obveze u skiadu s
dinamikom naplate potraZivanja od kupaca, koja ovisi o likvidnosti ukupnog zdravstvenog sustava.

3.2 Upravijanje kapitalom

Ciljevi Grupe prilikom upravljanja kapitalom su o¢uvanje sposobnosti Grupe da nastavi poslovanie pod
pretpostavkom vremenske neograni€enosti kako bi omoguéila povrat ulaganja dionidarima i koristi
ostalim zainteresiranim stranama te da odrZi optimalnu strukturu kapitala kako bi umanjila trodak

kapitala.

Kako bi odrzala ili uskladila strukturu kapitala, Grupa moZe mijenjati iznos dividendi koje se ispladuju
dioni¢arima, izvrSiti povrat kapitala dioni€arima, izdati nove dionice ili prodati imovinu kako bi smanjila
zaduZenost.

Grupa nadzire kapital kroz pracenje pokazatelja viastitog financiranja u financijskim izvjeStajima. Ovaj
se pokazatelj raduna kao omjer ukupnog kapitala i ukupne imovine.

Pokazatelj vlastitog financiranja je kako slijedi:
2020. 2019.

(1 tisudama kuna)

Ukupni kapital (kapital i rezerve) 545.527 504.628
Ukupna imovina 2.592.463 2.340.729
Pokazatelj vlastitog financiranja 21% 22%

Pokazatelj se u 2020, godini smanjio u usporedbi s 2019. godinom te pokazuje da 21% ukupne imovine
Grupa financira iz vlastitih izvora. Sukladno tome 79% imovine financirano je iz tudih izvora (2019,
78%).

3.3 Procjena fer vrijednosti

Smatra se da je nominalna vrijednost potraZivanja od kupaca umanjena za ispravak vrijednosti i obveza
prema dobavljagima priblizno jednaka njihovoj fer vrijednosti.
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BILJESKA 4 — KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCIENE

Grupa obavlja procjene koje se kontinuirano vrednuju, a zasnivaju se na iskustvu i drugim ¢imbenicima,
ukljuCujuéi ofekivanja buduéih dogadaja za koje se smatra da su prihvatljiva pod postoje¢im
okolnostima. Grupa izraduje procjene i stvara pretpostavke vezane za buduénost. ProizaSle
raGunovodstvene procjene su, po definiciji, u rijetkim slucajevima izjednacene sa stvarnim rezultatima.
U nastavku se navode procjene i pretpostavke koje bi mogle uzrokovati znadajan rizik uskladivanja
knjigovodstvenih iznosa imovine i obveza u sljedecoj financijskoj godini.

Pretpostavke za odredivanje iznosa rezerviranja potrazivanfa od kupaca

Zbog znatajnosti iznosa potraZivanja od kupaca iskazanih v izvjeStaju o financijskom poloZaju, Uprava
na temelju analize pojedinih kategorija ove imovine procjenjuje vjerojatnost naplate potraZivanja od
kupaca odnosno potencijalne gubitke od nenaplate istih. Cimbenici koje Uprava uzima u obzir su: stanje
potraZivanja od kupaca u ranijim godinama, trenutno i ofekivano stanje likvidnosti zdravstvenog sustava
Republike Hrvatske, kao i specifi¢na procjena Sektora prodaje za pojedine kupce ovisno o trenutnom
stanju na trzidtu i njegovom financijskom poloZaju.

Prilikom mjerenja ECL-a, Grupa koristi razumne i relevantne informacije, koje se temelje na povijesnim
podacima. Model izratuna ECL-a pobliZe je opisan u biljesci 2.11.

U odnosu na iskazano stanje na dan 31. prosinca 2020, godine, ukoliko bi se diskontna stopa povecala
za 1 postotni poen, uz pretpostavku da su svi ostali pokazatelji ostali nepromijenjeni, dobit prije poreza
za izvjestajno razdoblje bila bi za 1.423 tisuée kuna manja u odnosu na iskazanu (2019.: 3.836 tisuca
kuna), odnosno utjecaj u segmentu bohica iznosio bi 1.046 tisuca kuna (2019.: 3.674 tisuce kuna), u
segmentu [jekarni 122 tisuce kuna (2019.: 72 tisuce kuna), te u segmentu ostalo 255 tisuca kuna (2019.:
S0 tisuéa kuna).

Ocjena posloviog modela

Klasifikacija i mjerenje financijske imovine ovisi o rezultatima provjere ugovorenog tijeka novea i testu
poslovnog modela (vidjeti odjeljak financijske imovine u biljesci 3). Grupa odreduje poslovni model na
razini koja odrazava kako se grupama financijske imovine upravija zajedno, kako bi se postigao odredeni
poslovnti ¢ilj. Ova procjena ukljucuje prosudbu koja odrazava sve relevantne dokaze, ukljuéujuéi nacin
na koji se ocjenjuje uspjesnost imovine i mjeri njihov u¢inak, rizike koji utjeCu na vrijednost imovine i
kako se njima upravija te kako se odreduju naknade osoba zaduZenih za upravljanje tom imovinom.
Grupa prati financijsku imovinu mjerenu po amortiziranom troSku koja se prestaje priznavati prije
dospijeca kako bi se razumio razlog niihove prodaje i jesu li razlozi u skladu s ciljem poslovanja za koje
je imovina drzana. Pracenje je dio kontinuirane procjene Grupe o tome je li poslovni model u sklopu
kojeg se drZi financijska imovina i dalje prikladan. te ako nije prikladan je Ii do3lo do promjene u
postovnom modelu, a time i buduée promjene u klasifikaciji imovine, Takve promjene nisu bile potrebne
tijekom prikazanth razdoblja.

Temeljem provedene analize, Grupa je zaklju¢ila kako dani zajmovi ne sadrze klauzule koje bi dovele
do pada testa ugovorenog tijeka novca. Dani zajmovi su ugovoreni uz fiksnu kamatnu stopu koja
odrazava vremensku vrijednost novea. Sukladno navedenom, ne postoje zajmovi koji bi se posljeditno
mjerili po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak.
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BILJESKA 4 - KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE (nastavak)
Vijek trajanja nekretnina i opreme

Utvrdivanje korisnog vijeka imovine temelji se na povijesnom iskustvu sa sli¢nom imovinom, kao i
predvidenim promjenama u gospedarskom okruzenju i ¢imbenicima vezanim za industriju u kojoj Grupa
posluje. Primjerenost procijenjenog korisnog vijeka razmatra se jednom godidnje, ili kad god postoji
naznaka znaéajnih promjena u pretpostavkama.

Umanjenje vrijednosti licenci za obavijanje [fekarnicke djelatnosti i goodwill-a

Goodwill i licence za obavljanje ljekarnicke djelatnosti s neogranienim vijekom trajanja se godidnje
provijeravaju zbog umanjenja vrijednosti u skladu s raunovodstvenom politikom navedenom u
biljiefkama.

Goodwill se dijelom odnosi na goodwill nastao pri stjecanju ovisnog drustva drudtava Farmis i Farmacon,
koji su naknadno pripojeni u Mediku, a dijelom nastaje pri stjecanju {jekarni. Na kraju 2020. godine
obavljena je procjena nadoknadive vrijednosti iskazanih jedinica koje generiraju novac odnosno uz njih
vezanog goodwill-a i licenci na temelju diskontiranih buduéih novéanih tokova. Nadoknadivi iznosi
jedinica koje generiraju novac utvrduju se temeljem izrauna vrijednosti u uporabi. Za spomenute
izraCune koridtena su predvidanja novfanog toka koja se temelje na financijskim projekcijama
odobrenima od strane Uprave i koja pokrivaju razdoblje od pet godina.

Uprava je odredila planirane stope rasta i bruto marze na temelju dosadad$njeg iskustva i ofekivanog
razvoja trziita. Terminalna stopa rasta od 2,5 % te diskontna stopa prije poreza koja odraZava specifi¢ne
rizike vezane za odgovarajuéi poslovni segment su bile koristene pri diskontiranju buducih novanih
tokova.

Analiza osjetljivosti pretpostavki pokazuje da povecanje diskontne stope za 0.5% (uz nepromijenjenu
terminainy stopu rasta) il smanjenje terminaine stope rasta za 0.5% (uz nepromijenjenu diskontnu stopu)
ne bi rezultiralo umanjenjem vrijednosti.
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drutva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 5 ~ PRIHODI

2026, 2019.

{u tisucama kuna)

Prihodi od prodaje robe 3.911.428 3.584.313
Prihodi od prodaje robe — povezane stranke (biljeska 32) 59.292 43.758
Prihodi od usluga 18.255 18.595
Prihodi od usluga — povezane stranke (biljeska 32) 622 335
3.989.597 3.647.601

BILJESKA 6 — INFORMACIIE O POSLOVNIM SEGMENTIMA

Segmentacija prati strukturu koju Drustvo i Grupa koriste za potrebe internog izvjeStavanja Cija se
struktura nije promijenila u usporedbi s prethodnom godinom.

Grupa prati ostvarenje prihoda i bruto dobit po dva glavna distribucijska kanala: veleprodajom i
maloprodajom.

Veleprodajni distribucijski kanal &ine:
I. Ljekarne
2. Bolnice

3. Ostali kupei koji su podijeljeni na:
e stomatoloske ordinacije
veterinarske stanice
domove zdravlja
veledrogerije
ostale kupce (biljne ljekarne, poduzeca, optike i ostalo)

Maloprodajni distribucijski kanal &ine vlastite ljekarne (ovisno drustvo ZU Ljekarne Prima Pharme sa
svojim ovisnim druStvima).

Kao mjeru uspjeha segmenta Grupa uzima iznos marZe koja se izraCunava kao prihod od prodaje
umanjen za nabavnu vrijednost prodane robe.

Transakcije izmedu segmenata ne postoje. Drustvo i Grupa primjenjuju iste ratunovodstvene politike u
svim segmentima.

63



MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCLISKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020,

BILJESKA 6 — INFORMACIJE O POSLOVNIM SEGMENTIMA (nastavak)

Rezultati navedenih segmenata za godinu koja zavr§ava 3. prosinca 2020. godine su kako slijedi:

(u tisudama kuna)

Prihedi od prodaje robe
Prihodi od prodaje robe -

povezane stranke (biljeska 32)

Prihodi od usluga

Prihodi od usluga — povezane

stranke (biljeska 32)
Ukupni prihodi

Nabavna vrijednost prodane

robe

Rezultat segmenata
Operativni troskovi
Dobit iz poslovanja
Financijski prihodi
Financijski rashodi

Neto financijski gubitak

Udio u dobiti pridruZenih
drustava

Dobit prije poreza
Porez na dobit

Dobit za godinu

Veleprodaja Maloprodaja

Ljekarne Bolnice Ostalo l};llf;:'i;: Ukupno
1.457.959 1.449.936 557.433 446.100 3.911.428
59.288 - 4 - 59.292
137 202 15.359 2.557 18.255

- - 622 - 622
1.517.384 1.450.138 573.418 448.657 3.989.597
(1.426.618)  (1.372.965) (522.601) (349.313) (3.671.497)
90.766 77.173 50.817 99.344 318.106
{220.849)

97.251

1.728

(7.515)

6w

2.298

w6

( 16.888)

76.874
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna druitva

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 6 - INFORMACILIE O POSLOVNIM SEGMENTIMA (nastavak)

Rezultati navedenih segmenata za godinu koja zavriava 31. prosinca 2019. godine su kako slijedi:

(u tisudama kunaj

Prikodi od prodaje robe
Prihodi od prodaje robe -

povezane stranke (biljeska 32)

Prihodi od usluga

Prihodi od usluga — povezane

stranke (biljeska 32)
Ukupni prihodi

Nabavna vrijednost prodane

robe

Rezultat segmenata
Operativni trokovi
Dobit iz peslovanja
Financijski prihodi
Financijski rashodi

Neto financijski gubitak

Udio u dobiti pridruzenih
drustava

Dobit prije poreza
Porez na dobit

Dobit za godinu

{u tisuéama kuna)

Veleprodaja Maloprodaja

Ljekarne Bolnice Ostalo lj\;ll?::-:z Ukupno
1.297.415 1.349.989 541.048 395.861 3.584.313
43.091 - 667 - 43.758

173 270 15.093 3.059 18.595

- - 3353 - 335
1.340.679  1.350.259 557.143 398.920 3.647.001
(1.255.595) (1.271.124) (504.904) (307.258) (3.338.881)
85.084 79.135 52.23% 91.662 308.120
(213.250)

92.870

(6.873)

 sm)

1.949

(17.237)

72.780

Segmentalna analiza potraZivanja od kupaca na dan 31. prosinca 2020. je kako slijedi:
Veleprodaja Maloprodaja

Ljekarne Bolnice Ostalo 2;?;:_:: Ukupno
316.981 1.164.698 73.541 78.562 1.633.782

Potrazivanja od kupaca
(biljeska 19/ii/)
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drusiva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020,

BILJESKA 6 ~ INFORMACIJE O POSLOVNIM SEGMENTIMA (nastavak)

Segmentalna analiza potraZivanja od kupaca na dan 31. prosinca 2019. je kako slijedi:

Yeleprodaja Maloprodaja
i Ukupno
(u tisucama kuna) Ljekarne Bolnice Ostalo lY§astlte P
jekarne
Potrazivanja od kupaca
211.481 1.075.481 71.867 56.580 1.415.409

(biljeska 19/i1))

Ostala imovina se ne prati po segmentima s obzirom da se ista imovina koristi u svim segmentima za
obavljanje djelatnosti. Takoder, Grupa ne prati imovinu po zemljopisnim podrudjima buduci da posluje

samo na podrugju Republike Hrvatske.

Prihodi od najznatajnijeg kupca, iz segmenta bolnica, u 2020. godini iznose 14,7% (2019.: 14,8%)

prihoda od prodaje.

BILJESKA 7 - TROSKOV1 ZAPOSLENIH

2020. 2019,
(1 tisucama kuna)

Neto place 74.455 68.121
Doprinosi iz i na pladu /i/ 35.330 32379
Porez i prirez 9.671 9.532
Ostale naknade /ii/ 4.941 4.339
Prijevoz zaposlenika 4.414 4.077
Nagrade managementu 3.121 4.264
Otpremnine 1093 610
133.025 123.322

Na dan 3. prosinca 2020. godine Grupa ima 899 zaposlenika (2019.: 856 zaposlenog).

/i/  Doprinosi za mirovine koje je Grupa obratunala za uplatu obveznim mirovinskim fondovima za

2020. godinu iznose 20.343 tisuce kuna (2019.: 18.675 tisuca kuna).

/ii/ Ostale naknade odnose se na obrafunate neiskoriStene godiSnje odmore, naknade za sluzbeni put,

pomodi, nagrade i sti¢no.
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 8 — TROSKOVI MARKETINGA 1 UNAPREDENJA PRODAJE

2020. 2019.

(u tisucama kuna)

Donacije 3.184 5.255
Marketing 1.494 1.771
Reprezentacija 385 3.346

5.063 10.372

BILJESKA 9 — OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA

2020, 2019,

(u tisuéama kuna)

Odrzavanje, ¢uvanje i osiguranje imovine 16.610 15.970
Materijal i energija 12.105 13.864
Porezi i doprinosi koji ne ovise o rezultatu 4,300 4.170
Bankarske usluge i troSkovi platnog prometa 2.574 2.694
Stru¢no obrazovanje i konzultantske usluge 2.372 9.162
Telefonske, poStanske i komunalne usluge 2.292 2,192
Troskovi najma {biljeika 15) 1.151 2.597
Troskovi cestarina i prijevoza 1.101 1.170
Rezerviranja za sudske sporove (biljeska 29) 24 420
Ispravak vrijednosti potraZivanja od kupaca i ostalih potrazivanja, (331) 250

neto (biljeska 19)
Ostali troikovi 5.108 4.109
47.306 56.637

BILJESKA 10 - OSTALI (GUBICI) / DOBICI - NETO

2020. 2019.

fu tisudamea kuna)

Neto gubici od teéainih razlika — obveze prema dobavljatima i ostale

(8.370) (2.300)
obveze
Neto gubici od te¢ajnih razlika — novac i novéana sredstva (482) (571)
Neto gubici od tedajnih razlika — potrazivanja od kupaca i ostala
oo (35) (26)
potrazivanja
Dobici od prodaje nematerijalne imovine (neto) - 2.293
Dobici od prodaje nekretnina i opreme (neto) 227 695
(8.660) 91
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna druitva

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020,

BILJESKA 11 - NETO FINANCIJSKI GUBITAK

Financijski prihodi
Prihodi od kamata

Financijski rashodi
Rashodi od kamata

Krediti od banaka
Najmovi (biljeska 15)

Dobici od te¢ajnih razlika — neto
Pozitivne te¢ajne razlike
Negativne tefajne razlike

BILJESKA 12 - POREZ NA DOBIT

Tekuéi porez
Odgodeni porez (biljeska 28)

2020. 2019.

{1 tisucama kuna)

1.728 2071
1.728 2,071
(5.668) (5.678)
(1.259) (1.003)
(6.927) (6.681)

7 i
(595) (193)
(588) (192)

(7.515) (6.873)
2020. 2019.

fu tisubama kuna)

15.441 8.060
1.447 9.177
16.888 17.237

Uskladenje poreznog (prihoda) / troska Grupe prema racunu dobiti 1 gubitka i oporezivanju zakonskom

stopom prikazano je u sljededo] tablici:

Dobit prije poreza

Porez na dobit po stopi poreza od 18%

Utinak neoporezivih prihoda i poreznih poticaja

Utinak porezno nepriznatih rashoda

Porezni gubici za koje nije priznata odgodena porezna imovina

Porez na dobit

Efektivna porezna stopa

2024, 2019,

{1 tisucéama kuna)

93.762 90.017
16.877 16.203
(613) (387)
578 1.421
46 .
16.888 17.237
18,01% 19,15%
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 12 - POREZ NA DOBIT (nastavak)

U skladu s lokalnim propisima, Porezna uprava moZe u bilo koje doba pregledati knjige i evidencije
Drudtva u razdoblju od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana te moZe uvesti
dodatne porezne obveze i kazne. Uprava nije upoznata s okolnostima koje bi mogle dovesti do
potencijalnih znaCajnih obveza u tom pogledu.

IskoriSteni porezni gubitak

Prema obratunu poreza na dobit za 2018. godinu ostvaren je prenosivi porezni gubitak od 23.174 tisuce
kuna. Po ovoj osnovi Drudtvo je priznalo odgodenu poreznu imovinu u iznosu od 4.172 tisuce kuna s
moguénodcu koridtenja do 2023, godine, Drudtvo je u 2019. godini cjelosti iskoristilo preneseni porezni
gubitak (hiljeska 28).

Porezna olak§ica za poticanje investicijskih akiivanosti

Temeljem Zakona o poticanju investicija i unapredenju investicijskog okruZenja, Druitvo je dobilo
status nositelja poticajnih mjera. Potvrdom Ministarstva gospodarstva Drustvu se odobrilo koristenje
poreznih olakdica kao potportt za opravdane trolkove otvaranja novih radnih mjesta povezanih s
investicijskim projektom te poticajnih mjera za kapitalne troskove investicijskog projekta u dozvoljenom
iznosu porezne olakSice za ulaganja od 12.601 tisucu kuna za koji ¢e Drudtvo imati moguénost
smanjivanja buducih poreznih obveza po osnovi poreza na dobit na na¢in da se umanjuje stopa poreza
na dobit za 50%. Drudtvo navedenu poreznu olak3icu za ulaganje ima pravo koristiti najkasnije do 2023.
godine za porez na dobit za 2022. godinu. lzvriena ulaganja podlijeZzu nadzoru nadleznih institucija u
razdoblju koristenja poticajnih mjera. Ukoliko se uvjeti za porezni poticaj ne ostvare, DruStvo ée morati
retroaktivno platiti porez na dobit ukljuéujuéi zatezne kamate.

Temeljem procjene iskoristivosti porezne olakSice od strane Uprave Druitva, DruStvo je inicijalno
priznalo cjelokupni odobreni iznos porezne olakSice kao odgodenu poreznu imovinu i porezni prihod.
Iskoristenje odgodene porezne imovine po osnovici porezne olakdice evidentirano je v 2017, godini u
vrijednosti obratunatog tekuceg poreza na dobit Drudtva od 6.620 tisuéa kuna, u 2019. godini od 4.367
tisuca kuna te u 2020. godini od 1.414 tisuéa kuna koji bi bio plativ da nije bilo ove olak$ice (biljeska
28).

BILJESKA 13 - ZARADA PO DIONIC1
Zarada po dionici izratunava se na nain da se neto dobit Drustva podijeli s ponderiranim prosjeénim

brojem redovnih dionica koje su izdane tijekom godine, koji ne ukljuCuje prosje€an broj redovnih
dionica koje je Drudtvo kupilo i koje drzi kao vlastite dionice.

2026. 2019.
Neto dobit dionicarima u tisucama kunaj 76.874 72.780
Prosje¢ni ponderirani broj redovnih dionica bez vlastitih dionica o 27.254 27.254
Osnovna/razrijedena zarada po dionici (¥ kunama i lipama) 2.820,65 2,670,43
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna druitva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2620.

BILJESKA 14 - NEKRETNINE I OPREMA

Gradevinski imovina u
(svi iznosi izraZeni su u Lsuéama kuna) Zemljiste s Oprema pripremi i Ukupno
objekti R .
predejmovi
Stanje 31, prosinca 2018.
Nabavna vrijednost 25.227 195.876 117.057 7.751 345911
Akumulirana amortizacija - (72.620) (84.851) - (157.471)
Neto knjigovodstvena vrijednost 25227 123.256 32.206 7.751 188.44¢
Za godinu zavrienu 3 1. prosinca 2019
Potetna neto knjigovodstvena vrijednost 25.227 123.256 32.266 7.751 188.440
Isplrzi‘vak zbog promjene ratunovodstvenih ) ) (8.407) X (8.407)
politika
Ispravljena neto knjigovodstvena 25227 123.256 23.799 7.751 180,033
vrijendost
Povecéanje - - 899 12.877 13.776
Prijenos s imovine u najmu (bijeska 15) - - 301 - 301
Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji i
(biljeska 22) (6.994) (8.380) {3) (15.377)
Stjecanje ovisnog drudtva (biljeska 30) - - 2 - 2
Prijenos iz imovine u pripremi 5.173 5912 7.148 (18.233) -
Prodaja i rashodovanje - (822) (182) (13) (1.017)
Amortizacija T & 2 -0 (5.350) = (10.299)
Zakljuéno neto knjigovodstveno stanje 23.406 115.017 26.614 2.382 167.419
Stanje 31. prosinca 2019.
Nabavna vrijednost 23.406 189.081 110.801 2.382 325.670
Akumulirana amortizacija - (74.064) (84.187) - (158.251)
Neto knjigovodstvena vrijednost 23.406 115.017 26.614 2.382 167.419
Za godinu zavrienu 31, prosinca 2020,
Potetna neto knjigovodstvena vrijednost 23.406 115.017 26.614 2.382 167.419
Povecanje - 1.880 1118 7.064 10.059
Prijenos s imovine namijenjenoj prodaji )
(biljeska 22) 6.994 8.380 3 15.377
Stjecanje ovisnog druitva (biljeska 30) - - 42 - 42
Prijenos iz imovine u pripremi - 803 4.875 {5.680) -
Prodaja i rashodovanje - {462) (212) - (674}
Amortizacija - (5.039) (5.450) - (10.509)
Zakljucno neto knjigovodstveno stanje 30.400 120.561 26,987 3.766 181.714
Stanje 31, prosinca 2020.
Nabavna vrijednost 30.400 202.776 108.054 3.766 344.996
Akumulirana amortizacija - (82.215} (81.067) - (163.282)
Neto knjigovodstvena vrijednost 30.400 120.561 26.987 3.766 181.714

Kao sredstvo osiguranja kredita (biljeska 27), zaloZena je dugotrajna materijalna imovina Cija neto
knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2020. godine iznosi 123.196 tisu¢a kuna (2019.: 126.935
tisuca kuna).
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drultva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAIJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 15 - NAJMOVI

Grupa unajmljuje vozila i poslovne prostore prema ugoverima o operativhom najmu.

/i/ Najmovi iskazani u izvje$taju o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca su kako slijede:

2020, 2019,

(u tisucama kuna)
Imovina s pravom koriStenja:

Vozila 11.291 10.079
Poslovni prostori Lo AedeT o 37724
53.488 47.803

Obveze po najmovima:

Kratkoroéne 13.595 13.024
Dugorocne 42.507 36.849
56.102 49,873

/ii/ Dugoroéne obveze po najmovima kako slijedi:
2029. 2019,

(1 tisucama kuna)

Od 1-2 godine 21.240 10.496
Od 2-5 godina 18.193 22,760
Preko 5 godina 3.074 3.593
Ugovorene obveze po najmovima 42.507 36.849

/ii/ Najmovi iskazani u izvje3taju o sveobuhvatnoj dobiti su kako slijede:

2020, 2019,

(u tisucama kunaj

Amortizacija 13.426 12.229
Rashodi od kamata (biljeska 11) 1.259 1.003
Tro3ak najma vezano uz kratkotrajne najmove (biljedka 9) N 1.151 2.597

15.836 15.829

Prosjetna kamatna stopa iznosi 2,62%.
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BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCLISKE 1ZVIESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 15~ NAJMOVI (nastavak)

fiv/ Pregled kretanja imovine s pravom koristenja je kako slijedi:

Poslovni

(svi iznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna) Vozila . Ukupno
prostori
Za godinu zavrienu
31. prosinca 2019,
Pocetna neto knjigovodstvena vrijednost 10.974 37.730 48.704
Povecanje 3.807 8.622 12.429
Prijenos na nekretnine 1 opremu (biljeska 14) (30D - (301
Prodaja i rashodovanje (112) (688) (800)
Amortizacija (4.289) (7.940) (12.229)
Zakljuéno neto knjigovodstveno stanje 10.079 37.724 47.803
Stanje 31, prosinca 2019. godine
Nabavna vrijednost 15.012 45.664 60.676
Akumulirana amortizacija (4.933) (7.940) (12.873)
Neto knjigovedstvena vrijednost 10.079 37.724 47.803
Za godinu zavrienu 10.079 37.724 47.803
31. prosinca 2020.
Povecanje 5.587 13.798 19.385
IsknjiZenje - (274) 274)
Amortizacija (4.375) (9.05hH) (13.426)
Zakljulno neto knjigovodstveno stanje 11.291 42.197 53.488
Stanje 31. prosinca 2020. godine
Nabavna vrijednost 19.272 57.035 76.307
Akumutirana amortizacija _(7981) (14838 (22819)
Neto knjigovodstvena vrijednost 11.291 42.197 53.488

Nakon usvajanja MSFI-ja 16, Grupa je priznala obveze po najmovima u vezi s najmovima koji su
prethodno bili klasificirani kao operativni najmovi u skladu s MRS 17 Najmovi, Te se obveze mjere po
sadasnjoj vrijednosti preostalih plad¢anja najmova, diskontirane koristenjem kamatne stope primjenjive
na najam ili inkrementalne stope zaduZivanja najmoprimca od 1. sijednja 2019, godine za one najmove
kod kojih specifiéna stopa nije bila ukljuéena u ugovor. Grupa je prilikom priznavanja obveze po
najmovima na 1. sijeénja 2019. koristilo prosjeénu stopu zaduZivanja od 2,76%.

Za najmove prethodno klasificirane pod financijskim najmovima, Drudtvo je knjigovodstvenu vrijednost
imovine i obveze po najmu priznale neposredno prije tranzicije kao knjigovodstvenu vrijednost prava

koristenja i obveze po najmu na dan podetnog priznavanja.
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drudtva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCLISKE 1ZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 15 - NAJMOVI (nastavak)

v/ Kretanje obveze po najmovima:

2020,
u tisucama
kuna
Obveza po najmu na 1, sijeénja 49.873
Poveéanja 20.666
Otplate najima (14.740)
Rashodi od kamata (bilje3ka 11) 1.259
Placene kamate (1.259)
Gubici od te¢ajnih razlika - neto (biljeska 11) 590
IsknjiZenje (285)
Obveza po najmu na 31. prosinca 56.102
/vi/ Obveza po najmovima Grupe na 3 1. prosinca preratunata je iz sljedecih valuta:
2020. 2019.
(u tisucama kuna)
HRK 8.769 9.574
EUR 47.333 40.299
Obveze po najmovima 56.162 49.873
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna druitva

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCLISKE IZVIESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 16 - NEMATERIJALNA IMOVINA

(svi iznosi izraZeni su u tisucama kuna)

Stanje 31. prosinca 2018,
Nabavna vrijednost
Akumulirana amortizacija i umanjenje

Neto knjigovodstvena vrijednost

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2019.

Pocetna neto knjigovodstvena vrijednost
Povelanje

Prijenos

Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji (biljeska
22)

Stjecanje ovisnog drudtva {biljeska 30}

Rashod

Amortizacija

Zakljutno neto knjigovodstveno stanje

Stanje 31. prosinca 2019.
Nabavna vrijednost
Akumulirana amortizacija | umanjenje

Neto knjigovodstvena vrijednost

Za godinu zavrienu 31. prosinca 2020.

Poéetna neto knjigovodstvena vrijednost
Poveéanje

Prijenos

Prijenos s imovine namijenjene prodaji (biljeska
22)

Stiecanje ovisnog drudtva (biljeska 30)

Rashod

Amortizacija

Zaklju&no neto knjigovodstveno stanje

Stanje 31. prosinca 2020.
Nabavna vrijednost
Akumulirana amortizacija i umanjenje

Neto knjigovedstvena vrijednost

Licence

Licence, Imovina u
Goodwill software i . . Ukupno
pripremi
ostala prava
78.270 [81.102 542 256914
{10.058) (56.946) - {67.004)
68.212 124.156 542 192.910
68.212 124.156 542 192.910
- 2.502 1.937 4.439
- 2.169 {2.169) -
- (848) - (848)
2758 3.467 - 6.225
- (5) - (5)
- (2.482) - {2.482)
70.970 128.959 316 200.239
81.029 170.530 310 251.869
(10.059) (41.571) - (51.630)
70.970 128.959 310 200.239
70.570 128.959 310 200.239
- 4.082 3274 7.356
- 2.593 (2.593) -
- 848 - 848
7.090 6.497 14 13.601
- (7 - (7)
- {2.860) - (2.860)
78.060 140112 1.005 219.177
88.119 184.615 1.005 273.739
(10.058) (44.504}) - {54.362)
78.061 140,111 1.005 219.1°17

Licence za obavljanje ljekarni¢kih usluga s neograni¢enim vijekom trajanja, na datum financijskih
izvjedtaja ukupno iznose 129.668 tisuca kuna (2019: 119.285 tisuca kuna). Bez licenci za obavljanje
ljiekarnicke djelatnosti nije moguce obavljati samu djelatnost ljekarniStva.

74



MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna druStva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 16 - NEMATERIJALNA IMOVINA (nastavak)
Test umanjenja vrijednosti goodwitla i licenci s neogranic¢enim vijekom trajanja

Grupa je izratunala nadoknadivu vrijednost koriste¢i metodu vrijednosti u upotrebi. U izratunu
vrijednosti u upotrebi koristene su projekcije nov¢éanog toka zasnovane na petogodisnjem poslovnom
planu odobrenom od strane Uprave i Ravnatelja, diskontna stopa od 5,85% (2019.: 7,01%) i terminalna
stopa rasta od 2,50% (2019.: 2,509%) su koridtene kod diskontiranja projiciranog nov€anog toka. U 2020.
godini nadoknadiva vrijednost prelazi knjigovodstvenu vrijednost te nije bilo gubitaka od umanjenja
vrijendosti.

BILJESKA 17 - ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA

Grupa ima 49% udjela u Zdravstvenoj ustanovi Ljekarne Jagati¢ koji je steen 2008. godine.
2020, 2019,

(u lisuéama kuna)

Stanje na dan 1. sijednja 22.043 21.838
Isplata udjela u dobiti (147) (1.744)
Pripis ostvarenog dobitka 2.299 1.949
Stanje na dan 31. prosinca 24.195 22.043

Informacije o pridruzenim drustvima za godinu koja zavr3ava 3 1. prosinca mogu se saZeto prikazati kako
slijedi:

(svi iznosi izrafeni su v tisuéama kuna imovina Obveze Prikodi Neto dobit

Stanje 31. prosinca 2029,

ZU Ljekarne Jagati¢ 43.617 28.758 91.137 4.691
Ukupno 43.617 28.758 91.137 4,691
(svi iznosi izraZeni su u tisudama kunaj Imovina Obveze Prihodi Neto dobit

Stanje 31. prosinca 2019.
ZU Ljekarne Jagatié 35.516 25.048 67.572 3.978

Ukupno 35.516 25.048 67.572 3.978
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 18 — FINANCIJSKI INSTRUMENTI PO KATEGORIJAMA

2020. 2419.

(i tisuéama kuna)

Financijska imovina - kategorija: Dani krediti i potraZivanja

Dani krediti i potrazivanja (bilje3ka 19 /v/) 1.651.969 1.440.665
Novac i novéani ekvivalenti (biljeSka 21) 78.468 53.421
1.730.437 1.494.086

2024, 2019,

(i tisucama kunda)

Financijske obveze - kategorija: Ostale obveze

Obveze prema dobavljatima (biljedka 26 /i/) 1.628.976 1.418.162
Ostale obveze (biljeka 26 /ii/) 37.729 29.282
Ukupne posudbe (biljeska 27) 293.426 315.717
Obveze po najmovima (bilje3ka 15) 56.102 B 49.873

2.016.233 1.813.034

Kvaliteta potrazivanja financijske imovine koja nije dospjela i nije ispravljena, moZe se ocijeniti u
usporedbi s povijesnim podacima o kupcima.

Kvaliteta potraZzivanja koja nisu dospjela ni vrijednosno uskladena promatra se s obzirom na izloZenost
kupaca razli¢itom kreditnom riziku (biljeska 19 /ii/):

2020. 2019,

{u tisucama kuna)

Ljekarne 196.811 132,853
Bolnice 262.118 243.097
HZZO 49.559 41.240
Ostalo 48.829 48.929
Stanje 31. prosinca 557.317 466.119
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna druitva

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCLISKE 1ZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020,

BILJESKA 19 - POTRAZIVANJA OD KUPACA I OSTALA POTRAZIVANJA

2020, 2019,
(u tisucama kuna)
Dugotrajna potraZivanja:
Dani krediti /i/ 11.170 16.891
PotraZivanja od kupaca /il/ 459 1.182
Dugoroéni depoziti 193 324
11.822 18.397
Kratkotrajna potraZivanja:
PotraZivanja od kupaca /ii/ 1.633.323 1.414.227
Ostala kratkotrapna potraZivania /iii/ 8.886 6.855
Dani krediti /iv/ 104 188
Dani krediti — tekuce dospijece dugotrajnih potrazivanja /i/ 6.913 8.177
1.649.226 1.429.447
1.661.048 1.447.844
Aif Dani krediti iskazani u izvjeStaju o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca su kako slijede:
Efektivna 2020. 2019,
kamatna stopa
(u tisucama kuna)
Dani krediti ljekarnama 2,0%-5,0% 17.681 24.351
Ostali dani krediti 2,0%-5.0% 402 717
Uku;?na dug(.nr’ajna potrazivanja ukljudujuci 18.083 25068
tekuéa dospiieca
Tekuca dospije¢a dugotrajnih potrazivanja (6.913) (8.177)
11.170 16.891
Fer vrijednost dugotrajnih potraZivanja je priblizno jednaka knjigovodstvenoj vrijednosti.
Dospijece danih dugotrajnih kredita je kako siijedi:
2020. 2019.
(u tisuéama kuna}
Izmedu 112 godine 6.505 6.753
Izmedu 21 5 godina 4.640 9.966
Preko 5 godina 25 172
11.176 16.891
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 19 —- POTRAZIVANJA OD KUPACA 1 OSTALA POTRAZIVANJA (nastavak)

/ii/ PotraZivanja od kupaca iskazana u izvjedtaju o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca su kako
slijede:

2020, 2019.
(u tisucama kuna)

Potrazivanja od kupaca u zemiji 1.618.763 1.401.016
PotraZivanja od kupaca - povezane stranake (biljeSka 32) 23.735 22,139
Potrazivanja od kupaca u inozemstvu 1.836 3.1
7 1.644.334 1.426.326
Ocekivani kreditni gubici (10.552) (10.917)
1.633.782 1.415.409

Starosna struktura potraZivanja je kako slijedi:

2029, 2019.

(u tisucama kuna)

Nedospjelo 557.317 466.119
0-180 dana 823.463 694.277
181-360 dana 256.856 199.331
Preko 360 dana 6.698 66.599

1.644.334 1.426.326

Pregled promjena rezervacija za obavljeni ispravak vrijednosti potraZivanja od kupaca:

2020, 2019,

fu tisucéama kuna)

Stanje 1. sijenja 10,917 14.415
Povecanje / (smanjenje) (biljeska 9) (331) 263
Isknjizeno (34) (3.763)
Stanje 31. prosinca 10.552 10.917

Knjigovodstveni iznos potrazivanja od kupaca i ostalih potraZivanja preratunat je iz sljedecih valuta:

2020. 2019.

(1 tisucama kuna)

Kune 1.659.581 1.445.237
EUR 1.465 2.589
GBP 2 18

1.661.048 1.447.844
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna druitva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020,

BILJESKA 19 - POTRAZIVANJA OD KUPACA I OSTALA POTRAZIVANJA (nastavak)

/iii/ Ostala potraZivanja iskazana v u izvjestaju o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca su kako
slijede:
2020. 2019.

fu tisucama kunaj

PotraZivanja za PDV koji nije priznat 5.193 4.236

Unaprijed plaeni troskovi 881 889

Ostalo o281z 1730
8.886 6.855

/iv/ Dani krediti iskazani u bilanci na dan 31. prosinca su kako slijedi:

2020. 2019.

(u tsudama kuna)

Dani krediti 1.396 1.480
1.396 1.480

Odekivani kreditni gubici (1.292y - (1.292)
104 188

Pregled promjena rezervacija za obavljeni ispravak vrijednosti danih kredita:

2020. 2019,

(u tisucama kunaj

Stanje 1. sije¢nja 1.292 1.308
(Smanjenje) / povecanje (biljeska 9) - (6)
Isknjizenje - (10)
Stanje 31. prosinca 1.292 1.292

/v/ Financijska imovina po kategorijama sastoji se od:
2020. 2019.

(u tisucama kuna)

PotraZivania od kupaca 1.633.782 1.415.409
Dani novéani krediti 14.605 18.166
Dani robni krediti 3.582 7.090

1.651.969 1.440.665

Dani robni krediti odnose se na dospjela potraZivanja za prodaju robe koja su reprogramirana te je
naplata ugovorena u buducim razdobljima. Svrha ovih kredita nije ostvarivanje finacijske koristi, vec
naplata postojecih potrazivanja od kupaca.
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna druitva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCLISKE I1ZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 20 - ZALIHE
2020. 2019.

{u tisubama kunc)

Trgovadka roba 356.055 361.999
Trgovacka roba — povezane stranke (biljeSka 32) 15.058 15.381
Dani predujmovi 2.675 6.549
Materijal 542 534
Ispravak vrijednosti zaliha (767) (921
373.563 383.542

1J 2020. godini Grupa je je priznala trofak u iznosu od 6.352 tisuée kuna (2019.: 5.181 tisucu kuna) za
oiteéene zalihe, zalihe kojima je pro$ao rok upotrebe te zalihe koje su povucene s trzista, §to je iskazano
u okviru nabavne vrijednosti prodane robe.

Zalihe v iznosu od 130,000 tisuéa kuna (2019.: 130.000 tisuda kuna) zaloZene su kao sredstvo osiguranja
pla¢anja kredita (biljeska 27).

BILJESKA 21 - NOVAC 1 NOVCANI EKVIVALENTI

2020. 2019.

(u tisucama kunaj
Kunski ratun 77918 53.129
Devizni radun 510 262
Gotovina u blagajni 37 27
Depoziti 3 3
78.468 53.421

Novéana sredstva na kunskim i deviznim raCunima deponirana su kod poslovnih banaka u Hrvatskoj.

BILJESKA 22 ~ IMOVINA NAMLIENJENA PRODAJI
U 2019, godini Drudtvo je sklopilo s kupcem Predugovor o prijenosu poslovnog udjela u ovisnom
drustvu Primus nekretnine d.o.0. Ovisno drustvo posjeduje samo nekretninu neto knjigovodstvene

vrijednosti 16.225 tisuéa kuna.

U 2020. godini ugovor je raskinut te je nekretnina vracena u dugotrajnu imovinu Grupe.
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 23 — DIONICKI KAPITAL

Temeljni kapital Drustva na dan 31. prosinca 2020. godine iznosi 209.244.420 kuna (31. prosinca 2019
godine: 209.244.420 kuna), a podijeljen je na 30.194 dionica (2019.: 30.194 dionica). Nominalna
vrijednost jedne dionice iznosi 6.930 kuna (31. prosinca 2019. godine: 6.930 kuna). Sve dionice su
otpla¢ene u ¢jelosti,

\ . . Kapitalna
g Tomaim gt i v
(gubitak)
(u komadima) (u tisucama kuna)
Stanje 1. sijetnja 2019. 30.194 209.244 (37.187) (7.658) 164.399
Stanje 31. prosinca 2019. 36.194 209.244 (37.187) (7.658) 164.399
Stanje 1. sijetnja 2020. 30.194 209.244 (37.187) {7.658) 164.399
Stanje 31. prosinca 2020. 30.194 209,244 (37.187) (7.658) 164.399

U razdoblju od 2013, do 2017. godine temeljni kapital poveéan je koriStenjem porezne olaksice temeljem
reinvestiranja dobiti u iznosu od 148.856 tisu¢a kuna. Raspodjela navedenog iznosa u buducim
razdobljima moZe rezultirati poreznom obvezom.

Vlasni¢ka struktura Drustva na dan 31. prosinca je sljedeca:

2020. 2019,
Broj o, Broj o

dionica ¢ dionica ?
Auctor d.o.o. 12.806 42.41% 12.806 42.41%
Pliva Hrvatska d.o.0. 7.646 25.32% 7.646 25.32%
Krka d.d. Novo Mesto 3614 11,97% 3.614 11,97%
Ostale pravne osobe 1.074 3,56% 1.058 3,50%
Vlastite dionice 2.940 0,74% 2.940 9.74%
Fizi¢ke osobe 2.166 6.97% 2.130 7.06%
Auctor Holding a.s. 8 0,03% - -
Ukupno 30.194 1060% 30.1%4 1606%

Na dan 31. prosinca 2020. godine drudtvo Auctor d.o.o. drzi 12.806 dionica (od kojih su 4.172 dionice stekli
&lanovi Uprave Druitva, jedan zaposlenik Drustva, Ravnatelj ZU Ljekarni Prima Pharme te ¢lan Nadzomog
odbora Drustva te fiducijom prenijeli na Auctor d.0.0.), to &ini 46,99% (2019.: 46,99%) dionica s pravom
glasa kada se u obzir uzmu vlastite dionice bez prava glasa. U procesu financijskog restrukturiranja sustava
Auctor d.o.o., tijekom 2019, godine, doslo je do prijenosa vlasni$tva nad tvrtkom Auctor d.0.0. na tvrtku
Auctor Holding a.s. slijedom Zega je doslo do posredne promjene vlasnitva nad dionicama Drustva.

Tijekom 2020. godine Auctor Holding a.s. je kroz ponudu za preuzimanje stekao 8 dionica 3to
predstavlja 0,03% temeljnog kapitala. Auctor Holding a.s. vlasnik je 100,00% udjela u Auctor d.o.o.
Ukupan udjel povezanih osoba iznosi 12.814 dionica §to predstavlja 42,44% temeljnog kapitala, Sto Cini
47,02% dionica s pravom glasa kada se u obzir uzmu vlastite dionice bez prava glasa.
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MEDIKA d.d., Zagreb | ovisna druStva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31, PROSINCA 2020.

BILJESKA 24 - PRICUVE

Prituve za
Zakonske

{u tisucama kuna) A vlastite Ukupno
pricuve c
dionice
Stanje 31. prosinca 2018. godine 18.548 48.812 67.360
Promjene tijekom godine . - -
Stanje 31. prosinca 2019. godine 18.548 48.812 67.360
Promjene tijekom godine - - -
Stanje 31. prosinea 2020, godine 18.548 48.812 67.360

BILJESKA 25— ZADRZANA DOBIT

Unutar zadrZane dobiti ukljuene su ostale pricuve u ukupnom iznosu od 31.714 tisuca kuna (2019.:
31.714 tisuéa kuna). Ostale pri¢uve u iznosu od 31.714 tisuéa kuna odnose se na pricuve nastale uslijed
hiperinflacije tijekom 1990-ih godina koja je za posljedicu imala veliki porast cijena.

U 2020. godini Glavna skupitina je na sjednici odrzanoj 27. kolovoza 2020. godine donijela odluku o
isplati dividende iz zadrZane dobiti Drustva v iznosu od 35.975 tisu¢a kuna. Dividenda po dionici
iznosila je 1.320,00 kuna. U 2019. godini Glavna skupitina je na sjednici odrZanoj 21. svibnja 2019.
godine donijela odluku o isplati dividende iz zadrZane dobiti Drudtva u iznosu od 19.078 tisu¢a kuna.
Dividenda po dionici iznosila je 700,00 kuna.

BILJESKA 26 - OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA [ OSTALE OBVEZE

2020, 2019,

(u tisucama kuna)

Obveze prema dobavljacima /i/ 1.628.976 1.418.162
Ostale obveze /ii/ 37.729 29.282
1.666.705 1.447.444
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna druitva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJIESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 26 - OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA 1 OSTALE OBVEZE (nastavak)

fi/ Obveze prema dobavljatima iskazane na dan 31. prosinca su kako slijede:

2020, 2019,

(u tisucama kuna}

Obveze prema dobavlja¢ima — inozemni 1.139.374 948.268
Obveze prema dobavljacima ~ domaci 425.567 419.087
Obveze prema povezanim strankama (biljeska 32) 64.035 50.807

1.628.976 1.418.162

Knjigovodstveni iznos obveza prema dobavijatima preracunat je iz sljedecih valuta:

2020. 2619,

(u tisudama kuna
Kune 031.783 839.587
EUR 697.032 575.761
Ostale valute 161 2.814
1.628.976 1.418.162

Ai/ Ostale obveze iskazane na dan 31. prosinca su kako slijede:

2020. 2019.

(u tisucama kunaj

Obveze za PDV 12.578 11.218
Obveze za place 11108 9.593
Obveze za kupnju udjela u ovisna druitva 6.118 -
Obveze za neiskoridtene dane godisnjeg odmora 3.031 3.183
Obveze za ostale poreze i doprinose 288 261
Ostalo - 4.606 5.027

37.729 29.282
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drugtva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2620,

BILJESKA 27 — POSUDBE

2020. 2019.
(1 tisudama kuna)
Kratkorotne:
Kratkoroéni krediti /i/ 293.426 315,717
Ukupno posudbe 293.426 315.717

fif Kratkoroéni krediti odnose se na financiranje od razli¢itih banaka za potrebe obrtnog kapitala. Svi
krediti su kunski. Rokovi dospijeéa kredita si od dva mjeseca do jedanaest mjeseci. Dio kredita je s

fiksnom kamatnom stopom.

Efektivne kamatne stope na dan izvjeitavanja su kako slijedi:

2020, 2019.
Kune Kune
Y% Yo
Kratkorofne posudbe
Kratkoro&ni krediti 1,28%-1,40% 1,.31%-1,40%

Knjigovodstveni iznos kratkorocnih posudbi uglavnom odgovara njihovoj fer vrijednosti.

IzloZenost promjeni kamatne stope na primljene kredite i financijski najam sukladno ugovorenim

datumima promjena kamatnih stopa na dan izvjedtavanja je kako slijedi:

2020. 2019.
(u tisucama kuna)
Posudbe s varijabilnom kamatnom stopom
Do 3 mjeseca 246 60.643
(d 3 do 12 mjeseci 143.092 120.000
Preko 1 godine - -
143.338 180.643
Posudbe s fiksnom kamatnom stopom
Posudbe s fiksnom kamatnom stopom 150.088 135.074
150,088 135.074
Ukupno posudbe 293.426 315.717

S obzirom da je kamatna stopa posudbi u iznosu 150.088 tisuc¢a kuna (2019.: 135.074 tisuce kuna} fiksna,

ne postoji rizik od izloZenosti promjene kamatne stope.

84



MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 27 - POSUDBE (nastavak)
Knjigovodstveni iznos primljenih posudbi Grupe preracunat je iz sljedecih valuta:

2026. 2015,

(u tisuéama kuna)

Kune 293.426 315717
293.426 315.717

Primljene posudbe osigurani su hipotekama na nekretninama Grupe (biljeska 14), zalihama
(biljeska 20) te danim mjenicama i zaduZnicama.

Kretanje obveze po posudbama je kako slijedi:
2020, 2019,

(u tisucama kunaj

Posudbe na 1. sije€nja 315.717 267.255
Primici od posudbi 385.000 604.700
Otplate primijenih posudbi (907.008) {556.000)
Stjecanje ovisnog drustva (biljeska 30) 100 -
Rashodi od kamata (biljeska 11) 5.668 5.678
Placene kamate (6.051) (5.916)
Posudbe na 31. prosinca 293.426 315.717
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna dru$tva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE {nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 28 — ODGOPENI POREZ

Odgodena porezna imovina odnosno odgodena porezna obveza mjeri se poreznom stopom od 18% u
skladu s propisima o porezu na dobit vazeéim od 1. sije¢nja 2017. godine.

Qdgodena porezna imovina

Rezer-
viranja
za Imovina s
(u tisuéama kuna) naknad pravom
e Nemate- koriftenja
Zalihe  Potra- zaposle rijalna Porezna  Porezni i obveza
Zalihe  Zivanja -nima imovina _olaksica gubitak po najmu Ukupno
;‘ﬁ‘;’e 1. sijetnia ¢ 35 189 227 5.981 4172 3 11.370
Porez na ieret
rafuna dobiti i {470) (12) (41) - (4.567) (4.172) - (9.262)
gubitka
Porez u Korist
racuna dobiti i - - - - - - 85 83
gubitka o o
Stanje 31. 296 23 148 227 1414 ; 85 2.193
prosinca 2019,
Stanje I sije€nja 544 23 148 227 1414 - 85 2.193
2020.
Porez na teret
ra¢una dobiti i (135) (18) - - (1.414) - (37 (1.606}
gubitka
Porez u korist
raduna dobiti i - - 157 - - - - 159
gubitka
Stanje 31. 161 5 305 227 ) ] 48 746

prosinea 2020.

Drudtvo je u 2017. godini priznalo odgodenu poreznu imovinu na temelju potvrde Ministarstva
gospodarstva o dobivenom statusu nositelja poticajnih mjera za investicije, a temeljem ispunjenja uvjeta
iz Zakona o poticanju investicija i unapredenju investicijskog okruZenja.

Ukupni iznos potpora koji Drustvo mozZe koristiti iznosi 12.601 tisu¢u kuna, od ¢ega je DruStvo u 2020.
godini iskoristilo 1.414 tisuéa kuna (2019. 4.567 tisuca kuna te 2017: 6.620 tisuca kuna) (biljeska 12).
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCLISKE IZVIESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 28 — ODGODENI POREZ (nastavak)

Odgoedena porezna obveza

Stjecanje

. . ovisnog

(u tisucama kunaj drutva -

licence
Stanje 1. sije¢nja 2019, 15,923
Promjene kroz godinu 624
Stanje 31. prosinca 2019, 16.547
Stanje 1. sijeénja 2020. 16.547
Promjene kroz godinu (biljeska 30) 1.149
Stanje 31. prosinca 2026. 17.696

Odgodena porezna obveza nastala u trenutku akvizicije ovisnog drudtva proizadia je iz razlike nastale
mjerenjem imovine i obveza ovisnog drudtva u konsolidaciji po fer vrijednostima, dok je porezna
osnovica imovine i obveza ostala u visini trogka.
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCLISKE 1ZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 29 - REZERVIRANJA

Naknade Sudski Ostala

(u tisucama kina) zaposlenima sporovi__rezervirania Ukupno
Stanje 31. prosinca 2019, 1.063 1.475 - 2.538
Dugoroni dio 572 - - 572
Kratkorotni dio 491 1.475 ' - 1.966
Stanje 1. sijeénja 2020, 1.063 1.475 - 2.538
Povedanja 921 24 286 1.231
Iskoriftena u toku godine (433) {799) 5 (1.237)
Stanje 31. presinca 2020. 1.551 700 281 2.532
Dugoroéni dio 1.334 - - 1.334
Kratkoroéni dio 278 700 281 1.198

Naknade zaposlenima

Ova se rezerviranja odnose na procijenjena dugoroéna primanja zaposlenih vezano uz otpremnine i
jubilarne nagrade, 3to je definirano Kolektivnim ugovorom. Dugoroéni iznos rezerviranja odnosi se na
procijenjena steCena prava na otpremnine i jubilarne nagrade koje ¢e biti isplacene po isteku godine dana
od datuma financijskih izvijestaja, dok se kratkoro¢ni iznos primanja zaposlenih sastoji od jubilamnih
nagrada i otpremnina koji ¢e biti isplaceni u razdoblju od 12 mjeseci nakon datuma izvjeStaja o
financijskom polozaju. Znaajne pretpostavke koje su se koristile u kalkulaciji obveze su godisnja stopa
odlazaka zaposlenika od 9,79% i diskontna stopa 1,97% godisnje.

Sudski sporovi

Drustvo je tijekom 2020. godine po jednom sudskom sporu izvriito isplatu u iznosu od 799 tisuca kuna.
Ostala rezerviranja

Ostala rezerviranja odnose se na rezerviranje dobivene potpore od Hrvatskog zavoda za zapoiljavanje

za pripraviike i zamjenske kvote u slu¢aju nemogucnosti ispunjavanja svih uvjeta do kraja razdoblja
koristenja potpora.
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna druStva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCLISKE 1ZVJESTAIE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 30 ~ STIECANJE OVISNIH DRUSTAVA
Stjecanje Zdravstvenih ustanova

U 2020. godini Grupa je stekla 100% vlasni$tva nad jednom Ustanovom s dvije ljekarne te nad jednom
ljekarnom za ugovoreni iznos od 9.418 tisuca kuna (2019.: 100% vlasni$tva nad jednom ljekarnom za
ugovoreni iznos od 6,140 tisu¢a kuna).

Grupa je od datuma akvizicije do datuma financijskih izvjeStaja na osnovu novoste€enih ovisnih drustava
ostvarila prihode u iznosu od 7.453 tisuée kuna i gubitak u iznosu od 224 tisu¢e kuna. Ovisna Ustanova
steena je 1. travnja 2020, a ovisna ljekarna 1. prosinca 2020. godine.

Iznosi su izraCunati koriStenjem rafunovodstvenih politika Grupe. Stefena neto vrijednost imovine i
goodwilla iskazani su kako slijedi:

2020,

(u tisucamea kuna)

Trosak stjecanja 9,418
- Placena naknada 3.300
- Obveze za kupnju ovisnih drustava 6.118
Fer vrijednost steCene imovine 23
Goodwill (biljeska 16) 7.090

Fer vrijednost stetene imovine je kako slijedi:
2020,

{u tisucama kuna)

Nematerijalna imovina (biljeska 16) 6.511
Nekretnine i oprema (biljeska 14} 42
Zalihe 1.261
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 6.766
Novac i novéani ekvivalenti 772
Qdgodena porezna obveza (biljeska 28) (1.149)
Obveze prema dobavijacima i ostale obveze {11.638)
Posudbe (100}
Obveza za porez na dobit I
Neto steena imovina 2.328
Trosak stjecania pladen u gotovini 3.300
Steden novac i novéani ekvivalenti {(772)
Neto odljev 2.528
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna druitva

BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 30 - STJECANJE OVISNIH DRUSTAVA (nastavak)

Stjecanje Zdravstvenih ustanova (nastavak)

U 2020. godini Grupa je kupovnu cijenu alocirala na identificiranu imovinu, ukljucujuct 1 nematerijalnu
imovinu koja nije identificirana u bilanci stanja druftava, a sukladno MRS-u 38 Nematerijalna imovina.

Uprava Grupe je identificirala i vrednovala licencu za obavljanje ljekarnitkih usluga kao oblik
nematerijalne imovine koji se javlja prilikom akvizicija zdravstvenih ustanova/ljekama. Imovina se
vrednovala po fer vrijednosti na datum akvizicije koristeéi neto sada$nju vrijednost novcanih tokova
drustva koja proizlaze iz koristenja identificirane nematerijaine i materijalne imovine drustva te koji im
se mogu direktno pripisati.

BILJESKA 31 - DOGADAJI NAKON DATUMA IZVIESTAVANJA

Ne postoje dogadaji nakon datuma bilance koji zahtijevaju uskladu financijskih izvie$taja niti dodatne
objave unutar financijskih izvijestaja.

BILJESKA 32 - ODNOSI S POVEZANIM STRANKAMA

Grupa ostvaruje poslovne transakcije s povezanim strankama.

Povezane stranke ukljuéuju:
2020. 2019,

1. PridruZeno druitvo Zdravstvene ustanove Ljekarne Prima Pharme, Zagreb
Zdravstvena ustanova Ljekarne Jagatic, Zagreb 49% 49%

2. Drustvo s najvecim glasackim pravima, odnosno matiéno drustvo Auctor d.o.o. koje posjeduje
42,41% udjela odnosno 46,99% dionica s pravom glasa. U procesu financijskog restrukturiranja
sustava Auctor d.o.o., tijekom 2019, godine, doglo je do prijenosa vlasniitva nad tvrtkom Auctor
d.0.0. na tvitku Auctor Holding a.s. slijedom ¢ega je doslo do posredne promjene vlasnistva nad
dionicama Druitva. Auctor Holding a.s. vlasnik je 100,00% udjela u Auctor d.o.o., dok su vlasnici
Auctor Holdinga a.s. Auctor Prime d.o.0. s 55% te JTPEG Croatia Investments a.s. s 45,00%.

3. Pliva Hrvatska d.0.0., Zagreb, koja posjeduje 25,32% udjela u vlasnistvu odnosno 28,05% glasackih
prava nad Druitvom.
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drudtva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 32 - ODNOSI 8§ POVEZANIM STRANKAMA (nastavak)
Poslovne transakcije s povezanim strankama koje se odnose na stanja u izvjestaju o financijskom

poloZajuna dan 31. prosinca 2020. godine i 31. prosinca 2019. godine i stavke izvjeStaja o sveobuhvatnoj
dobiti za godine koje su tada zavrsile iskazane su kako shijedi:

(u tisucama kuna) Biljeska 2029, 2019,

PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja

Porrazivanja od kupaca

PridruZeno drudtvo ZU Ljekame Prima Pharme 23.693 21.893
Auctor Holding a.s. 15 -
Pliva Hrvatska d.o.0. 27 246
19 23.735 22.139
Zalihe
Pliva Hrvatska d.o.o0. 15.058 15.381
15.058 15.381
Obveze prema dobavljadima
Pliva Hrvatska d.o.o. 64.035 50.807
26 64.035 50.807
Prihedi od prodaje robe
PridruZeno drustvo ZU Ljekame Prima Pharme 59.288 43.091
Phiva Hrvatska d.o.o. 4 667
5.6 §9.292 43.758
Prihodi od usluga
Auctor Holding a.s. 60 -
Pliva Hrvatska d.o.o. 562 335
56 622 335
Nabava preizvoda
Pliva Hrvatska d.o.o0. 151.850 161.707
151.850 161.707

Naknade kljuénom managementu - place i nagrade
za ¢lanove Uprave i Ravnatelja (2019: place 1 7.228 7.742
nagrade za ¢lanove Uprave i Ravnatelja)

Naknade ¢lanovima Nadzornog i Revizerskog :
o 625 550
odbora te Upravnog vijeca

Clanovi Uprave Drustva, jedan zaposlenik Drustva i Ravnatelj ZU Ljekarni Prima Pharme kupili su
3.200 dionica Medike d.d., a &lan Nadzomog odbora Drustva 972 dionice Medike d.d. od povezanog
druStva Auctor d.o.0. prvenstveno putem osiguranih zajmova primljenih od istog povezanog drutva.
Pravo glasa kupljenih dionica ostaje na Auctoru d.o.o. te ih on moZe otkupiti ili prenijeti na trece strane
pod odredenim uvjetima.
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MEDIKA d.d., Zagreb i ovisna drustva
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2020.

BILJESKA 33 - ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Konsolidirane financijske izvjestaje prikazane na stranicama 39 do 92 odobrila je Uprava Drustva u
Zagrebu 16. ozujka 2021. godine:
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