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IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025 LUKA PLOCE




O I1ZVJESCU

Ovo je €etvrto lzvjeSc¢e o odrzivosti drustva Luka Plo¢e d.d.,
kojim se nastavlja kontinuirana praksa transparentnog
izvjeStavanja o okolisnim, drustvenim i upravljackim temama
(ESG), kao i predanost odrzivom razvoju poslovanja. Sva
prethodna izvjeSc¢a ukljuCujuéi i 1zvjeS¢e o odrzivosti za 2025.
godinu, Luka Plo¢e dobrovoljno objavljuje.

IzvieS¢e o odrzivosti Grupe Luka Plo¢e za 2025. godinu
pripremlieno je s ciliem pruzanja transparentnog i
vjerodostojnog prikaza najvaznijih informacija o odrzivosti koje
su relevantne za poslovanje Drustva i njegove dionike.

Obuhvaca kljuéne okoliSne, drustvene i upravljacke teme te
daje pregled znacajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s
poslovanjem Grupe Luka Ploce u izvjeStajnom razdoblju.

IzvjeS¢e se odnosi na poslovnu 2025. godinu te je sastavljeno
u skladu s zahtjevima Europskih standarda za izvjeStavanje
o odrzivosti (ESRS). Primjenjeni su medusektorski i tematski
ESRS standardi, koji se primjenjuju na sva poduze¢a neovisno
o sektoru u kojem posluju i temelji na op¢im zahtjevima za
sastavljanje i iskazivanje informacija o odrzivosti te obuhvaca
objave na opcoj razini, kao i objave koje se odnose na znacajne
okoliSne, drustvene i upravljacke Cimbenike.

Luka Plo¢e d.d. podlijeze obvezi redovitog i pravodobnog
javnog objavljivanja informacija u skladu s vazeéim
regulatornim okvirom.

Grupa objavljuje sve relevantne informacije, ukljucujuci
konsolidirano godiSnje financijsko izvjeS¢e, na svojim
internetskim stranicama te putem sluzbenih kanala Zagrebacke
burze.

Sukladno zakonodavnim obvezama, uz izvjeS¢e o odrzivosti
Drustvo redovito objavljuje i IzvjeS¢e poslovodstva kao sastavni
dio godiSnjih izvjesStaja, Cime se osigurava cjelovit prikaz
poslovanja i rezultata Drustva.

Ovo lzvjeS¢e o odrzivosti za 2025. godinu izradeno je kao
neovisni dokument, no u potpunosti je uskladeno s objavljenim
financijskim izvjestajima Drustva.

ESRS 2

(BP-1) Osnova za sastavljanje izvjeS¢a o odrzivosti

Osim ako nije drukgije navedeno, lzvjesée o odrzivosti Grupe
Luka Ploce za izvjestajnu 2025. godinu obuhvaca i prezentira
ucinke, rizike i prilike u podruc¢ju okoliSa, drustva i upravljanja
(ESG) u razdoblju od 1. sije€énja 2025. do 31. prosinca 2025.
godine, za mati¢no drustvo Luka Ploce d.d. i njegova ovisna
druétva: Luka Sped d.o.o., Ploéanska plovidba d.o.o.,
Pomorski servis — Luka Plo¢e d.o.o. te New Concrete
Technologies d.o.o., koji zajedno €ine Grupu Luka Ploce
(dalje u tekstu: Grupa Luka Ploce).

Opseg konsolidacije za potrebe ove izjave o odrzivosti
uskladen je s opsegom konsolidacije primijenjenim u
konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe Luka
Ploce. Drustva uklju¢ena u konsolidaciju nisu koristila izuzece
od obveze pojedinatnog ili konsolidiranog izvjeStavanja o
odrzivosti u skladu s relevantnim odredbama Direktive
2013/34/EU.

Izjava o odrzivosti obuhvaca informacije o vlastitim operacijama
Grupe Luka PloCe, kao i, u mjeri u kojoj je to relevantno i
dostupno, informacije koje se odnose na viSe i nize razine
lanca vrijednosti, osobito u kontekstu procjene i objave
znacajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s odrzivo$éu.
Uklju€ivanje informacija o lancu vrijednosti temelji se na
dostupnim podacima, rezultatima procjene znacajnosti te
razumnoj procjeni podruc¢ja u kojima se takvi ucinci, rizici i
prilike najvjerojatnije pojavljuju.

Analiza lanca vrijednosti i povezanih ucinaka, ukljuCujuci
utjecaje koji proizlaze iz vlastitih operacija i poslovnih odnosa,
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inicijalno je provedena u okviru izrade Strategije odrzivosti
Grupe Luka Ploce te je dodatno aZurirana za potrebe ovog
izvjestajnog razdoblja.

Pri sastavljanju ove izjave o odrzivosti Drustvo nije koristilo
moguénost izostavljanja informacija koje se odnose na
intelektualno vlasnistvo, znanje i iskustvo ili rezultate
inovacija, kako je definirano relevantnim odredbama ESRS
standarda.

Uskladenost s regulatornim i stru¢nim standardima

Regulatore promjene u izvjeStajnom razdoblju

Od 1. sijeénja 2025. izvjeStavanje o odrzivosti u Republici
Hrvatskoj uredeno je Zakonom o rac¢unovodstvu, koji ve¢
obuhvaéa izvjeStaj o odrzivosti, primjenu standarda
izvjeStavanja o odrzivosti i provjeru izvjeStaja o odrzivosti.
Prema okviru koji je vrijedio na pocetku 2025. godine, prvi krug
obveznika izvjeStavao je za poslovnu godinu 2024., drugi krug
za poslovnu godinu koja pocinje 1. sijeCnja 2025., a tre¢i krug
za poslovnu godinu koja pocinje 1. sije€nja 2026.

Tijekom 2025. godine na razini Europske unije donesene su
vazne izmjene tog okvira. Europska komisija je u okviru
Omnibus paketa predlozila pojednostavnjenje CSRD-a,
ukljuCuju¢i suzavanje kruga obveznika, reviziju ESRS
standarda i druge mjere rastere¢enja. U meduvremenu je
donesena Direktiva (EU) 2025/794, tzv. ,stop-the-clock”, kojom
je za dva izvjeStajna ciklusa odgodena primjena obveze
izvjeStavanja za drustva koja su prema dotadaSnjem okviru
trebala prvi put izvjeStavati za poslovne godine 2025. i 2026., a
drzave Clanice morale su tu direktivu prenijeti u nacionalno
pravo do 31. prosinca 2025. Komisija je zatim 11. srpnja 2025.
donijela i ciljane ,quick fix” izmjene prvog seta ESRS-a, koje za
drustva iz prvog vala primjene produljuju odredena prijelazna
olakSanja za poslovne godine 2025. i 2026., dok se paralelno
provodi Sira revizija ESRS-a radi smanjenja broja podatkovnih
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toCaka, pojasnjenja nejasnih zahtjeva i boljeg uskladenja s
drugim propisima.

Na nacionalnoj razini krajem 2025. izmijenjen je Zakon o
raCunovodstvu kako bi uskladio pocetak primjene s Direktivom
(EU) 2025/794. Isto ukljuCuje izmjenu pocetka obveze
izvjestavanja za drugi krug, koji je pomaknut s 1. sije€nja 2025.
na 1. sijeCnja 2027., a za treci krug s 1. sije€nja 2026. na 1.
sije¢nja 2028. Dodatno, propisano je da poduzetnik iz prvog
kruga koji tijekom poslovne godine 2025. ili 2026. postane
subjekt od javnog interesa ne podlijeze obvezi izvjeStavanja o
odrzivosti za tu poslovnu godinu. Nakon toga je na razini
Europske unije donijeta Direktiva (EU) 2026/470, kojom su
uvedene sustinske izmjene CSRD okvira, a Ministarstvo
financija Republike Hrvatske izrijekom je navelo da novi okvir
usmjerava obvezu izvjeStavanja na velike poduzetnike s vise
od 1.000 zaposlenih i netoprihodom veéim od 450 milijuna eura
te da su radi toga pokrenute daljnje izmjene nacionalnog
zakonodavstva, uklju€ujuci Zakon o raCunovodstvu i Zakon o
trziStu kapitala.

Ovo lzvjeS¢e o odrzivosti sastavljeno je u skladu s vazec¢im
zakonodavnim i stru&nim okvirom koji su na snazi na datum

njegova sastavljanja, odnosno vazeci su za 2025. godinu i
uklju€ujuci njihove trenutno primjenjive prijelazne olaksice.

IzvjeS¢e takoder ukljuCuje relevantne i vjerno prikazane
informacije o ucincima, rizicima i prilikama (IRO) koji su
identificirani kao znacajni, bilo iz perspektive znacajnosti
ucinaka, financijske znacajnosti ili obiju dimenzija, u skladu s
nacelom dvostruke znacajnosti.

Sastavni dio izvjeS¢a Cini i lzvjeS¢e o uskladenosti s EU
taksonomijom,

IzvjeS¢e je izradeno temeljem sljedeéih kljuénih okvira i
inicijativa:

— Direktiva o korporativhom izvjeStavanju o odrzivosti

(CSRD),

— Europski standardi za izvjeStavanje o odrzivosti
(ESRS),

— Direktiva o duznoj paznji za odrzivo poslovanje
(CSDDD),

— Zakon o raéunovodstvu Republike Hrvatske,

— Uredba (EU) 2020/852 o uspostavi okvira za EU
taksonomiju odrzivih ulaganja,

— Nacela i ciljevi inicijative UN Global Compact.

U pripremanju informacija za objavu u izvjeS¢u o odrzivosti
rukovoditi smo se sljedec¢im nacelima i kvalitativnim obiljezjima
informacija:

1. Vaznost: informacije o odrzivosti vazne su ako mogu utjecati
na odluke korisnika

2. Vjerno prikazivanje: da bi bile korisne, informacije ne smiju
samo prikazivati vazne pojave, ve¢ moraju vjerno prikazivati i
bit pojava koje se njima zele prikazati. Vjerno prikazivanje
zahtjeva da informacije budu i. potpune, ii. neutralne i iii. bez
pogresaka.

3. Usporedivost: informacije o odrzivosti usporedive su ako se
mogu usporediti s informacijama koje su objavljene u prijasnjim
objavama i ako se mogu usporediti s informacijama koje su
dostavila druga poduzecéa, osobito ona koja obavljaju sli¢ne
djelatnosti ili posluju u istom sektoru.

4. Provjerljivost: provjerljivost korisnicima daje sigurnost da su
informacije potpune, neutralne i to¢ne.

5. Razumljivost: informacije o odrzivosti razumljive su ako su
jasne i sazete.




(BP-2) Objave u posebnim okolnostima

Tijekom izvjestajnog razdoblja Grupa Luka PloCe uzela je u
obzir relevantne regulatorne promjene na razini Europske unije
koje utjeCu na izvjeStavanje o odrzivosti. Detaljniji prikaz
zakonodavnog okvira i njegovih izmjena dan je u poglavlju BP-
1 (Opc¢a osnova za sastavljanje izjave o odrzivosti)

U ovom izvje$éu uz materijalno znacajne teme s obzirom na
utjecajnu i/ili financijsku znacajnost, izvjestajem smo obuhvatili
i one teme koje nisu u nasoj izravnoj nadleznosti, no izazivaju
zabrinutost u zajednici u kojoj poslujemo. S obzirom na to da
lucke aktivnosti ovise o sinergiji brojnih dionika, uvjereni smo
da u svim temama od opceg interesa postoji prostor za
napredak koji mozemo ostvariti kroz zajednic¢ku suradnju.

Luka Ploce svake dvije godine mjeri svoj uglji¢ni otisak u sva tri
opsega. Prva Studija analize ugljikovog otiska izradena je za
2022. godinu, a u ovom izvjestaju bit ¢e predstavljeni rezultati
analize ugljikovog otiska za 2024. godinu. Obje analize
izradene su u suradnji s Energetskim institutom Hrvoje Pozar
te obuhvaéaju Luku Plo¢e d.d. kao matiéno drustvo, te
povezana drustva Luka Sped d.o.o., Pomorski servis d.o.o. i
Plo€anska plovidba d.o.o., te za 2024. godinu i novo drustvo
New Concrete Technologies d.o.o..

Grupa je u 2024. godini usvojila Strategiju odrzivosti do 2030.
godine u kojoj su definirani stupovi odrzivosti, ciljevi kao i
aktivnosti koje namjeravamo provesti. S obzirom na kratak
vremenski odmak, ovim izvjeStajem pojedini rezultati
provedenih mjera i aktivnosti bit ¢e obuhvaceni u manjem
obimu.

Vremenski horizonti odrzivih ciljeva

U kontekstu odredivanja kratkoro¢nih, srednjoro¢nih i
dugorocnih ciljeva u podrucju odrzivosti, definirali smo sljedece
vremenske okvire:

— Kratkoro¢no razdoblje: od 1 do 3 godine
— Srednjoro¢no razdoblje: od 3 do 5 godina
— Dugoro¢&no razdoblje: vise od 5 godina

Ovi su vremenski horizonti koriSteni kao referentne tocke u
razvoju i vrednovanju naSih strateskih ciljeva, inicijativa i
pokazatelja u podruc€ju okolisnih, drustvenih i upravljackih
Cimbenika.

Izvori podataka: Aplikativni sustav (moduli) koji se koriste za
obavljanje specificnih poslovnih procesa unutar Grupe,
dostupni sektorski podaci i procjene temeljene na suradnji s
dobavlja¢ima i partnerima te Studija analize ugljikovog otiska
za 2024. godinu, koju je izradio Energetski institut Hrvoje Pozar.

Procjene i razina neizvjesnosti

U odredenim segmentima izvjeS¢a koriStene su procjene koje
ovise o brojnim varijablama. Kljuéne okolnosti ukljucuju:

a) Utjecaji klimatskih promjena na infrastrukturu te planirane
ucinke buducih infrastrukturnih i tehnoloskih projekata

Procjene ucinaka, rizika i prilika oslanjaju se na dostupne
projekcije buduce klime prema scenariju RCP4.5 u odnosu na
razdoblje 1971. — 2000. godine dobivene klimatskim
modeliranjem. Svako znac¢ajno odstupanje moze utjecaji na
oCekivane ishode klimatskih promjena ukljuCuju¢i smanjenje
emisija CO,.

b) Tranzicijski rizici

Primarno ukljuuju promjene politika te daljnje produbljivanje
geopolitiCkih nesigurnosti. Luka Ploce, zbog prirode djelatnosti,
uvelike ovisi o navedenim utjecajima u pogledu ostvarenja
prihoda te daljnje odrzivosti poslovanja.

c) Kvaliteta mjerenja i razine nesigurnosti

Unato¢ sustavima mjerenja koji su uspostavljeni putem
aplikativnih rjeSenja, joS uvijek postoje razlike u razini
preciznosti i dostupnosti podataka medu poslovnim jedinicama.

Promjene u sastavljanju i usporedivosti

U odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje, odredene
informacije su unaprijedene u pogledu metodologije
prikupljanja i obrade podataka. U mjeri u kojoj je to bilo
moguce, osigurana je usporedivost podataka s prethodnim
razdobljima. U slu€ajevima gdje su primijenjene izmjene
metodologije ili obuhvata, eventualna odstupanja u
usporedivosti proizlaze iz tih promjena.

Pogreske iz prethodnih razdoblja

Tijekom sastavljanja ovog izvjeS¢a nisu identificirane znacajne
pogreSke u prethodno objavljenim informacijama koje bi
zahtijevale korekcije.
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Primjena drugih okvira i standarda

Uz ESRS standarde, u izvje$¢u su ukljuene i informacije koje
proizlaze iz drugih relevantnih regulatornih i struénih okvira,
ukljuuju¢i zahtjeve EU taksonomije te nacela UN Global
Compacta. U takvim slu€ajevima osigurana je uskladenost i
dosljednost objavljenih informacija.

Ogranicenja i uvjeti tumacenja

IzvjeS¢e obuhvaca poslovne aktivnosti realizirane u razdoblju
od 1. sije€nja do 31. prosinca 2025. godine te uklju€uje ciljeve i
planirane aktivnosti koje se odnose na buduca razdoblja,
uklju€ujuci razdoblje do 2030. godine i kasnije. Navedeni ciljevi
i planovi temelje se na trenutaénim procjenama Drustva,
uzimajuéi u obzir postojeéi regulatorni okvir, trziSne i
geopolitiCke uvjete, dostupna tehnika rjeSenja i inovacije te
razvojne trendove u lu€kom sektoru.

Buduci da su takve procjene i planovi podlozni promjenama,
stvarni rezultati mogu odstupati od ocekivanih, osobito zbog
utjecaja ¢imbenika koji su izvan kontrole Drustva, ukljucujuci
promjene regulatornog okvira, trzisnih uvjeta, tehnoloskog
razvoja i djelovanja trecih strana. U slu¢aju zna¢ajnih promjena
navedenih okolnosti, Drustvo moze prilagoditi svoje ciljeve,
mjere i povezane pokazatelie u buduc¢im izvjeStajnim
razdobljima.

Informacije koje se odnose na buduce dogadaje, projekte i
procjene treba tumaciti uzimajuci u obzir njihovu neizvjesnost i
promjenjivost uvjeta u kojima Drustvo posluje.

U skladu sa zahtjevima ESRS standarda, dio informacija
uklju€en je putem upucéivanja (“incorporation by reference”) na
druge dijelove izvjeStaja poslovodstva, konsolidirane
financijske izvjeStaje te javno dostupne objave Drustva,
ukljuCuju¢i objave na internetskim stranicama Drustva i
Zagrebacke burze. Takvo uklju¢ivanje provedeno je uz
osiguravanje dostupnosti, pravovremenosti i uskladenosti
informacija, ¢ime se izbjegava nepotrebno ponavljanje sadrzaja
te omogucuje Kkorisnicima jednostavniji pristup relevantnim
informacijama.

Kontaktirajte nas

Za informacije o ovom izvjescu ili za dostavu komentara i
prijedloga, slobodno se obratite na info@luka-ploce.



Uvodna rijec¢ Uprave

Poslovnu 2025. godinu obiljezili su snazni trziSni utjecaji, koji su se odrazili na poslovanje Luke PloCe prvenstveno kroz pad prometa, pa samim time i pad
poslovnih prihoda. Uz to, u prvom kvartalu donijeli smo Odluku o obustavi djelatnosti trgovanja robom. Unato¢ poremecajima u logistiCkim lancima,
infrastrukturnim ogranicenjima i promjenama trziSnih okolnosti, tijekom godine zadrzali smo stabilnost poslovanja i zadovoljavajucu razinu likvidnosti.

Poslovni rezultat na kraju 2025. godine, prvenstveno neto
dobit od 5,192 milijuna eura, koja je gotovo nepromijenjena
u odnosu na prethodnu poslovnu godinu kada je iznosila
5,219 milijuna eura, pokazuje otpornost sustava u zahtjevnom
okruzenju koje je snazno utjecalo na regionalne robne tokove.

Na poslovne rezultate presudno su utjecali vanjski ¢imbenici.
Medu ostalim, prekid zeljeznickog prometa na podrucju
Jablanice i Konjica u Bosni i Hercegovini poCetkom Eetvrtog
kvartala 2024. godine. Dodatni pritisak donijele su nepovoljne
trziSne okolnosti temeljem kojih je Uprava Drustva donijela
Odluku o obustavi djelatnosti trgovanja robom u ozujku 2025.
Kraj godine obiljezilo je i otvaranje ste€ajnog postupka nad
drustvom Koksara d.o.o. Lukavac.

Ovi poslovni dogadaji primarno su se odrazili na segment
rasutih tereta, gdje je zabiljezen znaCajan pad prekrcaja
ugliena, troske i klinkera. Ukupno je u 2025. prekrcao 3,17
milijuna tona robe ili 20% manje. Od toga 1,14 milijuna tona
rasutih tereta ili 48% manje u odnosu na 2024. Najznacajniji
pad povezan je s uglienom koji je za viSe od milijun tona ili 64%
maniji u odnosu na prethodnu poslovnu godinu.

S druge strane, generalni tereti zabiljezili su snazan rast od
37% i to prvenstveno kontejnerski promet. Takoder, promet
tekucih tereta je porastao za sedam posto usporedujuci isto
razdoblje prosle godine.

Usliijed navedenih utjecaja, prihodi od prodaje lu¢kih usluga u
2025. godini pali su za 20%, s 30,558 milijuna eura na 26,204
milijuna eura. Grupa u 2025. godini nije imala prihoda od
prodaje roba, $to je rezultat prethodno navedene Odluke
Uprave o obustavi djelatnosti trgovanja robom do daljnjeg.

EBITDA marza Grupe Luka Plo¢e za 2025. godinu, bez
segmenta trgovine, iznosila je 34% ili tri postotna boda vise
nego godinu ranije, Sto ukazuje na ispravnosti nove poslovne
strategije povezane s obustavom djelatnosti trgovanja robom.

Dodatno, rast kontejnerskog prometa potvrduje sve znacajniju
ulogu Luke Ploc¢e u intermodalnim logistiCkim tokovima i nasu
strateSku poziciju u regionalnom prometnom sustavu. Veliki
projekti, poput proSirenja kontejnerskog terminala te razvoj
Terminalskog operativnog sustava temeljenog na 5G tehnologiji
klju€ni su iskoraci koji ¢e osigurati temelje za odrziv rast i daljnje
jac€anje trziSne pozicije.

Nastavljena ulaganja u odrzivost

Nakon viSegodisSnjeg intenzivnog investicijskog ciklusa, u 2025.
je realiziano 0,568 milijuna eura novih ulaganja (3,433 milijuna
eura u 2024.). Prvenstveno se radi o ulaganjima u nova
transportna sredstva, opremu za pretovar (dizalice, viljuskari i
sl.) te informati¢ku opremu i klimatizaciju.

U sklopu odgovornog poslovanja, nastavili smo provedbu
Strategije odrzivosti Grupe Luka Plo¢e do 2030. godine te mjera
iz naSeg tranzicijskog plana koje povecavaju energetsku
neovisnost i udio obnovljive elektri€ne energije, smanjuju emisije
Opsega 2 i podupiru putanju prema klimatskoj neutralnosti.

Medu ostalim, krajem godine u probni rad je pustena nasa druga
sun€ana elektrana — terminal za drvo, maksimalne izlazne
snage od 803 kW, uz ofekivanu godidnju proizvodnju 1,125
milijuna kWh elektricne energije iz obnovljivih izvora. Tijekom
godine su pokrenute aktivnosti na izradi dokumentacija za jo$
dvije fotonaponske elektrane.

Provedena je recertifikacija ISO 50001 koja je potvrdila trajnu
uskladenost sustava upravljanja energijom sa zahtjevima norme
i predanost energetskoj u€inkovitosti.prema ISO 50001. Tjekom
godine u teSku obalnu mehanizaciju ugradena su mijerila
potrodnje goriva, 8to ¢e omoguéiti pracenje energetskih
performansi u stvarnom okruzenju.

Sumirajuéi rezultate na kraju 2025. godine, sa zadovoljstvom
mozemo reci da smo nastavili trend odrzivog rasta i u segmentu
smanjenja utjecaja na okoli§ te unapredenja dekarbonizacije,

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025. LUKA PLOCE

koji su ujedno neki od glavnih strateskih stupova u poslovanju
Grupe Luka Ploce.

Dodatno, izravna posljedice odluke o prestanku trgovanja robom,
uz smanjenje prometa uglijenom je i smanjena potroSnja vodnih
resursa za 85.48 m?3 ili 54,63%, smanjenje potro$nje motornih
goriva za 17,46% i elektricne energije za 19,23%. Takoder, bitno
maniji utroSak energenata odrazio se i na smanjenje emisija CO2,
dok su smanjenjem koli¢ina ugliena u samoj luci smanjeni
zdravstveni i ekoloski rizici povezani sa Sirenjem ugljene prasine.

Ploce i Luka ZAjedno - za ljepsi i bolji grad

U upravljanju drustvenim &imbenicima, nastavili smo primjenjivati
poslovne prakse iz prethodnih godina te Kolektivni ugovor za
radnike Luke PloCe d.d. Nastavljena je suradnja s lokalnom
zajednicom kroz potporu projektima od Sireg druStvenog interesa.
Medu ostalim, dovrSen je drugi donacijski natjecaj ,PloCe i luka
ZAjedno — za ljepsi i bolji grad®, putem kojeg je osigurano
financiranje 16 projekata u iznosu ve¢em od 100 tisuca eura.

Prigodnim programom, 11. srpnja 2025. obiljezili smo 80 godina
postojanja, u €ast svim generacijama radnika, stru¢njaka i ¢lanova
zajednice koji su ugradili dio sebe u razvoj ovog gospodarskog
simbola juzne Hrvatske. Program je zapofeo Danom otvorenih
vrata, a u ve€ernjim satima na rivi je otvorena izlozba fotografija i
eksponata “Tre¢a smjena”. Takoder je premijerno prikazan
dokumentarni film ,Povezani generacijama®“.

Podrobnije o nasim naporima za postizanjete odgovornosti prema
okolidu, zajednici i dionicima procitajte u nastavku. Podsje¢amo
da je pred Vama Cetvrto IzvjeS¢e o odrzivosti Grupe Luka Ploce,
koje objavljujemo na vlastitu inicijativu s ciljem osiguravanja
transparentnog, to¢nog i vjerodostojnog informiranja o nasem
okoliSnom, druStvenom i upravljackom ucinku.

Zahvaljujem na ukazanom povjerenju i kontinuiranoj suradnji.
S postovanjem,
Hrvoje Livaja, predsjednik Uprave



Nasa strategija

ESRS 2 SBM-1 — Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti

Primarni strateski cilj Grupe Luka PlocCe je transformacija
luke Plo¢e u pametnu i odrzivu luku koja se proaktivho
razvija, istodobno S&tite¢i i oCuvajuci ljudske i prirodne
resurse te primjenjuju¢i visoka nacela odgovornog
upravljanja utjecajima svojih aktivnosti na drustvo,
gospodarstvo i okolis.

Luka Plo¢e donijela je i usvojila Strategiju odrzivog razvoja
do 2030. godine, s pogledom na 2050. godinu, kojom su
definirani strateski ciljevi, prioriteti i mjere usmjereni na
ostvarivanje pozitivnih ucinaka na gospodarstvo, okoli$ i
drustvo. Strategija predstavlja okvir za integraciju odrzivosti
u poslovni model Grupe te za upravljanje utjecajima, rizicima
i prilikama povezanima s odrzivoScu.

U okviru Strategije definirane su mjere i opci resursi potrebni
za ostvarivanje postavljenih ciljeva. Prilikom njezine izrade
uzeti su u obzir poznati rizici, uklju€ujuéi klimatske i
tranzicijske rizike, kako bi se procijenila otpornost poslovnog
modela, potrebni resursi i moguénosti prilagodbe poslovanja
dugoroénim promjenama u regulatornom, trziSnom i
okoliShom okruzZenju.

Strategija je usmjerena na tri temeljna podrucja odrzivosti:
Planet, Ljudi i Luka. Svako podrucje ukljuuje pripadajuce
strateSke ciljeve i klju¢ne pokazatelje uspjesnosti. Ta podrucja
predstavljaju okvir unutar kojeg Grupa Luka Plo¢e moze
ostvariti najzna€ajniji pozitivan utjecaj i usmijeriti svoju razinu
ambicije u odnosu na okoliSne, drustvene i upravljacke teme.

U podrucju Planet naglasak je na smanjenju okoliSnog i
ugljicnog otiska, energetskoj ucinkovitosti, obnovljivim
izvorima energije, oCuvanju vodnih i morskih resursa,
sprieCavanju oneciS¢enja te razvoju kruznog poslovnog
modela. U podrucju Ljudi naglasak je na sigurnom i
stabilnom radnom mjestu, zastiti zdravlja i sigurnosti, razvoju

vjestina, jednakosti i odnosu s lokalnom zajednicom. U
podru¢ju Luka naglasak je na razvoju odrzive lucke
infrastrukture,  digitalizaciji, = odgovornom  upravljanju,
odrzivoj nabavi, komunikaciji i ja¢anju otpornosti poslovnog
modela.

Nasa Vizija

Dovrsetak transformacije u
pametnu i odrzivu luku koja
predstavlja prvi izbor
zaposlenicima, klijentima i
poslovnim partnerima.

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025. LUKA PLOCE




Nasa misija
Pruzanje kvalitetnih luckih
usluga u skladu s nacelima
odrzivog razvoja, na
zadovoljstvo klijenata,
poslovnih partnera,
zaposlenika i zajednice u
kojoj Grupa posluje.



Poslovni model

Luka Ploce d.d. prvenstveni je koncesionar na lu¢kom podrucju
za ukrcaj, iskrcaj, prekrcaj i skladiStenje robe. Kao klju¢an
¢imbenik u regionalnim i europskim logistickim lancima
vrijednosti, Usmjereni smo na operativnu izvrsnost koja se
postize ulaganjem u ljude i odrzivost ukljuCujuéi ulaganja u
mehanizaciju i strojeve s manjim okoliSnim otiskom,
digitalizaciju te kapacitete za proizvodnju obnovljivih izvora
enegije.

U 2025. godini poslovni model Grupe Luka Plo¢e dodatno je
usmjeren na temeljne lu¢ke djelatnosti: prekrcaj, skladistenje,
logistiku i povezane pomorske usluge uklju€ujuci jaruzanje
morskog dna.. U odnosu na prethodnu godinu, najznacajnija
promjena odnosi se na obustavu djelatnosti trgovanja robom.
Drustvo je o navedenoj odluci izvijestilo investitore 28. oZujka
2025. godine, a u izvjeStajnom razdoblju nije ostvarivalo
prihode od trgovanja robom.

Promjena poslovnog modela smanjuje izlozenost Grupe
trziSnim  nestabilnostima  povezanima s  trgovinskim
aktivnostima, osobito volatilnosti cijena roba, valuthom riziku
povezanom s USD izlozenosti te rizicima financiranja i
osiguranja trgovinskih tokova.

Istodobno, ova promjena povecava vaznost otpornosti i
konkurentnosti osnovnih lu¢kih usluga, upravljanja strukturom
tereta, diverzifikacije kupaca i tereta te sposobnosti Grupe da
razvija nove logisticke tokove.

Poslovni model Grupe u 2025. godini pociva na pruzanju luckih
usluga manipulacije teretom, skladiStenja, logistiCke podrske,
Spedicije, pomorskog servisa, priveza i odveza brodova,
opskrbe brodova, prihvata otpada s brodova i drugih povezanih
usluga. Poslovni model vise se ne oslanja na djelatnost
trgovanja robom, nego se usmjerava na stabilizaciju i razvoj
osnovnih luckih, logisti¢kih i povezanih usluga.

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025 LUKA PLOCE

Okolina i zajednica Korisnici usluga Zaposlenici “

Poslovanje luke utjecCe
gradane i funkcioniranje grada u
aspektu poslovanja, ekologije i
zaposlenosti.

Pozicija luke, operativne | | Odnos Luke prema
mogucnosti, cestovna i| |zaposlenima ureden je
zeljeznicka povezanost, cijene| |kolektivnim ugovorom kojim su
usluga i ostali ¢imbenici utjecu| |utvrdena sva prava i obveze
na poslovanje korisnika usluga| |zaposlenih koje proizlaze iz
te se svaka promjene | |radnog odnosa, te obveze
navedenih Cimbenika moze| |Luke Plo¢e kao poslodavca.

odraziti na poslovanja korisnika.

Luka Plo¢a ima stvaran
potencijalan ucmak na okolws
koji  proizlaze iz primarnih

djelatnosti te povezanih
poslovnih odnosa. Tim
utjecajima upravljaju
organizacijske jedinice s ciljem
sprjeCavanja i ublazavanja

potencijalnih utjecajima.

Ulazak tereta
/korisnika usluga

: Grupa Luka Ploce °

Aktivnosti manipulacije teretom i
ostale lu¢ke usluge.
. Realizacija ugovorenih poslova
% prema utvrdenoj metodologiji i
procedurama.

. |zlazak tereta
i /korisnika usluga

Mogucnosti nabave

Pravodobna nabava materijala,
dijelova i usluga ¢esto odreduje
dinamiku i tempo odradivanja
manipulacija. Sektor nabave
kontinuirano radi na unaprjede-
nju metodologije s ciliem Sto
brze realizacije nabave. Proces
je obuhvaéen standardom SO
9001:2015.

Korisnici usluga

Utjecaji na poslovanje Luke Ploce

Geopolitika

Ugovaranje poslovanja s lukom| | lzmjene trgovackih pravaca,
u skladu s potrebama vlastitih| | promjene drzavnih politika,

poslovnin procesa i aktivnosti.| [trziSta rudama | ostalim
Moguca odstupanja od | | materijalima, direktive i sli¢ni
ugovorenih vremenskih | | propisi izrazito utjecu na
planova, zbog ekstremnih | | poslovanje luke te je nuzna

vremenskih prilika, kvarova i| |prilagodba poslovanja u skladu
ostalih nepredvidivih dogadaja. s trzisnim trendovima.

Vremenski ekstremi

Neovisno o vrsti manipulacija,
svaka dizalica ima limitatore za

vjetar. Olujno nevrijeme
usporava /onemogucéuje rad
mehanizacije i strojeva.
Toplinski  valovi utjeCcu na

zdravlje zaposlenih te se rad
usporava, zbog prilagodbe
dinamike rada.
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Lanac vrijednosti

Lanac vrijednosti Grupe Luka Ploe obuhvaca aktivnosti,
resurse i odnose koji omogucuju pruzanje luckih, skladidnih,
logistickih, Spediterskih, pomorskih i povezanih usluga. U
skladu s ESRS pristupom, lanac vrijednosti promatra se kroz
uzvodne aktivnosti, vlastite operacije i nizvodne aktivnosti, kao
i kroz Sire poslovno, regulatorno, prometno, drustveno i
okoliSno okruzenje u kojem Grupa posluje.

Zbog polozaja Luke PloCe na vaznom prometnom pravcu i
njezine povezanosti s trzistima u zaledu, pouzdanost prometne
infrastrukture predstavlja jedan od klju¢nih ¢imbenika otpornosti
lanca vrijednosti. Iskustvo iz 2024. i 2025. godine pokazalo je
da prekidi u Zeljezni¢koj infrastrukturi mogu imati znacajan

utjecaj na logisticke tokove, strukturu tereta i poslovno
ponaSanje korisnika, ¢ak i nakon tehni¢ke sanacije prometne
veze. Stoga Grupa u upravljanju poslovnim modelom i lancem
vrijednosti posebnu pozornost posveéuje pracenju trzisnih,
prometnih, regulatornih i klimatskih rizika.

U lancu vrijednosti Grupe posebno su znacajni okoliSni i
druStveni aspekti poslovanja. Okolisni aspekti ukljucuju
potroSnju energije i goriva, emisije stakleni¢kih plinova,
onecisS¢enje zraka, prasinu i buku, koristenje vode, zastitu mora
i morskih resursa, gospodarenje otpadom, prihvat otpada s
brodova i uclinkovitost koriStenja resursa. DruStveni aspekti
uklju€uju sigurnost i zdravlje radnika, radne uvjete, razvoj
vjestina, odnose s radnicima u lancu vrijednosti, utjecaje na

lokalnu zajednicu, sigurnost prometa i kvalitetu odnosa s
korisnicima usluga.

Upravljanje lancem vrijednosti stoga nije ograni¢eno samo na
operativnu  u€inkovitost, nego obuhvaéa i odgovorno
upravljanje ucincima, rizicima i prilkama povezanima s
odrzivoS¢éu. Grupa kroz svoje politike, procedure, ulaganja,
komunikaciju s dionicima i strateSke ciljeve nastoji smanjivati
negativne ucinke, jaCati pozitivne doprinose i povecéavati
otpornost poslovhog modela na promjene u trziSnom,
regulatornom, klimatskom i drustvenom okruzenju.

Lanac vrijednosti Grupe Luka Plo€e

Medusobno povezan sustav dionika, aktivnosti i tokova robe, informacija, usluga i odgovornosti

GLAVNI TOK ROBE | INFORMACIJA —

1. Uzvodni dionici i resursi
« Dobavljaci energije, goriva i vode
* Oprema, rezervni dijelovi, maziva « Spediteri
« IT rjeSenja i potro$ni materijal

« Sigurnost, zastita okolisa i otpad

2. Dolazak robe i brodova

« Brodari i brodski agenti
« Zeljeznigki i cestovni prijevoznici

« Planiranje dolazaka i uskladenost

3. Lucke operacije — vlastite
aktivnosti

* Prihvat, privez i odvez brodova
* Ukrcaj, iskrcaj i prekrcaj

« Odrzavanje i gradevinski radovi — - Carinske i inspekcijske sluzbe — * Manipulacija, vaganje i kontrola —  Logisticka koordinacija = - Krajnji primatelji robe
« Spedicija i transport

tereta
» Odrzavanje opreme i infrastrukture

* Sigurnost i zastita na radu, zastita od
pozara i zastita okoliSa

4. Skladistenje, logistika i
otprema

« Terminali i skladi$ni kapaciteti
« Priprema robe za distribuciju - Spediteri

« Informacijski sustavi i pracenje robe

5. Nizvodni korisnici i trzista
* Industrijski kupci
* Trgovci i logisti¢ki operateri

« TrziSta u zaledu luke

IZRAVNO STVARANJE VRIJEDNOSTI
siguran, ucinkovit i uskladen protok tereta izmedu pomorskog i kopnenog
prometa

Upravljanje i regulativa
« Lucka uprava Ploce
« Javna tijela i regulatorne institucije
« Carina, inspekcije i nadlezna tijela

« Radnici i sindikati
« Grad Plo¢e i lokalna zajednica
« Obrazovne ustanove i civilna zastita

6. Siri dionici i okruzenje

Institucionalni, drustveni i okoliSni okvir u kojem se odvija cijeli lanac vrijednosti.

Drustvo i radnici
« Financijske institucije
« Osiguratelji

Kljuéni tokovi kroz lanac vrijednosti: roba ¢ informacije * usluge ¢ odgovornosti

Financiranje i rizici

« Partneri za sigurnost i kontinuitet poslovanja

Odrzivost
« Zakonitost i sigurnost

« Okolisna odgovornost
« Drustvena prihvatljivost i dugoro¢na odrzivost

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025 LUKA PLOCE
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ESRS 2 SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova
interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Grupa Luka Ploce u okviru strateSkog planiranja prati znacajne
ucinke, rizike i prilike povezane s odrzivoS¢u, ukljucujuci njihov
moguci utjecaj na poslovni model, financijski polozaj, financijski
rezultat i nov€ane tokove u kratkom, srednjem i dugom roku.

U 2025. godini posebnu vaznost ima Cinjenica da je promjena
poslovhog modela ve¢ provedena. Obustava djelatnosti
trgovanja robom nije viSe rizik, nego poslovna odluka koja
mijenja strukturu prihoda, rashoda, valutne izloZzenosti, obrtnih
potreba i izvora rizika. Preostali rizici odnose se na sposobnost
Grupe da kroz osnovne lucke, skladiSne, logisticke i povezane
usluge nadomjesti ucinke smanjenja pojedinih vrsta tereta,
osobito rasutih tereta i ugliena, te da nastavi razvijati
diverzificirane i odrzivije logistiCke tokove.

Istodobno, tranzicija prema niskouglji€nom gospodarstvu za
Luku Ploc¢e predstavlja i priliku za diverzifikaciju poslovanja,
razvoj novih vrsta tereta, povecanje energetske ucinkovitosti i
ulaganja u obnovljive izvore energije.

Planirana i provedena ulaganja u fotonaponske elektrane na
lu€kim objektima i skladistima stvaraju kapitalne odljeve u
razdoblju ulaganja, ali dugoro€no mogu doprinijeti stabilizaciji
operativnih  troSkova  energije, smanjenju izlozenosti
promjenama cijena energenata i smanjenju ugljicnog otiska
poslovanja.

Otpornost strategije i poslovnog modela Grupe Luka Ploce
temelji se na kontinuiranoj diverzifikaciji luc¢kih usluga,
modernizaciji infrastrukture, digitalizaciji procesa, ulaganjima u
energetsku ucinkovitost i obnovljive izvore energije te
sposobnosti prilagodbe promjenama u strukturi tereta i
zahtjevima trzista. Cak i u scenarijima ubrzane dekarbonizacije,
promjena industrijske potraznje i strozih regulatornih zahtjeva,
Grupa prepoznaje mogucnosti prilagodbe poslovanja kroz
razvoj odrzivijih logistiCkih rjeSenja, pretovar novih vrsta tereta
i povecanje operativne ucinkovitosti.

Slijedom navedenoga, Drustvo je tijekom 2025. godine provelo
jaruzanje obale, s ciliem povecanja kapaciteta pruzanja lu¢kih
usluga, te je postavljena nova palubna opreme za privez (bitva).

ESRS 2 IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu
znacajnih ucinaka, rizika i prilika

Postupak utvrdivanja i procjene znacajnih ucinaka, rizika i
prilika Grupe Luka PloCe temelji se na nacelu dvostruke
materijalnosti. Pri tome se razmatraju, s jedne strane, stvarni i
potencijalni ucinci poslovanja Grupe na okoli§, drustvo i
gospodarstvo, a s druge strane ucinci okoli$nih, drustvenih i
upravljackih tema na financijski polozaj, financijski rezultat,
novcane tokove i dugoro€nu odrzivost poslovnog modela.

Pri odabiru metodologije procjene materijalnosti koristeni su
Europski standardi za izvjeStavanje o odrzivosti, zahtjevi
Direktive o korporativnom izvjeStavanju o odrzivosti, Uredba o
taksonomiji EU te relevantne smjernice povezane s klimatskim
rizicima i pripremom infrastrukture za klimatske promjene.
Grupa ¢e i u budu¢im razdobljima nastaviti razvijati i
unaprjedivati svoj pristup procjeni dvostruke materijalnosti u
skladu s najboljom praksom, regulatornim zahtjevima i
dostupnim smjernicama.

Procjena materijalnosti omogucila je identifikaciju najvaznijih
okolisnih, drustvenih i upravljackih pitanja te najznacajnijih
dionika. Kroz analizu materijalnih ucinaka identificirani su
relevantni aspekti odrzivog poslovnog modela Luke Ploce i
njihova povezanost s ciljevima odrzivog razvoja Ujedinjenih
naroda iz Agende 2030.

U postupku procjene uzeti su u obzir stavovi internih i eksternih
dionika. Analizom rezultata ispitivanja uoceno je da eksterni
dionici u pravilu pozitivnije ocjenjuju kvalitetu upravljanja
okoliSnim utjecajima nego interni dionici, dok su stajalista o
drustvenim i upravljackim temama u vecoj mjeri uskladena.
Anketa je pokazala i odredenu razinu zabrinutosti eksternih
dionika u pogledu utjecaja luckih aktivnosti na bioraznolikost i
ekosustave. Ti su utjecaji ocijenjeni kao vazni za daljnje
pracenje, osobito u dijelu u kojem proizlaze iz poslovnih odnosa
i Sireg lanca vrijednosti.

Nakon provedene dubinske analize u sklopu koje su razmotreni
stvarni i potencijalni ucinci poslovnih aktivnosti na lu¢kom
podrugju te uzimajuéi u obzir stavove eksternih dionika,
mapirane su teme odrzivosti koje su ocijenjene znacajnima te
su iste obuhvacene izvjeStajem o odrzivosti. IzvjeS¢ivanjem su
takoder obuhvacene teme na koje Luka Plo¢e nema uvijek
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izravan utjecaj, ali ih moze adresirati kroz suradnju,
komunikaciju, upravljanje lancem vrijednosti i partnerski odnos
s drugim dionicima.

LuCke aktivnosti ovise o sinergiji brojnih dionika u lancu
vrijednosti, ukljuCujuc¢i korisnike luc¢kih usluga, brodare,
Speditere, prijevoznike, dobavljaCe, javna tijela, lokalnu
zajednicu i druge poslovne partnere. U temama od opceg
interesa, osobito onima povezanima s okolisem, klimom,
morem, sigurnos$c¢u i kvalitetom Zivota lokalne zajednice, Luka
Ploe prepoznaje prostor za napredak kroz zajednicko
djelovanje s drugim dionicima.

Utjecajna materijalnost

Utjecajna materijalnost obuhvaéa procjenu stvarnih i
potencijalnih pozitivnih i negativnih ucinaka poslovanja Grupe
Luka PloCe na okolis, drustvo i gospodarstvo. U procjeni su
razmatrani ucinci koji proizlaze iz vlastitih operacija, kao i u€inci
povezani s lancem vrijednosti.

Posebna pozornost posvecena je okoliSnim temama,
ukljuCujuci klimatske promjene, oneciS¢enje, vodne i morske
resurse, bioraznolikost i ekosustave te koriStenje resursa i
kruzno gospodarstvo. U drustvenom podrucju razmatrani su
ucinci na vlastitu radnu snagu, radnike u lancu vrijednosti,
lokalnu zajednicu i korisnike usluga. U podruju upravljanja
razmatrani su poslovno ponasanje, etika, transparentnost,
odnosi s dobavljacima i upravljanje rizicima.

Na temelju provedene procjene, Luka Ploce je identificirala
podrucja u kojima njezino poslovanje moze ostvariti znac¢ajne
pozitivne ucinke, ukljuCujuéi zaposljavanje, razvoj lokalnog
gospodarstva, ulaganja u zajednicu, sigurnost i razvoj
infrastrukture. Istodobno su prepoznati i potencijalni negativni
ucinci, osobito oni povezani s okoliSnim aspektima luckih
aktivnosti, prostornim i prometnim utjecajima, sigurnos$cu,
klimatskim rizicima i utjecajima na morske resurse.

Financijska materijalnost

U okviru procjene dvostruke materijalnosti Grupa Luka Ploce
provela je i procjenu najznacajnijih rizika i prilika povezanih s
odrzivoS¢u koji mogu utjecati na njezin financijski polozaj,
financijski rezultat, novCane tokove, pristup kapitalu i
dugoro&nu otpornost poslovnog modela.
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Procjena financijske materijalnosti ukljucila je analizu klimatskih
rizika, regulatornih i trziSnih promjena, tehnoloskih zahtjeva,
promjena u strukturi tereta, energetske ucinkovitosti, potreba za
kapitalnim ulaganjima i mogucih reputacijskih uc¢inaka. U obzir
su uzeti zahtjevi CSRD-a, Uredbe o taksonomiji EU i smjernice
za pripremu infrastrukture za klimatske promjene.

U 2025. godini procjena financijske materijalnosti dodatno je
promatrana u kontekstu promjene poslovnog modela,
smanjenja prometa ugljena i rasutih tereta, posljedica prekida
Zeljezni¢kog prometa iz prethodnog razdoblja, steaja vaznog
korisnika u regionalnom industrijskom lancu te prestanka
djelatnosti trgovanja robom. Ti ¢imbenici utje€u na strukturu
poslovnih prihoda, koriStenje lucke infrastrukture, potrebu za
diverzifikacijom tereta i dugoro¢nu otpornost poslovanja.

Rizici povezani s klimom odnose se na potencijalno negativne
ucinke klimatskih promjena na infrastrukturu, sigurnost radnika,
operativnu ucinkovitost i kontinuitet luckih operacija, kao i na
tranzicijske rizike koji proizlaze iz prijelaza prema
niskougljicnom i okoliSno odrzZivijem gospodarstvu. Ti rizici
mogu ukljucivati promjene propisa, tehnoloske zahtjeve,
promjene trziSne potraznje, promjene u strukturi tereta,
troSkove prilagodbe, pitanja ugleda i oCekivanja dionika.

Proces identifikacije klimatskih i drugih rizika povezanih s
odrzivoS¢u obuhvatio je analizu poznatih u€inaka, rizika i prilika
iz vlastitog poslovanja, usporedbu s rizicima prepoznatima na
razini industrije te mapiranje i prioritizaciju rizika prema njihovoj
ozbiljnosti, vjerojatnosti i vremenskom horizontu. Kao vazni tihi
dionici“ prepoznati su i morski resursi, s obzirom na to da su

izravno povezani s poslovnim aktivnostima Grupe i njezina
lanca vrijednosti.

Fizic¢ki klimatski rizici

FiziCki klimatski rizici proizlaze iz akutnih i kroniénih u€inaka
klimatskih promjena na infrastrukturu, sigurnost radnika,
operativne procese i produktivnost. U procjeni vjerojatnosti i
ozbiljnosti fizickih rizika uzeta su u obzir dostupna saznanja o
projekcijama klimatskih promjena na podru€ju Republike
Hrvatske.

Prema procjeni radne skupine, vecina fizickih klimatskih rizika
nema znacajan utjecaj na infrastrukturu Luke Ploce te se krece
u rasponu od malog do srednje ozbiljnog utjecaja. I1znimka je
rizik od pozara, koji je ocijenjen kao utjecaj vece vaznosti.
Pojava toplinskih valova u srednjem i dugom roku takoder je
prepoznata kao moguca, pri €¢emu se njihov ucinak primarno
promatra kroz sigurnost radnika, organizaciju rada i potrebu za
zastitnim mjerama tijekom razdoblja visokih temperatura.

Luka PloCe upravlja fizickim rizicima kroz mjere zastite od
poZara, sustave sigurnosti, odrzavanje infrastrukture,
operativne procedure i ulaganja u tehnoloski napredniju
mehanizaciju. U kontekstu toplinskih valova posebna se
pozornost posvecuje osiguravanju sigurnih radnih uvjeta i
dostupnosti pitke vode zaposlenicima na mjestu rada tijekom
razdoblja visokih temperatura.

Drustvo primjenjuje zakonske obveze u podrucju zastite od
pozara i sudjeluje u sustavu civilne zastite na podru¢ju Grada
Plo¢a kao pravna osoba od interesa za zastitu i spasavanje, s
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obzirom na raspolozive materijalno-tehnicke kapacitete i
ljudstvo u slu€aju katastrofa i velikih nesreca.

Tranzicijski rizici

Tranzicijski rizici odnose se na politicke, pravne, tehnoloske,
trziSne i reputacijske promjene povezane s prijelazom prema
niskougljicnom i okoliSno odrzivijem gospodarstvu. U procjeni
ozbiljnosti tranzicijskih rizika za Luku Plo¢e posebno su
prepoznati trzidni, tehnoloski, pravni i regulatorni rizici kao
relevantni u srednjem i dugom roku.

U 2025. godini tranzicijski rizici ne promatraju se samo kao
buduce okolnosti, nego i kroz vec¢ vidljive promjene u strukturi
tereta. Pad prometa ugljena i rasutih tereta, obustava trgovanja
robom i promjene u logisti¢kim tokovima korisnika pokazuju da
energetska, trziSna i regulatorna tranzicija ve¢ utjeCu na
poslovno okruzenje Grupe.

Promjene regulative mogu utjecati na poslovanje Luke Ploce
kroz nove zahtjeve za uvoz, carinjenje, tehni¢ku dokumentaciju,
energetsku  ucinkovitost, emisije, okoliSne  dozvole,
izvjeStavanje i uskladenost s klimatskim ciljevima. Tehnoloski
rizici mogu se pojaviti ako dio postojece opreme ili infrastrukture
viSe ne bude u potpunosti uskladen s novim regulatornim,
okolisnim ili trziSnim zahtjevima.

Upravljanje tranzicijskim rizicima povezano je s dugoro¢nom
strategijom transformacije Luke Plo€e u pametnu i odrzivu luku.
Time se smanjuje izloZzenost dijelu rizika povezanih s
dekarbonizacijom i povec¢ava sposobnost Grupe da iskoristi
prilike koje proizlaze iz razvoja odrzivog prometa, logistike,
digitalizacije i obnovljivih izvora energije.
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Znacajni utjecaiji, rizici i

prilike

ESRS

Cimbenici odrzivosti obuhvaéeni tematskim ESRS-om

TEMA

PODTEMA

PODPODTEMA

ESRS
E1

Klimatske
promjene

Prilagodba klimatskim
promjenama

Cimbenici odrzivosti obuhvaéeni tematskim ESRS-om

ESRS

TEMA PODTEMA

PODPODTEMA

Ublazavanje
klimatskim
promjenama

Energija

ESRS
E2

Oneciscenje

Oneciscenje zraka

Oneciscenje vode

Oneciscenje tla

Oneciscenje Zivih
organizama i
prehrambenih resursa

Zabrinjavajuce tvari i
posebno
zabrinjavajuce tvari

Mikroplastika

ESRS
E3

Voda i morski
resursi

Vodni resursi

Potro$nja vode

Morski resursi

Povlaéenje vode

Ispustanje vode

Ispustanje vode u oceane

ESRS
E4

Bioraznolikost i
ekosustavi

Izravni pokretaci
gubitka bioraznolikosti

U¢inci na stanje vrsta

Uginci na opseg i
stanje ekosustava

U¢inci usluga
ekosustava i ovisnosti
o tim uslugama

Radni uvjeti

Sigurna radna mjesta

ESRS

Cimbenici odrzivosti obuhvaéeni tematskim ESRS-om

TEMA

PODTEMA

PODPODTEMA

Radno vrijeme

Odgovarajuce place

Socijalni dijalog

Sloboda udruzivanja

Kolektivno pregovaranje

Ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog
Zivota

Zdravlje i sigurnost

Jednako
postupanje i
moguc¢nosti za sve

Vlastita

radna

snaga

ESRS
E1

Rodna ravnopravnost i jednaka pla¢a za
rad jednake vrijednosti

Osposobljavanje i razvoj vjestina

Zaposljavanje i uklju¢ivanje osoba s
invaliditetom

ESRS
G1

Poslovno
ponasanje

Korporativna kultura
Zastita zvizdaca
Dobrobit Zivotinja
Politicki angazman i
lobiranje
Upravljanjem
odnosima s
dobavlja¢ima,
ukljucujuci placanje

Korupcija i
podmicivanje

Sprec¢avanje i otkrivanje, ukljucujuci
osposobljavanje

Incidenti

Mijere protiv nasilja i uznemiravanja na
radnom mjestu

Raznolikost

Rodna ravnopravnost i jednaka pla¢a za
rad jednake vrijednosti

Osposobljavanje i razvoj vjestina

Zaposljavanje i uklju¢ivanje osoba s
invaliditetom

Ostala prava koja
proizlaze iz radnog

Djecji rad

Prisilni rad

ESRS
E5

Kruzno
gospodarstvo

Priljevi sredstava,
ukljuéujuci
iskoritavanje resursa

Odljevi resursa
povezani s
proizvodima i
uslugama

Otpad

odnosa Odgovaraju¢i smjestaj
Vodoopskrba i odvodnja
Privatnost

Gospodarska, Odgovaraju¢i smjestaj

socijalna i kulturna
prava zajednica

Odgovaraju¢a prehrana

Vodoopskrba i odvodnja

U¢inci povezani sa zemljiStem

Uginci povezani sa sigurnoS¢u

ESRS Pogodene Gradanska i

Sloboda izrazavanja

E3 zajednice politicka prava Sloboda okupljanja
zajednica Uginci na borce za ljudska prava
Prava autohtonih Dobrovoljan, prethodni i informiran
naroda pristanak
Samoodredenje
Kulturna prava
In()f:;n;:ggei /iz"a Privatnost, Sloboda izrazavanja, Pristup
ROHS: S (kvalitetnim) informacijama
krajnje korisnike
Potrosaci Osobna sigurnost Lo .
E4SRS i krajnji krajnjin korisnika Zdravlje i sigurnost, Sigurnost osobe
kesnict Soglj?lna Nediskriminacija, Pristup proizvodima i
uklju¢enost

potrosaca ifili
krajnjih korisnika

uslugama, Odgovorne marketinske
prakse
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IRO-2 — Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvaceni
izjavom o odrzZivosti poduzeca

Materijalne teme, obuhvacene ovim izvjeS¢em o

odrzivosti

Teme nisu materijalne

Materijalne podteme ili podpodteme,
obuhvacene ovim izvje§éem o odrzivosti
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Okolisni prioriteti europskih luka u
izvjeStajnom razdoblju

Europska organizacija morskih luka (European Sea Ports
Organisation — ESPO), krovna je organizacija koja od 1993.
predstavlja interese europskih morskih luka prema institucijama
Europske unije te promice zajedniCke stavove svojih €lanica u
kljuénim politickim i regulatornim pitanjima. U okviru svoga
mandata ESPO kontinuirano provodi istrazivanja i oblikuje
strateSke dokumente koji sluze kao smjernice za buduéi razvoj
luckog sektora u skladu s europskim klimatskim i gospodarskim
ciljevima. Takoder redovno objavljuje godiSnja izvjeS¢a o
okolisu, u ¢ijem oblikovanju sudjeluju europske luke.

U 2024. godini ESPO je dodatno konkretizirao strateSke
smjernice kroz objavu Memoranduma o prioritetima za
razdoblje 2024.-2029., u kojem naglasava kljuénu ulogu luka
u tranziciji prema odrzivom, otpornom i konkurenthom
gospodarstvu Europske unije. Memorandum ESPO-a sluzi kao
temelj za kreiranje politika Europske unije u podrucju
pomorskog prometa, logistike i odrzivosti te reflektira nove
izazove poput geopolititke nestabilnosti i sveobuhvatne
dekarbonizacije gospodarstva.

Brojne europske luke prate svoj ugljiCni otisak, ulazu u
energetsku ucinkovitost i razvijaju infrastrukturu otpornu na
klimatske promjene, Sto odrazava rastucu svijest o nuznosti
ublazavanja utjecaja luckih aktivnosti na okolis i prilagodbi
klimatskim izazovima. Ocituje se to i u rezultatima godiSnjeg
istrazivanja europski morskih luka prema koje klimatske
promjene od 2022. godine prepoznaju kao glavni okolisni
prioritet.

U 2025. godini ESPO nastavlja potvrdivati klimatske promjene
kao najvazniji okolisni prioritet europskih luka, pri é€emu dodatni
naglasak stavlja na provedbu konkretnih mjera dekarbonizacije
i prilagodbe klimatskim promjenama. U odnosu na prethodno
razdoblje, vidljiv je pomak s identifikacije prioriteta prema
njihovoj operativnoj provedbi.

Kao kljuéna podru¢ja djelovanja dodatno se istiCu razvoj
infrastrukture za opskrbu brodova elektricnom energijom s
kopna (OPS), povecanje dostupnosti alternativnih goriva,
upravljanje energetskom tranzicijom te jaanje otpornosti lucke
infrastrukture na klimatske i geopoliticke rizike.

Uz klimatske promjene, medu vodecim prioritetima i dalje se
nalaze kvaliteta zraka, energetska ucinkovitost i upravljanje
bukom, dok sve veéi znaCaj dobivaju teme povezane s
digitalizacijom, sigurno$cu opskrbnih lanaca te dostupnoscu
kvalificirane radne snage.

ESPO u 2025. godini dodatno naglasava potrebu za ubrzanjem
investicija u zelenu i digitalnu tranziciju luka, uz procjenu da su
potrebna znacajna financijska sredstva kako bi se osigurala
konkurentnost europskog lu¢kog sektora u globalnom
okruzenju.

Klju€ni prioriteti ESPO-a za razdoblje 2024.—2029. ukljucuju:

— Zelenu tranziciju i dekarbonizaciju — Luka je
prepoznata kao klju€ni akter u postizanju klimatske
neutralnosti EU-a. To ukljuCuje razvoj i Sirenje
infrastrukture za opskrbu brodova elektricnom
energijom s kopna (Onshore Power Supply — OPS),
poticanje uporabe obnovljivih izvora energije i podrsku
modelima kruznog gospodarstva.

— Digitalnu transformaciju i otpornost — Digitalizacija
lu€kih operacija postaje sve vaznija radi povecanja
ucinkovitosti, sigurnosti i otpornosti na poremecaje u
opskrbnim lancima, osobito u kontekstu geopolitickih
kriza i klimatskih nepogoda.

— Sigurnost i geopoliticka stabilnost — Prepoznaje se
strateSka vaznost luka u osiguravanju energetske i
ekonomske sigurnosti Europske unije, uz fokus na
otpornost infrastrukture i sigurnost logistickih tokova.

— Ulaganja i financijska potpora — ESPO procjenjuje da
je europskim lukama potrebno najmanje 80 milijardi
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eura do 2034. godine za modernizaciju i zelenu
transformaciju. PotiCe se osiguranje dostupnosti
sredstava iz fondova EU-a, posebno kroz Instrument
za povezivanje Europe (CEF).

— Integraciju luka u lokalne zajednice — Posebno se
istiCe vaznost razvijanja prometnih i komunikacijskih
veza izmedu luka i gradova, smanjenja negativnih
okolisnih ucinaka te promicanja zajednickih projekata
koji pridonose razvoju lokalnih zajednica.

— Jedinstveno trziste i regulatorni okvir — Poziva se na
dosljednu i koordiniranu primjenu pravila jedinstvenog
trziSta u lukom sektoru, osobito u pogledu drzavnih
potpora, trziSnog natjecanja i fiskalne politike.

— Obrazovanje i razvoj vjeStina — UspjeSna zelena i
digitalna tranzicija zahtijeva novi skup znanja i
vjestina. Stoga se potiCu ulaganja u obrazovne
programe, usavrsavanje i prekvalifikaciju zaposlenika
u lu¢kom sektoru.

— Upravljanje i transparentnost — Ja¢a se potreba za
odgovornim upravljanjem lukama, vecom uklju¢enosti
dionika, javhom  dostupnosti informacija i
osiguravanjem sustavne komunikacije s lokalnim

stanovniStvom.

— PodrSka malim i srednjim lukama — Prepoznaje se
njihov znacaj za regionalni razvoj te se poziva na jacu
financijsku i institucionalnu podrsku kako bi se
osigurala njihova odrzivost i konkurentnost.

Prepoznati klju¢ni rizici koji se nameéu kao prioritetni za
europske luke uklju€uju geopoliticku nestabilnost i njezin utjecaj
na energetske i opskrbne lance, rizike za luke koje ne uspiju
pravodobno provesti zelenu i digitalnu transformaciju,
regulatorne nesigurnosti i potencijalne neuskladenosti unutar
jedinstvenog trziSta EU-a, kao i manjak kvalificirane radne
snage.
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UPOZNAJTE
LUKU PLOCE

UPOZNAJTE LUKU PLOCE
Dionici
Upravljanje
Poslovna obiljezja
EU taksonomija
Politike i mjere

18
19
20
27
32
33

Poslovna obiljezja 2025.

30,418 mil. € poslovnih prihoda
10,261 mil. € EBITDA
3.169.443 t ukupan promet

568 tisuca eura

svih tereta

Trzisni izazovi

%

Prekid Zzeljeznickog prometa
prema BiH i Srbiji krajem
2024., promjena u strukturi
potraznje za pojedinim
vrstama tereta, smanjenje
prometa ugljena

Prestanak djelatnosti
trgovanja robom u ozujku (do
daljnjeg)

Otvaranje stec¢ajnog postupka
nad drustvom Koksara d.o.o.
Lukavac krajem 2025. godine

5,192 mil. € neto dobit

33,78%

EBITDA marza

-20% u odnosu na 2024

+37% rast prometa generalnih tereta

+7% rast prometa tekuéih tereta

kapitalih ulaganja u opremu i lucku infrastrukturu

Pozitivan poslovni rezultat

-

Stabilna profitabilnost, visoka
razina likvidnosti i pozitivan
financijski poloZaj, unato¢ padu
ukupnog fizickog prometa i
nizim prihodima.

Financijski pokazatelji,
uklju€ujuci stabilnu EBITDA
marzu bez trgovine, dodatno
potvrduju sposobnost
prilagodbe poslovnog modela
novim trzi8nim okolnostima.



CILJ

RAZVOJ LUKE | DIGITALIZACIJA

ODNOS S LOKALNOM ZAJEDNICOM

MJERE

USKLADENOST
CILJEVI ODRZIVOG
RAZVOJA UN-a
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Na$ je primarni cilj - transformacija luke Plo¢e u odrzivu
luku, koja se proaktivno razvija, Istovremeno Stiteéi i
odrzavajuci ljudske i prirodne resurse uz primjenu visokih
nacela odgovornog upravljanja utjecajima nasih aktivnosti
na drustvo, gospodarstvo i okoli§. Nastavit cemo ulagati u
razvoj i modernizaciju informatickog sustava koji je
fokusiran na prilagodena rjeSenja i modernu tehnologiju,
kako bi nastavili unapredivati efikasnost poslovnih procesa
te ubrzali prelazak na odrzivo plavo gospodarstvo.

Gradimo sigurnu, zelenu luku!

Digitalizacija
Razvoj luke

Cilj 9: Industrija, inovacije i infrastruktura
Cilj 15: OCuvanje zivota na zemlji

DBUVANJE ZIVDTA
o OLSTRA
INFRASTRUKTURA

&3

Ostvarivanje pozitivnog utjecaja na lokalnu
zajednicu primarni je cilj naseg drustveno
odgovornog poslovanja. NaSi dodatni napori
usmjereni su na jaCanje partnerstva s lokalnom
zajednicom uklju€ivanjem u lokalne projekte i
inicijative te promicanje aktivnosti oCuvanja okoliSa i
zdravlja.

NaSe aktivnosti trebaju kontinuirano jacati lokalno
gospodarstvo!

Lokalna zajednica

Cilj 11: Odrzivi gradovi i zajednice
Cilj 16: Mir, pravda i snazne institucije
Cilj 17: Partnerstvom do cilja

SHAZNE INSTITUCIE DO GILJEVA

11 :Itll.lmm 16 mit | {7 HAnAsT

17



80 godina
kontinuiranog
rada

230

hektara
ukupne povrsine

8
specijaliziranih
obala

18 metara
najdublji dio
obale

60.000 m?

skladiSnog
prostora

60.000 TEU

kapacitet
kontejnerskog
tereta

50 hektara

zemljiSta za
razvoj

Upoznajte Luku Ploce

Luka PloCe je Iuka univerzalne
namjene preko koje se obavlja
transport gotovo svih vrsta tereta koji
se pojavljuju u medunarodnom
pomorskom prometu.

Osnovana je 1945. kao drzavna tvrtka,
a od 2003. godine posluje kao dionicko
drustvo. Nalazi se na juznom dijelu
jadranske obale, izmedu Splita i
Dubrovnika. Zbog svoje geostrateske
pozicije i novih ulaganja, jedna je od
glavnih strateskih hrvatskih luka te je
uvrStena na svjetsku kartu luka koje
mogu prihvatiti cape size brodove
(velicine do 180.000 suhe tezine
sirovina u tonama, eng. Dry Weight in
Tons - DWT). U 2023. godini, nakon
dogovora Europskog parlamenta i
Europskog vije¢a o Transeuropskoj
prometnoj mrezi, postala je Iluka
osnhovne mreze.

lzvrsna prometna povezanost te
povoljna geostrateSka pozicija Cine je
nezaobilaznom spojnicom Jadrana,
Mediterana i srednje Europe. Dokaz da

1997.

Luka Ploce u Helsinkiju je proglasena
pocCetno/zavrSnom
toCkom Koridora Vc.
Uvrstena je kao core
luka na Transeuropskoj mrezi

prometnica.

se luka nalazi na sjecistu svih vaznih prometnih pravaca dobila
je potvrdu 1997. godine u Helsinkiju kada je proglaSena
pocetno/zavrSnom tockom Koridora Vc.

lako je rije€ o luci u Republici Hrvatskoj, od iznimne je vaznosti
za gospodarstvo susjedne Bosne i Hercegovine, a dovrSetkom
Koridora Vc Luka PloCe ¢e zajedno s cijelom dolinom Neretve
dodatno proSiriti svoje poslovanje i na ostale zemlje zapadne i
srednje Europe.

Drustvo je 100-postotni vlasnik tri ovisna drustva: Luka Sped
d.o.o., Pomorski servis — Luka Plo¢e d.o.o. (u daljnjem tekstu:
Pomorski servis) i Plo¢anska plovidbe d.o.o. s kojima ¢ini
Grupu Luka Plo€e. Potpisom ugovora o kupnji 100-postotnih
udjela u svibnju 2024. godine, Grupi je pridruzeno i ovisno
drustvo New Concrete Technologies d.o.o. Rije¢ je o
trgovackom drustvu koje u dugoro€noj potkoncesiji ima
postrojenja za mijeSanje, testiranje te uvreCavanje cementa, a
Cijim stjecanjem ¢e Luka PloCe posti¢i objedinjavanje
cjelokupne cementne infrastrukture.

Luka PloCe upravlja i lukom Metkovi¢ specijaliziranom za
prekrcaj rasutog i uvre¢enog cementa, granuliranog kamena i
drugih vrsta tereta.

S obzirom na strateSko opredjeljenje prema digitalizaciji,
posebnu vaznost ima projekt uspostave 5G mreze i povezane
infrastrukturne nadogradnje, koje ¢e dodatno unaprijediti

. Luka Ploce

2023.

Nakon dogovora EU
parlamenta i EU vijeCa o
Transeuropskoj prometnoj
mrezi (TEN-T), postaje luka
oshovne mreze.

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025 LUKA PLOCE

kvalitetu pruzenih usluga i operativnu ucinkovitost u narednim
godinama.
Djelatnosti i usluge

Luka Ploce pruza niz specijaliziranih lu€kih i logistickih usluga,
s fokusom na prekrcaj, skladistenje i distribuciju razlicitin vrsta
tereta. Djelatnosti obuhvacaju prekrcaj rasutih tereta
(uklju€ujuéi ugljen, rude, zitarice i mineralna gnojiva),
generalnog tereta, kontejnerskog tereta te tekucih tereta putem
specijaliziranih terminala. Svaki terminal opremljen je za
ucinkovito i sigurno rukovanje specifi¢nim vrstama robe.

Uz osnovnu lu€ku djelatnost, Luka pruza skladidne usluge u
otvorenim i zatvorenim skladiStima, usluge manipulacije i
konsolidacije tereta, carinsko posredovanje, vaganje, pakiranje
te druge logisticke i tehni¢ke usluge.

Dodatno, razvijene su prate¢e usluge koje omogucuju vecu
fleksibilnost i dodanu vrijednost korisnicima, ukljuujuci
digitalne usluge pracenja tereta, automatizaciju manipulacije, te
planiranje i optimizaciju toka robe. Luka takoder nudi podrSku
za multimodalni prijevoz, povezuju¢i pomorski, cestovni i
zeljeznicki promet, ¢ime osigurava kontinuitet opskrbnih lanaca
i smanjuje operativne emisije.
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Dionici

SBM-2 - Interesi i stajalista dionika

Nas cilj je graditi dugoroCne i transparentne odnose s klju¢nim dionicima, prepoznajuéi njihovu ulogu u oblikovanju odrzivih poslovnih praksi. U procesu procjene dvostruke materijalnosti uzete su u obzir
perspektive dionika koji mogu izravno utjecati na aktivnosti Luke PloCe, kao i onih koji su korisnici informacija koje objavljujemo. Njihova su o€ekivanja koriStena kao vrijedan izvor za prepoznavanje utjecaja,
rizika i prilika, te su integrirana u procjenu materijalnih tema i u definiciju ESG ciljeva i aktivnosti.

U skladu sa zahtjevima definiranima u Europskim standardima za izvjeStavanje o odrzivosti (ESRS), uveli smo praksu periodi¢nog ispitivanja misljenja vanjskih dionika kako bi njihova oc¢ekivanja bila jo$
uc€inkovitije uklju€ena u strateSko planiranje i odrzivo upravljanje kako bi osnazili svoj pristup transparentnom, odgovornom i uklju€ivom poslovanju.

Skupina dionika

Opis

Ocekivanja dionika

Suradnja (na¢in komunikacije)

Vlasnici

Vlasnici dionica — veliki i mali dioni¢ari, obvezni i dobrovoljni mirovinski

Pravo na informacije, pravo na odlu€ivanje na Glavnoj

Redovito izvjeStavanje, Glavna

fondovi, financijske institucije. skupstini  dioniCara razmjerno broju dionica koje skupstina dioniCara, objave na web
posjeduju. stranici i burzi.
Lucka uprava Drzavna ustanova koja je davatelj koncesije i brine se 0 odrzavanju redau Ocuvanje i razvoj lucke infrastrukture, transparentno Sastanci i operativna koordinacija,
luci Ploce. izvjeStavanje o koristenju koncesije. zajednicki rad na projektima
infrastrukture.
Lokalna i regionalna Gradonacelnik i zamjenik gradonacelnika Grada Ploc¢a te Zupan i doZzupan Uvazavanje potreba zajednice, otvorenost za dijalog i Radni sastanci, zajednic¢ke inicijative i
samouprava Dubrovacko-neretvanske zZupanije. doprinos lokalnom razvoju. konzultacije o lokalnim projektima.
Radnici Odrzavaju luku i opskrbni lanac operativnim. Sigurnost, radna prava, sudjelovanje u odlu¢ivanju o Sindikati, radnicko vijece, interni
pitanjima od interesa za radnike. sastanci i radne grupe.
Predstavnici drzavnih Carina, Grani¢na policija, Lucka kapetanija te ostale sluzbe koje sudjeluju  Ucinkovita suradnja u provedbi zakonskih procedura, Sluzbena komunikacija, redoviti
sluzbi u poslovnim procesima. operativna ucinkovitost. operativni sastanci i koordinacija.
Operatori terminala Upravljaju svakodnevnim operacijama na dva terminala tekucih tereta u Stabilna i ucinkovita suradnja, visoki standardi Radne skupine, konzultacije,

tekucih tereta

luci (ATT i NTF).

sigurnosti i zastite okolisa.

izvjeStavanje i evaluacija ucinka.

Ostali koncesionari

Koncesionari za razne djelatnosti upravljaju razli¢itim komercijalnim
interesima na lu¢kom podrucju.

Pristup infrastrukturi i zajedni¢ko planiranje u kriznim
situacijama.

Operativni sastanci, zajedniCke vjezbe i
krizne simulacije.

Pomorski prijevoznici
(brodari i  pomorske
agencije)

Upravljaju brodovima koji prevoze teret do luke Ploce i iz luke.

Pouzdanost usluge, sigurnost, tocnost informacija,
postivanje propisa.

Elektronicka komunikacija, operativha
koordinacija, sastanci po dolasku
brodova.

Vlasnici tereta

Uvoznici i izvoznici koji otpremaju robu kroz luku.

Efikasna logistika, tocnost troSkovna

ucinkovitost.

isporuka,

Koordinacija s logistickim i carinskim
sluzbama, digitalni sustavi pracenja.

Pruzatelji usluga

Pruzaju Siroku lepezu usluga koje olakSavaju rukovanje robom, uklju€ujuci
pretovar, Zeljeznicu, kamionski prijevoz, skladiStenje, distribuciju i
pomorske usluge.

Kvaliteta i pouzdanost usluge, transparentnost, brzina
operacija.

Komunikacija putem operativnih i
logistickih kanala, ugovorne obveze.

Lokalna zajednica

Uklju€uje Siru javnost i drustvene organizacije u Gradu Ploce te gradove u
okruzenju.

Zastita okolida, doprinos lokalnom razvoju, odgovorno
pona$anje poslovnih subjekata.

Sudjelovanje u lokalnim dogadanjima,
javna komunikacija i projekti suradnje.

Obrazovne ustanove i
akademska zajednica

Skolske i visokoskolske ustanove, ¢lanovi akademske zajednice.

Suradnja, razmjena znanja, podrS$ka obrazovnim i
istrazivackim projektima.

Zajednicki projekti, predavanja,
edukacije, memorandumi o suradniji.

Podkoncesionar

Podkoncesionar koji obavlja svoju djelatnost na infrastrukturi Luke Ploce
d.d.

Transparentan odnos i odgovorna poslovna suradnja.

Komunikacija po potrebi.

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025. LUKA PLOCE
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Upravljanje

GOV-1 - Uloga administrativnih, upravijac¢kih i nadzornih
tijela

Struktura korporativhog upravljanja Luke Plo¢e definirana je
Zakonom o trgovackim drustvima i Statutom dioni¢kog
drustva Luka Ploce. Temelji se na dualistickom principu, koji

podrazumijeva Nadzorni odbor i Upravu Drustva koji zajedno s
Glavnom skupstinom predstavljaju temeljne organe Drustva.

Ovisnim drustvima upravljaju direktori tih drustava ¢iji rad
nadzire skupstina koju €ini Uprava Drustva Luka Ploce.

Uprava Drustva

Clanove Uprave imenuje Nadzorni odbor na mandat od 5
godina uz mogucnost opoziva i ponovnog izbora.

Clanovi Uprave u 2025. godini bili su:
= Hrvoje Livaja, predsjednik Uprave

= Daniela Mareli¢, ¢lanica Uprave za financije (do
1.srpnja 2025. godine)

= Marin BodruSi¢, ¢lan Uprave za financije i i
informacijske tehnologije (od 1.srpnja 2025. godine)

Clanovi Uprave su izvr$ni &lanovi i neovisni su te zastupaju
drustvo pojedinacno i samostalno. Najvi§e upravljacko tijelo je
funkcija predsjednika, koji je ujedno i najvisi izvrSni direktor u
kompaniji. Odluke Uprave donose se obi¢nom veéinom danih
glasova ¢lanova Uprave. Ako su glasovi pri odlu¢ivanju jednako
podijeljeni, odlu€ujuci je glas predsjednika Uprave.

Uprava Luke PloCe ovlastena je voditi poslove Drustva u skladu
sa Statutom Drustva, uputama Nadzornog odbora te uputama i
odlukama Skupstine Drustva. Vodi operativnho poslovanje i
utvrduje poslovnu politiku Drustva, donosi planove i programe
rada te akte i odluke iz podrucja poslovanja Drustva. Odlucuje
0 svim pitanjima iz radnih odnosa, poduzima mijere za
otklanjanje i ograni¢enje rizika iz poslovanja Drustva, ovlastena
je utvrdivati poslovne knjige Drustva te obavlja i druge poslove

predvidene Zakonom i Statutom, odredbama ugovora o radu i
Poslovnika o radu Uprave Drustva.

Clanovi Uprave ne obavljaju funkcije u drugim upravljagkim ili
nadzornim organima u drugim drustvima.

Uz svakodnevnu komunikaciju o temama od izuzetne vaznosti
za poslovanje Drustva, Uprava Drustva odrzava i redovne
kolegije s direktorima sektora i ovisnih drustava te s ostalim
kljuénim nositeljima procesa u Grupi, na kojima se priopéuju
informacije od izuzetne vaznosti za poslovanje, kao i sve ostale
informacije iz tekuc¢eg poslovanja.

Upravljanje ovisnim drustvima

Najvi$e upravljacko tijelo ovisnih drustava je Skupstina ovisnog
Drustva, kojoj je predsjednik Uprave Luke PloCe. Skupstina
imenuje ¢lanove Uprava drustava i nadzire njihovo poslovanje.
Direktorica Luka Speda i izvjestajnom razdoblju je bila Natalija
Petrovi¢, direktor Pomorskog servisa- Luke Plo¢e bio je
Robert Luli¢ , a za Ploéansku plovidbu bio je odgovoran
direktor Teo Marinovi¢. Tijekom 2024. godine, Luka Ploc¢e d.d.
kompletirala je stjecanje 100% udjela u New Concrete
Technologies d.o.0., strateSki usmjerenoj tvrtki za proizvodnju
cementa i tehnicko odrzavanje plovnih puteva. Direktorica
Drustva u izvjeStajnom razdoblju bila je Anita Galambo$. Svi
imenovani direktori zastupaju svoja drustva samostalno i u
cijelosti.

Nadzorni odbor Drustva

Nadzorni odbor Luke Plo¢e d.d. obnasa nadzornu funkciju nad
upravljanjem Drustvom. Zadaci i odgovornosti Nadzornog
odbora uredeni su Statutom Drustva, a ¢lanovi Nadzornog
odbora duzni su obavljati svoju duznost s pozornos¢u urednog
i savjesnog gospodarstvenika te ¢uvati poslovnu tajnu Drustva.
Nadzorni odbor duzan je svake godine izraditi ocjenu svojeg
rada u proteklom razdoblju, ukljuujuéi procjenu rada
pododbora koje je osnovao te procjenu ostvarenja u odnosu na
zacrtane ciljeve Drustva.

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025 LUKA PLOCE

Tijekom izvjeStajnog razdoblja Nadzorni odbor Drustva
sastojao se od pet ¢lanova (od toga 40% Cinile su Zene).
Clanovi Nadzornog odbora tijekom 2025. godine bili su:

e Bostjan Napast — predsjednik,

e Jeni KrstiCevi¢ — zamjenik predsjednika,
e |van Ostoji¢ — ¢lan,

e  Zvonimir Novak — ¢lan,

e Ana Marinovi¢ — ¢lan.

Nadzorni odbor tijekom 2025. godine odrzao je ukupno 7
sjednica, na kojima su bili prisutni svi ¢lanovi Nadzornog
odbora. Sjednice su odrzane 24. veljate 2025., 22. travnja
2025., 2. svibnja 2025., 29. svibnja 2025., 29. srpnja 2025., 27.
listopada 2025. i 19. prosinca 2025.

Na sjednicama odrzanima tijekom 2025. godine Nadzorni odbor
razmatrao je stanje i poslovanje Drustva, donosio odluke iz
svoje nadleznosti te, sukladno Statutu Drustva, davao
suglasnosti na odluke Uprave. Nadzorni odbor imao je uvid u
rad Uprave te su mu bili dostupni svi zatrazeni materijali vezani
uz stanje i poslovanje Drustva.

Tijekom 2025. godine Nadzorni odbor je, medu ostalim, usvojio
financijska izvjeS¢a za IV. kvartal 2024. godine, I. kvartal 2025.
godine, II. kvartal 2025. godine i lll. kvartal 2025. godine, donio
IzvjeS¢e o radu Revizijskog odbora za 2024. godinu, IzvjeS¢e o
primicima ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora za 2024. godinu,
IzvjeSce o obavljenom nadzoru vodenja poslova Luke Ploce
d.d. u 2024. godini, usvojio Odluku o utvrdivanju godi$njih
financijskih izvjestaja Luke Ploce d.d. i konsolidiranih godisnjih
financijskih izvjeStaja Grupe Luka PloCe za 2024. godinu te
GodiSnje izvjeS¢e Uprave.

Nadzorni odbor je u 2025. godini takoder donio odluke
povezane s imenovanjem revizora Drustva, sazivanjem Glavne
skupstine, imenovanjem ¢lana Uprave za financije na mandat
od pet godina, usvajanjem Plana poslovanja Luke Ploce d.d. za
2026. godinu te donoSenjem Plana rada Nadzornog odbora za
2026. godinu.
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Nadzorni odbor ispitao je godiSnje financijske izvjestaje Luke
PloCe d.d. i konsolidirane godiSnje financijske izvjeStaje Grupe
Luka Plo¢e za 2025. godinu, lzvjeS¢e o stanju Drustva te dao
suglasnost na navedene dokumente, kao i na prijedlog Uprave
o upotrebi dobiti iz 2025. godine.

Nadzorni odbor je takoder ispitao revidirani lzvjestaj o
transakcijama s povezanim osobama za 2025. godinu te se
usuglasio s rezultatima revizije. Slijedom provedenog nadzora,
Nadzorni odbor zakljucio je da je Drustvo Luka Ploc¢e d.d. vodilo
poslovanje sukladno pozitivnim pravnim propisima Republike
Hrvatske, Statutu Drustva, op¢im aktima Drustva i odlukama
Glavne skupstine.

Pododbori Nadzornog odbora

Sukladno Statutu Drustva, Nadzorni odbor osnovao je tri
pododbora: Revizijski odbor, Odbor za nagradivanje i Odbor za
imenovanja.

Revizijski odbor pruza podr§ku Upravi i Nadzornom odboru u
uCinkovitom izvrSavanju obveza korporativnog upravljanja,
financijskog izvjestavanja i kontrole DrusStva. Revizijski odbor je
tijekom 2025. godine radio u sastavu od tri ¢lana, od kojih su
svi ujedno ¢lanovi Nadzornog odbora:

e Jeni KrstiCevic¢ — predsjednik,
e |van Ostogji¢ — ¢lan,
e Zvonimir Novak — ¢lan.

Tijekom 2025. godine Revizijski odbor odrzao je 5 sjednica, na
kojima su bili prisutni svi €lanovi Revizijskog odbora. Uz pomo¢
Revizijskog odbora, Nadzorni odbor nadzirao je adekvatnost
sustava unutarnjih kontrola, koji se ostvaruje kroz tri
medusobno neovisne kontrolne funkcije: unutarnju reviziju,
kontrolu rizika i pracenje uskladenosti. Cilj takvog sustava
unutarnjin kontrola je omoguciti pravodobno otkrivanje i
pracenje svih rizika kojima je Drustvo izloZzeno u svojem
poslovaniju.

Odbor za nagradivanje pruza podr§ku Upravi i Nadzornom
odboru u kreiranju politike nagradivanja te predlaganju
nagradivanja ¢lanova Uprave. Odbor za nagradivanje tijekom
2025. godine radio je u sastavu od tri ¢lana:

e |van Ostoji¢ — predsjednik,
e Jeni Krsticevi¢ — ¢lan,
e  Zvonimir Novak — ¢lan.

Tijekom 2025. godine Odbor za nagradivanje odrzao je 4
sjednice, na kojima su bili prisutni svi ¢lanovi odbora.

Odbor za imenovanja pruza podrsku Upravi i Nadzornom
odboru u kreiranju politike imenovanja te pripremi plana
sukcesije €lanova Nadzornog odbora i Uprave. Odbor za
imenovanja tijekom 2025. godine radio je u sastavu od tri ¢lana:

e Bostjan Napast — predsjednik,
e |van Ostoji¢ — ¢lan,
e Jeni Krsticevi¢ — ¢lan.

Tijekom 2025. godine Odbor za imenovanja odrzao je 1
sjednicu, na kojoj su bili prisutni svi ¢lanovi odbora.

Uprava i komunikacija s Nadzornim odborom

Uprava vodi poslove Drustva sukladno Zakonu, Statutu Drustva
i vazec¢im internim aktima. Tijekom 2025. godine Uprava je
Nadzornom odboru kontinuirano podnosila izvje$¢a propisana
zakonom te ga obavjeStavala o svim vaznijim poslovnim
dogadajima, tijeku poslovanja, prihodima i rashodima,
odstupanjima od izvornih planova te opéem stanju Drustva.

Nadzorni odbor je u postupku godiSnje ocjene vlastitog rada i
rada njegovih pododbora ocijenio svoj rad uspjesSnim. Ocjena je
raspravljena i utvrdena na sjednici Nadzornog odbora, pri ¢emu
u postupku ocjenjivanja nisu angazirani vanjski ocjenjivaci.

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025 LUKA PLOCE

Tijelo Sastav u Broj Opis djelovanja
2025. sjednica
u 2025.

Skupstina Predsjednik Prema Imenuje uprave ovisnih

ovisnih Uprave potrebi druStava i nadzire

drustava Luke Ploce poslovanje ovisnih

d.d. drustava

Nadzorni 5 ¢lanova 7 Nadzire vodenje

odbor poslova Drustva,
razmatra  poslovanje,
financijska izvjeS¢éa i
kljuéne odluke Uprave
te daje suglasnosti iz
svoje nadleznosti

Revizijski 3 ¢lana 5 Nadzire financijsko

odbor izvjeStavanje,  sustav
unutarnjih kontrola,
unutarnju reviziju,
kontrolu rizika i
uskladenost

Odbor za 3 Clana 4 Pruza podrsku u

nagradivanje kreiranju politike
nagradivanja i
predlaganju
nagradivanja c¢lanova
Uprave

Odbor za 3 Clana 1 Pruza podrsku u politici

imenovanja imenovanja i pripremi

plana sukcesije Clanova
Nadzornog odbora i
Uprave
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UPRAVA DRUSTVA LUKA PLOCE d.d. na 31.12. 2025.

Hrvoje Livaja, predsjednik Uprave

Predsjednik Uprave Luke Plo¢e Hrvoje Livaja
diplomirao je 2007. godine na Ekonomskom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu smijer financije.
Profesionalnu karijeru zapoceo je u revizorskoj kuci
Deloitte, gdje je stekao zvanje viSeg menadzera.

Godine 2012. postao je voditelj projekata u Centru
za pracenje poslovanja u energetskom sektoru i
investicijama, gdje je pratio ulaganja svih javnih
poduzeca i izvjeStavao Vladu Republike Hrvatske.
Od studenoga 2013. obnaSao je duznost
predsjednika Nadzornog odbora HZ Carga, a
nekoliko mjeseci kasnije postao je i ¢lan upravnog
Vije¢a Lucke uprave Ploce.

Karijeru nastavlja kao savjetnik ministra pomorstva,
prometa i infrastrukture. Pored navedene funkcije,
bio je €lan i sljedec¢ih nadzornih odbora: predsjednik
Nadzornog odbora HZ Putni¢ki prijevoz d.o.o.

U 2016. godini preuzeo je ulogu izvrsnog direktora za logistiku za ENNA Grupu.

Od veljace 2018. godine obnasao je ulogu savjetnika Uprave Luke Plo¢e. Dana 27. prosinca
2018. godine, jednoglasnom odlukom Nadzornog odbora Luke Plo¢e d.d. imenovan je za
novog predsjednika Uprave Luke Ploce, koja je stupila na snagu 1. veljace 2019. godine. U
studenome 2023., odlukom Nadzornog odbora ponovno je imenovan predsjednikom Uprave
Luke Plo¢e d.d. Novi petogodiSnji mandat zapoCeo je 1. veljaCe 2024. i trajat ¢e do 31.
sije€nja 2029. godine.

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025. LUKA PLOCE

Marin Bodrusi¢, ¢lan Uprave za financije i informacijske tehnologije

Clan Uprave Marin Bodrus$ié diplomirao je na
Ekonomskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu, smjer
Makroekonomija, a nositelj je medunarodno priznate
ACCA kvalifikacije. Profesionalnu karijeru zapoceo je
na poslovima revizije i savjetovanja financijskih
institucija.

Nakon toga karijeru je nastavio u medunarodnoj
osiguravateljskoj grupaciji, gdje je obnaSao niz
rukovodecih funkcija. Bio je odgovoran za financijsko
poslovanje i strateSki razvoj organizacije te je
obnaSao funkciju glavnog izvrSnog direktora (CEQO) i
¢lana uprava viSe drustava unutar Grupe. Aktivno je
sudjelovao u radu regulatornih i strucnih tijela u
osigurateljnoj  industriji, osobito u  procesu
harmonizacije trziSnih sudionika pri implementaciji
novih regulatornih okvira.

Od srpnja 2025. ¢lan je Uprave drustva Luka Ploce
d.d., zaduzen za financije i informacijske tehnologije.
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GOV-2 - Informacije koje se dostavijaju administrativnim,
upravljackim i nadzornim tijelima poduzeca i ¢imbenici
odrzivosti kojima se bave ta tijela

Zahtjev za objavljivanje GOV-2 usmijeren je na pruzanje uvida
u nacin na koji se administrativna, upravljacka i nadzorna tijela
Drustva obavjestavaju o ¢imbenicima odrzivosti te kako se tim
¢imbenicima upravlja i o njima raspravlja u okviru njihovih
nadleznosti. Cilj ove objave je omoguciti razumijevanije jesu li
navedena tijela pravodobno i primjereno informirana o
znacajnim ucincima, rizicima i prilikama (IRO), kao i o provedbi
povezanih politika, mjera, pokazatelja i ciljeva.

Ujedno, objava pruza pregled nacina na koji se ¢imbenici
odrzivosti integriraju u procese donosSenja odluka, nadzor nad
strategijom, upravljanje rizicima te u razmatranje klju¢nih
poslovnih aktivnosti, ukljuCujuéi potencijalne kompromise
izmedu financijskih i nefinancijskih aspekata poslovanja.

Upravljanje pitanjima odrzivosti u Luci Ploce

Upravljanje ¢&imbenicima odrzivosti u Drustvu razvijalo se
postupno kroz niz inicijativa, organizacijskih prilagodbi i
unapredenja procesa, s ciliem jacanja integracije odrzivosti u
poslovno odlugivanje i sustav korporativhog upravljanja. Razvoj
ovog podrucja posebno je intenziviran u posljednjih nekoliko
godina, paralelno s rastu¢éim regulatornim zahtjevima i
povecanim ocekivanjima dionika.

U ranijim fazama upravljanje pitanjima odrzivosti bilo je
pretezito operativno i temeljeno na pojedinacnim inicijativama,
prvenstveno u podrucju zastite okoliSa, sigurnosti na radu i
odnosa sa zaposlenicima.

ZnaCajan iskorak ostvaren je 2022. godine izradom prvog
IzvjeSc¢a o odrzivosti, ¢ime je zapocela sustavna identifikacija i
pracenje klju¢nih pokazatelja odrzivosti. U istom razdoblju
provedena je analiza ugljicnog otiska te su definirani inicijalni
ciljievi smanjenja emisija stakleni¢kih plinova, ¢&ime su
postavljeni temelji za strukturirano upravljanje klimatskim
utjecajima. U istoj godini izradena je | Strategija odrzivosti
Grupe.

U razdoblju koje je uslijedilo, Drustvo je dodatno unaprijedilo
svoje procese kroz razvoj pristupa procjeni materijalnosti,
uspostavu sustavnijeg prikupljanja i validacije podataka te
postupno ukljuCivanje ¢imbenika odrzivosti u procese
upravljanja rizicima i strateS8kog planiranja. Istodobno je
ojaCana uloga upravljackih tijela u razmatranju tema odrzivosti
kroz redovito informiranje o kljuénim ucincima, rizicima i
prilikama.

UPRAVLJANJE ESG TEMAMA

Upravljanje ESG temama u Luci Ploce se vodi od najvecih upravijackih tijela i putem ESG odbora, te se provodi
vertikalno putem sektora i povezanih drustava.

Direktori sektora u Luci Ploce

Nadleznost direktora Sektora i direktora
povezanih drustava proSiruje se na
dodatne zahtjeve vezane uz pracenje i
upravljanje ESG rizicima te godisSnje
izvjestavanje o pojedinim ESG temama.

Direktori povezanih drustava

Df) o

Odbor za ESG

Uloga Odbora za ESG
implementaciji strategije te
aktivnosti vezanih uz okoli§, drustvo i upravljanje
tvrtkom, $to ukljucuje nadzor nad provedbom ESG

je u uspostavljanju i

Upravljanje rizicima

StrateSko vodenje u integraciji ESG
¢imbenika zahtijeva aktivnu ulogu odbora u
identificiranju rizika i prilika povezanih s
ESG temama te uskladivanje tih Cimbenika
s poslovnom strategijom.

?
=
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lzvjescéivanje

~
S

W

pracenju provedbe

Skupstina drustva, kao najviSe upravljacko politika, promicanje transparentnosti i odgovornosti te Luka Plo¢e postaje obveznik objave
tijelo povezanih  druStava, nadzire predlaganje Upravi Drudtva donoSenje odluka koje izvjeS¢a o odrzivosti u 2028. za 2027.
poslovanje  povezanih  druStava te doprinose dugoroénoj odrZivosti poduzeéa. Odbor fiskalnu godinu. Kontrola i izvjeStavanje o
provedbu politika, za koju odgovaraju takoder suraduje s Upravom u reviziji cilieva i ESG performansama obuhvaca pracenje i

direktori povezanih drustava. smjernica te prati

provedbu kako bi osigurao evaluaciju implementiranih ESG politika i

uskladenost s ESG standardima i najboljom praksom. inicijativa  te  redovito  izvjeStavanje

Odbor odgovara Upravi Drustva.

U Kkontekstu pripreme za primjenu zahtjeva Direktive o
korporativhom izvjesStavanju o odrzivosti (CSRD) i Europskih
standarda izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS), Drustvo dodatno
formalizira procese upravljanja odrzivo$c¢u. To uklju€uje jasnije
definiranje odgovornosti, strukturirano izvjeStavanje prema
Upravi i nadzornim tijelima te integraciju znac€ajnih ucinaka,
rizika i prilika u klju¢ne poslovne odluke, uklju€ujuci strategiju i
investicijske procese.

Drustvo kontinuirano unaprjeduje svoje upravljacke prakse u
podrucju odrzivosti kako bi osiguralo pravovremeno i kvalitetno
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dioni¢ara o postignutim rezultatima.

informiranje administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela te
omogucilo donoSenje informiranih odluka koje doprinose
dugoro€no odrzivom poslovanju.

Okvir upravljanja pitanjima odrzivosti u Grupi Luka Ploce
definiran je internim politikama, standardima i postupcima
upravljanja rizicima te je integriran u postojece upravljacke i
nadzorne strukture. Sustav upravljanja temelji se na zahtjevima
normi ISO 9001:2015 i ISO 50001:2018, koje su primijenjene u
kljuénim poslovnim procesima, uz jasno definirane ciljeve,
odgovornosti i pra¢enje rezultata.
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Tijekom 2025. godine nastavljena je provedba internih i
eksternih audita sustava kvalitete i upravljanja energijom.
Rezultati audita i kljuéni pokazatelji povezani s ciljevima
odrzivosti redovito se dostavljaju Upravi i direktorima sektora te
se razmatraju na redovnim sastancima.

U cilju upravljanja klimatskim i okoliS§nim utjecajima peridoi¢no
se izraduje analiza uglji€énog otiska koja obuhvacéa emisije u sva
tri opsega za Luku Plo¢e d.d. i povezana drustva. Analiza
predstavlja nastavak aktivnosti zapoc€etih 2022. godine te se
koristi za prac¢enje emisija i donoSenje odluka povezanih s
klimatskim ciljevima.

Operativnu odgovornost za provedbu i pracenje ESG ciljeva
imaju Odjel zastite okolisa i Odjel upravljanja kvalitetom i
energetskom ucinkovitos$¢u, koji djeluju unutar organizacijske
strukture Drustva i odgovaraju direktorima sektora, a posredno
Upravi. U 2025. godini doslo je do pripajanja odjela odrzavanja
u Opertivno tehnicki sektor.

U okviru upravljacke strukture djeluje i Odbor za ESG, osnovan
2023. godine, koji ima savjetodavnu i koordinacijsku ulogu.
Odbor:

e prati provedbu ESG politika,
e sudjeluje u reviziji ciljeva Strategije odrzivosti,
e  koordinira komunikaciju s dionicima,
e identificira rizike i prilike povezane s odrzivoséu,
e izraduje izvjeStaje za Upravu.
Odbor je u 2025. godini imao dvije sjednice.
Upravljanje i koordinacija

Uprava Drustva osigurava kontinuiranu koordinaciju i nadzor
poslovnih aktivhosti kroz redovitu komunikaciju i sastanke s
direktorima organizacijskih jedinica i ovisnih drustava. Kroz
redovite kolegije razmatraju se klju¢na operativna, financijska i
strateSka pitanja, ukljuCuju¢i teme povezane s odrZivoScu,
rizicima i razvojnim inicijativama. Cilj takvog upravljanje je
pravovremeno donoSenje odluka i ucinkovita razmjena
informacija na razini cijele Grupe Luka Ploce.

Hijerarhija i integracija u sustav upravljanja

Upravljanje odrzivo$éu integrirano je u postoje¢u organizacijsku
i upravljacku strukturu Drustva, pri ¢emu su odgovornosti

rasporedene na razliitim razinama upravljanja. Sustavi
kontrole i upravljanja rizicima primjenjuju se i na Cimbenike
odrzivosti te su povezani s postoje¢im procesima upravljanja
rizicima, internim kontrolama i poslovnim planiranjem.

Stru¢na znanja i vjestine u podrucju odrzivosti

Clanovi administrativnih, upravljatkih i nadzornih tijela
raspolazu relevantnim znanjima i iskustvom potrebnim za
razumijevanje i nadzor cCimbenika odrzivosti, osobito u
kontekstu industrije u kojoj Drustvo posluje.

Drustvo dodatno osigurava pristup struénim znanjima kroz
kontinuirano praéenje regulatornih zahtjeva, sudjelovanje u
edukacijama te angazman vanjskih stru¢njaka, kada je to
potrebno. Time se osigurava da upravljacka tijela imaju
odgovarajuce kompetencije za donoSenje odluka povezanih sa
znacajnim ucincima, rizicima i prilikama.

SteCena znanja i kompetencije primjenjuju se u kontekstu
specificnih izazova i prilika s kojima se Drustvo suocava,
uklju€ujuci klimatske rizike, regulatorne zahtjeve i o€ekivanja
dionika.

GOV-3 - Ukljuéivanje rezultata povezanih s odrZivoséu u
programe poticaja

Politika primitaka ¢lanova Uprave Luke PloCe d.d. ureduje
strukturu, nacin odredivanja i kriterije za primitke Clanova
Uprave. Politiku primitaka donosi Nadzorni odbor, uz potvrdu
Glavne skupstine, a ukupni primici ¢lanova Uprave sastoje se
od fiksnog i varijabilnog dijela primitaka te ostalih primitaka i
pogodnosti.

Fiksni dio primitaka predstavlja nepromjenjiv dio primitka
definiran ugovorom koji Drustvo, zastupano po Nadzornom
odboru, sklapa s ¢lanovima Uprave. Fiksni primici temelje se na
unaprijed utvrdenim kriterijima, ukljucujuci razinu
profesionalnog iskustva, svrhu i slozenost poslova, klju¢na
podru¢ja rada, razinu ovlastenja i odgovornosti, obrazovanje
potrebno za obavljanje poslova, polozaj u organizacijskoj
strukturi te utjecaj na poslovanje Drustva.

Varijabilni dio primitaka namijenjen je nagradivanju radne
uspjesnosti ¢lanova Uprave. Radna uspjesSnost utvrduje se na
temelju ostvarenja financijskih i nefinancijskih ciljeva Drustva,
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koje definira Nadzorni odbor, u pravilu za svaku poslovnu
godinu. Odnos izmedu fiksnog i varijabilnog dijela ukupnih
primitaka mora biti primjeren, pri ¢emu neto godisnji iznos
varijabilnog dijela primitaka za sve ¢lanove Uprave ne smije
prelaziti zbroj prosjecne 24 neto place isplacene u prethodnoj
godini.

U izvjeStajpom razdoblju programi poticaja i politike
nagradivanja nisu bili formalno povezani s rezultatima
povezanima s odrzivoS¢u. Slijedom toga, u 2025. godini
Drustvo nije imalo zasebno utvrden udio primitaka clanova
Uprave koji bi bio izravno vezan uz ostvarenije ciljeva odrzivosti,
ukljucujuci ciljeve povezane s klimatskim promjenama, zastitom
okoliSa, sigurnoscu i zdravljem na radu, razvojem zaposlenika
ili drugim ESG pokazateljima.

Politika primitaka 2024.—2027.: povezivanje nagradivanja s
odrzivoSéu

U 2024. godini usvojena je nova Politika primitaka za razdoblje
2024.-2027., kojom se dodatno unapreduje transparentnost i
odgovornost u odredivanju primitaka ¢lanova Uprave. Politika
predvida mogucnost ukljuivanja nefinancijskih ciljeva,
uklju€ujuci ciljeve odrzivosti, u varijabilni dio primitaka. Time se
otvara prostor za uskladivanje sustava nagradivanja s
dugoro¢nim odrzivim razvojem drustva. Cjelovita Politika
primitaka dostupna je na mreznim stranicama Drustva.

lako postojeci okvir politike primitaka omogucuje koristenje
nefinancijskih ciljeva pri odredivanju varijabilnog dijela
primitaka, ti ciljevi u 2025. godini nisu bili formalizirani kao
mijerljivi ciljevi odrzivosti u smislu ESRS zahtjeva. Drustvo ¢e u
narednom  razdoblju razmotriti moguénost dodatnog
uskladivanja sustava varijabilnog nagradivanja s relevantnim
ciljevima odrzivosti, osobito u podrucjima koja su povezana sa
Strategijom odrzivog razvoja Grupe Luka Plo¢e do 2030.
godine, uklju€ujuci energetsku ucinkovitost, smanjenje emisija,
sigurnost i zdravlje na radu, digitalizaciju, odgovorno
upravljanje i odnos s dionicima.

Drustvo je, kao izdavatelj Cije su dionice uvrStene na uredeno
trziSte, obvezno primjenjivati pravila o politici primitaka i
izvjeS¢ivanju o primicima ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora,
u skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima kojima
su u hrvatski pravni okvir preneseni zahtjevi Direktive
2007/36/EZ o ostvarivanju odredenih prava dioni¢ara drustava
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uvrStenih na burzu, kako je izmijenjena Direktivom (EU)
2017/828. U skladu s navedenim pravilima, Drustvo javno
objavljuje Politiku primitaka te godiSnja lzvjeS¢a o primicima
Clanova Uprave i Nadzornog odbora, ukljuujuéi putem
sluzbenih objava za Glavnu skupS$tinu i sustava Zagrebacke
burze.

GOV-4 - IzvjesSce o duznoj paznji

Kljuéni elementi postupka duzne | Lokacija u izvjesStaju o
paznje odrzivosti

a) UkljuCivanje postupka duzne | str.: 8, 12, 23, 40, 50,
paznje u upravljanje, strategiju i = 53, 59, 68, 81, 86, 89,
poslovni model 92

b) Suradnja s pogodenim | str.: 12, 19, 23, 41, 50,
dionicima u svim klju¢nim | 54, 60, 69, 74, 81, 89,
koracima postupka duzne paznje | 93

str.: 12, 40, 50, 53, 59,
68, 74, 81, 86, 89, 92,
93

c) Utvrdivanje i procjena Stetnih
ucCinaka

d) Poduzimanje mjera za | str.: 40, 50, 53, 59, 68,
uklanjanje tih negativnih uc¢inaka 81, 86, 89, 92

e) Pracenje uCinkovitosti tih

L . str.: 42, 73, 80, 85
nastojanja i priopéavanje

GOV-5 — Upraviljanje rizicima i unutarnje kontrole
izvjeStavanja o odrzivosti

Sustav upravljanja rizicima i sustav internih kontrola

Upravljanje rizicima u Grupi Luka Plo¢e organizirano je na
razini Uprave Drustva, pri ¢emu je u 2024. godini za ovo
podrucje bila nadlezna ¢lanica Uprave za financije, gda Daniela
Mareli¢, dok je od 2025. godine odgovornost preuzeo ¢lan
Uprave za financije g. Marin Bodrusic.

Uprava je odgovorna za uspostavu i funkcioniranje sustava
upravljanja rizicima i internih kontrola, dok Nadzorni odbor,
ukljuCujuci revizorski odbor, provodi nadzor nad njihovom
ucinkovitos¢éu.

Sustav upravljanja temelji se na internim politikama,
standardima ISO 9001:2015 i ISO 50001:2018 te regulatornim
zahtjevima, uklju¢uju¢i IFRS i ESRS.

Procjena i upravljanje rizicima

Upravljanje rizicima provodi se sustavno kroz redovite procjene
svih rizika koji mogu imati znac¢ajan utjecaj na poslovanje
Drustva.

Upravljanje rizicima obuhvaca i financijske, trziSne, regulatorne
i tehnoloSke rizike, pri ¢emu se posebna paznja posvecuje
zamjeni postojece lu¢ke mehanizacije energetski u€inkovitijom
opremom, kao i rizicima ljudskih potencijala. Ti rizici ukljucuju
uvjete rada, zdravlje i sigurnost zaposlenika, kontinuiranu
edukaciju i postivanje kolektivnih i zakonskih prava radnika.

Proces upravljanja utjecajima i rizicima odrzivosti u potpunosti
je integriran u cjelokupni Enterprise Risk Management (ERM)
sustav Luke Ploce d.d. To znaci da se ESG rizici ne promatraju
odvojeno, ve¢ se ravnopravno uvrstavaju u sredisnji Registar
rizika prema standardiziranim kriterijima vjerojatnosti i
financijskog ucinka.

Operativno upravljanje rizicima decentralizirano je po
sektorima, dok se izvjeStavanje i nadzor provode centralizirano
na razini Uprave. Kao tre¢a linijja upravljanja rizicima
uspostavljen je Odjel interne revizije koji prati utjecaje rizika,
sukladno godisnjim planovima, te o istima izvjestava Upravu i
revizijski odbor.

Ovakva integracija omogucuje Upravi sveobuhvatan uvid u
ukupni profil rizika, gdje se tranzicijski klimatski rizici izravno
povezuju s projekcijama prihoda i investicijskim ciklusima. Na
taj nacin, procesi identifikacije ESG ucCinaka postaju klju¢ni
pokretaC postupaka interne kontrole i donoSenja odluka o
raspodjeli  kapitala, osiguravajuéi dugoro¢nu otpornost
poslovnog modela.

Integracija procesa u Luci Plo¢e d.d. oCituje se kroz usku
suradnju financijskog i operativhog sektora. Pri donoSenju
kljuénih  poslovnih odluka, financijski parametri (poput
likvidnosti i profitabilnosti) spajaju se s ESG parametrima
(poput ugljicnog otiska i energetske ucinkovitosti). Rezultat je
integrirani sustav u kojem se svaki ekoloski ili drustveni rizik
automatski prevodi u njegov potencijalni financijski uc¢inak, $to
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Upravi omogucuje upravljanje cjelokupnim profilom rizika
Drustva iz jednog izvora informacija."

U 2024. godini provedena je revizija karte rizika, s posebnim
naglaskom na klimatske, tranzicijske i regulatorne rizike,
ukljucujucirizike povezane s EU ETS sustavom i zahtjevima EU
taksonomije.

U prvoj polovici 2025. godine izraden je interni Vodi¢ za analizu
rizika povezanih s odrzivoS¢u, kojim su definirani postupci
identifikacije, procjene i klasifikacije rizika u skladu s pristupom
dvostruke znacajnosti i ESRS zahtjevima. Provedene analize
nisu rezultirale znacajnim promjenama u strukturi i procjeni
klju€nih rizika u odnosu na prethodno razdoblje.

Kontrolne aktivnosti

Kontrolne aktivnosti uspostavljene su na razini organizacijskih
jedinica i ukljuCuju:
— definirane odgovornosti za upravljanje pojedinim
kategorijama rizika,
— standardizirane postupke procjene i pracenja rizika,
— integraciju ESG rizika u postojeci sustav upravljanja
rizicima,
— uskladivanje pragova znacajnosti za podatke o
odrzivosti s financijskim izvjeStavanjem.
Rizici se evidentiraju u zbirnoj mapi rizika dostupnoj putem
internog sustava. koje su dostupne svim rukovoditeljima putem
internog sustava (intraneta). Uspostavljene su i jasne

procedure za svaku kategoriju rizika, a procjene se revidiraju
redovito.
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Pracenje i izvjeStavanje

Sustav upravljanja rizicima prati se kroz redovite izvjeStaje koji
se dostavljaju Upravi, ukljuCujuci:

— izvjeS¢a o ozljedama na radu (kvartalno),

— izvjeS8¢éa o Stetama na strojevima i uredajima
(kvartalno),

— izvjeSc€a o odstupanjima u potrosnji energije iznad 20
% (po dogadaju),

— godisnju upravnu ocjenu ISO sustava.

Rezultati internih i eksternih audita sustava upravljanja takoder
se redovito razmatraju na razini Uprave i Nadzornog odbora.

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025. LUKA PLOCE

Neovisni nadzor

Funkcija interne revizije provodi neovisne procjene uc€inkovitosti
sustava upravljanja rizicima i internih kontrola te o nalazima
izvieStava Upravu i Nadzorni odbor, ukljuCujuci revizorski
odbor.
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Poslovna obiljezja

Poslovna obiljeZja Grupe Luka Ploc¢e u 2025.
godini

Grupa Luka Plo¢e u 2025. godini poslovala je u zahtjevnom
trziSnom i logistickom okruzenju, obiljezenom posljedicama
prekida zeljezni¢kog prometa prema Bosni i Hercegovini i Srbiji
iz kraja 2024. godine, promjenama u strukturi potraznje za
pojedinim vrstama tereta, smanjenjem prometa ugliena te
prestankom djelatnosti trgovanja robom. Unato¢ padu ukupnog
fizickog prometa i nizim prihodima od luckih, Spediterskih,
pomorskih i brodarskih usluga, Grupa je zadrzala stabilnu
profitabilnost, visoku razinu likvidnosti i pozitivan financijski
polozaj.

U 2025. godini poslovni model Grupe dodatno je usmjeren na
temeljne luCke djelatnosti, odnosno prekrcaj, skladiStenje,
logistiku i povezane pomorske usluge, uz postupno jacanje
diverzifikacije tereta i poslovnih aktivnosti. Posebno se isti¢e
rast generalnih tereta, ukljuCuju¢i promet kontejnera, sode,
betonskog Zeljeza i aluminijskih ingota, kao pozitivan pokazatelj
Sirenja uloge Luke Ploce u intermodalnim logisti¢kim tokovima.

Poslovni model i sastav Grupe

Luka Ploce d.d. prvenstveni je koncesionar na lu¢kom podrucju
za ukrcaj, iskrcaj, prekrcaj i skladiStenje robe. Drustvo je
osnovano 1945. godine kao drzavna tvrtka, a od 2003. godine
posluje kao dioni¢ko drustvo. Zbog polozaja u sredisnjem dijelu
Jadrana, izmedu Splita i Dubrovnika, te povezanosti s
Koridorom Vc, Luka Plo¢e predstavlja vaznu prometnu i
logisti¢ku poveznicu Jadrana, Mediterana i srednje Europe.

Grupu Luka Plo¢e u 2025. godini ¢ine Luka Plo¢e d.d. kao
mati¢no drustvo, Pomorski servis Luka Ploc¢e d.o.o., Luka Sped
d.o.o., Plo¢anska plovidba d.o.o. i New Concrete Technologies
d.o.o. Luka Plo¢e d.d. obavlja osnovne luc¢ke djelatnosti, dok
povezana druStva pruzaju komplementarne usluge Spedicije,
pomorskog servisa, priveza i odveza brodova, opskrbe
brodova, prihvata otpada s brodova, ugostiteljstva, plovidbe i
drugih povezanih djelatnosti.

Lucka infrastruktura, terminali i kapaciteti

Povrsina luke, terminali, skladiSne veliine i lokacije, opis
terminala te tehnicke karakteristike nisu se zna¢ajno mijenjali u
odnosu na 2024. godinu. Kopneni i morski dio lu¢kog bazena

Lucka infrastruktura, terminali i kapaciteti

Pokazatelj / kapacitet

Vrijednost / opis

Ukupna povr$ina Luke Ploce

230 hektara

Kopneni i morski dio lu¢kog bazena Ploc¢e i Metkovi¢

255,97 hektara

ZemljiSte za razvoj

50 hektara

Ukupni lu¢ki kapacitet

8 milijuna tona

Jednokratno uskladiStenje rasutog tereta

1 milijun tona

Najdublji dio obale 18 metara
Specijalizirani terminali 7 terminala
Zatvoreni skladisni prostor 60.000 m2

Kontejnerski terminal

40.000 m?2 povrsine; obala 280 m; gaz 14 m; kapacitet
60.000 TEU godiSnje; moguc¢nost proSirenja kapaciteta;
infrastruktura za frigo kontejnere; Ro-Ro rampa Sirine 24 m

Terminal za drvo

Vise od 20.000 m2 otvorenog skladi$nog prostora; 2.000 m2
zatvorenih skladista; 8.000 m2 nadstreSnica; punjenje
kontejnera; doradna radionica/pilana kapaciteta 100 m3/dan

Luka Metkovi¢

Specijalizirana za prekrcaj rasutog cementa; kapacitet
jednokratnog uskladistenja 4.000 tona; prihvat brodova do
1.000 tona

PloCe i Metkovi¢ prostire se na 255,97 hektara, dok ukupna
povrsina Luke Ploce iznosi 230 hektara, uz 50 hektara zemljiSta
za razvoj. Luka raspolaze s ukupnim kapacitetom od priblizno
8 milijuna tona, moguénos¢éu jednokratnog uskladiStenja 1
milijun tona rasutog tereta, 7 specijaliziranih terminala te 60.000
m2 zatvorenog skladiSnog prostora.
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Kljuéni poslovni dogadaji i trziSne okolnosti u 2025. godini

Promet preko luke Plo¢e u 2025. godini iznosio je 3.169.443
tone robe, Sto predstavlja pad od priblizno 20% u odnosu na
2024. godinu. Pad se primarno odnosi na rasute terete, kod
kojih je zabiljezen pad od 48%, dok je prekrcaj ugljena smanjen
za 64% u odnosu na prethodnu godinu.
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Na smanjenje prometa ugljena i rasutih tereta utjecale Su
posljedice prekida Zeljezni¢kog prometa u Bosni i Hercegovini
na podrucju Jablanice i Konjica pocetkom &etvrtog kvartala
2024. godine. lako je zeljeznic¢ki promet pocetkom 2025.
normaliziran, u izvjeStajnpom razdoblju i dalje su bili prisutni
ucinci promijenjenih poslovnih tokova, buduéi da su pojedini
korisnici u razdoblju zastoja uspostavili alternativne logisti¢ke
pravce.

Drustvo je 28. ozujka 2025. izvijestilo investitore o obustavi
djelatnosti trgovanja robom. Poslovni model Luke Plo¢e u
nastavku se usmjerava na primarnu djelatnost prekrcaja i
skladistenja roba, s ciliem smanjenja izloZenosti trziSnim
nestabilnostima povezanima s trgovinskim aktivnostima.

Dodatni negativan ucinak na promet i trziSne izglede u
segmentu rasutih tereta imalo je otvaranje ste€ajnog postupka
nad drustvom Koksara d.o.o. Lukavac, o ¢emu je Drustvo
obavijestilo investitore 10. prosinca 2025. godine.

Istodobno, generalni tereti zabiljezili su rast od 37%, ¢emu su
najviSe doprinijeli rast prometa kontejnera, sode, betonskog
Zeljeza i aluminijskih ingota. Promet tekucih tereta porastao je
za 7% u odnosu na prethodnu godinu.

Financijski pokazatelji poslovanja Grupe

U 2025. godini Grupa Luka Ploce ostvarila je 30,379 milijuna
eura poslovnih prihoda, 10,261 milijuna eura EBITDA-e, 6,471
milijuna eura dobiti prije oporezivanja i 5,192 milijuna eura neto
dobiti. EBITDA marza iznosila je 33,78%, Sto predstavlja
poboljSanje u odnosu na 28,56% u 2024. godini. U financijskom
smislu, izostanak prihoda i troSkova od trgovanja robom
znacajno je promijenio strukturu prihoda i rashoda u odnosu na
2024. godinu, dok je temeljno poslovanje u segmentu usluga
ostalo usmjereno na lu¢ke, Spediterske, pomorske i brodarske
usluge.

Promet i struktura tereta

Pokazatelj 2025. 2024. Promjena / komentar

Ukupan promet svih tereta 3.169.443t 3.957.689 t -20%

(tone)

Rasuti tereti (tone) 1.135.885 2.201.390 -48% u odnosu na 2024.; najznacCajniji pad povezan s
uglienom

Prekrcaj ugljena (tone) 609.838 1.671.077 -64% u odnosu na 2024.

Generalni tereti 714.522 538.830 +37%; rast kontejnera, sode, betonskog Zelijeza i
aluminijskih ingota

Tekudi tereti 1.319.036 1.217.468 +7% u odnosu na 2024.

Broj uplovljenih brodova 361 330 Podatak objavljen kao klju¢ni pokazatelj za Drustvo

*lzvor: Godisnji izvjesStaj za DruStvo i Grupu Luka Ploce d.d. za 2025. godinu, str. 17-19

Financijski pokazatelji

Pokazatelj Grupe 2025. 2024. Promjena u odnosu na 2024.

Poslovni  prihodi  /  ukupni Pad u odnosu na kontinuirano poslovanje 2024.; 2025. bez

30,379 mil. EUR 33,645 mil. EUR*

prihodi1 prihoda od trgovanja robom

Prihodi od prodaje usluga 29,368 mil. EUR 33,338 mil. EUR -11,9%

EBITDA 10,261 mil. EUR 9,522 mil. EUR Rast EBITDA-e uz poboljSanje marze

EBITDA marza 33,78% 28,56% Poboljsanje profitabilnosti kontinuiranog poslovanja

EBIT 6,582 mil. EUR 6,014 mil. EUR Rast EBIT-a

Dobit prije poreza 6,471 mil. EUR 6,434 mil. EUR Stabilna razina u odnosu na 2024.

Neto dobit 5192 mil. EUR 5219 mil. EUR Sg;%\c(;rz}zpromijenjena u odnosu na 2024. kontinuirano
Kapitalna ulaganja 0,568 mil. EUR 3,433 mil. EUR mg:st‘ijc';‘gfgéaci‘;lu‘zlnosu na 2024., nakon intenzivnijeg
Novac i nov€ani ekvivalenti 34,138 mil. EUR 22,880 mil. EUR +49%

Broj zaposlenih 396 436 Smanjenje broja zaposlenih

Prihodi po zaposlenome 76.812 EUR 77.167 EUR Stabilna produktivnost po zaposlenome

"Usporedni podatak odnosi se na ukupne prihode iz bilieSke 8 za neprekinuto poslovanje. Dodatno, u 2024. godini prihod od obustavljene
djelatnosti trgovanja robom iznosio je 66,305 milijuna eura, dok u 2025. takvog prihoda nije bilo.
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Prihodi od prodaje prema zemljopisnim podrucjima

Zemljopisno  2025. Udio 2024. Udio

podrucje (000 2025. (000 2024.
EUR) EUR)

Hrvatska 10.330 35,2% 17.923 53,8%

Bosna i 11.054 37,6% 4.524 13,6%

Hercegovina

Zemlje 4.885 16,6% 8.860 26,6%

Europske

unije

Ostalo 3.099 10,6% 2.031 6,1%

Ukupno 29.368 100,0% 33.338 100,0%

U 2025. godini udio prihoda od prodaje ostvarenih prema
kupcima izvan Hrvatske povecan je u odnosu na 2024. godinu.
Grupa ostvaruje 35% prihoda od prodaje prema domacim
kupcima, dok se 65% prihoda odnosi na strane kupce, pri éemu
kupci iz Bosne i Hercegovine ¢ine 37,6% prihoda od prodaje. U
Godis$njem izvjestaju za 2025. godinu navedeno je i da top pet
kupaca Grupe generira priblizno 39,1% ukupnih prihoda od
prodaje, $to je smanjenje koncentracije u odnosu na 2024.
godinu.

Prihodi od prodaje prema vrsti tereta i usluga

Likvidnost, zaduzenost i financijska stabilnost

Grupa je na dan 31. prosinca 2025. raspolagala s 34,138
milijuna eura novca i nov€anih ekvivalenata, Sto predstavlja
porast od 49% u odnosu na 22,880 milijuna eura na dan 31.
prosinca 2024. godine. Obveze prema bankama iznosile su
8,778 milijuna eura, dok je tekuca likvidnost porasla s 8,21 u
2024. na 12,59 u 2025. godini. Ukupne obveze u odnosu na
kapital smanjene su s 0,26 na 0,18 mn Eura.

Pokazatelj 2025. 2024.
Radni kapital 43,934 mil. EUR 39,526 mil. EUR
Tekuca likvidnost 12,59 8,21
Kratkorocne obveze 0,04 0,07
/ kapital

Dugoro¢ne obveze / 0,15 0,20
kapital

Obveze po kreditima 0,10 0,16
/ kapital

Ukupne obveze / 0,18 0,26
kapital

Ukupne obveze / 0,15 0,21
imovina

Vrsta prihoda 2025. Udio 2024. Promjena
(000 2025. (000
EUR) EUR)
Rasuti teret 11.977 40,8% 20.724 -42,2%
Generalni 11.742 40,0% 6.441 +82,3%
teret
Tekudi teret 1.938 6,6% 1.853 +4,6%

Ostale lucke 3.711 12,6% 4.320 -14,1%
usluge

Ukupno 29.368  100,0%  33.338  -11,9%

Kapitalna ulaganja, digitalizacija i energetska ucinkovitost

Kapitalna ulaganja Grupe u 2025. godini iznosila su 0,568
milijuna eura, od ¢ega se 0,527 milijuna eura odnosi na mati¢no
drustvo Luka Ploc¢e d.d. Ulaganja su bila usmjerena u opremu i
lu€ku infrastrukturu, sukladno planu i investicijskoj strategiji
Drustva. U odnosu na prethodnu godinu, razina kapitalnih
ulaganja bila je niza, nakon razdoblja intenzivnijih ulaganja u
lu€ku opremu, suprastrukturu i energetske projekte.

U 2025. godini dovrSena je solarna elektrana na terminalu za
drvo, a realizirana su i odredena ulaganja u infrastrukturu i
opremu. Takoder su provedene aktivnosti povezane s
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povecanjem kapaciteta za promet kontejnera, ukljucujuci
ulaganja u operativne uvjete i lu€ku opremu.

Grupa nastavlja ulagati u digitalizaciju i modernizaciju
poslovnog okruzenja. U 2025. godini digitalizacija je istaknuta
kao podrucje napretka u svim podrucjima poslovnog okruzenja,
pri ¢emu se digitalna rjeSenja promatraju kao potpora
u€inkovitijem upravljanju lu¢kim operacijama, resursima,
sigurno$cu i korisniCkim uslugama.

Subvencije i olaksice

U 2025. godini Grupa je ostvarila prihode od subvencija u
iznosu od 24 tisu¢e eura. U odnosu na 2024. godinu, kada su
prihodi od subvencija iznosili 40 tisu¢a eura, rije€ je 0 smanjenju
iznosa subvencija, dok ostali prihodi biljeze rast u odnosu na
prethodnu godinu.

Stavka 2025. (000 EUR) 2024. (000 EUR)
Prihodi od 24 40

subvencija

Prihodi od zateznih 86 49

kamata

Ostali prihodi 901 218

Promet preko luke Plo¢e u 2024. iznosio je 3.957.688 tona robe
Sto ukazuje na pad od 17,20% u odnosu na isto razdoblje
prethodne godine (2023.: 4.779.698 tona). Isti se primarno
odnosi na pad prometa rasutih tereta od 28,86% u odnosu na
31. prosinca 2023. godine, ¢emu najznacajnije doprinosi pad
prekrcaja ugljena od 41,79% u odnosu na isto razdoblje
prethodne godine.

Generalni tereti su porasli za 15,10%, ¢emu najviSe doprinosi
porast prometa betonskog Zeljeza i limova, dok su tekuci tereti
ostali na istoj razini usporedujuci isto razdoblje proSle godine.
Struktura tereta je detaljnije prikazana nize.
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Ekonomski ucinak Grupe Luka Plo¢e u 2025. godini

(u eurima) 2022 2023 2024 2025 Generirana i distribuirana ekonomska vrijednost
IZRAVNO STVORENA EKONOMSKA VRIJEDNOST 97.207.501 77.776.504 100.058.826 30.417.611 Izravno _stvorena e_konomska_ vrijedn_ost odgovara u_kupn_o_
Prihodi od prodaje 96.695.440 76.945.493 99.654.271 29.348.947 ggt‘ﬁ;eg'ﬂ e‘ij‘?:"’v”'m prihodima koji su u 2025. iznosili
Ostali poslovni prihodi 512.061 831.011 404.555 1.068.664 o ’ i .
DISTRIBUTIVNA EKONOMSKA VRIJEDNOST 86.142.690 67.507.617 87.845.504 21.148.409 Distribuiranu  ekonomsku vrijednost obuhvaca operativne
troSkove, troSkove zaposlenih, davateljima kapitala, pla¢anje
Troskovi poslovanja 69.101.056 48.159.851 74.553.000 7.956.254 drzavi i ulaganja u zajednicu. U 2024. je iznosila 21.148.409
Plaée i beneficije zaposlenika 10.690.400 11.591.246 10.774.812 11.597.814 eura.
Pla¢anje davateljima kapitala 477.600 610.287 753.435 395.606 Rezultat razlike ovih dviju vrijednosti je zadrzana ekonomska
Placanje drzavi 5.839.723 7.065.083 1.565.741 156.014 vrijednost koja je u 2025. iznosila 9.269.202 eura | manja je
) o nego u 2024. Godini kad je iznosila 12.213.322 mn eura. .
Ulaganja u zajednicu 33.911 81.150 198.516 1.042.721
ZADRZANA EKONOMSKA VRIJEDNOST 11.064.811 10.268.887 12.213.322 9.269.202

Izravno stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost pokazatelj je ekonomskog ucinka kojim se vrednuju pozitivni u€inci poslovanja
Luke Plo¢e na zajednicu u kojoj posluje.

Rezultati po poslovnim segmentima

Zasebno se prate i iskazuju poslovni prihodi, dobit iz poslovanja, kapitalna ulaganja, ukupna imovina i ukupne obveze iz poslovnih
segmenata:

— lu€ke usluge - ¢ine manipulaciju teretom i predstavlja mati¢no Drustvo,
— pomorske usluge — bave se uslugama Spedicije i pomorskog servisa korisnicima lu¢kih usluga

— ostali poslovni segmenti - €ine sporedne djelatnosti Grupe (odrzavanje, ugostiteljstvo i sli¢ni poslovi te ulaganja u financijsku
imovinu (depozite)).

Rezultati po poslovnim segmentima u 2025.

Poslovni segmenti Lucke usluge Pomorske usluge Ostali segmenti Ukupno Grupa

(u tisu¢ama eura)

Prihod od prodaje 26.204 1.293 1.871 29.368
Dobit iz poslovanja prije amortizacije 9.056 841 364 10.261
Amortizacija i otpis osnovnih sredstava (3.151) (57) (471) (3.679)
Dobit iz redovnog poslovanja 5.905 784 (107) 5.582
Kapitalna ulaganja 527 16 25 568
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Nas put prema zelenoj i odrzivoj luci (izdvojeni kapitalni projekti)

Start projekta Integracije transporta i trgovine (TTI)

Potpisom Ugovora o zajmu izmedu Lucke uprave Ploce i Svjetske banke te Ugovora o
jamstvu izmedu Vlade RH i Svjetske banke zapocet je projekt Integracije transporta i
trgovine (TTIl) s naglaskom na slijede¢e razvojne projekte luke Ploce: izgradnja
kontejnerskog terminala, izgradnja terminala za suhe rasute terete (TRT), razvoj lu¢kog
informacijskog sustava. Ukupna vrijednost je oko 200 milijuna eura.

Pripreme za izgradnju prve fotonaponske elektrane

Realizirana kapitalna ulaganja od oko pola milijuna eura odnose se na nabavu novih i
remont postojece dizalice, te novu mehanizaciju i strojeve, pretezito za potrebe TRT-a.
Navedena ulaganja odrazit ¢e se na manju potro$nju goriva te smanjenje emisija CO2.

Zapocela je i elektrifikacija TRT-a te su pokrenute aktivnosti na izgradnji prve
fotonaponske elektrane (izrada studije).

Vrijednost ulaganja: 886,7 tisuca eura.

0,5 milijuna eura novih ulaganja u obnovljive izvore energije

Kapitalna ulaganja usmjerena su na modernizaciju infrastrukture, digitalizaciju operacija
te povecanje energetske ucinkovitosti. Nastavljena su ulaganja u obnovljive izvore
energije za Sto je izdvojeno 0,448 milijuna eura. Start projekta ,Unaprjedenje javnih
usluga Lucke uprave Plo¢e putem implementacije 5G povezivosti*.

&— 2024.

Vrijednost ulaganja: 3,14 milijuna eura.
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Luka Ploce — prva hrvatska 5G luka

Zapoceo s radom novi terminal za rasute terete (TRT)

:

Tijekom 2024. zapocela je provedba strateski vaznog projekta ,Unaprjedenje javnih usluga Lucke uprave Ploce
putem implementacije 5G povezivosti®, kojim ¢e Luka PloCe postati prva hrvatska luka s privatnom 5G mrezom.
Projekt je sufinanciran sredstvima Europske unije kroz fond CEF2 Digital, s udjelom od 80% ukupne vrijednosti,
odnosno 958.125 eura. Glavni korisnik je Luka Ploc¢e d.d.

Cilj projekta je unaprjedenje digitalne infrastrukture luke i postavljanje temelja za napredne logisti¢ke i sigurnosne
funkcionalnosti, kroz razvoj privatne 5G mreze koja ¢e omoguciti sigurnu, brzu i otpornu komunikaciju izmedu
sustava i uredaja unutar lu¢kog podrucja. U okviru projekta, koji ¢e trajati ukupno 30 mjeseci, implementirat ¢e
se tri inovativna rjeSenja temeljenih na analizi podataka u stvarnom vremenu: sustav lociranja u stvarnom
vremenu (RTLS), napredni sustav nadzora i evidencije manipulacije teretom te sustav za prevenciju i upravljanje
incidentima. RjeSenja izravno pridonose boljoj organizaciji rada, povecanju sigurnosti i efikasnosti te optimizaciji
resursa, Sto u konacnici podrzava ciljeve odrzivog razvoja i smanjenje ugljicnog otiska poslovanja.

Sredinom 2025. potpisan je ugovor o nabavi i instalaciji opreme, dok se realizacija cjelokupnog projekta
uspostave privatne 5G mreze o¢ekuje do kraja 2026. godine.
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Nalazi se na rubnom dijelu luke, najudaljenijem od grada Plo¢a, ¢ime se jamci u potpunosti
zanemariv utjecaj na urbanu zonu u ekoloskom smislu. Uz najmoderniju tehnologiju bitne
znacajke novoga TRT-a su i visoki ekoloSki standardi pri rukovanju s rasutim teretima, ¢ime
je zanemariv utjecaj na urbanu zonu i okolis.

Vrijednost ulaganja Luka Ploc¢e d.d. u opremu: 29,9 miliona eura.

Realizirano 5,87 milijuna eura novih ulaganja

Isporu€ena je nova najve¢a mobilna dizalica u luci L-550 vrijednosti oko 4 miliona eura.
Nabavljena nova mehanizacija i vu¢na sredstva te vozila za potrebe odrzavanja. U
realizaciji je projekt digitalizacije i automatizacije Zeljezni¢ke vage i vage za cement. U rujnu
je pustena u pogon fotonaponska elektrana snage 20 kW na krovu TRT-a. Zapoceti su
radovi na fotonaponskoj elektrani snage 803 kW te je pokrenut projekt izrade dokumentacije
za jos dvije fotonaponske elektrane.

Nastavljena ulaganja u digitalizaciju i obnovljive izvore energije

Kapitalna ulaganja, kao i prethodne godine, usmjerena su na modernizaciju infrastrukture,
operacija te povecanje energetske ucinkovitosti. Nastavljena su ulaganja u solarne
elektrane za $to je izdvojeno 150,6 tisu¢a eura, dok je za digitalizaciju realizirano 119,3
tisuce eura novih ulaganja..

Vrijednost ukupnih ulaganja: 1,81 milijuna eura

Projekt: Opskrba kontejnerskih brodova elektricnom energijom s obale do 2030.

Lucka uprava Ploce, na temelju smjernica Ministarstva mora, prometa i infrastrukture RH,
pokrenula je aktivnosti u svezi moguénosti opskrbe brodova elektricnom energijom s obale
na kontejnerskom terminalu. Tijekom 2024. pripremljena je potrebna dokumentacija za
realizaciju projekta opskrbe brodova elektricnom energijom do ukupno 1 MW snage.
Planirana snaga dovoljna je za opskrbu brodova, terminala i kontejnera, s obzirom na
dosadas$nju dinamiku manipulacije.

Nabava i instalacija infrastrukture za opskrbu kontejnerskih brodova s obale planirana je do
2027. U skladu s daljnjim razvojem projekta instalacije solarnih elektrana Luke Ploce d.d.,
povecavat ¢e se i udio elektricne energije za opskrbu brodova iz obnovljivih izvora.
Realizacijom ovog projekta u funkciji je ispunjenja obveznih nacionalnih ciljeva uvodenja
dostatne infrastrukture za alternativna goriva u EU za plovila (Uredba (EU) 2023/1804).
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EU taksonomija

Izvjesce o EU taksonomiji predstavlja jedinstveni klasifikacijski sustav, odnosno listu gospodarskih djelatnosti s kljuénim kriterijima za procjenu njihovog doprinosa ostvarenju Sest ciljeva ocuvanja okoli$a. Ovaj
sustav je definiran u okviru Uredbe o taksonomiji (Uredba (EU) 2020/852).

Regulatorna ambicija Europske unije je jasna i ima za cilj smanijiti emisije staklenickih plinova do 2030. i postic¢i klimatsku neutralnost do 2050. Veliki doprinos zastiti naSeg okoliSa moze se postici Sirenjem
svijesti o odrzivim ulaganjima. Kao mehanizam Akcijskog plana za financiranje, Uredba o taksonomiji je definirala kako svako poduzece koje podlijeze obvezi objavljivanja nefinancijskih informacija na temelju
¢lanka 19.a ili ¢lanka 29.a Direktive 2013/34/EU, u sklopu svojeg nefinancijskog izvjestaja ili konsolidiranog nefinancijskog izvjestaja treba objaviti i IzvjeS¢e o EU taksonomiji.

U okviru Izvje$éa o odrzivosti za fiskalnu 2025. godinu, Luka Plo¢e d.d. nastavila je s dobrovoljnim objavljivanjem podataka u skladu s Uredbom (EU) 2020/852 o taksonomiji odrzivih gospodarskih djelatnosti.
Procjena je obuhvatila identifikaciju aktivnosti koje su prihvatljive (taxonomy-eligible) i potencijalno uskladene (taxonomy-aligned) s tehniCkim kriterijima iz Delegiranih uredbi Europske komisije. Za sve
analizirane djelatnosti provjeravano je ispunjavanje kriterija ,zna¢ajnog doprinosa“ pojedinom okolisnom cilju, ispunjenje zahtjeva ,nenano$enja bitne Stete” (DNSH), kao i postivanje minimalnih zastitnih mjera,
sukladno €lanku 8. Uredbe. Potpuni pregled rezultata pogledajte na stranicama 98 i 99.

U skladu s pragom znacajnosti koji je isti kao i u financijskim izvjeStajima, ponovno je iskazan udio
i iznos za ekonomsku djelatnost

5.5 Prikupljanje i prijevoz neopasnog otpada

6.10 Pomorski i obalni prijevoz robe
— 6.16 — Infrastruktura za niskougljicni pomorski prijevoz, koja i dalje predstavlja najvazniju

prihvatljivu aktivnost prema taksonomiji. 7.3 Ugradnju i odrzavanje opreme za energetsku ucinkovitost

VLl

Djelatnosti koje su bile ispod praga znagajnosti iskazane su zbirno kao Ostale djelatnosti: 7.6 Postavljanje tehnologija za obnovljive izvore energije.

— 4.1 Proizvodnja elektriCne energije solarnom fotonaponskom tehnologijom

Taksonomski podaci prezentirani su uz klju¢ne pokazatelje: udio prometa (Turnover), kapitalnih izdataka (Capex) i operativnih rashoda (Opex), ¢ime se osigurava uvid u razinu doprinosa Luke Ploce ciljevima
europskog zelenog plana. Rezultati mapiranja temeljeni su na pristupu koji integrira regulatorne zahtjeve, poslovne podatke i razvojne planove Drustva, uz metodoloSku dosljednost i transparentnost. Na taj
nacin Luka PloCe potvrduje svoje opredjeljenje za odrzivo upravljanje i jacanje otpornosti na klimatske i okoliSne izazove.

Kod provjere uskladenosti drustva s minimalnim zastitnim mjerama uzeta je u obzir uskladenost s vode¢im nacelima UN-a o poslovanju i ljudskim pravima, uklju€ujuci: (1) Deklaraciju o temeljnim nacelima i
pravima na radu Medunarodne organizacije rada (ILO); (2) osam temeljnih konvencija ILO-a; i (3) Medunarodna povelja o ljudskim pravima Ureda visokog povjerenika Ujedinjenih naroda za ljudska prava
(OHCHR), a koja su ugradena u nase temeljne akte.

1.

Identifikacija aktivnih
poslovnih djelatnosti
i povezivanje NACE
klasifikacije s EU
taksonomijom

2.

Odredivanje pragova

materijalnosti

Pragovi materijalnosti su jednaki
kao u konsolidiranim
financijskim izvjeStajima za
2025. godinu Grupe.

3.

Prikupljanje podataka
Povezivanje operativnih i
financijskih podataka, radi
izracuna tri kljuéna pokazatelja
uspjesnosti (KPI) u odnosu na
ukupno poslovanje:
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4.

Provjera
uskladenosti

Primjena kriterija tehnicke
provjere, ,nenanosenja bitne
Stete” te minimalnih zastitnih
mjera

S.

Kljuéni pokazatelji
uspjesnosti (Prihod,
Rashod, Capex

6.

Objava lzvjesSéa

Prikaz udjela prihoda, CapExa i
OpExa za aktivnosti povezane
s ekonomskim djelatnostima
uskladenima s taksonomijom
dan je u tablicama u prilogu.
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Politike i mjere

MDR-P - Politike donesene radi upravljanja znac¢ajnim
¢imbenicima odrZivosti

U ovom lzvjeScu o odrzivosti, dajemo pregled temeljnih politika
i smjernica kojima upravlja svojim znacajnim cimbenicima
odrzivosti. Osim Sto su u dokumentu identificirani kljucni
zakonski i interni akti koji ureduju nase djelovanje u podrucju
okolisnog, drustvenog i upravljackog ucinka, dodatno smo
oblikovali politike i operativne smjernice u formi izjava koje
izrazavaju na$ pristup, namjere i strateSke okvire djelovanja u
pojedinim temama odrzivosti.

Opce politike i mjere

Sustav internih politika i procedura ima kljuénu ulogu u
osiguravanju integriteta poslovanja, jacanju kontrole i
smanjenju rizika, kao i u podrZzavanju ciljeva odrzivog razvoja
kroz odgovorno upravljanje resursima, transparentnost i
zakonitost poslovanja.

Luka Ploce je izdavatelj dionica na domacem trziStu kapitala te
primjenjuje Kodeks korporativnhog upravljanja Zagrebacke
burze i Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga
(HANFA) te druge zakonom propisane mjere korporativhog
upravljanja i o istome se detaljno ocituje u godiSnjem upitniku
koji se, sukladno propisima, objavljuje na internet stranicama
Zagrebacke burze dostupnim na https://zse.hr/

Zajedno s ovisnim drustvima razvija se i posluje u skladu s
visokim standardima korporativnog upravljanja. Od 2008.
primjenjuje nacela vlastitog Kodeksa poslovnog ponasanja
(nadograden 2019.), kojim se utvrduju osnovne organizacijske
vrijednosti te nacela i standardi poslovnog ponasanja. Od 2022.
Drustvo primjenjuje vlastiti Kodeks korporativhog upravljanja
donesen s ciliem unaprjedenja standarda korporativhog
upravljanja i transparentnosti poslovanja, jacanja sustava
internih kontrola, smanjenja rizika od njihova nadjaavanja od
strane menadZzmenta i smanjenja rizika prevare.

Ovisna drustva nemaiju vlastite kodekse, ve¢ primjenjuju nacela
Kodeksa poslovnog ponaSanja i Kodeksa Kkorporativhog
upravljanja Luke Ploce d.d.

Ciljevi i naCela korporativhog upravljanja Drustva izvode se iz
sliedecih principa:

— poslovanje u skladu s vaze¢im propisima drzava u
kojima obavlja svoju djelatnost,

— zadovoljavanje standarda kroz organizaciju
poslovanja i primjenu poslovnih nacela u aktivnostima
koje DrusStvo obavlja i odnosima koje Drustvo
uspostavlja u svojim podrucjima rada, te

— primjena priznatih medunarodnih praksi i ugradnja
istih u poslovnu praksu i procedure Drustva.

U svim podrug¢jima poslovanja, ukljucuju¢i upravljanje
projektima, investicijama, ljudskim resursima, sigurnoScéu i
nabavom, Drustvo je razvilo odgovarajuée politike i procedure
koje osiguravaju uskladeno, ucinkovito i transparentno
poslovanje.

Medu kljuénim dokumentima izdvajaju se:

— Politika upravljanja kvalitetom (sukladno normi ISO
9001:2018),

Politika zastite osobnih podataka,
Politika primitaka,

Politika upravljanja sukobom interesa,
Pravilnik o pokretanju investicija,

Procedura upravljanja nabavom roba, usluga i radova,

R e

Procedura prodaje usluga, kupoprodaje roba, najma
sredstava i zakupa prostora,

\

Pravilnik o postupku unutarnjeg prijavljivanja
nepravilnosti (zvizdaci).

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025 LUKA PLOCE

Nacin prijava i postupanja s prijavama nepravilnosti u radu,
nepostivanja kodeksa te neeti€nog ponaSanja uredeno je
Pravilnikom o postupku unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti.
Tijekom 2025. nije bilo prijava niti postupaka zbog povreda
kodeksa ili neeticnog ponasanja.

Politike i mjere zastite ljudi

Pitanja zastite ljudskih prava, ravnopravnosti i jednakog
postupanja te nediskriminacije kao i pravo na rad, jednaku
placu za rad iste vrijednosti, zastitu zdravlja i sigurnosti uredeno
je internim aktima koji su wuskladeni s regulatornim
zakonodavstvom Republike Hrvatske. Najvazniji interni akti
kojima se ureduju mjere zastite ljudi:

— Kolektivni ugovor - krovni akt kojim se utvrduju prava i
obveze radnika Luke Ploce. Sklapa se na rok od Cetiri
godine izmedu Luke Plo¢e d.d., kao poslodavca i
Nezavisnog sindikata djelatnika ,Luka Ploce“, kao
predstavnika radnika. Ovisna druStva nisu potpisnici
kolektivnog ugovora, no na njihove zaposlenike se
primjenjuju ista prava kroz pravilnike o radu koji su
uskladeni s kolektivnim ugovorom Luke Ploce.

— Pravilnici o radu za radnike ovisnih drustava
— Pravilnik o zastiti na radu i procjena rizika
— Pravilnik o nagradivanju.

U sklopu mijere: Unaprjedenje internih komunikacija u 2025.
razvili smo intranet i poboljSali prisutnost na druStvenim
mrezama tvrtke, radi bolje povezanosti zaposlenika i
transparentnosti poslovanja.

Grupa je u 2025. godini na drustvenim mreZzama pokrenula
Serijal 'Rodna ravnopravnost — Snazne zene Luke': U serijalu
su se kroz intervjue predstavile tri zene iz razli¢itih radnih
sektora luke, s ciliem promicanja rodne ravnopravnosti u
industriji.
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Politike | mjere zastite okoliSa

Luka Plo€e d.d. sustavno razvija i primjenjuje politike i mjere
usmjerene na zastitu okolisa, u skladu s nacionalnim
zakonodavstvom, EU propisima i viastitim strate$kim ciljevima
odrzivosti.

Kao infrastrukturni i logistiCki sustav s izrazitim utjecajem na
okoli§, Drustvo posebnu pozornost posvecéuje upravljanju
energijom, emisijama stakleni¢kih plinova, gospodarenju
otpadom i zastiti zraka.

Primjenjuju se sljedece politike i mjere:

— Politika upravljanja energijom u skladu s
medunarodnom normom [SO 50001:2018, koja
podupire energetsku ucinkovitost i smanjenje
potro$nje energije,

— Mjere za postizanje apsolutnog cilja smanjenja emisija
staklenickih plinova, s ciliem smanjenja emisija za 15
do 25 % do 2030. godine te 65 do 95 % do 2050.
godine, u skladu s europskim klimatskim ciljevima,

— Interni sustav upravljanja otpadom, koji je uskladen sa
zahtjevima Zakona o gospodarenju  otpadom,
uklju€ujuci nadzor nad vrstama otpada, evidentiranje i
odgovorno zbrinjavanje,

— Mijere zaStite zraka, koje se provode u skladu sa
Zakonom o =zastiti zrakai dodatno specificirane
kroz Studiju utjecaja na okoli§ Terminala za rasute
terete, kojom se upravlja utjecajem emisija na lokalnu
kvalitetu zraka.

Implementacijom sustava za pracéenje i izvjeScivanje, pratimo
ostvarenje ciljeva odrzivosti uz provodenje edukacija
zaposlenika i osiguravanjem transparentnosti u odnosu prema
regulatorima i dionicima. Dodatno, ovisna drustva takoder
primjenjuju ove politike kroz zajednicki sustav upravljanja
okolisem i energijom.

Mjere MDR-A — Mjere i resursi povezani sa znacajnim
¢imbenicima odrzivosti

Provodimo niz mjera usmjerenih na upravljanje znacajnim
¢imbenicima odrzivosti, u cilju postizanja dugoro¢ne otpornosti
poslovhog modela i ostvarivanja pozitivnog doprinosa
okoliSnim, drustvenim i upravljackim aspektima odrzZivosti.
Mjere uklju€uju aktivnosti povezane s ublazavanjem klimatskih

promjena, zastitom okoliSa i prirodnih resursa, kruznim
gospodarstvom, upravljanjem utjecajima na zajednicu, te
unaprjedenjem radnih uvjeta i poslovne etike.

U podrucju klimatskih promjena, klju¢ne mjere proizlaze iz
tranzicijskog plana | strategije odrzivosti. One uklju€uju vlastitu
proizvodnju elektricne energije iz solarnih elektrana, preporuke
za povecanje energetske ucinkovitosti i smanjenje ovisnosti o
fosilnim gorivima, kao i tehniCke mjere za optimizaciju
manipulacije teretom i unutarnjeg prijevoza. U podrucju zastite
okolisa, Luka PloCe primjenjuje mjere sukladne Zakonu o
gospodarenju otpadom, Zakonu o zastiti zraka te odredbama
Studije utjecaja na okoli§ za terminal rasutih tereta, ¢ime se
aktivno doprinosi smanjenju emisija i oCuvanju morskog i
kopnenog ekosustava.

U drustvenoj dimenziji odrzivosti, mjere se provode kroz
kolektivne i interne akte koji ureduju prava zaposlenika,
sigurnost na radu, zastitu osobnih podataka i mehanizme
prijavljivanja nepravilnosti. Pritom se posebna paznja
posvecuje jacanju kulture eticnog poslovanja, transparentnosti
i dobrog korporativnog upravljanja.

U ovom poglavlju sazeto navodimo kljuéne mijere, dok je dio
mjera koje se odnose na upravljanje i okoli§ detaljnije opisan u
poglavlju Politike donesene radi upraviljanja znacajnim
¢imbenicima odrzivosti, na koje ovdje upucujemo Citatelja za
potpuniji uvid. Dodatno, mjere povezane s pojedinim zna€ajnim
temama obradene su u odgovarajuc¢im tematskim poglavljima
izvjeS¢a, sukladno zahtjevima za objavu za svaku materijalnu
temu.

MDR-M — Pokazatelji znacajnih ¢imbenika odrZivosti

Kako bismo osigurali pratenje napretka u provedbi mjera
odrzivosti i omogucili transparentno izvjeStavanje, razvijen je
skup okolisnih, drustvenih i upravljac¢kih pokazatelja koje
sustavno pratimo od 2022. godine. Ovi pokazatelji obuhvacaju
sve materijalne teme te pruzaju uvid u ostvarene rezultate,
postojece trendove i podrucja za daljnje unaprjedenje.

Zbog preglednosti i obuhvatnosti, sve relevantne kvantitativne i
kvalitativne podatke objedinjene smo prikazali u zasebnom
prilogu ovog lzvjes¢a.

Pozivamo sve Citatelje da detaljnije informacije o pracenim
pokazateljima potraze u pripadaju¢em Prilogu s pokazateljima
odrzivosti, gdje su jasno prikazane vrijednosti i usporedbe za

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025. LUKA PLOCE

okoliSne (E), drustvene (S) i upravljacke (G) cimbenike,
sukladno standardima i okvirima izvjeStavanja.

MDR-T — Pracenje djelotvornosti politika i mjera na
temelju ciljnih vrijednosti

Pracenje djelotvornosti politika i mjera temelji se na jasno
definiranim ciljevima i pokazateljima za okoliSne, drustvene i
upravljatke C€imbenike odrZivosti. Luka PloCe u svojoj je
Strategiji odrzivosti do 2030 godine postavila okvir za mjerenje
napretka u svakom od tih podrucja, oslanjajuci se na objektivne
podatke.

U podrucju okoliSnih ¢imbenika, klju¢na mjera je tranzicijski
plan za ublazavanje klimatskih promjena, koji ukljucuje
dugoro¢ni cilj postizanja klimatske neutralnosti do 2050.
godine. U tom smislu provode se konkretne mjere kao $to su
smanjenje emisija stakleni¢kih plinova (Opsezi 1, 2 i 3),
povecanje energetske ucinkovitosti, ugradnja solarne elektrane
te optimizacija koridtenja vozila i mehanizacije. Djelotvornost
ovih mjera mjeri se pra¢enjem ugljicnog otiska (GHG inventar),
koli¢ine proizvedene obnovljive energije, smanjenja potrosnje
fosilnih goriva i energetskih usteda.

Za druStvene Cimbenike, provedene su mjere usmjerene na
sigurnost na radu, edukaciju zaposlenika, zastitu ljudskih prava
te poticanje ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog Zivota.
UCinkovitost se mijeri pokazateljima kao S$to su broj sati
edukacije po zaposleniku, broj ozljeda na radu, razina
fluktuacije zaposlenika, kao i rezultati internih anketa o
zadovoljstvu zaposlenika. Ujedno se prati provedba Kodeksa
poslovnog ponasanja i Politike zastite zvizdaca, pri Eemu 2024.
godine nije zabiljezena nijedna prijava nepravilnosti.

U  okviru upravljackih  &imbenika, djelotvornost politika
korporativnog upravljanja procjenjuje se kroz primjenu Kodeksa
korporativnog upravljanja, transparentno izvjeStavanje prema
zakonodavnim zahtjevima (ZSE i HANFA), te uspostavljene
interne kontrole i mehanizme za upravljanje rizicima. Kroz
godisnji upitnik o uskladenosti s Kodeksom Zagrebacke burze i
HANFA-e, mjeri se uskladenost upravljacke prakse s nacelima
odgovornosti i transparentnosti.

Za svako od navedenih podrudja, ostvareni rezultati i pomaci
biljieze se kroz ESG pokazatelje koji su objedinjeni i prikazani u
Prilogu ovog Izvjes¢a. Redovitim prac¢enjem pokazatelja
omogucuje se evaluacija mjera i njihova prilagodba u skladu s
razvojem regulative, dostupnim tehnologijama i poslovnim
potrebama.
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Poslovno ponasanje

ESRS G1 Poslovno ponasanje

Usmjereni smo na uskladenje nasih politika i upravljanje
rizicima koji su proizasli iz ESG zahtjeva!

G1-1 - Politike poslovnog ponasanja i korporativna
kultura

Temelj poslovne etike je ponaSanje u skladu sa zakonom, a
takvo ponasanje obuhvaca i pruzanje istinitih, transparentnih
informacija, posteni pristup prema konkurenciji, radnicima,
partnerima, kao i fokusiranje na drustvenu odgovornost i odrzivi
razvoj. Nacela i standardi poslovnog pona8anja kao i eticka
nacela utvrdena su u Kodeksu poslovnog ponasSanja Luke
Ploce.

PonaSanje u skladu s nacelima i standardnima Kodeksa
osobna je i profesionalna obveza i odgovornost svih
zaposlenika u Luci Plo¢e. Radnici su obvezni pratiti postuju li
se nacela i standardi propisani Kodeksom u njihovoj radnoj
okolini. U slu¢aju da radnik primijeti dogadaje i situacije koje
procjenjuje kao krSenje Kodeksa, duzan je o tome obavijestiti
svog neposrednog rukovoditelja, odnosno nadredenu osobu.

Prijave nepravilnosti u radu i poslovanju te prituzbe zbog
neeticnog ponasSanja mogu se dati usmeno ili pismeno,
anonimno ili u povjerenju. Svaka takva prituzba Ce se preispitati
te, ukoliko je primjereno, poduzeti ¢e se odgovaraju¢e mjere. U
slu€aju povrede nacela propisanih Kodeksom, pokrenuti ¢e se
odgovaraju¢i disciplinski postupak u skladu sa zakonom,
drugim propisom ili op¢im aktima Luke Plo¢e d.d. Kodeks je
dostupan na web stranici Drustva svim zaposlenima i ostaloj
zainteresiranoj javnosti.

G1-4 — Potvrdeni slucajevi korupcije ili podmicivanja
Pitanje prijave nepravilnosti uredeno je sukladno Zakonu o
zastiti prijavitelja nepravilnosti. Uprava Drustva donijela je u
lipnju 2019. Pravilnik o postupku unutarnjeg prijavljivanja
nepravilnost  kojim je ureden postupak prijavljivanja
nepravilnosti, kao i prava osoba koja nepravilnosti prijavljuju,
obveze Luke PloCe u vezi s prijavom nepravilnosti te druga
pitanja vazna za prijavu nepravilnosti i zastitu prijavitelja
nepravilnost.

Uprava Drustva takoder je imenovala povjerljivu osobu i

Nase ambicije

S teznjom da doprinesemo ciljevima odrzivosti kroz suradnju s nasim dionicima i prilagodbi
vlastitog ponasanja, nasa je ambicija postati predvodnik u industrijama u kojima smo aktivni,
ispunjavaju¢i najviSe medunarodne standarde. Fokusirat ¢emo se na transparentno
komuniciranje tema odrzivosti, postivanje etickih nacela duz cijelog lanca vrijednosti te
postivanje ljudskih prava.

Mijere i resursi

Mjere za postizanje odrzive nabave.

Mjere za postizanje transparentnosti i komunikacije za odrzivost.

Zakonski i interni propisi

Politika upravljanja kvalitetom ISO 9001:2015

Kodeks poslovnog ponasanja Luke Ploce
Politika zastite osobnih podataka
Zastita zvizda€a — Pravilnik o postupku unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti

Politika primitaka

Politika upravljanja sukobom interesa

Procedura upravljanja nabavom roba usluga i radova

Procedura prodaje usluga, kupoprodaje roba, najam sredstava i zakup prostora.
Pravilnik o pokretanju investicija

zamjenika povjerljive osobe koje su duzne zaprimati prijave
nepravilnosti te osigurati postupanje u skladu s Pravilnikom.

Tijekom 2025. nije bilo prijava nepravilnosti, nije zaprimljena niti
jedna prijava krSenja nacela iz Kodeksa poslovnog ponasanja
niti je bilo potvrdenih slu¢ajeva korupcije.

G1-2 — Upravijanje odnosima s dobavljacima

Pravodobna nabava je klju¢an ¢imbenik koji moze utjecati na
financijski polozaj organizacije, jer je izravno vezana uz radnu
efikasnost strojeva i mehanizacije te ucinkovitost zaposlenih.
Postupak nabave obuhvacen je sustavom upravljanja
kvalitetom prema normi ISO 9001:2015 te je cjelokupna
procedura nabave roba, usluga i radova dokumentirana.

Procedurom se utvrduje tijek i na¢in nabave roba, usluga i
radova. Takoder su propisane odgovornosti za pracenje
realizacije ugovorenih usluga, roba i radova te postupak
ocjenjivanja dobavljaca

Procedurom je propisana i struktura zahtjeva za nabavu koji,
medu ostalim, moze obuhvatiti norme koje propisuju kvalitetu
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proizvoda, metode i kontrolu kvalitete te odrednice energetske
ucinkovitosti.

Kod odabira najpovoljnije ponude, tamo gdje je to primjenjivo,
prednost se daje ponudi za predmet nabave s vecom
energetskom ucinkovitoS¢éu.

Takoder su definirane odgovornosti i ovlasti za iznose
narucivanja i potpisivanja/odobrenja. Narucivanje roba, radova
i usluga (osim usluga osiguranja imovine i bankovnih i
financijskih usluga koje su u nadleznosti Ekonomsko-
financijskog sektora) u Luci PloCe d.d. obavlja se putem
Sektora prodaje i nabave, uzimajuéi u obzir smjernice
sigurnosti, kvalitete, zastite okoliSa i energetske ucinkovitosti,
poStujuci standarde i komercijalnu isplativost.

Direktori/rukovoditelji (vlasnici procesa) odgovorni su za
primjenu i provedbu ovih Procedura, dok je nalogodavatelj
odgovoran za potpunost definiranja Zahtjeva.

Postupak nabave je digitaliziran ¢ime se gotovo u potpunosti
onemogucuje bilo koji vid neeti€nog postupanja i korupcije.
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Propisana je procedura za procjenjivanje i izbor dobavljaca,
pracenje sposobnosti dobavljata provjerom kvalitete, koli¢ina i
dinamike isporuke, pridrzavanje ugovornih rokova, cijene te
nacini i rokovi pla¢anja.

Ocjena dobavljata provodi se poCetkom tekuée godine za
proteklu godinu. Na temelju procjene utvrduju se liste
dobavlja¢a koji moraju ispuniti minimalne kriterije ocjenjivanja.
Definirani su i uvjeti za izuzimanje dobavljaca s liste dobavljaca.

Propisana je i obveza pracenja realizacije ugovora ili
narudzbenica, zaprimanje, pregled i ovjera roba i usluga,
prijem, ovjera i likvidiranje ulaznih racuna.

S obzirom na to da je cjelokupan proces nabave dokumentiran
te se potrebne nabave pravodobno planiraju i provode uz
kontinuirano pracenje trzista i tehnologije od strane Sektora
nabave, rizici povezani s lancem opskrbe nisu znacajni. Na
temelju poslovnih odnosa s renomiranim proizvodacdima i
ovlastenim zastupnicima, koji su uglavnom iz Hrvatske i EU,
eventualne poteskoce se brzo rjeSavaju.

G1-3 — Sprecavanje i otkrivanje korupcije i podmicivanja

SprijeCavanje korupcije i mita definirano je Kodeksom
poslovnog ponasanja, Politikom upravljanja sukobom interesa i
Pravilnikom o postupku unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti,
koji su dostupni svim zaposlenima i poslovnim partnerima na

Dvije nagrade za Luku Ploce!

procedurom za nabavu roba, usluga i radova te digitalizacijom
poslovnih procesa, mogucnost takvih postupaka svedena je na
najmanju mogucu mjeru. Odbor zaduzen za provodenje
istraznih aktivnosti je odvojen od lanca upravljanja uklju¢enog
u sprjeCavanje i otkrivanje korupcije ili mita. O ucinkovitosti,
pouzdanosti i sigurnosti sustava i postupaka propisanih ovom
Politikom, najmanje jednom godi$nje izvjeStava se Revizijski
odbor, Nadzorni odbor i Upravu Drustva.

Drustva ne provode posebne programe obuke protiv korupcije
ili podmicivanja.

Svi zaposlenici Grupe duzni su se pridrzavati nacela i
vrijednosti definiranih u navedenim aktima. Buduc¢i da pitanje
korupcije i mita nije prepoznato kao materijalno za Luku Ploce
i ovisna drustva, niti kod internih niti kod eksternih dionika,
moze se smatrati da su navedene politike priopéene na
odgovarajuci nacin.

G1-5 — Politi¢ki utjecaj i lobiranje

Luka PloCe ne pruza financijsku potporu ili potporu u naravi

politickim strankama, njihovim izabranim predstavnicima ili
osobama koje se kandidiraju za politiCku sluzbu.

Takoder ne daje potpore lobistiCkim udrugama niti je istih ¢lan.

Od ¢lanstva u organizacijama, Luka Plo¢e ¢lan je Udruzenja
luka, brodara i pomorskih agencija, strukovnog udruzenja pri

G1-6 — Prakse plac¢anja

Luka Plo¢e nema posebne pisane procedure povezane s
placanjem, pa tako ni politike za sprjeCavanje kasnjenja
placanja, posebno malim i srednjim poduzeéima. Standardni
uvjeti placanja prema svim kategorijama dobavljaca su jednaki.

U izvjestajnoj godini 90 % racuna dobavljaca placeno je po
dospijecu. a ostalih 10 % faktura je placeno u roku 15 dana od
dospije¢a. Datum dospijeca, ovisno o dobavljaima i ugovornim
odnosima, krec¢e se u rasponu od 8 do 90 dan

U rujnu 2025. godine Luci Plo¢e uru¢ena je Plaketa ,Zlatna kuna“ Hrvatske gospodarske komore za najuspjesnije veliko trgovacko
drustvo u 2024. godini te posebno Priznanje povodom 80 godina poslovanja.

Nagrade su preuzeli ljudi koji simboliziraju dvije dimenzije kompanije: Marin Bodrusi¢, ¢lan Uprave za financije i IT, Ciji je rad usmjeren
na buducnost i odrzivi razvoj i Tomo Krili¢, direktor sektora prodaje, a ponajprije nas kolega s punih 40 godina staza, koji najbolje
svjedodi o snazi tradicije i predanosti.

Ove nagrade svojevrsna su potvrda da ulaganja u modernizaciju i digitalizaciju donose rezultate te pripadaju svim zaposlenicima koji
svojim radom grade uspjeh tvrtke.

Posebno Priznanje za osam desetlje¢a rada svjedoci o tradiciji i zajedniStvu koje su uvijek €inili snagu nase Luke.

internetskoj stranci Drustva. Dodatno, dokumentiranom Hrvatskoj gospodarskoj komori.
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Posvecenost zaposlenika njihovom poslu, organizaciji i
ciljlevima Luke Plo¢e temelj su poslovnog uspjeha i
preduvjet odrzive buducnosti. Osiguravamo stabilno
zaposlenje, prilike za rast, redovitu isplatu svih primanja te
potiCemo organizacijsku klimu medusobne podrske,
suradnje i povjerenja uz otvoren protok informacija.
Njegujemo kulturu ukljucivosti te ulazemo napore da svim
zaposlenicima omoguc¢imo jednake mogucnosti. Niti jedan
oblik diskriminacije nije prihvatljiv (ni spolna, ni rasna, ni
politicka, ni vjerska niti ostali oblici diskriminacije). Zastita
zdravlja i sigurnost nasih radnika jedno je od prioritetnih
podru¢ja naseg poslovanja koje je integrirano u sve radne
procese. Ulaganjem u suvremena tehnicka rjesenja,
opremu i mehanizaciju, nastojimo osigurati primjerenu
zastitu nasih radnika u svim vremenskim uvjetima i u svim
procesima.

Osigurati sigurno radno okruzenje i ravnopravne uvjete za
nase zaposlenike te poticati usavrSavanje zaposlenika.

Sigurno i stabilno radno mjesto
Razvoj vjestina

Jednakost

Zdravlje i sigurnost

Cilj 1: Svijet bez siromastva
Cilj 3: Zdravlje i blagostanje
Cilj 8: Dostojanstven rad i ekonomski rast

SVIJET BEL T0RAVLUE | DOSTOJANSTVEN
RAD | EKONOMSKI
RAST

SIROMASTVA BLAGOSTANJE

Kako bi bolje razumjeli nas lanac opskrbe, provest
¢emo okolisne i drusStvene procjene dobavljata koje
¢e nam dati detaljan uvid u njihove aktivnosti i prakse
upravljanja. U slu€ajevima u kojima bude primjenjivo
favorizirat ¢emo lokane dobavljace.

Transparentno komunicirati teme odrzivosti sa svim
zainteresiranim dionicima.

Usmjereni smo na uskladenje nasih politika i
upravljanje rizicima koji su proizasli iz ESG zahtjeva

Odrziva nabava
Komunikacija za odrzivost

Cilj 11: Odrzivi gradovi i zajednice

fl ez
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ESRS $1
Nasi
zaposlenici

2025. u brojkama

20,7% Zena u ukupnom broju zaposlenih

37,5% Zena na pozicijama direktora sektora/odjela
99,2% stalno zaposlenih

50,0% manje nezgoda na radu

1.385 manije izgubljenih dana zbog ozljeda na radu

zabiljezenih slu€ajeva krSenja ljudskih prava,
0 formalnih prituzbi radnika niti drugih ozbiljnih ucinake
povezanih s ljudskim pravima
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ESRS S1 Nasi zaposlenici

ESRS 2 SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Radni uvjeti

Jednako postupanje i moguénosti za sve

Ostala prava koja proizlaze iz radnog odnosa

UTJECAJ

Stvaran

Umjereno pozitivan
Gdje

Vlastito poslovanje
Vremenski horizont

Srednjorocni

Materijalne teme za Grupu odnose se na:
sigurnost zaposlenja, radno vrijeme,
place, zdravlje i sigurnost, ravnoteza
privatnog i poslovnog zivota.

Ucinci proizlaze iz same prirode radnog
odnosa i organizacije rada, a obiljeZzava
ih visoka razina predvidljivosti i sustavno
upravljanje.

Negativni utjecaji su moguci ako se ne bi
pravovremeno upravljalo radnim pravima
i obvezama, no trenutatno se vecina
utjecaja ocjenjuje kao pozitivna ili
umjereno pozitivna.

RIZIK
Potencijalan
Vremenski horizont

Dugoro¢ni

Osiguranje kvalificirane radne snage
(zbog lokacijskih ograni¢enja, izrazen za
specificne tehniCke i operativne profile
radnika)

UTJECAJ
Stvaran

Umjereno
pozitivan

Gdje

Vlastito
poslovanje

Vremenski
horizont

Kratkoroéni

— Jednako postupanje i

mogucnosti za sve prepoznati su
kao vazna podrucja za Grupu. To
uklju€uje rodnu ravnopravnost,
jednake place, razvoj vjestina,
ukljucivanje osoba s
invaliditetom, prevenciju nasilja i
raznolikost.

S obzirom na veliku vjerojatnost
pojave utjecaja, tim se temama
aktivno upravlja. Ucinak
dosadasnjih mjera ocijenjen je
kao umjereno pozitivan

UTJECAJ
Stvaran

Umjereno
pozitivan

Gdje
Vlastito poslovanje

Vremenski
horizont

Kratkorocni

— Ostala prava koja proizlaze iz
radnog odnosa odnose se
prvenstveno na osiguravanje
primjerenog smjestaja za
zaposlenike te zastitu njihove
privatnosti. Ova podrucja
prepoznata nisu kao
materijalna, dok utjecaji
povezani s djecjim i prisilnim
radom ocijenjeni su kao
beznacajni — takve pojave
nisu prisutne u poslovanju
Grupe

S1-4 Mjere i resursi povezane s vlastitom radnom snagom

Prava i obveze radnika Luke PloCe d.d. uredeni su Kolektivnim ugovorom,
koji promi€e stabilnost zaposlenja kroz prioritet zasnivanja radnog odnosa
na neodredeno vrijeme. Ugovor predvida mogucnost stimulacije do 30%
bruto place za radnike koji premasSuju uobiCajene radne rezultate,
temeljem odluke poslodavca. Propisana je i obveza redovite isplate placa,
a Luka Plo¢e d.d. u potpunosti poStuje preuzete obveze. lako ovisna
drustva nisu potpisnici kolektivnog ugovora, ista prava osigurana su
putem pravilnika o radu uskladenih s odredbama Kolektivhog ugovora.
Zdravlje i sigurnost na radu regulirani su u skladu sa zakonskim propisima.

Pravo i obveza na osposobljavanje ugradeno je u Kolektivni
ugovor i Kodeks poslovnog ponasanja te je istaknuto kao jedna
od temeljnih vrijednosti Luke PloCe. S obzirom na vrstu
djelatnosti, redovno se provodi obuka o zastiti na radu,
sigurnim uvjetima rada i koriStenju sredstva za zastitu na radu,
a povremeno se provodi i certificiranje. Rodna ravnopravnost i
jednaka pla¢a za rad jednake vrijednosti osnovno je pravo
svakog zaposlenog i ugradeno je u temeljne akte Luke Ploce.

Kako utjecaji povezani

s privatnoS¢u nisu ocijenjeni

materijalnim, a isti su zakonski regulirani- Sto podrazumijeva
i nov€ane kazne u slu€aju neovlastenog dijeljena osobnih
podataka zaposlenih, obuhvatili smo ga izvjeStavanjem jer

se njime aktivno upravlja.
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SBM-2 - Interesi i stajaliSta dionika

Luka Plo¢e d.d. kontinuirano razvija odnose s dionicima u svim
segmentima poslovanja, prepoznajuéi njihova ocekivanja,
interese i prava kao vazne ulazne informacije u strateSkom i
operativhom upravljanju. U tom kontekstu, vlastita radna snaga
prepoznata je kao klju¢na skupina pogodenih dionika koja
neposredno utjeCe na stabilnost poslovnog modela i provedbu
razvojne strategije drustva. Suradnja s radnicima ostvaruje
se dvosmjernom komunikacijom — putem institucionalnih
oblika predstavnistva kao Sto su sindikati i radnicka vijeca,
ali i redovnim neposrednim sastancima, edukacijama i
uklju¢ivanjem u radne grupe i projektne timove.

Uvazavanje interesa radne snage obuhvaéa pitanja radnih
uvjeta, sigurnosti, sudjelovanja u odlucivanju, transparentne
komunikacije, kao i prava na posStene place, jednakost i
profesionalni razvoj. Posebna paznja posvecéuje se oCuvanju
radnickih prava u svim fazama poslovanja, uklju€ujuci i utjecaje
planiranih strateskih promjena i modernizacije infrastrukture.

Upravo stoga, pri definiranju tranzicijskih planova i investicija
koje imaju dugoroCni wuc€inak na poslovanje — poput
digitalizacije, energetske ucinkovitosti i automatizacije -
analiziraju se i mogucée implikacije na zaposlenike te se
osigurava njihovo pravovremeno ukljucivanje i informiranje.

Radnici sudjeluju u oblikovanju organizacijske kulture kroz
mehanizme savjetovanja i povratnih informacija. Njihova
stajalista izravno utje€u na donoSenje mjera u podrucju
sigurnosti na radu, ravnoteze privatnog i poslovnog Zzivota,
rodne ravnopravnosti, kao i politike zapo$ljavanja i zadrzavanja
stru¢nog kadra. Uz zaposlenike, ostale vazne skupine dionika
uklju€uju lokalnu zajednicu, partnere u logisti¢kom i prometnom
lancu, investitore, javna tijela, dobavljate i akademsku
zajednicu.

Povjerenje dionika gradi se kroz transparentnost poslovanja,
dostupnost informacija i otvorenost za dijalog. Kroz razne
formalne i neformalne kanale komunikacije, Luka Plo¢e nastoji
razumjeti perspektive svojih dionika i integrirati ih u razvoj
odrzivih rjeSenja koja doprinose zajedni¢kom interesu — razvoju
luke kao zelene, pametne i odgovorne toCke povezivanja
gospodarstva.

S1-1 - Politike povezane s viastitom radnom snagom
Upravljanje vlastitom radnom snagom u Luci PloCe d.d. temelji
se na jasno definiranim internim aktima koji ureduju radne
odnose, prava i obveze zaposlenika te standarde ponaSanja i
sigurnosti na radu. Kljuéni dokumenti kojima se upravlja
odnosima s radnicima ukljuuju Kolektivni ugovor za radnike
Luke Ploce d.d., Pravilnik o radu za radnike ovisnih drustava,
Pravilnik o zastiti na radu s pripadaju¢om procjenom rizika,
Pravilnik o nagradivanju, Kodeks poslovnog pona$anja te
Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.

Navedene politike obuhvacaju prava zaposlenika na pravedne
radne uvjete, sigurnost, nediskriminaciju, sudjelovanje u
odlucivanju, jednakost mogucnosti i profesionalni razvoj.
Sustav nagradivanja i organizacijska struktura definirani su u
skladu s nacelima transparentnosti i pravi¢nosti, a posebna se
paznja posvecuje oc€uvanju radni¢kih prava i osiguravanju
uvjeta za dostojanstven rad.

Provedba politika u podrudju ljudskih resursa u nadleznosti je
Odjela ljudskih potencijala i Sektora pravnih i op¢ih poslova.
Navedene organizacijske jedinice vode direktori koji za svoj rad
izravno odgovaraju Upravi Drustva.

Tijekom 2025. godine nije doSlo do znacajnih promjena u
organizaciji sustava upravljanja radnim odnosima, a vazeée
politike i pravilnici ostali su temelj za svakodnevno upravljanje i
odnose sa zaposlenicima.

S1-2 — Postupci za suradnju s vlastitim radnicima i
predstavnicima radnika u vezi s u¢incima

Grupa kontinuirano odrzava i unapreduje uspostavljene
mehanizme za suradnju s vlastitim radnicima i njihovim
predstavnicima, pri ¢emu se perspektive zaposlenika uzimaju u
obzir u donoSenju odluka koje mogu imati u¢inak na njihov
polozaj, prava i radne uvjete.

Suradnja se provodi kroz institucionalizirane oblike socijalnog
dijaloga, uklju¢ujuci Nezavisni sindikat djelatnika Luka Ploce i
Radnicko vije¢e, Ciji predstavnik sudjeluje u radu Nadzornog
odbora Drustva, ¢ime je zaposlenicima osigurana mogucénost
izravnog sudjelovanja u nadzornim procesima.

Kolektivni ugovor, koji definira materijalna i druga radna prava,
rezultat je ciklickih kolektivnih pregovora koji se vode u
razdobljima od cetiri godine. Posljednji kolektivni ugovor
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sklopljen je u ozujku 2022. godine i vazedi je u izvjeStajnom
razdoblju za sva drustva Grupe i odnosi se na sve radnike. U
skladu sa Zakonom o radu, poslodavac se pri donoSenju odluka
koje utjeCu na polozaj zaposlenika obavezno savjetuje s
Radni¢kim vijecem, dok je za odredene odluke propisane
¢lankom 151. Zakona o radu potrebna prethodna suglasnost
Radni¢kog vijeca.

Zaposlenici su dodatno zastupljeni putem Povjerenika radnika
za zastitu na radu, koji djeluje u skladu sa Zakonom o zastiti na
radu, te kroz rad Odbora za zastitu na radu kao savjetodavnog
tijela poslodavca.

Informacije o pravima, obvezama i promjenama koje mogu
utjecati na zaposlenike dostupne su putem vise
komunikacijskih kanala, ukljuCuju¢i oglasne ploce, internu
aplikaciju (intranet), sluzbenu internetsku stranicu Drustva te
izravnu komunikaciju s Odjelom ljudskih potencijala. Tijekom
2025. godine dodatno je unaprijeden interni informaticki sustav,
¢ime je zaposlenicima omoguéen jednostavniji i brzi pristup
relevantnim informacijama.

Perspektive zaposlenika prikupljaju se i kroz povratne
informacije, ukljuCujuci povratne informacije terenskih radnika
vezane uz radnu opremu, mehanizaciju i uvjete rada. Takve
povratne informacije uzimaju se u obzir pri operativnim i
investicijskim odlukama, uklju€ujuci unaprjedenja radnih uvjeta
kroz rekonstrukciju menze i radni¢kih garderoba te ulaganja u
opremu i organizaciju rada.

Odgovornost za organizaciju suradnje s predstavnicima radnika
i uklju€ivanje njihovih stajaliSsta u poslovne procese pripada
Sektoru pravnih i op¢ih poslova te Upravi Drustva.

U izvjeStajnom razdoblju nije bilo znacajnih promjena u
formalnim postupcima suradnje u odnosu na prethodnu godinu,
a postoje¢i mehanizmi ostali su funkcionalni i ucinkoviti u
osiguravanju prava zaposlenika i poticanju dijaloga.

S1-3 — Postupci za sanaciju negativnih ucinaka i kanali
kojima vlastiti radnici mogu izraziti zabrinutost

Drustvo primjenjuje uspostavljene postupke za prepoznavanje,
prijavu i sanaciju potencijalnih negativnih uc€inaka na vlastitu
radnu snagu, uklju€ujuci jasno definirane kanale putem kojih
zaposlenici mogu izraziti zabrinutosti ili prijaviti nepravilnosti.
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Radna prava i obveze zaposlenika, ukljuCuju¢i zastitu
dostojanstva, sigurnosti i pravednih uvjeta rada, uredeni su
Kolektivnim ugovorom, internim pravilnicima i Kodeksom
poslovnog ponasanja.

Zaposlenicima su dostupni formalni i neformalni mehanizmi za
podnosenje prituzbi i izrazavanje zabrinutosti. Prijave se mogu
podnijeti usmeno ili pisano nadredenim osobama, putem Odjela
ljudskih potencijala, predstavnika sindikata ili Radni¢kog vije¢a,
Povjerenika radnika za zastitu na radu ili Sektora pravnih i op¢ih
poslova. Dodatno, zaposlenicima je omogucena i anonimna
prijava putem sluzbene internetske stranice Drustva.

Informacije o dostupnim kanalima za prijavu redovito su
dostupne zaposlenicima putem oglasnih plo¢a, interne
aplikacije (intraneta) i sluzbene internetske stranice Drustva.

Drustvo osigurava zastitu prijavitelja nepravilnosti kroz
povjerljivo postupanje sa svim zaprimljenim prijavama te
primjenu nacela zabrane odmazde prema zaposlenicima koji u
dobroj vjeri prijave nepravilnosti ili izraze zabrinutost.

Svi zaprimljeni upiti, prituzbe i prijave evidentiraju se i obraduju
kroz interne postupke, pri ¢emu se svaka prijava razmatra
nepristrano i u razumnom roku. U slu€ajevima utvrdenih
nepravilnosti ili negativnih u€inaka poduzimaju se odgovarajuce
korektivne i sanacijske mjere, koje mogu ukljucivati prilagodbe
radnih uvjeta, unaprjedenje mjera zastite na radu, izmjene u
organizaciji rada ili provedbu dodatnih edukacija.

Ucinkovitost uspostavljenih mehanizama prati se kroz
kontinuiranu evidenciju i analizu zaprimljenih prijava te kroz
unaprjedenje postupaka postupanja po prijavama.

S1-5 - Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem
znacajnim negativnim ucincima, poticanjem pozitivnih
ucinaka i upraviljanjem znacajnim rizicima i prilikama

Ove ciljne vrijednosti odnose se na Cetiri klju¢na podrucja:
stabilno i sigurno radno mjesto, razvoj vjestina i kompetencija
zaposlenika, ravnopravnost i jednakost, te zdravlje i sigurnost
na radu.

1. Sigurno i stabilno radno mjesto

Cilj: O¢uvati visoku razinu stabilnog zaposlenja te
osigurati rad bez prekovremenog rada.

— 100 % zaposlenih ima ugovore o radu ha neodredeno
i puno radno vrijeme.

— Ciljna vrijednost: zadrzavanje minimalno 95 % udjela
zaposlenih na neodredeno vrijeme.

— Provesti redovita ispitivanja zadovoljstva zaposlenika
—cili;  minimalno 80 % zaposlenika izrazava
zadovoljstvo radnim uvjetima.

— Redovita revizija kolektivnog ugovora u skladu s
promjenama trzista rada i ekonomskih uvjeta.

2. Razvoj vjestina i edukacija

Cilj: Stvaranje organizacijske kulture cjelozivotnog ucenja
i ESG pismenosti.
— Edukacija svih organizacijskih jedinica o ESG temama
— cilj: 100 % sektora uklju¢enih u edukacije do kraja
2025.

— Uvodenje ESG indikatora uspjeSnosti po sektorima —
cilj; implementacija u 100 % poslovnih jedinica do
kraja 2026.

— Promicanje energetske ucinkovitosti kroz vidljivo
oznaCavanje energetskih certifikata objekata i
informiranje zaposlenika.

3. Ravnopravnost i suzbijanje diskriminacije

Cilj: Postizanje pune jednakosti u moguénostima,
uvjetima rada i napredovanju.
— Nulta tolerancija na sve oblike diskriminacije, uz
postojanje anonimnih kanala prijave.

— Osiguravanje jednakih pocetnih plaéa i kriterija
napredovanja za jednake funkcije — cilj: odrzati 100 %
uskladenost.

— Pruzanje podrske ranjivim skupinama kroz prilagodbu
edukacija (npr. za osobe s ostec¢enjem sluha ili vida).

4. Zdravlje i sigurnost

Cilj: Smanjenje broja ozljeda na radu i jac¢anje kulture
sigurnosti.
— Uspostava zajedni¢kog Odbora za sigurnost na razini
cijele luke — cilj: funkcionalnost odbora i zajednicke
smjernice do kraja 2025.
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— Kontinuirane obuke i osposobljavanja radnika o
sigurnosti — cili; 100 % zaposlenika pokriveno
osnovnim sigurnosnim treninzima godisSnje.

— Promicanje zdravih stilova Zivota medu zaposlenicima
kroz interne kampanje — cilj: minimalno jedna aktivnost
kvartalno na razini Grupe.

— Pracenje i izvjeStavanje o broju ozljeda na radu — cilj:
smanjenje broja ozljeda za 10 % godiSnje u odnosu na
prethodnu godinu.

Pracenje ucinkovitosti provodi se kroz redovite interne
procjene, godiSnje analize pokazatelja uspjesSnosti i povratne
informacije zaposlenika. Luka Plo¢e ¢e i dalje razvijati
pokazatelje, mjerljive ciljeve i upravljatke mehanizme s ciljem
ja€anja otpornosti i odrzivosti radnog okruzenja.

S1-6 — Obiljezja zaposlenika poduzeca

Grupa Luka Plo¢e na dan 31. prosinca 2025. godine
zapoSljavala je ukupno 398 radnika, dok je prosjecan broj
zaposlenih tijekom 2025. godine iznosio 408 radnika. U odnosu
na kraj 2024. godine, kada je Grupa zaposljavala 436 radnika,
broj zaposlenih smanjen je za 38 radnika, odnosno za 9,5%.
Smanjenje broja zaposlenih u 2025. godini potrebno je
promatrati u kontekstu promjene poslovnog modela Grupe,
odnosno dodatnog usmjeravanja na temeljne lu¢ke djelatnosti,
logistiku i povezane pomorske usluge te obustavu djelatnosti
trgovanja robom.

U ukupnom broju zaposlenih na kraju 2025. godine, muskarci
¢ine 315 zaposlenika, odnosno 79,3% ukupne radne snage,
dok zene Cine 83 zaposlenica, odnosno 20,7%. Udio zena u
ukupnom broju zaposlenih ostao je usporediv s prethodnim
razdobljima i odrazava obiljeZja luCke djelatnosti, u kojoj
znacajan dio radnih mjesta Cine operativni poslovi, tehnicke
pozicije i poslovi povezani s manipulacijom teretima, koji su
tradicionalno zastupljeniji medu muskarcima.

Prema vrsti ugovora o radu, na dan 31. prosinca 2025. godine
394 zaposlenika imala su ugovor o radu na neodredeno
vrijeme, Sto Cini 99,2% ukupnog broja zaposlenih. Od toga je
312 muskaraca i 82 Zena. Ugovor o radu na odredeno vrijeme
imala su 4 zaposlenika, odnosno 0,8% od ukupnog broja
zaposlenih, od ¢ega 3 muskarca i 1 zena. Grupa u 2025. godini
nije imala agencijskih radnika, studenata ni ucCenika
evidentiranih u strukturi zaposlenih.
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Prema radnom vremenu, 394 zaposlenika radila su u punom
radnom vremenu, dok su 4 zaposlenika radila u nepunom
radnom vremenu. Time zaposleni u punom radnom vremenu
¢ine 99,2 % ukupnog broja zaposlenih, $to potvrduje da se radni
odnosi u Grupi u pravilu temelje na stabilnim oblicima
zapo$ljavanja i punom radnom vremenu.

Pokazatelj Muskarci Zene Ukupno
Broj zaposlenih na 315 83 398
31.12.2025.

Stalno zaposleni — 312 82 394
neodredeno vrijeme

Privremeno zaposleni — 3 1 4
odredeno vrijeme

Zaposleni u punom radnom 313 81 394
vremenu

Zaposleni u nepunom 2 2 4
radnom vremenu®

Agencijski radnici 0 0 0
Studenti/u€enici 0 0 0

U pogledu raznolikosti po organizacijskim razinama, u Upravi
Drustva na dan 31. prosinca 2025. godine evidentirana su 2
¢lana, oba muskarca. Kod direktora i ¢lanova uprava povezanih
drustava zene ¢ine 50,0 %, odnosno 2 od ukupno 4 osobe. Na
razini direktora sektora i odjela Zene ¢ine 37,5 %, odnosno 3 od
ukupno 8 osoba, dok kod voditelja zene ¢ine 13,7 %, odnosno
7 od ukupno 51 osoba. U kategoriji ostalih zaposlenih zene ¢ine
21,0%, odnosno 69 od ukupno 329 zaposlenika.

I Tijekom 2025. godine, ovisnim drustvom New Concrete
Technologies d.o.0. na pola radnog vremena upravljala je direktorica,
koja je zaposlena na drugu polovicu radnog vremena u mati€cnom

Organizacijska Muskarci Zene Ukupno Udio

razina 3ena
0,
Uprava Drustva 0 2 0,0 %
0,
Direktori / &lanovi 2 4 50,0 %
Uprave povezanih
drustava
0,
Direktori sektora / 3 8 37,5 %
odjela
0,
Voditelji 44 7 51 13,7 %
i : 260 69 329 21,0%
Ostali zaposleni
315 83 398 20,9 %

UKUPNO

Prema dobnoj strukturi zaposlenih u 2025. godinu, najveci broj
zaposlenih nalazi se u dobnoj skupini od 30 do 50 godina. U toj
dobnoj skupini evidentirana su 252 zaposlenika, dok je 111
zaposlenika u dobnoj skupini od 51 godine i stariji, a 30
zaposlenika ima 35 godina ili manje.

Dobna skupina  Broj Udio u dobnoj
zaposlenih strukturi*

29 godina i mladi 3% 8.8 %

Od 30 do 50 252 68,3 %

godina

51 godina i stariji 117 17,9 %

UKUPNO 398 100,0 %

Grupa Luka Plo¢e posebnu pozornost posvecuje stabilnosti
radnih odnosa, sigurnim uvjetima rada, zastiti zdravlja i
sigurnosti na radu te razvoju kompetencija zaposlenika. Takav
pristup u skladu je s ranije definiranim strateSkim usmjerenjem
Grupe, prema kojem su posvecenost zaposlenika, razvoj

drustvu Luci Plo€e d.d. Shodno navedenom, nije obuhvaéena ovim
pokazateljem.
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ljudskih potencijala, zastita na radu i poStivanje etiCkih nacela
vazni preduvjeti dugoro¢no odrzivog poslovanja.

S1-7 — Obiljezja radnika poduzeca koji nisu u radnom
odnosu

Tijekom 2025. godine Luka Ploce d.d. nije zaposljavala radnike
koji nisu u radnom odnosu, ukljuCujuéi radnike na temelju
ugovora o djelu, ugovora o privremenim poslovima,
samozaposlene osobe ili radnike koje osiguravaju trece strane
za obavljanje temeljnih djelatnosti.

Svi radnici angazirani na poslovima u okviru redovnog
poslovanja poduzeéa zaposleni su temeljem ugovora o radu,
na neodredeno vrijeme i u punom radnom vremenu. Na taj
nacin osigurana je potpuna radna, pravna i socijalna sigurnost
za sve zaposlene, u skladu s vazeéim zakonodavstvom i
kolektivnim pravima.

Fluktuacija i stopa novog zaposljavanja

Ukupno je na razini Grupe u 2025. godini zaposleno 28 novih
radnika. Udio Zena u novozaposlenim radnicima iznosio je 46,4
%. Stopa novog zapoSljavanja iznosila je 7,07 % (2,75 % u
2024.).

Od ukupno zaposlenih, 7 radnika mlade je od 30 godina, 19 ih
je u dobnoj skupini od 30 do 50 godina, dok su 2 radnika starijia
od 50 godina.

U istom razdoblju iz Grupe je otiSlo 67 radnika. Stopa fluktuacije
iznosila je 16,92 % (12,39 % u 2024.). PretezZito se radi o
dobrovoljnoj fluktuaciji (59 od ukupno 67 odlazaka).
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Fluktuacija zaposlenika

2021 2022. 2023. 2024. 2025

Fluktuacija i stopa novog zaposljavanja

Stope novog
zaposljavanja
Fluktuacije
zaposlenika

5,99% 14,08% 13,92%  2,75% 7,04%
17,29%  8,61% 11,18%  12,39%  16,83%

Ukupan broj i stopa novih zaposlenika tijekom izvjeStajnog
razdoblja, po dobnim skupinama i spolu

< 30 godina 20 29 27 2 7
30 - 50 godina 7 34 36 10 19
> 50 godina 0 4 3 0 2
ukupno 19 58 54 7 15
muskarci

ukupno zene 8 9 12 5 13
Ukupan broj

novih 27 67 66 12 28

zaposlenika

Ukupan broj i stopa fluktuacije zaposlenika u izvjeStajnom
razdoblju, po dobnim skupinama i spolu

< 30 godina 11 10 13 9 3
30 - 50 godina 20 15 19 22 39
> 50" godina 47 16 21 23 25
ukupno 52 35 4 43 4
muskarci

ukupno Zene 13 5 9 11 23
dobrovoljna 76 38 52 52 59
fluktuacija

ne dobrgvoljna 2 3 1 4 8
fluktuacija

Ukupan broj

fluktuiranih 78 M 53 54 67
zaposlenika

S1-8 — Obuhvat kolektivnog pregovaranja i socijalni
dijalog

U 2025. godini nije bilo promjena u sustavu kolektivhog
pregovaranja u odnosu na prethodnu godinu.

Svi radnici Luke Plo¢e d.d. i nadalje su obuhvaceni Kolektivnim
ugovorom, ¢ime im se osigurava materijalna i drugih prava koja

S1-13 — Pokazatelji osposobljavanja i razvoja vjestina

UKUPNO SATI  PROMJENA _ PROSJECAN  PROMJENA _ BROJSATIPO  PROMJENA
BROJ ZAPOSLENIKU
ZAPOSLENIKA
Opis /
ooina 2024 2025, % 2024. 2025, % 2024. 2025, %
Ukupno  7551,00 730,00  -9033 382,00 35300  -7,59 2546 530  -19,17
Ukupno  muSkarci 7433,00 488,00  -9343 31300 286,17  -857 2375 1,71 92,82
booly Zene 118,00 242,00 10508 69,00 67,25 2,54 171 3,60 110,42

Tijekom 2023. godine Luka Plo¢e d.d. zaposlila je velik broj radnika u operativno-tehnicki sektor — rukovatelja lakom i teSkom
mehanizacijom za koje je edukacija organizirana i u 2024., kako bi dobili potrebne certifikate za rukovanje mehanizacijom. Navedene
edukacije traju prosjec¢no 120 sati. Buduci da u 2025. godini nije bilo potrebe za ovom vrstom edukacija i osposobljavanja, stoga je
doslo do znac¢ajne promjene od 90,33% manje ostvarenih sati edukacija i osposobljavanja. Isto je vidljivo i iz strukture ostvarenih sati
edukacija i osposobljavanja, gdje je za 93,43% pao broj sati za muskarce, dok je broj sati edukacija i osposobljavanja za zene porastao

za 105,08% (sa 118 u 2024. na 242 u 2025.).
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proizlaze iz socijalnog dijaloga i redovitog kolektivhog
pregovaranja.

Zaposlenici ovisnih drustava, iako nisu formalni potpisnici
kolektivhog ugovora, uzivaju jednaku razinu radnih prava i
zastite putem pravilnika o radu koji su u cijelosti uskladeni s
Kolektivnim ugovorom Luke Ploce d.d.

Grupa na taj nacin osigurava jedinstvenu razinu zastite i
standarda rada za sve zaposlenike Grupe, neovisno o
formalnopravnom statusu njihove organizacijske pripadnosti.

S1-9 — Pokazatelji raznolikosti

Jednakost, pravicnost i postivanje ljudskih prava, integriteta i
dostojanstva osoba jedno je od temeljnih nacela Kodeksa
poslovnog ponasanja Luka Ploce.

Kodeksom se promiCe jednakost svih radnika, bez obzira na
spol, dob, nacionalnost, etnicko podrijetlo, religijsku pripadnost,
socijalni ili ekonomski status, na podrucju rada i radnih uvjeta,
ukljuujuc¢i kriterije za odabir i uvjete pri zapoS$ljavanju,
napredovanju i usavrSavanju.

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025 LUKA PLOCE

U skladu sa ovim zahtjevom na nivou Grupe se prati i objavljuju
pokazatelji raznolikosti, uklju€ujuci dobnu strukturu zaposlenika
te rodnu raspodjelu na najviSoj rukovodecoj razini. U 2025.
godini dobna struktura zaposlenika pokazuje kako najveci udio
¢ine zaposlenici u dobnoj skupini od 30 do 50 godina (252
zaposlenika), dok je 111 zaposlenika starije od 51 godine, a 35
zaposlenika pripada skupini do 29 godina.

Na razini upravljackih struktura vidljivo je da je u top
menadzmentu zastupljena srednja dobna skupina (2 ¢lana),
dok u kategoriji direktora i ¢lanova uprava povezanih drustava
prevladavaju zaposlenici stariji od 51 godine (3), uz jednog
zaposlenika u srednjoj dobnoj skupini. Srednji menadzment
takoder je dominantno koncentriran u dobnoj skupini od 30 do
50 godina (6), dok su voditelji rasporedeni izmedu srednje (30)
i starije dobne skupine (21).

U operativnom dijelu poslovanja najveéi broj zaposlenika nalazi
se u dobnoj skupini od 30 do 50 godina (183), uz znacajan udio
zaposlenika starijih od 51 godine (69), dok je 28 zaposlenika
mlade od 29 godina. Slian obrazac vidljiv je i kod uredskih
poslova.
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Starosna struktura zaposlenih - pokazatelj raznolikosti

do29 od30do %931
godina i 50 qodina godine i
miadi g stariji
Uprava (top 0 2 0
management)
Direktori / ¢lanovi
Uprave povezanih 0 1 3
drustava
Direktori sektora /
Odjela 0 6 2
(srednji management)
Voditelji (nizi 0 30 21
management)
Ostali ;aposler‘n- 7 30 16
uredski poslovi
Osta'll .zaposlem.- . 28 183 69
radnici u operativi
Ukupno 35 252 111

S1-10 — Odgovarajuée place

Najniza ugovorena bruto plac¢a odreduje se sukladno pravnim
propisima o najnizoj placi te je u 2025. iznosila 970 eura. Taj
iznos uvecava se za dodatke za rad u drugoj i trecoj smjeni,
subotom, nedjeljom i blagdanom te prekovremeni rad.
Koeficijenti svakog radnog mjesta utvrduju se ugovorom o radu.

Svi radnici imaju jednaku priliku za uspjeh, a polozaj u
organizaciji ovisi isklju€ivo o rezultatima rada i uspjesnosti
svakog pojedinca te njihovoj struénoj spremi.

Nema razlike u osnovnoj plaéi prema spolu.

S1-11 — Socijalna zastita

Svi zaposlenici u Luci Plo€e obuhvaceni su sustavom socijalne
zastite Republike Hrvatske, uklju€uju¢i  mirovinsko i
zdravstveno osiguranje, osiguranje za sluaj nezaposlenosti,
roditeljske i bolovanja te ostala prava zajaméena zakonom.
Pored zakonskih obveza, socijalna zastita zaposlenika dodatno
je proSirena Kolektivnim ugovorom i pravilnicima o radu koji
vrijede i za ovisna drustva, ¢ime se osigurava visoka razina
sigurnosti i stabilnosti za sve radnike Grupe.

U 2025. godini nastavljena je primjena prava definiranih
Kolektivnim ugovorom. Zaposlenici ostvaruju pravo na
oslobodenje od obveze rada uz naknadu plaée (placeni
dopusti) u brojnim zivotnim okolnostima, ukljucujuci:

— 1 dan za selidbu u isto mjesto ili darivanje krvi,

— 2 dana za sklapanje braka, rodenje djeteta ili selidbu
u drugo mjesto,

— 3 dana u slu¢aju smrti roditelja, supruznika, djeda,
bake, brace i/ili sestara,

— 4 dana za vecCe nezgode u obitelji (pozar, prometna
nesreca),

— 5 dana za smrt supruznika, djeteta ili roditelja te u
slucaju teSke bolesti ¢lana uze obitelji u mjestu
stanovanja.

Kolektivnim ugovorom dodatno su definirane potpore u visini
maksimalnog neoporezivog iznosa, primjerice za rodenje
djeteta, smrt ¢lana obitelji u zajedniC¢kom kuéanstvu, nastanak
invalidnosti zaposlenika iznad 50 %, kao i dugotrajna bolovanja.
Zaposlenici imaju pravo na jubilarnu nagradu za neprekidni rad
kod poslodavca (prva nakon 10 godina, a zatim svakih 5
godina), kao i pravo na otpremninu u skladu sa zakonodavnim
i kolektivnim pravilima.

Materijalna prava takoder obuhvacaju isplatu:

— naknade za prijevoz po kilometru za one koji Zive viSe
od 5 km od radnog mjesta, odnosno fiksnu naknadu
za krace udaljenosti,

— dodatak za prehranu,

2

obvezna isplata uskrsnice i bozicnice,

— osiguranje poklona za djecu zaposlenika (do 15
godina),

— mogucénost isplate stimulacije do 30 % bruto place za
posebno angazirane radnike na temelju odluke
poslodavca.

Zaposlenici imaju pravo i na plaéeni dopust iz obiteljskih
razloga te na povratak na radno mjesto nakon Kkoristenja
roditeljskog, rodiljnog ili o€inskog dopusta. U praksi se potice
ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog zivota, a organizacija
rada se, kada god je moguce, prilagodava potrebama radnika
kako bi se smanijila potreba za prekovremenim radom.

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025 LUKA PLOCE

Informacije o socijalnim pravima redovno su dostupne putem
sindikata, Radni¢kog vijeCa, predstavnika radnika, oglasnih
plo¢a, internog portala i Odjela ljudskih potencijala. Suradnja s
predstavnicima zaposlenika osigurava da se socijalna prava
neprestano razvijaju i unapreduju u skladu s potrebama radnika
i promjenama u okruzenju.

U 2025. godini nije bilo znac¢ajnih promjena u sustavu socijalne
zastite u odnosu na prethodnu godinu, medutim zabiljezeno je
povecanje naknada pojedinih materijalnih prava zaposlenika.

Prigodne nagrade za Uskrs i Bozi¢ poveéane su za priblizno
6%, dok je prosjecan iznos ostalih nagrada i naknada povec¢an
za oko 12% u odnosu na 2024. godinu. Navedena povecanja
rezultat su poslovnih odluka DruStva u okviru vazeceg
zakonodavnog i poreznog okvira Republike Hrvatske.

S1-12 — Osobe s invaliditetom

Na dan 31. prosinca 2025. godine, Grupa Luka Ploce
zaposljavala je ukupno 4 osobe s invaliditetom, sto ¢ini 1,01%
od ukupno zaposlenih.

Broj zaposlenih osoba iskazan je temeljem potvrdenog statusa
osobe s invaliditetom, sukladno odredbama Pravilnika o
sadrzaju i nacinu vodenja oc€evidnika zaposlenih osoba s
invaliditetom.

S1-14 — Pokazatelji zdravlja i sigurnosti

U Luci PloCe uspostavljen je sustav upravljanja zdravljem i
sigurnos$c¢u na radu u skladu sa Zakonom o zastiti na radu.
Sustav ukljuCuje procjenu rizika za sva radna mijesta,
osposobljavanje zaposlenika za rad na siguran nacin, pravo
zaposlenika da odbiju rad ukoliko je njihova sigurnost ili zdravlje
ugrozeno, te izbor povjerenika radnika za zastitu na radu.

Sva radna mjesta analizirana su kroz procjenu rizika, ¢ime su
identificirane lokacije i radne operacije s povec¢anim rizicima.
Procesi koje se koriste za identifikaciju opasnosti povezanih s
radnim mjestom i procjenu rizika opisani su u tzv. Info booku
koji opisuje korake i procedure u slu€aju izvanrednih situacija.
Svaki djelatnik ima uvid u procjenu rizika, tehnoloske liste s
uputama za rad na siguran nacin, osposobljen je za rad na
siguran nacin teorijski i prakticno, dodijeliena mu je osobna
zastitna odjeca, obuca i ostala oprema. Takoder su postavljene
oznake opasnosti, upozorenja i upute na odgovaraju¢a mjesta
u luci. Radna oprema se redovito pregledava (atestira) te se
zamjenjuje u odredenom vremenskom intervalu.
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Kvaliteta procesa zastite zdravlja i sigurnosti na radu osigurava
se putem uputa za rad na siguran nacin za svaki proces te kroz
struéno osposobljavanje povjerenika i osposobljavanje
zaposlenih za rad na siguran nacin, a obavezna su periodicka
zdravstvena ispitivanja za radna mjesta s posebnim uvjetima
rada. U sluaju nesre¢a na radu, struénjak zastite na radu
zajedno s rukovode¢im osobljem provodi istragu uzroka
nesrece te predlaze korekcije kako se isto ne bi ponovilo.

Organizacija vodi raCuna o povjerljivosti zdravstvenih podataka
zaposlenika — poslodavcu se dostavlja isklju€ivo ocjena radne
sposobnosti, dok je detaljan uvid u zdravstvene nalaze moguc¢
samo od strane ordinacije medicine rada.

Razvoj kompetencija zaposlenika u Grupi Luka Plo¢e ukljucuje
i kontinuirano stru¢no osposobljavanje u podrucju zastite na
radu i sigurnosti, ¢ime se osigurava stabilno i ucinkovito
poslovanje. Poseban naglasak stavlja se na prevenciju ozljeda,
podizanje sigurnosnih standarda i redovitu edukaciju
zaposlenika radi smanjenja rizika i o€uvanja zdravlja na radnom
mjestu.

Svi radnici prolaze pocetnu i periodiénu edukaciju o sigurnosti
rada. U 2025. godini provedeno je 289 sati obuke iz podrucja
zastite na radu.osposobljavanja za ukupno 47 zaposlenika.

Povjerenik za zastitu na radu bira se svake cCetiri godine.
Sudjeluje u radu Odbora za zastitu na radu, koji zasjeda dva
puta godiSnje, a Cije preporuke se razmatraju na razini Uprave
Drustva. Povjerenik djeluje kao kanal za iznoSenje problema i
prijedloga vezanih uz sigurnost zaposlenika.

18
16
14
12
10

o N b O

Osposobljavanja radnika iz podrucja zastite na radu u 2025.

Naziv Trajanje  Ukupno Ukupno

obuke obuke polaznika sati
Sati M Z M Z

Osposobljavanje zarad 5, 23 17 138 102

na siguran nacin

Osposobljavanje

ovlastenika poslodavca @ 49 6 1 42 7

za ZNR

U 2025. godini u Grupi Luka Ploc¢e nije bilo smrtnih sluajeva
medu vlastitim zaposlenicima, kao ni medu vanjskim
suradnicima i kooperantima. Zabiljezeno je ukupno 8 ozljeda na
radu (16 u 2024.).

Ukupno je evidentirano 206 izgubljenih radnih dana, znacajno
manje u odnosu na 2024. kada je zabiljezeno1.591 izgubljeni
radni dan zbog ozljeda na radu. Tijekom 2025. godine nije bilo
zabiljeZenih slu€ajeva loSeg zdravstvenog stanja povezanog s
radom ni medu zaposlenicima ni medu osobama koje nisu u
radnom odnosu. Takoder, nije bilo izgubljenih radnih dana niti
smrtnih  slu€ajeva uzrokovanih zdravstvenim razlozima
povezanim s radnim okruzenjem.

1
irafi¢ki prikaz evidentiranih nezgodan@ radu i izgubljenih dana

d 2021. do 2025.

12 14

2021. 2022.

Evidentirane nezgode na radu:

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025 LUKA PLOCE

591

2024.

Kvantitativni podaci uz ESRS S1 - 14

2021. 2022. 2024. | 2025.

Smrtni slucajevi
vlastitih radnika 0 0 0 v
Smrtni slucajevi
drugih radnika 0 0 0 v
Evidentirane 12 14 16 8
nezgode na radu
Broj nezgoda vlastite 12 14 16 8
radne snage
Broj 'nezgoda drugih 0 0 0 0
radnika
Broj izgubljenih
dana zbog svih 467 1478  1.591 | 206
evidentiranih
ozljeda na radu
LoSe zdravstveno
stanje uvezisradom | 0 0 0 0
- vlastiti zaposlenici:
LoSe zdravstveno
stanje u vezis radom 0 0 0 0
- osoba koji nisu
zaposlenici
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e B0j izgubljenih dana zbog svih evidentiranih ozljeda na radu
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S1-15 — Pokazatelji ravnoteze izmedu poslovnog i
privatnog Zivota

Luka PloCe osigurava uvjete za ravnotezu izmedu poslovnog i
privatnog zivota kroz zakonski i kolektivno definirana prava,
omogucujuéi zaposlenicima koristenje roditeljskih i obiteljskih
dopusta te dodatnih pogodnosti. U 2025. godini:

— Pravo na roditeljski dopust koristilo je 26 zaposlenika
(od toga 4 Zene i 22 muskarca),

— Raodiljni dopust koristila su 4 zaposlenika,

— Ocinski dopust koristilo je 15 zaposlenika.

Svi zaposlenici imaju pravo povratka na svoje radno mijesto
nakon zavrSetka navedenih dopusta, u skladu sa okolnosti, te
financijske potpore: u slu¢aju smrt ¢lana obitelji u ku¢anstvu,
invalidnost zaposlenika >50%, rodenje djeteta, bolovanja duljeg
od 90 dana.zakonodavstvom i internim aktima. Osim toga,
olektivnim ugovorom i pravilnicima o radu omoguceni su
placeni dopusti iz obiteljskih razloga te potpore u slu¢ajevima
posebnih zivotnih

Prava i beneficije definirane su Kolektivnim ugovorom te su
uskladene s vaze¢im zakonodavstvom i Pravilnikom o porezu
na dohodak. U 2025. godini nisu zabiljezene promjene u ovoj
praksi.

S1-16 — Pokazatelji naknade (razlika u placama i ukupna
naknada)

Radi preciznijeg i sveobuhvatnijeg prikaza stvarnih primanja
zaposlenika, izmijenili smo metodologiju izvjeStavanja te
umjesto prosjecne bruto place koristimo pokazatelje prosje¢ne
neto place i ukupnih neto primanja.

Prosjecna neto pla¢a u sektoru u 2025. godini iznosila je 1.152
eura, Sto predstavlja blagi rast od 0,17% u odnosu na 2024.
godinu. Istovremeno, prosje€na isplaéena neto pla¢a u Grupi
iznosila je takoder 1.152 eura, uz jednak rast od 0,17%, ¢ime je
razina neto pla¢a DruStva uskladena sa sektorskim prosjekom.

2 Prosjec¢na mjesecna isplacena neto plada po zaposlenome u
pravnim osobama prema odjeljcima NKD-u. Izvor:
https://podaci.dzs.hr/2025/hr/97035

S druge strane, prosje¢na neto primanja u Grupi, koja uz neto
pla¢u ukljuéuju i dodatne materijalne primitke (nagrade,
dodatke, prijevoz, prehranu i ostala davanja), iznosila su 1.338
eura, Sto predstavlja smanjenje od 0,67% u odnosu na 2024.
godinu (1.347 eura).

Pokazatelji naknada i dalje se odnose se na sve zaposlenike
drustva LUKA PLOCE d.d., pri ¢emu viSi menadZment nije
uklju€en u izraCun prosjeka.

ProsjeCna neto placa u sektoru temelji se na sluzbenim
podacima Drzavnog zavoda za statistiku te predstavlja
prosjecnu mjesecnu isplacenu neto placu po zaposlenome u
pravnim osobama prema odjeljcima Nacionalne klasifikacije
djelatnosti (NKD).

Prosje¢na neto pla¢a u Drustvu obuhvac¢a osnovnu neto plaéu
uvecanu za dodatke na pla¢u te stimulativni dio koji se, u
pravilu, isplacduje na mjesecnoj razini svim zaposlenicima.

ProsjeCna neto primanja predstavljaju Siri pokazatelj ukupne
naknade zaposlenika te, uz neto placu, uklju€uju i dodatne
materijalne primitke kao S$to su nagrade, naknade za prehranu
i prijevoz, stimulacije, bonusi, prigodne nagrade i jubilarne
nagrade.

Prosjecno isplacene neto place u odnosu na industriju

(u EUR) 2024. 2025. Promjena

Prosje¢na neto

placa u sektoru? 1.150 1.152 0.17%

Prosje¢na
isplaéena neto
plaéa — LUKA
PLOCE?

1.150 1.152 0,17%

Prosje¢na neto
primanja — Luka 1.347 1.338 -0,67%
Ploce*

3 Prosjecna neto placa ukljucéuje dodatak na pladu, stimulativni dio koji
se, u pravilu, isplacuje mjesec¢no svim radnicima

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025 LUKA PLOCE

S1-17 — Sluéajevi, prituzbe te ozbiljni u¢inci povezani s
ljudskim pravima

Tijekom 2025. godine u okviru poslovanja Grupe Luka Plo¢e
nije bilo zabiljezenih slu¢ajeva krSenja ljudskih prava, formalnih
prituzbi radnika niti drugih ozbiljnih u€inaka povezanih s
ljudskim pravima u okviru djelatnosti ili usluga Drustva.

Takoder, nije bilo prijavljenih sluCajeva koji bi ukazivali na
prisilni ili obvezni rad, djecji rad, diskriminaciju, krSenje prava
na organiziranje, pravo na kolektivho pregovaranje ili drugih
temeljnih prava iz radnog odnosa.

Interni  mehanizmi zastite i promicanja ljudskih prava,
uklju€ujuci pristupacne kanale za anonimno prijavljivanje
nepravilnosti i sustave internih kontrola, djeluju ucinkovito i
osiguravaju preventivno djelovanje te brzo postupanje u slu¢aju
potrebe.

Zaposlenici su kontinuirano informirani o svojim pravima putem
internih kanala, sindikata i predstavnika radnika, a drustvo
njeguje kulturu nulte tolerancije na sve oblike kr§enja ljudskih
prava.

4 Prosjecna neto primanja ukljuéuju: neto placu, nagradu, prehranu,
prijevoz, stimulaciju, bonus, prigodnu nagradu, jubilarnu nagradu
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Kodeks poslovnog ponasanja
e Politika zastite osobnih podataka
e Propisi o zdravlju i sigurnosti na radu, koji se primjenjuju na sve
osobe prisutne u podrucju luke
e Informativna knjiga i sigurnosne upute, dostupne i na engleskom
jeziku, jasno komuniciraju mjere koje treba slijediti u izvanrednim
situacijama




Usmjereni smo na
ocuvanje sigurnosti,
osiguranje
dostupnosti
informacija i jednak
tretman svih osoba u
radnom okruzenju
Luke Ploce.




ESRS S2 Radnici u lancu vrijednosti

ESRS 2 SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova
interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Radni uvjeti

UTJECAJ — Materijalne teme za Grupu odnose
se na: sigurnost zaposlenja, radno

Potencijalan " . o
: vrijeme, place, zdravlje i sigurnost,

peelicr ravnoteza privatnog i poslovnog
Gdje Zivota.
Uzvodno — Uginci proizlaze iz same prirode

Vlastito poslovanje radnog odnosa i organizacije rada,

Nizvodno a obiliezava ih visoka razina
Vremenski predvidljivosti i sustavno
horizont upravljanje.

Srednjoroéni — Negativni utjecaji su moguci ako

se ne bi pravovremeno upravljalo
radnim pravima i obvezama, no
trenutatno se vecina utjecaja
ocjenjuje kao pozitivna ili umjereno
pozitivna.

S$2-4 - Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na radnike u
lancu vrijednosti, pristupi upravijanju znacajnim rizicima i
ostvarivanjem znacajnih prilika povezanih s radnicima u
lancu vrijednosti te djelotvornost te mjere

Osigurani su jednaki uvjeti za sve radnike unutar lu¢kog podrucja
po pitanju sigurnosti i zastite na radu Info book koji opisuje korake i
procedure u slu€aju izvanrednih situacija dostupan je na engleskom
jeziku na internetskoj stranici Luke Ploce i putem plo¢a postavljenih
na viSe lokacija na kojima su znakovi razumljivi i standardizirani u
cijelom svijetu.

Zastita osobnih podataka u skladu je sa zakonskom regulativom

Takoder su osigurani su i dostupni kanali za izrazavanje
zabrinutosti

U 2025. godini Luka Plo¢e d.d. nastavila je pratiti uCinke i
ovisnosti koje proizlaze iz odnosa prema radnicima u lancu
vrijednosti, iako ova tema prema provedenoj procjeni nije
ocijenjena kao materijalna ni s aspekta utjecaja ni s aspekta
financijske znacajnosti. Procjena je provedena internim
analizama i potvrdena kroz upitnike eksternih dionika. | dalje
ostaje na snazi zakljutak da Luka Ploe nema izravan i
znaCajan utjecaj na vecinu radnika u lancu vrijednosti, s
izuzetkom utjecaja na sigurnost i stabilnost radnih mjesta te
mogucnosti osposobljavanja i razvoja vjestina, za koje je utjecaj
Drustva ocijenjen umjereno pozitivnim.

Radnici u lancu vrijednosti ukljueni su u svakodnevne
operacije u lu¢kom podrucju — bilo kroz djelatnosti zakupaca,
partnera, pruzatelja logisti¢kih i tehnic¢kih usluga ili povezanih
korisnika. lako nisu formalno dio vlastite radne snage, Luka
PloCe osigurava jednake uvjete sigurnosti i zastite za sve
prisutne radnike kroz propisane procedure, infrastrukturne
mjere i dostupnost informacija putem Info booka i
standardiziranih sigurnosnih znakova.

Kao dio strateSkog pristupa, ciljevi koje Drustvo postavlja
prema vlastitim zaposlenicima (u pogledu sigurnosti,
jednakosti, zastite podataka i postivanja radnih i ljudskih prava)
jednako se odrazavaju i na sve zaposlenike u lancu vrijednosti.
S obzirom na ulogu Luke kao centralnog operativhog sustava
koji okuplja brojne poslovne subjekte, naglasak se stavlja na
uspostavu standarda kroz dokumente kao Sto su Kodeks
poslovnog ponasanja i pravila za nabavu, zakup i pruzanje
usluga.

Jasno nam je da daljnja digitalizacija i zelena tranzicija mogu
posredno utjecati na strukturu i dinamiku radne snage u lancu
vrijednosti. U skladu s time, nastavljamo razvijati sustav
edukacija i komunikacije kako bismo poticali uskladenost i
pravedne uvjete rada kod svih uklju€enih dionika.

SBM-2 - Interesi i stajalista dionika

U 2025. godini nastavljen je sustavni dijalog s vanjskim
dionicima putem formalnih sastanaka i operativnih
komunikacijskih kanala. Cilj tog procesa je razumijeti percepciju
utjecaja Luke Plo€e na uvjete rada, sigurnost, moguénosti
osposobljavanja i druge aspekte radnih prava za osobe
zaposlene kod vanjskih partnera.

S2-1 - Politike povezane s radnicima u lancu vrijednosti

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025 LUKA PLOCE

Primjenjujemo nacela postovanja temeljnih radnih i ljudskih
prava na sve radnike u lancu vrijednosti koji djeluju unutar
lu€¢kog podrucja, iako nisu dio vlastite radne snage. Kroz interne
akte i operativne procedure osigurava se da svi radnici —
ukljuCujuc¢i one zaposlene kod zakupaca, partnera i pruzatelja
usluga — imaju pristup sigurnim i dostojanstvenim radnim
uvjetima.

Klju€ni dokumenti koji ureduju ove politike uklju€uju:

— Kodeks poslovnog ponasanja, koji se primjenjuje i na
korisnike usluga Luke, a kojim se promiu nacela
postenog rada, zabrane diskriminacije, jednakih prilika
i sigurnosti na radu.

— Politika zastite osobnih podataka, koja osigurava
privatnost svih osoba koje rade unutar poslovnog
okruzenja Luke.

— Pravilnici o za$titi zdravlja i sigurnosti na radu, koji se
primjenjuju na sve fizicke osobe koje se nalaze u
lu€kom podrucju.

— Info book i sigurnosne upute, dostupne i na engleskom
jeziku, koji jasno komuniciraju mjere u slucaju
izvanrednih situacija.

S§2-2 - Postupci za suradnju s radnicima u lancu
vrijednosti u vezi s uéincima
Postupci ukljucuju:

— Redovite formalne sastanke s predstavnicima
vanjskih izvodaca i zakupaca unutar lu¢kog podrucja.

— Operativne komunikacijske kanale usmjerene na
temu radnih uvjeta, sigurnosti, osposobljavanja i
postivanja radnih prava.

— Jasna dodjela odgovornosti, pri €emu nad operativnu
provedbu suradnje i upite aktivno suraduje Odjel
sigurnosti i ljudskih resursa.

— Posebna paznja posvecena osjetljivim skupinama
radnika, posebno invalidima, osiguravajuci da njihovi
specifiéni izazovi budu prepoznati
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ESRS S3 Pogodene zajednice

ESRS 2 SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Utjecaj poslovnih aktivnosti Organizacije na kvalitetu zivota u zajednici

Utjecaji povezani sa sigurnoscéu

— Utjecaj poslovnih aktivnosti Luke PloCe na kvalitetu Zivota u lokalnoj zajednici stvaran je i

LIiel= e pozitivan, kako s ekonomskog tako i s drustvenog aspekta. Luka djeluje kao vazan
Stvaran gospodarski pokretac regije, pri €emu izravno i neizravno doprinosi zaposljavanju lokalnog
Pozitivan stanovniStva, ukljucuju¢i nova radna mjesta, kroz razvojne projekte, odrzavanje, logistiku i
Gdje usluzne djelatnosti povezane s lu¢kom infrastrukturom.

— Takoder financiranjem projekata u lokalnoj zajednici ostvaruje se podr§ka osobama s
Uzquno : invaliditetom, djeci i mladima, obrazovnim, kulturnim i sportskim programima
Vlastito poslovanje
Nizvodno — Pravodobnim informiranjem zajednice o utjecajima, projektima i mjerama zastite te kroz
Vremenski suradnju s nadleznim tijelima i ostalim dionicima na lu¢kom podrucju, osigurava se

. transparentnost te se gradi povjerenje.

horizont
Dugorono — Utjecaji luckih aktivnosti i investicija na promet, prostorni razvoj i percepciju sigurnosti

ocijenjeni su kao potencijalno negatvini

— Potencijalno negativni utjecaji povezani

N sa sigurnos¢u primarno su vezani uz

Potencijalan kriticne incidente koji proizlaze iz

Negativan poslovnih odnosa. Buduéi da je luka
i udaliena od gradskog podrucja,

Gdje posljedice takvih incidenata najéesce su

Uzvodno lako popravljive.

Vlastito poslovanje — S obzirom na potencijalne rizike,

VremenskKi ocijenjeno je da su incidentne situacije

horizont koje izazivaju nepopravljivu Stetu malo

vjerojatne.
Srednjoro¢ni

— Medutim, kako se radi o utjecaju koji
izaziva zabrinutost u zajednici, ova je
tema ocijenjena znacajnom.

S3-4 — Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na pogodene zajednice, pristupi upraviljanju znacajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s pogodenim zajednicama te

djelotvornost tih mjera

Zaposljavanje radne snage iz lokalne zajednice, ¢ime se osigurava izravan doprinos lokalnoj ekonomiji.
Partnerstvo i suradnja s lokalnim institucijama i zajednicom o Eemu mozete procitati u tekstu koji slijedi.

Transparentno izvjeStavanje i javna komunikacija kojom se potie povjerenje i sudjelovanje zajednice u strateSkim
temama, poput transformacije Luke u pametnu i odrzivu luku.

Planiranje Sirenja na prostoru TRT-a, ¢ime se smanjuju negativni utjecaji na urbano podrucje (buka, prasina), a
istovremeno stvaraju preduvjeti za nova radna mjesta i dodatne usluge.
Nove investicije ukljucujuci razvoj infrastrukture.

Mjere zastite okoliSa (sprjeCavanje oneciS¢enja, zastita vodnih | morskih resursa, gospodarenje otpadom) u sklopu vlastitih
aktivnosti Luke PloCe te mjera vezanih uz infrastrukturu koja je u nadleznosti Lucke uprave, koja ujedno provodi monitoring.

Primjena sigurnosnih protokole kojima su definirane mjere za
sprjeCavanje i prijavu potencijalno opasnih situacija, uklju€ujuc¢i one
propisane Pomorskim zakonikom i medunarodnim smjernicama (IMO).
Unato€¢ tim mjerama, postoji mogucnost incidentnih dogadaja s
ograni¢enim ucincima, pri ¢emu je procijenjeno da je vjerojatnost
nastanka nepopravljive Stete vrlo niska.

Buduci da su ovakvi rizici predmet zabrinutosti lokalne zajednice, tema
je ocijenjena kao materijalna. Luka Plo¢e d.d. aktivho upravlja tim
utjecajima kroz infrastrukturno odvajanje najintenzivnijih aktivnosti od
urbanog podru€ja Mjere ublaZzavanja redovito se prate kroz sustave
interne kontrole, okoliSnog nadzora i procedura za postupanje u
izvanrednim situacijama, uz otvorenu komunikaciju s lokalnom
zajednicom.
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Pogodene zajednice u kontekstu Grupe Luka Plo¢e obuhvacéaju
primarno lokalnu zajednicu Grada Plo¢a i Sireg podrucja u
kojem se odvijaju lucke, logistiCke, prometne, pomorske i
povezane aktivnosti Grupe. Zbog polozaja luke unutar urbanog
i gospodarskog prostora Grada Plo¢a, povezanosti s
prometnim pravcima i dugogodi$nje uloge Luke u zivotu lokalne
zajednice, utjecaji na zajednicu promatraju se kroz dvije
povezane dimenzije: potencijalne negativne utjecaje
operativnih aktivnosti na kvalitetu Zivota i okoli§ te pozitivne
drustvene i gospodarske uc€inke koje Luka ostvaruje kroz
zapoS$ljavanje, gospodarsku aktivnost, potporu lokalnim
projektima i partnerstva s organizacijama civilnog drustva,
obrazovnim ustanovama i sportskim klubovima.

Lokalna zajednica je jedan od klju¢nih dionika i podrucja
djelovanja.

U 2025. godini posebno se istiCe nastavak strukturiranog
programa ulaganja u zajednicu kroz donacijski natjecaj ,Ploce i
Luka ZAjedno — za ljepSi i bolji grad®, potpora projektima iz
podru¢ja obrazovanja, inkluzije, zdravlja, sporta, kulture i
lokalne infrastrukture, kao i aktivnosti usmjerene na jacanje
povezanosti Luke i lokalne zajednice povodom obiljezavanja 80
godina postojanja Luke Ploce.

ESRS 2 SBM-2 - Interesi i stavovi dionika

Operativne aktivnosti Luke odvijaju u neposrednoj blizini
urbanog podrucja, prometne infrastrukture i prostora
svakodnevnog zivota stanovnika. Interesi lokalne zajednice
odnose se na zastitu kvalitete zraka, mora i okoliSa, sigurnost i
prometnu proto€nost, smanjenje neugodnosti koje mogu
proizaéi iz luckih aktivnosti, dostupnost informacija, razvoj
lokalnog gospodarstva, zaposljavanje, podrsku djeci i mladima,
sportu, kulturi, obrazovanju te socijalno osjetljivim skupinama.

Luka Plo€e njeguje dvosmjernu komunikaciju sa zajednicom u
kojoj posluje te da kroz transparentno korporativno upravljanje
osigurava kontinuirani napredak u svim sferama djelovanja.

U 2025. godini interesi zajednice dodatno su adresirani kroz
nastavak javnog donacijskog natjeCaja, potporu lokalnim
obrazovnim i sportskim programima, podrsku osobama s
invaliditetom i organizacijama civilnog drustva, kao i kroz
dogadaje kojima se Luka priblizava gradanima, uklju€ujuci Dan
otvorenih vrata odrzan u okviru obiljezavanja 80 godina Luke
Ploce.

S3-1 - Politike povezane s pogodenim zajednicama

Upravljanje utjecajima na pogodene zajednice temelji se na
strateSkom opredjeljenju Grupe Luka PloCe prema odrzivom
razvoju, transparentnom korporativnom upravljanju, zastiti
okolisa, sigurnosti, dijalogu sa zajednicom i odgovornom
odnosu prema dionicima. Strategija odrzivog razvoja do 2030.
godine lokalnu zajednicu prepoznaje kao jedno od podrucja
djelovanja i naglaSava vaznost partnerstva s lokalnom

zajednicom, oCuvanja okoliSa i zdravlja te ja¢anja lokalnog
gospodarstva.

Politike i nacela relevantna za pogodene zajednice povezana
su s nekoliko podrucja: zasStita okoliSa i sprjeCavanje
oneciSc¢enja; zdravlje i sigurnost; transparentnost i objava
informacija; eticno poslovanje i upravljanje odnosima s
dionicima; donacije i sponzorstva; suradnja s lokalnom
zajednicom; te razvoj infrastrukture koji treba biti uskladen s
ciliem transformacije Luke u pametnu i odrzivu luku.

S83-2 - Postupci za suradnju s pogodenim zajednicama u vezi s utjecajima

Kanal uklju€ivanja

Opis

Skupine dionika

2025.

Donacijski natjecaj

Javni i strukturirani  oblik
potpore projektima lokalne
zajednice.

Udruge, skole, vrti¢i, sportski klubovi,
ustanove, civilno drustvo, osobe s
invaliditetom, mladi.

.Ploce i Luka ZAjedno — za ljepSi i
bolji grad, 16 projekata, vise od
100.000 eura.

Javne  objave i

Transparentna  komunikacija

Lokalna zajednica, investitori, javnost,

Objave o natjeCaju, dobitnicima i

izvjeScivanje putem mreznih stranica, zaposlenici, korisnici usluga. realizaciji projekta Udruge Radost.
izvieS8¢a o odrzivosti i javnih
objava.

Izravna suradnja s Suradnja s lokalnim udrugama, Organizacije civilnog drustva, Skole, Udruga Radost, S$kole, sportski

organizacijama obrazovnim ustanovama i klubovi, osobe s invaliditetom, djeca i klubovi, projekti obrazovanja i
sportskim klubovima. mladi. sporta.

Dogadaiji i otvorenost Dogadaji  koji
prema gradanima

radom Luke i jataju povjerenje.

omogucuju  Gradani,
gradanima upoznavanje s zaposlenici, lokalna javnost.

obitelji, bivSi i sada$nji Dan otvorenih vrata u sklopu

obiljezavanja 80 godina Luke Ploce.

manifestacijama i sportu.

zajednica.

Partnerstva i Dugoro€na podrSka lokalnim Mladi, sportaSi, klubovi, obitelji, Sira Luka Plo€e Youth Cup, partnerstvo s
sportske aktivnosti

Maratonom lada, podrska sportskim
klubovima.

U 2025. godini provedene su strukturirane aktivnosti uklju€ivanja lokalne zajednice, pri €emu su glavni oblici angazmana ostvareni kroz
donacijski natje€aj ,PloCe i Luka zajedno — za ljepsi i bolji grad" te program obiljezavanja 80 godina Luke Ploc¢e u srpnju. Donacijskim
natje¢ajem uspostavljen je formalizirani kanal dijaloga s udrugama, sportskim klubovima i gradanskim inicijativama. Zaprimljene prijave
i komunikacija s prijaviteljima predstavljaju dokumentirane povratne informacije zajednice o njezinim potrebama i prioritetima.

Kroz program oobiljezavanja 80. obljetnice, koji je obuhvatio izlozbu “Tre¢a smjena”, dokumentarni film “Povezani generacijama” i Dan
otvorenih vrata, ostvareno je izravno i interaktivno uklju€ivanje lokalnih stanovnika, udruga, sportskih klubova i gradana. Lokalni dionici
sudjelovali su u kreiranju sadrzaja, a tijekom Dana otvorenih vrata posjetiteljima je na interaktivan nacin predstavljeno lu¢ko poslovanje.
Program je poduprt ulaganjem u lokalnu medijsku promociju i uklju€ivanjem lokalnih proizvodaca i pruzatelja usluga, ¢ime je doseg

angazmana proSiren na Siru lokalnu javnost.

Navedene aktivnosti dokumentirane su fotografijama, medijskim objavama, prijavnom dokumentacijom natjecaja i filmskim zapisom,
koji zajedno €ine evidenciju o ostvarenom angazmanu zajednice u izvjeStajnrom razdoblju.
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Drustvo kroz javno dostupne informacije i strateSke dokumente
pokazuje da upravljanje odnosom sa zajednicom nije
ograni¢eno samo na filantropske aktivnosti, nego je povezano
s operativnim i razvojnim pitanjima: okoliSnim utjecajima,

kvalitetom Zivota, sigurnoS¢u, obrazovanjem, sportom,
uklju€ivanjem  ranjivih  skupina i jacanjem lokalnog
gospodarstva.

S$3-3 — Postupci za sanaciju negativnih uc¢inaka i kanali za
pogodene zajednice

Drustvo komunicira putem mreznih stranica, javnih objava i
redovnih kontaktnih kanala.

U slucaju identificiranih negativnih u€inaka na zajednicu,
pristup ukljuuje evidentiranje zaprimljenog upita ili prituzbe,
procjenu povezanosti s aktivnostima Grupe, ukljuivanje
nadleznih organizacijskih jedinica, definiranje korektivnih
mjera, povratnu informaciju podnositelju i pra¢enje u€inkovitosti
poduzete mjere.

U 2025. godini je bila prituzba lokalne zajednice povezanim s
manipulacijom Zeljezom na obali 3. Nakon izvanrednog
inspekcijskog pregleda odredene su korektivhe mjere, koje je
Luka PlocCe ispunila.

S3-4 — Mjere i resursi povezani s pogodenim zajednicama
U 2025. godini najvidljivija mjera usmjerena na pozitivhe ucinke
u lokalnoj zajednici bio je drugi po redu donacijski natjeCaj
,PloCe i Luka ZAjedno — za ljepSi i bolji grad“. NatjecCaj je
raspisan 13. sije€nja 2025., a ugovori s odabranim dobitnicima
potpisani su u ozujku 2025. Prema javnoj objavi Luke Ploce, na
natje€aj su pristigle 63 prijave, a odabrano je 16 projekata
ukupne vrijednosti vece od 100.000 eura.

NatjeCaj je usmjeren na projekte koji doprinose kvaliteti zivota
u lokalnoj zajednici i obuhvaca tri tematska podrucja: okoli$ i
odrzivi razvoj, razvoj lokalne zajednice te sport i mladi. Kroz
odabrane projekte u 2025. obuhvaceni su socijalna uklju€enost
osoba s invaliditetom, obrazovanje i digitalne kompetencije,
zdravstvena i humanitarna podrska, energetska ucinkovitost u
vrtiéu, sport djece i mladih, kultura, knjizni€na djelatnost,
planinarstvo i infrastruktura za lokalne aktivnosti.

Posebno se istiCe projekt Udruge Radost Ploce, kojim je
financirana ugradnja toaleta prilagodenog osobama s
invaliditetom i adaptacija postoje¢eg sanitarnog prostora. Luke
PloCe je za taj projekt izdvojila 24.168,75 eura, a radovima su
stvoreni bolji higijenski i radni uvjeti za korisnike, djelatnike i
volontere Udruge Radost.

Osim donacijskog natje¢aja, u 2025. godini Luka Ploce
nastavila je podrzavati sport i mlade kroz jedriliCarske aktivnosti
i Luka PloCe Youth Cup, manifestaciju koja okuplja mlade
jedrilicare, polaznike Ljetne Skole jedrenja, roditelje i prijatelje,
s ciliem popularizacije jedrenja medu djecom i mladima.
Dodatno, Luka Ploce javno isti¢e dugogodiSnje partnerstvo s
Maratonom lada i podrSku sportskim klubovima, ukljuujuéi NK
Jadran Luka Ploce.

Povodom 80 godina postojanja Luke PloCe u srpnju 2025.
organiziran je Dan otvorenih vrata, koji je okupio gradane, bivse
i sadasnje djelatnike, obitelji i prijatelje Luke. Kroz vodene ture

posijetitelji su mogli obi¢i terminale, upoznati se s lakom i
teSkom mehanizacijom i suvremenim logisti¢kim procesima, $to
predstavlja primjer jaCanja transparentnosti i priblizavanja

lu€kih aktivnosti zajednici.

Rezultate donacijskog natjeCaja mozete nac¢i na mreznim

stranicama naseg drustva.

S§3-5 - Ciljevi povezani s pogodenim zajednicama

Mjera / aktivnost 2025. Opis

Povezani utjecaj / cilj

Dostupni podatak

Donacijski natje¢aj ,Ploge i
Luka ZAjedno — za ljepSi i

Javni natjeCaj za projekte
lokalne zajednice u podrucjima

u¢inaka na
transparentno

JaCanje pozitivnih
lokalnu  zajednicu,

63 prijave; 16 odabranih
projekata; vise od 100.000

bolji grad® okolisa, razvoja zajednice, ulaganje u lokalne projekte. EUR ukupne vrijednosti.
sporta i mladih.

Projekt Udruge Radost Adaptacija i ugradnja toaleta Socijalna ukljuéenost, 24.168,75 EUR; projekt

Ploce prilagodenog osobama s pristupacnost, kvaliteta Zivota realiziran u 2025.
invaliditetom. ranjivih skupina.

Obrazovni projekti Potpora Skolama i obrazovnim Obrazovanje, digitalne  Srednja Skola fra Andrije
ustanovama, ukljuCuju¢i  kompetencije, podrSska djeci i Kacica MioSica Ploce; OS
interaktivne ploCe, racunala i mladima. Vladimir Nazor Ploce.
projekte za kvalitetnije znanje.

Zdravstvenaihumanitarna Potpora posudionici Zdravlje, dostupnost pomagala, Crveni kriz Plo¢e; Udruga

podrska medicinskih i  ortopedskih podrska ranjivim skupinama. osoba s invaliditetom Ploce.
pomagala i drugim inkluzivnim
projektima.

Sport i mladi Potpora rukometu, koSarci, Zdravlje, aktivan zivot, razvoj diece RK Dalmatinka, MRK Ploc"ge,
vaterpolu, S$ahu, jedrenju i imladih, socijalna kohezija. KK Plo¢e, VK Plo¢e, SK
drugim sportskim aktivnostima. Ploce, Luka Ploce Youth

Cup.

Kultura i lokalna Podrska kulturnim, knjizniénim, Razvoj lokalne  zajednice i POU Ploce, Narodna

infrastruktura festivalskim i infrastrukturnim dostupnost sadrzaja. knjiznica  Plo¢e, Udruga
projektima. studenata Grada Ploc¢a, SK

Udruga Desne.
Dan otvorenih vrata / 80 Otvaranje Luke gradanima i Povjerenje, transparentnost, Odrzano 11. srpnja 2025. u

predstavljanje  svakodnevnog
rada i logisti¢kih procesa.

godina Luke Ploc¢e

razumijevanje poslovanja i odnosa
Luke i grada.

okviru
godina.

obiliezavanja 80

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025 LUKA PLOCE

55



Strateski cilj Luke PloGe u odnosu na lokalnu zajednicu jest
nastavak partnerstva s lokalnom zajednicom, promicanje
oCuvanja okoliSa i zdravlja, edukacija ¢lanova lokalne zajednice
i jaCanje lokalnog gospodarstva. U 2025. taj se cilj operativho
provodio kroz donacijski natje€aj, potporu projektima od
lokalnog znacCaja, sportskim i obrazovnim aktivnostima te
komunikaciju s gradanima.

Odnos s lokalnom zajednicom u 2025. godini

U 2025. godini Grupa Luka Plo¢e nastavila je razvijati aktivan i
otvoren odnos s lokalnom zajednicom, osobito s Gradom Ploce
i Sirim okruzenjem u kojem posluje. Komunikacija sa
zajednicom odvijala se redovito, primarno kroz organizaciju i
provedbu lokalnih dogadanja, suradnju s udrugama,
obrazovnim institucijama, sportskim klubovima, predstavnicima
Grada i drugim dionicima lokalnog razvoja. Posebno se istice
program obiljezavanja 80 godina Luke Plo¢e pod nazivom
.Povezani generacijama“, kojim je naglaSena povijesna i
razvojna povezanost Luke PloCe s lokalnom zajednicom,
zaposlenicima, poslovnim partnerima i gradanima.

Tijekom godine Luka PloCe organizirala je i podrzala vise
aktivnosti usmjerenih na jaCanje suradnje sa zajednicom,
uklju€ujuci posjete Skola Luci Plo¢e d.d., posjet Uprave Udruzi
Radost, sudjelovanje predstavnika Luke na Danima Karijera
Pomorskog fakulteta u Splitu, posjete medunarodnih
predstavnika poslodavaca i tvrtki te organizaciju luckog
domjenka na kojem su sudjelovali predstavnici lokalne
zajednice, Grada, poslovnih subjekata i drugih partnera.
Dodatno, zaposlenici Luke sudjelovali su na lu¢kim igrama u

Siri identitet lu¢ke zajednice.

Kroz navedene aktivnosti Luka Plo¢e nastoji odrzavati
kontinuirani dijalog s lokalnom zajednicom i razvijati odnose
povjerenja s dionicima na koje njezino poslovanje moze izravno
ili neizravno utjecati. Takav pristup vazan je u kontekstu ESRS
S3 standarda jer omogucuje bolje razumijevanje oCekivanja,
potreba i zabrinutosti lokalne =zajednice te pravodobno
prepoznavanje potencijalnin ucinaka poslovanja na Zivot i
razvoj zajednice.

Financijski i nefinancijski doprinos lokalnoj zajednici

Jedan od najznacajnijih oblika doprinosa Luke Plo¢e lokalnoj
zajednici u 2025. godini bio je donacijski natje¢aj ,Plo¢e i Luka
ZAjedno — za ljepsi i bolji grad®, usmjeren na financiranje
projekata civilnog drustva, udruga i sportskih klubova. Kroz ovaj
program Luka Ploce dodijelila je vise od 100.000 eura za
lokalne projekte, ¢ime je podrzala inicijative koje doprinose
kvaliteti Zivota, socijalnoj uklju¢enosti, sportu, obrazovanju,
zdravlju, razvoju djece i mladih te jacanju lokalne zajednice.
Posebno je vazno istaknuti da korisnici sredstava imaju obvezu
dostaviti pisano izvjeS¢e o provedbi projekta za koji su sredstva
odobrena, ¢ime se dodatno ja¢a transparentnost i odgovornost
u koristenju donacijskih sredstava.

Osim donacijskog natje€aja, Luka Ploce je tijekom 2025. godine
podrzala i niz drugih inicijativa od zna¢aja za lokalnu zajednicu,
ukljuCuju¢i potporu NK Jadran LP, Maratonu lada, akciji
.Pregledaj se” Crvenog kriza PloCe, $koli jedrenja te odrzavanju
Luka Plo¢e Youth Cupa. Takoder, Luka Ploce je izradila i
donirala sedam adventskih kuéica mjesnim zajednicama i
crkvama te pruzila operativnu potporu Gradu Ploce u
organizaciji adventskih sadrzaja, uklju€uju¢i pomo¢ lu¢kom
mehanizacijom pri sastavljanju i rastavljanju klizalista.

Navedeni oblici potpore pokazuju da doprinos Luke Ploce
lokalnoj zajednici nije iskljuCivo financijske prirode, veé
ukljuuje i nefinancijske resurse, znanje, organizacijsku
podrsku, opremu, mehanizaciju i angazman zaposlenika.

Uloga Luke Plo¢e u Sirem kontekstu

S obzirom na to da se vecina operativnih aktivnosti odvija
unutar lu¢ke zone, infrastrukturni u€inci na lokalnu zajednicu
procjenjuju se ograniCenima. Ipak, Luka PloCe prepoznaje da
njezino poslovanje, zbog svoje veliCine, lokacije i strateSke
vaznosti, moze imati Sire ucinke na zajednicu, osobito u
segmentima prometa, sigurnosti, okoliSa i izvanrednih situacija.
U 2025. godini kao pozitivan primjer infrastrukturnog doprinosa
istiCe se nova menza koju koriste korisnici lu¢kog podrucja,
¢ime se unapreduju uvjeti za osobe koje svakodnevno rade ili
borave u lu¢kom prostoru.

Luka Plo¢e sudjelovala je i u sustavu civilne zastite Grada
Plo¢a. Predstavnik Luke Ploe sudjelovao je 28. studenoga
2025. u stozerno-zapovjednoj vjezbi civilne zastite Grada Plo¢a
pod nazivom ,Ploce 2025.“. Uloga Luke PloCe u sustavu civilne
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zastite odnosi se, medu ostalim, na sudjelovanje vatrogasne
postrojbe VIZIR i koriStenje dijela lu¢ke mehanizacije u slu€aju
katastrofalnih posljedica poplava koje gradske i drzavne sluzbe
ne bi mogle samostalno sanirati. Luka Plo¢e doprinosi
otpornosti lokalne zajednice i spremnosti za odgovor na
izvanredne situacije.

/”
“— LUKAPLOGE dd

OSTVARENI PROJEKTI

Dodijeljene su donacije s ciliem podrSke projektima
koji doprinose razvoju lokalne zajednice, drustvenoj
uklju€enosti, obrazovanju, sportu, kulturi i zastiti
okolisa.

Luka Ploce je u 2025. godini podrzala 16 projekata
u tri kategorije:

1.Razvoj lokalne zajednice

2.Sport i mladi
3.0koli$ i odrzivi razvoj

www.luka-ploce.hr
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Kontinuirano
unaprjedujemo
kapacitete, efikasnost i
kvalitetu pruzanja
luckih usluga s ciljem
zadovoljenja zahtjeva
postojecih, ali i
potencijalnih korisnika




ESRS S4 Korisnici usluga

ESRS 2 SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Informacije za potroSace i/ili krajnje korisnike

Osobna sigurnost krajnjih korisnika

— Krajnji korisnici, poput vozaca, Speditera,
UTJECAJ ¢lanova posade i ostalih operativnih
Stvaran aktera unutar lu¢kog sustava, ovise o
dostupnosti jasnih informacija vezanih uz
logisticke procese, sigurnosne procedure
Gdje i operativna pravila.

Pozitivan

Vlastito poslovanje
Nizvodno

Vremenski
horizont

Srednjorocni

— Znaajnim su ocijenjena pitanja

UTJECAJ vezana uz zdravlje i sigurnost kupaca

Potencijalan / krajnjih korisnika. Zdravlje i sigurnost

Negativan kupaca takoder podlijeze zakonskoj
. regulativi. Ovim utjecajima Luka

Gdje Ploge aktivno upravlja te je, s obzirom

Vlastito poslovanje na ocijene eksternih dionika, ovo

pitanje uvrsteno na listu materijalnih

Vremenski tema.

horizont

Srednjoroc¢ni

S2-4 Mjere i resursi povezane s radnicima u lancu vrijednosti

Prituzbe i reklamacije kupaca, odnosno poslovnih partnera prate se u
sklopu ocjene djelotvornosti sustava upravljanja kvalitetom te su dio
mjerenja zadovoljstva kupaca uslugama Grupe. Prituzbe pokazuju
tendeciju pada i opéenito nisu zna€ajne s obzirom na financijski u¢inak na
poslovanje. Dodatno se putem upitnika provode godiSnja ispitivanja
zadovoljstva klijenata pruzenom uslugom, koja pokazuju visoku razinu
zadovoljstva kvalitetom pruzenih usluga. Navedeni upitnici i analiza
zadovoljstva kupaca sastavni su dio dokumentacije sustava upravljanja
kvalitetom te su stoga i uvrsteni na listu tematski znacajnih pitanja
odrzivosti.

Primjena sigurnosnih protokole kojima su definirane mjere za
sprje€avanje i prijavu potencijalno opasnih situacija, ukljuujuéi one
propisane Pomorskim zakonikom i medunarodnim smjernicama
(IMO). Unato¢ tim mjerama, postoji moguénost incidentnih dogadaja
s ograni¢enim ucincima, pri ¢emu je procijenjeno da je vjerojatnost
nastanka nepopravljive Stete vrlo niska

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025. LUKA PLOCE
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Nasi strateski ciljevi usmjereni
su na ja¢anje partnerstva s
kljuénim korisnicima kroz
zajednicke inicijative i projekte
koji promiéu odrzivost,
uspostavu Kodeksa poslovnog
ponasanja za partnere uz
praéenje uskladenosti s
nacelima, ukljuéujuéi
postivanje ljudskih prava, te
redovito ispitivanje
zadovoljstva korisnika radi
kontinuiranog unaprjedenja
usluga.

Luka Ploce kontinuirano unaprjeduje kapacitete, efikasnost i
kvalitetu pruzanja luckih usluga s ciliem zadovoljenja zahtjeva
postojecih, ali i potencijalnih korisnika.

SBM-2 - Interesi i stajaliSta dionika

Krajnji korisnici usluga, poput brodara, pomorskih agencija,
Speditera, logistiCkih operatera te primatelja i krcatelja tereta,
iskazuju jasan interes za pravodobnost, pouzdanost i sigurnost
operativnih procesa, kao i za dostupnost to€nih i transparentnih
informacija. Njihova oc€ekivanja uklju€uju i zastitu poslovnih
podataka, jasno definirane procedure, ekoloski prihvatljivo
poslovanje te visoku razinu usluznosti.

UkljuCivanje krajnjih korisnika u procese poboljSanja usluga
provodi se kroz svakodnevnu elektronicku komunikaciju,
operativnu koordinaciju, sustav prituzbi i reklamacija te godisnje

ankete zadovoljstva. Prikupliene povratne informacije
analiziraju se u okviru sustava upravljanja kvalitetom, a rezultati
se koriste za unaprjedenje usluga i oblikovanje tema znacajnih
za odrzivost.

S4-1 - Politike za potrosace i krajnje korisnike
— Politika upravljanja kvalitetom ISO 9001:2015

— Knjiga informacija o terminalu i ostale politike,
sukladno medunarodno priznatim instrumentima i
zakonskom regulativom RH.

S4-2 — Postupci za suradnju s potrosacima i krajnjim
korisnicima u vezi s u¢incima

Krajnji korisnici usluga Luke Plo€e nisu samo formalni ugovorni
partneri, nego sve fizicke i pravne osobe koje izravno ili
neizravno koriste usluge i infrastrukturu luke, a koje mogu biti
izloZene utjecajima njezinih aktivnosti.

Opis vrsta krajnjih korisnika podloznih materijalnim utjecajima
kao i postupci za suradnju opisani su u lancu vrijednosti
povezanim s primarnim djelatnostima Luke Plo¢e na stranici
18.

Unaprjedenje poslovanja s postoje¢im i potencijalnim
klijentima, povecanje prometa razliCitih vrsta roba osobito u
segmentu rasutih te generalnih tereta i Kkontejnera,

kontinuiranim praéenjem trziSnih uvjeta i geopoliticke situacije;
poveéanjem i unaprjedenjem novih/postojecih
terminala/kapaciteta, te pruzanjem vise razine usluge
poboljSava se luCka efikasnost, $to pozitivno utjeCe na ustede
u poslovanju nasim krajnjim kupcima (brzina prekrcaja brodova
u luci, vece norme iskrcaja/ukrcaja, brza dinamika otpreme).

Takoder je vazno pravodobno i istinito informiranje kupaca o
nasSim proizvodima i uslugama, koje je wuskladeno s
medunarodnim propisima, te dostupnost informacija i pomoci
na moru 24/7, redoviti servis opreme, u segmentu najma
brodova pristup manualnim uputama za sigurno rukovanje
brodom i njegovom opremom te primjena HACCP plana u
ugostiteljstvu.

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025 LUKA PLOCE

U skladu s procedurama implementiranim u sklopu norme ISO
9001:2015, jednom godiSnje sacinjava se izvjeS¢e o
zadovoljstvu kupaca na temelju upitnika koje su ispunili
korisnici usluga. Na sve reklamacije korisnika usluga odgovara
se u pisanoj formi s jasno navedenim poduzetim koracima za
rieSavanje istih.

Provedena anketa tijekom 2025. ukazuje na veliko zadovoljstvo
kupaca dobivenim uslugama. Prijedlozi za poboljSanje
poslovne suradnje uglavhom su se odnosili na poboljSanje
skladiSnih uvjeta i preporuka zadrzavanja cijena usluga na
postojecoj razini.

Takoder nije bilo znacajnijih reklamacija. Veéinom se radilo o
usmenim reklamacijama putem telefona te su bile vezane za
ispravke dostavljenih raCuna za usluge Luke PloCe. Na sve
reklamacije korisnika usluga odgovara se u pisanoj formi s
jasno navedenim poduzetim koracima za rjeSavanje istih.

S4-3 — Postupci za sanaciju negativnih ucinaka i kanali
kojima potrosaci i krajnji korisnici mogu izraziti
zabrinutost

Krajnji  korisnici usluga imaju mogucnost izrazavanja
zabrinutosti i podnoSenja prituzbi putem dostupnih kanala
komunikacije, ukljuCuju¢i elektronicku postu i izravnu
operativnu komunikaciju s odgovornim osobama. Sve
zaprimljene prituzbe evidentiraju se i analiziraju kroz sustav
upravljanja kvalitetom.

U slu€aju identificiranih negativnih ucinaka, provode se
korektivne mjere s ciliem otklanjanja uzroka i sprjeCavanja
ponavljanja. Postupci su usmjereni na brzo i ucinkovito
rieSavanje problema, uz informiranje korisnika o poduzetim
radnjama. Sustavno praéenje pokazuje smanjenje broja prituzbi
Cime je potvrdena djelotvornost ovih postupaka.
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KLIMA | ENERGETSKA NEOVISNOST

BRIGA ZA OKOLIS

MJERE

USKLADENOST
CILJEVI ODRZIVOG
RAZVOJA UN-a

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025 LUKA PLOCE

Dugoro¢ni cilj Luke Ploce i tvrtki u njenom vlasnistvu je
postizanje ugljicne neutralnosti do 2050. godine. Da bi to
mogli ostvariti, odredene su mjere za postizanje
apsolutnog cilja smanjenja emisija od 15-25% do 2030.
godine te 65-95% do 2050. Uz provedbu mjera za
ublaZzavanje klimatskih promjena, cilj je osigurati da nasa
ulaganja budu u skladu sa smjernicama EU taksonomije.

Integriramo  otpornost na  klimatske  promjene
implementacijom zelenih  tehnoloskih  rjeSenja u,
ucinkovitost prijevoza i odrzive prakse kako bismo
poboljsali lu¢keoperacije i smanijili utjecaj na klimu i okolis.

Kontinuirano smanjujemo izravan i neizravan utjecaj na
okolis.

Smanjenje ugljicnog otiska
Odrziva infrastruktura

Cilj 7: Pristupa€na energija iz Cistih izvora
Cilj 9: Industrija, inovacije i infrastruktura
Cilj 12: Odrziva potro$nja i proizvodnja
Cilj 13: Zastita klime

9 INDUSTRIJA, INOVACIJE 12 DORIIVA 1 IASTITA
| INFRASTRUKTURA POTROSNJA I NLIME
PROIZVODNJA

& 0 &0 e

Utjecaj luCkih operacija na okoli§ nadzire Lucka
uprava koja, u suradnji sa zavodom za javno
zdravstvo, provodi godiSnja ispitivanja kakvoce
mora, kvalitete zraka i kvalitete otpadnih voda kao
i stanje sedimenta morskog dna. Na$ zadatak za
buduce razdoblje je da uloZimo dodatne napore
kako bi sprijecili oneciS¢enja, kako u samoj luci
Ploce tako i duz cijelog lanca vrijednosti.

Osigurati da se u poslovnim aktivhostima
organizacije vodi briga o koriStenju, ponovnoj
upotrebi i recikliranju otpada kao i koristenju
sirovina i materijala manje Stetnih za okolis. Ulozit
¢emo dodatne napore kako bi ove aktivnosti
metodoloski pratili.

Svojim  aktivnostima  kontroliramo  optimalnu
koli¢inu otpada u nasoj organizaciji i duzlanca
vrijednosti

Oc¢uvanje zraka, vodnih i morskih resursa
Kruzno gospodarstvo

Cilj 12: Odrziva potroSnja i proizvodnja
Cilj 14: Ocuvanje vodenog svijeta

OORZIVA 1 DGUVANAE
POTROSNJA T VODENDG SVIJETA
PROIZVOONJA
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OKOLISNE TEME

Kao jedan od klju¢nih logistickih i prometnih C¢vorista na
Jadranu, Luka Plo¢e svjesna je svoje odgovornosti prema
okolisu i klimatskom sustavu. Nase poslovanje, koje ukljucuje
kompleksne lucke i logistiCke aktivnosti, odvija se u osjetljivom
prirodnom okruzenju i u izravnoj blizini lokalne zajednice — ¢ime
upravljanje okoliSnim utjecajima dobiva posebno strateSko
znacenje.

U kontekstu sve izrazenijih globalnih klimatskih izazova, od
porasta emisija stakleni¢kih plinova do iscrpljivanja prirodnih
resursa, Europska unija i medunarodna zajednica donijele su
niz strateSkih i zakonodavnih inicijativa koje usmjeravaju
poslovne sustave prema odrzivosti. PariSki klimatski sporazum,
UN-ovi ciljevi odrzivog razvoja (SDG) te Europski zeleni plan,
predstavljaju kljuéne okvire za djelovanje i postavljanje
ambicioznih ciljeva klimatske neutralnosti.

Luka Ploce aktivho odgovara na ove izazove i obveze kroz
provedbu vlastite Strategije odrzivog razvoja do 2030.
godine, s projekcijama do 2050. Medu prioritetnim podrucjima
istiCu se klima i energetska neovisnost te briga za okolis,
¢ime smo jasno odredili smjer daljnjeg razvoja kao pametne i
odrzive luke.

Nasi okolisni prioriteti

e Upravljanje energijom u skladu s normom ISO
50001:2018 i provedbom mjera za energetsku
u€inkovitost

e Smanjenje emisija CO, za 15 — 25 % do 2030. i 65 —
95 % do 2050. godine

e  KoriStenje obnovljivih izvora energije i modernizacija
mehanizacije radi smanjenja potroSnje goriva

e SprjeCavanje onecis¢enja zraka i voda u skladu sa
zakonodavstvom i Studijom utjecaja na okolis
Terminala za rasute terete

e (Odgovorno koristenje vode i nadzor ispustanja u
okoli§

e  OcCuvanje bioraznolikosti i prirodnih ekosustava na
i oko lu€¢kog podrucja

e (Gospodarenje  otpadom  sukladno Zakonu o
gospodarenju otpadom, uz primjenu internih
procedura i naela kruzne ekonomije

Nasu usmjerenost na stvarne i mjerljive pomake u zastiti
okoliSa potvrduju investicije u obnovljive izvore energije, poput
izgradnje i pustanja u rad vlastitih fotonaponskih elektrana,
modernizacija mehanizacije radi smanjenja potroSnje goriva te
implementacija sustava za ekoloSko tretiranje tereta. ViSe o
ovoj temi mozete procitati na stranici 56.

Kroz daljnju digitalizaciju, jaCanje unutarnjih kapaciteta i
suradnju s dionicima, nastavliamo graditi Luku Plo¢e
kao odgovornu luku niske emisije, koja pridonosi klimatskim
ciievima i oC€uvanju resursa, uz istodobno pruzanje
konkurentne i visokokvalitetne logistiCke usluge.

Upravljanje utjecajem na okoli§, prirodne resurse i
bioraznolikost za nas je klju€an korak na nasSem putu
transformacije u pametnu i odrzivu luku. Kao poslovni sustav
Cije se aktivnosti odvijaju u neposrednoj blizini mora, tla i zraka
koje dijelimo s ljudima i prirodom, svakodnevno smo svjesni
vlastite odgovornosti.

OkolisSne teme (E)u fokusu su naSeg sustava odrzivog
upravljanja. One obuhvacaju ne samo naSe izravne ucinke na
okoli§ — emisije, otpad, energiju — ve¢ i naSu ovisnost o
prirodnom kapitalu, poput vode, zraka, tla i bioloSke
raznolikosti. Svjesni smo da bez oCuvanih ekosustava ne
mozemo niti dugoro€no poslovati.

U ovom smo izvjeSéu obradili sve kljuéne okoliSne
teme definirane u okviru ESRS standarda:
e E1 - Klimatske promjene,
E2 - Oneciscéenje,
E3 — Vodni i morski resursi,
E4 - Bioraznolikost i ekosustavi,
E5 — Koristenje resursa i kruzno gospodarstvo.

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025 LUKA PLOCE

Nasa ambicija nije samo smanyjiti
vlastiti negativni utjecaj - veé i
postati partner u dekarbonizaciji
logistike, nudeCi klijentima
odrZiva rjeSenja koja im pomazu
da i sami postignu svoje
klimatske ciljeve.

Do 2030. godine zelimo ostvariti
vidljivo smanjenje emisija,
ucinkovitije koristenje energije i
resursa te jacu zastitu
ekosustava, a sve to u skladu s
vizijom europske klimatske
neutralnosti do 2050. godine.

Za one podteme koje su prema nasoj analizi znacajnosti
(dvostruke  materijalnosti) identificirane kao materijalne,
predstavili smo informacije u svim klju€nim
aspektima: strategija, utjecaji, sustavi upravljanja i ciljevi.
Time osiguravamo transparentnost i jasan smjer djelovanja.

U sljede¢im poglavljima predstavit ¢emo konkretne aktivnosti,
politike i postignu¢a za svaku od navedenih tema.
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ESRS E1
Kliimatske promjene



ESRS E1 Klimatske promjene i energija

ESRS 2 SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Prilagodba klimatskim promjenama

Ublazavanje klimatskih promjena

Energija

UTJECAJ /PRILIKA

Potencijalan
Umijereno pozitivan
Gdje

Vlastito poslovanje

Vremenski
horizont

Dugorocni

Ekstremni  vremenski uvjeti, poput
toplinskih valova, poplava i oluja te
temperaturni ekstremi mogu poremetiti
svakodnevne operacije vezane uz
osnovne djelatnosti ukrcaja, prekrcaja i
iskrcaja tereta, osobito rasutih te mogu
prouzrociti Stetu proizvodnim
postrojenjima i poremetiti lance vrijednosti
u poslovanju poduzeca.

S obzirom na dosadaSnja i ocekivana
daljnja ulaganja, ozbiljnost utjecaja
akutnih fizi¢kih rizika u procesu dubinske
analize ocijenjena je kao umjerena,
odnosno srednje ozbiljna.

RIZIK
Potencijalan

Vremenski
horizont

Dugoro¢ni

Potencijalni rizik predstavlja moguénost
porasta uCestalosti pozara uslijed
samozapaljenja ugliena na otvorenim
skladistima i vagonima Sto se moze
negativnhog odrazit na zajednicu u kojoj
Luka Plo¢e posluje, zbog povecane
koli¢ine ugljene prasine.

UTJECAJ

Stvaran

Umijereno pozitivan
Gdje

Uzvodno

Vlastito poslovanje

Vremenski
horizont

Dugoro€ni

— Utjecaji proizlaze iz izravnih

emisija koje su povezane s
potro$njom fosilnih goriva te
su  mjere  ublazavanja
klimatskih promjena
relevantne za poslovanje
Grupe Luka Ploce.

S obzirom na to da Luka
Ploce aktivno upravlja ovim
utjecajem, isti je ocijenjen
kao umjeren, odnosno od
srednjeg znacaja.

Rezultati mjerenja uglji¢nog
otiska, provedenog za
2024. godinu, potvrduju da
se ovim utjecajem dobro
upravlja, budu¢i da su
izmjerene emisije nize od
ciljanih vrijednosti

UTJECAJ

Stvaran

Pozitivan

Gdje

Vlastito poslovanje
Vremenski horizont

Dugoro¢ni

Uslijed povecane
proizvodnje  energije iz
Cistih  obnovljivih izvora
otvara moguénost ulaganja
u baterijski sustav za
skladiStenje energije, te u
proizvodnju  vodika iz
obnovljivih izvora

E1-3 Mjere i resursi povezane s klimatskim promjenama

Nabava energetski

uc€inkovitijih strojeva i mehanizacije te obnova

postojecih u sklopu mjera za prilagodbu i ublazavanje klimatskih promjena

te smanjenje ugljicnog otiska

Kontinuirano pracenje potroSnje energenata iz svih izvora s ciljem
optimizacije potrosSnje te gradnja odrzive infrastrukture

Luka Ploce strateski je orijentirana na dekarbonizaciju, Sto ukljuCuje
nabavu mehanizacije i strojeva s manjim energetskim zahtjevima i
energetsku uc€inkovitost nekretnina (prilagodba) te koriStenje energije iz
obnovljivih izvora proizvedene na mjestu potro$nje. Ovaj poslovni model
predstavlja priliku jer se realizacijom navedenih aktivnosti, smanjuje
ovisnost o fosilnim gorivima i jata otpornost na klimatske promjene uz

smanjenje emisije CO2.

Mijere i resursi izravno su povezani s nastavkom izgradnje
fotonaponskih elektrana na mjestu potroSnje.

Takoder se razmatra mogucnost ulaganja u baterijski sustav
za skladistenje energije te proizvodnju vodika iz obnovljivih
izvora, Sto ovisi 0 daljnjem razvoju tehnologija.

Povecavanje udjela u potroSnji elektricne energije iz
obnovljivih izvora gradnjom vlastitih kapaciteta na mjestima

potrodnje

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025 LUKA PLOCE
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Kontinuirano smanjujemo izravan i neizravan utjecaj na
okolis te razvijamo otpornost poslovanja na klimatske
promjene.

Luka PloCe nastavlja razvijati sustav upravljanja klimatskim
utjecajima u kontinuitetu s prethodnim izvjeStajnim razdobljima.
Klimatske promjene i koriStenje energije prepoznati su kao
znacajna okoliSna tema jer lucke aktivnosti ukljucuju potroSnju
goriva za lu¢ku mehanizaciju, potrodnju elektricne energije za
terminale, skladiSta i operativne sustave, kao i izlozenost
fiziCkim klimatskim rizicima koji mogu utjecati na infrastrukturu,
sigurnost radnika i kontinuitet poslovanja.

U 2025. godini naglasak je bio na nastavku provedbe mjera
definiranih Strategijom odrzivog razvoja do 2030. godine,
pracenju potroSnje energije, odrzavanju sustava upravljanja
energijom prema normi ISO  50001:2018, daljnjoj
operacionalizaciji tranzicijskog plana te pripremi podloga za
budu¢a ulaganja u obnovljive izvore energije i energetsku
ucinkovitost. U skladu s internom metodologijom, Luka Ploce
izracun ugljicnog otiska provodi svake dvije godine; stoga u
2025. godini nije izradena nova studija ugljicnog otiska, ve¢ se
kao posljednji cjeloviti inventar emisija koriste rezultati Studije
analize ugljiénog otiska za 2024. godinu.

ESRS 2 GOV-3 Ukljucivanje rezultata u podrucju
odrzZivosti u programe poticaja

Ovo poglavlje smo obradili u sklopu teme Upravljanja te mozete
procitati detalje na stranici 24.

E1-1 - Tranzicijski plan za ublaZavanje klimatskih
promjena

Luka Plo¢e tezi postupnom smanjenju emisija staklenickih
plinova, s ciliem postizanja znatnih redukcija do 2030. i
klimatske neutralnosti do 2050. godine. S tim ciljem, u suradnji
s Energetskim institutom Hrvoje Pozar u 2023., za baznu 2022.
godinu, izraden je tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih
promjena. Plan je dio Sireg strateskog okvira odrzivog razvoja i

uskladenja s klimatskim ciljevima Europske unije i PariSkog
sporazuma. U skladu sa zadanim ciljevima, analiza uglji€¢nog
otiska provodi se svake dvije godine, u suradnji sa stru¢nim
institucijama.

U sklopu analize napravljen je inventar staklenickih plinova u
skladu s Protokolom o stakleniCkim plinovima i standardom ISO
14064-1:2018. IzraCunate su emisije staklenickih plinova za sva
tri opsega koje su u 2022. iznosile 5.793,9 t CO,e, odnosno:

* izravne emisije nastale izgaranjem goriva u nepokretnim i
pokretnim energetskim izvorima te emisije nastale zbog
gubitaka radne tvari u rashladnim sustavima (Opseg 1)
iznosile su 2.245,4 t CO2e ili 63,3% ukupnih emisija,

* neizravne emisije koje nastaju izvan lokacija tvrtke, a
povezane su s potroSnjom elektricne energije (Opseg 2)
iznosile su 3.119,2 t CO2e ili 24,6% ukupnih emisija

* emisije koje nastaju zbog aktivnosti manevriranja i sidrenja
brodova u terminalima te prijevoza tereta kamionima
unutar administrativnih granica Grupe Luka Plo¢e (Opseg
3) iznosile su 429,4 t Coe ili 12,1% ukupnih emisija.

Najvecdi udio Cine izravne emisije iz pokretnih izvora (63,3 %), a
slijede emisije iz potroSnje elektricne energije (24,6 %) i
aktivnosti u opskrbnom lancu (12,1 %).

Temeljem tih podataka definirani su smjerovi za smanjenje
emisija, ukljuCujuéi povecanje energetske ucinkovitosti,
integraciju obnovljivih izvora energije, modernizaciju opreme i
optimizaciju lu¢kih operacija.

Planom su postavljeni dugoro€ni ciljevi smanjenja emisija u
skladu s europskim klimatskim ambicijama i PariSkim
sporazumom.

Ciljevi su oblikovani uzimajuéi u obzir karakteristike poslovanja,
znacajne izvore emisija i razvojne moguénosti drustva. U tom
kontekstu definirane su smjernice koje ukljucuju povecanje
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energetske ucinkovitosti, Siru upotrebu obnovljivih izvora
energije te modernizaciju tehnoloskih procesa i opreme.

Luka PloCe usmjerena je na dugoro¢no smanjenje emisija s
ciljem postizanja klimatske neutralnosti do 2050. godine.

Tranzicijski plan postavljen je tako da se u fazama provodi i
revidira, u skladu s novim regulatornim, tehnoloskim i trziSnim
uvjetima.

Plan je uskladen s poslovnom strategijom i strateSkim
dokumentima drustva te ga je odobrilo nadlezno upravljacko
tijelo.

Ulaganja u mjere ublazavanja klimatskih promjena integrirana
su u planiranje kapitalnih rashoda i investicija, a ucinci i
napredak u provedbi plana kontinuirano se prate.

Kao konkretan korak u provedbi tranzicijskog plana, tijekom
2024. godine nastavljen je rad na smanjenju emisija kroz
vlastitu proizvodnju elektricne energije iz solarne elektrane, sto
je rezultiralo izravnim smanjenjem emisija CO,. Dodatno,
izradene su preporuke za daljnje smanjenje potrosnje fosilnih
goriva i povecanje udjela Ciste energije, kao i tehnicke mjere
koje obuhvacaju optimizaciju prijevoza, manipulacije teretima te
opceg energetskog upravljanja.

Tranzicijski plan se razvija kao zivi dokument, koji se revidira u
skladu s novim saznanjima, tehnoloSskim moguénostima i
regulatornim okvirima, uz ambiciju da se osigura dugoro¢na
otpornost poslovnog modela na klimatske rizike te doprinese
ciljevima klimatske neutralnosti na razini gospodarstva.
Njegova provedba podupire nastojanja Luke Plo¢e da ostane
pouzdan logistiCki partner, istovremeno minimizirajuci svoj
utjecaj na okolis.

Dugoroéni cilj Grupe Luka PloCe je postizanje ugljicne
neutralnosti do 2050. IzraCun i smanjenje ugljikovog otiska
poslovnih subjekata su dio rjeSenja za ublazavanje klimatskih
promjena.
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E1-3 — Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama

Godina / Podrucje mjere Provedene / zapocete aktivnosti Ué¢inak na tranziciju, klimu i okolis
razdoblje
2022. Uspostava sustava Izradeno je prvo izvje$c¢e o odrzivosti Grupe Luka PloCe i prvi cjeloviti inventar Postavljena je polaziSna tocka za mjerenje napretka klimatske tranzicije i usporedbu
klimatskog emisija staklenickih plinova za Opseg 1, Opseg 2 i relevantne kategorije Opsega buducih emisija. Ukupne emisije stakleni¢kih plinova u baznoj godini iznosile su
upravljanja 3. Godina 2022. definirana je kao bazna godina za buduce praéenje ugljikova 3.548,6t CO.e.
otiska.
2022. Ciljevi smanjenja Na temelju prvog izracuna ugljikova otiska definirani su apsolutni cilievi Temelj tranzicijskog plana i dugoro¢ne putanje prema niskougljiénom poslovanju i
emisija smanjenja emisija staklenickih plinova: smanjenje emisija od 15-25 % do 2030. klimatskoj neutralnosti.
godine i 65-95 % do 2050. godine.
2022. Upravljanje Nastavljena je primjena sustava upravljanja energijom prema ISO 50001:2018 te Sustavno pracenje energije te identifikacija najve¢ih potroSaca, pracenje
energijom pracenje potro$nje energije i goriva u operativnim procesima. energetske intenzivnosti i pripremu mjera za smanjenje emisija. Potro$nja goriva iz
sirove nafte i naftnih derivata iznosila je 9.545,1 MWh, a ukupna potro$nja energije
15.575,4 MWh.
2022. Obnovljivi izvori Zapocete su pripremne aktivnosti za postavljanje fotonaponskih elektrana na Mjera je usmjerena na smanjenje emisija Opsega 2 kroz povecanje udjela elektricne
energije lu€kom podrugju. energije iz obnovljivih izvora i smanjenje ovisnosti o kupljenoj elektri¢noj energiji.
2022, Modernizacija Nastavljena su ulaganja u modernizaciju lu€¢ke mehanizacije i opreme, ukljuCujuéi  Ulaganja pridonose smanjenju emisija iz pokretnih izvora, koji su medu
opreme i lucke opremu koja pridonosi ucinkovitijem rukovanju teretom i smanjenju potroSnje najznacajnijim izvorima emisija Luke Ploce.
mehanizacije goriva po jedinici rada.
2022. Zastita zraka, tla i U izvjeS8éu za 2022. prepoznata je potreba daljnjeg napretka u sprjeCavanju Mjere zastite zraka, voda i tla ¢ine dopunski dio tranzicije jer smanjuju negativne
voda onecisScenja tla, vode i zraka, osobito u kontekstu rezultata materijalnosti i luckih  okoliSne uc¢inke operativnih procesa, osobito kod rukovanja rasutim teretima.
aktivnosti.
2023. Strategija odrzivog Donesena je Strategija odrzivog razvoja Luke Plo¢e do 2030. godine s pogledom  Strategija formalizira prijelaz prema pametnoj i odrzivoj luci, povezuje klimatske
razvoja na 2050. godinu. Strategija se temelji na tri stupa: Planet, People i Port. ciljeve s okolisnim, drustvenim i upravljackim temama te daje okvir za provedbu
mjera do 2030. godine.
2023. Dobrovoljno ESRS Luka Ploce nastavila je dobrovoljno izvjeStavati prema ESRS strukturi prije Dobrovoljno izvjeStavanje omogucilo je raniju pripremu podataka, identifikaciju
izvjeStavanje nastanka regulatorne obveze. Cilj je unaprijedenje transparentnosti ucinaka, rizika i prilika te prac¢enje provedbe mjera kroz viSe izvjestajnih razdoblja.
2023. Fotonaponske U rujnu je pustena u pogon fotonaponska elektrana snage 20 kW na krovu Mjera pridonosi povecéanju vlastite proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih
elektrane Terminala rasutih tereta. Zapoceti su radovi na fotonaponskoj elektrani snage izvora, smanjenju emisija Opsega 2 i ve¢oj energetskoj neovisnosti.
803 kW te je pokrenut projekt izrade dokumentacije za jo$ dvije fotonaponske
elektrane.
2023. Kapitalna ulaganja u Realizirano je 5,87 milijuna eura novih ulaganja. Isporuena je nova najveca Nova oprema i mehanizacija omogucuju ucinkovitije operacije, smanjenje zastoja i
opremu mobilna dizalica u luci L-550 vrijednosti oko 4 milijuna eura, nabavljena je nova potencijalno smanjenje potro$nje goriva po jedinici prekrcaja.
mehanizacija, vu€na sredstva i vozila za potrebe odrzavanja.
2023. Digitalizacija U realizaciji je projekt digitalizacije i automatizacije ZeljezniCke vage i vage za Digitalizacija pridonosi boljem upravljanju prometom i operacijama, smanjenju

operativnih procesa

cement.

nepotrebnih kretanja, ucinkovitijem planiranju i posrednom smanjenju emisija.
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2023. Opskrba  brodova Lucka uprava Ploce, temeljem smjernica nadleznog ministarstva, pokrenula je Mjera je vazna za smanjenje emisija povezanih s boravkom brodova u luci, osobito
elektricnom aktivnosti povezane s moguc¢noscu opskrbe brodova elektricnom energijom s kada brodski motori rade radi opskrbe kontejnera elektricnom energijom.
energijom s kopna kopna. Izraden je projekt i troSkovnik, a zahvat je planiran na kontejnerskom

terminalu. Luka Plo€e d.d. i Luka uprava suraduju na viSe aspekata projekta.

2023. Zastita okoliSa i U Strategiji su objedinjene politike zastite okoliSa, uklju€ujuci Politiku upravljanja Uspostavljen formalni okvir za upravljanje energijom, emisijama, otpadom i

upravljacki okvir energijom ISO 50001:2018, mjere za smanjenje emisija, interni sustav oneciS¢enjem zraka.
upravljanja otpadom te za$titu zraka u skladu sa Zakonom o zastiti zraka i
mjerama iz Studije utjecaja na okoli§ Terminala za rasute terete.

2023. Zastita zraka kod Mijere zastite zraka povezane su s provedbom mjera iz Studije utjecaja na okoli§ Smanjenje prasenja i emisija Cestica doprinosi kvaliteti zraka i smanjenju lokalnih
rukovanja rasutim Terminala za rasute terete, osobito u kontekstu sprieGavanja prasenja i utjecaja okoli$nih utjecaja.
teretima na okolnu zajednicu.

2024. AzZuriranje ugljikova Luka PloCe je u suradnji s Energetskim institutom Hrvoje Pozar izradila novu Omogucena je usporedba s baznom 2022. godinom i provjera napretka u provedbi
otiska Studiju analize ugljikova otiska za 2024. godinu, prema GHG protokolu, uz tranzicijske putanje. Ukupne emisije iznosile su 2.575,1 t CO,e, uz procijenjenu

procjenu nesigurnosti izracuna. nesigurnost od 5,04 %. U odnosu na 2022. godinu ostvareno je smanjenje ukupnih
emisija za 973,5 t CO,e, odnosno 27,4 %. Rezultat pokazuje da su emisije u 2024.
nize od razina koje su se ocekivale doseci do 2030. prema prethodno izradenom
scenariju klimatske neutralnosti.

2024. Identifikacija EIHP analiza pokazala je da najveci izvori emisija dolaze iz Opsega 1, osobito Time su prioriteti tranzicijskog plana dodatno usmjereni na lu¢ku mehanizaciju,
klju€nih izvora pokretnih izvora, te iz Opsega 2, odnosno kori$tenja elektricne energije. Direktne  vozila, radne strojeve, potro$nju goriva i elektri¢nu energiju.
emisija emisije pokretnih izvora i indirekine emisije nastale koriStenjem elektricne

energije Cine viSe od 95 % ukupnih emisija.

2024. Okoli$ni monitoring ~ Nastavljeno je pracenje utjecaja na okoli§, ukljuujuc¢i podrucja kakvoée mora, Monitoring omogucuje rano prepoznavanje mogucih oneciS¢enja i potvrdu
otpadnih i industrijskih voda te sedimenta morskog dna, u suradnji s relevantnim  uskladenosti lu¢kih aktivnosti s propisanim mjerama zastite okolisa.
institucijama i u okviru nadleznosti Lu¢ke uprave PloCe.

2024. EU taksonomija i U izvjeS¢u za 2024. uklju¢ena je analiza taksonomske uskladenosti poslovanjas Taksonomska analiza omogucéuje povezivanje ulaganja i aktivnosti s okoliSnim
odrZiva ulaganja podacima o prihodima, rashodima i ulaganjima u odnosu na taksonomski ciljevima, uklju€ujuci ublazavanje i prilagodbu klimatskim promjenama.

prihvatljive i neprihvatljive djelatnosti.

2025. Nastavak provedbe U 2025. godini nije izraden novi cjeloviti izracun ugljikova otiska jer Grupa izraun  Osigurava se kontinuitet tranzicijskog plana i provedba mjera izmedu dva ciklusa
tranzicijskog plana provodi svake dvije godine. Fokus je bio na provedbi mjera iz Strategije odrzivog mjerenja ugljikova otiska.

razvoja do 2030., odrzavanju sustava upravljanja energijom, pripremi ulaganja u
obnovljive izvore energije i energetsku ucinkovitost te povezivanju klimatskih
aktivnosti s ESRS objavama.

2025. Elektricna energija i Evidentirana potrosnja elektricne energije na lokacijama Stara luka i Terminal Podaci omogucuju prac¢enje energetske potrosnje u izvjestajnoj godini i procjenu

vlastita proizvodnja  rasutih tereta iznosila je 4.252,3 MWh, od ¢ega 2.581,1 MWh za Staru luku i ucinka povecanja vlastite proizvodnje iz obnovljivih izvora.
1.671,2 MWh za TRT. Vlastita proizvodnja obnovljive energije bez goriva iznosila
je 18,5 MWh.

2025. Elektrifikacija TRT-a Zapocela je elektrifikacija Terminala rasutih tereta. Elektrifikacija terminalskih procesa podupire smanjenje potroSnje dizelskog goriva,

smanjenje emisija Opsega 1 i bolju energetsku ucinkovitost operativnih procesa.

2025. Fotonaponske Pokrenute su aktivnosti na izgradnji prve fotonaponske elektrane, ukljuCujuc¢i Mjere povecavaju energetsku neovisnost i udio obnovljive elekiricne energije,
elektrane izradu studije. U prethodnom investicijskom ciklusu ve¢ je pustena u pogon FNE  smanjuju emisije Opsega 2 i podupiru putanju prema klimatskoj neutralnosti.
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snage 20 kW na krovu TRT-a, zapocCeti su radovi na FNE snage 803 kW te je
pokrenuta dokumentacija za jos dvije fotonaponske elektrane.

2025. Kapitalna ulaganja u  Realizirana kapitalna ulaganja od oko pola milijuna eura odnose se na nabavu Ocekuje se manja potro$nja goriva, smanjenje emisija CO, i poveéanje operativhe
opremu i novih i remont postojece dizalice te novu mehanizaciju i strojeve, pretezZito za ucinkovitosti.
mehanizaciju potrebe TRT-a. U dokumentaciji je navedena i vrijednost ulaganja od 886,7 tisuca
eura za povezane aktivnosti pripreme FNE / opreme.
2025. Zastita zraka Nastavljena je provedba mjera zastite zraka u skladu sa Zakonom o zastiti zraka Smanjuje se lokalni utjecaj na kvalitetu zraka i doprinosi boljoj prihvatljivosti luckih
i mjerama iz Studije utjecaja na okoli§ Terminala za rasute terete, osobito u dijelu  aktivnosti za lokalnu zajednicu.
upravljanja emisijama prasine i utjecajima rukovanja rasutim teretima.
2025. Zastita vodaimora  Nastavljeno je upravljanje utjecajima na vodne i morske resurse, ukljuCuju¢i Mjera pridonosi sprie€avanju oneciS¢enja mora i vodnih resursa te prac¢enju utjecaja
pracenje kakvoce mora te kvalitete otpadnih i industrijskih voda u suradnji s [uCkih aktivnosti.
relevantnim institucijama i u okviru nadleznosti Lu¢ke uprave PlocCe.
2025. Zastita tla i Nastavljeno je pracenje stanja sedimenta morskog dna i kontrola potencijalnih  Mjera omogucuje pracenje dugoro€nih u€inaka luckih aktivnosti na morsko dno i
sedimenta utjecaja luckih aktivnosti na morski okolis. rano prepoznavanje potencijalnog oneciscenja.
2025. Ukljucivanje kriterija U podrucju kruznog gospodarstva predvideno je ugradivanje kriterija odrzivostiu  Mjera povezuje nabavu s okoliSnim ciljevima i smanjuje u€inke u lancu vrijednosti.
odrzivosti u nabavu  procedure nabave roba, u skladu s hijerarhijom gospodarenja otpadom i
odgovornim upravljanjem resursima.
2025. Promjena U ozujku 2025. donesena je odluka o obustavi djelatnosti trgovanja robom. Ova Smanjuje se izlozenost Grupe trziSnim nestabilnostima. Takoder se smanjuju
poslovnog modela poslovna odluka mijenja strukturu prihoda, rashoda, valutne izlozenosti, obrtnih  ekoloski rizici (manje emisija CO2 zbog manje potroSnje goriva, znacajno manji
potreba i izvore rizika, uklju€ujuci rizike povezane s aktivnostima povezanim s utjecaj ugljene prasSine na kvalitetu zraka i okoli§), zbog znatno manjih koli¢ina
manipulacijom ugljenom, buduéi da se djelatnost trgovanja robom prvenstveno prekrcanog ugliena (-1.061.239 tona ili -64% manje prekrcanog ugliena u 2025. u
odnosi na kupnju ugljena na trziStu te sve povezane aktivnosti. odnosu na 2024.)
2025.— Daljnja elektrifikacija Nastavak elektrifikacije terminalskih procesa, razvoj infrastrukture za opskrbu Ove mjere izravno podupiru smanjenje emisija Opsega 1 i 2 te neizravno smanjenje
2030. i niskougljicna brodova elektriénom energijom s kopna na kontejnerskom terminalu, nastavak emisija korisnika luke.
infrastruktura ulaganja u FNE i modernizaciju opreme.
2030. Prvi cilj smanjenja Postizanje apsolutnog cilja smanjenja emisija od 15-25 % u odnosu na baznu Prema posljednjem cjelovitom izracunu za 2024. godinu, ostvareno je smanjenje
emisija 2022. godinu. ukupnih emisija od 27,4 % u odnosu na 2022.
2050. Dugoro¢ni cili Postizanje apsolutnog cilja smanjenja emisija od 65-95 % do 2050. godine, uz Dugoro¢na putanja podupire transformaciju Luke Ploce u pametnu i odrzivu luku.
klimatske prethodnu provedbu vlastitih mjera smanjenja emisija, a tek nakon toga

neutralnosti

potencijalno koriStenje kompenzacijskih mehanizama za preostale emisije.

Prva sun€ana Elektrana — Terminal rasutih tereta od 20 kW pustena u rad tijekom 2023.

Druga sSuncana Elektrana — terminal za drvo od 803 kW — pustena u probni rad u prosincu 2025.




IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu
znacajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s klimatskim
promjenama

Postupak utvrdivanja i procjene ucinaka, rizika i prilika
povezanih s klimatskim promjenama proveden je u okviru Sireg
procesa dvostruke materijalnosti te se nadovezuje na analize
izradene u prethodnim izvjeStajnim razdobljima. Time je
osiguran kontinuitet u pracenju klimatskih tema, od prve
procjene materijalnosti i analize uglji€nog otiska za 2022.
godinu, preko razvoja Strategije odrzivog razvoja do 2030.
godine, do azuriranog izra¢una uglji¢nog otiska za 2024. godinu
i pripreme ESRS objava za 2025. godinu.

Procjena obuhvaca vlastite operacije Grupe Luka Ploce,
ukljuCujuci lucke terminale, skladiSne i prometne povrSine,
lu€ku mehanizaciju, energetsku infrastrukturu, pomorske i
kopnene operativne procese te povezane procese odrzavanja,
zastite na radu i upravljanja okoliSem. U mjeri u kojoj su podaci
dostupni, procjena uzima u obzir i relevantne dijelove visih i
nizih razina lanca vrijednosti, osobito korisnike luckih usluga,
prijevoznike, dobavljate opreme i energenata te druge
poslovne partnere Cije aktivhosti mogu utjecati na emisije,
energetsku ucinkovitost i otpornost logistickog lanca.

U procjeni fizickih klimatskih rizika razmatrane su klimatske
opasnosti koje mogu utjecati na lu¢ku infrastrukturu, sigurnost
radnika i kontinuitet poslovanja. U obzir su uzeti akutni fizicki
rizici, kao Sto su intenzivne oborine, olujni dogadaji, poplave,
toplinski valovi i pozari, kao i kroni¢ni fizicki rizici povezani s
dugoro¢nim promjenama klimatskih uvjeta, uklju€ujuci porast
prosje¢nih temperatura, dulja razdoblja suse, promjene u
rezimu oborina te potencijalne uc€inke na morsko i obalno
podru¢je. Procjena je provedena imaju¢i u vidu posebnosti
lu€ke djelatnosti, dugotrajnost infrastrukturne imovine i potrebu
planiranja ulaganja u duljem vremenskom horizontu.

Kao referentni okvir za procjenu koriSteni su kratkoroc¢ni,
srednjoro¢ni i dugoro€ni vremenski horizonti definirani na razini
izvjesc¢a.

U procjeni fizickih klimatskih rizika kao podloga je koristen
RCP4.5 klimatski scenarij, koji je koristen i u prethodnim
izvjeStajnim razdobljima radi usporedivosti i uskladenosti sa
strateSkim dokumentima Republike Hrvatske, ukljuCujudi
Strategiju prilagodbe klimatskim promjenama do 2040. godine
s pogledom na 2070. godinu. RCP4.5 predstavlja umjereni
klimatski scenarij koji pretpostavlja postupnu stabilizaciju
emisija i primjenu politika ublazavanja klimatskih promjena. U

tom smislu koristi se kao prikladna podloga za dugoro¢no
planiranje otpornosti infrastrukture i poslovnih procesa.

Uz navedeni scenarij, pri procjeni su uzete u obzir smjernice EU
taksonomije za procjenu fizickih klimatskih rizika, koje
podrazumijevaju: identifikaciju relevantnih klimatskih opasnosti,
procjenu osijetljivosti djelatnosti i imovine na identificirane rizike
te razmatranje mjera prilagodbe kojima se rizici mogu smanjiti.
U tom je okviru analizirano moze li pojedina klimatska opasnost
utjecati na obavljanje luckih aktivnosti tijekom ocekivanog
vijeka trajanja imovine, u kojoj mjeri bi mogla utjecati na
poslovanije te koje se postojece ili planirane mjere mogu koristiti
za smanjenje izloZzenosti.

Prema procjeni radne skupine, vecina fizickih klimatskih rizika
za Grupu Luka Plo¢e ima mali do srednji potencijalni utjecaj na
infrastrukturu i poslovne aktivnosti. Kao relevantniji rizici
prepoznati su pozari i toplinski valovi, osobito u dijelu sigurnosti
radnika, organizacije rada i dostupnosti zastitnih mjera tijekom
razdoblja visokih temperatura. Ti se rizici mogu odraziti na
radne uvjete na otvorenim povrSinama, potrebu prilagodbe
organizacije rada, osiguranje dovoljne dostupnosti pitke vode,
zastitne opreme i odmora radnika te povecane zahtjeve za
preventivnim odrZzavanjem i zastitom od pozara.

Drustvo navedenim rizicima upravlja kroz redovito odrzavanje
infrastrukture i opreme, mjere zastite od pozara, operativne
procedure, sustav zastite na radu, osiguravanje pitke vode
radnicima na mjestima rada, prac¢enje uvjeta rada tijekom
razdoblja visokih temperatura te sudjelovanje u sustavu civilne
zastite Grada Plo¢a. U dijelu infrastrukturne otpornosti, fiziCki
klimatski rizici razmatraju se i kroz planiranje ulaganja,
odrzavanje terminala, prometnih povrSina i skladidnih
kapaciteta te kroz mjere kojima se smanjuje mogucnost prekida
poslovanja uslijed ekstremnih vremenskih dogadaja.

Tranzicijski rizici i prilike procjenjuju se u kontekstu regulatornih
promjena, promjena trziSne potraznje, dekarbonizacije
logistickih lanaca, oCekivanja korisnika usluga, tehnoloskog
razvoja, cijena energenata i dostupnosti financiranja za zelena
ulaganja. U 2025. godini ti se rizici ne promatraju samo kao
buduce okolnosti, nego i kroz ve¢ vidljive promjene u strukturi
tereta i poslovnog modela. Posebno je vazan nastavak
smanjenja izloZenosti aktivnostima povezanima s trgovinom
uglienom te usmjeravanje poslovanja na lu¢ke usluge, logistiku,
infrastrukturnu otpornost, digitalizaciju, energetsku ucinkovitost
i modernizaciju opreme.
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Tranzicijske prilike prepoznate su u moguénosti povecanja
energetske ucinkovitosti, postupne elektrifikacije dijela
operativnih procesa, koriStenja obnovljivih izvora energije,
modernizacije lucke mehanizacije, razvoja usluga za korisnike
koji i sami provode dekarbonizaciju svojih lanaca vrijednosti te
u mogucnosti pristupa zelenim izvorima financiranja. Ove prilike
povezane su s dugoro¢nim ciliem transformacije Luke Ploe u
pametnu i odrzivu luku, uz istodobno smanjenje emisija
staklenickih plinova i jacanje otpornosti poslovanja.

Procjena klimatskih uc€inaka, rizika i prilika temelji se na
dostupnim internim podacima, strateSkim dokumentima,
rezultatima analize ugljiénog otiska, podacima o potro3nji
energije i goriva, podacima o poslovnim procesima, stru¢nim
procjenama odgovornih organizacijskih jedinica te rezultatima
prethodnih postupaka materijalnosti. U 2025. godini nije izraden
novi cjeloviti izracun ugljicnog otiska, budu¢i da Luka Ploce
izracun provodi svake dvije godine. Kao posljednji cjeloviti
inventar emisija koriste se rezultati analize uglji€énog otiska za
2024. godinu, koja obuhvaca emisije Opsega 1, 2 i 3 prema
GHG protokolu.

U odnosu na zahtjeve ESRS E1, Drustvo je u 2025. godini
nastavilo razvijati metodologiju procjene klimatskih rizika i
prilika, no pojedini elementi, osobito kvantitativna analiza
otpornosti poslovnog modela prema viSe klimatskih scenarija,
ukljuCujuci scenarij uskladen s ograni€enjem zagrijavanja na
1,5 °C i scenarij viSih emisija, nisu provedeni kao zasebna
formalna analiza. Drustvo ¢ée u narednim izvjeStajnim
razdobljima razmotriti daljnje unaprjedenje metodologije,
uklju€ujuc¢i detaljniju scenarijsku analizu, bolje povezivanje
klimatskih rizika s financijskim u¢incima te jasnije povezivanje
klimatskih mjera s CapEx i OpEx pokazateljima.

Na temelju provedene procjene, klimatske promjene i koristenje
energije ostaju zna€ajna tema za Grupu Luka PloCe. Znacajni
ucinci odnose se prvenstveno na potrosnju fosilnih goriva u
lu€koj mehanizaciji, potrodnju elektricne energije i povezane
emisije stakleni¢kih plinova, dok se rizici odnose na fizicku
otpornost infrastrukture, sigurnost radnika i tranzicijske
promjene u trziSnom i regulatornom okruzenju. Istodobno,
prilike proizlaze iz modernizaciie opreme, energetske
ucinkovitosti, obnovljivih izvora energije, digitalizacije i razvoja
odrzivijih logisti¢kih usluga.

Takoder su koriStene smjernice EU Taksonomije, prema kojima
se fizi€ki klimatski rizici znacajni za poslovanje procjenjuju kroz
sljedece faze:
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1. Identifikacija rizika: Analizira se djelatnost kako bi se utvrdilo
koji fizicki klimatski rizici, poput ekstremnih vremenskih uvjeta
ili dugorocnih klimatskih promjena, mogu utjecati na obavljanje
aktivnosti tijekom njenog ocekivanog trajanja.

2. Procjena osjetljivosti: Ako se utvrdi da djelatnost moze biti
izlozena jednom ili viSe fizickih klimatskih rizika, provodi se
detaljna procjena osjetljivosti kako bi se procijenio njihov znacaj
za poslovanje.

3. Prilagodba: Procjenjuju se rjeSenja za prilagodbu kojima se
mogu smanijiti identificirani klimatski rizici, poput ulaganja u
otporniju infrastrukturu ili implementacije zastitnih mjera.

Sve klimatske projekcije i procjene temelje se na najboljim
dostupnim praksama, uklju€uju¢i znanstveno recenzirane
publikacije, izvije§¢éa Meduvladinog panela o klimatskim
promjenama (IPCC) i priznate modele za analizu klimatskih
rizika.

Opis samog postupka dan je u poglavlju Nasa strategija na str.
6, dok su rezultati procjene dani uz svaki od okolisnih
¢imbenika.

E1-2 - Politike povezane s ublaZavanjem klimatskih
promjena i prilagodbom tim promjenama

Luka PloCe aktivno upravlja utjecajima povezanim s potroSnjom
energije koja je jedan od klju¢nih resursa za provodenje lu¢kih
aktivnosti. Integriran je sustav upravljanja energijom prema
medunarodnoj normi 1ISO 50001:2018 te sustav upravljanja
kvalitetom prema zahtjevima norme ISO 9001:2015. Sustavima
upravljanja energijom i kvalitetom upravlja se u organizacijskoj
jedinici Upravljanje sustavom kvalitete i energije.

E1-4 — Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem
klimatskih promjena i prilagodbom tim promjenama

Ciljne vrijednosti integrirane su u plan tranzicije i Strategiju
odrzivog razvoja do 2030. godine i primarno se odnose na
smanjenje uglji€nog otiska te odrzivu infrastrukturu.

1. Smanjenje ugljicnog otiska

Cilj: apsolutni cilj smanjenja emisija od 15-25 % do 2030.
godine te 65-95 % smanjenja emisije do 2050. godine, u
odnosu na razinu emisije iz bazne 2022. godine.

— PoboljSanje energetske ucinkovitosti lu¢kih operacija,
procesa i usluga (Postupna zamjena pokretnih
energetskih izvora (vozila, strojevi i mehanizacija) na
dizelska goriva, s gorivima koja imaju manje Stetan
ucinak na okolis)

— Povecanje udjela koristenja energije iz OIE

— Kod pregovora s dobavljatima da prednost nacinu
dostave roba sa Sto je moguée manjim ugljiénim

otiskom
4000
Emisija u 2022.
3500
3000
h’- -
2500 TSe——a
Emisije u 2024,
2000
1500
ol Scenari_] umjerenog smanjenja
1000
il K [imats ki netralan scenarij
500
= & = Klimatski neutralan scenarij 2024
o -

2022. 2024,

Na grafickom prikazu ciljeva smanjenja emisije staklenickih plinova s emisijama za 2024. vidljivi su znac€ajni pomaci koje je Luka Ploce

-

2. Odrziva infrastruktura

Cilj: Do 2030 godine potrosnja cjelokupne elektri¢ne
energije iz vlastitih solarnih energana

Ulaganja u nove i prilagodba postoje¢ih objekata u
skladu sa smjernicama n-ZEB strategije (Smjernice za
zgrade gotovo nulte energije)

Procjene klimatskih rizika kod buducih ulaganja.

Gradnja objekata za proizvodnju OIE (Nastavak
projekta izgradnje solarnih energana, kako bi se
osigurali kapaciteti za nove kopnene instalacije
napajanja brodova s elektricnom energijom)

Zahvati u sustavu grijanja uz optimiranje sustava
grijanja

Rashladni sustavi s radnom tvari koja ima maniji
utjecaj na klimu

Automatski sustav kontrole rasvjete

Ciljano smanjenje emisije u
2030.: 15-25%.

Ciljano
smanjenje
emisije u
2050.:
65-95%.

2040. 20350.

napravila u smanjenju svojih emisija te kako su emisije u 2024. malo viSe od onih koje se ocekivalo doseci u 2030. godini.

(Izvor Studija EIHP: lzracun ugljikovog otiska za 2024. godinu te izrada Strategije upravljanja ugljikovim otiskom Grupe Luka Ploce d.d.
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E1-5 — Potrosnja energije i kombinacija izvora energije

Primarna potro$nja energenata u Grupi Luka Plo¢e odnosi se
na elektricnu energiju i motorna goriva.

Elektricna energija koristi se za prekrcaj tereta putem
elektricnih dizalica, za hladenje, grijanje i osvjetlienje u
zgradama te za osvijetljenje u skladiStima i vanjskom prostoru.
Ukupna evidentirana potro$nja elektricne energije u 2025.
godini iznosila je 5.519,84 MWh (od toga, 18,5 MWh iz
obnovljivih izvora). U odnosu na 2024. godinu, kada je ukupna
potroSnja elektricne energije iznosila 6.830,1 MWh (od toga
19,4 MWh iz obnovljivih izvora), evidentirana potroSnja u 2025.
godini manja je za 1.310,26 MWh, odnosno 19,18%.

U sklopu luckih operacija, motorna goriva pretezito se koriste
za pogon lake i teSke mehanizacije te za unutrasnji transport,
ukljuujuci  vilicare, utovarivace, traktore, kamione,
autodizalice, buldozere, vucu vagona, tegljace kontejnera te
ostale strojeve i mehanizaciju odrzavanja. Radi se o
aktivnostima koje se prate u sklopu sustava upravljanja
energijom prema normi ISO 50001. Dodatno se koristi plavi
dizel za pogon brodica te dizel za vozila.

Prema dostupnim podacima za 2025. godinu, Grupa je ukupno
utroSila 597.672 litre motornih goriva, $to je za 127.892,4 litre,
odnosno 17,6% manje u odnosu na 2024. godinu, kada je
ukupna potro$nja iznosila 725.564,4 litre. Smanjenje potrosnje
motornih goriva upucuje na nastavak trenda smanjenja
potroSnje fosilnih energenata u operativnim procesima, pri
¢emu se ucinci mogu povezati s promjenama u intenzitetu
poslovnih aktivnosti, modernizacijom opreme, ucinkovitijim
koriStenjem mehanizacije i provedbom mjera energetske
ucinkovitosti.

U 2025. godini vlastita proizvodnja obnovljive energije bez
goriva iznosila je 18,5 MWh, Sto se odnosi na proizvodnju
elektricne energije iz fotonaponskih izvora. lako je udio
obnovljivih izvora u ukupnoj potroSnji energije joS uvijek
relativno nizak, ulaganja u fotonaponske elektrane i pripremu
novih projekata obnovljivih izvora energije predstavljaju vazan
dio tranzicijskog plana Grupe Luka Ploce i daljnjeg smanjenja
emisija povezanih s potroSnjom elektri¢ne energije.
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Potro$nja energije i kombinacija izvora energije

Red. . . Bazna godina / Izvjestajna o .
br. Potrosnja energije 2022 2024. godina / 2025. % Promjene
Potro$nja goriva iz ugljena i proizvoda
1| od ugliena (MWh) / / / /
PotroSnja goriva iz sirove nafte i naftnih o
2 derivata (MWh) 9.545,1 7.255,6 5.988,67 -17,46%
Potrosnja goriva iz prirodnog plina o
3 (MWh) / 29,2 0 -100,00%
4 Potrosnja goriva iz drugih fosilnih / Y,
izvora (MWh)
PotroSnja kupljene ili steCene ee,
5 topline, pare i hladenja iz fosilnih izvora | 6.030,4 6.810,70 5.501,34 -19,23%
(MWh)
g | Ukupna potrosnja fosilne energije 15.575,4 13.822,2  11.490,02 16,87%
(MWh)
Udio fPSIIHIh izvora u ukupnoj potrosnji 100,00% 99.98% 99,84%
energije
7 Potro$nja iz nuklearnih izvora (MWh) / /
Udio po_trosnjev |z__nuklea_|:n|h izvora u 0,0% 0,0% 0,00%
ukupnoj potrosnji energije
8 Potro$nja goriva za OIE, ukljuéujuci .
biomasu (MWh) /
PotroSnja kupljene ili steCene ee,
9 toplinske energije, pare i hladenja iz / /
OIE (MWh)
Potrosnja vlastite proizvodnje o
10 obnovljive energije bez goriva (MWh) / 19,4 18,5 ~4,64%
Ukupna potrosnja obnovljive ) o
11 energije (MWh) / 19,4 18,5 4,64%
Udio obnovljivih izvora u ukupnoj o o o
12 potroZnii energije / 0,14% 0,161% 16,96%
Ukupna potrosnja energije (MWh) 15.575,4 14.115,00 11.508,52 81,53%
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Energetski intenzitet

Omijer energetskog intenziteta definira se kao potroSnja
energije organizacije u kontekstu mjerne jedinice specificne za
organizaciju. Za Luku PloCe uzet je u obzir intenzitet potroSnje
energije po jedinici prihoda i po jedinici utroSene vode.

Opis stavke Iznos / 2025

Ukupna potro$nja energije iz svih izvora

(MWh) 11.508,52

Ukupni poslovni prihodi (EUR) 30.379.000,00

Intenzitet potrodnje energije po jedinici
prihoda — na svakih 1.000.000 eura 378,831
(MWh)

Ukupna potroSnja vode iz svih izvora (m®)  70.980,00

Intenzitet potroSnje energije po jedinici
utroSene vode — na svakih 1.000 m?® 144,40
(MWh)

U 2025. godini intenzitet potroSnje energije na svakih 1.000.000
eura ostvarenih poslovnih prihoda iznosio je 378,83 MWh, dok
je intenzitet potro$nje energije na svakih 1.000 m*® utroSene
vode iznosio 144,4 MWh.

Luka Plo¢e u sklopu sustava upravljanja energijom prema
normi ISO 50001:2018, koji je implementiran u poslovni model
organizacije, prati pokazatelje uspjeSnosti upravljanja
energijom (EnPl) po toni prekrcane robe i po radnom satu grupe
strojeva. S obzirom na to da su prekrcaj i skladiStenje tereta
neke od glavnih djelatnosti, za kriterij znaajne potroSnje
odabrani su potro$aci koji prekrcavaju vise od 20 % tona
ukupnog tereta.

U 2025. godini potroSnja elektricne energije svih potroSaca
elektricne energije po toni prekrcane robe (EnPI-7) iznosila je
prosjecno 2,62 kWh/t. ProsjeCna potroSnja elektricne energije
svih potro$aca po radnom satu grupe strojeva (EnPI-8) iznosila
je 398,0 kWh/radni sat (435,57 kWh/radni sat u 2024.).

Ukupna potroSnja goriva u litrama po toni prekrcane robe
(EnPI-5) iznosila je 0,20 l/tona (0,25 l/tona u 2024.). Ukupna
potroSnja goriva svih potroSaca po radnom satu stroja (EnPI-6)
iznosila je 7,82 I/sat (10,45 I/sat u 2024.).

U odnosu na 2024. godinu, pokazatelji potro$nje goriva upucuju
na poboljSanje energetske ucinkovitosti rada mehanizacije, s
obzirom na smanjenje potroSnje goriva po toni prekrcane robe
i po radnom satu stroja. Kod elektricne energije vidljivo je
smanjenje potroSnje po radnom satu grupe strojeva, dok je
potrodnja po toni prekrcane robe viSa u odnosu na prethodno
razdoblje, Sto moze biti povezano s promjenama u strukturi
tereta, nizim ukupnim koli¢inama prekrcaja i druk&ijim omjerom
rada potroSaca elektricne energije u odnosu na ukupne
operativne aktivnosti.

S obzirom na ukupno prebacene tone robe u 2025. godini, udio
motornih goriva iznosio je 67,76% (u 2024.: 67,88%), dok je
udio potro$nje elektricne energije iznosio 32,24% (u 2024.:
32,12%). Struktura potroSnje energije prema prebacenim
tonama time je ostala gotovo nepromijenjena u odnosu na
prethodno izvjestajno razdoblje, pri €emu motorna goriva i dalje
¢ine dominantan izvor energije u operativnim procesima
vezanima uz rad lake i teSke mehanizacije te unutradnji
transport.

U 2025. godini strojevi lake i teSke mehanizacije, zajedno sa
silosom i Terminalom rasutih tereta, prebacili su
ukupno 3.514.648 tona robe. Od toga se 3.169.443 tona,
odnosno 90,18%, odnosi na komercijalne tone, dok se 345.205
tona, odnosno 9,82% odnosi na premjestanje robe unutar luke,
ukljucujuci osobito manipulacije povezane s rasutim teretima i
dijelom generalnih tereta.

U odnosu na 2024. godinu, kada je ukupno prebaceno
5.676.470 tona robe, evidentirano je smanjenje ukupno
prebacenih tona. Promjena je prvenstveno povezana s nizim
volumenom luckih aktivnosti u izvjeStajnom razdoblju te
promjenama u strukturi tereta i operativnih procesa. Unatoc
smanjenju ukupnog volumena, omjer potrosnje motornih goriva
i elektricne energije u odnosu na prebacene tone ostao je
gotovo jednak.
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Odnos energenata i njihovih potroSaca u preba¢enim tonama

Potrosaci Prebaéeno Udio % UtroSeno PotrosSnja
tona kWh /1 po toni

prekrcane
robe

Teska 430.815 12,26%  1.239.588 2,88

mehanizacija

TRT 654.190 18,61%  1.617.972 2,47

Silos 48.103 1,37% 112.300 2,33

Elektriéna 1.133.108  32,24%  2.969.860 2,62

energija / kWh

Laka 2.161.640 61,50%  355.561 0,16

mehanizacija

Teska 219.900 6,26% 95.886 0,44

mehanizacija

Gorivo /| 2.381.540 67,76%  485.826 0,20

Ukupno 3.514.648  100,00%
prebaceno (t)

Graficki prikaz potros$nje goriva po toni prekrcane robe i radnom
satu od 2020. do 2025. za tesku i laku mehanizaciju

25 0,3
20 0,25
0,2
15
0,15
10
0,1
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0 0
2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

= Potro$nja goriva u litrama po toni prekrcane robe (I/t)

e Potro$nja goriva u litrama po radnom satu (I/h)



E1-6 — Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije staklenickih plinova

Opseg Kategorije Opsega Baé::::joed(ltr?oze) — Emisije (tCO2e) u 2024. Zt)alglléﬂ?énkci)}? smi?:nja emisija
Direktne emisije nepokretnih energetskih izvora 56,1 3,6 -93,6%
Opsega 1 Direktne emisije pokretnih energetskih izvora 2.173,40 2.115,4 -2,7%
Direktne fugitivne poljoprivredne emisije 15,8 -58,2 -468,4%
Ukupno Opseg 1 2.245,40 2.060,8 -8,2%
Opsega 2 Indirektne emisije nastale koriStenjem elektricne energije 873,8 893,3 2,2%
Ukupno Opseg 1i 2 3.119,20 2.954,1 -5,3%
Indirektne emisije nastale ulaznim tokom energije 4247 168,3 -60,4%
Opseg 3
Ostale indirektne emisije 4,6 251 445,7%
Ukupno Opseg 3 429,4 193,40 -55,0%
Ukupne emisije Opsega 1,23 3.548,60 3.147,50 -11,3%
Broj zaposlenika 476 435 -8,6%
Specificna emisija (tCO2e/zaposlenik) 7,5 7,2 -3,4%

U skladu s politikom Grupe Luka Plo¢e vezanom uz periodiéno mjerenje ugljikova otiska, u izvjes¢u za 2025. godinu prikazuju se posljednji dostupni rezultati izrac¢una emisija staklenickih plinova, koji se odnose na 2024. godinu.
Grupa Luka Ploce ne izraduje cjeloviti izracun ugljikova otiska svake godine, ve¢ u dvogodisnjem ciklusu, kako bi se osigurala usporedivost podataka, kvalitetnija priprema ulaznih podataka i pracenje uc€inaka provedenih mjera
kroz dulje razdoblje. Iznimno je za 2025. godinu izraden informativni izracun emisija CO2 prema kojem su emisije Opsega 1 iznosile 1.568,52 tCO2, Opsega 2 iznosile su 720,85 tCOz, i Opsega 3 136,1 tCO2.

Luka Ploce je u suradnji s Energetskim institutom Hrvoje Pozar izradila Studiju analize ugljikova otiska za 2024. godinu. Studija je izradena prema GHG protokolu, a obuhvaca izraCun direktnih emisija Opsega 1 te indirektnih
emisija Opsega 2 i Opsega 3. Cilj izracuna bio je kvantificirati klimatski utjecaj poslovanja Luke Ploce, identificirati klju¢ne izvore emisija i osigurati podlogu za pracenje napretka u odnosu na baznu 2022. godinu.

U 2024. godini ukupne emisije staklenickih plinova Luke Ploce iznosile su 2.575,1 t CO,e, uz procijenjenu nesigurnost izracuna od *5,04 %. Najveci udio u ukupnim emisijama odnosi se na emisije Opsega 1, koje su povezane
s izravnom potroSnjom goriva i drugim izvorima pod operativhom kontrolom Drustva. Prema rezultatima Studije, emisije Opsega 1 Cinile su 74,8 % ukupnih emisija.

Za potrebe izvjes¢a za 2025. godinu, emisije su prikazane prema sljede¢im grupama:

— Opseg 1 — izravne emisije nastale izgaranjem goriva u nepokretnim i pokretnim energetskim izvorima te druge izravne emisije pod operativnom kontrolom Drustva. U ovu kategoriju uklju¢ene su emisije iz nepokretnih
energetskih izvora, emisije iz pokretnih energetskih izvora, prvenstveno lu¢ke mehanizacije, sluzbenih vozila i operativhe opreme, te izravne fugitivne emisije. U 2024. godini emisije Opsega 1 predstavljale su najveci dio ugljikova
otiska Luke Ploce.

— Opseg 2 — neizravne emisije povezane s potroSnjom kupljene elektricne energije. Ove emisije nastaju izvan lokacija Grupe Luka Ploce, ali su povezane s elektricnom energijom koju Drustvo koristi za obavljanje svojih
operativnih i poslovnih aktivnosti. U 2024. godini Luka Ploce koristila je elektricnu energiju kupljenu od distributera te elektricnu energiju proizvedenu iz fotonaponske elektrane.

— Opseg 3 — ostale neizravne emisije koje nastaju u lancu vrijednosti, a nisu uklju¢ene u Opseg 1 i Opseg 2. U izracunu za 2024. godinu obuhvacene su emisije povezane s ulaznim tokom energije, odnosno emisije koje nastaju
u procesu proizvodnje goriva, energetskih transformacija i transporta energije do Luke Ploce, kao i ostale neizravne emisije relevantne za poslovanje.

Uz ukupne emisije Luke Ploce, izracunate su i specificne emisije staklenickih plinova po zaposleniku, koje predstavljaju jedan od pokazatelja za pracenje ucinkovitosti klimatskih mjera i napretka u ostvarenju ciljeva smanjenja
emisija. U 2024. godini specificna emisija po zaposleniku iznosila je 5,9 t CO,e po zaposleniku. U odnosu na baznu 2022. godinu, kada je izraden prvi inventar staklenickih plinova, rezultati za 2024. godinu pokazuju smanjenje
ukupnih emisija staklenickih plinova. Ukupne emisije u 2022. godini iznosile su 3.548,6 t CO,e, dok su u 2024. iznosile 2.575,1 t CO,e, Sto predstavlja smanjenje od priblizno 27,4 %. Ovaj rezultat potvrduje da je Luka Ploce u
razdobliu nakon bazne godine ostvarila mierliiv napredak u smanieniju ugliikova otiska.



E1-7 — Projekti uklanjanja staklenickih plinova i Ne ig
ublazavanja emisija staklenickih plinova koji se
financiraju uglji¢nim kreditima

U izvjestajnom razdoblju Grupa Luka Plo¢e nije provodila
projekte izravnog uklanjanja staklenickih plinova iz atmosfere
niti je koristila tehnologije trajnog skladistenja ugljika, poput
hvatanja, koriStenja i skladiStenja CO,. Takoder, Grupa u 2025.
godini  nije  koristila  ugljitcne  kredite,  dobrovoljne
kompenzacijske mehanizme niti druge trziSne instrumente za
financiranje aktivnosti ublazavanja emisija staklenickih plinova.

Sukladno tome, u izvjeStajnom razdoblju ne postoje projekti
uklanjanja staklenickih plinova, projekti skladiStenja ugljika, niti
projekti ublazavanja emisija financirani ugljicnim kreditima koji
bi bili predmet objave u okviru ovog zahtjeva.

Grupa Luka Ploc¢e pristup smanjenju ugljikova otiska temelji
prvenstveno na provedbi vlastitih mjera smanjenja emisija.
ukljuCujuci povecanje energetske ucinkovitosti, modernizaciju i
elektrifikaciju dijela opreme i procesa, ulaganja u obnovljive
izvore energije, optimizaciju potroSnje goriva i elektricne
energije te daljnje pracenje emisija staklenic¢kih plinova.
KoriStenje ugljicnih  kredita ili drugih kompenzacijskih
mehanizama moze se razmatrati u buduc¢nosti isklju¢ivo kao
dopunska mjera za preostale emisije, nakon provedbe tehnicki
i ekonomski izvedivih mjera smanjenja emisija u vlastitim
operacijama.

E1-8 — Interno utvrdivanje cijene ugljika

Interno utvrdivanje cijene ugljika kao alat za upravljanje
klimatskim rizicima i dono$enje investicijskih odluka trenutno se
ne primjenjuje u poslovanju Luke Ploe d.d. S obzirom na
strukturu poslovnog modela i trenutacnu razinu regulatornih
zahtjeva, nije uspostavljen sustav koji bi uklju€ivao izracun ili
simulaciju cijene ugljika u procjenama troSkova, analiza rizika
ili planiranju ulaganja. Drudtvo ¢e i dalje pratiti razvoj
nacionalnog i europskog zakonodavstva te preporuka u
podrucju internalizacije troSka emisija i, ovisno o relevantnosti i
potrebama poslovanja, razmotriti primjenu ovog mehanizma u
buduénosti.

E1-9 — Ocekivane financijske posljedice znacajnih fizickih
i tranzicijskih rizika te potencijalnih prilika povezanih s
klimom

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025 LUKA PLOCE 75



ESRS E2
Oneciscenje




ESRS E2 Oneciséenje

ESRS 2 SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Onecdiscenje

UTJECAJ
Stvaran
Pozitivan
Gdje

Uzvodno -

Vlastito poslovanje

Vremenski
horizont

Srednjoroc¢ni

Utjecaji Grupe koji se odnose OneciS¢éenje zraka, vode i tla primarno proizlaze iz poslovnih odnosa Luke
Ploce i vrsta tereta te manipulacije tim teretom u samoj luci te su pri procjeni uzeti u obzir i utjecaji na
bioraznolikost te kruzni poslovni model. U obzir su uzeti rezultati procjene rizika vezanih uz oneciscenje,
gdje su emisije sumporovih oksida i lebdecih Cestica te emisija dusikovih oksida (NOXx) ocijenjene kao veliki
rizci, malo do umjereno vjerojatni u srednjem roku (1 — 5 godina) te vjerojatni u dugom roku (5 i viSe godina),
koji se mogu negativno odraziti na poduzece.

Pod-teme: OneciScenje zivih organizama i prehrambenih resursa, Zabrinjavaju¢e tvari i posebno
zabrinjavajuce tvari te Mikroplastika nisu ocijenjene kao znac¢ajne niti vierojatne. Tim se utjecajima upravlja
u skladu sa zakonskom regulativom.

Takoder su razmotrene inicijative gradana koje su tijekom proteklih godina u viSe navrata izrazavale javnu
zabrinutost zbog potencijalno Stetnih posljedica oneciS¢enja zraka i vode, te su te teme iz tog aspekta
materijalne. Zabrinjavajuce tvari vezane su uz sredstva koja se koriste u poslovnim procesima (odrzavanje,
tretiranje ugljena specijalnim teku¢inama i sl.) — s obzirom na koli¢ine tih koje se, ako i dospiju na tlo,
akumuliraju putem sustava odvodnje oborinskih, odnosno povrsinskih voda na TRT-u koji sprieCava izravno
ispustanje u more (voda se na odgovarajuci nacin talozi i akumulira u retencijskom bazenu $to omogucuje
njeno koristenje za tehnoloSke potrebe).

Kod ovih utjecaja je specificno da se preklapaju zone odgovornosti s Lu¢kom upravom Ploce te je, shodno
tome, Luka Plo€e d.d. u svoju Strategiju odrzivosti implementirala odgovarajuce ciljeve i mjere za njihovo
postizanje.

E2-2 Mjere i resursi povezane s oneciséenjem

Mjere i resursi obuhvacaju sljedec¢e aktivnosti:

— Ulaganja u najucinkovitija tehniCka rieSenja za sprje€avanje i sanaciju utjecaja ugljene prasine na kvalitetu zraka i okoli$

— Intenzivnu suradnju s Lu¢kom upravom na uspostavi automatskog sustava mjerenja lebdecih €estica na TRT-u i gradu Ploce te
na mjestima najvecih emisija na podrucju luke, na rekonstrukciji sustava oborinskih voda u Staroj luci

— Suradnja s pogodenom zajednicom po pitanju utjecaja luckih operacija na oneciS¢enje zraka i vodnih resursa

ESRS 2 - Opce objave povezane s oneciséenjem

Utjecaji Luke Plo¢e na oneciS¢enje zraka, voda, mora i tla
primarno proizlaze iz prirode lu¢kih aktivnosti, strukture tereta,
manipulacije teretima na terminalima, kretanja brodova, rada

odvodnje. S obzirom na poslovni model Grupe, najznacajniji
potencijalni utjecaji povezani su s prasenjem rasutih tereta,
mogucim ispiranjem oneciS¢uju¢ih tvari s manipulativnih
povrSina, ispustanjem oborinskih i industrijskih voda u
recipijente te moguéim utjecajem pomorskog prometa i duljine
zadrzavanja brodova na stanje morskog okoliSa i sedimenta.

lucke mehanizacije te sustava oborinske i industrijske
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U 2025. godini Grupa je nastavila s provedbom mijera
sprie€avanja i smanjenja oneciS¢enja, osobito u dijelu
upravljanja prasenjem, odrzavanja sustava odvodnje, pracenja
kakvocée zraka, mora, otpadnih voda i sedimenta te provedbe
mjera zastite okoliSa u suradnji s Lu€kom upravom Ploce i
ovlastenim institucijama. Pitanja povezana s oneciS¢enjem
ostaju znacajna i zbog ocekivanja lokalne zajednice, osobito u
vezi s kvalitetom zraka, stanjem mora i mogucéim utjecajima
lu€kih aktivnosti na Sire podrucje grada Ploca.

ESRS 2 IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu
znacajnih ucinaka, rizika i prilika koje proizlaze iz
oneciséenja

U postupku procjene zna€ajnih uc€inaka, rizika i prilika
povezanih s oneciS¢enjem razmatrani su stvarni i potencijalni
utjecaji lu¢kih operacija na zrak, vodu, more, tlo i sediment.
Procjena je obuhvatila vlastite operacije Luke PloCe, poslovne
odnose u lancu vrijednosti, vrste tereta kojima se manipulira,
lokacije terminala, postoje¢u infrastrukturu za odvodnju i
proCiS¢avanje voda te stavove i zabrinutosti lokalne zajednice.

Potencijalno najznacajniji utjecaj na kvalitetu zraka povezan je
s praSenjem rasutih tereta, osobito u uvjetima vjetra i tijekom
manipulacije teretima na otvorenim povrSinama. Utjecaji vezani
uz sprjeCavanje prasenja izravno su povezani s operativnim
procesima Luke Ploce te se njima upravlja kroz organizacijske
i tehnicke mjere, ukljuCujuc¢i vlazenje tereta, prskanje
pretovarnih mjesta, primjenu sredstava za stvaranje pokorice
kada je primjenjivo te pracenje rezultata mjerenja ukupne
taloZne tvari i metala u ukupnoj taloznoj tvari.

Utjecaji na vode i more povezani su sa sustavima oborinske i
industrijske odvodnje, radom terminala, manipulacijom
teretima, pomorskim prometom i moguéim incidentnim
situacijama. Sustav odvodnje oborinskih i povrSinskih voda
povezan je s infrastrukturom koja je u nadleznosti Lucke uprave
Plo¢e kao davatelja koncesije. Neovisno o podjeli nadleznosti,
Grupa u izvje$¢u obuhvaca podatke povezane s ispitivanjima
otpadnih voda, kakvoée mora i sedimenta, jer su navedene
teme znacajne za lokalnu zajednicu i razumijevanje ukupnih
utjecaja lu€kih aktivnosti.

Terminal rasutih tereta opremljen je sustavom odvodnje
oborinskih voda sa separatorima i retencijskim bazenima, pri
¢emu se vode s manipulativnih povrsina prikupljaju, taloze i,
prema potrebi, koriste za tehnoloSke potrebe ili ispustaju u
okoli§ u skladu s propisanim uvjetima. Na podrucju ostalih
terminala oborinska odvodnja uglavnom je rijeSena mrezom
kolektora, pri ¢emu se dio oborinskih voda ispusta u more ili
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kanal Vlaska. Potencijalni rizici oneciS¢enja povezani su s
dijelovima starije infrastrukture, osobito na lokacijama na
kojima je potrebna daljnja modernizacija sustava odvodnje i
procis¢avanja.

E2-1 - Politike povezane s onecis¢enjem

Luka Plo¢e provodi mjere zastite okoliSa u skladu s vazeéim
zakonodavnim okvirom, izdanim dozvolama, uvjetima iz studija
utjecaja na okoli§ i internim procedurama. U podrucju zastite
zraka, mjere su povezane s obvezama iz Zakona o zastiti zraka
i mjerama iz studije utjecaja na okoli§ Terminala za rasute
terete u Luci Plo¢e. U podru¢ju voda i mora, postupanje se
provodi u skladu s vodopravnim aktima, propisima o vodama i
zastiti okoliSa te programima pracenja stanja okoliSa.

Utjecaj luckih operacija na okoli§ prati se kroz Program
pracenja stanja okoliSa, u okviru kojeg Luc¢ka uprava Ploce, u
suradnji s ovlastenim institucijama, provodi godi$nja ispitivanja
kakvoce zraka, kakvo¢e mora, otpadnih i industrijskih voda te
stanja sedimenta morskog dna. Odjel zastite okolisa, kao
organizacijska  jedinica  Operativno-tehnickog  sektora,
odgovoran je za provedbu mjera i aktivnosti u navedenim
podru¢jima te za svoj rad odgovara direktoru sektora, koji
izravno odgovara Upravi Drustva.

Procedure rada povezane s operativnim procesima i zastitom
okoliSa uredene su sustavom upravljanja kvalitetom prema
normi ISO 9001:2015. U podrucju energetske ucinkovitosti i
povezanih okoliSnih ucinaka, Luka Ploe primjenjuje i sustav
upravljanja energijom prema normi ISO 50001:2018. U
upravljanju tokovima otpada od lu¢kih operacija i otpada s
brodova primjenjuju se zakonske obveze odgovornog
gospodarenja otpadom.

E2-2 — Mjere i resursi povezani s onec¢is¢enjem

Tijekom 2025. godine mjere povezane sa sprjeCavanjem i
smanjenjem oneciS¢enja bile su usmjerene na odrZavanje i
provedbu postoje¢ih sustava zastite okoliSa, pracenje stanja
okolisa, smanjenje prasenja rasutih tereta, kontrolu sustava
odvodnje i prociS¢avanja voda te osiguravanje uskladenosti s
primjenjivim propisima i dozvolama.

U podrucju zastite zraka provodile su se mjere smanjenja
prasenja prilikom manipulacije rasutim teretima, ukljuCujuci
vlazenje i prskanje tereta i pretovarnih mjesta, a prema potrebi
i primjenu sredstava za stvaranje pokorice na odlozenom
materijalu i otvorenim vagonima. U podruc¢ju voda i mora, mjere
su ukljuCivale odrzavanje i koriStenje sustava odvodnje,

separatora i retencijskih bazena, pracenje kvalitete otpadnih
voda i mora te ispitivanje stanja sedimenta morskog dna.

Pored operativnih mjera, Grupa nastavlja wulagati u
modernizaciju lucke infrastrukture, ucinkovitije upravljanje
okolisnim aspektima poslovanja i digitalizaciju procesa, ¢ime se
dodatno smanjuju rizici od oneciS¢enja i povecava sposobnost
pracenja, pravodobnog reagiranja i izvjeStavanja.

E2-3 - Ciljne vrijednosti povezane s oneciséenjem

Grupa Luka Plo¢e u podru¢ju oneciS¢enja primjenjuje ciljne
vrijednosti, grani¢ne vrijednosti i maksimalno dopustene
koncentracije definirane vazec¢om zakonskom regulativom,
vodopravnim dozvolama, okolisnim dozvolama i relevantnim
tehni¢kim standardima. Vrijednosti i koliCine ispustenih tvari u
otpadnim i oborinskim vodama odredene su vodopravnim
aktima i propisima, dok se kvaliteta zraka prati u odnosu na
granine vrijednosti propisane Uredbom o razinama
onecis¢ujucih tvari u zraku.

Cilj Grupe je kontinuirano odrzavati razine emisija i pokazatelja
oneCiS¢enja unutar propisanih  vrijednosti, sprjeCavati
incidentne situacije, pravodobno provoditi korektivne mjere te
osigurati transparentno pracenje i izvjeStavanje o rezultatima
ispitivanja. Program pracenja stanja okoliSa obuhvac¢a godidnja
ispitivanja kvalitete zraka, mora, otpadnih voda i sedimenta,
¢ime se osigurava sustavno pracenje mogucih utjecaja luckih
operacija na okolis.

E2-4 — Onecisc¢enje zraka, vode i tla
Kvaliteta zraka

GodiSnje ispitivanje kvalitete zraka na Sirem podrucju luke i
grada Ploce u 2025. godini obavio je Nastavni zavod za javno
zdravstvo  Splitsko-dalmatinske ~ Zupanije, Sluzba za
zdravstvenu ekologiju. Ispitivanje je provedeno za razdoblje od
sije€nja do prosinca 2025. godine na Sest mjernih postaja:
Komunalno poduzece — lzvor, MeteoroloSka postaja, Dom
zdravlja, Pucko otvoreno uciliSte, Terminal uz pistu i Stablina —
Ceveljusa.

Ispitivanje je obuhvatilo ukupnu taloznu tvar i sadrzaj metala u
ukupnoj taloznoj tvari, ukljucujuc¢i olovo, kadmij i talij, uz
dodatno pracenje aluminija i Zeljeza. KoriStene su referentne
metode u skladu s vazec¢im rjeSenjima i propisima, a
ocjenjivanje razine oneciSéenosti provedeno je u odnosu na
granine vrijednosti propisane Uredbom o razinama
oneciS¢ujucih tvari u zraku.

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025 LUKA PLOCE

Mjerna Srednja Grani¢na Kategorija
postaja godisSnja vrijednost  kvalitete
vrijednost zraka
UTT u 2025.
Komunalno 63 mg/m3d 350 |. kategorija
poduzeée — mg/m?d
Izvor
MeteoroloSska 76 mg/m3d 350 |. kategorija
postaja mg/m?2d
Dom zdravlja 116 mg/m2d 350 |. kategorija
mg/m?2d
Pucko 55 mg/m3d 350 |. kategorija
otvoreno mg/m?3d
uciliste
Terminal uz 87 mg/md 350 |. kategorija
pistu mg/m2d
Stablina - 189 mg/m*d 350 |. kategorija
Ceveljusa mg/m3d

Rezultati mjerenja za 2025. godinu pokazali su da su srednje
godisnje vrijednosti ukupne talozne tvari na svih Sest mjernih
postaja bile nize od propisane godiSnje grani¢ne vrijednosti od
350 mg/m3d. Srednje godiSnje vrijednosti metala, ukljucujuci
olovo, kadmij i talij u ukupnoj taloznoj tvari, takoder su bile nize
od propisanih godiSnjih grani¢nih vrijednosti. Slijedom
navedenog, zrak je na svih Sest mjernih postaja za 2025.
godinu, s obzirom na ispitane parametre, ocijenjen I.
kategorijom kvalitete, odnosno kao neznatno oneci§¢en zrak.
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Otpadne i industrijske vode

Granicne vrijednosti emisija otpadnih voda propisane su vodopravnim
dozvolama i vazec¢im vodnogospodarskim propisima. U 2025. godini
provedena su ispitivanja kvalitete otpadnih voda na lokacijama Terminala
rasutih tereta i Kontejnerskog terminala, uklju€ujuci ispitivanja voda na
izlazu iz separatora oborinskih voda.

Ispitivanja su obuhvatila relevantne pokazatelje kvalitete voda, ukljuCujuci
pH, suspendiranu tvar, kemijsku potroSnju kisika, biokemijsku potroSnju
kisika, ukupna ulja i masti, mineralna ulja,nionske deterdzente i druge

Sediment morskog dna

U 2025. godini provedeno je ispitivanje stanja sedimenta morskog dna na
podru€ju Terminala rasutih tereta. Ispitivanje sedimenta provedeno je
putem ovlastene institucije, a obuhvatilo je parametre povezane s moguéim
utjecajem luckih aktivnosti, ukljuujuci metale i organske oneciS¢ujuce tvari,
kao Sto su policiklicki aromatski ugljikovodici.

Pracenje sedimenta vazno je zbog akumulativne prirode pojedinih
onecisScujucih tvari i potrebe razumijevanja dugorocnih utjecaja luckih
aktivnosti, pomorskog prometa i manipulacije teretima na morski okolis.

pokazatelje utvrdene programom ispitivanja. Rezultati ispitivanja koriste se
za dokazivanje uskladenosti s propisanim uvjetima ispustanja i za pracenje
ucinkovitosti sustava odvodnje, separatora i drugih mjera zastite voda.

Rezultati ispitivanja sedimenta koriste se kao podloga za procjenu stanja
morskog dna, pracenje trendova i planiranje eventualnih dodatnih mjera
zastite okolisa.

Sustav odvodnje povrSinskih voda na Terminalu rasutih tereta obuhvaca
povrSine na kojima se skladiSti i manipulira rasutim teretom. Vode se
prikupljaju, procCiS¢avaju i akumuliraju u retencijskom bazenu, $to
omogucuje njihovo koristenje za tehnoloSke potrebe ili ispustanje u okolis u
skladu s propisanim uvjetima. Na podrucju Kontejnerskog terminala i ostalih
terminala sustav odvodnje temelji se na mrezi kolektora i separatora, pri
¢emu se kontinuirano prati kvaliteta voda prije ispustanja u recipijent.

Grupa ¢e nastaviti provoditi mjere sprje¢avanja i smanjenja oneci$cenja,
uklju€ujuci mjere za smanjenje prasSenja, odrzavanije i unaprjedenje sustava
odvodnje, pracenje kvalitete voda i mora, ispitivanje sedimenta te suradnju
s Lu¢kom upravom Ploc¢e, ovlastenim institucijama i lokalnom zajednicom.
Sustavno pracenje i transparentno izvjeStavanje o rezultatima mjerenja
kljuni su elementi upravljanja znacajnim utjecajima povezanim s
oneciS¢enjem.

e

Ispitivanje kakvo¢e mora

Lucka uprava Ploc¢e u sklopu programa pracenja stanja okoliSa organizira
ispitivanje kakvoce mora na podrucju luckih terminala. U 2025. godini
provedena su ispitivanja kakvo¢e mora na podrucju Terminala rasutih tereta
i Kontejnerskog terminala. Ispitivanja su obuhvatila fizikalno-kemijske
pokazatelje, termohalina svojstva, otopljeni kisik i zasi¢enje kisikom, pH
vrijednost, hranjive tvari, mikrobioloSke pokazatelje, mineralna ulja, teSke
metale i policiklicke aromatske ugljikovodike.

Rezultati ispitivanja kakvo¢e mora koriste se za pracenje mogucih utjecaja
luckih operacija, pomorskog prometa i sustava odvodnje na morski okolis.
Ispitivanja se provode putem ovlastenih institucija, a rezultati ine sastavni
dio dokumentacije Programa prac¢enja stanja okoliSa. Na temelju rezultata
pracenja, Grupa i Lu¢ka uprava Ploce mogu planirati i provoditi dodatne
mjere upravljanja u slu¢aju potrebe.
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ESRS E3 Vodni i morski resursi

ESRS 2 SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova
interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

UTJECAJ

Stvaran

Pozitivan

Gdje

Uzvodno

Vlastito poslovanje

Vremenski
horizont

Srednjoroéni

Utjecaj na potro$nju i nacin koriStenja vode
proizlazi iz ovisnosti poslovnih procesa o
vodi za polijevanje ugljena radi sprjeCavanja
praSenja, dok su ispustanja u more
primarno vezana uz sustav odvodnje
povrsinskih voda. Radi se o)
infrastrukturnom problemu koji zahtjeva
rekonstrukciju postoje¢eg sustava na svim
terminalima, izuzev TRT-a.

Ovaj utjecaj nije u nadleznosti Luke Ploce
d.d., vec je za isti nadlezna Lucka uprava
Ploge. Neovisno o tome, Luka Ploc¢e d.d. ¢e
ga uvrstiti u svoj izvjestaj.

Ostali cimbenici koji mogu utjecati na
oneciS¢enje mora vezani su uz manipulaciju
rasutih tereta, odnosno CiS¢enje ostataka s
brodova nakon iskrcaja. Ovaj dio je
reguliran | obvezuju¢i za sve brodare.
Utjecaj Luke Ploc¢e vezan je eventualno uz
pojacan sustav kontrola.

E3-2 Mjere i resursi povezane s vodnim i morskim resursima

Ovo je podrucje strogo regulirano te su mjere izravno povezane uz
postupanje u skladu s vodopravnom dozvolom.

Takoder zahtjevaju intenzivnu suradnju s Lu¢kom upravom Ploce
na rekonstrukciji sustava oborinskih voda i poveéanja moguénosti
koristenja tehnoloSke vode.

IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu
znacajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s vodnim i
morskim resursima

Procjena utjecaja, rizika i prilika obuhvatila je poslovne
aktivnosti Luke Plo€e na lu¢kom podrucju te aktivnosti koje
proizlaze iz poslovnih odnosa (opskrba brodova pitkom
vodom). Vise o samom procesu dubinske analize mozete
procitati na stranici 8.

S obzirom na ovisnost luckih operacija o dostupnosti vode,
potrodnja i nacin koriStenja vode ocijenjeni su znacajnim
utjecajima. S obzirom na visoke ocjene upravljanja ti se utjecaji
ne odrazavaju negativno na vodne i morske resurse. Eksterni
dionici su takoder ocijenili zna€ajnim kontrolu ispustanja u
vodna tijela i more. Ova pod-tema vezana je uz sustav
oborinskih voda koji su opisani u nastavku.

E3-1 - Politike za vodne i morske resurse

Poslovni procesi uskladeni su s regulatornim zakonodavstvom
i primarno su usmjereni na sprjeCavanje i smanjenje
oneCiScenja morske vode koje je posliedica poslovnih
aktivnosti.

Utjecaj luckih operacija na okoli§ nadzire Lucka uprava Ploce
koja prema Programu pracenja stanja okoliSa i u suradnji s
ovlastenom institucijom, medu ostalim, provodi godi$nja
ispitivanja kakvo¢e mora, kvalitete otpadnih i industrijskih voda
kao i stanje sedimenta morskog dna.

Znacajnu ulogu u tomu ima sustav odvodnje povrSinskih voda
na terminalu rasutih tereta (TRT) i sustav odvodnje u Staroj luci.

Sustav oborinskih voda na TRT-u

Sustav odvodnje povrSinskih voda na terminalu rasutih tereta
(TRT) podijeljen jena odvodnju s kopnenih prometnih povrsina
i povrSina na kojima se skladisti rasuti teret, te odvodnju s
pristana.

U sustavu odvodnje s kopnenih prometnih povrsina i povrsina
na kojima se skladisti rasuti teret, oborinska voda skuplja se
sustavom cestovnih slivnika i kanala pokrivenih linijskim
reSetkama te se zacijevlienom kanalizacijom odvodi u
rezervoar pozarne i tehnoloSke vode.

Glavnina vode u oborinski sustav dolazi uslijed kise, ali i
prskanja rasutog tereta. Voda se na odgovarajuci nacin talozi i
akumulira u retencijskom bazenu S§to omogucuje njeno
koriStenje za tehnolo$ke potrebe.

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025. LUKA PLOCE

Za crpljenje vode pristigle iz sustava oborinske odvodnje prema
rezervoaru pozarne i tehnoloSke vode postavljena je crpna
stanica CS-2 koja se takoder koristi za prebacivanje vode iz
sustava oborinske odvodnje nize razine u retencijski bazen. Za
potrebe koriStenja vode iz retencijskog bazena u tehnolosSke
svrhe izgradena je crpna stanica CS-1, u kojoj su smjestene
Cetiri Cetverostupanjske crpke za dostavu tehnoloSke vode iz
bazena u prstenasti sustav prskalica.

Ugradena su tri separatora ulja za proci§¢avanje oborinske
vode s povrSina na kojima se oCekuje moguénost znatnijeg
zagadivanja vode naftnim derivatima ili uljem iz vozila koja ¢e
se kretati unutar luke:

Preljevna gradevina je predvidena za odvodnju prekomjerne
koli¢ine oborinske vode u slu€aju maksimalne ispunjenosti
rezervoara tehnoloSke i protupozarne vode.

Zbog znacajne koli¢ine maksimalne koli¢ine vode, u njoj su
predvidene betonske kaskade za smanjenje visine slobodnog
pada preljevne vode.

Uz prethodno navedene separatore i taloznike oborinski kanali
i retencijski kanal konstantno se Ciste i odrzavaju.

Odvodnja na pristanu predvidena je nagibom na jednu stranu
pristana, dok su na kraju kanali za prikupljanje oborinsku vode.
Cijevni kanali s pristana povezani su s oborinskim sustavom
odvodnje. Kanali se takoder konstantno Ciste i odrzavaju.

Sustav oborinskih voda Stara luka

Gotovo kompletan sustav odvodnje oborinskih voda na
podruc¢ju Stare luke rijeSen je mrezom kolektora. Obale imaju
svoje kanale i ispuste kojima uglavnhom prethode separatori
masti i ulja. Putni¢ka obala ima kanal odvodnje koji se nakon
separatora spaja na ispust smjesten izmedu PutniCke i Kruzne
obale.

Tijekom 2024. izvrSeni su radovi na sustavu oborinske
odvodnje s manipulativnih povrSina za istovar i skladistenje
ugliena na obali 5 koji je sada izveden kao sustav bez
ispustanja u more.

E3-3 - Ciljne vrijednosti povezane s vodnim i morskim
resursima

Ciljne vrijednosti definirane su odgovaraju¢om zakonskom
regulativom i standardima. Vezane su uz odgovorno upravljanje
ucincima, rizicima i prilikama koji se odnose na morske resurse,
uklju€uju¢i  prirodu te ciline vrijednosti povezane s
oneciscenjem (vidjeti str. 81).
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E3-4 — Potrosnja vode

Luke Plo¢e za svoje poslovne aktivnosti primarno koristi vodu
iz javnog vodovoda te u manjem dijelu tehnoloSku vodu. Voda
se u najvecoj mjeri koristi za polijevanje rasutih tereta, pretezito
ugliena, te otvorenih skladista kao i prometnica s ciljem
sprjeCavanja prasenja.

Ovisno drustvo Pomorski Servis dodatno osigurava opskrbu
brodova pitkom vodom putem prikljucka na lu¢ku hidrantsku
mrezu.

U 2025. godini Luka Plo€e ukupno je utroSila 70.980 m? vode
(2024.. 156.458 m3; 2023.. 144.577 m®), Sto predstavlja
znacajno smanjenje ukupne potro$nje u odnosu na prethodnu
godinu. Ovo smanjenje izravno je povezanos sa znacajnim
smanjenjem prekrcanog ugliena od 1.061.239 tona ili 64% u
odnosu na prethodnu godinu.

PotrosSnja vode

Potrosnja
vode (m3)* 2024.

Metodologija

2025. S
izraCuna

Voda iz
javnog 150.758,00
vodovoda

oCitannja s

66.580,00 )
vodomijera

Tehnoloska
voda

Reciklirana

5700 4400
voda

Procjena

Morska
voda

Ostali izvori 0 0

Ukupna
potrosnja
vode

156.458,00 70.980,00

Od ukupne potros$nje, 66.580 m?® vode ili 93,8% odnosi se na
vodu iz sustava javne vodoopskrbe, dok se 4.400 m?* ili 6,2%
odnosi na recikliranu (tehnolosku) vodu. Ostali izvori vode nisu
koristeni.

TehnoloSka voda primarno se koristi za polijevanje ugljena s
ciliem sprjecavanja prasenja. Intenzitet potroSnje vode ovisi o
koli€ini prekrcanog tereta, osobito ugljena, kao i o vremenskim

uvjetima, ukljuCuju¢i temperaturu i vjetar, te dinamici
manipulacije i otpreme.

Tijekom 2025. godine potro$nja vode iz javhog vodovoda bila
je niza u odnosu na 2024., uz izrazene oscilacije po mjesecima.
NajviSa potro$nja zabiljezena je u ljetnim mjesecima, osobito u
lipnju i srpnju, dok su nize vrijednosti zabiljezene u zimskom
razdoblju i krajem godine.

E3-5 — Ocekivane financijske posljedice u€inaka, rizika i
prilika povezanih s vodnim i morskim resursima
Ne iskazuju se u ovom izvjeScu.
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ESRS E4 Bioraznolikost i ekosustavi

ESRS 2 SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova
interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Pokretali utjecaja na gubitak bioraznolikosti: Invazivne strane vrste

— Potencijalni negativni utjecaji na

Sl bioraznolikost imaju brodovi koji

Potencijalan pristaju u luku u vidu dolaska

invazivnih stranih vrsta na trupu

Neutralan broda do onegi§éenja  kao

Nije materijalan posljedica nepostivanja zakonske

regulative. lako je ovo podrucje

Gdje regulirano strogim medunarodnim

Usvasine zakonima, prema misljenju

gradana nedovoljno je kontrolirano

Vremenski te svakako postoji prostor za

horizont inicijative koje ¢e, medu ostalim,

L rezultirati  boljom informiranoscu
Srednjoroc¢ni gradana.

— Nadleznost za  kontrolu i
upravljanje ovim utjecajima je u
ingerenciji Lucke uprave Ploce, te
shodno navedenome, ovaj
¢imbenik nije znacajan, odnosno
nije materijalan.

E4-3 Mjere i resursi za bioraznolikost i ekosustave

Uspostava suradnje sa znanstvenom ustanovama na temu zaSite
mora i utjecaja na onecisc¢enje koji imaju brodovi koji dolaze u luku

S obzirom na potencijalno negativan utjecaj podvodne buke koja
dolazi s brodova, daljnjim ulaganjima u digitalizaciju te strojeve i
mehanizaciju poboljSat ¢e se organizacija rada S$to bi se trebalo
odraziti i na brzinu lu€kih operacija te vrijeme zadrZzavanja brodova
u luci.

Kontinuirano obnavljanje zelenog pojasa na TRT-a.

ESRS 2 Opce objave

Utjecaji na bioraznolikost i ekosustave proizlaze iz poslovnih
odnosa, odnosno nase temeljne djelatnosti — manipulacija i
skladistenje tereta s brodova na lu¢kom podrucju Ploce i
Metkovié.

Ovo podrucje je strogo zakonski regulirano i odnosi se na sve
sudionike u tim procesima. Za upravljanje i kontrolu nadlezna
je Lucka uprava Ploce.

IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu
znacajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s
bioraznoliko$¢éu i ekosustavima

Proces dubinske analize obuhvatio je pod-teme vezane uz
invazivne strane vrste, oneciS¢enje i opasnost od izumiranja
autohtonih vrsta, prenamjene zemljiSta, degradacije zemljista
zbog zatvaranije tla te ovisnost o uslugama ekosustava.

Potencijalni negativni utjecaji na bioraznolikost imaju brodovi
koji pristaju u luku u vidu dolaska invazivnih stranih vrsta na
trupu broda do oneciS¢enja kao posljedica nepostivanja
zakonske regulative.

Ovo podrucje regulirano je strogim medunarodnim zakonima,
te je s obzirom na utjecaj upravljanja koji nije u ingerenciji Luke
PloCe ova pod-tema nije ocijenjena znacajnom.

Prepoznati utjecaji usko su povezani s naSim utjecajima
vezanim uz ESRS E2 Oneci$¢enje te ESRS E3 Vodni i morski
resurse. Buka se takoder smatra zna¢ajnim problemom za lucki
sektor, te uklju€uje okolnu i podvodnu buku.

E4-2 — Politike za bioraznolikost i ekosustave

Luka Ploce provodi mjere zastite u skladu sa Zakonom o zastiti
okolisa i mjerama iz Studije utjecaja na okoli§ terminala za
rasute terete i kontejnerskog terminala u luci Ploge. U skladu sa
zakonskom regulativom, prije infrastrukturnih zahvata izraduju
se studije, odnosno elaborati zastite okolisa. Utjecaje na okoli§
nadzire Lucka uprava PloCe koja, u suradnji s relevantnim
institucijama, provodi godi$nja ispitivanja kakvoée mora te
kvalitete otpadnih i industrijskih voda kao i stanje sedimenta
morskog dna.

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025. LUKA PLOCE
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ESRS E5 Koristenje resursa i kruzna ekonomija

ESRS 2 SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Otpad Priljevi resursa Odljevi resursa povezani s uslugama
— Tokovi otpada analizirani su s obzirom na — Nabava strojeva, — Grupa ne stavlja na trziste
DA izvor. Razlikuje se otpad iz poslovnih Pl A mehanizacije, ulja, maziva, e proizvode u klasi¢nom
Neutralan aktivnosti same  luke  (primarno Stvaran potroSnog  materijala i Neutralan proizvodnom smislu;
. odrzavanje te djelatnosti deratizacije), . » rezervnih dijelova utjeCe na . odljevi su povezani s
Potencijalan otpad preuzet s brodova temeliem Umjereno pozitivan koristenje resursa. Gdje pruzanjem usluga,
Gdje zakonske regulative te ostatni otpad Gdje Vlastito poslovanje koriStenjem opreme,
rasutih tereta koji se skladisti na prostoru . skladiStenjem,
Uzvodno luke. Uzvodno Nizvodno manipulacijom teretom i
Vlastito pOS|0vanje — Nas utjecaj proteée se na uprav|janje Vlastito pOS|Ovanje Vremenski horizont nastankom Otpada'
Vremenski tokovima  otpada, Sto je zakonski Vremenski Srednjoroéni
horizont regulirano podrucje, te osiguranje horizont
infrastrukture za preuzimanje otpada s
Srednjoroc¢ni brodova u frakcijama te pravilno Srednjoroc¢ni

skladistenje otpada do njegove predaje
na daljnje postupanje ovlastenim
sakupljacima.

— Priljevi resursa obuhvaéaju nabavu
strojeva i mehanizacije te sirovina i
materijala za njihovo odrzavanje ¢ime se,
medu  ostalim, osigurava njihova
ispravnost kao i produljeno trajanje.

E5-2 Mjere i resursi povezani s koriStenjem resursa i kruznom ekonomijom

Ugraditi kriterije odrzivosti u procedure nabave roba, koji slijedi hijerarhiju
gospodarenja

Unaprjedenje procesa upravljanja tokova otpada

Osigurati odgovarajuce lucke prihvatne objekte za preuzimanje/ispustanje
ostalih frakcija otpada s brodova (npr. otpadna ulja)

Ugraditi kriterije odrzivosti u nabavu; pratiti potrosSnju
klju€nih materijala; povezati nabavu s pravilima odrzavanja
i produljenja vijeka opreme.

Optimizirati operativne procese, smanijiti gubitke i rasipanje
materijala te bolje pratiti materijale i ostatne tokove
povezane s luc¢kim uslugama.

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025 LUKA PLOCE
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ESRS 2 Opce objave

Kruzno gospodarstvo u Grupi Luka Plo¢e promatra se kroz
koriStenje resursa u lu¢kim operacijama, upravljanje otpadom
nastalim iz vlastitih aktivnosti, prihvat i predaju otpada s
brodova ovlastenim sakupljadima, te optimizaciju materijala,
opreme i infrastrukture u okviru razvoja pametne i odrzive luke.
Poslovni model Grupe ne temelji se na proizvodnji fizickih
proizvoda koji se stavljaju na trziste, nego na pruzanju luckih,
skladi$nih, logisti¢kih, pomorskih i povezanih usluga. Zbog toga
su za ESRS E5 najrelevantniji tokovi resursa povezani s
gorivima, uljima, mazivima, potroSnim materijalom, rezervnim
dijelovima, lu¢kom opremom i infrastrukturom, kao i tokovi
otpada iz vlastitog poslovanja i otpada preuzetog s brodova.

U 2025. godini pristup kruznom gospodarstvu treba promatrati
zajedno s promjenama poslovnog modela Grupe. Poslovni
model usmjerava se na primarnu djelatnost prekrcaja i
skladiStenja roba. Istodobno se nastavlja diversifikacija tereta,
osobito kroz rast generalnih tereta i kontejnerskog prometa, sto
stvara potrebu za daljnjim upravljanjem resursima,
infrastrukturom i tokovima otpada na ucinkovit i okoliSno
odgovoran nacin.

Lucki otpad prioritetno je pitanje pomorskih luka, pa tako i Luke
PloCe. Pitanje otpada u Luci Plo€e obuhvaca otpad koji nastaje
iz luckih aktivnosti i otpad s brodova kojeg su svi brodovi u
pomorskom prometu duzni ostavljati u luci priveza. Prihvat
otpada s brodova reguliran je Direktivom o lu¢kim prihvatnim
objektima (PRF), koja zahtijeva da svi brodovi plac¢aju fiksnu
naknadu lukama, bez obzira na otpad koji stvaraju u sustavu.

Poslovne  aktivnosti  uskladene su s  regulatornim
zakonodavstvom te se u skladu s hijerarhijom otpada vodi briga
o koridtenju, ponovnoj upotrebi i recikliranju otpada, kao i
koriStenju sirovina i materijala manje Stetnih za okolis.

ESRS-om 2 IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i
procjenu znaéajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s
koristenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Vise o ovom postupku mozete procitati na str. 12.

Grupa je u okviru izrade Strategije odrzivog razvoja do 2030.
provela analizu ucinaka, rizika i prilika povezanih s pitanjima
odrzivosti, uklju€ujuci okoliSne teme i podteme koje odgovaraju
ESRS E5: priljevi resursa, odljevi resursa povezani s uslugama
i otpad. Provedena je due dillegence analiza uz uklju€ivanje
internih i eksternih dionika. U procjeni je uzet u obzir polozaj

Mjera / podrucje

Opis provedbe u 2025.

Upravljanje tokovima otpada

Otpad iz vlastitog poslovanja i otpad s brodova evidentiraju se prema
vrstama otpada i predaju ovlastenim sakupljacima. Tokovi se prate kroz
podatke drustava Grupe i Pomorskog servisa.

Komunikacija s brodarima i agentima

Pomorski servis je u Cestim komunikacijama s agencijama s ciljem
pravilnog odvajanja otpada koji se trenutano moze primiti.

Ogranicavanje jednokratne plastike

Strategijom je predvideno ograniCiti i, gdje je primjenjivo, zabraniti
koridtenje i kupovinu plastike za jednokratnu upotrebu za potrebe drustva,
osobito u ugostiteljstvu. U 2025. je navedeno da je vanjski restoran u
podkoncesiji.

Odrziva nabava

Predvideno je ugraditi kriterije odrzivosti u procedure nabave roba, usluga
i radova, uklju€ujuci nacela hijerarhije gospodarenja otpadom.

Lucki prihvatni objekti

Strategijom je predvideno osigurati odgovarajuce lucke prihvatne objekte
za preuzimanje i ispustanje ostalih frakcija otpada s brodova, primjerice
otpadnih ulja.

Prac¢enje resursa

Prati se potro$nja klju¢nih ulaznih resursa poput motornih ulja, maziva i
tekucine za smanjenje emisije NOx.

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025. LUKA PLOCE

Luke Plo¢e u lancu vrijednosti, pri ¢emu su relevantni vlastiti
operativni procesi, uzvodni dobavljali opreme, energenata,
materijala i usluga odrzavanja, kao i nizvodni korisnici luckih
usluga, brodari, agenti, kupci i ovlasteni sakupljaci otpada.

Za potrebe ESRS E5, tokovi otpada analizirani su prema izvoru.
Razlikuju se: (i) otpad iz vlastitih poslovnih aktivnosti Grupe,
prvenstveno povezan s odrZavanjem, servisiranjem opreme,
radom pomorskog servisa, povremenim  CiS¢enjima,
rekonstrukcijama i drugim operativnim aktivnostima; (ii) otpad
preuzet s brodova temeljem propisa i operativnih obveza luke;
(iii) ostatni tokovi povezani s manipulacijom i skladiStenjem
tereta, gdje se postupa u skladu s ugovornim, zakonskim i
operativnim pravilima.

Utjecaji su u radnoj procjeni opisani kao neutralni, jer Grupa
primarno upravlja zakonski uredenim tokovima otpada i
infrastrukturom za njihovo pravilno preuzimanje, privremeno
skladiStenje i predaju ovlastenim osobama. Potencijalni
pozitivni ucinci proizlaze iz boljeg odvajanja, optimizacije
logistike preuzimanja otpada, kontrole potroSnih materijala i
produljenja vijeka uporabe opreme kroz odrzavanje.
Potencijalni negativni u€inci mogu nastati ako tokovi otpada
nisu pravilno odvojeni, ako su koli¢ine mijeSanog otpada
povec¢ane ili ako ne postoji dovoljno precizno pracenje
odredista i postupaka obrade otpada nakon predaje ovlastenim
sakupljaima.
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E5-1 — Politike povezane s koriStenjem resursa i kruznim
gospodarstvom

Prihvat otpada s brodova reguliran je Direktivom o luc¢kim
prihvatnim objektima (PRF), koja zahtijeva da svi brodovi
placaju fiksnu naknadu lukama, bez obzira na otpad koji
stvaraju u sustavu.

Postupanje s otpadom iz lu¢kih operacija propisano je
Zakonom o gospodarenju otpadom i pripadaju¢im pravilnicima
te internim politikama kojima se osigurava infrastruktura za
odvojeno odlaganje otpada na mjestu nastanku.

Interni sustav upravljanja uskladen je sa Zakonom o
gospodarenju otpadom. Za provedbu mjera i aktivnosti u
podru¢ju gospodarenja otpadom nadlezan je Odjel zastite
okolisa, koji podatke o nastanku otpada unosi u Registar
onecisc¢enja okolisa.

E5-3 — Ciljevi povezani s koriStenjem resursa i kruznim
gospodarstvom

Strategijom odrzivog razvoja Grupa je postavila cilj da se
kontinuirano povec¢ava udio recilabilnog otpada u ukupnim
koli¢inama iz vlastitog poslovanja dok se ne dostigne 100% do
2030. godine, a udio odvojenog reciklabilnog otpada
prikupljenog s brodova za 10% u odnosu na 2022. godinu, uz
edukaciju i aktivno ukljuCivanje dionika u proces kruznog
gospodarstva. Cilj je povezan s viSim razinama hijerarhije
gospodarenja otpadom, prije svega s odvojenim prikupljanjem
otpada, s naglaskom na reciklabilni otpad, ukljuujuéi po potrebi
skladiStenje kako bi odvojeno prikupljeni otpad bio primjeren za
oporabu, recikliranje i druge postupke oporabe, uz smanjenje
udjela mijeSanog i nerecikliranog otpada.

Koli¢ine otpada nastalog iz poslovnih aktivnosti uvelike ovise o
periodi¢nim servisima, CiS¢enjima, rekonstrukcijama i drugim
aktivnostima koje se ne ponavljaju jednakom dinamikom svake
godine. Stoga dolazi do velikih oscilacija izmedu izvjeStajnih
godina.

Uz to Sto se ciljevi prate kontinuirano na godiSnjoj razini,
potrebno je uspostaviti jasnu metodologiju, kako bi se

Bazna Ciljna

Cili/KPU godina godina

Status u 2025.

Unaprijediti  sustav  gospodarenja

otpadom te kontinuirano povecavati

udio recilabilnog otpada u ukupnim

koli¢inama iz vlastitog poslovanja dok 2022. 2030.
se ne dostignu nacionalni ciljevi

gospodarenja  otpadom za svaku

kategoriju otpada

Sav otpad iz poslovnih aktivnosti prikuplja se odvojeno,
sukladno aktualnoj regulativi. U 2025. Ukupno je nastalo
196,85 tona otpada ili -63,78% manje u odnosu na 2022.:
kada je nastalo 543,437 tona. Udio recilabilnog otpada
(otpad namijenjen za neki postupak oporabe) u ukupnim
koli¢inama odvojeno prikupljenog otpada u 2025. iznosio je
65,98%, dok je u baznoj 2022. godini iznosio 99,81%.

Povecati udio odvojeno prikupljenog

Otpad se odvojeno prikuplja po frkacijama (MKO, plastika,
papir, a u 2025. evidentirana je posebna kategorija otpada -
nusproizvodi Zivotinjskog podrijetla) S brodova je ukupno

:%%l/klabllnog otpada s brodova za  2022. 2030. preuzeto 261,0 t otpada. Udio preuzetog reciklabilnog otpada

0 iznosio je 46,21% te je porastao za 32,53 % u odnosu na
2024. godinu kada je taj udio iznosio 3,31%.

Informacije o kontaktima | kapacitetima za prihvat otpada s

Edukacija i aktivno ukljucivanje - brodova dostupne su u sklopu Knjige informacija o terminalu

Kontinuirano
dionika u proces kruznog 2022. do 2030 (tzv. Infobook), koji je azuriran krajem 2025. Takoder, tijekom
gospodarstva ’ godine ugovoreni su novi spremnici za odvojeno odlaganje

otpada koji su postavljeni u krugu luke (tzv. zeleni otoci)..
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razlikovali redovni operativni tokovi otpada od jednokratnih ili
periodi¢nih dogadaja.

E5-4 — Priljevi resursa

Priljevi resursa Grupe povezani su s pruzanjem luckih i
logistickih usluga, a obuhvacaju goriva, elektricnu energiju, ulja,
maziva, tekuc¢inu za smanjenje emisije NOx, rezervne dijelove,
sitni inventar, potro$ni materijal, opremu i lu¢ku suprastrukturu.
U financijskim izvjestajima Grupe za 2025. troSkovi materijala i
energije iznosili su 2,677 milijuna eura, u odnosu na 3,460
milijuna eura u 2024. godini. Unutar te stavke trosSkovi goriva
iznosili su 652 tisu¢e eura, utroSene sirovine i materijal 1,164
milijuna eura, a utro$ak elektri¢ne energije 733 tisuce eura.

Priljevi resursa / troSak ~ 2025. Grupa 2024. Grupa

(000 EUR) (000 EUR)
Tro$kovi goriva 652 935
UtroSene sirovine i 1.164 1.435
materijal
UtroSak elektricne 733 982
energije
Sitni inventar, rezervni 118 98
dijelovi i uredski
materijal
Ostali materijalni 10 10
troSkovi
Ukupno troSkovi 2.677 3.460

materijala i energije

Koli¢inski podaci prikuplieni za potrebe ESRS E5 dodatno
prikazuju potroSnju odabranih tehnickih tekuéina. U 2025.
godini evidentirano je 20.402,5 litara motornih ulja, 1.490 litara
maziva i 4.260 litara tekuéine za smanjenje emisije Stetnih
dusikovih oksida (NOx), odnosno ukupno 26.152,5 litara za
navedene kategorije.

91



Priljevi resursa 2022. 2023. 2024. 2025.
Motorna ulja (1) 23.302 18.088 11.823 20.402,5
Maziva (1) 8.599 4223 4.618 1.490
Tekuéina za 3.232 4.057 4.688 4.260
smanjenje emisije

NOx (1)

Ukupno (1) 35133 26.367 21.128 26.152,5

E5-5 — Odljevi resursa i otpad
Odljevi resursa povezani s proizvodima i uslugama

Grupa Luka Ploge ne proizvodi robu koja se stavlja na trZiste u
smislu klasi¢nih proizvodnih odljeva proizvoda. Odljevi resursa
stoga se u kontekstu ESRS E5 odnose na odljeve i gubitke
povezane s pruzanjem usluga, koristenjem opreme, nastankom
otpada, potro$njom materijala i predajom otpada ovlastenim
sakuplja¢ima. Zahtjevi ESRS E5 koji se odnose na trajnost
proizvoda, moguc¢nost popravka proizvoda ili stope recikliranog
sadrzaja u proizvodima i njihovoj ambalazi nisu izravno
primjenjivi na temeljni usluzni poslovni model Grupe, osim ako
se u opseg uklju¢e specificne pomocne djelatnosti ili prodaja
odredenih materijala/robe. S obzirom na to da je restoran, koji
je prethodnih godina opskribljivao brodove s gotovim obrocima,
dan u koncesiju, prestala je potreba i za upravljanje tokovima
otpada iz ugostiteljske djelatnosti. Predmetno je, medu ostalim,
uklju¢ivalo nabavu jednokratnih pakiranja od reciklabilnih
materijala.

Otpad iz vlastitog poslovanja Grupe

U 2025. godini iz vlastitih poslovnih aktivnoosti Grupa je
generirala i opasni tokovi otpada. Otpad je prikazan prema
postupanju: otpad namijenjen oporabi, ukljuujuci energetsku
oporabu, i otpad preusmjeren na zbrinjavanje. Dostavljena
tablica upucuje da u 2025. nije bilo otpada preusmjerenog na
zbrinjavanje, dok su odredene koli¢ine opasnog otpada i
neopasnog otpada upucene na oporabu.

Vrsta otpada Luka Ploce Luka Sped Pom_orskl Ploc_anska Grupa 2025. Grupa 2024. Stopg
servis plovidba promjene
Otpad namijenjen za postupak oporabe u 2025. (u tonama)
Neopasan otpad 0 1,32 109 0 110,32 79,83 38,19%
Neopasan otpad -
energetska oporaba 0 0 0 0 0 f 0.00%
Opasan otpad 1,531 0 0 0 1,531 0,92 66,41%
Opasan ofpad - 17,762 0 0 0,27 18,032 9,74 85,13%
energetska oporaba
Ukupno 19,293 1,32 109 0,27 129,883 90,49 43,53%
Otpad preusmjeren na zbrinjavanje u 2024. (u tonama)
Neopasan otpad 38,964 0 0 0 38,964 0 100,00%
Opasan otpad 28,003 0 0 0 28,003 2,441 1047,19%
Ukupno 66,967 0 0 0 66,967 2,441 2643,42%
Neopasan otpad - ukupno 38,964 1,32 109 0 149,284 79,83 87,00%
Opasan otpad - ukupno 47,296 0 0 0,27 47,566 13,101 263,07%
Ukupno sav otpad 86,26 1,32 109 0,27 196,85 92,931 111,82%
Otpad s brodova Otpad s brodova zasebno se prati zbog specificne regulatorne
i operativne naravi. U 2025. evidentirano je 256,6 tona otpada

Vrsta otpada s 2022. 2023. 2024. 2025. preuzetog s brodova, §to je znatno manje u odnosu na 2024.

brodova (t) t) (t) t) kada je preuzeto 1.030,1 tona. Strukturu otpada s brodova &ine

Mijeani komunalni 102,71 602,40 889,30 136,00 mijeSani komunaini otpad, papir i plastika. Dodatno je

otpad evidentirano 4.406 kg nusproizvoda zivotinjskog podrijetla koji

spadaju u posebnu kategoriju.

Papir 3,06 52,80 44,60 26,60

Plastika 0,46 96,80 96,30 94,00

Nusproizvodi 4,406

zivotinjskog

podrijetla

Ukupno 106,2 752,0 1.030,1 261,01

Udio ~reckliranog 3310, 19.80% 13,68% 47,89%

otpada
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Metodologija i ograni¢enja podataka

Podaci o otpadu temelje se na internim evidencijama drustava
Grupe i evidencijama preuzimanja otpada s brodova. Tokovi
otpada ukljuCuju infeastrukturu za odvojeno prikupljanje
otpada, prostor za skladiStenje odredenih vrsta otpada do
preuzimanja od strane ovlastenih sakupljaca. Vrste | koilCine
nastalog otpada biljeZe se interno, dok Luka Ploce isto jo§ unosi
u Registar oneciscenja okoliSa. Koli¢ine otpada pretezito se
odreduju vaganjem. Drustvo ima ugovore s trgovackim
drudtvom C.I.A.K. d.o.o. te Gumiimpex d.d. te Agroproteinka
d.o.o. za otpad animalnog podrijetla.

Prikupljeni otpad s brodova se dokumentira na medunarodnim
MARPOL obrascima koji se predaju Luckoj kapetaniji.
Spremnici su takoder oznaceni sukladno propisima.

MARPOL 73/78

ANNEX V: GARBAGE

PAP|
PAPER, caR

R
BOARD

PACKJNG MATER'AL’S

E5-6 — Ocekivane financijske posljedice ucinaka, rizika i
prilika povezanih s koriStenjem resursa i kruznim
gospodarstvom

Kvantitativna procjena ocekivanih financijskih posljedica
povezanih s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom nije
jo$ uvijek dostupna. Za izvjeStajnu 2025. godinu dajemo
kvalitativni  opis  kljuénih  financijskih veza: troSkovi
gospodarenja otpadom i angazmana ovlastenih sakupljaca,
troSkovi odrzavanja, ulja, maziva i drugih potroSnih materijala,
potencijalni troSkovi uskladenja s novim zahtjevima za lucke
prinvatne objekte, te potencijalne ustede i koristi od boljeg
odvajanja otpada, smanjenja mijeSanog otpada, produljenja
vijeka opreme i odrzive nabave.

Smanjenje udjela rasutih tereta i ugljena te povecanje udjela
generalnih tereta i kontejnera daje srednjoro€no izmjenu profila
resursnih tokova i otpada u luci. Takva promjena utjeCe na
smanjenje odredenih okoliSnih pritisaka povezanih s pojedinim
vrstama rasutog tereta, ali istodobno povec¢ava potrebu za
infrastrukturom, opremom i procesima za kontejnerski i
intermodalni promet.

Tijekom 2025. u krugu luke postavljeni su tzv. zeleni otoci sa
spremnicima za mijeSani komunalni otpad, papir, plastiku i
staklo.
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ZAKLJUCNE INFORMACIJE

IzvjeS¢e o odrzivosti Grupe Luka Ploc€e pripremljeno je u skladu s Direktivom o korporativhom
izvjeStavanju o odrzivosti (CSRD) i zahtjevima Europskih standarda izvjeStavanja o odrzZivosti
(ESRS). Obuhvaéa poslovnu 2025. godinu te Luku Plo&e d.d. i povezana drustva: Luka Sped d.o.o.,
Pomorski servis d.o.o., Plo¢anska plovidba d.o.o. i New concrete technologies d.o.o.

U odnosu na prethodno izvjestajno razdoblje, Luka PloCe nastavila je s ulaganjima u naprijedenje
upravljanja ESG ¢imbenicima. Medu ostalim, ostvareni su sljedeci pozitivni pomaci:

— Provedena je vanjski i interni audit sustava upravljanja energijom prema ISO 50001 tijekom
kojeg nije bilo zabiljezenih neuskladnosti. U skladu s planom poboljSanja, tjiekom 2025. u
teSku obalnu mehanizaciju ugradena su mjerila potros$nje goriva, $to ¢e omoguciti pracenje
energetskih performansi u stvarnom okrudenju

— Grupa je u ozujku 2025. donijela odluku o prestanku djelatnosti trgovanja robom. Kako se
radi pretezito o ugljenu, isto se izravno odrazilo na pad od 64% prekrcanog uglijena u
odnosu na 2024. godinu, odnosno 1.061.239 tona manje prekrcanog ugljena.

— lzravna posljedice odluke o prestanku trgovanja robom, uz smanjenje prometa uglienom
je i smanjena potroSnja vodnih resursa za 85.478 m3 ili 54,63%, smanjenje potroSnje
motornih goriva za 17,46% i elektricne energije za 19,23%.

— Takoder, bitno manji utroSak energenata odrazio se i na smanjenje emisija CO2, dok su

Sirenjem ugljene prasine.

U upravljanju drustvenim &imbenicima Luka Plo¢e je nastavila primjenjivati poslovne prakse iz
prethodnih godina, koje ukljuuju postivanje ljudskih i radnih prava, nediskriminaciju, ravnopravnost
te ostala nacela UN-a. Vezano uz vlastitu radnu snagu, materijalna prava, nacela i standardi
definirani su Kolektivnim ugovorom za radnike Luke Plo¢e d.d. i tu nije bilo promjena u 2025. godini.

Prosje€na neto place zaposlenih u Grupi (bez viseg menadzmenta) u 2025. godini bila je na razini
sektora i iznosila je 1.522 eura, $to je neznatno viSe u odnosu na 2024. godinu. Istodobno je
porastao izno isplacenih nagrada i naknada za 161,01 euro ili 11,97% (sa 1.345,10 eura na 1.506,11
eura).

Najveci pozitivan pomak i u ovoj izvjestajnog godini postignut je u suradnji s lokalnom zajednicom i
to kroz potporu projektima od Sireg drustvenog interesa. DovrSen je drugi donacijski natjecaj - PloCe
i luka ZAjedno — za ljepSi grad i bolji grad, putem kojeg je osigurano financiranje 16 projekata u
iznosu vecem od 100 tisu¢a eura. Uz navedeno, nastavljena je podrSka i ostalim projektima u
zajednici koje Luka Ploce tradicionalno podupire putem donacija i sponzorstava.

IZVJESCE O ODRZIVOSTI 2025. LUKA PLOCE

Prigodnim programom, Luka PloCe je 11. srpnja 2025. obiljezila 80 godina postojanja, u ¢ast svim
generacijama radnika, stru¢njaka i ¢lanova zajednice koji su ugradili dio sebe u razvoj ovog
gospodarskog simbola juzne Hrvatske. Program je zapo¢eo Danom otvorenih vrata, a u vecernjim
satima, riva u PloCama pretvorena je u prostor sjecanja. Otvorena je izlozba fotografija i
eksponata “Tre¢a smjena”, posvecena svim nevidljivim junacima svakodnevice Luke PloCe.
Takoder je premijerno prikazan dokumentarni film ,Povezani generacijama.

Izazovi u pripremi ovog izvjeS¢a prvenstveno se odnose na metodologiju prikupljanja podataka o
okolisnim ¢imbenicima poslovanja na konsolidiranoj osnovi. Postignuti su odredeni pomaci, no za
kvalitetu i usporedivost podataka bitna je daljnja raS€¢amba nastanka otpada na otpad nastao iz
redovnih i izvanrednih poslovnih aktivnosti, kako bi se kvalitetnije pratilo ostvarenje klju€nih
pokazatelja vezanih uz ostvarenje ESG ciljeva.

Luka Ploce d.d. planirala je u sljedecem razdoblju provesti organizacijako restrukturiranje, $to je
prilika da se i kroz organizaciju jasnije nazna¢e odgovornosti u pogledu kontinuiteta upravljanja i
pracenja ESG ¢imbenika poslovanja.
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Prilog 1: lIzvjestaj o EU taksonomiji
Udio prihoda od proizvoda ili usluga povezanih s ekonomskim djelatnostima uskladenima s taksonomijom — objava za 2025. godinu

Kriterij znacajnog doprinosa

EKONOMSKE DJELATNOSTI
(1)

NACE
klasifikacija

2)

Apsolutni

prihodi
@)

Udio
prihoda
)

(5

Ublazavanje klimatskih promjena

Prilagodba na klimatske promjene
(6)
Voda i morski resursi
(7
Oneciscenje
()
Kruzno gospodarstvo
9
Bioraznolikost
(10)
Ublazavanje klimatskih promjena

(1)

Prilagodba klimatskim promjenama

(12)

Voda i morski resursi
(13)
Oneciscéenje
(14)

Kruzno gospodarstvo
(19)
Bioraznolikost
(16)

Udio
kapitalnih
rashoda
uskladen s
taksonomijom,
godina N
(1 8)**

Udio
kapitalnih
rashoda
uskladen s
taksonomijom,
godina N*1
(19)

Kategorija
(omoguéujuca
djelatnost)
(20)

djelatnost)

Kategorija
(prijelazna

(1)

A. TAKSONOMIJA-PRIHVATLJIV

A.1. Ekoloski odrzive
aktivnosti (uskladene s
taksonomijom)

E DJELATNOSTI

o

S

S

S
>
@©

S
>
@

Prekrcaj tereta

52.24

26.737.531,41

0%

Ostali prihodi

493.433,46

0%

Prihodi od taksonomski
prihvatljivih djelatnosti (A.1.)

27.230.964,87

Da

Da

A.2. Ekoloski odrzive
aktivnosti (koje nisu uskladene
s taksonomijom)

Prihodi od taksonomski
prihvatljivih gospodarskih
djelatnosti koje nisu uskladene
s Uredbom o taksonomiji (A.2.)

Ukupno (A.1.+A.2.)

B . ONCO PR

Prihodi od taksonomski
neprihvatljivih djelatnosti (B)

Ukupno (A+B)

27.230.964,87

3.186.645,13

30.417.610
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Udio operativnih rashoda za proizvode ili usluge povezane s ekonomskim djelatnostima uskladenima s taksonomijom — objava za 2025. godinu

Kriterij znacajnog doprinosa
z |8 = | £
£ | E £ 5
g =3 7] S g g 7] g Udio Udio
= @ 2 ° 2 o = =t 2 ° & 2 kapitalnih kapitalnih . .
EKONOMSKE DJELATNOSTI NACE Apsolutni Udio % é § = g £ |l _ | E_ § . g g = rashoda rashoda Kategorija Kaf.eglgorua
Klasifikacija rihodi hoda | £5 | Eg | 2| 2s | 85| 88| ES | 28 | 22| 28 | 85 | 2@ uskladen s uskladens | (Omogucujuéa | (prijelazna
(1) ! P P EL | 22| 55| B2 | 82| RS | E=| 8= | s=| 8= | §= | R= f n djelatnost) | djelatnost)
(2) (3) 4) = © E 2 3 P = £ E 2 5 g taksonomijom, | taksonomijom, (20) 1)
z S 3 ° 5 @ ) ® 3 ° N P godina N godina N*1
T |8 |2 < S 3 2 < (18)" (19)
< 8 8 S
S E S =
EUR % % % % % % % Da/Ne | Da/Ne | Da/Ne | Da/Ne Da/Ne | Da/Ne % % (0] P
A. TAKSONOMIJA-PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
A.1. Ekoloski odrzive
aktivnosti (uskladene s
taksonomijom)
Prekrcaj tereta 52.24 21.063.793 0%
Ostali prihodi 0%
OpEx taksonomski
prihvatljivih djelatnosti (A1) 21.063.793 Da  Da | Da | Da ba  Da | Da
A.2. Ekoloski odrzive
aktivnosti (koje nisu uskladene
s taksonomijom)
OpEx od taksonomski
prihvatljivih gospodarskih
djelatnosti koje nisu uskladene
s Uredbom o taksonomiji (A.2.)
Ukupno (A.1.+A.2.) 21.063.793 | 90
‘ B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
OpEx taksonomski
neprihvatljivih djelatnosti (B) 2438030 10

23.521.823 100
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PRILOG 2: ESRS indeks

ESRS

ZAHTJEVI ZA OBJAVOM (DR) Stranica
ESRS 2 OPCE OBJAVE DR BP-1 — Opéa osnova za sastavljanje izjave o odrzivosti 4
DR GOV-1 — Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela 20
DR"GOV-2 — Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljackim i nadzornim tijelima poduzeca i ¢imbenici odrzivosti kojima se bave 23
ta tijela
DR GOV-3 - Ukljugivanje rezultata povezanih s odrzivoS¢u u programe poticaja 24
DR GOV-4 — |zvjestaj o duznoj paznji 25
DR GOV-5 - Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjeStavanja o odrzivosti 25
DR SBM-1 - Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti 8
DR SBM-2 - Interesi i stajali$ta dionika 19, 41, 50, 54, 60
DR SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom 12
DR IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znac¢ajnih u€inaka, rizika i prilika 12
DR IRO-2 — Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvaceni izjavom o odrzivosti poduzeca 14
ESRS E1 KLIMATSKE Objava povezana s ESRS 2 GOV-3 Ukljuéivanje rezultata u podruéju odrzivosti u programe poticaja 66
PROMJENE DR E1-1 — Tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena 66
Objava povezana s ESRS 2 SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom 65
Obja\(a povezana s ESRS 2 IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih uc€inaka, rizika i prilika povezanih s klimatskim 71
promjenama
DR E1-2 — Politike povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim promjenama 72
DR E1-3 — Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama 65, 67
DR E1-4 — Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim promjenama 72
DR E1-5 — Potro$nja energije i kombinacija izvora energije 73
DR E1-6 — Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije staklenickih plinova 75
ESRS E2 ONECISCENJA Objava povezana s ESRS 2 IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znaéajnih uéinaka, rizika i prilika koje proizlaze iz oneéiséenja 78
DR E2-1 — Politike povezane s onecis¢enjem 79
DR E2-2 — Mjere i resursi povezani s onecis¢enjem 79
DR E2-3 — Ciljne vrijednosti povezane s onecis¢enjem 79
DR E2-4 - Oneciscenje zraka, vode i tla 79, 80
Zahtjev za objavljivanje koji se odnosi na ESRS 2 IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih u€inaka, rizika i prilika povezanih 84

s vodnim i morskim resursima
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ESRS E3 VODNI | MORSKI DR E3-1 - Politike za vodne i morske resurse 83
RESURSI DR E3-2 — Mjere i resursi povezani s vodnim i morskim resursima 83
DR E3-3 — Ciljne vrijednosti povezane s vodnim i morskim resursima 83
DR E3-4 — Potrosnja vode 84
DR E3-5 — Oc¢ekivane financijske posljedice u€inaka, rizika i prilika povezanih s vodnim i morskim resursima 84
ESRS E4 BIORAZNOLIKOST | Zahtjev za objavljivanje— Tranzicijski plan i pitanja bioraznolikosti i ekosustava u strategiji i poslovnhom modelu NP
EKOSUSTAVI Zahtjev za objavljivanje povezan s ESRS-om 2 SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom 87
Zahtjev za pbjavljiyanje povezan s ESRS-om 2 IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih 87
s bioraznoliko$¢u i ekosustavima
DR E4-2 — Politike za bioraznolikost i ekosustave 87
DR E4-3 — Mjere i resursi za bioraznolikost i ekosustave Pokazatelji i ciljne vrijednosti 87
DR E4-4 — Ciljne vrijednosti povezane s bioraznoliko$¢u i ekosustavima NP
DR E4-5 — Pokazatelji u¢inka povezani s promjenom bioraznolikosti i ekosustava NP
DR E4-6 — Ocekivane financijske posljedice rizika i prilika povezanih s bioraznoliko$¢u i ekosustavima NP
ESRS E5 KORISTENJE Objava povezana s ESRS 2 IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih uginaka, rizika  prilika povezanih s koristenjem resursa 91
RESURSA | KRUZNO i kruznim gospodarstvom
GOSPODARSTVO DR E5-1 — Politike povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom 92
DR E5-2 — Mjere i resursi povezani s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom 90
DR E5-3 — Ciljne vrijednosti povezane s koritenjem resursa i kruznim gospodarstvom 92
DR E5-5 — Odljevi resursa 93
ESRS S1 VLASTITA RADNA Zahtjev za objavljivanje povezan s ESRS-om 2 SBM-2 — Interesi i stajalidta dionika 41
SNAGA Zahtjev za objavljivanje povezan s ESRS-om 2 SBM-3 — Znacajni u€inci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom 40
DR S1-1 — Politike povezane s vlastitom radnom snagom 41
DR S1-2 — Postupci za suradnju s vlastitim radnicima i predstavnicima radnika u vezi s u¢incima 41
DR S1-3 — Postupci za sanaciju negativnih u€inaka i kanali kojima vlastiti radnici mogu izraziti zabrinutost 41, 42
DR S1-4_— Poduzjmanje mjera za znaéajne'uéinke na vlgstitg radnu snagu, pristupi ublazavanju znac¢ajnih rizika i ostvarivanje znacajnih prilika 40
povezanih s vlastitom radnom snagom te djelotvornost tih mjera
DR $1-§ - .C_iljne vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim negativnim uc¢incima, poticanjem pozitivnih uc¢inaka i upravljanjem znacajnim 42
rizicima i prilikama
DR S1-6 — Obiljezja zaposlenika poduzeca 42,43
DR S1-7 — Obiljezja radnika poduzeca koji nisu u radnom odnosu 43
DR S1-8 — Obuhvat kolektivnhog pregovaranja i socijalni dijalog 44
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DR S1-9 — Pokazatelji raznolikosti

44

DR S1-10 — Odgovarajuce place 45
DR S1-12 — Osobe s invaliditetom 45
DR S1-13 — Pokazatelji osposobljavanja i razvoja vjestina 44
DR S1-14 — Pokazatelji zdravlja i sigurnosti 45,46
DR S1-15 — Pokazatelji ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog Zivota 47
DR S1-16 — Pokazatelji naknade (razlika u placama i ukupna naknada) 47
DR S1-17 — Slu€ajevi, prituzbe te ozbiljni u€inci povezani s ljudskim pravima 47

RADNICI U LANCU Zahtjev za objavljivanje povezan s ESRS-om 2 SBM-2 — Interesi i stajalita dionika 50

VRIJEDNOSTI Zahtjev za objavljivanje povezan s ESRS-om 2 SBM-3 — Znacajni u€inci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom 50
DR S2-1 — Politike povezane s radnicima u lancu vrijednosti 50
DR S2-2 — Postupci za suradnju s radnicima u lancu vrijednosti u vezi s u¢incima 50
DR S2-3 — Postupci za sanaciju negativnih u¢inaka i kanali kojima radnici u lancu vrijednosti mogu izraziti zabrinutost 50
DR S.2-_4 - .P.oduzimanje. mjera z.ellznaéajne uéir?.ke na fadnilfe u lancu vrijec.inosti, pristupi upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanjem 50
znacajnih prilika povezanih s radnicima u lancu vrijednosti te djelotvornost te mjere

ESRS S3 POGODENE Zahtjev za objavljivanje povezan s ESRS-om 2 SBM-2 — Interesi i stajalista dionika 54

ZAJEDNICE Zahtjev za objavljivanje povezan s ESRS-om 2 SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom 53
DR S3-1 — Politike za pogodene zajednice 54
DR S3-2 — Postupci za suradnju s pogodenim zajednicama u vezi s u¢incima 54
DR S3-3 — Postupci za sanaciju negativnih uc¢inaka i kanali kojima pogodene zajednice mogu izraziti zabrinutost 54
DR- S3-4 - PoQuzimanje mjgra za zn.ac“:ajne uc":ipke na pogo_deng zajednice, pristupi upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih 53 55
prilika povezanih s pogodenim zajednicama te djelotvornost tih mjera ’
DR' S3-5 — Ciljne vrijednosti za upravljanje znacajnim negativnim ucincima, poticanje pozitivnih u¢inaka i upravljanje znac¢ajnim rizicima i 55
prilikama

ESRS S4 POTROSACI | Zahtjev za objavljivanje povezan s ESRS-om 2 SBM-2 — Interesi i stajalita dionika 60

KRAJNJI KORISNICI Zahtjev za objavljivanje povezan s ESRS-om 2 SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom 59
DR S4-1 — Politike za potro$ace i krajnje korisnike 60
DR S4-2 — Postupci za suradnju s potro$acima i krajnjim korisnicima u vezi s u¢incima 60
DR S4-3 — Postupci za sanaciju negativnih u¢inaka i kanali kojima potrosaci i krajnji korisnici mogu izraziti zabrinutost 60
DR S4-4 — Poduzimanje mjera za znacCajne ucinke na potrosace i krajnje korisnike, pristupi upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanje 59

znacajnih prilika povezanih s potroSacima i krajnjim korisnicima te djelotvornost tih mjera
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DR S4-5 — Ciljne vrijednosti za upravljanje znacajnim negativnim ucincima, poticanje pozitivnih ucinaka i upravljanje znacajnim rizicima i

prilikama 59
ESRS G1 POSLOVNO Zahtjev za objavljivanje povezan s ESRS-om 2 GOV-1 — Uloga administrativnih, nadzornih i upravijackih tijela 20
PONASANJE Zahtjev za objavljivanje povezan s ESRS-om 2 IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znac¢ajnih u€inaka, rizika i prilika 12
DR G1-1 — Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura 35
DR G1-2 — Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima 35
DR G1-3 — Spre€avanje i otkrivanje korupcije i podmicivanja 36
DR G1-4 — Potvrdeni slucajevi korupcije ili podmicivanja 36
DR G1-5 — Politicki utjecaj i lobiranje 36
DR G1-6 — Prakse placanja 36
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PRILOG 3: Medusektorski i tematski standardi koji proizlaze iz drugih propisa EU-a

Zahtjev za objavljivanje i povezana | Upucivanje na Uredbu o | Upucivanje na treci stup Upucivanje na propise o | Upucéivanje Stranica
tocka podataka objavljivanju informacija o referentnim vrijednostima na Europski zakon o
odrzivom financiranju klimi

ESRS 2 GOV-1 Pokazatelj br. 13 iz tablice 1 iz Priloga Delegirana uredba Komisije (EU) 20
Rodna raznolikost u upravi tocka 21. | I. 2020/1816, Prilog II.
podtocka (d)
ESRS 2 GOV-1 Delegirana uredba (EV) 20
Postotak ¢lanova uprave koji su neovisni 2020/1816,
toCka 21. podtocka (e) Prilog 1.
ESRS 2 GOV-4 Pokazatelj br. 10 iz tablice 3 iz Priloga 25
Izjava o duznoj paznji tocka 30. l.
ESRS 2 SBM-1 Pokazatelj br. 4 iz tablice 1 Priloga I. Uredba (EU) Delegirana uredba (EU) NP
Sudjelovanje u aktivnostima povezanima br. 575/2013, ¢lanak 449.a 2020/1816,
s fosilnim i energijom tocka 40. Podtocka Provedbena uredba Komisije (EU) | Prilog Il.
(d) podpodtocka i. 2022/2453, tablica

1: Kvalitativne informacije o okoliSnom

riziku i tablica 2: Kvalitativne

informacije o socijalnom riziku
ESRS 2 SBM-1 Pokazatelj br. 9 iz tablice 2 iz Priloga Delegirana uredba (EU) NP
Sudjelovanje u aktivnostima povezanima | . 2020/1816,
s proizvodnjom kemikalija tocka 40. Prilog II.
Podtocka (d) ii.
ESRS 2 SBM-1 Pokazatelj br. 14 iz tablice 1 iz Priloga Delegirana uredba (EV) NP
Sudjelovanje u aktivhostima povezanima | . 2020/1818
s kontroverznim oruZjem toCka 40. Delegirana uredba (EU)
podtoc¢ka (d) ii. 2020/1816,

¢lanak 12. stavak 1., Prilog Il.
ESRS 2 SBM-1 Delegirana uredba (EV) NP
Sudjelovanje u aktivnostima povezanima 2020/1818,
s uzgojem i proizvodnjom duhana tocka Delegirana uredba (EV)
40. podtocka (d) iv. 2020/1816,
¢lanak 12. stavak 1., Prilog Il.

ESRS E1-1 Uredba (EU) | 66
Tranzicijski plan za postizanje klimatske 2021/1119,

neutralnosti do 2050. tocka 14.

¢lanak 2. stavak 1.
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ESRS E1-4 Pokazatelj br. 4 iz tablice 2 Priloga I. Clanak 449.a Uredba (EU) br. | Delegirana uredba (EV) 72
Ciljevi smanjenja emisija staklenickih 575/2013; 2020/1818,
plinova tocka 34. Provedbena uredba Komisije (EU) | ¢lanak 6.

2022/2453, obrazac 3.: Knjiga pozicija

—  Tranzicijski  rizik  klimatskih

promjena: Pokazatelji uskladenosti
ESRS E1-5 Pokazatelj br. 5 iz tablice 1 i pokazatelj 73
PotroSnja energije iz fosilnih izvora | br. 5 iz tablice 2 Priloga I.
ras¢lanjeni prema izvorima (samo sektori
koji znatno utje€u na klimu) toc¢ka 38.
Zahtjev za objavljivanje i povezana tocka | Upucivanje na Uredbu o objavljivanju | Upucivanje na treéi stup Upucivanje na propise o | Upucivanje 73
podataka informacija o odrzivom financiranju referentnim vrijednostima na Europski zakon o

klimi

ESRS E1-5 PotroSnja energije i | Pokazatelj br. 5 iz tablice 1 iz Priloga 73
kombinacija izvora energije, tocka 37. l.
ESRS E1-5 Pokazatelj br. 6 iz tablice 1 iz Priloga 74
Energetski  intenzitet povezan s | I
djelatnostima u sektorima koji znatno
utje€u na klimu toc¢ke od 40. do 43.
ESRS E1-6 Pokazatelji br. 1i2 iz tablice 1 Priloga | Clanak 449.a Uredba (EU) br. | Delegirana uredba (EV) 75
Bruto emisije staklenickih plinova iz | I. 575/2013; 2020/1818,
opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije Provedbena uredba Komisije (EU) | ¢lanak 5. stavak 1.,
staklenickih plinova tocka 44. 2022/2453, obrazac 1.: Knjiga pozicija | ¢lanak 6. i ¢lanak 8.

—  Tranzicijski  rizik  klimatskih | stavak 1.

promjena: Kreditna kvaliteta

izloZzenosti po sektoru, emisijama i

preostalom roku dospijeca
ESRS E1-6 Pokazatelj br. 3 iz tablice 1 Priloga I. Uredba (EU) Delegirana uredba (EV) 75
Intenzitet bruto emisija stakleniCkih br. 575/2013, ¢lanak 2020/1818,
plinova toc¢ke od 449.a Provedbena uredba Komisije | ¢lanak 8. stavak 1.
53. do 55. (EU) 2022/2453, obrazac 3.: Knjiga

pozicija — Tranzicijski rizik klimatskih

promjena: Pokazatelji uskladenosti
ESRS E1-7 Uredba (EU) | 76
Uklanjanje staklenickih plinova i uglji¢ni 2021/1119,

krediti tocka 56.

¢lanak 2. stavak 1.
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ESRS E1-9 Delegirana uredba (EV) 76
Izlozenost referentnog portfelja fiziCkim 2020/1818,
rizicima  povezanima s  klimatskim Delegirana uredba (EU)
promjenama tocka 66. 2020/1816,
Prilog II.

ESRS E1-9 Uredba (EU) NP
RaS¢lamba nov&anih iznosa prema br. 575/2013, ¢lanak
akutnom i kroni¢énom fizickom riziku, 449.a Provedbena uredba Komisije
tocka 66. podtocka (a) (EU) 2022/2453, tocke 46. i 47.
ESRS E1-9 Obrazac 5: Knjiga pozicija — Fizicki
Lokacija znaCajne imovine izloZzene rizik klimatskih promjena: IzloZzenosti
znacajnom fiziCkom riziku tocka 66. koje podlijezu fizi€kom riziku.
podtocka (c)
ESRS E1-9 Ras¢lamba knjigovodstvene Uredba (EU) NP
vrijednosti nekretnina poduzeca prema br. 575/2013, ¢lanak
razredima energetske ucinkovitosti toCka 449.a Provedbena uredba Komisije
67. podtocka (c). (EU) 2022/2453, tocka 34., obrazac 2:

Knjiga pozicija — Tranzicijski rizik

klimatskih ~ promjena: Krediti s

nekretninom kao kolateralom —

Energetska ucinkovitost kolaterala
ESRS E1-9 Delegirana uredba (EV) NP
Stupanj izloZzenosti portfelja prilikama 2020/1818, Prilog 1.
povezanima s klimatskim promjenama
toCka 69.
ESRS E2-4 Prilog |. pokazatelj br. 8 tablica 1, NP
Kolicina svake oneciS¢ujuce tvari | Prilog I.
navedene u Prilogu Il. Uredbi o E-PRTR- | pokazatelj br. 2 tablica 2, Prilog I.
u (Europski registar ispustanja i prijenosa | pokazatelj br. 1 tablica 2, Prilog I.
onecisScujucih tvari) ispustene u zrak, | pokazatelj br. 3 tablica 2
vodu i tlo, tocka 28.
ESRS E3-1 Pokazatelj br. 7 iz tablice 2 Priloga I. 83
Vodni i morski resursi, tocka 9.
ESRS E3-1 Pokazatelj br. 8 iz tablice 2 Priloga . 83
Posebna politika, tocka 13.
ESRS E3-1 Pokazatelj br. 12 iz tablice 2 iz Priloga 83

Odrzivi oceani i mora to¢ka 14.
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ESRS E3-4
Ukupna koli¢ina reciklirane i ponovno
upotrijeblijene vode, to¢ka 28. podtocka

(c)

Pokazatelj br
l.

. 6.2. iz tablice 2 Priloga

84

ESRS E3-4 Pokazatelj br. 6.1. iz tablice 2 Priloga 84
Ukupna potro$nja vode u m3 po neto | I.

prihodu od vlastita poslovanja to¢ka 29.

ESRS 2- IRO 1 — E4 toc¢ka 16. podtocka | Pokazatelj br. 7 iz tablice 1 Priloga . 87
(a) podpodtocka i.

ESRS 2- IRO 1 — E4 toc¢ka 16. podtocka | Pokazatelj br. 10 iz tablice 2 Priloga . 87
(b)

ESRS 2- IRO 1 — E4 tocka 16. podtocka | Pokazatelj br. 14 iz tablice 2 Priloga . 87
(c)

ESRS E4-2 Pokazatelj br. 11 iz tablice 2 Priloga I. NP
Odrzive zemljiSne/ poljoprivredne prakse

ili politike tocka 24. podtocka (b)

ESRS E4-2 Pokazatelj br. 12 iz tablice 2 Priloga I. NP
Odrzive  prakse ili  politike za

oceane/mora tocka 24. podtocka (c)

ESRS E4-2 Pokazatelj br. 15 iz tablice 2 Priloga I. NP
Politike za rjeSavanje problema kréenja

Suma, tocka 24. podtocka (d)

ESRS E5-5 Pokazatelj br. 13 iz tablice 2 Priloga I. 93
Nereciklirani otpad, to¢ka 37. podtocka

(d)

ESRS E5-5 Pokazatelj br. 9 iz tablice 1 Priloga I. 93
Opasni otpad i radioaktivni otpad, tocka

39.

ESRS 2 - SBM3 - S1 Pokazatelj br. 13 iz tablice 3 Priloga I. NP
Rizik od prisiinog rada, tocka 14.

podtocka (f)

ESRS 2 — SBM3 — S1 Pokazatelj br. 12 iz tablice 3 Priloga I. NP
Rizik od djecjeg rada tocka 14. podtocka

(9)

ESRS S1-1 Pokazatelj br. 9 iz tablice 3 i pokazatelj 41

Obveze u podrucju politike ljudskih prava
toCka 20.

br. 11 iz tablice 1 Priloga I.
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ESRS S1-1

Politike duzne paznje o pitanjima
obuhvacenima temeljnim konvencijama
od 1 do 8 Medunarodne organizacije
rada, tocka 21.

Delegirana uredba
2020/1816,
Prilog II.

(EU)

41

ESRS S1-1
Postupci i mjere za spre€avanje
trgovanja ljudima tocka 22.

Pokazatelj br. 11 iz tablice 3 Priloga I.

NP

ESRS S1-1
Politika spre¢avanja nezgoda na radu ili
sustav upravljanja, to¢ka 23.

Pokazatelj br. 1 iz tablice 3 Priloga .

41

ESRS S1-3
Mehanizam za rjeSavanje prituzbi, tocka
32. podtocka (c)

Pokazatelj br. 5 iz tablice 3 Priloga I.

41

ESRS S1-14
Broj smrtnih sluCajeva te broj i stopa
nezgoda na radu, to¢ka 88. podtocke (b)

i(c)

Pokazatelj br. 2 iz tablice 3 Priloga I.

Delegirana uredba
2020/1816,
Prilog II.

(EU)

46

ESRS S1-14

Broj dana izgubljenih zbog ozljeda,
nezgoda, smrtnih sluCajeva ili bolesti
tocka 88. podtocka (e)

Pokazatelj br. 3 iz tablice 3 Priloga I.

46

ESRS S1-16
Neuskladena razlka u plaéama na
temelju spola stavak 97. tocka (a)

Pokazatelj br. 12 iz tablice 1 Priloga I.

Delegirana uredba
2020/1816,
Prilog II.

(EU)

47

ESRS S1-16
Prekomjerna razlika u placi direktora i
zaposlenika to¢ka 97. podtocka (b)

Pokazatelj br. 8 iz tablice 3 Priloga I.

47

ESRS S1-17
Slucajevi diskriminacije, tocka 103.
podtocka (a)

Pokazatelj br. 7 iz tablice 3 Priloga I.

47

ESRS S1-17 Nepridrzavanje UN-ovih
vodecih nacela o poslovanju i ljudskim
pravima i smjernica OECD-a to¢ka 104.
podtocka (a)

Pokazatelj br. 10 iz tablice 1
pokazatelj br. 14 iz tablice 3 Priloga I.

Delegirana uredba
2020/1816,

Delegirana uredba
2020/1818,

Prilog II. €lanak 12. stavak 1.

(EU)

(EU)

47
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ESRS 2 - SBM3 - S2

Visoki rizik od dje€jeg rada ili prisilnog
rada u lancu vrijednosti, tocka 11.
podtocka (b)

Pokazatelji br. 12 i 13 iz tablice 3
Priloga I.

NP

ESRS S2-1 Pokazatelj br. 9 iz tablice 3 i pokazatelj 50
Obveze u podrucju politike ljudskih prava | br. 11 iz tablice 1 Priloga I.
tocka 17.
ESRS S2-1 Politike koje se odnose na | Pokazatelji br. 11 i 4 iz tablice3. 50
radnike u lancu vrijednosti tocka 18. Priloga I.
ESRS S2-1 Nepridrzavanje UN-ovih | Pokazatelj br. 10 iz tablice 1 Priloga . Delegirana uredba (EU) 50
vodecih nacela o poslovanju i ljudskim 2020/1816,
pravima i smjernica OECD-a tocka 19. Delegirana uredba (EV)
2020/1818,
Prilog Il. ¢lanak 12. stavak 1.
ESRS S2-1 Delegirana uredba (EV) 50
Politike duZne paznje o pitanjima 2020/1816,
obuhvacenima temeljnim konvencijama Prilog Il.
od 1 do 8 Medunarodne organizacije
rada, tocka 19.
ESRS S2-4 Pokazatelj br. 14 iz tablice 3 Priloga I. 50
Pitanja ljudskih prava i incidenti povezani
s viSim i nizim razinama lanca vrijednosti
tocka 36.
ESRS S3-1 Pokazatelj br. 9 iz tablice 3 Priloga . i 54
Obveze u podrucju politke zaStite | pokazatelj br. 11 iz tablice 1 Priloga I.
ljudskih prava, to¢ka 16.
ESRS S3-1 Pokazatelj br. 10 iz tablice 1 Priloga I. Delegirana uredba (EU) 54
Nepridrzavanje UN-ovih vodecih nacela 2020/1816,
o poslovanju i ljudskim pravima, nacela Delegirana uredba (EU)
ILO-a i smjernica OECD-a to¢ka 17. 2020/1818,
Prilog Il. ¢lanak 12. stavak 1.
ESRS S3-4 Pokazatelj br. 14 iz tablice 3 Priloga I. 55
Pitanja i incidenti povezani s ljudskim
pravima, toCka 36.
ESRS S4-1 Politike koje se odnose na | Pokazateljbr. 9 iz tablice 3 i pokazatelj 60

potro$ace i krajnje korisnike, tocka 16.

br. 11 iz tablice 1 Priloga I.
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ESRS S4-1 Pokazatelj br. 10 iz tablice 1 Priloga I. Delegirana uredba (EV) 60
Nepridrzavanje UN-ovih vodecih nacela 2020/1816,
0 poslovanju i ljudskim pravima i Delegirana uredba (EU)
smjernica OECD-a to¢ka 17. 2020/1818,
Prilog Il. ¢lanak 12. stavak 1.
ESRS S4-4 Pokazatelj br. 14 iz tablice 3 Priloga I. 60
Pitanja i incidenti povezani s ljudskim
pravima, tocka 35.
ESRS G1-1 Pokazatelj br. 15 iz tablice 3 Priloga I. 35
Konvencija Ujedinjenih naroda protiv
korupcije, to¢ka 10. podtocka (b)
ESRS G1-1 Pokazatelj br. 6 iz tablice 3 Priloga I. 35
Zastita zvizdaca tocka 10. podtocka (d)
ESRS G1-4 Pokazatelj br. 17 iz tablice 3 Priloga I. Delegirana uredba Komisije (EU) 35
Nov&ane kazne zbog krSenja propisa o 2020/1816, Prilog II.
suzbijanju korupcije i podmicivanja, tocka
24. podtocka (a)
ESRS G1-4 Pokazatelj br. 16 iz tablice 3 Priloga I. 35

Standardi  suzbijanja  korupcije i
podmicivanja to¢ka 24. podtocka (b)
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PRILOG 5: Kljuéni pokazatelji uspjesnosti

OKOLISNI POKAZATELJI
ESRS - DR Pokazatelj Jedinica 2022. 2023. 2024 2025. Promjena Stranica
E1.GOV-3, DR 13 Postotak priznate naknade koji je povezan s klimatskim pitanjima % 0 0 0 0 0 22-23
E1-1,DR 16 ¢ Financijska sredstva dodijeljena akcijskom planu (OpEx) EUR N/P N/P N/P N/P N/P /
Financijska sredstva dodijeljena akcijskom planu (CapEx) EUR N/P N/P N/P N/P N/P /
E1-1,DR 16 f Znacajna kapitalna ulaganja za gospodarske aktivnosti povezane s | EUR Molimo pogledajte podatke na odgovarajucoj stranici 45
uglienom
Znacajna kapitalna ulaganja za gospodarske aktivnosti povezane s | EUR N/P N/P N/P N/P N/P /
naftom
Znacajna kapitalna ulaganja za gospodarske aktivnosti povezane s | EUR N/P N/P N/P N/P N/P /
plinom
E1-1, DR 17 Datum donosenja plana prijelaza za poduzetnike koji jo$ nisu usvojili | godina 2022. / / / / /
plan prijelaza
E1-3,DR29b Ostvarena smanjenja emisija staklenickih plinova tco2 N/P N/P 165,10 N/P N/P 75
Ocekivana smanjenja emisija staklenickih plinova tCO2 Molimo pogledajte podatke na odgovarajucoj stranici 72
E1-5, DR 37 Ukupna potro$nja energije vezana uz vlastitog poslovanje MWh Molimo pogledajte podatke na odgovarajucoj stranici 73
E1-5 DR 37 a Ukupna potro$nja energije iz fosilnih izvora MWh 73
E1-5,DR 37 b Ukupna potroSnja energije iz nuklearnih izvora MWh N/P N/P N/P N/P / 73
E1-5 DR 37¢c Ukupna potrosnja energije iz obnovljivih izvora MWh N/P 2,8 19,4 18,5 -4,6% 73
PotroSnji goriva za obnovljive izvore uklju€ujuci biomasu, biogoriva, | MWh N/P N/P N/P N/P / 73
bioplin, vodik iz obnovljivih izvora
Potrosnja kupljene ili steCene elektri¢ne energije, energije za grijanje, | MWh N/P N/P N/P N/P / 73
pare i energije za hladenje iz obnovljivih izvora
Potrodnja samostalno proizvedene energije iz obnovljivih izvora za | MWh N/P 2,8 19,4 18,5 -4,6% 73
koju nije potrebno gorivo
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Postotak obnovljivih izvora u ukupnoj potro$nji energije % N/P N/P 0,14% 0,16% 17,0% 73

E1-5, DR 38a Potro$nja goriva iz ugljena i proizvoda od ugljena MWh N/P N/P N/P N/P / 73

E1-5, DR 38b PotroSnja goriva iz sirove nafte i naftnih derivata MWh 9.545,1 9.594,4 7.257,0 5.988,7 -17,46% 73

E1-5, DR 38c Potro$nja goriva iz prirodnog plina MWh N/P N/P 47,8 0,0 / 73

E1-5, DR 38d Potrosnja goriva iz drugih fosilnih izvora MWh N/P N/P N/P N/P / 73

E1-5, DR 38e PotroSnja kupljene ili steCene elektricne energije, topline, pare ili | MWh 6.030,4 7.049,7 6.819,3 5.501,3 -19,23% 73
hladenja iz fosilnih izvora

E1-5, DR 39 Proizvodnja neobnovljive energije MWh N/P N/P N/P N/P / 73
Proizvodnja obnovljive energije MWh N/P 2,8 19,4 18,5 -4,6% 73

E1-5, DR 40 Intenzitet energije iz aktivnosti u sektorima s velikim utjecajem na | % N/P N/P N/P N/P / N/P
klimu (ukupna potrosnja energije po neto prihodu)

E1-5, DR 41 Ukupna potrosnja energije iz aktivnosti u sektorima s velikim | MWh N/P N/P N/P N/P / N/P
utjecajem na klimu

E1-6, DR 48 a Bruto opseg 1 emisije staklenic¢kih plinova tCO2 2.2454 N/P 2.060,8 N/P -8,2% 75

E1-6, DR48 b Postotak emisijg sta'klle';niékih plinova iz opsega 1 iz reguliranih | % N/P N/P N/P N/P / N/P
sustava trgovanja emisijama

E1-6, DR 49 a Bruto emisije staklenickih plinova temeljene na lokaciji Opseg 2 tC0O2 873,8 N/P 8933 N/P 2.2% 75

E1-6, DR49b Bruto trziSna emisija staklenickih plinova Opsega 2 tCO2 873,8 N/P 893,3 N/P 2.2% 75

E1-6, DR 51 Bruto opseg 3 emisije staklenickih plinova tC0O2 429,4 N/P 193,40 N/P -55,0% 75

E1-6, DR 44+52 Ukupna emisija staklenickih plinova tCO2 3.548,6 N/P 3.147.50 N/P 11,3% 75

E1-7, DR 58a Ukupno uklanjanje i skladistenje staklenickih plinova tC0O2 N/P N/P N/P N/P N/P 76

E1-7, DR 59a Ukupan iznos uglji¢nih kredita izvan lanca vrijednosti koji su | tCO2 N/P N/P N/P N/P N/P 76
verificirani prema priznatim standardima kvalitete i ponisteni

E1-7, DR 59b Ukupan iznos ugljiénih kredita izvan lanca vrijednosti koji se planira | tCO2 N/P N/P N/P N/P N/P 76
ukinuti u buduénosti
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E1-9, DR 69a Ocekivana usteda troSkova od mjera ublazavanja klimatskih | EUR N/P N/P N/P N/P 76
promjena
Ocekivana usteda troSkova od mjera prilagodbe klimatskim | EUR N/P N/P N/P N/P 76
promjenama

E2-4, DR 28 a Emisije u zrak po oneci$c¢uju¢im tvarima tCO2 N/P N/P N/P N/P N/P
Emisije u vodu po zagadivatu [+ po sektorima/zemljopisnom | tCO2 N/P N/P N/P N/P N/P
podrucju/vrsti izvora/lokaciji lokacije]
Emisije u tlo po onecis¢ivatu [+ po sektorima/zemljopisnom | tCO2 N/P N/P N/P N/P N/P
podrucju/vrsti izvora/lokaciji lokacije]

E2-4, DR 28 b Mikroplastika se stvara i koristi tone N/P N/P N/P N/P N/P
Stvorena mikroplastika tone N/P N/P N/P N/P N/P
KoriStena mikroplastika tone N/P N/P N/P N/P N/P

E2-5, DR 34 Ukupna koli¢ina zabrinjavajuéih tvari koje se proizvode ili koriste | tone N/P N/P N/P N/P
tijekom proizvodnje ili se nabavljaju, ras¢lamba prema glavnim N/P
klasama opasnosti zabrinjavajucih tvari
Ukupna koli¢ina zabrinjavajucih tvari koje nastaju ili se koriste tijekom | tone N/P N/P N/P N/P N/P
proizvodnje ili koje se nabavljaju
Ukupna koli¢ina zabrinjavajucih tvari koje napustaju objekte kao | tone N/P N/P N/P N/P N/P
emisije, kao proizvodi ili kao dio proizvoda ili usluga
Koli¢ina zabrinjavaju¢ih tvari koje napustaju objekte kao emisije | tone N/P N/P N/P N/P N/P
prema glavnim klasama opasnosti zabrinjavajucih tvari
Koli¢ina opasnih tvari koje napustaju objekte kao proizvodi prema | tone N/P N/P N/P N/P N/P
glavnim klasama opasnosti opasnih tvari
Koli¢ina opasnih tvari koje napustaju objekte kao dio proizvoda prema | tone N/P N/P N/P N/P N/P
glavnim klasama opasnosti opasnih tvari
Koli¢ina zabrinjavaju¢ih tvari koje napustaju objekte kao usluge | tone N/P N/P N/P N/P N/P
prema glavnim klasama opasnosti zabrinjavajucih tvari

E2-5, DR 35 Ukupna koli¢ina vrlo zabrinjavajucih tvari koje nastaju ili se koriste | tone N/P N/P N/P N/P
tijekom proizvodnje ili se nabavljaju prema glavnim klasama N/P
zabrinjavajucih tvari
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Ukupna koli¢ina vrlo zabrinjavajucih tvari koje napustaju objekte kao | tCO2 N/P N/P N/P N/P /
emisije, kao proizvodi ili kao dio proizvoda ili usluga prema glavnim N/P
klasama opasnosti zabrinjavajucih tvari
Koli€ina vrlo zabrinjavajucih tvari koje napustaju objekte kao emisije | tCO2 N/P N/P N/P N/P / N/P
prema glavnim klasama opasnosti zabrinjavajucih tvari
Koli¢ina vrlo zabrinjavajucih tvari koje napustaju objekte kao proizvodi | tone N/P N/P N/P N/P / N/P
prema glavnim klasama opasnosti zabrinjavajucih tvari
Koli¢ina vrlo zabrinjavajuéih tvari koje napustaju pogone kao dio | tone N/P N/P N/P N/P / N/P
proizvoda prema glavnim klasama opasnosti zabrinjavajucih tvari
Koli€ina vrlo zabrinjavajucih tvari koje napustaju objekte kao usluge | tone N/P N/P N/P N/P / N/P
prema glavnim klasama opasnosti zabrinjavajucih tvari
E2-6, DR 39a Objavljivanje kvantitativnih informacija o oc€ekivanim financijskim | EUR N/P N/P N/P N/P /
ucincima materijalnih rizika i prilika koje proizlaze iz utjecaja N/P
povezanih s oneciScenjem
E2-6, DR 40a Postotak neto prihoda od proizvoda i usluga koji jesu ili sadrze tvari | % N/P N/P N/P N/P / N/P
koje izazivaju zabrinutost
Postotak neto prihoda od proizvoda i usluga koji jesu ili sadrze tvari | % N/P N/P N/P N/P / N/P
koje izazivaju veliku zabrinutost
E2-6, DR 40b Operativni izdaci (OpEx) u vezi s velikim incidentima i naslagama | EUR N/P N/P N/P N/P / N/P
(oneciscenje)
Kapitalni izdaci (CapEx) u vezi s velikim incidentima i naslagama | EUR N/P N/P N/P N/P / N/P
(oneciscenje)
E2-6, DR 40c Rezerviranja za zastitu okoli$a i troSkove sanacije (oneciscenja) EUR N/P N/P N/P N/P / N/P
E3-4, DR 28a Ukupna potro$nja vode m3 67.478 150.718 138.877 70.980,00 -54,63% 84
E3-4, DR 28b Ukupna potro$nja vode u podrucjima s rizikom od vode, ukljuujuéi | m3 0 0 0 0 0 84
podrucja s velikim nedostatkom vode
E3-4, DR 28c Ukupna voda reciklirana i ponovno koristena m3 5.700 5.700 5.700 4.400 -22,81% 84
E3-4, DR 28d Ukupna pohranjena voda m3 N/P N/P N/P N/P / N/P
E3-4, DR 28d Promjene u skladiStenju vode m3 N/P N/P N/P N/P / N/P
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E3-4, DR 28e Udio mjere dobiven izravnim mjerenjem, uzorkovanjem i | % N/P N/P N/P N/P / N/P
ekstrapolacijom ili najboljim procjenama
E5-4, DR 31a Ukupna tezina proizvoda i tehnickih i bioloSkih materijala koriStenih | tone N/P N/P N/P N/P / N/P
tijekom izvjestajnog razdoblja
E5-4, DR 31b Postotak bioloskih materijala (i biogoriva koji se koriste u | % N/P N/P N/P N/P / N/P
neenergetske svrhe)
E5-4, DR 31c Apsolutna tezina sekundarnih ponovno koristenih ili recikliranih | tone N/P N/P N/P N/P / N/P
komponenti, sekundarnih meduproizvoda i sekundarnih materijala
koriStenih za proizvodnju proizvoda i usluga poduzeca (ukljucujuci
ambalazu)
E5-4, DR 31c Postotak sekundarnih ponovno koristenih ili recikliranih komponenti, | % N/P N/P N/P N/P / N/P
sekundarnih meduproizvoda i sekundarnih materijala
ES5-5, DR 36a Objavljivanje oCekivane trajnosti proizvoda stavljenih na trziste, u | % N/P N/P N/P N/P / N/P
odnosu na prosjek industrije za svaku skupinu proizvoda
E5-5, DR 36¢ Stope sadrzaja koji se moze reciklirati u proizvodima % N/P N/P N/P N/P / N/P
ES5-5, DR 36¢ Stope sadrzaja koji se moze reciklirati u ambalazi proizvoda % N/P N/P N/P N/P / N/P
E5-5, DR 37 a Ukupni generirani otpad tone 96,029 113,709 92,931 196,85 111,8% 93
E5-5,DR 37 b Otpad preusmjeren sa zbrinjavanja tone 48,797 104,275 90,49 129,88 43,53% 93
opasni otpad tone 68,686 36,813 0,92 1,531 66,41%
neopasni otpad 2,079 2,214 79,83 110,32 38,19%
93
opasni otpad / energetska oporaba 1,965 1,64 9,74 18,032 85,13%
neopasni otpad / energetska oporaba 31,545 8,13 0,00 0,0 0,00%
E5-5, DR 37c Otpad usmjeren na zbrinjavanje tone 2,262 9,434 2,441 66,967 2643,42% 93
opasni otpad tone 2,262 9,434 2,441 28,003 1047,19%
93
neopasni otpad 0,00 0,00 0,00 38,964 100,00%
E5-5, DR 37d Nereciklirani otpad tone 2,262 43,058 12,181 66,967 449, 77% 93
Postotak nerecikliranog otpada % 9,8 37,87 13,11 65,98% 34,02% 93
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E5-5, DR 39 Ukupna koli¢ina opasnog otpada tone 11,55 42,944 13,101 47,566 263,07% 93
Ukupna koli¢ina radioaktivnog otpada % N/P N/P N/P N/P / N/P
DRUSTVENI | UPRAVLJACKI POKAZATELJI
ESRS Pokazatelj Jedinica 2022. 2023. 2024 2025 Promjena | Stranice
DR N/N-1
ESRS 2 GOV-1,21d | Postotak &lanova upravnih, upravljadkih i nadzornih tijela prema spolu i drugim | M z M z M z M z
aspektima razli¢itosti
Uprava Drustva % 50 50 50 50 50 50 100 | O -100% 20, 38
Nadzorni odbor 60 40 60 40 60 40 60 40 | 0,00%
Direktori ovisnih drustava 67 33 67 33 50 50 50 50 0,00%
ESRS 2 GOV-1, 21 e | Omjer spolne raznolikosti u upravnim tijelima % Molimo pogledajte podatke na odgovarajucoj stranici 20, 38
STRUKTURA ZAPOSLENIH U GRUPI
S1-6, DR 50a Ukupno zaposlenih broj 476 474 436 398 -8,72% 43
Broj zaposlenih muskaraca broj 378 378 345 315 -8,72% 43
Broj zaposlenih zena broj 98 96 90 83 -7,78% 43
S$1-6, DR 50b Karakteristike zaposlenika poduzetnika - podaci o zaposlenicima Molimo pogledajte podatke na odgovarajucoj stranici 43
prema vrsti ugovora i spolu
S$1-6, DR 50 ¢ Zaposlenici koji su dosli u Grupu Luka Ploce % 67 66 12 28 133,33% 44
Novozaposleni muskarci % 58 54 7 15 114,29% 44
Novozaposlene Zene % 9 12 5 13 160,00% 44
Zaposlenici koji su napustili Grupu % 38 52 51 67 24,07% 44
Broj muskih koji su napustili Grupu % 35 44 43 44 2,33% 44
Broj Zena koje su napustile Grupu broj 5 9 11 23 109,09% 44
Stopa fluktuacije zaposlenika % 8,8 8,9 9,6% 16,83% 35,92% 44
Stopa fluktuacije - muski % 85,37% 83,02% 79,63% 65,67% -17,53% 44
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Stopa fluktuacije - Zene % 12,20% 16,98% 20,37% 34,33% 68,52% 44

S$1-6, DR 50, c-i Broj stalno zaposlenih broj 460 473 435 394 -9,43% 43

$1-6, DR 52 Broj zaposlenih na odredeno vrijeme broj 16 1 1 4 300,00% 43
Broj nezajamCenih sati zaposlenika broj 0 0 0 0 0 N/P

S1-8, DR 60 a Postotak ukupnog broja zaposlenika obuhvacenih kolektivnim | % 83 85 85 85 0 44
ugovorima

S$1-12, DR 79 Postotak osoba s invaliditetom medu zaposlenicima, podlozno | % 0 0 0 0 0 45
zakonskim ograni¢enjima prikupljanja podataka

S$1-13, DR 83a Pokazatelji osposobljavanja i razvoja vjestina po spolu broj Molimo pogledajte podatke na odgovarajucoj stranici 44
Postotak zaposlenika koji su sudjelovali u redovitim pregledima ucinka | % 100 100 100 100 0 44
i razvoja karijere

S$1-13,DR 83 b Prosjecan broj sati obuke prema spolu sati Molimo pogledajte podatke na odgovarajucoj stranici 44
Prosjecan broj sati obuke po osobi za zaposlenike sati

S1-14, DR 88 a Postotak ljudi u vlastitoj radnoj snazi koji su obuhvacéeni sustavom | % 100 100 100 100 0 46
upravljanja zdravljem i sigurnoS¢u na temelju zakonskih zahtjeva i (ili)
priznatih standarda ili smjernica

S1-14, DR 88 ¢ Stopa evidentiranih nezgoda na radu za vlastitu radnu snagu % Molimo pogledajte podatke na odgovarajucoj stranici 46

S$1-15, DR 93 a Postotak zaposlenika koji imaju pravo na dopust zbog obiteljskih | % 100 100 100 100 0 47
razloga

S$1-15,DR 93 b Postotak zaposlenika koji imaju pravo na dopust koji je uzeo obiteljski | % Molimo pogledajte podatke na odgovarajucoj stranici 47
dopust

S$1-15,DR 93 b Postotak zaposlenika s pravom koji su uzeli dopust zbog obiteljskih | %
razloga prema spolu

S$1-16, DR 97 a Rodni jaz u plaéama % Molimo pogledajte podatke na odgovarajucoj stranici 47

$1-16,DR 97 b Omijer ukupne godi$nje naknade %

$1-17,DR 103 a Broj slu¢ajeva diskriminacije broj 0 0 0 0 0 47

UPRAVLJANJE
G1-3, DR 21b Postotak rizinih funkcija obuhvacenih programima obuke o antikorupciji % N/P
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G1-4, DR 24a Iznos nov&anih kazni za krSenje zakona o borbi protiv korupcije i podmiéivanja | EUR 0 0 0 35
G1-4, DR 24b Prevencija i otkrivanje korupcije ili mita - obuka protiv korupcije i mita sati Molimo pogledaijte podatke na odgovarajuéoj stranici 35
G1-5,DR 9bi Dani financijski politicki doprinosi EUR 0 0 0 36
G1-5,DR 29 Iznos unutarnjih i vanjskih troskova lobiranja EUR 0 0 0 36
Iznos placen za Clanstvo u lobisti¢kim udrugama EUR 0 0 0 36
Dani politicki prilozi u naturi EUR 0 0 0 36
Dani financijski i nenov€ani politi¢ki doprinosi EUR 0 0 0 36
G1-6,33 b Postotak pla¢anja uskladenih sa standardnim uvjetima pla¢anja % 100 100 0 36
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IzvjeStajni tim

U pripremi treceg izvjestaja o odrzivosti Grupe Luka Plo¢e, sudjelovao je izvjestajni tim:

Drazen Pandza

Direktor — Sektor razvoja i investicija

Danica Vlahovié¢

Direktorica — Sektor financija, raunovodstva i kontrolinga.

Ana Marinovié¢

Direktorica — Odjel ljudskih potencijala

Mirko Zderi¢

Direktor — Sektor pravnih i op¢ih poslova

Natalija Petrovi¢

Direktorica — Luka Sped d.o.o.

lvana Medak

Direktorica — Odjel nabave

Jasminka Vrdoljak

Sektor razvoja i investicija

Anita Galabos$

Sektor prodaje i nabave

Bozena Zmijarevié

Sektor financija, raCunovodstva i kontrolinga

Rajko Barbir

Voditelj Odjela upravljanja kvalitetom i energetskom ucinkovito$¢u

Nikola Nikolac

Voditelj odjela za zastitu okoliSa i odrzivi razvoj

Ante Radaljac

Voditelj Odjela za logistiku i projektnu analizu, Sektor razvoja i investicija

Teo Marinovié¢

Direktor — Plo€anska plovidba d.o.o.

Robert Luli¢

Direktor — Pomorski servis d.o.o.
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