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Izvjesce neovisnog revizora
y P saai Xogesi o LW/ 2 2 o fA r 1 F A J
Dionicarima drustva Konca Mjerni transformatori d.a

Misljenje

Prema nasem misljenju, priloZeni odvojeni financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski
polozaj drustva Konéar - Mjerni transformatori d.d. (,Drustvo®) na dan 31. prosinca 2018. i njegovu
financijsku uspjesnost i novéane tokove za tada zavr$enu godinu u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji (, MSFI®).

Sto smo revidirali
Odvojeni financijski izvjestaji Drustva obuhvacaju:

izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2018.;

izvjestaj o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2018.;

izvjestaj o nov€anim tokovima za tada zavr§enu godinu

izvjestaj o promjenama kapitala za tada zavrSenu godinu; i

biljeske uz financijske izvjestaje, ukljuc¢ujuéi znacajne rac¢unovodstvene politike i ostale
objasnjavajuée informacije.

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvjesc¢u u odjeljku o
Odgovornosti revizora za reviziju odvojenih financijskih izvjestaja.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni te da ¢ine odgovarajuc¢u osnovu
za nasSe misljenje.

Neovisnost

Neovisni smo od Drustva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne racunovode Odbora za
medunarodne standarde etike za racunovode (IESBA Kodeksom), te smo ispunili nase ostale eti¢ke
odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom.

Izvjestavanje o ostalim informacijama ukljucujuci Izvjesée poslovodstva

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije ukljucene u Godisnje
izvjeSée Drustva, koje ukljucuje Izvjesce poslovodstva, ali ne uklju¢uju odvojene financijske izvjestaje i
nase izvjeSe neovisnog revizora o njima.

Nase miSljenje o odvojenim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije, ukljuc¢ujuéi i
Izvjesce poslovodstva.

U vezi s naSom revizijom odvojenih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost proditati ostale
informacije, te pri tome razmotriti jesu li ostale informacije zna¢ajno proturjeéne odvojenim
financijskim izvje$tajima ili naSim saznanjima ste¢enim u reviziji ili se na neki drugi nacin ¢ini da su
znacajno pogresno prikazane.
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U pogledu Izvjeséa poslovodstva, obavili smo takoder postupke propisane odredbama hrvatskog
Zakona o ratunovodstvu. Ti postupci obuhvaéaju provjeru ukljuéuje li Izvjesée poslovodstva objave
zahtijevane ¢lankom 21. Zakona o ra¢unovodstvu.

Na temelju posla koji smo obavili tijekom revizije, prema nasem misljenju:

e Informacije u Izvjeséu poslovodstva za financijsku godinu za koju su sastavljeni odvojeni
financijski izvje$taji uskladene su, u svim zna¢ajnim odrednicama, s odvojenim financijskim
izvjeStajima;

o Izvjesée poslovodstva sastavljeno je u skladu s ¢lankom 21. Zakona o rac¢unovodstvu.

Nadalje, na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegovog okruZenja steenog u
okviru revizije, od nas se zahtijeva da izvijestimo ako zaklju¢imo da postoji znacajni pogresni prikaz u
Izvje$éu poslovodstva. U tom smislu nemamo nista za izvijestiti.

Odgovornost uprave i onth koji su zaduzeni za nadzor za odvojene financijske
1zvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje odvojenih financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u
skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji i za
one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omoguéavanje sastavljanja odvojenih
financijskih izvjestaja koji su bez zna¢ajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju odvojenih financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti
Drustva da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, za objavljivanje okolnosti vezanih uz
vremensku neogranic¢enost poslovanja ako je to primjenjivo te za koristenje ra¢unovodstvene osnove
utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako uprava namjerava likvidirati Drustvo
ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za nadzor su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju odvojenth financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steé¢i razumno uvjerenje o tome jesu li odvojeni financijski izvjestaji kao cjelina bez
znadajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeS¢e neovisnog revizora koje
ukljuéuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ée revizija
obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti zna¢ajno pogres$no prikazivanje kad ono postoji.
Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znac¢ajnima ako se razumno
moze ocekivati da, pojedina¢no ili u zbroju, utjeu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi
tih odvojenih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza odvojenih financijskih
izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na
te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
miSljenje. Rizik neotkrivanja zna¢ajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veéi od
rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moZe ukljuditi tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

e Stjedemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo osmislili revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja misljenja o
ucdinkovitosti internih kontrola Drustva.



e

pwc

e Ocjenjujemo primjerenost koristenih ra¢unovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

e Zakljuéujemo o primjerenosti koriStene ra¢unovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi uprava i, na temelju pribavljenih revizijskih dokaza,
zaklju¢ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati znac¢ajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastave s vremenski neogranic¢enim
poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji zna¢ajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo
pozornost u naSem izvje$éu neovisnog revizora na povezane objave u odvojenim financijskim
izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase misljenje. Nasi zakljuéci
temelje se na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg izvjeS¢a neovisnog revizora.
Medutim, buduéi dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo prekine s vremenski
neogranicenim poslovanjem.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj odvojenih financijskih izvjestaja,
ukljucujudi i objave, kao i odrazavaju li odvojeni financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na
kojima su zasnovani na nacin kojim se postiZe fer prezentacija.

Komuniciramo s onima koji su zaduZeni za nadzor, izmedu ostalih pitanja, planirani djelokrug i
vremenski raspored revizije i vazne revizijske nalaze, uklju¢ujuéi znac¢ajne nedostatke u internim
kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

| WMMW wcdo.0
PricewaterhouseCoopers d.o.o.

Heinzelova 70, Zagreb
15. ozujka 2019.
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KONCAR — MJERNI TRANSFORMATORI d.d.
Odgovornost za odvojeno godis$nje izvjeSce

Temeljem Zakona o racunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duzna osigurati da odvojeni financijski
izvjeStaji za svaku financijsku godinu budu pripremljeni u skladu sa Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja koje je odobrila Europska unija tako da daju istinit i fer prikaz financijskog stanja i
rezultate poslovanja drustva Koncar - Mjerni transformatori d.d., Zagreb (dalje u tekstu: Drustvo) za to
razdoblje.

Uprava opravdano ocekuje da Drustvo ima odgovaraju¢a sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj
buduc¢nosti. 1z navedenog razloga, Uprava je izradila financijske izvjesStaje pod pretpostavkom
neograni¢enosti vremena poslovanja.

Pri izradi financijskih izvjeStaja Uprava je odgovorna:
» za odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajucih raCunovodstvenih politika;
« za davanje razumnih i razboritih prosudbi i procjena;

» za primjenu vazecih standarda financijskog izvjeStavanja i za objavu i objadnjenje u financijskim
izvjestajima svakog odstupanja koje je od materijalnog znacaja; te

» izradu financijskih izvjestaja po nacelu trajnosti poslovanja, osim ako je pretpostavka neprimjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih ra¢unovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s
prihvatljivom toéno$¢u odrazavati financijski polozaj Drustva, kao i njihovu uskladenost sa Zakonom o
raCunovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za o€uvanje imovine Drustva te stoga i za poduzimanje
razumnih mjera radi sprje€avanja i otkrivanja prijevare i ostalih nepravilnosti.

Osim toga, sukladno Zakonu o raéunovodstvu Uprava je duzna sastaviti i GodisSnje izvje$¢e koje obuhvaca
financijske izvjestaje i izvjeS¢e poslovodstva. IzvjeSce poslovodstva sastavljeno je sukladno zahtjevima
¢lanka 21. Zakona o racunovodstvu.

Godisnje izvje$ce odobreno je za izdavanje od strane Uprave 14. oZujka 2019. godine.

Potpisano u ime Uprave:

Davor Bakovi€, predsjednik Uprave Danijel Krajtner, ¢lan Uprave

A ==

Car — Mjerni transformatori d.d., Zagreb

Josipa Mokrovi¢a 10, 10 090 Zagreb

]KONCAR - Mierni transformator;®

o .d.
GREB, Josipa Mokroviéa 10



KONCAR - MJERNI TRANSFORMATORI d.d.
IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2018.

BiljeSka
Prihodi od prodaje 4
Ostali poslovni prihodi 5
Poslovni prihodi
Povecanje zaliha nedovr$ene proizvodnje i gotovih proizvoda
Troskovi materijala i energije 6
TroSkovi prodane robe
Troskovi usluga 7
Troskovi osoblja 8
Amortizacija 9
Ostali troSkovi 10
Rezerviranja 11
Ostali poslovni rashodi 12
Poslovni rashodi
Dobit iz osnovne djelatnosti
Financijski prihodi 13
Financijski rashodi 14
Financijski rashodi- neto
Dobit prije oporezivanja
Porez na dobit 15
DOBIT ZA GODINU
Ostala sveobuhvatna dobit
SVEOBUHVATNA DOBIT ZA GODINU
Zarada po dionici (osnovna i razrijedena) u kunama 16

2018. 2017.
HRK HRK
178.651.095 178.360.664
2.942.502 2.020.688
181.593.597 180.381.352
1.122.210 3.454.048
(102.383.124) (103.283.052)
(139.812) (44.521)
(19.673.454) (17.723.151)
(39.389.713) (40.548.862)
(4.719.214) (4.731.748)
(7.635.752) (6.384.664)
(1.366.246) (605.563)
(83.047) (398.056)

(174.268.152)

(170.265.569)

7.325.445 10.115.783
965.544 840.149
(3.281.510) (3.866.670)
(2.315.966) (3.026.521)
5.009.479 7.089.262
(274.326) (1.087.030)
4.735.153 6.002.232
4.735.153 6.002.232
37,40 4741

Biljeske koje slijede Cine sastavni dio ovih financijskih izvjeStaja



KONCAR - MJERNI TRANSFORMATORI d.d.
1ZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU
NA DAN 31. PROSINCA 2018.

IMOVINA

Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Ulaganja u zajednicke pothvate
Financijska imovina

Kratkotrajna imovina

Zalihe

PotraZivanja od povezanih drustava
Potrazivanja od kupaca

Ugovorna imovina

Potrazivanja za viSe plaéeni porez na dobit
Ostala potrazivanja

Financijska imovina

Novac i nov€ani ekvivalenti

Placeni troSkovi buduéeg razdoblja i obracunati prihodi

UKUPNA IMOVINA

KAPITAL | OBVEZE
Temeljni (upisani) kapital
Zakonske rezerve
Statutarne rezerve
Ostale rezerve
Zadrzana dobit

Dobit poslovne godine

KAPITAL | REZERVE

Rezerviranja
Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze

Dugorocne obveze
Obveze prema bankama (posudbe)

Kratkoro¢ne obveze

Obveze prema povezanim drustvima
Obveze prema bankama (posudbe)
Obveze za primljene predujmove
Obveze prema dobavljadima
Ugovorne obveze

Ostale kratkoro¢ne obveze

Obveze za porez iz dobiti
Kratkoro&na rezerviranja

Odgodeno plac¢anje troSkova i prihod buduceg razdoblja

Ukupne obveze

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

Biljeska

17
18
19
20

21
22
23
24

25
20
26
27

28

29

30

31
32
33
34
24
35

36

31.12.2018. 31.12.2017.
HRK HRK
2.142.663 1.714.974
46.474.640 46.741.491
9.002.228 9.002.228
623.537 721.222
58.243.068 58.179.915
59.783.707 59.770.703
2.234.330 8.675.547
71.494.122 63.943.543
1.009.210 -
682.032 -
1.142.095 184.337
224.955 285.475
2.861.439 1.665.526
8.485 1.417.386
139.440.375 135.942.517
197.683.443 194.122.432
37.978.200 18.989.100
949.455 949.455
44.327.940 41.326.619
10.908.174 10.908.174
169.387 19.983.432
4.735.153 6.002.232
99.068.309 98.159.012
3.305.125 2.363.415
3.305.125 2.363.415
11.910.346 17.980.346
11.910.346 17.980.346
10.771.653 6.677.304
35.955.173 30.993.449
- 2.194.461
28.790.625 27.350.936
3.183.512 -
4.260.251 6.383.974

- 116.662

424.537 1.870.945
13.912 31.928
83.399.663 75.619.659
98.615.134 95.963.420
197.683.443 194.122.432

BiljeSke koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjeStaja



KONCAR - MJERNI TRANSFORMATORI d.d.
1ZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2018.

BiljeSka
Nové€ani tokovi od poslovnih aktivnosti
Nov¢€ani primici od kupaca
Novcani primici s osnove povrata poreza
Novc¢ani izdaci dobavlja¢ima
Nov¢€ani izdaci za zaposlene
Ostali nov&ani primici i izdaci
Novac iz poslovanja
Nov¢€ani izdaci za kamate
Plac¢eni porez na dobit
Neto novéani tokovi od poslovnih aktivnosti

Novcéani tokovi od investicijskih aktivnosti
Nov¢€ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine

Nov¢€ani primici od kamata

Nov¢ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine

Ostali nov€ani izdaci od investicijskih aktivnosti
Neto novac utrosen u investicijske aktivnosti

Novc€ani tokovi od financijskih aktivnosti
30, 32
Nov¢€ani izdaci za otplatu kredita i pozajmica 32

Novéani primici od kredita i pozajmica

Novc¢ani izdaci za isplatu dividendi
Neto novac utrosen u financijske aktivnosti

Neto poveéanje/(smanjenje) novca i nov€anih ekvivalenata
Novac i nov€ani ekvivalenti na pocetku razdoblja
Novac i nov€ani ekvivalenti na kraju razdoblja 26

2018. 2017.

HRK HRK
177.655.154 170.780.766
14.980.024 18.280.828

(127.482.147)
(40.212.311)
(13.782.691)

(130.425.195)
(40.233.734)
(13.861.422)

11.158.029 4.541.243
(1.315.248) (1.835.383)
(1.073.022) (970.368)
8.769.759 1.735.492
38.955 -
27.678 33.529
(3.475.551) (1.364.238)
(212.563) (3.449.145)
(3.621.481) (4.779.854)
5.000.000 3.822.693
(5.951.454) (5.973.552)
(3.000.911) (3.348.155)
(3.952.365) (5.499.014)
1.195.913 (8.543.376)
1.665.526 10.208.902
2.861.439 1.665.526

BiljeSke koje slijede Cine sastavni dio ovih financijskih izvje$taja



KONCAR - MJERNI TRANSFORMATORI d.d.
IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2018.

Na dan 1. sije€nja 2017.

Dobit za godinu
Ukupna sveobuhvatna dobit za godinu

Transakcije s vlasnicima:
Dividende

Prijenos u rezerve

Na dan 31. prosinca 2017.

Efekti primjene novih standarda
(bilieska 23)
Na dan 1. sije¢nja 2018.

Dobit za godinu
Ukupna sveobuhvatna dobit za godinu

Transakcije s vlasnicima:
Povecanje temeljnog kapitala
Dividende

Prijenos na statutarne rezerve

Na dan 31. prosinca 2018.

Temeljni Zakonske Statutarne Ostale Zadrzana Dobit Ukupno
kapital rezerve rezerve rezerve dobit poslovne Kapital i
godine rezerve
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
18.989.100 949.455 37.978.200 9.494.550 19.983.432 8.110.454 95.505.191
- - - - - 6.002.232 6.002.232
- - - - - 6.002.232 6.002.232
- - - - - (3.348.411) (3.348.411)
- - 3.348.419 1.413.624 - (4.762.043) -
- - 3.348.419 1.413.624 - (8.110.454) (3.348.411)
18.989.100 949.455 41.326.619 10.908.174 19.983.432 6.002.232 98.159.012
- - - - (824.945) - (824.945)
18.989.100 949.455 41.326.619 10.908.174 19.158.487 6.002.232 97.334.067
- - - - - 4.735.153 4.735.153
- - - - - 4.735.153 4.735.153
18.989.100 - - - (18.989.100) - -
- - - - - (3.000.911) (3.000.911)
- - 3.001.321 - - (3.001.321) -
18.989.100 - 3.001.321 - (18.989.100) (6.002.232) (3.000.911)
37.978.200 949.455 44.327.940 10.908.174 169.387 4.735.153 99.068.309

Biljeske koje slijede Cine sastavni dio ovih financijskih izvjeStaja




KONCAR - MJERNI TRANSFORMATORI d.d.
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2018.

1. Opce informacije o Drustvu

Koncar — Mjerni transformatori dioni¢ko drustvo (,Drustvo®), Zagreb, Josipa Mokrovica 10, je drustvo u
Grupi Koncar - Elektroindustrija u kojoj je krajnja matica drustvo Kon&ar - Elektroindustrija d.d.
(,Grupa“), Zagreb, Fallerovo Setaliste 22, te se bavi proizvodnjom mjernih i specijalnih transformatora,
kao i svim ostalim uslugama vezanim uz tu proizvodnju.

Na dan 31. prosinca 2018. godine Drustvo je imalo 258 zaposlenika, dok je na dan 31. prosinca 2017.
godine imalo 259 zaposlenika.

Struktura zaposlenih je, kako slijedi:

31. prosinca 2018. 31. prosinca 2017.

MR i DR 2 2
VSS 60 60
vSss 17 14
SSS 93 92
VKV 2 4
KV 59 62
PKV, NKV 25 25
258 259

Clanovi Nadzornog odbora

e Davor Mladina, predsjednik
¢ Miroslav Poljak, zamjenik

e Ognjen Trbojevi¢, ¢lan

e Miki Hulji¢, ¢lan

¢ Marina Kralj Milisa, ¢lan

Clanovi Uprave

e Davor Bakovi¢, predsjednik Uprave (od 1. travnja 2018.)

e Danijel Krajtner, ¢lan Uprave (od 1. travnja 2018.)

¢ Ante Rogoznica, predsjednik Uprave (do 31. ozujka 2018.)
e Boris Bojanic¢, ¢lan Uprave (do 31. oZujka 2018.)

Iznos naknade Clanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva je prikazan u biljeSkama 8. i 10. uz
financijske izvjestaje.
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2. Sazetak znacajnijih raCunovodstvenih politika

Osnovne racunovodstvene politike koriStene u pripremi ovih financijskih izvjeStaja obrazlozene su u
nastavku. Ove raCunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja ukljuéena u ove

izvjeStaje, osim ako nije drugacije navedeno.

2.1 Osnova pripreme

Odvojeni financijski izvjesStaji DruStva sastavljeni su u skladu sa zakonskim zahtjevima u Republici Hrvatskoj

i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja usvojenim u Europskoj uniji (MSFI).

Financijski izvjeStaji u kojima je ulaganje DrusStva u zajednicki pothvat obracunato po metodi udjela zasebno

su prezentirani i odobreni na isti datum kao i ovi odvojeni financijski izvjestaiji.

Financijski izvjestaji su pripremljeni po nacelu povijesnog troska. Financijski izvjestaji sastavljeni su po

nacelu nastanka dogadaja pod pretpostavkom neograni€enog nastavka poslovanja.

Sastavljanje financijskih izvjeStaja sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI)
zahtijeva upotrebu odredenih klju¢nih radunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva da se
sluzi prosudbama u procesu primjene racunovodstvenih politika Drustva. Podrucja koja uklju€uju visi
stupanj prosudbe ili slozenosti, odnosno podrucja gdje su pretpostavke i procjene znacajne za financijske

izvjestaje prikazana su u biljeSci 3.

Financijski izvjeStaji DruStva sastavljeni su u hrvatskim kunama kao mjernoj, odnosno izvjestajnoj valuti
Drustva. Na dan 31. prosinca 2018. godine te¢aj za 1 EUR i 1 USD iznosio 7,42 HRK odnosno 6,47 HRK
(31. prosinca 2017. godine: 7,51 HRK odnosno 6,27 HRK). Svi iznosi objavljeni u ovim financijskim

izvjestajima izraZzeni su u kunama osim ako nije drugacije navedeno.

Novi standardi i dopune standarda koji su primijenjeni i na snazi

Drustvo je za svoje izvjeStajno razdoblje koje zapocCinje 1. sijeCnja 2018. godine usvojilo dolje navedene
nove i dopunjene MSFI-ve, tumacenja, dodatke i poboljSanja, koje je odobrila Europska unija i koji su
relevantni za financijske izvjestaje Drustva:

e MSFI 15 Prihodi od ugovora s kupcima i povezani dodaci raznim drugim standardima

e Dodaci MSFI-ju 15, Prihodi od ugovora s kupcima

e MSFI 9 Financijski instrumenti i povezani dodaci raznim drugim standardima

¢ Dodaci MRS-u 40 - Prijenosi ulaganja u nekretnine

e |FRIC 22 Transakcije i predujmovi u stranoj valuti

e Dodaci MSFl-ju 2 Klasifikacija i mjerenja Placanja temeljnog na dionicama

e Godisnja poboljSanja za izvjeStajni ciklus od 2014.-2016. godine

e MRS 28 Ulaganja u pridruZena drus$tva i zajednicke pothvate

e MSFI 1 Prvotno usvajanje Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja
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Drustvo je primijenilo MSFI 15 i MSFI 9 po prvi put sa 1. sije€nja 2018. godine. Priroda i efekti promjena kao

rezultat usvajanja novih standarda su detaljno opisani unutar politika koje slijede.

Usvajanje ostalih tumacenja, dodataka i poboljSanja nije imalo utjecaja na teku¢e razdoblje kao ni na

prethodna razdoblja, te vjerojatno nece imati utjecaja na buduca razdoblja.
Standardi, tumacenja i dodaci koji su objavljeni, ali jo$ nisu stupili na snagu

Objavljeno je nekoliko novih standarda i dodataka MSFI-vima te smjernica Odbora za tumacenje
medunarodnog financijskog izvjeStavanja (IFRIC) koji jo§ nisu na snazi za izvjeStajna razdoblja koja
zavrSavaju 31. prosinca 2018. godine i koje Drustvo nije ranije usvoijilo. Ne oCekuje se da ¢e ove promjene

imati znac¢ajan utjecaj na buduce financijske izvjestaje Drustva, osim sljedecih standarda:

MSFI 16 Najmovi (objavijen u sije¢nju 2016. godine i na snazi za godiSnja razdoblja koja pocinju na dan ili

nakon 1. sijeénja 2019. godine)

e MSFI 16 prvenstveno ¢e imati utjecaj na racunovodstvo najmoprimca koji ¢e u bilanci morati priznati
gotovo sve najmove. Standardom se uklanja dosadasnja razlika izmedu poslovnih i financijskih
najmova te se zahtijeva priznavanje imovine (pravo na koristenje iznajmljene imovine) i financijskih
obveza pla¢anja najma za gotovo sve ugovore o najmu. Neobavezno izuzec¢e postoji za kratkotrajne

najmove i najmove male vrijednosti.

e Utjecaj Ce se vidjeti i u racunu dobiti i gubitka jer je ukupni troSak u pravilu veéi u prvim godinama
najma, a manji u kasnijim godinama najma. Usto ¢e se poslovni rashodi zamijeniti kamatama i

amortizacijom, pa ¢e se promijeniti i klju€ni metricki podaci kao sto je EBITDA.

¢ Novcani tok od poslovnih aktivnosti biti e vecéi jer se pla¢anja glavnice obveze za najam klasificiraju
u financijske aktivnosti. Samo se pla¢anja kamata mogu i dalje iskazivati kao nov¢ani tokovi od

poslovnih aktivnosti.

e Racunovodstvo najmodavaca nece se znacajno mijenjati. Mogu se pojaviti neke razlike zbog novih
smjernica o definiciji najma. Po MSFI-ju 16 ugovor jest ili sadrzi najam ako se ugovorom prenosi
pravo upravljanja koriStenjem identificirane imovine na odredeno vremensko razdoblje u zamjenu za

naknadu.

Standard ¢e prvenstveno utjecati na racunovodstvo poslovnih najmova Drustva. Tijekom 2018. godine
Drustvo je preliminarno procijenilo i izracunalo ucinke primjene MSFI-ja 16 na dan 1. sije€nja 2019. godine
za ugovore o0 poslovnom najmu, a primjena novih pravila dovela bi do iskazivanja imovine s pravom

koriStenja u iznosu od 685 tisu¢a kuna, te obveze po najmu u iznosu od 685 tisu¢a kuna.

Drustvo namjerava usvojiti standard s datumom stupanja na snagu. Drustvo namjerava primijeniti
pojednostavljeni prijelazni pristup i nece prepravljati usporedne iznose za godinu prije prvog usvajanja. Kod
najmova nekretnina, na dan primjene standarda pravo na koriStenje imovine mijerit ¢e se prilikom prijelaza
kao da je novi standard oduvijek bio primijenjen. Sva ostala prava na koriStenje imovine mjerit ¢e se po
iznosu obveze za najam na dan primjene standarda (uskladene za prijevremene otplate ili obracunati u

najmu trodak najma).
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IFRIC 23 — Neizvjesnost povezana s tretmanom poreza na dobit objavljen je u lipnju 2016. godine i na snazi
je za godi$nja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2019. godine.

Posebno se razmatra sljedece:

e kako odrediti odgovarajucu obracunsku jedinicu, te da se svaki neizvjesni porezni tretman treba
razmatrati zasebno ili zajedno kao grupa, ovisno o tome koji pristup bolje predvida rjeSavanje

neizvjesnosti

e subjekt bi trebao pretpostaviti da ¢e nadlezno porezno tijelo provijeriti neizviesne porezne tretmane

i saznati sve povezane informacije, odnosno trebalo bi zanemariti rizik otkrivanja

e subjekt bi trebao iskazati uc€inak neizvjesnosti u obracunu poreza na dobit kada nije vjerojatno da

¢e nadlezno porezno tijelo prihvatiti tretman

e ucinak neizvjesnosti bi se trebao mijeriti primjenom najvjerojatnijeg iznosa ili metode ocekivane

vrijednosti, ovisno o tome koja metoda bolje predvida rjeSavanje neizvjesnosti, i

e utvrdene prosudbe i procjene moraju se ponovno procijeniti kad god se okolnosti promijene ili ako

postoje nove informacije koje utje€u na prosudbe.
lako ne postoje novi zahtjevi za objavljivanjem, subjekte se podsjeca na opéi zahtjev za pruzanjem
informacija o prosudbama i procjenama prilikom sastavljanja financijskih izvjestaja.

Uprava predvida da usvajanje izmjena ne¢e imati materijalnog utjecaja na financijske izvjestaje drustva te

planira usvojiti izmjene s datumom stupanja na snagu.

Standardi, tumacenja i dodaci izdani od strane Odbora za standarde, a nisu usvojeni od strane EU:

Dodaci MRS-u 28 - Dugoroc¢na ulaganja u pridruzena drustva i zajednicke pothvate (na snazi za godisnja

razdoblja koja poc€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019. godine - IASB)

Dodaci pojasnjavaju raunovodstveno iskazivanje dugorocnih ulaganja u pridruzeno drustvo ili zajednicki
pothvat, koja u biti ¢ine dio neto ulaganja u pridruzeno drustvo ili zajedni¢ki pothvat, ali na koje se ne
primjenjuje metoda udjela. Prije primjene zahtjeva za alokaciju gubitka i umanjenja vrijednosti iz AASB 128
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicke pothvate, subjekti takva ulaganja moraju iskazati u skladu s

AASB 9 Financijski instrumenti.

Uprava predvida da usvajanje izmjena nece imati materijalnog utjecaja na financijske izvjestaje drustva te

planira usvojiti izmjene s datumom stupanja na snagu.

Ciklus godisnjih poboljsanja 2015. — 2017. objavljen je u prosincu 2017. godine i na snazi je za godiSnja
razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2019. godine, a ukljuuju pojasnjenja sljedecih standarda:
e MSFI 3 Poslovna spajanja — pojasnjava da stjecanje kontrole nad poslovanjem koje je zajednicki

posao predstavlja poslovno spajanje koje se odvija u fazama.

e MSFI 11 — Zajedni¢ki poslovi — pojasnjava da strana koja stjeCe zajedni¢ku kontrolu nad
poslovanjem koje predstavlja zajednic¢ko upravljanje ne bi trebala ponovno mijeriti svoje dosadasnje

ulaganje u zajednicki posao.
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e MRS 12 Porez na dobit — pojasSnjava da se porezni ucinci dividendi na financijske instrumente
klasificirane kao kapital trebaju priznati prema tome gdje su priznate povijesne transakcije ili
dogadaiji koji su stvarali raspodjeljivu dobit.

e MRS 23 Troskovi posudbe — pojasnjava da ako je odredena posudba nepodmirena nakon $to je
predmetno kvalificirano sredstvo spremno za namjeravanu upotrebu ili prodaju, ono postaje dio
opc¢ih zajmova.

Drustvo ¢e primijeniti izmijene s datumom stupanja na snagu.

Dodaci MSFI-ju 10 i MRS-u 28 - Prodaja ili unos imovine izmedu ulagaca i njegovog pridruzenog drustva ili
zajednickog pothvata - U prosincu je Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde (IASB) odlucio
odgoditi datum primjene ovog dodatka do trenutka kada Odbor zavrSi svoje primijenjeno istrazivanje o

metodi udjela.

Ovi dodaci pojasnjavaju raCunovodstveni tretman prodaje ili prijenosa imovine izmedu ulagaca i njegovog
pridruzenog drustva ili zajednickog pothvata. Oni potvrduju da racunovodstveni tretman ovisi o tome
predstavlja |li nemonetarna imovina prodana ili unesena u pridruzeno drustvo ili zajednicki pothvat

‘poslovanije’ (kako je definirano u MSFI-ju 3 Poslovna spajanja).

U slu€aju da nemonetarna imovina predstavlja poslovanje, ulaga¢ e priznati cjelokupni dobitak ili gubitak
od prodaje ili unosa imovine. Medutim, bilo koji dobitak ili gubitak (kao rezultat prodaje ili imovine koja ne
¢ini poslovanje) priznaje se samo do iznosa ulaganja drugog ulagaca u pridruzeno drustvo ili zajednicki
pothvat. Dodaci se primjenjuju prospektivno. Uprava predvida da usvajanje izmjena nec¢e imati materijalnog
utjecaja na financijske izvjestaje drustva te planira usvojiti izmjene s datumom stupanja na shagu i nakon

usvajanja od strane Europske unije.

Dopune MSFI 3 Poslovna spajanja - objavljeni 22. listopada 2018. godine i na snazi za stjecanja od

godisnjeg izvjeStajnog razdoblja koje pocinje na dan ili nakon 1. sije¢nja 2020. godine.

Dodacima se izmjenjuje definicija poslovanja. Poslovanje mora imati inpute i detaljni proces koji zajedno
znacajno doprinose sposobnosti stvaranja rezultata. Nove smjernice pruzaju okvir za procjenu ako input i
detaljni proces postoji, ukljuCujuci i druStva u ranoj fazi razvoja koja nisu generirala rezultate. U slu€aju
nepostojanja rezultata, za potrebe klasifikacije kao poslovanje trebala bi postojati organizirana radna snaga.
Definicija pojma ‘rezultati’ suzena je kako bi se usredotocila na robu i usluge koje se pruzaju kupcima,
generirajuci prihod od ulaganja i ostale prihode, a iskljuCuje se povrate u obliku nizih troSkova i drugih
ekonomskih koristi. Takoder viSe nije potrebno procjenjivati jesu li sudionici na trziStu sposobni zamijeniti
nedostaju¢e elemente ili integrirati steCene aktivnosti i imovinu. Subjekt mozZe primijeniti ‘test koncentracije’.
Ste€ena imovina ne bi predstavljala poslovanje ako bi se gotovo cjelokupna fer vrijednost bruto stecene

imovine koncentrirala u jednoj imovini (ili grupi sli¢ne imovine).
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Dodaci MRS-u 1 i MRS-u 8: Definicija znacajnosti - objavljeni 31. listopada 2018. godine i na snazi za

godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2020. godine

Dodaci pojasnjavaju definiciju znacCajnosti i kako je treba primjenjivati kako bi definicija obuhvacala
smjernice koje su do sada bile sadrzane drugdje u MSFI-jevima. Nadalje, poboljSana su objasnjenja uz
samu definiciju. Naposljetku, dodaci osiguravaju dosljednost definicije znac¢ajnosti u svim MSFI-jevima.
Informacije su znacajne ako se opravdano moze ocCekivati da ¢e njihovo izostavljanje, pogreSno ili nejasno
prikazivanje utjecati na odluke koje primarni korisnici financijskih izvjeStaja donose na temelju tih

financijskih izvjestaja, a koje pruzaju financijske informacije o odredenom izvjeStajnom subjektu.

Izmjene i dopune Konceptualnog okvira za financijsko izvjeStavanje - objavljene 29. ozujka 2018. godine i

na snazi za godi$nja razdoblja koja poc€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2020. godine

Izmijenjeni konceptualni okvir uklju€uje novo poglavlje o mjerenju; smjernice za izvjeStavanje o financijskom
rezultatu; poboljSane definicije i smjernice - osobito definiciju odgovornosti; i pojasnjenja u vaznim

podrucjima, kao Sto su uloga upravljanja, razboritosti i neizvjesnost mjerenja u financijskom izvjestavanju.

a) Usvajanje novih raGunovodstvenih politika

Drustvo je po prvi put primijenilo Medunarodni standard financijskog izvjestavanja 15 i Medunarodni
standard financijskog izvjeStavanja 9. Priroda i efekti promjene koji su rezultirali usvajanjem novi

standarda opisani su nize dolje.
A) Financijska imovinai obveze

Financijski instrument je svaki ugovor po kojem nastaje financijska imovina jednog subjekta i

financijska obveza ili vlasnicki instrument drugog subjekta.
Klasifikacija i mjerenje financijske imovine

Financijska klasificira se u tri kategorije ovisno o odabranom poslovnhom modelu upravljanja

financijskom imovinom i karakteristikama ugovorenih nov€anih tokova na:
¢ financijsku imovinu koja se mjeri po amortiziranom trosku,
¢ financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit i
¢ financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz raCun dobiti i gubitka.

Poslovni model za upravljanje financijskom imovinom ovisi o tome kako drustvo upravlja financijskom
imovinom u svrhu generiranja novCanih tokova. Reklasifikacija duzni¢kih instrumenata je moguca

samo u slu¢aju promjene poslovnog modela.
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Poslovni modeli upravljanja financijskom imovinom su:

e model amortiziranog troSka - poslovni model &iji se cilj postize drzanjem financijske imovine

radi naplate ugovorenih nov€anih tokova (glavnice i kamata),

e model fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - poslovni model &iji se cilj postize i

naplatom ugovorenih nov€anih tokova i prodajom financijske imovine i

e model fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka — poslovni model kod kojeg se financijska

imovina drzi radi trgovanja ili se financijskom imovinom upravlja na temelju fer vrijednosti.
Prestanak priznavanja financijske imovine

Financijska imovina se prestaje priznavati samo kada je isteklo ugovorno pravo na nov€ane tokove po
predmetnoj imovini, kad su financijska imovina i gotovo svi rizici i nagrade povezane s vlasniStvom nad
tom imovinom vec¢im dijelom preneseni na drugi subjekt. Ukoliko se ne prenose niti zadrzavaju gotovo
svi rizici i nagrade povezane s vlasniStvom i ako se i dalje ima kontrolu nad prenesenom imovinom,
priznaje se zadrzani udio u imovini i povezana obveza u iznosima koji se eventualno moraju platiti.
Ako se zadrze svi znaCajniji rizici i povrati povezani sa vlasnistvom nad prenesenom financijskom

imovinom, nastavlja se priznavati financijsku imovinu i financijsku obvezu za primljenu naknadu.

Kod prestanka priznavanja financijske imovine po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka svi dobici ili

gubici koji proizlaze iz prestanka priznavanja te imovine priznaju se u racun dobiti i gubitka.

Kod prestanka priznavanja financijske imovine koja se vodi po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit (osim vlasni¢kih instrumenata svrstanih u tu kategoriju), kumulativni dobici ili gubici prethodno
priznati u ostalu sveobuhvatnu dobit reklasificiraju se i prenose iz kapitala u racun dobiti i gubitka.

Kod prestanka priznavanja vlasnickih instrumenata koji su klasificirani u kategoriju financijske imovine
po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, iznosi prethodno priznati u ostalu sveobuhvatnu

dobit ne reklasificiraju se u racun dobiti i gubitka.

Prilikom prestanka priznavanja financijske imovine po amortiziranom troSku svi dobici ili gubici od

prestanka priznavanja iskazuju se u racunu dobiti i gubitka.
Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Na svaki izvjeStajni datum, za financijsku imovinu Dru$tvo priznaje rezervacije za umanjenje vrijednosti

primjenom modela o€ekivanih kreditnih gubitaka.

Ocekivani kreditni gubici procjenjuju se na pojedina¢noj osnovi ili na razini portfelja na nacin koji

odrazava:
¢ nepristran i na osnovi vjerojatnosti odreden iznos na temelju procjene raspona mogucih ishoda,
e vremensku vrijednost novca i

e razumne i utemeljene informacije (bez prevelikih troSkova i napora) o proslim dogadajima ,

trenutnim okolnostima, te predvidenim buducim uvjetima i okolnostima.
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Rezervacije za umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca (i ugovorne imovine iz podrucja mjere se

u iznosu jednakom oc€ekivanim kreditnim gubicima tijekom vijeka trajanja.

U mjerenju oCekivanih kreditnih gubitaka DruStvo se koristi povijesnim zapazanjima (kroz minimalno 3
godine) o danima ka$njenja naplate potrazivanja korigiranim za procijenjena budu¢a ocekivanja u
naplati potrazivanja. Potrazivanja od kupaca su podijeliena na portfelje ovisno o rejtingu drzave

sjedista kupca i prema starosnoj strukturi.

Osim gore navedene imovine na koju se primjenjuje pojednostavljeni pristup, kod naknadnog mjerenja
financijske imovine u procjeni kreditnog gubitka primjenjuje se op¢i pristup umanjenja koji se sastoji od
tri stupnja: stupanj 1, stupanj 2 i stupanj 3.

e U stupnju 1 za umanjenje vrijednosti financijske imovine primjenjuje se model 12-mjesecnih
oCekivanih kreditnih gubitaka. Ovaj se model primjenjuje ukoliko nema znacajnog povecanja
kreditnog rizika.

e U stupnju 2 za umanjenje vrijednosti financijske imovine primjenjuje se model oCekivanih
kreditnih gubitaka za cijelo vrileme trajanja instrumenta. Ovaj se model primjenjuje ako je
doslo do znac€ajnog povecanja kreditnog rizika.

e U stupnju 3 za umanjenje vrijednosti financijske imovine primjenjuje se model ocekivanih
kreditnih gubitaka za cijelo vrijeme trajanja instrumenta. Ovaj se model primjenjuje ako je
doSlo do znacajnog povecanja kreditnog rizika i postoji objektivan dokaz o umanjenju

vrijednosti na datum izvjeStavanja.

Za iznos ocekivanih kreditnih gubitaka umanjuje se vrijednost financijske imovine i priznaje dobit ili
gubitak od umanjenja vrijednosti u raCunu dobiti ili gubitka, osim za duznicke instrumente kod kojih se
kreditni gubici priznaju u racun dobiti i gubitka, ali se ne umanjuje knjigovodstvena vrijednost ve¢ se

priznaju revalorizacijske rezerve.
Objektivni dokazi umanjenja financijske imovine za oCekivane kreditne gubitke ukljucuju:

e znacajne financijske poteskoce kod izdavatelja ili duznika i/ ili

e krSenje ugovora, npr. kasnjenje u plac¢anju ili nepla¢anje kamata ili glavnice i/ili

e izgledno pokretanje stecaja ili financijskog restrukturiranja kod duznika i/ ili
Samo prekoracenje roka dospije¢a nije apsolutni pokazatelj da je doSlo do povec¢anja kreditnog rizika
nakon pocetnog priznavanja. Pretpostavku da je doSlo do znatnog povec¢anja kreditnog rizika nakon
pocetnog priznavanja zbog prekoracenja roka dospijeca drustvo moze oboriti ako raspolaze razumnim

i utemeljenim podacima kojima se dokazuje da nije doSlo do znatnog povecanja kreditnog rizika, ali to

moze biti indikator povecanja kreditnog rizika ukoliko ne postoje druge dostupne informacije.
Financijske obveze i vlasni¢ki instrumenti

Duznicki i vlasnicki instrumenti klasificiraju se ili kao financijske obveze ili kao kapital u skladu sa

sustinom ugovorenog sporazuma.
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Vlasnicki instrument je svaki ugovor koji dokazuje udio u ostatku imovine druStva nakon oduzimanja
svih njegovih obveza. Vlasnicki instrumenti izdani od strane drustva priznaju se kao razlika izmedu
primitaka i direktnih troSkova izdavanja.

Dionicki kapital

Redovne dionice

Dionicki kapital predstavlja nominalnu vrijednost izdanih dionica.

Kapitalna dobit uklju€uje premiju ostvarenu prilikom izdavanja dionica. Bilo koji transakcijski troSkovi

povezani sa izdavanjem redovnih dionica priznaju se kao smanjenje kapitala.

Rezerve se iskazuju po nominalnim vrijednostima prilikom izdvajanja iz neto dobiti i to posebno

zakonske rezerve, statutarne rezerve i ostale rezerve.
Otkup dioni¢kog kapitala

Iznos naknade plac¢ene za otkup dioni¢kog kapitala, ukljuujuci direktne zavisne troskove, priznaje se
kao umanjenje u kapitalu i rezervama. Otkupljene dionice klasificiraju se kao vlastite dionice i
predstavljaju odbitnu stavku od ukupnog kapitala i rezervi. Stjecanje vlastitih dionica se evidentira po
troSku stjecanja a prodaja po postignutim cijenama. Dobit ili gubitak od prodaje vlastitih dionica

iskazuje se u kapitalu i rezervama.

Financijsko jamstvo ugovorene obveze

Financijsko jamstvo ugovorene obveze se inicijalno mjeri po fer vrijednosti a naknadno se mjeri po
vi8oj vrijednosti:
e iznosa odredenog u skladu s modelom oc¢ekivanih kreditnih gubitaka sukladno MSFI-u 9 i

¢ inicijalno priznatog iznosa umanjenog, ako je to potrebno, za odgovarajuci kumulativni efekt priznat

u skladu s politikom priznavanja prihoda.
Financijske obveze, klasifikacija i mjerenje

Financijske obveze, uklju€ujuci i zajmove, pocetno se mjere po fer vrijednosti umanjenoj za
transakcijske troSkove, a naknadno se mjere po amortiziranom troSku koriste¢i metodu efektivne

kamatne stope, s kamatnim tro8kom priznatim na temelju efektivnog prinosa.

Metoda efektivne kamatne stope je metoda izrauna amortiziranog troSka financijske obveze i
rasporedivanja troSka kamata tijekom odredenog razdoblja. Efektivha kamatna stopa to¢no diskontira
procijenjena buduc¢a nov€ana placanja kroz ocekivani vijek trajanja financijskog instrumenta ili, gdje je
to prikladnije, kroz krace razdoblje na bruto knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine ili na

amortizirani troSak financijske obveze, uz iznimku financijske imovine umanjene za kreditne gubitke.

Financijske obveze klasificiraju se kao financijske obveze po fer vrijednosti u raunu dobiti i gubitka

kada su namijenjene trgovanju ili su kao takve definirane od drustva.

Mjere se po fer vrijednosti, a pripadaju¢a dobit ili gubitak priznaje se u racun dobiti i gubitka, osim

promjena fer vrijednosti obveza koje su posljedica promjena u vlastitom kreditnom riziku drustva koje
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se priznaju kroz ostalu sveobuhvatnu dobit. Neto dobit ili gubitak priznat u racunu dobiti i gubitka

uklju€uje i kamatu placenu na financijsku obvezu.

Prestanak priznavanja financijske obveze

Financijska obveza se prestaje priznavati samo isklju€ivo ako je podmirena, ponistenaili je istekla.
Efekti

Drustvo je nova pravila primijenilo retroaktivno od 1. sijeCnja 2018. godine, uz koristenje prakti¢nih

mogucnosti koje su dopustene sukladno standardu.

U skladu sa dozvoljenom praksom sukladno MSFI 9, Drustvo nije prepravilo usporedne podatke te su
isti prezentirane u skladu sa MRS-om 39. Podaci prezentirani za 2017. te 2018. godinu nisu usporedivi
buduéi da su pripremljeni sukladno razlicitim racunovodstvenim politikama kako $to je opisano u
bilieSkama. Posljedi¢no, revidirani zahtjevi MSFI-ja 7 Financijski instrumenti, Objavljivanja primijenjeni

su samo na tekuce razdoblje.
Razlike nastale primjenom MSFI 9 priznate su direktno na teret zadrzane dobiti.
Na datum pocetne primjene, 1. sijecnja 2018. godine, financijski instrumenti su bili kako slijedi:

Kategorija mjerenja Kategorija mjerenja

Original Novo

(MRS 39) (MSFI 9)
Dugotrajna imovina
Potrazivanja Amortizirani troSak Amortizirani troSak
Kratkotrajna imovina
Potrazivanja od kupaca Amortizirani troSak Amortizirani troSak
Potrazivanja od povezanih drustava Amortizirani troSak Amortizirani troSak
Ugovorna imovina Amortizirani troSak Amortizirani troSak
Novac i nov€ani ekvivalenti Amortizirani troSak Amortizirani troSak

Efekti usvajanja MSFl-ja 9 na 1. sijeCnja 2018. su kako slijedi:

1. sije€nja 2018.

HRK'000
Imovina

Potrazivanja od kupaca 825
Ukupno kratkotrajna imovina 825
Ukupno imovina 825

Ukupno kapital i rezerve
ZadrzZana dobit (825)
(825)
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Priroda usklada objaSnjena je u nastavku:

a) Klasifikacija i mjerenje

Sukladno MSFI 9 duznicki instrumenti nakon pocetnog priznavanja vrednuju se po amortiziranom
troSku, fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit ili po fer vrijednosti kroz racun dobiti i
gubitka. Klasifikacija je bazirana na dva kriterija: poslovhom modelu upravljanja financijskom
imovinom; te da li ugovoreni novCani tokovi predstavljaju samo placanje glavnice i kamata na
nepodmireni iznos glavnice. Procjena poslovnog modela DruStva napravljana je na dan inicijalne
primjene, 1. sijeCnja 2018. godine. Procjena da li ugovoreni nov€ani tokovi na duzniCke
instrumente predstavljaju samo pla¢anje glavnice i kamata napravljeno je temeljem Cinjenica i
okolnosti na dan pocetnog priznavanja instrumenta. Odredbe klasifikacije i mjerenja sukladno
MSFI 9 nisu imale znac¢ajan utjecaj na Drustvo. Drustvo je nastavilo vrednovati po fer vrijednosti /
po amortiziranom troSku svu financijsku imovinu prethodno klasificiranu po fer vrijednosti / po

amortiziranom troSku sukladno MRS-u 39.
U nastavku je pregled promjene klasifikacije financijske imovine Drustva:

o Dugotrajna potrazivanja, potrazivanja od kupaca i povezanih strana, novac i novc&ani
ekvivalenti koju su bili svrstani kao zajmovi i potrazivanja na 31. prosinca 2017.
zadovoljavaju kriterij da ugovoreni novCani tokovi na duznic¢ke instrumente predstavljaju
samo placanje glavnice i kamata te su sukladno tome razvrstani kao imovina po

amortiziranom troSku na 1. sijecnja 2018. godine.
Temeljem promjena klasifikacije imovine nema utjecaja na mjerenje imovine ni stavke kapitala.

Nema ucinka na iskazivanje financijskih obveza Drustva buduéi da novi zahtjevi iskljucivo utje€u na
iskazivanje financijskih obveza koje su priznate po fer vrijednosti u raCunu dobiti i gubitka, a

Drustvo nema takvih obveza.

Zahtijevane ili odabrane reklasifikacije imovine temeljem usvajanja MSFI 9 1. sije¢nja 2018. godine
su kako slijedi:

Fer

vrijednost Fer vrijednost

kroz racun kroz ostalu

Amortizirani dobiti i sveobuhvatnu

trosak* gubitka dobit

Klasifikacija sukladno MRS 39 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000

Zajmovi i potraZivanja -

Dugotrajna financijska imovina 721 721 - -
Potrazivanja od kupaca, povezanih

strana* 72.619 71.794 - -

Ostala kratkotrajna potrazivanja 285 285 - -

Novac i nov&ani ekvivalenti 1.666 1.666 - -

75.291 74.466 - -

*Promjena u iznosu odnosi se na dodatno umanjenje vrijednosti. Molimo pogledati opis umanjenja vrijednosti u
nastavku.
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b) Umanjenje vrijednosti

Usvajanje MSFI 9 iz temelja je promijenilo politiku priznavanja umanjenja vrijednosti Drustva

temeliem novog modela umanjenja vrijednosti koji zahtijeva priznavanje rezerviranja za

umanjenje vrijednosti na temelju oCekivanih kreditnih gubitaka (ECL), a ne samo na temelju

nastalih kreditnih gubitaka kao $to je slu¢aj u MRS-u 39. Primjenjuje se na financijsku imovinu

klasificiranu po amortiziranom troSku

Usvajanjem MSFI 9 Drustvo je priznalo dodatno umanjenje vrijednosti za imovinu po

amortiziranom troSku u iznosu od 825 tisu¢a kuna, Sto je rezultiralo smanjenjem zadrzane dobiti

u iznosu od 825 tisuc¢a kuna:

Ocekivani kreditni gubici za stavku novac i nov€ani ekvivalenti su beznacajni.

Usklada umanjenja vrijednosti sukladno MRS-u 39 na 31. prosinca 2017. godine te pocetnih
stanja oCekivanih kreditnih gubitaka na 1. sije¢nja 2018. je kako slijedi:

Umanjenje
vrijednosti
sukladno MRS-u
39 Ponovno Oéekivani
31. prosinca J J kreditni gubitak
2017. sukladno MSFI 9
HRK 1. sije€nja 2018.
HRK'000 HRK'000 HRK'000
Zajmovi i potrazivanja sukladno
MRS-u 39 / Financijska imovina po
amortiziranom  tro8ku  sukladno
MSFI 9 4.744 825 5.569
4,744 825 5.596
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B) Priznavanje prihoda

Drustvo priznaje prihode s osnove:
e isporuke mjernih i specijalnih transformatora
e pruzanja usluga ispitivanja
e jostalih isporuka

Drustvo priznaje prihode kad je kontrola nad odredenom robom ili uslugom prenesena na kupca,
odnosno kad kupac stekne pravo upravljanja nad prenesenom robom ili uslugama pod uvjetom da
postoji sporazum kojim nastaju ostvariva prava i izvrSive obveze, te je izmedu ostalog vjerojatna
naplata naknade uzimajuéi u obzir kredithu sposobnost kupaca Drustva. Prihod se priznaje u iznosu

transakcijske cijene koju Drustvo oCekuje u zamjenu za prijenos obecane robe ili usluga kupcima.
Obecana naknada ukljucuje fiksne iznose., varijabilne iznose ili oboje.

Prihod s osnove ugovora o izgradnji: Prihodi se priznaju tijekom vremena mjerenjem nastalih
troSkova do odredenog datuma u odnosu na ukupno ocekivane troSkove potrebne za izvrSenje obveza
iz ugovora. Metoda stupnja dovrSenosti naglaSava vaznost to€nosti procjene u mjerenju napretka u
izvrSavanju obveze i mozZe ukljuCivati procjene i opsegu isporuke i usluga potrebnih za ispunjenje
ugovorom definiranih obveza. Ove znacajne procjene ukljuuju ukupno procijenjene troSkove, ukupni
procijenjene prihode, ugovorne rizike, ukljucujuci tehnicke, politicke i regulatorne rizike i druge

prosudbe.

Promjene navedenih procjena mogu dovesti do poveéanja ili smanjenja prihoda. Osim toga, Drustvo
procjenjuje hoce li se ugovor nastaviti ili raskinuti, te pritom procjenjuje najvjerojatniji scenarij,
uzimajuéi u obzir sve relevantne cinjenice i okolnosti vezane za ugovor. Procjena se radi na

pojedinacnom ugovoru. Ocekivani gubitak po ugovoru odmah se priznaje kao rashod.

Prihodi od usluga: Prihodi se priznaju tijekom vremena na pravocrtnoj osnovi ili kako su usluge
pruzene, odnosno prema mjerenju nastalih troSkova do odredenog datuma u odnosu na ukupno

oCekivane trosSkove potrebne za izvrSenje obveza iz ugovora, kako je opisano u prethodnom odlomku.

Prodaja robe: Prihodi se priznaju u trenutku kada kontrola robe prelazi na kupca, obi¢no nakon
isporuke robe. Fakture se izdaju u tom trenutku i obi¢no se placa u rokovima definiranim ugovornim

odredbama.

Kada neka od strana u ugovoru s kupcima ispuni svoju obvezu, ugovori s kupcima se u izvjeStaju o
financijskom poloZaju prezentiraju kao ugovorna obveza, ugovorna imovina ili kao potraZivanje, ovisno
0 odnosu izvrSenja Drustva i placanja kupca. Ugovorna imovina i obveze se iskazuju kao kratkoro€ne

jer su nastale u sklopu normalnog operativhom periodu.
Ugovornaimovinai ugovorne obveze

Ugovorna obveza se iskazuje kada je kupac platio naknadu, a drustvo nije ispunilo ugovornu obvezu

prijenosom roba ili usluga.
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Ako je drustvo izvrSilo prijenos robe ili usluga kupcu, a kupac jo$ nije platio naknadu i pravo na
naknadu nije ni¢im uvjetovano osim protokom vremena do dospije¢a, priznaje se potrazivanje od

kupca.

Ugovorna imovina se priznaje ako je pravo na naknadu necim uvjetovano (npr. izvrSenjem neke druge

obveze).

Drustvo je usvojilo navedeni standard djelomi¢no retroaktivno s datumom primjene 1. sijeCnja 2018.
godine, na nacin da su zadrzani iznosi koji se odnose na prethodna razdoblja te su iskazani prema
prethodnim standardima uz iskazivanje kumulativnog ucinka primjene MSFl-ja 15 kao uskladenja
pocetnog stanja kapitala s datumom prve primjene standarda. Sukladno ovoj metodi, Drustvo je

izabralo primjenu standarda na sve ugovore koiji nisu bili zavrSeni na dan prve primjene.

Pregled efekata primjene MSFI 15

Drustvo je izracunalo efekte primjene MSFl-ja 15, te je znaCajne transakcije prikazalo u nastavku, dok

ostale transakcije, za koje su izraCunati efekti, a nisu zna€ajne za Drustvo, nisu ni prikazane.

Efekti primjene MSFI 15 na 1.1.2018. su kako slijedi:

BiljeSka MRS 18 i MRS Reklasifikacija ~ Ponovno MSFI 15 na
11 na 31 mjerenje 1. sijeénja
prosinca 2017. 2018. godine
godine
(knjigovodstveni
iznos)
HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000
Kapitalizirani troSkovi pribave a) ) ) 850 850
ugovora
Nefakturirana potrazivanja a), b) 1.417 (1.417) - -
Ugovorna imovina 1.417 - 1.417
Ukupno imovina 1.417 - 850 2.267
Ugovorna obveza — agentske a) ) . 850 850
provizije
Ugovorna obveza — prlmljen! a, b) 2194 (2.194) . )
predujmovi
Obveze za prlmljene ) 2194 ) 2194
predujmove
Ukupno obveze 2.194 - 850 3.044

Priroda usklada na 1.1.2018. godine i razlozi za znacajne promjene u izvjeStaju o financijskom

polozaju su prikazani kako slijedi:
a) TroSkovi stjecanja ugovora

Za odredeni broj ugovora Drustvo snosi troSkove pri stjecanju ugovora s kupcima, a koje ne bi
snosila da nije bilo stjecanja ugovora. Sukladno tome, nakon usvajanja MSFIl-ja 15, Drustvo je
priznalo ugovornu imovinu u iznosu od 850 tisu¢a kuna, ugovornu obvezu u iznosu od 850 tisu¢a

kuna, bez utjecaja na zadrzanu dobit.
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b) Reklasifikacija

Drustvo je sukladno odredbama MRS-a 11 priznala imovinu iz ugovora o izgradnji u iznosu od
1.417 tisuce kuna, te je sukladno odredbama MSFI-ja 15 reklasificiralo iznos na ugovornu imovinu
u istom iznosu. Dodatno, Drustvo je imalo iskazane i obveze za primljene predujmove u iznosu od

2.194 tisuca kuna, te je iste reklasificiralo na ugovornu obvezu u istom iznosu.

Po usvajanju MSFI-ja 15, nisu bile potrebne usklade koje bi povecale ugovorne obveze odrzavajuci

uskladu transakcijske cijene za kamatu s odgovaraju¢im smanjenjem u zadrzanoj dobiti na 1.1.2018.

U nastavku dajemo pregled pojedinih stavki financijskih izvjeStaja na koje je utjecalo usvajanje MSFI 9
i MSFI 15 na dan i za godinu zavrSenu 31.12.2018. godine. Usvajanje MSFl-ja 9 | MSFl-ja 15 nije
imalo znacajnijeg utjecaja na ostalu sveobuhvatnu dobit Drustva ili na operativne, investicijske ili
financijske novCane tijekove Drustva. Prva kolona prikazuje iznose evidentirane u skladu s MSFI-jem
9 | MSFI-jem 15, a druga kolona pokazuje iznose koji bi bili evidentirani da MSFI 9 | MSFI 15 nije

usvojen:
Odvojeni izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za razdoblje zavrSeno 31.12.2018.

Iznosi evidentirani po

BiljeSka MSFI 9, Prethodni Povecanje/
MSFI 15 standardi (smanjenje)
Prihodi od osnovne djelatnosti 4 178.684.695 178.684.695 -
Prihodi 181.593.597 181.593.597 -
Rashodi (174.268.152)  (174.268.152) -
Operativna dobit 7.325.445 7.325.445 -
Bruto dobit - 5.009.479 5.009.479 -
TroSak poreza na dobit 15 (274.326) (274.326) -
Neto dobit - 4.735.153 4.735.153 -
Zarada po dionici
Osnovna i razrijedena zarada po dionici u kunama 16 37,40 37,40 -
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Odvojeni izvjestaj o financijskom polozaju na dan 31.12.2018.

Iznosi evidentirani po

BiljeSka MSFI 9, Prethodni Povecanje/

MSFI 15 standardi (smanjenje)
Ukupno dugotrajna imovina - 58.243.068 58.243.068 -
Potrazivanja od kupaca 23 71.494.122 72.319.067 (824.945)
Ugovorna imovina 24 1.009.210 - 1.009.210
Ukupno kratkotrajna imovina - 139.440.375 139.256.110 184.265
Ukupno imovna - 197.683.443 197.499.178 184.265
Zadrzana dobit 28 169.387 994.332 (824.945)
Ukupno kapital - 99.068.309 99.893.254 (824.945)
Ugovorne obveze 24 1.009.210 - 1.009.210
Obveze za primljene predujmove 35 2.174.302 2.174.302 -
Ukupno kratkoro¢ne obveze - 83.399.663 82.390.453 1.009.210
Ukupno obveze - 98.615.134 97.605.924 1.009.210
Ukupno kapital i obveze - 197.683.443 197.499.178 184.265

b) Poslovni segmenti

Poslovni segmenti se iskazuju na nacin koji je uskladen sa internim izvjeStavanjem prema glavnim
donositeljima odluka. Kao glavni donositelj odluka, koji je odgovoran za alokaciju resursa i procjenu
uspjeSnosti poslovanja poslovnih segmenata, odreden je upravni/nadzorni odbor koji donosi strateSke
odluke.

Uprava Drustva svoje poslovanje promatra kao jedan poslovni segment u cjelini dok samo prihode od

prodaje promatra kroz geografske segmente kako je prikazano u biljesci 4.
c) Financijski prihodi i troSkovi

Financijski prihodi i troSkovi obuhvacaju obraCunatu kamatu na kredite i zajmove primjenom metode
efektivne kamatne stope, potrazivanja za kamate na uloZena sredstva, prihode od dividendi, dobitke i
gubitke od tec€ajnih razlika, dobitke i gubitke od financijske imovine po fer vrijednosti u raéunu dobiti i
gubitka.

Prihod od kamate se priznaje u racunu dobiti i gubitka primjenom metode obracunatih prihoda, koristeci
efektivnu kamatnu stopu. Prihod od dividendi priznaje se u raCunu dobiti i gubitka na datum kada je

ustanovljeno pravo Drustva na primitak dividende.

Financijski troSak sastoji se od troSka obraCunatih kamata na pozajmice, promjena fer vrijednosti
financijske imovine iskazane po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka, gubitaka od umanjenja

vrijednosti financijske imovine, gubitaka od tec¢ajnih razlika.

TroSkovi posudbe koji se direktno odnose na kupnju, izgradnju ili proizvodnju kvalificiranog sredstva
kapitaliziraju se tijekom razdoblja koje je neophodno za dovrSenje i pripremu sredstva za njegovu
namjeravanu upotrebu ili prodaju. Ostali troSkovi posudbe priznaju se u racunu dobiti i gubitka koristeci

metodu efektivne kamatne stope.
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d)

e)

)

9)

h)

Porezi

Drustvo iskazuje poreznu obvezu u skladu sa hrvatskim propisima. Porez na dobit za teku¢u godinu

sadrzava tekuci i odgodeni porez.

Tekuci porez je oCekivani porez koji se pla¢a na oporezivu dobit teku¢e godine, koristeci poreznu stopu

koja je na snazi na datum bilance.

Odgodeni porezi proizlaze iz privremenih razlika izmedu vrijednosti imovine i obveza iskazanih u
financijskim izvjeStajima od vrijednosti iskazanih za potrebe utvrdivanja osnovice poreza na dobit.
Odgodena porezna imovina za neiskoriStene porezne gubitke i neiskoriStene porezne olakSice priznaje
se ukoliko postoji vjerojatnost da ¢e se u buduénosti ostvariti oporeziva dobit temeljem koje ce se
iskoristiti odgodena porezna imovina. Odgodena porezna imovina i obveze obraCunavaju se uz

primjenu stope poreza na dobit primjenjive na period kada ¢e se ta imovina ili obveze realizirati.

Tekuci i odgodeni porez priznaju se kao rashod ili prihod u raCunu dobiti i gubitka, osim kada se
odnose na stavke koje se direktno priznaju na kapitalu, kada se i porez takoder priznaje direktno na
kapitalu.

Zarada po dionici

Drustvo prikazuje podatke o osnovnoj i razrijedenoj zaradi po dionici za redovne dionice. Osnovna
zarada po dionici se racuna dijeleci dobit ili gubitak za godinu pripadaju¢u drzateljima redovnih dionica,

s ponderiranim prosje¢nim brojem redovnih dionica tijekom razdoblja.

Razrijedena zarada po dionici se racuna dijelec¢i dobit ili gubitak za godinu pripadaju¢u drzateljima
redovnih dionica, s ponderiranim prosjec¢nim brojem redovnih dionica tijekom razdoblja umanjenim za

potencijalne dionice realizirane po opcijama.
Raspodjela dividendi

Dividende se priznaju u izvjestaju o promjenama kapitala (glavnice) i prikazuju kao obveza u razdoblju

u kojem su odobrene od strane dioni¢ara Drustva.
Transakcije u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama poc¢etno se preraCunavaju u hrvatske kune primjenom tecajeva na
datum transakcije. Nov€ana sredstva, potrazivanja i obveze iskazani u stranim valutama naknadno se
preraCunavaju po teCajevima na datum bilance. Negativne i pozitivne te€ajne razlike nastale
preracunavanjem ukljuuju se u racun dobiti i gubitka za teku¢u godinu i iskazane su u biljeSkama 13 i
14 u bruto iznosima (u navedene iznose uklju¢ene su teCajne razlike iz osnovnog poslovanja kao i

teCajne razlike po kreditima).

Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina (nekretnine, postrojenja i oprema)

Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina pocetno je iskazana po trosku nabave koji ukljucuje
kupovnu cijenu, ukljuuju¢i uvozne pristojbe i nepovratne poreze nakon odbitka trgovackih popusta i
rabata, kao i sve troSkove koji se izravno mogu pripisati dovodenju imovine na mjesto i u radno stanje

Zza namjeravanu upotrebu.

22



KONCAR - MJERNI TRANSFORMATORI d.d.
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2018.

Dugotrajna nematerijalna i materijalna imovina priznaje se ako je vjerojatno da ¢e budu¢e ekonomske
koristi koje se mogu pripisati imovini pritiecati u Drustvo i ako se troSak nabave imovine moZzZe

pouzdano utvrditi.

Nakon pocetnog priznavanja, imovina se iskazuje po njezinu troSku nabave umanjenom za

akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.

Troskovi tekuceg odrzavanja i popravaka, zamjene, te investicijskog odrzavanja manjeg obima priznaju
se kao rashod razdoblja u kojem su nastali. U situacijama gdje je jasno da su troSkovi rezultirali
povec¢anjem buduéih oCekivanih ekonomskih koristi koje se trebaju ostvariti uporabom imovine iznad
njenih izvorno procijenjenih mogucénosti, oni se kapitaliziraju, odnosno uklju€uju u knjigovodstvenu
vrijednost tog sredstva. Dobici i gubici temeljem rashodovanja ili prodaje imovine iskazuju se u racunu

dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su nastali.

Dio poslovanja Drudtva odnosi se na istrazivanje i razvoj — prototipovi novih proizvoda. U fazi
istrazivanja internog projekta troSkovi se priznaju se kao rashod razdoblja u kojem su nastali. Ulaganja
u razvojnoj fazi projekta priznaju se ako je vjerojatno da ¢e buduc¢e ekonomske koristi koje se mogu

pripisati imovini pritjecati u Drustvo.

Amortizacija imovine zapocinje kad je imovina spremna za upotrebu, tj. kad se nalazi na lokaciji i u
uvjetima potrebnim za koristenje. Amortizacija imovine prestaje kad je imovina u potpunosti amortizirana
ili je razvrstana kao imovina koja se drzi za prodaju. Amortizacija se obracunava tako da se troSak
nabave svakog pojedinaénog sredstva, izuzev zemljiSta i dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine u

pripremi, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe sredstva primjenom pravocrine metode, kako

slijedi:

Stopa amortizacije (od — do %)
Koncesije, patenti, licencije, softver i dr. (razvoj) 20%
Gradevinski objekti 1,8% - 6,8%
Postrojenja i oprema 3,4% - 14,30%
Alati, pogonski inventar i transportna sredstva 6,8% - 25%

Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenjai opreme

Na svaki datum bilance Drustvo analizira sadasnju vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme kako bi
procijenilo da li postoje pokazatelji da vrijednost nekog sredstva treba biti umanjena. Ako takvi
pokazatelji postoje, Drustvo procjenjuje nadoknadivi iznos sredstva kako bi utvrdilo iznos gubitka od
umanjenja imovine (ukoliko on postoji). Ukoliko nije moguée procijeniti nadoknadivi iznos pojedinog
sredstva, DruStvo procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada.
Kada se temelj raspodjele moze utvrditi na razumnoj i dosljednoj osnovi, sredstva se takoder
rasporeduju na pojedinu jedinicu koja stvara novac, a ukoliko to nije moguce, sredstva se rasporeduju
na najmanje jedinice Drustva koje stvaraju novac i za koje se raspodjela moze utvrditi na razumnoj i

dosljednoj osnovi.
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k)

Nadoknadivi iznos jest viSi iznos fer vrijednosti umanjene za troSkove prodaje i vrijednosti sredstva u
upotrebi. Pri utvrdivanju vrijednosti u upotrebi, procijenjeni buduci nov€ani tokovi se diskontiraju na
sadasnju vrijednost primjenjujuci diskontnu stopu prije poreza koja odrazava tekuce trziSne procjene

sada$nje vrijednosti novca i rizika specificnih za pojedino sredstvo.

Ako je nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja stvara novac) manji od knjigovodstvenog iznosa,
knjigovodstveni iznos sredstva (ili jedinice koja stvara novac) umanjuje se do njegovog nadoknadivog

iznosa. Gubitak od umanjenja imovine priznaje se odmah kao rashod u racunu dobiti i gubitka.
Najmovi

Najmovi se klasificiraju kao financijski najmovi ako se prenose gotovo svi rizici i koristi povezani s

vlasniStvom na najmoprimca. Svi ostali najmovi klasificiraju se kao poslovni najmovi.

Financijske najmove pocetno se priznaje u bilanci najmoprimca kao imovinu i obveze po iznosima
jednakim fer vrijednosti iznajmljenih sredstava ili ako je nize po sada$njoj vrijednosti minimalnih
placanja najma. Pripadaju¢a obveza prema najmodavcu ukljuCena je u bilancu kao obveza za

financijski leasing.

Pla¢anje najamnine raspodjeljuje se izmedu financijskog troSka i smanjenja nepodmirene obveze kako
bi se postigla ista periodi¢na kamatna stopa na preostali iznos obveze. Financijski troSkovi priznaju se

direktno u racunu dobiti i gubitka.

Poslovni najam priznaje se kao rashod u racunu dobiti i gubitka na ravnomjernoj osnovi tijekom

razdoblja najma.
Ulaganja u zajednicki pothvat

Drustvo je sukladno MSFI-u 11 ocijenilo prirodu svojeg zajedniCkog posla i definiralo ga kao zajednicki
pothvat. Ulaganja u zajednicki pothvat u odvojenim financijskim izvjeStajima Drustva mjere se prema

troSku ulaganja umanjenom za gubitke odnosno prema neto nadoknadivoj vrijednosti ulaganja.

Zajednicka kontrola je ugovorena podjela kontrole nad nekim poslom, koja postoji samo kad je za

odlucivanje o relevantnim poslovima potrebna jednoglasna suglasnost strana koje dijele kontrolu.
Zalihe

Zalihe se iskazuju po troSku ili neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tome koja je niza. U troSak zaliha
potrebno je ukljuciti sve troSkove nabave, troSkove konverzije i druge troSkove nastale dovodenjem
zaliha na sadasnju lokaciju i sadasSnje stanje. TroSak se utvrduje primjenom metode prosje¢nog

ponderiranog troska.

TroSkovi konverzije ukljuuju troSkove izravno povezane s proizvodima kao $to je izravan rad i sli¢no.
Oni takoder uklju€uju i sustavno rasporedene fiksne i varijabilne op¢i troSkovi proizvodnje koji su nastali
konverzijom materijala u gotove proizvode. Fiksni opcCi troSkovi proizvodnje su neizravni troSkovi
proizvodnje koji ostaju relativno konstantni bez obzira na obujam proizvodnje, kao Sto su npr. troSak

amortizacije, odrzavanja gradevinskih objekata, opéi troSkovi pogona i sli¢no. Varijabilni opci trosSkovi
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m)

n)

0)

proizvodnje su neizravni troSkovi proizvodnje koji ovise o obujmu proizvodnje, kao npr. indirektni

materijal i rad u pogonu.

Rasporedivanje fiksnih opcih troSkova proizvodnje na troSkove konverzije temelji se na normalnom
kapacitetu proizvodnje. Normalni kapacitet proizvodnje se definira kao koli¢ina proizvodnje koja se
oCekuje ostvariti u prosjeku tijekom odredenog broja razdoblja ili sezona u normalnim uvjetima
uzimajuci u obzir planirano odrzavanje. Nerasporedeni fiksni op¢i troSkovi priznaju se kao rashod

razdoblja u kojem su nastali.

Zalihe s usporenim obrtajem i zastarjele zalihe su otpisane do njihove neto utrzive vrijednosti
koriStenjem vrijednosnog uskladenja za zastarjelost zaliha. Neto utrZiva vrijednost je procijenjena
prodajna cijena u toku redovnog poslovanja umanjena za procijenjene troSkove dovrSenja i procijenjene

troSkove koji su nuzni za obavljanje prodaje.
Sitan inventar, ambalaza i auto-gume se otpisuju 100% kada se daju u uporabu.
Potrazivanja

Potrazivanja se poCetno mjere po fer vrijednosti. Na svaki datum bilance, potrazivanja, Cija se naplata
oCekuje u razdoblju duzem od godinu dana, se iskazuju po amortiziranom troSku primjenom metode
efektivne kamatne stope umanjeno za gubitak od umanjenja vrijednosti. Kratkotrajna potraZivanja
iskazuje se po pocetno priznatom nominalnom iznosu umanjenom za odgovarajuci iznos ispravka

vrijednosti za oCekivane kreditne gubitke i umanjenja vrijednosti.
Novac i nov€ani ekvivalenti

Novac obuhvaca depozite po videnju u bankama, novac u blagajni, te depozite i vrijednosne papire
unovcive po pozivu ili najkasnije u roku od tri mjeseca. Novac i nov€ani ekvivalenti se vrednuju po

amortiziranom trosku.
Obveze prema dobavlja¢ima

Obveze prema dobavljaCima su obveze plac¢anja dobavljau za preuzetu robu ili primljene usluge
tijekom redovnog poslovanja. Obveze prema dobavljaCima se klasificiraju kao tekuée ukoliko
dospijevaju na placanje u roku do jedne godine, odnosno u okviru redovnog ciklusa poslovanja ukoliko
je duzi. U suprotnom, obveze se klasificiraju kao dugoro¢ne. Obveze prema dobavlja¢ima se inicijalno
priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere prema amortiziranom trosku koriste¢i metodu efektivne

kamatne stope.
Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troSkove transakcije. U buducim
razdobljima, posudbe se iskazuju po amortiziranom trosku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za
troSkove transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom

razdoblja trajanja posudbe, koriste¢i metodu efektivhe kamatne stope.

Posudbe se klasificiraju kao kratkoro€ne obveze, osim ako Drustvo ima bezuvjetno pravo odgoditi

podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon datuma izvjestavanja.
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P)

a)

r)

Rezerviranja

Rezerviranje se priznaje onda i samo onda ako Drustvo ima sadasnju obvezu kao rezultat proslog
dogadaja i ako je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa s ekonomskim
koristima i ako se pouzdanom procjenom moze utvrditi iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na

svaki datum bilance i uskladuju prema najnovijim najboljim procjenama.

Rezerviranja su utvrdena za troSkove popravaka u garantnim rokovima i troSkove nagrada

zaposlenicima za dugogodiSnje zaposlenje i umirovljenje (redovite jubilarne nagrade i otpremnine).

Rezerviranja za jamstva su priznata u trenutku kada su temeljni proizvodi prodani. Rezervacija se
temelji na osnovu procjena i iskustva drugih proizvodac¢a mjernih transformatora unutar Grupe i

procjeni mogucih rjeSenja protiv njihovih povezanih vjerojatnosti.

Rezerviranje troSkova nagrada zaposlenicima za dugogodiSnje zaposlenje i umirovljenje (redovite
jubilarne nagrade i otpremnine) utvrdeno je kao sadasnja vrijednost buduéih odljeva novca koristeci
diskontnu stopu koja odgovara kamatnoj stopi na drzavne obveznice.

Primanja zaposlenih
(i) Doprinosi u obvezni mirovinski fond

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa Drustvo u ime svojih zaposlenika koji su ¢lanovi
obveznih mirovinskih fondova obavlja redovita placanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski
doprinosi fondovima iskazuju se kao dio troSka pla¢a kada se obraCunaju. DruStvo nema dodatni

mirovinski plan te stoga nema nikakvih drugih obveza u svezi s mirovinama zaposlenika.
(i) Dugoroc¢na primanja zaposlenih

Drustvo ima obveze prema zaposlenima prilikom prestanka zaposlenja u Drustvu (prilikom odlaska u
mirovinu, otkaza ili dobrovoljnog odlaska). Drustvo priznaje obvezu za ova dugoro¢na primanja radnika
ravnomjerno u razdoblju u kojem je primanje ostvareno, na temelju stvarnog broja godina radnog staza.
Obveza za dugoroCna primanja radnika mjeri se koriStenjem pretpostavki o broju radnika kojima

navedena primanja treba isplatiti, procijenjenom troSku navedenih primanja te diskontnoj stopi.
(iii) Kratkoro¢na primanja zaposlenih - bonusi

Obveze za bonuse zaposlenika priznaju se kao rezerviranja troSkova na temelju formalnog plana
Drustva, kada se na temelju ranijih iskustava Uprave, odnosno klju¢nih zaposlenika, moze realno
oCekivati da ¢e bonusi biti isplaceni te kada se iznos bonusa moze procijeniti prije objave financijskih
izvjeStaja. Za obveze za bonuse se oCekuje da ¢e biti podmirene kroz 12 mjeseci od datuma bilance, a

priznaju se u iznosu za koji se oCekuje da Ce biti isplacen.
Potencijalna imovina i obveze

Potencijalne obveze se ne priznaju u financijskim izvjestajima, nego se samo objavljuju u biljieSkama uz

financijske izvjestaje.

Potencijalna imovina se ne priznaje u financijskim izvje$tajima, osim u trenutku kada postane vjerojatan

priljev gospodarskih koristi.
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Dogadaji nakon datuma bilance

Dogadaji nakon datuma bilance koji pruzaju dodatne informacije o polozaju DruStva na datum bilance
(dogadaji koji imaju za ucinak uskladenja) priznaju se u financijskim izvjeStajima. Oni dogadaji koji
nemaju za posljedicu uskladenja objavljeni su u biljeSkama uz financijske izvjeStaje ako su od

materijalnog znacaja.

Kljuéne racunovodstvene procjene

Procjene se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na iskustvu i drugim Cimbenicima, ukljuCujuci
ocCekivanja buduéih dogadaja za koje se smatra da su prihvatljiva pod postoje¢im okolnostima. Drustvo
izraduje procjene i stvara pretpostavke vezane za buducnost. Proizasle raCunovodstvene procjene su,
po definiciji, u rijetkim sluCajevima izjednacene sa stvarnim rezultatima. U nastavku se navode
procjene i pretpostavke koje bi mogle uzrokovati znacajan rizik uskladivanja knjigovodstvenih iznosa

imovine i obveza u sljedecoj financijskoj godini:
a) ispravak vrijednosti zaliha

Drustvo vrsi ispravak vrijednosti zaliha za sve zalihe za koje utvrdi da im je neto utrziva vrijednost niza

od troSkova nabave na temelju najbolje procjene.
b) rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima

Drustvo za svoje proizvode daje garancije u trajanju od 2 - 10 godina. Uprava procjenjuje rezerviranje
za buduée naknade po garancijama na temelju povijesnih informacija. Cimbenici koji mogu utjecati na
informacije o procijenjenim trazbinama ukljuuju uspjesnost inicijativa Drustva za poboljSanje kvalitete

proizvoda i troSkovi rezervnih dijelova i rada.

Ako bi se godine garancije za proizvode povecale za jednu godinu, troSak rezerviranja za garancije bi
se povecao za 188 tisu¢a kuna i iznosio bi 975 tisu¢a kn. Ako bi se godine garancije smanijile za jednu

godinu, troSak garancija bi se smanijio za 236 tisu¢a kuna i iznosio bi 551 tisu¢u kuna.
¢) Umanjenje vrijednosti potraZivanja od kupaca

Prilikom izraCuna i priznavanja ocekivanih kreditnih gubitaka potrazivanja od kupaca odabir
metodologije, modela i ulaznih parametara rezultat je procjene. Detalji metodologije izraCuna
oCekivanog kreditnog gubitka objavljeni su u biljeSci 23. Drustvo se Kkoristi povijesnim zapaZanjima
(kroz minimalno 3 godine) iz sustava druStava o danima kaSnjenja naplate potrazivanja koja se
korigiraju za procijenjena budu¢a o€ekivanja u naplati potrazivanja. Pove¢anjem buducih o¢ekivanja u
naplati za 1% ocekivani kreditni gubici povecali bi se za 96 tisu¢a kuna, dok bi efekt smanjenja buducih
oCekivanja u naplati za 1% bio povecanje oCekivanih kreditnih gubitaka za 2 tisuce kuna.
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Ostale znaéajne procjene
3 Odredivanje trenutka ispunjenja obveze
Drustvo priznaje prihode u odredenom trenutku, ali i tjekom vremena.

Drustvo priznaje prihode u odredenom trenutku za isporuku robe na nacin da se prihod priznaje kad
kupac stekne kontrolu na odredenom robom, a to je obi¢no nakon isporuke robe kad kupac ima puno
diskrecijsko pravo nad robom i kad ne postoje neispunjene obveze koje bi mogle utjecati na prihvat
robe od strane kupca. Isporuka obi¢no nastaje kad je roba dopremljena na dogovorenu lokaciju, a rizik
gubitka je prenesen na kupca te je kupac prihvatio robu u skladu s ugovornim odredbama, ili su
odredbe o prihvacanju robe istekle ili ako druStvo ima objektivne dokaze da su svi kriteriji za

prihva¢anje ispunjeni.

Metoda stupnja dovrSenosti nagladava vaznost to¢nosti procjene u mjerenju napretka u izvrSavanju
obveze i moze ukljuCivati procjene u opsegu isporuke i usluga potrebnih za ispunjenje ugovorom
definiranih obveza. Ove znacajne procjene uklju€uju ukupno procijenjene troskove, ukupni procijenjene
prihode, ugovorne rizike, uklju€ujuci tehnicke, politiCke i regulatorne rizike i druge prosudbe. Drustvo je
odredila input metodu kao najbolju metodu u mjerenju napretka u pruzanju usluga iz razloga $to
postoji direktna veza izmedu napora drustva (ukupno nastali troSkovi po projektu) i prijenosa usluga na
kupca. Ukoliko se prihod priznaje tijekom vremena isto se radi mjerenjem nastalih troSkova do
odredenog datuma u odnosu na ukupno oCekivane troSkove potrebne za izvrSenje obveza iz ugovora.
Osim toga, Drustvo procjenjuje hoce li se pojedinacni ugovor nastaviti ili raskinuti, te pritom procjenjuje
najvjerojatniji scenarij, uzimaju¢i u obzir sve relevantne Cinjenice i okolnosti vezane za ugovor.

Ocekivani gubitak po ugovoru odmah se priznaje kao rashod.
. Produzena jamstva

Drustvo za svoje proizvode/odradene projekte daju garancije u trajanju od 2 — 10 godina. Uprava
procjenjuje rezerviranja za tro8kove popravka i otklanjanja nedostataka u jamstvenim rokovima na
temelju iskustveno-povijesnih informacija. Drustvo analizira je ugovore u kojima je dana garancija izvan
ranije navedenog razdoblja, te je utvrdila da ne postoje znacajna jamstva izvan standardnih, te
sukladno tome nije odgodila dio transakcijske cijene na vremenski period koji je van standardnog

jamstva.
. Fer vrijednost ulaganja u joint venture

Drustvo je sa danom 31. prosinca 2018. godine procijenilo nadoknadivost ulaganja u zajednicki pothvat
primjenom diskontiranih nov€anih tokova sukladno zahtjevima MRS-a 36. U procjeni su koristeni
planirani nov&ani tokovi za period od 2019. — 2023. godine, te diskontna stopa od 29,76%. Sukladno

MSFI-ju 13, koristeni su inputi trece razine hijerarhije fer vrijednosti.
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4. Prihodi od prodaje

Analiza prihoda po kategorijama sukladno primjeni novih smjernica o priznavanju prihoda od 1. sije¢nja
2018. godine:

2018.

HRK
Vrsta robe ili usluge
Prihod od prodaje mjernih transformatora 175.130.372
Prihodi od ispitivanja 667.767
Ostalo 2.852.956
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 178.651.095
Geografska podrucja
Hrvatska 22.851.941
Zemlje Europske unije 51.313.324
BIH; Makedonija, Srbija i Crna Gora 9.436.273
Ostale zemlje Europe 2.529.782
Azija 42.321.798
Amerika, Australija i Novi Zeland 48.401.873
Ostale zemlje svijeta 1.796.104
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 178.651.095
Vrijeme priznavanja prihoda
U odredenom trenutku 169.114.008
Tijekom vremena 9.537.087
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 178.651.095

Analiza prihoda po kategorijama sukladno primjeni smjernicama o priznavanju prihoda primjenjivim do

1. sije€nja 2018. godine:

2017.

HRK

Prihodi od prodaje nepovezanim drustvima u inozemstvu 152.680.206
Prihod od prodaje nepovezanim drustvima u zemilji 13.052.004
Prihod od prodaje povezanim drustvima u inozemstvu 1.512.965
Prihod od prodaje povezanim drustvima u zemlji 11.115.489
178.360.664
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Prihodi od prodaje u inozemstvu, prema sjedistu kupaca mogu se razvrstati na sljede¢a ucesca:

e o
Australija 29.451.579 18,90 Poljska 25.309.395 16,41
Poljska 13.258.721 8,51 Kanada 20.790.859 13,48
Filipini 9.050.194 5,81 Australija 17.693.802 11,48
Ostale zemlje 104.038.660 66,78 Ostale zemlje 90.399.115 58,63
155.799.154 100,00 154.193.171 100,00
Cjelokupna imovina i investicijska ulaganja nalaze se u Republici Hrvatsko;j.
5. Ostali poslovni prihodi
2018. 2017.
HRK HRK
Otpustanje neiskoriStenih rezerviranja (biljeska 36 i 29) 1.886.945 376.283
Prihod od prodaje materijala 606.049 545.902
Prihodi od najmova 33.600 33.600
Ostali prihodi — nepovezana drustva 358.528 856.542
Ostali prihodi — povezana drustva 57.380 208.361
2.942.502 2.020.688
6. Troskovi materijala i energije
2018. 2017.
HRK HRK
Tro8ak sirovina i materijala 99.390.276 100.774.271
TroSak energije 1.844.835 1.665.609
TroSak sitnog inventara 1.148.013 843.172
102.383.124 103.283.052
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7. Troskovi usluga

Usluge odrzavanja (servisne usluge)
Usluge telefona, poste i prijevoza
Vanjske proizvodne usluge

Usluge agenata

Neproizvodne usluge

Usluge reprezentacije

Naknade troskova tvrtke i Ziga Koncar d.d.
Troskovi Spedicije

TroSkovi istrazivanja i razvoja
Usluge najma i zakupnina
Komunalne usluge

Intelektualne i slicne usluge
TroSkovi zastite i okoliSa

Usluge promidzbe i troSkovi sajmova

Ostali vanjski troSkovi

8. Troskovi osoblja

Neto place i nadnice
Troskovi poreza i doprinosa

Doprinosi na place

2018. 2017.

HRK HRK
1.748.483 1.707.030
3.838.901 3.769.689
4.252.507 3.039.632
1.135.731 1.162.522
1.904.057 1.430.203
1.202.564 1.324.034
1.271.126 1.228.942
1.349.025 1.366.031
1.004.828 921.805
538.233 527.589
344.466 287.118
210.005 239.816
397.452 292.895
239.034 173.803
237.042 252.042
19.673.454 17.723.151
2018. 2017.

HRK HRK
23.424.005 24.393.660
10.242.556 10.224.327
5.723.152 5.930.875
39.389.713 40.548.862

Neto place u iznosu od 23.424.005 kuna (2017.: 24.393.660 kune) sadrze i primanja Uprave Drustva

koja se sastoje od placa Uprave u iznosu od 609.162 kuna (2017.: 570.920 kuna) te rezerviranog

bonusa Upravi i kljuénom osoblju u iznosu od 196.314 kuna (2017.: 392.628 kuna).

Doprinosi za mirovinski fond u 2018. godini iznosili su 6.667.534 kuna (2017.: HRK 6.846.655 kuna).

Naknade zaposlenima (kao $to je prijevoz na posao i sa posla, otpremnine i jubilarne nagrade) u

iznosu od 4.169 tisu¢a kuna (2017.: 2.875 tisu¢a kuna) prikazane su u biljesci 10.
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9. Amortizacija

Nekretnine, postrojenja i oprema (biljeSka 18)

Nematerijalna imovina (biljeSka 17)

10. Ostali troskovi

Naknade troSkova zaposlenima, darovi i potpore
Bankarske naknade i provizije

Dnevnice za sluZbena putovanja i putni troSkovi
Premije osiguranja

Naknade ¢lanovima nadzornog odbora
Doprinosi, ¢lanarine i slicna davanja

Ugovori o djelu i autorske naknade

Ostali troSkovi

11. Rezerviranja

TroSkovi rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade

TroSkovi rezerviranja za rizike u garantnom roku

2018. 2017.
HRK HRK
4.080.794 3.993.264
638.420 738.484
4.719.214 4.731.748
2018. 2017.
HRK HRK
4.169.256 2.874.621
562.866 860.818
785.825 735.018
701.932 750.000
274.786 278.715
299.911 312.055
386.707 150.280
454.469 423.157
7.635.752 6.384.664
2018. 2017.
HRK HRK
578.910 605.563
787.336 -
1.366.246 605.563

Kretanje na trokovima rezerviranja po kategorijama prikazano je u biljesci 29.
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12. Ostali poslovni rashodi

Gubitak od prodane i rashodovane imovine
Kazne, penali, naknade Steta i slicno
Inventurni manjkovi

Otpis potrazivanja od kupaca

Otpis ostalih potrazivanja

Ostali troSkovi s povezanim drustvima

Ostali troskovi

13. Financijski prihodi

Povezana drustva

Prihod od tecajnih razlika
Ukupno povezana drustva

Nepovezana drustva

Prihod od kamata
Prihod od tecajnih razlika

Ukupno nepovezana drustva

14. Financijski rashodi

Povezana drustva

Rashodi od te€ajnih razlika

Nepovezana drustva

Rashod od kamate

Rashod od te€ajnih razlika

2018. 2017.

HRK HRK
14.774 182.252

4.817 163.797

11.447 17.442

- 1.548

44.067 -

- 25.274

7.942 7.743

83.047 398.056
2018. 2017.

HRK HRK
2.142 6.722
2.142 6.722
28.055 34.039
935.347 799.388
963.402 833.427
965.544 840.149
2018. 2017.

HRK HRK
51.068 46.701
51.068 46.701
1.379.375 1.604.346
1.851.067 2.215.623
3.230.442 3.819.969
3.281.510 3.866.670
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15

16.

. Porez na dobit

Svodenje racunovodstvene dobiti na oporezivu dobit obavljeno je, kako slijedi:

2018. 2017.

HRK HRK

Racunovodstvena dobit 5.009.479 7.089.262

Porez na dobit od 18% 901.706 1.276.067
Korekcije za porezne efekte od:

Porezno nepriznati rashodi 250.198 1.006.144

Umanjenja poreza (603.252) (108.151)

Porezna olaksica (274.326) (1.087.030)

Porez na dobit 274.326 1.087.030

Drustvu je u 2016. godini odobrena porezna olaksica temeljem kojeg je Drustvo primijenilo umanjenu

stopu poreza na dobit od 50% u skladu s odredbama Zakona o poticanju investicija i unapredenju

investicijskog okruZenja temeljem potvrde Ministarstva gospodarstva. |znos neiskoriStene porezne
olaksice na 31. prosinca 2018. iznosi 1.163.495 kuna (31. prosinca 2017. 3.058.229 kuna).

U skladu s propisima Republike Hrvatske, Porezna uprava moze u bilo koje doba pregledati knjige i

evidencije DruStva u razdoblju od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana te

moze uvesti dodatne porezne obveze i kazne. Uprava Drustva nije upoznata s okolnostima koje bi

mogle dovesti do potencijalnih zna¢ajnih obveza u tom pogledu.

Zarada po dionici

Osnovna zarada po dionici

2018. 2017.

HRK HRK

Neto dobit 4.735.153 6.002.232
Broj dionica

Ukupan broj dionica za cijelu godine 63.297 63.297

Kapitalizacija na 30.9.2018. 63.297 63.297

Broj dionica 126.594 126.594

Zarada po dionici 37,40 47,41

Drustvo je dana 30. kolovoza 2018. godine povecalo broj dionica sa 63.297 na 126.594.

Razrijedena zarada po dionici

Razrijedena zarada po dionici za 2018. i 2017. godinu je ista kao i osnovna jer Drustvo nije imalo

konvertibilnih instrumenata i opcija tijekom oba razdoblja.
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17. Nematerijalna imovina

Imovina u

Softver Razvoj _ . _ Ukupno
pripremi - razvoj
HRK HRK HRK HRK
Nabavna vrijednost
Stanje 1. sijeénja 2017. 2.434.809 2.023.497 193.866 4.652.172
Povecanja - - 599.582 599.582
Prijenos sa pripreme - 253.358 (253.358) -
Smanjenje — otpis - - (182.251) (182.251)
Stanje 31. prosinca 2017. 2.434.809 2.276.855 357.839 5.069.503
Povecanje - - 1.073.476 1.073.476
Prijenos sa pripreme 5.881 340.473 (346.354) -
Smanjenje - otpis - - (7.367) (7.367)
Stanje 31. prosinca 2018. 2.440.690 2.617.328 1.077.594 6.135.612
Akumulirana amortizacija
Stanje 1. sije€nja 2017. 1.812.306 803.739 - 2.616.045
Amortizacija za godinu 321.153 417.331 - 738.484
Stanje 31. prosinca 2017. 2.133.459 1.221.070 - 3.354.529
Amortizacija za godinu 151.136 487.284 - 638.420
Stanje 31. prosinca 2018. 2.284.595 1.708.354 - 3.992.949

Sadasnja vrijednost

31. prosinca 2017. 301.350 1.055.785 357.839 1.714.974

31. prosinca 2018. 156.095 908.974 1.077.594 2.142.663
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18. Nekretnine, postrojenja i oprema

Alati, pogonski

Zemljiste Gradevi_nsk_i Postrojenje i inventar i Imo_vina u Predujmovi Ukupno
objekti oprema transportna pripremi
imovina
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
Nabavna vrijednost
Stanje 1. sijeénja 2017. 4.018.573 37.696.580 47.070.517 14.826.968 104.772 1.051.921 104.769.331
Povecanja - - - - 4.755.208 3.360.568 8.115.776
Prijenos sa imovine u pripremi - 103.044 3.070.520 905.680 (4.079.244) - -
Smanjenja - - (3.985) (129.804) - (3.760.464) (3.894.253)
Stanje 31. prosinca 2017. 4.018.573 37.799.624 50.137.052 15.602.844 780.736 652.025 108.990.854
Poveéanja - - - - 4.436.127 372.710 4.808.837
Prijenos sa imovine u pripremi - 1.782.890 2.421.319 979.139 (5.183.348) - -
Smanjenja - - (220.526) (248.286) - (987.487) (1.456.299)
Stanje 31. prosinca 2018. 4.018.573 39.582.514 52.337.845 16.333.697 33.515 37.248 112.343.392
Akumulirana amortizacija
Stanje 1. sijeénja 2017. - 15.214.450 32.899.111 10.247.236 - - 58.360.797
Amortizacija za godinu - 1.039.924 1.867.390 1.085.950 - - 3.993.264
Smanjenja - - (3.985) (100.713) - - (104.698)
Stanje 31. prosinca 2017. - 16.254.374 34.762.516 11.232.473 - - 62.249.363
Amortizacija za godinu - 1.071.133 1.876.482 1.133.179 - - 4.080.794
Smanjenja - - (220.526) (240.879) - - (461.405)
Stanje 31. prosinca 2018. - 17.325.507 36.418.472 12.124.773 - - 65.868.752
Sadasnja vrijednost
31. prosinca 2017. 4.018.573 21.545.250 15.374.536 4.370.371 780.736 652.025 46.741.491
31. prosinca 2018. 4.018.573 22.257.007 15.919.373 4.208.924 33.515 37.248 46.474.640
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Na nekretninama su upisane hipoteke u iznosu od 41.324.984 kuna u korist Zagrebacke i Erste banke
(31. prosinca 2017.: 41.544.577 kuna). Sadasnja vrijednost imovine pod zalogom iznosi 24.023.782
kuna (2017.: 24.972.095 kuna).

Na opremi su upisani zalozi u iznosu od 10.872.586 kuna u korist ZagrebacCke i Erste banke (31.
prosinca 2017.: 9.376.513 kuna). Sadasnja vrijednost imovine pod zalogom iznosi 8.949.535 kuna
(2017.: 8.073.264 kuna).

Sadasnja vrijednost imovine kupljene na financijski leasing na dan 31. prosinca 2018. godine iznosi
561.677 kuna (31. prosinca 2017.: 783.600 kuna).

Nabavna vrijednost imovine koja je u potpunosti amortizirana i koja se jo$ uvijek nalazi u upotrebi na 31.
prosinca 2018. godine iznosi 33.017.330 kuna (31. prosinca 2017.: 30.879.979 kune).

19. Ulaganja u zajednicke pothvate

31. prosinca 2018. 31. prosinca 2017.
HRK HRK
Udio u zajedni¢kom pothvatu — TBEA Koncar
) . 9.002.228 9.002.228
Instrument Transformers Ltd, Kina (27%-tni udio)
9.002.228 9.002.228

Sumarne informacije o imovini, obvezama, prihodima i dobiti zajedni¢kog pothvata su kako slijedi:

TBEA Konéar Instrument transformers Ltd.

2018. 2017.

HRK'000 HRK'000

Prihodi 75.003 97.306
Rashodi (92.963) (100.535)
Gubitak prije oporezivanja (17.960) (3.229)
Porez na dobit 140 (850)
Gubitak nakon oporezivanja (17.820) (4.079)
Dugotrajna imovina 3.800 4.014
Kratkotrajna imovina 105.835 120.703
Ukupna imovina 109.635 124.717
Ukupne obveze 72.537 68.311
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20. Dugotrajna financijska imovina

31. prosinca 2018.

31. prosinca 2017.

Zajmovi djelatnicima (kamatna stopa 3%)
Minus: Tekucée dospijece

HRK HRK
848.492 1.006.697
(224.955) (285.475)
623.537 721.222

21. Zalihe

Zalihe

Sirovine i materijal

Proizvodnja u tijeku

Gotovi proizvodi

Ispravak vrij. sirovine i materijala, sitnog inventara
Ispravak vrijednosti gotovih proizvoda

Predujmovi za zalihe

Dani predujmovi u zemlji

Dani predujmovi u inozemstvu

31. prosinca 2018.

31. prosinca 2017.

HRK HRK
52.774.320 53.519.993
7.990.552 6.846.245
1.761.867 5.581.813
(2.462.876) (2.191.438)
(902.545) (4.132.452)
59.161.318 59.624.161
24.194 20.667
598.195 125.875
622.389 146.542
59.783.707 59.770.703

TroSkovi prodanih proizvoda u 2018. godini iznosili su 116.354 tisu¢e kuna (2017: 113.224 tisu¢u kuna).
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22. Potrazivanja od povezanih drustava

31. prosinca 2018.

31. prosinca 2017.

Drus$tva Koncar grupe

Koncar — Sklopna postrojenja d.d., Sesvetski Kraljevac
Koncar — InZzenjering za energetiku i transport d.d.,
Zagreb

Koncar — Elektri¢ni visokonaponski aparati d.d., Zagreb
Kon¢ar - Distributivni i specijalni transformatori d.d.,
Zagreb

Koncar — Aparati i Postrojenja d.d. (prije: Koncar —
Elektricni aparati srednjeg napona d.d., Zagreb)
Koncar — Elektronika i informatika d.d., Zagreb

Koncar — Niskonaponske sklopke i prekidaci d.d.,
Zagreb

Koncar — Elektri¢na vozila d.d., Zagreb

PridruZena drustva i zajedni¢ki pothvati:

Kon¢ar — Energetski transformatori d.o.o., Zagreb
TBEA Kina

Elkakon d.o.o.

HRK HRK
- 972.028
1.204.952 4.776.008
- 876.612
23.670 62.696
404.726 768.700
13.341 6.319
- 10.867
- 20.168
1.646.689 7.493.398
122.930 357.161
464.711 813.325
- 11.663
587.641 1.182.149
2.234.330 8.675.547

Na dan 31. prosinca, starosna struktura potrazivanja od povezanih drustava Dru$tva bila je kako slijedi:

Dospjelo, ali naplativo

Nedospjelo
Ukupno . . <60d 60-90 90-180 180-365 > 365
i naplativo ana dana dana dana dana
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
2018. 2.234.330 1.043.511 879.489 - - 311.330 -
2017. 8.675.547 6.647.752 1.632.747 - 115.045 280.003 -

Efekt prve primjene pojednostavljenog modela sukladno MSFI 9 na potrazivanjima od povezanih

drustava je neznacajan i kao takav nije evidentiran na 1. sije€anj 2018. godine.
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23. Potrazivanja od kupaca

31. prosinca 2018. 31. prosinca 2017.
HRK HRK
Kupci u zemlji 7.036.122 8.616.904
Kupci u inozemstvu 70.027.371 60.071.065
Vrijednosno uskladenje kupaca (4.744.426) (4.744.426)
Kreditni gubici potrazivanja od kupaca (MSFI-9) (824.945) -
71.494.122 63.943.543
Na dan 31. prosinca, starosna struktura potrazivanja od kupaca Drustva bila je kako slijedi:
Nedospielo Dospjelo, ali naplativo
Ukupno . . 60-90 90-180 180-365 > 365
inaplativo < 60 dana dana dana dana dana
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
2018. 71.494.122  45.581.573 8.490.147 3.504.595 6.762.012 6.962.567 193.228

2017. 63.943.543  41.522.137 9.006.050 2.398.762  8.145.063

929.099 1.942.432

Sljedeca tablica objasnjava promjene u o¢ekivanom kredithnom gubitku za potrazivanja od kupaca izmedu

pocetka i zavrSetka razdoblja:

Stanje na Efekti Stanje na Stanje na
31.12.2017. primjene 1.1.2018.  31.12.2018.
MSFl-ja 9
HRK HRK HRK HRK
Pocetno stanje 4.744.426 824.945 824.945 5.569.371
Ispravljeno tijekom godine - - - -
Ukupne promjene ocekivanog kreditnog gubitka

kroz RDG ) ) ] )
Na dan 31. prosinca 4.744.426 824.945 824.945 5.569.371

Kretanje na ispravku vrijednosti potrazivanja od kupaca tijekom 2017. godine bilo je kako slijedi:

2017.
HRK

Stanje 1. sije¢nja

Smanjeno u godini (naplaceno)

4.744.426

Stanje 31. prosinca

4.744.426
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24. Ugovornaimovinai obveze

Drustvo je priznalo sljede¢u imovinu i obveze iz ugovora s kupcima:

Kratkoro¢na imovina priznata temeljem troSkova
vezanih za pribavu ugovora
Ukupna kratkoroc¢na imovina priznata temeljem

tro8kova vezanih za pribavu ugovora

Ugovorna obveza po agentskim provizijama

Ugovorna obveza — predujmovi primljeni od kupaca
Kupci u zemlji
Kupci u inozemstvu

Povezana drustva

Kon¢ar - InZenjering za energetiku i transport d.d.,
Zagreb

Ukupno ugovorna obveza

25. Ostala potrazivanja

Potrazivanja za PDV

Potrazivanja za predujmove

Potrazivanja od drzavnih institucija za refundacije
Potrazivanja od zaposlenih

Ostala potrazivanja

26. Novac i novéani ekvivalenti

31. prosinca 2018.

1. sije€nja 2018.

HRK HRK
850.312

1.009.210
1.009.210 850.312
1.009.210 850.312
- 90.041
2.081.574 1.949.489
92.728 154.931
2.174.302 2.194.461
3.183.512 3.044.773

31. prosinca 2018.

31. prosinca 2017.

HRK HRK
979.019 -
70.688 82.838
88.068 96.362
3.710 5.137
610 -
1.142.095 184.337

31. prosinca 2018.

31. prosinca 2017.

Stanje na ziro racunima

Stanje na deviznim racunima

HRK HRK
648.656 1.421.635
2.212.783 243.891
2.861.439 1.665.526
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Drustvo uglavnom deponira novac kod financijskih institucija koje su dio medunarodne bankarske grupe,
a za koje je Standard&Poor's dao kreditnu ocjenu BB / BBB- / BBB+.

27. Unaprijed placeni troskovi i obracunati prihodi

Unaprijed plaéeni troSkovi i obracunati prihodi su na 31. prosinca 2018. iznosili 8.485 kn, a na 31.
prosinca 2017. su iznosili 1.417.386 kuna, te su se u cijelosti odnosili na obracunate prihode temeljem
isporuc¢enih mjernih transformatora za koje su se ispunili kriteriji za priznavanje prihoda, a koji jo$ nisu
bili fakturirani.

28. Kapital i rezerve

Temeljni kapital utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 37.978.200 kuna (31. prosinca 2017.:
18.989.100 kuna) i sastoji se od 126.954 dionica (31. prosinca 2017.: 63.297) nominalne vrijednosti od
300 kuna.

Glavna skupstina Koncar Mjernih transformatora odrzana dana 24. kolovoza 2018. godine donijela je
odluku o povecanju temeljnog kapitala iz sredstava Drustva. Odlukom Glavne skupstine temeljni kapital
povecavao se pretvorbom zadrzane dobiti s iznosa od 18.989.100 kuna na iznos od 37.978.200 kuna
izdavanjem novih 63.297 dionica te ukupan broj dionica poslije novog izdanja iznosi 126,594 dionice
Dioni¢arima druStva su pripale nove dionice razmjerno njihovom sudjelovanju u dosadasnjem
temeljnom kapitalu drustva.

Vlasni€ka struktura DruStva je, kako slijedi:

31.prosinca 2018. 31.prosinca 2017.

Dionicar dii:\?i a vlg:rll(ijéglu dii;?i a V|;J:rl1(i)§;;l/u

% %

Koncar — Elektroindustrija d.d.— povlastene 6.280 4,96 3.140 4,96
Ostali — povlastene 47.984 37,90 23.992 37,90
Koncar - Elektroindustrija d.d. — redovne 72.164 57,01 36.082 57,01
Ostali — redovne 166 0,13 83 0,13
126.594 100,00 63.297 100,00

Drustvo je 30. kolovoza 2018. godine povecalo temeljni kapital iz zadrZzane dobiti.

Dividenda po dionici isplac¢ena dioni¢arima Drustva u 2018. godini iznosila je 47,41 kunu po dionici
(2017.: 52,90 kune po dionici).

Statutarne, zakonske i ostale rezerve formirane su temeljem rasporeda dobiti sukladno odlukama
Glavne skup$tine u skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima (statutarne i ostale rezerve su
raspolozive za raspodijelu sukladno odredbama navedenog Zakona).
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29. Rezerviranja

1. sijecnja 2017.
Dodatna rezerviranja
Otpustanje rezerviranja

Prijenos na kratkoro¢na

31. prosinca 2017.
Dodatna rezerviranja
Otpustanje rezerviranja
Prijenos na kratkoro¢na
31. prosinca 2018.

TroSkovi “L TroSkovi
popravka u Troskovi po jubilarnih

jamstvenom sudskim nagrada i Ukupno

J sporovima grac

roku otpremnina

HRK HRK HRK HRK

- - 2.836.580 2.836.580

- - 605.563 605.563

- - (8.000) (8.000)

- - (1.070.728) (1.070.728)

- - 2.363.415 2.363.415

431.299 - 578.911 1.010.210

- - (68.500) (68.500)

431.299 - 2.873.826 3.305.125

Rezerviranja za garantne rokove

Rezerviranja za garantne rokove formiraju se na temelju procjena buducih naknada po garancijama na

temelju povijesnih informacija. Navedena rezerviranja iskazana su kao kratkoro¢na na datum bilance u

iznosu koji dospijeva u narednoj godini.

Rezerviranja za dugoroéna primanja zaposlenih (otpremnine i jubilarne nagrade)

Dugoro¢ni dio rezerviranja za otpremnine u iznosu od 734 tisuée kuna (2017.: 500 tisu¢a kuna)
ukljuCuje procijenjeni iznos otpremnina sukladno Kolektivnom ugovoru, koje imaju pravo ostvariti

zaposleni u nekim drustvima u Grupi prilikom prestanka zaposlenja (prilikom odlaska u mirovinu, otkaza

ili dobrovoljnog odlaska). Sadasnja vrijednost rezerviranja izraCunava se na temelju broja zaposlenika,
prosje¢ne bruto place, godina radnog staza na datum bilance i diskontne stope od 1,7% (2017: 2%).
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30. Dugorocne obveze

Obveze prema bankama (posudbe)
Zagrebacka banka d.d., Zagreb (kte: 3%-3,5%)
Minus: Tekuce dospijece (biljeSka 32)

Erste banka (kte 3,4%)
Minus: Tekuc¢e dospijece

31. prosinca 2018.

31. prosinca 2017.

HRK HRK
8.865.519 11.973.795
(2.955.173) (2.993.449)
5.910.346 8.980.346
9.000.000 12.000.000
(3.000.000) (3.000.000)
6.000.000 9.000.000
11.910.346 17.980.346

Kredit Zagrebacke i Erste banke osigurani su hipotekom nad nekretninama Drustva (biljeSka 18).

Promjene u obvezama prema bankama tijekom godine su, kako slijedi:

HRK

1. sijeénja 2017.

20.412.442

Novi krediti
Prijenos na kratkoro¢no za 2017.
Tecajne razlike

Minus: tekuce dospijece

3.822.693
(191.000)
(70.340)
(5.993.449)

31. prosinca 2017.

17.980.346

Tecajne razlike
Minus: tekuce dospijece

(114.827)
(5.955.173)

31. prosinca 2018.

11.910.346

Dugoro¢ne obveze prema bankama dospijevaju na pla¢anje kako slijedi:

31. prosinca 2018.

31. prosinca 2017.

HRK HRK

Od 1 do 2 godine 5.955.173 5.993.449
Od 2 do 5 godina 5.955.173 11.986.897
11.910.346 17.980.346

44



KONCAR - MJERNI TRANSFORMATORI d.d.
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2018.

31. Obveze prema povezanim drustvima

31. prosinca 2018.

31. prosinca 2017.

DruS8tva Koncar grupe:

Koncar - Energetika i usluge d.o.o., Zagreb

Kon¢ar — Distributivni i specijalni transformatori d.d.,
Zagreb

Konc¢ar — Metalne konstrukcije

Koncar - Institut za elektrotehniku d.d., Zagreb
Konc¢ar — Elektroindustrija d.d., Zagreb

Koncar - Montazni inzenjering d.d., Zagreb

Koncar — Niskonaponske sklopke i prekidaci d.o.o.
Konc¢ar — Kuc¢anski aparati d.o.o., Zagreb

Pridruzena drustva i zajedni¢ki pothvati:
Koncar — Energetski transformatori d.o.o., Zagreb
Elkakon d.o.o.

HRK HRK
2.604.061 1.460.942
750 750

] 28.700
2.518.378 1.612.074
1.633.849 960.095
229.625 94.901
48.686 -

- 10.080
7.035.349 4.167.542
125.000 23.198
3.611.304 2.486.564
3.736.304 2.509.762
10.771.653 6.677.304

Na dan 31. prosinca, starosna struktura obveza DruStva prema povezanim drustvima bila je kako slijedi:

Dospjelo
Ukupno Nedospjelo <60dana  60-90 dana 90-180 180-365 > 365
dana dana dana
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
2018. 10.771.653 3.796.656  3.744.847 768.562  1.781.785 679.803 -
2017. 6.677.304 2.611.411  2.834.159 595.573 636.161 - -
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32. Kratkoro€ne obveze prema bankama (posudbe)

31. prosinca 2018.

31. prosinca 2017.

HRK HRK
Erste & Steiermarkische Bank d.d., (kta: 1,85% -
15.000.000 10.000.000
2,4%)
Zagrebacka banka d.d., Zagreb (kta: 2,4%) 15.000.000 15.000.000
30.000.000 25.000.000
Plus: Tekuée dospijece (biljeSka 30) 5.955.173 5.993.449
35.955.173 30.993.449

Kredit Zagrebacke banke osiguran je hipotekom nad nekretninama Drustva (biljeSka 18).

Promjene u obvezama prema bankama i ostalim financijskim institucijama tijekom godine su kako

slijedi:
HRK

1. sijeénja 2017. 30.820.034
Donos s dugoro€nog kredita 191.000
Otplate kredita (5.973.552)
Tecajne razlike (37.482)
Plus: tekuc¢e dospijece 5.993.449
31. prosinca 2017. 30.993.449
Novi krediti 5.000.000
Otplate kredita (5.951.454)
Tecajne razlike (41.995)
Plus: tekuc¢e dospijece 5.955.173
31. prosinca 2018. 35.955.173

33. Obveze za predujmove

31. prosinca 2018.

31. prosinca 2017.

HRK HRK
Kupci u zemlji - 90.041
Kupci u inozemstvu - 1.949.489
Povezana drustva
Koncar - InZzenjering za energetiku i transport d.d., i 154.931

Zagreb

2.194.461
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34. Obveze prema dobavlja¢ima

31. prosinca 2018.

31. prosinca 2017.

HRK HRK

Dobavljaci u zemlji 20.970.347 18.863.832
Dobavljaci u inozemstvu 7.820.278 8.487.104
28.790.625 27.350.936

Na dan 31. prosinca, starosna struktura obveza DruStva prema dobavljacima bila je kako slijedi:

. Dospjelo
Ukupno Nedospjelo <60 dana %%I?;) 9(;);&;0 18(31(;:]36165 Tj:r?:
HRK HRK HRK HRK HRK HRK HRK
2018. 28.790.625 14.618.497 11.461.190 777.372  1.933.566 - -
2017. 27.350.936 16.404.643 10.315.086 627.628 3.579 - -
35. Ostale kratkorocne obveze
31. prosinca 2018. 31. prosinca 2017.
HRK HRK
Obveze prema zaposlenima
Obveze za neto place 1.892.495 2.089.759
Obveze za bonuse kljuénom osoblju 196.314 392.627
Ostale obveze - 340
2.088.809 2.482.726
Obveze za poreze, doprinose i sliéna davanja
Obveze za doprinose 1.148.891 1.443.688
Obveze za poreze i prireze 411.872 647.552
Obveze za PDV i carinu 335.492 1.620.615
1.896.255 3.711.855
Ostale obveze
Obveze za kamate i naknade 207.092 142.084
Ostale obveze 68.095 47.309
275.187 189.393
4.260.251 6.383.974
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36. Kratkoro€na rezerviranja

1. sije€nja 2017. godine

Dodatna rezerviranja
Otpustanje rezerviranja

Donos s dugoro€nih rezerviranja
31. prosinca 2017. godine

Dodatna rezerviranja
Otpustanje rezerviranja
Donos s dugorocnih rezerviranja

31. prosinca 2018. godine

37. Potencijalne obveze

TroSkovi

popravaka u

Rezerviranja

) ) Za mirovine i
jamstvenim o Ukupno
. jubilarne
rokovima
HRK
HRK HRK
1.000.000 168.500 1.168.500
(199.783) (168.500) (368.283)
- 1.070.728 1.070.728
800.217 1.070.728 1.870.945
356.037 - 356.037
(800.217) (1.086.728) (1.886.945)
- 84.500 84.500
356.037 68.500 424.537

Drustvo na dan 31. prosinca ima sljedece potencijalne obveze (u izvanbilan¢noj evidenciji):

Jamstva

Zalozna prava

Bankovne garancije
NeiskoriSteni bankovni krediti

NeiskoriStene garancije

Sudski sporovi

31. prosinca 2018.

31. prosinca 2017.

HRK HRK
24.177.503 28.610.496
50.274.520 49.617.841
12.068.529 14.155.380

2.000.000 -
1.516.377 1.974.918
90.036.929 94.358.635

Protiv Drustva su pokrenuta dva sudska spora:

1. Protiv DruStva je pokrenuta sudska tuzba kojom se trazi poniStenje odluke posebne skupstine

povlastenih dioni¢ara o davanju suglasnosti na odluku o povecanju temeljnog kapitala drustva iz

sredstava drustva, te da je niStetna odluka te iste posebne skup$tine o davanju suglasnosti na odluku o

izmjeni i dopuni statuta drustva.

Drustvo je zatrazilo od neovisnog pravnog stru€njaka ocjenu pravnog rizika za opisanu tuzbu. Prema

dobivenoj procjeni razumno je o€ekivati da ¢e nadlezni sud tuzbu odbiti, te da za Drustvo ne ¢e nastati

dodatni troSkovi
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2. Protiv Drustva je od strane istog tuzitelja pokrenuta sudska tuzba kojom tuzitelj tvrdi kako se dobit

Drustva iz prijasnjih godina (2013. - 2016.), protivho Statutu Drustva, rasporedivala na Stetu povlastenih

dioni¢ara, te na osnovu toga traze isplatu neispla¢enih iznosa dividendi uvecano za pripadajuce

zakonske kamate.

Pravna sluzba Grupe smatra kako se tuzba i tuzbeni zahtjev ne zasnivaju na valjanoj pravnoj osnovi i

da su u cijelosti neosnovani. Neovisni pravni stru€njak u svom odgovoru na tuzbu iz toCke 1. dotice se i

razjasnjava razlog neosnovanosti tuzbe iz tocke 2.

38. Transakcije s povezanim stranama

Operativne aktivnosti

2018. Potrazivanja Obveze Prihodi Rashodi
Naziv povezanog drustva HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Dru$tva Konéar grupe:
Kongar-InZenjering za energetiku i transport 1.205 - 627 -
Kon¢ar-Sklopna postrojenja
Koné&ar-Montazni inZzenjering - 230 191 344
Koncar-Elektri¢ni visokonaponski aparati
:?er:::)rr-rlz:ttcr)irli)utivni i specijalni 24 1 1037 34
Kon¢&ar-Elektroindustrija - 1.634 - 1.721
Koncar-Energetika i usluge - 2.604 - 2.825
Kongar-Institut za elektrotehniku - 2.518 397 3.193
Kongar-Elektronika i informatika 13 - 57 13
Koncar-Kucanski aparati - - - 10
Kondgar-Sklopke i prekidadi - 48 27 228
Konc&ar-Generatori i motori
Kon¢ar — Aparati i Postrojenja d.d. 405 - 2.589 -
Kon¢ar-Elektri¢na vozila - - 57 -
Koncar-Metalne konstrukcije - - 312 67
1.647 7.035 5.294 8.435
PridruZena drustva i zajednicki pothvati::
Kon¢ar-Energetski transformatori 123 125 1.738 -
TBEA Kina 464 - 578 782
Elkakon - 3.611 58 6.774
Kon¢ar- Inz. za energetiku i transport - ) 93 i )
predujam
2.234 10.864 7.668 15.991
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38. Transakcije s povezanim stranama (nastavak)

Operativne aktivnosti

2017. Potrazivanja Obveze Prihodi Rashodi
Naziv povezanog drustva HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Dru$tva Konéar grupe:
Kongar-Inzenjering za energetiku i transport 4.776 - 2.047 -
Kon¢ar-Sklopna postrojenja 972 - 1.307 -
Kon¢&ar-Montazni inZenjering - 95 154 404
Kongar-Elektri¢ni visokonaponski aparati 877 750
ﬁ:g:g,:ﬁ:gi:mivni i specijalni 63 1 1282 17
Kon¢ar-Elektroindustrija - 960 - 1.471
Koncar-Energetika i usluge - 1.461 - 1.386
Kongar-Institut za elektrotehniku - 1.612 133 2.660
Koncar-Elektronika i informatika 6 - 90 11
Koncar-Kucanski aparati - 10 20
Kongar-Sklopke i prekidadi 11 - 67 220
Kon¢&ar-Generatori i motori - - 79 -
Koncar — Aparati i Postrojenja d.d. (prije:
Kon¢ar — Elektri¢ni aparati srednjeg napona 769 - 2.302 -
d.d., Zagreb)
Koncar-Elektri¢na vozila 20 - 43 -
Koncar-Metalne konstrukcije - 29 - 208
7.494 4.168 8.254 6.397
Pridruzena drustva i zajednicki pothvati::
Koncar-Energetski transformatori 357 23 2.860 19
TBEA Kina 813 - 1.513 1.746
Elkakon 12 2.487 76 6.304
Koncar- Inz. za energetiku i transport -
predujam ) 155 ) i
8.676 6.833 12.703 14.466
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39. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti

Drustvo je u svom poslovanju izloZzeno raznim financijskim rizicima kao $to je kreditni, kamatni i valutni
rizik.

Drustvo ne koristi derivatne financijske instrumente. Cjelokupni program DruStva za upravljanje rizicima
usmjeren je na nepredvidivost financijskih trziSta i nastoji negativne ucinke na financijske izvjeStaje
Drustva svesti na najmanju moguéu mjeru. Politike upravljanja rizikom koje se odnose na kratkotrajnu i
dugotrajnu financijsku imovinu, kratkotrajna i dugotrajna potrazivanja, upravljanje gotovinom te dugovima
i obvezama mogu se sazeti kako slijedi:

a) Rizik upravljanja kapitalom

Upravljanje kapitalom od strane Drustva provodi se na nacin da se osigura daljnje poslovanje i pritom
omoguci povecanje povrata dioni¢arima kroz optimizaciju odnosa kapitala i dugovanja kako bi se umanjio
trosSak kapitala.

Drustvo upravlja kapitalom i vrSi potrebne usklade istog u skladu s promjenama ekonomskih uvjeta na
trziStu i znacajkama rizika svoje imovine. U svrhu usklade ili odrzavanja kapitalne strukture, Drustvo
moze donijeti odluku o isplati dividende vlasnicima, poveéati/smanijiti temeljni kapital, prodati imovinu da
smanji obveze i slicno. Ciljevi, politike i procesi nisu bili mijenjani tijekom razdoblja koja zavrSavaju 31.
prosinca 2018. godine te 31. prosinca 2017. godine. Drustvo nadzire kapital kroz pracenje pokazatelja
zaduzenosti koji se racuna na sljedeci nacin:

31. prosinca 2018. 31. prosinca 2017.
HRK HRK
Dug (kamatonosni)
Dugoro¢ni krediti i pozajmice 11.910.346 17.980.346
Kratkoro¢ni krediti i pozajmice (uklju€ujuéi kratkoroéni dio
) ) 30.993.449
dugoroc¢nih kredita) 35.955.173
Umanjeno za novac i nov€ane ekvivalente (2.861.439) (1.665.526)
Neto dug 45.004.080 47.308.269
Pokazatelj zaduzenosti 31% 33%

b) Znacajne raéunovodstvene politike

Detalji vezani uz usvojene znacajne racunovodstvene politike i metode, ukljuCujuci i kriterije za
priznavanje, temelj mjerenja i temelj priznavanja prihoda i rashoda, za svaku znacajnu stavku financijske
imovine i financijskih obveza te kapitala objasnjeni su u biljesci 2 ovog izvjestaja.

Racunovodstvene politike za financijske instrumente su primijenjene na dolje navedene stavke izvjeStaja
o financijskom polozaju:
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Imovina po Imovina po Imovina po fer Ukupno imovina
amortiziranom  fer vrijednosti vrijednosti klasificirana prema
troSku kroz RDG kroz OSD MSFI 9
HRK HRK HRK HRK
31. prosinca 2018.
Stambeni krediti 848.492 - - 848.492
Potrazivanja od kupaca (ukljucujuéi
. 73.728.452 - - 73.728.452
povezana drustva)
Ugovorna imovina 1.009.210 - - 1.009.210
Novac i nov€ani ekvivalenti 2.861.439 2.861.439
78.447.593 - - 78.447.593
. Zaj ( | ina klasifici
31. prosinca 2017. avjlmov'| i movina klasificirana
potrazivanja prema MRS-u 39
HRK HRK
Stambeni krediti 1.006.697 1.006.697
Potrazivanja od kupaca (ukljuuju¢i povezana drustva) 72.619.090 72.619.090
Novac i nov€ani ekvivalenti 1.665.526 1.665.526
75.291.313 75.291.313

Sve obveze Drustva su klasificirane u kategoriju ,Obveze po amortiziranom trosku®“. Drustvo nema
obveza koje su klasificirane kao ,,Obveze po fer vrijednosti kroz raun dobiti i gubitka.

Fer vrijednosti financijske imovine i obveza

Fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza odreduje se na slijedeci nacin:

o fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza sa standardnim uvjetima i kojima se
trguje na aktivnim likvidnim trZistima odreduje se prema kotiranoj trziSnoj cijeni;

o fer vrijednost ostale financijske imovine i financijskih obveza se odreduje sukladno generalno
prihvaéenim modelima odredivanja cijena na osnovu analize diskontiranog nov€anog tijeka
koriStenjem cijena iz postojecih trziSnih transakcija.

Budu¢i da Drudtvo nema financijske imovine niti financijskin obveza iskazanih po fer vrijednosti,
Drustvo ne objavljuje razine vrednovanja ove imovine.

c) Financijski rizik

Drustvo upravlja i kontrolira financijski rizik koji bi mogao utjecati na poslovanje Drustva putem internih
izvjestaja o riziku koja analizira izlozenost na temelju stupnja i znacajnosti rizika. Ovaj rizik ukljucuje
trziSni rizik (ukljuCujuéi rizik promjene deviznih teCajeva, rizik fer vrijednosti kamatnih stopa i rizik
porasta cijena), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik kamatnih stopa.

Trzisni rizik

Trzisni rizik je rizik da ¢e promjena trziSnih cijena, kao $to su promjena stranih valuta i kamatnih stopa,
utjecati na prihod Drudtva ili vrijednost njihovih financijskih instrumenata. Cilj upravljanja trziSnim
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rizikom je upravljanje i kontroliranje izloZenosti trziSnom riziku unutar prihvatljivih parametara,
optimizirajuc¢i povrat. Drustvo je prije svega izlozeno financijskom riziku promjene deviznih tecajeva i
promjenama kamatnih stopa. Nije bilo zna€ajnijih promjena utjecaja trziSnog rizika na Drustvo kao niti
promjena vezanih za mjerenje i upravljanje trziSnim rizikom.

a) Valutni rizik

Drustvo je izlozeno valutnom riziku putem prodaje, kupnje te zajmova koji su iskazani u valuti koja nije
funkcionalna valuta Drustva, buduci da djeluje na medunarodnoj razini. Valuta koja podlijezZe rizicima je
prvenstveno EUR, USD, AUD, CAD. Protiv ovog rizika DruStvo nije ekonomski zasti¢eno. lzlozenost
Drustva valutnom riziku je kako slijedi:
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31. prosinca 2018.

Potrazivanja za stambene kredite
Potrazivanja od kupaca

Ugovorna imovina

Novac i nov€ani ekvivalenti

Ukupno imovina

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale
obveze

Ugovorne obveze

Kamatonosne obveze

Ukupno obveze

31. prosinca 2017.

Potrazivanja za stambene kredite
Potrazivanja od kupaca

Novac i nov&ani ekvivalenti

Ukupno imovina

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale
obveze

Kamatonosne obveze

Ukupno obveze

EUR usD AUD CAD CHF Ukupno strane

HRK HRK HRK HRK HRK Vs:glt(e HRK Ukupno
- - - - - 848.492 848.492
44.243.200 3.237.313 14.726.136  3.315.457 65.522.106 8.206.346 73.728.452
1.009.210 - - - 1.009.210 - 1.009.210
2.096.505 50.743 - 65.535 2.212.783 648.656 2.861.439
47.348.915 3.288.056 14.726.136  3.380.992 68.744.099 9.703.494 78.447.593
7.463.896 13.682 - 342.700 7.820.278 31.742.000 39.562.278
1.009.210 - - - 1.009.210 - 1.009.210
8.865.519 - - - 8.865.519 39.000.000 47.865.519
17.338.625 13.682 - 342.700 17.695.007 70.742.000 88.437.007

EUR usD AUD CAD CHF Ukupno strane

HRK HRK HRK HRK HRK V,j‘:glt(e HRK Ukupno
- - - - 1.006.697 1.006.697
40.735.324 315.995 9203557  8.114.394 58.369.270 14.249.820 72.619.090
146.561 22.421 10.419 64.490 243.891 1.421.635 1.665.526
40.881.885 338.416  9.213.976  8.178.884 58.613.161 16.678.152 75.291.313
8.436.990 - 2.885 47.229 8.487.104 25.541.136 34.028.240
11.973.795 - - - 11.973.795 37.000.000 48.973.795
20.410.785 : 2.885 47.229 20.460.899 62.541.136 83.002.035
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Analiza osjetljivosti

(Slabljenje)/jacanje te€aja kune u odnosu na sljedece valute za prikazane postotne promjene na dan

izvjeStavanja povecalo/(smanijilo) bi dobit prije poreza za sljedece vrijednosti:

%

Promjena

2018

EUR 1,3)
USsD (3,2)
AUD (6.8)
CAD (5,0)

2018. 2017.

% Utjecaj na dobit Utjecaj na dobit
Promjena prije poreza prije poreza
2017 HRK’000 HRK’000

(1) 384 205

(12,5) (104) 42
(5,4) 1.008 493

(6) 151 485

Ova analiza pretpostavlja da sve druge varijable, a posebno kamatne stope ostaju nepromijenjene.
Postoci promjene teCaja odredeni su na temelju prosje¢ne promjene ovih valuta u proteklih 12

mjeseci.

Obrnuto proporcionalna promjena te€aja kune u odnosu na spomenute valute na dan izvjeStavanja
imalo bi vrijednosno jednak, ali suprotan utjecaj na dobit prije poreza, uz pretpostavku da ostale

varijable ostaju nepromijenjene.

b) Rizik kamatnih stopa

Drustvo je izloZzeno i kamatnom riziku jer je dio kredita ugovorenih po promjenjivoj kamatnoj stopi

dok je vecina imovine nekamatonosna. DruStvo ne Koristi instrumente za aktivhu zastitu od

izlozenosti kamatnom riziku.

Slijede¢a tablica prikazuje osjetljivost promjene kamatnih stopa vezano za kredit Drustva, uz

pretpostavku da su sve ostale varijable konstantne, na dobitak prije oporezivanja.

2018.
HRK
HRK
2017.
HRK
HRK

Povecanje/

smanjenje u

Ucinak na dobit

prije oporezivanja

postotku HRK'000
+1% (121)
-1% 121
+1% (240)
-1% 240
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Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa nece izvrsiti svoje obveze te ¢e time uzrokovati
nastajanje financijskog gubitka drugoj strani. Drustvo je prihvatilo politiku poslovanja samo s kreditno
sposobnim i jamstvima osiguranim drustvima ¢ime umanjuje mogucénost nastajanja financijskih
gubitaka zbog neispunjenih obveza. Drustvo posluje samo s onim drustvima koja su kreditno
sposobna. Drustvo se sluzi javno objavljenim informacijama o financijskom polozaju drustva i koristi
svoju bazu podataka kako bi rangirala znacajnije kupce. Utjecaj kreditnog rizika na Drustvo kao i
promjene u kreditnom rangiranju partnera konstantno su pracene i mjerene te je ukupna vrijednost
zaklju€enih ugovora rasporedena izmedu kreditno sposobnih partnera.

Znacajan dio kreditnog rizika proizlazi iz operativnih aktivnosti drustva (prvenstveno potrazivanja od
kupaca) i iz financijskih aktivnosti drustva, ukljuCuju¢i nov€ana sredstva u bankama i financijskim
institucijama.

Umanjenje financijske imovine

Drustvo ima sljede¢e vrste financijske imovine koja je predmetom primjene modela ocekivanog
kreditnog gubitka:

e Potrazivanja od kupaca za prodaju roba i usluga

e Potrazivanja od povezanih kupaca za prodaju roba i usluga
e Ugovorna imovina vezana uz mjerne transformatore

e  Duznicki instrumenti po amortiziranom trosku

lako su novac i nov€ani ekvivalenti takoder predmet umanjenja sukladno zahtjevima MSFl-ja 9,

identificirano umanjenje vrijednosti je nematerijalno.

Potrazivanja od kupaca i ugovorna imovina

Drustvo primjenjuje pojednostavljeni pristup u mjerenju ocekivanih kreditnih gubitaka koji se temelji na

12 mjesecnim o€ekivanim kreditnim gubicima za sva potraZivanja od kupaca i ugovornu imovinu.

Kako bi se izmjerio oCekivani kreditni gubitak, potrazivanja od kupaca i ugovorna imovina su grupirani
prema slicnim obiljezjima - riziku zemlje u kojoj kupac posluje i danima dospijec¢a. Ugovorna imovina se
odnosi na nefakturirane radove u tijeku i nose sustinski iste rizike kao i potrazivanja od kupaca za iste
vrste ugovora. Drustvo je stoga zaklju€ilo da stope o€ekivanog kreditnog gubitka za potrazivanja od

kupaca su razumne za primjenu i na ugovornoj imovini.

Stope o€ekivanog kreditnog gubitka se temelje na profilima placanja u posljednjih 36 mjeseci prije 31.
prosinca 2018 ili 1 sijeCnja 2018. godine kao i odgovarajuéeg povijesnog kreditnog gubitka koji je

evidentiran unutar navedenog razdoblja.
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Povijesne stopa kreditnog gubitka uskladene su kako bi odrazile trenutne i budu¢e makroekonomske

faktore koji utje€u na sposobnost kupca da podmiri potrazivanje.

Drustvo je identificiralo da su promjene u BDP-u i stopi nezaposlenosti drzava u kojima posluje

relevantni ¢imbenici i sukladno tome Drustvo je uskladilo povijesne stope gubitka temeljem ocekivanih

promjena u navedenim ¢imbenicima.

Kreditni gubitak za potrazivanja od kupaca odreden prema matrici kako slijedi u nastavku. Matrica se

temelji na broju dana za koje je imovina dospjela, prilagodena za promjene u ratingu trzistima na

kojima Drustvo posluje.

Umanjenje vrijednosti na 31. prosinca 2018. godine i na 1. sijeCnja 2018. godine za potrazivanja od

kupaca, potrazivanja od povezanih kupaca i ugovornu imovinu je kako slijedi:

31.12.2018.

Potrazivanja od
kupaca

Bruto knjigovodstveni
iznos

Stopa gubitka u %

Ocekivani kreditni
gubitak

Individualni ispravci
(9%)

Neto knjigovodstveni
iznos

Potrazivanja od
povezanih kupaca
Bruto knjigovodstveni
iznos

Stopa gubitka u %
Ocekivani kreditni
gubitak

Neto knjigovodstveni
iznos

Ugovornaimovina
Bruto knjigovodstveni
iznos

Stopa gubitka u %
Ocekivani kreditni
gubitak

Neto knjigovodstveni
iznos

Ukupno

HRK' 000

72.319

(101)
(724)

71.494

2.234

2.234

1.009

1.009

Nedospjelo

HRK' 000

45.590
0,02

®

45.582

1.044

1.044

1.009

1.009

Dospjelo
1-60 dana

HRK' 000

8.492
0,03

@)

8.490

879

879

Dospjelo
61-90
dana

HRK' 000

3.687
0,1

(2
(180)

3.505

Dospjelo
91-180
dana

HRK' 000

6.771

0,13
©)

6.762

Dospjelo
181-365
dana

HRK' 000

7.518
0,65
(11)

(544)

6.963

311

311

Dospjelo
viSe od
365 dana
HRK' 000

261
29,46

(69)

192
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1.1.2018.

Potrazivanja od
kupaca

Bruto knjigovodstveni
iznos

Stopa neplac¢anja (%)
Ocekivani kreditni
gubitak

Neto knjigovodstveni
iznos

Potrazivanja od
povezanih kupaca
Bruto knjigovodstveni
iznos

Stopa gubitka u %
Oc¢ekivani kreditni

gubitak------- Neto
knjigovodstveni iznos

Ugovorna imovina
Bruto knjigovodstveni
iznos

Stopa gubitka u %
Ocekivani kreditni
gubitak

Neto knjigovodstveni
iznos

Ukupno

HRK' 000

64.769
0,03 —
61,58

(825)

63.944

8.676

8.676

850

850

Nedospjelo

HRK' 000

41.721
0,03 — 0,66
(198)

41.523

6.648

6.648

850

850

Dospjelo
1-60 dana

HRK' 000

9.107
0,04 — 1,07
(101)

9.006

1.633

1.633

Dospjelo
61-90
dana

HRK' 000

2.464
0,12-3,06
(65)

2.399

Dospjelo
91-180
dana

HRK' 000

8.467
0,16 — 4,01
(322)

8.145

115

115

Dospjelo
181-365
dana

HRK' 000

1.063
0,16 —
16,22
(134)

929

280

280

Dospjelo
vise od
365 dana
HRK' 000

Maksimalna izloZenost kreditnom riziku na datum bilance je knjigovodstvena vrijednost svake pojedine

kategorije potrazivanja koja je navedena.

Potrazivanja od kupaca i ugovorna imovina se izravno umanjuju ako ne postoje razumna oc¢ekivanja da

Ce isti biti nadoknadeni. Indikatori da ne postoje razumna oCekivanja da Ce potraZivanja od kupaca i

ugovorna imovina biti nadoknadeni ukljuCuju izmedu ostalog nemogucnost izvrSenje ugovornog

pla¢anja u razdoblju ve¢em od godinu dana.
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Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da DruStvo nece biti u mogucnosti ispuniti svoje financijske obveze u roku.
Upravljanje rizikom likvidnosti je odgovornost Uprave koja je izgradila kvalitetan okvir za pracenje
kratkoro€nih, srednjoro€nih i dugoro¢nih financiranja te svih zahtjeva vezanih za rizik likvidnosti.

Drustvo upravlja rizikom likvidnosti na nacin da konstantno prati predvideni i stvarni nov€ani tijek
usporedujuci ga s dospjelosti financijske imovine i obveza. Slijede¢e tablice prikazuju dospjelost
financijskih obveza Drustva na datum izvjeStavanja sukladno ugovorenim ne-diskontiranim pla¢anjima:

Slijedec¢a tablica prikazuje dospjelost financijskih obveza Drustva na 31. prosinca sukladno
ugovorenim ne-diskontiranim placanjima:

Ugovoreni

Knjigov. P Manje od 1-3 3-12 1-5
- novéani . : . . . )
vrijednost . 1 mjeseca mjeseci mjeseci godina
tokovi

31. prosinca 2018. HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Obveze
Kratkoro€ne obveze
prema povezanim
drustvima 10.772 10.772 8.590 2.182 - -
Kratkoro€ne obveze
prema dobavljaCima 28.791 28.791 21.807 6.359 625 -
Ugovorne obveze 1.009 1.009 84 252 673 -
Dugoro¢ne kamatonosne
obveze 11.910 12.352 - - - 12.352
Kratkoro¢ne kamatonosne
obveze 35.955 36.653 - 11.776 24.877 -

88.437 89.577 30.481 20.569 26.175 12.352

Knjigov. ~ Jgovoreni  \inieod  1-3 3-12 1-5
" novéani . : . . . )
vrijednost ! 1 mjeseca mjeseci mjeseci godina
tokovi

31. prosinca 2017. HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
Obveze
Kratkoro€ne obveze
prema povezanim 6.677 6.677 3.782 2.895 - -
drustvima
Kratkorocne qb\fgze 27.352 27.352 21.333 6.019 - -
prema dobavlja¢ima
Dugoro¢ne kamatonosne 17980 18.966 i i i 18.966
obveze
Kratkorotne kamatonosne 4 gqq 32.017 139 11.744 20.134 -
obveze

83.002 85.012 25.254 20.658 20.134 18.966
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40. Dogadaji nakon datuma bilance
Nakon datuma bilance nije bilo dogadaja koji bi znacajno utjecali na godiSnje financijske izvjestaje
Drustva za 2018. godinu, koji bi, slijedom toga, trebali biti objavljeni.

41. Racunovodstvene politike primjenjive prije 1. sije€nja 2018. godine

Racunovodstvene politike primijenjene na usporedno razdoblje koje je zavrSilo 31. prosinca 2017.
godine, a koje su zamijenjene sukladno novim standardima MSFI 9 i MSFI 15, su bile kako slijedi:

A. Priznavanje prihoda
Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja za prodane proizvode, robu ili

usluge tijekom redovnog poslovanja Drustva i iskazani su u iznosima koji su umanjeni za porez na

dodanu vrijednost, troSarine, procijenjene povrate, rabate i diskonte.

Prodaja robe i proizvoda
Prihod od prodaje robe i vlastitih proizvoda priznaje se kada su zadovoljeni svi sljedeci uvjeti:
e Drustvo je prenijelo na kupca znacajne rizike i koristi od vlasniStva nad robom i proizvodima;

e Drudtvo ne zadrzava stalno sudjelovanje u upravljanju, do stupnja koji se obi¢no povezuje s

vlasniStvom niti ima kontrolu nad prodajom robe;
e Iznos prihoda moze se pouzdano izmjeriti;

e Vijerojatno je da ¢e ekonomske koristi povezane s transakcijom pritjecati u Drustvo; i

TroSkovi, koji su nastali ili ¢e nastati u svezi prodaje, mogu se pouzdano izmjeriti.

Drustvo glavninu prihoda od prodaje ostvaruje proizvodnjom i prodajom mjernih transformatora pri

¢emu se prihod priznaje kada su ispunjeni gore navedeni uvjeti.

Prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su izvrSene, sukladno stupnju dovrSenosti odredene
transakcije koji se procjenjuje na temelju stvarno izvrSene usluge u odnosu na ukupne usluge koje se

trebaju izvrsiti.

B. Financijskaimovinai financijske obveze

Financijska imovina

Ulaganja se priznaju i prestaju priznavati na datum trgovanja gdje je kupnja i prodaja financijskog
sredstva odredena ugovorom Cije odredbe zahtijevaju da se to sredstvo isporuci u okviru odredenoga
vremena uredenog od strane trziSta; pocCetno se mjere po fer vrijednosti uve¢anoj za transakcijske
troSkove, osim u slu€aju financijske imovine koja se vodi po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka, koja

se inicijalno mjeri po fer vrijednosti.
Financijska imovina klasificira se u slijedeée kategorije:

“ Po fer vrijednosti kroz raCun dobiti i gubitka (FVRDIG)*
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Financijska imovina se klasificira kao FVRDIG kada je namijenjena trgovanju ili je definirana od strane
Drustva kao takva. Ova se financijska imovina mjeri po fer vrijednosti, a svaka ostvarena dobit ili
gubitak priznaju se u raCunu dobiti i gubitka. Svi derivativni financijski instrumenti spadaju u ovu
kategoriju, osim ako su odredeni i ucinkoviti kao instrumenti zastite (hedging) u kojem slucaju se

primjenjuje raCunovodstvo zastite.
o “Ulaganja koja se drze do dospijeca”

Mjenice i zaduznice s fiksnim ili utvrdivim iznosom pla¢anja i fiksnim dospije¢em za koje Drustvo ima
pozitivnu namjeru i moguénost drzati ih do dospijeca klasificiraju se kao ulaganja koja se drze do
dospije¢a. Ulaganja koja se drze do dospije¢a evidentiraju se po amortiziranom troSku primjenom
metode efektivhe kamatne stope umanjeno za sva umanjenja vrijednosti, s prihodima priznatima na

temelju efektivnog prinosa.
o “Financijska imovina raspoloZiva za prodaju”

Financijska imovina raspoloziva za prodaju je ne-derivativna financijska imovina koja je ili odredena za
ovu kategoriju ili se ne moze ukljuciti ni u koju drugu gore navedenu kategoriju financijske imovine. Ova
se imovina iskazuje po fer vrijednosti. Dobici i gubici nastali uslijed promjena u fer vrijednosti priznaju
se unutar ostale sveobuhvatne dobiti, u revalorizacijskim rezervama tog ulaganja, osim gubitka od
umanjenja, kamata izraCunatih primjenom metode efektivne kamatne stope te pozitivnih i negativnih
te€ajnih razlika na monetarnim sredstvima, koji se priznaju direktno u racunu dobiti i gubitka. Ukoliko je
financijska imovina otudena ili ju je potrebno umanijiti, kumulativni dobici i gubici, koji su prethodno
priznati unutar ostale sveobuhvatne dobiti u revalorizacijskim rezervama nastalima od ulaganja,

priznaju se u racunu dobiti i gubitka.
o “Zajmovi i potraZivanja“

Potrazivanja od kupaca, zajmovi i ostala potrazivanja s fiksnim ili utvrdivim iznosom plaéanja koja ne
kotiraju na aktivnom trzistu klasificiraju se kao zajmovi i potrazivanja. Zajmovi i potrazivanja mjere se po
amortiziranom troSku primjenom metode efektivhe kamatne stope umanjenom za sva umanjenja
vrijednosti imovine. Prihod od kamata priznaje se primjenom efektivne kamatne stope osim za

kratkoro€na potrazivanja gdje priznavanje kamata nije materijalno znacajno.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Na svaki datum bilance Drustvo procjenjuje postoje li pokazatelji o umanjenju vrijednosti financijske
imovine, osim one imovine klasificirane kao imovina po fer vrijednosti kroz rac¢un dobiti i gubitka.
Vrijednost financijske imovine umanjuje se ako postoji objektivan dokaz o umanjenju njezine vrijednosti
kao rezultat jednog ili viSe dogadaja nastalih nakon pocCetnog priznavanja imovine, kad taj dogadaj

utjeCe na procijenjene buduce novcane tokove od financijske imovine.

Za pojedine kategorije financijske imovine, kao $to su potrazivanja od kupaca, pojedinacno procijenjena
imovina za koju ne postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti naknadno se ukljuCuje u grupu
financijske imovine i za nju se zajednicCki procjenjuje potreba za umanjenjem. Objektivan dokaz o
umanjenju vrijednosti portfelja potraZivanja moze ukljucivati prijasnje iskustvo Drustva vezano za

naplatu potrazivanja, povecanje broja zakaSnjelih plaéanja u portfelju nakon isteka prosjeénog
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odobrenog perioda od 60 dana te uo¢ene promjene u drzavnim i lokalnim ekonomskim uvjetima koje

utjeCu na zakasnjenje naplate potrazivanja.

Prestanak priznavanja financijske imovine

Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu samo i isklju€ivo ako ugovorna prava na nov€ane tokove
od financijske imovine isteknu, ili ako ono prenese financijsku imovinu i sve znacajne rizike i koristi

povezane sa vlasnistvom nad tom financijskom imovinom drugom drustvu.
Financijske obveze i vlasnic¢ki instrumenti izdani od strane Drustva

Klasifikacija kao obveza ili kao kapital

Duznicki i vlasni¢ki instrumenti klasificiraju se ili kao financijske obveze ili kao kapital u skladu sa

sustinom ugovornog sporazuma.

VlasniCki instrumenti

Vlasnicki instrument je svaki ugovor koji dokazuje udio u ostatku imovine DruStva nakon oduzimanja
svih njegovih obaveza. Vlasnicki instrumenti izdani od strane Drustva priznaju se kao razlika izmedu

primitaka i direktnih troSkova izdavanja.

Dionicki kapital

a. Redovne dionice

Dionicki kapital predstavlja nominalnu vrijednost izdanih dionica.

Kapitalna dobit ukljuCuje premiju ostvarenu prilikom izdavanja dionica. Bilo koji transakcijski troSkovi

povezani sa izdavanjem redovnih dionica priznaju se kao smanjenje kapitala.
b. Otkup dioni¢kog kapitala

Iznos naknade plac¢ene za otkup dioni¢kog kapitala, ukljuCujuci direktne zavisne troskove, priznaje se
kao umanjenje u kapitalu i rezervama. Otkupljene dionice klasificiraju se kao vlastite dionice i
predstavljaju odbitnu stavku od ukupnog kapitala i rezervi.

Financijsko jamstvo ugovorene obveze

Financijsko jamstvo ugovorene obveze se inicijalno mjeri po njihovoj fer vrijednosti i naknadno se mjeri

po viSoj vrijednosti:

e iznosa obveze iz ugovora utvrdenoj u skladu s MRS-om 37 Rezerviranja, potencijalne obveze i

potencijalna imovina; i

e inicijalno priznatog iznosa umanjenog, ukoliko je potrebno, za odgovarajuéi kumulativni efekt

priznat u skladu s politikom priznavanja prihoda (dividende i kamatni prihodi).

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka

Financijske se obveze klasificiraju kao financijske obveze po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka

kada su ili namijenjene trgovanju ili su definirane od strane Drustva kao takve.
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Financijska obveza iskazana po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka mjeri se po njezinoj fer
vrijednosti, a pripadaju¢a dobit ili gubitak priznaju se u racunu dobiti i gubitka. Neto dobitak ili gubitak

priznat u racunu dobiti i gubitka ukljuCuje i kamatu pla¢enu na financijsku obvezu.

Ostale financijske obveze

Ostale financijske obveze, ukljuuju¢i zajmove, inicijalno se mjere po fer vrijednosti, umanjenoj za

transakcijske troSkove.

Ostale financijske obveze se naknadno mjere po amortiziranom troSku koriste¢i metodu efektivne

kamatne stope, s kamatnim troSkom priznatim na temelju efektivnog prinosa.

Metoda efektivne kamatne stope je metoda izratuna amortiziranog troSka financijske obveze i
rasporedivanja troSka kamata tijekom odredenog razdoblja. Efektivna kamatna stopa je kamatna stopa
koja to¢no diskontira procijenjena budu¢a nov€ana pla¢anja kroz ocekivani vijek trajanja financijskog
instrumenta ili, gdje je prikladnije, kroz krace razdoblje.

Prestanak priznavanja financijske obveze

Drustvo prestaje priznavati financijsku obvezu samo i iskljuivo ako je ista podmirena, otpisana ili

istekla.

Upravljanje financijskim rizicima kao i objave sukladno MSFI-u 7 objavljene su u biljeSci 39 ovih

financijskih izvjestaja.
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1. UVODNA RIJEC UPRAVE

Poslovanje u 2018. godini obiliezeno je usporavanjem investicija u energetiku i nestabilnim
politiCkim i trgovinskim prilikama u viSe svjetskih regija.

Produzenjem ekonomskih sankcija prema Rusiji imalo je za posljedicu pad realizacije s priblizno
30 milijuna kuna prijasnjih godina na 4,5 milijuna kuna u 2018. godini, i posljedi¢no zaostravanje
konkurencije, te zna¢ajno snizavanje cijena mjernih transformatora na trzistu.

Ciklus investicija u infrastrukturu prijenosa elektricne energije u Poljskoj blizi se kraju, te je
realizacija na tom strateSkom trzidtu takoder pala s 25 milijuna kuna u 2017. na 13 milijuna kuna
u 2018. Novi ciklus investicija oekuje se tek u 2020.

Stanje na domaéem trzistu se dijelom stabiliziralo te se u narednom razdoblju oCekuje nastavak
planiranih investicija.

NadomjesStanje izgubljenih trziSta realizirati ¢e se plasmanom na novim trzistima Sjeverne
Amerike i Europske Unije. Pozitivni rezultati poduzetih napora plasmana na spomenuta nova
trziSta vidljiva su ve¢ u poslovanju 2018. godine.

Poslovanje u 2018. godini mozemo ocijeniti teSkim i punim izazova, pogotovo u nudenju i
realizaciji poslova na postoje¢im, kao i na novim trzistima u izvozu.

U 2018. godini ukupno je ugovoreno 189 milijuna kuna (2017.: 182 milijuna kuna), od ¢ega u
izvozu 165 milijuna kuna (2017.: 157 milijuna kuna). Prihodi od prodaje iznosili su 179 milijuna
kuna (2017.: 178 milijuna kuna), od €ega u izvozu 155 milijuna (2017.: 153 milijuna kuna). Prihod
od prodaje je u 2018. godini na jednakoj razini kao i u 2017. godini . Ostvarena neto dobit iznosi
4,7 milijuna kuna (2017.: 6 milijuna kuna).

Uprava KMT-a zahvaljuje na podrSci i povjerenju svim dioni¢arima, zaposlenicima i poslovnim
partnerima, te sa zadovoljstvom predstavlja ovo izvjesce.

KONCAR-MJERNI TRANSFORMATORI d.d.
Predsjednik Uprave KMT-a

Davor Bakovi¢, dipl.ing.
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2. OCJENA 2018. GODINE, USPOREDBA S PRETHODNIM GODINAMA, TE PLANOVI ZA
2019. GODINU

Drustvo je u 2018. godini ostvarilo operativnu dobit od 6.389 tisu¢a kuna, te operativhu marzu od
3,6%. Neto dobit je u 2018. godini iznosila 4.735 tisu¢a kuna, te je u usporedbi sa prethodnim
razdobljima smanjena. Uzrok manjoj dobiti i smanjenoj operativhoj marzi izmedu ostalih jesu i
troSkovi proizvodnih i neproizvodnih ispitivanja za odrzavanje kvalitete postojecih proizvoda i
certificiranje proizvoda na novim ftrzistima. Ovi troSkovi se mogu smatrati ulaganjem u
konkurentnost proizvoda.

Razina prihoda je unazad tri godine stabilna i u tekucoj godini prihodi su iznosili 178.651 tisuce
kuna. Prihod po zaposlenom od 693 tisu¢e kuna, kao pokazatelj koriStenja kapaciteta zaposlenih
je smanjen u odnosu na proSle godine, zato jer je od rujna 2017. godine povecan broj zaposlenih
sa 245 na 259. To je pokazatelj namjere Drustva da poveca proizvodne kapacitete, a koji ¢e se u
potpunosti odraziti na visinu prihoda u narednim periodima.

Stabilnom razinom prihoda i pokazateljem prihoda po zaposlenom Drustvo pokazuje solidnu
poziciju na trzistu.

Drustvo u 2019. godini o¢ekuje povecanje prihoda od prodaje na novu razinu od 187.000 tisuca
kuna i povecCanje operativne dobiti na 11.100 tisu¢a kuna. Ovaj plan ima uporiste u vecoj
ugovorenosti poslova, ve¢em broju zaposlenih i opéenito povecanim kapacitetima u odnosu na
usporedno razdoblje. ViSe pogledati u Tabeli 1.

Tabela 1: Pregled izdvojenih financijskih vrijednosti i pokazatelja

Iznosi u 000 kuna 2%"1‘3 2018 2017 2016 2015 2014
1 Prihodi od prodaje 187.000 178.651 178.361 169.885 193.512 200.306
% izvoza 87% 87% 86% 84% 76% 79%
2 Ugovoreni poslovi 189.000 189.412 182.283 177.154 190.810 200.932
% izvoza 87% 87% 86% 86% 78% 77%
3  Stanje narudzbi na kraju godine 104.010 107.548 97.358 93.004 84532  86.559
4 GodiSnia prodaja po zaposlenom 719 693 712 699 791 822
(prodaja / prosje€an broj zaposlenih)
5  Investicije 6.505 4436 4750 8086 10222 2812
6 EBIT (operativna dobit) 11.100  6.389 8694 10590 15.697  20.769
Operativna marza (EBIT / Prihod) 5,9% 3,6% 4,9% 6,2% 8,1%  10,4%
7 Neto dobit 8500 4735  6.002 8110 12589  14.053
8  Zzarada/dionici (u kunama) 66,62 37,4* 47.41* 128,13 19888 222,01
9  Neto dobit / prodaja 4,5% 2,7% 3,4% 4,8% 6,5% 7,0%
10 gi‘“l%”' dionicki kapital i rezerve na 105.333  99.068 98.159 95505 92.896  85.626
11 Neto dobit na ukupni dionicki kapital 8,1% 4,8% 6,1% 8,5% 13,6% 16,4%
12 gB(;‘;Ji rfi?p"s'e”'h (na zadnji dan u 260 258 259 245 244 245

*u 2018. godini je povecan broj dionica sa 63.297 na 126.594
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3. ORGANIZACIJSKA SHEMA KONCAR-MJERNI TRANSFORMATORI D.D.

Nadzorni odbor

Uprava

Revizor Drustva

Davor Mladina, predsjednik
Miroslav Poljak, zamjenik
Ognjen Trbojevic, ¢lan
Miki Hulji¢, ¢lan

Marina Kralj Milisa, ¢lan

Davor Bakovi¢, predsjednik Uprave
(od 1. travnja 2018.)

Danijel Krajtner, ¢lan Uprave (od 1.

travnja 2018.)

Ante Rogoznica, predsjednik Uprave
(do 31. ozujka 2018.)

Boris Bojanic, ¢lan Uprave (do 31.

ozujka 2018.)

PricewaterhouseCoopers

d.o.o. za reviziju i
konzalting

ORGANIZACIJSKA SHEMA

GLAVNA SKUPSTINA

NADZORNI ODBOR
predsjednik Davor Mladina

Predsjednik
Uprave

predsjednik D. Bakovic
¢lan D. Krajtner

UPRAVA KONCAR MT. d.d.

Clan Uprave

PRODAJA I MARKETING

direktor Z. Nenadié

TEHNICKI URED
direktor D. Krajtner

PROJEKT

KONSTRUKCIJA

TEHNOLOGIJA

IT

direktor M. Cukman

OSIGURANIJE KVALITETE

PROIZVODNIJA

direktor G. Mihaljevié

FINANCIJE,
RACUNOVODSTVO,
KADROVSKI I OPCI

POSLO}"I
direktor N. Spchar

NABAVA
gef Z. Kruc
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4. OPCE STANJE DRUSTVA

Drustvo Kon&ar — Mjerni transformatori je u posljednjih 5 godina odrzavalo razinu prihoda u
rasponu od 170 mil. do 200 mil. kn.

Do 2015. godine Drustvo je znatan izvoz ostvarivalo u Rusiji (2014.: 33 mil. kuna, 2015: 18 mil.

kuna), a nakon embarga i izgubljenog trzista Rusije, Drustvo se brzo prilagodilo novoj situaciji i
okrenulo drugim trzistima, te nadoknadilo veliki dio izgubljenog prihoda (vidjeti Sliku 1.).

Slika 1: Kretanje prihoda od prodaje po godinama
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. izvoz 124.046 169.485 146.019 146.338 158.906 146.867 143.001 154.193 155.799
Ukupno 151.891 203.871 193.246 176.568 200.306 193.512 169.885 178.361 178.651

U ovome trenutku, Drustvo povecava plasman na trzistu Sjeverne Amerike (SAD i Kanada), te na
novim trzistima Europske Unije (CeSka, Slovacka, Njemacka, Nizozemska, Svedska, Norveska).

Rast prihoda na trzistu SAD oCekuje se u razdoblju 2019.-2023, te rast prihoda na novim trzistima
EU oc&ekuju se u razdoblju 2020.-2023.

Takoder, Drustvo aktivno radi na povecéanju plasmana na odredenim trzistima Jugoistocne Azije,
te Juzne Amerike kao ulazne tocke na vrlo perspektivne trziSne regije. U sklopu istih o¢ekuju se
dodatni prihodi i na trzistima Filipina, Malezije, Vijetnama, Cilea, Bolivije i Kolumbije u razdoblju
2019.-2023.

Stanje na domacem trziStu se stabiliziralo, te se u razdoblju 2019.-2023. oCekuje nastavak
planiranih investicija. Takoder se oCekuje da ¢e KMT zadrzati lidersku poziciju na domaéem
trziStu mjernih transformatora.

Dodatni prihodi planiraju se ostvariti i plasmanom novih proizvoda za HVDC i SVC postrojenja
(Siemens, GE, Eaton, ABB).
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5. TRZISNA POZICIJA

Konc¢ar — Mjerni transformatori d.d. je izvozno drustvo, sa proizvodima zastupljenima na svim
kontinentima: 29% prodaje se ostvaruje u zemljama EU, 27% u Americi, Australiji i Novom
Zelandu, 24% u Aziji, 7% u drugim zemljama, te 13% na domacem trzistu (vidjeti Sliku 2).

Ako se trZiste promatra na razini pojedine zemlje, top 5 zemalja u koje je Drustvo izvezlo u 2018.
godini su: Australija (29 mil. kn), Poljska (13 mil. kn), Filipini (9 mil. kn), Kanada (8 mil. kn), te
Saudijska Arabija (6 mil. kn).

Najveci konkurenti Drustva su: Trench (Siemens), Arteche, GE (ex Alstom), ABB, Pfiffner, Ritz.

Drustvo ima stalnu trziSnu poziciju jer proizvodi proizvode prema narudzbi kupca, te je kao takvo
prepoznato u svojoj nisi.

U asortimanu proizvoda, visokonaponski transformatori €ine najveci udio u prodaji, a slijede ih
srednjenaponski transformatori, specijalni transformatori, te ostali proizvodi.

Slika 2: Struktura prodaje po trzistima za 2018. godinu

Ostale zemlje
Europe
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6. FINANCIJSKI REZULTATI

Imovina

Drustvo u strukturi imovine pokuSava odrzati stabilan omjer likvidne i dugotrajne imovine. Od
2016. godine, udio potraZivanja od kupaca u ukupnoj aktivi je pove¢an sa 32% na 36-37%, na

ustrb novca (pad sa 6% na 1-2%). Rezultat toga jest slabija naplata od kupaca. Detaljnije
pogledati na Slici 3.

Slika 3: Struktura imovine po godinama
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lzvori imovine

Udio kapitala u ukupnim izvorima imovine (ukupnoj pasivi) iznosi 50%. Obveze prema bankama
(dugorocne i kratkoro€ne obveze) su u neto omjeru smanjene sa 25% na 24% izvora imovine.

Udio obveza prema dobavljaima u pasivi je pove¢an sa 18% na 20% na 31.12.2018. Ovaj omjer

je privremene prirode i Drustvo planira smanijiti udio obveza prema dobavljadima na povijesne
omijere.

Slika 4. Pregled strukture izvora imovine

100%
90%
Ostale obveze 80%
70%
Kratkorogne obveze prema
bankama 60%
B Obveze prema dobavljagima
50%
B Dugorocna rezerviranja
40%
B Dugorolne obveze prema 0%
bankama 30%
W Kapital irezerve 20%
10%
0%
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
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Racéun dobiti i gubitka

Drustvo je u 2018. godini ostvarilo dobit iz osnovne djelatnosti (EBIT) od 7.325 tisu¢a kuna.
Struktura troSkova se nije zna€ajno promijenila u odnosu na 2017. godinu. U odnosu na 2015.
godinu troSkovi €ine vedi udio u poslovnim prihodima, zbog fiksnih troSkova koji relativnho postaju
manji kada je ostvarenje poslovnih prihoda vece. Vise pogledati u Tabeli 2.

Tabela 2: Skraceni pregled racuna dobiti i gubitka

Poslovni prihodi

Promjena zaliha nedowr§ene proizvodnje i

gotovih proizvoda

TroSkovi materijala i energije
Tro$kovi prodane robe
TroSkovi usluga

Tro$kovi osoblja
Amortizacija

Ostali troSkovi

Vrijednosno uskladivanje kratkotrajne
imovine

Rezerviranja

Ostali poslovni rashodi
Poslovni rashodi

Dobit iz osnovne djelatnosti

2015. 2016. 2017. 2018. 2015. 2016, 2017.  2018.
000 HRK 000 HRK 000 HRK 000 HRK % % % %
198.390  172.543  180.381  181.594  100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
4.451 (4.876) 3.454 1.122 224% 283% 191%  0,62%
(106.044)  (89.797) (103.283) (102.383)  53,45% 52,04% 57,26% 56,38%
(160) (165) (45) (140) 0,08% 010% 002% 0,08%
(22.603)  (15.432)  (17.723)  (19.673)  11,39% 894% 9,83% 10,83%
(41.321)  (38.502)  (40.549)  (39.390)  20,83% 2231% 22,48% 21,69%
(4.123) (4.700) (4.732) (4.719) 2,08% 2,72% 2,62%  2,60%
(6.478) (6.363) (6.385) (7.636) 327% 369% 354%  4,20%
(5.681) - - 2,86% 000% 000% 0,00%
(722) (1.811) (606) (1.366) 036% 105% 034% 0,75%
(383) (378) (398) (83) 019% 022% 022% 0,05%
(183.064) (162.024) (170.266) (174.268) 92,27% 93,90% 94,39% 9597%
15.326 10519 10.116 7.325 773% 610% 561%  4,03%
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7. GLAVNI RIZICI U POSLOVANJU

TrziSni rizici — Potraznja za mjernim transformatorima na ciljanim trzistima KMT-a jedan je od
glavnih faktora rizika za poslovanje. Globalna potraznja za mjernim transformatorima, a takoder i
potraznja na nasim ciljanim trziStima varira znacajno u pojedinim razdobljima i ovisi o €itavom
nizu faktora. Svakako da su velike potraznje ujedno i razdoblja lakSeg ugovaranja s pozitivnim
odrazom na ukupan rast i profitabilnost.

Ponuda mjernih transformatora od strane ostalih proizvodaca — konkurentski pritisak — drugi je
znacajan faktor rizika za poslovanje KMT-a, pogotovo $to nasi glavni konkurenti vecinu plasmana
ostvaruju kroz vlastiti inZenjering, u trenutku kad je sve viSe poslova tipa «klju¢ u ruke». Nasi
glavni konkurenti ujedno koriste sve viSe svoje proizvodne kapacitete u Kini da bi nam konkurirali
na nasim ciljanim trzistima sa nizim cijenama.

Kako bi umanijilo trzisni rizik, Drustvo izlazi na nova trzista, analizira potraznju i konkurenciju, te
sukladno tome prilagodava asortiman i cijene proizvoda.

Rizici na trziStu nabave — cijene glavnih sirovina i materijala (bakar, trafo lim, trafo ulje, izolacija,
aluminij, Celik itd.) su zna¢ajno promjenljive u posljednjih nekoliko godina, s ponekad enormnim
rastom u kratkim vremenskim periodima, $to onda ima znacajan utjecaj na profitabilnost Drustva.

Suradnja sa provjerenim dobavljaCima, strateSko planiranje nabave, pracenje trziSta materijala, te
uspostavljanje odnosa sa novim dobavljadima predstavija aktivnosti koje umanjuju rizike na
trziStu nabave.

Valutni (te€ajni) rizik je dosta izrazen u poslovanju Drustva obzirom na veliki postotak izvoza i
uvoza u prihodima, pogotovo u trenutku sadasnje svjetske financijske situacije, kada su neke
valute izrazito nestabilne u odnosu na EUR.

Odgovor Drustva na valutni rizik je upravljanje valuthom strukturom sredstava i obveza i
planiranje nov&anih tokova u valuti uzimajuci u obzir o€ekivanja na trzistu valuta.

Kreditni rizik i rizik likvidnosti — kreditni rizik manifestira se kao opasnost da pojedini duznik
Drustva (kupci kojima je izvrSena isporuka bez osiguranja pla¢anja) nece moci izvrsiti placanje
prema Drustvu u skladu s onim $to je ugovoreno, te da ¢e Drustvo zbog toga imati gubitke na
otpisu ili umanjenju potrazivanja.

Rizik likvidnosti manifestira se kao opasnost da Drustvo nec¢e moci izvrSavati svoje obveze prema
vjerovnicima u ugovorenim rokovima.

Drustvo upravlja rizikom likvidnosti na nacin da uskladuje dospije¢a obveza i imovine, te izraduje
planove likvidnosti.
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8. INVESTICIJE

Tijekom 2018. godine je zavrSen investicijski ciklus vrijednosti 27 milijuna kuna, a koji je zapoceo
2015. godine. Investicija je obuhvatila proSirenje proizvodnog prostora i ulaganje u novu opremu.
Izgraden je novi kat od 800 m2 na dijelu postojece zgrade dogradeni su prostor za montazu, hala
za pakiranje transformatora, te je natkriven skladiSni prostor. Nabavljeni su strojevi posebne
izvedbe: specijalni stroj za izradu namota naponskih transformatora, stroj za izradu primarnih
namota, stroj za namatanje sekundarnih hamota, specijalan stroj za izradu glavne izolacije, laser
za rezanje i druga oprema.

Nadalje, tijekom 2018. godine izvrSeno je uredenje dvoriSnog prostora gdje je uredeno reciklazno
dvoriSte i vanjski skladisni prostor. U suradnji s ostalim drusStvima na lokaciji uredeno je i
parkiraliSte u potpunu rekonstrukciju slivnih sustava. Nabavljeni su novi vakuumski spremnici za
preradeno ulje spremno za impregnaciju, novi stroj za namatanje primarnih namota VPT i VNP
transformatora, alati i naprave za proizvodni proces te niz opreme za ispitivanje i informaticke
opreme.

Navedenim investicijama drustvo je unaprijedilo odvijanje proizvodnih procesa, osiguralo daljnje
Sirenje proizvodnje i poboljSalo uvjete rada.

9. RAZVOJ PROIZVODA, PROIZVODNJE | INOVACIJE

Nakon razvoja i tipskih ispitivanja tijekom godine prije, u 2018. su uspjeSno su proizvedene,
ispitane pred inspektorima i isporu¢ene visokonaponske prigusnice (14 komada) tipa VNP-362 za
GE.

Za potrebe certifikacije za TenneT Nizozemska i Njemacka, izradeni su i tipski ispitani
kombinirani, naponski i strujni transformatori naponskih nivoa 170 kV i 420 kV. Svojim zahtjevima
na tehniCke karakteristike i ispitivanja, TenneT predstavlja vrh europske tehnologije, kao i ozbiljno
potencijalno trziste.

Nastavljeni su razvojni projekti naponskih transformatora velike snage sa ciliem snizenja
gubitaka. U tu svrhu je pokrenuta i suradnja sa FERom na izradi metodologije izracuna gubitaka
jezgre.

Proveden je niz tipski ispitivanja mjernih transformatora prema ameri¢kim normama IEEE / ANSI,
kako bi se osiguralo daljnje probijanje i prodaja na trzistu SAD.

Razvijen je i tipski ispitan srednjenaponski kombinirani transformator tipa VAK-38, te su odmah
uslijedile isporuka serije transformatora u Madarsku i narudzba takvih transformatora za SAD.

U cilju standardizacije i optimizacije tehni¢kog rjeSenja i logistike nabavke dijelova, provedena je
rekonstrukcija strujnih transformatora tipa AGU i naponskih tipa VPU do naponskog nivoa od
72,5 kV do 145 kV.

U suradnji s Kon&ar Institutom nastavljen je intenzivan rad na projektu istrazivanja starenja
parirno-uljne izolacije mjernih transformatora, pod utjecajem vlage, temperature i elektricnog
polja. Nastavak projekta slijedi u 2019. godini, kad oCekujemo prve rezultate koji ¢e dati smjernice
za daljnju optimizaciju konstrukcije i procesa susenja transformatora. Plan je bio da projekt bude
sufinanciran kroz CEKOM projekt, ali se to sufinanciranje nije ostvarilo. Zbog svoje vaznosti za
daljnji razvoj tvornice, projekt se nastavlja financiranjem iz vlastitin sredstava.

Stroj za namatanje glavne izolacije za izolacijske cilindre VPU i VPT do 525 kV i ispitne
transformatore do 1200 KV je izraden i preuzet, te je spreman za pocetak proizvodnje.
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10. ZAPOSLENI

Broj zaposlenih u Drustvu na dan 31. prosinca 2018. godine iznosi 258 zaposlenika (31.12.2017.
= 259).

Struktura zaposlenih po Skolskoj spremi je, slijedeca:

31. prosinca 2018. 31. prosinca 2017.

MR i DR 2 2
VSS 60 60
VSSs 17 14
SSS 93 92
VKV 2 4
KV 59 62
PKV, NKV 25 25
258 259

Pri zaposljavanju se i dalje nastavlja strategija pomladivanja radne snage Drustva, te vecinu
novozaposlenih ¢ine miladi i obrazovani zaposlenici.

11. UPRAVLJANJE KVALITETOM | OKOLISEM, TE ZASTITA NA RADU

KONCAR-Mijerni transformatori d.d. primjenjuje, odrzava i razvija sustav upravljanja kvalitetom,
okoliSem i zastitom zdravlja sa zahtjevima norme ISO 9001:2000, sustav upravljanja okoliSem
sukladno zahtjevima norme ISO 14001:2004, a sustav upravljanja sigurnoSc¢u i zastitom zdravlja
sukladno sa zahtjevima norme OHSAS 18001:1999.

U svibnju 2018. godine uspjesno je provedena redovna obnavljaju¢a prosudba integriranog
sustava upravljanja.

12. STRATEGIJA DALJNJEG RAZVOJA DRUSTVA
Osigurati sve viSe mjesta medu najboljim europskim proizvodacima mjernih transformatora kroz:

a) kontinuirano povecanje proizvodnje za izvoz

b) osvajanje novih trzista i Sirenje mreze agenata i distributera

c) pojacanje marketinskih aktivnosti kroz prisustvo na znacajnim sajmovima i kroz stru€ne
prezentacije i ¢lanke

d) razvoj novih i inoviranih proizvoda koji imaju prednost sa tehni¢kog i komercijalnog
aspekta prema konkurenciji

e) inoviranje tehnickih rjeSenja baziranih na novim materijalima

f) implementacija modernih strojeva i tehnoloskih procesa u proizvodnji

g) stalno unapredenje rada primjenom modernih programskih alata

h) izobrazba stru¢nog kadra

i) kontinuirano pobolj$anje sustava osiguranja kvalitete
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