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IZVIESTAJ POSLOVODSTVA

1. Osnovni podaci o Drustvu

Drustvo posluje kao proizvodno i izvozno orijentirano drustvo specijalizirano za razvoj i
proizvodnju mjernih transformatora te ostvaruje prihode prvenstveno kroz prodaju
vlastitih proizvoda kupcima u elektroenergetskom sektoru na inozemnom i domacem
trzisStu. Poslovni model Drustva temelji se na integraciji vlastitih stru¢nih znanja,
tehnoloskih rjeSenja i dugoro¢nih odnosa s krajnjim korisnicima, uz snaznu orijentaciju na
prilagodbu proizvoda specificnim tehnic¢kim i regulatornim zahtjevima pojedinih trzista.

Kljucni resursi Drustva ukljucuju visokokvalificirane zaposlenike, specijalizirane proizvodne
kapacitete, vlastiti tehnicki i razvojni know-how te dugogodisSnje reference na zahtjevnim
medunarodnim trzistima, dok se vrijednost stvara kroz razvoj i proizvodnju pouzdanih i
visokokvalitetnih mjernih transformatora, realizaciju ugovorenih isporuka te kontinuirano
odrzavanje visokih standarda kvalitete, sigurnosti i tehnicke uskladenosti proizvoda.

Nasa je povijest prica o inovacijama i napretku. Prosli smo dug put razvoja, slijedeci
evoluciju globalne elektroenergetike.

Kljucni trenuci koji su obiljezili nasu povijest:
e ] gy =

1947. Pokretanje proizvodnje 36 kV uljem izoliranih mjernih transformatora

1952. Proizvodnja 123 kV mjernih transformatora

1962. Pocetak proizvodnje 245 kV mjernih transformatora

1965. Inovacija u vidu mjernih transformatora izoliranih epoksidnom smolom

1973. Lansiranje 420 kV mjernih transformatora

1991. Reorganizacija i registracija pod danasnjim imenom

1992. Razvoj kombiniranih mjernih transformatora (tip VAU)

2003. Proizvodnja 525 kV i 765 kV mjernih transformatora za rusko trziste

2006. Osnivanje zajedni¢kog drustva u Shenyangu, Kina, u partnerstvu s TBEA

2006. Uvodenje naponskih transformatora velike snage

2010. Proizvodnja 800 kV mjernih transformatora za indijsko trziste

2017. Razvoj visokonaponskih prigusnica za HVDC postrojenja (tip VNP)

2020. Upotpunjavanje asortimana srednjeg napona kombiniranim jedinicama i

naponskim transformatorima velike snage

e 2022. Implementacija novih biorazgradivih tekuéina u mjerne transformatore
GREEN LINE

e 2024. Razvoj kombiniranog transformatora velike snage (tip SVE)

e 2025. Razvoj i strateski fokus na ispitnu opremu za kabelska ispitivanja
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Svaka etapa naseg razvoja rezultat je temeljitog planiranja i prilagodbe potrebama trzista.
Kroz desetlje¢a smo razvijali transformatore za sve viSe naponske nivoe, pratedi rast i
promjene u svjetskim elektroenergetskim mrezama i time stekli povjerenje korisnika nase
opreme u preko 100 zemalja svijeta.

Buduc¢i da proizvodimo transformatore vise od 75 godina, imamo znacajno iskustvo ne
samo na podrucju proizvodnje, vec i inovativnosti.

Svi naSi proizvodi rezultat su vlastitog iskustva i razvoja koje je rezultiralo brojnim
originalnim rjesenjima, usmjerenim omogucavanju znacajnih prednosti za nase kupce.

Proces istrazivanja, razvoja i inovativnosti je slozen i nezavisan. Njegova osnova moze se
grupirati u nekoliko cjelina, koje predstavljaju razvojnu bazu, a svaka od njih je klju¢na za
odrzavanje koraka sa zahtjevima danasnjeg dinamic¢nog i konkurentnog trzista.
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2. Komentar Direktora

Govoreci o 2025. godini, globalno okruzenje i dalje je obiljezeno izrazenom geopoliticCkom
nestabilnos¢u koja snazno utjece na zivote ljudi, gospodarske tokove i dugoro¢ne razvojne
perspektive brojnih zemalja. Oruzani sukobi u Ukrajini i na Bliskom istoku, uz nastavak
regionalnih napetosti u dijelovima Afrike i Azije, i dalje imaju ozbiljne humanitarne,
sigurnosne i ekonomske posljedice, produbljujuci drustvene nejednakosti i nesigurnost
stanovnistva u pogodenim regijama, ali i Sire.

U takvom okruzenju energetika zauzima jedno od sredisSnjih mjesta strateskih interesa.
Energetska sigurnost, pouzdanost elektroenergetskih sustava i modernizacija mrezne
infrastrukture postaju klju¢ni preduvjeti gospodarske stabilnosti i dugoro¢nog razvoja.
Ubrzana energetska tranzicija, rast obnovljivih izvora, elektrifikacija i razvoj digitalne
infrastrukture (data centri) povecavaju potrebu za ulaganjima u naprednu
elektroenergetsku opremu, dok istodobno namecéu nove regulatorne i operativne izazove
industrijskim  proizvodaima povezanim s energetskim sektorom. S porastom
decentralizirane proizvodnje elektricne energije iz solarnih i vjetroelektrana, sve je vaznija
precizna kontrola napona, struje i kvalitete energije, sto dodatno poveéava potraznju za
visokokvalitetnim mjernim transformatorima.

U 2025. godini Drustvo nastavlja jacati svoju poziciju na globalnom trziStu mjernih
transformatora, nastavljajuci ubirati plodove viSegodiSnjih komercijalnih i razvojnih
aktivnosti. Nasi proizvodi, prilagodeni razlic¢itim klimatskim i seizmickim uvjetima, koriste
se u elektroenergetskim postrojenjima na svim kontinentima.

Kada govorimo o rezultatima poslovanja, 2025. godina bila je po gotovo svim
pokazateljima rekordna. Prihodi od prodaje dosegli su 73,3 milijun eura, od ¢ega 92,9% u
izvozu na oko 40-ak inozemnih trziSta. Takoder, postignuta je rekordna profitabilnost uz
neto marzu od 15,2%. Stanje otvorenih obveza ugovorenih poslova (backlog) na dan
31.12.2025. iznosi 103,2 milijuna eura. Na isti datum Drustvo je imalo 373 zaposlenika
koji su svojim predanim radom bili vazan ¢imbenik u kreiranju ovako uspjesnog rezultata.

Kako bi odgovorilo na rastu¢u potraznju, Drustvo nastavlja s provedbom prethodno
usvojenog investicijskog plana koji ukljucuje prosirenje proizvodnih kapaciteta kroz
ulaganja u novu proizvodnu lokaciju u Zapresi¢u, na podrucju poslovne zone Falec¢njak,
gdje je Drustvo kupilo zemljiste.

Kada se govori o ulaganju u razvoj, drustvo nastavlja s razvojno-istrazivackim
aktivnostima kako na postojecem asortimanu proizvoda tako i kod razvoja novih tipova
proizvoda.

Uprava Drustva zahvaljuje na podrsci i povjerenju svim dioni¢arima, zaposlenicima i
poslovnim partnerima te sa zadovoljstvom predstavlja ovo Izvjesce.
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3. Znacajni poslovni dogadaji u 2025. godini

Tijekom 2025. godine, Drustvo je ostvarilo znacajne pomake kroz niz klju¢nih ugovora,
investicijskih i razvojnih projekata.

Novi i realizirani ugovori

Tijekom 2025. godine Drustvo je sklopilo i realiziralo viSe ugovora s postojec¢im i novim
poslovnim partnerima, ¢ime je dodatno ojacalo svoju trziSnu poziciju i osiguralo stabilnost
poslovanja u narednom razdoblju. Realizirani ugovori obuhvacaju isporuku proizvoda i
usluga u skladu s planiranim rokovima i ugovorenim standardima kvalitete.

Investicijski projekti

U 2025. godini Drustvo je provodilo investicijske aktivnosti usmjerene na modernizaciju
proizvodnih kapaciteta, tehnolosko unapredenje opreme te povecanje ucinkovitosti
poslovnih procesa. Poseban naglasak stavljen je na dugorocnu stratesku orijentaciju na
prosirenje proizvodnih kapaciteta na lokaciji u ZapreSicu, ¢ime se stvaraju preduvjeti za
povecanje opsega proizvodnje i pravodobno odgovaranje na rastuéu potraznju na trzistu
mjernih transformatora.

Navedene investicijske aktivnosti i projekt izgradnje novih kapaciteta u Zapresicu izravno
su povezani s odlukom o prodaji postoje¢e proizvodne lokacije koja zbog ogranicenih
kapaciteta viSe nije mogla podrzati daljnji rast Drustva. Slijedom toga, tijekom 2025.
godine Drustvo je sklopilo ugovor o kupoprodaji nekretnina na kojima se trenutno odvija
proizvodnja, pri cemu je vlasnistvo nad nekretninama pravno preneseno na kupca, dok se
primopredaja odvija fazno i kontrolirano, sukladno dinamici preseljenja proizvodnje na
novu lokaciju.

Sukladno ugovorenim uvjetima, dio prihoda od prodaje bit ée priznat u 2026. godini, a
preostali dio u narednim razdobljima. Takoder, zbog prodaje imovine prije isteka
ugovorenog razdoblja koriStenja poticaja, Drustvo je bilo obvezno izvrsiti povrat prethodno
ostvarenih poreznih olakSica po ZOPU, sto je ukljuc¢eno u poreznu obvezu za 2025. godinu.

Razvojni projekti

Drustvo je tijekom 2025. godine provodilo razvojne projekte usmjerene na unapredenje
postojecih proizvoda i usluga te razvoj novih rjesenja prilagodenih potrebama trzista.
Aktivnosti su obuhvadale istrazivanje, inovacije i optimizaciju poslovnih procesa s ciljem
jaCanja konkurentnosti i stvaranja dodatne vrijednosti za korisnike i dionike.
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4. Kljuéna obiljezja rezultata poslovanja u 2025. godini

U 000 eura

KLJUCNI POKAZATELJI

IKONCAR

MJERNI TRANSFORMATORI

KONCAR - Mjerni transformatori d.d.

2024.
1

2025.
p

2025./2024.
2/1

Poslovni prihodi 52.635 74.635 +41,8%
Prihodi od prodaje - ukupno 52.066 73.324 +40,8%
Prihodi od prodaje - izvoz 47.648 68.126 +43,0%
Poslovni rashodi 43.836 59.357 +35,4%
Operativna dobit 8.799 15.278 +73,6%
Operativha marza 16,9% 20,8%

Neto dobit 7.298 11.132 +52,5%
Neto marza 14,0% 15,2%

Normalizirana neto dobit 7.559 11.987 +58,6%
Normalizirana neto marza 14,5% 16,3%

Amortizacija 1.026 1.074 +4,7%

EBITDA 9.826 16.352 +66,4%
EBITDA marza 18,9% 22,3%

EBITDA normaliziranat 10.087 17.207 +70,6%
EBITDA marza normaliziranatl 19,4% 23,5%

Ugovoreni poslovi 75.668 79.600 +5,2%
Backlog? 101.362 103.214 +1,8%
Book-to-bill ratio 1,5 1,1

EBITDA normalizirana': Poslovni prihodi - poslovni rashodi + amortizacija, umanjeni za
ostale poslovne prihode i uveéani za ostale poslovne rashode, vrijednosna uskladenja i

rezerviranja
Backlog? : stanje na dan 31.12.
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5. Rezultati poslovanja u 2025. godini

Poslovni prihodi

Drustvo je u 2025. godini ostvarilo poslovne prihode u iznosu od 74,635 milijuna eura,

Sto je 22,0 milijuna eura ili 41,8% viSe od ostvarenog u 2024. godini. U poslovnim

prihodima:

- Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostvareni su u iznosu od 73,324 milijuna eura, sto
je 21,258 milijuna eura ili 40,8% viSe u odnosu na ostvarenje 2024. godine.

- Ostali poslovni prihodi ostvareni su u iznosu od 1,311 milijuna eura i vedi su za 0,742
milijuna eura od ostvarenja 2024. godine. U ostalim prihodima u 2025. godini
najznacajniji iznos odnosi se na jednokratne stavke vezane uz naplatu vrijednosno
uskladenih potrazivanja, prihode od prodaje materijala, inventurne viskove zaliha i sl.

- Financijski prihodi iznose 2,193 milijuna eura i vedi su za 1,580 milijuna eura u odnosu
na ostvarenje 2024. godine

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi ostvareni su u iznosu od 59,357 milijuna eura i 35,4% su vedi od

ostvarenja za 2024. godinu. U poslovnim rashodima :

- Materijalni troskovi (troskovi sirovina i materijala, troskovi prodane robe i ostali vanjski
troskovi) umanjeni za promjenu vrijednosti zaliha iznose 38,425 milijuna eura i vedi su
za 9,487 milijuna eura ili 32,8% u odnosu na ostvareno 2024. godine. UcesSce
spomenutih troSkova u prihodima od prodaje, iznosi 52,4% i u odnosu na prethodnu
godinu manji su za 3,2 postotna poena.

- Troskovi osoblja iznose 15,573 milijuna eura i vedi su za 4,134 milijuna eura ili 36,1%
u odnosu na proslu godinu. Udio troSkova osoblja u prihodima od prodaje iznosi 21,2%,
Sto je za 0,8 postotna poena manje u odnosu na ostvarenje u 2024. godini.

- Ostali troskovi poslovanja iznose 5,359 milijuna eura i veéi su za 1,9 milijuna eura od
ostvarenog za 2024. godinu. Ostali troskovi poslovanja odnose se na: amortizaciju,
vrijednosno uskladenje zaliha, rezerviranja te ostale troskove i poslovne rashode.

Operativna dobit, EBITDA, Neto dobit:

- Operativna dobit (EBIT) za 2025. godinu ostvarena je u iznosu od 15,278 milijuna eura
Sto je 73,6% vise u odnosu na ostvareno u 2024. godini. Operativha marza veca je za
3,9 postotna poena i iznosi 20,8%.

- IzvjesStajna neto dobit ostvarena je u iznosu od 11,132 milijuna eura, Sto je 52,5% vise
od ostvarenja u 2024. godini. Normalizirana neto dobit iznosi 11,987 milijuna eura i
veca je za 4,428 milijuna eura u odnosu na ostvarenu u 2024. godini.

- EBITDA iznosi 16,352 milijuna eura i veéa je za 6,526 milijuna eura u odnosu na
ostvarenu EBITDA-u 2024. godine. EBITDA marza iznosi 22,3% (u proSloj godine
iznosila je 18,9%). Normalizirana EBITDA iznosi 17,207 milijuna eura i veca je za 7,120
milijuna eura ili 70,6% od normalizirane EBITDA-e ostvarene za 2024. godinu.
Normalizirana EBITDA marza iznosi 23,5% (u istom razdoblju prosle godine iznosila je
19,4%).

Normalizirani pokazatelji izraCunati su na nacin da su izvjestajni pokazatelji (EBITDA=
Poslovni prihodi - poslovni rashodi + amortizacija) umanjeni za ostale poslovne prihode i
uvecani za ostale poslovne rashode, vrijednosna uskladenja i rezerviranja.
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Imovina i obveze

Na dan 31.12.2025. godine ukupna vrijednost imovine Drustva iznosi 77,325 milijuna eura
Sto je viSe za 23,320 milijuna eura ili 43,2% u odnosu na 31.12.2024. godine. Ukupni
dionicki kapital i rezerve iznose 33,779 milijuna eura i veci je za 9,709 milijuna eura u
odnosu na kraj prosle godine. Navedeno povecéanje je rezultat ostvarene dobiti tekucéeg
razdoblja te raspodjele rezultata za 2024. godinu sukladno odlukama Skupstina drustava.
Ukupne kratkoro¢ne obveze na dan 31.12.2025. iznose 41,672 milijuna eura i vece su za
14,479 milijuna eura u odnosu na 31.12.2024. godine. Na dan 31.12.2025. godine stanje
novca iznosi 14,013 milijuna eura Sto predstavlja rast od 11,406 milijuna eura ili 437,5%
u odnosu na 31.12.2024. godinu.

Omjer kratkotrajne imovine i kratkorocnih obveza pokazatelj je da je Drustvo likvidno i da
ima financijsku sposobnost da pokrije svoj kratkoro¢ni dug kratkotrajnom imovinom.

Stanje novca na kraju 2025. godine iznosi 14,013 milijuna eura.

Povecanje novcanog toka u odnosu na kraj 2024. godine u iznosu od 11,406 milijuna eura
rezultat je povecanja novCanog toka iz poslovnih aktivnosti, te znacajnijih novcanih
izdataka od investicijskih aktivnosti.

Investicije
U 2025. godini Drustvo je ukupno investiralo 6,102 milijuna eura u dugotrajnu imovinu.
Od toga je preko 4 milijuna eura bilo za projekt nove tvornice u Zapresicu.

Najznacajnije investicije su bile u:

- kupovina zemljisSta u Zapresicu - 4,010 milijuna eura

- vanjsko skladiste spremnika ulja - 0,328 milijuna eura
- strojevi za namatanje - 0,185 milijuna eura

U 2026. g. Ce iznos investicija porasti, takoder, najveéim dijelom zbog ulaganja u projekt
nove tvornice u Zapresicu.

IstraZivanje i razvoj
2025. godinu je obiljezio niz kriti¢nih razvojnih aktivnosti na postoje¢em asortimanu, kao
i razvoj novih tipova proizvoda.

Kao najznacajniji razvoj treba istaknuti razvoj i unapredenje mogucnosti na proizvodnom
asortimanu ispitnih transformatora. Osim novih visokonaponskih izvora za 850 kV,
razvijene su kompenzacijske prigusnice za kabelska ispitivanja. Pritom je razvijen sasvim
novi koncept zraCne prigusnice sa novim tipom kapacitvno gradirane izolacije.

U paraleli je nastavljen razvoj proizvodnog asortimana tipa SVE i proizvodnog asortimana
s naprednim biorazgradivim tekuc¢inama _GREEN_LINE_. Nastavak i dovrSetak razvojnih
aktivnosti na ovu temu ocCekuje se u 2026. godini. Navedene razvojne aktivnosti su pod
pokroviteljstvom strateske inicijative za kompaktne (ruralne) podstanice.

Nastavno na spomenutu inicijativu, zapocet je razvoj monitoringa specijaliziranog za
upotrebu u mjernim transformatorima i naponskim transformatorima velike snage. Dio
funkcionalnosti ve¢ postoji, a glavni razvojni fokus stavljen je na monitoring tranzijenata,

7
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jer je to velika dodana vrijednost za buduce korisnike. Pritom su performanse modula
monitoringa testirane na nizu ispitivanja s uzastopnim vrlo brzim prenaponima i pokazala
su vrlo dobre rezultate. Metodologija tog ispitivanja je dodatni razvojni zadatak koji je
primjenjiv na sve mjerne transformatore i nastavlja se u 2026. godini.

Napravljen je dodatni znacajan razvojni iskorak na metodama prorac¢una odziva tocnosti
naponskih transformatora na viSim frekvencijama i pokazano je da se konvencionalni
induktivni transformatori mogu koristiti za mjerenje kvalitete elektricne energije sa
zadovoljavajué¢im stupnjem tocnosti, u skladu s novom revizijom IEC 61869 standarda.
Ova znacajka otvara dodatne mogucnosti za bududi plasman konvencionalnih induktivnih
naponskih i kombiniranih transformatora.

Bitno je napomenuti da je u 2025. Godini dovrSena proizvodnja prototipova transformatora
za francuskog kupca RTE. Radi se o ukupno 5 prototipova od kojih su 3 namijenjena
destruktivnim ispitivanjima na unutarnji luk, koja su ugovorena za Q1. 2026.

Tokom 2025. objavljena su dva rada u medunarodnom cCasopisu prve kategorije, 4 rada
na medunarodnim konferencijama i 4 rada na domacim konferencijama.

Takoder, u 2025. godini imamo tri aktivha doktoranda i 10 aktivnih sudionika
poslijediplomskog specijalistickog studija transformatori, od koji je jedan s uspjehom
zavrsio studij.

TrZisna pozicija
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostvareni su u iznosu od 73,324 milijuna eura, sto je
21,258 milijuna eura ili 40,8% viSe u odnosu na ostvarenje 2024. godine.

Izvoz je ostvaren u iznosu od 68,126 milijuna eura, sto je za 20,478 milijuna eura ili 43,0%
vise od prosle godine. U ukupnim prihodima od prodaje proizvoda i usluga u odnosu na
prethodnu godinu povecan je udio izvoza za 1,4 postotna poena i za 2025. godinu iznosi
92,9%.

Najznacajniji kupci u Hrvatskoj bili su KONCAR - Energetski transformatori, KONCAR -
Elektroindustrija d.d. i KONCAR - Institut za elektrotehniku.

Ugovoreni poslovi i backlog

Ukupno je u 2025. godini ugovoreno novih poslova u iznosu od 79,6 milijuna eura. U
odnosu na proslu godinu ugovoreno je 3,932 milijuna eura vise (u 2024. godini ugovoren
je iznos od 75,668 milijuna eura). Na trziStu HR ugovoreno je 2,691 milijuna eura. Na
trzistu izvoza ugovoreno je 76,909 milijuna eura.

Omjer ugovorenih i realiziranih poslova za 1.-12.2025. godinu, book-to bill ratio, iznosi
1,1.

Stanje ugovorenih poslova, backlog, na kraju 2025. godine iznosi 103,214 milijuna eura,
Sto je 1,8% viSe u odnosu na stanje na pocetku godine. Backlog na kraju godine vedi je za
1,852 milijuna eura u odnosu na stanje 31.12.2024. godine (101,362 milijuna eura na
31.12.2024.).
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U stanju otvorenih obveza, ugovori za realizaciju u 2026. godini iznose 77 milijuna eura,
¢ime je plan prihoda od prodaje 96% pokriven ugovorima.

6. Ocekivani razvoj Drustva

U 2026. godini Drustvo olekuje nastavak stabilnog poslovanja uz fokus na realizaciju
postojeceg backloga, daljnje jacanje trziSne pozicije te optimizaciju operativnih procesa.
Posebna paznja posvetit ¢e se upravljanju troskovima, investicijama u modernizaciju te
razvoju ljudskih potencijala, uz kontinuirano pracenje trzisnih i makroekonomskih kretanja.

7. Rizici

Uprava Drustva redovito prati, identificira, procjenjuje i poduzima korake za smanjenje
rizika u poslovanju. Kroz kontinuirano upravljanje tim rizicima osigurava se stabilnost i
dugorocna odrzivost Drustva.

Kljucni rizici prepoznati u 2025. godini i mjere kojima se utjecalo na njih, navedeni su u
nastavku:

Kadrovski rizici

Rizici povezani s moguc¢im odlascima stru¢nih zaposlenika te otezanom dostupnoséu
odgovarajuc¢ih kadrova na trziStu rada mogu utjecati na poslovanje - pravovremenost
isporuka, dinamiku razvoja te troSkove zaposljavanja i zamjene zaposlenika. Drustvo tim
rizicima upravlja ulaganjem u profesionalni razvoj postojecih zaposlenika, pravovremenim
planiranjem buducih kadrovskih potreba te mjerama usmjerenima na poboljSanje uvjeta
rada i jaCanje prepoznatljivosti brenda poslodavca.

Trzisni rizici

Drustvo posluje na domacem i medunarodnim trziStima, pri ¢emu razina potraznje za
proizvodima i uslugama ovisi o investicijskim ciklusima u podrucju energetike i transporta
te opéim gospodarskim i geopolitickim okolnostima. Promjene u potraznji, trziSnim
uvjetima i konkurentskom okruzenju mogu utjecati na dinamiku ugovaranja novih poslova
i ostvarenje planiranih poslovnih rezultata.

Drustvo je istodobno izlozeno trziSnim kretanjima na strani nabave, uklju¢ujué¢i promjene
cijena kljucnih sirovina i materijala te povremene poremecaje u opskrbnim lancima. Takva
kretanja mogu imati utjecaj na ulazne troskove i planiranje proizvodnje, kao i na rokove
isporuke kupcima.

U cilju upravljanja navedenim rizicima, DrusStvo kontinuirano prati trziSna kretanja te na
odgovarajudi nacin planira i prilagodava svoje nabavne i prodajne aktivnosti.

Tehnolosko - razvojni rizici

Tehnolosko-razvojni rizici odnose se prvenstveno na mogucnost da postojece tehnologije,
proizvodni procesi ili raspoloZive kompetencije ne omoguce pravovremeno ispunjavanje
novih tehnickih i funkcionalnih zahtjeva, kao i na rizik zastarijevanja tehnologija u odnosu
na konkurenciju.

Upravljanje ovim rizicima provodi se kontinuiranim ulaganjima u klju¢ne tehnologije i
strateSki vaZzne segmente proizvodnje, razvojem novih i unapredenjem postojecih
proizvoda te ulaganjima u ljudske potencijale. Navedene aktivnosti provode se u skladu s
usvojenom strategijom i razvojnim inicijativama po poslovnim segmentima.

Kiberneticki rizici



IKONCAR

MJERNI TRANSFORMATORI

IZVIESTAJ POSLOVODSTVA (nastavak)

Kiberneticki rizici nose sa sobom opasnost od prekida poslovnih procesa, gubitka
povijerljivih podataka i financijskog gubitka od ¢ega se Drustvo stiti kontinuiranim razvojem
i ulaganjem u sustav upravljanja informacijskom sigurnosc¢u i educiranjem zaposlenika.

Financijski rizici

Rizik upravljanja kapitalom

Upravljanje kapitalom provodi se tako da se osigurava daljnje kontinuirano poslovanje i
pritom omogudi poveéanje povrata dioni¢arima kroz optimizaciju kapitalne strukture.
Drustvo upravlja kapitalom i obavlja potrebna uskladivanja istog u skladu s promjenama
ekonomskih uvjeta na trzistu i znacajkama rizika svoje imovine.

Valutni rizik
Drustvo je u odredenoj mjeri izlozeno valutnom riziku zbog izvoza na strana trzista ili uvoza
opreme od stranih dobavljaca.

Kamatni rizik
Drustvo nije izlozeno kamatnom riziku.

Kreditni rizik

Drustvo je u manjoj mijeri izloZzeno kreditnom riziku, koji se ocCituje u potencijalnoj
nemogucnosti pojedinih duznika da izvrSe svoje ugovorne obveze prema Drustvu. Drustvo
se od ovog rizika stiti instrumentima osiguranja placanja te procjenom boniteta kupaca u
suradnji s vanjskim agencijama za ocjenu boniteta i kreditne sposobnosti.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece ispuniti svoje financijske obveze u roku. Drustvo
upravlja rizikom likvidnosti tako da konstantno prati predvideni novcani tijek usporedujudi
i uskladujudi ga s realnim novcanim priljevom i odljevom.
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8. ESG

Drustvo prema Zakonu o racunovodstvu (NN 85/24, 151/25) i zakonskom okviru koji se
temelji na CSRD direktivama nije obveznik sastavljanja IzvjeStaja o odrzivosti.

Matica Grupe KONCAR za proizvodnju i usluge obveznik je izvje$tavanja o odrZivosti te su
podaci Druétva ukljuéeni u konsolidirani Izvjetaj o odrzivosti Grupe KONCAR.
U nastavku se daju osnovni podaci vezani za ESG a odnose se na Drustvo.

Kvaliteta, okolis, sigurnost ljudi i informacija (E)

Sastavni dio poslovne politike svih drustava Grupe KONCAR je postizanje zadovoljstva
kupaca isporukom kvalitetnih i pouzdanih proizvoda, zastite okoliSa te zastite zdravlja i
sigurnosti zaposlenih na radnom mjestu, sigurnosti informacija i racionalnog upravljanja
energijom. Navedeni sastavni dijelovi poslovne politike u Drustvima ostvaruju se
primjenom i certifikacijom sustava ISO 9001:2015 (sustav upravljanja kvalitetom), ISO
14001:2015 (sustav upravljanja okoliSem) i ISO 45001:2018 (Sustav upravljanja zastitom
zdravlja i sigurnosti pri radu).

U 2025.godini Drustvo je tijekom redovne prosudbe potvrdilo uskladenost sa zahtjevima
normi u implementiranih u integrirani sustav upravljanja.

Premda Drustvo nije certificirano prema zahtjevima norme ISO 27001:2022, tijekom
snimke stanja iz aspekta kiberneticke sigurnosti, potvrdeno je da je DruStvo usvojilo
metodologiju i najbolje prakse u ocuvanju informacija i informacijskog sustava.

Kupci i dobavljaci (G)

Uz navedene certificirane sustave upravljanja, za pojedine proizvode posStuje se i niz drugih
normi i standarda u skladu sa zahtjevima kupaca i korisnika. Oprema i proizvodi koji su
sastavni dio proizvodnog programa Drustva zahtijevaju visok stupanj odgovornosti s dva
aspekta - prije svega sigurnost i pouzdanost u radu te oCuvanje prirodnog okoliSa u kojem
se ta oprema ugraduje. Drustvo kontinuirano nadzire energetsku ucinkovitost proizvodnog
procesa. Iz navedenog razloga, kod nabave strojeva jedna od stavki koja se trazi je
energetska ucinkovitost strojeva.

Drustvo ima veliku odgovornost za proizvode koje nudi na trziStu i zbog toga nastoji
upravljati cjelokupnim proizvodnim lancem nadziruéi kvalitetu svakog pojedinog
proizvodnog procesa. Drustvo nastoji odabirati kad god je to moguée one dobavljace diji
su materijali i komponente neskodljivi za ljude i okolis te se mogu reciklirati nakon vijeka
trajanja proizvoda za koji su namijenjeni ili se mogu bezopasno odlagati. Kod odabira
dobavljaca za pojedine grupe materijala i usluga uvjet je da zadovoljavaju definirane
zahtjeve za kvalitetu, rokove isporuke, uvjete plac¢anja, ali i vode racuna o zastiti zdravlja
i sigurnosti na radu, kao i zastiti okoliSa. Od dobavljaca se traze dokazi (certifikati) o
zadovoljavanju zahtjeva. Drustvo o postoje¢im i moguéim dobavljatima vodi bazu
podataka. Osim temeljnih podataka o dobavlja¢ima (naziv, adresa, telefon, e-posta,
kontakt osoba), baza podataka sadrzi i ostale podatke koji mogu utjecati na izbor
dobavljaca, kao npr. reference dobavljaca, podaci o reklamacijama, podaci o sustavu
kvalitete, podaci o zastiti zdravlja i sigurnosti na radu, kao i zastiti okolisa.

Od klju¢nih dobavljata ocekuje se da postuju nacela poslovnog ponasanja propisana
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Kodeksom ponasanja za dobavljaée Grupe KONCAR kojim se definiraju temeljna nacela
zakonitosti i uskladenosti, postivanje ljudskih i radnickih prava, zastita okolisa i odrzivost,
eticko poslovanje i integritet te transparentnost i suradnja.

Kupci su prepoznali potrebu praéenja utjecaja kupljenih proizvoda na ljude i okoliS. Kroz
obradu svih ulaznih podataka (kao primjerice: informacije o dobavljadima, postotku
recikliranog materijala, podaci iz nadzora proizvodnog procesa) i kategorizaciju prema
normi EN 15804, na zahtjev kupca Drustvo po isporuci kreira izvjestaj o ugljicnom otisku
proizvoda.

Zaposlenici (S)

Tijekom 2025. godine zaposleno je 58 novih zaposlenika, otislo je 48 te je godina zavrsila
s 373 zaposlena djelatnika. Dobna struktura novozaposlenih je razlic¢ita, pri ¢emu je
najmladi novozaposleni u 2025. imao 18 godina, a najstariji 58. Prosje¢na dob svih
zaposlenika je 40,42 godina.

Drustvo sustavno, planski i kontinuirano provodi aktivnosti osposobljavanja, usavrSavanja
i obrazovanja zaposlenika u cilju stjecanja stru¢nih znanja, tehnickih znanja, znanja stranih
jezika, informatickih znanja, menadzerskih znanja, razvoja osobnih kompetencija te znanja
iz podrucja zdravlja i sigurnosti na radu, zastite okoliSa te sustava kvalitete. Poticu se i
financiraju diplomski i poslijediplomski specijalisticki i doktorski studiji. Drustvo trenutno
financira 2 doktorska studija, 6 poslijediplomska stru¢na studija i 2 diplomska studija. Kroz
2025. godinu zaposlenici su pohadali razli¢ita obrazovanja auditora za upravljanje
sustavima kvalitete, razliite stru¢ne edukacije, soft skills edukacije, edukacije za razvoj
menadzera te edukacija iz podrudja informacijske sigurnosti. Osim toga poticemo
zaposlenike na sudjelovanje na seminarima, kongresima i konferencijama u zemlji i
inozemstvu.

Struktura zaposlenika prema osposobljenosti

o

VSS =V5S mSSS =KV, NKV
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Struktura zaposlenika prema spolu

55,3%

Mugki = Zenski

Radni odnosi (S)

Svi zaposlenici, neovisno o vrsti ugovora, rasi, spolu ili dobi, imaju iste pogodnosti u skladu
s vremenom provedenim na radu. Prema Pravilniku o radu isplacujemo jubilarne nagrade
za vjernost rada u KONCARU, tri periodi¢ne nagrade/naknade tijekom godine, dar djeci do
15 godina, dar u naravi, godisnji i kvartalni varijabilni bonus, razli¢ite pomodi definirane
Pravilnikom o radu, dodatke za obiteljske potrebe, policu osiguranja radnika od nezgode i
druge slicne dodatke.

Zaposlenici imaju i pravo na naknadu troskova prijevoza na posao i s posla, a pri odlasku
u mirovinu imaju pravo na isplatu otpremnine u tu svrhu.

U izvjestajnom razdoblju zaposlenici su prosli razliCite oblike edukacija: eksterne edukacije
koje obuhvacdaju stru¢ne edukacije, radionice mekih vjestina, konferencije, certifikati i
interna osposobljavanja.

Ravnopravnost spolova (S)

Jedno od temeljnih nadela poslovne etike u KONCARU je nacelo jednakosti, postivanija
ljudskih prava i dostojanstva osoba. Vodeéi se nacelom profesionalnosti, struc¢nosti i
nepristranosti, prijave za posao nisu rodno definirane te se i Zene i muskarci zaposljavaju
podjednako, ovisno o kvalifikacijama te imaju jednake mogucnosti za razvoj i
napredovanje.

Sve radnice ostvaruju pravo na rodiljini i roditeljski dopust, a svaki radnik muskarac na
ocinski i roditeljski dopust.

Zastita zaposlenika (S)

Sukladno odredbama Zakona o zastiti prijavitelja nepravilnosti i internog Pravilnika o
unutarnjem prijavljivanju nepravilnosti Uprava Drustva je na prijedlog radnickog vijeca ili
radnika (ukoliko unutar Drustva nije oformljeno radnic¢ko vije¢e), donijela je odluku o
imenovanju povjerljive osobe i zamjenika povjerljive osobe za prijavu nepravilnosti.
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Povijerljiva osoba prati primjenu zakona kojim se ureduje zastita prijavitelja nepravilnosti
te promice postivanje zakonskih rjeSenja i zastitu prijavitelja nepravilnosti, zaprima prijave
nepravilnosti, provodi postupak unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti, Stiti identitet i
zaprimljene podatke prijavitelja nepravilnosti, pruza prijavitelju nepravilnosti opce
informacije o njegovim pravima i postupku, omogucuje uvid u spis predmeta te vodi
evidenciju o zaprimljenim prijavama.

U 2025. godini nije zabiljezena ni jedna prijava nepravilnosti.

Suradnja sa zajednicom (S)
Drustvo je senzibilizirano prema potrebama pojedinaca i drustva izvan poslovnih okvira.
Podrzava humanitarne, odgojne, obrazovne, kulturne i ekoloske inicijative te sportske
aktivnosti i projekte. Uz aktivnosti koje se provode na nivou cijele Grupe KONCAR i u
kojima Drustvo sudjeluje, u 2025. godini je dodijeljeno 1.800 eura donacija i sponzorstva.

Korporativno upravljanje (G)

Drustvo sukladno ¢lanku 21. Zakonu o racunovodstvu (NN 85/24, 151/25) nije obveznik
sastavljanja Izvjestaja o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja.

U svom poslovanju primjenjuje sve odredbe Pravila korporativnog upravljanja i Kodeks

ponasanja usvojena od strane mati¢nog drustva KONCAR d.d., a primjenjiva su na

poslovanje Drustva.

U nastavku je prikazana organizacijska shema na dan 31.12.2025:

NADOZRNI ODBOR DRUSTVA

UPRAVA DRUSTVA

Direktor drustva:Davor Bakovic

URED UPRAVE DRUSTVA
| ] ] | | |
SEKTOR SEKTOR PRODAJE SEKTOR %Eggvﬁdggﬂggf; SEKTOR kexToRKONTROLE| | SEKTOR NABAVE |
TEHNIKE | MARKETINGA PROIZVODNJE A s FINANCUA KVALITETE LOGISTIKE
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Izjava o odgovornosti Uprave

Temeljem Zakona o raéunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duZna osigurati da financijski izvje$taji za
svaku financijsku godinu budu pripremljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja
koje je odobrila Europska unija tako da daju istinit i fer prikaz financijskog stanja i rezultata poslovanja drustva
KONCAR - Mjerni transformatori d.d., Zagreb (dalje u tekstu: Drustvo) za to razdoblje.

Uprava razumno oéekuje kako Drustvo ima odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj
buduénosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihva¢a nacelo neogranicenosti vremena poslovanja pri
izradi financijskih izvjestaja.

Odgovornost Uprave pri izradi financijskih izvjes$taja ukljuéuje osiguravanje:

. odabira i dosljednog primjenjivanja odgovarajucih racunovodstvenih politika;

. razumnih i opreznih prosudbi i procjena;

. primjenjivanja vazeéih radunovodstvenih standarda; te

. pripremu financijskih izvje$taja po nacelu neogranienosti poslovanja, osim ako je neprimjereno

pretpostaviti da ¢e Drustvo nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija koje ¢e u bilo koje doba, s
prihvatljivom toénoscu, odrazavati financijski polozaj Drustva, kao i njegovu uskladenost s vazeéim hrvatskim
Zakonom o ra¢unovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za o¢uvanje imovine Drustva te za poduzimanje
razumnih mjera radi sprie€avanja i otkrivanja pronevjera i ostalih nepravilnosti.

Osim toga, sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu Uprava je duzna sastaviti i Izvjestaj poslovodstva sukladno
zahtjevima ¢lanka 21. Zakona o ra¢unovodstvu.

Uprava je odobrila priloZeni izvje$taj poslovodstva i financijske izvies$taje za izdavanje dana 24. oZzujka 2026.
godine te se isto potvrduje potpisom nize.

Potpisay u ime Uprave:

A
5‘/— ey i
or Bakovi¢ ANEAR - Mierni sransformatort”
.4,
Direktor ; AGREB, Jotipa Mokrevica 10

KONCAR - Mijerni transformatori d.d., Zagreb
Josipa Mokroviéa 10, 10 090 Zagreb
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lzviestaj neovisnog revizora

Dioniéarima drustva KONCAR - MJERNI TRANSFORMATORI, d.d.

Obavili smo reviziju odvojenih financijskih izvjestaja drustva KONCAR - MUERNI TRANSFORMATORI,
d.d. (,Drustvo®), koji obuhvacaju:

* odvojeni izvjestaj o financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2025.;

i, za godinu od 1. sije€nja 2025. do 31. prosinca 2025., odvojeni:

* izvjestaj o dobiti ili gubitku, ostaloj sveobuhvatnoj dobiti;

izvjestaj o promjenama kapitala;

* izvjeStaj o nov€anom toku;

kao i

* DbiljeSke koje sadrze znacajne raunovodstvene politike i ostala pojadnjenja
(»financijski izvjestaji“).

Prema nasem misljenju, priloZeni financijski izvjestaiji istinito i fer prikazuju odvojeni financijski polozaj
Drustva na dan 31. prosinca 2025., njegovu odvojenu financijsku uspjeSnost i njegove odvojene
novCane tokove za godinu koja je tada zavrsila, sukladno Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja usvojenim od strane Europske unije (,EU MSFI).

Osnova za izrazavanje misljenja

Obavili smo naSu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS). Nase
odgovornosti, u skladu s tim standardima, podrobnije su opisane u naSem izvjestaju neovisnog
revizora u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja.

Neovisni smo od Drustva u skladu s eti¢kim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju financijskih
izvjeStaja u Hrvatskoj i ispunili smo naSe ostale etiCke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima. Uvjereni
smo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatni i primjereni te da €ine odgovaraju¢u osnovu za
potrebe izrazavanja naseg misljenja.

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljuéuju IzvjesStaj poslovodstva koiji je
sastavni dio GodiSnjeg izvjeStaja Drustva, ali ne uklju€uju financijske izvjestaje niti nas izvjestaj o
reviziji financijskih izvjestaja.

NaSe misljenje na financijske izvjeStaje ne odnosi se na ostale informacije.

U vezi s naSom revizijom financijskih izvjeStaja, odgovornost nam je procitati ostale informacije te pri
tome razmotriti jesu li ostale informacije znacajno nekonzistentne s financijskim izvjestajima ili
saznanjima koja smo prikupili tijekom revizije, kao i €ine li se, na neki drugi nacin, znac¢ajno pogresno
iskazane.

Vezano za lzvjestaj poslovodstva, takoder smo proveli procedure propisane primjenjivim zakonskim
zahtjevima i izvjeStavamo sljedece:

* Informacije sadrzane u IzvjeStaju poslovodstva za financijsku godinu za koju su pripremljeni
financijski izvjestaji, konzistentne su, u svim zna&ajnim odrednicama, s financijskim izvjestajima;

16



KPMG

* lzvjestaj poslovodstva pripremljen je, u svim zna€ajnim odrednicama, u skladu s primjenjivim
zakonskim obvezama.

Ukoliko temeljem provedenih procedura zaklju¢imo da postoji materijalna pogreska Ostalih
informacija, duznost nam je to izvijestiti. U vezi s tim, nemamo nista za izvijestiti.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduzeni za nadzor za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje financijskih izvjeStaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu s EU
MSFI te za one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne, kako bi se omoguéilo
sastavljanje financijskih izvjestaja, bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Drustva da
nastavi s vremenski neograni€enim poslovanjem te objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih
s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koriStenjem raunovodstvene osnove utemeljene na
vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim u onim slu€ajevima kada Uprava namjerava likvidirati
Drustvo, prekinuti poslovanije ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduzeni za nadzor, odgovorni su za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja
Drustva.

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Nasi su ciljevi ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji, kao cjelina, bez znagajno
pogrednog iskaza uslijed prijevare ili pogreSke te izdati izvjeStaj neovisnog revizora koji ukljuuje nase
miSljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u
skladu s MRevS-ima uvijek otkriti postojanje znacajno pogresnih iskaza. PogreSni iskazi mogu nastati
uslijed prijevare ili pogreske, a smatraju se zna¢ajnim, ako se razumno moze ocekivati da bi,
pojedinacno ili zbrojeni s drugim pogreSnim iskazima, utjecali na ekonomske odluke korisnika
financijskih izvje$taja, donesene na osnovi ovih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, donosimo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

* prepoznajemo i procjenjujemo rizike zna€ajno pogresnog iskaza financijskih izvjestaja, zbog
prijevare ili pogreske; oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao odgovor na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni kako bi osigurali osnovu za donoSenje
naseg misljenja. Rizik neotkrivanja zna€ajno pogresSnog iskaza nastalog uslijed prijevare, veci je
od rizika neotkrivanja onog nastalog uslijed pogreske, buduci da prijevara moZe ukljugiti tajne
sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogreSno prikazivanje ili zaobilaZenje internih
kontrola.

¢ stjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i u svrhu izrazavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola Dru$tva.

* ocjenjujemo primjerenost koristenih raunovodstvenih politika i razumnost ragunovodstvenih
procjena i povezanih objava od strane Uprave.

¢ donosimo zaklju€ak o primjerenosti koriStenja pretpostavke vremenske neograni¢enosti
poslovanja od strane Uprave te, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, zaklju¢ujemo o
tome postoji li zna€ajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati
znacajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s vremenski neograniCenim poslovanjem.
Ukoliko zaklju€¢imo da postoji zna€ajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u
nasem izvjestaju neovisnog revizora na povezane objave u financijskim izvjestajima ili, ako takve
objave nisu odgovarajuée, da modificiramo nase misljenje. Nasi zaklju¢ci temelje se na revizijskim
dokazima pribavljenim do datuma izdavanja naSeg izvjeStaja neovisnog revizora. Medutim, bududéi
dogadaiji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo ne bude u moguénosti nastaviti s vremenski
neograni¢enim poslovanjem.
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KPMG

* ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvjestaja, ukljuujuci i objave
te razmatramo odraZavaiju li financijski izvjeStaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na
nacin kako bi se postigla fer prezentacija.

Komuniciramo s onima koji su zaduzeni za nadzor u vezi s, izmedu ostalog, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, uklju€ujuci i one u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tijekom na$e revizije.

)Lfm é’_ 24. oZujka 2026.

KPMG Croatia d.o.o. za reviziju

Hrvatski ovlasteni revizori
Eurotower

Ivana Luci¢a 2a

10000 Zagreb

Hrvatska

Clan Uprave, Hrvatski ovidsteni revizor
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KONCAR - MJERNI TRANSFORMATORI d.d.
IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

BiljeSka 2025. 2024.

EUR’000 EUR’000

Prihodi od prodaje 4 73.324 52.066
Ostali poslovni prihodi 5 1.311 569
Poslovni prihodi 74.635 52.635
Povecanje zaliha nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda 3.214 5.890
TroSkovi materijala, energije, prodane robe i usluga 6 (41.639) (34.828)
Troskovi osoblja 7 (15.573) (11.439)
Amortizacija 8 (1.074) (1.026)
Ostali troskovi 9 (3.759) (2.369)
Umanjenje vrijednosti 10 (526) (64)
Poslovni rashodi (59.357) (43.836)
Dobit iz osnovne djelatnosti 15.278 8.799
Financijski prihodi 11 2.193 613
Financijski rashodi 12 (2.731) (529)
Financijski rashodi- neto (538) 84
Dobit prije oporezivanja 14.740 8.883
Porez na dobit 13 (3.608) (1.585)
DOBIT ZA GODINU 11.132 7.298
Ostala sveobuhvatna dobit - -
SVEOBUHVATNA DOBIT ZA GODINU 11.132 7.298
Zarada po dionici (osnovna i razrijedena) u eurima 14 87,94 57,65

BiljeSke koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjeStaja
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KONCAR - MJERNI TRANSFORMATORI d.d.
IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU
NA DAN 31. PROSINCA 2025.

IMOVINA

Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Imovina s pravom uporabe
Ulaganja u zajedni¢ke pothvate
Financijska imovina
Potrazivanja

Odgodena porezna imovina

Kratkotrajna imovina
Zalihe

Financijska imovina
Potrazivanja

Novac i nov€ani ekvivalenti
Imovina namijenjena prodaji

UKUPNA IMOVINA

KAPITAL | OBVEZE
Temeljni (upisani) kapital
Zakonske rezerve
Statutarne rezerve
Ostale rezerve
Zadrzana dobit
KAPITAL | REZERVE

Dugoroéne obveze

Rezerviranja za troSkove u garantnim rokovima
Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sline
obveze

Posudbe

Kratkoroéne obveze

Posudbe

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze
Ugovorne obveze

Predujmovi za prodaju nekretnina
KratkoroCna rezerviranja

Ukupne obveze

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

BiljeSke koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjeStaja

Biljeska

15
16
17
19
20
18
21

22
20
23
25
16

26

27
27
28

28
29
24
16
27

31.12.2025. 31.12.2024.
EUR’000 EUR’000
2.091 1.607
14.536 9.056
94 69
1.195 1.195
29 24
- 137
102 226
18.047 12.314
24.419 21.880
40 42
19.404 17.162
14.013 2.607
1.402 -
59.279 41.691
77.325 54.005
5.064 5.064
504 504
6.441 6.441
3.461 3.276
18.310 8.785
33.779 24.070
86 108
250 247
1.538 2.387
1.874 2.742
926 1.877
16.315 15.627
13.128 9.280
10.749 -
555 409
41.672 27.193
43.546 29.935
77.325 54.005
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KONCAR — MUERNI TRANSFORMATORI d.d.
1ZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

2025. 2024.

Biljeska EUR’000 EUR’000
Novcani tokovi od poslovnih aktivnosti
Novcani primici od kupaca 76.054 54.539
Novc€ani primici s osnove povrata poreza 2.841 3.558
Novcani izdaci dobavlja¢ima (49.334) (37.288)
Novcani izdaci za zaposlene (14.362) (9.180)
Novcani izdaci za PDV i ostale poreze (767) (130)
Ostali nov&ani primici i izdaci (31) (1.229)
Novac iz poslovanja 14.401 10.270
Novcani izdaci za kamate (57) (268)
Plac¢eni porez na dobit (2.371) (230)
Neto novéani tokovi od poslovnih aktivnosti 11.973 9.772
Novéani tokovi od investicijskih aktivnosti
Novc€ani primici od dividendi - 299
Novcani primici od kamata 87 2
Novc€ani primici od kupoprodaje nekretnine 10.672 -
Ostali nov&ani primici od investicijskih aktivnosti - 41
Novcani izdaci za kupnju nekretnina, postrojenja i opreme (7.864) (1.397)
Ostali nov¢ani izdaci od investicijskih aktivnosti - (351)
Neto novac utrosen u investicijske aktivnosti 2.895 (1.406)
Novc¢ani tokovi od financijskih aktivnosti
Novcani izdaci za otplatu kredita i pozajmica 28 (989) (7.644)
Pla¢anja obveza po najmu za glavnicu 17 (56) (49)
Novcani izdaci za isplatu dividendi (1.422) (712)
Neto novac od / (utroSen u) financijske aktivnosti (2.467) (8.405)
Nerealizirane te€ajne razlike (160) -
Neto povecanje novca i novéanih ekvivalenata 12.241 39
Novac i nov€ani ekvivalenti na pocetku razdoblja 1.772 1.811
Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja 25 14.013 1.772

BiljeSke koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjeStaja
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KONCAR - MJERNI TRANSFORMATORI d.d.

IZVJESTAJ O PROMJENAMA U KAPITALU
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

Na dan 1. sije€nja 2024.
Dobit za godinu

Ukupna sveobuhvatna dobit za godinu

Transakcije s vlasnicima:
Dividende

Prijenos na rezerve

Na dan 31. prosinca 2024.

Dobit za godinu
Ukupna sveobuhvatna dobit za godinu

Transakcije s vliasnicima:
Dividende

Prijenos na rezerve

Na dan 31. prosinca 2025.

Temeljni Zakonske Statutarne Ostale ZadrZana Dobit Ukupno
kapital rezerve rezerve rezerve dobit poslovne kapital i
godine rezerve
EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000
5.064 504 6.441 3.056 775 1.644 17.484
- - - - - 7.298 7.298
- - - - - 7.298 7.298
- - - - (712) (712)
- - - 220 712 (932) -
- - - 220 712 (1.644) (712)
5.064 504 6.441 3.276 1.487 7.298 24.070
11.132 11.132
- - - - - 11.132 11.132
- - - - - (1.422) (1.422)
- - - 185 5.691 (5.876) -
- - - 185 5.691 (7.298) (1.422)
5.064 504 6.441 3.461 7.178 11.132 33.780

BiljeSke koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjeStaja
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KONCAR - MJERNI TRANSFORMATORI d.d.
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

1. Opce informacije o Drustvu

KONCAR — Mijerni transformatori dionic¢ko drustvo (,Drustvo®), Zagreb, Josipa Mokrovi¢a 10, je drustvo
u Grupi KONCAR u kojoj je krajnja matica drustvo KONCAR d.d. (,Grupa“), Zagreb, Fallerovo $etaliste
22, te se bavi proizvodnjom mjernih i specijalnih transformatora, kao i svim ostalim uslugama vezanim
uz tu proizvodniju.

Na dan 31. prosinca 2025. godine Drustvo je imalo 373 zaposlenika, dok je na dan 31. prosinca 2024.
godine imalo 349 zaposlenika.

Struktura zaposlenih je, kako slijedi:

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.

MR i DR 3 3
VSS 80 69
V8Ss 27 25
SSS 175 156
KV 67 74
PKV, NKV 21 22
373 349

Clanovi Nadzornog odbora

e Gordan Kolak, predsjednik od 29.1.2024.

e Miki Hulji¢, zamjenik predsjednika od 29.1.2024.
e Petar Bobek, ¢lan od 29.1.2024.

e Mario Radakovi¢, ¢lan od 1.1.2025.

e Marcel Folnovi¢, ¢lan od 6.2.2023.

Clanovi Uprave

e Davor Bakovic¢, predsjednik uprave od 1.4.2024. do 30.11.2025., od 01.12.2025. direktor
e Tvrtko Cori¢, ¢lan uprave od 1.4.2024. do 30.11.2025.

Iznos naknade clanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva je prikazan u biljeSkama 7 i 32 uz
financijske izvjestaje.
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KONCAR - MJERNI TRANSFORMATORI d.d.
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

2. Sazetak znacajnijih racunovodstvenih politika

Osnovne racunovodstvene politike koriStene u pripremi ovih financijskih izvjestaja obrazlozene su u nastavku.
Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja ukljuena u ove izvjestaje, osim

ako nije drugacije navedeno.

2.1 Osnova pripreme

Odvojeni financijski izvjestaji DruStva sastavljeni su u skladu sa zakonskim zahtjevima u Republici Hrvatskoj

i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja usvojenim u Europskoj uniji (MSFI).

Financijski izvjestaji u kojima je ulaganje DrusStva u zajednicki pothvat obracunato po metodi udjela zasebno

su prezentirani i odobreni na isti datum kao i ovi odvojeni financijski izvjestaiji.

Financijski izvjestaji su pripremljeni po nacelu povijesnog troska. Financijski izvjestaji sastavljeni su po nacelu

nastanka dogadaja pod pretpostavkom neograni¢enog nastavka poslovanja.

Sastavljanje financijskih izvjeStaja sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI)
zahtijeva upotrebu odredenih klju¢nih raCunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva da se sluzi
prosudbama u procesu primjene racunovodstvenih politika Drustva. Podruc€ja koja ukljuCuju visi stupanj
prosudbe ili slozenosti, odnosno podrucja gdje su pretpostavke i procjene znacajne za financijske izvjeStaje

prikazana su u biljesci 3.

Financijski izvjesStaji Drustva sastavljeni su u euru kao mjernoj, odnosno izvjestajnoj valuti Drustva. Na dan
31. prosinca 2025. godine srednji te€aj Hrvatske narodne banke za 1 EUR iznosio je 1,1757 USD (Na dan
31. prosinca 2024. godine srednji te€aj Hrvatske narodne banke za 1 EUR iznosio je 1,0444 USD).

Svi iznosi objavljeni u ovim financijskim izvjestajima izrazeni su u tisucama eura osim ako nije drugacije
navedeno.

Novi standardi i dopune standarda koji su primijenjeni i na snazi

Primjena novih i revidiranih medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja

Nekolicina novih standarda, izmjena postojecih standarda i tumacenja izdani su od Odbora za medunarodne
raCunovodstvene standarde, ali jo$ nisu stupili na snagu za obracunsko razdoblje koje zavrSava 31. prosinca
2025. i/ili nisu usvojeni od strane Europske Unije te stoga nisu primijenjeni u sastavljanju ovih financijskih
izvjestaja. Vecina novih standarda, izmjena postojecih standarda i tumacenja usvojena od strane Europske
Unije, koji jo$ nisu u upotrebi, nece imati zna€ajan ucinak na financijske izvjestaje Drustva.

Osim dolje navedenih promjena, Drustvo je dosljedno primjenjivalo raCunovodstvene politike navedene u
bilieSkama u nastavku za sva razdoblja prikazana u ovim financijskim izvjeStajima.

l. Vazeci standardi, izmjene i dopune standarda i implementacije- usvojeni u 2025. godini
Od 1. sije€nja 2025. na snagu su stupili sliedeéi standardi, dopune ili tumacenja:

- Izmjene i dopune MRS 21 Ucinci promjena te€aja stranih valuta: Nedostatak zamjenjivosti (izdano 15.
kolovoza 2023.);
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KONCAR - MJERNI TRANSFORMATORI d.d.
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

2 Sazetak znacajnijih racunovodstvenih politika (nastavak)

2.1 Osnova pripreme (nastavak)

Novi standardi i dopune standarda koji su primijenjeni i na snazi (nastavak

Izmjene i dopune MRS 21 uvode zahtjeve za procjenu kada je valuta zamjenjiva za drugu valutu, a kada nije.
Ako je utvrdeno da valuta nije zamjenjiva, subjekti su duzni procijeniti spot te€aj. lzmjene takoder uvode

dodatne zahtjeve za objavljivanje. Ove se promjene primjenjuju na godiSnja izvjestajna razdoblja koja pocinju
1. sije€nja 2025., uz mogucnost ranije primjene.

Usvajanje ovih standarda i dopuna nije imalo znacajan uc€inak na iznose priznate u bilanci ili raCunu dobiti i
gubitka niti utjecaj na objavljivanje ra¢unovodstvenih politika.

Il. Standardi, dopune izdanih standarda i tumacenja koji jos nisu stupili na snagu

Standardi, dopune izdanim standardima i tumacenjima, koji jo$ nisu stupili na snagu do datuma izdavanja
financijskih izvjeStaja, objavljeni su u nastavku. Drustvo namjerava usvojiti ove standarde, ako budu
primjenjivi, kada stupe na snagu.

- Izmjene i dopune MSFI 9 Financijski instrumenti i MSFI 7 Financijski instrumenti: objavljivanje: Klasifikacija
i mjerenje financijskih instrumenata (izdano 30. svibnja 2024.; datum stupanja na snagu 1. sijeCnja 2026.);

- Godi$nja poboljSanja MSFI racunovodstvenih standarda- Svezak 11 (izdano 18. srpnja 2024.; datum
stupanja na snagu 1. sije¢nja 2026.);

- Izmjene i dopune MSFI 9 Financijski instrumenti i MSFI 7 Financijski instrumenti: objavljivanje — Ugovori o
isporuci elektricne energije ovisni o prirodi (izdano 18. prosinca 2024.; datum stupanja na snagu 1. sijeCnja
2026.);

- MSFI 18 Prezentacija i objavljivanje u financijskim izvjeStajima (izdano 9. travnja 2024.; datum stupanja na
snagu 1. sijeCnja 2027.);

- MSFI 19 Podruznice bez javne odgovornosti: objavljivanje (izdano 9. svibnja 2024.; datum stupanja na
snagu 1. sijeCnja 2027.);

- Izmjene i dopune MRS 21 UCcinci promjena teCaja stranih valuta: objavljivanje — PreraCunavanje u
hiperinflacijsku prezentacijsku valutu (izdano 13. studenog 2025.; datum stupanja na snagu 1. sije¢nja 2027.);

- Izmjene i dopune MSFI 10 Konsolidirani financijski izvjestaji i MRS 28 Ulaganja u pridruzene poduzetnike:
objavljivanje — Prodaja ili prijenos imovine izmedu investitora i njegovog pridruzenog poduzetnika (izdano 11.
rujna 2014.; datum stupanja na snagu jo$ nije odreden);

Drustvo je joS uvijek u procesu procjene ucinka MSFI-ja 18 i povezanih izmjena, osobito u pogledu strukture
raCuna dobiti i gubitka Drustva, izvjeStaja o nov€anom toku, drugih objava vezanih uz upravljatke mjere
uspjeSnosti (MPM-ove) te grupiranja financijskih informacija.

Ne ocekuje se da ¢e ostali standardi znagajno utjecati na financijske izvjeStaje Drustva.
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KONCAR - MJERNI TRANSFORMATORI d.d.
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

2. Sazetak znacajnijih racunovodstvenih politika (nastavak)
2.1 Osnova pripreme (nastavak)
a) Priznavanje prihoda
Drustvo priznaje prihode s osnove:
e isporuke mjernih i specijalnih transformatora
e pruzanja usluga ispitivanja
e jostalih isporuka

Drustvo priznaje prihode kad je kontrola nad odredenom robom ili uslugom prenesena na kupca,
odnosno kad kupac stekne pravo upravljanja nad prenesenom robom ili uslugama pod uvjetom da postoji
sporazum kojim nastaju ostvariva prava i izvrSive obveze, te je izmedu ostalog vjerojatna naplata
naknade uzimajuéi u obzir kreditnu sposobnost kupaca Drustva. Prihod se priznaje u iznosu

transakcijske cijene koju Drustvo oCekuje u zamjenu za prijenos obec¢ane robe ili usluga kupcima.
Obecana naknada ukljucuje fiksne iznose, varijabilne iznose ili oboje.

Prihod s osnove ugovora o izgradnji: Prihodi se priznaju tijekom vremena mjerenjem nastalih troSkova
do odredenog datuma u odnosu na ukupno ocekivane troSkove potrebne za izvrSenje obveza iz ugovora.
Metoda stupnja dovrSenosti naglasava vaznost to¢nosti procjene u mjerenju napretka u izvrSavanju
obveze i moze ukljucivati procjene u opsegu isporuke i usluga potrebnih za ispunjenje ugovorom
definiranih obveza. Ove znacajne procjene ukljuuju ukupno procijenjene troSkove, ukupno procijenjene

prihode, ugovorne rizike, ukljuCujuci tehnicke, politicke i regulatorne rizike i druge prosudbe.

Promjene navedenih procjena mogu dovesti do povecanja ili smanjenja prihoda. Osim toga, Drustvo
procjenjuje hoce li se ugovor nastaviti ili raskinuti, te pritom procjenjuje najvjerojatniji scenarij, uzimajuci
u obzir sve relevantne Cinjenice i okolnosti vezane za ugovor. Procjena se radi na pojedinacnom

ugovoru. OCekivani gubitak po ugovoru odmah se priznaje kao rashod.

Prihodi od usluga: Prihodi se priznaju tijekom vremena na pravocrtnoj osnovi ili kako su usluge
pruzene, odnosno prema mjerenju nastalih troSkova do odredenog datuma u odnosu na ukupno

oCekivane trosSkove potrebne za izvrSenje obveza iz ugovora, kako je opisano u prethodnom odlomku.

Prodaja robe: Prihodi se priznaju u trenutku kada kontrola robe prelazi na kupca, obi¢no nakon isporuke

robe. Fakture se izdaju u tom trenutku i obi¢no se pla¢a u rokovima definiranim ugovornim odredbama.

Kada neka od strana u ugovoru s kupcima ispuni svoju obvezu, ugovori s kupcima se u izvjestaju o
financijskom poloZaju prezentiraju kao ugovorna obveza, ugovorna imovina ili kao potraZivanje, ovisno
0 odnosu izvrSenja Drustva i pla¢anja kupca. Ugovorna imovina i obveze se iskazuju kao kratkoro€ne

jer su nastale u sklopu normalnog operativnog perioda.
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a)

b)

Priznavanje prihoda (nastavak)
Ugovorna imovina i ugovorne obveze

Ugovorna obveza se iskazuje kada je kupac platio naknadu, a drustvo nije ispunilo ugovornu obvezu

prijenosom roba ili usluga.

Ako je drustvo izvrsilo prijenos robe ili usluga kupcu, a kupac jo$ nije platio naknadu i pravo na naknadu

nije ni¢im uvjetovano osim protokom vremena do dospijeca, priznaje se potraZivanje od kupca.

Ugovorna imovina se priznaje ako je pravo na naknadu necim uvjetovano (npr. izvrSenjem neke druge

obveze).
Poslovni segmenti

Poslovni segmenti se iskazuju na nacin koji je uskladen s internim izvjeStavanjem prema glavnim
donositeljima odluka. Kao glavni donositelj odluka, koji je odgovoran za alokaciju resursa i procjenu
uspjesnosti poslovanja poslovnih segmenata, odreden je upravni/nadzorni odbor koji donosi stratesSke

odluke.

Uprava Drustva svoje poslovanje promatra kao jedan poslovni segment u cjelini dok samo prihode od

prodaje promatra kroz geografske segmente kako je prikazano u biljeSci 4.
Financijski prihodi i troSkovi

Financijski prihodi i troSkovi obuhvacaju obraCunatu kamatu na kredite i zajmove primjenom metode
efektivne kamatne stope, potrazivanja za kamate na ulozena sredstva, prihode od dividendi, dobitke i
gubitke od te€ajnih razlika, dobitke i gubitke od financijske imovine po fer vrijednosti u raCunu dobiti i
gubitka.

Financijski troSak sastoji se od troSka obraCunatih kamata na pozajmice, promjena fer vrijednosti
financijske imovine iskazane po fer vrijednosti u raCunu dobiti i gubitka, gubitaka od umanjenja

vrijednosti financijske imovine, gubitaka od te€ajnih razlika.
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d) Najmovi

Smatra se da se radi o ugovoru o najmu ili ugovoru koji sadrzi najam ako se njime prenosi pravo nadzora

nad upotrebom utvrdene odredene imovine u odredenom vremenskom razdoblju u zamjenu za naknadu.

Najmovi se priznaju kao imovina s pravom uporabe i pripadaju¢e obveze na datum od kojega Drustvo

moze poceti koristiti imovinu u najmu.
Imovina s pravom uporabe iskazuje se odvojeno u izvjestaju o financijskom polozaju.

Na datum pocetka najma, obveze po najmu mjere se u iznosu koji je jednak sadasnjoj vrijednosti

sljedecih pla¢anja najma za odnosnu imovinu s pravom uporabe tijekom razdoblja najma:

- fiksna plac¢anja (ukljuujuci placanja koja su u biti fiksna) umanjena za primljene poticaje za
najam;

- varijabilna pla¢anja najma koja ovise o indeksu ili stopi;

- iznosi za koje se oCekuje da ¢e ih Drustvo platiti na temelju jamstava za ostatak vrijednosti;

- cijenaizvrSenja moguénosti kupnje ako je izvjesno da ¢e Drustvo iskoristiti tu mogucnost;

- placanje kazni za raskid najma ako razdoblje najma odrazava da ¢e Drustvo iskoristiti tu

mogucnost.

Pla¢anja najma diskontiraju se primjenom kamatne stope koja je sadrzana u najmu, ako se ta stopa

moze lako utvrditi, ili primjenom grani¢ne kamatne stope zaduzivanja Drustva.

Svako placanje najma rasporeduje se na obveze i financijske rashode. Obveze po najmu naknadno se
mjere primjenom metode efektivnhe kamate. Knjigovodstvena vrijednost obveze ponovno se mjeri kako

bi odrazavala ponovnu ocjenu, izmjenu najma ili revidirana pla¢anja koja su u biti fiksna.

Razdoblje najma je neopozivo razdoblje najma; razdoblja obuhvacena moguénostima produzenja i
raskida najma ukljuuju se u razdoblje najma samo ako je izvjesno da se najam necée produziti ili da se

nece ukinuti.
Imovina s pravom uporabe poc¢etno se mjeri po troSku nabave koji sadrzi sljedece:

- iznos poc¢etnog mjerenja obveze po najmu;

- pla¢anja najma provedena na datum ili prije datuma pocetka najma, umanjena za primljene
poticaje za najam;

- pocetne izravne trosSkove;

- troSkove obnove.

Imovina s pravom uporabe naknadno se mjeri po troSku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju
i sve akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti i uskladuje se za ponovno mjerenje obveze po najmu

zbog ponovne ocjene ili izmjena najma.
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d)

Najmovi (nastavak)

Imovina s pravom uporabe amortizira se tijekom vijeka trajanja imovine i razdoblja najma na linearnoj
osnovi, ovisno o tome koje razdoblje je krace. Razdoblja amortizacije za imovinu s pravom uporabe su

sljedeca:

- pravo uporabe poslovnog prostora 5 godina
- pravo uporabe vozila 2 - 4 godine

Ako ugovor o najmu sadrzava komponentu koja se odnosi na najam te jednu ili viSe komponenti koje se
ne odnose na najam, naknada iz ugovora raspodijeljuje se na sve komponente najma na osnovu relativhe
samostalne cijene pojedine komponente najma i ukupnu samostalnu cijenu komponenti koje nisu najam.
Samostalna cijena utvrduje se na osnovu cijene koju bi najmodavac ili sliCan dobavlja¢ odvojeno
zaracunao za predmetnu ili sli¢nu komponentu. Komponente koje nisu najam iskazuju se u skladu s

drugim primjenjivim raCunovodstvenim politikama.

Pla¢anja povezana sa svim kratkoro¢nim najmovima i odredenim najmovima cjelokupne imovine niske
vrijednosti priznaju se na linearnoj osnovi kao troSak u racunu dobiti i gubitka. Drustvo primjenjuje
izuzece za imovinu niske vrijednosti na osnovi pojedinatnog najma, odnosno za najmove kod kojih je
imovina predmet podnajma, priznaje se imovina s pravom uporabe s odgovaraju¢om obvezom po najmu;
za sve ostale najmove imovine niske vrijednosti, placanja najma povezana s tim najmovima priznavat ¢ce

se na linearnoj osnovi tijekom razdoblja najma.
Kratkoro¢ni najmovi su najmovi s razdobljem najma od 12 mjeseci ili kra¢im.
Imovina niske vrijednosti obuhvac¢a najmove poslovnog prostora s trajanjem najma do godine dana.

Ponderirana prosje¢na grani¢na kamatna stopa zaduzivanja koja se primjenjuje za mjerenje obveza po

najmu iznosi 2% za nekretnine i 5,2% za transportna sredstva.
Aktivnosti u okviru najma

Drustvo unajmljuje poslovni prostor i vozila. Najmovi se ugovaraju na pojedinaénoj osnovi i sadrze Sirok
raspon razliCitih uvjeta (ukljuCujuci prava na otkaz i produzenje). Glavna obiljezja najma sazeta su u

nastavku:

- Poslovni prostor se unajmljuje na odredeno razdoblje od jedne do tri godine s mogucnoScéu

obnavljanja ugovora. Pla¢anja najma su fiksna.
- Automobili su unajmljeni na odredeno razdoblje do Cetiri godine.

Ugovorima o najmu ne namecu se nikakve specificne odredbe, ali imovina koja je predmet najma ne

moze se koristiti kao sredstvo osiguranja posudbe.

Drustvo nije znacajno izlozeno buduéim nov€anim odljevima koji se ne odrazavaju u mjerenju obveze

po najmu.
Drustvo ne daje nikakva jamstva za ostatak vrijednosti.
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e)

Porezi

Drustvo iskazuje poreznu obvezu u skladu sa hrvatskim propisima. Porez na dobit za teku¢u godinu

sadrzava tekuci i odgodeni porez.

f) Zarada po dionici

9)

h)

Drustvo prikazuje podatke o osnovnoj i razrijedenoj zaradi po dionici za redovne dionice. Osnovna zarada
po dionici se racuna dijelec¢i dobit ili gubitak za godinu pripadaju¢u drzateljima redovnih dionica, s

ponderiranim prosjecnim brojem redovnih dionica tijekom razdoblja.

Razrijedena zarada po dionici se racuna dijeleéi dobit ili gubitak za godinu pripadaju¢u drzateljima
redovnih dionica, s ponderiranim prosje¢nim brojem redovnih dionica tijekom razdoblja umanjenim za

potencijalne dionice realizirane po opcijama.
Raspodjela dividendi

Dividende se priznaju u izvjeStaju o promjenama kapitala (glavnice) i prikazuju kao obveza u razdoblju u

kojem su odobrene od strane dioni¢ara Drustva.
Transakcije u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama pocetno se preracunavaju u euro primjenom teCajeva na datum
transakcije. Nov€ana sredstva, potrazivanja i obveze iskazani u stranim valutama naknadno se
preracunavaju po teajevima na datum bilance primjenom srednjeg te€aja Hrvatske narodne banke.
Dobici i gubici nastali preraCunavanjem ukljuCuju se u raCun dobiti i gubitka za teku¢u godinu i iskazane
su u biljeSkama 11 i 12 u neto iznosima (u navedene iznose uklju¢ene su te€ajne razlike iz osnovnog

poslovanja kao i te€ajne razlike po kreditima).
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i)

Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema i nematerijalna imovina pocetno su iskazani po troSku nabave koji
ukljuuje kupovnu cijenu, ukljuCujuéi uvozne pristojbe i nepovratne poreze nakon odbitka trgovackih
popusta i rabata, kao i sve troSkove koji se izravno mogu pripisati dovodenju imovine na mjesto i u radno

stanje za namjeravanu upotrebu.

Nekretnine, postrojenja i oprema se priznaje ako je vjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi koje se

mogu pripisati imovini pritjecati u DruStvo i ako se troSak nabave imovine moze pouzdano utvrditi.

Nakon pocetnog priznavanja, imovina se iskazuje po njezinu troSku nabave umanjenom za akumuliranu

amortizaciju i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.

TroSkovi teku¢eg odrzavanja i popravaka, zamjene, te investicijskog odrzavanja manjeg obima priznaju

se kao rashod razdoblja u kojem su nastali.

Dio poslovanja Drustva odnosi se na istrazivanje i razvoj — prototipovi novih proizvoda. U fazi istrazivanja
internog projekta troSkovi se priznaju kao rashod razdoblja u kojem su nastali. Ulaganja u razvojnoj fazi
projekta priznaju se ako je vjerojatno da ¢e buduée ekonomske koristi koje se mogu pripisati imovini

pritjecati u Drustvo.

Amortizacija imovine zapoc€inje kad je imovina spremna za upotrebu, tj. kad se nalazi na lokaciji i u uvjetima
potrebnim za koriStenje. Amortizacija imovine prestaje kad je imovina u potpunosti amortizirana ili je
razvrstana kao imovina koja se drzi za prodaju. Amortizacija se obracunava tako da se troSak nabave
svakog pojedinacnog sredstva, izuzev zemljiSta i dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine u pripremi,
otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe sredstva primjenom pravocrtne metode, kako slijedi:

Stopa amortizacije (od — do %)

Koncesije, patenti, licencije, softver i dr. (razvoj) 20% - 50%
Gradevinski objekti 1,8% - 6,8%
Postrojenja i oprema 3,4% - 14,30%
Alati, pogonski inventar i transportna sredstva 6,8% - 25%
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)

k)

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Dugotrajna imovina klasificirana kao namijenjena za prodaju mjeri se po nizoj od knjigovodstvene i fer
vrijednosti umanjene za troSkove prodaje. Imovina ili grupa za otudenje se klasificira kao namijenjena za

prodaju ako ¢e se njena knjigovodstvena vrijednosti nadoknaditi prodajom a ne uporabom.

Ovaj uvjet se smatra zadovoljenim samo kada je prodaja vrlo vjerojatna i imovina je odmah raspoloziva
za prodaju u svojem trenutnom stanju. Imovina klasificirana kao raspoloziva za prodaju se viSe ne

amortizira.

Financijska imovina i obveze

Financijski instrument je svaki ugovor po kojem nastaje financijska imovina jednog subjekta i financijska

obveza ili vlasnicki instrument drugog subjekta.
Klasifikacija i mjerenje financijske imovine

Financijska imovina klasificira se u tri kategorije ovisno o odabranom poslovnom modelu upravljanja

financijskom imovinom i karakteristikama ugovorenih nov€anih tokova na:
o financijsku imovinu koja se mjeri po amortiziranom trosku,
o financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit i
o financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka.

Poslovni model za upravljanje financijskom imovinom ovisi o tome kako druStvo upravlja financijskom
imovinom u svrhu generiranja nov€anih tokova. Reklasifikacija duznickih instrumenata je mogu¢a samo

u slu€aju promjene poslovnog modela.
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k)

Financijska imovina i obveze (nastavak)
Poslovni modeli upravljanja financijskom imovinom su:

e model amortiziranog troska - poslovni model &iji se cilj postize drzanjem financijske imovine radi

naplate ugovorenih nov&anih tokova (glavnice i kamata),

e model fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - poslovni model &iji se cilj postize i

naplatom ugovorenih nov€anih tokova i prodajom financijske imovine i

e model fer vrijednosti kroz raun dobiti i gubitka — poslovni model kod kojeg se financijska

imovina drzi radi trgovanja ili se financijskom imovinom upravlja na temelju fer vrijednosti.
Prestanak priznavanja financijske imovine

Financijska imovina se prestaje priznavati samo kada je isteklo ugovorno pravo na nov€ane tokove po
predmetnoj imovini, kad su financijska imovina i gotovo svi rizici i nagrade povezane s vlasnistvom nad
tom imovinom vecim dijelom preneseni na drugi subjekt. Ukoliko se ne prenose niti zadrzavaju gotovo
svi rizici i nagrade povezane s vlasniStvom i ako se i dalje ima kontrolu nad prenesenom imovinom,
priznaje se zadrzani udio u imovini i povezana obveza u iznosima koji se eventualno moraju platiti. Ako
se zadrze svi znaCajniji rizici i povrati povezani s vlasniStvom nad prenesenom financijskom imovinom,

nastavlja se priznavati financijsku imovinu i financijsku obvezu za primljenu naknadu.

Kod prestanka priznavanja financijske imovine po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka svi dobici ili

gubici koji proizlaze iz prestanka priznavanja te imovine priznaju se u racun dobiti i gubitka.

Kod prestanka priznavanja financijske imovine koja se vodi po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit (osim vlasni€kih instrumenata svrstanih u tu kategoriju), kumulativni dobici ili gubici prethodno

priznati u ostalu sveobuhvatnu dobit reklasificiraju se i prenose iz kapitala u racun dobiti i gubitka.

Kod prestanka priznavanja vlasnickih instrumenata koji su klasificirani u kategoriju financijske imovine
po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, iznosi prethodno priznati u ostalu sveobuhvatnu dobit
ne reklasificiraju se u racun dobiti i gubitka.

Prilikom prestanka priznavanja financijske imovine po amortiziranom troSku svi dobici ili gubici od

prestanka priznavanja iskazuju se u racunu dobiti i gubitka.
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Umanjenje vrijednosti financijske imovine (nastavak)

Na svaki izvjestajni datum, za financijsku imovinu Drustvo priznaje rezervacije za umanjenje vrijednosti

primjenom modela oCekivanih kreditnih gubitaka.

Ocekivani kreditni gubici procjenjuju se na pojedinacnoj osnovi ili na razini portfelja na nacin koji

odrazava:
e nepristran i na osnovi vjerojatnosti odreden iznos na temelju procjene raspona mogucih ishoda,
e vremensku vrijednost novca i

e razumne i utemeljene informacije (bez prevelikih troSkova i napora) o proslim dogadajima, trenutnim

okolnostima te predvidenim buducim uvjetima i okolnostima.

Rezervacije za umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca i ugovorne imovine mjere se u iznosu

jednakom ocekivanim kreditnim gubicima tijekom vijeka trajanja.

U mjerenju ocekivanih kreditnih gubitaka Drustvo se koristi povijesnim zapazanjima (kroz minimalno 3
godine) o danima kasnjenja naplate potrazivanja korigiranim za procijenjena buduéa ocekivanja u naplati
potrazivanja. Potrazivanja od kupaca su podijeljena na portfelje ovisno o rejtingu drzave sjedista kupca

i prema starosnoj strukturi.

Osim gore navedene imovine na koju se primjenjuje pojednostavljeni pristup, kod naknadnog mjerenja
financijske imovine u procjeni kreditnog gubitka primjenjuje se op¢i pristup umanjenja koji se sastoji od

tri stupnja: stupanj 1, stupanj 2 i stupanj 3.

e U stupnju 1 za umanjenje vrijednosti financijske imovine primjenjuje se model 12-mjesecnih
ocekivanih kreditnih gubitaka. Ovaj se model primjenjuje ukoliko nema znacajnog povecanja
kreditnog rizika.

e U stupnju 2 za umanjenje vrijednosti financijske imovine primjenjuje se model o€ekivanih
kreditnih gubitaka za cijelo vrijeme trajanja instrumenta. Ovaj se model primjenjuje ako je doslo
do znacajnog povecanja kreditnog rizika.

e U stupnju 3 za umanjenje vrijednosti financijske imovine primjenjuje se model o¢ekivanih
kreditnih gubitaka za cijelo vrijeme trajanja instrumenta. Ovaj se model primjenjuje ako je doslo
do znacajnog povecanja kreditnog rizika i postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti na

datum izvjeStavanja.

Za iznos ocekivanih kreditnih gubitaka umanjuje se vrijednost financijske imovine i priznaje dobit ili
gubitak od umanjenja vrijednosti u racunu dobiti ili gubitka, osim za duzniCke instrumente kod kojih se
kreditni gubici priznaju u racun dobiti i gubitka, ali se ne umanjuje knjigovodstvena vrijednost ve¢ se

priznaju revalorizacijske rezerve.
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Financijska imovina i obveze (nastavak)
Umanjenje vrijednosti financijske imovine
Objektivni dokazi umanjenja financijske imovine za o¢ekivane kreditne gubitke ukljucuju:

e znacajne financijske poteskoce kod izdavatelja ili duznika i / ili
o kr8enje ugovora, npr. kadnjenje u placanju ili neplacanje kamata ili glavnice i/ili

e izgledno pokretanje ste€aja ili financijskog restrukturiranja kod duznika.

Samo prekoraCenje roka dospije¢a nije apsolutni pokazatelj da je doslo do povecanja kreditnog rizika
nakon poc¢etnog priznavanja. Pretpostavku da je doSlo do znatnog povecéanja kreditnog rizika nakon
pocetnog priznavanja zbog prekoracenja roka dospije¢a drustvo moze oboriti ako raspolaze razumnim
i utemeljenim podacima kojima se dokazuje da nije doslo do znatnog povecanja kreditnog rizika, ali to

moze biti indikator povecanja kreditnog rizika ukoliko ne postoje druge dostupne informacije.
Dionicki kapital

Redovne dionice

Dionicki kapital predstavlja nominalnu vrijednost izdanih dionica.

Rezerve se iskazuju po nominalnim vrijednostima prilikom izdvajanja iz neto dobiti i to posebno

zakonske rezerve, statutarne rezerve i ostale rezerve.
Financijsko jamstvo ugovorene obveze

Financijsko jamstvo ugovorene obveze se inicijalno mjeri po fer vrijednosti, a naknadno se mjeri po viSoj

vrijednosti:
e iznosa odredenog u skladu s modelom ocekivanih kreditnih gubitaka sukladno MSFI-u 9 i

e inicijalno priznatog iznosa umanjenog, ako je to potrebno, za odgovarajuc¢i kumulativni efekt priznat

u skladu s politikom priznavanja prihoda.
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2.1 Osnova pripreme (nastavak)

)

m)

Ulaganja u zajednicki pothvat

Drustvo je sukladno MSFI-u 11 ocijenilo prirodu svojeg zajedni¢kog posla i definiralo ga kao zajednicki
pothvat. Ulaganja u zajednicki pothvat u odvojenim financijskim izvjestajima DruStva mjere se prema

troSku ulaganja umanjenom za gubitke odnosno prema neto nadoknadivoj vrijednosti ulaganja.

Zajednicka kontrola je ugovorena podjela kontrole nad nekim poslom, koja postoji samo kad je za

odlucivanje o relevantnim poslovima potrebna jednoglasna suglasnost strana koje dijele kontrolu.
Zalihe

Zalihe se iskazuju po troSku ili neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tome koja je niza. U troSak zaliha
potrebno je ukljuditi sve troSkove nabave, troSkove konverzije i druge troSkove nastale dovodenjem zaliha
na sadasnju lokaciju i sadasnje stanje. TroSak se utvrduje primjenom metode prosje¢nog ponderiranog

troska.

TroSkovi konverzije ukljuCuju troSkove izravno povezane s proizvodima kao $to je izravan rad i sli¢no.
Oni takoder uklju€uju i sustavno rasporedene fiksne i varijabilne opce troskove proizvodnje koji su nastali
konverzijom materijala u gotove proizvode. Fiksni opcCi troSkovi proizvodnje su neizravni troSkovi
proizvodnje koji ostaju relativno konstantni bez obzira na obujam proizvodnje, kao $to su npr. troSak
amortizacije, odrzavanja gradevinskih objekata, opcCi troSkovi pogona i slicno. Varijabilni op¢i troSkovi
proizvodnje su neizravni troSkovi proizvodnje koji ovise o obujmu proizvodnje, kao npr. indirektni materijal

i rad u pogonu.

Rasporedivanje fiksnih opcih troSkova proizvodnje na troSkove konverzije temelji se na normalnom
kapacitetu proizvodnje. Normalni kapacitet proizvodnje se definira kao koli¢ina proizvodnje koja se
oCekuje ostvariti u prosjeku tijekom odredenog broja razdoblja ili sezona u normalnim uvjetima uzimajuci
u obzir planirano odrzavanje. Nerasporedeni fiksni op¢i troSkovi priznaju se kao rashod razdoblja u kojem

su nastali.

Zalihe s usporenim obrtajem i zastarjele zalihe su otpisane do njihove neto utrzive vrijednosti koriStenjem
vrijednosnog uskladenja za zastarjelost zaliha. Neto utrziva vrijednost je procijenjena prodajna cijena u
toku redovnog poslovanja umanjena za procijenjene troSkove dovrSenja i procijenjene troSkove koji su

nuzni za obavljanje prodaje.

Sitan inventar, ambalaZa i auto-gume se otpisuju 100% kada se izdaju u uporabu.
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Sazetak znacajnijih raunovodstvenih politika (nastavak)

2.1 Osnova pripreme (nastavak)

n)

o)

P)

Novac i novéani ekvivalenti

Novac obuhvacéa depozite po videnju u bankama, novac u blagajni, te depozite i vrijednosne papire
unovcive po pozivu ili najkasnije u roku od tri mjeseca. Novac i nov€ani ekvivalenti se vrednuju po

amortiziranom trosku.
Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troSkove transakcije. U buduc¢im
razdobljima, posudbe se iskazuju po amortiziranom tro$ku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za
troSkove transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom razdoblja

trajanja posudbe, koriste¢i metodu efektivnhe kamatne stope.

Posudbe se klasificiraju kao kratkoro€ne obveze, osim ako Drustvo ima bezuvjetno pravo odgoditi

podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon datuma izvjeStavanja.
Rezerviranja

Rezerviranje se priznaje onda i samo onda ako Drustvo ima sadasnju obvezu kao rezultat proSlog
dogadaja i ako je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa s ekonomskim koristima
i ako se pouzdanom procjenom moze utvrditi iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na svaki datum

bilance i uskladuju prema najnovijim najboljim procjenama.
Rezerviranja su utvrdena za troSkove popravaka u garantnim rokovima i troSkove nagrada zaposlenicima
za dugogodisnje zaposlenje i umirovljenje (redovite jubilarne nagrade i otpremnine).

Rezerviranja za jamstva su priznata u trenutku kada su temeljni proizvodi prodani. Rezervacija se temelji
na osnovu procjena i iskustva drugih proizvodaca mjernih transformatora unutar Grupe i procjeni

mogucih rjeSenja protiv njihovih povezanih vjerojatnosti.

Rezerviranje troSkova nagrada zaposlenicima za dugogodiSnje zaposlenje i umirovljenje (redovite
jubilarne nagrade i otpremnine) utvrdeno je kao sadasnja vrijednost buducih odljeva novca koristedi

diskontnu stopu koja odgovara kamatnoj stopi na drzavne obveznice.
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Primanja zaposlenih

(i) Doprinosi u obvezni mirovinski fond

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa Drustvo u ime svojih zaposlenika koji su ¢lanovi
obveznih mirovinskih fondova obavlja redovita placanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski
doprinosi fondovima iskazuju se kao dio troSka pla¢a kada se obraCunaju. Drustvo nema dodatni

mirovinski plan stoga nema nikakvih drugih obveza u svezi s mirovinama zaposlenika.
(ii) Dugorocna primanja zaposlenih

Drustvo ima obveze prema zaposlenima prilikom prestanka zaposlenja u Drustvu (prilikom odlaska u
mirovinu, otkaza ili dobrovoljnog odlaska). Drustvo priznaje obvezu za ova dugoro€na primanja radnika
ravnomjerno u razdoblju u kojem je primanje ostvareno, na temelju stvarnog broja godina radnog staza.
Obveza za dugoro¢na primanja radnika mjeri se koriStenjem pretpostavki o broju radnika kojima
navedena primanja treba isplatiti, procijenjenom troSku navedenih primanja te diskontnoj stopi.

(iii) Kratkoro¢na primanja zaposlenih - bonusi

Obveze za bonuse zaposlenika priznaju se kao rezerviranja troSkova na temelju formalnog plana
Drustva, kada se na temelju ranijih iskustava Uprave, odnosno klju¢nih zaposlenika, moze realno
oCekivati da ¢e bonusi biti isplac¢eni te kada se iznos bonusa moze procijeniti prije objave financijskih
izvjeStaja. Za obveze za bonuse se ocekuje da ¢e biti podmirene kroz 12 mjeseci od datuma bilance, a

priznaju se u iznosu za koji se oCekuje da Ce biti isplacen.
Potencijalna imovina i obveze

Potencijalne obveze se ne priznaju u financijskim izvjeStajima, nego se samo objavljuju u biljeSkama uz
financijske izvjestaje. Potencijalna imovina se ne priznaje u financijskim izvjestajima, osim u trenutku

kada postane vjerojatan priljev gospodarskih koristi.
Dogadaji nakon datuma bilance

Dogadaji nakon datuma bilance koji pruzaju dodatne informacije o polozaju Drustva na datum bilance
(dogadaji koji imaju za ucinak uskladenja) priznaju se u financijskim izvjestajima. Oni dogadaji koji
nemaju za posljedicu uskladenja objavljeni su u biljeSkama uz financijske izvjeStaje ako su od

materijalnog znacaja.
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3. Kiljuéne racunovodstvene procjene

Procjene se kontinuirano vrednuju i zasnivaju na iskustvu i drugim ¢imbenicima, ukljuujuci oekivanja
buducih dogadaja za koje se smatra da su prihvatljiva pod postoje¢im okolnostima. Drustvo izraduje
procjene i stvara pretpostavke vezane za buducnost. ProizaSle raCunovodstvene procjene su, po

definiciji, u rijetkim slu€ajevima izjednacene sa stvarnim rezultatima.

U nastavku se navode procjene i pretpostavke koje bi mogle uzrokovati znacajan rizik uskladivanja

knjigovodstvenih iznosa imovine i obveza u sljedecoj financijskoj godini:
a) Ispravak vrijednosti zaliha

Drustvo vrSi ispravak vrijednosti zaliha za sve zalihe za koje utvrdi da im je neto utrziva vrijednost niza

od troSkova nabave na temelju najbolje procjene.
b) Rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima

Drustvo za svoje proizvode daje garancije u trajanju od 1 - 10 godina. Uprava procjenjuje rezerviranje
za buducée naknade po garancijama na temelju povijesnih informacija. Cimbenici koji mogu utjecati na
informacije o procijenjenim trazbinama ukljuCuju uspjesnost inicijativa Drustva za poboljSanje kvalitete

proizvoda i troSkovi rezervnih dijelova i rada.
¢) Umanjenje vrijednosti potraZivanja od kupaca

Prilikom izraCuna i priznavanja oCekivanih kreditnih gubitaka potrazivanja od kupaca odabir
metodologije, modela i ulaznih parametara rezultat je procjene. Detalji metodologije izraCuna oCekivanog
kreditnog gubitka objavljeni su u biljeSci 32. Drustvo se koristi povijesnim zapazanjima (kroz minimalno
3 godine) iz sustava druStava o danima kasnjenja naplate potrazivanja koja se korigiraju za procijenjena
buduca ocekivanja u naplati potraZivanja. Poveéanjem buducih oCekivanja u naplati za 1% ocekivani
kreditni gubici smanijili bi se za - tisu¢a eura (2024.: 0,8 tisu¢e eura), dok bi efekt smanjenja buducih
ocekivanja u naplati za 1% bio povec¢anje ocekivanih kreditnih gubitaka za - tisu¢a eura (2024.: 0,8

tisuce eura).

39



KONCAR - MJERNI TRANSFORMATORI d.d.
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

3. Kiljuéne raéunovodstvene procjene (nastavak)
Ostale znacajne procjene
. Odredivanje trenutka ispunjenja obveze
Drustvo priznaje prihode u odredenom trenutku, ali i tijekom vremena.

Drustvo priznaje prihode u odredenom trenutku za isporuku robe na nacin da se prihod priznaje kad kupac
stekne kontrolu nad odredenom robom, a to je obi¢no nakon isporuke robe kad kupac ima puno diskrecijsko
pravo nad robom i kad ne postoje neispunjene obveze koje bi mogle utjecati na prihvat robe od strane kupca.
Isporuka obi¢no nastaje kad je roba dopremljena na dogovorenu lokaciju, a rizik gubitka je prenesen na
kupca te je kupac prihvatio robu u skladu s ugovornim odredbama, ili su odredbe o prihvaéanju robe istekle

ili ako drustvo ima objektivne dokaze da su svi kriteriji za prihva¢anje ispunjeni.

Metoda stupnja dovrSenosti naglaSava vaznost to¢nosti procjene u mjerenju napretka u izvr§avanju obveze

i moze ukljucivati procjene u opsegu isporuke i usluga potrebnih za ispunjenje ugovorom definiranih obveza.

Ove znacajne procjene ukljuCuju ukupno procijenjene troSkove, ukupni procijenjene prihode, ugovorne rizike,
ukljuCujuci tehnicke, politicke i regulatorne rizike i druge prosudbe. Drustvo je odredilo input metodu kao
najbolju metodu u mjerenju napretka u pruzanju usluga iz razloga $to postoji direktna veza izmedu napora
druStva (ukupno nastali troSkovi po projektu) i prijenosa usluga na kupca. Ukoliko se prihod priznaje tijekom
vremena isto se radi mjerenjem nastalih troSkova do odredenog datuma u odnosu na ukupno ocekivane
troSkove potrebne za izvrSenje obveza iz ugovora. Osim toga, Drustvo procjenjuje hoce li se pojedinacni
ugovor nastaviti ili raskinuti, te pritom procjenjuje najvjerojatniji scenarij, uzimajuéi u obzir sve relevantne

Cinjenice i okolnosti vezane za ugovor. Oc¢ekivani gubitak po ugovoru odmah se priznaje kao rashod.
. Produzena jamstva

Drustvo za svoje proizvode/odradene projekte daje garancije u trajanju od 1 — 10 godina. Uprava procjenjuje
rezerviranja za troSkove popravka i otklanjanja nedostataka u jamstvenim rokovima na temelju iskustveno-
povijesnih informacija. Drustvo je analiziralo ugovore u kojima je dana garancija izvan ranije navedenog
razdoblja, te je utvrdila da ne postoje zna€ajna jamstva izvan standardnih, te sukladno tome nije odgodila dio

transakcijske cijene na vremenski period koji je van standardnog jamstva.
3 Fer vrijednost ulaganja u joint venture

Drustvo je s danom 31. prosinca 2025. ocijenilo da ne postoje pokazatelji koji bi umanijivali vrijednost ulaganja

u zajednicki pothvat koji bi zahtijevali detaljnu analizu nadoknadivosti ulaganja na taj datum.
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3. Kiljuéne raéunovodstvene procjene (nastavak)
. Kljuéne prosudbe pri odredivanju razdoblja najma

Prilikom odredivanja razdoblja najma, Uprava uzima u obzir sve €injenice i okolnosti koje ¢ine ekonomski
poticaj za koriStenje mogucnosti produzenja, odnosno za nekoriStenje moguénosti raskida. Mogucnosti
produzenja (ili razdoblja nakon isteka mogucénosti raskida) ukljuéene su u razdoblje najma samo ako je
izvjesno da ¢e se razdoblje najma produziti (moguénost produzenja), odnosno da nece doéi do raskida
(mogucnost raskida). Drustvo ponovno procjenjuje je li izvjesno da Ce iskoristiti moguénost produzenja ili da
nece iskoristiti mogucnost raskida po nastanku zna¢ajnog dogadaja ili zna¢ajne promjene okolnosti koji

utjeCu na ovu procjenu i koji su pod kontrolom Drustva.
Uprava je primijenila slijedec¢e prosudbe:

Poslovni prostor koji se koristio za poslovanje Drustvo nije iskoristilo moguénost produzenja po isteku
ugovora u 2023. godini, a za preostale nekretnine razdoblje produzenja nije uklju¢eno u razdoblje najma jer
ne postoje ekonomski poticaji za koriStenje te mogucnosti. Za transportna sredstva nije uklju¢ena moguénost

produzenja jer nije izvjesno da ¢e Drustvo nastaviti s najmom i po isteku razdoblja do 4 godine.
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4. Prihodi od prodaje

Analiza prihoda po kategorijama:

Vrsta robe ili usluge

Prihod od prodaje mjernih transformatora

Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima

Geografska podrucja

Hrvatska

Zemlje Europske unije

BIH, Makedonija, Srbija i Crna Gora
Ostale zemlje Europe

Azija

Amerika, Australija i Novi Zeland

Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima

Vrijeme priznavanja prihoda
U odredenom trenutku

Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima

2025. 2024.
EUR’000 EUR’000
73.324 52.066
73.324 52.066
5.198 5.237
24.458 21.255
2.407 1.761
1.209 1.721
3.888 3.385
36.164 18.707
73.324 52.066
73.324 52.066
73.324 52.066

Prihodi od prodaje u inozemstvu, prema sjedisStu kupaca mogu se razvrstati na sljede¢a ucesca:

2025. o

EUR’000 o
SAD 24.479 35,93 SAD
Australija 6.755 9,91 Australija
Nizozemska 5.281 7,75 Nizozemska
Poljska 3.790 5,56 Poljska
Ostale zemlje 27.821 40,85 Ostale zemlje

68.126 100,00

%

EUR’000
10.526 22,48
11,46
8,66
2,68
25.630 54,72
46.829 100,00

Cjelokupna imovina i investicijska ulaganja nalaze se u Republici Hrvatskoj.

Drustvo je ostvarilo prodaju sa kupcem iz podrucja Australije i Novog Zelanda u iznosu od 16% ukupnih

prihoda u 2025. godini (2024.: 13%).
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5. Ostali poslovni prihodi

Prihodi od naplacenih, prethodno uskladenih
i otpisanih potrazivanja (biljeSka 23)

Prihod od prodaje materijala

Dobit od prodaje materijalne imovine

Prihodi od naplate Stete s temelja osiguranja
Prihod od primitaka u naravi

Inventurni viskovi

Ostali prihodi — nepovezana drustva

Ostali prihodi — povezana drustva

6. Troskovi materijala, energije, prodane robe i usluga

TroSak sirovina i materijala
TroSak energije
TroSak sitnog inventara

Usluge odrzavanja (servisne usluge)

Usluge telefona, poste, digitalnih usluga i prijevoza

Vanjske proizvodne usluge

Naknade trogkova tvrtke i Ziga KONCAR d.d.
Naknade informatickih usluga KONCAR d.d.
Troskovi Spedicije /i/

TroSkovi istrazivanja i razvoja

Usluge agenata

TrosSkovi ustupanja radnika

Komunalne usluge

Usluge najma i zakupnina /ii/

Troskovi prodane robe

Ostali troskovi

2025. 2024.
EUR’000 EUR’000
- 262
211 116
- 41
32 33
51 43
840 -
135 56
42 18
1.311 569
2025. 2024.
EUR’000 EUR’000
31.050 28.156
478 434
306 306
570 327
2.543 1.945
890 930
1.160 585
134 21
2.021 325
292 170
715 515
989 699
37 48
242 103
33 47
179 217
41.639 34.828

/i/ TroSkovi Spedicije i carina su znacajno narasli zbog porasta troSkova carina i poreza prema kupcima u

SAD.

/ii/ Usluge najma i zakupnina predstavljaju kratkoro€ne najmove, a troSkovi se priznaju na linearnoj osnovi

tijekom izvjestajnog razdoblja. Ukupni iznos obveza Drustva po kratkoro€nim najmovima jednak je iznosu od

35 tisu¢e eura (2024.: 54 tisuce eura).
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7. Troskovi osoblja

2025. 2024.

EUR’000 EUR’000

Neto place i nadnice 8.041 6.138
TroSkovi poreza i doprinosa 3.964 2.572
Doprinosi na place 1.768 1.208
Naknade troSkova zaposlenima, darovi i potpore 1.793 1.514
Naknade ¢lanovima nadzornog odbora 7 7
15.573 11.439

Doprinosi za mirovinski fond u 2025. godini iznosili su 2.300 tisu¢a eura (2024.: 1.605 tisu¢a eura).
Otpremnine prilikom odlaska u mirovinu i otkaza u 2025. iznose 70 tisu¢a eura (2024.: 59 tisu¢e eura).

Prosjecan broj zaposlenih tijekom 2025. bio je 363 zaposlenika (2024.: 339 zaposlenika). Tijekom 2025.
i 2024. godine Drustvo nije kapitaliziralo troSkova placa.

Naknade zaposlenima obuhvacaju prijevoz na posao i s posla, otpremnine i jubilarne nagrade.

8. Amortizacija

2025. 2024.

EUR’000 EUR’000

Nekretnine, postrojenja i oprema (biljeSka 16) 774 725
Nematerijalna imovina (biljeSka 15) 248 270
Amortizacija imovine s pravom uporabe (biljeSka 17) 52 31
1.074 1.026
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9. Ostali troSkovi

2025. 2024.

EUR’000 EUR’000

Otpis gotovih proizvoda - 104
Otpis zaliha materijala /i/ 1.482 690
Neproizvodne usluge 188 201
Rezerviranja, neto 99 57
Usluge reprezentacije 360 324
Gubitak od prodaje materijalne imovine 131 -
Intelektualne i slicne usluge 429 130
TroSkovi zastite i okoliSa 248 146
Bankarske naknade i provizije 72 55
Dnevnice za sluzbena putovanja i putni troSkovi 175 207
Premije osiguranja 148 131
TroSkovi stru€nog usavrSavanja 206 147
Ugovori o djelu i autorske naknade 4 1
Doprinosi, ¢lanarine i slicna davanja 78 64
Ostali troSkovi 139 112
3.759 2.369

/il Otpis zaliha materijala uklju€uje inventurne manjkove u iznosu od 775 tisu¢a eur (2024:322 tisuéa eur),

te otpis nekurentnih zaliha u iznosu od 707 tisuc¢a eur (2024: 368 tisuca eur).

Kretanje na troSkovima rezerviranja po kategorijama prikazano je u biljeSci 26.

10. Umanjenje vrijednosti

2025. 2024.

EUR’000 EUR’000

Ocekivani kreditni gubici potrazivanja od kupaca (75) (109)
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca 393 36
Vrijednosno uskladenje ostalih potrazivanja - 13
Vrijednosno uskladenje zaliha 208 124
526 64

U 2025. godini Drustvo je naplatilo vrijednosno uskladena potrazivanja, ranije otpisanih, u iznosu od 55

tisuca eura (2024.: 262 tisuce eura) (biljesSka 5), te umanjilo oCekivane kreditne gubitke potrazivanja od

kupaca za iznos od 75 tisu¢a eura (2024.: 25 tisuca eur).
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11. Financijski prihodi

Povezana drustva tecCajne razlike

Prihod od izglasane dividende u zajednickom pothvatu

Ukupno povezana drustva

Prihod od kamata /i/
Prihod od te€ajnih razlika
Prihod od otpustanja diskonta dugotrajnih potrazivanja

Ostali financijski prihodi

Ukupno nepovezana drustva

2025. 2024.
EUR’000 EUR’000
24 -
400 299
424 299
112 2
1.622 297
13 15

22 -
1.769 314
2.193 613

/il Prihodi od kamata odnose se najveéim dijelom na prihode od kamata od oro€enja depozita u iznosu

od 85 tisuc¢a eur ( 2024.: - ).

12. Financijski rashodi

Rashodi od tecajnih razlika

Rashodi od kamata

Rashodi od obracunatih kamata na odgodeni prihod (BiljeSka 24)
Ukupno povezana drustva

Rashodi od kamata

Rashodi od kamata — povrat porezne olaksice (BiljesSka 13)
Rashodi od kamata temeljem obveza po najmu

Rashod od te€ajnih razlika

Ostali financijski rashodi

Ukupno nepovezana drustva

2025. 2024.
EUR’000 EUR’000
- 53

77 -

77 53

47 208

24 -

8 7
2.559 261
16 -
2.654 476
2.731 529
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13. Porez na dobit

TroSak tekuceg poreza na dobit
Odgodeni porezni troSak
Povrat poreznih olaksica /i/

Svodenje racunovodstvene dobiti na oporezivu dobit obavljeno je, kako slijedi:

Racunovodstvena dobit

Porez na dobit od 18%

Korekcije za porezne efekte od:
Porezno nepriznati rashodi
Neoporezivi prihodi
Porezni poticaji

Porez na dobit

Efektivna porezna stopa

2025. 2024.

EUR'000 EUR'000

2.979 1.571

124 14

505 -

3.608 1.585
2025. 2024.

EUR'000 EUR'000

14.740 8.884
2.653 1.599
566 248
(116) (262)
505 -
3.608 1.585
24.48% 17,84%

(i) Drustvu je u veljaci 2020. godine odobrena porezna olakSica temeljem koje je DruStvo u 2024. i 2023.

godini primijenilo umanjenu stopu poreza na dobit od 50% u skladu s odredbama Zakona o poticanju

ulaganja, a temeljem potvrde Ministarstva gospodarstva. Drustvo je prodalo dio nekretnina koje su bile

obuhvacene gore navedenim poreznim olakSicama, te time nisu ispunjeni uvjeti koji su propisani

Zakonom o poticanju ulaganja. Temeljem Odluke Ministarstva gospodarstva od 22.sije€nja 2026. godine,

Drustvo je napravilo povrat novaca u iznosu od 505 tisu¢a eur Poreznoj upravi, te kamata u iznosu 24

tisuce eur. Prodaja nekretnina vezana za ove porezne olaksice je opisana u BiljeSci 24.

U skladu s propisima Republike Hrvatske, Porezna uprava moze u bilo koje doba pregledati knjige i

evidencije Drustva u razdoblju od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana te

moze uvesti dodatne porezne obveze i kazne. Uprava Drustva nije upoznata s okolnostima koje bi mogle

dovesti do potencijalnih znacajnih obveza u tom pogledu.
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14. Zarada po dionici

Osnovna zarada po dionici

Neto dobit
Broj dionica

Zarada po dionici

2025. 2024.

EUR EUR
11.132.349 7.298.479
126,594 126.594
87,94 57,65

Razrijedena zarada po dionici

Razrijedena zarada po dionici za 2025. i 2024. godinu je ista kao i osnovna jer Drustvo nije imalo

konvertibilnih instrumenata i opcija tijekom oba razdoblja.
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15. Nematerijalna imovina

Softver

EUR’000

Nabavna vrijednost
Stanje 1. sije€nja 2024.
Povecanje

Prijenos s pripreme

827

184

Razvoj

EUR’000

Stanje 31. prosinca 2024.
Povecanje
Prijenos s pripreme

1.011

54

1.078

178

Imovina u pripremi

EUR’000

Stanje 31. prosinca 2025.

Akumulirana amortizacija
Stanje 1. sije€nja 2024.
Amortizacija za godinu

1.065

647
151

1.256

312

886
485
(362)

Ukupno
EUR’000

Stanje 31. prosinca 2024.
Amortizacija za godinu

798
109

1.568

752
119

1.009
733
(365)

2.791
485

Stanje 31. prosinca 2025.

Sadasnja vrijednost

907

871
139

1.377

3.276
733

31. prosinca 2024.

213

1.010

4.009

1.399
270

31. prosinca 2025.

158

385

1.669
248

558

1.009

1.917

1.377

1.607

2.091

Imovina u pripremi sadrzi izdatke za razvoj u pripremi u iznosu od 1.366 tisu¢a eura (2024.: 995 tisuce eura) te softver i licence u pripremi u iznosu od 11 tisu¢a eura

(2024.: 14 tisuca eur ). Kapitalzirani vlastiti rad iznosi 29 tisu¢a eur (2024: 21 tisuca eur).
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16. Nekretnine, postrojenja i oprema

Alati,
s I pogonski Imovina
Zemljiste Gradi\g%sklz: Poisg'o::m: inventar i u Predujmovi Ukupno
] P transportna pripremi
imovina
EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000
Nabavna vrijednost
Stanje 1. sijec¢anj 2024. 643 7.537 8.372 3.376 157 17 20.102
Povecanja - - - - 1.059 343 1.402
Prijenos s imovine u pripremi - 137 361 280 (778) - -
Smanjenja - - (31) - - (147) (178)
Stanje 31. prosinca 2024. 643 7.674 8.702 3.656 438 213 21.326
Povecanja 6.090 1.905 7.995
Prijenos s imovine u pripremi 4.010 97 1.274 495 (5.876)
Prijenos na Imovinu namijenjenu prodaji
oL . (290) (1.112) - - - - (1.402)
(BiljeSka 24) /i/
Smanijenja - (155) - (6) - (338) (499)
Stanje 31. prosinca 2025. 4.363 6.504 9.976 4.145 652 1.780 27.420
Akumulirana amortizacija
Stanje 1. sije€nja 2024. - 3.104 6.119 2.352 - - 11.575
Amortizacija za godinu - 187 307 231 - - 725
Smanjenja - - (30) - - - (30)
Stanje 31. prosinca 2024. - 3.291 6.396 2.583 - - 12.270
Amortizacija za godinu - 178 342 254 - - 774
Smanjenja - (155) (D) (4) - (160)
Stanje 31. prosinca 2025. - 3.314 6.737 2.833 - - 12.884
Sadasnja vrijednost
31. prosinca 2024. 643 4.383 2.306 1.073 438 213 9.056
31. prosinca 2025. 4.363 3.190 3.239 1.312 652 1.780 14.536
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16. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Na nekretninama nema upisanih hipoteka (31.prosinca 2024.: 105 tisu¢a eura u korist Zagrebacke banke).
Sadasnja vrijednost imovine pod zalogom 2024 godine iznosila je 5.000 tisuca eura. Tijekom veljace 2025.
godine, zalog sa navedenih nekretnina je skinut.

Nabavna vrijednost imovine koja je u potpunosti amortizirana i koja se jo$ uvijek nalazi u upotrebi na 31.
prosinca 2025. godine iznosi 2.877 tisu¢e eura (31. prosinca 2024.: 6.761 tisu¢u eura).

/il Tijekom 2025. godine Drustvo je sklopilo ugovor o kupoprodaji nekretnina na kojima se trenutno odvija
proizvodnja. Vlasnistvo nad nekretninama pravno je preneseno na kupca, Koncar Energetski
transformatori d.o.o., dok ¢e se primopredaja, odnosno prijenos kontrole, provoditi fazno, sukladno
ugovorenim uvjetima.

Sukladno dinamici primopredaje, dio prihoda od prodaje biti ¢e priznat u 2026. godini, dok ¢e preostali dio
biti priznat u narednim razdobljima. Na temelju ugovora, kupac je uplatio predujmove u iznosu od 10.672
tisuce EUR, Sto na datum izvjeStavanja predstavlja predujam Drustvu uvecan za kamatu. Buduéi da
transakcija sadrzi elemente financiranja, Drustvo je obraCunalo kamate u iznosu od 77 tisuéa EUR,
primjenom diskontne stope od 2,87 % te je ukupni predujmovi za prodaju nekretnina Cine 10.749 tisu¢a
eura.

Dio nekretnina za koje ¢e prihod biti priznat u 2026. godini klasificiran je kao imovina namijenjena prodaji,
u sadasnjoj vrijednosti od 1.402 tisu¢e EUR.

Uvjeti prodaje nekretnina temelje se na uobiCajenim poslovnim uvjetima za prodaju proizvoda i pruzanje
usluga, pri ¢emu su u prodajnu cijenu ukljucene i specificne okolnosti koje su utjecale na njezino
povecanje, uklju€ujuci potrebu zurnog iseljenja s postojece lokacije, povrat poreznih olakSica te dodatne
logisticke troSkove.

Takoder, s obzirom na prodaju imovine prije isteka ugovorenog razdoblja koriStenja poticaja, Drustvo je
bilo obvezno izvrsiti povrat prethodno ostvarenih poreznih olaksica sukladno Zakon o poticanju ulaganja,
Sto je ukljueno u poreznu obvezu za 2025. godinu (BiljeSka 13).

Navedena transakcija prodaje nekretnina treba se promatrati u kontekstu investicijskih aktivnosti opisanih
iznad u kojoj je evidentiran porast dugotrajne materijalne imovine, ponajprije kao rezultat kupnje zemljista
u ZapreSicu (poslovna zona Fale€njak) povrsine 65 tisu¢a m?. ZemljiSte je namijenjeno izgradnji nove
proizvodne lokacije koja ¢e omoguditi zna€ajno povecanje proizvodnih kapaciteta te stvoriti preduvjete za
daljnje Sirenje poslovanja Drustva, $to na postojecoj lokaciji ne bi bilo moguée. Primopredaja postojecih
nekretnina provodi se fazno te je vremenski uskladena i komplementarna s procesom preseljenja na novu
lokaciju kako bi se osigurao kontinuitet i neometano odvijanje proizvodnjelmovina s pravom uporabe.
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17. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Imovina s pravom uporabe obuhvaca sljedece:

Imovina s pravom uporabe (prema klasi

imovine)Postrojenja, oprema i transportna sredstva

Stanje na dan 1.1.2024.

Povecanja - novi ugovori 0 najmu
Amortizacija imovine s pravom koriStenja
Smanjenja - raskid ugovora o najmu
Stanje na dan 31.12.2024.

Povecanja - novi ugovori 0 najmu
Amortizacija imovine s pravom koriStenja
Smanjenja - raskid ugovora o najmu

Stanje na dan 31.12.2025.

31. prosinca 31. prosinca

2025. 2024.

EUR’000 EUR’000

94 69

94 69
Postrojenja i

oprema Ukupno

EUR’000 EUR’000

100 100

(31) (31)

69 69

86 86

(52) (52)

(9) (9)

94 94
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17. Imovina s pravom uporabe (nastavak)
Iznosi koji se odnose na najmove priznati za izvjeStajno razdoblje

Sljedeci iznosi priznaju se u racunu dobiti i gubitka

(EUR'000) BiljeSke

2025. 2024.
Trosak amortizacije imovine s pravom uporabe
prema kategoriji imovine:
Poslovni prostor - -
Oprema i transportna sredstva 8 52 31

52 31
Rashodi od kamata na obveze po najmu (uklju¢ene u
financijske rashode) 12 8 7
TroSkovi koji se odnose na kratkoro€ne najmove 56 49
Ukupni troSkovi povezani s najmom 64 56
Sljedeci iznosi priznaju se u izvjeStaju o novcanim tokovima

(EUR'000) BiljeSke

2025. 2024.
Novcani odljev za najmove — poslovna aktivnost
Kamate 8 7
Novcani odljev za najmove — financijska aktivnost
Glavnica 56 49
Ukupno novéani odljevi 64 56

18. Dugotrajna potrazivanja

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000

Potrazivanja od kupaca - 150
Diskontiranje potrazivanja - (13)
- 137

Drustvo je sa jednim kupcem dogovorilo placanje u periodu duzem od godine dana, koje je isteklo 2025.
godine.

19. Ulaganja u zajednicke pothvate

31. prosinca 31. prosinca

2025. 2024.

EUR’000 EUR’000

Udio u zajedniCkom pothvatu — TBEA Konc&ar Instrument 1195 1.195
Transformers Ltd, Kina (27%-tni udio)

1.195 1.195
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19. Ulaganja u zajednicke pothvate (nastavak)

Sumarne informacije o imovini, obvezama, prihodima i dobiti zajedni¢kog pothvata su kako slijedi:

TBEA Konéar Instrument transformers Ltd.

2025. 2024.

EUR'000 EUR'000

Prihodi 29.438 28.871
Rashodi (24.161) (23.958)
Dobit prije oporezivanja 5.277 4.913
Porez na dobit (817) (78)
Dobit nakon oporezivanja 4.460 4.835
Dugotrajna imovina 1.463 1.711
Kratkotrajna imovina 38.680 33.144
Ukupna imovina 40.143 34.855
Ukupne obveze 21.133 18.283

20. Dugotrajna financijska imovina

31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

Zajmovi djelatnicima (kamatna stopa 2%)
Minus: Tekuée dospijece

EUR'000 EUR'000
69 66

(40) (42)

29 24
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21. Odgodena porezna imovina

Kretanje odgodene porezne imovine prikazano je u tablici nize

Porezna olakSica na ulaganje
Potrazivanja od kupaca i ostala
potrazivanja

Zalihe

Rezervacija za primanja zaposlenih

Porezna olakSica na ulaganje
Potrazivanja od kupaca i ostala
potrazivanja

Zalihe

Rezervacija za primanja zaposlenih

Priznato u
izvjestaju o Stanje na 31.
Stanje na 1. sveobuhvatnoj prosinca
sijecnja 2025. dobiti 2025.
145 (145) -
14 (14) -
27 38 65
40 (3) 37
226 (124) 102
Priznato u
izvjeStaju o Stanje na 31.
Stanje na 1. sveobuhvatnoj prosinca
sijecnja 2024. dobiti 2024.
121 24 145
33 (19) 14
35 (8) 27
51 (11) 40
241 (14) 226
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22. Zalihe

Zalihe

Sirovine i materijal

Proizvodnja u tijeku

Gotovi proizvodi

Roba na putu

Ispravak vrij. sirovine i materijala, sitnog inventara
Ispravak vrijednosti gotovih proizvoda

Predujmovi za zalihe

Dani predujmovi u zemlji

Dani predujmovi u inozemstvu

31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’'000
12.356 12.039
4.639 5.009
6.279 3.496
2.495 2.451
(1.691) (1.222)
(125) (125)
23.953 21.648
185 171
281 61
466 232
24.419 21.880

TroSkovi prodanih proizvoda u 2025. godini iznosili su 43.334 tisuce eura (2024.: 33.262 tisu¢e eura).

23. Potrazivanja

Potrazivanja od povezanih drustava (biljeSka 32)
Potrazivanja od povezanih drustava- dividenda
(biljeska 32)

Potrazivanja od kupaca

Kratkoro€na imovina priznata temeljem troSkova
vezanih za pribavu ugovora

Potrazivanja za PDV

Placeni troskovi buduceg razdoblja

Potrazivanja za predujmove

Ostala potrazivanja

31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

EUR'000 EUR’000
1.747 976
400 -
14.264 14.511
2177 1.620
574 -
150 20

65 19

27 16
19.404 17.162

Potrazivanja od kupaca su kako slijedi:

31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

Kupci u zemlji
Kupci u inozemstvu
Vrijednosno uskladenje kupaca

EUR’000 EUR’'000
244 2.328
15.282 13.157
(1.262) (974)
14.264 14.511
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23. Potrazivanja (nastavak)

Prikaz potraZivanja od kupaca po valutama:

EUR usD AUD CAD CzZK Ukupno
EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR'000 EUR’000 EUR’000
2025. 3.878 5.495 4.168 625 98 14.264
2024. 5.246 6.360 2.380 525 - 14.511

Na dan 31. prosinca, starosna struktura potrazivanja od kupaca Drustva bila je kako slijedi:

Dospjelo, ali naplativo

Nedospjelo i
Ukupno . <60 d 60-90 90-180 180-365 > 365
naplativo ana dana dana dana dana
EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000
2025. 14.264 9.788 2.707 660 327 782 -
2024. 14.511 11.700 2.225 265 224 66 31

Sljedeca tablica objasnjava promjene u ocekivanom kredithom gubitku za potrazivanja od kupaca izmedu

pocetka i zavrSetka razdoblja:

2025. 2024.
EUR’000 EUR’000

Pocetno stanje 974 1.315
Vrijednosno uskladenje tijekom godine 393 30
Isknjizena prethodno otpisana potrazivanja (30)
Naplacena, prethodno otpisana potrazivanja - (262)
Promjene ocCekivanog kreditnog gubitka kroz RDG (75) (109)
Na dan 31. prosinca 1.262 974

24. Ugovorne obveze

Drustvo je priznalo sljedece obveze iz ugovora s kupcima:

31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000
Ugovorna obveza iz ugovora s kupcima

Odgodeno priznavanje prihoda od prodaje robe /i/ - 3.290
- 3.290

Ugovorna obveza — predujmovi primljeni od kupaca
Kupci u zemlji 44 203
Kupci u inozemstvu 11.564 5.296
Povezana drustva 1.520 491
13.128 5.990
Ukupno ugovorna obveza 13.128 9.280
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24. Ugovorne obveze (nastavak)

/il Ukupan iznos cijene transakcije raspodijeljen na obveze na €inidbu po prodaji robe, a koje su djelomi¢no
neispunjene na kraju izvjeStajnog razdoblja iznose nula tisuca eura (2024.: 3.290 tisu¢a eura).

25. Novac i novéani ekvivalenti

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000

Stanje na ziro raunima 798 2.027

Stanje na deviznim racunima 82 580

Oroceni depoziti do 3 mjeseca /i/ 13.133 -

14.013 2.607

Prekoracenja po bankovnom racunu /ii/ - (835)
Novac i novéani ekvivalenti u izvjestaju o

novcéanom toku 14.013 1.772

/ Tijekom godine Drustvo je koristilo moguénost prekono¢nog oro¢avanja depozita. Na dan 31. prosinca 2025.
godine stanje oroCenih depozita iznosilo je 13.133 tisuce EUR. Prihodi od kamata ostvareni po osnovi
navedenih depozita iznosili su 85 tisu¢a EUR (BiljeSka 11).

/il DruStvo na dan 31. prosinca 2025. godine nije imalo prekoragenja po ziro racunu (31. prosinca 2024.: 835
tisuca eura). Prekoracenje po bankovnom racunu lzvjestaj o nov€anom toku iskazuje kao neto iznos novca i
nov€anih ekvivalenata (umanjen za prekoracenje po racunu), sukladno racunovodstvenim politikama Drustva.

Objave vezane uz kreditni rizik prezentirane su u biljeSci 32 — Upravljanje rizicima.
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26. Kapital i rezerve

Temeljni kapital utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 5.064 tisu¢e eura (31. prosinca 2024.:
5.064 tisuce eura) i sastoji se od 126.594 dionice (31. prosinca 2024.: 126.594) nominalne vrijednosti od
40 eura.

Vlasni€ka struktura Drustva je, kako slijedi:

31.prosinca 2025. 31.prosinca 2024.
N . Udiou . Udiou

Dionicar Broj o Broj e

- vlasnistvu - vlasnistvu
dionica o dionica o
%o %o

KONCAR d.d.— povlastene 6.280 4,96 6.280 4,96
Ostali — povlastene 47.984 37,90 47.984 37,90
KONCAR d.d. — redovne 72.164 57,00 72.164 57,00
Ostali — redovne 166 0,13 166 0,13
126.594 100,00 126.594 100,00

Dividenda po dionici isplacena dioni¢arima DruStva u 2025. godini iznosila je 11,24 eura po dionici (2024.:
5,63 eura po dionici).

Statutarne, zakonske i ostale rezerve formirane su temeljem rasporeda dobiti sukladno odlukama Glavne
skupstine u skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima (statutarne i ostale rezerve su
raspolozive za raspodjelu sukladno odredbama navedenog Zakona).
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27. Dugoroc¢na i kratkoro€na rezerviranja

TroSkovi TroSkovi TroSkovi

popravka u jubilarnih neiskoris.
jamstvenom nagrada i godisnjih Ukupno

roku otpremnina odmora
EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000
1. sije€nja 2024. 184 300 199 683
Nova rezerviranja 168 58 253 479
IskoriStenje rezervacije (132) (31) - (163)
Ukidanje rezerviranja - (37) (199) (236)
31. prosinca 2024. 221 290 253 764
od toga kratkoro¢no 113 43 253 409
Nova rezerviranja 401 102 280 783
IskoriStenje rezervacije (290) (70) (253) (613)
Ukidanje rezerviranja - (44) - (44)
31. prosinca 2025. 332 278 280 890
od toga kratkoro¢no 246 28 280 554

Rezerviranja za garantne rokove

Rezerviranja za garantne rokove formiraju se na temelju procjena buducih naknada po garancijama na
temelju povijesnih informacija. Kratkoro€ni dio se odnosi na ugovore kojima garancije istjeCe u 2025.
godini.

Rezerviranja za dugoroéna primanja zaposlenih (otpremnine i jubilarne nagrade)

Dugoroc¢ni dio rezerviranja za otpremnine u iznosu od 187 tisu¢a eura (2024.: 46 tisuca eura) ukljucuje
procijenjeni iznos otpremnina sukladno Kolektivnom ugovoru, koje imaju pravo ostvariti zaposleni u
Drustvu prilikom prestanka zaposlenja (prilikom odlaska u mirovinu, otkaza ili dobrovoljnog odlaska).
Sadasnja vrijednost rezerviranja izraCunava se na temelju broja zaposlenika, prosjeCne bruto place,
godina radnog staza na datum bilance i diskontne stope od 2.87 % (2024.: 2,9%).

Rezerviranja za neiskoriStene godisnje odmore

Drustvo je rezerviralo troSkove za neiskoriStene godiSnje odmore u iznosu od 280 tisu¢a eura (2024.: 253
tisuce eura).
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28. Posudbe

Dugorocne obveze prema bankama (posudbe)

31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000
Obveze prema bankama (posudbe)
Zagrebacka banka d.d., Zagreb (kta: 1,6%) - 102
Hrvatska banka za obnovu i razvitak (kta:1.5%-2.5%) 2.363 3.250
Minus: Tekucée dospijece (886) (988)
1.477 2.364

Kratkoro¢ne obveze prema bankama i povezanim drustvima (posudbe)

31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000

Raiffeisenbank Austria d.d. (kta: 3,2%-5,2%) - 835
- 835

Plus: Tekuce dospijece dugorocnih kredita 886 988
886 1.823

DugoroCne obveze prema bankama dospijevaju na placanje kako slijedi:

31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000

Od 1 do 2 godine 886 886
Od 2 do 5 godine 591 1.478
1.477 2.364

Obveze po najmu

31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000

Obveze po najmu
Kratkoro¢ni dio 35 54
Dugoro¢ni dio 61 23
96 77
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28. Posudbe (nastavak)

Promjene u obvezama prema bankama tijekom godine su, kako slijedi:

EUR’000
1. sije€nja 2024. 11.105
Novi krediti -
Otplata kredita (7.644)
Promjena po prekoracenju (726)
31. prosinca 2024. 4.187
Novi krediti -
Otplata kredita (988)
Promjena po prekoracenju (836)
31. prosinca 2025. 2.363
29. Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze
31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.
EUR’000 EUR’000
Obveze prema povezanim drustvima (biljeSka 32) 1.007 1.461
Obveze prema dobavljatima 7.250 8.771
Obveze prema zaposlenima 1.761 1.381
Obveze za poreze, doprinose i sli¢cha davanja 1.714 851
Obveze za porez na dobit 2.596 1.421
Obveze za PDV 10 435
Agentske provizije 1.885 1.303
Obveze za kamate /i/ 24 -
Ostale obveze 67 6
16.314 15.629

/il Obveze kamate odnose se na kamate po povratu poreznih olaksica (Biljeska 13), u iznosu od 24
tisuce eur.

Obveze prema dobavlja¢ima su kako slijedi:

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.

EUR’000 EUR’000

Dobavljaci u zemlji 3.159 4.457
Dobavljaci u inozemstvu 4.091 4.314
7.250 8.771
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30. Potencijalne obveze

Drustvo na dan 31. prosinca ima sljede¢e potencijalne obveze (u izvanbilan¢noj evidenciji):

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.
EUR’000 EUR’000
Jamstva - 1.363
Zalozna prava - 105
Bankovne garancije 4.423 3.157
Mijenice i zaduznice izdane poslovnim partnerima 174 174
Neiskoristeni bankovni krediti 12.500 1.291
NeiskoriStene garancije 6.210 6.018
23.307 12.108

31. Knjiga narudzbi

Stanje zaklju€enih poslova (knjiga narudzbi) DruStva po osnovi otvorenih projekata na dan 31. prosinca
2025. godine iznosi 103.214 tisuéa eura (31. prosinca 2024.: 101.362 tisuce eura).
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32. Transakcije s povezanim stranama

Strane se smatraju povezanima ako jedna strana ima sposobnost kontrole nad drugom stranom, ako je

pod zajedni¢kom kontrolom ili ima znacajan utjecaj na poslovanje druge strane. DruStvo je u vec¢inskom

vlasnistvu drustva KONCAR d.d. Povezane strane ukljuguju drustva &lanice Grupe KONCAR- sestrinska

drustva pod zajedni¢kom kontrolom i pridruzeno drustvo (druStvo povezano sudjeluju¢im interesom). Sve

transakcije s povezanim stranama se temelje na uobi€ajenim poslovnim uvjetima (nabava robe i prodaja

proizvoda te pruzanje usluga). Uvjeti prodaje imovine drustvu Kon&ar Energetski transformatori d.o.o.

opisano je u biljesci 24.

Operativne aktivnosti

2025. Rashodi /
Potrazivanja Obveze Prihodi Imovina
Naziv povezanog drustva EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
* ; 264
KONCAR d.d. (Matica)
KONGAR d.d. (Matica) -predujam 497 328 1497 2.214
Ostala drustva Grupe KONCAR 1.033 152 2.446 814
Drustva povezana sudjelujuéim interesom 217 591 2.074 4.221
Drustva povezana sudjelujuéim interesom — 400 400
dividenda . .
Drustva povezana sudjelujuéim interesom —
10.672
ugovorna obveza
Drust\'/a povezana sudjeluju¢im interesom — 186 9 i i
predujam
Ostala drustva Grupe KONCAR - predujam - 1.102 - -
2.333 13.199 6.417 7.309
2025 Financijske aktivnosti
) Potrazivanja Obveze Prihodi Rashodi
Naziv povezanog drustva EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
KONCAR d.d. (Matica) - - - -
Ostala drustva Grupe KONCAR - - - -
Operativne aktivnosti
2024. Rashodi /
Potrazivanja Obveze Prihodi Imovina
Naziv povezanog drustva EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
KONCAR d.d. (Matica) 391 546 416 993
Ostala drustva Grupe KONCAR 416 166 2.041 991
Drustva povezana sudjelujuéim interesom 169 749 524 3.434
Drustva povezana sudjelujuéim interesom —
- - - 299 -
dividenda
Ostala drustva Grupe KONCAR - predujam - 491 - -
976 1.952 3.280 5.418
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32. Transakcije s povezanim stranama (nastavak)

2024. Financijske aktivnosti

PotrazZivanja Obveze Prihodi Rashodi
Naziv povezanog drustva EUR'000 EUR'000 EUR'00 EUR'000
KONCAR d.d. (Matica) - - - 13
Ostala drustva Grupe KONCAR - - - 39
- - - 52
Naknade kljuénom poslovodstvu
31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.
EUR’000 EUR’000
Primanja kljuénog managementa
Neto place 120 117
Porezi, prirezi i doprinosi iz placa 70 70
Doprinosi na plac¢u 26 31
216 217
Ukalkulirani bonusi kljuénog managementa
Neto 88 54
Porezi, prirezi i doprinosi 69 50
Doprinosi na 26 17
183 121
Doprinosi na placu 399 338

Broj kljuénog managementa na 31.12.2025 godine iznosio je 24 ( 31.12.2024.:23), dok je prosjecan broj
kljuénog managamenta u 2025 godini iznosio 24 (2024: 22).
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33. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti

Drustvo je u svom poslovanju izlozeno raznim financijskim rizicima kao $to je kreditni, kamatni i valutni
rizik.

Drustvo ne koristi derivatne financijske instrumente. Cjelokupni program Drustva za upravljanje rizicima
usmijeren je na nepredvidivost financijskih trzista i nastoji negativne ucinke na financijske izvjestaje Drustva
svesti na najmanju mogucu mjeru. Politike upravljanja rizikom koje se odnose na kratkotrajnu i dugotrajnu
financijsku imovinu, kratkotrajna i dugotrajna potrazivanja, upravljanje gotovinom te dugovima i obvezama
mogu se sazeti kako slijedi:

1.  Rizik upravljanja kapitalom

Upravljanje kapitalom od strane Drustva provodi se na nacin da se osigura daljnje poslovanje i pritom
omoguci povecanje povrata dioni¢arima kroz optimizaciju odnosa kapitala i dugovanja kako bi se umanjio
trosSak kapitala.

Drustvo upravlja kapitalom i vri potrebne usklade istog u skladu s promjenama ekonomskih uvjeta na
trziStu i znacajkama rizika svoje imovine. U svrhu usklade ili odrzavanja kapitalne strukture, Drustvo moze
donijeti odluku o isplati dividende vlasnicima, povecati/smanijiti temeljni kapital, prodati imovinu da smaniji
obveze i slicno. Ciljevi, politike i procesi nisu bili mijenjani tijekom razdoblja koja zavrSavaju 31. prosinca
2025. godine te 31. prosinca 2024. godine. Drustvo nadzire kapital kroz pra¢enje pokazatelja zaduzenosti
koji se rauna na sljedec¢i nacin:

31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.
EUR’000 EUR’000
Dug (kamatonosni)
Kratkoro€ni krediti i pozajmice (ukljuCujuéi kratkorocni dio
oy . 886 2.211
dugoroc€nih kredita)
Uskladenje prema MSFI-ju 16 96 77
Umanjenje za novac i nov€ane ekvivalente (depozite) (14.013) (2.607)
Neto dug (13.031) (319)
Kapital i neto dug 20.748 23.751
Pokazatelj zaduzenosti (62.8%) (1,3%)

Detalji vezani uz usvojene znacajne raCunovodstvene politike i metode, uklju€ujuci i kriterije za priznavanije,
temelj mjerenja i temelj priznavanja prihoda i rashoda, za svaku znacajnu stavku financijske imovine i
financijskih obveza te kapitala objasnjeni su u biljeSci 2 ovog izvjestaja.
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33. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti (nastavak)

1.  Rizik upravljanja kapitalom (nastavak)

Kategorije financijskih instrumenata i metode mjerenje fer vrijednosti za one koje se vode po fer

vrijednosti su kako slijedi:

Mjerenje fer

31. prosinca

31. prosinca

- . 2025. 2024.
vrijednosti
EUR’000 EUR’000
Dugotrajna fin. imovina n/p - 64
Dugotrajna potrazivanja n/p 29 137
Kratkotrajna fin. imovina n/p 40 42
Potrazwanjav_od k_upaca. povezanih strana i nlp 16.411 15.487
ostala potrazivanja
Novac i nov€ani ekvivalenti n/p 14.013 2.607
Ukupr_lo_ financijskva imovina po 30.493 18.337
amortiziranom troSku
Ukupno financijska imovina 30.493 18.337
Obveze po kreditima n/p 2.363 2.211
Obveze po najmovima n/p 96 77
Obveze prema dobavlja¢ima n/p 8.257 10.232
Ukupr_lo_ financijskfe obveze po 10.716 12.520
amortiziranom troSku
Ukupno financijske obveze 10.716 12.520

Fer vrijednosti financijske imovine i obveza

Fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza odreduje se na sljedeéi nacin:

o fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza sa standardnim uvjetima i kojima se trguje

na aktivnim likvidnim trzistima odreduje se prema kotiranoj trzisnoj cijeni;

o fer vrijednost ostale financijske imovine i financijskih obveza se odreduje sukladno generalno
prihvacenim modelima odredivanja cijena na osnovu analize diskontiranog novcanog tijeka

koristenjem cijena iz postojecih trziSnih transakcija.

Buduéi da Drustvo nema financijske imovine niti financijskih obveza iskazanih po fer vrijednosti, Drustvo

ne objavljuje razine vrednovanja ove imovine.
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33. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti (nastavak)
2. Financijski rizik
Drustvo upravlja i kontrolira financijski rizik koji bi mogao utjecati na poslovanje Drustva putem internih
izvjestaja o riziku koja analizira izlozenost na temelju stupnja i zna€ajnosti rizika. Ovaj rizik ukljucuje

trzisni rizik (ukljuCujuéi rizik promjene deviznih te€ajeva, rizik fer vrijednosti kamatnih stopa i rizik porasta
cijena), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik kamatnih stopa.

a) Trzisni rizik

TrZisni rizik je rizik da ¢e promjena trziSnih cijena, kao Sto su promjena stranih valuta i kamatnih stopa,
utjecati na prihod Drustva ili vrijednost njihovih financijskih instrumenata. Cilj upravljanja trziSnim rizikom
je upravljanje i kontroliranje izloZzenosti trziSnom riziku unutar prihvatljivin parametara, optimizirajuci
povrat. Drustvo je prije svega izlozeno financijskom riziku promjene deviznih te€ajeva i promjenama
kamatnih stopa. Nije bilo znacajnijih promjena utjecaja trziSnog rizika na Drustvo kao niti promjena
vezanih za mjerenje i upravljanje trziSnim rizikom.

b) Valutni rizik

Drustvo je izlozeno valutnom riziku putem prodaje, kupnje te zajmova koji su iskazani u valuti koja nije
funkcionalna valuta Drustva, buduci da djeluje na medunarodnoj razini. Valuta koja podlijeze rizicima je
prvenstveno USD, AUD, CAD, CZK. Protiv ovog rizika Drustvo nije ekonomski zasticeno.

Relevantni teCajevi tijekom razdoblja izvjeStavanja bili su kako slijedi:

Spot valutni teaj Prosjecni valutni

tecaj
31.12.2025. 31.12.2024. 2025. 2024.
EUR EUR EUR EUR
usD 1,18 1,04 1,20 1,08
AUD 1,78 1,68 1,75 1,64
CAD 1,61 1,50 1,58 1,48
CzK 24,24 25,22 25,20 25,12

68



KONCAR - MJERNI TRANSFORMATORI d.d.
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

33. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti (nastavak)

2. Financijski rizik (nastavak)

b) Valutni rizik (nastavak)

IzloZenost Drustva valutnom riziku je kako slijedi:

) usD AUD CAD CzK CNY Ukupno strane
31. prosinca 2025. EUR000 EUR000 EUR000 EURO00 EUR000 E\L/Jﬂl%%o
PotraZivanja od kupaca 5.495 4.168 625 98 - 10.386
Novac i nov€ani ekvivalenti 11.512 4.644 - - - 16.157
Ukupno imovina 17.007 8.812 625 98 - 26.543
Obveze prema dobavljacima i
ostale obveze 6 2 - 12 - 20
Ukupno obveze 6 2 - 12 - 20
Neto izloZzenost 17.001 8.810 625 85 - 26.523
usD AUD CAD CzZK CNY Ukupno strane
31. prosinca 2024. EUR000 EUR000 EUR000 EURO000 EUR000 E\l/Jarlzl'J(t)%o
Potrazivanja od kupaca 6.360 2.380 525 - - 9.265
Novac i nov&ani ekvivalenti 140 439 - - - 579
Ukupno imovina 6.500 2.819 525 - - 9.844
Obveze prema dobavljacima i
ostale obveze 36 - - - 11 47
Ukupno obveze 36 - - - (11) 47
Neto izloZzenost 6.464 2.819 525 - (11) 9.797
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33. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti (nastavak)
2. Financijski rizik (nastavak)
b) Valutni rizik (nastavak)
Analiza osjetljivosti

(Slabljenje)/jatanje teCaja eur u odnosu na sljedeée valute za prikazane postotne promjene na dan

izvjeStavanja povecalo/(smanijilo) bi dobit prije poreza za sljedece vrijednosti:

2025. 2024.

% % Utjecaj na dobit Utjecaj na dobit

Promjena Promjena prije poreza prije poreza

2025. 2024. EUR’000 EUR’000

usb 11.3 (4.07) 1.919 (357)
AUD 6.8 0.6 602 85
CAD 6.8 1.9 42 15
CzZK 0.3 1.7 0,2 -

Ova analiza pretpostavlja da sve druge varijable, a posebno kamatne stope ostaju nepromijenjene. Postoci
promjene tecCaja odredeni su na temelju prosje¢ne promjene ovih valuta u proteklih 12 mjeseci.

Obrnuto proporcionalna promjena te€aja eur-a u odnosu na spomenute valute na dan izvjeStavanja imalo bi
vrijednosno jednak, ali suprotan utjecaj na dobit prije poreza, uz pretpostavku da ostale varijable ostaju
nepromijenjene.

c) Rizik kamatnih stopa

Drustvo nije izloZzeno kamatnom riziku.
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2. Financijski rizik (nastavak)
d) Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa nece izvrSiti svoje obveze te ¢e time uzrokovati
nastajanje financijskog gubitka drugoj strani. DruStvo je prihvatilo politiku poslovanja samo s kreditno
sposobnim i jamstvima osiguranim drustvima ¢ime umanjuje mogucnost nastajanja financijskih gubitaka zbog
neispunjenih obveza. Drustvo posluje samo s onim drustvima koja su kreditno sposobna. Drustvo se sluzi javno
objavljenim informacijama o financijskom polozaju drustva i koristi svoju bazu podataka kako bi rangirala
znacajnije kupce. Utjecaj kreditnog rizika na Drustvo kao i promjene u kredithom rangiranju partnera konstantno
su pracene i mjerene te je ukupna vrijednost zakljuéenih ugovora rasporedena izmedu kreditno sposobnih
partnera.

Znacajan dio kreditnog rizika proizlazi iz operativnih aktivnosti drustva (prvenstveno potrazivanja od kupaca) i

iz financijskih aktivnosti drustva, ukljuujuéi nov€ana sredstva u bankama i financijskim institucijama.

Umanijenje financijske imovine

Drustvo ima sljede¢e vrste financijske imovine koja je predmetom primjene modela ocekivanog kreditnog

gubitka:
e Potrazivanja od kupaca za prodaju roba i usluga
e Potrazivanja od povezanih kupaca za prodaju roba i usluga
e Ugovorna imovina vezana uz mjerne transformatore
e  Duznicki instrumenti po amortiziranom trosku

lako su novac i nov€ani ekvivalenti takoder predmet umanjenja sukladno zahtjevima MSFl-ja 9, identificirano

umanjenje vrijednosti je nematerijalno.

PotraZivanja od kupaca i ugovorna imovina

Drustvo primjenjuje pojednostavljeni pristup u mjerenju ocCekivanih kreditnih gubitaka koji se temelji na 12

mjesecnim oCekivanim kreditnim gubicima za sva potrazivanja od kupaca i ugovornu imovinu.

Kako bi se izmjerio oCekivani kreditni gubitak, potrazivanja od kupaca i ugovorna imovina su grupirani prema
slicnim obiljezjima - riziku zemlje u kojoj kupac posluje i danima dospije¢a. Ugovorna imovina se odnosi na
nefakturirane radove u tijeku i nose sustinski iste rizike kao i potrazivanja od kupaca za iste vrste ugovora.
Drustvo je stoga zakljuCilo da stope oCekivanog kreditnog gubitka za potrazivanja od kupaca su razumne za

primjenu i na ugovornoj imovini.

Stope o¢ekivanog kreditnog gubitka se temelje na profilima plac¢anja u posljednjih 36 mjeseci prije 31. prosinca
2025. ili 31. prosinca 2024. godine kao i odgovarajuceg povijesnog kreditnog gubitka koji je evidentiran unutar

navedenog razdoblja.
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Povijesne stopa kreditnog gubitka uskladene su kako bi odrazile trenutne i budu¢e makroekonomske faktore

koji utjeCu na sposobnost kupca da podmiri potrazivanje.

Drustvo je identificiralo da su promjene u BDP-u i stopi nezaposlenosti drzava u kojima posluje relevantni

Cimbenici i sukladno tome Drustvo je uskladilo povijesne stope gubitka temeljem ocekivanih promjena u

navedenim ¢imbenicima.

Kreditni gubitak za potrazivanja od kupaca odreden prema matrici kako slijedi u nastavku. Matrica se temelji na

broju dana za koje je imovina dospjela, prilagodena za promjene u ratingu trziStima na kojima Drustvo posluje.

Umanjenje vrijednosti na 31. prosinca 2025. godine i na 31. prosinca 2024. godine za potrazivanja od kupaca,

potrazivanja od povezanih kupaca i ugovornu imovinu je kako slijedi:

31.12.2025.

Potrazivanja od
kupaca

Bruto knjigovodstveni
iznos

Stopa gubitka u %

Ocekivani kreditni
gubitak

Individualni ispravci
Neto knjigovodstveni
iznos

Potrazivanja od
povezanih kupaca
Bruto knjigovodstveni
iznos

Stopa gubitka u %
Ocekivani kreditni
gubitak

Neto knjigovodstveni
iznos

Ukupno

EUR' 000

15.526

(1.262)

14.264

1.747

1.747

Nedospjelo

EUR' 000

10.271

(483)

9.788

782

782

Dospjelo
1-60 dana

EUR' 000

2.934

(227)

2.707

226

226

Dospjelo
61-90
dana

EUR' 000

899

(239)

660

240

240

Dospjelo
91-180
dana

EUR' 000

452

(125)

327

311

311

Dospjelo
181-365
dana

EUR' 000

Dospjelo
viSe od
365 dana
EUR' 000
970 -
(188) -
782 -
187 -
187 -
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Ukupno

31.12.2024.

EUR' 000
Potrazivanja od
kupaca
Bruto knjigovodstveni
iznos
Stopa gubitka u %

15.485

Ocekivani kreditni (974)
gubitak

Individualni ispravci
Neto knjigovodstveni

. 14.511
iznos

Potrazivanja od
povezanih kupaca
Bruto knjigovodstveni
iznos

Stopa gubitka u % -
Ocekivani kreditni
gubitak

Neto knjigovodstveni
iznos

975

975

Nedospjelo

EUR' 000

11.721

(21)

11.700

621

621

Dospjelo
1-60 dana

EUR' 000

2.248

(23)

2.225

189

189

Dospjelo
61-90
dana

EUR' 000

274

©)

265

Dospjelo
91-180
dana

EUR' 000

236

(12)

224

128

128

Dospjelo
181-365
dana

EUR' 000

76

(10)

66

Dospjelo
vise od
365 dana
EUR' 000

930

(899)

31

30

30

Maksimalna izlozenost kreditnom riziku na datum bilance je knjigovodstvena vrijednost svake pojedine
kategorije potrazivanja koja je navedena.

Potrazivanja od kupaca i ugovorna imovina se izravho umanjuju ako ne postoje razumna o¢ekivanja da
Ce isti biti nadoknadeni. Indikatori da ne postoje razumna oc€ekivanja da ¢e potrazivanja od kupaca i
ugovorna imovina biti nadoknadeni uklju€uju izmedu ostalog nemoguénost izvrdenje ugovornog placanja
u razdoblju ve¢em od godinu dana.

e) Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo necée biti u mogucnosti ispuniti svoje financijske obveze u roku.
Upravljanje rizikom likvidnosti je odgovornost Uprave koja je izgradila kvalitetan okvir za pracenje
kratkoro¢nih, srednjoro¢nih i dugoroc¢nih financiranja te svih zahtjeva vezanih za rizik likvidnosti.

Drustvo upravlja rizikom likvidnosti na nacin da konstantno prati predvideni i stvarni nov&ani tijek
usporedujuc¢i ga s dospjelosti financijske imovine i obveza. Slijedeée tablice prikazuju dospjelost
financijskih obveza Drustva na datum izvjeStavanja sukladno ugovorenim ne-diskontiranim pla¢anjima:

Sljedeca tablica prikazuje dospjelost financijskih obveza Drustva na 31. prosinca sukladno ugovorenim
ne-diskontiranim pla¢anjima:
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e) Rizik likvidnosti (nastavak)

Knjigov. Ugovoreni 1o nie od 1 1-3 3-12 1-5
.. novcani . . . . . )
vrijednost . mjeseca mijeseci mjeseci godina
tokovi
31. prosinca 2025. EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
Obveze
Kratkoro¢ne obveze
prema povezanim 1.007 1.007 797 210 - -
drustvima
Kratkorocne obveze 7.250 7.250 5.232 1.978 40 -
prema dobavljaCima
Dugorocne 1.477 1.495 - . . 1.495
kamatonosne obveze
Kratkorotne 866 915 78 229 608 ;
kamatonosne obveze
10.600 10.667 6.107 2.417 648 1.495
Knjigov. Ugovoreni 1 ie od 1 1-3 3-12 1-5
.. novcéani . . . . . )
vrijednost . mjeseca mijeseci mjeseci godina
tokovi
31. prosinca 2024. EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR'000
Obveze
Kratkoro¢ne obveze
prema povezanim 1.461 1.461 1.115 334 - 12
drustvima
Kratkorocne obveze 8.771 8.771 8.298 433 6 34
prema dobavlja¢ima
Dugorocne 2.364 2.410 - . - 2410
kamatonosne obveze
Kratkorotne 1.823 1.866 966 128 772 ;
kamatonosne obveze
14.419 14.508 10.379 895 778 2.456

34. Dogadaji nakon datuma izvjeStavanja

Nije bilo znagajnih dogadaja nakon datuma bilance koji bi zahtijevali prilagodbu financijskih izvjestaja
te koje je trebalo dodatno objaviti.
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