Konsolidirani
rezultati poslovanja
Grupe KONCAR

1,
N

¥ 94

. ¥
~ prosina \\
AT

Al —
25 Inspirirani izazovima



Sadrzaj

Sadrzaj

A 1ZVJESTA] UPFAVE ...ttt 4
B Nerevidirani konsolidirani financijski izvje$taji Grupe KONCAR sijedan;j — prosinac 2025. godine ... 18
C 1zjava poslovodstva 0 OGOVOIMOST .......oiiiiiii ettt ettt 33

2 Grupa KONCAR



N

Klj cni pokazatelji
. A

¥ Pril i‘od‘ daje

Neto doblt

+34 3%

; Book-to-bill ratio
o

sijecanj - prosinac 2025. godine 3



A lzvjestaj Uprave

A lzvjesStaj Uprave

Osvrt mr.sc. Gordana Kolaka, predsjednika Uprave

Poslovna 2025. godina za KONCAR bila je jedna od najznagajnijih u posljed-
njem desetlje¢u — godina daljnjeg rasta, medunarodnog Sirenja i strateskih
iskoraka koji su dodatno uévrstili nasu poziciju u globalnom energetskom,
transportnom i industrijskom ekosustavu. Unato¢ geopolitickim nestabilno-
stima, poremecajima u opskrbnim lancima i ubrzanoj energetskoj tranziciji,
uspjeli smo ostvariti snazan zamah zahvaljujuci sustavnoj provedbi jasno
definirane strategije te neprekidnom ulaganju u inovacije, internacionaliza-
ciju, digitalizaciju i operativnu izvrsnost. Ovakav strateski pristup omogucio
je stabilan i odrziv rast Grupe i u izazovnom globalnom okruzenju. U godini
za nama dodatno smo ojacali globalnu trziSnu prisutnost, razvili konkurentan
portfelj energetske i transportne opreme te unaprijedili kompetencije strates-
kim akvizicijama koje su obogatile nas tehnoloski potencijal i ubrzale pristup
novim trzistima. Integracija ste¢enih drustava odvija se planski, uz naglasak
na prijenos znanja, podizanje produktivnosti i stvaranje dugoro¢ne sinergijske
vrijednosti unutar Grupe.

Medu najvaznijim strateskim iskoracima istiCe se intenzivniji razvoj i primjena
dual-use tehnoloskih riesenja, Sto je potvrdeno potpisom Okvirnog sporazu-
ma s Ministarstvom obrane za razvoj i proizvodnju naprednih protudronskih
sustava. Ovaj projekt pozicionira KONCAR kao regionalnog lidera u podrucju
naprednih digitalnih rjeSenja za kriti¢nu infrastrukturu. Digitalna transforma-
cija pritom postaje sve vazniji pokretac rasta, kroz razvoj naprednih softver-
skih rjeSenja, digitalnih platformi i integriranih energetskih sustava koji jac¢aju
nasu trzisnu diferencijaciju.

Istodobno, ostali segmenti poslovanja ostvarili su rast i ojacali svoju trziSnu poziciju. Segment prijenosa i distribucije elektriéne ener-
gije, koji Cini tri Cetvrtine prihoda, nastavio je stabilnu uzlaznu putanju, potvrdujuéi ulogu glavnog generatora poslovnih rezultata.
Medu kljucnim projektima istice se izgradnja 400 kV transformatorske stanice Promina, vaznog infrastrukturnog ¢vorista za integra-
ciju obnovljivih izvora i opskrbu velikog dijela Dalmacije. Segment urbane mobilnosti i infrastrukture dozivio je jednu od najintenzivnijih
godina. Potpisom novih ugovora za isporuku baterijskih i elektrodizelskih vlakova nastavljena je uspjeSna suradnja s HZ Putni¢kim
prijevozom. Pustanje u promet prvog hrvatskog baterijskog elektromotornog vlaka, razvijenog i proizvedenog u KONCARU, oznatilo je
povijesni iskorak. Pritom je Hrvatska postala prva europska zemlja s baterijskim vlakom u komercijalnom prometu, a KONCAR jedan
od rijetkih proizvodaca baterijskih vlakova u svijetu. Suradnja je nastavljena i s GPP Osijek potpisom drugog pojedinacnog ugovora za
deset novih tramvaja za potrebe modernizacije tramvajskog voznog parka grada Osijek. Vazno je istaknuti da je do kraja 2025. godine
isporuceno svih deset tramvaja iz prvog sklopljenog ugovora. U segmentu proizvodnje elektriéne energije isti¢e se projekt za koji, u
zajednici ponuditelja s dugogodisnjim partnerom Siemens Energy, su potpisana dva ugovora s INA-om za izgradnju prvog hrvatskog
postrojenja za proizvodnju obnovljivog vodika. Rijec je o strateski vaznom projektu koji nas pozicionira medu predvodnike energetske
tranzicije u regiji i otvara nove prilike za razvoj tehnologija temeljenih na vodiku.

Snazan investicijski ciklus KONCARA dodatno je potvrden zavrSetkom jednog od kljucnih kapitalnih projekata —izgradnjom nove tvor-
nice transformatorskih kotlova. Rije¢ je o suvremenom proizvodnom pogonu KONCAR - Transformatorskinh kotlova, Joint Ventureu
drustva u kojem su vlasnici KONCAR, s vecinskim udjelom od 60%, i Siemens Energy s udjelom od 40%. Znacajna je to prekretnica
za domacu industriju u eri intenzivne energetske tranzicije i nikad vece potraznje za opremom i rjeSenjima u podrucju prijenosa i
distribucije elektri¢ne energije.

U 2025. godini donesena je jedna od strateski najvaznijih odluka - lokalizacija dijela proizvodnje u SAD-u. Potpisivanjem ugovora sa
Sanmina Corporation, ¢lanicom Fortune 500, otvoren je put jacanju prisutnosti na americkom trzistu i razvoju transformatora sred-
njeg napona posebno prilagodenih lokalnim potrebama. Rijec je o partnerstvu koje znacajno podize globalni doseg Grupe KONCAR i
omogucuje daljnju uspjesnu internacionalizaciju poslovanja.

Pojacana trziSna aktivnost i povoljni trendovi dodatno su podrzali rast ugovorenosti. Stanje otvorenih obveza (backlog) na kraju 2025.
godine iznosilo je 2,7 milijardi eura, ¢ime je osigurana stabilna vidljivost prihoda za naredne godine, uz popunjenost kapaciteta te
¢vrsta osnova za daljnji rast i stabilnost poslovanja.
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Rast ugovorenosti i backloga prate i rast prihoda te odli¢an financijski rezultat. Konsolidirani prihodi od prodaje Grupe KONCAR ostva-
reni su u iznosu od 1.319,6 milijuna eura, Sto je za 265,3 milijuna eura ili 25,2% viSe u odnosu na ostvarene 2024. godine. Udio izvoza
ostao je na vrlo visokoj razini od 68% ukupnih prihoda od prodaje, uz rast na gotovo svim medunarodnim trzistima. Najvedi rast ostva-
ren je na trzistu Europske unije gdje je zabiljezeno 638,9 milijuna eura prihoda, Sto je 87,2 milijuna eura vise nego prethodne godine.
Profitabilnost Grupe zadrzala je stabilnu uzlaznu putanju. Ostvarena neto dobit iznosi 220,7 milijuna eura, Sto predstavlja povecanje od
56,3 milijuna eura u odnosu na 2024. godinu. IzvjeStajna EBITDA iznosi 240,8 milijuna eura, uz rast od 56,2 milijuna eura, Sto implicira
EBITDA marzu od 18,3%.

Snazna pozicija na trziStu kapitala dodatno je potvrdena rastom trziSne kapitalizacije koja je na kraju 2025. premasila 1,8 milijardi
eura. Tijekom godine zabiljezeni su povijesni maksimumi cijene dionice, $to ukazuje na snazno povjerenje investitora u strateski smjer
i dugorocni poslovni model. Dodatnu potvrdu kvalitete i stabilnosti poslovanja predstavlja ¢injenica da smo drugu godinu zaredom
osvojili nagradu ,Zlatna dionica" Zagrebacke burze, priznanje koje se dodjeljuje najuspjesnijim i najlikvidnijim izdanjima na domacem
trzistu kapitala.

Ulaskom u 2026. godinu ostajemo usmijereni na realizaciju ambicioznog investicijskog ciklusa, jacanje tehnoloskih kapaciteta, razvoj
novih proizvoda i daljnju internacionalizaciju poslovanja. U naredne tri godine planiramo uloziti 550 milijuna eura u prosirenje i moder-
nizaciju proizvodnih kapaciteta, povecanje izvozne konkurentnosti te osiguravanje uvjeta za nastavak rasta i razvoja Grupe KONCAR.
Vjerujemo da ¢e znanje i predanost nasih ljudi, zajedno s jasnim strateSkim fokusom i portfeljem rjeSenja visoke dodane vrijednosti,
prilagodenog specifi¢nim potrebama kupaca, i dalje biti temelj odrzivog rasta i stvaranja globalno relevantne vrijednosti.

mr. sc. Gordan Kolak, dipl. ing.
predsjednik Uprave
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DOGADAJI KOJI SU OBILJEZILI 2025. GODINU

Znacaijni realizirani ugovori

Isporu¢eno 20 niskopodnih tramvaja za Grad Zagreb (ZET) ¢ime je u pot-
punosti realiziran ugovor iz lipnja 2023. godine te 10 niskopodnih tramvaja za
Grad Osijek (Gradski prijevoz putnika d.0.0.) ¢ime je realiziran prvi pojedina-
¢an ugovor iz rujna 2023. godine.

U rad je puéten ZCP Kastel Lukié, posljednii prijelaz u sklopu ugovora KON-
CARA za nabavu i ugradnju opreme ZCP-ova na 50 lokacija diljem Hrvatske
u sklopu Projekta odrzivih zeljeznica Hrvatske u Europi.

Uspjesno je dovrSena proizvodnja kompaktnog generatora za mHE Chidori u
Japanu. Osnovne znacajke generatora su nominalna snaga 2800 kVA, nomi-
nalni napon 6600 V te brzina vrtnje 428,57 o/min.

Zavrsetak ispitivanja novog statora i rotora za projekte Egglfing i Braunau za austrijsku elektroprivredu Verbund. Za obje
elektrane koje se nalaze na rijeci Inn, prirodnoj granici izmedu Austrije i Njemacke, isporucit ¢e se ukupno deset generatora.
Zavrseno ispitivanje i preuzimanje prvog od triju ugovorenih srednje energetskih transformatora nazivne snage 100 MVA,
naponskog reda 170 kV za TS Oudeland u Nizozemskaj.

Za TS South Azizia, krajnjeg korisnika Saudi Electricity Company iz Saudijske Arabije, isporuceni zrakom izolirani srednje-
naponski sklopni blokovi.

U sklopu projekta izgradnje postrojenja za hvatanje i pohranu CO, isporuCen trofazni dvonamotni transformator za TS
Avedgre u Danskoj. Bududi da je rije¢ o zelenom projektu, transformator 50 MVA punjen je esterom Midel 7131, biorazgradi-
vom izolacijskom tekuéinom. {
Zavrsen projekt VEPAR za Hrvatske vode ¢ime je KONCAR unaprijedio
sustav za hidroloSko pracenje povrSinskih voda te potvrdio da posjeduje
znanja i vjestine za provedbu slozenih projekata u segmentu digitalizacije
javne infrastrukture.

Na otoku Bracu zavrSena je izgradnja SE Gornji Humac prikljuéne snage
9,9 MW, ¢ime je okonc¢an dvogodi$nji projekt u podrucju obnovljivih izvora
energije. - : v —
Zavréenaisporuka 110 kV GIS postrojenja za TS 110/x kV Sarajevo 12. Osim ' M‘[Fene;ggt;k‘i”t\raNqs o
4to je KONCAR prvi put ugradio GIS postrojenje na tom trziétu, stekao je —
vaznu referencu za trecu generaciju GIS postrojenja u potpunosti razvijenih
u KONCARU.

U promet pusten prvi baterijski elektromotorni vlak, razvijen i proizveden u
KONCARU ¢ime je Hrvatska postala prva zemlja u Europi s takvom vrstom
vlaka.

Isporuka 11 monitoring sustava za transformatore snage 65 MVA, koji na-
pajaju podatkovne centre u Spanjolskoj i Sjevernoj Irskoj, krajnjem korisniku
Amazon Web Services.

Za Sest novih trafostanica tvrtke REN u Portugalu isporu¢eno je 36 napon-
skih transformatora velike snage tipa VPT 420 kV, 110 kVA punjenih napred-
nim izolacijskim tekuc¢inama, odnosno iz GREENLINE programa.

Novi znacajniji ugovori

S HEP - Proizvodnjom potpisan je ugovor za nabavu, ugradnju i pustanje u pogon sekundarne opreme agregata, pomoc-
nih i ostalih sustava elektrane, kao i za izvodenje gradevinskih radova na rekonstrukciji HE Senj. Time je proSiren opseg
rekonstrukcije HE Senj, odnosno stvoreni su uvjeti potpune rekonstrukcije cjelokupne opreme, svih sustava i podsustava
postrojenja.

Nakon ugovaranja izgradnje po nacelu ,klju¢ u ruke" nove TS Tando s jednom od najvecih Svedskih elektrodistribucija - Elle-
vio, KONCAR ée za operatora distribucijskog sustava Vattenfall Eldistribution izgraditi novu TS Munksund.

Otvoreno novo trziSte za mjerne transformatore sa smanjenim utjecajem na okoli$ iz serije GREENLINE. Rije¢ je o napon-
skim i strujnim transformatorima naponskog nivoa 123 kV koji ¢e se ugraditi u distribucijsku mrezu E.ON-a, najveceg nje-
mackog operatora distribucijske mreze.

KONCAR je ugovorio opremu i radove na Ispravljackoj stanici Sarajevska koja se gradi za potrebe elektroenergetskog napa-
janja kontaktne mreze nove tramvajske pruge u Zagrebu.

Grupa KONCAR



+ U cilju nastavka stvaranja suvremenog, ucinkovitog i odrzivog javnog prije-
voza u Hrvatskoj s HZ Putni¢kim prijevozom potpisana su dva ugovora za
proizvodnju 13 novih vlakova - pet elektrodizelskih te po Cetiri baterijska
elektromotorna i baterijska vlaka te dvije punionice.

+ Nastavak uspjeSne suradnje s javnim poduzeéem Elektroprivreda Hrvat-
ske zajednice Herceg Bosne sklapanjem trogodisSnjeg okvirnog sporazuma
koji obuhvaca izvodenje kapitalnih remonata na agregatima HE Mostar te
ugovora o izvodenju kapitalnog remonta turbine i generatora na HE Rama.

+ Ugovorena izgradnja mHE Peruca s HEP - Proizvodnjom neposredno ispod
istoimene postojece hidroelektrane. Ugovor obuhvaca proizvodnju, monta-
Zu i pustanje u pogon kompletne elektrostrojarske opreme te sve potrebne
gradevinske radove.

+ Sklopljen novi ugovor s GPP Osijek za deset novih tramvaja u sklopu Okvir-
nog sporazuma za nabavu novih tramvaja za potrebe modernizacije tramvaj-
skog voznog parka Osijeka. Potpisani ugovor nastavak je uspjesSne suradnje
KONCARA i GPP-a zapotete potpisivanjem prvog pojedinaénog ugovora o
nabavi 10 niskopodnih tramvaja u rujnu 2023. godine.

+ Ugovorena izgradnja nove 400 kV trafostanice Promina po nacelu ,klju¢ u
ruke" u Sibensko-kninskoj Zupaniji koja ée znatno doprinijeti boljem i kvali-
tetnijem prihvatu zelene energije u elektroenergetskoj mrezi Hrvatske. TS
Promina KONCAR je ugovorio s hrvatskom podruznicom $panjolske tvrtke Potpisivanje sporazuma s
Acciona Energia, a gradi se u svrhu priklju¢enja buduc¢e SE Promina na mre- RIS ETELIMEIEN
Zu koja ¢e osigurati energiju za potrebe 69.000 kucanstava.

+ Sa Svicarskim zeljezniCkim operatorom ugovorena zamjena generatora G1
novim snage 30 MVA i napona 12 kV na HE Wassen u Svicarskoj, &ime se
ostvaruje vazan iskorak i ulazak na Svicarsko trziste s tim tipom generatora.

+ Ugovorene prve suncane elektrane izvan Hrvatske. Dugogodisnji partner Hi-
droelektrane na Spodnji Savi povjerio nam je izgradnju dviju suncanih elek-
trana u neposrednoj blizini HE Brezice u Sloveniji.

+ Potpisan novi ugovor za sigurnosne usluge u Ujedinjenom Kraljevstvu Sto je
potvrda rastuéeg povjerenja i prepoznatljivosti sigurnosnih riedenja KONCA-
RA i izvan regije.

+ Svenska kraftnat, Svedski nacionalni operator prijenosnog sustava, odabrao
je Dalekovod za izgradnju 36 kilometara dugackog 400 kV dalekovoda na dionici Odensala — Kappetorp u okolici Stockholma.

+ U jednoj od povijesno najvecih pojedinacnih investicija u prijenosnu mrezu SAD-a, u projektu Grain Belt Express tvrtke In-
venergy Transmission, sudjeluje i KONCAR koji ée za dvije pretvaradke trafostanice proizvesti 52 strujna i naponska mjerna
transformatora od 38 do 420 kV, ali i 20 visokonaponskih prigusnica za naponski nivo 362 kV.

- KONCAR i Ministarstvo obrane potpisali su Okvirni sporazum za razvoj i proizvodnju sustava protudronske zaétite za raz-
doblje do 2029. godine. Nabava obuhvaca dva stacionarna sustava za zastitu vojne kriticne infrastrukture i dva mobilna
sustava. KONCAR nastupa kao sistem integrator cjelokupnog rjeéenja i proizvoda¢ dijela rjedenja.

+ U zajednici ponuditelja, s dugogodisnjim partnerom Siemens Energy, potpisana su dva ugovora s INA-om d.d. (INA) za izgrad-
nju prvog hrvatskog postrojenja za proizvodnju obnovljivog vodika. Projekt obuhvaca izgradnju elektrolizera snage 10 MW
sa Siemens Energyjem, suncane elektrane od 11 MW i postrojenja za distribuciju s godisnjim kapacitetom od oko 1500 tona
zelenog vodika. Rije¢ je o prvom komercijalnom postrojenju za zeleni vodik u Hrvatskoj.

+ Zanorvesko trziste ugovorena proizvodnja novog hidrogeneratora snage 99 MVA za greenfield projekt HE Hemsil 3 za kupca
Hafslund, drugog najvecéeg proizvodaca elektricne energije u Norveskoj.

- U Svedskoj osigurana obnova generatora u HE Sollefteaforsen s tvrtkom Sollefteaforsen te revitalizacija generatora u HE
Storastrommen s dugogodisnjim partnerom, nordijskom energetskom kompanijom Fortum.

rhuhr_ morh.hr_morh.hi

morh.hr

Strateska partnerstva, akvizicije, transformacija poslovanja, nagrade

+ Potpisan je ugovor o kupoprodaji vec¢inskog vlasnickog udjela (75%) u drustvu HELB d.o.0. Navedenom akvizicijom prosirili
su se i unaprijedili vlastiti resursi i kompetencije, povecana je prilagodljivost sustava te dodatno ojacan vlastiti portfelj proi-
zvoda i usluga u podrucju inzenjeringa za elektroenergetsku infrastrukturu.

- Prema Sporazumu o zajedni¢kom ulaganju (Joint Venture Agreement) izmedu KONCARA i Siemens Energyja sklopljenog
12. srpnja 2024. godine, dana 31. ozujka 2025. ispunjeni su preduvjeti za zakljuCenje transakcije ¢ime je Siemens Energy
Holding B.V. od KONCAR d.d. preuzeo 40% vlasnitkog udjela u drudtvu KONCAR - Transformatorski kotlovi d.o.o. koje se
bavi proizvodnjom transformatorskih kotlova. Rije¢ je o iznimno vaznom strateSkom partnerstvu koje ¢e omoguciti znacajno
prosirenje proizvodnih kapaciteta, prodaju dijela buduceg proizvodnog kapaciteta Siemens Energyju, medusobnu razmjenu
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znanja i kompetencija, podjelu rizika te znatno veci plasman transformator-
skih kotlova na globalno trziste. Ovo zajednicko ulaganje, izmedu dva za eu-
ropsku zelenu tranziciju izrazito vazna partnera, nastavak je dugogodisnjeg
partnerstva koji jos od 1994. njeguju kvalitetnu suradnju u sklopu zajednic-
kog drugtva KONCAR - Energetski transformatori d.o.o.

KONCAR - Institut za elektrotehniku zapogeo je izgradnju laboratorija za veli-
ke elektricne pogone i strojeve — LAVESP 2 u Bedekovcini. Investicija vrijedna
viSe od 20 milijuna eura osigurava vrhunske ispitne kapacitete za HVDC teh-
nologije i zelenu tranziciju.

Drudtvo KONCAR - Digital d.o.0. potpisalo je ugovor o kupoprodaji preostalih
25% vlasnic¢kih udjela u drudtvu KONCAR - Sistemske integracije d.0.0. za proizvodnju i trgovinu, &ime je postao jedini dioni-
&ar drustva KONCAR - Sistemske integracije d.0.0. za proizvodniju i trgovinu. Druétvo KONCAR - Sistemske integracije d.o.o.
za proizvodniju i trgovinu pripojeno je s 1. listopadom 2025. godine druétvu KONCAR - Digital d.0.0. ¢ime su dodatno ojatane
kompetencije i prosiren portfelj proizvoda i usluga u podrucjima isporuke opreme, projektiranja, implementacije i inzenje-
ringa mrezne i racunalne opreme te pridruzenih aplikacijskih rjeSenja za potrebe projekata upravljanja i nadzora kriti¢ne i
urbane infrastrukture.

Drustvo KONCAR - Metalne konstrukcije d.o.o. sklopilo je s druétvom Dale- .\u .‘ b .H l1
=

Sklabén# ugovora sa
“Sanmina Corporatior

kovod, d.d. ugovor o kupoprodaji 100% poslovnih udjela drustva DALEKO-
VOD MK d.o.0. te uspjesno zakljucilo transakciju. Ovim restrukturiranjem
unutar Grupe KONCAR postizu se sinergijski efekti povezivanja drustava
kako bi se uz prilagodbu i proSirenje proizvodnog programa drustva KON-
CAR - Metalne konstrukcije d.0.0. stvorile pretpostavke za odrZivi i uspje-
San nastavak poslovanja.

Provedena je statusna podjela (odvajanje s preuzimanjem) drustva KON-
CAR - Metalne konstrukcije d.0.0., kao drustva koje se dijeli, odvajanjem
gospodarske cjeline proizvodnje kotlova za energetske transformatore i
prijenosom na druétvo KONCAR - Transformatorski kotlovi d.0.0., kao drus-
tvu preuzimatelju. Druétvo KONCAR — Metalne konstrukcije nastavilo je s
poslovanjem i to u dijelu proizvodnog programa koji je vezan za proizvodnju
komponenti za generatore, tracnicka vozila i oklopljene sabirnice.

Strate$ki korak na trziétu Sjedinjenih Ameritkih Drzava gdje je KONCAR s
tvrtkom Sanmina Corporation, koja se nalazi na Fortune 500 listi, sklopio
ugovor o zajednickom razvoju prilagodenog transformatora srednjeg napo-
na te istrazivanju dodatnih mogucnosti suradnje u cilju podrske planovima
rasta na americkom trzistu. Medu aktualnim planovima spomenute tvrtke je
i izgradnja tvornice u Teksasu za proizvodnju visokokvalitetnih energetskih
proizvoda, ukljucujuci transformatore za distribuciju srednjeg napona, mjer-
ne transformatore i sklopnu opremu, ¢ime bi se stvorio ¢vrst temelj za daljnji
rast i razvoj KONCARA u Americi.

KONCAR d.d. drugu godinu zaredom dobitnik je Nagrade Zagrebacke burze - Zlatna dionica godine, a KONCAR - Distributivni
i specijalni transformatori d.d. dobitnik je Srebrne dionice.

Treéu godinu zaredom KONCAR je dobitnik nagrade HANFA-e za izvrsnost u uskladenosti s Kodeksom korporativnog uprav-
ljanja, u kategoriji drustava izlistanih na Sluzbenom trziStu Zagrebacke burze. Ovo priznanje potvrda je ustrajnog rada na
unaprjedenju visokih standarda korporativnog upravljanja i temelj za nastavak odrzivog i odgovornog upravljanja.

U sklopu 20. konvencije Hrvatskih izvoznika dodijeljeni su Zlatni kljugevi drugtvu KONCAR - Distributivni i specijalni transfor-
matori d.d. kao najboljem velikom izvozniku, a KONCAR - Energetskim transformatorima d.o.o. za najboljeg velikog izvoznika
u Ujedinjeno Kraljevstvo u 2024. godini.

Drudtvu KONCAR - Motori i elektriéni sustavi d.o.o. dodijeljena je ESG rating nagrada HGK-a za najbolju odrZivu srednje
veliku tvrtku.

Povecanje trziéne vrijednosti KONCARA progladeno je Gospodarskim dogadajem godine prema izboru Citatelja Vedernjeg
lista i Poslovnog dnevnika.

Grupa KONCAR



u 000 eura

u 000 eura

KLJUCNA OBILJEZJA REZULTATA POSLOVANJA GRUPE KONCAR SIJECANJ - PROSINAC 2025. GODINE
Pokazatelji poslovanja

KLJUENI POKAZATELJI

GRUPA KONCAR

CAGR
u 000 eura 2022. 2023. 2024. 2025. 2025./2024. 2025./2019.
Poslovni prihodi 381.842 401.655 471.731 725.260 908.029 1.066.153 1.337.439 25,4% 23,2%
Prihodi od prodaje - ukupno 373.077 394.526 461.537 703.872 894.079  1.054.377  1.319.642 25,2% 23,4%
Prihodi od prodaje - izvoz 219.055 245.483 273.772 430.543 579.149 742.214 893.707 20,4% 26,4%
Poslovni rashodi 376.266 390.346 445.984 675.346 835.741 906.546 1.125.590 24,2% 20,0%
Operativna dobit 5.576 11.309 25.747 49.914 72.288 159.607 211.849 32,7% 83,4%
Operativna marza 1,5% 2,9% 5,6% 71% 8,1% 151% 16,1%
Neto dobit 6.908 16.932 28.056 49.128 70.902 164.353 220.687 34,3% 78,1%
Neto marza 1,9% 4,3% 6,1% 7.0% 7.9% 15,6% 16,7%
Normalizirana neto dobit 9.676 18.004 30.122 42.853 86.782 172.652 219.053 26,9% 68,2%
Normalizirana neto marza 2,6% 4,6% 6,5% 6,1% 9,7% 16,4% 16,6%
Amortizacija 12.142 12.947 12.912 16.906 19.136 25.072 28.988 15,6% 15,6%
EBITDA 17.718 24.255 38.659 66.820 91.424 184.679 240.837 30,4% 54,5%
EBITDA marza 4,7% 6,1% 8,4% 9,5% 10,2% 17,5% 18,3%
EBITDA normalizirana' 20.486 25.327 40.724 60.546 107.304 192.978 239.203 24,0% 50,6%
EBITDA marza normalizirana® 55% 6,4% 8,8% 8,6% 12,0% 18,3% 181%
Ugovoreni poslovi 408.682 495.713 562.544 848.531 1.310.074 1.667.411 1.954.029 17,2% 29,8%
Backlogz 462.566 563.752 661.901 1.006.543 1.422.538 2.035.572 2.669.959 31,2% 33,9%
Book-to-bill ratio 11 13 12 12 15 16 15

EBITDA normalizirana': EBITDA umanjena za dobit od prodaje imovine, prihode od naknada steta i uvecana za vrijednosno uskladenje dugotrajne i kratkotrajne imovine te
uvecana/umanjena za saldo rezerviranja.
Backlog’: stanje na dan 31.12.
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Ugovoreno/Prihodi
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A
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E 849 894 Prihodi od prodaje
} 563 7o Il ugovoreni poslovi
4 496 462
373 409 395 l I
2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.
Racun dobiti/gubitka

Grupa KONCAR i u 2025. godini nastavlja niz u kojem su ostvareni odliéni poslovni rezultati. Svi kljuéni pokazatelji imaju
znacajan trend rasta u odnosu na prethodnu godinu. Prihodi od prodaje, EBITDA i neto dobit zabiljezili su znacajno povecanije,
povecan je iznos novougovorenih poslova te je knjiga narudzbi (backlog) na kraju 2025. godine dosegnula iznos od gotovo 2,7
milijarde eura Sto daje évrstu osnovu za stabilan rast i u narednom razdoblju.

Konsolidirani poslovni prihodi ostvareni su u iznosu od 1.337,4 milijuna eura, Sto je 271,3 milijuna eura ili 25,4% vise od ostva-
renih u 2024. godini. Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga u 2025. godini ostvareni su uiznosu od 1.319,6 milijuna
eura, Sto je 265,3 milijuna eura ili 25,2% viSe u odnosu na one ostvarene u 2024. godini.

Ostali poslovni prihodi ostvareni su u iznosu od 17,8 milijuna eura i veéi su za 6,0 milijuna eura ili 51,1% od ostvarenih u 2024.
godini. Ostali poslovni prihodi odnose se na prihode od prodaje imovine, prihod od naknada Steta i druge prihode.

Poslovni rashodi ostvareni su u iznosu od 1.125,6 milijuna eura i veéi su za 219,0 milijuna eura ili 24,2% od ostvarenih u 2024.
godini. U poslovnim rashodima materijalni troSkovi (troSkovi sirovina i materijala, troSkovi prodane robe i ostali vanjski trosko-
vi) iznose 788,4 milijuna eura i veci su za 163,2 milijuna eura ili 26,1% u odnosu na ostvarene prethodne godine. Udio ukupnih
materijalnih troSkova u prihodima od prodaje, korigiranim za promjenu vrijednosti zaliha, iznosi 58,8% i na istoj su razini kao
i u 2024. godini. Udio sirovina i materijala u korigiranim prihodima od prodaje u 2025. iznosi 43,1% Sto je 0,6 postotnih poena
viSe u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Udio troSkova prodane robe je za 0,7 postotna poena manji u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine te iznosi 3,8%, dok je udio ostalih vanjskih troSkova na istoj razini kao i u 2024. godini te iznosi 12%.

Troskovi osoblja iznose 234,2 milijuna eura i veci su za 47,7 milijuna eura ili 25,6% u odnosu na one u 2024. godini. Udio tros-
kova osoblja u prihodima od prodaje, korigiranim za promjenu vrijednosti zaliha, iznosi 17,5%, $to je za 0,1 postotni poen manje
u odnosu na njihov udio u 2024. godini.

Ostali troskovi poslovanja iznose 82,7 milijuna eura i veci su za 20,2 milijuna eura ili 32,2% u odnosu na proslu godinu. Ostali
troskovi poslovanja odnose se na naknade troSkova zaposlenika i ostala prava zaposlenika u iznosu od 41,0 milijun eura (u
odnosu na isto razdoblje proSle godine, porast od 8,6 milijuna eura) te neproizvodne usluge, premije osiguranja, bankarske
usluge, ¢lanarine i ostalo u ukupnom iznosu od 41,7 milijuna eura (u odnosu na isto razdoblje prosle godine, porast od 11,6 mi-
lijuna eura). Udio ostalih troSkova u korigiranim prihodima od prodaje vedi je za 0,3 postotnih poena u odnosu na isto razdoblje
2024. godine i iznosi 6,2%.

Operativna dobit (EBIT) iznosi 211,8 milijuna eura i veca je za 52,2 milijuna eura u odnosu na ostvarenu u 2024. godini. Opera-
tivna marza iznosi 16,1% (u istom razdoblju pro$le godine iznosila je 15,1%).

Normalizirani EBIT iznosi 210,2 milijuna eura i veéi je od normalizirane EBIT-e u 2024. godini za 42,3 milijuna eura. Normalizi-
rana EBIT marZa iznosi 15,9% i na istoj je razini kao i u istom razdoblju prosle godine.

Udio u dobiti od pridruzenih drustava iznosi 45,0 milijuna eura, $to je za 10,8 milijuna eura viSe u odnosu na isto razdoblje
prosle godine.

Razlika izmedu financijskih prihoda i financijskih rashoda je pozitivna i iznosi 1,0 milijun eura.
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Ukupno ostvareni konsolidirani prihodi Grupe KONCAR iznose 1.388,4 milijuna eura i veéi su za 282,7 milijun eura ili 25,6% u od-
nosu na ostvarene u 2024. godini. Konsolidirana dobit prije oporezivanja iznosi 257,8 milijuna eura i veéa je za 33% od ostvarene
u 2024. godini. Obracunati iznos poreza na dobit iznosi 37,1 milijun eura pri ¢emu je bitno napomenuti da je izraéun na temelju
regulacije Pillar 2 (Zakon o minimalnom globalnom porezu na dobit) u tijeku te isti moze imati utjecaj na konaéni trosak poreza
na dobit koji ¢e biti iskazan u revidiranim financijskim izvjeStajima.

Neto dobit ostvarena za 2025. godinu iznosi 220,7 milijuna eura Sto je rast za 56,3 milijuna eura, odnosno 34,3% u odnosu na
ostvareno u 2024. godini.

Normalizirana neto dobit iznosi 219,1 milijun eura i ve¢a je u odnosu na ostvarenu u prosloj godini za 46,4 milijuna eura.

EBITDA iznosi 240,8 milijuna eura i veca je za 56,2 milijuna eura ili 30,4% u odnosu na ostvarenu EBITDA-u u 2024. godini. EBITDA
marza iznosi 18,3% (u 2024. godini iznosila je 17,5%).

Normalizirana EBITDA iznosi 239,2 milijuna eura i veca je za 46,2 milijuna eura ili 24% od normalizirane EBITDA-e ostvarene u
2024. godini. Normalizirana EBITDA marza iznosi 18,1%, dok je u 2024. godini iznosila 18,3%.

Normalizirani pokazatelji izraCunati su na nacin da su izvjestajni pokazatelji umanjeni za dobit od prodaje imovine, prihode od
naknada Steta i uvecani za vrijednosno uskladenje dugotrajne i kratkotrajne imovine te uvec¢ani/umanjeni za saldo rezerviranja.

Indeks
u 000 EUR 2025./2024.
POSLOVNI PRIHODI 1.066.153 1.337.439 271.286 125,4
POSLOVNI RASHODI 906.546 1.125.590 219.044 124,2
Materijalni troskovi i promjena vrijednosti zaliha 617.187 767.329 150.142 124,3
Troskovi osoblja 186.501 234.186 47,685 125,6
Amortizacija 25.072 28.988 3.916 115,6
Ostali troskovi 62.571 82.736 20.165 132,2
Rezerviranja 7182 -3.169 -10.351 -44,1
Vrijednosno uskladivanje 2.981 5.789 2.808 194,2
Ostali poslovni rashodi 5.051 9.731 4.680 192,6
OPERATIVNA DOBIT 159.607 211.849 52.242 132,7
UDIO U DOBITI PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 34.180 45.012 10.832 1317
UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 7 41 34 585,7
FINANCIJSKI PRIHODI 5.336 5.956 621 1116
FINANCIJSKI RASHODI 5.255 4.978 -278 94,7
UKUPNI PRIHODI 1.105.668 1.388.407 282.739 125,6
UKUPNI RASHODI 911.808 1.130.608 218.800 124,0
Dobit prije oporezivanja 193.861 257.799 63.939 1330
Porez na dobit 29.507 37112 7.605 125,8
DOBIT RAZDOBLJA 164.353 220.687 56.334 134,3

Pokazatelji profitabilnosti
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Neto dug

u 000 eura 31.12. 2024. 31.12. 2025. A
Obveze za zajmove 1 0 -1
Obveze prema bankama i financijskim institucijama 29.044 42.563 13.519
Obveze buducdih placanja najmova 461 3.450 2.989
Dugoroéne obveze 29.506 46.012 16.506
Obveze za zajmove i prema bankama i financijskim institucijama 41.358 37.927 -3.431
Obveze za kamate 207 222 15
Obveze buducih placanja najmova 279 1114 835
Kratkoroéne obveze 41.844 39.263 -2.581
Ukupno dug 71.350 85.275 13.925
Novac 147.964 234.063 86.099
Kratkotrajna financijska imovina 80.666 170.032 89.366
Neto dug -157.280 -318.820 -161.540
Neto dug/normalizirana EBITDA neg neg

Skraéena bilanca

u 000 eura 31.12. 2024. 31.12. 2025. A
Dugotrajna imovina 366.115 444,448 78.333
Kratkotrajna imovina i placeni troskovi buduceg razdoblja 881.517 1.176.438 294.921
Imovina 1.247.632 1.620.886 373.254
Kapital i rezerve 650.053 844.366 194.313
Dugorocne obveze i rezerviranja 66.380 86.987 20.608
Kratkorocne obveze i odgodeno placanje troskova 531.199 689.532 158.333
Ukupni kapital i obveze 1.247.632 1.620.886 373.254
u 000 eura 31.12. 2024. 31.12. 2025. A
Kratkotrajna imovina i placeni troskovi buduceg razdoblja 881.517 1.176.438 294,921
Kratkorocne obveze i odgodeno placanje troskova 531199 689.532 158.333
Odnos kratkotrajne imovine i kratkoroénih obveza 1,7 1,7

Financijska pozicija
Kljuéne znacajke bilance 31. prosinca 2025. godine

Stanje bilance Grupe KONCAR na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi 1.620,9 milijuna eura i veée je za 373,3 milijuna eura ili 29,9%
u odnosu na posljednji dan prethodne godine.

U aktivi dugotrajna imovina iznosi 444,4 milijuna eura ili 27,4% ukupne imovine. U dugotrajnoj imovini doslo je do povec¢anja nemate-
rijalne, materijalne i odgodene porezne imovine, dok su dugotrajna potrazivanja i dugotrajna financijska imovina manja u odnosu na
stanje na 31. prosinca 2024. godine. U strukturi dugotrajne imovine najveci porast zabiljezila je materijalna imovina u iznosu od 76,8
milijuna eura. Najznacajnije povecanje odnosi se na gradevinske objekte u iznosu od 21,9 milijuna eura, materijalne imovine u pri-
premi u iznosu od 17,9 milijuna eura i zemljista u iznosu od 12,7 milijuna eura. Navedeni porast prvenstveno je rezultat investicijskih
aktivnosti u vise drustava (prosirenje proizvodnih kapaciteta i zavrSetak izgradnje proizvodne hale). Povec¢anje nematerijalne imovine
uiznosu od 5,2 milijuna eura primarno se odnosi na goodwill vezan za akviziciju druétva HELB d.0.0. od strane druétva KONCAR d.d.
Dugotrajna financijska imovina iznosi 53,0 milijuna eura i manja je za iznos od 4,7 milijuna eura kao rezultat reklasifikacije dugoroc-
nih zajmova u kratkoro¢ne ovisnog drustva.

Kratkotrajna imovina i placeni troskovi buduceg razdoblja na 31. prosinca 2025. godine iznose 1.176,4 milijuna eura te je veca za
294,9 milijuna eura u odnosu na 31. prosinca 2024 i ¢ini 72,6% ukupne imovine. Kratkotrajna imovina porasla je kao posljedica pora-
sta zaliha, potrazivanja, financijske imovine i stanja novca u banci i blagajni, dok su placeni troskovi buduceg razdoblja i obracunati
prihodi manji u odnosu na 31. prosinca 2024. godine.

U odnosu na 31. prosinca 2024. godine:

+ Ukupne zalihe vece su za 33,2 milijuna eura pri ¢emu je zabiljezen najznacajniji porast iznosa zaliha gotovih proizvoda za 14,6
milijuna eura i proizvodnije u tijeku za 6,0 milijuna eura. Ostale pozicije, sirovine i materijal, trgovacka roba, predujmovi za zalihe i
dugotrajna imovina namijenjena prodaji ukupno su vece za 12,6 milijuna eura.
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+ Ukupna kratkotrajna potrazivanja veéa su za 88,8 milijuna eura kao rezultat povecanja potrazivanja od kupaca za iznos od 49,5 mi-
lijuna eura u skladu s povecanjem prihoda te potrazivanja od drustava povezanih sudjelujuc¢im interesom uiznosu od 22,8 milijuna
eura. Potrazivanja od drzave veca su za 5,0 milijuna eura, potrazivanja od zaposlenika za 0,1 milijuna eura te ostala potrazivanja
za 11,4 milijuna eura.

+ Financijska imovina veca je za 89,4 milijuna eura pri ¢emu se najznacajniji iznos porasta odnosi na rast depozita za 65,1 milijun
eura u odnosu na kraj 2024. godine. Ulaganja u vrijednosne papire veca su za 14,6 milijuna eura, dani zajmovi za 9,3 milijuna eura
i ostala financijska imovina za 0,5 milijuna eura.

+ Placeni troskovi buduceg razdoblja i obracunati prihodi iznose 7,0 milijuna eura i manji su za 2,6 milijuna eura.

+ Na razini Grupe iznos stanja novca u banci i blagajni veci je za 86,1 milijun eura te na 31. prosinca 2025. godine iznosi 234,1 milijun
eura. Povedanje stanja novca rezultat je pozitivnog novcanog toka iz poslovnih aktivnosti koji je u razdoblju sijeanj — prosinac
2025. godine iznosio 267,4 milijuna eura. Nov¢ani tok od financijskih aktivnosti je negativan u iznosu od 38,2 milijuna eura. Nov¢ani
tok od investicijskih aktivnosti je u promatranom razdoblju negativan u iznosu od 143,2 milijuna eura Sto je prvenstveno rezultat
povecanih izdataka za oroc¢ene depozite, investicijskih aktivnosti i izdataka za stjecanje financijskih instrumenata.

U izvorima sredstava na dan 31. prosinca 2025. godine doslo je do sljedeéih promjena u odnosu na stanje na datum 31. prosinca

2024.:

+ Ukupan kapital i rezerve Grupe na dan 31. prosinca 2025. godine iznose 844,4 milijuna eura i veéi su za 194,3 milijuna eura u od-
nosu na kraj prosle godine. Navedeno povecéanije je rezultat ostvarene dobiti tekuceg razdoblja te raspodjele rezultata prethodne
godine sukladno odlukama Skupstina drustava.

+ Nekontrolirajuéi (manjinski) interes iznosi 215,8 milijuna eura i vedi je za 63,1 milijun eura.

+ Dugoroc¢na rezerviranja iznose 33,0 milijuna eura i vec¢a su za 5,1 milijun eura.

+ Dugorocne obveze iznose 53,9 milijuna eura i vece su za 15,5 milijuna eura. Najveéim dijelom posljedica je to povecanja obveza
prema bankama i drugim financijskim institucijama za 12,4 milijuna eura (za investicijske aktivnosti).

+ Kratkoro¢ne obveze iznose 616,3 milijuna eura i vece su za 132,1 milijun eura u odnosu na stanje 31. prosinca 2024. godine. U
strukturi kratkorocnih obveza do najznacajnije promjene doSlo je na poziciji obveza za predujmove koje su vece za iznos od 87,7
milijuna eura. Obveze prema dobavljacima vece su za 12,2 milijuna eura, a obveze za poreze, doprinose i slicna davanja za 11,3
milijuna eura. Obveze prema zaposlenicima vece su za 8,1 milijun eura, dok su obveze prema bankama i drugim financijskim
institucijama manje za 7,0 milijuna eura.

+ Odgodena pladanja troSkova i prinod buduéeg razdoblja iznose 73,3 milijuna eura i veca su za 26,2 milijuna eura.

U strukturi izvora sredstava u pasivi, upisani kapital, rezerve, zadrzana dobit, dobit tekuce godine i kapital koji pripada nekontroli-
raju¢em interesu iznosi 844,4 milijuna eura, Sto ¢ini 52,1% ukupnih izvora. Dugoroc¢na rezerviranja iznose 33,0 milijuna eura i ¢ine
2,0% ukupnih izvora. Ukupne dugorocne i kratkorocne obveze iznose 670,2 milijuna eura i ¢ine 41,3% ukupnih izvora. U kratkoro¢nim
obvezama obveze za predujmove iznose 313,8 milijuna eurai ¢ine 19,4% ukupnih izvora. Ukupne obveze prema bankama (dugoroc¢ne
i kratkorocne) iznose 55,6 milijuna eura, $to ¢ini 3,4% ukupnih izvora.

Potencijalne obveze Grupe (izvanbilan¢na evidencija) na kraju 2025. godine iznose 1.797,5 milijuna eura, $to je viSe za iznos od 565,2
milijuna eura u odnosu na stanje na 31. prosinca 2024. godine. Potencijalne obveze odnose se na izdane instrumente osiguranja
plac¢anja (garancije, jamstva, zaduznice) i u najve¢em iznosu odnose se na izdane instrumente osiguranja plac¢anja u nekoliko ovisnih
drustva koja su ugovorila projekte znacajnijih iznosa.

Ukupno kratkotrajna imovina i placeni troSkovi buduceg razdoblja veci su 1,7 puta od ukupnih kratkoro¢nih obveza i odgodenog pla-
¢anja troskova. Struktura konsolidirane bilance ukazuje na uskladenost izvora sredstava i ulaganja te dobru financijsku stabilnost
Grupe KONCAR.

Trzisna pozicija

Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga u 2025. godini ostvareni su u iznosu od 1.319,6 milijun eura, $to je 265,3 milijuna
eura ili 25,2% viSe u odnosu na one ostvarene u 2024. godini.

Na domacem trziStu ostvareni su prihodi od prodaje u iznosu od 425,9 milijuna eura, Sto je 113,8 milijuna euraili 36,4% viSe u odnosu
na ostvarenje 2024. godine. U ukupnim prihodima od prodaje proizvoda i usluga, udio prihoda ostvarenih na domacem trzistu iznosi
32,3% Sto je za 2,7 postotnih poena viSe u odnosu na ostvareno u odnosu na 2024. godinu. Povecanje udjela domaceg trzista rezultat
je realizacije nekoliko znacajnijih ugovora s domadim kupcima (HZ, ZET, GPP Osijek i HEP grupa).

U strukturi prihoda od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu, prihodi od prodaje proizvoda i usluga drustvima unutar HEP
grupe ostvareni su u iznosu od 186,1 milijun eura Sto predstavlja 14,1% ukupno ostvarenih prihoda od prodaje proizvoda i usluga

u 2025. godini. Prihodi od prodaje ostvareni unutar HEP grupe veéi su od ostvarenja prosle godine za 63,7 milijuna eura ili 52,0%.
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Prihodi od prodaje proizvoda i usluga unutar HZ grupe ostvareni su u iznosu od 68,4 milijuna eura $to je 5,2% ukupno ostvarenih
prihoda od prodaje u 2025. godini. U odnosu na proslu godinu, ostvareni prihodi od prodaje prema HZ grupi veci su za 9,2 milijuna
eura ili 15,5%. Najveéi dio ostvarenih prihoda odnosi se na realizaciju ugovora s HZ Infrastruktura. Osim ostvarenih prihoda od HEP
i HZ grupe, u 2025. godini zna&ajniji iznos prihoda ostvaren je od ZET-a (38,8 milijuna eura) i GPP-a Osijek (20,3 milijuna eura) kao
rezultat realizacije i isporuka novih niskopodnih tramvaja za Zagreb i Osijek. Do kraja prosinca isporuceni su svi tramvaji koji su bili
obuhvacdeni prvim ugovorom sa ZET-om (20 tramvaja) i GPP Osijekom (10 tramvaja).

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inozemnom trziStu ostvareni su u iznosu od 893,7 milijuna eura $to je za 151,5 milijuna eura
ili 20,4% viSe u odnosu na isto promatrano razdoblje 2024. godine.

Na svim promatranim izvoznim trziStima ostvareni su prihodi od prodaje veci od ostvarenih u 2024. godini. Najznacajnije povecanje u
apsolutnom iznosu ostvareno je na trzistu Europske unije gdje je izvoz veéi za 87,2 milijuna eura, odnosno 15,8%. Izvoz u zemlje Eu-
ropske unije ostvaren je uiznosu od 638,9 milijuna eura i ¢ini udio od 71,5% u izvozu Grupe KONCAR. Ostvareni prihodi od prodaje u
zemljama izvan EU i zemljama okruzenja ukupno iznose 152,8 milijuna eura Sto je 36,2 milijuna eura viSe u odnosu na isto razdoblje
prosle godine. Na trzistu Azije i Afrike ostvaren je izvoz u iznosu od 61,7 milijuna eura Sto je 7,8 milijuna eura ili 14,5% viSe u odnosu
na ostvarenje u istom razdoblju prethodne godine. Ostvareni prihodi od prodaje na trzistu Amerike i Australije iznose 40,4 milijuna
eura te su za 20,3 milijuna eura ili 100,8% viSi u odnosu isto razdoblje prosle godine.

Pojedinac¢no po zemljama i dalje raste izvoz na trziste Njemacke, gdje je u 2025. godini prodano roba i usluga u iznosu od 188,3
milijuna eura ili 21,1% ukupnog izvoza (u odnosu na 2024. godinu 57,7 milijuna eura, odnosno 44,2% viée). U Svedsku je izvezeno
roba i usluga u iznosu od 119,8 milijuna eura ili 13,4% ukupnog izvoza (u odnosu na 2024. 10,1 milijun eura, odnosno 9,2% vise), u
Norvesku 64,4 milijuna eura ili 7,2% od ukupno ostvarenog izvoza (u odnosu na proslu godinu 27,4 milijuna eura, odnosno 73,9%
viSe), a u Austriju 51,9 milijuna eura ili 5,8% ukupno ostvarenog izvoza (u odnosu na 2024. 10,6 milijuna eura, odnosno 17% manije).

U 2025. godini sva izvjeStajna poslovna podrucja/divizije ostvarile su rast prihoda od prodaje, a znatno vece rezultate u apsolutnom
iznosu ostvarila je divizija Prijenos i distribucija elektricne energije, koja je u promatranom razdoblju ostvarila prihode od prodaje u
iznosu od 984,6 milijuna eura Sto je za 181,3 milijuna eura viSe nego u istom razdoblju prethodne godine. Divizija Urbana mobilnost i
infrastruktura ostvarila je prihode od prodaje u iznosu od 143,9 milijuna eura $to je rast za 38,2 milijuna eura ili 36% u odnosu na isto

razdoblje prosle godine. Izvoz Izvozna trzista
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200 — Azijai Afrika
100 — Zemlje okruzenja
0 . - || | Amerika i Australija
EU Europske Azijai Zemlje Amerikai
zemleeUizvan Afrika okruzenja Australija

2024. B 2025.

Prihodi po divizijama

u 000 eura
Divizije Udio u ukupnom Udio u ukupnom
Prijenos i distribucija elektriéne energije 803.383 76,2% 984.643 74,6%
Prijenos 288.958 27,4% 379.276 28,7%
Distribucija 514.425 48,8% 605.367 45,9%
Urbana mobilnost i infrastruktura 105.537 10,0% 143.782 10,9%
Mobilnost 67.644 6,4% 92.722 7,0%
Infrastruktura 37.894 3,6% 51.059 3.9%
Proizvodnja elektri¢ne energije 89.858 8,5% 121.646 9,2%
Hidro 65.886 6,2% 101.549 7,7%
OlE 23.972 2,3% 20.097 15%
Digitalna rjesenja i platforme 25.543 2,4% 34.311 2,6%
Ostalo 30.056 2,9% 35.260 2,7%
Ukupno prihodi od prodaje konsolidirano 1.054.377 100,0% 1.319.642 100,0%
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Prihodi po divizijama
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Ugovoreni poslovi i backlog

Tijekom 2025. godine ugovoreno je novih poslova u iznosu od 1.954,0 milijuna eura $to je, u odnosu na isto razdoblje prosle godine,
povecanje od 286,6 milijuna eura te je nastavljen trend ugovaranja koji je veci od realiziranih poslova.

Omijer ugovorenih i realiziranih poslova, book-to-bill ratio, za razdoblje od sije¢nja do prosinca 2025. iznosi 1,5.

Na domacem trzistu ugovoreno je novih poslova u iznosu od 757,4 milijuna eura $to je za 352,6 milijuna eura vise nego u istom raz-
doblju prosle godine. U promatranom razdoblju najznacajniji iznosi odnose se na ugovore za drustva unutar HEP grupe i to uiznosu od
314,3 milijuna eura. Udio HEP-a u ukupno novougovorenim poslovima iznosi 16,1%. Od znacajnijih novih ugovora na domacem trzistu
vazno je istaknuti Okvirni sporazum za razvoj i proizvodnju sustava protudronske zaétite za razdoblje do 2029. godine koji je KONCAR
potpisao s Ministarstvom obrane Republike Hrvatske ¢ija je nabava vrijedna 125,0 milijuna eura te ugovore sklopljene s HZ Putnitkim
prijevozom o kupoprodaiji trinaest novih vlakova u vrijednosti od 117,9 milijuna eura. Ugovori obuhvacaju proizvodnju pet elektrodi-
zelskih, Cetiri elektrobaterijska i Cetiri baterijska vlaka te dvije punionice. Takoder, u zajednici ponuditelja s dugogodiSnjim partnerom
Siemens Energy, potpisana su dva ugovora s INA-om za realizaciju projekta proizvodnje obnovljivog (zelenog) vodika u Rafineriji nafte
Rijeka ¢ija je vrijednost 22,5 milijuna eura. Ugovori su od posebnog znacaja jer je rije¢ o prvom postrojenju za proizvodnju zelenog
vodika takve vrste u Hrvatskoj.

Od ukupno ugovorenih poslova na inozemnom trzistu u iznosu od 1.196,6 milijuna eura najveci dio ugovorenih poslova odnosi se na
zemlje Europske unije i to iznos od 933,4 milijuna eura. UceS¢e zemalja Europske unije u ukupno ugovorenim poslovima na izvoznim
trzistima je 78,0%. U odnosu na isto razdoblje prethodne godine do poveéanja ugovorenosti doslo je na trzistima Azije i Afrike, gdje
je ugovoreno 18,6 milijuna eura ili 43,1% vise te na trzisStima Amerike i Australije gdje je ugovoreno 16,6 milijuna eura ili 45,0% vise
u odnosu na isto razdoblje prosle godine.

Pojedinaéno po zemljama najvie je ugovoreno na trzistu Svedske u iznosu od 289,5 milijuna eura te na trzistu Njemacke u iznosu od
282,5 milijuna eura. Od ostalih zemalja znacajan iznos ugovaranja ostvaren je i na trzistu Nizozemske u iznosu od 73,7 milijuna eura.

Stanje ugovorenih poslova, backlog na kraju 2025. godine iznosi 2.670,0 milijuna eura, $to je 31,2 % viSe u odnosu na stanje na pocet-
ku godine. Backlog na kraju godine veci je za 634,4 milijuna eura u odnosu na stanje 31. prosinca 2024. godine (2.035,6 milijuna eura
na 31. prosinca 2024.).

U stanju otvorenih obveza na 31.12.2025., ugovori za realizaciju u 2026. godini iznose 1.411,8 milijuna eura, dok je za realizaciju u
narednim godinama, na 31. prosinca 2025., ugovoreno 1.258,2 milijuna eura odnosno 47,1% otvorenih obveza.

Novougovoreni poslovi u izvozu
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Book-to-bill ratio
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Informacija za dionicare

A lIzvjestaj Uprave

KOEI-R-A 31.12. 2024. 31.12. 2025. Indeks
Zadnja cijena (EUR) 4440 700,00 1577
Najvisa cijena (EUR) * 462,0 720,00 155,8
Najniza cijena (EUR) * 184,0 391,00 212,5
Volumen * 122.537 416.772 340,1
Promet (EUR) * 39.110.412 240.933.080 616,0
Trzi$na kapitalizacija (EUR) 1.130.784.972 1.783.893.300 157,8
EPS (dobit po dionici EUR) 4029 5722 1420

(dobit vlasnika Matice/ponderirani broj dionica)

* za razdoblje sijec¢anj - prosinac

Dionica KONCAR d.d. nalazi se na kotaciji Sluzbenog trziéta Zagrebacke burze. Dionicu ozna¢ava simbol KOEI-R-A. Drustvo u
skladu s pozitivnim propisima osigurava redovit pristup informacijama o svom radu i djelovanju, kao i podatke o ¢injenicama i

okolnostima koje mogu utjecati na cijenu dionice (cjenovno osjetljive informacije).

U 2025. godini cijena dionice KONCAR d.d. ostvarila je znagajan rast. Cijena dionice na poéetku godine iznosila je 464,0 eura,
dok je na kraju godine dosegnula iznos od 700,0 eura. Trzidna kapitalizacija na 31. prosinca 2025. godine iznosi 1,8 milijardi
eura, 5to je 653,0 milijuna eura vise od trzisne kapitalizacije u odnosu na zadnji dan prethodne godine.

Dobit po dionici vlasnika matice iznosi 57,2 eura $to je 42,0% vide u odnosu na dobit ostvarenu u istom razdoblju 2024. godine.

Glavna skupstina dioni¢ara KONCAR d.d. odrzana je 12. lipnja 2025. godine. Dividenda isplaéena dioni¢arima iz rezultata ostva-

renog u 2024. godini iznosila je 3,00 eura po dionici.

Kretanje indeksa cijene dionice KOEI i vrijednosti CROBEX-a u posljednjih godinu dana
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B Nerevidirani konsolidirani financijski izvjestaji Grupe KONCAR sijeéan] - prosinac 2025.

B Nerevidirani konsolidirani financijski
izvjeStaji Grupe KONCAR sijecanj -
prosinac 2025.

Prilog 1
OPCI PODACI ZA IZDAVATELJE
Razdoblje izvjestavanja: 1.1.2025. do 31.12. 2025.
Godina: 2025 Kvartal: 4
Tromjesecni financijski izvjestaji
Maticni broj (MB): 03282635 Oznaka maticne drzave ¢lanice izdavatelja: HR
Maticni broj subjekta (MBS): 080040936
Osobni identifikacijski broj (OIB): 45050126417 LEl: 74780000HOSHMRAWOI15
Sifra ustanove: 501
Tvrtka izdavatelja: KONCAR d.d.
Postanski broj i mjesto: 10000 ZAGREB
Ulica i kuéni broj: FALLEROVO SETALISTE 22
Adresa e-poste: koncar.finance@koncar.hr
Internet adresa: www.koncar.hr
Broj zaposlenih (krajem izvjeStajnog razdoblja): 6.345
Konsolidirani izvjestaj: KD (KN-nije konsolidirano/KD-konsolidirano)
Revidirano: RN (RN-nije revidirano/RD-revidirano)
Tvrtke ovisnih subjekata (prema MSFI): Sjediste: MB:
KONCAR - Institut za elektrotehniku d.o.o. za istraZivanje, razvoj i usluge Zagreb 3645363
KONCAR - Elektronika i informatika d.o.o. za proizvodnju i usluge Zagreb 3282899
KONCAR - Motori i elektriéni sustavi d.o.o. za proizvodnju Zagreb 3282678
KONCAR - Generatori i motori d.o.0. za proizvodnju Zagreb 1356216
KONCAR - Obnovljivi izvori d.o.0. za proizvodnju Zagreb 2435071
KONCAR - Mjerni transformatori d.d. za proizvodnju Zagreb 3654656
KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d. za proizvodniju Zagreb 3654664
KONCAR - Aparati i postrojenja d.o.o0. za proizvodnju Zagreb 3641287
KONCAR - Elektri€na vozila d.d. za proizvodnju Zagreb 3282660
KONCAR - Metalne konstrukcije d.o.o0. za proizvodnju Zagreb 1114328
KONCAR - Digital d.o.o. za digitalne usluge Zagreb 5478421
KONCAR - Transformatorski kotlovi d.o.o0. Zagreb 5853184
HELB d.o.0. za proizvodnju, montazu i servisiranje elektrouredaja BozZjakovina 3511120
TELENERG-INZENJERING d.o0.0. za projektiranje i proizvodnju Zagreb 5539684
INK PROJEKT d.o.0. za gradevnarstvo i usluge Zagreb 2057301
KONCAR - Hydro Turbine d.o.o. za proizvodniju i usluge Zagreb 6056580
Dalekovod d.d. za inZenjering, proizvodnju i izgradnju Zagreb 3275531
Knjigovodstveni servis: Ne (Da/Ne)
Osoba za kontakt: Marina Markusié

(unosi se samo prezime i ime osobe za kontakt)

Telefon: 013667 175
Adresa e-poste: marina.markusic@koncar.hr
Revizorsko drustvo: KPMG d.o.o0. Hrvatska

(tvrtka revizorskog drustva)
Ovlasteni revizor: Igor Gosek

(ime i prezime)
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BILANCA
stanje na dan 31.12.2025.

u eurima

Obveznik: KONCAR d.d.

; " AOP Zadnji dan Na izvjeéta!ni
Naziv pozicije G prethodne' datum tekl'lceg
poslovne godine razdoblja
1 2 3 4

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001 0 0
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 366.115.324 444.448.329
|. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 28.658.597 33.836.516
1. Izdaci za razvoj 004 5.460.192 6.467.673
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 005 7.932.769 7.237.249
3. Goodwill 006 9.551.478 12.793.883
4, Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 0 324.709
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 5.690.940 7.005.499
6. Ostala nematerijalna imovina 009 23.218 7.503
IIl. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 263.841.828 340.650.932
1. Zemljiste 011 42.918.283 55.632.332
2. Gradevinski objekti 012 79.361.026 101.211.382
3. Postrojenja i oprema 013 78.154.093 89.199.673
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 16.778.713 26.110.385
5. Bioloska imovina 015 0 0
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 6.829.791 10.073.122

7. Materijalna imovina u pripremi 017 20.346.748 38.282.017
8. Ostala materijalna imovina 018 436.483 234.392
9. Ulaganje u nekretnine 019 19.016.691 19.907.629
IIl. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 57.744.346 53.036.388
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar Grupe 021 8.265 8.265

2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar Grupe 022 0 0

3. Dani zajmovi. depoziti i slicno poduzetnicima unutar Grupe 023 0 0

4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 024 44.849.705 45.416.722

5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjelujuéim interesom 025 0 0

6. Dani zajmovi, depoziti i slicno drustvima povezanim sudjelujuc¢im interesom 026 5.725.000 0

7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 754.920 805.374

8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 028 1.195.746 1.239.637

9. Ostala ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela 029 4.848.053 5.562.408
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 030 362.657 3.982
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) 031 6.053.332 5.057.455
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar Grupe 032 0 0

2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 033 0 0

3. Potrazivanja od kupaca 034 924.702 659.465

4. Ostala potrazivanja 035 5.128.630 4.397.990

V. ODGOBENA POREZNA IMOVINA 036 9.817.221 11.867.038
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 871.945.809 1.169.446.383
I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 236.683.629 269.930.383
1. Sirovine i materijal 039 121.889.202 126.506.361
2. Proizvodnja u tijeku 040 70.717.300 76.743.022
3. Gotovi proizvodi 041 32.5685.272 47.156.471
4. Trgovacka roba 042 4.513.841 6.847.226
5. Predujmovi za zalihe 043 6.220.758 10.712.862
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 757.256 1.964.441
7. Bioloska imovina 045 0 0
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BILANCA
stanje na dan 31.12.2025.

u eurima

Obveznik: KONCAR d.d.

; o AOP Zadnji dan Na izvjeéta!ni
Naziv pozicije el prethodne' datum tekt'lceg
poslovne godine razdoblja
1 2 3 4
IIl. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 046 406.669.254 495.420.328
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar Grupe 047 0 0
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjelujuéim interesom 048 24.359.145 47.129.004
3. Potrazivanja od kupaca 049 329.755.317 379.265.538
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 050 106.674 200.533
5. Potrazivanja od drZave i drugih institucija 051 15.940.323 20.917.827
6. Ostala potrazivanja 052 36.507.795 47.907.426
IIl. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 80.628.924 170.032.386
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar Grupe 054 0 0
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar Grupe 055 0 0
3. Dani zajmovi, depoziti i slicno poduzetnicima unutar Grupe 056 0 0
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujué¢im interesom 057 0 0
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjelujuéim interesom 058 0 0
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno drustvima povezanim sudjelujuc¢im interesom 059 0 9.255.000
7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 14.927.801 29.478.446
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 061 65.701.123 130.839.472
9. Ostala financijska imovina 062 0 459.468
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 063 147.964.002 234.063.286
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 064 9.570.497 6.991.273
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 1.247.631.630 1.620.885.985
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 066 1.232.267.421 1.797.460.117
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+083+086+089) 067 650.053.220 844.366.302
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 159.471.379 159.471.379
IIl. KAPITALNE REZERVE 069 1.073.176 1.073.176
IIl. REZERVE I1Z DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 110.493.918 113.529.089
1. Zakonske rezerve 071 10.572.684 10.572.684
2. Rezerve za vlastite dionice 072 5.998.550 5.871.715
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 -1.998.550 -1.871.715
4. Statutarne rezerve 074 67.243.333 66.074.286
5. Ostale rezerve 075 28.677.901 32.882.119
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 0 0
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (AOP 078 do 082) 077 757.070 1.086.805
1. Fer vrijednost financijske imovine kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (odnosno raspolozive za prodaju) 078 830.229 1.290.734
2. Uginkoviti dio zastite novéanih tokova 079 0 0
3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu 080 0 0
4. Ostale rezerve fer vrijednosti 081 0 0
5. Te¢ajne razlike iz preraduna inozemnog poslovanja (konsolidacija) 082 -73.159 -203.929
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 084-085) 083 122.979.209 207.670.626
1. Zadrzana dobit 084 122.979.209 207.670.626
2. Preneseni gubitak 085 0 0
VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 087-088) 086 102.600.368 145.775.052
1. Dobit poslovne godine 087 102.600.368 145.775.052
2. Gubitak poslovne godine 088 0 0
VIIl. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES 089 152.678.100 215.760.175
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BILANCA
stanje na dan 31.12.2025.

u eurima

Obveznik: KONCAR d.d.

; " AOP Zadnji dan Na izvjeéta!ni
Naziv pozicije G prethodne' datum tekl'lceg
poslovne godine razdoblja
1 2 3 4

B) REZERVIRANJA (AOP 091 do 096) 090 27.941.173 33.038.723
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 091 6.596.098 6.876.308

2. Rezerviranja za porezne obveze 092 0 3.416.008

3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 093 670.506 63.755

4. Rezerviranja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava 094 940.143 1.066.040

5. Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 095 19.725.986 21.396.855

6. Druga rezerviranja 096 8.440 219.757
C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 098 do 108) 097 38.438.350 53.948.683
1. Obveze prema poduzetnicima unutar Grupe 098 0 0

2. Obveze za zajmove, depozite i slicho poduzetnika unutar Grupe 099 0 0

3. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom 100 0 0

4. Obveze za zajmove, depozite i slicno drustava povezanih sudjelujuc¢im interesom 101 0 0

5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 102 0 0

6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 103 23.635.118 35.991.562

7. Obveze za predujmove 104 0 0

8. Obveze prema dobavlja¢ima 105 0 0

9. Obveze po vrijednosnim papirima 106 1.077.676 864.131
10. Ostale dugorocne obveze 107 10.205.924 13.547.295
11. Odgodena porezna obveza 108 3.519.632 3.545.695
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 110 do 123) 109 484.124.308 616.264.713
1. Obveze prema poduzetnicima unutar Grupe 110 0 0

2. Obveze za zajmove. depozite i slicno poduzetnika unutar Grupe 111 0 0

3. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom 112 8.239.472 6.610.517

4. Obveze za zajmove, depozite i slicno drustava povezanih sudjelujuéim interesom 113 0 0

5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 114 277957 313.157

6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 115 26.591.583 19.577.082

7. Obveze za predujmove 116 226.062.127 313.798.030

8. Obveze prema dobavlja¢ima 117 148.964.023 161.134.992

9. Obveze po vrijednosnim papirima 118 267.731 278.441
10. Obveze prema zaposlenicima 119 17.185.872 25.293.856
11. Obveze za poreze, doprinose i slicana davanja 120 21.691.344 32.961.092
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 121 72217 82.993
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 122 0 0
14. Ostale kratkoro¢ne obveze 123 34.771.982 56.214.553
E) ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 124 47.074.579 73.267.564
F) UKUPNO - PASIVA (AOP 067+090+097+109+124) 125 1.247.631.630 1.620.885.985
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 126 1.232.267.421 1.797.460.117
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RACUN DOBITI | GUBITKA
u razdoblju 1.1.2025. do 31.12.2025.

u eurima

Obveznik: KONCAR d.d.

AOP | Isto razdoblje prethodne godine Tekuée razdoblje
Naziv pozicije ozna-
ka Kumulativ Tromjesecje Kumulativ Tromjesecje
1 2 3 4 5 6

1. POSLOVNI PRIHODI (AOP 002 do 006) 001 1.066.152.738 320.861.100 1.337.438.880 411.611.277
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar Grupe 002 0 0 0 0
2. Prihodi od prodaje (izvan Grupe) 003 1.054.377.011 319.804.159 1.319.641.950 405.450.648
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 004 0 0 0 0
4, Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar Grupe 005 0 0 0 0
5. Ostali poslovni prihodi (izvan Grupe) 006 11.775.727 1.056.941 17.796.930 6.160.629
11. POSLOVNI RASHODI (AOP 08+009+013+017+018+019+022+029) 007 906.546.025 284.049.092 1.125.589.686 362.607.412
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 008 -8.051.304 -8.701.264 -21.066.129 -5.142.655
2. Materijalni troskovi (AOP 010 do 012) 009 625.238.672 195.024.736 788.395.031 252.820.211
a) Troskovi sirovina i materijala 010 451.585.382 133.176.616 577.541.267 180.515.164
b) Troskovi prodane robe 011 47.063.034 16.877.671 50.641.782 19.924.058
c¢) Ostali vanjski troskovi 012 126.590.256 44.970.449 160.211.982 52.380.989
3. Troskovi osoblja (AOP 014 do 016) 013 186.501.184 55.267.153 234.186.284 67.757.625
a) Neto place i nadnice 014 116.717.743 33.823.878 144.962.022 38.981.844
b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 015 47.162.738 14.661.751 60.273.051 19.932.419
¢) Doprinosi na place 016 22.620.703 6.781.524 28.951.211 8.843.362
4. Amortizacija 017 25.072.019 8.325.353 28.987.739 8.340.897
5. Ostali troskovi 018 62.571.294 21.530.334 82.736.062 29.453.699
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 020+021) 019 2.980.830 1.599.211 5.788.648 4.992.253
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 020 1.731.928 1.714.828 1.413.779 1.411.596
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 021 1.248.902 -115.617 4.374.869 3.580.657
7. Rezerviranja (AOP 023 do 028) 022 7.181.990 7.181.990 -3.169.057 -1.849.450
a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 023 2.141.002 2.141.002 53.693 435,902
b) Rezerviranja za porezne obveze 024 0 0 0 0
¢) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 025 1.070.000 1.070.000 50.138 48.425
d) Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 026 275.395 275.395 63.049 63.049
e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 027 4.225.000 4.225.000 -3.349.629 -3.363.838
f) Druga rezerviranja 028 -529.407 -529.407 13.692 967.012
8. Ostali poslovni rashodi 029 5.051.340 3.821.579 9.731.108 6.234.832
11I. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 031 do 040) 030 5.335.507 1.446.879 5.956.465 2.635.914
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar Grupe 031 0 0 0 0
2. SPJLP}Z?JJTJ%#??:E;;#SJEle (dionice) drustava povezanih 032 0 0 0 0
3. F"Jl;iEzggsgi;:zlrnittjg?grair;i: financijskih ulaganja i zajmova 033 0 0 0 0
4, S:Lt;grp(;::%ii s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima 034 0 0 0 0
5. 'Liédadggt;a:(z:ilxg iuzsuttaalli’f(isr;ir;(;ijski prihodi iz odnosa s 035 0 0 0 0
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 036 41.937 -129.140 610.078 370.514
7. Ostali prihodi s osnove kamata 037 4.715.916 1.384.577 4.821.531 2.373.793
8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 038 0 0 0 0
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 039 402.551 227.652 407103 131.459
10. Ostali financijski prihodi 040 175.103 -36.210 117.753 -239.852
IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 042 do 048) 041 5.255.171 1.271.424 4.977.642 1.079.426
1. Ssj?;)rd;uo;:ove kamata i sli¢ni rashodi s poduzetnicima 042 0 0 0 0
2. Tecajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar Grupe 043 0 0 0 0
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RACUN DOBITI | GUBITKA
u razdoblju 1.1.2025. do 31.12.2025.

u eurima

Obveznik: KONCAR d.d.

nematerijalne imovine

AOP | Isto razdoblje prethodne godine Tekuée razdoblje
Naziv pozicije ozna-
ka Kumulativ Tromjesecje Kumulativ Tromjesecje

1 2 3 4 5 6
3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi 044 3.582.794 656.824 2.472.582 687.222
4, Tecajne razlike i drugi rashodi 045 1.227.995 226.392 988.328 160.814
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 046 437140 437.140 1.516.732 473.067
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 047 0 0 0 0
7. Ostali financijski rashodi 048 7.242 -48.932 0 -241.677

:IﬁTlEJ:IE(;LJSOBITI 0D DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM 049 32874871 15.269.751 43.807.749 12.398.749

VI. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 050 1.305.317 452.507 1.204.351 390.232

VII. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIMM 051 0 0 0 0

INTERESOM

VIII. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 052 6.581 -782 40.783 12.330

IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 001+030+049 +050) 053 1.105.668.433 338.030.237 1.388.407.445 427.036.172

X. UKUPNI RASHODI (AOP 007+041+051 + 052) 054 911.807.777 285.319.734 1.130.608.111 363.699.168

XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 053-054) 055 193.860.656 52.710.503 257.799.334 63.337.004
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 053-054) 056 193.860.656 52.710.503 257.799.334 63.337.004
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 054-053) 057 0 0 0 0

XIil. POREZ NA DOBIT 058 29.507.409 4.961.735 37.112.104 10.223.563

XIil. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 055-059) 059 164.353.247 47.748.768 220.687.230 53.113.441
1. Dobit razdoblja (AOP 055-059) 060 164.353.247 47.748.768 220.687.230 53.113.441
2. Gubitak razdoblja (AOP 059-055) 061 0 0 0 0

PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFIl-a samo ako ima prekinuto poslovanje)

XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE 062 0 0 0 0

OPOREZIVANJA (AOP 063-064)

1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 063 0 0 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 064 0 0 0 0

XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 065 0 0 0 0
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 062-065) 066 0 0 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 065-062) 067 0 0 0 0

UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje)

XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 055+062) 068 0 0 0 0
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 068) 069 0 0 0 0
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 068) 070 0 0 0 0

XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 058+065) 071 0 0 0 0

XVIIl. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 068-071) 072 0 0 0 0
1. Dobit razdoblja (AOP 068-071) 073 0 0 0 0
2. Gubitak razdoblja (AOP 071-068) 074 0 0 0 0

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godi$nji financijski izvjestaj)

XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 076+077) 075 164.353.247 47.748.768 220.687.230 53.113.441
1. Pripisana imateljima kapitala Matice 076 102.600.368 33.675.990 145.775.052 34.907.909
2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajuéem) interesu 077 61.752.879 14.072.778 74.912.178 18.205.532

1ZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)

1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 078 164.353.247 47.748.768 220.687.230 53.113.441

:kgs;gt%?)VEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA 079 437875 245.824 756.259 784.909

:20 S;g‘élﬁi I:Bigsr)leée biti reklasificirane u dobit ili gubitak 080 0 0 873115 873115
1. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 081 0 0 0 0
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B Nerevidirani konsolidirani financijski izvjestaji Grupe KONCAR sijeéan] - prosinac 2025.

RACUN DOBITI | GUBITKA
u razdoblju 1.1.2025. do 31.12.2025.

u eurima

Obveznik: KONCAR d.d.

AOP | Isto razdoblje prethodne godine Tekuée razdoblje
Naziv pozicije ozna-
ka Kumulativ Tromjesecje Kumulativ Tromjesecje
1 2 3 4 5 6
2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja vlasnickih
vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit L 0 0 873.115 873.115
3. Promjene fer vrijednosti financijske obveze po fer vrijednosti
kroz racun dobiti i gubitka koja se moze pripisati promjenama 083 0 0 0 0
kreditnog rizika obveze
4. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 084 0 0 0 0
5. Ostale stavke koje nece biti reklasificirane 085 0 0
6. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje nece biti reklasificirane 086 0 0

IV. Stavke koje je moguée reklasificirati u dobit ili gubitak . .

(AOP 088 do 095) 087 437.875 245.824 116.856 88.206
1. Tecajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja 088 437.875 245.824 -116.856 -88.206
2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja duznickih 089 0 0 0 0

vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
3. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite novcanih tokova 090 0 0 0 0
4, lDoblt ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u 091 0 0 0 0
inozemstvu
5. Udp u QS’EQLOJl sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava povezanih 092 0 0 0 0
sudjelujuéim interesom
6. Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije 093 0 0 0 0
7. Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih ugovora 094 0 0 0 0
8. Ostale stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 095 0 0
9. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje je moguce
reklasificirati u dobit ili gubitak 096 0 0 0 0

V. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK

(AOP 080+087 - 086 - 096) 097 437.875 245.824 756.259 784.909

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 098 164.791.122 47994592 291.443.489 53.898.350

(AOP 078+097)

DODATAK Izvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvjestaj)

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 099 164.791.122 47.994.592 291.443.489 53.898.350

(AOP 100+101)

1. Pripisana imateljima kapitala Matice 100 102.851.911 33.826.269 146.173.822 35.321.789
2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu 101 61.939.211 14.168.323 75.269.667 18.576.561

24 Grupa KONCAR



B Nerevidirani konsolidirani financijski izviestaji Grupe KONCAR sijeéanj - prosinac 2025.

1ZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Direktna metoda

u razdoblju 1.1.2025. do 31.12.2025.

u eurima

Obveznik: KONCAR d.d.

Naziv pozicije o:g'l’(a prlestt:oI:::;l;g?ne Tekuée razdoblje
1 2 3 4
Novéani tokovi od poslovnih aktivnosti
1. Nov¢ani primici od kupaca 001 1.127.582.796 1.440.539.744
2. Novéani primici od tantijema, naknada, provizija i sl. 002 29.288 85.452
3. Nov¢ani primici od osiguranja za naknadu Steta 003 1.016.413 983.324
4. Novcani primici s osnove povrata poreza 004 41.304.348 40.439.679
5. Ostali nov€ani primici od poslovnih aktivnosti 005 9.606.549 24.611.830
1. Ukupno novéani primici od poslovnih aktivnosti (AOP 001 do 005) 006 1179.539.394 1.506.660.029
1. Nov¢ani izdaci dobavljac¢ima 007 -677.328.914 -873.705.887
2. Novéani izdaci za zaposlene 008 -202.266.144 -246.475.945
3. Nov¢ani izdaci za osiguranje za naknade Steta 009 -4.153.344 -4.545.383
4. Novéani izdaci za kamate 010 -2.058.959 -1.863.044
5. Pladeni porez na dobit 011 -39.321.193 -33.303.937
6. Ostali novcani izdaci od poslovnih aktivnosti 012 -43.298.189 -79.324.854
Il. Ukupno novéani izdaci od poslovnih aktivnosti (AOP 007 do 012) 013 _968.426.743 -1.239.219.050
A) NETO NOVEANI TOKOVI 0D POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 006 + 013) 014 211.112.651 267.440.979
Novéani tokovi od investicijskih aktivnosti
1. Nov¢ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 015 380.583 2.283.653
2. Novéani primici od prodaje financijskih instrumenata 016 0 49.218.811
3. Novéani primici od kamata 017 4.606.569 4.488.595
4. Novcani primici od dividendi 018 8.812.300 21.393.358
5. Novéani primici s osnove povrata danih zajmova i Stednih uloga 019 10.699.891 185.053.239
6. Ostali novéani primici od investicijskih aktivnosti 020 382.148 851.137
11l. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 015 do 020) 021 24.881.491 263.288.793
1. Novéani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 022 -43.897.471 -74.564.726
2. Novéani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata 023 -53.219.654 -77.672.455
3. Novcani izdaci s osnove danih zajmova i Stednih uloga 024 -81.086.764 -254.273.974
4. Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za steceni novac 025 0 0
5. Ostali nov€ani izdaci od investicijskih aktivnosti 026 0 0
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 022 do 026) 027 -178.203.889 -406.511.155
B) NETO NOVEANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 021 + 027) 028 -153.322.398 -143.222.362
Novéani tokovi od financijskih aktivnosti
1. Nov¢ani primici od povecanja temeljnog (upisanog) kapitala 029 0 0
2. Novéani primici od izdavanja vlasni¢kih i duzni€kih financijskih instrumenata 030 0 0
3. Nov¢ani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 031 48.412.786 62.017.676
4. Ostali nov¢ani primici od financijskih aktivnosti 032 706.411 8.865.677
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (AOP 029 do 032) 033 49.119.197 70.883.353
1. Novéani izdaci za otplatu glavnice kredita. pozajmica i drugih posudbi i duznickih financijskih instrumenata 034 -58.366.850 -57.531.344
2. Nov¢ani izdaci za isplatu dividendi 035 -14.480.275 -27.497.184
3. Novéani izdaci za financijski najam 036 -1.705.320 -2.764.938
4. Novéani izdaci za otkup vlastitih dionica i smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala 037 0 0
5. Ostali novcani izdaci od financijskih aktivnosti 038 -37.923.525 -21.242.630
VI. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP 034 do 038) 039 -112.475.970 -109.036.096
C) NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 033+039) 040 -63.356.773 -38.152.743
1. Nerealizirane tecajne razlike po novcu i novcanim ekvivalentima 041 -293.219 33.410
D) NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVEANIH TOKOVA (AOP 014 + 028 + 040 + 041) 042 -5.859.739 86.099.284
E) NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 043 153.823.741 147.964.002
F) NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA (AOP 042+043) 044 147.964.002 234.063.286
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IZVJEgTAJ 0 PROMJENAMA KAPITALA B Nerevidirani konsolidirani financijski izvjestaji Grupe KONCAR sijeéanj - prosinac 2025.
zarazdoblje od 1.1.2025. do 31.12.2025.

u eurima
Raspodijeljivo imateljima kapitala Matice
" _Fer Uginkoviti v o Manjinski Ukupno
o AOP - flactie vrijednost | Uginkoviti | dio zastite [ecoine Zadriana ) ) pkupnc) (nekontro- Kapital i
Opis pozicije Temeljni Ka- Rezerve dionice Reval- financijske - il Ostale razlike iz - Dobit / gubi- raspodjeljivo e
oznaka leanl o Zakonske : P Statutarne Ostale Py T ry dio zastite neto ¥ dobit / : . lirajuéi) rezerve
(upisani) pitalne za vlastite iudjeli orizacijske imovine o N rezerve fer preracuna 0 tak poslovne imateljima .
p rezerve o n rezerve rezerve lo- u = g g preneseni g - interes
kapital rezerve dionice (odbitna rezerve raspolo vr . godine kapitala
Zive za tokova g gubitak ;
stavka) - poslovanja Matice
prodaju stvo
18(3do6-7
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 +8do17) 19 20 (18+19)
Prethodno razdoblje
1. Stanje na dan pocetka prethodne poslovne godine o1 159.471.379 | 1072189 9.726.616 4.507.291 2.032183 65.869.433 28.566.415 0 830.229 0 0 0 -205.774 92.084.350 46.328.381 406.218.316 124.755.316 530.973.632
2. Promjene ra¢unovodstvenih politika 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Ispravak pogreski 03 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pis anisinakian pocstkalprethocelposloinelducing 04 150.471.379 | 1072189 9.726.616 4507291 2032193 |  65.869.433 28.566.415 0 830.229 0 0 0 -205.774 92.084.350 46328381 |  406.218.316 124.755.316 |  530.973.632
(prepravljeno) (AOP 01 do 03)
5. Dobit/gubitak razdoblja 05 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 102.600.368 102.600.368 61.752.879 164.353.247
B. TeCajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 251.543 0 0 251.543 186.332 437.875
7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 07 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

nematerijalne imovine

8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja finan-
cijske imovine prema fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu 08 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dobit (raspoloziva za prodaju)

9. Dobitak ili gubitak s osnove ucinkovite zastite novéanog toka 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10. Dobitak ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto

10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ulaganja u inozemstvu
11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava
povezanih sudjelujucim interesom u 0 0 0 0 0 0 v 0 0 0 0 0 0 0 0 v 0 L
12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Ostale nevlasnicke promjene kapitala 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala (osim u postupku 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
predstecajne nagodbe i nastalog reinvestiranjem dobiti)
16. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala u postupku
predstegajne nagodbe 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala nastalog 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
reinvestiranjem dobiti
18. Otkup vlastitih dionica/udjela 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Uplate ¢lanova/dionicara 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Isplata udjela u dobiti/dividende 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -6.365.968 0 -6.365.968 -8.457.852 -14.823.820
21. Ostale raspodijele i isplate ¢lanovima/dioni¢arima 21 0 987 412.799 1.491.259 -33.643 1.373.900 -2.218.150 0 0 0 0 0 -118.928 -6.304.649 0 -5.329.139 -25.558.575 -30.887.714
22. Prijenos u pozicije rezervi po godisnjem rasporedu 22 0 0 433.269 0 0 0 2.329.636 0 0 0 0 0 0 43.565.476 -46.328.381 0 0 0
23. Povecanije rezervi u postupku predstecajne nagodbe 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ZeStanisina zanbiidsnizylestalioy ezdrbli S prthe 24 159.471379 | 1073176 | 10572684 | 5998550 | 1998550 | 67243333 | 28677901 0 830229 0 0 0 73159 | 122979209 | 102600368 | 497375120 | 152678100 | 650.053.220
odne poslovne godine (04 do 23)
DODATAK IZVJESTAJU 0 PROMJENAMA KAPITALA j i ik primjene MSFl-a)
1. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT PRETHODNOG
RAZDOBLJA. UMANJENO ZA POREZE (AOP 06 do 14) 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 251.543 0 0 251.543 186.332 437.875
1. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK PRETHODNOG
RAZDOBLJA (AOP 05+25) 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 251.543 0 102.600.368 102.851.911 61.939.211 164.791.122
Ill. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA PRETHODNOG
RAZDOBLJA PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 27 0 987 846.068 1.491.259 -33.643 1.373.900 111.486 0 0 0 0 0 -118.928 30.894.859 -46.328.381 -11.695.107 -34.016.427 -45.711.534

15 do 23)
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IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA
zarazdoblje od 1.1.2025. do 31.12.2025.

B Nerevidirani konsolidirani financijski izvjestaji Grupe KONCAR sijeéanj - prosinac 2025.

u eurima
Raspodjeljivo imateljima kapitala Matice
" _Fer Uginkoviti v o Manjinski Ukupno
o . AOP i VEastute vrijednost | yginkoviti | dio zastite Tec_a ine Zadrzana A 5 Uku|_m?_ (nekontro- kapital i
Opis pozicije Temeljni Ka- Rezerve dionice Reval- financijske . S Ostale razlike iz " Dobit / gubi- raspodjeljivo P
oznaka leanl o Zakonske : P Statutarne Ostale Py T ry dio zastite neto ¥ dobit / : . lirajuéi) rezerve
(upisani) pitalne za vlastite iudjeli orizacijske imovine o N rezerve fer preracuna 0 tak poslovne imateljima .
p rezerve - n rezerve rezerve lo- u = 5 E preneseni g - interes
kapital rezerve dionice (odbitna rezerve raspolo tokova vr ubitak godine kapitala
stavka) i poslovanja 9 Matice
prodaju stvo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 u 12 13 14 15 16 17 ety 19 20 (18+19)
Tekuce razdoblje
1. Stanje na dan pocetka prethodne poslovne godine 28 159.471.379 | 1073176 10.572.684 5.998.550 1.998.550 67.243.333 28.677.901 0 830.229 0 0 0 -73.159 122.979.209 102.600.368 497.375.120 152.678.100 650.053.220
2. Promjene racunovodstvenih politika 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Ispravak pogreski 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pstanionadan por stialprothernelPeslovASOeting 31 159.471.379 | 1073176 | 10572684 | 5998550 | 1998550 |  67.243.333 28677901 0 830229 0 0 0 73159 | 122979209 | 102600368 | 497.375120 | 152678100 |  650.053.220
(prepravljeno) (AOP 28 do 30)
5. Dobit/gubitak razdoblja 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 145.775.052 145.775.052 74912178 220.687.230
B. TeCajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -61.624 0 0 -61.624 -55.232 -116.856
7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nematerijalne imovine
8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja finan-
cijske imovine prema fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu 35 0 0 0 0 0 0 0 0 460.433 0 0 0 0 0 0 460.433 412.682 873115
dobit (raspoloziva za prodaju)
. Dobitak ili gubitak s osnove ucinkovite zastite novéanog toka
9. Dobitak ili i cinkovi S ¢ 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Dobitak ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ulaganja u inozemstvu
11. Udio u ostaloj svgobghvatncu dobiti/gubitku drustava 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
povezanih sudjelujuéim interesom
12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Ostale nevlasnicke promjene kapitala 40 0 0 0 -126.835 -126.835 -1.169.047 -79.128 0 72 0 0 0 -69.146 -5.983.900 0 -7.301.149 7.827.291 526.142
14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala (osim u postupku 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
predstecajne nagodbe i nastalog reinvestiranjem dobiti)
16. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala u postupku
predstegajne nagodbe 43 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala nastalog 44 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
reinvestiranjem dobiti
18. Otkup vlastitih dionica/udjela 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Uplate ¢lanova/dionicara 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Isplata udjela u dobiti/dividende 47 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -7641.705 0 -7.641.705 -20.014.844 -27.656.549
21. Ostale raspodjele i isplate ¢lanovima/dioni¢arima 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22. Prijenos u pozicije rezervi po godisnjem rasporedu 49 0 0 0 0 0 0 4.283.346 0 0 0 0 0 0 98.317.022 -102.600.368 0 0 0
23. Povecanije rezervi u postupku predstecajne nagodbe 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 stanieina zsunildanI=visstalpog rezarlikuce 51 159.471379 | 1073176 | 10572684 | 5871715 | 1871715 | 66074286 | 32882119 o| 1280734 0 0 0 203929 | 207670626 | 145775052 | 628606127 | 215760175 |  844.366.302
poslovne godine (31 do 50)
DODATAK IZVJESTAJU O PROMJENAMA KAPITALA ik primjene MSFl-a)
1. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT TEKUCEG
RAZDOBLJA. UMANJENO ZA POREZE (AOP 33 do 41) 52 0 0 0 -126.835 -126.835 -1.169.047 -79.128 0 460.505 0 0 0 -130.770 -5.983.900 0 -6.902.340 8.184.741 1.282.401
1l. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK TEKUCEG
RAZDOBLJA (AOP 32+52) 53 0 0 0 -126.835 -126.835 -1.169.047 -79.128 0 460.505 0 0 0 -130.770 -5.983.900 145.775.052 138.872.712 83.096.919 221.969.631
1Il. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA TEKUCEG RAZDO-
BLJA PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 42 do 50) 54 0 0 0 0 0 0 4.283.346 0 0 0 0 0 0 90.675.317 -102.600.368 -7.641.705 -20.014.844 -27.656.549
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B Nerevidirani konsolidirani financijski izvjestaji Grupe KONCAR sijeéan] - prosinac 2025.

BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje

Naziv izdavatelja: KONCAR d.d.
OIB: 45050126417
Izvjestajno razdoblje: 1.1.2025. do 31.12.2025.

1. oPCI PODACI

Djelatnost

Glavna podrugja djelovanja Grupe KONCAR (Grupa) su:
- proizvodnja elektri¢ne energije

- prijenos i distribucija elektri¢ne energije

- urbana mobilnost i infrastruktura

- digitalna rjeSenja i platforme

Struktura Grupe
U Grupi, uz Maticu, djeluje 16 ovisnih drustava iz temeljne djelatnosti, te jedno ovisno drustvo posebnih djelatnosti i to na istrazivanju
i razvoju proizvoda, drustva pod kontrolom ovisnih drustava, jedno pridruzeno drustvo i pridruzena drustva ovisnih drustava.

Matica Grupe je KONCAR d.d. (OIB: 45050126417), Zagreb, Fallerovo Setaliste 22 (dalje: ,Druétvo”).

Drustvo se bavi arhitektonskim djelatnostima i inzenjerstvom te s njima povezanim tehni¢kim savjetovanjem, distribucijom energe-
nata i pruzanjem usluga odrzavanja i upravljanjem drustvima u svom vlasnistvu.

Broj zaposlenih

Na dan 31. prosinca 2025. godine Grupa je imala 6.345 zaposlenika, dok je na dan 31. prosinca 2024. godine imala 5.503 zapo-
slenika.

Prosjecan broj zaposlenih u razdoblju 1.-12.2025. godine iznosio je 5.800 (isto razdoblje 2024. godine: 5.382).

2. OSNOVA SASTAVLJANJA | RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnova sastavljanja
Konsolidirani financijski izvjestaji za razdoblje 1.-12.2025. godine sastavljeni su sukladno Medunarodnom rac¢unovodstvenom stan-
dardu 34 - Financijsko izvjeStavanje u toku godine, kojeg je odobrila Europska unija (EU).

Konsolidirani financijski izvjeStaji ne ukljucuju sve podatke i objave koji su obavezni za godisnje konsolidirane financijske izvjestaje te
ih se treba Citati zajedno s godisnjim konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe na dan 31. prosinca 2024. Godisnji konsolidirani
financijski izvjestaji Grupe sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI) koje je odobrila EU.

Godisnji konsolidirani izvjestaji Grupe dostupni su na sluzbenim stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr), Hrvatske agencije za
nadzor financijskih usluga (www.hanfa.hr) i web stranicama Drustva (www.koncar.hr).

Vremenska neogranic¢enost poslovanja

Uprava Drustva smatra kako Grupa raspolaze s dovoljno resursa za nastavak rada u doglednoj buduénosti te nije utvrdila zna-
¢ajne neizvjesnosti vezane uz poslovne dogadaje i uvjete koji mogu dovesti u sumnju vremensku neograni¢enost poslovanja
Grupe.

Znacajne racunovodstvene politike

Konsolidirani financijski izvjestaji za razdoblje 1.-12.2025. godine pripremljeni su na temelju istih ratunovodstvenih politika, prika-
za i metoda izraCuna koji su se koristili prilikom pripreme godi$njih konsolidiranih financijskih izvjeStaja Grupe na dan 31. prosinca
2024. godine.

Kljucne racunovodstvene procjene

U pripremi konsolidiranih financijskih izvjestaja, Uprava je koristila prosudbe i procjene koje utjeCu na primjenu raéunovodstvenih
politika i evidentirane iznose imovine i obveza, prihoda i rashoda. Proizasle racunovodstvene procjene su, po definiciji, u rijetkim slu-
¢ajevima izjednacene sa stvarnim rezultatima. Kljuéne racunovodstvene procjene su iste kao one opisane u posljednjem godisnjem
financijskom izvjescu.

Sezonski utjecaj
Grupa nije izlozena znacajnim sezonskim ili ciklickim promjenama u svom poslovanju.
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3. OVISNA DRUSTVA 31.12.2025. 31.12.2024.

. v . L Udiou Efektivni Udiou Efektivni
Ovisna drustva registrirana u Hrvatskoj koja Zemlja glasackim udio Grupe glasackim udio Grupe
se konsolidiraju: ; .

i pravima (%) (%) pravima (%) (%)
KONCAR — Motori i elektricni sustavi d.o.o. za proizvodnju,
Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
Telenerg - InZenjering d.o.0. za projektiranje
i proizvodnju, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
INK PROJEKT d.0.0. za gradevinarstvo i usluge, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
KONCAR - Institut za elektrotehniku d.o.o. za istrazivanje,
razvoj i usluge, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
KONCAR - Generatori i motori d.0.0. za proizvodnju, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
HELB d.o.0. za proizvodnju, montazu i servisiranje elektro- B _
Ured%ja, BOéjakOVina* Hrvatska 75,00 75,00
KONCAR — Metalne konstrukcije d.o.0. za proizvodnju, Zagreb ~ Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00

DALEKOVOD MK d.0.0., Velika Gorica™*** Hrvatska 100,00 100,00 - -
KONCAR - Aparati i postrojenja d.o.0. za proizvodnju, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
Energetski park Pometeno brdo d.o.o. za proizvodnju, Zagreb™*  Hrvatska - - 100,00 100,00
KONCAR — Obnovljivi izvori d.0.0. za proizvodnju, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00

Energetski park Pometeno brdo d.o.0. za proizvodnju, Zagreb**  Hrvatska 100,00 100,00 - -

Vjetroelektrana Rust d.o0.0. za proizvodnju

elektricne energije, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00

Solarna elektrana Deponija fosfogipsa d.o.o.

za proizvodnju, trgovinu i usluge, Zagreb Hrvatska 5100 51,00 5100 51,00

Liburnia Solar d.o.o. za proizvodnju elektri¢ne energije, Zagreb  Hrvatska 76,00 76,00 76,00 76,00

South East Energy d.o.0. za usluge, Zagreb Hrvatska 91,20 91,20 75,20 75,20
KONCAR - Elektri¢na vozila d.d. za proizvodnju, Zagreb Hrvatska 85,73 85,73 84,71 84,71

Konell d.o.0., Sofija, Bugarska™** Bugarska 85,00 72,03 85,00 72,02
KONCAR - Elektronika i informatika d.0.0. za proizvodnju i
usluge, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00

ENAKON MOBILITY d.0.0. za usluge, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
KONCAR - Mjerni transformatori d.d. za proizvodnju, Zagreb Hrvatska 99,77 99,77 99,77 99,77
KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d.
za proizvodnju, Zagreb Hrvatska 67,90 67,90 67,90 67,90

FEROKOTAQO d.0.0 za proizvodnju transformatorskih kotlova

i ostalih metalnih konstrukcija, Donji Kraljevec Hrvatska 51,00 34,63 51,00 3463

NOVI FEROMONT d.o.0. za proizvodniju velikih

transformatorskih kotlova i metalnih konstrukcija, Hrvatska 81,19 55,13 - -

Donji Kraljevec™***

Power Engineering Transformatory Sp. z 0.0. (PET), :

Poznan, Poljska Poljska 100,00 67,90 100,00 67,90
KONCAR - Digital, d.o.0. za digitalne usluge, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00

KONCAR - Sistemske integracije d.o.o. B B

za proizvodnju i trgovinu, Zagreb Hrvatska 75,00 75,00

ADNET d.o.0. za inZenjerstvo, proizvodnju i

trgovinu, Zagreb** Hrvatska 38,00 38,00 26,00 26,00

KREANCA SUSTAVI d.o.0. za savjetovanje u vezi

s poslovanjem i upravljanjem, Zagreb Hrvatska 76,00 76,00 52,00 52,00

ADNET d.o.0. za inZenjerstvo, proizvodnju i
trgovinu, Zagreb™ Hrvatska 50,00 38,00 50,00 26,00
KONCAR - Transformatorski kotlovi d.o.o. za proizvodnju,
Sesvete (Grad Zagreb) Hrvatska 60,00 60,00 100,00 100,00
KONCAR - Hydro Turbine d.o.o. za proizvodnju i usluge Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
Dalekovod d.d., Zagreb Hrvatska 75,16 75,16 75,16 75,16
DALEKOVOD MK d.o.0., Velika Gorica Hrvatska - - 100,00 7516
DALEKOVOD 0SO d.o.0., Velika Gorica Hrvatska 100,00 75,16 100,00 75,16
Dalekovod Projekt d.o.o., Zagreb Hrvatska 100,00 75,16 100,00 75,16
Dalekovod EMU d.o.0., Vela Luka Hrvatska 100,00 75,16 100,00 75,16
Dalekovod Mostar d.o.0., Mostar, BIH BiH 100,00 75,16 100,00 75,16
gf‘c}\fgﬁi‘j’gd Ljubljana d.o.0, Ljubljana, Slovenija 100,00 75,16 100,00 75,16
Dalekovod Norge AS, Oslo, Norveska Norveska 100,00 75,16 100,00 75,16
Dalekovod Ukrajina d.o.o0., Kijev, Ukrajina Ukrajina 100,00 75,16 100,00 75,16

* lako je Grupa na 1. kolovoza 2025. stekla kontrolu sa 75% vlasnickog udjela u drustvu HELB d.o0.0., Grupa ne priznaje manjinski interes u tom drustvu jer je u okviru transakcije ugo-
vorena call opcija kojom stjecatelj ima pravo otkupa preostalog udjela u buducénosti, a za koju je management procijenio veliku vjerojatnost iskoristenja.

**lako je Grupa do 30.rujna 2025. stekla kontrolu sa 76% vlasnickog udjela u drustvu Adnet d.o.0 i 76% u drustvu Kreanca d.o.0., Grupa ne priznaje manjinski interes u tim drustvima jer
su u okviru transakcija ugovorene call opcije kojom stjecatelj ima pravo otkupa preostalih udjela u buducénosti, a za koje je management procijenio veliku vjerojatnost iskoristenja.

***(J srpnju 2025. godine potpisan je ugovor o kupoprodaii i prijenosu poslovnih udjela izmedu KONCAR d.d. i KONCAR - Obnovljivi izvori d.0.0. Navedenim ugovorom KONCAR d.d. prodao
je poslovne udjele u druétvu Energetski park Pometeno Brdo d.o.0. drudtvu KONCAR - Obnovljivi izvori d.o.0.

xS ] listopadom 2025. godine nastupilo je zakljutenje transakcije izmedu drustva Dalekovod d.d. i KONCAR - Metalne konstrukcije d.o.o. i preuzimanje 100% vlasnickih udjela od
strane KONCAR - Metalne konstrukcije d.0.0. u dru$tvu DALEKOVOD MK d.o.0.

x| prosincu 2025, Grupa KONCAR je stekla kontrolu sa 55,13% vlasnickog udjela u drustvu NOVI FEROMONT d.o.0.

o S 1 listopadom 2025. drudtvo KONCAR - Sistemske integracije d.o.o. pripojeno je drustvu KONCAR - Digital d.o.o.

Frxex Drustvo se ne konsolidira zbog nematerijalnosti.
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Kod nekoliko ovisnih drustava, Grupa ima kontrolu kroz vecinu glasackih prava. Medutim vlasnicki udio u navedenim drustvima
ne korespondira udjelu u glasac¢kim pravima bududi da navedena drustva imaju i preferencijalne dionice koje imaju sva prava
kao i redovne dionice, osim prava glasa. Udio u vlasniStvu navedenih drustava je kako slijedi:

31.12.2025. 31.12.2024.

Udio u vlasnistvu (%)  Udio u vlasnistvu (%)

KONCAR - Mjerni transformatori d.d. za proizvodnju, Zagreb 61,97 61,97
KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d. za proizvodniju, Zagreb 52,73 52,73

4. INFORMACIJE O POSLOVNIM SEGMENTIMA

Grupa je za potrebe upravljanja organizirana u poslovne jedinice prema kriteriju srodnosti pojedinih grupa proizvoda te su u tu

svrhu utvrdeni izvjeStajni segmenti.

Izvjestajni segmenti Grupe utvrdeni su kako slijedi:

+ proizvodnja elektricne energije - proizvodnja i revitalizacija generatora, izgradnja i revitalizacija HE, izgradnja sunc¢anih
elektrana, proizvodnja pretvaraca, proizvodnja i instalacija vjetroagregata, upravljanje, odrzavanje i servisi

+ prijenos i distribucija elektri¢ne energije - proizvodnja i prodaja energetskih, distributivnih, specijalnih, mjernih i ostalih tran-
sformatora, dalekovoda, transformatorske stanice, transformarorski kotlovi, oprema za primarnu i sekundarnu distribuciju
elektri¢ne energije, niskonaponska postrojenja, sustavi monitoringa, usluge dijagnostike, ispitivanja i tehnickog nadzora

+ urbana mobilnost i infrastruktura - izgradnja i prodaja tracnickih vozila poput vlakova i tramvaja, zeljeznicka infrastruktura
te povezane usluge odrzavanja tracnickih vozila, ostala infrastruktura (ceste, rasvjeta i ostalo)

+ digitalna rjeSenja i platforme - digitalna rjeSenja, digitalne usluge, digitalizacija proizvoda i proizvodnje, sustavi poslovne
podrske, ICT infrastruktura i usluge i sustavi daljinjskog vodenja (centri upravljanja).

Izvjestajni segmenti sastavni su dio internih financijskih izvjestaja. Interne financijske izvjestaje redovito pregledava Uprava Drustva
koja je i glavni donositelj poslovnih odluka te koja na osnovu njih ocjenjuje uspjesnost poslovanja te donosi poslovne odluke.

Ostalo obuhvaca djelatnost najma nekretnina koje nisu u funkciji osnovne djelatnosti ,ali i dio proizvodnje malih motora i elek-
tricnih strojeva koji ne predstavlja odvojeni poslovni segment.

Prihodi od prodaje po segmentima

Slijedi analiza prihoda od prodaje Grupe po izvjeStajnim segmentima koji su prikazani u skladu s MSFI 8 Poslovni segmenti.

1.1.2025. do 31.12.2025. 1.1.2024. do 31.12.2024.

EUR’ 000 EUR’ 000
Proizvodnja elektriéne energije 121.646 89.858
- hidro 101.549 65.886
- obnovljivi izvori energije 20.097 23.972
Prijenos i distribucija elektricne energije 984.643 803.383
- prijenos 379.276 288.958
- distribucija 605.367 514.425
Urbana mobilnost i infrastruktura 143.782 105.538
- mobilnost 92.722 67.644
- infrastruktura 51.059 37.894
Digitalna rjesSenja i platforme 34.311 25.543
Ukupno izvjestajni segmenti 1.284.382 1.024.322
Ostalo 35.260 30.055
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 1.319.642 1.054.377
Povezana drustva 20.063 12.663
Nepovezana drustva 1.299.579 1.041.714
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 1.319.642 1.054.377
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5. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Ostali poslovni prihodi u razdoblju 1.-12.2025. godine iznose 17,8 milijuna eura (1.-12.2024.: 11,8 milijuna eura) i odnose se na prihode
od prodaje imovine, prihode od naknada Steta i drugih prihoda.

6. KAPITALIZIRANI TROSKOVI PLACA

U razdoblju 1.-12.2025. godine drustva grupe kapitalizirala su place u ukupnom iznosu 2.143 tisuce eura (1.-12.2024.: 2.205
tisuca eura).

7. ZARADA PO DIONICI

1.1.2025. 1.1.2024.

do 31.12.2025. do 31.12.2024.

Neto dobit pripisana vlasnicima matice (EUR’000) 145.775 102.600
Ponderirani prosje¢ni broj dionica 2547777 2.546.603
Osnovna i razrijedena zarada po dionici u eurima (EUR) 57,22 40,29

8. DUGOTRAJNA MATERIJALNA | NEMATERIJALNA IMOVINA

U razdoblju 1.-12.2025. godine Grupa je nabavila 110.442 tisuce eura imovine (1.-12.2024.: 55.315 tisuca eura).
TroSak amortizacije u razdoblju 1.-12.2025. godine iznosio je 28.988 tisuca eura (1.-12.2024. godine: 25.072 tisuca eura).

9. ZALIHE

U razdoblju 1.-12.2025. godine Grupa je iskazala vrijednosno uskladenje zaliha u iznosu od 3.345 tisuéa eura (1.-12.2024. godine:
1.027 tisuca eura).

10. KAPITAL | REZERVE

Temeljni (upisani) kapital utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 159.471.378 eura (31. prosinca 2024.: 159.471.378
eura) i sastoji se od 2.572.119 dionica nominalne vrijednosti 62,0 eura. Redovne dionice Drustva uvrstene su na Sluzbeno trzi-
Ste Zagrebacke burze pod oznakom KOEI-R-A. Drustvo na 31.12.2025. godine posjeduje 23.700 vlastitih dionica (31.prosinca
2024.: 25.306 dionica).

11. OBVEZE PO KREDITIMA

31.12.2025. 31.12.2024.
EUR’ 000 EUR’ 000

Obveze po kreditima
Dugoro¢ne 35.992 23.635
Kratkoro€ne 19.577 26.592
55.569 50.227

Bankovni krediti osigurani su zalogom nad nekretninama i pokretninama. Sadasnja vrijednost nekretnina na kojima su upisana
zalozna prava iznosi 46.000 tisuca eura, a sadasnja vrijednost pokretnina na kojima su upisana zalozna prava iznosi 3.271
tisuéu eura.

sijecanj - prosinac 2025. godine 31



B Nerevidirani konsolidirani financijski izvjestaji Grupe KONCAR sijecan; -

Obveze po kreditima dospijevaju na placanje kako slijedi:

Unutar jedne godine
Od 1 do 2 godine

Od 2 do 5 godina
Iznad 5 godina

12. TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA

prosinac 2025.

31.12.2025.
EUR' 000
19.668
9.960
11.310
14.631
55.569

Strane se smatraju povezanim ako jedna strana ima sposobnost kontrole nad drugom stranom, ako je pod zajednickom kontrolom
ili ima znacajan utjecaj na poslovanje druge strane. Grupa je takoder u znacajnom vlasnistvu Republike Hrvatske i ostalih drustava
pod kontrolom ili znacajnim utjecajem Republike Hrvatske. Sukladno tome, Grupa je u povezanom odnosu s drzavnim institucijama i
ostalim drustvima u ve¢inskom drzavnom vlasnistvu ili drustvima u kojima drzava ima znacajan utjecaj. U svrhu objava transakcija s
povezanim drustvima, Grupa ne smatra rutinske transakcije (kao placanje poreza, pristojbi i sl.) s radnim lokalnim komunalnim drus-
tvima (u direktnom ili indirektnom vlasnistvu drzave) ili s drugim drzavnim tijelima transakcijama s povezanim drustvima. Znacajnije
transakcije koje Grupa ima s drzavnim poduzeéima odnose se na opskrbu elektricnom i toplinskom energijom i slicne usluge. lzuzev
navedenih transakcija, Grupa je u razdoblju 1.-12.2025. godine ostvarila prihode od prodaje drzavnim institucijama i ostalim drustvima
u vecinskom drzavnom vlasnistvu ili drustvima u kojima drzava ima znacajan utjecaj u ukupnom iznosu od 284,4 milijuna eura (1.-
12.2024: 205,3 milijuna eura), a koji se vec¢inom odnose na prihode od inzenjering poslova, tracnickih vozila te industrijske elektronike.

Prihodi Rashodi
2025. Potrazivanja Obveze 1.1.2025. 1.1.2025.
31.12.2025. 31.12.2025. do 31.12.2025. do 31.12.2025.
EUR' 000 EUR' 000 EUR' 000 EUR' 000
Poslovne aktivnosti

Pridruzena drustva 45164 6.508 14.182 16.672
Zajednicki pothvati 1.504 102 5.881 1.462
Ukupno operativne aktivnosti 46.668 6.610 20.063 18.134

Investicijske aktivnosti
Pridruzena drustva 0] 0 0 0
Zajednicki pothvati 9.716 0 268 0
Ukupno investicijske aktivnosti 9.716 0 268 0
Prihodi Rashodi
2024. Potrazivanja Obveze 1.1.2024. do 1.1.2024. do
31.12.2024. 31.12.2024. 31.12.2024. 31.12.2024.
EUR' 000 EUR' 000 EUR’ 000 EUR’ 000

Poslovne aktivnosti

Pridruzena drustva 22.887 7.779 7.789 15.509
Zajednicki pothvati 1.278 460 4.874 1.294
Ukupno operativne aktivnosti 24.165 8.239 12.663 16.803

Investicijske aktivnosti
Pridruzena drustva 0 0 0 0
Zajednicki pothvati 5.918 0 193 0
Ukupno investicijske aktivnosti 5.918 0 193 0

13. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

+ Trgovacki sud u Zagrebu 31. prosinca 2025. godine donio je rjeSenja br. Tt-25/71794-2 i Tt-25/71797-2 na temelju kojih ¢e se u 2026.
godini provesti pripajanje druétva INK PROJEKT d.o0.0., kao pripojenog drustva, druétvu KONCAR d.d., kao drudtvu preuzimatelju.

+ Trgovacki sud u Zagrebu 31. prosinca 2025. godine donio je rjeSenja br. Tt-25/70286-2 i Tt25/70287-2 na temelju kojih ¢e se u
2026. godini provesti statusna promjena pripajanja druétva DALEKOVOD MK d.0.0., kao pripojenog drustva, druétvu KONCAR -

Metalne konstrukcije d.o.o., kao drustvu preuzimatelju.

- Dana 2. sijetnja 2026., kako je ranije potpisanim Ugovorom o kupoprodaji poslovnih udjela u drustvu NEOS d.o.o. definirano,
ispunili su se uvjeti za zakljucenje transakcije i preuzimanje vecinskog vlasni¢kog udjela od strane drustva KONCAR Digital d.o.o.

u drustvu NEOS d.o.o.

- KONCAR i Siemens Energy su 23. sije¢nja 2026. godine pustili u pogon tvornicu KONCAR —Transformatorski kotlovi d.o.0. na lo-
kaciji u Sesvetskom Kraljevcu. Rije¢ je o modernom i vrhunski opremljenom proizvodnom pogonu KONCAR —Transformatorskih

kotlova, drustva u kojem KONCAR ima vedinski udio od 60%, a Siemens Energy udio od 40%.

Nakon datuma izvjeStavanja do datuma odobrenja financijskih izvjeStaja, osim navedenog, nije bilo drugih dogadaja koji bi znac¢ajno
utjecali na financijske izvjestaje Grupe, koji bi, slijedom toga, trebali biti objavljeni.
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C lIzjava poslovodstva o odgovornosti

Konsolidirani financijski izvjeStaji Grupe KONCGAR sastavljaju se u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja
(MSFI) te hrvatskim Zakonom o racunovodstvu.

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe KONCAR za razdoblje od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2025. godine daju cjelovit i istinit
prikaz imovine i obveza, dobiti i gubitka, financijskog polozaja i poslovanja izdavatelja i drustava ukljucenih u konsolidaciju kao
cjeline.

Izvjestaj poslovodstva za razdoblje do 31. prosinca 2025. godine sadrzi istinit i vjeran prikaz rezultata poslovanja Drustva.

Potpisano u ime Uprave:

mr. sc. Gordan Kolak, dipl. ing. Mario Radakovi¢, CFA
predsjednik Uprave ¢lan Uprave za financije

=l

Zagreb, 26. veljace 2026. godine
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