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A lzvjesStaj Uprave

Osvrt mr.sc. Gordana Kolaka, predsjednika Uprave

Rezultati poslovanja za razdoblje sije¢anj - rujan 2025. godine potvrduju sta-
bilnost i snagu Grupe KONCAR. Zahvaljujuci sveobuhvatnoj transformaciji
poslovanja i pravovremenim strateSkim ulaganjima, osigurali smo potrebne
kapacitete i kompetencije za jo$ snazniji iskorak u narednom razdoblju.

Na nastavak pozitivnog trenda ukazuje rast klju¢nih pokazatelja — prihodi su
u odnosu na isto razdoblje prosle godine veéi za 24,5%, dok je neto dobit do-
segnula 167,6 milijuna eura Sto predstavlja rast od ¢ak 43,7%. Novougovoreni
poslovi i dalje nadmasuju realizirane, a stanje otvorenih obveza (backlog) izno-
si 2,32 milijarde eura.

Trece tromjesecje obiljezeno je nizom znacajnih dogadaja koji potvrduju
poziciju KONCARA medu najutjecajnijim europskim proizvodadima u ener-
getskom, transportnom i industrijskom sektoru. Pustanjem u promet prvog
baterijskog vlaka Hrvatska je postala prva europska zemlja koja takav vlak
ima u komercijalnoj upotrebi. Jog vaznije, KONCAR je, zahvaljujuéi neprekid-
nom razvoju i specijalistickim znanjima, postao jedan od rijetkih proizvodaca
takvih vlakova u svijetu, ¢ime je osigurao zasluzeno mjesto medu globalno
najrelevantnijim visokotehnoloskim proizvodac¢ima. Uz navedeno, uspjesno je
nastavljena i suradnja s poduze¢em Gradski prijevoz putnika Osijek potpisiva-
njem drugog ugovora o kupoprodaji 10 novih tramvaja.

U segmentu prijenosa i distribucije elektricne energije, koji predvodi poslovanje Grupe, isti¢e se ugovor za izgradnju nove 400 kV
transformatorske stanice Promina. Ova stanica omogucit ¢e prijenos elektri¢ne energije iz sun¢ane elektrane Promina te osigurati
opskrbu za oko 69 tisuc¢a kuéanstava. Paralelno s infrastrukturnim projektima, nastavljeni su iskoraci i u podrucju digitalnih rjesenja
-~ KONCAR - Digital angaziran je kao konzultant za kiberneti¢ku sigurnost u projektu zamjene sustava zastite na dvije elektrane u Uje-
dinjenom Kraljevstvu. Na$ posao ukljucuje analizu sustava i davanje smjernica za potrebnu implementaciju OT sigurnosnih sustava i
mehanizama sukladno trazenim standardima.

Trecu godinu zaredom KONCAR je dobitnik nagrade HANFA-e za izvrsnost u uskladenosti s Kodeksom korporativnog upravljanja, u
kategoriji drustava izlistanih na Sluzbenom trziStu Zagrebacke burze. Ovo priznanje potvrda je ustrajnog rada na unaprjedenju visokih
standarda korporativnog upravljanja i temelj za nastavak odrzivog i odgovornog upravljanja.

Odli¢ni poslovni rezultati dodatno poticu interes investicijske javnosti. U rujnu su dionice KONCAR d.d., Dalekovoda i KONCAR - Distri-
butivnih i specijalnih transformatora Cinile 44,2% ukupnog prometa dionicama na Zagrebackoj burzi. TrziSna kapitalizacija KONCAR
d.d. u tre¢éem tromjesecju porasla je za 326 milijuna eura te je na kraju rujna iznosila 1,7 milijardi eura.

Ulaskom u posljednji kvartal godine Grupa KONCAR nastavlja s provedbom strategkih aktivnosti usmjerenih na dugoro¢nu odrzi-
vost, razvoj ljudskih potencijala i tehnolosku izvrsnost. Unatoc¢ izazovnom okruzenju koje zahtijeva brze i odlucne reakcije, uz fokus,
kontinuitet i podrsku europske zelene i digitalne tranzicije, ocekujemo da ¢e 2025. godina biti zavrSena s rezultatima koji znacajno
nadmasuju proslogodisnje rezultate, ali i planirane ovogodisnje ciljeve.

mr. sc. Gordan Kolak, dipl. ing.
predsjednik Uprave
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KLJUCNA OBILJEZJA REZULTATA POSLOVANJA GRUPE KONCAR SIJECANJ - RUJAN 2025. GODINE
Pokazatelji poslovanja

Indeks

u 000 eura QI-111 2024. QI-111 2025. 2025./2024.
Poslovni prihodi 745.292 925.828 180.536 124,2
Prihodi od prodaje - ukupno 734.573 914.191 179.618 124,5
Prihodi od prodaje - izvoz 534.269 645.944 111.675 1209
Poslovni rashodi 622.497 762.983 140.486 122,6
Operativna dobit 122.795 162.845 40.050 132,6
Operativna marza 16,7% 17,8%
Normalizirana operativna dobit 120.384 159.458 39.074 132,5
Normalizirana operativna marza 16,4% 17,4%
Neto dobit 116.604 167.574 50.970 1437
Neto marza 15,9% 18,3%
Normalizirana neto dobit 114.194 164.187 49.993 1438
Normalizirana neto marza 15,5% 18,0%
Amortizacija 16.747 20.647 3.900 123,3
EBITDA 139.542 183.492 43.950 131,5
EBITDA marza 19,0% 20,1%
EBITDA normalizirana! 137131 180.105 42,974 1313
EBITDA marza normalizirana! 18,7% 19,7%
Ugovoreni poslovi 1.276.411 1.201.940 -74.471 94,2
Backlog? 1.964.376 2.323.321 358.945 118,3
Book-to-bill ratio 17 13

EBITDA normalizirana ': EBITDA umanjena za neto efekt rezerviranja, dobit od prodaje imovine, prihode od naknada Steta i uvecana za vrijednosno uskladenje dugotrajne i
kratkotrajne imovine
Backlog 2: stanje na dan 30.9.
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Ugovoreno/Prihodi
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Ql-112019. Ql-1112020. Ql-ll2021. Ql-112022. Ql-112023. Ql-1112024. Ql-1112025.
Racun dobiti/gubitka

Grupa KONCAR je u razdoblju sijecan;j - rujan 2025. godine ostvarila rezultate koji su znacajno bolji od ostvarenih u prva tri tro-
mijesedja prosle godine. Odliéne rezultate ostvarili su svi segmenti poslovanja, a kljuéna drustva KONCAR — D&ST i KONCAR -
Mijerni transformatori u svim segmentima poslovanja (prihodi, dobit, profitabilnost, novougovoreni poslovi) nadmasili su rezultate
ostvarene u istom razdoblju prosle godine. Grupa Dalekovod takoder nastavlja s rezultatima koji su znatno bolji u odnosu na
proslogodisnje.

Konsolidirani poslovni prihodi za prva tri kvartala 2025. godine ostvareni su u iznosu od 925,8 milijuna eura $to je 180,5 milijuna
eura ili 24,2% viSe od ostvarenja u istom razdoblju 2024. godine.

Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostvareni su u iznosu od 914,2 milijuna eura $to je 179,6 milijuna euraili 24,5%
viSe u odnosu na ostvarenje sijecanj - rujan 2024. godine.

Ostali poslovni prihodi ostvareni su u iznosu od 11,6 milijuna eura i veéi su za 0,9 milijuna eura od ostvarenja sijecanj - rujan 2024.
godine. Ostali poslovni prihodi odnose se na jednokratne stavke vezane uz dobit od prodaje imovine, prihode od drzavnih potpora,
naknada Steta i drugih prihoda.

Poslovni rashodi ostvareni su u iznosu od 763,0 milijuna eura i veci su za 22,6% od ostvarenja za razdoblje sije¢anj — rujan 2024.
godine.

U poslovnim rashodima najznacajniji iznos odnosi se na materijalne troskove (troskovi sirovina i materijala, troSkovi prodane robe
i ostali vanjski troskovi) koji iznose 535,6 milijuna eura i veéi su za 105,4 milijuna eura u odnosu na ostvarene u istom razdoblju
prosle godine. Udio materijalnih troSkova u korigiranim prihodima od prodaje iznosi 57,6% Sto je za 1,0 postotni poen manje u
odnosu na ostvarenje u istom razdoblju prosle godine.

Troskovi osoblja iznose 166,4 milijuna eura. Udio troskova osoblja u korigiranim prihodima od prodaje iznosi 17,9% Sto je jednak
udio kao i u istom razdoblju prosle godine. TroSkovi osoblja veéi su za 35,2 milijuna eura u odnosu na isto razdoblje prosle godine.
Nominalni iznos povecanja troSkova osoblja rezultat je prije svega rasta broja zaposlenih u odnosu na isto razdoblje prosle godine
(584 zaposlenika vise) i povecanja primanja zaposlenih u svim drustvima. Na dan 30. rujna 2025. godine u Grupi je zaposleno 5.975
zaposlenika.

Ostali troskovi poslovanja iznose 56,8 milijuna eura i veci su za 14,5 milijuna eura od ostvarenog u istom razdoblju prethodne godine.
Ostali troskovi poslovanja odnose se na naknade troSkova djelatnika i ostala prava zaposlenika, neproizvodne usluge, bankarske

usluge i provizije, premije osiguranja, stru¢no usavrsavanje, donacije i sponzorstva, naknade i troSkovi po ugovorima o djelu i drugo.

Operativna dobit (EBIT) iznosi 162,8 milijuna eura i ve¢a je za 40,1 milijun eura, odnosno 32,6% u odnosu na ostvarenu u istom
razdoblju 2024. godine. Operativna marza iznosi 17,8% dok je u istom razdoblju prosle godine iznosila 16,7%.

6 KONCARd.d.
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Udio u dobiti od pridruzenih drustava iznosi 32,2 milijuna eura, Sto je 13,8 milijuna eura viSe u odnosu na isto razdoblje 2024.
godine.

Razlika financijskih prihoda i rashoda je negativna i iznosi 0,5 milijuna eura.

Ukupno ostvareni konsolidirani prihodi Grupe iznose 961,4 milijuna eura i veci su za 193,7 milijuna eura ili 25,2% u odnosu na
ostvarene u razdoblju sije¢anj - rujan 2024. godine.

Operativna dobit u iznosu od 162,8 milijuna eura, negativni saldo financijskih prihoda i rashoda u iznosu od 0,5 milijuna eura te
saldo dobiti/gubitka od pridruzenih poduzetnika i zajednickih pothvata u iznosu od 32,2 milijuna eura daju konsolidiranu dobit prije
oporezivanja u iznosu od 194,5 milijuna eura.

Procjena poreza na dobit iznosi 26,9 milijuna eura.

Neto dobit za prva tri kvartala 2025. godine iznosi 167,6 milijuna eura. Ostvareni konsolidirani neto rezultat Grupe KONCAR u
odnosu na isto poslovno razdoblje prosle godine vedi je za 51,0 milijun eura odnosno 43,7%.

EBITDA iznosi 183,5 milijuna eura i veca je za 44,0 milijuna eura u odnosu na ostvarenu EBITDA-u u istom razdoblju 2024. godine.
EBITDA marza iznosi 20,1% (za isto razdoblje prosle godine iznosila je 19,0%).

U izvjestajnom razdoblju normalizirani pokazatelji (EBITDA, EBIT i neto dobit) manji su za iznos od 3,4 milijuna eura u odnosu na
izvjestajne, a sukladno tome su i marze manje za 0,4 postotna poena u odnosu na izvjeStajne.

Indeks

u 000 EUR Ql-1112024. Ql-1112025. 2025./2024.
POSLOVNI PRIHODI 745.292 925.828 180.536 124,2
POSLOVNI RASHODI 622.497 762.983 140.486 122,6
Materijalni troskovi i promjena vrijednosti zaliha 430.864 519.652 88.788 120,6
Troskovi osoblja 131.234 166.429 35.195 126,8
Amortizacija 16.747 20.647 3.900 1233
Ostali troskovi 42271 56.779 14.508 134,3
Vrijednosno uskladivanje dugotrajne i kratkotrajne imovine 1.382 796 -586 57,6
Rezerviranja 0 -1.320 -1.320 n/a
OPERATIVNA DOBIT 122.795 162.845 40.050 1326
UDIO U DOBITI PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 18.458 32.223 13.765 1746
UDIO U GUBITKU PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 7 28 21 400,0
FINANCIJSKI PRIHODI 3.889 3.321 -568 85,4
FINANCIJSKI RASHODI 3.984 3.898 -86 97,8
UKUPNI PRIHODI 767.638 961.372 193.734 125,2
UKUPNI RASHODI 626.488 766.909 140.421 122,4
Dobit prije oporezivanja 141150 194.463 53.313 1378
Porez na dobit 24.546 26.889 2.343 109,5
DOBIT RAZDOBLJA 116.604 167.574 50.970 143,7

Trend profitabilnosti

200.000 )
i 180.105 167.574

180.000 162.845 159.458 164.187

160.000
139.542 137.131
140.000 120.384

120.000
100.000
80.000
60.000
40.000

20.000
0

116.604
122.795 114.194

u 000 eura

Q I-111 2024.
H Q1-12025.

EBITDA Normalizirana EBIT Normalizirana Neto Normalizirana
EBITDA EBIT dobit neto dobit

sijecanj - rujan 2025. godine 7



A lzvjestaj Uprave

Neto dug

u 000 eura 31.12.2024. 30.09.2025. A
Obveze prema bankama i financijskim institucijama 29.044 45.430 16.386
Obveze buducéih pla¢anja najmova 461 2.693 2232
Dugoroéne obveze 29.505 48.122 18.617
Obveze za zajmove i prema bankama i financijskim institucijama 41.358 44.570 3.212
Obveze za kamate 207 214 7
Obveze buducdih placanja najmova 280 405 125
Kratkoroéne obveze 41.845 45.188 3.343
UKUPNO DUG 71.350 93.311 21.961
Novac 147.964 218.761 70.797
Kratkotrajna financijska imovina 80.666 138.363 57.697
NETO DUG -157.280 -263.814 -106.534
NETO DUG/normalizirana EBITDA neg neg

Skraéena bilanca

u 000 eura 31.12.2024. 30.09.2025. A
Dugotrajna imovina 366.115 455.798 89.683
Kratkotrajna imovina i placeni troskovi buduceg razdoblja 881.517 1.004.197 122.680
Imovina 1.247.632 1.459.995 212.363
Kapital i rezerve 650.053 789.723 139.670
Dugorocne obveze i rezerviranja 66.380 85.379 18.999

Kratkorocne obveze i odgodeno placanje troskova i prihod

buduéeg razdoblja 531.199 584.893 53.694
Ukupni kapital i obveze 1.247.632 1.459.995 212.363
u 000 eura 31.12.2024. 30.09.2025. A
Kratkotrajna imovina i placeni troSkovi buduceg razdoblja 881.517 1.004.197 122.680
Kratk,orocne obvgze i odgodeno placanje troskova i prihod 531.199 584.893 53.694
buduéeg razdoblja

Odnos kratkotrajne imovine i kratkoroénih obveza 1,7 1,7

Financijska pozicija
Kljuéne znacajke bilance 30. rujna 2025. godine

Stanje ukupnih konsolidiranih sredstava i izvora sredstava na dan 30. rujna 2025. godine iznosi 1.460,0 milijuna eura i vece je za
212,4 milijuna euraili 17,0% u odnosu na posljednji dan prethodne godine.

U strukturi sredstava, dugotrajna imovina iznosi 455,8 milijuna eura ili 31,2% ukupne imovine. U odnosu na posljednji dan prethodne
godine iznos dugotrajne imovine vedi je za 89,7 milijuna euraiili 24,5%. U strukturi dugotrajne imovine do$lo je do porasta materijalne
imovine, nematerijalne imovine, dugotrajne financijske imovine i potrazivanja i do smanjenja odgodene porezne imovine. Materijalna
imovina veca je za 54,8 milijuna eura i rezultat je investicijskih aktivnosti u viSe drustava (prosirenje proizvodnih kapaciteta i izgrad-
nja nove hale). Povec¢anje nematerijalne imovine primarno se odnosi na goodwill vezan za akviziciju drustva HELB d.o0.0. od strane
druétva KONCAR d.d. te na nematerijalnu imovinu u pripremi.

Dugotrajna financijska imovina iznosi 84,1 milijun eura i veca je za iznos od 26,3 milijuna eura kao rezultat povecanja ulaganja koja
se obracunavaju metodom udjela i smanjenja dugoroc¢nih zajmova (reklasifikacija dugoroc¢nih na kratkorocne zajmove).

Kratkotrajna imovina i placeni troSkovi buduceg razdoblja na 30. rujna 2025. godine iznose 1.004,2 milijuna eura te su veci za 122,7
milijuna eura u odnosu na 31. prosinca 2024. i ¢ine 68,8% ukupne imovine. Kratkotrajna imovina porasla je uglavnom kao posljedica
porasta stanja novca u banci i blagajni, kratkotrajne financijske imovine i zaliha, dok su se potrazivanja i placeni troskovi buduceg
razdoblja i obracunati prihodi smanijili.

U odnosu na 31. prosinac 2024. godine:

Zalihe iznose 264,1 milijuna eura te su vece za iznos od 27,5 milijuna eura. Navedeno je rezultat povecanja vrijednosti sirovina
i materijala, poluproizvoda, gotovih proizvoda, predujmova za zalihe i dugotrajne imovine namijenjene prodaji, dok su se proi-
zvodnja u tijeku i trgovacka roba smaniile.

KONCAR d.d.
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+ Ukupna kratkotrajna potrazivanja manja su za iznos od 28,7 milijuna eura. Najznacajniji dio smanjenja kratkotrajnih potrazivanja
odnosi se na dividende od pridruzenog drustva. Potrazivanja od kupaca manja su za iznos od 12,1 milijuna eura.

«  Potrazivanja od drzave smanjena su za 0,9 milijuna eura, potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika veca su za 0,2
milijuna eura, dok su ostala potrazivanja porasla za 2,9 milijuna eura.

+  Kratkotrajna financijska imovina veca je za 57,7 milijuna eura pri ¢emu su depoziti ve¢i za 59,9 milijuna eura, a ulaganja u vri-
jednosne papire manja su za 10,9 milijuna eura.

+  Placeni troSkovi buduceg razdoblja i obracunati prihodi na 30. rujna 2025. iznose 5,0 milijuna eura, $to je smanjenje za 4,6 mili-
juna eura.

+  Stanje novca u banci i blagajni Grupe na 30. rujna 2025. je 218,8 milijuna Sto je povecanje za 70,8 milijuna eura. Povec¢anije sta-
nja novca najvec¢im je dijelom rezultat pozitivnog nov€anog toka iz poslovnih aktivnosti koji je u razdoblju sije¢an;j — rujan 2025.
godine iznosio 182,7 milijuna eura. Nov&ani tok od financijskih aktivnosti je negativan i iznosi 18,4 milijuna eura. Nov¢ani tok
od investicijskih aktivnosti je negativan i to u iznosu od 93,3 milijuna eura $to je rezultat u najvecoj mjeri povecéanih izdataka za
orocene depozite, investicijskih aktivnosti i izdataka za stjecanje financijskih instrumenata (trezorski zapisi i stjecanje udjela).

U izvorima sredstava na dan 30. rujna 2025. godine doslo je do sljedeéih promjena u odnosu na 31. prosinca 2024. godine:

« Ukupan kapital i rezerve Grupe iznose 789,7 milijuna eura i veéi su za 139,7 milijuna eura. Navedeno povecanije je u najvecoj
mjeri rezultat ostvarenog rezultata u prva tri kvartala 2025. godine.

+  Dugoroéna rezerviranja iznose 27,8 milijuna eura i manja su za 0,2 milijuna eura.

+ Dugoroc¢ne obveze iznose 57,6 milijuna eura i vece su za 19,2 milijuna eura. Najvec¢im dijelom posljedica je to poveéanja du-
gorocnih obveza prema bankama i drugim financijskim institucijama (za investicijske aktivnosti).

+  Kratkorocne obveze iznose 530,6 milijuna eura i veée su za 46,5 milijuna eura. U strukturi kratkoro¢nih obveza do znacajnije
promjene doslo je na poziciji obveza za predujmove koje su vece za iznos od 48,7 milijuna eura. Obveze za poreze, doprinose
i slicna davanja vece su za 16,9 milijuna eura. Obveze prema zaposlenicima vece su za 4,1 milijun eura. Kratkoro¢ne obveze
prema dobavljaéima manje su za 29,2 milijuna eura. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama vece su za
2,1 milijun eura.

+  Odgodena placanja troskova i prihod buduceg razdoblja iznose 54,3 milijuna eura i veca su za 7,2 milijuna eura.

U strukturi izvora sredstava, upisani kapital, rezerve, zadrzana dobit, dobit tekuce godine i kapital koji pripada nekontrolirajuéem
interesu iznose 789,7 milijuna eura, Sto ¢ini 54,1% ukupnih izvora. Dugoro¢na rezerviranja iznose 27,8 milijuna eura i ¢ine 2% ukupnih
izvora. Ukupne dugorocne i kratkorocne obveze iznose 588,2 milijuna eura i ¢ine 40,3% ukupnih izvora. U kratkoro¢nim obvezama,
obveze za predujmove iznose 274,8 milijuna eura i ¢ine 18,8% ukupnih izvora, dok obveze prema dobavlja¢ima iznose 119,8 milijuna
eurai ¢ine 8,2% ukupnih izvora. Ukupne obveze prema bankama (dugorocne i kratkoro¢ne) iznose 66,6 milijuna eura, vece su za 16,3
milijuna eura u odnosu na zadnji dan 2024. godine i ¢ine 4,6% ukupnih izvora.

Potencijalne obveze Grupe (izvanbilancna evidencija) na kraju treceg kvartala 2025. godine iznose 1.423,8 milijuna eura, Sto je vise
zaiznos od 191,5 milijuna eura u odnosu na stanje na 31. prosinca 2024. godine. Potencijalne obveze odnose se na izdane instrumen-
te osiguranja i pla¢anja (garancije, jamstva, zaduznice).

Ukupno kratkotrajna imovina i placeni troSkovi buduceg razdoblja vedi su 1,7 puta od ukupnih kratkoro¢nih obveza i odgodenog
plac¢anja troSkova i prihoda buduceg razdoblja. Struktura konsolidirane bilance ukazuje na uskladenost izvora sredstava i ulaganja
te dobru financijsku stabilnost Grupe KONCAR.

Trzisna pozicija

Konsolidirani prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostvareni su u iznosu od 914,2 milijuna eura Sto je 179,6 milijuna eura ili 24,5%
viSe u odnosu na ostvarenje za isto razdoblje prethodne godine.

Na domacem trziStu u odnosu na isto razdoblje doSlo je do povecanja prihoda od prodaje koji iznose 268,2 milijuna eura $to je za
67,9 milijuna eura ili 33,9% viSe u odnosu na ostvarene u istom razdoblju prosle godine. Poveéanje se u najvecoj mjeri odnosi na
realizaciju ugovora s drudtvima unutar HEP Grupe, isporuke tramvaja za Osijek i Zagreb te vlakova za HZ Putni¢ki prijevoz i ugovora
vezanih uz rekonstrukciju zeljezni¢ke infrastrukture. U ukupnim prihodima od prodaje proizvoda i usluga udio domacdeg trzista iznosi
29,3% i u odnosu na isto razdoblje prosle godine, udio domaceg trzista u ukupnim prihodima od prodaje vedi je za 2,1 postotna poena.

U strukturi prihoda od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu, najznacajniji udio odnosi se na prihode od prodaje proizvoda
i usluga drustvima unutar HEP-a ili partnerima koji isporucuju HEP Grupi. Od prodaje proizvoda i usluga za HEP, u prva tri kvartala
Grupa KONCAR ostvarila je 113,5 milijuna eura, Sto je za 41,1 milijuna eura ili 56,9% viSe u odnosu na isto razdoblje prosle godine. U
ukupnim prihodima od prodaje Grupe KONCAR udio HEP-a iznosi 12,4%.

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga drustvima unutar Hrvatskih Zeljeznica ostvareni su u iznosu od 45,8 milijuna eura $to ¢ini udio
od 5,0% u ukupnim prihodima od prodaje Grupe KONCAR. Osim ostvarenih prihoda od grupe HEP-a i HZ-a, u prva tri kvartala 2025.
sijecanj - rujan 2025.godine 9
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godine znacajniji iznos prihoda ostvaren je od ZET-a (24,5 milijuna eura) i GPP-a Osijek (17,8 milijuna eura) kao rezultat realizacije i
isporuka novih niskopodnih tramvaja za Zagreb i Osijek.

Udio prihoda od prodaje proizvoda i usluga na inozemnom trzistu u ukupnim prihodima od prodaje iznosi 70,7%. Izvoz je ostvaren u
iznosu od 645,9 milijuna eura Sto je za 111,7 milijuna eura ili 20,9% viSe u odnosu na isto razdoblje prosle godine.

Na svim promatranim izvoznim trziStima ostvareni su prihodi veci od ostvarenih u istom razdoblju prosle godine. Najznacajnije pove-
¢anje u apsolutnom iznosu ostvareno je na trzistu Europske unije gdje je izvoz veci za 59,9 milijuna eura, odnosno 15%. lzvoz u zemlje
Europske unije ostvaren je uiznosu od 458,8 milijuna eura i ¢ini udio od 71,0% u izvozu Grupe KONCAR. Ostvareni prihodi od prodaje
na trzistu Amerike i Australije iznose 34,8 milijuna eura Sto je 17,6 milijuna eura ili 102,4% viSe u odnosu na isto razdoblje prosle
godine. Na trzistu Azije i Afrike ostvaren je izvoz u iznosu od 39,3 milijuna eura Sto je 9,8 milijuna eura ili 33,4% viSe u odnosu na
ostvarenje u istom razdoblju prosle godine. Ostvareni prihodi od prodaje u zemljama izvan EU i zemljama okruzenja ukupno iznose
113,1 milijuna eura Sto je 24,3 milijuna eura viSe u odnosu na isto razdoblje prosle godine.

Pojedinac¢no po zemljama najznacajniji izvoz ostvaren je na trzistu Njemacke i to u iznosu od 142,5 milijuna eura i ¢ini 22,1% ukupnog
izvoza (58,9 milijuna eura viée u odnosu na sijean; - rujan 2024. godine). U Svedsku je izvezeno roba i usluga u iznosu od 94,6 mili-
juna eura ili 14,7% od ukupnog izvoza, a u Norvesku 48,8 milijuna eura ili 7,6% od ukupno ostvarenog izvoza.

Promatrajudi ostvarene prihode po poslovnim podrucjima/divizijama, sve izvjeStajne divizije biljeze porast u odnosu na ostvarenje
sijecanj - rujan 2024. godine. Najsnazniji rast (apsolutni) ostvarila je divizija Prijenos i distribucija elektriéne energije koja je ostvarila
prihode u iznosu od 724,3 milijuna eura Sto je 121,5 milijuna eura viSe u odnosu na ostvarenje u istom razdoblju 2024. godine. Divizija
Urbana mobilnost i infrastruktura ostvarila je prihode od prodaje u iznosu od 122,5 milijuna eura $to je rast od 43,3% u odnosu na
isto razdoblje prosle godine.

Izvoz Trzista
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Prihodi po divizijama

u 000 eura

Divizije QI-1l12024. Udio u ukupnom QI-1112025. Udio u ukupnom A Indeks 2025./2024.
Proizvodnja elektri¢ne energije 60.964 7,6% 74.720 7,6% 13.756 1226
HIDRO 42.605 61.970

OIE 18.359 12.751

Prijenos i distribucija elektri¢ne energije 602.804 75,2% 724.279 73,7% 121.475 120,2
Prijenos 200.285 273.204

Distribucija 402.519 451.075

Urbana mobilnost i infrastruktura 85.507 10,7% 122.539 12,4% 37.032 1433
Urbana mobilnost 58.761 78.899

Infrastruktura 26.746 43.640

Digitalna rjesenja i platforme 17.243 2,2% 23.578 2,4% 6.335 136,7
Ostalo 35.461 42.718 7.257

Ukupno prihodi od prodaje nekonsolidirano 801.979 100% 987.833 100,0%

Eliminacije internih odnosa -67.406 -73.642

Ukupno prihodi od prodaje konsolidirano 734.573 914.191
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Prihodi po divizijama
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Ugovoreni poslovi i backlog
U prva tri kvartala 2025. godine drustva Grupe KONCAR nastavljaju trend ugovaranja koji je vedi od realiziranih poslova.
U razdoblju sije¢anj - rujan 2025. godine drustva Grupe KONCAR ugovorila su novih poslova u iznosu od 1.201,9 milijuna eura.

Dominacija inozemnog trzista u novougovorenim poslovima i dalje se nastavlja. Za izvoz je ugovoreno 799,3 milijuna eura ili
66,5% novougovorenih poslova u prva tri kvartala ove godine.

U odnosu na isto razdoblje prosle godine novougovoreni poslovi na domadem trziStu vedi su za 103,2 milijuna. Povecanje ugo-
vorenosti na domacem trzistu rezultat je prije svega novih ugovora za kljuéne kupce u Hrvatskoj i to za kupce iz HZ grupe za koji
su ugovoreni poslovi u iznosu od 123,2 milijuna eura i veéi su za 58,6 milijuna eura (vlakovi) i ugovora za HEP Grupu za koji su
ugovoreni poslovi u iznosu od 153,2 milijuna eura i veéi su za 24,1 milijun eura. Udio ugovorenih poslova s drustvima HZ grupe
¢ini 10,2% u ukupnim novougovorenim poslovima, a udio ugovorenih poslova s HEP Grupom ¢ini 12,7%.

0d 799,3 milijuna eura ukupno ugovorenih poslova na inozemnim trzistima, u prva tri kvartala 2025. godine najveci dio ugo-
vorenih poslova odnosi se i dalje na zemlje Europske unije i to u iznosu od 589,3 milijuna eura. U¢e$c¢e zemalja Europske unije
u ukupno ugovorenim poslovima na izvoznim trzistima je 73,7%. Do povecanja ugovorenosti doSlo je u zemljama Azije i Afrike
gdje su novougovoreni poslovi sveukupno veéi za 25,2 milijuna eura u odnosu na isto razdoblje prosle godine.

Pojedinac¢no po zemljama najveca ugovorenost odnosi se i dalje na trziSte Njemacke gdje je ugovoreno novih poslova u iznosu
od 164,1 milijun eura i trzite Svedske iznos od 136,0 milijuna eura.

Prema dinamici isporuke, najviSe je ugovoreno za realizaciju u godinama nakon 2026. i to iznos od 506,4 milijuna eura ili 42,1%
novougovorenih poslova, za realizaciju u 2026. godini 380,8 milijuna eura ili 31,7%, a za realizaciju u 2025. godini ugovoreno je
314,7 milijuna eura ili 26,2% novougovorenih poslova.

Otvorene obveze, backlog, na 30. rujna 2025. godine iznose 2.323,3 milijuna eura i vece su za 287,7 milijuna eura u odnosu na
stanje na kraju 2024. godine i ¢ak su 358,9 milijuna eura vece od stanja naisti dan prosle godine. Prema stanju otvorenih obve-
za za 2025. godinu u zadnjem tromjesecju ove godine ostalo je za realizirati 510,3 milijuna eura. Za ocekivati je, kao i prijasnjih
godina, da ¢e dio ugovora prijedi u realizaciju sljedece godine (zahtjevi kupaca, kasnjenje pripremnih radova itd.). Za realizaciju
u 2026. godini ugovoreno je poslova u vrijednosti od 1.074,5 milijuna eura, a za realizaciju u godinama iza 2026. godine iznos
od ¢ak 738,6 milijuna eura.

sijecanj - rujan 2025. godine 1
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Book-to-bill ratio
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Informacija za dionicare
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KOEI-R-A 30.09.2024. 30.09.2025. Indeks
Zadnja cijena (EUR) 370,00 652,00 176,2
Najvisa cijena (EUR) * 398,00 720,00 1809
Najniza cijena (EUR) * 184,00 391,00 212,5
Volumen * 85.407,00 292.430,00 3424
Promet (EUR) * 23.977.486,00 158.311.686,00 660,3
Trzi$na kapitalizacija (EUR) 942.217.210,00  1.661.569.188,00 176,3
EPS (dobit po dionici EUR) 27,07 4352 160.8

(dobit vlasnika Matice/ponderirani broj dionica)

* za razdoblje sijec¢anj - rujan

Dionica KONCAR d.d. nalazi se na kotaciji Sluzbenog trzita Zagrebadke burze. Dionicu ozna¢ava simbol KOEI-R-A. Drugtvo u skladu
s pozitivnim propisima osigurava redovit pristup informacijama o svom radu i djelovanju, kao i podatke o ¢injenicama i okolnostima

koje mogu utjecati na cijenu dionica (cjenovno osjetljive informacije).

Dionica KONCARA nadla se ponovno pri vrhu najtrgovanijih medu listanim dionicama na Zagrebadkoj burzi. Trzi$na kapitalizacija na
kraju rujna ove godine iznosi 1,66 milijardi eura i 76,3% je veca od trzisne kapitalizacije na dan 30. rujna 2024. godine.

Dobit po dionici vlasnika matice iznosi 43,52 eura Sto je 60,8% viSe u odnosu na dobit ostvarenu u istom razdoblju 2024. godine.

Glavna skupétina dionitara KONCAR d.d. odrzana je 12. lipnja 2025. godine. Glavna skupétina donijela je odluku o isplati dividende

dioni¢arima u iznosu od 3,00 eura po dionici.

Kretanje indeksa cijene dionice KOEI i vrijednosti CROBEX-a u posljednjih godinu dana
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*Vrsta transakcije: CT
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B Nerevidirani konsolidirani financijski izvjestaji Grupe KONCAR sijecan] - rujan 2025.

B Nerevidirani konsolidirani financijski
izvjeStaji Grupe KONCAR sijecanj -
rujan 2025.

Prilog 1
OPCI PODACI ZA IZDAVATELJE
Razdoblje izvjestavanja: 1/1/2025 do 30/9/2025
Godina: 2025 Kvartal: 3
Tromjesecni financijski izvjestaji
Maticni broj (MB): 03282635 Oznaka maticne drzave ¢lanice izdavatelja: HR
Maticni broj subjekta (MBS): 080040936
Osobni identifikacijski broj (OIB): 45050126417 LEl: 74780000HOSHMRAWOI15
Sifra ustanove: 501
Tvrtka izdavatelja: KONCAR d.d.
Postanski broj i mjesto: 10000 ZAGREB
Ulica i kuéni broj: FALLEROVO SETALISTE 22
Adresa e-poste: koncar.finance@koncar.hr
Internet adresa: www.koncar.hr
Broj zaposlenih (krajem izvjeStajnog razdoblja): 5975
Konsolidirani izvjestaj: KD (KN-nije konsolidirano/KD-konsolidirano)
Revidirano: RN (RN-nije revidirano/RD-revidirano)
Tvrtke ovisnih subjekata (prema MSFI): Sjediste: MB:
KONCAR - Institut za elektrotehniku d.o.o. za istraZivanje, razvoj i usluge Zagreb 3645363
KONCAR - Elektronika i informatika d.o.o. za proizvodnju i usluge Zagreb 3282899
KONCAR - Motori i elektriéni sustavi d.o.o. za proizvodnju Zagreb 3282678
KONCAR - Generatori i motori d.o.0. za proizvodnju Zagreb 1356216
KONCAR - Obnovljivi izvori d.o.0. za proizvodnju Zagreb 2435071
KONCAR - Mjerni transformatori d.d. za proizvodnju Zagreb 3654656
KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d. za proizvodniju Zagreb 3654664
KONCAR - Aparati i postrojenja d.o.o0. za proizvodnju Zagreb 3641287
KONCAR - Elektri€na vozila d.d. za proizvodnju Zagreb 3282660
KONCAR - Metalne konstrukcije d.o.o0. za proizvodnju Zagreb 1114328
KONCAR - Digital d.o.o. za digitalne usluge Zagreb 5478421
KONCAR - Transformatorski kotlovi d.o.o0. Zagreb 5853184
HELB d.o.0. za proizvodnju, montazu i servisiranje elektrouredaja BozZjakovina 3511120
TELENERG-INZENJERING d.o0.0. za projektiranje i proizvodnju Zagreb 5539684
INK PROJEKT d.o.0. za gradevnarstvo i usluge Zagreb 2057301
KONCAR - Hydro Turbine d.o.o. za proizvodniju i usluge Zagreb 6056580
Dalekovod d.d. Zagreb 3275531
Knjigovodstveni servis: Ne (Da/Ne)
Osoba za kontakt: Marina Markusié

(unosi se samo prezime i ime osobe za kontakt)

Telefon: 013667 175
Adresa e-poste: marina.markusic@koncar.hr
Revizorsko drustvo: KPMG d.o.o0. Hrvatska

(tvrtka revizorskog drustva)
Ovlasteni revizor: Igor Gosek

(ime i prezime)
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BILANCA
stanje na dan 30.9.2025.

u eurima

Obveznik: KONCAR d.d.

; " AOP Zadnji dan Na izvjeéta!ni
Naziv pozicije G prethodne' datum tekl'lceg
poslovne godine razdoblja
1 2 3 4

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001 0 0
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 366.115.324 455.798.316
|. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 28.658.597 33.301.717
1. Izdaci za razvoj 004 5.460.192 4,448,290
2. Koncesije. patenti. licencije. robne i usluzne marke. softver i ostala prava 005 7.932.769 7.281.370
3. Goodwill 006 9.551.478 13.030.672
4, Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 0 74577
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 5.690.940 8.458.551
6. Ostala nematerijalna imovina 009 23.218 8.257
IIl. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 263.841.828 318.675.237
1. Zemljiste 011 42.918.283 51.333.649
2. Gradevinski objekti 012 79.361.026 95.364.154
3. Postrojenja i oprema 013 78.154.093 82.112.992
4. Alati. pogonski inventar i transportna imovina 014 16.778.713 26.114.183
5. Bioloska imovina 015 0 0
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 6.829.791 6.380.587

7. Materijalna imovina u pripremi 017 20.346.748 37.683.857
8. Ostala materijalna imovina 018 436.483 413.051
9. Ulaganje u nekretnine 019 19.016.691 19.272.764
IIl. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 57.744.346 84.091.828
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 021 8.265 8.265

2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 022 0 0

3. Dani zajmovi. depoziti i slicno poduzetnicima unutar grupe 023 0 0

4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 024 44.849.705 76.259.195

5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjelujuéim interesom 025 0 0

6. Dani zajmovi. depoziti i slicno drustvima povezanim sudjelujuc¢im interesom 026 5.725.000 0

7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 754.920 812.461

8. Dani zajmovi. depoziti i slicno 028 1.195.746 1.140.909

9. Ostala ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela 029 4.848.053 5.633.229
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 030 362.657 237.769
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) 031 6.053.332 10.036.132
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 032 0 0

2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 033 0 0

3. Potrazivanja od kupaca 034 924.702 1.509.086

4. Ostala potrazivanja 035 5.128.630 8.527.046

V. ODGOBENA POREZNA IMOVINA 036 9.817.221 9.693.402
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 871.945.809 999.202.117
I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 236.683.629 264.149.440
1. Sirovine i materijal 039 121.889.202 132.334.909
2. Proizvodnja u tijeku 040 70.717.300 68.266.656
3. Gotovi proizvodi 041 32.5685.272 48.523.931
4. Trgovacka roba 042 4.513.841 3.504.085
5. Predujmovi za zalihe 043 6.220.758 10.117.686
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 757.256 1.402.173
7. Bioloska imovina 045 0 0
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BILANCA
stanje na dan 30.9.2025.

u eurima

Obveznik: KONCAR d.d.

; o AOP Zadnji dan Na izvjeéta!ni
Naziv pozicije el prethodne' datum tekt'lceg
poslovne godine razdoblja
1 2 3 4
IIl. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 046 406.669.254 377.928.478
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 047 0 0
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjelujuéim interesom 048 24.359.145 5.454.904
3. Potrazivanja od kupaca 049 329.755.317 317.663.454
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 050 106.674 349.020
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 051 15.940.323 15.059.630
6. Ostala potrazivanja 052 36.507.795 39.401.470
IIl. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 80.628.924 138.363.464
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054 0 0
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055 0 0
3. Dani zajmovi. depoziti i slicno poduzetnicima unutar grupe 056 0 0
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujué¢im interesom 057 0 0
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjelujuéim interesom 058 0 0
6. Dani zajmovi. depoziti i slicno drustvima povezanim sudjelujuc¢im interesom 059 0 8.225.000
7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 14.927.801 4.077.152
8. Dani zajmovi. depoziti i slicno 061 65.701.123 125.619.052
9. Ostala financijska imovina 062 0 442.260
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 063 147.964.002 218.760.735
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 064 9.570.497 4.994.624
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 1.247.631.630 1.459.995.057
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 066 1.232.267.421 1.423.775.052
PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+083+086+089) 067 650.053.220 789.722.722
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 159.471.379 159.471.379
IIl. KAPITALNE REZERVE 069 1.073.176 1.073.176
IIl. REZERVE I1Z DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 110.493.918 114.616.290
1. Zakonske rezerve 071 10.572.684 10.572.704
2. Rezerve za vlastite dionice 072 5.998.550 5.871.715
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 -1.998.550 -1.871.715
4. Statutarne rezerve 074 67.243.333 67.243.510
5. Ostale rezerve 075 28.677.901 32.800.076
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 0 0
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (AOP 078-082) 077 757.070 742.033
1. Fer vrijednost financijske imovine kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (odnosno raspolozive za prodaju) 078 830.229 830.301
2. Uginkoviti dio zastite novéanih tokova 079 0 0
3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu 080 0 0
4. Ostale rezerve fer vrijednosti 081 0 0
5. Te¢ajne razlike iz preraduna inozemnog poslovanja (konsolidacija) 082 -73.159 -88.268
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 084-085) 083 122.979.209 206.305.997
1. Zadrzana dobit 084 122.979.209 206.305.997
2. Preneseni gubitak 085 0 0
VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 087-088) 086 102.600.368 110.867.143
1. Dobit poslovne godine 087 102.600.368 110.867.143
2. Gubitak poslovne godine 088 0 0
VIIl. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES 089 152.678.100 196.646.704
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B Nerevidirani konsolidirani financijski izvjestaji Grupe KONCAR sijeéanj - rujan 2025.

BILANCA
stanje na dan 30.9.2025.

u eurima

Obveznik: KONCAR d.d.

; " AOP Zadnji dan Na izvjeéta!ni
Naziv pozicije G prethodne' datum tekl'lceg
poslovne godine razdoblja
1 2 3 4

B) REZERVIRANJA (AOP 091 do 096) 090 27.941.173 27.780.116
1. Rezerviranja za mirovine. otpremnine i slicne obveze 091 6.596.098 6.254.281

2. Rezerviranja za porezne obveze 092 0 0

3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 093 670.506 63.755

4. Rezerviranja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava 094 940.143 940.143

5. Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 095 19.725.986 20.273.992

6. Druga rezerviranja 096 8.440 247,945
C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 098 do 108) 097 38.438.350 57.599.493
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 098 0 0

2. Obveze za zajmove. depozite i slicno poduzetnika unutar grupe 099 0 0

3. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom 100 0 0

4. Obveze za zajmove. depozite i slicno drustava povezanih sudjelujuc¢im interesom 101 0 0

5. Obveze za zajmove. depozite i slicno 102 0 0

6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 103 23.635.118 37.900.921

7. Obveze za predujmove 104 0 0

8. Obveze prema dobavlja¢ima 105 0 0

9. Obveze po vrijednosnim papirima 106 1.077.676 864.131
10. Ostale dugorocne obveze 107 10.205.924 15.406.327
11. Odgodena porezna obveza 108 3.519.632 3.428.114
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 110 do 123) 109 484.124.308 530.609.593
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 110 0 0

2. Obveze za zajmove. depozite i slicno poduzetnika unutar grupe 111 0 0

3. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom 112 8.239.472 7.587.586

4. Obveze za zajmove. depozite i slicno drustava povezanih sudjelujuéim interesom 113 0 0

5. Obveze za zajmove. depozite i slicno 114 277957 575.927

6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 115 26.591.583 28.654.904

7. Obveze za predujmove 116 226.062.127 274.754.364

8. Obveze prema dobavlja¢ima 117 148.964.023 119.761.678

9. Obveze po vrijednosnim papirima 118 267.731 278.441
10. Obveze prema zaposlenicima 119 17.185.872 21.244.897
11. Obveze za poreze. doprinose i slicana davanja 120 21.691.344 38.562.479
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 121 72217 65.970
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 122 0 0
14. Ostale kratkoro¢ne obveze 123 34.771.982 39.123.347
E) ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 124 47.074.579 54.283.133
F) UKUPNO - PASIVA (AOP 067+090+097+109+124) 125 1.247.631.630 1.459.995.057
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 126 1.232.267.421 1.423.775.052
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B Nerevidirani konsolidirani financijski izvjestaji Grupe KONCAR sijecan] - rujan 2025.

RACUN DOBITI | GUBITKA
u razdoblju 1.1.2025. do 30.9.2025.

u eurima

Obveznik: KONCAR d.d.

AOP | Isto razdoblje prethodne godine Tekuée razdoblje
Naziv pozicije ozna-
ka Kumulativ Tromjesecje Kumulativ Tromjesecje
1 2 3 4 5 6

1. POSLOVNI PRIHODI (AOP 002 do 006) 001 745.291.638 258.967.308 925.827.603 282.523.021
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 002 0 0 0 0
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 003 734.572.852 255.880.242 914.191.302 277.441.655
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda. robe i usluga 004 0 0 0 0
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 005 0 0 0 0
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 006 10.718.786 3.087.066 11.636.301 5.081.366
11. POSLOVNI RASHODI (AOP 08+009+013+017+018+019+022+029) 007 622.496.933 215.584.996 762.982.274 246.217.258
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 008 649.960 8.140.792 -15.923.474 -12.979.560
2. Materijalni troskovi (AOP 010 do 012) 009 430.213.936 139.188.037 535.574.820 7ALEIENLEILE
a) Troskovi sirovina i materijala 010 318.408.766 98.960.093 397.026.103 124.148.790
b) Troskovi prodane robe 011 30.185.363 10.815.160 30.717.724 8.701.742
c¢) Ostali vanjski troskovi 012 81.619.807 29.412.784 107.830.993 39.140.981
3. Troskovi osoblja (AOP 014 do 016) 013 131.234.031 46.696.942 166.428.659 58.413.139
a) Neto place i nadnice 014 82.893.865 29.648.871 105.980.178 37.138.718
b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 015 32.500.987 11.470.267 40.340.632 14.160.493
¢) Doprinosi na place 016 15.839.179 5.577.804 20.107.849 7.113.928
4. Amortizacija 017 16.746.666 5.616.798 20.646.842 7.666.970
5. Ostali troskovi 018 41.040.960 14.587.976 53.282.363 18.866.107
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 020+021) 019 1.381.619 1.140.676 796.395 804.702
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 020 17.100 1.411 2.183 890
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 021 1.364.519 1.139.265 794.212 803.812
7. Rezerviranja (AOP 023 do 028) 022 0 0 -1.319.607 -301.939
a) Rezerviranja za mirovine. otpremnine i slicne obveze 023 0 0 -382.209 -13.696
b) Rezerviranja za porezne obveze 024 0 0 0 0
¢) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 025 0 0 1.713 53
d) Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 026 0 0 0 0
e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 027 0 0 14.209 -13.681
f) Druga rezerviranja 028 0 0 -953.320 -274.615
8. Ostali poslovni rashodi 029 1.229.761 213.775 3.496.276 1.756.326
11I. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 031 do 040) 030 3.888.628 1.252.303 3:320:551 1.173.505
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 031 0 0 0 0
2. SPJLP}Z?JJTJ%#??:E;;#SJEle (dionice) drustava povezanih 032 0 0 0 0
3. F"Jl;iEzggsgi;:zlrnittjg?;ad;;h financijskih ulaganja i zajmova 033 0 0 0 0
4, S:iiéirpgi:t;zii s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima 034 0 0 0 0
5. 'Liédadggt;a:(z:ilxg iuzsuttaalli’fgi]rgjggijski prihodi iz odnosa s 035 0 0 0 0
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 036 171.077 129.146 239.564 65.592
7. Ostali prihodi s osnove kamata 037 3.331.339 1.015.084 2.447.738 767.647
8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 038 0 0 0 0
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 039 174.899 45.928 275.644 92971
10. Ostali financijski prihodi 040 211.313 62.145 357.605 247295
IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 042 do 048) 041 3.983.747 1.364.056 3.898.216 1.478.883
1. Ssj?;:iéfu%senove kamata i sli¢ni rashodi s poduzetnicima 042 0 0 0 0
2. Tecajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe 043 0 0 0 0
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B Nerevidirani konsolidirani financijski izvjestaji Grupe KONCAR sijeéanj - rujan 2025.

RACUN DOBITI | GUBITKA
u razdoblju 1.1.2025. do 30.9.2025.

u eurima

Obveznik: KONCAR d.d.

nematerijalne imovine

AOP | Isto razdoblje prethodne godine Tekuée razdoblje
Naziv pozicije ozna-
ka Kumulativ Tromjesecje Kumulativ Tromjesecje

1 2 3 4 5 6
3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi 044 2.925.970 875.828 1.785.360 662.640
4. Te€ajne razlike i drugi rashodi 045 1.001.603 438.722 827.514 -163.601
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 046 0 0 1.043.665 908.840
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 047 0 0 0 0
7. Ostali financijski rashodi 048 56.174 49.506 241.677 71.004

:IﬁTlEJ:IE(;ghI:OBITI 0D DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM 049 17605.120 9231148 31.409.000 8.535.004

VI. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 050 852.810 298.208 814.119 322.789

VII. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIMM 051 0 0 0 0

INTERESOM

VIII. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 052 7.363 0 28.453 9.460

IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 001+030+049 +050) 053 767.638.196 269.748.967 961.371.273 292.554.409

X. UKUPNI RASHODI (AOP 007+041+051 + 052) 054 626.488.043 216.949.052 766.908.943 247.705.601

XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 053-054) 055 141.150.153 52.799.915 194.462.330 44.848.808
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 053-054) 056 141.150.153 52.799.915 194.462.330 44.848.808
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 054-053) 057 0 0 0 0

XIil. POREZ NA DOBIT 058 24.545.674 9.987.873 26.888.541 6.517.378

XIil. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 055-059) 059 116.604.479 42.812.042 167.573.789 38.331.430
1. Dobit razdoblja (AOP 055-059) 060 116.604.479 42.812.042 167.573.789 38.331.430
2. Gubitak razdoblja (AOP 059-055) 061 0 0 0 0

PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFIl-a samo ako ima prekinuto poslovanje)

XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE 062 0 0 0 0

OPOREZIVANJA (AOP 063-064)

1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 063 0 0 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 064 0 0 0 0

XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 065 0 0 0 0
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 062-065) 066 0 0 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 065-062) 067 0 0 0 0

UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje)

XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 055+062) 068 0 0 0 0
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 068) 069 0 0 0 0
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 068) 070 0 0 0 0

XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 058+065) 071 0 0 0 0

XVIIl. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 068-071) 072 0 0 0 0
1. Dobit razdoblja (AOP 068-071) 073 0 0 0 0
2. Gubitak razdoblja (AOP 071-068) 074 0 0 0 0

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godi$nji financijski izvjestaj)

XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 076+077) 075 116.604.479 42.812.042 167.573.789 38.331.430
1. Pripisana imateljima kapitala Matice 076 68.924.378 27.559.691 110.867.143 24.488.640
2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajuéem) interesu 077 47.680.101 15.252.351 56.706.646 13.842.790

1ZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)

1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 078 116.604.479 42.812.042 167.573.789 38.331.430

:L gsglal:rl; ?)VEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA 079 192.051 1.079.078 28,650 977429

:20 S;g‘élﬁi I:B]gsr)lece biti reklasificirane u dobit ili gubitak 080 0 0 0 0
1. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 081 0 0 0 0
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B Nerevidirani konsolidirani financijski izvjestaji Grupe KONCAR sijecan] - rujan 2025.

RACUN DOBITI | GUBITKA
u razdoblju 1.1.2025. do 30.9.2025.

u eurima

Obveznik: KONCAR d.d.

AOP | Isto razdoblje prethodne godine Tekuée razdoblje
Naziv pozicije ozna-
ka Kumulativ Tromjesecje Kumulativ Tromjesecje
1 2 3 4 5 6
2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja vlasnickih 082 0 0 0 0
vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
3. Promjene fer vrijednosti financijske obveze po fer vrijednosti
kroz racun dobiti i gubitka koja se moze pripisati promjenama 083 0 0 0 0
kreditnog rizika obveze
4. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 084 0 0 0 0
5. Ostale stavke koje nece biti reklasificirane 085 0 0
6. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje nece biti reklasificirane 086 0 0

IV. Stavke koje je moguée reklasificirati u dobit ili gubitak . . .

(AOP 088 do 095) 087 192.051 1.079.078 28.650 277.429
1. Tecajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja 088 192.051 -1.079.078 -28.650 -277.429
2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja duznickih 089 0 0 0 0

vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
3. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite novcanih tokova 090 0 0 0 0
4, lDoblt ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u 091 0 0 0 0
inozemstvu
5. Udp u QS’EQLOJl sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava povezanih 092 0 0 0 0
sudjelujuéim interesom
6. Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije 093 0 0 0 0
7. Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih ugovora 094 0 0 0 0
8. Ostale stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 095 0 0
9. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje je moguce
reklasificirati u dobit ili gubitak 096 0 0 0 0

V. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK

(AOP 080+087 - 086 - 096) 097 192.051 -1.079.078 -28.650 -277.429

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 098 116.796.530 41.732.964 167545139 38.054.001

(AOP 078+097)

DODATAK Izvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvjestaj)

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 099 116.796.530 41.732.964 167545139 38.054.001

(AOP 100+101)

1. Pripisana imateljima kapitala Matice 100 69.025.642 26.990.689 110.852.033 24.342.337
2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu 101 47.770.888 14.742.275 56.693.106 13.711.664
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B Nerevidirani konsolidirani financijski izvjestaji Grupe KONCAR sijeéanj - rujan 2025.

1ZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Direktna metoda

u razdoblju 1.1.2025. do 30.9.2025.

u eurima

Obveznik: KONCAR d.d.

Naziv pozicije o:g'l’(a prlestt:oI:::;l;g?ne Tekuée razdoblje
1 2 3 4
Novéani tokovi od poslovnih aktivnosti
1. Nov¢ani primici od kupaca 001 825.186.335 1.028.895.594
2. Novéani primici od tantijema. naknada. provizija i sl. 002 20.739 67.299
3. Nov¢ani primici od osiguranja za naknadu Steta 003 890.710 736.055
4. Novcani primici s osnove povrata poreza 004 28.747.593 31.487.060
5. Ostali novcani primici od poslovnih aktivnosti 005 5.220.082 12.644.884
1. Ukupno novéani primici od poslovnih aktivnosti (AOP 001 do 005) 006 860.065.459 1.073.830.892
1. Nov¢ani izdaci dobavljac¢ima 007 -492.111.986 -639.768.803
2. Novéani izdaci za zaposlene 008 -137.274.279 -178.315.353
3. Nov¢ani izdaci za osiguranje za naknade Steta 009 -3.157.189 -3.350.113
4. Novéani izdaci za kamate 010 -1.742.963 -1.321.236
5. Placeni porez na dobit 011 -22.824.403 -20.879.127
6. Ostali novcani izdaci od poslovnih aktivnosti 012 -39.810.745 -47.495.027
Il. Ukupno novéani izdaci od poslovnih aktivnosti (AOP 007 do 012) 013 _696.921.565 -891.129.659
A) NETO NOVEANI TOKOVI 0D POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 006 + 013) 014 163.143.894 182.701.233
Novéani tokovi od investicijskih aktivnosti
1. Nov¢ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 015 232.760 1.375.149
2. Novéani primici od prodaje financijskih instrumenata 016 0 45.135.811
3. Novéani primici od kamata 017 3.613.442 2.252.808
4. Novcani primici od dividendi 018 8.577.896 21.393.358
5. Novéani primici s osnove povrata danih zajmova i Stednih uloga 019 8.168.014 60.053.239
6. Ostali novéani primici od investicijskih aktivnosti 020 42.358 7.680
11l. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 015 do 020) 021 20.634.470 130.218.045
1. Novéani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 022 -29.210.326 -55.549.594
2. Novéani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata 023 -6.196.267 -44.881.270
3. Novcani izdaci s osnove danih zajmova i Stednih uloga 024 -13.515.564 -123.090.974
4. Stjecanje ovisnog drustva. umanjeno za steceni novac 025 0 0
5. Ostali nov€ani izdaci od investicijskih aktivnosti 026 -32.704.734 -23.522
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 022 do 026) 027 -81.626.891 -223.545.360
B) NETO NOVEANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 021 + 027) 028 -60.992.421 -93.327.315
Novéani tokovi od financijskih aktivnosti
1. Nov¢ani primici od povecanja temeljnog (upisanog) kapitala 029 0 0
2. Novéani primici od izdavanja vlasni¢kih i duzni€kih financijskih instrumenata 030 0 0
3. Nov¢ani primici od glavnice kredita. pozajmica i drugih posudbi 031 36.946.998 46.720.143
4. Ostali nov¢ani primici od financijskih aktivnosti 032 696.995 8.766.595
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (AOP 029 do 032) 033 37.643.993 55.486.738
1. Nov¢ani izdaci za otplatu glavnice kredita. pozajmica i drugih posudbi i duznickih financijskih instrumenata 034 -53.457.631 -30.174.873
2. Nov¢ani izdaci za isplatu dividendi 035 -14.454.192 -27.653.657
3. Novéani izdaci za financijski najam 036 -1.230.289 -1.966.151
4. Novéani izdaci za otkup vlastitih dionica i smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala 037 0 0
5. Ostali novcani izdaci od financijskih aktivnosti 038 -26.952.063 -14.053.183
VI. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP 034 do 038) 039 -96.094.175 -73.847.864
C) NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 033+039) 040 -58.450.182 -18.361.126
1. Nerealizirane tecajne razlike po novcu i novcanim ekvivalentima 041 391.411 -216.059
D) NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVEANIH TOKOVA (AOP 014 + 028 + 040 + 041) 042 44.092.702 70.796.733
E) NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 043 153.823.741 147.964.002
F) NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA (AOP 042+043) 044 197.916.443 218.760.735
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IZVJEgTAJ 0 PROMJENAMA KAPITALA B Nerevidirani konsolidirani financijski izvjestaji Grupe KONCAR sijeéanj - rujan 2025.
zarazdoblje od 1.1.2025. do 30.9.2025.

u eurima
Raspodijeljivo imateljima kapitala Matice
" _Fer Uginkoviti v o Manjinski Ukupno
o AOP - flactie vrijednost | Uginkoviti | dio zastite [ecoine Zadriana ) ) pkupnc) (nekontro- Kapital i
Opis pozicije Temeljni Ka- Rezerve dionice Reval- financijske - il Ostale razlike iz - Dobit / gubi- raspodjeljivo e
oznaka leanl o Zakonske : P Statutarne Ostale Py T ry dio zastite neto ¥ dobit / : . lirajuéi) rezerve
(upisani) pitalne za vlastite iudjeli orizacijske imovine o N rezerve fer preracuna 0 tak poslovne imateljima .
p rezerve o n rezerve rezerve lo- u = g g preneseni g - interes
kapital rezerve dionice (odbitna rezerve raspolo vr . godine kapitala
Zive za tokova g gubitak ;
stavka) - poslovanja Matice
prodaju stvo
18(3do6-7
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 +8do17) 19 20 (18+19)
Prethodno razdoblje
1. Stanje na dan pocetka prethodne poslovne godine o1 159.471.379 | 1072189 9.726.616 4.507.291 2.032183 65.869.433 28.566.415 0 830.229 0 0 0 -205.774 92.084.350 46.328.381 406.218.316 124.755.316 530.973.632
2. Promjene ra¢unovodstvenih politika 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Ispravak pogreski 03 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pis anisinakian pocstkalprethocelposloinelducing 04 150.471.379 | 1072189 9.726.616 4507291 2032193 |  65.869.433 28.566.415 0 830.229 0 0 0 -205.774 92.084.350 46328381 |  406.218.316 124.755.316 |  530.973.632
(prepravljeno) (AOP 01 do 03)
5. Dobit/gubitak razdoblja 05 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 102.600.368 102.600.368 61.752.879 164.353.247
B. TeCajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja 06 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 251.543 0 0 251.543 186.332 437.875
7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 07 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

nematerijalne imovine

8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja finan-
cijske imovine prema fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu 08 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dobit (raspoloziva za prodaju)

9. Dobitak ili gubitak s osnove ucinkovite zastite novéanog toka 09 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10. Dobitak ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto

10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ulaganja u inozemstvu
11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava
povezanih sudjelujucim interesom u 0 0 0 0 0 0 v 0 0 0 0 0 0 0 0 v 0 L
12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Ostale nevlasnicke promjene kapitala 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala (osim u postupku 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
predstecajne nagodbe i nastalog reinvestiranjem dobiti)
16. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala u postupku
predstegajne nagodbe 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala nastalog 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
reinvestiranjem dobiti
18. Otkup vlastitih dionica/udjela 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19. Uplate ¢lanova/dionicara 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Isplata udjela u dobiti/dividende 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -6.365.968 0 -6.365.968 -8.457.852 -14.823.820
21. Ostale raspodijele i isplate ¢lanovima/dioni¢arima 21 0 987 412.799 1.491.259 -33.643 1.373.900 -2.218.150 0 0 0 0 0 -118.928 -6.304.649 0 -5.329.139 -25.558.575 -30.887.714
22. Prijenos u pozicije rezervi po godisnjem rasporedu 22 0 0 433.269 0 0 0 2.329.636 0 0 0 0 0 0 43.565.476 -46.328.381 0 0 0
23. Povecanije rezervi u postupku predstecajne nagodbe 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ZeStanisina zanbiidsnizylestalioy ezdrbli S prthe 24 159.471379 | 1073176 | 10572684 | 5998550 | 1998550 | 67243333 | 28677901 0 830229 0 0 0 73159 | 122979209 | 102600368 | 497375120 | 152678100 | 650.053.220
odne poslovne godine (04 do 23)
DODATAK IZVJESTAJU 0 PROMJENAMA KAPITALA j i ik primjene MSFl-a)
1. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT PRETHODNOG
RAZDOBLJA. UMANJENO ZA POREZE (AOP 06 do 14) 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 251.543 0 0 251.543 186.332 437.875
1. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK PRETHODNOG
RAZDOBLJA (AOP 05+25) 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 251.543 0 102.600.368 102.851.911 61.939.211 164.791.122
Ill. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA PRETHODNOG
RAZDOBLJA PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 27 0 987 846.068 1.491.259 -33.643 1.373.900 111.486 0 0 0 0 0 -118.928 30.894.859 -46.328.381 -11.695.107 -34.016.427 -45.711.534

15 do 23)
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IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA
zarazdoblje od 1.1.2025. do 30.9.2025.

B Nerevidirani konsolidirani financijski izvjestaji Grupe KONCAR sijeéanj - rujan 2025.

u eurima
Raspodijeljivo imateljima kapitala Matice
" _Fer Uginkoviti v o Manjinski Ukupno
o . AOP i VEastute vrijednost | yginkoviti | dio zastite Tec_a ine Zadrzana A 5 Uku|_m?_ (nekontro- kapital i
Opis pozicije Temeljni Ka- Rezerve dionice Reval- financijske - il Ostale razlike iz - Dobit / gubi- raspodjeljivo e
oznaka leanl o Zakonske : P Statutarne Ostale Py T ry dio zastite neto ¥ dobit / : . lirajuéi) rezerve
(upisani) pitalne za vlastite iudjeli orizacijske imovine o N rezerve fer preracuna 0 tak poslovne imateljima .
p rezerve - n rezerve rezerve lo- u = 5 E preneseni g - interes
kapital rezerve dionice (odbitna rezerve raspolo vr . godine kapitala
Zive za tokova g gubitak ;
stavka) - poslovanja Matice
prodaju stvo
18(3do6-7
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 +8do17) 19 20 (18+19)
Tekuce razdoblje
1. Stanje na dan pocetka prethodne poslovne godine 28 159.471.379 | 1073176 10.572.684 5.998.550 1.998.550 67.243.333 28.677.901 0 830.229 0 0 0 -73.159 122.979.209 102.600.368 497.375.120 152.678.100 650.053.220
2. Promjene racunovodstvenih politika 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Ispravak pogreski 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pstanionadan por stialprothernelPeslovASOeting 31 159.471.379 | 1073176 | 10572684 | 5998550 | 1998550 |  67.243.333 28677901 0 830229 0 0 0 73159 | 122979209 | 102600368 | 497.375120 | 152678100 |  650.053.220
(prepravljeno) (AOP 28 do 30)
5. Dobit/gubitak razdoblja 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 110.867.143 110.867.143 56.706.646 167.573.789
B. TeCajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -15.109 0 0 -15.109 -13.541 -28.650
7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nematerijalne imovine
8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja finan-
cijske imovine prema fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dobit (raspoloziva za prodaju)
9. Dobitak ili gubitak s osnove uéinkovite zastite novéanog toka 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10. Dobitak_ ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto 37 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ulaganja u inozemstvu
11. Udio u ostaloj svgobghvatncu dobiti/gubitku drustava 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
povezanih sudjelujuéim interesom
12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13. Ostale nevlasnitke promjene kapitala 40 0 0 20 -126.835 -126.835 177 -161.171 0 72 0 0 0 -7.348.529 0 -7.508.431 7.290.343 -219.088
14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. Smaﬁjenje temeUm_)g (upisanog? kapitvate (osim u postupku 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
predstecajne nagodbe i nastalog reinvestiranjem dobiti)
16. Smavmgme temeljnog (upisanog) kapitala u postupku 43 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
predstecajne nagodbe
1?. Sma'mEn‘JE teme!lﬂog (upisanog) kapitala nastalog 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
reinvestiranjem dobiti
18. Otkup vlastitih dionica/udjela 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18. Uplate ¢lanova/dionicara 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20. Isplata udjela u dobiti/dividende 47 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -7.641.705 0 -7.641.705 -20.014.844 -27.656.549
21. Ostale raspodjele i isplate ¢lanovima/dionic¢arima 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22. Prijenos u pozicije rezervi po godisnjem rasporedu 49 0 0 0 0 0 0 4.283.346 0 0 0 0 0 0 98.317.022 -102.600.368 0 0 0
23. Povecanije rezervi u postupku predstecajne nagodbe 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R anisinazadnildanizyiestainogiazdoblialtekuce 51 159.471.379 | 1073176 | 10572.704 5871715 1871715 |  67.243.510 32.800.076 0 830.301 0 0 0 88268 |  206.305.997 110.867.143 | 593.076.018 |  196.646.704 789.722.722
poslovne godine (31 do 50)
DODATAK IZVJESTAJU 0 PROMJENAMA KAPITALA ik primjene MSFI-a)
1. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT TEKUCEG
RAZDOBLJA. UMANJENO ZA POREZE (AOP 33 do 41) 52 0 0 20 -126.835 -126.835 177 -161.171 0 72 0 0 0 -15.109 -7.348.529 0 -7.524.540 7.276.802 -247.738
1l. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK TEKUCEG
RAZDOBLJA (AOP 32+52) 53 0 0 20 -126.835 -126.835 177 -161.171 0 72 0 0 0 -15.109 -7.348.529 110.867.143 103.342.603 63.983.448 167.326.051
1Il. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA TEKUCEG RAZDO-
BLJA PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 42 do 50) 54 0 0 0 0 0 0 4.283.346 0 0 0 0 0 0 90.675.317 -102.600.368 -7.641.705 -20.014.844 -27.656.549
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B Nerevidirani konsolidirani financijski izvjestaji Grupe KONCAR sijecan] - rujan 2025.

BiljeSke uz konsolidirane financijske izvjestaje

Naziv izdavatelja: KONCAR d.d.
OIB: 45050126417
Izvjestajno razdoblje: 1.1.2025. do 30.9.2025.

1. oPCI PODACI

Djelatnost

Glavna podruéa djelovanja Grupe KONCAR (Grupa) su:
- proizvodnja elektriéne energije

- prijenos i distribucija elektri¢ne energije

- urbana mobilnost i infrastruktura

- digitalna rjeSenja i platforme

Struktura Grupe
U Grupi, uz Maticu, djeluje 16 ovisnih drustava iz temeljne djelatnosti, te 1 ovisno drustvo posebnih djelatnosti i to na istrazivanju i
razvoju proizvoda, drustva pod kontrolom ovisnih drustava, jedno pridruzeno drustvo i pridruzena drustva ovisnih drustava.

Matica Grupe je KONCAR d.d. (OIB: 45050126417), Zagreb, Fallerovo Setaliste 22 (dalje: ,Druétvo”).

Drustvo se bavi arhitektonskim djelatnostima i inzenjerstvom te s njima povezanim tehni¢kim savjetovanjem, distribucijom energe-
nata i pruzanjem usluga odrzavanja i upravljanjem drustvima u svom vlasnistvu.

Broj zaposlenih
Na dan 30. rujna 2025. godine Grupa je imala 5.975 zaposlenika, dok je na dan 31. prosinca 2024. godine imala 5.503 zaposlenika.
Prosje¢an broj zaposlenih u razdoblju 1. — 9.2025. godine iznosio je 5.699 (isto razdoblje 2024. godine: 5.349).

2. OSNOVA SASTAVLJANJA | RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnova sastavljanja
Konsolidirani financijski izvjestaji za razdoblje 1. - 9. 2025. godine sastavljeni su sukladno Medunarodnom ra¢unovodstvenom stan-
dardu 34 - Financijsko izvjeStavanje u toku godine, kojeg je odobrila Europska unija (EU).

Konsolidirani financijski izvjeStaji ne ukljucuju sve podatke i objave koji su obavezni za godisnje konsolidirane financijske izvjestaje te
ih se treba Citati zajedno s godisnjim konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe na dan 31. prosinca 2024. Godisnji konsolidirani
financijski izvjestaji Grupe sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI) koje je odobrila EU.

Godisnji konsolidirani izvjestaji Grupe dostupni su na sluzbenim stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr), Hrvatske agencije za
nadzor financijskih usluga (www.hanfa.hr) i web stranicama Drustva (www.koncar.hr).

Vremenska neogranic¢enost poslovanja

Uprava Drustva smatra kako Grupa raspolaze s dovoljno resursa za nastavak rada u doglednoj buduénosti te nije utvrdila zna-
¢ajne neizvjesnosti vezane uz poslovne dogadaje i uvjete koji mogu dovesti u sumnju vremensku neograni¢enost poslovanja
Grupe.

Znacajne racunovodstvene politike

Konsolidirani financijski izvjestaji za razdoblje 1. — 9. 2025. godine pripremljeni su na temelju istih racunovodstvenih politika, prika-
za i metoda izraCuna koji su se koristili prilikom pripreme godi$njih konsolidiranih financijskih izvjeStaja Grupe na dan 31. prosinca
2024. godine.

Kljuc¢ne racunovodstvene procjene

U pripremi konsolidiranih financijskih izvjestaja, Uprava je koristila prosudbe i procjene koje utje¢u na primjenu raéunovodstvenih
politika i evidentirane iznose imovine i obveza, prihoda i rashoda. Proizasle racunovodstvene procjene su, po definiciji, u rijetkim slu-
¢ajevima izjednacene sa stvarnim rezultatima. Kljuéne racunovodstvene procjene su iste kao one opisane u posljednjem godisnjem
financijskom izvjescu.

Sezonski utjecaj
Grupa nije izlozena znacajnim sezonskim ili ciklickim promjenama u svom poslovanju.
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B Nerevidirani konsolidirani financijski izvjestaji Grupe KONCAR sijeéanj - rujan 2025.

3. OVISNA DRUSTVA 30.9.2025. 31.12.2024.
ovi drud . H Koi koi Udiou Efektivni Udiou Efektivni
visna drustva r_'eglstrlrana u Hrvatskoj koja Zemlja glasackim udio Grupe glasackim udio Grupe
se konsolidiraju: ! '
pravima (%) (%) pravima (%) (%)
?ONC@R — Motori i elektri¢ni sustavi d.o.o. za proizvodnju, Hrvatska 10000 10000 100.00 100.00
agre ' ' ' '
Telenerg - InZzenjering d.o.o. za projektiranje
i proizvodnju, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
INK PROJEKT d.o.0. za gradevinarstvo i usluge, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
KONCAR - Institut za elektrotehniku d.0.0. za istraZivanje,
razvoj i usluge, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
KONCAR - Generatori i motori d.0.0. za proizvodnju, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
HELB d.o.0. za proizvodnju, montazu i servisiranje elektro- B _
Uredaja, BOijakOVina* Hrvatska 75,00 75,00
KONCAR - Metalne konstrukcije d.o.0. za proizvodnju, Zagreb ~ Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
KONCAR - Aparati i postrojenja d.0.0. za proizvodnju, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
Energetski park Pometeno brdo d.o.o. za proizvodnju, Zagreb™*  Hrvatska - - 100,00 100,00
KONCAR - Obnovljivi izvori d.o.0. za proizvodnju, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
Energetski park Pometeno brdo d.o.0. za proizvodnju, Zagreb*™*  Hrvatska 100,00 100,00 - -
Vjetroelektrana Rust d.o.o. za proizvodnju
elektricne energije, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
Solarna elektrana Deponija fosfogipsa d.o.o.
za proizvodnju, trgovinu i usluge, Zagreb Hrvatska 51,00 51,00 51,00 51,00
Liburnia Solar d.o.0. za proizvodnju elektricne energije, Zagreb  Hrvatska 76,00 76,00 76,00 76,00
South East Energy d.o.o. za usluge, Zagreb Hrvatska 91,20 91,20 75,20 75,20
KONCAR - Elektritna vozila d.d. za proizvodnju, Zagreb Hrvatska 84,84 84,84 84,73 84,73
Konell d.o.0., Sofija, Bugarska**** Bugarska 85,00 72,03 85,00 72,02
KONCAR - Elektronika i informatika d.o.0. za proizvodniju i
usluge, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
ENAKON MOBILITY d.o.0. za usluge, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
KONCAR - Mijerni transformatori d.d. za proizvodnju, Zagreb Hrvatska 99,77 99,77 99,77 99,77
KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d.
za proizvodniu, Zagreb Hrvatska 67,90 67,90 67,90 67,90
FEROKOTAQO d.o.0 za proizvodnju transformatorskih kotlova
i ostalih metalnih konstrukcija, Donji Kraljevec Hrvatska 51,00 34,63 51,00 3463
Power Engineering Transformatory Sp. z 0.0. (PET), N
Poznan, Poljska Poljska 100,00 67,90 100,00 67,90
KONCAR - Digital, d.o.0. za digitalne usluge, Zagreb Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
KONCAR - Sistemske integracije d.o.o. Hrvatska 100,00 100,00 75,00 75,00

za proizvodnju i trgovinu, Zagreb

ADNET d.o0.0. za inZenjerstvo, proizvodnju i
trgovinu, Zagreb™ Hrvatska 38,00 38,00 26,00 26,00

KREANCA SUSTAVI d.o0.0. za savjetovanje u vezi

s poslovanjem i upravljanjem, Zagreb Hrvatska 76,00 76,00 52,00 52,00
ADNET d.o.0. za inZenjerstvo, proizvodnju i
trgovinu, Zagreb** Hrvatska 50,00 38,00 50,00 26,00
KONCAR - Transformatorski kotlovi d.0.0. za proizvodnju,
Sesvete (Grad Zagreb) Hrvatska 60,00 60,00 100,00 100,00
KONCAR - Hydro Turbine d.o.0. za proizvodnju i usluge Hrvatska 100,00 100,00 100,00 100,00
Dalekovod d.d., Zagreb Hrvatska 75,16 75,16 7516 75,16
DALEKOVOD MK d.o.0., Velika Gorica Hrvatska 100,00 75,16 100,00 75,16
DALEKOVOD 0SO0 d.o.o0., Velika Gorica Hrvatska 100,00 75,16 100,00 75,16
Dalekovod Projekt d.o.o0., Zagreb Hrvatska 100,00 75,16 100,00 75,16
Dalekovod EMU d.0.0., Vela Luka Hrvatska 100,00 75,16 100,00 75,16
Dalekovod Mostar d.o.0., Mostar, BIH BiH 100,00 75,16 100,00 75,16
Dalekovod Ljubljana d.o.o., Ljubljana, o
Slovenija Slovenija 100,00 75,16 100,00 75,16
Dalekovod Norge AS, Oslo, Norveska Norveska 100,00 75,16 100,00 75,16
Dalekovod Ukrajina d.o.o0., Kijev, Ukrajina Ukrajina 100,00 75,16 100,00 75,16

* lako je Grupa na 1. kolovoza 2025. stekla kontrolu sa 75% vlasnickog udjela u drustvu HELB d.o.0., Grupa ne priznaje manjinski interes u tom drustvu jer je u okviru transakcije
ugovorena call opcija kojom stjecatelj ima pravo otkupa preostalog udjela u buducnosti, a za koju je management procijenio veliku vjerojatnost iskoristenja.

** lako je Grupa do 30.rujna 2025. stekla kontrolu sa 76% vlasnickog udjela u drustvu Adnet d.o.o. i 76% u drustvu Kreanca d.o.0., Grupa ne priznaje manjinski interes u tim
drustvima jer su u okviru transakcija ugovorene call opcije kojom stjecatelj ima pravo otkupa preostalih udjela u buducénosti, a za koje je management procijenio veliku vjero-
jatnost iskoristenja.

***J srpnju 2025. godine potpisan je ugovor o kupoprodaji i prijenosu poslovnih udjela izmedu KONCAR d.d. i KONCAR - Obnovljivi izvori d.0.0. Navedenim ugovorom KONCAR d.d.
prodao je poslovne udjele u drustvu Energetski park Pometeno Brdo d.o.o. drustvu KONCAR - Obnovljivi izvori d.o.o.

**** Drustvo se ne konsolidira zbog nematerijalnosti
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Kod nekoliko ovisnih drustava, Grupa ima kontrolu kroz vecinu glasackih prava. Medutim vlasnicki udio u navedenim drustvima
ne korespondira udjelu u glasac¢kim pravima bududi da navedena drustva imaju i preferencijalne dionice koje imaju sva prava
kao i redovne dionice, osim prava glasa. Udio u vlasniStvu navedenih drustava je kako slijedi:

30.9.2025. 31.12.2024.

Udio u vlasnistvu (%)  Udio u vlasnistvu (%)

KONCAR - Mjerni transformatori d.d. za proizvodnju, Zagreb 61,97 61,97
KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d. za proizvodniju, Zagreb 52,73 52,73

4. INFORMACIJE O POSLOVNIM SEGMENTIMA

Grupa je za potrebe upravljanja organizirana u poslovne jedinice prema kriteriju srodnosti pojedinih grupa proizvoda te su u tu

svrhu utvrdeni sljededi izvjeStajni segmenti:

+ proizvodnja elektri¢ne energije - proizvodnja i revitalizacija generatora, izgradnja i revitalizacija HE, izgradnja suncanih elek-
trana, proizvodnja pretvaraca, proizvodnja i instalacija vjetroagregata, upravljanje, odrzavanje i servisi

+ prijenos i distribucija elektri¢ne energije - proizvodnja i prodaja energetskih, distributivnih, specijalnih, mjernih i ostalih tran-
sformatora, dalekovoda, transformatorske stanice, transformarorski kotlovi, oprema za primarnu i sekundarnu distribuciju
elektri¢ne energije, niskonaponska postrojenja, sustavi monitoringa, usluge dijagnostike, ispitivanja i tehnickog nadzora

+ urbana mobilnost i infrastruktura - izgradnja i prodaja tracnickih vozila poput vlakova i tramvaja, zeljezni¢ka infrastruktura
te povezane usluge odrzavanja tracnickih vozila, ostala infrastruktura (ceste, rasvjeta i ostalo)

+ digitalna rjeSenja i platforme - digitalna rjeSenja, digitalne usluge, digitalizacija proizvoda i proizvodnje, sustavi poslovne
podrske, ICT infrastruktura i usluge.

IzvjesStajni segmenti sastavni su dio internih financijskih izvjeStaja. Interne financijske izvjestaje redovito pregledava Uprava
Drustva koja je i glavni donositelj poslovnih odluka te koja na osnovu njih ocjenjuje uspjesnost poslovanja te donosi poslovne
odluke.

Ostalo obuhvaca djelatnost najma nekretnina koje nisu u funkciji osnovne djelatnosti, te dijela proizvodnje malih motora i
elektri¢nih strojeva, te ne predstavlja odvojeni poslovni segment.

Prihodi od prodaje po segmentima

Slijedi analiza prihoda od prodaje Grupe po izvjeStajnim segmentima koji su prikazani u skladu s MSFI 8 Poslovni segmenti.

1.1.2025. do 30.9.2025. 1.1.2024. do 30.9.2024.

EUR’ 000 EUR' 000

Proizvodnja elektriéne energije 74.720 60.964
- hidro 61.970 42.605
- obnovljivi izvori energije 12.751 18.359
Prijenos i distribucija elektricne energije 724.279 602.804
- prijenos 273.204 200.285
- distribucija 451.075 402.519
Urbana mobilnost i infrastruktura 122.539 85.508
- mobilnost 78.899 58.761
- infrastruktura 43.640 26.746
Digitalna rjesSenja i platforme 23.578 17.243
Ukupno izvjestajni segmenti 945115 766.518
Ostalo 42.718 35.461
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 987.833 801.978
Eliminacije internih odnosa (73.642) (67.405)
Prihodi iz ugovora s kupcima 914.191 734.573
Povezana drustva 14197 9.817
Nepovezana drustva 899.994 724.755
Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 914.191 734.573
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5. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Ostali poslovni prihodi u razdoblju 1. — 9. 2025. godine iznose 11,6 milijuna eura (1. = 9. 2024.: 10,7 milijuna eura) i odnose se na pri-
hode od prodaje imovine, prihode od drzavnih potpora, prihode od naknada Steta i drugih prihoda.

6. KAPITALIZIRANI TROSKOVI PLACA

U razdoblju 1. - 9 .2025. godine drustva grupe kapitalizirala su place u ukupnom iznosu 1.442 tisuce eura (1. - 9. 2024.: 2.017
tisuca eura) (neto place 866 tisuca eura (1. — 9. 2024.: 1.204 tisuce eura), porez i doprinosi iz plac¢a 389 tisuca eura (1. - 9. 2024.:
556 tisuca eura)), te doprinosi na placu u iznosu od 187 tisu¢a eura (1. — 9. 2024.: 257 tisuca eura).

7. ZARADA PO DIONICI

1.1.2025. 1.1.2024.

do 30.9.2025. do 30.9.2024.

Neto dobit pripisana vlasnicima matice (EUR’000) 110.867 68.924
Ponderirani prosjecni broj dionica 2.547.560 2.546.533
Osnovna i razrijedena zarada po dionici u eurima (EUR) 43,52 27,07

8. DUGOTRAJNA MATERIJALNA | NEMATERIJALNA IMOVINA

U razdoblju 1. - 9. 2025. godine Grupa je nabavila 65.159 tisuc¢a eura imovine (1. — 9. 2024.: 31.515 tisuca eura). TroSak amortiza-
cije u razdoblju 1. - 9. 2025. godine iznosio je 20.647 tisuca eura (1. — 9. 2024. godine: 16.747 tisuéa eura).

9. ZALIHE

U razdoblju 1. - 9. 2025. godine Grupa je iskazala vrijednosno uskladenje zaliha u iznosu od 244 tisuce eura (1. - 9. 2024. godine:
227 tisuca eura).

10. KAPITAL | REZERVE

Temeljni (upisani) kapital utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 159.471.378 eura (31. prosinca 2024.: 159.471.378
eura) i sastoji se od 2.572.119 dionica nominalne vrijednosti 62 eura. Redovne dionice Drustva uvrstene su na Sluzbeno trzi-
Ste Zagrebacke burze pod oznakom KOEI-R-A. Drustvo na 30.9.2025. godine posjeduje 23.700 vlastitih dionica (31. prosinca
2024.: 25.306 dionica).

11. OBVEZE PO KREDITIMA

30.9.2025. 31.12.2024.
EUR’ 000 EUR’ 000

Obveze po kreditima
Dugoro¢ne 37.901 23.635
Kratkoro€ne 28.655 26.592
66.556 50.227
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Bankovni krediti osigurani su zalogom nad nekretninama i pokretninama. Sadasnja vrijednost nekretnina na kojima su upisana zaloz-
na prava iznosi 40.708 tisuca eura, a sadasnja vrijednost pokretnina na kojima su upisana zalozna prava iznosi 6.026 tisuca eura.

Obveze po kreditima dospijevaju na placanje kako slijedi:

Unutar jedne godine
0Od 1 do 2 godine

Od 2 do 5 godina
Iznad 5 godina

12. TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANAMA

30.9.2025.
EUR' 000

28.655

11.074

16.456
10.371

66.556

Strane se smatraju povezanim ako jedna strana ima sposobnost kontrole nad drugom stranom, ako je pod zajedni¢kom kon-
trolom ili ima znacajan utjecaj na poslovanje druge strane. Grupa je takoder u znac¢ajnom vlasnistvu Republike Hrvatske i
ostalih drustava pod kontrolom ili znacajnim utjecajem Republike Hrvatske. Sukladno tome, Grupa je u povezanom odnosu s
drzavnim institucijama i ostalim drustvima u vec¢inskom drzavnom vlasnidtvu ili drustvima u kojima drzava ima znacajan utje-
caj. U svrhu objava transakcija s povezanim drustvima, Grupa ne smatra rutinske transakcije (kao placanje poreza, pristojbi
i sl.) s radnim lokalnim komunalnim drustvima (u direktnom ili indirektnom vlasnistvu drzave) ili s drugim drzavnim tijelima
transakcijama s povezanim drustvima. Znacajnije transakcije koje Grupa ima s drzavnim poduzec¢ima odnose se na opskrbu
elektricnom i toplinskom energijom i sliéne usluge. Izuzev navedenih transakcija, Grupa je u razdoblju 1. — 9. 2025. godine
ostvarila prihode od prodaje drzavnim institucijama i ostalim drustvima u vec¢inskom drzavnom vlasnistvu ili drustvima u koji-
ma drzava ima znacajan utjecaj u ukupnom iznosu od 177,6 milijuna eura (1. - 9. 2024: 125,1 milijuna eura), a koji se ve¢inom
odnose na prihode od inZenjering poslova, tracnickih vozila te industrijske elektronike.

2025.

Poslovne aktivnosti
Pridruzena drustva

Zajednicki pothvati

Ukupno operativne aktivnosti

Investicijske aktivnosti
PridruZena drustva

Zajednicki pothvati

Ukupno investicijske aktivnosti

2024.

Poslovne aktivnosti
Pridruzena drustva

Zajednicki pothvati

Ukupno operativne aktivnosti

Investicijske aktivnosti
PridruZena drustva

Zajednicki pothvati

Ukupno investicijske aktivnosti

13. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Prihodi Rashodi

Potrazivanja Obveze 1.1.2025. 1.1.2025.
30.9.2025. 30.9.2025. do030.9.2025. do 30.9.2025.
EUR' 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000
4,140 7.535 10.460 11.254

943 53 3.737 1.459

5.083 7.588 14.197 12,713

0 0 0 0

8.597 0 179 0

8.597 (1] 179 0
Prihodi Rashodi

Potrazivanja Obveze 1.1.2024. do 1.1.2024. do
31.12.2024. 31.12.2024. 30.9.2024. 30.9.2024.
EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000
22.887 7.779 5.730 11.449

1.278 460 4.087 1.310

24.165 8.239 9.817 12.759

0 0 0 0

5918 0 129 0

5.918 (1] 129 0

Nakon datuma izvjeStavanja, do datuma odobrenja financijskih izvjestaja, nije bilo dogadaja koji bi znacajno utjecali na finan-
cijske izvjestaje Grupe, koji bi, slijedom toga, trebali biti objavljeni.
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C lIzjava poslovodstva o odgovornosti

Konsolidirani financijski izvjeStaji Grupe KONCGAR sastavljaju se u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja
(MSFI) te hrvatskim Zakonom o racunovodstvu.

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe KONCAR za razdoblje od 1. sije¢nja do 30. rujna 2025. godine daju cjeloviti i istinit prikaz
imovine i obveza, dobiti i gubitka, financijskog polozaja i poslovanja izdavatelja i drustava uklju¢enih u konsolidaciju kao cjeline.

Izvjestaj poslovodstva za razdoblje do 30. rujna 2025. godine sadrzi istinit i vjeran prikaz rezultata poslovanja Drustva.

Potpisano u ime Uprave:

mr. sc. Gordan Kolak, dipl. ing. Mario Radakovi¢, CFA
predsjednik Uprave ¢lan Uprave za financije

=l

Zagreb, 29. listopada 2025. godine
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