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|lzvjestaj poslovodstva

Uvod

KONCAR d.d. (,Druétvo*) Matica je Grupe KONCAR. U svojstvu Matice Druétvo sastavlja i konsolidirane izvjestaje koji se odvojeno prezentiraju.

Ovaj lzvjestaj za sijecanj - prosinac 2025. godine predstavlja izvjestaj DruStva kao posebnog entiteta. Drustva u okviru Grupe su pravno samostalna drustva, a Matica
ih nadzire, strateski usmjerava i podupire putem nadzornih odbora i skupstina drustava, a sve u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom KONCAR d.d. te
temeljnim aktima drustava (statutima, drustvenim ugovorima i izjavama o osnivanju).

Matica takoder gospodari dijelom imovine koja nije uloZzena u drustva, ali je izravno i neizravno u funkciji financijske podrske plasmana, proizvoda i opreme povezanih
drustava kao kreditno — garantni potencijal.

KONCAR d.d. kao Matica Grupe ovisnim druétvima fakturira sljedece usluge:

+ naknade sukladno realizaciji komercijalnih ugovora

+ naknade za koriStenje imena i Ziga/identiteta brenda

+ naknade sukladno ugovorima o pruzanju ICT usluga

+ naknade vezane uz suduznistva i korporativna jamstva

+ dio troskova organiziranog zajednickog nastupa na sajmovima i marketinskih aktivnosti
+ dio troskova Skolovanja i edukacija za zaposlene i menadzment

Nakon provedenih statusnih promjena tijekom 2024. godine Drustvo ostvaruje prihode od inzenjering poslova vezanih za segmente Proizvodnje elektri¢ne energije, Prijeno-
sa i distribucije elektri¢ne energije, Urbane mobilnosti i infrastrukture te prihode od gospodarenja i upravljanja nekretninama.

Rast prihoda i rashoda u odnosu na isto razdoblje prosle godine posljedica je novih poslovnih segmenata koje je Drustvo steklo tijekom 2024. godine pripajanjem dva
drustva unutar Grupe. U odnosu na razdoblje u kojem su ti segmenti samostalno poslovali ostvaren je osnovni cilj zbog kojeg su i provedene statusne promjene, a to je
snazan rast prihoda, profitabilnosti i ugovaranje novih poslova.
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Indeks
000 EUR 2024. 2025. A 2025./2024.
Poslovni prihodi 133.679 292.679 159.000 218,9
Prihod iz ugovora s kupcima 98.095 214.546 116.451 218,7
Prihod od dividendi 34.679 71.607 36.928 206,5
Ostali poslovni prihodi 905 6.526 5.621 7211
Poslovni rashodi 104.551 214.819 110.268 205,5
EBIT 29.128 77.860 48.732 2673
Neto dobit 31.454 80.142 48.688 254,8
EBITDA 30.784 81.292 50.508 264,1
EBITDA normalizirana! 34.375 77.507 43.132 225,5

1 Podaci o normaliziranoj razini: Umanjeno za neto ucinak rezerviranja, prihode od prodaje imovine, prihode od naknade Steta i ostale poslovne prihode te uvecano za vrijednosna uskladenja
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|lzvjestaj poslovodstva (nastavak)

Poslovni rezultat

Za razdoblje sije¢anj - prosinac 2025. godine Drustvo je ostvarilo poslovne prihode u iznosu od 292,7 milijuna eura, dok je u
istom razdoblju prethodne godine ostvarilo poslovne prihode u iznosu od 133,7 milijuna eura $to je za 159,0 milijuna eura vise
u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Znacajna razlika u odnosu na isto razdoblje prosle godine posljedica je statusnih
promjena nastalih u 2024. godini i poslovnih segmenata koji su pripajanjem nastavili poslovati u okviru Matice KONCAR d.d.

U poslovnim prihodima, prihodi ostvareni od prodaje iznose 286,1 milijun eura, a najveé¢im dijelom odnose se na prihode od
ugovora s kupcima u iznosu od 214,5 milijuna eura i veéi su za 116,5 milijuna eura u odnosu na 2024. godinu. Najvec¢im dijelom
se odnose na prihode od ugovora s kupcima ostvarene u segmentima Proizvodnje elektri¢ne energije (63,6 milijuna eura), Pri-
jenosa i distribucije elektri¢ne energije (103,6 milijuna eura) i Urbane mobilnosti i infrastrukture (18,9 milijuna eura). Znacajni
prihodi ostvareni su i od naknade za koristenje imena tvrtke, robnog i usluznog ziga (18,9 milijuna eura).

Prihodi od dividendi od druétava unutar Grupe KONCAR iznose 71,6 milijuna eura te su za 36,9 milijuna eura veéi u odnosu na
ostvarene u istom razdoblju prethodne godine.

Ostali poslovni prihodi ostvareni su u iznosu od 6,5 milijuna eura i veéi su za 5,6 milijuna eura u odnosu na razdoblje sije¢an;
- prosinac 2024. godine. Najznacajniji dio ostalih prihoda odnosi se na dobit od prodaje imovine u iznosu od 3,1 milijun eura
na lokacijama Zagreb — Jankomir i Zagreb — Siget. Osim prodaje imovine, na porast u odnosu na 2024. godinu utjecali su i ne-
realizirani dobici od financijske imovine te transakcija prodaje poslovnih udjela drustva Energetski park Pometeno Brdo d.o.o.
povezanom drustvu.

Ukupni poslovni rashodi ostvareni u 2025. godini iznose 214,8 milijuna eura dok su u istom razdoblju prethodne godine
ostvareni u iznosu od 104,6 milijuna eura. Kao i kod prihoda, razlika ostvarenih poslovnih rashoda u usporednom razdoblju
uzrokovana je pripajanjem dvaju drustava Grupe KONCAR.

Poslovne rashode Cine:

+ Materijalni troskovi u iznosu od 167,5 milijuna eura (sijeanj — prosinac 2024.: 73,8 milijuna eura). U odnosu na isto razdoblje
prethodne godine, materijalni troSkovi veci su za 93,7 milijuna eura. Najznacajnije povecanje odnosi se na troskove prodane
robe u iznosu od 91,1 milijun eura i to zbog pove¢anog opsega poslovanja nakon provedenih statusnih promjena te na trosk-
ove restrukturiranja i implementacije strategije Grupe KONCAR u iznosu od 1,6 milijuna eura. Ostali nespomenuti materijalni
troSkovi vedi su ukupno za 1,0 milijun eura.

+ Tro$kovi osoblja u iznosu od 29,0 milijuna eura te su veéi za 12,4 milijuna eura od ostvarenja za usporedno razdoblje
prethodne godine, a uzrokovani su statusnim promjenama i pove¢anjem broja radnika nakon pripajanja dva drustva Matici.
Prosjecan broj zaposlenika u razdoblju od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2025. iznosio je 584, a prosle godine u razdoblju od 1.
srpnja do 31. prosinca 2024. godine 586, dok je u prvih Sest mjeseci, prije pripajanja, prosjec¢an broj zaposlenika u Drustvu
bio 81.

+ Amortizacija u iznosu od 3,4 milijuna eura koja je ve¢a za 1,8 milijuna eura.

+ Ostali operativni troSkovi u iznosu od 14,2 milijuna eura koji se odnose na intelektualne usluge, naknade zaposlenima te
ostale troskove. U odnosu na proslu godinu ostali troskovi veéi su za 5,8 milijuna eura.

+ Vrijednosna uskladenja u iznosu od 1,4 milijuna eura koja su manja za 2,6 milijuna eura.

+ Neto rezerviranja u iznosu od 0,7 milijuna eura koja su vec¢a za 0,8 milijuna eura.

U 2025. godini ostvareni financijski prihodi iznose 1,1 milijun eura te su manji za 1,2 milijuna eura u odnosu na ostvarenje istog
razdoblja prethodne godine. Financijske prihode u najve¢em iznosu ¢ine kamate po danim zajmovima povezanim drustvima,
kao i kamate na depozit. Financijski rashodi iznose 0,6 milijuna eura i odnose se uglavnom na tro$ak kamata.

Financijska pozicija

Ukupna imovina druétva KONCAR d.d. na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi 487,2 milijuna eura, u odnosu na stanje na 31.
prosinca 2024. godine veca je za 127,5 milijuna eura, odnosno 35,4%.

Ukupna dugotrajna imovina iznosi 278,1 milijun eura i veca je za 46,5 milijuna eura u odnosu na stanje na 31. prosinca 2024.
godine, odnosno za 20,1%. Povecanje je najvec¢im dijelom rezultat promjene u ulaganjima u nekretnine za iznos od 14,4 miliju-
na eura te ulaganjima u dugotrajnu financijsku imovinu u iznosu od 28,6 milijuna eura (ulaganja u udjele ovisnih drustava).

Ukupna kratkotrajna imovina iznosi 209,1 milijun eura i veca je za 80,9 milijuna eura u odnosu na 31. prosinca 2024. godine.
Povecanje iznosa kratkotrajne imovine u najvec¢oj mjeri rezultat je povecanja potrazivanja od kupaca (ukljucujuci i ugovornu
imovinu) za iznos od 44,7 milijuna eura i danih zajmova za 20,1 milijun eura. Stanje novca u banci i blagajni vece je za 13,6
milijuna eura, $to je primarno rezultat pozitivnog novcanog toka od poslovnih aktivnosti.

Ukupan kapital i rezerve na dan 31. prosinca 2025. godine iznose 341,6 milijuna eura $to je poveéanje od 74,5 milijuna eura,
odnosno 27,9% u odnosu na stanje 31. prosinca 2024. godine. Navedeno povecanje je rezultat ostvarene dobiti u 2025. godini
te raspodjele dobiti 2024. godine.

Stanje dugoroc¢nih obveza na 31. prosinca 2025. godine iznosi 6,6 milijuna eura i vece je za 3,0 milijuna eura u odnosu na stanje
na kraju 2024. godine. Najvedi dio dugorocénih obveza odnosi se na rezerviranja, obveze po najmu te ostale obveze.

Ukupne kratkoro¢ne obveze iznose 139,1 milijun eura i vecée su za 50,0 milijuna eura ili 56,2% u odnosu na 31. prosinca 2024.
godine.

U odnosu na stanje na dan 31. prosinca 2024. godine, obveze za zajmove povecale su se za 18,0 milijuna eura. Povecanje ob-
veza za zajmove rezultat je primljenog kredita od ovisnog drustva. Obveze prema dobavljacima i ostale obveze povecale su se
za iznos od 19,5 milijuna eura, najvec¢im dijelom rezultat je znacajnijeg rasta poslovanja u 2025. godini te oéekivane intenzivnije
realizacije u zadnjem periodu u godini. Ugovorne obveze koje je Drustvo priznalo iz ugovora s kupcima iznose 35,5 milijuna
eura i vece su za 8,4 milijuna eura u odnosu na 31. prosinca 2024. godine.

Izvanbilan¢na evidencija na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi 648,7 milijuna eura te u najve¢em dijelu ukljucuje izdane
instrumente osiguranja, najve¢im dijelom bankovne garancije, ali i instrumente osiguranja izdane na zahtjev trecih strana i
ovisnih drustava Grupe prema financijskim institucijama i dobavljac¢ima.
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|lzvjestaj o
primjeni kodeksa
korporativnog
upravljanja

Dionice KONCAR d.d. uvrétene su na Sluzbeno trziéte Zagrebacke
burze te KONCAR d.d. sukladno tome primjenjuje Kodeks korpora-
tivnog upravljanja Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga
(HANFA) i Zagrebacke burze (dalje: Kodeks korporativnog upravljanja).
Drustvo primjenjuje i vlastita Pravila korporativnog upravljanja, a ona
se temelje na pozitivnim propisima Republike Hrvatske, Europske unije,
Kodeksu korporativnog upravljanja te njihovoj ugradnji u poslovnu
praksu. Pravila korporativnog upravljanja definiraju procedure za

rad Nadzornih odbora, Uprava i drugih tijela i struktura nadleznih za
odlucivanje, osiguravaju izbjegavanje sukoba interesa, djelotvoran
unutarnji nadzor, transparentnost poslovanja te ucinkovit sustav
odgovornosti.

Kao regionalni lider u svojoj industriji te jedan od najvecih poslodavaca
u Republici Hrvatskoj, KONCAR d.d. neprekidno unaprjeduije i razvija
sustav korporativnog upravljanja. Kroz implementaciju najboljih praksi
upravljanja utemeljenih na najvisim medunarodnim standardima, pos-
lujuéi odgovorno uz otuvanije etitkih principa u poslovanju, KONCAR
d.d. osigurava odrzivost i otpornost Drustva uz povecanje njegove
vrijednosti i konkurentnosti.

Svojom poslovnom strategijom, politikom, klju¢nim aktima i poslovnom
praksom, Uprava doprinosi transparentnom i u¢inkovitom poslovanju
gradeci partnerski odnos sa svim dionicima te se u cijelosti pridrzava
odredbi usvojenih akata o korporativnom upravljanju.

Na 8. konferenciji HANFE ,IPO kao prilika za dugorocne vlasnike i rast
kroz trziste kapitala” odrzanoj 24. rujna 2025., izdavateljima vrijednos-
nih papira uvrstenim na uredeno trziste kapitala dodijeljena su priznan-
ja za najbolju uskladenost s Kodeksom korporativnog upravljanja
prema pokazateljima za 2024. godinu. Treéu godinu zaredom KONCAR
d.d. je dobitnik priznanja u kategoriji drustava uvrstenih na Sluzbeno
trziste Zagrebacke burze.

Nadalje, KONCAR d.d. je 15. prosinca 2025. drugu godinu zaredom
osvojio nagradu Zagrebacke burze Zlatna dionica. Ova nagrada je pot-
vrda da su ulagaci i svi sudionici na trzistu kapitala prepoznali iznimne
rezultate koje je Grupa KONCAR ostvarila u zadnjih nekoliko godina.
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|lzvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja (nastavak)

Uprava je uz suglasnost Nadzornog odbora usvojila i Kodeks ponasanja sa svrhom
promicanja osnovnih organizacijskih vrijednosti, uspostave jasnih pravila i okvira za
profesionalno ponasanje svih zaposlenika, podizanja svijesti o vaznosti sprie¢avanja
i izbjegavanja neeti¢nog postupanja i drustveno neprihvatljivog ponasanja. Kodeks
ponasanja ukljuéuje sve segmente etitkog, odrzivog i drustveno odgovornog poslo-
vanja, izmedu ostalog i odgovornost, integritet i transparentnost poslovanja koje
Drustvo osigurava kroz ugradnju ESG kriterija u procjene rizika i planove upravljanja
rizicima, edukacije radnika i nultu stopu tolerancije na mito i korupciju.

KONCAR d.d. je i potpisnik Kodeksa etike u poslovanju Hrvatske gospodarske
komore. Prihvac¢anjem Kodeksa etike prihvacena je obveza djelovanja u skladu
s nacelima odgovornosti, istinitosti, uinkovitosti, transparentnosti, kvalitete,
postupanja u dobroj vjeri, poStovanja dobrih poslovnih obi¢aja prema poslovnim
partnerima, poslovnom i drustvenom okruzenju i vlastitim zaposlenicima.

Usvajanjem i prihvac¢anjem navedenih kodeksa Drustvo se obvezalo promicati jedna-
kost svih zaposlenika, bez obzira na spol, dob, nacionalnost, etni¢ko podrijetlo, rasu,
vjeroispovijest, jezik, socijalni i ekonomski status, seksualnu orijentaciju, pripadnost
politickim ili drugim organizacijama, u podru¢ju rada i radnih uvjeta, ukljuéujudi krit-
erije za odabir i uvjete pri zapo$ljavanju, napredovanju i struénom usavrsavanju.

Opis glavnih elemenata sustava unutarnje kontrole i upravljanja rizicima vazan
je dio poslovanja, a njihovi elementi navedeni su u nastavku. Sastav i djelovanje
Uprave i Nadzornog odbora i njegovih odbora, pravila o imenovanju i opozivu
imenovanja ¢lanova Uprave odnosno Nadzornog odbora, njihovim ovlastima,
nacinu rada Glavne skupstine te podaci o imateljima dionica Drustva dio su Izjave
o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja i navedeni su u nastavku. Pravila
korporativnog upravljanja kao i svi prethodno navedeni dokumenti dostupni su na
mreznim stranicama KONCAR d.d. (www.koncar.hr).

Drustvo se pridrzava preporuka Kodeksa korporativnog upravljanja uz iznimku
onih odredbi ¢ija primjena u danom trenutku nije prakti¢na ili predvidena s obzi-
rom na primjenjivi pravni okvir ili u odnosu na koje je postupak izrade i uskladenja
internih procedura jo$ uvijek u tijeku.

S obzirom na vaze¢e mandate postojecih ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave, pi-
tanja sastava tih tijela, ukljucujudi ciljanu zastupljenost ¢lanova podzastupljenog
spola, razmatrat ¢e se prilikom narednih imenovanja. Uzimajuéi u obzir da su
tijekom 2025. godine u Nadzorni odbor izabrane dvije Zene te da Zene trenutno
¢ine 33,3 % ¢lanstva u Nadzornom odboru, razvidna je usmjerenost prema cilju
postizanja uravnotezene zastupljenosti zena i muskaraca u Nadzornom odboru.

Drustvo (Nadzorni odbor) je u postupku uspostave i formalizacije procedura za
imenovanje ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora te za odabir viseg rukovodstva,
ukljuéujudi i plan nasljedivanja uz prethodnu procjenu s aspekta ravnopravnosti
spolova, a po njihovu dono$enju iste ¢e biti objavljene na mreznoj stranici Drustva.
Procjena ucinaka politika primitaka na jednakost primitaka razli¢itih spolova jo$
nije objavljena na mreznim stranicama. lako cilj postotka zastupljenosti podzas-
tupljenog spola u visem rukovodstvu trenutaéno jos nije formalno utvrden,
Drustvo planira njegovo dono$enje tijekom tekuce godine, uz definiranje mjera,

rokova provedbe i redovitog godiSnjeg prac¢enja napretka u skladu s ¢lankom 45.
Kodeksa.

Drustvo je uspostavilo mehanizme za postavljanje pitanja dioni¢ara putem elek-
tronicke poste za investitore (ir@koncar.hr), uz moguénost izravnog postavljanja
pitanja Upravi i Nadzornom odboru na Glavnoj skupstini. Drustvo nije uspostavilo
zasebne formalne mehanizme koji manjinskim dioni¢arima osiguravaju mogucénost
izravnog postavljanja pitanja predsjedniku Uprave i predsjedniku Nadzornog odbora.

S obzirom na postojedi sastav ¢lanova Nadzornog odbora i vaze¢e mandatno
razdoblje Revizijski odbor trenutaéno nema vecinu neovisnih ¢lanova, a preds-
jednik Revizijskog odbora i predsjednik Odbora za primitke nije imenovan iz reda
neovisnih ¢lanova. Prilikom predlaganja kandidata za Nadzorni odbor Glavnoj
skupstini, drustvo je u odnosu na informacije predvidene ¢l. 19. Kodeksa korpora-
tivnog upravljanja iste ucinilo djelomi¢no dostupnima - Zivotopis kandidata, kako
kandidat pridonosi profilu nadzornog odbora i uravnotezenoj zastupljenosti obaju
spolova, obuhvadajuci njihove klju¢ne kvalifikacije, iskustvo, odnose s Drustvom.

Kodeks korporativnog upravljanja predvida dostavljanje materijala za sjedni-
cu Nadzornog odbora najkasnije sedam dana prije njezina odrzavanja, dok je
Poslovnikom o radu Nadzornog odbora KONCAR d.d. utvrden rok od pet dana,
koji je ocijenjen primjerenim i dostatnim za temeljito prou¢avanje materijala te
pravodobnu pripremu ¢lanova za raspravu i dono$enje odluka.

Dividenda se isplacuje na temelju odluke koju donosi Glavna skupstina temeljem
prijedloga Uprave i Nadzornog odbora. Drustvo nema donesenu i objavljenu Politiku
dividendi s obzirom da usvajanje iste nije zakonska obveza. Strateskim i razvojnim
planovima Drustva predvida se rast neto dobiti i prihoda Drustva te se kao jedan od
ciljeva odreduje i provodenje uravnotezene politike dividendi. Politika isplate divi-
dendi provodit ¢e se u skladu s poslovnim planovima i rezultatima, stanju na trzistu
kapitala, rastu neto dobiti i prihoda, te svim ostalim relevantnim ¢injenicama.

U Drustvu nije predvideno odrzavanije niti glasovanje na Glavnoj skupstini putem elek-
troni¢ke komunikacije, jer navedeno nije zakonska obveza. U praksi se dosadasnji nacin
sudjelovanja i glasovanja na Glavnoj skupstini potvrdio kao optimalno rjiesenje.

Borba protiv korupcije i podmicivanja

Antikorupcijskom politikom potvrden je stav nulte tolerancije prema bilo kakvim
oblicima korupcije. Clanovi Uprave i Nadzornog odbora, zaposlenici i poslovni partneri
upoznati su s antikorupcijskim politikama i postupcima te poStuju nac¢ela Kodeksa
ponasanja u svom poslovanju i svakodnevnim aktivnostima. Na medunarodnom
trzistu KONCAR d.d. uZiva ugled lojalnog i korektnog poslovnog partnera te da nema
zabiljezenih slucajeva korupcije.

KONCAR d.d. nije dao nikakav financijski ili nenovéani prilog za politicke ciljeve,
izravno ili neizravno, drzavi ili korisniku. KONCAR d.d. promovira i provodi korektne
i transparentne odnose trziSnog natjecanja u svim poslovima, sa svim subjektima
i na svim mjestima. Nije zabiljezeno pona$anje u suprotnosti s nac¢elom slobode
trziSnog natjecanja te antitrustovskih ili monopolisti¢kih praksi.

Organizacija korporativnog upravljanja

U skladu s najboljim praksama KONCAR d.d. teZi visokim standardima korpora-
tivnog upravljanja i transparentnosti poslovanja kao jedinim ispravnim nac¢inom
postupanja na kojima pocivaju sve poslovne aktivnosti. Struktura korporativnog
upravljanja temelji se na dualistickom sustavu, koji se sastoji od Nadzornog
odbora i Uprave Drustva. S Glavnom skupstinom, u skladu sa Statutom i Zakonom
o trgovackim drustvima, predstavljaju tri osnovna tijela Drustva.

Glavna skupstina

Glavna skupstina je tijelo u kojem dioni¢ari ostvaruju svoja prava u Drustvu i u
kojem se izrazava volja dioni¢ara koja predstavlja volju Drustva. Glavnu skupstinu
¢ine svi dioni¢ari Drustva. Nacin rada Glavne skupstine, njezina ovlastenja, prava
dionic¢ara i nacin njihove realizacije propisani su Statutom Drustva, koji je javno
dostupan na mreznim stranicama (www.koncar.hr). Glavna skupstina nadlezna je
za izbor i razrjeSenje ¢lanova Nadzornog odbora, odlucuje o upotrebi dobiti, daje
razrje$nice ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora, imenuje revizora, odluéuje o
izmjenama Statuta, povecanju i smanjenju temeljnog kapitala te drugim pitanjima
koja su joj odredbama zakona stavljena u nadleznost.

U 2025. godini odrzana je jedna sjednica Glavne skupstine. Na sjednici odrzanoj
12. lipnja 2025. usvojene su sve odluke predvidene dnevnim redom. Glavna sk-
upsStina donijela je Odluku o raspodijeli raspoloZive dobiti ostvarene u 2024. godini,
Odluku o davanju razrjesnice ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva,
Odluku o imenovaniju revizora za 2025. i 2026. godinu, Odluku o izboru ¢lana Na-
dzornog odbora te je odobrila IzvjeS¢e o primicima za ¢lanove Uprave i Nadzornog
odbora za 2024. godinu i Politiku primitaka utvrdenu po Nadzornom odboru od

23. travnja 2025. Sve odluke s odrZane sjednice Glavne skupstine objavljene su u
skladu sa zakonskim propisima na mreznim stranicama Drustva (www.koncar.hr),
Zagrebacke burze i HANFE zajedno s rezultatima glasovanja.

Nadzorni odbor

U skladu s Kodeksom korporativnog upravljanja Zagrebacke burze i HANFE koji je
u primjeni od 1. sijeénja 2025., Nadzorni odbor sastavljen je ve¢inom od neovisnih
¢lanova.

Nadzorni odbor ima devet ¢lanova od kojih pet bira i razrjeSava Glavna skupstina,
jednog predstavnika biraju radnici u skladu s odredbama Zakona o radu, dok tri
predstavnika u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima (¢lanak 256.) imenuje
dionic¢ar Kapitalni fond d.d. (dalje u tekstu: ,Kapitalni fond") sve dok je imatel]
dionica Drustva koje ¢ine 25% plus jednu dionicu temeljnog kapitala Drustva. U
sluéaju smanjenja broja dionica kojih je imatelj Kapitalni fond d.d., smanjuje se i
broj predstavnika u Nadzornom odboru drustva.



KONCAR d.d. / Godinji izvjestaj na dan i za godinu zavr&enu 31. prosinca 2025.

|lzvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja (nastavak)

Nadzorni odbor odgovoran je za nadzor vodenja poslovanja Drustva, zastupan-
je Drustva prema Upravi te dono$enje odluka o pitanjima koja ne spadaju u
nadleznost Glavne skupstine. Neposredno vodenje drustva ne obavlja Nadzorni
odbor, ve¢ usmjerava Upravu u dono$enju strateskih odluka i postavljanju okvira
upravljanja. Statut Drustva daje i dodatna ovlastenja Nadzornom odboru pa je
njime i definirano kako se odredene vrste poslova mogu obavljati samo uz pre-
thodnu suglasnost Nadzornog odbora.

Predsjednika Nadzornog odbora izmedu sebe biraju ¢lanovi koje je izabrala
Glavna skupstina. Zamjenika predsjednika biraju izmedu sebe imenovani ¢lanovi
Kapitalnog fonda. Mandat ¢lanova Nadzornog odbora traje Cetiri godine, a iste
0sobe mogu biti ponovo imenovane. Clanovi koje imenuje Kapitalni fond mogu se
imenovati u najvise dva uzastopna mandata.

Prema odluci Glavne skupétine KONCAR d.d. od 12. srpnja 2016. godine odredena
je mjese¢na naknada za rad ¢lanovima Nadzornog odbora u bruto iznosu od 1,5
prosjeéne bruto place isplaéene u Grupi KONCAR u mjesecu koji prethodi mjesecu
obracuna naknade. Svaki ¢lan Nadzornog odbora ima pravo na fiksni mjesec¢ni
primitak od dana imenovanja na tu duznost do dana prestanka obavljanja iste.
Kako bi se zadrzala njihova neovisnost i objektivnost, primitci ¢lanova Nadzornog
odbora ne ovise o rezultatima Drustva i ne sadrze varijabilni dio naknade.

Izvje$ée o primitcima Uprave i Nadzornog odbora sadrzi podatke o visini primitaka
¢lanova Nadzornog odbora i sastavljeno je sukladno ¢lanku 272.r Zakona o trgov-
ackim drustvima i usvojenoj Politici primitaka Drustva te ¢e biti upuc¢eno Glavnoj
skupstini na usvajanje.

Clanovi Nadzornog odbora tijekom 2025. godine:

+ Josko Milisa, Predsjednik Nadzornog odbora od 15.7.2024.

+ Darko Horvatin, Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora od 19.11.2024.
+ Maja Martinovié, Clanica Nadzornog odbora od 17.11.2024.

- Lovro Juriéi¢, Clan Nadzornog odbora od 30.10.2024.

+ Zvonimir Savié, Clan Nadzornog odbora od 17.11.2024.

- Danko Skare, Clan Nadzornog odbora - prestanak mandata 31.5.2025.
- Zdravko Kagié, Clan Nadzornog odbora od 13.7.2024.

- Igor Filipovié, Clan Nadzornog odbora od 13.7.2024.

- Rosa Mari¢, Clanica Nadzornog odbora od 12.6.2025.

- Dubravka Sin¢ié¢, Clanica Nadzornog odbora od 12.6.2025.

Od ukupno devet ¢lanova Nadzornog odbora neovisni ¢lanovi su: Josko Milisa,
Zdravko Kaci¢, Dubravka Sinci¢, Maja Martinovi¢ i Zvonimir Savié.

Od ukupno devet ¢lanova Nadzornog odbora, Sest je muskaraca $to ¢ini 66,7 % od
ukupnog broja ¢lanova, a tri su zene Sto ¢ini 33,3 % od ukupnog broja ¢lanova.

S obzirom da su mandati élanova Nadzornog odbora u tijeku, u Drustvu nije ostva-
rena uravnotezena zastupljenost Zena i muskaraca u Nadzornom odboru. Drustvo
poduzima potrebne aktivnosti radi uskladivanja sa zahtjevom uravnoteZene zastu-
pljenosti Zena i muskaraca u tijelima Drustva. Uzimajuéi u obzir da su tijekom 2025.
godine u Nadzorni odbor izabrane dvije Zene te da Zene trenutno ¢ine 33,3 % Clanstva

u Nadzornom odboru, razvidna je usmjerenost prema cilju postizanja uravnotezene
zastupljenosti zena i muskaraca u Nadzornom odboru.

U 2025. godini odrzano je devet sjednica Nadzornog odbora. Kvorum za sjednice
Nadzornog odbora ¢ini pet ¢lanova Nadzornog odbora.

U 2025. godini svi su ¢lanovi sudjelovali u radu svih sjednica i u procesu odlucivanja,
izuzev u predmetu u kojem su se dva élana Nadzornog odbora izuzela od sudjelo-
vanja u raspravi, odluéivanju i glasovanju. U sluéaju fizicke sprijec¢enosti, odsutni ¢la-
novi ukljucivali su se u rad Nadzornog odbora putem videokonferencijske platforme
ili pisanim putem, sve sukladno Poslovniku o radu Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor i Uprava Drustva neposredno suraduju u najboljem, dugoro¢no
odrzivom interesu Drustva te zajednicki postizu sporazum o stratesSkim odred-
nicama poslovanja Drustva. Uprava je redovito obavjestavala Nadzorni odbor o
svim vaznijim poslovnim dogadajima, tijeku poslovanja, prihodima i rashodima te
opc¢em stanju Drustva i Grupe.

Uprava je u zakonski propisanim rokovima Nadzornom odboru podnosila
tromjesecna, polugodidnja i godisnja pisana izvje$¢a o poslovanju, na koja Nadzor-
ni odbor nije imao primjedbi i koja su jednoglasno usvojena. Osim toga, Uprava

je obavjestavala Nadzorni odbor o korporativnoj strategiji, planiranju, poslovnim
dogadajima, upravljanju rizikom, uskladenosti, svim odstupanjima poslovnih
dogadaja od izvornih planova i procjena, kao i o bitnim poslovnim transakcijama
koje ukljucuju Drustvo i njegova povezana drustva. Za sve odluke Uprave za koje je
Statutom Drustva propisano da ih Uprava ne smije donijeti bez prethodne suglas-
nosti Nadzornog obora, dobivena je suglasnost Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor proveo je samoprocjenu profila i kompetencija ¢lanova Nadzor-
nog odbora i ¢lanova njegovih odbora. Samoocjenjivanje je proveo predsjednik
Nadzornog odbora uz pomo¢ odgovarajucih odbora, bez angaziranja vanjskog
revizora. Ocjenjivanje ¢lanova Nadzornog odbora i njegovih odbora potvrdilo je da
svaki pojedinac daje u¢inkovit doprinos, pri ¢emu pokazuje predanost svojoj ulozi i
posvecuje vrijeme obavljanju te duznosti.

Nadzorni odbor djeluje u optimalnom broju od devet ¢lanova tako da njegovi ¢lanovi
udovoljavaju odgovarajuéim standardima glede obrazovanja i profesionalnog iskustva
te su kombinacija razli¢itih spolova, dobi, profila i iskustava kako bi se osigurala razno-
likost perspektiva prilikom donoSenja odluka, struénost te visoki moralni standardi.

Administrativnu podr§ku pri pripremi sjednica Nadzornog odbora osigurava Tajnik
Drustva na ucinkovit i pravodoban nacin.

IzvjeSée o obavljenom nadzoru u poslovnoj godini 2025. sadrzi:

+ nacin na koji je i u kojoj mjeri Nadzorni odbor obavljao nadzor vodenja Drustva u
poslovnoj godini 2025.

+ rezultate ispitivanja godi$njih financijskih izvjeS¢a na dan 31. prosinca 2025. godine

+ izvjeSca revizora

+ rezultate ispitivanja izvjeS¢a Uprave o stanju poslovanja u poslovnoj godini
2025.

+ rezultate ispitivanja izvjeS¢a o odnosima s vladajuc¢im i s njime povezanim
drustvima.

Odbori Nadzornog odbora:

U sklopu Nadzornog odbora djeluju &etiri odbora koji svojim radom potpomazu rad
i djelovanje Nadzornog odbora: Revizijski odbor, Odbor za strateski razvoj i unapr-
jedenje poslovanja, Odbor za imenovanja i Odbor za primitke. U svim odborima, svi
¢lanovi imenovani su iz reda ¢lanova Nadzornog odbora.

Revizijski odbor

Detaljno analizira financijske izvjeStaje, nadzire ispravnost i cjelovitost izvjeStaja

o odrzivosti te uspostavlja dobre i kvalitetne interne kontrole u Drustvu. Prati
integritet financijskih informacija, a osobito ispravnost i konzistentnost racunovod-
stvenih metoda koje koristi Drustvo i Grupa kojoj pripada, ukljucivsi i kriterije za
konsolidaciju financijskih izvje$¢a drustava koja pripadaju Grupi. Takoder, zadaca
Odbora je pracéenje kvalitete unutarnjeg sustava kontrole i upravljanja rizicima,

s ciljem da se glavni rizici kojima je Drustvo izloZzeno na odgovarajuci nacin iden-
tificiraju i javno objave te da se njima na odgovarajuci nacin upravlja. Osigurava
dostatnost, neovisnost i djelotvornost funkcije vanjske revizije te neovisnost i
dostatnost funkcije interne revizije.

Odborom je do 30. srpnja 2025. godine predsjedavao Darko Horvatin, a ¢lanovi su
bili Maja Martinovi¢ i Josko MiliSa. Zbog promjena u sastavu Nadzornog odbora
odlukom sa sjednice Nadzornog odbora od 30. rujna 2025. godine za ¢lanove
odbora izabrani su: Darko Horvatin za predsjednika, a Igor Filipovi¢ i JoSko Milisa
za ¢lanove.

U 2025. godini odrzane su tri sjednice Revizijskog odbora. Svi ¢lanovi Revizijsk-

og odbora prisustvovali su u odlucivanju na svim sjednicama. Na sjednicama se
raspravljalo i odlucivalo, a temeljem toga davalo i preporuke Nadzornom odboru

o Planu rada interne revizije, o izvjestajima o realizaciji godidnjeg plana interne
revizije, o IzvjeStaju o upravljanju rizicima, o provedbi politike o pruzanju nerevizijskih
usluga za 2025., obavljenom nadzoru provodenja zakonske revizije te konsolidiranim
i nekonsolidiranim godisnjim financijskim izvjeStajima za 2025. i davanju preporuka
za usvajanije tih izvjestaja. Revizijski odbor samostalan je u svom radu i dvoje ¢lano-
va Revizijskog odbora je stru¢no u podrucju rac¢unovodstva i revizije.

Odbor za strateski razvoj i unaprjedenje poslovanja

Zadatak odbora je podrska Nadzornom odboru na podrucju strateskog planiranja

i to: pradenje i procjena razvoja i promjena u okruzenju te ocjena kratkoroénih

i dugorocénih ciljeva Grupe, pomo¢ u strateskim odlukama koje se odnose na
akvizicije, zajednicka ulaganja, restrukturiranje i razvoj strateskih ljudskih po-
tencijala. Sastoji se od pet ¢lanova. Odborom za strateski razvoj i unaprjedenje
poslovanja predsjeda Josko Milisa, a ¢lanovi su bili Zvonimir Savi¢, Igor Filipovi¢ i
Maja Martinovi¢. Zbog promjena u sastavu Nadzornog odbora odlukom sa sjednice
Nadzornog odbora od 30. srpnja 2025. godine za ¢lanove odbora izabrani su:
Josko Milisa za predsjednika, a Lovro Jurisi¢, Zvonimir Savi¢, Igor Filipovi¢ i Maja
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Martinovi¢ za élanove, od kojih su JoSko Milisa, Zvonimir Savi¢ i Maja Martinovié¢
neovisni ¢lanovi. U 2025. godini nije bilo odrzanih sjednica Odbora za strateski
razvoj i unaprjedenje poslovanja.

Odbor za imenovanje

Radno tijelo Nadzornog odbora formirano zbog pripreme odluka koje donosi Na-
dzorni odbor. Odbor je nadlezan za raspravljanje i predlaganje Nadzornom odboru
odluka o imenovanju i izboru ¢lanova Uprave Drustva. Predsjednik Odbora bio je
Danko Skare, a &lanovi su bili Darko Horvatin i Zvonimir Savié. Zbog promjena u Na-
dzornom odbora odlukom Nadzornog odbora od 30. srpnja 2025. godine za ¢lanove
odbora izabrani su: Zdravko Kaci¢ — predsjednik, Darko Horvatin i Zvonimir Savi¢ od
kojih su Zdravko Kaci¢ i Zvonimir Savi¢ neovisni ¢lanovi. Svi élanovi Odbora su ¢la-
novi Nadzornog odbora. U 2025. godini nisu odrzane sjednice Odbora za imenovanije.

Odbor za primitke

Predlaze sadrzaj ugovora s ¢lanovima Uprave te strukturu njihova nagradivanja.
Odbor je zaduzen za pripremu i izradu Politike primitaka ¢lanova Uprave i Nadzor-
nog odbora. Predsjednik Odbora za primitke bio je Zdravko Kaci¢, a ¢lanovi Maja
Martinovi¢ i Igor Filipovi¢. Odlukom od 30. srpnja 2025. godine Nadzorni odbor
imenuje Rosu Mari¢ za predsjednicu Odbora za primitke te Maju Martinovi¢ i Du-
bravku Sin¢i¢ za ¢lanove. Svi élanovi Odbora su ¢lanovi Nadzornog odbora od kojih
su Maja Martinovi¢ i Dubravka Sin¢i¢ neovisni ¢lanovi. U 2025. godini odrzano je pet
sjednica na kojoj su sudjelovali svi élanovi Odbora.

Odbor je na odrzanim sjednicama prihvatio prijedlog novog Pravilnika o dugoroénom na-
gradivanju, dao suglasnost na lzvjestaj o primicima ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora
za 2024. godinu, dao suglasnost na izmjene Politike primitaka i na prijedlog izracuna
varijabilnog dijela place ¢lanova Uprave KONCAR d.d. za 2024. godinu, dao suglasnost s
prijedlogom i sklapanjem ugovora o dodjeli i prijenosu dionica za 2024. godinu.

Uprava

Uloga Uprave u vodenju poslova Drustva uredena je Zakonom o trgovackim drustvi-
ma, Statutom i opéim aktima Drustva i Pravilima korporativnog upravljanja. Uprava
je duzna obnasati svoju funkciju s pozorno$c¢u urednog i savjesnog gospodarstveni-
ka vodeci pritom racuna o interesima Drustva i njegovih dioni¢ara. Uprava je duzna
uvijek djelovati iskljucivo u korist Drustva, vodedi racuna o interesima zaposlenika i
Sire zajednice, s ciljem povecanja vrijednosti Drustva.

Uprava Drustva vodi poslove Drustva samostalno i na vlastitu odgovornost te donosi
sve odluke isklju¢ivo prema vlastitoj prosudbi, a imenuje ju i opoziva Nadzorni

odbor. Djelokrug poslova ¢lanova Uprave Drustva odreden je prema poslovnim
podrugjima (divizijama), aktivnostima i procesima te trzistima. Uprava je odgovorna
za kvalitetno upravljanje rizicima poslovanja, a na redovitim sjednicama provjerava
ekonomske, okolisne i drustvene utjecaje drustva. Uprava svojom odlukom moze
propisati pravo i na¢in dodjele vlastitih dionica Drustva ¢lanovima pojedinih Uprava
drustava kéeri te viSem rukovodstvu Drustva koji nisu istovremeno i élanovi upravl-
jackih tijela Drustva.

Nadzorni odbor na redovitim sjednicama procjenjuje i vrednuje u¢inak Uprave
KONCAR d.d., dok se poslovanje ovisnih druétava prati kroz izvieé¢a Uprave i konso-
lidirane pokazatelje poslovanja Grupe, bez izravne evaluacije njihovih uprava, koja je
u nadleznosti njihovih vlastitih upravljackih i nadzornih tijela.

Clanovi Uprave putem ¢lanstva u Nadzornim odborima, putem Skupétina i drugih donesenih
pravila koordiniraju, usmjeravaju, nadziru i prate rad u ovisnim drustvima Grupe. Zarad u
nadzornim odborima ovisnih drustava ¢lanovi Uprave KONCAR d.d. ne primaju naknadu.

Nadzorni odbor ocijenio je da su Uprava i Nadzorni odbor u 2025. godini uginkovito
suradivali u interesu Drustva, putem redovitog kontakta. Uprava je uredno obav-
jeStavala Nadzorni odbor o svim vaznijim poslovnim dogadajima, tijeku poslovanija,
prihodima i rashodima te opéem stanju Drustva. Uprava je redovito Nadzornom
odboru podnosila tromjesecéna, polugodi$nja i godiSnja pisana izvje$c¢a o poslovanju
na koja Nadzorni odbor nije imao primjedbi i koja su jednoglasno usvojena. Uprava
redovito obavjestava Nadzorni odbor o korporativnoj strategiji, planiranju, poslovnim
dogadajima, upravljanju rizicima, uskladenosti, svim odstupanjima poslovnih dogada-
ja od izvornih planova, kao i 0 vaznim poslovnim transakcijama koje uklju¢uju Drust-
Vo i njegova povezana drustva. Uprava redovito Nadzornom odboru podnosi izvje$éa
propisana zakonom, a izmedu sjednica Nadzornog odbora, Uprava uredno obavjesta-
va Nadzorni odbor o vaznim dogadajima koji se odnose na poslovanje Drustva.

Uprava jednom godisnje ocjenjuje vlastitu djelotvornost, kao i djelotvornost pojed-
inih ¢lanova te o zaklju¢cima izvjeStava Nadzorni odbor. Individualna samoprocjena
rada Uprave sastavni je dio godiSnjeg procesa upravljanja u¢inkom i procjenjivanja
ucinka ¢lanova Uprave. Dodatno, u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima,
Glavna skupstina odobrava nacin kako je Uprava vodila poslovanje Drustva, kroz
davanje razrje$nica za prethodnu poslovnu godinu.

Upravu prema Statutu moze ¢initi od tri do sedam ¢lanova. Na kraju 2025. go-

dine Uprava je brojila pet ¢lanova. Mandat ¢lanova Uprave traje do pet godina, uz
mogucénost ponovnog imenovanja bez ogranicenja broja mandata. Svaki ¢lan Uprave
svojim osobnim svojstvima doprinosi ostvarivanju cjelokupnih ciljeva Drustva,
upoznat je s dobrom praksom korporativnog upravljanja i ima stratesku viziju ¢ime
se optimalno ispunjava uloga Uprave. Svaki ¢lan Uprave vodi poslove iz svojeg
djelokruga samostalno i na vlastitu odgovornost s pozornoséu urednog i savjesnog
gospodarstvenika te donosi odluke iskljucivo u interesu Drustva. Kada se donose
odluke o kljuénim pitanjima poslovne politike ili o pitanjima koja zadiru u djelokrug
drugih ¢lanova Uprave, ¢lan Uprave ih je duZan podnijeti na odlucivanje cijeloj Upravi.

Ugovorom o obavljanju poslova ¢lana Uprave, definirana su prava i obaveze ¢lanova
Uprave po osnovi obnasanja funkcije ¢lana Uprave. IzvjeSée o primitcima Uprave i
Nadzornog odbora sadrzi podatke o visini primitaka ¢lanova Uprave i sastavljeno

je u skladu s ¢lankom 272.r Zakona o trgovackim drustvima i usvojenom Politikom
primitaka Drustva te ¢e biti upuc¢eno Glavnoj skupstini na odobrenje.

Tijekom 2025. Uprava se sastojala od pet (5) muskih ¢lanova:
+ Gordan Kolak, predsjednik Uprave

+ Petar Bobek, ¢lan Uprave

+ Miki Hulji¢, ¢lan Uprave

+ lvan Pai¢, ¢lan Uprave

+ Mario Radakovi¢, ¢lan Uprave

Od ukupno 14 ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora, 3 su Zene $to ¢ini 21% u odno-
su na 79 % muskaraca.

Nadzorni odbor ¢e postaviti ciljeve za sudjelovanje podzastupljenog spola u Upravi
u rokovima i na nacin predviden odredbama Zakona o trgovackim drustvima.

U 2025. godini Uprava Drustva odrzala je 47 sjednica. Na svim sjednicama bili su
prisutni svi ¢lanovi Uprave. U sluéaju fizicke sprije¢enosti ¢lanovi Uprave sudjelovali
su na sjednicama putem video poziva i aktivno sudjelovali u radu Uprave i donoSenju
odluka. Svi njezini ¢lanovi posjeduju znanje, sposobnost i struéno iskustvo potrebno
za pravilno obavljanje svojih zadataka te svaki pojedinac¢no daje ucinkovit doprinos, pri
¢emu pokazuje predanost svojoj ulozi i posvecuje vrijeme obavljanju svojih zadataka.

Interna revizija

Interna revizija Grupe KONCAR uspostavljena je kao neovisna i samostalna funk-
cija unutar mati¢nog drustva, a njezino djelovanje uredeno je Poveljom interne
revizije kojom su definirani mandat, opseg rada, poloZaj u organizaciji te linije
odgovornosti i izvjeStavanja.

Misija interne revizije Grupe KONCAR je pruzati neovisno i objektivno uvjerenje o

ucinkovitosti internih kontrola, sustava upravljanja rizicima i korporativnog upravl-
janja, poticati kulturu odgovornosti i transparentnosti, unaprjedivati poslovne pro-
cese te podrzavati Upravu i Nadzorni odbor u ostvarivanju strateskih ciljeva Grupe.

Rad interne revizije provodi se u skladu s dugoro¢nim i godisnjim planovima rada,
koje odobrava Revizijski odbor, a koji se izraduju na temelju procjene rizika te
uzimajudi u obzir poslovnu strategiju Grupe.

Tijekom 2025. godine, sukladno godisnjem planu rada, provodile su revizije
vezane uz planiranje i pracenje troSkova komercijalnih projekata, revizija procesa
uspostavljenih u svrhu pracenja strategije i izvjeStavanja o odrZivosti te revizije iz
podrucja korporativnog upravljanja.

Interna revizija redovito izvjeStava Revizijski odbor i Upravu o provedenim revizijama,
statusu preporuka temeljem provedenih revizija te drugim aktivnostima interne revizije.

Zaposlenici

Vazna odrednica strategije KONCARA je stvaranje druétva znanja koje se zasniva
na ukupnom intelektualnom kapitalu. Zbog povecanih zahtjeva za konkurent-
noscéu, profesionalni razvoj zaposlenika i u€inkovito upravljanje ljudskim resursima
najvisi su prioriteti organizacije.

Uredivanjem radnih odnosa i internom organizacijom, Drustvo poStuje propise koji
su na snazi, kolektivne i individualne ugovore te $titi ljudska i gradanska prava,
dostojanstvo i ugled svakog zaposlenika. Drustvo organizira poslovanje tako da u
svom radu postuje i primjenjuje odredbe Ustava, zakona i drugih propisa, podza-
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konske propise, interne akte Drustva i Kodeks ponasanja. Kontinuirano sve radnike
upoznaje sa svim relevantnim odredbama i pravilima koji se ti€u njihovih prava i
obveza na radu, bori se protiv svih oblika nepravilnosti i nastoji prevenirati sve ob-
like nepravilnosti. Drustvo promice jednakost svih radnika, bez obzira na spol, dob,
nacionalnost, etnicko podrijetlo, rasu, vjeroispovijest, jezik, socijalni i ekonomski
status, seksualnu orijentaciju, pripadnost politickim i drugim organizacijama.

Tijekom izvjestajnog razdoblja nije zabiljezen slucaj diskriminacije na temelju rase,
boje koze, spola, vjere, polititkog misljenja, nacionalnog ili drustvenog podrijetla.

Poslodavac je, prema Kolektivnom ugovoru, obvezan zastititi dostojanstvo radnika
za vrijeme obavljanja posla te mu osigurati uvjete rada u kojima nece biti izlozen
uznemiravanju ili spolnom uznemiravanju poslodavca, nadredenih, suradnika ili
drugih osoba s kojima redovito dolazi u kontakt za vrijeme obavljanja posla. Up-
ravljanje ljudskim potencijalima podrazumijeva provodenje aktivnosti istrazivanja
i analiza njihovih motivacijskih ¢imbenika. Stoga se redovito provode individualni
razgovori sa zaposlenicima te istrazivanja zadovoljstva koji daju najbolju sliku
percepcije, potreba i preferencija svakog pojedinog radnika te prostora za daljnji
napredak. Na temelju ovih saznanja izraduju se planovi aktivnosti ¢iji je cilj graditi
poticajnu radnu atmosferu koja doprinosi promicanju dobrobiti zaposlenika.

KONCAR je dobitnik Equal Pay Champion certifikata $to potvrduje predanost u
izgradnji pravednog sustava placa, s ciljem jacanja transparentnog, poticajnog i
ukljucivog radnog okruzenja.

Na dan 31. prosinca 2025. godine Drustvo je imalo 609 zaposlenika.

Vlasnic¢ka struktura

Dionica KONCAR d.d. uvrétena je na kotaciju Sluzbenog trziéta Zagrebacke burze.
Dionicu oznacava simbol KOEI-R-A, ISIN: HRKOEIRAOOO09. KONCAR ima stabilnu

i diversificiranu vlasni¢ku strukturu u kojoj Kapitalni fond te obvezni i dobrovoljni
mirovinski fondovi imaju najznacajniji udio.

28,2 %
30,2%

M HPB d.d. / Kapitalni fond

M OTPBankad.d./AZ

M Erste & Steiermarkische Bank d.d. / PBZ CO OMF
B OTP Banka d.d. / Erste Plavi OMF

15,5% I CERP/ Republika Hrvatska

KONCAR d.d. / viastite dionice

Ostali

0,9%
2,3%

10,7 %

12,2%

U 2025. godini cijena dionice KONCAR d.d. ostvarila je znagajan rast. Cijena dionice
na pocetku godine iznosila je 464,0 eura, dok je na kraju godine dosegnula iznos od
700,0 eura. Trzisna kapitalizacija na kraju prosinca 2025. godine iznosi 1,8 milijardi
euraiveca je 57,8 % od trzisne kapitalizacije na 31. prosinca 2024. godine.

Dobit po dionici vlasnika Matice iznosi 31,5 eura Sto je 154,7 % viSe u odnosu

na dobit ostvarenu u istom razdoblju 2024. godine. Glavna skupstina dioni¢ara
KONCAR d.d. odrzana je 12. lipnja 2025. godine. Dividenda isplacena dioni¢arima
iz rezultata ostvarenog u 2024. godini iznosila je 3,00 eura po dionici.

U portfelju KONCAR d.d. na 31. prosinca 2025. godine je 23.700 vlastitih dionica,
odnosno 0,92 % od ukupno 2.572.119 dionica. Nominalna vrijednosti svake pojedine
dionice je 62,00 eura.

KOEI-R-A 31.12. 2024. 31.12. 2025. Indeks
Zadnja cijena (EUR) 444,0 700,00 1577
Najvisa cijena (EUR) * 462,0 720,00 155,8
Najniza cijena (EUR) * 184,0 391,00 212,5
Volumen * 122.537 416.772 340,1
Promet (EUR) * 39.110.412 240.933.080 616,0
Trzidna kapitalizacija (EUR) 1.130.784.972 1.783.893.300 157,8
EPS (dobit po dionici EUR) 12,35 31,46 254,7

*za razdoblje sijecanj — prosinac

Odnosi s investitorima

U 2025. godini nastavljena je kontinuirana i transparentna komunikacija s inves-
ticijskom zajednicom. Tijekom godine odrzane su dvije sluzbene prezentacije
nakon objave rezultata. Uz redovne konferencije Odjel za odnose s investitorima
je sudjelovao na raznim domacim i inozemnim investitorskim konferencijama te
odrzao velik broj sastanaka s domacim i inozemnim investitorima.

Kontinuirana komunikacija s financijskim analiti¢arima i ulagateljima pridonosi
boljem razumijevanju poslovanja Druétva i Grupe KONCAR, odrZavanju visokih
standarda transparentnosti te jatanju povjerenja investicijske javnosti.

Sve prezentacije koje su predstavljene analitiCarima i ulagateljima dostupne su na
mreznoj stranici drustva https://www.koncar.hr/hr/prezentacije.

ESG

Matica Grupe KONCAR, KONCAR d.d. prema Zakonu o ra¢unovodstvu (NN 85/24,
145/24,151/25) i zakonskom okviru koji se temelji na CSR direktivi nije obveznik
sastavljanja lzvjeStaja o odrzivosti.

KONCAR d.d. obveznik je izvjeétavanja o odrzivosti te su podaci DruStva ukljuceni
u konsolidirani Izvjestaj o odrzivosti Grupe KONCAR.

lzvjestavanje o odrzivosti za Grupu KONCAR provodi se na istoj razini na kojoj se
izraduju i konsolidirani financijski izvjestaji, te obuhva¢a matiéno drustvo KONCAR d.d.
i njegova ovisna drustva.

Kretanje indeksa cijene dionice KOEI i vrijednosti CROBEX-a u posljednih godinu dana
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|zjava poslovodstva o odgovornosti

Uprava drutva KONCAR d.d. (,Drustvo) je odgovorna za svaku poslovnu godinu pripremiti nekonsolidirane financijske izvjestaje
koji daju istinit i vjeran prikaz financijskog polozaja Drustva, njegovog rezultata poslovanja i novéanih tokova, u skladu sa vaze¢im
ratunovodstvenim standardima te je odgovorna za ispravno vodenje ratunovodstvene evidencije potrebne za pripremu financijskih
izvjestaja u bilo koje vrijeme. Uprava ima opc¢u odgovornost za poduzimanje raspolozivih mjera u cilju o¢uvanja imovine Drustva te u
sprecavanju i otkrivanju prijevara i ostalih nepravilnosti.

Uprava je odgovorna za odabir prikladnih ra¢unovodstvenih politika u skladu s vaze¢im rac¢unovodstvenim standardima i za dosljednu
primjenu istih; donoSenje odluka i procjena koje su razumne i razborite te pripremu nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja temeljem
principa neograni¢enosti vremena poslovanja, osim ako je pretpostavka da ¢e Drustvo nastaviti s poslovanjem neprimjerena.

Nakon provedenih istrazivanja, Uprava razumno ocekuje da Drustvo ima odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj
buduénosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihvac¢a nacelo nastavka poslovanja pri izradi nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Uprava je takoder odgovorna i za pripremu i objavu, u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i ostalim zakonima i propisima vezano uz
pripremu i objavu Godisnjeg izvjeStaja primjenjivim u Hrvatskoj:

* lzvjeStaja poslovodstva;

+ lzvjeStaja o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja; i

+ Godisnjih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja u jedinstvenom elektroni¢kom formatu za izvjeStavanje.

Konsolidirani godisnji izvjeStaj Drustva i njegovih ovisnih drustava (zajedno ,Grupa*), izdan je zasebno, istovremeno kada i
nekonsolidirani godisnji izvjestaj.

IzvjeStaj poslovodstva, IzvjeStaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja kao i godisnji nekonsolidirani financijski izvjestaji u
jedinstvenom elektronickom formatu za izvjeStavanje zajedno su odobreni i potpisani od strane Uprave na dan 16. travnja 2026.
godine za podnosenje Nadzornom odboru.

Potpisano u ime Uprave:

v% T If/é | / L/

/

Gordan Kolak, predSJednlk Uprave Mario Radakovi¢, ¢lan Uprave
V.
Miki Hulji¢, ¢lan Uprave Petar Bobek, ¢lan Uprave
s ‘ K
S —. ONCAR d.d. Zagreh

Falleravg éetahéte 22

Ivan Pai¢, ¢lan Uprave

KONCAR d.d., Zagreb
Fallerovo Setaliste 22,
10 000 Zagreb
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Kljuéna revi ka pitanja

lzvjeStajneovisnog revizora

Dioniéarima drustva KONCAR d.d.
Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja

Obavili smo reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja drustva KONCAR d.d. (,Drustvo®), koji
obuhvacaju:

* nekonsolidirani izvjes$taj o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2025.;
i, za godinu od 1. sijeénja 2025. do 31. prosinca 2025.:

* nekonsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti;

* nekonsolidirani izvje$taj o promjenama glavnice;

+ nekonsolidirani izvjestaj o novéanom toku;

kao i

+ biljeSke koje sadrZe znacajne racunovodstvene politike i ostala pojasnjenja (u nastavku ,financijski
izvjestaji‘).

Prema nasem mislienju, priloZeni financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju nekonsolidirani financijski
poloZaj Drustva na dan 31. prosinca 2025., njegovu nekonsolidiranu financijsku uspjesnost i njegove
nekonsolidirane novéane tokove za godinu koja je tada zavrsila, sukladno Medunarodnim standardima
financijskog izvjedtavanja usvojenim od strane Europske unije (,EU MSFI“).

Osnova za izrazavanje misljenja

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS) i Uredbom (EU)
br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vije¢a. Nase odgovornosti, u skladu s tim standardima,
podrobnije su opisane u nasem izvjestaju neovisnog revizora u odjeliku Odgovernosti revizora za
reviziju financijskih izvjestaja.

Neovisni smo od Drustva u skladu s eti¢kim zahtjevima koji su relevantni za nadu reviziju financijskih
izvjestaja subjekata od javnog interesa u Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u
skladu s tim zahtjevima. Uvjereni smo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatni i primjereni te da
Cine odgovarajucu osnovu za potrebe izrazavanja naseg misljenja.

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su, po nasoj profesionalnoj prosudbi, bila od najvece
vaznosti za nadu reviziju financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja. Ta smo pitanja razmatrali u
kontekstu nase revizije financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima te ne
dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Nadoknadivost ulaganja u ovisna drustva

Na dan 31. prosinca 2025. godine, ulaganja u ovisna dru$tva u nekonsolidiranim financijskim
izvjeStajima iznosila su 179.849 tisu¢a eura (31. prosinca 2024.: 151.271 tisu¢u eura). Tijekom
godine, Drustvo nije priznalo tro§kove umanjenja vrijednosti ulaganja u ovisna drustva (2024.:
umanjenje vrijednosti od 1.698 tisuca eura).

Vidi: znagajne informacije o raéunovodstvenim politikama 2. m) Ulaganja u ovisna drustva, kljuénu
racunovodstvenu procjenu 3. a) Nadoknadivost ulaganja u ovisna drustva te biljeske 9. Umanjenja
vrijednostii 17. Ulaganja u ovisna drustva, unutar financijskih izvjestaja.

Klju€no revizijsko pitanje

Kako smo pristupili tom pitanju

Drustvo je duZno procijeniti postoje
li pokazatelji umanjenja ulaganja u
ovisna drustva. Ukoliko takvi
pokazatelji postoje, Drustvo
utvrduje nadoknadive iznose
ulaganja. Navedeno ukljuéuje
koridtenje modela vrednovanja i
zahtijeva znacajnu prosudbu,
posebno u pogledu budu¢ih
projekcija novéanog toka,
diskontnih stopa, pretpostavki rasta
te odabira i primjene metodologija
vrednovanja.

S obzirom na veliginu ulaganja i
ukupnu izloZzenost prema ovisnim
drudtvima (ukljuéujuéi zajmove i
potrazivanja, neto od povezanih
obveza), éak i manje promjene u
kljuénim pretpostavkama mogu
imati znagajan utjecaj na
procijenjene nadoknadive iznose i,
posliediéno, na financijske
izvjestaje. Ukljucivanje internih i
eksternih struénjaka za
vrednovanje dodatno pridonosi
kompleksnosti ovog pitanja. Ovi su
nas ¢imbenici naveli da
nadoknadivost ulaganja u ovisna
drustva smatramo kljuénim
revizijskim pitanjem.

Nasi revizijski postupci u ovom podrucju ukljucivali su,
izmedu ostalog:

+ stjecanje razumijevanja vezano uz proces koriéten od
strane Drustva za identifikaciju pokazatelja umanjenja
vrijednosti te razmatranja uzimaju li se u obzir gimbenici
kao $to su razvoj industrije, stanje neto imovine, promjene
zakona i propisa, rezultati poslovanja, postojanje dospjelih
obveza i promjene u poslovnim modelima;

kada su utvrdene indikacije za umanjenjem vrijednosti,
procjenu prikladnosti metoda za procjenu vrijednosti
koristenih u svrhu testiranja na umanjenje vrijednosti u
odnosu na zahtjeve primjenjivih racunovodstvenih
standarda. Navedeno uklju¢uje i identificiranje metoda i
koristenih ulaznih podataka te ocjenu njihove relevantnosti i
dosljednosti s industrijskom praksom;

= ocjenu strucnosti, sposobnosti i objektivnosti internih i
eksternih struénjaka za procjenu vrijednosti koje je Drustvo
angaZiralo;

uklju¢ivanje nasih internih stru¢njaka za procjene
vrijednosti kod preispitivanja kljuénih pretpostavki korigtenih
u modelima umanjenja vrijednosti, ukljuujuci:

- procjenu povijesne tocnosti budzetiranja od strane
poslovodstva usporedujuéi povijesne projekcije
novéanih tokova sa stvarnim rezultatima;

- ocjenu razumnosti primijenjenih diskontnih stopa i
dugoroénih stopa rasta usporedbom s javno dostupnim
trZisnim podacima i povijesnim rezultatima poslovanja;

- analiziranje osjetljivosti rezultata testova umanjenja
vrijednosti na promjene u kljugnim pretpostavkama
uzimajuci u obzir ukazuje li razina klju¢nih pretpostavki
na pristranost poslovodstva;

= procjenu adekvatnosti objava u financijskim izvjestajima
vezano uz testiranje na umanjenje vrijednosti u odnosu na
zahtjeve primjenjivih ratunovodstvenih standarda.
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Priznavanje prihod

o G

Prihodi od ugovora s kupcima priznati unutar dobiti i gubitka za 2025. godinu iznose 214.546 tisu¢a
eura (2024 : 98.095 tisuca eura). Vidi: Z44nacajne informacije o ratunovodstvenim politikama 2. a)
Priznavanje prihoda temeljiem ugovora s kupcima, klju¢nu racunovodstvenu procjenu 3. e)
Priznavanje prihoda te biljesku 4. Prihodi od prodaje uz financijske izvjestaje.

Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo pristupili tom pitanju

Osnovne djelatnosti Drustva ukljucuju
prodaju postrojenja i opreme u energetskom i
transportnom sektoru te povezane usluge
projektiranja, inZenjeringa i odrzavanja.
Ugovori s kupcima vezano uz navedeno
zahtijevaju od Uprave procjenu ukoliko isti
sadrZzavaju dodatne elemente, kao $to su
produzeno jamstvo ili znaéajna komponenta
financiranja, a koji bi zahtijevali zasebno
priznavanje prema MSF| 15 Prihodi od
ugovora s kupcima.

MSFI 15 zahtijeva identifikaciju svih obec¢anih
dobara i usluga u ugovoru i odredivanje
ukoliko ih je potrebno tretirati kao zasebne
obveze za izvréenje. Dio prihoda priznaje se
u odredenom trenutku u vremenu, kada
kontrola nad dobrima prelazi na kupca,
opcenito pri isporuci dobara. Kada su
ispunjeni uvjeti za priznavanje prihoda
tijekom vremena, Drustvo priznaje prihode na
osnovi ,stupnja izvrienja“ obveze za
izvr8enje koji se obi¢no izratunava
koriStenjem troSkovne ,input® metode (tzv.
,cost-to-cost”). Ova metoda zahtijeva
pouzdanu procjenu buducih tro§kova
ugovora i procjenu stupnja dovréenosti
obveza izvr$enja.

Drustvo takoder prima avansne uplate od
kupaca. One se iskazuju kao ugovorne
obveze dok se povezane obveze za izvrienje
ne ispune. Roba ili usluge koje su vec
prenesene na kupca prikazuju se kao
potrazivanja od kupaca ili ugovorna imovina,
ovisno o tome je li pravo Drustva na placanje
bezuvjetno ili podloZno daljnjim uvjetima.

Primjena MSF| 15 zahtijeva znagajnu razinu
prosudbe Uprave, posebice u identifikaciji
obveza za izvréenje, odredivanju
odgovarajuceg vremenskog trenutka za
priznavanje prihoda i procjenu ukoliko postoji
znatajna komponenta financiranja ili
produzeno jamstvo. S obzirom na sloZenost i
volumen transakcija, ovo podrugje zahtijevalo
je povedanu paZnju u sklopu revizije i
odredeno je kao klju¢no revizijsko pitanje.

Nase procedure po ovom pitanju ukljucivale su:

« Ispitivanje dizajna i implementacije odabranih
unutarnjih kontrola vezano uz ciklus priznavanja
prihoda;

« Procjenu politike Drustva za priznavanje
prihoda, ukljuéujuci i razmatranje je li politika u
skladu s pristupom od pet koraka koji se
zahtijeva novim standardom za prihode;

+ Procjenu toénosti ugovornih budzeta kroz
analizu povijesne tocnosti budzeta u prethodnim
godinama za dovr$ene ugovore i ugovore sa
znagajnom promjenom stupnja izvréenja tijekom
tekuce godine;

« Zauzorak ugovora ili ekvivalenata ugovora s
kljuénim kupcima vazecih tijekom godine:

- preispitali smo nacin na koji Drustvo
identificira obveze za izvrSenje sadrzane u
ugovorima;

- kriti€ki smo ocijenili nagin na koji Drustvo
utvrduje obrazac za priznavanje prihoda (u
odredenom trenutku ili tijekom vremena)
vezano uz identificirane obveze za izvr$enje
referirajuci se na ugovorne odredbe i nase
razumijevanje obrazaca i nacina na koji se
izvr§avaju navedene obveze za izvrSenje;

- na temelju rezultata gore navedenih
procedura, kriticki smo ocijenili iznose prihoda
koje je drustvo priznalo, izmedu ostalog,
pregledom ugovora i popratne dokumentacije,
uz posebnu paznju predanu procedurama
vezano uz iznose priznate neposredno prije i
nakon datuma izvjestavanja;

+ Na uzorku kupaca, dobivanje eksterne potvrde
iznosa otvorenih stanja na datum izvjestavanja i
preispitivanje znacajnih razlika izmedu
primljenih potvrda i evidencija Drustva te
pregledavanje popratne dokumentacije;

Testiranje knjizenja na kontima prihoda s
fokusom na neuobicajene ili neredovne stavke;

« Ocjena adekvatnosti i cjelovitosti objava vezano
uz procjenu neizvjesnosti kod priznavanja
ugovora s kupcima.

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljuCuju lzvjestaj poslovadstva i
|zvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, koji su sastavni dio GodiSnjeg izvjestaja
Drustva, ali ne ukljucuju financijske izvjestaje niti nas izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja.
Nase mislienje na financijske izvjestaje ne odnosi se na ostale informacije.

U vezi s nasom revizijom financijskih izvjeStaja, odgovornost nam je procitati ostale informacije te pri
tome razmotriti jesu li ostale informacije znagajno nekonzistentne s financijskim izvjestajima ili
saznanjima koja smo prikupili tijekom revizije, kao i ¢ine li se, na neki drugi nagin, zna¢ajno pogre$no
iskazane.

Vezano za lzvjestaj poslovodstva te za lzvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, takoder
smo proveli procedure propisane primjenjivim zakonskim zahtjevima i izvjestavamo sliedece:

* Informacije sadrzane u lzvjestaju poslovodstva te Izvjestaju o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja za financijsku godinu za koju su pripremljeni financijski izvjestaji, konzistentne su, u
svim znaé&ajnim odrednicama, s financijskim izvje$tajima;

* lzvjestaj poslovodstva i Izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja pripremljeni su, u
svim znacgajnim odrednicama, u skladu s primjenjivim zakonskim obvezama.

Ukoliko temeljem provedenih procedura zaklju¢imo da postoji materijalna pogreska Ostalih
informacija, duZnost nam je to izvijestiti. U vezi s tim, nemamo ni8ta za izvijestiti.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduzeni za nadzor za financijske

Uprava je odgovorna za sastavljanje financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu s EU
MSFI te za one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne, kako bi se omogucilo
sastavljanje financijskih izvjestaja, bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Drustva da
nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem te objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih
s vremenski neograniéenim poslovanjem i koridtenjem ra€unovodstvene osnove utemeljene na
vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim u onim slu¢ajevima kada Uprava namjerava likvidirati
Drustvo, prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za nadzor, odgovorni su za nadziranje procesa financijskog izvjetavanja
Drustva.

Odgovornosti revizora za revi

u financijskih izvjestaja

Nasi su ciljevi ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji, kao cjelina, bez znacajno
pogresnog iskaza uslijed prijevare ili pogreske te izdati izvjeStaj neovisnog revizora koji ukljutuje nase
mislienje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ce revizija obavijena u
skladu s MRevS-ima uvijek otkriti postojanje znagajno pogresnih iskaza. Pogresni iskazi mogu nastati
uslijed prijevare ili pogreske, a smatraju se znagajnim, ako se razumno moze ocekivati da bi,
pojedinacno ili zbrojeni s drugim pogre$nim iskazima, utjecali na ekonomske odluke korisnika
financijskih izvjestaja, donesene na osnovi ovih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, donosimo profesionalne prosudbe i odrZzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

* Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajno pogresnog iskaza financijskih izvjestaja, zbog
prijevare ili pogreske; oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao odgovor na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni kako bi osigurali osnovu za dono$enje
naseg mislienja. Rizik neotkrivanja znagajno pogres$nog iskaza nastalog uslijed prijevare, veci je
od rizika neotkrivanja onog nastalog uslijed pogreske, buduci da prijevara moze ukljuciti tajne
sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogredno prikazivanje ili zaobilaZenje internih
kontrola.
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+ Stje¢emo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i u svrhu izraZzavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola Drustva.

o G

*  Ocjenjujemo primjerenost koridtenih raéunovodstvenih politika i razumnost radunovodstvenih
procjena i povezanih objava od strane Uprave.

* Donosimo zakljugak o primjerenosti kori$tenja pretpostavke vremenske neograni¢enosti
poslovanja od strane Uprave te, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, zaklju¢ujemo o
tome postoji li znadajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati
znacajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem.
Ukoliko zakljugimo da postoji znadajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u
nasem izvjestaju neovisnog revizora na povezane objave u financijskim izvjestajima ili, ako takve
objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase misljenje. Nasi zaklju€ci temelje se na revizijskim
dokazima pribavljenim do datuma izdavanja naseg izvjestaja neovisnog revizora. Medutim, buduci
dogadaiji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo ne bude u moguénosti nastaviti s vremenski
neogranié¢enim poslovanjem.

+  Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj financijskih izvjestaja, ukljucujuci i objave
te razmatramo odrazavaiju li financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na
nacin kako bi se postigla fer prezentacija.

Komuniciramo s onima koji su zaduZeni za nadzor u vezi s, izmedu ostalog, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, uklju€ujuéi i one u vezi sa znatajnim
nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi, takoder, dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za nadzor da smo postupali u skladu s relevantnim
etiCkim zahtjevima vezanim za neovisnost i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim
pitanjima za koja se moze razumno smatrati da utje¢u na nadu neovisnost, kao i, tamo gdje je to
primjenjivo, o mjerama poduzetim kako bi se uklonile prijetnje ili primijenjenim mjerama zastite.

Medu pitanjima o kojima se kemunicira s onima koji su zaduZeni za nadzor, odredujemo ona koja su
od najvece vaznosti za reviziju financijskih izvjestaja tekuc¢eg razdoblja i stoga su kljuéna revizijska
pitanja. Ta pitanja opisujemo u naSem izvjeStaju neovisnog revizora, osim ukoliko zakon ili propisi
sprie¢avaju javno objavljivanje tih pitanja ili, kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da ta
pitanja ne trebamo komunicirati u naem izvje$taju neovisnog revizora, s obzirom da se razumno
moze ocekivati da bi negativne posljedice njihove objave nadmasile dobrobiti javnog interesa.

Zajednicki smo i pojedinaéno odgovorni za obavljanje nade revizije i za nase revizorsko misljenje u
skladu sa zahtjevima Zakona o reviziji koji se primjenjuje u Hrvatskoj.

KkPmc

Izvjestaj o ostalim zakonskim i regulatornim obvezama

G

Imenovanje revizora i razdoblje angaZmana

Imenovani smo revizorima od strane onih zaduZenih za nadzor na dan 12. lipnja 2025. da obavimo
godinju reviziju financijskih izvjeStaja Drustva. Ukupno neprekinuto razdoblje angaZzmana kao
revizora za KPMG Croatia d.0.0. iznosi Sest godina te se odnosi na godine koje su zavrsile 31.
prasinca 2020. do 31. prosinca 2025. dok za TPA Audit d.o.o. iznosi tri godine te se odnosi na godine
koje su zavrsile 31. prosinca 2023. do 31. prosinca 2025.

Uskladenost s dodatnim izvjestajem revizorskom odboru

Potvrdujemo da je nase revizorsko misljenje konzistentno s dodatnim izvjestajem prezentiranim
Odboru za reviziju.

Nerevizijske usluge
Izjavljuiemo da nismo pruzali nedozvoljene nerevizijske usluge na koje se odnosi ¢lanak 5 (1) Uredbe

(EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeéa i &élanak 44. Zakona o reviziji te smo zadrZali
neovisnost tijekom provedbe revizije.

|zjava revizora o lzvjestaju o informacijama o porezu na dobit

Za poslovnu godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2024. godine, Drustvo je bilo obvezno objaviti
|zvjestaj o informacijama o porezu na dobit temeljem ¢lanka 44. Zakona o ra¢unovodstvu te je Drustvo
isti Izvjestaj objavilo u skladu s ¢lankom 44. Zakona o ratunovodstvu. Na$e revizorsko mislienje o
nekonsolidiranim financijskim izvjestajima ne obuhvacéa izvjestaj o informacijama o porezu na dobit za
poslovnu godinu koja prethodi poslovnoj gedini za koju su sastavljeni nekonsolidirani financijski
izvjedtaji te ne izraZavamo nikakvu vrstu uvjerenja u vezi s tim izvjeStajem.

lzvjestaj o uskladenosti s Uredbom o ESEF-u

U skladu sa zahtjevima ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trZistu kapitala, duZni smo izraziti misljenje o
tome jesu li financijski izvjestaji Drustva za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025., sadrZani u
priloZzenoj elektronickoj datoteci 74780000HOSHMRAWO0I15-2025-12-31-1-hr-Nekonsolidirano.zip,
sastavljeni, u svim zna&ajnim odrednicama, u skladu sa zahtjevima Delegirane uredbe Komisije (EU)
2019/815 od 17. prosinca 2018. o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog parlamenta i VijeCa u
pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektroni¢kog formata za
izvjestavanje (dalje: ,Uredba o ESEF-u").

Odgovornosti Uprave i onih zaduZenih za nadzor

Uprava je odgovorna za pripremu financijskih izvjestaja u elektroni¢kom obliku koji su u skladu
Uredbom o ESEF-u. Odgovornost Uprave podrazumijeva:

* pripremu financijskih izvjestaja u vaze¢em xHTML formatu i njihovu objavu;

* odabir i primjenu prikladnih iXBRL poveznica, kori$tenjem procjena gdje je potrebno;

* stvaranje i primjereno sidrenje prosirenih elemenata kada ne postoji odgovarajuéi element, i
* provedbu oznacavanja u blokovima gdje je to potrebno;

* osigurati dosljednost izmedu digitaliziranih informacija i financijskih izvjestaja prezentiranih u
ljudski €itljivom formatu; i

* dizajn, implementaciju i odrZavanje internih kontrola relevantnih za primjenu Uredbe o ESEF-u.

Oni koji su zaduZeni za nadzor odgovorni su za nadziranje ESEF izvjeStavanja, kao dijela procesa
financijskog izvjestavanja Drustva.
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Odgovornosti revizora

o G

Nasa je odgovornost izraziti misljienje o tome jesu li financijski izvjestaji sastavljeni, u svim znac¢ajnim
odrednicama, u skladu s Uredbom o ESEF-u, na temelju prikupljenih dokaza. Proveli smo ovaj
angaZman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angaZmane
s izraZavanjem uvjerenja 3000 (izmijenjeni), AngaZzmani s izraZzavanjem uvjerenja razliéitih od revizija
ili uvida povijesnih financijskih informacija (MSIU 3000) kojeg je izdao Medunarodni odbor za
standarde revidiranja i izraZzavanja uvjerenja.

Angazman s izraZzavanjem razumnog uvjerenja u skladu s MSIU 3000 ukljuc¢uje provodenje postupaka
za dobivanje dokaza o tome jesu li financijski izvjestaji sastavljeni, u svim znaéajnim odrednicama, u
skladu s Uredbom o ESEF-u. Priroda, vrijeme i opseg odabranih postupaka ovise o prosudbi revizora,
ukljuéujuéi procjenu rizika zna¢ajnih odstupanja od zahtjeva navedenih u Uredbi o ESEF-u, bilo zbog
prijevare ili pogre$ke. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e opseg
postupaka otkriti svaku zna&ajnu neuskladenost s Uredbom o ESEF-u.

Nasi postupci su ukljucivali, izmedu ostalog:

* stjecanje razumijevanja o procesu ESEF izvje$tavanja Drudtva;

+ ocjenjivanje dizajna i implementacije relevantnih kontrola nad procesom iXBRL oznacavanja;
* ocjenjivanje XHTML strukture i potpunosti oznacavanja;

* ocjenjivanje prikladnosti primijenjenih osnovnih elemenata taksonomije, stvaranja i sidrenja
prosirenih elemenata te primjene oznac¢avanja u blokovima gdje je to potrebno; i, gdje je
relevantno,

* ocjenjivanje dosljiednosti izmedu strojno Eitljive i ljudski &itljive verzije potpisanih revidiranih
financijskih izvjestaja.

Uvjereni smo da su nam pribavljeni dokazi dostatni i primjereni te da ¢ine odgovarajuéu osnovu za

potrebe izrazavanja naseg misljenja.

Mislienje

Prema nasem misljenju, na temelju provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, financijski izvjestaji
Dru$tvo na dan i za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025. prezentirani u ESEF formatu i sadrzani
u gore navedenoj elektronickoj datoteci sastavljeni su, u svim zna¢ajnim odrednicama, u skladu sa
zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

16. travnja 2026.

KPMG Croatia d.o.o. za reviziju TPA Audit d.o.o.
Hrvatski ovlasteni revizori Hrvatski ovlasteni revizori
Eurotower, Ivana Lucica 2a Slavonska avenija 6
10000 Zagreb 10000 Zagreb

Hrvatska Hrvatska

Igor Gosek Igor Arbutina

Clan Uprave, Hrvatski oviasteni revizor Direktor, Hrvatski oviasteni revizor
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IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

2025. 2024.

BiljeSka EUR’ 000 EUR’ 000

Prihodi od prodaje 4 286.153 132.774
Ostali poslovni prihodi 5 6.526 905
292.679 133.679

Tro$kovi materijala, energije, prodane robe i usluga 6 (167.499) (73.794)
Troskovi osoblja 7 (29.017) (16.614)
Amortizacija 8 (3.432) (1.656)
Umanjenja vrijednosti 9 (1.386) (3.988)
Rezerviranja 688 (118)
Ostali operativni troskovi 10 (14.173) (8.381)
(214.819) (104.551)

Operativna dobit 77.860 29.128
Financijski prihodi 1.070 2.319
Financijski rashodi (566) (583)
Neto financijski rezultat 11 504 1.736
Dobit prije oporezivanja 78.364 30.864
Porez na dobit 12 1.778 590
Neto dobit 80.142 31.454
Ostala sveobuhvatna dobit - -
SVEOBUHVATNA DOBIT ZA GODINU 80.142 31.454
Zarada po dionici (osnovna i razrijedena) u eurima 13 31,46 12,35

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja
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IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU

NA DAN 31. PROSINCA 2025.

IMOVINA

Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema

Ulaganja u nekretnine

Imovina s pravom uporabe

Ulaganja u ovisna drustva

Ulaganja u pridruzena drustva

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz RDG
Financijska imovina po amortiziranom trosku
Odgodena porezna imovina

Dugotrajna imovina

Zalihe

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja
Ugovorna imovina

Potrazivanja za viSe placeni porez na dobit
Dani zajmovi

Novac i novéani ekvivalenti

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
Kratkotrajna imovina

UKUPNA IMOVINA

KAPITAL | OBVEZE
Temeljni (upisani) kapital
Kapitalne rezerve
Rezerve

Zadrzana dobit

Kapital i rezerve

Rezerviranja

Obveze po najmu i ostale financijske obveze
Ostale obveze

Dugorocne obveze

Posudbe

Obveze prema dobavljacima i ostale obveze
Obveze po najmu i ostale financijske obveze
Ugovorne obveze

Kratkoro¢na rezerviranja

Kratkorocne obveze

Ukupno obveze

UKUPNO KAPITAL | OBVEZE

Biljeske koje slijede cine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja

Biljeska

14
15
16

17
18

19
12

20
21
22

23
24
25

26

27
29

28
30
29
22
27

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.
EUR’ 000 EUR’ 000
1.768 996
13.714 14.431
59.723 45,356
1.064 334
179.849 151.271
8.988 8.988
3.016 847
7.038 8.178
2.939 1.161
278.099 231.562
3.461 1.681
144.308 89.924
18.041 27.740
1.395 497
20.463 321
20.908 7.294
562 757
209.138 128.214
487.237 359.776
159.471 159.471
2175 1.073
70.247 68.674
109.681 37.896
341.574 267.114
2.453 3.369
799 250
3.347 -
6.599 3.619
23.070 5.032
65.382 45.879
14.447 10.555
35.526 27.126
639 451
139.064 89.043
145.663 92.662
487.237 359.776
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1ZVJESTAJ 0 NOVCANIM TOKOVIMA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

Novcani tokovi od poslovnih aktivnosti

Novéani primici od kupaca

Novcani primici od osiguranja za naknadu Steta

Nov¢&ani primici s osnove povrata poreza

Novcéani izdaci dobavlja¢ima

Nov¢ani izdaci za zaposlene

Novc¢ani izdaci za osiguranje za naknade Steta

Novcani izdaci za poreze

Ostali novéani izdaci

Novac iz poslovanja

Novéani izdaci za kamate

Plaéeni porez na dobit

Neto novéani tokovi utroseni u poslovne aktivnosti

Novcani tijek od investicijskih aktivnosti

Nov¢ani primici od prodaje dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine
Novcani primici od prodaje dugotrajne imovine namijenjene prodaji
Novcani primici od prodaje vlasnickih i duznickih instrumenata
Novac stecen pripajanjem ovisnih drustava

Novc¢ani primici od dividendi i udjela u dobiti

Primici od kamata

Novc¢ani primici od povrata kredita i pozajmica

Novcani izdaci za kupnju dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine
Nov¢ani izdaci za stjecanje vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata
Novcani izdaci za dane kredite

lzdaci po ostalim financijskim aktivnostima

Neto novéani tokovi (utroseni u)/od investicijskih aktivnosti
Novcani tokovi od financijskih aktivnosti

Novcani primici od glavnice kredita

Novéani izdaci za otplatu kredita

Novcani izdaci za isplatu dividendi

Novéani izdaci za oplatu dobavljackog faktoringa

Placanja obveza po najmu za glavnicu

Ostali novcani izdaci od financijskih aktivnosti

Neto novac utrosen u financijske aktivnosti

Neto poveéanje/(smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata
Novac i nov¢ani ekvivalenti na pocetku razdoblja

Efekti promjene u kretanju te¢aja na novac

Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja

2025. 2024.
Biljeska EUR’ 000 EUR’ 000
195.110 84.492

117 35

1.106 4,507

(136.760) (60.027)

(28.524) (16.190)

(989) (350)

(4.103) (1.319)

(526) 15

25.431 11.163

(138) (31)

(111) (387)

25.182 10.745

2.808 849

1.180 -

136 -

35 - 5.065
49,646 21.084

478 737

19,23 16.580 10.370
(15.119) (9.219)

(24.479) (7.344)

19,23 (35.530) (42.590)
= )

(4.300) (21.050)

23.000 5.000

(5.000) -

26 (7.642) (6.366)
29 (17.497) (19.297)
(366) 9

261 (59)

(7.244) (20.731)

13.638 (31.036)

24 7.294 38.343
(24) (13)

24 20.908 7.294
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KONCAR d.d. / Godinji izvjestaj na dan i za godinu zavr&enu 31. prosinca 2025.

IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

Rezerve za vlas-

Temeljni kapital Kapitalne rezerve Rezerve iz dobiti tite dionice Vlastite dionice Zadrzana dobit Ukupno kapital i

EUR’000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 rezerve EUR’000

Na dan 1. sijeénja 2024. godine 159.471 1.072 54.797 4.510 (2.035) 23.018 240.833
Dobit razdoblja - - - - - 31.454 31.454
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - 31.454 31.454
Efekt pripajanja - 1 10.969 - - (9.930) 1.040
Prijenos u rezerve po godiSnjem rasporedu - - 433 - - (433) -
Ostale promjene u kapitalu - - (1.525) 1.489 36 153 153
Isplata dividende - - - - - (6.366) (6.366)
Ukupno transakcije s vlasnicima - 1 9.877 1.489 36 (16.576) (5.173)
Na dan 31. prosinca 2024. 159.471 1.073 64.674 5.999 (1.999) 37.896 267.114
Dobit razdoblja - - - - - 80.142 80.142
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - 80.142 80.142
Prijenos u rezerve po godiSnjem rasporedu - - 1.573 - - (1.573) -
Ostale promjene u kapitalu - 1.102 - (127) 127 858 1.960
Isplata dividende - - - - - (7.642) (7.642)
Ukupno transakcije s vlasnicima - 1.102 1.573 (127) 127 71.785 74.460
Na dan 31. prosinca 2025. 159.471 2.175 66.247 5.872 (1.872) 109.681 341.574

Biljeske koje slijede cine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja
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KONCAR d.d. / Godinji izvjestaj na dan i za godinu zavr&enu 31. prosinca 2025.

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

1. Opce informacije o Drustvu

KONCAR d.d., dioni¢ko druétvo (“Drutvo”) je Matica Grupe KONCAR. Druétvo je osnovano u Hrvatskoj, dok je glavno mjesto
poslovanja Zagreb na adresi Fallerovo Setaliste 22, 10 000 Zagreb. U svojstvu Matice Drustvo sastavlja i konsolidirane
izvjestaje koji se odvojeno prezentiraju i revidiraju. Ovi nekonsolidirani financijski izvjestaji Drustva predstavljaju financijske
izvjeStaje drustva kao posebnog entiteta. Drustvo se bavi upravljanjem ovisnim i pridruzenim drustvima u svom vlasnistvu.

Sukladno ranije donesenim odlukama 1. srpnja 2024. godine provedena je statusna promjena pripajanja povezanih drustava
KONCAR - InZenjering d.0.0. za proizvodnju i usluge i KONCAR - Energetika i usluge d.o.0. za usluge, na naéin da su navedena
drustva pripojena drudtvu KONCAR d.d. kao drudtvu preuzimatelju. Pripojena drudtva nastavila su svoje redovno poslovanje u
okviru drustva KONCAR d.d. Znacajnije razlike u financijskim izvjestajima, usporedivo s istim razdobljem 2024. godine, rezultat
su navedene statusne promjene.

Dodatno tijekom 2024. godine drustvu su pripojena KONCAR - Ulaganja d.o.o. za poslovne usluge (11. studenog 2024. godine) i
Napredna energetska rjesenja d.o.o. za ulaganje (31. prosinca 2024. godine).

Drustvo ima podruznice u Albaniji, Sjevernoj Makedoniji, Kosovu, Keniji, Tanzaniji, Bugarskoj, Bosni i Hercegovini (Mostar i
Bijeljina), Svedskoj, Alziru, Rumunjskoj i Cipru. Tijekom 2025. godine zatvorena je podruznica Island. Financijski izvjestaji
Drustva ukljucuju financijske podatke podruznica.

Na dan 31. prosinca 2025. godine Drustvo je imalo 609 zaposlenika, a na 31. prosinca 2024. godine 587 zaposlenika.

Clanovi Nadzornog odbora Drustva:

Josko Milisa Predsjednik Nadzornog odbora

Darko Horvatin Zamijenik predsjednika Nadzornog odbora
Zvonimir Savi¢ Clan Nadzornog odbora

Maja Martinovi¢ Clan Nadzornog odbora

Zdravko Kacic¢ Clan Nadzornog odbora

Igor Filipovi¢ Clan Nadzornog odbora

Lovro Jurisi¢ Clan Nadzornog odbora

Danko Skare Clan Nadzornog odbora do 31. srpnja 2025. godine
Rosa Mari¢ Clan Nadzornog odbora od 12. lipnja 2025. godine
Dubravka Sinci¢ Clan Nadzornog odbora od 12. lipnja 2025. godine

Clanovi Uprave Drustva:
Gordan Kolak Predsjednik Uprave

Miki Hulji¢ @Lan Uprave (od 21. sijecnja 2024. godine)
Petar Bobek Clan Uprave (od 21. sije¢nja 2024. godine)
Ivan Pai¢

(
Clan Uprave (od 21. sije¢nja 2024. godine)
(

Mario Radakovic¢ Clan Uprave (od 1. sijeénja 2025. godine)

Revizori financijskih izvjestaja pruzili su u 2025. godini usluge u vrijednosti od 187 tisuca eura (2024.: 154 tisuce eura). Usluge
u 2025. godini odnose se na troskove zakonske revizije i ostale usluge s pruzanjem uvjerenja vezano uz izvjestaje pripremane
za regulatorne potrebe. Tijekom 2025. godine kao i 2024. godine, Drustvu nisu pruzane nerevizijske usluge od strane revizora.
Nerevizijske usluge koje su revizori pruzali ovisnim i pridruzenim drustvima Drustva objavljene su u sklopu konsolidiranih
financijskih izvjeStaja Grupe.

Naknade Upravi i ¢lanovima Nadzornog odbora su prezentirane u biljesci 32.

Financijski izvjestaji Drustva sastavljeni su u eurima kao mjernoj, odnosno izvjestajnoj valuti Drustva, Sto je i funkcijska valuta
Drustva. Financijski izvjestaji su izrazeni u tisu¢ama eura (EUR 000). Iskazani iznosi su zaokruzeni na najblizu tisucu eura.

2. Znacajne informacije o raéunovodstvenim politikama

Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama koriStene u pripremi ovih financijskih izvjestaja obrazlozene su u
nastavku. Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja uklju¢ena u ove izvjeStaje, osim ako nije
drugacije navedeno.

Osnova pripreme

Financijski izvjestaji Drustva sastavljeni su u skladu sa zakonskim propisima u Republici Hrvatskoj i Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja koji se primjenjuju u Europskoj uniji.

Drustvo je sastavilo ove nekonsolidirane financijske izvjestaje u skladu sa hrvatskim zakonskim propisima. Drustvo je takoder
sastavilo konsolidirane financijske izvjestaje u skladu sa MSFI EU za Drustvo i njegova ovisna drustva (Grupa), koji su odobreni
od strane Uprave zajedno i istovremeno s ovim nekonsolidiranim financijskim izvjestajima. U konsolidiranim financijskim
izvjestajima, ovisna drustva (biljeska 17) su u potpunosti konsolidirana. Korisnici ovih nekonsolidiranih financijskih izvjestaja
trebali bi ih ¢itati zajedno s konsolidiranim financijskim izvjestajima Grupe za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. godine kako
bi dobili potpune informacije o financijskom polozaju, rezultatima poslovanja i promjenama u financijskom poloZaju Grupe u
cjelini.

Sastavljanje financijskih izvjestaja sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFI) zahtijeva upotrebu
odredenih klju¢nih racunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva da se sluzi prosudbama u procesu primjene
racunovodstvenih politika Drustva. Podrucja koja ukljucuju visi stupanj prosudbe ili slozenosti, odnosno podrucja gdje su
pretpostavke i procjene znacajne za financijske izvjestaje prikazana su u biljesci 3.

Financijski izvjestaji su pripremljeni po nacelu povijesnog troska, izuzev odredenih financijskih instrumenata koji su iskazani po
fer vrijednosti.

Financijski izvjestaji sastavljeni su po nacelu nastanka dogadaja pod pretpostavkom neograni¢enog nastavka poslovanja.
Novi standardi i tumacenja standarda koji jos nisu usvojeni

Primjena novih i revidiranih medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja

Nekolicina novih standarda, izmjena postojecih standarda i tumacenja izdani su od Odbora za medunarodne racunovodstvene
standarde, ali jo$ nisu stupili na snagu za obracunsko razdoblje koje zavrsava 31. prosinca 2025. i/ili nisu usvojeni od strane
Europske Unije te stoga nisu primijenjeni u sastavljanju ovih financijskih izvjestaja. Vecina novih standarda, izmjena postojecih
standarda i tumacenja usvojena od strane Europske Unije, koji jo$ nisu u upotrebi, ne¢e imati znac¢ajan uc¢inak na financijske

izvjestaje Drustva.

Osim dolje navedenih promjena, Drustvo je dosljedno primjenjivalo raéunovodstvene politike navedene u biljeSkama u
nastavku za sva razdoblja prikazana u ovim financijskim izvjestajima.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

2. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)
I. Vazeéi standardi, izmjene i dopune standarda i implementacije- usvojeni u 2025. godini

0d 1. sije¢nja 2025. na snagu su stupili sljedeci standardi, dopune ili tumacenja:
- Izmjene i dopune MRS 21 Ucinci promjena tecaja stranih valuta: Nedostatak zamjenjivosti (izdano 15. kolovoza 2023.);

Izmjene i dopune MRS 21 uvode zahtjeve za procjenu kada je valuta zamjenjiva za drugu valutu, a kada nije. Ako je utvrdeno da
valuta nije zamjenijiva, subjekti su duzni procijeniti spot tecaj. Izmjene takoder uvode dodatne zahtjeve za objavljivanje. Ove se
promjene primjenjuju na godi$nja izvjestajna razdoblja koja pocinju 1. sije¢nja 2025., uz moguénost ranije primjene.

Usvajanje ovih standarda i dopuna nije imalo znacajan ucinak na iznose priznate u bilanci ili racunu dobiti i gubitka niti utjecaj
na objavljivanje racunovodstvenih politika.

Il. Standardi, dopune izdanih standarda i tumacenja koji jos$ nisu stupili na snagu

Standardi, dopune izdanim standardima i tumacenjima, koji jo$ nisu stupili na snagu do datuma izdavanja financijskih
izvjestaja, objavljeni su u nastavku. Drustvo namjerava usvojiti ove standarde, ako budu primjenijivi, kada stupe na snagu.

- Izmjene i dopune MSFI 9 Financijski instrumenti i MSFI 7 Financijski instrumenti: objavljivanje: Klasifikacija i mjerenje
financijskih instrumenata (izdano 30. svibnja 2024.; datum stupanja na snagu 1. sije¢nja 2026.);

- Godisnja pobolj$anja MSFI racunovodstvenih standarda - Svezak 11 (izdano 18. srpnja 2024.; datum stupanja na snagu 1.
sijecnja 2026.);

- Izmjene i dopune MSFI 9 Financijski instrumenti i MSFI 7 Financijski instrumenti: objavljivanje — Ugovori o isporuci elektricne
energije ovisni o prirodi (izdano 18. prosinca 2024.; datum stupanja na snagu 1. sije¢nja 2026.);

- MSFI 18 Prezentacija i objavljivanje u financijskim izvjestajima (izdano 9. travnja 2024.; datum stupanja na snagu 1. sije¢nja
2027.);

- MSFI 19 Podruznice bez javne odgovornosti: objavljivanje (izdano 9. svibnja 2024.; datum stupanja na snagu 1. sijecnja 2027.);
- Izmjene i dopune MRS 21 Ucinci promjena tecaja stranih valuta: objavljivanje — Preracunavanje u hiperinflacijsku
prezentacijsku valutu (izdano 13. studenog 2025.; datum stupanja na snagu 1. sije¢nja 2027.);

- Izmjene i dopune MSFI 10 Konsolidirani financijski izvjestaji i MRS 28 Ulaganja u pridruzene poduzetnike: objavljivanje —
Prodaja ili prijenos imovine izmedu investitora i njegovog pridruzenog poduzetnika (izdano 11. rujna 2014.; datum stupanja na
snagu jos$ nije odreden);

Drustvo je joS uvijek u procesu procjene u¢inka MSFI-ja 18 i povezanih izmjena, osobito u pogledu strukture racuna dobiti i
gubitka Drustva, izvjestaja o novéanom toku, drugih objava vezanih uz upravljacke mjere uspjesnosti (MPM-ove) te grupiranja
financijskih informacija.

Ne ocekuje se da ¢e ostali standardi znacajno utjecati na financijske izvjestaje Drustva.
a) Priznavanje prihoda temeljem ugovora s kupcima

Drustvo priznaje prihode s osnove:

« prihoda ostvarenih u segmentu Proizvodnje elektri¢ne energije

- prihoda ostvarenih u segmentu Prijenosa i distribucije elektricne energije

* prihoda ostvarenih u segmentu Urbane mobilnosti i infrastrukture

+ naknada za brand (naknada za kori$tenje imena tvrtke, robnog i usluznog ziga)
* naknada za upravljanje nekretninama / prihoda od gospodarenja nekretninama
- ostalih naknada (solidarna jamstva, predstavnistva)

Drustvo priznaje prihode kada je kontrola nad odredenom uslugom prenesena na kupca, odnosno kada kupac stekne pravo
upravljanja nad prenesenom uslugama pod uvjetom da postoji sporazum kojim nastaju ostvariva prava i izvrSive obveze, te je
izmedu ostalog vjerojatna naplata naknade uzimajuéi u obzir kreditnu sposobnost kupaca Drustva. Prihod se priznaje u iznosu
transakcijske cijene koju Drustvo ocekuje u zamjenu za prijenos obecane usluge kupcima.

Obecana naknada moze ukljucivati fiksne iznose, varijabilne iznose ili oboje.

Prihod s osnove ugovora o izgradnji: Drustvo priznaje prihode tijekom vremena, ali i u odredenom trenutku. Metoda
mijerenja napretka u pruzanju usluga naglasava vaznost tocnosti procjene u mjerenju napretka u izvr$avanju obveze i

moze ukljucivati procjene u opsegu isporuke i usluga potrebnih za ispunjenje ugovorom definiranih obveza. Ove znacajne
procjene ukljucuju ukupno procijenjene troskove, ukupni procijenjene prihode, ugovorne rizike, ukljucujuci tehnicke, politicke i
regulatorne rizike i druge prosudbe.

Drustvo je odredilo input metodu kao najbolju metodu u mjerenju napretka u pruzanju usluga iz razloga Sto postoji direktna
veza izmedu napora drustva (ukupno nastali troSkovi po projektu) i prijenosa usluga na kupca. Ukoliko se prihod priznaje
tijekom vremena isto se radi mjerenjem nastalih troskova do odredenog datuma u odnosu na ukupno oéekivane troskove
potrebne za izvrsenje obveza iz ugovora. Osim toga, Drustvo procjenjuje hoce li se pojedinacni ugovor nastaviti ili raskinuti, te
pritom procjenjuje najvjerojatniji scenarij, uzimajuéi u obzir sve relevantne ¢injenice i okolnosti vezane za ugovor.

Drustvo priznaje i prihode u odredenom trenutku za isporuku robe na nacin da se prihod priznaje kada kupac stekne kontrolu
na odredenom robom, a to je obi¢no nakon isporuke robe kada kupac ima puno diskrecijsko pravo nad robom i kada ne postoje
neispunjene obveze koje bi mogle utjecati na prihvat robe od strane kupca. Isporuka obi¢no nastaje kada je roba dopremljena
na dogovorenu lokaciju, a rizik gubitka je prenesen na kupca te je kupac prihvatio robu u skladu s ugovornim odredbama, ili su
odredbe o prihvacanju robe istekle ili ako drustvo ima objektivne dokaze da su svi kriteriji za prihvac¢anje ispunjeni.

Prihodi od usluga: Prihodi se priznaju tijekom vremena na pravocrtnoj osnovi ili kako su usluge pruzene, odnosno prema
mijerenju nastalih troskova do odredenog datuma u odnosu na ukupno ocekivane troskove potrebne za izvrSenje obveza iz
ugovora, kako je opisano u prethodnom odlomku.

Prihod od branda: Omogucava se pravo pristupa intelektualnom vlasnistvu, priznaje se tijekom vremena. Naknada se
obrac¢unava i placa mjesecno, a definira se primjenom trziSnog postotka na prihod od prodaje ostvaren od nepovezanih strana.

Prodaja robe: Prihodi se priznaju u trenutku kada kontrola robe prelazi na kupca, obi¢no nakon isporuke robe. Fakture se
izdaju u tom trenutku i obi¢no se plac¢a u rokovima definiranim ugovornim odredbama.

Prihod od licenci: Omogucava se pravo pristupa intelektualnom vlasnistvu, uvjeti placanja su 60 dana od dana izdavanja
racuna prema ugovornim uvjetima.

Kada neka od strana u ugovoru s kupcima ispuni svoju obvezu, ugovori s kupcima se u izvjestaju o financijskom polozaju
prezentiraju kao ugovorna obveza, ugovorna imovina ili kao potrazivanje, ovisno o odnosu izvréenja Drustva i placanja kupca.
Ugovorna imovina i obveze se iskazuju kao kratkorocne jer su nastale u sklopu normalnog operativnog razdoblja.

Ugovorna imovina i ugovorne obveze
Ugovorna obveza se iskazuje kada je kupac platio naknadu, a drustvo nije ispunilo ugovornu obvezu prijenosom roba ili usluga.
Ako je drustvo izvrsilo prijenos robe ili usluga kupcu, a kupac jos nije platio naknadu i pravo na naknadu nije ni¢im uvjetovano

osim protokom vremena do dospijeca, priznaje se potraZzivanje od kupca.

Ugovorna imovina se priznaje ako je pravo na naknadu nec¢im uvjetovano (npr. izvrSenjem neke druge obveze).
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

2. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)
a) Priznavanje prihoda temeljem ugovora s kupcima (nastavak)

Drustvo je usvojilo navedeni standard djelomicno retroaktivno s datumom primjene 1. sije¢nja 2018. godine, na nacin da
su zadrzani iznosi koji se odnose na prethodna razdoblja te su iskazani prema prethodnim standardima uz iskazivanje
kumulativnog ucinka primjene MSFl-ja 15 kao uskladenja pocetnog stanja kapitala s datumom prve primjene standarda.
Sukladno ovoj metodi, Drustvo je izabralo primjenu standarda na sve ugovore koji nisu bili zavr$eni na dan prve primjene.

b) Priznavanje prihoda temeljem dividendi

Prihodi od dividendi, odnosno udjela u dobiti ovisnih i pridruzenih drustava priznaju se u trenutku kada su utvrdena prava na
primitak dividende, odnosno udjela u dobiti.

c) Financijski prihodi i troSkovi

Financijski prihodi i troSkovi obuhvacaju obracunatu kamatu na kredite i zajmove primjenom metode efektivne kamatne stope,
potrazivanja za kamate na ulozena sredstva, prihode od dividendi i udjela od dobiti, dobitke i gubitke od tecajnih razlika.

Financijski trosak sastoji se od troska obrac¢unatih kamata na pozajmice, promjena fer vrijednosti financijske imovine iskazane
po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka, gubitaka od umanjenja vrijednosti financijske imovine, gubitaka od te¢ajnih razlika.

Troskovi posudbe koji se direktno odnose na kupnju, izgradnju ili proizvodnju kvalificiranog sredstva kapitaliziraju se tijekom
razdoblja koje je neophodno za dovr$enje i pripremu sredstva za njegovu namjeravanu upotrebu ili prodaju. Ostali troskovi
posudbe priznaju se koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

d) Najmovi

Najmovi se priznaju kao imovina s pravom uporabe i pripadajuce obveze na datum od kojega Drustvo moze poceti koristiti
imovinu u najmu. Imovina s pravom uporabe iskazuje se odvojeno u izvjestaju o financijskom polozaju.

Plac¢anja najma diskontiraju se primjenom kamatne stope koja je sadrzana u najmu, ako se ta stopa moze lako utvrditi, ili
primjenom grani¢ne kamatne stope zaduzivanja Drustva.

Imovina s pravom uporabe naknadno se mjeri po trosku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i sve akumulirane
gubitke od umanjenja vrijednosti i uskladuje se za ponovno mjerenje obveze po najmu zbog ponovne ocjene ili izmjena najma.
Imovina s pravom uporabe amortizira se tijekom vijeka trajanja imovine i razdoblja najma na linearnoj osnovi, ovisno o tome
koje razdoblje je krace. Razdoblja amortizacije za imovinu s pravom uporabe su sljedeca:

- pravo upotrebe automobila 5 godina

Placanja povezana sa svim kratkoro¢nim najmovima i odredenim najmovima cjelokupne imovine niske vrijednosti priznaju se
na linearnoj osnovi kao tro$ak u racunu dobiti i gubitka.

Drustvo primjenjuje izuzece za imovinu niske vrijednosti na osnovi pojedinacnog najma, odnosno za najmove kod kojih je
imovina predmet podnajma, priznaje se imovina s pravom uporabe s odgovarajuéom obvezom po najmu; za sve ostale najmove
imovine niske vrijednosti, placanja najma povezana s tim najmovima priznavat ¢e se na linearnoj osnovi tijekom razdoblja
najma.

Kratkoroc¢ni najmovi su najmovi s razdobljem najma od 12 mjeseci ili krac¢im.
Imovina niske vrijednosti obuhvaca printere i manje komade uredskog namjestaja.

Ponderirana prosje¢na granicna kamatna stopa zaduzivanja koja se primjenjuje za mjerenje obveza po najmu iznosi 5% za
nekretnine.

Aktivnosti u okviru najma

Drustvo unajmljuje razne nekretnine (poslovnu zgradu, parking), vozila, ostali sitni inventar (npr. printere). Najmovi se
ugovaraju na pojedinacnoj osnovi i sadrze Sirok raspon razli¢itih uvjeta (ukljucujuci prava na otkaz i produzenje). Glavna
obiljezja najma sazeta su u nastavku:

- Automobili se unajmljuju na odredeno razdoblje od 5 godina.

- Sitni inventar (npr. printeri) unajmljuje se na odredeno vrijeme od dvije godine s moguénoscu otkupa po fer vrijednosti.

Ugovorima o najmu ne namecu se nikakve specificne odredbe, ali imovina koja je predmet najma ne moze se koristiti kao
sredstvo osiguranja posudbe.

Drustvo nije znacajno izlozeno buducéim novéanim odljevima koji se ne odrazavaju u mjerenju obveze po najmu.
Drustvo ne daje nikakva jamstva za ostatak vrijednosti.
e) Porez na dobit

Drustvo iskazuje poreznu obvezu u skladu sa hrvatskim propisima. Porez na dobit za teku¢u godinu sadrzava tekuéi i odgodeni
porez.

Globalni minimalni porez

Drustvo je usvojilo Medunarodnu poreznu reformu — Pillar 2 model pravila (izmjene MRS 12). Cilj pravila Pillar 2 je osigurati da
velike korporacije podlijezu minimalnoj poreznoj stopi od 15% u svakoj jurisdikciji u kojoj posluju.

Izmjene standarda MRS 12 — Porez na dobit, uvode obvezno privremeno izuze¢e u MRS 12, zabranjujudi priznavanje i objavu
odgodene porezne imovine i odgodenih poreznih obveza koje proizlaze iz primjene OECD-ovih pravila Pillar 2. Primijenjeno je
obvezno privremeno izuzece iz zahtjeva MRS 12, prema kojem Drustvo ne mora priznati niti objaviti informacije o odgodenoj
poreznoj imovini i cbvezama povezanima s predlozenim Pillar 2 pravilima.

Procijenjeni porezni trosak (ili prihod) povezan s Pillar 2 pravilima za 2025. i 2024. godinu objavljen je zasebno.

f) Zarada po dionici

Drustvo prikazuje podatke o osnovnoj i razrijedenoj zaradi po dionici za redovne dionice. Osnovna zarada po dionici se racuna
dijeledi dobit ili gubitak za godinu pripadajuéu vlasnicima redovnih dionica, s ponderiranim prosjecnim brojem redovnih dionica

tijekom razdoblja.

Razrijedena zarada po dionici se racuna dijeleci dobit ili gubitak za godinu pripadajucu vlasnicima redovnih dionica, s
ponderiranim prosjec¢nim brojem redovnih dionica tijekom razdoblja umanjenim za potencijalne dionice realizirane po opcijama.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

2. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)
g) Raspodjela dividendi

Dividende se priznaju u izvjestaju o promjenama kapitala (glavnice) i prikazuju kao obveza u razdoblju u kojem su odobrene od
strane dioni¢ara Drustva.

h) Transakcije u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama pocetno se preracunavaju u euro primjenom tecajeva na datum transakcije. Novcana sredstva,
potrazivanja i obveze iskazani u stranim valutama naknadno se preracunavaju po tecajevima na datum bilance primjenom
srednjeg tecaja Hrvatske narodne banke. Dobici i gubici nastali preracunavanjem ukljucuju se u racun dobiti i gubitka za tekucéu
godinu. Negativne i pozitivne tecajne razlike nastale preracunavanjem ukljucuju se u racun dobiti i gubitka za tekucu godinu i
iskazane su u biljesci 11 u neto iznosima (u navedene iznose uklju¢ene su tecajne razlike iz osnovnog poslovanja).

i) Dugotrajna nematerijalna imovina

Dugotrajna nematerijalna imovina pocetno je iskazana po trosku nabave. Obuhvaca sljedece vrste imovine: licence, software,
predujmove za nematerijalnu imovinu i ostalu nematerijalnu imovinu.

Dio aktivnosti Drustva odnosi se na istrazivanje i razvoj — prototipovi novih proizvoda. U fazi istrazivanja internog projekta
troskovi se priznaju se kao rashod razdoblja u kojem su nastali. Ulaganja u razvojnoj fazi projekta priznaju se ako je vjerojatno
da ¢e buduce ekonomske koristi koje se mogu pripisati imovini pritjecati u Drustvo.

Nakon pocetnog priznavanja, imovina se iskazuje po njezinu trosku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.

Amortizacija se obracunava tako da se trosak nabave svakog pojedinacnog sredstva, izuzev imovine u pripremi te predujmova,
otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe sredstva primjenom pravocrtne metode, kako slijedi:

Stopa amortizacije (od — do %)
lzdaci za razvoj 20
Licence i softveri 20-50

j) Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema pocetno su iskazana po trosku nabave. Obuhvaca sljedece vrste imovine: zemljiste,
gradevinske objekte, postrojenja i opremu, alate, pogonski inventar, namjestaj i transportna sredstva, predujmove i ostalu
dugotrajnu materijalnu imovinu.

Nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se ako je vjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi koje se mogu pripisati imovini
pritjecati u Drustvo, ako se trosak nabave imovine moze pouzdano utvrditi te ako je pojedinacna nabavna vrijednost imovine
veca od 465 eura.

Nakon pocetnog priznavanja, imovina se iskazuje po njezinu trosku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti.

Troskovi tekuceg odrzavanja i popravaka, zamjene te investicijskog odrzavanja manjeg obima priznaju se kao rashod razdoblja
u kojem su nastali.

Amortizacija se obracunava tako da se trosak nabave svakog pojedinacnog sredstva, izuzev zemljista i materijalne imovine u
pripremi te predujmova, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe sredstva primjenom pravocrtne metode, kako slijedi:

Stopa amortizacije (od — do %)

Gradevinski objekti 1,2-25
Oprema 6,25-50
Alati, pogonski inventar i transportna imovina 5-25
Ostala materijalna imovina 14,29 - 50

k) Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine odnose se na nekretnine (zemljiste, zgrade ili dio zgrade ili oboje) koje se drze u svrhu stjecanja prihoda
od najma ili zbog porasta njihove vrijednosti ili oboje. Ulaganja u nekretnine tretiraju se kao dugotrajna ulaganja. Ulaganja u
nekretnine iskazuju se po povijesnom trosku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i umanjenje vrijednosti, ukoliko
gaima.

ZemljiSte se ne amortizira. Amortizacija nekretnina (zgrada) se obracunava primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije
troska ili do rezidualne vrijednosti sredstva te imovine tijekom njenog procijenjenog korisnog vijeka uporabe.

Stopa amortizacije (od — do %)
12-10

Gradevinski objekti

Rezidualna vrijednost neposlovne imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi Drustvo trenutno dobilo od prodaje imovine
umanjen za procijenjeni troSak prodaje u sluc¢aju da je imovina dosegla starost i stanje koje se o¢ekuje na kraju procijenjenog
vijeka uporabe imovine. Rezidualna vrijednost neposlovne imovine i korisni vijek uporabe pregledavaju se na svaki izvjestajni
datum i po potrebi uskladuju. Procijenjeni korisni vijek uporabe za vecinu ulaganja u nekretnine utvrden od strane poslovodstva
iznosi oko 5 godina.

Naknadni izdaci kapitaliziraju se kada je vjerojatno da ¢e Grupa od toga imati buduc¢e ekonomske koristi i kada se troSak

moze pouzdano mijeriti. Svi ostali troskovi popravaka i odrzavanja terete dobit ili gubitak kada nastanu. Ukoliko Grupa poc¢ne
koristiti ulaganje u nekretnine, ono se reklasificira u nekretnine, postrojenja i opremu. Grupa objavljuje fer vrijednost ulaganja u
nekretnine na temelju periodickih neovisnih procjena vrijednosti procjenitelja.

Temeljeno na navedenim procjenama, Drustvo procijenilo je da je rezidualna vrijednost neposlovnih nekretnina veca od njezine
knjigovodstvene vrijednosti te se sukladno tome amortizacija ne obracunava sve dok se ta rezidualna vrijednost ne svede na
vrijednost manju od njezine knjigovodstvene vrijednosti.

1) Financijska imovina i obveze

Klasifikacija i mjerenje financijske imovine

Stavke imovine klasificirane su i mjere se kako je prikazano u biljeSci 33.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

2. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)
1) Financijska imovina i obveze

Poslovni model za upravljanje financijskom imovinom ovisi o tome kako drustvo upravlja financijskom imovinom u svrhu
generiranja novcanih tokova. Reklasifikacija duznickih instrumenata je mogucéa samo u slu¢aju promjene poslovnog modela.

Poslovni modeli upravljanja financijskom imovinom su:

» model amortiziranog troska - poslovni model ¢&iji se cilj postize drzanjem financijske imovine radi naplate ugovorenih
novcanih tokova (glavnice i kamata),

+ model fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - poslovni model ¢iji se cilj postize i naplatom ugovorenih novcéanih
tokova i prodajom financijske imovine i

+ model fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka — poslovni model kod kojeg se financijska imovina drzi radi trgovanja ili se
financijskom imovinom upravlja na temelju fer vrijednosti.

Klju¢ne kategorije financijske imovine Drustva koja se mjeri prema amortiziranom trosku su kako slijedi:

- Novac i novcani ekvivalenti:
- Novac obuhvaca novac u banci i blagajni i depozite po videnju. Novcani ekvivalenti su kratkotrajna visoko likvidna
ulaganja koja se mogu brzo, u roku ne duzem od tri mjeseca, konvertirati u poznate iznose novca i podlozna su
beznacajnom riziku promjene vrijednosti. Novcani ekvivalenti ukljucuju depozite oro¢ene na razdoblje do tri mjeseca i
udjele u nov¢anim fondovima. Bududéi da se novac i novéani ekvivalenti drze radi prikupljanja nov¢anih tokova iz ugovora i
nisu iskazani kao fer vrijednost kroz racun dobiti i gubitka, isti se vrednuju po amortiziranom trosku.

- PotrazZivanja i ugovorna imovina:
- Potrazivanja i ugovorna imovina se poc¢etno mjere po fer vrijednosti. Na svaki sljedec¢i datum bilance Drustvo
potrazivanja i ugovorna imovina ¢ija se naplata oc¢ekuje u razdoblju duzem od godinu dana mjeri po amortiziranom trosku
primjenom metode efektivne kamatne stope umanjeno za gubitak od umanjenja vrijednosti. Sva ostala potrazivanja mjere
se po pocetno priznatom iznosu umanjeno za naplacene iznose i umanjenja vrijednosti.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Rezervacije za umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca mjere se u iznosu jednakom ocekivanim kreditnim gubicima
tijekom vijeka trajanja, odnosno primjenom pojednostavljenog pristupa ocekivanih kreditnih gubitaka.

U mijerenju ocekivanih kreditnih gubitaka Drustvo se koristi povijesnim zapazanjima (kroz minimalno 3 godine) o danima
kasnjenja naplate potrazivanja korigiranim za procijenjena buduca oc¢ekivanja u naplati potrazivanja.

Potrazivanja od kupaca su podijeljena na portfelje ovisno o rejtingu drzave sjediSta kupca i prema starosnoj strukturi.

Osim gore navedene imovine na koju se primjenjuje pojednostavljeni pristup, kod naknadnog mjerenja financijske imovine u
procjeni kreditnog gubitka primjenjuje se op¢i pristup umanjenja koji se sastoji od tri stupnja.

Za iznos ocekivanih kreditnih gubitaka umanjuje se vrijednost financijske imovine i priznaje dobit ili gubitak od umanjenja
vrijednosti u racunu dobiti ili gubitka, osim za duznicke instrumente kod kojih se kreditni gubici priznaju u racun dobiti i gubitka,

ali se ne umanjuje knjigovodstvena vrijednost ve¢ se priznaju revalorizacijske rezerve.

Objektivni dokazi umanjenja financijske imovine za ocekivane kreditne gubitke ukljucuju:

- znacajne financijske poteskoce kod izdavatelja ili duznika i/ili
- krsenje ugovora, npr. kasnjenje u placanju ili neplac¢anje kamata ili glavnice i/ili
+ izgledno pokretanje stecaja ili financijskog restrukturiranja kod duznika.

Samo prekoracenje roka dospijeca nije apsolutni pokazatelj da je doslo do povecanja kreditnog rizika nakon pocetnog
priznavanja. Pretpostavku da je do$lo do znatnog povecanja kreditnog rizika nakon poc¢etnog priznavanja zbog prekoracenja
roka dospijeca drustvo moze oboriti ako raspolaze razumnim i utemeljenim podacima kojima se dokazuje da nije doslo do
znatnog povecanja kreditnog rizika, ali to moze biti indikator povecanja kreditnog rizika ukoliko ne postoje druge dostupne
informacije.

Kljucéne kategorije financijskih obveza Drustva su sljedece:

- Posudbe:
- Posudbe se klasificiraju kao kratkoroc¢ne obveze, osim ako Drustvo ima bezuvjetno pravo odgoditi podmirenje obveze
najmanje 12 mjeseci nakon datuma izvjestavanja.

- Obveze prema dobavljac¢ima:
- Obveze prema dobavljac¢ima su obveze placanja dobavljacu za preuzetu robu ili primljene usluge tijekom redovnog
poslovanja. Obveze prema dobavljacima se klasificiraju kao tekuce ukoliko dospijevaju na placanje u roku do jedne godine,
odnosno u okviru redovnog ciklusa poslovanja ukoliko je duzi. U suprotnom, obveze se klasificiraju kao dugorocne.

Financijsko jamstvo ugovorene obveze

Financijsko jamstvo ugovorene obveze se inicijalno mjeri po fer vrijednosti a naknadno se mjeri po vi$oj vrijednosti:

+ iznosa odredenog u skladu s modelom ocekivanih kreditnih gubitaka sukladno MSFI-u 9 i

- inicijalno priznatog iznosa umanjenog, ako je to potrebno, za odgovarajuc¢i kumulativni efekt priznat u skladu s politikom
priznavanja prihoda.

m) Ulaganja u ovisna drustva

Ulaganja u ovisna drustva iskazana su po metodi troska. Ukoliko postoje indikatori koji ukazuju na umanjenja vrijednosti,
procjenjuje se nadoknadivi iznos ulaganja. Razlika ulaganja i nadoknadivog iznosa priznaje se u lzvjestaju o sveobuhvatnoj
dobiti kao gubitak ili dobitak (ukidanje prethodno iskazanog gubitka).

n) Ulaganja u pridruzena drustva

Ulaganja u pridruzena drustva iskazana su po metodi troska. Ukoliko postoje indikatori koji ukazuju na umanjenja vrijednosti,
procjenjuje se nadoknadivi iznos ulaganja. Razlika ulaganja i nadoknadivog iznosa priznaje se u lzvjestaju o sveobuhvatnoj
dobiti kao gubitak ili dobitak (ukidanje prethodno iskazanog gubitka).

o) Poslovno spajanje subjekata ili poslovanja pod zajednickom kontrolom

Poslovno spajanje subjekata ili poslovanja pod zajednickom kontrolom je poslovno spajanje u kojem su svi subjekti ili sva
poslovanja koja se spajaju pod krajnjom kontrolom iste strane ili strana i prije i poslije poslovnog spajanja, a ta kontrola nije

privcemena. Smatra se da skupina pojedinaca ima kontrolu nad nekim subjektom kada, kao posljedica ugovornog sporazuma,
ima skupnu mo¢ upravljanja financijskim i poslovnim politikama tog subjekta kako bi ostvarila korist od njegovih aktivnosti.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

2. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)
o) Poslovno spajanje subjekata ili poslovanja pod zajedni¢kom kontrolom(nastavak)

Metoda koja se koristi za pripajanje subjekata ili poslovanja pod zajednickom kontrolom je metoda knjigovodstvene vrijednosti.
Vrijednosti po kojima se takvo pripajanje vrsi su knjigovodstvene vrijednosti subjekta ili poslovanja koje se pripaja te se
navedene knjigovodstvene vrijednosti ukljucuju u financijske izvjestaje drustva pripajatelja prospektivno, odnosno od datuma
pripajanja.

p) Zalihe

Zalihe se iskazuju po trosku ili neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tome koja je niza. U tro$ak zaliha ukljucuju se svi troskovi
nabave, troskovi konverzije i ostali troskovi nastali dovodenjem zaliha na sadasnju lokaciju i sadasnje stanje. TroSak nabave
zaliha obuhvaca kupovnu cijenu, uvozne carine, poreze (osim onih koje poduzetnik kasnije moZze povratiti od poreznih vlasti),
troSkove prijevoza, rukovanje zalihama i druge troskove koji se mogu izravno pripisati stjecanju zaliha. Trgovacki i kolic¢inski
popusti, te druge slicne stavke oduzimaju se kod odredivanja troskova nabave. TroSak se utvrduje primjenom metode
prosjec¢nog ponderiranog troska.

q) Potrazivanja

Potrazivanja se poc¢etno mjere po fer vrijednosti. Na svaki datum bilance, potrazivanja, ¢ija se naplata o¢ekuje u razdoblju
duzem od godinu dana, se iskazuju po amortiziranom trosku primjenom metode efektivne kamatne stope umanjeno za
ocekivane kreditne gubitke i umanjenja vrijednosti.

Rezervacije za umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca i ugovorne imovine mjere se u iznosu jednakom ocekivanim
kreditnim gubicima tijekom vijeka trajanja, odnosno primjenom pojednostavljenog pristupa oc¢ekivanih kreditnih gubitaka.

U mjerenju ocekivanih kreditnih gubitaka Drustva se koristi povijesnim zapazanjima (kroz minimalno 3 godine) o danima
kasnjenja naplate potrazivanja korigiranim za procijenjena buduca ocekivanja u naplati potrazivanja. Potrazivanja od kupaca su
podijeljena na portfelje ovisno o rejtingu drzave sjedista kupca i prema starosnoj strukturi.

Vrijednost potrazivanja se umanjuje i gubici od umanjenja vrijednosti nastaju ako postoji objektivan dokaz o umanjenju
vrijednosti proizasao iz jednog ili viSe dogadaja nastalih nakon pocetnog priznavanja imovine kada taj dogadaj utjece na
procijenjene buduce novcane tokove od potrazivanja koji mogu biti pouzdano utvrdeni.

Objektivni dokazi umanjenja financijske imovine za oc¢ekivane kreditne gubitke ukljucuju:
+ znacajne financijske poteskoce kod izdavatelja ili duznika i/ili

- krsenje ugovora, npr. kasnjenje u placanju ili neplac¢anje kamata ili glavnice i/ili

+ izgledno pokretanje stecaja ili financijskog restrukturiranja kod duznika.

r) Novac i novéani ekvivalenti

Novac i novéani ekvivalenti obuhvacaju depozite po videnju u bankama, novac u blagajni te depozite i vrijednosne papire
unovcive po pozivu ili najkasnije u roku od tri mjeseca.

s) Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Dugotrajna imovina klasificirana kao namijenjena za prodaju mjeri se po nizoj od knjigovodstvene i fer vrijednosti umanjene
za troskove prodaje. Imovina ili grupa za otudenje se klasificira kao namijenjena za prodaju ako ¢e se njena knjigovodstvena
vrijednosti nadoknaditi prodajom a ne uporabom.

Ovaj uvjet se smatra zadovoljenim samo kada je prodaja vrlo vjerojatna i imovina je odmah raspoloZiva za prodaju u svojem
trenutnom stanju. Imovina klasificirana kao raspoloziva za prodaju se viSe ne amortizira.

t) Obveze prema dobavljaéima

Obveze prema dobavlja¢ima su obveze plac¢anja dobavljacu za preuzetu robu ili primljene usluge tijekom redovnog poslovanja.
Obveze prema dobavljacima se klasificiraju kao tekuce ukoliko dospijevaju na placanje u roku do jedne godine, odnosno

u okviru redovnog ciklusa poslovanja ukoliko je duzi. U suprotnom, obveze se klasificiraju kao dugoro¢ne. Obveze prema
dobavlja¢ima se inicijalno priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere prema amortiziranom trosku koriste¢i metodu
efektivne kamatne stope.

u) Dobavljaéki faktoring

Pod aranzmanima dobavljackog faktoringa, Drustvo ugovara s pruzateljem faktoring usluga da isti podmiri dospjele obveze
Drustva prema dobavljac¢ima, a potom se, uz odredeni vremenski odmak, pruzatelj faktoringa namiruje od strane Drustva.
Za svoje usluge pruzatelj faktoringa zaracunava ugovoru kamatu te odredene dodatne naknade te se eventualno ugovaraju
odredena sredstva osiguranja (jamstveni depoziti ili slicno).

Drustvo klasificira poslove po faktoringu ovisno o prirodi nove obveze, na individualnoj osnovi prema ugovorom definiranim
klauzulama te ih klasificira prema dospije¢u placanja prema pruzatelju faktoringa kao kratkoroéne ili dugorocne obveze.
Nadalje, sukladno prethodnoj analizi, Drustvo ove poslove iskazuje kao financijske ili operativne aktivnosti unutar Izvjestaja o
novcanim tokovima.

v) Rezerviranja

Drustvo iskazuje sljedece kategorije rezerviranja: rezerviranja za procijenjene troskove popravaka u jamstvenim (garantnim
rokovima) i rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade opisane u tocki y). Rezerviranja se preispituju na izvjesStajni dan, te
se uskladuju s procjenom temeljenom na trenutno najboljim saznanjima.

w) Drzavne potpore

Drzavne potpore se ne priznaju sve dok ispunjenje uvjeta za dobivanje drzavne potpore i primitak potpore ne postanu realno
izvjesni. Drzavne potpore se priznaju u dobit i gubitak sustavno kroz razdoblje u kojem Drustvo troskove koji trebaju biti
pokriveni potporom priznaje kao rashod. Konkretno, drzavne potpore kod kojih je osnovni uvjet da Drustvo nabavi, izgradi ili
na neki drugi nacin stekne dugotrajnu imovinu se priznaju u izvjestaju o financijskom polozaju kao prihodi buduéih razdoblja i
prenose u dobit i gubitak sustavno i racionalno tijekom korisnog vijeka predmetne imovine.

Potrazivanja temeljem drzavnih potpora s naslova nadoknade ve¢ nastalih troskova ili gubitaka ili radi pruzanja trenutacne

financijske potpore Drustvu bez buducih povezanih troskova se priznaju u dobit i gubitak razdoblja u kojem nastane
potrazivanje po njima.
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2. Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama (nastavak)
x) Stalne poslovne jedinice

Racunovodstvene politike stalnih poslovnih jedinica (drustva koja nisu pravne osobe) uskladene su sa racunovodstvenim
politikama Drustva. Pojedine pozicije bilance i racuna dobiti i gubitka uklju¢uju se u financijske izvje$taje Drustva u iznosima
preracunatim prema tecaju HNB-a te se evidentiraju kao posebna konta u bilanci oznacena oznakama stalnih poslovnih
jedinica. Porezi se obracunavaju prema lokalnim zakonima.

y) Primanja zaposlenih
i. Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata pla¢a Drustvo u ime svojih radnika koji su ¢lanovi obveznih mirovinskih fondova
obavlja redovita placanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi fondovima iskazuju se kao dio troska placa
kada se obracunaju. Drustvo nema obvezu osigurati bilo koja druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja vezano uz
mirovine iz obveznih mirovinskih fondova.

ii. Otpremnine kod prestanka radnog odnosa

Obveze za otpremnine priznaju se kada Drustvo prekine radni odnos radnika prije redovnog datuma umirovljenja ili odlukom
radnika da dragovoljno prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za naknadu. Drustvo priznaje obveze za otpremnine kada je
dokazivo preuzela obvezu da prekine radni odnos sa sadasnjim radnicima, na osnovu detaljnog formalnog plana bez moguénosti
da od njega odustane ili osigurava otpremnine kao rezultat ponude da potakne dragovoljno raskidanje radnog odnosa.

iii. Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu

Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma, diskontiraju se na njihovu sadasnju
vrijednost temeljem aktuarskog izracuna koji se izraduje na kraju svakog izvjestajnog razdoblja te koji koristi pretpostavke o
broju radnika za koje se procjenjuje da ¢e ostvariti pravo na otpremninu pri redovnoj mirovini, procijenjeni trosak navedenih
otpremnina te diskontnu stopu koja je odredena kao prosjecna ocekivana stopa prinosa na ulaganju u drzavne obveznice.
Aktuarski dobici i gubici koji proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama knjize se
odmah unutar dobiti ili gubitka.

iv. Dugoro¢na primanja radnika

Drustvo priznaje obvezu za dugoro¢na primanja radnika (jubilarne nagrade) ravnomjerno u razdoblju u kojem je nagrada
ostvarena na temelju stvarnog broja godina radnog staza. Obvezu za dugorocna primanja radnika mjeri nezavisni aktuar na
kraju svakog izvjeStajnog razdoblja koristeci pretpostavke o broju radnika kojima navedena primanja treba isplatiti, procijenjeni
trosak navedenih primanja te diskontne stope koja je odredena kao prosjecna ocekivana stopa prinosa na ulaganju u drZzavne
obveznice. Aktuarski dobici i gubici koji proizlaze iz usklada i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama
knjize se odmah unutar dobiti ili gubitka.

v. Kratkorocna primanja radnika

Drustvo priznaje ukalkulirane obveze za bonuse zaposlenicima kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz proslosti na temelju
koje je nastala izvedena obveza.

vi. Isplate s temelja dionica

Isplate s temelja dionica obuhvacaju transakcije u kojima Drustvo prima usluge zaposlenika i ¢lanova upravljackih tijela u
zamjenu za vlasnicke instrumente Drustva ili za nov¢ana sredstva ciji je iznos vezan uz vrijednost vlasnickih instrumenata
Drustva.

Isplate s temelja dionica ukljucuju:

+ varijabilne naknade s mogucnos$céu izbora nacina podmirenja u novcu ili u dionicama (“alternativa isplate”),
+ dodatne dionice koje se dodjeljuju kao dio varijabilne naknade (bez alternative isplate u novcu), te
+ dugorocni plan nagradivanja u dionicama (DPN), koji uklju¢uje osnovnu nagradu, bonus dionice i dionice za lojalnost.

Datum dodjele (grant date) je datum kada Drustvo i pruzatelj usluge imaju zajednicko razumijevanje uvjeta i odredbi nagrade.
U okviru isplata s temelja dionica, datum dodjele je datum sklapanja relevantnog ugovora, dok se vesting period odreduje
prema razdoblju pruzanja usluga i/ili uvjetima ostanka u mandatu do datuma isplate te ostalim netrzisnim uvjetima, ovisno o
vrsti naknade.

Kod varijabilne naknade s alternativom isplate, primatelj naknade moze odabrati da se dio naknade ostvari u dionicama, pri
¢emu se dionice ispladuju u transama uz obvezni period drzanja dionica od dvije godine.

Pri odredivanju klasifikacije takvih aranzmana Drustvo procjenjuje ima li aranzman, u sustini, alternativu podmirenja u
dionicama. Ako Drustvo do trenutka neopozivog izbora primatelja ima postojecu obvezu novéanog podmirenja, a alternativa
podmirenja u dionicama nije sustinske prirode, aranzman se do tog trenutka klasificira kao transakcija podmirena novcem
(cash-settled). U suprotnom, aranzman se od datuma dodjele klasificira kao slozeni instrument s komponentom obveze i
komponentom kapitala, u skladu s MSFI-jem 2.

Nakon neopozivog izbora podmirenja u dionicama, prethodno priznata obveza koja se mjeri po fer vrijednosti prestaje se
priznavati te se u istom iznosu priznaje unutar kapitala. Re-klasifikacija nema utjecaja na prethodno priznati trosak.

Transakcije koje se podmiruju izdavanjem vlasnickih instrumenata klasificiraju se kao equity-settled transakcije. Drustvo
mijeri primljene usluge po fer vrijednosti dodijeljenih vlasnickih instrumenata na datum dodjele (grant date) te priznaje trosak
tijekom razdoblja stjecanja prava (vesting period), uz istodobno povecanje kapitala.

Transakcije koje se podmiruju u novcu klasificiraju se kao cash-settled transakcije. Za takve transakcije Drustvo priznaje
obvezu i trosak tijekom razdoblja stjecanja prava. Obveza se na svaki datum izvjeStavanja ponovno mijeri po fer vrijednosti do
konac¢nog podmirenja.

Trzisni uvjeti ukljucuju se u fer vrijednost vlasnickih instrumenata na datum dodjele primjenom Monte Carlo simulacijske
metode. Netrzisni uvjeti i servisni uvjeti ne ukljucuju se u fer vrijednost, ve¢ se odrazavaju kroz procjenu broja instrumenata za
koje se ocekuje da ce steci pravo.

Drustvo koristi vlastite (trezorske) dionice za realizaciju dijela isplata s temelja dionica. Razlika izmedu fer vrijednosti priznatih
usluga i knjigovodstvene vrijednosti trezorskih dionica evidentira se unutar kapitala. U odvojenim financijskim izvjestajima
matic¢nog drustva, nagrade koje se odnose na zaposlenike ovisnih drustava priznaju se kao povecanje ulaganja u ovisna
drustva, u skladu s ugovorima sklopljenih izmedu ovisnih drustava i Matice.
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Komponenta

Nacin podmirenja (MSFI 2)

Mijerenije fer vrijednosti

Priznavanje

Varijabilna naknada -
osnovna nagrada (alternati-
va isplate)

Cash-settled do izbora;
nakon izbora reklasifikacija u
equity-settled

Fer vrijednost obveze (fiksni
novcani iznos nagrade);
ponovno mjerenje na svaki
datum izvjestavanja

TroSak kroz razdoblje
stjecanja prava (u pravilu
tijekom poslovne godine na
koju se odnosi)

Varijabilna naknada -
dodatne dionice

Equity-settled

Fer vrijednost dionice na da-
tum dodjele prava; netrzisni
uvjeti kroz procjenu broja
dionica

TroSak kroz razdoblje
stjecanja prava do datuma
isplate dodatnih dionica

DPN - osnovna nagrada

Equity-settled

Fer vrijednost na datum dod-
jele (trzisni uvjeti ukljuceni u
FV; Monte Carlo simulacija);
netrzidni uvjeti kroz procjenu
broja dionica

TroSak kroz relevantno
razdoblje stjecanja prava po
transama

DPN - bonus dionice; dionice
za lojalnost

Equity-settled

Fer vrijednost na datum dod-
jele (ukljucuje vjerojatnosti/
uvjete prema politici; trzisni
uvjeti ukljuceni u FV)

TroSak kroz razdoblje
stjecanja prava do datuma
isplate

z) Dogadaji nakon datuma bilance

Dogadaji nakon datuma bilance koji pruzaju dodatne informacije o polozaju Drustva na datum bilance (dogadaiji koji imaju za
ucinak uskladenja) priznaju se u financijskim izvjeStajima. Oni dogadaiji koji nemaju za posljedicu uskladenja objavljeni su u
biljeSkama uz financijske izvjeStaje ako su od materijalnog znacaja.

3. Kljuéne racunovodstvene procjene

Procjene se kontinuirano vrednuju i zasnivaju na iskustvu i drugim ¢imbenicima, uklju¢ujuci oc¢ekivanja buduéih dogadaja
za koje se smatra da su prihvatljiva pod postoje¢im okolnostima. Drustvo izraduje procjene i stvara pretpostavke vezane za
buduénost. Proizasle racunovodstvene procjene su, po definiciji, u rijetkim slu¢ajevima izjednacene sa stvarnim rezultatima.

U nastavku se navode procjene i pretpostavke koje bi mogle uzrokovati zna¢ajan rizik uskladivanja knjigovodstvenih iznosa
imovine i obveza u sljedecoj financijskoj godini:

a) Nadoknadivost ulaganja u ovisna drustva

Na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja Drustvo procjenjuje da li postoje pokazatelji da vrijednost ulaganja u ovisna drustva

treba biti umanjena te procjenjuje nadoknadivi iznos ulaganja.

Za izradu procjene ulaganja primjenjuje se metoda diskontiranog novéanog toka (DCF metoda) koja se zasniva na pretpostavci
da vrijednost drustva predstavlja sadasnja vrijednost bududih neto novéanih tokova. Kod primjene metode DCF objektivnost
izrauna u najvecoj mijeri ovisi o realnosti izrade srednjoro¢nih planova poslovanja te o stopi diskontiranja buduéih novcéanih
tokova i izraunu rezidualne vrijednosti drustava. Odredivanje diskontne stope ovisi o kamatnoj stopi koja se primjenjuje na
nerizi¢ne plasmane (obveznice drzave) te stopi koja odrazava premiju za rizik ovisno specificnostima, trzisnoj poziciji i tehnic¢ko-
tehnoloskoj opremljenosti drustva.

U 2025., kao i u 2024. godini, Drustvo je napravilo testove na umanjenje vrijednosti ulaganja u ovisna drustva kod kojih su
identificirani indikatori na umanjenje vrijednosti.

KONCAR - Metalne konstrukcije d.o.o.

Tijekom godine ovisno drustvo provelo je znacajnu promjenu u strukturi poslovanja nakon izdvajanja trafo programa koji je
&inio najznadajniji udio ukupnih prihoda od prodaje drustva u ovisno drustvo KONCAR - Transformatorski kotlovi d.0.0. u okviru
transakcije reorganizacije subjekata pod zajednickom kontrolom. Uzimajuéi u obzir navedene promjene u poslovnom modelu,
Drustvo je na datum izvjeStavanja provelo test umanjenja vrijednosti ulaganja &ija se procjena nadoknadivog iznosa temeljila
na projekcijama buducih novcanih tokova koje odrzavaju reorganiziranu strukturu poslovanja i ocekivane rezultate preostalih
proizvodnih programa. Kljucne pretpostavke ukljucuju stopu povrata od kapitala od 10,5% te stopu rasta u terminalnom
periodu od 2,0%. Kao rezultat test umanjenja, Druétvo je iznos od 9.600 tisuca eura prenijelo s ulaganja u KONCAR - Metalne
konstrukcije d.o0.0. na ulaganje u drutvo KONCAR - Transformatorski kotlovi d.o.o. u koje je izdvojen dio poslovanja u okviru
transakcije subjekata po zajednickom kontrolom.

KONCAR - Digital d.o.o.

Za potrebe izratuna nadoknadive vrijednosti u ovisno drustvo KONCAR - Digital d.o.0., poslovni planovi druétva temelje se
na postojecim knjigama narudzbi, oekivane dinamike novih ugovora te planirane kapitalne investicije. Klju¢ne primijenjene
pretpostavke su stopa povrata od kapitala od 13,5% te stopa rasta u terminalnom periodu od 2,0%.

KONCAR - Generatori i Motori d.o.o.

Druétvo je u 2025. godini provelo test umanjenja vrijednosti ulaganja u ovisno drustvo KONCAR — Generatori i Motori d.o.o.
Izracun nadoknadive vrijednosti temelji se na poslovnim planovima poslovanja ovisnog drustva, koji su bazirani na postoje¢im
knjigama narudzbi uz uzimanje u obzir planirane kapitalne investicije te primjenu stope povrata od kapitala od 10,30%.
Primijenjena prosjec¢na stopa rasta u terminalnom periodu iznosi 2,0%.

KONCAR - Obnovljivi izvori d.o.o. / Energetski Park Pometeno Brdo d.o.o.

Tijekom godine Druétvo je izvréilo dokapitalizaciju ovisnog drudtva KONCAR - Obnovljivi izvori d.o.0. unoenjem 100%
vlasnickog udjela u drustvu Energetski Park Pometeno Brdo d.o.0. u temeljni kapital tog drustva. Slijedom navedene
transakcije, KONCAR - Obnovljivi izvori d.o.0. proveo je na datum izvjeStavanja test umanjenja vrijednosti prenesenog ulaganja
u Energetski Park Pometeno Brdo d.o.o., pri ¢emu je nadoknadivi iznos utvrden na temelju procjene buducih novéanih tokova.
Kljuéne pretpostavke koristene u testu ukljucuju stopu povrata na kapital od 8,1% te projekcije kretanja cijena elektricne
energije kroz preostali vijek trajanja vjetroparka. Rezultati provedenog testa pokazali su da je vrijednost predmetnog ulaganja
nadoknadiva. Ista procjena koriétena je i za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti ulaganja Drustva u KONCAR — Obnovljivi
izvori d.o.o., s obzirom na to da se neto imovina tog drustva u pretezitom dijelu odnosi na ulaganje u Energetski Park Pometeno
Brdo d.0.0. Sukladno navedenom, ulaganje u KONCAR - Obnovljivi izvori d.o.o0. ocijenjeno je kao nadoknadivo.
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3. Kljuéne racunovodstvene procjene
a) Nadoknadivost ulaganja u ovisna drustva (nastavak)
KONCAR - Elektronika i informatika d.o.o.

Izratun nadoknadive vrijednosti ulaganja u ovisno drustvo KONCAR — Elektronika i informatika d.o.o. temelji se na poslovnim
planovima drustva, koji su bazirani na postoje¢im knjigama narudzbi i planiranih aktivnosti drustva usmjerenih na provedbu
niza strateskih i operativnih inicijativa ukljucujuci povecanje proizvodnog volumena uz o¢uvanje klju¢nih tehnoloskih znanja,
povecanje operativne efikasnosti proizvodnih procesa, optimizaciju proizvodnog asortimana, jacanje vlastitog razvoja i
inovacijskog kapaciteta. Model ukljucuje primjenu stope povrata od kapitala od 11,3% te prosjecnu stopu rastu u terminalnom
periodu od 2,0%.

Rezultati provedenih testova na navedenim ovisnim drustvima pokazali su da nadoknadivi iznos ulaganja premasuje

njegovu knjigovodstvenu vrijednost ili (vezano uz KONCAR — Metalne konstrukcije d.o.0.) odrazava nadoknadivu vrijednost
reorganiziranog poslovanja, slijedom ¢ega nije utvrdena potreba za priznavanjem umanjenja vrijednosti na datum izvjestavanja
unutar dobiti ili gubitka.

Drustvo je takoder provelo analizu osjetljivosti kljuénih pretpostavki koristenih u modelima. Analiza osjetljivosti ukazuje da
razumno ocekivana promjena jedne od klju¢nih varijabli (promjena ponderiranog prosjecnog troska kapitala i terminalne stope
rasta), uz drugu varijablu koja ostaje nepromijenjena, ne rezultira umanjenjem vrijednosti ulaganja u ovisno drustvo. Razumno
ocekivanom promjenom kljucnih varijabli od strane poslovodstva smatra se promjena do 50 baznih poena.

b) Procjena ostatka vrijednosti ulaganja u nekretnine

Drustvo redovito ponovno procjenjuje ostatak vrijednosti ulaganja u nekretnine (rezidualnu vrijednost) te korisni vijek trajanja
ove imovine. Drustvo je procijenilo da je rezidualna vrijednost ovih nekretnina veca od njezine knjigovodstvene vrijednosti,
amortizacija se ne obrac¢unava sve dok se ta rezidualna vrijednost ne svede na vrijednost manju od njezine knjigovodstvene
vrijednosti.

Za navedene nekretnine Drustvo je tijekom 2025. i 2024. godine angaziralo neovisnog stru¢nog procjenitelja koji je utvrdio
trzisnu vrijednost nekretnina te je tijekom 2025. godine utvrdeno da ne postoje indikatori umanjenja ulaganja u nekretnine,
dok je Drustvo tijekom 2024. godine sukladno elaboratu priznalo vrijednosno umanjenje ulaganja u nekretnine u iznosu od 0,6
milijuna eura.

¢) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima

Drustvo za svoje projekte daje jamstva (garancije) u trajanju od 2 - 5 godina. Uprava procjenjuje rezerviranje za buduce
naknade po garancijama na temelju povijesnih informacija. Cimbenici koji mogu utjecati na informacije o procijenjenim
trazbinama ukljucuju uspjesnost inicijativa Drustva za poboljSanje kvalitete proizvoda i troSkovi rezervnih dijelova i rada.
Kada bi se potrebna razina izvréenih rezerviranja povecala za 1% u odnosu na aktivne ugovore po kojima postoje jamstva,
rezerviranja bi bila veca za iznos od 0,9 milijuna eura (2024.: 1,3 milijuna eura).

d) Umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca

Prilikom izracuna i priznavanja ocekivanih kreditnih gubitaka potraZzivanja od kupaca odabir metodologije, modela i ulaznih
parametara rezultat je procjene. Detalji metodologije izracuna ocekivanog kreditnog gubitka objavljeni su u biljesci 2. Drustvo

se koristi povijesnim zapazanjima (kroz minimalno 3 godine) iz sustava drustava o danima kasnjenja naplate potrazivanja koja
se korigiraju za procijenjena.

e) Priznavanje prihoda

Metoda mjerenja napretka u pruzanju usluga naglasava vaznost to¢nosti procjene u mjerenju napretka u izvrSavanju obveze
i moze ukljucivati procjene u opsegu isporuke i usluga potrebnih za ispunjenje ugovorom definiranih obveza. Ove znacajne
procjene ukljuc¢uju ukupno procijenjene troskove, ukupno procijenjene prihode, ugovorne rizike, ukljucujuéi tehnicke, politicke
i regulatorne rizike i druge prosudbe. Drustvo je odredilo input metodu kao najbolju metodu u mjerenju napretka u pruzanju
usluga iz razloga Sto postoji direktna veza izmedu napora Drustva (ukupno nastali troskovi po projektu) i prijenosa usluga na
kupca.

Ukoliko se prihod priznaje tijekom vremena isto se radi mjerenjem nastalih troskova do odredenog datuma u odnosu na
ukupno ocekivane troskove potrebne za izvrSenje obveza iz ugovora.

Ukoliko bi se mjerenje napretka povecalo za 10% prihodi Drustva za 2025. godinu povecali bi se za 46.341 tisucu eura (2024.:

33.700 tisuca eura), dok bi efekt radi smanjenja mjerenja napretka za 10% bio manji prihod za 53.700 tisuca eura (2024.:
41.045 tisuca eura).
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4. Prihodi od prodaje 5. Ostali poslovni prihodi
A1, 2024. 2025. 2024.

Prihod od dividendi /i/ 71.607 34.679 ) ) o
Prihod iz ugovora s kupcima fii/ 214,546 98.095 Dobit od prodane imovine /i/ 0L 181
286.153 132.774 Nerealizirani dobici od financijske imovine 136 390
/i/ Prihod od dividendi Prihodi ostvareni iz dobitka sudskog spora 800 -
Dobit od prodaje udjela /ii/ 1.007 -
EUR%%‘L;% EU;‘:}%’; Prinod od naknada teta 149 133
Prihod od dividendi - ovisna drutva (biljeka 32) 28.627 13.385 Ostali prihodi /ii// 1241 201
Prihod od dividendi - pridruzena drutva (biljeska 32) 42.980 21.294 6.526 905

71.607 34.679

/iif Prihod iz ugovora s kupcima /i/ Dobit od prodaje imovine u 2025. godini se najveéim dijelom odnosni na prodaju zemljiéta i nekretnina na lokaciji Jan-

komir te prodaju nekretnine na lokaciji Siget dok se u 2024. godini najveéim dijelom odnosi na prodaju zemljiSta na lokaciji

2025. 2024. Jankomir te preostalog dijela lokacije Labin.
EUR’ 000 EUR’ 000
Vrsta usluge /ii/ Dobit od prodaje udjela odnosi se na prodaju udjela u drustvu Energetski Park Pometeno Brdo d.o.o.
Segment Proizvodnje elektricne energije 63.599 35.567

/iii/ Ostali prihodi u 2025. godini odnose se najve¢im dijelom na prihod od naplate ranije vrijednosno uskladenih potrazivanja

Segment Prijenosa i distribucije elektricne energije 103.571 39.526 te izvanredne prihode iz prethodnih razdoblja,

Segment Urbane mobilnosti i infrastrukture 18.889 8.948

Prihod od naknade za brand (naknada za koristenje imena tvrtke, robnog i usluznog Ziga) 18.928 7.885

Prihod od gospodarenja i upravljanja nekretninama 7.058 5139 6. Troskovi materijala, energije, prodane robe i usluga

Prihod od ostalih naknada 2.501 1.030

Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 214.546 98.095 EUR2’%2050- EURz’%zol:)

Povezana druétva (bilje$ka 32) 43134 17.747 TroSkovi prodane robe 160.526 69.465

Nepovezana drustva 171.412 80.348 Troskovi strategije 1.678 50

Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 214.546 98.095 Trosak materijala i energije 1.212 833
» Usluge odrzavanja (servisne usluge) 947 997

5ffirsa|::ka podrucja 165.358 75.968 Komunalna i vodna naknada 651 482

Azija 8.890 8253 Usluge promidzbe i troskovi sajmova 653 408

Afrika 5.766 3.608 Usluge telefona, poSte i prijevoza 696 388

Zemlje Europske unije 28.690 8.125 TroSkovi sluzbenih automobila 435 133

Jugoistocna Europa 5.695 2141 Tro3kovi najmova 210 133

Ostalelzerlnlje. . . 147 - Usluge nadzora, zastite i upravljanja nekretninama 169 321

Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 214.546 98.095 Usluge &i¥éenja 144 276

Vrijeme priznavanja prihoda Ostale usluge L 308

U odredenom trenutku 76.620 15.974 167.499 73.794

Tijekom vremena 137.926 82121

Ukupni prihodi iz ugovora s kupcima 214.546 98.095

U okviru troskova prodane robe iskazano je 73.309 tisuca eura usluga podizvodaca i sudionika na projektima (2024.: 34.569 tisuca eura).
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7. Troskovi osoblja

2025. 2024.

EUR’ 000 EUR’ 000

Neto place i nadnice 14.988 9.129
Tro$kovi poreza i doprinosa 7.318 4,206
Doprinosi na place 3.591 1.947
Troskovi isplate s temelja dionica (biljeska 34) 992 -
Ostale nadoknade troskova zaposlenima 1.948 1.332
Ukalkulirani godi$nji odmori 180 -
29.017 16.614

Doprinosi za mirovinski fond u 2025. godini iznosili su 3.854 tisuca eura (2024.: 2.125 tisuca eura). Prosjecan broj zaposlenih

tijekom 2025. bio je 584 zaposlenika (2024.: 332 zaposlenika).

Ukupan trosak isplate s temelja dionica u 2025. godini u iznosu 992 tisuce eura se u cijelosti odnosi na nagradivanje Uprave i
rukovodecih zaposlenika u dionicama. Dodatno, unutar troska placa ukalkuliran je iznos varijabilnih primitaka u iznosu 2.552
tisuca eura. Od iskazanog iznosa Uprava i rukovodeci zaposlenici koji su ostvarili navedeni primitak imaju pravo u trenutku

dodjele izabrati 50% ukupnih varijabilnih primitaka u dionicama Drustva.

8. Amortizacija

2025. 2024.
EUR’ 000 EUR’ 000
Amortizacija nematerijalne imovine (biljeska 14) 194 58
Amortizacija materijalne imovine (biljeska 15) 2.017 601
Amortizacija imovine s pravom upotrebe 246 66
Amortizacija ulaganja u nekretnine (biljeska 16) 975 931
3.432 1.656

9. Umanjenja vrijednosti
2025. 2024.
EUR’ 000 EUR’ 000
Vrijednosno uskladenje ulaganja u ovisna drustva (biljeska 17) - 1.698
Vrijednosno uskladenje ulaganja u nekretnine (biljeSka 16) - 775
Gubici/ (Dobici) od ispravka vrijednosti financijske imovine 1.386 1.515
1.386 3.988

Metodologije izratuna umanjenja vrijednosti po stavkama navedenim u biljeSci detaljnije su pojasnjena u biljesci 3 Klju¢ne

raéunovodstvene procjene.

10. Ostali operativni troskovi

Intelektualne usluge

Dnevnice za sluzbena putovanja i putni troSkovi
Usluge reprezentacije

Sponzorstva i donacije

TroSak osiguranja

Bankarske naknade i troskovi platnog prometa
Nadoknade po ugovorima o djelu

Naknade Steta

Struc¢no obrazovanje

Clanarine i ostale naknade

Administrativne takse i sli¢ni troSkovi

Ostalo

11. Financijski prihodi i rashodi

Financijski prihodi

Prihod od kamata

Prihod od tecajnih razlika

Prihod od dividendi i udjela u dobiti

Financijski rashodi
Rashodi od te¢ajnih razlika
Rashod od kamata temeljem obveza po najmu

Ostali rashodi od kamata

Neto financijski prihodi

2025. 2024.
EUR’ 000 EUR’ 000
6.017 3.936
2638 1.242
1.026 496
818 436

796 448

604 426

568 689

530 -

417 200

161 90

74 65

524 353
14.173 8.381
2025. 2024.
EUR’ 000 EUR’ 000
917 2.280

112 -

41 39

1.070 2.319

- 84

43 11

523 488

566 583

504 1.736
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12, Porez na dobit
2025. 2024.
EUR’ 000 EUR’ 000
Tekuci porez - -
Tekudi porez - -
Odgodeni porez 1.778 590
Odgodeni porez na dobit 1.778 590
Tro$ak poreza na dobit 1.778 590

Tekuci porez na dobit razlikuje se od teoretskog poreza koji bi se dobio preracunom vazece porezne stope na dobit kako slijedi:

2025. 2024.
EUR’ 000 EUR’ 000
Dobit prije oporezivanja 78.364 30.864
Porez na dobit po stopi od 18% 14.106 5.555
Porezni efekti od:
Porezno nepriznati rashodi 250 72
Neoporezivi prihodi (12.919) (6.258)
Privremene razlike na koje nije priznata odgodena porezna imovina 106 540
Otpustanje privremenih razlika na koje ranije nije priznata odgodena porezna imovina (3.328) (67)
Priznata odgodena porezna imovina / obveza na temelju najmova 7 (7)
Priznata odgodena porezna imovina stecena pripajanjem - (425)
Porez na dobit (1.778) (590)

Stopa poreza na dobit za primjenu izracuna odgodenih poreza iznosi 18% sukladno poreznim propisima na snazi.

Ukupni porezni gubici (bruto) isticu kako slijedi:

2025. 2024.

EUR’000 EUR’000

U sljedecih 5 godina 9.148 3.012
U sljedece 4 godine 3.012 1.962
U sljedece 3 godine 1.962 -
14.122 4.974

U skladu s propisima Republike Hrvatske, Porezna uprava moze u bilo koje doba pregledati knjige i evidencije Drustva u
razdoblju od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana te moze uvesti dodatne porezne obveze i
kazne. Uprava Drustva nije upoznata s okolnostima koje bi mogle dovesti do potencijalno znacajnih obveza u tom pogledu.

Drustvo ocjenjuje da ¢e u idu¢im razdobljima modi iskoristiti ukupno priznatu odgodenu poreznu imovinu u iznosu 3.139
tisuca eura (2024.: 1.227 tisuca eura). Po osnovi najmova Drustvo je priznalo odgodenu poreznu obvezu u iznosu 200 tisuéa
eura (2024.: 66 tisuca eura).

Drustvo na dan 31. prosinca 2025. godine nije priznalo odgodenu poreznu imovinu u iznosu od 106 tisuéa eura, a koja se
odnosi na privremene razlike za koje Drustvo smatra da se nece realizirati u doglednoj buduénosti (31. prosinca 2024.: 540
tisuca eura).

Priznato u
31.12.2024. RDG-u IskoriSteno 31.12.2025.
EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000
Odgodena porezna imovina
Preneseni porezni gubitci 895 1.647 - 2.542
Privremene razlike 268 139 - 407
Najmovi 64 126 - 190
Odgodena porezna imovina 1.227 1.912 - 3.139
Odgodena porezna obveza
Najmovi 66 134 - 200
Odgodena porezna obveza 66 134 - 200
UKUPNO 1.161 1.778 - 2.939

Drustvo podlijeze Pillar 2 pravilima. Zakonodavstvo je usvojeno Hrvatskoj, jurisdikciji u kojoj je drustvo registrirano, te je stu-
pilo na snagu 31. prosinca 2023. Drustvo primjenjuje izuzeée od priznavanja i objavljivanja informacija o odgodenoj poreznoj
imovini i obvezama povezanima s porezom na dobit prema Pillar 2 pravilima, kako je predvideno izmjenama standarda IAS
12 donesenima u svibnju 2023.

Drustvo procjenjuje da trenutni porezni troSak povezan s Pillar 2 pravilima drugog stupa za 2025. godinu iznosi 38 tisuca
eura (2024.: 30 tisucéa eura).
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13. Zarada po dionici

2025. 2024.
Osnovna i razrijedena zarada po dionici EUR EUR
Dobit za godinu 80.142.080 31.453.933
Ponderirani prosjecni broj dionica 2547777 2.546.603
Zarada po dionici u eurima 31,46 12,35

Razrijedena zarada po dionici za 2025. i 2024. godinu je ista kao i osnovna jer Drustvo nije imalo konvertibilnih instrumenata
i opcija tijekom oba razdoblja.

Ponderirani prosjecni broj dionica je kako slijedi:

2025. 2024.

EUR EUR

Izdane redovne dionice na 1. sijecan;j 2572119 2.572.119
Efekt trezorskih dionica (24.342) (25.516)
Prosjecni broj 2.547.777 2.546.603

14. Nematerijalna imovina

Nabavna vrijednost
Stanje na 1. sijeénja 2024.
Efekt pripajanja

Povecanje

Reklasifikacije

Prijenos s pripreme

Stanje na 31. prosinca 2024.

Povecanje
Reklasifikacije
Prijenos s pripreme

Smanjenje

Stanje na 31. prosinca 2025.

Akumulirana amortizacija
Stanje na 1. sijecnja 2024.

Amortizacija za godinu

Stanje na 31. prosinca 2024.

Amortizacija za godinu

Smanjenje

Stanje na 31. prosinca 2025.

Sadasnja vrijednost
31. prosinca 2024.
31. prosinca 2025.

Koncesije,

patenti, licence, Nematerijalna
softver i ostala imovinau

prava Razvojni projekti pripremi Ukupno

EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000

310 - 207 517

10 99 268 377

- - 11 11

- - 605 605

433 - (433) -

753 99 658 1.510

- - 1.255 1.255

- - (289) (289)

344 - (344) -

B - (207) (207)

1.097 99 1.073 2.269

249 - 207 456

25 33 - 58

274 33 207 514

128 66 - 194

B - (207) (207)

402 99 - 501

479 66 451 996

695 - 1.073 1.768
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15. Nekretnine, postrojenja i oprema

Gradevinski Postrojenja i Alati pogonski inventar Imovina

Zemljiste objekti oprema i transportna sredstva Ostalo u pripremi Ukupno

EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’000
Nabavna vrijednost
Stanje na 1. sije¢nja 2024. 442 5.311 3.683 497 7 3.599 13.539
Efekt pripajanja 918 763 284 1.064 348 3 3.380
Reklasifikacije - - 2.897 1.464 239 (2.892) 1.708
Povecanje - - - - - 2.966 2.966
Prijenos s pripreme - 2.294 565 118 33 (3.010) -
Smanjenje - (337) (44) (117) (8) - (506)
Stanje na 31. prosinca 2024. 1.360 8.031 7.385 3.026 619 666 21.087
Povecanje 878 - - 3 - 1.730 2.611
Reklasifikacije - 346 290 - - (328) 308
Reklasifikacije unutar Nekretnina, postrojenja i opreme - (476) 476 - - - -
Prijenos na dugotrajnu imovinu namijenjenu prodaji (152) (923) (31) (24) (153) - (1.283)
Prijenos s pripreme - - 566 235 46 (847) -
Smanjenje (920) (25) (73) (503) (26) - (1.547)
Stanje na 31. prosinca 2025. 1.166 6.953 8.613 2.737 486 1.221 21.176

Gradevinski Postrojenja i Alati pogonski inventar Imovina

Zemljiste objekti oprema i transportna sredstva Ostalo u pripremi Ukupno

EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’000
Akumulirana amortizacija
Stanje na 1. sijecnja 2024. - 2.875 3.040 491 - - 6.406
Amortizacija za godinu - 97 250 178 76 - 601
Reklasifikacije - - (1.588) 1.369 219 - -
Smanjenje - (187) (40) (11e) 8) - (351)
Stanje na 31. prosinca 2024. - 2.785 1.662 1.922 287 - 6.656
Amortizacija za godinu - 149 1.429 312 127 - 2.017
Reklasifikacija s Ulaganja u nekretnine - - 119 - - - 119
Prijenos na dugotrajnu imovinu namijenjenu prodaju - (662) (23) (2) (34) - (721)
Smanjenje - (24) (63) (500) (22) - (609)
Stanje na 31. prosinca 2025. - 2.248 3.124 1.732 358 - 7.462
Sadasnja vrijednost
31. prosinca 2024. 1.360 5.246 5.723 1.104 332 666 14.431
31. prosinca 2025. 1.166 4.705 5.489 1.005 128 1.221 13.714

Tijekom 2025. godine i 2024. godine, Drustvo nema upisane hipoteke nad zemljistem i gradevinama. Tijekom 2021. godine slijedom detekcije i podjele nekretninskog portfelja, Uprava je poduzela nuzne strukturirane radnje za trenutno odredene ,non-core"
nekretnine koje nisu u funkciji, a u cilju smanjenja troskova i rasterecenja osoblja zaduzenih za upravljanje nekretninama, te je sukladno tome na 31. prosinac 2021. godine izvrSena reklasifikacija nekretnina. Strategija upravljanja nekretninskim portfeljom
moze u buduénosti izmijeniti trenutne postavke navedenih reklasifikacija.
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16. Ulaganja u nekretnine Drustvo je u studenom 2025. godine steklo zemljidte i nekretninu od povezanog druétva KONCAR - Generatori i motori d.o.o.
Imovina u na kojima postoje upisane hipoteke od strane komercijalne banke.
Zemljista Gradi\ll;ir;:: p;’;ﬂ:::"l: Ukupno Fgr \_/rijednost ullaganja u ngkretni_ne__ng datleT k_)ilance oc}nosi se naﬂrazinu 3 fer vriJ:ednosti bud_u(’:i da se ulazn_e varijgble .
EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 r{ﬁz;nsqﬁ?redenja ne temelJe_ na VId[JIVI.m tmsmr_ﬁ_podamma. Fervvruednlost ulaganja u nekretnine na datum bilance iznosi
\ juna eura (31. prosinca 2024.: 109,3 milijuna eura), od ¢ega se:
Nabavna vrijednost * iznos od 68,6 milijuna eura odnosi na zemljista (31. prosinca 2024.: 63,9 milijuna eura),
Stanje na 1. sijeénja 2024. 20.175 57.975 2.023 80.173 * iznos od 48,6 milijuna eura se odnosi na gradevinske objekte (31. prosinca 2024.: 45,4 milijuna eura).
Efekt pripajanja ) 53 139 192 Nabavna vrijednost potpuno amortiziranih ulaganja u nekretnine koja su jo$ u upotrebi na dan 31. prosinca 2025. godine
Povecéanje - - 2.369 2.369 iznosi 10.073 tisuée eura (31. prosinca 2024.: 6.876 tisuca eura).
Iskoristenje predujmova - - (277) (177)
Reklasifikacije - (4.637) 3.642 (995)
Prijenos s imovine u pripremi 153 5.697 (5.850) -
Otpis imovine - - (199) (199)
Smanjenje (3) (75) - (78)
Stanje na 31. prosinca 2024. 20.325 59.013 1.947 81.285
Povedanje - - 15.676 15.676
Reklasifikacije - - (351) (351)
Prijenos s imovine u pripremi 5.995 7.366 (13.361) -
Smanjenje (101) (626) - (727)
Stanje na 31. prosinca 2025. 26.219 65.753 3.911 95.883
Akumulirana amortizacija
Stanje na 1. sijeCnja 2024. 1.891 32.586 - 34.477
Umanjenje vrijednosti 577 - - 577
Amortizacija - 931 - 931
Smanjenje - (56) - (56)
Stanje na 31. prosinca 2024. 2.468 33.461 - 35.929
Amortizacija - 975 - 975
e e : o : o
Smanjenje - (625) - (625)
Stanje na 31. prosinca 2025. 2.468 33.692 - 36.160
Sadasnja vrijednost
31. prosinca 2024. 17.857 25.552 1.947 45.356
31. prosinca 2025. 23.751 32.061 3.911 59.723
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17. Ulaganja u ovisna drustva

KONCAR - Aparati i postrojenja d.0.0.; Zagreb

KONCAR - Metalne konstrukcije d.o.0., Zagreb
KONCAR - Generatori i motori d.o.o., Zagreb
KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d., Zagreb
KONCAR - Institut za elektrotehniku d.o.o., Zagreb
KONCAR - Elektronika i informatika d.d., Zagreb
KONCAR - Obnovljivi izvori d.o.0., Zagreb
KONCAR - Motori i elektriéni sustavi d.o.0., Zagreb
KONCAR - Elektri¢na vozila d.d., Zagreb

KONCAR - Mjerni transformatori d.d., Zagreb
KONCAR - Digital d.o.0., Zagreb

KONCAR - Transformatorski kotlovi d.o.0., Zagreb
Energetski park Pometeno brdo d.o.o., Zagreb

INK PROJEKT d.o.0., Zagreb
TELENERG-INZENJERING d.0.0., Zagreb
Dalekovod d.d., Zagreb

KONCAR - Hydro Turbine d.o.0., Zagreb

HELB d.0.0., Zagreb

KONCAR - Switzerland GmbH

31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

Drzava EUR’ 000 EUR’ 000 Udjel u % Udjel u %
Hrvatska 11.198 11.197 100,00 100,00
Hrvatska 5.302 16.779 100,00 100,00
Hrvatska 7.946 7.902 100,00 100,00
Hrvatska 8.437 8.245 52,73 52,73
Hrvatska 8.108 8.088 100,00 100,00
Hrvatska 8.353 8.353 100,00 100,00
Hrvatska 7.290 221 100,00 100,00
Hrvatska 6.451 6.450 100,00 100,00
Hrvatska 5.776 5.642 85,73 84,73
Hrvatska 4.089 4.041 61,97 61,97
Hrvatska 24.703 14.684 100,00 100,00
Hrvatska 23.978 1102 60,00 100,00
Hrvatska - 6.061 - 100,00
Hrvatska 206 126 100,00 100,00
Hrvatska 1.008 1.008 100,00 100,00
Hrvatska 51.451 51.370 75,16 75,16
Hrvatska 2 2 100,00 100,00
Hrvatska 5.529 - 75,00 -
Svicarska 22 - 100,00 -

179.849 151.271
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17. Ulaganja u ovisna drustva (nastavak)

2025. 2024.

EUR EUR

Stanje 1. sijeénja 151.271 109.561
Efekt pripajanja — povec¢anje /i/ - 1.684
Efekt pripajanja — eliminacija udjela - (16.860)
Povecanja /ii/ 34.181 58.584
Prodaja /iii/ (6.062) -
Povecéanja na temelju priznavanja sukladno isplati s temelja dionica (biljeska 34) 459 -
Vrijednosno uskladenje /iv/ - (1.698)
Stanje 31. prosinca 179.849 151.271

/i/ Pripajanjem drustva KONCAR - InZenjering d.o.0. na 30. lipnja 2024. godine stedeni su udjeli u drutvima TELENERG-
INZENJERING d.o.0. i INK Projekt d.o.o.

Jii/ Povecanja u 2025. godini odnose se na dokapitalizacije druétava KONCAR — Obnovljivi izvori d.0.0., KONCAR — Metalne
konstrukcije d.0.0. i KONCAR - Digital d.o.0., otkup dijela dionica druétva KONCAR - Elektri¢na vozila d.d., otkup udjela u
drudtvu INK - PROJEKT d.0.0., ulaganja u kapitalne rezerve druétva KONCAR - Transformatorski kotlovi d.o.o. te osnivanje
drudtva KONCAR - Switzerland GmbH. Dodatno, tijekom godine akvizicijom su stegeni udjeli u druétvu HELB d.o.0.

U 2024. godini, povecanja se odnose na stjecanje direktnih udjela u drustvu Dalekovod d.d. kroz pripajanje ovisnih drusta-
va, dokapitalizaciju druétava KONCAR - Digital d.0.0. i KONCAR - Ulaganja d.0.0., otkup dijela dionica druétva KONCAR

- Elektriéna vozila d.d., ulaganja u kapitalne rezerve druétva KONCAR - Transformatorski kotlovi d.0.0. te osnivanje drustva
KONCAR - Hydro Turbine d.0.0.

Jiii/ Tijekom 2025. godine prodani su udjeli u druétvu Energetski Park Pometeno Brdo d.o.0. . ovisnom drustvu KONCAR -
Obnovljivi izvori d.o.o. te je drustvo naknadno dokapitaliziralo navedeno ovisno drustvo prijenosom potrazivanja po prodaji
u temeljni kapital. Drustvo je takoder prodalo 40% udjela u drustvu KONCAR - Transformatorski kotlovi d.o.o. drudtvu
Siemens Energy.

/iv/ Tijekom 2025. godine nije bilo vrijednosnih uskladenja na udjelima u ovisnim drustvima. Vrijednosno uskladenje ulaganja
u 2024. godini odnosi se na drustvo KONCAR - Generatori i motori d.o.o.

Druétvo je tijekom 2024. godine pripojilo ovisna druétva KONCAR - InZenjering d.o.0. za proizvodnju i usluge i drustvo KONCAR
- Energetika i usluge d.o0.0. za usluge. Dodatno tijekom 2024. godine drustvu su pripojena KONCAR - Ulaganja d.o.o. za
poslovne usluge (11. studenog 2024. godine) i Napredna energetska rjeSenja d.0.0. za ulaganje (31. prosinca 2024. godine).

18. Ulaganja u pridruzena drustva

Ulaganja u pridruZena drustva u iznosu od 8.988 tisuca eura (31. prosinca 2024.: 8.988 tisuca eura) odnose se na ulaganja u
drustvo KONCAR - Energetski transformatori d.o.o., Zagreb (Drustvo drzi 49%-tni udio u temeljnom kapitalu ovog drustva).
Sumarni podaci za ovo drustvo iskazuju se u konsolidiranim financijskim izvjestajima Drustva.

19. Financijska imovina po amortiziranom troSku

2025. 2024.

EUR’ 000 EUR’ 000

Dani zajam /ii/ 6.420 7.225
Potrazivanja za prodane dionice /i/ 583 913
Potrazivanja za dane depozite 30 28
Potrazivanja za prodane stanove 5 12
Ukupno potrazivanja 618 953
7.038 8.178

/i/ Potrazivanje za prodane dionice i udjele odnosi se na dugoroéno potraZivanje po osnovi prodaje dionica drustva KONCAR -
Kucéanski Aparati d.d. s obro¢nom otplatom kroz 10 godina.

/ii/ Dani zajam odnosi se zajmove dane ovishim drustvima na rok od 2 godine uz kamatnu stopu od 4,0% godi$nje.

Promjene u zajmovima odobrenim povezanim drustvima su kako slijedi

EUR’ 000
1. sijeénja 2024. godine 20.618
Dani zajmovi 7.225
Reklasifikacija na kratkoroc¢ne (20.618)
Povrati zajmova -
31. prosinca 2024. godine 7.225
Dani zajmovi 18.100
Reklasifikacija na kratkoro¢ne (7.225)
Povrati zajmova (11.680)
31. prosinca 2025. godine 6.420
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20. Zalihe

Od ukupne vrijednosti zaliha na dan 31. prosinca 2025. godine u iznosu od 3.461 tisuéu eura (31. prosinca 2024.: 1.681 tisucu
eura) najveci dio odnosi se na zalihe trgovacke robe na skladiStu nepovezanog drustva u iznosu od 3.090 tisuca eura (31.

prosinca 2024.: 1.315 tisuca eura).

21. PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja

PotraZivanja od povezanih kupaca
Potrazivanja od nepovezanih kupaca

Dani predujmovi nepovezanim drustvima
PotraZivanje za porez na dodanu vrijednost
Dani predujmovi povezanim drustvima
Unaprijed placeni troskovi

Ukalkulirani prihod

Potrazivanja za prodane dionice

Ostala potrazivanja

Potrazivanja od kupaca su kako slijedi:

Povezani kupci

Ocekivani kreditni gubitak
Povezani kupci, neto
Kupci u zemlji

Minus: Ispravak vrijednosti
Ocekivani kreditni gubitak
Kupci u zemlji, neto

Kupci u inozemstvu
Minus: Ispravak vrijednosti
Kupci u inozemstvu, neto

31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

EUR’ 000 EUR’ 000
54,669 33.209
61.833 35.087
12.952 10.410

5.795 2.540
5.243 6.551
1.847 1.754
781 -

206 246

982 127
144.308 89.924

31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

EUR’ 000 EUR’ 000
56.182 35.146
(1513) (1.937)
54.669 33.209
28.992 29,593

(510) (572)
(1.736) (541)
26.746 28.480
35.087 6.607
35.087 6.607

116.502 68.296

Na datume izvjeStavanja starosna struktura potrazivanja od kupaca Drustva bila je kako slijedi:

Nedospjelo
<60dana

60 -90 dana
90-180dana
180 - 365 dana
Vise od 365 dana

31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

EUR’ 000 EUR’ 000
101.550 58.680
10.952 5.744
1.984 256
1.478 1.887

74 601

464 1128
116.502 68.296

Kreditni gubitak za potrazivanja od kupaca odreden je sukladno pretpostavkama koje su navedene u biljeSci 33.

Maksimalna izlozenost kreditnom riziku na datum bilance je knjigovodstvena vrijednost svake pojedine kategorije potrazivanja

koja je navedena.

Sljedeca tablica objasnjava promjene u ocekivanom kreditnom gubitku za potraZzivanja od kupaca izmedu pocetka i zavrSetka razdoblja:

Stanje na 1. sijeCnja

Efekt pripajanja

Povecéanje OKG-a tijekom godine

Smanjenje OKG-a temeljem prestanka priznavanja financijske imovine
Naplacena ispravljena potrazivanja

Reklasifikacija na povezane kupce

Otpis ispravljenih potrazivanja

Na dan 31. prosinca

22. Ugovorna imovina i obveze

Drustvo je priznalo sljedeéu imovinu i obveze iz ugovora s kupcima:

Ugovorna imovina iz ugovora s kupcima

Ugovorna imovina iz ugovora s kupcima - povezani
Ugovorna imovina iz ugovora s kupcima - pridruzeni
Ukupna kratkoro¢na imovina iz ugovora s kupcima

Ugovorna obveza iz ugovora s kupcima

Ugovorna obveza iz ugovora s kupcima - povezani
Ukupno ugovorna obveza

Priznati prihod povezan s ugovornom obvezom

2025. 2024.
EUR’ 000 EUR’ 000
(3.050) -

= (2.614)

(1.251) (1.514)
424 14

31 -

- 900

87 164
(3.759) (3.050)

31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

EUR’ 000 EUR’ 000
16.381 26.414
1167 1126

493 200
18.041 27.740
35.466 27.078

60 48
35.526 27.126

Ukupan iznos cijene transakcije raspodijeljen na obveze za ¢inidbu koje su neispunjene (ili djelomi¢no neispunjene) na kraju
izvjeStajnog razdoblja iznose 309.644 tisuca eura (2024.: 239.481 tisuca eura).

Uprava Drustva ocekuje da ¢e 51% od cijene transakcije raspodijeljen na obveze na ¢inidbu koje nisu ispunjene na 31. prosin-
ca 2025. godine biti priznate kao prihod sljedecéeg izvjeStajnog razdoblja (157.711 tisuéa eura).

Svi ostali ugovori u kojima Drustvo ima pravo na naknadu od kupca u iznosu koji izravno odgovara vrijednosti koju kupac os-
tvaruje iz ¢inidbe drustva koja ima pocetno oéekivano trajanje od godinu dana ili manje, Drustvo je priznalo u iznosu za koje
ima pravo izdati racun. Sukladno MSFI-ju 15, cijena transakcije dodijeljena ovim neizvr$enim ugovorima nije prezentirana.
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23. Dani zajmovi

Potrazivanja za dane zajmove i kamate

PotraZivanja za kamate

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.
EUR’ 000 EUR’ 000

19.755 -

708 321

20.463 321

Zajmovi drustvima dani su na rok povrata do godine dana uz godisnju kamatu od 3,8 % - 4,0 % (2024.: 3,6 % - 4,4 %), te su

osigurani zaduznicama. Rokovi dospije¢a zajmova su do 12 mjeseci.

Promjene u zajmovima odobrenim povezanim drustvima su kako slijedi:

1. sijeénja 2024. godine
Efekt pripajanja - povecanje
Efekt pripajanja - eliminacija zajmova
Dani zajmovi

Reklasifikacija s dugoroc¢nih
Smanjenje

Povrati zajmova

31. prosinca 2024. godine
Dani zajmovi

Reklasifikacija s dugoro¢nih
Povrati zajmova

31. prosinca 2025. godine

EUR’ 000

5.027
2.015
(52.628)
35.365
20618
(27)
(10.370)

17.430
7.225
(4.900)

19.755

24. Novac i novcani ekvivalenti

Depozit

Stanje na Ziro raéunima

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.
EUR’ 000 EUR’ 000

16.863 1.693

4.045 5.601

20.908 7.294

Kamatne stope na oro¢ene depozite krecu se u rasponu od 1,84 % do 2,55 % (2024.: 3 % - 3,75 %).

Drustvo deponira novac kod banaka koje po ocjeni S&P agencije imaju sljedeci kreditni rejting:

A+

AAA
B+

B

B-

BB
BB-
BBB+
BBB
BBB-

Bez ocjene

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.
EUR’ 000 EUR’ 000
40 113

1.238 264

153 305

702 1.056

4 -

= 2

34 -

158 699
16.881 -

82 4.552

1.570 271

46 32
20.908 7.294
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25. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Uprava i Nadzorni odbor usvoijili su novu strategiju poslovanja u listopadu 2021. godine u kojoj je definirana prodaja neopera-
tivne imovine Drustva. Sukladno tome, Uprava je zapocela proces prodaje nekoliko lokacija drustva, te su navedene lokacije
prezentirane kao imovina namijenjena prodaji. Radnje oko prodaje imovine su zapocete od strane Uprave, te se prodaja oceku-
je do kraja 2026. godine. Tijekom 2025. godine lokacija Jankomir reklasificirana je na imovinu namijenjenu prodaji.

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.

EUR’ 000 EUR’ 000

Zemljista 152 180
Gradevine 261 577
Postrojenja, oprema i ostala imovina 149 -
562 757

Fer vrijednost dugotrajne imovine namijenjene prodaji na datum bilance odnosi se na razinu 3 fer vrijednosti buduci da se
ulazne varijable njezina odredenja ne temelje na vidljivim trziSnim podacima. Fer vrijednost dugotrajne imovine namijenjene
prodaji na datum bilance iznosi 2.752 tisuce eura (31. prosinca 2024.: 1.180 tisuca eura).

26. Kapital i rezerve

Temeljni (upisani) kapital utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 159.471.378 eura (31. prosinca 2024.: 159.471.378
eura) i sastoji se od 2.572.119 dionica nominalne vrijednosti 62 eura.

Vlasnicka struktura Drustva je, kako slijedi:

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.
Udiou Udiou

Dionicéar Brojdionica  vlasniStvu % Broj dionica  vlasniStvu %
HPB d.d. (Kapitalni fond d.d.) 724.515 28,17 724.515 28,17
E;izzii?;%ermarklsche bank D.D./ PBZ CO OMF - 313.890 12.20 463.067 18,00
OTP Banka d.d./ Erste Plavi obvezni mirovinski fond 276.385 10,75 381.660 14,84
OTP Banka d.d. / AZ OMF 398.065 15,48 373.065 14,50
Centar za restrukturiranje i prodaju / RH 60.000 2,33 60.000 2,33
;Cr):jr:(éna banka Zagreb d.d./ Raiffeisen OMF Kate- 47636 185 47636 185
Zagrebacka banka d.d. /AZ Profit DMF 26.900 1,05 35.817 1,39
Privredna banka Zagreb d.d. 34.158 1,33 - -
E;stlegiijsgiermarklsche bank D.D./ PBZ CO OMF - 29.084 113 20.284 0,79
Ostali dionicari 637.786 24,80 440.769 17,14
KONCAR d.d. (trezorske dionice) 23.700 0,92 25.306 1,00

2.572.119 100 2.572.119 100

Redovne dionice Drustva uvrstene su na Sluzbeno trziste Zagrebacke burze pod oznakom KOEI-R-A 21. prosinca 2010.
sukladno rjesenju Uprave Zagrebacke burze od 20. prosinca 2010. godine.

U 2024. godini temeljem odluke Glavne skupstine Uprava je ovlastena na stjecanje vlastitih dionica u razdoblju od 5 godina.
Dio ostalih rezervi u iznosu od 4.000 tisuca eura sukladno odluci Glavne skupstine ¢e se koristiti u svrhu stjecanja vlastitih
dionica, ¢ime su istovremeno formirane rezerve za kupnju vlastitih dionica. Tijekom 2025. godine i 2024. godine nije bilo otk-
upa dionica, te na 31. prosinca 2025. godine Drustvo posjeduje 23.700 vlastitih dionica (31. prosinca 2024.: 25.306 dionica).

Skupstina Drustva je u 2025. godini donijela odluku o isplati dividende dioni¢arima u iznosu od 7.642 tisuce eura (2024.:
6.366 tisuce eura).

Drustvo ima formirane zakonske, statutarne i ostale rezerve koje su formirane na temelju rasporeda ostvarenih dobiti suk-

ladno odlukama Glavne skupstine. Tijekom 2025. godine kapitalne rezerve povecane su za iznos od 1.102 tisuce eura Sto je
rezultat priznavanja transakcija za nagradivanje u dionicama Uprave i rukovodecih zaposlenika Drustva i ovisnih drustava.
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27. Rezerviranja

Tro$kovi popra- Troskovi jubilarnih

vaka u garantnim nagrada i

rokovima otpremnina Ukupno

EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000
1. sijeénja 2024. - 1.449 1.449
Efekt pripajanja 2.476 269 2.745
Nova rezerviranja 1.063 352 1.415
Ukidanja rezerviranja (1.297) - (1.297)
Iskoristeno - (492) (492)
31. prosinca 2024. 2.242 1.578 3.820
Od toga kratkorocno (424) (27) (451)
Nova rezerviranja - 2 2
Ukidanja rezerviranja (424) (266) (690)
Iskoristeno - (40) (40)
31. prosinca 2025. 1.818 1.274 3.092
Od toga kratkorocno (602) (37) (639)

Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima

Rezerviranja za jamstvene (garantne) rokove formiraju se na temelju najbolje procjene Uprave na sve aktivne ugovore u
garantnim rokovima.

Rezerviranja za dugoro¢na primanja zaposlenih (otpremnine i jubilarne nagrade)

Rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade u iznosu od 1.274 tisuce eura (2024.: 1.578 tisu¢a eura) u najvecem se iznosu
odnose se na rezerviranja za otpremnine ¢lanovima Uprave u iznosu od 916 tisu¢a eura (2024.: 1.159 tisuca eura).

Ostatak iznosa od 358 tisuc¢a eura (2024.: 417 tisuca eura) odnosi se na procijenjeni iznos otpremnina i jubilarnih nagra-
da sukladno Kolektivnom ugovoru, koje imaju pravo ostvariti zaposleni prilikom prestanka zaposlenja (prilikom odlaska

u mirovinu, otkaza ili dobrovoljnog odlaska, ispunjavanja uvjeta za dobivanje jubilarnih nagrada) te otpremnine direktora.
Sadasnja vrijednost rezerviranja izracunava se na temelju broja zaposlenika, prosjec¢ne bruto place, godina radnog staza u
Drustvu te zakonom regulirane neoporezive vrijednosti otpremnine i diskontne stope od 2,87% (2024.: 2,94 %).

28. Posudbe

Tijekom 2025. godine Drustvo je primilo kredit u iznosu od 23.000 tisuéa eura od povezanog drustva, s rokom povrata od go-
dine dana, uz kamatnu stopu od 3,60%. Iznos na 31. prosinca 2025. godine predstavlja iznos obveze i pripadajuce nedospjele
kamate. Tijekom 2025. godine otplaceno je 5.000 tisuéa eura glavnice kredita otvorenog na 31. prosinca 2024. godine.

29. Obveze po najmu i ostale financijske obveze

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.

EUR’ 000 EUR’ 000

Obveze po najmu 1.113 366
Dugorocni dio 799 250
Nepovezana drustva 799 250
Kratkorocni dio 314 116
Nepovezana drustva 314 116
Ostale kratkorocne financijske obveze 14.133 10.439
Dobavljacki faktoring 14.097 10.378
Ostalo 36 61
15.246 10.805

Ostale kratkorocne financijske obveze odnose se na dobavljacki faktoring. Kamatne stope na faktoring tijekom 2025. godine
krecu se u rasponu od 2,46% do 5,64% (2024.: 3,82% - 6,49%). Dospije¢a navedenih obveza su do godine dana.

Kretanje dobavljackog faktoringa bilo je kako slijedi:

EUR’ 000
31. prosinca 2024. 10.378
Novi ugovori 21.216
Novcani izdaci (otplate) (17.497)
31. prosinca 2025. 14.097

Drustvo tretira faktoring kao financijsku aktivnost u sklopu Izvjestaja o novéanim tijekovima. Plaéanja izvréena od strane
banke se tretiraju kao nenovcane transakcije. Tijekom 2025. godine Drustvo je koristilo dobavljacki faktoring u iznosu od
21.216 tisuca eura (2024.: 7.100 tisuca eura).

Sve obveze prema bankama za dobavljacki faktoring dospijevaju unutar jedne godine.

Raspon datuma dospije¢a plac¢anja za financijske obveze koje se duguju pruzateljima financiranja ne razlikuju se od uspore-
divih obveza prema dobavljacima koje nisu dio tih aranzmana.
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30. Obveze prema dobavljacima i ostale obveze

Obveze prema dobavlja¢ima

Obveze prema povezanim dobavlja¢ima

Obveze za prava na placu prema ostvarenom rezultatu tekuce godine
Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja

Ukalkulirani troskovi

Obveze za neto place

Odgodeno priznavanje prihoda

Ostale obveze prema zaposlenima

Ostale obveze

Obveze prema dobavlja¢ima su kako slijedi:

Dobavljaci u zemlji

Dobavljaci u inozemstvu

31. Nepredvidene obveze i izvanbilanéna evidencija

31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

EUR’ 000 EUR’ 000
28.374 23.215
24.602 15.592

1.869 1.874
2.949 1.922
L7553 812
1353 1.247
1.314 -
1.075 845
2.093 372
65.382 45.879

31. prosinca 2025.

31. prosinca 2024.

EUR’ 000 EUR’ 000
18.714 15.675
9.660 7.540
28.374 23.215

Vanbilanéna evidencija na 31. prosinca 2025. godine u najvec¢em dijelu ukljucuje izdane instrumente osiguranja (ukljucu-

juci i korporativne garancije prema tre¢im stranama) na zahtjev trecih strana i ovisnih drustava Grupe prema financijskim
institucijama i dobavlja¢ima u iznosu od 297.888 tisuca eura (31. prosinca 2024.: 163.077 tisuca eura). Uprava procjenjuje
da fer vrijednost izdanih garancija/jamstava nije znacajna koriStenjem izrazito niske razine vjerojatnosti nastanka Stetnog

dogadaja.

32. Transakcije sa povezanim drustvima

Strane se smatraju povezanima ako jedna strana ima sposobnost kontrole nad drugom stranom, ako je pod zajednickom
kontrolom ili ima znacajan utjecaj na poslovanje druge strane. Povezane strane ukljuduju drudtva ¢lanice Grupe KONCAR.
Navedena drustva su ovisna, pridruzena drustva (drustva povezana sudjelujuéim interesom). Sve transakcije s povezanim
stranama se temelje na uobicajenim poslovnim uvjetima (nabava robe i prodaja proizvoda te pruzanje usluga). Drustvo je
takoder u znacajnom vlasniStvu Republike Hrvatske i ostalih druStava pod kontrolom ili znacajnim utjecajem Republike
Hrvatske. Sukladno tome, Drustvo je u povezanom odnosu s drzavnim institucijama i ostalim drustvima u veéinskom drzavnom
vlasnistvu ili drustvima u kojima drzava ima znacajan utjecaj. U svrhu objava transakcija s povezanim drustvima, Drustvo

ne smatra rutinske transakcije (kao placanje poreza, pristojbi i sl.) s radnim lokalnim komunalnim drustvima (u direktnom ili
indirektnom vlasnistvu drzave) ili s drugim drzavnim tijelima transakcijama s povezanim drustvima. Znacajne transakcije koje
Drustvo ima s drzavnim poduzec¢ima odnose se na opskrbu elektricnom i toplinskom energijom i sliéne usluge.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

32. Transakcije sa povezanim drustvima (nastavak)

Dugorocna Dani Primljeni
potrazivanja PotraZivanja predujmovi Obveze predujmovi Prihodi Rashodi
2025. EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000
Operativne aktivnosti
Ovisna drustva - 11.929 5.243 19.997 120 62.907 38.426
Pridruzena drustva - 44,253 - 4.605 23 56.434 1.965
Ispravak vrijednosti (ocekivani kreditni gubici) - (1.513) - - - - -
Ukupno operativne aktivnosti - 54.669 5.243 24.602 143 119.341 40.391
Financijske aktivnosti
Ovisna drustva 6.420 18.451 - 23.070 - 628 224
Pridruzena drustva - - - - - 67 -
Ukupno financijske aktivnosti 6.420 18.451 - 23.070 - 695 224
Dugoroc¢na Dani Primljeni
2024. potrazivanja PotraZivanja predujmovi Obveze predujmovi Prihodi Rashodi
EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000
Operativne aktivnosti
Ovisna drustva 900 12.171 6.551 10.408 808 28.443 20.339
Pridruzena drustva - 22.976 - 5184 24.006 2.369
Ispravak vrijednosti (ocekivani kreditni gubici) (900) (1.938) - - - - -
Ukupno operativne aktivnosti - 33.209 6.551 15.592 808 52.449 22.708
Financijske aktivnosti
Ovisna drustva - 7.546 - 5.032 - 1.552 111
Ukupno financijske aktivnosti - 7.546 - 5.032 - 1.552 111

Dobit od prodaje imovine ovisnim drustvima u 2025. godini iznosi 16 tisuc¢a eura, a u 2024. godini 21 tisu¢u eura, dok dobit od prodaje imovine pridruzenim drustvima iznosi 2.572 tisuca eura (2024.: 0 eura).
Potrazivanja po osnovi dividende od pridruzenih drustava iznose na 31. prosinca 2025. godine 42.980 tisuca eura (31. prosinca 2024.: 21.294 tisuca eura). Prihode od dividendi, odnosno udjela u dobiti ovisnih i pridruzenih drustava su detaljno prikazani u biljeSci 4.
/i/ Transakcije s klju¢nim poslovodstvom i ¢lanovima Nadzornog odbora:

Tijekom 2025. godine ukupna naknada (fiksni i varijabilni bruto | dio) isplacena Upravi Drustva iznosila je 1.470 tisuca eura (31. prosinca 2024.: 1.382 tisuéa eura) Sto ukljuduje 570 tisuca eura varijabilnih naknada za 2024. godinu za aktivne ¢lanove Uprave u
2024. godini kojima je nakon 2024. nastavljen mandat (tijekom 2024. isplaceno je 344 tisuéa eura varijabilnih naknada za 2023. godinu).

Na datum izvje$tavanja, obracunate bruto Il varijabilne naknade Upravi Drustva iznose 1.197 tisuca eura (2024.: 832 tisuée eura), dok obracunati troSak isplate s temelja dionica poslovodstvu iznosi 803 tisuce eura. Tijekom 2025. godine nije bilo dodatnog
troSka za rezerviranja otpremnina Uprave (2024.: 255 tisuca eura).

Uprava broji pet ¢lanova (2024.: pet ¢lanova).
Ukupne naknade ¢lanovima Nadzornog odbora u 2025. godini iznosile su 316 tisu¢a eura za deset ¢lanova Nadzornog odbora (2024.: 357 tisuca eura za devet ¢lanova Nadzornog odbora).
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

33. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti

Upravljanje rizikom kapitala

Omijer financijske poluge

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.

EUR’ 000 EUR’ 000
Dug (dugorocne i kratkoro¢ne posudbe) = D (38.316) (15.837)
Kratkoroc¢ni depoziti u bankama - -
Novac i nov€ani ekvivalenti 20.908 7.294
Neto novac/(dug) (17.408) (8.543)
Glavnica=E (341.574) (267.114)
Omijer financijske poluge = D/(D+E) 10,90% 5,60%

Upravljanja financijskim rizicima

Drustvo je u poslovanju izlozeno slijedec¢im rizicima financijskih instrumenata: trziSnom riziku (koji obuhvaca valutni rizik,
kamatni rizik i ostale cjenovne rizike), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Kategorije financijskih instrumenata i metode
mjerenja fer vrijednosti za one koje se vode po fer vrijednosti su kako slijedi:

Mjerenje fer 31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.

vrijednosti EUR’ 000 EUR’ 000

Vlasnicki instrumenti po FVRDG Razina 1 3.016 847
Ukupno financijska imovina po FVRDG 3.016 847
Potrazivanja od kupaca n/p 116.502 68.296
PotraZivanja za prodane dionice n/p 789 246
Potrazivanja za prodane stanove n/p 12 38
Potrazivanja za kamate n/p 708 321
Potrazivanja za dane zajmove n/p 26.175 7.225
Ostala potrazivanja n/p 27.623 21.356
Novac i novcani ekvivalenti n/p 20.908 7.294
Ukupno financijska imovina po amortiziranom trosku 192.717 104.776
Ukupno financijska imovina 195.733 105.623
Posudbe n/p 23.070 5.032
Obveze po najmovima i ostale financijske obveze n/p 15.246 10.805
Obveze prema dobavljacima n/p 52.976 38.807
Ukupno financijska imovina po amortiziranom trosku 91.292 54.644
Ukupno financijska imovina 91.292 54.644

A) Fer vrijednosti financijske imovine i obveza

Fer vrijednost fi nancijskog instrumenta je iznos po kojem se sredstvo moze razmijeniti ili obveza podmiriti izmedu poznatih
i spremnih strana u transakciji pred pogodbom. Drustvo koristi sljedeéu strukturu za utvrdivanje fer vrijednosti fi nancijskih
instrumenata:

1. razina: cijene koje kotiraju na aktivnim trzistima za identi¢nu imovinu ili obveze

2. razina: ulazne varijable koje ne predstavljaju gore navedene cijene iz 1. razine vec su vidljive za imovinu ili obvezu, bilo
direktno (npr. kao cijene) ili indirektno (npr. izvedene iz cijena)

3. razina: ulazne varijable za imovinu ili obvezu koji se ne temelje na vidljivim trZiSnim podacima.

Razina unutar koje je financijska imovina/obveza klasificirana temeljena je na najnizoj razini znacajne ulazne varijable
koristene u mjerenju fer vrijednosti. Drustvo je koristilo sljedec¢e metode i pretpostavke prilikom procjene fer vrijednosti
financijskih instrumenata:

PotraZivanja i depoziti kod banaka

Za imovinu koja dospijeva unutar 3 mjeseca i novéane fondove, knjigovodstvena vrijednost priblizna je fer vrijednosti uslijed
kratkoro¢nosti ovih instrumenata. Za dugorocnija sredstva, ugovorene kamatne stope ne odstupaju znac¢ajno od trenutnih
trzisnih, te je sukladno tome njihova fer vrijednost priblizna knjigovodstvenoj.

Obveze po kreditima

Fer vrijednost kratkoroénih obveza je priblizna knjigovodstvenoj vrijednosti uslijed kratkoro¢nosti ovih instrumenata. Uprava
vjeruje da se njihova fer vrijednost ne razlikuje znac¢ajno od njihove knjigovodstvene vrijednosti.

Ostali financijski instrumenti
Financijski instrumenti Drustva koji nisu vrednovani po fer vrijednostima su potrazivanja od kupaca, ostala potrazivanja, obveze

prema dobavljadima te ostale kratkorocne obveze. Povijesna knjigovodstvena vrijednost potrazivanja i obveza, ukljuéujudi
rezerviranja, koji su u skladu s uobi¢ajenim uvjetima poslovanja priblizno je jednaka njihovoj fer vrijednosti.

B) Rizici financijskih instrumenata

Drustvo upravlja i kontrolira financijski rizik koji bi mogao utjecati na poslovanje Drustva putem internih izvjestaja o riziku
koja analizira izlozenost na temelju stupnja i znagajnosti rizika. Ovaj rizik uklju€uje trziSni rizik (ukljuéujudi rizik promjene
deviznih tecajeva, rizik fer vrijednosti kamatnih stopa i rizik porasta cijena), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik kamatnih
stopa.

1. Trzisni rizik
Trzisni rizik je rizik da ¢e promjena trzisnih cijena, kao $to su promjena stranih valuta i kamatnih stopa, utjecati na prihod
Drustva ili vrijednost njihovih financijskih instrumenata. Trzisni rizik obuhvaca tri vrste rizika: valutni rizik, kamatni rizik i

ostale cjenovne rizike.

Cilj upravljanja trziSnim rizikom je upravljanje i kontroliranje izloZzenosti trziSnom riziku unutar prihvatljivih parametara,
optimizirajuéi povrat.

Nije bilo znacajnijih promjena utjecaja trzisnog rizika na Drustvo kao niti promjena vezanih za mjerenje i upravljanje trziSnim
rizikom.
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

33. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti (nastavak)

B) Rizici financijskih instrumenata (nastavak

1. Trzisni rizik (nastavak)

a) Valutni rizik

Sluzbena valuta Drustva je euro. Tijekom 2024. i 2025. godine Drustvo je izlozeno valutnom riziku putem prodaje, kupnje
te zajmova koji su iskazani u valuti koja nije funkcionalna valuta Drustva. Valute kojima je drustvo tijekom 2025. bilo najvise

izloZzeno su prvenstveno USD i SEK.

Relevantni tecajevi dolara i Svedske krune tijekom razdoblja izvjeStavanja bili su kako slijedi:

Spot valutni teéaj Prosjeéni valutni teéaj
31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024. 2025. 2024.
EUR’000 EUR’000 EUR EUR
uSD 11757 1,0444 1,1300 1,0824
SEK 10,8180 11,4865 11,0663 11,4325

Protiv ovog rizika Drustvo nije ekonomski zasti¢eno. Izlozenost Drustva valutnom riziku je kako slijedi:

Ukupno

Ostale strane

usbD SEK MKD RON valute valute

31.12.2025. EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000
Potrazivanja od kupaca - nepovezani 562 5.894 1.547 4447 362 12.812
Potrazivanja od kupaca - povezani - - - - - -
Depoziti od 3 do 12 mj. - - - - 9 9
Novac i nov&ani ekvivalenti 6 179 158 1.561 800 2.704
Obveze prema dobavljac¢ima (534) (2.202) (1.091) (2.037) (221) (6.085)
34 3.871 614 3.971 950 9.440

Utjecaj promjene te¢aja za 1% na dobit 0,34 38,71 6,14 39,71 9,5 94,40

31.12.2024.

Potrazivanja od kupaca - nepovezani
Potrazivanja od kupaca - povezani
Depoziti od 3 do 12 mj.

Novac i novéani ekvivalenti

Obveze prema dobavljacima

Utjecaj promjene tec¢aja za 1 % na dobit

Ukupno

Ostale strane

uUsbD SEK MKD RON valute valute
EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000
634 906 1.384 - 746 3.670

- - - - 3 3

- 25 - - 9 34

5 305 3 - 1.912 2.225
(600) (1.305) (920) - (3.020) (5.845)
39 (69) 467 - (350) 87
0,39 (0,69) 4,67 - (3,5) 0,87

Analiza osjetljivosti uklju¢uje samo otvorene stavke monetarne imovine i monetarnih obveza u stranoj valuti i njihovo pre-
racunavanje na kraju razdoblja temeljem postotne promjene valutnih tecajeva. Negativan broj pokazuje smanjenje dobiti ako
se euro u odnosu na predmetnu valutu promijenio za gore navedene postotke. U slu¢aju obrnuto proporcionalne promjene

vrijednosti eura u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi jednak i suprotan.

b) Rizik kamatnih stopa

Tijekom 2025. godine Drustvo je izlozeno kamatnom riziku bududi da se zaduzuje i po fiksnim, ali i po promjenjivim kamatnim
stopama. Varijabilne kamatne stope koje su na datum izvjestavanja bile primjenjive na relevantni dio zaduzenja Drustva ba-

zirane su na sljede¢em:

Krediti bazirani na fiksnoj kamatnoj stopi

Dobavljacki faktoring baziran na varijabilnoj kamatnoj stopi

Najmovi bazirani na fiksnoj kamatnoj stopi

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.
EUR’ 000 EUR’ 000

23.000 5.000

14.097 10.378

1113 366

38.210 15.744

Drustvo analizira osjetljivost riziku promjene kamatnih stopa uzimajuéi u obzir razumno moguce povecanje kamatnih stopa
kod zaduzenja s varijabilnim kamatnim stopama na ocekivane ugovorne novcane tokove takvih zaduzenja u odnosu na one
koji su izracunati primjenom kamatne stope primjenjive na kraju trenutnog razdoblja izvjestavanja. Pri tome se povecanje/
smanjenje od 50 baznih poena smatra realno mogu¢om promjenom kamatnih stopa. Procijenjeni u¢inak realno moguce
promjene kamatnih stopa na rezultat prije poreza za izvjestajna razdoblja nije materijalan.

43



KONCAR d.d. / Godinji izvjestaj na dan i za godinu zavr&enu 31. prosinca 2025.
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33. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti (nastavak)

B) Rizici financijskih instrumenata (nastavak

2. Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik da jedna strana ugovornog odnosa nece izvrsiti svoje obveze te ¢e time uzrokovati nastajanje finan-
cijskog gubitka drugoj strani. Drustvo je prihvatilo politiku poslovanja samo s kreditno sposobnim i jamstvima osiguranim
drustvima ¢ime umanjuje moguénost nastajanja financijskih gubitaka zbog neispunjenih obveza. Drustvo se sluzi podacima i
misljenjima prikupljenim od specijaliziranih bonitetnih kuca, Hrvatske gospodarske komore kao i javno objavljenim informa-
cijama o financijskom poloZaju drustava te koristi svoju bazu podataka kako bi rangiralo znacajnije kupce. Utjecaj kreditnog
rizika na Drustvo kao i promjene u kreditnom rangiranju partnera konstantno su pracene i mjerene te je ukupna vrijednost
zakljucenih ugovora rasporedena izmedu kreditno sposobnih partnera.

Znacajan dio kreditnog rizika proizlazi iz operativnih aktivnosti drustva (prvenstveno potrazivanja od kupaca) i iz financijskih
aktivnosti drustva, ukljucujudi depozite u bankama i financijskim institucijama.

Na 31. prosinca 2025. i na 31. prosinca 2024. godine Drustvo ima sljedece vrste financijske imovine koja je predmetom
primjene modela o¢ekivanog kreditnog gubitka:

+ Potrazivanja od kupaca za prodaju roba i usluga

+ Ugovorna imovina

+ Duznicki instrumenti po amortiziranom trosku

PotraZivanja od kupaca i ugovorna imovina

Drustvo primjenjuje pojednostavljeni pristup u mjerenju oc¢ekivanih kreditnih gubitaka koji se temelji na 12 mjese¢nim oceki-
vanim kreditnim gubicima za sva potrazivanja od kupaca i ugovornu imovinu.

Kako bi se izmjerio ocekivani kreditni gubitak, potraZivanja od kupaca i ugovorna imovina su grupirani prema sli¢nim obiljez-
jima - riziku zemlje u kojoj kupac posluje i danima dospije¢a. Ugovorna imovina se odnosi na nefakturirane radove u tijeku i
nose sustinski iste rizike kao i potrazivanja od kupaca za iste vrste ugovora. Drustvo je stoga zakljuéilo da stope ocekivanog
kreditnog gubitka za potrazivanja od kupaca su razumne za primjenu i na ugovornoj imovini.

Stope ocekivanog kreditnog gubitka se temelje na profilima placanja u posljednjih 36 mjeseci prije 31. prosinca 2025. godine
kao i odgovarajuc¢eg povijesnog kreditnog gubitka koji je evidentiran unutar navedenog razdoblja.

Povijesne stope kreditnog gubitka uskladene su kako bi odrazile trenutne i budu¢e makroekonomske faktore koji utje¢u na
sposobnost kupca da podmiri potrazivanje.

Drustvo je identificiralo da su promjene u BDP-u i stopi nezaposlenosti drzava u kojima posluje relevantni ¢imbenici i suklad-
no tome Drustvo je uskladilo povijesne stope gubitka temeljem o¢ekivanih promjena u navedenim ¢imbenicima.

Umanjenje vrijednosti na 31. prosinca 2025. i 31. prosinca 2024. godine za potrazivanja od kupaca i ugovornu imovinu je
kako slijedi:

Dospjelo Dospjelo Dospjelo
Nedosp- Dospjelo 91-180 181-365 viSe od
Ukupno jelo 1-90dana dana dana 365dana

31. prosinca 2025. EUR’000 EUR'000 EUR'000 EUR'000 EUR’'000 EUR’'000

Potrazivanja 120.261 101.854 13.157 1.604 172 3.474
Ugovorna imovina 18.041 18.041 - - - -
Stopa neplacanja 0,30 11-4,04 7,84 36,98 100
Ocekivani kreditni gubitak 3.249 305 220 126 98 2.500
Individualni ispravak vrijednosti 510

Dospjelo Dospjelo Dospjelo
Nedosp- Dospjelo 91-180 181-365 vise od
Ukupno jelo 1-90dana dana dana 365dana

31. prosinca 2025. EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’'000 EUR’'000
Potrazivanja 71.346 58.855 6.154 2.060 1.008 3.269
Ugovorna imovina 27.740 27.740

Stopa neplacanja 030 11-4,04 7,84 42,13 100
Océekivani kreditni gubitak 2.478 178 151 160 388 1.601
Individualni ispravak vrijednosti 572

Potrazivanja od kupaca i ugovorna imovina se izravno umanjuju ako ne postoje razumna ocekivanja da ce isti biti nadoknade-
ni. Indikatori da ne postoje razumna ocekivanja da ¢e potrazivanja od kupaca i ugovorna imovina biti nadoknadeni ukljucuju
izmedu ostalog nemoguénost izvréenja ugovornog plac¢anja u razdoblju ve¢em od godinu dana.
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33. Upravljanje financijskim rizicima i financijski instrumenti (nastavak)

B) Rizici financijskih instrumenata (nastavak

3. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da Drustvo nece biti u mogucnosti ispuniti svoje financijske obveze u roku. Upravljanje rizikom
likvidnosti je odgovornost Uprave koja je izgradila kvalitetan okvir za praéenje kratkorocénih, srednjoroénih i dugoro¢nih
financiranja te svih zahtjeva vezanih za rizik likvidnosti. Drustvo upravlja rizikom likvidnosti na nacin da konstantno prati

predvideni i stvarni novcani tijek usporedujuci ga s dospjelosti financijske imovine i obveza.

Sljedeca tablica prikazuje dospjelost financijskih obveza i to onih koje ne nose kamatu Drustva na 31. prosinca 2025.

sukladno ugovorenim nediskontiranim plac¢anjima:

Ugovo-

Knjigov. reni
vrijed-  novéani 0-12 1-2 2-5 Viseod5
nost tokovi mjeseci godine godina godina
31. prosinca 2025. EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’O000
Obveze koje ne nose kamatu 52,976 52,976 52.668 308 - -
Obveze prema dobavljac¢ima 52.976 52.976 52.668 308 - -
Obveze koje nose kamatu 38.316 38.593 37.793 273 527 -
Posudbe 23.070 23.208 23.208 - - -
Obveze po najmu i ostale financijske obveze 15.246 15.385 14.585 273 527 -
91.292 91.569 90.461 581 527 -

Sljedeca tablica prikazuje dospjelost financijskih obveza i to onih koje ne nose kamatu Drustva na 31. prosinca 2024. suklad-

no ugovorenim nediskontiranim plac¢anjima:

Ugovo-

Knjigov. reni
vrijed- novéani 0-12 1-2 2-5 Viseod5
nost tokovi mjeseci godine godina godina
31. prosinca 2024. EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000 EUR’000
Obveze koje ne nose kamatu 38.807 38.807 38.233 574 - -
Obveze prema dobavljacima 38.807 38.807 38.233 574 - -
Obveze koje nose kamatu 15.837 16.043 15.793 116 134 -
Posudbe 5.032 5.032 5.032 - - -
Obveze po najmu i ostale financijske obveze 10.805 11.011 10.761 116 134 -
54.644 54.850 54.026 690 134 -

34. Isplate s temelja dionica

Tijekom 2025. godine usvojena je nova Politika primitaka i Pravila nagradivanja u kojima su definirana pravila i postupci za
utvrdivanje primitaka ¢lanova Uprave i kljuénog rukovodstva. U navedenoj politici/ pravilima ukupni primitci podijeljeni su na

fiksne i varijabilne primitke te dugorocni plan nagradivanja.

Drustvo je u 2025. godini priznalo troSak na osnovu varijabilnih primitaka kao i nagrade podmirene na dionicama:

Varijabilna naknada (cash-settled)
* Neto
* Porez na dohodak
+ Doprinosi (MIO |, MIO II, ZO)
Nagrade podmirene dionicama (equity-settled)

Ukupno trosak po osnovi isplata s temelja dionica

2025.
EUR’ 000

2.552
1.330

611
611
992

3.544

Sukladno donesenim Politikama primitaka, upravama i kljuénom rukovodstvu ovisnih drustava koji su stekli navedena prava
dodjeljuju se dionice mati¢nog drustva. Iznosi povezani s takvim nagradama tijekom razdoblja stjecanja prava evidentiraju se kao
povecanje ulaganja u ovisna drustva do trenutka fakturiranja ukupnog troska ovisnom drustvu u skladu s usuglasenim uvjetima.
Na 31. prosinca 2025. godine povecanje ulaganja u ovisna drustva sukladno isplati s temelja dionica iznosi 459 tisuca eura.

Mjerenje fer vrijednost dionice na datum dodjele

Varijable pri mjerenju ukljucuju cijenu dionice na datum mjerenja, ocekivanu volatilnost (temeljem procjene povijesne vola-
tilnosti cijene dionice), o¢ekivanu dividendu i bezrizicnu kamatnu stopu (temeljem relevantnih drzavnih obveznica).

Datum dodjele je datum kada Drustvo i pruzatelj usluge imaju zajedni¢ko razumijevanje uvjeta i odredbi nagrade. U okviru
isplata s temelja dionica, datum dodjele je datum sklapanja relevantnog ugovora.

Datum izdavanja > 25.6.2025
Odabrani model valuacije Monte Carlo
Cijena dionice na datum izdavanja 510,0
Ocekivana volatilnost (na godiSnjoj razini) 29,29 %
Bezrizi¢na kamatna stopa (na godisnjoj razini) 1,83 %
Datum izdavanja > 30.10.2025

Odabrani model valuacije Monte Carlo

Cijena dionice na datum izdavanja 672,0
Ocekivana volatilnost (na godisnjoj razini) 28,38 %
Bezrizicna kamatna stopa (na godi$njoj razini) 1,90 %

30.6.2025
Monte Carlo
530,0

29,36 %
1,84 %

31.10.2025
Monte Carlo
678,0

28,38 %
1,90 %

7.7.2025
Monte Carlo
532,0

29,32 %
1,84 %

3.11.2025
Monte Carlo
670,0

28,19 %
191 %

19.9.2025
Monte Carlo
640,0
28,84 %
1,94 %

6.11.2025
Monte Carlo
656,0

2813 %
192%

28.10.2025
Monte Carlo
690,0

28,03 %
191 %
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KONCAR d.d. / Godinji izvjestaj na dan i za godinu zavr&enu 31. prosinca 2025.

BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE (nastavak)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2025.

35. Pripajanje

Na dan 1. srpnja 2024. godine Drustvu su se pripojila ovisna druStva u 100 % vlasniStvu Drustva - KONCAR - InZenjering
d.0.0. za proizvodnju i usluge i KONCAR - Energetika i usluge d.o.o. Imovina i obveze navedenih drustava pripojene su po
knjigovodstvenoj vrijednosti.

Dodatno, tijekom 2024. godine Druétvu su pripojena ovisna drustva KONCAR - Ulaganja d.o.0. za poslovne usluge (11. stu-
denog 2024. godine) i Napredna energetska rjeSenja d.o.o. za ulaganje (31. prosinca 2024. godine).

Imovina i obveze proizasle iz pripajanja navedenih drustava su kako slijedi:

3 KONCAR - } Napredna
KONCAR - Energetika KONCAR - energetska
InZenjering i usluge Ulaganja rjeSenja
d.o.o. d.o.o. d.o.o. d.o.o.
1. srpnja 1. srpnja 1. stude- 31. prosin-
2024. 2024. nog 2024. ca 2024. UKUPNO
EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000 EUR’ 000
IMOVINA
:?1:3\2::]”8 materijalna i nematerijalna 2478 1471 ) ) 3.949
Imovina s pravom upotrebe 2171 - - - 2171
Ulaganja u ovisna i pridruzena drustva 1.684 - 10.229 41.144 53.057
Odgodena porezna imovina 570 - - - 570
Zalihe 2.340 77 - - 2.417
Zajmovi i potrazivanja 35.519 7.374 43.967 - 86.860
Ugovorna imovina 23.847 - - - 23.847
Ostala imovina 1.956 44 - - 2.000
Novac i nov¢ani ekvivalenti 1.897 3.158 8 2 5.065
72.462 12.124 54.204 41.146 179.936
OBVEZE
rROeEOe\;\;raanja za troskove u jamstvenim 2476 ) . ) 2476
sRﬁgs;v(i)rbavnej:eza mirovine, otpremnine i 165 104 ) ) 269
Obveze po najmu 2221 - - - 2221
Ostale financijske obveze 22.679 - - - 22.679
Obveze prema dobavljacima i ostale obveze 25.305 2.179 54.703 44122 126.309
Ugovorna obveza 8.081 - - - 8.081
60.927 2.283 54.703 44.122 162.035
NETO PRIPOJENA IMOVINA PRIJE
USKLADA 11.535 9.841 (499) (2.976) 17.901
Usklade prilikom pripajanja (9.304) (7.523) (31) (3) (16.861)
NETO PRIPOJENA IMOVINA 2.231 2.318 (530) (2.979) 1.040

36. Dogadaji nakon datuma bilance

Trgovacki sud u Zagrebu 31. prosinca 2025. godine je donio rjeSenja br. Tt-25/71794-2 i Tt-25/71797-2 na temelju kojih ce
se u 2026. godini provesti pripajanje drustva INK PROJEKT d.o.0., kao pripojenog drustva, drustvu KONCAR d.d., kao drustvu
preuzimatelju.

KONCAR i Siemens Energy su 23. sije¢nja 2026. godine pustili u pogon tvornicu KONCAR - Transformatorski kotlovi d.o.o0. na
lokaciji u Sesvetskom Kraljevcu. Rijec je o modernom i vrhunski opremljenom proizvodnom pogonu KONCAR - Transforma-
torskih kotlova, drustva u kojem KONCAR ima vecinski udio od 60 %, a Siemens Energy udio od 40 %.

Druétvo KONCAR d.d. je dana 7. travnja 2026. sklopilo ugovor o kupoprodaiji 25 % vlasnitkih udjela u druétvu HELB d.0.0. (,Druét-
v0") sa sjediStem u BoZzjakovini, Industrijska ulica 1, Republika Hrvatska. Dana 8. travnja 2026. godine uspjesno je provedeno
zakljugenje transakcije, ¢ime je KONCAR d.d. stekao preostalih 25 % vlasnickih udjela te time postao imatelj 100 % vlasnickih
udjela u Drustvu.

lzuzev prethodno navedenog, nakon datuma izvjeStavanja, a do datuma odobrenja ovih financijskih izvjestaja, nije bilo drugih

dogadaja koji bi zna¢ajno utjecali na godisnje nekonsolidirane financijske izvjestaje Drustva za 2025. godinu, koji bi, slijedom
toga, trebali biti objavljeni.
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