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Postovane citateljice i Citatelji,

Pred vama je Izvjesée o odrzivosti KONCAR - D&ST-a
za 2023. godinu. Izvjesce je namijenjeno informiranju
nasih dionika o temama odrzivog poslovanja te
opisuje razvojni smjer, upravljacki pristup, relevantne
pokazatelje i projekte u podrucju okolisnih i drustvenih
utjecaja KONCAR - D&ST-a.

Globalne ekonomske, trzisne te politicke prilike sunam i u 2023. godini donijele razne izazove, ali i prilike
za razvoj naseg poslovanja. U kontekstu postpandemijskih u€inaka na trziSne odnose i dobavne lance,
rasta cijena energije i energenata te posljedi¢no sirovina i materijala potrebnih za nasu proizvodnju, cijena
prijevoza kao i inflacijskih u¢inaka, pojacana je potreba za ubrzanim prilagodbama, promjenama i ulaga-
njima u poslovanje. S druge strane, napredak Europskog zelenog plana, ulaganja u odrzive tehnologije
i rjeSenja, kao i snazni razvoj odrzive proizvodnje i opskrbe energijom te elektromobilnosti zna¢ajno su
povedale potraznju za nasim proizvodima. U KONCAR - D&ST-u smo to dobro iskoristili, oslanjajuéi se na
nasu dugu tradiciju, trziSnu poziciju, dokazanu kvalitetu i dobru reputaciju. UspjeSno smo prilagodavali
nasu proizvodnju i poslovanje rastu¢im standardima odrzivosti i kvalitete na izrazito zahtjevnim inoze-
mnim trzistima, svjesni da ulaganja u odrzivost donose znacajne prednosti, kako nasim kupcima tako i

prosperitetu nase Grupe.

Uz rekordno ugovaranije koje je na kraju 2023. rezultiralo 116 posto veéim stanjem ugovorenih poslova, bili
smo predani znac¢ajnim ulaganjima te smo investirali ukupno 8,4 milijuna eura. Nasa su ulaganja bila ponaj-
vise usmijerena u investicijski projekt ,Odrzivi SETup za razvoj drustveno i okoliSno odrzive proizvodnje", to

jest optimizaciju poslovnih procesa i unaprjedenje tokova materijala, sirovina, opreme i gotovih proizvoda.

Svojim visokouginkovitim transformatorima KONCAR — D&ST doprinosi dekarbonizaciji elektroenergetske
industrije, ali i ciljevima prilagodbe na klimatske promjene i smanjenju njihovih utjecaja. Svjesni smo nase
odgovornosti i uloge te potencijala kojima mozemo doprinositi odrzivosti. Upravo s tom namjerom u 2023.
godini smo poduzeli zna¢ajan korak pokrenuvéi izradu Strategije odrzivosti KONCAR - D&ST-a koja sadrzi

ciljeve i pokazatelje uspjeSnosti u svim relevantnim materijalnim podrucjima.

Trzisni uspjeh, ambiciozni razvoj odrzivosti i drustvene odgovornosti pociva na vrijednom radu nasih zapo-
slenika. Njima nastojimo osigurati sigurnu i zdravu radnu okolinu, atraktivne radne uvjete te mogucénosti
profesionalnog razvoja i napredovanja. Pritom vodimo racuna o tome da stvaramo jednake prilike za sve,
na nacelima raznolikosti i uklju¢ivosti. Dosljedni nasim Zeljama da se stalno razvijamo, u 2023. godini
postali smo ¢lanicom Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi razvo;j.

U ime KONCAR - D&ST-a zahvaljujem nadim kupcima, zaposlenicima, dioni¢arima, dobavljagima, poslov-
nim partnerima i drugim dionicima $to nas svojim povjerenjem i stalnim poticajima za razvoj podrzavaju

na putu prema odrzivijoj buduénosti.

Za Upravu KONCAR - D&ST

Vanja Burul

predsjednik Uprave
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Kljuéni podaci

lzvoz

90,8 %

Porast prihoda od prodaje

34,6 %

u odnosu na 2022.

Porast ugovorenih poslova

116 %

u odnosu na 2022.

Porast dobiti prije oporezivanja

61«

u odnosu na 2022.

Isporuka u viSe od

40

zemalja

Prihodi od prodaje

342

mil. €

Ugovoreni poslovi

6776

mil. €

2

Dobit prije oporezivanja 2023.

65,2

mil. €

Ukljucuje financijske
rezultate matice
KONCAR - D&ST te
ovisnog drustva

PET, Poljska,

U ostvarenoj prodaji
KONCAR - D&ST
sudjeluje sa 323,0 mil,
EUR $to je 94 % dok
PET, Poljska sudjeluje
sa 19,0 mil, EURIli6 %



U 2023. godini ponosni smo na:

55, | 100«

ukupne potrosnje elektricne energije elektricne energije
(1.420 MWh) proizvela je vlastita iz obnovljivih izvora

fotonaponska elektrana

766 99

zaposlenika na kraju svih ugovora €éine ugovori
2023. godine na neodredeno vrijeme

i

MAMFORCE INC.Q EQUAL
Standard PAY certifikat

za posvecenost stvaranju za jednake place za muskarce i zene
prijateljskog radnog okruzenja zarad jednake vrijednosti

za obitelj, majke i oceve

Prvi transformatori KONCAR - D&ST

od materijala postao vecéinski vlasnik
sa smanjenim Ferokotla

CO, otiskom

Izrada prve strategije odrzivosti
za razdoblje 2024. - 2026.
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Vise od 100 godina
tradicije

KONCAR - D&ST je regionalni lider u proizvodnji

srednjih energetskih, distributivnih i specijalnih transformatora.
Nalazimo se medu najboljim europskim proizvodacima
transformatora snage do 160 MVA i napona do 170 kV.

Nasi transformatori isporuceni su u vise od 110 zemalja Sirom
svijeta. Dizajnirani i proizvedeni prema najvisim standardima
kvalitete, plod su najnaprednijih metoda proracuna i dizajna,
proizvodnih procesa i zavrsne kontrole.

Godisnje isporucujemo vise od 10 000 transformatora i tako
stvaramo nove vrijednosti za nase dionicare, kupce, zaposlenike,
dobavljace i zajednicu u kojoj djelujemo.
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1.1. 0 KONCAR - D&ST-u

KONCAR - Distributivni i specijalni transformatori d.d. za proizvodnju je trgovacko drutvo sa sjedistem na
adresi Josipa Mokrovi¢a 8, 10090 Zagreb. Drustvo je nakon reorganizacije registrirano 6. veljace 1991. u
skladu s trzisnim nagelima te djeluje kao samostalno dioni¢ko druétvo unutar Grupe KONCAR.

KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d. ima veéinski udio u KONCAR - D&ST-u u visini od 52,73 %. Druétva
unutar Grupe KONCAR su samostalna trgovacka drustva, a KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA d.d. kao vla-
dajuce drustvo, vrsi nadzor putem organa drustva nadzornog odbora i glavne skupstine, u skladu sa Zako-
nom o trgovadkim drustvima i Statutom KONCAR - D&ST-a.

Temeljni kapital KONCAR - D&ST-a na dan 31. prosinca 2023. sastojao se od 388 376 redovnih dionica i
od 122 856 povlastenih dionica, odnosno, ukupno 511 232 dionice s nominalnom vrijednosti od 40 eura po

dionici. Redovne i povlastene dionice uvrstene su na redovno trziste Zagrebacke burze, (www.zse.hr).

Drustvo PET Sp. z 0.0., u kojem je drustvo KONCAR - D&ST steklo vecinski udio 8. svibnja 2017. godine, a isti
povecalo na 100 % vlasnistva u svibnju 2020., posluje na lokaciji Czerwonak, Gdinjska 83, Poljska.

KONCAR - D&ST je 20. prosinca 2023. poveéanjem vlasnistva sa 16 na 51 % postao veéinski vlasnik Fero-

kotla d.o.o., proizvodaca kotlova za distributivne, energetske i specijalne transformatore. Ferokotao posluje
u Donjem Kraljevcu, na adresi Kolodvorska ulica 78/a. .

KONCAR - D&ST | Izvje3ée o odrzivosti 2023.
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1.2. Nasi proizvodi i usluge

Kljuéne poslovne aktivnosti KONCAR — D&ST-a su razvoj, prodaja i proizvodnja distributivnih uljnih
transformatora do 8 MVA i 36 kV, specijalnih transformatora te srednjih energetskih transformatora
do 160 MVA i 170 kV.

PROIZVODI

Uljni distributivni transformatori,
nazivnih snaga do 8000 kVA i napona do 36 kV:

- klasi¢ni transformatori s regulacijom u beznaponskom stanju
- transformatori s regulacijom pod opterecenjem
- transformatori za energetsku tranziciju
(za fotonaponske solarne elektrane, kogeneracijska postrojenja, punionice e-vozila, baterijske spremnike)
- transformatori s niskim ugljicnim otiskom
- transformatori sa smanjenim elektromagnetskim zracenjem

Suhi distributivni transformatori,
nazivnih snaga do 5000 kVA i napona do 24 kV

Specijalni transformatori:
- transformatori za uzemljenje mreze
- pomocni distributivni transformatori
- ispravljacki transformatori
- transformatori za elektri¢nu vucu
(Lokomotive, elektromotorne vlakove, baterijsko-elektromotorne vlakove)
- transformatori za metalurske peci
- transformatori otporni na vibracije
- transformatori za odobalne (offshore) elektrane
- autotransformatori razlicitih namjena
- transformatori za Zeljeznice
- transformatori za mobilne transformatorske stanice

Prigusnice za kompenzaciju, metalurska postrojenja, ispravljacke uredaje
te ogranicenja struja kratkog i dozemnog spoja

Srednji energetski transformatori do 160 MVA i najviSeg napona do 170 kV

- s regulacijskom sklopkom pod opterec¢enjem
- s regulacijskom preklopkom u beznaponskom stanju
- bez regulacijskih odcjepa

USLUGE

Servis i popravak transformatora

Razvoj proizvoda i usluga

U odjelima tehni¢kog razvoja (Razvoj proizvoda i Razvoj proizvodnje) zaposleno je 22 visokoobrazovanih
stru¢njaka multidisciplinarnih profila (elektrotehnika, strojarstvo i racunarstvo). Nasi zaposlenici kontinu-
irano se usavrsavaju te sudjeluju na stru¢nim simpozijima o transformatorima. Nastavljena je suradnja s
vanjskim institucijama i fakultetima (Koncar Institut za elektrotehniku, Fakultet elektrotehnike i racunarstva
u Zagrebu, Fakultet strojarstva i brodogradnje u Zagrebu, Tehni¢ki fakultet Poznan University of Technology
u Poznanu, Poljska i dr.).
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Odnosi s kupcima i kvaliteta proizvoda

Briga o kvaliteti proizvoda je u KONCAR — D&ST-u regulirana certifikacijom po 1SO 9001, koja postavlja
zahtjeve za uspostavu procesa koji osiguravaju da nasi proizvodi ili usluge udovoljavaju zahtjevima klijenata

i relevantnim propisima te da se neprestano pobolj$avaju.

Kontrola i kvaliteta ulaznih sirovina, komponenti, proizvodnih procesa kao i gotovih proizvoda te postroje-
nja, neprekidno se prilagodavaju najvisim svjetskim standardima. Jedan od glavnih kriterija za procjenu
uspjesnosti poslovanja je zadovoljstvo kupca. KONCAR - D&ST ima detaljno razradenu proceduru mjerenja

zadovoljstva kupaca. Procjena zadovoljstva se radi jednom godisnje za period prethodne godine.

Projekt uvodenja Q modula

Krajem 2023. i po¢etkom 2024. dovr$ena je implementacija softvera koji sistematizira reklamacije kupaca.
Trenutno se aktivno radi na konfiguraciji sustava vodenja prijava odstupanja dobavljac¢a, audita (internih i ek-
sternih), te planova kontrole kvalitete. U implementiranom programu koristit ¢e se drugacija sistematizacija

te evaluacija gresaka, Sto ¢e olaksati pracenje reklamacija i korektivnih radnji po reklamacijama.

Tijekom 2023. godine prijavljeno je 19 % manje reklamacija i 6 % manje internih nesukladnosti u odnosu na
2022. godinu. Svaka nesukladnost i reklamacija se procesuira u novom softveru te se sukladno tome kreiraju

odgovarajuce korektivne mjere.

KONCAR - D&ST | Izvje3ée o odrzivosti 2023.
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1.3. Rezultati poslovanja

Visoka potraznja za transformatorima uzrokovana zelenom energetskom tranzicijom Europske unije
nastavljena je i u 2023. godini.

Grupa KONCAR - D&ST je u 2023. godini poslovala uspjeéno odolijevajuéi mnogobrojnim izazovima na
medunarodnim trzistima. U 2023. godini prodaja roba i usluga biljezi rast od 34,6 % u odnosu na 2022.
godinu te je iznosila 342 milijuna eura. Prodajnim aktivnostima u 2023. godini ukupno je ugovoreno 629,7
milijuna eura S$to je 86 % viSe nego 2022. godine. Stanje ugovorenih poslova na kraju godine iznosilo je

585,4 milijuna eura, $to je povecanje od 116 % u odnosu na kraj prethodne godine.

Trzisni izazovi ukljuc¢uju ekspanziju vaneuropske konkurencije koja nastupa nizim cijenama i brzim ispo-
rukama. KONCAR - D&ST zahvaljujudi kvaliteti i pouzdanosti svojih proizvoda, reputaciji, kvalitetnijim
proizvodima boljih karakteristika uz certifikate o smanjenju ugljicnog otiska uspijeva zadrzavati trzis-
ni polozaj. Transformatori kao temeljne komponente elektroenergetskih sustava omogucuju ucinkovito
prenosenje i distribuciju elektricne energije, $to je neophodno za koristenje energije iz obnovljivih izvora.
Takoder, kljuéni su za integraciju distribuiranih izvora energije u mrezu omogucavajuci diversificiranu i
decentraliziranu proizvodnju te vecu energetsku ucinkovitost. Povecanjem efikasnosti transformatora
smanjuju se gubici energije tijekom prijenosa i distribucije, $to izravno doprinosi smanjenju emisija sta-
klenickih plinova i energetskoj uc¢inkovitosti. Uz stalna ulaganja u inovacije i razvoj koji integriraju nove
odrzive materijale i tehnologije, posebnu paznju pridajemo razvoju kruznog gospodarstva i razboritom

koriStenju resursa. To su prepoznali nasi kupci te na skoro svim trzistima biljezimo rast prodaje.

Financijski rezultati* 2021. 2022. 2023.

Prodaja roba i usluga

Hrvatska 23.891 25.851 31.335
Izvoz 165.153 228.199 310.698
Ukupno 189.044 254.050 342.033

Stanja narudzbi na kraju godine

Hrvatska 9.746 10.261 11.661
Izvoz 175.270 277.747 611.337
Ukupno 185.016 288.008 622.998
Neto dobit 13.185 23.147 54.007

Broj zaposlenih

Ukupno 750 815 1.142
KONCAR - D&ST (matica) 678 744 766
PET Poljska 72 71 88
Ferokotao - - 288

U Hrvatskoj je u 2023. godini isporu¢eno roba i usluga u vrijednosti od 31,3 milijuna eura $to je prema 26
milijuna eura u 2022. godini rast od 20 %.

U europske zemlje blize Hrvatskoj: BiH, Sloveniju, Makedoniju, Crnu Goru, Austriju, Italiju, Ceéku, Slovag-
ku, Madarsku, Srbijui Rumunjsku u 2023. godini isporuceno je roba i usluga u vrijednosti od 73,3 miiljuna
eura $to je prema 42 milijuna eura u 2022. godini rast od 75 %.

U ostale europske zemlje: évedsku, évicarsku, Njemacku, Finsku, Island, Francusku, Veliku Britaniju, Ir-
sku, Poljsku, Estoniju, Latviju, Litvu, Cipar, Spanjolsku, Dansku, Norvegku, Maltu, Nizozemsku, Belgiju i
Grcku u 2023. godini isporuceno je roba i usluga u vrijednosti od 210,8 milijuna eura Sto je prema 160
milijuna eura u 2022. godini rast od 32 %.

U zemlje Azije, Afrike i Amerike u 2023. godiniisporuceno je robe i usluga u vrijednosti od 7,7 milijuna eura
$to je prema 14 milijuna eura u 2022. godini pad od 45 %.
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* Financijski rezultati
iskazani su u milijunima
EUR te ukljucuju
rezultate matice
KONCAR - D&ST te
ovisnog drustva PET,
Poljska. Rezultati drustva
Ferokotao za 2023.
nisu konsolidirani u
financijskom izvjestaju
s obzirom da se datum
stjecanja (20.12.2023.)
dogodio na sam kraj
poslovne godine.



Realizacija po asortimanu Ugovoreno po asortimanu
u 2023. godini u 2023. godini

@ Energetski transformatori 44 % @ Energetski transformatori 62 %
@ Distributivni transformatori 41 % @ Distributivni transformatori 28 %
@ Usluge 7% @ Usluge 4%
@ Suhiispecijalni transformatori = 5% @ Suhii specijalni transformatori 4%
@ Materijal i poluproizvodi 3% @ Materijal i poluproizvodi 2%

Realizirano po grupama trzista Ugovoreno po grupama trzista
u 2023. godini u 2023. godini

@ Zemlje blize Hrvatskoj 23% @ Zemlje blize Hrvatskoj 20 %
@ Ostale europske zemlje 65 % @ Ostale europske zemlje T4 %
@ Zemlje Azije, Afrike i Amerike 2% @ Zemlje Azije, Afrike i Amerike 1%
@ Hrvatska 10% @ Hrvatska 5%
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1.4. Korporativno upravljanje

KONCAR - D&ST kotira na Zagrebatkoj burzi i u skladu s pravilima Zagrebacke burze primjenjuje Kodeks
korporativnog upravljanja. KONCAR - D&ST d.d. primjenjuje vec¢inu odredaba Kodeksa korporativnog uprav-

ljanja koji su izradili Zagrebacka burza i HANFA, a objavljen je na sluzbenim stranicama Zagrebacke burze.

Iznimka su samo neke odredbe za koje drustvo smatra da se ne trebaju primijeniti u propisanom obliku. Nad-
zorni odbor i Revizijski odbor su sastavljeni ve¢inom od ¢lanova koji nisu neovisni, $to se smatra primjerenim

u postojecoj situaciji druétva unutar Grupe KONCAR.

Drustvo smatra da neprimjenjivanje nekih od odredbi Kodeksa ne narusava visoku razinu transparentnosti
poslovanja drustva te da neée znacajno utjecati na sadasnje i potencijalne investitore prilikom donosenja

njihovih investicijskih odluka.

Upitnik o uskladenosti sadrzi precizne odgovore na pitanja o tome koje odredbe Kodeksa drustvo primjenjuje
i javno je dostupan na sluzbenim web stranicama Zagrebacke burze (www.zse.hr) i web stranicama drustva

(www.koncar-dst.hr).

U okviru svojeg organizacijskog modela, u kojem posluje i unutar kojeg se dogadaju svi poslovni procesi,
KONCAR - D&ST ima razvijene sustave internih kontrola na svim vaznim razinama. Ti sustavi, medu ostalim,
omogucavaju objektivno i korektno predstavljanje financijskih i poslovnih izvjesca.

Upravljacka struktura i delegiranje odgovornosti

Uginkovito korporativno upravljanje u KONCAR - D&ST-u temelji se na dobro definiranoj korporativnoj
strukturi. Glavna tijela tvrtke ukljuc¢uju Glavnu skupstinu, Nadzorni odbor uz pripadajuc¢e odbore (Re-
vizijski odbor, Odbor za primitke i Odbor za imenovanja) te Upravu koju predvodi predsjednik Uprave
KONCAR - D&ST-a. Ovladtenja i odgovornosti ovih tijela jasno su definirane prema hrvatskom zako-
nodavstvu, Statutu KONCAR - D&ST-a i svim relevantnim internim aktima. Poslovnik o radu Uprave i
Poslovnik o radu Nadzornog odbora i njegovih odbora su javno dostupni dokumenti.

( \
GLAVNA SKUPSTINA

\ J Revizijski odbor

4 N\
NADZORNI ODBOR Odbor za primitke

| J

( h Odbor za imenovanja
UPRAVA

| J
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Nadzorni odbor

Nadzorni odbor je tijelo koje nadzire rad Uprave, ocjenjuje provedbu poslovne politike i poslovne planove
te donosi odluke o kljuénim pitanjima poslovanja KONCAR - D&ST-a. Nadzorni odbor takoder nadzire
financijsko poslovanje, upravljanje rizicima i uskladenost poslovanja s propisima te imenuje i razrjeSava
¢lanove Uprave. Nadzorni odbor broji pet ¢lanova, od ¢ega Cetiri biraju dionicari na Glavnoj skupstini a
jedan ¢lan je predstavnik radnika u Nadzornom odboru. Nadzorni odbor sastaje se u pravilu jednom u
tromjesecju, a u 2023. godini Nadzorni odbor je odrzao 39 sjednica, od koji su Cetiri bile redovne i 35
korespondentnih.

Tijekom 2023. godine Nadzorni odbor drudtva KONCAR — D&ST &inili su:

- Gordan Kolak, predsjednik Nadzornog odbora
- Ivan Bahun, ¢lan Nadzornog odbora

- Josip Ljulj, ¢lan Nadzornog odbora

- Miki Huljié, ¢lan Nadzornog odbora

- Ana-Marija Marko¢, ¢lanica Nadzornog odbora

Raznolikost upravljackih tijela KONCAR - D&ST-a

Upravljacko tijelo 24;%% 53&:12 Zga;ig Ukupno
Nadzorni odbor 0 1 4 5
Uprava 0 4 1 5
Upravljacko tijelo m z

Nadzorni odbor 4 1

Uprava 4 1

Nadzorni odbor KONCAR - D&ST-a djeluje i kroz tri odbora u kojima imenuje po tri ¢lana.

Revizijski odbor

Revizijski odbor se bavi revizijom financijskih izvje$taja, nadzorom internih kontrola, rizicima poslovanja
te procjenom neovisnosti revizije. Njegova uloga je osigurati transparentnost i pouzdanost financijskih
izvjeStaja te pratiti primjenu propisa i internih pravila. Odbor takoder prati u¢inkovitost interne revizije i
komunicira s vanjskim revizorom kako bi osigurao neovisnu procjenu financijskih izvjestaja.

Odbor za primitke

Odbor za primitke ima kljuénu ulogu u upravljanju, pravima i primitcima ¢lanova Uprave i drugih rukovo-
decih zaposlenika. Odbor razmatra ugovore o radu, prava i sustave nagradivanja za ¢lanove Uprave i ru-
kovodece osoblje. Vazno je istaknuti da odbor prati uskladenost s propisima te osigurava transparentnost
i primjerene procedure u podruéju imenovanja i primitaka.
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Odbor za imenovanja

Odbor za imenovanja odgovoran je za nominiranje i procjenu kandidata za ¢lanove Uprave. Njegova uloga obu-
hvaca provodenje procesa selekcije, identifikaciju kvalificiranih kandidata te davanje preporuka za imenovanje
ili razrjesenje ¢lanova Uprave. Odbor takoder prati uskladenost s internim pravilima, propisima i standardima
te osigurava transparentnost u postupcima imenovanja. Vaznost odbora je u osiguravanju odgovarajuceg sa-

stava upravljackih tijela i promicanju najboljih praksi u korporativnom upravljanju.

Uprava

Uprava je izvrdno tijelo tvrtke koje vodi i upravlja poslovanjem, odgovorna je za donosenje poslovnih odlu-
ka te ostvaruje ciljeve i interese KONCAR - D&ST-a. Uprava je nadlezna za provedbu strateékih smjerni-
ca, upravljanje rizicima, financijsko poslovanje te imenovanje i razrjesenje ¢lanova upravljackih struktura
tvrtke. Uprava KONCAR - D&ST-a broji pet ¢lanova, a imenuje ju i opoziva Nadzorni odbor. Svi ¢lanovi
Uprave su ravnopravni po polozZaju i statusu, a Predsjednik Uprave koordinira rad cijele Uprave. U 2023.
godini odrzano je 43 sjednica Uprave.

Upravljanje drustvom KONCAR - D&ST rukovodila je Uprava u sastavu:

- Vanja Burul, predsjednik Uprave

- Petar Bobek, ¢lan Uprave, direktor profitnog centra SET

- Martina Mikuli¢, ¢lanica Uprave, direktorica profitnog centra DT

- Dominik Trstoglavec, ¢lan Uprave, direktor tehnickog razvoja i razvoja poslovanja
- Petar Vlai¢, ¢lan Uprave, direktor financija, nabave i HRL

Upravljanje drustvom PET Sp. z o.0. rukovodila je Uprava u sastavu:
- lvor Grubisi¢, predsjednik Uprave

- Maciej Malolepszy, ¢lan Uprave

- Boleszlaw Brodka, ¢lan Uprave

Nadzorni odbor drustva PET Sp. z 0.0.:
- Vanja Burul, predsjednik Nadzornog odbora

- Petar Vlai¢, ¢lan Nadzornog odbora
- Mate Bilos, ¢lan Nadzornog odbora

Upravljanje drustvom Ferokotao d.o.o. rukovodila je Uprava u sastavu:

- Branimir éopar, predsjednik Uprave
- Nenad Lesjak, ¢lan Uprave

Nadzorni odbor drustva Ferokotao d.o.o.:

- Vanja Burul, predsjednik Nadzornog odbora

- Petar Vlai¢, ¢lan Nadzornog odbora

- Dominik Trstoglavec, ¢lan Nadzornog odbora

- Josip Vugrinec, ¢lan Nadzornog odbora

- Branko Jumi¢, ¢lan Nadzornog odbora (do 20.12.2023)
- ieljko Horvat, ¢lan Nadzornog odbora (od 20.12.2023)

Sprjecavanje sukoba interesa

U KONCAR - D&ST-u, sukob interesa aktivno se sprje¢ava primjenom stroge politike koja obuhvada ja-
sne smjernice o etickom ponasanju ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora. Ovi postupci osiguravaju da se
poslovne odluke donose iskljuéivo u najboljem interesu KONCAR - D&ST-a, a élanovi Uprave i Nadzornog
odbora duzni su odmabh prijaviti bilo kakav sukob interesa Nadzornom odboru odnosno ostalim ¢lanovima.
Sukob interesa dodatno se rjesava izbjegavanjem sudjelovanja ¢lanova Uprave u odlucivanju o pitanjima
u kojima imaju osobni ili gospodarski interes. Osim toga, sve znacajne poslovne transakcije zahtijevaju
prethodnu suglasnost Nadzornog odbora.
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Organizacijska shema

GLAVNA SKUPSTINA

NADZORNI ODBOR

Gordan Kolak, predsjednik
lvan Bahun, ¢lan

Josip Ljulj, ¢lan

Miki Huljié, clan
Ana-Marija Marko¢, ¢lanica

UPRAVA

Predsjednik Uprave
Vanja Burul

Ured Uprave

Profitni centar

SREDNJI ENERGETSKI TRANSFORMATORI

direktor Petar Bobek

Poslovna tajnica

PRODAJAI PLANIRANJE |
MARKETING TEHNIKA PRIPREMA
| Prodajal | Projektiranje| | Planiranjei
priprema
| Prodajall — Projektiranje Il | g dista
L Servisi | Konstrukcija
postprodaja
| Konstrukcijall
L Razvojna
konstrukcija

PROIZVODNJA

I lzolacijal

I lzolacijall

| Slaganje jezgri
Bravarija

| Namataonica |

| Namataonica ll

| Montazal A

(— Montaa|B

I Montazall A

L MontazallB

18 KONCAR - D&ST | Izvjesée o odrzivosti 2023.

KVALITETA OTPREMA

| Ispitna stanica L Pakiranje

L Zavr$na kontrola

Profitni centar
DISTRIBUTIVNI TRANSFORMATORI

direktorica Martina Mikulic¢

Poslovna tajnica

PRODAJAI
MARKETING

| Prodaja sjever

I Prodaja jug

L Servisi
postprodaja

TEHNIKA

I Projektiranje DT

I Projektiranje ST

L Konstrukcija
Razvojna
konstrukcija

PLANIRANJE
PRIPREMA

| Planiranjei
priprema

L Skladista

REZNI
CENTAR

{— Preradalima

I Proizvodnja
jezgril

L Proizvodnja
jezgrill

PROIZVODNJA | KVALITETA

Namataonical | Ispitna stanica

Namataonicall L Zavr$na kontrola

Montaza |

Montazall

Tavr$na montaza

Proizvodnja ST



Revizori
KPMG Croatia d.o.o.

FINANCIJE, RACUNOVODSTVO, TEHNICKI RAZVOJ | RAZVOJ
NABAVA, HRL POSLOVANJA
direktor Petar Vlaié direktor Dominik Trstoglavec
RAZVOJ RAZVOJ

PRAVNI,OPCI | FINANCIJE | PROIZVODA | SUSTAVA POSLOVNA
IKADROVSKI | RACUNOVOD- | STRATESKA | OPERATIVNA STRATESKE STANDARDI- | RAZVOJ POSLOVNA UPRAV- ULAZNA | INFOR- INFORMA-
POSLOVI STVO NABAVA NABAVA INVESTICIJE ZACIJA PROIZVODNJE | IZVRSNOST LJANJA | KONTROLA | MATIKA | TIKA MARKETING

| Financijei | Strateske | Sustavi

racunovodstvo investicije 150 9001, 150
14001,
. Kontroling | Odrzavanje 1S0 45001
LINR

' KONCAR - D&ST | Izvjesée o odrzivosti 2023. 19



20

Poslovni odbori

HSE Odbor
(Odbor zastite okoliSa i zastite zdravlja i sigurnosti na radu)

ESG Odbor

Odbor za zastitu na radu (ZNR)

Odbori za kvalitetu:

* Odbor za kvalitetu PC SET
* Odbor za kvalitetu PC DT

Struéno komercijalni odbori:

» Odbor za izolacijska ulja, proces susenja i punjenja

¢ Odbor za bakar i aluminij

* Odbor za transformatorski lim

¢ Odbor za krutu izolaciju i brtvene materijale

» Odbor za transformatorske kotlove, hladila i zastitu od korozije
¢ Odbor za marketing

* Odbor za agentske ugovore

1.5. Strategija daljnjeg razvoja

Glavne poslovne aktivnosti KONCAR - D&ST-a i nadalje ée biti razvoj, prodaja i proizvodnja distributivnih
uljnih transformatora do 8 MVA i 36 kV, specijalnih transformatora te srednjih energetskih transforma-
torado 160 MVA i 170 kV.

U KONCAR - D&ST-u u tijeku je investicijski projekt pod nazivom “Odrzivi SETup za razvoj drustveno i
okolisno odgovorne proizvodnje” (skraceni naziv: "Odrzivi SETup”). Ovaj projekt ima za cilj prvenstveno
normalizaciju postoje¢eg obujma proizvodnje i prosirenje skladisnih kapaciteta, Sto ¢e omoguditi optimi-
zaciju poslovnih procesa i bolje upravljanje tokovima materijala, sirovina, opreme i gotovih proizvoda. U
narednom periodu pratiti ¢e se i analizirati stanje na trzistu konkurencije i dobavljaca, te ¢e se eventualno
razmatrati potencijalne prilike s ciljem Sirenja poslovanja. Grupa KONCAR - D&ST, pozicionirana visoko
medu vodecim europskim proizvodacima distributivnih, specijalnih i srednjih energetskih transformatora,
osiguravati ée svoju izvrsnost prepoznavanjem i ispunjavanjem potreba kupaca, izgradnjom partnerskih
odnosa s dobavlja¢ima, posvecenos$éu kvaliteti i odrzivom razvoju te daljnjim tehnic¢kim i organizacijskim
razvojem. Sve to, uz kontinuirano osposobljavanje i motivaciju zaposlenika, prepoznajuéi vrijednost zajed-
nistva i timskog rada.
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1.6. Kljuéni rizici, utjecaiji i prilike

Upravljanje rizicima

Matica Grupe KONCAR - D&ST je u 2023. godini revidirala Pravilnik o upravljanju rizicima i Politiku uprav-
ljanja rizicima, koji su u skladu s normom 1SO 31000:2018 (Upravljanje rizicima — Smjernice), te u skladu
s principima ERM (Enterprise Risk Management). Opseg upravljanja rizicima ukljucuje upravljanje stra-
te$kim, operativnim, financijskim i ostalim rizicima. Kroz upravljanje rizicima KONCAR - D&ST pobolj3a-
va poslovanje, poti¢e inovacije i podrzava postizanje ciljeva. Proces upravljanja rizicima je integralni dio
upravljanja u KONCAR - D&ST-u i dio procesa donoéenja odluka, te je integriran u sve strukture, operacije,
aktivnosti i procese. Proces upravljanja rizicima je primijenjen na strateskoj razini, na operativnoj razini,
kao i na razini pojedinih projekata. Uprava je odgovorna za dizajniranje, implementaciju, prilagodbu, una-

prjedenje i nadzor nad sustavom upravljanja rizicima.

Prema Politici, upravljanje rizicima u Grupi je:

integrirano u sve poslovne procese i procese odlucivanja;
strukturirano i sveobuhvatno, to doprinosi konzistentnim i usporedivim rezultatima;

prilagodeno i u skladu je s vanjskim i unutarnjim kontekstom drustva. Uzima u obzir vanjski i
unutarnji kontekst Grupe i temelji se na najboljim dostupnim informacijama;

inkluzivno i ukljucuje Sirok krug osoba pocevsi od Uprave i Nadzornog odbora, preko direktora sektora i
podrucja, rukovoditelja i voditelja odjela i radionica, do svih zaposlenika, te vanjskih dionika;

dinamicno, jer se novi rizici mogu pojaviti, promijeniti ili nestati u skladu s promjenama vanjskog i
unutarnjeg konteksta;

temeljeno na najboljim dostupnim informacijama, bazirano na povijesnim i sadasnjim informacijama
kao i na buducim ocekivanjima;

bazirano na svijesti o ljudskim i kulturoloskim ¢imbenicima;

temeljeno na kontinuiranom poboljsanju, jer se konstantno unaprjeduje kroz ucenje i stjecanje iskustva.

Okvir Proces
upravljanja upravljanja
rizicima rizikom

opsegv kontekSt

. kriterij
Integracija

Procjena
rizika

Q0 .9
Vodenie i ol Identifikacija rizika
odenje i 5
et =3 v
opredjeljenje =]
% = Analiza rizika
) S v
Vrednovanje

rizika

Vrednovanje

Obraga rizike
@

D, 2@
s"’anje i izv]e‘s"a\'
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Uvazavajuci poslovnu strategiju i poslovne ciljeve, KONCAR - D&ST utvrduje umjerenu (prosjecnu) sklonost
preuzimanju rizika. Najniza sklonost preuzimanju rizika je u podrucju ciljeva sigurnosti i uskladenosti, ukljucu-
juéi zdravlje i sigurnost zaposlenika. Neznatno je veéa sklonost prema riziku u podrucju strateskih i operativnih
ciljeva. To znaci da ¢e smanjenje rizika koji potjecu iz nasih sustava, opreme, proizvoda i radnog okruzenja na

razumno izvedive razine te postivanje zakonskih obveza imati prednost nad ostalim poslovnim ciljevima.

U skladu s definiranom metodologijom upravljanja rizicima krajem 2023. godine revidiran je Katalog rizika
u kojemu su identificirani, analizirani i evaluirani glavni strateski, operativni i financijski rizici, te odredene
mjere za smanjenje rizika, kao i odgovorne osobe za upravljanje rizicima (vlasnici rizika). Rizici su identifi-

cirani u svim organizacijskim jedinicama Grupe.

Poslovna 2023. godina bila je obiljezena rastom kamatnih stopa, visokom inflacijom, nastavkom ruske
agresije na Ukrajinu, kao i po¢etkom rata u Izraelu/Palestini te nemira na Bliskom istoku, s brojnim poslje-
dicama na europsko i svjetsko gospodarstvo. Grupa je primjereno odgovarala na navedene rizike, ubla-
zavala ih dostupnim mjerama i akcijama, te je poslovna 2023. godina zavrsila bez negativnog utjecaja na
poslovne rezultate Grupe.

Kljucni utjecaiji, rizici i prilike

Potraznja za transformatorima na ciljanim trzistima jedan je od glavnih ¢imbenika rizika za poslovanje
Grupe. Poslovnu 2023. godinu karakterizirala je pove¢ana potraznja za transformatorima iz niza razloga od
kojih su najznacajniji investicije u obnovljive izvore energije i elektromobilnost u EU, predvidanje daljnjeg ra-
sta cijena energenata, sirovina i materijala, te neizvjesnosti zbog poremecaja u dobavnim lancima. Takoder,
u 2023. godini pojavile su se naznake pocetka recesije u Njemackoj i EU Sto bi, ukoliko se taj trend nastavi,

moglo imati dugoro¢no negativan utjecaj na potraznju za transformatorima.

Ponuda transformatora ostalih proizvodaca — konkurentski pritisak — sljedeci je vrlo vazan ¢imbenik rizika
za poslovanje Grupe. Ponasanje postojecih konkurenata, te ulasci novih konkurenata (prvenstveno iz Turske,
ali i nekih drugih zemalja) na ciljana trzista grupe KONCAR - D&ST kreiraju vrlo jak konkurentski pritisak na
vecini ciljnih trzista. Cijela transformatorska industrija dozivjela je prilicne promjene u zadnjim godinama, s
brojnim restrukturiranjima, izdvajanjima i/ili prodajama energetskog dijela businessa kod velikih korporaci-

ja, preuzimanjima i spajanjima (konsolidacijom), a takvi se trendovi nastavljaju i dalje.
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Rizici na trziStu nabave takoder su bili prisutni u poslovnoj 2023. godini, u kojoj je doslo do stabilizacije
cijena glavnih sirovina i materijala (bakar, aluminij, transformatorski lim, transformatorsko ulje, ¢elik) na
visokoj razini, uz daljnji rast cijena prerade sirovina. Povecana potraznja dovela je do produljenja rokova
isporuke, a rasli su i troskovi transporta. Krajem 2023. godine eskalirala je kriza s brodskim transportom
kroz Crveno more i Suez, te je znac¢ajno produljeno vrijeme plovidbe brodova oko Afrike prema Europskim
lukama (za oko 4-6 tjedana) uz daljnji rast troSkova transporta i osiguranja. Time su ponovo izrazeni lo-
gisticki problemi dobave sirovina iz Azije. S obzirom na mogucnosti koje joj stoje na raspolaganju, Grupa
se §titi od rizika naglih promjena cijena strateskih sirovina na nekoliko nacina. Najvazniji nacin u zadnje tri
godine postalo je uvodenje kliznih formula za materijale u kupoprodajne ugovore s kupcima. Kod bakra je
politika ublazavanja rizika za one ugovore gdje ne postoji klizna formula takva da, s obzirom da se radi o
sirovini koja kotira na robnim burzama (London Metal Exchange), s dobavlja¢ima bakra ugovaraju se ko-
licine i cijene forward ugovorima za razdoblja u buduénosti prema stanju i procjenama ugovorenosti. Kod
transformatorskog lima i nekih drugih vaznijih nabavnih dijelova polugodisnjim ugovorima s dobavljacima
pokus$ava se umanijiti ovaj rizik te osigurati potrebne koli¢ine. Promjena cijena materijala ukljucuje se u

kalkulacije prilikom izrade novih ponuda za proizvode.

Tehnolosko-razvojni rizici. Grupa u ovom trenutku raspolaze suvremenom tehnologijom izrade tran-
sformatora i primjerenim tehnickim rjeSenjima proizvoda iz svog programa te je u stanju pratiti tehnic-
ko-tehnoloski razvoj na zavidnoj razini. U buduénosti se ne o¢ekuje tehni¢ko-tehnolosko zaostajanje za
glavnim konkurentima.

Rizici strateskih investicija i akvizicija. U 2023. godini u KONCAR - D&ST-u intenzivirao se rad na stra-
teSkom investicijskom projektu "Odrzivi SETup za razvoj okoliSno i drustveno odrzive proizvodnje” te se
nastavila intenzivna potpora razvoju druétva PET, Poljska. Takoder, krajem 2023. godine KONCAR - D&ST
je stekao vecinski udjel (51 %) u drustvu Ferokotao d.o.o., Donji Kraljevec, ¢ija djelatnost je proizvodnja tran-
sformatorskih kotlova. Ova grupa rizika ublazava se primjerenim analiziranjem i evaluacijom potencijalnih
rizika, poduzimanjem odgovarajuc¢ih mjera za ublazavanje rizika, te aktivnom uklju¢eno$éu Uprave i odgova-

rajucih kljucnih menadzera i zaposlenika u vodenje procesa.
0d financijskih rizika najizrazeniji su valutni rizik, kreditni rizik i rizik likvidnosti.

Valutni (te€ajni) rizik je izrazen u poslovanju Grupe s obzirom na veliki postotak izvoza i uvoza u priho-
dima te s obzirom da je dio monetarnih stavki aktive i pasive izrazen u stranim valutama. Od valutnog
rizika drustvo se Stiti forward ugovorima s bankama i internim tehnikama uskladivanjem valutnih priljeva

i odljeva, kao i uskladivanjem stanja monetarnih stavki u stranim valutama u bilanci.

Kreditni rizik manifestira se kao opasnost da pojedini duznik Grupe (npr. kupac kojem je izvr$enaisporuka
bez dostatnog osiguranja plac¢anja) ne¢e modi ili htjeti izvrsiti placanje prema Grupi u skladu s onim $to je
ugovoreno te da ¢e Grupa zbog toga imati gubitke na otpisu ili umanjenju potrazivanja. Od kreditnog rizika
Grupa se Stiti instrumentima osiguranja placanja (L/C, garancije, zaduznice i sl.) te procjenom boniteta
kupaca u suradnji sa vanjskim agencijama za ocjenu boniteta i kreditne sposobnosti. Takoder, vrsi se osi-

guranje potrazivanja za pojedine kupce kod specijaliziranih institucija.

Rizik likvidnosti manifestira se kao opasnost da Grupa ne¢e moci izvr$avati svoje obveze prema vjerov-
nicima u ugovorenim rokovima. Grupa ima ugovorni odnos s poslovnim bankama o okvirnim zaduzenjima
koji joj omogucuje da brzo uz poznate uvjete prebrodi trenutnu potrebu za likvidnim sredstvima. U 2023.
godini je znacajno poraslo financiranje avansima kupaca, $to je povoljno djelovalo na stanje likvidnosti
Grupe. Takoder, potrazivanja s relativno dugackim periodima dospije¢a Grupa ponekad naplacéuje proda-
juci ih financijskim institucijama (factoring, forfaiting).

Upravljaéki i kadrovski rizici. Uobicajene fluktuacije i promjene u menadzmentu, vodeéim stru¢njacima
i zaposlenicima ne utje¢u znacajno na poslovanje Grupe, dok bi nagle i vec¢e fluktuacije menadzmenta,
kljuénih i ostalih zaposlenika mogle utjecati na poslovne rezultate Grupe. Drustvo aktivno upravlja ovim
rizicima. Osim gore nabrojanih postoje takoder u stanovitoj mjeri i informaticki rizici, projektantsko-kon-

strukcijski rizici, proizvodni rizici, politicki rizici i ostale skupine rizika.
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1.7. Clanstva u udruzenjima, priznanja i nagrade

Hrvatski poslovni savjet za odrzivi razvoj (HR PSOR)

Hrvatska gospodarska komora (HGK)

Hrvatska komora inzenjera elektrotehnike (HKIE)

Hrvatska komora inzenjera strojarstva (HKIS)

Hrvatski izvoznici (HIZ)

Hrvatski ogranak Medunarodnog vijeéa za velike elektroenergetske sustave (HRO CIGRE)
Hrvatski zavod za norme (HZN)

Medunarodno vijece za distribucijske sustave (CIRED)
Medunarodno vijeée za velike elektroenergetske sustave (CIGRE)
Udruga korporativnih pravnika

Zavod za zastitu materijala

Hrvatska udruga korporativnih rizni¢ara (HUKR)

UN GLOBAL COMPACT

U ozujku 2007. godine KONCAR - ELEKTROINDUSTRIJA je pristupila UN-ovom Svjetskom sporazumu
Global Compact, najvecoj svjetskoj inicijativi na podruc¢ju drustveno odgovornog poslovanja koja okuplja
poslovni sektor, udruzenja i organizacije. Global Compact predstavlja platformu za snaznije angaziranje
poslovnog sektora po pitanjima drustvenog razvoja, a zasniva se na promicanju deset nacela etickog
poslovanja s podrucja ljudskih i radnih prava, zastite okolisa i borbe protiv korupcije. KONCAR - D&ST kao
drudtvo Grupe KONCAR, u svom poslovnom procesu prihvaca i primjenjuje deset osnovnih nacela koje

promovira UN Global Compact.

Priznanja i nagrade

Ustanova za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom Uriho Zagreb dodijelila je

KONCAR - D&ST-u povelju Ivanéica za izuzetan doprinos u aktivnostima na provodenju profesionalne reha-

bilitacije i zaposljavanja osoba s invaliditetom.
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Upravljanje
odrzivoScu

Buducénost odrzZivosti prepoznajemo u suradnji
s nasim dionicima. Redovno se uklju¢ujemo

u industrijske, medusektorske, znanstvene,
suradnicke i druge inicijative kako bismo

u dijalogu zajedno unaprjedivali odrzivost

gospodarstva i drustva.
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Razvojem medunarodne standardizacije i regulative Europske
unije pitanja odrzivosti ukljuc¢uju se u sredisnje teme poslovnih
strategija, politika, programa i projekata. Pred poduzeca se po-
stavljaju zahtjevi da se upravljanje utjecajima na klimu i okoli$
te drustvo i ljude, ukljuéujuéi njihova ljudska prava strateski i

dosljedno provode u cijelom lancu vrijednosti.

U KONCAR - D&ST-u veé duze vrijeme u naée poslovanje, pro-
izvodnju i brigu o dionicima uklju¢ujemo elemente odrzivosti,
pri ¢emu koristimo razne norme i certifikate. Kako bismo jo$
jace povezali nase poslovne ciljeve s okoliSnim, drustvenim
i upravljackim (ESG) kriterijima, u 2023. godini smo zapoceli
izradu Strategije odrZivosti.

Nas pristup odrzivosti temeljimo na nasem doprinosu klimi i okoliSu, posebno ulozi koju nasi proizvodi
imaju u energetskoj tranziciji. Zbog toga razvoj proizvoda i proizvodnih procesa usmjeravamo prema glo-
balnim ciljevima odrzivostii okviru Europskog zelenog plana. Pritom se fokusiramo na ona podrucja u koji-
ma mozemo postici najvise, posebno u energetskoj tranziciji prema niskouglji¢noj proizvodnji, energetskoj

ucinkovitosti te kruznom gospodarstvu.

Nasa kvaliteta ovisi o profesionalnim, pouzdanim i vrijednim radnicima. Posebnu brigu posve¢ujemo tome
da nasim kolegicama i kolegama osiguramo ugodnu i poticajnu radnu sredinu u kojoj svi imaju jednake prilike
za profesionalni razvoj. Pritom nastojimo odgovoriti potrebama svih generacija i strucnih profila, a posebno
zelimo poticati snazniju zastupljenost i ulogu zena u STEM djelatnostima. Nase napore provjeravamo i osi-
guravamo certifikatima kao §to su Mamforce i Equal Pay.

Dionice KONCAR - D&ST-a su uvrétene na Zagrebackoj burzi te smo predani transparentnom i eti¢nom
upravljanju i komunikaciji s nasim dionic¢arima, ali i svim drugim dionicima. Uz ve¢ razgranat sustav politi-

ka kojima jam¢imo odgovorno i odrzivo poslovanje stalno unaprjedujemo nas upravljacki pristup.

Buduénost odrzivosti prepoznajemo u suradnji s nasim dionicima. Redovno se uklju¢ujemo u industrijske,

medusektorske, znanstvene, suradnicke i druge inicijative kako bismo u dijalogu zajedno unaprjedivali

odrzivost gospodarstva i drustva. Vjerujemo da smo u tome pouzdan i vrijedan partner i radujemo se bu-
duc¢im moguénostima koje nam nosi odrzivi razvoj.

Dominik Trstoglavec,

¢lan Uprave i glavni direktor za odrzivost

Raditi u energetskoj kompaniji poput KONCAR - D&ST-a predstavlja izazov i priliku koju s velikim entuzijaz-
mom prihvacam. Imam priliku raditi na projektima koji su usmjereni na ESG pitanja, $to mi je omogucuje da
primijenim svoje znanje na podrucje koje me istinski inspirira. Vaznost podrske mladim talentima i Zenama u
energetici je duboko ukorijenjena u nasoj organizacijskoj kulturi. Kroz transparentne procese zaposljavanja, ra-
zvojne programe i poticajnu radnu atmosferu, KONCAR -D&ST uistinu pruza jednake prilike za rast i napredak,

bez obzira na dob, spol ili bilo koje druge karakteristike.

Za nas odrzivost nije samo trend; ona je integrirana u sve aspekte naseg poslovanja i stalno trazimo naci-
ne kako pobolj$ati poslovanje i uvoditi inovativnija rjeSenja, a u takvom okruzenju ni jedna ideja nije manje

vazna ili suvisna.

Vjerujem da je nasa industrija klju¢na u stvaranju bolje buducnosti i raduje me zajedni¢ko putovanje koje
imamo pred sobom da oblikujemo odrzivije sutrasnje generacije. Stoga s ponosom stojimo iza nase vizije

odrzivosti i radujemo se svakom koraku koji nas priblizava ostvarenju krajnjeg cilja.

Bozena Odobasié,

specijalistica za odrZivost
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2.1. Odrzivost u KONCAR - D&ST-u

U KONCAR - D&ST-u, upravljanje odrzivodéu predstavlja neizostavan dio naéeg poslovanja. Svjesni smo
da je postizanje dugoro¢ne ekonomske uspjesnosti usko povezano s ostvarenjem drustvenih i okoliSnih
ciljeva. Stoga kontinuirano radimo na integriranju odrzivosti u sve segmente naseg poslovanja, uz ukljuci-

vanje svih relevantnih dionika — posebno nasih kupaca, zaposlenika i poslovnih partnera.

Imenovanjem direktora tehnickog razvoja i razvoja poslovanja kao ¢lana Uprave odgovornog za pitanja odrzi-
vosti (Glavni direktor za odrzivost - CSO) te formiranjem Odbora za ESG koji se redovito sastaje svaka dva tjed-
na, jasno isticemo nasu predanost odrzivom poslovanju na najvisim upravljackim razinama. Odbor za ESG sa-

stavljen je od strucnjaka iz relevantnih podrucja te osigurava medusektorsku suradnju oko pitanja odrZivosti.

Teme odrzivosti se takoder redovito obraduju na sastancima Uprave kako bi se osigurao angazman na
najvisim upravljackim razinama. Svakih Sest mjeseci na sastancima Uprave pazljivo se ocjenjuju perfor-
manse sustava upravljanja zastitom okolisa i zastitom zdravlja i sigurnosti na radu prema normama ISO
14001:2015i ISO 45001:2018. Pregled ukljucuje preispitivanje unutarnjih i vanjskih ¢imbenika, procjenu
rizika i prilika za poboljSavanje uspostavljenih sustava upravljanja te procjenu ostvarenja definiranih ci-
ljeva. Uprava se takoder redovito izvjestava o rezultatima internih i eksternih audita te o zadovoljstvu
kupaca i odnosima s dobavlja¢ima. Kontinuirano se vrsi procjena uskladenosti sa zakonskom i drugom
regulativom te analiza nesukladnosti i provedba korektivnih mjera.

Imenovanje Odbora za
ESGiCSO

Pustena u pogon
vlastita fotonaponska
elektrana

Upravljanje
odrzivoséu u
dobavljackom lancu
Ispunjen prvi CDP upitnik

ISO 14067:2018 Usvojena prva

) ) ECO VADIS - Srebro strategija odrzivosti
Napravijen prvi 2024. - 2026.
izracun ugljicnog
otiska za distributivne Uskladivanje
transformatore s CSRD/ESRS
1ISO 9001 1SO 14001 1ISO 45001 sukladno normi. zahtjevima

1995. 2002. 2007. 2008. 2012. 2019. 2020. 5 2023. 2024.

Pristupanje UN Potpisnik Upravljanje
Global Com[gactu Kodeksa etike konfliktnim
(Grupa KONCAR) u poslovanju metalima i
Hrvatske mineralima
gospodarske
komore (HGK) ZelEn (elektri¢na Razvoj prve
energija iz strategije odrZivosti

obnovljivih izvora) Izradun O
zradun Opsega

Prvoizvjesce o 1,2i3

odrzivosti ) .
Pristupili ¢lanstvu u

HR PSOR-u
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Imenovanje ¢lana Uprave za glavnog direktora za odrzivost (CSO), redoviti sastanci Odbora za ESG te
periodi¢na analiza utjecaja predstavljaju temelje naseg sustavnog pristupa odrzivosti. Kako bismo po-
boljsali postojece i razvili nove procese te proveli integraciju svih ESG pitanja u upravljanje rizicima, kao
i osigurali tranziciju na kruzno gospodarstvo i niskougljicnu buduénost, u 2023. godini pokrenuli smo
proces izrade prve Strategije odrzivosti KONCAR — D&ST-a za razdoblje 2024. - 2026.

Izvje$ée o odrzivosti objavljujemo jednom godisnje, pri c¢emu je Predsjednik Uprave odgovoran za kona¢no
odobrenje cjelokupnog sadrzaja. Svi ¢lanovi Uprave redovito se educiraju o temama odrzivosti, sudjelujudi
u radionicama, konferencijama i sektorskim edukacijama koje dodatno jacaju nasu predanost odrzivom
poslovanju. Tijekom izvjeStajnog razdoblja, Uprava je sudjelovala na nekoliko radionica i edukacija po-
svecenih odrzivom poslovanju, a tema odrzivosti obradena je i u okviru konferencija na kojima je Uprava
sudjelovala. Posebno bismo istaknuli sektorske radionice Hrvatske gospodarske komore (HGK) na temu
odrzivosti i IEDC Bled: Sustainability strategy — tools and implementation kojoj je prisustvovalo Cetiri od
pet ¢lanova Uprave. Vaznost kontinuirane edukacije Uprave, ali i menadzera te ostalih zaposlenika, pre-
poznata je i u sklopu Strategije odrzivosti 2024.-2026.

2.2. Strategija odrzivosti 2024.-2026.:
prema net-zero tranziciji

U kolovozu 2023. godine Grupa KONCAR je zapotela proces izrade svoje prve Strategije odrzivosti kako bi
zajamcila integraciju svih aspekata odrzivosti u svoje poslovne procese te na taj nacin osigurala kvalitet-
nije upravljanje sve dinamicnijim zahtjevima trzista, regulatora i zajednica. Ciljevi strategije prezentirani

su Upravi u prosincu 2023. godine, a cjelokupna strategija usvojena je u ozujku 2024. godine.

Istovremeno je pokrenut proces izrade strategije za KONCAR - D&ST koja se oslanja na prioritetna po-
drugja Grupe KONCAR, uz prilagodbu specifitnostima KONCAR - D&ST-a. Za potrebe izrade strategije
formiran je tim koji je bio ukljucen u sve korake izrade strategije te je usko suradivao s konzultantima, a
po potrebi ukljugivani su dodatni predstavnici pojedinih sektora. Takoder, predstavnici KONCAR - D&ST-a
bili su ukljuéeni i u tim zaduZen za razvoj strategije na razini Grupe KONCAR. Strategiju odrZivosti donosi
Uprava KONCAR - D&ST-a koja je zaduZena i za redovno praéenje napretka ostvarenja ciljeva odrzivosti.

UZi tim sacinjavali su:

Vanja Burul, predsjednik Uprave

Petar Bobek, ¢lan Uprave, direktor profitnog centra SET

Martina Mikuli¢, ¢lanica Uprave, direktorica profitnog centra DT

Dominik Trstoglavec, ¢lan Uprave, direktor tehnickog razvoja i razvoja poslovanja

Petar Vlai¢, ¢lan Uprave, direktor financija, nabave i HRL

Martina Barbari¢ Baricevi¢, rukovoditeljica odjela za upravljanje ljudskim potencijalima, pravne i opée poslove

Darko Krpan, rukovoditelj racunovodstva i financija
Renata Jurisi¢, rukovoditeljica Razvoja sustava upravljanja
Vlatka Serkinié, specijalistica za odrzivo poslovanje

Bozena Odobasi¢, specijalistica za odrzivo poslovanje
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Prva strategija odrzivosti KONCAR-D&ST-a razvijena je u skladu s osam prioritetnih podrucja definiranih
na razini Grupe KONCAR - dva za okolig, &etiri za druétvo i dva za upravljanje. Podrugja pokrivaju teme
dekarbonizacije proizvodnje, ucinkovitog koristenja resursa, kruznog gospodarstva, zdravlja, sigurnosti i
razvoja zaposlenika, pitanja raznolikosti i jednakih moguénosti, privlacéenja i razvoja mladih, ulaganja u
kvalitetu zivota lokalnih zajednica te eti¢nog i odgovornog upravljanja koje se odnosi na vlastito poslova-
nje, ali i dobavljacki lanac. Unutar ovih podrucja postavljeni su strateski ciljevi, uz pripadajuce podciljeve

i njihove pokazatelje uspjesnosti.

Priotitetna podrucja strategije odrzivosti

OKOLIS (3] DRUSTVO (S) UPRAVLJANJE (G)
Buduénost bez Zdravlje i sigurnost Odgovorno i
emisija transparentno
. Razvoj i zadovoljstvo upravljanje
Kruzno .
zaposlenika
gospodarstvo

Odgovornost u

(i u fokusu dobavljatiom Lancy
-

Osnazene zajednice

Donoéenje Strategije odrzivosti vazan je korak u razvoju odrzivosti za KONCAR — D&ST. Premda dugi niz
godina poduzece ulaze u razvoj poslovnih procesa koji doprinose raznolikim segmentima odrzivosti, Stra-
tegija je dokument kojim se objedinjuju dosadasnji napori te odreduje razvojni smjer za buducéu ugradnju
okolisnih, drustvenih i upravljackih kriterija u poslovanje. Strategija odrzivosti donosi se radi osiguranja
prilagodbe KONCAR - D&ST-a novim regulatornim zahtjevima, ali i usmjeravanja akcijskih planova kojima
se mogu ostvariti ciljevi odrzivosti te ispuniti o¢ekivanja raznih dionika, od ulagaca i financijskih instituci-
ja, preko kupaca, poslovnih partnera i dobavljaca do vlastitih zaposlenika i zajednica.

S obzirom da u vrijeme sastavljanja ovog izvjesca, Strategija odrzivosti nije jos$ bila usvojena, njeni ¢e
detalji biti objavljeni u izvje$¢éu za 2024. godinu.
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2.3. 0 izvjescéu i praksiizvjeScivanja

Cetvrto izvjedée o odrzivosti KONCAR - D&ST-a donosi nefinancijske informacije o poslovnoj godini 2023.
te mjerama i aktivnostima za upravljanje pojedinim temama odrzivosti, odnosno utjecaju poslovanja na
drustvo, gospodarstvo i okolis. lako transformatori igraju kljué¢nu ulogu u formiranju elektroenergetskih
mreza razlicitih naponskih razina, a time su bitna karika u provedbi zelene tranzicije, KONCAR - D&ST
svojim poslovanjem i odnosima u cjelokupnom lancu vrijednosti iz godine u godinu nastoji smanjiti svoje

negativne utjecaje te unaprijediti pozitivne.

Prikazane nefinancijske informacije obuhvadaju isklju¢ivo maticu KONCAR - D&ST, dok informacije i po-
daci za drudtva PET, Poljska i Ferokotao nisu uklju¢eni u ovom izvjeStajnom razdoblju. U PET, Poljska u
2023. godini realizirane su investicije usmjerene poboljSavanju uvjeta rada, povec¢anju efikasnosti pro-
izvodnje, kvalitete proizvoda te energetske ucéinkovitosti zgrada. Djelomicno je realiziran projekt prosi-
renja i renovacije novog glavnog skladidta. KONCAR - D&ST je i tijekom 2023. godine osigurao dodat-
ne resurse kako bi pruzio aktivnu podrsku tvrtki PET u Poljskoj, $to je imalo za cilj daljnje unapredenje
cjelokupnog poslovanja. Obzirom da se stjecanje Ferokotla dogodilo na sam kraj poslovne godine, nisu

poduzimane nikakve mjere.

U svrhu jaganja transparentnosti i podizanja kvalitete izvjeStavanja te potpunog uskladivanja sa zahtjevi-
ma CSRD direktive, u 2023. zapoceto je sustavno uskladivanje podataka i za preostala drustva. Konsoli-

dirano izvjes$ce o odrzivosti bit ¢e dostupno u sljede¢em izvjeStajnom razdoblju.

SadrzZaj izvje$c¢a definiran je na temelju identificiranih materijalnih tema i strateskog pristupa, pri cemu
se oslanja i na Ciljeve odrzivog razvoja Ujedinjenih naroda (SDG-ove) te doprinos poslovanja tim cilje-
vima. Izvjeétaj o odrzivosti KONCAR - D&ST-a za 2023. godinu pripremljen je u skladu sa standardima
Globalne inicijative za izvjeStavanje (GRI) osiguravajuci uravnotezen i transparentan prikaz u¢inaka odr-
#ivosti KONCAR - D&ST-a. Ovo je ujedno i posljednje izvjeS¢e sastavljeno prema zahtjevima GRI stan-
darda. U iducoj izvje$tajnoj godini sadrzaj ¢e pratiti smjernice i zahtjeve nove CSRD direktive i Europskih
standarda za izvjestavanje od odrzivosti (ESRS). Uskladivanje sa zahtjevima zapocelo je na razini Grupe
KONCAR te na razini KONCAR - D&ST-a u 2023. godini te e se intenzivirati tijekom 2024.

Podaci za izradu izvje$éa su prikupljani putem internih sustava za prikupljanje i analizu podataka te u
izravnom kontaktu s odjelima zaduzenim za pojedinu temu odrzivosti, uz podr$ku vanjskih konzultanata iz
poduzec¢a Hauska&Partner. Trogodi$nji trendovi prikazani su tamo gdje su dostupni podaci za prethodna
razdoblja. U slu¢ajevima kada takvi podaci nisu bili dostupni, prikazani su samo podaci za 2023. godinu.
Za podatke o emisijma staklenickih plinova odgovoran je Energetski Institut Hrvoje Pozar (EIHP), dok su
podatke za EU taksonomiju pripremili konzultantiiz tvrtke Ernst & Young (EY). Za razliku od 2022. godine,
zaizracun kljuénih pokazatelja uspjesSnosti prema EU taksonomiji u 2023. godini su koristeni podaci cijele
Grupe KONCAR - D&ST. Vanjska verifikacija izvje$¢a nije provedena.

Ovo Izvjesce o odrzivosti je u digitalnom obliku na hrvatskom i engleskom jeziku te je objavljeno na mrez-
nim stranicama KONCAR - D&ST-a: https://koncar-dst.hr/drustvena-odgovornost/

Za dodatne informacije, dojmove o sadrzaju izvjesca ili prijedloge za unaprjedenje nasih praksi odrzivosti,
kontaktirajte nas putem e-poste:
vlatka.serkinic@koncar-dst.hr (Vlatka Serkini¢, specijalistica za odrzivo poslovanje)

bozena.odobasic@koncar-dst.hr (Bozena Odobasi¢, specijalistica za odrzivo poslovanje)

Izmjene u informacijama: Doslo je do izmjene u informacijama za potrosnju toplinske energije. Ispravljena

vrijednost sad glasi 8.413,00 MWh u odnosu na proslogodisnje izvjesce kad je glasila 6.713,58 MWh, a
zbog kvara koji je zabiljezio manji iznos od stvarne utro$ene energije. Materijalne teme uskladene su sa

strategijom odrzivosti te su izvrSene manje korekcije u nazivu i grupiranju materijalnih tema.
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2.4. Dionici i materijalne teme

Upravljanje odrzivoscu ne bi bilo moguce bez kontinuiranog uklju¢ivanja nasih dionika koji upotpunjuju i usmje-
ravaju nase napore. Oni su kljuéni pri definiranju materijalnih tema, politika i mjera, kao i pri postavljanju ciljeva

i pokazatelja uspjesnosti, zbog ¢ega su stalna razmjena informacija i ukljuc¢ivanje od iznimne vaznosti.

KONCAR - D&ST uspostavio je interne procedure za identificiranje dionika s kojima su profitni centri,
zajednicke sluzbe, zaposlenici i organi drustva najéesce u interakciji tijekom svakodnevnih aktivnosti.
Prate se i analiziraju zahtjevi dionika, u¢estalosti interakcije, na¢ini komunikacije s dionicima kao i vaznost

pojedinih dionika u odnosu na KONCAR - D&ST vezano za upravljanje temama odrzivosti.

Odredivanje uklju¢enosti dionika uspostavljeno je u tri koraka:
1. Identifikacija kljuénih dionika
2. Mapiranje dionika prema utjecaju na poslovanje

3. Odredivanje ocekivanja dionika i nac¢ini komunikacije

Za transparentne i kvalitetne odnose KONCAR - D&ST-a s dionicima odgovorna je Uprava, koja je duzna
voditi racuna o tome da drustvo postuje sva prava dionika i uzima u obzir njihove interese, postujuci pritom
zakonske odredbe i dobre poslovne prakse. O aktivnostima koje provodimo, novostima i buduc¢im planovi-
ma nase dionike redovito informiramo putem razli¢itih kanala.

Identificirano je 9 kljuénih
kategorija dionika
KONCAR - D&ST-a '

Poslovni partneri i
trgovinski zastupnici

D,

DrZavne Kupci Financijske S
institucije / \ institucije
| B Dionicari Dobavljadi I_';'b

Zaposlenici

O~0
-= Lokalna Obrazovne
zajednica institucije

~—
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DIONICI Potrebe i ocekivanja dionika Vrsta i ucestalost komuniciranja

Kupci « Kvaliteta proizvoda i povezanih usluga « RjeSavanje i analiza prigovora
« Postivanje rokova i ugovorenih obveza « Godisnja anketa o zadovoljstvu
« Upravljanje odnosima s kupcima « Ankete o vaznosti pojedinih tema iz podrucja
« i metode rjeavanja prigovora (reklamacija) odrzivosti i druStvene odgovornosti

Sajmovi i skupovi

Sluzbena mrezna stranica, kontinuirano
e-posta, kontinuirano

Redoviti obilasci kupaca

Godisnje financijsko izvje$c¢e

Izvjescée o odrzivosti

Letci i prospekti

LinkedIn

Zaposlenici « Place i naknade Ispitivanje zadovoljstva zaposlenika, svake 2 godine
« Pozitivno radno okruzenje Ispitivanje misljenja zaposlenika o konkretnim
« Osobni razvoj, postivanje i nagradivanje pitanjima koja su im od interesa, po potrebi
« Stabilno poslovanje Obrazovanje i usavrSavanje, kontinuiran
« Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu Intranet, e-oglasne ploce, kontinuirano e-posta,

« Obuka i usavréavanje kolntinfjiljano _ . o
. Nediskriminacija i jednake moguénosti Mjesecni sastanci sa svim rukovoditeljima

Godisnje financijsko izvje$ce

IzvjeSée o odrzivosti

Priruénici

LinkedIn

Glavna skupstina

Objave na mreznim stranicama, kontinuirano
Godisnje financijsko izvjescée

IzvjeSce o odrzivosti

e-posta, redovna posta

LinkedIn

Redoviti sastanci

Sudjelovanje na sajmovima

Sluzbena mrezna stranica, kontinuirano
e-posta, kontinuirano

LinkedIn

Dopisi, e-posta, kontinuirano

Sluzbena mrezna stranica, kontinuirano
Godisnja financijska izvjesc¢a

LinkedIn

Redovni posjeti i zajednicke aktivnosti
Donacije i sponzorstva

Sluzbena mrezna stranica, kontinuirano
Godisnje financijsko izvjesce

Izvjescée o odrzivosti

LinkedIn

Objave u medijima

« Kontinuiran razvoj i poboljSanje proizvoda
« Postivanje etickih nacela
« Zastita privatnosti

Dionicari « Poslovna strategija
« Profitabilnost
« Rast vrijednosti dionica
« Isplata dividende
« Rast i odrzivost poslovanja

Dobavljaci « Uzajamna korist i dugoro¢ni odnosi
« Sustavi upravljanja
« Eti¢nost u poslovanju
« Obujam poslovanja

Drzavne « Placanje poreza, doprinosa i naknada
institucije « Sukladnost sa zakonskom regulativom
« lzvjeStavanje

Lokalna « Ulaganje u lokalne inicijative
zajednica « Zastita i razumno koriStenje resursa
(ekonomskih, okolisnih i drustvenih)

Sluzbena mrezna stranica, kontinuirano
Godisnje financijsko izvjescée

Izvjescée o odrzivosti

e- posta, kontinuirano

Financijske « Postivanje ugovornih obveza
institucije « Uzajamna korist i dugoroc¢ni odnosi
« Eti¢nost u poslovanju

» Sastanci
« Sudjelovanje na konferencijama
« LinkedIn

Poslovni « Dugorocna suradnja i partnerski odnosi « Redoviti sastanci

partneri « Poslovna strategija « Sudjelovanje na sajmovima

Sluzbena mrezna stranica, kontinuirano
e-posta, kontinuirano

LinkedIn

Sluzbena mrezna stranica

Objave u medijima

Izvjescée o odrzivosti

e- posta, kontinuirano

« Odrzivost poslovanja

Obrazovne « Istrazivacki i razvojni projekti
institucije « Informiranje o moguénostima za ucenicke i
studentske prakse
« Uvjeti stipendiranja

« Moguénosti za zaposljavanje mladih . Sastanci

+ Eticnost u poslovanju « Sudjelovanje na konferencijama
» Zajednicke aktivnosti
« LinkedIn
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PROCJENA MATERIJALNOSTI

U sklopu izrada Strategije odrzivosti na razini Grupe KONCAR, provedeno je ispitivanje materijalnih tema
na razini Grupe te su ispitani vanjski i unutarnji dionici putem anketnog upitnika. Klju¢ni fokus ispitivanja
bio je na utvrdivanju percepcije vaznosti materijalnih tema te procjena trenutne razine upravljanja u Grupi
KONCAR. Uz ranije spomenute kljuéne kategorije vanjskih dionika ukljuéeni su i dodatni: stru¢na zajedni-
ca i interesna udruzenja, regulatorna i supervizijska tijela, financijski analiti¢ari, nevladine organizacije,
mediji, korisnici donacija i sponzorstva, sindikati. Uklju¢enje dionika obuhvatilo je 262 ispitanika, od toga
152 vanjska te 110 internih dionika. Ispitanici su ocjenjivali teme koje su posebice vazne za odrzivost
unutar elektroenergetskog sektora, grupirane u nekoliko segmenata, a to su: upravljanje, dobavljacki
lanac, proizvodi, klijenti/kupci, radna okolina, zajednica te klima i okolis. U konacnici, odredeno je 17 tema
na razini Grupe KONCAR unutar kojih su definirana prioritetna podrugja za postavljanje ciljeva strategije.
Za potrebe izrade izvjestaja o odrzivosti KONCAR - D&ST-a, provedena je usporedba i uskladivanje s
materijalnim temama iz 2022. te je potom ucinjena prioritizacija materijalnih tema na razini Uprave i
direktora klju¢nih sektora. Prioritizacija je u¢injena zasebno za svako ESG podrucje. U odnosu na proslo
razdoblje doslo je do grupiranja pojedinih tema.

Materijalne teme KONCAR - D&ST-a 2023.

1 Razvojinovativnih proizvoda i usluga 4,31

2 Odrzivo koriStenje resursa 3,77 ~
3 Energetska ucinkovitost 3,62 )
4 Dekarbonizacija proizvodnje 3,46 ~

5 Gospodarenje otpadom i kruzna ekonomija 3,31 - )

6 Zastita klime 2,54 .

1 Sigurnostizdravlje zaposlenika 6,54

2 Radni uvjeti 5

3 Postivanje ljudskih prava 5

4 Profesionalni razvoj zaposlenika 4,38 -
5 Ukljucenost i angaziranost zaposlenika 3,38 - )
6 Kultura raznolikostii ukljucivosti 2,54 - )

7 Uklju€enost i ulaganje u zajednice 1,15 )

UPRAVLJANJE
1 Kvaliteta i sigurnost proizvoda i usluga 4,23 -
2 Transparentnost poslovanja 3,23 - )
3 Antikorupcija i eti¢no poslovanje 2,92 - )
4 Odrzivost u dobavljackom lancu 2,85 :
5 Informacijska sigurnost 1,77 - )

0% 20 % 40 % 60 % 80 %
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Ogranicenja: Valja napomenuti kako niti jedna ispitana tema na razini Grupe KONCAR nije dobila manju
ukupnu ocjenu od 7,42/10,00. To moze ukazati na razumijevanje vaznosti i meduovisnosti ESG tema, ali i
nemogucénost adekvatne procjene od strane dionika. S obzirom da se u procjeni materijalnosti provodila
isklju¢ivo materijalnost utjecaja, do kraja 2024. godine potrebno je provesti i procjenu dvostruke materi-
jalnosti, to jest proces dopuniti odredivanjem financijske materijalnosti za teme od najviseg znacaja kako
bi se moglo u potpunosti udovoljiti ESRS zahtjevima u Izvjes¢u za 2024. godinu.

KONCAR - D&ST | Izvje3ée o odrzivosti 2023.

35



36

2.5. Doprinos UN-ovim ciljevima odrzivog razvoja (SDGS)

KONCAR - D&ST prepoznao je potrebu djelovanja u skladu s Ciljevima odrZivog razvoja Ujedinjenih na-
roda (UN Sustainable Development Goals, UN SDGs). U sklopu izvje$éa o odrzivom poslovanju za 2022.
godinu KONCAR - D&ST je identificirao doprinos sljedeéim ciljevima: SDG 4, 5,7,8,9,11i12. U procesu
izrade Strategije identificirani su i doprinosi ciljevima SDG 3,10, 13, 16 17.

SDG 7: PRISTUPACNA | CISTA ENERGIJA

KONCAR - D&ST direktno i indirektno povecéava udio obnovljivih izvora energije te omoguéava provedbu
energetske tranzicije. KONCAR - D&ST nabavlja elektri¢nu energiju iz obnovljivih izvora, te proizvodi vla-
stitu (fotonaponska elektrana). U svim poslovnim procesima KONCAR - D&ST-a primjenjuju se odredbe
vazece zakonodavne regulative koja, izmedu ostalog, ukljucuje odredbe Zakona o zastiti okoliSa, Zakona
o energetskoj ucinkovitosti i Pravilnika o energetskom pregledu za velika poduzeca. Time doprinosimo

globalnom i cilju RH u postizanju energetske neovisnosti i rasta u¢inkovitosti koristenja energije.

SDG 8: DOSTOJANSTVEN RAD | EKONOMSKI RAST DOSTOJANSTVEN
; RAD | EKONOMSKI
KONCAR - D&ST aktivno gradi zdravo, sigurno i ukljucivo radno okruzenje, podrzava zapo$ljavanje osoba

RAST
s invaliditetom te doprinosu poveéanju zapoéljivosti mladih. KONCAR - D&ST aktivno doprinosi razvoju fl/'
mladih strucnjaka, ¢esto u suradnji s visokoSkolskim ustanovama. Uz to, provjerava dobavljace na ESG
rizike radi suzbijanja neetic¢nih praksi poput prisilnog i/ili dje¢jeg rada. Sve ovo doprinosi odrzivom eko-

nomskom rastu i dostojanstvenom radu za sve.

SDG 9: INDUSTRIJA, INOVACIJE | INFRASTRUKTURA INDUSTRUAINOVACUE
1INFRASTRUKTURA
Kroz kontinuirana ulaganja u otpornu infrastrukturu, te potice inovativnost i ulaze u istrazivanje i razvoj

kako bi unaprijedio proizvodniju te poticao i omoguéio uklju¢ivu industrijsku transformaciju. KONCAR - &
D&ST doprinosi povec¢anju otpornosti svojih kupaca implementacijom naprednih tehnologija i sustava

koji osiguravaju ucinkovitije koristenje resursa, ¢ime smanjuje ranjivost industrijskih sektora na globalne

rizike te doprinosi smanjenju ugljicnog otiska svojih kupaca;

KLIME

4

SDG 13: 0OGUVANJE KLIME 1 OGUVANIE

Brigu o zastiti klime tj. mjere za smanjenje emisija stakleni¢kih plinova KONCAR - D&ST ukljuduje u svoje

politike i procese. Jedan od ciljeva Strategije odrzivosti je donoSenje klimatskog tranzicijskog plana koji

¢e osim kratkorocnih ukljuciti srednjoroc¢ne i dugorocne ciljeve te na taj nacin stvoriti uvjete za net-zero
tranziciju. Takoder, KONCAR - D&ST kontinuirano educira i razvija organizacijske dionike za prilagodbu i
ublazavanje klimatskih promjena.

0 00O0O

SDG 12: ODGOVORNA POTROSNJA | PROIZVODNJA 1 ODGOVORNA
s POTROSNIA |

KONCAR - D&ST aktivno primjenjuje nacela racionalne uporabe resursa i koriStenja za okoli$ prihvatlji- PROIZVODNIA

vih tehnologija. Posebnu pozornost posvecuje upravljanju konfliktnim metalima i mineralima te dizjanu ‘ N ’

proizvoda sa smanjenim utjecajem na okoliS. Takoder, unaprjeduje prakse sprjecavanja otpada i educira
zaposlenike o uginkovitom koriétenju resursa. KONCAR — D&ST redovito objavljuje godiénje Izvjedée o
odrzivom poslovanju u skladu sa zakonskim propisima, obuhvacajuci sve relevantne ESG aspekte, sudje-
Lluje u dijeljenju znanja o odrzivim praksama te suraduje s obrazovnim institucijama. Takoder, provjerava

stratesSke dobavljace na ESG rizike i poti¢e primjenu odrzivih praksi.

KONCAR - D&ST | Izvje3ée o odrzivosti 2023.



IDRAVLIE|
BLAGOSTANJE

/e

KVALITETNO
OBRAZOVANJE

]

1

RODNA
RAVNOPRAVNOST

¢

SMANJENJE
NEJEDNAKOSTI

A

(=)

1

v

ODRIVI GRADOVI
1 ZAJEDNICE

ale

1

17

MIR, PRAVDA
| SNAINE
INSTITUCIJE

PARTNERSTVOM
DO CILJIEVA

&

e OO0OO0

SDG3: ZDRAVLJE | BLAGOSTANJE

Kao proizvodna tvrtka, KONCAR - D&ST posebno vodi raéuna o zdravlju i sigurnosti svojih zaposlenika. Pri-
mjenom norme ISO 45001:2018, sustavno upravlja tim aspektom. Svojim zaposlenicima pruza moguénost
dopunskog zdravstvenog osiguranja te dodatnog osiguranja i sistematske preglede. KONCAR - D&ST ne-
prekidno unaprjeduje i razvija programe dobrobiti, a posebnu pozornost posvecuje roditeljima na povratku s

rodiljnog odnosno roditeljskog dopusta, za Sto lakSu tranziciju i uskladivanje poslovnih i obiteljskih obaveza.

SDG4: KVALITETNO OBRAZOVANJE

KONCAR - D&ST stavlja veliki naglasak na kontinuirano obrazovanje svojih zaposlenika raznim internim
i eksternim stru¢nim edukacijama prema zahtjevima posla te nastoji svim svojim zaposlenicima pruzati
mogucénosti za razvoj, napredovanje i ostvarivanje njihovih potencijala. U¢enickim i studentskim praksama
KONCAR - D&ST priprema mlade za ulazak na trziste rada. Suradnjom s obrazovnim institucijama te pove-
¢anjem broja ugenitkih i studentskih stipendija, kao i ueni¢kih/studentskih praksi KONCAR - D&ST nastoji

pruziti kvalitetno obrazovanje mladima kako bi se mogli na kvalitetan nacin asimilirati u poslovni svijet.

SDG5: RODNA RAVNOPRAVNOST

KONCAR - D&ST vodi raduna o osiguranju rodne ravnopravnosti na radnom mjestu primjenom jednakih prili-
ka za zene i muékarce te vodi ratuna o ravnopravnoj zastupljenosti i uravnotezenju uvjeta. KONCAR - D&ST
nastoji povecati broj zena na upravljackim pozicijama, kao i njihovo osnazivanje, kako bi osigurao rav-
nopravno i uginkovito sudjelovanje zena u svome poslovanju. Naknade u KONCAR - D&ST-u su ravnoprav-

ne po spolovima za pozicije iste vrijednosti.

SDG10: SMANJENJE NEJEDNAKOSTI

KONCAR - D&ST donosi politike i provodi aktivnosti kojima osigurava svojim zaposlenicima jednake prilike i
uvjete rada bez obzira na njihove razli¢itosti te brani bilo koji oblik diskriminacije, $to se primjenjuje i prilikom
odabira kandidata za zapo$ljavanje. KONCAR — D&ST svojim politikama i postupcima aktivno sudjeluje u
sprjecavanju i borbi protiv svih oblika povreda ljudskog dostojanstva, osobito u sprje¢avanju dje¢jeg rada,

prisilnog rada te svih oblika modernog ropstva u svojem poslovnom okruzenju i kod dobavljaca.

®OO0OO0O0

SDG11: ODRZIVI GRADOVI | ZAJEDNICE

KONCAR - D&ST u svojoj proizvodnji unaprjeduje prakse sprie¢avanja nastanka otpada i njegovog odva-
janja; kontinuirano optimizira poslovne procese te educira zaposlenike o u¢inkovitom koristenju resursa

te informira strateske kupce o pravilnom zbrinjavanju i odlaganju proizvoda.

SDG16: MIR, PRAVDA | SNAZNE INSTITUCIJE

KONCAR - D&ST provodi pravila korporativnog upravljanja koja osiguravaju etié¢nost i transparentnost, te-
meljeci se na zakonima RH i medunarodnim standardima. Nultom stopom tolerancije prema mitu i korupciji
aktivno pridonosi suzbijanju korupcije. Transparentno izvjestava o poslovnim praksama i odrzivosti te konti-
nuirano poboljSava izvjeStavanje kako bi zadovoljio sve propise i standarde. Pravila korporativnog upravljanja
KONCAR - D&ST-a, kao i specifiéne politike i mjere koje potiéu inkluzivnost, raznolikost i jednakost, osigura-
vaju smanjenje diskriminacije u zaposlenju, pruzanju usluga ili bilo kojim drugim aspektima poslovanja.

KONCAR - D&ST dodatno potite dobavljade na postivanje i/ili usvajanje eti¢nih vrijednosti u skladu s vrijednostima.

SDG17: PARTNERSTVOM DO CILJEVA

KONCAR - D&ST promice razvoj ekoloski prihvatljivih tehnologijairjeSenja te suraduje sa svojim kupcima
i dobavljac¢ima u razvijanju naprednijih rjeSenja. Sudjelovanjem i suradnjom u strukovnim udruzenjima
razmjenjuje znanja i iskustva o odrzivosti sa svojim dionicima. Sponzorstvima i donacijama te promocijom
kulture korporativnog volontiranja te sudjelovanjem u razvoju kulture odrzivosti, KONCAR — D&ST nastoji
poticati partnerstva kako bi pridonio zajednici i kvaliteti Zivota lokalnog stanovnistva.

KONCAR - D&ST | Izvje3ée o odrzivosti 2023.

37



Odgovornost prema
klimi i okolisu

Upravljanje utjecajem na okolis temeljna

je vrijednost KONCAR - D&ST-a. Svjestan
moguceg utjecaja kroz lanac vrijednosti,
KONCAR - D&ST promislja svoj utjecaj kroz
cjelokupni zivotni ciklus proizvoda.

38 KONCAR - D&ST | Izvjesée o odrzivosti 2023.




*|spravljena vrijednost u odnosu na
proslogodisnji izvjestaj (6.713,58 MWh)
zbog kvara koji je zabiljezio manji iznos

od stvarne utrosSene energije.

**Energija za mobilno sagorijevanje
ukljucuje dizel (vilicari, automobili,
laka gospodarska vozila) i benzin
(automobili, laka gospodarska vozila); u
pretvorbi mjernih jedinica koristeno je
1l nafte =10 kWh (EIHP)

3.1. Upravljanje zastitom okolisa

Upravljanje utjecajem na okolié temeljna je vrijednost KONCAR - D&ST-a. Osim upravljanja u proizvodnij,
KONCAR - D&ST promislja svoj utjecaj kroz cjelokupni Zivotni ciklus proizvoda.

Kako bi sustavno upravljao svojim utjecajem na okoli$, smanjio negativne utjecaje svojih aktivnosti te
kontinuirano pobolj$avao svoje performanse u podrugju zatite okolida, KONCAR - D&ST je jos u 2002.
godini implementirao sustav upravljanja zastitom okolisa prema standardu ISO 14001. Od 2018. godine
KONCAR - D&ST je ukljucio izracune i verifikaciju ugljicnog otiska proizvoda (CFP), za proizvode na za-

htjev kupaca.

Popis svih certifikata te godine pristupanja i recertifikacije moguce je provjeriti u poglavlju

5. Transparentno i eti¢no upravljanje.

Uz postivanje svih relevantnih propisa i zakona, mjere su usmjerene na smanjenje emisija staklenickih
plinova, povecanje koristenje energije iz obnovljivih izvora (ukljucujuéi vlastitu proizvodnju), u¢inkovitije
koristenja prirodnih resursa, upravljanje konfliktnim metalima i mineralima, smanjenje koristenja amba-
laznih materijala i/ili povecéanje njihove ponovne uporabe, smanjenje nastanka otpada, kao i moguénosti
recikliranja proizvoda na kraju Zivotnog ciklusa proizvoda. Na taj na¢in moguce je postici proizvode i pro-
cese sa smanjenim utjecajem na okolis, poboljSati konkurentsku trzisnu prednost i uskladiti se sa zahtje-
vima sve promjenjivijeg poslovnog i regulatornog okruzenja. U 2023. godini nije bilo krSenja zakonskih

propisa vezanih za zastitu okolisa.

Tijekom 2023. godine intenzivirala se uklju¢enost svih odjela u upravljanje zastitom okoliSa i klime a usvaja-

nje Strategije odrzivosti 2024. - 2026. dodatno ¢e ojacati sveobuhvatni pristup upravljanju zastitom okolisa.

3.2. Energija i emisije

Zelena tranzicija i sve veca potreba za energetskom neovisnoscu, utjecali su na znacajni porast potraznje
za transformatorima. Uz to, kupci, investitori i ostale zainteresirane strane na trzistu transformatora
tijekom godina postali su osjetljivi na okoliSne utjecaje te je poevecana potraznja za odrzivim proizvodima

pa tako i transformatorima — $to predstavlja brojne prilike, ali i izazove.

Energija je znacajan i neophodan resurs za poslovanje KONCAR - D&ST-a i moze predstavljati veliki tro-
Sak za obavljanje djelatnosti. Osim gospodarskih troskova, velika potrosnja energije (posebice iz neobnov-
ljivih izvora) moZe negativno utjecati na okolis$ i klimu, ali i na Siru drudtvenu zajednicu. U skladu s time,
posveceni smo poboljSanju energetske ucinkovitosti vlastite proizvodnje te racionalnim upravljanjem
energijom. Pracenje i upravljanje potroSnjom energenata kao i ostalim okolisnim aspektima provodi se

svakodnevno u skladu sa standardom upravljanja zastitom okolisa ISO 14001:2015.

KONCAR - D&ST za obavljanje svojih djelatnosti koristi dva glavna energenta: elektriénu i toplinsku ener-
giju. Pracenje i upravljanje potro$njom energenata od velike je vaznosti za ucinkovito upravljanje energi-
jom, a pod nadleznoécu je KONCAR - ENERGETIKE | USLUGA d.o.0., druétva unutar Grupe KONCAR koje
se brine o opskrbi lokacije KONCAR - D&ST energentima. Vlastitom elektritnom energijom iz obnovljivih
izvora KONCAR - D&ST upravlja samostalno putem Sunny portala.

Potrosnja energije Jedinica 2021. 2022. 2023.
Elektri¢na energija MWh 4.717,10 4.823,35 4.755,24
Toplinska energija MWh 8.413,00* 10.214,92 9.739,80
Energija za mobilno sagorijevanje** MWh 444,58 510,15 552,77
Ukupna potro$nja energije MWh 13.574,68 15.548,42 15.047,81
Energetski intenzitet po jedinici prihoda MWh/mil. EUR 71,81 61,20 44,00
Energetski intenzitet po jedinici proizvoda MWh/MVA 0,90 1,02 0,92
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Energetska ucinkovitost i elektriéna energija iz obnovljivih izvora

Upravljanje energijom i smanjenje emisija u KONCAR - D&ST-u usmijereni su na koristenje elektritne
energije iz isklju¢ivo obnovljivih izvora te na povecéanje proizvodnje elektri¢ne energije iz vlastite fotona-
ponske elektrane. Plan je nastaviti smanjivati ukupnu potro$nju energije kao i energetski intenzitet te u
2024. godini pokrenuti izradu klimatskog tranzicijskog plana kako bismo se uskladili s ciljevima Europ-

skog zelenog plana i zahtjevima Direktive o korporativnom izvjescivanju o odrzivosti (CSRD).

Od listopada 2019. godine KONCAR - D&ST korisnik je ziga ZelEn kojom HEP Opskrba potvrduje da je
kupljena elektricna energija proizvedena iz iskljuCivo obnovljivih izvora, $to utjece na smanjenje emisija
staklenickih plinova. U 2023. ostvareno je 100 % potrosnje elektricne energije iz obnovljivih izvora, pri
¢emu se veci dio odnosio na kupovinu elektricne energije (ZelEn), a 23 % je dobiveno iz vlastite fotonapon-
ske elektrane snage 1,1 MW koju je KONCAR - D&ST pustio u pogon krajem 2022. godine. U 2023. godini
zabiljezeno je znacajno povecanje koriStenja elektri¢ne energije iz vlastite fotonaponske elektrane koja je

proizvela 1.422,98 MWh elektri¢ne energije.

0d toga je KONCAR - D&ST potrosio 1.099,76 MWh (77 %), druga druétva na lokaciji - 245,53 MWh (17 %),
a opskrbljivacu je predano - 77,69 MWh (5,46 %).

U iduéem razdoblju cilj je odrzavanje 100 % kupljene elektricne energije iz obnovljivih izvora, kao i
povecanje udjela vlastite energije iz fotonaponske elektrane. Pored racionalizacije rezijskih troskova
KONCAR - D&ST-a, ostvarenjem ovog projekta procjenjuje se i smanjenje emisija CO2 za oko 30 - 35 %
odnosno 480.532,80 kgCO2/god.

Elektri¢na energija iz obnovljivih izvora Jedinica 2021. 2022. 2023.

Kupljena elektri¢na energija iz obnovljivih izvora

(ZelEn) (1) MWh 412700 4.626,00 3.652,00

EL. energija iz obnovljivih izvora (FNE Koncar energet-

ski transformatori) (ll) MWh . . Eliont
Vlastita el. energija iz obnovljivih izvora (lll) MWh - 38,17 1.099,76
Vlastita el. energija iz obnovljivih izvora predana ) )

drugim drustvima na lokaciji (KPT i MT) MWh CHRLE
Vlastita energija iz obnovljivih izvora predana u mrezu  MWh - 0,00 77,69

Ukupna potrosnja el. energije iz obnovljivih izvora MWh 412700 466417 4.755,00

(1+11+111)
Udio el. energije iz obnovljivih izvora % 87,50 96,69 100
Udio vlastite el. energije iz obnovljivih izvora % - 0,82 23,13

Udio el. energije iz obnovljivih izvora u ukupnom

. % 30,40 30,00 31,60
energetskom miksu

Energetska ucinkovitost vazna je ne samo u proizvodnim procesima i svakodnevnim operacijama unutar
KONCAR - D&ST-a veé i u isporuci transformatora s manjim gubicima, odnosno energetski uc¢inkovitijin

transformatora za nase kupce Sto je opisano u 3.5. Proizvodi sa smanjenim utjecajem na okolis.

Emisije

Smanjenje emisija staklenickih plinova klju¢no je za o¢uvanje okoliSa i zastitu klimatske stabilnosti. U 2022.
KONCAR - D&ST nije izvijestio o emisijama staklenickih plinova, Sto je nadoknadeno u ovogodi$njem izvje-
$¢u. Izracun je proveden prema GHG protokolu i normi ISO 14064:2018, a kao bazna godina odredena je
2021. Osim poboljanja to¢nosti izratuna i boljeg razumijevanja izvora emisija KONCAR - D&ST-a, pobolj-

$ana je i transparentnost izvjeStavanja.

Izravne emisije iz Opsega 1 u KONCAR - D&ST-u ukljuéuju emisije iz nepokretnih (otapalo koje se koristi
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u procesu susenja) i pokretnih energetskih izvora (vozni park KONCAR - D&ST-a), te fugitivne rashladne
emisije (plinovi u rashladnih sustavima). Neizravne emisije iz Opsega 2 ukljucuju toplinsku i elektri¢nu

energiju koje se kupuju od strane distributera.

U 2023. godini provedene su sve potrebne pripreme za izracun emisija iz Opsega 3, a prvo izvjescivanje o
emisijama iz sva tri opsega ocekuje se za 2024. godinu. Potpuna slika emisija staklenickih plinova pred-
stavlja temelj za donoSenje klimatskog tranzicijskog plana i pristup inicijativi SBTi.

Emisije Jedinica 2021. 2022. 2023.
Opseg 1 tCO2e 143,60 199,70 218,40
Opseg 2 tCO2e 2.107,50 2.479,90 2.335,00
Ukupno Opseg 1+2 tCO2e 2.251,20 2.679,60 2.553,50
Intenzitet emisija po jedinici proizvoda tC02e/MVA 0,15 0,18 0,16
Intenzitet emisija po jedinici prihoda tCO02e/mil EUR 11,91 10,55 7,47

3.3. Vada

Odrzavanije visokih standarda u upravljanju vodom vazno je za KONCAR - D&ST. Zakonska regulativa koja
se odnosi na pitke i otpadne vode strogo se postuje, uz uskladivanje s smjernicama propisanim vodoprav-
nom dozvolom. Nositelj vodopravne dozvole za lokaciju Konéar Transformatori = Jankomir je drustvo
KONCAR - ENERGETIKA | USLUGE d.o.0.

lako se proizvodnja transformatora ne smatra aktivnoscu koja zahtijeva veliku potros$nju vode u usporedbi
s drugim industrijama poput poljoprivrede, KONCAR — D&ST svjestan je vaznosti smanjenja potroénje i
odgovornog postupanja s ovim resursom. Voda u KONCAR - D&ST-u se koristi svakodnevno za piée i sa-
nitarnu svrhu te u pojedinim fazama proizvodnog procesa poput hladenja opreme i ¢iS¢enja. Ugradnjom
daljinski nadziranih kontrolnih vodomjera, moguce je brzo otkrivanje i rjeSavanje eventualnih curenja, $to

dodatno pridonosi u¢inkovitom koristenju vodnih resursa.

Potrosnja vode Jedinica 2021. 2022. 2023.
Ukupno m3 10.206,67 13.559,97 20.484,58
Intenzitet po jedinici proizvoda m3/MVA 0,68 0,89 1,25
Intenzitet po jedinici prihoda m3/mil. EUR 54 53,40 59,90

U 2023. godini zabiljezen je znacajni porast potro$nje vode od 51 % u odnosu na prethodnu godinu, Sto je
primarno uvjetovano porastom broja zaposlenih te povec¢anjem proizvodnje i aktivnosti vezanih uz pro-
izvodnju. Tijekom godine provedene su viSestruke provjere cjevovoda unutar i izvan objekata radi otkri-
vanja mogucih curenja. Zavrsnim ispitivanjem utvrdeno je curenje na hidrantu, Sto je takoder pridonijelo

povecanju potrosnje vode.

3.4. Kruzno gospodarstvo

KONCAR - D&ST je posvecen ostvarivanju ciljeva odrzivosti i smanjenju utjecaja na prirode resurse u
cjelokupnom lancu vrijednosti te implementaciji principa cirkularnosti u svim fazama proizvodnje. Od
stalnog napretka u dizajnu proizvoda i upravljanja ulaznim materijalima potrebnim za proizvodnju tran-

sformatora do upravljanja proizvedenim otpadom i ambalaznim materijalima.
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Procjena zivotnog ciklusa (LCA - Life Cycle Assessment), kao i uglji¢ni otisak proizvoda (CFP — Carbon
Footprint of Products) zajedno s utjecajem proizvoda na okoli$, prikazani su temeljem standarda ISO
14067:2018. Ciljevi razmatranja Zivotnog ciklusa proizvoda u KONCAR — D&ST-u ukljuéuju smanjenje
koriStenja prirodnih resursa i emisija u okoli$, kao i pobolj$Sanje okolisnog utjecaja u razli¢itim fazama
#ivotnog ciklusa proizvoda. Eko dizajn proizvoda u KONCAR - D&ST-u uskladen je s Uredbom komisije
(EU) br. 548/125/EC, tzv. Eko direktivom.

Otpad

Odgovorno postupanje s otpadom igra klju¢nu ulogu u oéuvanju okoliSa i uspjeSnom upravljanju utjeca-
jima na prirodne resurse. KONCAR - D&ST posvecen je smanjenju nastanka otpada optimizacijom proi-
zvodnih procesa, a generirani otpad se sortira i zbrinjava u skladu sa zakonskim propisima i vrijednostima
poduzeca. Otpad se sustavno prati u posebnom programu koji omogucuje detaljnu analizu i izvjeStavanje

0 gotovo svim vrstama otpada.

Osim transparentnosti, takav pristup omogucava bolje razumijevanje vrsta otpada i mjesto njihova na-
stanka, ¢ime je moguce poboljsati ciljane mjere smanjenja. Sav otpad koji nastaje na lokaciji prikuplja se
i razvrstava na tri privremena odlagalista na lokaciji te se potom predaje ovlastenim oporabiteljima i/ili

zbrinjavateljima.

Uz redovito unutarnje izvjestavanje najviSeg menadzmenta o ukupnim koli¢cinama nastalog otpada, trosko-
vima i naginima njegovog zbrinjavanja te inovacijama i trendovima u ovom podrudju, KONCAR - D&ST redo-
vito izvjeStava nadlezno ministarstvo i institucije o koli¢inama nastalog otpada. Sve informacije dostupne

su na zahtjev i ostalim dionicima.

Dvije glavne grupe otpada unutar KONCAR - D&ST-a su proizvodni otpad i komunalni otpad. Proizvodni
otpad moze biti neopasni i opasni otpad dok komunalni otpad nastaje kao ostatak nakon adekvatnog
sortiranja svih ranije nastalih vrsta otpada. U 2023. godini proizvedeno je ukupno 2183 tone proizvodnog

otpada, od ¢ega je 2023 tone neopasnog otpada, a 160 tona opasnog otpada.

Prikaz zastupljenosti pojedinih vrsta otpada pokazuje da najviSe nastaje strugotina i opiljaka koji sadrze
zeljezo, zatim drvenog otpada, strugotina i opiljaka obojenih metala (uglavnom aluminiji i bakar), piljevine
i ostataka od rezanja te papira i kartona. Vecina otpada potjece iz same proizvodnje te dio iz procesa pa-

kiranja (ambalaza) i otpreme.

Najznacajnije vrste otpada
u 2023. godini

46,66 45,55

61,12

75,66

80,02 965,72

Strugotine i opiljci koji sadrze zeljezo

124,05
Drvo

Strugotine i opiljci obojenih metala

135,74 Piljevina, ostaci od rezanja
Papirna i kartonska ambalaza
Zeljezo

181,62 Neklorirana ulja
MijeSana ambalaza

Plastika

Zauljena voda

381,73
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2021. 2022. 2023.
Vrsta otpada Koliina Udio Koligina Udio | Koligina Udio Zb:’i'rfj:/iija
(®) (%) (t) (%) (t) (%)

Strugotine i opiljci koji sadrze Zeljezo 1.086,18 50,18% | 1.048,75| 46,73 % 965,72 | 44,25% Oporaba
Drvo 312,18 14,42 % 390,09 17,38 % 381,73 17,49 % Oporaba
Strugotine i opiljci obojenih metala 148,85 6,88 % 170,64 7,60 % 181,62 8,32 % Oporaba
Piljevina, ostaci od rezanja 135,18 6,25 % 136,79 6,09 % 135,74 6,22 % Oporaba
Papirna i kartonska ambalaza 98,26 4,54 % 113,45 5,05 % 124,05 5,68 % Oporaba
ieljezo 71,94 3.32% 71,80 3,20 % 80,02 3,67 % Oporaba
MijeSana ambalaza 57,72 2,67 % 61,98 2,76 % 61,12 2,80 % Oporaba
Plastika 31,22 1,42 % 39,36 1,75% 46,66 2,14 % Oporaba
Plasticna ambalaza 27,62 1,28% 23,06 1,03 % 39,42 1,81% Oporaba
Ostali neopasni otpad koji se oporablja* 2,57 0,12 % 4,54 0,20 % 3,28 0,15% | Oporaba
Ostali neopasni otpad koji se ne oporablja? 5,31 0,25% 3,35 0,15% 3,25 0,15% | Odlaganje
UKUPNO NEOPASNI OTPAD (l) 1.977,02 91,33% | 2.063,80 91,95% | 2.022,61 92,67 %
Neklorirana ulja 99,61 4,60 % 81,07 3,61% 75,66 3,47 % | Odlaganje
Zauljena voda 58,77 2,72% 66,52 2,96 % 45,55 2,09 % Odlaganje
Apsorbensi 21,33 0,99 % 24,59 1,10 % 28,97 1,33% | Odlaganje
Mulj iz separatora 1,80 0,08 % 4,40 0,20 % 4,90 0,22% | Odlaganje
Ambalaza s ostacima opasnih tvari 4,83 0,22 % 3,51 0,16 % 3,97 0,18% | Odlaganje
Ostali opasni otpad koji se ne oporablja 0,97 0,04 % 0,42 0,02% 0,53 0,02% | Odlaganje
Ostali opasni otpad koji se oporablja* 0,28 0,01% 0,12 0,01% 0,32 0,01% | Oporaba
UKUPNO OPASNI OTPAD (Il) 187,58 8,67 % 180,62 8,05% 159,89 7,33 %

UKUPNO OTPAD (I+ll) 2.164,60 100 % | 2.244,42 100% | 2.182,49 100 %

!Ostali neopasni otpad koji se oporablja: komunalno staklo, gradevinsko staklo, otpadne tekstilne gurtne

2Ostali neopasni otpad koji se ne oporablja: keramicki izolatori, otpadni vlaknasti materijal na bazi stakla - HGV, toneri, alkalne baterije

30stali opasni otpad koji se ne oporablja: olovne baterije, fluo cijevi, chiler, otpadna ulja, otpadna ljepila i sredstva za brtvljenje, laboratorijske kemikalije

“Ostali opasni otpad koji se oporablja: elektronicki otpad

KONCAR - D&ST | Izvje3ée o odrzivosti 2023.

43



44

U grafickom prikazu nize vidljiv je rast proizvodnje kroz ukupnu masu proizvedenih transformatora u
tonama (distributivnih, specijalnih i srednje energetskih transformatora) koja je usporedena s masom
ukupno proizvedenog otpada. Takoder, prikazana je i masa opasnog i neopasnog otpada ne bi li se lakse
razumijelo koliki je negativan utjecaj na okoli$ kroz udio opasnog otpada koji u slu¢aju KONCAR - D&ST-a

nije znacajan.

Graficki prikaz rasta proizvodnje kroz godine
u usporedbi s ukupnom masom nastalog otpada
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Postupci zbrinjavanja

U 2023. godini od ukupno 22 vrste otpada, 11 vrsta otpada predano je zbrinjavateljima te je dosadasnja
praksa pokazala da ¢e biti oporabljeno, dok je 11 vrsta otpada (uglavnom opasnog otpada) zbrinuto meto-

dom odlaganja (npr. mulj iz separatora, neklorirana ulja i dr.).

Zbrinjavatelji su duzni postupati s otpadom sukladno zakonu Republike Hrvatske. Poduzeca u Hrvatskoj
nemaju uvid u informacije o daljnjem postupanju s otpadom, $to moze predstaviti potencijalni rizik u se-
gmentu upravljanja otpadom. Medutim, obzirom da trend odrzivog poslovanja raste u svim segmentima
gospodarstva, za ocekivati je da ¢e otpad koji ima potencijal recikliranja i/ili ponovne upotrebe na kraju i

biti iskoristen na takav nacin.

2021. 2022. 2023.

Postupci zbrinjavanja Koli¢ina Udio Koli¢ina Udio Koli¢ina Udio

(t) (%) (t) (%) (t) (%)
NEOPASNI OTPAD
Oporaba 1.971,72 91,09% 2.060,45 91,80% 2.019,36 92,53%
Odlaganje 5,31 0,25% 3,35 0,15% 3,25 0,15%
OPASNI OTPAD
Oporaba 0,28 0,01% 0,12 0,01% 0,32 0,01%
Odlaganje 187,30 8,65% 180,50 8,04% 159,57 7,31%
UKUPNO
Oporaba 1.972,00 91,10% 2.060,57 91,81% 2.019,68 92,54%
Odlaganje 192,61 8,90% 183,85 8,19% 162,82 7,46%

Prosje¢na oporaba proizvedenog otpada
od 2021. do 2023. godine

92 %

M Oporaba otpada
¥ 0dlaganje otpada

Smanjenje nastanka otpada

Uginkovito gospodarenje otpadom je zadatak specifiénih odjela u KONCAR — D&ST-u koji primarno u do-
meni svoga posla imaju nadzor nad tokovima materijala i otpada, ali i zadatak svakog zaposlenika. Inzenjeri
procesa su zaduZzeni za upravljanje proizvodnim parametrima kojima mogu utjecati na smanjenje nastalog
otpada te za istrazivanje trzista po pitanju nabave odrzivih sirovina/materijala. Odjel Nabave daje prednost
dobavljac¢ima koji primjenjuju nacela odrzivosti, uzimajuéi u obzir kvalitetu sirovine. Odjel Razvoja sustava
upravljanjai odjel Odrzavanja osiguravaju odgovorno zbrinjavanje otpada, predajuci ga ovlastenim zbrinjavi-

teljima te istrazuju alternative za pretvaranje nusproizvoda proizvodnje u poluproizvode ili sirovine.
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Smanjenje otpadnog transformatorskog lima

KONCAR - D&ST smanjuje koli¢ine transformatorskog lima koji se tretira kao otpad, povecavajuéi koli-
¢inu lima koji se prodaje kao poluproizvod. U procesu rezanja lima posebna paznja se posvedéuje maksi-
malnoj iskoristivosti kako bi se smanjila koli¢ina otpadnog lima. U 2023. godini na taj je nacin u cirkulaciju
predano 233 tone transformatorskog lima, odnosno 2 % od ukupne narucene koli¢ine.

Upravljanje ulaznim materijalima

Strateski materijali

U 2023. godini nabavljeno je ukupno 33 263 tone strateskih materijala u koje ubrajamo transformatorski
lim, izolacijsku tekucinu, uglji¢ni celik (transformatorski kotlovi, poklopci, konzervatori, hladila i ostala
prateéa oprema), bakar, aluminiji krutu izolaciju. Uz strateske materijale, nabavljeni suidrugi, nestrates-
ki materijali kao $to je razna oprema, ormarici, itd. koji su u tablici nize obuhvaceni kategorijom “ostalo”.
KONCAR - D&ST trenutno ne prati udio recikliranih materijala, $to predstavlja iduéi korak u upravljanju
materijalima, a kako bi se moglo osigurati povec¢anje u onim slu¢ajevima koji ne predstavljaju ugrozu za
kvalitetu i sigurnost proizvoda.

Ulazni materijali Jedinica 2021. 2022. 2023.
Transformatorski lim t 11.570 18.834 11.878
Izolacijska tekucina t 6.158 6.568 6.778
Ugljicni celik — kotlovi/steznici t 4,471 4.476 5.401
Uglji¢ni ¢elik - hladila t 879 813 885
Bakar t 3.788 4.783 4.769
Aluminij t 2.175 2.368 2.775
Kruta izolacija t 547 750 7
Ostalo t 3.982 2.596 2.114
UKUPNO t 33.570 41.188 35.377

KONCAR - D&ST je u postupku izrade internih procedura i radnih uputa vezanih uz prikupljanje podataka
o putovnici materijala (RMP), konfliktnim metalima i mineralima (3TG), te izracun ugljicnog otiska proi-
zvoda (CFP), ekoloske deklaracije o proizvodu (EPD) i njihovu verifikaciju. O¢ekuje se da ¢e ove procedure

biti u potpunosti dovrsene i implementirane tijekom zadnjeg kvartala 2024. godine.
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Konfliktni metali i minerali

Konfliktni metali i minerali obuhvacaju rude, koncentrate i metale koji sadrze kositar, tantal, volframi zla-
to (3TG). Pravilnikom je uspostavljen nadzor nad definiranjem i nabavljanjem materijala i dijelova koji se
ugraduju u transformator, a koji potencijalno sadrze 3TG za distributivne, specijalne i srednje energetske
transformatore. Prema Prilogu I. Uredbe (EU) 2017/821, ,Popis minerala i metala obuhvacenih podruc-
jem primjene Uredbe (EU) 2017/821 razvrstanih prema kombiniranoj nomenklaturi“, te analizi koli¢ina
upotrijebljenih materijala koje KONCAR - D&ST koristi na godisnjoj razini za potrebe svoje proizvodnje, ne

prelaze se koli¢inski pragovi 3TG minerala i metala.

0d konfliktnih metala i minerala, KONCAR - D&ST koristi samo kositar. Na godiénjoj razini za sav proi-
zvodni asortiman utroseno je 285 kg kositra (navedeni prag koli¢ine kositra prema EU uredbi je 3.500 kg/

god). Upravljanje ovim materijalima detaljnije je opisano u poglavlju 5. Transparentno i eticno upravljanje.

Ambalazni materijali

U 2023. godini, KONCAR - D&ST biljezi porast koristenja ambalaznih materijala, $to prati i porast same
proizvodnje. KONCAR - D&ST sustavno radi na razvoju i implementaciji modela kruznog gospodarstva
kako bi osigurao efikasnu ponovnu uporabu materijala nakon koristenja, poticuci njihovo recikliranje i
ponovnu uporabu. Aktivno suradujemo s dobavljacima kako bismo pronasli nove vrste ambalaznih mate-
rijala Sto je klju¢no za rjesavanje izazova odrzivog pakiranja. Nas fokus je usmjeren na razvoj ambalaznih
materijala koji se mogu lako reciklirati nakon uporabe, te nastojimo povecati udio recikliranog materijala
u ambalazi. Ovim pristupom smanjujemo koli¢inu nastalog otpada i negativan utjecaj ambalaze na okolis.

Ambalazni materijali Jedinica 2021. 2022. 2023.
Plastika t 26,54 22,25 40,92
Papir i karton t 94,91 106,59 117,03
Drvo - uneseno t 311,47 381,24 410,44
Drvo - proizvedeno t 15,67 14,62 12,83
UKUPNO t 448,59 524,70 581,22

Zastupljenost pojedinih vrsta ambalaze

500 [ 2021.

W 2022.

400

300

200

100

Plastika Papir i karton Drvo uneseno Drvo proizvedeno

Prenamjena ambalaze

Drvena ambalaza se prenamjenjuje i vraca u proces kako bi se ponovno koristila. Kad god je to moguce
KONCAR-D&ST nastoji primijeniti koncept viSestruke uporabe resursa. Postavljen je cilj prenamjene ne-
povratne ambalaze na lokaciji radi u¢inkovitijeg gospodarenja resursima, a ocekuje se ostvarenje tog cilja
tijekom 2024. godine. Ova inicijativa naglasava vaznost smanjenja otpada i ponovne uporabe materijala
kako bi se o¢uvali prirodni resursi i smanjio negativan utjecaj na okolis.
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3.5. Proizvodi sa smanjenim utjecajem na okoli$

Transformatori igraju kljué¢nu ulogu u formiranju elektroenergetskih mreza razli¢itih naponskih razina, a
time su bitna karika u globalnim ciljevima smanjenja utjecaja na okoli$. Zelena tranzicija potaknula je sve
veci prodor obnovljivih izvora energije, a time i ubrzan razvoj energetike, $to izrazeno utjece i na tehnolos-
ki razvoj transformatora. U tom segmentu industrije osjetna je tendencija smanjenja utjecaja proizvoda
na okoli$ uz istovremeno povecanje sigurnosti pogona transformatora. To se djelomic¢no postize kori-
Stenjem biorazgradivih tekucina te intenzivnim radom na razvoju transformatora sa smanjenom bukom,
gubitcima i ugljicnim otiskom. Osim toga sve viSe se koriste materijali i komponente s nizim uglji¢nim
otiskom, kao i oni s veéim udjelom recikliranog sadrzaja, a jaca i prisutnost principa kruzne ekonomije.
KONCAR - D&ST projektira transformatore sukladno standardima i zahtjevima EU Eco-design Direktive,

postavljajuci visoke standarde u odrzivom dizajnu i proizvodnji transformatora.

Suradnja s kupcima i partnerima

Kako bi zadovoljio spomenute zahtjeve KONCAR - D&ST suraduje s krajnjim kupcima i partnerima, tezi
razvoju i primjeni novih tehnologija te kontinuirano ulaze u projektiranje i razvoj transformatora s poveca-
nom ucinkovitos¢u. Specifikacije proizvoda odreduju se na temelju zahtjeva kupaca ¢emu se prilagodava
proizvodnja. Vedéina parametara proizvoda odredena je u samom tenderu, $to zahtjeva fleksibilnost i prila-
godbu proizvodnih procesa kako bi se uspjeéno udovoljio novim zahtjevima kupaca, na $to KONCAR - D&ST

uspjesno odgovara.

U potrazi za naprednijim rjeenjima u razvoju proizvoda, KONCAR - D&ST suraduje i s akademskom zajed-
nicom. U suradnji s Fakultetom elektrotehnike i racunarstva u Zagrebu (FER) prijavljen je projekt za ciljana
znanstvena istrazivanja pod naslovom ,Smanjivanje dodatnih gubitaka u transformatorima primjenom mekih
magnetskih kompozita“. Natje¢aj za navedeni projekt raspisalo je Ministarstvo znanosti i obrazovanja (MZ0) s
ciljem unapredenja suradnje istrazivackih organizacija i poduzeca. Provedbeno tijelo je Hrvatska naknada za

znanost (HRZZ), a financiraju se istrazivacke i razvojne aktivnosti. Prijava je trenutno u fazi evaluacije.

Certifikat ugljiénog otiska proizvoda (CFP)

U 2023. godini KONCAR - D&ST isporucio je dva transformatora snage 40 MVA za kupca u Spanjolskoj za
kojeg je napravljen CFP projekt (Carbon Footprint of Product) te je u veljaci iste godine uspjesno zavrsen
audit provjere ugljinog otiska certifikacijske ku¢e SGS. Godinu ranije je za istog kupca napravljen prvi CFP

projekt za srednje energetski transformator (80 MVA) te je izdan certifikat s ukupnim koli¢inama CO2eq.

CFP DT: SET: SET:

1CFP 1 CFP za 80 MVA; 1 CFP za 2x40 MVA

za

2x250 kVA DT: DT:

iza 2x400 kVA 1CFP 1CFP
za 3x250 kVA, smanjenje otiska za
2x630 kVA CFP 9 transformatora
i 4x400 kVA iz 2022.

EPD DT: DT: SET:
1EPD za 1EPD za 1EPD za
2x400 kVA 2x400 kVA 2x40 MVA

U suradnji s KONCAR - D&ST-om SGS je 2019. godine izradio CFP studiju prema smjernicama norme
ISO 14067:2018 u kojoj su dana nacela, zahtjevi i smjernice za kvantifikaciju te izvjeStavanje o ugljicnom
otisku proizvoda. Na podrucju distributivnih transformatora, nastavljen je niz uspjesnih izracuna i veri-

fikacija CFP-ova kao i izdavanje EPD-ova (Environmental Product Declaration) objavljenih na okoliSnom
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portalu EPD Italy. U 2023. godini je prvi put napravljeniobjavljen i EPD za srednje energetske transforma-
tore snage 40 MVA za kupca iz Spanjolske. Vazno je istaknuti da su prvi certifikati ishodeni jo 2019. $to
svjedocCi o dugogodisnjem angazmanu tvrtke u promicanju transparentnosti i odrzivosti svojih proizvoda

te usmjerenosti na zahtjeve kupaca.

Transformator s ugradenim BLUEMINT transformatorskim limom

Zelena tranzicija potaknula je sve veci prodor obnovljivih izvora energije, a time i ubrzan razvoj energetike,
Stoizrazeno utjece i na tehnoloski razvoj transformatora. U tom segmentu industrije osjetna je tendencija
smanjenja utjecaja proizvoda na okoli$ uz istovremeno povecéanje sigurnosti pogona transformatora. To
se djelomiéno postize koristenjem biorazgradivih tekucina te intenzivnim radom na razvoju transforma-
tora sa smanjenom bukom, gubitcima i ugljicnim otiskom. Osim toga sve viSe se koriste materijali i kom-
ponente s niskim ugljicnim otiskom, kao i oni s ve¢im udjelom recikliranog sadrzaja, a jaca i pristunost
nacela kruzne ekonomije.

U KONCAR - D&ST-u uspje$no pratimo navedene izazove razvijajudi i primjenjujuéi ekolodka i odrziva
rjeSenja u proizvodnji transformatora u suradnji sa svojim kupcima i partnerima. Prvi od pet ugovorenih
regulacijskih 83 MVA, 115/21 kV transformatora za dugogodi$njeg kupca ispitan je u prvom kvartalu

se postojecih vrsta transformatorskih limova.

Buduc¢om primjenom vodika u proizvodnji umjesto ugljena, nas partner i proizvodac¢ Thyssenkrupp Ele-
ctrical Steel (TKES) na ovaj nacin ¢e aktivno doprinijeti ostvarenju cilja klimatske neutralnosti. Ova ino-
vacija ne samo da ¢e smanjiti emisije COz, ve¢ predstavlja konkretan korak prema postizanju ambicioznih
ciljeva Zelenog plana EU. Partnerstvo s TKES-om omogucéava nam da zajedni¢kim naporima napreduje-
mo prema odrzivijoj buduénosti.
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3.6. EU taksonomija

EU taksonomija je kljuéni dio ambicije Europske unije (u nastavku EU) da postane prvi klimatski neutra-
lan kontinent do 2050. godine. Taksonomija predstavlja klasifikacijski sustav koji pomaze investitorima
i ostalim dionicima na trzistu da prepoznaju odrzive ekonomske djelatnosti. Osnovna uredba 2020/852
postavlja okvir za EU taksonomiju, a usvojena je u lipnju 2020. godine te definira kriterije za odredivanje
je li ekonomska djelatnost okolisSno odrziva.

EU taksonomija definira Sest okoliSnih ciljeva:

1. Ublazavanje klimatskih promjena (climate change mitigation - CCM)- definira djelatnosti koje smanjuju
emisiju staklenickih plinova;

2. Prilagodba klimatskim promjenama (climate change adaptation — CCA) - definira djelatnosti koje po-
mazu prilagodbi na postojece ili ocekivane klimatske promjene;

3. Odrzivo koristenje i zastita voda i morskih resursa (the sustainable use and protection of water and
marine resources - WTR) — definira djelatnosti koje doprinose odrzivom upravljanju vodama;

4. Prijelaz na cirkularnu ekonomiju (the transition to a circular economy — CE) - definira djelatnosti koje
promicu resursnu ucinkovitost i smanjenje otpada;

5. Prevencija i kontrola onecis¢enja (pollution prevention and control — PPC) — definira djelatnosti koje
sprjecavaju ili kontroliraju zagadenje;

6. Zastita i obnova bioraznolikosti i ekosustava (the protection and restoration of biodiversity and

ecosystems - BIO) - definira djelatnosti koje ¢uvaju ili obnavljaju ekosustave.

Da bi pojedina ekonomska djelatnost navedena u hilo kojem od okoli$nih ciljeva bila okolisno odrziva, po-
trebno je da ta djelatnost zadovoljava kriterij znacajnog doprinosa, kriterij ne nanosenja bitne Stete (Do No
Significant Harm - DNSH) te da se provodi u skladu s minimalnim zastitnim mjerama.

Pri sastavljanju ovog izvjeSéa o EU taksonomiji, osim osnovne uredbe, uzete su u obzir i sve delegirane

uredbe vezane uz EU taksonomiju:

1. Delegirana uredba Komisije (EU) 2021/2139 od 4. lipnja 2021. koja postavlja tehnicke kriterije za djelatno-
sti koje znacajno doprinose ublazavanju klimatskih promjena ili prilagodavanju klimatskim promjenama;

2. Delegirana uredba Komisije (EU) 2021/2178 od 6. srpnja 2021. koja ureduje sadrzaj i prikaz informacija o
okolisno odrzivim ekonomskim djelatnostima koje objavljuju poduzeca;

3. Delegirana uredba Komisije (EU) 2022/1214 od 9. ozujka 2022. koja se odnosi na izmjene ekonomske djelatnosti
u odredenim energetskim sektorima te specifi¢ne javne objave informacija o tim ekonomskim djelatnostima;

4. Delegirana uredba Komisije (EU) 2023/2485 od 27. lipnja 2023. koja nadopunjuje ekonomske djelatnosti i
tehnicke kriterije za ublazavanju klimatskih promjena ili prilagodbu klimatskim promjenama;

5. Delegirana uredba Komisije (EU) 2023/2486 od 27. lipnja 2023. koja postavlja tehnicke kriterije za djelat-
nosti koje znacajno doprinose odrzivom koristenju i zastiti vodnih i morskih resursa, prelasku na kruzno
gospodarstvo, sprecavanju i kontroli oneciséenja ili zastiti i obnovi bioraznolikosti i ekosustava te koja
nadopunjuje sadrzaj i prikaz javnih objava informacija poduzeca.

Kljuéni pokazatelji uspjesnosti prema EU taksonomiji

S obzirom da se ekonomske djelatnosti navedene unutar okolisnih ciljeva ne odnose samo na djelatnosti
za koje je drutvo registrirano (NACE kodovi), Grupa KONCAR - D&ST (u nastavku Druétvo ili Grupa) pro-
vela je i ove godine snimanje svih svojih aktivnosti kako bi utvrdila ekonomske djelatnosti relevantne za
EU taksonomiju. Nakon $to su utvrdene relevantne djelatnosti, Grupa je izracunala Klju¢ne pokazatelje
uspjesnosti (u nastavku KPU) prihoda, capexa i opexa. U procesu utvrdivanja ekonomskih djelatnosti i
izratuna KPU-ova sudjelovao je multidisciplinarni tim koji pokriva razna podrucja unutar Grupe kako bi

se osigurala to¢nost i transparentnost informacija i izracuna. Pri izracunu KPU-ova, posebna pozornost
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dana je izbjegavanju dvostrukog uracunavanja, Sto predstavlja princip unutar EU taksonomije koji osigurava
da se jedna ekonomska djelatnost ne moze racunati vise puta za doprinos razli¢itim ekoloskim ciljevima ili

za razlicite subjekte.

PriizvjeStavanju za 2022. godinu, osnovna djelatnost Grupe KONCAR - D&ST nije bila zahvacéena EU tak-
sonomijom, medutim, sa stupanjem na snagu Delegirane uredbe komisije (EU) 2023/2485, propisane su
dodatne djelatnosti unutar okoliSnog cilja ublazavanje klimatskih promjena 3.20. (Proizvodnja, postavlja-
nje i servisiranje visokonaponske, srednjonaponske i niskonaponske elektri¢ne opreme za prijenos i distri-
buciju elektri¢ne energije kojima se znatno doprinosi ublazavanju klimatskih promjena ili koji omogucuju
takav doprinos) i 3.19 (Proizvodnja sastavnih dijelova zeljeznickih vozila), koja se odnosi djelomi¢no na

osnovnu djelatnost Grupe.

Zaizracun klju¢nih pokazatelja uspjeSnosti prema EU taksonomiji u 2023. godini su koriSteni podaci cijele
Grupe KONCAR - D&ST za razliku od 2022. godine. U narednim godinama ce to biti zakonska obveza te
smo iz tog razloga izracun prilagodili buduéim zahtjevima.

U nastavku su objasnjeni izracunati KPU-ovi prihodi, capex i opex, a tablice obvezne za objavu sukladno de-

legiranoj uredbi (EU) 2021/2178, odnosno njezinoj izmjeni 2023/2026 objavljene su u prilogu ovog izvjesca.
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Prihod od taksonomski prihvatljivih i taksonomski uskladenih djelatnosti

Grupa KONCAR - D&ST je tijekom 2023. godine ostvarila prihode od nekolicine taksonomski prihvatljivih
djelatnosti, i ti su prihodi bili u 2023. godini materijalno znacajni u odnosu na ukupno ostvarene prihode
od proizvodnje i prodaje transformatora koji su uklju¢eni od 2023. godine u ekonomske djelatnosti EU
taksonomije kako je ranije navedeno (djelatnost 3.20). U nastavku je pregled taksonomski prihvatljivih
djelatnosti od kojih je KONCAR - D&ST ostvario prihode u 2023. godini:

Grana Odjeljak |Naziv djelatnosti Ostvareni prihodi
000 EUR
Proizvodnja sastavnih dijelova
8.18. zeljeznickih vozila 2.042
Proizvodnja, postavljanje i servisiranje
. . visokonaponske, srednjonaponske i nis-
3. Preradivacka industrija (CCM) 3.20 konaponske elektriéne opreme za prijenos 151.774
70 lidistribuciju elektri¢ne energije kojima se ’
znatno doprinosi ublazavanju klimatskih
promjena ili koji omogucuju takav doprinos
5. Usluge (CE) 5.2.  |Prodajarezervnih dijelova 139
5.4. Prodaja rabljene robe 16
5. Opskrba vodom, uklanjanje otpadnih voda, 5.5 Prikupljanje i prijevoz neopasnog otpada u 1160
gospodarenje otpadom i sanacija (CCM) ™" |frakcijama koje se odvajaju na izvoru '
7. Gradevinske djelatnosti i 77 Kupnja i vlasnistvo 248
poslovanje nekretninama (CCM) o nad zgradama
UKUPNO BROJNIK 155.379
UKUPNO NAZIVNIK 342.294
% Taksonomski prihvatljivi prihodi 45%
% Taksonomski neprihvatljivi prihodi 55%

Najveéi dio prinoda Grupe KONCAR - D&ST dolazi od jednog dijela asortimana proizvodnje transformato-
ra - djelatnosti koja je taksonomski prihvatljiva, $to znaci da svojim djelovanjem moze znacajno pridonijeti
smanjenju emisije staklenickih plinova i na taj nacin u velikoj mjeri pridonijeti ostvarenju prvog okoliSnog
cilja, ublazavanje klimatskih promjena. Najvecéi dio taksonomski prihvatljivih prihoda Drustvo generira
prihodima od prodaje distributivnih transformatora snage od 50 do 8000 kVA i maksimalnog pogonskog
napona do 36 kV (djelatnost 3.20) te prihoda od transformatora koji se koriste kao sastavni dijelovi Zelje-
znickih vozila (djelatnost 3.19). Iz navedenog proizlazi znacajno povecanje pokazatelja u odnosu na pret-
hodnu godinu kada ista djelatnost nije bila taksonomski prihvatljiva. Osim toga tu su prihodi od prodaje
rabljene robe, prodaje rezervnih dijelova, prodaje neopasnog otpada te prihod od najma nekretnina.

Niti jedna od prepoznatih gospodarskih djelatnost ne ispunjava kriterije znatnog doprinosa te ne mogu
biti uskladene s EU taksonomijom. Za eventualno buduce uskladivanje bi trebalo utvrditi koje djelatnosti

mogu udovoljiti propisanim kriterijima.
Postotak prihoda prema okolisnim ciljevima je kako slijedi:

Udio prihoda/ukupni prihodi

Uskladene s Taksonomski
taksonomijom po cilju prihvatljive po cilju

CCM 0,00% 45,35%

CCA 0,00% 0,00%

WTR 0,00% 0,00%

CE 0,00% 0,05%

PPC 0,00% 0,00%

BIO 0,00% 0,00%
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Kapitalni rashodi (KPU CAPEX)

Capex ukljucuje sve kapitalizirane nabave koje se ticu materijalne i nematerijalne imovine, imovine s pra-

vom kori$tenja, ulaganja u nekretnine i sli¢no.

Grana Odjeljak | Naziv djelatnosti Generirani capex
000 EUR

Proizvodnja, postavljanje i servisiranje
visokonaponske, srednjonaponske i
niskonaponske elektriéne opreme za
3. Preradivacka industrija (CCM) 3.20 prijenos i distribuciju elektriéne energije 3.140
kojima se znatno doprinosi ublazavanju
klimatskih promjena ili koji omogucuju
takav doprinos

Prijevoz motociklima, osobnim

6. Prijevoz (CCM) 6.5. automobilima i lakim gospodarskim 98
vozilima

7.2 Obnova postojecih zgrada 213
7. Gradevinske djelatnosti i 76 Postavljanje, odrzavanje i popravak teh- 8
poslovanje nekretninama ' nologija za energiju iz obnovljivih izvora

7.7 Kupnja i vlasnistvo nad zgradama 5.107
UKUPNO BROJNIK 8.566
UKUPNO NAZIVNIK 14.860
% Taksonomski prihvatljiv Capex 58%
% Taksonomski neprihvatljiv Capex 42%

Najveci dio taksonomski prihvatljivih kapitaliziranih troSkova Grupa KONCAR - D&ST jeu 2023. godini ge-
nerirala kroz stjecanje 51% udjela u drustvu Ferokotao ¢ime je Grupa imala efekt stjecanja gradevinskih
objekata ali i opreme navedenog ovisnog drustva. S obzirom da Ferokotao proizvodi kotlove i za druge
eksterne kompanije koje proizvode transformatore, oprema je priznata u postotku prihoda koja Ferokotao
ostvaruje od prodaje kotlova Grupi KONCAR - D&ST u odnosu na ukupne poslovne prihode te ona za 2023.
godinu iznosi 1.385 tisu¢a EUR.

Osim navedenoga znacajna je i kupnja opreme za proizvodnju transformatora koji su u 2023. godini prepo-
znati kao prihvatljivi u sklopu preradivacke industrije, tocka 3.20.

Sto se ti¢e djelatnosti 7.7., iznos od 5.047 tisuéa EUR se odnosi na gradevinske objekte druétva Ferokotao.

U odnosu na prethodnu godinu, doslo je do pada taksonomski prihvatljivog Capex-a jer je Grupa u 2022.
godini imala zna¢ajnu nabavu nekretnina radi poveéanja proizvodnih kapaciteta KONCAR - D&ST-a te
postavljanja solarne elektrane.

Postotak kapitalnih rashoda prema okoliSnim ciljevima je kako slijedi:

Udio kapitalnih rashoda/ukupnih kapitalnih rashoda

Uskladene s Taksonomski
taksonomijom po cilju prihvatljive po cilju

CCM 0,00% 57,64%

CCA 0,00% 0,00%

WTR 0,00% 0,00%

CE 0,00% 0,00%

PPC 0,00% 0,00%

BIO 0,00% 0,00%
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Operativni rashodi (KPU OPEX)

Opex ukljucuje: troskove odrzavanja dugotrajne imovine, nekapitalizirane troSkove istrazivanja i razvoja

te nekapitalizirane troSkove najma..

Grana Odjeljak | Naziv djelatnosti Generirani opex
000 EUR
Proizvodnja, postavljanje i servisiranje
visokonaponske, srednjonaponske i
niskonaponske elektri¢ne opreme za
3. Preradivacka industrija (CCM) 3.20 | prijenos i distribuciju elektri¢ne energije 262
kojima se znatno doprinosi ublazavanju
klimatskih promjena ili koji omogucuju
takav doprinos
Prijevoz motociklima, osobnim
6. Prijevoz (CCM) 6.5. automobilima i lakim gospodarskim 144
vozilima
Ugradnja, odrzavanje i popravak opreme za
7.3 . f 216
energetsku ucinkovitost
K Gradev.lnske djelgtnostl ! 76 Postavljanje, odrzavanje i popravak teh- 10
poslovanje nekretninama ' nologija za energiju iz obnovljivih izvora
7.7 Kupnja i vlasnistvo nad zgradama 267
9. Strucne, znanstvene i tehnicke Istrazivanje, razvoj i inovacije s trzisSnim
djelatnosti (CCM) 9.1 potencijalom 1.078
UKUPNO BROJNIK 1.977
UKUPNO NAZIVNIK 5.042
% Taksonomski prihvatljiv Opex 39%
% Taksonomski neprihvatljiv Opex 61%

Najznacajniji dio taksonomski prihvatljivog Opex-a odnosi se na kupnju i vlasnistvo nad zgradama, te

istrazivanje, razvoj i inovacije s trzisSnim potencijalom. Ostatak se odnosi na trosak plac¢a osoblja odrza-

vanja u postotku koji se odnosi na proizvodnju transformatora prepoznatih unutar djelatnosti 3.20., zatim

prijevoz, te ostale gradevinske djelatnosti. Kategorija 9.1. Istrazivanje, razvoj i inovacije s trziSnim poten-

cijalom u 2023. prepoznata je kao taksonomski prihvatljiva djelatnost te je zabiljezen njen znac¢ajan do-

prinos kao i prethodne godine te je taksonomski prihvatljivi Opex-a ostao na razinama prethodne godine.

Postotak operativnih rashoda prema okoliSnim ciljevima je kako slijedi:

Udio operativnih rashoda/ukupnih kapitalnih rashoda

Uskladene s Taksonomski
taksonomijom po cilju prihvatljive po cilju

CCM 0,00% 39,21%

CCA 0,00% 0,00%

WTR 0,00% 0,00%

CE 0,00% 0,00%

PPC 0,00% 0,00%

BIO 0,00% 0,00%
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KPU Prihodi

Financijska godina 2023. 2023. Kriterij znatnog doprinosa Kriterij nenanosenja bitne stete (h)
Ekonomske djelatnosti (1) . < _ @
= 5 (328 g
] . o ,m =] <
S < £ 2 £ | = 3 228 8|S
© 7] i~ > 7] < > € oaN |5 o
N © 2 & 5 5 2 Z s |e |¥5e |3 5
£ g = Y = £ © — L = S == -3 <
<l = € o 3 = € X S = T | o [
> = = ® K] e =5 |=a 2 /8 |8 |8 °<8| €5 | %
g 2 o5 <e 2 3 e o8 =3 2 |2 ]|g 8 |gzc 2 =
G D 2 S 2 g A E e 8¢ |5 8 |& |32 & 258 |2y |8
m = T z5 85 S 9 S 2 35 |85 2 |8 |2 |2 |8 Te2 52 |5
g 2 o B E 3E ] % N g %€ |8E g |8 |8 |g £ |o=g g8 |@_
S = 5 59 z 9 B 2 2 S 59 |£¢ |B |2 |2 |8 |£ =T¥% |88 &9
o a =1 S5a aa > o 17 o Sa |€da |3 |o |¥ |m |= |23 |xT |x&
Tekst tisu¢e EUR % D; N; N/EL | D; D; N; N/EL | D; N; N/EL | D; N; N/EL | D; N; N/EL | D/N D/N D/N | D/N | D/N | D/N | D/N % o] P
(b) () (b (b) () (b) () (b) () (b) (c)
A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
A.1. Okolisno odrzive djelatnosti (uskladene s taksonomijom)
Prihodi okoli$no odrzivih djelatnosti (uskladenih s taksonomijom) (A.1) | O 0% 0%
A.2. Taksonomski prihvatljive, ali okolisno neodrzive djelatnosti (neuskladene s taksonomijom)(g)
EL; N/ EL; N/ EL; N/ EL; N/ EL; N/ EL; N/
EL(f) EL(f) EL(f) EL(f) EL(f) EL(f)
Proizvodnja sastavnih dijelova Zeljeznickih vozila CCM 3.19 2.042 0,60% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Proizvodnja, postavljanje i servisiranje visokonaponske, | CCM 3.20 | 151.774 44,34% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
srednjonaponske i niskonaponske elektri¢ne opreme
za prijenos i distribuciju elektriéne energije kojima se
znatno doprinosi ublazavanju klimatskih promjena ili koji
omogucuju takav doprinos
Prodaja rezervnih dijelova CE5.2 139 0,04% N/EL N/EL N/EL N/EL N N/EL 0%
Prodaja rabljene robe CE5.4 16 0,00% N/EL N/EL N/EL N/EL N N/EL 0%
Prikupljanje i prijevoz neopasnog otpada u frakcijama CCM 5.5 1.160 0,34% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,41%
koje se odvajaju na izvoru
Kupnja i vlasni$tvo nad zgradama CCM 77 248 0,07% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,11%
Prihodi od taksonomski prihvatljivih, ali okoliSno neodrzivih 155.379 45,39% 45,35% 0% 0% 0% 0,05% 0% 0,52%
djelatnosti (neuskladene s taksonomijom) (A.2.)
A. Prihodi od taksonomski prihvatljivih djelatnosti (A.1 + A.2) 155.379 | 45,39% | 45,35% 0% 0% 0% 0,05% 0% 0,52%
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
Prihodi od taksonomski neprihvatljivih djelatnosti 186.915 54,61%
UKUPNO 342.294 | 100,00%

CCM: Ublazavanje klimatskih promjena:
CCA: Prilagodba klimatskim promjenama
WTR: Vodni i morski resursi

CE: Kruzno gospodarstvo

PPC: Sprecavanje i kontrola oneci$c¢enja
BIO: Bioraznolikost i ekosustavi
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KPU CapEXx

Financijska godina 2023. 2023. Kriterij znatnog doprinosa Kriterij nenano$enja bitne Stete (h)
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Tekst tisuce % D; N; N/EL | D; N; N/EL | D; N; N/EL | D; N; N/EL | D; N; N/EL | D; N; N/EL | D/N D/N D/N | D/N | D/N | D/N | D/N % 0] P
EUR (b) (c) (b) (c) (b) (¢) (b) (c) (b) (¢) (b) ()

A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI

A.1. Okolisno odrzive djelatnosti (uskladene s taksonomijom)

Prihodi okoli$no odrzivih djelatnosti (uskladenih s taksonomijom) (A.1) 7 0 7 0% 0%

A.2. Taksonomski prihvatljive, ali okoliSno neodrzive djelatnosti (neuskladene s taksonomijom)(g)

EL; N/EL(f) |EL; N/EL(f) | EL; N/EL(f) EL; N/EL(f) | EL; N/EL(f) |EL; N/EL(f)

Proizvodnja, postavljanje i servisiranje visokonaponske,
srednjonaponske i niskonaponske elektri¢ne opreme

za prijenos i distribuciju elektri¢ne energije kojima se CCM 3.20 3.140 21,13% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
znatno doprinosi ublazavanju klimatskih promjena
koji omogucuju takav doprinos

Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim

gospodarskim vozilima CCMB.5 98 0,66% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,89%
__”“\_Mwﬂ“xﬁcﬂm za osobnu mobilnost, biciklisticka CCM6.13 0 0,00% NJEL N/EL N/EL N/EL N N/EL 0.14%
Obnova postojeéih zgrada CCM 7.2 213 1,43% N/EL N/EL N/EL N/EL N N/EL 0%
MMMMK%M_MU”M,H_m,xﬂﬂw%mgéx tehnologija za CCM 7.6 8 0,05% N NEL | NEL | N/EL | NEL | NJEL 9,25%
Kupnja i vlasnistvo nad zgradama CCM 7.7 5107 34,37% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 63,92%
Kapitalni rashodi od taksonomski prihvatljivih, ali okoliSno o o o o o o o 75,20%
neodrzivih djelatnosti (neuskladene s taksonomijom) (A.2.) 8.566 57.84% 57.64% 0% 0% 0% 0% 0%

NP> _“_A.Mn.nmmpv:_ rashodi od taksonomski prihvatljivih djelatnosti 8.566 57.64% 57.64% 0% 0% 0% 0% 0% 75.20%
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI

Kapitalni rashodi od taksonomski neprihvatljivih djelatnosti 6.294 42,36%

UKUPNO 14.860 | 100,00%
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KPU OpEXx
Financijska godina 2023. 2023. Kriterij znatnog doprinosa Kriterij nenano$enja bitne Stete (h)
Ekonomske djelatnosti (1) . 5 ?
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Tekst tisuce % D; N; N/EL | D; N; N/EL | D; N; N/EL | D; N; N/EL | D; N; N/EL | D; N; N/EL | D/N D/N D/N | D/N | D/N | D/N | D/N % 0] P
EUR (b) (c) (b) (c) (b) () (b) (c) (b) (c) (b) (c)
A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
A.1. Okoli$no odrzive djelatnosti (uskladene s taksonomijom)
Prihodi okoli$no odrzivih djelatnosti (uskladenih s taksonomijom) (A.1) 7 0 7 0% 0%
A.2. Taksonomski prihvatljive, ali okoliSno neodrzive djelatnosti (neuskladene s taksonomijom)(g)
EL; N/EL(f) |[EL; N/EL(f) |EL; N/EL(f) | EL; N/EL(f) | EL; N/EL(f) |EL; N/EL(f)
Proizvodnja, postavljanje i servisiranje visokonaponske,
srednjonaponske i niskonaponske elektri¢ne opreme
za prijenos i distribuciju elektri¢ne energije kojima se CCM 3.20 262 5,20% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
znatno doprinosi ublazavanju klimatskih promjena
koji omogucuju takav doprinos
Mmmwwmwﬂmﬂo,_\wwﬁﬂMmou:_a automobilima i lakim CCM 6.5 144 2,86% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 2,56%
Usluge cestovnog prijevoza robe CCM 6.6 0 0,00% N/EL N/EL N/EL N/EL N N/EL 0,31%
mwmwmrﬂdmrmmﬂgmam i popravak opreme za energetsku CCM73 216 4.28% NJ/EL NJEL N/EL N/EL N NJEL 2.37%
menmumm_w_wwMM,H_N_”V\_MJN%MUBE_A tehnologija za CCM 7.6 10 0.20% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,00%
Kupnja i vlasnistvo nad zgradama CCM 7.7 267 5,30% N N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 14,52%
Istrazivanje, razvoj i inovacije s trzisnim potencijalom CCM 9.1 1078 21,38% 17,41%
Operativni rashodi taksonomski prihvatljivih, ali okolisno o o o o o o o 37,17%
neodrzivih djelatnosti (neuskladene s taksonomijom) (A.2.) L.ar7 39.21% 33.21% 0% 0% 0% 0% 0%
Mr> wﬂmhmm_%:_ rashodi taksonomski prihvatljivih djelatnosti 1.977 39.21% 39.21% 0% 0% 0% 0% 0% 37.17%
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
Operativni rashodi taksonomski neprihvatljivih djelatnosti 3.065 60,79%
UKUPNO 5.042 | 100,00%
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Odgovornost
NI nENRER
zaposlenicima

KONCAR - D&ST neprekidno radi na
poboljsanju podrucja radne okoline, $to
je od kljuénog znacaja za zaposlenike.
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ugovora na neodredeno
vrijeme u 2023. godini.

Zdravlje i sigurnost zaposlenika postavljeni su kao prioriteti, sa stalnim naporima da se osiguraju
sigurno radno okruzenje i u¢inkovito sprjec¢avanje ozljeda na radu.

Raznolikim programima i mjerama, KONCAR - D&ST potite razvoj znanja i viestina svojih zaposlenika, omo-
gucujuciim priliku za osobni i profesionalni napredak. Istovremeno, kontinuirano se radi na pruzanju niza po-
godnosti koje podrzavaju dobrobit zaposlenika i poti¢u njihovu motivaciju te pobolj$avaju zivotnu ravnotezu.

KONCAR - D&ST se snazno zalaze za promicanje raznolikosti, jednakosti i uklju¢ivosti u svojoj organiza-
ciji i izvan nje. Razli¢itim programima mentorstva, edukacije i podrske, gradimo poticajno okruzenje koje
poti¢e Zene na daljnji profesionalni razvoj i uspon u karijeri.

Takoder, aktivno suradujemo sa studentskim organizacijama i obrazovnim institucijama kako bi bili u do-
ticaju s mladim talentima i omogudili im uvid u stvarne poslovne prilike i izazove. Kontinuirana suradnja s
fakultetima i studentima od iznimne je vaznosti za KONCAR - D&ST, ¢ime nastoji privuéi najbolje talente

na trzistu rada te osigurati kontinuitet inovacija i izvrsnosti u svom poslovanju.

4.1. Nasi zaposlenici

U 2023. godini KONCAR - D&ST je zapoéljavao 766 osoba na puno radno vrijeme. Primjeéuje se kontinui-
rani porast ukupnog broja zaposlenih tijekom tri godine promatranja. Broj zaposlenih povecao se s 678 u
2021. na 766 u 2023. godini, Sto ukazuje na stabilan rast tvrtke i Sirenje poslovanja. U KONCAR - D&ST-u
posebnu pozornost posvecujemo pruzanju stabilnih uvjeta zaposlenicima. Gotovo 99 % svih ugovora u
KONCAR - D&ST-u &ine ugovori na neodredeno vrijeme. Takav pristup odrazava naéu predanost dugo-
ro¢noj stabilnosti radne snage i doprinosi stvaranju sigurnijih radnih uvjeta te omogucuje dostojanstven

zivot svim nasim zaposlenicima.

Zaposleniu 2021. 2022. 2023.
KONCAR - D&ST-u M 7 | Ukupno | M 7 |TOTAL| M 7 | Ukupno
Ukupan broj zaposlenih 540 | 138 678 589 | 155 | 744 | 611 @155 766
Ugovor na odredeno vrijeme 4 5 9 12 7 19 3 4 7
Ugovor na neodredeno vrijeme | 536 | 133 669 577 | 148 725 | 608 | 151 759

*navedeni podaci izrazavaju broj zaposlenika na na dan 31.12.

Strulv(tura zapo§lenih prema 2021 2022. 2023.
stru¢noj spremi (%)

Fakultetski obrazovani 34% 33% 33%
Visa Skola i prvostupnici 4% 5% 5%
Srednja Skola 56 % 56 % 56 %
Strukovne Skole 3% 4% 4%
Priuceni radnici s osnovnom Skolom 3% 2% 2%

Srednja Skola 56 %

Struktura Fakultetski obrazovani 33 %

zaposlenih prema Visa $kola i prvostupnici 5 %

strucnoj spremi Strukovne sSkole 4 %

2023.
Y Priuceni radnici s osnovnom $kolom 2 %
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2021. 2022. 2023.
Dolasci M M z M z
Br. % Br. % Br. % Br. % Br. % Br. %
<30godina | 20 | 435 4 8,7 31 | 352 7 8 22 | 51,2 3 7
30-50 godina | 17 | 36,9 5 109 | 36 | 409 13 | 148 | 17 | 395 1 2,3
> 50 godina 0 0 0 0 1 11 0 0 0 0 0 0
Ukupno 37 9 68 20 39 4

U tablici iznad prikazani su dolasci zaposlenika prema demografiji za pro$la tri izvjesStajna razdoblja. Pri-

kazani postoci se odnose na dolaske odredene dobne i rodne skupine u odnosu na sve dolaske u toj godini.

Zaposljavanje mladih radnika (mladih od 30 godina) i radnika u dobi od 30 do 50 godina biljezi postupan

porast, Sto potvrduje interes mladih talenata i radnika s iskustvom za zaposljavanje u KONCAR-D&ST-u.

Iz tablice odlazaka vidljivo je da je ukupni broj odlazaka povecan tijekom i nakon pandemije Covid-19, no

oni ostaju relativno stabilizirani. Navedeni trendovi upucuju na vaznost implementacije mjera zadrzavanja

zaposlenika te uvodenja razvojnih planova kako bi se osigurali stabilnost i kontinuitet te potaknulo zapo-
slenike da razvijaju svoju karijeru u KONCAR - D&ST-u.

Prikaz strukture

40

novozaposlenih >50 0
prema dobi i spolu godina | g
tijekom 2023.
30-50
godina 17
<30 3
. odina
EM m7 9 22
0 5 10 15 20 25 30 35
2021. 2022. 2023.

Odlasci M M V4 M V4

Br. % Br. % Br. % Br. % Br. % Br. %
< 30 godina 0 0 0 0 3 16 0 0 6 24 1 4
30-50 godina| 6 31,6 0 0 10 53 1 5 9 36 2 8
> 50 godina 9 47,4 4 21 4 21 1 5 5 20 2 8
Ukupno 15 4 17 2 20 5
Fluktuacija 2021. 2022. 2023.
Ukupna godisnja stopa fluktuacije 2,6 % 3,0% 3,3%
Godis$nja stopa neZeljene fluktuacije 0,8% 19% 1,85%
Godisnja stopa zeljene fluktuacije 1.8% 11% 1,45%
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Radnici koji nisu zaposlenici

KONCAR - D&ST je sklopio ugovor za &i$éenje prostora s vanjskom tvrtkom za ¢idéenje putem koje je u
2023. godini bilo zaposleno ukupno 12 zaposlenika vanjske tvrtke. U 2022. i 2021. taj broj je iznosio 11.
Udio radnika koji nisu zaposlenici naprema onima koji to jesu je u 2023. iznosio 1,43 %.

Studentske prakse i pripravnistva

Studentske prakse i programi za praktikante predstavljaju vazan stup odrzivosti za KONCAR - D&ST
u razvoju ljudskih potencijala, osiguravajuci direktnu interakciju s buduc¢im talentima i inovatorima. Ovi
programi ne samo $to doprinose obrazovanju mladih strucnjaka, vec i osiguravaju da KONCAR - D&ST
ostane na celu tehnoloskih inovacija i zelenih rjeSenja. Odrzavanje kontakta s talentiranim pojedincima
kljucno je za ocuvanje konkurentnosti na trzistu. To nam omogucava pristup novim idejama, perspektiva-
ma, sposobnostima i vjeStinama koje su kljuéne za daljnji uspjeh i dugoroénu odrzivost. Studentske prak-
se i pripravniétva su u KONCAR - D&ST-u regulirani Pravilnikom o ugeni¢kim i studentskim praksama.

KONCAR - D&ST veé duzi niz godina njeguje suradnju sa studentima, stoga nudi programe pripravnistva i
studentske prakse, a broj studenata u poduzecu je u promatranim razdobljima ostao stabilan te priblizno
isti kroz sve tri godine. U proteklom 2023, godini imali smo posjete vec¢eg broja studenata Fakulteta stro-
jarstva i brodogradnje, koji su obaveznu stru¢nu praksu odradili u Odjelu konstrukcije SET. Studentima
je, osim mogucénosti da nauce raditi u programu CATIA (Computer Aided Three-dimensional Interactive
Application) na visokoj razini, dana prilika da upoznaju proizvod, proizvodni proces, kao i dinamiku rada u
ovako velikoj tvrtki. S druge strane, rukovoditelji su imali priliku upoznati studente na nesto visoj razini te
njihov boravak kod nas iskoristiti za stvaranje ,bazena" potencijalnih buducih zaposlenika.

2021. 2022. 2023.
Pripravnici i praktikanti Br. % Br. % Br. %
Studenti 33 4,87 % 37 4,97 % 34 4,43 %
Strucna praksa 16 2,35% 21 2,82 % 22 2,87 %
Pripravnici 5 0,74 % 6 0,80 % 4 0,52 %
Ukupno 54 7,96 % 64 8,59 % 60 7,82 %

KONCAR - D&ST aktivno dodjeljuje stipendije pod nazivom "Postani stipenD&ST", a potpore su namije-
njene izvrsnim studentima razlic¢itih fakulteta. Osim financijske potpore, tijekom preostalog perioda $ko-
lovanja stipendisti dobivaju mogucénost izrade diplomskog rada na temu povezanu s transformatorskom
industrijom te moguénost zasnivanja pripravni¢kog radnog odnosa u KONCAR - D&ST-u nakon zavrietka
studija. Viée o ovoj mjeri moguce je proéitati u poglavlju 6 KONCAR - D&ST u zajednici.
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4.2. Raznolikost i jednake mogucnosti

Pravo na dostojanstven rad i nediskriminaciju ¢vrsto su utkani u nasim vrijednostima. Stvaranje radnog okru-
7enja u kojem se svi zaposlenici osjecaju sigurno i prihvaéeno vazno je nasoj organizaciji. KONCAR - D&ST
aktivno promice jednakost medu svim zaposlenicima, bez obzira na osobne karakteristike kao $to su spol,
dob, nacionalnost, etnicko podrijetlo, rasna, vjerska ili politicka pripadnost, jezik, socijalni ili ekonomski
status te seksualna orijentacija, $to je jasno definirano Kodeksom poslovnog ponasanja koji ¢vrsto zabra-
njuje bilo kakvo pona$anje koje bi moglo ugroziti dostojanstvo nasih zaposlenika ili stvoriti neprijateljsko
radno okruzenje.

Uz Kodeks poslovnog pona$anja koji je javno dostupan dokument, KONCAR - D&ST svojim internim pravil-
nicima oblikuje specificne aspekte poslovanja koji promi¢u jednake moguénosti. Pravilnik o radu osigurava
jasno definirane procedure i prava zaposlenika u skladu s nacionalnim zakonodavstvom i medunarodnim
standardima dok Pravilnik o zaposljavanju detaljno regulira procese zaposljavanja, naglasavajuéi jedna-
kost kandidata. Takoder, Pravilnik o poslijediplomskim i diplomskim studijima i sudjelovanju drustva u nji-
hovom financiranju reflektira predanost tvrtke razvoju ljudskih potencijala, osiguravajuci transparentne
kriterije za sudjelovanje u obrazovnim programima i poticaje za cjelozivotno u¢enje. Svi ovi dokumenti

zajedno tvore évrstu strukturu koja osigurava pravedno, eti¢no i transparentno upravljanje u radnoj okolini.

Kako bismo podrzali transparentnost i eti¢nost, zaposlenicima je na raspolaganju kanal za prijavu pri-
tuzbi. Tijekom izvjeStajnog razdoblja nije bilo prijave nepravilnosti vezanih za diskriminaciju. Mehanizmi

izrazavanja zabrinutosti su u poglavlju 5. Transparentno i eti¢no upravljanje.

Postene naknade i nagrade

Utemeljeni sustav naknada i nagradivanja u KONCAR — D&ST-u, utemeljen na Zakonu o radu te propisan
internim Pravilnikom o radu i Pravilnikom o placama, nagradivanju i napredovanju, kljuc¢an je za osigura-
nje pravednosti i transparentnosti u isplati plac¢a. Ovi propisi omogucuju da zaposlenici dobivaju jednaku
placéu za jednaki rad, temeljenu na stupnjevanju slozenosti radnih mjesta i procjeni radnog ucinka, te
pruzaju strukturu za odredivanje osnovne place, dodataka te varijabilnih dijelova, uz dodatne pogodnosti

kao $to su rad u posebnim uvjetima ili bonusi vezani uz rezultate poslovanja poduzeca.

0d 1. lipnja 2023. u KONCAR - D&ST-u je na snazi revidirani Pravilnik o plaéama, nagradivanju i napredo-
vanju koji jasno definira strukturu plac¢a i osnovu za odredivanje istih. Svaki radnik ima pravo na osnovnu
placu te na varijabilni dio place koji ovisi 0 osobnom uéinku i radnim rezultatima. Osim toga, dodaci na
placu se odreduju za rad u posebnim uvjetima, kao $to su noénii smjenskirad, rad nedjeljom i blagdanima,
te prekovremenirad. Za radnike u proizvodnji prekovremeni sati se financijski nadoknaduju, $to je uredeno
Pravilnikom o placama, nagradivanju i napredovanju. Radnici s kliznim radnim vremenom ostvareni visak

radnih sati mogu koristiti kao slobodne sate ili slobodne dane.

U 2023. godini osnovica za placdu je povec¢ana za 23 %, ukinut je dodatak na minuli rad i urac¢unat u osno-
vicu. Zaposlenicima se omogucavaju dodatne pogodnosti nov€ane i nenovcane prirode, ¢iji iznos i opseg
propisuje poseban prilog uz pravilnik, koji se azurira svake godine. Nagrada za rad i osobni uc¢inak pojedi-
nog zaposlenika vezana je uz rezultate rada i poslovanja poduzeca, a dodjeljuje se u obliku bonusa koji se
odreduje na temelju ostvarenih rezultata poslovanja u odredenoj poslovnoj godini. Boziénica, Uskrsnica i
regres su neoporezive naknade isplacene u maksimalnom neoporezivom iznosu prema Zakonu o porezu
na dohodak. Napredovanje zaposlenika moguce je tijekom cijelog radnog vijeka, a odluke o napredovanju
donosi Uprava na temelju prijedloga upravnog tijela za upravljanje ljudskim potencijalima i rukovoditelja

odjela, uz objektivnu procjenu radnog ucinka.

Rodna ravnopravnost u KONCAR - D&ST-u

Svjesni smo vaznosti rodne ravnopravnosti i osiguravanja jednakih prilika za sve. Analizirajuci kretanja
zaposlenika po spolu u protekle tri godine, primjec¢ujemo pozitivan trend u povecanju broja zena zapo-

slenih u svim dobima. Posebno se isti¢e postupan porast broja zaposlenih Zena te osoba mladih od 30
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godina, $to ukazuje na angazman KONCAR - D&ST-a u privladenju i zadrzavanju mladih talenata. Takoder,
broj zaposlenih Zena u srednjoj i starijoj dobi ostaje relativno stabilan, $to sugerira da KONCAR - D&ST
uspijeva odrzavati ravnotezu izmedu spolova na svim razinama. Ova kretanja ukazuju na nasu predanost

u pruzanju podr$ke zenama u karijernom razvoju.

2021. 2022. 2023.
Ukupna raznolikost zaposlenika B B N
M Z M Z M Z
<30 godina 99 12 116 16 111 15
30-50 godina 380 103 410 114 436 114
> 50 godina 61 23 63 25 65 25
2021. 2022. 2023.
Omjer muskaraca i zena . . .
M Z M YA M YA
Uprava 80 % 20 % 80 % 20 % 80 % 20 %
Menadzment 73 % 27 % 73% 27 % 73 % 27 %

Prikaz strukture

svih zaposlenika > 50
prema dobi i spolu godina
tijekom 2023.

30-50 L
godina 436
<30
EM B godina
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

InZenjerka godine

Zaposlenici KONCAR - D&ST-a anonimnim elektronskim glasovanjem izabrali su mag. ing. elekrotehni-
ke Draganu Gasi¢, rukovoditeljicu Projektnog odjela srednje energetskih transformatora, za D&ST-ovu
InZzenjerku godine. Dragana ¢e kao kandidatkinja KONCAR - D&ST-a sudjelovati u prvom izdanju izbora
InZenjerke godine u okviru inicijative kojom se $iroj javnosti zeli predstaviti inzenjerke iz poduzeca diljem
Hrvatske te na taj nacin inspirirati mlade djevojke za inZenjersku karijeru i jacati veze izmedu gospodar-

stvai sustava obrazovanja.

Jednakost pla¢a izmedu Zena i muskaraca

U travnju 2023. KONCAR - D&ST je postao prva hrvatska organizacija koja je zaprimila certifikat INC.Q
EQUAL PAY Certificate. Certifikat se temelji na standardu koji potvrduje da osiguravamo potpunu jedna-
kost plac¢a izmedu Zena i muskaraca za jednake poslove ili jednakovrijedne poslove te da ne postoji rodna
diskriminacija u odnosu na place. Metrika koja se koristi za verifikaciju jest razlika u prosje¢noj bruto pladi
izmedu Zena i muskaraca koji obavljaju jednak posao ili poslove jednake vrijednosti. Valjanost certifikata
je tri godine, nakon ¢ega se provodi verifikacija kako bi se osiguralo da organizacija i dalje poStuje stan-
darde koji su postavljeni za ostvarivanje certifikacije. Ova potvrda s vaznim predznakom - rednim brojem
1, potvrda je da suu KONCAR - D&ST-u sve kolegice i kolege i pravedno i jednako vrednovani za svoje

doprinose, bez obzira na spol $to nam je izrazito bitno.

KONCAR - D&ST | Izvje3ée o odrzivosti 2023.

63



64

Ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog zivota

Roditeljski dopust

KONCAR - D&ST omogucava koriétenje prava na roditeljski dopust svim svojim zaposlenicima, aktivno se
potite zaposlenike na uzimanje roditeljskog dopusta bez obzira na spol. Stoviée, tijekom 2023.i2022. godi-
ne primjecuje se pozitivan trend pri ¢emu sve viSe muskaraca uzima ocinski dopust, $to je dokaz da postoji
poticajno ozracje za uzimanje o¢inskog dopusta. U 2023. su ¢ak 24 muskarca uzela roditeljski dopust, dok ih
je u2022. bilo 15. Bitno nam je da nasi zaposlenici osjec¢aju da njihovi osobni ciljevi i zelje uskladeni s orga-

nizacijskim vrijednostima i ciljevima, a stvaranje poticajne atmosfere za ostvarivanje obitelji je dio te vizije.

o 2021. 2022. 2023.

Pravo na roditeljski dopust ; 3 .
M YA M z M z

Ukupa_n bl_‘oj _zaposlenika koji imaju pravo 244 56 256 54 269 52

na roditeljski dopust

Ukupap bl_'oj .zaposlenika koji su iskoristili pravo 10 8 15 5 2% 10

na roditeljski dopust

Ukupan broj zaposlenika koji se vratio na posao 10 s 15 5 2% 10

nakon zavrsetka roditeljskog dopusta

Stopa povratka na posao* zaposlenika koji su

) L e e 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
iskoristili pravo na roditeljski dopust 0 0 0 ’ ’ ’

Ukupan broj zaposlenika koji se vratio na posao na-
kon zavrsetka roditeljskog dopusta, a koji je ostao 10 8 14 5 100 100
zaposlen i 12 mjeseci po povratku na posao

Stopa zadrzavanja na poslu** zaposlenika

. . e e . 100% | 100% | 100 % 100% | 100% | 100 %
koji su iskoristili pravo na roditeljski dopust 0 ’ 0 ’ ’ ’
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* Stopa povratka na posao
= Ukupan broj zaposlenika
koji su se vratili na posao
nakon roditeljskog dopusta
/ Ukupan broj zaposlenika
koji su se trebali vratiti na
posao nakon roditeljskog
dopusta x 100

** Stopa zadrzavanja na
poslu = Ukupan broj zapo-
slenika koji su po povratku
na posao bili zaposleni 12
mjeseci kasnije nakon rodi-
teljskog dopusta / Ukupan
broj zaposlenika koji se vra-
tio s roditeljskog dopusta u
prethodnom izvjestajnom
razdoblju/ima x 100



MAMFORCE standard

Iskrena zelja da ostvarimo nediskriminirajuc¢e radno okruzenje za sve dovela nas je do jo$ jedne vazne
zasluzene potvrde - u ozujku 2023. KONCAR - D&ST-u je dodijeljen MAMFORCE certifikat, ¢ime se pri-
hvaca detaljni akcijski plan stvaranja prijateljskog radnog okruzenja za obitelj, majke i oceve. MAMFORCE
osigurava da KONCAR - D&ST primjenom najboljih praksi, znanja i alata ugini radnu okolinu jo$ uravno-
tezenijom u pomirenju privatnog i poslovnog zivota, posvecenu jednakosti spolova i stvaranju jednakih
mogucnosti za sve. U svrhu ostvarivanja ove certifikacije napravljen je payroll mapping prilikom kojeg se
svaki element place detaljno mapira i povezuje s odgovaraju¢im poslovnim procesima, radnim zadacima
i rezultatima rada. Takoder se uzimaju u obzir zakonski zahtjevi, industrijski standardi i interne politike
organizacije. Ovaj proces omogucuje da se stekne bolji uvid u strukturu placa, identificiraju potencijalnih
problema ili neuskladenosti. Projektom ¢emo omoguciti dodatne dobrobiti zaposlenicima, posebno maj-
kama i o¢evima, ali i cijeloj zajednici, promicanjem zivotne ravnoteze i jednakosti zaposlenih.

U planu je razvijati i poseban onboarding proces za majke koje se vracaju s porodiljnog dopusta, za koje se
planira uvesti fleksibilniji radni rezim u prvim tjednima po povratku na posao.

Osobe s invaliditetom

S obzirom na prirodu nase proizvodne djelatnosti, izravno zaposljavanje osoba s invaliditetom predstavlja
izazov. Ipak, tijekom 2023. uspjeSno smo nastavili suradnju s Ustanovom za profesionalnu rehabilitaciju
i zaposljavanje osoba s invaliditetom (URIHO). Ugovorom o poslovnoj suradnji sa zastitnom radionicom,
KONCAR-D&ST narucuje proizvodne dijelove iz asortimana URIHO-a te na taj nacin ispunjava zamjensku
kvotu za zaposljavanje osoba s invaliditetom te, jo$ vaznije, podupire profesionalnu rehabilitaciju i socijali-
zaciju osoba s invaliditetom u zajednici. Za 2023. KONCAR - D&ST je kao obveznik kvotnog zapo$ljavanja

ispunio zamjensku kvotu kojom je zamijenjeno zapo$ljavanje 63 osobe s invaliditetom.
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Ukljucivanje zaposlenika

Vazno nam je misljenje nasih zaposlenika. Oni aktivno predaju vlastite prijedloge za poboljSanje produk-
tivnosti, smanjenje troskova, poboljSanje uvjeta na radnom mjestu, za zastitu okolisa, zdravlja i sigurnosti
na radu. Prikupljeni prijedlozi razmatraju se u sklopu integriranog Odbora za okolis, zdravlje i sigurnost na
radu koji se sastaje minimalno dva puta godiSnje i u njemu sudjeluju i ¢lanovi Uprave. Kvalitetne inicijative

prosljeduju se zatim nadleznim direktorima ili rukovoditeljima kako bi se provele potrebne akcije.

KONCAR - D&ST &esto provodi i interna ispitivanja stavova svojih zaposlenika kako bi se prije donosenja
odredenih odluka razmotrili i stavovi radnika (npr. anketa o potrebi za nabavom novih podiznih stolova za
radnike koji rade za raéunalom, anketa o potrebi za izgradnjom novog parkinga za bicikle i sli¢no). Vodi se
briga o tome da svi zaposlenici budu obuhvaceniiimaju pristup anketi te su iste dostupne putem razlicitih
kanal i medija. Nakon svake provedene ankete, zaposlenici se informiraju o rezultatima ankete te daljnjim

koracima koji ¢e biti poduzeti.

Interna komunikacija

U KONCAR - D&ST-u poti¢e se redovita i jasna interna komunikacija kojom se nastoji osigurati pravo-
vremeni prijenos vaznih informacija, olakSana suradnja i kvalitetni meduljudski odnosi. U skladu s time,
objavljen je propis Uprave Komunikacije i inicijative, kojim se utvrduju oblici komuniciranja, obveze i odgo-
vornosti za uspostavljanje te odrzavanje interne i eksterne komunikacije u poslovanju KONCAR-D&ST-a.
U svrhu unaprjedenja interne komunikacije u KONCAR-D&ST-u, pokrenut je projekt izrade intranet portala
kako bi se stvorio jedinstveni online prostor dostupan svim zaposlenicima na kojemu ¢e biti sadrzane vazne
informacije, pravilnici, novosti u poslovanju i aktualne obavijesti te ¢e biti omogu¢ena medusobna razmjena
informacija medu zaposlenicima, poput primjerice Kupi-prodaj oglasa. Intranet portalu moéi ¢e pristupiti
svi s vlastitih mobilnih uredaja ili ratunala. Isto tako, tijekom 2023. na razini Grupe KONCAR svim zaposle-
nicima je omogucen pristup drustvenoj mrezi Jenz, gdje mogu podijeliti privatne te sluzbene informacije s
drugim korisnicima Jenza unutar Grupe. Oglasne ploce postavljene su kod ulaza u svaku zgradu i proizvodni
pogon, kao i elektronske oglasne plo¢e na kojima se redovito objavljuju sve vazne informacije za zapo-
slenike KONCAR - D&ST-a. Na elektronskim oglasnim ploéama moguée je objaviti i video materijal, $to

je posebno korisno za razne edukativne sadrzaje (npr. teme iz zastite na radu) ili prijenos vaznih poruka.

KONCAR - D&ST kvartalno izdaje list Novosti sa svim aktualnim temama u poslovanju. List je dostupan
svima u tiskanom obliku, a $alje se i u elektronickom obliku na sve sluzbene mail adrese zaposlenika.

U proteklom izvjeStajnom razdoblju, u svrhu ja¢anja duha zajedni$tva i suradnje, uvedena su teambuilding

druzenja za zaposlenike koja su osmisljena u suradnji sa zaposlenicima.

Godisnji razgovori

Pravilnik o godi&njim razgovorima u KONCAR - D&ST-u uspostavlja strukturu i smjernice za provodenje
godisnjih evaluacija zaposlenika. Godisnji razgovor ukljucuje pregled postignuéa zaposlenika u odnosu
na postavljene ciljeve, pruzanje konstruktivnog povratnog odgovora te postavljanje novih ciljeva za iduci
period. Ova evaluacija omogucuje zaposlenicima da smisleno unaprjeduju svoje vjestine, dok organizaci-
ja moze identificirati i nagraditi izvrsnost te adresirati podrucja koja zahtijevaju poboljSanje. Kompletan
proces godiSnjeg ocjenjivanja osigurava transparentnost, motivira zaposlenike te podrzava njihov profe-

sionalni razvoj.
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Ispitivanje zadovoljstva radnika

U studenom 2023. godine provedena je anketa na razini Grupe KONCAR s ciljem ispitivanja zadovolj-
stva zaposlenika po pojedinim drustvima i na razini Koncerna. Anketom su obuhvaceni svi zaposlenici
KONCAR - D&ST-a, a anketiranje je provedeno na online platformi. Svrha anketnog ispitivanja je razumi-
jevanje zadovoljstva i stavova zaposlenika prema pojedinim aspektima zaposlenja. Rezultati ankete sluze
kao podloga za izradu akcijskih planova s ciljem poboljSanja podrucja u kojima je prepoznata potreba.
Anketi se odazvalo 47 % zaposlenika KONCAR - D&ST-a.

Zadovoljstvo zaposlenika je analizirano upitnikom zadovoljstva pojedinim aspektima posla, indeksom za-
dovoljstva zaposlenika i spremnosti zaposlenika da svoje poduzece preporuce drugima kao mjesto za rad
(eNPS). Prema ovogodiénjim rezultatima, zaposlenici KONCAR - D&ST-a iskazuju najveée zadovoljstvo
radnim uvjetima, statusom u organizaciji i poslom. Razumiju da svojim radom doprinose ciljevima tima
i organizacije, znaju Sto se od njih o¢ekuje te imaju sva potrebna sredstva za rad. Takoder, smatraju da
imaju adekvatnu ravnotezu privatnog i poslovnog Zivota te zadovoljavaju¢u pomoc i podrsku kolega.

Razina zadovoljstva
zaposlenika H 2022
B 2023.
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Rezultati na svim skalama zadovoljstva su visi 2023. godine u odnosu na prethodno mjerenje. Takoder,
2023. je visi indeks zadovoljstva zaposlenika - ESI (67,27 u odnosu na 62,77 u 2022.) i razina zadovoljstva
i lojalnosti zaposlenika - eNPS (36 u odnosu na 22 u 2022.).

Zaposlenici su u manjoj mjeri zadovoljni placom i priznanjima te moguénostima unaprjedenja svoje karijere
u poduzecu. No, prema eNPS pokazatelju vec¢ina zaposlenika spremna je preporuditi KONCGAR - D&ST
kao pozeljnog poslodavca.

Kao rezultat ranije provedenih anketa o zadovoljstvu i prijedloga koje su tada iznijeli nasi zaposlenici, ve¢
tijekom ove i prethodne godine su poduzete odredene aktivnosti s ciljem pobolj$anja uvjeta rada i zadovolj-
stva zaposlenika. Uvazavajuéi stavove koje su zaposlenici iznijeli u zadnjoj anketi, Uprava KONCAR - D&ST-a
odlucila je:

+ Poboljsati mogucénosti edukacije za zaposlenike u proizvodnji
+ Formirati radnu skupinu s ciljem definiranja jasnijih kriterija za nagradivanje zaposlenika

+ Razmotriti i eventualno prosiriti mogucnosti u okviru postojeceg sustava strué¢nog napredovanja zaposlenika
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4.3. Zdravlje i sigurnost zaposlenika

Osigurati sigurno i zdravo radno okruzenje temelj je za odrzavanje produktivnosti i uéinkovitosti, ali i ne-
upitna vrijednost koja jaméi dugoro¢nu dobrobit nasih zaposlenika. Nas glavni cilj je smanijiti incidenciju i

ozbiljnost ozljeda na radu te osigurati brzo i u¢inkovito postupanje u sluc¢aju da do ozljede dode.

Osim zakonskim obveza prema Zakonu o zaétiti na radu, KONCAR - D&ST unaprjeduje sigurnost zaposlenika
kroz sustav upravljanja zdravljem i sigurno$¢u na radu ISO 45001:2018. Pitanja zastite na radu su dodatno
interno razradena i uredena Pravilnikom o zastiti na radu. Pravilnik je dopunjen procedurama koje se odnose
na raznovrsne specificne situacije. Ovakav pristup jamci adekvatnu procjenu rizika za sve radnike, poslove,
mjesta rada, radna mjesta kao i trece strane koje su stalno ili povremeno prisutni u procesima. Svi rizici su
obradeni u procjeni rizika kao osnovnim alatom prepoznavanja opasnosti i mjerama zastite. U izradu procjene
rizika ukljuceni su svi radnici, visi i neposredni ovlastenici i povjerenik radnika, bilo direktno (putem prijave ne-
sukladnosti, inicijativa zaposlenika ili putem web alata) ili indirektno (preko viSeg neposrednog organizacijskog

nivoa - ovlastenika, povjerenika radnika, te nadleznih poslovnih odbora.

Zdravljem i sigurno$c¢u na radu upravlja se kroz Odbor Zastite na radu (ZNR) te Odbor zasStite okolisa i
zastite zdravlja i sigurnosti na radu (HSE Odbor). Odbori djeluju uskladeno u svrhu rjeSavanja problema-
tike iz navedenog podrucja. Uprava na godisnjoj bazi usvaja ciljeve uz pomo¢ kojih se provodi poboljSava-
nje cjelokupnog sustava i omogucava proaktivan pristup temama zdravlja i sigurnosti na radu. Procjena
ucinkovitosti sustava upravljanja zdravljem i sigurno$éu na radu redovito se provodi izvje$éima Odbora,
te internim i eksternim auditima. KONCAR - D&ST trenutno zapo$ljava tri struénjaka zastite na radu Il.
Stupnja. ZapoS$ljavanjem trec¢eg ¢lana, sluzba ZNR je u moguénosti vrsiti intenzivnije unutarnje nadzore
i biti prisutnija u proizvodnim pogonima kroz savjet i pomo¢ zaposlenicima te rukovoditeljima u provedbi

mjera zastite na radu i zastite od pozara, kao i na unapredivanju postojeceg stanja.

KONCAR - D&ST | Izvje3ée o odrzivosti 2023.



Svi zaposlenici prilikom zaposljavanja upucuju se na prve zdravstvene preglede kod specijaliste medicine
rada s kojim druétvo KONCAR - D&ST ima potpisan ugovor o suradnji. Prema dinamici zakonski propisa-
nih obveza, zaposlenici koji rade na mjestima rada s posebnim uvjetima te pri radu s racunalom upucuju
se na periodi¢ne preglede, a u pojedinim slu¢ajevima i na izvanredne preglede. U suradnji sa specijalistom
medicine rada obavljaju se i nadzori pojedinih mjesta rada kako bi se utvrdile potrebne mjere i eventualno
prilagodavanje uvjeta rada. Kroz sustavna izvje$¢a na razini godine, specijalist medicine rada izvjeStava
Upravu na Odborima ZNR-a o utvrdenom stanju pregledanih zaposlenika po pitanju profesionalnih bolesti

te obolijevanja i bolesti povezanih s radom.

Svi zaposlenici, posjetitelji i pruZatelji usluga u KONCAR - D&ST-u duzni su se pridrzavati mjera zastite
zdravlja i sigurnosti propisanih zakonskom regulativom i procedurama, a uspostavljen je sustav pravila

ponasanja i kretanja na lokaciji s kojim se svi posjetitelji upoznaju pri dolasku.

Ozljede na radu 2021. 2022. 2023.
Broj odradenih sati 1.419.428 1.546.723 1.593.624
Broj radnika 678 744 766
Ozljede na radu 10 8 8
Pruzena lije¢nicka pomoc¢ (MT) 10 8 8
Broj smrtnih slucajeva (FT) 0 0 0
Zabranjeni radni slu¢ajevi (RW) 0 0 0
Izgubljeno radno vrijeme (LT) 10 8 8
Ukupan broj izgubljenih radnih sati 4.656 3.312 5.064
Ukupan broj izgubljenih radnih dana 582 414 633
Izgubljeno vrijeme po ozljedama (LTIR) 7,04 517 6,9
Koeficijent ozbiljnosti (TRIR) 14,09 10,34 10,04
Zabrane od strane inspekcije rada - ZNR (Rs) 0 0 0
Uzroci ozljeda u Dani bolovanja
2023. godini po trajnosti
Posjekotina: 1 11-30dana: 3
M Pad uravnini: 2 M 31-60dana: 2
[ Udarac uopremu: 1 B 60ivisedana: 3
[ Prikljestenje: 1
-

Tijekom posljednje tri godine, KONCAR - D&ST je pokazao znacajan napredak u rezultatima svojih indika-
tora zastite na radu, Sto se moze pripisati uspjesnim provodenjem mjera sigurnosti. Broj odradenih sati,
kao i broj radnika kontinuirano raste, a ozljede na radu i pruzena lije¢ni¢cka pomo¢ smanjile su se i stabili-
zirale. lako su izgubljeni radni sati i dani porasli u 2023., broj ozljeda ostao je konstantan, sugerirajuci da
su ozljede zahtijevale duZzi oporavak. Smanjenje izgubljenog vremena po ozljedama (LTIR) i koeficijenta
ozbiljnosti (TRIR) ukazuje na pobolj$anje sigurnosnih uvjeta, dok visegodisnje izostajanje zabrana od stra-

ne inspekcije rada pokazuje visoku uskladenost s propisima.

KONCAR - D&ST prepoznaje vaznost ukljutenosti svih zainteresiranih strana kako bi se uklonile opasno-
stina radnom mjestu te broj ozljeda sveo na minimum. U procesu zadobivanja ozljede na radu, sviovlaste-
nici su educirani da postupaju u skladu sa organizacijskim procedurama te svakiincident prijavljuju prema

propisanim metodologijama (5 zasto ili 8 D analiza).
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Sve nase zaposlenike kontinuirano educiramo o temama zastite na radu te ih poticemo da sudjelovanjem
u inicijativama i prijavama interne nesukladnosti utjeéu na upravljanje sigurno$éu. Svi navedeni oblici
sudjelovanja su propisani procedurama, a zaposlenicima je na raspolaganju poseban mehanizam davanja

prituzbi u segmentu zastite zdravlja i sigurnosti.

Edukacije radnika u ovom segmentu su propisane zakonom, a ciljane edukacije kreiraju se i prema prepo-
znatim potrebama. Tako je u ovom izvjestajnom razdoblju izvr$eno osposobljavanje za rad na visini za vise
od 100 zaposlenika koji rade iznad jednog metra visine.

Nesukladnosti se sustavno obraduju unaprijed definiranom procedurom, tj. metodom ,5 zasto", kojom
se istrazuje korijen uzroka te se opisuju poduzete radnje i verifikacije provedenih akcija. Sve navedene
nesukladnosti prate se kroz alate pracenja, statusai vrijednosti, a sukladno organizacijskim procedurama
kojima je cilj otkloniti stvarne uzroke. Kontinuirano se radi na smanjenju broja nesukladnosti u sve cetiri

kategorije navedene u tablici.

Nesukladnosti 2021. 2022. 2023.
Postupci 14 8 5
Dokumentacija 12 18 6
Radni prostor 12 12 12
Potencijalno opasne situacije 10 6 8
Ukupno 48 44 31

U 2023. provedeno je graficko oznacavanje protupozarnih znakova i planova evakuacije, napravljeno je
razmjestanje vatrogasnih aparata i obiljezavanje svih sustava za gasenje pozara oznakama kako bi se u
proizvodnim halama unaprijedilo stanje te kako bi se omogudila izrada to¢nih grafickih planova evakua-
cije. Isto tako, u rujnu 2023. odradena je vjezba evakuacije i spasavanja svih odjela u Hali 1 na simulira-
nu izvanrednu situaciju potresa koja je uspjesno provedena. Vjezba je pokazala i nedostatak opreme za
spasavanje iz rusevina, nosila za noSenje ozlijedenih i slabu uocljivost vatrogasnih aparata u prostoru.

Temeljem navedenih saznanja, prostorije u pitanju ¢e se dodatno opremiti odgovaraju¢om opremom.
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4.4, Razvoj znanja i vjesStina

Profesionalni razvoj i obuka zaposlenika vazni su za odrzavanje kvalitetne radne snage te privlacenje i
zadrzavanje najkvalitetnijih zaposlenika, a kako bismo mogli zadrzati trziSnu prednost, unaprijediti posto-

jece i razviti nove proizvode i usluge.

KONCAR - D&ST sustavno i kontinuirano provodi ciljane aktivnosti osposobljavanja, usavriavanja i obra-
zovanja zaposlenika kako bi stekli potrebna znanja za uspjesan rad i osobni razvoj. Na taj nacin osigurava-

mo kvalitetu nasih proizvoda i usluga, pracenje trendova i tehnologija te rast inovativnosti.

Svake godine KONCAR - D&ST nastoji povecavati ulaganja u razvoj zaposlenika te razvijati prilagodene
interne programe edukacije prema specificnim potrebama, kao i osigurati pravovremeni i odgovarajuci
prijenos znanja razvojnim planovima. Za potrebe osposobljavanja zaposlenika i osiguravanja pristupacno-
sti edukacija razvijena je interna digitalna platforma na kojoj je dostupno vise od 100 programa edukacije.
U 2023. godini platformi je pristupilo 56 % zaposlenika.

Uz individualne razvojne planove i inhouse edukacije, u KONCAR - D&ST-u se potitu i financiraju diplom-
ski, poslijediplomski specijalisticki te doktorski studiji, Sto predstavlja vrlo vaznu kariku i razvoju ljudskih
potencijala. Zaposlenici KONCAR - D&ST-a redovito sudjeluju na domaéim i medunarodnim seminarima

i kongresima.

Kontinuirano poboljSavamo onboarding proces, a svakom novom zaposleniku dodjeljuje se i mentor koji po-
sebnu pozornost posvecéuje uc¢inkovitom uvodenju u posao novih zaposlenika. Tijekom 2023. godine pokrenut
je proces unapredenja onboarding procesa zaposlenika na rukovodeéim pozicijama te je u tu svrhu osmisljen
Prirucnik za nove menadzere koji detaljno upoznaje rukovoditelje s njihovim odgovornostima u okviru uprav-

ljanja Ljudskim potencijalima te vrijednostima koje KONCAR - D&ST promie u odnosima sa zaposlenicima.

Neki od glavnih pokazatelja uspjeSnosti su broj sati edukacije, postotak zaposlenika obuhvacenih eduka-
cijom te zadovoljstvo zaposlenika moguénostima edukacije i pojedinac¢nim programima, $to se ispituje na

godisnjoj razini.

Udio zaposlenika obuhvaéenih edukacijama

2021. 2022. 2023.

56 % 58 % 92 %
Broj sati edukacije 2021. 2022. 2023.
Ukupno 17.100 20.700 20.333
Prosjecno po zaposleniku 45 48 40

U 2023. godini, postotak obuhvaéenih edukacijama iznosi 92 %, a razlog velikog rasta je LEAN management
edukacija koja je obuhvatila 381 zaposlenika (uglavnom pogonskih radnika) u trajanju od jednog sata. Stoga
je prosjecan broj sati edukacije po zaposleniku nesto nizZi u ovom izvjeStajnom razdoblju. Za 2021.i2022.
broj sati nije rasc¢lanjen po kategorijama te je prikazan u ukupnom iznosu. Za 2023. godinu, a u svrhu posti-

zanja vece transparentnosti, podaci se prate i zasebno za dvije kategorije: menadzment i zaposlenici.

Broj sati edukacije 2023.

Menadzment Zaposlenici
Ukupno Prosje¢no Ukupno Prosje¢no
3.353 56 16.980 24
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Edukacija po mjeri zaposlenika

KONCAR - D&ST pazljivo prati kompetencije zaposlenika prema njihovim radnim mjestima te stvara indi-
vidualne godisnje planove razvoja kompetencija. Rukovoditelji i zaposlenici zajedno definiraju aktivnosti za
profesionalni razvoj, ukljucujuci mentorske programe, obuke na radnom mjestu i dodatno obrazovanje. Skupni
programi poput radionica, seminara i internih treninga potic¢u timski rad i dijeljenje znanja. Redovita evaluacija
programa osigurava njihovu ucinkovitost i kontinuirano pobolj$anje. Implementacija sustava procjene radnog
utinka uvodi se na razini Grupe KONCAR, a potpuna implementacija procesa u KONCAR - D&ST-u oéekuje se

u 2024. godini, s planom obuhvacanja viSeg menadzmenta razine B-2.

Leadership akademija

Pokrenuta u 2022. godini na razini Grupe KONCAR, osigurava stalni napredak u pristupu upravljanju ljud-
skim resursima te adekvatnu prilagodbu promjena u oc¢ekivanjima zaposlenika. Edukacijski program je
namijenjen razvoju kompetencija u podrucju upravljanja, motiviranja i vodenja zaposlenika, a odvijao se
kroz 5 modula. U 2023. godini sudjelovalo je 30 rukovoditelja iz KONCAR - D&ST-a.

KONCAR - D&ST ulaze u agilnost
U 2023. godini zapoceli smo i uvodenjem LEAN metodologije u KONCAR - D&ST. Nakon inicijalnih edu-

kacija koje su odrzane kroz ozujak i travanj krenulo se u snimanje postojeceg stanja te su pokrenute
prve aktivnosti provodenja LEAN alata u Reznom centru i proizvodnjama SET i DT. Trenutni naglasak je
na implementaciji 5S alata te detekciji potencijalnih prilika za pobolj$anje postojecih procesa kojima bi
se olak$ao i ubrzao trenutni nacin rada i poboljsali radni uvjeti. 5S metodologija je komponenta LEAN
menadzmenta, rije¢ je o metodologiji koja unaprjeduje nacin organizacije te vodenja radnog prostora i
radnih zadataka s ciljem pobolj$anja efektivnosti te eliminacijom gubitaka, poboljSanjem rasta i redukci-
jom slozenih procesa. Klju¢ne radnje pri implementaciji 5S metode su promatranje, analiza, suradnja te

pronalazak i uklanjanje nepotrebnih stvari iz radnog okruzenja.

Pametna srijeda

U okviru programa Pametna srijeda se ve¢ godinama organiziraju predavanja srijedom koja provode za-
poslenici za zaposlenike te na taj nacin s kolegama interno razmjenjuju znanje. U 2023. godini se odrzalo

sveukupno 12 pametnih srijeda, na kojima je sudjelovalo vise od 500 polaznika i polaznica.
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4.5. Benefiti za zaposlenike

KONCAR - D&ST brine za svoje zaposlenike te raznim novéanim i nenovéanim pogodnostima nastoji stvo-

riti poticajno radno okruzenje i dodatno doprinijeti ravnotezi privatnog i poslovnog zivota te pravednoj

kompenzaciji za rad.

Briga o dobrobiti zaposlenika prozima sve razine organizacije, od Uprave do samostalnih radnika, kako bi

se osiguralo da su njihove potrebe i zadovoljstvo uvijek na prvom mjestu. Takav integrirani pristup dopri-

nosi produktivnosti, angazmanu i op¢em zadovoljstvu zaposlenika.

Dodatne isplate i jubilarne nagrade

KONCAR - D&ST svojim zaposlenicima garan-
tira dodatne isplate poput bozi¢nice, regresa,
uskrsnice, jubilarne nagrade, potpore za novo-
rodence te dar za djecu povodom blagdana sv.
Nikole.

Uplate u treéi mirovinski stup

KONCAR - D&ST potite $tednju u dobrovoljnom
mirovinskom fondu po izboru (3. stup), te se svim
zaposlenicima uplacuje inicijalni iznos u fond
po njihovom izboru. Ovisno o doprinosu samog
zaposlenika, na kraju godine KONCAR - D&ST
uplacuje iznos do najviseg neoporezivog iznosa

za tu svrhu, do maksimuma od 663 EUR.

Topli obrok i prijevoz

Svi zaposlenici ostvaruju pravo na naknadu za
prehranu te prijevoz. Naknada za prehranu se
koristi ili kao mjesecni fiksni iznos u visini naj-
viSeg neoporezivog iznosa, ili kao financiranje
obroka u restoranu na lokaciji - ovisno o modelu
kojeg je zaposlenik odabrao. Troskovi prijevoza
se isplacuju u visini troSkova za Poslodavca naj-

povoljnijeg medumjesnog i mjesnog prijevoza.

Naknada za invaliditet

KONCAR - D&ST ispladuje naknade za invali-
ditet za zaposlenike evidentirane u Ocevidniku

osoba s invaliditetom.

Plaéeni dopusti

Plac¢eni dopust omogucen je u slucajevima skla-
panja braka, rodenja djeteta, smrti osobe iz bli-
ske obitelji, selidbe, teSke bolesti ¢lana uze obitelji,
sudjelovanja na sportskim ili kulturnim dogadaniji-
ma organiziranim od strane KONCAR - D&ST-a,
dobrovoljnog darivanja krvi te prvog dana skole/
vrti¢a djeteta zaposlenika. Pravo na plaéeni do-
pust zaposlenici imaju i za vrijeme obrazovanja,
osposobljavanja i usavrSavanja te obrazovanja
za potrebe radnickog vijeca ili sindikalnog rada.

Klizno radno vrijeme

Zaposlenici na radnim mjestima na kojima je to
moguce (ona koja nisu vezana uz proizvodnju i
smjenski rad) rade u kliznom radnom vremenu,
koje je opisano Pravilnikom o radnom vremenu i

koristenju dnevne stanke.

Subvencionirane sportske aktivnosti

KONCAR - D&ST je posveéen promicanju zdra-
vog nacina zivota medu svojim zaposlenicima te
potice aktivno sudjelovanje u sportskim aktivno-
stima. Zaposlenicima je omoguceno koristenje
MultiSport programa, koji obuhvaca veliki broj
ugovornih sportskih subjekata. Takoder, zapo-
slenicima se, na njihov prijedlog, omogucuje
najam dvorana za mali nogomet koje financira
KONCAR - D&ST.

Zdravstveno osiguranje

Svim zaposlenicima omogucena je polica dobro-
voljnog zdravstvenog osiguranja kojom su obu-
hvaceni preventivni i ciljani sistematski pregledi
te specijalisticki pregledi i dijagnosticke pretra-
ge. Zaposlenici mogu sudjelovati na sistemat-
skim pregledima za vrijeme radnog vremena.
Takoder, zaposlenicima je od 2023. godine omo-
gucéena i polica dopunskog zdravstvenog osigu-
ranja. Svi zaposlenici osigurani su od posljedica

nesretnog slucaja i smrti.

Pogodnosti za roditelje
KONCAR - D&ST osigurava jednokratnu nakna-

du za rodenje djeteta te dodatni placeni dopust

za roditelje ukljucujucii prvi dan Skole.

Gruntek: lokalno, sezonsko i eko

Tijekom 2023. godine razvijan je model sufinan-
ciranja eko povrcéa Gruntek za zaposlenike koji se
odluce na usluge Grunteka. Inicijativa je zapoce-
la s primjenom 1.1.2024., a zaposlenici plaéaju

samo 40 % ugovorene cijene povrca.
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Transparentno i
eticno upravljanje

Postivanje zakona i pravila o postenom trziSnom
natjecanju, antikorupcijskih zakona i zakona

koji sprjecavaju pranje novca, kao i svih ostalih
mjerodavnih zakonskih propisa je jedno od nacela
utkanih u nase poslovanje.
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5.1. Eticnost i uskladenost

U svim zemljama u kojima obavlja svoje poslovne aktivnosti, KONCAR - D&ST posluje sukladno vazec¢im
zakonima i propisima. PosStivanje zakona i pravila o poStenom trziSnom natjecanju, antikorupcijskih za-
kona i zakona koji sprjecavaju pranje novca, kao i svih ostalih mjerodavnih zakonskih propisa je jedno od
nacela utkanih u nase poslovanje. KONCAR - D&ST isto tako ocekuje od svih svojih poslovnih partnera

poslovanje u skladu s vazec¢im zakonima i propisima.

Kodeks poslovnog ponasanja KONCAR - D&ST-a je temeljni dokument koji uspostavlja pravila i okvire za
profesionalno ponasanje svih zaposlenika i dionika organizacije. On je klju¢an za osiguravanje integriteta,
postovanja etickih standarda i izbjegavanja neetic¢nih situacija, a dopunjen je priru¢nikom za Korporativnu
kulturu i komunikaciju. Priruénik nastoji zaposlenicima dati jasne smjernice o oekivanom ponasaniju,
vrijednostima i nacinu komunikacije. Kroz konkretne odredbe i smjernice, Kodeks definira o¢ekivano po-
nasanje u razli¢itim situacijama, ukljucujuci interakcije s klijentima, suradnicima i partnerima, upravljanje
sukobima interesa, zastitu povjerljivih informacija te poStovanje zakonskih i regulatornih zahtjeva. Ko-
deks se redovito azurira kako bi odrazavao relevantne regulatorne izmjene i zakonske obveze. Najbitnije

specificne odredbe naseg kodeksa ukljucuju:

.INTEGRITET | POSTENJE:
Obveza izbjegavanja korupcije u svim oblicima,
uklju€ujuci primanje i davanje mita, darova ili drugih
pogodnosti koje bi mogle utjecati na poslovne odluke.
Zahtjev za transparentnos$cu u svim poslovnim
transakcijama i komunikaciji s klijentima,
dobavlja¢ima i ostalim dionicima.
Promicanje kulture postovanja integriteta i etickih
vrijednosti u svim segmentima poslovanja.

.POVJERLJIVOST:

Jasno definirane smjernice za ¢uvanje povjerljivih
informacija, ukljucujuci zastitu podataka o klijentima,
poslovnim planovima, tehnolo$kim inovacijama i
drugim osjetljivim podacima.

Obveza zastite povjerljivih dokumenata te ogranicen
pristup takvim informacijama samo ovlastenim

osobama.

.SUKOB INTERESA:
Postavljanje jasnih pravila za identifikaciju
situacija koje mogu predstavljati sukob
interesa, kao $to su osobni odnosi s klijentima
ili poslovnim partnerima.
Obveza prijavljivanja potencijalnih sukoba
interesa nadleznim tijelima tvrtke radi procjene

i rjeSavanja takvih situacija.

.POSTIVANJE ZAKONA:

Pregled relevantnih zakona, propisa i internih
pravila koji se odnose na poslovanje tvrtke te obuka
zaposlenika o njihovim obvezama i odgovornostima.

Uspostava mehanizama pracenja i provodenja
zakonskih zahtjeva te redovita revizija prakse kako bi
se osigurala uskladenost s regulatornim okvirom.

.DOSTOJANSTVO | POSTOVANJE:

Promicanje raznolikosti, ukljucivosti i poStovanja
razli¢itosti medu zaposlenicima, bez tolerancije
na diskriminaciju, uznemiravanje ili neprikladno
ponasanje.

Obveza osiguranja sigurnog radnog okruzenja

i poticanje suradnje i timskog duha medu svim

¢lanovima organizacije.

.ODGOVORNOST:

Definiranje jasnih odgovornosti i ovlasti svakog
zaposlenika te promicanje samostalnosti, inicijative
i osobne odgovornosti u obavljanju poslova.
Uspostava pracéenja i procjene izvrSavanja obveza

kako bi se osigurala dosljedna primjena kodeksa
ponasanja i identificirale prilike za poboljSanja.
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S obzirom na to da smo potpisnik Kodeksa korporativnog upravljanja Zagrebacke burze i HANFA-e svake
godine ispunjavamo Upitnik o uskladenosti. Upitnik o uskladenosti sadrzi precizne odgovore na pitanja o
tome koje odredbe Kodeksa organizacija primjenjuje, a koji je i javno je dostupan na sluzbenim web stra-
nicama Zagrebacke burze i web stranicama KONCAR - D&ST-a.

KONCAR - D&ST je isto tako potpisnik Kodeksa etike u poslovaniju pri Hrvatskoj gospodarskoj komori. Kao
potpisnici prihvaéamo obvezu djelovanja u skladu s nac¢elima odgovornosti, istinitosti, u¢inkovitosti, tran-
sparentnosti, kvalitete, postupanja u dobroj vjeri i poStovanja dobrih poslovnih obi¢aja prema poslovnim

partnerima, poslovnom i drustvenom okruzenju i vlastitim zaposlenicima.

Kao dio Grupe KONCAR, dio smo Globalnog sporazuma Ujedinjenih naroda (UNGC). Time KONCAR - D&ST
prihvaca obvezu djelovanja u skladu s najvisim nacelima za odgovorno i odrzivo poslovanje usmjerenu

prema praksama koje osiguravaju da se financijska dobit ne generira naustrb ljudi, drustva ili okoliSa.

Svaki odjel, to jest rukovoditelj odjela je duzan pratiti promjene u zakonskoj regulativi te osigurati da u
tom segmentu drustvo djeluje u skladu sa zakonom. Pravnik dru$tva kontrolira ugovore koje drustvo
sklapa i u tom segmentu vodi racuna i o uskladenosti s propisima. Prema potrebi trazimo tumacenje od

vanjskih konzultanata ili odvjetnika kada je rije¢ o pravnom pitanju s kojim nismo upoznati.

KONCAR - D&ST nije zabiljeZio slugajeve nepridrzavanja zakona i propisa iz podruéja zastite okolida, niti

povrede radnih prava kao ni zahtjeva trzisnog natjecanja u 2023. godini.

U ovom izvjestajnom razdoblju posebna paznja posvecena je provedbi mjera s ciljem daljnjeg uskladivanja
internih oznaka proizvoda s relevantnim zakonodavstvom, kao Sto je primjerice Eco design Tier 2 direkti-
va, $to osigurava da nasi proizvodi udovoljavaju visokim standardima za europska trzista. Takoder, konti-
nuirano pratimo i prilagodavamo se novim direktivama na razini Europske unije te osluskujemo zahtjeve

kupaca koji postavljaju sve znacajnije zahtjeve vezane uz eti¢nost i odrzivost u poslovanju.

Kako bismo osigurali da su zaposlenici upoznati s navedenim aktima i njihovom provedbom u praksi,
KONCAR - D&ST za zaposlenike organizira edukacije i izraduje brodure s ciljem priblizavanja ovoga

podrucja.

KONCAR - D&ST | Izvje3ée o odrzivosti 2023.



5.2. Borba protiv korupcije

KONCAR - D&ST primjenjuje nagelo nulte tolerancije na korupciju i kontinuirano djeluje na suzbijanju,
razotkrivanju i sankcioniranju koruptivnih postupaka. Korupcija, ukljucujuci i nepotizam te selektivnu pri-
mjenu zakona kojom se pogoduje odredenim osobama ili organizacijama, se strogo osuduje i ne dopusta
unutar nase organizacije. Svi nasi zaposlenici su upoznati s ovim stajaliStem te se ocekuje da se pridrza-

vaju visokih standarda integriteta i profesionalnosti.

Kodeks poslovnog ponasanja obvezuje sve zaposlenike da postupaju nepristrano i profesionalno. Posebno
je zabranjeno nuditi ili primati neprimjerene darove ili pogodnosti kako bi se ostvarile nepostene prednosti
ili pogodnosti koje nisu u skladu s nasim vrijednostima ili zakonskim propisima. Ako se zaposlenik nade
u situaciji u kojoj mu se nude darovi ili druge pogodnosti ili situaciji u kojoj se od njega oc¢ekuje da nudi
neprimjerene darove ili pogodnosti, duzan je o tome obavijestiti svog neposrednog rukovoditelja koji ¢e po

potrebi zatraziti misljenje pravne sluzbe.

U slucaju sumnje u koruptivne aktivnostiili nepo$teno ponasanje drugih zaposlenika, o¢ekujemo da nasi
zaposlenici odmah obavijeste rukovoditelja ili Upravu KONCAR — D&ST-a. Uprava ée, ako je potrebno,

poduzeti korake i obavijestiti nadlezna drzavna tijela.

Krajem 2023. zapoceli smo s azuriranjem Kodeksa poslovnog ponasanja u dijelu koji se odnosi na politiku
borbe protiv korupcije te postupanja u vezi s darovima i gostoprimstvom. Promjene su usvojene pocetkom
2024. godine. Zaposlenicima je dozvoljeno primanje darova trzisne vrijednosti do 100,00 EUR. Darovi ¢ija

vrijednost prelazi ovaj iznos moraju biti prijavljeni pravnoj sluzbi radi daljnjih koraka.

Najvaznija metoda prevencije i mitigacije korupcijskih radnji jest pravovremena edukacija zaposlenika i par-
tnera. U ovom izvjestajnom razdoblju pokrenuta je i izrada internog edukacijskog programa namijenjenog
svim zaposlenicima na temu antikorupcije, kao i internog programa namijenjenog zaposlenicima u prodaji
na temu ugovornog prava. Edukacija zaposlenika o nultoj stopi tolerancije na korupciju dostupna je putem
e-learning portala, a bit ¢e obavezna za sve zaposlenike KONCAR - D&ST-a od 1. srpnja 2024. godine.

Pravilnik o eticnom i profesionalnom ponasanju u procesu nabave postavlja visoke standarde u odnosima
s dobavljacima, sprjecava sukobe interesa te promice poStovanje zakona i integriteta. Zaposlenici se po-
ticu na posStenje, osobni integritet i poStovanje zakona te se upozoravaju na zabranu primanja poklona ili
provizija od strane dobavljac¢a. Osim toga, pravilnik navodi obveze i odgovornosti zaposlenika te postavlja
standarde ponasanja i za dobavljace, ukljucujuéi usvajanje Kodeksa postupanja. Kontinuirano se provodi
revizija Kodeksa i evaluacija dobavljaca kako bismo osigurali uskladenost s eti¢kim standardima, a nedo-
sljednosti mogu rezultirati prekidom suradnje.

5.3. Ljudska prava

Postivanje ljudskih prava zajamcéenih medunarodnim konvencijama Ujedinjenih naroda i Medunarodne
organizacije rada, jedno je od primarnih nacela na kojima se temelji nase poslovanje. Aktivno radimo na
promicanju jednakosti svih zaposlenika, bez obzira na spol, dob, nacionalnost, etnicko podrijetlo, rasu,
vjeroispovijest, jezik, socijalniili ekonomski status, seksualnu orijentaciju, pripadnost politickim ili drugim
organizacijama, u podrucju rada i radnih uvjeta, ukljucujudi kriterije za odabir i uvjete prilikom zaposljava-
nja, napredovanja te stru¢nog osposobljavanja i usavrSavanja. Zabranjeni su svi oblici diskriminacije te se
Stiti dostojanstvo svih zaposlenika kroz osiguravanje uvjeta i radnog okruzenja u kojem zaposlenici nece
biti izlozeni nezeljenim oblicima ponasanja. Kategorije dionika kojima organizacija posvecuje posebnu pa-

Znju preuzetim obvezama jesu djeca, osjetljive i ranjive skupine.

Kodeks poslovnog ponasanja u kojem su sadrzane nase politike i procedure primjenjuju se na sve nase
zaposlenike. Unutar Kodeksa jasno su opisane obveze poslodavca i zaposlenika kako bi se osiguralo po-
Stivanje ljudskih prava kroz cijelo in-house poslovanje. Kodeks postupanja za dobavljace primjenjuje se na

sve nase dobavljace te ga svaki dobavlja¢ mora prihvatiti pri sklapanju suradnje, isto tako dio dobavljaca
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je obuhvacen upitnikom unutar koje se ocjenjuje i uskladenost s regulativom koja jamci ocuvanje ljudskih
prava. U odnosima s nasim kupcima prihva¢amo ili postupanje u skladu s njihovim Kodeksom poslovnog
ponasanija ili primjenjujemo nas Kodeks. Sve politike su javno dostupne, a o svakoj izmjeni ili novoj politici
zaposlenici se obavjestavaju putem e-maila. Najvaznije politike se objavljuju i na oglasnim plo¢ama- elek-
tronskim i fizi€kim.

Zabrana prisilnog rada

KONCAR - D&ST se zalaze za iskorjenjivanje svih oblika prisilnog rada te od svojih poslovnih partnera
ocekuje da aktivno doprinose tome cilju. Svojim politikama i postupcima aktivno sudjelujemo u sprje¢ava-
nju i borbi protiv ropstva, izrabljivanja, prisilnog rada, trgovanja ljudima i svih oblika modernog ropstva u

svojem poslovnom okruzenju i kod svojih dobavljaca.

Zabrana djecjeg rada

Cvrsto se protivimo svim oblicima iskoriStavanja djece i prisilnog rada te se obvezujemo sprjecavati i
eliminirati u svom lancu opskrbe sve oblike djecjeg rada. Ne zaposljavamo radnike ¢ija je dob manja od
zakonom propisane te primjenjujemo procedure i kontrole prilikom zapoSljavanja kako bi se osiguralo

postupanje u skladu s vazeé¢im propisima.

5.4. Mehanizmi izrazavanja zabrinutosti

U 2022. godini, donesen je novi Pravilnik o postupku unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti i imenovanju
povjerljive osobe, koji je uskladen sa zahtjevima Direktive o zastiti osoba koje prijavljuju povrede prava
Unije i s pozitivnim propisima Republike Hrvatske. Pravilnikom je detaljno propisan postupak unutarnjeg
prijavljivanja nepravilnosti, postupak i nacin izbora povjerljive osobe te mehanizam zastite prijavitelja

nepravilnosti i njegovih prava.

Prijave nepravilnosti, neovisno o vrsti, moguce je podnijeti na jedinstvenu e-mail adresu:

prijava.nepravilnosti@koncar-dst.hr. Isto tako, prijave je moguce izvrsiti usmenim putem te u pisanom

obliku na adresu sjedista KONCAR - D&ST-a ili ubacivanjem prijave u za to predvideni sanduéi¢ za inicija-

tive zaposlenika na adresi sjedista organizacije.

Imenovanje povjerljive osobe odvija se putem radnic¢kog predlaganja, a prijedlog koji dobije najmanje 20 %
glasova se prihvaca. Ako nema dovoljno prijedloga ili niti jedan prijedlog ne dobije potrebnu podrsku,

organizacija moze izravno imenovati povjerljivu osobu i zamjenika.

Ako povjerljiva osoba utvrdi da prijava podlijeze Direktivi o zastiti osoba koje prijavljuju povrede prava o
zastiti prijavitelja nepravilnosti, provest ¢e postupak sukladno Pravilniku o postupku unutarnjeg prijav-

ljivanja nepravilnosti i imenovanju povjerljive osobe, koji detaljno regulira proces prijave nepravilnosti.

Svaki prijavitelj ima pravo na zastitu ako vjeruje da su informacije koje prijavljuje istinite. Zastita ukljucuje
oslobadanje od odgovornosti za prijavu, osiguranje povjerljivosti identiteta i informacija te sprecavanje
osvete. Prijave nepravilnosti mogu se podnositi u pisanom ili usmenom obliku, a povjerljiva osoba je duzna
osigurati sigurnost informacija.

Nakon zaprimanja prijave, povjerljiva osoba provodi ispitivanje unutar 30 dana, o ¢emu izvjeStava prijavi-
telja i eventualno nadlezno tijelo. Povjerljiva osoba ima ovlasti ispitati prijavu i, ako smatra da su dostav-
ljeni svi relevantni podaci, donijeti odluku o njoj. Ako je nepravilnost potvrdena, poduzimaju se mjere za
njezino otklanjanje, a prijavitelj se obavjestava o ishodu. Evidencija o podnesenim prijavama, izvie$¢a o
utvrdenim nepravilnostima te ¢uvanje dokumentacije su obavezni koraci kako bi se osigurala transparen-

tnost i pravilno vodenje postupka.

U slucaju da povjerljiva osoba utvrdi da prijava nepravilnosti ne podlijeze Direktivi o zastiti osoba koje
prijavljuju povrede prava o zastiti prijavitelja nepravilnosti, proslijedit ¢e prijavu na postupanje Pravnoj

sluzbi. Pravna sluzba ée razmotriti pristiglu prijavu i ovisno o vrsti nepravilnosti proslijediti prijavu na
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daljnji postupak, sukladno internim propisima i procedurama organizacije. Pravna sluzba o nesukladnosti
ili incidentu moze provesti internu istragu u sklopu koje moze ispitati sudionike i svjedoke te nakon toga

donijeti nalaze i preporuke u cilju suzbijanja takvih dogadaja u buduénosti.

Tijekom 2023. godine nije bilo zabiljezenih slucajeva nepravilnosti, kao ni u protekla dva izvjestajna razdoblja.

Prijave vezane uz diskriminaciju

Pravilnik o radu sadrzi poglavlje o zastiti dostojanstva i zastiti od diskriminacije, ¢ime se zabranjuju bilo
kakvi oblici diskriminacije te je propisana procedura u sluéaju prituzbi vezanih uz diskriminaciju ili povre-
du dostojanstva radnika. Isto tako, drustvo je omogucilo podnosenje prijave za diskriminaciju te povredu
dostojanstva, a shodno tome imenovane su dvije osobe koje zaprimaju Prituzbe vezane za povredu dosto-
janstva ili diskriminaciju. Komisija je obvezna ispitati sve navode radnika koji je podnio prituzbu, pazeéi da
postupak provjere i ispitivanja ne povrijedi dostojanstvo tog i drugih radnika, kao i da se ne Steti poslovanju
Poslodavca. O utvrdenom ¢injeni¢nom stanju i svim provedenim radnjama Komisija sastavlja zapisnik koji
sadrzava i odluku o prituzbi radnika. U 2023. godini Povjerenici su zaprimili sveukupno jednu prijavu, te u
tom slucéaju nije utvrdeno postojanje diskriminacije niti povreda dostojanstva. U prethodna tri izvjeStajna
razdoblja nije bilo takvih slucajeva.

5.5. Informacijska sigurnost
i zastita osobnih podataka

U KONCAR - D&ST-u ozbiljno shvaéamo pitanja informacijske sigurnosti, za $to je zaduZen odjel infor-
matike. Operativno se koriste zahtjevi za certificiranje norme 1S027001:2022, iako sluzbena certifikacija
nije steena, procesi su u korelaciji sa standardom. Pravilnik o informati¢koj sigurnosti propisuje nacela i
procese za osiguravanje sigurnosti informacijskih sustava u KONCAR - D&ST-u, ukljucujuci klasifikaciju
podataka prema stupnju tajnosti, odredivanje uloga i odgovornosti za informacijsku sigurnost te proce-
dure za upravljanje incidentima i dogadajima sigurnosti. Tri osnovna nacela koja su definirana unutar
pravilnika su: povjerljivost, cjelovitost i dostupnost.

Provjera ranjivosti informatickih sustava (pen test) obavlja se nakon uvodenja novih informatickih servisa

ili ve¢ih nadogradnji sustava. Kompleksnije provjere provide se u suradnji s vanjskim partnerima.

Zaposlenici koji u svom svakodnevnom radu koriste racunalo prolaze edukaciju iz podrucja informaticke
sigurnosti, ukljucuju¢i prepoznavanje spam i phishing e-mailova. U 2023. provedena je interna eduka-
cija za podizanje svjesnosti o sigurnosnim rizicima (KnowB#4), koju su usvojili svi zaposlenici koji rade s
racunalom. Takoder, provode se sigurnosni treninzi korisnika kako bi se testirala reakcija i potencijalno

organizirale dodatne edukacije prema rezultatima.

KONCAR - D&ST je u procesu izrade digitalne strategije koja bi trebala dati jasnije ciljeve za podrudje

informacijske sigurnosti.

Zastita osobnih podataka

Pravilnik o zastiti osobnih podataka regulira postupke i mjere vezane uz prikupljanje, obradu i koriStenje
osobnih podataka radnika i drugih fizickih osoba. Klju¢ne odredbe definiraju kategorije ispitanika, nacela
obrade osobnih podataka, temelje za obradu, pristup osobnim podacima, mjere zastite podataka i postu-
panje u slucaju povrede zastite podataka te prava ispitanika. Ovaj pravilnik jamci uskladenost s vazeéim
zakonodavstvom o zastiti osobnih podataka i osigurava da dru$tvo postupa u skladu s najvisim standar-
dima zastite podataka.

Sva pitanja ili prigovori vezani za zastitu osobnih podataka mogu se uputiti na e-mail adresu
personaldataprotection@koncar-dst.hr, osobno, ili poStom na adresu sjedista drustva.

Unazad zadnje tri godine nismo zaprimili prituZzbe u vezi s povredama privatnosti korisnika i gubicima

osobnih podataka korisnika.
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5.6. Odrzivost dobavljackog lanca

Sukladno rizicima na trzi$tu nabave, posebnu paznju posveéujemo odrzivosti u dobavljactkom lancu. U
cilju osiguranja kontinuiteta i kvalitete nabavljenih proizvoda i usluga, aktivno pratimo performanse do-
bavljaca, stanje na nabavnom trzistu, ali i geopoliti¢ku situaciju, kako bismo pravovremeno identificirali
rizike i nasli adekvatna rjesenja. Nastojimo izbjegavati ovisnosti o jednom izvoru dobave i kombinirati vise

razli¢itih izvora, ujednacene kvalitete kako bismo imali gotova alternativna rjeSenja.

Osnovni preduvjet za provodenje planiranih i kontroliranih postupaka nabavljanja je suradnja sa sigurnim
i provjerenim dobavljac¢ima. Uspostava dugoroénih odnosa omogucéava nabave bez odstupanja u kvaliteti
i rokovima isporuke, uz optimalan ulazni nadzor ili provodenje naknadnih popravnih radnji. Revizija liste
dobavljaca provodi se jednom godi$nje ili prema potrebi kod znacajnijih promjena. Vecina dobavljaca stra-
teskih materijala je iz EU, dok od ostalih zemalja imamo dva dobavljaca iz Indije proizvode od uglji¢nih, a

za transformatorski lim po jednog iz Japana, Koreje, SAD-a i Kine, te dva iz Turske.

U 2023. godini KONCAR - D&ST je stekao veéinski udio u drustvu Ferokotao d.o.0., jednom od najveéih
proizvodaca kotlova za distributivne, energetske i specijalne transformatore u regiji, sa sjedistem u Do-
njem Kraljevcu. Ferokotao je dugogodidnji vazan dobavljaé KONCAR - D&ST-a. Stjecanjem veéinskog
udjela osigurana je pouzdana dobava transformatorskih kotlova ¢ime je dodatno osnazena konkurentska
prednost KONCAR - D&ST-a na trzistu.

Omjer domacih i inozemnih dobavlja¢a 2021. 2022. 2023.
domaci 29 % 24 % 27 %
strani 71% 76 % 73%

Kodeks postupanja za dobavljace

Osim $to se od svih zaposlenika KONCAR - D&ST-a odekuje postivanje eti¢kih nadela i odrzavanje profe-
sionalnog ponasanja u odnosima s dobavljagima, tako se i od svih dobavljata KONCAR - D&ST-a o&ekuje
eti¢no i profesionalno ponasanje tijekom provodenja svih nabavnih transakcija. U tu svrhu KONCAR - D&ST
izradio je ,Kodeks postupanja za dobavljace” kojim su uredena pravila ponasanja, neizostavna u odnosima
s dobavlja¢ima. Pravila se odnose na uskladenost sa zakonima, postivanje ljudskih prava i prava radnika,
zastitu zdravlja i zasStitu na radu, sprjeCavanje zagadenja okoli$a, antikorupciju, te zastitu povjerljivih
podataka.

Postojecim kljué¢nim dobavljacima Kodeks je dostavljen odmah nakon njegovog usvajanja, a novim dobav-
lja¢ima obavezno se dostavlja prilikom zapoéinjanja poslovnog odnosa. Obaveza dobavljaca je prihvaca-
nje i pridrzavanje uvjeta navedenih u Kodeksu.

Procjena i provjera dobavljaca

Postupak ocjene dobavljaca reguliran je procedurom za ocjenjivanje i pracenje dobavljaca te se provodi
u dvije faze. Samoprocjena od strane dobavljac¢a provodi se putem upitnika za ocjenu dobavljac¢a. Ovisno
o rezultatima analize dodatno se provodi audit dobavljaca, $to ukljucuje i obilazak proizvodnje, skladista,
ispitnih i kontrolnih mjesta. Analizom postojecih izvjeStaja dobavljaca ili koriStenjem saznanja od drugih
korisnika iste usluge/proizvoda, tim za ocjenjivanje moze donijeti i internu odluku o odobravanju potenci-
jalnog dobavljaca, bez procjene i audita kod samog dobavljaca.

Integracija i daljnji razvoj dobavljaca sastavni je dio upravljanja odnosima sa dobavljacima te ¢ini znacajni
faktor pri upravljanju rizicima vezanim uz stabilnost i otpornost dobavnog lanca. Navedeno je moguce po-
sti¢i temeljem ispravno postavljenih kriterija prac¢enja dobavljaca i redovitim promisljanjima o moguéim
unapredenjima procesa u cijelom dobavnom lancu. Prac¢enje dobavljac¢a provodi se ocjenjivanjem njihovih
kljuénih performansi. Za dobavljace strateskih materijala provjera se provodi periodicki u zadanom raz-

doblju, a za ostale dobavljace se provodi prema potrebi.
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Prilikom audita, cilj je:

« utvrditi razinu ispunjavanja zahtjeva iz podrucja sustava upravljanja kvalitetom, zastitom okoliSa,
zastitom zdravlja i sigurnosti na radu i ostalih zakonskih obveza iz navedenih podrucja,

+ utvrditi razinu korporativne odgovornosti i uskladenosti s vazeéim zakonima,

+ napraviti procjenu iz perspektive odrzivosti poslovanja (opredjeljenje prema drustvenoj
odgovornosti, odgovornost prema utjecaju poslovanja na okoli$ i drugim relevantnim pitanjima),

+ utvrditi uskladenost s dokumentiranim procesom,

+ ocijeniti organizacijsku kulturu — briga o ljudskim resursima, odnosi s dobavlja¢ima i s kupcima,

+ procijeniti kompetencije dobavljaca da izvrsi traZzene zadatke, trenutni proizvodni kapacitet,

konzistentnost u kvaliteti.

U svrhu prikupljanja podataka o razini osvijeStenosti o odrzivosti u dobavnom lancu, zbog velike koli¢ine
nabavnih materijala, na godisnjoj razini provodit ¢e se anketiranje klju¢nih dobavljaca. Prilikom ankete
koristit ¢e se raspodjela 80:20 u okviru grupe asortimana materijala (transformatorski lim, uglji¢ni ¢elik,
bakar, aluminij, izolacijske tekuéine, kruta izolacija, prijevozi).

KONCAR - D&ST svojim politikama i postupcima aktivno sudjeluje u sprje¢avanju i borbi protiv svih oblika
povreda ljudskog dostojanstva, osobito u sprje¢avanju ropstva, dje¢jeg rada i izrabljivanja, prisilnog rada,
trgovanja ljudima i svih oblika modernog ropstva u svojem poslovnom okruzenju i kod svojih dobavljaca.
KONCAR - D&ST medu djelatnostima i dobavljac¢ima nije utvrdio one za koje se smatra da ukljucuju zna-

Cajnu opasnost od slucajeva djecjeg rada ili izlaganja mladih radnika opasnim poslovima.

Upravljanje konfliktnim metalima i mineralima

Za proizvodnju transformatora potrebna je odredena koli¢ina sirovina koje spadaju u kategoriju konfliktnih

minerala i metala, odnosno materijala ¢ija proizvodnja moze biti povezana s rizikom krsenja ljudskih prava.

Kao drustveno odgovorna tvrtka KONCAR - D&ST iskazuje svoju brigu za dobrobit drustva i zajednice te
podupire napore organizacija za ljudska prava s ciljem okoncanja nasilja u sukobima pogodenim i visoko-
riziénim podrucjima. U 2023. godini usvojen je Pravilnik za upravljanje konfliktnim mineralima. Svrha pra-
vilnika je izbje¢i upotrebu konfliktnih minerala i metala od dobavlja¢a koji izravno ili neizravno financiraju

oruzane skupine koje krse ljudska prava, sukladno usvojenoj Politici o konfliktnim mineralima i metalima.

Dobavljaéi KONCAR - D&ST-a ¢&iji proizvodi potencijalno sadrze 3TG minerale i metale, periodicki se de-
taljno preispituju o dobavljac¢ima sirovina i materijala koji ¢ine njihov opskrbni lanac za proizvode isporu-
gene KONCAR - D&ST-u.

Konfliktni minerali i metali obuhvacaju rude, koncentrate i metale koji sadrze kositar, tantal, volfram i
zlato (3TG). Prema Prilogu I. Uredbe (EU) 2017/821, analiza koli¢ina upotrijebljenih materijala u godi$njoj
proizvodnji tvrtke KONCAR - D&ST pokazuje da se ne prelaze koli¢inski pragovi 3TG minerala i metala.
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5.7. Certifikati

U 2023. godini odrzane su recertifkacije sustava upravljanja zastitom okolisa (ISO 14001) i zastitom
zdravlja i sigurnosti na radu (ISO 45001), te nadzorni audit sustava kvalitete (ISO 9001). Iz podrucja
upravljanja kvalitetom i zastitom okoliSa nije bilo nesukladnosti, dok je iz podrucja zdravlja i sigurnosti
detektirana jednu nesukladnost - zahtjev norme za nadzor, mjerenje, analiza i vrednovanje performansi
iz podrucja nadzora ormari¢a prve pomoci. Ormaric¢i su popunjeni s adekvatnim materijalom, a kao ko-
rektivna radnja predlozeno je da se propiSe dodatni mehanizam nadzora ormarica za prvu pomo¢. Nakon
prihvaéanja predlozenih radnji za otklanjanje nesukladnosti, osigurani su uvjeti za produljenje vazenja
certifikata. Valjanost certifikata ISO 14001 i ISO 45001 produljena je na naredne tri godine. Redovito se

provode edukacije internih auditora, za svaku od ostvarenih certifikacija.

Provjeru uskladenosti sa zahtjevima navedenih medunarodno priznatih standarda provodi certifikacijska
kuca Bureau Veritas u dinamici svakih $est mjeseci. Navedena dinamika periodi¢nih provjera certifici-
ranih sustava upravljanja osigurava poboljSavanje procesa i njihovih medusobnih odnosa, usavrsavanje
i neprekidno prilagodavanje sve zahtjevnijim uvjetima poslovanja i trzista, osposobljavanje i motivaciju
zaposlenika, o¢uvanje organizacijskog znanja kao i uspostavljanje partnerskog odnosa kako s kupcima
tako i s dobavlja¢ima.

ECO VADIS - SREBRO

KONCAR - D&ST je za 2023. godinu ponovio Srebrnu EcoVadis medalju $to nas svrstava u 25 % najboljih.
EcoVadisova metodologija izgradena je na medunarodnim standardima odrzivosti, ukljuéuju¢i Global Re-
porting Initiative, Global - Compact Ujedinjenih naroda i ISO 26000. EcoVadis je priznata i pouzdana glo-
balna ocjena odrzivosti poslovanja, u kojoj sudjeluje vise od 75 000 tvrtki iz vise industrija te predstavlja

vanjsku neovisnu ocjenu izvrsnosti.

Godina prve Posljednja
certifikacije / ocjene  recertifikacija / ocjena

Certifikati / ocjene

1SO 9001

Sustav upravljanja kvalitetom 1995 2022.

1SO 14001

Sustav upravljanja zastitom okolisa 2002. 2023,

ISo4s001 o 2008. 2023.

Sustav upravljanja zdravljem i sigurno$éu na radu

Mamforce Standard 2023. 2023.

INC.Q EQUAL PAY 2023. 2023.

UVDB verificirani protokol

(upitnik + audit) 2020. AP
. 2022. 2023.

EcoVadis Srebro Srebro

CDP 2022. 2023.

Climate Change D D
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KONCAR - D&ST
u zajednici

Posvecenost pozitivnim promjenama proteze se i izvan
okvira KONCAR - D&ST-ovih proizvodnih aktivnosti.
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KONCAR - D&ST veé dugi niz godina sudjeluje u razvoju lokalne zajednice kroz razlicite inicijative i aktivno-
sti. KONCAR - D&ST aktivno doprinosi razvoju i suradniji s akademskom zajednicom, pokreée i sudjeluje u
projektima koji imaju pozitivan utjecaj na okolis$ i drustvo te donacijama direktno podupire rad udruga i inici-
jativa &iji je primarni cilj poboljéanje kvalitete Zivota i doprinos opéem dobru. Zaposlenici KONCAR - D&ST-a
volontiraju u brojnim projektima u zajednici, ¢ime dodatno doprinose angazmanu i povezanosti s lokalnom
zajednicom. Jacajuci drustvenu odgovornost poduzeca istovremeno Sire svijest o vaznosti aktivnog su-
djelovanja u pobolj$anju drustvene dobrobiti.

6.1. Suradnja s akademskom zajednicom

Suradnja KONCAR - D&ST-a i akademske zajednice odvija se uspjeno veé dugi niz godina. KONCAR - D&ST
podupire rad obrazovnih institucija kroz zajedni¢ke struéne i razvojne projekte, inovacije te primijenjena
znanstvena istraZivanja. Ovakav oblik suradnje jata akademsku zajednicu te povezuje KONCAR - D&ST s
buduéim struénjacima koji mogu postati potencijalni buduci zaposlenici.

Zajedni¢ke aktivnosti koje ja¢aju odnos izmedu KONCAR - D&ST-a i akademske zajednice ukljuéuju partner-
stva na zajednickim znanstveno-istrazivackim projektima, sudjelovanje u nastavnom programu na razlici-
tim razinama (diplomski, poslijediplomski, doktorski, specijalisticki studij), mentorstva, ¢lanstvo u stru¢nim
komisijama, odborima i povjerenstvima, organizirane stru¢ne posjete, objavljivanje ¢lanaka te sudjelova-
nje u konferencijama i stru¢nim skupovima od kojih izdvajamo sljede¢e: Medunarodna CIRED konferencija
u Rimu, Hrvatski ogranak CIRED-a u Trogiru, CIGRE u Makedoniji, HRO CIGRE u Sibeniku, Medunarodni
kolokvij o transformatorima, Konferencija u organizaciji Transformers Magazina. KONCAR - D&ST pruza
mogucnost stru¢ne prakse za ucenike i studente, $to je opisano u prethodnim dijelovima izvje$taja. Ove

aktivnosti doprinose zajedni¢kom razvoju i stvaranju korisnih veza izmedu industrije i obrazovnog sektora.

Znanstveno-istrazivacki projekti

Sirok krug fakultetskih struénjaka i istraziva¢a aktivno dijeli svoje znanje iz akademskih krugova s indu-
strijskim sektorom. Ovakva vrsta suradnje vazna je za tehnicki razvoj i inovacije, u svrhu stvaranja pri-
mjenjivih proizvodnih pobolj$anja koja osim KONCAR - D&ST-u koriste i razvoju gospodarstva i druétvene
zajednice u cjelini. Projekti koji se provode su opsirni i metodolo$ki veoma zahtjevni te kombiniraju strucni
fokus s razvojnom i istrazivatkom komponentom. Ovakvim oblikom suradnje znanosti i gospodarstva
potiCu se zajednicki projekti za podizanje konkurentnosti domace industrije. U 2023. zapocela je priprema
projekta ,Ciljana znanstvena istrazivanja“ u suradnji s Fakultetom elektrotehnike i racunarstva u Zagre-

bu (FER), s ciljem optimizacije gubitaka u kotlu i steznom sustavu transformatora.

0Od suradnji u 2023. godini potrebno je istaknuti projekte s Fakultetom strojarstva i brodogradnje iz
Zagreba, Fakultetom elektrotehnike i racunarstva i Fakultetom kemijskog inzenjerstva i tehnologije, te
KONCAR - Institutom za elektrotehniku.

2021. 2022. 2023.
Broj objavljenih ¢lanaka i referata 13 13 13
Broj polaznika doktorskih studija 2 1 0
Broj obranjenih doktorskih disertacija 1 1 0
Broj suradnika u visokoskolskoj nastavi 2 2 2
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Nasi stipenD&ST-i

U 2023. godini, putem javnog natjecaja pod nazivom ,Postani stipenD&ST" dodijeljene su stipendije izvr-
snim studentima dvaju zagrebackih fakulteta - Fakulteta elektrotehnike i racunarstva (FER) i Fakulteta
strojarstva i brodogradnje (FSB). Odabrano je ¢etvero studenata FER-a koji pohadaju studijske programe
Elektrotehnike i informacijske tehnologije (profili: Elektrostrojarstvo i automatizacija te Elektroenergeti-
ka), te Sestero studenata FSB-a (smjerovi: Proizvodno inZenjerstvo, Konstrukcijski, Industrijsko inzenjer-

stvo i menadzment te Mehatronika i robotika).

Osim financijske potpore tijekom preostalog perioda Skolovanja, stipendisti dobivaju moguénost izrade
diplomskog rada na temu povezanu s transformatorskom industrijom te moguénost zasnivanja priprav-
ni¢kog radnog odnosa u KONCAR - D&ST-u nakon zavréetka studija. U prethodnom razdoblju zaposleno
je sedmero stipendista koji su tijekom obrazovanja bili KONCAR - stipenD&ST-i.

2021. 2022. 2023.
Ukupan broj dodijeljenih stipendija 7 3 10
Fakultet elektrotehnike i racunarstva Zagreb (FER) 2 1 4
Fakultet strojarstva i brodogradnje Zagreb, (FSB) 5 - 6
Fakultet elektrotehnike, racunarstva i informacijskih ) 2 .
tehnologija, Osijek (FERIT)
Broj zaposlenih stipendista 0 7 0

KONCAR - D&ST je u 2023. pruzio dodatnu potporu FER-u u vidu donacije za dodjelu godiSnje nagrade

»Josip Lonéar" za najuspjesnijeg studenta FER-a.

Otvoreni KONCAR - D&ST

KONCAR - D&ST otvara svoja vrata zainteresiranim obrazovnim institucijama, njihovim studentima i uge-
nicima, kako bi ih upoznali s proizvodnim programom, pogonima i aktivnostima KONCAR - D&ST-a te
potencijalnim moguénostima zaposlenja i karijere. Tijekom 2023. godine KONCAR - D&ST je ugostio vise
grupa studenata s FER-a te studente sa Odsjeka za elektrotehniku Sveucilista u Splitu. Takoder, ugostili
smo i ucenike srednje Elektrotehnicke Skole Zagreb te Srednje strukovne skole Samobor i Elektrostro-
jarske Skole iz Varazdina. Tijekom jeseni 2023. omogudili smo prakti¢nu nastavu ucenicima iz srednje
strukovne Skole u Njemackoj koji su sudjelovali u Erasmus projektu.

Ova interakcija izmedu obrazovnih institucija i KONCAR - D&ST-a vazna je zarazmjenu znanja i stvaranje

mogucnosti za buduce struénjake u industriji.
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Uz organizirane posjete, KONCAR - D&ST veé dugi niz godina sudjeluje na sajmovima karijera kako bi stu-
dentima i studenticama priblizili i predstavili karijerne prilike u KONCAR - D&ST-u.
U 2023. godini KONCAR - D&ST je sudjelovao na:

+ Sajam karijera u organizaciji Centra karijera FER-a, Zagreb

(tandovska prezentacija i tech-talk vodeceg inzenjera KONCAR - D&ST-a; online Career Speed Dating);
+ Tjedan karijera FSB-a, Zagreb ($tandovska prezentacija i Career Speed Dating;
+ Dan otvorenih vrata i dan karijera (DOVIK) u organizaciji FERIT-a

(Standovska prezentacija i gostujucée predavanje;

+ Tjedan karijera FOl-a, Varazdin.

6.2. Korporativno volontiranje

KONCAR - D&ST povezuje svoje zaposlenike i zajednicu. Kroz volonterske akcije u kojima sudjeluju za-
poslenici promi¢emo i poti¢emo volontiranje kao vaznu drustveno odgovornu aktivnost. U 2023. godini
sudjelovalo je preko 130 volonterki i volontera, a cilj nam je u narednom razdoblju osnaziti program kor-

porativnog volontiranja KONCAR - D&ST-a te aktivno ukljuciti zaposlenike u njegovo formiranje.
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KONCAR - D&ST POMAZE SUMAMA

KONCAR - D&ST je u 2023. godini sudjelovao u dva velika domaéa projekta posumljavanja te u suradniji
sa struénjacima doprinio obnovi i oéuvanju $uma na dvije lokacije. U sklopu Grupe KONCAR, nastavljena
je suradnja s Projektom O:2 koji ima za cilj zastitu okolisa i ublazavanje klimatskih promjena uz aktivno
sudjelovanje zajednice i privatnog sektora. Zaposenici KONCAR - D&ST-a sudjelovali su u inovativnoj
akciji poSumljavanja dronovima na podrucju gradskog Parka Sume Adica u Vukovaru, gdje su na podrucju
od gotovo 484 000 m? koristeni dronovi za ispustanje kuglica sa samoklijaju¢im sjemenjem iskljucivo
autohtonih i neinvazivnih vrsta koje se uklapaju u postojeci ekosustav. Grupa KONCAR je ovom akcijom

postala prvo poduzece koje je provelo akciju poSumljavanja na podrucju grada Vukovara.

U drugoj akciji u okviru projekta CO2MPENSATING BY PLANTING, u suradnji sa Savezom izvida¢a Hrvat-
ske, agencijom HEARTH te Hrvatskim Sumama, KONCAR - D&ST-ovi zaposlenici posumljavali su podrug-
je Perjasice u Karlovackoj zupaniji. Ukupno je zasadeno 1000 sadnica hrasta luznjaka, a lokaciju buduce
Sume moguce je provjeriti na stranicama projekta. KONCAR - D&ST-ovi volonteri su tako postali ponosan
dio velike volonterske zajednice od preko 5000 volontera okupljenih oko spomenutog projekta, a ovih
1000 stabala bit ¢e dio jos vece zajednice od 100 000 stabala posadenih u protekle dvije godine. Procjena
je da ¢e ove poSumljene povrsine u buduénosti kompenzirati i do 2 500 000 kg CO2 godis$nje, $to dodatno

potvrduje vaznost pruzanja podrske slicnim projektima.

MLIJECNA STAZA UNICEF Hrvatska

Kao drustvo posvecéeno promicanju vrijednosti poput solidarnostii empatije, zaposlenici KONCAR - D&ST-u
su sada veé tradicionalno sudjelovali u UNICEF-ovoj humanitarnoj utrci ,Mlije¢na staza“. KONCAR - D&ST
sudjeluje od 2020. godine, a svake godine se hodanju, tréanju i bicikliranju u znak podr§ke mentalnom
zdravlju djece i mladih prikljucuje sve veci broj zaposlenika. Procjenjuje se da u Hrvatskoj vise od 44.000
adolescenata (11,5 %) u dobi 10 do 19 godina ima problema s mentalnim zdravljem, a sva sredstva priku-
pljena kampanjom ulozena su u program podrske za mentalno zdravlje u¢enika u Skolama pod nazivom —
Skole podréke. Sudjelovanje na UNICEF-ovoj humanitarnoj utrci “Mlijeéna staza” nije samo izraz podréke
ve¢ i konkretan doprinos u ostvarivanju promjena koje su potrebne za poboljSanje mentalnog zdravlja

mladih u nasoj zajednici.
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KONCAR - D&ST TRCI I TO DOBRO

KONCAR - D&ST potite svoje zaposlenike na bavljenje sportom i brigu o zdravlju. U poslovnoj utrci
B2Run u sklopu koje timovi brane boje svojih organizacija, KONCAR - D&ST-ov tim od 40 trkaga osvojio
je 11. mjesto u ukupnom poretku svih prijavljenih poduzeca. To je i znac¢ajno poboljSanje u odnosu na

proslogodisnje osvojeno 20. mjesto.

DOBROVOLJNO DARIVANJE KRVI

KONCAR - D&ST veé dugi niz godina podrzava i podupire akcije dobrovoljnog darivanja krvi, $to je jo$
jedan odraz nase predanosti humanitarnim inicijativama i brizi za zajednicu. U 2023. organizirane su tri
akcije na proizvodnoj lokaciji Jankomir gdje posluju tri KONCAR-eve tvornice. Na akcije se redovito odazi-
va znatan broj zaposlenika KONCAR - D&ST-a.

6.3. Ulaganja u zajednicu

KONCAR - D&ST podrzava znagajan broj udruga i organizacija poput puckih kuhinja, sportskih klubova,
udruga umirovljenika, udruga branitelja i studenata. Mnoge ostvarene donacije su nastavak dugogodis-
njih suradnji s raznim rehabilitacijskim udrugama i organizacijama za pomoc¢ i podrsku djeci s posebnim
potrebama te djeci s poteSko¢ama u razvoju. S obzirom na osjetljivost prema potrebama djece, nastavila
se suradnja s Drustvom za poboljSanje kvalitete Zivota siromasne i nezbrinute djece “Mali zmaj" koja

predano djeluje u cijeloj Hrvatskoj.

U 2023. KONCAR - D&ST je donacijama podrzao sljedeée udruge:

+ Udruga Krijesnica, udruga za pomoc¢ djeci i obiteljima suocenim s malignim bolestima
+ Centar za edukaciju i savjetovanje Sunce

+ SOS Djecje selo

+ Centar za odgoj i obrazovanje Slava Raskaj

+ Vukovarski leptiric¢i, udruga roditelja djece s poteSko¢ama u razvoju

+ UAZ - Udruga za autizam Zagreb

* Udruga za sindrom Down

+ Hrvatska udruga za $kolovanje pasa vodic¢a i mobilitet

+ Centar za rehabilitaciju Zagreb — Podruznica Slobostina
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ESG indikatori

Pokazatelj Mjerna 2021. 2022. 2023.
jedinica

ENERGIJA

Toplinska energija MWh 8.413,00 10.214,92 9.739,80

Elektri¢na energija MWh 4.717,10 4.823,35 4.755,24

Energija za mobilno sagorijevanje MWh 444,58 510,15 552,77

Ukupna potrosnja energije MWh 13.574,68 15.548,42 15.047,81

Energetski intenzitet po jedinici prihoda MWh/mil. EUR 71,81 61,20 44,00

Energetski intenzitet po jedinici proizvoda MWh/MVA 0,90 1,02 0,92

ELEKTRIENA ENERGIJA IZ OBNOVLJIVIH IZVORA

Kupljena elektri¢na energija iz obnovljivih izvora MWh 4127.00 4.626,00 3.652,00

(ZelEn) (1)

EL. energija iz obnovljivih izvora (FNE Koncar ener-

getski transformatori) (I1) MWh n/a n/a 3,01

Vlastita el. energija iz obnovljivih izvora (Ill) MWh n/a 38,17 1.099,76

Vlastita el. energija iz obnovljivih izvora predana

drugim druétvima na lokaciji (KPT i MT) MWh n/a n/a 245,53

Vlas:clta energija iz obnovljivih izvora predana u MWh n/a n/a 7769

mrezu

t:l:::glr:;\ potrosnja el. energije iz obnovljivih izvora MWh 4.127,00 4.664,17 4.755,24

Udio el. energije iz obnovljivih izvora % 87,5 96,69 100

Udio vlastite el. energije iz obnovljivih izvora % n/a 0,818 23,13

Udio el. energije iz obnovljivih izvora u ukupnom % 30,40 30,00 31,60

energetskom miksu

Opseg 1 tCO2e 143,60 199,70 218,4
Opseg 2 tCO2e 2.107,50 2.479,90 2.335,00
Ukupno Opseg 1+2 tCO2e 2.251,20 2.679,60 2.553,50
Intenzitet emisija po jedinici proizvoda tCO2e/MVA 0,15 0,18 0,16
Intenzitet emisija po jedinici prihoda tCO2e/mil EUR 11,91 10,55 7,47

POTROSNJA VODE

Ukupna potrosnja vode m? 10.206,67 13.559,97 20.484,58
Intenzitet po jedinici proizvoda m3/MVA 0,68 0,89 1,25
Intenzitet po jedinici prihoda m?/mil. EUR 54 53,4 59,9

OTPAD

Strugotine i opiljci koji sadrZe Zeljezo t % 1.086,18 50,18 % 1.048,75 46,73 % 965,72 | 44,25%
Drvo t % 312,18 14,42 % 390,09 | 17,38% 381,73 | 17,49%
Strugotine i opiljci obojenih metala t % 148,85 6,88 % 170,64 7,60 % 181,62 8,32%
Piljevina, ostaci od rezanja t % 135,18 6,25 % 136,79 6,09 % 135,74 6,22 %
Papirna i kartonska ambalaza t % 98,26 4.54% 113,45 505% 124,05 5,68 %
Zeljezo t % 71,94 3,32% 71,80 3,20 % 80,02 3,67 %
MijeSana ambalaza t % 57,72 2,67 % 61,98 2,76 % 61,12 2,80 %
Plastika t % 31,22 1,44 % 39,36 1,75% 46,66 2,14 %
Plasti¢na ambalaza t % 27,62 1,28 % 23,06 1,03 % 39,42 1,81%
Ostali neopasni otpad koji se oporablja t % 2,57 0,12% 4,535 0,20 % 3,28 0,15%
Ostali neopasni otpad koji se ne oporablja t % 5,31 0,25% 3,35 0,15% 3,25 0,15%
Ukupno neopasni otpad (l) t % 1.977,02 91,33 % 2.063,80| 91,95% 2.022,61 92,67%
Neklorirana ulja t % 99,61 4,60 % 81,07 3,61% 75,66 3,47 %
Zauljena voda t % 58,77 2,72% 66,52 2,96 % 45,55 2,09 %
Apsorbensi t % 21,33 0,99 % 24,59 1,10% 28,97 1,33 %
Mulj iz separatora t % 1,80 0,08 % 4,40 0,20 % 4,90 0,22 %
Ambalaza s ostacima opasnih tvari t % 4,83 0,22 % 3,51 0,16 % 3,97 0,18%
Ostali opasni otpad koji se ne oporablja t % 0,97 0,04 % 0,42 0,02% 0,53 0,02%
Ostali opasni otpad koji se oporablja t % 0,28 0,01% 0,12 0,01 % 0,32 0,01 %
Ukupno opasni otpad (11) t % 187,58 8,67 % 180,62 8,05 % 159,89 7,33%
Ukupno (I+11) t % 2.164,60 100 % 2.244,42 100 % 2.182,49 100 %
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Pokazatelj Mjerna 2021. 2022. 2023.
jedinica
NEOPASNI OTPAD
Oporaba (1) t % 1.971,72 91,09 % 2.060,45| 91,80% 2.019,36 | 92,53%
Odlaganije (I1) t % 5,31 0,25% 3,35 0,15% 3,25 0,15%
OPASNI OTPAD
Oporaba (IIl) t % 0,28 0,01% 0,12 0,01% 0,32 0,01%
Odlaganje (IV) t % 187,30 8,65 % 180,50 8,04 % 159,57 731%
UKUPNO oporaba (I+l) t % 1.972,00 91,10% | 2.060,57| 91,81% 2.019,68 | 92,54 %
UKUPNO odlaganje (l1+1V) t % 192,60 8,90 % 183,85 8,19 % 162,81 7,46 %
ULAZNI MATERIJALI - STRATESKI
STRATESKI MATERIJALI
Transformatorski lim t 11.570 18.834 11.878
I1zolacijska tekuéina t 6.158 6.568 6.778
Ugljiéni ¢elik — kotlovi/steznici t 4.471 4.476 5.401
Ugljicni ¢elik - hladila t 879 813 885
Bakar t 3.788 4.783 4.769
Aluminij t 2.175 2.368 2.775
Kruta izolacija t 547 750 777
Ostalo t 3.982 2.596 2.114
Ukupno t 33.570 41.188 35.377
ULAZNI MATERIJALI - KONFLIKTNI METALI | MINERALI ‘
Kositar t n/a n/a 0,29
AMBALAZNI MATERIJALI
Plastika t 26,54 22,25 40,92
Papir i karton t 94,91 106,59 117,03
Drvo - uneseno t 311,47 381,24 410,44
Drvo - proizvedeno t 15,67 14,62 12,83
Ukupno t 448,59 524,70 581,22
Ukupno zaposlenih broj 678 744 766
<30 godina Br.m | Br.z 99 12 116 16 111 15
30-50 godina Br.m | Br.z 380 103 410 114 436 114
> 50 godina Br.m | Br.z 61 23 63 25 65 25
Ugovori na neodredeno vrijeme % 98,67 % 97,45 % 99,09 %
Ukupna godisnja stopa fluktuacije % 2,6% 3,0% 3,3%
Godisnja stopa nezeljene fluktuacije % 0,8% 19% 1,85%
Godisnja stopa zeljene fluktuacije % 1,8% 1,1% 1,45%
Struktura zaposlenih
Fakultetski obrazovani % 34% 33% 33%
Visa Skola i prvostupnici % 4% 5% 5%
Srednja Skola % 56 % 56 % 56 %
Strukovne Skole % 3% 4% 4%
Priuceni radnici s osnovnom Skolom % 3% 2% 2%
Zastupljenost Zena
Ukupno zaposlenih zena Br.m | Br.z 138 20,35% 155 20,83 % 155 20,23 %
Zene u menadzmentu % 27 % 27 % 27 %
Zene u Upravi Br.m | Br.z 1 20 % 1 20% 1 20%
Zene u Nadzornom odboru Br.m | Br.z 1 20% 1 20% 1 20%
Pripravnici i praktikanti
Studenti broj % 33 4,87 % 37 4,97 % 34 4,43 %
Struéna praksa broj % 16 2,35% 21 2,82% 22 2,87 %
Pripravnici broj % 5 0,74 % 6 0,80 % 4 0,52 %
Ukupno broj % 54 7,96 % 64 8,59 % 60 7,82%
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Pokazatelj

Mjerna
jedinica

2021.

2022.

2023.

RODITELJSKI DOPUST

Stopa povratka na posao zaposlenika koji su
iskoristili pravo na roditeljski dopust

100 %

100 %

100 %

Stopa zadrzavanja na poslu zaposlenika koji su
iskoristili pravo na roditeljski dopust

100 %

100 %

100 %

Pruzena lijecnicka pomo¢ (MT) broj 10 8 8
Broj smrtnih slu¢ajeva (FT) broj 0 0 0
Ukupan broj izgubljenih radnih sati broj 4.656 3.312 5.064
Ukupan broj izgubljenih radnih dana broj 582 414 633
Izgubljeno vrijeme po ozljedama (LTIR) broj 7,04 5,17 6,9
Koeficijent ozbiljnosti (TRIR) broj 14,09 10,34 10,04
Zabrane od strane inspekcije rada — ZNR (Rs) broj 0 0 0
Nesukladnosti

Postupci broj 14 8 5
Dokumentacija broj 12 18 6
Radni prostor broj 12 12 12
Potencijalno opasne situacije broj 10 6 8
Ukupno broj 48 44 31

EDUKACIJE | RAZVOJ VJESTINA

Udio zaposlenika obuhvacenih edukacijama % 56 % 58 % 92 %
Ukupan broj sati edukacije broj 17.100 20.700 20.333
Prosjecan broj sati edukacije po zaposleniku broj 45 48 40
Sati edukacije menadzment broj |prosjek n/a n/a n/a n/a 3.353 56
Sati edukacije zaposlenici broj |prosjek n/a n/a n/a n/a 16.980 24

SURADNJA S AKADEMSKOM ZAJEDNICOM

Broj obavljenih ¢lanaka i referata broj 13 13 13
Broj polaznika doktorski studija broj 2 1 0
Broj obranjenih doktorskih disertacija broj 1 1 0
Broj suradnika u visoko$kolskoj nastavi broj 2 2 2

STIPEND&ST-i

Ukupan broj dodijeljenih stipendija broj 7 3 10
Fakultet elektrotehnike i racunarstva Zagreb (FER) broj 2 1 4
Fakultet strojarstva i brodogradnje Zagreb, (FSB) broj 5 - 6
_FakuLtet g_lelftrotehnike,“raéuq_arstva i broj ~ 9 B
informacijskih tehnologija, Osijek (FERIT)

Broj zaposlenih stipendista broj 0 7 0
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Politika / Pravilnik Dostupnost
Politika upravljanja rizicima Javno
Politika upravljanja zastitom okoliSa te zastitom zdravlja i sigurnosti na radu Javno
Pravilnik o zbrinjavanju svih vrsta otpada iz tehnoloskog procesa Interno
Upravljanje konfliktnim mineralima Interno
Kodeks korporativnog upravljanja Javno
Pravilnik o postupku unutarnjeg prijavljivanja Javno
nepravilnosti i imenovanju povjerljive osobe
Kodeks poslovnog ponasanja Javno

Politika zastite ljudskih prava

(dio kodeksa poslovnog ponasanja)

Politika raznolikosti i ukljucivosti

(dio kodeksa poslovnog ponasanja)

Antikorupcijska politika

(dio kodeksa poslovnog ponasanja)

Politika o sprjecavanju sukoba interesa

(dio kodeksa poslovnog ponasanja)

Politike i procedure za odobravanje i objavljivanje
transakcija s povezanim osobama

(dio kodeksa poslovnog ponasanja)

Izjava o sprjeavanju ropstva i trgovine ljudima Javno
Pravilnik o radu Interno
Pravilnik o zaposljavanju Interno
Politike primitaka Javno
Pravilnik o placama, nagradivanju i napredovanju Interno
Pravilnik o uvodenju zaposlenika na posao Interno
Pravilnik o sustavu praéenja zaposlenika — godiSnjem osposobljavanju Interno
Pravilnik o sluzbenim putovanjima i radu na terenu Interno
Pravilnik o poslijediplomskim i diplomskim studijima i sudjelovanju drustva u | Interno
njihovom financiranju

Pravilnik o u¢enickoj i studentskoj praksi Interno
Etika i profesionalno ponasanje u procesu nabavljanja Interno
Kodeks postupanja za dobavljace Interno
Pravilnik o informati¢koj sigurnosti Interno
Pravilnik o zastiti osobnih podataka Interno
Politika o zastiti osobnih podataka za poslovne partnere Javno
Politika privatnosti Javno
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https://koncar-dst.hr/wp-content/uploads/2021/04/Politika-upravljanja-rizicima.pdf
https://koncar-dst.hr/wp-content/uploads/2024/05/Politika-zastite-okolisa-te-zdravlja-i-sigurnosti-na-radu.pdf
https://koncar-dst.hr/wp-content/uploads/2024/04/2023-Kodeks-Koncar-DST.pdf
https://koncar-dst.hr/wp-content/uploads/2021/01/Pravilnik-o-postupku-unutarnjeg-prijavljivanja.pdf
https://koncar-dst.hr/wp-content/uploads/2024/04/PU-DST-P41-Kodeks-poslovnog-ponasanja-rev-D-003-6.docx
https://koncar-dst.hr/wp-content/uploads/2024/04/Statement-on-the-Prevention-of-Slavery-and-Human-Trafficking-2024.pdf
https://koncar-dst.hr/investitori/korporativno-upravljanje/dokumenti/
https://koncar-dst.hr/wp-content/uploads/2024/04/Personal-Data-Privacy-Policy.pdf
https://koncar-dst.hr/politika-privatnosti/

GRI indeks

GRI Objava Poglavlje/tema Stranica Komentar
GRI 1: Osnove 2021.
GRI 2: Opce objave 2021.
Informacije o organizaciji
2-1 Naziv organizacije 1.1. O KONCAR - D&ST -u 9
2-2 Subjekti ukljuceni u izvjestaj o 2.3. 0izvjeScu i praksiizvje$civanja 31
odrzivosti organizacije
2-3 Izvjestajno razdoblje, uestalost 2.3. 0izvjeScu i praksiizvje$civanja 31
izvjeStavanja i kontakt
2-4 Ponovne objave informacija 2.3. Oizvjedéu i praksiizvjeséivanja 31
2-5 Vanjska potvrda 2.3. 0 izvjescéu i praksiizvjeSéivanja 31 Vanjska potvrda izvje$¢a o odrZivosti nije
provedena za 2023. godinu.
Aktivnosti i radnici
2-6 Aktivnosti, lanac vrijednosti i 1.2. Nasi proizvodi i usluge 10
drugi poslovni odnosi 1.3. Rezultati poslovanja 12
5.6. Odrzivost dobavljackog lanca 80-81
2-7 Zaposlenici 4.1. Nasi zaposlenici 59
2-8 Radnici koji nisu zaposlenici 4.1. Nasi zaposlenici 61
Upravljanje
2-9 Struktura upravljanjai sastav 1.4. Korporativno upravljanje %‘éig %
2-10 Imenovanje i izbor najvideg tijela upravljanja 1.4. Korporativno upravljanje 17
2-11 Predsjednik najviSeg tijela upravljanja 1.4. Korporativno upravljanje 17
2-12 Uloga najvideg tijela upravljanja u nadgledanju | 2.1. Odrzivost u KONCAR - D&ST-u 28,29
upravljanja utjecajima
2-13 Delegiranje odgovornosti za upravljanje utjecajima | 2.1. OdrZivost u KONCGAR - D&ST-u 28,29
2-14 Uloga najviseg tijela upravljanja 2.1. Odrzivost u KONCAR - D&ST-u 29
u izvjeStavanju o odrzivosti
2-15 Sukob interesa 1.4. Korporativno upravljanje 17
2-16 Komunikacija pitanja od posebne zabrinutosti 2.4. Dionici i materijalne teme 33,34
2-17 Kolektivno znanje najviseg tijela upravljanja 2.1. Odrzivost u KONCAR - D&ST-u 29
2-18 Procjena uspje3nosti najvieg upravljackog tijela | 1.4. Korporativno upravljanje 14,17
2-19 Politike nagradivanja 4.2. Raznolikost i jednake moguénosti 62
2-20 Proces odredivanja naknada 4.2. Raznolikost i jednake moguénosti 62
2-21 Ukupni godis$nji omjer naknada / / Podatak o ukupnoj godisnjoj naknadi za
najbolje placenog radnika u organizaciji je
povjerljiva informacija.
Strategija, politike i prakse
2-22 Izjava o strategiji odrZivog razvoja Izjava predsjednika Uprave 3
2.2. Strategija odrzivosti 2024.-2026.: | 29,30
prema net-zero tranziciji
2-23 Obveze korporativne politike 2.1. Odrzivost u KONCAR - D&ST-u 28,29
5.3. Ljudska prava 77,78
2-24 Ugradivanje obveza korporativne politike 2.1. Odrzivost u KONCAR - D&ST-u 28,29
2-25 Procesi remedijacije negativnih utjecaja 2.4. Dionici i materijalne teme 32,33
4.2. Raznolikost i jednake moguénosti | 66,67
2-26 Mehanizmi za traZenje savjeta i izrazavanje 5.4. Mehanizmi izrazavanja 78,79
zabrinutosti zabrinutosti
2-27 Uskladenost sa zakonima i propisima 5.1. Eti¢nost i uskladenost 75,76 U 2023. godini nisu izreene financijske
ili nefinancijske sankcije zbog neusklade-
nosti sa zakonima ili propisima.
2-28 Clanstvo u udruzenjima 1.7. Clanstva u udruzenjima, priznanja | 25
inagrade
Ukljuéivanje dionika
2-29 Pristup ukljuéivanju dionika 2.4. Dionici i materijalne teme 32,33
2-30 Kolektivni ugovori / / U KONCAR - D&ST-u trenutno ne postaji
vazecdi kolektivni ugovor.
Materijalne teme
3-1 Proces odredivanja materijalnih tema 2.4. Dionici i materijalne teme 34
3-2 Popis materijalnih tema 2.4. Dionici i materijalne teme 34
3-3 Upravljanje materijalnim temama Opis upravljanja materijalnom temom nalazi se na po&etku svakog tematskog poglavlja.
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GRI Objava Poglavlje/tema Stranica Komentar
GRI 201: Ekonomski u¢inak 2016.
201-1 Izravna stvorena i distribuirana ekonomska 1.3. Rezultati poslovanja 12,13
vrijednost 6.3. Ulaganja u zajednicu 89
GRI 204: Praksa nabave 2016.
204-1 | Udio izdataka na lokalne dobavljace 5.6. Odrzivost dobavljackog lanca ‘ 80

GRI 205: Antikorupcija 2016.

205-2 | Komunikacija i obuka o anti-korupcijskim politi- | 5.2. Borba protiv korupcije 7
kama i postupcima
205-3 | Potvrdeni slucajevi korupcije i poduzete mjere | 5.4. Mehanizmi izrazavanja 77 U 2023. godini nije bilo
zabrinutosti potvrdenih slu¢ajeva korupcije.
GRI 301: Materijali 2016.
301-1 Upotrijebljeni materijali prema tezini ili obujmu | 3.4. Kruzno gospodarstvo 46, 47
301-2 Reciklirani materijali koji spadaju u reciklirane 3.4. Kruzno gospodarstvo 47
ulazne materijale
GRI 302: Energija 2016.
302-1 | Potrodnja energije unutar organizacije 3.2. Energija i emisije 39
302-3 | Energetskiintenzitet 3.2. Energija i emisije 39
302-4 | Smanjenje potrosnje energije 3.2. Energija i emisije 39
302-5 | Smanjenje energetskih zahtjeva proizvoda i 3.2. Energija i emisije 40
ustuga 3.5. Proizvodi sa smanjenim 48, 49,
utjecajem na okoli$ 50
GRI 303: Voda i otpadne vode 2018.
303-1 | Interakcije s vodom kao zajedni¢kim resursom | 3.3. Voda 41
303-5 | Potro$njavode 3.3.Voda 41
GRI 305: Emisije 2016.
305-1 | Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) 3.2. Energija i emisije 41
(Opseg 1)
305-2 | Neizravne energetske emisije staklenickih 3.2. Energija i emisije 41
plinova (GHG) (Opseg 2)
305-4 | Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG) 3.2. Energija i emisije 41
305-5 | Smanjenje emisija stakleni¢kih plinova (GHG) 3.2. Energija i emisije 40,41
3.5. Proizvodi sa smanjenim 48, 49,
utjecajem na okoli$ 50
GRI 306: Otpad 2020.
306-1 | Stvaranje otpada i znacajni utjecaji vezani uz otpad | 3.4. Kruzno gospodarstvo 42
306-2 | Ukupna koli¢ina otpada 3.4. Kruzno gospodarstvo 43
306-3 | Otpad koji se 3alje na obradu 3.4. Kruzno gospodarstvo 43,45
306-4 | Otpad preusmjeren iz zbrinjavanja 3.4. Kruzno gospodarstvo 43,45
306-5 | Otpad usmjeren na odlaganje 3.4. Kruzno gospodarstvo 43,45
GRI 307: Pridrzavanje propisa zastite okolisa 2016.
307-1 | Nepridrzavanje zakona i 5.1. Etiénost i uskladenost 76 U 2023. godini nije bilo slu¢ajeva
propisa iz podrucja zastite okoliSa nepridrzavanja propisa i zakona
koji se ticu zastite okolisa.
GRI 308: Procjena dobavljaca u pogledu utjecaja na okolis 2016.
308-1 | Novi dobavljaéi koji su provjereni pomocéu 5.6. Odrzivost dobavljackog lanca 80,81 Djelomiéna objava, detaljna analiza
kriterija utjecaja na okoli$ lanca vrijednosti bit ¢e ucinjena do kraja
strateskog razdoblja.
GRI 401: Zaposljavanje 2016.
401-1 | Stope novog zaposljavanja i fluktuacije zapo- 4.1. Nasi zaposlenici 60
slenika
401-2 | Povlastice osigurane zaposlenicima koji rade 4.5. Benefiti za zaposlenike 73
na puno radno vrijeme, a koje nisu osigurane
zaposlenicima zaposlenima privremeno ili na
nepuno radno vrijeme
401-3 | Roditeljski dopust 4.2. Raznolikost i jednake moguénosti | 64
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GRI Objava Poglavlje/tema Stranica Komentar
GRI 403: Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu 2018.
403-1 | Sustav upravljanja zdravljem i sigurno$éu 4.3. Zdravlje i sigurnost zaposlenika 68
na radnom mjestu
403-2 | Identifikacija opasnosti, procjena rizika i 4.3. Zdravlje i sigurnost zaposlenika 69,70
istrazivanje nesreca
403-3 | Zdravstvene usluge na radnom mjestu 4.3. Zdravlje i sigurnost zaposlenika 69
4.5, Benefiti za zaposlenike 73
403-4 | Sudjelovanje radnika, savjetovanje i 4.3. Zdravlje i sigurnost zaposlenika 68,69,70
komunikacija o zdravlju i sigurnosti na
radnom mjestu
403-5 | Obuka radnika o zdravlju i sigurnosti naradnom | 4.3. Zdravlje i sigurnost zaposlenika 70
mjestu
403-6 | Promocija zdravlja radnika 4.5. Benefiti za zaposlenike 63
403-9 | Ozljede naradu 4.3. Zdravlje i sigurnost zaposlenika 69
GRI 404: Obuka i obrazovanje 2016.
404-1 | ProsjeCan godi$nji broj sati obuke po zaposleniku | 4.4. Razvoj znanja i vjestina 71
404-2 | Programi za stjecanje vjestina i programi koji 4.4. Razvoj znanja i vjeStina 71,72
podupiru stalnu mogucnost zaposljavanja za-
poslenika

GRI 405: Raznolikost i jednake mogucnosti 2016.

405-1

Raznolikost upravnih tijela i zaposlenika

4.2. Raznolikost i jednake moguénosti ‘ 63

GRI 406: Nediskriminacija 2016.

406-1

Slucajevi diskriminacije i poduzete
korektivne mjere

5.4. Mehanizmi izrazavanja zabrinutosti | 79

U 2023. godini nije bilo potvrdenih
slucajeva diskriminacije.

GRI 408: Djecji rad 2016.

408-1 | Djelatnostiidobavljaci prepoznati kao oni kod 5.3. Ljudsska prava 73,74 Djelomitna objava, detaljna analiza
kojih u zna&ajnoj mjeri postoji opasnost od lanca vrijednosti bit ¢e uCinjena do kraja
sludajeva dje¢jeg rada - — strateskog razdoblja.

5.6. Odrzivost dobavljackog lanca 76,77

GRI 409: Prisilni ili obvezni rad 2016.

409-1 | Djelatnosti i dobavljaci prepoznati kao oni kod 5.3. Ljudska prava 77,78 Djelomiéna objava, detaljna analiza
kojih u znac¢ajnoj mjeri postoji opasnost od lanca vrijednosti bit ¢e ucinjena do kraja
sluc¢ajeva prisilnog ili obveznog rada ” — strateskog razdoblja.

5.6. Odrzivost dobavljackog lanca 80,81
GRI 414: Procjena dobavljaca u pogledu utjecaja na drustvo 2016.
414-1 | Novi dobavljaci koji su provjereni pomodu krite- | 5.6. Odrzivost dobavljackog lanca 80,81 Djelomitna objava, detaljna analiza

rija utjecaja na drustvo

lanca vrijednosti bit ¢e u¢injena do kraja
strateskog razdoblja.

GRI 418: Privatnost kupaca 2016.

418-1

Opravdane prituzbe u vezi s povredama
privatnosti kupaca i gubicima osobnih podataka
o kupcu

5.5. Informacijska sigurnost i zastita 79
osobnih podataka

U 2023. godini nije bilo prituzbi.

GRI 419: Pridrzavanje socio-ekonomskih propisa 2016.

419-1

Nepridrzavanje propisa i zakona koji se ti¢u
socijalnog i ekonomskog podrucja

5.1. Eti¢nost i uskladenost 76

U 2023. godini nije bilo slu¢ajeva
nepridrzavanja propisa i zakona koji se
tiéu socijalnog i ekonomskog podrucja.
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Kratice koriStene u izvjeSéu

3TG Konfliktni minerali kositar, volfram, tantal, zlato (eng. Tin, Tungsten, Tantalum, Gold)

CapEx Kapitalni rashodi (eng. Capital Expenditure)

CATIA Computer Aided Three-dimensional Interactive Application

CDP Carbon Disclosure Project

CFP Uglji¢ni otisak proizvoda (eng. Carbon Footprint of Products)

CSRD Direktiva o korporativhom izvjeS¢ivanju o odrZivosti (eng. Corporate Sustainability Reporting Directive)

Cso Glavni direktor za odrzivost (eng. Chief Sustainability Officer)

eNPS Metrika koja se koristi za mjerenje razine zadovoljstva i lojalnosti zaposlenika prema poslodavcu
(eng. Employer Net Promoter Score)

EPD Ekoloska deklaracija o proizvodu (eng. Environmental Product Declaration)

ESI Indeks zadovoljstva zaposlenika (eng. Employee Satisfaction Indeks)

ESG Okolis, drustvo, upravljanje (eng. Environment, Social, Governance)

ESRS Europski standardi za izvje$civanje o odrZivosti (eng. European Sustainability Reporting Standards)

FER Fakultet elektrotehnike i racunarstva u Zagrebu

FNE Fotonaponska elektrana

HANFA Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga

HGK Hrvatska gospodarska komora

HR PSOR Hrvatski poslovni savjet za odrzivi razvoj

LCA Procjena utjecaja Zivotnog vijeka proizvoda na okoli$ (eng. Life-cycle assessment)

LTIR Long Term Injured Reserve

OpEx Oprativni rashodi (eng. Operating Expense)

PC DT Profitni centar distributivni i specijalni transformatori

PC SET Profitni centar srednji energetski transformatori

RMP Raw Material Passport

SDGs Sustainable Developmet Goals (Ciljevi odrzivog razvoja — COR)

SBTi Inicijativa za znanstveno utemeljene ciljeve (eng. Science Based Targets Initiative)

TRIR Total Recordable Incident Rate

UNGC UN Global Compact

UVDB Utilities Vendor Database Service

ZelEN HEP proizvod koji jam¢i elektri¢nu energiju iz obnovljivih izvora

ZiSNR Zdravlje i sigurnost na radu

ZNR Zastita na radu

ZoP Zastita od pozara
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