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Pismo Uprave —

JANAF je svjestan potrebe za
neodgodivim prilagodbama poslovanja
uslijed klimatskih promjena,
poduzimanja aktivnosti za

smanjivanje emisija staklenickih plinova
na globalnoj razini te sve vece uloge

obnovljivih izvora energije.
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Jadranski naftovod d.d. objavljuje prvi izvjestaj o odrZivosti za razdoblje od 1. si-
je¢nja do 31. prosinca 2021. prate¢i trendove u odr¥ivom poslovanju. Ciniti dobro
zajednici, ali jo$ vaznije, ne Stetiti drustvu i okruzenju u kojem djelujete, kljucni su
prioriteti svih suvremenih velikih poslovnih sustava, ¢ijim se pozitivnim iskustvima
pridruzuje i JANAF. Odrzivost poslovanja nastoji se ugraditi u sve poslovne prakse,
procese, operacije i strateske dokumente JANAF-a.

Protekla godina bila je iznimno izazovna, narocito na globalnom naftnom trzistu,
na kojem su bili ocigledni poremecaji uzrokovani pandemijom COVID-19, a vladala
je i velika neizvjesnost oko njezina moguceg negativnog utjecaja na globalno gos-
podarstvo. Ipak, nakon cijepljenja i relativne liberalizacije protuepidemijskih mjera,
u 2021. godini uslijedio je gospodarski oporavak. U takvim okolnostima JANAF je
ostvario najbolje ukupne prihode od svog osnutka zadrzavsi stabilnost i profitabil-
nost poslovanja.

Ukupni prihodi dostigli su 793.619 tisu¢a kuna, a prihodi iz temeljne djelatnosti, koja
ukljucuje transport nafte, skladistenje nafte i naftnih derivata, iznosili su 762104 ti-
suce kuna.

Ukupni rashodi (467774 tisuce kuna) bili su 6,79 veci nego prethodne godine, uglav-
nom zbog rasta troskova amortizacije nakon aktiviranja zavrsenih investicijskih pro-
jekata.

Investicijska ulaganja iznosila su 109.238 tisu¢a kuna, a odnosila su se na spremnicki
prostor i drugu infrastrukturu, sustave nadzora, upravljanja, sigurnosti i zastite te
digitalnu transformaciju.

Klju¢ni iskoraci ostvareni su optimizacijom investiranja i sklapanjem novih ugovo-
ra o transportu i skladistenju te proslogodisnje poslovanje pokazuje jaku izvoznu
orijentiranost, buduci da je 63,2% prihoda iz temeljne djelatnosti ostvareno u po-
slovanju s inozemnim kupcima.

Vazno je istaknuti kako iznimni poslovni rezultati te rast i razvoj Drustva ne bi bili
mogudi bez ulaganja u ljudski kapital. Posebnu paznju posvecujemo zaposlenicima
ulazuci u njihov profesionalni i osobni razvoj te stvarajuci pozeljno poslovno okru-
zenje koje omogucuju ravnotezu izmedu privatnog i poslovnog Zivota.

Izazovi poslovanja u prethodnom razdoblju uspjesno su previadani zahvaljujuci po-
mnom praenju  situacije na trzistima te stalnim kontaktom s korisnicima nasih
usluga. Sve usluge pruzene su kvalitetno i pravodobno te je JANAF i dalje prepoznat
kao siguran i pouzdan poslovni partner. Naftne kompanije zemalja u okruzZenju, spo-
jene na JANAF-ov transportni sustay, uloZile su znacajna sredstva u modernizaciju |
takozvanu duboku preradu te se time osigurava stabilnost u dugoro¢noj perspek-
tivi, a izgradenim kapacitetima za skladiStenja nafte i derivata visoka i visSegodisnja
popunjenost.

Protekla godina obiljezila je i postupno, ali sigurno zatvaranje izazovnog razdoblja
kriznog upravljanja tijekom kojeg je Uprava Drustva poduzela niz strateskih iskoraka
i odluka za prevladavanje nastale krize u svim segmentima poslovanja. Medu njih
svakako pripada opseZzna revizija i izmjene internih procedura, pravilnika, politika te
digitalni procesi nabave kako bi bili otporniji na korupciju. Nadalje, ugraden je vazan
alat za sprjecavanje korupcije jer je JANAF postao prva kompanija u vecinskom

vlasnistvu Republike Hrvatske u kojoj je certificiran i implementiran antikorupcijski
standard ISO 37001 ¢ime je povecana transparentnost poslovanja.

Uspjesno prevladavanije reputacijske krize najbolje su potvrdili partneri JANAF-a,
znacajne globalne integrirane naftne kompanije i trgovci naftom, koji su u protekloj
godini produzili postojece i potpisali nove ugovore za transport nafte te skladiste-
nje nafte i naftnih derivata.
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Takoder, stabilnost prihoda i poslovanja omogucio je nastavak investicija u moder-
nizaciju i odrZavanje skladiSno-naftovodnog sustava i ostale infrastrukture te susta-
ve nadzora, upravljanja i sigurnosti, a posebno u digitalnu transformaciju usmjera-
vaju¢i poslovanje prema digitalnim tehnologijama i stvarajuci nove organizacijske
modele rada.

JANAF je svjestan potrebe za neodgodivim prilagodbama poslovanja uslijed klimat-
skih promjena, poduzimanja aktivnosti za smanjivanje emisija staklenickih plinova na
globalnoj razini te sve vece uloge obnovljivih izvora energije. Buducnost se oblikuje
kroz ciljeve klimatsko-energetske strategije i politike Europske unije, koji se direkti-
vama prenosi u zakonodavstvo Republike Hrvatske. Uvazavajuéi iznimne zahtjeve
Europskog zelenog plana te paketa regulative Spremni za 55%, kao i smjernice ener-
getske strategije Vlade RH, JANAF je pripremio vlastiti odgovor.

Potkraj 2021. Uprava je usvojila prijedlog, a Nadzorni odbor u sije¢nju 2022. dao
suglasnost na Strategiju tranzicije i razvoja JANAF-a u razdoblju od 2022. do 2030.
s vizijom do 2050. godine. Uz ocekivani pad potrosnje nafte i naftnih derivata u
svijetu, Europskoj uniji i drzavama u okruzenju, Strategija se temelji na novoj viziji
- diverzifikaciji poslovanja u zelenu ekonomiju i energetsku tranziciju iz naftne tran-
sportno-skladisne kompanije u odrzivu niskougljicnu energetsku kompaniju, sa zna-
¢ajnom pozicijom na hrvatskom i europskom trzistu zelene energije iz obnovljivih
izvora. Strategija Ce se u narednim godinama realizirati kroz projekte obnovljivih
izvora energije, i to ponajprije suncane elektrane, vjetroelektrane i geotermalne
elektrane te uz razmatranje moguénosti ulaganja u energiju vodika ¢im to postane
isplativo i tehnoloski izvedivo.

Kao prvi korak u realizaciji niskougljicne Strategije, ve¢ je zapoCeta realizacija ranije
planiranog programa izgradnje malih fotonaponskih sustava na terminalima JA-

NAF-a, uz izgradene sustave na Terminalima Zitnjak-Zagreb i Sisak.

Gospodarski nefinancijski ¢imbenici odrzivog razvoja ukljucuju izra¢un izravno
stvorene i distribuirane ekonomske vrijednosti, kao cjelovite slike koristi za zajed-
nicu. Posebno su obradene i prakse pridrzavanja nacela slobodnog trzisnog natje-
canja, placanja drzavi, javne politike, antikorupcije te nacela i kontrolne mehanizme
ocuvanja etickih vrijednosti u poslovanju.

Okolisni ¢imbenici odrzivog razvoja uklju€uju upravijanje rizicima i prilikama veza-
nim uz klimatske promjene, pregled potrosnje energije po izvorima s naglaskom na
energetsku ucinkovitost, prvo mjerenje i izracun ugljikova otiska JANAF-a s mjera-
ma za smanjenje emisija staklenickih plinova, a jako su vazni i bioloska raznolikost,
gospodarenje otpadom, oCuvanje voda i zbrinjavanje otpadnih voda.

Drustveni ¢imbenici odrzivog razvoja obuhvacaju sliedece materijalne teme: ucin-
kovito i humano upravljanje ljudskim resursima, neprekidno obrazovanje zaposle-
nika, zastitu zdravlja i sigurnosti na radnom mjestu, zastitu od pozara, slobodu ud-
ruzivanja i kolektivnog pregovaranja, izgradnju uzornih odnosa i ulaganja u lokalne
zajednice, prava na zemljiste te sukobe i sigurnost.

Nakon velike svjetske zdravstveno-gospodarske krize i dva potresa, najvece izazo-
ve U narednom razdoblju predstavljaju globalni geopoliti¢ki odnosi, posebno na
energetskom trzistu. Rusko-ukrajinska kriza, pocetkom 2022. godine, pokrenula je
nepredvidiv slijed dogadaja u globalnom gospodarstvu, s jos dubljim poremecéajem
opskrbnih lanaca, visokim trzisnim cijenama energenata i rekordnom inflacijom jo$
od 1980-tih. Sigurnost opskrbe energijom postaje nikada vaznijim ¢imbenikom, a
u razdoblju preslagivanja energetskih opskrbnih pravaca, alternativni pravci naglo
dobivaju na znacaju i vrijednosti.

Uprava smatra da je i u takvim okolnostima moguce odrZati poslovanje na razini
koja jamdi zadovoljstvo dionicara, poslovnih partnera, zaposlenika i ostalih klju¢nih
dionika. Uz stabilnost koju nam pruza temeljna djelatnost i uz postupnu zelenu tran-
ziciju u energetsku kompaniju, s optimizmom gledamo na rast i razvoj JANAF-a kao
kompanije od posebnog drZavnog interesa.
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O JANAF Grupi

Jadranski naftovod, dionicko drustvo (JANAF), sa sjedistem u Zagrebu, Republika
Hrvatska, upravlja naftovodno-skladisnim sustavom kao suvremenim, u¢inkovitim
i ekonomicnim sustavom transporta i skladiStenja sirove nafte i naftnih derivata.

Naftovodno-skladisni sustav JANAF-a izgraden je kao medunarodni sustav tran-
sporta nafte od Terminala OmiSalj do domacih i inozemnih rafinerija u jugoi-
sto¢noj i srednjoj Europi. lzgradnjom (od 1974.) i pustanjem u rad naftovodno-
skladiSnog sustava (1979.) JANAF postaje strateski znacajan ¢imbenik sigurnosti
opskrbe rafinerija u Sest drzava jugoistocne i srednje Europe.

Transportno-skladisni sustav JANAF-a predstavija kljucnu infrastrukturu. Viada
Republike Hrvatske obnovila je status Jadranskog naftovoda d.d. kao pravne oso-
be od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku 2. kolovoza 2018. godine.

Temeljne djelatnosti JANAF-a su transport nafte, skladistenje nafte i skladistenje
naftnih derivata.

Projektirani kapacitet naftovoda iznosi 34 milijuna tona nafte godisnje (MTG), a
instalirani 20 MTG. Sustav je izgraden za potrebe rafinerija u Hrvatskoj, Sloveniji,
Srbiji te Bosni i Hercegovini (24 MTG), kao i korisnika u Madarskoj te Ceskoj i
Slovackoj 1o MTG).

JANAF raspolaze znacajnim skladisnim prostorom, koji ima ukupni kapacitet od
2,1 milijun m3 za sirovu naftu, a 242 tisue m? za naftne derivate.

Okosnicu JANAF-ova sustava ¢ini cjevovod dugacak 629,1 km, a koji se sastoji od
sliedecih dionica:

DIONICE NAFTOVODA JANAF

ouin oner o

Omigalj-Urinj 7.025 podmorski
Omisalj-Dobra 74.899 36”

Dobra-Sisak 104.253 36”

Sisak-Virje-Gola 108.050 28”

Virje-Lendava 72.668 12" nije u upotrebi
Sisak-Slavonski Brod 155.930 28”

Slavonski Brod-Brod 13.268 26"

Slobodnica-Brod 8.855 26" nije u upotrebi
Slavonski Brod-Sotin 84.199 26"

Ukupno JANAF 629.147

Izvor: JANAF, Sektor transporta nafte
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FUNKCIONALNE JEDINICE

)

— SEKTOR TRANSPORTA NAFTE

) (

——— SEKTOR SIGURNOSTI | ZASTITE

) (

— SEKTOR RAZVOJA 1 INVESTICIJA

) (

— SEKTOR KOMERCIJALNIH POSLOVA

) (

—— SEKTOR EKONOMSKO-FINANCIJSKIH POSLOVA

) (

— SEKTOR PRAVNIH POSLOVA | LJUDSKIH RESURSA

) (

— UREDI PRI UPRAVI

(

Sustav JANAF-a, osim cjevovoda, sastoji se i od:

® prihvatno-otpremnog terminala u Omislju na otoku Krku, s dva priveza
za prihvat tankera, spremnickim prostorom za naftu i naftne derivate,
pripadaju¢im pumpnim i mjernim stanicama te autopunilistem za ukrcaj
derivata u kamionske cisterne;

® prihvatno-otpremnog terminala u Sisku, sa spremnickim prostorom za
naftu te pripadajuc¢im pumpnim i mjernim stanicama;

® prihvatno-otpremnog terminala u Virju, sa spremnickim prostorom za
naftu te pripadajuc¢im pumpnim i mjernim stanicama;

® prihvatno-otpremnog terminala u Slavonskom Brodu, s pripadaju¢im
pumpnim i mjernim stanicama;

® Terminala Zitnjak u Zagrebu, za skladi$tenje naftnih derivata, sa Zeljezni¢kim
i kamionskim pretakalistima za dopremu, prihvat i otpremu derivata.

Funkcionalna podru¢ja JANAF-a organizirana su kroz sljedece jedinice:
® Sektor transporta nafte;
® Sektor sigurnosti i zastite;
® Sektor razvoja i investicija;
® Sektor komercijalnih poslova;
® Sektor ekonomsko-financijskih poslova;
® Sektor pravnih poslova i ljudskih resursa; i

® Uredi pri Upravi.

Organizacijske jedinice obavljaju poslovne aktivnosti
na Sest lokacija:

® Terminal Omisalj;

® Terminal Sisak;

Terminal Virje;

Terminal Slavonski Brod;

Terminal Zitnjak-Zagreb;

Sjediste Drustva - Zagreb.

Geostratesku i geoprometnu poziciju tankerske luke i Terminala Omisalj definira
njihov smjestaj u jadranskom zaljevu koji se s juga duboko zasjekao u europski
kontinent, Sto omogucava jako dobru prometnu vezu s mnogim drzavama Cla-
nicama EU i jugoistoCne Europe, mediteranskim i crnomorskim, a time i kaspij-
skim zemljama te Bliskim istokom, podrudjima u kojima se nalaze zemlje najveci
proizvodaci sirove nafte i derivata nafte na svijetu. Tome sigurno treba dodati
i trgovanje na mediteranskom naftnom trzistu, koje jednu od lokacija ima i na

Terminalu Omigalj.

Uz prednosti geostrateskog i geoprometnog smjestaja, luka i Terminal Omisal]
imaju i dodatne prednosti koje nema vecina svjetskih luka, a to su ponajprije dubi-
na mora od 30 metara na privezima $to omogucava uplovljavanja supertankera

tipa VLCC i velikih supertankera tipa ULCC te klimatoloski i pomorski uvjeti koji
pruZaju uvjete prekrcaja nafte 24 sata na dan, 365 dana godisnje.
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Od pustanja naftovoda u upotrebu, 1979. godine, u luci i Terminalu Omisalj pre-
krcana su ukupno 3324 broda. Od toga, 2.706 brodova prevozilo je naftu, a 618
brodova naftne derivate.

JANAF je izgradio sustav nadzora i upravljanja (SCADA sustav) koji omogucava
praenje stanja opreme u postrojenjima i upravljanje cijelim sustavom transpor-
ta i skladistenja sirove nafte iz Kontrolnih centara na Terminalu Sisak i Termina-
lu Omisalj. SCADA sustav temelji se na najmodernijoj tehnologiji automatskog
upravljanja, informatike i telekomunikacija.

U sljedecoj tablici prikazan je ukupni broj brodova s teretima nafte i naftnih deri-
vata prekrcanih na Terminalu Omisalj od 1979. do kraja 2021. godine.

BROJ BRODOVA ZA PRIJEVOZ NAFTE | NAFTNle
DERIVATA U PREKRCAJU NA TERMINALU OMISALJ
OD 1979. DO 2021.

Teku¢i teret Broj brodova Bn(::.’% :c)egna

Sirova nafta 2,706 226,042

Naftni derivati 6,965

Izvor: JANAF, Terminal Omigalj
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Clanstvo u udruZenjima —

JANAF-ovo sudjelovanje u ¢lanstvima brojnih strukovnih i stru¢nih organizacija,
udruZenja i inicijativa u Hrvatskoj i inozemstvu, predstavlja vazan segment drus-
tveno odgovornog poslovanja jer njegovi zaposlenici stru¢nim i profesionalnim
djelovanjem u tim udruzenjima aktivno doprinose razvoju drustva te razmjeni
znanja i iskustava.

® Hrvatska gospodarska komora - HGK
® Hrvatska udruga poslodavaca - HUP
® Mediterranean Oil Industry Group - MOIG

® turopsko udruzenje naftnih kompanija za okolis, zdravlje i sigurnost pri
preradi i distribuciji - CONCAWE

® Upravno vije¢e Hrvatskog poslovnog savjeta za odrZzivi razvoj - HR PSOR
® Elektrotehnicko drustvo Zagreb

® Hrvatska komora inzenjera gradevinarstva

® Hrvatska komora inZenjera strojarstva

® Hrvatska komora ovlastenih inZenjera geodezije

® Hrvatska revizorska komora

® Hrvatska udruga korporativnih rizni¢ara

® Hrvatska udruga naftnih inZenjera i geologa - HUNIG
® Hrvatska udruge za odnose s javnos$¢u - HUOJ

® Hrvatska zajednica racunovoda i financijskih djelatnika
® Hrvatski nacionalni savjet Svjetskog vije¢a za naftu i plin
® Hrvatski zavod za norme

® Hrvatsko arhivisticko drustvo

® Hrvatsko drustvo odrZavatelja

® Hrvatsko drustvo za tehniku zavarivanja

® Hrvatsko drustvo za zaStitu materijala

® Hrvatsko energetsko drustvo - HED

® Hrvatsko mjeriteljsko drustvo

® Medunarodno udruZenje naftnih transportera - IAOT
® Udruga korporativnih pravnika

® Udruga pravnika u gospodarstvu Zagreb

® Udruga racunovoda i financijskih djelatnika Zagreb

® Udruga U4 HR

® UN Global Compact - UNGC

Uvod T



O IzvjesStaju o odrzivosti

Prvi Izvjestaj o odrzivosti Jadranskog naftovoda, dionickog drustva, koji se odnosi
na razdoblje od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2021. godine izraden je temeljem Odluke
Uprave Drustva. Za izradu predmetnog izvjeStaja imenovan je Strucni tim za go-
dignje nefinancijsko izvjes¢ivanje JANAF-a sastavljen od predstavnika svih sektora
JANAF-a i specifi¢nih podru¢ja obradenih pod materijalnim temama.

Drustvo izvjeStava u jednogodisnjim ciklusima, a poslovna i kalendarska godina se
podudaraju.

Kao i kod ve¢ objavljenih Godisnjih financijskih izvjestaja za 2021. godinu, 1zvjestaj
o odrzivosti odnosi se na JANAF d.d. jer ovisna drustva (JANAF-Upravljanje pro-
jektima d.o.o,, Zagreb i JANAF-Terminal Brod d.o.o. Brod, Bosna i Hercegovina),
ostvaruju samo medu kompanijske transakcije i obujam tih transakcija materijalno
je neznacajan.

lzvjeStaj o odrzivosti JANAF-a objavljen je 30. lipnja 2022. godine te je usvojen
od strane Uprave. Premda je prvi po redu, Drustvo je od 2008. godine u sklopu
godisnjih financijskih izvjestaja izvjesStavalo o odredenim aktivnostima koje se od-
nose na podrucja zastite okolisa, drustvene odgovornosti te odgovorne prakse
vezane za ljudske potencijale.

Izvjestaj je pripremljen koristenjem GRI (Global Reporting Initiative) standarda
ili dijelova njihovog sadrZaja prilagodenog za izvjeStavanje o znacajnim temama.
Primijenjeni su Osnovni i Op¢i GRI standardi, a materijalne teme su utvrdene te-
meljem GRI 11 za naftni i plinski sektor. GRI standardi pomaZzu organizacijama razu-
mjeti njihov vanjski utjecaj na gospodarstvo, okoli$ i drustvo, ukljucujudi i judska
prava. Njihova primjena povecava odgovornost i transparentnost organizacija u
doprinosu odrzivom razvoju.

Inicijativa United Nations Global Compact (UNGC) svjetska je inicijativa za odrZivi
razvoj i korporativnu odrzivost koje je JANAF potpisnik od 2007. godine te ovaj
Izvjestaj o odrzivosti daje pregled napretka za UN Global Compact. Takoder, JA-
NAF podupire i Ciljeve odrzivog razvoja Ujedinjenih naroda - UN Sustainable De-
velopment Goals (SDG) koji su dio Agende za odrZivi razvoj do 2030. usvojene od
strane 193 drzave clanice Ujedinjenih naroda (UN), a Cine sveobuhvatan svjetski

plan djelovanja za postizanje odrzivog razvoja.

Izvjestaj o odrzivosti objavljen je na internetskim stranicama DruStva i Zagrebacke
burze te je dostavljen i Hrvatskoj agenciji za nadzor financijskih usluga. Takoder, ¢e
biti dostavljen i UN Global Compact-u. Postupak vanjske verifikacije bit e prove-
den naknadno s ciliem napretka u buduéim izvjestajima.

Bilo kakve povratne informacije ili pitanja o Izvjestaju mozete uputiti na adresu
elektronicke poste info@janafhr.
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Makroekonomsko —
okruzenje

Svijet je zbog pandemije COVID-19 tijekom 2020. godine pogodila duboka gospo-
darska kriza. Unato¢ golemim fiskalnim potporama gospodarstvu, svijet je imao
gospodarski pad od -4,2 %, a EU27 -6,1 %, pri ¢emu je gospodarski pad u Hrvatskoj
iznosio -8,1%, Madarskoj -4,7%, Slovackoj -4,4%, Srbiji -0,9%, a u BiH -3,1%".

U 2021. godini uslijedio je snazan gospodarski oporavak, potaknut masovnim cije-
plienjem Sirom svijeta, Sto nije donijelo olekivani uzmak pandemije, ali su protue-
pidemijske mjere izgubile na oStrini i prilagodile se dugoro¢nom suzivotu s tom
boles¢u. Svijet je tijekom 2021. godine ostvario gospodarski rast od +5,4 %, kao
i EU27, a pritom je Hrvatska imala rast od 10,4%, Madarska 7,1%, Slovacka 3,0%,
Srbija 7,4% i BiH 7192. Uslijed tog rasta pojavili su se zastoji u medunarodnim op-
skrbnim lancima te viSe stope inflacije, a Cije ¢e rjeSavanje u narednom razdoblju
predstavljati izazov nositeljima gospodarskih, fiskalnih i monetarnih politika.

Sve relevantne medunarodne institucije su krajem 2021. godine predvidale nasta-
vak globalnog i regionalnog gospodarskog rasta u sljedece dvije godine, $to ce se
kasnije u izvjesnoj mjeri korigirati uslijed rusko-ukrajinske krize.

TIMF World Economic Outlook, 19. travnja 2022.

2 |sto.

STOPA RASTA BDP-A U EU27 | ODABRANIM ZEMLJAMA
TIJEKOM 2020. / 2021. (u %, KVARTALNO)

Q12020 Q22020 Q32020 Q4 2020 Q12021 Q22021 Q32021 Q4 2021e

. EU27 . Hrvatska . Madarska . Slovacka . Srbija . BiH

Izvor: Eurostat, RZS Srbije, AS BiH
e-procjena
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Sve zemlje korisnice naftovoda JANAF-a najdublju gospodarsku kontrakciju imale
su u prvom i drugom kvartalu 2020. godine, nakon Cega je uslijedio jaki oporavak
u tre¢em te nesto nizi u Cetvrtom kvartalu 2020. godine. Tijekom 2021. godine u
svim promatranim zemljama zabiljezen je kontinuirani gospodarski rast, najvedi u
prvom inesto vedi u tre¢em kvartalu, uz izuzetak Slovacke u prvom kvartalu.

Duboka gospodarska kontrakcija, nakon koje je uslijedio snazni gospodarski opo-
ravak, rezultirala je iznimno rijetkim fenomenom na svjetskim trzistima roba, na-
rocito na trzistu nafte, prozvanim superciklusom. Naime, jos pocetkom 2020. go-
dine na naftnom trzistu nasao se visak proizvodnje prouzrocen cjenovnim ratom
zemalja proizvodaca (OPEC-a i Rusije, uz rekordnu proizvodnju SAD-a). Krajem
prvog kvartala 2020. godine izbila je COVID pandemija koja je uzrokovala recesiju
sto je posljedi¢no dovelo do drasti¢nog smanjenja potrosnje i pad cijena nafte, na
Sto je ponuda reagirala dogovorom o znacajnom smanjenju proizvodnje nafte.
Od druge polovice 2020. godine uslijedio je snazan oporavak te od tada kontinu-
irano traje iznimno nepovoljan odnos ponude i potraznje na svim trzistima roba,
obiljeZen nemoguénos¢u ponude da zadovolji dosada nevideni rast potraznje, uz
stalni rast cijena nafte i drugih povezanih energenata koji su postali najjaci gene-
ratori globalno probudene inflacije. Primjerice, cijena nafte Brent je od dna krize
krajem ozujka 2020. godine do kraja iste godine narasla za 245 % (sa 14,85 na 51,15
USD/bbl). A onda je tijekom 2021. godine narasla za dodatnih 50,8 % (na 77,24
USD/bbl). Prosje¢na godi$nja cijena Brenta narasla je za 68,9 % (sa 41,96 u 2020.
na 70,86 USD/bbl u 2021. godini).

Unato¢ trendu rasta spot cijene nafte, zbog velikin neizvjesnosti u lancima op-
skrbe tijekom cijele 2021. godine na trzistu terminskih (buducih) ugovora naftom
vladao je blagi backwardation, odnosno situacija kada su terminske cijene s duzim
dospije¢ima nize od onih s kra¢im dospije¢ima, a $to nije povoljno za skladistare
nafte.

(USD/bbl)
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Izvor: US Energy Information Administration (EIA)
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Pregled poslovanja —

Transport nafte

Naftovodnim sustavom JANAF-a tijekom 2021. godine ukupno je transportirano
7,5 milijuna tona nafte, $to je 13% vise nego godinu prije. Mjesecne fluktuacije tran-
sporta u 2020. godini pokazuju odstupanja u odnosu na uobicajenu sezonalnost,
s vedim transportom na pocetku pandemije, kada su rafinerije stvarale zalihe.
Mjesecne fluktuacije u 2021. godini su normalizirane, s ve¢im transportom u mje-
secima s najvecom potrosnjom (ljetna turisticka sezona) i manjom potrosnjom
zimi, ¢emu je pridonio i privremeni prekid transporta za Rafineriju Rijeka (zbog
remonta).

Skladistenje nafte

JANAF je na trzistu skladiStenja nafte u trzisnim okolnostima backwardationa, koji
nije povoljan za skladistare nafte, postigao uspjesan poslovni rezultat, temeljen na
ve postojec¢im i novosklopljenim dugogodisnjim ugovorima. Iskoristenost uku-
pnih kapaciteta JANAF-a za skladistenje nafte (koji su 2020. iznosili 1,94 milijuna
m3, a 2021. 2,1 milijuna m?3), u obje godine bila relativno visoka (izmedu 65 i 80%), a
na sto je utjecala i promjenjiva angaziranost dijela kapaciteta za potrebe transpor-
ta nafte. U drugoj polovini 2021. godine skladisni kapaciteti za naftu povecani su za

160 tisu¢a m3 na Terminalu Sisak.

Skladistenje naftnih derivata

JANAF je na trzistu skladiStenja naftnih derivata nastavio uspjesno poslovanje te-
meljeno na dugoro¢nim ugovorima postoje¢im ili novosklopljenim. Iskoristenost
ukupnih kapaciteta JANAF-a za skladiStenje naftnih derivata, koji iznose 222 tisuce
m3, u obje godine bila je iznimno visoka (izmedu 96 i 98%). U drugoj polovini
2021. godine skladisni kapaciteti za naftne derivate povecani su za 20 tisu¢a m® na
Terminalu Zitnjak.

—
Analiza poslovanja 16



KLJUCNI POKAZATELJI POSLOVANJA

Sazetak financijskih —

rezultata za 2021. godinu

u tisu¢ama kuna

N N T

Ukupni prihodi 793.619 790.037
Poslovni prihodi 778.035 778.647
Poslovni rashodi 459.943 421304
Dobit iz poslovnih aktivnosti 318.092 357.343
Neto dobit 266.428 288.106
EBITDA (dobit prije kamata, poreza i amortizacije) 542.093 529.382
Prihodi od prodaje - temeljna djelatnost 762104 757.851
Investicije u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu 109.238 492.549

Stopa neto dobiti 33,57% 37,63%
Rentabilnost vlastitog kapitala 5,83% 6,62%
Rentabilnost imovine 5,43% 6,00%
Povrat na kapital 5,61% 6,31%
Stopa EBITDA 69,64% 67,96%
Koeficijent tekuce likvidnosti 16,66 3,66
Koeficijent zaduzenosti 0,03 0,04
Koeficijent ekonomi¢nosti 1,67 1,82

I
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1ZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI

u tisu¢ama kuna

N R R

POSLOVNI PRIHODI 778.035 778.647
Prihod od prodaje 767.079 765.612
Ostali prihodi 10.956 13.035
POSLOVNI RASHODI -459.943 -421.304
Materijalni troskovi -112.085 -124.784
Troskovi osoblja -86.196 -81.362
Amortizacija -215.994 -177.606
Ostali troskovi -33.758 -26.267
Vrijednosno uskladivanje -3.645 -1.601
Rezerviranja -6.725 -3.859
Ostali poslovni rashodi -1.540 -5.825
DOBIT IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI 318.092 357.343
Financijski prihodi 15.584 11.390
Financijski rashodi 7.831 -17.182
DOBIT/GUBITAK IZ FINANCIJSKOG POSLOVANJA 7.753 -5.792
Ukupni prihodi 793.619 790.037
Ukupni rashodi -467.774 -438.486
Porez na dobit 59.417 63.445

T e 266,428

Ostala sveobuhvatna dobit -

UKUPNA SVEOBUHVATNA DOBIT 266.428 288.106

Zarada po dionici (u kn) 264,40 285,92

IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU

u tisu¢ama kuna

) B

Neto novac ostvaren poslovnim aktivhostima 433.559 444.239

Neto novac koristen u investicijskim aktivnostima -112.131 -456.439

Neto novac koristen u financijskim aktivnostima -84.896 77799
[Neto povetaifsmaniane novat nveanineoilenats | sz |

Novac i nov¢ani ekvivalenti na pocetku razdoblja 232.793 413,792

Novac i nov€ani ekvivalenti na kraju razdoblja 560.325 323.793

—
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1ZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU

u tisu¢ama kuna

e R R
AKTIVA

Dugotrajna imovina 4.202.444 4.324.265
Nematerijalna imovina 184.969 159.775
Nekretnine, postrojenja i oprema 3.962.410 4.109.965
Financijska imovina 50.215 50.198
Potrazivanja 57 71
Odgodena porezna imovina 4.793 4.256
Kratkotrajna imovina 702.323 470.780
Zalihe 21.203 22.911
PotraZivanja 80.934 87.242
Financijska imovina 39.861 36.834
Novac i nov¢ani ekvivalenti 560.325 323793
Ostala imovina 758 3.794

Kapital i rezerve 4.751.136 4.566.822
Temeljni kapital 2.952.438 2.952.438
Kapitalne rezerve 54 54
Rezerve iz dobiti 905.498 754.242
Zadrzana dobit 626.718 571.982
Dobit tekuce godine 266.428 288.106
Rezerviranja 20.215 17.447
Dugorocne obveze 88.708 83.117
Kratkoro¢ne obveze 42.151 128.542
Ostale obveze 3315 2.9M
Ukupna pasiva 4.905.525 4.798.839
INVESTICIJSKA ULAGANJA
2021, u tisu¢ama kuna
e
Ulaganja u spremnicki prostor 35-550
Ulaganja u objekte i ostalu infrastrukturu 19.661
Ulaganje u sustav sigurnosti i zastite okolisa 17.424

Poslovna informatika, programska rjesenja

te sustav nadzora i upravljanja 13.863
Ulaganja u cjevovode 5.465
Ulaganja u elektroenergetski sustav 2757
Ostala investicijska ulaganja 14.518

Ukupno 109.238
|
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PRIHODI OD PRODAJE

u tisu¢ama kuna

Transport nafte 424.455 406.389
Skladistenje nafte 215.086 235.658
Skladistenje derivata 122.563 115.804
Ostalo 4.975 7.761
Ukupno 767.079 765.612

PRIHODI OD PRODAJE PO SEGMENTIMA

2020./2021.

u milijunima kuna

Transport
nafte

Skladistenje
nafte

Skladistenje
derivata

. 2021. . 2020.

STRUKTURA PRIHODA OD TEMELJNE STRUKTURA PRIHODA OD TEMELJNE
DJELATNOSTI PO SEGMENTIMA DJELATNOSTI PO KUPCIMA

2021. 2020./2021.

Skladistenje
derivata

16,1 %

Transport

/ nafte
55,7 %

2021. 2020.

SkladiStenje /

nafte

28,2 %

. Tuzemni kupci . Inozemni kupci
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Digitalna transformacija —
poslovanja

Globalni trendovi digitalnog poslovanja imaju sve veci utjecaj na tradicionalne in-
dustrije koje su donedavno svoje komparativne prednosti ostvarivale vrijednos¢u
infrastrukturnog kapitala. Pod utjecajem svjetskih nestabilnosti, JANAF je krajem
2020. godine prepoznao vrijednost digitalnih tehnologija te agilno implementirao
smjernice digitalnog razvoja. JANAF je u 2021. godini kompanija s jasno definira-
nom vizijom digitalne optimizacije i transformacije poslovanja. Cilj digitalne tran-
sformacije kompanije stvaranje je digitalnog ekosustava do 2025. godine, koji ¢e
unaprijediti interno poslovanje, pojednostavniti operativnu suradnju s poslovnim
partnerima te biti generator digitalnog poslovanja u Siroj zajednici, s obzirom na
svoj utjecaj i strateski poloZaj u hrvatskom i globalnom gospodarstvu.

Sinergijom tehnologije i inovativnosti zaposlenika i njihovom multiplikativnom
ucinku te operativnim strategijama i planovima digitalne transformacije, Drustvo
¢e u potpunosti zamijeniti tradicionalni koncept rada i poslovanja novim poslov-
nim modelima do 2030. godine, 5to je u suglasju s Nacionalnom razvojnom stra-
tegijom Republike Hrvatske do 2030. godine, posebno u dijelu zelene i digitalne
tranzicije.

Uspjesno provodenje projekata digitalne optimizacije i transformacije pretpostav-
lla podizanje razine tehnolo$kih i procesnih znanja i vjeStina zaposlenika, nove na-
¢ine rada i pronalazenja rieSenja koja se oslanjaju na kontinuirano ucenje i sustavni
rad na organizacijskoj kulturi. Ciljevi digitalne transformacije u organizacijskom
smislu su reinzenjering poslovnih procesa, a u tehnoloskom smislu odabir i odr-

zavanje sigurnih i provjerenih digitalnih platformi i sustava te njihova integracija
prema procesnim poslovnim cjelinama.

Digitalna transformacija poslovanja Drustva jedan je od najznacajnijih investicij-
skih projekata Drustva u 2021. godini i zahvaca sve segmente poslovanja kompani-
je, od svakog zaposlenika i obavljanja njegovih dnevnih poslova do menadzmenta
u strateSkom izvjeStavanju i dono3enju odluka na temelju provjerenih podataka.

—
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U tom smislu, u 2021. godini razvijeni su i implementirani klju¢ni digitalni proce-
si i integrirani interni sustavi u podru¢ju donosenja financijskih odluka, odnosno
jednogodisnjih i trogodisnjih financijskih planova, zatim operativnog planiranja i
pracenja realizacije poslova i investicijskin projekata, reinzenjeringa odvijanja svih
procesa nabave, izrade i autorizacije ugovora, procesa operativnog financijskog
poslovanja te procesa administrativnog i arhivskog podrucja. Komunikacijskim
povezivanjem vise digitalnih platformi, to¢ni podaci s utvrdenim vlasnistvom u
navedenim podrucjima povezani su u digitalne procese, s transparentno i jasno
utvrdenim pravima pristupa, ovlastima i odgovornostima.

Digitalna transformacija je disrupcija tradicionalnih modela poslovanja i ponasanja
i u tom smislu veliki izazov svake kompanije. Digitalno poslovanje utjece na dnevne
interakcije izmedu ljudi, nacin rada i suradnju te uz to, nosi i znacajne sigurnosne
rizike. Sustavnom edukacijom, ukljucivanjem dionika u implementacije promjena
te odabirom provjerenih tehnologija i sustava i njihovim odrzavanjem, mnogi od
navedenih rizika svode se na minimalne razine, zanemarive u usporedbi sa benefi-
tima dostupnosti informacija, agilnosti, u¢inkovitosti i transparentnosti, smanjenja
troskova te pracenja poslovnih procesa u realnom vremenu. UspjeSno provedena

digitalna transformacija je takoder i garancija antikoruptivnog djelovanja.

Vidjeti promjenu kao moguénost za rast i razvoj svojstveno je organizacijama
koje razumiju vrijednost izgradnje sustava. Uredeni sustavi otporni su na vecinu
standardnih rizika poslovanja te su nagradeni konstantnim i uspjeSnim rezultati-
ma. Digitalna transformacija u sluzbi je stvaranja i promocije u¢inkovitog modela

poslovanja koji se oslanja na tehnologije za preuzimanje transakcijskog poslovanja,
a na ljude za kreativnost i stvaranje dodanih vrijednosti.

—
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. Odgovorno —
upravljanje nabavom

Jadranski naftovod, dioni¢ko drustvo nije obveznik primjene Zakona o javnoj na-
bavi te postupke nabave potrebne za poslovne procese Drustva provodi putem
Pravilnika o postupku nabave roba, usluga i ustupanju radova. Svi postupci nabave
pokrecu se i ovjeravaju putem digitalnih sustava.

Svaki sudionik u postupku nabave mora biti nepristran i postupati u skladu s na-
vedenim Pravilnikom i vaZe¢im internim aktima Drustva, a poglavito Kodeksom
poslovnog ponaSanja, koji ukljucuje i antikoruptivno djelovanje. U postupcima
nabave ponuditelji su duzni upoznati se s Kodeksom poslovnog ponasanja za po-
slovne partnere, kojim jamce korektnost u postupku, kao i izostanak bilo kakve
zabranjene prakse u postupcima nabave te izrazavaju suglasnost s provedbom
revizije cijeloga postupka od strane neovisnih stru¢njaka, s prihvacanjem odgo-

vornosti i sankcija ako se pravila krée.

Revizijom 5. navedenog Pravilnika, koja je stupila na snagu dana 1. lipnja 2021. godi-
ne, u skladu s novouvedenom antikorupcijskom normom ISO 37001:2016, uvede-
ne su izmjene u cilju vece transparentnosti i nulte nepravilnosti, a koje se odnose
na Smjernice za provodenje dubinske analize poslovnih partnera, kategorizacija
poslovnih partnera, detaljno obrazloZenje procedura, kategorizacija postupaka
nabave i osnivanje stru¢nog povjerenstva te obveze izrade i objave Godisnjeg pla-
na nabave.

Tijekom 2021. godine provedeno je 527 postupaka nabave, a u 2020. godini pro-
vedeno je 597 postupaka. Na web stranici Drustva (https;/janaf.hr/nadmetanja/
javna-nadmetanja-janaf) i u javnim glasilima Drustvo objavljuje javna nadmetanja i
javno prikupljanje ponuda te je objavljen popis sklopljenih ugovora.

I
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Poslovne aktivnosti
organizacijskih jedinica
i funkcionalnih podrucja
JANAF-a

Sektor transporta nafte

Sektor transporta nafte organizacijski je i broj¢ano najveca jedinica u sustavu,
prisutna na svim lokacijama JANAF-a, a obuhvaca funkcionalna podru¢ja i sve
tehnicke poslove vezano uz prihvat, skladiStenje, transport i isporuku nafte i naf-
tnih derivata, odrZavanje opreme i objekata naftovodnog sustava, poslove daljin-
skog nadzora i upravljanja, procesnih telekomunikacija i mjeriteljstva.

Sluzba transporta u svom podru¢ju odgovornosti provodi aktivnosti koje se sa-
stoje od provedbe tehnoloskih operacija transportnog sustava, odnosno prihvat,
skladistenje, transport i isporuke nafte i naftnih derivata u skladu sa Tehni¢kim
uvjetima za pristup transportnim kapacitetima JANAF-a.

Sluzba odrzavanja u svom podrucju odgovornosti, a vezano za radove redov-
nog i interventnog odrzavanja obavlja: investicijsko i redovito odrzavanja opreme
koja podlijeZe zakonskim obavezama i nadgledanjima od strane drzavnih agencija;
ispitivanja i mjerenja propisanih zakonskim odredbama; uskladivanja sa zakonskim
odredbama; otklanjanje nedostataka i kvarova; te radove odrzavanja funkcional-

nog stanja.

SluZba daljinskog nadzora i upravljanja, procesnih telekomunikacija i mjeri-
teljstva u svom podrucju odgovornosti obavlja odrzavanje Sustava daljinskog
nadzora i upravljanja (SCADA); odrzavanje Sustava za pracenje integriteta naf-
tovoda (BTMS i LDS); odrzavanje opreme mjernog sustava; odrzavanje mikro-
cijevnog sustava procesne TK mreze JANAF-a; provedbe tehnoloskih operacija
transportnog sustava, odnosno prihvat, skladistenje, transport i isporuke nafte i
naftnih derivata u skladu sa Tehni¢kim uvjetima za pristup transportnim kapaci-
tetima JANAF-a.

Najznacajnije aktivnosti tijekom 2021. godine:

® ulaganja uinfrastrukturu, gradevine, elektroenergetski sustav, vatrozastitu
i sustav nadzora i upravljanja na lokacijama;

® generalni remonti spremnika;

® generalni remonti pumpnih agregata.

I
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Sektor razvoja i investicija

Sektor razvoja i investicija obuhvaca funkcionalna podrudja razvoja i strateskog
planiranja, investicija, poslovnog dijela informacijsko-komunikacijskog sustava te
geodetske poslove.

Sluzba razvoja i planiranja u svom podru¢ju odgovornosti obavlja organizaciju i
izradu strategija i planova razvoja, strateskih programa, suraduje na pripremama
studijai drugih dokumenata projekata medunarodnih naftovoda u koje je Drustvo
uklju€eno, izraduje studiju isplativosti ulaganja, planira i prati investicije u tijeku,
priprema metodologije za formiranje tarifa transporta i pretovara cijena skla-
distenja nafte i naftnih derivata, priprema prijedloge iznosa tarifa transporta za
svaku godinu, suraduje sa stru¢nim i znanstvenim energetskim organizacijama te
drzavnim i lokalnim institucijama na pripremi energetskih propisa, strategija ener-
getskog razvitka RH, energetskih bilanci, godisnjih izvjestaja za energetski sektor,
prostornih planova i dr.

Sluzba investicija u svom podrucju odgovornosti obavlja poslove: planiranja, or-
ganiziranja i koordinaciju projekata gradnje, rekonstrukcije i unaprjedenja funkcio-
nalnosti objekata i sustava JANAF-a.

Sluzba IT-a u svom podrucju odgovornosti obavlja poslove: projektiranja i izgrad-
nje, uvodenja i odrZzavanja poslovnog dijela informacijsko-komunikacijskog susta-
va.

Sluzba geodetskih poslova u svom podrucju odgovornosti obavlja poslove: ob-
nove katastra vodovoda, izvodenja geodetskih radova za potrebe investicija, su-
radnju s nadleznim tijelima drzavne uprave na pitanjima prostornog uredenja te
poslove izdavanja posebnih uvjeta i suglasnosti vezanih za gradnju u zastitnom
pojasu infrastrukture Drustva.

Najznacajnije aktivnosti tijekom 2021. godine:

® organizacija i koordinacija izrade Strategije razvoja i tranzicije JANAF-a za
razdoblje od 2022. do 2030. s vizijom do 2050. godine;

® izrada metodologije za formiranje cijena transporta nafte, baze
ekonomskih i energetskih podataka za interne korisnike;

® priprema projektnih zadataka i studija, vodenje izrade investicijskih
programa i tehnicke dokumentacije;

® nadzor nad izvodenjem radova;
® unaprjedenje segmenta informacijsko-komunikacijskog sustava;

® uvodenje bespilotne letjelice u svrhu geodetske izmjere te novih
tehnologija i njihova implementacija u rad.

Sektor sigurnosti i zastite

Sektor sigurnosti i zastite obuhvaca funkcionalna podru¢ja zastite okolisa, za-
Stite od pozara, zastite na radu i tjelesno-tehnicke zastite, sigurnog rada sustava,
Cuvanje integriteta sustava i djelovanje u izvanrednim okolnostima.

Sluzba zastite okoliSa u svom podru¢ju odgovornosti obavlja poslove organizira-
nja, planiranja i sudjelovanja u provedbi svih aktivnosti iz podrucja zastite okolisa u
redovnom radu sustava i izvanrednim situacijama. Zastita okolisa sastavni je dio je
svih aktivnosti JANAF-a. Uskladenost sa zakonskom regulativom Republike Hrvat-
ske, redovno i investicijsko odrzavanje sustava, primjena najboljih raspoloZivih teh-
nika iz podrucja upravljanja sigurnos¢u pridonosi sigurnosti sustava, kontinuitetu
kvalitetnog i kontinuiranog rada, boljoj kontrolii nadzoru te ranom prepoznavanju
mogucih nesukladnosti i negativnih u¢inaka na okoli$ u redovnom radu i u slucaju
iznenadnog dogadaja.
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Sluzba kontrole integriteta naftovodnog sustava u svom podru¢ju odgovor-
nosti obavlja poslove planiranja o€uvanja integriteta naftovodnog sustava kroz
detekciju, prevenciju i izbjegavanje potencijalnih ugroza integriteta.

SluZba zaStite od pozara, zastite na radu i tjelesno-tehnicke zastite (Sluzba
ZOP, ZNR i TTZ) u svom podru¢ju odgovornosti obavlja poslove organiziranja,
planiranja i sudjelovanja u provedbi svih aktivnosti iz podrudja zastite od pozara,
vatrogastva, zastite na radu i tjelesno-tehnicke zastite u redovnom radu sustava i
izvanrednim situacijama.

Najznacajnije aktivnosti tijekom 2021. godine:
® koordinirani inspekcijski nadzori lokacija;
® pokrenuta izrada Izvjes¢a o sigurnosti i Unutarnjih planova,

® redovite vjezbe sigurnosti (zastita okolisa, vatrogasna vjezba i vjezba
evakuacije i spaSavanja);

® kontrole integriteta i utvrdivanja stanja magistralnih cjevovoda
inteligentnim PIG-om;

® izradena procjena integriteta naftovoda;

® preventivno i korektivno odrzavanje, kao i modernizacija sustava katodne
zastite;

® unutarnji nadzor nad provedbom mijera zastite od pozara, pravila zastite
na radu te sustav kontrole i registraciju prolaza.

Sektor komercijalnih poslova
Sektor komercijalnih poslova obuhvaca funkcionalna podrucja nabave i prodaje
na domacem i inozemnom trzistu.

Sluzba nabave u svom podrucju odgovornosti obavlja poslove provedbe postu-
paka nabave roba, usluga i ustupanja radova u skladu s vaze¢im propisima i inter-
nim pravilnicima te izraduje sve propisane i potrebne dokumentacije komercijalne
prirode za provedbu nabave.

Sluzba prodaje u svom podru¢ju odgovornosti obavlja poslove komercijalno-
tehnickog aspekta procesa transporta nafte i skladistenja nafte i naftnih derivata,
a narocito ugovaranje transporta i skladistenja s korisnicima, od planiranja, preko
organiziranja, optimiziranja, bilanciranja i upravljanja tehni¢ko-operativnim poslo-
vima provedbe ugovora, do obracuna izvr8enih usluga korisnicima. Sluzba obavlja
i poslove Spedicije i vodenja carinskog skladista te koordinaciju s prate¢im sluzba-
ma (kontrolne kuce, carina, Spediteri, agenti i sl)

Najznacajnije aktivnosti tijekom 2021. godine,
® izrada Pravilnika o postupku nabave roba, usluga i ustupanju radova
Revizija 5;

® ugovaranje transporta i skladistenja s korisnicima.
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Sektor pravnih poslova i ljudskih resursa
Sektor pravnih poslova i ljudskih resursa obuhvaca funkcionalna podru¢ja pravnih
poslova, upravljanja ljudskim resursima i digitalne transformacije poslovanja.

Sluzba pravnih poslova ima klju¢nu ulogu u osiguranju zakonitog poslovanja
Drustva te u svom podrucju odgovornosti obavlja poslove kroz niz aktivnosti
praenja i kontrole, pravnog savjetovanja i sastavljanja temeljnih akata, ugovora i
popratne dokumentacije, pravne podrske Upravi, Nadzornom odboru, Skupstini
Drustva i ostalim organizacijskim jedinicama, aktivnim sudjelovanjem u internim
povjerenstvima, zastupanjem Drustva u sudskim i upravnim postupcima. Sluzba
osigurava poslovanje u skladu sa pravnom regulativom, internim pravilima i usvo-
jenim nacelima poslovanja ¢ime osigurava eksterne i interne zahtjeve uskladeno-
sti. Kontinuirano rjesava imovinsko-pravni status zemljisnih Cestica na trasi nafto-
voda, s obzirom da je u korist naftovoda ustanovljeno pravo stvarne sluznosti na
teret nekretnina kojima prolazi cjevovod.

Sluzba ljudskih resursa (HR) u svom podru¢ju odgovornosti obavlja poslove
operativne podrske razvoja inicijativa i projekata ljudskih resursa na razini Drus-
tva, a narocito planiranje, pribavljanje, edukaciju i razvoj zaposlenika i njihovih po-
tencijala, upravljanje postojecim ljudskim resursima, razvijanje planova i projekcija
buducih potreba za resursima i razvojnom edukacijom te upravijanje sustavima
nagradivanja, beneficija i razvojem karijere zaposlenika, bavi se strateskim tema-
ma koje su vezane uz ljudski kapital. VaZzan segment poslova obuhvaca reguliranje
radnopravnih odnosa i suradnju s Radni¢kim vijecem, sindikatima i udrugama po-
slodavaca te s tijelima drzavne i lokalne viasti u definiranju i provedbi politika rada,

socijalne zastite i socijalnog partnerstva.

Digitalni Dokumentacijski Centar upravlja digitalnom transformacijom JANAF-a
koja obuhvaca poslovna podru¢ja menadzmenta promjena, reinzenjeringa i opti-
mizacije analognih poslovnih procesa te njihovu digitalizaciju. Poslovno podrudje
obuhvaca razvoj, integraciju i odrzavanje poslovnih digitalnih sustava odnosno
korisnickih softvera (ERP, DMS, ECM, poslovnih aplikacija) koji su komunikacijski
povezani centralnom digitalnom platformom za autorizaciju podataka i digitalnih
dokumenata. Funkcionalna poslovna podrudja povezana su u optimizirane i ucin-
kovite digitalne procese s jasno definiranim viasnistvom nad podacima te ovlasti-

ma i odgovornostima svih dionika.

Najznacajnije aktivnosti tijekom 2021. godine:

® pracenjai kontrole, pravno savjetovanje i sastavljanje temeljnih akata
Drustva;

® digitalna transformacija;
® implementacija HRIS-a, novog sustava za upravljanje ljudskim resursima;
® novi sustav nagradivanja, napredovanja i upravljanja karijerom;

® rjesavanje imovinsko-pravnih statusa zemljisnih Cestica na trasi naftovoda.
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Sektor ekonomsko-financijskih poslova

Sektor ekonomsko-financijskih poslova osigurava zakonito i uravnotezeno eko-
nomsko-financijsko poslovanje Drustva sukladno racunovodstvu profitnih orga-
nizacija, Medunarodnim racunovodstvenim standardima, odredbama trgovackog
prava, poreznim i ostalim propisima. Obuhvaca funkcionalna podru¢ja upravijanja
riznicom, financijske operative, planiranja i kontrolinga, ra¢unovodstva te osigura-
nja osoba i imovine.

Sluzba financija u svom podrucju odgovornosti obavlja poslove upravijanja fi-
nancijskim instrumentima na temelju definiranih politika i standarda, uz osiguranje
optimalne likvidnosti i solventnosti, zatim poslove platnog prometa i likvidature
racung, izrade analiza i planova novcanih tokova te izvjeStavanje o istima.

Sluzba rac¢unovodstva u svom podru¢ju odgovornosti obavlja poslove defini-
ranja racunovodstvene politike uvaZzavajuci odredbe domicilnih i medunarodnih
standarda financijskog izvjeStavanja, trgovackog prava, poreznih i ostalih propisa.
Obavlja poslove knjigovodstvene evidencije, obracuna i pripreme isplate placa i
drugih dohodaka, evidentiranja svih poreznih obveza u skladu s propisima.

Takoder, Sluzba racunovodstva provodi poslove sastavijanja i analize temeljnih fi-
nancijskih izvjestaja i pripreme ostalih poslovnih i propisanih statistickih izvjestaja
za Upravu Drustva, Nadzorni odbor, vlasnike i drzavne institucije.

Sluzba planiranja i kontrolinga u svom podrucju odgovornosti obavlja poslove
koordiniranja izrade dugorocnih i kratkoro¢nih planova Drustva, izraduje izvjeSta-
je za statisticke i druge potrebe vanjskih institucija te sudjeluje u pripremi, izradi i

konsolidaciji financijskih izvjestaja. Sluzba obavlja i poslove kontrole i analize priho-
da, troskova i investicija.

Najznacajnije aktivnosti tijekom 2021. godine:

® sastavljanja i analize temeljnih financijskih izvjestaja i pripreme ostalih
poslovnih i propisanih statistickih izvjestaja;

® izrada operativnog i srednjorocnog plana poslovanja;
® kontrola troSkova i pracenje uskladenosti s planom;

® kontrola ianalize prihoda, troSkova i investicija.
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Krizno upravljanje —

Pandemija COVID-19

Nakon pocetka krize koju je izazvala pandemija COVID-19, JANAF je vrlo brzo i
uspjesno prilagodio poslovanje novonastalim okolnostima kako unutar kompani-
je, tako i u dijelu pruZanja usluga transporta i skladistenja.

Unutar Drustva aktivno su se provodile epidemioloske mjere te je Sektor sigurno-
stii zaStite odmah po izbijanju pandemije COVID-19 aktivno preuzeo koordiniranje
provedbe svih aktivnosti s ciljem zastite zaposlenika i sprjeavanja Sirenja zaraze.
Svim zaposlenicima podijeljene su zastitne maske te sredstva za dezinfekciju ruku
i povrdina te je osigurana dezinfekcija prostorija. Izradene su upute o pravilima
ponasanja i zastiti zdravlja za zaposlenike, izvodace radova i poslovne partnere, a
propisane su i mjere prevencije za zastitu od zarazne bolesti. Takoder, omogucen
je i organiziran rad na izdvojenom mjestu rada, tzv. ,rad od kuée“ za sva radna
mjesta za koja je to bilo moguce. Discipliniranim i odgovornim provodenje pro-
pisanih mjera i pravila, kako od strane zaposlenika, tako i izvodaca radova te po-
slovnih partnera, sprije¢eno je Sirenje COVID-19 unutar Drustva i omoguceno je
nesmetano obavljanje poslovnih aktivnosti. Uz to, JANAF je za sve zaposlenike tije-
kom 2021. godine organizirao u prostorijama Drustva cijeplienje protiv COVID-19
aktivno poticuci zaposlenike i na taj vidi zastite od te zarazne bolesti.

Potresi u Zagrebu i

Sisacko-moslavackoj Zupaniji

Potres, koji je 22. 0Zujka 2020. pogodio Zagreb, nije utjecao na transportno-skla-
disni sustav JANAF-a, a potres, koji je 29.12.2020. godine pogodio podrugju Si-
sacko-moslavacke Zupanije, prouzrocio je manja gradevinska oSteCenja nastala
na upravnoj zgradi i radionici Terminala Sisak bez naruSavanja statike navedenih

gradevina te nije bilo oStecenja na sustavu.

U potresima nije bilo ozlijedenih zaposlenika JANAF-3, ali je veli broj zaposlenika s
prebivaliStem na potresima pogodenom podru¢ju pretrpio Stetu na stambenom
prostoru te je Drustvo donijelo odluku o pomodi u obnovi stambenih objekata
svojih zaposlenika. Osnovano je Povjerenstvo za izradu kriterija isplate jednokrat-
ne nov¢ane pomodi radnicima Drustva za otklanjanje posljedica potresa te je za
ukupno 74 zaposlenika Drustva tijekom 2021. ispla¢ena jednokratna materijalna
pomo¢ u ukupnom iznosu od 695 tisuca kuna.
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Informaticka sigurnost

Kiberneticka sigurnost predstavlja dio informacijske sigurnosti, a ima zadacu za-
Stite digitalno spremljenih podataka i informacija. U danasnje doba kibernetitka
sigurnost je sve vise u fokusu, jer su kiberneticke prijetnje puno cesce od fizickih.

Kao odgovor na sve vece zahtjeve iz podrucja kiberneticke sigurnosti, na razini
Europske Unije usvojena je NIS direktiva (engl. Network and Information Secu-
rity Directive) koja definira zahtjeve i mjere za postizanje visoke razine sigurno-
sti mreZnih i informacijskih sustava. Cilj direktive je definirati i osigurati provedbu
mjera za postizanje visoke razine kiberneticke sigurnosti u sektorima koji pruzaju
klju¢ne usluge za odvijanje drustvenih i gospodarskih aktivnosti. Zavod za sigur-
nost informacijskih sustava i Hrvatska akademska i istrazivacka mreza - CARNET
izradili su 2019. godine Okvir dobrih praksi za uskladivanje operatora klju¢nih uslu-
ga s mjerama Zakona o kibernetickoj sigurnosti operatora klju¢nih usluga i dava-
telja digitalnih usluga i Uredbe Vlade Republike Hrvatske, putem kojih je direktiva
ugradena u hrvatsko zakonodavstvo.

Kako bi se omogucila uspjesna implementacija dobrih praksi u svrhu ispunjenja
mjera propisanih zakonodavnim okvirom i kako bi se operativni rizici koji proizlaze
iz uporabe informacijskin tehnologija sveli na prihvatljivu razinu, JANAF je 2020.
godine formirao Tim za uspostavu i upravijanje sigurnos¢u klju¢nih sustava. Do-
nosenjem Pravilnika o koristenju informacijsko-komunikacijskog sustava u 2021.
godini, stvoreni su preduvjeti za efikasnije i u¢inkovitije upravijanje cjelokupnim
sustavom. Revizijom Pravilnika o organizaciji poslova i sistematizaciji radnih mje-
sta osnovan je 2021. godine Ured za uskladenost poslovanja i upravljanje rizicima.
Poslovne aktivnosti tog Ureda, medu ostalim, obuhvacaju identifikaciju i uvodenje
tehnickih i organizacijskih mjera za upravljanje rizicima, uzimajuci pri tome u obzir
najnovija tehnicka dostignuca koja se koriste u okviru najbolje sigurnosne prakse
u podrudju kiberneticke sigurnosti, kao i mjera za sprecavanje i ublazavanje ucina-
ka incidenata na sigurnost mreznih i informacijskih sustava. U sklopu Ureda siste-
matizirano je radno mjesto koordinatora informacijske i kiberneticke sigurnosti,
na kojem radi visokokvalificirani ekspert.

U doba veceg koristenja novih tehnologija, digitalizacije i informatizacije, a samim
time i ve¢e dostupnosti informacija i podataka, JANAF ulaZe znatne resurse u
podizanje $to vece sigurnosti informacijskih sustava. U pogledu informacijske
sigurnosti JANAF primjenjuje tzv. CIA prosireni trokut kao sigurnosni model u
zastiti i sigurnosti informacijskih sustava. Sastavnice tog trokuta su povjerljivost
(C - confidentiality), integritet (I - integrity) i raspoloZivost (A - availability), dok se
posljednjih godina tim ¢imbenicima pridodaju i autenti¢nost, korisnost te posjed
i kontrola.

Uslijed pandemije COVID-19 tijekom 2020. i 2021. godine povecala se potreba za
radom s izdvojenog mjesta rada, a samim time povecao se opseg sigurnosnin
prijetnji. Kontinuirano ulaganje u nove tehnologije rezultiralo je brzim i jednostav-
nim prilagodavanjem na trenutnu situaciju. Digitalizacijom poslovnih procesa za-
poslenicima su osigurani tehnicki i sigurnosni uvjeti rada s izdvojenog mjesta rada.
Unaprjedivanjem postojecih platformi postignuta je visoka razina kolaboracije i
komunikacije izmedu zaposlenika te vanjskih suradnika.

Implementacijom najnovijih tehnologija u pogledu informacijske sigurnosti pove-
¢ane su mogucnosti ranog uocavanja i obrane od kiberneti¢kih napada.

Nakon redovno provodenih penetracijskih testiranja analiziraju se uoceni rizici te
se primjenjuju odgovarajuce radnje za uklanjanje istih. Kroz ,phishing® testove i
redovnim osvjes¢ivanjem zaposlenika o sigurnom koristenju informacijsko-komu-
nikacijskog sustava vrsi se educiranje korisnika za sigurnost na internetu.
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Upravljanje —
poslovnim rizicima

Energetska sigurnost danas podrazumijeva stabilnu opskrbu energijom kao kljuc-
nom komponentom suvremenog gospodarskog razvoja. Svako ulaganje u ener-
getski sektor mora voditi racuna o dugoro¢nim trendovima koji se oblikuju teme-
liem niza indikatora odnosno predvidanja. Sklonost preuzimanja rizika obuhvaca
odredivanje namjera za preuzimanje rizika kao i odredivanje tolerancije prema
riziku u smislu odredivanja razine rizika koje kompanija smatra prihvatljivim.

Sukladno politici upravljanja rizicima, a uvazavajuci poslovnu strategiju i poslovne
cilieve, JANAF je utvrdio umjerenu (prosjecnu) sklonost preuzimanja rizika. Uprava
Drustva nadlezna je i odgovorna za upravljanje rizicima, a Celnici organizacijskih je-
dinica prepoznaju, analiziraju i definiraju rizike te predlazu mjere za uklanjanje istih.

Reguliranjem svih procesa unutar Drustva, donoSenjem i postivanjem pravilnika
uz primjenu hrvatskin Compliance smjernica uz osiguranje primjene najsuvreme-
nijih metoda, profesionalnih i medunarodnih standarda te dobre poslovne prakse,
potrebno je osigurati uskladivanje internih akata s vazecim propisima i usvojenim
standardima.

Stoga Ce Drustvo u narednom razdoblju definirati opseg svojih aktivnosti uprav-
llanja rizicima te identificirati, ocijeniti i uspostaviti mehanizme kontrole u ostva-
renju strateskih ciljeva. Temeljem toga izradit ¢e se dokumenti za sveobuhvatno
upravljanje rizicima, prije svega jedinstvena metodologija utvrdivanja rizika, Politi-
ka upravljanja rizicima, interni Registar rizika te interni Pravilnik upravljanja rizicima
kojim e se propisati i utvrditi cjelokupan proces upravljanja rizicima u Drustvu.

JANAF ¢e upravljati rizicima koji bi mogli negativno utjecati na poslovanje prace-
njem poslovnih procesa i internih izvjestaja o rizicima, primjenjivanjem svih usvo-
jenih ISO standarda, prac¢enih od Ureda za upravijanje kvalitetom (ISO 9o01:2015,
EN ISO 9001:2015, ISO 31000:2018 i dr).

Financijske objave —
povezane s klimom

Prema Delegiranoj Uredbi Komisije (EU) 2021/2139, od 4. lipnja 2021. godine, o do-
puni Uredbe (EU) 2020/852 Europskog parlamenta i Vijeca utvrduju se kriteriji
tehnicke provjere na temelju kojih se odreduje pod kojim se uvjetima smatra da
ekonomska djelatnost znatno doprinosi ublazavanju klimatskih promjena ili prila-
godbi klimatskim promjenama i nanosi li ta ekonomska djelatnost bitnu Stetu ko-
jem drugom okolisnom cilju. Sukladno tocci (35) gospodarska djelatnost JANAF-a
ne smatra se prihvatljivom.

Promet je prikazan prema ¢lanku 2. to¢ki 5. Direktive 2013/34/EU, kao neto prihod
od prodaje usluga. Prikazani prihod uklju¢uje prinod od prodaje (transport naf-
te, skladiStenje nafte i naftnih derivata), zaratunate naknade za koristenje raznih
usluga u luci i na terminalu Omisalj te na drugim lokacijama Drustva, prihod od
zakupnina i prodaje imovine.
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Kapitalna ulaganja prikazana su u skladu s Clankom 8. stavka 2. tocke (b) Uredbe
(EU) 2020/852 i tockama 1.1.2.1. i 1.1.2.2. Priloga I. Delegirane uredbe komisije (EU)
2021/2178. Iskazana su kao povecanja materijalne i nematerijalne imovine u finan-
cijskoj godini, prije njezine amortizacije i ponovnih mjerenja, uklju€ujuéi povecanja
koja su rezultat revalorizacije i umanjenja vrijednosti i isklju¢ujuéi promjene fer vri-
jednosti. Takoder, obuhvacaju i povecanja materijalne i nematerijalne imovine koja
su rezultat poslovnih spajanja. Prikazano je povecanje materijalne i nematerijalne
imovine, kao i ulaganje u ovisna drustva i dugotrajnu financijsku imovinu.

Operativni rashodi prikazani su sukladno ¢lanku 8. stavka 2. tocke (b) Uredbe
(EU) 2020/852 te toc¢kama 11.3.1.11.13.2. Priloga I. Delegirane uredbe komisije (EU)
2021/2178. Prikazuju izravne nekapitalizirane troskove koji se odnose na istraZiva-
nje i razvoj, mjere obnove zgrada, kratkoro¢ni najam, odrzavanje i popravak te
sve druge izravne rashode za svakodnevno servisiranje nekretnina, postrojenja i
opreme koje obavlja poduzece ili treca strana kojoj su ti poslovi povjereni, a koji
su potrebni za dobro funkcioniranje te imovine. U izratun nije ukljuena utro3ena
elektri¢na energija za pogon strojeva koja je neophodna za rad pogona, s obzirom

da se prema definiciji prikazuju samo operativni troskovi servisiranja postrojenja.

U sliedecoj tablici prikazani su promet, kapitalna ulaganja i operativni troskovi
JANAF-a sukladno kriterijima okolisnih cilieva ublazavanja klimatskih promjena u
2021. godini.

OKOLISNI CILJEVI - KLIMATSKE PROMJENE

2021.

Znacajni doprinos Bitno ne Steti nijednom
Udiou okolisnim ciljevima okoliSnom cilju
ukupnom o " . e . .
: . Ublazavanje Prilagodba Ublazavanje Prilagodba
e pokazatelju | “jimarskin | klimatskim | Klimatskih | klimatskim
promjena promjenama promjena promjenama

Promet

Ukupni promet 772.435 100%

Ukupni promet od prihvatljivih gospodarskih djelat-
nosti koje doprinose klimatskim ciljevima uskladene o 0% 0% 0% NE NE
s Uredbom o taksonomiji

Promet od prihvatljivih gospodarskih djelatnosti

koje nisu uskladene s Uredbom o taksonomiji °© 0% 0% 0% NE NE
Epmﬁjﬁg gospodarskih djelatnosti koje nisu 772.435 100% 0% 0% NE NE
Kapitalna ulaganja

Ukupna kapitalna ulaganja 109.238 100%

Kapitalna ulaganja u prihvatljive gospodarske djelat-
nosti koje doprinose klimatskim ciljevima usklade- o 0% 0% 0% NE NE
nih s Uredbom o taksonomiji

Kapitalna ulaganja u prihvatljive gospodarske djelat-
nosti koje doprinose klimatskim ciljevima koje nisu o 0% 0% 0% NE NE
uskladene s Uredbom o taksonomiji

Kapitalna ulaganja u gospodarske djelatnosti koje

nisu prihvatijive 109.238 100% 0% 0% NE NE
Ukupni operativni troskovi 37.733 100%

Operativni troskovi prihvatljivih gospodarskih
djelatnosti koje doprinose klimatskim ciljevima o 0% 0% 0% NE NE
uskladene s Uredbom o taksonomiji

Operativni troskovi prihvatljivih gospodarskih
djelatnosti koje doprinose klimatskim ciljevima koje o 0% 0% 0% NE NE
nisu uskladene s Uredbom o taksonomiji

Operativni troskovi gospodarskih djelatnosti koje

nisu prihvatljive 37733 100% 0% 0% NE NE
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Misija, vizija i —
temeljne vrijednosti

Misija

Kontinuirano poboljgavanje sigurnosti i u¢inkovitosti transporta sirove nafte te
skladistenja sirove nafte i naftnih derivata primjenom najvisih svjetskih tehnolos-
kih standarda, uz brigu za ocuvanje i zastitu okolisa, sigurnost te razvoj ljudskih
potencijala.

Vizija

Implementacija novih projekata transporta i skladiStenja nafte i naftnih derivata
te nenaftnih djelatnosti koji ¢e osigurati daljnji rast i uspjeSno poslovanje Drustva,
povecanje sigurnosti opskrbe energijom Republike Hrvatske, drzava ¢lanica EU-a i
jugoistocne Europe, gospodarski razvoj lokalnih zajednica i Republike Hrvatske te
provedbu strategija razvoja niskougljicnoga gospodarstva i energetike.

Temeljne vrijednosti

Ostvarenje vizije i misije JANAF-a pociva na vrijednostima koje su temelj razvoja
korporativne kulture s ciljem stvaranja pozeljnog radnog okruzenja i pridobivanja
povjerenja poslovnih partnera.

Izvrsnost - znanja i iskustva zaposlenika jamstvo su ispunjavanja svih zahtjeva ko-
risnika, iznimnih poslovnih rezultata, rasta i razvoja te stvaranja novih vrijednosti.

Sigurnost i pouzdanost - kriti¢na infrastruktura transportno-skladisnog sustava
odrzava se i unaprjeduje kontinuiranim ulaganjima, digitalizacijom se postize op-
timizacija poslovnih procesa, a sa svim korisnicima usluga izgraduju se partnerski
odnosi koji se zasnivanju na uzajamnom postovanju.

Odgovornost prema okoliSu - transport i skladiStenje nafte obavljaju se odgo-
vorno i na nacin prihvatljiv za okolis, uz pripremanje diverzifikacije djelatnosti u
obnovljive izvore energije radi usporavanja klimatskih promjena i osiguranja du-

gorocne stabilnosti poslovanja.

Integritet - etitno ponasanje i profesionalan odnos prema korisnicima, dobav-
lla¢ima i izvodacima radova, zaposlenicima i imovini, uz afirmiranje nacela nulte
tolerancije na korupciju.

I
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Vlasni€ka struktura i —
pravni oblik

Pravni oblik

Jadranski naftovod dionicko drustvo, Miramarska cesta 24, Zagreb, Republika Hr-
vatska, osnovano je pretvorbom drustvenog poduzeca u dioni¢ko drustvo 1992.
godine i registrirano kod Trgovackog suda u Zagrebu, registarski broj 080118427,
OIB 89018712265, MB 03334171

Glavne djelatnosti Drustva su transport nafte i skladistenje nafte i naftnih derivata.

Grupu ¢ine JANAF d.d. i dva ovisna drustva (u daljnjem tekstu ,,Ovisna drustva®) u
potpunom vlasnistvu Drustva:

JANAF-Upravljanje projektima d.o.o,,

Miramarska cesta 24, Zagreb, Republika Hrvatska,
registrirano je kod Trgovackog suda u Zagrebu,
Registarski broj:080720869,

OIB: 06731774966, MB:02608987.

JANAF-Terminal Brod d.o.o.,
Zmaj Jove Jovanovica bb, Brod, Bosna i Hercegovina,
JIB: 4403201480002, MB: 11068235

Glavne djelatnosti ovisnih drustava su inzenjerske usluge i tehnicko savjetovanje.

JANAF -
Upravljanje projektima d.o.o.
ZAGREB

1007

vlasnistva

Mati¢no drustvo

JANAF d.d.

1007

vlasnistva

JANAF -
Terminal Brod d.o.o.
BROD, BOSNA | HERCEGOVINA

]
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Dionice i dionicari

U strukturi dioni¢ara Drustva vecinski posredni imatelj dionica je Republika Hrvat-
ska (Ministarstvo prostornoga uredenja, graditeljstva i drzavne imovine), putem
izvanproracunskih fondova (Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje), dioni¢kog
drustva (HEP-Hrvatska elektroprivreda d.d)) i Centra za restrukturiranje i prodaju
(CERP).

NAJVECI DIONICARI JADRANSKOG NAFTOVODA D.D.
NA DATUM 31. PROSINCA 2021.

e T ——

Ministarstvo prostornoga uredenja, graditeljstva i drzavne imovine / HZMO 375.440 37,26%
2 Centar zarestrukturiranje i prodaju (CERP) 264.812 26,28%
3 Ministarstvo prostornoga uredenja, graditeljstva i drzavne imovine / RH 150.844 14,97%
4  INAdd. 118.855 11,80%
5 HEP d.d. 53.981 5,36%
6  OTP Bankad.d./ AZ OMF Kategorija B 23.018 2,28%
7 Erste & Steiermarkische Bank d.d./ PBZ CO OMF Kategorija B 4.274 0,42%
8  Zagrebacka banka d.d./AZ Profit ODMF 1.859 0,18%
9  OTP Bankad.d./ AZ OMF Kategorija A 1737 0,17%

Ostali privatni i institucionalni investitori 12.838 1,27%

Izvor: Sredisnje klirinsko depozitarno drustvo (www.skdd.hr)

]
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Republika Hrvatska je imatelj neizravnog udjela od preko 83,9% temeljnog kapitala
i glasackih prava na glavnoj skupstini temeljem kojeg u cijelosti kontrolira Drustvo.

Sve dionice uplacene su u cijelosti i ne postoje ogranicenja prava iz dionica.
Drustvo ne raspolaze vlastitim dionicama.

Cijena dionica JANAF-a na pocetku 2020. godine iznosila je 4.840 kuna, da bi do
pocetka travnja, na vrhuncu pandemijske krize, pala na 3.700 kuna. S oporavkom
globalnog trziSta cijena dionice je rasla, da bi se do kraja godine stabilizirala na
4300 kuna. Cijena dionice tijekom 2021. godine postojano je rasla s pocetnih
4300 kuna, da bi na kraju godine iznosila 5100 kuna (Uz rast od 18,6%).

Podaci o dionici

Datum isplate

PROMJENE CIJENA DIONICA JANAF-A | VRIJEDNOSTI INDEKSA CROBEX
2020./2021. (%)

NP

Simbol JNAF
Vrsta Redovna dionica
Izlistana na Zagrebacka burza
Segment Redovito trZiste
Datum izdanja 31.01.2003.
Prvi dan trgovine 28.07.2003.
Uvrstena koli¢ina 1,007,658
Nominalna vrijednost ~ kn 2,930.00
Cijena 2.1.2021. kn 4,300.00
Cijena 30.12.2021. kn 5,100.00
Promjena % 18,6%
Trzidna kapitalizacija kn 5,139,055,800.00
Dividenda/ dionici kn 81.49

27.07.2021.

sij-20 velj-20 0Zu-20 tra-20 svi-20 lip-20 srp-20 kol-20 ruj-20 lis-20 stu-20 pro-20 sij-21 velj-21 oZu-21 tra-21 svi-21 lip-21 srp-21 kol-21 ruj-21 lis-21 stu-21 pro-21

em— CODEX  e— JANAF

Izvor: Zagrebacka burza (www.zse.hr)
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Organi drustva —

Upravljacka struktura Drustva temelji se na dualistickom sustavu koji se sastoji od

Nadzornog odbora i Uprave, koji zajedno s Glavnom skupstinom predstavljaju tri
obvezna organa Drustva.

Uprava

U skladu sa Statutom JANAF-a Uprava se sastoji od jednog do tri ¢lana, a odluku
0 broju ¢lanova donosi Nadzorni odbor. Nadzorni odbor imenuje Upravu nakon
provedenog postupka izbora kandidata za ¢lanove Uprave putem javnog natje-
Caja kojeg provodi nadlezno Ministarstvo na razdoblje od Cetiri godine. Uprava
Drustva sastoji se od predsjednika i ¢lana Uprave.

Predsjednik Uprave predstavlja i zastupa Drustvo samostalno i pojedinacno, a ¢lan
Uprave zastupa Drustvo zajedno s predsjednikom Uprave.

Uprava je duzna i ovlaStena poduzeti sve radnje i donositi odluke koje smatra
potrebnim za uspjesno vodenje poslova Drustva $to u osnovi podrazumijeva do-
noSenje odluka u cilju ostvarivanja poslovne strategije, planova i programa rada
Drustva uz odredena ogranicenja propisana Statutom. Uprava Drustva tako samo
uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora moze odlucivati o osnivanju trgo-
vackog drustva, prodaji i kupnji dionica, raspolaganju s nekretninama vrijednosti
vece od 4 milijuna kuna, uzimanju jamstva i izdavanju vrijednosnih papira u iznosu
vecem od 8 milijuna kuna, usvajanju godisnjih i visegodisnjih planova poslovanja
i investicijskih planova Drustva, raskidu ili otkazu ugovora vezanih za skladiStenje
obveznih zaliha nafte i naftnih derivata, odricanju od nekog prava bez naknade,
davanju i opozivu prokure i sklapanju poslova s povezanim osobama kada je to
propisano zakonom.

Clanovi Uprave obvezni su primjenjivati pravila u vezi sprie¢avanja sukoba interesa
iz vazecih zakonskih propisa i internih akata drustva.

Na place i druge primitke ¢lanova Uprave Drustva primjenjuje se Odluka Viade
Republike Hrvatske o utvrdivanju pla¢a i drugih primanja predsjednika i ¢lanova
uprave trgovackih drustava u kojima Republika Hrvatska ili pravne osobe koje je
ona osnovala imaju vecinski udio u temeljnom kapitalu. Prilikom utvrdivanja fik-
snog i varijabilnog iznosa primitaka ¢lanova Uprave primjenjuju se kriteriji koji su
u korelaciji s prosje¢nom mjese¢nom isplacenom placom po zaposlenom u prav-
nim osobama u Republici Hrvatskoj. Fiksni dio place ¢lanova Uprave predstavlja
osnovnu mjese¢nu plac¢u izraZzenu u bruto iznosu. Varijabilni dio place utvrduje
Nadzorni odbor ako se ispune posebni uvjeti i u skladu s unaprijed utvrdenim

kriterijima.
. . = Pocetak
Ime i prezime Duznost CERCEE
mr.sc. Stjepan Adani¢ predsjednik Uprave 25. 09 2020.
Vladislav Veselica ¢lan Uprave 12. 02 2020.

Mr. sc. Stjepan Adani¢ imenovan je ¢lanom Uprave 12. veljale 2020. godine. Nad-
zorni odbor donio je odluku o promjeni funkcije i ovlastenja u zastupanju kojom
je Stjepan Adani¢ imenovan predsjednikom Uprave od 25. rujna 2020. godine.

Predsjednikom Uprave na Cetverogodisnji mandat imenovan je 21. listopada 2021.
godine.

Vladislav Veselica imenovan je ¢lanom Uprave 12. veljale 2020. godine na Cetve-

rogodisnji mandat.
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Zivotopisi ¢lanova Uprave

mr. sc. Stjepan Adani¢, predsjednik Uprave

Mrsc. Stjepan Adani¢ izabran je za ¢lana Uprave Jadranskog naftovoda d.d. u ve-
llaci 2020. godine, a predsjednikom Uprave imenovan je u rujnu 2020. godine.
Diplomirao je na Fakultetu politickih znanosti Sveucilista u Zagrebu 1983. godine.
Poslijediplomski specijalistic¢ki studij Nacionalne sigurnosti Republike Hrvatske za-
vrsio je 2012. godine, a magistrirao je radno pravo i upravljanje na Pravnom fakul-
tetu 1989. godine. U JANAF-u radi od 1998. godine, kao direktor Sektora pravnih,
kadrovskih i op¢ih poslova, uz prekid zbog obavljanja duznosti drzavnog tajnika u
Ministarstvu obitelji, branitelja i medugeneracijske solidarnosti od 2007. do 20m.
godine. Od 1991. do 1998. godine bio je pomoc¢nik ministra obrane i procelnik
Vojnog kabineta Predsjednika RH dr. Franje Tudmana. Godine 1990. na prvim vi-
Sestranackim demokratskim izborima izabran je za predsjednika Skupstine opcine
Varazdin. Kao aktivni sudionik Domovinskog rata i general Hrvatske vojske, nosi-
telj je viSe visokih drzavnih odlikovanja i priznanja. Autor je vise knjiga i strucnih
radova.

Vladislav Veselica, ¢lan Uprave

Vladislav Veselica diplomirao je 1994. godine na Ekonomskom fakultetu Sveucilista
u Zagrebu. Profesionalnu karijeru zapoceo je u privatnom sektoru na poslovima
prodaje naftnih derivata te profesionalni razvoj usmjerava u podrucjima prodaje i
logistike, petrokemije te financijskog i investicijskog nadzora. Nakon visegodisnjeg
iskustva ste¢enog na rukovodedim pozicijama u privatnom sektoru, financijskim
institucijama i regulatornim tijelima, vraca se u naftnu industriju 2012. godine, u
Sektor komercijalnih poslova JANAF-a, gdje je 2014. godine imenovan za direktora
Sektora komercijalnih poslova. Izabran je za ¢lana Uprave Jadranskog naftovoda
d.d. u veljaci 2020. godine. Autor je vise strucnih radova i Clanaka.
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Nadzorni odbor

U skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima i Statutom Drustva temeljna duz-
nost Nadzornog odbora je nadzor nad vodenjem poslova Drustva te imenovanje
i opoziv predsjednika i ¢lanova Uprave.

Sukladno Statutu Drustva, Nadzorni odbor ima sedam ¢lanova, od kojih Cetiri ¢la-
na bira i opoziva Glavna Skupstina, dva ¢lana neposredno imenuje i opoziva dio-
nicar CERP, a jedan ¢lan je predstavnik radnika, kojeg imenuje i opoziva Radnicko
vijece.
Nadzorni odbor JANAF-a d.d. u izvjestajnom razdoblju djelovao je u sliede¢em
sastavu:

® (lanovi Nadzornog odbora do 19. srpnja 2021. godine bili su:

® Biljana Buki¢, predsjednica,

® /arko Stilin, zamjenik predsjednice,

® Nina Ban Glasnovi¢, ¢lan,

® Nikolina Balen, ¢lan.

Zarko Stilin opozvan je s mjesta ¢lana Nadzornog odbora odlukom Glavne skup-
stine Drustva s danom 19. srpnja 2021. godine, a za ¢lanove Nadzornog odbora
izabrani su odlukom Glavne skupstine na mandat u trajanju od 6 mjeseci Anja
Bagari¢, Marijo Rodak i Josip Spaji¢.

Clanovi Nadzornog odbora od 19. srpnja 2021. do 25, srpnja 2021. godine bili su:
® Nina Ban Glasnovi¢, predsjednica Nadzornog odbora,
® Anja Bagari¢, zamjenica predsjednice Nadzornog odbora,
® Biljana Buki¢, ¢lan,
® Marijo Rodak, ¢lan,
® Josip Spaji¢, ¢lan,
® Nikolina Balen, ¢lan.

Biliana Buki¢ prestala je biti ¢lan Nadzornog odbora s danom 25. srpnja 2021. godi-
ne zbog isteka mandata. Odlukom CERP-a kao dionic¢ara Drustva za ¢lana Nadzor-
nog odbora imenovana je Jadranka Cengija Sari¢ na mandat u trajanju od Zetiri
godine, s poCetkom mandata 26. srpnja 2021. godine.

Clanovi Nadzornog odbora od 26. srpnja 2021. godine su:
@ Nina Ban Glasnovi¢, predsjednica Nadzornog odbora,
® Anja Bagari¢, zamjenica predsjednice Nadzornog odbora,
® Jadranka Cengija Sari¢, ¢lan,
® Marijo Rodak, ¢lan,
® Josip Spgji¢, ¢lan,
® Nikolina Balen, ¢lan.

Nini Ban Glasnovi¢ istekao je Cetverogodisnji mandat ¢lana Nadzornog odbora
dana 3. kolovoza 2021. godine, a odlukom CERP-a kao dioni¢ara Drustva imenova-
na je na novi mandat u trajanju od Cetiri godine s danom 4. kolovoza 2021. godine.
Odlukom Nadzornog odbora od 27. rujna 2021. godine potvrdena je predsjedni-
com Nadzornog odbora Drustva.

Tijekom 2021. godine odrzano je devet sjednica Nadzornog odbora od kojih su na
8 sjednica bili prisutni svi ¢lanovi.
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Revizijski odbor

Revizijski odbor je odbor Nadzornog odbora. Predsjednika i ¢lanove imenuje Nad-
zorni odbor iz reda svojih ¢lanova, a ima tri ¢lana. Revizijski odbor obavlja poslove
propisane odredbama Zakona o reviziji i Uredbe (EU) br. 537/2014, a posebice prati
postupak financijskog izvjestavanja i dostavlja preporuke ili prijedloge za osigura-
vanje njegovog integriteta, nadgleda provodenje revizije godisnjih i konsolidira-
nih izvjestaja, prati u¢inkovitost unutarnjih sustava kontrole kvalitete i upravijanja
rizicima Drustva u pogledu financijskog izvjeStavanja, ispituje i prati neovisnost
samostalnih revizora i druge poslove.

Clanovi Revizijskog odbora do 19. srpnja 2021. godine bili su:
® Biljana Buki¢, predsjednica,
® /arko Stilin, ¢lan,
® Nina Ban Glasnovi¢, ¢lan.

Odlukom Nadzornog odbora opozvani su &lanovi Revizijskog odbora Zarko Stilin
i Billana Buki¢ s danom 19. srpnja 2021. godine.

Clanovi Revizijskog odbora od 19. srpnja 2021. godine su:
® Nina Ban Glasnovi¢, predsjednica Nadzornog odbora - predsjednik,
® Anja Bagari¢, zamjenica predsjednice Nadzornog odbora - ¢lan,
® Josip Spaji¢, ¢lan Nadzornog odbora - ¢lan.

Tijekom 2021. godine odrZano je pet sjednica Revizijskog odbora na kojima su bili
nazocni svi ¢lanovi.

Glavna skupstina

Glavnu skupstinu Drustva ¢ine dionicari. Jedna dionica daje pravo na jedan glas u
Glavnoj skupstini. Dionicari na Glavnoj skupstini sudjeluju osobno ili preko zastu-
pnika, odnosno punomocnika.

Glavna skupstina Drustva saziva se u slu¢ajevima odredenim zakonom i Statutom
Drustva i po potrebi, kada to zahtijevaju interesi Drustva. Glavnu skupstinu Drus-
tva, u pravilu, saziva Uprava Drustva. Poziv i dnevni red za skupstinu objavljuju se
na internetskim stranicama Drustva te na internetskim stranicama na kojima se
nalazi Sudski registar te na web stranicama Zagrebacke burze, najkasnije 30 dana
prije dana njezina odrzavanja. Dionicari prijavljuju sudjelovanje na Glavnoj skupsti-
ni Drustva najkasnije Sest dana prije dana odrzavanja iste.

Glavna skupstina Drustva moze donositi valjane odluke ako su na sjednici nazo¢ni
ili zastupljeni dionicari koji zajedno raspolazu s najmanje 50 % plus jedan glas od
ukupnog broja glasova. Glavnu skupstinu vodi predsjednik Glavne skupstine, a u
njegovoj odsutnosti predsjednik Nadzornog odbora. Predsjednik Glavne skupsti-
ne bira se na Cetiri godine.

Redovna Glavna skupstina Drustva odrzana je 19. srpnja 2021. godine, kojoj su na-
zocili dionicari koji zajednicki raspolazu s 910.002 dionica na koje otpada 90,31 %
temeljnog kapitala Drustva.
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Eticno poslovanje —

Poslovna etika

Drustvo je usvojilo i primjenjuje Kodeks poslovnog ponasanja, kojim definira
osnovne organizacijske vrijednosti, stajalista Drustva o etici i poslovnom ponasa-
nju te principe u pogledu odnosa s trec¢im stranama. Kodeks se zasniva na nacelu
postivanja temeljnih ljudskih prava, zastite zivota, zdravlja, privatnosti i dostojan-
stva zaposlenika, nacelu eti¢nosti, vladavine prava, integriteta, postenja, povje-
renja, odgovornosti i transparentnosti. Kodeks poslovnog ponasanja uskladen je
s Kodeksom korporativnog upravljanja Hrvatske agencije za nadzor financijskih
usluga i Zagrebacke burze, od 1. sije¢nja 2020. godine te propisuje duznosti ¢lano-
va uprave i nadzornog odbora u podrugju sukoba interesa, zabrane konkurencije
te transakcija s povezanim stranama kao i pravila za prevenciju korupcije.

Od zaposlenika se pri izvrsavanju radnih obveza na radnome mjestu kao i u djelat-
nostima izvan radnoga mjesta ocekuje ponasanje u skladu s vaZe¢im propisima,
internim aktima Drustva, usvojenim etickim nacelima i vrijednostima Drustva. Za
ugled Drustva iznimno je vazno ponaSanje svakoga zaposlenika u Drustvu i izvan
Drustva. Stoga je svaki radnik duzan prihvatiti vrijednosti Drudtva te u svojem
ponasanju primjenjivati natela propisana Kodeksom.

Nadalje, Kodeksom poslovnog ponasanja propisan je postupak utvrdivanja povre-
da Kodeksa i pravila po kojima Drustvo posluje, a kojeg provodi Povjerenstvo za
utvrdivanje povreda obveza iz radnog odnosa.

Dodatno, Drustvo je u 2021. godini usvojilo Kodeks poslovnog ponasanja za po-
slovne partnere, kojeg se trebaju pridrZavati svi nasi poslovni partneri. Kodeks se
zasniva na postivanju temeljnih ljudskih prava, nacela eti¢nosti, vladavine prava,
integriteta, poStenja, povjerenja, postovanja, humanosti, odgovornosti i transpa-
rentnosti. Sastavni dio Kodeksa poslovnog ponasanja za poslovne partnere je
Politika za suzbijanje podmicivanja kojom Drustvo izrazava svoje inzistiranje na
postenju, pravednosti i osobnom integritetu svih zaposlenika i u svim aspektima
naseg poslovanja.

Svi ugovori s kupcima i dobavlja¢ima sadrze klauzule o obvezi postivanja Kodeksa
poslovnog ponasanja za poslovne partnere. Svako ponasanje poslovnog partnera
protivno odredbama Kodeksa smatra se grubim krsenjem poslovnog odnosa te
Drustvo u tom slucaju moZe raskinuti poslovni odnos s poslovnim partnerom.
Takoder, otvoren je kanal za poslovne partnere za prijavu neeticnog ponasanja ili
bilo koje druge nepravilnosti.

Oba Kodeksa poslovnog ponasanja dostupna su na intranetu i na mreznim strani-
cama Drustva - https;//janaf.hrfo-nama/antikorupcijski-program.

Drustvo potice radnike da prijave sve nepravilnosti ili sumnje na pocinjenje istih,
bez obzira na veli¢inu i znacaj nepravilnosti - https;//janaf hrjo-nama/antikorupcij-
ski-program i https;/janaf.hr/storage/QRvAyviFEeLYy6ITBoID.pdf.

Svaka prijava protuzakonitog ili nepravilnog postupanja vazna je Drustvu jer se
na taj nacin pomaze u zastiti reputacije Drustva i sprje¢ava gubitak u poslovanju.

Drustvo potice kulturu otvorenog komuniciranja i uskladenosti poslovanja.
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Zastita prijavitelja nepravilnosti,

povjerljivost i sigurnost podataka

Drustvu je od iznimne vaZnosti zastita prijavitelja nepravilnosti (zvizdaca), stoga
Drustvo jamdi zastitu identiteta prijavitelja nepravilnosti i podataka iz prijave. Ako
prijavitelj nepravilnosti nije u roku od 30 dana obavijeSten o rezultatima poduzetih
radniji po prijavi ili nisu poduzete nikakve radnje kao odgovor na dostavljene infor-
macije, prijavitel] moze prijaviti nepravilnost nadleznom tijelu, odnosno puckom
pravobranitelju.

Drustvo Stiti prijavitelia nepravilnosti te ga nece stavljati u nepovoljan polozaj
zbog prijavijivanja nepravilnosti, niti ¢e pretrpjeti kakvu Stetu ako je prilikom prijav-

ljivanja postupio savjesno i posteno, po najboljem saznanju.

Zastita dostojanstva radnika

Jedna od temeljnih obveza Drustva je zastita dostojanstva radnika od postupanja
njegovih nadredenih, kolega te osoba s kojima dolazi u doticaj prilikom obavljanja
poslova svog radnog mjesta.

Svi oblici fizickog i emocionalnog zlostavljanja u nasem Drustvu najstroze su za-
branjeni jer ugrozavaju sigurnost, integritet i dostojanstvo radnika.

Radnicima su otvoreni kanali za prituzbe vezane za zastitu dostojanstva radnika
od uznemiravanja i spolnog uznemiravanja te prituzbe vezane za zastitu od dis-
kriminacije.
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Regulativa i uskladenost —

Sukladno Odluci Vlade Republike Hrvatske o obvezi uvodenja funkcije pracenja
uskladenosti poslovanja u pravnim osobama u vecinskom drZzavnom viasnistvu, iz
2019. godine, Drustvo je 2021. godine uspostavilo Ured za uskladenost poslovanja
i upravljanje rizicima, koji obavlja poslovne aktivnosti koje se odnose na procjenu i
upravljanje rizicima, brigu o provodenju dobre poslovne prakse te ja¢anje njegove
korporativne kulture i ugleda, sprje¢avanje sukoba interesa i koruptivnih radnji,
kao i savjetodavnu funkciju i funkciju informiranja kroz uspostavu sustava internih
pravila ponasanja za promicanje i razvoj kulture odgovornosti poslovanja. Za pre-
ostali dio funkcije, koji se odnosi na uskladivanje poslovanja Drustva s pravhom
regulativom i internim aktima, zaduzen je Sektor pravnih poslova i ljudskih resursa,
odnosno Sluzba pravih poslova.

Izjava o primjeni Kodeksa —
korporativnog upravljanja

Izjiava o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja sastavijena je temeljem
odredbi iz ¢lanka 272.p Zakona o trgovackim drustvima.

Kao dionicko drustvo cije su dionice uvrstene u redovito trziste na Zagrebackoj
burzi d.d, Drustvo od 2007. do 2021. godine dobrovoljno primjenjuje preporuke
Kodeksa korporativnog upravljanja, kojeg su izradile Hrvatska agencija za nadzor
financijskih usluga (HANFA) i Zagrebacka burza d.d.. Kodeks je objavijen na inter-
netskim stranicama Zagrebacke burze d.d.

Osim navedenog Kodeksa, JANAF, kao drustvo u vedinskom viasnistvu Republi-
ke Hrvatske, duzno se pridrzavati i odredbi iz Kodeksa korporativnog upravljanja
trgovackim drustvima u kojima Republika Hrvatska ima dionice ili udjele, koji je
donijela Vlada Republike Hrvatske.

Uz preporuke Kodeksa, Uprava i Nadzorni odbor Drustva uspostavljaju adekvatno
korporativno upravljanje i promicu transparentno informiranje, uvazavajuci ustroj
i organizaciju Drustva, strategiju i poslovne ciljeve, raspored ovlasti i odgovornosti
s posebnim naglaskom na djelotvorne postupke utvrdivanja, mjerenja i pracenja
te izvjeStavanja o rizicima u poslovanju, kao i uspostavljanju odgovaraju¢ih meha-
nizama unutarnjih kontrola.

Nadzorni odbor je u svibnju 2020. godine donio Politiku primitaka ¢lanova Upra-
ve i Nadzornog odbora Jadranskog naftovoda, dioni¢kog drustva, za razdoblje
2020.-2023. godine, a koju je odobrila Glavna skupstina Drustva odrzana 2. srpnja
2020. godine.

Nadzorni odbor je ustrojio Revizijski odbor.

Drustvo je sastavilo konsolidirane financijske izvjestaje za JANAF Grupu, koju ¢ine
JANAF d.d. i ovisna drustva JANAF-Upravljanje projektima d.o.o., Zagreb i JANAF-
Terminal Brod d.o.o. Brod, Bosna i Hercegovina, u kojima je JANAF d.d. jedini udje-
li¢ar. Ovisna drustva ostvaruju prihode iskljucivo iz odnosa s Maticom, te postoji
potpuni nadzor u odnosu na postupak izrade konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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1S0 9001
1S0 14001
1S0 45001

BUREAU VERITAS

Certification

1S0 26000
BUREAU VERITAS

Certification

1S0 29001

BUREAU VERITAS
Certification

1S0 50001
BUREAU VERITAS

Certification

1S0 37001:2016

BUREAU VERITAS

Certification

Upravljanje kvalitetom —

Medunarodna organizacija za normizaciju (International Standardization Organi-
zation, ISO) predstavlja svjetsku federaciju nacionalnih tijela za normizaciju zadu-
Zenu za pripremu, prihvacanje, objavljivanje i brigu o medunarodnim normama.

JANAF je 2005, godine donio stratesku odluku da poslovanje i kvalitetu usluga te-
melji na sustavima upravljanja. Glavni ciljevi takve odluke su zadovoljstvo korisnika
i trajno poboljSavanje u svakom smislu. Te godine JANAF je uspjesno certificirao
ISO 9001, ISO 14001 i OHSAS 18001 (danas 1SO 450071). Od tada do kraja 2020.
godine obavljeno je u kontinuitetu pet uspjesnih recertifikacija te su 2017. godine
implementirani i uspjesno certificirani i novi sustavi upravljanja, 1ISO 29001 i ISO
50001. Osim certificiranih sustava upravljanja, JANAF od 2017. godine ima Potvr-
du uskladenosti sa smjernicama ISO 26000.

JANAF je tijekom 2021. godine uspjesno certificirao 1SO 37001 i tako postao prvo
trgovacko drustvo u vecinskom vlasnistvu Republike Hrvatske koje posjeduje taj
certifikat.

Certifikacija

Certifikaciju u skladu sa zahtjevima medunarodnih normi za JANAF radi certifika-
cijska ku¢a Bureau Veritas Certification (BVC). Certifikacijom su obuhvacene sve
lokacije i svi procesi Jadranskog naftovoda dioni¢kog drustva.

Pojmovnik
® |SO 9001 - sustav upravljanja kvalitetom

® |SO 29001 - posebni sustav upravljanja kvalitetom - zahtjevi za industriju
nafte, petrokemije i prirodnog plina

® |SO 14001 - sustav upravljanja zastitom okolisa

® (SO 37001 - sustav upravljanja za suzbijanje podmicivanja

® |SO 45001 - sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti na radu
® |SO 50001 - sustav upravljanja energijom

® [SO 26000 - smjernice za drustveno odgovorno poslovanje

Uvedeni sustavi upravljanja

Integrirani sustav upravljanja Jadranskog naftovoda, koji obuhvaca ISO goo1, ISO
14001 i 1SO 45001 (tada OHSAS 18007) prvi put je u Jadranskom naftovodu cer-
tificiran 2005. godine, a dvanaest godina kasnije integrirani sustav je dopunjen
sustavom 1SO 29001. Takav integrirani sustav ima svoju Politiku integriranog su-

stava upravljanja i Uprava ga ocjenjuje zasebnom Upravinom ocjenom dva puta
godisnje.

JANAF je implementacijom sustava upravljanja kvalitetom - ISO 9001 postavio
temelje za optimizaciju procesa kako bi maksimalno ispunio usmjerenost na zado-
voljstvo korisnika te osigurao kontinuirana poboljsanja u radu.

OdrZavanjem sustava upravljanja zastitom okolisa - 1SO 14001, Uz obvezne, zako-
nom utvrdene zahtjeve, JANAF postavlja vise kriterije i sustavno nadzire razinu sta-
nja okoliSa vezanu uz poslovne aktivnosti. Posljednje izdanje norme ISO 14001:2015
dodatno doprinosi ispunjenju ocekivanja za odrzivim razvojem i odgovornosti
prema uzoj i $iroj zajednici. Prepoznati aspekti okolisa, protokoli, procedure i viso-
ka svijest zaposlenika osigurali su da u 2020. i 2021. godini nije bilo velikih nesrec¢a
niti izljeva, premda se na Terminalu Omisalj kontinuirano rade prekrcaji nafte.
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ISO 45001 - sustav upravljanja zdravljem i sigurnos¢u na radu JANAF-u omoguca-
va nadzor nad viastitim rizicima i povecanje ucinkovitosti. Procjene rizika, preven-
tivne radnje, stru¢ne edukacije i kvalitetna zastitna oprema znacajno doprinose
sigurnosti i proaktivnoj odgovornosti svih zaposlenika i njihovoj sigurnosti. Na
svim lokacijama provode se redovite vjezbe odziva u hitnima situacijama, kao i
vatrogasne, komunikacijske i vjezbe pruzanja prve pomodi i njima su obuhvaceni

svi zaposlenici, sukladno svojim odgovornostima i ovlastima.

ISO 26000 - smjernice za drustveno odgovorno poslovanje, JANAF je implemen-
tirao i za svoj sustav dobio prvu Potvrdu uskladenosti 2017. godine. Sustav se te-
melji na Politici drustveno odgovornog poslovanja, Uprava Drustva ocjenjuje ga
jednom godidnje, a sustav je podloga za brojne programe za zaposlenike i MAM-
FORCE Company Standard.

JANAF je 2017. godine certificirao I1SO 50001 - sustav upravljanja energijom. Su-
stav je omogucio brojna poboljsanja na podrucju odgovornog raspolaganja ener-
gijom, a tome su pridonijeli projekti izgradnje fotonaponskih elektrana na lokaci-
jama Zitnjak 2020. godine i Sisak 2021. godine. Kao i ostali sustavi upravijanja, i taj
pociva na opredjeljenju Uprave Drustva, iskazanog u zasebnoj Politici upravijanja
energijom, a Uprava sustav ocjenjuje jednom godisnje te donosi ciljeve koji Ce
osigurati kontinuirana poboljsanja. Indeksi energetskih performansi po lokacijama

prate se na mjesecnoj razini, analiziraju se njihova kretanja te daju i primjenjuju
mjere pobolj$anja.

ISO 37001 - sustav upravljanja za suzbijanje podmicivanja, JANAF je certificirao u
srpnju 2021. godine kao najkompleksniji sustav upravljanja zbog osjetljivosti pod-
rucja koje pokriva te brojnih zahtjeva koji nisu bili obuhvaceni u do tada implemen-
tiranim 1SO sustavima. Uprava Drustva odlucila je donijeti Politiku za suzbijanje
podmicivanja i snazno podrzati implementaciju i certifikaciju tog sustava uprav-
llanja. Imenovan je AB tim (Anti-Bribery Team), a rizici podmicivanja obradeni su
revizijom postupaka nabave i pojacanim dubinskim kontrolama pri zaposljavanju
i sklapanju ugovora.

Recertifikacija
Premda se u 2020. godini radilo u izvanrednim okolnostima uslijed pandemije CO-
VID-a 19, JANAF je prema redovnom planu uspjesno prosao sve nadzorne audite

i recertifikaciju svojih sustava upravljanja te 2021. godine implementirao i certifici-
rao novi, sedmi, sustav upravljanja.

. ISO 9001 ISO 29001 1ISO 14001 ISO 37001 ISO 45001 ISO 50001 ISO 26000

SjedisSte Zagreb

Terminal Omisalj

Terminal Sisak

Terminal Virje

Terminal Slavonski Brod

Terminal Zitnjak

06.12.2023.

25.10.2023.

06.12.2023. 27.07.2024. 19.11.2023. 05.03.2023. 2112.2023.
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Strateski ciljevi —

Polazedi od procjena vezanih uz buducu potraznju za naftom koja utjece na trziste
temeljne djelatnosti Drustva te opredjeljenja kompanije za diverzifikaciju poslo-
vanja u obnovljive izvore energije, a sukladno odrednicama Europskog zelenog
plana, ciljevi strateSkog razvoja Drustva su:

® povecanje profitabilnosti, ekonomi¢nosti i rentabilnosti poslovanja uz
rast prihoda, povecanje vrijednosti Drustva, uz zadovoljavanje potreba
korisnika, te povecanje zadovoljstva i standarda zaposlenih;

® sigurnost opskrbe naftom i naftnim derivatima uz kontinuirano odrzavanje
i ulaganje u naftovodno-skladisni sustav;

® doprinos boljem iskoriStavanju geostrateskog, tranzitnog i posebno
pomorskog polozaja Republike Hrvatske;

® daljnje unapredenje zastite okolisa, zastite i sigurnosti ljudi i opreme;

® postupna realizacija dugorocne Strategije razvoja i tranzicije JANAF-a
u razdoblju od 2022. do 2030. s vizijom do 2050. godine, koja ukljucuje
zelenu tranziciju u obnovljive izvore energije s ciliem osiguranja
dugorocnog razvoja Drustva.

Strategija odrzivog razvoja —

JANAF otvorenim pristupom i suradnjom s klju¢nim internim i eksternim dioni-
cima provodi nacela drustvene odgovornosti u poslovanju s ciliem jacanja pozi-
tivne percepcije kompanije u javnosti kao uspjesnog, a istovremeno drustveno
odgovornog poslovnog subjekta hrvatskog gospodarstva, koji stavlja u ravnotezu
poslovni uspjeh, zastitu okolisa, ulaganje u zaposlenike i drustvenu dobrobit.

JANAF je posljednjih godina kontinuirano razmatrao projekte razvoja i diverzifika-
cije poslovanja s ciljem tzv. zelene tranzicije prema niskougljicnom gospodarstvu.
Uprava JANAF-a se krajem 2020. godine opredijelila za tranziciju iz naftne u ener-
getsku kompaniju, vodedi ratuna o izazovima za naftne kompanije koje proizla-
ze iz globalnih procesa dekarbonizacije gospodarstva, usvojenih medunarodnih
cilieva zastite i oCuvanja okolisa, uz ostvarivanje neto nulte emisije staklenickih
plinova do 2050. godine. Predvida se da ¢e okolisne politike rezultirati smanjenjem
potrosnje i prerade nafte, Sto ¢e dugoro¢no utjecati na smanjenje potraznje za
transportom i skladistenjem nafte i naftnih derivata.

U skladu s tim opredjeljenjem, Uprava JANAF-a je u svibnju 2021. godine donijela
odluku o izradi, a u studenome 2021. godine usvojila prijedlog Strategije tranzicije i
razvoja JANAF-a u razdoblju od 2022. do 2030. s vizijom do 2050. Nadzorni odbor
DruStva usvojio je taj strateski dokument u sije¢nju 2022. godine.

Strategija se temelji na energetsko-klimatskoj politici i regulatornom okviru Eu-
ropske unije i Republike Hrvatske, sigurnosti opskrbe energijom, trendovima po-
trosnje nafte i obnovljivih izvora energije u svijetu i Europskoj uniji te posljedicama
zdravstveno-gospodarske krize iz 2020. godine.
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Strategija predvida ocekivani pad potro3nje nafte i naftnih derivata u svijetu, Eu-
ropskoj uniji i drzavama za ¢ije rafinerije JANAF transportira i skladisti naftu te se
temelji na novoj viziji razvoja prema tranziciji iz naftne kompanije u odrZivu niskou-
gljicnu energetsku kompaniju, sa zna¢ajnom pozicijom na hrvatskom i europskom
trzistu zelene energije.

Usvojena Strategija odreduje prioritete diverzifikacije i osigurava raznolikost u po-
slovanju i razvoju JANAF-a s cillem osnazivanja kompanije, ulaganja u odrzivost
poslovanja te osiguravanja pozicije u tranziciji prema zelenoj i odrzivoj ekonomiji.
Implementacijom Strategije osigurat ¢e se daljnja stabilnost poslovanja kroz po-
stojece djelatnosti, ali i novi prihodi u podrucju obnovljivih izvora energije. Stra-
tegijom su definirane glavne strateske inicijative koje ¢e omoguditi prilagodbu
JANAF-a trenutnim i bududim trzisnim trendovima, a to su ulazak na trzista ob-
novljivih izvora energije te ulaganje u nove tehnologije, ostvarivanje visih prihoda,
implementacija agilnije i efikasnije organizacije koja ¢e biti prilagodena novom mo-
delu poslovanja, te interni razvoj zaposlenika i privlacenje stru¢njaka s trzista rada.

Zelenom tranzicijom u nove energetske djelatnosti JANAF planira osigurati neo-
grani¢enost poslovanja i dugoro¢ni razvoj kompanije, pridonijeti smanjenju emi-
sija CO2 u skladu s ciljevima energetsko-klimatske strategije EU i RH te povecanju

udjela obnovljivih izvora energije u ukupnoj potrosnji energije, uz ostvarivanje no-
vih prihoda i vrijednosti.
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Odrzivi razvoj i —
drustvena odgovornost

JANAF u svom poslovanju potice odrzivi razvoj i drustvenu odgovornost te do-
brovoljno provodi smjernice drustveno odgovornog poslovanja koje pridonose
razvoju drustva i ocuvanju okolisa. U danasnjem poslovnom svijetu, medu uspjes-
nim tvrtkama biti drustveno odgovoran ne znaci samo ispunjavati zakonske ob-
veze, potrebno je kontinuirano djelovati na podizanju standarda i eti¢nosti, izgra-
divati korporativnu kulturu i pozitivno utjecati na drustvenu zajednicu te ulagati u
ljudski kapital, zastitu i ouvanje okolisa. Ulaganjima u nove tehnologije i moder-
nizaciju tehnoloskih procesa te njihovom implementacijom u sustav i poslovne
procese, JANAF pokazuje najvisu razinu odgovornosti prema okolisu i zajednici

u kojoj djeluje.

Dodijeljena Potvrda uskladenosti za drustveno odgovorno poslovanje potvrduje
JANAF-ovu orijentiranost prema drustveno odgovornom poslovanju, kao i pri-
mjenu istog u skladu s principima i smjernicama utvrdenim u normi ISO 26000
- Drustveno odgovorno poslovanje. Detalji o usvojenoj Politici upravljanja drus-
tvenom odgovornosti mogu se pronaci na sljedecoj poveznici - https;//janaf.hr/
drustvena-odgovornost.
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Materijalne teme —

JANAF u prvom izvjestaju o odrzivosti uspostavlja pocetni okvir materijalnih tema.

Materijalne su teme identificirane u skladu sa specifitnostima djelatnosti, strate-
gijom i politikama kompanije. Temeljni kriterij odabira materijalnih tema njihova je
integriranost u strateske i razvojne ciljeve JANAF-a do 2030. godine te postojanje
sustava za promatranje, mjerenje i upravljanje utjecajima u tim podrucjima.

Materijalne teme su najprije selektirane interno, u sklopu Stru¢nog tima za godis-
nje nefinancijsko izvjes¢ivanje JANAF-a, nakon Cega je analiziran njihov utjecaj na
predstavnike razlicitin skupina dionika provodenjem online ankete. Sukladno po-
vratnim informacijama, ostavljena je moguénost modifikacije i promjene granica

pojedinih materijalnih tema, a $to ¢e se odraziti na sliedece izvjestaje.

Materijalne teme JANAF-a Deset nacela UN Global Compacta Ciljevi odrzivog razvoja UN-a

OKOLISNE TEME

1. Ublazavanje i prilagodba klimatskim

promjenama 1. Zadtita ljudskih prava

N

. Energetska ucinkovitost 2. Nekrenje ljudskih prava

3. Smanjenje emisija staklenickih plinova 7. Zadtita okolita
4. Odrzivo koristenje i zastita voda i mora 8. Odgovornost prema
5. Gospodarenje otpadom okolisu
6. Upravljanje bioraznolikos¢u
DRUSTVENE TEME
7. Pozeljni poslodavac
8. Sigurnaizdrava radna okolina 3. Sloboda udruzivanja
) R i kolektivnog
9. Raznolikost i uklju¢enost .
pregovaranja
10. Dijalog sa socijalnim partnerima
1. Suradnja s dionicima 6. Ukidanje

12. Odnosi s lokalnom zajednicom diskriminacije

EKONOMSKE TEME

13. Sigurnost opskrbe naftom i naftnim derivatima
14. Kvaliteta, pouzdanost i dostupnost usluga

15. Odnosi s korisnicima 8. Razvoji girenje
16. Odrzavanje infrastrukture ekoloski prihvatljivih
17. Investicije u kriti¢nu infrastrukturu tehnologija

18. Inovacije i digitalizacija

19. Ulaganja u obnovljive izvore energije (OIE)

UPRAVLJACKE TEME
20. Odgovorno korporativho upravljanje
21. Eti¢no i transparentno poslovanje
22. Antikorupcija 10. Suzbijanje
23. Zadtita slobode tr¥i$nog natjecanja korupcije

24. Kolektivno pregovaranje

25. Upravljanje rizicima

1
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Upravljanje —
materijalnim temama i
ukljuc¢enost dionika

JANAF kontinuirano komunicira sa svim svojim dionicima, u dvosmjernom pro-
cesu, s primanjem, analizom i uvaZavanjem povratnih informacija. Pod dionicima
(eng. stakeholder) podrazumijevaju se pojedinci, skupine i organizacije koji svojim
djelovanjem mogu utjecati na organizacije i na koje ta organizacija moze utjecati
svojim djelovanjem.

Dionici se dijele na primarne (klju¢ne) i sekundarne. U primarne dionike ubrajaju
se zaposlenici, korisnici usluga (kupci), dionicari (vlasnici) i dobavljadi, ukljucuju-
¢i izvodace radova i dr, dok u sekundarne dionike pripadaju sindikati, investitori,
kreditori, tijela drzavne i lokalne uprave, lokalna zajednica, lobisti, nevladine orga-
nizacije, mediji i dr.

KLJUCNI DIONICI
zaposlenici kupci dionicari dobavljaci

N\ —
sindikati i , tijela

o . . kreditori i drzavne
radnicko investitorl.  analitidari i lokalne

\k

SEKUNDARNI DIONICI

zajednica

Proces istrazivanja misljenja dionika, putem provodenja online ankete, pomogao
je u utvrdivanju procjene znacaja materijalnih tema i podrucja na poslovanje JA-
NAF-a i utjecaja na procjene i odluke dionika za razdoblje izvjeStavanja i u budu¢-
nosti.

Anketirana su ukupno 143 predstavnika JANAF-ovih dionika - od ¢lanova Nad-
zornog odbora, Uprave, menadZzmenta, zaposlenika, korisnika usluga (kupaca),
poslovnih partnera (dobavljaca i izvodaca radova), akademske zajednice, lokalne
zajednice, sindikata, strucnih i strukovnih udruzenja, neprofitnih organizacija i me-
dija, a odgovore je poslalo 37 predstavnika dionika.

Dionici smatraju da u izvjeStajnom razdoblju najveci znacaj na poslovanje JANAF-
3, kao i najvedi utjecaj na procjene i odluke dionika, ima podrucje ekonomskih
tema, slijede upravljacke teme, potom drustvene teme, a najmanji utjecaj i znacaj
daju okolignim temama.

L
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Dionici smatraju da ¢e u budué¢nosti najveci znacaj na poslovanje JANAF-a, kao i
najvedi utjecaj na procjene i odluke dionika, takoder imati ekonomske teme (¢ak
i na visoj razini), slijede upravljatke teme, ali ovdje su okoliSne teme po znalaju i
utjecaju ispred drustvenih tema.

Matrica materijalnosti odrazava ciljeve i programe odrzivog razvoja te usporeduje

razine utjecaja tema na poslovanje s njihovom vaznosti za vanjske dionike i njihova
otekivanja.

Kao najvaznije materijalne teme u 2021. godini prepoznate su sigurnost opskrbe
naftom i naftnim derivatima, investicije u kriti¢nu infrastrukturu, odrzavanje infra-
strukture, podrudje ekonomskih tema ukupno, kvaliteta, pouzdanost i dostupnost
usluga te eticno i transparentno poslovanje.

Kao najvaznije materijalne teme u buducnosti prepoznate su sigurnost opskrbe
naftom i naftnim derivatima, odrzavanje infrastrukture, investicije u kriti¢nu infra-
strukturu, kvaliteta, pouzdanost i dostupnost usluga, podrucje ekonomskih tema
ukupno te odnosi s korisnicima.

PROCJENA TRENUTACNOG ZNACAJA TEMATSKIH PODRUCJA NA POSLOVANJE
JANAF-A | UTJECAJA NA PROCJENE | ODLUKE DIONIKA

4.44 4-55

Okolisne teme

DruStvene teme Ekonomske teme Upravljacke teme

Procjena trenuta¢nog znacaja tematskih . Procjena trenutacnog utjecaja tematskih

podrucja na poslovanje JANAF-a

podrudja na procjene i odluke dionika

PROCJENA BUDUCEG ZNACAJA TEMATSKIH PODRUCJA NA POSLOVANJE
JANAF-A I UTJECAJA NA PROCJENE | ODLUKE DIONIKA

Okolidne teme

4.68 4.64

Drustvene teme Ekonomske teme Upravljacke teme

Procjena znacaja tematskih podrudja na . Procjena utjecaja tematskih podru¢ja na

poslovanje JANAF-a u buducnost

procjene i odluke dionika u buduénosti
]
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Procjena znataja na procjene i odiuke dionika GG

MATRICA MATERIJALNOSTI MATERIJALNIH TEMA | TEMATSKIH
PODRUCJA U IZVJESTAJNOM RAZDOBLJU

Sigurnost opskrbe
naftom i naftnim

) . derivatima
Kvaliteta, pouzdanost i

dostupnost usluga .

Investicije u kriti¢cnu

R infrastrukturu
korisnicima
. Odrzavanje
infrastrukture
Eti¢no i
transparentno .
poslovanje
Suradnja’s . .
dionicima . Antikorupcija

Zastita slobode
trzisnog natjecanja

®e
Upravljanje rizicima
®

Odnosi s lokalnom Inovacije i
zajednicom digitalizacija
s TN & ! . Odgovorno
Pozeljni . korporativno
B poslodavac . Kolektivno upravljanje
Dijalog sa pregovaranje
socijalnim
partnerima Sigurna i zdrava
. . radna okolina
Raznolikost i
ukljuenost
Upravljanje
bioraznolikos¢u
Energetska

ucinkovitost .
Smanjenje emisija

staklenickih
plinova

Gospodarenje
otpadom

Odrzivo koristenje i
zaStita voda i mora

UblaZavanje i
prilagodba klimatskim
promjenama
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Procjena znataja na procjene i odiuke dionika G

MATRICA MATERIJALNOSTI MATERIJALNIH TEMA | TEMATSKIH

PODRUCJA U BUDUCNOSTI

Raznolikost i .

ukljucenost

Sigurnost opskrbe

naftom i naftnim

derivatima
Kvaliteta, pouzdanost ‘
i dostupnost usluga

Ulaganja u obnovljive
.Investicije u kriti¢nu

izvore energije (OIE)

infrastrukturu
Odnosi s korisnicima Odgovorno
korporativno
Eti¢no i transparentno .upravljan]e .Odriavanje
poslovanj’. infrastrukture

Upravljanje . Antikorupcija

rizicima o
Odnosi s lokalnom ' Lq(g)i\;:l:iggéija
zajednicom

Odrzivo koristenje i

Zastita slobode zastita voda i mora

trziSnog natjecanja .

. Energetska ucinkovitost
Smanjenje emisija
staklenickih plinova

GospodarenjE.

UblaZavanije i prilagodba
klimatskim promjenama

Suradnja s dionicima
. PoZzeljni poslodavac

otpadom .
Kolektivho SRl

regovaranje ~>'8urnaizdrav
preg I radna okolina

Dijalog sa

socijalnim

partnerima

Upravljanje

bioraznolikos¢u
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Ekonomski utjecaj —

Izravno stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost

Vaznost materijalne teme je u prikazu pozitivnih utjecaja Drudtva na zajednicu
kroz odgovorno upravijanje. Izravno stvorena i distribuirana ekonomska vrijed-
nost daje sliku vrijednosti koju je organizacija pridodala lokalnoj ekonomiji. Ta se
vrijednost sastoji od nekoliko komponenti: prinoda, troskova placa i povlastica

zaposlenicima, placanja davateljima kapitala, pla¢anja vladi i ulaganja u zajednicu.

Medu troskovima poslovanja naglasak je na troskovima koje Drustvo placa u za-
jednici, kao Sto su zakupi, licence, koncesije, pla¢anje dobavlja¢ima. Sljedeca stavka
su place i povlastice zaposlenika, ukljucujuci obrazovanje, naknade i druge vrste
povlastica. Uz placanja davateljima kapitala i drzavi u obratun su ukljucene i sve
vrste donacija, ulaganja u infrastrukturu i duge oblike ulaganja u zajednicu, poput
potpora organizacijama civilnog drustva, ukljucujuci umjetnicke i obrazovne aktiv-
nosti te razli¢ite dogadaje. Podaci o izravno stvorenoj i distribuiranoj ekonomskoj
vrijednosti daju cjelovitu sliku koristi za zajednicu, osobito u kontekstu utjecaja na
odrzivost.

IZRAVNO STVORENA | DISTRIBUIRANA EKONOMSKA VRIJEDNOST

2020./2021. .
u tisu¢ama kuna

|

Izravno stvorena ekonomska vrijednost 772.435 768.125
Prihodi od prodaje 767.079 765.612
Ostali prihodi 5.356 2,513
Distribuirana ekonomska vrijednost 425.453 393.284
Troskovi poslovanja 131.454 140.023
Place i beneficije zaposlenika 100.971 91.623
Isplata dividende 82.114 74.647
Pla¢anja drzavi 103.035 76.540
Ulaganja u zajednicu 7.878 10.451

Zadrzana ekonomska vrijednost 346.982 374.841

Izvor: JANAF, Sektor ekonomsko-financijskih poslova

]
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IZRAVNO STVORENA
| DISTRIBUIRANA
EKONOMSKA VRIJEDNOST

2021.

Prinode od prodaje Cine prihodi od transporta nafte, skladistenja nafte i naftnih
derivata te zaraCunate naknade za koristenje raznih usluga u luci Omisalj i na dru-
gim lokacijama Drustva. Ostali prihodi odnose se na prihode od najma i prodaje
imovine.

Troskovi poslovanja (2021.: 131354 tisuce kuna) odnose se na poslovne rashode,
osim troskova placa i beneficija zaposlenika, amortizacije, vrijednosnog uskladenja
te troskova sponzorstava i donacija.

TroSak place i beneficija zaposlenika obuhvaca troskove osoblja (2021.: 86.196 ti-
su¢a kuna), kao i trosak otpremnina, troskove prijevoza na posao, usluge redovne
zdravstvene zastite, trosak sistematskih pregleda i osiguranja, pomodi i ostale na-
knade zaposlenicima.

Isplacena je dividenda u iznosu 82114 tisu¢a kuna (2020.: 74.647 tisu¢a kuna). Od
toga se 64.446 tisuca kuna odnosi na dividendu ispla¢enu drzavi i subjektima pod
izravnom kontrolom drZave: Ministarstvu prostornog uredenja, graditeljstva i dr-

Zavne imovine, HZMO-u, Republici Hrvatskoj i CERP (2020.: 58.604 tisuce kuna).

Placanja drzavi iznosila su 103.035 tisuca kuna (2020.: 76 540 tisu¢a kuna). Pla¢anja
drzavi predstavljaju smanjenje obveze temeljem poreza na dodanu vrijednost, po-
reza na dobit i ostala pla¢anja drzavi. Smanjenje obveze proizlazi iz uplate preduj-
mova za PDV i PD te prijenosa potraZivanja za razliku veceg pretporeza od obveze.

Ulaganja u zajednicu odnose se na troskove sponzorstava i donacija. Od ukupno
prikazanog iznosa donirano je gotovo 5 milijuna kuna, i to tijekom 2020. godine
zdravstvenim ustanovama i na ratune akcija Vlade RH za pomo¢ unaprjedenju
zdravstvenog sustava koji se nasao pod udarom pandemije COVID-19, a tijekom
2021. godine kao pomoc¢ pri otklanjanju posljedica potresa u Zagrebu i Sisatko-
moslavackoj zupaniji.

Drustvo potite domace gospodarstvo kroz nabavke roba i koriStenje usluga do-
macih dobavljata. U 2021. godini se 98% obveza prema dobavljacima odnosilo na
lokalne dobavljace.

Troskovi poslovanja - 131.454
Place i beneficije zaposlenika - 100.971

Isplata dividende - 82.114
Plac¢anja drzavi - 103.035

Ulaganja u zajednicu I 7.878

Zadrzana ekonomska vrijednost _ 346.982
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Ponasanje protivho —
nacelu slobodnog trzisnog
natjecanja

Sukladno Zakonu o trzistu nafte i naftnih derivata Drustvo kao energetski subjekt
koji obavlja energetsku djelatnost transporta nafte naftovodom duzno je svakoj
pravnoj i fizitkoj osobi koja podnese zahtjev za pristup transportnom sustavu, a
koja ispunjava tehnicke uvjete za pristup, omoguditi pristup na nepristran i razvi-
dan nacin prema nacelu pregovornog pristupa trece strane. Pregovorni pristup
trece strane podrazumijeva nacin pristupa sustavu u kojem operator i tre¢a stra-
na pregovaraju oko komercijalnih uvjeta pristupa sustavu, sto ukljuCuje i cijenu
transporta.

U 2021. godini nije bilo prijava, odnosno postupaka za utvrdivanje sprijecavanja,
ograni¢avanja ili narusavanja trzisnog natjecanja u smislu odredaba Zakona o za-
Stiti trziSnog natjecanja.

Antikorupcija —

Drustvo je trajno i potpuno opredijeljeno za izgradnju sustavnih rjeSenja i sprijeca-
vanja svih oblika korupcije. Opredijeljenost se oituje u donosenju odluka i mjera
za sprjecavanje svih oblika korupcije. Sukladno Strategiji suzbijanja korupcije za
razdoblje 2015.-2020.,, Vlada RH je donijela Odluku o donosenju Antikorupcijskog
programa za trgovacka drustva u vecinskom drzavnom vlasnistvu za razdoblje
2019.-2020. Sukladno tome, odlukom Uprave usvojen je Akcijski plan JANAF-a
d.d. za provedbu Antikorupcijskog programa za trgovacka drustva u vecinskom
drzavnom vlasnistvu za razdoblje 2019.-2020. i imenovan Tim za provedbu tog
Akcijskog plana.

Drustvo je krajem 2020. godine zapolelo s opseznim aktivnostima u cilju imple-
mentacije antikorupcijskog standarda ISO 37001, a proces implementacije na-
vedenog sustava u Drustvu trajao je od listopada 2020. do srpnja 2021. godine.
Tijekom tog razdoblja doneseno je vide razlicitih dokumenata, kao $to su Politika
za suzbijanje podmicivanja, Poslovnik JANAF-a za Sustav upravljanja za suzbijanje
podmicivanja, Metodologija procjene rizika te Cilievi JANAF-a za 2021. godinu za
navedenu ISO normu. Doneseni su interni akti, odnosno nova pravila provodenja
nabavnog postupka, Kodeks poslovnog ponasanja za poslovne partnere, Pravilnik
o darovima i reprezentaciji, kojim je propisan postupak procjene prikladnosti pri-
hvacanja i davanja darova te reprezentacije. Takoder, napravljena je procjena rizika
po radnim mjestima te je tiskana brosura za zaposlenike o navedenoj normi. Dru-
stvo je implementiralo niz postupaka, politika i kontrola koje pomazu u njegovanju
kulture integriteta, transparentnosti i postivanja zakona.

Drustvo razvija visoku svijest zaposlenika o nultoj toleranciji na korupciju i korup-
tivna djela. Zaposlenici Drustva duzni su odbaciti svaku ponudu za sudjelovanjem
u korupciji. UspjeSna borba protiv korupcije trazi aktivno sudjelovanje i blisku su-
radnju svih zaposlenika s menadzmentom i tijelima javne vlasti.

]
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Nacelo nulte stope tolerancije na korupciju ugradeno je u temelje uspostavljenog
sustava i poslovnu kulturu Drustva, a koje se ocituje kroz sljedeée mjere i poslovne
procese:

® Drustvo je odrzalo edukaciju svih zaposlenika o Akcijskom planu JANAF-a
d.d. za provedbu Antikorupcijskog programa za trgovacka drustva u
vecinskom drzavnom vlasnistvu, tijekom koje su zaposlenici upoznati s
regulatornim okvirom poslovne etike Drustva, nacelima kojima se Drustvo
rukovodi u borbi protiv korupcije i drugih oblika kaznenih djela i obvezama
zaposlenika koji iz tih akata proizlaze.

® Tijekom 2021. godine organizirana je edukacija svih zaposlenika, ukljucivo
¢lanova Uprave i Nadzornog odbora o zabranjenom djelovanju, o
obvezi prijavljivanja bilo kakvih saznanja o nepravilnostima, relevantnim
odredbama Kaznenog zakona, zastiti prijavitelja nepravilnosti i drugim
temama vaznim za sustav upravljanja za suzbijanje podmicivanja.

® [zvrSena je procjena rizika od korupcije za sva radna mjesta, te su
uspostavljene procedure odnosno aktivnosti, ovisno o stupnju rizika
radnog mjesta, kod novog zaposljavanja, uvodenja zaposlenika na radna
mjesta i tijekom radnog odnosa.

® Drustvo je 2021. godine izradilo i javno objavilo na mreznim stranicama
Drustva Godisnji plan nabave.

® Ured za uskladenost poslovanja i upravljanje rizicima uspostavljen je 2021.
godine.

]
Ekonomski cimbenici odrZivog razvoja 60



Placanja drzavi —

Placanja drZavi predstavljaju smanjenje obveze temeljem poreza na dodanu vrijed-
nost, poreza na dobit i ostala pla¢anja drzavi. Smanjenje obveze proizlazi iz uplate
predujmova za PDV i PD te prijenosa potrazivanja za razliku ve¢eg pretporeza od
obveze.Pla¢anja drZavi se, kao i sva ostala placanja obavljaju u dospijecu i zakonski
propisanim rokovima.

Ukupna plaganja drzavi iznosila su 103.035 tisu¢a kuna (2020.: 76,540 tisu¢a kuna).
Dodatno, u stavci Troskovi poslovanja (iz izravno stvorene i distribuirane ekonom-
ske vrijednosti) na poreze i doprinose koji ne ovise o poslovnom rezultatu odnosi
se 283 tisuce kuna (2020.: 279 tisu¢a kuna). Takoder, u stavci Place i beneficije
zaposlenika na doprinose iz place, na placu te na porez i prirez iz plac¢e odnosi se

36.789 tisuca kuna (2020.: 35.801 tisuca kuna).

Isplacena je dividenda u iznosu 82114 tisu¢a kuna (2020.: 74.647 tisu¢a kuna). Od
toga se 64.446 tisuca kuna odnosi na dividendu isplacenu drzavi i subjektima pod
izravnom kontrolom drzave: Ministarstvu prostornog uredenja, graditeljstva i dr-

Zavne imovine, HZMO-u, Republici Hrvatskoj i CERP (2020.: 58.604 tisuce kuna).
Drustvo u 2021. godini nije primilo financijsku pomo¢ od drzave.

Stav i porezna nacela unutar JANAF grupe su postivati zakonodavni okvir kako bi
obveza poreza bila ispravno obratunata i pravovremeno podmirena. Clanovi Gru-
pe obracunavaju poreze u skladu sa zakonima domicilnih drzava u kojima posluju.
Drustvo obracunava poreze u skladu s hrvatskim zakonom. Porezni izracuni se
izvode na temelju tumacenja sadasnjih poreznih zakona i propisa. Sve obveze se

podmiruju sukladno propisanim ili ugovorenim rokovima.

Ne koriste se porezne oaze ili transfer dobiti unutar Grupe s ciljem placanja manjih
poreznih obveza. Detaljnije informacije o ra¢unovodstvenim politikama, vezanim
za poreze i biljeske, dostupni su kroz godi$nje financijske izvjestaje.

Nadlezno tijelo za provodenje kontrole nad obrac¢unatim i plac¢enim porezom je
Porezna uprava. Uvidom u poreznu karticu vrsi se kontrola eventualnog poreznog
duga po nekoj osnovi.

Porezna Uprava je 2021. godine zapocela s provodenjem sveobuhvatnog nadzora

dobiti za 2019. godinu koji je u tijeku.

Clanica Grupe, tvrtka-kéer JANAF-Terminal Brod d.o.0, iz Broda (BiH), obratuna-
va i pla¢a poreze u skladu sa zakonima domicilne drzave u kojoj posluje.

Javne politike —

Temeljem clanka 46., stavak 1, tocka 3. Zakona o financiranju politi¢kih aktivnosti,
izborne promidzbe i referenduma, zabranjeno je financiranje politickih stranaka,
izmedu ostalih, pravnim osoba u kojima Republika Hrvatska ima vise od 5% dio-
nica.

Drustvo u izvjeStajnom razdoblju nije financiralo politicke stranke ili aktivnosti po-
vezane s politickim djelovanjem.
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Europski zeleni plan
temelji se na tri nacela:

® sigurna i cjenovno pristupacna
opskrba energijom u EU-u;

® razvoj potpuno integriranog,
povezanog i digitaliziranog
europskog energetskog trzista;

® davanje prednosti i pobolj$anje
energetske ucinkovitosti, narocito
zgrada te razvoj energetskog sektora
koji se temelji na obnovljivim
izvorima energije.

Klimatske prilagodbe,
otpornost i tranzicija

Globalne klimatske promjene su obiljezje vremena u kojem Zivimo i izvor su novih
rizika s kojima se suocava ¢ovjecanstvo, ali i novih prilika za djelovanje. Na global-
noj razini postignut je konsenzus o ljudskom utjecaju na sve vidljivije klimatske
promjene te je prepoznata vaznost djelovanja s ciliem jacanja otpornosti i zau-
stavljanja globalnog porasta temperature kako bi se klimatske promjene ublazile.
S tim u vezi, raste javna podrska i sve su uestaliji konkretni potezi medunarodnih
organizacija i drzava za smanjenje potrosnje fosilnih goriva, povecanje potrosnje
obnovljivih izvora energije i energetske ucinkovitosti. Na snazi je prvi globalni i
pravno obvezujuci sporazum o klimi, Pariski COP21 iz studenog 2016. godine, koji
je postavio ambiciozan klimatsko-okolisni cilj ogranienja porasta prosjecne glo-
balne temperature. Ti su cilievi potvrdeni i na UN-ovoj konferenciji o klimatskim
promjenama COP26, odrzanoj u Glasgowu u studenom 2021. godine.

Europska unija lider je globalnog klimatskog pokreta. Osim Sto je glavni podrza-
vatelj medunarodnih klimatskih sporazuma, strateskim dokumentima i politikama
predvodnik je zaustavljanja ifili usporavanja klimatskih promjena. Europskim ze-
lenim planom (EU Green Deal), iz prosinca 2019. godine, Europskim klimatskim
propisom, iz lipnja 2021. godine, te novim paketom regulative Spremni za 55%, iz
srpnja 2021. godine, a koji se direktivama prenose u nacionalna zakonodavstva,
uveden je novi cilj smanjenja neto emisija staklenickih plinova u EU za najmanje
55% do 2030. u odnosu na 1990. godinu, a do 2050. godine cilj je postici klimatski
neutralni EU (nulte neto emisije staklenickih plinova), ¢ime bi EU postala prvo pod-
ru¢je na planeti koje je u potpunosti otporno i prilagodeno neizbjeznim ucincima
klimatskih promjena.

Na temelju medunarodnih i EU strate$kih dokumenata, Hrvatski sabor je u veljali
2020. godine donio Strategiju energetskog razvoja Republike Hrvatske do 2030.
godine, s pogledom na 2050. godinu. Strategija predstavlja Sirok spektar inicijativa
energetske politike kojima ¢e se ojacati sigurnost opskrbe energijom, postupno
smanjiti gubici energije i povecavati energetska ucinkovitost, smanjivati ovisnost o

fosilnim gorivima, uz povecanje domace proizvodnje i koristenja obnovljivih izvora
energije.

Istodobno je Vlada RH usvojila i glavni provedbeni dokument Strategije, Integrira-
ni nacionalni energetski i klimatski plan Republike Hrvatske za razdoblje od 2021.
do 2030. godine, koji sadrZi ciljeve smanjenja emisija staklenickih plinova do 2030.

godine, smanjenje potrosnje energije i najmanji udio obnovljivih izvora energije u
bruto neposrednoj potrosnji energije.

Bududi da je Republika Hrvatska ugradila sve strateske ciljeve i direktive EU-a u
nacionalno zakonodavstvo i strateske klimatsko-energetske dokumente i JANAF
u narednim godinama namjerava slijediti zadane ciljeve.

UvaZavajuci globalni trend pada potraznje za naftom, u JANAF-u je usvojena Stra-
tegija razvoja i tranzicije JANAF-a za razdoblje od 2022. do 2030. s vizijom do
2050. godine, a koja predvida diverzifikaciju poslovanja u zelenu ekonomiju i ener-

getsku tranziciju kroz projekte obnovljivih izvora energije (OIE).
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Energija —

Proizvodnja i upotreba energije Cine vise od 75% emisija staklenickih plinova u
Europskoj uniji. Stoga su energetska ucinkovitost i dekarbonizacija energetskog
sustava klju¢ne za postizanje dugorocnih strateskih klimatskih ciljeva do 2030. i
ugljicne neutralnosti do 2050. godine.

JANAF za temeljnu djelatnost trosi znacajne koli¢ine elektri¢ne energije, zbog
Cega je poslovne procese organizirao u skladu sa zahtjevima ISO 50001 - sustava
upravljanja energijom, kako bi osigurao odgovorno trosenje energije i kontinuira-
no poboljsavanje performansi energetske ucinkovitosti. Sustav upravljanja ener-
gijom certificirala je 2017. godine certifikacijska kuca Bureau Veritas Certification.

Uprava Jadranskog naftovoda donijela je Politiku upravljanja energijom, a tre-
nutno vazeca verzija usvojena je u prosincu 2021. godine. Uprava Drustva time
je iskazala opredjeljenje za odgovorno koristenje energije i aktivno ukljucivanje u
svjetsku energetsku tranziciju. Ta Politika predstavlja i okvir za definiranje ciljeva
koji doprinose kontinuiranom pobolj$avanju energetskih performansi Drustva.

POTROSNJA ENERGIJE U JANAF-U

2020.12021.

34.997-355 32.321.370 8,3%
1.412.958 1.366.399 3,4%
995.801 963.630 3,3%

995.801 167.736 -3,5%
37.567.979 34.819.135 7,9%

Izvor: JANAF, Sektor transporta nafte, terminali
Napomene: EE - elektri¢na energija; D2 - motorno gorivo D2; LUEL - loZ ulje; NG - prirodni plin
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U strukturi najvaznijih izvora potrosene energije u JANAF-u na potro$nju elektric-
ne energije otpada vise od 93% ukupne potroSnje energije, na motorno gorivo
D2 za sluzbena vozila i radne strojeve na lokacijama 3,8% , a na plin i oz ulje oko
3,2% ukupno potrosene energije.

JANAF je u svojoj metodologiji definirao prag od 5% udjela u ukupnoj potrosnji
energije te identificirao elektri¢nu energiju kao znacajni energent. Osim elektri¢ne
energije, u znacajne energente ubrojeno je i motorno gorivo D2 te se i za njega
racuna EnPI premda udjelom ne prelazi traZeni prag.

U JANAF-u je tijekom 2021. godine utroeno ukupno 37,57 milijuna kilovatsati
(kWh) znacajnih energenata, od Cega se na elektri¢nu energiju odnosi 35 milijuna
kwh.

Godinu prije utro$eno je 34,82 milijuna kWh znacajnih energenata, od ¢ega se na
elektri¢nu energiju odnosi 32,32 milijuna kWh.

Potro3nja znacajnih energenata je u 2021. godini povecana 79% u odnosu na
2020. godinu, pri ¢emu je potrosnja elektri¢ne energije povec¢ana 8,3%, a potros-
nja goriva D2 3,4%.

Uspjesnost provodenja Politike upravljanja energijom te dobre definicije i realiza-
cije energetskih ciljeva redovito se prate kroz kretanje Indeksa energetskih perfor-
mansi (EnPI), $to se ocjenjuje jednom godi$nje Upravinom ocjenom. Drustvo pra-
ti potroSnju energije i ratuna svoj EnPl, koji predstavlja omjer utroSenih kilovatsati
elektri¢ne energije i tona transportirane nafte (EnPl = kWh(EE) / ttn).

Premda je ukupna potrosnja energije Drustva u porastu, indeks energetskih per-
formansi (EnPl) za elektri¢nu energiju za 2020. i 2021. godinu, u usporedbi s indek-
som bazne 2019. godine, pokazuje kontinuirani trend pada za Drustvo.

To znadi da je Drustvo, zahvaljujudi investicijama i zamjenom velikin potrosaca s
energetski u¢inkovitijima, smanjilo broj potroSenih kilovatsati po toni transporti-
rane nafte.

Na sljedecoj slici prikazano je kretanje indeksa energetskih performansi EnPI u
2019. godini (bazna godina) te u posliednje dvije godine.

KRETANJE INDEKSA ENERGETSKIH PERFORMANSI JANAF-a (EnPI)

‘ 4.97

4.75

4.72

2019. . 2020. . 2021.
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Kontinuirano smanjenje indeksa energetskih performansi EnPl pokazuje kako pri-
mjena Politike upravljanja energijom i ispunjavanje ciljeva sustava upravljanja ener-
gijom doprinose odgovornijoj potrodnji energije Drustva.

U JANAF-u se, u skladu sa sustavom upravijanja energijom, identificiraju rizici i
prilike te se na godisnjoj razini definiraju ciljevi te razvijaju programi za ostvarenje
cilieva energetske ucinkovitosti.

Cilievi JANAF-ova sustava upravljanja energijom u 2020. godini bili su sljedeci:
® zamjene diesel generatora;
® cnergetska obnova objekata;

® izgradnja prvog fotonaponskog sustava na Terminalu Zitnjak (U sklopu
programa izgradnje FN sustava na lokacijama JANAF-a);

® zamjene elektromotora na pumpama za naftu;

® nastavak zamjene postojecih rasvjetnih armatura s novom generacijom
LED armatura.

Cilievi JANAF-ova sustava upravljanja energijom u 2021. godini bili su sljedeci:

® rekonstrukcija cestovne rasvjete, zamjena postojecih rasvjetnih armatura
s novom generacijom LED armatura i kontrolom rasvijetljenosti na
Terminalu Sisak;

® rekonstrukcija cestovne i ogradne rasvjete, zamjena postojecih rasvjetnih
armatura s novom generacijom LED armatura i kontrolom rasvijetljenosti
na Terminalu Virje;

® izrada svjetlotehnickog proracuna vanjske, cestovne i ogradne rasvjete po
terminalima JANAF-a;

® zamjena elektromotora mE-7105 glavne otpremne pumpe 3500 kW, s

ucinkovitijim motorima na Terminalu Omisalj;
® zamjena elektromotora booster pumpe 500 kW, s ucinkovitijim motorima;

® zamjena elektroenergetskih transformatora 35/6 kV i 6/0,4 kV na Terminalu

Omisalj i PS Melnice;

® izgradnja fotonaponskog sustava na krovu upravne zgrade Terminala Sisak,
s ciliem pokrivanja dijela potrosnje elektricne energije na tom terminal
vlastitom proizvodnjom elektri¢ne energije;

® zamjena elektroenergetskih transformatora 6/0,4 kV na terminalu Sisak.

Neki od tih ciljeva su realizirani (fotonaponski sustavi na Terminalu Zitnjak i na
Terminalu Sisak), a neki ¢e se realizirati u roku od dvije godine te se njihovo puno
ostvarenje oCekuje do kraja 2023. godine.
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L 4

__ . Emisije —
staklenickih plinova

Svjesno ljudsko djelovanje oko smanjivanja emisija staklenickih plinova na global-
noj i nacionalnim razinama temelji se na Pariskom sporazumu COP21 iz studenog
2016. godine, prvom globalnom i pravno obvezuju¢em sporazumu o klimi koji je
postavio ambiciozan cilj ograni¢enje porasta prosjecne globalne temperature na
razini od 1,5 stupnja Celzijusa iznad razine iz predindustrijskog doba.

Dodatna smjernica, svim ¢lanicama EU i organizacijama unutar njin, odnosi se na
usvojene klimatsko-okolisne ciljeve smanjenja neto emisija staklenickih plinova za
najmanje 55% do 2030. godine u odnosu na 1990., odnosno postizanje nultih neto
emisija staklenickih plinova do 2050. godine.

JANAF prepoznaje potrebu i obvezu smanjenja staklenickih plinova kao razvojnu
priliku te usmjerava i prilagodava poslovanje u skladu s Europskim zelenim planom
i Europskim propisom o klimi, odnosno s klimatsko-energetskim strateSkim do-
kumentima koje je usvojila i Republika Hrvatska na temelju EU politika, smjernica
i direktiva.

Pojava staklenickih plinova u svakodnevnom poslovanju kompanije uglavnom se
povezuje s procesom prekrcaja nafte i naftnih derivata. U Drustvu su primijenjene
sve zakonske i najbolje raspolozive tehnicko-tehnoloske mjere za smanjenje emisi-
ja koje nastaju prilikom manipulacije s naftom i naftnim derivatima.

U sljedecoj tablici prikazani su rezultati izra¢una ugljicnog otiska JANAF-a u 2020.
i 2021. godini.

EMISIJE STAKLENICKIH PLINOVA PO PODRUCJIMA | IZVORIMA (EKVIVALENT CO2)

2020./2021.

m Promjena
o O e e B

Podrudjai izvori emisija

Podrudje 1. Izravne emisije staklenickih plinova

Prijevoz sluzbena vozila 261,6 1,0% 290,6 2,1% -10,0%
Interni transporti 120,4 0,5% 78,8 0,6% 52,7%
Gorivo za grijanje 7.440,8 29,1% 7.202,6 52,3% 3,3%
UNP tanker manipulacija 69,5 0,3% 226,8 1,6% -69,4%
Ukupno Podrugje 1. 7.892,3 30,9% 7.798,9 56,6% 1,2%

Podrudje 2. Neizravne emisije staklenickih plinova

Elektri¢na energija 5.999,6 23,4% 5.559,0 40,3% 7,9%

Ukupno Podrudje 2. 5.999,6 23,4% 5.559,0 40,3% 7,9%

Podrudje 3. Ostale neizravne emisije staklenickih plinova

Prijevoz zaposlenih 592,9 2,3% 3441 2,5% 72,3%
Materijali u investicijama 11.070,0 43,3% 58,6 0,4% 18790%
Voda 175 0,1% 17,5 0,1% 03%
Ukupno Podrudje 3. 11.680,4 45,6% 420,1 3,0% 2680,1%
Ukupno (P1. P2. P3) 25.572,4 | 100,0% | 13.778,0 | 100,0% 85,8%

Izvor: Bureau Veritas za JANAF, lipanj 2022.
Napomene: ' tCO,eq - tona ekvivalentnog ugljicnog dioksida
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Na Terminalu Omisalj instaliran je uredaj/jedinica (VCU - Vapour combustion unit)
za spaljivanje lakohlapivih ugljikovodika koji se oslobadaju prilikom prekrcaja tan-

kera pri emu se svi istisnuti plinovi uz dodatak UNP bezdimno spaljuju na baklji.

Uz puniliéta autocisterni na terminalima Omi&alj i Zitnjak ugradene su jedinice za
ukapljivanje plinova VRU (Vapour Recovery Unit). VRU jedinice sluze za prihvat
parne faze naftnih derivata koje nastaju prigodom punjenja autocisterni. Sva pu-
nilista autocisterni opremljena su za donje (podno) punjenje ¢ime se dodatno

smanjuju emisije prilikom punjenja.

Znacajan izvor emisija staklenickih plinova u Drustvu je potro$ena elektri¢na ener-
gija za pogon elektromotornih pumpi u svrhu transporta.

Kao znacajniji izvor emisija prepoznat je i transport zaposlenika u dolasku i odla-
sku s posla, odnosno za sluzbene potrebe unutar i izvan lokacija Drustva, pri ¢emu
se najc¢esce trosi motorno dizel gorivo.

Znacajne emisije emitirane su i prigodom proizvodnje materijala koji su utroseni

za investicijske projekte Drustva npr. proizvodnji limova za spremnike, cijevi i dr.

Prema tri podru¢ja definirana GRI standardima u Drustvu su prepoznati sljededi
izvori emisija staklenickih plinova:

® [zravne emisije staklenickih plinova (Podrugje 1):

» izgaranje goriva koje se koristi za pogon sluzbenih vozila i radnih
strojeva;

» izgaranje goriva koje se koristi za grijanje objekata;

> izgaranje smjese lakohlapivih ugljikovodika s tankera (nastalih u

procesu prekrcaja nafte) i dodanog UNP na jedinici za spaljivanje (VCU).
® Neizravne energetske emisije staklenickih plinova (Podrucje 2):

» emisije nastale prilikom proizvodnje kupljene elektri¢ne energije
utrosene unutar tvrtke.

® Ostale neizravne energetske emisije staklenickih plinova (Podrudje 3):

> emisije povezane s natinom transporta zaposlenika s posla i na
pOSao;

> emisije povezane s koli¢inama materijala proizvedenog za realizaciju
pojedine investicije;

> ostale manje emisije (povezane s potro$njom vode).

IzraCun ukupnih emisija u zrak odreduje se izravnim mjerenjima ili posredno, izra-
¢unima na temelju potro$nje goriva, odnosno koli¢inama emitiranih tvari.

Prvi izratun ugljicnog otiska JANAF-a izradili su stru¢njaci Bureau Veritasa. Nakon
razmatranja izvora emisija staklenickih plinova i udjela u cjelokupnim emisijama
tvrtke, odabrana je i upotrijebljena norma za izraCun ugljitnog otiska The GHG

Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard, koji je najrasireniji
standard za izracun ugljicnog otiska organizacija.

Staklenicki plinovi u podrudju 1 porasli su u 2021. godini za 93 tona ekvivalentnog
CO2 (1,2%) u odnosu na godinu prije. Pritom je najvise rasla potrosnja goriva u
internom transportu zbog investicijskih radova u toj godini. Potrosnja goriva za
grijanje rasla je zanemarivo, a emisije od prijevoza sluzbenim vozilima i izgaranja
plina u jedinici za spaljivanje lakohlapivih plinova (VCU) su znacajno pale.
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Staklenicki plinovi u podrucju 2 (potrosnja elektri¢ne energije) porasli su u 2021.
godini za 441 tonu ekvivalentnog CO2 (79%) u odnosu na godinu prije.

Staklenicki plinovi u podrudju 3 porasli su u 2021. godini za 11.260 tona ekvivalen-
tnog CO2 u odnosu na godinu prije. Emisije zbog prijevoza zaposlenih narasle su
za 248 tona ekvivalentnog CO2 (ili 729%) zbog liberalizacije radnog rezima nakon
ublazavanja epidemioloskih mjera tijekom pandemije COVID-19. Najvise su rasle
emisije zbog investicija u novi spremnicki prostor koji su bili u izgradnji od 2020.
godine, ali su pusteni u pogon 2021. godine te je njihov ugljicni otisak pripisan toj
godini.

JANAF vec provodi mjere smanjivanja emisija staklenickih plinova u sklopu posto-
jecih politika zastite okolisa. Kontinuirano se prate trendovi zastite okolisa te su
izgradena VRU i VCU postrojenja koja pomazu u smanjenju emisije staklenickih pli-
nova. Takoder, svi JANAF-ovi spremnici naftnih derivata suvremeno su opremljeni
fiksnim krovovima, a spremnici s benzinom dodatno i plutaju¢im membranama,
dok se punjenje autocisterni obavlja tzv. podnim punjenjem.

Na JANAF-ovim lokacijama primjenjuju se mjere smanjivanja emisija prilikom tran-
sporta radnika unutar kruga terminala. Zaposlenici na svim terminalima za interni
prijevoz imaju na raspolaganju bicikle, a od 2020. godine uvode se i elektri¢ni bicikli.

EMISIJE STAKLENICKIH PLINOVA (EKVIVALENT CO2)

2020. / 2021.

PO PODRUCJIMA
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Konzultant Bureau Veritas predloZio je sliede¢e dodatne mjere smanjenja emisija
staklenickih plinova:

Emisije grijanja - PredlaZe se zamjena energenta 1oz ulja, koji se koristi na
lokacijama Omisalj, Sisak i Virje. Ukupne emisije lozZ ulja u 2021. godini bile su
267,6 t CO2eq, a u 2020. godini 259 t CO2eq. Zamjenom za toplinske pumpe
moglo bi se ustediti cca 35% emisija, a zamjenom za LPG cca 20% emisija
CO2eq, imajuci u vidu samo energiju potrosenu za grijanje.

Emisije radnih strojeva - Pratenjem potrosnje po strojevima i usporedbe
radnih sati u pogonu moze se pratiti realna potro$nju po radnim strojevima.
Analizom i korektivnim mjerama moze se posti¢i smanjenje potrosnje energe-
nata, a time i emisija CO2eq koja proizlazi koristenjem radnih strojeva.

Emisije spaljivanja na baklji - Na Terminalu Omi8alj za smanjenje emisija la-
kohlapivih ugljikovodika koje nastaju prilikom prekrcaja nafte koristi se ureda
za spaljivanje na baklji koji upotrebljava UNP. Potrebno je dodatno podesiti
potrosnju UNP koji se koristi kao dodatak u procesu i na taj nacin optimizirati
proces bezdimnog spaljivanja na baklji. Zbog aktivnosti pretovara u 2021. go-
dini emisija potro3nje UNP bila je 69 t CO2eq, a s vedim opsegom pretovara u

2020. godini 227 t CO2eq.

Emisije elektri¢ne energije - Smanjenje emisija elektri¢ne energije moZze se
posti¢i zakupom zelene elektri¢ne energije dobivene iskljucivo iz obnovljivih
izvora energije. Ako bi se koristila potpuno zelena elektri¢na energija, a uz
potrodnju iz 2021. godine, emisije bi bile manje za oko 6 tisu¢a tona CO2eq.

Na terminalima Sisak i Zitnjak postavljeni su fotonaponski solarni sustavi, &ija
se proizvedena elektri¢na energija koristi za viastitu potrosnju. Smanjenje po-
tro$nje elektri¢ne energije od dobavljaca zbog viastite proizvodnje obuhvace-
no je izracunom. Postavljanjem solarnih elektrana i koristenjem proizvedene
elektricne energije i na drugim lokacijama emisije nabavljene elektri¢ne ener-
gije mogle bi se dodatno smanjiti.

Emisije investicijskih materijala - Emisije ugradenih materijala investicija
(Celi¢ni i aluminijski profili) iznosile su 59 tona CO2eq (2020. godine) i 11.070
tona COz2eq (2021. godine). Celik i &eli¢ni proizvodi proizvedeni uz koridtenje
recikliranog materijala u sirovini emisije CO2eq mogu se smanijiti i do 60%.
Ugradnjom recikliranog materijala (Celika) pri koli¢inama iz 2021. godine uste-
djelo bise do 5 tisu¢a tona CO2eq. NeSto manje ustede postigle bi se koriste-

njem recikliranog aluminija u proizvodnji Al-profila.

U skladu s nedavno usvojenom Strategijom razvoja i tranzicije JANAF-a za razdo-
blie od 2022. do 2030. s vizijom do 2050. godine, JANAF dugorocno zeli postati
znacajan proizvodac zelene energije, ¢iji ¢e se dio trositi interno, za obavljanje po-
stojecih djelatnosti, ¢ime e se dati doprinos dekarbonizaciji poslovanja.

JANAF e izraditi plan mjera u svrhu smanjivanja emisija ugljicnog dioksida.

U proizvodnim procesima ili prilikom isporuke usluga koje pruza korisnicima JA-
NAF ne koristi tvari koje ostecuju ozon.

Vv 7

Redovno se provodi emisijski monitoring onecis¢ujucih tvari (SO2, NOX, CO Cesti-
ce) na nepokretnim izvorima u svrhu provjere uskladenosti s grani¢nim vrijedno-
stima emisija onecis¢ujucih tvari koje su definirane okolisnim dozvolama. Primje-
rice, na dvije manje kotlovnice (u Sisku i u Virju), koje rade samo u sezoni grijanja,
svake dvije godine vrsi se mjerenje NOx. Zadnje mjerenje obavljeno je 2020. godi-

ne, kada je ustanovljeno da se u obje kotlovnice emitira NOx u koli¢cinama manjim
od zakonskog ogranicenja.

Usluge koje JANAF pruza korisnicima (transport nafte, skladistenje nafte i naftnih
derivata) imaju zanemariv negativan utjecaj na zdravlje i sigurnost ljudi.

——
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Bioloska raznolikost —

Naftovodi su objekti velikih duljina i prolaze kroz razna podrucja (nenaseljena pod-
rucja, vodoopskrbne zone, prijelazi ispod i iznad cesta, rijeka, mora, Zeljeznica i dr).
Najveci utjecaj na bioraznolikost naftovodi imaju tijekom investicijske izgradnje.

Sustav JANAF-a izgraden je prije viSe od 40 godina temeljem provedenih istraznih
radova, procjena, izradenih studija, elaborata i drugih dokumenata zastite okolisa.

Tijekom izgradnje naftovoda bio je i najveci utjecaj na biolosku raznolikost - sta-
nista, floru i faunu. Nakon viSe desetlje¢a koriStenja utjecaj na okoli$ je znacajno
umanjen, a doslo je i do ponovne uspostave stanista.

Trasa naftovoda ima ukupnu duljinu od gotovo 630 km, od ¢ega u duljini od oko
96 km prolazi kroz zasticena podrudja razli¢itih kategorija, $to predstavija 15% uku-

pne duljine trase.

Vv 7

Prilikom radova odrZavanja cjevovoda i Cis¢enja trase moze dodi do povreme-
nog uznemiravanja zivotinjskih vrsta u neposrednom okolnom podrucju. Radovi
odrzavanja naftovoda planiraju se i izvode u vrijeme kada je utjecaj na staniste i
zivotinje najmanji (npr. izvan sezone gnijezdenja). Sanacije cjevovoda tijekom 2020.
godine nisu provodene na zasti¢enim podrucjima, a sanacija tijekom 2021. godine
nije bilo.

Medunarodna udruga za o¢uvanje prirode i prirodnih bogatstava od 1963. godine
izraduje crveni popis ugroZenih vrsta. Tako Europski crveni popis identificira one
vrste kojima prijeti izumiranje kako bi se mogle poduzeti odgovarajuce mjere ocu-

vanja zbog poboljsanja njihova statusa. Na Europskom crvenom popisu nalazi se
15.060 ugrozenih vrsta.

S obzirom da djelatnost Drustva ne ugrozava Zivotinjske vrste du? trase, njome
nisu ugrozene ni vrste s Europskog crvenog popisa.

U sljedecoj tablici prikazana su zasti¢ena podrucja kroz koja prolazi trasa naftovo-
da JANAF-a.

ZASTICENA PODRUCJA UZ TRASU NAFTOVODA JANAF-A

Golubinjak park Suma 205

Biljeg znacajni krajobraz 1,368

Kotar-Stari gaj znacajni krajobraz 8,423

Lonjsko polje park Suma 35,630

Jelas polje znacajni krajobraz 18,943

Mura-Drava regionalni park 11,049

Mura-Drava znacajni krajobraz 20,726

BT

Jelas polje’ znacajni krajobraz 8,855

Izvor: JANAF, Sektor sigurnosti i zastite, Sluzba zaStite okolisa
Napomene: 'Uzdu? dijela trase koji se vie ne koristi.
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Gospodarenje otpadom —

Funkcioniranjem sustava JANAF-a na svim njegovim lokacijama, a narocito termi-
nalima, nastaje otpad. Nastajanje otpada predstavlja negativan utjecaj na okolis na
samoj lokaciji nastajanja (primarno), ali i na lokacijama prikupljanja i zbrinjavanja
(sekundarno).

JANAF na svim lokacijama provodi aktivnosti kojima utjece na smanjenje kolic¢ina
nastajanja otpada i njihovo primjereno zbrinjavanje. Te aktivnosti obuhvacaju od-
vajanje otpada za recikliranje, prikupljanje opasnih vrsta otpada u odgovaraju¢im
spremnicima, sklapanje godisnjih ugovora i zbrinjavanje otpada putem ovlastenih
tvrtki.

Informatizacijom podataka o otpadu u svakom trenutku poznato je stanje i ko-
licine otpada po lokacijama koje su predane na zbrinjavanje. Podaci o otpadu se
redovno dostavljaju u Registar onecis¢avanja okolisa (ROO).

Sluzba zastite okolisa osigurava uskladenost sa zakonskom regulativnom, nadzire i
organizira zbrinjavanja otpada. Odvojeno prikupljanje, pravilno zbrinjavanje i sma-
njivanje nastajanja otpada tijekom radnih postupaka zadatak je svih zaposlenih u
JANAF-u, a isto nacelo primjenjuju i vanjski izvodaci radova na lokacijama sustava
JANAF-a. Izvodaci radova na lokacijama JANAF-a upoznati su s obvezom odvo-
jenog prikupljanja otpada te njegovim zbrinjavanjem. U slu¢aju da ne raspolazu
dovoljnim ili odgovaraju¢im spremnicima, izvodacima se osiguravaju spremnici za
odvojeno prikupljanje otpada na radilistu.

Koli¢ine otpada ovise o opsegu i vrstama radnih aktivnosti. Vece koli¢ine otpada
nastaju tijekom odrzavanja spremnika, naftovoda, popratne infrastrukture i tije-
kom investicijske izgradnje i radova.

Osim u redovnim aktivnostima, otpad nastaje i u slucaju iznenadnog dogadaja.
Koli¢ine koje nastanu od iznenadnog dogadaja ne mogu se procijeniti, ali se br-
zom i odgovaraju¢om reakcijom i pravilnim postupanjem mogu znatno ograniciti.
Na lokacijama JANAF-3, tijekom 2020. i 2021. godine nije bilo iznenadnih dogadaja
koji su rezultirali stvaranjem otpada.

OPASNI I NEOPASNI OTPAD NA LOKACIJAMA JANAF-A

2020./2021.

Terminali

Neopasni otpad

Opasni otpad

Terminal Omisalj 154.624 142162 7.250 8.000
Terminal Sisak 9.850 59.100 20.200 5.050
Terminal Virje 33.460 5.230 10.060 1.816
Terminal Slavonski Brod 1.450 o o o
Terminal Zitnjak 68.676 11.000 200 3.800
Uprava Zagreb o 335 o 1924
oo
Udjel (u %) 87,7% 91,4% 12,3% 8,6%

Izvor: JANAF, Sektor sigurnosti i zastite, Sluzba zaStite okolisa

]
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U JANAF-U nastaje neopasni i opasni otpad.

Neopasni otpad je papir, otpad od ambalaZe (kartonske, drvene, plasti¢ne), otpad-
na plastika, elektronski otpad, metalni otpad i dr.

Opasni otpad ¢ine muljevi s dna spremnika, muljevi i voda iz separatora, ostaci
(mjesavine) goriva, ambalaza koja sadrzi ostatke opasnih tvari (bacve, kante, vre-
¢e), absorbentski i filterski materijali, zauljene krpe od odrzavanja, rukavice, olovne
baterije, zemlja i kamenje koje sadrze opasne tvari, fluorescentne cijevi, kontaktna

ambalaza (batve, vrece) i dr.

Na koli¢ine otpada na lokacijama JANAF-a utjecale su aktivnosti po lokacijama:

® remont spremnika na Terminalu Omisalj (2020));

® remont spremnika na Terminalu Zitnjak, uredenje pruge, progirenje

hidrantske mreZe (2020);

® odrzavanje trase manipulativnih cjevovoda na Terminalu Omisalj (2021.);

® odrzavanje tankvana i sustava zauljene kanalizacije Terminal Sisak (2020. i

2021);

Ly

® (iSCenje i pregled separatora i retencijskog bazena Terminal Virje (2021.);

® remont spremnika i izgradnja novog spremnika na Terminalu Zitnjak (2021).

U sljedecoj tablici prikazane su koli¢ine neopasnog otpada na lokacijama JANAF-a

tijekom 2020. i 2021. godine.

NEOPASNI OTPAD NA LOKACIJAMA JANAF-A

2020./2021.

Vrsta otpada

A. OdloZeni neopasni otpad

s 09 sai 69

Otpadni tiskarski toneri

koji nisu navedeni pod 08 03 17 ° 340 7%
MijeSana ambalaza 70 o 0,0%
ko e rmden pon 101 o 3700 18,0%
Muljevi iz septickih jama 20.200 o 0,0%
Glomazni otpad 10.200 4310 20,9%
MijeSana ambalaza 30.470 8.350 40,6%
Zeljezo i Zelik o 20 0,1%
MieSaune mast s eparatoraufshode
Papir i karton 220 2220 10,8%
Plastika 20 o 0,0%
Ukupno B. 7-240 12.240 59,4%

Izvor: JANAF, Sektor sigurnosti i zastite, Sluzba zastite okolisa

]
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Od ukupno 37,7 tona skladistenog neopasnog otpada u 2021. godini, odloZenog
otpada bilo je 80,8%, a recikliranog otpada 19,2%. Od 20,6 tona skladiStenog ne-
opasnog otpada u 2020. godini, odlozenog otpada bilo je 40,6%, a recikliranog
otpada 59,4%.

Najvedi udio u odloZzenom neopasnom otpadu u 2021. godini odnosio se na mu-
lieve iz septickih jama (53,6% od ukupnog neopasnog otpada), glomazni otpad
(27%) i mjeSavine masti i ulja (18,6%), dok je u 2020. godini bilo najvise glomaznog
otpada (20,9%) i vodenog tekuceg otpada (18%).

Najveci udio u recikliranom neopasnom otpadu u 2021. godini imala je mjesavina
masti i ulja (18,6% od ukupnog neopasnog otpada), dok je u 2020. godini bilo naj-
vise mjeSavine masti i ulja (48,6%) te papira i kartona (10,8%).

U sljedecoj tablici prikazane su koli¢ine prikuplienog opasnog otpada po metoda-
ma zbrinjavanja i po lokacijama JANAF-a tijekom 2020. i 2021. godini.

Prikupljeni opasni otpad po metodama zbrinjavanja i po lokacijama JANAF-a u
2020. 1 2021.

Na svim lokacijama JANAF-a tijekom 2021. godine zbrinuto je ukupno 268 tona
opasnog otpada. Najvise opasnog otpada zbrinuto je fizikalno-kemijskom obra-
dom (98,9%), dok se ostatak zbrinuo spaljivanjem na kopnu (0,9%) i skladistenjem
prije oporabe (0,2%).

Tijekom 2020. godine na svim lokacijama JANAF-a zbrinuto je ukupno 217,8 tona
opasnog otpada. Najvise opasnog otpada zbrinuto je fizikalno-kemijskom obra-
dom (99,4%), dok se ostatak zbrinuo spaljivanjem na kopnu (0,4%) i skladiste-
njem prije oporabe (0,2%).

Najvise opasnog otpada u 2021. godini prikupljeno je na Terminalu Omisalj (57,7%),
na Zitnjaku (25,6%) i na Virju (12,5%). U 2020. godini najvide opasnog otpada priku-
pilo se na terminalima Omi%alj (65,3%), Sisak (27,1%) i Zitnjak-Zagreb (5%).

PRIKUPLJENI OPASNI OTPAD PO METODAMA ZBRINJAVANJA |1 PO LOKACIJAMA JANAF-A
2020./2021.

u kilogramima

Fizikalno-kemijska Spaljivanje na SkladiStenje prije Ukupno
Lokacija obrada kopnu oporabe

Terminal Omisalj 153.262 141122 1320 960 42 80 154.624 142162
Terminal Sisak 9.450 59.060 360 o 40 40 9.850 59.100
Terminal Virje 33.460 5.230 ¢} ¢} e} ¢} 33.460 5.230
Terminal Slavonski Brod 1.240 o o o 210 o 1.450 o
Terminal ?tmjak 67.640 11.000 760 o 276 o 68.676 11.000
OJ Zagreb o o o o o 335 o 335
Ukupno 265.052 216.412 2.440 960 568 455 268.060 217.827

Izvor: JANAF, Sektor sigurnosti i zastite, Sluzba zaStite okolisa
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Voda i otpadne vode —

Voda je jedinstven i nezamjenjiv prirodni resurs. U obavljanju temeljnih djelatno-
sti JANAF-a nema koristenja voda u tehnoloske svrhe, voda se koristi u slu¢aju
poZara za gasenje i hladenje objekata, u postupcima odrZavanja, rekonstrukcija ili
dogradnji sustava JANAF-a.

Otpadne vode koje se ispustaju s lokacija nemaju negativnog ucinka na okolis. S
vodom se na lokacijama postupa na Stedljiv na¢in vodedi ra¢una o vodenim insta-
lacijama te ponovnoj uporabi voda kad i gdje je to moguce (npr. kod hidroproba

spremnika).
Na terminalima u sustavu JANAF-a u redovnom radu koristi se:

® voda iz sustava javne vodoopskrbe - za sanitarne, protupozarne potrebe i
odrzavanja;

® voda iz zdenaca - u protupozarne svrhe i odrzavanje;

® povremeno povrsinska voda (rijeka/mora) - u svrhu hidroproba spremnika
te kao dodatna opskrba vodom za zastitu od pozara.

Opskrba vodom terminala ovisi o dostupnosti izvora za zahvat vode. Svakodnev-
no se prati ispravnost sustava i potrosnja vode putem vodomjera na svakoj loka-

Cliji.

Zahvat vode tijekom godine ovisi o radovima na lokaciji, odrZavanju sustava, pro-

vodenju vatrogasnih vjezbi te drugim aktivnostima na lokaciji.

ZAHVAT VODE U JANAF-U PO IZVORIMA | PO LOKACIJAMA

2020./2021. u kubi¢nim metrima (m?)

mm

2020. o [} 45.080 50.000 95.080
Terminal Omisalj

2021. o ¢} 45.226 55.000 100.226

2020. o ¢} 1.881 ¢} 1.881
Terminal Sisak i OS Dobra

2021. o 180.000 1.852 ¢} 181.852

. 2020. 2.417 [} 1.284 o 3701

Terminal Zitnjak

2021. 9159 [} 1523 ¢} 10.682

2020. 5185 ¢} 275 o 5.460
Terminal Virje

2021. 3.274 ¢} 262 ¢} 3536

2020. o ¢} 148 o 148
Terminal Slavonski Brod i MS Sotin

2021. 132 ¢} 132

O O
" e | o

12.433 180.000

Izvor: JANAF, Sektor sigurnosti i zastite, Sluzba zastite okolisa
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Crplienjem voda iz zdenaca i povrsinskih voda na lokacijama smanjuje se zahvat
vode iz mreZe javne opskrbe. Na terminalima Zitnjak i Virje izvedeni su viastiti
zdenci za crpljenje vode iz podzemlja, a na Terminalu Sisak voda se iz podzemlja
dobiva iz zdenca INA-ine Rafinerije nafte. Voda iz zdenca koristi se za sustav za-
Stite od pozara, dok se voda zahvacena iz rijeke i mora koristi za ispitivanja nakon
izgradnje ili rekonstrukcije za hidroprobu spremnika.

Tijekom 2021. godine zahvaceno je 296.428 m?3 vode, Sto obuhvaca vodu koristenu
za hidroprobu dva spremnika na Terminalu Sisak, jednog spremnika na Terminalu
Zitnjak, jednog spremnika na Terminalu Omisalj te &ié¢enje i punjenie retencijskog
bazena na Terminalu Virje. U 2020. godini zahvaceno je ukupno 106.270 m3 vode,
od Cega je 50.000 m3 zahvaceno iz mora u svrhu hidroprobe jednog spremnika
na Terminalu OmiSalj. Potrosnja komunalne vode u obje godine bila je otprilike
ista (nesto manje od 49 tisu¢a m3).

Na terminalima u sustavu JANAF-a nastaju sliedece vrste otpadnih voda: sanitarne
otpadne vode i oborinske vode s potencijalno zauljenih povrsina.

Sanitarne otpadne vode se ovisno od lokacije ispustaju u sustav javne odvodnje,
zbrinjavaju u sabirne jame koje se po potrebi prazne putem ovlastene tvrtke ili
tretiraju na uredaju za bioloski tretman otpadnih voda nakon ¢ega se, prociscene,
ispustaju u recipijent.

Oborinskom kanalizacijom gravitacijski se odvode oborinske vode iz zastitnih ba-
zena (tankvana) spremnika, zastitnih bazena uredaja i opreme, podrudja na kojima
uslijed redovnih aktivnosti moZe doc¢i do onecis¢enja (vagonpretakalista i punilista
auto cisterni, pumpnih i filtarskih stanica i dr. opreme) do separatora. Nakon pro-
¢is¢avanja na separatoru, procis¢ena voda se ispusta U recipijent, a nafta i derivati
sakupljeni u separatoru se prepumpavaju u slop spremnik iz kojeg se vracaju u

sustav. Uzorkovanje iispitivanje procis¢enih voda na terminalima obavlja se putem
ovlastenih laboratorija na kontrolnim oknima, sukladno vodopravnim dozvolama.

JANAF temeljem vodopravnih dozvola svake godine provodi analizu vode, pri
¢emu se analiza na terminalima Omigalj, Sisak i Slavonski Brod provodi dva puta
godisnje, a na Terminalu Virje Cetiri puta godisnje.

REZULTATI ANALIZA OTPADNIH VODA NA LOKACIJAMA JANAF-A

2020./2021.

Lokacija
KPK (mgO2/l) BPK (mgO2/l) KPK (mgO2/l) BPK (mgO2/l)

Terminal Omisalj 125 35,4 25 17 125 76 25 g
Terminal Sisak 125 <15 25 10 125 17,3 25 37
Terminal Virje 125 56 25 14 125 45 25 16
Terminal Slavonski Brod 125 213 25 22 125 [ 25 1
Izvor: JANAF, Sektor sigurnosti i zastite, Sluzba mgO,/I - miligrama kisika po litri BPK - biokemijska potrosnja kisika je mjera za
zastite okolisa KPK - kemijska potroZnja kisika mjeri potrognju koli¢inu klcsj}ka potrebnog za oksidaciju organske
Napomene: U sivim kolonama su referentne oksidacijskog sredstva potrebnog za oksidaciju tvari uvodi.
vrijednosti prema vodopravnim dozvolama. otopljene i raspriene tvari pod odredenim
uvjetima.

]
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Iz prethodne tablice razvidno je da su svi rezultati analize vode na obradenim
mjerenjima ispod referentnih vrijednosti, Sto ukazuje na funkcionalnost sustava
odvodnje i uredaja za procis¢avanje. Rezultati analiza i po svim ostalim provede-
nim mjerenjima na sve Cetiri lokacije tijekom obje izvjeStajne godine takoder nisu
prelazili referentne vrijednosti. Svi izvjeStaji o kvaliteti vode dostavljaju se nadlez-

nim tijelima drzavne uprave.

Tijekom 2021. godine ispudteno je 255.435 m? otpadnih voda, od Cega se najve-
¢i udio odnosi na ispust otpadne povrsinske vode (72,3%), Sto najve¢im dijelom
obuhvaca vodu iz rijeke Kupe koriStenu za hidroprobu dva spremnika na Termi-
nalu Sisak, te na ispust morske vode (25,1%), $to se odnosi na hidroprobu jednog
spremnika na Terminalu Omisalj. U 2020. godini ispusteno je ukupno 68.669 m?3
otpadnih voda, od cega se 859% odnosi na ispust morske vode za hidroprobu
jednog spremnika na Terminalu Omisalj. Tijlekom hidroproba u vode se ne dodaju
aditivi te se voda nakon koriStenja ispusta u recipijent iz kojeg je zahvacena.

Zaklju¢no, u 2020. i 2021. godini nije zabiljezen nijedan akcident s negativnim utje-
cajem na vodeni okolis.

ISPUSTANJE VODE PO RECIPIJENTU NA LOKACIJAMA JANAF-A

2020./2021. u kubi¢nim metrima (m?3)
Povrsinski Sustav .
Lokacija (r';.eef(Lp'lg?:k komunalne More Sgatm':e
) kaAED ’ odvodnje J

2020. o o 59.016 105 59.121
Terminal Omisalj

2021. ¢} ¢} 64.045 92 64137

2020. 1750 ¢} e} 28 1778
Terminal Sisak i OS Dobra

2021. 181.755 ¢} e} 30 181785

. 2020. o 2701 o) o 2701

Terminal Zitnjak

2021 ¢} 6523 ¢} ¢} 6523

2020. 4.950 o o o 4.950
Terminal Virje

2021. 2.874 ¢} ¢} ¢} 2.874

2020. ¢) ¢) ¢) 19 19
Terminal Slavonski Brod i MS Sotin

2021. 16 116

255.435

Izvor: JANAF, Sektor sigurnosti i zastite, Sluzba zastite okolisa
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Sukladnost sa z’akonskjm -
obvezama zastite okolisa

JANAF je prepoznao zakonske zahtjeve koji su primjenjivi na zastitu okolisa, sigur-
nost sustava i energetsku ucinkovitost u redovnom radu te u uvjetima iznenadnih
dogadaja. Uz obveznu zakonsku regulativu Republike Hrvatske te prinvaena me-
dunarodna pravila, JANAF je implementirao i ISO standarde. Zakonska regulativa
kontinuirano se prati te se jednom mjesecno na intranetu objavljuje azurirana lista
s posebno naglaSenim novim ili izmijenjeni zakonskim dokumentima.

Sukladno normi ISO 14001 u JANAF-u se procjenjuje u€inak na okolis, postavljeni
su kriteriji zna¢aja te kontrolne tocke za pracenje uskladenosti sa zakonskom re-
gulativom. U¢inkovitost postavljenog sustava dokazana je provedenim internim
auditima te inspekcijskim nadzorima.

Objekti JANAF-a Terminal Omigalj, Terminal Sisak, Terminal Zitnjak i Terminal Virje,
obzirom na koli¢inu opasnih tvari po lokacijama predstavljaju Sevesso postrojenja
te podlijezu obveznim koordiniranim inspekcijskim nadzorima. Uz Sevesso nadzo-
re na lokacijama se provode i redoviti nadzori zastite okolisa.

Tijekom 2020. godine. na lokacijama JANAF-a provedena su dva koordinirana
nadzora (Terminal Zitnjak 7 inspekcija i Terminal Sisak 7 inspekcija). U 2021. godini
proveden je jedan koordinirani inspekcijski nadzor na Terminalu Omisalj u kojemu
je sudjelovalo 7 inspekcija.

Na provedenim inspekcijskim nadzorima nije utvrdena niti jedna nepravilnost i ne-
sukladnost sa zakonskim obvezama te nisu izdane mijere i izreCene kazne.

]
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Zaposljavanje —

Ljudski kapital

Upravljanje ljudskim kapitalom predstavlja veliku odgovornost i izazov. Svjesni di-
nami¢nih promjena na trzi$tu rada i zahtjeva u danasnjem poslovnom svijetu, u
upravljanju ljudskim resursima Drustvo je uspostavilo niz odrZivih politika za osi-
guravanje ucinkovitog tijeka poslovnih procesa, uz profesionalni razvoj svakog
zaposlenika.

Provedene aktivnosti, kako u osnovnim djelatnostima, tako i u projektima uprav-
llanja ljudskim resursima, obvezuju na provodenje daljnjih promjena koje ¢e do-
prinijeti razvoju Drustva na razini glavnih strateskih ciljeva i u skladu s najboljim
praksama. Proces upravljanja ljudskim potencijalima temeljen na otvorenoj komu-
nikaciji stvara transparentno okruzenje u kojem se njeguje profesionalni i osobni
napredak i razvoj svakog zaposlenika, osigurava brz i ucinkovit prijenos znanja i
vjestina, povecava tehnoloska konkurentnost, radna ucinkovitost i zadovoljstvo
zaposlenika.

Sustavnom brigom o zaposlenicima Drustvo se pozicioniralo kao jedna od vode-
¢ih kompanija u Hrvatskoj u provodenju obiteljski i socijalno odgovornih politika.
Kako bi svim zaposlenicima pruzilo potporu u uspostavljanju ravnoteze poslovnog
i privatnog zivota, Drustvo se priklju¢ilo MAMFORCE inicijativi te steklo osnovni
certifikat Mamforce Company Standard kao prva tvrtka u pretezito drzavnom via-
snistvu. Drustvo je od 2018. godine certificirano za napredni Mamforce Company
Standard u kategoriji CHANGE (posvecenost promjenama), za koje se recertifici-
ra. Cilj Drustva je i dalje razvijati programe i kreirati politike zaposljavanja, razvoja
i internog napredovanja, odnosno op¢enito upravljanja ljudima, kroz mentorske i
coaching programe osnazivanjem srednjeg menadzmenta za uvodenje promjena

u podrucjima osvjeStavanja obiteljske odgovornosti i vaznosti rodne jednakosti.

Informacije o zaposlenicima
Drustvo na datum 31. prosinca 2021. broji 410 zaposlenika. Stopa fluktuacije u 2021.

iznosila je 4,8%. Unatol pandemiji COVID-19, zaposleno je 47 radnika, od kojih
12,7% u osnovnim djelatnostima Drustva, transportu i skladiStenju nafte i odrzava-

BROJ ZAPOSLENIKA nju postrojenija i trase naftovoda te 68,8% u funkcionalnom podrudju sigurnosti |

2020:/ 2021 zastite. Zbog uskladenja sa Zakonom o vatrogastvu, zaposleno je 29 vatrogasaca

Promjena na terminalima Zitnjak i Omi%alj. Preostali novozaposleni rasporedeni su u poslov-

@ promjena nim podru¢jima IT-a, investicija te podrske poslovanju. 1z Drustva je tijekom 2021.
’ godine otislo 20 radnika, najvecim dijelom u mirovinu.

417

Prosjecni stvarni broj zaposlenika u 2021. godini iznosio je 408 u Drustvu, a u Gru-
pi 415 zaposlenika (2020.: 385 u Drustvu i 394 u Grupi). Prosjecni broj zaposlenih na
temelju sati rada iznosio je 399 radnika u Drustvu i 405 u Grupi (2020.: 377 radnika
u Drustvu i 386 radnika u Grupi).

382

Tijekom 2021. godine na lokacijama Drustva radove su izvodili vanjski izvodadi
ugovorenih tvrtki. Svi radnici prosli su obuku za rad na siguran nacin na lokacijama
gdje su radili te su bili upoznati s postupcima ponasanja sukladno procedurama
Drustva.

JANAF Grupa JANAF d.d.

. 2021. . 2020.

Izvor: JANAF, Sektor pravnih poslova i ljudskih resursa,
Sluzba ljudskih resursa

]
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Dijalog sa sindikatima i prava iz radnog odnosa

Sindikati i Radnicko vijece, koji predstavljaju zaposlenike Drustva, aktivno su uklju-
¢eni u dijalog o temama kao $to su prava zaposlenika, place, naknade za zaposle-
nike, radno vrijeme, organizacijski ustroj te raznolikost i jednake prilike. Oni prate
znacajne promjene unutar Drustva, ali i izvan njega, fokusirajudi se na gospodar-
sku situaciju, stope zaposlenosti i druge gospodarske, ekonomske i geopolititke
pokazatelje te djeluju u smjeru promicanja interesa zaposlenika kroz partnersku
suradnju s poslodavcem. Svi zaposlenici Drustva, neovisno o statusu zaposlenja,
odnosno imaju li ugovor o radu na odredeno ili neodredeno vrijeme, ostvaruju
istu razinu prava iz Kolektivnog ugovora. Zaposlenici koji rade nepuno radno vri-
jeme ostvaruju ista prava kao i zaposlenici koji rade u punom radnom vremenu
glede odmora izmedu uzastopna dva radna dana, tjednog odmora, najkraceg tra-
janja godiSnjeg odmora i pla¢enog dopusta. Ostala prava iz radnog odnosa, kao
Sto su placa i druga materijalna prava radnika, osim naknade troskova prijevoza
radnika na posao i s posla, zaposlenici koji rade nepuno radno vrijeme ostvaru-
ju u obujmu koji odgovara udjelu nepunog radnog vremena u fondu sati punog
radnog vremena.

Potrebe za popunjavanjem radnih mjesta definiraju se Godisnjim planom zapo-
Sliavanja. Sukladno Pravilniku o radu, ugovor o radu u pravilu se sklapa na neo-
dredeno vrijeme. Ugovor o radu moze se iznimno sklopiti na odredeno vrijeme za
zasnivanje radnog odnosa ¢iji je prestanak unaprijed utvrden rokom, izvrSenjem
odredenog posla ili nastupanjem odredenog dogadaja. Zaposlenici koji su sklopili
ugovor o radu na odredeno vrijeme imaju sva prava i obveze kao i radnici s istim
ili slicnim kompetencijama i koji obavljaju iste ili slicne poslove, a koji su sklopili
ugovor na neodredeno vrijeme. Poslodavac je sukladno Zakonu o radu i Pravilniku
o radu duzan obavijestiti zaposlenike koji su zaposleni na temelju ugovora o radu
na odredeno vrijeme o poslovima za koje bi ti zaposlenici mogli sklopiti ugovor
o radu na neodredeno vrijeme te im omoguciti pohadanje obavezne i razvojne
edukacije pod istim uvjetima kao i zaposlenicima koji su sklopili ugovor o radu na
neodredeno vrijeme.

Upravljanje ljudskim kapitalom

JANAF je organizacija s dugogodisnjom tradicijom, vodena kontinuiranim razvo-
jem i napretkom ljudskih potencijala kroz kulturu zajednickog uspjeha, koja se de-
finira kao uspjeh za korisnike, zaposlenike, dioni¢are, partnere i zajednice u okru-
zenju. Ta je kultura usko vezana uz viziju i misiju Drustva, izgradena na Cetiri stupa:
uvjerenjima, ponasanju, nacinu razvijanja i nagradivanja zaposlenika te nacinu po-
slovanja, uz najvise standarde izvrsnosti, u¢inkovitosti i sigurnosti.

U radno okruZenje ugradene su prihvacene vrijednosti, ravnoteZa izmedu privat-
nog i poslovnog, holisticki pristup zaposleniku te usredotocenost na doprinos
svih zaposlenika u uspjeSnost poslovanja Drustva. Osim $to se na taj nacin pove-
¢ava produktivnost i angaZiranost zaposlenika, stvara se i konkurentska prednost
za privlaCenje potencijalnih kandidata, uz zadrZavanje postojecih talenata.

Danasnje trziste rada izuzetno je kompetitivno, dok se istovremeno energetski
sektor suocava s trendom tezeg pronalaska zaposlenika odredenih struka i kva-
lifikacija. To se narocito odnosi na zaposlenike tehnickih struka, prvenstveno iz
podrugja digitalnih i informacijskih tehnologija, zatim inZenjera i kvalificiranih za-
poslenika strojarske i elektroenergetske struke.

]
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Profitabilnost i uspjeh kompanije vise nisu dovoljni. Kako bi postali poZeljniji poslo-
davac, nuzno je ja¢anje imidza poslodavca putem Employer Brandinga, odnosno
skupa aktivnosti Drustva u selekcijskim postupcima, na drustvenim mrezama, u
internoj komunikaciji i drustvenoj odgovornosti. Strategijom upravljanja imidzem
poslodavca osigurava se promocija Drustva kao poslodavca prvog izbora za cilja-
nu skupinu kandidata, koje se radi njihovih znanja i vjestina Zeli zaposliti i zadrzati.
Drustvo radi postizanja uspjeha u tom procesu mora biti spremno na promjene,
brze prilagodbe i usvajanje novih strategija koje ¢e omoguditi rast i razvoj.

Atraktivnosti Drustva kao poslodavca svakako doprinosi i strategija upravljanja
pla¢ama i beneficijama zaposlenih. U toj strategiji radi se na prilagodbama koje
bi smanjile postojeci nerazmjer izmedu ponude i potraZnje odredenih vjestina |
znanja, ali i povecale zadovoljstvo i produktivnost trenutno zaposlenih, koji pred-
stavljaju izvor najboljeg publiciteta za privlacenje novih kadrova.

Stopa fluktuacije i sustav retencije

U 2021. godini iznimno je povecan broj novozaposlenih, zbog promjene radnog
statusa 19 vatrogasaca na Terminalu Zitnjak-Zagreb i 10 vatrogasaca na Terminalu
Omigalj, ali su i odlasci iz Drustva bili izrazeniji nego godinu prije. Zbog toga se
stopa fluktuacije povecala s 29% (U 2020.) na 4,8% (U 2021.).

Financijske implikacije odnosno ukupan troSak povezan s odlaskom zaposlenika
koji napusta kompaniju moZe biti zna¢ajan. Medutim, s obzirom na program zadr-
zavanja najboljih zaposlenika, kao i dobro postavljen sustav retencije, JANAF vec
godinama ima vrlo nisku stopu fluktuacije. Neizbjezna fluktuacija, na koju se od-
nosi vise od 95% slucajeva odlazaka iz kompanije, predstavljaju odlasci u starosnu
mirovinu ili drugu vrstu mirovine zbog zdravstvenih problema.

Na taj oblik odlazaka ne moZe se izravno utjecati, no zato ih se sustavno prati kako
bi se izbjeglo umirovljenje klju¢nih znanja zajedno s izvrsiteljem, kao i fluktuaciju
uzrokovanu prelijevanjem radnih zadatka na zaposlenike koji su i dalje u kompaniji.
Planiranjem sukcesija, sustavnim preno$enjem znanja, kroz mentorske i druge obli-

ke edukacija, utjete se na dobrobit kompanije, ali i zadovoljstvo samih zaposlenika.

FLUKTUACIJA ZAPOSLENIKA

2020./2021.
Coegoris | om | o |
Novozaposleni 47 9
Otisli 20 12
Fluktuacija 4,8% 2,0%

Izvor: JANAF, Sektor pravnih poslova i ljudskih resursa,
Sluzba ljudskih resursa
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CENTARZNANJA

MENTORSTVA PREMA FUNKCUI

2020./2021.
f-\
_/

Mentor struke - pripravnistvo
Mentor radnog mjesta - pocetnik
Mentor radnog mjesta - senior
Mentor specijalist - sukcesija
Mentor menadzer

Ukupno

2021. 2020.
o 1

5 2

10 12

1 o

3 4

19 19

Centar znanja - ja¢anje kompetencija zaposlenika

U danasnje vrijeme nemoguce je ostvarivati izvrsne rezultate ukoliko nema izvr-
snih zaposlenika koji mogu kvalitetno obavljati radne zadatke. Kontinuirana edu-
kacija zaposlenika prioritetna je poslovna aktivnost Drustva. S tim je ciliem 2016.

godine osnovana i od tada djeluje platforma Centar znanja JANAF.

Primarni cilj platforme je u $to vecoj mjeri angaZirati unutarnji intelektualni kapital,
stvoriti bazu specifi¢nih znanja, dopuniti postoje¢a znanja novim kompetencijama
i primijeniti steena znanja, a ujedno i unaprijediti organizacijsku kulturu i medu-
jludske odnose, jacati klimu proaktivne odgovornosti za stru¢ni i osobni razvoj
zaposlenika.

Centar znanja JANAF strukturiran je iz tri dijela:

® Sustav upravljanja znanjem, kao krovni sustav s naglaskom na prikupljanje
specifitnog, posebno iskustvenog znanja kompanije;

® Sustav mentorstva;
® Sustav interne razmjene znanja.

Ciljevi mentorskog sustava su: priprema novozaposlenih radnika za preuzimanje
poslova i radnih zadataka radnog mjesta na kojem su zaposleni; ucinkovitije preu-
zimanje radnih aktivnosti do potpune samostalnosti; prijenos znanja i vjestina sa
iskusnijih zaposlenika na one koji tek trebaju razviti iskustvena znanja, zadrZavajudi
pritom klju¢na znanja u organizaciji, razvoj profesionalnog identiteta; povezivanje
naucenog teoretskog znanja stecenog kroz razne formalne edukacije i treninge
s primjenom specifi¢nih znanja u praksi; zadrZavanje i povecanje angazmana za-

poslenika te privlacenje talenata; razvoj i promjena organizacijske kulture te rast i
razvoj zaposlenika s menadzerskim potencijalom.

Premda nema razlike u broju zavrSenih mentorskih odnosa u 2021. godini u odno-
su na 2020. godinu, iz prethodnog grafickog prikaza razvidno je kako se mijenjala
struktura funkcije mentorskih odnosa te je u 2021. godini bilo vise mentorskih
programa koji se odnose na integraciju i uvodenje u posao pocetnika, Sto kores-
pondira s porastom broja novog zaposljavanja u toj godini.

Prosjecan broj sati edukacije narastao je sa 16 sati u 2020. godini na 21 sat u 2021.
godini (ili za 31,3%). Najvie sati edukacije ima najvisi menadzment (prosjecno 32
sata), a slijede srednji i nizi menadzment (27 sati) te izvrsitelji (19 sati). U odnosu
na 2020. godinu povecan je broj sati edukacije za sve tri kategorije, pri cemu je
najvise rasla edukacija najviseg menadZmenta (100%), potom srednjeg i nizeg me-
nadzmenta (92,9%), a edukacija izvrsitelja rasla je za 18,8%.

PROSJECAN BROJ SATI EDUKACIJE PREMA SENIORITETU
POZICIJA1SPOLU

2020./2021.
lzvrsitelji/ Menadzerinizei  Visoki menadzment
profesionalci srednje razine (Uprava)
Prosjek
/ 2021. 27 44 n. p. 31
(©®
O 2020. 23 26 n. p. 23
C o 2021. 17 23 32 19
(©®
O 2020. 13 13 16 10
2021. 19 27 32 21
Ukupno
2020. 16 14 16 16

Izvor: JANAF, Sektor pravnih poslova i ljudskih resursa, Sluzba ljudskih resursa
n. p. - nema podataka
I ——
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Digitalna platforma za razvoj kompetencija zaposlenika
Kroz inovativni koncept digitalne platforme za upravijanje promjenama i razvoj
kompetencija, koja je implementirana u 2020. godini, zaposlenicima je ponuden
velik izbor edukacija iz podrugja IT-a i osobnog razvoja te mogué¢nost da sami kroz
edukaciju u sustav daju povratnu informaciju o odredenoj promjeni i uocavanju
problema u provodenju te promjene.

Digitalna platforma povezana je kroz tri modula, kompetencije, e-learning i analiza
i izvjeStavanje.

Sluzbi ljudskih resursa digitalna platforma sluZi kao alat za procjenu odredenih po-
slovnih kompetencija zaposlenika, za testiranje i certificiranje znanja, kontinuirano
upravljanje uskladeno$¢u poslovanja (compliance), integraciju razli¢itih izvora zna-
nja, razvoj kreativne organizacijske kulture putem dijeljenja znanja i timskog rada
te kao jednostavan monitoring procesa ucenja. Kao rezultati implementirane i in-
tegrirane digitalne platforme ocekuju se povecanje organizacijske agilnosti i zado-
voljstva zaposlenika, postizanje visih razina u procjeni radnog ucinka, uskladenost
poslovanja, razvoj klju¢nih kompetencija za odrzivi rast te promocija vrijednosti i
cilieva Drustva.

Standardi izvrsnosti u postizanju uspjeha i

upravljanje karijerom

Posliednje godine najbolji su primjer kako je buduénost nepredvidiva. Usprkos
svim poslovnim izazovima, Drustvo je zajedni¢kim naporima ostvarilo rekordne
poslovne rezultate, a zaposlenici su pokazali izvrsnost i u teskim vremenima. U
procesu stvaranja novog modela upravljanja i poticanju korporativne kulture s
radnikom kao glavnim ishodistem i osloncem za buduénost, u 2021. godini kre-
irani su novi sustavi nagradivanja, napredovanja i upravljanja karijerom, koji su
detaljno uredeni Pravilnikom o sustavima nagradivanja, napredovanja i upravljanja
karijerom. Uprava Drustva prepoznala je vrijednost koju donose zaposlenici te je
podrzala napore u poticanju izgradnje kulture povjerenja, razvoja i dobrobiti ljudi,

kako bi se svima omogucilo da budu najbolji u poslu koji rade.

Sire¢i perspektivu koja je u prijagnjem sustavu progjene radnog uinka, nagradiva-
nja i napredovanja bila fokusirana na ciljeve i aktivnosti, u nastojanju da se ostvari
veca agilnost, bolja suradnja i kvalitetnija komunikacija te potakne odgovornost za
vlastitu, ali i kolektivnu radnu ucinkovitost, novi sustavi usmjereni su na angazira-
nost i produktivnost kao dvije klju¢ne dimenzije radnih ponasanja.

Osnovni razlozi za uvodenje novih sustava nagradivanja, napredovanja i upravija-
nja karijerom:

® interna redistribucija nagrade za radnu uspjesnost prema modelima
zajednickog i individualnog doprinosa zaposlenika uspjesnosti u poslovanju
Drustva;

® sustav napredovanja prema modelima napredovanja promjenom radnog
mjesta i putem horizontalnog dugoro¢nog bodovnog kretanja zaposlenika
po razredima radnog mjesta koji postaje sustav per se;

® sustav upravljanja karijerom odnosno proces uskladivanja razvoja
zaposlenika s poslovnim potrebama organizacije i;

® razvojijacanje uloge menadzera kroz daljnji razvoj menadzerskih
kompetencija jatanjem ovlasti i odgovornosti odnosno prebacivanjem
fokusa s HR-a na menadzment.

]
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ZAPOSLENICI KOJI SUDJELUJU U SUSTAVU
PRACENJA RADNE USPJESNOSTI

2020./2021.

U odnosu na prijasnji sustav koji se temeljio na evaluaciji kroz duze vremensko
razdoblje, novi sustavi su znatno pojednostavljeni, u€inkovitiji, lakSe primjenjivi, s
vecim fokusom na nagradivanje, razvoj i povratnu informaciju, sto je velik korak
naprijed.

Novi sustavi pracenja i procjenjivanja radne uspjesnosti zaposlenika zahtijevaju
stil upravljanja koji je otvoren i iskren te koji zagovara dvosmjernu komunikaciju
i izgradnju povijerenja, u kojem se menadzeri i voditelji oslanjaju na konsenzus |
suradnju, ne na kontrolu ili prisilu te poti¢u odgovornost radnika za vlastitu radnu
uspjesnost, a posljedi¢no i kolektivni, povezujuci tako uspjeh pojedinca s uspje-
hom Drustva. Sustavi imaju za cilj identifikaciju izvrsnosti odnosno prepoznavanje
visokoucinkovitih radnika i financijsko vrednovanje takvog radnog ponasanja. Do-
kazano su dobar temelj za razvoj karijere, uz pravovremeno sukcesijsko planiranje,
kao i poticaj za osobni razvoj svakog zaposlenika.

Broj zaposlenika kojima se ocjenjuje radna uspjeSnost povecao se 2021. godini
u odnosu na godinu prije (sa 356 na 379), ali je udio minimalno pao (sa 93,2% na
92,4%) zbog iznimnog zaposljavanja vatrogasaca u toj godini.

Zaposlenici od 2021. godine imaju mogucénost sudjelovanja u sustavu upravljanja
razvojem karijere, a ve¢ u prvoj godini primjene postignuta je zastupljenost od
97,3% zaposlenika.

Postpandemijske promjene u organizaciji rada

Pandemija COVID-19 prouzrotila je velike Stete svjetskim ekonomijama. Medu-
tim, istovremeno je ubrzala promjene, kako u organizacijskoj infrastrukturi, tako
i u korporativnoj kulturi. Digitalno radno okruZenje, novi koncept radnog mjesta,
transparentna komunikacija, brze donosenje odluka, fleksibilizacija radnog vreme-
nakao i mjesta rada nove su vrijednosti koje SluZba ljudskih resursa nastavija i dalje
jacati uz podrsku Uprave i menadZzmenta, ali i svih zaposlenika Drustva.

POSTOTAK ZAPOSLENIKA KOJI SUDJELUJU U SUSTAVU
UPRAVLJANJA RAZVOJEM KARIJERE

[togorio | —som | aoacr| promjra 2021.
PY [ ]
[ ]

m Zene 78 77

1,3%

Muskarci m. 301 279

7:9%

(o)
saons (00 [ 0 97,3%

Ukupno (%) 92,4% 93,2%

1zvor: JANAF, Sektor pravnih poslova i ljudskih resursa,
Sluzba ljudskih resursa

-0,8%
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_ Nediskriminacija i —
Jednake mogucnosti

Raznolikost upravnih tijela

Svi zaposlenici dvije najvise razine upravljanja (ukupno 11 zaposlenika s menadzer-
skim ugovorima) angazirani su iz lokalne zajednice. Udio Zena u najvisim razinama
upravljanja je 27,3%, a udio starijih od 50 godina 36,4%.

Ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog Zivota

U Drustvu se razumije vaznost uskladivanja zahtjeva posla i osobnog Zivota kako
bi se osigurala produktivna i motivirana radna snaga. Fokusirani smo na stvaranje
najboljih mogucih radnih uvjeta za nase zaposlenike. Predmetno ukljucuje fizicko,
mentalno i financijsko blagostanje u kombinaciji s fleksibilnim radnim mogu¢nosti-
ma. Sukladno lokalnim zahtjevima poslovanja vise od 70% zaposlenika u moguc-
nosti je koristiti fleksibilne modele rada, npr. klizno radno vrijeme, rad na izdvoje-
nom mjestu rada i rad s nepunim radnim vremenom.

U popis beneficija uvrstilismo jednokratnu nov€anu pomo¢ za rodenje ili posvoje-
nje djeteta, kao i dodatnu financijsku podrsku za vrijeme roditeljskog dopusta, a u
2022. godini plan je aktivirati mjere postupnog uvodenja u posao nakon povratka
s rodiljnog ili roditeljskog dopusta te sufinanciranja djecjih vrtica. Postoji prostor
za napredak u smislu boljeg informiranja zaposlenih tijekom duzeg odsustva.

M A M F(.’ R c E@ Od ukupnog broja roditeljskih dopusta u 2021. godini trec¢inu dopusta koristili su

(v 4 ocevi. Roditeljski dopust za oeve ima benefite i za kompaniju: samostalnim preu-
zimanjem brige o djetetu oCevi ne samo da unapreduju svoje roditeljske kompe-
tencije, vec i stjeCu nove vjestine poput multitaskinga, upravljanja stresom i orga-
nizacijskih vjestina koje mogu primijeniti i na svom radnom mjestu. Uz navedeno,
roditeljski dopust poti¢e odanost i zadrzavanje radne snage. Drustvo namjerava
nastaviti poticati jo$ ucestalije koriStenje roditeljskog dopusta od strane oceva |
omoguditi im da provodu vise vremena sa svojom djecom.

ZAPOSLENICI KOJI SU OSTVARILI | KORISTILI PRAVO
NA RODITELJSKI DOPUST PREMA SPOLU

2020./2021.

Ukupno
Coon | om0
Rodiljni i roditeljski dopust 5 5 2 © 7 5
Pravo na rad s polovicom punog radnog vremena 1 1 o o 1 1
Dopust zbog njege djeteta o o 1 1 1 1
Ukupno

Izvor: JANAF, Sektor pravnih poslova i ljudskih resursa,
Sluzba ljudskih resursa
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Zadovoljstvo ravnoteZom poslovnog i privatnog Zivota
JANAF je viSe puta provelo neovisni postupak procjene postojecih politika uprav-
ljanja i radnih praksi kako bi se dobili mjerljivi pokazatelji sustava u odnosu na trzi-
Ste (relativni standard) i najbolje moguce prakse. U sklopu MAMFORCE standarda
u Drustvu je krajem 2019. godine i pocetkom 2020. godine provedeno istrazivanje
Workplace Experience o iskustvima zaposlenika o radu na radnom mjestu.

Zaposlenici su u tom istrazivanju najbolje ocijenili podrucja Ravnoteza poslovnog i
privatnog zivota (74%) i Privatno vrijeme (70%). Rezultati pokazuju osvijeStenost |
brigu poslodavca za dobru ravnotezu izmedu posla i privatnog Zivota zaposlenih.

Dobro uspostavljene politike odgovornosti prema zaposlenima i obitelji potvrdu-
ju se rezultatom od 100% povratka na posao nakon isteka roditeljskog dopusta
te 100% zadrzavanja zaposlenika koji su koristili rodiljni i roditeljski dopust 12 i vise
mjeseci.

RAZLIKE U ISKUSTVU ZAPOSLENIH PREMA SPOLU | DOBI

Procjena rodne ravnopravnosti

67 %

Muskarci
statisticki znacajno
bolje procjenjuju
rodnu ravnopravnost u

kompaniji nego zene

Procjena privatnog vremena /\ 77 %

Zene
statisticki znacajno
bolje procjenjuju
postivanje njihovog
privatnog vremena

57 %@

nego muskarci

Procjena posvecenosti i odgovornosti JANAF-a
prema clanovima obitelji zaposlenika

RN

Stariji od
41 god.

Miadi od
40 god.

Izvor: JANAF Puls Check, veljaca 2020.

Doprinos raznolikoj, pravednoj i inkluzivnoj radnoj okolini

Drustvo je postiglo napredak u izgradnji raznolikog, pravednog i uklju¢ivog rad-
nog mijesta, ali postoji svijest da se moze uciniti i vise. Kao preduvjet daljnjeg na-
pretka mora se osigurati posteno postupanje prema svima, bez obzira na njihove
razlike. To pocinje stvaranjem i promicanjem ukljucivog radnog mjesta, na kojem
je svakom zaposleniku omoguceno raditi najbolje Sto moze, bez obzira kojoj sku-
pini pripada u odnosu na rod, etni¢ku pripadnost, seksualnu orijentaciju ili skupinu

osoba s invaliditetom.

]
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T Ly oN oy o . Sy
2 APOSLENICI PREMA SPOLU U 2021. godini udio zaposlenih Zena (22%) i muskaraca (78%) ostao je na priblizno

2021, istoj razini kao u 2020. godini. Broj zena na menadzerskim pozicijama u 2021. godi-
ni veci je za 5%, medutim potrebno je uloZiti dodatne napore za smanjenje razlika
22 % u rodnoj strukturi zaposlenika. Poduzimaju se aktivnosti za povecanje udjela Zena

na menadZerskim pozicijama. Planiraju se projekti poput Zenskog leadership pro-
grama, uvodenje stipendija za Zene-studentice na fakultetima u podru¢jima zna-
¢ajnog interesa za osnovne djelatnosti, kao i donosenje preporuka da se prilikom
odabira kandidata za primanje na strucne prakse prednost daje kandidatkinjama.
Posebno se vodi racuna o udjelu zena u selekcijskim postupcima kod zaposljavanja
novih zaposlenika (pozitivna diskriminacija - izvor Plan aktivnosti MAMFORCE).

Na kraju 2021. godine udio zena na menadzerskim pozicijama u JANAF-u dostigao
je 23,5%. Cilj Drustva je doseci udio od 35% do 2025. godine, odnosno od 40% do
2030. godine. Istovremeno se poduzimaju znacajne mjere za smanjivanje rodnih
razlika u pla¢ama. Rodna razlika u placama je razlika u prosje¢noj placi i bonusi-
ma svih Zenskih i muskih zaposlenika u Drustvu, koja je u 2021. godini (godisnji
prosjek) iznosila 12%. U Drustvu se pojavljuju rodne razlike u placama sto je zbog
specifi¢nih radnih mjesta, na kojima se zahtijeva fizi¢ki rad, zaposleno manje Zena
nego muskaraca, $to se odrazava i na manji udio Zena na visim vodecim pozici-
jama i na ekspertnim radnim mjestima, koja omogucuju ostvarivanje viSih razina
placa, kao i vecih godisnjih bonusa.

Dobna struktura zaposlenika Drustva ostala je i u 2021. godini uglavhom na razini
prethodne godine, uz rast od 2% u grupi zaposlenika mladih od 30 godina, $to
je pozitivan trend prema pomladivanju radne snage. Cilj politike zapoSljavanja je
smanjivanje prosjecne starosti zaposlenika, uz poticanje interesa za zaposljavanje
pripadnika mladih generacija, koje sve rjede biraju karijeru u tradicionalnim indu-
strijama, ukljucujuci sektor energetike.

ZAPOSLENICI PREMA SENIORITETU

POZICIJA I SPOLU Udio Zena na
2020./2021. menadzerskim pozicijama
n n Ukupno na kraju 2021. godine
Izvr3itelji / profesionalci 275 ®
MenadZzeri niZe i srednje razine 21 16 89 89 110 105
Visoki menadzment (Uprava) o

-mm-m
23,5 %

Izvor: JANAF, Sektor pravnih poslova i ljudskih resursa,
Sluzba ljudskih resursa
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UKUPAN BROJ ZENA | MUSKARACA PO DOBI

Dob
Manje od 30 godina 18

Od 30 do 50 godina 228

Iznad 50 godina 164

Ukupno

DOBNA | SPOLNA STRUKTURA ZAPOSLENIKA

2020./2021.

Manje od 2
30 godina

Prilike za napredak uocavaju se putem vece pozornosti prema ucenicima i studen-
tima. Teoretska znanja ucenici i studenti mogu upotpuniti prakticnima kroz osmi-
Sliene atraktivne programe stru¢ne prakse, sukladno nastavnhom planu i progra-
mu te obavljanjem studentskih poslova u razli¢itim profesionalnim podrucjima.
Drustvo na taj nacin Zeli mladim narastajima pruziti priliku da zakorace u poslovni
svijet i steknu vrijedno iskustvo, $to i Drustvu kao poslodavcu sluZi za upoznavanje
i razvoj buducih strucnjaka.

Europska unija i Hrvatska suotavaju se s izazovom nedovoljne zastupljenosti Zzena
na rukovodedim pozicijama i tom se problemu pridaje sve vise paZnje. Eurostat
redovito provodi istraZivanja o broju Zena u upravama i nadzornim odborima. GDI
Indeks (Gender Diversity Index), na uzorku od 668 kompanija u ¢lanicama EU, u
2021. godini je iznosio 0,59, pri ¢emu vrijednost 1 predstavlja savrSenu rodnu jed-
nakost. Dok je prosjecna zastupljenost zena u nadzornim odborima EU kompanija
iznosila 35%, rodna zastupljenost Zena u Nadzornom odboru JANAF-a 2021. godi-
ne iznosila je 67%. Od ukupno Sest ¢lanova NO JANAF-a, Cetiri ¢lana su Zene, od
toga dvije na vodecim funkcijama predsjednice i zamjenice predsjednice NO-a. Tu
je Cinjenicu zamijetio i poslovni tjednik Lider, koji je u prosincu 2021. godine, u redo-
vitom istraZivanju 300 najmocnijih Zena hrvatskog biznisa Cetiri ¢lanice NO JANAF-
a uvrstio u listu 100 najmocnijih ¢lanica nadzornih odbora (od 97. do 100. mjesta).

ZENE 2 Manje od

30 godina

48 45
Od3odo
0Od3o0doso 50 godina
godina
39
Iznad 50
godina Iznaq 50
godina
Manje pd 16 MUSKARCI 5 Manje gd
30 godina 30 godina
180 165
Od3o0do
0Od3o0doso 50 godina
125 godina
Iznad 50
godina Iznaq 50
godina

. 2021.

. 2020.

]
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Zdravlje i sigurnost na —
radnom mjestu

Sustav upravljanja zdravljem i sigurnos$cu na radu

JANAF je, u skladu sa Zakonom o zastiti na radu, njegovim provedbenim propi-
sima i medunarodnoj normi ISO 45001:2018, uspostavio sustav upravljanja za-
Stitom zdravlja i sigurnosti na radu. Tako uspostavljenim sustavom osigurani su
sigurni poslovni procesi, zdravo radno okruZenje te zastita Zivota i zdravlja svih
radnika. Dodatno, od svih poslovnih partnera, korisnika usluga, dobavljata roba
i usluga te izvodaca radova trazi se zadovoljavanje kriterija osiguranja kvalitete,
zastite okolisa i zastite zdravlja i sigurnosti koje je postavio JANAF.

Organizacija zastite zdravlja i sigurnosti na radu provodi se u svim organizacijskim
jedinicama i za sve radne procese. Sektor sigurnosti i zastite te Sluzba zastite od
poZara, zastite na radu i tjelesno-tehnicke zastite, ukljucujuci strucnjake zastite na
radu, pruzaju stru¢nu pomo¢ Upravi Drustva, radnicima te njihovim predstavni-
cima u provedbi i unapredivanju zastite na radu te nadziru provedbu osnovnih i
posebnih pravila zastite na radu. Tjedno izvjes¢e o provedenom nadzoru dostavlja

se Upravi Drustva.

JANAF je donio niz internih dokumenata s ciliem prevencije rizika i osiguravanja
radnicima najve¢e moguce razine zastite na radu. Politika kvalitete, zastite okoli-
33, zastite zdravlja i sigurnosti, koju je Drustvo donijelo, obvezuje na odrzavanje i
trajno poboljsavanje implementiranog sustava. S ciljem unapredenja sigurnosti i
zastite zdravlja radnika uskladuju se radni postupci s promjenama i napretkom u
podrucju tehnike, zdravstvene zastite, ergonomije i drugih znanstvenih i stru¢nih
podrudja, a kako bi se smanjila izloZenost radnika opasnostima, Stetnostima i na-
porima te sprije¢io nastanak ozljeda na radu, profesionalnih bolesti i bolesti u vezi
s radom.

]
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Vjerojatnost

Malo vjerojatno

Vjerojatno

Vrlo vjerojatno

Malo vjerojatno

Vjerojatno

Vrlo vjerojatno

Malo Stetno

Srednje Stetno

Izrazito Stetno

Identifikacija opasnosti, procjena rizika i

prijavljivanje incidenata

Procjena rizika je klju¢ni instrument za provodenje sigurnosti i zastite zdravlja na
radu. Postupak izrade procjene rizika zakonski je reguliran, a obuhvaca utvrdiva-
nje potencijalne razine opasnosti, Stetnosti i napora za nastanak ozljeda na radu,
profesionalnih bolesti, bolesti u svezi s radom te poremecaja u procesu rada koji
bi mogao izazvati Stetne posljedice za sigurnost i zdravlje zaposlenika.

Uzimajudi u obzir poslove i njihovu prirodu, JANAF je na svim lokacijama i za sva
radna mjesta proveo postupak procjenjivanja rizika u skladu s matricom procjene
rizika prema dva temeljna opca kriterija za utvrdivanje razine rizika (vjerojatnost,

posljedica).

Radnici, odnosno njihovi predstavnici, uklju€eni su u postupak procjenjivanja rizi-
ka. Svi radnici Drustva obavjesteni su o utvrdenim rizicima vezanim za mjesto rada
i narav ili vrstu poslova i promjenama koje bi mogle utjecati na njihovu sigurnost
i zdravlje te zastitnim i preventivnim mjerama i aktivhostima u svakom radnom
postupku.

Procjena rizika JANAF-a je izradena za sve poslove koje obavljaju radnici i osobe
na radu te odgovara postoje¢im opasnostima, Stetnostima odnosno naporima.
Ista je uskladena i s trenutnom epidemioloskom situacijom utvrdivanjem rizika od
zaraze zaposlenika zaraznom bolesti COVID-19 i predlaganjem mjera prevencije za
sprjecavanje Sirenja virusa SARS-CoV-2.

Procjenjivanjem potencijalne razine opasnosti, Stetnosti i napora za nastanak oz-
lieda na radu i bolesti povezanih s radom te poremecaja u procesu rada koji bi
mogao izazvati Stetne posljedice za sigurnost i zdravlje zaposlenika, utvrdeno je
da su radnici koji obavljaju poslove administrativnog tajnika izloZeni najmanjem
broju rizika (9), a radnici koji obavljaju poslove vatrogasca-vozaca vatrogasnog
vozila najvecem broju rizika (28).

MATRICA PROCJENE RIZIKA
Velicina posljedica (Stetnosti)
Malo Stetno Srednje Stetno Izrazito Stetno
mali rizik mali rizik sredniji rizik
mali rizik srednji rizik

VJEROJATNOST DOGADAJA OZLJEDE ILI OBOLJENJA

Ne bi se trebalo dogoditi tijekom cijele profesionalne karijere zaposlenika.

MoZe se dogoditi samo nekoliko puta tijekom profesionalne karijere zaposlenika.
MoZe se ponavljati tijekom profesionalne karijere zaposlenika.

POSLJEDICE (éTETNOST) OZLJEDA ILI OBOLJENJA

Ozljede i bolesti koje ne uzrokuju produzenu bol (kao npr. male ogrebotine, iritacije oka, glavobolje itd.).

Ozljede i bolesti koje uzrokuju umjerenu, ali produzene bol ili bol koja se povremeno ponavljaju (kao npr. rane, manji
prijelomi, opekotine drugog stupnja na ograni¢enom dijelu tijela, dermatoloske alergije itd.).

Ozljede i bolesti koje uzrokuju tesku i stalnu bol ifili smrt (kao npr. amputacije, komplicirani prijelomi, rak, opekotine

drugog ili tre¢eg stupnja na velikom dijelu tijela itd.).

]
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Procjenom rizika iz srpnja 2020. godine na obradena 224 radna mjesta utvrdeno
je ukupno 2395 rizika potencijalnog nastanka ozljede na radu i bolesti povezanih
s radom (prosjecno 10,7 rizika po radnom mijestu). Procjenom rizika iz prosinca
2021. godine na obradenih 218 radnih mjesta utvrdeno je ukupno 2.823 rizika po-
tencijalnog nastanka ozljede na radu i bolesti povezanih s radom (prosjecno 12,9
rizika po radnom mjestu).

Ovisno o razini procijenjenog rizika na radnom mjestu, planiraju se i provode pre-
ventivne mjere, Ciji je cilj eliminirati ili minimalizirati postojeci rizik, a u isto vrijeme
ne stvarati nove opasnosti.

Temeljna pravila pri odredivanju preventivnih mjera obuhvacaju sljedece:

® tehnicke mjere koje eliminiraju ili smanjuju opasnost na njihovom izvoru
(automatizacija i mehanizacija radnih procesa);

® [olektivna zastitna oprema;
® organizacijske mjere;
® osobna zastitna oprema.
U fazi primjene planiranih mjera odreduje se osoba odgovorna za nadzor:
® pravilne primjene odabranih mjera;
® provedbe obuke za odgovarajucu primjenu planiranih mjera;
® stalnog provodenja mjera, da bi se osigurala prihvatljiva razina rizika.

Procjena rizika nastanka ozljeda na radu i bolesti povezanih s radom za sva radna
mjesta u JANAF-u tijekom 2020. i 2021. godine dala je sljedece rezultate:

PROCJENA RIZIKA NASTANKA OZLJEDA NA RADU | BOLESTI
POVEZANIH S RADOM

2020./2021.
Cugenie | om0 ] promem |
Mali rizik 940 952 -1,3%
Sredniji rizik 1.883 1.045 80,2%
Veliki rizik o) 398 -100,0%
T
Radna mjesta -2,7%
Rizika po radnom mjestu PIRS

Izvor: JANAF, Sektor sigurnosti i zastite
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Zdravstvene usluge —
na radu

Utvrdivanje poslova s posebnim uvjetima rada

JANAF je Pravilnikom o radnim mjestima s posebnim uvjetima rada utvrdio poslo-
ve s posebnim uvjetima rada, posebne uvjete koje moraju ispunjavati radnici ras-
poredeni na te poslove te rokove za ponovnu provjeru zdravstvene sposobnosti.

Poslove s posebnim uvjetima rada, zbog sprecavanja Stetnog utjecaja rada na zi-
vot i zdravlje zaposlenika, mogu obavljati samo osobe koje osim opcih uvjeta za
zasnivanje radnog odnosa ispunjavaju jos i posebne uvjete u pogledu:

@ Zivotne dobi;

® spola;

® strucnih sposobnost;

® zdravstvenog, tjelesnog ili psihickog stanja (zdravstveno stanje);

® psihofizioloskih i psihickih sposobnosti (psihicka sposobnost).

Zdravstveni pregledi

BROJ RADNIKA NA POSLOVIMA S JANAF je svim svojim radnicima osigurao sistematski zdravstveni pregled i to sva-

POSEBNIM UVJETIMA RADA ; 4 . . .y L

oo ke dvije godine zbog osiguravanja zdravstvenog nadzora primjerenog rizicima za
sigurnost i zdravlje na radu kojima je izlozen radnik. Sistematski zdravstveni pre-

Lokacija posIBJ\f’ijrr:gin[ilézggnim gled ugovara se s nekom od ovlastenih poliklinika. Sistematski pregledi posljednii
uvjetima rada su put omoguceni 2020. godine, dok ce se sljede¢i obaviti 2022. godine.
Terminal Omigalj 97 Sposobnost zaposlenika za obavljanje poslova s posebnim uvjetima rada u po-
Terminal Sisak Py gledu zdravstvenog stanja ili psihicke sposobnosti utvrduje se prije pocetka rada
el Vi na tim poslovima (prethodni pregled), a ponovo se provjerava prije isteka propi-
erminal virje 12 . v V. .. . .
: ) : sanog roka (periodi¢ni pregled), odnosno kada to zatrazi poslodavac ili ocijeni
Lerminal Slavonski 12 odabrani specijalista medicine rada (izvanredni pregled).
Terminal Zitnjak 49

Ocjena zdravstvene sposobnosti
Radnici se, sukladno Pravilniku o poslovima na kojima radnik moze raditi samo na-

M“ kon prethodnog i redovnog utvrdivanja zdravstvene sposobnosti, upu¢uju na pre-

gled odabranom specijalisti medicine rada s napomenom o naravi ili vrsti poslova

OJ Zagreb

Izvor: JANAF, Sektor sigurnosti i zastite koje obavljaju, mogucem utjecaju Stetnosti s mjesta rada i drugim okolnostima
od utjecaja na ocjenu njihovih sposobnosti za obavljanje tih poslova. Specijalista
medicine rada, nakon obavljenog cillanog pregleda, radniku izdaje uvjerenje s ocje-

BROJ OBAVLJENIH PREGLEDA nom zdravstvene Sposobnostl koja moZe biti sposobar_L privremeno ne§posobah
2020./ 2021. i nesposoban. Ako je ocjena zdravstvene sposobnosti negativna, radnik ne smi-

je obavljati poslove s posebnim uvjetima rada. Propisana odredba dosljedno se
\;::tg;‘,'eda ﬂﬂ provodi, ¢ime se sprieava daljnje ostecenje zdravlja, umanjenje preostale radne

sposobnosti te mogudi nastanak profesionalne bolesti ili bolesti u vezi s radom.

Prethodni -41,7% ) o o . . L

U 2020. i 2021. godini su po Cetiri zaposlenika ocijenjena zdravstveno nesposob-
Periodicki 142 103 37,9% . L - e e

nima za obavljanje poslova na visini (poslovi koji se izvode na visini vec¢oj od 3 m,
Izvanredni 3 50,0%

a povecana opasnost od pada radnika s visine nije provedena na propisan nacin).

i icima je izre¢ z visini, u ve iz
77,0% Predmetnim radnicima je izrecena zabrana rada na visini, a ostale su poslove
»V70 . . o

svog djelokruga rada mogli obavljati.

lzvor: JANAF, Sektor sigurnosti i zastite . ) Lo
¢ Dva radnika su, zbog potrebe za dodatnim pretragama, ocijenjeni priviemeno

nesposobnima u 2021. godini. Nakon obavljenih pretraga i dostavljenih nalaza,
specijalista medicine rada te je radnike ocijenio zdravstveno sposobnim za obav-
llanje poslova s posebnim uvjetima rada.
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OCJENA ZDRAVSTVENE SPOSOBNOSTI

2020./2021.

Sposoban 146 13 29,2%
Privremeno o
nesposoban 2 © 100,0%

Nesposoban 4 0,0%

4

Izvor: JANAF, Sektor sigurnosti i zastite

Visoki udio radnika s ocjenom sposoban za obavljanje poslova s posebnim uvjeti-
ma rada (96,6% u 2020. i 96,1% u 2021,) potvrduje da JANAF na adekvatan nacin
provodi mjere za zastitu zivota i zdravlja radnika te sigurnosti na radu.

JANAF je u promatranom razdoblju ostvario kvalitetnu i aktivnu suradnju s oda-
branim specijalistima medicine rada, a osobito oko:

® procjenjivanja rizika;
® utvrdivanja poslova s posebnim uvjetima rada;
® pracenja zdravstvenog stanja radnika;

® rada Odbora za zastitu na radu.

Sudjelovanje zaposlenika, savjetovanje i

komunikacija o zdravlju i sigurnosti na radu

Obavjestavanje i savjetovanje s radnicima, odnosno njihovim predstavnicima o
pitanjima vezanim uz zastitu zdravlja i sigurnosti na radu obavlja se u skladu sa
Zakonom o zastiti na radu i op&im propisima o radu. Radnici su izmedu sebe
izabrali svoje predstavnike, povjerenike radnika za zastitu na radu, a povjereni-
ci svog koordinatora. Zadatak povjerenika je Stititi interese radnika na podrucju
zastite zdravlja i sigurnosti na radu te pratiti primjenu pravila, mjera, postupaka i
aktivnosti zastite na radu. Povjerenici radnika sudjeluju u svim aktivnostima koje

se provode u JANAF-u s ciljem zastite Zivota i zdravlja radnika.

Komunikacija o zastiti zdravlja radnika i sigurnosti na radu se vodi na sjednicama
PovjereniStva radnika za zastitu na radu te na sjednicama mogu sudjelovati i pred-
stavnici poslodavca.

Odlukama Uprave JANAF-a djeluje Odbor za zastitu na radu kao savjetodavno
tijelo poslodavca za unapredenje zastite na radu. Odbor planira i nadzire primjenu
pravila zaStite na radu, organizaciju obavljanja poslova zastite na radu, obavjesta-
vanje i osposobljavanije u vezi sa zastitom na radu, prevenciju rizika na radu i u vezi
s radom te njezine ucinke na zdravlje i sigurnost radnika. Odbor ¢ine ovlastenik
poslodavca za zastitu na radu, stru¢njak zastite na radu, izabrani specijalista medi-
cine rada i koordinator povjerenika radnika za zastitu na radu.

Obuka radnika o zdravlju i sigurnosti na radu

Obuka o zdravlju i sigurnosti na radu ima cilj upucivanja radnika na sve cinjenice
i okolnosti koje utjecu ili bi mogle utjecati na njinovu sigurnost i zdravlje. Provodi
se putem strucnih predavanja, distribucijom strucne literature te provodenjem
osposobljavanja radnika za prakti¢nu primjenu mjera zastite koje su duzni primje-
njivati tijekom rada. Osposobljavanja se provode u skladu s godignjim planom i

OBAVLJENA OSPOSOBLJAVANJA RADNIKA JANAF-A PO VRSTAMA

2020./2021.

Osposobljavanje za rad na siguran nacin

Osposobljavanje ovlastenika

Osposobljavanje povjerenika

Osposobljavanje iz podrugja zastite od pozara

Osposobljavanje za provedbu evakuacije i spaSavanja

Osposobljavanje za pruzanje prve pomodi

Stru¢na osposobljavanja

59 31 90,3%
20 14 42,9%

6 o 100,0%
1 18 -38,9%
74 o 100,0%
110 o 100,0%
8o 46 73.9%

I BTN T T

Izvor: JANAF, Sektor sigurnosti i zastite, Sektor pravnih poslova i ljudskih resursa
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programom osposobljavanja, koji se izraduje na temelju procjene rizika i obuhva-
¢a sve opasnosti, Stetnosti i napore utvrdene procjenom rizika, a ukljucuje i nacine
otklanjanja odnosno umanjivanja svih tih rizika.

U JANAF-u se provode sljedece vrste obuka radnika - osposobljavanje za rad na
siguran nacin, osposobljavanje i usavrsavanje ovlastenika i povjerenika za zastitu
na radu, osposobljavanje za provedbu preventivnih mjera zastite od pozara, ospo-
sobljavanje za provedbu evakuacije i spasavanja, osposobljavanje za pruzanje prve
pomodi radnicima na radu te razli¢ita stru¢na osposobljavanja.

Stjecanje stru¢nih sposobnosti i polaganje strucnih ispita (stru¢na osposobljava-
nja) regulirani su propisima Republike Hrvatske.

Tijekom 2021. godine obavljeno je ukupno 360 stru¢nih osposobljavanja, sto je
porast od 230% u odnosu na godinu ranije. Najveli je porast osposobljavanja
za pruzanje prve pomoci, provedbu evakuacije i spasavanja te za povjerenike, a
potom za rad na siguran nacin, stru¢na osposobljavanja te za ovlastenike, dok pad
jedino biljeze osposobljavanja za zastitu od poZara, kojim je vecina zaposlenika ve¢
bila obuhvacena prethodnih godina.

Promocija zdravlja zaposlenika

JANAF kontinuirano provodi kampanju o Stetnosti alkohola i drugih sredstava ovi-
snosti te stresu na radu ili u vezi s radom s ciliem podizanja svijesti zaposlenika o
vaznosti zdravlja.

Izradene su bro3ure, letci i plakati s vaznim informacijama o:
® Stetnosti alkohola na radnom mjestu;
® Stetnosti puSenja, droge i ovisnosti o internetu na radnom mjestu;
® Stetnosti stresa na radnom mijestu.

Plakati su postavljeni na svim lokacijama u radnim prostorijama i prostorima, a
brosure i letci dijele se zaposlenicama.

Vanjskim izvoda¢ima radova, poslovnim partnerima, suradnicima i posjetiteljima
omoguceno je da na odredenim mjestima, na dobrovoljnoj osnovi, preuzmu
brosure i letke.

Pojavom virusa SARS CoV-2 spomenuta kampanja je dopunjena vaznim informaci-
jama o mjerama prevencije, pravilima ponasanja i zastiti zdravlja. Izradeni su plakati
te Upute za zaposlenike Drustva i Upute za vanjske izvodace i posjetitelje.

Buduci da samo motivirani i zadovoljni radnici doprinose rastu i opéoj dobrobiti
Drustva, a imajuci u vidu negativne psiholoske posljedice pandemije COVID-19,
tijekom 2021. godine pokrenuta je serija kratkih online edukacija Pozitiva pone-
djeljkom, putem kojih se radnici savjetuju i upucuju u klju¢ne alate koji im pomazu
prevladati stanja neizvjesnosti, straha i izolacije. Osim toga, na tim se edukacijama
raspravlja o temama poput motivacije, postavljanju i ostvarivanju ciljeva, odnosno
ostvarivanju punog osobnog potencijala te kako postati najbolja verzija sebe. Na-
zivi nekih obradenih tema su: Fobije, Pani¢ni napadaji, O ¢emu ovisi nasa reakcija
na stres, Snaga motivacije, Sto nam emocije govore, Nesanica, Umjetnost postav-
llanja ciljeva, Zasto su jedni uspjesniji od drugih?, Zasto je lakSe negirati?, Trening
srece, Trening zahvalnosti i drugo.

Osim Pozitive ponedjeljkom, o mentalnom zdravlju zaposlenika se brine i na nacin
da im je omoguceno koristenje psiholoske pomodi kroz suradnju sa psiholozima
i psihijatrima, ako za to iskaZu potrebu. Takoder, bitno je i fizicko zdravlje te je u
tu svrhu pokrenut projekt Zdrava srijeda. Kroz e-learning platformu radnicima su
objasnjeni nacini i prikazane vjeZbe kojima si mogu pomodi ili prevenirati bolove
u vratu, bolove u kukovima, krizobolju, bol u ramenima te karpalni sindrom. Sve

navedeno samo je dio wellbeing programa koji je pokrenut s ciliem pobolj$anja
fizickog i psihickog zdravlja te povecanja zadovoljstva i motivacije zaposlenika.
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Rekreacijsko bavljenje sportom
JANAF vec Citavi niz godina potice i svim zainteresiranim radnicima organizira
rekreacijsko bavljenje razliCitim sportovima.

Tijekom 2020. godine radnicima je omoguceno koristenje sportskih objekata. Me-
dutim, pandemija COVID-19 te primjena epidemioloskih mjera utjecala je na sma-
njeno bavljenje rekreativnim sportom te je ponudene sportske aktivnosti koristilo
40 zaposlenika.

U 2021. godini pokrenut je program Multisport, koji radnicima nudi novi koncept
za zdrav i aktivan zivot. Cilj programa je poticanje zaposlenika na sportske ak-
tivnosti kako bi vjezbanjem doprinijeli osobnom fizickom i mentalnom zdraviju
te potaknuli i ostale da ucine isto te je karticu tijekom 2021. godine koristilo 84
zaposlenika.

Prevencija i ublazavanje utjecaja na zdravlje i

sigurnost na radnom mjestu

Zadtita zdravlja zaposlenika i sigurnosti na radnom mjestu pridonosi izbjegavanju
opasnosti, Stetnosti i napora kojima su izlozeni radnici i osobe na radu. Prevencija
predstavlja temelj zastite zdravlja i sigurnosti na radu, a provodi se u sklopu sva-
kog radnog postupka planiranjem i poduzimanjem mjera s ciljem sprjecavanja ili
smanjenja rizika na radu.

Prevencija i procjenjivanje rizika ukljuCeni su u politiku Drustva, ne samo radi sprje-
Cavanja ozljeda na radu i izbjegavanja sankcija zbog zapostavljanja zastite na radu,
nego prvenstveno zbog bolje radne motivacije zaposlenika, njihove vece sigurno-
sti i dobrobiti (wellbeing) na posiu.

ProtuepidemioloSke mjere vezane uz COVID-19

Sveobuhvatna politika prevencije osobito je dosla do izrazaja tijekom 2020. go-
dine, kad je JANAF na vrijeme, ispravno i u¢inkovito odgovorio na pojavu virusa
SARS CoV-2. Rad od ku¢e omogucen je od 16. ozujka 2020. godine, nakon progla-
Senja nacionalnih protuepidemioloskih mjera. Zaposlenicima, koji su zbog prirode
posla morali biti na radnom mjestu, osigurani su uvjeti za siguran nacin rada.

Zaposlenici, vanjski izvodaci radova, poslovni partneri i suradnici su bili obavjesteni
0 mjerama prevencije, pravilima ponasanja i zastiti zdravlja te su osigurane maske,
rukavice i dezinfekcijska sredstva, a na svim lokacijama u pojedinim zajednickim
prostorijama instalirani su uredaji za dezinfekciju zraka i povrsina. Takoder, Drus-
tvo je organiziralo u prostorijama kompanije cijepljenje za sve zaposlenike.
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Ozljede na radu i bolesti povezane s radom

Obveza vodenja evidencije i ¢uvanje isprava o ozljedama na radu i profesionalnim
bolestima je propisana Zakonom o zastiti na radu i drugim propisima o zastiti na
radu.

Jedan od prioriteta politike Drustva je kontinuirana provedba mjera za zastitu
zdravlja i sigurnosti na radu, ¢ime se smanjuje izloZenost zaposlenika opasnosti-
ma, Stetnostima i naporima te sprje¢ava nastanak ozljeda na radu, profesionalnih
bolesti i bolesti povezanih s radom.

U promatranom razdoblju nije bilo smrtnih slu¢ajeva kao posljedice ozljede na
radu i profesionalnih oboljenja. U 2020. godini dogodila se jedna teska ozljeda na
radu, koja je nastala na putu s posla te se na nju nije moglo utjecati. U 2021. godini
dogodilo se Sest ozljeda na radu, od kojih su Cetiri teske, a dvije lakSe. Dvije teske
ozljede nastale su na mjestu rada, istrazene su i analizirane te su donesene korek-
tivne i preventivne mjere, koje su provedene kako se iste ili sli¢ne ozljede ubuduce
ne bi ponovile. Dvije teSke ozljede nastale su na putu na posao i s posla te se na
njih nije moglo utjecati.

Po klasifikaciji Hrvatskog zavoda za zastitu zdravlja i sigurnost na radu (HZZZSR),
stopa ozljeda na radu na mjestu rada Drustva bila je u 2020. godine viSestruko
manja nego iste stope u djelatnosti prijevoza i skladistenja, odnosno na razini cijele
zemlje. Podaci HZZZSR-a za 2021. godinu nisu bili raspoloZivi u trenutku pisanja
ovog lzvjestaja.

Medu radnicima vanjskih izvodaca radova nije bilo smrtnog slucaja kao posljedice
ozljede na radu. Teska ozljeda dogodila se na priviemenom gradilistu izgradnje
spremnika, a lak3a tijekom obavljanja poslova odrZavanja sustava tehnicke zastite.
Ozljede su istraZene i analizirane te su donesene korektivne i preventivne mjere,
koje su provedene kako se iste ili sli¢ne ozljede ubuduce ne bi ponovile.

SMRTNI SLUCAJEVI, OZLJEDE NA RADU | PROFESIONALNA OBOLJENJA ZAPOSLENIKA

2020./2021.

T BT T

Broj smrtnih slu¢ajeva kao posljedica ozljede na radu o o
Stopa smrtnosti usljed ozljede na radu’ 0,00 0,00
Broj teskih ozljeda na radu 4 1
Stopa teskih ozljeda na radu’ 4,70 1,24
Broj laksih ozljeda na radu 2 o
Stopa laksih ozljeda na radu’ 235 0,00
Broj profesionalnih oboljenja o o
Stopa profesionalnih oboljenja’ 0,00 0,00
Broj radnih sati 851.256 803.836
Stopa ozljeda na radu na mjestu rada? n.p. 2,62%
Stopa ozljeda na radu na mjestu rada djelatnosti H2 2 n.p. 7,25%
Stopa ozljeda na radu na mjestu rada u RH? n.p. 7,48%

n. p. - nema podataka

lzvor: JANAF, Sektor sigurnosti i zastite, Sektor ekonomsko-financijskih poslova

Napomene: 'Na milijun odradenih sati. 2Po metodologiji Hrvatskog zavoda za zastitu na radu, na tisucu zaposlenih.
3Gospodarska djelatnost po NKD 2007 - H. Prijevoz i skladistenje.
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Zastita od pozara —

Organizacija zastite od poZara i vatrogasne djelatnosti
Zastita od pozara i vatrogastvo u JANAF-u regulirani su nacionalnim propisima
Republike Hrvatske te su ta podrucja u JANAF-u dodatno regulirana internim
dokumentima.

Procjene opasnosti, planovi zastite od pozara i standardni operativni postupci
izraduju se za terminale Omigalj, Sisak, Virje i Zitnjak-Zagreb, a moraju odgovarati
postoje¢em stanju zastite od poZara i vatrogastva.

Zbog utvrdivanja odgovarajuce organizacije i provodenja mjera zastite od pozara,
gradevine, gradevinski dijelovi i prostori razvrstavaju se rjeSenjem ministra unu-
tarnjih poslova RH u jednu od Cetiri propisane kategorije ugrozenosti od pozara.
Razvrstavanje se obavlja s obzirom na vrstu zapaljivih tvari, namjenu gradevine
i prostora te povrsinu otvorenog prostora, a temelji se na sljede¢im kriterijima:
instaliranom kapacitetu za pretakanje zapaljivih tekucina ili plinova iz spremnika
u prijevozna sredstva ili obrnuto za daljnji transport ili prijevoz, kapacitetu nadze-
mnih spremnika i broju zaposlenih. Zahtjevi organizacije i provodenja mjera zasti-
te od pozara najvedi su za prvu, a najman;ji za Cetvrtu kategoriju ugrozenosti od

poZara.

Gradevine, gradevinski dijelovi i prostori Terminala Omigalj, Sisak i Zitnjak su raz-
vrstani u prvu, Terminala Virje u drugu, a Terminala Slavonski Brod u ¢etvrtu kate-
goriju ugroZenosti od pozara.

Sluzba zastite od poZara i vatrogasne postrojbe
Kako bi propisane mjere zastite od poZara, kao i vatrogasnu djelatnost mogli
obavljati kvalitetno i uspjesno, u sastavu Sektora sigurnosti i zastite organizirana je

LOKACLIE JANAF-A PO KATEGORLAMA Sluzba zastite od pozara, ustrOan'e.svu' vlgstlte prpfesmnalne vatrogashe postrojbe
UGROZENOSTI OD POZARA u gospodarstvu Terminala Omisalj i Zitnjak te osiguran potreban broj i vrsta vatro-

gasnih vozila te tehnicke opreme i sredstava.

Prema aktualnom Zakonu o vatrogastvu proizasla je obveza zaposljavanja profesi-

Terminal Omigalj prva i - )
Torminal Sisak orva onalnih vatrogasaca (U punom radnom vremenu) u vlastitim postrojbama. Stoga
je na Terminalu Omisalj u 2020. godini stalno zaposleno 10 vatrogasaca, nakon
Terminal Virje druga Y ' . . v
Cega postrojba broji ukupno 30 vatrogasaca. Na Terminalu Zitnjak-Zagreb zapo-
Terminal Slavonski Brod cetvrta sleno je jo$ 19 vatrogasaca, nakon ¢ega postrojba broji ukupno 26 vatrogasaca.
Terminal Zitnjak prva Obje postrojbe imaju zapovjednika i zamjenika zapovjednika.
Izvor: JANAF, Sektor sigurnosti i zatite Obavljanje vatrogasne djelatnosti na Terminalu Sisak ugovoreno je s INA - Vatro-

gasni servisi d.0.0, a na Terminalu Virje s Javnom vatrogasnom postrojbom Bur-
devac. Preventivne poslove zastite od poZara obavljaju inZenjeri zastite od pozara
JANAF-3, koji su poloZili odgovarajuci drzavni ispit za obavljanje tih poslova.

PROVEDENE VATROGASNE VJEZBE
2020./ 2021. Vatrogasne vjeZbe

VL Vatrogasne vjezbe provode se prema Planu i programu edukacije i vjezbi vatroga-
vatrogasne Promjena snog i zastitarskog osoblja.
vjezbe

Provode se sljedece vrste vatrogasnih vjezbi:

Manje

O,
slozene 191 73 10,4% ® jednostavne vjezbe - koje se odrZavaju na dnevnoj bazi (pojedina¢ne);
Y O,
slozene 38 - 81,0% ® manje sloZene vjezbe - koje se odrZavaju na tjednoj bazi (grupne);
Zajednicke 5
zdruzene 6 5 20,0% ® sloZene vjezbe - koje se odrzavaju na mjese¢noj bazi;

mm 18,1% ® zajednicke (zdruZene) vjezbe - koje se odrzavaju jednom godi¥nje.

Izvor: JANAF, Sektor sigurnosti i zastite
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. NN

2021.

Broj
provedenih
tehnickih
vatrogasnih
intervencija

56,7%

2020.

Jednostavne vatrogasne vjeZbe odraduje svaki profesionalni vatrogasac unutar
vatrogasne postrojbe, a obuhvacaju rad s vatrogasnim vozilom, opremom na vo-
zilu i vatrogasnom tehni¢kom opremom i sredstvima. Odrzavaju se svakodnevno,
u vise navrata te se statisti¢ki ne obraduju.

U JANAF-u je tijekom 2021. godine provedeno 235 vatrogasnih vjezbi, dok je u
2020. provedeno 36 vatrogasnih viezbi manje, a razlog smanjenim aktivnostima
bilo je izbijanje pandemije COVID-19.

Standardni operativni postupci

Standardni operativni postupci (SOP) su protokoli namijenjeni vatrogascima
s ciliem razrade poduzimanja radnji i djelovanja na vatrogasnim intervencijama
na kojima sudjeluju vatrogasne snage. SOP su doneseni za: pozarne vatrogasne
intervencije, tehnicke vatrogasne intervencije, vatrogasne intervencije s opasnim
tvarima te za ostale vatrogasne intervencije i postupanja. Promjene u okolnosti-
ma intervencije ili nove moguc¢nosti u taktici (nova vatrogasna vozila, promjena

odnosa snaga i sl) mogu dovesti do potrebe za izmjenom SOP.

Vatrogasne intervencije

Vatrogasne postrojbe su na lokacijama JANAF-a tijekom 2020. i 2021. godine
intervenirale isklju¢ivo u svrhu pruZanja tehnicke pomodi (tehnicke vatrogasne
intervencije). Tehnicke vatrogasne intervencije podrazumijevaju izlazak postroj-
be zbog pozarnog alarma, ali bez djelovanja, osiguranje posebno opasnih radova
(radovi uz pojavu otvorenog plamena ili iskre i istakanje zapaljivih tekucina), kao i
radnje u slu¢aju izvanrednog onecis¢enja, ispumpavanja vode iz objekata, mjere-
nja prisutnosti eksplozivne smjese u uzorku zraka i sl.

Broj tehnickih vatrogasnih intervencija je u 2021. godini bio 56,7 % veci nego 2020.
godine, kada je bilo manje intervencija zbog pandemije COVID-19 te uvodenja
strozeg rezima rada. Tijekom 2021. godine 40 vatrogasnih intervencija obavljeno
je na potresom pogodenom podrudju u Petrinji.

Vatrodojava i videonadzor

U cilju podizanja razine operativnosti u vatrogasnim intervencijama, kao i uskladi-
vanja s najboljim svjetski praksama i standardima iz podru¢ja zastite od pozara i
vatrogastva, na svim lokacijama obavljena je integracija sustava za rano otkrivanje
i dojavu poZara sa sustavom videonadzora. Time se povecala intervencijska spo-
sobnost zbog mogucnosti brze reakcije na dojavu poZara.

Vatrogasac Marin Bubanj s JANAF-ovog Terminala Omisalj dobitnik je u 2021.
godini dvaju priznanja za svoj nesebitan humanitarni rad. Naime, u javnom gla-
sovanju proglasen je osobom godine ili “najpodul” otoka Krka za 2021 godinu,
a opc¢ina Omigalj dodijelila mu je godinju nagradu za iznimni angazman tijekom
humanitarnog djelovanja, predanog i nesebi¢nog pomaganja stanovnicima potre-
som pogodenog podrucja Banovine.
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Sustavi zastite od poZara

JANAF je, u skladu s propisima, na svim lokacijama izveo sustave zastite od pozara,
ukljuCujuci sustave za otkrivanje i dojavu poZara, za otkrivanje i dojavu prisutnosti
zapaljivih para, za gaSenje pozara i za sprje¢avanje Sirenja poZara. Sustavi se re-
dovito odrzavaju, a provodi se i periodi¢na provijera istih, o ¢emu se vodi uredna
evidencija.

Navest ¢emo samo neke od sustava instaliranih na lokacijama JANAF-a:
® stabilni sustav za otkrivanje i dojavu pozarg;
® vatrogasna pumpaona;
® vanjska i unutarnja hidrantska mreza,
® stabilni sustav za automatsko gasenje poZzara spremnika pjenom;
® stabilni sustav za automatsko gasenje pozara Celi¢ne tankvane,
® stabilni sustav za automatsko gasenje poZara betonske tankvane;
® stabilni sustav za automatsko hladenje spremnika rasprsenom vodom;

® stabilni sustav za automatsko hladenje Celi¢ne tankvane raspréenom
vodom;

® stabilni sustav za gasenje pjenom i hladenje vodom priveza 1.i 2,

® sustav za gaSenje unutrasnjosti priveza;

® stabilni sustav za automatsko gasenje/hladenje autopunilista;

® sustav za automatsko gasenje/hladenje na pretakalistu vagon cisterni;
® automatski sustav za gasenje/hladenje istakalista biodizela;

® stabilni sustav za gasenje jedinice za dodavanje aditiva;

® automatski sustav za gasenje pozara plinom FM 200.

Prema Delegiranoj uredbi Komisije (EU) 2020/784, od 8. travnja 2020. godine, o
izmjeni Priloga I. Uredbe (EU) 2019/1021 Europskog parlamenta i Vije¢a u pogledu
uvrstenja perfluorooktanske kiseline (PFOA), njezinih soli i njoj srodnih spojeva,
nakon 4. srpnja 2025. godine nece se smjeti za gasenje koristiti stari tip pjenila (koji
sadrzi PFOA), zbog Cega je Drustvo zapocelo sa sustavnom zamjenom pjenila koja
sadrze spomenutu tvar.
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Sloboda udruzivanja i —
kolektivno pregovaranje

U Drustvu su u izvjeStajnom razdoblju djelovala tri sindikata: Sindikat naftnog gos-
podarstva, Samostalni sindikat energetike, kemije i nemetala Hrvatske i Sindikat
Jadranskog naftovoda.

Sukladno Rjesenju Povjerenstva za utvrdivanje reprezentativnosti, Samostalni sin-
dikat radnika energetike, kemije i nemetala Hrvatske i Sindikat naftnog gospodar-
stva reprezentativni su za kolektivno pregovaranje o sklapanju kolektivnog ugovo-
ra na razini poslodavca.

Na pocetku izvjeStajnog razdoblja na snazi je bio Kolektivni ugovor za JANAF d.d.
od 30. svibnja 2018, a koji je bio na snazi do 30. lipnja 2020. godine. Dodatak br. 1
Kolektivnom ugovoru za JANAF d.d. sklopljen je 25. lipnja 2020. godine, kojim je
vazenje Kolektivnog ugovora produzeno do 31. prosinca 2020. godine. Dodatak
br. 2 Kolektivnom ugovoru za JANAF d.d. sklopljen je 7. prosinca 2020. godine,
kojim su mijenjane pojedine odredbe Kolektivnog ugovora i suglasno se produzilo

njegovo vazenje do 31. prosinca 2021. godine.

Dobavljaci

Gotovo svi dobavljaci JANAF-a, njih 98%, dolaze s domaceg trzista, a 2% iz ino-
zemstva, vec¢inom iz zemalja ¢lanica EU, $to znaci da gotovo svi oni posluju u ze-
mljama s uredenim trzistem rada, institucionaliziranim radnim pravom i sindikal-
nom zastitom zaposlenika.

Drustvo u ugovorima o nabavi ugraduje obvezu dobavljata da angazirani radnici,
koji izvrSavaju predmetni ugovor o nabavi, moraju imati skloplien ugovor o radu i
biti prijavljeni tijelima mirovinskog i zdravstvenog osiguranja, uz odgovornost do-
bavljaca u slucaju krienja takve odredbe.
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Lokalne zajednice —

Drustvo u poslovanju i drugim aktivnostima kontinuirano provodi nacela drustve-

ne odgovornosti, medu kojima je ve¢ duzZe vrijeme implementiran i razvoj odnosa
s lokalnom zajednicom, s ciliem integriranja Drustva u okruZenje u kojem djeluje.

Nakon izbijanja pandemije COVID-19, zbog Cega su u Republici Hrvatskoj progla-
Sene izvanredne epidemioloske mjere, Drustvo je nacionalnom zdravstvenom su-
stavu, koji se nasao pod izvanrednim i golemim zahtjevima, pravovremeno pruzilo
znacajnu pomoc¢. Bolnicama je donirano pet respiratora u vrijednosti milijun kuna.
Klinickom bolni¢kom centru Sestre milosrdnice Zagreb doniran je uredaj za de-
zinfekciju prostora Sterisafe vrijedan 555 tisu¢a kuna. Opc¢oj bolnici dr. lvo Pedisi¢
iz Siska donirano je pet tisu¢a zastitnih maski u vrijednosti 21 tisu¢u kuna. Opcoj
bolnici Zabok i Bolnici hrvatskih veterana donirano je 5o tisu¢a kuna za nabavu
CTG uredaja (kardiotokografa) te druge prijeko potrebne opreme za Odjel gine-
kologije i porodniStva.

Pomod je pruZena i ugrozenom stanovnistvu nakon razornih potresa u Zagrebu i

u Sisacko-moslavackoj zupaniji.

U korist akcija Hrvatska protiv koronavirusa i Zajedno za Zagreb (pokrenutoj ne-
posredno nakon zagrebackog potresa) Uprava i rukovodeci kadar JANAF-a doni-
rali su cjelokupne place za oZujak 2020. godine, a akciji su se pridruZili i zaposlenici
doniravsi dio uskrsnice te je na ratune te dvije akcije ukupno upla¢eno vise od 250
tisuca kuna.

Pripremajudi se za izvanredne dogadaje u okruzenju, vatrogasne postrojbe JA-
NAF-a organizirale su osposobljavanje i obuku tima vatrogasaca za spasavanje
u rudevinama te spasavanja iz dubina i visina. U suradnji s Vatrogasnom zajed-
nicom Primorsko-goranske Zupanije, na Vatrogasnom trening centru §apjane u
studenom 2020. godine odrzan je dvodnevni modul na temu Tehnika spasavanja
ozlijedenih osoba kod uruSavanja industrijskih objekata, koji je uspjesno zavrsilo 15

pripadnika vatrogasnih postrojbi s Terminala Zitnjak-Zagreb i Omigalj.

Uprava Drustva donijela je odluku o uplati donacije od 3 milijuna kuna u korist
posebnog racuna Vlade Republike Hrvatske za akciju Pomo¢ za obnovu nakon
potresa, a za potrebe sanacije Steta izazvanih potresima u Sisku, Petrinji i Glini
te drugim stradalim gradovima i op¢inama. Uz materijalna sredstava, Drustvo je
Stozeru Civilne zastite stavilo na raspolaganje ljudske resurse i mehanizaciju, diza-

. vV /2

lice s Terminala Omigalj i Sisak, koji su sudjelovali u rascis¢avanju terena i sanaciji
gradevina. Angazirani vatrogasci i drugi zaposlenici koji su bili angazirani na ubla-
zavanju posljedica potresa, sudjelovali su u 187 intervencija sanacije i ublazavanja

posljedica potresa.

Drustvo posvecuje posebnu pozornost suradnji s lokalnom zajednicom u cilju
ucvrscivanja odnosa, izgradujudi reputaciju ,,dobrog susjeda“ na svim lokacijama
na kojima posluje, kao i duz Citave trase naftovoda. Temeljni preduvjet kvalitetne
suradnje i izgradnje dobrih odnosa s lokalnim zajednicama osigurava se konti-
nuiranim ulaganjem znacajnih sredstava u modernizaciju transportno-skladisnog

sustava, ¢ime se odrzava njegova maksimalna pouzdanost i sigurnost, uz ocu-
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vanje i zastitu okolisa. Dodatna razina odnosa s lokalnim zajednicama ostvaruje
se ulaganjem dijela prihoda za potrebe sredina u kojima je taj prihod i stvoren, s
nastojanjem da se Drutvo prepozna kao pouzdan i stabilni partner stanovnistva
i lokalne samouprave.

Financijska potpora lokalnim zajednicama jedan je od na¢ina provodenja drus-
tveno odgovornog poslovanja Drustva, jer se na taj nacin nesebitno prepoznaju
potrebe zajednice u kojoj se djeluje i pridonosi razvoju drustva u cjelini. Drustvo je
u 2020. i 2021. godini dodijelilo financijske potpore za razli¢ite programe i projekte
na podrudju cijele Hrvatske. Sponzorstva i donacije dodjeljuju se poglavito za kul-
turne, obrazovne, sportske, infrastrukturne, humanitarne te druge projekte koji su
od interesa lokalne i Sire zajednice. JANAF je tijekom 2020. godine u sponzorstva
i donacije ulozio 10.080.317,50 kuna, a tijekom 2021. uloZeno je 8.965.035,38 kuna.

Vrlo je razvijena suradnja s obrazovnim i znanstvenim ustanovama, strucnim i
strukovnim udruZenjima kojima se, na njihovu zamolbu, omogucuje obilazak JA-
NAF-ovih lokacija uz stru¢nu pratnju. Na taj nacin posjetitelji imaju prigodu upo-
znati poslovne aktivnosti Drustva, konkretnu lokaciju, poslovne procese na termi-
nalu te njegovu ulogu u naftovodno-skladisnom sustavu JANAF-a.

Drustvo je pokrenulo projekt korporativnog volontiranja, ali realizacija vecine
njegovih aktivnosti odgodena je zbog ograni¢enja u sklopu mjera borbe protiv
pandemije COVID-19.
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Prava na zemljiste i —
resurse

Prema Zakonu o vlasniStvu i drugim stvarnim pravima pravo sluznosti je ograni-
¢eno stvarno pravo na tudoj stvari koje svog nositelja ovlas¢uje da se tom stvari
koristi na odredeni nacin, a svagdasnji vlasnik te posluzne stvari duzan je to trpjeti
ili propustati.

Zbog izgradnje naftovoda, odlukama nadleznih upravnih tijela provedena je ne-
potpuna eksproprijacija (izvlastenje) i ustanovljeno pravo sluznosti na zemljisnim
esticama na kojima je poloZen cjevovod naftovoda. Uzduz cijele trase postoji
oko 14100 zemlji$nih Cestica, a na aktivnom dijelu trase oko 11100 Cestica. Pravo
stvarne sluznosti uspostavljeno je kada je cjevovod, zbog kojega je sluznost za-
snovana, polozen (ukopan), Sto se dogadalo u razdoblju od 1974. do 1979. godine.
Dakle, razvidno je kako JANAF uspostavljenu sluznost stvarno konzumira tijekom

razdoblja duzeg od 40 godina.

Drustvo je provelo detaljnu analizu uskladenosti zemljiSnoknjiznog stanja sa stvar-
nim stanjem upisanog broja stvarnih prava (sluznosti) koje postoje na cestica-
ma na kojima prolazi trasa naftovoda. Danasnje zemljisne knjige ne odraZavaju
stvarno stanje na terenu, stoga Drustvo ubrzano djeluje u cilju da se izvanknjizna
stvarna prava konacno ostvare upisom u zemljigne knjige i da ubuduce, zajedno s

katastrom, odrazavaju ¢injeni¢no stanje na terenu.

JANAF, u sklopu redovitih poslova, zbog preventivnih pregleda i popravaka, vrsi
iskapanja cijevi na razli¢itim mjestima u podrucju koridora (pojasa) sluznosti naf-
tovoda, pri ¢emu je duzan viasnicima odnosno posjednicima zemljisnih Cestica
placati naknadu za Stete na kulturama i biljnim nasadima na zahvac¢enim poljopri-
vrednim povrsinama.

JANAF je pripremio poseban Program za osvjeStavanje javnosti uzduZ trase
naftovoda, sukladno preporuci ameri¢kog standarda APl RP 1162 za operatore
cjevovoda. U sklopu tog Programa izdana je posebna Informativna brosura za
poljoprivrednike, vlasnike i posjednike zemljista uz trasu naftovoda, koja se djeli
stanovniStvu duz trase naftovoda, a posebno na dionicama gdje se namjerava-
ju obavljati radovi sanacije cjevovoda. Brosura sadrzi korisne informacije poput
prepoznavanja poloZaja naftovoda, informacija o redovitom odrZavanju koridora
sluznosti naftovoda, pregleda propisa o uzgajanju biljnih kultura i obradi zemlji-
Sta te postupka prijave radova u koridoru naftovoda, prepoznavanja izvanrednih
dogadaja, preventivnog djelovanja JANAF-a zbog zastite naftovoda i okolisa te
dezurni telefonski broj za hitne pozive.
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Sukobi i sigurnost —

Zastitu objekata, imovine i ljudi na lokacijama JANAF-a, temeljem zakonskih pro-
pisa, obavlja ovlastena zastitarska tvrtka, a predmetna zastita obavlja se putem
zastitara, uz primjenu tjelesne i tehnicke zastite. Dopustenje za obavljanje poslova
zaltitara izdaje se osobi koja, izmedu ostalog, ima zavrsenu izobrazbu i polozen
strucni ispit za zastitara. Isto se provjerava, a dokazuje zastitarskom iskaznicom.

Prilikom obavljanja poslova tjelesne zastite osoba i imovine, zastitar smije primije-
niti samo odgovarajuce ovlasti propisane Zakonom o privatnoj zastiti. U primjeni
propisanih ovlasti, zastitari su duzni postupati covjeno i posStovati dostojanstvo,
ugled i ¢ast svake osobe te druga temeljna prava i slobode Covjeka.

U odredenim slu¢ajevima (propisano predmetnim zakonom) moguca je i provjera
zakonitosti primjene ovlasti. Ako Povjerenstvo MUP-a ocijeni da su ovlasti nezako-
nito primijenjene, zastitaru Ce se oduzeti iskaznica te privremeno zabraniti rad u
razdoblju od mjesec dana do Sest mjeseci.

Broj i raspored zastitara po lokacijama JANAF-a je u skladu s Planom zastite.
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Indeks GRI standarda

Oznaka Naziv Br. str. Napomene
GRI 1: Osnove 2021
GRI 2: Opce objave 2021.

Organizacija i njezine prakse izvjeStavanja

2-1 Podaci o organizaciji 8,24
2-2 Subjekti ukljuCeni u izvjeStavanje organizacije o odrzivosti 12
2-3 Razdoblje izvjes¢ivanja, uCestalost i kontakti 12
2-4 Ponovno navodenje informacija 12, 51
2-5 Vanjska verifikacija 12
2-6 Djelatnosti, dobavljacki lanac i ostali poslovni odnosi 8
2-7 Informacije o zaposlenicima 80
2-8 Informacije o radnicima koji nisu zaposlenici 80

29 Upravljacka struktura 38

2-10 Postupak imenovanja i odabira najviseg tijela upravljanja 38

2-11 Predsjedavanje najvisim tijelom upravljanja 38

212 Uloga n_gjﬁég_g tijela upravljanja u izradi misije, vizije, 38

strategije i ciljeva

213 zﬁgavgairanje odgovornosti u izradi misije, vizije, strategije i 38, 41

2-14 Uloga najviSeg tijela upravljanja u izvjeStavanju o odrzivosti 12

2-15 Sukob interesa 38,42

216 Komunikacija o Klju¢nim pitanjima 38 :i‘}ggj‘;ﬁch";r' putem:

217 Kolektivno znanje najviSeg tijela upravljanja 38

2-18 Vrednovanje ucinka najviseg tijela upravljanja 40

2-19 Politika utvrdivanja naknade najvisem tijelu upravljanja 38

2-20 Postupak za utvrdivanje naknade 38
Omjer izmedu ukupne
godisnje bruto I. place (s

2-21 Omjer ukupne godisnje naknade dodacima) predsjednika Uprave

i prosjecne bruto I. place
zaposlenika u 2021. iznosio je
2,10,

4. Strategija, politika i praksa
2-22 Izjava o strategiji odrzivog razvoja 6,48
_— https:/fjanaf.hr/drustvena-
2-23 Preuzete obveze za odgovorno poslovno ponasanje 42,49 odgovornost
2-24 Primjena preuzetih obveza 53 httpsi/flanat.hrjdrustvena-
odgovornost
2-25 Procedure saniranja negativnih utjecaja 42 https://Janafhr_/o—nama/
antikorupcijski-program
226 Mehanizmi traZzenja savjeta i izrazavanja zabrinutosti o 5 48 https://janaf.hrfo-nama/
poslovnom ponasanju 424 antikorupcijski-program
2-27 Uskladenost sa zakonima i propisima 42
2-28 Clanstvo u udruZenjima 1

5

Ukljucivanje dionika
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2-29 Pristup ukljuc¢ivanju dionika 38,52

2-30 Kolektivni ugovori 81,101
GRI 3: Materijalne teme 2021. 51
3-1 Proces utvrdivanja materijalnih tema 52
3-2 Popis materijalnih tema 51
3-3 Upravljanje materijalnim temama 52 Primjenjuje s na sve unutar

sektorskog GRIm1

Naftni i plinski sektor 2021.

Emisije staklenickih plinova

GRI 302: Energija 2016.

302-1 Potrosnja energije unutar organizacije 64
302-2 Potrosnja energije izvan organizacije 64
302-3 Energetski intenzitet 64
302-4 Smanjenje potrosnje energije 64
302-5 Smanjenje enegetskih zahtjeva proizvoda i usluga 64

GRI 305: Emisije 2016.

305-1 Izravne emisije staklenickih plinova (Podrugje 1) 67

305-2 Nelzravvrje energetske emisije staklenickih plinova &7
(Podrudje 2)

305-3 Ostale neizravne energetske emisije staklenickih plinova &
(Podrucje 3)

305-4 Intenzitet emisija staklenickih plinova 67

Klimatske prilagodbe, otpornost i tranzicija

GRI 201: Ekonomski ucinak 2016.
201-2 Fmanq]ske posljedice i drugi rizici i prilike vezani uz klimatske 31,67
promjene
305-5 Smanjenje emisija staklenickih plinova 63, 67
11.3 Emisije u zrak
GRI 305: Emisije 2016.
305-6 Emisije tvari koje oStecuju ozonski omotac 67
305-7 Duéiéni oksidi (NOx), sumporni oksidi (SOX) i druge znacajne 67
emisije
GRI 416: Zdravlje i sigurnost potrosaca 2016.
416-1 Procjene utjecaja na zdravlje i sigurnost znacajnih kategorija &

proizvoda i usluga

11.4 Bioloska raznovrsnost

GRI 304: Bioloska raznovrsnost 2016.

Lokacije poslovanja u neposrednoj blizini zasti¢enih
304-1 podrugja te podrugja visoke vrijednosti u pogledu bioloske 71
raznolikosti izvan zasti¢enih podrucja

Znacajni utjecaji djelatnosti, proizvoda i usluga na biolosku

304-2 71
raznovrsnost

304-3 Zasti¢ena ili obnovljena stanista NIJ.e - 2021 Mje I.Jllo zas.tvlcenlh il

primjenjivo  obnovljenih stanista.

IUCN crvena lista i nacionalna lista vrsta ¢ija su stanista

304-4 . ; Y 71
ugrozena djelatnoscu

11.5 Otpad
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GRI 306: Otpad 2020.
306-1 Stvaranje otpada i znacajni utjecaji vezani uz otpad 72
306-2 Upravljanje znacajnim utjecajima vezanim uz otpad 72
306-3 Nastali otpad 72
306-4 Otpad preusmjeren sa zbrinjavanja :;lri%(renjenjivo ;?Zl.srr]wiwjjzrbe“noogtfaajt?rinjavanja.
306-5 Otpad usmjeren na zbrinjavanje 72
GRI 307: Pridrzavanje propisa zastite okolisa
307-1 Nepridrzavanje zakona i propisa iz podrud¢ja zastite okolisa 78

11.6 Voda i otpadne vode

GRI 303: Vode i otpadne vode 2018.
303-1 Interakcije s vodom kao zajednickim resursom 75
303-2 Upravljanje utjecajima nastalim ispustanjem vode 75
303-3 Crpljenje vode 75
303-4 Ispustanje vode 75
303-5 Potrosnja vode 75

Zatvaranje i sanacija

Nije
primjenjivo

Integritet imovine i upravljanje kriti¢nim incidentima

Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu

2021. nije bilo aktivnosti
zatvaranja/sanacija na sustavu.

Nije bilo povrede integriteta
naftovoda. Pod kriti¢nim
incidentima napravljen je
osvrt na potrese i pandemiju
COVID-19.

GRI 403: Zdravlje i sigurnost na radnom mjestu 2018.

403-1 Sustav upravljanja zdravljem i sigurnos¢u na radu 90

403-2 !de.ntlﬁkacua opasnosti, procjena rizika i prijavljivanje -
incidenata

403-3 Zdravstvene usluge na radu 90

403-4 S_udjelovapje radnika, savjetovanje i komunikacija o zdravlju i 50
sigurnosti na radu

403-5 Obuka radnika o zdravlju i sigurnosti na radu 90

403-6 Promocija zdravlja radnika 90
Prevencija i ublazavanje utjecaja na zdravlje i sigurnost na

403-7 . . . . . 90
radnom mjestu izravno povezanih s poslovnim odnosima

403-8 R_admC| volbuhvacem sustavom upravljanja zdravljem i 50
sigurnos$¢u na radu

403-9 Ozljede naradu 90

403-10 Bolesti povezane s radom 90

11.10 Prakse zaposljavanja
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GRI 401: Zaposljavanje 2016.

401-1 Stope novog zaposljavanja i fluktuacije zaposlenika 80
Povlastice osigurane zaposlenicima koji rade na puno radno
401-2 vrijeme, a koje nisu osigurane zaposlenicima zaposlenima 8o
privremeno ili na nepuno radno vrijeme
401-3 Roditeljski dopust 86
GRI 402: Odnosi zaposlenika i menadZmenta 2016.
Najkrace razdoblje u kojem se unaprijed obavjeStava o
402-1 v . 80
znacajnim promjenama u radu
GRI 404: Obuka i obrazovanje 2016.
404-1 Prosjecan godisnji broj sati obuke po zaposleniku 83
Programi za stjecanje vjestina i koji podupiru stalnu
404-2 P v . . 83
mogucnost zaposljavanja zaposlenika
Postotak zaposlenika koji dobivaju redovitu ocjenu radnog
404-3 DA . 84
ucinka i individualnog razvoja
GRI 414: Procjena dobavljaca po kriteriju utjecaja na drustvo 101

2016.

Nediskriminacija i jednake mogu¢nosti

GRI 202: Prisutnost na trziStu 2016.

202-2 Udio viSeg menadZmenta zaposlenog iz lokalne zajednice 86
GRI 401: Zaposljavanje 2016.

401-3 Roditeljski dopust 86
GRI 404: Obuka i obrazovanje 2016.

404-1 Prosjecan godisnji broj sati obuke po zaposleniku 83

4042 Progra}mi za stjecvapje vjfaétina i koji.podupiru stalnu 83

mogucnost zaposljavanja zaposlenika

GRI 405: Raznolikost i jednake moguénosti 2016.

405-1 Raznolikost upravnih tijela i zaposlenika 86

405-2 Omjer osnovne place i naknade za Zene i muskarce 87
GRI 406: Nediskriminacija 2016.

406-1 Slu¢ajevi diskriminacije i poduzete korektivne mjere 97

98% dobavljata JANAF-a

dolazi s domaceg trzista, 2% iz
inozemstva, ve¢inom iz zemalja
¢lanica EU-a; Kodeks poslovnog
ponasanja.

Nije

Prisilni rad i moderno ropstvo A
primjenjivo

Sloboda udruzivanja i kolektivno pregovaranje

GRI 407: Sloboda udruzivanja i kolektivno pregovaranje 2016.

Djelatnosti i dobavljaci prepoznati kao oni kod kojih bi
407-1 ostvarivanje prava na slobodu udruzivanja i kolektivnog 101
pregovaranja moglo biti ugrozeno

11.14 Ekonomski utjecaji

GRI 201: Ekonomski ucinak 2016.

201-1 Izravna stvorena i distribuirana vrijednost 57
GRI 202: Prisutnost na trziStu 2016.

202-2 Udio viseg menadZmenta zaposlenog iz lokalne zajednice 86
GRI 203: Neizravni ekonomski utjecaji 2016.

203-1 Potpomognuta ulaganja u infrastrukturu i usluge 57

203-2 Znacajni neizravni ekonomski utjecaji 57
GRI 204: Prakse nabave 2016.

204-1 Udio izdataka na lokalne dobavljace 57

11.15 Lokalne zajednice

Uvod 110



GRI 413: Lokalne zajednice 2021.

Djelatnosti u kojima je provedeno ukljucivanje lokalne

413-1 o B RS - ) 102
zajednice, procjene utjecaja i razvojni programi
Tijekom 2021. nije bilo dogadaja
4132 Djelatnosti sa znacajnim postojecim ili potencijalnim Nije koji su negativno utjecali na
negativnim utjecajem na lokalne zajednice primjenjivo  lokalnu zajednicu (nije bilo

iznenadnih dogadaja).

11.16 Prava na zemljiSte i resurse

Nije Infrastruktura JANAF-a

Prava autohtonih naroda A . -
primjenjivo  je na podrucju RH.

11.18 Sukobi i sigurnost
GRI 410: Sigurnosne prakse 2016.
410-1 Sigurnosno osoblje osposobljeno za politike i postupke 105

ljudskih prava

Ponasanje protivno nacelu slobodnog trzisnog

natjecanja

Ponasanje protivno nacelu slobodnog trziSnog

GRI 206: . .
natjecanja 2016.

Ukupan broj pravnih postupaka pokrenutih zbog ponasanja
206-1 protivnog nacelu slobode trzisnog natjecanja, antitrustovske 59
i monopolisticke prakse

11.20 Antikorupcija
GRI 205: Antikorupcija 2016.

Poslovne djelatnosti za koje je izvrSena procjena izloZenosti

2051 riziku od korupcije 59
205-2 Ef(zzgﬂ(ra\ac;izi obuka o antikorupcijskim politikama i 59
205-3 Potvrdeni slucajevi korupcije i poduzete mjere 59
11.21 Pla¢anja drzavi
GRI 201: Ekonomski uc¢inak 2016.
201-1 Izravna stvorena i distribuirana vrijednost 57
201-4 Financijska pomo¢ primljena od viade 61
GRI 207: Porezi 2019.
207-1 Pristup porezima 61
207-2 Upravljanje porezima, kontrola i upravljanje rizicima 61
207-3 g:l:’)uoérigggje dionika i upravljanje pitanjima koja se odnose 61
207-4 lzvjeStavanje po drzavama 61

11.22 Javne politike

GRI 415: Javne politike 2016.
415-1 Politicki prilozi 61

Uvod 1M



Veze izmedu materijalnih tema naftnog i plinskog sektora i Ciljeva odrzivog razvoja UN-a

GRI: Naftni i plinski sektor 2021

1.1 Emisije stakleni¢kih plinova

a2 Klimatske prilagodbe, otpornost
i tranzicija

n3 Emisije u zrak

1.4 Bioloska raznovrsnost

15 Otpad

1.6 Voda i otpadne vode

17 Zatvaranje i sanacija

ne g maine upravianie

19 ﬁch!(raesl\t/llje i sigurnost na radnom

11.10 Prakse zaposljavanja

" Nediskriminacija i jednake
mogucnosti

112 Prisilni rad i moderno ropstvo

113 Sloboda udruzivanja i kolektivno
pregovaranje

114 Ekonomski utjecaji

1.5 Lokalne zajednice

116 Prava na zemljiSte i resurse

117 Prava autohtonih naroda

118 Sukobi i sigurnost

119 Antikonkurentsko ponasanje

11.20 Antikorupcija

.21 Plac¢anja drzavi l

1.22 Javne politike

1
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