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Odgovornost za financijske izvjetaje

Temeliem Zakona o ratunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duZna osigurati da financijski izvjestaji za svaku
financijsku godinu budu pripremijeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izviestavanja ((MSFI*), koje je
usvojila Europska unija, tako da daju istinitu | objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja drustva INA-
Industrija nafte, d.d. (u nastavku ,Druitvo®) | njegovih ovisnih drustava (u nastavku ,Grupa®) za to razdoblje.

Nakon provedenih istraZivanja, Uprava razumno ogekuje da Dru$tvo | Grupa imaju odgovarajuca sredstva za nastavak
poslovanja u doglednoj buduénosti. iz navedenog razioga, Uprava i dalje prihvaéa nagelo nastavka poslovanja pri izradi
financijskih izvjestaja,

Pri izradi konsolidiranih i odvojenih financijskit izvjestaja Uprava je odgovoma za:

= odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajuéih radunovodstvenih politika;
e razumnu i razboritu prosudbu i procjenu;

¢ primjenu vaZecih raéunovodstvenih standarda te

¢ pripremu financijskih zvje&taja po naéelu nastavka poslovanja.

Uprava je cdgovoma za vodenje ispravnih radunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom
tofnodéu odraZavati financijski poloZa] Drudtva i Grupe, kao i njihovu uskiadenost s hrvatskim Zakonom o
racunovodstvu. Uprava je, takoder, odgovomna za &uvanje imovine Drudtva i Grupe, pa stoga i za poduzimanje razumnih
mjera da bi se sprijeCile i otkrile pronevjere i ostale nezakonitosti.

Polpisao u ime Drudtva i Grupe:
f'-'—__
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Sandor Fasimon, predsjednik Uprave INA, d.d.

Niko Dali¢, élan Uprave Ferenc Horvath, élan Uprave
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1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

Dioni¢arima drustva INA - Industrija nafte, d.d.

IzvjeSée o reviziji godiSnjih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja
Misljenje

Obavili smo reviziju godisnjih odvojenih financijskih izvjeStaja DruStva INA - Industrija nafte, d.d. (Drustvo)
i konsolidiranih financijskih izvjeStaja drustva INA - Industrija nafte, d.d. i njemu ovisnih drustava (zajedno
- Grupa), koji obuhvadaju odvojeni i konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju na 31. prosinca 2020.,
odvojeni i konsolidirani racun dobiti i gubitka, odvojeni i konsolidirani izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti, odvojeni i konsolidirani izvjeStaj o promjenama kapitala i odvojeni i konsolidirani izvjestaj o
novcanim tokovima za tada zavrSenu godinu te biljeSke uz odvojene i konsolidirane financijske izvjestaje,
ukljucujudi i saZzetak znacajnih racunovodstvenih politika.

Prema nasem misljenju, priloZzeni godi$nji odvojeni i konsolidirani financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju
odvojeni i konsolidirani financijski poloZaj Drustva i Grupe na 31. prosinca 2020., njihovu odvojenu i
konsolidiranu financijsku uspjesnost i odvojene i konsolidirane novc¢ane tokove za tada zavrSenu godinu u
skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja, usvojenima od EU (MSFl-ima, usvojenima
od EU).

Osnova za misljenje

Obavili smo naSu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). NaSe
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u naSem izvje$¢u neovisnog revizora u odjeljku
o revizorovim odgovornostima za reviziju odvojenih i konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja.

Neovisni smo od Drustva i Grupe u skladu s Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne ra¢unovode,
uklju€ujuéi Medunarodne standarde neovisnosti (IESBA Kodeks), Odbora za medunarodne standarde etike
za racunovode (IESBA), i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA
Kodeksom.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Kljuéna revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najveée vaznosti
za nasu reviziju godisnjih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja teku¢eg razdoblja. Tim pitanjima
smo se bavili u kontekstu nase revizije godisnjih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja kao cjeline
i pri formiranju naSeg misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima. Za svako pitanje
u nastavku, opis o tome kako se nasa revizija bavila tim pitanjima, pripremljen je u tom kontekstu.

Ispunili smo obveze opisane u Odgovornosti revizora za reviziju odvojenih i konsolidiranih financijskih
izvjeStaja, ukljucujudi i ta pitanja. Sukladno tome, nasa revizija ukljuCuje obavljanje postupaka dizajniranih
da odgovore na naSu procjenu rizika pogreSnog prikaza u odvojenim i konsolidiranim financijskim
izvjeStajima. Rezultati nasih revizijskih postupaka, ukljucujuéi provedene postupke za rjeSavanje pitanja u
nastavku, daju osnovu za izrazavanje naSeg miSljenja o ovim odvojenim i konsolidiranim financijskim
izvjeStajima.
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Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo adresirali kljuéno revizijsko pitanje

Procjena rezervi ugljikovodika

Opis klju¢nih prosudbi i procjena u vezi s procjenom
rezervi ugljikovodika ukljuen je u BiljeSci 3 Znacajne
racunovodstvene prosudbe i procjene u odvojenim i
konsolidiranim financijskim izvjeStajima.

Procjena rezervi ugljikovodika uklju¢uje znacajnu
razinu prosudbe zbog tehnicke neizvjesnosti u procjeni
koli¢ine rezervi i slozenih ugovornih odnosa koji
odreduju udio Drustva i Grupe u utvrdenim koli¢inama.
Rezerve ugljikovodika klju¢ni su pokazatelj buduceg
potencijala uspje$nosti poslovanja Drustva i Grupe i
utjecu na znacajne iznose u odvojenom i
konsolidiranom izvjeStaju o financijskom poloZaju i
odvojenom i konsolidiranom racunu dobiti i gubitka.
Stoga vjerujemo da je procjena rezervi ugljikovodika
klju€no revizijsko pitanje.

Revizorski postupci ukljucivali su razumijevanje
procesa odredivanja rezervi ugljikovodika i
razumijevanje kontrola implementiranih u procesu.
Takoder smo ocijenili sposobnost i objektivnost
tehni¢kih stru¢njaka DruStva i Grupe kako bi
procijenili posjeduju li odgovarajuée kvalifikacije
potrebne za procjenu rezervi ugljikovodika. Postavili
smo specifi¢an upit menadZmentu DruStva u odnosu
na uskladenost koristene metodologije procjene
rezervi ugljikovodika u skladu s metodologijom
koristenom prethodne godine.

Za znacajne promjene u volumenu rezervi testirali
smo je li koriStena odgovaraju¢a metodologija te
jesu li koristene pretpostavke razumne i podrzane
odgovaraju¢im informacijama prikupljenim od
menadZmenta. Takoder, proveli smo analiticke
postupke kretanja rezervi ugljikovodika tijekom
godine te smo potvrdili da su sve znacajne promjene
odobrene od strane ,,Odbora za rezerve i resurse” te
u skladu s nasim ocekivanjem.

Takoder, procijenili smo primjerenost relevantnih
objava u odvojenim i konsolidiranim financijskim
izvjeStajima te njihovu uskladenost s MSFl-ima, kako
su usvojeni od strane EU.

Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine Drustva i
Grupe

Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine Drustva i
Grupe objavljeno je u BiljeSci 6 Amortizacija i umanjenje
vrijednosti (neto) te u odgovaraju¢im biljeSkama u
odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjestajima;
opis racunovodstvenih politika i kljucnih prosudbi i
procjena ukljueni su u BiljeSci 2 Racunovodstvene
politike i BiljeSci 3 Znacajne racunovodstvene prosudbe
i procjene.

Kretanje cijena nafte i plina i nedavna volatilnost
uzrokovana pandemijom COVID -19, moZe znacajno
utjecati na knjigovodstvenu vrijednost dugotrajne
imovine Drustva i Grupe, uklju¢ujuci imovinu segmenta
istraZzivanja nafte i plina na kopnu i moru, imovinu
rafinerijske prerade te segmenta maloprodaje kao i
goodwill. Znacajan i brzi pad cijena u kratkom roku
takoder brzo utjeCe na poslovanje i nov¢ane tokove
Drustva i Grupe.

Revizorski postupci ukljucivali su razumijevanje
procesa ocjenjivanja knjigovodstvene vrijednosti
dugotrajne imovine Drustva i Grupe kao i
razumijevanje postavljenih kontrola i njihovu
uCinkovitost unutar procesa. Pregledali smo
metodologiju koriStenu od strane menadZmenta
prilikom procjene knjigovodstvene vrijednosti
dugotrajne imovine kako bi procijenili je li u skladu s
raCunovodstvenim standardima te da se dosljedno
primjenjuje. Za imovinu segmenta istrazivanja nafte
i plina te imovinu segmenta maloprodaje, gdje nisu
identificirani pokazatelji umanjenja vrijednosti od
strane Drustva i Grupe, ocijenili smo procjenu
pokazatelja umanjenja vrijednosti imovine
menadZzmenta usporedujuci koriStene pretpostavke
u proSloj godini s ostvarenim rezultatima u tekuéoj
godini.
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Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo adresirali klju€no revizijsko pitanje

Umanjenje vrijednosti dugotrajne imovine Grupe i
Drustva (nastavak)

Nadalje, tijekom 2020. godine donesena je odluka
menadZmenta o transformaciji tradicionalnog procesa
rafiniranja i konzervaciji postrojenja u Rafineriji nafte
Sisak. Odluka je rezultirala potrebom za pregledom
cjelokupne imovine Rafinerije nafte Sisak radi
umanjenja vrijednosti i utvrdivanja one imovine koja
postaje neaktivna.

Zbog sloZenosti i koristenja prosudbe u ocjenjivanju
pokazatelja umanjenja vrijednosti i sloZenosti modela,
smatramo kako je umanjenje vrijednosti dugotrajne
imovine Drustva i Grupe klju¢no revizijsko pitanje.

Takoder, ocijenili smo koristene pretpostavke
prilikom ocjene pokazatelja umanjenja vrijednosti i
testirali jesu li koriStene pretpostavke u skladu s
ostvarenim rezultatima u tekuéoj godini, ostvarenim
rezultatima u industriji i u skladu s ocekivanjima
Drustva i Grupe za klju¢ne pretpostavke koriStene u
modelima umanjenja vrijednosti.

Vezano uz provedene testove umanjenja vrijednosti,
koristili smo vanjske podatke u ocjeni i potvrdi
pretpostavki prilikom analize umanjenja vrijednosti
od kojih se najvazniji odnose na buduce cijene nafte
i plina, koli¢ine rezervi i resursa i diskontnu stopu.
Proveli smo revizorske postupke koji se odnose na
provjeru matemati¢ke tocnosti modela umanjenja
vrijednosti, analizu osjetljivosti, ocijenili smo
primjerenost koristene diskontne stope u kalkulaciji
uz pomoc¢ stru¢njaka te postupke koji se odnose na
ocjenu cjelovitosti troSkova umanjenja vrijednosti.

Pregledali smo odluku menadZmenta koja je
rezultirala ~ umanjenjem  vrijednosti  imovine
Rafinerije nafte Sisak. Proveli smo upite

menadZmentu i odgovornim odjelima kako bismo
razumjeli proces transformacije. Kao dio naSeg
testiranja, proveli smo dodatne procjene i testove
detalja na uzorku kako bismo procijenili adekvatnost
odluke menadZmenta o provedenom umanjenju ili
ne umanjenju vrijednosti imovine.

Takoder, procijenili smo primjerenost relevantnih
objava u odvojenim i konsolidiranim financijskim
izvjestajima te njihovu uskladenost s MSFl-ima, kako
su usvojeni od strane EU.

Procjena rezerviranja za napustanje polja (dekomisija)

Rezerviranja koja se odnose na obvezu za napustanje
polja objavljena su u BiljeSci 30 Rezerviranja odvojenih
i konsolidiranih  financijskih izvjestaja; opis
racunovodstvenih politika te kljunih prosudbi i
procjena ukljuéeni su u BiljeSci 2 Racunovodstvene
politike i BiljeSci 3 Znacajne racunovodstvene prosudbe
i procjene.

Revizorski postupci ukljucivali su razumijevanje
zakonske ili izvedene obveze u vezi s napustanjem
polja na temelju ugovornog odnosa i relevantnih
pravnih odredbi kako bi potvrdili prikladnost
procijenjenih troskova.
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Klju€no revizijsko pitanje Kako smo adresirali klju¢no revizijsko pitanje

Procjena rezerviranja za napustanje polja (dekomisija)

(nastavak) Prikupili smo kalkulaciju izracuna rezerviranja za

napustanje polja od Drustva i Grupe i testirali da su
sva potrebna polja uklju¢ena u kalkulaciju, provjerili
smo prikladnost koristene diskontne stope, testirali
smo stvarno nastale troSkove tijekom tekuceg
obracunskog razdoblja, potvrdili da su iznosi
rezerviranja u skladu sa stvarno nastalim troSkovima
za pojedinu grupu imovine te smo provjerili da je
procijenjena godina napustanja polja uskladena s
procjenom rezervi ugljikovodika. Kao dio provedenih

MenadZment razmatra iznose rezerviranja za
napustanje polja na godiSnjoj razini. Razmatranje
ukljuCuje pregled utjecaja promjena u propisima,
oCekivani pristup menadzmenta glede obveza za
napustanje polja, procjenu troSkova i diskontnu stopu.
Imovina dekomisije se knjiZzi u iznosu koji odgovara
procijenjenom iznosu rezerviranja koji se takoder
amortizira kao dio troSka imovine. Svaka promjena
sadasnje vrijednosti procijenjenih troskova napustanja ' : Hihe. !
polja odraZava se na iznos rezerviranja i na iznos | "€Vizorskih postupaka, ocijenili smo sposobnost i
imovine dekomisije. U sluéaju da ne postoji povezana | OPjektivnost = strucnjaka Drustva i Grupe koji
imovina, promjena u procjeni rezervacije priznaje se u | Sudieluju pri izradi procjene troskova napustanja
odvojenom i konsolidiranom ra€unu dobiti i gubitka. | Polia-

Izra€un iznosa rezerviranja za napustanje polja
zahtijeva znacajnu prosudbu menadZmenta zbog
inherentne sloZenosti procjene bududih troSkova i stoga
se smatra kljucnim revizijskim pitanjem.

Takoder, procijenili smo primjerenost relevantnih
objava u odvojenim i konsolidiranim financijskim
izvjeStajima te njihovu uskladenost s MSFl-ima, kako
su usvojeni od strane EU.

Ostale informacije u GodiSnjem izvjeS¢u Drustva i Grupe za 2020. godinu

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Osim odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStajaiizvjesca
neovisnog revizora, Ostale informacije sadrZe informacije uklju¢ene u Godisnje izvjeSée Drustva i Grupe za
2020. godinu, koje sadrZi IzvjeS¢e poslovodstva, Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja i
Izvje$ce o pla¢anjima javnom sektoru. Ocekujemo da ¢e nam Godisnje izvjeS¢e Drustva i Grupe za 2020.
godinu biti dostavljeno nakon datuma ovog revizorskog misljenja.

Nase misljenje o odvojenim i konsolidiranim financijskim izvje$tajima ne obuhvaca ostale informacije te o
njima ne¢emo izraziti nikakav oblik izraZzavanja uvjerenja.

U vezi s naSom revizijom godi$njih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvje$taja, nasa je odgovornost
procitati ostale informacije kad postanu dostupne i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije
znacajno proturje¢ne godiSnjim odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjeStajima ili nasim saznanjima
stecenim u reviziji ili se drugacije ¢ini da su znacajno pogresno prikazane.

Odgovornosti uprave i Revizorskog odbora za godiSnje odvojene i konsolidirane financijske izvjeStaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje godisSnjih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja koji daju
istinit i fer prikaz u skladu s MSFl-ima, usvojenima od EU i za one interne kontrole za koje uprava odredi da
su potrebne za omoguéavanje sastavljanja godisnjih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja koji su
bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godiSnjih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja, uprava je odgovorna za
procjenjivanje sposobnosti DruStva i Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem,
objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koriStenjem
racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako uprava ili
namjerava likvidirati Drustvo i Grupu ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.
Revizorski odbor je odgovoran za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja kojeg je ustanovilo Drustvo
i Grupa.
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Odgovornosti revizora za reviziju godiSnjih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja

NaSi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li godiSnji odvojeni i konsolidirani financijski izvjestaji
kao cjelina bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreSke i izdati izvjeS¢e neovisnog
revizora koje ukljucuje naSe misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e
revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji.
Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreSke i smatraju se znacajni ako se razumno moze
oCekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utjeCu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih godisnjih
odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza godi$njih odvojenih i konsolidiranih
financijskih izvjeStaja, zbog prijevare ili pogreSke, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao
reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za
nase misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veéi od
rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moZe ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno
ispusStanje, pogresno prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

e Stjecemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja misljenja o u¢inkovitosti
internih kontrola Drustva i Grupe.

e Ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

e ZakljuCujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranic¢enosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju€ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Drustva i Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim
poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji zna¢ajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo
pozornost u naSem izvjeS€u neovisnog revizora na povezane objave u godiSnjim odvojenim i
konsolidiranim financijskim izvjeStajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase
miSljenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma nasSeg izvjesca
neovisnog revizora. Medutim, budu¢i dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo i Grupa ne bude u
moguénosti nastaviti s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj godiSnjih odvojenih konsolidiranih
financijskih izvjeStaja, ukljuCujuéi i objave, kao i odraZavaju li godi$nji odvojeni i konsolidirani
financijski izvjeStaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postiZze fer
prezentacija.

e Pribavljamo dovoljno odgovarajudih revizijskih dokaza u vezi financijskih informacija subjekata ili
poslovnih aktivnosti unutar grupe za izrazavanje misljenja o konsolidiranim financijskim izvjeStajima.
Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i izvedbu grupne revizije. Jedini smo odgovorni za
izrazavanje naSeg misljenja.

Mi komuniciramo s Revizorskim odborom u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuCujuéi i u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.
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Odgovornosti revizora za reviziju godiinjih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvje§taja (nastavak)

Mi takoder dajemo izjavu Revizorskom odboru da smo postupili u skladu s relevantnim eti¢kim zahtjevima
u vezl s neovisnos€u i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moZe
razumno smatrati da utjeéu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o radnjama poduzetim u cilju
uklanjanja prijetnji neovisnosti, te povezanim zastitama.

lzmedu pitanja o kojima se komunicira s Revizorskim odborom, mi odredujemo ona pitanja koja su od
najvece vainosti u reviziji godisnjih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvje$taja tekuceq razdoblja i
stoga su kljuéna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u naem izvje$éu neovisnog revizora, osim ako
zakon ili regulativa sprjeava javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢ime, v iznimno rijetkim okoinostima,
da pitanje ne treba objaviti u nadem izvje3¢u neovisnog revizora jer se razumno moZe ofekivati da bi
negativne posljedice objave nadmasile dobrobiti javnog interesa od takve objave.

IzvjeSce o ostalim pravnim I regulatornim zahtjevima

U skladu s €lankom 10. stavka 2. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vije€a, u nasem
Izvjeicu neovisnog revizera dajemo sijedeée informacije koje su potrebne nastavno na zahtjeve MRevS:

Imenovanje revizora i razdoblje angaZmana

Inicijalno smo imenovani revizorom Drustva od strane Glavne skup3tine dioniara 24. lipnja 2014. godine.
Na% angaZman obnavljan je jednom godi$nje od strane Glavne skupitine dioniara, pri Z¢emu je zadnje
imenavanje 26. kolovoza 2020., §to predstavlja neprekidan angaZman od 7 godina.

Dosljednost s Dodatnim izvjestajem Revizorskom odboru

Potvrdujemo da je nade revizorsko misljenje o odvojenim i konsolidiranim financijskim izvje3tajima u skladu
s dodatnim izvje$éem Revizorskom odboru Druitva koji smo izdali na 17. oZujka 2021. u skladu s &lankom
11. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog Parlamenta i Vije¢a.

PruZanje nerevizijskih usluga

Izjavljujemo da Drustvu i njegovim kontroliranim tvrtkama u Europskoj Uniji nismo pruZali zabranjene
nerevizijske usluge navedene u &lanku 5. stavka 1. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta |
Vijeca. Nadalje, nismo pruZili ni ostale nerevizijske usluge Drustvu i njegovim kontroliranim tvrtkama koje
nisu objavljene u odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjestajima.

lzvjestaj o regulatornim izvjestafima

Angazirani partner u revizijl koja im ljedicu ovo izvje3te neovisnog revizora fe Berislav Horvat.
ERNST & YOUNG
d.0.0.
7 agreb, Radnicka cesta 50

Berislav Horvat, Predsjednik uprave i ovladteni revizor

Ernst & Young d.o.o.
Radnicka cesta 50
10000 Zagreb
Republika Hrvatska

17, oZujka 2021. godine
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani racun dobiti i gubitka INA Grupe

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Prihodi od ugovora s kupcima

Kapitalizirana vrijednost vlastitih aktivnosti
Ostali poslovni prihodi

Prihodi iz osnovne djelatnosti

Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovrsene
proizvodnje

TroSkovi sirovina, materijala i energije
Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto)

Ostali materijalni troSkovi
Nematerijalni troSkovi
Troskovi osoblja

Nabavna vrijednost prodane robe
Vrijednosna uskladenja (neto)

Rezerviranja za troskove i rizike (neto)
Rashodi iz osnovne djelatnosti
(Gubitak)/Dobit iz osnovne djelatnosti
Financijski prihodi

Financijski rashodi

Neto gubitak iz financijskih aktivnosti

Udio u dobiti u zajednickom pothvatu obracunato metodom
udjela

(Gubitak)/Dobit prije oporezivanja
Prihod/(tro$ak) poreza na dobit
(Gubitak)/Dobit teku¢e godine

Pripisivo:
Vlasnicima Drustva

Vlasnicima nekontrolirajucih udjela

(Gubitak/)Dobitak po dionici

Osnovni i razrijedeni (gubitak)/dobitak po dionici (kuna po
dionici)

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog racuna dobiti i gubitka.

Za godinu Za godinu

zavr§enu zavrSenu

31. prosinca 31. prosinca

Biljeska 2020. 2019.
4 14.788 22.597
286 466

5 181 234
15.255 23.297

(686) (160)

(5.710) (8.460)

6 (2.289) (2.134)
(1.874) (2.125)

(465) (629)

7 (1.731) (1.970)
(3.699) (7.114)

8 (108) (109)
9 9 126
(16.553) (22.575)

(1.298) 722

10 165 104
10 (233) (177)
(68) (73)

16 94 10
(1.272) 659

11 135 (170)
(1.137) 489

(1.138) 486

1 3

(1.137) 489

12 (113,82) 48,52

INA - Industrija nafte, d.d.



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti INA Grupe
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020.

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Za godinu Za godinu
zavrSenu zavrSenu
31. prosinca 31. prosinca
Biljeska 2020. 2019.
(Gubitak)/Dobit teku¢e godine (1.137) 489
Ostala sveobuhvatna dobit umanjena za porez na dobit:
Stavke koje se kasnije ne prenose u dobit ili gubitak:
Sadasnja vrijednost obveza po definiranim naknadama 34 2 12
Stavke koje se kasnije mogu prenijeti u dobit ili gubitak:
Tecajne razlike iz preracunavanja inozemnih dijelova poslovanja 34 (60) 34
(Gubitak)/Dobitak od dugotrajne financijske imovine 33 (39) 106
Ostala sveobuhvatni (gubitak)/ dobit teku¢e godine umanjen
za porez na dobit (97) 152
Ukupna sveobuhvatni (gubitak)/dobit tekuce godine (1.234) 641
Pripisivo:
Vlasnicima Drustva (1.235) 638
Vlasnicima nekontroliraju¢ih udjela 1 3

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti.

INA - Industrija nafte, d.d.



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Odvojeni racun dobiti i gubitka INA, d.d.

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Za godinu Za godinu
zavrSenu zavrSenu
31. prosinca 31. prosinca
Biljeska 2020. 2019.
Prihodi od ugovora s kupcima 4 13.758 21.096
Kapitalizirana vrijednost vlastitih aktivnosti 28 14
Ostali poslovni prihodi 5 166 320
Prihodi iz osnovne djelatnosti 13.952 21.430
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovr§ene (660) (179)
proizvodnje
TroSkovi sirovina, materijala i energije (5.665) (8.348)
Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto) 6 (1.963) (1.825)
Ostali materijalni troSkovi (1.834) (1.927)
Nematerijalni troSkovi (728) (859)
TroSkovi osoblja 7 (803) (918)
Nabavna vrijednost prodane robe (3.344) (6.577)
Vrijednosna uskladenja (neto) 8 (80) (79)
Rezerviranja za troSkove i rizike (neto) 9 11 56
Rashodi iz osnovne djelatnosti (15.066) (20.656)
(Gubitak)/Dobit iz osnovne djelatnosti (1.114) 774
Financijski prihodi 10 175 173
Financijski rashodi 10 (202) (155)
Neto (gubitak)/dobitak iz financijskih aktivnosti (27) 18
Udio u dobiti u zajednickom pothvatu obraunato metodom 16 94 10
udjela
(Gubitak)/Dobit prije oporezivanja (1.047) 802
Prihod/(trosak) poreza na dobit 11 114 (146)
(Gubitak)/Dobit tekuce godine (933) 656
Prilozene raCunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog racuna dobiti i gubitka.
INA - Industrija nafte, d.d. 10



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Odvojeni izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti INA, d.d.
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

(Gubitak)/Dobit teku¢e godine

Ostala sveobuhvatna dobit umanjena za porez na dobit:

Stavke koje se kasnije ne prenose u dobit ili gubitak:

Sadasnja vrijednost obveza po definiranim naknadama
Stavke koje se kasnije mogu prenijeti u dobit ili gubitak:

Tecajne razlike iz preraCunavanja inozemnih dijelova poslovanja

(Gubitak)/Dobitak od dugotrajne financijske imovine

Ostala sveobuhvatni (gubitak)/dobit teku¢e godine umanjen
za porez na dobit

Ukupni sveobuhvatni (gubitak)/dobit teku¢e godine

Za godinu Za godinu

zavrSenu zavrSenu

31. prosinca 31. prosinca

BiljeSka 2020. 2019.
(933) 656

34 - 12
34 (43) 18
33 (39) 106
(82) 136

(1.015) 792

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog izvjeStaja o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.

INA - Industrija nafte, d.d.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju INA Grupe
Na dan 31. prosinca 2020. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

31. prosinca 2020.

31. prosinca 2019.

AKTIVA Biljeska
Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina 13
Nekretnine, postrojenja i oprema 14
Imovina s pravom koristenja 28
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicki pothvati 16
Ostala ulaganja 17
Dugoro¢na potrazivanja 18
Odgodena porezna imovina 11
Utrzive vrijednosnice

Dugotrajna financijska imovina 19

Ukupno dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Zalihe 20
Potrazivanja od kupaca (neto) 21,37
Ostala potrazivanja 22
Potrazivanja za pretplaceni porez na dobit

Ostala kratkotrajna imovina 23
Utrzive vrijednosnice

Novac i nov¢ani ekvivalenti 24

Imovina namijenjena prodaji
Ukupno kratkotrajna imovina

UKUPNA IMOVINA

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o financijskom polozaju.

485 635
11.700 12.567
304 342
254 160

17 17

843 898
1.210 1.035

- 39

560 607
15.373 16.300
1.624 2.299
1.206 2.026
192 167

5 16

89 112

78 -

399 606
3.593 5.226
30 6
3.623 5.232
18.996 21.532

INA - Industrija nafte, d.d.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
Konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju INA Grupe (nastavak)

Na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

PASIVA Bilje$ka 31. prosinca 2020. 31. prosinca 2019.
Kapital i rezerve

Upisani kapital 32 9.000 9.000
Zakonske rezerve 199 166
Rezerve fer vrijednosti 33 202 241
Ostale rezerve 34 1.529 1.590
(Akumulirani gubici)/Zadrzana dobit 35 (1.586) 207
Udjeli vlasnika mati€nog drustva 9.344 11.204
Nekontrolirajuéi udjeli 36 13 12
UKUPNO KAPITAL 9.357 11.216

Dugoroéne obveze

Obveze po dugoro€nim najmovima 28 232 276
Ostale dugoro¢ne obveze 29 33 40
Otpremnine i jubilarne nagrade 31 64 70
Dugoroéna rezerviranja 30 3.696 3.716
Odgodena porezna obveza 11 16 15
Ukupno dugoroéne obveze 4.041 4117

Kratkoro¢ne obveze

Obveze po bankovnim kreditima 25,27 2.085 3.160
Tekuci dio obveza po dugoro¢nim najmovima 28 77 68
Obveze prema dobavljacima 26,37 1.426 1.511
Porezi i doprinosi 26 637 650
Ostale kratkoro&ne obveze 26 1.122 624
Otpremnine i jubilarne nagrade 31 4 7
Kratkoro&na rezerviranja 30 247 179
Ukupno kratkoro¢ne obveze 5.598 6.199
Ukupne obveze 9.639 10.316
UKUPNA PASIVA 18.996 21.532

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o financijskom polozaju.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Odvojeni izvjestaj o financijskom poloZaju INA, d.d.
Na dan 31. prosinca 2020. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

AKTIVA Biljeska 31. prosinca 2020. 31. prosinca 2019.
Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina 13 415 420
Nekretnine, postrojenja i oprema 14 10.417 10.960
Imovina s pravom KoriStenja 28 473 529
Ulaganja u ovisna drustva 15 1.827 2.089
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicki pothvati 16 254 160
Ostala ulaganja 17 767 745
Dugoroc¢na potrazivanja 18 850 902
Odgodena poreza imovina 11 1.054 929
UtrZive vrijednosnice - 39
Dugotrajna financijska imovina 19 560 607
Ukupno dugotrajna imovina 16.617 17.380

Kratkotrajna imovina

Zalihe 20 1.399 2.025
Interkompanijska potrazZivanja 37 173 298
Potrazivanja od kupaca (neto) 21,37 866 1.663
Ostala potrazivanja 22 155 110
Ostala kratkotrajna imovina 23 98 108
UtrZive vrijednosnice 78 -
Novac i nov€ani ekvivalenti 24 351 502

3.120 4.706
Imovina namijenjena prodaji 7 -
Ukupno kratkotrajna imovina 3.127 4.706
UKUPNA IMOVINA 19.744 22.086

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog izvjestaja o financijskom polozZaju.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Odvojeni izvjestaj o financijskom polozaju INA, d.d. (hastavak)

Na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

PASIVA

Kapital i rezerve

Upisani kapital

Zakonske rezerve

Rezerve fer vrijednosti

Ostale rezerve

(Akumulirani gubici)/Zadrzana dobit

UKUPNI KAPITAL

Dugorocne obveze
Obveze po dugoroénim najmovima

Ostale dugoro¢ne obveze
Otpremnine i jubilarne nagrade
Dugoroc¢na rezerviranja

Ukupno dugoroéne obveze

Kratkoro¢ne obveze

Obveze po bankovnim kreditima

Tekuéi dio obveza po dugoro€nim najmovima
Obveze prema povezanim poduzec¢ima
Obveze prema dobavljaima

Porezi i doprinosi

Ostale kratkoro¢ne obveze

Otpremnine i jubilarne nagrade

Kratkoro&na rezerviranja

Ukupno kratkoro€ne obveze
Ukupne obveze

UKUPNA PASIVA

Biljeska 31. prosinca 2020. 31. prosinca 2019.
32 9.000 9.000
199 166

33 202 241
34 1.171 1.214
35 (241) 1.273
10.331 11.894

28 379 441
29 33 39
31 17 19
30 3.862 3.874
4.291 4.373

25,27 1.873 2.935
28 100 90
37 346 645
26,37 1.104 1.089
26 554 554
26 965 387
31 2 3
30 178 116
5.122 5.819

9.413 10.192

19.744 22.086

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog izvjestaja o financijskom polozaju.

INA - Industrija nafte, d.d.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala INA Grupe
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

(Akumulirani
Rezerve gubici) Udjeli Nekontro-
Upisani Zakonske fer Ostale /Zadrzana vlasnika lirajuéi

kapital rezerve vrijednosti  rezerve dobit matice udjeli Ukupno
Stanje 1. sije€nja
2019. godine 9.000 99 135 1.544 1.036 11.814 9 11.823
Transfer - - - - 2 2 - 2
Prijenos sa zadrzane
dobiti na zakonske
rezerve - 67 - - (67) - - -
Isplata dividendi - - - - (1.250) (1.250) - (1.250)
Podzbroj 9.000 166 135 1.544 (279) 10.566 9 10.575
Dobitak teku¢e godine - - - - 486 486 3 489
Ostali sveobuhvatni
dobitak, neto - - 106 46 - 152 - 152
Ukupni sveobuhvatni
dobitak za godinu - - 106 46 486 638 3 641
Stanje 31. prosinca
2019. godine 9.000 166 241 1.590 207 11.204 12 11.216
Transfer - - - - (2) (2) - (2)
Prijenos sa zadrzane
dobiti na zakonske
rezerve - 33 - (3) (30) - - -
Isplata dividendi - - - - (623) (623) - (623)
Podzbroj 9.000 199 241 1.587 (448) 10.579 12 10.591
Gubitak tekuce godine - - - - (1.138) (1.138) 1 (1.137)
Ostali sveobuhvatni
gubitak, neto - - (39) (58) - (97) - (97)
Ukupni sveobuhvatni
(gubita)/dobitak za
godinu - - (39) (58) (1.138) (1.235) 1 (1.234)
Stanje 31. prosinca
2020. godine 9.000 199 202 1.529 (1.586) 9.344 13 9.357

Prilozene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjeStaja o promjenama kapitala.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Odvojeni izvjestaj o promjenama kapitala INA, d.d.

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Stanje 1. sije¢nja 2019. godine

Prijenos sa zadrzane dobiti na
zakonske rezerve

Isplata dividendi

Podzbroj
Dobitak tekuc¢e godine
Ostali sveobuhvatni dobitak, neto

Ukupni sveobuhvatni dobitak za
godinu

Stanje 31. prosinca 2019. godine

Prijenos sa zadrzane dobiti na
zakonske rezerve

Prenesena dobit donesena
zakonskim spajanjem

Isplata dividendi

Podzbroj
Gubitak tekuée godine
Ostali sveobuhvatni gubitak, neto

Ukupni sveobuhvatni gubitak za
godinu

Stanje 31. prosinca 2020. godine

(Akumulirani

gubici)

Upisani Zakonske Rezerve fer Ostale [Zadrzana
kapital rezerve vrijednosti rezerve dobit Ukupno
9.000 99 135 1.184 1.934 12.352
- 67 - - (67) -
- - - - (1.250) (1.250)
9.000 166 135 1.184 617 11.102
- - - - 656 656
- - 106 30 - 136
- - 106 30 656 792
9.000 166 241 1.214 1.273 11.894
- 33 - - (33) -
- - - - 75 75
- - - - (623) (623)
9.000 199 241 1.214 692 11.346
- - - - (933) (933)
- - (39) (43) - (82)
- - (39) (43) (933) (1.015)
9.000 199 202 1.171 (241) 10.331

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog izvjeStaja o promjenama kapitala.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani izvjestaj o nov€anim tokovima INA Grupe
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Za godinu Za godinu
zavrSenu zavrSenu
31. prosinca 31. prosinca
BiljeSka 2020. 2019.
(Gubitak)/Dobit tekuée godine (1.137) 489
Korigirano za:
Amortizacija i umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i
opreme i imovine s pravom koriStenja (neto) 2.289 2.134
(Prihod)/troSak poreza na dobit priznat u racunu dobiti i gubitka (135) 170
Vrijednosna uskladenja (neto) 108 109
Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (11) (11)
Gubitak od te¢ajnih razlika 16 43
(Prihodi)/Rashodi od kamata (neto) (16) 22
Udio u dobiti u zajedni¢kom pothvatu obracunato metodom udjela (94) (10)
Ostali financijski (prihodi)/troskovi priznati u dobiti 12 (26)
Smanijenje rezerviranja (14) (135)
Kamate za napus$tanje proizvodnih polja i ostalih rezerviranja 56 49
Neto gubitak od derivativnih financijskih instrumenata 242 8
Ostale negotovinske stavke (3) (2)
1.313 2.840
Kretanje obrtnog kapitala
Smanjenje zaliha 402 322
Smanjenje/(povecéanje) potrazivanja i predujmova 570 (389)
(Povecanje)/smanjenje obveza prema dobavlja¢ima i ostalih
(33) 358
obveza
Novac iz operativnih aktivnosti 2.252 3.131
Placeni porezi (19) (41)
Neto novéani tijek iz poslovnih aktivnosti 2.233 3.090
Novcani tijek iz investicijskih aktivnosti
Plac¢ena kapitalna ulaganja te troSkovi istrazivanja i razvoja (1.213) (2.442)
Pla¢ena nematerijalna imovina (74) (143)
Primici od prodaje dugotrajne imovine 17 20
Ulaganja u vrijednosnice 39 (12)
Primljene dividende od drustava svrstanih u dugotrajnu financijsku
imovinu i ostalih drustava 9 10
Primljene kamate i ostali financijski prihodi 39 9
Krediti i ostala ulaganja (neto) 6 42
Neto novéani odljev iz investicijskih aktivnosti (1.177) (2.516)
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Konsolidirani izvjestaj o nov€anim tokovima INA Grupe
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Nov€ani tijek iz financijskih aktivnosti
Promjena dugoro¢nih kredita

Promjena kratkoro€nih kredita (neto)

Otplata djela glavnice obveze po najmu (neto)
Isplacene dividende vlasnicima

Otplata kamata po dugoro¢nim kreditima

Otplata kamata po kratkoro€nim kreditima i
ostali troSkovi kamata

Neto novéani odljev iz financijskih aktivnosti

Neto povecanje/(smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata

Na dan 1. sije¢nja
Promjene tecajnih razlika

Na dan 31. prosinca

Dopustena prekoracenja

Novac i nov€ani ekvivalenti u izvjeStaju o financijskom

polozaju

Za godinu Za godinu

zavrSenu zavrSenu

31. prosinca 31. prosinca

BiljeSka 2020. 2019.
(332) 208

(685) 823

(70) (60)

(38) (1.250)

- (1)

(97) (121)

(1.222) (401)

(166) 173

606 422

(36) 6

24 404 601
(5) 5

399 606

Prilozene raCunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog konsolidiranog izvjestaja o nov€anim tokovima.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Odvojeni izvjestaj o nov€anim tokovima INA, d.d. (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Za godinu Za godinu
zavrSenu zavrSenu
31. prosinca 31. prosinca
Biljeska 2020. 2019.
(Gubitak)/Dobit tekuc¢e godine (933) 656
Korigirano za:
Amortizacija i umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i
opreme i imovine s pravom koristenja (neto) 1.963 1.825
(Prihod)/Tro$ak poreza na dobit priznat u raéunu dobiti i gubitka (114) 146
Vrijednosna uskladenja (neto) 80 79
Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (10) (8)
Prihod od povecanja kapitala ovisnog drustva - (112)
Gubitak od tecajnih razlika 21 17
(Prihod)/Rashodi od kamata (neto) (38) 1
Udio u dobiti u zajedni¢kom pothvatu obracunato metodom udjela (94) (10)
Ostali financijski dobitak priznati u raéunu dobiti i gubitka (15) (84)
Smanjenje rezerviranja (17) (64)
Kamate za napustanje proizvodnih polja i ostalih rezerviranja 58 50
Neto gubitak od derivativnih financijskih instrumenata 242 8
Ostale negotovinske stavke (5) -
1.138 2.504
Kretanje obrtnog kapitala
Smanjenje zaliha 376 230
Smanjenje/(povecéanje) potrazivanja i predujmova 735 (321)
Povecanje obveza prema dobavlja¢ima i ostalih obveza 128 237
Novac iz operativnih aktivnosti 2.377 2.650
Placeni porez (3) (12)
Neto novéani tijek iz poslovnih aktivnosti 2.374 2.638
Noveani tijek iz investicijskih aktivnosti
Pla¢ena kapitalna ulaganja te tro8kovi istraZivanja i razvoja (1.189) (1.822)
Pla¢ena nematerijalna imovina (71) (128)
Primici od prodaje dugotrajne imovine 16 12
Stjecanje ovisnog drustva - (10)
Ulaganja u vrijednosnice 39 (12)
Primljene dividende od drustava svrstanih u dugotrajnu financijsku
imovinu i ostalih drustava 9 10
Primici od raspodjele dobiti ovisnih drustava - 1
Primljene kamate i ostali financijski prihodi 61 29
Krediti i ostala ulaganja (neto) (19) (193)
Neto novéani odljev iz investicijskih aktivnosti (1.154) (2.113)
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

Odvojeni izvjestaj o nov€anim tokovima INA, d.d. (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

Nov€ani tijek iz financijskih aktivnosti
Promjena dugoroCnih kredita

Promjena kratkoro¢€nih kredita (neto)
Otplata djela glavnice obveze po najmu
Isplacene dividende vlasnicima

Otplata kamata po dugoro¢nim kreditima

Otplata kamata po kratkoro€nim kreditima i
ostali troSkovi kamata

Neto novéani odljev iz financijskih aktivnosti

Neto povecéanje/(smanjenje) novca i nov€anih ekvivalenata
Na dan 1. sije¢nja
Promjene tecajnih razlika

Na dan 31. prosinca

Za godinu Za godinu

zavrSenu zavrSenu

31. prosinca 31. prosinca

Biljeska 2020. 2019.
(332) 208

(783) 885

(96) (80)

(38) (1.250)

- (1)

(97) (123)

(1.346) (361)

(126) 164

502 335

(25) 3

24 351 502

PriloZzene racunovodstvene politike i biljeSke sastavni su dio ovog odvojenog izvjeStaja o nov€anim tokovima.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

1. OPCENITO
Osnutak i razvoj

INA-Industrija nafte, d.d. osnovana je 1. sijeCnja 1964. godine spajanjem Naftaplina Zagreb (drustvo za istrazivanje i
proizvodnju nafte i plina) s rafinerijama u Rijeci i Sisku. Danas je INA, d.d. srednje velika europska naftna kompanija s
vodec¢om ulogom u naftnom poslovanju u Hrvatskoj te zna¢ajnom ulogom u regiji u istrazivanju i proizvodniji nafte i plina,
preradi i distribuciji nafte i naftnih derivata.

INA-Industrija nafte, d.d. dioni€ko je drustvo u viasniStvu madarske naftne kompanije MOL Nyrt (49,08%), Republike
Hrvatske (44,84%) i institucionalnih i privatnih investitora (6,08%). MOL Nyrt i Vlada Republike Hrvatske potpisali su
30. sije¢nja 2009. godine Dodatak dioni¢arskom ugovoru. Prema tom Dodatku MOL Nyrt delegira pet od devet ¢lanova
Nadzornog odbora te tri od Sest ¢lanova Uprave, uklju€ujuéi predsjednika Uprave.

Drustvo MOL Nyrt. (Madarska, Oktober huszonharmadika u. 18. Budimpesta) sastavlja godiSnji konsolidirani financijski
izvjeStaj najveCe grupe poduzetnika u koju su INA, d.d. i INA Grupa uklju€eni kao kontrolirani €lanovi MOL Grupe.
Konsolidirani financijski izvjestaji MOL Grupe dostupni su na sluzbenoj web stranici: www.molgroup.info

Vlasni¢ka struktura® INA Grupe na dan 31. prosinca 2020. godine i 31. prosinca 2019. godine je sljedeca:

31. prosinca 2020. 31. prosinca 2019.
% udjela u % udjela u
Broj dionica vlasniStvu Broj dionica vlasniStvu
Zagrebacka banka d.d./Unicreditbank
Hungary Zrt, za raun MOL Nyrt, Hungary 4.908.207 49,08 4.908.207 49,08
Vlada Republike Hrvatske 4.483.552 44,84 4.483.552 44,84
Institucionalni i privatni investitori 608.241 6,08 608.241 6,08
10.000.000 100 10.000.000 100
*|zvor: SrediSnje klirinsko depozitarno drustvo d.d.
Glavne djelatnosti
Glavne djelatnosti INA, d.d. i njenih ovisnih drustava (Grupe) su:
(i) istrazivanje i proizvodnja nafte i plina, prvenstveno u Hrvatskoj, u kopnenom dijelu i u podmorju i osim toga
INA, d.d. ima koncesije i u inozemstvu u Angoli i Egiptu;
(i) uvoz prirodnog plina i prodaja uvoznog i domaceg prirodnog plina do industrijskih potroSaca i gradskih plinara;
(iii) prerada nafte i proizvodnja derivata u rafineriji u Rijeci (Urinj), te u Zagrebu proizvodnja maziva;
(iv) prodaja goriva i popratnih proizvoda preko maloprodajnog lanca s 506 maloprodajnih mjesta na dan 31.
prosinca 2020. godine (390 diliem Hrvatske, te 116 izvan Hrvatske);
(v) trgovina naftnim derivatima preko mreze inozemnih ovisnih drustava i predstavnistava, uglavnom u Sarajevu,
Ljubljani i Podgorici, i
(vi) pruzanje usluga povezanih s vadenjem nafte iz kopnenog dijela i podmorja preko ovisnog drustva za

tehnoloSke usluge i usluge busenja Crosco d.o.o.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

1. OPGENITO (NASTAVAK)

Grupa ima dominantan poloZaj u Hrvatskoj u istraZivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te prodaiji plina i naftnih
proizvoda. INA, d.d. takoder posjeduje 11,795% udjela u JANAF-u d.d., drustvu koje posjeduje i upravlja jadranskim
sustavom naftovoda.

Glavno sjediSte Grupe nalazi se u Zagrebu, Avenija V. Holjevca 10, Hrvatska. Na dan 31. prosinca 2020. godine broj
zaposlenih u Grupi iznosio je 9.829 (31. prosinca 2019. godine broj zaposlenih u Grupi je iznosio 10.575). Na dan 31.
prosinca 2020. godine broj zaposlenih u INA, d.d. iznosio je 3.411 (31. prosinca 2019. godine broj zaposlenih u INA,
d.d. iznosio je 3.677).

Tijekom 2020. prosje€an broj zaoposlenika INA Grupe bio je 10.174 (2019.: 10.758 zaposlenika), dok je prosje€an broj
zaposlenika INA, d.d. bio 3.536 (2019.: 3.863 zaposlenika).

Grupu ¢ini viSe ovisnih drustava u potpunom ili djelomiénom vlasniStvu, te zajedni¢ki upravljana drustava, koja
uglavnom djeluju u Republici Hrvatskoj. Strana ovisna drustva uklju€uju brojna trgovacka drustva koja uglavnom djeluju
kao distributeri proizvoda INA Grupe, kao i predstavnistva na doti¢nim trzistima.

Nadzorni odbor, Uprava i Vijeée operativnih direktora na dan odobrenja ovih financijskih izvjestaja

Nadzorni odbor
Damir Vandeli¢ Predsjednik Nadzornog odbora (od 19. prosinca 2016. do 17. lipnja 2021. godine)

Zamijenik predsjednika Nadzornog odbora (od 14. lipnja 2017. do 17. prosinca 2024. godine)

Clan Nadzornog odbora (od 14. lipnja 2017. do 17. lipnja 2021. godine)

Clan Nadzornog odbora (od 14. lipnja 2017. do 17. lipnja 2021. godine)

Clan Nadzornog odbora (od 4. lipnja 2017. do 17. prosinca 2024. godine)

(
(

Clan Nadzornog odbora (od 18. prosinca 2020. do 17. prosinca 2024. godine)
(

Jézsef Molnar
Luka Burilovi¢
Damir Mikuljan
Laszlé Uzsoki
Zsuzsanna Ortutay
Gabriel Szabo
Domokos Szollar

Clan Nadzornog odbora (od 18. prosinca 2020. do 17. prosinca 2024. godine)
Clan Nadzornog odbora (od 18. prosinca 2020. do 17. prosinca 2024. godine)

Jasna Pipuni¢ Predstavnik radnika u Nadzornom odboru (od 5. svibnja 2020. do 5. svibnja 2024. godine)

Uprava

Sandor Fasimon Predsjednik Uprave (od 1. srpnja 2018. godine do 31. oZujka 2024. godine)

Niko Dali¢
Barbara Dori¢
Darko Markoti¢
Ferenc Horvath

Jozsef Simola

Vijece operativnih direktora

Clan Uprave (od 1.
Clan Uprave (od 1.
Clan Uprave (od 1.
Clan Uprave (od 1.
Clan Uprave (od 1.

travnja 2020. godine do 31. oZujka 2025. godine)
travnja 2020. godine do 31. oZujka 2025. godine)
travnja 2020. godine do 31. oZujka 2025. godine)
veljaca 2021. godine do 31. oZujka 2024. godine)
veljaca 2021. godine do 31. ozujka 2024. godine)

Clanovi Vijeéa operativnih direktora imenovani odlukom Uprave:

Vlatko Dujani¢
Gabor Horvath
Goran Plese
Goran Pavlovi¢
Tvrtko Perkovi¢

Operativni direktor, Usluge kupcima i maloprodaja

Glavni financijski direktor

Operativni direktor, Rafinerije i marketing

Operativni direktor, Industrijski servisi

Operativni direktor, Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina

INA - Industrija nafte, d.d.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnovne raunovodstvene politike primijenjene u pripremi ovih konsolidiranih i odvojenih financijskih izvjestaja
prikazane su u nastavku. Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva prikazana razdoblja, osim
ako drugacije nije naznaceno.

Prezentacija financijskih izvjestaja

Konsolidirani i odvojeni financijski izvjeStaji izraduju se na temelju dosljednog prikazivanja i klasifikacije. Kad se prikaz
ili klasifikacija stavki u konsolidiranim i odvojenim financijskim izvjeStajima dopunjuju ili mijenjaju, usporedivi iznosi se
prepravljaju osim ako prepravljanje nije provedivo.

Financijski izvjestaji Drustva i Grupe pripremljeni su u milijunima kuna, $to je i funkcijska valuta Drustva.

Osnove racunovodstva

Drustvo vodi racunovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u kunama i u skladu s hrvatskim zakonskim propisima i
raCunovodstvenim nacelima te praksom koje se pridrzavaju poduzec¢a u Hrvatskoj. Racunovodstvene evidencije ovisnih
drustava u Hrvatskoj i u inozemstvu vode se sukladno vazecim propisima doti¢nih zemalja.

Financijski izvjeStaji Drustva i Grupe pripremljeni su na nacelu nabavne vrijednosti, prepravljene revalorizacijom
odredene imovine i obveza u uvjetima hiperinflacije koja je prevladavala do 1993. godine i osim za odredene financijske
instrumente koji su mjereni po fer vrijednosti na kraju svakog izvjestajnog razdoblja, i u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja kako su usvojeni od strane Europske unije (EU) (MSFI).

Povijesni troSak temelji se uglavnom na fer vrijednosti uzimaju¢i u obzir dano za zamjenu robe ili usluga.

Fer vrijednost je cijena koja bi bila postignuta na datum mjerenja prodajom neke stavke imovine ili plaéena za prijenos
obveze u uobicajenoj transakciji izmedu sudionika na trziStu pod postojeéim trziSnim uvjetima, neovisno o tome je li ona
neposredno mijerljiva ili procijenjena nekom drugom metodom vrednovanja. Grupa u procjeni fer vrijednosti neke stavke
imovine ili obveza razmatra obiljezja te stavke imovine ili obveze koje bi pri utvrdivanju njene cijene na datum mjerenja
razmatrali i trziSni sudionici. Radi mjerenja i/ili objavljivanja fer vrijednosti u ovim konsolidiranim financijskim izvjestajima,
mjera fer vrijednost utvrduje se na gore navedeni nacin, izuzev kod pla¢anja za najmove iz djelokruga MSFl-a 16 i mjera
koje su donekle sli¢ne fer vrijednosti, ali nisu fer vrijednost, kao $to su neto prodajna/ostvariva vrijednost iz MRS-a 2 ili
vrijednost u uporabi iz MRS-a 36.

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjesStavanja
Standardi i tumacenja na snazi u teku¢em periodu

Sljede¢i novi standardi i izmijenjeni i dopunjeni postoje¢i standardi izdani od strane Odbora za Medunarodne
raCunovodstvene standarde i tumacenja koje izdaje Odbor za tumacenje medunarodnog financijskog izvjeStavanja i koji
su usvojeni u EU na snazi su u teku¢em razdoblju:
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja (nastavak)

Standardi i tumacenja na snazi u tekucem periodu (nastavak)

Izmjene i dopune MSFI 16 Najmovi i koncesije za kojima je nastala potreba zbog COVID-19 pandemije, izdana
28. svibnja 2020. godine (datum stupanja na snagu za godiSnja razdoblja koja zapo€inju na dan ili nakon 1. lipnja
2020. godine).

Izmjene i dopune MSFI 3 Poslovna spajanja, izdana 22. listopada 2018. godine (datum stupanja na snagu za
godiSnja razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2020. godine).

Reforma za usporedivost kamatnih stopa (Izmjene i dopune za MSFI 9, MRS 39 i MSFI 7), izdana 26. rujna
2019. godine (datum stupanja na snagu za godiSnja razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2020.
godine).

Izmjene i dopune MRS 1 i MRS 8 Definicije materijalnosti, izdana 31. listopada 2018. godine (datum stupanja na
snagu za godiSnja razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2020. godine).

Izmjene Uputa na konceptualni okvir o MSFI standardima, izdana 29. ozujka 2018. godine (datum stupanja na
snagu za godisnja razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2020. godine).

Usvajanje navedenih standarda i tumacenja nije imalo znac¢ajan utjecaj na financijske izvjeStaje Drustva i Grupe.

Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Medunarodne raéunovodstvene standarde, koji su usvojeni u EU, ali nisu

jos na snazi

Izmjene i dopune MSFI 9, MRS 39, MSFI 7, MSFI 4 i MSFI 16 Reforma mjerila kamatnih stopa — Faza 2, izdana
27. kolovoza 2020. godine (datum stupanja na snagu za godiSnja razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1.
sijenja 2021. godine).

Izmjene i dopune MSFI 4 Ugovori o osiguranju — odgoda za MSFI 9, koji je izdan 25. lipnja 2020. godine (datum
stupanja na snagu za godis$nja razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2021. godine).
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Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja (nastavak)

Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde, a koji jos nisu usvojeni u EU

Na dan izdavanja ovih financijskih izvjestaja, sljedeci standardi, prerade i tumacenja koje je donio Odbor za
Medunarodne ra¢unovodstvene standarde nisu usvojeni u Europskoj uniji. Odobrenje se o¢ekuje u 2021. godini:

e MSFI 17 Ugovori o osiguranju, izdani 18. svibnja 2017.; ukljuéuje promjene MSFI 17 izdanog 25. lipnja 2020.
godine, (datum stupanja na snagu za godis$nja razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2023. godine).

¢ lIzmjene i dopune MRS 1 Prezentiranje financijskih izvje$taja, Klasifikacija obveza kao kratkoroénih ili dugorocnih,
izdan 23. sije¢nja 2020. godine i dopunjen 15. srpnja 2020. (datum stupanja na snagu za godi$nja razdoblja koja
zapo€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2023. godine).

¢ Izmjene i dopune MSFI 3 Poslovna spajanja, MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, MRS 37 Rezerviranja,
nepredvidive obveze i nepredvidiva imovina 2018-2020, svi izdani 14. svibnja 2020. godine (datum stupanja na
snagu za godi$nja razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2022. godine).

e Izmjene i dopune MRS 1 Prezentiranje financijskih izvje$taja i MSFI Izjava o praksi 2: Objava racunovodstvenih
politika, izdani 12. veljace 2021. godine (datum stupanja na snagu za godi$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili
nakon 1. sije€nja 2023. godine).

e Izmjene i dopune MRS 8 Racunovodstvene politike, promjene u radunovodstvenim procjenama | pogreSkama:
Definicija racunovodstvenih procjena izdani 12. veljae 2021. godine (datum stupanja na snagu za godisnja
razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2023. godine).

Drustvo i Grupa ne o€ekuju da ¢e usvajanje spomenutih standarda i tumacenja imati znacajan utjecaj na financijske
izvjestaje Drustva i Grupe.

Nastavak poslovanja u pandemiji COVID-a

Pandemija COVID-19 imala je ogroman negativan utjecaj na globalno gospodarstvo, kao i na drustvo u cjelini. Usvojene
su mjere socijalnog distanciranja i “lock down” kako bi se smanijilo Sirenje pandemije. Virus je izloZio zaposlenike, kupce
i partnere unutar INA Grupe znacajnim zdravstvenim i sigurnosnim rizicima, stvorio je nevidene operativne izazove
tijekom “lock down”, a na test je stavio i financijsku fleksibilnost i snagu INA Grupe. Naftna i plinska industrija posebno
su teSko pogodene zbog kombinacije Sokova na strani potraznje i ponude koji su se istodobno dogodili. Buduéi da se
naftni proizvodi smatraju potrebom, industrija je ostala operativna.

Uprava smatra prikladnim usvajanja raunovodstvog nacela neograni¢enog vremena poslovanja u pripremi godisnjih
financijskih izvjestaja. Utjecaj COVID-19 i trenutnog ekonomskog okruzenja uzet je u obzir prilikom procjene
neogranic¢enosti poslovanja. Uprava je utvrdila da nema materijalnih neizvjesnosti u vezi s neograni¢enim poslovanjem.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

Ulaganja u ovisna drustva u financijskim izvjestajima Drustva (INA, d.d.)

U financijskim izvjestajima Drustva, ulaganja u ovisna drustva iskazana su po metodi troSka nabave, ispravljeno za
umanjenje vrijednosti.

Osnova konsolidiranih financijskih izvjestaja (INA Grupe)

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe uklju€uju financijske izvjestaje INA, d.d. (Drustvo) i subjekata nad kojima INA,
d.d. ima kontrolu, tj. ovisnih drustava, koji se sastavljaju svake godine na dan 31. prosinca. Kontrola je prisutna ako je
Grupa izloZena ili ima prava u odnosu na varijabilni prinos temeljem svog sudjelovanja u subjektu i sposobna je utjecati
na svoj prinos temeljem svoje prevlasti nad subjektom. Grupa kontrolira subjekt samo ako:

e  ima prevlast u subjektu;

e jeizlozena iliima prava u odnosu na varijabilni prinos temeljem svog sudjelovanja u tom subjektu i

e sposobna je temeljem svoje prevlasti utjecati na svoj prinos.

Kad Drustvo u nekom subjektu ima manje od vecine glasackih prava, ima prevlast u njemu ako su njegova glasacka
prava dostatna jer mu u praksi omogucuju jednoglasno usmjeravanje bitnih aktivnosti subjekta. DruStvo u procjenjivanju
jesu li njegova glasactka prava u subjektu dostatna da bi imalo prevlast razmatra sve bitne Cinjenice i okolnosti,
ukljuujuci:

. udjel glasackih prava u odnosu na veli€inu i podjelu glasackih prava drugih osoba s pravom glasa;

e potencijalna glasacka prava ulagatelja, drugih osoba s pravom glasa ili drugih osoba;

e  prava iz drugih ugovornih odnosa i

e sve dodatne Cinjenice i okolnosti koje ukazuju na to da Drustvo ima ili nema sadasnju mogucnost voditi relevantne
poslove u vriieme u koje je potrebno donijeti takve odluke, ukljuéujuéi modele glasovanja na prethodnim
skups$tinama dionicara.

Grupa ponovo procjenjuje kontrolira li ili ne subjekt ako €injenice i okolnosti ukazuju na promjene jednog ili vise od triju
elemenata kontrole. Ovisno drustvo konsolidira se, odnosno prestaje se konsolidirati od trenutka u kojem Drustvo
stekne, odnosno izgubi kontrolu nad njim. Imovina, obveze, prihodi i rashodi ovisnih drustava ste€enih ili otudenih
tijekom godine uklju€uju se u konsolidirane financijske izvjeStaje od datuma na koji je Drustvo steklo kontrolu do datuma
na koji Drustvo izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom.

Dobit ili gubitak te svaka komponenta ostale sveobuhvatne dobiti razdvajaju se na dio koji pripada vlasnicima Drustva
i dio koji pripada vlasnicima nekontrolirajucih udjela, ¢ak i ako to rezultira gubitkom u nekontroliraju¢im udjelima. Kada
je potrebno, financijski izvjestaji ovisnih drustava se prilagodavaju kako bi se njihove racunovodstvene politike uskladile
s racunovodstvenim politikama Grupe.

Prilikom konsolidacije, imovina, obveze, kapital, prihodi i rashodi te nov€ani tokovi iz transakcija medu ¢lanovima Grupe
eliminiraju se u cijelosti.

Promjene udjela Grupe u ovisnom druStvu koje nemaju za posljedicu gubitak kontrole nad ovisnim drustvom
obraCunavaju se kao transakcije vlasni¢kim kapitalom. Ako Grupa izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom, prestaje s
priznavanjem imovine (uklju€uju¢i goodwill), obveza, nekontrolirajuéeg udjela i ostalih stavki kapitala, dok se svaka
ostvarena dobit ili gubitak priznaje u racunu dobiti i gubitka. Bilo koji zadrzani udjel priznaje se po fer vrijednosti.
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Osnova konsolidiranih financijskih izvjesStaja (INA Grupe) (nastavak)

Knjigovodstvene vrijednosti udjela Grupe i nekontrolirajucih udjela se uskladuju kako bi se iskazala promjena u njihovim
relativnim udjelima u ovisnom druStvu. Svaka razlika izmedu iznosa uskladenja nekontrolirajucih udjela i fer vrijednosti
plac¢ene ili primljene naknade za stjecanje priznaje se izravno u kapital i pripisuje vlasnicima mati¢nog drustva.

Kada Grupa izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom, dobit ili gubitak od prodaje se utvrduje kao razlika izmedu (i) ukupne
fer vrijednosti primljene naknade za stjecanje i fer vrijednosti eventualnog zadrZzanog udjela i (ii) prethodne
knjigovodstvene vrijednosti imovine (uklju€ujuci goodwill) i obveza ovisnoga drustva te svakog nekontroliraju¢eg udjela.

Svi iznosi koji su po osnovi ovisnog drustva prethodno bili iskazani u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti obracunavaju se kao
da je Grupa izravno prodala imovinu ili obveze toga drustva. Fer vrijednost zadrzanog udjela u bivSem ovisnom drustvu
na datum gubitka kontrole se, kod kasnijeg obracunavanja sukladno MRS-u 9 Financijski instrumenti, promatra kao fer
vrijednost prilikom prvog priznavanja ili, ako je primjenjivo, tro8ak prilikom prvog priznavanja ulaganja u pridruzeno
drustvo.

Pravna pripajanja

U slu€aju pravnih pripajanja drustava u Grupi, primjenjuje se metoda udruzivanja interesa, stanja drustva koje se pripaja
prenosi se po neto knjigovodstvenim vrijednostima u drustvo koje je zakonski sljedbenik te prema tome nije potrebno
provoditi usklade prijasnjih razdoblja.

Poslovna spajanja

Poslovna spajanja obraCunavaju se metodom stjecanja.

TroSak stjecanja mjeri se kao zbroj prenesene naknade, koja se mjeri kao ukupna fer vrijednosti na datum stjecanja i
kao iznos od bilo kojeg nekontrolirajuéeg udjela u ste€¢enom drustvu. Za svaku poslovnu kombinaciju, Grupa odabire
hoce li mjeriti nekontrolirajuci udio u ste€enom drustvu po fer vrijednosti ili kao razmjerni udio identificirane neto imovine
ste€enika. TroSkovi povezani sa stjecanjem priznaju se u trenutku stjecanja i uklju€uju u administrativne troSkove.

Kada Grupa stjeCe udio u drustvu, procjenjuje financijsku imovinu i preuzete obveze s odredenim pretpostavkama za
prikladnu klasifikaciju i razvrstavanje u skladu s ugovorenim uvjetima, ekonomskim okolnostima i relevantnim uvjetima
na datum stjecanja. Svaka nepredvidena naknada koju treba prenijeti od strane stjecatelja priznaje se po fer vrijednosti
na datum stjecanja. Nepredvidena naknada klasificirana kao imovina ili obveza koja je financijski instrument i u
djelokrugu MSFI 9 Financijski instrumenti, mjeri se po fer vrijednosti, a promjene fer vrijednosti se priznaju u racunu
dobiti i gubitka.

Goodwill se pocetno mjeri kao tro$ak (kao razlika zbroja prenesene naknade za stjecanje, iznosa nekontroliraju¢eg
udjela, ako postaiji, i fer vrijednosti prethodnog vlasni¢kog udjela stjecatelja u subjektu iznad neto iznosa na datum
stjecanja utvrdive steGene imovine i utvrdivih preuzetih obveza). Ako je fer vrijednost ste€ene neto imovine vec¢a od
sveukupne prenesene naknade, Grupa ponovno procjenjuje jesu li sva steGena imovina i sve preuzete obveze ispravno
identificirane i preispituje postupke koriStene za mjerenje vrijednosti priznate na datum stjecanja. Ako ponovnom
procjenom utvrdi da je udio Grupe u fer vrijednosti utvrdive neto imovine ste€enika veci od zbroja prenesene naknade,
tada se dobitak priznaje u raCunu dobiti i gubitka.

INA - Industrija nafte, d.d. 28



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
Poslovna spajanja (nastavak)

Nakon pocetnog priznavanja, goodwill se mjeri po troS8ku umanjenom za eventualne gubitke zbog umanjenja vrijednosti.
Za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti, goodwill ste€en u poslovnom spajanju se, od datuma stjecanja, rasporeduje
na svaku jedinicu Grupe koja stvara novac, za koju se ocekuje da ¢e imati koristi od poslovnog spajanja, bez obzira
jesu li ostala imovina i obveze ste€enika dodijeljene tim jedinicama.

Jedinica koja stvara novac na koju je goodwill rasporeden podvrgava se provjeri umanjenja vrijednosti jednom godiSnje
ili CeS¢e ako postoje naznake o moguc¢em umanjenju njene vrijednosti. Ako je nadoknadivi iznos jedinice koja stvara
novac nizi od njezinog knjigovodstvenog iznosa, gubitak nastao umanjenjem prvo se rasporeduje tako da se umaniji
knjigovodstveni iznos goodwilla rasporedenog na jedinicu i zatim razmjerno na ostalu imovinu jedinice koja stvara novac
na temelju knjigovodstvenog iznosa svakog sredstva u jedinici koja stvara novac.

Gubitak uslijed umanjenja vrijednosti goodwilla izravno se knijizi na teret dobiti ili gubitka. Jednom priznati gubitak od
umanjenja goodwilla ne ponistava se u idu¢im razdobljima.

Prilikom otudenja jedinice koja stvara novac, pripadajuci iznos goodwilla ulazi u utvrdivanje dobiti ili gubitka od prodaje.

Stjecanje subjekata pod zajedni¢kom kontrolom

Poslovna spajanja proizasla iz prijenosa udjela u subjektima koji su pod zajedni¢kom kontrolom dioniara koji u
konacnici kontrolira Grupu priznaju se primjenom metode udruZivanja interesa na datum stjecanja. Ste€¢ena imovina i
obveze priznaju se po knjigovodstvenoj vrijednosti prethodno priznatoj u konsolidiranim financijskim izvjestajima
mati¢nog drustva. Dijelovi kapitala ste€enih drustava dodaju se istim dijelovima kapitala unutar Grupnog kapitala osim
izdanog kapitala. Konsolidirani financijski izvjestaji prikazuju rezultate sadrzanih drustava od datuma stjecanja.

Poslovne kombinacije pod zajedni€kom kontrolom priznaju se po knjigovodstvenim vrijednostima, a razlike se priznaju
direktno u kapital.

Ulaganja u pridruZena drustva i zajednic¢ki pothvati

Pridruzeno drustvo je subjekt u kojem Grupa ima znacajan utjecaj. Znacajan utjecaj znacli sudjelovanje u donoSenju
financijskih i operativnih odluka u pridruzenom drustvu, ali ne znagi kontrolu ili zajedni¢ku kontrolu nad tim odlukama.

Zajednicki pothvat je zajednic¢ki posao i pravni subjekt u kojem strane koje imaju zajedni¢ku kontrolu nad poslom imaju
prava na neto imovinu iz predmetnog posla. Zajedni¢ka kontrola je ugovorena podjela kontrole nad nekim poslom, koja
postoji samo kad je za odluCivanje o relevantnim poslovima potrebna jednoglasna suglasnost strana koje dijele kontrolu.
Cimbenici odredivanja znac¢ajnog utjecaja ili zajednicke kontrole sliéni su ¢imbenicima za odredivanje kontrole nad
ovisnim drustvima.

Ulaganja u pridruzena dru$tva ili zajedni¢ke pothvate obraCunavaju se metodom udjela u odvojenim i konsolidiranim
financijskim izvjeStajima od datuma od kada je drustvo u koje se investiralo postalo pridruzeni subjekt ili zajednicki
pothvat. Drustvo i Grupa prestaju koristiti metodu udjela od datuma na koji je neki udjel prestao biti pridruzeni subjekt
ili zajedni¢ki pothvat ili od kada je udjel razvrstan u imovinu namijenjenu prodaji.
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Udjeli u zajednickom upravljanju

Zajednicko upravljanje je zajedniCki posao u kojem strane koje imaju zajedniCku kontrolu nad poslom imaju prava na
imovinu i odgovaraju za obveze iz predmetnog posla. Zajedni¢ka kontrola je ugovorena podjela kontrole nad nekim
poslom, koja postoji samo kad je za odlu€ivanje o relevantnim poslovima potrebna jednoglasna suglasnost strana koje
dijele kontrolu.

Grupa obra¢unava imovinu, obveze, prihode i rashode koji se odnose na njen udjel u zajedni¢kom upravljanju sukladno
MSFI koji se primjenjuju na odredenu imovinu, odredene obveze, prihode i rashode.

Kod transakcija izmedu druStva unutar Grupe sa zajedni¢kim upravljanjem u kojem je neko drustvo unutar Grupe
zajednicki upravitelj (kao Sto je prodaja ili unos imovine), smatra se da je rije€ o transakciji Grupe s drugim stranama u
zajedni¢kom upravljanju te se dobici i gubici iz transakcija ove vrste priznaju u konsolidiranim financijskim izvjestajima
Grupe samo do visine udjela drugih strana u zajedni¢kom upravljanju.

Kad neki subjekt unutar Grupe sa zajedni¢kim upravljanjem u kojem je neki drugi subjekt ¢lan Grupe zajednicki upravitel]
zaklju€i transakciju (kao $to je kupnja imovine), Grupa ne iskazuje svoj dio dobiti i gubitka od kupoprodaje sve dok
imovinu ne proda tre¢im stranama.

Naftna i plinska polja
TroSkovi istrazivanja i procjene

TroSkovi istrazivanja i procjene evidentiraju se po metodi uspjesSnosti. TroSkovi istraZivanja i potvrdna buSenja prvotno
se kapitaliziraju kao nematerijalna naftna i plinska imovina do potvrde ekonomske isplativosti pripadajuéih naftnih i
plinskih polja.

TroSkovi licenci i pribavljanja podataka te troSkovi geoloskih i geofizi¢kih radova terete racun dobiti i gubitka za razdoblje
u kojemu su nastali.

Utvrdi li se po zavrSetku procjene da je buSotina neisplativa, svi troSkovi vezani uz nju knjize se na teret razdoblja.
Smatraju li se nalazi§ta komercijalno izglednima, ti se troSkovi prenose na materijalnu naftnu i plinsku imovinu. Uprava
Drustva redovito procjenjuje status takvih nalazista.

Polja u razradi

TroSkovi razrade naftnih i plinskih polja se kapitaliziraju kao materijalna naftna i plinska imovina.

Amortizacija

Kapitalizirani troSkovi istrazivanja i razvoja domacih i inozemnih naftnih i plinskih polja u fazi proizvodnje amortiziraju
se primjenom funkcionalne metode, u razmjeru stvarne proizvodnje u tom razdoblju u odnosu na ukupne procijenjene
preostale komercijalne rezerve tog polja.

Komercijalne rezerve

Komercijalne rezerve su dokazane razradene naftne i plinske rezerve. Promjene komercijalnih rezervi po poljima koje
utjeu na izracun po jedinici proizvoda obradene su sukladno provjeri preostalih rezervi. Grupa utvrduje rezerve prema
smjernicama SPE PRMS (Society of Petroleum Engineers Petroleum Resources Management System).
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Nematerijalna imovina

Zasebno steCena nematerijalna imovina iskazuje se po troSku nabave, a nematerijalna imovina od poslovnih spajanja
iskazuje se po fer vrijednosti na datum stjecanja. Nematerijalna imovina se priznaje ako je vjerojatno da ¢e buduée
ekonomske Koristi koje se mogu pripisati imovini pritjecati u drustvo, a troSak imovine se moze pouzdano mijeriti.
Amortizacija se obraCunava na imovinu s ograni¢enim vijekom trajanja tijekom procijenjenog korisnog vijeka imovine
primjenom linearne metode, osim za nematerijalnu imovinu na naftnim i plinskim poljima koja se obra¢unava temeljem
funkcionalne metode. Razdoblje i metoda amortizacije se preispituju na kraju svake poslovne godine.

Nematerijalna imovina testira se na umanjenje jednom godisnje ili pojedinacno ili na razini generiranja novca. TroSkovi
istraZivanja priznaju se kao troSak kad su nastali. TroSkovima razrade koji nastaju na individualnom projektu se prenose
u buduéa razdoblja kada je njihova buduc¢a povrativost opravdana.

Nakon pocetnog priznavanja troSkova razvoja troSkovni model se primjenjuje zahtijevajuéi da imovina bude iskazana
po troSku umanjenom za akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. TroSkovi u fazi razvoja se ne amortiziraju.
Knjigovodstvena vrijednost troSkova razvoja testira se na umanjenje jednom godisnje, kada imovina jo$ nije u uporabi,
ili CeS¢e ako pokazatelj umanjenja tijekom godine pokazuje da knjigovodstvena vrijednost mozda nije nadoknadiva.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po povijesnom trosku ili procjeni umanjenoj za ispravak vrijednosti i bilo
koji gubitak nastao umanjenjem vrijednosti imovine, osim zemljiSta koja se iskazuju po nabavnoj vrijednosti umanjeno
za akumulirani gubitak od umanjenja vrijednosti. Poc€etni troSkovi nekretnina, postrojenja i opreme sadrze nabavnu
cijenu imovine, uklju€ujuci carinu i nepovrative poreze i sve izravne troSkove dovodenja imovine u uporabno stanje i na
mjesto uporabe.

TroSkovi nastali nakon stavljanja nekretnina, postrojenja i opreme u uporabu terete troSkove razdoblja u kojem su
nastali, priznaju se na teret racuna dobiti i gubitka.

U situacijama gdje je jasno vidljivo da su troSkovi rezultirali poveé¢anjem buducih ocekivanih ekonomskih koristi koje ¢e
se ostvariti uporabom nekretnina, postrojenja i opreme iznad njenih pocetno procijenjenih moguénosti, oni se
kapitaliziraju kao dodatni troSak nekretnina, postrojenja i opreme. Kapitaliziraju se troSkovi periodinih, unaprijed
planiranih vecih, znac€ajnijih remonta nuznih za daljnje poslovanje.

Dobit ili gubitak koji proizlazi iz raspolaganja ili povlacenja neke imovine, postrojenja i opreme odreduje se kao razlika
izmedu prihoda od prodaje i glavnice imovine te se priznaje u racunu dobiti ili gubitka.

Amortizacija

Osnovna sredstva u uporabi (isklju€ujuci naftna i plinska polja) amortiziraju se primjenom linearne metode na sljedecoj

osnovi:

Softveri 5 godina
Gradevinski objekti 5-50 godina
Rafinerije i kemijska postrojenja 3-15 godina
Maloprodajna mjesta 30 godina
Telekomunikacijska i uredska oprema 2-10 godina

Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metode amortizacije pregledavaju se najmanje jednom godiSnje.
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Umanjenje vrijednosti materijalne i nematerijalne imovine osim goodwilla

Najmanje jednom godisnje i kad postoji indikacija da imovina treba biti umanjenja, Grupa provjerava knjigovodstvene
vrijednosti svoje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine kako bi utvrdila postoje li naznake o gubicima uslijed
umanjenja vrijednosti. Ako takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogli odrediti
eventualni gubici nastali zbog umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog sredstva nije mogucée procijeniti, Grupa
procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada.

Gdje je moguce odrediti razumnu i dosljednu osnovu za rasporedivanje, imovina drustava se takoder rasporeduje na
pojedinacne jedinice koje stvaraju novac ili, ako to nije mogucée, na najmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac za
koju je moguce odrediti razumnu i konzistentnu osnovu rasporedivanja.

Nematerijalna imovina neodredenog vijeka uporabe i ona koja jo$ nije raspoloziva za uporabu podvrgava se provijeri
umanijenja vrijednosti najmanje jednom godisSnje te svaki puta kad postoji naznaka o mogu¢em umanjenju.

Nadoknadivi iznos je veciiznos usporedujuci fer vrijednost umanjenu za troSkove prodaje i vrijednost imovine u uporabi.
Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduéi nov&ani tokovi svode se na sadasnju vrijednost primjenom
procjene diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava tekuc¢u trziSnu procjenu vremenske vrijednosti novca i rizike
specificne za sredstvo za koje buduc¢i nov€ani tokovi nisu bili uskladeni.

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od knjigovodstvenog,
knjigovodstveni iznos toga sredstva (ili jedinice koja stvara novac) umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gubici od
umanijenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom iznosu kada se
gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje vrijednosti nastalo iz revalorizacije.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstvena vrijednost sredstva (jedinice koja stvara
novac) povecava se do njegovog revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa na nacin da uve¢ana knjigovodstvena
vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u prethodnim godinama po tom sredstvu
(ili jedinici koja stvara novac) nisu bili priznati gubici od umanjenja. PoniStenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah
se priznaje u racun dobiti i gubitka, osim kod sredstva iskazanog u revaloriziranom iznosu, kod kojeg se ponistenje
gubitka od umanjenja vrijednosti iskazuje kao povecanje uslijed revalorizacije.

Najmovi

Drustvo i Grupa procjenjuje ugovore kako bi odredili sadrzi li ugovor najam ili ne sadrzi. Odnosno, najam je ugovor (ili
dio ugovora) kojim se prenosi pravo na uporabu imovine (predmetna imovina), na odredeno vrijeme, u zamjenu za
naknadu.

Drustvo i Grupa kao najmoprimac

Grupa primjenjuje jedinstveni pristup priznavanja i mjerenja za sve najmove, osim za kratkoroéne najmove i najmove
male vrijednosti. Grupa priznaje obveze po najmu za pla¢anje najma i imovinu s pravom koriStenja koja predstavlja
pravo koriStenja predmetne imovine. Postoje dva kljuéna koncepta:

1. Imovina s pravom koristenja

Drustvo i Grupa priznaju imovinu s pravom koriStenja na pocetni datum najma (tj., datum kada je predmetna imovina
dostupna za uporabu). Imovina s pravom koristenja mjeri se po troSku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju
i gubitke od umanjenja, modificirana za bilo koje ponovno vrednovanje obveza po najmu. TroSak imovine s pravom
koridtenja ukljuCuje iznos priznatih obveza po najmu, po€etno nastale izravne troSkove i pla¢anja po najmu na dan ili
prije pocCetka ugovorenog datuma najma, umanjenog za primljene poticaje po najmu.
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Najmovi (nastavak)

Imovina s pravom koriStenja amortizira se linearno, tijekom trajanja razdoblja najma ili procijenjenog vijeka imovine,
ovisno §to je ranije kao Sto je prikazano u biljeSci Nekretnine, postrojenja i oprema.

Ako se vlasnistvo nad iznajmljenom imovinom prenese na Drustvo i Grupu na kraju razdoblja najma ili troSak odraZzava
iskoristivost opcije kupnje, amortizacija se izraunava uzimajuci u obzir procijenjeni vijek trajanja imovine. Imovina s
pravom koristenja je prikazana u zasebnoj liniji 1zvjestaja o financijskom polozaju.

Imovina s pravom koristenja takoder je podlozna umanjenju. U skladu s raunovodstvenim politikama amortizacija se
izraCunava kao i za Nekretnine, postrojenja i oprema u skladu s MRS-om 16.

2. Obveze po najmu
Na prvi dan trajanja najma, Grupa priznaje obveze po najmu, mjerenu po sadasnjoj vrijednosti svih plac¢anja u svezi s
najmom koja ¢e nastati kroz tijek najma. Pla¢anja najma uklju€uju fiksna pla¢anja (uklju€ujuci sustinski fiksna placanja)
umanjena za sva potrazivanja za poticaje po najmu, varijabilna pla¢anja najma koja ovise o indeksu ili stopi, te iznose
za koje se oCekuje da ¢e dospjeti na placanja u okviru garantiranog ostatka vrijednosti.

Promjenjiva pla¢anja najma koja ne ovise o indeksu ili stopi priznaju se kao troSak u razdoblju u kojem su nastali ili su
ispunjeni uvjeti koji poti€u pla¢anje. Pri izracunavanju sadasnje vrijednosti najma, Grupa koristi vlastitu inkrementalnu
stopu zaduzZenja na dan pocetka najma jer kamatnu stopu uklju¢enu u najam nije lako odrediti. Nakon datuma pocetka,
iznos obveze po najmu je povec¢an kako bi odrazio otpustanje kamata te se umanjuje za izvrSena pla¢anja najma. Osim
toga, knjigovodstveni iznos obveza po najmu se ponovno mijeri ako postoje izmjene, promjene razdoblja najma,
promjene najamnine (npr. promjene buducih pla¢anja koja proizlaze iz promjene indeksa ili stope koriStene za
utvrdivanje takvih najmova) ili promjena u procjeni opcije kori$tenja kupnje predmetne imovine. Obveze po najmu su
prikazane u zasebnoj liniji izvjeStaja o financijskom polozaju.

KratkoroCni najmovi i najmovi male vrijednosti

Grupa primjenjuje izuzece za priznavanje kratkoro€nog najma na svoje kratkoro€ne najmove (j. one najmove koji traju
12 mjeseci ili krace). Najmovi koji sadrze opciju kupnje ne mogu se klasificirati kao kratkoro€ni najmovi. Drustvo i Grupa
primjenjuju izuze¢e za priznavanje imovine na najam uredske opreme za koju se smatra da je male vrijednosti.
Najamnima za kratkoro€ne najmove i najmove imovine male vrijednosti priznaju se kao troSak linearno tijekom trajanja
najma.

Grupa kao najmodavac

Najmovi u kojima Grupa ne prenosi uglavnom sve rizike i koristi povezane s vlasniStvom nad imovinom klasificiraju se
kao poslovni najmovi. Prihodi od najma obracunavaju se linearno tijekom trajanja najma i priznaju se kao ostali poslovni
prihod u raunu dobiti i gubitka prema svojoj prirodi. Pocetni izravni troS8kovi nastali u pregovaranju i uredivanju
poslovnog najma pripisuju se knjigovodstvenoj vrijednosti imovine u najmu i priznaju se tijekom trajanja najma po istoj
osnovi kao i prihodi od najma. Potencijalne najamnine priznaju se kao prihod u razdoblju u kojem su zaradene.
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Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca iskazuju se po amortiziranom troSku umanjenom za ispravak vrijednosti. Potrazivanja od
kupaca iskazuju se u iznosima utvrdenima na raCunima ispostavljenima kupcima u skladu s ugovorom, narudzbom,
otpremnicom i drugim dokumentima koji su sluZili kao temelj za ispostavljanje raCuna, umanjena za ispravak vrijednosti
potrazivanja. Ukalkulirani prihodi biljeze se na kraju izvjestajnog razdoblja za isporu€eno dobro ili uslugu ako za isto do
tada nije ispostavljen racun.

Grupa priznaje ispravak vrijednosti za o€ekivane kreditne gubitke (ECL) za sve duzni€ke instrumente koji se ne vode
po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka i ugovorenu imovinu.

Model o€ekivanog kreditnog gubitka se koristi za izraCun umanjenja vrijednosti potrazivanja. Model uklju€uje faktore
buducih razdoblja u procjeni umanjenja vrijednosti. Drustvo i Grupa primjenjuje pojednostavljeni pristup za potrazivanja.
To znaci da se naknada za cjelokupni oCekivani kreditni gubitak tijekom vijeka obraCunava nakon priznavanja
financijskog instrumenta.

Prema politici umanjenja vrijednosti, sljedeci se dogadaji smatraju objektivnim dokazom o umanjenju vrijednosti:

. tuzba protiv kupca;

. neispunjenje obveze;

. potpuno ili djelomi¢no odobrenje;

. tuzba od strane vanjskog subjekta;
. > 180 dana kasnjenja;

. nestanak aktivnog trzZista.

IzraCunavanje stope gubitka:
. u sluc€aju naplativih stavki od trecih strana pod pojednostavljenim pristupom, stopa gubitaka se koristi za izracun
oCekivanog kreditnog gubitka na tim stavkama pri po¢etnom priznavaniju;

3 stopa gubitka je aritmeticki prosjek godisSnjih povijesnih stopa gubitka u posljednje tri godine. Prilikom izracuna
povijesne stope gubitaka za odredenu godinu, u izraunu se uzimaju u obzir samo potrazivanja nastala u toj
godini;

. ovaj prosjek godisnjih povijesnih stopa gubitaka prilagodava se budué¢im makroekonomskim elementima.

Potrazivanja koja su predmet sudskog procesa (sudski spor, ste€aj, likvidacija) se otpisuju iz poslovnih knjiga.

Zalihe

Zalihe sirove nafte, gotovih proizvoda, poluproizvoda i prirodnog plina vrednovane su kako slijedi:

. Sirova nafta iskazana je po prosje€noj ponderiranoj nabavnoj vrijednosti ili po cijeni proizvodnje. Ako se umanjuju
gotovi tj. preradeni proizvodi dobiveni iz preradene nafte izraunom se umanjuje i zaliha sirove nafte za alikvotni
dio do neto ostvarive vrijednosti.

. Gotovi proizvodi procjenjuju se po nizoj vrijednosti usporedbom izmedu troSkova proizvodnje i oko 98,32%
prosje¢ne buduce prodajne cijene, $to priblizno odgovara neto ostvarivoj vrijednosti.
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Zalihe (nastavak)

. Za poluproizvode primjenjuje se metodologija izracuna, odnosno procjene, da ako se umanjuju gotovi proizvodi
na temelju ukupno zatec€enih zaliha na kraju razdoblja, {j. izracun pokazuje da se ne moze realizirati neto utrziva
vrijednost, onda se primjenjuje i postotak umanjenja na svaki pojedinacni poluproizvod koji se nalazi na zalihama
na kraju obra¢unskog razdoblja.

3 Uvozni prirodni plin uskladiSten ispod razine zemlje procijenjen je po nizoj vrijednosti usporedbom izmedu troSka
nabave, temeljenog na cijeni uvoznog plina na kraju godine, uvecanog za troSkove prijevoza i prosje¢ne
ponderirane prodajne cijene, temeljene na zadnjim cijenama na kraju godine.

. Domaci prirodni plin uskladisten ispod razine zemlje procijenjen je po nizoj vrijednosti koja je dobivena
usporedbom prosjecne prodajne cijene i troSkova.

o Ostale zalihe, koje se sastoje uglavnom od rezervnih dijelova i proizvodnih materijala, iskazane su po nizoj cijeni,
usporedbom nabavne cijene i neto ostvarive vrijednosti.

Novac i novéani ekvivalenti

Novac i nov€ani ekvivalenti obuhvacéaju novac u blagajni i banci i depozite po videnju te druga kratkoro¢na likvidna
ulaganja koja se mogu brzo konvertirati u poznate iznose novca i kod kojih je rizik promjene vrijednosti beznacajan.

Troskovi posudbe

TroSkovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva, a to je
sredstvo koje nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju, kapitaliziraju se
kao troSak nabave tog sredstva sve dok sredstvo vecim dijelom ne bude spremno za namjeravanu upotrebu ili prodaju.

Prihodi od ulaganja zaradeni priviemenim ulaganjem namjenskih kreditnih sredstava do pocetka njihovog troSenja na
kvalificirano sredstvo oduzimaju se od troSkova posudbe Cija kapitalizacija je prihvatljiva. KoriStena stopa kapitalizacije
za 2020. godinu je 1%, dok je za 2019. godinu 0,88%.

Svi drugi troSkovi posudbe uklju€uju se u dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali. TroSkovi posudbe sastoje se od
kamata i drugih troSkova koji nastaju u vezi s posudenim sredstvima.

Strane valute

Odvojeni financijski izvjestaji svakog subjekta Drustva i Grupe pripremljeni su u valuti primarnog gospodarskog okruzja
u kojem subjekt posluje (tzv. u njegovoj funkcijskoj valuti). Rezultati i financijski poloZaj svakog subjekta iskazani su u
konsolidiranim financijskim izvjestajima u hrvatskim kunama (HRK), koja je funkcijska valuta Drustva i prezentacijska
valuta konsolidiranih financijskih izvjestaja.

U financijskim izvjeStajima pojedinih drustava Grupe poslovne promjene izrazene u stranim sredstvima placanja
preracunate su u funkcijsku valutu subjekta po te€aju vazecem na dan transakcije.

Na svaki datum izvjestaja o financijskom polozaju monetarna aktiva i pasiva izrazene u stranoj valuti preracunate su u
funkcijsku valutu subjekta po te€aju vaze¢em na datum izvjeStaja. Nemonetarne stavke iskazane po fer vrijednosti u
stranoj valuti preraCunavaju se primjenom te€ajeva vazec¢ih na dan procjene fer vrijednosti. Nemonetarne stavke
iskazane u stranoj valuti u visini povijesnog troSka se ne preracunavaju.
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Strane valute (nastavak)

Tecajne razlike se priznaju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem nastaju, osim:

. teCajnih razlika po primljenim zajmovima i kreditima u stranoj valuti koji se odnose na imovinu u izgradnji
namijenjenu buducoj proizvodnji, koje su uklju¢ene u troSak imovine ako se promatraju kao uskladenje troSkova
kamata na obveze po tim zajmovima i kreditima;

e tecajnih razlika po transakcijama koje su zakljuene radi zastite od odredenih valutnih rizika;

e tecCajnih razlika s naslova monetarnih potraZivanja ili obveza iz odnosa s inozemnim poslovanjem, €ije namirenje
nije planirano ni izgledno (koje stoga sacinjavaju dio neto ulaganja u inozemno poslovanje) te koje se prvo priznaju
u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti i prilikom prodaje cijelog ili dijela neto ulaganja prenose s kapitala na teret
dobiti ili gubitaka.

Kod prikaza konsolidiranih financijskih izvjestaja, aktiva i pasiva inozemnih dijelova Grupe (zajedno s usporednim
iznosima) preradunavaju se u kune po tecaju vaze¢em na dan u izvjestaju o financijskom polozaju. Stavke prihoda i
rashoda (zajedno s usporednim podacima) preracunavaju se po prosje¢nom te€aju razdoblja, osim u slu€aju znac¢ajnih
fluktuacija teCaja tijekom razdoblja, kad se primjenjuje te€aj na dan transakcije. TeCajne razlike proizasle iz
preradunavanja na kraju godine iskazuju se u okviru Grupe pod ostalim rezervama iz prera¢una i priznaju se kao dobit,
odnosno gubitak razdoblja u razdoblju prodaje stranog subjekta.

Inozemne koncesije INA, d.d. uskladene su s definicijom inozemnog poslovanja i tretirane su kao takve.

Poslovne aktivnosti INA, d.d. u Egiptu i Angoli obavljaju se sa zna¢ajnim stupnjem autonomije, stoga je funkcijska valuta
americki dolar osim na plinskom polju Izabela (u medunarodnim vodama sjevernog Jadrana) gdje je funkcijska valuta
euro. Ukupni prihodi inozemnog poslovanja (od prodaje sirove nafte i prirodnog plina) su denominirani u toj valuti
(americ¢ki dolar ili euro), kao i veéina troSkova. Kapitalni troSkovi su planirani i prikazani u dolarima ili eurima. lako se
ne radi o zasebnim pravnim subjektima, oni zadovoljavaju definiciju inozemnog poslovanja prema zahtjevima MRS-a
21.

Kod djelomi¢ne prodaje ovisnog drustva u ¢ijem sastavu je inozemno poslovanje, ali kod koje Grupa ne gubi kontrolu,
razmjeran udjel u kumulativnim te€ajnim razlikama se ponovno pripisuje nekontroliraju¢im udjelima i ne knjizi u dobit i
gubitak. Kod svih drugih djelomi¢nih prodaja, razmjeran udjel u kumulativnim te€ajnim razlikama se prenosi u dobit i
gubitak.

Uskladenje goodwilla i fer vrijednosti utvrdive imovine i utvrdivih obveza ste€enih prilikom stjecanja inozemnog dijela
poslovanja obraGunavaju se kao imovina i obveze inozemnog poslovanja i preracunavaju po zakljuénom tecaju na kraju
svakog izvjeStajnog razdoblja. Pri tom nastale teCajne razlike se iskazuju u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.

Otpremnine i jubilarne nagrade

Kod planova definiranih primanja za otpremnine i jubilarne nagrade, troSkovi primanja odreduju se metodom projicirane
kreditne jedinice na temelju aktuarske procjene koja se obavlja na kraju svakog godiSnjeg izvjeStajnog razdoblja.
Svako ponovno mjerenje, koje obuhvaca aktuarske dobitke i gubitke, utjecaj promjene gornje grani¢ne vrijednosti
imovine (ako postoji) i povrata na imovinu plana (iskljucuju¢i kamate), tj. fonda, odmah se iskazuje u izvjestaju o
financijskom polozaju, uz iskazivanje zaduzenja ili odobrenja u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti razdoblja u kojem su isti
nastali. Ponovno mjerenje iskazano u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti odmah se knjizi na zadrzanu dobit i ne prenosi se u
dobit ili gubitak. TroSak minulog rada ulazi u dobit ili gubitak razdoblja u kojem je doSlo do izmjene plana.
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Otpremnine i jubilarne nagrade (nastavak)

Neto kamata izraCunava se primjenom diskontne stope na poc€etku razdoblja na neto obvezu ili imovinu po osnovi
definiranih naknada. TroSkovi definiranih naknada razvrstavaju se kako slijedi:

. troSak rada, (ukljucuje troSak tekuceg rada, troSak minulog rada, kao i dobitke i gubitke po osnovi smanjenja prava
i izmirenja);

e kamatne prihode ili rashode i

e ponovno mjerenje.

Grupa prikazuje prve dvije stavke troSkova definiranih naknada u sklopu dobiti i gubitka. Dobici i gubici od smanjenja
prava obracunavaju se kao troSkovi minulog rada.

Obveza temeljem definiranih mirovinskih naknada iskazana u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju
predstavlja stvarni manjak ili viSak u Grupnim fondovima definiranih naknada. Svaki viSak utvrden, kako je prethodno
navedeno, ograni¢en je na sadasnju vrijednost ekonomskih koristi dostupnih u vidu povrata iz fondova ili smanjenja
buduc¢ih doprinosa koji se upla¢uju u fond. Obveza po osnovi otpremnina kod prestanka ugovora o radu iskazuje se
kad subjekt viSe nije u moguénosti povuci svoju ponudenu otpremninu ili kad subjekt prizna eventualne s tim povezane
troSkove restrukturiranja.

Oporezivanje

Porezni rashod s temelja poreza na dobit jest zbirni iznos teku¢e porezne obveze i odgodenih poreza.

Tekuci porez

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti teku¢e godine. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti
razdoblja iskazanoj u konsolidiranom racunu dobiti i gubitka jer ne ukljuCuje stavke prihoda i rashoda koje su oporezive
ili odbitne u drugim godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Tekuéa porezna obveza Drustva i
Grupe izraCunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi, odnosno u postupku donoSenja na datum izvjestaja
o financijskom poloZzaju.

Odgodeni porez

Odgodeni porez jest iznos za koji se oCekuje da ¢e po njemu nastati obveza ili povrat temeljem razlike izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u financijskim izvjestajima i pripadaju¢e porezne osnovice koja se koristi
za izra¢unavanje oporezive dobiti, a obraCunava se metodom obveze izvjestaja o financijskom polozZaju.

Odgodeni porez izracunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi ili su u sustini donesene do kraja izvjeStajne
godine, a o€ekuje se da ¢e se primjenjivati na oporezivu dobit u godinama u kojima se o€ekuje da ¢e se te privremene
razlike povratiti ili namiriti.

Odgodena porezna imovina priznaje se kada je vjerojatnije da ¢e imovina biti realizirana u buduénosti. Na svaki datum,
Drustvo je procijenilo nepriznatu odgodenu poreznu imovinu i knjigovodstvenu vrijednost odgodene porezne imovine.
Ne postoji odgodena porezna obveza u vezi s bilo kakvom budu¢om doznakom zarade inozemnih ovisnih drustava u
kojima Grupa kontrolira doznaenu zaradu i vjerojatno je da takva zarada nece biti doznacena u doglednoj buduénosti
ili obveza nece nastati u slu€aju takve doznake.

Odgodena porezna imovina i obveze se prebijaju ako postoji zakonsko pravo da se tekuéom poreznom imovinom
pokriju tekué¢e porezne obveze te kada se odnose na porezne prihode koje utvrduje ista porezna uprava, a Drustvo i
Grupa namjeravaju sravniti svoju tekuéu poreznu imovinu s poreznim obvezama.
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Oporezivanje (nastavak)

Odgodeni porez (nastavak)

Odgodene porezne obveze priznaju se na temelju oporezivih privremenih razlika koje nastaju po osnovi ulaganja u
ovisna i pridruzena drustva, osim u slu¢aju kad je Grupa u moguénosti utjecati na ponistenje privremene razlike i kad je
vjerojatno da se privremena razlika nec¢e ponistiti u doglednoj buduénosti.

Tekuci i odgodeni porez za razdoblje

Tekuéi i odgodeni porez priznaje se na teret ili u korist rauna dobiti i gubitka, osim poreza koji se odnosi na stavke koje

ostale sveobuhvatne dobiti, odnosno izravno u kapitalu. Kod tekucih i odgodenih poreza koji proizlaze iz priznavanja
poslovnog pripajanja, porezni u¢inak uklju€uje e u obracun poslovnog spajanja.

Financijska imovina
Pocetno mjerenje financijskih instrumenata
Financijska imovina podijeljena je u dvije glavne kategorije, one koje se mjere po amortiziranom tro$ku i one koje se

mijere po fer vrijednosti. Mjerenje fer vrijednosti dalje se dijeli na fer vrijednost kroz racun dobiti i gubitka (FVTPL) i fer
vrijednost kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (FVTOCI).

Naknadno mjerenje financijske imovine
Financijska imovina klasificira se u Cetiri kategorije:

Financijska imovina po amortiziranom tro$ku (duznic¢ki instrumenti)
Duznicki instrumenti koji ispunjavaju sljede¢a dva uvjeta mjere se po amortiziranom troSku:

e Test poslovnog modela: Financijska imovina drzi se radi naplate ugovorenih nov€anih tokova (a ne prodaje
instrumenta prije ugovornog dospijec¢a radi realizacije promjene fer vrijednosti), i

e  Test karakteristika nov€anog toka: Ugovorni uvjeti financijske imovine na odredene datume rezultiraju novéanim
tokovima koji su iskljucivo pla¢anje glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (duzZnicki instrumenti)

Duznicki instrument koji ispunjava sljede¢a dva uvjeta mjere se kroz FVTOCI, osim ako je imovina odredena po FVTPL
u okviru opcije fer vrijednosti:

e  Test poslovnog modela: Financijska imovina drzi se unutar poslovnog modela s ciliem drzanja radi naplate
ugovorenih nov€anih tokova i prodaje, i

e  Test karakteristika nov€anog toka: Ugovoreni uvjeti financijske imovine na odredene datume rezultiraju nov€anim
tokovima koji su pla¢anja samo glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice.

Duznicki instrumenti Drustva i Grupe po FVTOCI uklju€uju samo ulaganja u dugoro€ne utrzive vrijednosnice s niskim
kreditnim rizikom.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka

Svi ostali duznicki instrumenti se mjere po fer vrijednosti kroz raéun dobiti i gubitka (uklju€ujuéi derivative).
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Financijska imovina (nastavak)
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (vlasnicki instrumenti)

Nakon pocetnog priznavanja, Drustvo i Grupa mogu izabrati da klasificiraju nepovratno svoje vlasni¢ke instrumente kao
vlasni¢ke instrumente po FVTOCI kada zadovoljavaju definiciju kapitala po MRS-u 32: Financijski instrumenti:
Priznavanje i ne drze se za trgovanje. Klasifikacija se odreduje na bazi pojedinog instrumenta.

Drustvo i Grupa su odlu€ili klasificirati svoja ulaganja u vlasni¢ke instrumente u ovu kategoriju (vidi biljeSku 40).

Prestanak priznavanja financijske imovine
Osnovna pretpostavka za model prestanka priznavanja je utvrditi je li imovina koja se razmatra za prestanak
priznavanja:

. imovina u cijelosti, ili

. posebno identificirani nov€ani tokovi od imovine (ili skupine sli¢ne financijske imovine),

. potpuno proporcionalni (pro rata) udio nov€anih tokova od imovine (ili skupine sli¢ne financijske imovine), ili

. potpuno proporcionalni (pro rata) udio posebno identificiranih nov€anih tokova od imovine (ili skupine sli¢ne

financijske imovine).

Jednom kada se utvrdi imovina koja se razmatra za prestanak priznavanja, procjenjuje se je li imovina prenesena i ako
jest, ispunjava li naknadno prijenos te imovine uvjete za prestanak priznavanja.

Umanjenja
Model umanjenja vrijednosti temelji se na pretpostavci predvidanja o¢ekivanih gubitaka.
Op¢i pristup

S izuzetkom kupljene ili nastale financijske imovine umanjene za kredit, o¢ekivani kreditni gubici moraju se mjeriti putem
rezerviranja za gubitke u iznosu koji je jednak:

. oCekivanim kreditnim gubicima u razdoblju od 12 mjeseci (oekivani kreditni gubici koji proizlaze iz tih dogadaja
neispunjenja obaveza za financijski instrument koji su moguci u roku od 12 mjeseci od datuma izvjestaja);

. ili o€ekivanim kreditnim gubicima za cijeli zivotni vijek (o€ekivani kreditni gubici koji proizlaze iz svih moguéih
dogadaja neispunjenja obaveza tijekom trajanja financijskog instrumenta).

Naknadni gubici za o¢ekivane kreditne gubitke obvezni su za financijski instrument ako se kreditni rizik tog financijskog

instrumenta znacajno povec¢ao od poc€etnog priznavanja, kao i za ugovorenu imovinu ili potrazivanje od kupaca, a koji

ne predstavlja transakciju financiranja u skladu s MSFI 15.

Pojednostavijeni pristup

Drustvo i Grupa primjenjuju pojednostavljeni pristup za sljedecu financijsku imovinu: potrazivanja od kupaca, ugovornu
imovinu po MSFI 15 i potrazivanja od najma. Na sve se druge financijske instrumente primjenjuje opéi pristup.
Neovisno o gore navedena dva pristupa, metoda umanjenja vrijednosti ostaje ista u skladu s novim standardom u
slu€aju financijske imovine za koju postoji objektivni dokaz o umanjenju vrijednosti. Ovi slu€ajevi se moraju procjenjivati
od sluc¢aja do slu¢aja. Najveéi iznos umanjenja vrijednosti koji obracunava Drustvo i Grupa je 100% neosiguranog dijela
financijske imovine.
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Financijske obveze
Pocetno priznavanje i mjerenje

Financijske obveze se vrednuju po po¢etnom priznavanju, kao financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i
gubitka, zajmovi, obveze ili kao izvedenice koje se definiraju kao instrumenti zastite.

Sve financijske obveze se pocetno priznaju po fer vrijednosti, a u slu€aju zajmova i obveza, po neto vrijednosti izravno
pripadajucih transakcijskih troSkova. Financijske obveze Drustva i Grupe uklju€uju obveze prema dobavlja¢ima i ostale
obveze, zajmove i prekoraenja po bankovnim racunima te derivativne financijske instrumente.

Naknadno mjerenje

Mjerenje financijske obveze ovisi o njihovoj klasifikaciji.

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka

Financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka uklju€uju financijske obveze koje se drze radi trgovanja
i financijske obveze koje se po poetnom priznavanju iskazuju po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka. Financijske
obveze klasificiraju se kao namijenjene trgovanju ako su nastale u svrhu otkupa u kratkom roku. Ova kategorija takoder
ukljuCuje derivativne financijske instrumente koje Drustvo i Grupa zakljuci, a koji nisu odredeni kao instrumenti zastite
u odnosima zastite kako je definirano MSFI-a 9. Izdvojeni ugradeni financijski instrumenti takoder se klasificiraju kao
namijenjeni trgovanju, osim ako nisu oznaceni kao uginkoviti instrumenti zastite. Drustvo i Grupa nemaju financijske
obveze po fer vrijednosti kroz raun dobiti i gubitka.

Zajmovi

Kategorija koja je najznacajnija za Drustvo i Grupu. Nakon pocetnog priznavanja, zajmovi na koje se placa kamata
naknadno se mjere po amortiziranom troSku. Dobici i gubici priznaju se u raéunu dobiti i gubitka kada se prestanu
priznavati obveze.

Amortizirani troSak izracunava se uzimajuci u obzir diskont ili premiju pri stjecanju imovine kao i naknade ili troSkove.

Prestanak priznavanja financijskih obveza

Financijska obveza treba biti uklonjena iz bilance ako i samo ako je zatvorena, odnosno kada se obveza navedena u
ugovoru podmiri, ponisti ili kada istekne.

U slucaju da je doslo do razmjene duznickih instrumenata s bitno razli€itim uvjetima izmedu postojeceg zajmoprimatelja
i zajmodavatelja duzni¢kih instrumenata, ili da je doSlo do znatne izmjene uvjeta postojece financijske obveze, ta se
transakcija obratunava kao zatvaranje izvorne financijske obveze i priznavanje nove financijske obveze. Dobit ili gubitak
od zatvaranja izvorne financijske obveze priznaje se u dobiti ili gubitku.

Drustvo i Grupa nemaju financijske instrumente cija se klasifikacija izmijenila kao posljedica primjene MSFl-a 9 i nema
instrumenta koje su Drustvo i Grupa pocetno priznali kao instrumente po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka kako
bi smanijili nekonzistentnost mjerenja ili priznavanja.

Umanjenje vrijednosti evidentirano je samo na potrazivanjima od kupaca. Umanjenje nije priznato na preostale
financijske instrumente temeljem znacajnosti, iskustva i o¢ekivanja.
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Poslovni segmenti

MSFI 8 Poslovni segmenti nalaze da se poslovni segmenti odrede prema internim izvjestajima o sastavnim dijelovima
Grupe koje redovito pregledavaju glavni izvrsni donositelji poslovnih odluka kako bi se na segmente rasporedili resursi
i ocijenila uspjesnost njihova poslovanja.

Rezerviranja za napustanje proizvodnih polja i ostale obveze

Rezerviranje je priznato kad Drustvo i Grupa imaju sadadnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao rezultat
proslih dogadaja, te je vjerojatno (viSe da nego ne), da ¢e odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta obveza, a
pouzdano se moze procijeniti iznos obveze. Iskazani iznos rezerviranja odrazava najbolju mogucéu procjenu naknade
koju ¢e biti potrebno isplatiti radi podmirenja sadasnje obveze na kraju izvjestajnog razdoblja uzimajuéi u obzir rizike i
neizvjesnosti povezane s obvezom. Kad je znac¢ajan iznos smanjenja vrijednosti novca, iznos rezerviranja je sadasnja
vrijednost troSkova za koje se oCekuje da ¢e nastati kako bi se podmirila obveza, utvrdenih koridtenjem diskontnog
faktora koji je izraunat kao Indeks potro3ackih cijena i realne kamatne stope. Kad se koristi diskontiranje, svake se
godine utjecaj diskontiranja knjizi kao financijski troSak te je iskazana vrijednost rezerviranja pove¢ana svake godine za
proteklo vrijeme.

Rezerviranja za troskove zatvaranja pogona odnose se na napustanje proizvodnih naftnih i plinskih polja i po¢etno se
priznaje kao troSak nekretnina, postrojenja i opreme. Naknadne promjene u iznosima rezerviranja koje nastaju zbog
promjena u procjeni troSkova napustanja, rezervi i proizvodnje nafte i plina, nerizicne kamatne stope kao diskontne
stope i stope inflacije, takoder se smatraju promjenama u troSkovima nekretnina, postrojenja i opreme te se reflektiraju
na racun dobiti i gubitka kroz buducu amortizaciju. Svaka promjena sadasnje vrijednosti procijenjenih troSkova
napustanja polja se odrazava na iznos rezerviranja i na iznos imovine dekomisije.

Rezerviranja za emisijske kvote

Obveza za emisiju se ne priznaje sve dok iznos stvarnih emisija ne dosegne iznos besplatno dodijeljenih jedinica. Ovaj
pristup potkrepljuje Cinjenicu da se dodijeliene emisijske jedinice ne priznaju kao nematerijalna imovina, odnosno
njihova vrijednost u imovini je nula. Kad stvarna emisija prelazi iznos dodijeljene emisijske kvote, rezerviranje treba, za
emisije veée od besplatno dodijeljenih emisijskih jedinica, priznati temeljem stvarne trziSne cijene. Navedeno takoder
znaci da nije moguce evidentirati rezerviranje ranije od mjeseca kada iznos emisija prekorali iznos dodijeljenih
emisijskih jedinica, niti je moguc¢e o€ekivani nedostatak rasporediti tijekom kalendarske godine.

Namirenje s drzavom provodi se umanjenjem kupljenih emisijskih jedinica sa rezerviranjem za obvezu emisijskih
jedinica koje prelaze broj besplatno dodijeljenih emisijskih jedinica. Kazna ¢ée se obracunati ako manjak nije pokriven s
kupljenim kvotama.

Rezerviranje se obraunava za svako postrojenje zasebno i evidentira na segmentu gdje emisija nastaje.

Prihodi od ugovora s kupcima

Osnovno nacelo MSFI 15 je da Drustvo i Grupa priznaju prihode kako bi se prikazao prijenos obecane robe ili usluga
kupcima u iznosu koji odrazava naknadu za koju Drustvo i Grupa o¢ekuju da imaju pravo u zamjenu za tu robu ili usluge.
Osnovno nacelo iskazano je u okviru modela koji se sastoji od pet koraka.

Drustvo i Grupa razmatraju postoje li u ugovoru druge obveze koje su zasebne ugovorne &inidbe na koje treba
rasporediti dio transakcijske cijene.
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Prihodi od ugovora s kupcima (nastavak)

Kod odredivanja transakcijske cijene, Drustvo i Grupa razmatraju ucinke varijabilnih naknada, postojanje znacajnih
komponenti financiranja, beskamatnu naknadu i naknade koja se plac¢aju kupcu.

Prezentiranje i objava

Ugovori s kupcima prikazuju se u izvjestaju o financijskom poloZaju subjekta kao ugovorna obveza, ugovorna imovina
ili potrazivanje, ovisno o odnosu izmedu izvr§enja ugovorenog posla Drustva i Grupe i plac¢anja kupca.

Ugovorna obveza prikazuje se u izvjes$taju o financijskom polozaju kada je kupac platio iznos naknade prije izvrSenja
ugovorenog posla u vidu prijenosa predmetne robe ili usluge kupcu.

Ako su Drustvo i Grupa izvrsili ugovoreni posao putem prijenosa robe ili usluge kupcu, a kupac jo$ nije platio
odgovaraju¢u naknadu, ugovorna imovina ili potrazivanje prikazuju se u izvjestaju o financijskom polozaju, ovisno o
prirodi prava na naknadu. Ugovorna imovina priznaje se kada je pravo Drustva i Grupe na naknadu uvjetovano necim
drugim osim protoka vremena, primjerice izvr§avanjem buduéih ugovornih obveza Drustva i Grupe. Potrazivanje se
priznaje kada je pravo Drustva i Grupe na naknadu bezuvjetno, osim s obzirom na protok vremena.

Kupoprodajni ugovori Drustva i Grupe uobi€ajeno sadrze samo jednu ugovorenu €inidbu, s iznimkom programa vjernosti
gdje je to zasebna Cinidba. Zbog toga, Drustvo i Grupa ne objavljuju informacije o alokaciji transakcijske cijene.

TroSarine

TroSarina je dio iznosa koji se naplacuju u ime tre¢ih osoba i iskljuuju se iz prihoda.

Ugovori o gradnji - odrzavanju i uslugama

Za svaku obvezu izvrSenja koja je ispunjena tijekom vremena, Drustvo i Grupa priznati ¢e prihode tijekom vremena
mjerenjem napredovanja prema potpunom ispunjavanju obveze izvrSenja. Uprava je izabrala koriStenje input metode
za obracun prihoda (nastali troskovi do odredenog datuma) od ugovora o izgradniji.

Program vjernosti

Drustvo i Grupa imaju program vjernosti, Loyalty Points, koji omoguéava kupcima da akumuliraju bodove i dostignu
odredeni status. Svaki postignuti status omogucava kupcu ostvarivanje odredenih pogodnosti. Bodovi lojalnosti dovode
do zasebne obveze izvrSenja jer kupcu pruzaju materijalno pravo.

Dio transakcijske cijene dodjeljuje se bodovima lojalnosti dodijeljenim kupcima na temelju relativne samostalne
prodajne cijene i priznaje se kao ugovorna obveza dok se ne iskoriste pogodnosti. Prihod se priznaje nakon koristenja
pogodnosti od strane kupca.

Prilikom procjene samostalne prodajne cijene bodova lojalnosti, Drustvo i Grupa uzimaju u obzir vjerojatnost da ¢e
kupac iskoristiti pogodnost. Drustvo i Grupa azuriraju svoje procjene koje ¢e kupci koristiti na mjesecnoj osnovi, a sva
azuriranja ugovorne obveze terete prihod.
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2. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

Drzavne potpore

Drzavne potpore priznaju se tamo gdje postoji razumno uvjerenje da Ce se potpora primiti i da ¢e se ispuniti svi propisani
uvjeti. Kada se bespovratna sredstva odnose na stavku rashoda, ona se sustavno priznaje kao prihod tijekom razdoblja
u kojima su troSkovi za koje se namjerava nadoknaditi. Kada se potpora odnosi na imovinu, ona se priznaje kao prihod
u jednakim iznosima tijekom o€ekivanog vijeka upotrebe povezane imovine.

Kada Drustvo i Grupa primi potpore nemonetarne imovine, imovina i potpora evidentiraju se u nominalnim iznosima i
objavljuju u dobit ili gubitak tijekom oc€ekivanog vijeka upotrebe sredstva, na temelju obrasca potroSnje koristi od
temeljne imovine od strane jednake godiSnje rate. Grupa je donijela odluku da ¢e prihodom od potpora umaniiti
pripadajucéi troSak u izvjestaju o dobiti ili gubitku.
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Kriticke prosudbe i procjene kod primjene racunovodstvenih politika

Kod primjene raCunovodstvenih politika opisanih u biljeSci 2, Uprava je utvrdila odredene prosudbe i procjene koje su
imale znaCajan efekt na iznose u financijskim izvjestajima (neovisno od onih koje uklju€uju procjene).

Sastavljanje financijskih izvjeStaja u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koji su usvojeni u
EU zahtijeva od Uprave da napravi procjene i pretpostavke koje utjeCu na iskazane iznose imovine, obveza, prihoda i
rashoda te objavu nepredvidenih obveza. Znacajne procjene koristene pri izradi ovih financijskih izvjeStaja odnose se
na primanja zaposlenih, iznose vrijednosnih uskladenja imovine, utvrdivanja fer vrijednosti imovine i obveza i
procijenjenih troSkova uklanjanja imovine, rezerviranja za zastitu okoliSa i rezerviranja za sudske sporove kao i
knjigovodstvenu vrijednost ulaganja i danih zajmova ovisnim drustvima i ugovorena stanja. Moguéi su dogadaiji u
buduénosti koji ¢e uzrokovati promjene u pretpostavkama na temelju kojih su napravljene procjene, a time i promjene
u samim procjenama. Uginak bilo koje promjene u procjeni iskazat ¢e se u financijskim izvjeStajima kad ¢e ga biti
moguce utvrditi.

Prosudbe i procjene su detaljno prikazane u pripadaju¢im biljeSkama, medutim najznacajnije prosudbe i procjene se
odnose kako slijedi:

Posljedice odredenih sudskih sporova

Drustvo i Grupa su strane u brojnim sudskim sporovima proizaslim iz redovnog poslovanja. Rezerviranja se evidentiraju
ako postoji sadasSnja obveza kao rezultat proSlog dogadaja (uzimajuci u obzir sve raspolozive dokaze uklju€ujuci
misljenja pravnih stru€njaka) gdje je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa i ako se iznos obveze
moze pouzdano procijeniti (vidi biljesku 30).

Knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme

Kalkulacija umanjenja vrijednosti imovine zahtijeva procjenu vrijednosti imovine u uporabi jedinica koje stvaraju novac.
Ta vrijednost je mjerena temeljem projekcije diskontiranog nov€anog toka. Najznacajnije varijable za utvrdivanje
nov€anog toka su kretanje cijena nafte i plina, proizvodni volumen, operativni i kapitalni izdaci, diskontirane stope,
vrijeme za koje se rade projekcije nov€anog toka, kao i pretpostavke i prosudbe koriStene za utvrdivanje nov€anih
primitaka i izdataka. Neto umanjenje imovine priznato u konsolidiranom racunu dobiti i gubitka INA Grupi iznosi 490
milijuna kuna i INA, d.d. iznosi 353 milijuna kuna u 2020. godini (2019. godine: Grupa 325 milijuna kuna, INA, d.d. 187
milijuna kuna).

Knjigovodstvena vrijednost goodwilla

U 2020. godini umanjene goodwilla iznosi 94 milijuna kuna. U 2019. godini nije bilo umanjenja goodwilla.
Knjigovodstvena vrijednost goodwilla na dan 31. prosinca 2020. godine iznosi 58 milijuna kuna (2019. godine: 152
milijuna kuna) (vidi biljeSku 13).

Knjigovodstvena vrijednost nematerijalne istraZzne imovine na naftnim i plinskim poljima

Knjigovodstveni iznos nematerijalne istrazne imovine na naftnim i plinskim poljima iznosi 209 milijun kuna na dan 31.
prosinca 2020. godine i 245 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2019. godine (vidi biljeSku 13). Otpis negativnih buSotina
iznosi 1 milijun kuna za INA Grupu i INA, d.d. Na dan 31. prosinca 2019. godine ne biljeZi se umanjenje vrijednosti.
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Knjigovodstvena vrijednost proizvodne imovine na naftnim i plinskim poljima

Knjigovodstveni iznos proizvodne imovine na naftnim i plinskim poljima iznosi 4.024 milijuna kuna na dan 31. prosinca
2020. godine (2019. godine: 3.224 milijuna kuna) (vidi bilieSku 14). U Grupi umanjenje imovine na naftnim i plinskim
poljima iznosi 94 milijuna kuna, ukidanje umanjenja imovine iznosi 96 milijuna kuna za 2020. godinu u skladu s praksom
industrije i MOL Grupe, Dokazana i Vjerojatna (2P) razina pric¢uve toé¢nija je osnova za odredivanje najbolje procjene o
budu¢im nov€anim tokovima umjesto ranije koriStene razine Dokazane (1P) (2019.: 289 milijuna kuna) (vidi biljeSku
14). Na dan 31. prosinca 2020. godine priznat je otpis negativnih buSotina u iznosu od 57 milijuna kuna (2019. godine:
nije bilo otpisa negativnih busotina).

Knjigovodstvena vrijednost imovine Rafinerije i marketinga

Knjigovodstvena vrijednost imovine Rafinerije i marketinga na dan 31. prosinca 2020. godine iznosi 6.278 milijuna kuna
(2019. godine: 6.547 milijuna kuna). U 2020. na Grupi i INA, d.d. umanjenje imovine Rafinerije Sisak iznosi 295 milijuna
kuna (2019. 36 milijuna kuna).

Koristene klju¢ne pretpostavke
Rafinerije i marketing

Uprava drustva INA, d.d. je provela analizu indikatora umanjenja vrijednosti, odnosno jesu li kljuéne vrijednosti aktivnosti
poslovanja (potraznja na trzistu, rafinerijske marze, cijene nafte) znac¢ajno pogorsane i jeli bilo znacajnih promjena u

poslovnim aktivnostima koje bi mogle poremetiti buduée nov€ane tokove.

Sukladno restrukturiranju segmenta Rafinerije i marketing i odluci o obustavi aktivnosti dominantnog dijela radnih
jedinica Rafinerije nafte Sisak na neodredeni period, Uprava drustva INA, d.d. je identificirala indikacije da je potrebno
provesti umanjenje vrijednosti imovine Rafinerije nafte Sisak koja ¢e se prestati koristiti. Identifikacija imovine koja vise
nece biti u uporabi izvrSena je na temelju detaljne analize pojedinacnih stavki imovine koju je proveo multidisciplinirani
tim, odvajajuci imovinu koja e i dalje biti u upotrebi i generirati vrijednost u buducnosti za Rafinerije i marketing (jedinicu
koja generira novac), od one imovine koja se viSe neée upotrebljavati u trenutnom stanju i koja nec¢e generirati buduce
nov€ane tijekove pocevsi od listopada 2020. godine. Umanjenje vrijednosti identificirane neiskoriStene imovine
Rafinerije nafte Sisak provedeno je u tre¢em tromjesecju 2020. godine u iznosu od 295 milijuna kuna, $to znaci da je
vrijednost takve imovine u potpunosti umanjena.

Nadalje, zbog dugorocnog i zna€ajnog utjecaja pandemije COVID-19 i posljedicne ekonomske krize na potraznju i
marze naftnih derivata, identificiran je indikator za test umanjenja vrijednosti i na preostalom dijelu imovine Rafinerije i
marketinga. Test umanjenja vrijednosti proveden je na razini cijele jedinice koja generira novac Rafinerije i marketing s

zaklju€kom da nije bilo potrebe za daljnjim umanjenjem vrijednosti imovine Rafinerije i marketinga.

IstraZivanje i proizvodnja

Nakon poremecaja cijena nafte i plina uzrokovanog privremenom obustavom dijela gospodarskih aktivnosti zbog
pandemije COVID-19, identificiran je indikator umanjenja vrijednosti INA, d.d. naftnih i plinskih polja u drugom
tromjesecju 2020. Umanjenje imovine u iznosu od 44 milijuna kuna je evidentirano na dan 30. lipnja 2020.
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Istrazivanje i proizvodnja (nastavak)

Kao dio standardne prakse, na kraju godine procjenjuje se razina resursa i rezervi. Unutar najrelevantnijih profila nisu
identificirana polja s negativnim rezervama iznad praga znacajnosti. Medutim, u skladu s praksom industrije i MOL
Grupe, Dokazana i Vjerojatna (2P) razina rezervi toénija je osnova za odredivanje najbolje procjene o buduc¢im
nov&anim tokovima umjesto ranije koriStene razine Dokazane (1P). Stoga postoji okida¢ za ukidanje ranije obraCunatog
umanjenja vrijednosti. Test umanjenja vrijednosti proveden je na dan 31. prosinca 2020. godine, te je evidentirano
ukidanje umanjenja u iznosu od 96 milijuna kuna i umanjenje vrijednosti u iznosu od 50 milijuna kuna. Tijekom 2020.
godine zabiljeZen je otpis negativnih buSotina u iznosu od 57 milijuna kuna. Na dan 31. prosinca 2020. godine, ukupni
efekt testa umanjenja i vrijednosnog uskladenja Istrazivanju i proizvodniji iznosi 151 milijuna kuna umanjenja vrijednosti

i 96 milijuna kuna povrata ispravka vrijednosti.

Ulaganje u Siriju

INA, d.d. od 1998. godine do danas ima Sest (6) komercijalno uspjesnih polja u Bloku Hayan (Jihar, Al Mahr, Jazal,
Palmyra, Mustadira i Mazrur) sa znatnim koli¢inama nafte, plina i kondenzata. INA, d.d. je privremeno obustavila sve
poslovne aktivnosti u Siriji od 26. veljate 2012. godine objavivsi viSu silu u skladu s vazec¢im sankcijama SAD-a i
Europske unije.

Trenutacni status
Glavne proizvodne aktivnosti preuzeli su lokalni radnici Hayan Petroleum Company, $to INA, d.d. smatra nezakonitim.

Drustvo je procijenilo situaciju u Siriji i nije identificiralo nikakve materijalne promjene u odnosu na prethodne godine.
Sankcije EU ostaju na snazi, a politicka situacija nije se zna¢ajno promijenila ni na bolje ni na loSije s investicijske
pozicije INA, d.d. INA, d.d. o¢ekuje slicne troSkove i koristi u slu¢aju povratka aktivnostima na sirijskim poljima. Stoga
nije identificiran dogadaj koji bi pokrenuo postupak umanjenja vrijednosti imovine u 2020. godini.

Neovisno o tome, u skladu s pravilima Petroleum Resources Management System (PRMS) i €injenicom da je imovina
u Siriji pod ,viSom silom*“ te INA, d.d. nema kontrolu nad istom u razdoblju od gotovo 8 godina, rezerve su promijenjene
iz kategorije 2P u 2C u 2017. godini. U 2020. godini nije bilo promjena.

PolitiCki razvoj u Egiptu

Vezano za poslove INA, d.d. u Egiptu klju¢ poslovne nesigurnosti je vrijeme naplate. Na dan 31. prosinca 2020. godine
bruto knjigovodstvena vrijednost potrazivanja od Egyptian General Petroleum Corporation iznosi 165 milijuna kuna, od
¢ega je 61 milijuna kuna vrijednosno uskladeno. Tijekom 2020. godine INA, d.d. je naplatila prethodno vrijednosno
uskladena potrazivanja u iznosu od 47 milijuna kuna. PoboljSanje naplate potrazivanja je zbog boljeg trziSnog okruzenja
u Egiptu.
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Kvantificiranje i izracun obveza za napustanje polja

TroSkovi dekomisije su neizvjesni i procjene troSkova mogu varirati zbog mnogobrojnih ¢imbenika, ukljuCujuci i
promjene u zakonskim i regulatornim zahtjevima, novim dostupnim tehnologijama i iskustvu pri napustanju druge
imovine. Takoder se mogu promijeniti oCekivano vrijeme, prostor, troSkovi i rizik. Stoga su napravljene znacajne
procjene i pretpostavke prilikom izrauna obveza za napustanje polja. Procjena rezerviranja zahtijeva znacajnu
prosudbu menadZzmenta i preispituje se na godisnjoj razini.

Uprava procjenjuje buduce nov€ane izdatke u vezi obveza dekomisije koristeci cijene, analogno prethodnim sli¢nim
radovima kao i ostale pretpostavke kao $to su procijenjeni u€inci promjena u propisima, o€ekivani pristup menadzZzmenta
glede obveza za napus$tanje polja, procjenu troSkova i diskontnu stopu. Nadalje, izracun vremena tih nov€anih tokova
reflektira trenutnu procjenu prioriteta, tehni¢ke opremljenosti i hitnosti tih obveza. Vrijednost rezerviranja za napustanje
proizvodnih polja iznosi 3.369 milijuna kuna za INA, d.d. i 3.146 milijuna za INA Grupu na dan 31. prosinca 2020. godine
(31. prosinca 2019. godine: INA, d.d. 3.301 milijuna kuna i INA Grupa 3.086) (vidi biljesSku 30).

Opseg rezerviranja za zastitu okolisa

Primjenijivi propisi, a posebice zakonodavstvo zastite okoliSa ne specificiraju to€no opseg aktivnosti ili tehnologiju koja
se primjenjuje za rezerviranja za zastitu okolia. Rezerviranja se priznaju ako Grupa ima sadasnju obvezu (zakonsku
ili izvedenu) kao rezultat proslog dogadaja i ako je vjerojatno da ¢e odljev sredstava biti potreban da se podmiri ta
obveza (1. viSe vjerojatno nego da nece), a pouzdana procjena se moze utvrditi u vrijednosti obveze.

Opcenito, vremensko razdoblje rezerviranja podudara se s obvezama prema sluzbenom planu aktivnosti, ili ako nastupi
prije, s otudenjem ili zatvaranjem neaktivnih lokacija. Uprava koristi prethodno iskustvo i vlastitu interpretaciju
predmetnog zakonodavstva kada se odreduje opseg rezerviranja za zastitu okoliSa. Kada obveza nece biti utvrdena
kroz viSe godina, iznos koji se priznaje je sadasnja vrijednost procijenjenih buducih troskova. Na dan 31. prosinca 2020.
godine INA Grupa priznala je rezerviranje za zastitu okoliSa u iznosu od 327 milijuna kuna (2019. godine: 361 milijuna
kuna) i INA, d.d. 323 milijuna kuna (2019. godine 356 milijuna kuna) (vidi biljieSku 30), koje se odnosi na utvrdivanje
koli¢ine i opsega oneliScenja lokacije, zbrinjavanje otpada nastalog uslijed prethodnih aktivnosti te provedbu
preliminarnih istraznih radova uz pripadajuce laboratorijske analize, iskop tla i zamjenu materijala tijekom rekonstrukcije
maloprodajnog mijesta te rezerviranja za emisijske jedinice. Isto ne pokriva troSkove sanacije zbog nedostatka
nacionalnih propisa.
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Raspolozivost oporezujuce dobiti na koju imovina odgodenog poreza moze biti priznata

Odgodena porezna imovina priznaje se za neiskoriStene porezne gubitke u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da ¢e biti
raspoloziva oporeziva dobit na koju se gubici mogu iskoristiti. Zna€ajna prosudba menadzmenta nuzna je da bi se
utvrdio iznos odgodene porezne imovine koji se moze priznati, na temelju vjerojatnih vremena i razini buduée oporezive
dobiti zajedno s budu¢im ustedama planiranja poreza. Odredivanje iznosa odgodene porezne imovine koji se moze
priznati zahtijeva sveobuhvatnu prosudbu, temeljenu na vjerojatnom izraCunu vremenskog razdoblja u kojem se ista
moze iskoristiti i razini buduce oporezive dobiti, uz uvazavanje planirane strategije poreza.

Uprava vjeruje da je priznata odgodena porezna imovina povrativa. Odgodena porezna imovina za INA Grupu iznosi
1.210 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2020. godine (u 2019. godini iznosila je 1.035 milijuna kuna), dok iznos
odgodene porezne obveze za INA Grupu iznosi 16 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2020. godine (u 2019. godini
iznosio je 15 milijuna kuna). Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine u INA, d.d. iznosi 1.054 milijuna kuna na
dan 31. prosinca 2020. godine, odnosno 929 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2019. godine (vidi biljesku 11).

Da je Grupa mogla priznati cjelokupnu nepriznatu poreznu imovinu, dobit i kapital poveéali bi se za 19 milijuna kuna na
dan 31. prosinca 2020. godine, (31. prosinca 2019. godine: 28 milijuna kuna).

Aktuarske procjene koristene za izracun naknada za odlazak u mirovinu

Troskovi definiranih planiranih naknada su utvrdeni koristeéi aktuarske procjene. Aktuarske procjene ukljucuju
utvrdivanje pretpostavki o diskontiranim stopama, iznosima naknada, smrtnosti i stopi fluktuacije. Zbog dugoro€ne
prirode tih planova, te procjene su predmet nesigurnosti. Rezerviranja za naknade za mirovine i jubilarne nagrade za
INA Grupu iznose 68 milijuna kuna na 31. prosinca 2020. godine (31. prosinca 2019. godine: 77 milijuna kuna), dok u
INA, d.d. iznose 19 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2020. godine, (31. prosinca 2019. godine: 22 milijuna kuna) (vidi
biljesku 31).

Korisni vijek upotrebe imovine

INA, d.d. i INA Grupa preispituju procijenjeni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svakog izvjestajnog
razdoblja. Procjena korisnog vijeka upotrebe smatra se znacajnom racunovodstvenom procjenom koja utje¢e na
promjenu stopa amortizacije. Nova procjena korisnog vijeka upotrebe imovine na kraju 2020. godine nije se znacajnije
mijenjala u odnosu na prethodnu procjenu.

Procjena trajanja ugovora o najmu

Drustvo i Grupa koriste procjenu kako bi odredili trajanje najma za sve ugovore o najmu koji uklju€uju moguénosti
produljenja ili opciju otkaza. Procjena je li Drustvo ili Grupa sigurna da ¢e koristiti takvu opcije utje€e na trajanje najma,
Sto znacajno utjeCe na iznos obveze po najmu i priznate imovine u najmu. Promjena u opsegu najma ukljucuje
dodavanije ili ukidanje prava na upotrebu jedne ili viSe imovina ili skra¢ivanje ugovornog razdoblja najma. Po¢ek za
pla¢anje najma ili umanjenje pla¢anja najma nastala zbog COVID-19 promjena je u klasifikaciji najma, ali nije promjena
opsega najma.
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Kriticke prosudbe i procjene kod primjene racunovodstvenih politika (nastavak)

Procjena inkrementalne stope zaduZivanja za ugovore o najmu

Drustvo i Grupa ne mogu lako odrediti kamatnu stopu koriStenu za najam, pa zato koristi vlastitu inkrementalnu stopu
zaduzivanja (IBR) za mjerenje obveza po najmu. Inkrementalna stopa zaduzivanja je kamatna stopa koju bi drustvo
moralo platiti ako bi se zaduzilo po slicnim uvjetima, i sa slicnim osiguranjem, da bi osigurala sredstva za financiranje
imovine priblizne vrijednosti kao $to je imovina s pravom koriStenja, u slichom ekonomskom okruzenju. Stoga
inkrementalna stopa zaduzivanja odrazava ono $to bi drustvo "trebalo platiti”, $to zahtijeva procjenu kada nisu dostupne
usporedne stope (npr. za ovisna drustva koje ne stupaju u financijske transakcije) ili kad ih je potrebno prilagoditi kako
bi odrazili uvjete najma.

Grupa procjenjuje inkrementalnu stopu zaduzenja koriste¢i dokazane inpute (poput trziSnih kamatnih stopa) kada su
dostupni i kada je potrebno napraviti odredene procjene u svezi odredenog drustva (poput individualnog kreditnog
rejtinga ovisnog drustva). INA, d.d. i INA Grupa preispituju procijenjene stope zaduzivanja na razini tromjesecja.

Rezerve ugljikovodika

Projekti istrazivanja i razrade leziSta ukljuCuju brojne neizvjesnosti i rizike poslovanja koji mogu uzrokovati znatne
izdatke. Istrazni i razradni projekti DruStva i Grupe mogu kasniti ili biti neuspjeSni iz mnogo razloga, ukljuujuci
prekoraCenja troSkova, geoloska pitanja, poteSkoce u udovoljavanju zahtjevima nadleznih tijela, nedostatak opreme i
mehanicke poteSkoce. Ovi projekti, naroCito oni koji se odnose na polja u odobalnim podrucjima ili drugim zahtjevnim
terenima, takoder Cesto zahtijevaju upotrebu novih i naprednih tehnologija, Ciji razvoj, nabava i instalacija mogu biti
skupi, a koji mozda neée funkcionirati kako se to ocekivalo.

Istrazivanje nafte i prirodnog plina te busenje podlozno je velikom rasponu rizika koji su specificni za takve projekte,
ukljuCujuci erupciju, ostecenje lezista, gubitak kontrole nad buSotinom, probijanja, kratere, pozare i prirodne katastrofe.

Drustvo i Grupa procjenjuje i izvjeStavaju rezerve ugljikovodika sukladno nacelima sadrzanim u smjernicama SPE
Petroleum Resources Management Reporting System (PRMS). Procjena rezervi ugljikovodika ukljuéuje znacajnu
razinu prosudbe zbog tehnicke neizvjesnosti u procjeni koli¢ine rezervi i slozenih ugovornih odnosa koji odreduju udio
Grupe i Drustva u utvrdenim koli¢inama.

S obzirom na moguénost promjena koriStenih ekonomskih pretpostavki i pribavljanje dodatnih geoloskih podataka

tijekom radova na poljima, procjena obnovljivih rezervi se moze promijeniti. Takve promjene mogu imati efekta na

financijski polozaj i rezultat Drustva i Grupe koji uklju€uju sljedece:

. utjecaj na knjigovodstvenu vrijednost imovine za istraZivanje i procjenu, naftne i plinske nekretnine, postrojenja i
opremu i goodwill zbog promjena u procijenjenim budu¢im nov€anim tokovima;

. promjena amortizacije u racunu dobiti i gubitka i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti uslijed koriStenja metode proizvodnih
jedinica (UOP) ili promjene korisnog vijeka trajanja imovine;

e rezerviranje za dekomisiju moze zahtijevati reviziju gdje promjene u procijenjenim rezervama utjecu na o¢ekivanja
o nastanku takvih aktivnosti i povezanih troskova tih aktivnosti;

e  priznavanje i knjigovodstvena vrijednost odgodene porezne imovine se moze promijeniti uslijed promjene u
prosudbi o postojanju takve imovine ili promjene procjene o mogucoj povrativosti takve imovine.

Kao dio standardne prakse, na kraju godine se procjenjuju resursi i rezerve. Unutar najrelevantnijin profila nisu

identificirana polja s negativnim rezervama koja se mijenjaju iznad praga znacajnosti. Medutim, u skladu s industrijskom

praksom, Dokazana i Vjerojatna (2P) razina rezervi je to¢nija osnova za odredivanje najbolje procjene menadzmenta
o buduéim novéanim tokovima umjesto ranije koristene Dokazane (1P) razine rezervi.
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (NASTAVAK)

Kriticke prosudbe i procjene kod primjene racunovodstvenih politika (nastavak)

Knjigovodstvena vrijednost ulaganja i dani zajmovi ovisnim drustvima (INA, d.d.)

Knjigovodstvena vrijednost ulaganja u ovisna drustva na dan 31. prosinca 2020. godine iznosi 1.827 milijuna kuna i
2.089 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2019. Knjigovodstvena vrijednost odobrenih kredita ovisnim drustvima na dan
31. prosinac 2020. godine iznosi 793 milijuna kuna i 768 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2019. godine.

Zbog znacajne izloZenosti prema ovisnim drustvima (izracunata kao zbroj knjigovodstvene vrijednosti ulaganja i danih
zajmova, neto) postojanje pokazatelja umanjenja zahtijeva zna€ajnu prosudbu menadzmenta pri odredivanju
odgovarajucéeg pristupa za testiranje umanjenja vrijednosti.

Ugovorena stanja

INA Grupa INA, d.d.
2020. 2019. 2020. 2019.
Potrazivanja od kupaca 1.206 2.026 866 1.663
Ugovorena imovina - 7 -
Ugovorene obveze 22 99 - 38

Potrazivanja od kupaca su beskamatna i opéenito dospijevaju u roku 3 do 30 dana.

Ugovorna imovina poc¢etno se priznaje za prihode ostvarene od gradevinskih radova jer je primitak naknade uvjetovan
uspjeSnim zavrSetkom gradenja. Nakon zavrSetka gradenja i prihva¢anja usluge od strane kupca, iznosi priznati kao
ugovorna imovina reklasificiraju se u potrazivanja od kupaca.

U ugovorne obveze ubrajaju se primljeni kratkoro¢ni predujmovi u iznosu od 22 milijuna kuna u 2020. godini, odnosno
99 milijuna kuna u 2019. godini. Preostala ugovorena €inidba oCekuje se priznati u sljede¢oj godini.

Ugovorena imovina i ugovorene obveze nisu prikazane kao zasebne linije u izvjestaju o financijskom polozaju jer se
smatra da nisu znacajne za Drustvo i Grupu. Ugovorena imovina prikazana je u liniji ostala kratkotrajna imovina dok su
ugovorene obveze prikazane u liniji ostale kratkoro€ne obveze u izvjestaju o financijskom polozaju.

Ugovorene ¢inidbe

Prihodi od prodaje i prijevoza sirove nafte, prirodnog plina, naftnih derivata i ostale robe priznaju se kada kupac stekne
kontrolu nad robom, $to je obi¢no trenutak kada vlasnistvo prelazi na kupca i kupac fizi¢ki preuzme posjed nad robom,
na temelju definiranih uvjeta iz ugovora.

Svaka takva prodaja obi¢no predstavlja jednu obvezu izvrSenja, a Drustvo i Grupa uobi€ajeno ispunjavaju svoje obveze
izvrSavanja u odredenom vremenskom trenutku.
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3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROSUDBE | PROCJENE (NASTAVAK)

Kriticke prosudbe i procjene kod primjene racunovodstvenih politika (nastavak)

Reklasifikacija stavki racuna dobiti i gubitka i izvjeStaja o financijskom poloZaju

U 2020. godini INA, d.d. i INA Grupa su napravile reklasifikaciju kamata na obveze za poreze i doprinose iz financijskih
troSkova u nematerijalne troSkove. Reklasificirana su avansna potrazivanja po fer vrijednosti s pozicije Ostale
kratkotrajne imovine na poziciju Ostalih potrazivanja u iznosu od 24 milijuna kuna. Reklasifikacija je provedena u skladu
s novim Racdunovodstvenim politikama i procedurama INA Grupe te su prepravljena usporedna razdoblja.

Efekt reklasifikacije racuna dobiti i gubitka i izvjeStaja o financijskom polozaju je kako slijedi:

INA Grupa
31. prosinca 31. prosinca
2019. prije 2019. nakon
reklasifikacije  Reklasifikacija reklasifikacije
Nematerijalni troSkovi (626) (3) (629)
Financijski rashodi (180) 3 (177)
Ukupno (806) - (806)
Ostala potrazivanja 143 24 167
Ostala kratkotrajna imovina 136 (24) 112
Ukupno 279 - 279

INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca
2019. prije 2019. nakon
reklasifikacije  Reklasifikacija reklasifikacije
Nematerijalni troSkovi (859) - (859)
Financijski rashodi (155) - (155)
Ukupno (1.014) - (1.014)
Ostala potrazivanja 86 24 110
Ostala kratkotrajna imovina 132 (24) 108
Ukupno 218 - 218
INA - Industrija nafte, d.d. 51



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
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4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA

INA Grupa posluje kroz tri osnovna poslovna segmenta. Strateski poslovni segmenti nude razlicite proizvode i usluge.

IzvjesStajni subjekti, u INA Grupi predstavljaju osnovne poslovne djelatnosti koje su definirane prema standardnom lancu
vrijednosti naftnih kompanija:

e Istrazivanje i proizvodnja - istrazivanje, proizvodnja i prodaja sirove nafte;

. Rafinerije i marketing - prerada sirove nafte, veleprodaja naftnih derivata, maloprodaja naftnih derivata i robe Siroke
potrosnje, logistika i prirodnog plina;

e  Korporativno i ostalo - pored gore navedenih poslovnih segmenata, poslovanje INA Grupe ukljuCuje pruzatelje
usluga temeljnim djelatnostima.

Informacije koje opisuju poslovanje svih izvjestajnih segmenata su prikazane u nastavku. Dobit iz osnovne djelatnosti

se koristi pri mjerenju poslovanja izvjeStajnog segmenta iz razloga sto Uprava vjeruje da informacija o dobiti iz osnovne

djelatnosti predstavlja relevantnu informaciju prilikom ocjenjivanja rezultata odredenog segmenta. Medutim, financiranje

Grupe (koje ukljuCuje financijske troSkove i financijske prihode) i porez na dobit iskazuju se na razini Grupe i nisu

relevantni za donoSenje poslovnih odluka na razini segmenata djelatnosti.

Intersegmentalni transfer predstavlja efekt nerealizirane dobiti nastale prijenosom zaliha iz Istrazivanja i proizvodnje na

Rafinerije i marketing. Vrednovanje zaliha domace nafte, gotovih i polugotovih proizvoda u Rafinerijama i marketingu

temelji se na transfernoj cijeni izmedu Istrazivanja i proizvodnje i Rafinerija i marketinga. Preko intersegmentalnih

transfera provodi se eliminacija nerealizirane dobiti (razlika izmedu transferne cijene i cijene domace nafte). Za svrhe

izvjeStavanja o segmentima, segment koji prodaje zalihe transakciju evidentira kao dobit odmah po transferu. Ipak, na

razini DruStva dobit se evidentira samo kada je tre¢a strana kupila robu.
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(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (NASTAVAK)

Sljedeca tablica prikazuje informacije o prihodima i rashodima djelatnosti INA Grupe za 2020. godinu:

Intersegmentalni

Istrazivanje Rafinerije transferi i
i i Korporativho  konsolidacijske
31. prosinca 2020. proizvodnja marketing i ostalo usklade  Ukupno
Prihodi od prodaje eksternim kupcima 210 14.083 495 - 14.788
Intersegmentalna prodaja 1.978 70 1.048 (3.096) -
Prihodi ukupno 2.188 14.153 1.543 (3.096) 14.788
Rashodi osnovne djelatnosti, neto
ostalih prihoda iz osnovne djelatnosti (1.968) (15.384) (2.015) 3.281 (16.086)
Dobit/(gubitak) osnovne djelatnosti 220 (1.231) (472) 185 (1.298)
Gubitak iz financijskih aktivnosti (68)
Udio neto dobiti zajedni¢kog pothvata
obracunato metodom udjela 94
Gubitak prije oporezivanja (1.272)
Prihod poreza na dobit 135
Gubitak teku¢e godine (1.137)
Sljedeca tablica prikazuje informacije o prihodima i rashodima djelatnosti INA Grupe za 2019. godinu:
Intersegmentalni
Istrazivanje  Rafinerije transferi i
i i Korporativho konsolidacijske
31. prosinca 2019. proizvodnja marketing i ostalo usklade Ukupno
Prihodi od prodaje eksternim kupcima 389 21.473 735 - 22.597
Intersegmentalna prodaja 3.356 57 1.402 (4.815) -
Prihodi ukupno 3.745 21.530 2137 (4.815) 22.597
Rashodi osnovne djelatnosti, neto
ostalih prihoda iz osnovne djelatnosti (2.596) (21.760) (2.293) 4.774 (21.875)
Dobit/(gubitak) osnovne djelatnosti 1.149 (230) (156) (41) 722
Gubitak iz financijskih aktivnosti (73)
Udio neto dobiti zajedni¢kog pothvata
obra¢unato metodom udjela 10
Dobit iz redovnih aktivnosti prije
oporezivanja 659
TroSak poreza na dobit 170
Dobit teku¢eg razdoblja 489
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4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (NASTAVAK)

Sljedeca tablica prikazuje informacije o financijskom polozaju djelatnosti INA Grupe za 2020. godinu:

Intersegmentalni

Istrazivanje Rafinerije transferi i
31. prosinca 2020. godine i i Korporativho  konsolidacijske
Imovina i obveze proizvodnja marketing i ostalo usklade Ukupno
Nematerijalna imovina 229 44 212 - 485
Nekretnine, postrojenja i oprema 4.592 6.417 1177 (486) 11.700
Imovina s pravom koristenja 11 257 41 (5) 304
Ulaganja u pridruZzena drustva i
zajednicki pothvati - 254 - - 254
Zalihe 166 1.343 220 105) 1.624
Potrazivanja od kupaca, neto 116 944 334 (188) 1.206
Nerasporedena imovina 3.423
Ukupna aktiva 18.996
Obveze prema dobavljac¢ima 196 1.064 353 (187) 1.426
Nerasporedene obveze 8.213
Ukupne obveze 9.639
Ostale segmentalne informacije
Nekretnine, postrojenja i oprema 426 747 64 (24) 1.213
Nematerijalna imovina 16 1 52 - 69
Kapitalni izdaci: 442 748 116 (24) 1.282
Amortizacija (neto) 739 783 279 (2) 1.799
Umanjenje nematerijalne i materijalne
imovine (neto) 54 295 141 - 490
Vrijednosna uskladenja (neto)* 22 58 24 4 108
Sljedeca tablica prikazuje informacije o financijskom polozaju djelatnosti INA Grupe za 2019. godinu:
Intersegmentalni

Istrazivanje Rafinerije transferi i
31. prosinca 2019. godine i i Korporativno  konsolidacijske
Imovina i obveze proizvodnja marketing i ostalo usklade Ukupno
Nematerijalna imovina 276 76 283 - 635
Nekretnine, postrojenja i oprema 4.932 6.674 1.422 (461) 12.567
Imovina s pravom koriStenja 13 283 52 (6) 342
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicki
pothvati - 160 - - 160
Zalihe 170 2.212 231 (314) 2.299
Potrazivanja od kupaca, neto 199 1.730 455 (358) 2.026
Nerasporedena imovina 3.503
Ukupna aktiva 21.532
Obveze prema dobavlja¢ima 289 1.138 443 (359) 1.511
Nerasporedene obveze 8.805
Ukupne obveze 10.316
Ostale segmentalne informacije
Nekretnine, postrojenja i oprema 608 1.329 135 (54) 2.018
Nematerijalna imovina 79 7 46 - 132
Kapitalni izdaci: 687 1.336 181 (54) 2.150
Amortizacija (neto) 918 712 180 (1) 1.809
Umanjenje nematerijalne i materijalne
imovine (neto) 289 36 - - 325
Vrijednosna uskladenja (neto)* 5 (87) (19) (8) (109)

*vidi biljeSku 8
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
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4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (NASTAVAK)

PO ZEMLJOPISNIM PODRUCJIMA
INA Grupa

31. prosinca 2020.

Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema

Imovina s pravom koristenja

Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicki
pothvati

Zalihe

Potrazivanja od kupaca, neto
Nerasporedena imovina

Ukupna aktiva

Ostale segmentalne informacije
Nekretnine, postrojenja i oprema
Nematerijalna imovina

Kapitalni izdaci:

INA Grupa

31. prosinca 2019.

Nematerijalna imovina

Nekretnine, postrojenja i oprema

Imovina s pravom koridtenja

Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicki
pothvati

Zalihe

Potrazivanja od kupaca, neto
Nerasporedena imovina

Ukupna aktiva

Ostale segmentalne informacije
Nekretnine, postrojenja i oprema
Nematerijalna imovina

Kapitalni izdaci:

Republika Ostale
Hrvatska Egipat Angola Sirija zemlje Ukupno
397 - - - 88 485
10.408 130 54 242 866 11.700
285 - - - 19 304
- - - - 254 254
1.461 9 45 - 109 1.624
823 114 - - 269 1.206
3.423
18.996
1.092 82 12 - 27 1.213
69 - - - - 69
1.161 82 12 - 27 1.282
Republika Ostale
Hrvatska Egipat Angola Sirija zemlje Ukupno
451 - - - 184 635
11.040 224 56 263 984 12.567
317 - - - 25 342
160 ) ) ) ) 160
2.099 10 16 - 174 2.299
1.181 182 - - 663 2.026
3.503
21.532
1.758 99 8 - 153 2.018
71 60 - - 1 132
1.829 159 8 - 154 2.150
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4. INFORMACIJE O SEGMENTIMA (NASTAVAK)
INA Grupa

Republika Hrvatska
Bosna i Hercegovina
Madarska

Svicarska

Italija

Crna Gora

Velika Britanija
Ostale zemlje

INA, d.d.

Republika Hrvatska
Madarska

Bosna i Hercegovina
Svicarska

Italija

Crna Gora

Velika Britanija
Ostale zemlje

Informacije o glavnim kupcima

Prihodi od eksternih kupaca

2020. 2019.
8.819 13.100
1.834 3.251
1.618 869

695 434

282 1.066

257 387

204 1.014

1.079 2.476

14.788 22.597

Prihodi od eksternih kupaca

2020. 2019.

8.630 13.008

1.434 632

1.419 2.698

695 432
282 1.066
270 478
204 1.014
824 1.768
13.758 21.096

U 2020. godini, kao ni u 2019. godini, prihod ni po jednom pojedinaénom eksternom kupcu nije bio veci od 10% ukupnih

prihoda INA, d.d. i INA Grupe.

5. OSTALI POSLOVNI PRIHOD

INA Grupa INA, d.d.

2020. 2019. 2020. 2019.
Prihod od zakupa 52 49 56 47
Dobit od prodaje imovine 21 20 12 16
Viskovi 18 29 16 26
Provizija od komisione prodaje i naknada 17 29 16 27
Prihodi od smanjenja taloga 15 - 15 -
Dar u naravi 10 10 9 8
Odobrenja i povrati 5 13 5 11
Prihod od kamata od kupaca 5 6 4 5
Prihodi od sudskih sporova 4 3 3 2
Prihod od revalorizacije emisijskih jedinica - 11 - 11
Prihod od povecanja imovine ovisnog drustva - - 2 112
Ostalo 34 64 28 55
Ukupno 181 234 166 320
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
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(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

6. AMORTIZACIJA | UMANJENJE IMOVINE (NETO)

INA Grupa INA, d.d.
2020. 2019. 2020. 2019.
Amortizacija nekretnina, postrojenja i oprema (biljeSka 14
b) 1.572 1.701 1.464 1.511
Umanjenje nematerijalne i materijalne imovine (neto)
(biljieSka 13 i 14) 588 325 355 187
Amortizacija imovine s pravom koriStenja 76 56 98 81
Amortizacija dugotrajne nematerijalne imovine (biljeSka 13) 45 45 43 42
Otpis materijalne imovine, neto 8 7 3 4
2.289 2.134 1.963 1.825
7. TROSKOVI OSOBLJA
INA Grupa INA, d.d.
2020. 2019. 2020. 2019.
Neto place 950 1.056 437 479
Porezi i doprinosi za mirovinsko i zdravstveno
osiguranje 557 640 288 325
Ostali troskovi vezani uz pla¢e 224 274 78 114
1.731 1.970 803 918

INA Grupa zadovoljila je kriterije za mjere o€uvanja radnih mjesta propisanih od strane Vlade Republike Hrvatske za
ublazavanja u€inaka posebnih okolnosti uzrokovanih COVID-19. U INA Grupi, ukupan iznos od 23 milijuna kuna
isplacen je kao mjere zastite zaposljavanja, dok je u INA, d.d. isplaceno 20 milijuna kuna.

INA, d.d., IMS d.o.0. i Hostin d.o.o. su subjekti unutar INA Grupe koji su koristili drzavnu potporu. Iznos ispla¢en kao
mjera zastite zaposljavanja umanijio je troSak osoblja.

Broj zaposlenih u INA Grupi i INA, d.d., od kojih je vecina zaposlena u Republici Hrvatskoj prikazan je u nastavku:

INA Grupa INA, d.d.
2020. 2019. 2020. 2019.
Broj Broj Broj Broj
zaposlenih zaposlenih zaposlenih zaposlenih
Rafinerije i marketing 5.801 6.023 1.916 2.122
Korporativno i ostalo 3.076 3.496 544 528
IstraZivanje i proizvodnja 952 1.056 951 1.027
9.829 10.575 3.411 3.677
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

8. VRIJEDNOSNA USKLADENJA (NETO)

INA Grupa INA, d.d.
2020. 2019. 2020. 2019.
Vrijednosno uskladenje i umanjenje zaliha, neto 83 107 65 96
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca, neto* 10 (7) 10 (24)
Ostalo vrijednosno uskladenje i umanjenja, neto 15 9 5 7
108 109 80 79
*vidi biljesku 3
9. REZERVIRANJE ZA TROSKOVE | RIZIKE (NETO)
INA Grupa INA, d.d.
2020. 2019. 2020. 2019.
Rezerviranja za poticajne mjere 28 5 21 8
Rezerviranje/(prihod od iskori$tenja rezerviranja) za
obnovljive izvore 3 (63) 3 (63)
Prihod od ukidanja rezerviranja za emisijske jedinice (25) (51) (25) (51)
Prihod od ukidanja rezerviranja za zastitu okoliSa (15) (6) (14) (4)
Prihod od ukidanja rezerviranja rezerviranja za sudske
sporove (8) (29) (4) (23)
(Prihod od iskoritenja rezerviranja)/rezerviranja za
otpremnine i jubilarne nagrade (5) 7 (2) -
Rezerviranje za zatvaranje bu$otina - - - 69
Ostala rezerviranja 13 11 10 8
) (126) (1) (56)
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

10. FINANCIJSKI PRIHODI | FINANCIJSKI RASHODI

INA Grupa INA, d.d.

2020. 2019. 2020. 2019.
Pozitivne te€ajne razlike od kupaca i dobavljaca 69 44 29 27
Pozitivhe te€ajne razlike od zajmova i novca 59 20 58 19
Primljene kamate i ostali financijski prihodi 28 30 53 54
Primljene dividende 9 10 9 10
Primici od rasporeda dobiti ovisnih drustava - - 25 62
Povrat ispravka vrijednosti udjela - - 1 1
Financijski prihodi 165 104 175 173
Negativne te€ajne razlike od kupaca i dobavljaca 103 40 71 17
Rashodi od kamata 71 76 77 80
Negativne te€ajne razlike od zajmova i novca 41 42 38 40
Naknade za bankovne kredite 18 11 18 11
Kamate za najam imovine s pravom koristenja 4 3 3 2
Kapitalizirani troSkovi posudbe (7) (5) (7) (5)
Negativne te€ajne razlike od rezerviranja - 7 - 7
Kamate na dugorocne kredite - 1 - 1
Ostali financijski rashodi 3 2 2 2
Financijski rashodi 233 177 202 155
Neto (rashodi)/prihodi od financijske
aktivnosti (68) (73) (27) 18
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

11. OPOREZIVANJE

INA Grupa INA, d.d.

2020. 2019. 2020. 2019.
TroSkovi poreza tekuée godine 31 31 3 12
Odgodeni troSak poreza koji se odnose na
stvaranje i ukidanje priviemenih razlika (166) 139 (117) 134
(Prihod)/trosak poreza na dobit (135) 170 (114) 146

Porez na dobit ostvaren u tuzemstvu obra¢unava se primjenom stope od 18% na dobit financijske godine prije poreza.

Porezi na dobit su evidentirani na temelju izraCunatog oporezivog dobitka u skladu s poreznim propisima koji su na

snazi u zemlji u kojoj su nastali. INA, d.d. je obveznik pla¢anja poreza na dobit u Republici Hrvatsko;.

Uskladivanje poreza na dobit, polazec¢i od raCunovodstvene dobiti, izgleda kako slijedi:

INA Grupa INA, d.d.

2020. 2019. 2020. 2019.
(Gubitak)/dobit prije oporezivanja (1.272) 659 (1.047) 802
Izradun poreza na temelju porezne stope (18%) (229) 119 (188) 144
Korekcija odgodene porezne imovine temeljem nove
procjene povrativosti 93 47 99 5
Porezni efekt prijasnjih godina 11 - - -
TroSak poreza na dobit za drustva koja posluju u
drugim drzavama 4 14 3 12
Porezni utjecaj stalnih razlika, neto (14) (10) (28) (15)
Prihod/(troSak) poreza na dobit (135) 170 (114) 146

Odgodena porezna imovina i obveze mjere se uz primjenu poreznih stopa &ija se primjena o¢ekuje u razdoblju kad je

imovina ostvarena ili obveza podmirena, i to na temelju poreznih stopa (i poreznih zakona) koje su bile na snazi ili

stupile na snagu na kraju izvje$tajnog razdoblja.

Promjene u odgodenoj poreznoj imovini iskazane su u sljedecoj tablici:
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

11. OPOREZIVANJE (NASTAVAK)

INA Grupa

Stanje 1. sijeénja 2019. godine
Knjizeno u glavnicu za tekuéu godinu
Ukidanje privremenih razlika
Stvaranje privremenih razlika

Stanje 31. prosinca 2019. godine
KnjiZzeno u glavnicu za teku¢u godinu
Ukidanje privremenih razlika
Stvaranje privremenih razlika

Stanje 31. prosinca 2020. godine

Drzavne potpore

Obracun
Ispravak amortizacije
Ispravak vrijednosti prethodno Ispravak Odgodeni
vrijednosti  materijalne i vrijednosno vrijednosti porez na
kratkotrajne nematerijalne uskladene Ostala financijskih Porezni fer
imovine imovine imovine rezerviranja ulaganja gubici vrijednost Ukupno
66 1.274 (635) 166 174 148 (8) 1.185
- - - 3) (23) - - (26)
(23) (8) (88) (65) (95) (11) - (290)
7 48 - 48 - 47 1 150
50 1.314 (723) 146 56 184 (7) 1.020
- - - - 8 - - 8
4) (19) (75) (36) - (128) - (262)
10 131 - 34 23 230 - 428
56 1.426 (798) 144 87 286 (7) 1.194

Drustva INA Grupe koristila su mjeru odgode plaé¢anja poreznih obveza dospjelih u razdoblju 1. travnja 2020. do 20. lipnja 2020. godine. Odgoda plac¢anja

odobrena je na rok od tri mjeseca ra¢unajuéi od zakonom propisanog dana dospije¢a svake pojedine porezne obveze. Mjere se primjenjivala na obveze poreza

na dohodak i doprinose, porez na dobit te ¢lanarine turistiCkim zajednicama. Ukupni iznos odgodenih poreznih obveza iznosi 105 milijuna kuna. Drustva koja su
koristila mjeru: INA, d.d., Crosco, naftni servisi d.o.0., STSI, Integrirani tehnicki sevisi d.o.o., Hostin d.o.o., INA Maloprodajni servisi d.0.0., Petrol d.d., Plavi tim

d.o.o. i INA Vatrogasni servisi d.o.0.

Takoder, koriStena je i mjera odgode pla¢anja PDV-a za iznos dospjele porezne obveze koja je veca od iznosa za koji bi bio zaduzen da je porezni obveznik

obra€unao porez na dodanu vrijednost u skladu s postupkom oporezivanja prema naplac¢enim naknadama, te mjera iskazivanja PDV-a pri uvozu kao obracunske

kategorije. Efekt mjera nije relevantan zbog privremenog karaktera ovih mjera. Drustva koja su koristila mjere: INA, d.d., Crosco, naftni servisi d.o.0., STSI,

Integrirani tehnicki servisi d.o.0., INA Maloprodajni servisi d.0.0. i Hostin d.o.o. Crosco, naftni servisi d.o.0. je koristio mjeru djelomi¢nog otpisa odgodenih poreznih

obveza u iznosu od 8 milijuna kuna.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

11. OPOREZIVANJE (NASTAVAK)

INA, d.d.

Stanje 1. sijeénja 2019. godine
Knjizeno u glavnicu za teku¢u godinu
Ukidanje privremenih razlika
Stvaranje privremenih razlika

Stanje 31. prosinca 2019. godine
Knjizeno u glavnicu za teku¢u godinu
Ukidanje privremenih razlika
Stvaranje privremenih razlika

Stanje 31. prosinca 2020. godine

Obracun
Ispravak amortizacije
Ispravak vrijednosti prethodno Ispravak
vrijednosti materijalne i vrijednosno vrijednosti
kratkotrajne = nematerijalne uskladene Ostala financijskih Porezni
imovine imovine imovine  rezerviranja ulaganja gubici Ukupno
61 1.270 (635) 151 117 125 1.089
- - - 3) (23) - (26)
(22) ) (88) (57) (93) ®) (272)
5 48 - 38 - 47 138
44 1.311 (723) 129 1 167 929
- - - - 8 - 8
(3) (18) (75) (28) - (126) (250)
8 113 - 27 6 213 367
49 1.406 (798) 128 15 254 1.054
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

12. (GUBITAK)/ZARADA PO DIONICI

INA Grupa
31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019.
Osnovni i razrijedeni (gubitak)/dobit po dionici (kune po dionici) (113,82) 48,52
Zarada INA Grupa
31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019.
(Gubitak)/zarada za izracun osnovne zarade po dionici (1.138) 486
(1.138) 486
Broj dionica INA Grupa
31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019.

Broj dionica Broj dionica

Ponderirani prosjec¢ni broj obi¢nih dionica za izraCun osnovne zarade po
dionici (u milijunima) 10 10

Dana 26. kolovoza 2020. godine odrzana je Redovna godiSnja skupstina INA, d.d. te je donesena odluka o isplati
dividende u iznosu od 623 milijuna kuna (62,27 kuna po dionici) dok je u 2019. godini isplaceno 1.250 milijuna kuna
(125,00 kuna po dionici).
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

13. NEMATERIJALNA IMOVINA

Patenti, Nematerijalna

Naftna i licence imovina u
INA Grupa plinska polja Softveri i ostala prava pripremi Goodwill Ukupno
Stanje 1. sijecnja 2019. godine 229 122 92 49 152 644
Povecanja 16 - - 116 - 132
Amortizacija - (42) (3) - - (45)
Preradun koncesija u stranoj valuti 1 - - - - 1
Emisijske jedinice (neto) - - (28) - - (28)
Prijenos (1) 25 5 (98) - (69)
Stanje 31. prosinca 2019. godine 245 105 66 67 152 635
Povecanja 13 - - 56 - 69
Amortizacija - (42) (3) - - (45)
Preracun koncesija u stranoj valuti (2) - - - - (2)
Otpisi i umanjenja (1) - (1) - (94) (96)
Emisijske jedinice (neto) - - (32) - - (32)
Prijenos (46) 13 1 (12) - (44)
Stanje 31. prosinca 2020. godine 209 76 31 111 58 485
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

13. NEMATERIJALNA IMOVINA (NASTAVAK)

Nematerijalna

Naftna i Patenti, licence imovina u
INA, d.d. plinska polja Softveri i ostala prava pripremi Ukupno
Stanje 1. sije€énja 2019. godine 181 121 86 43 431
Povecanja 15 - - 113 128
Amortizacija - (41) (1) - (42)
Preracun koncesija u stranoj valuti 1 - - - 1
Emisijske jedinice (neto) - - (29) - (29)
Prijenos (1) 24 - (92) (69)
Stanje 31. prosinca 2019. godine 196 104 56 64 420
Povecanja 13 - - 54 67
Amortizacija - (42) (1) - (43)
Preracun koncesija u stranoj valuti (2) - - - (2)
Otpisi i umanjenja (1) - - - (1)
Emisijske jedinice (neto) - - (32) - (32)
Prijenos (46) 13 2 (12) (43)
Utjecaj spajanja ovisnog drustva 49 - - - 49
Stanje 31. prosinca 2020. godine 209 75 25 106 415
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

13. NEMATERIJALNA IMOVINA (NASTAVAK)
Goodwill
Ulaganje Crosca, d.o.0. u Rotary Zrt. Madarska
INA Grupa

31. prosinca 2020.  31. prosinca 2019.
Nabavna vrijednost 202 202
Akumulirani gubici zbog umanjene vrijednosti (144) (50)

Neto knjigovodstvena vrijednost 58 152

Na kraju 2020. godine napravljen je test na umanjenje goodwilla koji se odnosi na drustvo Rotary Zrt. pri Eemu je
test pokazao da je potrebno umanjenje vrijednosti od 94 milijuna kuna. Nakon umanjenja knjigovodstvena
vrijednost goodwilla je smanjenja s 152 na 58 milijuna kuna na 31. prosinca 2020.

Nadoknadivi iznos poslovanja drustva Rotary Zrt. na dan 31. prosinca 2020. godine odreden je na temelju izraCuna
vrijednosti u upotrebi koriStenjem projekcija nov€anog toka temeljenog na financijskim planovima odobrenim od
strane Uprave drustva za razdoblje od pet godina. Diskontna stopa koja se primjenjuje na procjene nov€anih
tokova je 8,1% (u 2019. godini 8,6%) i nov€ani tokovi nakon razdoblja od pet godina uzimaju u obzir iskoriStene
dane imovine drustva Rotary Zrt., prosjeCne dnevne cijene temeljene na dosadasnjim iskustvima i buduc¢im
predvidanjima u projekcijskom razdoblju. Stope rasta temelje se na predvidanjima rasta industrije i pretpostavkama
segmenta Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina, pri €emu za ovaj konkretan slu¢aj sukladno ocekivanjima nije
predvidena stopa rasta u dugom roku. Takoder, troSkovi su definirani u skladu s koriStenjem imovine.

e  Dnevne cijene

. Iskoristenje

. Diskontne stope

e  TroSak zaposlenika.

Promjene procjena ovih pretpostavki utjecale bi na neto sadasnju vrijednost (NSV) jedinica koje generiraju novac
kroz utjecaj na vrijednost umanjenja priznatih u vezi s neto utrzivom vrijednosti drustva Rotary Zrt. U trenutnim
okolnostima i prema glavnim pretpostavkama koje se trenutno primjenjuju, promjena bilo koje od glavnih

pretpostavki mogla bi dovesti do daljnjeg umanjenja vrijednosti: -1,5% pada dnevne stope, -10% pada
iskoriStenosti, +1% povecéanja diskontne stope ili +2% visih troSkova zaposlenih.

Predvidene dnevne cijene i iskoriSteni dani temelje se na procjenama Uprave i dostupnim trziSnim podatcima.
Diskontne stope predstavljaju trenutnu trziSnu procjenu rizika specifi¢nih za drustvo Rotary Zrt., uzimajuéi u obzir
vremensku vrijednost novca i pojedinacne rizike predmetne imovine koji nisu ukljuceni u procjene nov€anog toka.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

a) Po poslovnim djelatnostima

INA Grupa

Stanje 31. prosinca 2019. godine
Nabavna vrijednost
Ispravak vrijednosti

Neto knjigovodstvena vrijednost

Stanje 31. prosinca 2020. godine
Nabavna vrijednost
Ispravak vrijednosti

Neto knjigovodstvena vrijednost

INA, d.d.

Stanje 31. prosinca 2019. godine
Nabavna vrijednost
Ispravak vrijednosti

Neto knjigovodstvena vrijednost

Stanje 31. prosinca 2020. godine
Nabavna vrijednost
Ispravak vrijednosti

Neto knjigovodstvena vrijednost

Istrazivanje i Rafinerijei Korporativno
proizvodnja marketing i ostalo Ukupno
45.578 23.329 6.205 75.112
40.885 16.782 4.878 62.545
4.693 6.547 1.327 12.567
45.757 23.987 5.931 75.675
41.416 17.709 4.850 63.975
4.341 6.278 1.081 11.700
Istrazivanje i Rafinerijei Korporativno
proizvodnja marketing i ostalo Ukupno
40.057 22.003 1.878 63.938
35.286 16.102 1.590 52.978
4.771 5.901 288 10.960
46.157 22.650 1.885 70.692
41.642 17.017 1.616 60.275
4.515 5.633 269 10.417
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.
BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

b) Po vrsti imovine

INA Grupa

Zemljiste i Vozila i Sredstva
Naftnai gradevinski Postrojenjai uredska zajednicke Investicije

plinska polja objekti oprema oprema potroSnje u tijeku Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje 1. sijeCnja 2019. godine 40.504 13.079 14.381 2.457 47 2.604 73.072
Povecanja - - - - - 2.018 2.018
Promjene u kapitaliziranim troSkovima dekomisije 218 - - - - - 218
Aktiviranje, prijenos 641 423 1.205 121 - (2.390) -
Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji - (28) ) 1 (1) - (30)
Donos sa dugotrajne nematerijalne imovine - - 8 - - 61 69
Dokapitalizacija povezanog drustva - (7) (90) (6) - - (103)
Otudenja - (17) (169) (41) (8) (33) (268)
Tecajne razlike 158 (4) (11) - - 1 144
Ostalo - 1 (31) 16 6 - (8)
Stanje 31. prosinca 2019. godine 41.521 13.447 15.291 2.548 44 2.261 75.112
Povecanja 384 - - - - 829 1.213
Promjene u kapitaliziranim troSkovima dekomisije 21 - - - - - 21
Aktiviranje, prijenos 1.003 263 427 178 - (1.871) -
Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji - (40) (142) (6) - - (188)
Donos sa dugotrajne nematerijalne imovine 81 2 2 - - (6) 79
Otudenja (2) (46) (148) (32) - 2) (230)
Tecajne razlike, retranslacija inozemnog poslovanja (36) (209) (73) (14) - - (332)
Ostalo - - 2 (2) - - -
Stanje 31. prosinca 2020. godine 42.972 13.417 15.359 2.672 44 1.211 75.675
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.
BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

b) Po vrsti imovine (nastavak)

INA Grupa
Ispravak vrijednosti

Stanje 1. sije€énja 2019. godine
Amortizacija tekuée godine

Umanjenja

Umanjenje imovine u pripremi

Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji
Dokapitalizacija povezanog drustva
Otudenja

Tecajne razlike

Ostalo

Stanje 31. prosinca 2019. godine

Amortizacija tekuée godine

Umanjenja

Povrat umanjenja

Prijenos na imovinu namijenjenu prodaji

Prijenosi

Otudenja

TecCajne razlike, retranslacija inozemnog poslovanja
Ostalo

Stanje 31. prosinca 2020. godine

Zemljiste i Vozilai Sredstva

Naftna i gradevinski Postrojenja i uredska zajednicke Investicije
plinska polja objekti oprema oprema potroSnje u tijeku Ukupno
37.013 9.635 11.756 2.187 43 154 60.788
914 257 433 91 - - 1.695
289 - - - - . 289
- - - - - 36 36
- (28) 2 2 (1) - (29)
- (8) (89) (6) - (103)
(50) () (159) (41) (4) - (256)
122 2 9) - 1 (1) 115
9 4 (15) 11 1 - 10
38.297 9.860 11.915 2.244 40 189 62.545
721 197 578 76 - - 1.572
151 105 322 3 - 5 586
(96) - - - - - (96)
- (30) (127) (5) - - (162)
(10) 24 (46) 26 - 42 36
(1) (39) (143) (32) - - (215)
- (184) (108) (2) - - (294)
3 - 1 (1) - - 3
39.065 9.933 12.392 2.309 40 236 63.975
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

b) Po vrsti imovine (nastavak)

INA Grupa

Neto knjigovodstvena vrijednost

Stanje 31. prosinca 2020. godine

Stanje 31. prosinca 2019. godine

Zemljiste i Vozilai Sredstva
Naftna i gradevinski Postrojenja i uredska zajednicke Investicije
plinska polja objekti oprema oprema potrosnje u tijeku Ukupno
3.907 3.484 2.967 363 4 975 11.700
3.224 3.587 3.376 304 4 2.072 12.567
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

b) Po vrsti imovine (nastavak)

Naftna i Zemljiste i Vozilai Sredstva

INA, d.d. plinska gradevinski Postrojenja i uredska zajednicke Investicije u

polja objekti oprema oprema potro$nje tijeku Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje 1. sije€énja 2019. godine 35.655 10.366 11.426 1.944 43 2.758 62.192
Povecéanja - - - - - 1.822 1.822
Promjene u kapitaliziranim troSkovima dekomisije 174 - - - - - 174
Dokapitalizacija povezanog drustva - (1) (92) (6) - - (99)
Aktiviranje 641 283 1.000 102 - (2.026) -
Smanjenja - (26) (128) (30) (1) (33) (218)
Ostalo - - 7 (1) - 61 67
Stanje 31. prosinca 2019. godine 36.470 10.622 12.213 2.009 42 2.582 63.938
Povecéanja 380 - - - - 792 1.172
Promjene u kapitaliziranim troSkovima dekomisije 25 - - - - - 25
Retranslacija inozemnog poslovanja (37) - - - - - (37)
Dokapitalizacija povezanog drustva - 2) - - - - @)
Aktiviranje, prijenosi 1.059 238 412 171 - (1.802) 78
Smanjenja 2) (35) (19) (32) - 3) (91)
Utjecaj spajanje ovisnog drustva 5.607 - 32 - - - 5.639
Ostalo - (30) - - - - (30)
Stanje 31. prosinca 2020. godine 43.502 10.793 12.638 2.148 42 1.569 70.692
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INA - INDUSTRIJA NAFTE d.d.

BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

b) Po vrsti imovine (nastavak)
Zemljiste i Sredstva

INA, d.d. Naftna i gradevinski Postrojenjai Vozilaiuredska zajednicke Investicije

plinska polja objekti oprema oprema potrosnje u tijeku Ukupno
Ispravak vrijednosti
Stanje 1. sije€énja 2019. godine 32.292 7.625 9.789 1.704 40 156 51.606
Amortizacija tekuée godine 813 188 425 78 - - 1.504
Umanjenje 151 - - - - - 151
Umanjenje imovine u pripremi - - - - - 36 36
Dokapitalizacija povezanog drustva - - (89) (6) - - (95)
Prijenosi - - 1 1 (1) (1) -
Otudenja (33) (21) (126) (30) - - (210)
Ostalo (13) - - (1) - - (14)
Stanje 31. prosinca 2019. godine 33.210 7.792 10.000 1.746 39 191 52.978
Amortizacija teku¢e godine 707 186 497 74 - - 1.464
Umanjenje 151 74 217 1 - 5 448
Povrat umanjenja (96) - - - - - (96)
Dokapitalizacija povezanog drustva - 2) - - - (2)
Prijenosi (14) 28 (49) 28 - 42 35
Otudenja (1) (30) (19) (32) - - (82)
Utjecaj spajanje ovisnog drustva 5.516 - 32 - - - 5.548
Ostalo 5 (23) - - i, - (18)
Stanje 31. prosinca 2020. godine 39.478 8.025 10.678 1.817 39 238 60.275
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

b) Po vrsti imovine (nastavak)
Zemljiste i Vozilai Sredstva
INA, d.d. Naftnai gradevinski Postrojenja i uredska zajednicke Investicije
plinska polja objekti oprema oprema potroSnje u tijeku Ukupno
Neto knjigovodstvena vrijednost
Stanje 31. prosinca 2020. godine 4.024 2.768 1.960 331 3 1.331 10.417
Stanje 31. prosinca 2019. godine 3.260 2.830 2.213 263 3 2.391 10.960

) Rezerve nafte i plina
Sposobnost Drustva i Grupe ostvarivati neto knjigovodstvenu vrijednost imovine vezane uz naftu i plin u budu¢nosti (vidi gore to¢ku 14b) ovisi o preostalim komercijalnim rezervama
nafte i plina. Tijekom 2020. godine, u Istrazivanju i proizvodnji izradili su procjenu preostalih koli¢ina Dokazanih i Vjerojatnih rezervi nafte i plina Drustva koje su komercijalno
povrative.

1) Vlasnistvo nad zemljisStem i gradevinskim objektima
Zbog razvoja politiCkih dogadaja u Hrvatskoj od 1990. godine, pojedine opéinske zemljiSne knjige nisu u potpunosti sredene. Drustvo je u tijeku postupka uknjizbe, putem opcinskih
sudova u Hrvatskoj. Do datuma izdavanja ovih financijskih izvjestaja Drustvu nije postavljen nikakav zahtjev glede dokaza prava vlasni$tva nad tom imovinom.

Ill) Sredstva zajedni¢ke potro$nje

Sredstva zajedniCke potroSnje odnose se na stanove za zaposlene u Drustvu i u nekima ovisnim drustvima.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

V) Iskazana vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme

U okviru preispitivanja, Uprava je identificirala i ocijenila pokazatelje umanjenja u skladu s MRS-om 36. Test umanjenja
vrijednosti proveden je na imovini na kojoj su identificirani indikatori umanjenja vrijednosti.

Ukupno priznato umanjenje vrijednosti za INA Grupu iznosi 494 milijuna kuna, a za INA, d.d.iznosi 350 milijuna kuna u
2020. godini (INA Grupa 2019. godine 325 milijuna kuna, INA, d.d. 187 milijuna kuna).

a) Istrazivanje i proizvodnja biljezi umanjenje vrijednosti imovine u iznosu od 151 milijuna kuna i 96 milijuna kuna

ukidanja umanjenja vrijednosti na dan 31. prosinca 2020. godine u INA Grupi i INA, d.d. (u usporedbi s
umanjenjem vrijednosti imovine u iznosu 289 milijuna kuna u 2019. godini).

Nastavno na poremecaj cijena nafte koje je izazvalo privremeno zaustavljanje dijela gospodarskih

aktivnosti uslijed pandemije COVID-19, identificiran je indikator za testiranje umanjenja vrijednosti na

Ininim naftnim i plinskim poljima u Q2 2020 godini. Ocekivane cijene nafte koje se primjenjuju u

izraunu vrijednosti su sljedec¢e: 51 do 53 USD/bbl u razdoblju od 2021. do 2023. godine, nakon ¢ega

se pretpostavlja dugoro€na vrijednost nafte od 65 USD/bbl nakon 2023. godine. Ocekivane cijene

plina koje se primjenjuju u izracunu vrijednosti su sljedeée: 15 do 17 EUR/MWh u razdoblju od 2021.

do 2023. godine, nakon Cega se pretpostavlja dugoro¢na vrijednost plina od 19 EUR/MWh nakon

2023. godine. Temeljem vrijednosti koriStenih u kalkulaciji sliede¢e umanjenje po jedinici koja stvara

novac je odredeno na dan 30. lipnja 2020. godine je:

o  Koncesija Egipat — procijenjeni nadoknadivi iznos vrijednosti od 29 milijuna kuna (Egipat RQ HRK
15 milijuna kuna, Egipat NB HRK 14 milijuna kuna). Umanjenje od 15 milijuna kuna je evidentirano
na polju Egipat North Bahariya.

o  Hrvatska kopno — procijenjeni nadoknadivi iznos vrijednosti od 3.926 milijuna kuna (skupno za 43
polja koja su bila predmetom testa umanjenja vrijednosti). Ukupno umanjenje vrijedonsti od 29
milijuna kuna evidentirano je na pollju Hampovica Cepelovac (7 milijuna kuna), Bunjani (7 milijuna
kuna), Mramor Brdo (6 milijuna kuna), Bilogora (4 milijuna kuna), Zebanec (3 milijuna kuna) i
Lupoglav (2 milijuna kuna).

Kao dio standardne prakse, na kraju godine procjenjuje se razina zaliha i rezervi. Unutar

najrelevantnijih profila, nisu identificirana polja s negativnim rezervama iznad praga materijalnosti.

Medutim, u skladu s praksom industrije i MOL Grupe, Dokazana i Vjerojatna (2P) razina rezervi to¢nija

je osnova za odredivanje najbolje procjene uprave o buduc¢im nov€anim tokovima umjesto ranije

koriStene razine Dokazanih rezervi (1P). Navedeno predstavlja indikator za ukidanje umanjenja

vrijednosti. Oc¢ekivane cijene nafte koje se primjenjuju u izracunu vrijednosti su sljedece: 51-52

USD/bbl u razdoblju od 2021. do 2023. godine, nakon Cega se pretpostavlja dugoro€na vrijednost

nafte od 69 USD/bbl nakon 2023. godine. OCekivane cijene plina koje se primjenjuju u izraunu

vrijednosti su sljede¢e: 13 do 17 EUR/MWh u razdoblju od 2021. do 2023. godine, nakon ¢ega se
pretpostavlja dugorocna vrijednost plina od 23 EUR/MWh nakon 2023. godine. Temeljem vrijednosti

koristenih u kalkulaciji, utvrdeno je sliedece umanjenje po jedinici koja stvara novac na dan 31.

prosinca 2020. godine:

o Hrvatska more — procijenjeni nadoknadivi iznos vrijednosti od 282 milijuna kuna (lvana D bez
nadoknadive vrijednosti, NACA 224 milijuna kuna, ALCA 58 milijuna kuna). Umanjenje od 28
milijuna kuna je evidentirano na polju Ivana D. Ukupan iznos ukidanja umanjenja od 67 milijuna
kuna evidentiran je na NACA (66 milijuna kuna) i ALCA (1 milijun kuna).
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

V) Iskazana vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme (nastavak)

b)

o

Koncesija Egipat — procijenjeni nadoknadivi iznos vrijednosti od 175 milijuna kuna (Egipat NB 156
milijuna kuna, Egipat RQ 19 milijuna kuna). Ukupno ukidanje umanjenja od 7 milijuna kuna
evidentirano je na polju Egipat North Bahariya.

Koncesija Angola — procijenjeni nadoknadivi iznos vrijednosti od 62 milijuna kuna (Angola Blok
3/05 50 milijuna kuna, Angola Blok 3/05a 12 milijuna kuna). Ukupno umanjenje od 11 milijuna
kuna evidentirano je na poljima Angola Blok 3/05 (2 milijuna kuna) i na polju Angola Blok 3/05a
(9 milijuna kuna).

Hrvatska kopno — procijenjeni nadoknadivi iznos vrijednosti od 3.193 milijuna kuna (skupno za 19
polja koja su bila predmetom testa umanjenja vrijednosti). Ukupno umanjenje od 22 milijuna kuna
evidentirano je na polju Kriz Bunjani (11 milijuna kuna), Beni¢anci (8 milijuna kuna), Crnac (2
milijuna kuna) i Stevkovica (1 milijuna kuna). Ukidanje umanjenja od 11 milijuna kuna evidentirano
je na polju Zebanec (3 milijuna kuna), na polju Kozarice (2 milijuna kuna), na polju Kuéanci
Kapelna (1 milijun kuna), na polju Mramor Brdo (1 milijun kuna), na polju Lupoglav (1 milijun
kuna) i 3 milijuna kuna na ostalim poljima.

Hrvatska kopno - vrijednosno uskladenje imovine u pripremi u iznosu od 57 milijuna kuna (Legrad
32 milijuna kuna, Selnica 25 milijuna kuna).

Rafinerije i Marketing evidentirali su umanjenje vrijednosti imovine u upotrebi za Rafineriju nafte Sisak od 290
milijuna kuna te umanjenje vrijednosti imovine u pripremi za Rafineriju nafte Sisak od 5 milijuna kuna (u 2019.
godini umanjenje vrijednosti imovine u pripremi za Rafineriju nafte Sisak od 36 milijuna kuna).

Korporativno i ostalo biljezi umanjenje vrijednosti imovine drustva Crosco d.0.0 u vrijednosti 104 milijuna kuna
na procijenjeni nadoknadivi iznos vrijednosti od 130 milijuna kuna, platforme Labin u vrijednosti 36 milijuna
kuna na procijenjeni nadoknadivi iznos vrijednosti od 51 milijun kuna i ostalo (drustvo Rotary 2 milijuna kuna,
drustvo Hostin 1 milijun kuna te INA, d.d. umanjenje vrijednosti u iznosu 1 milijun kuna) u 2020. godini. U 2019.
godini nije evidentirano umanjenje imovine niti povrat umanjenja.

Diskontne stope koristene u tekuc¢oj procjeni 2020. godine i procjeni 2019. godine su specificne za imovinu i iznose

kako slijedi:

Istrazivanje i proizvodnja

Hrvatska
Egipat
Angola

Rafinerijai marketing

Hrvatska

prosinac 2020. lipanj 2020. prosinac 2019.
8,1% 8.8% 8,5%

12,6% 12.3% 12,3%

18,6% 12.3% 12,3%

7,7% 9,7% 9.7%

Pri odredivanju diskontne stope ukljuceni su rizi¢ni faktori za svaku zemlju (vidi biljeSku 3).
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

14. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

V) Kapitalizacija internog rada

Kapitalizirani interni rad predstavlja sve izravne troSkove rada koji se mogu identificirati ili povezati s njima i koji se mogu
pravilno dodijeliti izgradniji, preinakama ili ugradnji odredenih stavki kapitalne imovine i kao takve se amoritiziraju. INA
Grupa je kapitalizirala interni rad u 2020. godini u iznosu od 27 milijuna kuna (2019.: 22 milijuna kuna). U 2020. godini
INA, d.d. je kapitalizirala interni rad u vrijednosti od 27 milijuna kuna (2019.: 20 milijuna kuna).

Vi) Provjera ostatka vrijednosti

Grupa je provjerila ostatak vrijednosti za potrebe obracuna amortizacije imajuci u vidu izmijenjenu definiciju ostatka
vrijednosti koju donosi MRS 16 i nije bilo potrebe za prilagodavanjem ostatka vrijednosti za tekucu i prethodnu godinu.
Korisni vijek za obraun dekomisije je azuriran kako bi se uskladio sa ekonomskim vijekom polja.

Vi) Imovina namijenjena prodaji

Uprava oCekuje da ¢e transakcija prodaje zavrsiti unutar sljedec¢ih dvanaest mjeseci.

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019. 2020. 2019.
Imovina namijenjena prodaji
Nekretnine, postrojenja i oprema 30 6 7 -
Imovina klasificirana kao namijenjena prodaji 30 6 7 -
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

15. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (u odvojenim financijskim izvjestajima INA, d.d.)

Ulaganja u ovisna drustava

INA, d.d.

31. prosinca 2020. 31. prosinca 2019.

1.827 2.089

INA, d.d.

31. prosinca 2020. 31. prosinca 2019.

Ulaganja u ovisna druStva na dan 1. sije€nja 2.089 1.960
Holidina Sarajevo d.o.o. - dokapitalizacija 2 -
INA Adria - pripajanje u INA, d.d. (264) -
INA Industrijski servisi d.o.0. - osnivanje - 915
INA Vatrogasni servisi d.0.0. - osnivanje - 23
STSI d.o.o. - dokapitalizacija - 10
CROSCO - transfer udjela u INA Industrijski servisi d.o.o. - (634)
STSI - transfer udjela u INA Industrijski servisi d.o.o. - (185)
Stanje 31. prosinca 2020. godine 1.827 2.089
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

15. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (u odvojenim financijskim izvjestajima INA, d.d.) (NASTAVAK)
U 2020. godini evidentirana su slijede¢e promjene na ulaganjima u ovisna drustva:

Temeljem rjeSenja Trgovackog suda od 2. sije€nja 2020. godine u knjigama INA, d.d. evidentirano je pripajanje drustva
INA Jadran d.o.o.

Temeljem rjeSenja Trgovackog suda od 1. rujna 2020. godine evidentirano je pripajanje drustva INA Adria d.o.o. Neto
udjel u knjigama INA, d.d. u trenutku pripajanja iznosio je 265 milijuna kuna, te je zatvoren zadrzanom dobiti donesenom
u knjige INA, d.d. Neto efekt transakcije iznosi 75 milijuna kuna.

Dana 7. listopada.2020. godine provedeno je povecéanje temeljnog kapitala u drustvu Holdina Sarajevo d.o.o. uknjizbom
vlasnidtva nad jednom nekretninom.

U knjigama INA, d.d. isknjizena je imovina u vrijednosti 0,2 milijuna kuna, dok je udjel u Holdini Sarajevo povecan za
procijenjenu vrijednost 2,2 milijuna kuna. Razlika od 2 milijuna kuna je priznata unutar ostalih poslovnih prihoda.

Sljede¢e promjene na ulaganjima u ovisna drustva evidentirane su u 2019. godini:

Temeljem rjeSenja Trgovackog suda od 19. lipnja 2019. godine u knjigama INA, d.d. evidentirano je ulaganje u 100%
vlasniStva u drustvo INA Vatrogasni servisi d.o.0. Ulog u INA Vatrogasni servisi d.0.0. unesen je u novcu u vrijednosti
od 10 milijuna kuna i imovini po procijenjenoj vrijednosti od 22,5 milijuna kuna. Razlika izmedu procijenjene fer
vrijednosti i knjigovodstvene vrijednosti imovine knjizena je na prihod u iznosu 9,2 milijuna kuna u odvojenim
financijskim izvjestajima INA, d.d.

Ugovorom o kupniji dionica izmedu INA Adria B.V. i INA, d.d. od 18. rujna 2019., INA, d.d. je kupila preostalih 50 % za
0,1 milijun kuna. RjeSenjem Trgovackog suda od 30. rujna 2019. godine INA, d.d. je postala jedini ¢lan druStva INA
Jadran d.o.o.

RjeSenjem suda od 26. rujna 2019. godine likvidirano je drustvo INA Naftaplin International Exploration and Production
Limited. Neto vrijednosti udjela u trenutku likvidacije je nula.

Temeljem rjeSenja Trgovackog suda od 13. prosinca 2019. godine osnovano je ovisno drustvo INA Industrijski servisi
d.o.o., u kojem je INA, d.d. 100% vlasnik. Ulog u INA Industrijski servisi d.0.0. unesen je u novcu u vrijednosti od 0,25
milijuna kuna i prijenosom udjela drustava Crosco d.o.0., STSI d.o.o0. i Plavi Tim d.0.0. po procijenjenoj fer vrijednosti
od 915 milijuna kuna. Razlika izmedu procijenjene vrijednosti i knjigovodstvene vrijednosti priznata je u prihode u iznosu
97 milijuna kuna u odvojenim financijskim izvjesStajima INA, d.d.

U nastavku su navedena ovisna drustva u kojima Drustvo ima udjel (*ovisno drustvo u izravnom vlasnistvu Drustva):
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

15. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (u odvojenim financijskim izvjestajima INA, d.d.) (NASTAVAK)

Naziv ovisnog drustva

Struktura Grupe

Osnovna djelatnost

Mjesto osnutka i

Udjel Grupe u vlasnistvu

poslovanja i glasackim pravima
31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019.
Tehnolo$ki servisi
CROSCO, naftni servisi d.o.o. Naftni servisi Hrvatska 100% 100%
Crosco B.V. Naftni servisi Nizozemska 100% 100%
NORDIC SHIPPING LIMITED Iznajmljivanje platformi Marsalovi otoci 100% 100%
SEA HORSE SHIPPING Inc Iznajmljivanje platformi Marsalovi otoci 100% 100%
Rotary Zrt. Naftni servisi Madarska 100% 100%
CROSCO UKRAINE LLC. Naftni servisi Ukrajina 100% 100%
Crosco S.A. DE C.V. Naftni servisi Meksiko 99,90% 99,90%
ROTARY D&WS S.R.L. Naftni servisi Rumunjska 100% -
CROSCO International d.o.o. Naftni servisi Bosna i - 100%
Hercegovina
IstraZivanje i proizvodnja nafte
*INA ADRIA B.V. Vadenje prirodnog plina Nizozemska - 100%
*INA Jadran d.o.o. Vadenije prirodnog plina Hrvatska - 100%
Turizam
*Hostin d.o.o. Gospodarenje nekretninama, Hrvatska 100% 100%
turizam
Pomocne usluge
STSI Integrirani tehnicki servisi Tehnicki servisi Hrvatska 100% 100%
d.o.o.
*Top Racunovodstvo Servisi Racunovodstvene usluge Hrvatska 100% 100%
d.o.o.
Plavi tim d.o.o. Informati¢ke usluge Hrvatska 100% 100%
*INA Vatrogasni Servisi d.o.o. Vatrogasna djelatnost Hrvatska 100% 100%
*INA Industrijski Servisi d.o.o. Holding Hrvatska 100% 100%
Proizvodnja i trgovina
*INA MAZIVA d.0.0. Proizvodnja i trgovina mazivima  Hrvatska 100% 100%
Trgovina
*INA Slovenija d.o.o. Ljubljana Vanjska trgovina Slovenija 100% 100%
. , . . Bosna i o o
INA BH d.d. Sarajevo Vanjska trgovina Hercegovina 100% 100%
. . . . . Bosna i o o
Holdina d.o.0. Sarajevo Vanjska trgovina Hercegovina 100% 100%
*INA d.o.0. Beograd Vanjska trgovina Srbija 100% 100%
*INA Kosovo d.o.o. Vanjska trgovina Kosovo 100% 100%
*Adrigas S.r.l. Milano Projektiranje plinovoda Italija 100% 100%
*INA Crna Gora d.o.o. Podgorica  Vanjska trgovina Crna Gora 100% 100%
*PETROL d.d. Trgovina Hrvatska 100% 100%
. Proizv. plina, distribucija o o
CROPLIN d.o.o0. plinovitih goriva Hrvatska 100% 100%
Obavljanje trgovackog
*INA Maloprodajni servisi d.o.o. posredovanja na domaéem i Hrvatska 100% 100%
inozemnom trzistu
* Trgovina na malo gorivima i Bosna i o o
ENERGOPETROL d.d. mazivima Hercegovina 88,66% 88,66%
. . . Bosna i o o
INA BL d.o.0. Banja Luka Trgovina Hercegovina 100% 100%
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

15. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (u odvojenim financijskim izvjestajima INA, d.d.) (NASTAVAK)

Na dan 31. prosinac 2020. i 31. prosinca 2019. godine, Croplin d.o.o. ima vlasnicki udjel od 9,1% u Energo d.o.o0. Rijeka
i od 40% u Plinara Isto€ne Slavonije d.o.o. Vinkovci.

16. ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA | ZAJEDNICKI POTHVATI

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019. 2020. 2019.
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicki 054 160 054 160
pothvati
254 160 254 160

Osim ulaganja navedenih iznad, Drustvo ima udjele u drugim drustvima, kako slijedi:

INA Grupa i INA, d.d.

Mjesto osnutka i 31. prosinca 31. prosinca
Naziv drustva Djelatnost zemlja poslovanja 2020. 2019.
Hayan Petroleum Company* Operativna kompanija Damask, Sirija 50% 50%

(istrazivanje, razvoj i
proizvodnja nafte)

. Istrazivanje, razrada i o o
ED INA d.o.o. Zagreb proizvodnja ugljikovodika Zagreb, Hrvatska 50% 50%

Istrazivanje i proizvodnja

Marina Petroleum Company* nafte Kairo, Egipat 50% 50%
ZERORA MINERALNA GNOJIVA Kupnja i prodaja robe Zagreb, Hrvatska 50% 50%
.. Dubrovnik,

Belvedere d.d. Hotelijerstvo Hrvatska 31,80% 31,80%

Instalacija i montaza,
ELEKTROMETAL d.d proizvodnja vatrootpornih Bjelovar,
elemenata, distribucija plina Hrvatska 30,75% 30,75%

*ulaganja koja su zajednicka upravljanja u INA, d.d. i INA Grupa
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

16. ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA | ZAJEDNICKI POTHVATI (NASTAVAK)

Nematerijalno pridruzena drustva i zajednicki pothvati su sljede¢a: Hayan Petroleum Company, Belvedere d.d., ED -
INA d.o.o. Zagreb, Marina Petroleum Company i ELEKTROMETAL d.d.

Sljedec¢a tablica u ukupnom iznosu prikazuje financijske podatke o svim pojedinaéno nematerijalnim pridruzenim
drustvima i zajednickim pothvatima u kojima Grupa ima udjele:

INA Grupa i INA, d.d.

31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019.

Ukupna knjigovodstvena vrijednost udjela u pojedina¢no pridruzenim drustvima i
zajednickim pothvatima

Udjel Grupe u dobiti nematerijalno pridruzenih drustava i zajedni¢kim pothvatima - -
Udjel Grupe u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti - -

Udjel Grupe u ukupnoj sveobuhvatnoj dobiti - -

U 2020. godini prema metodi udjela evidentiran je udio u dobiti u iznosu 94 milijuna kuna (2019: 10 milijuna kuna),
prikazano u liniji Udio neto dobiti u zajedni¢kom pothvatu obracunato metodom udjela u Racunu dobiti i gubitka.

Temeljem rjeSenja Trgovackog suda od 7. listopada.2020. dokapitalizirano je drustvo Terra mineralna gnojiva d.o.o. u
iznosu 100 tisuéa kuna.

RjeSenjem Trgovackog suda od 14. svibnja 2019. godine zavrSen je postupak likvidacije drustva Terme Zagreb d.o.o
te je u knjigama INA, d.d. isknjiZzen ulog. Neto vrijednosti udjela u trenutku likvidacije je nula.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

16. ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA | ZAJEDNICKI POTHVATI (NASTAVAK)

Sazetak izvjeStaja o financijskom polozaju i sveobuhvatnoj dobiti u Terra mineralna

gnojiva d.o.o. - konsolidirano (INA, d.d. 50% udjela)

Zagreb, Republika

Zagreb, Republika

Mjesto osnutka i sjediSte poslovanja Hrvatska Hrvatska
2020.* 2019.F
Dugotrajna imovina 589 645
Kratkotrajna imovina 894 757
Dugorocne obveze (206) (586)
Kratkoro¢ne obveze (590) (476)
Neto imovina 687 340
Udio Grupe u imovini 187 93
Goodwill 67 67
Knjigovodstveni iznos ulaganja 254 160
Prihod iz osnovne djelatnosti 1.423 1.649
Dobit iz osnovne djelatnosti 330 138
Neto dobit 346 36
Neto dobit pripisana Terra mineralna gnojiva d.o.o. nakon
R . 188 20
nekontrolirajuéeg udjela
Udio INA, d.d. u dobiti (50%) 94 10
Udio INA Grupe u dobiti 94 10
* zadnji dostupni podaci su iz rujna
17. OSTALA ULAGANJA
INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019. 2020. 2019.
Fmgncuska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i 10 10 8 8
gubitka
Depoziti 7 7 7 7
Dani dugoroc¢ni krediti ovisnim drustvima - - 752 730
17 17 767 745
Ukupni iznos danih dugoroc€nih kredita je plasiran ovisnim drustvima (vidi biljeSku 37).
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

18. DUGOROCNA POTRAZIVANJA | OSTALA IMOVINA

INA Grupa 31. prosinca 2020. 31. prosinca 2019.
Potrazivanje po dugoroénom ugovoru 461 473
Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu 336 363
PotraZivanja po stambenim kreditima 28 39
Predujmovi za nematerijalnu imovinu 18 13
Ostala dugoro¢na potrazivanja - 10

843 898
INA, d.d. 31. prosinca 2020. 31. prosinca 2019.
PotraZivanje po dugoro¢nom ugovoru 461 473
Predujmovi za nekretnine, postrojenja i opremu 334 360
PotraZivanja po stambenim kreditima 28 38
Predujmovi za nematerijalnu imovinu 18 13
Dugoroéna potrazivanja od ovisnih drustava 9 9
Ostala dugoro¢na potrazivanja - 9

850 902

Prije 1996. godine Drustvo je prodalo vlastite stanove svojim zaposlenicima u skladu sa zakonima Republike Hrvatske.
Prodaja ove imovine uglavnom je bila na kredit i potrazivanja od prodaje otplacuju se mjese¢no u razdoblju od 20 do
35 godina. Obveza prema drzavi koja predstavlja 65% vrijednosti prodanih stanova iskazana je u ostalim dugoro¢nim
obvezama (vidi biljeSku 29). Potrazivanja su osigurana hipotekama na prodane stanove. Glavnica je iskazana u iznosu
potrazivanja, bez kamate.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

19. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

Vlasnic¢ki instrumenti

Ime drustva

Jadranski Naftovod d.d.
OMV Slovenija d.o.o. Koper

Plinara d.o.o. Pula

BINA-FINCOM d.d. Zagreb

HOC Bijelolasica d.o.o.
Ogulin

Djelatnost

Posjedovanje i upravljanje
naftovodom

Trgovina naftom i naftnim derivatima
Distribucija i trgovanje plinovitim
gorivima

Izgradnja autocesta i drugih cesta,
uzletiSta u zracnim lukama

Rad sportskih objekata

Stanje na pocetku godine za Jadranski Naftovod d.d.

Mjesto osnivanja i
djelatnosti

Zagreb, Hrvatska

Koper, Slovenija

Pula, Hrvatska

Zagreb, Hrvatska

Ogulin, Hrvatska

INA Grupa i INA, d.d.

Priznavanje promjene vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, bruto vrijednost

Stanje na kraju godine za Jadranski Naftovod d.d.

Ostala ulaganja

Stanje ulaganja u dugotrajnu financijsku imovinu na kraju godine

31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019.
11,795% 11,795%
7,75% 7,75%
49,00% 49,00%
5,00% 5,00%
717% 717%

2020. 2019.

559 431

(48) 128

511 559

49 48

560 607

Kao $to je objasnjeno u biljeSci 37, znacajan dio poslovnih prihoda JANAF-a d.d ostvaren je poslovanjem s INA, d.d.

Vrijednost udjela u JANAF-u iskazana je prema trznoj vrijednosti dionica na Zagrebackoj burzi na dan 31. prosinca
2020. godine. Neto knjigovodstvena vrijednost udjela u JANAF-u smanijila se u odnosu na stanje 31. prosinca 2019. u
iznosu od 48 milijuna kuna, temeljem smanjenja trziSne vrijednosti dionica JANAF-a na Zagrebackoj burzi. TrziSna
vrijednost dionica (118.855 dionica) na dan 31. prosinac 2020. godine iznosila je 4.300,00 (31. prosinca 2019. godine,
iznosila je 4.700,00 kuna po dionici).
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

20. ZALIHE
INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca

2020. 2019. 2020. 2019.

Gotovi rafinerijski proizvodi 459 911 419 844
Nedovrsena proizvodnja 221 408 219 407
Sirova nafta 251 392 252 392
Roba 326 248 275 188
Sirovine 195 155 150 105
Rezervni dijelovi i sitan inventar 172 185 84 89
1.624 2.299 1.399 2.025

Tijekom 2020. godine, 6 milijuna kuna priznato je kao ukidanje vrijednosnog uskladenja gotovih rafinerijskih proizvoda
i nedovrSene proizvodnje za INA Grupu i INA, d.d. (2019.: povrat umanjenja 91 milijun kuna). Ovaj povrat umanjenja

gotovih rafinerijskih proizvoda i nedovrdene proizvodnje priznaje se unutar linije ,Promjene stanja zaliha gotovih

proizvoda i nedovrsene proizvodnje” u konsolidiranom i odvojenom racunu dobiti i gubitka.

Tijekom 2020. godine, 3 milijuna kuna priznato je kao vrijednosno uskladenje robe za INA Grupu i INA, d.d. (2019.:8
milijuna kuna priznato je kao ukidanje vrijednosnog uskladenja robe za INA Grupu INA, d.d.) Ovo vrijednosno

uskladenje robe priznaje se unutar linije ,Nabavna vrijednost prodane robe“ u odvojenom i konsolidiranom ra¢unu dobiti

i gubitka.

21. POTRAZIVANJA OD KUPACA, NETO

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019. 2020. 2019.
PotraZivanja od kupaca 1.662 2.498 1.164 1.965
Ispravak vrijednosti za sumnjiva potrazivanja (456) (472) (298) (302)
1.206 2.026 866 1.663

Potrazivanja koja su klasificirana kao naplativa umanjena su koristenjem postotka za o¢ekivanje kreditne gubitke (ECL).
Ucinak gubitaka od umanjenja vrijednosti koristenjem ECL-a za naplativa potrazivanja od 0,04% iznosi 1 milijun kuna

u 2020. godini, (2019.: ECL: 0,04%,).

Ispravak sumnijivih i spornih potrazivanja:

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca

2020. 2019. 2020. 2019.

Stanje na poc¢etku godine 472 495 302 339
Dodatno povecanije ispravka vrijednosti 65 69 64 55
Otpisano u toku godine (18) (21) (10) (20)
Naplacena otpisana potraZivanja (63) (71) (58) (72)
Stanje na kraju godine 456 472 298 302

Potrazivanja od kupaca, neto u tablici iznad za INA Grupu takoder ukljuCuju potrazivanja od povezanih strana u

iznosu od 151 milijuna kuna na dan 31. prosinca 2020. godine, (2019. godine 356 milijuna kuna) sa povezanim

stranama izvan INA Grupe (vidi biljeSku 37).
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

22. OSTALA POTRAZIVANJA

PotraZivanja za fer vrednovanje
Potrazivanja od radiliSta u inozemstvu
Vise plaéeni porezi

PotrazZivanja za predujmove

Ostala potrazivanja

23. OSTALA KRATKOTRAJNA IMOVINA

Predujmovi za carine, pristojbe i druge troskove
Pozitivna fer vrijednost derivativa

Nedospjela naplata prihoda

Ostala kratkotrajna potrazivanja

Dani kratkoro¢ni krediti i depoziti

Kratkoro¢ni dio dugoroénih danih kredita
Ostalo

24. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019. 2020. 2019.
70 24 70 24
33 59 33 59
19 31 1 (3)
15 4 14 2
55 49 37 28
192 167 155 110
INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019. 2020. 2019.
40 59 16 32
26 27 26 27
5 4 5 4
3 9 1 1
2 2 20 1
- - 20 35
13 11 10 8
89 112 98 108

Novac obuhvaca novac u blagajni i depozite po videnju.

Novcani ekvivalenti jesu kratkotrajna, visoko likvidna ulaganja koja se mogu brzo konvertirati u poznate iznose novca i

podlozna su beznacajnom riziku promjena vrijednosti. Depoziti po videnju su uplaceni u financijskim institucijama te

se mogu povuci na zahtjev, bez prethodne obvezne najave te bez naplate naknade.

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca

2020. 2019. 2020. 2019.

Depoziti po videnju 366 442 324 345

Depoziti do tri mjeseca 2 106 - 105

Novac u blagajni 31 58 27 52
Novac i novéani ekvivalenti u izvjeStaju o

financijskom polozaju 399 606 351 502

Dopustena prekoracenja 5 (5) - -
Novac i novéani ekvivalenti u izvjestaju o

novéanom toku 404 601 351 502
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

25. OBVEZE PO BANKOVNIM KREDITIMA

Obveze po bankovnim kreditima
Tekucéi dio obveza po dugoro&nim kreditima

Neosigurani bankovni krediti u EUR
Neosigurani bankovni krediti u USD
Neosigurani bankovni krediti u HRK
Neosigurani bankovni krediti u HUF

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019. 2020. 2019.
2.085 2.825 1.873 2.600
R 335 - 335
2.085 3.160 1.873 2.935

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019. 2020. 2019.
1.107 2.057 1.066 2.017
557 503 557 503
402 231 250 80
19 34 - -
2.085 2.825 1.873 2.600

Najznacajniji kratkoro¢ni krediti na dan 31. prosinca 2020. godine su ugovori o kreditnim linijjama za financiranje
kupovine nafte i naftnih derivata (trade finance) sklopljeni s prvoklasnim svjetskim bankama, ugovori o okvirnim linijama
namijenjeni odobravanju kredita te izdavanju bankovnih garancija i akreditiva s bankama u zemlji, te ugovori o

kratkoro€nim kreditnim linijama s inozemnim kreditorima.

Kratkoro€ni krediti su ugovoreni kao viSevalutne linije uz varijabilne kamatne stope. Kratkoro¢ni krediti INA, d.d. su

neosigurani i ne sadrze ugovorene financijske pokazatelje.

Za osiguranje kratkoro¢nih kreditnih linija ovisnih drustava INA Grupe su izdane korporativne garancije INA, d.d.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

26. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA, POREZI | DOPRINOSI | DRUGE KRATKOROCNE OBVEZE

Obveze prema dobavlja¢ima

Porez na dodanu vrijednost, tro8arine i ostali porezi
Obveze za dividende

Obveze za place

Ukalkulirane naknade za bonuse

Negativna fer vrijednost derivativa

Doprinosi, porez iz i na place i prirezi

Obveze za predujmove

Ugovorne obveze

Naknada za rudnu rentu
Ukalkulirani troskovi neiskoriStenog godisnjeg
odmora

Obracunati troSkovi
Ukalkulirane kamate na dugoro¢ne kredite
Ostalo

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca  31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019. 2020. 2019.
1.426 1.511 1.104 1.089

595 599 534 529
585 - 585 -
139 172 94 119
128 122 85 73
116 62 116 62
42 51 20 25
36 62 26 38
22 99 -
19 29 19 29
12 45 4 22
4 10 - -

2 2 2 2
59 21 34 42
3.185 2.785 2.623 2.030

Po misljenju Uprave, iskazani iznosi kratkoro¢nih obveza priblizni su njihovim fer vrijednostima.

Neto obveze prema dobavljaima takoder uklju€uju obveze prema povezanim stranama INA Grupe u iznosu od 181
milijuna kuna na dan 31. prosinca 2020. godine (2019.: 158 milijuna kuna) (vidi biljesku 37).

Ukalkulirani troSak neiskoriStenog godiSnjeg odmora odreden je na temelju stvarnih podataka (broj radnika,

neiskoriSteni dani, place) koji se uzimaju u izracun.

Ukupna naknada revizora za INA Grupu iznosi 3 milijuna kuna u 2020. i 2019. godini.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

27. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA

Ugovoreni dugorocni krediti mogu se Koristiti u razli¢itim stranim valutama i podlijezu razli€itim kamatnim stopama.

Dugoroc¢ni krediti INA, d.d. su neosigurani i sadrze ugovorene financijske pokazatelje koji su ispunjeni.

Neotplaceni krediti Grupe su kako slijedi:

Svrha kredita

Valuta kredita

31. prosinca 2020.

31. prosinca 2019.

Opce svrhe financiranja USD, EUR - -
Projektno financiranje USD, EUR - 335
- 335
Dio koji dospijeva u roku od jedne godine - (335)
Ukupni dugorocni krediti INA, d.d. - -
Obveze po financijskom najmu -
Ostali dugoro¢ni krediti INA Grupe USD, EUR - 335
- 335
Dio koji dospijeva u roku od jedne godine - (335)
Ukupni dugorocni krediti INA Grupe - -
INA Grupa Prosje¢na Prosje¢na
ponderirana ponderirana
kamatna stopa kamatna stopa
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019. 2020. 2019.
% Y%
Bankovni krediti u ameri¢kim dolarima - 2,60 - -
Bankovni krediti u eurima - 0,90 - 335
Obveze po financijskom najmu - -
Ukupno - 335
Dio koji dospijeva u roku jedne godine - (335)
Ukupni dugorocni krediti - -
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27. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA (NASTAVAK)

INA, d.d. Prosje¢na Prosjecna
ponderirana ponderirana
kamatna stopa kamatna stopa
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019. 2020. 2019.
Y% %
Bankovni krediti u ameri¢kim dolarima - - - -
Bankovni krediti u eurima - 0,90 - 335
Ukupno - 335
Dio koji dospijeva u roku jedne godine - (335)
Ukupni dugorocni krediti - -
Ovi krediti dospijevat ¢e na otplatu kako slijedi:
INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019. 2020. 2019.
Kratkoro¢ni dio dugoro¢nih kredita - 335 - 335
Ukupno - 335 - 335
Promjene dugorocnih kredita tijekom godine mogu se svesti na sljedece:
INA Grupa INA, d.d.
Stanje 1. sije€nja 2019. godine 129 125
Novi krediti 335 335
Otplate (127) (127)
Negativne te€ajne razlike (2) 2
Stanje 31. prosinca 2019. godine 335 335
Pla¢anje unutar jedne godine (uklju€ivo bankovni krediti - biljieSka 25) 335 335
Pla¢anje nakon viSe od jedne godine - -
Stanje 1. sijecnja 2020. godine 335 335
Novi krediti 644 644
Otplate (976) (976)
Negativne teCajne razlike (3) (3)
Stanje 31. prosinca 2020. godine - -
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27. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA (NASTAVAK)
Neotplaceni dugoro€ni krediti na dan 31. prosinca 2020. godine, te ugovoreni krediti tijekom 2020. godine saZeti su
kako slijedi:

ING BANK N.V., LONDON BRANCH

U 2018. godini INA, d.d. je potpisala ugovor o dugoroénom viSevalutnom revolving kreditu za opc¢e svrhe financiranja u
iznosu od 300 milijuna USD. Kreditori su bankovne grupacije koje zastupaju i medunarodne i domace banke. Zastupnik
je ING Bank N.V., London Branch. Dospijece kredita je tri godine, s opcijom produzenja za 1+1 godinu. U 2019. godini
iskoriStena je opcija produzenja te je krajnji rok dospije¢a kredita u iznosu od 300 milijuna USD produzen za jednu
godinu. U 2020. godini iskoriStena je druga opcija produzZenja te je krajnji rok dospijeca kredita u iznosu od 255 milijuna
USD produzen do 2023. godine. Kredit na 31. prosinca 2020. godine nije bio u koristenju.

MOL Grupa

U 2018. godini INA, d.d. je potpisala dodatak ugovoru o dugoro€nom interkompanijskom visevalutnom revolving zajmu
za opc¢e svrhe financiranja koji je dan na raspolaganje od strane MOL Grupe u iznosu od 100 milijuna USD i s
dospijecem od tri godine. U 2019. godini krajnje dospijeée zajma produzeno je za jednu godinu. U 2020. godini krajnje
dopsijeCe zajma produzeno je za jo$ jednu godinu, do 2023. godine. Kredit na 31. prosinca 2020. godine nije bio u
koristenju.

Usklada obveza nastalih iz financijske aktivnosti

Tablica u nastavku navodi pojedinosti 0 promjenama u obvezama koje proizlaze iz financijskih aktivnosti, uklju€ujuci i
nov€ane i nenov€ane promjene, a za koje INA Grupa i INA, d.d. smatraju da su materijalno znacajni. Obveze koje
proizlaze iz financijskih aktivnosti su one za koje su nov€ani tokovi ili buduéi nov€ani tokovi klasificirani u konsolidirane
i odvojene izvjestaje o nov€anim tokovima kao nov€ani tokovi iz financijskih aktivnosti.

INA Grupa
Promjena 31.
1. sije€nja  Novéani Tecajne fer prosinca
2020. tok razlike vrijednosti  Ostalo 2020.
Kratkoro¢ni krediti 3.160 (1.012) (50) - (13) 2.085
Otplata obveze po najmu 344 (35) - - - 309
Obveze za dividendu - (38) - - - (38)
Derivativi 61 27 - 28 - 116
Ukupna obveza 3.565 (1.058) (50) 28 (13) 2.472
INA, d.d.
Promjena 31.
1. sije¢nja  Novéani Tecajne fer prosinca
2020. tok razlike vrijednosti  Ostalo 2020.
Kratkoro¢ni krediti 2.935 (1.012) (50) - - 1.873
Kratkoro¢ni krediti od povezanih
strana 282 (151) - - - 131
Otplata obveze po najmu 531 (52) - - - 479
Obveze za dividendu - (38) - - - (38)
Derivativi 61 27 - 28 - 116
Ukupna obveza 3.809 (1.226) (50) 28 - 2.561
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27. OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA (NASTAVAK)

INA Grupa
Promjena 31.
1. sije€nja  Novéani Tec€ajne fer prosinca
2019. tok razlike vrijednosti  Ostalo 2019.
Kratkoro€ni krediti 2.087 1.030 38 - 5 3.160
Dugoroc¢ni krediti 4 (4) - - - -
Otplata obveze po najmu - 344 - - - 344
Obveze za dividendu - (1.250) - - 1.250 -
Derivativi 91 (34) - 4 - 61
Ukupna obveza 2.182 86 38 4 1.255 3.565
INA, d.d.
Promjena 31.
1. sije€nja  Novéani Tecajne fer prosinca
2019. tok razlike vrijednosti Ostalo 2019.
Kratkoro¢ni krediti 1.893 1.005 37 - - 2.935
Kratkorocni krediti od povezanih
strana 194 88 - - - 282
Dugorocni krediti - - - - - -
Otplata obveze po najmu - 531 - - - 531
Obveze za dividendu - (1.250) - - 1.250 -
Derivativi 9N (34) - 4 - 61
Ukupna obveza 2.178 340 37 4 1.250 3.809

Nepostivanje kreditnog aranZzmana
Tijekom 2020., kao i 2019. godine ovisna drustva INA Grupe i INA, d.d. su na vrijeme platili sve obveze po osnovi
primljenih kredita (glavnicu, kamate, naknade) te po toj osnovi nije bilo nikakvih zakasnjenja niti neispunjenja.

28. NAJMOVI
Kao najmoprimac

Kao najmoprimac, Drustvo i Grupa su u prijasnjim razdobljima najmove klasificirali kao poslovne ili financijske najmove,
temeljem procjene jesu li najmovi prenosili sve rizike i koristi od vliasnistva. Prema MSFI-u 16, Drustvo i Grupa priznaju
imovinu s pravom KoriStenja i obveze po najmovima za sve najmove osim najmova male vrijednosti i kratkoro€ne
najmove.

Drustvo i Grupa imaju ugovore o najmu razli€itih stavaka imovine kao $to su postrojenja, strojevi, vozila i ostala oprema
koja se koristi u njenom poslovanju. Najmovi postrojenja i strojeva uglavnom traju izmedu 2 i 20 godina, dok motorna
vozila uobicajeno traju do 5 godina. Obveze po najmovima osigurane su vlasnikovim pravom na unajmljenoj imovini.
Opéenito, Drustvo i Grupa su ograni¢eni za upravljanje i podnajam zakupljene imovine. Nekoliko ugovora o najmu
uklju€uju opcije produljenja i varijabilna placanja najma.

Drustvo i Grupa takoder imaju odredene najmove strojeva s uvjetima najma od 12 mjeseci ili manje, te najam uredske
opreme male vrijednosti. Medutim, Drustvo i Grupa su odlugili da nece priznavati imovinu s pravom koriStenja i obveze
po najmu za najmove male vrijednosti i kratkoro€ne najmove. Drustvo i Grupa priznaju najamnine povezane s tim
najmovima linearno kao trosak tijekom trajanja najma.
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28. NAJMOVI (nastavak)

Drustvo i Grupa prikazuje imovinu s pravom koriStenja iz najma u zasebnim linijjama izvjeStaja o financijskom polozaju.

Priznata imovina s pravom koristenja odnosi se na sljedece vrste imovine i kretanja tijekom razdoblja:

INA GRUPA

Povecanje zbog uvodenja novog standarda
(MSFI 16) na dan 1. sije¢nja 2019. godine
Povecanje u razdoblju zbog novih ugovora
Amortizacija u razdoblju

Ostalo smanjenje (npr. umanjenje vrijednosti,
raskid ugovora)

Stanje 31. prosinca 2019. godine
Povecanje u razdoblju zbog novih ugovora

Amortizacija u razdoblju
Ostalo smanjenje (npr. umanjenje vrijednosti,
raskid ugovora)

Stanje 31. prosinca 2020. godine

INA, d.d.

Povecanje zbog uvodenja novog standarda
(MSFI 16) na dan 1. sije¢nja 2019. godine
Povecanje u razdoblju zbog novih ugovora
Amortizacija u razdoblju

Stanje 31. prosinca 2019. godine
Povecanje u razdoblju zbog novih ugovora
Amortizacija u razdoblju

Ostalo smanjenje (npr. umanjenje vrijednosti,

raskid ugovora)

Stanje 31. prosinca 2020. godine

Obveze po najmu

Zemljista i zgrade Postrojenja,
i pripadajuca oprema i

prava Vozila ostalo Ukupno
28 72 56 156
83 152 12 247
) (34) (15) (56)
4) - (1) (5)
100 190 52 342
27 13 (2) 38
(13) (45) (14) (72)
- 3) (1) (4)
114 155 35 304

Postrojenja,

Zemljista i zgrade i oprema i
pripadajuéa prava Vozila ostalo Ukupno
277 62 58 397
75 121 17 213
(34) (29) (18) (81)
318 154 57 529
32 13 (2) 43
(41) (39) (18) (98)
(1) - - (1)
308 128 37 473

Analiza dospije¢a ugovorenih nediskontiranih nov€anih tokova na dan 31. prosinca 2020. i 31. prosinca 2019. godine:

Po ro¢nosti:

Obveza unutar 1 godine
Obveza od 1 do 5 godina
Obveza preko 5 godina

Ukupna obveza

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019. 2020. 2019.
81 76 104 95
185 231 282 319
54 54 109 136
320 361 495 550
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28. NAJMOVI (nastavak)

Ukupna knjigovodstvena vrijednost obveze po najmu (ukljuujuéi kamatu i glavnicu) u izvjeStaju o financijskom polozaju:

INA Grupa INA, d.d.
2020. 2019. 2020. 2019.
Obveze po najmu na dan 1. sije€nja 344 156 531 384
Povecanja 37 247 42 226
Povecanje kamata 4 3 5 3
Pla¢anja (74) (63) (101) (83)
Tecajne razlike (2) 1 2 1
Obveze po najmu na dan 31. prosinca 309 344 479 531
Po rognosti:
Kratkoro€ne obveze za najam 77 68 100 90
Dugoro€ne obveze za najam 232 276 379 441
Sljededi su iznosi priznati u raunu dobiti i gubitka:
INA Grupa INA, d.d.
31. 31. 31. 31.
prosinca prosinca prosinca prosinca
2020. 2019. 2020. 2019.
Amortizacija imovine s pravom Koristenja 76 56 98 81
Kamate za najam imovine s pravom koriStenja 4 3 5 3
TroSkovi za razdoblje koji se odnosi na kratkoro¢ne
najmove ili najmove imovine male vrijednosti 74 81 62 40
TroSkovi za razdoblje koji se odnose na varijabilna
placanja najma koji nisu uklju€eni u mjerenje obveza po
najmu - 14 - -
154 154 165 124
29. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE
INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019. 2020. 2019.
Obveze prema drzavi za prodane stanove 15 21 15 21
Ukalkulirani prihod za prodane stanove 2 2 2 2
Ostale dugoro€ne obveze 16 17 16 16
33 40 33 39

DugoroCne obveze prema drzavi odnose se na prodaju stanova zaposlenicima i bivSim zaposlenicima u skladu s

drzavnim programom (vidi biljeSku 18). Prema zakonskim propisima, 65% prihoda od prodaje stanova placa se drzavi

po primitku sredstava od strane Drustva i Grupe. Prema zakonu, INA, d.d nema obvezu doznaditi sredstva prije naplate.
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30. REZERVIRANJA

INA G Rezerviranja za Rezerviranje za
rupa napustanje = Rezerviranja za Sudski obnovljive Poticajne

proizvodnih polja zastitu okolisa sporovi izvore mjere Ostalo Ukupno
Stanje 1. sijeénja 2019. godine 2.839 412 141 75 11 287 3.765
Godisnji troSak - 101 14 12 60 20 207
Utjecaji promjena u procjeni 218 11 - - - - 229
Kamate 38 4 - - - 6 48
Iskoristenje/ukidanje rezerviranja tijekom godine 9) (167) (43) (75) (55) (5) (354)
Stanje 31. prosinca 2019. godine 3.086 361 112 12 16 308 3.895
Godisnji troSak - 55 14 14 143 25 251
Utjecaji promjena u procjeni 16 - - - - - 16
Kamate 45 6 - - - - 51
IskoriStenje/ukidanje rezerviranja tijekom godine (1) (95) (22) (11) (114) (27) (270)
Stanje 31. prosinca 2020. godine 3.146 327 104 15 45 306 3.943
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30. REZERVIRANJA (NASTAVAK)

INA. d.d Rezerviranja za Rezerviranje
e napustanje Rezerviranja za Sudski za obnovljive  Poticajne
proizvodnih polja zastitu okolisSa sporovi izvore mjere Ostalo Ukupno
Stanje 1. sije€nja 2019. godine 3.029 408 30 75 2 284 3.828
Godisnji troSak - 97 5 12 60 20 194
Utjecaji promjena u procjeni 232 11 - - - - 243
Kamate 40 4 - - - 6 50
Iskoristenje/ukidanje rezerviranja tijekom godine - (164) (28) (75) (52) (6) (325)
Stanje 31. prosinca 2019. godine 3.301 356 7 12 10 304 3.990
Godisnji troSak - 50 8 14 77 15 164
Utjecaji promjena u procjeni 21 (7) - - - (20) (6)
Kamate 48 6 - - - 5 59
IskoriStenje/ukidanje rezerviranja tijekom godine (1) (82) (12) (12) (56) (4) (167)
Stanje 31. prosinca 2020. godine 3.369 323 3 14 31 300 4.040
INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019. 2020. 2019.
Po ro¢nosti:

Kratkoro¢ne obveze 247 179 178 116
Dugoroéne obveze 3.696 3.716 3.862 3.874
3.943 3.895 4.040 3.990

INA - Industrija nafte, d.d. 96



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

30. REZERVIRANJA (NASTAVAK)
Rezerviranja za napustanje proizvodnih polja (dekomisija)

Drustvo i Grupa evidentiraju rezerviranja nakon po¢etnog priznavanja za sadasnju vrijednost procijenjenih buducih
troSkova napustanja proizvodnih naftnih i plinskih objekata nakon prestanka proizvodnje. Procjena rezerviranja se
temelji na vaze¢im zakonskim propisima, tehnologiji i razini cijena. Kreira se imovina dekomisije u iznosu
ekvivalentnom procijenjenom rezerviranju, koja se takoder amortizira kao dio kapitalnih troSkova imovine. Svaka
promjena u sadasnjoj vrijednosti procijenjenih troS8kova se odrazava kao uskladenje rezerviranja i vrijednosti
imovine dekomisije. U slu€aju da ne postoji povezana imovina, promjena procjene rezerviranja tereti racun dobiti i
gubitka.

Na dan 31. prosinca 2020. godine INA, d.d. priznala je rezerviranje za napustanje 45 proizvodnih naftnih i plinskih
polja, 7 neproizvodnih polja, 10 pozitivnih neproizvodnih polja i 357 negativnih neproizvodnih bu$otina. Na dan 31.
prosinca 2019. godine INA, d.d. priznala je rezerviranje za napustanje 45 proizvodnih naftnih i plinskih polja, 7
neproizvodna polja, 10 pozitivnih neproizvodnih polja i 357 negativnih neproizvodnih bu$otina.

Rezerviranje za zastitu okolisa

Na dan 31. prosinca 2020. godine rezerviranje za zastitu okoliSa iznose 327 milijuna kuna (31. prosinca 2019.: 361
miljuna kuna). Rezerviranje za zaStitu okoliSa odnosi se na procijenjene buduée troSkove zbrinjavanja
akumuliranog otpada od prethodnih aktivnosti, iskope oneciS¢enog tla i dovoz zamjenskog materijala tijekom
rekonstrukcija maloprodajnih mjesta, te sveobuhvatna istrazivanja za utvrdivanje opsega oneciS¢enja tla i
podzemnih voda.

Emisijske jedinice (kvote)

Unutar Sustava trgovanja emisijskim jedinicama, postrojenjima INA, d.d. dodijeljene su odredene emisijske jedinice
besplatno. Emisijske jedinice dodjeljuju se na godiSnjoj razini, a zauzvrat INA, d.d. je duzna predati emisijske
jedinice jednake verificiranim emisijama. Besplatne emisijske jedinice dodjeljuju se na temelju obrasca Europske
komisije koji popunjavaju postrojenja, a koji se dostavlja Ministarstvu zastite okoliSa i prirode svake godine do 31.
prosinca tekuée godine za tu istu godinu.

INA, d.d. usvojila je obracun troSkova po neto principu na besplatno dodijeliene emisijske jedinice. Dakle,
rezerviranje se priznaje samo kad stvarna emisija prekoraci dodijeljenu. Rezerviranja za obvezu emisijskih jedinica
koje prelaze broj besplatno dodijeljenih emisijskih jedinica umanjuje se kupljenim emisijskim jedinicama. TroSak
emisijskih jedinica priznaje se kao ostali materijalni troSak. Detaljno objaSnjenje naclina rezerviranja te
obracunavanja dano je Pravilnikom o upravljanju emisijama staklenickih plinova i emisijskim jedinicama u INA, d.d.

Emisijske jedinice raspodjeljuje nadlezno tijelo, a dodjeljuju se besplatno na razdoblje od jedne godine.

Sudski sporovi

Rezerviranja za sudske sporove se temelje na izvjeS¢u pravnog strunjaka, uzimajuci u obzir vrijednosti
potrazivanja i vjerojatnost odljeva resursa koji ¢e biti potrebni za podmirenje obveze.

Rezerviranje za obnoviljive izvore energije

Obnovljivi izvori energije odnose se na potencijalne troSkove uskladivanja s propisima koji proizlaze iz Zakona o
biogorivima za prijevoz, a dodatno su regulirani Uredbom o posebnoj naknadi za okolis.
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30. REZERVIRANJA (NASTAVAK)

Ostala rezerviranja

Ostala rezerviranja u INA, d.d. u iznosu od 300 milijuna kuna se odnose na rezerviranja za ugovorne obveze za
ulaganja u Iran u iznosu od 248 milijuna kuna pocetno priznate u 2012. godini. INA, d.d. se obvezala po Ugovoru o
proizvodnji uloziti odredena sredstva. S obzirom na to da su aktivnosti u Iranu obustavljene razlika izmedu
ugovorene obveze i stvarno ulozenih sredstava evidentirana je na rezerviranjima. Preostala rezerviranja Cine
rezerviranja za konzervaciju Rafinerije nafte Sisak, rezerviranja za taloge i nepumpabilne zalihe u ukupnom iznosu

od 51 milijuna kuna.

31. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU | OSTALE NAKNADE ZAPOSLENICIMA

Sukladno kolektivnom ugovoru Grupa ima obvezu isplacivanja jubilarnih nagrada, otpremnina i ostalih naknada
svojim zaposlenicima. Grupa ima planove definiranih primanja za zaposlenike koji ispunjavaju odredene kriterije.
Planovima su za zaposlenike predvidene otpremnine za odlazak u mirovinu i to u iznosu 20.000 kuna neto od €ega
je 12.000 kuna oporezivo. Drugih oblika primanja nakon odlaska u mirovinu nema. Jubilarne nagrade isplacuju se
prema Kolektivnom ugovoru u sljede¢im neto iznosima i prema sljedeéim godinama ukupnog radnog staza u

Drustvu i Grupi:

Godine 40 i svakih
neprekinutog narednih 5
radnog staza 10 15 20 25 30 35 godina

Fiksni iznos - HRK 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 5.000

Navedeni neto iznosi su u smislu poreznih propisa neoporezivi. Definirani iznosi jubilarnih nagrada su na snazi za
Kolektivni ugovor potpisan u 2020. godini.

Neovisni aktuarski stru€njaci obavili su aktuarsku procjenu sadasnje vrijednosti obveza temeljem definiranih
primanja na dan 31. prosinca 2020. i 2019. godine. Drustvo je s naslova jubilarnih naknada u 2020. godini
rezerviralo 13 milijuna kuna, a za troSkove redovnih otpremnina 7 milijuna kuna, dok je s naslova jubilarnih naknada
u 2019. godini rezerviralo 15 milijuna kuna, a za troSkove redovnih otpremnina 7 milijuna kuna.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

31. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU | OSTALE NAKNADE ZAPOSLENICIMA (NASTAVAK)

Sadasnja ukupna vrijednost obveza po definiranim primanjima, povezani troSkovi tekuéeg i minulog rada odredeni

su metodom projiciranja temeljenoj na ukupnom broju zaposlenika.

Aktuarske procjene su izvedene na temelju sljedecih glavnih pretpostavki:

Diskontna stopa

Procjena na dan

31. prosinca 2020.

31. prosinca 2019.

Prosjecni Zivotni vijek postojecih umirovljenika u vrijeme umirovljenja

(u godinama)
muskarci
zene

Prosjecni zivotni vijek postojecih radnika u vrijeme umirovljenja (u

godinama)
muskarci
zene

Mortalitet

1,05%

15,55
19,09

15,55
19,09

Statisticki ljetopis
HR 2010-2012

Iznosi priznati s naslova plana definiranih primanja u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti:

0,8%

15,50
18,94

15,50
18,94

Statisticki ljetopis
HR 2010-2012

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca  31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019. 2020. 2019.
Trosak rada:
TroSak teku¢eg rada 3 9 1 1
TroSkovi kamata - 2 - 1
Tro$ak minulog rada, uklju€ujuci gubitke/(dobitke) zbog
smanjenih prava - (4) - -
Dio troskova definiranih naknada iskazan u raGunu
dobiti i gubitka: 3 7 1 2
Ponovno mjerenje s naslova definiranih naknada:
Aktuarski dobici i gubici zbog promjena demografskih
pretpostavki 5 (12) 5 (8)
Aktuarski dobici i gubici zbog promjena financijskih
pretpostavki - 7 - -
Aktuarski dobici i gubici zbog uskladenja prema iskustvu
(10) () (6) (6)
Dio troSkova definiranih naknada iskazan u racunu dobiti
i gubitka i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti
’ ’ ’ (5) (12) (1) (14)
Ukupno (2) (5) - (12)
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

31. NAKNADE ZA ODLAZAK U MIROVINU | OSTALE NAKNADE ZAPOSLENICIMA (NASTAVAK)

Promjene sada$nje vrijednosti obveza s naslova definiranih primanja tijekom razdoblja:

Na dan 1. sije¢nja
TroSak teku¢eg rada
TrosSkovi kamata

Aktuarski (dobici) ili gubici

Aktuarski dobici i gubici zbog promjena demografskih
pretpostavki

Aktuarski dobici i gubici zbog promjena financijskih
pretpostavki

Aktuarski dobici i gubici zbog uskladenja prema iskustvu

TroSak minulog rada, uklju€ujuéi gubitke/(dobitke) zbog
smanjenih prava

Isplacena primanja

Zakljuéno stanje obveze po definiranim primanjima

32. UPLACENI | UPISANI KAPITAL

Izdane i uplaéene:

10 milijuna dionica (vrijednost svake dionice iznosi 900 kuna)

INA Grupa INA, d.d.
2020. 2019. 2020. 2019.
77 82 22 36

3 9 1 1

- 2 - 1

5 (12) 5 (8)

- 7 - -

(10) (7) (6) (6)

- (4) - -

(7 - (3) (2
68 77 19 22

INA Grupa i INA, d.d.

31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019.
9.000 9.000

Dionicki kapital drustva sastoji se od 10 milijuna odobrenih i izdanih dionica nominalne vrijednosti od 900 kuna.

Dionica nosi pravo na jedan glas i pravo na dividendu.

33. REZERVE FER VRIJEDNOSTI

Pocetno stanje

Povecanje/(smanjenje) nastalo po osnovi vrednovanja dugotrajne financijske

imovine (Janaf)
Pripadajuci odgodeni porez

Konacno stanje

INA Grupa i INA, d.d.

31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019.

241 135

(48) 129

9 (23)

202 241

U 2020. godini zabiljezen je pad vrijednosti dionica JANAF-a na burzi, te je doSlo do smanjenja vrijednosnog
uskladenja evidentiranog na rezervama fer vrijednosti, dok je u 2019. zabiljezeno poveéanje vrijednosti dionica

JANAF-a na burzi.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

34. OSTALE REZERVE

Rezerve Drustva i Grupe odnose se na akumulirane viSkove i manjkove, revalorizaciju nekretnina, postrojenja i
opreme te pozitivne i negativne te€ajne razlike nastale do 1993. godine. Nekoliko je godina hrvatsko gospodarstvo
bilo pod utjecajem hiperinflacije, a do 31. prosinca 1993. godine niti Drustvo, niti Grupa nisu bili predmetom revizije.
Zbog tih razloga nije bilo moguce rasclaniti rezerve Drustva i Grupe na dan 31. prosinca 1993. godine na sastavne
dijelove.

Promjene na rezervama tijekom godina bile su kako slijedi:

Zdruzene rezerve Rezerve za
nadan 31. Rezerve nastale obveze po
prosinca 1993. tecajnim definiranim Ostale
INA Grupa godine razlikama naknadama rezerve Ukupno
Stanje 1. sijecnja 2019. godine 492 566 39 447 1.544
Promjene tijekom 2019. godine - 34 12 - 46
Stanje 31. prosinca 2019. godine 492 600 51 447 1.590
Promijene tijekom 2020. godine - (60) 2 (3) (61)
Stanje 31. prosinca 2020. godine 492 540 53 444 1.529
Zdruzene rezerve Rezerve za
nadan 31. Rezerve nastale obveze po
prosinca 1993. tecajnim definiranim Ostale
INA, d.d. godine razlikama naknadama rezerve Ukupno
Stanje 1. sije€nja 2019. godine 27 841 31 285 1.184
Promjene tijekom 2019. godine - 18 12 - 30
Stanje 31. prosinca 2019. godine 27 859 43 285 1.214
Promjene tijekom 2020. godine - (43) - - (43)
Stanje 31. prosinca 2020. godine 27 816 43 285 1.171
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

35. ZADRZANA DOBIT

INA Grupa

(Akumulirani gubici)
| Zadrzana dobit

INA, d.d.

(Akumulirani gubici)
/ Zadrzana dobit

Stanje 1. sije¢nja 2019. 1.036 1.934
Transfer 2 -
Prijenos sa zadrzane dobiti na zakonske rezerve (67) (67)
Dobit tekuc¢e godine 486 656
Ispla¢ene dividende (1.250) (1.250)
Stanje 31. prosinca 2019. godine 207 1.273
Transfer (2) -
Prijenos sa zadrzane dobiti na zakonske rezerve (30) (33)
Prenesena dobit donesena zakonskim spajanjem - 75
Gubitak tekuc¢e godine (1.138) (933)
Isplacene dividende (623) (623)
Stanje 31. prosinca 2020. godine (1.586) (241)

Na redovnoj godisnjoj skupstini dioni¢ara INA, d.d. odrzanoj 26. kolovoza 2020. godine dobit za 2019. godinu u
iznosu od 656 milijuna kuna rasporedena je u zakonske rezerve u iznosu od 33 milijuna kuna, zadrzanu dobit u
iznosu od 92 tisuée kuna i isplatu dividende u iznosu od 623 milijuna kuna (tj. 62,27 kuna po dionici).

Na redovnoj godisnjoj skupstini dioni€ara INA, d.d. odrzanoj 12. lipnja 2019. godine dobit za 2018. godinu u iznosu
od 1.334 milijuna kuna je rasporedena u zakonske rezerve u iznosu od 67 milijuna kuna, zadrzanu dobit u iznosu
od 18 milijuna kuna i isplatu dividende u iznosu od 1.250 milijuna kuna (tj. 125,00 kuna po dionici).

36. NEKONTROLIRAJUCI UDJELI U REZULTATU OVISNIH DRUSTAVA

INA Grupa
31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019.
Stanje na pocetku godine 12 9
Udjel u dobiti za godinu 1 3
Stanje na kraju godine 13 12

INA - Industrija nafte, d.d. 102



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

36. NEKONTROLIRAJUCI UDJELI U REZULTATU OVISNIH DRUSTAVA (NASTAVAK)

Udio dionica i udjela Energopetrol d.d.:

Udio dionica i udjela Energopetrola u manjinskom vlasnistvu:

Ime Zemlja osnutka i rada 2020. 2019.
Vlada Federacije Bosne i Hercegovine Federacija Bosne i Hercegovine 7,61% 7,61%
Mali dionicari 3,73% 3,73%

U tablici ispod prikazane su financijske informacije za ovisno drustvo Energopetrol d.d. koje ima znacajni
nekontroliraju¢i udjel u INA Grupi. Prikazani iznosi za Energopetrol d.d. su prije interkompanijskih eliminacija.

31. prosinca 31. prosinca

2020. 2019.

Energopetrol Energopetrol

d.d. d.d.

Kratkotrajna imovina 45 57

Kratkoro&ne obveze 121 138

Dugotrajna imovina 205 217

Dugoroc¢ne obveze 75 91

Prihod iz osnovne djelatnosti nakon datuma stjecanja 11 480

Dobit/(gubitak) razdoblja nakon datuma stjecanja 8 25
Ukupni sveobuhvatni dobitak/(gubitak) razdoblja nakon datuma

stjecanja 8 25

37. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA

Drustvo ima dominantan polozaj u Republici Hrvatskoj u istrazivanju i proizvodnji nafte i plina, preradi nafte te

prodaji plina i naftnih proizvoda. Zbog strateskog polozaja Drustva u hrvatskom gospodarstvu znatan se dio njezina

poslovanja i poslovanja njenih ovisnih drustava odnosi na poslove s Vladom Republike Hrvatske, njezinim

ministarstvima i agencijama te drustvima u veéinskom vlasnistvu Republike Hrvatske.

Transakcije izmedu INA, d.d. i njenih ovisnih drustava kao povezanih strana eliminirane su prilikom konsolidacije.

Transakcije izmedu INA, d.d. i drugih drustava u sastavu Grupe te drugih povezanih strana prikazane su u nastavku.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

37. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

Tijekom godine, INA Grupa evidentirala je sljedece transakcije s povezanim stranama:

INA Grupa

Udio u drustvu priznatom kao
dugotrajna financijska imovina
JANAF d.d. Zagreb

Strateski partner

MOL Nyrt.

Drustvo koje kontrolira strateski
partner

Tifon d.o.o.

MOL Petrochemicals Co. Ltd.
MOL Commodity Trading Kift.
MOL Slovenija d.o.o.

MOL Serbia d.o.o.

Geoinform Kift.

MOL Norge AS

MOL-LUB Kift.

MOL Azerbaijan Ltd.

SLOVNAFT, a.s.

MOL Austria Handels GmbH

IES - Italiana Energia e Servizi S.p.A

FGSZ Zrt.

Prihodi od prodaje
roba i usluga

Nabava robe/usluga iz odnosa
s povezanim stranama

31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019. 2020. 2019.
5 8 59 42
1.508 790 800 1.106
380 609 9 9
57 21 8 3
42 19 13 134
32 49 11 69

5 78 - -

1 2 - -

1 2 - -

1 1 2 4

- - 662 -

- 34 120 221

- 17 - -

- - - 7

- - - 3

Transakcije izmedu INA Grupe i povezanih strana na datum izvjestaja o financijskom polozaju:

INA Grupa

Udio u drustvu priznatom kao dugotrajna
financijska imovina

JANAF d.d. Zagreb

Strateski partner
MOL Nyrt.

Drustvo koje kontrolira strateski partner
MOL Commodity Trading Kit.

Tifon d.o.o.

MOL Petrochemicals Co. Ltd.

MOL Norge AS

MOL Slovenija d.o.o.

MOL Serbia d.o.o.

Geoinform Kift.

SLOVNAFT, a.s.

IES - ltaliana Energia e Servizi S.p.A
MOL Austria GmbH

MOL-LUB Kit.

Potrazivanja od
povezanih strana

Obveze prema
povezanim stranama

31. prosinca  31. prosinca 31. prosinca  31. prosinca
2020. 2019. 2020. 2019.
- 1 2 2

67 230 88 60
75 48 80 49

5 70 3 3

2 - 3 -

1 - - -

1 5 - 6

- 1 - -

- 1 - -

- 3 36

- - 1 1

- - 1 -
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

37. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

INA, d.d. je osigurala kredite po stopama usporedivima s onima koje prevladavaju u transakcijama po trziSnim

uvjetima. Krediti od krajnje strane koja ima kontrolu nisu osigurani instrumentima naplate.

Tijekom godine, INA, d.d. evidentirala je sljedec¢e transakcije s povezanim stranama:

INA, d.d.

Prihodi od prodaje
roba i usluga

Nabava robe/usluga iz odnosa s
povezanim stranama

31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019. 2020. 2019.
Povezana drustva
Holdina d.o.o. Sarajevo 1.404 2.624 - -
INA Crna Gora d.o.o. Podgorica 254 444 - -
INA Slovenija d.o.o. Ljubljana 69 99 - -
STSI, Integrirani tehnicki servisi d.o.o. 23 27 442 757
Plavi tim d.o.o. 13 9 84 72
CROSCO, naftni servisi d.o.o. 10 13 212 275
INA Maloprodajni servisi d.o.o. 7 7 306 305
INA MAZIVA d.o.o0. 4 7 62 57
Top Racunovodstvo Servisi d.o.o. 4 3 37 49
INA Adria B.V. 3 4 - 120
INA Vatrogasni Servisi d.o.o. 3 3 79 42
Hostin d.o.o0. 1 1 - -
INA Jadran d.o.o. - 22 - 67
Energopetrol d.d. - 4 - -
Adrigas S.r.I. Milano - - 2 3
INA d.o.o. Banja Luka - - 1 1
INA Kosovo d.o.o. - - - 1
Udio u drustvu priznatom kao
dugotrajna financijska imovina
JANAF d.d. Zagreb 1 6 59 42
Strateski partner
MOL Nyrt. 1.334 581 714 944
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifon d.o.o. 379 607 9 9
MOL Petrochemicals Co. Ltd. 57 21 5 -
MOL Commaodity Trading Kift. 43 19 13 134
MOL Slovenija d.o.o. 26 49 - -
MOL Serbia d.o.o. 5 78 - -
MOL Norge AS 1 2 - -
MOL Azerbaijan Ltd. - - 662 -
SLOVNAFT, a.s. - 34 118 219
MOL Austria - 17 - -
Geoinform Kit. - 1 - i
IES - ltaliana Energia e Servizi S.p.A - - 7 7
FGSZ ZRT - - - 3
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

37. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

Transakcije izmedu INA, d.d. i povezanih strana na datum izvjestaja o financijskom polozaju:

INA, d.d.

Povezana drustva

Holdina d.o.0. Sarajevo

INA Crna Gora d.o.o0. Podgorica
INA Beograd d.o.o.

INA Slovenija d.o.o. Ljubljana
STSI, Integrirani tehnicki servisi d.o.o.
CROSCO, naftni servisi d.o.o.
Plavi tim d.o.o.

INA MAZIVA d.o.o0.

INA Maloprodajni servisi d.o.o.
Top Racunovodstvo Servisi d.o.o.
INA Jadran d.o.o.

INA Adria B.V.

INA Vatrogasni Servisi d.o.o.
Adrigas S.r.I. Milano

Udio u drustvu priznatom kao dugotrajna
financijska imovina

JANAF d.d. Zagreb

Strateski partner
MOL Nyrt.

Drustvo koje kontrolira strateski partner
MOL Commodity Trading Kift.

Tifon d.o.o.

MOL Petrochemicals Co. Ltd.

MOL Norge AS

MOL Slovenija d.o.o.

MOL Serbia d.o.o.

SLOVNAFT, a.s.

IES - Italiana Energia e Servizi S.p.A

Potrazivanja od

Obveze prema povezanim

povezanih strana stranama
31. prosinca  31. prosinca 31. prosinca  31. prosinca
2020. 2019. 2020. 2019.
115 203 - 1
33 52 - -
8 - - -
7 11 - -
5 9 104 199
3 14 28 59
3 3 22 16
2 3 11 9
1 3 43 38
1 2 1 -
2 - 14
- 1 - 16
- - 5 11
- - 1 -
- - 3 2
30 198 64 43
75 48 80 49
5 70 3 3
2 - 2 -
1 - - -
- 5 1 5
- 1 - -
- - 2 35

Potrazivanja od INA, d.d. iskazana su umanjena za ispravak vrijednosti za sumnjiva i sporna potrazivanja.

U 2020. i 2019. godini INA, d.d. nije umanijila vrijednost potrazivanja od povezanih strana.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

37. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

Zajmovi prema i od povezanih strana:

INA, d.d.

Povezana drustva

Hostin d.o.o.

INA Crna Gora d.o.0. Podgorica
CROSCO, naftni servisi d.o.o.
Energopetrol d.d.

INA Slovenija d.o.o. Ljubljana

Holdina d.o.0. Sarajevo
STSI, Integrirani tehnicki servisi
d.o.o.

INA BH d.d., Sarajevo

INA MAZIVA d.o.o.

INA Vatrogasni Servisi d.o.o.
INA Maloprodajni servisi d.o.o.
INA Industrijski Servisi d.o.o.
Adrigas S.r.I. Milano

Top Rac¢unovodstvo Servisi d.o.o.

Plavi tim d.o.o.
Croplin d.o.o.
Petrol d.d.

INA Adria B.V.

Potrazivanja po danim
kreditima prema povezanim
stranama

31. prosinca 31. prosinca

Obveze po kreditima prema
povezanim stranama

2020. 2019.
405 423
140 144
132 104

60 68
19 17
19 11
19

2 2

Transakcije zastite s povezanim drustvom:

INA Grupa i INA, d.d.

Drustvo koje kontrolira strateski

partner
MOL Commodity Trading Kift.

31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019.
- 10

- 15

35 30
26 -
25 21
15 -
12 12

9 3

5 5

3 1

1 -

- 185

Rashod od transakcija zastite

- neto efekt
31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019.
224 56

Proizvodi su s povezanim stranama prodavani i kupovani po uobi€ajenim cijenama Grupe, umanjenima za popuste

i rabate ovisno o odnosima izmedu strana.

Kod prodaje naftnih proizvoda povezanim stranama, INA, d.d. ne trazi instrumente osiguranja placanja, osim u

slu€aju prodaje na inozemnim trZistima, a sukladno Zakonu o deviznom poslovanju.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.
BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine

(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

37. POSLOVNI ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA (NASTAVAK)

Naknade klju¢nim ¢&lanovima rukovodstva

Naknade ispla¢ene direktorima i drugim klju¢nim rukovoditeljima tijekom godine:

INA, d.d.
31. prosinca 2020. 31. prosinca 2019.
Kratkoro¢na primanja 30 41
Otpremnine 1 3
Ukupno 31 44

Gore prikazani iznosi uklju€uju primanja ¢lanova Uprave i direktora organizacijskih jedinica druge i treCe razine.

Brojni klju€ni €lanovi rukovodstva u INA, d.d. ili ovisnim druStvima, na poziciji su u drugim drustvima INA Grupe, §to
dovodi do kontrole ili zna¢ajnog utjecaja medu drustvima.

38. UGOVORNE OBVEZE

Drustvo i Grupa imaju neke trajnije poslovne i financijske obveze koje su dio redovnog poslovanja, a ukljucuju:

obveze istrazivanja i razvoja proizasle temeljem ugovora o zajednickoj proizvodnji;
istrazne radove na buSotinama u inozemstvu;

obveze po ugovoru za kupnju plina (take or pay), transporta i prodaje plina;
¢inidbene garancije, akreditive i ostala jamstva s hrvatskim i inozemnim bankama;

dovrsenje izgradnje odredene imovine.
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INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)
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38. UGOVORNE OBVEZE (NASTAVAK)

Obveze po ugovoru za transport plina

Na dan 31. prosinca 2020. godine buduce ugovorne obveze za transport plina skloplien s dobavljatem PPD
Vukovar i Met Austria do 1. listopad 2021. godine iznose 27 milijuna kuna obaveza.

Na dan 31. prosinca 2019. godine buduée ugovorene obveze za transport plina sklopliene s Met Croatia i PPD
Vukovar do 1. listopada 2020. godine su iznosile ukupno 40 milijuna kuna.

Obveze po ugovoru za kupnju plina (Take or pay)

INA, d.d je zaklju€ila ugovor o obveznoj kupnji plina ( Take or pay). Obveza se odnosi na jednogodi$nji ugovor o
uvozu prirodnog plina koji je potpisan za plinsku godinu. Ovim ugovorom INA, d.d. ¢e nabauviti koli€ine plina potrebne
za pokri¢e nedostatnih koli€ina u prodajnom portfelju. Na dan 31. prosinca 2020. godine buduée ugovorne obveze
za prirodni plin sklopljene s Met Austria, do 1. listopada 2021. godine iznose ukupno 73 milijuna kuna.

Na dan 31. prosinca 2019. godine buduée ugovorne obveze za prirodni plin sklopljene s Met Croatia do 1. listopada
2020. godine iznosile su ukupno 176 milijuna kuna.

Poslovni najam

Grupa ima razli€ite ugovore o najmu koji jo§ nisu zapoc€eli na dan 31. prosinca 2020. godine. Buduéa minimalna
pla¢anja najma po neotkazivim poslovnim najmovima izvan INA Grupe su kako slijedi:

INA Grupa INA, d.d.
31. 31.
prosinca  31. prosinca 31. prosinca prosinca
2020. 2019. 2020. 2019.
unutar 1 godine 32 18 22 17
izmedu 1 - 5 godina 56 17 37 17
preko 5 godina - - - -
88 35 59 34

Nedospjele ugovorne obveze po poslovnom najmu na dan 31. prosinca 2020. godine su ugovorene od strane INA,
d.d. u iznosu od 59 milijuna kuna. Na dan 31. prosinca 2019. godine su ugovorene obveze od strane INA, d.d.
iznosile 8 milijuna kuna, dok je 2 milijuna kuna poslovnog najma ugovorilo drustvo Plavi tim d.o.o.

Garancije

Grupa jamci ispunjenje Cinidbe prema odredenim ugovorima. Ukupna vrijednost garancija po ugovorima prema
tre¢im stranama u iznosi 2.560 milijuna kuna, Sto je maksimalni iznos kojem je Grupa izlozena. U slucaju
neispunjavanja obveza, uvjeti iz ugovora sadrze maksimalnu naknadu trecoj strani. Na temelju o€ekivanja na kraju
izvjeStajnog razdoblja, Grupa smatra da ne oekuje povecanje obveza. Ugovorno dospije¢e temelji se na najranijem
datumu na koji se od Grupe moze zahtijevati naplata.
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39. NEPREDVIDENE OBVEZE

Zastita okolisa

Osnovne djelatnosti Drustva i Grupe, koje €ine istrazivanja, proizvodnja nafte i plina, prijevoz, rafinerijska prerada,
proizvodnja i otprema derivata, po svojoj prirodi mogu imati u€inak na okolis, u smislu ispustanja oneci8c¢ujucih tvari
u tlo, vodu i zrak. Drustvo i Grupa sukladno zakonima i obvezama koji iz njih proizlaze, uredno biljeze, prate i
izvjeSc¢uju o ispustanjima u okolis.

Zastita okoliSa jedan je od najvecih imperativa naSeg doba. Poslovanje je, bez obzira na veli€inu, polozaj i
djelatnost, doraslo izazovima te postavlja standarde kroz ambicioznu ustrajnost i djela kako bi se smanjio ekoloSki
otisak i integrirala odrzivost u osnovne djelatnosti. U promjenjivom zakonskom okruzenju, kontinuirano se
procjenjuje utjecaj na poslovanje kako bi se identificirale najisplativijie mjere za uskladivanje sa sve strozim
zakonskim zahtjevima. Primjenom takvih mjera u proizvodniji i preradi nafte smanjujemo nas utjecaj na okolis.
Istovremeno, poboljSavamo izvjeScivanje, provedbu i primjenu zahtjeva zastite okoliSa na svim organizacijskim
nivoima.

Proces revizije okoliSnih dozvola za 4 postrojenja INA, d.d. i dalje je u tijeku. Sva dokumentacija dostavljena je
relevantnim regulatornim tijelima, a glavna predlozena promjena u okolisnoj dozvoli za rafinerije je implementacija
integriranog upravljanja emisijama SOx i NOx (,bubble® koncept), pri éemu se uskladuje sa jednom grani¢nom
vrijednosti emisije za SOx i jednom za NOx umjesto uskladivanja svakog izvora emisije pojedinacno. Temeljna
izvjeSc¢a za rafinerije takoder su izradena po fazama sukladno zahtjevu nadleznog tijela.

Europski sustav trgovanja emisijskim jedinicama (eng. European Union Emissions Trading System, EU ETS) jedan
je od temeljnih mehanizma Europske unije u borbi protiv klimatskih promjena. Unutar Sustava, dio emisijskih
jedinica (jedna emisijska jedinica = 1 tona CO2) se dobiva besplatno te one sluze za ,pokrivanje“ emisija iz
prethodne godine. Ukoliko postrojenje ima manjak emisijskih jedinica u odnosu na verificirane emisije, ostatak
kupuje na trziStu putem drazbi. Kako bi se postigao ukupni cilj EU-a za smanjenje emisije staklenickih plinova do
2030. godine, sektori obuhvaceni EU ETS-om moraju smanijiti svoje emisije. Sva Cetiri INA ETS postrojenja obavila
su pripremu za revidiranu EU ETS Direktivu koja ¢e se primjenjivati u razdoblju od 2021. do 2030. godine.

Drustvo i Grupa nastavili su s implementacijom najboljih raspolozivih tehnika, ulaganjima u obnovljive izvore
energije (instalirane su dvije manje solarne elektrane) i projekte energetske ucinkovitosti. Takoder, odlukom o
ulaganju u postrojenje za obradu teskih ostataka, rafinerijsko poslovanje bit ¢e dugoro¢no isplativije i odrzivije.

Rezerviranja u zastiti okoliSa

Obveze u podrucju rezerviranja za zastitu okoliSa su obveze Drustva za remedijaciju i sanaciju oneciscenja
uzrokovanih njenim aktivnostima. Mogu se podijeliti u dvije kategorije, a to su rezerviranja za zastitu okolisa i
nepredvidene obveze. Rezerviranja za zastitu okoliSa priznaju se kad su procjene stanja okoliSa ili €iS¢enja
vjerojatni, a priznati iznos najbolja je procjena potrebnih izdataka. U slu¢aju dugoro¢ne obveze priznaje se sadasnja
vrijednost procijenjenih buducih izdataka. Karakteristicne aktivnosti na koje se odnose rezerviranja za zastitu
okoliSa su procjena utjecaja oneciS¢éenja tla i podzemnih voda, provedba remedijacije, provedba nadzornih
aktivnosti u cilju dugoro€ne kontrole stanja na lokaciji te sanacija oneciS¢enja, odnosno uklanjanje otpada
generiranog tijekom proslih aktivnosti. Kvartalno se provodi pregled i azuriranje rezerviranja za zastitu okoliSa,
koristeci interne resurse, a tijekom 2020. proveli smo reviziju izrauna za rezerviranja za zastitu okolisa.
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39. NEPREDVIDENE OBVEZE (NASTAVAK)
Zastita okolisa (nastavak)
Rezerviranja u za$titi okolisa (nastavak)

Na dan 31. prosinca 2020. godine u INA, d.d. rezerviranja za zastitu okoliSa iznosila su 323 milijuna kuna, a za INA
Grupu 327 milijuna kuna, dok su s 31. prosincem 2019. godine u INA, d.d. rezerviranja za zastitu okoliSa iznosila
356 milijuna kuna, a za INA Grupu 361 milijuna kuna.

Nepredvidene obveze na dan 31. prosinca 2020. godine na razini INA, d.d. u iznosu od 340 milijuna kuna, a na
razini INA Grupe procijenjene su u iznosu od 542 milijuna kuna, a dok su nepredvidene obveza na dan 31. prosinca
2019. godine na razini INA, d.d. uiznosu od 391 milijuna kuna, a za INA Grupe procijenjene u iznosu od 599 milijuna
kuna. Ovi procijenjeni iznosi nepredvidenih obveza nisu evidentirani, jer je vrijeme nastanka dogadaja nesigurno i
nema pouzdanih podataka o onecisc¢enju.

Sudski sporovi

Grupa je izlozena razli€itim sudskim sporovima. Sljedeéi sporovi se smatraju nepredvidenim obvezama, stoga u
financijskim izvjestajima nije priznato rezerviranje.

GWDF

U sporu iniciranom od strane GWDF Partnership Gesellschaft Birgerlicher Rechts i GWDF Limited, Cipar protiv
INA-Industrija nafte, d.d. i INA-Naftaplin International Exploration, Channel Islands, pred Trgovackim sudom u
Zagrebu, tuZitelj trazi naknadu Stete u iznosu od priblizno 60 milijuna kuna nastale zbog neutemeljenog prestanka
pregovora. Dana 10. ozujka 2016. godine je donesena presuda, a tuziteljev je zahtjev odbijen je u cijelosti. Na
prvostupanjsku presudu tuzitelj se zalio u cijelosti dana 18. ozujka 2016. godine. Presudom Vrhovnog trgovackog
suda od 7. studenoga 2018. godine odbijena je Zalba tuZitelja te je potvrdena prvostupanjska presuda, a Cime je
spor pravomoéno okoncan. Tuzitelji su dana 10. sijecnja 2019. godine protiv pravomoéne presude Visokog
trgovackog suda podnijeli izvanredni pravni lijek, (reviziju) Vrhovnom sudu Republike Hrvatske. Trgovacki sud u
Zagrebu dana 23. rujna 2019. tuzenicima je dostavio primjerak navedene revizije tuzitelja te su tuzenici zatim
podnijeli odgovor na reviziju dana 3. listopada 2019. U 2020. godini nije bilo promjena.

EKO MEDIA d.o.o.

U rujnu 2012. godine INA, d.d. je sklopila ugovor s EKO MEDIA d.o.0. EKO MEDIA d.o.0. nije uspjela redovito
izvrSavati svoje obveze. INA, d.d. je raskinula ugovor s EKO MEDIA d.o.0. na pocetku 2014. godine. Dana 19.
prosinca 2014. godine EKO MEDIA je podnijela tuzbu protiv INA, d.d. uz specifikaciju tuzbenog zahtjeva na iznos
od 106 milijuna kuna. INA, d.d. je podnijela sluzbeni odgovor na tuzbu EKO MEDIE te protutuzbu u kojoj je istaknula
prigovor prijeboja po osnovi stjecanja bez osnove te zatraZila izdavanje privremenih mjera zabrane upotrebe
reklamnih plo¢a. Prvostupanjski postupak je u tijeku i provedeno je financijsko vjeStacenje kojim je utvrdena visina
dugovanja drustva EKO MEDIA d.o.o0. u trenutku raskida ugovora. Provedeno je financijsko vjeStacenje radi
utvrdenja visine izmakle dobiti koja je predmet tuzbenog zahtjeva. S obzirom na to da je nad drustvom EKO MEDIA
d.o.o. otvoren ste€ajni postupak, podnesena je prijava trazbine u ste€ajni postupak, dok je u parni¢nom postupku
utvrden prekid pa potom formalni nastavak postupka.

INA - Industrija nafte, d.d. 111



INA - INDUSTRIJA NAFTE, d.d.

BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine
(svi iznosi su prikazani u milijunima kuna)

39. NEPREDVIDENE OBVEZE (NASTAVAK)
Sudski sporovi (nastavak)
LJUBLJANSKA BANKA

Cjelokupno potrazivanje tuzitelja, Ljubljanska banka, Ljubljana, Slovenija protiv INA, d.d. u iznosu od 60 milijuna
kuna proiza$lo je iz dva ugovora iz 1982. godine o koridtenju kratkoro¢nog deviznog kredita u inozemstvu koje je
INA, d.d. - Rafinerija nafte Rijeka sklopila s Ljubljanskom bankom - Oshovnom bankom Zagreb. Zbog sloZenosti
pravnog pitanja (potrazivanje izmijenjene zatezne kamate) ishod postupka je i dalje neizvjestan. Vrhovni sud donio
je Odluku koja nije dostavljena stranci.

Predmeti Belvedere (ukljuéujuéi i tuzbu CLEOSTONE)

INA, d.d. i Belvedere d.d. su 2005. godine sklopili Sporazum o javnobiljezni€kom osiguranju trazbine zasnivanjem
fiducija na nekretninama Belvedere d.d. radi osiguranja povrata zajma. S obzirom na to da zajam nije vraéen, INA,
d.d. je pokrenula postupak prodaje nekretnine, i ista je prodana drustvu Vila Larus d.o.o., a iz ¢ega se INA, d.d.
namirila u iznosu od 24 milijuna kuna na ime glavnice i ugovorne kamate.

Radi navedenog je tuZzitelj pokrenuo postupak radi proglasenja ugovora o kupoprodaji nekretnine nidtetnim, kao i
postupak radi ukidanja klauzule ovrSnosti na Sporazumu o zasnivanju fiducija. Postupak radi ponisStenja ugovora o
kupoprodaji nekretnine je prvostupanjski okon€an u korist INA, d.d. te je povodom Zzalbe tuzitelja takva odluka
prvostupanjskog suda postala i pravomoéna nakon §to je Visoki trgovacki sud RH odbio zalbu tuzitelja i potvrdio
presudu. Vrhovni sud Republike Hrvatske je odbio reviziju tuzZitelja. Postupak radi ukidanja klauzule ovrSnosti je
okoncan u prvom stupnju u korist INA, d.d. Povodom zalbe tuzitelja, Visoki trgovacki sud RH je odbio zalbu i potvrdio
prvostupanjsku presudu.

Belvedere — 24 milijuna kuna , 018-11/17

Tuzitelj je podnio tuzbu Trgovackom sudu u Zagrebu sa zahtjevom za povratom primljenih sredstava s osnove
kupoprodaje ,Hotela Belvedere® tvrdeéi da je prodaja nekretnina na kojima je INA, d.d. imala zalozno pravo —
fiduciju, nezakonita. Tuzitelj tvrdi da INA, d.d. nije imala pravo namiriti svoje potrazivanje prodajom nekretnine, jer
se tuzitelj nalazio u krizi u trenutku plasiranja zajma, pa da se time zapravo radi o zajmu kojim se nadomjesta
kapital, a koji se onda u ste€ajnom postupku namiruje kao trazbina niZeg isplatnog reda. Takoder je izneseno da je
javni biljeznik povrijedio druge zakonske propise. Dan je odgovor na tuzbu u kojem su osporeni navodi tuzitelja
odnosno da se ne radi o zajmu kojim se nadomjesta kapital. Odrzano je pripremno rocisSte kao i sasluSanja na
kojima su saslusani svjedoci. Prvostupanjski sud je donio presudu u korist tuZitelja protiv koje je izjavljena Zalba.
Povodom zalbe INA-g, zalbeni sud je preinacio prvostupanjsku presudu na nacin da je odbio tuzbeni zahtjev tuzitelja
u cijelosti. Tuzitelj je podnio prijedlog za dopustenje za podnoSenje revizije.

Belvedere — 220 milijuna kuna, 018-14/17

Tuzitelj je podnio tuzbu Trgovackom sudu u Zagrebu sa zahtjevom za naknadom Stete tvrdeci da je INA, d.d.
tuzitelju nanijela Stetu prodajom njegovih nekretnina na kojima je imala zalozno pravo — fiduciju, ¢ime je tuzitelj
onemogucen u nastavku poslovanja.

Tuzitelj tvrdi da se Steta ogleda u Cinjenici da se radilo o zajmu kojim se nadomjesta kapital a koji se onda u
steCajnom postupku namiruje kao trazbina nizeg isplatnog reda. INA, d.d. je dala odgovor na tuzbu u kojem je
osporila sve navode tuzitelja kako po osnovi tako i visini, te istaknula da je naplata predmetne trazbine bila
osigurana razlu¢nim pravom koje vjerovniku u ste€aju daje pravo na odvojeno namirenje. Sud je na prvom roc€istu
odredio prekid postupka do okon¢anja postupka 018-11/17.
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39. NEPREDVIDENE OBVEZE (NASTAVAK)
Sudski sporovi (nastavak)

Radni sporovi u Energopetrolu d.d.

Pred Opcinskim sudom u Sarajevu, 449 tuzitelja je pokrenulo viSe radnih sporova protiv drustva Energopetrol, a za
koje su, ovisno o izgledu za uspjeh u sporu kao i pravhom osnovu potrazivanja, u financijskim izvjestajima
rezervirani iznosi od 10% i 30% vrijednosti spora.

Ukupan iznos glavnice po osnovu navedenih sporova iznosi 68 milijuna kuna. Tuzbe su podnesene u radoblju od
2018. do 2019. godine, a tuzbom tuzitelji traze isplatu razlike pla¢a po Granskom kolektivnom ugovoru i isplatu po
osnovu diskriminacije za radnike koji nisu tuZzili, za razdoblje od 2015. godine do 2018. godine.

Ocekujemo da ¢e punomocnik tuzitelja i ovaj put u toku postupka precizirati sve podnesene tuzbene zahtjeve, a u
skladu s provedenim nalazom vjestaka financijske struke. Tijekom 2020. godine provedena su pripremna rocista
na kojim je postupak prekinut do okon€anja predmeta koji predstavlja osnov za isplatu razlike placa (u 3 predmeta),
a za ostale predmete (5 pripojenih predmeta u 1). RociSte nije odrzano zbog bolesti suca, ¢eka se zakazivanje
novog rocista.

MOL Plc. i INA c/a Federacija Bosne i Hercegovine (FBIH)

MOL Plc. i INA pokrenuli su arbitrazu protiv FBIH 2012. godine pred Medunarodnom trgovackom komorom u
Zurichu. Predmet je bio u mirovanju do studenog 2019.

Tuzba INA/MOL:

U Ugovoru o dokapitalizaciji Energopetrola (EP), potpisanom u rujnu 2006. godine, FBIH dala je izjave i jamstva
Konzorciju u pogledu uskladenosti postupanja Energopetrola sa zakonskim aktima koji ureduju pitanja rada i
zaposljavanja, odnosno da ne postoji rizik od pokretanja pravnih postupaka protiv EP-a. Nakon zaklju¢enja
transakcije, znacajan broj tada bivsih i postojecih zaposlenika pokrenuo je tuzbe protiv EP-a.

Protutuzba FBIH:

Prema Ugovoru o dokapitalizaciji EP-a (Ugovor), INA i MOL Plc. bili su obvezni vrsiti ulaganja u EP. Prema
odredbama Ugovora, ulaganje znadi osigurati potrebna sredstva, uklju€ujuci, bez ograni€enja, zajmove, EP-u, sa
ciliem obnove i proSirenja postoje¢e mreZe benzinskih postaja, kako je predvideno Planom ulaganja koji je priloZen
Ugovoru. Deloitte, kojeg su strane Ugovora angazirale da potvrde izvrSavanje ugovorenih odredbi Ugovora, potvrdio
je da je Konzorcij izvrSio svoje obveze ulaganja.

Rociste Ce vjerojatno biti zakazano u drugoj polovici 2021.
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40. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravijanje rizikom kapitala

Primarni cilj INA Grupe u upravljanju kapitalom, je osiguranje zdravih kapitalnih pokazatelja u svrhu podrske svim

poslovnim aktivnostima te maksimiziranja vrijednosti svih dioni¢ara, kroz optimiranje stanja izmedu duzni¢kog i

vlasni¢kog kapitala.

Struktura kapitala INA Grupe se sastoji od duzni¢kog dijela koji ukljuuje primljene zajmove i kredite objavljene u

biljieSkama 25. i 27. umanjene za novac u blagajni i stanja na raCunima u bankama te kratkoroCne utrzive

vrijednosnice (tzv. neto dug) i vlasni¢ke glavnice, koja obuhvaca upisani kapital, rezerve, zadrzanu dobit i

nekontrolirajuce udjele, objavljene u biljeSkama 35. i 36.

INA Grupa analizira strukturu kapitala kvartalno. U sklopu pregleda, promatra se cijena kapitala i rizici povezani sa

svakom klasom kapitala. Interno se utvrduje maksimalni koeficijent financiranja INA Grupe.

Koeficijent financiranja na kraju izvjestajnog razdoblja:

INA Grupa INA, d.d.

31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca

2020. 2019. 2020. 2019.

Dug: 2.085 3.160 1.873 2.935
Dugoroc¢ni krediti - - - -
Kratkoro&ni krediti 2.085 3.160 1.873 2.935
Kratkoro¢ne utrzZive vrijednosnice (78) - (78) -
Novac i nov€ani ekvivalenti (399) (606) (351) (502)
Neto dug 1.608 2.554 1.444 2.433
Ukupno kapital 9.357 11.216 10.331 11.894
Ukupni kapital i neto dug 10.965 13.770 11.775 14.327
Koeficijent financiranja 15% 19% 12% 17%

Dug obuhvaca obveze po kratkoro€nim zajmovima i kreditima (bez derivativa i ugovora o financijskim garancijama),

kako je navedeno u biljeSkama 25 27.

Ukupni kapital ¢ine kapital, rezerve, zadrzana dobit ili preneseni gubitak te nekontrolirajuci udjeli kojima INA Grupa

upravlja kao kapitalom.
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40. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Kategorije financifjskih instrumenata

Knjigovodstvena vrijednost

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019. 2020. 2019.

Financijska imovina
Novac i nov€ani ekvivalenti 399 606 351 502
Krediti i potrazivanja 2.490 3.272 4.927 6.019
Dugotrajna financijska imovina 560 607 560 607
Pozitivna fer vrijednost derivativa 26 27 26 27
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun
dobiti i gubitka 9 9 7 7
Financijske obveze
Obveze po kreditima 2.085 3.160 1.873 2.935
Obveze po najmu 309 344 478 531
Obveze prema dobavljacima 1.426 1.511 1.450 1.734
Negativna fer vrijednost derivativa 116 62 116 62

Ciljevi upravljanja financijskim rizicima

INA Grupa kontinuirano nadgleda i upravlja financijskim rizicima. Sukladno internim postupcima upravljanja, INA,
d.d. i konsolidirana ovisna drustva INA, d.d. upravljaju i odrzavaju na prihvatljivoj razini rizik robnih cijena, te€ajni i
kamatni rizik, omoguéavajuéi da se postignu strateski ciljeve uz zastitu buduée financijske stabilnosti i fleksibilnosti
INA Grupe. INA, d.d. integrira financijske rizike u modelu financijskih rizika koriste¢i Monte Carlo simulaciju i analize
scenarija, koje mogu ukljucivati promjene u pojedinim kotacijma, ali i znacajne promjene eksternog okruzenja kao
$to je to bio slu€aj u 2020. godini. Analizom financijskih rizika kvantificiraju se njihovi ucinci na cjelokupno poslovanje
INA Grupe te se odabiru odgovaraju¢e mjere s ciliem minimiziranja negativnih ucinaka. lzvjestaj o izloZzenosti
financijskim rizicima redovito se podnosi viSem menadzmentu.

Opcenitim pristupom, INA, d.d. pretpostavlja poslovne aktivnosti kao dobro balansiran integrirani portfelj i ne stiti
pojedine elemente svoje izloZzenosti financijskim rizicima u tijeku uobi€ajenog poslovanja. Time INA, d.d. aktivho
upravlja svojom izloZenosti financijskim rizicima u slijedece svrhe:

. na korporativnom nivou — odrzavanje financijskih pokazatelja, zastita izloZenosti velikim nov€anim
transakcijama, itd.;

. na nivou poslovne djelatnosti — smanjenje izloZzenosti promjenama trziSnih cijena u slu¢aju promjena
uobic¢ajenih poslovnih aktivnosti (npr. planirano redovno zaustavljanje rafinerijskin postrojenja u svrhe
remonta).

Riznica INA, d.d. obavlja financijske aktivnosti za INA, d.d., koordinira financijsko poslovanje INA Grupe na

domaéem i medunarodnim financijskim trZiStima te prati i upravlja financijskim rizicima vezanim uz poslovne

aktivnosti INA Grupe. Najvazniji rizici, zajedno s metodama koriStenim za upravljanje tim rizicima opisani su u

nastavku.

INA Grupa u vrlo ograni¢enoj mijeri koristila je derivativne (izvedene) instrumente za upravljanje financijskim

rizicima. Derivativni financijski instrumenti, regulirani su potpisivanjem ISDA (International Swaps and Derivatives

Association) Ugovora s drugim ugovornim stranama. INA Grupa ne koristi derivativne financijske instrumente u

Spekulativne svrhe.
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40. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Trzisni rizici
Upravijanje rizicima robnih cijena

Promjenijivost cijena sirove nafte i plina je prevladavajuéi element u poslovnom okruzenju INA Grupe. INA Grupa je
kupac nafte koja se najéeSce kupuje kratkoro&nim aranZmanima u dolarima po trenutno vazecoj cijeni na trzistu.
Potrebne koli¢ine prirodnog plina u 2020. godini INA Grupa je uvozila po cijenama formiranim na spot trzistu i
denominiranim u eurima.

Uz istrazivanje i proizvodnju, te rafinerijsku preradu, jedna od temeljnih djelatnosti INA, d.d. je marketing i prodaja
rafinerijskih proizvoda i prirodnog plina. Cijena naftnih derivata se formirala tjedno na trziSnim principima,
omogucavajuci brze reagiranje na promjene trzisnih cijena.

Sukladno internim postupcima upravljanja kako bi zastitila izloZzenost financijskim rizicima na korporativhom nivou i
nivou poslovne djelatnosti, INA, d.d. ima na raspolaganju terminske, swap i opcijske instrumente. U 2020. godini
INA, d.d. je zaklju€ila kratkoro€ne terminske swap transakcije s ciliem zastite promjena u zalihama, perioda za
odredivanje cijena i rafinerijske marze. Ove transakcije su inicirane s ciliem smanjenja izloZzenosti potencijalnim
oscilacijama cijena tijekom razdoblja smanjenja zaliha u rafinerijama, te zbog uskladivanja perioda za odredivanje
cijene prilikom kupovine sirove nafte i derivata s periodom prerade nafte i periodom za odredivanje prodajne cijene
derivata.

Na dan 31. prosinca 2020. i 31. prosinca 2019. godine nema fer vrijednosti s osnova zasti¢enih transakcija vezanih
uz cijenu robe.

Upravijanje te¢ajnim (valutnim) rizikom

Kako INA Grupa posluje i u Hrvatskoj i u inozemstvu, mnoge transakcije odreduje i obavlja u stranoj valuti, pa je
tako i INA, d.d. izlozena rizicima promjene valutnih teajeva.

INA Grupa ima neto dugu izloZenost u dolarima i eurima, te neto kratku kunsku izlozenost operativnih novéanih
tokova. Nacelno, za upravljanje valutnim rizikom kojemu je INA Grupa izloZena primjenjuje se prirodna zastita od
rizika koja se temelji na nacelu da bi kombinacija valuta u portfelju duga trebala odrazavati valutnu poziciju
slobodnog novéanog toka INA Grupe. Nadalje, kako bi se izbjegla prevelika izloZzenost kretanju pojedinaéne valute
(tj. americkog dolara), INA, d.d. primjenjuje pristup portfelja prilikom odabira kombinacije valuta u portfelju duga.

INA, d.d. moze koristiti meduvalutni swap kako bi prilagodila kombinaciju valuta u portfelju duga. Na 31. prosinca
2020. i 31. prosinca 2019. godine nije bilo otvorenih meduvalutnih transakcija.
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40. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

U iducoj tablici su prikazani knjigovodstveni iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza INA Grupe i INA, d.d. u
stranoj valuti na izvjestajni datum.

INA Grupa
Obveze Imovina
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019. 2020. 2019.
Iznos denominiran u valuti EUR 1.566 2.440 490 608
Iznos denominiran u valuti USD 1.027 1.206 613 986
2.593 3.646 1.103 1.594
INA, d.d.
Obveze Imovina
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019. 2020. 2019.
Iznos denominiran u valuti EUR 1.290 2.189 740 1.044
Iznos denominiran u valuti USD 1.007 1.175 579 929
2.297 3.364 1.319 1.973

Analiza osjetljivosti na valutni rizik

INA Grupa je uglavnom izloZena valutnom riziku promjene te€aja kune u odnosu na te€aj dolara i te€aj eura, zbog
trgovanja naftom i plinom na medunarodnom trzistu te denominacije dugovnog portfelja INA Grupe u navedenim
valutama.

U iduéoj tablici analizirana je osjetljivost INA Grupe i INA, d.d. na slabljenje te€aja kune od 10% na dan 31. prosinca
2020. godine (jednaka stopa osjetljivosti koriStena u prethodnom razdoblju) u odnosu na relevantne strane valute.
Prethodne stope osjetljivosti su stope koje predstavljaju procjenu rukovodstva o uobiajenim promjenama valutnih
teCajeva. Analiza osjetljivosti ukljuCuje monetarnu imovinu i monetarne obveze u stranim valutama. Analiza
osjetljivosti ukljuuje samo otvorene nov€ane stavke u stranoj valuti i njihovo preracunavanje na kraju razdoblja
temeljem postotne promjene valutnih te¢ajeva. Negativan broj pokazuje smanjenje dobiti ako se kuna u odnosu na
predmetnu valutu promijenila za gore navedene postotke. U slu€aju obrnuto proporcionalne promjene vrijednosti
kune u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi jednak i suprotan.

INA Grupa
Utjecaj valute USD Utjecaj valute EUR
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019. 2020. 2019.
Gubitak (41) (22) (108) (183)
(41) (22) (108) (183)
INA, d.d.
Utjecaj valute USD Utjecaj valute EUR
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
2020. 2019. 2020. 2019.
Gubitak (43) (25) (55) (115)
(43) (25) (55) (115)
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40. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Analiza osjetljivosti na valutni rizik (nastavak)

IzloZenost promjeni te€aja prikazanih valuta za 10% najveéim dijelom povezana je sa stanjem obveza prema
dobavljaima i primljenih kredita iskazanim u ameri¢kim dolarima (USD) i eurima (EUR).

Upravijanje rizikom kamatnih stopa

Zbog Cinjenice da drustva INA Grupe u pravilu koriste izvore financiranja s promjenjivim kamatnim stopama, INA
Grupa je izlozena riziku promjene kamatnih stopa.

INA Grupa ne Spekulira s kretanjem kamatnih stopa, stoga prvenstveno odabire promjenjivu kamatnu stopu.
Medutim, kod nekih instrumenata i odredenih makro okruzenja, postoji moguénost odabira fiksne kamatne stope,
odnosno odabira duljih kamatnih razdoblja.

INA, d.d. sukladno internim postupcima upravljanja, moze koristiti kamatne swap transakcije kako bi upravljala
relativnim nivoom izloZzenosti kamatnom riziku nov€anog toka povezanim s promjenjivim kamatnim stopama. Na
dan 31. prosinca 2020. godine nije bilo otvorenih kamatnih swap transakcija.

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izlozenosti riziku promjene kamatnih stopa na datum izvjestaja o
financijskom polozaju. Za obveze vezane za promjenjivu kamatnu stopu analiza je izradena uz pretpostavku da je
iznos obveza iskazanih na datum bilance vrijedio tijekom cijele godine. Povecéanje ili smanjenje kamatnih stopa za
50 ili 200 baznih poena koristi se u internom izvjeStavanju o riziku kamatne stope i predstavlja procjenu
menadzmenta o razumnoj mogucoj promjeni kamatnih stopa.

U slu€aju povecanja/smanjenja kamatne stope za 200 baznih poena, uz pretpostavku stabilnih ostalih varijabli,
doslo bi do sljede¢ih promjena u kamatnim rashodima INA Grupe i INA, d.d.

INA Grupa INA, d.d.
31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca

2020. 2019. 2020. 2019.
Utjecaj promjene kamatne stope kratkoro¢nih
kredita 42 57 37 52
Utjecaj promjene kamatne stope dugorocnih
kredita - 7 - 7
Ukupna promjena: 42 64 37 59

U slu€aju povecéanja kamatnih stopa za 200 baznih poena, kamatni rashodi INA Grupe do 2020. godine bi se
povecali za 42 milijuna kuna, dok bi pri poveéanju za 50 baznih poena poveéanje iznosilo 10 milijuna kuna (2019.
godine povecéanje za 64 milijuna kuna pri poveéanju kamatnih stopa za 200 baznih poena, odnosno 16 milijuna
kuna pri povecanju za 50 baznih poena).

Istovremeno, kamatni rashodi INA, d.d. do 2020. godini bi se povecali za 37 milijuna kuna u slu€aju povecéanja
kamatnih stopa za 200 baznih poena, dok bi povecanje iznosilo 9 milijuna kuna pri povecanju od 50 baznih poena
(2019. godine povecanje za 59 milijuna kuna pri povecanju kamatnih stopa za 200 baznih poena, odnosno za 15
milijuna kuna pri povecanju za 50 baznih poena). Ekvivalentno smanjenje kamatnih stopa rezultiralo bi smanjenjem
kamatnih rashoda u istim iznosima.
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40. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Ostali cjenovni rizici

INA Grupa je izlozena rizicima promjene cijene glavnice koji proizlaze iz vlasnickih udjela. Vlasnicki udjeli se drze
iz strateskih razloga, a ne radi trgovanja.

Analiza osjetljivosti cijene glavnice

Analize osjetljivosti iznesene u nastavku su odredene na temelju izloZzenosti cjenovnom riziku glavnice na izvjestajni

datum.

Da su cijene glavnice bile 10 % viSe:

e to ne bi utjecalo na dobit tekuée godine zaklju€no na 31. prosinca 2020. godine, buduci da su vlasnicki udjeli
svrstani u kategoriju raspolozivih za prodaju;

e  ostale rezerve INA, d.d. u glavnici bile bi vise za 51 milijuna kuna kao posljedica promjena fer vrijednosti
dionica raspolozivih za prodaju.

U slu€aju smanjenja za 10% utjecaj na glavnicu bio bi jednak i suprotan.

Upraviljanje kreditnim rizicima

Prodajom robe i usluga kupcima na odgodu pla¢anja nastaje kreditni rizik, rizik od neplac¢anja odnosno neizvrSenja
ugovornih obveza od strane kupaca INA Grupe. Dospjela potrazivanja od kupaca negativno utje€u na likvidnost
INA Grupe, a dospjela ispravljena potrazivanja negativno utje€u i na financijski rezultat INA Grupe. Sukladno
vaze¢im internim postupcima upravljanja u poslovanju s kupcima provode se aktivnosti u cilju zastite od rizika
naplate potrazivanja. Kupci se svrstavaju u skupine rizicnosti prema financijskim pokazateljima poslovanja i
dosadasnjem poslovanju s INA Grupom te se za svaku skupinu primjenjuju odgovaraju¢e mjere zastite od kreditnog
rizika. Za kategorizaciju kupaca uglavnom se koriste podaci iz sluzbenih financijskih izvjeS§¢a kupaca te se
pribavljaju ocjene neovisnih bonitetnih ku¢a. Analiza izloZzenosti i kreditno ocjenjivanje kupaca izraduju se
kontinuirano te se kreditna izloZenost prati i kontrolira kroz kreditne limite koji se mijenjaju i provjeravaju najmanje
jednom godisnje. U 2020. upravljanje kreditnim rizicima bilo je pod posebnim naglaskom, uzimajuéi u obzir
ocekivano smanjenje likvidnosti trzista uzrokovanu pandemijom COVID-19. INA Grupa od kupaca prikuplja
instrumente osiguranja plac¢anja, gdje god je to moguce, a u svrhu minimiziranja mogucih kreditnih rizika uslijed
neizvrSenja pla¢anja ugovornih obveza.

INA Grupa kontinuirano prati svoju izlozenost prema kupcima s kojima posluje, kao i njihovu kreditnu sposobnost u
svrhu smanjenja rizika naplate potrazivanja (vidi biljesku 21).

INA Grupa posluje s velikim brojem kupaca razli¢ite djelatnosti i veli€ine. Dio prodaje roba na odgodu odnosi se na
drzavne institucije i kupce u drzavnom vlasnistvu, te vlasniStvu lokalne samouprave, koji ne dostavljaju instrumente
osiguranja placanja. Od ostalih kupaca kao instrument osiguranja pla¢anja uglavnom se prikupljaju zaduznice, kao
najzastupljeniji instrument osiguranja pla¢anja na hrvatskom trzistu, te bankovne garancije, a ujedno se koristi i
osiguranje potrazivanja, dok se od inozemnih kupaca kao instrument osiguranja pla¢anja najéeSce pribavljaju
akreditivi te u manjem broju bankovne i korporativne garancije, a u iznimnim slu€ajevima i mjenice.

INA Grupa nema znacajniju kreditnu izloZenost koja nije pokrivena instrumentima osiguranja pla¢anja, osim prema
drzavnim tijelima i poduzeé¢ima u drzavnom vlasnistvu, te vlasniStvu lokalne samouprave, kao i prema kupcima
temeljem pojedinih koncesijskih ugovora u inozemstvu.
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40. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Upravijanje rizikom likvidnosti

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava, koja postavlja odgovarajuéi okvir za upravljanje rizikom
likvidnosti, s ciliem upravljanja kratkoro¢nim i dugoro¢nim zahtjevima financiranja i likvidnosti. INA Grupa upravlja
rizikom likvidnosti odrzavanjem i koristenjem adekvatnih rezervi i kreditnih linija, uz praéenje dospije¢a potrazivanja
i obveza. Na operativnoj razini unutar INA Grupe, cash poolom se dodatno postize optimizacija likvidnosti.

Politika INA Grupe je osigurati dovoljno vanjskih izvora financiranja s ciljem postizanja odgovaraju¢e razine
raspolozivih okvirnih linija radi osiguranja likvidnosti INA Grupe kao i investicijskih potreba.

Dana 31. prosinca 2020. godine INA Grupa je imala ugovorenih i raspolozivih kratkoro€nih linija u iznosu od 2.570
milijuna kuna (sredniji te¢aj HNB-a) iskljuCujuci dozvoljena prekoracenja i kreditne linije za financiranje kupovine
nafte i derivata.

Dana 31. prosinca 2020. godine INA Grupa je imala ugovorenih i raspolozivih dugoro€nih kreditnih linija u iznosu
od 2.179 milijuna kuna (srednji te¢aj HNB-a).

Sukladno poslovnim potrebama i industrijskoj praksi, INA, d.d. ima ugovorene kratkoro¢ne kreditne linije (trade
finance) s prvoklasnim poslovnim bankovnim grupacijama u svrhu kupovine nafte i derivata. Na dan 31. prosinca
2020. godine stanje ugovorenih i raspolozivih kratkoro¢nih kreditnih linija za kupovinu sirove nafte i derivata iznosilo
je 7.980 milijuna kuna (srednji te¢aj HNB-a) za INA Grupu.

Za detalje glavnih vanjskih izvora sredstava INA Grupe vidi biljeSke 25 27.

S ciliem diversifikacije izvora financiranja te osiguranja dostatnog stupnja likvidnosti i financijske stabilnosti INA,
d.d. kontinuirano razmatra razliite mogucnosti financiranja i od strane drugih kreditora.
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40. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
Upravijanje rizikom likvidnosti (nastavak)
Tabli¢na analiza rizika likvidnosti i rizika kamatnih stopa

Tablice u nastavku prikazuju dospijeéa ugovornih obveza INA Grupe i INA, d.d. iskazanih u izvjestaju o financijskom
poloZaju na kraju razdoblja. Analiza je izradena na temelju nediskontiranih nov€anih odljeva po financijskim
obvezama na datum dospije¢a. Tablica uklju€uje nov€ane tokove po glavnici i kamatama.

INA Grupa
. od1do12 od 1 god. nakon 5
do 1 mj. mj. do 5 god. god. Ukupno

31. prosinca 2020.
Beskamatne obveze 2.126 427 28 1 2.582
Kamatne obveze 1.034 1.129 178 53 2.394

3.160 1.556 206 54 4.976
31. prosinca 2019.
Beskamatne obveze 1.634 505 34 2 2.175
Kamatne obveze 2.029 1.203 224 51 3.507

3.663 1.708 258 53 5.682
INA, d.d.

. od1do12 od 1 god. nakon 5
do 1 mj. m;. do 5 god. god. Ukupno

31. prosinca 2020.
Beskamatne obveze 1.958 420 27 1 2.406
Kamatne obveze 1.036 1.067 272 107 2.482

2.994 1.487 299 108 4.888
31. prosinca 2019.
Beskamatne obveze 1.404 441 32 1 1.878
Kamatne obveze 2.029 1.281 308 133 3.751

3.433 1.722 340 134 5.629

Beskamatne obveze INA, d.d. do jednog mjeseca najveéim dijelom sastoje se od obveza prema dobavljac¢ima u
iznosu od 1.105 milijuna kuna za 2020. godinu (1.089 milijuna kuna u 2019. godini).

Beskamatne obveze INA, d.d. duze od pet godina odnose se na obveze prema drZavi za otkup stanova i odgodeni
prihod od prodanih stanova.

U kamatnim obvezama prikazane su obveze s osnove kratkoro¢nih i dugoroCnih kredita te najmova.
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Fer vrijednost financijskih instrumenata

Metode procjene i pretpostavke u odredivanju fer vrijednosti

Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduju kako slijedi:

fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na aktivnim likvidnim trZidtima, pod
standardnim uvjetima, odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trzistu;

fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza odreduje se u skladu s modelima za
odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih nov€anih tokova koristeci cijene iz poznatih transakcija
na trziStu i cijene koje se nude za sli¢ne instrumente;

fer vrijednost derivativnih instrumenata se izraunava koristeéi izlistane cijene. Gdje takve cijene nisu
dostupne, koristi se analiza diskontiranih nov€anih tokova primjenom vazece krivulje prinosa za razdoblje
trajanja instrumenata kod neopcijskih derivativa, dok se za opcijske derivative koriste modeli za utvrdivanje
cijena opcija. Terminski valutni ugovori se vrednuju koristeéi kotirane forward teCajeve i krivulje prinosa
izvedene iz kotiranih kamatnih stopa po ugovorima sa sli€nim dospije¢em. Kamatni swapovi se vrednuju po
sadasnjoj vrijednosti procijenjenih buducih nov€anih tokova i diskontiraju na temelju vazecih krivulja prinosa
izvedeni iz kotiranih kamatnih stopa.

U tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer vrijednost, razvrstani

su u tri skupine ovisno o dostupnosti pokazatelja fer vrijednosti:

1. razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje kotiraju
na aktivnim trzistima za identi¢nu imovinu i identi¢ne obveze;

2. razina dostupnih pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka, a ne iz kotiranih
cijena iz 1. razine, a odnose se na promatrano sredstvo ili obvezu (tj. njihove cijene) ili neizravno (izvedeni iz
cijena) i
3. razina pokazatelja — pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni podaci
koristeni podaci o imovini ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim trziSnim podacima (nedostupni ulazni
podaci).
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40. FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

Fer vrijednost financijskih instrumenata (nastavak)
Pokazatelji fer vrijednosti priznati u izvjeStaju o financijskom poloZaju

INA GRUPA i INA, d.d.
31. prosinca 2020.

Razina Razina Razina

1 2 3 Ukupno
Financijska imovina po fer vrijednosti
Dugotrajna financijska imovina* 511 - - 511
Utrzive vrijednosnice 78 - 78
Pozitivna fer vrijednost derivativa - 97 - 97
Financijske obveze po fer vrijednosti
Negativna fer vrijednost derivativa - 116 - 116

31. prosinca 2019.

Razina Razina Razina

1 2 3 Ukupno
Financijska imovina po fer vrijednosti
Dugotrajna financijska imovina* 559 - - 559
Utrzive vrijednosnice 39 - - 39
Pozitivna fer vrijednost derivativa - 51 - 51
Financijske obveze po fer vrijednosti
Negativna fer vrijednost derivativa - 62 - 62

* prikazana je samo imovina raspoloziva za prodaju po fer vrijednosti, preostali vlasnicki instrumenti klasificirani kao dugotrajna financijska
imovina u iznosu od 49 milijuna kuna obra¢unavaju se po metodi troSka (2019.: 48 milijuna kuna) i zbog toga nisu prikazani u gornjoj
tablici.

Tijekom godine se nisu obavljali transferi izmedu razina dostupnih pokazatelja 1i 2.

e Financijski instrumenti na razini 1

Fer vrijednost financijskih instrumenata na razini 1 ukljuéuju dionice JANAF-a klasificirane kao ulaganja raspoloziva
za prodaju i utrzive vrijednosnice za koje je vrijednost odredena prema cijenama koje kotiraju na trzistu. Trziste se
smatra aktivnim ako su cijene koje kotiraju trenutne i redovito dostupne.

e Financijski instrumenti na razini 2 i 3

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trzistu je odredena metodama vrednovanja.

Posebne metode vrednovanja koridtene za vrednovanje financijskih instrumenata ukljucuju:

. Fer vrijednost zasti¢enih transakcija vezanih uz cijenu robe se izraCunava na temelju ostvarenih povijesnih
kotacija od Plattsa i trziSnih terminskih kotacija temeljnih roba.

. Fer vrijednost ugradenih terminskih ugovora u stranoj valuti je utvrdena na osnovi trenutacnih trzisnih teCajeva
stranih valuta na datum izvjeStaja o financijskom polozaju te je ugradeni derivativ vrednovan kao razlika
kumulativnog indeksa inflacije izmedu ugovornog eskalatora inflacije i inflacije u drzavi u kojoj je ugovor
izvrSen.

Navedene metode vrednovanja koriste trziSne podatke uvijek kada su dostupni te se oslanjaju na specificne
procjene subjekta Sto je manje moguce. Ako su svi znacajni ulazni podaci potrebni za fer vrednovanje instrumenata
dostupni, instrument je uklju€en u razinu 2. Ako se jedan ili viSe zna€ajnih ulaznih podataka ne temelji na dostupnom
trziSnom podatku, instrument je uklju¢en u razinu 3.
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41. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE
Dogadaji nakon datuma bilance i druga razmatranja povezana s COVID-19

Pandemija COVID-19 i posljedicna gospodarska kriza stvorili su nepredvidive izazove i nametnuli ponovno
razmatranje prioriteta za sve, ukljuéujuci INA, d.d. i INA Grupu. Pandemija virusa je INA, d.d., njezine zaposlenike,
kupce i partnere izloZila znacajnim zdravstvenim i sigurnosnim rizicima, te je stvorila nevidene operativne izazove
tijekom lockdown-a i testirala financijsku fleksibilnost i snagu INA Grupe. Naftna i plinska industrija narocito su tesko
pogodene zbog kombinacije Sokova na strani potraznje i ponude koji su se istodobno dogodili. Pandemija COVID-
19 utjecala je na znacajne prosudbe i nesigurnosti procjene tijekom razdoblja i te su nesigurnosti uzete u obzir u
odredenim podrucjima, primjerice ispitivanju umanjenja vrijednosti, kreditnom riziku i iskoristivosti odgodenih
poreza. lzgledi za rast tijekom sljedec¢ih nekoliko mjeseci ovisit ¢e o tome kako ¢e se situacija COVID-19 razvijati i
koliko brzo se COVID-19 cjepivo moze primijeniti, ali takoder i o implementaciji i u€inkovitosti potpora fiskalne i
monetarne politike.

Okoncana isplata dividende

Dana 14. sije€nja 2021. godine, INA, d.d. u potpunosti je isplatila dividendu u iznosu od 62,27 kuna po dionici po
Odluci Glavne skupstine od 26. kolovoza 2020. godine i dogovora iz rujna 2020. godine. Dividenda je ispla¢ena
dvoma najvecim dioni¢arima, koji su se sloZili da se njihov dio dividende isplati naknadno.

Imenovanje novih ¢lanova Uprave Ina, d.d.

Na sjednici Nadzornog odbora INA, d.d. odrzane 29. sije€nja 2021. godine, imenovani su novi ¢lanovi Uprave INA,
d.d.: Ferenc Horvath i Jézsef Simola, dok su Akos Székely i Zsolt Pethé prestali biti &lanovi Uprave. Novi &lanovi
imenovani su s danom 1. velja¢e 2021. godine na razdoblje do 31. oZzujka 2024. godine. Mandat predsjednika
Uprave INA, d.d. Sandora Fasimona takoder je produzen na razdoblje do 31. oZujka 2024. godine.
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42. ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijske izvjestaje usvojila je Uprava i odobrila njihovo izdavanje dana 17. oujka 2021. godine.

Poipisali-uime-Drultva | Grupe 17. oZujka 2021, godine:

Sandor Fasimon, Predsjednik Uprave INA, d.d.

Niko Dali¢, &an Uprave erenc Horvéth, &an Uprave
2dgmen Jone! A /

Barbara Dorié, &an Uprave Dari rikoti€, Elan Uprave
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Financijski rezultati INA Grupe i INA, d.d. za I. — XII. 2020. godine

Ovaj izvjeStaj sadrzi dijelove nerevidiranih financijskih rezultata te je baziran na nerevidiranim podacima za razdoblje koje zavrSava
31. prosinca 2020. godine pripremljenih od strane Uprave i iskazane u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja.

INA Grupa I. — XIl. 2019. 1. — XII. 2020. %
mil. kn mil. USD® = mil. kn mil. USD® kn USD

Neto prihod od prodaje* 22.597 3.412  14.788 2.236 (35) (34)
EBITDA® 2.856 431 991 150 (65) (65)
EBITDA bez jednokratnih stavki 2.856 431 991 150 (65) (65)
CCS EBITDA bez jednokratnih stavki 2.894 437 1.783 270 (38) (38)
Dobitak/(gubitak) iz osnovne djelatnosti 722 109 = (1.298) (196) n.a. n.a.
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki ® 1.004 152 (798) (121) n.a. n.a.
CCS Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki 1.043 157 (6) (1) n.a. n.a.
Neto (gubitak)/dobit iz financijskih aktivnosti (73) (11) (68) (10) (7) (9)
Dobit/(gubitak) razdoblja pripisiva vlasnicima Drustva 486 73  (1.138) (172) n.a. n.a.
Dobit/(gubitak) razdoblja bez jednokratnih stavki ® 768 116 (638) (96) n.a. n.a.
Pojednostavljeni slobodni novéani tok 744 112 501 76  (33) (32)
Neto nov¢€ani tijek iz poslovnih aktivnosti 3.090 467 2.233 338 (28) (28)
Zarada po dionici
Osnovna i razrijedena dobit/(gubitak) po dionici (kuna po dionici) 48,5 7,3  (113,8) (17,2) n.a. n.a.
Neto dug 2.554 384 1.608 262 (37) (32)
Omijer duga i kapitala (%) 18,5 14,7
Kapitalna ulaganja ukupno 2.150 325 1.282 194 (40) (40)
Hrvatska 1.829 276 1.161 176 (37) (36)
Inozemstvo 321 48 121 18 (62) (63)
INA. d.d I. — XIl. 2019. 1. — XII. 2020. %

P mil. kn mil. USD® = mil. kn mil. USD® Kn USD
Neto prihod od prodaje* 21.096 3.186 = 13.758 2.080 (35) (35)
EBITDA 2.599 392 849 128 (67) (67)
EBITDA bez jednokratnih stavki 2.599 392 849 128 (67) (67)
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti 774 117 | (1.114) (168) n.a. n.a.
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki @ 915 138 (819) (124) n.a. n.a.
Neto (gubitak)/dobit iz financijskih aktivnosti 18 3 (27) (4) n.a. n.a.
Dobit/ (gubitak) razdoblja pripisiva vlasnicima Drustva 656 99 (933) (141) n.a. n.a.
Dobit/(gubitak) razdoblja bez jednokratnih stavki ? 797 120 (638) (96) n.a. n.a.
Neto nov€ani tijek iz poslovnih aktivnosti 2.638 398 2.374 359 (10) (10)
Zarada po dionici
Osnovna i razrijedena zarada/(gubitak) po dionici (kuna po dionici) 65,6 9,9 (93,3) (14,1) n.a. n.a.
Neto dug 2.433 366 1.444 235 (41) (36)
Omijer duga i kapitala (%) 17,0 12,3 -
Kapitalna ulaganja 1.950 294 1.239 187 (48) (49)

* Odnosi se na Prihod od ugovora s kupcima

(1) EBITDA = EBIT + Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto)

(2) U 2020. godini na rezultat je negativno utjecalo vrijednosno uskladenje imovine u iznosu od (500) milijuna kuna, dok je na 2019. utjecalo vrijednosno uskladenje imovine od (282) milijuna kuna
(3) Pojednostavijeni novéani tok = CCS EBITDA bez jednokratnih stavki— kapitalna ulaganja

(4) Financijski podaci preracunati su iz kuna u dolare po sliede¢em prosje¢nom deviznom tecaju HNB: X.-XIl. 2019. — 6,7178 HRK/USD; X.-XII. 2020 — 6,3433 HRK/USD; I.-XIl. 2019 — 6,6223
HRK/USD:; I.-XIl. 2020 6,6141 HRK/USD; na dan 31 prosinca 2019. — 6,6499 HRK/USD; na dan 31 prosinca 2020. — 6,1390 HRK/USD

2020. godina zavrsila je kao jedna od najizazovnijih za Inu, ali i za svjetsko gospodarstvo. Potraznja za proizvodima je u pojedinim razdobljima
2020. godine pala za 30 do 50 % u usporedbi s istim razdobljem 2019., Sto je ozbiljno utjecalo na rezultate na klju€nim trzistima. Neovisno
o djelomi€énom oporavku trziSta nafte u drugoj polovici 2020. godine, cijene nafte i plina su u prosjeku za viSe od 30 % nize u odnosu na
2019. Navedeno je znacajno utjecalo na rezultat Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina, no stroga ogranienja kretanja i znac¢ajan pad
ekonomske aktivnosti, prouzro€en ograni¢enjima vezanima uz COVID-19, takoder su utjecali na rezultat rafinerijskog poslovanja i
maloprodaje. Pravovremena reakcija kompanije na promjene u makro okruZzenju pomogla je u zadrzavanju pozitivnog novéanog tijeka i
osiguranju stabilnog financijskog polozaja. Rezultat poslovanja pratio je pogorsano okruzenje te je CCS EBITDA bez jed. stavki INA Grupe
znacajno pala, na 1.783 milijuna kuna, $to je smanjenje od 38 % u odnosu na 2019. godinu. Gubitak razdoblja iznosio je (1.138) milijuna
kuna, uz znac¢ajan utjecaj i nenovéanih jednokratnih stavki, kao $to je umanjenje vrijednosti rafinerijske imovine u Sisku i imovine Crosca,
uslijed smanjenog angazmana. Poslovanje Istrazivanja i proizvodnje nafte i plina, koje tradicionalno najviSe doprinosi rezultatu, obiljeZzeno je
kombinacijom spomenutog pada realiziranih cijena i nastavljenog trenda nize proizvodnje. To je dovelo do EBITDA djelatnosti od 1.013
milijuna kuna, 57 % nize u usporedbi s 2019. CCS EBITDA bez jed. stavki Rafinerija i marketinga uklju¢ujuci Usluge kupcima i maloprodaju
odrzala se na visokih 639 milijuna kuna u 2020. godini, uglavhom zbog doprinosa maloprodaje i mjera smanjenja troskova. Prodane koli¢ine
maloprodaje smanjene su uslijed slabije turistiCke sezone i ogranicenja kretanja, pri ¢emu se 16 % smanjenje koli¢ina na godisnjoj bazi ipak
moze smatrati snaznim rezultatom s obzirom na izazovno okruzenje.

Ulaganja su takoder prilagodena kako bi se oCuvala financijska stabilnost kompanije, $to je rezultiralo nizim neto dugom u usporedbi s 2019.
te omjerom duga i kapitala od 14,7 %, dok INA u isto vrijeme ostaje predana strateSkim projektima, prvenstveno Projektu nadogradnje
Rafinerije nafte Rijeka.
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Izjava poslovodstva

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina*

I. — XIlI. 2019. 1. — XII. 2020. %
INA GRUPA mil. kn mil. USD mil. kn mil. USD kn USD
Neto prihod od prodaje 3.745 566 2.188 331 (42) (42)
EBITDA 2.356 356 1.013 153 (57) (57)
EBITDA bez jednokratnih stavki** 2.356 356 1.013 153 (57) (57)
Dobit iz osnovne djelatnosti 1.149 174 220 33 (81) (81)
Dobit iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki** 1.431 216 220 33 (85) (85)
Pojednostavljeni slobodni nov&ani tok*** 1.669 252 571 86 (66) (66)
Kapitalna ulaganja 687 104 442 67 (36) (36)
INA. d.d I. - XIl. 2019. 1. — XII. 2020. %

e mil. kn mil. USD mil. kn mil. USD kn USD
Neto prihod od prodaje 3.636 549 2.147 325 (41) (41)
EBITDA 2.215 334 998 151 (55) (55)
EBITDA bez jednokratnih stavki** 2.215 334 998 151 (55) (55)
Dobit iz osnovne djelatnosti 1.211 183 195 29 (84) (84)
Dobit iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki** 1.352 204 195 29 (86) (86)
Kapitalna ulaganja 665 100 437 66 (34) (34)

* I§traz"ivanje i proizvodnja nafte i plina odnosi se na INA, d.d. djelatnost IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina i slijedeca ovisna drustva: Adriagas S.r.l. Milano, INA Adria BV pripojeno INA, d.d. od

r*L*lTlaizZv?ezs’otéjnom razdoblju nije bilo jednokratnih stavki

*** Pojednostavijeni novéani tok = EBITDA bez jednokratnih stavki — Kapitalna ulaganja
Proizvodnja ugljikovodika (boe/dan) 1-X11.2019 1-X11.2020 %
Proizvodnja nafte (boe/d) 14.479 13.165 (9)
Hrvatska 12.097 10.811 (11)
Egipat 1.783 1.838 3
Angola 599 516 (14)
Proizvodnija prirodnog plina (boe/d) 18.134 15.273 (16)
Hrvatska - podmorje 6.094 4.663 (23)
Hrvatska - kopno 12.040 10.610 (12)
Kondenzat (boe/dan) 1.283 1.067 (17)
Ukupna proizvodnja ugljikovodika 33.896 29.505 (13)
Prosjecna ostvarena cijena ugljikovodika 2019 2020 %
Ukupna cijena ugljikovodika (USD/boe)* 48 32 (32)

* Izraunato na temelju ukupnih prihoda ukljucujuéi internu cijenu prirodnog plina

Rezultati poslovanja u 2020. u odnosu na 2019. godinu
Kljucni pokazatelji

o NizZe cijene rezultirale su 1.042 milijuna kuna nizim prihodima. Niza cijena Brenta za 34% rezultirala je 611 mil. kn nizim
prihodima od prodaje sirove nafte i kondenzata, dok su nize cijene plina rezultirale 396 milijuna kuna nizim prihodima od
prodaje plina
Domaca proizvodnja sirove nafte je niza kao posljedica prirodnog pada i veé¢eg udjela vode u proizvodnji na glavnim poljima

e Medunarodna proizvodnja sirove nafte:

o Egipat: blago viSa proizvodnja na koncesijama North Bahariya i East Yidma umanjena nizom proizvodnjom na
koncesijama Ras Qattara i West Abu Gahradig
o Angola: Niza proizvodnja odraz je slabijih rezultata leZiSta na koncesiji Block 3/05 i neplaniranih zastoja proizvodnje

e Pad proizvodnje prirodnog plina rezultat je:

o Nize proizvodnje na Jadranu zbog prirodnog pada, poveéanog udjela vode u proizvodniji i izostanka proizvodnje
na platformi lvana D na polju Ivana (u prosincu)

o Nize proizvodnje na Panonu kao rezultat visokog prirodnog pada na glavnim plinskim poljima te prekida obustave
uslijed izvrSenog remonta na Centralnoj plinskoj stanici Molve i Objektima frakcionacije Ivani¢ Grad

e Proizvodnja kondenzata je niza u skladu sa padom proizvodnje na glavnim poljima



ivn ¢

Kapitalna ulaganja

2020. (milijuna kuna) Hrvatska Egipat Angola
Istrazivanje 46 2 -
Razrada 167 80 11
Ostalo 136 - -
UKUPNO 349 82 11

NiZa razina investicija u odnosu na 2019. godinu posljedica je odgode projekata zbog pada Brent-a i COVID-19 pandemije:

Izabela: Irena-2 potvrdna busotina — busenje dovrSeno u listopadu, testiranje uspjesno privedeno kraju, otkri¢e lezista plina
Drava-02: Jankovac-1 buSotina — proglaseno komercijalno otkri¢e nafte

Drava-03: seizmi¢ko snimanje na podruc¢ju Crnac Zapad zapocelo je sredinom rujna te zavrsilo sredinom prosinca

IzvrSen je 41 remont buSotina na Panonu

EOR project, Ivanié i Zutica: u tijeku je utiskivanje COz te je izvedeno 9 remonata

Uspjedno je proveden Remont u trima proizvodnim regijama na 16 lokacija tijekom rujna

U Egiptu na koncesij North Bahariya izbuSeno je 9 razradnih bu$otina, od €ega je 8 dovrSeno i stavljeno u proizvodnju kao
proizvodaci nafte
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Rafinerije i marketing ukljucujuéi Usluge kupcima i maloprodaju”*

I-X11.2019. 1-X11.2020. %
INA GRUPA mil.kn _mil. USD__mil.Kn _ mil. USD kn __ USD
Neto prihod od prodaje 21.530 3.251 14.153 2.140 (34) (34)
EBITDA 518 78 (153) (23) n.a. n.a.
EBITDA bez jednokratnih stavki** 518 78 (153) (23) n.a. n.a.
CCS -DS dobit/gubitak iz EBITDA 556 84 639 97 15 15
Dobit/(Gubitak) iz osnovne djelatnosti (230) (35) = (1.231) (186) 435 435
Dobit/(gubitak) bez jednokratnih stavki** (230) (35) (936) (141) 307 307
CCS -DS gubitak iz osnovne djelatnosti (192) (29) (144) (22) (25) (25)
Pojednostavljeni slobodni novéani tok*** (780) (118) (109) (16) (86) (86)
Kapitalna ulaganja 1.336 202 748 113 (44) (44)

INA. d.d I-X11.2019. 1-X11.2020. %

P mil. kn  mil. USD ' mil. kn mil. USD kn USD
Neto prihod od prodaje 20.673 3.122 | 13.533 2.046 (35) (34)
EBITDA 390 59 (266) (40) n.a. n.a.
EBITDA bez jednokratnih stavki** 390 59 (266) (40) n.a. n.a.
Dobit/(Gubitak) iz osnovne djelatnosti (329) (50) = (1.318) (199) 301 301
Dobit/(gubitak) bez jednokratnih stavki** (329) (50) = (1.023) (155) 211 211
Kapitalna ulaganja 1.205 182 723 109 (40) (40)

* Odnosi se na djelatnost Rafinerije i marketing ukljucujuc¢i Usluge kupcima i maloprodaju INA, d.d. i slijedeca ovisna drustva: INA Maziva d.o.o., INA Slovenija d.o.o., HoldINA d.o.o. Sarajevo, INA
Crna Gora d.o.o., INA d.o.o. Beograd, INA Kosovo d.o.o., Croplin d.o.o., Petrol d.d., Energopetrol d.d., INA MALOPRODAJNI SERVISI d.o.o.

** U izvje$tajnom razdoblju na rezultat negativno je utjecalo vrijednosno uskladenje imovine u iznosu od (295) milijuna kuna na razini INA Grupe

*** Pojednostavljeni novéani tok = CCS EBITDA bez jednokratnih stavki — Kapitalna ulaganja

Rafinerijska prerada (kt) 2019. 2020. %
Domaca nafta 516 90 (82)
Uvozna nafta 2.032 1.889 (7)
Kondenzat 38 - n.a.
Ostala sirovina 550 757 38
Ukupno rafinerijska prerada 3.136 2.737 (13)
Rafinerijska proizvodnja (kt)

UNP* 157 153 (3)
Primarni benzin 14 122 774
Benzini 775 616 (20)
Petroleji 162 58 (64)
Dizel 1.096 1.119 2
Plinska ulja 89 79 (11)
Loz ulja 371 247 (33)
Ostali proizvodi** 121 69 (44)
Ukupno 2.785 2.464 (12)
Rafinerijski gubitak 44 26 (41)
Vlastita potrodnja 307 247 (20)
Ukupna rafinerijska proizvodnja 3.136 2.737 (13)
Prodaja rafinerijskih proizvoda po zemljama (kt)

Hrvatska 2.218 1.803 (19)
BiH 769 607 (21)
Slovenija 64 44 (31)
Italija 309 140 (55)
Ostala trzista 1.044 1.498 43
Ukupno 4.404 4.093 (7)
Prodaja rafinerijskih proizvoda po proizvodima (kt)

UNP* 248 227 (8)
Primarni benzin 13 38 196
Benzini 848 737 (13)
Petroleji 220 58 (73)
Dizel 2.135 1.808 (15)
Plinska ulja 128 123 (4)
Loz ulja 364 252 (31)
Bitumen 74 75 1
Ostali proizvodi*** 374 775 107
Ukupno 4.404 4.093 (7)
od ¢ega: prodaja prema Uslugama kupcima i maloprodaji 1.115 938 (16)
Ukupna prodaja prirodnog plina (mil m3) 1.271 894 (30)
Ukupan broj maloprodajnih mjesta 511 506 (1)

*Ostali proizvodi = benzen-rich cut, tekuci sumpor, koks, motorna ulja, industrijska maziva, bazna ulja, plinsko ulje ,M*, atmosferski ostatak, ostalo
** Ostali proizvodi = benzen koncentrat, sirovina za reformer, vakumsko plinsko ulje, tekuci sumpor, koks, domaca nafta, motorna ulja, ind. maziva
“**UNP+propilen
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Rezultati poslovanja u 2020. u odnosu na 2019. godinu
Kljuéni pokazatelji

e Negativan rezultat odrazava nagli pad cijene nafte Brent i kotacija proizvoda uzrokujuéi zna¢ajnu negativnhu promjenu u
vrijednosti zaliha

o Rafinerijske marze i dalje su pod pritiskom zbog nepovoljnijih marzi na dizele i benzine, dok su nize cijene sirove nafte i
troSkova energije imali pozitivan utjecaj

e Prerada je niza za 399 kt u odnosu na proslu godinu zbog smanjene razine proizvodnje prilagodene nepovoljnim vanjskim
uvjetima i negativnim rafinerijskim marzama

e Ukupna prodaja Maloprodaje (938 kt) bila je za 16% ispod realizacije u 2019. godini, Sto je posljedica negativnih efekata
COVID-19 pandemije (zatvaranja i ogranicenja kretanja Sirom zemlje kao i slaba turistiCka sezona)

e Marza negoriva stabilna je na +1% u odnosu na proslogodi$nju usprkos slabijoj turistiCkoj sezoni, prvenstveno zahvaljujuéi
prilagodavanju ponude asortimana negoriva novim trziSnim uvjetima

e Clean CCS EBITDA rezultat 83 milijuna kuna bolji u odnosu na 2019. najvec¢im dijelom zbog boljeg rezultata Maloprodaje

Kapitalna ulaganja

e Kapitalna ulaganja u poslovanje Rafinerija i marketinga iznosila su 622 milijuna kuna:

o Projekt nadogradnje Rafinerije nafte Rijeka - izdavanje inZzenjerske dokumentacije prema planu. Narucena je
potrebna oprema i proizvodnja je u tijeku. Aktivnosti na pripremi gradiliSta zapoCete su u skladu s dobivenim
gradevinskim dozvolama

o Projekt Biorafinerija - uvrSten na listu strateSkih investicijski projekata. Podnesena je prijava za prvi poziv za
Inovacijski fond. Isporu¢en osnovni tehnicki dizajn i pripremljen poslovni model lanca opskrbe biomasom

o Spliter propan-propilen - Projekt je mehanicki zavr$en te je pogon u radu od Q3 2020

e Kapitalna ulaganja u Maloprodaji 2020. iznosila su 126 milijuna kuna s naglaskom na rekonstrukcije i razvoj Fresh corner
koncepta



Korporativno i ostalo

NIRIA A4

I-X11.2019. 1-X11.2020. %
INA GRUPA mil.kn __ mil. USD __ mil.Kn __mil. USD kn usD
Prihodi 2.137 323 1.543 233 (28) (28)
EBITDA 24 4 (52) (8) n.a. n.a.
EBITDA bez jednokratnih stavki 24 4 (52) (8) n.a. n.a.
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti (156) (24) (472) (71) 203 203
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki (156) (24) (267) (40) 71 71
CAPEX i ulaganja (bez stjecanja) 181 27 116 18 (36) (36)
INA. d.d I-X11.2019. 1-X11.2020. %

P mil. kn mil. USD mil. kn mil. USD kn USD
Prihodi 324 49 336 51 4 4
EBITDA (31) (5) (94) (14) 203 204
EBITDA bez jednokratnih stavki (31) (5) (94) (14) 203 204
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti (133) (20) (202) (31) 52 52
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki (133) (20) (202) (31) 52 52
CAPEX i ulaganja (bez stjecanja) 80 12 79 12 (1) )

Glavni vanjski parametri

Cijene sirove nafte i plina 2019. 2020. %
Brent dtd (USD/bbl) 64 42 (34,4)
Brent-Ural spread (USD/bbl) 0,02 0,26 n.a.
CEGH cijena plina (EUR/MWHh) 16,4 11,1 (32,4)
FOB MED Cijene proizvoda i marze

Bezolovni super 10 ppm (USD/t) 595 382 (35,8)
Plinsko ulje — EN590 10 ppm (USD/t) 586 362 (38,2)
Loz ulja 3,5% (USD/t) 324 216 (33,3)
UNP (USD/t) 454 395 (13,0)
Crack spread — bezolovni super 10 ppm (USD/t) 109 65 (40,4)
Crack spread — plinsko ulie EN590 10 ppm (USD/t) 100 45 (55,0)
Crack spread — loz ulje 3,5% (USD/t) (162) (101) (37,7)
Crack spread — UNP (USD/t) (32) 78 n.a.
Indikativna rafinerijska marza (USD/bbl)* (0,70) (2,49) n.a.
Tecaj

kn/USD prosjek 6,63 6,61 (0,3)
kn/USD na dan 6,65 6,14 (7,7)
kn/EUR prosjek 7,44 7,53 1,2
kn/EUR na dan 7,44 7,54 1,3
3m USD LIBOR (%) 2,33 0,65 (72,1)
3m EURIBOR (%) (0,36) (0,43) n.a.

* Indikativne rafinerijske marZe temeljene na udjelima iz Solomon studije iz 2018.g., cijena nafte tipa Ural koristena za sve sirovine
N P, A
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INA Grupa - Konsolidirani radun dobiti i gubitka

Za razdoblje zavrdeno na 31. prosinca 2019. i 2020. godine (u milijunima kuna)

2019. 2020. %
Prihodi od ugovora s kupcima 22.597 14.788 (35)
Kapitalizirana vrijednost vlastitih aktivnosti 466 286 (39)
Ostali poslovni prihodi 234 181 (23)
Prihodi iz osnovne djelatnosti 23.297 15.255 (35)
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovr§ene proizvodnje (160) (686) 329
Tro$kovi sirovina, materijala i energije (8.460) (5.710) (33)
Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto) (2.134) (2.289) 7
Ostali materijalni troskovi (2.125) (1.874) (12)
Nematerijalni troskovi* (629) (465) (26)
Tro$kovi osoblja (1.970) (1.731) (12)
Nabavna vrijednost prodane robe (7.114) (3.699) (48)
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) (109) (108) (1)
Rezerviranja za troSkove i rizike (neto) 126 9 (93)
Rashodi iz osnovne djelatnosti (22.575) (16.553) (27)
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti 722 (1.298) n.a.
Financijski prihodi 104 165 59
Financijski rashodi* (177) (233) 32
Neto (gubitak)/dobit iz financijskih aktivnosti (73) (68) (7)
Udio neto dobiti/(gubitka) u zajednickom pothvatu obra¢unato 10 94 840
metodom udjela
Dobit/(gubitak) iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja 659 (1.272) n.a.
Prihod/(Tro$ak) poreza na dobit (170) 135 n.a.
Dobit/(gubitak) razdoblja 489 (1.137) n.a.
Pripisivo:
Vlasnicima Drustva 486 (1.138) n.a.
Vlasnicima nekontroliraju¢h udjela 3 1 (67)

489 (1.137) n.a.
Zarada po dionici
Osnovna i razrijedena dobit/(gubitak) po dionici (kuna po dionici) 48,5 (113,8) n.a.
INA, d.d. — Nekonsolidirani ra¢un dobiti i gubitka
Za razdoblje zavr§eno na 31. prosinca 2019. i 2020. godine (u milijunima kuna)

2019. 2020. %
Prihodi od ugovora s kupcima 21.096 13.758 (35)
Kapitalizirana vrijednost vlastitih aktivnosti 14 28 100
Ostali poslovni prihodi 320 166 (48)
Prihodi iz osnovne djelatnosti 21.430 13.952 (35)
Promjene stanja zaliha gotovih proizvoda i nedovr§ene proizvodnje (179) (660) 269
Troskovi sirovina, materijala i energije (8.348) (5.665) (32)
Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto) (1.825) (1.963) 8
Ostali materijalni troSkovi (1.927) (1.834) (5)
Nematerijalni troSkovi* (859) (728) (15)
Troskovi osoblja (918) (803) (13)
Nabavna vrijednost prodane robe (6.577) (3.344) (49)
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne i dugotrajne imovine (neto) (79) (80) 1
Rezerviranja za troSkove i rizike (neto) 56 11 (80)
Rashodi iz oshovne djelatnosti (20.656) (15.066) (27)
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti 774 (1.114) n.a.
Financijski prihodi 173 175 1
Financijski rashodi* (155) (202) 30
Neto dobit/(gubitak) iz financijskih aktivnosti 18 (27) n.a.
ngl;:eto dobiti zajednickog pothvata obracunato metodom 10 24 840
(Gubitak)/dobit iz redovnih aktivnosti prije oporezivanja 802 (1.047) n.a.
Prihodi poreza tekuce godine (146) 114 n.a.
Dobit/(gubitak) razdoblja 656 (933) n.a.
Zarada po dionici
Osnovna i razrijedena zarada/(gubitak) po dionici (kuna po dionici) 65,6 (93,3) n.a.

*Reklasifikacija prethodnih razdoblja — vidi na stranici 17.
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INA Grupa — Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju

Na dan 31. prosinca 2019. i 2020. godine (u milijunima kuna)

31. prosinca 2019. 31. prosinca 2020. %
Aktiva
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 635 485 (24)
Nekretnine, postrojenja i oprema 12.567 11.700 (7)
Imovina s pravom koristenja 342 304 (11)
Ulaganja u pridruzena drus$tva i zajednicke pothvate 160 254 59
Ostala ulaganja 17 17 (0)
Dugoro¢na potrazivanja 898 843 (6)
Odgodena porezna imovina 1.035 1.210 17
Utrzive vrijednosnice 39 - n.a.
Dugotrajna financijska imovina 607 560 (8)
Ukupno dugotrajna imovina 16.300 15.373 (6)
Kratkotrajna imovina
Zalihe 2.299 1.624 (29)
Potrazivanja od kupaca, neto 2.026 1.206 (40)
Ostala potrazivanja* 167 192 15
Potrazivanja za pretplaéeni porez na dobit 16 5 (69)
Utrzive vrijednosnice - 78 n.a.
Ostala kratkotrajna imovina* 112 89 (21)
Novac i nov€ani ekvivalenti 606 399 (34)
Kratkotrajna imovina 5.226 3.593 (31)
Imovina i ulozi namijenjeni prodaji 6 30 400
Ukupno kratkotrajna imovina 5.232 3.623 (31)
Ukupna aktiva 21.532 18.996 (12)
Pasiva
Kapital i rezerve
Upisani kapital 9.000 9.000 -
Zakonske rezerve 166 199 20
Revalorizacijske rezerve 241 202 (16)
Ostale rezerve 1.590 1.529 (4)
ZadrZana dobit 207 (1.586) n.a.
Udjeli vlasnika mati¢nog drustva 11.204 9.344 (17)
Nekontrolirajuéi interesi 12 13 8
Ukupno kapital 11.216 9.357 (17)
Dugorocne obveze
Obveze po dugoro€nim najmovima 276 232 (16)
Ostale dugoro€ne obveze 40 33 (18)
Otpremnine i jubilarne nagrade 70 64 (9)
Dugoro¢na rezerviranja 3.716 3.696 (1)
Odgodena porezna obveza 15 16 7
Ukupno dugoroéne obveze 4.117 4.041 (2)
Kratkoro¢ne obveze
Obveze po bankovnim kreditima 3.160 2.085 (34)
Tekuci dio obveza po dugoro€nim najmovima 68 77 13
Obveze prema dobavlja¢ima 1.511 1.426 (6)
Porezi i doprinosi 650 637 (2)
Ostale kratkoro¢ne obveze 624 1.122 80
Otpremnine i jubilarne nagrade 7 4 (43)
Kratkoro¢na rezerviranja 179 247 38
Ukupno kratkoro€ne obveze 6.199 5.598 (10)
Ukupno obveze 10.316 9.639 (7)
Ukupna pasiva 21.532 18.996 (12)

*Reklasifikacija prethodnih razdoblja — vidi na stranici 17.
. =N
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INA, d.d. — Nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju

Na dan 31. prosinca 2019. i 2020. godine (u milijunima kuna)

31.12.2019. 31.12.2020. %
Aktiva
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 420 415 (1)
Nekretnine, postrojenja i oprema 10.960 10.417 (5)
Imovina s pravom koriStenja 529 473 (11)
Ulaganja u ovisna drustva 2.089 1.827 (13)
Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicke pothvate 160 254 59
Ostala ulaganja 745 767 3
Dugoro¢na potrazivanja 902 850 (6)
Odgodena porezna imovina 929 1.054 13
Utrzive vrijednosnice 39 = n.a.
Dugotrajna financijska imovina 607 560 (8)
Ukupno dugotrajna imovina 17.380 16.617 (4)
Kratkotrajna imovina
Zalihe 2.025 1.399 (31)
Interkompanijska potraZivanja 298 173 (42)
Potrazivanja od kupaca, neto 1.663 866 (48)
Ostala potrazivanja* 110 155 41
Ostala kratkotrajna imovina* 108 98 (9)
UtrZive vrijednosnice - 78 n.a.
Novac i nov€ani ekvivalenti 502 351 (30)
Kratkotrajna imovina 4.706 3.120 (34)
Imovina namijenjena prodaji - 7 n.a.
Ukupna imovina 22.086 19.744 (11)
Pasiva
Kapital i rezerve
Upisani kapital 9.000 9.000 0
Zakonske rezerve 166 199 20
Rezerve fer vrijednosti 241 202 (16)
Ostale rezerve 1.214 1.171 (4)
Zadrzana dobit 1.273 (241) n.a.
Ukupno kapital 11.894 10.331 (13)
Dugorocne obveze
Obveze po dugoro€nim najmovima 441 379 (14)
Ostale dugoro¢ne obveze 39 33 (15)
Otpremnine i jubilarne nagrade 19 17 (11)
Dugoro€na rezerviranja 3.874 3.862 (0)
Ukupno dugoroéne obveze 4.373 4.291 (2)
Kratkoro¢ne obveze
Obveze po bankovnim kreditima 2.935 1.873 (36)
Tekuéi dio obveza po dugoro€nim najmovima 90 100 11
Obveze prema povezanim poduzeéima 645 346 (46)
Obveze prema dobavlja¢ima 1.089 1.104 1
Porezi i doprinosi 554 554 0
Ostale kratkoro€ne obveze 387 965 149
Otpremnine i jubilarne nagrade 3 2 (33)
Kratkoro¢na rezerviranja 116 178 53
Ukupno kratkoro€ne obveze 5.819 5.122 (12)
Ukupno obveze 10.192 9.413 (8)
Ukupna pasiva 22.086 19.744 (11)

*Reklasifikacija prethodnih razdoblja — vidi na stranici 17.
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INA Grupa - Konsolidirani izvjestaj o novéanom toku (Indirekthna metoda)

Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2019. i 2020. godine (u milijunima kuna)

2019. 2020. %
Dobit/(gubitak) razdoblja 489 (1.137) n.a.
Korigirano za:
Amortlza_lqua i umanjenje vrue_gnos_tl nekretnina, postrojenja i 2134 2089 7
opreme i imovine s pravom koristenja (neto)
(Prihod)/troSak porez na dobit priznat u radunu dobiti i gubitka 170 (135) n.a.
Vrijednosna uskladenja (neto) 109 108 (1)
Gubitak /(Dobitak) od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (11) (11) -
(Dobit)/gubitak od te€ajnih razlika (43) 16 n.a.
(prihodi)/rashodi od kamata (neto) 22 (16) n.a.
Udio u (dot_)ltl)/gubltku u zajedni¢kom pothvatu obracunato (10) (94) 840
metodom udjela
Ostali financijski gubici/(prihodi) priznati u dobiti (26) 12 n.a.
Povecéanje/(smanjenje) rezerviranja (135) (14) (90)
Kamate za napustanje proizvodnih polja i ostalih rezerviranja 49 56 14
Neto (dopit)/ gqbitak od derivativnih financijskih instrumenata i 8 242 5905
transakcija zastite
Ostale negotovinske stavke (2) (3) 50
Operativni novéani tijek prije promjena obrtnog kapitala 2.840 1.313 (54)
Kretanje obrtnog kapitala
Smanjenje/(Povecanje) zaliha 322 402 25
(Povecanje)/Smanjenje potrazivanja i predujmova (389) 570 n.a.
E)SbT:ngenJe)/Povecanje obveza prema dobavlja¢ima i ostalih 358 (33) na
Novac iz operativnih aktivnosti 3.131 2.252 (28)
Plac¢eni porezi (41) (19) (54)
Neto novéani tijek iz poslovnih aktivnosti 3.090 2.233 (28)
Novc¢ani tijek iz investicijskih aktivnosti
Pla¢ena kapitalna ulaganja te troskovi istrazivanja i razvoja (2.442) (1.213) (50)
Plac¢ena nematerijalna imovina (143) (74) (48)
Primici od prodaje dugotrajne imovine 20 17 (15)
Ulaganija u vrijednosnice (12) 39 n.a.
Erimlje_;_ne _divid_end_e od_ drustava svrstanih u dugotrajnu 10 9 (10)
financijsku imovinu i ostalih drustava
Primljene kamate i ostali financijski prihodi 9 39 333
Krediti i ostala ulaganja (neto) 42 6 (86)
Neto nové€ani odljev iz investicijskih aktivnosti (2.516) (1.177) (53)
Novéani tijek iz financijskih aktivnosti
Promjena dugoroc¢nih kredita (neto) 208 (332) n.a.
Promjena kratkoroénih kredita (neto) 823 (685) n.a.
Isplacene dividende vlasnicima (1.250) (38) (97)
Otplata djela glavnice obveza po najmu (neto) (60) (70) (17)
Otplata kamata po dugoro¢nim kreditima (1) - n.a.
?tplatg ka_mata po kratkoro€nim kreditima i ostali troSkovi (121) (97) (20)
inanciranja
Neto novéani tijek iz financijskih aktivnosti (401) (1.222) 205
Neto povec¢anja/(smanjenje) novca i nov€anih ekvivalenata 173 (166) n.a.
Na dan 1. sije€nja 422 606 44
Promjene te¢ajnih razlika 6 (36) n.a.
Stanje na kraju razdoblja 601 404 (33)
Dopusteno prekoracenje 5 (5) n.a.
Novac i novéani ekvivalenti u izvjestaju o financijskom
polozaju jestal ! 606 399 (34)



INA, d.d. — Nekonsolidirani izvjestaj o novéanom toku (Indirektha metoda)

Za razdoblje zavr§eno na dan 31. prosinca 2019. i 2020. godine (u milijunima kuna)

2019. 2020. %
Dobit/(gubitak) razdoblja 656 (933) n.a.
Korigirano za:
Amortizacija i umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme i 1.825 1.963 8
imovine s pravom koristenja (neto) ) :
(Prihod)/troSak poreza na dobit priznat u raCunu dobiti i gubitka 146 (114) n.a.
Vrijednosna uskladenja (neto) 79 80 1
(Dobitak)/gubitak od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme (8) (10) 25
Prihod od povecanja kapitala ovisnog drustva (112) - n.a.
(Dobit)/Gubitak od tecajnih razlika 17 21 24
(Prihod)/Rashodi od kamata (neto) 1 (38) n.a.
Udio u (dobiti)/gubitku u zajednickom pothvatu obracunato metodom udjela (10) (94) 840
Ostali financijski gubitak/(dobitak) priznati u racunu dobiti i gubitka (84) (15) (82)
Povecanje/(smanjenje) rezerviranja (64) (17) (73)
Kamate za napustanje proizvodnih polja i ostalih rezerviranja 50 58 16
Neto (dobit)/gubitak od derivativnih financijskih instrumenata 8 242 2.925
Ostale negotovinske stavke - (5) n.a.
Operativni novéani tijek prije kretanja obrtnog kapitala 2.504 1.138 (55)
Kretanje obrtnog kapitala
(Povecanje)/smanjenje zaliha 230 376 63
(Povecanje)/smanjene potrazivanja i predujmova (321) 735 n.a.
Povecanje/(smanjenje) obveza prema dobavlja¢ima i ostalih obveza 237 128 (46)
Novac iz operativnih aktivnosti 2.650 2.377 (10)
Placeni porez (12) (3) (75)
Neto novéani tijek iz poslovnih aktivnosti 2.638 2.374 (10)
Novéani tijek iz investicijskih aktivnosti
Plaéena kapitalna ulaganja te troskovi istrazivanja i razvoja (1.822) (1.189) (35)
Plaéena nematerijalna imovina (128) (71) (45)
Primici od prodaje dugotrajne imovine 12 16 33
Stjecanje ovisnog drustva (10) - n.a.
Ulaganija u vrijednosnice (12) 39 n.a.
Primljene dividende od drustava svrstanih u dugotrajnu financijsku imovinu i 10 9 10
ostalih drustava (10)
Primici od raspodijele dobiti ovisnih drustava 1 - n.a.
Primljene kamate i ostali financijski prihodi 29 61 110
Krediti i ostala ulaganja (neto) (193) (19) (90)
Neto novéani (odljev)/priljev iz investicijskih aktivnosti (2.113) (1.154) (45)
Novéani tijek iz financijskih aktivnosti
Promjena dugoroc¢nih kredita (neto) 208 (332) n.a.
Promjena kratkoro&nih kredita (neto) 885 (783) n.a.
Promjena glavnice obveza po najmu (80) (96) (20)
Isplacene dividende vlasnicima (1.250) (38) (97)
Otplata kamata po dugoro¢nim kreditima (1) = n.a.
Otplata kamata po kratkoro¢nim kreditima i ostali troSkovi kamata (123) (97) (21)
Nov¢éani tijek iz financijskih aktivnosti (361) (1.346) 273
Neto povecanje/(smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata 164 (126) n.a.
Na dan 1. sije€nja 335 502 50
Promjene tecajnih razlika 3 (25) n.a.
Stanje na kraju razdoblja 502 351 (30)
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Pregled poslovnih rezultata INA Grupe po segmentima

(mil. kn) 2019. 2020. %
Neto prihod od prodaje

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 3.745 2.188 (42)
Rafinerije i marketing ukljuujuéi Usluge kupcima i

maloprodaja 21.530 14.153 (34)
Korporativno i Ostalo 2.137 1.543 (28)
Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade (4.815) (3.096) (36)
Ukupno 22.597 14.788 (35)
EBITDA*

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 2.356 1.013 (57)
Rafinerije i marketing ukljuCuju¢i Usluge kupcima i

maloprodaja 518 (153) n.a.
Korporativno i Ostalo 24 (52) n.a.
Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade (42) 183 n.a.
Ukupno 2.856 991 (65)
EBITDA bez jednokratnih stavki

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 2.356 1.013 (57)
Rafinerije i marketing ukljuujuéi Usluge kupcima i

maloprodaja 518 (153) n.a.
Korporativno i Ostalo 24 (52) n.a.
Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade (42) 183 n.a.
Ukupno 2.856 991 (65)
Dobitak/(gubitak) osnovne djelatnosti

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 1.149 220 (81)
Rafinerije i marketing ukljuujuéi Usluge kupcima i

maloprodaja (230) (1.231) 435
Korporativno i Ostalo (156) (472) 203
Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade (41) 185 n.a.
Ukupno 722 (1.298) n.a.
Dobitak/(gubitak) osnhovne djelatnosti bez jednokratnih stavki

IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina 1.431 220 (85)
Rafinerije i marketing uklju€uju¢i Usluge kupcima i (230) (936) 307
maloprodaja

Korporativno i Ostalo (156) (267) 71
Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade (41) 185 n.a.
Ukupno 1.004 (798) n.a.
Nekretnine, postrojenja i oprema

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 4.932 4.592 (7)
Rafinerije |_market|ng uklju€ujuci Usluge kupcima i 6.674 6.417 4)
maloprodaja

Korporativno i Ostalo 1.422 1.177 (17)
Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade (461) (486) 5
Ukupno 12.567 11.700 (7)

* EBITDA = EBIT + Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto)

Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade

Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade predstavljaju efekt nerealizirane dobiti nastale prijenosom zaliha iz Istrazivanja i
proizvodnje na Rafinerije i Marketing, ali se i dalje drZze na Ininim zalihama kao sirova nafta ili gotovi / polugotovi proizvodi. U€inak
intersegmentalne EBITDA na rezultat u 2020. iznosi 183 milijuna kuna u odnosu na (42) milijuna kuna u 2019. godine.
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Pregled poslovnih rezultata INA, d.d. po segmentima

mil. kn 2019. 2020. %
Neto prihod od prodaje

IstraZivanje i proizvodnja nafte i plina 3.636 2.147 (41)
Rafinerije i marketing uklju€ujuci Usluge kupcima i maloprodaju 20.673 13.533 (35)
Korporativno i ostalo 324 336 4
Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade (3.537) (2.258) (36)
Ukupno 21.096 13.758 (35)
EBITDA*

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 2.215 998 (55)
Rafinerije i marketing uklju€ujuci Usluge kupcima i maloprodaju 390 (266) n.a.
Korporativno i ostalo (31) (94) 203
Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade 25 211 744
Ukupno 2.599 849 (67)
EBITDA bez jednokratnih stavki

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 2.215 998 (55)
Rafinerije i marketing uklju€ujuci Usluge kupcima i maloprodaju 390 (266) n.a.
Korporativno i ostalo (31) (94) 203
Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade 25 211 744
Ukupno 2.599 849 (67)
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti

Istrazivanije i proizvodnja nafte i plina 1.211 195 (84)
Rafinerije i marketing uklju€ujuci Usluge kupcima i maloprodaju (329) (1.318) 301
Korporativno i ostalo (133) (202) 52
Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade 25 211 744
Ukupno 774 (1.114) n.a.
Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti bez jednokratnih stavki

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 1.352 195 (86)
Rafinerije i marketing uklju€ujuci Usluge kupcima i maloprodaju (329) (1.023) 211
Korporativno i ostalo (133) (202) 52
Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade 25 211 744
Ukupno 915 (819) n.a.
Nekretnine, postrojenja i oprema

Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina 4.771 4.515 (5)
Rafinerije i marketing uklju€ujuéi Usluge kupcima i maloprodaju 5.901 5.633 (5)
Korporativno i ostalo 288 269 (7)
Intersegmentalni transferi i konsolidacijske usklade - - n.a.
Ukupno 10.960 10.417 (5)

* EBITDA = EBIT + Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto)
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Osvrt na financijske rezultate

INA Grupa - Konsolidirani racun dobiti i gubitka

Prihodi od ugovora s kupcima u 2020. godini iznosili su 14.787 milijuna kuna te su ispod razine 2019. uglavnom kao rezultat nize
prodaje na kljuénim trzistima (Hrvatska i BiH), uslijed smanjenja poslovnih aktivnosti, zajedno s naglim padom cijena nafte Brent i
kotacija uzrokovanog COVID-19 pandemijom

TrosSkovi sirovina, materijala i energije su nizi za 33% u odnosu na 2019. i iznosili su (5.710) milijuna kuna, odrazavajuci razli¢itu
dinamiku prerade i niZe cijene nafte

U okviru ostalih operativnih troSkova ostvarenih u 2020.godini:

e  Ostali materijalni troSkovi niZi su za 12% i iznose (1.874) milijuna kuna, uglavnom zbog troSkova vezanih uz cijenu nafte
i manjeg opsega poslovanja

¢ Nematerijalni troSkovi iznosili su (465) milijuna kuna te su bili 26% niZi u odnosu na 2019. godinu i vezani su uz nize
troSkove intelektualnih usluga

e Amortizacija i umanjenje vrijednosti (neto) u iznosu od (2.289) milijuna kuna je 7% viSa u odnosu na 2019. godinu

e Vrijednosna uskladenja imovine u iznosu (108) milijuna kuna nizi su 1% u odnosu na 2019. godinu

e Rezerviranja su imala pozitivan ucinak u iznosu od 9 milijuna kuna u 2020. u odnosu na pozitivan ucinak u 2019. u
iznosu od 126 milijuna kuna

Troskovi osoblja u iznosu od (1.731) milijuna kuna bili su 12% nizi nego u 2019. godini
Nabavna vrijednost prodane robe u 2020. smanjila se za 48% u odnosu na 2019. te je iznosila (3.699) milijuna kuna uslijed manje
prodaje i nizih cijena
Neto rezultat iz financijskih aktivnosti je negativan u 2020. godine uglavnom kao rezultat:
¢ Neto gubitak od te€ajnih razlika u 2020. iznosio je (16) milijuna kuna dok je u 2019. iznosio (25) milijuna kuna
e Placene kamate iznosile su (76) milijuna kuna a primljene kamate 3 milijuna kuna u 2020., dok su u 2019. placene
kamate iznosile (75) milijuna kuna a primljene kamate 5 milijuna kuna
e  Ostali financijski prihodi iznosili su 21 milijun kuna i nizi su u odnosu na ostale financijske prihode u iznosu od 22 milijuna
kuna u 2019.
Prihodi poreza tekuce godine u 2020. iznosili su 135 milijuna kuna u odnosu na (170) milijuna kuna troSkova poreza u 2019. TroSak
poreza i odgodeni porez za vrijeme izvjeStajnog razdoblja obraCunava se na temelju stvarnih rezultata i stope poreza na dobit od
18% za razdoblje zavrSeno na dan 31. prosinca 2019. i 2020. godine

INA, d.d. - Nekonsolidirani raéun dobiti i gubitka

Prihodi od ugovora s kupcima u 2020. godini iznosili su 13.758 milijuna kuna te su ispod razine 2019. godine uglavnom kao rezultat
nize prodaje na klju¢nim trzistima (Hrvatska i BiH), uslijed smanjenja poslovnih aktivnosti, zajedno s naglim padom cijena nafte Brent
i kotacija uzrokovanog COVID-19 pandemijom.

Troskovi sirovina, materijala i energije su nizi za 32% u odnosu na 2019. godinu i iznosili su (5.665) milijuna kuna, odrazavajuci
razli¢itu dinamiku prerade i niZe cijene nafte.

Ostali operativni troskovi u 2020. godini uklju¢uju:

e  Ostale materijalne troSkove u iznosu (1.834) milijuna kuna koji su nizi za 5% uglavnom zbog troS§kova vezanih uz cijenu
nafte i manji opseg poslovanja

¢ Nematerijalne troSkove u iznosu (728) milijuna kuna koji su 15% nizi u odnosu na 2019. godinu uglavnom zbog nizih
troSkova intelektualnih usluga

e Amortizaciju i umanjenje vrijednosti (neto) u iznosu (1.963) milijuna kuna koja je 8% viSa u odnosu na 2019. godinu

¢ Vrijednosna uskladenja imovine u iznosu (80) milijuna kuna viSi su za 1% u odnosu na 2019. godinu

e Rezerviranja za troSkove i rizike (neto) imala su pozitivan u€inak u iznosu od 11 milijuna kuna u 2020. godini u
odnosu na 56 milijuna kuna pozitivnog u€inka u 2019. godini

Troskovi osoblja u iznosu od (803) milijuna bili su 13% nizi u odnosu na 2019. godinu.

Nabavna vrijednost prodane robe u 2020. godini niza je za 49% u odnosu na 2019. godinu te iznosi (3.344) milijuna kuna uslijed
manje prodaje i nizih cijena.

Neto rezultat iz financijskih aktivnosti je u 2020. godini negativan i iznosi (27) milijuna kuna u odnosu na 18 milijuna kuna
pozitivnog neto financijskog rezultata u 2019. godini.

Prihod poreza na dobit u 2020. godini iznosio je 114 milijuna kuna u odnosu na (146) milijuna kuna troSka poreza na dobit u 2019.
godini. TroSak poreza i odgodeni porez za vrijeme izvjeStajnog razdoblja obraCunava se na temelju stvarnih rezultata i stope poreza
na dobit od 18% za razdoblje zavrSeno na dan 31. prosinca 2019. i 2020. godine.
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INA Grupa — Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju

Na dan 31. prosinca 2020. ukupna aktiva INA Grupe iznosila je 18.996 milijuna kuna te je 12% niZza nego 31. prosinca 2019.

U razdoblju zaklju¢no s 31. prosinca 2020. godine, INA Grupa ulozila je 69 milijuna kuna u nematerijalnu imovinu. Utjecaj
amortizacije na smanjenje knjigovodstvene vrijednosti iznosi 45 milijuna kuna

U razdoblju zakljuéno s 31. prosinca 2020. godine INA Grupa je ulozila 1.213 milijuna kuna u nekretnine, postrojenja i opremu.
Utjecaj amortizacije na smanjenje knjigovodstvene vrijednosti iznosi 1.572 milijuna kuna

Zalihe su iznosile 1.624 milijuna kuna i smanijile su se za 29% u odnosu na 31. prosinca 2019. godine uslijed nizih cijena i prerade
uskladene s nizom potraznjom

Potrazivanja od kupaca, neto iznosila su 1.206 milijuna kuna $to je 40% niZze nego 31. prosinca 2019. uglavnom zbog manijih
prihoda od prodaje

Upisani kapital na dan 31. prosinca 2020. godine iznosi 9.000 milijuna kuna. Nije bilo promjena upisanog kapitala u tekuéem niti
usporednom razdoblju

Na dan 31. prosinca 2020. ukupne obveze iznosile su 9.639 milijuna kuna $to je 7% nize nego 31. prosinca 2019. Neto dug INA
Grupe iznosi 1.608 milijuna kuna te se smanjio u odnosu na 31. prosinca 2019. Omjer duga i kapitala smanjio se s 18,5% 31.
prosinca 2019. na 14,7% 31. prosinca 2020. godine

Obveze prema dobavljaéima smanjile su se u odnosu na 31. prosinca 2019. za 6% na iznos od 1.426 milijuna kuna uglavnhom zbog
nizih cijena uvozne nafte

INA, d.d. — Nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju

Na dan 31. prosinca 2020. godine ukupna imovina INA, d.d. iznosila je 19.744 milijuna kuna te je 11% niza nego 31. prosinca 2019.
godine.

Nekretnine, postrojenja i oprema iznosile su 10.417 milijuna kuna i bile su 5% niZe u odnosu na 31. prosinca 2019. godine.

Potrazivanja od kupaca (neto) iznosila su 866 milijuna $to je 48% nize u odnosu na 31. prosinca 2019. godine uglavnom zbog
manjih prihoda od prodaje.

Ukupne obveze iznosile su 9.413 milijuna kuna i bile su 8% nize u odnosu na 31. prosinca 2019. godine.

Neto dug INA, d.d. iznosio je 1.444 milijuna kuna te se smanjio u odnosu na 31. prosinca 2019. godine. Omjer duga i kapitala
smanijio se sa 17,0% 31. prosinca 2019. godine na 12,3% 31. prosinca 2020. godine.

Obveze prema dobavlja¢ima povecale su se za 1% u odnosu na 31. prosinca 2019. godine te su iznosile 1.104 milijuna kuna.
INA Grupa - Konsolidirani izvjestaj o novéanom toku

Operativni novéani tijek prije promjena obrtnog kapitala iznosio je 1.313 milijuna kuna u 2020. $to predstavlja smanjenje odnosu
na 2019. te je u skladu s promjenom u ostvarenoj EBITDA isklju€ujuéi negotovinske stavke

Promjene u kretanjima obrtnog kapitala utjecale su na operativni nov&ani tijek pozitivno u iznosu od 939 milijuna kuna prvenstveno
zbog:

e  Smanjenje vrijednosti zaliha od 402 milijuna kuna uglavnom se odnosi na smanjenje cijena te niZe zalihe nafte i gotovih
proizvoda

e Smanjenja potrazivanja u iznosu od 570 milijuna kuna vezano uz smanjenje prodajnih cijena i koli¢ina

e Smanjenje obveza prema dobavljac¢ima u iznosu od (33) milijuna kuna odnosi se uglavnhom na nize nabavne cijene i
smanjene koli¢ine u skladu s proizvodnom dinamikom

Odljev novéanih sredstava od investicijskih aktivnosti iznosio je (1.177) milijuna kuna, u usporedbi s (2.516) milijuna kuna odljeva
u 2019. odrazavajuci smanjenje poslovnih aktivnosti

INA, d.d. - Nekonsolidirani izvjestaj o novéanom toku

Operativni novéani tijek prije kretanja obrtnog kapitala iznosio je 1.138 milijuna kuna u 2020. godini $to je smanjenje u odnosu
na isto razdoblje proSle godine u skladu s promjenom u ostvarenoj EBITDA-i isklju€ujuci gotovinske stavke.

Promjene u kretanjima obrtnog kapitala utjecale su pozitivho na operativni nov€ani tijek u iznosu od 1.239 milijuna kuna
prvenstveno zbog:

e Smanjenja vrijednosti zaliha u iznosu od 376 milijuna kuna uglavnom zbog smanjenja cijena te nizih zaliha nafte i
gotovih proizvoda

e  Smanjenja potrazivanja i predujmova u iznosu od 735 milijuna kuna vezano uz nize prodajne cijene i koli€ine.

e Povecanja obveza prema dobavljaima i ostalih obveza u iznosu od 128 milijuna kuna

U 2020. godini plaéeni porez utjecao je negativno na operativni novcani tijek za (3) milijuna kuna, dok je u 2019. godini placeni porez
negativno utjecao na operativni nov€ani tijek za (12) milijuna kuna. Svi gore navedeni faktori rezultirali su s 2.374 milijunom kuna
neto priljeva koje je INA, d.d. generirala u 2020. godini.
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Reklasifikacija

INA Grupa je prilagodila svoju EBIT metodologiju i klasifikaciju izmedu stavki financijskih rashoda i nematerijalnih troSkova u iznosu
3 milijuna kuna kako bi bolje uskladila standarde poslovnog izvjeStavanja Grupe. Dodatno, reklasificirana su avansna potrazivanja
po fer vrijednosti s pozicije Ostale kratkotrajne imovine na poziciju Ostalih potrazivanja u iznosu od 24 milijuna kuna. Reklasifikacija
se provodi u skladu s novim racunovodstvenim politikama i procedurama INA Grupe te su prepravljena usporediva razdoblja.

Jednokratne stavke s utjecajem na operativnu dobit i EBITDA (u milijunima kuna)

Dodatno na medunarodne racunovodstvene standarde i medunarodne standarde izvjeStavanja i regulatornih zahtjeva Kompanija
objavljuje jednokratne stavke kako bi postigla viSu razinu transparentnosti i pruzila bolje razumijevanje uobi€ajenih poslovnih
aktivnosti. Jednokratnim stavkama se smatraju one stavke koje se ne pojavljuju redovno i imaju znac€ajan utjecaj na rezultat. INA je
usvoijila razinu materijalnosti za jednokratne stavke u iznosu od 10 milijuna dolara. Ako jednokratne stavke dosegnu znac&ajnu razinu
u kumuliranom razdoblju, ispravljaju se prethodna tromjesecja. Nadalje, u skladu sa usvojenom racunovodstvenom politikom i MRS
36 - umanjenje vrijednosti imovine, INA provodi testiranja vrijednosti imovine na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja ako su pokazatelji
umanjenja vrijednosti imovine ocijenjeni kao znac¢ajni. Na rezultat u 2019. godini negativno je utjecalo vrijednosno uskladenje imovine
— plinska polja u Hrvatskoj u iznosu od (282) milijuna kuna. U 2020. na rezultat je djelovalo umanjenje vrijednosti imovine rafinerije
nafte Sisak u iznosu od (295) milijuna kuna uslijed koncentracije prerade nafte u Rafineriji nafte Rijeka i umanjenje vrijednosti imovine
drustva Crosco Grupa uslijed smanjene potraznje za uslugama naftnih servisa na trzistu u iznosu od (205) milijuna kuna.

milijuni kuna 2019. 2020.
INA GRUPA
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na neto dobit/(gubitak) (282) (500)

Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti (282) (500)
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA - -
Istrazivanje i proizvodnja nafte i plina
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti (282) -
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA
Vrijednosno uskladenje imovine — plinska polja u Hrvatskoj (282) -
Rafinerije i marketing uklju€ujuéi usluge kupcima i maloprodaju
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti - (295)
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA -
Vrijednosno uskladenje imovine — imovina Rafinerije nafte Sisak (295)
Korporativne funkcije
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na Dobit/(gubitak) iz osnovne djelatnosti - (205)
Ukupni utjecaj jednokratnih stavki na EBITDA -
Vrijednosno uskladenje imovine — imovina drustva Crosco (205)

Financijski instrumenti i upravljanje rizicima
Procedure upravljanja rizicima INA Grupe su detaljnije pojasnjene u Ininim Konsolidiranim i odvojenim financijskim izvjeStajima za
godinu zavrSenu na dan 31. prosinca 2020. godine.
Na dan 31. prosinca 2020. godine, INA Grupa je imala:
e  Otvorene kratkoro¢ne terminske swap transakcije s ciljem zastite promjena u zalihama i perioda za odredivanje cijena

e Ugovorenih i raspoloZivih kratkoro€nih linija u iznosu od 2.570 milijuna kuna, iskljucujuéi dozvoljena prekoracenja i kreditne
linije za financiranje kupovine nafte i derivata.

e Ugovorenih i raspolozivih dugoro€nih kreditnih linija u iznosu od 2.179 milijuna kuna.



INA Grupa - Poslovni odnosi s povezanim stranama
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INA Grupa ima dominantan polozaj u Republici Hrvatskoj u istraZivanju i proizvodniji nafte i plina, preradi nafte te prodaji plina i naftnih
proizvoda. Zbog strateSkog polozaja INA Grupe u hrvatskom gospodarstvu znatan se dio njezina poslovanja i poslovanja njenih
ovisnih drustava odnosi na poslove s Vladom Republike Hrvatske, njenim ministarstvima i agencijama te drustvima u vecinskom

vlasnistvu Republike Hrvatske.

Transakcije izmedu INA, d.d. i njenih ovisnih druStava kao povezanih strana eliminirane su prilikom konsolidacije.

Transakcije izmedu INA Grupe i povezanih strana tijekom 2020. godine:

Nabava robe iz odnosa s povezanim

INA Grupa Prihodi od prodaje roba i usluga stranama
mil. kn 31.12.2020. 31.12.2020.
Drustva raspoloziva za prodaju

JANAF d.d. Zagreb 5 59
Strateski partner

MOL Nyrt. 1.508 800
Drustvo koje kontrolira strateski partner

Tifon d.o.o. 380 9
MOL Petrochemical 57 8
MOL Commodity Trading Kift. 42 13
MOL Slovenija d.o.o. 32 11
MOL Serbia d.o.o. 5 -
MOL-LUB Kift. 1 2
MOL Norge AS 1 -
Geoinform Kift. 1 -
MOL Azerbaijan - 662
Slovnaft, a.s. - 120
Ina Grupa Potrazivanja od povezanih strana Obveze prema povezanim stranama
mil. kn 31.12.2020. 31.12.2020.
Drustva raspoloziva za prodaju

JANAF d.d. Zagreb - 2
Strateski partner

MOL Nyrt. 67 88
Drustvo koje kontrolira strateski partner

MOL Commodity Trading Kift. 75 80
Tifon d.o.o. 5 3
MOL Petrochemicals 2 3
MOL Slovenia d.o.o. 1 -
Slovnaft, a.s. - 3
MOL Austria GmbH - 1
IESS.p.A - 1




INA, d.d. - Poslovni odnosi s povezanim stranama

NIRIA A4

INA, d.d. ima dominantan polozaj u Republici Hrvatskoj u istraZivanju i proizvodniji nafte i plina, preradi nafte te prodaiji plina i naftnih
proizvoda. Zbog strateSkog polozaja u hrvatskom gospodarstvu znatan se dio njezina poslovanja odnosi na poslove s Viadom
Republike Hrvatske, njenim ministarstvima i agencijama. Transakcije izmedu INA, d.d. i drugih drustava u sastavu INA, d.d. te drugih

povezanih strana tijekom |.-X11.2020. godine prikazane su u nastavku:

INA, d.d. Prihodi od prodaje roba i usluga Nabava robe iz odnosa s povezanim stranama
mil. kn 31.12.2020. 31.12.2020.
Povezana drustva
Holdina d.o.o. Sarajevo 1.404 -
INA Crna Gora d.o.0. Podgorica 254 -
INA Slovenija d.o.o. Ljubljana 69 -
STSI, Integrirani tehnicki servisi d.o.o. 23 442
Plavi tim d.o.o. 13 84
CROSCO, naftni servisi d.o.o. 10 212
INA Maloprodajni servisi d.o.o. 7 306
INA MAZIVA d.o.o0. 4 62
Top Racunovodstvo Servisi d.o.o. 4 37
INA Adria B.V. 3 -
INA vatrogasni servisi d.o.o. 3 79
Hostin d.o.o. 1 -
Adrigas S.r.I. Milano - 2
INA d.o.o. Banja Luka 1
Udio u drustvu priznatom kao dugotrajna financijska imovina
JANAF d.d. Zagreb 1 59
Strateski partner
MOL Nyrt 1.334 714
Drustvo koje kontrolira strateski partner
Tifon d.o.0. 379 9
MOL Petrochemicals Co Ltd 57 5
MOL Commodity Trading Kift. 43 13
MOL Slovenija d.o.o. 26 -
MOL Serbia d.o.o. 5 -
MOL Norge AS 1 -
MOL Azerbaijan - 662
Slovnaft a.s. - 118
IES ltaliana Energia e Servizi S.p.A - 7
INA, d.d. Potrazivanja od povezanih strana Obveze prema povezanim stranama
mil. kn 31.12.2020. 31.12.2020.
Povezana drustva
Holdina d.o.o. Sarajevo 115 -
INA Crna Gora d.o.0. Podgorica 33 -
INA Beograd d.o.o. 8 -
INA Slovenija d.o.o. Ljubljana 7 -
STSI, Integrirani tehnicki servisi d.o.o. 5 104
CROSCO, naftni servisi d.o.o. 3 28
Plavi tim d.o.o0. 3 22
INA MAZIVA d.o.o0. 2 11
INA Maloprodajni servisi d.o.o. 1 43
Top Racunovodstvo Servisi d.o.o. 1 1
INA Vatrogasni Servisi d.o.o. - 5
Adrigas S.r.l. Milano - 1
Udio u drustvu priznatom kao dugotrajna financijska imovina
JANAF d.d. Zagreb - 3
Strateski partner
MOL Nyrt. 30 64
Drustvo koje kontrolira strateski partner
MOL Commodity Trading Kift. 75 80
Tifon d.o.o. 5 3
MOL Petrochemicals Co Ltd 2 2
MOL Norge AS 1 -
MOL Slovenia d.o.o. - 1
Slovnaft a.s. 2
IES ltaliana Energia e Servizi S.p.A - 1
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Ulaganja u drustva INA portfelja

Drustvo ima sljedeca ovisna drustva (*ovisno drustvo u izravnom vlasnistvu Drustva):

. « . Udjeli
Naziv drustva Djelatnost 31.12.2019. 31.12.2020.
Tehnoloski servisi
Crosco Naftni Servisi d.o.0. Zagreb, Hrvatska Naftni servisi 100% 100%
Crosco B.V. Amsterdam, Nizozemska Naftni servisi 100% 100%
Nordic Shipping Ltd, Marshall Islands Iznajmljivanje platformi 100% 100%
Sea Horse Shipping Inc, Marshall Islands Iznajmljivanje platformi 100% 100%
Rotary Zrt., Madarska Naftni servisi 100% 100%
Crosco S.A. DE C.V. Monterrey, Mexico Naftni servisi 99,90% 99,90%
C.:ro.sco" International d.o.o. Tuzla, BiH (zavrSena Naftni servisi 100% _
likvidacija)
Crosco Ukraine LLC Naftni servisi 100% 100%
Rotary D&W S.R.L. Rumunjska Naftni servisi - 100%
Istrazivanje i proizvodnja nafte
INA Adria B.V. (pripojeno INA, d.d.) IstraZivanje i proizvodnja nafte 100% -
Turizam
*Hostin d.0.0. Zagreb, Hrvatska Turizam 100% 100%
Pomoc¢ne usluge
STSI integrirani tehnicki servisi d.o.0. Zagreb Tehnicki servisi 100% 100%
*TRS Top raunovodstvo servisi d.0.0. za Racunovodstveni poslovi, knjigovodstvo, 100% 100%
racunovodstvene usluge, Zagreb, Hrvatska revizije, porezno savjetovanje ° °
Plavi tim d.o.0., Zagreb, Hrvatska Informaticke usluge 100% 100%
* INA Vatrogasni servisi d.o.o., Zagreb, Hrvatska Vatrogasna djelatnost 100% 100%
* INA Industrijski servisi d.0.0., Zagreb, Hrvatska Upravljacke djelatnosti holding-drustava 100% 100%
Proizvodnja i trgovina
*INA Maziva d.o.o., Zagreb Errgi'zz\\,'ggi%' trgovina mazivima i srodnim 100% 100%
Trgovina i financije
*INA Slovenija, d.o.0., Ljubljana, Slovenija Trgovina 100% 100%
*INA BH d.d. Sarajevo, BiH Trgovina 100% 100%
*Holdina d.o.o. Sarajevo, BiH Trgovina 100% 100%
*Energopetrol d.d. Sarajevo, BiH Trgovina 88,66% 88,66%
*INA d.o.0. Beograd, Srbija Trgovina 100% 100%
*INA Kosovo d.o.o. Pristina, Kosovo Trgovina 100% 100%
*Adriagas S.r.I. Milan, ltalija Plinovodi 100% 100%
*Croplin d.o.0. Zagreb, Hrvatska Plinovodi 100% 100%
*INA Crna Gora d.o.0. Podgorica, Crna Gora Trgovina 100% 100%
*INA BL d.o.o. Banja Luka BiH Trgovina 100% 100%
*Petrol d.d. Jurdani, Hrvatska Trgovina 100% 100%
*INA Maloprodajni servisi d.o.0., Zagreb, Hrvatska Trgovina 100% 100%

Izjava o odgovornosti

Financijski izvjestaji INA Grupe i INA, d.d. za I-XI1.2020. godine pripremljeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja (MSFI). tj. prema naSim najboljim saznanjima u svim bitnim aspektima to¢no i objektivno prikazuju financijski polozaj
drustva te financijske rezultate i nov€ane tijekove.

Uprava:
e Sandor Fasimon — Predsjednik Uprave
¢ Niko Dali¢ — ¢lan Uprave
e Barbara Dori¢ — ¢lan Uprave
e Ferenc Horvath — ¢lan Uprave
e  Darko Markoti¢ — ¢lan Uprave

e Jozsef Simola — ¢lan Uprave




