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PREGLED KLJUCNIH POKAZA-
TELJA POSLOVANJA ZA RAZ-
DOBLJE OD 01.01.- 30.9.2026.
GODINE

u (EUR) 1.-1X. 2026. 1-1X. 2025. INDEKS 2026./2025.
Financijski pokazatelji

Ukupni prihodi 30.973.218,12 29.866.273,38 103,71
Poslovni prihodi 30.760.687,59 29.605.398,77 103,90
Hotelijerstvo 9.797.481,59 9.666.760,41 101,35
Nautika 9.631.678,12 8.724.670,87 110,40
Kamping 8.416.530,84 8.471.961,17 99,35
Real-estate sektor 1.819.817,18 1.714.098,48 106,17
Ostali sektori i profitni centri 1.095.179,86 1.027.907,84 106,54
Prihodi od prodaje 30.452.557,14 29.501.959,13 103,22
EBITDA 13.014.298,55 11.318.770,29 114,98
EBITDA marza 42,31% 38,23% 110,66
Prilagodena EBITDA 13.150.114,78 11.555.559,61 113,80
Prilagodena EBITDA marza 42,75% 39,03% 109,53
EBIT 10.560.984,95 8.900.463,99 118,66
Prilagodena EBIT 10.696.801,18 9.137.253,31 117,07
Dobit 10.291.181,70 8.580.017,20 119,94
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Bilancni pokazatelji

Neto dug 0,00 0,00 #DIV/0!
Neto financijska imovina 7.465.567,66 2.787.240,86 267,85
Pokrivenost kamata 38,14% 26,78% 142,42
Kapitalna ulaganja 1.893.129,77 3.229.704,85 58,62
ROE 15,83% 13,97% 113,33
ROA 13,46% 11,25% 119,66
Prilagodena ROCE 18,70% 15,58% 120,03

Pokazatelji financijskog stanja

Vrijednost imovine 76.436.939,37 76.253.890,52 100,24
Kapital 65.018.204,18 61.433.008,30 105,84
Ukupne obveze 11.418.735,19 14.820.882,22 77,04

Ostvarenja na trzistu kapitala

Trzisna kapitalizacija 83.989.382,40 66.612.268,80 126,09
EV 76.523.814,74 63.825.027,94 119,90
EV/EBITDA 5,88 5,64 104,28
P/E 8,17 7,73 105,69
EPS 4,26 3,57 119,33
DPS 0,84 0,80 105,00
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Fizicki pokazatelji 1.-1X. 2026. 1-1X. 2025. INDEKS 2026./2025.
Hotelijerstvo
Broj smjestajnih jedinica 435 435 100,00
Dolasci turista 35.740 37.364 95,65
Nocenja turista 123.152 125.457 98,16
Dani popunjenosti 124 127 97,64
Godisnja zauzetost 45,31% 46,46% 97,52
Nautika
Broj vezova 805 805 100,00
Ugovorna plovila 732 736 99,45
Tranzitni vez, nocenje plovila 7.515 6.300 119,28
Tranzitni vez, uplovljavanje plovila 2.281 2.327 98,02
Lucki servis - broj operacija 3.341 3427 97,49
Dani rada 365 365 100,00
Kamping*
Broj smjestajnih jedinica 1.383 1.130 122,39
Dani rada 169 183 92,35
Dani popunjenosti 71,64 109,06 65,69
Mobilne kucice 92,59 94,96 97,50
Individualci 25,62 48,91 52,38
Fiksni zakup 0,00 183,00 0,00
Glamping satori 81,13 0,00
Pausal 169,00 183,00 92,35
Zauzetost 42,39% 59,60% 71,12
Mobilne kucice 54,78% 51,89% 105,57
Individualci 15,16% 26,72% 56,74
Fiksni zakup 0,00% 100,00% 0,00
Glamping Satori 48,00% 0,00%
Pausal 100,00% 100,00% 100,00
Dolasci turista 47.669 53.667 88,82
Nocenja turista 285.017 331459 85,99

*Podaci kamp “Park Soline” novelirani su sukladno novoj rekategorizaciji kampa temeljem Zapisnika Ministarstva turizma i sporta, slijedom ¢ega su izvedeni novi usporedni podaci te su moguca odredena razumljiva odstupanja.
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Broj smjestajnih jedinica 1.818 1.565 116,17
Broj dolazaka 83.409 91.031 91,63
Broj nocenja 408.169 456.916 89,33

DMK llirija Travel

Broj dogadaja 265 233 113,73
Broj osoba (dogadaji) 30.734 27.995 109,78
Real-estate

Broj zakupaca 37 36 102,78
Zajednicki troskovi 35 34 102,94
Koristenje zajednickih dijelova 27 26 103,85
Zakup oglasnih postora 9 8 112,50
Parkirna mjesta u garazi 410 410 100,00
Iznajmljena povrsina (m?) 9.443,62 9.445,32 99,98

Broj vozila u garazi 552.459 552.809 99,94
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KLJUCNE INFORMACIJE
ZA RAZDOBLIJE OD 01.01.-
30.09.2026. GODINE

1. U devet mjeseci 2026. godine ostvareni su do
sada najbolji financijski rezultati poslovanja
zakljuéno s tre¢im kvartalom poslovne godine
u dijelu prihoda, ukupnih i poslovnih, i profita-
bilnosti poslovanja kako na razini Drustva tako i
vecine sektora uz posebno izrazen rast u sektori-
ma s cjelogodiSnjom poslovhom aktivnoscu. Na-
dalje, Drustvo je nastavilo sa snazenjem svog fi-
nancijskog i bilanénog polozaja kroz smanjenje
ukupnih obveza, visok udjel samofinanciranja,
rast kapitala i vrijednosti imovine, nepostojanje

neto duga i snazan rast neto financijske imovine.

Uzimajuéi u obzir okolnosti poslovanja prven-
stveno nestabilno geopoliticko okruzenje na
globalnoj razini i izrazenu makroekonomsku
nestabilnost na klju¢nim hrvatskim turistickim
trzistima te snaznu inflaciju, sto je imalo za po-
sljedicu stagnaciju potraznje u turistickim sek-
torima u Hrvatskoj, posebno izrazenu u predse-
zoni, uz znacajan odraz na realizaciju turistickih
sektora Drustva primarno sektora hotelijerstva
i kampinga. Takoder, u 2026. godini Drustvo je
reorganiziralo poslovanje kampa ,Park Soli-
ne” ¢ime su izostali prihodi od fiksnog zakupa

u odnosu na prethodnu godinu, a koje je kamp

uspjesno nadoknadio. S obzirom na prethodno
opisane okolnosti poslovanja ostvarene rezulta-
te u dijelu prihoda, profitabilnosti poslovanja i
financijskog stanja, od kojih su neki najbolji do

sada, Drustvo smatra uspjesnim.

2. U izvjestajnom razdoblju realizirani su ukupni
prihodi u iznosu od 30.973.218,12 EUR koji su
vedi za 3,71% u odnosu na isto razdoblje 2025.
godine, kad su iznosili 29.866.273,38 EUR, a re-

zultat su rasta poslovnih prihoda.

Poslovni prihodi iznose 30.760.687,59 EUR i veci
su za 3,90% u odnosu na 29.605.398,77 EUR po-
slovnih prihoda iz istog razdoblja 2025. godine,
a rezultat su rasta poslovnih prihoda na razi-
ni svih sektora izuzev sektora kampinga ¢iji su
prihodi neznatno manji. Rast poslovnih prihoda
rezultat je najvec¢im dijelom rasta prihoda u sek-
torima s cjelogodiSnjom poslovhom aktivnosc¢u
odnosno sektora nautike, real-estate i DMK lli-
rije Travel istovremeno praceni i blagim rastom

prihoda sektora hotelijerstva.

Nauticki sektor realizirao je poslovne prihode u
iznosu 0d 9.631.678,12 EUR koji su veci za 10,40%
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u usporedbi s istim razdobljem 2025. godine kad
su iznosili 8.724.670,87 EUR. Rast prihoda nau-
tickog sektora u apsolutnim i relativnim iznosi-
ma najvise je doprinio rastu poslovnih prihoda
na razini Drustva, a generiran je snaznim rastom
prihoda svih njegovih segmenata odnosno Ma-
rine Kornati, nautickog sajma i ugostiteljstva.
Nadalje, real-estate sektor ostvario je prihode u
iznosu od 1.819.817,18 EUR koji su rasli za 6,17%
dok su prihodi DMK llirije Travel rasli po stopi od
5,70% i realizirani su u iznosu od 1.078.142,57
EUR. Nadalje, sektor hotelijerstva realizirao je
prihode u iznosu od 9.797.481,59 EUR koji su
ostvarili blagi rast od 1%, ali u apsolutnim izno-
sima njihov doprinos rastu poslovnih prihoda
Drustva je daleko znacajniji. Rast prihoda sek-
tora hotelijerstva najvec¢im dijelom rezultat je
rasta aktivnosti u trecem kvartalu poslovne go-
dine (srpanj-rujan) ¢ime je sektor hotelijerstva
uspjesno anulirao stagnaciju potraznje iz prvog
polugodista poslovne godine, sto ¢ini ostvareni

prihod daleko znacajnijim.

Sektor kampinga realizirao je prihode od
8.416.530,84 EUR koji su neznatno manji u odnosu

na isto razdoblje prethodne godine, kad su izno-

sili 8.471.961,17 EUR, ciji je blagi pad posljedica
smanjenja prihoda u ugostiteljstvu za 7%. Prihodi
kamping sektora u dijelu smjestaja odnosno kam-
pu ,Park Soline” na razini su prethodne godine
c¢ime je kamp uspio nadoknaditi u cijelosti izostale
prihode od fiksnog zakupa (agencija), a istovreme-
no amortizirati u¢inak manjih prihoda u ugostitelj-

stvu na realizaciju cijelog kamping sektora.

3. Ukupnirashodiiznose 20.682.036,42 EUR i ma-
nji su za 2,84% u usporedbi s istim razdobljem
2025. godine kad su iznosili 21.286.256,18 EUR,
Sto je rezultat smanjenja poslovnih rashoda za
3,17% i financijskih rashoda za 15,80%.

Poslovni rashodi za izvjestajno razdoblje iznose
17.958.919,57 EUR i manji su za 3,17% u odnosu
na isto razdoblje 2025. godine, kad su iznosili
18.547.503,09 EUR, sto je rezultat pravovreme-
nog upravljanja i planiranja troskova na opera-
tivnim razinama poslovanja ukljucujuéi i njihovu
maksimalnu optimizaciju na nuzne i neophodne
troSkove. Najvec¢im dijelom smanjenje poslovnih
rashoda rezultat je smanjenja troskova placa,
iako su manji za 6% u apsolutnim iznosima naj-

visSe su doprinijeli smanjenju poslovnih rashoda,

a isti su prac¢eni i smanjenjem ostalih troskova
za 7% i troskova iz stavke sirovina, materijala i

energije koji su ukupno manji za 3%.

4. U dijelu profitabilnosti poslovanja Drustvo je
ostvarilo rast svih klju¢nih pokazatelja profitabil-
nosti odnosno operativne dobiti, dobiti, EBITDA
i EBIT kako na razini Drustva tako i na razini ve-
c¢ine sektora (hotelijerstvo, nautika, real-estate
sektor) dok je sektor kampinga ostvario profita-
bilnost na razini prethodne godine. Pokazatelji
profitabilnosti na razini Drustva ne samo da su
ostvarili snazan dvoznamenkasti rast ve¢ su u
svojim apsolutnim iznosima najbolji do sada za-

klju¢no s trecim kvartalom poslovne godine.

Operativha dobit ostvarena je u iznosu od
12.801.768,02 EUR i veca je za 15,77% u uspo-
redbi s 11.057.895,68 EUR iz istog razdoblja
2025. godine dok je dobit realizirana u izno-
su od 10.291.181,70 EUR Sto je rast za 19,94%
u usporedbi s proslogodisnjih 8.580.017,20
EUR dobiti. Takoder, EBIT je ostvaren u izno-
su od 10.560.984,95 EUR sto u usporedbi s
8.900.463,99 EUR realiziranih u istom razdoblju
prethodne godine predstavlja rast od 18,66%.
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EBITDA je realizirana u iznosu od 13.014.298,55
EUR i ista je rasla za 14,98% u usporedbi s istim
razdobljem prethodne godine kad je iznosila
11.318.770,29 EUR. Nadalje, prilagodena EBITDA
uvecana za jednokratnu stavku prihoda koji u iz-
vjestajnom razdoblju nisu realizirani (izostanka
prihoda od agencija) zbog reorganizacije poslo-
vanja kampa uslijed prilagodbe poslovanja no-
vim zakonskim propisima, iznosi 13.150.114,78
EUR i veca je za 13,80% u usporedbi s prilago-
denom EBITDA-om iz istog razdoblja prethodne
godine koja je iznosila 11.555.559,61 EUR.

Rast pokazatelja profitabilnosti, rezultat je ra-
sta prihoda gotovo svih sektora, izuzev sek-
tora kampinga, ¢iji su prihodi na razini istog
razdoblja prethodne poslovne godine, potom
smanjenja ukupnih odnosno poslovnih rashoda
posebno u dijelu troska placa, troska sirovine i

materijala i ostalih troskova.

5. Ukupne obveze za izvjestajno razdoblje izno-
se 11.418.735,19 EUR te su iste manje za 22,96% u
usporedbi s 14.820.882,22 EUR iz istog razdoblja
2025. godine, sto je rezultat smanjenja dugorocnih

obveza za 18,68% i kratkoro¢nih obveza za 32,97%.

6. Osim smanjenja dugoroc¢nih obveza Drustvo
je dodatno ojacalo svoj financijski i bilancni
polozaj kroz snazan rast neto financijske imo-
vine koja zaklju¢no s tre¢im kvartalom poslov-
ne godine iznosi 7.465.567,66 EUR Sto je rast za
4.678.326,80 EUR ili za 167,85% u usporedbi s
istim razdobljem 2025. godine kad je neto finan-
cijska imovina iznosila 2.787.240,86 EUR. Nada-
lje, i u ovom izvjestajnom razdoblju Drustvo je
zadrzalo kontinuitet u nepostojanju neto duga
(kratkoroc¢ne i dugorocne obveze prema banka-
ma umanjene za novac na racunu, blagajni i de-

pozite) odnosno neto dug iznosi 0,00 EUR.

7. Kapital i rezerve iznose 65.018.204,18 EUR i
vece su za 5,84% u odnosu na isto razdoblje 2025.
godine, kad su iznosili 61.433.008,30 EUR, Sto je
rezultat rasta dobiti iz tekuce poslovne godine za
19,94% i dobiti iz prethodnih godina za 14,38%.

8. Vlastiti izvor sredstava (kapital i rezerve) na
dan 30.09.2026. godine cine visokih 85,06% udje-
la u ukupnoj aktivi Sto je na razini istog razdoblja
prethodne poslovne godine, ¢ime je Drustvo u iz-
vjestajnom razdoblju zadrzalo kontinuitet u jaca-

njanju svoje bilan¢ne pozicije.

9. Ostvaren je i rast klju¢nih ostvarenja Drustva
na trzistu kapitala odnosno rasle su zadnja cijena
dionice i prosjecna cijena dionice Drustva oznake
ILRA. Zadnja cijena dionice ostvarena je u iznosu
34,80 EUR i veca je za 26,09% u odnosu na 27,60
EUR ostvarenih u istom razdoblju prethodne go-
dine ¢ime je raslai trzisna kapitalizacija iskazana
metodologijom umnoska broja dionica i zadnje
cijene odnosno ista za izvjestajno razdoblje izno-
si 83.989.382,40 EUR. Prosje¢na cijena dionice
iznosi 28,91 EUR i veca je za 4,82% u odnosu na
isto razdoblje prethodne godina, kad iznosila
27,58 EUR, sto se odrazilo i na rast trzisne kapita-
lizacije iskazane metodologijom umnoska broja
dionica i prosjecne cijene dionice koja je ostvare-
na uiznosu od 69.773.938,08 EUR.

10. U izvjeStajnom razdoblju Drustvo je steklo
1503 komada vlastitih dionica, koje ¢ine 0,062%
udjela u temeljnom kapitalu, a nakon stjecanja
Drustvo posjeduje 6219 vlastitih dionica koje ¢ine

0,257% udjela u temeljnom kapitalu.

11. Na sjednici Uprave Drustva, odrzanoj dana 26.
veljace 2026. godine, usvojeni su financijski iz-

vjestaji za cetvrto tromjesecje 2025. godine (ne-
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revidirano, nekonsolidirano), godisnji izvjestaj i
godisnji financijski izvjestaji Drustva za 2025. go-
dinu (revidirano, nekonsolidirano) te je utvrden
prijedlog odluke o isplati dividende. Takoder, na
sjednici Nadzornog odbora odrzanoj tog istog
dana usvojen je Godisnji izvjestaj za 2025. godi-
nu i godisnji financijski izvjestaji Drustva za 2025.
godinu (revidirani, nekonsolidirani) te je utvrden
i prijedlog odluke o isplati dividende u iznosu od
0,84 EUR po dionici.

12. Glavna skupstina, odrzana dana 22. travnja
2026. godine, primila je na znanje Godisnji iz-
vjestaj Drustva za 2025. godinu zajedno sa lz-
vjes¢em revizora Drustva za 2025. godinu, Izvje-
S¢em Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru
vodenja poslova Drustva u 2025. godini i Izvje-
$¢em Uprave o stjecanju vlastitih dionica u 2025.
godini. Glavna skupstina donijela je Odluku o
odobrenju Izvjes¢a o primicima ¢lanova Nadzor-
nog odbora i Uprave za 2025. godinu, Odluku o
potvrdi ranije odobrene Odluke o primicima ¢la-
nova Nadzornog odbora, Odluku o davanju razr-
jesnice Upravi Drustva za poslovnu 2025. godinu,

Odluku o davanju razrjesnice ¢lanovima Nadzor-

nog odbora za poslovnu 2025. godinu, te Odluku
o imenovanju revizora Drustva za 2027. godinu
temeljem koje se za obavljanje poslova revizi-
je za 2027. godinu imenuje ovlastena revizorska
tvrtka ,UHY RUDAN d.o.0.” llica 213, Zagreb, OIB:
71799539000.

Takoder, na Glavnoj skupstini donesena je i Od-
luka o upotrebi dobiti Drustva za poslovnu 2025.
godinu sukladno kojoj se ostvarena neto dobit u
poslovnoj 2025. godini (nakon poreza) u iznosu od

3.722.948,30 EUR, rasporeduje na slijededi nacin:

1.699.579,82 EUR u zadrzanu dobit, i
2.023.368,48 EUR za isplatu dividende.

Dividenda po jednoj dionici iznosi 0,84 EUR.

13. Drustvo je sa Zadarskom Zupanijom sklopilo
Ugovor o koncesiji na pomorskom dobru, dana
18. svibnja 2026. godine na vrijeme od 5 godina,
kojim se regulira gospodarsko koristenje plaze
ispred hotela llirija, Kornati i Adriatic, plaznog
objekta i otvorenog plivackog bazena u Biogradu

na Moru.

14. Investicijska ulaganja u prvom polugodistu
2026.godine iznose 1.893.129,77 EUR, te se najve-
¢im dijelom odnose na sektor hotelijerstva, kam-
pinga i ugostiteljske objekte radi kontinuiranog
podizanja standarda i kvalitete usluge i proizvo-
da posebno smjestajnih kapaciteta i javnih sadr-
Zaja smjestajnih objekata kao i daljnja ulaganja u

ugostiteljeske sadrzaje.
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1. O ILIRUJI D.D.

1.1. OPCI PODACI

ILIRIJA d.d. je javno dioni¢ko drustvo registrirano za
ugostiteljstvo i turizam sa sjediStem u Biogradu na
Moru, Tina Ujevica 7, koje ve¢ 69. godinu djeluje na
hrvatskom turistickom trzistu. Poslovanje ILIRIJE d.d.
temelji se na principima odrzivog razvoja i drustveno
odgovornog poslovanja kao sastavnog dijela njenih

korporativnih vrijednosti.

Drustvo u svom poslovanju primjenjuje i Kodeks kor-
porativnog upravljanja Zagrebacke burze i HANFA-e.
Podaci o poslovanju su javni i transparentni te u sva-
kom trenutku dostupni svim drzavnim, financijskim i
ostalim ustanovama, dionic¢arima, bankarskim insti-
tucijama, fondovima, udruzenjima, poslovnim par-
tnerima, institucionalnim, individualnim te ostalim in-
vestitorima na uredenom trzistu kapitala u Republici
Hrvatskoj. Drustvo u svom poslovanju obuhvaca sve
klju¢ne segmente jadranske mediteranske turistic¢-
ke ponude odnosno: hotelijerstvo (hoteli: llirijja****,
Kornati****, Adriatic***, Villa Donat****/***) nauti-
ku (Marina Kornati i Hotelska lucica llirija-Kornati),
kamping (kamp ,Park Soline“****), ugostiteljstvo
(restoran ,Marina Kornati”, restoran ,Park Soline”, Be-
ach bar,Donat”, Lavender lounge bar), destinacijska
menadZment kompanija DMK llirija Travel (Arsenal

u Zadru, Villa Primorje****, difuzni hotel Raznjevica

dvori AD 1307**** event brod ,Nada“), sportsko-re-
kreacijski i zabavni centri (Tenis centar llirija s 20 te-
nis terena i plazni objekt odnosno Beach Club llirija s
ugostiteljskim objektima) i od mjeseca prosinca 2016.
godine u portfelj Drustva putem akvizicije (kupnje)
ulazi Poslovno-trgovacki centar City Galleria u Za-
dru, jedan od dva najvecda centra u Zadru, s vise od
28.500m? bruto povrsine na ukupno Sest etaza i uku-

pno 9.443,62m? neto iznajmljivih povrsina.

Poslovanje temelji na pruzanju usluga koriStenjem
svojih kapaciteta (hotelskih, nautickih, kamping) pru-
zajuci istovremeno dodatne sadrzaje i usluge ¢ime je
stvoren visoko kvalitetan integriran i komplementa-
ran turisti¢ki proizvod na domaé¢em i medunarodnom
turistickom trzistu predstavljen pod brendom llirija
Travel. Destinacijska menadZment kompanija nasta-
la je zbog potrebe suvremene turisticke potraznje, a
uvjetovane tehnoloskim, drustvenim, trzisnim ¢imbe-
nicima i trendovima sve zahtjevnijeg gosta odnosno

trzista.
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1.2. KRONOLOSKI PREGLED
RAZVOJA DRUSTVA

1957. godine | Drustvo je osnovano sa sjedistem u Biogradu na Moru, gdje i danas posluje, iako poceci kompanije
sezu u 1934. godinu kada je i izgraden prvi hotel pod nazivom ILIRIJA u Biogradu na Moru. To su ujedno i prvi poceci
organiziranog turizma ne samo u gradu Biogradu vec i na cijeloj Biogradskoj rivijeri ¢ime Drustvo postaje zacetnik
i predvodnik cjelokupne turisticke djelatnosti biogradske regije.

1969.-1972. godine | Izgradnja novih hotelskih objekata (hotela Kornati**** i hotela Adriatic***), cjelokupna rekon-
strukcija odnosno izgradnja hotela llirija**** i dogradnja hotela Villa Donat****/*** y Sy. Filip i Jakovu.

1976. godine | Pocetak izgradnje prve luke nautickog turizma u Hrvatskoj, temeljem prve gradevinske dozvole u
Republici Hrvatskoj za izgradnju prve nauticke luke izdane od tadasnje Opcine Biograd na Moru, broj: UP/I-03-4-
318/1977, od 10. ozujka 1977. godine, Hotelske lucice llirija-Kornati, smjestene u Biogradu na Moru, sa ukupno 100
vezova i nabavka prve carter flote od 40 plovila ¢cime Drustvo postaje pionir razvoja nauti¢kog turizma.

1986. godine | Prosireni nauticki kapaciteti Drustva izgradnjom Luke nautickog turizma Marina Kornati, smjeStene u
Biogradu na Moru, ukupne lucke povrsine (akvatorija) 131.600 m? ukupnog kapaciteta 705 vezova na moru i kopnu.
Danas se Marina Kornati nalazi medu Top 3 hrvatske marine po broju vezova, tehni¢koj opremljenosti, kvaliteti uslu-
ga, Cistodi i urednosti.

1988. godine | Izgradnja Tenis centra, smjestenog u borovoj Sumi Soline neposredno uz staru gradsku jezgru Bio-
grad na Moru (400m od hotela, 150m od glavne gradske plaze), na povrsini od 48.000 m? sa 20 teniskih igralista (14
zemljanih i 6 color-set tenis terena).

1988. godine | Izgradnja Aquatic Centra odnosno plaznog objekta kao dijela jedinstvene, tehnoloske i funkcional-
ne cjeline koja je u osnovi olimpijski otvoreni bazen sa mnogim popratnim sadrzajima kao nadopuna postojec¢im i
osnovnim hotelskim sadrzajima. Izgraden kao kupalisni, plazni, sportski, zabavni i ugostiteljski objekt sa tribinama
kapaciteta 4.000 mjesta i terasom od 1.000 m? ¢ime predstavlja centar odrzavanja gotovo svih sportskih, zabavnih
i plesnih manifestacija u gradu Biogradu na Moru.
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1989. godine | Izgradnja aneksa hotela Kornati**** i upravne zgrade Drustva.

1991.-1992. godine | Dovrietak uredenja preostalog dijela lu¢kog podru¢ja odnosno kapaciteta Luke nauti¢kog
turizma Marina Kornati izgradnjom gatova u juznom i zapadnom akvatoriju.

1993. godine | Hrvatski fond za privatizaciju donosi rjesenja o pretvorbi HTP llirija u dionicko drustvo.

1999. godine | Drustvo je privatizirano i nalazi se u vec¢inskom vlasnistvu Arsenal Holdingsa d.o.o. iz Zadra koji je u
vecinskom vlasnistvu g. Davora Tudorovica.

1999. godine | Drustvo pokrece nauticki sajam organiziran kao proljetni Otvoreni dani, uglavnom namijenjeni tvrt-
kama koje posluju unutar marine, kao prvu takvu manifestaciju u Sjevernoj Dalmaciji. Sa Zeljom da Biograd na Moru,
obzirom na njegov status grada kolijevke nautickog turizma, dobije vrhunsku nauti¢cku manifestaciju na kojoj e biti
prezentirani svi sektori nauticke i charter djelatnosti u kratkom periodu Otvoreni dani prerasli su u nauti¢cku manifesta-
ciju - Biograd Boat Show. Od 2004. godine Biograd Boat Show organizira se kao prvi jesenski nauti¢ki sajam u Hrvatskoj.

2000.-2026. godine | U izgradnju, rekonstrukciju, prosirenje, dogradnju, obnovu i adaptaciju smjestajnih kapaciteta
i objekata Drustva s ciljem podizanja kvalitete, unapredenja sveukupne usluge i standarda u svim sektorima Drustva,
razvoja novih proizvoda, unaprjedenja i povecanje kategorizacije smjestajnih kapaciteta i nautickih kapaciteta, pro-
Sirenja ugostiteljskih sadrzaja s ciljem stvaranja kvalitetnog, prepoznatljivog i konkurentnog turistickog proizvoda
kao i povecanja kvalitete ponude same destinacije te kupnju Poslovno-trgovackog centra City Galleria, Drustvo je
u navedenom razdoblju odnosno zaklju¢no do 30.09.2026. godine investiralo 98.372.970,24 EUR $to je rezultiralo
rastom ukupnih prihoda i novostvorenom vrijednos$¢u u navedenom razdoblju u iznosu od 221.999.204,68 EUR.

2002. godine | Drzavni ured za reviziju izvrsio je reviziju pretvorbe i privatizacije ILIRIJE d.d. i izdao je pozitivno
Misljenje o postupku pretvorbe i privatizacije u cijelosti s naglaskom da je postupak izvrsen u skladu sa zakonskim
propisima i da nisu utvrdene nepravilnosti koje bi utjecale na zakonsku provedbu postupka pretvorbe i privatizacije.
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2003. godine | Dionice Drustva uvrStene su na Zagrebacku burzu na Kotaciju javnih dionic¢kih drustava.

2005. godine | U okviru poslovnog sustava Drustva multimedijalni centar Arsenal u Zadru, sagraden u 17. stoljecu
u doba Mletacke Republike, nakon provedene revitalizacije i obnove prema konceptu ,gradskog trga u zatvore-
nom*, poceo je sa obavljanjem poslovne djelatnosti.

2009. godine | Dionice Drustva uvrstavaju se na Redovito trziste Zagrebacke burze buducdi da je ukinuta Kotacija
javnih dionickih drustava.

2014. godine | Trzistu predstavljena event jahta ,Nada” multifunkcionalni ploveci kongresni centar duzine 36 m i
kapaciteta 140 osoba.

2014. godine | U okviru poslovnog sustava Drustva otvoren prvi hrvatski difuzni hotel Raznjevica dvori AD 1307.

2015. godine | Obnovljena Villa Primorje****, izgradena u drugoj polovici 19. stoljeca, luksuzno uredena i opre-
mljena prema najnovijim standardima objekata takve vrste i kategorije, posjeduje vlastiti restoran koji nudi mo-
gucnost organizacije brojnih evenata.

2015. godine | Dokapitalizacija Drustva od strane Allianz ZB d.o.o0., drustva za upravljanje obveznim mirovinskim
fondom, sa sjedistem u Zagrebu, koji je stekao 10% udjela u vlasnistvu kompanije.

2015. godine | Dionice kompanije prelaze sa Redovitog na Sluzbeno trziste Zagrebacke burze $to ¢e doprinijeti
jos vecoj transparentnosti i otvorenosti kompanije prema svim njenim dionicima posebice investicijskoj javnosti,

domacdem i medunarodnom trzistu kapitala.

2016. godine | Druga dokapitalizacija Drustva uspjesno je izvrsena u mjesecu studenom temeljem koje je povecan
temeljni kapital ulozima u novcu i to izdanjem Novih redovnih dionica Drustva javnom ponudom. Osnovna svrha
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dokapitalizacije je prikupljanje sredstava za kupnju Poslovno-trgovackog centra City Galleria u Zadru.

2016. godine | Dana 19. prosinca 2016. Drustvo je preuzimanjem nekretnine Poslovno-trgovackog centra City
Galleria u Zadru uspjeSno okoncalo i izvrsilo postupak akvizicije odnosno kupoprodaje predmetne nekretnine
¢ime je stvorena kompanija sa Sirokim spektrom gospodarskih djelatnosti gdje pored turizma i ugostiteljstva kojeg
¢ine hotelijerstvo, nautika, kamping i destinacijski menadzment, kao temeljne djelatnosti, kupnjom modernog po-
slovno-trgovackog centra Drustvo jednim dijelom ulazi u real estate segment.

2015.-2017. godine | Uglavnom je zavrsen investicijski ciklus u Marinu Kornati kroz unapredenje kvalitete smje-
Staja plovila modernizacijom gotovo sedamdeset posto nadgradnje i podgradnje marine odnosno gatova ¢ime je
omogucen smjestaj za vecu kategoriju plovila, bolja iskoristenost akvatorija marine, dodatno je obogacena i mo-
dernizira ponuda implementacijom najboljih postojecih tehnickih rjeSenja Sto pridonosi daljnjem jacanju trzisne
pozicije Marine Kornati medu tri vodece luke nauti¢kog turizma na Jadranu.

2018. godine | Izgradnja zatvorenog bazena korisne povrsine cca 500m? zajedno sa pratec¢im sadrzajima ¢ime je
nadopunjena postojeca turisticka ponuda hotela llirija Resorta u destinaciji Biograd na Moru.
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1.3. ORGANI DRUSTVA

1.3.1. UPRAVA DRUSTVA
Goran Raznjevi¢, predsjednik Uprave zastupa Drustvo samostalno i pojedina¢no

1.3.2. NADZORNI ODBOR

Goran Medi¢, predsjednik Nadzornog odbora

David Anthony Tudorovi¢, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Davor Tudorovi¢, ¢lan Nadzornog odbora

Sinisa Petrovi¢, ¢lan Nadzornog odbora

Darko Prebezac, ¢lan Nadzornog odbora

1.3.3. SKUPSTINA DRUSTVA
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~ B lirijja d.d. ima u 100% vlasnistvu dvije podruznice:

1.4. DRUSTVA KCERI

ILIRIJA GRADENJE d.o.0., sa sjedistem u Biogradu na Moru, registriranu za djelatnost gradenja

ILIRIJA NAUTIKA d.o.0., sa sjedistem u Biogradu na Moru, registriranu za turizam, nautiku i ugostiteljstvo

(nisu poslovno aktivne)

Drustvo je u 2026. godini donijelo odluku o prestanku navedenih subjekata po skracenom postupku bez likvidacije,

s obzirom da isti nisu poslovno aktivni. Trgovacki sud u Zadru je donio rjeSenje o upisu brisanja subjekata.

Arsenal Holdings d.o.o., Perivoj Gospe od Zdravlja 1, Zadar, OIB: 59794687464, vlasnik je 1.429.032 dionica Drustva

$to ¢ini 59,21% udjela u temeljnom kapitalu Drustva, i isto toliko glasova u Skupstini Drustva.

1.5. POVEZANA DRUSTVA

Vladajuce drustvo Arsenal Holdings d.o.o. je registrirano kod Trgovackog suda u Zadru, MBS:060014554; temeljni
kapital iznosi 2.790.660,00 EUR.

Vecinski vlasnik Arsenal Holdingsa d.o.o. je g. Davor Tudorovic sa 75,25% udjela u njegovu temeljnom kapitalu, koji

takoder drzi 95.744 dionica llirije d.d. to €ini 3,97% udjela u njenom temeljnom kapitalu.
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1.6. VLASNICKA STRUKTURA DRUS-
TVA | PREGLED TRGOVANJA DIONI-
CAMA DRUSTVA NA ZAGREBACKOJ
BURZI

Temeljni kapital Drustva iznosi 30.420.000,00 EUR i podijeljen je na 2.413.488 redovnih dionica, bez nominalne

vrijednosti.

Zaklju¢no s 30.09.2026. godine nije doslo do znacajnije promijene vlasnicke strukture, a dolje nize naveden je pre-

gled najvecih dioni¢ara Drustva na dan 30.09.2026. godine.

Vlasnici - dionicari Broj dionica  Udjelu %
Arsenal Holdings d.o.o. Zadar 1.429.032 59,21
OTP banka d.d./AZ OMF kategorije B 328.506 13,61
Goran Raznjevi¢ 201.120 8,33
Davor Tudorovi¢ 95.744 3,97
OTP banka d.d./AZ obvezni mirovinski fond kategorije A 69.898 2,90
Zagrebacka banka d.d./AZ Profit otvoreni dobrovoljni mirovinski fond 68.200 2,83
Goran Medi¢ 40.000 1,66
Zoran Bogdanovi¢ 26.216 1,09
CERP/Republika Hrvatska 24.984 1,04
OTP banka d.d./Erste plavi expert - dobrovoljni mirovinski fond 9.726 0,40
OTP banka d.d./Erste plavi OMF kategorije A 8.631 0,36
llirija d.d. (vlastite dionice) 6.219 0,26
Zagrebacka banka d.d./AZ ZABA zatvoreni dobrovoljni mirovinski fond 4904 0,20
Ostali mali dionicari 100.308 4,15
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VLASNICKA STRUKTURA
DRUSTVA NA DAN 30.09.2026.
GODINE

OTP banka d.d./Erste plavi expert - OTP banka d.d./Erste plavi llirija d.d. (treasury shares)
voluntary pension fund OMF of A category 0,26%
CERP/Republic of Croatia 0,40% 0,36%

1,04%

Zagrebacka banka d.d./AZ ZABA
closed voluntary pension fund
Zoran Bogdanovi¢ 0,20%

1,09%

Goran Medic¢

1,66% Other minor shareholders

/ 4,15%

Zagrebacka banka d.d./AZ Profit

voluntary pension fund \
2,83%

OTP banka d.d./AZ mandatory

pension fund of A category
2,90%/
Davor Tudorovi¢

3,97%
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TRGOVANJE DIONICAMA DRUSTVA
NA HRVATSKOM TRZISTU KAPITALA
U RAZDOBLJU OD 01.01.-30.09. 2026.
GODINE

(iznosi u EUR) I-1X 2026. I-1X 2025. % promjene
Ukupan promet 97.656,00 188.003,60 -48,06%
Prosjec¢na cijena dionice 28,91 27,58 4,82%
Prosje¢an promet po transakciji 2.790,17 5.875,11 -52,51%
Prosjec¢an dnevni promet 5.425,33 8.545,62 -36,51%
Zadnja cijena dionice 34,80 27,60 26,09%
Trzisna kapitalizacija* 83.989.382,40 66.612.268,80 26,09%
Trzisna kapitalizacija** 69.773.938,08 66.563.999,04 4,82%

Kolic¢ina dionica 2.413.488 2.413.488

*izrazena metodologija umnoska zadnje postignute cijene dionice i broja dionica

**izrazena metodologijom umnoska prosjecne cijene dionice i broja dionica

Dionicom ILRA ostvaren je u prva tri kvartala 2026. godine promet u iznosu 97.656,00 EUR $to je manje za 48,06% u
odnosu na promet u istom razdoblju 2025. godine. Zadnja cijena dionice na kraju treceg kvartala 2026. godine izno-
sila je 34,80 EUR sto je za 26,09% vise u usporedbi sa zadnjom cijenom dionice iz istog razdoblja prethodne godine
koja je iznosila 27,60 EUR. Prosjecna cijena dionice u izvjestajnom razdoblju iznosila je 28,91 EUR $to je 4,82% vise

nego u istom razdoblju 2025. godine kada je iznosila 27,58 EUR.

TrziSna kapitalizacija Drustva izrazena umnoskom broja dionica i zadnje cijene dionice na dan 30. rujna 2026. godi-
ne, iznosila je 83.989.382,40 EUR odnosno 26,09% vise nego na isti dan 2025. godine, a izrazena umnoskom broja di-

onicai prosje¢ne cijene dionice iznosi 69.773.938,08 EUR, sto je za 4,82% vise nego u istom razdoblju 2025. godine.
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Kretanje dionice ILRA s iskazanim volumenom trgovanja i u usporedbi s kretanjem indeksa CROBEX i CROBEXTURIST, prikazano
je sljede¢im grafom

Zadnja

Kolic¢ina

Usporedba (ILRA, CROBEX:INDX, CROBEXturist:INDX)
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1.7. POSLOVNI MODEL DRUSTVA

Drustvo je preko Sest desetljeca prisutno na domaéem
i medunarodnom turistickom trzistu, a od 2016. godi-
ne akvizicijom Poslovno-trgovackog centra City Galle-
ria postaje kompanija sa Sirokim spektrom djelatnosti

ciji portfelj ¢ine sljedecih 5 sektora:

«  Hotelijerstvo - 4 hotela, 435 sobe, 910 kreveta

- Nautika - 805 vezova, 2.000 osoba

- Kamping - 1.383 parcela, 4.149 osoba

«  Destinacijska menadzment kompanija/DMK llirija
Travel - kroz koju je u 2025. organizirano 310 po-
sebnih dogadanja za 44.119 osoba

«  Real-estate odnosno nekretnine — Poslovno-trgo-
vacki centar City Galleria u Zadru, jedan od dva

najveca trgovacka centra u zadarskoj regiji

ILIRIJA d.d. je jedna od rijetkih turistickih kompanija u
Republici Hrvatskoj s ovolikom diferenciranim ponu-
dom koja u svom portfelju obuhvacéa sve segmente
jadranske odnosno mediteranske turisticke ponude
(hotelijerstvo, nautiku i kamping) dodatno ojacanu
destinacijskom menadzment kompanijom Ilirjjom Tra-
vel i nekretninskim sektorom. U ovako diferenciranom
portfelju Drustvo upravlja svim poslovnim procesima
(menadZment i operacije) unutar sektora odnosno

objekta.

Raznovrsni turisticki i real-estate portfelj temelji se na
resursima regije i na kontinuiranom ulaganju u unap-
redenje postojecih sadrzaja i proizvoda i razvoju no-
vih, $to je ujedno i temelj poslovno-razvojne politike
Drustva. Prisutnost na trzistu od preko Sest desetlje-
¢a, a s tim povezano znanje i iskustvo, omogucuju
Drustvu da maksimizira svoje ekonomsko-financijske,
trziSne i ljudske potencijale, a kroz razvoj komplemen-
tarnog i integriranog proizvoda putem destinacijske
menadzment kompanije Drustvo tezi jednom od
svojih strateskih ciljeva - cjelogodisnjem poslova-
nju turistickih sektora, s naglaskom na hotelijerstvo i
kamping, kroz kvalitetno produzenje glavne sezone
na pred i posezonu i na stvaranje dodane vrijedno-
sti kako za Drustvo tako i za destinaciju odnosno Siru
zajednicu. Takoder, Drustvo kroz destinacijsku me-
nadzment kompaniju doprinosi razvoju i prepoznat-
ljivosti destinacije kroz organizaciju i ponudu sadrzaja
i programa u vlastitoj organizaciji, vlastitim objektima

i kapacitetima.
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1.8. BRENDOVI DRUSTVA
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2. KORPORATIVNA STRATE-
GIJA 1 UPRAVLJANJE

2.1. VIZIJA, MISUA | TEMELJNE VRIJED-
NOSTI

Vizija - trajno osigurati mjesto medu 3 vodece turi-
sticke kompanije na podru¢ju Sjeverne Dalmacije i
medu 20 vodecih turistickih kompanija u Republici
Hrvatskoj u klju¢nim segmentima hrvatske turisticke
ponude (hotelijerstvo, nautika i kamping), biti i ostati
nositelj turistickog i gospodarskog razvoja nase regi-
je i destinacija Biograda na Moru, Zadra i Sv. Filipa i
Jakova s razvojem cjelogodiSnjeg poslovanja kroz po-
nudu komplementarnih i selektivnih oblika turisti¢cke

ponude.

Sukladno navedenom misija je: povecanje imovine i
ostvarenje financijskih rezultata poslovanja kojim ce
osigurati dugoro¢nu poslovnu i financijsku stabilnost,
uspostavljanje optimalne razine kvalitete i konkuren-
tnosti u poslovanju na razini ukupne hrvatske turistic-
ke ponude, uz konstantno ulaganje u ljudske kadrove
i osiguranje optimalne razine zaposlenosti, osiguranje
i postivanje nacela odrzivog razvoja koji se ocituje u
prepoznavanju i zadovoljavanju potreba turista, za-
stiti i obnovi prirodne i kulturne bastine te oc¢uvanju
okolisa odnosno stvaranju odgovorne i odrzive turi-

sticke ponude.

Temeljne vrijednosti:

Postovanje i integritet — jednakost postupanja i od-
nosa prema svim nasim dionicima osnovne su vrijed-

nosti poslovanja nase kompanije.

Kvaliteta - vrhunski proizvod, profesionalna usluga
i individualan pristup klijentima temelj su odnosa pre-

ma gostu koji je u srcu usluge kompanije.

Odrzivost i odgovornost — u poslovanju, investira-
nju, odnosu prema svojim zaposlenicima, poslovnim
partnerima, klijentima (gostima), lokalnoj i regional-
noj zajednici, dionicarima i svakodnevnom operativ-
nom djelovanju kroz integraciju ekonomskih, drus-
tvenih aspekata i aspekata zastite okolisa u procese
odlucivanja i korporativnu strategiju kompanije. Urav-
noteZenje ovih aspekata temelj je uspjeha i odrzivog

razvoja kompanije.

Transparentnost - u poslovanju i komuniciranju sa
svim dionicima kompanije uz postivanje nacela pravo-
vremenog i istinitog informiranja kao preduvjetu jaca-

nja trzisne pozicije kompanije i njenog daljnjeg rasta.
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2.2. ORGANIZACIJSKA
STRUKTURA

SKUPSTINA DRUSTVA

NADZORNI ODBOR Revizorski odbor

Ured Uprave, korporativnih
poslova i odnosa s javnoscu

UPRAVA —

ZAJEDNICKE SLUZBE

[ [ [ [ [ [ [ [ |
MARKETING | PRODAJA  RACUNOVODSTVO ~ KONTROLING SLUZBA KADROVA PRAVNA S INROIRITFANCIE L e QST LU SLUZBA
ISTRAZIVANJE, RAZVOJ | FINANCLE PLAN/ANALIZA  |OBRACUNA PLACA  SLUZBA TERIMOILOIEINE( (ADRAVETYENE ZASTINE ZESTE | ISR NABAVE

LN ! UPRAVLIANJA ENERGUUOM  NARADU, PROTUPOZARNE ~ PRAONICA RUBLIA
PROMIDZBA (DIGITALNI ) i !
e e ZASTITE, ZASTITE OKOLISA),
oA oo DOMAGINSTVO | HORTIKULTURA
SEKTORI
POSLOVNO-TRGOVACKI
L PRODAJAIMARKETING — PRODAJAIMARKETING — PRODAJAIMARKETING — PRODAJAIMARKETING —- PRODAJA | MARKETING
L PROFIINICENTRI =~  PROFITNICENTRI  —  PROFITNICENTRI -  PROFITNICENTRI =~  PROFITNI CENTAR HRANA [ PIGE a
L HTL. ILIRIJA MARINA KORNATI KAMP PARK SOLINE TURISTIGKA AGENCIJA | CITY GALLERIA NABAVA .
CENTRALNA MARINA PARCELE AGENCIJE
B HTL. KORNATI - ZAPADNA MARINA MOBILNE KUGICE - ARSENAL . PRODAJA -
| JUZNA MARINA ILIRIJA _ ]
HTL. ADRIATIC UZNANARINA i DIFUZNI HOTEL USLUGA | PRIPREMA

L HTL VILLA DONAT i — HESTORAN PARK SOLINE VILLAPRIMORJE - KONTROLING -
= LAVENDER BAR MARINA KORNATI BROD NADA i
= TENIS CENTAR
L BEACH BAR DONAT

- BEACH CLUB ILIRIJA
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2.3. RIZICI  UPRAVLJANJE RIZICIMA

Drustvo procjenjuije rizike na svim razinama od znacaja za
Drustvo, odnosno na makro i mikro razinama i mogudéim
vjerovatnostima pojava. Drustvo procjenjuje rizike i za
svaki od sektora poslovanja prema kriteriju vjerovatnosti
pojave rizika i posljedicama odnosno utjecaju svakog po-

jedinog rizika na poslovne procese i sustav llirije d.d..

Proces upravljanja rizicima Drustva podrazumijeva slje-

dece bitne korake:

« ldentifikaciju potencijalnih rizika;

«  Procjenu vjerojatnosti pojave rizika za Drustvo;

«  Dodjeljivanje odgovornosti i poduzimanje akcija u
cilju eliminiranja i/ili smanjivanja rizika;

«  Monitoring i ponovna procjena rizika u cilju izbjega-
vanja njegovih negativnih utjecaja;

«  Razmjena informacija o poduzetim aktivnostimai re-
zultatima akcija izmedu voditelja poslovnih procesa
i Uprave Drustva kroz linije komunikacija utvrdene

propisanim procedurama.

Drustvo u svom poslovanju prepoznaje sljedece vrste ri-
zika:

1.) Ekonomsko-financijski rizici

2.) Regulatorni rizici

3.) Rizici turisticke djelatnosti

4)

.) Globalni rizici i rizici makroekonomskog okruzenja

1. Ekonomsko-financijski rizici

U dijelu kreditnog rizika odnosno obveza otplate kredi-
ta koje koristi Drustvo, ugovorenih uz valutnu klauzulu,
koja su bila ovisna o kretanju tecaja kune prema euru,
uvodenjem eura kao sluzbene valute navedeni rizik se
eliminira. ZaduZenja Drustva kod poslovne banke ugo-
vorena su najvec¢im dijelom po fiksnim kamatnim stopa-
ma i s te strane Drustvo dijelom nije izloZeno riziku ka-
matnih stopa s ove osnove. U cilju smanjenja kreditnog
rizika Drustvo nastoji ukupne kreditne obveze svesti na
$to adekvatniju tj. optimalniju razinu kako bi iste bile nize
u odnosu na vlastite izvore sredstava. Drustvo nastoji u
svom poslovanju ostvariti $to manji neto dug kao jedan
od temelja poslovne i financijske sigurnosti ¢cime u znat-
nom smanjuje postojeci kreditni rizik. Financijska imovina
koja potencijalno moze dovesti Drustvo u kreditni rizik je
gotovina i potrazivanja od kupaca. PotraZivanja od dijela
kupaca mogu sadrzavati kreditni rizik, obzirom na visinu
prometa s pojedinim kupcima, te stanje opce likvidnosti
u zemlji. PotraZivanja od kupaca iskazana su po realnim
vrijednostima. Drustvo aktivno prati i upravlja potraZiva-
njima od kupaca vodeci racuna posebno o nepovoljnom
makroekonomskom okruzenju koriste¢i mjere naplate u
ratama tamo gdje je to moguce, a u konacnosti poduzi-

ma i mjere prinudne naplate ukljucujudi aktiviranje sred-
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stava osiguranja radi naplate svojih potrazZivanja. Ispra-
vak vrijednosti potraZivanja od kupaca iskazuje se kada
postoje objektivni dokazi da Drustvo nece modi naplatiti
sva svoja potrazivanja u skladu s dogovorenim uvjetima.
Osim navedenoga, Drustvo nema ostalih znacajnih kre-
ditnih rizika.

Upravljanje likvidno3¢u podrazumijeva odrzavanje do-
voljne koli¢ine novca za podmirenje obveza Drustva.
Jedan od osnovnih ciljeva Drustva u otezanim uvjeti-
ma poslovanja uslijed nepovoljnog makroekonomskog
okruzenja je ocuvanje tekuce likvidnosti gdje Drustvo
poduzima aktivnosti u svrhu diverzifikacije i osiguranja
novih izvora financiranja, ako se za istim pokaze potreba,
potom provodenja aktivnosti maksimalnog smanjenja i
optimizacije svih troskova poslovanja na nuzne i neop-
hodne te spremnost i sposobnost Drustva na aktivnu
suradnju sa svim znacajnim vjerovnicima u podmirenju
zatecenih tekudih obveza u trenutku nastanka otezanih

uvjeta poslovanja.

Kontinuirani inflatorni pritisci generirani prije svega kroz
rast cijena primarnih energenata (nafta, plin, elektri¢na
energija), potom preliveni na dobra i usluge Siroke potros-
nje posebice hranui pic¢e i njihov visok i nepredvidljiv rast,

uz aktualnu geopoliticku nestabilnost, u bitnome su ge-

nerirali snazan utjecaj inflacije ne samo na gospodarske
subjekte zemalja Europske unije vec i na njihovo drustvo
opcenito. Inflatorni pritisci, ako i dalje budu snazni, mogli
bi se odraziti na kupovnu mo¢, daljnje generiranje potra-
Znje i usporavanje gospodarske aktivnosti europodrugja.
U Republici Hrvatskoj cijene dobara i usluga za osobnu
potrosnju, mjerene indeksom potrosackih cijena, u rujnu
2026. godine u prosjeku su vise za 4,7% u odnosu na ru-
jan 2025. godine. Drustvo se u dijelu troskova energenata
prvenstveno elektri¢cne energije, kao primarnog ener-
genta, visegodisnjim ugovorom na vrijeme zastitilo od
znacajnih poskupljenja elektri¢ne energije $to je u ublazi-
lo posljedice poskupljenja elektri¢ne energije na ukupne
troskove poslovanja. Jako intenzivan rast troskova hrane
i pica, koji su snazan generator rasta inflacije, a istovre-
meno ¢ine i znacajan udio u rashodima poslovanja i u
ugostiteljsko-turistickoj djelatnosti u bitnome utjecu i na
cijenu usluge, stoga Drustvo aktivnim pracenjem cijena
hrane i pic¢a i suradnjom s klju¢nim dobavljac¢ima nastoji
u maksimalno mogucoj mjeri iste minimalizirati odnosno
osigurati stabilnost i sigurnost opskrbe uz maksimalno
mogucu kontrolu troskova nabave. S druge strane, kroz
dinami¢no dnevno upravljanje cijenama smjestajnih je-
dinica, ima za cilj postizanje maksimalno moguce razine
konkurentnosti, intenzivnog i sustavnog pracenja potra-

Znje te brzog i snaznog odgovora na trzisna kretanja, a

istovremeno tezeci pravovremenom odgovoru na po-
tencijalno negativne izazove i utjecaje poput inflacije te
brzog i snaznog odgovora na trzisna kretanja, a istovre-
meno tezedi pravovremenom odgovoru na potencijalno

negativne izazove i utjecaje poput inflacije.

Knjigovodstvene vrijednosti sljedecih stavki financijske
imovine i financijskih obveza odrazavaju njihove fer vri-
jednosti: novac, ulaganja, obveze prema dobavljacima,
ostala potrazivanja i ostale obveze, krediti dani zaposle-

nicima, dugoroc¢ne obveze.

2. Regulatorni rizici

Drustvo kao jedan od najvecih rizika u poslovanju turistic-
kih kompanija, pa tako i ovog Drustva, istice nerijeSena
imovinsko-pravna pitanja turistickog zemljista i zakonitih
ulaganja na pomorskom dobru te s njim povezanih pita-
nja zastite stecenih prava temeljem zakonitih ulaganja i
zastite legitimnih ocekivanja trgovackih drustava koja
svoju djelatnost obavljaju na pomorskom dobru odno-

sno turistickom zemljistu.

Drustvo je izlozeno promijeni poreznih i drugih propisa
u pravnom sustavu Republike Hrvatske. Narocito se ovo

odnosi na propise iz podruéja pomorskog dobra i turistic-
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kog zemljista na kojima Drustvo ima znatna ulaganja, a
nisu do kraja ostvarena sva Ustavom zajamcena prava iz
podrugja stecenih prava prije, za vrijeme i nakon pretvor-
be, zastite zakonitog ulaganja kapitala i legitimnih oce-
kivanja s naslova zakonitih ulaganja iz ¢l. 48 i 49 Ustava

Republike Hrvatske.

Turisticko zemljiste — nerijeSeno pitanje

Drustvo je sukladno Zakonu o turistickom i ostalom gra-
devinskom zemljistu neprocijenjenom u postupku pre-
tvorbe i privatizacije (dalje: Zakon), donesenom u srpnju
2010. godine, podnijelo Republici Hrvatskoj, u zakonom
dozvoljenom roku tj. u mjesecu sijecnju 2011. godine, za
Kamp ,Park Soline” u Biogradu na Moru, zahtjev za do-
djelu koncesije na turistickom zemljistu na vrijeme od
50 godina. O predmetnom zahtjevu Drustva, zbog ne-
jasnih odredbi Zakona za vrijeme njegova vazenja nije
bilo odlu¢eno. U meduvremenu je u mjesecu svibnju
2020. godine donesen novi Zakon o neprocijenjenom
gradevinskom zemljistu ¢ime je prestao vaziti Zakon o
turistickom i ostalom gradevinskom zemljistu nepro-
cijenjenom u postupku pretvorbe i privatizacije, te je
novim zakonom propisano pravo turistickim tvrtkama
podnosenja zahtjeva za zakup gradevinskog turistickog

zemljista na rok do 50 godina. Drustvo je u mjesecu ozuj-

ku 2021. godine podnijelo odgovarajuci zahtjev za zakup
gradevinskog zemljista kampa na vrijeme od 50 godina
nadleznom tijelu Republike Hrvatske odnosno Ministar-
stvu prostornog uredenja, graditeljstva i drzavne imovi-
ne. Prema odredbama Zakona o neprocijenjenom gra-
devinskom zemljistu, trgovacko drustvo postaje vlasnik
gradevina, zemljista ispod gradevina i zemljista u kampu
koja su procijenjena i unesena u vrijednost drustvenog
kapitala u postupku pretvorbe odnosno privatizacije dok
Republika Hrvatska postaje vlasnik gradevina i zemljista
u kampu koja nisu procijenjena i unesena u vrijednost
drustvenog kapitala u postupku pretvorbe odnosno pri-
vatizacije (tzv. Dijelovi Kampa u vlasnistvu RH). Drustvo
je u meduvremenu sukladno ¢l. 18. Zakona o neprocije-
njenom gradevinskom zemljistu, dana 01. travnja 2022.g.
ishodilo od Centra za restrukturiranje i prodaju, Potvrdu o
uskladenosti geodetskog elaborata kojom se potvrduje
uskladenost Geodetskog elaborata Kampa Park Soline sa
rjeSenjem Hrvatskog fonda za privatizaciju od dana 12.
srpnja 1996.9. kojim su utvrdene nekretnine procijenje-
ne u postupku pretvorbe drustvenog poduzeca ,llirija”
Biograd na Moru, te je dana 09. travnja 2026.g. ishodilo
i Potvrdu o uskladenosti geodetskog elaborata izdanu
od nadleznog Ministarstva prostornog uredenja, gradi-
teljstva i drzavne imovine Republike Hrvatske. Predmetni

geodetski elaborat predan je dana 22. travnja 2026.9. na

pregled i potvrdivanje nadleznom odjelu za katastar ne-

kretnina Biograd na Moru.

Nadalje, zakonodavac je donio i Uredbu o uredenju za-
kupa na dijelovima kampa u vlasnistvu RH (NN 16/24) (u
daljnjem tekstu: Uredba o uredenju zakupa) koja je kao
podzakonski akt u primjeni od 9. veljace 2024., a kojom
uredbom se odreduju nacini i uvjeti placanja naknade
za zakup neprocijenjenih dijelova kampa. Republika Hr-
vatska je putem resornog Ministarstva prostornog ure-
denja, graditeljstva i drzavne imovine dopisom od dana
22.4.2024., pozvala ILIRIJU d.d. na pla¢anje zakupnine
temeljem navedene Uredbe te je lliriji d.d. obracuna-
ta zakupnina zarazdoblje od dana stupanja na snagu
Zakona o neprocijenjenom gradevinskom zemljistu
do dana 31.12.2023.g. (05/2020 -12/2023) u ukupnom
iznosu od 538.912,31 eura. Tako utvrdeni iznos, suklad-
no Uredbi o uredenju zakupa predstavlja 50% iznosa za-
kupnine za Kamp Park Soline, dok ¢e se preostalih 50%
iznosa zakupnine obracunati po donosenju rjesenja iz
¢lanka 17.st.1. ZNGZ-a, odnosno sklapanja Ugovora o za-
kupu na rok od 50 godina sukladno ZNGZ-u. Za naredno
razdoblje, pocevsi od 2024. godine pa nadalje, nadlezno
Ministarstvo je utvrdilo godisnju zakupninu za Kamp
Park Soline uiznosu od 171.624,15 eura, koja se pla¢a

u 12 jednakih mjesecnih obroka, te je dostavilo ILIRLJI
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d.d.racune za zakupninu. ILIRIJA d.d. uredno podmi-
ruje naprijed navedenu godi$nju zakupninu Kampa,
koja sukladno Uredbi o uredenju zakupa predstavlja

50% iznosa zakupnine.

Takoder, Drustvo je na svojim mreznim stranicama te
stranicama Zagrebacke burze, objavilo ,Studiju jedin-
stvenosti i odrzivosti, gospodarske i funkcionalno-teh-
noloske cjeline Kampa Park Soline u Biogradu na Moru
u poslovnom sustavu llirije d.d.” koja na jednom mjestu
obuhvada sva relevantna pitanja koja se ticu Kampa
Park Soline, u kontekstu zahtjeva llirije d.d. da suklad-
no Zakonu o neprocijenjenom gradevinskom zemljistu
ostvari pravo na dugoro¢ni zakup Kampa Park Soline
na vrijeme od 50 godina. Namjera navedene studije je
omoguciti svim dionicima, subjektima i javnim tijelima
koja su na posredan ili neposredan nacin u okviru svojih
nadleznosti uklju¢ena u rjeSavanje pitanja zemljista u
kampovima koje nije procijenjeno u postupku pretvor-
be i privatizacije drustvenih poduzeca, cjeloviti i sve-
obuhvatan pregled svih aspekata postojeceg Kampa
Park Soline u Biogradu, od sloZenih imovinsko-pravnih
odnosa, pitanja prostorno — planskog planiranja i potre-
be uvazavanja kampa kao jedinstvene poslovno-funkci-
onalne cjeline turistickog zemljista i gradevina. Drustvo

drzi da sukladno vaze¢em Zakonu o neprocijenjenom

gradevinskom zemljistu ispunjava zakonom predvide-
ne uvjete za ostvarenje prava na zakup gradevinskog

zemljista Kampa na vrijeme od 50 godina.

Pomorsko dobro

Drustvo je koncesionar luke nauti¢kog turizma Kornati u
Biogradu na Moru (dalje: marina Kornati) na vrijeme od
32 godine rac¢unajuci od 13. sijecnja 1999.g, te je suklad-
no ¢lanku 22. Zakona o pomorskom dobru i morskim
lukama (Narodne novine broj: 153/2003, 100/04, 141/06,
38/09, 123/11 i 56/16, dalje: ZPDML 2003) dana 17. listo-
pada 2017.g. podnijelo Vladi Republike Hrvatske putem
nadleznog Ministarstvu mora, prometa i infrastrukture
Republike Hrvatske, zahtjev za izmjenom i dopunom
Odluke o koncesiji i Ugovora o koncesiji odnosno za
produzenjem roka trajanja koncesije na vrijeme od 50
godina tj. do 2049.g. (produzenje roka trajanja konce-
sije ako nove investicije to gospodarski opravdavaju),
prije svega rukovodedi se istim ili slicnim slucajevima
iz recentne hrvatske prakse gdje su temeljem zahtjeva
za produZenjem roka trajanja koncesije drugih drustava
koja se bave nauti¢kim turizmom i u trZidnoj su utakmici
s llirijom d.d., istima produZzeni rokovi trajanja koncesije

u marinama na vrijeme od 50 godina.

Kako o navedenom zahtjevu nije donesena meritorna
odluka, llirija d.d. je dana 11. srpnja 2018.g. uputila Mini-
starstvu mora, prometa i infrastrukture dopis kojim ga
informira da je ishodila izmjenu i dopunu gradevinske
dozvole za radove na rekonstrukciji marine, a koji radovi
su dio novih investicija obuhvacenih zahtjevom za produ-
Zenje roka trajanja koncesije. Takoder, dana 06. listopada
2021.g. Drustvo je uputilo pismeno Ministarstvu mora,
prometa i infrastrukture te Ministarstvu financija Repu-
blike Hrvatske, sve kako bi iniciralo donosenje odluke po

zahtjevu za produZenjem roka trajanja koncesije.

U meduvremenu je dana 02. studenog 2021.g. Drustvo
zaprimilo ocitovanje Ministarstva financija Republike Hr-
vatske, kao tijela koje je uz nadlezno Ministarstvo mora,
prometa i infrastrukture Republike Hrvatske, uklju¢eno
u postupke produzenja roka trajanja koncesija, u kojem
u bitnom isticu da za provodenje postupka produljenja
ugovora o koncesiji, nadlezno Ministarstvo mora, pro-
meta i infrastrukture treba uz sagledavanje problematike
sustava nauti¢ckog turizma, utvrditi je li odluku o koncesiji
odnosno s njom povezani ugovor moguce izmijeniti bez
provedbe novog postupka davanja koncesije, kako ne bi
doslo do narusavanja nacela trziSnog natjecanja prema

drugim koncesionarima na podrucju Republike Hrvatske.
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S obzirom na ocitovanje nadleznih tijela i iznesene
stavove, llirija d.d. je u cilju uspjesnog okoncanja po-
stupka produzenja koncesije marine Kornati, dana 28.
prosinca 2023.g. uputila Ministarstvu mora, prome-
ta i infrastrukture i Ministarstvu financija Republike
Hrvatske, dopunu postojeceg zahtjeva za produze-
nje roka trajanja koncesije marine Kornati, u kojoj je
u bithnome ponudila: novi uvecani iznos ulaganja u
pomorsko dobro (podgradnja i nadgradnja), nova
uvecana ulaganja u zelenu tranziciju ukljucujudi i de-
karbonizaciju te digitalnu transformaciju sukladno
Uredbi (EU) 2020/852 Europskog parlamenta i Vijeca
od 18. lipnja 2020.g., 0 uspostavi okvira zaolakSavanje
odrzivih ulaganja i izmjeni Uredbe (EU) 2019/2088. SI.
list EU, L 198/13, u ukupnom iznosu novih ulaganja od:
5.705.066,00 Eura, za koja ulaganja Drustvo u velikom
djelu ima ishodene pravomo¢ne gradevinske dozvole
i kojim se osigurava uredno i zakonito obavljanje dje-
latnosti marine s obzirom na postojece tehnicko-teh-
noloske i okolisne zahtjeve poslovanja zarazdoblje do
isteka koncesije. Takoder, Drustvo je predlozilo i nove
iznose naknade za koncesiju uz osvrt na dosadasnja
revalorizirana ulaganja u marinu Kornati koja ulaga-
nja u razdoblju od 2000.g. do konca 2023.g. iznose
sveukupno: 16.013.277,44 Eura, sve kako bi se iskazala

stvarna, apsolutna vrijednost dosadasnjih ulaganja.

Nadalje, Drustvo je dana 15. srpnja 2025.g., ocituju-
¢i se na misljenje Ministarstva financija od dana 29.
svibnja 2025.g. dostavilo nadleznom ministarstvu
revidiranu Studiju gospodarske opravdanosti marine
Kornati sa izvrSenom procjenom vrijednosti posto-
jece koncesije i uredenim zahtjevom za produzenje
roka trajanja koncesije sada na vrijeme do 2047.g., te
je ujedno detaljno obrazlozilo pravni osnov za produ-
Zenje koncesije sukladno Zakonu o pomorskom do-
bru, Zakonu o koncesijama i Direktivi 2014/23/EU. Na-
stavno na podneseni uredeni zahtjev za produzenje
roka trajanja koncesije do 2047.g. i revidiranu studiju
gospodarske opravdanosti, Ministarstvo financija Re-
publike Hrvatske dostavilo je svoje misljenje od dana
25. rujna 2025.g. sa odredenim prijedlozima i sugesti-
jama koji se prije svega odnose na metodologiju izra-
cuna pojedinih pokazatelja koji se u postupku dodjele
koncesije uzimaju u obzir. Postupajuci po misljenju
Ministarstva financija, llirija d.d. je dana 12. prosinca
2025.g. dostavila Ministarstvu mora, prometa i infra-
strukture, modificiranu i dopunjenu revidiranu studi-
ju gospodarske opravdanosti, u kojoj su prihvaéene
sugestije Ministarstva financija Republike Hrvatske te
izmijenjeni zahtjev za produzenje roka trajanja kon-
cesije marine Kornati sada na vrijeme do 2046.g. O

navedenom dopunjenom i izmijenjenom zahtjevu za

produzenje roka trajanja koncesije marine Kornati od

dana 12. prosinca 2025.g., do sada nije odluceno.

Za hotelsku lucicu llirija — Kornati u Biogradu na Moru,
Drustvo je dana 19. sije¢nja 2011.g. podnijelo Republici
Hrvatskoj - Zadarskoj zupaniji, obrazlozeni Zahtjev za pro-
duzenje trajanja koncesije na rok od 20 godina, o kojem
zahtjevu llirije d.d. nadlezno tijelo jedinice regionalne sa-
mouprave nije donijelo svoju odluku. Isto tako, nastavno
na naprijed navedeno, Drustvo je u mjesecu veljaci 2015.
godine ponovno, sukladno ¢lanku 22. Zakona o pomor-
skom dobru i morskim lukama (nove investicije), podnijelo
zahtjev Zadarskoj zupaniji za produzenije roka trajanja kon-
cesije hotelske lucice llirija - Kornati, na vrijeme od ukupno
30 godina, o kojem zahtjevu llirije d.d., takoder nije odluce-
no. Drustvo cijelo vrijeme za sve objekte uredno podmiru-

je koncesijsku naknadu u dogovorenom iznosu.

Za plazni objekt s otvorenim plivackim bazenom u Biogra-
du na Moru, Drustvo je jos dana 20. listopada 2008.g. (prije
isteka roka trajanja koncesije) podnijelo davatelju koncesi-
je, Zadarskoj zupaniji, zahtjev za produzenjem roka trajanja
koncesije na ukupno 30 godina (do 2028.9.) sa potrebnom
dokumentacijom. O navedenom zahtjevu nadlezno tijelo
nije donijelo odluku. Nakon stupanja na snagu Zakona o

pomorskom dobru i morskim lukama (Narodne novine
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broj: 83/2023) Drustvo je dana 18. lipnja 2025.g. podnijelo
Zadarskoj zupaniji zahtjev za ishodenje koncesije na za-
htjev na vrijeme od 5 godina, za gospodarsko koristenje
plaze ispred hotela llirija, Kornati i Adriatic, plaznog objekta
i otvorenog plivatkog bazena llirija u Biogradu na Moru,
koju obavljaju hoteli llirije d.d., kategorizacije Cetiri zvjezdi-
ce, a koji su izgradeni izvan pomorskog dobra i s kojim je
uredena morska plaza, izgradeni i uredeni plazni objekt i
otvoreni plivacki bazen infrastrukturno povezan te je izvr-
Seno ulaganje uizgradnju, uredenje i infrastrukturu od stra-
ne llirije d.d. odnosno hotela, sve sukladno ¢l. 63.st.1.toc.2.
Zakona o pomorskom dobru i morskim lukama. Zupanij-
ska skupstina Zadarske Zupanije prihvatila je zahtjev llirije
d.d. i dana 03. oZujka 2026. godine donijela Odluku o da-
vanju lliriji d.d. koncesije na pomorskom dobru u svrhu
gospodarskog koristenja javne uredene morske plaze na
dijelu k.o. Biograd na Moru, ukupne povrsine 21786m*
Ugovor o koncesiji na pomorskom dobru sklopljen je dana
18. svibnja 2026.9. na vrijeme od 5 godina.

Takoder, Drustvo je dana 24. lipnja 2022.g. na svojim
mreznim stranicama te na stranicama Zagrebacke bur-
ze javno objavilo znanstveni rad doc. dr. sc. lve Tuhtan
Grgic sa Pravnog fakulteta u Rijeci naziva ,Stecena prava
i legitimna ocekivanja bivsih nositelja prava na koriste-

nje pomorskog dobra s neograni¢enim trajanjem i traja-

]

njem vremenski ograni¢enim dok se obavlja djelatnost
u kojem radu su upravo na primjeru llirije d.d. obradena
pitanja zakonitih ulaganja kapitala na pomorskom do-
bru, pretvorbe drustvenih poduzeca koja su dio imovi-
ne imala na pomorskom dobru, pitanja ste¢enih prava
i legitimnih ocekivanja bivsih nositelja prava koristenja
na pomorskom dobru i konverzije prava na koristenje
u vremenski ograni¢enu koncesiju. Naime, kako se to i
navodi u znanstvenom radu, trgovacka drustva koja su
imala trajno pravo koristenja pomorskog dobra, stece-
no temeljem pravomocnih upravnih odluka opcinskih
skupstina, imala su neosporno stecena prava i legitimna
ocekivanja da ce ta svoja prava modi i ubuduce koristiti
pod uvjetima pod kojim su stecena. Medutim, odlukama
donesenim na temelju tada vazecih zakona, navedeno
pravo na trajno koristenje pomorskog dobra naknadno
je konverzijom pretvoreno u pravo na gospodarsko ko-
ristenje pomorskog dobra na temelju vremenski ograni-
Cene koncesije. Time su povrijedeni interesi trgovackih
drustava, dionicara i stjecatelja udjela u tim drustvima,
grubim zadiranjem u stecena prava i legitimna ocekiva-
nja da ¢e stecena prava modi koristiti u opsegu u kojem
su ga stekli, a ista prava su zasticena odredbama Usta-
va Republike Hrvatske (¢l.48. st.1i49.st.2.i4.) i ¢clanka 1.
Protokola br.1. uz Konvenciju za zastitu ljudskih prava i

temeljnih sloboda.

Dana 14. srpnja 2023.g., Hrvatski sabor je donio novi
Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama, koji je
stupio na snagu dana 29. srpnja 2023.g. Opce je po-
znato kako novi Zakon u odnosu na stari, donosi niz
novih odredbi, te ¢e se tek s odmakom vremena u ci-
jelosti moci sagledati na koji nacin ce isti imati ucinak
na kompleksna pitanja s podrucja zakonitih ulaganja na
pomorskom dobru prije i nakon pretvorbe, procjene i
unosa u temeljni kapital bivsih drustvenih poduzeca, a
samim time i na stecena pravna i legitimna ocekivanja
trgovackih drustva koja zakonito obavljaju gospodarsku

djelatnost na pomorskom dobru.

3. Rizici turisticke djelatnosti

Pored nabrojanih i opisanih potencijalno mogucih rizika
u poslovanju Drustva, drzimo da je od iznimne vaZznosti
dati sistematic¢an pregled i ostalih klju¢nih zapreka od-
nosno ograni¢enja u razvoju hrvatskog turizma opceni-
to, pa samim time i turistickih kompanija medu kojima

se nalazi i Drustvo.

Nastavno na prethodno navedeno donosimo pregled
klju¢nih zapreka samim time i rizika odnosno ogranicenja

u razvoju i ulaganjima u hrvatski turizam:
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(I) nerijeseno pitanje vlasnistva i to jos od vremena pre-
tvorbe, odnosno imovinsko-pravnog, prostorno-urbani-
stickog i gospodarskog koristenja i upotrebe gradevin-

skog turistickog zemljista u kampovima i oko hotela,

(Il neadekvatno, odnosno nerijeseno pitanje pretvorbe
na pomorskom dobru odnosno stecenih prava, zakonitih
ulaganja i legitimnih ocekivanja na pomorskom dobru
imajuci posebno u vidu ugovoreno trajno pravo koriste-
nja pomorskog dobra, dok se obavlja gospodarska djelat-
nost na pomorskom dobru, drustava u kojima je prove-
den postupak pretvorbe kao sto je slucaj i naseg Drustva,
u suprotnosti s odredbama ¢l. 49 ¢l. 50 Ustava,

(1) stopa PDV-a na usluge u turizmu i hotelijerstvu znatno
visa od konkurencije, $to posljedi¢no cini hrvatski turizam
manje konkurentnim, otezava i usporava daljnja investi-
cijska ulaganja kako u izgradnju novih smjestajnih kapa-
citeta tako i u unaprjedenje postojece usluge i standarda,
utjece na novo zaposljavanje i place zaposlenih u turizmu

i ugostiteljstvu,

(IV) nesavladive prepreke postojece birokracije, admini-

strative barijere, ucestale promjene propisa,

(V) slozena i dugotrajna procedura donosenja prostornih

planova te izdavanja gradevinskih i uporabnih dozvola,

(V1) neadekvatno upravljanje prostorom od strane regio-

nalne odnosno lokalne samouprave,

(VIl) ponistenje vec stecenih prava u urbanisti¢kim i pro-
stornim planovima kroz prenamjenu upotrebe i koriste-
nja mahom gradevinskog i turistickog zemljista udruge

nekomercijalne i negospodarske namjene,

(VIIl) fiskalna i parafiskalna davanja neprilagodena sezon-

skom poslovanju uz ceste promijene fiskalnih propisa,

(IX) nedostatak kvalificirane radne snage u Repubilici
Hrvatskoj znatno izrazen i u 2026. godini na razini veci-
ne gospodarskih djelatnosti s posebnim naglaskom na
ugostiteljsko-turisticku djelatnost s obzirom na sezona-
lan karakter hrvatskog turizma, a istovremeno i ¢injenicu
da je rijec o izrazito radno-intenzivnoj djelatnosti, stoga
bi nedostatak kvalificirane radne snage s posebnim na-
glaskom na deficitarna zanimanja mogao utjecati na ne-
smetano i uspjeSno odvijanje glavne turisticke sezone, a

u konachnici i cijele poslovne godine.

Nastavno na prethodno opisano, Drustvo je prepoznalo
rizike u dijelu izraZenog nedostatka kvalificirane radne
snage te poduzima niz aktivnosti na o¢uvanju radno-spo-

sobnih, visoko kvalificiranih i stru¢nih zaposlenika na

svim razinama za poslovnu aktivnost s ciliem zadrzavanja
pune razine zaposlenosti, podizanje razine i kvalitete us-
luge i nesmetanog odvijanja poslovnih procesa kroz ak-
tivnosti poboljsanja materijalnog polozaja zaposlenika,
ulaganja u njihovu edukaciju i daljnjeg razvoja ljudskih
kadrova primanjem u radni odnos mladih visoko-obrazo-

vanih osoba razli¢itih profesija.

4, Globalni rizici i makroekonomsko okruzenje

Na globalnoj razini nizdogadaja i aktivnosti moze u bitnoj
mjeri utjecati na poslovnu aktivnost turistickin kompani-
ja s obzirom na globalni karakter ugostiteljsko-turisticke
djelatnosti koji je pod utjecajem istih odnosno geopoli-
tickih rizika sa snaznim implikacijama na sigurnost i stabil-
nost na globalnoj razini, sigurnosno-politicke i ekonom-
ske nestabilnost regije odnosno zemalja u neposrednom
okruzenju Republike Hrvatske, globalne ekonomske
krize, globalnih zdravstvenih ugroza poput pandemija i

epidemija kao i rizik utjecaje klime.

Navedeni rizici u danasnjem globaliziranom svijetu utje-
¢u na slobodu kretanja ljudi, roba i kapitala odnosno na
nacionalne ekonomije i poslovne aktivnosti gospodar-
skih subjekata.
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Osim prethodno navedenih rizika, opisanih u to¢kama 1.-
3., medu najznacajnijim rizicima za poslovnu djelatnost
Drustvu od globalnih rizika su: zdravstveni rizik, geopo-
liticki rizik, rizik utjecaja klime, makroekonomsko okruze-

nje i sigurnost informacijskog sustava.

Zdravstveni rizik

Od 2020. poslovne godine svijet se suocavao s nepred-
vidivim, snaznim i izrazito dinami¢nim epidemioloskim
rizikom odnosno bolesti COVID-19 koja je imala izrazito
negativan utjecaj na poslovne subjekte u gotovo svim
industrijama, a medu najpogodenijima su bile industrija
putovanja, turizma i ugostiteljstva, koje ujedno cine te-
meljnu djelatnost Drustva. Rizik bolesti COVID-19 pred-
stavlja ujedno i najozbiljniji i najvedi rizik s kojim se Drus-
tvo do sada suocilo, na koji je Drustvo odgovorilo nizom
mjera i aktivnosti kroz reorganizaciju poslovnih procesa
i djelatnosti u svrhu ocuvanja zdravlja i Zivota gostiju i
zaposlenika, stabilnog financijskog polozaja, ocuvanje
tekuce likvidnosti za razdoblje trajanja bolesti COVID-19,
ocuvanje imovine i kapitala, o¢uvanje poslovne aktivno-
sti i djelatnosti i zadrZavanje pune zaposlenosti. Drustvo
je uspjesno ostvarilo sve postavljene ciljeve. Pouc¢eni CO-
VID-19 pandemijom, Drustvo nastavlja s nizom preven-

tivnih aktivnosti unutar poslovnih procesa i djelatnosti

kako bi se zdravstveni rizici smanijili i uvijek kontrolirali.
Unutar navedenog, Drustvo je svjesno ogranicenja i ne-
predvidivosti lako prenosivih zaraznih bolesti i njihovih

ugrozavajucih posljedica Sirenja.

Geopoliticki rizik

Od mijeseca veljace 2022. godine uslijed ratnog stanja
u Ukrajini prisutan je geopoliticki rizik sa snaznim im-
plikacijama na europsku i globalnu sigurnost i makroe-
konomsko okruzenje, slijedom ¢ega Drustvo izvjestava
o eventualnim rizicima i posljedicama iste na njegovo
poslovanje. Drustvo nije vlasni¢ki povezano sa su-
bjektima iz Rusije i Ukrajine, nema imovinu u Rusiji i/ili
Ukrajini niti ima ulaganja u subjekte iz Rusije i Ukrajine
odnosno subjekte znacajno povezane sa subjektima iz
Rusije i Ukrajine, stoga izlozenost Drustva kao i eventu-
alne posljedice po ovim pitanjima ne postoje. Takoder,
izlozenost poslovanja Drustva prema subjektima iz Ru-
sije i Ukrajine ne postoji s obzirom na to da Drustvo ne
posluje s pravnim osobama iz Rusije i Ukrajine. Drustvo
kao kompanija koja obavlja ugostiteljsko-turisti¢cku dje-
latnost ima u manjem dijelu poslovni odnos iskljucivo s
fizickim osobama iz Rusije i Ukrajine koje koriste usluge
Drustva u vidu smjestaja u njegovim objektima m(ho-

telijerstvo, kamping i nautika). Udio prometa gostiju iz

Rusije i Ukrajine u odnosu na ukupan promet Drustva
je zanemariv i njegov izostanak ne predstavlja rizik za
Drustvo. Ukoliko dode do prelijevanja krize odnosno
ratnih djelovanja iz Ukrajine na druge europske zemljen
ili destabilizacije zemalja na Balkanu isto bi zasigurno
imalo negativne posljedice na cjelokupni hrvatski turi-
zam, a samim time i na Drustvo. Hrvatski turizam gene-
rira vecinu turistickog promet s europskog emitivnog
trzista, a koji bi mogao u vecoj mjeri izostati u slucaju
prelijevanja rusko-ukrajinske krize odnosno ratnog
stanja izvan granica Ukrajine i znacajnije geopoliticke
destabilizacije Sireg europskog podrucja. Drustvo ce
eventualne negativne posljedice rusko-ukrajinske krize
amortizirati prilagodbom poslovnih procesa i aktivnosti
novonastalim okolnostima s ciljem jacanja otpornosti

svog poslovnog sustava.

Rizik utjecaja klime

Drustvo svoju politiku poslovanja temelji na upravljanju
prema nacelima odrzivog i odgovornog razvoja s poseb-
nim naglaskom na zastitu okolisa kao temeljnog resursa
turisticke industrije. Zastita okolisa predstavlja znacajan
segment integriranih sustava upravljanja Drustva i dio je

njegovih strateskih odluka i poslovnih procesa.
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Posljedice klimatskih promjena sve su utjecajnije na go-
tovo svaku djelatnost, a u sektoru turizma i unutar samog
Drustva su prepoznate kao rizici utjecaja klime koji za-
htijevaju interdisciplinaran pristup i upravljanje. Drustvo
kontinuirano prati svoj utjecaj na klimu odnosno emisije
staklenickih plinova i ostale utjecaje na okoli$ koji su u
skladu sa svim vazec¢im zakonskim propisima i propisa-

nim grani¢nim vrijednostima.

Drustvo je prethodno prepoznalo svoj utjecaj na okolis
i opredijelilo se na sistemati¢an pristup kroz niz aktiv-
nosti koje provodi. One se najvise odnose na ocuvanje
prirodnih resursa (voda, zrak, tlo i obala), bioraznoliko-
sti, upravljanja energijom, gospodarenja otpadom sto
u konacnici i potvrduje njegovu neupitnu orijentiranost
prema odrzivom razvoju i rastu. Kako na globalnoj, tako i
na razini poslovanja Drustva pod rizicima smo identifici-
rali opasnosti koje donose klimatske promjene i primijetili
kako sve ekstremniji vremenski uvjeti mogu utjecati na
turisticku potraznju, ili nanijeti izravne materijalne 3tete

imovini Drustva.

Klimatske promjene, koje znacajno utjecu na turisticku in-
dustriju na globalnoj razini, za Drustvo takoder predstav-
ljaju mogudi rizik u dijelu znacajnog povecanja ucestalo-

sti ekstremnih vremenskih uvjeta (oluja, orkanskih udara

vjetra itd.), jacanje njihova intenziteta i nepredvidljivosti
te mogu izazvati izvanredne i nepredvidljive Stete i ugro-
ze za poslovanje Drustva. Varijabilnost temperatura, od-
nosno opasni toplinski valovi smanjuju atraktivnost nase
ponude u odmorisnim kapacitetima. Ovo direktno utjece
na dolaske i kvalitetu boravka. Porast razine mora ugroza-
va izgradenu infrastrukturu koja se nalazi u neposrednoj
blizini obale, a isto se odnosi na marinu ili uredene plaze
i plazne objekte. Nepredvidljivi olujni ili orkanski vjetrovi
mogu nanijeti izravno ostetiti gotove sve nase izgradene
kapacitete. Drustvo maksimalno posvecuje paznju u pre-
vladavanju ovakvih iznenadnih i ekstremnih klimatskih i
vremenskih uvjeta kroz preventivno, tehni¢ko-prostorno
i funkcionalno organizacijsko osiguranje eliminacije u sto
vecoj mjeri iznenadnih i neplaniranih rizika svakog karak-
tera. Ostali rizici poslovanja kao $to su pozari irih razmje-
ra, neplanirana zagadenja obalnog i morskog akvatorija,
koja su van utjecaja Drustva, a mogu potencijalno ugro-
ziti poslovnu sigurnost Drustva, predstavljaju okolnosti o
kojima Drustvo vodi brigu u mjeri u kojoj moze aktivno
pridonijeti na sto manjem utjecaju na dugoro¢nu poslov-
nu odrZivost Drustva, no svjesno cinjenice da je utjecaj
Drustva ovdje sveden na mjere koje i ne mogu biti od

presudnog znacaja za eliminiranje svih rizika za Drustvo.

Makroekonomsko okruZenje

Naruseno makroekonomsko okuzenje odnosno zna-
¢ajne gospodarske neizvjesnosti kao posljedice jed-
nim dijelom globalne pandemije koja je utjecala na
opskrbne lance, a dodatno je generirana rusko-ukra-
jinskim ratom i ameri¢ko-iranskim sukobom na Bli-
skom istoku, dovodeci do poremecaja u opskrbi os-
novnim energentima na europodrudju i rezultirajudi
snaznim rastom cijena svih energenata (nafta, plin,
elektri¢na energija), a u konacnici snaznim inflator-
nim pritiscima. Neizvjesno makroekonomsko okruze-
nje moze utjecati na poslovne aktivnosti Drustva kroz
smanjenje potraznje za uslugama Drustva s obzirom
na to da u bitnome utje¢e na pogorsanje poslovne
klime na klju¢nim emitivnim turistickim trzistima hr-
vatskog turizma, $to bi moglo imati za posljedicu i
usporavanje gospodarske aktivnosti i smanjenje ku-
povne modi i standarda a u konacnici i smanjenje po-
traZznje za putovanjima, $to bi se zasigurno odrazilo
na ostvarenja hrvatskih turistickih kompanija a medu
njima i Drustva. Drustvo je svjesno izazova i rizika koji
proizlaze iz nepovoljnog makroekonomskog okru-
Zenja te poduzima niz aktivnosti u svrhu ocuvanja
svojih temeljnih ciljeva poslovanja (gospodarske op-
stojnosti i sigurnosti, stabilnosti financijskog poloza-
ja, ocuvanja dugotrajne imovine i kapitala, poslovne
aktivnosti i djelatnosti Drustva), kao $to je to ¢inilo
i prethodnih godina, sto temelji na: (I) komercijal-
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noj otpornosti — temeljenoj na sposobnosti Drustva
da se brzo i efikasno prilagodi trenutacnim trzisnim
okolnostima poslovanja kroz prilagodbu svojih mar-
ketinsko-prodajnih aktivnosti na razini svih njegovih
sektora, () operativnoj otpornosti — temeljenoj na
sposobnosti prilagodbe operativnih poslovnih pro-
cesa, trenutacnim okolnostima uz zadrzavanje mak-
simalne kvalitete usluge i sadrzaja uz minimiziranje
eventualnih negativnih posljedica, i (lll) financijska
otpornost — temeljenoj na sposobnosti Drustva da
ocuva financijsku stabilnost poslovnog sustava kroz
ocCuvanje likvidnosti, imovine i poslovne aktivnosti
kroz realizaciju prihoda kojim se omogucava poslov-
na stabilnost Drustva do okoncanja klju¢nih faktora
globalne nesigurnosti i makroekonomske neizvjesno-
sti.

Sigurnost informacijskog sustava s posebnim naglaskom na

kiberneticku sigurnost

Rast prijetnji informacijskoj sigurnosti poslovnih sustava
na globalnoj razini i istovremeno sve brzoj i komplek-
snijoj digitalizaciji poslovnih procesa ¢ini informacijske
sustave kompanija izloZenijim razli¢itim oblicima sigur-
nosnih ugroza. Slijedom ¢ega Drustvo u svrhu podizanja
razine informacijske sigurnosti i otpornosti s posebnim

naglaskom na kiberneti¢ku sigurnost, o¢uvanja stabilno-

sti i kontinuiteta poslovanja i ocuvanje informacija i po-
dataka, aktivno radi na zastiti sigurnosti informacijskog
sustava kroz jacanje i prilagodbu sigurnosnih standarda
i praksi informacijskog sustava, edukaciju zaposlenika,
redovita azuriranja sustava, kontrolu dobavnih lanaca
digitalnih usluga te implementaciju novih sigurnosnih

tehnologija.



FINANCIJSKI IZVJESTAJ ZA RAZDOBLJE 01.01.-30.09.2026. 3. POSLOVNI KAPACITETI 38

Portfelj ILIRIJE d.d. Cine Cetiri hotela i villa, Marina Kornati sa Hotelskom luc¢icom llirija-Kornati, kamp ,Park Soline”,

3. POSLOVNI KAPACITETI destinacijska menadzment kompanija llirija Travel s vlastitim kapacitetima (Arsenal u Zadru, event brod “Nada”,
DRUgTVA I DODATNI SA- agroturizam i Villa Primorje), Poslovno-trgovacki centar City Galleria, Tenis centar, plazni objekt odnosno Beach

> Club llirija i ugostiteljski objekti.
DRZAJI

Raznjevica dvori Polaca

Villa Primorje

Restoran "Marina Kornati"

Marina Kornati

Event brod "Nada"
llirija Travel

Hotel Kornati Hotel llirija

Hotel Adriatic
Tenis centar llirija Kamp “Park Soline”
Restoran “Park Soline”

Hotelska marina

Arsenal Zadar

Beach Club llirija
City Galleria Zadar
Villa Donat, Sv.Filip i Jakov

Beach bar Donat, Sv. Filip i Jakov
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Kapacitet hotelskog sektora ¢ine 435 smjestajnih je-
dinica (hotelske sobe i apartmani) te ukupno 910 le-
Zajeva pozicioniranih u Biogradu na Moru (llirija****,
Kornati****, Adriatic***) i Sv. Filip i Jakovu (hotel Villa
Donat***/****) 'mahom kategoriziranih s Cetiri zvjez-

dice.

Hotelski smjestaj nalazi se u llirija Resort Hotelima &
Vilama u Biogradu i Sv. Filip i Jakovu. Hoteli su smje-
$teni uz samu obalu mora, nedaleko od gradske jez-
gre i plaze okrunjene Plavom zastavom, koji su za-
hvaljuju¢i idealnoj poziciji i infrastrukturi, namijenjeni
kako odmorisnom tako i kongresnom turizmu. Pored
moderno i tehni¢ki opremljenih dvorana za sastanke,
namijenjenih odrzavanju konferencija, seminara, pre-
zentacija, radionica i sastanaka, postoje i brojni po-
pratni sadrzaji poput Wellness & beauty centra Salvia,
olimpijskog otvorenog bazena, fitness centra, a'la car-

te restorana i caffe barova.

U sklopu llirija Resorta nalazi se konferencijski centar
koji se sastoji od 8 dvorana, ukupnog kapaciteta od 30
do 250 osoba, a tu je i raskosni vrt s terasama idealnim
za bankete, prijeme i zabave, otvoreni bazeni, plaza

a od mjeseca svibnja 2018. godine i zatvoreni bazen.

ILIRIJA RESORT — HOTEL & VILLAS

Hotel llirija najvedi je hotel llirija Resorta kategoriziran
s Cetiri zvjezdice, kapaciteta 157 soba i 326 kreveta,koji
sadrzi restoran s 200 sjedala, terasu sa 70 i aperitiv bar sa
50 mjesta. Smjesten je uz samu obalu mora, tik uz staru
gradsku jezgru, a okruzen je prekrasnom prirodom, mo-

rem i borovom Sumom, kao i brojnim sadrzajima.

Hotel Kornati kategoriziran s Cetiri zvjezdice, kapaci-
teta 106 soba i 230 kreveta, s restoranom kapaciteta
220 osoba, terasom za 50 i barom za 40 osoba, svojim
dizajnom i atmosferom veZe se i asocira na najljepsi
hrvatski nacionalni park — Kornati. Hotel Kornati jedin-
stven je i zbog povezanosti s lukom nautickog turizma
hotelskom luc¢icom llirija-Kornati koja je smjestena u
strogom centru Biograda, a odmah do samog hotela

nalazi se i plaza.

Hotel Adriatic kategoriziran s tri zvjezdice, kapaciteta
100 soba i 210 kreveta, s restoranom kapaciteta 230
osoba, terasom kapaciteta 300 osoba i barom kapa-
citeta 110 osoba. Smjesten je u borovoj Sumi, gotovo
na samoj plazi, a odmah pokraj njega je Aquatic cen-
tar koji je idealan za obiteljsku zabavu te za mnostvo

atraktivnih ljetnih morskih aktivnosti.
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Hotel Villa Donat smjesten u mjestu Sv. Filip i Jakov
sastoji se od Ville sa 16 vrhunski i moderno opremlje-
nih soba, kategoriziran s Cetiri, dok je depandansa ka-
tegorizirana s tri zvjezdice. Ukupni kapacitet iznosi 72
sobe i 144 kreveta, restoran sa 120 sjedala, terasa za
50, aperitiv bar s 20 mjesta i otvoreni bazen. Hotel je
smjesten nedaleko od glavne plaZe i centra mjesta te

podsjeca na bogatu povijest ovog kraja.




FINANCIJSKI IZVJESTAJ ZA RAZDOBLJE 01.01.-30.09.2026.

42




FINANCIJSKI IZVJESTAJ ZA RAZDOBLJE 01.01.-30.09.2026.

3.2. NAUTIKA 43

3.2. NAUTIKA

Drustvo je nauticki sektor pocelo razvijati 1976. go-
dine kada je zaklju¢ilo Ugovor o nabavci — kupnji
40 jedrilica proizvodaca ELAN iz Slovenije, odnosno
1977. godine, kada je zapocela izgradnja prve nau-
ticke marine u Hrvatskoj (Hotelske lucice Kornati)
sa 100 vezova i organizacijom prve vlastite charter
flote na Jadranu sa preko 40 plovila za potrebe na-
uticara, stoga s pravom ILIRIJU d.d. smatramo pioni-
rom nauti¢kog turizma na Jadranu. Danasnji nauticki
sektor Drustva ¢ine Marina Kornati i Hotelska lucica
Kornati, u kojima Drustvo raspolaze s 805 vezova na
moru i kopnu, koje mogu u jednom danu prihvatiti i
do 2000 nauticara, a po broju vezova, modernoj teh-
nickoj opremljenosti, kvaliteti usluga, ¢istodi i ured-
nosti (Plava zastava) Marina Kornati je jedna od tri
vodece hrvatske marine koju godisnje posjeti preko
60.000 nauticara.

U 2020. godini Ministarstvo turizma i sporta provelo
je postupak rekategorizacije Luke nauti¢kog turizma
Marina Kornati slijedom c¢ega je utvrdilo da Marina
Kornati ispunjava uvjete propisane za kategoriju ce-
tiri sidra nakon ¢ega je Luka nauti¢kog turizma Mari-
na Kornati kategorizirana kategorijom oznake cetiri

sidra (zvjezdice).

Marina Kornati dobitnica je brojnih priznanja od
kojih izdvajamo posebno priznanje u akciji ,XVI. Tu-
risticki cvijet - kvaliteta za Hrvatsku 2012.", u orga-
nizaciji Hrvatske gospodarske komore i Hrvatske ra-
diotelevizije, kao najboljoj marini u kategoriji preko
450 vezova. U 2013. godini i akciji , XVII. Turisticki cvi-
jet — kvaliteta za Hrvatsku 2013.” uruceno joj je pri-
znanje u konkurenciji najve¢ih marina dok je u istoj
akciji u 2014. i 2015. godini osvojila drugo mjesto u
kategoriji ,Najbolja velika marina”. U 2017. godini u
akciji ,XXI. Turisti¢ki cvijet - Kvaliteta za Hrvatsku”
osvojila je tre¢e mjesto u kategoriji Velika marina. U
2018. godini Marina Kornati dobila je dva priznanja:
() posebno priznanje Nauticke patrole Jutarnjeg li-
sta za najveci napredak u turistickoj sezoni 2018. i za
izniman doprinos razvoju hrvatskog nautickog turiz-
ma i () u akciji ,XXII. Turisti¢ki cvijet — Kvaliteta za
Hrvatsku” osvojila je tre¢e mjesto u kategoriji Velika

marina.

U 2019. godini dodijeljeno joj je priznanje ,XXIII. Tu-
risticki cvijet - kvaliteta za Hrvatsku”, u organizaciji
Hrvatske gospodarske komore i Hrvatske radiotele-
vizije, za 2. mjesto u kategoriji Velika marina. Nautic-
ka patrola Jutarnjeg lista dodijelila je Marini Kornati

posebno priznanje i zahvalu za izniman doprinos or-
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ganizaciji i uspjehu nauticke patrole, a u 2021. godini
dodijelila joj je priznanje za izniman doprinos razvo-
ju nautickog turizma u doba pandemije COVID-19.
U 2023. godini Drustvu je dodijeljena Godisnja na-
grada Turisti¢ke zajednice Zadarske Zupanije ,Za do-
prinos nautickom turizmu i organizaciju 25 godina
Biograd Boat Showa".

llirija d.d. je i organizator vodeceg nauti¢kog sajma u
Hrvatskoj ,BIOGRAD BOAT SHOW" koji se kontinuira-

no odrzava u Marini Kornati ve¢ 28. godinu zaredom.
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Kamp ,Park Soline”, kategoriziran sa cetiri zvjezdice,
smjesten je u Biogradu na Moru unutar granica na-
seljenog mjesta, ali kao izdvojena prostorno-urbani-
sticka i ekonomska cjelina u jugoisto¢nom dijelu gra-
da Biograda na Moru, neposredno uz glavne plaze u
obalnoj duzini od cca 1,5 km od cega je ispred samog

kampa polozena plaza od 450 metara.

Kamp se prostire na 20,00 Ha povrsine, sadrzi 1.383
smjestajnih jedinica ukupnog kapaciteta do 4.149
osoba. Smjesten je u izuzetnom prirodnom okruzenju
pretezito visoke borove Sume koja omogucuje 90%-
tnu zasjenjenost kampa. Uz postivanje principa odrzi-
vosti i zastite okolisa te prirodnih osobitosti podrucja
uz koristenje autohtonih biljnih vrsta, kamp je horti-
kulturno ureden do razine arboretuma, sto je u hrvat-
skim razmjerima izuzetan i rijedak primjer stvaranja

dodane vrijednosti turistickog kamping proizvoda.

Uz obogacenu ponudu restorana, novosagradenu
Setnicu koja se proteze duz cijelog kampa i uz plazu
koja vodi do samog centra Biograda kamp ,Park Soli-
ne” pravi je izbor za obiteljski odmor. Uz animaciju za
djecu i vecernju zabavu, aktivan odmor uz atraktivne

sportove, opustati se moze uz duge Setnice i rekreacij-

ske staze u zdravom okolidu te je kamp odli¢an izbor

za sve zaljubljenike u prirodu.

Kamp ,Park Soline” najveci je i jedini visokokvalitetni
kamp s 4 zvjezdice u Biogradu na Moru, koji ¢ini 77%
ukupnih smjestajnih kamping kapaciteta i postavlja
najvise standarde opremanja i hortikulturnog urede-
nja u destinaciji. Buduci da je ovaj kamp najvrjedniji
dio kamping ponude u Biogradu na Moru, izravno
utjece na imidz ove destinacije i njeno pozicioniranje

na domacem i inozemnom turistickom trzistu.

U kamp ,Park Soline” od 2000. godine do kraja poslov-
ne godine 2025. vrijednost investicijskih ulaganja bez
vlastitih radova iznosila je cca 32,64 milijuna eura i za-
hvaljujudi tim ulaganjima broj nocenja s 4.556 u 1996.
godine porastao je u 2025. godini na 334.242 noce-
nja. Vrijednost vlastitih radova za navedeno razdoblje
iznosi preko 30% ulaganja, ¢ime sveukupna vrijednost
ulaganja u kamp ,Park Soline” za navedeno razdoblje

iznosi cca 42,43 milijuna eura.
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llirija Travel - destinacijska menadzment kompani-
ja: razvojem novih usluga i sadrzaja stvoren je viso-
ko kvalitetan, integriran i komplementaran turisticki
proizvod nastao kao reakcija na potrebe suvremene
turisticke potraznje, a uvjetovane tehnoloskim, drus-
tvenim, trziSnim c¢imbenicima i trendovima sve za-

htjevnijeg trzista.

Medu najznacajnijim okosnicama nudenja i provedbe
tih posebnih programa i proizvoda jest poslovanje u

vlastitim dodatnim kapacitetima kao sto su:

Event plovilo ,Nada” multifunkcionalna jahta, ve-
licine 36m i kapaciteta 140 osoba, sa cjelovitim re-
storanom, kuhinjom i barom koja pruza izvrsnu
ugostiteljsku uslugu za vrijeme plovidbe. Kongresi,
seminari, posebna dogadanja, jedinstveni poslovni
skupovi, gala prijemi i banketi, unikatna vjencanja, ek-
skluzivna dnevna i no¢na krstarenja, incentive doga-
danja, sve su to sadrzaji za koje event plovilo ,Nada”
pruza mogucnost prilagodavajuci se individualnim

zahtjevima klijenata.

Arsenal spomenik nulte kategorije, multimedijalni
centar smjeSten u Zadru, sagraden u 17. stoljecu, koji

je revitaliziran 2005. godine kao gradski trg u zatvore-

nom odnosno kao srediste javnog, kulturnog i zabav-
nog Zivota regije u kojem se godisnje organizira preko

100 manifestacija javnog i privatnog karaktera.

Raznjevica dvori A.D. 1307. difuzni visenamjenski
funkcionalni objekt, smjesten u naselju Polaca u istoi-
menoj opcini, srcu Ravnih kotara, na pola puta izmedu
Biograda na Moru i Benkovca, prvi je objekt takve ka-
tegorije u Republici Hrvatskoj. Ovakav turisticki sklop,
ponikao na tradiciji seoskog posjeda, predstavlja
ogledni primjerak inovativnog turistickog proizvoda

koncipiranog na spoju tradicije i suvremenosti.

Villa Primorje, izgradena u drugoj polovici 19. sto-
lje¢a, predstavlja tipi¢nu tradicionalnu dalmatinsku
kamenu vlastelinsku kucu s gospodarskom zgradom.
Novo obnovljena, luksuzno uredena i opremljena pre-
ma najnovijim standardima objekata takve vrste i ka-
tegorije, posjeduje vlastiti restoran koji nudi mogu¢-
nost organizacije brojnih evenata, mediteranski vrt sa
Setnicom i od turisticke sezone 2017. sadrzi u ponudi
i otvoreni bazen. Ponude izleta, posebne ponude su-
kladno zahtjevima klijenata, sportski programi, MICE
itd.
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Restoran ,Marina Kornati”, smjeSten u Marini Kor-
nati, kapaciteta preko 350 osoba, koji zajedno sa
Kapetanskim klubom kapaciteta 70 osoba, odnosno
sveukupnog kapaciteta 420 osoba zadovoljava po-
trebe nauticara za odrzavanjem raznih manifestacija
u Marini Kornati. Kapetanski klub osim ugostiteljskih
usluga, pruza i usluge za mnogobrojne prezentacije
nauti¢kih proizvoda,te sluzi kao idealno mjesto za
odrzavanje manjih konferencija i evenata.

Restoran ,,Park Soline” nalazi se u kampu “Park So-
line”**** neposredno uz more, desetak minuta hoda
od centra grada Biograda na Moru, ¢ija se ponuda
hrane temelji se na mediteranskoj kuhinji. Restoran
kapaciteta 280 osoba nudi mogucnost organizacije
razlic¢itih dogadanja-obiteljskih svecanosti, banketa i
domjenaka,kao i sastanaka. U sklopu restorana nalazi
se i dalmatinska konoba sa kominom, caffe bar i toci-
onica vina uredena kao vinski podrum koji nudi mo-
guénost kupnje i degustacije najkvalitetnijeg crnog i
bijelog vina proizvedenog od autohtonih hrvatskih

vrsta.

Beach bar “Donat” nalazi se u zgradi-magazinu
smjestenoj u zasti¢enoj kulturno-povijesnoj cjelini
naselja Sv. Filip i Jakov, koja je ujedno i upisana u re-
gistar kulturnih dobara Republike Hrvatske. Danas ka-

tegoriziran kao plazni ugostiteljski objekt beach bar/
koktel bar kapaciteta 140 osoba.

Lavender lounge bar, nalazi se u sklopu hotela
Adriatic, uz samu plazu, poznat po svom medite-
ranskom dizajnu, potpuno prilagoden opustanju, uz
prekrasan pogled na PaSmanski kanal, mjesto je koje
nudi mogucnost organizacije brojnih dogadaja ra-
zli¢itog karaktera (MICE, vjencanja, banketi, cocktail
bed bar, noé¢ni klub itd.).

Plazni objekt odnosno Beach Club llirija s otvore-
nim plivackim bazenom s morskom vodom, plazom/
suncalistem oko otvorenog bazena i ugostiteljskim
objektom, smjesten je neposredno ispred hotelskog
kompleksa Drustva u Biogradu na Moru s kojim ¢ini
neodvojivu, povezanu i jedinstvenu infrastruktur-
nu, funkcionalnu i gospodarsku cjelinu. Nakon ovo-
godisnjeg temeljitog uredenja i osuvremenjavanja
kompletnog objekta usmjerenog ka znatnom una-
priedenju kvalitete sadrzaja i usluga uskladenog
sa suvremenim trendovima turisticko-ugostiteljske
ponude, postaje jo$ atraktivnije plazno odrediste.
Objekt uz novu ponudu ugostiteljskih usluga pruza
i brojne mogucnosti za sportske aktivnosti (plivanje,
vaterpolo i druge sportske sadrzaje), kao i organizaci-
ju evenata veceg kapaciteta do 1000 gostiju.
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Manifestacija: Biograd Boat Show je najve¢i medu-
narodni jesenski nautic¢ki sajam u Republici Hrvatskoj
i najvedi nauticki sajam u jugoisto¢noj Europi medu
sajmovima, koji se odrzavaju na vodi, okupljajuci na
jednom mijestu okuplja sve klju¢ne predstavnike na-
uticke industrije i turizma. U svojim pocecima, dakle
1999. godine, nauti¢ki sajam organiziran je kao pro-
ljetni Otvoreni dani, uglavhom namijenjeni tvrtkama
koje posluju unutar marine, kao prva takva manifesta-

cija u Sjevernoj Dalmaciji.

Sa Zeljom da Biograd na Moru, s obzirom na njegov
status grada kolijevke nauti¢kog turizma, dobije vr-
hunsku nauti¢cku manifestaciju na kojoj e biti prezen-
tirani svi sektori nauticke i charter djelatnosti, Otvore-
ni dani prerasli su u Biograd Boat Show. Manifestacija
se od 2004. godine organizira kao jesenski nauticki
sajam $to je pridonijelo poboljsanju nauticke ponu-
de i produZenju turisticke sezone. Biograd Boat Show
primljen je u Medunarodnu udrugu organizatora nau-
tickih sajmova (International Federation of Boat Show
Organisers-IFBSO) na 50. sjednici UdruZenja odrzanoj
u Istanbulu, Turska, u lipnju 2014. godine, a u 2015. go-
dini postao je njihov zlatni ¢lan.

Sajmovi dosadasnjih ¢lanova udruge uglavnom su
organizirani u vodedim svjetskim sredistima, a sama
¢injenica da je Biograd Boat Show organiziran u gradu
od svega 5.000 stanovnika ovaj uspjeh cini jos znacaj-
nijim i predstavlja veliko priznanje ne samo Drustvu
kao organizatoru sajma vec i hrvatskoj nautickoj in-
dustriji i turizmu. Danas vodec¢i medunarodni jesenski
nauticki sajam isprofilirao se i u najvedi hrvatski nau-
ticki dogadaj i unatrag tri godine izrastao je u kongres

nautic¢ke industrije (djelatnosti) u Republici Hrvatskoj.

Zahvaljujuci partnerskom odnosu sa svim relevantnim
subjektima, Biograd Boat Showa obuhvaca ,5 sajmo-
va u jednom”, odnosno Biograd Boat Show - izlagacki
sajam, Biograd B2B - poslovni sajam, HGK Dane hrvat-
ske nautike kao kongresni sajam, Croatia Charter Expo
kao vodedi charter sajam i Croatia Luxury and Adven-
ture Travel Show - sajam luksuznog i ekskluzivnog tu-
rizma, ¢ime je na jednom mjestu povezao sve klju¢ne
segmente nauticke industrije i turizma kontinuirano

doprinoseci njihovom daljnjem razvoju i afirmaciji.
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U 2025. godini na sajmu, koji je obiljezio dvadeset i
sedam godina postojanja, sudjelovalo je preko 400
prijavljenih izlagaca, s 500 plovila u moru i na kopnu i
vise od 50 premijera plovila predstavljenih na prosire-
noj izlagackoj povrsini na moru i kopnu dok je na char-
ter sajmu aktivno sudjelovalo preko 150 registriranih
charter tvrtki, agencija i brokera s preko 500 akrediti-

ranih sudionika iz preko 40 zemalja.

Sportski sadrzaji:

“Tenis centar llirija”, smjesten u borovoj Sumi Soline
u blizini stare gradske jezgre, prostire se na povrsini od
48.000 m? sastoji se od 20 tenis terena i visenamjen-
skih igralista (14 zemljanih i 6 terena sa umjetnom tra-
vom) s no¢nim osvjetljenjem, ugostiteljskim objektom

i svlac¢ionicama te prate¢im kapacitetima.
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3.7. POSLOVNO-TRGOVACKI CENTAR
CITY GALLERIA

Poslovno-trgovacki centar City Galleria smjesten je
u visoko rezidencijalnom podruéju u neposrednom
srediStu grada Zadra. Jedan je od dva najveca tr-
govacka centra u gradu i Siroj zadarskoj regiji, do-
vrien i otvoren za javnost u listopadu 2008. godine
sa ukupnom bruto povrsinom ve¢om od 28.500m2
rasprostranjenih na ukupno 3est etaza (dvije garaz-
ne i Cetiri prodajne). Bruto povrsina centra sastoji se
od pripadajuce podzemne garaze ukupne povrsine
10.863,50 m? potom 9.443,62 m’ neto iznajmljive
povrsine, te sporednih prostorija i hodnika. Popu-
njenost centra na dan 30.09.2026. godine iznosi
99,76% svih kapaciteta.

U samom centru nalaze se sljedeci sadrzaji: podze-
mna auto garaza s viSe od 400 parkirnih mjesta na
dvije etaze, unutarnja i vanjska trznica, supermar-
ket, specijalizirane prodavaonice, modne trgovine,
sportski i usluzni sadrzaji, ugostiteljski objekti, ured-

ski prostori, te 6 multipleks kino dvorana.

Jedinstvene znacajke poslovno-trgovackog centra
City Galleria prepoznate su i na medunarodnoj ra-
zini 2010. godine na dodjeli nagrade ‘International
Property Award’, prestiznom svjetskom natjecanju u

poslovanju nekretninama, na kojem je Poslovno-tr-

govackom centru City Galleria urucena prestizna
nagrada s pet zvjezdica u kategoriji ,Best Retail De-

velopment”.

Posebnost Poslovno-trgovackog centra City Galle-
ria, koja ga izdvaja od ostatka ponude na trzistu,
moze se sazeti u nekoliko karakteristika, kao sSto
su: vrlo atraktivna lokacija unutar gradske pjesacke
zone koja osigurava veliku vidljivost objekta; smje-
$taj gradske trznice s pripadaju¢im prehrambenim
sadrzajima unutar Centra; te ponuda prvogijedinog

multipleks kina u gradu Zadru.
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4. KLJUCNI FIZICKI PO-
KAZATELJI POSLOVANJA
DRUSTVA

U izvjestajnom razdoblju gotovo svi sektori Drustva
ostvarili su rast prihoda ili minimalno prihode na ra-
zini istog razdoblja prethodne godine, $to Drustvo
smatra uspje$nim uzimajudi u obzir da je znacajan
dio poslovne godine (predsezona) u turisti¢ckim sek-
torima obiljezila stagnacija potraznje za smjestajnim
kapacitetima s klju¢nih emitivnih trzista hrvatskog
turizma i snazno izrazene makroekonomske i geopo-
liticke nestabilnosti. Nadalje, Drustvo je u kamping
sektoru reorganiziralo poslovanje 3to je u bitnome
utjecalo na realizaciju rezultata poslovanja, fizickih i
financijskih, posebno uzimajudi u obzir da je hrvatski
kamping turizam djelatnost visokog sezonskog ka-
raktera. Sektori s cjelogodisnjom poslovnom aktivno-
$¢u (nautika, destinacijski menadzment i real-estate)
ostvarili su snazan rast u dijelu prihoda i znac¢ajno su
pridonijeli ukupnim rezultatima poslovanja Drustva,
$to je dodatno osnazeno i rastom prihoda sektora ho-

telijerstva.

Sektor hotelijerstva ostvario je 35.740 dolazaka i
123.152 nocenja, $to predstavlja smanjenje od 4,3% u
dolascima i 1,8% u nocenjima u odnosu na isto raz-
doblje prethodne godine, kada je ostvareno 37.364
dolazaka i 125.457 nocenja. Unato¢ smanjenju fizi¢-

kog obujma poslovanja, financijski rezultati ostali su

stabilni, uz blagi rast prihoda i rast klju¢nih trzisnih
pokazatelja poslovanja primarno prosjec¢no ostvare-
ne cijene smjestajne jedinice i prihoda po prodanoj
smjestajnoj jedinici. Prihodi na razini cijelog sektora
hotelijerstva realizirani su iznosu od 9.797.481,59 EUR,
uklju¢ujudi i prihode izdvojenih profitnih centara, i
isti su vedi za 1% u usporedbi s istim razdobljem pret-
hodne godine kad su iznosili 9.706.463,26 EUR. Rast
prihoda primarno je generiran rastom potraznje u
glavnoj sezoni (srpanj-kolovoz) i u posezoni odno-
sno mjesecu rujnu, $to je rezultiralo rastom prosjecno
ostvarene cijene smjestajne jedinice (ADR) na iznos
od 152,09 EUR $to je rast od 3,03% u usporedni s istim
razdobljem prethodne godine kad je realizirana u
iznosu od 147,62 EUR. Nadalje, ostvaren je i rast uku-
pnog prihoda po prodanoj sobi koja na razini cijelog
sektora hotelijerstva, s uklju¢enim izdvojenim profit-
nim centrima, iznosi 182,09 EUR u usporedbi s 175,91
EUR 3to je rast od 3,51%. Nadalje, sektor hotelijerstva
realizirao je 124 dana popunjenosti uz 45,31% zau-
zetosti kapaciteta, $to je nesto manje u usporedbi s
istim razdobljem prethodne godine primarno zbog

izostanka potrazenje u predsezoni.

| u ovom izvjeStajnom razdoblju nauticki sektor od-

nosno Marina Kornati nastavila je s kontinuiranim
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rastom poslovnih aktivnosti kroz rast financijskih
pokazatelja odnosno prihoda ostvarujuc¢i najbolje
rezultate do sada za devet mjeseci poslovne godine.
Realizirani su prihodi u iznosu od 9.042.913,00 EUR
$to je rast za 10,34% u usporedbi s istim razdobljem
prethodne godine, kad su prihodi ostvareni u iznosu
od 8.202.797,00 EUR, $to predstavlja najveci prihod
Marine Kornati u izvje$tajnom razdoblju. Prihodi su
najve¢im dijelom generirani rastom prihoda u dije-
lu smjestaja, ugovorni i dnevni vez, uz rast prihoda i
u drugim stavkama poslovanja poput ostalih usluga,
luckog servisa i nautickih manifestacija. Najznacajniji
dio prihoda Marine Kornati su prihodi od ugovornog
veza, koji ¢ine 70% prihoda marine, realizirani su u
iznosu od 6.316.603,00 EUR odnosno vedi suza 7,38% u
usporedbi s istim razdoblje prethodne godine, kad su
iznosili 5.882.660,00 EUR, dok su prihodi od dnevnog
veza vedi za 2,92% te iznose 415.773,00 EUR. Prihodi u
dijelu smjestaja plovila, najvaznije stavke poslovanja
marine, rasli su unatoc ¢injenici da su fizicki pokazatelji
poslovanja u dijelu smjestaja na razini istog razdoblja
prethodne godine. U stavci ugovornog veza, klju¢nog
fizickog pokazatelja poslovanja marine, sklopljeno
je 732 ugovora za plovila na vezu u odnosu na 736 iz
istog razdoblja prethodne godine. Istovremeno je u di-

jelu tranzita realizirano 2.281 uplovljavanja plovila od-

nosno 2% manje sto je nadoknadeno duzim boravkom
plovila u marini koja su realizirala 7.515 nocenja, $to je
za 19% vise nego u istom razdoblju prethodne godine,
kad je ostvareno 6.300 nocenja plovila.

Takoder, dvoznamenkastom rastu prihoda Marine Kor-
nati znacajno je pridonio i rast prihoda ostalih stavki
ukljucuju¢i rast prihoda ostalih usluga po stopi od
132,24%, nautickog sajma i manifestacija za 44% i luc-
kog servisa za 12,03%, $to je u konacnici pridonijelo
snaznom rastu prihoda Marine Kornati i najboljim re-

zultatima poslovanja do sada.

U izvjestajnom razdoblju kamping sektor u dijelu
smjestaja odnosno kampu ,Park Soline” realizirao
je 47.669 dolazaka i 285.017 nocenja, u usporedbi s
53.667 dolazak i 331.459 nocenja ostvarenih u istom
razdoblju 2025. godine, $to je smanjenje za 11,18% u
dolascima i 14,01% u nocenjima. Smanjenje klju¢nih
fizickih pokazatelja poslovanja, dolazaka i nocenja,
najve¢im dijelom je posljedica reorganizacije poslo-
vanja kampa odnosno obustave poslovanja kroz mo-
del fiksnog zakupa (agencija) ¢ija je realizacija u dijelu
fizickih i financijskih pokazatelja poslovanja u pot-
punosti izostala. Na smanjena ostvarenja fizickih po-
kazatelja poslovanja pored izostanka fiksnog zakupa

(agencija) istovremeno je i utjecao pad potraznje za

hrvatskim kamping destinacijama posebno izrazen u
pred i posezoni (svibanj, lipanj i rujan) s klju¢nih emi-
tivnih europskih trzista, sto je u konacnici rezultiralo
znacajnim smanjenjem fizickih pokazatelja poslova-
nja. Unatoc ocekivano niZoj realizaciji fizickih pokaza-
telja, izostanku prihoda od fiksnog zakupa (agencija)
i nizem turistickom prometu u pred i posezoni, isto
se nije odrazilo na financijske pokazatelje poslovanja
odnosno prihode. Kamp ,Park Soline” realizirao je pri-
hode u iznosu od 7.812.102,60 EUR, koji su na razini
istog razdoblja 2025. godine, odnosno u dijelu pri-
hoda kamp je uspjesno nadoknadio izostale prihode
od fiksnog zakupa (agencija). Ovo je jednim dijelom
rezultat rasta prihoda u ostalim segmentima poslo-
vanja tj. pausalu za 12%, mobilnim kucicama za 3%,
individualcima za 1% uz prihode od glamping Satora,
kao novog trziSnog segmenta, a drugim dijelom ak-
tivnog dnevnog upravljanja prihodima i cijenama te
prodajno-marketinskog naglaska na segmente vece
dodane vrijednosti, ¢ime su prihodi kampa realizirani

na razini istog razdoblja prethodne godine.

Destinacijska menadzment kompanija llirija Travel
s realiziranih 265 posebnih programa i dogadaja za
sveukupno 30.734 osoba ostvarila je snazan rast u

oba klju¢na fizicka pokazatelja, odnosno za 13,73% u
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broju dogadaja i za 9,78% u broju osoba. Rast klju¢nih
fizickih pokazatelja rezultat je snaznog rasta potra-
Znje, $to je rezultiralo znacajnim rastom prihoda od-
nosno realizacijom prihoda u iznosu od 1.495.715,14
EUR, jednim dijelom realiziranih i u drugim profitnim
centrima Drustva, sa stopom rasta od 16,45% u uspo-
redbi s istim razdobljem prethodne godine kada su
iznosili 1.284.418,76 EUR. DMK llirija Travel zabiljezZila
je snazan rast poslovnih aktivnosti ne samo kroz rast
fizickih pokazatelja, broja dogadaja i osoba, vec i kroz
realizaciju dogadaja vise dodane vrijednosti ¢ime
Drustvo kroz destinacijsku menadzment kompaniju
razvija cjelogodisnju poslovnu aktivnost i u svojim
ostalim turistickim sektorima s posebnim naglaskom

na pred i posezonu.

Real-estate sektor odnosno Poslovno-trgovacki cen-
tar City Galleria u izvjeStajnom razdoblju nastavio je
s rastom poslovnih aktivnosti pracen rastom klju¢nih
trzisnih i financijskih pokazatelja. Realizirani su po-
slovni prihodi u iznosu od 1.819.817,18 EUR $to je rast
od 6,17% u usporedbi s 1.714.098,48 EUR poslovnih
prihoda realiziranih u istom razdoblju prethodne go-
dini. Rast poslovnih prihoda rezultat je rasta prihoda
u klju¢nim stavkama poslovanja odnosno zakupu

poslovnih prostora, zajedni¢kim troSkovima, garazi,

ostalim prihodima i zajednickim dijelovima, te rasta
klju¢nih trzisnih pokazatelja. Pored rasta kljuc¢nih fi-
zi¢kih pokazatelja, izuzev broja vozila u garazi, ostva-
ren je i rast prosje¢no ostvarene zakupnine po m?
poslovnog prostora koja za period iznosi 110,07 EUR
i ista je veca za 1,33% u odnosu na 108,63 EUR, dok
prosje¢na ostvarena mjese¢na zakupnina po m’ po-
slovnog prostora (AMR) iznosi 12,23 EUR i ista je rasla
za 1,33% u usporedbi s 12,03 EUR iz istog razdoblja
prethodne poslovne godine. Nadalje, i prosjecan
prihod garaze po parkirnom mjestu za period iznosi
557,09 EUR i vedi je za 21,80%.

4. KLJUCNI FIZICKI POKAZATELJI
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4.1. HOTELIJERSTVO

U devet mjeseci 2026. godine sektor hotelijerstva ostvario
je ukupno 35.740 dolazaka i 123.152 nocenja, $to predstav-
lja smanjenje od 4,3% u dolascima i 1,8% u nocenjima u
odnosu na isto razdoblje prethodne godine, kada je ostva-
reno 37.364 dolazaka i 125.457 nocenja. Unato¢ smanjenju
fizickog obujma poslovanja, financijski rezultati sektora

ostali su stabilni, uz blagi rast ukupnih prihoda.

Prihodi hotela ostvareni su u iznosu od 9.258.054,73 EUR,
$to je za 0,3% viSe u odnosu na 9.232.602,49 EUR ostvare-
nih u istom razdoblju 2025. godine. Uklju¢ujuci prihode
izdvojenih profitnih centara Beach Club llirija i Teniskog
centra, ukupni prihodi iznose 9.797.481,59 EUR, $to pred-
stavlja rast od 0,9% u odnosu na 9.706.463,26 EUR pri-
hoda iz istog razdoblja prethodne godine. Pozitivnom
financijskom rezultatu pridonijelo je odrzavanje razine
cijena, uz rast prosje¢nog prihoda pansiona po prodanoj
sobi. Navedeni pokazatelj u devet mjeseci 2026. godine
iznosio je 150,96 EUR, u odnosu na 147,62 EUR u istom raz-
doblju 2025. godine, $to predstavlja povecanje od 2,3%.

Prosje¢na duljina boravka gostiju iznosila je 3,45 dana, Sto
je povecanje u odnosu na 3,36 dana u istom razdoblju
prethodne godine. Rast prosjec¢ne duljine boravka djelo-
mic¢no je ublaZio uc¢inak manjeg broja dolazaka, $to je po-
zitivno utjecalo na ostvareni broj nocenja. izvjestajnom
razdoblju hoteli su ostvarili ukupno 124 dana popunjeno-

sti uz 45,31% zauzetosti kapaciteta.

U strukturi nocenja i dalje dominiraju domadi gosti, koji
su ostvarili 45.179 nocenja, odnosno 36,7% ukupnog bro-
ja nocenja, uz rast od 10,3% u odnosu na isto razdoblje
prethodne godine. Medu inozemnim trzistima najznacaj-
niji udio ostvaruju Slovenija, Bosna i Hercegovina, Austrija
i Njemacka. Slovenija je ostvarila 12.364 nocenja, $to Cini
10,0% ukupnog broja nocenja, uz rast od 16,9%. Gosti iz
Bosne i Hercegovine ostvarili su 9.878 nocenja, odnosno
8,0% ukupnog broja, uz smanjenje od 15,3%. Austrija je
ostvarila 7.758 nocenja, s udjelom od 6,3% i padom od
21,2%, dok je Njemacka ostvarila 6.729 nocenja, odnosno

5,5% ukupnog broja, uz rast od 2,9%.

Medu ostalim znacajnijim trzistima, Slovacka je ostva-
rila 5.183 nocenja, uz pad od 25,2%, dok je Juzna Koreja
ostvarila 3.390 nocenja, $to je priblizno na razini prethod-
ne godine. Madarska je ostvarila rast od 7,0%, a Ceska
rast od 54,0%, uz ukupno 2.700 nocenja. Rast je zabilje-
Zen i na trzistima Svedske, Italije, Svicarske, Kine i Srbije,
dok su Poljska, Francuska, Nizozemska i Estonija ostvarile
smanjenje broja nocenja. Navedena kretanja pokazuju
razli¢ite trendove na pojedinim emitivnim trzistima. Rast
domaceg trzista i Slovenije, kao i oporavak dijela drugih
trzista, djelomic¢no su ublaZili smanjenje nocenja s trzista

Austrije, Bosne i Hercegovine i Slovacke.
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Kapaciteti hotelskog sektora

ILIRIJA D.D.

ILIRDJA
KORNATI

ADRIATIC

UKUPNO

2026.
157
106
100

72

435

BROJ SOBA
2025.
157
106
100
72

435

INDEKS 2026./2025.
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

2026.
326
230
210
144

910

BROJ KREVETA
2025.
326
230
210
144

910

INDEKS 2026./2025.
1,00
1,00
1,00

1,00

1,00

% Udio pojedinog hotela (broj kreveta)
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Pregled i usporedba ostvarenih dolazaka i nocenja u razdoblju 01.01. - 30.09.2026. i usporedba s istim razdobljem 2025. godine

HOTELIJERSTVO
PROFITNI CENTAR DOLASCI INDEKS NOCENJA INDEKS
2026. 2025. 2026./2025. 2026. 2025. 2026./2025.
Hotel ILIRJA 17.249 17.290 100 56.014 53.702 104
Hotel KORNATI 9.534 10.248 93 28.389 29914 95
Hotel ADRIATIC 5913 6.409 92 25.445 26.320 97
Hotel Villa DONAT 3.044 3.417 89 13.304 15.521 86
UKUPNO 35.740 37.364 96 123.152 125.457 98
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
<
=4
O
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z
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Ostvarena nocenja prema trzistu emitive u razdoblju od 01.01.-30.09. 2026. godine

Slovadka Koreja Juzna
Niemacka 4.2% 2,8% Madarska

) 5,5% 2,7%
Austrija Francuska

6,3%\ \ // 2.7%
Polisk

g

8,0%\ '

—— Belgija
2,4%

 Ostale zemlje

Slovenija_— 16 3%
y (]

10,0%

Hrvatska /

36,7%
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Zauzetost kapaciteta za razdoblje od 01.01.-30.09.2026. godine i usporedba s istim razdobljem 2025. godine

Postotni udio

MJESEC ILIRIJA KORNATI ADRIATIC SVEUKUPNO
Ukupno | 2026. % Ukupno | 2025. % Ukupno | 2026. % Ukupno | 2025. % Ukupno | 2026. % Ukupno | 2025. % Ukupno | 2026. % Ukupno | 2025. % Ukupno | 2026. % Ukupno | 2025. %
soba soba soba soba soba soba soba soba soba soba

SIJECANJ () 4.867 861 17,69% 4.867 573 11,77% 3.286 124 3,77% 3.286 105 3,20% 3.100 83 2,68% 3.100 47 1,52% 2.232 0 0,00% 2.232 0 0,00%| 13.485 1.068 7,92% 13485 725 5,38%
VELJACA (II) 4.396 845 19,22% 4.396 849| 19,31% 2.968 3 0,10% 2.968 0 0,00% 2.800 0 0,00% 2.800 0 0,00% 2.016 0 0,00% 2.016 0 0,00%| 12.180 848 6,96% 12.180 849 6,97%
OZUJAK (Il 4.867 963 19,79% 4.867 1.072| 22,03% 3.286 0 0,00% 3.286 0 0,00% 3.100 0 0,00% 3.100 0 0,00% 2.232 0 0,00% 2.232 0 0,00%| 13.485 963 7,14% 13.485 1.072 7,95%
TRAVANJ (IV) 4.710 2.804 59,53% 4.710 2915, 61,89% 3.180 754 23,71% 3.180 1.000 31,45% 3.000 121 4,03% 3.000 99 3,30% 2.160 0 0,00% 2.160 0 0,00%| 13.050 3.679| 28,19%/| 13.050 4.014 30,76%
SVIBANJ (V) 4.867 3.086| 63,41% 4.867 3.348| 68,79% 3.286 1.822 55,45% 3.286 2.205| 67,10% 3.100 1.270| 40,97% 3.100 1.562| 50,39% 2.232 0| 0,00% 2.232 128 5,73%| 13.485 6.178| 45,81%/| 13.485 7.243| 53,71%
LIPANJ (VI) 4.710 3.405| 72,29% 4.710 3.029| 64,31% 3.180 1974 62,08% 3.180 2.061 64,81% 3.000 1.799| 59,97% 3.000 2133 71,10% 2.160 651 30,14% 2.160 1184 54,81%| 13.050 7.829 5999% 13.050 8.407 | 64,42%
SRPANJ (VI1) 4.867 4.083| 83,89% 4.867 4.203| 86,36% 3.286 2.548  77,54% 3.286 2.644 80,46% 3.100 2.569| 82,87% 3.100 2.643| 85,26% 2.232 1.558| 69,80% 2.232 1.786, 80,02%| 13.485 10.758 79,78%  13.485 11.276 | 83,62%
KOLOVOZ (VIiI) 4.867 4.385| 90,10% 4.867 4.346| 89,30% 3.286 3.017| 91,81% 3.286 2.978| 90,63% 3.100 2871 92,61% 3.100 2.761 89,06% 2.232 1.994| 89,34% 2.232 1.938 86,83%| 13485 12267 90,97% 13485 12.023 89,16%
RUJAN (IX) 4.710 4.045| 85,88% 4.710 3.763| 79,89% 3.180 2.662| 83,71% 3.180 2.601| 81,79% 3.000 2.163| 72,10% 3.000 1.999| 66,63% 2.160 1.345| 62,27% 2.160 1.206| 55,83%( 13.050 10.215 78,28% 13.050 9.569 73,33%
UKUPNO 42861 24477 57,11%  42.861 24.098 | 56,22%| 28938 12904 44,59% 28938 13.594 46,98%| 27300 10.876 39,84% 27300 11.244 41,19%| 19.656 5.548 28,23% 19.656 6.242  31,76%| 118.755 53.805 4531% 118.755 55.178 46,46%
Dani popunjenosti

MJESEC ILIRDJA KORNATI ADRIATIC SVEUKUPNO

Ukupno | 2026. Dani | Ukupno | 2025. Dani | Ukupno | 2026. Dani | Ukupno| 2025. Dani | Ukupno | 2026. Dani | Ukupno | 2025. Dani | Ukupno | 2026. Dani | Ukupno | 2025. Dani | Ukupno | 2026. Dani | Ukupno | 2025. Dani
soba 2026. soba 2025. soba 2026. soba 2025. soba 2026. soba 2025. soba 2026. soba 2025. soba 2026. soba 2025.

SIJECANJ (1) 4.867 861 5 4.867 573 4 3.286 124 1 3.286 105 1 3.100 83 1 3.100 47 0 2.232 0 0 2.232 0 0| 13.485 1.068 2 13.485 725 2
VELJACA (Il) 4.396 845 5 4.396 849 5 2.968 3 0 2.968 0 0 2.800 0 0 2.800 0 0 2.016 0 0 2.016 0 0] 12.180 848 2| 12.180 849 2
OZUJAK (Il 4.867 963 6 4.867 1.072 7 3.286 0 0 3.286 0 0 3.100 0 0 3.100 0 0 2.232 0 0 2.232 0 0] 13.485 963 2| 13485 1.072 2
[TRAVANJ (IV) 4.710 2.804 18 4.710 2915 19 3.180 754 7 3.180 1.000 9 3.000 121 1 3.000 99 1 2.160 0 0 2.160 0 0| 13.050 3.679 8 13.050 4.014 9
SVIBANJ (V) 4.867 3.086 20 4.867 3.348 21 3.286 1.822 17 3.286 2.205 21 3.100 1.270 13 3.100 1.562 16 2.232 0 0 2.232 128 2| 13.485 6.178 14| 13.485 7.243 17
LIPANJ (VI) 4.710 3.405 22 4.710 3.029 19 3.180 1.974 19 3.180 2.061 19 3.000 1.799 18 3.000 2133 21 2.160 651 9 2.160 1.184 16 13.050 7.829 18| 13.050 8.407 19
SRPANJ (VII) 4.867 4.083 26 4.867 4.203 27 3.286 2.548 24 3.286 2.644 25 3.100 2.569 26 3.100 2.643 26 2.232 1.558 22 2.232 1.786 25 13.485 10.758 25| 13.485 11.276 26
KOLOVOZ (VIiI) 4.867 4.385 28 4.867 4.346 28 3.286 3.017 28 3.286 2978 28 3.100 2.871 29 3.100 2.761 28 2.232 1.994 28 2.232 1.938 27 13.485 12.267 28| 13485 12.023 28
RUJAN (IX) 4.710 4.045 26 4.710 3.763 24 3.180 2.662 25 3.180 2.601 25 3.000 2.163 22 3.000 1.999 20 2.160 1.345 19 2.160 1.206 17] 13.050 10.215 23| 13.050 9.569 22
UKUPNO 42.861 24.477 156 42.861 24.098 153] 28.938 12.904 122| 28.938| 13.59%4 128| 27300 10.876 109 27300 11.244 #REF!|  19.656 5.548 77 19.656 6.242 87| 118.755  53.805 124 118755 55.178 127
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Mjesecna usporedba prihoda/nocenja hotela llirija Resorta za razdoblje 01.01. - 30.09. 2026. i usporedba s istim razdobljem 2025. godine

OSTVARENI PRIHOD OSTVARENI PRIHOD PANSIONA
MJESEC 2026. 2025. INDEKS 2026./2025. 2026. 2025. INDEKS 2026./2025.
SIJECANJ 193.097,65 227.648,78 84,82 180.608,77 211.472,15 85,41 Ukupan prihod po prodanoj sobi, hoteli 30.09.2025. 167,32 €
VELJACA 110.566,61 111.983,22 98,73 87.467,65 85.931,53 101,79
OZUJAK 138.238,37 148.961,47 92,80 111.627,60 114.138,25 97,80
TRAVANJ 436.762,51 432.449,16 101,00 346.365,77 380.562,18 91,01 ;Jg_‘agf‘znoz’gih"d FEREENE [£9 [FEEnE] Seial, ek 150,96 €
SVIBANJ 761.514,22 814.548,19 93,49 673.956,38 727.255,46 92,67
LIPANJ 1.229.474,02 1.346.844,21 91,29 1.001.549,66 1.103.703,29 90,74
SRPANJ 2.199.832,79 2.100.284,65 104,74 1.980.221,26 1.901.940,37 104,12 ;Jgtagaznozr;rihod pansiona po prodanoj sobi, hoteli 14762 €
KOLOVOZ 2.571.893,87 2.570.061,22 100,07 2.356.819,44 2.354.469,88 100,10 =
RUJAN 1.616.674,69 1.479.821,59 109,25 1.383.872,07 1.265.894,22 109,32
LISTOPAD 0,00 605.922,08 0,00 0,00 530.222,99 0,00 Ukupan prihod po prodanoj sobi 182.09 €
STUDENI 0,00 185.056,72 0,00 0,00 127.200,33 0,00 sektor hotelijerstvo - 2026. '
PROSINAC 0,00 124.398,73 0,00 0,00 62.748,99 0,00
UKUPNO 9.258.054,73 10.147.980,02 91,23 8.122.489 8.865.540 91,62 T T p———_— o e
30.09.. 9.258.054,73 9.232.602,49 100,28 8.122.489 8.145.367 99,72 sektor hotelijerstvo - 2025. '
HOTELI UKUPNO
NOCENJA SOBE PROSJECNA CIJENA NA BAZI NOCENJA PROSJECAN PRIHOD PANSIONA PO UKUPAN PROSJECAN PRIHOD PO PRODANOJ | PROSJECAN PRIHOD PANSIONA PO PRODA-
NOCENJU SOBI (NetRevPar) NOJ SOBI (ADR Pansiona)

2026. 2025. INDEKS 2026. 2025. INDEKS 2026. 2025. INDEKS 2026. 2025. INDEKS 2026. 2025. INDEKS 2026. 2025. INDEKS
MJESEC 2026./2025. 2026./2025. 2026./2025. 2026./2025. 2026./2025. 2026./2025.
SIUECANJ 1.866 1.222 152,70 1.068 725 147,31 103,48 186,29 55,55 96,79 173,05 55,93 180,80 314,00 57,58 169,11 291,69 57,98
VELJACA 1.553 1.649 94,18 848 849 99,88 71,20 67,91 104,84 56,32 52,11 108,08 130,39 131,90 98,85 103,15 101,21 101,91
OZUJAK 1.825 1916 95,25 963 1.072 89,83 75,75 77,75 97,43 61,17 59,57 102,68 143,55 138,96 103,31 115,92 106,47 108,87
TRAVANJ 6.850 7.469 91,71 3.679 4014 91,65 63,76 57,90 110,12 50,56 50,95 99,24 118,72 107,74 110,19 94,15 94,81 99,30
SVIBANJ 11.01 12.960 84,96 6.178 7.243 85,30 69,16 62,85 110,04 61,21 56,12 109,07 123,26 112,46 109,61 109,09 100,41 108,65
LIPANJ 16.635 18.096 91,93 7.829 8.407 93,12 73,91 74,43 99,30 60,21 60,99 98,71 157,04 160,21 98,02 127,93 131,28 97,44
SRPANJ 30.262 31.774 95,24 10.758 11.276 95,41 72,69 66,10 109,97 65,44 59,86 109,32 204,48 186,26 109,78 184,07 168,67 109,13
KOLOVOZ 33.977 32.504 104,53 12.267 12.023 102,03 75,70 79,07 95,73 69,37 72,44 95,76 209,66 213,76 98,08 192,13 195,83 98,11
RUJAN 19173 17.867 107,31 10.215 9.569 106,75 84,32 82,82 101,81 72,18 70,85 101,87 158,26 154,65 102,34 135,47 132,29 102,41
LISTOPAD 0 9.052 0,00 0 5.311 0,00 #DIV/0! 66,94 #DIV/0! #DIV/0! 58,58 #DIV/0! #DIV/0! 114,09 #DIV/0! #DIV/0! 99,83  #DIV/O!
STUDENI 0 2.497 0,00 0 1.539 0,00 #DIV/0! 74,11 #DIV/0! #DIV/0! 50,94 #DIV/0! #DIV/0! 120,24 #DIV/0! #DIV/0! 82,65 #DIV/O!
PROSINAC 0 1.799 0,00 0 1.043 0,00 #DIV/0! 69,15 #DIV/0! #DIV/0! 34,88 #DIV/0! #DIV/0! 119,27 #DIV/0! #DIV/0! 60,16 #DIV/O!
UKUPNO 123.152 138.805 88,72 53.805 63.071 85,31 75,18 73,11 102,83 65,95 63,87 103,26 172,07 160,90 106,94 150,96 140,56 107,40
30.09. 123.152 125.457 98,16 53.805 55.178 97,51 75,18 73,59 102,15 65,95 64,93 101,59 172,07 167,32 102,83 150,96 147,62 102,26
Beach club llirija 2026. 2025.
31.12. 390.299,66 INDEKS 2026./2025. Ukupno hotelijerstvo
30.09. 428.510,56 387.825,48 110,49
Tenis centar 2026. 2025. TOTAL 2026. 2025. ::':::t‘:;‘cjo:”ze‘ﬁ’a f:ﬁ';‘;j;:'s Je do promie-
31.12. 94.137,02 INDEKS 2026./2025. INDEKS 2026./2025. | ~ na izmjena posljedicno utjece i na iskaz prihoda

sektora hotelijerstva

30.09. 110.916,30 86.035,29 128,92 | | 30.09. 9.797.481,59 9.706.463,26 100,94
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PRIHODI PO DJELATNOSTIMA

Prihodi od hotelskih usluga iznosi 9.258.054,73 EUR
sto predstavlja blago povecdanje u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine kad su prihodi iznosili
9.232.602,49 EUR.

Ostali prihodi hotelijerstva ukljucujudi prihode rea-
lizirane u izdvojenim profitnim centrima, ostvareni su
u iznosu od 539.426,86 EUR uz rast od 14% u odno-
su na isto razdoblje prethodne godine kad su iznosili
473.860,77 EUR.

Sveukupno, prihodi sektora hotelijerstva iznose
9.797.481,59 EUR u odnosu na 9.706.463,26 EUR reali-
ziranih u istom razdoblju 2025. godine, $to predstavlja
povecanje za 1%.
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Sazetak kljucnih trzisnih pokazatelja poslovanja hotelijerstva llirije d.d.

Poslovanje sektora hotelijerstva u devet mjeseci
2026. godine obiljezili su smanjenje fizickih poka-
zatelja i istodobno ocuvanje financijskih rezultata.
U dijelu fizickih pokazatelja poslovanja realizirano
je ukupno 123.152 nocenja odnosno za 1,84% ma-
nje u odnosu na 125.457 nocenja iz istoga razdoblja
prethodne godine, dok su hoteli u destinaciji Bio-
grad na Moru bili na razini prethodne godine. Sma-
njenje fizickih pokazatelja pra¢eno je smanjenjem

broja prodanih smjestajnih jedinica za 2,49% i sma-
njenjem zauzetosti smjestajnih jedinica na bazi uku-
pnog broja dana koja za izvjestajno razdoblje iznosi
45,31% kapaciteta.

U dijelu financijskih rezultata poslovanja zadrzan je
rast uslijed ucinkovitijeg dnevnog upravljanja cije-
nama, kanalima prodaje i trziSnim segmentima, ra-
sta potraznje u glavnoj sezoni (srpanj-kolovoz), ¢cime

Broj nocenja i prosjecna ostvarena cijena smjestajne jedinice (ADR) u hotelima llirije d.d. u razdoblju 1.-IX. 2026. i |.-IX. 2025.

1.000.000

123.152 125.457

Broj noéenja

100.000

10.000

1.000

100

10

m |.-IX. 2026.

152,09 € 147,62 € = 1.-1X. 2025.

ProsjeCna ostvarena cijena smjestajne jedinice

(ADR) *

je amortizirano smanjenje potraznje u pred i pose-
zoni, slijedom cega je sektor hotelijerstva ostvario
rast prosjec¢no ostvarene cijene smjestajne jedinice
za 3,03% odnosno na iznos od 152,09 EUR i rast pri-
hoda pansiona po smjestajnoj jedinici (RevPAR) na
bazi dana otvorenosti za 4,53% odnosno na iznos od
97,87 EUR.

*ADR - Prosje¢na ostvarena cije-
na smjestajne jedinice izraCunata
je na temelju prihoda pansiona
(prihod smjestaja i hrane i pica
pansiona)
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Kljucni trzisni pokazatelji hotelijerstva llirije d.d.

1.-1X. 2026.

1.-IX. 2025. 202

6./2025.

Smjestajni kapaciteti:

Smjestajni kapaciteti:

Broj hotela 3 3 0,00%
Broj smjestajnih jedinica 363 363 0,00%
Broj kreveta 766 766 0,00%
Fizicki promet:

Broj nocenja 109.848 109.936 -0,08%
Broj prodanih smjestajnih jedinica 48.257 48.936 -1,39%
Zauzetost smjestajnih jedinica na bazi uk. broja dana u razdoblju (%) 48,70% 49,38% -1,39%
Zauzetost smjestajnih jedinica na bazi dana otvorenosti (%) 63,81% 62,86% 1,52%
Financijski rezultati (u EUR):

Prosjec¢na ostvarena cijena smjestajne jedinice (ADR) * 152,96 € 149,81 € 2,11%
Prihod po smjestajnoj jedinici (RevPAR) na bazi uk. br. dana u razdoblju ** 74,49 € 73,98 € 0,69%
Prihod po smjestajnoj jedinici (RevPAR) na bazi dana otvorenosti ** 97,61 € 94,16 € 3,66%

Smjestajni kapaciteti:

Broj hotela 1 1 0,00%
Broj smjestajnih jedinica 72 72 0,00%
Broj kreveta 144 144 0,00%
Fizicki promet:

Broj nocenja 13.304 15.521 -14,28%
Broj prodanih smjestajnih jedinica 5.548 6.242 -11,12%
Zauzetost smjestajnih jedinica na bazi uk. broja dana u razdoblju (%) 28,23% 31,76% -11,12%
Zauzetost smjestajnih jedinica na bazi dana otvorenosti (%) 69,42% 68,26% 1,69%
Financijski rezultati (u EUR):

Prosjecna ostvarena cijena smjestajne jedinice (ADR) * 144,49 € 130,48 € 10,73%
Prihod po smjestajnoj jedinici (RevPAR) na bazi uk. br. dana u razdoblju ** 40,78 € 41,44 € -1,58%
Prihod po smjestajnoj jedinici (RevPAR) na bazi dana otvorenosti ** 100,30 € 89,07 € 12,61%

Broj hotela 4 4 0,00%
Broj smjestajnih jedinica 435 435 0,00%
Broj kreveta 910 910 0,00%
Fizicki promet:

Broj nocenja 123.152 125.457 -1,84%
Broj prodanih smjestajnih jedinica 53.805 55.178 -2,49%
Zauzetost smjestajnih jedinica na bazi uk. broja dana u razdoblju (%) 45,31% 46,46% -2,49%
Zauzetost smjestajnih jedinica na bazi dana otvorenosti (%) 64,35% 63,43% 1,45%
Financijski rezultati (u EUR):

Prosje¢na ostvarena cijena smjestajne jedinice (ADR) * 152,09 € 147,62 € 3,03%
Prihod po smjestajnoj jedinici (RevPAR) na bazi uk. br. dana u razdoblju ** 68,91 € 68,59 € 0,46%
Prihod pansiona po smjestajnoj jedinici (RevPAR) na bazi dana otvorenosti ** 97,87 € 93,63 € 4,53%

Napomene:

Hoteli u Biogradu obuhvacaju hotele llirija, Adriatic i Kornati, a hotel u Sv. Filip Jakovu je hotel Villa Donat.
* ADR - Prosje¢na ostvarena cijena smjestajne jedinice izracunata je na temelju prihoda pansiona (prihod smjestaja i hrane i pi¢a pansiona).
** RevPAR - Prihod pansiona po smjestajnoj jedinici ukljucuje prihod pansiona (prihod smjestaja i hrane i pi¢a pansiona) podijeljen sa brojem ras-

polozivih smjestajnih jedinica u datom razdoblju (365 dana; broj dana otvorenosti).
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4.2. NAUTIKA - MARINA KORNATI

U izvjestajnom razdoblju Marina Kornati realizirala
je do sada najbolje financijske rezultate poslovanja
ostvarivsi prihode u iznosu od 9.042.913,00 EUR od-
nosno za 10% vece u odnosu na isto razdoblje 2025.
godine kada je prihod iznosio 8.202.797,00 EUR. Rast
prihoda ostvaren je u gotovo svim stavkama poslo-
vanja pocevsi od ugovornog veza, nauti¢ckog sajma i

manifestacija, ostalih usluga i dnevnog veza.

Rast prihoda Marine Kornati rezultat je dobre orga-
niziranosti poslovnih aktivnosti i procesa i poveca-
nje cijena, ¢iju realizaciju prihoda dijelimo po sljede-

¢im stavkama:

1. Ugovorni vez:
Ugovorni vez - individualna plovila
« Ugovorni vez - charter plovila
2. Tranzitni vez - uplovljavanja plovila
3. Tranzitni vez — nocenja plovila

4. Lucki servis — operacije dizalice

Daleko najveci rast prihoda u apsolutnom izno-
su ostvaren je u usluzi ugovornog veza s realizira-
nim prihodom od 6.316.603,00 EUR u odnosu na
5.882.660 EUR iz istog razdoblja prethodne godi-

ne, $to ¢ini ukupno 70% ukupnog prihoda marine.

Druga stavka po rastu prihoda u odnosu na isto raz-
doblje 2025. godine je usluga nauti¢ckog sajma koja
je veca za 44% odnosno realizirano je 719.724,00 EUR
prihoda u odnosu na 499.693,00 EUR dok su prihodi
ostalih usluga vedi su za 132% te iznose 262.248,00
EUR. Nadalje, prihod od luc¢kog servisa takoder je u
porastu za 12% te iznosi 481.040,00 EUR u odnosu na
prihod iz istog razdoblja 2025. godine koji je ostva-
ren u iznosu od 429.372,00 EUR. Prihod tranzitnog
veza iznosi 415.773,00 EUR i rastao je za 3% u odno-
su na 403.958,00 EUR ostvarenih u istom razdoblju
2025. godine dok su prihodi od poslovne suradnje i

parkinga manji za 3%.

U devet mjeseci 2026. godine u dijelu plovila na ugo-
vornom vezu, najznacajnijeg fizickog pokazatelja
poslovanja Marine Kornati, sklopljeno je ukupno 732
ugovora o koristenju veza, od ¢ega su 385 ugovora
za individualna plovila i 347 ugovora charter plovi-
la, $to je na gotovo istoj razini u usporedbi s istim
razdobljem prethodne godine kad je realizirano 736
plovila na ugovornom vezu. U dijelu tranzitnih plo-
vila realizirano je 2.281 uplovljavanja tranzitnih plo-
vila Sto je za oko 2% manje nego u istom razdoblja
prethodne poslovne godine. Takoder, ostvareno je

7.515 nocenja plovila u tranzitu Sto je za 19% vise u
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odnosu na isto razdoblje 2025. godine kad je ostva-
reno 6.300 nocenja dok je u dijelu lu¢kog servisa
obavljeno je 3.341 operacija lu¢kog servisa (dizanja,
spustanja i pranja plovila) sto je gotovo identi¢no
kao za isto razdoblje 2025. godine kad je obavljeno

3.427 operacija lu¢kog servisa.
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Kapacitet Marine Kornati

Duzina gatova/m Broj vezova Suhi vez Ukupan br. vezova
Centralna marina 923 365 70 435
Zapadna marina 262 190 0 190
Juzna marina 180 80 80
Hotelska marina 450 100 0 100
UKUPNO 1.815 735 70 805

10

% Udio pojedine marine - vezovi

12

24

= Centralnamarina

= Zapadna marina

.

= JuZna marina Hotelska marina
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Kumulativni pregled fizickog prometa Marine Kornati za razdoblje 01.01.-30.09.2026. i usporedba s istim razdobljem 2025. godine

Mjeseci 2026. godine

Naziv stavke Mjerna jedinica
Ugovorni vez - individualni Ugovoreno plovilo 101 241 278 336 359 378 382 383 385
Ugovorni vez - charter Ugovoreno plovilo 2 27 332 342 344 347 347 347

Tranzitni vez - uplovljenje plovila Uplovljenje plovila 3 21 51 251 484 832 1.329 1.892 2.281
Tranzitni vez - nocenje plovila Brod / dan 193 464 858 1.664 2.431 3.341 4.878 6.517 7.515
Tranzitni vez - noc¢enje posade plovila Nocenje osobe

Lucki servis Operacija 149 387 672 1.108 1.559 2.073 2.552 3.002 3.341

Mjeseci 2025. godine

Naziv stavke Mjerna jedinica

Ugovorni vez - individualni Ugovoreno plovilo m 241 275 320 355 369 376 377 382
Ugovorni vez - charter Ugovoreno plovilo 3 6 14 337 348 352 354 354 354
Tranzitni vez - uplovljenje plovila Uplovljenje plovila 2 10 32 109 356 728 1.338 1973 2.327
Tranzitni vez - nocenje plovila Brod / dan 42 55 225 733 1.427 2.302 3.954 5.508 6.300

Tranzitni vez - noc¢enje posade plovila Nocenje osobe
Lucki servis Operacija 94 328 637 1.039 1.504 2.037 2.517 3.025 3.427
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Plovila na ugovornom vezu za razdoblje 01.01.-30.09.2026. godine i usporedba s istim razdobljem 2025. godine

Namjena

Tip veza Pozicija veza 01.01.-30.09. % Ukupno 01.01.-30.09. % Ukupno Indeks
2026. Plovila 2025. Plovila 2026./2025.
Centralni akvatorij 264 36 263 36 100
Juzni akvatorij 34 5 32 4 106
Godisnji vez u moru
Zapadni akvatorij 1 0 2 0 50
Hotelska lucica 29 4 28 4 104
Godisnji vez na kopnu Kopno marine 3 0 2 0 150
Akvatorij marine 18 2 13 2 138
Sezonski vez u moru
Hotelska lucica 5 6 86

Centralni akvatorij 123 17 119 16 103
Juzni akvatorij 0 0 1 0 0
Godisnji vez u moru
CHARTER PLOVILA Zapadni akvatorij 224 31 234 32 96
Hotelska lucica 0 0 0 0 #DIV/0!
Ukupno charter plovila: 347 47 354 48 98
Ukupno plovila: 732 100 736 100 99

Plovila na ugovornom vezu u razdoblju 01.01. - 30.09.2026. godine

Broj plovila
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Tranzitni vez - uplovljavanje plovila za razdoblje 01.01.-30.09.2026. godine i usporedba s istim razdobljem 2025. godine

Pojedina¢no mjesecno Kumulativno mjese¢no
2026. godina 2026. 2025. INDEKS 2026. 2025. INDEKS
Mjesec 2026./2025. 2026./2025.
1. 3 150 3 2 150
2. 18 8 225 21 10 210
3. 30 22 136 51 32 159
4, 200 77 260 251 109 230
5. 233 247 94 484 356 136
6. 348 372 94 832 728 14
7. 497 610 81 1.329 1.338 99
8. 563 635 89 1.892 1.973 96
9. 389 354 110 2.281 2.327 98
10. 0 0 0
11. 0 0 0
12. 0 0 0
Ukupno 2.281
Ukupno 2.327
Indeks 2026./2025. 98

Broj uplovljenja plovila

Uplovljenje tranzitnih plovila po mjesecima (kumulativno)

2.500

2.000

1.500

1.000

500

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 1. 12.
—2026. 2025. Mijesec
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Tranzitni vez — nocenje plovila za razdoblje 01.01.-30.09.2026. godine i usporedba s istim razdobljem 2025. godine

Pojedina¢no mjesecno Kumulativno mjese¢no
2026. godina 2026. 2025. INDEKS 2026. 2025. INDEKS
Mjesec 2026./2025. 2026./2025.
1. 193 42 460 193 42 460
2. 271 13 2.085 464 55 844
3. 394 170 232 858 225 381
4. 806 508 159 1.664 733 227
5. 767 694 m 2.431 1.427 170
6. 910 875 104 3.341 2.302 145
7. 1.537 1.652 93 4.878 3.954 123
8. 1.639 1.554 105 6.517 5.508 118
9. 998 792 126 7.515 6.300 19
10. 0 0 0
11. 0 0 0
12. 0 0 0
Ukupno 2026. 7.515
Ukupno 2025. 6.300
Indeks 2026./2025. 119

Broj nocenja plovila

Nocenje tranzitnih plovila po mjesecima (kumulativno)

8.000

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

0

—2026. 2025.

Mijesec
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Aktivnosti lu¢kog servisa za razdoblje 01.01.-30.09.2026. godine i usporedba s istim razdobljem 2025. godine

Broj operacija

Pojedina¢no mjesecno Kumulativno mjese¢no
2026. godina 2026. 2025. INDEKS 2026. 2025. INDEKS
Mjesec 2026./2025. 2026./2025.
1. 149 94 159 149 94 159
2. 238 234 102 387 328 118
3. 285 309 92 672 637 105
4. 436 402 108 1.108 1.039 107
5. 451 465 97 1.559 1.504 104
6. 514 533 96 2.073 2.037 102
7. 479 480 100 2.552 2.517 101
8. 450 508 89 3.002 3.025 99
9. 339 402 84 3.341 3.427 97
10. 0 0 0
1. 0 0 0
12. 0 0 0
Ukupno 2026. 3.341
Ukupno 2025. 3.427
Indeks 2026./2025. 97

Aktivnost lu¢kog servisa po mjesecima (kumulativno)

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

0

1.

2.

3.

4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11 120

—2026 2025 Mjesec
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Prihod Marine Kornati za razdoblje 01.01.-30.09.2026. godine pojedinacno po mjesecima i usporedba s istim razdobljem 2025. godine

PRIHOD MARINE KORNATI 2026. POJEDINACNO PO MJESECIMA (U EUR)

Stavke prihoda Mjeseci 2026. godine 2026. 2025. Indeks
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. Kumulat. Ukupno 2026./2025.

| Dnevni vez 7411 6.150 16.989 45.839 48.091 62.144 88.795 79.664 60.690 415.773 403.958 103
Il Ugovorni vez sa dodacima 789.172 1.065.334 235.551 2.062.768 144.900 116.167 1.892.905 4.694 5.112 6.316.603 5.882.660 107
1] Lucki servis 25.388 42.617 58.647 75.938 81.362 72.634 50.964 40.479 33.011 481.040 429.372 112
v Parking vozila 590 1.153 2.381 19.808 42.291 77.787 72.884 96.015 79.577 392.486 404.866 97
Vv Ostale usluge 9.533 12.143 53.558 23.951 4.754 9.881 126.376 4.805 17.247 262.248 112.921 232
Vi Poslovna suradnja 224.382 228.407 2.250 455.039 468.692 97
vy Nauticki sajami 2,500 41364 98.448 577.412 719.724 499.693 144

manifestacije

UKUPNO: 832.094 1.127.397 367.126 2.452.686 321.398 341.113 2.501.695 326.355 773.049 9.042.913 8.202.797 110
PRIHOD MARINE KORNATI 2025. POJEDINACNO PO MJESECIMA (U EUR)

Stavke prihoda Mjeseci 2025. godine 2025.

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. Kumulat.

| Dnevni vez 2.029 2.009 13.699 43.265 46.971 52.873 94.928 93.776 54.408 403.958
I Ugovorni vez sa dodacima 815.130 955.387 181.998 1.878.578 157.212 95.745 1.738.703 30.070 29.837 5.882.660
1] Lucki servis 14.200 37.882 46.786 70.942 74.873 65.615 46.567 38.731 33.776 429.372
v Parking vozila 248 592 2.063 20.214 42.054 79.891 78.472 91.240 90.092 404.866
Vv Ostale usluge 10.009 9.917 4.085 35.518 2.647 6.256 23.536 5.331 15.622 112.921
Vi Poslovna suradnja 236.681 750 230.668 593 468.692
VIl Nauticki sajam i manifestacije 4.470 40.856 101.656 352.709 499.693

UKUPNO: 841.616 1.005.787 248.631 2.285.198 324.507 304.850 2.253.730 360.804 577.672 8.202.797
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Prihod Marine Kornati za razdoblje 01.01.-30.09.2026. godine kumulativho po mjesecima i usporedba s istim razdobljem 2025.

godine

PRIHOD MARINE KORNATI 2026. KUMULATIVNO PO MJESECIMA (U EUR)

Stavke prihoda Mjeseci 2026. godine % Uku-
pnog
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 1. 12. prihoda
| Dnevni vez 7.411 13.561 30.550 76.389 124.480 186.624 275.419 355.083 415.773 5
Il Ugovorni vez sa dodacima 789.172 1.854.506 2.090.057 4.152.825 4.297.725 4.413.892 6.306.797 6.311.491 6.316.603 70
1] Lucki servis 25.388 68.005 126.652 202.590 283.952 356.586 407.550 448.029 481.040 5
IV Parking vozila 590 1.743 4124 23.932 66.223 144.010 216.894 312.909 392.486 4
Vv Ostale usluge 9.533 21.676 75.234 99.185 103.939 113.820 240.196 245.001 262.248 3
Vi Poslovna suradnja 224.382 224.382 224.382 452.789 455.039 455.039 5
i 2500  43.864 142312 719724 8
manifestacije
UKUPNO: 832.094 1.959.491 2.326.617 4.779.303 5.100.701 5.441.814 7.943.509 8.269.864 9.042.913 100
PRIHOD MARINE KORNATI 2025. KUMULATIVNO PO MJESECIMA (U EUR)
Stavke prihoda Mjeseci 2025. godine % Uku-
pnog
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 1. 12. prihoda
| Dnevni vez 2.029 4.038 17.737 61.002 107973 160.846 255.774 349.550 403.958 5
Il Ugovorni vez sa dodacima 815.130 1.770.517 1.952.515 3.831.093 3.988.305 4.084.050 5.822.753 5.852.823 5.882.660 72
1] Lucki servis 14.200 52.082 98.868 169.810 244,683 310.298 356.865 395.596 429.372 5
vV Parking vozila 248 840 2903 23.117 65.171 145.062 223.534 314.774 404.866 5
Vv Ostale usluge 10.009 19.926 24.011 59.529 62.176 68.432 91.968 97.299 112.921 1
Vi Poslovna suradnja 0 0 0 236.681 237.431 237.431 468.099 468.099 468.692 6
s e o 0 0 0 0 0 4470 45326 146982  499.693 6
manifestacije
UKUPNO: 841.616 1.847.403 2.096.034 4.381.232 4.705.739 5.010.589 7.264.319 7.625.123 8.202.797 100
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Sazetak kljucnih trzisSnih pokazatelja poslovanja Marine Kornati

Nautika koju ¢ine tri segmenta poslovanja: Marina
Kornati, restoran i nauti¢cki sajam. Marina Korna-
ti, najznacajniji profitni centar nauti¢ckog sektora, u
izvjestajnom razdoblju ostvarila je najbolje finan-
cijske rezultate poslovanja do sad u dijelu prihoda.
Ukupni prihodi Marine Kornati ostvareni su u iznosu
od 8.323.189,00 EUR sto predstavlja rast od 8,05% u
odnosu na isto razdoblje prethodne godine kad su
iznosili 7.703.104,00 EUR. Najznacajnji rast prihoda
Marine Kornati u izvjeStajnom razdoblju generiran je
s naslova smjestaja plovila odnosno plovila na ugo-
vornom vezu te ostalim uslugama i luckom servisu.

TrziSni segment plovila na ugovornom vezu u dijelu
fizickih pokazatelja tj. broja ugovorenih plovila go-
tovo je identic¢an proslogodisnjem dok su financijski
rezultati poslovanja odnosno prihodi od ugovornog
veza, realizirani u iznosu od 6.316.603,00 EUR, rasli za
7,38% u odnosu na isti period 2025. godine, kada je
prihod iznosio 5.882.660,00 EUR, te c¢ine 75,9% pri-
hoda Marine Kornati. Takoder, prosje¢ni prihod po
ugovornom vezu iznosi 8.629,24 EUR i isti je vedi za
7,96% u odnosu na isto razdoblje 2025. godine kad
je iznosio 7.992,74 EUR. Nadalje, u dijelu smjestaja
plovila rasli su i prihodi od plovila u tranzitu ostvareni
u iznosu od 415.773,00 EUR i isti su veci za 2,92% u
odnosu na isto razdoblje prethodne godine, kad su
iznosili 403.958,00 EUR, dok je prosjecan prihod po
nocenju tranzitnog veza u padu za -13,72%. Tako-

der, najboljem rezultatu poslovanja u dijelu prihoda
Marine Kornati znacajno je pridonio rast prihoda i u
ostalim trziSnim segmentima odnosno servisu ¢iji su
prihodi rasli za 12,03% i iznose 481.040,00 EUR.
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Klju¢ni trziSni pokazatelji Marine Kornati

I.-1X. 2026. I.-1X. 2025. 2026./2025.
e
Centralna marina 435 435 0,00%
Zapadna marina 190 190 0,00%
Juzna marina 80 80 0,00%
Hotelska marina 100 100 0,00%
Ukupan broj vezova 805 805 0,00%

Plovila na ugovornom vezu 732 736 -0,54%
Broj noc¢enja (plovila na tranzitnom vezu) 7.515 6.300 19,29%
Broj izvrSenih servisnih operacija 3.341 3.427 -2,51%
Broj parking mjesta 500 500 0,00%
Broj ugovora o poslovnoj suradnji 49 49 0,00%

Financijski rezultati:

Prihod ugovornog veza 6.316.603,00 € 5.882.660,00 € 7,38%
Prosj. prihod po ugovornom vezu 8.629,24 € 7.992,74 € 7,96%
Udio u uk. poslovnom prihodu marine 75,9% 76,4% -0,62%

Prihod od tranzitnog veza 415.773,00 € 403.958,00 € 2,92%
Prosj. prihod po nocenju (tranz. vez) 5533 € 64,12 € -13,72%
Udio u uk. poslovhom prihodu marine 5,0% 5,2% -4,74%

Prihod od servisa 481.040,00 € 429.372,00 € 12,03%
Prosj. prihod po serv. operaciji 143,98 € 12529 € 14,92%
Udio u uk. poslovnom prihodu marine 5,8% 5,6% 3,69%

Prihod od parkiranja 392.486,00 € 404.866,00 € -3,06%
Prosj. prihod po parking mjestu 784,97 € 809,73 € -3,06%
Udio u uk. poslovnom prihodu marine 4,7% 5,3% -10,28%

Prihod od poslovne suradnje 455.039,00 € 468.692,00 € -2,91%
Prosj. prihod od poslovne suradnje 9.286,51 € 9.565,14 € -2,91%
Udio u uk. poslovhom prihodu marine 5,5% 6,1% -10,15%

Napomene:

* Broj vezova se odnosi na fizi¢ki raspoloziv broj vezova u marini.
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Broj plovila po ugovornom vezu u Marini Kornati Broj nocenja tranzitnih plovila u Marini Kornati
za razdoblje I-IX 2026. i I-1X 2025. godine za razdoblje I-IX 2026. i I-1X 2025. godine
1000 8.000 7.515
900 7.000
6.300
800 732 736 6.000
700
600 m|.-1X.2026. 5.000 | .- 1X.2026.
“00 m .- 1X. 2025. 4.000 m1-1X.2025.
400 3.000
300
2.000
200
100 1.000
0 0
Plovila na ugovornom vezu Broj nocenja (plovila na tranzitnom vezu)
Prosje¢no ostvareni prihod po ugovornom vezu u Prosje¢no ostvareni prihod po nocenju tranzitnog plovila u Marini Kornati
Marini Kornati za razdoblje I-1X 2026. i I-I1X 2025. godine za razdoblje I-1X 2026. i I-IX 2025. godine
40.000,00 € 70,00 € 64,12 €

35.000,00 € 60,00 € 5533 €
30.000,00 € 50,00 €
m .- 1X.2026.
25.000,00 € m .- 1X.2026.
= 1-1X. 2025, 40,00€
20.000,00 € m1.-1X. 2025.
30,00 €
15.000,00 €
20,00 €
10.000,00 € 8.629,24 € 7.992,74 €
0,00 € 0,00 €

Prosi. prihod po ugovornom vezu Prosj. prihod po noéenju (tranz. vez)
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4.3. KAMPING - KAMP
"PARK SOLINE"

U devet mjeseci 2026. godine u kampu ,Park Soline”
ostvareno je 47.669 dolazaka, Sto predstavlja 88,82%
dolazaka ostvarenih u istom razdoblju prethodne go-
dine. Istovremeno je ostvareno 285.017 nocenja, od-
nosno 85,99 % nocenja ostvarenih u prvih devet mje-
seci 2025. godine. Prosjec¢na duljina boravka gostiju u
izvjestajnom razdoblju iznosi 5,98 dana, gotovo jed-

nako kao i prosdle godine kada je iznosila 6,18 dana.

Smanjenje fizickog prometa prvenstveno je poslje-
dica potpune obustave poslovanja kroz model fik-
snog zakupa (agencijskih gostiju), koji je prethodnih
godina ¢inio znacajan udio u ukupno ostvarenim
dolascima, nocenjima i prihodima. Istovremeno, ti-
jekom izvjestajnog razdoblja zabiljezena je i nesto
slabija trziSna potraznja u odnosu na prethodnu
godinu, $to se odrazilo i na rezultate ostalih trzisnih
segmenata. Ostvareno smanjenje fizickog prometa
ujedno je u skladu s aktualnim kretanjima na hrvat-
skom turistickom trzistu, sto se prvenstveno odnosi
na smanjenju potraznju njemackog i nizozemskog

emitivnog trzista.

Promatrajudi trziSne segmente poslovanja, svi se-
gmenti ostvarili su visoku razinu realizacije u od-
nosu na isto razdoblje prethodne godine, unatoc
promijenjenim trziSnim okolnostima i reorganizaciji
poslovhog modela. U odnosu na devet mjeseci 2025.
godine, segment pausala ostvario je 100,61% dolaza-
ka i 100,62% nocenja, individualni gosti su ostvarili
92,03% dolazaka i 91,35% nocenja, te mobilne kudi-
ce 100,24% dolazaka i 98,31% nocenja. U ukupnom
broju dolazaka i no¢enja u potpunosti je izostao se-
gment alotmana koji je u 2025. godini imao udjel od
11% u dolascima i 13% u nocenjima. U isto vrijeme s
ciljem diverzifikacije i obogacivanja postojece ponu-
de kampa uveden je i novi trzisni segment odnosno
glamping Satori koji je zaklju¢no s tre¢im kvartalom

realizirao 747 dolazaka i 2.831 nocenja.

Smanjenje fizickog prometa odrazilo se i na ostva-
rene poslovne prihode, no negativan utjecaj nave-
denog smanjenja planski je ublazen i kompenziran
kvalitetnim upravljanjem prihodima, prilagodbom
cjenovne politike i fokusom na segmente s ve¢om

dodanom vrijedno3$¢u. U devet mjeseci 2026. godine

ostvareni su ukupni prihodi u iznosu od 7.812.102,60
EUR, Sto predstavlja realizaciju prihoda na razini istog
razdoblja prethodne godine. Promatrajuci po trzis-
nim segmentima, prihodi od pausala ostvareni su u
iznosu od 2.175.076,90 EUR i veci su za 12,00% u od-
nosu na isto razdoblje prethodne godine. Prihodi od
individualnih gostiju iznose 1.156.686,330 EUR i vedi
su za 1,00% u odnosu na isto razdoblje prethodne
godine. Prihodi mobilnih kucica ostvareni su u iznosu
od 4.020.549,89 EUR, i vedi su za 3,00% u odnosu na
isto razdoblje 2025. godine dok prihodi od glamping
Satora iznose 82.141,43 EUR.

U strukturi ostvarenih nocenja medu pet vodecih emi-
tivnih trzista nalaze se: (l.) slovensko trziste s udjelom
od 25,49% u ukupnim nocenjima, (Il.) hrvatsko trziste
s udjelom od 19,66%, (lll.) njemacko trziste s udjelom
od 10,63%, (IV.) cesko trziste s udjelom od 8,74% i (V.)
poljsko trziste s udjelom od 6,88% u ukupno ostva-
renim nocenjima. U strukturi nocenja prema trzisnim
segmentima prevladava segment pausala, dok mobil-
ne kucice ¢ine drugi najvedi udio u ukupno ostvare-

nim nocenjima.
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U izvjestajnom razdoblju kamping sektor unatoc
smanjenju fizickog prometa, ostvario je jednake po-
slovne prihode u odnosu na isto razdoblje prethodne
godine. Ostvareni rezultati prvenstveno su posljedica
potpune obustave poslovanja kroz model fiksnog za-
kupa (agencijskih gostiju), koji je prethodnih godina
¢inio znacajan udio u ukupno ostvarenim dolascima,

nocenjima i prihodima.

Istovremeno, tijekom izvjestajnog razdoblja zabilje-
zena je nesto slabija trzisSna potraznja u odnosu na
prethodnu godinu, te ostvareni rezultati prate aktu-
alna kretanja na hrvatskom turistickom trzistu i odra-
Zavaju trenutacne trzisne okolnosti. Medutim, zahva-
ljujuci uc¢inkovitom upravljanju prihodima, planskom
odredivanju cijena i pravovremenoj prilagodbi pro-
dajnih aktivnosti, negativan utjecaj nize razine fizic-
kog prometa znacajno je ublazen, ¢ime je ostvarena
visoka razina prihodovne realizacije u odnosu na

prethodnu godinu.

IzvjeStajno razdoblje ujedno predstavlja i fazu konso-
lidacije poslovnog modela nakon potpunog izlaska iz
sustava fiksnog zakupa. Poslovanje je usmjereno na
daljnje jacanje direktne prodaje, optimizaciju prodaj-
nih kanala te povecanje udjela trzisnih segmenata

koji dugoro¢no ostvaruju ve¢u dodanu vrijednost.



FINANCIJSKI IZVJESTAJ ZA RAZDOBLJE 01.01.-30.09.2026. 4.3. KAMPING - KAMP "PARK SOLINE" 83

Kapaciteti kampa “Park Soline”

2023. 2024. 2025. 2026.

PARCELA 81 81 81 81
KAMP MJESTA 0 0 0 0
UKUPNO 81 81 81 81
PARCELA 301 301 301 301
600
KAMP MJESTA 0 0 0 0
UKUPNO 301 301 301 301
o owewa
PARCELA 205 205 205 205 200
KAMP MJESTA 0 0 0 0
UKUPNO 205 208 205 205 200 301
o meAzowa o
PARCELA 543 543 543 543 200
KAMP MJESTA 0 0 0 253
UKUPNO 543 543 543 796 100 81
PARCELA 1130 1130 1130 1130 0 )
EXTRA PRVA DRUGA TRECA
Y  KAMPMJESTA 0 0 0 253

M PARCELE  m KAMP MJESTA
SVEUKUPNO 1130 1130 1130 1383
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Dolasci i no¢enja po trzisStu emitive i prosjecni dani boravka u razdoblju od 01.01.-30.09.2026. godine i usporedba s istim razdobljem u 2025. godini
2026. 2025. INDEKS 2026./2025. PROSJECNI DANI BORAVKA
Drzava Dolasci Nocenja Dolasci Nocenja Dolasci Nocenja 2026. 2025.
Austrija 2410 13.602 2.711 15.156 88,90 89,75 5,64 5,59
Belgija 185 1.039 251 1.526 73,71 68,09 5,62 6,08
BiH 2411 11.189 2.239 10.647 107,68 105,09 4,64 4,76
Cedka 4.070 24.664 8.173 55.616 49,80 44,35 6,06 6,80
Danska 195 1.559 215 1.540 90,70 101,23 7,99 7,16
Francuska 304 1.260 445 2.074 68,31 60,75 4,14 4,66
Hrvatska 10.626 56.035 9.626 51.545 110,39 108,71 5,27 5,35
Italija 888 4.646 662 3432 134,14 135,37 5,23 5,18
Madarska 1.725 8.825 1.749 9.575 98,63 92,17 512 5,47
Nizozemska 742 5.725 1.161 8.878 63,91 64,49 7,72 7,65
Njemacka 4.238 30.322 4.900 36.348 86,49 83,42 715 7,42
Poljska 2.985 19.623 3.178 21.056 93,93 93,19 6,57 6,63
Slovacka 2.296 14.689 2.372 15.037 96,80 97,69 6,40 6,34
Slovenija 11.313 72.677 12.416 78.650 91,12 92,41 6,42 6,33
Svicarska 392 2.209 448 2.806 87,50 78,72 5,64 6,26
Ostali 2.889 16.953 3.121 17.573 92,57 96,47 5,87 5,63
UKUPNO 53.667 331.459 88,82 85,99 5,98 6,18




FINANCIJSKI IZVJESTAJ ZA RAZDOBLJE 01.01.-30.09.2026. 4.3. KAMPING - KAMP "PARK SOLINE" 85

Ostvarena nocenja prema trzistima emitive za razdoblje 01.01.-30.09.2026. godine

Ostali 5,9% Austrija 4,8% Belgija 0,4%
Svicarska 0,8% /BiH 3,9%
\ /éeéka 8,7%
Slovenija 25,5%\ . Danska0,5%

\ Francuska 0,4%

——— Hrvatska 19,7%
Slovacka 5,2%/

/ \\ltalija 1,6%
Poljska 6,9%

Madarska 3,1%

Njemacka 10,6% Nizozemska 2,0%
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Dolasci, nocenja i broj parcela po trziSnim segmentima za razdoblje od 01.01.-30.09.2026. i usporedba s istim razdobljem 2025. godine

TRZISNI SEGMENT 2026. 2025.
Dolasci Nocenja Parcela Dolasci Nocenja Parcela
Alotman 0 0 0 6.075 42.750 29
Glamping Satori 747 2.831 10 0 0 0
Pausal 19.251 122.475 315 19.135 121.724 315
Individualci 9.580 58.369 788 10.410 63.899 446
Mobilne kucice 18.091 101.342 270 18.047 103.086 270

PROSJECNI DANI BORAVKA

2026. 2025.
#DIV/0! 7,04
3,79 #DIV/0!
6,36 6,36
6,09 6,14
5,60 571
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Kumulativni prikaz dnevne i mjesecne popunjenosti smjestajnih jedinica kampa za razdoblje 15.04. - 30.09.2026. godine i usporedba s istim razdobljem 2025. godine

MJESEC TRAVANJ SVIBANJ LIPANJ SRPANJ
MAKSIMALNO PARCELA DANI ZAUZETOST U % DANI MAKSIMALNO PARCELA DANI ZAUZETOST U % DANI MAKSIMALNO PARCELA DANI ZAUZETOST U % DANI MAKSIMALNO PARCELA DANI ZAUZETOST U % DANI
SEGMENT MOGUCE PARCELA POPUNJENOSTI MOGUCE PARCELA POPUNJENOSTI MOGUCE PARCELA POPUNJENOSTI MOGUCE PARCELA POPUNJENOSTI
DANI DANI DANI DANI
MOBILNE ILIRIJA 4320 232 5,37% 0,86 8370 587 7,01% 2,17 8.100 4174 51,53% 15,46 8.370 8.142 97,28% 30,16
AGENCIJE 0 0 #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! 0 0 #DIV/0! #DIV/0! 0 0 0,00% 0,00
PAUSAL 5.040 5.040 100,00% 16,00 9.765 9.765 100,00% 31,00 9.450 9.450 100,00% 30,00 9.765 9.765 100,00% 31,00
GLAMPING SATORI 128 0 0,00% 0,00 310 7 2,82% 0,88 300 105 43,75% 1313 310 216 87,10% 27,00
INDIVIDUALCI STANDARD MARE-
KAMP MIESTO STANDARD i 6.960 301 4,32% 0,69 13.888 694 5,00% 1,55 13.440 2277 16,94% 5,08 13.888 5.930 42,70% 13,24
D AR Sonia O 5.440 20 0,37% 0,06 10.540 33 0,31% 0,10 10.200 142 135% 0,40 10.540 895 8,49% 2,63
INDIVIDUALCI UKUPNO 12.608 321 2,55% 041 24.428 727 2,98% 0,92 23.640 2419 10,23% 3,07 24.428 6.825 27,94% 8,66
UKUPNO 21.968 5.593 25,46% 4,07 42.873 11.086 25,86% 8,02 41.490 16.148 38,92% 11,68 42873 24.948 58,19% 18,04
MJESEC KOLOVOZ RUJAN UKUPNO 2026. UKUPNO 2025.
MAKSIMALNO PARCELA DANI | ZAUZETOST U % DANI MAKSIMALNO PARCELA DANI ZAUZETOST U % DANI BROJ MAKSIMALNO PARCELA DANI = ZAUZETOST U % DANI BROJ MAKSIMALNO PARCELA DANI = ZAUZETOST U % DANI
SEGMENT MOGUCE POPUNJE-NOSTI MOGUCE POPUNJENOSTI SMJESTAINIH MOGUCE POPUNJENOSTI SMJESTAINIH MOGUCE POPUNJENOSTI
PARCELA DANI PARCELA DANI JEDINICA PARCELA DANI JEDINICA PARCELA DANI
MOBILNE ILIRIA 8.370 8.271 98,82% 30,63 8.100 3.592 44,35% 13,30 270 45.630 24.998 54,78% 92,59 270 49.044 25.450 51,89% 94,96
AGENCIJE 0 0 0,00% 0,00 0 0 0,00% 0,00 0 0 0 #DIV/O! #DIV/0! 99 18117 18.117 100,00% 183,00
PAUSAL 9.765 9.765 100,00% 31,00 9.450 9.450 100,00% 30,00 315 53.235 53.235 100,00% 169,00 315 57.645 57.645 100,00% 183,00
GLAMPING SATORI 310 231 93,15% 28,88 300 90 37,50% 1,25 10 1352 649 48,00% 81,13 0 0 0 0,00% 0,00

INDIVIDUALCI STANDARD
MARE-KAMP MJESTO 13.888 6.387 45,99% 14,26 13.440 2.048 15,24% 4,57 448 75.712 17.637 23,29% 39,37 346 63.318 19.397 30,63% 56,06
STANDARD Ill ZONA

INDIVIDUALCI KAMP MJESTO

STANDARD IV ZONA 10.540 1.330 12,62% 391 10.200 134 1,31% 0,39 340 57.460 2.554 4,44% 7,51 100 18.300 2415 13,20% 24,15
INDIVIDUALCI UKUPNO 24.428 7.717 31,59% 9,79 23.640 2.182 9,23% 2,77 788 133.172 20.191 15,16% 25,62 446 81.618 21.812 26,72% 48,91
UKUPNO 42.873 25.753 60,07% 18,62 41.490 15.224 36,69% 11,01 1383 233.727 99.073 42,39% 71,64 1130 206.424 123.024 59,60% 109,06
INDEKS 2026./2025.
BROJ SMJESTAINIH MAK?IMALNO PARCELA DANI ZAUZETOST U % DANI
SEGMENT JEDINICA MOGUCE PARCELA POPUNJENOSTI
DANI
MOBILNE ILIRUA 100 93 98 105,57% 97,50
AGENCIJE 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
PAUSAL 100 92 92 100,00% 92,35
GLAMPING SATORI #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

INDIVIDUALCI STANDARD
MARE-KAMP MJESTO 129,48 120 91 76,04% 70,22
STANDARD Il ZONA

INDIVIDUALCI KAMP MJESTO

STANDARD IV ZONA 340 314 106 33,68% 31,10

INDIVIDUALCI UKUPNO 176,68 163 93 56,73% 52,39

UKUPNO 122,39 113 81 71,12% 65,68
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Prihodi kampa za razdoblje 01.01.-30.09.2026. godine i usporedba s istim razdobljem 2025. godine

2025. 2026. INDEKS
SEGMENT OSTVARENO 2025. OSTVARENO DO 30.09.2025. OSTVARENO DO 30.09.2026. 2026./2025.
BROJ NOCENJA PRIHOD OSTVARENA NOCENJA PRIHOD BROJ OSTV’ARENA UGOVOREN NOCENJA PRIHOD
PARCELA PARCELA NOCENJA PRIHOD

1l MOBILNE KUCICE 270 103.316 3.911.223,61€ 103.086 3.899.146,01 € 270 101.342 4.020.549,89 € 98 103
2, AGENCLE 929 43.388 473.292,04 € 42.750 475.557,53 € 0 0 = & 0 0
3. INDIVIDUALCI 446 64.286 1.154.161,92 € 63.899 1.140.566,21 € 788 58.369 1.156.686,33 € 91 101
4. GLAMPING SATORI 0 - - € - - 10 2.831 82.14143 € - -
5. PAUSALCI 315 123.252 1.975.992,23 € 121.724 1.945.902,14 € 315 122.475 2.175.076,90 € 101 112
6. OSTALE USLUGE - 375.585,44 € 360.687,83 € 0 377.648,05 € #DIV/0! 105

UKUPNO: 1130 334.242 7.890.255,24 € 331.459 7.821.859,72 € 1383 285.017 7.812.102,60 € 86 100
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Sazetak kljucnih trzisnih pokazatelja kampa,Park Soline”

Kamping sektor Drustva, koji obuhvaca kamp ,Park
Soline” i restoran ,Park Soline”, u devet mjeseci
2026. godine ostvario je neznatno manje prihode
ili manje za 0,65%. Prihodi su realizirani u iznosu od
8.416.530,84 EUR u usporedbi s istim razdobljem
prethodne godine kad su iznosili 8.471.961,17 EUR.
Najvec¢im dijelom neznatno manji prihodi kamping
sektora rezultat su smanjenja prihoda restorana
JPark Soline” za 6,95%, koji su realizirani u iznosu od
604.933,44 EUR u usporedbi s 650.101,45 EUR priho-
da iz istog razdoblja 2025. godine, dok su prihodi u
dijelu smjestaja odnosno u kampu ,Park Soline” na
razini prethodne godine odnosno manji su za 0,13%.

Najznacajniji segment kamping sektora odnosno
kamp ,Park Soline” realizirao je prihode u iznosu od
7.811.597,40 EUR u usporedbi s 7.821.859,72 EUR re-
aliziranih u istom razdoblju 2025. godine. Prihodi su
zadrzali pozitivne trendove, iako je zabiljezeno sma-
njenje fizickih pokazatelja poslovanja, potom sma-
njenja relativne popunjenosti ukupnih smjestajnih
kapaciteta za 28,75%, na sto je utjecala je nova kate-
gorizacija kampa kojom je povecan ukupan broj par-
cela, te ¢injenice da je kamp u izvjeStajnom razdoblju
radio 14 dana manje nego prethodne godine, $to je
utjecalo na ostvarene rezultate poslovanja kampa.

Napomene:

RevPAR - Prihod smjestaja po kamp jedinici predstavlja prihod od smjestaja podijeljen sa brojem raspolozivih kamp jedinica u radnom razdoblju

U usporedbi s istim razdobljem prethodne poslovne
godine, u kampu,Park Soline” zabiljezeno je smanjenje
broja dolazaka i noc¢enja gostiju, prvenstveno kao po-
sljedica potpune obustave poslovanja prema modelu
fiksnog zakupa, koji je prethodnih godina ¢inio znaca-
jan udio u ukupnim fizickim pokazateljima poslovanja.
Istodobno je ostvarena visa prosjec¢na cijena smjestaja,
za 23,95%, te smanjenje prihoda od smjestaja po kamp
jedinici za 11,68%, izracunatog na temelju zauzetosti
kamp-jedinica tijekom dana otvorenosti kampa.

Ostvareni rezultati klju¢nih trzisnih pokazatelja re-
zultat su promjena na klju¢nim emitivnim trzistima,
nove kategorizacije kampa, intenziviranih marke-
tinskih aktivnosti te strateski planiranih ulaganja u
klju¢ne prodajne kanale. Dodatno, investicijska ula-
ganja usmjerena na podizanje kvalitete smjestajnih
jedinica pridonijela su ostvarenju boljih financijskih
pokazatelja poslovanja.

Broj nocenja i prihod smjestaja po kamp jedinici u kampu "Park Soline" u
razdoblju I-IX 2026. i I-IX 2025.

1.000.000

285.017 331.459

100.000

10.000

1.000

100

10

Broj nocenja

I.-1X. 2026.
M .-IX. 2025.

33,16 € 37,55 €

Prihod smjestaja po kamp jedinici (RevPAR) na

bazi dana otvorenosti **
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Kljuni trzisni pokazatelji kampa “Park Soline”

Broj kamp jedinica

Broj osoba

Broj nocenja
Broj prodanih kamp jedinica
Godisnja zauzetost kamp jedinica (%)

Zauzetost kamp jedinica na bazi dana otvorenosti (%)

Ukupan poslovni prihod kampa

Prihod fiksnog zakupa
Prosj. prihod po parceli
Udio u uk. poslovnom prihodu kampa

Broj parcela:

Prihod od pausala
Prosj. prihod po parceli
Udio u uk. poslovnom prihodu kampa

Broj parcela:

Prihod od individualaca
Prosj. prihod po parceli
Udio u uk. poslovhom prihodu kampa

Broj parcela:

Prihod od mobilnih kucica
Prosj. prihod po mobilnoj kudici
Udio u uk. poslovnom prihodu kampa

Broj mobilnih kudica:

Prihod od glamping Satora
Prosj. prihod po glamping satoru
Udio u uk. poslovnom prihodu kampa

Broj glamping 3atora:

Prihod od ostalih usluga
Prosj. prihod po parceli
Udio u uk. poslovnom prihodu kampa

Ukupan broj parcela:

Prosjecna ostvarena cijena kamp jedinice (ADR) *
Prihod smjestaja po kamp jedinici (RevPAR) na bazi 366 dana **

Prihod smjestaja po kamp jedinici (RevPAR) na bazi dana
otvorenosti **

1.-1X. 2026. 1.-1X. 2025.
1.383 1.130
4.149 3.390

285.017 331.459
99.073 123.024
19,63% 29,83%
42,39% 59,49%

7.811.597,40€ 7.821.859,72 €

0,00 475.557,53
#DIV/0! 4.803,61 €
0,0% 6,1%

0 99

2.175.076,90 € 1.945.902,14 €
6.905,01 € 6.177,47 €
27,8% 24,9%

315 315

1.156.686,33 € 1.140.566,00 €
1.467,88 € 2.557,32€

14,8% 14,6%

788 446
4.020.549,89 € 3.899.146,00 €
14.890,93 € 14.441,28 €
51,5% 49,8%

270 270
82.141,43 € 0,00 €
8.214,14 € #DIV/0!
1,1% 0,0%

10 0
377.648,05 € 360.688,00 €
273,06 € 319,19 €
4,8% 4,6%

1383 1130

78,23 € 63,12 €
1535 € 18,83 €
33,16 € 37,55 €

Napomene:

* ADR - Prosjec¢na ostvarena cijena kamp jedinice izracunata je na temelju prihoda od smjestaja u kampu i broja prodanih kamp jedinica.
** RevPAR - Prihod smjestaja po kamp jedinici predstavlja prihod od smjestaja podijeljen sa brojem raspolozivih kamp jedinica u datom razdoblju

(366 dana; broj dana otvorenosti)
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6.000 €

5.000 €

4.000 €

3.000 €

2.000 €

1.000 €

0€

3.000,00 €

2.500,00 €

2.000,00 €

1.500,00 €

1.000,00 €

500,00 €

0,00 €

Prosjec¢no ostvareni prihod po parceli fiksnog zakupa
u kampu Park Soline u razdoblju I-1X 2026. i I-1X 2025.

4.803,61€

ml.-1X. 2026.
m1-1X. 2025.

0,00 €

Prosi. prihod po parceli

Prosjec¢no ostvareni prihod po parceli - individualci u kampu Park Soline u
razdoblju I-1X 2026. i I-IX 2025.

2.557,32 €

m|.-IX. 2026.
m |.-IX. 2025.

1.467,88 €

Prosj. prihod po parceli

Prosje¢no ostvareni prihod po parceli od pausala u kampu Park Soline

8.000,00 €
7.000,00 €
6.000,00 €
5.000,00 €
4.000,00 €
3.000,00 €
2.000,00 €
1.000,00 €

0,00 €

18.000,00 €
16.000,00 €
14.000,00 €
12.000,00 €
10.000,00 €
8.000,00 €
6.000,00 €
4.000,00 €
2.000,00 €
0,00 €

u razdoblju I-1X 2026. i I-IX 2025.

6.905,01 €
6.177,47 €

Prosj. prihod po parceli

m |.-1X. 2026.
mL-IX. 2025.

Prosjec¢no ostvareni prihod po mobilnoj kudici u kampu Park Soline

u razdoblju I-IX 2026. i I-1X 2025.

14.890,93 €
14.441,28 €

Prosj. prihod po mobilnoj kucici

m |.-1X. 2026.
m 1.-1X. 2025.
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Prosjecno ostvareni prihod po parceli od glamping Satora u kampu
Park Soline za period I.-IX. 2026. i .-1X. 2025. godine

9.000,00 €
8.000,00 €
7.000,00 €
6.000,00 €
5.000,00 €
4.000,00 €
3.000,00 €
2.000,00 €
1.000,00 €

0,00 €

8.214,14 €

0,00 €

Prosj. prihod po glamping Satoru

M [.-IX. 2026.
m |-IX. 2025.

Prosjecno ostvareni prihod ekstra usluga po parceli u kampu Park

350,00 €
300,00 €
250,00 €
200,00 €
150,00 €
100,00 €

50,00 €

0,00 €

Soline u razdoblju I-1X 2026. i I-IX 2025.

319,19€
273,06 €

Prosi. prihod po parceli

m |.-IX. 2026.
W 1-1X. 2025.
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4.4, POSLOVNO-TRGOVACKI CENTAR
CITY GALLERIA

City Galleria smjestena je u neposrednom sredistu
Zadra, na priblizno deset minuta hoda od stare
gradske jezgre. PoloZaj objekta uz glavne gradske
prometnice osigurava visoku vidljivost i jednosta-
van pristup, kako lokalnom stanovnistvu, tako i po-

sjetiteljima grada.

Ukupna bruto povrsina objekta veca je od 28.500
m? i rasporedena je na Sest etaza, od kojih dvije
zauzima podzemna garaza, a Cetiri poslovno-trgo-
vacki sadrzaji. Podzemna garaza zauzima 10.863,50
m?, dok neto iznajmljiva povrSina centra iznosi
9.443,62 m?. Na dan 30. rujna 2026. godine aktivno
je 37 ugovora o zakupu poslovnih prostora, a stopa
popunjenosti centra iznosi 99,76%. U Fazi 1 objekta
Trgovinskog centra Zadar drustvo ILIRIJA d.d. ras-
polaze s dodatnih 289,96 m? poslovnih prostora za
zakup, uz 6 aktivnih ugovora i 100% popunjenost.
Ukupna neto iznajmljiva povrsina svih poslovnih
prostora u vlasnistvu drustva tako iznosi 9.733,58

m?, dok ukupna popunjenost iznosi 99,77%.

U devet mjeseci 2026. godine City Galleria ostva-
rila je poslovne prihode u ukupnom iznosu od
1.782.519,14 EUR, koji obuhvacaju prihode od za-
kupa poslovnih prostora, zajednickih troskova,

koristenja zajednickih dijelova centra, poslovne
suradnje vezane uz ostvareni promet, zakupa ogla-
snih prostora, prihode garaze, te zakup poslovnih
prostora u Fazi 1. Ostali poslovni prihodi iznose
37.298,04 EUR, dok ukupno ostvareni prihodi u raz-
doblju iznose 1.819.817,18 EUR. U istom razdoblju
2025. godine ukupni prihodi iznosili su 1.714.098,48
EUR, $to predstavlja rast od 6,17%.

Promatrano po pojedinim kategorijama, prihodi od
zakupa poslovnih prostora povecani su za 2,42%,
dok su prihodi od zajednickih troSkova porasli za
3,88%. Prihodi od koriStenja zajednickih dijelova
centra biljeze rast od 0,80%, a prihodi od zakupa
oglasnih prostora ostali su gotovo nepromijenje-
ni, uz rast od 0,63%. Prihodi od poslovne surad-
nje s naslova ostvarenog prometa smanjeni su za
12,46%, dok je garaza ostvarila znacajan rast priho-
da od 21,80%. Prihodi od poslovnih prostora u Fazi
1 takoder su povecani, i to za 10,92% u odnosu na

isto razdoblje prethodne godine.

Posjecenost javne podzemne garaze centra u de-
vet mjeseci 2026. godine iznosila je 552.459 vozila,
dok je u istom razdoblju 2025. godine zabiljezeno

552.809 vozila. Navedeni rezultat predstavlja mini-
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malan pad prometa uz znacajan rast prihoda u iz-
vjestajnom razdoblju. Uz prikazani rast ostvarenih
prihoda garaze, zabiljezen je i porast vremena za-

drzavanja korisnika u garazi objekta City Galleria.
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Poslovni prihodi Poslovno-trgovackog centra City Galleria u Zadru za razdoblje 01.01.-30.09.2026. godine i usporedba s

istim razdobljem 2025. godine

BROJ AKTIVNIH & 5 PRIHODI o PRIHODI o INDEKS
OZNAKA OPIS UGOVORA POVRSINA m 01.-09./2026. & 01.-09./2025. & 2026./2025.
1. ZAKUP POSLOVNIH PROSTORA 37 9443,62* 987.877,56 € 54,28% 964.531,08 € 56,27% 102
2. ZAJEDNICKI TROSKOVI 35 6647,03** 386.091,89 € 21,22% 371.688,40 € 21,68% 104
3. KORISTENJE ZAJEDNICKIH DIJELOVA 27 1.512,50 97.880,78 € 5,38% 97.104,64 € 5,67% 101
PRIHOD OD POSLOVNE SURADNJE S % o
4. NASLOVA OSTVARENOG PROMETA 3 51.564,53 € 2,83% 58.906,15 € 0,00% 88
5. ZAKUP OGLASNIH PROSTORA 9 138,98 4.049,83 € 0,22% 4.024,35 € 0,23% 101
6. ZAKUP PARGKAI\EXIZI_: MJESTA U 410%** 10.863,50 228.407,98 € 12,55% 187.527,64 € 10,94% 122
7. FAZA 1 - POSLOVNI PROSTORI 6 289,96 26.646,57 € 1,46% 24.022,29 € 1,40% m
PRIHODI: 1.782.519,14 € 97,95% 1.707.804,55 € 96,20% 104
7. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 37.298,04 € 2,05% 6.293,93 € 0,37% 593
SVEUKUPNO ® ®
PRIHODI 1.819.817,18 € 100,00% 1.714.098,48 € 96,56% 106
* Ukupna neto iznajmljiva povrsina centra
** Ukupna neto iznajmljiva povrsina za obrac¢un ZT PREGLED PRIHODA 01.-09./2026.
*** Broj parkirnih mjesta u garazi
1,46% m ZAKUP POSLOVNIH PROSTORA
12,55% 2,05%
0,22% ‘ / m ZAJEDNICKI TROSKOVI
2,83% = KORISTENJE ZAJEDNICKIH DIJELOVA
|
= PRIHOD OD POSLOVNE SURADNJE S
5,38%__—

NASLOVA OSTVARENOG PROMETA
m ZAKUP OGLASNIH PROSTORA

ZAKUP PARKIRNIH MIESTA U GARAZI
FAZA 1 - POSLOVNI PROSTORI

54.28% OSTALI POSLOVNI PRIHODI
,28%

21,22%_/
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Sazetak klju¢nih trzisnih rezultata poslovanja Poslovno-trgovackog centra City Galleria

Poslovno - trgovacki centar City Galleria je tijekom
devet mjeseci 2026. godine ostvario najbolje finan-
cijske rezultate od osnutka, uz rast prihoda i visoku
popunjenost prostora od gotovo 100%. Unato¢ iza-
zovnom makroekonomskom okruzenju, centar je za-
drzao stabilnost poslovanja i profitabilnost, pri cemu
su kljuc¢ni pokretaci rezultata bili rast zakupnina, efi-
kasno upravljanje prostorima i povecanje prihoda od
garaznih usluga.

Ukupna neto iznajmljiva povrsina objekta iznosi
9.443,62 m”. Dodatnih 289,96 m” osigurano je kup-
njom poslovnih prostora u susjednoj Fazi 1 objekta
Trgovinskog centra Zadar, ¢ime je ukupna iznajmljiva
povrsina prostora u vlasnistvu Drustva povecana na
9.733,58 m?. Na dan 30. rujna 2026. godine, centar je
imao 37 aktivnih ugovora o zakupu, 5to je rezultiralo
stopom popunjenosti od 99,76% u mati¢nom objek-
tu, dok stopa popunjenosti u Fazi 1 iznosi 100%.

Poslovno - trgovacki centar City Galleria najvedi dio
prihoda ostvaruje kroz davanje u zakup poslovnih
prostora. ProsjeCna ostvarena zakupnina po metru
kvadratnom aktivhog poslovnog prostora u izvjestaj-
nom razdoblju iznosila je 12,23 EUR/m? mjese¢no.
Ostali prihodi ostvareni su sa osnova obracuna zajed-
nickih troskova (obracunato na povrsinu od 6.647,03
m?), davanja u zakup i komercijalno koristenje zajed-
ni¢kih prostora poslovno - trgovackog centra (uku-

pno 1.512,50 m?), naplate jednokratnog parkiranja i
davanja u zakup parkirnih mjesta u podzemnoj ga-
razi centra (ukupne povrsine 10.863,50 m?), davanja
u zakup poslovnih prostora u Fazi 1 objekta (ukupna
povrsina 289,96 m?), te u najmanjem dijelu davanja
u zakup oglasnih prostora na fasadi centra (ukupna
povrsina 138,98 m?). Ukupni prihodi ostvareni u devet
mjeseci 2026. godine biljeze rast od 6,17% u odnosu
na isto razdoblje prethodne godine.

U segmentu upravljanja javhom podzemnom ga-
razom, koja raspolaze s 410 parkirnih mjesta, ostvaren
je promet od 552.459 vozila, dok je u istom razdoblju
2025. godine zabiljezeno 552.809 vozila. Ostvareni
prihodi garaze od jednokratnog parkiranja; mjesec-
nih, tjednih i dnevnih karti; godisnje pretplate i za-
kupljenih parkirnih mjesta u izvjeStajnom razdoblju
2026. godine iznosili su 228.407,98 EUR, a prosjecan
prihod po parkirnom mjestu iznosi 557,09 EUR, sto je
rast od 21,80% u usporedbi s istim razdobljem pret-
hodne godine.

4.4, POSLOVNO-TRGOVACKI CENTAR CITY GALLERIA
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Klju¢ni trziSni pokazatelji real estate sektora - City Galleria

RAZDOBLIJE 1.-1X. 2026. 1.-1X. 2025.
Poslovni kapaciteti:

Poslovni prostori - povrsina (m?) 9.443,62 9.445,32
Zajednicki troskovi - povrsina (m?) 6.647,03 6.648,73
Zajednicki dijelovi centra - povrsina (m?) 1.512,50 1.512,50
Oglasni prostori - povrdina (m?) 138,98 130,98
Garaza - povriina (m?) 10.863,50 10.863,50
Poslovni promet:

Poslovni prostori - broj aktivnih ugovora 37 36
Zajednicki troskovi - broj aktivnih ugovora 35 34
Zajednicki dijelovi centra - broj aktivnih ugovora 27 26
Oglasni prostori - broj aktivnih ugovora 9 8
Garaza - broj parkirnih mjesta 410 410
Garaza - promet vozila 552.459 552.809
Financijski rezultati (u EUR):

Prosje¢na ostvarena mjese¢na zakupnina po m” poslovnog prostora (AMR) * 12,23 € 12,07 €
Prosje¢na ostvarena zakupnina po m” poslovnog prostora za period 110,07 € 108,63 €
Prosjecni prihod garaze po parkirnom mjestu za period** 557,09 € 457,38 €

Napomene:

* AMR - Average Monthly Rent - Prosje¢na ostvarena mjese¢na cijena m> poslovnog prostora izracunata je na temelju prihoda od zakupnina poslovnih

prostora i neto raspolozive povrsine aktivnih prostora.

** Prihod garaze po parkirnom mjestu predstavlja ukupan prihod garaze podijeljen sa brojem raspolozivih parkirnih mjesta u datom razdoblju.
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4.5.ILIRJATRAVEL

[lirija Travel kao destinacijska menadzment kompa-
nija u devet mjeseci 2026. godine nastavila je razvi-
jati integrirani i komplementarni turisti¢ki proizvod
Drustva kroz organizaciju dogadanja, izleta i drugih
posebnih programa.

U izvjestajnom razdoblju kroz lliriju Travel ostvare-
no je 265 razlicitih dogadanja, $to je za 13,73% vise
u odnosu na 233 realizirana u istom razdoblju pret-
hodne godine. Broj uklju¢enih osoba povecan je za
9,78%, odnosno s 27.995 na 30.734 osoba. U proma-
tranom razdoblju ostvareni su prihodi u iznosu od
1.495.715,14 EUR, realiziranih i u ostalim profitnim
centrima Drustva, Sto predstavlja rast od 16,45% u
odnosu na 1.284.418,76 EUR prihoda ostvarenih u
istom razdoblju prethodne godine. Rast prihoda bio
je izraZeniji od rasta broja sudionika, $to upucuje na
povecanje prosje¢nog prihoda po realiziranom pro-
gramu i sudioniku.

Znacajan doprinos ukupnim rezultatima ostvarili
su multifunkcionalni objekt Arsenal u Zadru i osta-
li profitni centri Drustva. Arsenal je u izvjeStajnom
razdoblju realizirao 37 dogadanja, u odnosu na 29
u istom razdoblju prethodne godine, uz povecanje
broja sudionika s 12.197 na 12.818. Prihodi Arsenala
iznosili su 721.092,28 EUR, $to je rast od 15,3% u od-

nosu na 625.401,66 EUR ostvarenih u istom razdoblju
prethodne godine.

Rast prihoda zabiljezen je i u drugim profitnim cen-
trima. Profitni centra restoran ,Marina Kornati” kroz
organizaciju dogadanja ostvario je 285.224,40 EUR
prihoda, gotovo dvostruko vise nego u istom raz-
doblju prethodne godine, a rast prihoda zabiljezen i
u izdvojenim centrima hotelskog i kamping sektora
¢iji se dio poslovnih aktivnosti realizira kroz lliriju Tra-
vel. Agroturizam je ostvario rast prihoda od 22,5%, na
ukupno 135.360,92 EUR dok su prihodi event broda
Nada i Ville Primorje bili nizi u odnosu na prethodnu
godinu.

Ukupni rezultati destinacijske menadZzment kompa-
nije i ostalih uklju¢enih profitnih centara u devet mje-
seci 2026. godine pokazuju rast prihoda i broja sudio-
nika, uz promjene u strukturi aktivnosti. Rast prihoda
od organiziranih dogadanja, uz posebno dobar re-
zultat Arsenala i pojedinih ugostiteljskih objekata,
potvrduje vaznost razvoja cjelogodisnjih programa,
kongresnih i poslovnih dogadanja, vjencanja, incen-
tive programa, izleta i drugih sadrzaja kojima Drustvo
prosiruje turisticku ponudu i smanjuje ovisnost o se-

zonskom poslovanju.
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Realizirana poslovna dogadanja u razdoblju 01.01.-30.09.2026. godine i usporedba s istim razdobljem 2025. godine

Broj dogadanja
2026.

Broj dogadanja
2025.

INDEKS 2026./2025.

113,73

Broj osoba 2026. Broj osoba 2025. INDEKS 2026./2025. Ukupno PRIHOD Ukupno PRIHOD INDEKS 2026./2025.
2026. 2025.
30.734 27.995 109,78 1.495.715,14 € 1.284.418,76 € 116,45
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5. FINANCIJSKI REZULTATI 5.1. FINANCIJSKO-OPERATIVNI 5.1.1. HOTELIJERSTVO
POSLOVANJA NA RAZINI DRUSTVA REZULTATI POSLOVANJA PO
SEKTORIMA

(uEUR) 1.-1X. 2026. 1.-1X. 2025. 2026./2025.
Poslovni prihodi 8.942.775,71 € 8.801.718,86 € 1,60%
Prihod od pansiona 7.381.465,90 € 7.330.902,76 € 0,69%
TRevPAR * 24.635,75 € 24.247,16 € 1,60%
Operativni troskovi poslovanja ** 5.506.865,03 € 5.961.948,46 € -7,63%
Bruto operativna dobit (GOP) *** 3.435.910,68 € 2.839.770,40 € 20,99%
GOP po smjestajnoj jedinici 9.465,32 € 7.823,06 € 20,99%
GOP marza ***** 38,4% 32,3% 19,08%
Kapitalna ulaganja 608.003,94 € 1.756.957,43 € -65,39%

Poslovni prihodi 854.705,88 € 865.041,55 € -1,19%
Prihod od pansiona 801.615,89 € 814.463,57 € -1,58%
TRevPAR * 11.870,92 € 12.014,47 € -1,19%
Operativni troskovi poslovanja ** 557.752,53 € 662.274,20 € -15,78%
Bruto operativna dobit (GOP) *** 296.953,35 € 202.767,35 € 46,45%
GOP po smjestajnoj jedinici 4.124,35€ 2.816,21 € 46,45%
GOP marza ***** 34,7% 23,4% 48,22%
Kapitalna ulaganja 126.313,14 € 418.831,87 € -69,84%

Poslovni prihodi 9.797.481,59 € 9.666.760,41 € 1,35%
Prihod od pansiona 8.183.081,79 € 8.145.366,33 € 0,46%
TRevPAR * 22.522,95€ 2222244 € 1,35%
Operativni troskovi poslovanja ** 6.064.617,56 € 6.624.222,66 € -8,45%
Bruto operativna dobit (GOP) *** 3.732.864,03 € 3.042.537,75 € 22,69%
GOP po smjestajnoj jedinici 8.581,30€ 6.994,34 € 22,69%
GOP marza ***** 38,1% 31,5% 21,05%
Kapitalna ulaganja 734.317,08 € 2.175.789,30 € -66,25%
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U razdoblju od 1. sije¢nja do 30. rujna 2026. godine ho-
telijerstvo ILIRIJE d.d. ostvarilo je 9.797.481,59 EUR po-
slovnih prihoda, $to predstavlja rast od 1,35 % u odnosu
na 9.666.760,00 EUR ostvarenih u istom razdoblju 2025.
godine. Istovremeno su operativni troskovi poslova-
nja smanjeni za 8,45%, odnosno s 6.624.223,00 EUR na
6.064.618,00 EUR.

Rast prihoda uz istovremeno smanjenje operativnih
troskova rezultirao je znacajnim povecanjem bruto ope-
rativne dobiti (GOP), koja je na razini hotelijerstva reali-
zirana u iznosu od 3.732.864,00 EUR, 3to je 22,69 % vise
u odnosu na isto razdoblje prethodne godine, kada je
iznosila 3.042.538,00 EUR.

GOP po smjestajnoj jedinici iznosi 8.581,30 EUR, sto ta-
koder predstavlja rast od 22,69 % u odnosu na 6.994,34
EUR ostvarenih u istom razdoblju 2025. godine. Istovre-
meno je GOP marza povecana s 31,47% na 38,10%, 5to
potvrduje poboljsanje operativne ucinkovitosti i profita-
bilnosti hotelijerstva u promatranom razdoblju.

Napomene:

Hotelijerstvo u Biogradu obuhvaca hotele llirija, Adriatic i Kornati,
Lavender bar te Beach Club llirija i zabavno sportski centar, a hote-
lijerstvo u Sv. Filip i Jakovu se odnosi na hotel Villa Donat.
*TReVvPAR (ukupni godisnji prihod po smjestajnoj jedinici) oznaca-
va ukupni poslovni prihod hotelijerstva podijeljen sa brojem fizi¢-
kih smjestajnih jedinica.

** Operativni troskovi poslovanja ukljucuju troskove sirovina i ma-
terijala, troskove usluga, bruto place i ostale troskove poslovanja,
a ne ukljucuju amortizaciju, financijske rashode i izvanredne ras-
hode.

*** GOP oznacava bruto operativnu dobit hotelijerstva prije aloka-
cije troskova zajednickih sluzbi, te se izracunava na sljedeci nacin:
poslovni prihodi - poslovni rashodi (prije alokacije, bez amortizaci-
je i fiksnih troskova).

**¥%*¥ GOP marza se izra¢unava stavljanjem u odnos iznosa GOP-a
prije alokacije troskova zajednickih sluzbi i poslovnog prihoda.

Ukupni prihod po smjestajnoj jedinici (TrevPAR) i GOP po smjestajnoj jedinici u
hotelima llirije d.d. u razdoblju I.-IX. 2026. i |.-IX. 2025. godine

25.000,00 EUR
22.522,95€ 5399244 €

20.000,00EUR
15.000,00 EUR l.-IX. 2026.
m |.-IX. 2025.
10.000,00 EUR 8.581,30 €
6.994,34 €
5.000,00 EUR
0,00 EUR

TRevPAR * GOP po smjestajnoj jedinici

Ukupni prihodi po smjestajnoj jedinici (TrevPAR) i GOP po smjestajnoj jedinici u
hotelima u Biogradu na Moru u razdoblju 1.-1X. 2026. i I.-IX. 2025. godine

30.000,00 €

24.635,75 €
25.000,00 € 24.247,16 €

20.000,00 € I.-IX. 2026.
m[.-IX. 2025,
15.000,00 €
10.000,00 € 9.465,32 € rers06e
5.000,00 €
0,00 €

TRevPAR * GOP po smjestajnoj jedinici
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5.7. FINANCIJSKO-OPERATIVNI
REZULTATI POSLOVANJA PO
SEKTORIMA

5.1.2. NAUTIKA

Nautiku Drustva cine tri segmenta poslovanja odno-
sno profitna centra: Marina Kornati, restoran ,Marina
Kornati” i nauticki sajam.

Prihodi po profitnim centrima za izvjestajno raz-
doblje 2026. godine iznose:

- Marina Kornati: 8.322.455,35 EUR
« Restoran “Marina Kornati”: 589.498,38 EUR
- Nauticki sajam: 719.724,39 EUR

Sektor nautike u devet mjeseci 2026. godine reali-
zirao je poslovne prihode u iznosu od 9.631.678,12
EUR odnosno za 10,40% vece u usporedbi s istim
razdobljem prethodne godine kad su ostvareni u
iznosu od 8.724.670,87 EUR.

Marina Kornati, najznacajniji profitni centar nautic-
kog sektora, u izvjestajnom razdoblju ostvarila je
najbolje financijske rezultate poslovanja do sad u di-
jelu prihoda. Poslovni prihodi Marine Kornati ostva-
reni su u iznosu od 8.322.455,35 EUR $to predstavlja
rast od 8,04% u odnosu na isto razdoblje prethodne
godine kad su prihodi iznosili 7.703.103,55 EUR. Naj-
znacajniji rast prihoda Marine Kornati u izvjestajnom
razdoblju generiran je s naslova smjestaja plovila
odnosno plovila na ugovornom vezu, ostalim uslu-
gama i luckom servisu. Prihodi od ugovornog veza,
realizirani su u iznosu od 6.316.603,00 EUR, vedi su

za 7,38% u odnosu na isti period 2025. godine, kada
je prihod iznosio 5.882.660,00 EUR, te cine 75,9%
prihoda Marine Kornati.

Takoder, i ostali profitni centri nauti¢ckog sekto-
ra ostvarili su rast poslovnih aktivnosti. Restoran
+Marine Kornati” realizirao je prihode u iznosu od
589.498,38 EUR ¢ime je ostvaren rast prihoda od
12,96% u usporedbi s 521.874,06 EUR prihoda re-
aliziranih u istom razdoblju 2025. godine. Profitni
centar nauticki sajam ostvario je snazan rast prihoda
po stopi od 44,03% odnosno realizirao je prihode u
iznosu od 719.724,39 EUR u usporedbi s 499.693,26
EUR prihoda iz istog razdoblja prethodne godine.

Snazan rast poslovnih prihoda na razini svih profit-
nih centar istovremeno je pracenirastom bruto ope-
rativne dobiti, realizirane u iznosu od 6.493.527,56
EUR sa stopom rasta od 12,08%, ¢ime je nauticki sek-
tor u izvjeStajnom razdoblju realizirao bruto opera-
tivnu marzu od 67%.
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Klju¢ni financijski pokazatelji nautike

(uEUR)

Poslovni prihodi

Poslovni prihod po vezu

Operativni troskovi poslovanja*

GOP **

GOP po vezu

GOP marza ***

Kapitalna ulaganja

Poslovni prihodi

Poslovni prihod po vezu

Operativni troskovi poslovanja *

GOP **

GOP po vezu

GOP marza ***

Poslovni prihodi

Operativni troskovi poslovanja *

GOP **

GOP marza ***

Poslovni prihodi

Operativni troskovi poslovanja *

GOP **

GOP marza ***

1.-1X. 2026.

9.631.678,12 €

11.964,82 €

3.138.150,56 €

6.493.527,56 €

8.066,49 €

67%

108.875,00 €

8.322.455,35 €

10.338,45 €

2.352.435,40 €

5.970.019,95 €

741617 €

72%

589.498,38 €

524.307,38 €

65.191,00 €

11%

719.724,39 €

261.344,36 €

458.380,03 €

64%

1.-1X. 2025.

8.724.670,87 €

10.838,10 €

2.931.266,56 €

5.793.404,31 €

7.196,78 €

66%

115.745,00 €

7.703.103,55 €

9.569,07 €

2.110.548,88 €

5.592.554,67 €

6.947,27 €

73%

521.874,06 €

559.178,63 €

-37.304,57 €

-7%

499.693,26 €

261.387,04 €

238.306,22 €

48%

Napomene:

Nautiku llirije d.d.¢ine tri poslovne jedinice Marina Kornati, Nauticki sajam i restoran "Marina Kornati".
* Operativni troskovi poslovanja ukljucuju troskove sirovina i materijala, troskove usluga, bruto place i ostale troskove poslovanja, a ne ukljucuju amor-

tizaciju, financijske rashode i izvanredne rashode.

** GOP (eng. Gross Operating Profit) oznacava bruto operativnu dobit nautike prije alokacije troskova zajednickih sluzbi, te se izra¢unava na sljedeci
nacin: poslovni prihodi - poslovni rashodi (prije alokacije, bez amortizacije i fiksnih troskova).
*** GOP marza se izracunava stavljanjem u odnos iznosa GOP-a prije alokacije troskova zajednickih sluzbi i poslovnog prihod
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Ukupan poslovni prihod i bruto operativna dobit (GOP) po vezu Nautike llirije d.d.
u razdoblju I-1X 2026. i I-IX 2025.

70.000

60.000

50.000

40.000 m .- 1X.2026.
m1.-1X.2025.

30.000

20.000

11.964,82€ 10838,10€

o :-L“
0

Poslovni prihod po vezu GOP po vezu
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5.1. FINANCIJSKO-OPERATIVNI
REZULTATI POSLOVANJA PO
SEKTORIMA

5.1.3. KAMPING
(uEUR) 1.-1X. 2026. 1.-1X. 2025.
Poslovni prihodi 8.416.530,84 € 8.471.961,17 €
TRevPAR * 7.448,26 € 7.49731€

Operativni troskovi poslovanja **
GOP *A¥

GOP po smjestajnoj jedinici

GOP marza ****

Kapitalna ulaganja

Poslovni prihodi

TRevPAR *

Operativni troskovi poslovanja **
GOP ***

GOP po smjestajnoj jedinici

GOP marza ****

Poslovni prihodi
Operativni troskovi poslovanja **
GOP ***

GOP marza ****

3.190.457,76 €
5.226.073,08 €
4.624,84 €
62,09%

517.844,84 €

7.811.597,40 €
6.91292 €
2.573.596,06 €
5.238.001,34 €
4.635,40 €

67,1%

604.933,44 €
616.861,70 €
-11.928,26 €

-2,0%

3.250.123,65 €
5.221.837,52€
4.621,10 €
61,64%

302.613,29 €

7.821.859,72 €
6.922,00 €
2.572.263,22 €
5.249.596,50 €
4.645,66 €

67,1%

650.101,45 €
677.860,43 €
-27.758,98 €

-4,3%

Napomene:

Kamping uklju¢uje kamp te restoran u kampu Park Soline. * TRevPAR - Ukupni prihod po kamp jedinici oznacava ukupni poslovni prihod kampinga (odnosno kampa) podijeljen sa brojem fizickih kamp jedinica.

** Operativni troskovi poslovanja uklju¢uju troskove sirovina i materijala, troskove usluga, bruto place i ostale troskove poslovanja, a ne uklju¢uju amortizaciju, financijske rashode i izvanredne rashode.

*** GOP (eng. Gross Operating Profit) oznacava bruto operativnu dobit kampinga / kampa / restorana prije alokacije troskova zajednickih sluzbi, te se izracunava na sljedeci nacin: poslovni prihodi - poslovni rashodi
(prije alokacije, bez amortizacije i fiksnih troskova). **** GOP marza se izracunava stavljanjem u odnos iznosa GOP-a kampinga / kampa / restorana prije alokacije troskova zajednickih sluzbi i poslovnog prihoda.
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Kamping sektor Drustva u devet mjeseci 2026. godine
ostvario je poslovne prihode u iznosu od 8.417.036,04
EUR, $to je za 0,65% manje u odnosu na isto razdoblje
prethodne godine kad su prihodi realizirani u iznosu
od 8.471.961,17 EUR. Unato¢ relativno blagom sma-
njenju poslovnih prihoda, zabiljezen je izrazeniji pad
prihoda restorana za 7%, $to je negativno utjecalo na
ukupno ostvareni financijski rezultat sektora.

Promatrano prema pojedinim kategorijama prihoda
sektora kampinga u dijelu smjestaja odnosu u kampu
JPark Soline”, ostvaren je rast prihoda u segmentu mo-
bilnih kucica za 3%, individualnih parcela za 1%, pau-
3alnog zakupa za 12% i ostalih usluga za 5%. Rastom
prihoda u kljuénim trzisnim segmentima kamp ,Park
Soline” realizirao prihode uiznosu od 7.811.597,40 EUR
koji su na razini prihoda iz istog razdoblja prethodne
poslovne godine, ¢ime je kamp uspjesno nadoknadio
izostale prihode od fiksnog zakupa.

Operativni troskovi kamping sektora manji su za 2% u
odnosu na isto razdoblje 2025. godine. Smanjenje je
ponajprije rezultat nizih troskova sirovina, materijala i
energije, koji su manji za 9 %, ostalih troskova smanjeni
su za 3% te bruto troskova pla¢a manjih za 2%.

Smanjenje troskova poslovanja uz neznatno smanje-
nje prihoda pracen blagim rastom bruto operativne
dobit, koja je realizirana u iznosu od 5.226.073,08 EUR,
rezultirao je i bruto operativnom marzom kamping
sektora od 62,09%.

TrevPAR i GOP kampinga po kamp jedinici kampa Park Soline u razdoblju I-1X 2026. i I-IX 2025.

10.000,00 7.448,26 € 7.497,31 €
1.000,00
100,00
10,00
1,00
TRevPAR *
Napomene:

4.624,84€ 4.621,10€

GOP po smjestajnoj jedinici

m .- 1X.2026.
m [.-1X.2025.

* TRevPAR oznacava ukupni poslovni prihod kampinga podijeljen sa brojem fizickih kamp jedinica.
GOP oznacava bruto operativnu dobit kampinga prije alokacije troskova zajednickih sluzbi, te se izracunava na sljedeci nacin: po-
slovni prihodi - poslovni rashodi (prije alokacije, bez amortizacije i fiksnih troskova).

Nadalje, u devet mjeseci 2026. godine realizirana su
kapitalna ulaganja u iznosu od 517.844,84 EUR najve-
¢im dijelom usmjerena na unapredenje konkurentno-
sti kampa i podizanje kvalitete usluga i trzisne pozicije
kampa.
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5.1. FINANCIJSKO-OPERATIVNI
REZULTATI POSLOVANJA PO
SEKTORIMA

5.1.4. POSLOVNO-TRGOVACKI

CENTAR CITY GALLERIA
(uEUR) 1.-1X. 2026. 1.-1X. 2025. 2026./2025.
Poslovni prihodi 1.819.817,18 € 1.714.098,48 € 6,17%
Operativni troskovi poslovanja * 922.594,09 € 845.002,53 € 9,18%
GOP ** 897.223,09 € 869.095,95 € 3,24%
GOP marza *** 49,30% 50,70% -2,76%
Kapitalna ulaganja 108.060,67 € 23.586,20 € 358,15%

Ukupni poslovni prihodi Poslovno-trgovackog cen-
tra City Galleria u devet mjeseci 2026. godine izno-
silisu 1.819.817,18 EUR, 5to je 6,17% vise u odnosu
na 1.714.098,48 EUR ostvarenih u istom razdoblju
2025. godine. Pozitivna kretanja zabiljezena su u
prosjecnoj zakupnini, broju aktivnih ugovora u
promatranim kategorijama, te prosjecnom prihodu
garaze po parkirnom mjestu. Operativni troskovi
poslovanja, bez amortizacije, financijskih rashoda i
izvanrednih rashoda, iznosili su 922.594,09 EUR, u
odnosu na 845.002,53 EUR iz istog razdoblja 2025.
godine, $to predstavlja povecanje od 9,18%.

Bruto operativna dobit (GOP), prije alokacije tros-
kova zajednickih sluzbi, iznosila je 897.223,09 EUR,
$to je 3,24% viSe nego u devet mjeseci 2025. go-
dine, kada je iznosila 869.095,95 EUR. GOP marza
iznosila je 49,30%, u odnosu na 50,70% u istom raz-
doblju prethodne godine.

Kapitalna ulaganja u devet mjeseci 2026. godine
iznosila su 108.060,67 EUR, u odnosu na 23.586,20
EUR u istom razdoblju prethodne godine.

Napomene:

* Operativni troskovi poslovanja ukljucuju troskove sirovina i ma-
terijala, troskove usluga, bruto place i ostale troskove poslovanja,
a ne ukljucuju amortizaciju, financijske rashode i izvanredne ras-
hode.

** GOP (eng. Gross Operating Profit) oznacava bruto operativnu
dobit real estate sektora prije alokacije troskova zajednickih sluzbi,
te se izracunava na sljededi nacin: poslovni prihodi - poslovni ras-
hodi (prije alokacije, bez amortizacije i fiksnih troskova).

*** GOP marza se izracunava stavljanjem u odnos iznosa GOP-a real
estate sektora prije alokacije troskova zajednickih sluzbi i poslov-
nog prihoda.
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5.2. FINANCIJSKI REZULTATI
POSLOVANJA NA RAZINI DRUSTVA

5.2.1. REZULTATI FINANCIJSKOG POSLOVANJA

DRUSTVA

Pregled financijskih rezultata poslovanja u razdoblju 01.01.-30.09.2026. godine i usporedba s istim razdobljem od 2019. do

2025. godine

(EUR)
Opis 30.09.2019. 30.09.2020. 30.09.2021. 30.09.2022. 30.09.2023. 30.09.2024. 30.09.2025. 30.09.2026. Indeks

2026./2025.
Poslovni prihodi 19.888.367,12 12.207.524,67 16.169.777,00 21.520.501,27 25.399.606,16 27.481.001,01 29.605.398,77 30.760.687,59 103,90
Financijski prihodi 6.772,37 12.186,95 2.209,16 3.688,93 128.037,89 243.210,89 260.874,61 212.530,53 81,47
Izvanredni prihodi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
UKUPNO PRIHODI 19.895.139,49 12.219.711,62 16.171.986,16 21.524.190,20 25.527.644,05 27.724.211,90 29.866.273,38 30.973.218,12 103,71
Poslovni rashodi 11.531.141,35 7.520.053,57 8.302.253,44 12.019.410,79 15.165.113,53 16.947.405,89 18.547.503,09 17.958.919,57 96,83
Financijski rashodi 411.433,92 348.119,37 327.038,53 320.381,54 367.972,64 353.586,10 320.446,79 269.803,25 84,20
Izvanredni rashodi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
Amortizacija 1.273.829,98 1.415.439,56 1.549.956,66 1.910.174,72 2.222.999,03 2.350.580,69 2.418.306,30 2.453.313,60 101,45
UKUPNO RASHODI 13.216.405,26 9.283.612,50 10.179.248,63 14.249.967,05 17.756.085,20 19.651.572,68 21.286.256,18 20.682.036,42 97,16
DOBIT/GUBITAK 6.678.734,23 2.936.099,12 5.992.737,52 7.274.223,15 7.771.558,85 8.072.639,22 8.580.017,20 10.291.181,70 119,94
OPERATIVNA DOBIT/GUBI- 8.357.225,77 4.687.471,09 7.867.523,56 9.501.090,48 10.234.492,63 10.533.595,12 11.057.895,68 12.801.768,02 115,77
TAK
EBITDA 8.363.998,14 4.699.658,05 7.869.732,71 9.504.779,41 10.362.530,52 10.776.806,01 11.318.770,29 13.014.298,55 114,98
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1.

Ukupni prihodi zaklju¢no s tre¢im kvartalom 2026. go-
dine iznose 30.973.218,12 EUR i ostvarili su rast od 3,71%
u odnosu na isto razdoblje 2025. godine, kad su iznosili
29.866.273,38 EUR, a rezultat su rasta poslovnih prihoda.

Poslovni prihodi za izvjeStajno razdoblje iznose
30.760.687,59 EUR i u odnosu na isto razdoblje prethod-
ne poslovne godine, kad su iznosili 29.605.398,77 EUR,
ostvarili su rast od 3,90% s naslova rasta poslovnih priho-
da u gotovo svim sektorima Drustva odnosno hotelijer-
stvu, nautici, DMK lliriji Travel i real-estate sekotoru izuzev
u kamping sektoru ciji su prihodi na razini prethodne

godine.

Prihodi od prodaje iznose 30.452.557,14 EUR i vedi su
3,22% u odnosu na isto razdoblje prethodne poslovne
godine kada su iznosili 29.501.959,13 EUR. Prihodi od pro-
daje predstavljaju 99,00% poslovnih i 98,32% ukupnih
prihoda.

2,

Ukupni rashodi iznose 20.682.036,42 EUR i u usporedbi s
istim razdobljem 2025. godine maniji su za 2,84%, kad su
iznosili 21.286.256,18 EUR, kao posljedica smanjenja po-
slovnih rashoda za 3,17% i financijskih rashoda za 15,80%.

Poslovni rashodi u izvjeStajnom razdoblju iznose
17.958.919,57 EUR i manji su za 3,17% ili za 588.583,52
EUR u usporedbi s istim razdobljem prethodne poslov-
ne godine, kad su iznosili 18.547.503,09 EUR, a rezultat su
smanjenja operativnih troskova poslovanja odnosno pra-
vovremenog upravljanja troskovima poslovanja i njihove
maksimalne optimizacije posebno u dijelu ostalih trosko-
va koji su maniji za 6,75%, bruto placa manjih za 5,89% i

troskova sirovine materijala i energije manjih za 3,48%.

3.

Operativna dobit iz poslovnih aktivnosti Drustva iznosi
12.801.768,02 EUR i veca je za 15,77% ili za 1.743.872,34
EUR u odnosu na isto razdoblje 2025. godine kad je izno-
sila 11.057.895,68 EUR.

Dobit iznosi 10.291.181,70 EUR i veca je 1994% ili za
1.711.164,50 EUR u odnosu na isto razdoblje 2025. godine
kad je iznosila 8.580.017,20 EUR.

EBITDA odnosno zarada prije amortizacije, kamata i pore-
za ostvarena je u iznosu od 13.014.298,55 EUR i veca je za
14,98% ili za 1.695.528,26 EUR u odnosu na isto razdoblje
2025. godine kad je iznosila 11.318.770,29 EUR.

EBIT odnosno zarada prije rashoda financiranja ostvarena
je uiznosu od 10.560.984,95 EUR i veca je za 18,66% ili za
1.660.520,96 EUR u odnosu na isto razdoblje 2025. godine
kad je iznosila 8.900.463,99 EUR.
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Drustvo je ostvarilo rast klju¢nih pokazatelja poslovanja
(prihoda, profitabilnosti i pokazatelja financijskog sta-
nja), ¢ime su ostvareni rezultati poslovanja najbolji do
sada zaklju¢no s tre¢im kvartalom poslovne godine. Rast
prihoda, ukupnih i poslovnih, pracen je i snaznim dvo-
znamenkastim rastom profitabilnosti poslovanja u svim
klju¢nim pokazateljima (operativna dobit, dobit, EBITDA
i EBIT) koji su najbolji do sada u izvjeStajnom razdoblju.
Rast profitabilnosti rezultat je rasta prihoda i smanjenja
ukupnih rashoda poslovanja odnosno poslovnih i finan-
cijskih rashoda. Smanjenje poslovnih rashoda posljedica
je pravovremenog planiranja i maksimalne optimizacije
operativnih troskova poslovanja, ¢ime su rashodi manji u
odnosu na isto razdoblje prethodne godine $to je za re-
zultiralo znacajnim rastom profitabilnost. Nadalje, Drus-
tvo je nastavilo s jatanjem svog financijskog stanja i bi-
lan¢ne pozicije kroz zna¢ajno smanjenje ukupnih obveza,
potom je zadrzan kontinuitet u nepostojanje neto duga,
dok je istovremeno snazno rasla neto financijska imovi-
na koja zaklju¢no s 30.09.2026. godine iznosi 7.465.567,66
EUR. Takoder, Drustvo je u izvjeStajnom razdoblju ostva-

rilo i rast kapitala i vrijednosti imovine.

Uzimajuci u obzir okolnosti odvijanja poslovne godine,
geopoliticku nestabilnost Sirih razmjera, rast inflacije,
gospodarsko usporavanje na globalnoj razini, usporava-
nje turisticke potraznje na klju¢nim emitivnim trzistima
hrvatskog turizma i ostvaren rast poslovnih aktivnosti na
razini gotovo svih sektora, ostvarene poslovne rezultate

Drustvo smatra uspjeSnim.
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Financijski izvjeStaj Drustva

na dan 30.09.2026. godine i usporedba s istim razdobljem u 2024. i 2025. godini

(EUR)

PRIHODI 2024. 2025. INDEKS 2026. INDEKS

2025./2024. 2026./2025.
Prihodi na domacem trzistu 23.281.222,07 24.080.096,64 103 25.600.497,86 106
Prihodi na stranom trZistu 4.023.521,00 5.444.262,49 135 4.864.259,28 89
Ostali prihodi 176.257,94 81.039,64 46 295.930,45 365

I T

FINANCIJSKI PRIHODI 243.210,89 260.874,61 107 212.530,53 81
IZVANREDNI PRIHODI 0,00 0,00 #DIV/0! 0,00 #DIV/0!

RASHODI

Troskovi sirovina, materijala i energije 3.390.739,98 3.722.021,71 110 3.592.462,39 97
Troskovi vanjskih usluga 3.335.782,74 3.016.990,75 90 3.287.156,66 109
Bruto place 6.658.439,13 7.864.566,70 18 7.401.480,33 94
Ostali troskovi 3.562.444,04 3.943.923,93 m 3.677.820,19 93
UKUPNO TROSKOVI 16.947.405,89 18.547.503,09 109 17.958.919,57 97
AMORTIZACIJA 2.350.580,69 2.418.306,30 103 2.453.313,60 101
FINANCIJSKI RASHODI 353.586,10 320.446,79 91 269.803,25 84
IZVANREDNI RASHODI 0,00 0,00 #DIV/0! 0,00 #DIV/0!

DOBIT/GUBITAK 8.072.639,22 8.580.017,20 106 10.291.181,70 120
OPERATIVNA DOBIT/ GUBITAK 10.533.595,12 11.057.895,68 105 12.801.768,02 116
EBITDA 10.776.806,01 11.318.770,29 105 13.014.298,55 15
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PRIHODI PO DJELATNOSTIMA:

Prihodi od hotelijerstva iznose 9.797.481,59 EUR i
vedi su za 1% u odnosu na isto razdoblje 2025. godine,
kad su iznosili 9.666.760,41 EUR, a rezultat su rasta po-
slovnih aktiovnosti u glavnoj sezoni (srpanj-kolovoz)
pracen snaznim rastom aktivnosti i u posezoni odno-
sno mjesecu rujnu ¢ime je sektor hotelijerstva uspjes-
no anulirao usporenu potraznju iz prvog polugodista

poslovne godine.

Priodi od nautickog sektora iznose 9.631.678,12 EUR
i vedi su za 10% u odnosu na isto razdoblje 2025. godi-
ne, kad su iznosili 8.724.670,87 EUR, a rezultat su rasta
poslovnih prihoda u svim profitnim centrima nauti¢-
kog sektora odnosno u Marini Kornati za 8%, snaznog
rasta prihoda u nauti¢kom sajmu za 44% i ugostitelj-

stvu za 13%.

Prihodi od kampingaiznose 8.416.530,84 EUR i maniji
su za 1% u odnosu na isto razdoblje 2025. godine, kad
su iznosili 8.471.961,17 EUR, a posljedica su izostanka
prihoda u dijelu ugostiteljstva, koji su manji za 7%,
dok su istovremeno prihodi u dijelu smjestaja odno-
sno kampa ,Park Soline” na razini su istog razdoblja
prethodne godine. Pritom je vazno za istaknuti da je
Drustvo, unato¢ promjenama u poslovanju uzroko-
vanima novom kategorizacijom kampa i izmjenama
zakonskih propisa koji reguliraju poslovanje kampo-
va, uspjelo zadrzati razinu prihoda od smjestaja na
proslogodidnjoj razini, i to unato¢ izostanku prihoda

od trzisnog segmenta fiksnog zakupa.

Prihodiod real-estate sektora odnosno Poslovno-tr-
govackog centra City Gallerije ostvareni su u iznosu
1.819.817,18 EUR i vedi su za 6% u odnosu na isto raz-
doblje 2025. godine, kad su iznosili 1.714.098,48 EUR, a
rezultat su rasta prihoda u aposlutnim iznosima najve-
¢im dijelom od: parkinga, ostalih poslovnih prihoda,

zakupa poslovnih prostora i zajednickih troskova.

Prihodi od ostalih sektora odnosno DMK llirija
Travel odnosno DMK llirija Travel i ostalih profitnih
centara Drustva realizirani su u iznosu od 1.095.179,86
EUR i isti su veci za 7% u usporedbi s 1.027.907,84 EUR
ostvarenih u istom razdoblju 2025. godine. Prihodi su
u najvecem dijelu, u apsolutnim i relativnim iznosima,
rasli kao rezultat snaznog rasta poslovnih aktivnosti u
destinacijskoj menadZzment kompaniji i njenom cjelo-

godisnjem poslovanju.

SVEUKUPNO: Poslovni prihodi po djelatnostima
iznose Poslovni prihodi po djelatnostima iznose
30.760.687,59 EUR i ostvarili su rast od 4% u odno-
su na isto razdoblje 2025. godine kad su iznosili
29.605.398,77 EUR.
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TEMELJNI FINANCISKI POKAZATELJI O STANJU IMOVINE, KAPITALA, OBAVEZA |
REZULTATA POSLOVANJA DRUSTVA NA DAN 30.09.2026. GODINE

Kako je tabelarni Pregled temeljnih pokazatelja Drustva dat unatrag od 2025. do 2016. godine (jedanaest
godina) navode se i ostvareni opisani pokazatelji u apsolutnim iznosima i stopama rasta

1. VRUEDNOST IMOVINE

Vrijednost imovine Drustva na dan 30.09.2026. godine
iznosi 76.436.939,37 EUR i veca je za 183.048,85 EUR u
odnosu na isto razdoblje 2025. godine, kad je iznosila
76.253.890,52 EUR, a ista je rasla s naslova rasta krat-

kotrajne imovine.

Vrijednost imovine Drustva od 2016. godine, kada
je iznosila 44.914.528,58 EUR, veca je za 70,18% ili za
31.522.410,79 EUR.

2. UKUPNE OBVEZE

Ukupne obveze Drustva iznose 11.418.735,19 EUR i
manje su za 22,96% ili za 3.402.147,03 EUR u odno-
su na isto razdoblje 2025. godine, kad su iznosile
14.820.882,22 EUR, uslijed smanjenja kratkoro¢nih

obveza za 32,97% i dugoro¢nih obveza za 18,68%.

Ukupne obveze Drustva zaklju¢no s danom 30.09.2026.
godine vece su za 4,53% ili za 494.872,84 EUR u odnosu
na ukupne obveze Drustva na dan 30.09.2016. godine
kada su iznosile 10.923.862,35 EUR.

3. KAPITAL | REZERVE

Kapital i rezerve Drustva na dan 30.09.2026. godi-
ne iznose 65.018.204,18 EUR i vedi su za 5,84% ili za
3.585.195,88 EUR u odnosu na isto razdoblje 2025.
godine kad su iznosili 61.433.008,30 EUR, a rezultat su
snaznog rasta dobiti iz tekuce godine i dobiti iz pret-

hodnih godina.

Usporedujuci kapital i rezerve Drustva na dan
30.09.2026. godine isti su porasli za 91,28% ili za

31.027.53798 EUR u usporedbi s istim razdobljem
2016. godine kada su iznosili 33.990.666,20 EUR.

4.NETO DUG

Drustvo u izvjestajnom razdoblju nema neto dug, a

neto dug nije imalo ni u istom razdoblju 2025. godine.

5. NETO FINACIJSKA IMOVINA

Neto financijska imovina Drustva iznosi 7.465.567,66

EURiveca je za 167,85% ili za 4.678.326,80 EUR u od-

nosu na isto razdoblje 2025. godine kad je iznosila
2.787.240,86 EUR.
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6. UKUPNI PRIHODI

Ukupni prihodi Drustva iznose 30.973.218,12 EUR
i veéi su za 3,71% ili za 1.106.944,74 EUR u odno-
su na isto razdoblje 2025. godine kad su iznosili
29.866.273,38 EUR.

Ukupni prihodi Drustva u odnosu na isto razdoblje
2016. godine, kad su iznosili 15.623.749,46 EUR, vedi
su za 98,24% ili za 15.349.468,66 EUR.

7. OPERATIVNA DOBIT

Operativna dobit Drustva ostvarena je u iznosu od
12.801.768,02 EUR i veca je za 15,77% ili za 1.743.872,34
EUR u odnosu na isto razdoblje 2025. godinekad je
iznosila 11.057.895,68 EUR.

Usporedujuc¢i operativhu dobit ostvarenu zakljuc¢-
no s tre¢im kvartalom 2026. godine u odnosu na
isto razdoblje 2016. godine, realiziranu u iznosu od
6.935.796,17 EUR, ostvaren je rast od 84,58% ili za
5.865.971,85 EUR.

8. EBITDA

EBITDA je ostvarena u iznosu od 13.014.298,55 EUR i
vecaje za 14,98% ili 1.695.528,26 EUR u odnosu naisto
razdoblje 2025. godine kad je iznosila 11.318.770,29
EUR.

Realizirana EBITDA u izvjestajnom razdoblju veca je
za 82,83% ili za 5.895.861,44 EUR u odnosu na isto
razdoblje 2016. godine kad je ostvarena u iznosu od
7.118.437,11 EUR.

9.DOBIT

Dobit Drustva za izvjestajno razdoblje iznosi
10.291.181,70 EUR i veca je za 19,94% ili za 1.711.164,50
EUR u odnosu na isto razdoblje 2025. godine kad je
iznosila 8.580.017,20 EUR.

Dobit realizirana u izvjeStajnom razdoblju 2026. go-
dine, u odnosu na dobit ostvarenu u istom razdoblju
2016. godine, koja je iznosila 5.944.541,55 EUR, veca je
za 4.346.640,15 EUR ili za 73,12%.

10. GODISNJA DIVIDENDA

Dioni¢arima je ispla¢ena dividenda u iznosu od
2.023.368,48 EUR koja je veca za 5,34% ili 102.628,48
EUR u odnosu na dividendu isplacenu u 2025. godinu
koja je iznosila 1.920.740,00 EUR.

Drustvo je izdvojilo 208,78% ili 1.368.096,33 EUR vise
za isplatu dividende u 2026. godini u odnosu na di-
videndu ispla¢enu dionic¢arima 2016. godine koja je
iznosila 655.272,15 EUR.

U razdoblju od 2016. do zaklju¢no 30.09.2026. godine
dionicarima je ispla¢eno ukupno 11.600.709,63 EUR za
dividendu.
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KUMULATIVNI USPOREDNI PREGLED

temeljnih pokazatelja o stanju imovine, kapitala, obveza i rezultata poslovanja Drustva na dan 30.09.2026. godine

i za isto razdoblje 2016. - 2025. godine

(EUR)
GODINA UKUPNE KAPITAL VRIJEDNOST NETO DUG NETO FINANCLJ- PRIHODI OPERATIVNA EBITDA DOBIT GODISNJA
OBVEZE IMOVINE SKA IMOVINA DOBIT DIVIDENDA
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
30.09.2026. 11.418.735,19 65.018.204,18 76.436.939,37 0,00 7.465.567,66 30.973.218,12 12.801.768,02 13.014.298,55 10.291.181,70 2.023.368,48
30.09.2025. 14.820.882,22 61.433.008,30 76.253.890,52 0,00 2.787.240,86 29.866.273,38 11.057.895,68 11.318.770,29 8.580.017,20 1.920.740,00
30.09.2024. 15.588.754,05 59.316.822,15 74.905.576,20 0,00 996.772,79 27.724.211,90 10.533.595,12 10.776.806,01 8.072.639,22 1.685.911,50
30.09.2023. 17.214.638,19 57.440.564,06 74.655.202,25 1.620.375,23 0,00 25.527.644,05 10.234.492,63 10.362.530,52 7.771.558,85 1.323.708,10
30.09.2022. 16.927.430,74 55.222.785,50 72.150.216,24 3.190.905,41 0,00 21.524.190,20 9.501.090,48 9.504.779,41 7.274.223,15 1.117.498,51
30.09.2021. 16.008.491,98 52.189.899,58 68.198.391,56 6.153.218,91 0,00 16.171.986,16 7.867.523,56 7.869.692,90 5.992.737,52 0,00
30.09.2020. 17.496.343,12 48.956.853,57 66.453.196,69 10.429.304,35 0,00 12.219.711,62 4.687.471,09 4.699.658,05 2.936.099,12 0,00
30.09.2019. 15.664.553,30 48.582.947,13 64.247.500,44 12.006.534,02 0,00 19.895.139,49 8.357.225,77 8.363.998,14 6.678.734,23 1.117.255,56
30.09.2018. 16.649.712,29 45.445.773,75 62.095.486,05 14.415.685,49 0,00 19.102.142,64 8.649.489,91 8.673.211,82 7.111.152,23 958.423,25
30.09.2017. 16.254.476,94 42.163.342,56 58.417.819,51 14.883.209,34 0,00 17.760.264,23 7.815.832,29 7.833.181,77 6.372.332,15 798.532,09
30.09.2016. 10.923.862,35 33.990.666,20 44.914.528,58 8.678.646,82 0,00 15.623.749,46 6.935.796,17 7.118.437,11 5.944.541,55 655.272,15
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Graficki prikaz temeljnih pokazatelja o stanju imovine, kapitala, obaveza i rezultata poslovanja Drustva na dan 30.09.2026. i za
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Izvjestaj o financijskom poloZaju Drustva na dan 30.09.2026. godine
i usporedba s 30.09.2025. i 31.12.2025. godine

A DUGOTRAJNA IMOVINA 56.671.819,57 57.692.718,57 98,23 57.236.920,83 99,01
B \}j::{’\?;KOTRAJNA IMO- 19.765.119,80 18.561.171,95 106,49 15.294.873,84 129,23

C KRATKOROCNE OBVEZE 2.971.745,78 4.433.139,67 67,03 7.374.139,20 40,30
D DUGOROCNE OBVEZE 8.446.989,41 10.387.742,55 81,32 8.351.955,91 101,14
E UKUPNO OBVEZE 11.418.735,19 14.820.882,22 77,04 15.726.095,11 72,61

UKUPNO DIONICKI KAPI-
F TAL | REZERVE 65.018.204,18 61.433.008,30 105,84 56.805.699,56 114,46
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OPERATIVNI | OSTALI TROSKOVI

Operativni troskovi poslovanja za izvjestajno raz-
doblje 2026. godine iznose 17.958.919,57 EUR i maniji
su za 3,17% u odnosu na isto razdoblje prethodne
poslovne godine kada su iznosili 18.547.503,09 EUR.
Ovo je rezultat pravovremenog planiranja operativnih
troskova poslovanja i njihove maksimalne optimizaci-
je na svim razinama Drustva, slijedom ¢ega su ostali
troskovi manji za 7%, trosak pla¢a manji je za 6% dok

su troskovi sirovina, materijala i energije manji za 3%.

FINANCIJSKI RASHODI

Financijski rashodi za izvjestajno razdoblje iznose
269.803,25 EUR i maniji su za 15,80% u odnosu na isto
razdoblje 2025. godine kada su iznosili 320.446,79
EUR.

LIKVIDNOST

U izvjestajnom razdoblju Drustvo je u cijelosti i ured-
no odrzavalo tekucu likvidnost te na vrijeme i u ro-
kovima izvrsavalo svoje obveze prema dobavljacima,
banci, drzavi, zaposlenicima itd. Drustvo je osiguralo
dovoljan iznos likvidnih sredstava za podmirenje ob-
veza uzimajudi u obzir oteZane okolnosti poslovanja
uslijed narusenog makroekonomskog okruzenja i

snaznih inflacijskih pritisaka.

Drustvo je s poslovnom bankom Erste&Steiermarkisc-
he Bank d.d. u mjesecu prosincu 2025. godine s sklo-
pilo jednogodidnji kreditni ugovor o kratkorocnom

limitu u svrhu osiguranja tekuce likvidnosti.

NAPLATE BUDUCIH PRIHODA

U dijelu naplate potrazivanja od kupaca, Drustvo ¢e
nastojati naplatiti u $to primjerenijoj mjeri i rokovima
vodedi ra¢una o posebno otezanim okolnostima na-
plate te primjeni mjera naplate u ratama tamo gdje
je to i moguce, ali u konac¢nosti i poduzimanje mjera
prinudne naplate uklju¢ujudi aktiviranje sredstava osi-

guranja radi naplate.
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6. DODATNE INFORMACLJE
O STANJU | POSLOVANJU
DRUSTVA

6.1. ZNACAJNI DOGADAJI

Na sjednici Uprave Drustva, odrZzanoj dana 26. veljace 2026. godine, usvojeni su financijski izvjestaji za Cetvrto tromjesec-
je 2025. godine (nerevidirano, nekonsolidirano), godisnji izvjestaj i godisnji financijski izvjestaji Drustva za 2025. godinu
(revidirano, nekonsolidirano) te je utvrden prijedlog odluke o isplati dividende. Takoder, na sjednici Nadzornog odbora
odrZanoj tog istog dana usvojen je Godisnji izvjestaj za 2025. godinu i godisnji financijski izvjestaji Drustva za 2025. godinu

(revidirani, nekonsolidirani) te je utvrden i prijedlog odluke o isplati dividende u iznosu od 0,84 EUR po dionici.

Glavna skupstina, odrZzana dana 22. travnja 2026. godine, primila je na znanje Godi$nji izvjestaj Drustva za 2025. godinu
zajedno sa lzvjeS¢em revizora Drustva za 2025. godinu, Izvjes¢em Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru vodenja
poslova Drustva u 2025. godini i IzvjeS¢em Uprave o stjecanju vlastitih dionica u 2025. godini. Glavna skupstina donijela
je Odluku o odobrenju Izvje$¢a o primicima ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave za 2025. godinu, Odluku o potvrdi rani-
je odobrene Odluke o primicima ¢lanova Nadzornog odbora, Odluku o davanju razrjeSnice Upravi Drustva za poslovnu
2025. godinu, Odluku o davanju razrjesnice ¢lanovima Nadzornog odbora za poslovnu 2025. godinu, te Odluku o imeno-
vanju revizora Drustva za 2027. godinu temeljem koje se za obavljanje poslova revizije za 2027. godinu imenuje ovlastena
revizorska tvrtka ,UHY RUDAN d.o.0., llica 213, Zagreb, OIB: 71799539000.

Takoder, na Glavnoj skupstini donesena je i Odluka o upotrebi dobiti Drustva za poslovnu 2025. godinu sukladno kojoj
se ostvarena neto dobit u poslovnoj 2025. godini (nakon poreza) u iznosu od 3.722.948,30 EUR, rasporeduje na slijededi

nacin:

- 1.699.579,82 EUR u zadrzanu dobit, i
- 2.023.368,48 EUR za isplatu dividende.
Dividenda po jednoj dionici iznosi 0,84 EUR.

U izvjeStajnom razdoblju Drustvo je steklo 1503 komada vlastitih dionica, koje ¢ine 0,062% udjela u temeljnom kapitalu, a

nakon stjecanja Drustvo posjeduje 6219 vlastitih dionica koje ¢ine 0,257% udjela u temeljnom kapitalu.
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6.2. PRAVNA PITANJA

« llirija d.d. je za Kamp ,Park Soline” u zakonskom roku
podnijela Vladi Republike Hrvatske putem Ministar-
stva turizma Republike Hrvatske, zahtjev za dobivanje
koncesije na suvlasni¢ckom dijelu Republike Hrvatske
za koristenje kampa ,Park Soline” na 50 godina. U
meduvremenu je, u mjesecu svibnju 2020. godine,
stupio na snagu novi Zakon o neprocijenjenom gra-
devinskom zemljistu ¢ime je prestao vaziti Zakon o
turistickom i ostalom gradevinskom zemljistu ne-
procijenjenom u postupku pretvorbe i privatizacije.
Novim Zakonom o neprocijenjenom gradevinskom
zemljistu predvideno je kako su gradevine i zemljiste
u Kampu koji su procijenjeni u vrijednost drustvenog
kapitala, vlasnistvo trgovackog drustva, dok je zemlji-
ste u kampu koje nije procijenjeno u vrijednost drus-
tvenog kapitala, vlasnistvo Republike Hrvatske. llirija
d.d.je dana 05. ozujka 2021.g., u zakonskom roku pod-
nijela nadleznom Ministarstvu prostornog uredenja,
graditeljstva i drzavne imovine Republike Hrvatske
zahtjev za donosenje rjesenja iz ¢l. 17. Zakona o ne-
procijenjenom gradevinskom zemljistu, odnosno za
utvrdenjem/identifikacijom obuhvata, procijenjenih i
neprocijenjenih dijelova i vlasnika Kampa Park Soline
u Biogradu na Moru i posljedi¢no s time za sklapanjem
Ugovora o zakupu izmedu Republike Hrvatske i llirije

d.d. na vrijeme od 50 g. Postupak je u tijeku. Drustvo

je u meduvremenu sukladno ¢i. 18. Zakona o nepro-
cijenjenom gradevinskom zemljistu, dana 01. travnja
2022. godine, ishodilo od Centra za restrukturiranje i
prodaju, Potvrdu o uskladenosti geodetskog elabora-
ta, kojom se potvrduje uskladenost Geodetskog ela-
borata kampa ,Park Soline” sa rjeSenjem Hrvatskog
fonda za privatizaciju od dana 12. srpnja 1996. godine
kojim su utvrdene nekretnine procijenjene u postup-
ku pretvorbe drustvenog poduzeca ,llirija“ Biograd na
Moru te dana 09. travnja 2026.g. Potvrdu o usklade-
nosti geodetskog elaborata nadleznog Ministarstva
prostornog uredenja, graditeljstva i drzavne imovine
Republike Hrvatske. Predmetni geodetski elaborat
predan je dana 22. travnja 2026.g. na pregled i po-
tvrdivanje nadleznom odjelu za katastar nekretnina
Biograd na Moru. Nadalje, u mjesecu travnju 2023.g.
Republika Hrvatska se temeljem presude Trgovackog
suda u Zadru donesene u postupku radi ispravka upi-
sa prava vlasnistva, koja presuda je potvrdena presu-
dom Visokog trgovackog suda Republike Hrvatske,
upisala za cijelo kao vlasnik cestice zemlje povrsine
41 537 m?, koja se nalazi unutar obuhvata Kampa Park
Soline. Naime, do tada je kao zemljiSnoknjizni vlasnik
navedene cestice zemlje unutar obuhvata Kampa, bio

upisan Grad Biograd na Moru.
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- Predniku Drustva dodijeljeno je od strane Skupsti-
ne opcine Biograd na Moru na trajno koristenje po-
morsko dobra radi izgradnje sportske lucice marine
(1976.9.) i otvorenog plivackog bazena sa plaznim
objektom (1986.g.) u Biogradu na Moru. Drustvo je
sukladno vazecim gradevinskim i uporabnim dozvo-
lama izgradilo Hotelsku lucicu llirija-Kornati (1977.-
1979.9.) i otvoreni plivacki bazen sa plaznim objekti-
ma (1988.g.), koja ulaganja su u postupku pretvorbe,
procijenjena i unesena u vrijednost drustvenog kapi-
tala llirije d.d.. Navedeno trajno pravo koristenja po-
morskog dobra zamijenjeno je 1998.g., s vremenski
ogranicenom koncesijom, te su sukladno Odlukama
Zadarske zupanije o dodjeli koncesije na pomorskom
dobru zakljuceni Ugovor o koncesije pomorskog do-
bra u svrhu gospodarskog koristenja luke posebne
namjene-luke nauti¢kog turizma na rok od 12 godina
(do 2011.g.) i Ugovor o koncesiji pomorskog dobra u
svrhu gospodarskog koristenja otvorenog plivackog
bazena na rok od 10 godina (do 2008.g.). llirija d.d. je
prije isteka roka trajanja koncesije luke nautickog tu-
rizma — hotelske luke llirija-Kornati i otvorenog plivac¢-
kog bazena s plaznim objektom, podnijela zahtjeve za
produzenje roka trajanja koncesije za 20 godina od-
nosno na ukupno 30 godina. O zahtjevima llirije d.d.

za produzenjem koncesije nije odlu¢eno. Naknadno

je Drustvo za gospodarsko koristenje plaze ispred ho-
tela llirija, Kornati i Adriatic, plaznog objekta i otvore-
nog plivackog bazena u Biogradu na Moru podnijelo
i zahtjev za ishodenje koncesije na zahtjev na vrijeme
od 5 godina, sukladno Zakonu o pomorskom dobru
i morskim lukama. Zupanijska skupstina Zadarske zu-
panije prihvatila je zahtjev llirije d.d. i dana 03. oZuj-
ka 2026. godine donijela Odluku o davanju lliriji d.d.
koncesije na pomorskom dobru u svrhu gospodar-
skog koristenja javne uredene morske plaze. Ugovor
o koncesiji na pomorskom dobru sklopljen je dana 18.

svibnja 2026.g. na vrijeme od 5 godina.

+ Nekretnina Drazice — Mini golf je prilikom pretvorbe
procijenjena u vrijednost drustvenog kapitala u dijelu
povrsine 9752 m?, koji dio Ilirija d.d. neometano koristi
za potrebe parkiralita i zabavno-animacijskog centra
te shodno tome drzi u posjedu, dok je za ostatak ze-
mljista od cca 46000 m? podnijet zahtjev za koncesiju.
U tijeku je spor llirija d.d. c/a Grad Biograd na Moru
pred Trgovackim sudom u Zadru oko prava vlasnistva.
U postupak se ukljucila Republika Hrvatska. Prvostu-

panjska presuda u ovom predmetu nije donesena.

- U odnosu na sporove u kojima Drustvo sudjeluje na

aktivnoj ili pasivnoj strani, procjenjujemo da ovi spo-

rovi ne mogu u znatnijoj mjeri uzrokovati poremecaj
u poslovanju Drustva niti mogu uzrokovati znatnije
financijske izdatke za Drustvo ili znatnije utjecati na

sadasnje i buduce financijske rezultate Drustva.
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6.3. INVESTICIJE U 2026. GODINI

Investicijska ulaganja zaklju¢no s tre¢im kvartalom 2026.
godine iznose 1.893.129,77 EUR, te se najvecim dijelom
odnose na sektor hotelijerstva, kampinga i ugostiteljske
objekte radi kontinuiranog podizanja standarda i kvali-
tete usluge i proizvoda posebno smjestajnih kapaciteta i
javnih sadrzaja smjestajnih objekata kao i daljnja ulaganja
u ugostiteljeske sadrzaje.

U sektoru hotelijerstva znacdajne investicije usmjerene
su u hotel llirija gdje je pored dodatnog uredenja smje-
stajnih jedinica, investirano i u podizanje razine uredenja
i funkcionalnosti javnih sadrzaja ukljucujuci sanitarne
prostorije i lobby hotela. Takoder, investiralo se u daljnju
modernizaciju i ja¢anje WiFi mreZe na razini cijelog hotel-
skog sektora, uredenje plaze ispred hotela i hortikultur-
nih povrsina.

Nadalje, nastavljeno je s daljnjim ulaganjem u plazni
objekt u destinaciji Biograd na Moru gdje su investicije
usmjerene na povecanje kapaciteta, prosirenje kuhinje,
dodatno uredenje i opremanije terase s ciliem podizanja
nivoa ugostiteljske usluge i dodatnih sadrzaja.

U sektoru kampinga investicije su se odnosile na novu
parcelaciju kampa i dodatno uredenje smjestajnih jedini-
ca, sanitarnih ¢vorova rekonstrukciju temeljne infrastruk-
ture, potom uredenje internih prometnica u kampu i dalj-
nje hortikulturno uredenje kampa.
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6.4. NEOPERATIVNA IMOVINA

Dodatan utjecaj na vrijednost dionice Drustva ima
neoperativna imovina koja je u njegovu vlasnistvu,
a koja nije iskoristena za obavljanje osnovne aktiv-
nosti Drustva, niti Drustvo ostvaruje ekonomsku ko-
rist od predmetne imovine. Najvaznija neoperativna
imovina u vlasnistvu Drustva se odnosi na neiskori-
Stena zemljista (ukupna povrsina 9 hektara) na izu-

zetno atraktivnim lokacijama:

Zemljiste, Sv. Filip i Jakov: Drustvo je vlasnik pri-
blizno 2,5 hektara gradevinskog zemljiSta u Sv. Filip
i Jakovu, od ¢ega je samo maniji dio iskoristen (Villa
Donat), dok je priblizno 20.000m? zemljista neisko-
risteno. Sukladno idejnom projektu, na neizgrade-
nom dijelu zemljista Drustvo planira izgradnju 8
samostojecih vila s apartmanima, te prosirenje po-
stojec¢ih smjestajnih i pratecih sadrzaja. Za planirani
zahvat je Op¢ina Sv. Filip i Jakov donijela Detaljni
plan uredenja zone ugostiteljsko-turisticke namjene

(T1-hotel) i mjeSovite namjene.

Zemljiste, Villa Primorje: Drustvo je vlasnik pri-
blizno 2,5 hektara zemljiSta u blizini hotela Villa Pri-
morje, od ¢ega je samo manji dio iskoristen (pribliz-
no 10% ukupne povrsine). Uz prethodno prostorno

plansko uredenje, na neizgradenom dijelu zemljista

postoji mogucnost izgradnje naselja villa tradicio-
nalnog dalmatinskog tipa. Neiskoristeno zemljiste
se nalazi u neposrednom kontaktu s gradevinskim

zemljistem.

Zemljiste, Polaca: Drustvo je vlasnik priblizno 2,5
hektara gradevinskog zemljista u naselju Polaca,
koje se nalazi uz drzavnu cestu koja spaja Biograd
s obliznjim autoputom (regionalni znacaj). Zemljiste
je opremljeno osnovnom komunalnom infrastruktu-
rom te na njemu drustvo llirija d.d. planira izgradnju
suhe marine koja bi bila funkcionalno povezana s
postojec¢im nauti¢ckim kapacitetima u vlasnistvu Ili-
rije d.d., ali iskljucivo ako se prethodno produze po-
stojec¢e koncesije i gospodarsko koristenje pomor-
skog dobra u postoje¢im lukama nauti¢kog turizma

Drustva.

Zemljiste, Sv. Filip i Jakov: Drustvo je u mjesecu
prosincu 2021. kupilo zemljiste povrsine 9.600m2 u
Sv. Filip i Jakovu u zoni zanatskih i servisnih djelat-
nosti, u predjelu novoplanirane industrijske zone, s
namjerom izgradnje Centralnog skladisno-distribu-
cijskog i servisnog objekta za potrebe Drustva koje
bi sadrzavalo centralno skladiste osnovnih sredsta-

va, opreme i inventara, centralno skladiste hrane i
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pi¢a, radionice tehnicke sluzbe, spremiste radnih
strojeva, suhi vez, pomoc¢na mobilna spremista,
uredske prostore za potrebe skladisno-distribucij-

skog objekta te i prometne i parkirne povrsine.

Zemljiste, Biograd na Moru: Drustvo je kupilo
2025. godine zemljiste povrsine 3.728m? u Biogradu
na Moru u predjelu industrijske zone s namjerom iz-
gradnje moderne centralne praonice rublja i prate-
¢ih skladisno-distribucijskih prostora koji se trenut-
no disperzirani u vise objekata u sklopu hotelskog

resorta.
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6.5. OSTALO

Pradenje i izvjeStavanje o poslovanju na dnevnoj, tjednoj i mjesecnoj razini

Na razini svih sektora i Drudtva u cjelini uspostavljen je sustav nadzora, kontrole i pra¢enja poslovanja po svim
njegovim segmentima i to na dnevnoj, tjednoj i mjese¢noj razini sukladno vaze¢im hrvatskim i svjetskim stan—-
dardima izvjestavanja u turisti¢koj industriji. Ovim je omoguéeno pravovremeno i kvalitetno pracenje posti—-
gnutih i planiranih rezultata poslovanja kao i izrada kvalitetnih prognoza i poslovnih planova tijekom cijele po-
slovne godine 3to je stvorilo temelje za efikasnije i racionalnije upravljanje cjelokupnim poslovnim procesom,
te unaprijedilo i ubrzalo cjelokupan proces izvjeStavanja na svim razinama posebno u operativnom dijelu po-

slovanja Drustva.

Na dnevnoj razini Drustvo pravovremeno evidentira i knjizi racunovodstveno-knjigovodstvenu dokumentaciju
najdalje u roku od 24 do 48 sati od njenog zaprimanja. Ovim se osigurava azurno i to¢no dnevno izvjestavanje
na razini Drustva i njegovih sektora $to ukljucuje: dnevnu bilancu na razini Drustva, potrazivanja od kupaca i
obveze prema dobavljac¢ima, kratkoro¢ne obveze, racun dobiti i gubitka na razini Drustva i profitnim centrima,
izvjestaja o dnevnom financijskom i fizickom prometu po svim profitnim centrim, sektorima i na razini Drustva,
izvjeStaje o dnevnim poslovnim prihodima i kumulativnim poslovnim prihodima za razdoblje po profitnim
cen—trima i sektorima odnosno na razini Drustva i cijeli niz operativnih dnevnih izvjestaja. Ovaj nacin izvje-
stavanja omogucava detaljno planiranje i pracenje ostvarenja financijskih pokazatelja poslovanja i ostvarenje
Budzeta, kako na razini pojedinog profitnog centra tako istovremeno i na razini sektora i Drustva u cijelini.
Pored dnev—nih izvjestaja Drustvo izraduje razlicite tjedne i kompletne mjesecne financijsko-racunovodstvene
izvjestaje, ukljucivo ra¢un dobiti i gubitka po svim sektorima i profitnim centrima Drustva te bilancu Drustva na
zadnji dan tekuceg mjesec kao i novcani tijek za teku¢i mjesec odnosno kumulativno pocev od pocetka godine
do kraja izvjestajnog razdoblja, koji su detaljnije razradeni i analiti¢ki strukturirani $to omogucava efikasno

upravljanje poslovanjem.
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Takoder, pored racunovodstveno-financijskih izvjestaja na dnevnoj, tjednoj i mjese¢noj razini izraduju se izvje-
$taji o stanju prodaje smjestajnih kapaciteta (hotelijerstvo i kamping), stanju prodaje vezova (nautika) i stanju
prodaje DMK lliriju Travel (smjestaj i posebna dogadanja) sa svim klju¢nim fizi¢kim, trzisnim i financijskim po-
dacima po profitnim centrima (smjestajnim objektima) i na razini samog sektora. Uz vlastiti sustav izvjestavanja
vec¢ dugi niz godina Drustvo ima implementiran i USALI sustav izvjeStavanja, medunarodni sustav izvjeStavanja
za turisticku industriju, i sustav dnevnog upravljanja cijenama, a posljedi¢no i prihodima smjestajnih jedinica
u sektoru hotelijerstva i kampinga.

Pripajanja i spajanja

Nije bilo pripajanja i spajanja.
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7.POSLOVNA OCEKIVANJA
U 2026. GODINI

U 2025. godinu na globalnoj razini u turisti¢koj indu-
striji prevladavao je snazan rast potraznja za putova-
njima, otkivanje novih destinacija i oporavak dalekih
destinacija posebice u Aziji i Pacifiku, Sto se odrazilo i
na rast volumena turistickog prometa u Europi i nje-
nim podregijama koje su rasle po sporijim stopama
od ostalih turistickih regija u svijetu. Europa, najveca
svjetska destinacijska regija, ostvarila je stabilan rast
medunarodnih turistickih dolazaka ukljucujuci i Me-
diteran kao njenu najznacajniju podregiju. Hrvatski
turizam u 2025. godini ostvario je blagi rast fizickog
poslovanja po stopama manjim od prosjeka Europe
i Mediterana, odnosno ostvarena je stabilizacija po-
slovanja nakon nekoliko godina snaznog rasta potra-
znje. Nastavno na izazove s kojim se hrvatski turizam
suocavao u vrsnom dijelu sezone, smanjenje turistic-
ke potraznje i percepcija Hrvatske kao skupe destina-
cije, $to se snazno odrazilo na konkurentnost hrvat-
ske turisticke ponude, stoga 2026. godinu ocekuje s
umjerenim optimizmom i dodatnom oprezno$¢u u
dijelu cjenovne konkurentnosti i prepoznatljivosti Hr-
vatske kao turisticke destinacije koja njeguje vrijed-

nost za novac.

Posljedi¢no, i drustvo ILIRIJA d.d. u 2026. godini oce-

kuje odrzZivi rast turisticke potraznje s posebnim na-

glaskom na daljnje jacanje potraznje u pred i posezo-
ni odnosno produzenje poslovne aktivnosti na cijelu
poslovnu godinu dok u vrsnom dijelu glavne sezone
(srpanj-kolovoz) planira ostvarenje klju¢nih pokaza-
telja uspjesnosti na razini standarda hrvatskog turiz-
ma za smjestajne objekte visoke kategorije. Poslovna
ocekivanja Drustva za 2026. godinu temelje se na
¢injenici ne postojanja ogranicavajucih okolnosti za
obavljanje cjelogodisnje poslovne aktivnosti na razini

svih njegovih sektora i profitnih centara.

Temeljne odrednice Poslovnog plana za 2026. godini
imaju za cilj:

« dugoro¢nu gospodarsku opstojnost i sigurnost
Drustva,

- oCuvanje stabilnog financijskog polozaja Drustva,

- oCuvanje dugotrajne imovine i kapitala Drustva,

- o¢uvanje poslovne aktivnosti i djelatnosti Drustva, i
- jacanje konkurentnosti Drustva, unaprjedenje i ra-
zvoj proizvoda i usluga.

Takoder, Drustvo u poslovnoj 2026. godini ima za cilj
osigurati i realizirati aktivnosti i radnje koje su neop-
hodne za njegovo uredno tekuce stanje i poslovanje,
i to:

- o¢uvanje i unaprjedenje dostignutih standarda, ure-

denosti i opremljenosti kapaciteta Drustva mahom
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na razini 4 zvjezdice kako bi osiguralo konkurentnost
na trzistu,

« razvoj novih proizvoda, sadrzaja i usluga s ciljem ra-
sta konkurentnosti Drustva i daljnjeg razvoja cjelogo-
disnje poslovne aktivnosti,

- osiguranje optimalnog broja zaposlenika za nesme-
tano odvijanje poslovnog procesa i kvalitetu usluge u
glavnoj sezoni,

« o¢uvanje dostignute razine materijalnog poloZaja iz
rada zaposlenika na razini prosjecen neto place u Re-
publici Hrvatskoj kako bi se osigurala konkurentnost
Drustva na trzistu rada uslijed nedostataka radne
snage,

- optimizacija svih troskova poslovanja posebno tros-
kova rada kroz pravovremeno planiranje i upravljanje
kadrovima

- ispunjavanje obveza prema vjerovnicima Drustva,
odnosno dobavljacima, plac¢anje obveza s naslova
poreza i doprinosa i uredno ispunjavanje obveza pre-

ma banci s naslova otplate glavnica kredita i kamata.

Uz naprijed navedene odrednice i aktivnosti drzimo
da je realno moguce da Drustvo u 2026. godini ostva-
ri poslovne ciljeve iskazane kroz sljedece rezultate
poslovanja:

a) odrzivi rast volumena potraznje iskazan kroz rast

klju¢nih fizickih i trzisnih pokazatelja poslovanja na
razini svih sektora Drustva,

b) ostvarenje rasta poslovnih prihoda na razini svih
sektora i profitnih centara odnosno sveukupno na ra-
zini cijelog Drustva,

¢) ostvarenje EBITDA-e odnosno njenog udjela u pri-
hodima u granicama standarda turisticke industrije, i
d) rast ostalih pokazatelja profitabilnosti (dobit, EBIT).

Ostvarenjem navedenih poslovnih ciljeva, pod pret-
postavkom cjelogodisnje poslovne aktivnosti u nje-
nom punom obujmu, odnosno na razini svih sektora
i profitnih centara i nepostojanja ogranicavajucih fak-
tora, drzimo da Drustvo osigurava dugoro¢nu gospo-
darsku opstojnost i sigurnost, stabilan financijski po-
loZaj, dugotrajnu imovinu i kapital te ¢uva poslovnu

aktivnost i djelatnost i u 2026. godini.

Nadalje, Drustvo je svjesno postojanja objektivnih i
stvarnih ogranicavajucih okolnosti i izazova koje bi u
odredenoj mjeri mogle utjecati na realizaciju poslov-
nih ocekivanja za 2026. godinu ukljuc¢ujudi globalnu
geopoliticku nestabilnost s posljedicama ne samo
na europsku vec i na ugrozu svjetske stabilnosti i si-
gurnosti te negativnim implikacijama na gospodar-

stvo, naruseno makroekonomsko okruzenje, snazne

inflatorne pritiske potom izrazenog nedostatka rad-
ne snage u gotovo svim gospodarskim granama u
Republici Hrvatskoj pracen kontinuiranim i snaznim
rastom troskova placa. Sve prethodno navedeno zna-
¢ajno se moze odraziti na ostvarenje planiranih po-

slovnih ocekivanja u 2026. godini.
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8. NAPOMENE

Drustvo posjeduje sve uredne dozvole za obavljanje
djelatnosti kao $to su rjeSenja o kategorizaciji, ispunja-
vanju minimalnih tehnickih uvjeta za rad, vodopravne

dozvole i sli¢no.

Goran Raznjevi¢, predsjednik Uprave
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Prilog 1.
OPCI PODACI ZA IZDAVATELJE

Razdoblje izvjestavanja: do

Kvartal:
Godis$nji financijski izvjestaji
Matic¢ni broj (MB): Oznaka mati¢ne drzave ¢lanice

izdavatelja:

Matic¢ni broj subjekta
(MBS):

Osobni identifikacijski LEI:

broj (OIB):

Sifra ustanove:

Tvrtka izdavatelja:

Postanski broj i mjesto:

Ulica i kuéni broj:
Adresa e-poste:

Internet adresa:

Broj zaposlenih (krajem

izvjestajnog razdoblja):
Konsolidirani izvjestaj: (KN-nije konsolidirano/KD-konsolidirano)

Revidirano:

(RN-nije revidirano/RD-revidirano)

Tvrtke ovisnih subjekata (prema MSFI): Sjediste: MB:

Knjigovodstveni servis: (Da/Ne)

(tvrtka knjigovodstvenog servisa)

Osoba za kontakt:

(unosi se samo prezime i ime osobe za kontakt)

Telefon:
Adresa e-poste:

Revizorsko drustvo:

(tvrtka revizorskog drustva)

Ovlasteni revizor:

(ime i prezime)
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BILANCA
Stanje na dan 30.09.2026. godine u EUR
Obveznik: ILIRIJA d.d.
Naziv pozicije AOP Zadnjidan pret-  Na izvjestajni
oznaka hodne poslovne  datum tekuceg
godine razdoblja
_-__
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0,00 0,00
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 57.236.920,83 | 56.671.819,57
-
1.lzdaci za razvoj 0,00 0,00
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 005 0,00 0,00
3. Goodwill 006 0,00 0,00
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 0,00 0,00
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 0,00 0,00
6. Ostala nematerijalna imovina 121.502,66 217.264,16
1. Zemljiste 6.278.078,96 6.278.078,96
2. Gradevinski objekti 012 32.809.604,04 31.842.654,80
3. Postrojenja i oprema 013 7.895.665,94 7.287.222,59
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 0,00 0,00
5. Bioloska imovina 015 0,00 0,00
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 0,00 0,00
7. Materijalna imovina u pripremi 017 545.712,72 1.647.992,31
8. Ostala materijalna imovina 018 0,00 0,00
9. Ulaganje u nekretnine 019 9.581.439,08 9.398.606,75
e 7 B
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnlka unutar grupe 4.917,43 0,00
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 022 0,00 0,00
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢cno poduzetnicima unutar grupe 023 0,00 0,00
4.Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 024 0,00 0,00
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 025 0,00 0,00
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom 026 0,00 0,00
7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 0,00 0,00
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢cno 028 0,00 0,00
9. Ostala ulaganja koja se obra¢unavaju metodom udjela 029 0,00 0,00
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 0,00 0,00
-—-m
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 0,00 0,00
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjelujuc¢im interesom 033 0,00 0,00
3. Potrazivanja od kupaca 034 0,00 0,00
4. Ostala potrazivanja 035 0,00 0,00
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 0,00 0,00

C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) - 14.756.378,53 | 19.156.599,83

I. ZALIHE (AOP 039 do 045) - 254.250,18 397.148,49

1. Sirovine i materijal 254.250,18 397.148,49
2. Proizvodnja u tijeku 040 0,00 0,00
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3. Gotovi proizvodi 041 0,00 0,00
4.Trgovacka roba 042 0,00 0,00
5. Predujmovi za zalihe 043 0,00 0,00
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 0,00 0,00
7. Bioloska imovina 0,00 0,00
-
1. Potrazivanja od poduzetnlka unutar grupe 0,00 0,00
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjelujuc¢im interesom 048 0,00 0,00
3. Potrazivanja od kupaca 049 678.241,37 1.655.322,37
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 050 39.155,67 54.328,78
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 051 34.444,11 611.428,45
6. Ostala potrazivanja 052 177.048,09 177.152,04
1ll. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 13.500.000,00 15.000.000,00
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054 0,00 0,00
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055 0,00 0,00
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢cno poduzetnicima unutar grupe 056 0,00 0,00
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 057 0,00 0,00
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 058 0,00 0,00
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom 059 0,00 0,00
7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0,00 0,00
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢cno 061 13.500.000,00 15.000.000,00
9. Ostala financijska imovina 062 0,00 0,00
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 063 73.239,11 1.261.219,70
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 538.495,31 608.519,97
-
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 0,00 0,00
PASIVA
A AL RV 0 e e s e e s s osaous
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 30.420.000,00 30.420.000,00
IIl. KAPITALNE REZERVE 389.194,89 389.194,89
-
1. Zakonske rezerve 3.195.697,87 3.195.697,87
2. Rezerve za vlastite dionice 072 138.145,04 138.145,04
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 -138.145,04 -193.453,64
4. Statutarne rezerve 074 0,00 0,00
5. Ostale rezerve 075 991.395,49 991.395,49
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 0,00 0,00

V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (AOP 078 do 080) -mm

1. Fer vrijednost financijske imovine kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (odnosno raspo-
lozZive za prodaju)

2. U¢inkoviti dio zastite novcanih tokova 079 0,00 0,00
3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu 080 0,00 0,00
4., Ostale rezerve fer vrijednosti 081 0,00 0,00
5.Tecajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja (konsolidacija) 082 0,00 0,00
6. TecaJne razlike zbog preracuna u prezentacusku valutu 0,00 0,00
-
1. Zadrzana dobit 18.086.463,01 19.786.042,83

2. Preneseni gubitak 086 0,00 0,00
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VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 087-088) -

1. Dobit poslovne godine 3.722.948,30 10.291.181,70

2. Gubitak poslovne godine 089 0,00 0,00

VIIIl. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES 0,00 0,00
m

1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 0,00 0,00

2. Rezerviranja za porezne obveze 093 0,00 0,00

3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 094 154.107,16 154.107,16

4. Rezerviranja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava 095 0,00 0,00

5. Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 096 0,00 0,00

6. Druga rezerVIranJa 0,00 0,00
-

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 0,00 0,00

2. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar grupe 100 0,00 0,00

3. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom 101 0,00 0,00

4. Obveze za zajmove, depozite i slicno drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 102 0,00 0,00

5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 103 0,00 0,00

6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 104 8.351.955,91 8.446.989,41

7. Obveze za predujmove 105 0,00 0,00

8. Obveze prema dobavljacima 106 0,00 0,00

9. Obveze po vrijednosnim papirima 107 0,00 0,00

10. Ostale dugoro¢ne obveze 108 0,00 0,00

11. Odgodena porezna obveza 109 0,00 0,00
(D) KRATKOROCNE OBVEZE (ROP 11040123 | 110 | oaomam098| 264272278

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 111 10.197,00 0,00

2. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar grupe 112 0,00 0,00

3. Obveze prema drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom 113 0,00 0,00

4. Obveze za zajmove, depozite i slicno drustava povezanih sudjelujuc¢im interesom 114 0,00 0,00

5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 115 0,00 0,00

6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 116 3.792.264,25 343.157,90

7. Obveze za predujmove 117 46.937,74 46.937,74

8. Obveze prema dobavljacima 118 1.829.657,25 683.256,44

9. Obveze po vrijednosnim papirima 119 0,00 0,00

10. Obveze prema zaposlenicima 120 451.797,88 797.355,26

11. Obveze za poreze, doprinose i slicana davanja 121 720.140,53 517.296,53

12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 122 31.842,33 138.279,28

13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 123 0,00 0,00

14. Ostale kratkoro¢ne obveze 124 15.444,00 116.439,63

E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 321.751,06 174.915,84

F) UKUPNO - PASIVA (AOP 067-+090-+097+109+124) m 72.531.794,67 | 76.436.939,37

G) IZVANBILANCNI ZAPISI 0,00 0,00
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RACUN DOBITI | GUBITKA
u razdoblju 01.01.2026. do 30.09.2026. ueurima
Obveznik: ILIRIJA d.d.

Naziv pozicije AOP Isto razdoblje prethodne godine Tekuce razdoblje
oznaka
Kumulativ Tromjeseéje Kumulativ Tromjeseéje

1. POSLOVNI PRIHODI (AOP 002 do 006) m 29.605.398,77 16.238.040,62 30.760.687,59 16.942.471,81

1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 003 29.524.359,13 16.212.368,01 30.464.757,14 16.787.864,95

3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe 004 0,00 0,00 0,00 0,00
iusluga

4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar gru- 005 0,00 0,00 0,00 0,00
pe

5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 81.039,64 25.672,61 295.930,45 154.606,86

11. POSLOVNI RASHODI (AOP 20.965.807,08 9.547.823,34 20.412.233,17 9.128.068,43
08+009+013+017+018+019+022+029)

1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i
gotovih proizvoda

2. Materijalni troskovi (AOP 010 do 011) m 6.739.012,46 m 6.879.619,05 3.336.327,60

a) Troskovi sirovina i materijala 3.722.021,71 2.036.127,02 3.592.462,39 2.004.019,17

b) Troskovi prodane robe 01 0,00 0,00 0,00 0,00

c) Ostali vaankl troskovi 3.016.990,75 1.214.090,00 3.287.156,66 1.332.308,43
m

a) Neto place i nadnice 4.707.213,31 2.018.531,04 4.408.706,60 1.711.301,35

b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 015 2.040.679,00 885.747,00 1.943.722,51 748.794,09

¢) Doprinosi na place 016 1.116.674,00 480.362,05 1.049.051,22 406.215,81

4. Amortizacija 017 2.418.306,30 806.102,00 2.453.313,60 817.771,20

5. Ostali troskovi 3.683.047,40 2.095.982,00 3.542.003,96 2.029.821,36
mmmm-n

a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 0,00 0,00 0,00 0,00

b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 0,00 0,00 0,00 0,00

7.Rezerviranja (OP 023 do 026) mm-mm-m

a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne ob-

veze
b) Rezerviranja za porezne obveze 024 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 025 0,00 0,00 0,00 0,00
d) Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih 026 0,00 0,00 0,00 0,00
bogatstava
e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 027 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Druga rezerviranja 028 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Ostali poslovni rashodi 260.874,61 10.882,23 135.816,23 77.837,02
11l. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 031 do 040) m 260.874,61 82.775,05 m 76.285,38
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 0,00 0,00 0,00
unutar grupe
2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava 032 0,00 0,00 0,00 0,00
povezanih sudjeluju¢im interesima"”
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja 033 0,00 0,00 0,00 0,00
i zajmova poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s podu- 034 0,00 0,00 0,00 0,00
zetnicima unutar grupe
5. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa 035 0,00 0,00 0,00 0,00
s poduzetnicima unutar grupe
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja 036 0,00 0,00 0,00 0,00
izajmova
7. Ostali prihodi s osnove kamata 037 260.871,61 82.775,05 212.530,53 76.285,38

8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 038 3,00 0,00 0,00 0,00
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9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imo- 039 0,00 0,00 0,00 0,00
vine
10. Ostali financijski prihodi 040 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 042 do 048) 320.449,10 106.180,32 269.803,25 m
1. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi s poduzet- 042 0,00 0,00 0,00 0,00
nicima unutar grupe
2.Tecajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unu- 043 0,00 0,00 0,00 0,00
tar grupe
3.Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi 044 320.446,10 106.180,32 269.803,25 81.051,31
4. Tecajne razlike i drugi rashodi 045 3,00 0,00 0,00 0,00
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 046 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 047 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Ostali financijski rashodi 048 0,00 0,00 0,00 0,00
V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJE- 049 0,00 0,00 0,00 0,00
LUJUCIM INTERESOM
VI. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 050 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SU- 051 0,00 0,00 0,00 0,00
DJELUJUCIM INTERESOM
VIII. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 052 0,00 0,00 0,00 0,00

IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 001+030+049 +050) 29.866.273,38 16.320.815,67 30.973.218,12 17.018.757,19
X. UKUPNIRASHODI (AOP 007+041+051 + 052) 21.286.256,18 9.654.003,66 20.682.036,42 9.209.119,74

XIl. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 8.580.017,20 6.666.812,01 10.291.181,70 7.809.637,45
053-054)

1. Dobit prije oporezivanja (AOP 053-054) 8.580.017,20 6.666.812,01 7.809.637,45
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 054-053) m
XIl. POREZ NA DOBIT 058 0,00 0,00 0,00 0,00
XIll. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 055-059) 8.580.017,20 6.666.812,01 7.809.637,45
1. Dobit razdoblja (AOP 055-059) 060 8.580.017,20 6.666.812,01 7.809.637,45

2. Gubitak razdoblja (AOP 059-055) 061 m

PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFl-a samo ako ima prekinuto poslovanje)

XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA
PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 063-064)
0 0 0 0

1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 063
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 064 0 0 0 0
XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 065

0 0 0 0
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 062- 066
065)
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 067
065-062)

UKUPNO POSLOVANLJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFl-a koji ima prekinuto poslovanje)

XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP (1]
055+062)
0 0 0

68
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 068) 069

0
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 068) 070 0
XVIl. POREZ NA DOBIT (AOP 058+065) 0
0
0

XVIII. DOBIT ILI GUBITAKRAZDOBLJA (AOP 068-071)

1. Dobit razdoblja (AOP 068-071)

2. Gubitak razdoblja (AOP 071-068)

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godi$nji financijski izvjestaj)

076 0 0 0 0

1. Pripisana imateljima kapitala matice

2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu 077 0 0 0 0
IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFl-a)
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1. DOBIT ILI GUBITAKRAZDOBLJA 078 8.580.017,20 6.666.812,01 10.291.181,70 7.809.637,45
Il. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE 079

111. Stavke koje nece biti reklasificirane u dobit ili gu- (11:{1]
bitak (AOP 081 do 085)

1. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materi- 081 0,00
jalne i nematerijalne imovine
2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja 082 0,00 0,00 0,00 0,00

vlasnickih vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz
ostalu sveobuhvatnu dobit

3. Promjene fer vrijednosti financijske obveze po fer vri- 083 0,00 0,00 0,00 0,00
jednosti kroz rac¢un dobiti i gubitka koja se moze pripisa-
ti promjenama kreditnog rizika obveze

4. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih pri- 084 0,00 0,00 0,00 0,00
manja

5. Ostale stavke koje nece biti reklasificirane 085 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje nece biti 086 0,00 0,00 0,00 0,00

reklasificirane

IV. Stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili
gubitak (AOP 088 do 095)

1. Tecajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Tecajne razlike zbog prerac¢una u prezentacijsku valutu 089 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja 090 0,00 0,00 0,00 0,00

duznickih vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz
ostalu sveobuhvatnu dobit

4. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite novcanih 091 0,00 0,00 0,00 0,00
tokova

5. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ula- 092 0,00 0,00 0,00 0,00
ganja u inozemstvu

6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drusta- 093 0,00 0,00 0,00 0,00
va povezanih sudjelujuc¢im interesom

7. Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije 094 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata ter- 095 0,00 0,00 0,00 0,00
minskih ugovora

9. Ostale stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili 096 0,00 0,00 0,00 0,00
gubitak

10. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje je mogu- 097 0,00 0,00 0,00 0,00

ce reklasificirati u dobit ili gubitak

V. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBI- 098
TAK (AOP 080+087 - 086 - 096)

VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (11°1°] 8.580.017,20 6.666.812,01 10.291.181,70 7.809.637,45
(AOP 078+097)

DODATAK lzvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvjestaj)

VII. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAKRAZDOBLJA
(AOP 100+101)

1. Pripisana imateljima kapitala matice 101

2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu 102 0 0 0 0



FINANCIJSKI IZVJESTAJ ZA RAZDOBLJE OD 01.01.-30.09.2026. 138

IZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Indirektna metoda
u razdoblju 01.01.2026. do 30.09.2026. godine
Obveznik: ILIRUJA d.d.

u EUR

Tekuce razdoblje

10.291.181,70

Naziv pozicije AOP Isto razdoblje
oznaka prethodne
godine

1 2 3
Nov¢ani tokovi od poslovnih aktivnosti

1. Dobit prije oporezivanja 001 8.580.017,00
2. Uskladenja (AOP 003 do 010): 2.999.627,40
a) Amortizacija 003 2.418.306,00
b) Dobici i gubici od prodaje i vrijednosna uskladenja dugotrajne materijalne i nemateri- 004 0,00
jalne imovine

) Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i vrijednosno uskladenje finan- 005 0,00
cijske imovine

d) Prihodi od kamata i dividendi 006 260.874,61
e) Rashodi od kamata 007 320.446,79
f) Rezerviranja 008 0,00
g) Tecajne razlike (nerealizirane) 009 0,00
h) Ostala uskladenja za nenovcane transakcije i nerealizirane dobitke i gubitke 010 0,00

2.935.647,38
2.453.313,60
0,00

0,00

212.530,53
269.803,25
0,00
0,00
0,00

I. Povecanje ili smanjenje novcanih tokova prije promjena u radnom kapitalu (AOP n 11.579.644,40 | 13.226.829,08
001+002)

3. Promjene u radnom kapitalu (AOP 013 do 016) -1.794.079,00 -2.710.226,35
a) Povecanije ili smanjenje kratkorocnih obveza 013 1.205.413,00 -1.461.393,89
b) Povecanje ili smanjenje kratkotrajnih potrazivanja 014 -2.480.519,00 -1.149.911,68
c) Povecanije ili smanjenje zaliha 015 75.950,00 45.036,17
d) Ostala povecanja ili smanjenja radnog kapitala 016 -594.923,00 -143.956,95
4. Novcani izdaci za kamate 018 -320.447,00 -269.803,25
5. Plageni porez na dobit 019 -767.404,00 -777.506,60

A) NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 017 do 019) | 020 | 8.697.71440 | 9.469.292,88

Novcani tokovi od investicijskih aktivnosti

1. Nov¢ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 021 0,00 0,00
2. Novcani primici od prodaje financijskih instrumenata 022 0,00 0,00
3. Novcani primici od kamata 023 0,00 0,00
4. Nov¢ani primici od dividendi 024 0,00 0,00
5. Novacani primici s osnove povrata danih zajmova i stednih uloga 025 0,00 0,00
6. Ostali novcani primici od investicijskih aktivnosti 026 0,00 0,00
11Il. Ukupno novcani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 021 do 026) 027 mm
1. Nov¢ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 028 -3.308.710,00 -1.893.129,77
2. Novcani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata 029 0,00 0,00
3. Novacani izdaci s osnove danih zajmova i Stednih uloga za razdoblje 030 -114.000,00 -1.500.000,00
4, Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za stec¢eni novac 031 0,00 0,00

5. Ostali novcani izdaci od investicijskih aktivnosti

0,00

032
IV. Ukupno novc¢ani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 028 do 032) m -3.422.710,00 -3.393.129,77

0,00

B) NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIISKIH AKTIVNOSTI (AOP 027+033) | 034 | -3.42271000| -3393.129,77

Novcani tokovi od financijskih aktivnosti
1. Nov¢ani primici od povecanja temeljnog (upisanog) kapitala 035 0,00

2. Nov¢ani primici od izdavanja vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata 036 0,00

0,00
0,00
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3. Novcani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 037 1.500.000,00 2.000.000,00
4. Ostali nov¢ani primici od financijskih aktivnosti 038 0,00 270.000,00
V. Ukupno novcani primici od financijskih aktivnosti (AOP 035 do 038) m
1. Novcani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi i duznic¢kih finan- 040 -3.279.648,00 -4.514.795,05
cijskih instrumenata

2. Nov¢ani izdaci za isplatu dividendi 041 -1.917.028,00 -1.922.373,18
3. Novcani izdaci za financijski najam 042 -641.734,00 -614.550,57
4. Novcani izdaci za otkup vlastitih dionica i smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala 043 -44.684,00 -55.308,60
5. Ostali novcani izdaci od financijskih aktivnosti -168.914,00 0,00

V1. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP 040 do 044) m -6.052.008,00
C) NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCIISKIH AKTIVNOSTI (AOP 039+045) m -4.552.008,00 | -4.837.027,40

1. Nerealizirane tecajne razlike po novcu i nov¢anim ekvivalentima 0,00 0,00
D) NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVCANNIH TOKOVA (AOP 020+034-+046+047) - 722.996,40 | 1.239.135,71
E) NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 28.251,36 22.083,99

F) NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA (AOP 048+049) m 751.247,76 |  1.261.219,70
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IZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Direktna metoda
u razdoblju 01.01.2026. do 30.09.2026. godine u EUR

Obveznik: ILIRIJA d.d.

Naziv pozicije AOP Isto razdoblje prethodne Tekuce
oznaka godine. razdoblje
1 2 3 4

Novcani tokovi od poslovnih aktivnosti

1. Nov¢ani primici od kupaca 001 0 0
2. Novcani primici od tantijema, naknada, provizija i sl. 002 0 0
3. Novcani primici od osiguranja za naknadu Steta 003 0 0
4. Novcani primici s osnove povrata poreza 004 0 0
5. Ostali nov¢ani primici od poslovnih aktivnosti 005 0 0

I. Ukupno novcani primici od poslovnih aktivnosti (AOP 001 do 005)

1. Nov¢ani izdaci dobavlja¢ima 007 0 0
2. Novcani izdaci za zaposlene 008 0 0
3. Novcani izdaci za osiguranje za naknade Steta 009 0 0
4. Nov¢ani izdaci za kamate 010 0 0
5. Placeni porez na dobit 011 0 0
6. Ostali novcani izdaci od poslovnih aktivnosti 012 0 0

A) NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 006 + 013)

Il. Ukupno nov¢ani izdaci od poslovnih aktivnosti (AOP 007 do 012) “__

Novcani tokovi od investicijskih aktivnosti

1. Nov¢ani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 015 0 0
2. Novcani primici od prodaje financijskih instrumenata 016 0 0
3. Novcani primici od kamata 017 0 0
4. Novcani primici od dividendi 018 0 0
5. Novcani primici s osnove povrata danih zajmova i $Stednih uloga 019 0 0
6. Ostali nov¢ani primici od investicijskih aktivnosti 020 0 0

11l. Ukupno nov¢ani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 015 do 020)

1. Nov¢ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 022 0 0
2. Novcani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata 023 0 0
3. Novcaniizdaci s osnove danih zajmova i Stednih uloga 024 0 0
4. Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za steceni novac 025 0 0
5. Ostali novcani izdaci od investicijskih aktivnosti 026 0 0

IV. Ukupno novcani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 022 do 026) 027 _—

B) NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 021 + 027) 028 0 0

Novcani tokovi od financijskih aktivnosti

1. Novcani primici od povecanja temeljnog (upisanog) kapitala 029 0 0
2. Novcani primici od izdavanja vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata 030 0 0
3. Novcani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 031 0 0
4, Ostali novcani primici od financijskih aktivnosti 032 0 0

V. Ukupno novcani primici od financijskih aktivnosti (AOP 029 do 032)

1. Novcani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi i duznickih financijskih instrumenata 034 0 0
2. Nov¢ani izdaci za isplatu dividendi 035 0 0
3. Novcani izdaci za financijski najam 036 0 0
4. Novcani izdaci za otkup vlastitih dionica i smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala 037 0 0

5. Ostali novc¢ani izdaci od financijskih aktivnosti

VI. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP 034 do 038) “__
e N S R
1. Nerealizirane tecajne razlike po novcu i nov¢anim ekvivalentima

R R

E) NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA

F) NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA (AOP 042+043) 044 0 0
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IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA
u razdoblju 01.01.2026. do 30.09.2026. godine uEUR

Prethodno razdoblje

1. Stanje na dan pocetka prethodne poslovne go- 01 30.420.000,00 389.194,89 3.195.697,87 925.836,64 448.288,00 0,00 991.395,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.219.511,41 0,00 54.693.348,30 0,00 54.693.348,30
dine

2. Promjene ra¢unovodstvenih politika 02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Ispravak pogreski 03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Stanje na dan pocetka prethodne poslovne godi- 30.420.000,00 389.194,89 .195. 448.288,00 991.395,49 ! 19.219.511,41 54.693.348,30 ! 54.693.348,30
ne (prepravljeno) (AOP 01 do 03)

5. Dobit/gubitak razdoblja 05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.580.017,20 8.580.017,20 0,00 8.580.017,20
6. Tecajne razlike iz prera¢una inozemnog poslo- 06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vanja

7.Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne ma- 07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

terijalne i nematerijalne imovine

8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vredno- 08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vanja financijske imovine prema fer vrijednosti kroz
ostalu sveobuhvatnu dobit (raspoloziva za prodaju)

9. Dobitak ili gubitak s osnove ucinkovite zastite 09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
novcanog toka

10. Dobitak ili gubitak s osnove ucinkovite zastite 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
neto ulaganja u inozemstvu

11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku 1l 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
drustava povezanih sudjeluju¢im interesom

12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definira- 12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nih primanja

13. Ostale nevlasnicke promjene kapitala 13 0,00 0,00 0,00 0,00 -80.383,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 80.383,00 0,00 80.383,00
14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala (osim 15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

u postupku predstecajne nagodbe i nastalog rein-
vestiranjem dobiti)

16. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala u po- 16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
stupku predstecajne nagodbe

17. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala nasta- 17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
log reinvestiranjem dobiti

18. Otkup vlastitih dionica/udjela 18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Uplate ¢lanova/dionicara 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Isplata udjela u dobiti/dividende 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.920.740,00 0,00 -1.920.740,00 0,00 -1.920.740,00
21. Ostale raspodjele i isplate ¢lanovima/dionicari- 21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.655.334,00 0,00 1.655.334,00 0,00 1.655.334,00
ma

22. Prijenos u pozicije rezervi po godisnjem raspo- 22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.655.334,00 0,00 -1.655.334,00 0,00 -1.655.334,00
redu

23. Povecanje rezervi u postupku predstecajne na- 23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
godbe

24. Stanje na zadnji dan izvjesStajnog razdoblja pret- ! 389.194,89 195, 367.905,00 991.395,49 17.298.771,41 8.580.017,20 61.433.008,50 61.433.008,50

hodne poslovne godine (04 do 23)
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DODATAK IZVJESTAJU O PROMJENAMA KAPITALA (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)

I. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT PRETHODNOG
RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 06 do 14)

Il. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK PRETHOD-
NOG RAZDOBLJA (AOP 05+25)

IIl. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA PRETHODNOG RAZ-
DOBLJA PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 15
do 23)

Tekuce razdoblje

138.145,04

0,00

0,00

138.145,04

-80.383,00

138.145,04

0,00

0,00

138.145,04

0,00

0,00

0,00

991.395,49

0,00

0,00

991.395,49

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-1.920.740,00

0,00 21.809.411,31

0,00 0,00

0,00 0,00

21.809.411,31

8.580.017,20

0,00

0,00

0,00

80.383,00

-1.920.740,00

56.805.699,56

0,00

0,00

56.805.699,56

0,00

0,00

0,00

80.383,00

8.660.400,20

-1.920.740,00

56.805.699,56

0,00

0,00

56.805.699,56

1. Stanje na dan pocetka tekuce poslovne godine 28 30.420.000,00 389.194,89 3.195.697,87
2. Promjene racunovodstvenih politika 29 0,00 0,00 0,00
3.Ispravak pogreski 30 0,00 0,00 0,00
4. Stanje na dan pocetka tekuce poslovne godine 30.420.000,00 389.194,89 3.195.697,87
(prepravljeno) (AOP 28 do 30)

5. Dobit/gubitak razdoblja 32 0,00 0,00 0,00
6. Tecajne razlike iz prera¢una inozemnog poslova- 33 0,00 0,00 0,00
nja

7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne ma- 34 0,00 0,00 0,00

terijalne i nematerijalne imovine

8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vredno- 35 0,00 0,00 0,00
vanja financijske imovine prema fer vrijednosti kroz
ostalu sveobuhvatnu dobit (raspoloziva za prodaju)

9. Dobitak ili gubitak s osnove ucinkovite zastite nov- 36 0,00 0,00 0,00
canog toka

10. Dobitak ili gubitak s osnove ucinkovite zastite 37 0,00 0,00 0,00
neto ulaganja u inozemstvu

11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku dru- 38 0,00 0,00 0,00
Stava povezanih sudjelujuéim interesom

12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih 39 0,00 0,00 0,00
primanja

13. Ostale nevlasnicke promjene kapitala 40 0,00 0,00 0,00
14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 41 0,00 0,00 0,00
15. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala (osim u 42 0,00 0,00 0,00

postupku predste¢ajne nagodbe i nastalog reinve-
stiranjem dobiti)

16. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala u po- 43 0,00 0,00 0,00
stupku predstecajne nagodbe

17. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala nasta- 44 0,00 0,00 0,00
log reinvestiranjem dobiti

18. Otkup vlastitih dionica/udjela 45 0,00 0,00 0,00
19. Uplate ¢lanova/dionicara 46 0,00 0,00 0,00
20. Isplata udjela u dobiti/dividende 47 0,00 0,00 0,00
21.Ostale raspodjeleiisplate ¢lanovima/dioni¢arima 48 0,00 0,00 0,00
22. Prijenos po godisnjem rasporedu 49 0,00 0,00 0,00
23. Povecanje rezervi u postupku predstecajne na- 50 0,00 0,00 0,00
godbe

24. Stanje na zadnji dan izvjestajnog razdoblja teku- 30.420.000,00 389.194,89 3.195.697,87

ée poslovne godine (AOP 31 do 50)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

138.145,04

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

55.308,60

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

193.453,64

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

991.395,49

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 -2.023.368,48

0,00 1.699.579,82
0,00 -1.699.579,82
0,00 0,00

19.786.042,83

10.291.181,70

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10.291.181,70

10.291.181,70

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-55.308,60

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-2.023.368,48

1.699.579,82

-1.699.579,82

0,00

65.018.204,18

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10.291.181,70

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-55.308,60

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-2.023.368,48

1.699.579,82

-1.699.579,82

0,00

65.018.204,18

DODATAK IZVJESTAJU O PROMJENAMA KAPITALA (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)

I. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT TEKUCEG RAZ-
DOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 33 do 41)

Il. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK TEKUCEG
RAZDOBLJA (AOP 32 + 52)

Il. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA TEKUCEG RAZ-
DOBLJA PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 42
do 50)

55.308,60

55.308,60

-2.023.368,48

10.291.181,70

-55.308,60

10.235.873,10

-2.023.368,48

-55.308,60

10.235.873,10

-2.023.368,48
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE - TFI-POD

(koji se sastavljaju za tromjesecno razdoblje)

Naziv izdavatelja: ILIRIJA d.d. BIOGRAD NA MORU

OIB: 05951496767

Izvjestajno razdoblje: 01.01.-30.09.2026. godine

A. Biljeske o financijskom polozaju Drustva

Dugotrajna imovina
Dugotrajna imovina iznosi 56.671.819,57 eura i manja je za 565.101,26 eura u odnosu na 31.12.2025. godine kada je iznosila

57.236.920,83 eura. U izvjestajnom razdoblju 2026. godine investirano je u sve sektore drustva iznos od 1.893.129,77 eura.

Kratkotrajna imovina
Kratkotrajna imovina iznosi 19.765.119,80 eura i veca je za 4.470.245,96 eura u odnosu na 31.12.2025. godine kada je iznosila

15.294.873,84 eura. Najvedi dio povecanja kratkotrajne imovine ostvaren je novéanim priljevom od kupaca.

Kratkoro¢ne obveze
Kratkorocne obveze iznose 2.971.745,78 eura i manje su za 4.248.286,26 eura u odnosu na 31.12.2025. godine kada su izno-

sile 7.220.032,04 eura.

Dugorocne obveze
Dugorocne obveze iznose 8.446.989,41 eura i vece su za 95.033,50 eura u odnosu na 31.12.2025. godine kada su iznosile

8.351.955,91 eura.

Kapital i rezerve
Kapital i rezerve iznose 65.018.204,18 eura i vece su za 8.212.504,62 eura u odnosu na 31.12.2025. godine kada je iznosio

56.805.699,56 eura.

Biljeska ukupni prihodi, rashodi i operativna dobit

Ukupni prihodi
Ukupni prihodi ostvareni 30.09.2026. godine iznose 30.973.218,12 eura i veci su za 3,71 % od ukupnih prihoda ostvarenih na
dan 30.09.2025. godine kada su iznosili 29.866.273,38 eura.

Ukupni rashodi
Ukupni rashodi ostvareni 30.09.2026. godine iznose 20.682.036,42 eura i maniji su za 2,84 % od ukupnih rashoda ostvarenih
na dan 30.09.2026. godine kada su iznosili 21.286.256,18 eura.

Operativna dobit
Operativna dobit ostvarena 30.09.2026. godine iznosi 12.801.768,02 eura i veca je za 15,77 % od operativne dobiti ostvarene

30.09.2025. godine kada je iznosila 11.057.895,68 eura.
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B. Posljednja godisnja revidirana izvjesc¢a Drustva: dostupna su na internetskim stranicama Drustva ILIRIJA d.d. https://ili-
rijabiograd.com, izvjes¢a o poslovanju, Zagrebacke burze d.d., te Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga u okviru

Sredisnjeg registra propisanih informacija.

C. Izjava kojom izjavljujemo da su iste racunovodstvene politike primjenjivane prilikom sastavljanja izvjestaja 30.09.2026. i

posljednjeg godisnjeg revidiranog financijskog izvjestaja 31.12.2025. godine.

D. U promatranom izvjestajnom razdoblju 2026. godine realizirani su poslovni prihodi u iznosu od 30.760.687,59 eura i veci
su za 3,90 % u odnosu na isto razdoblje prethodne poslovne godine kada su iznosili 29.605.398,77eura. Poslovanje Drustva
je sezonskog karaktera. Najveci dio prihoda Drustvo ostvaruje u ljetnim mjesecima. Drustvo ostvaruje prihode od hote-
lijerstva, nautike, kampinga, real-estate sektora i destinacijske menadzment kompanije DMK llirija Travel. Hotelski sektor

ostvaruje najveci dio prihoda u ljetnim mjesecima.

Prihodi od hotelijerstva za promatrano razdoblje 2026. godine iznose 9.797.481,59 eura i vedi su za 130.721,18 eura ili za

1,35% u odnosu naisto razdoblje prethodne poslovne godine kada su iznosili 9.666.760,41 eura.

Prihodi nautickog sektora za promatrano razdoblje 2026. godine iznose 9.631.678,12 eura i vedi su za 907.007,25 eura ili
za 10,40 % u odnosu na isto razdoblje 2025. godine kada su iznosili 8.724.670,87 eura. Najvedi dio prihoda ostvaren je od

godisnjeg veza.

Prihodi od kampinga za promatrano razdoblje 2026. godine iznose 8.416.530,84 eura i manji su za 55.430,33 eurailiza 0,65%
uodnosu naisto razdoblje prosle godine kada su iznosili 8.471.961,17 eura. Najznacajniji dio prihoda ostvaren je od mobilnih

kucica, pausala, individualaca i glamping 3atora.

Prihodi od real-estate sektora odnosno Poslovno trgovackog centra City Galleria za promatrano razdoblje 2026. godine
ostvareni su u iznosu od 1.819.817,18 eura i veci su za 105.718,70 eura ili za 6,17 % u odnosu na isto razdoblje prosle godine

kada su iznosili 1.714.098,48 eura.

U promatranom periodu do 30.09.2026. godine Drustvo nije primilo nikakve potpore.

Operativni troskovi poslovanja 30.09.2026. godine iznose 17.958.919,57 eura i maniji su za 588.583,52 eura ili za 3,17% u od-
nosu na isto razdoblje 2025. godine kada su iznosili 18.547.503,09 eura. Financijski rashodi za izvjestajno razdoblje iznose
269.803,25 eura i maniji su za 15,80% u odnosu na isto razdoblje prosle godine kada su iznosili 320.446,79 eura. Trosak amor-
tizacije za izvjestajno razdoblje 2026. godine iznosi 2.453.313,60 eura i vedi je za 1,45 % u odnosu na isto razdoblje 2025.

godine kada je iznosio 2.418.306,30 eura.

Ukupni rashodi iznose 20.682.036,42 eura i maniji su za 2,84% u odnosu na isto razdoblje prosle godine kada su iznosili
21.286.256,18 eura. Operativna dobit odnosno dobit iz poslovnih aktivnosti za izvjestajno razdoblje 2026. godine iznosi
12.801.768,02 eura i veca je za 15,77% u odnosu na isto razdoblje prosle godine kada je iznosila 11.057.895,68 eura. EBITDA
odnosno zarada prije amortizacije, kamata i poreza ostvarena je uiznosu od 13.014.298,55 eura i veca je za 14,98 % u odnosu
na isto razdoblje prosle godine. EBIT odnosno zarada prije rashoda financiranja ostvarena je u iznosu od 10.560.984,95 eura
iveca je za 1.660.520,96 ili za 18,66% u odnosu na isto razdoblje prosle godine. Za promatrano razdoblje ostvarena je dobit

u iznosu 10.291.181,70 eura i veca je u odnosu na isto razdoblje prosle godine za 1.711.164,50 eura ili za 19,94 %.
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Dodatna pojasnjenja pojedinih navedenih stavki nalaze se u komentarima Drustva koje je sastavni dio izvjestaja 30.09.2026.

godine.

E. Nije bilo znacajnijih promjena.

F.Tocka 1.ILIRIJAd.d.BIOGRAD NAMORU, Tina Ujevi¢a 7,23210 Biograd na Moru, Hrvatska, MBS: 060032302, OIB:05951496767.

Tocka 2. Nije doslo do promjena ra¢unovodstvenih politika u odnosu na zadnje godisnje revidirano financijsko izvjesce.

Tocka 3. Tocka tri nije primjenjiva u naSem Drustvu i ne koristi se.

Tocka 4. Najvedi iznos prihoda su prihodi ostvareni na domacem trzistu u iznosu od 25.600.497,86 eura, te na stranom
trzistu iznos od 4.864.259,28 eura te ostali prihodi u iznosu 295.930,45 eura. Poslovni prihodi ostvareni u hotelijerstvu
iznose 9.797.481,59 eura, nautickom sektoru iznos od 9.631.678,12 eura, kamping sektoru 8.416.530,84 eura, City Galleria
1.819.817,18 eura. Prihodi od ostalih djelatnosti odnosno profitnih centara ukljucujudi i llirija Travel i ugostiteljstvo ostvareni
su uiznosu od 1.095.179,86 eura. Ukupni rashodi iznose 20.682.036,42 eura. Poslovni rashodi iznose 17.958.919,57 eura. Naj-
vediiznos su troskovi sirovina, materijala i energije 3.592.462,39 eura, troskovi vanjskih usluga iznos od 3.287.156,66 eura te

ostali troSkovi poslovanja 3.677.820,19 eura i troskovi osoblja 7.401.480,33 eura.

Tocka 5. Iznos dugorocnih kredita koji dospijeva na naplatu od 2026.-2034. godine iznosi 8.230.972,99 eura. Osiguranje pla-

¢anja hipoteka na nekretnini.

Tocka 6. Prosjecan broj zaposlenih od 01.01.-30.09.2026 . godine iznosi 347 zaposlenika.

Tocka 7. Trosak zaposlenika koji je prikazan u racunu dobiti iznosi 7.401.480,33 eura (neto placa 4.408.706,60 eura, doprinosi
iz place 1.240.455,29 eura, porezii prirez iz pla¢e 703.267,22 eura i doprinosi na pla¢u 1.049.051,22 eura). Zbog ogranicenosti
obrasca u kojem nema ostalih trosSkova zaposlenika kao 5to je putni trosak, otpremnina i slicno ovom iznosu dodajemo
navedene troskove u iznosu od 176.969,21 eura te tada trosak zaposlenika iznosi 7.578.449,54 eura. Drustvo ne kapitalizira
troskove place.

Tocka 8.1 9. nisu primjenjive u Drustvu i ne koriste se.

Tocka 10. Dionicki kapital Drustva na dan 30.09.2026. godine iznosi 30.420.000,00 eura i podijeljen je na 2.413.488 redovnih

dionica bez nominalnog iznosa.

Tocka 11. do 17. nisu primjenjive u nasem Drustvu. Drustvo nema konsolidaciju.
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IZJAVA ODGOVORNIH OSOBA ZA SASTAVLJANJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

ILIRIJA d.d.
BIOGRAD NA MORU
Biograd n/M, 16.10.2026. godine

Izjava osoba od%ovornih za sastavljanje financijskih izvjestaja
za period 01.01.2026. - 30.09.2026. godine

Na temelju ¢lanka 403-410 Zakona o trzistu kapitala izjavljujemo da su:

Financijski izvjestaji llirija d.d. Biograd na Moru, Tina Ujevica 7, OIB: 05951496767 za raz-
doblje sije¢anj-rujan 2026. godine sastavljeni u skladu s Medunarodnim standardima finan-
cijskog izvjescivanja, a u skladu s hrvatskim Zakonom o ra¢unovodstvu.

Financijski izvjestaji realno i objektivno prikazuju financijski polozaj Drustva na dan
30.09.2026. godine, rezultate poslovanja i nov¢ane tokove Drustva sukladno Medunarod-

nim standardima financijskog izvjeStavanja.

Izvjestaj poslovodstva sadrzi istinit prikaz rezultata poslovanja i polozaj Drustva na dan
30.09.2026. godine.

Financijski izvjestaji za razdoblje 01.01.-30.09.2026. godine nisu revidirani.

Sef ra¢unovodstva: Uprava:

Zorka Strpic Goran Raznjevi¢
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