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UVODNA RIJEC
PREDSJEDNIKA UPRAVE

Goran Raznjevi¢, predsjednik Uprave

Postovani dionicari,

i u 2025. godini zadrzali smo kontinuitet rasta po-
slovanja iz prethodnih godina ostvarujuéi jos jednu
uspjes$nu poslovnu godinu na razini Drustva i svih nje-
govih sektora posebno u dijelu realizacije ukupnih i
poslovnih prihoda koji su u apsolutnim iznosima naj-
veci do sada. Na razini Drustva ostvaren je rast svih
pokazatelja profitabilnosti poslovanja dok je istovre-
meno ojacana njegova bilancna i kapitalnu pozicija
smanjenjem ukupnih obveza i neto duga koji po prvi
put na godisnjoj razini ne postoji odnosno realizirana
je neto financijska imovina. U poslovnoj godini koja je
obiljezena brojnim makroekonomskim i geopolitickim
izazovima i nestabilnostima na globalnoj razini, sto je
u bitnome utjecalo na nacionalno gospodarstvo pose-
bice se odrazivsi na konkurentnost hrvatskog turizma
na medunarodnoj razini, stoga ostvarene rezultate
poslovanja u takvim trziSnim okolnostima, u kojima je
ojacan financijski polozaj, unaprijedena usluga i sadr-
Zaj i osnaZena cjelogodisnja poslovna aktivnost, Drus-

tvo smatra uspjesnim.

Svi sektori ostvarili su rast prihoda poslovanja koji su
pojedinacno po sektorima najbolji do sada. Rast pri-

hoda rezultat je rasta poslovnih aktivnosti najve¢im

dijelom uslijed rasta potraznje u turistickim sektori-
ma Drustva, primarno u sektoru kampinga, hotelijer-
stva i DMK llirije Travel, Cije je poslovanje obiljeZio rast
kljuénih fizickih i trzisnih pokazatelja kao rezultat rasta
potraZnje u pred i posezoni pracen rastom turistickog
prometa i u glavnoj sezoni. Nadalje, sektor kampinga
ostvarenim rezultatima poslovanja, posebno u dijelu
prihoda i profitabilnosti koji su rasli dvoznamenka-
sti stopama rasta, ostvario je svoju najbolju poslovnu
godinu i u dijelu fizickih, financijskih i pokazatelja pro-
fitabilnosti snazno generirajuci i rast prihoda i profi-
tabilnosti na razini cijelog Drustva. Prihodi sektora ho-
telijerstva i DMK llirije Travel rasli su po stopi od 8%, uz
snazno izrazenu cjelogodisnju poslovnu aktivnost, dok
je nauticki sektor ostvario je rast prihoda od 7%, a re-

al-estate sektor po stopi od 6%.

Rast prihoda kako na razini Drustva tako i svih njego-
vih sektora generirao je rast profitabilnosti poslovanja,
koji su u svim pokazateljima veéi u odnosu na 2024. go-
dinu, dok su pojedini pokazatelji profitabilnosti (ope-
rativna dobit, dobit, EBITDA i EBIT) najbolji do sada na
godiSnjoj razini. S obzirom na to da su ukupni rashodi
rasli po stopi neznatno vecoj od stope rasta ukupnih
prihoda ostvarena je primjerena razina profitabilnosti

poslovanja u svim njenim pokazateljima. Uzevsi u obzir
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uvjete poslovanja s naglaskom na opdi rast troska rada
u Republici Hrvatskoj, i dalje snaznu inflaciju te jacanje
turistickih destinacija na Mediteranu, Sto se sve znacaj-
no odrazilo na konkurentnost turistickih destinacija u
Hrvatskoj posebno u glavnoj sezoni, ¢ime je dosegnuta

razina profitabilnosti Drustva jo$ znacajnija.

U izvjesStajnom razdoblju uspjeSno smo nastavili sa
smanjenjem obveza kako s naslova ukupnih obveza,
koje iznose 15.726.095,11 EUR i manje su za 6,74% u
odnosu na prethodnu poslovnu godinu, tako i daljnjeg
smanjenja neto duga koji po prvi put na godisnjoj ra-
zini ne postoji ili bolje re¢i Drustva nema duga. Isto-
vremeno, rastao je i udjel samofinanciranja u odnosu
na prethodnu godinu te isti iznosi 78,32%. Nadalje,
osim smanjenja obveza Drustvo je po prvi put ostvari-
lo i neto financijsku imovina u iznosu od 1.436.118,40
EUR. Financijski poloZaj osnazen je i kroz rast vrijedno-
sti imovine i rast kapitala ¢ime je rast kapitala rezul-
tat rasta profitabilnosti odnosno neto dobiti, dobiti iz
prethodnih godina i zakonskih rezervi te je isti veci za
3,86% dok vrijednost imovine iznosi 72.531.794,67 EUR

i ista je rasla za 1,36%.

Obiljezili smo dvadeset pet godina poslovanja u suvre-

menim privatno-vlasnickim i trziSnim uvjetima razvija-

juci Drustvo kao modernu, transparentnu i javnu kom-
paniju koja istovremeno brine o ravnotezi interesa svih
kljuénih sudionika poslovnog procesa, $to je uspjesno
nastavljeno i u 2025. godini. Nastavili smo s kontinui-
ranim uravnotezenjem interesa nasih klju¢nih dionika
odnosno gostiju, zaposlenika i dionicara kroz kontinui-
rano unaprjedenje postojecih proizvoda i usluga na ra-
zini objekata visoke kategorije i razvoj turisticke ponu-
de s dodanom vrijedno$¢u u $to je Drustvo investiralo
3.717.405,16 EUR. U dijelu odnosa prema zaposlenici-
ma Drustvo je i u 2025. godini nastavilo s unaprjede-
njem njihovog materijalnog poloZaja kroz rast prosjec-
ne neto place po zaposleniku, koji je na razini prosjecne
neto place u Republici Hrvatskoj, ¢cime je trosak placa
rastao za 19% osiguravajuci Drustvu konkurentan polo-
Zaj na trzistu rada. Dionicarima je isplacena dividenda
u iznosu od 1.920.740,00 EUR S$to je rast za 14% u od-
nosu na dividendu isplaéenu u 2024. godini. Nadalje,
Drustvo je u 2025. godini na vrijeme podmirivalo svo-
je obveze prema vjerovnicima odnosno obveze prema
dobavljacima, banci s naslova obveza otplate glavnice
kredita i dospjelih kamata te obveze prema drzavi s na-

slova poreza i doprinosa.

Iza nas je joS jedna poslovna godina u kojoj je, unatoc

otezanim uvjetima poslovanja na globalnoj i nacional-

noj razini, Drustvo zadrzalo kontinuitet rasta klju¢nih
pokazatelja poslovanja osiguravajuéi daljnje jacanje
svoje kapitalne i bilan¢ne pozicije uz istovremeno jaca-
nje konkurentnosti ponude i usluge na trzistu i razvoj
cjelogodisnjih poslovnih aktivnosti u svojim turistickim
sektorima, ostvarujuci jo$ jednu stabilnu i uspjeSnu po-

slovnu godinu.

Goran RaZnjevi¢, predsjednik Uprave
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PREGLED KLJUCNIH POKA-
ZATELJA POSLOVANJA ZA
2025. GODINU
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PREGLED KLJUCNIH
POKAZATELJA POSLOVANIJA ZA
2025. GODINU

(u EUR) 2025. 2024. Indeks 2025./2024.
Financijski pokazatelji
Ukupni prihodi 33.158.887,88 30.685.992,57 108,06
Poslovni prihodi 32.830.260,91 30.351.531,83 108,17
Hotelijerstvo 10.592.713,85 9.797.346,04 108,12
Nautika 9.714.528,34 9.117.404,47 106,55
Kamping 8.556.418,26 7.728.416,08 110,71
Ilirija Travel 1.637.740,34 1.518.117,98 107,88
Real-estate 2.285.461,83 2.159.072,06 105,85
Ostalo 43.398,29 31.175,20 139,21
Prihodi od prodaje 32.569.611,28 30.022.421,49 108,48
EBITDA 8.303.999,30 8.120.672,86 102,26
EBITDA marza 25,29% 26,76% 94,54
Prilagodena EBITDA 8.812.901,50 8.426.874,52 104,58
Prilagodena EBITDA marza 26,84% 27,76% 96,68
EBIT 5.032.914,74 4.896.264,66 102,79
Prilagodeni EBIT 5.541.816,94 5.202.466,32 106,52
Dobit prije poreza 4.614.352,99 4.434.043,96 104,07
Neto dobit 3.722.948,30 3.576.074,33 104,11
Dobit marza 11,34% 11,78% 96,25
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Bilanc¢ni pokazatelji

Neto dug 0,00 539.116,87 0,00
Neto dug / EBITDA 0,00 0,07 0,00
Neto dug /Prilagodena EBITDA 0,00 0,06 0,00
Neto financijska imovina 1.436.118,40 0,00

Neto financijska imovina/EBITDA 0,17 0,00

Neto financijska imovina/Prilagodena EBITDA 0,16 0,00

Pokrivenost kamata 11,02 9,88 111,54
Kapitalna ulaganja 3.717.405,16 1.593.127,52 233,34
ROE 6,55% 6,54% 100,24
ROA 5,13% 5,00% 102,71
Prilagodena ROCE 10,73% 8,93% 120,16

Pokazatelji financijskog stanja

Vrijednost imovine 72.531.794,67 71.556.236,14 101,36
Kapital 56.805.699,56 54.693.348,46 103,86
Ukupne obveze 15.726.095,11 16.862.887,68 93,26

Ostvarenja na trzistu kapitala

TrZisna kapitalizacija* 62.267.990,40 72.404.640,00 86,00
EV 60.831.872,60 72.943.756,87 83,40
EV / EBITDA 7,33 8,98 81,55
EV / Prilagodena EBITDA 6,90 8,66 79,74
P/E 16,65 20,12 82,75
EPS 1,55 1,50 103,33
DPS 0,80 0,70 114,29

*|zrazena metodologijom umnoska zadnje postignute cijene dionice i broja dionica
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Fizicki pokazatelji 2025. 2024. INDEKS 2025./2024.
Hotelijerstvo
Broj smjestajnih jedinica 435 435 100,00
Dolasci turista 44.488 42.573 104,50
Nodcenja turista 138.805 126.130 110,05
Dani popunjenosti 145 140 103,57
Godisnja zauzetost 39,72% 38,35% 103,57
Nautika
Broj vezova 805 805 100,00
Ugovorna plovila 744 754 98,67
Tranzitni vez, nocenje plovila 7.142 7.179 99,48
Tranzitni vez, uplovljavanje plovila 2.442 2.816 86,72
Lucki servis - broj operacija 4.082 4.000 102,05
Dani rada 365 365 100,00
Kamping
Broj smjestajnih jedinica 1.130 1.130 100,00
Dani rada 198 198 100,00
Dani popunjenosti 114,79 116,24 98,75

Mobilne kuéice 95,21 87,76 108,49
Individualci 49,31 48,40 101,88
Fiksni zakup 198,00 198,00 100,00
Pausal 198,00 198,00 100,00
Zauzetost 57,97% 58,71% 98,74
Mobilne kucice 48,09% 44,33% 108,48
Individualci 24,90% 24,44% 101,88
Fiksni zakup 100,00% 100,00% 100,00
Pausal 100,00% 100,00% 100,00
Dolasci turista 54.271 49.854 108,86
Nocenja turista 334.242 321.016 104,12
Fizicki pokazatelji - hotelijerstvo i kamping
Broj smjestajnih jedinica 1.565 1.565 100,00
Broj dolazaka 98.759 92.427 106,85
Broj nocenja 473.047 447146 105,79
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llirija Travel

Broj dogadaja 310 295 105,08
Broj osoba (dogadaji) 44.119 40.424 109,14
Real-estate

Broj zakupaca 36 36 100,00
Zajednicki troskovi 34 34 100,00
KoriStenje zajednickih dijelova 27 24 112,50
Zakup oglasnih postora 8 8 100,00
Parkirna mjesta u garazi 410 410 100,00
Iznajmljena povrsina (m?) 9.445,32 9.445,32 100,00
Broj vozila u garazi 739.713 734.990 100,64
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KLJUCNE INFORMACIJE ZA
2025. GODINU

1. U 2025. godini ostvareni su najbolji rezultati po-
slovanja do sada, kako na razini Drustva tako i svih
njegovih sektora pojedinacno, posebno u dijelu rea-
lizacije prihoda, ukupnih i poslovnih, koji su praéeni
rastom kljucnih fizickih i trZiSnih pokazatelja poslo-
vanja u turistickim sektorima i real-estate sektoru.
Takoder, u izvjeStajnom razdoblju na razini Drustva
ostvaren je i rast svih klju¢nih pokazatelja profitabil-
nosti (operativna dobit, dobit prije poreza, neto do-
bit, EBITDA i EBIT) koji su, izuzev neto dobiti, najbo-
lji do sada. Nadalje, Drustvo je zadrzalo kontinuitet
jacanja svoje kapitalne i bilan¢ne pozicije kroz rast
vrijednosti imovine i rast kapitala. Istovremeno, na-
stavljeno je sa smanjenjem ukupnih obveza i rastom
udjela samofinanciranja u odnosu na prethodnu po-
slovnu godinu dok je Drustvo dodatno ojacalo svoj
financijski polozaj ostvarenjem neto financijske imo-
vine odnosno po prvi put na godiSnjoj razini Drustvo
nema neto dug.

U izvjesStajnom razdoblju sektori Drustva zadrzali su
kontinuitet rasta poslovanja iskazan kroz rast priho-
da, koji su na razini svih sektora najbolji do sada, i
rast kljucnih fizickih, trzisnih i financijskih pokazate-
lja na razini vedine sektora. Turisticki sektori Drustva,
primarno sektor hotelijerstva, kampinga i DMK llirija

Travel, zabiljezili su snazan rast potraznje u pred i po-

sezoni uz stabilan rast turisticke potraznje u glavnoj
sezoni, $to se odrazilo na ostvarene rezultate poslo-
vanja. Poseban iskorak u 2025. godini napravio je
sektor kampinga, koji osim Sto je ostvario do sada
nabolje rezultate poslovanja u dijelu prihoda, fizickih
i trziSnih pokazatelja ostvario je i dvoznamenkasti
rast profitabilnosti poslovanja, te snazno doprinio
rastu profitabilnosti Drustva. Sektor hotelijerstva uz
pojedinacno najvece ostvarene prihode, koji su rasli
u usporedbi s prethodnom godinom, ostvario je zna-
¢ajan rast poslovnih aktivnosti u pred i posezoni uz
rast potraznje i u glavnoj sezoni dok su sektori na-
utike i real-estatea zadrzali kontinuitet i stabilnost
rasta rezultata poslovanja. Takoder, kroz DMK lliriju
Travel uspjesno je nastavljen razvoj cjelogodisnjih
poslovnih aktivnosti u pred i posezoni odnosno cjelo-
godisnja poslovna aktivnost generirana i kroz ostale
turisticke sektore Drustva.

Uzimajuéi u obzir okolnosti u kojima se odvijala po-
slovna godina, kako na globalnoj tako i na nacio-
nalnoj razini, posebice daljnje jacanje geopoliticke
nestabilnost uz nepredvidivo makroekonomsko i tr-
govinsko okruZenje na globalnoj razini, rast inflacije
i gospodarsko usporavanje pojedinih klju¢nih hrvat-
skih emitivnih trziSta u Europi te izraZenu stabilizaci-

ju turisticke potrainje za destinacijama u Republici
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Hrvatskoj, jacanje konkurentnih destinacija na Medi-
teranu, izraZenu last minute prodaju u glavnoj sezoni
i nedostatak kvalificirane i stru¢ne radne snage na tr-
Zistu rada uz snazan rast troska rada na nacionalnoj
razini, ostvarene pokazatelje poslovanja u 2025. go-
dini Drustvo smatra uspjesnim posebno u dijelu pri-
hoda i pokazatelja financijskog stanja uz ostvarenje
adekvatne razine profitabilnosti poslovanja.

2. Drustvo je realiziralo ukupne prihode u iznosu od
33.158.887,88 EUR sto u usporedbi s 2024. godinom,
kad su iznosili 30.685.992,57 EUR, predstavlja rast od

8,06% generiran rastom poslovnih prihoda.

Poslovni prihodi iznose 32.830.260,91 EUR, a rasli su
za 8,17% u odnosu na prethodnu poslovnu godinu,
kad su realizirani uiznosu od 30.351.531,83 EUR. Rast
poslovnih prihoda rezultat je rasta prihoda na razini
svih njegovih sektora koji ne samo sto su ostvarili po-
vecanje prihoda u odnosu na 2024. godinu nego su
prihodi u svim sektorima najbolji do sada kao rezul-
tat rasta poslovnih aktivnosti posebno u turistickim
sektorima Drustva pracen rastom aktivnosti i u re-
al-estate sektoru iskazanih kroz rast fizickih, trziSnih
i financijskim pokazatelja poslovanja. Rast prihoda
sektora kretao se po stopama od 6% do 11% od cega
je rast poslovnih prihoda na razini Drustva najvec¢im
dijelom generiran rastom prihoda sektora kampinga.

Sektor kampinga realizirao je prihode u iznosu od
8.556.418,26 EUR sto je rast od 11% ili za 828.002,18
EUR u usporedbi s 2024. godinom kad su prihodi
iznosili 7.728.416,08 EUR. Rast prihoda sektora kam-
pinga najvec¢im dijelom ostvaren je u dijelu smjestaja
odnosno kampa ,,Park Soline” Ciji su prihodi rasli za
12% s naslova rasta svih kljuc¢nih trZiSnih segmenata
poslovanja odnosno mobilnih kucica, pausala, indivi-
dualaca i ostalih usluga. Rast prihoda pracen je i ra-
stom dolazaka i noéenja, te rastom klju¢nih trZisnih
pokazatelja (prosjecna ostvarena cijena kamp jedi-
nice i prihoda smjestaja po kamp jedinici) i rastom
kljucnih financijskih pokazatelja, gdje je pored pri-
hoda rastao i ukupni prihod po kamp jedinici, bruto
operativna dobit (GOP) i bruto operativna dobit po
smjestajnoj jedinici, ¢ime je kamping sektor u dijelu
fizickih i financijskih pokazatelja ostvario najbolje re-
zultate do sada.

Sektor hotelijerstva s realiziranih 10.592.713,85 EUR
prihoda u 2025. godini usporedbi s 2024. godinom,
kad su prihodi realizirani u iznosu od 9.797.346,04
EUR, ¢ime je ostvaren rast od 8% ili za 795.367,81
EUR. Rast prihoda sektora hotelijerstva rezultat je
rasta potraznje iskazane kroz rast fizickih pokazate-
lja poslovanja, dolazaka i noéenja, uz snazno jacanje
poslovnih aktivnosti u pred i posezoni i rast u glavnoj
sezoni. Pored fizickih pokazatelja poslovanja, dolaza-

ka i noc¢enja, sektor hotelijerstva ostvario je rast u
klju€nim trziSnim pokazateljima ukljucujuci rast bro-
ja prodanih soba, rast zauzetosti i dana popunjenosti
pracdeni rastom prihoda pansiona po prodanoj smje-
stajnoj jedinici, ¢ime je sektor hotelijerstva ostvario
najbolje rezultate do sada u dijelu prihoda.

Nauticki sektor s realiziranih 9.714.528,34 EUR ostva-
rio je rast od 7% ili za 597.123,87 EUR u usporedbi
s 2024. godinom kad su prihodi iznosili 9.117.404,47
EUR, sto je rezultat rasta prihoda u svim njegovim
segmentima (Marini Kornati, nautickom sajmu i ugo-
stiteljstvu) ¢ime je nauticki sektor u izvjestajnom raz-
doblju zadrzao ne samo kontinuitet rasta poslovnih
prihoda vec je i ostvario najbolje prihode do sada na
godisnjoj razini. Najznacajniji dio prihoda nautickog
sektora generiran je u dijelu smjestaja plovila odno-
sno Marina Kornati, koja ¢ini 82% udjela u prihodu
sektora, Ciji su prihodi rasli za 7%. Rast prihoda Ma-
rine Kornati je rezultat optimiziranog modela orga-
nizacije rasporeda plovila, ucinkovitog koriStenja
raspolozZivog akvatorija i unaprijedenih operativnih
poslovnih procesa, Sto je uz neznatno smanjenje
kljuéne stavke poslovanja (plovila na ugovornom
vezu koja ¢ine 75% svih prihoda marine) uz rast pri-
hoda i ostalih stavki poslovanja rezultiralo realizaci-
jom najvecih prihoda Marine Kornati do sada. Rast
prihoda u dijelu smjestaja praden je istovremeno i
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rastom prihoda ugostiteljstva, koji su veéi za 18% i
prihoda nautickog sajma vecih za 1%, Sto je pridoni-

jelo rastu prihoda na razini cijelog nautickog sektora.

U DMK lliriji Travel u 2025. godini realizirani su pri-
hodi u iznosu od 1.637.740,34 EUR $to u usporedbi s
1.518.117,98 EUR prihoda realiziranih u 2024. godini
¢ini rast prihoda od 8% ili za 119.622,36 EUR. Priho-
di realizirani kroz DMK lliriju Travel rezultat su rasta
njenih klju¢nih pokazatelja, broja dogadaja i broja
osoba na dogadajima, s naglaskom na organizaciju
dogadaja vise vrijednosti kroz cijelu poslovnu godinu
od kojih se najveci dio odvija u pred i posezoni ¢ime
Drustvo kroz destinacijsku menadiment kompaniju
razvija cjelogodisnju poslovnu aktivnost i u ostalim
turistickim sektorima.

Real-estate sektor odnosno Poslovno-trgovacki cen-
tar City Galleria u izvjestajnom razdoblju realizirao
je 2.285.461,83 EUR prihoda, sto je rast za 6% ili za
126.389,77 EUR u odnosu na prethodnu godinu, kad
su prihodi iznosili 2.159.072,06 EUR. Rast prihoda re-
zultat je rasta prihoda u njegovim klju¢nim stavkama
odnosno u prihodima od zakupa, parkinga, koriste-
nja zajednickih dijelova, prihodima od zajednickih
troskova i prihodima od oglasnih prostora uz visok

stupanja popunjenosti prostora i rasta prosjecno

ostvarene zakupnina po m? poslovnog prostora na
mjesecnoj i godiSnjoj razini za 4%.

3. Ukupni rashodi za 2025. godinu izno-
se 28.544.534,89 EUR i rasli su za 8,73% ili za
2.292.586,28 EUR u odnosu na 2024. godinu, kad su
iznosili 26.251.948,61 EUR, a posljedica su rasta po-
slovnih rashoda i amortizacije.

Poslovni rashodi iznose 24.854.888,58 EUR i veci su
za 10,15% ili za 2.289.568,87 EUR u odnosu na 2024.
godinu, kad su iznosili 22.565.319,71 EUR, ciji rast je
posljedica rasta troska rada za 18,79%, troska sirovi-
na, materijala i energije za 9,42% i ostalih troSkova
za 12,68%.

Trosak rada u apsolutnim i relativnim iznosima najvi-
Se je doprinio rastu poslovnih rashoda, a posljedica
je ranijeg i pravovremenog primanja odnosno duzeg
zadrZavanja zaposlenika u radnom odnosu u svrhu
osiguranja nesmetanog odvijanja poslovnog proce-
sa, angaziranja veceg broja zaposlenika u odnosu
na prethodnu godinu uslijed pove¢anog obujma po-
slovnih aktivnosti i kontinuiranog unaprjedenja ma-
terijalnih prava zaposlenika na nacin da je prosjecna
neto pla¢a po zaposleniku na razini prosjecne neto

place u Republici Hrvatskoj, Sto se u konacnici odra-

zilo na rast troskova rada.

Takoder, pored troskova rada znacajan rast zabiljezili
su troskovi sirovine, materijala i energije posebno u
dijelu hrane i pica, koji su ve¢i za 12,66%, kao poslje-
dica rasta troska hrane i pi¢ca pansionu zbog poveca-
nja broja gostiju i uslijed pove¢anog broja dogadaja
s uslugom hrane i pi¢a organiziranih kroz DMK lliriju
Travel.

Nadalje, troskovi neproizvodnih usluga rasli su za
17,78% kao posljedica rasta troskova koji se odnosi
na organizaciju zabavnog programa, produkciju i na-
knade izvodacima uslijed organizacije dogadaja viSe
vrijednosti kroz DMK lliriju Travel s ciljem razvoja cje-
logodiSnje poslovne aktivnosti.

4. U izvjeStajnom razdoblju ne samo da je Drustvo
ostvarilo profitabilnost poslovanja u svim klju¢nim
pokazateljima (operativna dobit, dobit prije pore-
za, neto dobit, EBITDA i EBIT) ve¢ su isti rasli u od-
nosu na prethodnu poslovnu godinu. Vecina poka-
zatelja profitabilnosti, izuzev neto dobiti, u svojim
iznosima najveca do sada. Ostvarena profitabilnost
poslovanja generirana je rastom prihoda, ukupnih i
poslovnih, na razini svih sektora Drustva uz rast uku-
pnih rashoda po stopi neznatno vecoj od stope rasta

ukupnih prihoda. Slijedom cega je ostvaren rast pro-
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fitabilnosti, kako na razini cijelog Drustva tako i nje-
govih klju¢nih sektora, uz snazan rast profitabilnosti
pojedinih sektora ¢ija je profitabilnost rasla po stopi
vecoj od rasta profitabilnosti na razini Drustva poput
sektora kampinga, nautike i real-estate sektora. Na-
dalje, s obzirom na okolnosti poslovanja u 2025. godi-
nu koju je karakteriziralo nepovoljno makroekonom-
sko i geopoliticko okruZenje uz izraZenu stabilizaciju
turisticke potrazinje posebno u glavnoj sezoni i last
minute prodaju, prisutnu snaZnu inflaciju, snazan
rast troSkova rada uslijed izazova na hrvatskom trzi-
Stu rada, Cime je ostvarena profitabilnost poslovanja
adekvatna i primjerena okolnostima poslovanja.

EBITDA iznosi 8.303.999,30 EUR i u izvjeStajnom raz-
doblju vece je za 2,26% odnosno za 183.326,44 EUR u
odnosu na prethodnu poslovnu godinu kad je iznosila
8.120.672,86 EUR.

EBIT iznosi 5.032.914,74 EUR i vedi je za 2,79% ili za
136.650,08 EUR u odnosu na prethodnu poslovnu go-
dinu kad je ostvaren u iznosu od 4.896.264,66 EUR.

Operativna dobit ostvarena je u iznosu od
7.975.372,33 EUR i u odnosu na prethodnu godinu,
kad je iznosila 7.786.212,12 EUR, ista je rasla za
2,43% odnosno za 189.160,21 EUR.

Dobit prije poreza iznosi 4.614.352,99 EUR i rasla je

za 4,07% ili za 180.309,03 EUR u usporedbi s prethod-
nom godinom kad je iznosila 4.434.043,96 EUR.

Neto dobit za izvjestajno razdoblje iznosi
3.722.948,30 EUR i ista je veca za 4,11% odnosno za
146.873,97 EUR u odnosu na prethodnu poslovnu
godinu u kojoj je neto dobit realizirana u iznosu od
3.576.074,33 EUR.

5. Vrijednost imovine zaklju¢no s izvjestajnim raz-
dobljem iznosi 72.531.794,67 EUR i veca je za 1,36%
ili za 975.558,53 EUR u usporedbi s 2024. godinom,
kad je iznosila 71.556.236,14 EUR, a rasla je s naslova
rasta kratkotrajne i dugotrajne imovine.

6. Kapital i rezerve Drustva za izvjestajno razdoblje
iznose 56.805.699,56 EUR i vece su za 2.112.351,10
EUR ili za 3,86% u odnosu na 2024. godinu, kad su
iznosili 54.693.348,46 EUR, $to je rezultat rasta dobi-
ti iz prethodnih godina za 10,58%, ostvarene neto do-
biti za 2025. godinu koja je veéa za 4,11% i zakonskih
rezervi vecih za 6,65%.

7. Ukupne obveze iznose 15.726.095,11 EUR i iste
su manje za 6,74% ili za 1.136.792,57 EUR u odno-
su na prethodnu poslovnu godinu, kad su iznosile
16.862.887,68 EUR, Cije smanjenje je rezultat sma-
njenja dugorocnih obveza s naslova dugorocnih ob-
veza za kredite i financijski leasing.

8. Neto dug, uklju€uje kratkorocne i dugorocne ob-
veze prema bankama umanjene za novac u blagajni
i depozite, za 2025. godinu iznosi 0,00 EUR odnosno
po prvi put na godisnjoj razini Drustvo nema neto
duga dok je 2024. godine neto dug iznosio 539.116,87
EUR. Nadalje, Drustvo je po prvi put na godisnjoj ra-
zini ostvarilo neto financijsku imovinu u iznosu od
1.436.118,40 EUR. Realizacijom neto financijske imo-
vine i nepostojanjem neto duga Drustvo je dodatno
ojacalo svoju financijsku i bilan¢nu poziciju i uspjes-
no zadrzalo kontinuitet smanjenja zaduzenosti.

9. Vlastiti izvor sredstava (kapital i rezerve) na dan
31.12.2025. godine Cine 78,32% udjela u ukupnoj ak-
tivi Sto u usporedbi s 2024. godinom, kad je vlastiti
izvor sredstava cinio 76,43% udjela, predstavlja rast
za 1,88 postotni poen dok istovremeno tudi izvori fi-
nanciranja za izvjestajno razdoblje iznose 21,68%. |
u 2025. godini Drustvo je nastavilo s kontinuiranim
jacanjem svoje bilan¢ne pozicije koja je dodatno
osnazena kroz rast kapitala, rast vrijednosti imovine,
smanjenje obveza, nepostojanje neto duga i po prvi
put na godiSnjoj razini ostvarenu neto financijsku
imovinu.

10. Drustvo je u izvjeStajnom razdoblju steklo 1722
komada vlastitih dionica koje ¢ine 0,07% udjela u te-
meljnom kapitalu. Nadalje, u izvjeStajnom razdoblju
Drustvo je otpustilo 12.499 vlastitih dionica, koje
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¢ine 0,51% udjela u temeljnom kapitalu. Vlastite di-
onice su otpustene temeljem Ugovora o prijenosu
dionica, sklopljenim s radnicima Drustva u skladu s
odlukom Uprave o dodjeli vlastitih dionica radnicima
Drustva bez naknade, kao nagradu za ostvarene po-
slovne rezultate u 2024. i 2025. godini. Prije otpusta-
nja Drustvo je posjedovalo 17.215 vlastitih dionica,
Sto predstavlja 0,71% udjela u temeljnom kapitalu a
nakon otpustanja Drustvo posjeduje ukupno 4.716
vlastitih dionica, Sto predstavlja 0,20% udjela u te-
meljnom kapitalu Drustva.

11. Na sjednici Uprave Drustva, odrzanoj dana 26. ve-
ljace 2025. godine, usvojeni su financijski izvjestaji za
Cetvrto tromjesecje 2024. godine (nerevidirano, ne-
konsolidirano), Godisnji izvjestaj i godisnji financijski
izvjestaji Drustva za 2024. godinu (revidirano, nekon-
solidirano). Takoder, na sjednici Nadzornog odbora
odrzanoj tog istog dana usvojen je Godisnji izvjestaj,
godisnji financijski izvjestaji Drustva za 2024. godinu
(revidirani, nekonsolidirani) i utvrdeni su prijedlozi
odluka koji su upuceni Glavnoj skupstini na usvajanje.

12. Glavna skupstina, odrZana dana 23. travnja 2025.
godine, primila je na znanje Godisnji izvjeStaj Drus-
tva za 2024. godinu zajedno sa lzvjes¢em revizora
Drustva za 2024. godinu, IzvjeS¢éem Nadzornog odbo-
ra o obavljenom nadzoru vodenja poslova Drustva u
2024. godini i lIzvjes¢éem Uprave o stjecanju vlastitih

dionica u 2024. godini. Glavna skupstina donijela je
Odluku o odobrenju lzvjeSéa o primicima ¢lanova
Nadzornog odbora i Uprave za 2024. godinu, Odlu-
ku o davanju razrjeSnice Upravi Drustva za poslovnu
2024. godinu, Odluku o davanju razrjesnice ¢lano-
vima Nadzornog odbora za poslovnu 2024. godinu,
te Odluku o imenovanju revizora Drustva za 2025. i
2026. godinu temeljem koje se za obavljanje poslo-
va revizije za 2025. i 2026. godinu imenuje ovlastena
revizorska tvrtka ,,UHY RUDAN d.o.0.“ llica 213, Za-
greb, OIB: 71799539000. Takoder, na Glavnoj skupsti-
ni donesena je i Odluka o upotrebi dobiti Drustva za
poslovnu 2024. godinu sukladno kojoj se ostvarena
neto dobit u poslovnoj 2024. godini (nakon poreza) u
iznosu od 3.576.074,33 EUR, rasporeduje na slijede¢i
nacin:

- 1.655.334,33 EUR u zadrzanu dobit, i

- 1.920.740,00 EUR za isplatu dividende.
Dividenda po jednoj dionici iznosi 0,80 EUR.

13. Nadzorni odbor je na sjednici odrzanoj 10. lipnja
2025. godine donio odluku o ponovnom imenovanju
gdina. Gorana Rainjevi¢a, jedinim ¢lanom Uprave
ILIRIJE d.d. u mandatnom razdoblju od 5 godina koje
traje od 18.06.2025. do 18.06.2030. godine.

14. Investicijska ulaganja u izvjestajnom razdoblju
ostvarena u iznosu od 3.717.405,16 EUR, najveéim
dijelom odnose se na sektor hotelijerstva, kampinga
i ugostiteljske objekte u cilju podizanja standarda i

kvalitete smjestajnih objekata te potpunog preure-
denja plaznog ugostiteljskog objekata u Biogradu na
Moru i njegovo trziSno repozicioniranje i promjenu
koncepta u suvremeni beach club.

U sektoru hotelijerstva znacajne investicije usmje-
rene su u dogradnju vanjskih dizala odnosno pano-
ramskog dizala na sjeveroistocnoj strani hotela lliri-
ja**** te vanjskog dizala na sjevernoj strani hotela
Adriatic*** gdje su investicije obuhvatile i uredenje
lobby i recepcije hotela. Takoder, u sektoru hotelijer-
stva investiralo se u daljnju digitalizaciju uvodenjem
sustava IP telefonijom koja omogucava implementa-
ciju tehnoloski naprednih rjeSenja na podrucju po-
slovnih telekomunikacija i bolje pokrivenosti hotela
WiFi mrezom. U plaZni objekt u destinaciji Biograd na
Moru investicije su se odnosile na uredenje i osuvre-
menjivanje kompletnog objekta te otvorenog bazena
i okolnog prostora plaze u moderan beach bar s pro-
storima za objedovanje i opustanje, prepoznatljivog
dizajna, mogucnoséu djelotvornog prilagodavanja
vremenskim uvjetima te fleksibilnost razmjestaja
opreme. Nadalje, u destinaciji Sv. Filip i Jakov inve-
stirano je u prvu fazu rekonstrukcije plaznog objekta
kojom je konstrukcijski ojacana zgrada i rekonstrui-
rano je cijelo kroviste, postavljana je fasada i vanjska
stolarija. U sektoru kampinga investicije se odnose
na daljnje infrastrukturno uredenje kampa odnosno
uredenje internih prometnica u kampu, osuvreme-
njavanje djecjeg igraliSta novim sadrzajima i daljnje
hortikulturno uredenje kampa. Takoder, Drustvo
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je kupilo zemljiste povrSine 3.728m? u Biogradu na
Moru u predjelu industrijske zone s namjerom iz-
gradnje moderne centralne praonice rublja, skla-
diSno-distribucijskog i servisnog centra i novih skla-
disnih prostora koji se trenutno disperzirani u vise
objekata u sklopu hotelskog resorta.
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1. O ILIRUIJI D.D.

1.1. OPCI PODACI

ILIRIJA d.d. je javno dioni¢ko drustvo registrirano za
ugostiteljstvo i turizam sa sjediStem u Biogradu na
Moru, Tina Ujevic¢a 7, koje veé 68. godinu djeluje na
hrvatskom turistickom trZistu. Poslovanje ILIRIJE d.d.
temelji se na principima odrzivog razvoja i drustveno
odgovornog poslovanja kao sastavnog dijela njenih

korporativnih vrijednosti.

Drustvo u svom poslovanju primjenjuje i Kodeks korpo-
rativnog upravljanja Zagrebacke burze i HANFA-e. Po-
daci o poslovanju su javni i transparentni te u svakom
trenutku dostupni svim drzavnim, financijskim i ostalim
ustanovama, dioni¢arima, bankarskim institucijama,
fondovima, udruzenjima, poslovnim partnerima, insti-
tucionalnim, individualnim te ostalim investitorima na
uredenom trzistu kapitala u Republici Hrvatskoj. Drus-
tvo u svom poslovanju obuhvaca sve klju¢ne segmente
jadranske mediteranske turisticke ponude odnosno:
hotelijerstvo (hoteli: Ilirija**** Kornati**** Adria-
tic***, Villa Donat****/***) nautiku (Marina Kornati
i Hotelska lucica llirija-Kornati), kamping (kamp ,Park
Soline“****) ugostiteljstvo (restoran ,Marina Korna-
ti“, restoran ,Park Soline”, Beach bar,Donat”, Lavender
lounge bar), destinacijska menadiment kompanija
DMK llirija Travel (Arsenal u Zadru, Villa Primorje****

difuzni hotel Raznjevi¢a dvori AD 1307****, event brod

»,Nada“), sportsko-rekreacijski i zabavni centri (Tenis
centar llirija s 20 tenis terena i Beach Club llirija s ugo-
stiteljskim objektima) i od mjeseca prosinca 2016. go-
dine u portfelj Drustva putem akvizicije (kupnje) ulazi
Poslovno-trgovacki centar City Galleria u Zadru, jedan
od dva najveca centra u Zadru, s vise od 28.500m? bru-
to povrsine na ukupno Sest etaza i ukupno 9.445,32m?

neto iznajmljivih povrsina.

Poslovanje temelji na pruzanju usluga koristenjem svo-
jih kapaciteta (hotelskih, nautickih, kamping) pruZajuci
istovremeno dodatne sadrzaje i usluge ¢ime je stvoren
visoko kvalitetan integriran i komplementaran turistic-
ki proizvod na domaéem i medunarodnom turistickom
trziStu predstavljen pod brendom llirija Travel. Destina-
cijska menadZment kompanija nastala je zbog potrebe
suvremene turisticke potraznje, a uvjetovane tehno-
loskim, drustvenim, trziSnim ¢imbenicima i trendovima

sve zahtjevnijeg gosta odnosno trzista.
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1.2. KRONOLOSKI PREGLED
RAZVOJA DRUSTVA

1957. godine | Drustvo je osnovano sa sjedistem u Biogradu na Moru, gdje i danas posluje, iako poceci kompanije
sezu u 1934. godinu kada je i izgraden prvi hotel pod nazivom ILIRIJA u Biogradu na Moru. To su ujedno i prvi poceci
organiziranog turizma ne samo u gradu Biogradu vec i na cijeloj Biogradskoj rivijeri ¢ime Drustvo postaje zacetnik i

predvodnik cjelokupne turisticke djelatnosti biogradske regije.

1969.-1972. godine | Izgradnja novih hotelskih objekata (hotela Kornati**** i hotela Adriatic***), cjelokupna rekon-

strukcija odnosno izgradnja hotela Ilirija**** i dogradnja hotela Villa Donat****/*** y Sy, Filip i Jakovu.

1976. godine | Pocetak izgradnje prve luke nautickog turizma u Hrvatskoj, temeljem prve gradevinske dozvole u
Republici Hrvatskoj za izgradnju prve nauticke luke izdane od tadasnje Opdine Biograd na Moru, broj: UP/I-03-4-
318/1977, od 10. oZujka 1977. godine, Hotelske ludice llirija-Kornati, smjeStene u Biogradu na Moru, sa ukupno 100

vezova i nabavka prve carter flote od 40 plovila ¢ime Drustvo postaje pionir razvoja nautickog turizma.

1986. godine | Prosireni nautic¢ki kapaciteti Drustva izgradnjom Luke nauti¢kog turizma Marina Kornati, smjestene u
Biogradu na Moru, ukupne lucke povrsine (akvatorija) 131.600 m? ukupnog kapaciteta 705 vezova na moru i kopnu.
Danas se Marina Kornati nalazi medu Top 3 hrvatske marine po broju vezova, tehnickoj opremljenosti, kvaliteti uslu-

ga, Cistodi i urednosti.

1988. godine | Izgradnja Tenis centra, smjestenog u borovoj Sumi Soline neposredno uz staru gradsku jezgru Bio-
grad na Moru (400m od hotela, 150m od glavne gradske plaZe), na povrsini od 48.000 m? sa 20 teniskih igralista (14

zemljanih i 6 color-set tenis terena).

1988. godine | Izgradnja Aquatic Centra odnosno plaznog objekta kao dijela jedinstvene, tehnoloske i funkcional-
ne cjeline koja je u osnovi olimpijski otvoreni bazen sa mnogim popratnim sadrzajima kao nadopuna postoje¢im i
osnovnim hotelskim sadrZajima. lzgraden kao kupalisni, plazni, sportski, zabavni i ugostiteljski objekt sa tribinama

kapaciteta 4.000 mjesta i terasom od 1.000 m? ¢ime predstavlja centar odrZavanja gotovo svih sportskih, zabavnih i
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plesnih manifestacija u gradu Biogradu na Moru

1989. godine | Izgradnja aneksa hotela Kornati**** j upravne zgrade Drustva.

1991.-1992. godine | Dovrsetak uredenja preostalog dijela lu¢kog podrucja odnosno kapaciteta Luke nautickog turiz-

ma Marina Kornati izgradnjom gatova u juznom i zapadnom akvatoriju.

1993. godine | Hrvatski fond za privatizaciju donosi rjeSenja o pretvorbi HTP Ilirija u dioni¢ko drustvo.

1999. godine | Drustvo je privatizirano i nalazi se u veéinskom vlasnistvu Arsenal Holdingsa d.o.o. iz Zadra koji je u

vecéinskom vlasnistvu g. Davora Tudorovica.

1999. godine | Drustvo pokrece nautic¢ki sajam organiziran kao proljetni Otvoreni dani, uglavhom namijenjeni tvrt-
kama koje posluju unutar marine, kao prvu takvu manifestaciju u Sjevernoj Dalmaciji. Sa Zeljom da Biograd na Moru,
obzirom na njegov status grada kolijevke nauti¢ckog turizma, dobije vrhunsku nauti¢cku manifestaciju na kojoj ¢e biti
prezentirani svi sektori nauticke i charter djelatnosti u kratkom periodu Otvoreni dani prerasli su u nauticku mani-
festaciju — Biograd Boat Show. Od 2004. godine Biograd Boat Show organizira se kao prvi jesenski nauticki sajam u

Hrvatskoj.

2000.-2025. godine | U izgradnju, rekonstrukciju, prosirenje, dogradnju, obnovu i adaptaciju smjestajnih kapaciteta
i objekata Drustva s ciljem podizanja kvalitete, unapredenja sveukupne usluge i standarda u svim sektorima Drustva,
razvoja novih proizvoda, unaprjedenja i povecanje kategorizacije smjestajnih kapaciteta i nautickih kapaciteta, prosi-
renja ugostiteljskih sadrzaja s ciljem stvaranja kvalitetnog, prepoznatljivog i konkurentnog turistickog proizvoda kao
i povecanja kvalitete ponude same destinacije te kupnju Poslovno-trgovackog centra City Galleria, Drustvo je u na-
vedenom razdoblju odnosno zaklju¢no do 31.12.2025. godine investiralo 96.479.840,47 EUR sto je rezultiralo rastom

ukupnih prihoda i novostvorenom vrijedno$¢u u navedenom razdoblju u iznosu od 201.583.425,80 EUR.
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2002. godine | Drzavni ured za reviziju izvrsio je reviziju pretvorbe i privatizacije ILIRIJE d.d. i izdao je pozitivno Mislje-
nje o postupku pretvorbe i privatizacije u cijelosti s naglaskom da je postupak izvrsen u skladu sa zakonskim propisima

i da nisu utvrdene nepravilnosti koje bi utjecale na zakonsku provedbu postupka pretvorbe i privatizacije.

2003. godine | Dionice Drustva uvrstene su na Zagrebacku burzu na Kotaciju javnih dionickih drustava.

2005. godine | U okviru poslovnog sustava Drustva multimedijalni centar Arsenal u Zadru, sagraden u 17. stolje¢u u
doba Mletacke Republike, nakon provedene revitalizacije i obnove prema konceptu ,gradskog trga u zatvorenom”,

poceo je sa obavljanjem poslovne djelatnosti.

2009. godine | Dionice Drustva uvrstavaju se na Redovito trZiste Zagrebacke burze bududi da je ukinuta Kotacija

javnih dionickih drustava.

2014. godine | TrZistu predstavljena event jahta ,Nada“ multifunkcionalni ploveci kongresni centar duzine 36 m i

kapaciteta 180 osoba.

2014. godine | U okviru poslovnog sustava Drustva otvoren prvi hrvatski difuzni hotel Raznjevi¢a dvori AD 1307.
2015. godine | Obnovljena Villa Primorje**** izgradena u drugoj polovici 19. stoljeéa, luksuzno uredena i opremlje-
na prema najnovijim standardima objekata takve vrste i kategorije, posjeduje vlastiti restoran koji nudi mogucnost

organizacije brojnih evenata.

2015. godine | Dokapitalizacija Drustva od strane Allianz ZB d.o.o., drustva za upravljanje obveznim mirovinskim

fondom, sa sjediStem u Zagrebu, koji je stekao 10% udjela u vlasnisStvu kompanije.

2015. godine | Dionice kompanije prelaze sa Redovitog na Sluzbeno trZisSte Zagrebacke burze $to doprinosi jos vecoj
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transparentnosti i otvorenosti kompanije prema svim njenim dionicima posebice investicijskoj javnosti, domaéem i

medunarodnom trzistu kapitala.

2016. godine | Druga dokapitalizacija Drustva uspjesno je izvrSena u mjesecu studenom temeljem koje je povecdan
temeljni kapital ulozima u novcu i to izdanjem Novih redovnih dionica Drustva javnhom ponudom. Osnovna svrha do-

kapitalizacije je prikupljanje sredstava za kupnju Poslovno-trgovackog centra City Galleria u Zadru.

2016. godine | Dana 19. prosinca 2016. Drustvo je preuzimanjem nekretnine Poslovno-trgovackog centra City Galle-
ria u Zadru uspjeSno okoncalo i izvrSilo postupak akvizicije odnosno kupoprodaje predmetne nekretnine ¢ime je
stvorena kompanija sa Sirokim spektrom gospodarskih djelatnosti gdje pored turizma i ugostiteljstva kojeg Cine ho-
telijerstvo, nautika, kamping i destinacijski menadZment, kao temeljne djelatnosti, kupnjom modernog poslovno-tr-

govackog centra Drustvo jednim dijelom ulazi u real estate segment.

2015.-2017. godine | Uglavnom je zavrsen investicijski ciklus u Marinu Kornati kroz unapredenje kvalitete smjestaja
plovila modernizacijom gotovo sedamdeset posto nadgradnje i podgradnje marine odnosno gatova ¢ime je omogu-
¢en smjestaj za vecu kategoriju plovila, bolja iskoristenost akvatorija marine, dodatno je obogacena i modernizira po-
nuda implementacijom najboljih postojecih tehnickih rjeSenja Sto pridonosi daljnjem jacanju trziSne pozicije Marine

Kornati medu tri vodeée luke nautickog turizma na Jadranu.

2018. godine | lzgradnja zatvorenog bazena korisne povrsine cca 500m? zajedno sa prate¢im sadrZajima ¢ime je na-

dopunjena postojeda turisticka ponuda hotela llirija Resorta u destinaciji Biograd na Moru.
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1.3. ORGANI DRUSTVA

1.3.1. UPRAVA DRUSTVA

Goran Raznjevi¢, predsjednik Uprave zastupa Drustvo samostalno i pojedinacno

1.3.2. NADZORNI ODBOR

Goran Medi¢, predsjednik Nadzornog odbora

David Anthony Tudorovi¢, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Davor Tudorovi¢, ¢lan Nadzornog odbora

Sinisa Petrovi¢, ¢lan Nadzornog odbora

Darko Prebezac, ¢lan Nadzornog odbora

1.3.3. SKUPSTINA DRUSTVA
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1.4. POVEZANA DRUSTVA

Arsenal Holdings d.o.o0., Perivoj Gospe od Zdravlja 1, Zadar, OIB: 59794687464, vlasnik je 1.429.032 dionica Drustva

$to Cini 59,21% udjela u temeljnom kapitalu Drustva, i isto toliko glasova u Skupstini Drustva.

Vladajuée drustvo Arsenal Holdings d.o.o. je registrirano kod Trgovackog suda u Zadru, MBS:060014554; temeljni
kapital iznosi 2.790.828,85 EUR.

Vecinski vlasnik Arsenal Holdingsa d.o.o. je g. Davor Tudorovié sa 75,25% udjela u njegovu temeljnom kapitalu, koji

takoder drzi 95.744 dionica llirije d.d. Sto Cini 3,97% udjela u njenom temeljnom kapitalu.
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v v Temeljni kapital Drustva iznosi 30.420.000,00 EUR i podijeljen je na 2.413.488 redovnih dionica, bez nominalne vri-
1.5. VLASNICKA STRUKTURA DRUS-

TVA | PREGLED TRGOVANJA DIONI-
CAMA DRUSTVA NA ZAGREBACKOJ
BURZI

jednosti.

Zaklju¢no s 31.12.2025. godine nije doslo do znacajnije promijene vlasnicke strukture, a dolje niZze naveden je pregled

najvecih dionicara Drustva na dan 31.12.2025. godine.

Vlasnici - dionicari Broj dionica Udjel u %
Arsenal Holdings d.o.o. Zadar 1.429.032 59,21
OTP banka d.d./AZ OMF kategorije B 328.506 13,61
Goran Raznjevi¢ 201.120 8,33
Davor Tudorovié 95.744 3,97
OTP banka d.d./AZ obvezni mirovinski fond kategorije A 69.898 2,90
Zagrebacka banka d.d./AZ Profit otvoreni dobrovoljni mirovinski fond 68.200 2,83
Goran Medi¢ 40.000 1,66
Zoran Bogdanovi¢ 26.216 1,09
CERP/Republika Hrvatska 25.342 1,05
OTP banka d.d./Erste plavi expert - dobrovoljni mirovinski fond 9.726 0,40
OTP banka d.d./Erste plavi OMF kategorije A 8.631 0,36
Zagrebacka banka d.d./AZ ZABA zatvoreni dobrovoljni mirovinski fond 4,904 0,20
llirija d.d. (vlastite dionice) 4,716 0,20
Ostali mali dionicari 101.453 4,19




GODISNJI 1ZVIESTAJ ZA 2025. GODINU

1.5. VLASNICKA STRUKTURA

26

VLASNICKA STRUKTURA
DRUSTVA NA DAN 31.12.2025.
GODINE

OTP banka d.d./Erste plavi expert - OTP banka d.d./Erste plavi OMF Zagrebatka banka d.d./AZ ZABA
dobrovoljni mirovinski fond kategorije A zatvoreni dobrovoljni mirovinski fond
0,40% 0,36% 0,20%

CERP/Republika Hrvatska llirija d.d. (vlastite dionice)

1,05% 0,20%
Ostali mali dionicari
/ 4,19%

Goran Medi¢ Zoran Bogdanovic¢

Zagrebacka banka d.d./AZ Profit 1,66% 1,09%
otvoreni dobrovoljni mirovinski fond

2,83% \

OTP banka d.d./AZ obvezni mirovinski
fond kategorije A
2,90%

Davor Tudorovic’/

3,97%
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TRGOVANJE DIONICAMA DRUSTVA
NA HRVATSKOM TRZISTU KAPITALA U
2025. GODINI

(iznosi u EUR) 2025. 2024. % promjene
Ukupan promet 192.765,80 490.355,00 -60,69%
Prosjecna cijena dionice 27,53 27,66 -0,47%
Prosjecan promet po transakciji 5.072,78 3.771,96 34,49%
Prosjecan dnevni promet 8.031,91 6.368,25 26,12%
Zadnja cijena dionice 25,80 30,00 -14,00%

Trzisna kapitalizacija* 62.267.990,40 72.404.640,00 -14,00%

Trzisna kapitalizacija** 66.443.324,64 66.757.078,08 -0,47%

Koli¢ina dionica 2.413.488 2.413.488

*izrazena metodologija umnoska zadnje postignute cijene dionice i broja dionica

**jzrazena metodologijom umnoska prosjecne cijene dionice i broja dionica

Dionicom Drustva oznake ILRA ostvaren je u 2025. godini promet u iznosu 192.765,80 EUR $to je za 60,69% manje
nego u 2024. godine, kad je ostvaren promet u iznosu od 490.355,00 EUR, dok je protrgovana s 7.001 dionica uz pro-
sjecnu cijenu od 27,53 EUR po dionici. Istovremeno, prosjecan promet po transakciji ostvaren je u iznosu od 5.072,78

EUR dok je prosje¢an dnevni promet realiziran u iznosu od 8.031,91 EUR.

Cijena dionice Drustva u 2025. godini, promatrajuci prvu i zadnju cijenu u toj godini, smanjena je s 30,00 EUR na 25,80
EUR za jednu dionicu, $to je smanjenje za 14,00%. Razmjerno smanjenju zadnje cijene dionice, uz zadrzavanje nepro-
mijenjene koli¢ine izdanih dionica, smanjena je trZiSna kapitalizacija Drustva na iznos 62.267.990,40 EUR. lIzracun
trzisne kapitalizacije, iskazan kao umnoZak prosjecne cijene dionice u 2025. godini i koli¢ine izdanih dionica, tada ona

iznosi 66.443.324,64 EUR i manja je za 0,47% u odnosu na 2024. godinu.
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Kretanje dionice ILRA s iskazanim volumenom trgovanja i u usporedbi s kretanjem indeksa CROBEX i CROBEXTURIST, prikazano je
sljedec¢im grafom

Zadnja

Kolic¢ina

Usporedba (ILRA, CROBEX:INDX, CROBEXturist:INDX)
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1.6. POSLOVNI MODEL DRUSTVA

Drustvo je preko Sest desetljeéa prisutno na domacem
i medunarodnom turistickom trZistu, a od 2016. godine
akvizicijom Poslovno-trgovackog centra City Galleria

postaje kompanija sa Sirokim spektrom djelatnosti ¢iji

portfelj ¢ine sljedecih 5 sektora:

e Hotelijerstvo — 4 hotela, 435 sobe, 910 kreveta

e Nautika — 805 vezova, 2.000 osoba

e Kamping —1.130 parcela, 3.390 osoba

e Destinacijska menadZment kompanija/DMK llirija
Travel — kroz koju je u 2025. organizirano 310
posebnih dogadanja za 44.119 osoba

e Real-estate odnosno nekretnine — Poslovno-trgo-
vacki centar City Galleria u Zadru, jedan od dva

najveca trgovacka centra u zadarskoj regiji

ILIRJA d.d. je jedna od rijetkih turistickih kompanija
u Republici Hrvatskoj s ovolikom diferenciranim po-
nudom koja u svom portfelju obuhvacda sve segmente
jadranske odnosno mediteranske turisticke ponude
(hotelijerstvo, nautiku i kamping) dodatno ojacanu de-
stinacijskom menadZment kompanijom Ilirijom Travel i
nekretninskim sektorom. U ovako diferenciranom por-
tfelju Drustvo upravlja svim poslovnim procesima (me-
nadZment i operacije) unutar sektora odnosno objekta.

Raznovrsni turisticki i real-estate portfelj temelji se na

resursima regije i na kontinuiranom ulaganju u unapre-
denje postojecih sadrZaja i proizvoda i razvoju novih,
Sto je ujedno i temelj poslovno-razvojne politike Drus-
tva. Prisutnost na trziStu od preko Sest desetljeéa, a s
tim povezano znanje i iskustvo, omogucuju Drustvu da
maksimizira svoje ekonomsko-financijske, trzisne i ljud-
ske potencijale, a kroz razvoj komplementarnog i inte-
griranog proizvoda putem destinacijske menadzment
kompanije Drustvo teZi jednom od svojih strateskih
ciljeva — cjelogodiSnjem poslovanju turistickih sektora,
s naglaskom na hotelijerstvo i kamping, kroz kvalitet-
no produzenje glavne sezone na pred i posezonu i na
stvaranje dodane vrijednosti kako za Drustvo tako i za
destinaciju odnosno Siru zajednicu. Takoder, Drustvo
kroz destinacijsku menadZment kompaniju doprinosi
razvoju i prepoznatljivosti destinacije kroz organizaci-
ju i ponudu sadrzaja i programa u vlastitoj organizaciji,

vlastitim objektima i kapacitetima.
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1.7. BRENDOVI DRUSTVA

ILIRIJA
RESORT

HOTELS & VILLAS

RESTAURANT

MARINA
KORNATI

BIOGRAD
BOAT SHOW

HOTEL

ADRIATIC
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RESTAURANT

PARK
SOLINE

HOTEL

ILIRIJA

ILIRIJA RESORT

ILIRIJA RESORT

BEACH
CLUB
ILIRIJA

HOTEL

KORNATI

EVENT SHIP

NADA

SALVIA

SPA & WELLNES

VILLA
PRIMORJE

LAVENDER
LOUNGE
BAR

RESTAURANT

ADRIATIC
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.
1307

RAZNJEVICA
DVORI

ILIRIJA

TRAVEL
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1.8. KVALITETA - STANDARDI |
CERTIFIKATI

Visoka kvaliteta i standard usluge, njihovo kontinui-
rano unaprjedenje i poboljSanje, briga o sigurnosti i
zdravlju gostiju i zaposlenika, zadovoljavanje potreba i
ocekivanja kupaca, konkurentnost i odrzivost proizvo-
da, stalno poboljSanje operativnih procesa i kontinuira-
ne edukacije zaposlenika, te zastita okolisa i o¢uvanje
bioraznolikosti temeljna su opredjeljenja Drustva koje
postize kroz implementaciju domacih i medunarodnih

standarda u svoje poslovanje:

U Drustvu je implementiran integrirani sustav uprav-
lja kvalitetom i okoliSom kroz norme ISO 9001:2015
(upravljanje kvalitetom) i ISO 14001:2015 (upravljanje
okoliSom) ¢ime se Drustvo usmjerava na stalno po-
boljSavanje procesa vezanih za unaprjedenje kvalitete
i standarda usluge, unaprjedenje operativnih i uprav-
ljackih procesa istovremeno povezano i sa sustavom
upravljanja okoliSem. Implementacijom integrirane
Politike upravljanja okolisem i kvalitetom, Drustvo po-
tvrduje svoju temeljnu orijentiranost na dugorocnu
poslovnu stabilnost baziranu na odgovornom i odrzi-
vom poslovanju. Tijekom 2025. godine izvrsen je re-
certifikacijski audit za sustav upravljanja kvalitetom
ISO 9001:2015 i periodicki audit za sustav upravljanja
okolisem 1SO 14001:2015.

Takoder, od strane medunarodne certifikacijske tvrtke
SGS Adriatica d.o.o0. proveden je redovni audit sustava
HACCP Codex Alimentarius kojim je potvrdeno da Drus-
tvo na razini svih svojih sektora u dijelu pruzanja usluge
hrane i pi¢a provodi visoki stupanj kontrole prilikom pro-

cesa proizvodnje i distribucije prehrambenih proizvoda.

Drustvo koristi "zelenu" elektricnu energiju i korisnik
je certifikata ZelEn koji jamci da je elektri¢na energija

koju koristimo potekla iz obnovljivih izvora.

Kamp ,Park Soline” nositelj je medunarodnog certifi-
kata Zeleni klju¢ kojim se potvrduje da kamp zadovo-
ljava sve kriterije za dodjelu ove ekoloske markice na

podrucju odrZivog razvoja i zastite okolisa.

Nakon uspjeSno provedenog audita u mjesecu rujnu
2015. godine kampu ,Parku Soline” dodijeljen je me-
dunarodni certifikat ,,Ecocamping”. Clanstvom u Eco-
camping mrezi, koju ¢ini preko 240 kampova iz sedam
europskih zemalja, Drustvo se obvezuje na daljnje pro-
micanje ekologije, odrzivog razvoja i drustveno odgo-
vornog poslovanja s posebnim naglaskom na efikasno
upravljanje energijom (voda, struja), razvrstavanje i
recikliranje otpada, ocuvanje prirode i bioloske razno-

likostiisl.
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Marina Kornati nositelj je Plave zastave odnosno me-
dunarodnog ekoloskog programa zastite okolisa morai
priobalja od 2004. godine ¢iji je prvenstveni cilj odrZivo

upravljanje i gospodarenje morem i obalnim pojasom.

Certifikat ,Tvrtka prijatelj zdravlja“, dodijeljen je lliri-
ji 2018. godine od strane Hrvatskog zavoda za javno
zdravstvo, s ciljem promicanja zdravlja na radnom mje-
stu i radnom okruzenju, omogucéavanja zaposlenicima
usvajanja zdravih Zivotnih navika i iskazivanja brige o

zdravlju zaposlenika.
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Turisticka zajednica Zadarske Zupanije povodom trideset godina djelovanja dodjelila je posebna priznanja za uspjes-

1.9. NAGRADE | PRIZNANIJA

nu visegodisnju suradnju ILIRIJI d.d., medunarodnom nauti¢ckom sajmu Biograd Boat Show i difuznom hotelu ,Ra-

Znjevica dvori“ koji svojim djelovanjem znacajno doprinose razvoju i kvaliteti turisticke ponude Zadarske Zupanije.
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2. KORPORATIVNA STRATE-
GIJA | UPRAVLJANIE

2.1. VIZIJA, MISIJA | TEMELINE VRI-
JEDNOSTI

Vizija - trajno osigurati mjesto medu 3 vodece turistic-
ke kompanije na podrucju Sjeverne Dalmacije i medu
20 vodecih turistickih kompanija u Republici Hrvatskoj
u kljuénim segmentima hrvatske turisticke ponude (ho-
telijerstvo, nautika i kamping), biti i ostati nositelj turi-
stickog i gospodarskog razvoja nase regije i destinacija
Biograda na Moru, Zadra i Sv. Filipa i Jakova s razvojem
cjelogodisnjeg poslovanja kroz ponudu komplementar-

nih i selektivnih oblika turisticke ponude.

Sukladno navedenom misija je: poveéanje imovine i
ostvarenje financijskih rezultata poslovanja kojim ce
osigurati dugorocnu poslovnu i financijsku stabilnost,
uspostavljanje optimalne razine kvalitete i konkuren-
tnosti u poslovanju na razini ukupne hrvatske turisti¢-
ke ponude, uz konstantno ulaganje u ljudske kadrove
i osiguranje optimalne razine zaposlenosti, osiguranje
i postivanje nacela odrzivog razvoja koji se ocituje u
prepoznavanju i zadovoljavanju potreba turista, zastiti
i obnovi prirodne i kulturne bastine te o¢uvanju oko-
liSa odnosno stvaranju odgovorne i odrZive turisticke

ponude.

Temeljne vrijednosti:

Postovanje i integritet — jednakost postupanja i odno-
sa prema svim nasim dionicima osnovne su vrijednosti

poslovanja nase kompanije.

Kvaliteta — vrhunski proizvod, profesionalna usluga i
individualan pristup klijentima temelj su odnosa prema

gostu koji je u srcu usluge kompanije.

Odrzivost i odgovornost — u poslovanju, investiranju,
odnosu prema svojim zaposlenicima, poslovnim par-
tnerima, klijentima (gostima), lokalnoj i regionalnoj
zajednici, dioni¢arima i svakodnevnom operativhom
djelovanju kroz integraciju ekonomskih, drustvenih as-
pekata i aspekata zastite okoliSa u procese odluciva-
nja i korporativnu strategiju kompanije. Uravnotezenje
ovih aspekata temelj je uspjeha i odrZivog razvoja kom-

panije.

Transparentnost — u poslovanju i komuniciranju sa
svim dionicima kompanije uz postivanje nacela pravo-
vremenog i istinitog informiranja kao preduvjetu jaca-

nja trziSne pozicije kompanije i njenog daljnjeg rasta.
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2.2. ORGANIZACIJSKA
STRUKTURA

SKUPSTINA DRUSTVA

NADZORNI ODBOR Revizorski odbor

Ured Uprave, korporativnih
poslova i odnosa s javnoscu

UPRAVA —

ZAJEDNICKE SLUZBE

[ [ [ [ [ [ [ [ |
MARKETING | PRODAJA  RACUNOVODSTVO ~ KONTROLING SLUZBA KADROVA PRAVNA S INROIRITFANCIE L e QST LU SLUZBA
ISTRAZIVANJE, RAZVOJ | FINANCLE PLAN/ANALIZA  |OBRACUNA PLACA  SLUZBA TERIMOILOIEINE( (ADRAVETYENE ZASTINE ZESTE | ISR NABAVE

LN ! UPRAVLIANJA ENERGUUOM  NARADU, PROTUPOZARNE ~ PRAONICA RUBLIA
PROMIDZBA (DIGITALNI ) i !
e e ZASTITE, ZASTITE OKOLISA),
oA oo DOMAGINSTVO | HORTIKULTURA
SEKTORI
POSLOVNO-TRGOVACKI
L PRODAJAIMARKETING — PRODAJAIMARKETING — PRODAJAIMARKETING — PRODAJAIMARKETING —- PRODAJA | MARKETING
L PROFIINICENTRI =~  PROFITNICENTRI  —  PROFITNICENTRI -  PROFITNICENTRI =~  PROFITNI CENTAR HRANA [ PIGE a
L HTL. ILIRIJA MARINA KORNATI KAMP PARK SOLINE TURISTIGKA AGENCIJA | CITY GALLERIA NABAVA .
CENTRALNA MARINA PARCELE AGENCIJE
B HTL. KORNATI - ZAPADNA MARINA MOBILNE KUGICE - ARSENAL . PRODAJA -
| JUZNA MARINA ILIRIJA _ ]
HTL. ADRIATIC UZNANARINA i DIFUZNI HOTEL USLUGA | PRIPREMA

L HTL VILLA DONAT i — HESTORAN PARK SOLINE VILLAPRIMORJE - KONTROLING -
= LAVENDER BAR MARINA KORNATI BROD NADA i
= TENIS CENTAR
L BEACH BAR DONAT

- AQUATIC CENTAR
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3. 1ZVJESTAJ O PRIMJENI
KODEKSA KORPORATIVNOG
UPRAVLJANJA

llirija d.d. u svom poslovanju djeluje u skladu sa na-
celima i praksom dobrog korporativnog upravljanja uz
visoku razinu transparentnosti i odgovornosti prema
svim njenim dionicima. Drustvo u svom poslovanju
primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja koji su
zajednicki usvojile Zagrebacke burze i HANFA a isti je
dostupan na njihovim internet stranicama. Drustvo
tijekom godine ispunjava i objavljuje godisnji upitnik
iz Kodeksa u kojem, gdje je to primjenjivo, sukladno
nacelu , postupi ili obrazlozi“ navodi razloge o even-
tualnim odstupanjima od Kodeksa. Godisnji upitnik se
sukladno propisima objavljuje na internetskim strani-
cama Zagrebacke burze (www.zse.hr) i Drustva (www.

ilirijabiograd.com).

Takoder, Drustvo primjenjuje i Kodeks etike u poslo-
vanju Hrvatske gospodarske komore djelujuci u svom
poslovanju u skladu sa nacelima odgovornosti, etic¢-
nosti, transparentnosti i postivanja dobrih poslovnih
obicaja prema svim dionicima u poslovnom procesu

kompanije.

U Drustvu postoji razraden sustav internih kontrola
na svim njegovim razinama u svrhu osiguranja opera-
tivnog funkcioniranja i sigurnosti poslovnog procesa

unutar kompanije, zadovoljstva kvalitetom i standar-

dom usluge, implementacijom i primjenom zakonskih
propisa, Sto za posljedicu ima i pravovremenu objavu
financijskih izvjeStaja unutar zakonom propisanih ro-
kova koji realno i objektivno prikazuju financijski po-
loZzaj Drustva i njegove rezultate poslovanja. Glavne
znacajke izloZzenosti i upravljanja rizicima navedene su

u poglavlju "Rizici i upravljanje rizicima".

Uprava Drustva sastoji se od jednog ¢lana kojeg ime-
nuje Nadzorni odbor na vrijeme od pet godina. Od-
lukom Nadzornog odbora Drustva od dana 10. lipnja
2025. godine gosp. Goran Raznjevi¢ imenovan je za je-
dinog ¢lana uprave Drustva na novi petogodisnji man-
dat koji pocinje s danom 18. lipnja 2025. godine. Upra-
va zastupa DrusStvo samostalno i pojedinacno i vodi
poslove Drustva sukladno Statutu Drustva i zakonskim

propisima.

Nadzorni odbor Drustva sastoji se od pet ¢lanova koji
se imenuju na mandat u trajanju od cetiri godine. Nad-
zorni odbor odgovoran je za nadzor nad vodenjem
poslova Drustva, imenovanje ¢lanova Uprave te odlu-
Cuje o ostalim pitanjima iz svoje nadleznosti odrede-
nih zakonom i Statutom Drustva. Clan nadzornog od-
bora gosp. Darko PrebeZac je neovisan dok zamjenik

predsjednika Nadzornog odbora gosp. David Anthony


http://www.ilirijabiograd.com
http://www.ilirijabiograd.com
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Tudorovi¢ izmedu ostalog posjeduje strucna znanje iz
podrucja racunovodstva i revizije financijskih izvjeséa.
Sastav Nadzornog odbora Drustva naveden je u po-
glavlju ,,Organi Drustva“. Nadzorni odbor imenovao je
Revizijski odbor koji nadzire postojanje i funkcionira-
nje internih kontrola, upravljanja rizicima i financijsko
izvjeStavanje te rad i neovisnost vanjskih ,eksternih”

revizora.

Glavna skupstina je organ Drustva u kojem dionicari
ostvaruju svoja dionic¢arska prava, a Cine je svi imate-
lji (vlasnici) vrijednosnih papira Drustva. Postoji vre-
mensko ogranicenje vezano za koristenje prava glasa
na Glavnoj skupstini te se trazi od dionicara da prijave
svoje sudjelovanje najkasnije 6 (Sest) dana prije dana
odrzavanja Glavne skupstine, sukladno zakonu i Sta-
tutu Drustva. Pravo glasa dionic¢ara nije ograni¢eno
Statutom Drustva na odredeni postotak ili broj glaso-
va. Svaka dionica daje pravo na jedan glas na Glavnoj
skupstini. U Drustvu ne postoje vrijednosni papiri s
posebnim pravima kontrole niti postoje ogranicenja

prava glasa.

Na dan 31.12.2025. godine Drustvo je imalo ukupno
248 dionicara koji su imatelji ukupno 2.413.488 dioni-

ca. Znacajni imatelji dionica u Drustvu navedeni su u

poglavlju ,Vlasnicka struktura Drustva i pregled trgo-
vanja dionicama Drustva na Zagrebackoj burzi”. Pre-
gled deset najvecih dioni¢ara Drustva svakodnevno je
dostupan na mreznim stranicama Sredisnjeg klirinskog

depozitarnog drustva d.d. (SKDD) www.skdd.hr.

U 2025. godini odrZana je dana 23.04.2025. godine
Redovna Glavna skupStina Drustva cije odluke su u
skladu sa zakonskim propisima objavljene i dostupne
na web stranicama Drustva (www.ilirijabiograd.com),
Zagrebacke burze (www.zse.hr), HANFA-e, SrediSnjeg
registra propisanih informacija—SRPI (www.hanfa.hr),
Hrvatske izvjeStajne novinske agencije (www.hina.hr)
te dostavljene u sudski registar Trgovackog suda. Sve
odluke s Glavne skups$tine navedene su u poglavlju

»Znacajni dogadaji“.

Drustvo moZze stjecati vlastite dionice temeljem Odlu-
ke o davanju ovlasti Upravi Drustva za stjecanje vla-
stitih dionica, donesene na Glavnoj skupstini dana 26.
travnja 2024. godine. U 2025. godini Drustvo je steklo
1.722 komada vlastitih dionica oznake ILRA koje Cine
0,07% udjela u temeljnom kapitalu. Takoder, u izvje-
Stajnom razdoblju Drustvo je i otpustilo 12.499 vlasti-
tih dionica koje ¢ine 0,51% udjela u temeljnom kapi-

talu. Vlastite dionice su otpusStene temeljem Ugovora

o prijenosu dionica, sklopljenim s radnicima Drustva
bez naknade, kao nagrada za ostvarene poslovne re-
zultate u 2024.i 2025. godini. Prije otpustanja Drustvo
je posjedovalo 17.215 vlastitih dionica, Sto predstavlja
0,71% udjela u temeljnom kapitalu, a nakon otpusta-
nja Drustvo posjeduje 4.716 vlastitih dionica Sto ini

0,20% udjela u temeljnom kapitalu Drustva.

Povjerenici za zastitu dostojanstva radnika, koji prima-
juirjesavaju prituzbe zaposlenika, su gda. Jasmina Ku-
las Stojanov, voditeljica Ureda uprave, korporativnih
komunikacija i odnosa s javno$c¢u, i gosp. Ante Miku-
li¢, voditelj hotelskih operacija i tehnicki rukovoditelj

kampa.

Drustvo je potpisnik Povelje o raznolikosti Hrvatska,
dio Sireg regionalnog projekta Ciji je nositelj u Republi-
ci Hrvatskoj Hrvatski poslovni savjeta za odrZivi razvoj
(HR PSOR), a odrzava se uz potporu Europske komi-
sija. Predsjednik uprave Drustva jedan je od pet am-
basadora Povelje o raznolikosti u Hrvatskoj. Povelja o
raznolikosti Hrvatska ima za cilj promovirati i poticati
raznolikost, nediskriminaciju, ukljucivost i jednake mo-
guénosti na radnom mjestu. Drustvo je od 2020. godi-
ne ¢lan Saveza za rodnu ravnopravnost, pokrenutom

u partnerstvu Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi
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razvoj (HRPSOR) i Veleposlanstva Kraljevine Svedske.

Uprava Drustva sastoji se od jednog ¢lana (gosp. Goran
RaZnjevi¢) stoga ne postoji podzastupljenost jednog
spola u Upravi. Nadzorni odbor Drustva sastoji se od
5 ¢lanova, od kojih su svi muskarci. Clanovi Nadzornog
odbora izabrani su odlukom Glavne skupstine od dana
25. listopada 2024.g., koja je donesena prije stupanja
na snagu izmjena Zakon o trgovackim drustvima (NN
136/2024) te kao postojeci ¢lanovi Nadzornog odbora
obnasaju mandat do njegova redovna isteka. Drustvo
podrZava aspekt raznolikosti te od ukupnog broja za-
poslenika na dan 31.12.2025. godine Zene ¢ine 55%
svih zaposlenika. U uzem menadZmentu Drustva, ko-
jeg pored Uprave ¢ine rukovoditelji/ce njenih sektora i
voditelji/ce korporativnih sluzbi nalazi se 16 osoba od
¢ega je 71% Zena. Drustvo ¢ée prilikom narednih ime-
novanja, osim kriterija stru¢nosti, znanja, sposobnosti,
profesionalnog iskustva izmedu ostalog uzeti u obzir
i kriterij raznolikosti u tijelima upravljanja, u skladu s

primjenjivim propisima i okolnostima Drustva.

Drustvo nije obveznik izrade izvjeStaja o odrzivosti za
2025. godinu, sukladno vazeéim propisima, medutim
poslovanje Drustva svoje uporiste pronalazi u temelj-

nim principima drustveno odgovornog i odrzivog po-

slovanja koji su sastavni dio njegovih korporativnih
vrijednosti, ugradeni su u dugoro¢nu poslovnu praksu
i odnose prema njenim dionicima. Strategija odrzivog
poslovanja llirije d.d. ima za cilj stvaranje dodane vri-
jednosti za sve dionike njenog poslovnog procesa kroz
uravnoteZenje njihovih prava, obveza i interesa. Ova-
ko postavljena strategija odrZivog poslovanja otvara
nove prilike za razvoj i odrzivost poslovanja kroz kon-
tinuirani razvoj novih proizvoda i usluga, gospodarski
i drustveni doprinos razvoju destinacija, filantropske
programe za Siru zajednicu, razvoj cjelogodisnje turi-
sticke aktivnosti, primjenu odgovornih upravljackih
praksi, daljnje aktivnosti u zastiti okoliSa i bioraznoli-
kosti, zadrzavanje dostignutog visokog udjel lokalnog
stanovnistva u strukturi zaposlenih kao i visokog udje-
la domacih dobavljaca i lokalnih OPG-ova. Strategiju
odrzivog poslovanja Cine Cetiri glavna podrucja: odgo-
vorno i odrzivo poslovanje, okolis, drustvo i poslovno
ponasanje. Na temelju Strategije odrZivog poslovanja
Drustvo je u 2024. godini definiralo slijedece ciljeve
odrZivosti za razdoblje od 2025. do 2030. godine po
podrucjima odrZivog poslovanja:

e odgovorno i odrzivo poslovanje (ciljevi se odnose na
dugoro¢nu opstojnost i odrzivost kompanije, financij-
sku stabilnost, konkurentnost, ocuvanje dugotrajne

poslovne aktivnosti, imovine i kapitala) : () rast kljuc-

nih poslovnih performansi (financijskih i fizickih): no-
¢enja, broj prodanih smjestajnih jedinica, zauzetosti,
ADR, prihodi, neto dobit, EBITDA, vrijednost imovine i
kapitala, trziSna kapitalizacija i oCuvanje odrZive razine
neto duga, (1) kontinuirani razvoj novih i unaprjedenje
postojedih proizvoda i usluga kroz odrZiva investicijska
ulaganja u zelenu tranziciju, obnovljive izvore energije
i digitalnu transformaciju, (lll) nastavak digitalizacije
poslovnih aktivnosti s naglaskom na prodaju i marke-
ting i upravljanje odnosima s kupcima, i (IV) jacanje
konkurentnosti kompanije i zadrzavanje pozicije medu
20 vodecih turistickih kompanija u Republici Hrvatskoj
prema klju¢nim pokazateljima turisticke industrije.

¢ zastita okoliSa (ciljevi se odnose na ocuvanje okoli-
$a i orijentirani su na klimatske promjene, smanjenje
onecis¢enja i oCuvanje bioraznolikostii resursa): (I) po-
stupno smanjenje emisije staklenic¢kih plinova u svim
segmentima poslovanja, (Il) smanjenje nastalog mje-
Sovitog otpada na izvoru nastajanja i povecanje udjela
reciklabilnih materijala, (Ill) o¢uvanje bioloske raznoli-
kosti u operativnim podrucjima kompanije, uklju€ujuci
smanjenje negativnih utjecaja na ekosustave i vrste i
(IV) optimizacija kori$tenja vode i smanjenje zagadenja
vode, uklju€ujuéi uvodenje ucinkovitih sustava za pro-

¢isS¢avanje otpadnih.
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e drustvo (ciljevi se odnose na zaposlenike, postova-
nje nacela jednakosti i raznolikosti na radnom mjestu,
edukacije zaposlenika i njihov materijalni polozaj) :
(I) minimalno 70% domaceg stanovnistva u ukupnoj
strukturi zaposlenika u glavnoj sezoni, odnosno 85%
stanovniStva iz lokalne zajednice (Zadarska Zupanija)
na kraju izvjestajnog razdoblja, (II) jednaka plac¢a za
isto radno mjesto, (Ill) kontinuirano unaprjedenje ma-
terijalnog poloZaja zaposlenika realizacijom prosje¢ne
placene na razini ostvarene prosjecne place u Republi-
ci Hrvatskoj te druge materijalne i nematerijalne po-
godnosti za zaposlenike, i (IV) edukacije u profesional-
ni i osobni razvoj zaposlenika pracena kroz rast broja
ukljucenih zaposlenika, broj sati edukacija i definiranje
prioritenih podrucja educiranja.

e poslovno ponasanje (ciljevi se odnose na organi-
zacijsku i upravljacku strukturu, politike poslovnog
ponasanja i dobavljace): (I) korporativno upravljanje
- sukladno nacelima i praksom dobrog korporativhog
upravljanja uz visoku razinu transparentnosti i odgo-
vornosti prema svim dionicima, (ll) pracenje i uskladi-
vanje sa zakonskom regulativom i (lll) 90% prometa s

dobavljac¢ima iz Republike Hrvatske.

Drustvo je u 2025. godini ostvarilo vecinu postavljenih

ciljeva.



GODISNJI 1ZVIESTAJ ZA 2025. GODINU

4.1ZVJESTA) POSLOVODSTVA ZA 2025. GODINU 41

4. 1ZVJESTAJ POSLOVOD-
STVA ZA 2025. GODINU

4.1. Poslovna ocekivanja u 2026.
godini

U 2025. godinu na globalnoj razini u turistickoj industriji
prevladavao je snazan rast potraznja za putovanjima,
otkivanje novih destinacija i oporavak dalekih destina-
cija posebice u Aziji i Pacifiku, Sto se odrazilo i na rast
volumena turistickog prometa u Europi i njenim po-
dregijama koje su rasle po sporijim stopama od osta-
lih turistickih regija u svijetu. Europa, najveca svjetska
destinacijska regija, ostvarila je stabilan rast meduna-
rodnih turistickih dolazaka ukljucujuéi i Mediteran kao
njenu najznacajniju podregiju. Hrvatski turizam u 2025.
godini ostvario je blagi rast fizickog poslovanja po sto-
pama manjim od prosjeka Europe i Mediterana, odno-
sno ostvarena je stabilizacija poslovanja nakon nekoliko
godina snaznog rasta potraznje. Nastavno na izazove
s kojim se hrvatski turizam suocavao u vrSnom dijelu
sezone, smanjenje turisticke potraznje i percepcija Hr-
vatske kao skupe destinacije, Sto se snazno odrazilo na
konkurentnost hrvatske turisticke ponude, stoga 2026.
godinu ocekuje s umjerenim optimizmom i dodatnom
opreznoscu u dijelu cjenovne konkurentnosti i prepo-
znatljivosti Hrvatske kao turisticke destinacije koja nje-

guje vrijednost za novac.

Posljedi¢no, i drustvo ILIRIJA d.d. u 2026. godini ocekuje
odrzivi rast turisticke potraznje s posebnim naglaskom
na daljnje jacanje potraznje u pred i posezoni odnosno
produzenje poslovne aktivnosti na cijelu poslovnu go-
dinu dok u vrsnom dijelu glavne sezone (srpanj-kolo-
voz) planira ostvarenje klju¢nih pokazatelja uspjesnosti
na razini standarda hrvatskog turizma za smjestajne
objekte visoke kategorije. Poslovna ocekivanja Drustva
za 2026. godinu temelje se na Cinjenici ne postojanja
ogranicavajuéih okolnosti za obavljanje cjelogodisnje
poslovne aktivnosti na razini svih njegovih sektora i pro-

fitnih centara.

Temeljne odrednice Poslovnog plana za 2026. godini
imaju za cilj:

e dugorocnu gospodarsku opstojnost i sigurnost Drustva,
® ocCuvanje stabilnog financijskog polozaja Drustva,

e ocuvanje dugotrajne imovine i kapitala Drustva,

e ocuvanje poslovne aktivnosti i djelatnosti Drustva, i

* jacanje konkurentnosti Drustva, unaprjedenje i razvoj
proizvoda i usluga.

Takoder, Drustvo u poslovnoj 2026. godini ima za cilj
osigurati i realizirati aktivnosti i radnje koje su neophod-
ne za njegovo uredno tekuce stanje i poslovanje, i to:

e oCuvanje i unaprjedenje dostignutih standarda, ure-

denosti i opremljenosti kapaciteta DruStva mahom na
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razini 4 zvjezdice kako bi osiguralo konkurentnost na
trzistu,

e razvoj novih proizvoda, sadrzaja i usluga s ciljem rasta
konkurentnosti Drustva i daljnjeg razvoja cjelogodisnje
poslovne aktivnosti,

e osiguranje optimalnog broja zaposlenika za nesme-
tano odvijanje poslovnog procesa i kvalitetu usluge u
glavnoj sezoni,

e oCuvanje dostignute razine materijalnog polozaja iz
rada zaposlenika na razini prosjecen neto place u Repu-
blici Hrvatskoj kako bi se osigurala konkurentnost Drus-
tva na trzistu rada uslijed nedostataka radne snage,

e optimizacija svih troskova poslovanja posebno tros-
kova rada kroz pravovremeno planiranje i upravljanje
kadrovima

e ispunjavanje obveza prema vjerovnicima Drustva, od-
nosno dobavljac¢ima, placanje obveza s naslova poreza i
doprinosa i uredno ispunjavanje obveza prema banci s

naslova otplate glavnica kredita i kamata.

Uz naprijed navedene odrednice i aktivnosti drZzimo da
je realno moguce da Drustvo u 2026. godini ostvari po-
slovne ciljeve iskazane kroz sljedece rezultate poslova-
nja:

a) odrzivi rast volumena potraznje iskazan kroz rast

kljuénih fizickih i trziSnih pokazatelja poslovanja na ra-

zini svih sektora Drustva,

b) ostvarenje rasta poslovnih prihoda na razini svih sek-
tora i profitnih centara odnosno sveukupno na razini
cijelog Drustva,

c) ostvarenje EBITDA-e odnosno njenog udjela u priho-
dima u granicama standarda turisti¢ke industrije, i

d) rast ostalih pokazatelja profitabilnosti (dobit, EBIT).

Ostvarenjem navedenih poslovnih ciljeva, pod pretpo-
stavkom cjelogodisSnje poslovne aktivnosti u njenom
punom obujmu, odnosno na razini svih sektora i pro-
fitnih centara i nepostojanja ogranicavajucih faktora,
drzimo da Drustvo osigurava dugoro¢nu gospodarsku
opstojnost i sigurnost, stabilan financijski polozaj, du-
gotrajnu imovinu i kapital te ¢uva poslovnu aktivnost i
djelatnost i u 2026. godini.

Nadalje, Drustvo je svjesno postojanja objektivnih i
stvarnih ogranicavajucih okolnosti i izazova koje bi u
odredenoj mjeri mogle utjecati na realizaciju poslovnih
ocekivanja za 2026. godinu ukljucujudi globalnu geopo-
liticku nestabilnost s posljedicama ne samo na europ-
sku vec i na ugrozu svjetske stabilnosti i sigurnosti te
negativnim implikacijama na gospodarstvo, naruseno

makroekonomsko okruZenje, snazne inflatorne priti-

ske, potom izrazenog nedostatka radne snage u gotovo
svim gospodarskim granama u Republici Hrvatskoj pra-
¢en kontinuiranim i snaznim rastom troskova plac¢a. Sve
prethodno navedeno znacajno se moZze odraziti na os-

tvarenje planiranih poslovnih ocekivanja u 2026. godini.

4.2. Informacije o stjecanju vlastitih di-
onica

U 2025. godini Drustvo je steklo 1.722 vlastitih dionica
oznake ILRA, koje ¢ine 0,07% udjela u temeljnom ka-
pitalu. Zaklju¢no s danom 31.12.2025. godine Drustvo
drzi 4.716 vlastitih dionica, Sto Cini 0,20% udjela u te-

meljnom kapitalu.
4.3. Drustva kéeri

llirija d.d. ima u 100% vlasnistvu dvije podruznice:
ILIRIJA GRADENJE d.o.0., sa sjedistem u Biogradu na

Moru, registriranu za djelatnost gradenja.

ILIRIJA NAUTIKA d.o.o., sa sjediStem u Biogradu na
Moru, registriranu za turizam, nautiku i ugostiteljstvo

(nisu poslovno aktivne).
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4.4. Financijski instrumenti

Financijski instrumenti iskazani u bilanci ukljucuju no-
vac i stanja na bankovnim rac¢unima, potrazivanja, ob-
veze prema dobavlja¢ima, najmove i kredite. Primije-
njene specificne metode priznavanja objavljene su u
pojedinacnim objasnjenjima racunovodstvenih politika
za svaku stavku u biljeskama uz financijske izvjestaje

Drustva.
4.5. Rizici i upravljanje rizicima

Drustvo procjenjuje rizike na svim razinama od znacaja
za Drustvo, odnosno na makro i mikro razinama i mogu-
¢im vjerojatnostima pojava. Drustvo procjenjuje rizike
i za svaki od sektora poslovanja prema kriteriju vjero-
jatnosti pojave rizika i posljedicama odnosno utjecaju
svakog pojedinog rizika na poslovne procese i sustav
llirije d.d.

Proces upravljanja rizicima Drustva podrazumijeva slje-
dece bitne korake:

e |dentifikaciju potencijalnih rizika;

e Procjenu vjerojatnosti pojave rizika za Drustvo;

e Dodjeljivanje odgovornosti i poduzimanje akcija u

cilju eliminiranja i/ili smanjivanja rizika;

e Monitoring i ponovna procjena rizika u cilju izbje-
gavanja njegovih negativnih utjecaja;

e Razmijena informacija o poduzetim aktivnostima
i rezultatima akcija izmedu voditelja poslovnih
procesa i Uprave Drustva kroz linije komunikacija

utvrdene propisanim procedurama.

Drustvo u svom poslovanju prepoznaje sljedeée vrste
rizika:

1.) Ekonomsko-financijski rizici

2.) Regulatorni rizici

3.) Rizici turisticke djelatnosti

4.)

.) Globalni rizici i rizici makroekonomskog okruzenja

1. Ekonomsko-financijski rizici

U dijelu kreditnog rizika odnosno obveza otplate kredi-
ta koje koristi Drustvo, ugovorenih uz valutnu klauzulu,
koja su bila ovisna o kretanju tecaja kune prema euru,
uvodenjem eura kao sluzbene valute navedeni rizik se
eliminira. ZaduZenja Drustva kod poslovne banke ugo-
vorena su najveéim dijelom po fiksnim kamatnim sto-
pama i s te strane DruStvo dijelom nije izloZeno riziku
kamatnih stopa s ove osnove. U cilju smanjenja kredit-

nog rizika Drustvo nastoji ukupne kreditne obveze sve-

sti na $to adekvatniju tj. optimalniju razinu kako bi iste
bile nize u odnosu na vlastite izvore sredstava. Drustvo
nastoji u svom poslovanju ostvariti $to manji neto dug
kao jedan od temelja poslovne i financijske sigurnosti
¢ime u znatnom smanjuje postojeci kreditni rizik. Finan-
cijska imovina koja potencijalno moZe dovesti Drustvo
u kreditni rizik je gotovina i potrazivanja od kupaca. Po-
trazivanja od dijela kupaca mogu sadrzavati kreditni ri-
zik, obzirom na visinu prometa s pojedinim kupcima, te
stanje opce likvidnosti u zemlji. Potrazivanja od kupaca
iskazana su po realnim vrijednostima. Drustvo aktivno
prati i upravlja potrazivanjima od kupaca vodeci ra¢una
posebno o nepovoljnom makroekonomskom okruzenju
koriste¢i mjere naplate u ratama tamo gdje je to mogu-
¢e, a u konacnosti poduzima i mjere prinudne naplate
uklju€ujuci aktiviranje sredstava osiguranja radi napla-
te svojih potrazivanja. Ispravak vrijednosti potraZivanja
od kupaca iskazuje se kada postoje objektivni dokazi
da Drustvo nece moci naplatiti sva svoja potraZivanja
u skladu s dogovorenim uvjetima. Osim navedenoga,

Drustvo nema ostalih znacajnih kreditnih rizika.

Upravljanje likvidnos¢u podrazumijeva odrzavanje do-
voljne koli¢ine novca za podmirenje obveza Drustva.
Jedan od osnovnih ciljeva Drustva u otezanim uvjeti-

ma poslovanja uslijed nepovoljnog makroekonomskog
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okruZenja je oCuvanje tekuce likvidnosti gdje Drustvo
poduzima aktivnosti u svrhu diverzifikacije i osiguranja
novih izvora financiranja, ako se za istim pokaZe potre-
ba, potom provodenja aktivnosti maksimalnog smanje-
nja i optimizacije svih troskova poslovanja na nuzne i
neophodne te spremnost i sposobnost Drustva na ak-
tivnu suradnju sa svim znacajnim vjerovnicima u pod-
mirenju zatecenih tekucih obveza u trenutku nastanka

otezanih uvjeta poslovanja.

Kontinuirani inflatorni pritisci generirani prije sve-
ga kroz rast cijena primarnih energenata (nafta, plin,
elektricna energija), potom preliveni na dobra i usluge
Siroke potrosnje posebice hranu i pic¢e i njihov visok i
nepredvidljiv rast, uz aktualnu geopoliticku nestabil-
nost, u bitnome su generirali snazan utjecaj inflacije ne
samo na gospodarske subjekte zemalja Europske unije
vec i na njihovo drustvo opcenito. Inflatorni pritisci,
ako i dalje budu snazni, mogli bi se odraziti na kupovnu
mo¢, daljnje generiranje potraznje i usporavanje gospo-
darske aktivnosti europodrucja. U Republici Hrvatskoj
cijene dobara i usluga za osobnu potrosnju, mjerene
indeksom potrosackih cijena, na razini cijele 2025. go-
dine vise su za 3,7% u odnosu na 2024. godinu. Drustvo
se u dijelu troskova energenata prvenstveno elektricne

energije, kao primarnog energenta, visegodisnjim ugo-

vorom na vrijeme zastitilo od znacajnih poskupljenja
elektricne energije Sto je u ublazZilo posljedice posku-
pljenja elektri¢ne energije na ukupne troSkove poslo-
va-nja. Jako intenzivan rast troskova hrane i pica, koji
su snazan generator rasta inflacije, a istovremeno cine
i znacajan udio u rashodima poslovanja i u ugostitelj-
sko-turistickoj djelatnosti u bitnome utjecu i na cijenu
usluge, stoga Drustvo aktivnim pracenjem cijena hra-
ne i pi¢a i suradnjom s klju¢nim dobavlja¢ima nastoji u
maksimalno mogucoj mjeri iste minimalizirati odnosno
osigurati stabilnost i sigurnost opskrbe uz maksimalno
mogucu kontrolu troSkova nabave. S druge strane, kroz
dinamicno dnevno upravljanje cijenama smjestajnih je-
dinica, ima za cilj postizanje maksimalno moguce razine
konkurentnosti, intenzivnog i sustavnog pracenja po-
traznje te brzog i snaznog odgovora na trzisna kretanja,
a istovremeno tezeci pravovremenom odgovoru na po-

tencijalno negativne izazove i utjecaje poput inflacije.

Knjigovodstvene vrijednosti sljedecih stavki financijske
imovine i financijskih obveza odraZavaju njihove fer vri-
jednosti: novac, ulaganja, obveze prema dobavljacima,
ostala potrazivanja i ostale obveze, krediti dani zaposle-

nicima, dugoro¢ne obveze.

2. Regulatorni rizici

Drustvo kao jedan od najvedih rizika u poslovanju tu-
ristickih kompanija, pa tako i ovog Drustva, istie neri-
jeSena imovinsko-pravna pitanja turistickog zemljista i
zakonitih ulaganja na pomorskom dobru te s njim po-
vezanih pitanja zastite steCenih prava temeljem zako-
nitih ulaganja i zastite legitimnih ocekivanja trgovackih
drustava koja svoju djelatnost obavljaju na pomorskom
dobru odnosno turistickom zemljistu.

Drustvo je izloZzeno promijeni poreznih i drugih propi-
sa u pravnom sustavu Republike Hrvatske. Narocito se
ovo odnosi na propise iz podrucja pomorskog dobra i
turistickog zemljiSta na kojima Drustvo ima znatna ula-
ganja, a nisu do kraja ostvarena sva Ustavom za-jam-
cena prava iz podrucja stecenih prava prije, za vrijeme
i nakon pretvorbe, zastite zakonitog ulaganja kapitala i
legitimnih ocekivanja s naslova zakonitih ulaganja iz ¢l.
48 i 49 Ustava Republike Hrvatske.

Turisticko zemljiste — nerijeSeno pitanje

Drustvo je sukladno Zakonu o turisticCkom i ostalom gra-
devinskom zemljiStu neprocijenjenom u postupku pre-
tvorbe i privatizacije (dalje: Zakon), donesenom u srpnju
2010. godine, podnijelo Republici Hrvatskoj, u zakonom

dozvoljenom roku tj. u mjesecu sijecnju 2011. godine,
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za Kamp ,Park Soline” u Biogradu na Moru, zahtjev za
dodjelu koncesije na turistickom zemljistu na vrijeme od
50 godina. O predmetnom zahtjevu Drustva, zbog neja-
snih odredbi Zakona za vrijeme njegova vazenja nije bilo
odluceno. U meduvremenu je u mjesecu svibnju 2020.
godine donesen novi Zakon o neprocijenjenom grade-
vinskom zemljiStu ¢ime je prestao vaziti Zakon o turis-
tickom i ostalom gradevinskom zemljistu neprocijenje-
nom u postupku pretvorbe i privatizacije, te je novim
zakonom propisano pravo turistickim tvrtkama podno-
Senja zahtjeva za zakup gradevinskog turistickog zemlji-
$ta na rok do 50 godina, a Drustvo je u mjesecu ozZujku
2021. godine podnijelo odgovarajuéi zahtjev za zakup
gradevinskog zemljista kampa na vrijeme od 50 godi-
na nadleznom tijelu Republike Hrvatske odnosno Mi-
nistarstvu prostornog uredenja, graditeljstva i drzavne
imovine. Prema odredbama Zakona o neprocijenjenom
gradevinskom zemlji$tu, trgovacko drustvo postaje vla-
snik gradevina, zemljista ispod gradevina i zemljista u
kampu koja su procijenjena i unesena u vrijednost drus-
tvenog kapitala u postupku pretvorbe odnosno privati-
zacije dok Republika Hrvatska postaje vlasnik gradevina
i zemljista u kampu koja nisu procijenjena i unesena u
vrijednost drustvenog kapitala u postupku pretvorbe
odnosno privatizacije (tzv. Dijelovi Kampa u vlasnistvu

RH). Drustvo je u meduvremenu sukladno ¢l. 18. Zako-

na o neprocijenjenom gradevinskom zemljistu, dana 01.
travnja 2022.g. ishodilo od Centra za restrukturiranje i
prodaju, Potvrdu o uskladenosti geodetskog elaborata
kojom se potvrduje uskladenost Geodetskog elaborata
Kampa Park Soline sa rjeSenjem Hrvatskog fonda za pri-
vatizaciju od dana 12. srpnja 1996.g. kojim su utvrdene
nekretnine procijenjene u postupku pretvorbe drustve-

nog poduzeca , llirija“ Biograd na Moru.

Nadalje, zakonodavac je donio i Uredbu o uredenju za-
kupa na dijelovima kampa u vlasnistvu RH (NN 16/24) (u
daljnjem tekstu: Uredba o uredenju zakupa) koja je kao
podzakonski akt u primjeni od 9. veljace 2024., a kojom
uredbom se odreduju nacini i uvjeti pla¢anja naknade
za zakup neprocijenjenih dijelova kampa. Republika
Hrvatska je putem resornog Ministarstva prostornog
uredenja, graditeljstva i drzavne imovine dopisom na-
ziva: naplata zakupnine temeljem Uredbe o uredenju
zakupa na dijelovima kampa u vlasniStvu Republike
Hrvatske, klasa: 940-01/24-01/492, Urbroj: 531-11-2-
2-24-1 od dana 22.4.2024. g., pozvala ILIRJU d.d. na
placanje zakupnine temeljem navedene Uredbe te je
lliriji d.d. obracunata zakupnina za razdoblje od dana
stupanja na snagu Zakona o neprocijenjenom grade-
vinskom zemljistu do dana 31.12.2023.g. (05/2020
-12/2023) u ukupnom iznosu od 538.912,31 eura. Tako

utvrdeni iznos, sukladno Uredbi o uredenju zakupa
predstavlja 50% iznosa zakupnine za Kamp Park Soline,
dok ¢e se preostalih 50% iznosa zakupnine obracunati
po donosenju rjesenja iz ¢lanka 17.st.1. ZNGZ-a, odno-
sno sklapanja Ugovora o zakupu na rok od 50 godina su-
kladno ZNGZ-u. Za naredno razdoblje, pocevsi od 2024.
godine pa nadalje, nadleZzno Ministarstvo je utvrdilo
godisnju zakupninu za Kamp Park Soline u iznosu od
171.624,15 eura, koja se plaéa u 12 jednakih mjesec-
nih obroka, te je dostavilo ILIRUI d.d. racune za zaku-
pninu. ILIRUJA d.d. uredno podmiruje naprijed navede-
nu godisSnju zakupninu Kampa, koja sukladno Uredbi

o uredenju zakupa predstavlja 50% iznosa zakupnine.

Takoder, Drustvo je na svojim mreznim stranicama te
stranicama Zagrebacke burze, objavilo ,Studiju jedin-
stvenosti i odrzivosti, gospodarske i funkcionalno-teh-
noloske cjeline Kampa Park Soline u Biogradu na Moru
u poslovnom sustavu llirije d.d.” koja na jednom mje-
stu obuhvaca sva relevantna pitanja koja se ticu Kampa
Park Soline, u kontekstu zahtjeva llirije d.d. da suklad-
no Zakonu o neprocijenjenom gradevinskom zemljistu
ostvari pravo na dugorocni zakup Kampa Park Soline
na vrijeme od 50 godina. Namjera navedene studije je
omoguciti svim dionicima, subjektima i javnim tijelima

koja su na posredan ili neposredan nacin u okviru svo-
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jih nadleznosti ukljucena u rjesavanje pitanja zemljista
u kampovima koje nije procijenjeno u postupku pre-
tvorbe i privatizacije druStvenih poduzeca, cjeloviti i
sveobuhvatan pregled svih aspekata postoje¢eg Kampa
Park Soline u Biogradu, od slozenih imovinsko-pravnih
odnosa, pitanja prostorno — planskog planiranja i potre-
be uvazavanja kampa kao jedinstvene poslovno-funkci-
onalne cjeline turistickog zemljista i gradevina. Drustvo
drzi da sukladno vazec¢em Zakonu o neprocijenjenom
gradevinskom zemljistu ispunjava zakonom predvidene
uvjete za ostvarenje prava na zakup gradevinskog ze-

mljiSta Kampa na vrijeme od 50 godina.

Pomorsko dobro

Drustvo je koncesionar luke nautickog turizma Kornati
u Biogradu na Moru (dalje: marina Kornati) na vrijeme
od 32 godine racunajudi od 13. sije¢nja 1999.g, te je su-
kladno ¢lanku 22. Zakona o pomorskom dobru i mor-
skim lukama (Narodne novine broj: 153/2003, 100/04,
141/06, 38/09, 123/11i 56/16, dalje: ZPDML 2003) dana
17. listopada 2017.g. podnijelo Vladi Republike Hrvatske
putem nadleznog Ministarstvu mora, prometa i infra-
strukture Republike Hrvatske, zahtjev za izmjenom i do-
punom Odluke o koncesiji i Ugovora o koncesiji odnosno

za produzenjem roka trajanja koncesije na vrijeme od

50 godina tj. do 2049.g. (produZenje roka trajanja kon-
cesije ako nove investicije to gospodarski opravdavaju),
prije svega rukovodedi se istim ili slicnim slucajevima iz
recentne hrvatske prakse gdje su temeljem zahtjeva za
produzenjem roka trajanja koncesije drugih drustava
koja se bave nautickim turizmom i u trZiSnoj su utakmici
s llirijom d.d., istima produZeni rokovi trajanja koncesije

u marinama na vrijeme od 50 godina.

Kako o navedenom zahtjevu nije donesena meritorna
odluka, llirija d.d. je dana 11. srpnja 2018.g. uputila Mi-
nistarstvu mora, prometa i infrastrukture dopis kojim
ga informira da je ishodila izmjenu i dopunu gradevin-
ske dozvole za radove na rekonstrukciji marine, a koji
radovi su dio novih investicija obuhvaéenih zahtjevom
za produZenje roka trajanja koncesije. Takoder, dana
06. listopada 2021.g. Drustvo je uputilo pismeno Mini-
starstvu mora, prometa i infrastrukture te Ministarstvu
financija Republike Hrvatske, sve kako bi iniciralo dono-
Senje odluke po zahtjevu za produzenjem roka trajanja

koncesije.

U meduvremenu je dana 02. studenog 2021.g. Drustvo
zaprimilo ocitovanje Ministarstva financija Republike
Hrvatske, kao tijela koje je uz nadlezno Ministarstvo

mora, prometa i infrastrukture Republike Hrvatske,

uklju¢eno u postupke produZenja roka trajanja konce-
sija, u kojem u bitnom isticu da za provodenje postupka
produljenja ugovora o koncesiji, nadlezno Ministarstvo
mora, prometa i infrastrukture treba uz sagledavanje
problematike sustava nautickog turizma, utvrditi je
li odluku o koncesiji odnosno s njom povezani ugovor
moguce izmijeniti bez provedbe novog postupka dava-
nja koncesije, kako ne bi doslo do narusavanja nacela
trziSnog natjecanja prema drugim koncesionarima na

podrucju Republike Hrvatske.

S obzirom na ocitovanje nadleZnih tijela i iznesene sta-
vove, llirija d.d. je u cilju uspjeSnog okoncanja postupka
produZenja koncesije marine Kornati, dana 28. prosin-
ca 2023.g. uputila Ministarstvu mora, prometa i infra-
strukture i Ministarstvu financija Republike Hrvatske,
dopunu postojeceg zahtjeva za produZenje roka traja-
nja koncesije marine Kornati, u kojoj je u bitnome ponu-
dila: novi uvecani iznos ulaganja u pomorsko dobro (po-
dgradnja i nadgradnja), nova uve¢ana ulaganja u zelenu
tranziciju ukljucujudi i dekarbonizaciju te digitalnu tran-
sformaciju sukladno Uredbi (EU) 2020/852 Europskog
parlamenta i Vije¢a od 18. lipnja 2020.g., o uspostavi
okvira zaolaksavanje odrZivih ulaganja i izmjeni Uredbe
(EU) 2019/2088. Sl. list EU, L 198/13, u ukupnom iznosu
novih ulaganja od: 5.705.066,00 Eura, za koja ulaganja
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Drustvo u velikom djelu ima ishodene pravomo¢ne gra-
devinske dozvole i kojim se osigurava uredno i zakonito
obavljanje djelatnosti marine s obzirom na postojece
tehnicko-tehnoloske i okoliSne zahtjeve poslovanja za
razdoblje do isteka koncesije. Takoder, Drustvo je pred-
loZilo i nove iznose naknade za koncesiju uz osvrt na do-
sadasnja revalorizirana ulaganja u marinu Kornati koja
ulaganja u razdoblju od 2000.g. do konca 2023.g. iznose
sveukupno: 16.013.277,44 Eura, sve kako bi se iskaza-
la stvarna, apsolutna vrijednost dosadasnjih ulaganja.
Nadalje, Drustvo je dana 15. srpnja 2025.g., ocitujuci se
na misljenje Ministarstva financija od dana 29. svibnja
2025.g. dostavilo nadleznom ministarstvu revidiranu
Studiju gospodarske opravdanosti marine Kornati sa
izvrSenom procjenom vrijednosti postojece koncesije i
uredenim zahtjevom za produZenje roka trajanja kon-
cesije sada na vrijeme do 2047.g., te je ujedno detaljno
obrazloZilo pravni osnov za pro-duZenje koncesije su-
kladno Zakonu o pomorskom dobru, Zakonu o konce-
sijama i Direktivi 2014/23/ EU. Nastavno na podneseni
uredeni zahtjev za produZenje roka trajanja koncesije
do 2047.g. i revidiranu studiju gospodarske opravdano-
sti, Ministarstvo financija Republike Hrvatske dostavilo
je svoje misljenje od dana 25. rujna 2025.g. sa odrede-
nim prijedlozima i sugestijama koji se prije svega od-

nose na metodologiju izracuna pojedinih pokazatelja

koji se u postupku dodjele koncesije uzimaju u obzir.
Postupajuci po misljenju Ministarstva financija, llirija
d.d. je dana 12. prosinca 2025.g. dostavila Ministarstvu
mora, prometa i infrastrukture, modificiranu i dopu-
njenu revidiranu studiju gospodarske opravdanosti, u
kojoj su prihvacene sugestije Ministarstva financija Re-
publike Hrvatske te izmijenjeni zahtjev za produzenje
roka trajanja koncesije marine Kornati sada na vrijeme
do 2046.g. O navedenom dopunjenom i izmijenjenom
zahtjevu za produzenje roka trajanja koncesije marine
Kornati od dana 12. prosinca 2025.g., do sada nije od-
luéeno.

Za hotelsku lucicu llirija — Kornati u Biogradu na Moru,
Drustvo je dana 19. sije¢nja 2011.g. podnijelo Republi-
ci Hrvatskoj - Zadarskoj Zupaniji, obrazlozeni Zahtjev za
produzenje trajanja koncesije na rok od 20 godina, o
kojem zahtjevu llirije d.d. nadlezno tijelo jedinice regio-
nalne samouprave nije donijelo svoju odluku. Isto tako,
nastavno na naprijed navedeno, Drustvo je umjesecu
veljaci 2015. godine ponovno, sukladno ¢lanku 22. Zako-
na o pomorskom dobru i morskim lukama (nove investi-
cije), podnijelo zahtjev Zadarskoj Zupaniji za produzenje
roka trajanja koncesije hotelske lucice llirija - Kornati,
na vrijeme od ukupno 30 godina, o kojem zahtjevu llirije
d.d., takoder nije odluceno. Za plazni objekt s otvore-

nim plivackim bazenom u Biogradu na Moru, Drustvo je

jos dana 20. listopada 2008.g. (prije isteka roka trajanja
koncesije) podnijelo davatelju koncesije, Zadarskoj Zu-
paniji, zahtjev za produZenjem roka trajanja koncesije
na ukupno 30 godina (do 2028.g.) sa potrebnom doku-
mentacijom. O navedenom zahtjevu nadlezno tijelo jos
uvijek nije donijelo odluku. Drustvo cijelo vrijeme za
sve navedene objekte uredno podmiruje koncesijsku

naknadu u dogovorenom iznosu.

Drustvo je dana 18. lipnja 2025.g. podnijelo Zadarskoj
Zupaniji zahtjev za ishodenje koncesije na zahtjev na
vrijeme od 5 godina, za gospodarsko koristenje plaze
ispred hotela llirija, Kornati i Adriatic, plaznog objekta i
otvorenog plivackog bazena llirija u Biogradu na Moru,
koju obavljaju hoteli llirije d.d., kategorizacije Cetiri
zvjezdice, a koji su izgradeni izvan pomorskog dobra
i s kojim je uredena morska plaza, izgradeni i uredeni
plazni objekt i otvoreni plivacki bazen infrastrukturno
povezan te je izvrSeno ulaganje u izgradnju, uredenje i
infrastrukturu od strane llirije d.d. odnosno hotela, sve
sukladno €l. 63.st.1.to¢.2. Zakona o pomorskom dobru i
morskim lukama. Nadlezno tijelo jo$ nije donijelo odlu-

ku o podnesenom zahtjevu.

Takoder, Drustvo je dana 24. lipnja 2022.g. na svojim

mreznim stranicama te na stranicama Zagrebacke bur-



GODISNJI 1ZVIESTAJ ZA 2025. GODINU

4.1ZVJESTA) POSLOVODSTVA ZA 2025. GODINU 48

ze javno objavilo znanstveni rad doc. dr. sc. lve Tuhtan
Grgi¢ sa Pravnog fakulteta u Rijeci naziva ,,SteCena pra-
va i legitimna oclekivanja bivsih nositelja prava na ko-
ristenje pomorskog dobra s neogranicenim trajanjem
i trajanjem vremenski ograni¢enim dok se obavlja dje-
latnost” u kojem radu su upravo na primjeru llirije d.d.
obradena pitanja zakonitih ulaganja kapitala na pomor-
skom dobru, pretvorbe drustvenih poduzeca koja su dio
imovine imala na pomorskom dobru, pitanja stecenih
prava i legitimnih ocekivanja bivsih nositelja prava ko-
ristenja na pomorskom dobru i konverzije prava na ko-
riStenje u vremenski ograni¢enu koncesiju. Naime, kako
se to i navodi u znanstvenom radu, trgovacka drustva
koja su imala trajno pravo koriStenja pomorskog dobra,
steCeno temeljem pravomocnih upravnih odluka opéin-
skih skupstina, imala su neosporno stecena prava i le-
gitimna ocekivanja da ¢e ta svoja prava moci i ubuduce
koristiti pod uvjetima pod kojim su ste¢ena. Medutim,
odlukama donesenim na temelju tada vazecih zakona,
navedeno pravo na trajno koriStenje pomorskog dobra
naknadno je konverzijom pretvoreno u pravo na gos-
podarsko koristenje pomorskog dobra na temelju vre-
menski ograni¢ene koncesije. Time su povrijedeni inte-
resi trgovackih drusStava, dionicara i stjecatelja udjela
u tim drustvima, grubim zadiranjem u stecena prava i

legitimna ocekivanja da ce stecena prava moci koristiti

u opsegu u kojem su ga stekli, a ista prava su zastice-
na odredbama Ustava Republike Hrvatske (¢l.48. st.1 i
49.st.2. i 4.) i ¢lanka 1. Protokola br.1. uz Konvenciju za

zastitu ljudskih prava i temeljnih sloboda.

Dana 14. srpnja 2023.g., Hrvatski sabor je donio novi
Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama, koji je
stupio na snagu dana 29. srpnja 2023.g. Opce je po-
znato kako novi Zakon u odnosu na stari, donosi niz
novih odredbi, te ¢e se tek s odmakom vremena u ci-
jelosti moci sagledati na koji nacin ce isti imati ucinak
na kompleksna pitanja s podrucja zakonitih ulaganja na
pomorskom dobru prije i nakon pretvorbe, procjene i
unosa u temeljni kapital bivsih drustvenih poduzeda, a
samim time i na ste¢ena pravna i legitimna ocekivanja
trgovackih drustva koja zakonito obavljaju gospodarsku

djelatnost na pomorskom dobru.

3. Rizici turisticke djelatnosti

Pored nabrojanih i opisanih potencijalno mogucih rizi-
ka u poslovanju Drustva, drzimo da je od iznimne vaz-
nosti dati sistematican pregled i ostalih klju¢nih zapre-
ka odnosno ogranicenja u razvoju hrvatskog turizma

opcenito, pa samim time i turistickih kompanija medu

kojima se nalazi i Drustvo.

Nastavno na prethodno navedeno donosimo pregled
kljuénih zapreka samim time i rizika odnosno ogranice-

nja u razvoju i ulaganjima u hrvatski turizam:

(1) nerijeseno pitanje vlasnistva i to jos od vremena pre-
tvorbe, odnosno imovinsko-pravnog, prostorno-urbani-
stickog i gospodarskog koriStenja i upotrebe gradevin-
skog turistickog zemljista u kampovima i oko hotela,

(1) neadekvatno, odnosno nerijeseno pitanje pretvorbe
na pomorskom dobru odnosno stecenih prava, zakoni-
tih ulaganja i legitimnih ocekivanja na pomorskom dobru
imajuci posebno u vidu ugovoreno trajno pravo koriste-
nja pomorskog dobra, dok se obavlja gospodarska djelat-
nost na pomorskom dobru, drustava u kojima je prove-
den postupak pretvorbe kao sto je slucaj i naseg Drustva,

u suprotnosti s odredbama ¢l. 49 i ¢l. 50 Ustava,

(111) stopa PDV-a na usluge u turizmu i hotelijerstvu znat-
no visa od konkurencije, Sto posljedi¢no €ini hrvatski tu-
rizam manje konkurentnim, otezava i usporava daljnja
investicijska ulaganja kako u izgradnju novih smjestaj-
nih kapaciteta tako i u unaprjedenje postojece usluge i
standarda, utjeCe na novo zaposljavanje i place zaposle-

nih u turizmu i ugostiteljstvu,
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(IV) nesavladive prepreke postojece birokracije, admini-

strative barijere, uCestale promjene propisa,

(V) sloZena i dugotrajna procedura donosenja prostor-
nih planova te izdavanja gradevinskih i uporabnih do-

zvola,

(V1) neadekvatno upravljanje prostorom od strane regi-

onalne odnosno lokalne samouprave,

(VIl) ponistenje vec stecenih prava u urbanistickim i
prostornim planovima kroz prenamjenu upotrebe i kori-
Stenja mahom gradevinskog i turistickog zemljiSta udru-

ge nekomercijalne i negospodarske namjene,

(V) fiskalna i parafiskalna davanja neprilagodena se-
zonskom poslovanju uz c¢este promijene fiskalnih pro-

pisa,

(IX) nedostatak kvalificirane radne snage u Republici Hr-
vatskoj znatno izrazen i u 2025. godini na razini vecine
gospodarskih djelatnosti s posebnim naglaskom na ugo-
stiteljsko-turisticku djelatnost s obzirom na sezonalan
karakter hrvatskog turizma, a istovremeno i Cinjenicu
da je rijeC o izrazito radno-intenzivnoj djelatnosti, stoga

bi nedostatak kvalificirane radne snage s posebnim na-

glaskom na deficitarna zanimanja mogao utjecati na ne-
smetano i uspjesno odvijanje glavne turisticke sezone, a

u konacnici i cijele poslovne godine.

Nastavno na prethodno opisano, Drustvo je prepoznalo
rizike u dijelu izraZenog nedostatka kvalificirane radne
snage te poduzima niz aktivnosti na ocuvanju radno-spo-
sobnih, visoko kvalificiranih i stru¢nih zaposlenika na
svim razinama za poslovnu aktivnost s ciljem zadrZavanja
pune razine zaposlenosti, podizanje razine i kvalitete us-
luge i nesmetanog odvijanja poslovnih procesa kroz ak-
tivnosti poboljSanja materijalnog poloZaja zaposlenika,
ulaganja u njihovu edukaciju i daljnjeg razvoja ljudskih
kadrova primanjem u radni odnos mladih visoko-obrazo-

vanih osoba razli¢itih profesija.

4. Globalni rizici i makroekonomsko okruzenje

Na globalnoj razini niz dogadaja i aktivnosti moZe u bit-
noj mjeri utjecati na poslovnu aktivnost turistickih kom-
panija s obzirom na globalni karakter ugostiteljsko-tu-
risticke djelatnosti koji je pod utjecajem istih odnosno
geopolitickih rizika sa snaznim implikacijama na sigur-
nost i stabilnost na globalnoj razini, sigurnosno-politi¢-
ke i ekonomske nestabilnost regije odnosno zemalja u

neposrednom okruzenju Republike Hrvatske, globalne

ekonomske krize, globalnih zdravstvenih ugroza poput

pandemija i epidemija kao i rizik utjecaje klime.

Navedeni rizici u danasnjem globaliziranom svijetu utje-
¢u na slobodu kretanja ljudi, roba i kapitala odnosno na
nacionalne ekonomije i poslovne aktivnosti gospodar-
skih subjekata.

Osim prethodno navedenih rizika, opisanih u tockama
1.-3., medu najznacajnijim rizicima za poslovnu djelat-
nost Drustvu od globalnih rizika su: zdravstveni rizik,
geopoliticki rizik, rizik utjecaja klime, makroekonomsko

okruZenje i sigurnost informacijskog sustava.

Zdravstveni rizik

0Od 2020. poslovne godine svijet se suocavao s nepred-
vidivim, snaznim i izrazito dinami¢nim epidemioloskim
rizikom odnosno bolesti COVID-19 koja je imala izrazito
negativan utjecaj na poslovne subjekte u gotovo svim
industrijama, a medu najpogodenijima su bile industri-
ja putovanja, turizma i ugostiteljstva, koje ujedno cine
temeljnu djelatnost Drustva. Rizik bolesti COVID-19
predstavlja ujedno i najozbiljniji i najveci rizik s kojim se
Drustvo do sada suocilo, na koji je Drustvo odgovorilo
nizom mjera i aktivnosti kroz reorganizaciju poslovnih

procesa i djelatnosti u svrhu ocuvanja zdravlja i Zivota



GODISNJI 1ZVIESTAJ ZA 2025. GODINU

4.1ZVJESTA) POSLOVODSTVA ZA 2025. GODINU 50

gostiju i zaposlenika, stabilnog financijskog polozaja,
ocCuvanje tekuce likvidnosti za razdoblje trajanja bole-
sti COVID-19, ocuvanje imovine i kapitala, o¢uvanje po-
slovne aktivnosti i djelatnosti i zadrZavanje pune zapo-
slenosti. Drustvo je uspjesno ostvarilo sve postavljene
ciljeve. Pouceni COVID-19 pandemijom, Drustvo na-
stavlja s nizom preventivnih aktivnosti unutar poslovnih
procesa i djelatnosti kako bi se zdravstveni rizici smanjili
i uvijek kontrolirali. Unutar navedenog, Drustvo je svje-
sno ogranicenja i nepredvidivosti lako prenosivih zara-

znih bolesti i njihovih ugrozavajucih posljedica Sirenja.

Geopoliticki rizik

Od mjeseca veljace 2022. godine uslijed ratnog stanja
u Ukrajini prisutan je geopoliticki rizik sa snaznim im-
plikacijama na europsku i globalnu sigurnost i makroe-
konomsko okruzenje, slijedom cega Drustvo izvjeStava
o eventualnim rizicima i posljedicama iste na njegovo
poslovanje. Drustvo nije vlasnicki povezano sa subjek-
tima iz Rusije i Ukrajine, nema imovinu u Rusiji i/ili
Ukrajini niti ima ulaganja u subjekte iz Rusije i Ukrajine
odnosno subjekte znacajno povezane sa subjektima iz
Rusije i Ukrajine, stoga izloZzenost DruStva kao i eventu-
alne posljedice po ovim pitanjima ne postoje. Takoder,

izloZzenost poslovanja Drustva prema subjektima iz Ru-

sije i Ukrajine ne postoji s obzirom na to da Drustvo ne
posluje s pravnim osobama iz Rusije i Ukrajine. Drustvo
kao kompanija koja obavlja ugostiteljsko-turisti¢cku dje-
latnost ima u manjem dijelu poslovni odnos iskljucivo s
fizickim osobama iz Rusije i Ukrajine koje koriste usluge
Drustva u vidu smjesStaja u njegovim objektima m(ho-
telijerstvo, kamping i nautika). Udio prometa gostiju iz
Rusije i Ukrajine u odnosu na ukupan promet Drustva
je zanemariv i njegov izostanak ne predstavlja rizik za
Drustvo. Ukoliko dode do prelijevanja krize odnosno
ratnih djelovanja iz Ukrajine na druge europske zemljen
ili destabilizacije zemalja na Balkanu isto bi zasigurno
imalo negativne posljedice na cjelokupni hrvatski turi-
zam, a samim time i na Drustvo. Hrvatski turizam ge-
nerira vecinu turistickog promet s europskog emitivnog
trzista, a koji bi mogao u vecoj mjeri izostati u sluca-
ju prelijevanja rusko-ukrajinske krize odnosno ratnog
stanja izvan granica Ukrajine i znacajnije geopoliticke
destabilizacije Sireg europskog podrucja. Drustvo ce
eventualne negativne posljedice rusko-ukrajinske krize
amortizirati prilagodbom poslovnih procesa i aktivnosti
novonastalim okolnostima s ciljem jac¢anja otpornosti

svog poslovnog sustava.

Rizik utjecaja klime

Drustvo svoju politiku poslovanja temelji na upravljanju
prema nacelima odrZivog i odgovornog razvoja s poseb-
nim naglaskom na zastitu okolisa kao temeljnog resursa
turisticke industrije. Zastita okoliSa predstavlja znacajan
segment integriranih sustava upravljanja Drustva i dio je
njegovih strateskih odluka i poslovnih procesa.

Posljedice klimatskih promjena sve su utjecajnije na
gotovo svaku djelatnost, a u sektoru turizma i unutar
samog Drustva su prepoznate kao rizici utjecaja klime
koji zahtijevaju interdisciplinaran pristup i upravljanje.
Drustvo kontinuirano prati svoj utjecaj na klimu odno-
sno emisije staklenickih plinova i ostale utjecaje na oko-
li$ koji su u skladu sa svim vazecim zakonskim propisima

i propisanim grani¢nim vrijednostima.

Drustvo je prethodno prepoznalo svoj utjecaj na okolis i
opredijelilo se na sistemati¢an pristup kroz niz aktivno-
sti koje provodi. One se najviSe odnose na oc¢uvanje pri-
rodnih resursa (voda, zrak, tlo i obala), bioraznolikosti,
upravljanja energijom, gospodarenja otpadom sto u ko-
nacnici i potvrduje njegovu neupitnu orijentiranost pre-
ma odrZivom razvoju i rastu. Kako na globalnoj, tako i na
razini poslovanja Drustva pod rizicima smo identificirali

opasnosti koje donose klimatske promjene i primijetili
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kako sve ekstremniji vremenski uvjeti mogu utjecati na
turisticku potraznju, ili nanijeti izravne materijalne Stete

imovini DrusStva.

Klimatske promjene, koje znacajno utjecu na turisticku
industriju na globalnoj razini, za Drustvo takoder pred-
stavljaju mogudi rizik u dijelu znacajnog povecanja uce-
stalosti ekstremnih vremenskih uvjeta (oluja, orkanskih
udara vjetra itd.), jacanje njihova intenziteta i nepred-
vidljivosti te mogu izazvati izvanredne i nepredvidlji-
ve Stete i ugroze za poslovanje Drustva. Varijabilnost
temperatura, odnosno opasni toplinski valovi smanjuju
atraktivnost nase ponude u odmorisnim kapacitetima.
Ovo direktno utjece na dolaske i kvalitetu boravka. Po-
rast razine mora ugrozava izgradenu infrastrukturu koja
se nalazi u neposrednoj blizini obale, a isto se odnosi
na marinu ili uredene plaze i plazne objekte. Nepred-
vidljivi olujni ili orkanski vjetrovi mogu nanijeti izravno
osStetiti gotove sve nase izgradene kapacitete. Drustvo
maksimalno posvecuje paznju u prevladavanju ovakvih
iznenadnih i ekstremnih klimatskih i vremenskih uvje-
ta kroz preventivno, tehnicko-prostorno i funkcionalno
organizacijsko osiguranje eliminacije u $to veéoj mjeri
iznenadnih i neplaniranih rizika svakog karaktera. Ostali
rizici poslovanja kao $to su pozari Sirih razmjera, nepla-

nirana zagadenja obalnog i morskog akvatorija, koja su

van utjecaja Drustva, a mogu potencijalno ugroziti po-
slovnu sigurnost Drustva, predstavljaju okolnosti o koji-
ma Drustvo vodi brigu u mjeri u kojoj moZe aktivno pri-
donijeti na Sto manjem utjecaju na dugorocnu poslovnu
odrzivost Drustva, no svjesno Cinjenice da je utjecaj
Drustva ovdje sveden na mjere koje i ne mogu biti od
presudnog znacaja za eliminiranje svih rizika za Drustvo.

Makroekonomsko okruZenje

Naruseno makroekonomsko okuzenje odnosno znacaj-
ne gospodarske neizvjesnosti kao posljedice jednim di-
jelom globalne pandemije koja je utjecala na opskrbne
lance, a dodatno je generirana rusko-ukrajinskim ratom
dovodeci do poremecdaja u opskrbi osnovnim energen-
tima na europodrudju i rezultirajuéi snaznim rastom ci-
jena svih energenata (nafta, plin, elektricna energija), a
u konacnici snaznim inflatornim pritiscima. Neizvjesno
makroekonomsko okruzenje moze utjecati na poslovne
aktivnosti Drustva kroz smanjenje potraznje za uslu-
gama Drustva s obzirom na to da u bitnome utjece na
pogorsanje poslovne klime na klju¢nim emitivnim turi-
stickim trzistima hrvatskog turizma, Sto bi moglo ima-
ti za posljedicu i usporavanje gospodarske aktivnosti
i smanjenje kupovne modi i standarda a u konacnici i
smanjenje potraznje za putovanjima, Sto bi se zasigurno

odrazilo na ostvarenja hrvatskih turistickih kompanija a

medu njima i Drustva. Drustvo je svjesno izazova i rizika
koji proizlaze iz nepovoljnog makroekonomskog okruze-
nja te poduzima niz aktivnosti u svrhu o€uvanja svojih
temeljnih ciljeva poslovanja (gospodarske opstojnosti
i sigurnosti, stabilnosti financijskog poloZaja, ocCuva-
nja dugotrajne imovine i kapitala, poslovne aktivnosti
i djelatnosti Drustva), kao Sto je to Cinilo i prethodnih
godina, Sto temelji na: (I) komercijalnoj otpornosti — te-
meljenoj na sposobnosti DruStva da se brzo i efikasno
prilagodi trenutacnim trziSnim okolnostima poslovanja
kroz prilagodbu svojih marketinsko-prodajnih aktivno-
sti na razini svih njegovih sektora, (Il) operativnoj ot-
pornosti — temeljenoj na sposobnosti prilagodbe ope-
rativnih poslovnih procesa, trenuta¢nim okolnostima uz
zadrZavanje maksimalne kvalitete usluge i sadrzaja uz
minimiziranje eventualnih negativnih posljedica, i (1) fi-
nancijska otpornost — temeljenoj na sposobnosti Drus-
tva da oCuva financijsku stabilnost poslovnog sustava
kroz ocuvanje likvidnosti, imovine i poslovne aktivnosti
kroz realizaciju prihoda kojim se omogucava poslovna
stabilnost Drustva do okoncanja klju¢nih faktora global-

ne nesigurnosti i makroeko-nomske neizvjesnosti.
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Sigurnost informacijskog sustava s posebnim nagla-

skom na kiberneticku sigurnost

Rast prijetnji informacijskoj sigurnosti poslovnih susta-
va na globalnoj razini i istovremeno sve brzoj i komplek-
snijoj digitalizaciji poslovnih procesa ¢ini informacijske
sustave kompanija izloZenijim razli¢itim oblicima sigur-
nosnih ugroza. Slijedom ¢ega Drustvo u svrhu podizanja
razine informacijske sigurnosti i otpornosti s posebnim
naglaskom na kiberneticku sigurnost, ocuvanja stabil-
nosti i kontinuiteta poslovanja i o¢uvanje informacija i
podataka, aktivno radi na zastiti sigurnosti informacij-
skog sustava kroz jacanje i prilagodbu sigurnosnih stan-
darda i praksi informacijskog sustava, edukaciju zapo-
slenika, redovita aZuriranja sustava, kontrolu dobavnih
lanaca digitalnih usluga te implementaciju novih sigur-

nosnih tehnologija.
4.6. lzvjestaj o odrzivosti
Drustvo nije obveznik izrade izvjeStaja o odrZivosti za

2025. godinu, s obzirom na propisanu odgodu pocetka

primjene obveze izvjeStavanja o odrzivosti.
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Portfelj ILIRIJE d.d. Cine Cetiri hotela i villa, Marina Kornati sa Hotelskom lucicom llirija-Kornati, kamp ,,Park Soline”,
5. POS LOVN I KAPAC ITET' destinacijska menadZment kompanija llirija Travel s vlastitim kapacitetima (Arsenal u Zadru, event brod “Nada”, agro-

D RU §TVA I DO DATN I SAD R_ turizam i Villa Primorje), Poslovno-trgovacki centar City Galleria, Tenis centar, Beach Club llirija i ugostiteljski objekti.
ZAlJl

Raznjevica dvori Polaca

Villa Primorje

Restoran "Marina Kornati"

Event brod "Nada"

Marina Kornati

Ilirja Travel
Hotel Kornati Hotel llirja

Hotel Adriatic
Tenis centar llirja Kamp “Park Soline”

Hotelska marina
Restoran “Park Soline”
Arsenal Zadar

. . Beach Club llirja
City Galleria Zadar

Villa Donat, Sv.Filip i Jakov

Beach bar Donat, Sv. Filip i Jakov
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Kapacitet hotelskog sektora Cine 435 smjestajnih je-
dinica (hotelske sobe i apartmani) te ukupno 910 le-
Zajeva pozicioniranih u Biogradu na Moru (llirija****,
Kornati**** Adriatic***) i Sv. Filip i Jakovu (hotel Villa
Donat***/****) ‘mahom kategoriziranih s Cetiri zvjez-

dice.

Hotelski smjestaj nalazi se u llirija Resort Hotelima &
Vilama u Biogradu i Sv. Filip i Jakovu. Hoteli su smje-
Steni uz samu obalu mora, nedaleko od gradske jezgre
i plaze okrunjene Plavom zastavom, koji su zahvaljujudi
idealnoj poziciji i infrastrukturi, namijenjeni kako od-
morisnom tako i kongresnom turizmu. Pored moderno
i tehnicki opremljenih dvorana za sastanke, namijenje-
nih odrZzavanju konferencija, seminara, prezentacija,
radionica i sastanaka, postoje i brojni popratni sadrza-
ji poput Wellness & beauty centra Salvia, olimpijskog
otvorenog bazena, fitness centra, a’la carte restorana

i caffe barova.

U sklopu llirija Resorta nalazi se konferencijski centar
koji se sastoji od 8 dvorana, ukupnog kapaciteta od 30
do 250 osoba, a tu je i raskosni vrt s terasama idealnim
za bankete, prijeme i zabave, otvoreni bazeni, plaza a

od mjeseca svibnja 2018. godine i zatvoreni bazen.

ILIRIJA RESORT — HOTEL & VILLAS

Hotel llirija najveci je hotel llirija Resorta kategoriziran
s Cetiri zvjezdice, kapaciteta 157 soba i 326 kreveta,koji
sadrzi restoran s 200 sjedala, terasu sa 70 i aperitiv bar sa
50 mjesta. Smjesten je uz samu obalu mora, tik uz staru
gradsku jezgru, a okruzen je prekrasnom prirodom, mo-

rem i borovom Sumom, kao i brojnim sadrzajima.

Hotel Kornati kategoriziran s Cetiri zvjezdice, kapaci-
teta 106 soba i 230 kreveta, s restoranom kapaciteta
220 osoba, terasom za 50 i barom za 40 osoba, svojim
dizajnom i atmosferom veZe se i asocira na najljepsi
hrvatski nacionalni park — Kornati. Hotel Kornati jedin-
stven je i zbog povezanosti s lukom nautickog turizma
hotelskom lu¢icom llirija-Kornati koja je smjeStena u
strogom centru Biograda, a odmah do samog hotela

nalazi se i plaza.

Hotel Adriatic kategoriziran s tri zvjezdice, kapaciteta
100 soba i 210 kreveta, s restoranom kapaciteta 230
osoba, terasom kapaciteta 300 osoba i barom kapaci-
teta 110 osoba. Smjesten je u borovoj Sumi, gotovo na
samoj plazi, a odmah pokraj njega je Beach Club llirija
koji je idealan za obiteljsku zabavu te za mnostvo atrak-

tivnih ljetnih morskih aktivnosti.
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Hotel Villa Donat smjeSten u mjestu Sv. Filip i Jakov
sastoji se od Ville sa 16 vrhunski i moderno opremlje-
nih soba, kategoriziran s Cetiri, dok je depandansa ka-
tegorizirana s tri zvjezdice. Ukupni kapacitet iznosi 72
sobe i 144 kreveta, restoran sa 120 sjedala, terasa za
50 i aperitiv bar s 20 mjesta te otvoreni bazen. Hotel je
smjesten nedaleko od glavne plaZe i centra mjesta te

podsjeéa na bogatu povijest ovog kraja.
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Drustvo je nauticki sektor pocelo razvijati 1976. godine
kada je zakljucilo Ugovor o nabavci — kupnji 40 jedrilica
proizvodaca ELAN iz Slovenije, odnosno 1977. godine,
kada je zapocela izgradnja prve nauticke marine u Hr-
vatskoj (Hotelske lucice Kornati) sa 100 vezova i organi-
zacijom prve vlastite charter flote na Jadranu sa preko
40 plovila za potrebe nauticara, stoga s pravom ILIRIJU
d.d. smatramo pionirom nautickog turizma na Jadranu.
Danasnji nauticki sektor DrusStva ¢ine Marina Kornati i
Hotelska lucica Kornati, u kojima Drustvo raspolaZe s
805 vezova na moru i kopnu, koje mogu u jednom danu
prihvatiti i do 2000 nautic¢ara, a po broju vezova, mo-
dernoj tehnickoj opremljenosti, kvaliteti usluga, Cistoci
i urednosti (Plava zastava) Marina Kornati je jedna od
tri vodece hrvatske marine koju godisSnje posjeti preko
60.000 nauticara.

U 2020. godini Ministarstvo turizma i sporta provelo je
postupak rekategorizacije Luke nautickog turizma Ma-
rina Kornati slijedom ¢ega je utvrdilo da Marina Kornati
ispunjava uvjete propisane za kategoriju Cetiri sidra na-
kon Cega je Luka nautickog turizma Marina Kornati ka-

tegorizirana kategorijom oznake Cetiri sidra (zvjezdice).

Marina Kornati dobitnica je brojnih priznanja od kojih

izdvajamo posebno priznanje u akciji ,XVI. Turisticki

cvijet — kvaliteta za Hrvatsku 2012.”, u organizaciji Hr-
vatske gospodarske komore i Hrvatske radiotelevizije,
kao najboljoj marini u kategoriji preko 450 vezova. U
2013. godini i akciji ,,XVII. Turisticki cvijet — kvaliteta za
Hrvatsku 2013.” uruceno joj je priznanje u konkurenciji
najvecih marina dok je u istoj akciji u 2014. i 2015. go-
dini osvojila drugo mjesto u kategoriji ,,Najbolja velika
marina“. U 2017. godini u akciji ,,XXI. Turisticki cvijet —
Kvaliteta za Hrvatsku“ osvojila je trece mjesto u ka-
tegoriji Velika marina. U 2018. godini Marina Kornati
dobila je dva priznanja: (I) posebno priznanje Nauticke
patrole Jutarnjeg lista za najveci napredak u turisti¢koj
sezoni 2018. i za izniman doprinos razvoju hrvatskog
nautickog turizma i (Il) u akciji ,XXII. Turisticki cvijet —
Kvaliteta za Hrvatsku” osvojila je tre¢e mjesto u kate-

goriji Velika marina.

U 2019. godini dodijeljeno joj je priznanje ,XXIII. Turi-
sticki cvijet - kvaliteta za Hrvatsku”, u organizaciji Hr-
vatske gospodarske komore i Hrvatske radiotelevizije,
za 2. mjesto u kategoriji Velika marina. Nauti¢ka patro-
la Jutarnjeg lista dodijelila je Marini Kornati posebno
priznanje i zahvalu za izniman doprinos organizaciji
i uspjehu nauticke patrole, a u 2021. godini dodijelila
joj je priznanje za izniman doprinos razvoju nautickog
turizma u doba pandemije COVID-19. U 2023. godi-
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ni Drustvu je dodijeljena GodiSnja nagrada Turisticke
zajednice Zadarske Zupanije ,Za doprinos nautickom

turizmu i organizaciju 25 godina Biograd Boat Showa“.

llirija d.d. je i organizator vodeéeg nauti¢ckog sajma u
Hrvatskoj ,,BIOGRAD BOAT SHOW* koji se kontinuirano

odrZava u Marini Kornati ve¢ 27. godinu zaredom.
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Kamp ,Park Soline“, kategoriziran sa Cetiri zvjezdice,
smjesten je u Biogradu na Moru unutar granica nase-
lienog mjesta, ali kao izdvojena prostorno-urbanisticka
i ekonomska cjelina u jugoisto¢nom dijelu grada Bio-
grada na Moru, neposredno uz glavne plaze u obalnoj
duZini od cca 1,5 km od cega je ispred samog kampa

poloZena plaZza od 450 metara.

Kamp se prostire na 20,00 Ha povrSine, sadrzi 1.130
smjestajnih jedinica ukupnog kapaciteta do 3.390 oso-
ba. Smjesten je u izuzetnom prirodnom okruzenju pre-
tezito visoke borove Sume koja omoguduje 90%-tnu
zasjenjenost kampa. Uz postivanje principa odrZivosti
i zastite okolisa te prirodnih osobitosti podrucja uz ko-
riStenje autohtonih biljnih vrsta, kamp je hortikulturno
ureden do razine arboretuma, $to je u hrvatskim raz-
mjerima izuzetan i rijedak primjer stvaranja dodane

vrijednosti turistickog kamping proizvoda.

Uz obogadéenu ponudu restorana, novosagradenu Set-
nicu koja se proteze duz cijelog kampa i uz plazu koja
vodi do samog centra Biograda kamp ,,Park Soline” pra-
vi je izbor za obiteljski odmor. Uz animaciju za djecu
i ve€ernju zabavu, aktivan odmor uz atraktivne spor-

tove, opustati se moze uz duge Setnice i rekreacijske

staze u zdravom okolisu te je kamp odli¢an izbor za sve

zaljubljenike u prirodu.

Kamp ,,Park Soline” najveci je i jedini visokokvalitetni
kamp s 4 zvjezdice u Biogradu na Moru, koji ¢ini 77%
ukupnih smjestajnih kamping kapaciteta i postavlja
najviSe standarde opremanja i hortikulturnog uredenja
u destinaciji. Bududi da je ovaj kamp najvrjedniji dio
kamping ponude u Biogradu na Moru, izravno utjece
na imidZ ove destinacije i njeno pozicioniranje na do-

macem i inozemnom turistickom trzistu.

U kamp ,,Park Soline” od 2000. godine do kraja poslov-
ne godine 2025. vrijednost investicijskih ulaganja bez
vlastitih radova iznosila je cca 32,64 milijuna eura i za-
hvaljujuéi tim ulaganjima broj noc¢enja s 4.556 u 1996.
godine porastao je u 2025. godini na 334.242 noce-
nja. Vrijednost vlastitih radova za navedeno razdoblje
iznosi preko 30% ulaganja, ¢ime sveukupna vrijednost
ulaganja u kamp ,,Park Soline” za navedeno razdoblje

iznosi cca 42,43 milijuna eura.
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llirija Travel — destinacijska menadZment kompanija:
razvojem novih usluga i sadrZaja stvoren je visoko kva-
litetan, integriran i komplementaran turisticki proizvod
nastao kao reakcija na potrebe suvremene turisticke
potraznje, a uvjetovane tehnoloskim, drustvenim, tr-
ZisSnim ¢imbenicima i trendovima sve zahtjevnijeg trzi-

Sta.

Medu najznacajnijim okosnicama nudenja i provedbe
tih posebnih programa i proizvoda jest poslovanje u

vlastitim dodatnim kapacitetima kao $to su:

Event plovilo ,Nada“ multifunkcionalna jahta, veli¢ine
36m i kapaciteta 140 osoba, sa cjelovitim restoranom,
kuhinjom i barom koja pruza izvrsnu ugostiteljsku uslu-
gu za vrijeme plovidbe. Kongresi, seminari, posebna
dogadanja, jedinstveni poslovni skupovi, gala prijemi i
banketi, unikatna vjencanja, ekskluzivna dnevna i no¢-
na krstarenja, incentive dogadanja, sve su to sadrzaji za
koje event plovilo ,,Nada“ pruza mogucnost prilagoda-

vajuci se individualnim zahtjevima klijenata.

Arsenal spomenik nulte kategorije, multimedijalni cen-
tar smjesten u Zadru, sagraden u 17. stoljecu, koji je
revitaliziran 2005. godine kao gradski trg u zatvorenom

odnosno kao srediSte javnog, kulturnog i zabavnog Zi-

vota regije u kojem se godisnje organizira preko 100

manifestacija javnog i privatnog karaktera.

Raznjevica dvori A.D. 1307. difuzni viSenamjenski funk-
cionalni objekt, smjesten u naselju Polaca u istoimenoj
opcini, srcu Ravnih kotara, na pola puta izmedu Biogra-
da na Moru i Benkovca, prvi je objekt takve kategorije
u Republici Hrvatskoj. Ovakav turisticki sklop, ponikao
na tradiciji seoskog posjeda, predstavlja ogledni pri-
mjerak inovativnog turistickog proizvoda koncipiranog

na spoju tradicije i suvremenosti.

Villa Primorje, izgradena u drugoj polovici 19. stoljeca,
predstavlja tipicnu tradicionalnu dalmatinsku kamenu
vlastelinsku kucu s gospodarskom zgradom. Novo ob-
novljena, luksuzno uredena i opremljena prema naj-
novijim standardima objekata takve vrste i kategorije,
posjeduje vlastiti restoran koji nudi mogucénost orga-
nizacije brojnih evenata, mediteranski vrt sa Setnicom
i od turisticke sezone 2017. sadrzi u ponudi i otvoreni
bazen. Ponude izleta, posebne ponude sukladno za-

htjevima klijenata, sportski programi, MICE itd.






GODISNJI 1ZVIESTAJ ZA 2025. GODINU

5.5. UGOSTITELISTVO 65

5.5. UGOSTITELJSTVO

Restoran ,Marina Kornati“, smjesten u Marini Kor-
nati, kapaciteta preko 350 osoba, koji zajedno sa Ka-
petanskim klubom kapaciteta 70 osoba, odnosno sve-
ukupnog kapaciteta 420 osoba zadovoljava potrebe
nauti¢ara za odrzavanjem raznih manifestacija u Ma-
rini Kornati. Kapetanski klub osim ugostiteljskih usluga,
pruza i usluge za mnogobrojne prezentacije nautickih
proizvoda,te sluzi kao idealno mjesto za odrzavanje

manjih konferencija i evenata.

Restoran ,,Park Soline” nalazi se u kampu “Park Soli-
ne”**** neposredno uz more, desetak minuta hoda
od centra grada Biograda na Moru, Cija se ponuda hra-
ne temelji se na mediteranskoj kuhinji. Restoran kapa-
citeta 280 osoba nudi moguénost organizacije razlicitih
dogadanja—obiteljskih svecanosti, banketa i domje-
naka, kao i sastanaka. U sklopu restorana nalazi se i
dalmatinska konoba sa kominom, caffe bar i tocionica
vina uredena kao vinski podrum koji nudi mogucnost
kupnje i degustacije najkvalitetnijeg crnog i bijelog vina

proizvedenog od autohtonih hrvatskih vrsta.

Beach bar “Donat” nalazi se u zgradi-magazinu smje-
Stenoj u zastiéenoj kulturno-povijesnoj cjelini naselja
Sv. Filip i Jakov, koja je ujedno i upisana u registar kul-

turnih dobara Republike Hrvatske. Danas kategoriziran

kao plazni ugostiteljski objekt beach bar/koktel bar ka-
paciteta 140 osoba.

Lavender lounge bar, nalazi se u sklopu hotela Adria-
tic, uz samu plazu, poznat po svom mediteranskom
dizajnu, potpuno prilagoden opustanju, uz prekrasan
pogled na PaSmanski kanal, mjesto je koje nudi mogué-
nost organizacije brojnih dogadaja razlicitog karaktera
(MICE, vjencanja, banketi, cocktail bed bar, no¢ni klub
itd.).

Plazni objekt odnosno Beach Club llirija s otvore-
nim plivackim bazenom s morskom vodom, plazom/
suncalistem oko otvorenog bazena i ugostiteljskim
objektom, smjesten je neposredno ispred hotelskog
kompleksa Drustva u Biogradu na Moru s kojim Cini
neodvojivu, povezanu i jedinstvenu infrastrukturnu,
funkcionalnu i gospodarsku cjelinu. Nakon ovogodis-
njeg temeljitog uredenja i osuvremenjavanja komplet-
nog objekta usmjerenog ka znatnom unaprjedenju
kvalitete sadrzaja i usluga uskladenog sa suvremenim
trendovima turisticko-ugostiteljske ponude, postaje
jo$ atraktivnije plazno odrediste. Objekt uz novu po-
nudu ugostiteljskih usluga pruza i brojne mogucno-
sti za sportske aktivnosti (plivanje, vaterpolo i druge
sportske sadrzaje), kao i organizaciju evenata veceg

kapaciteta (do 1000 gostiju).
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Manifestacija: Biograd Boat Show je najveci medu-
narodni jesenski nauti¢ki sajam u Republici Hrvatskoj i
najveci nauticki sajam u jugoistocnoj Europi medu saj-
movima koji se odrZzavaju na vodi. Okuplja na jednom
mjestu sve klju¢ne predstavnike nauti¢cke industrije i
turizma. U svojim pocecima, dakle 1999. godine, nau-
ticki sajam organiziran je kao proljetni Otvoreni dani,
uglavnom namijenjeni tvrtkama koje posluju unutar
marine, kao prva takva manifestacija u Sjevernoj Dal-

maciji.

Sa Zeljom da Biograd na Moru, s obzirom na njegov sta-
tus grada kolijevke nauti¢kog turizma, dobije vrhunsku
nauticku manifestaciju na kojoj ¢e biti prezentirani svi
sektori nauti¢ke i charter djelatnosti, Otvoreni dani pre-
rasli su u Biograd Boat Show. Manifestacija se od 2004.
godine organizira kao jesenski nauticki sajam Sto je
pridonijelo poboljSanju nauticke ponude i produZenju
turisticke sezone. Biograd Boat Show primljen je u Me-
dunarodnu udrugu organizatora nautickih sajmova (In-
ternational Federation of Boat Show Organisers-IFBSO)
na 50. sjednici UdruZenja odrzanoj u Istanbulu,Turska,
u lipnju 2014. godine, a u 2015. godini postao je njihov

zlatni ¢lan.

Sajmovi dosadasnjih ¢lanova udruge uglavnom su or-
ganizirani u vodeéim svjetskim sredistima, a sama Ci-
njenica da je Biograd Boat Show organiziran u gradu od
svega 5.000 stanovnika ovaj uspjeh Cini jos znacajnijim
i predstavlja veliko priznanje ne samo Drustvu kao or-
ganizatoru sajma vec i hrvatskoj nauti¢koj industriji i
turizmu. Danas vodecéi medunarodni jesenski nauticki
sajam isprofilirao se i u najveci hrvatski nautic¢ki doga-
daj i unatrag tri godine izrastao je u kongres nauticke

industrije (djelatnosti) u Republici Hrvatskoj.

Zahvaljujudi partnerskom odnosu sa svim relevantnim
subjektima, Biograd Boat Showa obuhvaca ,,5 sajmova
u jednom®, odnosno Biograd Boat Show - izlagacki sa-
jam, Biograd B2B — poslovni sajam, HGK Dane hrvatske
nautike kao kongresni sajam, Croatia Charter Expo kao
vodedi charter sajam i Croatia Luxury and Adventure
Travel Show — sajam luksuznog i ekskluzivnog turizma,
¢ime je na jednom mjestu povezao sve klju¢ne segmen-
te nauticke industrije i turizma kontinuirano doprinose-
¢i njihovom daljnjem razvoju i afirmaciji.

U 2025. godini na sajmu, koji je obiljezio dvadeset i se-



GODISNJI 1ZVIESTAJ ZA 2025. GODINU

5.6. DODATNI SADRZAJI

68

dam godina postojanja, sudjelovalo je preko 400 pri-
javljenih izlagaca, s 500 plovila u moru i na kopnu i vise
od 50 premijera plovila predstavljenih na prosirenoj
izlagackoj povrsini na moru i kopnu dok je na charter
sajmu aktivno sudjelovalo preko 150 registriranih char-
ter tvrtki, agencija i brokera s preko 500 akreditiranih

sudionika iz preko 40 zemalja.

Sportski sadrzaji:

“Tenis centar llirija”, smjesten u borovoj Sumi Soline u
blizini stare gradske jezgre, prostire se na povrsini od
48.000 m? sastoji se od 20 tenis terena i viSenamjen-
skih igralista (14 zemljanih i 6 terena sa umjetnom tra-
vom) s noénim osvjetljenjem, ugostiteljskim objektom i

svladionicama te prateéim kapacitetima.
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5.7. POSLOVNO-TRGOVACKI CENTAR
CITY GALLERIA

Poslovno-trgovacki centar City Galleria smjesSten je u
visoko rezidencijalnom podrucju u neposrednom sre-
diStu grada Zadra. Jedan je od dva najveca trgovacka
centra u gradu i Siroj zadarskoj regiji, dovrsen i otvoren
za javnost u listopadu 2008. godine sa ukupnom bru-
to povrsinom ve¢om od 28.500m? rasprostranjenih na
ukupno Sest etaza (dvije garazne i Cetiri prodajne). Bru-
to povrsina centra sastoji se od pripadajuce podzemne
garaze ukupne povrsine 10.863m?, potom 9.445,32
m? neto iznajmljive povrsine, te sporednih prostorija i
hodnika. Popunjenost centra na dan 31.12.2025. godi-

ne iznosi 99,76% svih kapaciteta.

U samom centru nalaze se sljededi sadrzaji: podzemna
auto garaza sa viSe od 400 parkirnih mjesta na dvije
etaZze, unutarnja i vanjska trznica, supermarket, speci-
jalizirane prodavaonice, modni ducani, usluzni sadrzaji,
ugostiteljski objekti, uredski prostori, te 6 multipleks

kino dvorana.

Jedinstvene znacajke poslovno-trgovackog centra City
Galleria prepoznate su i na medunarodnoj razini 2010.
godine na dodjeli nagrade ‘International Property
Award’, najprestiznijem svjetskom natjecanju u poslo-
vanju nekretninama, na kojem je Poslovno-trgovackom

centru City Galleria urucena prestizna nagrada s pet

zvjezdica u kategoriji ,Best Retail Development”. Po-
sebnost poslovno-trgovackog centra City Galleria, koja
ga izdvaja od ostatka ponude na trZiStu, moze se saze-
ti u nekoliko karakteristika, kao Sto su: vrlo atraktivna
lokacija unutar gradske pjeSacke zone koja osigurava
veliku vidljivost objekta; smjestaj gradske trznice s pri-
padajucim prehrambenim sadrzajima unutar Centra; te

ponuda prvog i jedinog multipleks kina u gradu Zadru.
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6. KLJUCNI FIZICKI POKAZA-
TELJI POSLOVANJA DRUS-
TVA

U poslovnoj godini koju je na nacionalnoj razini obiljezio
usporeni rast turisticke potraznje, primarno u glavnoj se-
zoni (srpanj-kolovoz), $to je uz znacajan rast konkurentnih
trziSta na Mediteranu na razini godine rezultiralo stabili-
zacijom turistickog prometa u izvjestajnom razdoblju. U
takvim trzisnim okolnostima hrvatskog turizma, Drustvo
je ostvarilo rast klju¢nih financijskih i trziSnih pokazatelja
poslovanja na razini svih sektora uz snazan rast klju¢nih
fizickih pokazatelja u sektoru hotelijerstva, kampinga i
DMK llirije Travel. Ovo je rezultirao do sada najboljim re-
zultatima poslovanja na razini svih sektora u dijelu priho-
da generirajudi rast prihoda i adekvatan rast pokazatelja

profitabilnosti na razini Drustva.

Sektor hotelijerstva biljeZi snazan rast poslovnih aktivno-
sti u predsezoni te nastavak rasta u glavnoj sezoni, sto je
rezultiralo u izvjestajnom razdoblju s realiziranih 44.488
dolazaka i 138.805 nocenja, uz rast od 4% u dolascima i
10% u nocenjima u usporedbi s prethodnom godinom.
Rast fizickih pokazatelja istovremeno praéen rastom za-
uzetosti kapaciteta i broja prodanih dana generirao je
i rast prihoda po stopi od 8,25% odnosno realizirani su
prihodi na razini cijelog sektora hotelijerstva u iznosu od
10.592.713,85 EUR, ukljucujuéi i prihode izdvojenih pro-
fitnih centara, koji su u 2024. godini realizirani u iznosu
od 9.785.390,07 EUR. Rast klju¢nih pokazatelja poslova-

nja, fizickih i financijskih, rezultirao je i rastom prihoda po
prodanoj sobi koji na razini sektora hotelijerstva za 2025.
godinu iznosi 167,95 EUR u odnosu na proslogodisnjih
160,26 EUR, Sto je povecanje za 4,80%. Nadalje, u sek-
toru hotelijerstva realizirano je 145 dana popunjenosti
uz zauzetost od 39,72%, ¢ime je nastavljen trend rasta
u usporedbi s prethodnom godinom kada je realizirano

140 dana popunjenosti uz zauzetost od 38,35%.

U 2025. godini u sektoru kampinga u dijelu smjestaja
odnosno kampu ,,Park Soline” realiziran je rast klju¢nih
fizickih i financijskih pokazatelja poslovanja ¢ime je kamp
ostvario najbolje rezultate poslovanja do sada. Realizira-
no je 54.271 dolazaka i 334.242 nocenja koji su rasli po
stopi od 8,86% i 4,12% u odnosu na prethodnu godinu
kad je ostvareno 49.854 dolazaka i 321.016 nocenja.
Zauzetost smjestajnih jedinica na bazi dana otvorenosti
iznosi 57,97% uz 115 dana popunjenosti. Rast klju¢nih fi-
zickih pokazatelja poslovanja rezultirao je i realizacijom
prihoda u iznosu od 7.890.255,24 EUR $to u usporedbi
s 7.065.459,98 EUR prihoda iz 2024. godine predstavlja
rast od 11,67%. U izvjeStajnom razdoblju realizirani su do
sada najveci prihodi kampa generirani rastom prihoda
kljucnih trzisnih segmenata izuzev prihoda od agencija.
Takoder, rast prihoda rezultirao je i rastom prosjecne

cijene kamp jedinice koja za izvjeStajno razdoblje iznosi
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60,94 EUR te je ista rasla po stopi od 13,08% dok prihod
smjestaja po kamp jedinici na bazi dana otvorenosti izno-
si 35,27 EUR i vedi je za 11,47%.

Nauticki sektor odnosno Marina Kornati i u izvjeStajnom
razdoblju nastavila je s kontinuiranim rastom poslovanja
kroz rast financijskih pokazatelja poslovanja ostvaru-
juéi najbolju poslovnu godinu do sada. U izvjeStajnom
razdoblju Marina Kornati ostvarila je poslovne prihode
u iznosu od 7.936.621 EUR, Sto predstavlja povecanje
od 6% u odnosu na 2024. godinu kad su prihodi iznosili
7.462.351 EUR, ¢ime su ostvareni najveci prihodi u dije-
lu smjestaja plovila. Rast poslovnih prihoda unatoc¢ ne-
znatnom smanjeniju fizickih pokazatelja rezultat je stabil-
nog poslovanja u kljuénim segmentima Marine Kornati
primarno u plovilima na ugovornom vezu koji generira
74,7% prihoda marine, ali i u ostalim stavkama poslo-
vanja izuzev ostalih usluga. Plovila na ugovornom vezu,
kojih je u izvjestajnom razdoblju ugovoreno 744 odnosno
za 1% manje u usporedbi s prethodnom godinom, realizi-
rali su prihode u iznosu od 5.928.059 EUR koji su rasli za
8% u usporedbi s prihodima iz prethodne godine kad su
iznosili 5.485.984 EUR i u apsolutnim iznosima najvise su
doprinijeli rastu prihoda marine. U dijelu dnevnog veza
realizirano je 2.442 uplovljavanja plovila koja su ostvarila

7.142 nocenja ¢ime prihodi dnevnog veza iznose 436.314

EUR te su rasli za 11% dok je istovremeno rast prihoda
ostvaren i u dijelu poslovne suradnje koji iznosi 468.692
EUR i vedi je za 7%. Nadalje, s ostvarenih 4.082 operacija
luckog servisa, $to predstavlja rast od 2% u broju opera-
cija, realiziran je prihod u iznosu od 536.617 EUR odno-

sno za 6% vedi.

Destinacijska menadzment kompanija llirija Travel s reali-
ziranih 310 posebnih programa i dogadaja za sveukupno
44.119 osoba ostvarila je rast u oba kljucna fizicka po-
kazatelja, odnosno za 5,08% u broju dogadaja i za 9,14%
u broju osoba. Rast klju¢nih fizi¢kih pokazatelja rezultat
je snaZnog rasta potraznje, Sto je rezultiralo realizaci-
jom prihoda u iznosu od 2.015.701,28 EUR, jednim dije-
lom realiziranih i u drugim profitnim centrima DruStva,
sa stopom rasta od 10,26% u usporedbi s prethodnom
godinom. DMK llirija Travel zabiljezila je rast poslovnih
aktivnosti kontinuirano kroz cijelu poslovnu godinu, iako
najve¢im dijelom realiziranih u pred i posezoni, ¢ime
Drustvo kroz destinacijsku menadzment kompaniju ra-
zvija cjelogodisnju poslovnu aktivnost i u svojim ostalim

turistickim sektorima.

Real-estate sektor odnosno Poslovno-trgovacki centar
City Galleria u izvjestajnom razdoblju nastavio je s rastom

poslovnih aktivnosti uz kontinuirani rast klju¢nih trzinih

i financijskih pokazatelja. Realizirani su poslovni prihodi u
iznosu od 2.285.461,83 EUR sto je rast od 5,85% u uspo-
redbi s 2.159.072,06 EUR poslovnih prihoda realiziranih
u 2024. godini. Rast poslovnih prihoda rezultat je rasta
prihoda u svim njegovim klju¢nim stavkama poslovanja
(zakup, prihodi od zajednickih troskova, garaza, prihodi
od zajednickih dijelova, prihodi od oglasa) koji su rasli po
stopama u rasponu od 1% do 32%. Nadalje, prosjecno
ostvarena zakupnina po m? poslovnog prostora iznosi
142,97 EUR i ista je veci za 4% u odnosu na 2024. godinu,
kad je iznosila 138,00 EUR, dok prosjecna ostvarena mje-
se¢na zakupnina po m? poslovnog prostora (AMR) iznosi
11,91 EUR i ista je rasla za 4% u usporedbi s 11,50 EUR iz

prethodne poslovne godine.
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6.1. HOTELIJERSTVO

Poslovnu godinu 2025. obiljeZzava nastavak rasta potra-
Znje za hotelskim kapacitetima $to je za posljedicu ima-
lo rast rezultata poslovanja, fizickih i financijskih, sek-
tora hotelijerstva. U izvjeStajnom razdoblju realizirano
je 44.488 dolazaka i 138.805 nocenja naspram 42.573
dolazaka i 126.130 noéenja u istom razdoblju 2024. go-
dine odnosno realiziran je rast od 4% u dolascima i 10%
u noéenjima. Nakon lanjskog dvoznamenkastog rasta u
dolascima, ovogodisnji rast dolazaka gostiju je umjere-
niji, dok su noc¢enja rasla po stopi visoj nego prethodne
poslove godine. U takvim okolnostima ostvareni rast
fizickih rezultata poslovanja znacajno je utjecao na
uvecanje financijskih rezultata, te su llirija hoteli ostva-
rili ukupne prihode u iznosu od 10.108.277,17 EUR te
su u odnosu na 9.330.780,94 EUR realiziranih u 2024.
godini vedi za 8,33% dok su ukupni prihodi sektora
hotelijerstva, ukljuCujuci prihode ostvarene u izdvoje-
nim profitnim centrima hotelskog sektora, realizirani u
iznosu od 10.592.713,85 EUR i veci su za 8,25% spram
9.785.390,07 EUR prihoda ostvarenih u 2024. godini.

Usporedbom podataka o ukupnom prihodu po proda-
noj sobi u sektoru hotelijerstva vidljiv je rast u 2025.
godini u odnosu na 2024. godinu. Na razini cijelog sek-
tora hotelijerstva, ukupan prihod po prodanoj sobi
povecan je s 160,26 u 2024. godini na 167,95 u 2025.

godini, Sto ukazuje na pozitivan trend poslovanja.

Kod hotela ukupno takoder je zabiljeZzen porast priho-
da po prodanoj sobi. Vrijednost je s 152,81 na kraju
2024. godine porasla na 160,27 na dan 31.12.2025., Sto
upucuje na poboljsanu ucinkovitost hotelskog poslova-

nja i vecu potrosnju gostiju.

Pansionski dio hotelske ponude biljezi sli¢an trend ra-
sta. Ukupan prihod pansiona po prodanoj sobi pove-
¢anje s 134,44 u 2024. godini na 140,56 u 2025. godini.
lako su apsolutni iznosi niZi u odnosu na hotele ukupno,

kontinuitet rasta potvrduje stabilnost ovog segmenta.

U strukturi nocenja gostiju u 2025. godini zadrzan je pri-
mat domacih gostiju (l.) Hrvatska, koji zauzimaju 31,9%,
(1) trziSte Austrija s udjelom od 9,3% i rastom od 16%,
(I11.) trZiste Bosne i Hercegovine s udjelom od 8,5%, (IV.)
Slovenija s udjelom od 8% u noéenjima i (V.) trZiSte Nje-
macka s udjelom od 5,8%. Od ostalih trzista, znacajan
udio drze trziSte Slovacke, Juine Koreje i Poljske dok je
uz rast zabiljeZen na trzistima Spanjolske, Belgije, Kine i
Ukrajina te zadrzavanje udjela ili lagani pad trziSta Nizo-

zemske, Italije, Svedske, Ceske i Madarske.
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Popunjenost i dani iskoriStenosti objekata u 2025. go-
dini su bolji u odnosu na prethodnu poslovnu godinu.
Razmjerno danima otvorenosti objekata i njihovim ka-
pacitetima, biljeZimo ravnomjernije popunjavanje po-
jedinacnih hotela. Ovim je prosjecna iskoriStenost svih
hotela podignuta s 38,35 na 39,72%, dok je ista prema
danima otvorenosti narasla s 57% na 62% dok su dani
popunjenosti na razini cijelog hotelskog sektora s 140
dana u 2024. godini porasli na 145 dana u 2025. godini.
Prosjecan broj dana iznosi 3,12 dana u odnosu na 2,96
za isto razdoblje prosle godine, a prosje¢na popunje-
nost sva Cetiri hotela iznosila je 38%, dok je postignuta
rekordna popunjenost u jednom od hotela od 90,63%

u kolovozu odnosno 86,36% u srpnju.
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Kapaciteti hotelskog sektora

BROJ SOBA BROJ KREVETA

ILIRJAD.D. 2025. 2024. Indeks 2025. 2024. Indeks

2025./2024. 2025./2024.
ILIRIJA 157 157 1,00 326 326 1,00
KORNATI 106 106 1,00 230 230 1,00
ADRIATIC 100 100 1,00 210 210 1,00
DONAT 72 72 1,00 144 144 1,00
UKUPNO | 435 435 1,00 910 910 1,00

% Udio pojedinog hotela (broj kreveta)
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Pregled i usporedba ostvarenih dolazaka i no¢enja u 2025. i 2024. godini

HOTELIJERSTVO
PROFITNI CENTAR DOLASCI INDEKS NOCENJA INDEKS
2025. 2024. 2025./2024. 2025. 2024. 2025./2024.
Hotel ILIRIJA 21.366 22.290 96 61.354 57.728 106
Hotel KORNATI 12.338 11.012 112 33.818 29.809 113
Hotel ADRIATIC 7.281 6.412 114 28.005 26.518 106
Hotel Villa DONAT 3.503 2.859 123 15.628 12.075 129
UKUPNO 44.488 42.573 104 138.805 126.130 110
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Graf ostvarenih nocenja u 2025. godini
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Zauzetost kapaciteta u 2025. godini i usporedba s 2024. godinom
Postotni udio
MIJESEC ILIRIJA KORNATI ADRIATIC SVEUKUPNO
Ukupno  2025. % Ukupno  2024. % Ukupno  2025. % Ukupno  2024. % Ukupno  2025. % Ukupno  2024. % Ukupno  2025. % Ukupno  2024. % Ukupno  2025. % Ukupno  2024. %

soba soba soba soba soba soba soba soba soba soba
SIJECANJ (1) 4.867 573 11,77% 4.867 537 11,03% 3.286 105 3,20% 3.286 61 1,86% 3.100 47 1,52% 3.100 86 2,77% 2.232 0 0,00% 2.232 0 0,00%  13.485 725 5,38% 13.485 684 5,07%
VELJACA (1) 4.396 849 19,31% 4.553 491  10,78% 2.968 0 0,00% 3.074 0 0,00% 2.800 0 0,00% 2.900 0 0,00% 2.016 0 0,00% 2.088 0 0,00%  12.180 849 6,97%  12.615 491 3,89%
OZUJAK (1) 4.867 1.072  22,03% 4.867 2.011 41,32% 3.286 0 0,00% 3.286 67 2,04% 3.100 0 0,00% 3.100 0 0,00% 2.232 0 0,00% 2.232 0 0,00%  13.485 1.072 7,95%  13.485 2.078 15,41%
TRAVANI (1V) 4.710 2.915 61,89% 4.710 2.396 50,87% 3.180 1.000 31,45% 3.180 488 15,35% 3.000 99 3,30% 3.000 53 1,77% 2.160 0 0,00% 2.160 0 0,00%  13.050 4.014 30,76%  13.050 2.937 22,51%
SVIBANJ (V) 4.867 3.348 68,79% 4.867 3.294 67,68% 3.286 2.205 67,10% 3.286 1.823 55,48% 3.100 1.562 50,39% 3.100 2,103  67,84% 2.232 128 5,73% 2.232 28 1,25%  13.485 7.243  53,71%  13.485 7.248  53,75%
LIPANJ (V1) 4.710 3.029 64,31% 4.710 2.828 60,04% 3.180 2.061 64,81% 3.180 1.872 58,87% 3.000 2,133 71,10% 3.000 1.770  59,00% 2.160 1.184 54,81% 2.160 1.052 48,70%  13.050 8.407 64,42% 13.050 7.522  57,64%
SRPANJ (VII) 4.867 4.203 86,36% 4.867 4.178 85,84% 3.286 2.644 80,46% 3.286 2.633 80,13% 3.100 2.643  85,26% 3.100 2.508 80,90% 2.232 1.786  80,02% 2.232 1.538 68,91% 13.485 11.276 83,62% 13.485 10.857 80,51%
KOLOVOZ (VIII) 4.867 4.346 89,30% 4.867 4.408 90,57% 3.286 2.978 90,63% 3.286 2.959 90,05% 3.100 2.761  89,06% 3.100 2.704 87,23% 2.232 1.938 86,83% 2.232 1.776  79,57% 13.485 12.023 89,16% 13.485 11.847 87,85%
RUJAN (IX) 4.710 3.763  79,89% 4.710 3.744  79,49% 3.180 2.601 81,79% 3.180 2.636 82,89% 3.000 1.999 66,63% 3.000 2.245 74,83% 2.160 1.206 55,83% 2.160 1.107 51,25% 13.050 9.569 73,33%  13.050 9.732  74,57%
LISTOPAD (X) 4.867 2.653 54,51% 4.867 2.919 59,98% 3.286 1.776  54,05% 3.286 1.662 50,58% 3.100 818  26,39% 3.100 836 26,97% 2.232 64 2,87% 2.232 109 4,88% 13.485 5.311 39,38%  13.485 5.526 40,98%
STUDENI (XI) 4.710 1.140 24,20% 4.710 788 16,73% 3.180 336 10,57% 3.180 0 0,00% 3.000 63 2,10% 3.000 0 0,00% 2.160 0 0,00% 2.160 0 0,00%  13.050 1.539 11,79%  13.050 788 6,04%
PROSINAC (XII) 4.867 723  14,86% 4.867 845  17,36% 3.286 213 6,48% 3.286 318 9,68% 3.100 107 3,45% 3.100 188 6,06% 2.232 0 0,00% 2.232 0 0,00%  13.485 1.043 7,73%  13.485 1.351 10,02%
UKUPNO 57.305 28.614  49,93% 57.462  28.439 49,49%| 38.690 15.919 41,14%  38.796 14.519 37,42% 36.500 12.232 33,51% 36.600 12.493 34,13%| 26.280 6.306 24,00%  26.352 5.610 21,29% 158.775 63.071 39,72% 159.210 61.061 38,35%
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Zauzetost kapaciteta u 2025. godini i usporedba s 2024. godinom

Dani popunjenosti

MJESEC ILIRIJA KORNATI ADRIATIC SVEUKUPNO

Ukupno  2025. Dani Ukupno  2024. Dani Ukupno  2025. Dani Ukupno  2024. Dani Ukupno  2025. Dani Ukupno  2024. Dani Ukupno  2025. Dani Ukupno  2024. Dani Ukupno  2025. Dani Ukupno  2024. Dani

soba 2025. soba 2024. soba 2025. soba 2024. soba 2025. soba 2024. soba 2025. soba 2024. soba 2025. soba 2024.
SIJECANI (1) 4.867 573 4 4.867 537 3 3.286 105 1 3.286 61 1 3.100 47 0 3.100 86 1 2.232 0 0 2.232 0 0 13.485 725 2 13.485 684 2
VELJACA (1) 4.396 849 5 4.553 491 3 2.968 0 0 3.074 0 0 2.800 0 0 2.900 0 0 2.016 0 0 2.088 0 0 12.180 849 2 12.615 491 1
OZUJAK (I11) 4.867 1.072 7 4.867 2.011 13 3.286 0 0 3.286 67 1 3.100 0 0 3.100 0 0 2.232 0 0 2.232 0 0 13.485 1.072 2 13.485 2.078 5
TRAVANIJ (1V) 4.710 2.915 19 4.710 2.396 15 3.180 1.000 9 3.180 488 5 3.000 99 1 3.000 53 1 2.160 0 0 2.160 0 0 13.050 4.014 9 13.050 2.937 7
SVIBANJ (V) 4.867 3.348 21 4.867 3.294 21 3.286 2.205 21 3.286 1.823 17 3.100 1.562 16 3.100 2.103 21 2.232 128 2 2.232 28 0 13.485 7.243 17 13.485 7.248 17
LIPANJ (V1) 4.710 3.029 19 4.710 2.828 18 3.180 2.061 19 3.180 1.872 18 3.000 2.133 21 3.000 1.770 18 2.160 1.184 16 2.160 1.052 15  13.050 8.407 19  13.050 7.522 17
SRPANJ (VI1) 4.867 4.203 27 4.867 4.178 27 3.286 2.644 25 3.286 2.633 25 3.100 2.643 26 3.100 2.508 25 2.232 1.786 25 2.232 1.538 21 13.485 11.276 26 13.485 10.857 25
KOLOVOZ (Vi) 4.867 4.346 28 4.867 4.408 28 3.286 2.978 28 3.286 2.959 28 3.100 2.761 28 3.100 2.704 27 2.232 1.938 27 2.232 1.776 25 13.485 12.023 28 13.485 11.847 27
RUJAN (IX) 4.710 3.763 24 4.710 3.744 24 3.180 2.601 25 3.180 2.636 25 3.000 1.999 20 3.000 2.245 22 2.160 1.206 17 2.160 1.107 15 13.050 9.569 22 13.050 9.732 22
LISTOPAD (X) 4.867 2.653 17 4.867 2.919 19 3.286 1.776 17 3.286 1.662 16 3.100 818 8 3.100 836 8 2.232 64 1 2.232 109 2 13.485 5.311 12 13.485 5.526 13
STUDENI (XI) 4.710 1.140 7 4.710 788 5 3.180 336 3 3.180 0 0 3.000 63 1 3.000 0 0 2.160 0 0 2.160 0 0 13.050 1.539 4  13.050 788 2
PROSINAC (XI1) 4.867 723 5 4.867 845 5 3.286 213 2 3.286 318 3 3.100 107 1 3.100 188 2 2.232 0 0 2.232 0 0 13.485 1.043 2 13.485 1.351 3

UKUPNO 57.305 28.614 182  57.462  28.439 181 38.690 15.919 150 38.796  14.519 137 36.500 12.232 122 36.600 12.493 125 26.280 6.306 88  26.352 5.610 78 158.775  63.071 145 159.210 61.061 140




GODISNJI IZVIESTAJ ZA 2025. GODINU 6.1. HOTELIJERSTVO 80
Mjesecna usporedba prihoda/noéenja hotela llirija Resorta u 2025. i usporedba s 2024. godinom
HOTELI UKUPNO Ukupan prihod po prodanoj sobi, hoteli 31.12.2025. 160,27 €
OSTVARENI PRIHOD OSTVARENI PRIHOD PANSIONA
MJESEC 2025. 2024. INDEKS 2025./2024. 2025. 2024. INDEKS 2025./2024.
SIJECANJ 227.648,78 195.686,11 116,33 211.472,15 177.338,24 119,25 Ukupan prihod po prodanoj sobi, hoteli 31.12.2024. 152,81 €
VELJIACA 111.935,65 66.184,13 169,13 85.931,53 45.678,37 188,12
OZUJAK 148.469,47 229.354,81 64,73 114.138,25 193.197,99 59,08
TRAVANJ 432.449,16 296.697,98 145,75 380.561,18 258.022,48 147,49 ;J;”lg"_’gozpsr_ihod pansiona po prodanoj sobi, hoteli 140,56 €
SVIBANJ 808.308,38 771.779,80 104,73 727.255,46 677.964,93 107,27
LIPANJ 1.313.920,74 1.082.532,31 121,37 1.103.703,29 891.898,60 123,75
SRPANJ 2.100.284,65 1.979.311,74 106,11 1.901.940,37 1.751.551,53 108,59 ;Jf.ligé;mp:hod pansiona po prodanoj sobi, hoteli 134,44 €
KoLOVOZ 2.570.061,22 2.539.823,85 101,19 2.354.469,88 2.326.645,39 101,20
RUJAN 1.479.821,59 1.352.818,40 109,39 1.265.894,22 1.220.818,74 103,69
LISTOPAD 605.922,08 628.665,89 96,38 530.222,99 543.126,45 97,62 05 €
STUDENI 185.056,72 94.244,01 196,36 127.200,33 89.348,87 142,36 sektor hotelijeretsvo - 2025. '
PROSINAC 124.398,73 93.681,91 132,79 62.748,99 33.485,99 187,39
UKUPNO 10.108.277,17 9.330.780,94 108,33 8.865.539 8.209.078 108,00 L6096 €
31.12. 10.108.277,17 9.330.780,94 108,33 8.865.539 8.209.078 108,00 sektor hotelijeretsvo - 2024. '
HOTELI UKUPNO
NOCENJA SOBE PROSJECNA CIJENA NA BAZI NOCENJA PROSJECAN PRIHOD PANSIONA PO UKUPAN PROSJECAN PRIHOD PO PRODANOJ | PROSJECAN PRIHOD PANSIONA PO PRODA-
NOCENJU SOBI (NetRevPar) NOJ SOBI (ADR Pansiona)
2025. 2024. INDEKS 2025. 2024. INDEKS 2025. 2024. INDEKS 2025. 2024. INDEKS 2025. 2024. INDEKS 2025. 2024. INDEKS
MJESEC 2025./2024. 2025./2024. 2025./2024. 2025./2024. 2025./2024. 2025./2024.
SIJECANJ 1.222 1117 109,40 725 684 105,99 186,29 175,19 106,34 173,05 158,76 109,00 314,00 286,09 109,75 291,69 259,27 112,50
VELIACA 1.649 903 182,61 849 491 172,91 67,88 73,29 92,62 52,11 50,59 103,02 131,84 134,79 97,81 101,21 93,03 108,80
OZUJAK 1.916 3.929 48,77 1.072 2.078 51,59 77,49 58,37 132,74 59,57 49,17 121,15 138,50 110,37 125,48 106,47 92,97 | 114,52
TRAVAN 7.469 5.266 141,83 4.014 2.937 136,67 57,90 56,34 102,76 50,95 49,00 103,99 107,74 101,02 106,65 94,81 87,85 107,92
SVIBANJ 12.960 12.424 104,31 7.243 7.248 99,93 62,37 62,12 100,40 56,12 54,57 102,83 111,60 106,48 104,81 100,41 93,54 107,34
LIPANJ 18.096 15299 118,28 8.407 7.522 111,77 72,61 70,76 102,61 60,99 58,30 104,62 156,29 143,92 108,60 131,28 118,57 110,72
SRPANJ 31.774 27160 116,99 11.276 10.857 103,86 66,10 72,88 90,70 59,86 64,49 92,82 186,26 182,31 102,17 168,67 161,33 104,55
KOLOVOZ 32.504 29.601 109,81 12.023 11.847 101,49 79,07 85,80 92,15 72,44 78,60 92,16 213,76 214,39 99,71 195,83 196,39 99,71
RUJAN 17.867 17.325 103,13 9.569 9.732 98,33 82,82 78,08 106,07 70,85 70,47 100,55 154,65 139,01 111,25 132,29 12544 105,46
LISTOPAD 9.052 9.218 98,20 5.311 5.526 96,11 66,94 68,20 98,15 58,58 58,92 99,41 114,09 113,77 100,28 99,83 98,29 101,58
STUDENI 2.497 1.560 160,06 1.539 788 195,30 74,11 60,41 122,68 50,94 57,27 88,94 120,24 119,60 100,54 82,65 113,39 72,89
PROSINAC 1.799 2.328 77,28 1.043 1.351 77,20 69,15 40,24 171,84 34,88 14,38 242,49 119,27 69,34 172,00 60,16 2479 242,73
UKUPNO 138.805 126.130 110,05 63.071 61.061 103,29 72,82 73,98 98,44 63,87 65,08 98,14 160,27 152,81 104,88 140,56 134,44 104,56
31.12. 138.805 126.130 110,05 63.071 61.061 103,29 72,82 73,98 98,44 63,87 65,08 98,14 160,27 152,81 104,88 140,56 134,44 104,56
Beach club llirija 2025. 2024.
31.12. 373.079,14 INDEKS 2025./2024. Ukupno hotelijerstvo
31.12. 390.299,66 373.079,14 104,62
Tenis centar 2025. 2024, TOTAL 2025. 2024. ::':;’;‘t‘:gglo:”zeolzsia f:dp':'h‘izzbhfi;: Promie:
31.12. 81.529,99 INDEKS 2025./2024. | | 31.12. 9.785.390,07 INDEKS 2025./2024. | o navedenoj metodologiji, radi usporedivosti
podataka, izvrsena je prilagodba i iskaza prihoda
31.12.. 94.137,02 81.529,99 115,46 | | 31.12.. 10.592.713,85 9.785.390,07 108,25 | hotela za 2024. godinu. Navedena izmjena po-

sljedi¢no utjece i na iskaz prihoda sektora hote-
lijerstva
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PRIHODI PO DJELATNOSTIMA

Prihodi od hotelskih usluga iznose 10.108.277,17 EUR i
vecisu za 8,33% u odnosu na 9.330.780,94 EUR prihoda
ostvarenih u 2024. godini.

Ostali prihodi ukljucujuci prihode realizirane u izdvo-
jenim profitnim centrima, ostvareni su u iznosu od
484.436,68 EUR uz rast od 6% u odnosu na 2024. godi-
nu kad su iznosili 454.609,13 EUR.

Sveukupno, prihodi sektora hotelijerstva iznose
10.592.713,85 EUR i veci su za 8,25% u odnosu na
9.785.390,07 EUR prihoda realiziranih u 2024. godini.
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SAZETAK KLJUCNIH TRZISNIH POKAZATELJA SEKTORA HOTELIJERSTVA

U 2025. godini sektor hotelijerstva ostvario je
10.592.713,85 EUR prihoda, $to je rast od 8,25%
prema prihodima od 9.785.390,07 EUR realiziranim
u 2024. godini, Sto je rezultat rasta fizickih pokaza-
telja poslovanja (noéenja i dolazaka), broja prodanih

smjestajnih jedinica, potom rasta zauzetosti kapa-

citeta i dana popunjenosti te rasta ostalih kljuc¢nih

trzisnih pokazatelja poslovanja.

Nadalje, prosje¢no ostvarena cijena pansiona smje-
Stajne jedinice (ADR pansiona) za izvjestajno raz-
doblje iznosi 140,56 EUR u usporedbi s 134,44 EUR

Broj nocenja i prosje¢na ostvarena cijena smjestajne jedinice (ADR) u hotelima llirije d.d. 2025. i 2024. godine

1.000.000

138.805 126.130

100.000

10.000

1.000

100

10

Broj nocenja

m2025.
2024.

140,56 € 134,44 €

Prosjecna ostvarena cijena smjestajne jedinice (ADR) *

realiziranih u 2024. godini, ¢ime je ista rasla za
4,56%. Istovremeno i prihod po smjestajnoj jedinici
(RevPAR) na bazi dana otvorenosti iznosi 82,29 EUR
Sto je u odnosu na 77,60 EUR realiziranih u 2024.
godini rast od 6,04%.

*ADR - Prosjecna ostvarena cijena smjestajne jedinice izracunata je na
temelju prihoda pansiona (prihod smjestaja i hrane i pi¢a pansiona)
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KLJUCNI TRZISNI POKAZATELJI HOTELIJERSTVA ILIRIJE D.D.
2025. | 2024. | 2025./2024.
HOTELI U BIOGRADU
Smjestajni kapaciteti:
Broj hotela 3 3 0,00%
Broj smjestajnih jedinica 363 363 0,00%
Broj kreveta 766 766 0,00%
Fizicki promet:
Broj nocenja 123.177 114.055 8,00%
Broj prodanih smjestajnih jedinica 56.765 55.451 2,37%
Zauzetost smjestajnih jedinica na bazi uk. broja dana u razdoblju (%) 42,84% 41,74% 2,65%
Zauzetost smjestajnih jedinica na bazi dana otvorenosti (%) 57,75% 57,38% 0,64%
Financijski rezultati:
Prosjecna ostvarena cijena smjestajne jedinice (ADR) * 141,71 € 135,61 € 4,50%
Prihod po smjestajnoj jedinici (RevPAR) na bazi uk. br. dana u razdoblju ** 60,71 € 56,60 € 7,27%
Prihod po smjestajnoj jedinici (RevPAR) na bazi dana otvorenosti ** 81,83 € 77,81 € 5,17%

Smjestajni kapaciteti:

HOTEL U SV. FILIP | JAKOVU

HOTELI - UKUPNO ILIRIJA d.d.

Smjestajni kapaciteti:

Broj hotela 1 1 0,00%
Broj smjestajnih jedinica 72 72 0,00%
Broj kreveta 144 144 0,00%
Fizicki promet:

Broj nocenja 15.628 12.075 29,42%
Broj prodanih smjestajnih jedinica 6.306 5.610 12,41%
Zauzetost smjestajnih jedinica na bazi uk. broja dana u razdoblju (%) 24,00% 21,29% 12,71%
Zauzetost smjestajnih jedinica na bazi dana otvorenosti (%) 66,86% 61,35% 8,97%
Financijski rezultati:

Prosjecna ostvarena cijena smjestajne jedinice (ADR) * 130,26 € 122,90 € 5,99%
Prihod po smjestajnoj jedinici (RevPAR) na bazi uk. br. dana u razdoblju ** 31,26 € 26,16 € 19,46%
Prihod po smjestajnoj jedinici (RevPAR) na bazi dana otvorenosti ** 87,09 € 75,40 € 15,50%

* %

Broj hotela 4 4 0,00%
Broj smjestajnih jedinica 435 435 0,00%
Broj kreveta 910 910 0,00%
Fizicki promet:

Broj nocenja 138.805 126.130 10,05%
Broj prodanih smjestajnih jedinica 63.071 61.061 3,29%
Zauzetost smjestajnih jedinica na bazi uk. broja dana u razdoblju (%) 39,72% 38,35% 3,57%
Zauzetost smjestajnih jedinica na bazi dana otvorenosti (%) 58,54% 57,72% 1,42%
Financijski rezultati:

ProsjeCna ostvarena cijena smjestajne jedinice (ADR) * 140,56 € 134,44 € 4,56%
Prihod pansiona po smjestajnoj jedinici (RevPAR) na bazi uk. br. dana u 55,84 € 51,56 € 8,29%
razdoblju **

Prihod pansiona po smjestajnoj jedinici (RevPAR) na bazi dana otvorenosti 82,29 € 77,60 € 6,04%

Napomene:

Hoteli u Biogradu obuhvacaju hotele llirija, Adriatic i Kornati, a hotel u Sv. Filip Jakovu je hotel Villa Donat.

* ADR - Prosjecna ostvarena cijena smjestajne jedinice izraCunata je na temelju prihoda pansiona (prihod smjestaja i hrane i pi¢a pansiona).

** RevPAR - Prihod pansiona po smjestajnoj jedinici ukljucuje prihod pansiona (prihod smjestaja i hrane i pi¢a pansiona) podijeljen sa brojem raspoloZivih

smjestajnih jedinica u datom razdoblju (365 dana; broj dana otvorenosti).
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6.2. NAUTIKA - MARINA KORNATI

Marina Kornati u 2025. godini ostvarila je uspjesne po-
slovne rezultate obiljeZzene najviSom razinom prihoda i
financijske realizacije u dosadasnjem poslovanju. Uku-
pni prihodi za izvjeStajno razdoblje iznose 7.936.621
EUR, Sto predstavlja povecanje od 6% u odnosu na
2024. godinu kada su ostvareni prihodi u iznosu od
7.462.351 EUR.

Ostvareni do sada najbolji poslovno-financijski rezultati
poslovanja rezultat su provedbe optimiziranog modela
organizacije rasporeda plovila, ucinkovitog koristenja
raspoloZivog akvatorija te unaprijedenih operativ-
nih poslovnih procesa. Navedene mjere omogudile su
ocuvanje stabilnosti postojecih poslovnih aktivnosti te
njihov daljnji razvoj, s posebnim naglaskom na klju¢ne
fizicke pokazatelje poslovanja, prvenstveno segment
ugovornog veza.

Poslovne aktivnosti Marine Kornati u 2025. godini obu-

hvacale su sljedece segmente:

1. Ugovorni vez:

e Individualni ugovorni vez

e Ugovorni vez za charter plovila

2. Tranzitni vez — uplovljenja plovila

3. Tranzitni vez — ostvarena nocenja plovila

4. Lucki servis — usluge dizalice

U dijelu ugovornog veza, kao najznacajnijeg fizickog
pokazatelja poslovanja, tijekom izvjeStajnog razdoblja
sklopljeno je ukupno 744 ugovora o koristenju veza, od
Cega se 390 ugovora odnosi na individualna plovila, a
354 ugovor na charter plovila. Time je ostvaren mali
pad u odnosu na prethodnu godinu, kada je na ugovor-
nom vezu bilo evidentirano 754 plovila. Struktura ugo-

vornih veza je 52% individualnih te 48% charter plovila.

Nadalje, u izvjeStajnom razdoblju realizirano je 2.442
uplovljavanja tranzitnih plovila, $to je smanjenje za
13% u usporedbi s prethodnom poslovhom godinom
kada je ostvareno 2.816 uplovljavanja tranzitnih plovi-
la. Takoder, ostvareno je 7.142 noéenja tranzitnih plovi-
la, odnosno neznatno manje u odnosu na 2024. godinu
kada je realizirano 7.179 nocenja. Pad broja uplovlja-
vanja i nocenja posljedica je povecanih kapaciteta za
prihvat plovila u okolnim destinacijama, kao i povoljnih
vremenskih uvjeta koji su utjecali na dulji boravak plo-
vila na moru. Segment lu¢kog servisa biljezi umjereni
rast, uz ukupno 4.082 izvrsenih servisnih operacija, Sto
predstavlja poveéanje od 2% u odnosu na 4.000 opera-

cija ostvarenih u 2024. godini.
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U 2025. godini zabiljezen je rast u gotovo svim priho-
dovnim stavkama poslovanja izuzev ostalih usluga. Naj-
veci udio u ukupnim prihodima ostvaren je u segmen-
tu ugovornog veza, koji je klju¢ni segment poslovanja
Marine Kornati, u kojem su realizirani prihodi u iznosu
od 5.928.059 EUR, sto predstavlja povecanje od 8% u
odnosu na 2024. godinu kada je prihod od ugovornog
veza iznosio 5.485.984 EUR. Takoder, u dijelu smjestaja
plovila realizirani su prihodi od dnevnog veza u iznosu
od 436.314 EUR S$to predstavlja rast od 11% u odnosu
na 393.575 EUR prihoda od dnevnog veza realiziranog
u 2024. godini.

Prihodi od luckog servisa ostvareni su u iznosu od
536.617 EUR, uz rast od 6% u odnosu na prethodnu go-
dinu, kada su iznosili 505.960 EUR. Prihodi od poslov-
ne suradnje u 2025. godini dosegnuli su 468.692 EUR,
Sto predstavlja poveéanje od cca 7% u odnosu na 2024.
godinu kada su iznosili 436.776 EUR. U stavci nauticki
sajmovi i manifestacije realizirano je 1.035.012 EUR pri-
hoda, Sto u usporedbi s prihodom od 1.025.776 EUR iz
2024 godini predstavlja rast po stopi od 1%.
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Kapacitet Marine Kornati

DuZina gatova / m Broj vezova Suhi vez Ukupan br. vezova
Centralna marina 923 365 70 435
Zapadna marina 262 190 0 190
Juzna marina 180 80 80
Hotelska marina 450 100 0 100
UKUPNO 1.815 735 70 805

% Udio pojedine marine - vezovi

12

10

24

= Centralnamarina = Zapadna marina

= JuZna marina

Hotelska marina
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Kumulativni pregled fizickog prometa Marine Kornati u 2025. godini i usporedba sa 2024. godinom

Mjeseci 2025. godine

Naziv stavke

Mjerna jedinica

Ugovorni vez - individualni

Ugovoreno plovilo

111 241 275 320 355 369 376 377 382 384 387 390

Ugovorni vez - charter

Ugovoreno plovilo

6 14 337 348 352 354 354 354 354 354 354

Tranzitni vez - uplovljenje plovila Uplovljenje plovila 2 10 32 109 356 728 1.338 1.973 2.327 2.431 2.439 2.442
Tranzitni vez - nocenje plovila Brod / dan 42 55 225 733 1.427 2.302 3.954 5.508 6.300 6.737 6.965 7.142
Tranzitni vez - noc¢enje posade plovila Nocenje osobe

Lucki servis Operacija 94 328 637 1.039 1.504 2.037 2.517 3.025 3.427 3.629 3.934 4.082

Mijeseci 2024. godine

Naziv stavke

Mijerna jedinica

Ugovorni vez - individualni

Ugovoreno plovilo

85 232 270 328 363 379 384 385 385 387 391 393

Ugovorni vez - charter

Ugovoreno plovilo

330 348 358 358 360 360 360 361 361

Tranzitni vez - uplovljenje plovila Uplovljenje plovila 3 13 31 201 451 875 1.456 2.123 2.614 2.802 2.811 2.816
Tranzitni vez - nocenje plovila Brod / dan 67 215 468 1.075 1.768 2.641 3.934 5.510 6.461 6.930 7.066 7.179
Tranzitni vez - noc¢enje posade plovila Nocenje osobe 0 0 0

Lucki servis Operacija 163 413 722 1.090 1.537 1.995 2.554 3.124 3.402 3.577 3.871 4.000
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Plovila na ugovornom vezu u 2025. godini i usporedba sa 2024. godinom

Namjena Tip veza Pozicija veza 01.01.-31.12 % Ukupno 01.01.-31.12. % Ukupno Indeks
2025. Plovila 2024. Plovila 2025./2024.
Centralni akvatorij 269 36 263 35 102
JuZni akvatorij 33 4 32 4 103
Godi$nji vez u moru
Zapadni akvatorij 2 0 2 0 100
Hotelska lucica 28 4 35 5 80
Godisnji vez na kopnu Kopno marine 2 0 4 1 50
Akvatorij marine 13 2 18 2 72
Sezonski vez u moru
Hotelska luica 6 5

Centralni akvatorij 129 18 134 18 96
5 Juzni akvatorij 1 0 0 0 #DIV/0!
Godisnji vez u moru
CHARTER PLOVILA Zapadni akvatorij 223 30 225 30 99
Hotelska lucica 1 0 2 0 50
Ukupno charter plovila: 354 48 361 48 98
Ukupno plovila: 744 100 754 100 99
Plovila na ugovornom vezu u 2025. godini
© 160
3
2 140
2
o
120
100
80
60
40
20
0
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——Plovila ind. vlasnika ~ ===Charter plovila  ——Ukupan broj plovila

Duzina plovila (m)
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Tranzitni vez — uplovljavanje plovila u 2025. godini i usporedba sa 2024. godinom

Pojedinacno mjesecno Kumulativno mjese¢no
2025. godina 2025. 2024. INDEKS 2025. 2024. INDEKS
Mjesec 2025./2024. 2025./2024.
1. 3 67 2 3 67
2. 8 10 80 10 13 77
3. 22 18 122 32 31 103
4. 77 170 45 109 201 54
5. 247 250 99 356 451 79
6. 372 424 88 728 875 83
7. 610 581 105 1.338 1.456 92
8. 635 667 95 1.973 2.123 93
9. 354 491 72 2.327 2.614 89
10. 104 188 55 2.431 2.802 87
11. 8 9 89 2.439 2.811 87
12. 3 5 60 2.442 2.816 87
Ukupno 2025. 2.442
Ukupno 2024. 2.816
Indeks 2025./2024. 87

Broj uplovljenja plovila

Uplovljenje tranzitnih plovila po mjesecima (kumulativno)

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
——2025. 2024. Mjesec
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Tranzitni vez — nocenja plovila u 2025. godini i usporedba sa 2024. godinom

Pojedinacno mjesecno Kumulativno mjese¢no
2025. godina 2025. 2024. INDEKS 2025. 2024. INDEKS
Mjesec 2025./2024. 2025./2024.
1. 42 67 63 42 67 63
2. 13 148 9 55 215 26
3. 170 253 67 225 468 48
4. 508 607 84 733 1.075 68
5. 694 693 100 1.427 1.768 81
6. 875 873 100 2.302 2.641 87
7. 1.652 1.293 128 3.954 3.934 101
8. 1.554 1.576 99 5.508 5.510 100
9. 792 951 83 6.300 6.461 98
10. 437 469 93 6.737 6.930 97
11. 228 136 168 6.965 7.066 99
12. 177 113 157 7.142 7.179 99
Ukupno 2025. 7.142
Ukupno 2024. 7.179
Indeks 2025./2024. 99

Broj no¢enja plovila

Nocenje tranzitnih plovila po mjesecima (kumulativno)

8.000

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.
Mjesec

—2025. 2024.

12.
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Aktivnosti lu¢kog servisa u 2025. godini i usporedba sa 2024. godinom

Pojedinacno mjesecno

Kumulativno mjese¢no

2025. godina 2025. 2024. INDEKS 2025. 2024. INDEKS
Mjesec 2025./2024. 2025./2024.
1. 94 163 58 94 163 58
2. 234 250 94 328 413 79
3. 309 309 100 637 722 88
4. 402 368 109 1.039 1.090 95
5. 465 447 104 1.504 1.537 98
6. 533 458 116 2.037 1.995 102
7. 480 559 86 2.517 2.554 99
8. 508 570 89 3.025 3.124 97
9. 402 278 145 3.427 3.402 101
10. 202 175 115 3.629 3.577 101
11. 305 294 104 3.934 3.871 102
12. 148 129 115 4.082 4.000 102
Ukupno 2025. 4.082
Ukupno 2024. 4.000
Indeks 2025./2024. 102

Broj operacija

Aktivnost luckog servisa po mjesecima (kumulativno)

/

4.500

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.

Mijesec

—2025. 2024.
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Prihod Marine Kornati u 2025. godini pojedinacno po mjesecima i usporedba sa 2024. godinom

PRIHOD MARINE KORNATI 2025. POJEDINACNO PO MJESECIMA (U EUR)

Stavke prihoda Mijeseci 2025. godine 2025. 2024. Indeks
Dnevni vez 2.029 2.009 13.699 43.265 46.971 52.873 94.928 93.776 54.408 22.869 5.502 3.985 436.314 393.575 111
I gif:;mmi vez sa doda- 815.130 955.387 181.998 1.878.578 157.212 95.745 1.738.703 30.070 29.837 15.547 16.654 13.198 5.928.059 5.485.984 108
I Lucki servis 14.200 37.882 46.786 70.942 74.873 65.615 46.567 38.731 33.776 24.517 52.705 30.023 536.617 505.960 106
IV Parking vozila 248 592 2.063 20.214 42.054 79.891 78.472 91.240 90.092 30.578 469 158 436.071 434.155 100
V. Ostale usluge 10.009 9.917 4.085 35.518 2.647 6.256 23.536 5.331 16.257 15.489 1.253 574 130.868 205.901 63
VI Poslovna suradnja 236.681 750 230.668 593 468.692 436.776 107
Vil r'\l';‘:]tl'fiks'tz‘i’;‘;" i 4.470 40.858 101.656 352.709 535.917 -598 1.035.012 1.025.776 101
UKUPNO: 841.616 1.005.787 248.631 2.285.198 324.507 304.850 2.253.732 360.804 577.672 643.913 75.985 47.938 8.971.633 8.488.127 106
PRIHOD MARINE KORNATI 2024. POJEDINAENO PO MJESECIMA (U EUR)
Stavke prihoda Mjeseci 2024. godine 2024.
| Dnevni vez 2.078 7.392 10.294 30.969 43.039 49.772 72.963 85.124 49.715 34.914 3.887 3.428 393.575
Il Ugovornivez sa dodacima 544.623 1.053.373 245.530 1.693.381 166.318 111.208 1.588.876 35.285 7.610 5.924 19.776 14.080 5.485.984
I Lugki servis 26.207 46.000 50.852 64.240 58.770 53.019 52.960 42.167 23.219 20.618 39.733 28.175 505.960
IV Parking vozila 206 576 3.747 14.586 47.021 64.087 86.765 91.995 87.353 35.933 1.538 348 434.155
V. Ostale usluge 1.895 7.471 117.291 18.351 2.157 4.286 20.312 15.511 4.705 3.820 1.465 8.637 205.901
VI Poslovna suradnja 218.336 1.652 216.788 436.776
VIl Nauti¢ki sajam i manifestacije 61.144 89.941 225.974 663.137 -14.420 1.025.776
UKUPNO: 575.009 1.114.812 427.714 2.039.863 318.957 282.372 2.099.808 360.023 398.576 764.346 66.399 40.248 8.488.127
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Prihod Marine Kornati u 2025. godini kumulativho po mjesecima i usporedba sa 2024.

PRIHOD MARINE KORNATI 2025. KUMULATIVNO PO MJESECIMA (U EUR)
Stavke prihoda Mjeseci 2025. godine % Ukupnog
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. prihoda
| Dnevni vez 2.029 4.038 17.737 61.002 107.973 160.846 255.774 349.550 403.958 426.827 432.329 436.314 5
Il Ugovorni vez sa dodacima 815.130 1.770.517  1.952.515 3.831.093 3.988.305 4.084.050 5.822.753 5.852.823 5.882.660 5.898.207 5.914.861 5.928.059 72
] Lucki servis 14.200 52.082 98.868 169.810 244.683 310.298 356.865 395.596 429.372 453.889 506.594 536.617 5
I\ Parking vozila 248 840 2.903 23.117 65.171 145.062 223.534 314.774 404.866 435.444 435.913 436.071 5
Vv Ostale usluge 10.009 19.926 24.011 59.529 62.176 68.432 91.968 97.299 113.556 129.041 130.294 130.868 1
i Poslovna suradnja 236.681 237.431 237.431 468.099 468.099 468.692 468.692 468.692 468.692 6
VIl Nauti¢ki sajam i manifestacije 4.470 45.328 146.984 499.693 1.035.610 1.035.012  1.035.012 6
UKUPNO: 841.616  1.847.403 2.096.034 4.381.232 4.705.739  5.010.589  7.264.321 7.625.125  8.202.797 8.847.710  8.923.695 8.971.633 100

PRIHOD MARINE KORNATI 2024. KUMULATIVNO PO MJESECIMA (U EUR)

Stavke prihoda Mjeseci 2024. godine % Ukupnog
s 2 3. 4. 5. 6. Zo 8. 9. 10. 11. 12. prihoda
| Dnevni vez 2.078 9.470 19.764 50.733 93.772 143.544 216.507 301.631 351.346 386.260 390.147 393.575 5
Il Ugovorni vez sa dodacima 544.623 1.597.996 1.843.526 3.536.907 3.703.225 3.814.433 5.403.309 5.438.594 5.446.204 5.452.128 5.471.904 5.485.984 72
I} Lucki servis 26.207 72.207 123.059 187.299 246.069 299.088 352.048 394.215 417.434 438.052 477.785 505.960 5
\% Parking vozila 206 782 4.529 19.115 66.136 130.223 216.988 308.983 396.336 432.269 433.807 434.155 5
Vv Ostale usluge 1.895 9.366 126.657 145.008 147.165 151.451 171.763 187.274 191.979 195.799 197.264 205.901 2
Vi Poslovna suradnja 218.336 219.988 219.988 436.776 436.776 436.776 436.776 436.776 436.776 6
VIl Nauticki sajam i manifestacije 61.144 151.085 377.059 1.040.196 1.040.196 1.025.776 5

UKUPNO: 575.009  1.689.821 2.117.535  4.157.398  4.476.355 4.758.727 6.858.535  7.218.558 7.617.134  8.381.480  8.447.879  8.488.127 100
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SAZETAK KLJUCNIH TRZISNIH POKAZATELJA POSLOVANJA MARINE KORNATI

Marina Kornati, kao najznacajniji profitni centar nautic-
kog sektora, u izvjeStajnom razdoblju ostvarila je naj-
bolje financijske rezultate u dosadasnjem poslovanju.
U odnosu na prethodne poslovne godine, svi trzisni
segmenti u dijelu financijskih rezultata poslovanja bi-
ljeZe pozitivan trend, unatoc Cinjenici da su kapaciteti

marine strukturno ograniceni.

S obzirom na fiksne kapacitete, rast ukupnih prihoda
generiran je rastom prihoda u svim klju¢nim prihodov-
nim stavkama poslovanja te je isti realiziran u iznosu
od 7.936.621,00 EUR S$to predstavlja rast od 6,36% u
odnosu na 7.462.351,00 EUR realiziranih u 2024. godi-
ni. Najznacajniji dio prihoda Marine Kornati ostvaren
je u segmentu ugovornog veza, koji €ini 74,7% njenih
ukupnih prihoda. U 2025. godini prihodi od ugovor-
nog veza iznosili su 5.928.059,00 EUR, $to predstavlja
povecanje od 8,06% u odnosu na 2024. godinu kada
je prihod iznosio 5.485.984,00 EUR. Prosjecan prihod
po ugovornom vezu iznosio je 7.967,82 EUR, Sto je rast
od 9,51 % u usporedbi s prethodnom godinom kada je

prosjecan prihod po ugovornom vezu bio 7.275,84 EUR.

Prihodi ostvareni od tranzitnog veza u 2025. godini
iznosili su 436.314,00 EUR, Sto predstavlja povecanje
od 10,86% u odnosu na 2024. godinu. Istodobno, pro-

sjecan prihod po nocenju plovila na tranzitnom vezu
iznosio je 61,09 EUR, Sto je povecanje od 11,43% u od-
nosu na prethodnu godinu, kada je prosje¢an prihod

po nocenju iznosio 54,82 EUR.

U segmentu servisnih usluga, u 2025. godini ostvareni
su prihodi u iznosu od 536.617,00 EUR, Sto predstavlja
rast od 6,06% u odnosu na prethodnu godinu. Prosje-
¢an prihod po izvrSenoj servisnoj operaciji u 2025. go-
diniiznosio je 131,46 EUR, $to je povecanje od 3,93% u
usporedbi s 2024. godinom, kada je prosjecan prihod
po izvrSenoj servisnoj operaciji iznosio 126,49 EUR.
Prihodi od parkinga ostvareni su u iznosu 436.071,00
EUR, te su na istoj razini kao i prethodne godine. Pro-
sje€an prihod po parkirnom mjestu u 2025. godini izno-
sio je 872,14 EUR, dok je u 2024. godini iznosio 868,31
EUR.

Prihodi ostvareni po osnovi poslovne suradnje zabi-
ljezili su rast od 7,31% pri ¢emu su u izvjeStajnom raz-
doblju realizirani u iznosu od 468.692,00 EUR u odnosu
na 436.776,00 EUR realiziranih u 2024. godini. Prosje-
¢an prihod po pojedinoj poslovnoj suradnji iznosio je
9.565,14 EUR u odnosu na 2024. godinu kad je taj iznos
bio 8.913,80 EUR.

6.2. NAUTIKA
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KLJUCNITRZISNI POKAZATELJI MARINE KORNATI
2025. 2024. 2025./2024.
Kapacitet (broj vezova): *
Centralna marina 435 435 0,00%
Zapadna marina 190 190 0,00%
JuZna marina 80 80 0,00%
Hotelska marina 100 100 0,00%
Ukupan broj vezova 805 805 0,00%

Fizicki promet:

Plovila na ugovornom vezu 744 754 -1,33%
Broj nocenja (plovila na tranzitnom vezu) 7.142 7.179 -0,52%
Broj izvrsenih servisnih operacija 4.082 4.000 2,05%
Broj parking mjesta 500 500 0,00%
Broj ugovora o poslovnoj suradnji 49 49 0,00%

Financijski rezultati:

Ukupan poslovni prihod marine (u EUR)

Ugovorni vez:

7.936.621,00 €

7.462.351,00 €

Tranzitni vez:

Prihod ugovornog veza 5.928.059,00 € 5.485.984,00 € 8,06%
Prosj. prihod po ugovornom vezu 7.967,82 € 7.275,84 € 9,51%
Udio u uk. poslovhom prihodu marine 74,7% 73,5% 1,60%

Prihod od tranzitnog veza 436.314,00 € 393.575,00 € 10,86%
Prosj. prihod po noéenju (tranz. vez) 61,09 € 54,82 € 11,43%
Udio u uk. poslovnom prihodu marine 5,5% 5,3% 4,23%

Prihod od servisa 536.617,00 € 505.960,00 € 6,06%
Prosj. prihod po serv. operaciji 131,46 € 126,49 € 3,93%
Udio u uk. poslovnom prihodu marine 6,8% 6,8% -0,28%

Poslovna suradnja:

Prihod od parkiranja 436.071,00 € 434.155,00 € 0,44%
Prosj. prihod po parking mjestu 872,14 € 868,31 € 0,44%
Udio u uk. poslovhom prihodu marine 5,5% 5,8% -5,56%

Prihod od poslovne suradnje 468.692,00 € 436.776,00 € 7,31%
Prosj. prihod od poslovne suradnje 9.565,14 € 8.913,80 € 7,31%
Udio u uk. poslovnom prihodu marine 5,9% 5,9% 0,89%

Napomene:
* Broj vezova se odnosi na fizi¢ki raspoloZiv broj vezova u marini.
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Broj plovila po ugovornom vezu u Marini Kornati u 2025. i 2024. godini
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GODISNJI 1ZVIESTAJ ZA 2025. GODINU

6.3. KAMPING 98

6.3. KAMPING - KAMP "PARK SOLINE"

U 2025. godini u kamping sektoru u dijelu smjestaja
odnosno kampu ,Park Soline” ostvareno je 54.271 do-
lazaka, Sto je povecanje za 8,86% u odnosu na pret-
hodnu godinu, a istovremeno je realizirano 334.242
nocenje Sto predstavlja 4,12% ostvarenja iz 2024. go-

dine.

Dva segmenta poslovanja kampa (individualci i mobil-
ne kucice) biljeZe rast u dolascima i noc¢enjima. Trzisni
segment individualci biljeZi rast u noéenjima za 11,69%
te u dolascima za 9,77%, Sto je rezultiralo s 6,12 dan
boravka individualnih gostiju u izvjeStajnom razdoblju.
TrzisSni segment mobilne kucice ostvario je povecanje
u dolascima za 21,80% te u nocenjima za 10,80% u od-
nosu na prethodnu godinu. Najveci udio tog povecanja
nastao je u mjesecu lipnju sa slovenskog i hrvatskog
trzista te u glavnoj sezoni. Pausalci kao trzisni segment
biljeze porast u dolascima za 1,83% dok su u noce-
njima na razini 2024. godine. Alotman je na 98,19%
ostvarenja u broju dolazaka i na 92,68% u nocéenjima
iz 2024. godine uslijed smanjenog broj zakupa mjesta,
a Sto je rezultiralo smanjenjem indeksa u nocéenjima i

dolascima agencijskih gostiju.

Kamping sektor odnosno kamp ,Park Soline” biljezi

rast prihodovne stavke, gdje ostvareni prihodi izno-

se 7.890.255,24 EUR i veci su za 12% u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine kad su realizirani u iznosu
od 7.065.458,98 EUR. U izvjeStajnom razdoblju rasli su
prihodi mobilnih kuéica za 15% i prihodi od individual-
nih parcela za 8% $to je rezultat veceg broja prodanih
jedinica i dinamickog dnevnog upravljanja cijenama.
Prihod od pausalnih parcela u odnosu na prethodnu
godinu porastao je za 13% dok su prihodi agencija na

razini od 98% ostvarenja prethodne poslovne godine.

U strukturi ostvarenih no¢enja medu pet vodecih emi-
tivnih trZista nalaze se: (l.) slovensko trziste s udjelom
od 23,6% nodenja, (Il.) cesko trZiste s 16,9% nocenja,
(111.) hrvatsko s 15,6% nocenja, (IV.) njemacko trZiste s
11,0% nocenja i (V.) poljsko trziste trziste s 6,3% noce-
nja. U segmentu poslovanja za mobilne kucice najveci
porast biljeze gosti sa trziSta Bosne i Hercegovine, po-
tom slijede gosti s slovackog i hrvatskog trziSta. U se-
gmentima poslovanja za kamp jedinice najvedi porast
biljeze gosti s poljskog, hrvatskog i slovenskog trzista.
Istovremeno, u strukturi nocenja prema trzisSnim se-
gmentima prevladava pausal s udjelom od 37% i gosti

u mobilnim kuéicama s udjelom od 31% u noéenjima.

Povecanje fizickih pokazatelja poslovanja, a posljedic-

no i rast u dijelu prihoda za 2025. godinu rezultat su
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investicijskih ulaganja u kvalitetu objekata i usluga
u kampu, potom pojacanih marketinskih aktivnosti i

strateski planiranih ulaganja u klju¢ne kanale prodaje.
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Kapaciteti kampa "Park Soline"

2022. 2023. 2024. 2025.

PARCELA 81 81 81 81
KAMP MJESTA 0 0 0 0
UKUPNO 81 81 81 81
o eazONA
PARCELA 303 301 301 301
! KAMP MJESTA 0 0 0 0
UKUPNO 303 301 301 301
" PARCELA 208 205 205 205 543
KAMP MJESTA 0 0 0 0 500
UKUPNO 208 208 205 205

400

v PARCELA 616 543 543 543 301
300
KAMP MJESTA 0 0 0 0
UKUPNO 616 616 543 543 200 205
PARCELA 1208 1130 1130 1130 100 81
z KAMP MJESTA 0 0 0 0 -
0

SVEUKUPNO 1208 1130 1130 1130 EXTRA PRVA DRUGA TRECA

W PARCELE  m KAMP MJESTA
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Dolasci i nocenja po trzistu emitive i prosjecni dani boravka u 2025. godini i usporedba sa 2024. godinom
2025. 2024. INDEKS 2025./2024. PROSJECNI DANI BORAVKA
Drzava Dolasci Nocenja Dolasci Nocenja Dolasci Nocenja 2025. 2024.
Austrija 2.735 15.193 2.279 13.696 120,01 110,93 5,56 6,01
Belgija 251 1.530 198 1.488 126,77 102,82 6,10 7,52
Bosna i Hercegovina 2.257 10.695 1.471 7.224 153,43 148,05 4,74 4,91
Ceska 8.210 56.347 8.131 59.453 100,97 94,78 6,86 7,31
Danska 215 1.540 298 2.345 72,15 65,67 7,16 7,87
Francuska 445 2.078 386 2.121 115,28 97,97 4,67 5,49
Hrvatska 9.883 52.263 8.466 45.538 116,74 114,77 5,29 5,38
Italija 662 3.432 648 3.956 102,16 86,75 5,18 6,10
Madarska 1.760 9.617 1.629 9.121 108,04 105,44 5,46 5,60
Nizozemska 1.168 8.893 1.867 14.466 62,56 61,48 7,61 7,75
Njemacka 4.985 36.831 4.728 35.414 105,44 104,00 7,39 7,49
Poljska 3.199 21.155 2.927 20.265 109,29 104,39 6,61 6,92
Slovacka 2.405 15.158 1.889 12.285 127,32 123,39 6,30 6,50
Slovenija 12.500 78.952 12.502 80.221 99,98 98,42 6,32 6,42
Svicarska 454 2.864 306 1.501 148,37 190,81 6,31 4,91
Ostali 3.142 17.694 2.129 11.922 147,58 148,41 5,63 5,60
UKUPNO 54.271 334.242 49.854 321.016 108,86 104,12 6,16 6,44
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Ostvarena nocenja prema trzistima emitive u 2025. godini

Belgija

Austrija B Bosna i Hercegovina
Ostali 4,6% 0,5% 3,2%
5,3%
Svicarska Ceska
0,9% 16,9%
Slovenija
23,6%
Danska
/ 0,5%
~____ Francuska 0,6%
j . Hrvatska
Slovacka 15.6%
4,5%
Poljska \Italija
6,3% 1,0%
Madarska
Njemacka Nizozemska 2,9%

11,0% 2,7%
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Dolasci, nocenja i broj parcela po trziSnim segmentima u 2025. godini i usporedba s 2024. godinom

TRZISNI SEGMENT

2025. 2024 INDEKS 2025./2024. PROSJECNI DANI BORAVKA

Dolasci Nocenja Parcela Dolasci Nocenja Parcela Dolasci Nocenja Parcela 2025. 2024.

ALOTMAN 6.113 43.388 99 6.226 46.813 123 98,19 92,68 80,49 7,10 7,52
Pausal 19.522 123.252 315 19.172 123.397 318 101,83 99,88 99,06 6,31 6,44
Individualci 10.509 64.286 446 9.574 57.557 419 109,77 111,69 106,44 6,12 6,01
Mobilne kudice 18.127 103.316 270 14.882 93.249 270 121,80 110,80 100,00 5,70 6,27
UKUPNO 54.271 334.242 1.130 49.854 321.016 1.130 108,86 104,12 100,00 6,16 6,44
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Pregled nocenja po trziStu emitive i trziSnim segmentima u 2025. godini i usporedba sa 2024. godinom

MOBILNE KUCICE AGENCIJE PAUSAL INDIVIDUALCI UKUPNO

2024. 2025. Indeks 2024. 2025. Indeks 2024. 2025. Indeks 2024. 2025. Indeks 2024. 2025. Indeks
Austrija 4.987 5.863 117,57 90 302 335,56 4.403 4.391 99,73 4.216 4.637 109,99 13.696 15.193 110,93
Belgija 315 595 188,89 12 40 333,33 132 119 90,15 1.029 776 75,41 1.488 1.530 102,82
BiH 1.605 3.443 214,52 113 317 280,53 5.145 6.286 122,18 361 649 179,78 7.224 10.695 148,05
Cegka 10.137 8.621 85,04 35.289 33.855 95,94 10.452 10.111 96,74 3.207 3.760 117,24 59.085 56.347 95,37
Danska 1.314 849 64,61 428 9 2,10 343 19 5,54 628 663 105,57 2.713 1.540 56,76
Francuska 559 694 124,15 76 173 227,63 377 193 51,19 1.109 1.018 91,79 2.121 2.078 97,97
Hrvatska 12.081 15.630 129,38 914 960 105,03 28.293 30.359 107,30 4.250 5.314 125,04 45.538 52.263 114,77
Italija 1.774 1.589 89,57 137 186 135,77 256 266 103,91 1.789 1.391 77,75 3.956 3.432 86,75
Madarska 4.150 4.859 117,08 356 447 125,56 2.833 2.564 90,50 1.782 1.747 98,04 9.121 9.617 105,44
Nizozemska 5.686 2.909 51,16 2.754 207 7,52 684 587 85,82 5.342 5.190 97,15 14.466 8.893 61,48
Njemacka 13.077 12.268 93,81 303 560 184,82 7.068 7.868 111,32 14.966 16.135 107,81 35.414 36.831 104,00
Poljska 5.929 6.437 108,57 454 957 210,79 10.240 8.879 86,71 3.642 4.882 134,05 20.265 21.155 104,39
Slovacka 2.397 3.764 157,03 325 446 137,23 8.404 9.591 114,12 1.159 1.357 117,08 12.285 15.158 123,39
Slovenija 24.008 25.086 104,49 4.821 4.414 91,56 39.739 36.293 91,33 11.653 13.159 112,92 80.221 78.952 98,42
Svicarska 526 1.118 212,55 43 53 123,26 503 559 111,13 429 1.133 264,10 1.501 2.863 190,74
Ostali 4.704 9.591 203,89 698 462 66,19 4.525 5.167 114,19 1.995 2.475 124,06 11.922 17.695 148,42

UKUPNO 93.249 103.316 110,80 46.813 43.388 92,68 123.397 123.252 99,88 57.557 64.286 111,69 321.016 334.242 104,12
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Kumulativni prikaz dnevne i mjese¢ne popunjenosti smjestajnih jedinica kampa u 2025. godini i usporedba sa 2024. godinom

MJESEC TRAVANJ SVIBANJ LIPANJ
SEGMENT MAKSIMALNO PARCELA ZAUZETOST DANI MAKSIMALNO PARCELA ZAUZETOST DANI MAKSIMALNO PARCELA ZAUZETOST DANI
MOGUCE DANI U% POPUNJENOSTI MOGUCE DANI U% POPUNJENOSTI MOGUCE DANI U% POPUNJENOSTI
PARCELA DANI PARCELA DANI PARCELA DANI
MOBILNE ILIRIJA 8.040 172 2,14% 0,64 8.308 751 9,04% 2,80 8.040 4.393 54,64% 16,39
AGENCIJE 2.970 2.970 100,00% 30,00 3.069 3.069 100,00% 31,00 2.970 2.970 100,00% 30,00
PAUSAL 9.450 9.450 100,00% 30,00 9.765 9.765 100,00% 31,00 9.450 9.450 100,00% 30,00
INDIVIDUALCI
RiT?EIBI?’RI\I;I)J'I\EASﬁ_O 10.380 465 4,48% 1,34 10.726 915 8,53% 2,64 10.380 2.474 23,83% 7,15
STANDARD IIl ZONA
INDIVIDUALCI KAMP
MJESTO STANDARD 3.000 26 0,87% 0,26 3.100 71 2,29% 0,71 3.000 134 4,47% 1,34
IV ZONA
INB':&%:/;LCI 13.380 491 3,67% 1,10 13.826 986 7,13% 2,21 13.380 2.608 19,49% 5,85
UKUPNO 33.840 13.083 38,66% 11,60 34.968 14.571 41,67% 12,92 33.840 19.421 57,39% 17,22
MJESEC SRPANJ KOLOvOzZ RUJAN
SEGMENT MAKSIMALNO PARCELA ZAUZETOST DANI MAKSIMALNO PARCELA ZAUZETOST DANI MAKSIMALNO PARCELA ZAUZETOST DANI
MOGUCE DANI U% POPUNJENOSTI MOGUCE DANI U% POPUNJENOSTI MOGUCE DANI U% POPUNJENOSTI
PARCELA DANI PARCELA DANI PARCELA DANI
MOBILNE ILIRIJA 8.308 7.819 94,11% 29,18 8.308 8.000 96,29% 29,85 8.040 4.315 53,67% 16,10
AGENCIE 3.069 3.069 100,00% 31,00 3.069 3.069 100,00% 31,00 2.970 2.970 100,00% 30,00
PAUSAL 9.765 9.765 100,00% 31,00 9.765 9.765 100,00% 31,00 9.450 9.450 100,00% 30,00
INDIVIDUALCI
R?ETQEI\BI?)RMDJ';ASA'I‘:O 10.726 6.017 56,10% 17,39 10.726 6.898 64,31% 19,94 10.380 2.628 25,32% 7,60
STANDARD Il ZONA
INDIVIDUALCI KAMP
MJESTO STANDARD 3.100 850 27,42% 8,50 3.100 1.240 40,00% 12,40 3.000 94 3,13% 0,94
IV ZONA
IN?JIZJJ?)L’\J‘?)LCI 13.826 6.867 49,67% 15,40 13.826 8.138 58,86% 18,25 13.380 2.722 20,34% 6,10
UKUPNO 34.968 27.520 78,70% 24,40 34.968 28.972 82,85% 25,68 33.840 19.457 57,50% 17,25
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Kumulativni prikaz dnevne i mjese¢ne popunjenosti smjestajnih jedinica kampa u 2025. godini i usporedba sa 2024. godinom -
nastavak
MIJESEC LISTOPAD UKUPNO 2025. UKUPNO 2024.
SEGMENT MAKSIMALNO PARCELA DANI ZAUZETOST DANI BROJ MAKSIMALNO PARCELA DANI ZAUZETOST DANI BROJ MAKSIMALNO PARCELA DANI ZAUZETOST DANI
MOGUCE U% POPUNJE- SMJESTAINIH MOGUCE U% POPUNJE- SMIJESTAINIH MOGUCE U% POPUNJE-
PARCELA DANI NOSTI JEDINICA PARCELA DANI NOSTI JEDINICA PARCELA DANI NOSTI
MOBILNE ILIRJA 4.020 67 1,67% 0,25 270 53.064 25.517 48,09% 95,21 270 53.064 23.521 44,33% 87,76
AGENCIJE 1.485 1.485 100,00% 15,00 99 19.602 19.602 100,00% 198,00 123 24.354 24.354 100,00% 198,00
PAUSAL 4.725 4.725 100,00% 15,00 315 62.370 62.370 100,00% 198,00 318 62.964 62.964 100,00% 198,00
INDIVIDUALCI
STANDARD MA- 5 . 5
RE-KAMP MJESTO 5.190 180 3,47% 0,52 346 68.508 19.577 28,58% 56,58 346 68.508 18.183 26,54% 52,55
STANDARD IIl ZONA
INDIVIDUALCI KAMP
MJESTO STANDARD 1.500 1 0,07% 0,01 100 19.800 2.416 12,20% 24,16 73 14.454 2.096 14,50% 28,71
IV ZONA
INIZI;/LI]I?)L'\JIQLCI 6.690 181 2,71% 0,41 446 88.308 21.993 24,90% 49,31 419 82.962 20.279 24,44% 48,40
UKUPNO 16.920 6.458 38,17% 5,73 1130 223.344 129.482 57,97% 114,79 1130 223.344 131.118 58,71% 116,24
MIJESEC INDEKS 2025./2024.
SEGMENT BROJ MAKSIMAL- PARCELA ZAUZETOST DANI
SMJESTAINIH  NO MOGUCE DANI U% POPUNIJE-
JEDINICA PARCELA NOSTI
DANI
MOBILNE ILIRIJA 100 100 108 108,49% 108,49
AGENCIJE 80,49 80 80 100,00% 100,00
PAUSAL 99,06 99 99 100,00% 100,00
INDIVIDUALCI
STANDARD MA- o
RE-KAMP MJESTO 100,00 100 108 107,67% 107,67
STANDARD IIl ZONA
INDIVIDUALCI
KAMP MJESTO 136,99 137 115 84,15% 84,15
STANDARD IV ZONA
INDIVIDUALCI o
UKUPNO 106,44 106 108 101,89% 101,89
UKUPNO 100 100 99 98,75% 98,75
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Prihodi kampa u 2025. godini i usporedba sa 2024. godinom
2024. 2025. INDEKS
e OSTVARENO 31.12.2024. UGOVORENO DO 31.12.2024. OSTVARENO DO 31.12.2025. 2025./2024.
. OSTVARENA OSTVARENA UGOVOREN .
BROJ PARCELA NOCENJA PRIHOD NOCENJA PRIHOD = BROJ PARCELA NOCENJA PRIHOD NOCENJA PRIHOD
1. MOBILNE KUCICE 270 93.249 3.407.481,06 € 93.249 3.407.481,06 € 270 103.316 3.911.223,61 € 111 115
2. AGENCIJE 123 46.813 490.884,95 € 46.813 490.884,95 € 99 43.388 473.292,04 € 93 96
3. INDIVIDUALCI 419 57.557 1.067.841,62 € 57.557 1.067.841,62 € 446 64.286 1.154.161,92 € 112 108
4, PAUSALCI 318 123.397 1.749.843,38 € 123.397 1.749.843,38 € 315 123.252 1.975.992,23 € 100 113
5. OSTALE USLUGE - - 349.407,97 € 349.407,97 € 0 375.585,44 € #DIV/0! 107
UKUPNO: 1130 321.016 7.065.458,98 € 321.016 7.065.458,98 € 1130 334.242 7.890.255,24 € 104 112
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SAZETAK KLJUCNIH TRZISNIH POKAZATELJA KAMPA "PARK SOLINE"

Ostvareni rast fizickih pokazatelja poslovanja kampa
,Park Soline” generiralo je i rast financijskih pokaza-
telja poslovanja. U odnosu na prethodnu poslovnu go-
dinu broj dolazaka povecao se za 8,86 % i nocenja za
4,12% dok je u financijskom dijelu zabiljezen porast pri-
hoda za 11,67% odnosno ostvareni su prihodu u iznosu
od 7.890.255,24 EUR generirani rastom prihoda u kljuc-
nim trziSnim segmentima kampa (mobilne kucice, pau-

sal, individualci, ostale usluge) izuzev fiksnog zakupa.

Zauzetost kamp jedinica na bazi dana otvorenosti ma-
nja je za 1,43% u odnosu 2024. godinu, ali je istovre-
meno prosjecno ostvarena cijena (ADR) realizirana u
iznosu od 60,94 EUR i rasla je za 13,08% u odnosu na
53,89 EUR ostvarenih u 2024. godini. Nadalje, prihod
smjestaja po kamp jedinici na bazi dana otvorenosti
(RevPAR) iznosi 35,27 EUR i rastao je za 11,47% u odno-
su na 31,64 EUR ostvarenih u prethodnoj godini.

1.000.000

100.000

10.000

1.000

100

10

Broj nocenja i prihod smjestaja po kamp jedinici u kampu "Park Soline" u

334.242 321.016

Broj nocenja

2025. i2024. godini

m 2025.

2024.

35,27 € 31,64€

Prihod smjestaja po kamp jedinici (RevPAR) na bazi dana
otvorenosti **

Napomene:

** RevPAR - Prihod smjestaja po kamp jedinici predstavlja prihod od
smjestaja podijeljen sa brojem raspolozivih kamp jedinica u radnom
razdoblju.
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Kljucni trzisni pokazatelji kampa “Park Soline”

2025. 2024. 2025./2024.

Smjestajni kapaciteti:

Broj kamp jedinica 1.130 1.130 0,00%
Broj osoba 3.390 3.390 0,00%

Fizicki promet:

Broj nocenja 334.242 321.016 4,12%
Broj prodanih kamp jedinica 129.482 131.118 -1,25%
Godisnja zauzetost kamp jedinica (%) 31,39% 31,79% -1,25%
Zauzetost kamp jedinica na bazi dana otvorenosti (%) 57,97% 58,71% -1,43%

Financijski rezultati:

Ukupan poslovni prihod kampa 7.890.255,24 € 7.065.458,98 €

Fiksni zakup:

Prihod fiksnog zakupa 473.292,04 € 490.884,95 € -3,58%
Prosj. prihod po parceli 4.780,73 € 3.990,93 € 19,79%
Udio u uk. poslovnhom prihodu kampa 6,0% 6,9% -13,66%
Broj parcela: 99 123 -19,51%

Prihod od pausala 1.975.872,23 € 1.749.843,38 € 12,92%
Prosj. prihod po parceli 6.272,61 € 5.502,65 € 13,99%
Udio u uk. poslovnom prihodu kampa 25,0% 24,8% 1,11%
Broj parcela: 315 318 -0,94%
Prihod od individualaca 1.154.161,92 € 1.067.841,62 € 8,08%
Prosj. prihod po parceli 2.587,81 € 2.548,55 € 1,54%
Udio u uk. poslovhom prihodu kampa 14,6% 15,1% -3,21%
Broj parcela: 446 419 6,44%

Mobilne kucice:

Prihod od mobilnih kuéica 3.906.524,46 € 3.407.481,06 € 14,65%
Prosj. prihod po mobilnoj kucici 14.468,61 € 12.620,30 € 14,65%
Udio u uk. poslovhom prihodu kampa 49,5% 48,2% 2,66%
Broj mobilnih kucica: 270 270 0,00%

Ostale usluge:

Prihod od ostalih usluga 377.059,42 € 349.407,97 € 7,91%
Prosj. prihod po parceli 333,68 € 309,21 € 7,91%
Udio u uk. poslovhom prihodu kampa 4,8% 4,9% -3,37%
Ukupan broj parcela: 1130 1130 0,00%
Prosjec¢na ostvarena cijena kamp jedinice (ADR) * 60,94 € 53,89 € 13,08%
Prihod smjestaja po kamp jedinici (RevPAR) na bazi 365 dana ** 19,13 € 17,13 € 11,67%
Prihod smjestaja po kamp jedinici (RevPAR) na bazi dana otvorenosti ** 35,27 € 31,64 € 11,47%
Napomene:

* ADR - Prosjecna ostvarena cijena kamp jedinice izraCunata je na temelju prihoda od smjestaja u kampu i broja prodanih kamp jedinica.
** RevPAR - Prihod smjestaja po kamp jedinici predstavlja prihod od smjestaja podijeljen sa brojem raspoloZivih kamp jedinica u datom razdoblju
(365 dana; broj dana otvorenosti)
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Prosjecno ostvareni prihod po parceli fiksnog zakupa
u kampu Park Soline u 2025. i 2024. godini

4.780,73 €

3.990,93 €

m 2025.

m2024.

Prosj. prihod po parceli

Prosjecno ostvareni prihod po parceli - individualci u kampu Park Soline u

2025.i2024. godini

2.587,81€ 2.548,55 €
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Prosj. prihod po parceli
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Prosje¢no ostvareni prihod po parceli od pausala u kampu Park Soline u
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6.272,61 €
5.502,65 €
m 2025.
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Prosj. prihod po parceli
Prosjecno ostvareni prihod po mobilnoj kuéici u kampu Park Soline u
2025.i2024. godini
14.468,61 €
12.620,30 €
W 2025,
m 2024,

Prosj. prihod po mobilnoj kucici
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Prosjecno ostvareni prihod ekstra usluga po parceli u
kampu Park Soline u 2025. i 2024. godini

333,68 €
309,21 €

Prosj. prihod po parceli
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6.4. POSLOVNO-TRGOVACKI CENTAR
CITY GALLERIA

Poslovno-trgovacki centar City Galleria smjeSten je u
visoko rezidencijalnom podrucju u neposrednom sre-
distu grada Zadra, na svega 10 minuta hoda udaljeno-
sti od stare gradske jezgre. Kvalitetna lokacija objekta
i omedenost nekim od glavnih gradskih prometnica
osiguravaju Poslovno - trgovackom centru City Galleria
iznimnu vidljivost i laku dostupnost velikom broju lo-

kalnih stanovnika, te stranim posjetiteljima.

Poslovni rezultati ostvareni u 2025. godini prikazuju
stabilan, kontinuiran rast klju¢nih trzisnih pokazatelja
u navedenom razdoblju. Poslovni prihodi centra City
Galleria ostvareni kroz zakup poslovnih prostora, za-
jednicke troskove, koristenje zajednickih dijelova cen-
tra, zakup oglasnih prostora, prihode garaze, te zakup
poslovnih prostora u Fazi 1 Centra iznose 2.272.986,04
EUR. Ostali poslovni prihodi, a koji se odnose na ods-
tete od osiguranja, u izvjeStajnom razdoblju iznose
12.475,79 EUR, ¢ime ukupno ostvareni prihodi u iznose
2.285.461,83 EUR. Ukupni prihodi ostvareni 2024. go-
dine iznosili su 2.159.072,06 EUR, Sto predstavlja ostva-
reni rast od 5,85% u 2025. godini.

U kategoriji prihoda od zakupa poslovnih prostora u
izvjestajnom razdoblju, u odnosu na 2024. godinu, za-

biljeZzen je rast po stopi od 3,6%, dok je u kategoriji pri-

hoda od zajednickih troSkova zabiljeZzen rast od 0,82%.
Kategorija prihoda od koriStenja zajednickih dijelova
centra u odnosu na rezultat ostvaren u prothodnoj go-
dini takoder biljeZi rast, po stopi od 9,5%. Prihodi od za-
kupa oglasnih prostora porasli su za 0,96% u odnosu na
prethodnu godinu, dok je u kategoriji prihoda od gara-
Ze zabiljeZen rast po stopi od 32,36%. Poslovni prihodi
od zakupa poslovnih prostora u susjednoj Fazi 1 Centra
u 2025. godini biljeze blagi pad od 1,03% u odnosu na
2024. godinu.

Posje¢enost javne podzemne garaze centra u 2025.
godini iznosila je 739.713 vozila, dok je u 2024. godini
zabiljeZzeno 734.990 vozila. Navedeni rezultat predstav-
lia rast od 0,64% u izvjeStajnom razdoblju. Uz prikazani
znacajan rast ostvarenih prihoda garaze, te zabiljezen
rast posjecenosti, zabiljezen je i porast vremena zadr-

Zavanja korisnika u garazi objekta City Galleria.
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Poslovni prihodi Poslovno-trgovackog centra City Galleria u Zadru u 2025. godini i usporedba sa 2024. godinom

BROJ AKTIVNIH < 5 o o INDEKS
OZNAKA OPIS UGOVORA POVRSINA m PRIHODI U 2025. % PRIHODI U 2024. % 2025./2024.
g ZAKUP POSLOVNIH PROSTORA 36 9445,32* 1.350.386,40 € 59,09% 1.303.430,75 € 60,37% 104
2. ZAJEDNICKI TROSKOVI 34 6648,73** 496.171,24 € 21,71% 492.140,74 € 22,79% 101
3. KORISTENJE ZAJEDNICKIH DIJELOVA 27 1.515,50 130.877,50 € 5,73% 119.518,39 € 5,54% 110
4. ZAKUP OGLASNIH PROSTORA 8 130,98 5.365,80 € 0,23% 5.314,85 € 0,25% 101
S ZAKUP PARGKA”:{':;: MJESTA U 410%** 10.863,50 258.285,91 € 11,30% 195.137,62 € 9,04% 132
6. FAZA 1 - POSLOVNI PROSTORI 6 289,96 31.899,19 € 1,40% 32.230,81 € 1,49% 99

* Ukupna neto iznajmljiva povrsina centra
** Ukupna neto iznajmljiva povrsina za obracun ZT
*** Broj parkirnih mjesta u garazi

PREGLED PRIHODA U 2025.

H ZAKUP POSLOVNIH PROSTORA

= ZAJEDNICKI TROSKOVI

5,73%

® KORISTENJE ZAJEDNICKIH DIJELOVA
1 ZAKUP OGLASNIH PROSTORA

1 ZAKUP PARKIRNIH MJESTA U GARAZI
“ FAZA 1 - POSLOVNI PROSTORI

21,71% OSTALI POSLOVNI PRIHODI

59,09%
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SAZETAK KLJUCNIH TRZISNIH REZULTATA POSLOVANJA POSLOVNO-TRGOVACKOG CENTRA CITY GALLERIA

Poslovno — trgovacki centar City Galleria je tijekom
2025. godine ostvario najbolje financijske rezultate
od osnutka, uz rast prihoda i visoku popunjenost pro-
stora od gotovo 100%. Unatoc izazovhom makroeko-
nomskom okruzenju, Centar je zadrzao stabilnost po-
slovanja i profitabilnost, pri ¢emu su klju¢ni pokretaci
rezultata bili rast zakupnina, efikasno upravljanje pro-

storima i povecanje prihoda od garaznih usluga.

Ukupna neto iznajmljiva povrsSina objekta iznosi
9.445,32 m? Dodatnih 289,96 m? osigurano je kupnjom
poslovnih prostora u susjednoj Fazi 1 objekta Trgovin-
skog centra Zadar, ¢ime je ukupna iznajmljiva povrsina
prostora u vlasnistvu Drustva povecana na 9.735,28
m2. Na dan 31. prosinca 2025. godine, Centar je imao
36 aktivnih ugovora o zakupu, Sto je rezultiralo stopom

popunjenosti od 99,76% svih kapaciteta.

Poslovno - trgovacki centar City Galleria najvedi dio
prihoda ostvaruje kroz davanje u zakup poslovnih
prostora. Prosje¢na ostvarena zakupnina po metru
kvadratnom aktivnog poslovnog prostora u gledanom
razdoblju iznosila je 11,91 EUR/m? mjesecno, $to pred-

stavlja rast od 4% u odnosu na prethodnu poslovnu

godinu. Ostali prihodi ostvareni su sa osnova obracu-
na zajednickih troSkova (obracunato na povrsinu od
6.648,73 m?), davanja u zakup i komercijalno koriste-
nje zajednickih prostora poslovno - trgovackog centra
(ukupno 1.515,50 m?), naplate jednokratnog parkiranja
i davanja u zakup parkirnih mjesta u podzemnoj garazi
centra (ukupne povrsine 10.863,50 m2), davanja u za-
kup poslovnih prostora u Fazi 1 objekta (ukupna povr-
Sina 289,96 m?), te u najmanjem dijelu davanja u zakup
oglasnih prostora na fasadi centra (ukupna povrsina
130,98 m?2). Ukupni prihodi ostvareni u 2025. godini bi-
ljeZe rast od 5,85% u odnosu na prethodnu poslovnu

godinu.

U segmentu upravljanja javhom podzemnom garazom,
koja raspolaZze s 410 parkirnih mjesta, ostvaren je pro-
met od 739.713 vozila, Sto predstavlja rast posjeceno-
sti od 0,64% u odnosu na prethodnu godinu. Ostvareni
prihodi garaZe od jednokratnog parkiranja; mjesecnih,
tjednih i dnevnih karti; godisnje pretplate i zakupljenih
parkirnih mjesta u 2025. godini iznosili su 258.285,91
EUR, a prosjecan prihod po parkirnom mjestu iznosi
629,97 EUR, Sto je rast od 32% u usporedbi s 2024. go-

dinom.

6.4. CITY GALLERIA
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Kljucni trziSni pokazatelji real estate sektora - City Galleria

2025.

2024.

2025./2024.

Poslovni kapaciteti:

Poslovni prostori - povrsina (m?) 9.445,32
Zajednicki troskovi - povrsina (m?) 6.648,73
Zajednicki dijelovi centra - povrsina (m?) 1.515,50
Oglasni prostori - povrsina (m?) 130,98
GaraZa - povrsina (m?) 10.863,50

Poslovni promet:

Poslovni prostori - broj aktivnih ugovora 36
Zajednicki troskovi - broj aktivnih ugovora 34
Zajednicki dijelovi centra - broj aktivnih ugovora 27
Oglasni prostori - broj aktivnih ugovora 8
Garaza - broj parkirnih mjesta 410
Garaza - promet vozila 739.713

Financijski rezultati:

9.445,32
6.648,73
1.506,50
130,98
10.863,50

734.990

0%
0%
1%
0%
0%

0%
0%
13%
0%
0%
1%

Prosje¢na ostvarena mjese¢na zakupnina po m? poslovnog prostora (AMR) * 11,91 € 11,50 € 4%

Prosje¢na ostvarena zakupnina po m? poslovnog prostora za period 142,97 € 138,00 € 4%

Prosjecni prihod garaZe po parkirnom mjestu za period** 629,97 € 475,95 € 32%
Napomene:

* AMR - Average Monthly Rent - Prosjecna ostvarena mjeseéna cijena m? poslovnog prostora izratunata je na temelju prihoda od zakupnina poslov-
nih prostora i neto raspoloZive povrsine aktivnih prostora.
** Prihod garaZe po parkirnom mjestu predstavlja ukupan prihod garaZe podijeljen sa brojem raspoloZivih parkirnih mjesta u datom razdoblju.
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6.5. ILIRIJA TRAVEL

llirija Travel kao destinacijska menadZzment kompanija
nastavila je s rastom i u 2025. godini. Razvojem novih
usluga i sadrZaja, kroz agenciju kojom Drustvo stvara
integriran i komplementaran turisticki proizvod i nudi
dodatne usluge, s posebnim naglaskom na poslovne
aktivnosti u predsezoni i posezoni Drustvo ima za cilj
razvoj cjelogodis$nje poslovne aktivnosti. Zahvaljujudi
snazenju prodaje i dolazaka organiziranih grupa uve-
¢an je i broj dogadanja, ukljuc¢enih osoba kao i priho-
da. Slijedom ¢ega su ukupni prihodi, realizirani i kroz
druge profitne centre DruStva, ostvareni u iznosu
od 2.015.701,28 EUR uvecani za 10,26% u odnosu na
1.828.124,91 EUR prihoda iz prethodne godine.

Nakon lanjskih 295 dogadanja s 40.424 osoba, ovogo-
disnjih 310 dogadanja obuhvatilo je 44.119 osoba ¢ime
je ostvaren rast u broju dogadaja za 5,08% i broju oso-
ba za 9,14%. Kroz posebne programe i dogadaje poput
koncerta, incentiva, evenata, konferencija, kongresa,
vjencanja, izleta, regata i ostalog, ostvaren je snaZan
rast fizickih i financijskih rezultata poslovanja s izraze-
nim rastom potraznje i za izletnickim programima u od-

nosu na prethodnu godinu.
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Realizirana poslovna dogadanja u 2025. godini i usporedba s 2024. godinom

Broj dogadanja Broj osoba Ukupno prihod

INDEKS 2025. 2024. INDEKS 2025. 2024 INDEKS
2025./2024. 2025./2024. 2025./2024.

2024.

44.119 40.424 109,14 | 2.015.701,28 € | 1.828.124,91€ 110,26
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7. FINANCIJSKI REZULTATI 7.1. FINANCIJSKO-OPERATIVNI RE- 7.1.1. HOTELIJERSTVO
POSLOVANJA DRUgTVA ZULTATI POSLOVANJA DRUSTVA PO
SEKTORIMA
2025. 2024. 2025./2024.
HOTELIJERSTVO - BIOGRAD
Poslovni prihodi 9.715.615,24 € 9.031.555,55 € 7,57%
Prihod od pansiona 8.044.149,71 € 7.519.631,36 € 6,98%
TRevPAR * 26.764,78 € 24.880,32 € 7,57%
Operativni troskovi poslovanja ** 7.482.924,78 € 6.854.139,73 € 9,17%
Bruto operativna dobit (GOP) *** 2.232.690,46 € 2.177.415,82 € 2,54%
GOP po smjestajnoj jedinici 6.150,66 € 5.998,39 € 2,54%
GOP marza ***** 23,0% 24,1% -4,68%
Kapitalna ulaganja 1.814.181,33 € 235.973,89 € 668,81%

HOTELIJERSTVO - SV. FILIP | JAKOV

HOTELIJERSTVO - UKUPNO ILIRIJA d.d.

Poslovni prihodi 877.098,61 € 753.834,52 € 14,54%
Prihod od pansiona 821.388,93 € 689.446,22 € 19,14%
TRevPAR * 12.181,93 € 10.469,92 € 14,54%
Operativni troskovi poslovanja ** 777.337,17 € 620.922,64 € 23,45%
Bruto operativna dobit (GOP) *** 99.761,44 € 132.911,88 € -26,71%
GOP po smjestajnoj jedinici 1.385,58 € 1.846,00 € -26,71%
GOP marza ***** 11,4% 17,6% -36,01%
Kapitalna ulaganja 538.476,23 € 99.113,55 € 4,43 €

Poslovni prihodi 10.592.713,85 € 9.785.390,07 € 8,12%
Prihod od pansiona 8.865.538,64 € 8.209.077,58 € 8,00%
TRevPAR * 24.351,07 € 22.495,15 € 8,12%
Operativni troskovi poslovanja ** 8.260.261,95 € 7.475.062,37 € 10,38%
Bruto operativna dobit (GOP) *** 2.332.451,90 € 2.310.327,70 € 0,82%
GOP po smjestajnoj jedinici 5.361,96 € 5.311,10 € 0,82%
GOP marza ***** 22,0% 23,6% -6,75%
Kapitalna ulaganja 2.352.657,56 € 335.087,44 € 602,10%
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U 2025. godini sektor hotelijerstva ostvario je Ukupni prihod po smjestajnoj jedinici (TrevPAR) i GOP po smjestajnoj jedinici u ho-
10.592.713,85 EUR prihoda, §to je rast od 8,25% prema telima llirije d.d. u 2025. i 2024. godini
prihodima od 9.785.390,07 EUR realiziranim u 2024. go-
dini. Istovremeno, operativni troskovi poslovanja na ra- 30.000,00 EUR
zini cijelog sektora hotelijerstva u odnosu na prethodnu 24.351,07 €
Jelog I P 25.000,00 EUR 22,495 15 €

godinu uvecani se za 8% na iznos od 8.260.261,95 EUR. Bl
Unato rastu operativnih trokova poslovanja bruto ope- 20.000,00 EUR = 2025.
rativna dobit (GOP) na razini sektora hotelijerstva realizi- 15.000,00 EUR 2024.
rana je u iznosu od 2.332.451,90 EUR, $to je za 0,96% vise

. . . " Y - 10.000,00 EUR
odnosno GOP je na razini 2024. godine. Slijedom Cega je i

5.361,96 € 5.311,10 €
GOP po smjestajnoj jedinici, realiziran u iznosu od 5.361,96 5.000,00 EUR
EUR, rastao razmjerno stopi rasta bruto operativne dobiti -
0,00 EUR
(GOP) odnosno isti je vedi za 0,96%, dok je GOP marza na TReVPAR * GOP po smijeitajnoj jedinici
razini sektora hotelijerstva iznosi 22% u odnosu na 23,6%
marze ostvarene u prethodnoj poslovnoj godini. Ukupni prihodi po smjestajnoj jedinici (TrevPAR) i GOP po smjestajnoj jedinici u
hotelima u Biogradu na Moru u 2025. i 2024. godini

Napomene:
Hotelijerstvo u Biogradu obuhvacda hotele llirija, Adriatic i Kornati,
Lavender bar te bazen i zabavno sportski centar, a hotelijerstvo u Sv. 30.000,00 € 26.764,78 €
Filip Jakovu se odnosi na hotel Villa Donat. 24.880,32 €
* TRevPAR (ukupni godignji prihod po smjestajnoj jedinici) oznacava 25.000,00 €
ukupni poslovni prihod hotelijerstva podijeljen sa brojem fizickih
smjestajnih jedinica. 20.000,00 €
** Operativni troskovi poslovanja ukljucuju troskove sirovina i mate- m 2025.
rijala, troskove usluga, bruto place i ostale troskove poslovanja, a ne
ukljucuju amortizaciju, financijske rashode i izvanredne rashode. 15.000,00 € 2024.
*** GOP oznacava bruto operativnu dobit hotelijerstva prije alokacije 10.000.00 €
troskova zajednickih sluzbi, te se izracunava na sljedeci nacin: poslov- . ’
ni prihodi - poslovni rashodi (prije alokacije, bez amortizacije i fiksnih 6.150,66 € 5.998,39€
trodkova) 5.000,00 € S —
****¥ GOP marza se izracunava stavljanjem u odnos iznosa GOP-a
prije alokacije troskova zajednickih sluzbi i poslovnog prihoda. 0,00 €

TRevPAR * GOP po smjestajnoj jedinici
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FINANCIJSKO POSLOVANIE
SUSTAV 1ZVJESTAVANJA PREMA USALI STANDARDIMA 01.01.2025.-31.12.2025.
HOTELIJERSTVO (nakon alokacije-preraspodjele zajednickih prihoda i zajednickih troskova)

Godisnji kumulativ

Godisnji kumulativ

Godisnji kumulativ

(EUR)

Indeks 2025./2024.

ostvarenja 2023.

ostvarenja 2024.

ostvarenja 2025.

UKUPAN NETO PRIHOD (operativni) 9.007.720,39 9.785.145,62 10.566.031,49 107,98
Ukupni direktni troskovi 1.210.502,57 1.351.552,13 1.592.332,42 117,82
Ukupna placa i troskovi rada 2.832.515,68 3.210.713,56 3.769.279,26 117,40
Ukupni ostali odjelni troskovi 561.966,42 536.714,47 568.438,91 105,91

UKUPNI DOPRINOS 4.402.735,72 4.686.165,46 4.635.980,90
Ukupni troskovi do GOP-a 7.558.424,18 8.092.833,13 9.094.957,87 112,38
GOP 1.449.296,21 1.692.312,48 1.471.073,62 86,93

Sveukupni neto prihodi

Sveukupni troskovi

9.105.909,38
9.091.926,78

9.907.036,82
9.841.697,82

10.704.321,43
10.907.758,31

DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA

Porez na dobit

13.982,59
2.716,84

65.339,01
12.642,84

-203.436,89
0,00

0,00

NETO DOBIT
EBITDA

EBIT

11.265,75
1.147.187,38
89.874,99

52.696,17
1.236.253,97
136.217,24

-203.436,89
1.019.677,46
-126.181,87

-386,06
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7.1. FINANCISKO-OPERATIVNI
REZULTATI POSLOVANJA DRUSTVA
PO SEKTORIMA

7.1.2. NAUTIKA

Marina Kornati, restoran “Marina Kornati” i Nauticki
sajam predstavljaju profitne centre nauti¢kog sektora
Drustva koji su u 2025. godini ostvarili slijedeée priho-
de:

e Marina Kornati - 7.936.621 EUR
e Restoran “Marina Kornati” - 742.895 EUR
e Nauticki sajam - 1.035.012 EUR

Sektor nautike u 2025. godini realizirao je prihode u
iznosu od 9.714.528,00 EUR te su isti rasli za 6,55% u
odnosu na 2024. godinu kad su ostvareni u iznosu od
9.117.404 EUR. Rast prihoda nautickog sektora rezultat
je rasta prihoda u sva tri njegova profitna centra od ko-
jih je u apsolutnim iznosima najznacajniji doprinos uku-
pnim prihodima nautickog sektora je prihod realiziran u
Marini Kornati.

U 2025. godini prihod Marine Kornati realiziran je uizno-
su 7.936.621 EUR s ostvarenom stopom rasta od 6,36%
u odnosu na isto razdoblje 2024. godine, kad je iznosio
7.462.351 EUR, i ujedno je najveci ostvareni prihod Ma-
rine Kornati do sad. Prihod Marine Kornati ¢ini 81,7%
ukupnog poslovnog prihoda nauti¢ckog sektora. Najvedi
doprinos rastu prihoda Marine Kornati ostvaren je kroz
rast prihoda od ugovornog veza, koji za izvjeStajno raz-
doblje iznosi 5.928.059 EUR, $to u odnosu na isti period
u 2024. godini ¢ini rast od 8,06%. Rast poslovnih priho-
da rezultirao je i rastom prihodom po vezu koji za izvje-

$tajno razdoblje iznosi 9.859 EUR i isti je veci za 6,36%.
Nadalje, GOP po vezu iznosi 6.388 EUR i ve(i je za 4,90%
u odnosu na 6.090 EUR ostvrenih u 2024. godini.

Profitni centar restoran “Marina Kornati” ostvario je
rast prihoda od 18,06% odnosno prihodi su realizirani
u iznosu od 742.895 EUR u odnosu na 629.277 EUR re-
aliziranih u 2024. godini. Nauticki sajam ostvario je rast
prihoda od 1,00% odnosno prihodi su realizirani u izno-
su od 1.035.012 EUR u odnosu 1.025.776 EUR prihoda
realiziranih u 2024. godini.

Snazan rast poslovnih prihoda na razini profitnih centa-
ra nautickog sektora pracen je i razmjernim rastom po-
slovnih prihoda po vezu koji na razini cijelog nautickog
sektoraiznose 12.068 EUR odnosno isti su veci za 6,55%
u usporedbi s 11.326 EUR prihoda ostvarenih u 2024.
godini. Nadalje, rast prihoda rezultirao je i rastom bru-
to operativne dobiti, koja za cijeli nauticki sektor iznosi
5.291.092 EUR, odnosno ista je rasla po stopi rasta od
3,67% u odnosu na prethodnu godinu kad je iznosila
5.103.611 EUR. Rast bruto operativne dobiti pracen je
i rastom GOP-a po vezu za 3,67% odnosno isti za izvje-
Stajno razdoblje iznosi 6.573 EUR dok je u 2024. godinu
iznosio 6.340 EUR. Bruto operativna marzZa za 2025. go-
dinu na razini cijelog nautickog sektora iznosi 54%.
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KLJUCNI FINANCIJSKI POKAZATELJI NAUTIKE

2025. 2024. 2025./2024.

NAUTIKA UKUPNO

Poslovni prihodi 9.714.528 € 9.117.404 € 6,55%
Poslovni prihod po vezu 12.068 € 11.326 € 6,55%
Operativni troskovi poslovanja* 4.423.436 € 4.013.793 € 10,21%
GOP ** 5.291.092 € 5.103.611 € 3,67%
GOP po vezu 6.573 € 6.340 € 3,67%
GOP marza *** 54% 56% -2,70%
Kapitalna ulaganja 162.834 € 115.745 € 40,68%

MARINA KORNATI

Poslovni prihodi 7.936.621 € 7.462.351 € 6,36%
Poslovni prihod po vezu 9.859 € 9.270 € 6,36%
Operativni troskovi poslovanja * 2.794.184 € 2.560.237 € 9,14%
GOP ** 5.142.437 € 4.902.114 € 4,90%
GOP po vezu 6.388 € 6.090 € 4,90%
GOP marza *** 65% 66% -1,37%

RESTORAN MARINA KORNATI

Poslovni prihodi 742.895 € 629.277 € 18,06%
Operativni troskovi poslovanja * 792.456 € 642.265 € 23,38%
GOP ** -49.561 € -12.988 € 281,58%
GOP marza *** 7% -2% 223,22%

NAUTICKI SAJAM

Poslovni prihodi 1.035.012 € 1.025.776 € 1,00%

Operativni troskovi poslovanja * 836.644 € 810.838 € 3,18%

GOP ** 198.368 € 214.938 € -7,71%

GOP marza *** 19% 21% -8,53%
Napomene:

Nautiku llirije d.d.¢ine tri poslovne jedinice Marina Kornati, Nauticki sajam i restoran "Marina Kornati".

* Operativni trosSkovi poslovanja ukljucuju troskove sirovina i materijala, troSkove usluga, bruto place i ostale troskove poslovanja, a ne ukljucuju amorti-
zaciju, financijske rashode i izvanredne rashode.

** GOP (eng. Gross Operating Profit) oznacava bruto operativnu dobit nautike prije alokacije troskova zajednickih sluzbi, te se izracunava na sljededi
nacin: poslovni prihodi - poslovni rashodi (prije alokacije, bez amortizacije i fiksnih troskova).

**% GOP marza se izraCunava stavljanjem u odnos iznosa GOP-a prije alokacije troskova zajednickih sluzbi i poslovnog prihod
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Ukupan poslovni prihod i bruto operativna dobit (GOP) po vezu Nautike llirije d.d.
u 2025. i 2024. godini

70.000

60.000

50.000

40.000 m 2025.

20.000

12.068 € 11.326 €
6.573 € 6.340 €

; N

Poslovni prihod po vezu GOP po vezu
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FINANCIJSKO POSLOVANIJE
SUSTAV 1ZVJESTAVANJA PREMA USALI STANDARDIMA 01.01.2025.-31.12.2025.
NAUTIKA (nakon alokacije-preraspodjele zajednickih prihoda i zajednickih troskova)

Godisnji kumulativ

ostvarenja 2023.

Godisnji kumulativ
ostvarenja 2024.

Godisnji kumulativ
ostvarenja 2025.

(EUR)

Indeks 2025./2024.

UKUPAN NETO PRIHOD (operativni) 8.377.640,76 8.999.935,40 9.692.142,59 107,69
Ukupni direktni troskovi 176.666,57 167.812,96 206.824,99 123,25
Ukupna placa i troskovi rada 1.002.733,31 1.060.752,72 1.250.231,33 117,86
Ukupni ostali odjelni troskovi 327.230,44 391.586,76 356.323,40 90,99

UKUPNI DOPRINOS
Ukupni troSkovi do GOP-a

6.871.010,44
4.083.278,81

7.379.782,96
4.359.549,29

7.878.762,87
4.936.176,00

113,23

GOP
Sveukupni neto prihodi

Sveukupni troskovi

4.294.361,95
8.469.913,84
5.279.583,53

4.640.386,11
9.230.751,61
5.716.689,39

4.755.966,59
9.829.856,17
6.372.976,01

102,49

DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA

Porez na dobit

3.190.330,31
619.885,29 |

3.514.062,22
679.956,87

3.456.880,17
667.803,09

98,21

NETO DOBIT
EBITDA

EBIT

2.570.445,02 |
3.677.294,06
3.273.090,10

2.834.105,35
3.990.422,41
3.588.849,58

2.789.077,08
3.934.844,14
3.533.530,69

98,41
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7.1. FINANCISKO-OPERATIVNI
REZULTATI POSLOVANJA DRUSTVA
PO SEKTORIMA

7.1.3. KAMPING

Napomene:

Kamping ukljucuje kamp te restoran u kampu Park Soline.

* TRevPAR - Ukupni prihod po kamp jedinici oznacava ukupni poslov-
ni prihod kampinga (odnosno kampa) podijeljen sa brojem fizi¢kih
kamp jedinica.

** Operativni troskovi poslovanja ukljuéuju troskove sirovina i materi-
jala, troskove usluga, bruto place i ostale troskove poslovanja, a ne
ukljucuju amortizaciju, financijske rashode i izvanredne rashode.

*** GOP (eng. Gross Operating Profit) oznacava bruto operativnu do-
bit kampinga / kampa / restorana prije alokacije troskova zajednickih
sluzbi, te se izraCunava na sljedeci nacin: poslovni prihodi - poslovni
rashodi (prije alokacije, bez amortizacije i fiksnih troskova).

**** GOP marza se izracunava stavljanjem u odnos iznosa GOP-a
kampinga / kampa / restorana prije alokacije troskova zajednickih
sluzbi i poslovnog prihoda.

KAMPING UKUPNO

Poslovni prihodi

TRevPAR *

Operativni troskovi poslovanja **
GOP ***

GOP po smjestajnoj jedinici

GOP marza ****

Kapitalna ulaganja

KAMP "PARK SOLINE"

2025. 2024. 2025./ 2024.

8.556.418,26 € 7.728.417,08 € 10,71%
7.572,05 € 6.839,31€ 10,71%
3.981.920,40 € 3.842.885,35 € 3,62%
4.574.497,86 € 3.885.531,73 € 17,73%
4.048,23 € 3.438,52 € 17,73%
53,46% 50,28% 6,34%
341.399,43 € 630.530,09 € -45,86%

Poslovni prihodi 7.890.255,24 € 7.065.459,98 € 11,67%
TRevPAR * 6.982,53 € 6.252,62 € 11,67%
Operativni troskovi poslovanja ** 3.119.240,63 € 3.084.830,81 € 1,12%
GOP *** 4.771.014,61 € 3.980.629,17 € 19,86%
GOP po smjeitajnoj jedinici 4.222,14 € 3.522,68 € 19,86%
GOP marza **** 60,5% 56,3% 7,33%

RESTORAN "PARK SOLINE"

Poslovni prihodi 666.163,02 € 662.957,10 € 0,48%
Operativni troskovi poslovanja ** 862.679,77 € 758.054,54 € 13,80%
GOP *** -196.516,75 € -95.097,44 € 106,65%

GOP marza *¥***

-22,8% -12,5% 81,59%
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Kamping Drustva je u 2025. godini ostvario 8.556.418,26
EUR poslovnog prihoda, Sto je za 10,71% vise u odnosu na
prethodnu poslovnu godinu, kad su prihodi realizirani u
iznosu od 7.728.417,08 EUR.

Prihodi kamping sektora realizirani su u sljedec¢im profit-
nim centrima:

. kamp ,,Park Soline” - 7.890.255,24 EUR

° restoran ,Park Soline” - 666.163,02 EUR

Rast prihoda kamping sektora najvecim dijelom je generi-
ran kroz rast prihoda u kampu ,,Park Soline” koji su reali-
zirani u iznosu od 7.890.255,24 EUR i vedi su za 11,67% u
usporedbi s 7.065.459,98 EUR prihoda realiziranih u 2024.
godini. Najve¢im dijelom rast prihoda ostvaren je kroz
rast prihoda od vlastitih mobilnih kucica po stopi od 15%,
pausalnih gostiju po stopi od 13% i individualnih parcela
Ciji su prihodi rasli za 8%. Operativni troSkovi poslovanja
ostvarili su minimalan rast od 1,12% odnosno isti iznose
3.119.240,63 EUR. Zahvaljuju¢i efikasnom upravljanju
troSkovima i snaznom rastu prihoda kamp ,,Park Soline”
ostvario je snazan rast bruto operativne dobiti (GOP)
koja je veca za 19,86% odnosno realizirana je u iznosu od
4.771.014,61 EUR, pa je razmjerno tome rastao i GOP po
smjestajnoj jedinici koji iznosi 4.222,14 EUR dok GOP mar-
Za za kamp ,,Park Soline” iznosi 60,5% u usporedbi s 56,3%
iz 2024. godine.

TrevPAR i GOP kampinga po kamp jedinici kampa "Park Soline" u 2025. i 2024.

7.572,05 € 6.839,31€

10.000,00

1.000,00

100,00

10,00

1,00

TRevPAR *

Napomene:

4.048,23 €

3.438,52€

m 2025.
2024.

GOP po smjestajnoj jedinici

* TRevPAR oznacava ukupni poslovni prihod kampinga podijeljen sa brojem fizickih kamp jedinica.
GOP oznacava bruto operativnu dobit kampinga prije alokacije troskova zajednickih sluzbi, te se izraCunava na sljedeci nacin: poslovni

prihodi - poslovni rashodi (prije alokacije, bez amortizacije i fiksnih troskova).

Operativni troskovi na razini kamping sektora po-
vecali su se za 3,62% u odnosu na 2024. godinu
kao posljedica povecanja neproizvodnih usluga
u iznosu od 5,67%, troSak reklame i promocije za
8,43% i trosSak plac¢a za 9,67%. Unatoc rastu opera-
tivnih troSkova poslovanja kamping sektor ostva-
rio je bruto operativhu dobit (GOP) u iznosu od
4.574.497,86 EUR i ista je veéa za 17,73% u odnosu

na 2024. godinu. Takoder, bruto operativha mar-

Za za cijeli kamping sektor iznosi 53,46% dok je za
2024. godinu iznosila 50,28%.

U 2025. godini ulozeno je 341.399,43 EUR kapitalnih ula-
ganja u unapredenje konkurentnosti i kvalitetu usluga.
Posebno je bitno istaknuti da je unapredenje u ukupnoj
kvaliteti smjeStaja prepoznato i od njemackog ADAC-a
koji je kamp ,Park Soline” u 2022., 2023., 2024. i 2025.

godini ocijenio s 4**** zvjezdice.
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FINANCIJSKO POSLOVANIJE
SUSTAV 1ZVJESTAVANJA PREMA USALI STANDARDIMA 01.01.2025.-31.12.2025.
KAMPING (nakon alokacije-preraspodjele zajednickih prihoda i zajednickih troskova)

Godisnji kumulativ

ostvarenja 2023.

Godisnji kumulativ
ostvarenja 2024.

Godisnji kumulativ
ostvarenja 2025.

(EUR)

Indeks 2025./2024.

UKUPAN NETO PRIHOD (operativni) 7.485.682,18 7.727.322,04 8.555.956,06 110,72
Ukupni direktni troskovi 192.915,87 163.979,29 163.393,64 99,64
Ukupna placa i troskovi rada 747.517,09 772.697,05 850.239,03 110,04
Ukupni ostali odjelni troskovi 333.601,77 249.067,45 236.295,40 94,87

UKUPNI DOPRINOS
Ukupni troSkovi do GOP-a

6.211.647,45
4.181.385,22

6.541.578,25
4.317.858,08

7.306.027,99
4.795.494,19

111,06

GOP
Sveukupni neto prihodi

Sveukupni troskovi

3.304.296,96
7.572.470,28
6.146.010,47

3.409.563,96
7.841.763,22
6.447.709,89

3.760.461,87
8.671.746,09
6.780.977,63

110,29

DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA

Porez na dobit

1.426.459,81
277.162,98 ‘

1.394.053,33
269.743,70

1.890.768,47
365.260,28

135,41

NETO DOBIT
EBITDA

EBIT

1.149.296,83 |
2.916.302,18
1.628.894,46

1.124.309,63
2.772.342,68
1.595.766,29

1.525.508,19
3.218.249,96
2.051.941,14

135,68
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7.1. FINANCIJSKO-OPERATIVNI
REZULTATI POSLOVANJA DRUSTVA
PO SEKTORIMA

7.1.4. POSLOVNO-TRGOVACKI
CENTAR CITY GALLERIA

Napomene:

* Operativni troskovi poslovanja ukljucuju troskove sirovina i mate-
rijala, troskove usluga, bruto place i ostale troskove poslovanja, a ne
ukljucuju amortizaciju, financijske rashode i izvanredne rashode.

** GOP (eng. Gross Operating Profit) oznacava bruto operativnu do-
bit real estate sektora prije alokacije troskova zajednickih sluzbi, te se
izracunava na sljedeci nacin: poslovni prihodi - poslovni rashodi (prije
alokacije, bez amortizacije i fiksnih troskova).

*** GOP marza se izraCunava stavljanjem u odnos iznosa GOP-a real
estate sektora prije alokacije troskova zajednickih sluzbi i poslovnog
prihoda.

Poslovni prihodi

Operativni troskovi poslovanja *

Kapitalna ulaganja

2.285.461,83 €
1.148.476,98 €
GOP ** 1.136.984,85 €
GOP marza *** 49,75%

46.021,30 €

2024. 2025./2024.
2.159.072,06 € 5,85%
1.079.220,20 €
1.079.851,86 €

50,01%

83.264,40 €

Ukupni poslovni prihodi centra City Galleria u 2025.
godini iznosili su 2.285.461,83 EUR. Od toga, prihodi
iz osnovne djelatnosti — zakupa poslovnih prostora,
zajednickih troskova, koristenja zajednickih dijelova,
zakupa oglasnih povrsina, prihoda garaze i prostora u
Fazi 1 —iznosili su 2.272.986,04 EUR, dok ostali poslov-
ni prihodi ¢ine dodatnih 12.475,79 EUR. Usporedujuci s

prethodnom godinom, rijec je o rastu od 5,85%.

Operativni troskovi poslovanja Poslovno — trgovackog
centra City Galleria, bez amortizacije, financijskih i
izvanrednih rashoda, iznosili su 1.148.476,98 EUR, sto
predstavlja povecanje od 6,42% u odnosu na 2024. go-
dinu kad su isti iznosili 1.079.220,20 EUR. Glavni uzroci
rasta troskova identificirani su u segmentima troskova

rada i povecanih operativnih izdataka.

Operativna bruto dobit za izvjeStajno razdoblje iznosi
1.136.984,85 EUR, prije alokacije troskova zajednickih

sluzbi, Sto odgovara bruto marzi od 49,75%.
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FINANCIJSKO POSLOVANIJE
SUSTAV 1ZVJESTAVANJA PREMA USALI STANDARDIMA 01.01.2025.-31.12.2025.
CITY GALLERIA (nakon alokacije-preraspodijele zajednickih prihoda i zajednickih troskova)

(EUR)
Godisnji kumulativ Godisnji kumulativ Godisnji kumulativ Indeks 2025./2024.
ostvarenja 2023. ostvarenja 2024. ostvarenja 2025.

UKUPAN NETO PRIHOD (operativni) 608.515,12 616.973,98 632.414,54 102,50
Ukupni direktni troskovi 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
Ukupna placa i troskovi rada 389.602,28 424.351,22 462.731,63 109,04
Ukupni ostali odjelni troskovi 55.210,94 48.158,40 53.055,28 110,17

UKUPNI DOPRINOS

163.701,90 144.464,36 116.627,63 80,73
Ukupni troskovi do GOP-a 1.183.189,18 1.229.877,25 1.355.150,33 110,19
GOP -574.674,06 -612.903,27 -722.735,79 117,92

Sveukupni neto prihodi
Sveukupni troskovi
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA

2.078.447,55
1.703.748,71

2.188.322,94
1.786.939,40

2.315.223,85
1.912.863,63

Porez na dobit

374.698,84
72.804,47

401.383,90
77.666,17 |

402.360,22
77.728,29 ‘

100,08

NETO DOBIT
EBITDA

EBIT

301.894,37
771.876,73
496.564,96

323.717,73 |
792.577,27
511.692,32

324.631,93 |
786.985,39
502.707,81

100,28
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7.1.5. FINANCIJSKO-OPERATIVNI REZULTATI POSLOVANJA NA RAZINI DRUSTVA

POSLOVNI PRIHODI | RASHODI
UCESCE POJEDINIH POSLOVNIH PRIHODA | RASHODA U UKUPNO OSTVARENIM POSLOVNIM PRIHODI-

MA OSTVARENA OPERATIVNA DOBIT (DOBIT IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI)

UKUPNO POSLOVNI PRIHODI

POSLOVNI RASHODI

28.047.808,67

30.351.531,83

100,00

100,00

(EUR)
Udio % u odnosu na ukupne poslovne prihode
OPIS 12/2023. 12/2024. 12/2025. Indeks 2025./2024.
12/2023. 12/2024. 12/2025.

POSLOVNI PRIHODI

Realizacija na domadem trzistu 22.502.324,33 25.758.697,40 26.860.556,02 104 80,23 84,87 81,82
Realizacija na stranom trZistu 5.345.938,25 4.263.724,09 5.709.055,26 134 19,06 14,05 17,39
:i'jg"d' od subvencija, dotacija, komp.,pre- 60.614,23 61.423,77 39.182,40 64 0,22 0,20 0,12
Prihodi od upotrebe vlastitih proizvoda 4.454,86 10.642,61 18.193,56 171 0,02 0,04 0,06
Prihodi od zakupnina 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! 0,00 0,00 0,00
Provizija mjenjacnice-prodaja karata 324,66 158,32 148,12 94 0,00 0,00 0,00
Ostali poslovni prihodi 134.152,34 256.885,64 203.125,55 79 0,48 0,85 0,62

100,00

UKUPNO TROSKOVI

OPERATIVNA DOBIT

7.556.885,16

22.565.319,71

7.786.212,12

24.854.888,58

7.975.372,33

Utrosene sirovine i materijali 2.674.513,42 2.797.769,11 3.152.095,96 113 9,54 9,22 9,60
TroSak energije i goriva 1.134.308,41 1.088.252,41 1.113.324,56 102 4,04 3,59 3,39
TroSak otpisa sitnog 237.527,38 260.279,23 271.376,39 104 0,85 0,86 0,83
inventara

uﬂi’;ﬁi‘&ol";x:k e 4.046.349,21 4.146.300,75 4.536.796,91 109 14,43 13,66 13,82
Usluge prijevoza,telefona i poste 255.161,09 328.432,12 249.124,02 76 0,91 1,08 0,76
Usluge odrzavanja 999.725,37 1.230.387,16 1.058.543,26 86 3,56 4,05 3,22
Troskovi sajmova 21.608,39 18.161,33 28.498,55 157 0,08 0,06 0,09
Troskovi zakupnine 936.327,23 1.246.646,62 1.057.844,77 85 3,34 4,11 3,22
Troskovi reklame i propagande 684.547,61 737.025,80 791.510,38 107 2,44 2,43 2,41
Troskovi razglasa i rasvjete 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! 0,00 0,00 0,00
Komunalne i ostale usluge 1.124.101,10 1.131.190,03 1.129.839,26 100 4,01 3,73 3,44
Rezerviranja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TROSKOVI VANJSKIH USLUGA 4.021.470,79 4.691.843,06 4.315.360,24 92 14,34 15,46 13,14
Naknade troskova zaposlenja 1.194.049,97 1.264.275,95 1.189.152,42 94 4,26 4,17 3,62
Neproizvodne usluge 1.632.354,16 1.825.345,06 2.149.839,85 118 5,82 6,01 6,55
Reprezentacija 165.967,57 261.290,90 224.797,13 86 0,59 0,86 0,68
Premije osiguranja 146.573,01 165.232,14 178.435,82 108 0,52 0,54 0,54
Ostali rashodi 604.140,42 306.201,66 655.402,20 214 2,15 1,01 2,00
Porezi koji ne zavise od poslovnog rezultata 157.142,41 155.930,50 179.440,73 115 0,56 0,51 0,55
Doprinosi udruzenjima 304.797,17 326.637,63 342.759,58 105 1,09 1,08 1,04
Bankarske usluge 67.946,34 77.049,20 85.663,48 111 0,24 0,25 0,26
Troskovi ostalih prava zaposlenika 29.394,87 27.573,36 25.060,00 91 0,10 0,09 0,08
Ostali troskovi 227.537,98 553.754,77 561.955,65 101 0,81 1,82 1,71
UKUPNO OSTALI TROSKOVI 4.529.903,90 4.963.291,17 5.592.506,86 113 16,15 16,35 17,03
Bruto place 6.772.009,32 7.519.161,80 8.932.469,44 119 24,14 24,77 27,21
Doprinosi na bruto place 1.121.190,29 1.244.722,93 1.477.755,13 119 4,00 4,10 4,50
UKUPNO TROSKOVI PLACA 7.893.199,61 8.763.884,73 10.410.224,57 119 28,14 28,87 31,71
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7. FINANCIJSKI

REZULTATI PO-
SLOVANJA DRUSTVA

7.2. FINANCIHSKI REZULTATI POSLOVANIJA
NA RAZINI DRUSTVA

7.2.1.REZULTATI FINANCIJSKOG POSLOVA-

NJA DRUSTVA

Pregled financijskih rezultata poslovanja u 2025. godini i usporedba sa razdobljem od 2019. do 2024. godine

(EUR)

Opis 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2025. Indeks 2025./2024.
Poslovni prihodi 22.259.196,94 12.959.129,14 17.847.335,99 23.731.340,15 28.047.808,67 30.351.531,83 32.830.260,91 108,17
Financijski prihodi 11.366,05 12.901,37 47.829,98 47.144,05 238.931,40 334.460,74 328.626,97 98,26
Izvanredni prihodi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
UKUPNO PRIHODI 22.270.562,99 12.972.030,50 17.895.165,96 23.778.484,20 28.286.740,07 30.685.992,57 33.158.887,88 108,06
Poslovni rashodi 15.593.244,76 10.145.711,43 11.419.647,19 16.500.561,53 20.490.923,51 22.565.319,71 24.854.888,58 110,15
Financijski rashodi 610.114,35 610.441,01 446.235,49 454.825,48 486.113,85 462.220,70 418.561,75 90,55
Izvanredni rashodi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0!
Amortizacija 1.908.478,86 2.080.251,35 2.530.778,27 2.963.899,80 3.239.285,13 3.224.408,20 3.271.084,56 101,45
UKUPNO RASHODI 18.111.837,97 12.836.403,78 14.396.660,95 19.919.286,81 24.216.322,49 26.251.948,61 28.544.534,89 108,73
DOBIT PRIJE POREZA 4.158.725,02 135.626,72 3.498.505,01 3.859.197,39 4.070.417,58 4.434.043,96 4.614.352,99 104,07
NETO DOBIT 4.158.725,02 135.626,72 2.942.793,29 3.117.753,76 3.279.530,22 3.576.074,33 3.722.948,30 104,11
OPERATIVNA DOBIT/GUBI- 6.665.952,18 2.813.417,71 6.427.688,79 7.230.778,62 7.556.885,16 7.786.212,12 7.975.372,33 102,43
TAK

EBITDA 6.677.318,23 2.826.319,08 6.475.518,77 7.277.922,67 7.795.816,56 8.120.672,86 8.303.999,30 102,26
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PRIHODI 2019. - 2025. GODINE RASHODI 2019. - 2025. GODINE
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20.000.000,00

20.000.000,00
15.000.000,00

15.000.000,00
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Poslovni prihodi Financijski prihodi Izvanredni prihodi Poslovni rashodi Financijski rashodi Izvanredni rashodi Amortizacija
m31.12.2019. m31.12.2020. = 31.12.2021. m31.12.2022. m31.12.2023. = 31.12.2024. = 31.12.2025. m31.12.2019. m 31.12.2020. m 31.12.2021. m31.12.2022. m 31.12.2023. = 31.12.2024. = 31.12.2025.
9.000.000,00
8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
0,00 f—
31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2025.

m DOBIT PRIJE POREZA = OPERATIVNA DOBIT/GUBITAK
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1.

Ukupni prihodi Drustva iznose 33.158.887,88 EUR i ve(i
su za 2.472.895,31 EUR odnosno za 8,06% u odnosu na
2024. godinu, kad su iznosili 30.685.992,57 EUR, a re-

zultat su rasta poslovnih prihoda.

Poslovni prihodi ostvareni iznosu od 32.830.260,91
EUR rasli su za 8,17% ili za 2.478.729,08 EUR u odno-
su na 2024. godinu, kad su iznosili 30.351.531,83 EUR,
a rezultat su rasta prihoda u svim sektorima Drustva
posebice turistickim uslijed povecanja turisticke potra-

inje.

Prihodi od prodaje iznose 32.569.611,28 EUR i veci su
8,48% ili za 2.547.189,79 EUR u odnosu na 2024. go-
dinu, kad su iznosili 30.022.421,49 EUR, a rezultat su
rasta realizacije na domadem trzistu za 4,28% i inoze-
mnom trzistu za 33,90%. Prihodi od prodaje predstav-
ljaju 99,21% poslovnih i 98,22% ukupnih prihoda.

2.

Ukupni rashodi iznose 28.544.534,89 EUR, a u odnosu
na 2024. godinu, kad su iznosili 26.251.948,61 EUR vedi
suza8,73%liza 2.292.586,28 EUR, kao posljedica rasta

poslovnih rashoda za 10,15% i amortizacije za 1,45%.

Poslovni rashodi iznose 24.854.888,58 EUR i vedi su za
10,15% ili za 2.289.568,87 EUR u odnosu na 2024. go-
dinu, kad su iznosili 22.565.319,71 EUR, Ciji je rast po-
sljedica povecanja troska bruto plac¢a za 18,79%, osta-
lih troSkova za 12,68% i troSkova sirovina, materijala i
energije za 9,42% uslijed poveéanja obujma poslovnih
aktivnosti na razini svih sektora Drustva i opéeg rast

cijena roba i usluga.

3.

Operativna dobit odnosno dobit iz poslovnih aktivnosti
Drustva iznosi 7.975.372,33 EUR i veca je za 2,43% ili za
189.160,21 EUR u odnosu na 2024. godinu kad je ostva-
rena uiznosu od 7.786.212,12 EUR.

Dobit prije poreza iznosi 4.614.352,99 EUR i veda je za
4,07% ili za 180.309,03 EUR u odnosu na 2024. godinu
kad je iznosila 4.434.043,96 EUR.

Neto dobit za izvjeStajno razdoblje iznosi 3.722.948,30
EURivecajeza4,11%iliza 146.873,97 EUR u usporedbi
s 2024. godinom kad je iznosila 3.576.074,33 EUR.

EBITDA odnosno zarada prije amortizacije, kamata i po-
reza ostvarena je u iznosu od 8.303.999,30 EUR i veca
je za 2,26% ili za 183.326,44 EUR u odnosu na 2024.
godinu kad je iznosila 8.120.672,86 EUR.

EBIT odnosno zarada prije rashoda financiranja ostva-
rena je uiznosu od 5.032.914,74 EUR i veéa je za 2,79%
ili za 136.650,08 EUR u odnosu na 2024. godinu kad je
iznosila 4.896.264,66 EUR.
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Drustvo je i u 2025. godini ostvarilo kontinuitetom ra-
sta klju¢nih pokazatelja poslovanja odnosno fizickih i fi-
nancijskih pokazatelja i pokazatelja financijskog stanja.
Ostvareni su do sada najveci prihodi, ukupni i poslov-
ni, kako na razini Drustva tako i na razini svih sektora.
Uz rast ukupnih prihoda po stopi od 8,06% i poslov-
nih prihoda po stopi od 8,17% istovremeno su i ukupni
rashodi rasli po stopi neznatnoj vecoj od stope rasta
prihoda odnosno za 8,73%, Sto je omogudilo ostvarenje
profitabilnosti poslovanja. Profitabilnost Drustva rasla
je u svim njenim klju¢nim pokazateljima (operativnoj
dobiti, dobiti prije poreza, neto dobiti, EBITDA i EBIT)
od kojih je vecina, izuzev neto dobiti, na godisnjoj razini
ostvarena u najvec¢im iznosima do sada. U izvjeStajnom
razdoblju ostvarena je adekvatna razina profitabilnosti
poslovanja posebno uzimaju¢i u obzir poslovno oku-
Zenje i okolnosti odvijanja poslovne godine uz i dalje
snaznu inflaciju, deficit radne snage na hrvatskom tr-
ZiStu rada i narusenu geopoliticku i makroekonomsku

stabilnost.
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PRIHODI PO DJELATNOSTIMA:

Prihodi od hotelijerstva realizirani su u iznosu od
10.592.713,85 EUR s$to u usporedbi s 2024. godinom,
kad su ostvareni u iznosu od 9.797.346,04 EUR, pred-
stavlja rast od 8,12%, a rezultat su rasta turistickog
prometa kontinuirano tijekom cijele poslovne godine
posebice sa znacdajnim rastom u pred i posezoni te
stabilnim rastom potraznje u glavnoj sezoni, $to je po-
red fizickih pokazatelja znacilo i rast zauzetosti i dana
popunjenosti a posljedi¢no je generiralo i snazan rast

prihoda.

Prihodi nautickog sektora iznose 9.714.528,34 EUR i
rasli su na razini cijelog sektora za 6,55% u odnosu na
2024. godinu, kad su iznosili 9.117.404,47 EUR, a rezul-
tat su rasta poslovnih aktivnosti u sva tri njegova profit-

na centra od kojih je u apsolutnim iznosima rast priho-

da cijelog nautickog sektora generiran rastom prihoda
u Marini Kornati za 6,36%, potom u restoranu ,,Marina

Kornati“ za 18,06% i nautickom sajmu za 0,90%.

Prihodi od kampinga iznose od 8.556.418,26 EUR Sto je
rast za 10,71% u odnosu na 2024. godinu, kad su izno-
sili 7.728.416,08 EUR, a generirani su najveéim dijelom
snaznim rastom prihoda u dijelu smjestaja tj. kampa
»Park Soline” za 11,67% i blagim rastom prihoda resto-

rana ,Park Soline” za 0,48%.

Prihodi od real-estate sektora sektora odnosno
Poslovno-trgovackog centra City Gallerije iznose
2.285.461,83 EUR i vedi su za 5,85% u odnosu na 2024.
godinu, kad su iznosili 2.159.072,06 EUR, a rezultat su

rasta prihoda svih kljucnih stavki poslovanja ukljucujuci

prihode od: zakupa poslovnih prostora, garaze, koriste-
nja zajednickih dijelova, od oglasnih prostora i zajed-

nickih troskova.

Prihodi od ostalih sektora odnosno DMK llirija Travel i
ostalih profitnih centara Drustva realizirani su u iznosu
od 1.681.138,63 EUR te su veci za 8,51% u usporedbi s
1.549.293,18 EUR prihoda realiziranog u 2024. godini,
a rezultat su rasta kljucnih fizickih pokazatelja (broj do-
gadaja i broj soba) i cjelogodisSnje poslovne aktivnosti

destinacijske menadZzment kompanije.

SVEUKUPNO: Poslovni prihodi po djelatnostima iznose
32.830.260,91 EUR i ostvarili su rast od 8,17% u odnosu
na 2024. godinu kad su iznosili 30.351.531,83 EUR.
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Financijski izvjestaj Drustva

na dan 31.12.2025. godine i usporedba s razdobljem od 2019. do 2024. godine

FINANCIJSKI PRIHODI

11.366,05

12.901,37

47.829,98

47.144,05

238.931,40

334.460,74

140

328.626,97

PRIHODI 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. INDEKS 2024./2023. 2025. INDEKS 2025./2024. INDEX 2025./20109.
Prihodi na domacem trzistu 16.698.613,17 10.480.685,84 14.405.343,69 19.132.960,71 22.562.938,56 25.820.121,17 114 26.899.738,42 104 161
Prihodi na stranom trZiStu 5.265.553,03 1.498.399,36 2.699.398,25 4.477.288,33 5.345.938,25 4.263.724,09 80 5.709.055,26 134 108
Ostali prihodi 295.030,74 980.043,94 742.594,05 121.091,11 138.931,86 267.686,57 193 221.467,23 83 75

2.891

IZVANREDNI PRIHODI

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

#DIV/0!

0,00

#DIV/0!

#DIV/0!

RASHODI

TroSkovi sirovina, materijala i energije 3.232.619,57 1.472.737,48 2.272.794,39 3.650.771,30 4.046.349,21 4.146.300,75 102 4.536.796,91 109 140
TroSkovi vanjskih usluga 2.874.002,90 2.158.335,52 2.453.538,75 3.307.643,93 4.021.470,79 4.691.843,06 117 4.315.360,24 92 150
Bruto place 5.622.472,88 4.041.577,94 4.506.151,93 6.318.533,25 7.893.199,61 8.763.884,73 111 10.410.224,57 119 185
Ostali troskovi 3.864.149,41 2.473.060,48 2.187.162,13 3.223.613,05 4.529.903,90 4.963.291,17 110 5.592.506,86 113 145
UKUPNO TROSKOVI 15.593.244,76 10.145.711,43 11.419.647,19 16.500.561,53 20.490.923,51 22.565.319,71 110 24.854.888,58 110 159
AMORTIZACUA 1.908.478,86 2.080.251,35 2.530.778,27 2.963.899,80 3.239.285,13 3.224.408,20 100 3.271.084,56 101 171
FINANCIJSKI RASHODI 610.114,35 610.441,01 446.235,49 454.825,48 486.113,85 462.220,70 95 418.561,75 91 69
IZVANREDNI RASHODI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! 0,00 #DIV/0! #DIV/0!

DOBIT PRIJE POREZA 4.158.725,02 135.626,72 3.498.505,01 3.859.197,39 4.070.417,58 4.434.043,96 109 4.614.352,99 104 111
NETO DOBIT 4.158.725,02 135.626,72 2.942.793,29 3.117.753,76 3.279.530,22 3.576.074,33 109 3.722.948,30 104 90
OPERATIVNA DOBIT / GUBITAK 6.665.952,18 2.813.417,71 6.427.688,79 7.230.778,62 7.556.885,16 7.786.212,12 103 7.975.372,33 102 120
EBITDA 6.677.318,23 2.826.319,08 6.475.518,77 7.277.922,67 7.795.816,56 8.120.672,86 104 8.303.999,30 102 124
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ILIRIJA D.D. UKUPNO (nakon alokacije-preraspodjele zajednickih prihoda i zajednickih troskova)

FINANCIJSKO POSLOVANIJE
SUSTAV IZVJESTAVANJA PREMA USALI STANDARDIMA 01.01.2025.-31.12.2025.

Godisnji kumulativ

ostvarenja 2023.

Godisnji kumulativ
ostvarenja 2024.

Godisnji kumulativ
ostvarenja 2025.

(EUR)

Indeks 2025./2024.

UKUPAN NETO PRIHOD (operativni) 26.534.593,86 28.636.566,95 31.068.052,27 108,49
Ukupni direktni troskovi 1.747.002,66 1.937.593,21 2.267.026,90 117,00
Ukupna placa i troskovi rada 5.340.398,02 5.834.050,88 6.783.636,12 116,28
Ukupni ostali odjelni troskovi 1.637.228,53 1.761.682,39 1.861.763,81 105,68

UKUPNI DOPRINOS
Ukupni troSkovi do GOP-a

17.809.964,65
18.343.804,34

19.013.240,47
19.699.226,13

20.155.625,44
22.107.745,58

112,23

GOP
Sveukupni neto prihodi

Sveukupni troskovi

8.190.789,52
28.286.740,07
24.216.322,49

8.937.340,82
30.685.992,57
26.251.948,61

8.960.306,69
33.158.887,88
28.544.534,89

100,26

DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA

Porez na dobit

4.070.417,58
790.887,36 ‘

4.434.043,96
857.969,63 |

4.614.352,99
891.404,69 ‘

103,90

NETO DOBIT
EBITDA

EBIT

3.279.530,22 |
7.795.816,56
4.556.531,43

3.576.074,33 |
8.120.672,86
4.896.264,66

3.722.948,30 |
8.303.999,30
5.032.914,74

104,11
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RACUN DOBITI | GUBITKA

u razdoblju 01.01.2025. do 31.12.2025. godine u EUR
Obveznik: ILIRIJA d.d.
Naziv pozicije AOP Isto razdoblje Tekuée razdoblje
oznaka prethodne
godine

-

1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 2.040,01 2.040,28

2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 003 30.020.381,48 32.567.571,00

3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 004 10.642,61 18.193,56

4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 005 0,00 0,00

5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 318.467,75 242.456,07
-

1. PromJene vruednostl zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 0,00 0,00
m

a) Troskovi sirovina i materijala 4.146.300,75 4.536.796,91

b) Troskovi prodane robe 011 0,00 0,00

c) Ostali vanjski troskovi 012 4.691.843,06 4.315.360,24

. Troskovi osoblja (AOP 014 do 016) 8.763.884,73 10.410.224,57

a) Neto place i nadnice 014 5.286.722,97 6.231.101,62

b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 015 2.232.438,83 2.701.367,82

c) Doprinosi na place 016 1.244.722,93 1.477.755,13

4. Amortizacija 017 3.224.408,20 3.271.084,56

5. Ostali troskovi 4.657.089,17 4.937.105,12
-—mm

a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 0,00 0,00

b) kratkotrajne imovine osim ﬁnancuske imovine 0,00 0,00
-m

a) Rezerwranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 0,00 0,00

b) Rezerviranja za porezne obveze 024 0,00 0,00

c) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 025 0,00 0,00

d) Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 026 0,00 0,00

e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 027 0,00 0,00

f) Druga rezerviranja 028 0,00 0,00

8. Ostali poslovni rashodi 306.202,00 655.401,74
m

1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 0,00 0,00

2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjeluju¢im interesima" 032 0,00 0,00

3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova poduzetnicima unutar grupe 033 0,00 0,00

4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe 034 0,00 0,00

5. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe 035 0,00 0,00

6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 036 0,00 0,00

7. Ostali prihodi s osnove kamata 037 334.460,72 328.626,97

8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 038 0,00 0,00

9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 039 0,00 0,00

10. Ostali financijski prihodi 0,00 0,00
m

1. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi s poduzetnicima unutar grupe 0,00 0,00

2. Tecajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe 043 0,00 0,00
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3. Rashodi s osnove kamata i slicni rashodi 044 448.923,03 413.850,44
4. Tecajne razlike i drugi rashodi 045 6.437,40 4.711,31
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 046 0,00 0,00
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 047 0,00 0,00
7. Ostali financijski rashodi 048 6.860,27 0,00
V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM INTERESOM 049 0,00 0,00
V1. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 050 0,00 0,00
VII. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM INTERESOM 051 0,00 0,00
VIII. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 0,00 0,00

IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 001+030+049 +050)
X. UKUPNI RASHODI (AOP 007+041+051 + 052)

XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 053-054)
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 053-054)
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 054-053)

XIl. POREZ NA DOBIT

XIil. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 055-059)

052
Cos |
o |
o |

058
Coss |

30.685.992,57
26.251.948,61
4.434.043,96
4.434.043,96

857.969,63
3.576.074,33

1. Dobit razdoblja (AOP 055-059) m 3.576.074,33

2. Gubitak razdoblja (AOP 059-055)

PREKINUTO POSLOVANIE (popunjava poduzetnik obveznika MSFI-a samo ako ima prekinuto poslovanje)

061

33.158.887,88
28.544.534,89
4.614.352,99
4.614.352,99

891.404,69
3.722.948,30
3.722.948,30

XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 063-064) mmm

1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja

2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja

XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA

1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 062-065)
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 065-062)

XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 055+062) mm
069

1. Dobit prije oporezivanja (AOP 068)
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 068)

063
064

065
| o6 |

0,00
0,00
0,00

UKUPNO POSLOVANIJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje)

070

0,00
0,00

XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 058+065) m
XVIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLIJA (AOP 068-071) m

1. Dobit razdoblja (AOP 068-071) | o3 | o000
2. Gubitak razdoblja (AOP 071-068)

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godisnji financijski izvjestaj)

XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 076+077)
076

1. Pripisana imateljima kapitala matice

2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu

077

IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)

|. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

0

1l. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (AOP 80 + 87)

111. Stavke koje nece biti reklasificirane u dobit ili gubitak (AOP 081 do 085)

1. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja vlasnickih vrijednosnih papira po fer
vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

3. Promjene fer vrijednosti financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka
koja se moze pripisati promjenama kreditnog rizika obveze

4. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja
5. Ostale stavke koje nece biti reklasificirane

6. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje nece biti reklasificirane

081
082

083

084
085

0,00
0,00

78 0,00
s | om

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

IV. Stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak (AOP 088 do 095)
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1. Tecajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja 088 0,00 0,00
2. Tecajne razlike zbog preracuna u prezentacijsku valutu 089 0,00 0,00
3. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja duznickih vrijednosnih papira po fer 090 0,00 0,00
vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

4. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite novc¢anih tokova 091 0,00 0,00
5. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 092 0,00 0,00
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava povezanih sudjelujué¢im interesom 093 0,00 0,00
7. Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije 094 0,00 0,00
8. Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih ugovora 095 0,00 0,00
9. Ostale stavke koje je mogucde reklasificirati u dobit ili gubitak 096 0,00 0,00
10. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 0,00 0,00

V. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK (AOP 080+087 - 086 - 096) -m 0,00
DODATAK lzvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvjestaj)

. S soar cus osur sor oo Ll
1. Pripisana imateljima kapitala matice 0,00 0,00

2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu 102 0,00 0,00
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7.2. FINANCIJSKI REZULTATI POSLOVANJA NA RAZINI DRUSTVA:

7.2.2. FINANCIJSKO STANJE DRUSTVA

BILANCA

Stanje na dan 31.12.2025. godine u EUR

Obveznik: ILIRIJA d.d.

Naziv pozicije AOP Zadnji dan pret- Na izvjestajni
oznaka  hodne poslovne  datum tekuceg

godine razdoblja
1 2 3 4
A) POTRAZIVANIJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0,00 0,00

B) DUGOTRAINA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) m 56.802.314,73 | 57.236.920,83
|. NEMATERUALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) - 59.413,35 121.502,66

1. Izdaci za razvoj 0,00 0,00

2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 005 0,00 0,00

3. Goodwill 006 0,00 0,00

4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 0,00 0,00

5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 0,00 0,00

6. Ostala nematerijalna imovina 59.413,35 121.502,66
-

1. Zemljiste 011 5.894.094,96 6.278.078,96

2. Gradevinski objekti 012 32.280.003,34 32.809.604,04

3. Postrojenja i oprema 013 8.358.260,95 7.895.665,94

4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 0,00 0,00

5. Bioloska imovina 015 0,00 0,00

6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 0,00 0,00

7. Materijalna imovina u pripremi 017 389.533,48 545.712,72

8. Ostala materijalna imovina 018 0,00 0,00

9. Ulaganje u nekretnine 9.816.091,22 9.581.439,08
-

1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 4.917,43 4.917,43

2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 022 0,00 0,00

3. Dani zajmovi, depoziti i slicno poduzetnicima unutar grupe 023 0,00 0,00

4.Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujué¢im interesom 024 0,00 0,00

5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjelujuc¢im interesom 025 0,00 0,00

6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢cno drustvima povezanim sudjelujué¢im interesom 026 0,00 0,00

7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 0,00 0,00

8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 028 0,00 0,00

9. Ostala ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela 029 0,00 0,00

10. Ostala dugotrajna ﬁnancuska imovina 0,00 0,00
--m—m

1. PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe 0,00 0,00

2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjelujuc¢im interesom 033 0,00 0,00

3. Potrazivanja od kupaca 034 0,00 0,00

4. Ostala potraZivanja 035 0,00 0,00

V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 0,00 0,00

C) KRATKOTRAINA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) - 14.215.009,10 | 14.756.378,53
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I. ZALIHE (AOP 039 do 045) - 276.161,88 254.250,18

1. Sirovine i materijal 276.161,88 254.250,18
2. Proizvodnja u tijeku 040 0,00 0,00
3. Gotovi proizvodi 041 0,00 0,00
4. Trgovacka roba 042 0,00 0,00
5. Predujmovi za zalihe 043 0,00 0,00
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 0,00 0,00
7. Bioloska imovina 0,00 0,00
-
1. PotraZivanja od poduzetnlka unutar grupe 0,00 0,00
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjelujué¢im interesom 048 0,00 0,00
3. Potrazivanja od kupaca 049 649.010,60 678.241,37
4. PotraZivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 050 16.458,61 39.155,67
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 051 24.823,76 34.444,11
6. Ostala potraZivanja 052 220.303,00 177.048,09
I1l. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 13.000.000,00 13.500.000,00
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054 0,00 0,00
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055 0,00 0,00
3. Dani zajmovi, depoziti i slicno poduzetnicima unutar grupe 056 0,00 0,00
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 057 0,00 0,00
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 058 0,00 0,00
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom 059 0,00 0,00
7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0,00 0,00
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 061 13.000.000,00 13.500.000,00
9. Ostala financijska imovina 062 0,00 0,00
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAINI 063 28.251,25 73.239,11
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 538.912,31 538.495,31
-
F) 1ZVANBILANCNI ZAPISI 0,00 0,00
PASIVA
o e e s o oo s oo
|. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 30.420.000,00 30.420.000,00
Il. KAPITALNE REZERVE 389.194,89 389.194,89
-
1. Zakonske rezerve 3.195.697,87 3.195.697,87
2. Rezerve za vlastite dionice 072 925.836,64 138.145,04
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 -448.287,84 -138.145,04
4, Statutarne rezerve 074 0,00 0,00
5. Ostale rezerve 075 991.395,49 991.395,49
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 0,00 0,00
-m—m
1. Fer vrijednost financijske imovine kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (odnosno raspoloZive 078 0,0
za prodaju)
2. Ucinkoviti dio zastite novcanih tokova 079 0,00 0,00
3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu 080 0,00 0,00
4. Ostale rezerve fer vrijednosti 081 0,00 0,00
5. Tecajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja (konsolidacija) 082 0,00 0,00

6. Tecajne razlike zbog preracuna u prezentacijsku valutu 083 0,00 0,00
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VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 084-085) - 15.643.437,08 18.086.463,01

1. Zadrzana dobit

2. Preneseni gubitak

VIl. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 087-088) - 3.576.074,33 | 3.722.948,30

1.
2.

Dobit poslovne godine

Gubitak poslovne godine

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES

B) REZERVIRANJA (AOP 091 do 096) - 154.107,16 154.107,16

u b W N

1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze

. Rezerviranja za porezne obveze

. Rezerviranja za zapocete sudske sporove

. Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava

. Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima

6. Druga rezerviranja

089

093
094
095
096

15.643.437,08

18.086.463,01

C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 098 do 108) - 10.156.775,58 |  8.351.955,91

1.

2.

O 00 N o U b W

Obveze prema poduzetnicima unutar grupe

Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar grupe

. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujué¢im interesom

. Obveze za zajmove, depozite i slicno drustava povezanih sudjeluju¢im interesom
. Obveze za zajmove, depozite i slicno

. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama

. Obveze za predujmove

. Obveze prema dobavljac¢ima

. Obveze po vrijednosnim papirima

. Ostale dugoro¢ne obveze

1. Odgodena porezna obveza

100
101
102
103
104
105
106
107
108

D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 110 do 123) - 6.161.373,97 6.898.280,98

O 00 N O U A W N -

R R R e
w N R O

. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe

. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar grupe

. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujuéim interesom

. Obveze za zajmove, depozite i slicno drustava povezanih sudjelujué¢im interesom
. Obveze za zajmove, depozite i slicno

. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama

. Obveze za predujmove

. Obveze prema dobavljac¢ima

. Obveze po vrijednosnim papirima

. Obveze prema zaposlenicima

. Obveze za poreze, doprinose i slicana davanja

. Obveze s osnove udjela u rezultatu

. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji

14.

Ostale kratkoro¢ne obveze

E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLIA

F) UKUPNO — PASIVA (AOP 067+090+097+109+124) - 71.556.236,14 72.531.794,67

G) 1ZVANBILANCNI ZAPISI

112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124

0,00 0,00
3.576.074,33 3.722.948,30
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
154.107,16 154.107,16
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
10.156.775,58 8.351.955,91
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
38.216,89 10.197,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
3.421.118,41 3.792.264,25
57.250,96 46.937,74
1.600.491,27 1.829.657,25
0,00 0,00
379.461,02 451.797,88
653.103,25 720.140,53
11.732,17 31.842,33
0,00 0,00

0,00 15.444,00
390.630,97 321.751,06

0,00

0,00
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7.2.2. FINANCIJSKO STANJE DRUSTVA

TEMELJNI FINANCIJSKI

POKAZATELJI O STANJU IMOVINE, KAPITALA, OBVEZA | REZULTATA
POSLOVANJA DRUSTVA NA DAN 31.12.2025. GODINE

Kako je tabelarni Pregled temeljnih pokazatelja Drustva dat unatrag od 2024. do 2015. godine (jedanaest godina)

navode se i ostvareni opisani pokazatelji u apsolutnim iznosima i stopama rasta

1. VRUEDNOST IMOVINE

Vrijednost imovine Drustva na dan 31.12.2025. godi-
ne iznosi 72.531.794,67 EUR i vecda je za 975.558,53
EUR odnosno za 1,36% u odnosu na 2024. godinu, kad
je iznosila 71.556.236,14 EUR, a ista je rasla najveéim
dijelom s naslova rasta kratkotrajne imovine pracena

blagim rastom i dugotrajne imovine.

Vrijednost imovine Drustva u odnosu na isto razdoblje
2015. godine, kad je iznosila 42.081.069,34 EUR, pora-
sla je za 30.450.725,33 EUR odnosno za 72,36%.

2. UKUPNE OBVEZE

Ukupne obveze iznose 15.726.095,11 EUR i manje su
za 1.136.792,57 EUR odnosno za 6,74% u odnosu na
2024. godinu, kad su iznosile 16.862.887,68 EUR, sto

je posljedica smanjenja dugoroc¢nih obveza s naslova

smanjenja obveza za dugorocne kredite i dugorocni fi-

nancijski leasinga.

Ukupne obveze zaklju¢no s danom 31.12.2025. godi-
ne vece su za 2.890.935,51 EUR odnosno za 22,52% u
odnosu na ukupne obveze Drustva na dan 31.12.2015.
godine kad su iznosile 12.835.159,60 EUR.

3. KAPITAL | REZERVE

Kapital i rezerve DruStva na dan 31.12.2025. godine
iznose 56.805.699,56 EUR i vedi su za 2.112.351,10
EUR ili 3,86% u odnosu na 2024. godinu, kad su izno-
sili 54.693.348,46 EUR, Ciji je rast realiziran s naslova
ostvarene neto dobiti iz tekuéeg poslovanja, dobiti iz

prethodnih godina i zakonskih rezervi.

Usporedujuci kapital i rezerve Drustva na dan
31.12.2025. godine isti su porasli za 27.559.789,83 EUR

odnosno za 94,23% u usporedbi s 2015. godinom kad
su iznosile 29.245.909,73 EUR.

4. NETO DUG

Drustvo po prvi put u svom poslovanju na godisnjoj ra-
zini odnosno zakljuéno s 31.12.2025. godine nema neto
duga dok je u 2024. godini neto dug iznosio 539.116,87
EUR, Sto predstavlja znac¢ajno smanjenje neto duga po-
sebno u usporedbi s 2015. godinom kad je neto dug
Drustva iznosio 8.397.336,65 EUR.

5. NETO FINACIJSKA IMOVINA

Drustvo je po prvi put na godisnjoj razini odnosno za

2025. godinu ostvarilo neto financijsku imovinu u izno-
suod 1.436.118,40 EUR.
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6. UKUPNI PRIHODI

Ukupni prihodi Drustva iznose 33.158.887,88 EUR i ve(i
su za 2.472.895,31 EUR odnosno za 8,06% u odnosu na
2024. godinu, kad su iznosili 30.685.992,57 EUR, sto je

rezultat rasta prihoda na razini svih sektora Drustva.

Ukupni prihodi u odnosu na isto razdoblje 2015. go-
dine, kad su iznosili 17.007.961,86 EUR, porasli su za
16.150.926,02 EUR odnosno za 94,96%.

7. OPERATIVNA DOBIT

Operativna dobit Drustva ostvarena je u iznosu od
7.975.372,33 EUR i veca je za 189.160,21 EUR odno-
sno za 2,43% u odnosu na 2024. godinu, kad je iznosila
7.786.212,12 EUR, kao posljedica povecanja poslovnih

aktivnosti na razini svih sektora.

Usporedujudi operativnu dobit ostvarenu u 2025. godi-
ni u odnosu na operativnu dobit iz 2015. godine, reali-
ziranu u iznosu od 4.948.296,21 EUR, ostvaren je rast
od 61,17% ili 3.027.076,12 EUR.

8. EBITDA

EBITDA je ostvarena u iznosu od 8.303.999,30 EUR i
veca je za 2,26% ili 183.326,44 EUR u odnosu na 2024.
godinu kad je iznosila 8.120.672,86 EUR.

Realizirana EBITDA u izvjeStajnom razdoblju veca je za
3.291.429,51 EUR ili za 65,66% u odnosu na 2015. go-
dinu kad je ostvarena u iznosu od 5.012.569,79 EUR.

9. DOBIT PRIJE POREZA

Dobit Drustva prije poreza za izvjeStajno razdoblje
iznosi 4.614.352,99 EUR i veda je za 180.309,03 EUR
odnosno za 4,07% u odnosu na prethodnu poslovnu
godinu, kad je iznosila 4.434.043,96 eura.

Dobit prije poreza realizirana u 2025. godini, u odnosu
na dobit prije poreza ostvarenu u 2015. godini, koja je
iznosila 3.385.830,45 EUR, veda je za 1.228.522,54 EUR
odnosno 36,28%.

10. NETO DOBIT

Neto dobit za 2025. godinu iznosi 3.722.948,30 EUR
i veca je za 146.873,97 EUR ili za 4,11% u odnosu na
neto dobit ostvarenu u 2024. godini kad je iznosila
3.576.074,33 EUR.

Neto dobit realizirana u 2025. godini u odnosu na
neto dobit ostvarenu 2015. godine, koja je iznosila
2.857.969,41 EUR, veca je za 30,27% ili 864.978,89 EUR.

11. DIVIDENDA

Dioni¢arima je isplacena dividenda u iznosu od
1.920.740,00 EUR koja je za 13,93% ili za 234.828,50
EUR veca u odnosu na dividenu isplacenu u 2024. godi-
ni koja je iznosila 1.685.911,50 EUR.

Drustvo je izdvojilo 286,87% ili 1.424.251,85 EUR vise
za isplatu dividende u 2025. godini u odnosu na divi-
dendu ispla¢enu dioni¢arima 2015. godine koja je izno-
sila 496.488,15 EUR. U razdoblju od 2015. do zaklju¢no
31.12.2025. godine dionic¢arima je isplaceno ukupno
10.073.829,31 EUR za dividendu.
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KUMULATIVNI USPOREDNI PREGLED

temeljnih pokazatelja o stanju imovine, kapitala, obveza i rezultata poslovanja Drustva na dan 31.12.2025. godine

i za razdoblje 2015.-2024. godine.

GODINA UKUPNE KAPITAL VRIJEDNOST NETO DUG NETO FINANCIJ- PRIHODI OPERATIVNA EBITDA DOBIT PRIJE NETO DOBIT GODISNJA
OBVEZE IMOVINE SKA IMOVINA DOBIT POREZA DIVIDENDA
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
31.12.2025. 15.726.095,11 56.805.699,56 72.531.794,67 0,00 1.436.118,40 33.158.887,88 7.975.372,33 8.303.999,30 4.614.352,99 3.722.948,30 1.920.740,00
31.12.2024. 16.862.887,68 54.693.348,46 71.556.236,14 539.116,87 0,00 30.685.992,57 7.786.212,12 8.120.672,86 4.434.043,96 3.576.074,33 1.685.911,50
31.12.2023. 18.445.923,49 53.114.266,63 71.560.190,12 3.195.369,06 0,00 28.286.740,07 7.556.885,16 7.795.816,56 4.070.417,58 3.279.530,22 1.323.708,10
31.12.2022. 19.048.576,06 51.066.316,12 70.114.892,18 5.575.375,89 0,00 23.778.484,20 7.230.778,62 7.277.922,67 3.859.197,39 3.117.753,76 1.117.498,51
31.12.2021. 16.544.966,56 49.139.955,35 65.684.921,91 7.934.616,50 0,00 17.895.165,96 6.427.688,79 6.475.518,77 3.498.505,01 2.942.793,29 0,00
31.12.2020. 17.067.825,35 46.197.162,06 63.264.987,41 12.150.023,98 0,00 12.972.030,50 2.813.417,71 2.826.319,08 135.626,72 135.626,72 0,00
31.12.2019. 18.381.407,73 46.026.063,36 64.407.471,09 13.447.107,96 0,00 22.270.562,99 6.665.952,18 6.677.318,23 4.158.725,02 4.158.725,02 1.117.255,56
31.12.2018. 18.317.937,20 43.052.015,80 61.369.953,01 14.714.843,61 0,00 21.374.859,65 6.988.849,85 7.195.733,52 4.915.411,40 4.915.411,40 958.423,25
31.12.2017. 17.498.318,16 39.049.198,30 56.547.516,46 14.887.261,26 0,00 19.971.687,23 6.455.124,95 6.582.689,11 4.497.416,49 3.683.772,56 798.532,09
31.12.2016. 18.249.686,18 36.589.542,50 54.839.228,69 15.164.970,71 0,00 17.123.764,99 5.786.616,54 5.976.127,08 4.146.366,29 4.071.411,04 655.272,15
31.12.2015. 12.835.159,60 29.245.909,73 42.081.069,34 8.397.336,65 0,00 17.007.961,86 4.948.296,21 5.012.569,79 3.385.830,45 2.857.969,41 496.488,15
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Graficki prikaz temeljnih rezultata poslovanja i pokazatelja o stanju imovine, kapitala, obveza i rezultata poslovanja Drustva na
dan 31.12.2025. i za razdoblje od 2015.-2024. godine
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Temeljni financijski pokazatelji poslovanja u 2025. godini i usporedba s 2024. godinom

Pokazatelj 2024. 2025. Indeks 2025./2024.

Pokazatelji financijske stabilnosti, likvidnosti i zaduZenosti

Stupanj samofinanciranja 76,43% 78,32% 1,025 Udjel vlastitog kapitala u ukupnim izvorima sredstava.

Stupanj zaduzenosti 23,57% 21,68% 0,920 Udjel zaduZenja u ukupnim izvorima sredstava.

Koeficijent financijske stabilnosti 0,88 0,88 1,003 Sir;zsoiticz)’;r)éjne imovine i dugoro¢nih izvora (kapital i rezerve uvecéane za dugo-
Koeficijent ubrzane likvidnosti 2,16 2,04 0,945 Odnos kratkotrajne imovine umanjene za zalihe i kratkoroc¢nih obveza.

Koeficijent tekuce likvidnosti 2,20 2,07 0,943 0Odnos kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obveza.

Pokazatelji aktivnosti

Odnos ukupnih prihoda i ukupne imovine, pokazuje koliko se puta u godini obrne

Koeficijent obrtaja uk i i 0,43 0,46 1,066 . . . . . - .
oeficjent obrtaja ukupne imovine ! ! ! raspoloziva imovina da bi se ostvarili ukupni prihodi.

Odnos ukupnih prihoda i kratkotrajne imovine, pokazuje koliko se puta u godini pri
ostvarivanju ukupnih prihoda obrne raspoloZiva kratkotrajna imovina.

Pokazatelji uspjesnosti poslovanja

Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine 2,08 2,17 1,042

Ekonomicnost 1,17 1,16 0,994 0Odnos ukupnih prihoda i ukupnih rashoda.

Profitabilnost 11,65% 11,23% 0,963 Odnos neto dobiti/gubitka i ukupnih prihoda.

Rentabilnost 5,00% 5,13% 1,027 Godl'snja §topa povrata uloZene imovine, iskazuje odnos neto dobiti/gubitka i uku-
pne imovine.

Udjel EBITDA u ukupnom prihodu 26,46% 25,04% 0,946 Odnos zbrOJ.a dobiti prije oporezivanja, amortizacije i financijskih rashoda prema
ukupnom prihodu.

Udjel EBIT-a u ukupnom prihodu 15,96% 15,18% 0,051 Odnos zbroja dobiti prije oporezivanja i financijskih rashoda prema ukupnom pri-

hodu.
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Struktura i pokazatelji sredstava i izvora sredstava u bilanci 31.12.2025. godine
te ucesce poslovnih prihoda u izvorima sredstava 31.12.2025. godine

Udio dugotrajne imovine u aktivi 79,38 78,91 99,41
Udio kratkotrajne imovine u aktivi 20,62 21,09 102,27
Udio kapitala i rezervi u pasivi 76,43 78,32 102,47
Udio dugorocnih obveza u pasivi 14,19 11,51 81,12
Udio kratkorocnih obveza u pasivi 9,37 10,17 108,48
| Uteste postownin prinoda uimverimasredstave
Udio poslovnog prihoda u kapitalu i rezervama 55,49 57,79 104,14
Udio poslovnog prihoda u dugoro¢nim obvezama 298,83 393,08 131,54
Udio poslovnog prihoda u ukupnim obvezama 179,99 208,76 115,99
Udio poslovnog prihoda u pasivi 42,42 45,26 106,71
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Dugorocne kreditne obveze Drustva na dan 31.12.2025. godine

31.12.2025. 31.12.2024. Indeks 2025./2024.

| DUGOROCNE OBVEZE (1+2+3+4) 6.933.404,03 EUR 8.341.107,79 EUR 83,12

1.Dugorocni kredit ERSTE & STEIERMAERKISCHE BANK d.d. 2.996.403,58 EUR 3.495.804,14 EUR 85,71

Ugovor: 511766121 (5.743.106,66 EUR)

2.Dugorocni kredit ERSTE & STEIERMAERKISCHE BANK d.d. iz sredstava HBOR-a 839.747,51 EUR 951.713,87 EUR 88,24

Ugovor:5114305381 (1.483.554,08 EUR)

3.Dugorocni kredit ERSTE & STEIERMAERKISCHE BANK d.d. 2.500.000,35 EUR 2.900.000,31 EUR 86,21

Ugovor: 5117663485 (4.733.333,46 EUR)

4.Dugorocni kredit ERSTE & STEIERMAERKISCHE BANK d.d. 597.252,59 EUR 993.589,47 EUR 60,11

Ugovor: 5118899818 (2.000.000,00 EUR)
Il KREDITNI UVIETI (1 + 2 + 3+4)

1. Za kredit pod rednim brojem 1. kredit se otplacuje 46 jednakih tromjesecnih rata u iznosu od 124.850,14 EUR-a pocevsi od 01.07.2021. do 01.10.2032.
Kamata: fiksna 2,6%

2. Za kredit pod brojem 2. otplata je 53 tromjesecnih rata Prva rata dospijeva 30.06.2021., a posljednja 30.06.2034. u jednakim ratama u iznosu od 27.991,59 EUR-a
Kamata: promjenjiva 3%

3. Za kredit pod brojem 3. otplata je u 142 mjesecnih rata. Prva rata dospijeva 01.06.2021., a posljednja 01.03.2033. u jednakim ratama u iznosu od 33.333,33 EUR-a.
Kamata: fiksna 2,60%

4. Za kredit pod brojem 4. otplata je u 20 tromjesecnih rata. Prva rata dospijeva 31.07.2023., a posljednja 30.04.2028. godine u jednakim ratama u iznosu od 100.000,00 EUR-a
Kamata: fiksna 2,25%

Financijski dugorocni lizing 1.418.551,88 EUR 1.815.667,79 EUR

UKUPNO DUGOROCNE OBVEZE 8.351.955,91 EUR 10.156.775,58 EUR
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OPERATIVNI | OSTALI TROSKOVI

Operativni troSkovi poslovanja za 2025. godinu izno-
se 24.854.888,58 EUR i veci su za 10,15% u odno-
su na prethodnu poslovnu godinu kad su iznosili
22.565.319,71 EUR. Rast operativnih troskova najve-
¢im dijelom generiran je rastom troska placa, uslijed
povecanja obujma poslovnih aktivnosti i poboljsa-
nja materijalnog polozaja zaposlenika, koji je vedi za
18,79%, rast troSka sirovina, materijala i energije za
9,42% i ostalih troskova za 12,68%.

FINANCIJSKI RASHODI

Financijski rashodi za 2025. godinu iznose 418.561,75

EUR i manji su za 43.658,95 EUR odnosno za 9,45% u

odnosu na 2024. godinu.

LIKVIDNOST

U izvjeStajnom razdoblju Drustvo je u cijelostii uredno
odrzavalo tekucu likvidnost te na vrijeme i u rokovima
izvrSavalo svoje obveze prema dobavljac¢ima, banci,
drZavi, zaposlenicima itd. Drustvo je osiguralo dovo-
ljan iznos likvidnih sredstava za podmirenje obveza
uzimajudi u obzir otezane okolnosti poslovanja uslijed
narusenog makroekonomskog okruzenja i snaznih in-

flacijskih pritisaka.

Drustvo je s poslovhom bankom Erste&Steiermar-
kische Bank d.d. u mjesecu studenom 2024. godi-
ne potpisalo Ugovor o kratkoroénom limitu u iznosu
3.500.000,00 EUR kojim je za ostatak 2024. godine i
zakljuéno do mjeseca studenog 2025. godine osiguran
kratkorocan kreditni limit u svrhu ocuvanja tekude li-
kvidnosti. Nadalje, Drustvo je u prosincu 2025. godine
s poslovnom bankom Erste&Steiermarkische Bank d.d.
sklopilo novi jednogodisnji kreditni ugovor o kratko-

ro¢nom limitu u svrhu osiguranja tekuce likvidnosti.

ZARADA PO DIONICI

Zarada po dionici u izvjeStajnom razdoblju iznosi 1,55
EUR.

NAPLATE BUDUCIH PRIHODA

U dijelu naplate potrazivanja od kupaca, Drustvo ce
nastojati naplatiti u Sto primjerenijoj mjeri i rokovima
vodeci racuna o posebno otezanim okolnostima napla-
te te primjeni mjera naplate u ratama tamo gdje je to i
moguce, ali u kona¢nosti i poduzimanje mjera prinud-
ne naplate ukljucujudi aktiviranje sredstava osiguranja

radi naplate.
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7.2. FINANCHSKI REZULTATI

o ODLIJEV SREDSTAVA
POSLOVANJA NA RAZINI DRUSTVA N
= TROSKOVI RADA
> < m DOBAVUACI-roba-
7.2.3. NOVCANI TIJEK DRUSTVA POBAVLACY
41,16% g :
’ = BANKA
28,34% # DRZAVA-POREZ
12.54%  13,05% DIONICARI
459% (379

Novcani tijek za razdoblje 01.01. do 31.12.2025. godine

PRILJEV (EUR) 12/2024. 12/2025. Struktura

POSLOVNE AKTIVNOSTI 36.160.461,25 39.095.258,75 93,09%

BANKA 1.400.000,00 2.750.000,00 6,55%

OSTALO 511.706,38 149.771,51 0,36%

UKUPNO 38.072.167,63 41.995.030,26 100,00%

ODLIJEV (EUR) 12/2024. 12/2025. Struktura

TROSKOVI RADA 10.505.024,28 11.838.809,07 28,34%

DOBAVLIACI-roba-usluge-invest. 15.958.837,08 17.193.144,58 41,16%

BANKA 5.152.875,67 5.237.152,33 12,54%

DRZAVA-POREZ 4.933.943,24 5.451.799,28 13,05%

DIONICARI 1.684.805,99 1.917.027,81 4,59%

OSTALO 99.124,06 135.430,42 0,32%

UKUPNO 38.334.610,32 41.773.363,49 100,00%
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8. DODATNE INFORMACIJE

8.1. ZNACAJNI DOGADBAIJI

Na sjednici Uprave Drustva, odrzanoj dana 26. veljace
2025. godine, usvojeni su financijski izvjestaji za Cetvrto
tromjesecje 2024. godine (nerevidirano, nekonsolidirano),
Godisnji izvjestaj i godisnji financijski izvjestaji Drustva za
2024. godinu (revidirano, nekonsolidirano). Takoder, na
sjednici Nadzornog odbora odrzanoj tog istog dana usvo-
jen je Godisnji izvjestaj, godisniji financijski izvjestaji Drus-
tva za 2024. godinu (revidirani, nekonsolidirani) i utvrdeni
su prijedlozi odluka koji su upuéeni Glavnoj skupstini na

usvajanje.

Drustvo je u izvjeStajnom razdoblju steklo 1722 komada
vlastitih dionica koje ¢ine 0,07% udjela u temeljnom kapi-

talu.

Nadalje, u izvjestajnom razdoblju Drustvo je otpustilo
12.499 vlastitih dionica, koje ¢ine 0,51% udjela u temeljnom
kapitalu. Vlastite dionice su otpustene temeljem Ugovora o
prijenosu dionica, sklopljenim s radnicima Drustva u skladu
s odlukom Uprave o dodjeli vlastitih dionica radnicima Drus-
tva bez naknade, kao nagradu za ostvarene poslovne rezul-
tate u 2024.i2025. godini. Prije otpustanja Drustvo je posje-
dovalo 17.215 vlastitih dionica, $to predstavlja 0,71% udjela
u temeljnom kapitalu a nakon otpustanja Drustvo posjeduje
ukupno 4.716 vlastitih dionica, Sto predstavlja 0,20% udjela

u temeljnom kapitalu Drustva.

Glavna skupstina, odrzana dana 23. travnja 2025. godine,
primila je na znanje Godidnji izvjestaj Drustva za 2024. go-
dinu zajedno sa lzvjesSéem revizora Drustva za 2024. godi-
nu, lzvjes¢em Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru
vodenja poslova Drustva u 2024. godini i Izvjes¢em Uprave
o stjecanju vlastitih dionica u 2024. godini. Glavna skupsti-
na donijela je Odluku o odobrenju Izvje$ca o primicima ¢la-
nova Nadzornog odbora i Uprave za 2024. godinu, Odluku
o davanju razrjesnice Upravi Drustva za poslovnu 2024. go-
dinu, Odluku o davanju razrjesnice ¢lanovima Nadzornog
odbora za poslovnu 2024. godinu, te Odluku o imenovanju
revizora Drustva za 2025. i 2026. godinu temeljem koje se
za obavljanje poslova revizije za 2025. i 2026. godinu ime-
nuje ovlastena revizorska tvrtka ,,UHY RUDAN d.0.0. llica
213, Zagreb, OIB: 71799539000.

Takoder, na Glavnoj skupstini donesena je i Odluka o upo-
trebi dobiti Drustva za poslovnu 2024. godinu sukladno
kojoj se ostvarena neto dobit u poslovnoj 2024. godini (na-
kon poreza) u iznosu od 3.576.074,33 EUR, rasporeduje na

slijededi nacin:

-1.655.334,33 EUR u zadrzanu dobit, i
-1.920.740,00 EUR za isplatu dividende.

Dividenda po jednoj dionici iznosi 0,80 EUR.
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Nadzorni odbor je na sjednici odrzanoj 15. svibnja 2025.
godine, primio na znanje informacije o pisanom ocitova-
nju ILIRIJE d.d. i izradenoj noveliranoj studiji gospodarske
opravdanosti za Marinu Kornati, na misljenje Ministarstva
financija Republike Hrvatske o prijedlogu odluke o izmje-
nama i dopunama Odluke o koncesiji pomorskog dobra u
svrhu gospodarskog koriStenja luke posebne namjene —

luke nautickog turizma Kornati.

Takoder, Nadzorni odbor je na sjednici odrzanoj 10. lip-
nja 2025. godine donio odluku o ponovnom imenovanju
gdina. Gorana Raznjevica, jedinim ¢lanom Uprave ILIRIJE
d.d. u mandatnom razdoblju od 5 godina koje traje od
18.06.2025. do 18.06.2030. godine.

Nadalje, Nadzorni odbor je na sjednici odrzanoj 31. srp-
nja 2025. godine primio na znanje objavljeni nerevidirani
financijski izvjestaj Drustva za prvih Sest mjeseci 2025. go-

dine te informacije o stanju prodaje turistickih kapaciteta.

Na sjednici Nadzornog odbora, odrzanoj 18. prosinca
2025. godine, izmedu ostalog razmatrani su Poslovni plan
i budZet Drustva za 2026. godinu te plan investicijskih ula-

ganja po profitnim centrima za 2026. godinu.
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e Nekretnina ,Tenis centra llirija“ u Biogradu na Moru,
oznake kat. ¢est. 3232 k.o. Biograd na Moru, povrsine
48705 m? dodijeljena je 1988.g. od strane Skupstine op-
¢ine Biograd na Moru predniku Drustva u svrhu izgradnje
kompleksa teniskih igralista. llirija je na tom zemljiStu do
1990.g. izgradila 20 teniskih igralista, sa svlacionicama,
ugostiteljskim, objektom, prate¢im cestama, parkira-
liSnim prostorom i kompletnom infrastrukturom te je
zemljiSte zajedno sa prateé¢im objektima procijenjeno i
uneseno u temeljni kapital drustva u postupku pretvor-
be. Temeljem zakonite pretvorbe Drustva i Zakona o vla-
sniStvu i drugim stvarnim pravima, Drustvo je na nave-
denoj nekretnini bilo upisano kao jedini vlasnik i zakoniti
posjednik do 2006.g., kada se u postupku preoblikovanja
zemljiSne knjige za k.o. Biograd na Moru 2006.g., mijenja
upis u zemljisnoj knjizi i oduzima suvlasnicki udio od 1/2
dijela lliriji d.d., te po prvi puta upisuje kao suvlasnika za
isti udio Grad Biograd na Moru. llirija d.d. je stoga pokre-
nula parnicni postupak radi utvrdenja prava vlasniStva
te je Presudom trgovackog suda u Zadru iz 2012.g. koja
je pravomoéno potvrdena presudom Visokog trgovac-
kog suda Republike Hrvatske iz 2016.g., llirija utvrdena
vlasnikom za cijelo nekretnine Tenis centra llirija. Rjese-
njem Vrhovnog suda Republike Hrvatske, povodom revi-
zije Grada Biograd na Moru, s kojim smo upoznati dana

18. sije¢nja 2022.g., ukinute su prvostupanjska i drugo-

stupanjska presuda te je predmet vracen na ponovno
sudenje, u kojem postupku je potrebno utvrditi da i su
na predmetnoj nekretnini izgradeni sadrzaji odnosno
izvedeni ,,znatniji radovi“. Trgovacki sud u Zadru je u po-
novljenom parni¢nom postupku dana 24. svibnja 2023.g.
donio prvostupanjsku presudu u korist llirije d.d., kojom
je Drustvo utvrdeno vlasnikom nekretnina Tenis centra
Ilirija za cijelo. Protiv navedene prvostupanjske presude
Grad Biograd na Moru je podnio Zalbu koja je odbijena
presudom Visokog trgovackog suda Republike Hrvatske
kao neosnovana. Time je llirija d.d. ponovno pravomo¢-
no utvrdena zemljiSnoknjiznim vlasnikom nekretnine
Tenis Centra llirija za cijelo. Dana 30. studenog 2023.g.
Grad Biograd na Moru je podnio i prijedlog Vrhovnom
sudu Republike Hrvatske za dopustenje revizije u ovoj
pravnoj stvari, koji prijedlog je odbijen rjeSenjem Vrhov-
nog suda Republike Hrvatske od dana 17. sije¢nja 2024.g.
Navedenim rjeSenjem Vrhovnog suda Republike Hrvat-
ske, tuZitelj (Grad Biograd na Moru) je iscrpio pravni put
za osporavanje prava vlasnistva llirije d.d. te je Drustvo
uspjeSno utvrdilo zakonito stjecanje prava vlasniStva nad
nekretninom ,Tenis centra llirija“ u Biogradu na Moru,

povrsine 48.705 m2,

e Odlukom Ustavnog suda Republike Hrvatske broj:
U-111-4392/16 od dana 5. srpnja 2017. godine usvojena je
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Ustavna tuzba Drustva te je ukinuta presuda Vrhovnog
suda Republike Hrvatske kojom je odbijena revizija llirije
d.d. u predmetu naknade Stete protiv Grada Biograda na
Moru, radi prenamjene nekretnine ,Primorje” iz grade-
vinskog podrucja u tzv. “podrucje krajobraznih obiljezja“,
te je predmet vracen Vrhovnom sudu Republike Hrvat-
ske na ponovno odlucivanje. U ponovljenom postupku
Vrhovni sud Republike Hrvatske je presudom broj: Rev-x
688/2017 od dana 27. travnja 2022.g. odbio reviziju llirije
d.d. kao neosnovanu. Drustvo je protiv navedene presu-
de Vrhovnog suda Republike Hrvatske u zakonskom roku
podnijelo ustavnu tuzbu Ustavhom sudu Republike Hr-
vatske, koja tuzba je odbijena novom odlukom Ustavnog
suda Republike Hrvatske broj: U-111-4709/22 od dana 26.
lipnja 2025. godine.

e Presudom Zupanijskog suda u Zadru, broj: 6 G7-751/16-
2 od dana 13. lipnja 2017. godine, preinacena je, presu-
da Opcinskog suda u Zadru, Stalna sluzba u Biogradu na
Moru, iz sije¢nja 2016. godine, i odbijen kao neosnovan
tuzbeni zahtjev Grada Biograda na Moru kojim Grad
Biograd na Moru traZi da se Ugovor o zakupu Sumskog
zemljiSta sklopljen izmedu llirije d.d. i Hrvatskih Suma
d.o.o. Zagreb, Uprava Suma podruznica Split, proglasi
nistavnim. Time je spor pravomoc¢no okoncan u korist

llirije d.d., a s obzirom da se radi o turistickom zemljiStu

neprocijenjenom u postupku pretvorbe i privatizacije,
llirija d.d. je za Kamp ,,Park Soline” u ve¢ prethodno za-
konskom roku podnijela Vladi Republike Hrvatske pu-
tem Ministarstva turizma Republike Hrvatske, zahtjev
za dobivanje koncesije na suvlasnickom dijelu Republike
Hrvatske za koristenje kampa ,,Park Soline” na 50 godi-
na. U meduvremenu je, u mjesecu svibnju 2020. godine,
stupio na snagu novi Zakon o neprocijenjenom grade-
vinskom zemljiStu ¢ime je prestao vaziti Zakon o turisti¢-
kom i ostalom gradevinskom zemljiStu neprocijenjenom
u postupku pretvorbe i privatizacije. Novim Zakonom o
neprocijenjenom gradevinskom zemljiStu predvideno je
kako su gradevine i zemljiste u Kampu koji su procijenjeni
u vrijednost drustvenog kapitala, vlasnistvo trgovackog
drustva, dok je zemljiste u kampu koje nije procijenjeno
u vrijednost drustvenog kapitala, vlasnistvo Republike
Hrvatske. llirija d.d. je dana 05. oZujka 2021.g., u zakon-
skom roku podnijela nadleznom Ministarstvu prostor-
nog uredenja, graditeljstva i drzavne imovine Republike
Hrvatske zahtjev za donosenje rjesenja iz ¢l. 17. Zakona
o neprocijenjenom gradevinskom zemljistu, odnosno
za utvrdenjem/identifikacijom obuhvata, procijenjenih
i neprocijenjenih dijelova i vlasnika Kampa Park Soline
u Biogradu na Moru i posljedi¢no s time za sklapanjem
Ugovora o zakupu izmedu Republike Hrvatske i llirije d.d.

na vrijeme od 50 g. Postupak je u tijeku.

Drustvo je u meduvremenu sukladno ¢i. 18. Zakona o
neprocijenjenom gradevinskom zemljistu, dana 01. trav-
nja 2022. godine, ishodilo od Centra za restrukturiranje i
prodaju, Potvrdu o uskladenosti geodetskog elaborata,
kojom se potvrduje uskladenost Geodetskog elaborata
kampa ,Park Soline” sa rjeSenjem Hrvatskog fonda za
privatizaciju od dana 12. srpnja 1996. godine kojim su
utvrdene nekretnine procijenjene u postupku pretvorbe
druStvenog poduzeda , llirija“ Biograd na Moru. Nadalje,
u mjesecu travnju 2023.g. Republika Hrvatska se teme-
liem presude Trgovackog suda u Zadru donesene u po-
stupku radi ispravka upisa prava vlasnistva, koja presuda
je potvrdena presudom Visokog trgovackog suda Repu-
blike Hrvatske, upisala za cijelo kao vlasnik ¢estice zemlje
povrsine 41 537 m?, koja se nalazi unutar obuhvata Kam-
pa Park Soline. Naime, do tada je kao zemljiSnoknjizni
vlasnik navedene Cestice zemlje unutar obuhvata Kampa,

bio upisan Grad Biograd na Moru.

e Predniku Drustva dodijeljeno je od strane Skupstine op-
¢ine Biograd na Moru na trajno koristenje pomorsko do-
bra radi izgradnje sportske lucice marine (1976.g.) i otvo-
renog plivackog bazena sa plaznim objektom (1986.g.) u
Biogradu na Moru. Drustvo je sukladno vazeéim grade-
vinskim i uporabnim dozvolama izgradilo Hotelsku lucicu

Ilirija—Kornati (1977.-1979.g.) i otvoreni plivacki bazen sa
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plaznim objektima (1988.g.), koja ula-ganja su u postupku
pretvorbe, procijenjena i unesena u vrijednost drustve-
nog kapitala llirije d.d.. Navedeno trajno pravo koriStenja
pomorskog dobra zamijenjeno je 1998.g., s vremenski
ograni¢enom koncesijom, te su sukladno Odlukama Za-
darske Zupanije o dodjeli koncesije na pomorskom dobru
zakljuceni Ugovor o koncesije pomorskog dobra u svrhu
gospodarskog koriStenja luke posebne namjene-luke na-
utickog turizma na rok od 12 godina (do 2011.g.) i Ugovor
o koncesiji pomorskog dobra u svrhu gospodarskog kori-
Stenja otvorenog plivackog bazena na rok od 10 godina
(do 2008.g.). llirija d.d. je prije isteka roka trajanja kon-
cesije luke nautickog turizma — hotelske luke llirija-Kor-
nati i otvorenog plivackog bazena s plaznim objektom,
podnijela zahtjeve za produZenje roka trajanja koncesije
za 20 godina odnosno na ukupno 30 godina. Naknadno
je Drustvo za gospodarsko koriStenje plaze ispred hotela
llirija, Kornati i Adriatic, plaznog objekta i otvorenog pli-
vackog bazena u Biogradu na Moru podnijelo i zahtjev za
ishodenje koncesije na zahtjev na vrijeme od 5 godina,
sukladno Zakonu o pomorskom dobru i morskim lukama.
O navedenim zahtjevima nadleZno tijelo nije do danas
odlucilo. Do donosenja odluke o zahtjevima za produze-
nje roka trajanja koncesije, llirija d.d. uredno podmiruje u
korist proracuna Republike Hrvatske naknade za koriste-

nje pomorskog dobra.

e Nekretnina DraZice — Mini golf je prilikom pretvorbe
procijenjena u vrijednost drustvenog kapitala u dijelu
povrsine 9752 m?, koji dio llirija d.d. neometano koristi
za potrebe parkiralista i zabavno-animacijskog centra te
shodno tome drzi u posjedu, dok je za ostatak zemljiSta
od cca 46000 m? podnijet zahtjev za koncesiju. U tijeku je
spor llirija d.d. c/a Grad Biograd na Moru pred Trgovac-
kim sudom u Zadru oko prava vlasniStva. U postupak se
ukljucila Republika Hrvatska. Prvostupanjska presuda u

ovom predmetu nije donesena.

e U postupku obnove zemljiSnih knjiga za k.o. Biograd
na Moru, llirija d.d. je uknjiZzena kao vlasnik za cijelo ne-
kretnina povrsine 1416 m?, koje u naravi predstavljaju ze-
mljiste oko hotela llirija i Adriatik u Biogradu na Moru, s
obzirom da su iste Cestice zemlje unesene i procijenjene
u temeljni kapital llirije d.d. u postupku pretvorbe i pri-
vatizacije Drustva. Op¢inski sud u Zadru je u ispravhom
postupku odbio prigovore Grada Biograda na Moru na
uknjizbu prava vlasnistva llirije d.d. Nakon sto su odbijeni
kao neosnovani prigovori Grada Biograd na Moru za upis
prava vlasnistva na nekretninama koje u naravi predstav-
ljaju zemljiste oko hotela llirija i Adriatik, Grad Biograd na
Moru je kod Trgovackog suda u Zadru podnio tuzbu pro-
tiv llirije d.d. radi ispravka i uknjizbe kojom je traZio da se

utvrdi vlasnikom navedenih nekretnina ukupne povrsine

1416 m?2. Prvostupanjskom presudom Trgovackog suda u
Zadru odbijen je tuzbeni zahtjev Grada Biograda na Moru
a navedena presuda je potvrdena presudom Visokog tr-
govackog suda Republike Hrvatske od dana 16. svibnja
2022. Protiv presude Visokog trgovackog suda Republike
Hrvatske, Grad Biograd na Moru je podnio prijedlog za
dopustenje revizije koji prijedlog je odbacen rjesenjem
Vrhovnog suda Republike Hrvatske kao nedopusten. Na
navedeni nacin je upis prava vlasnistva llirije d.d. na pred-

metnoj nekretnini za cijelo, ostao neizmijenjen.

e U odnosu na sporove u kojima Drustvo sudjeluje na ak-
tivnoj ili pasivnoj strani, procjenjujemo da ovi sporovi ne
mogu u znatnijoj mjeri uzrokovati poremecaj u poslova-
nju Drustva niti mogu uzrokovati znatnije financijske iz-
datke za Drustvo ili znatnije utjecati na sadasnje i buduce

financijske rezultate Drustva.



GODISNJI 1ZVIESTAJ ZA 2025. GODINU

8.3. INVESTICIJE U 2025. GODINI 159

8.3. INVESTICIJE U 2025. GODINI

Investicijska ulaganja u 2025. godini iznose 3.717.405,16 EUR, a odnosila su se najveéim dijelom na sektor hotelijer-
stva, kampinga i ugostiteljske objekte u cilju podizanja standarda i kvalitete smjesStajnih objekata te potpunog preu-
redenja plaznog ugostiteljskog objekata u Biogradu na Moru, njegovo trZiSno repozicioniranje i promjenu koncepta

u suvremeni beach club.

U sektoru hotelijerstva znacajne investicije usmjerene su u dogradnju vanjskih dizala odnosno panoramskog dizala
na sjeveroisto€noj strani hotela llirija****, te vanjskog dizala na sjevernoj strani hotela Adriatic*** ¢ime se osiguralo
bolje funkcioniranje komunikacije unutar oba hotela, te se upotrebom suvremenih arhitektonskih rjeSenja postigao
i reprezentativniji izgled samih hotela. U hotelu Adriatic istovremeno s dogradnjom dizala uredio se i lobby hotela i
recepcija s ciljem podizanja razine i kvalitete standarda hotela. Takoder, u sektoru hotelijerstva investiralo se u dalj-
nju digitalizaciju uvodenjem sustava IP telefonijom koja omogucéava implementaciju tehnoloski naprednih rjesenja na

podrucju poslovnih telekomunikacija i bolje pokrivenosti hotela WiFi mrezom.

U plazni objekt u destinaciji Biograd na Moru investicije su usmjerene na uredenje i osuvremenjivanje kompletnog
objekta te otvorenog bazena i okolnog prostora plaze u moderan beach bar s prostorima za objedovanje i opustanje,
prepoznatljivog dizajna, mogucnosc¢u djelotvornog prilagodavanja vremenskim uvjetima te fleksibilnost razmjestaja
opreme. Investicije su obuhvatile i osuvremenjivanje kuhinje te nabavku nove opreme s ciljem podizanja nivoa ugo-
stiteljskog objekta s tipa bistro na tip ugostiteljskog objekta restoran s pripadaju¢om uredenom terasom. Nadalje,
prostor bazena i Skoljere uredio se kao prostor plaZe, rekonstruirani su i sanitarni ¢vorovi i hortikulturno se uredio

cijeli prostor.

Drustvo je investicijskim ciklusom zavrsilo i prvu fazu rekonstrukcije plaznog objekta u Sv. Filip i Jakovu u ugostitelj-
ski objekt visokog standarda. U prvoj fazi rekonstrukcije objekta, koji predstavlja povijesnu gradnju i nalazi se pod
zaStitom Konzervatorskog odjela u Zadru, izvrSeno je konstrukcijsko jac¢anje zgrade i rekonstruirano je cjelokupno

kroviste, postavljanje fasade i vanjske stolarije.
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U sektoru kampinga investicije su se odnosile na dalj-
nje infrastrukturno uredenje kampa odnosno uredenje
internih prometnica u kampu, osuvremenjavanje djec-
jeg igralisSta novim sadrzajima i daljnje hortikulturno
uredenje kampa.

Nadalje, Drustvo je kupilo zemljiste povrsine 3.728m?
u Biogradu na Moru u predjelu industrijske zone s na-
mjerom izgradnje moderne centralne praonice rublja
odnosno njezino izmjeStanje iz prostora hotela Adria-
tic, potom izgradnju skladiSno-distribucijskog i servi-
snog centra i novih skladi$nih prostora koji se trenutno

disperzirani u viSe objekata u sklopu hotelskog resorta.
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Dodatan utjecaj na vrijednost dionice Drustva ima neo-
perativna imovina koja je u njegovu vlasnistvu, a koja nije
iskoriStena za obavljanje osnovne aktivnosti Drustva, niti
Drustvo ostvaruje ekonomsku korist od predmetne imovi-
ne. Najvaznija neoperativna imovina u vlasniStvu Drustva
se odnosi na neiskoristena zemljista (ukupna povrsina 9

hektara) na izuzetno atraktivnim lokacijama:

Zemljiste, Sv. Filip i Jakov: Drustvo je vlasnik priblizno
2,5 hektara gradevinskog zemljista u Sv. Filip i Jakovu, od
Cega je samo maniji dio iskoristen (Villa Donat), dok je pri-
blizno 20.000 m? zemljista neiskoristeno. Sukladno idej-
nom projektu, na neizgradenom dijelu zemljista Drustvo
planira izgradnju 8 samostojecih vila s apartmanima, te
proSirenje postojecih smjestajnih i pratecih sadrzaja. Za
planirani zahvat je Opcina Sv. Filip i Jakov donijela Detalj-
ni plan uredenja zone ugostiteljsko-turisticke namjene

(T1-hotel) i mjeSovite namjene.

Zemljiste, Villa Primorje: Drustvo je vlasnik priblizno
2,5 hektara zemljiSta u blizini hotela Villa Primorje, od
¢ega je samo manji dio iskoriSten (priblizno 10% ukupne
povrsine). Uz prethodno prostorno plansko uredenje,
na neizgradenom dijelu zemljisSta postoji moguénost
izgradnje naselja villa tradicionalnog dalmatinskog tipa.

Neiskoristeno zemljiSte se nalazi u neposrednom kon-

taktu s gradevinskim zemljiStem.

Zemljiste, Polaca: Drustvo je vlasnik priblizno 2,5 hektara
gradevinskog zemljista u naselju Polaca, koje se nalazi uz
drzavnu cestu koja spaja Biograd s obliznjim autoputom
(regionalni znacaj). Zemljiste je opremljeno osnovnom ko-
munalnom infrastrukturom te na njemu drustvo llirija d.d.
planira izgradnju suhe marine koja bi bila funkcionalno po-
vezana s postojeé¢im nautickim kapacitetima u vlasnistvu
llirije d.d., ali iskljucivo ako se prethodno produze postoje-
¢e koncesije i gospodarsko koristenje pomorskog dobra u

postojec¢im lukama nautickog turizma Drustva.

Zemljiste, Sv. Filip i Jakov: Drustvo je u mjesecu prosincu
2021. kupilo zemljiste povrsine 9.600m? u Sv. Filip i Jakovu
u zoni zanatskih i servisnih djelatnosti, u predjelu novopla-
nirane industrijske zone, s namjerom izgradnje Centralnog
skladiSno-distribucijskog i servisnog objekta za potrebe
Drustva koje bi sadrzavalo praonicu rublja, centralno skla-
diste osnovnih sredstava, opreme i inventara, centralno
skladiSte hrane i pica, radionice tehnicke sluzbe, spremi-
Ste radnih strojeva, suhi vez, pomoc¢na mobilna spremi-
Sta, uredske prostore za potrebe skladisSno-distribucijskog

objekta te i prometne i parkirne povrsine.
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Drustvo je u izvjeStajnom razdoblju poduzimalo niz aktivnosti u svrhu nesmetanog odvijanja poslovnih procesa posebno u glav-
noj sezoni $to se ogledalo kroz aktivnu politiku zaposljavanja (zaposljavanje kvalificiranih i stru¢nih zaposlenika, pravovremeno
zaposljavanje sezonskih zaposlenika, angaziranje zaposlenika iz inozemstva, zadrZavanje visoke stope sezonaca povratnika),
kontinuirano poboljSanje materijalnog poloZaja zaposlenika i ostalih primanja iz rada, s ciliem osiguranja optimalne kadrovske
strukture koja Ce biti nositelj poslovnog procesa i razvoja novih usluga i sadrzaja, te preduvjet daljnjeg razvoj cjelogodisnjih

poslovnih aktivnosti.

S obzirom na to da se ve¢ nekoliko godina zaredom hrvatsko trZiste rada suo€ava s deficitom kvalificirane radne snage posebice
u djelatnosti turizma i ugostiteljstva, kao radno intenzivne djelatnosti s visokim uces¢em radne snage u pruzanju usluge, ali jos
uvijek djelatnosti sezonalnog karaktera poslovanja, Sto se u bitnome odrzava i na trosak rada. Rast troska rada u Drustvu u
2025. godini jednim dijelom je posljedica: povecanja poslovnih aktivnosti u predsezoni i posezoni sto je bitno pridonijelo rani-
jem primanju zaposlenika u radni odnos i njihovom duzem zadrzavanju u radnom odnosu, pravovremenom osiguranju zaposle-
nika za glavnu sezonu radi osiguranja nesmetanog odvijanja poslovnog procesa i zadrzavanje visoke kvalitete i standarda usluge
na svim razinama poslovanja, naglasene last minute prodaje koja se odrazila na efikasnost u planiranju potrebnih kadrova, te
kontinuirane politike Drustva u poboljSanju materijalnog poloZaja zaposlenika. U 2025. godini trosak plaéa je veci za 19% u
odnosu na prethodnu godinu ¢emu je najvecim dijelom pored rasta broja zaposlenika pridonio je i rast prosjecne neto place po
zaposleniku koja je veca za 14% u odnosu na 2024. godinu.TroSak placa za 2025. godinu rastao je po stopi znatno vecoj od rasta
prihoda kao posljedica prethodno navedenih okolnosti poslovanja, i odluke Drustva da se prosjecna neto plac¢a po zaposlenom
baziranom na razini prosjecne neto place i ostvarene medijalne place u Republici Hrvatskoj, $to je znatno vise nego u djelatnosti
Drustva odnosno djelatnosti smjestaja, pripreme i posluzivanja hrane na nacionalnoj razini. Nadalje, i troskovi rada u djelatnosti
smjestaja i ugostiteljstva u Republici Hrvatskoj ubrzano dostizu prosjek EU mediteranske konkurencije a potom i razinu prosjeka

Europske unije, Sto se u Drustvu odrazilo na znacajan rast troska rada i ostalih troskova povezanih s radom.

Rast prosjecne neto place i ostalih materijalnih prava iz rada ukazuje na kontinuitet politike Drustva u upravljanju ljudskim
resursima u svrhu zadrzavanja optimalne razine zaposlenosti, osiguranja uspjesnog upravljanja poslovnim procesima i njiho-
vog nesmetanog odvijanja na operativnoj razini, osiguranja daljnjeg razvoja proizvoda i usluga i osiguranja dosegnute razine

kvalitete usluge.
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Sluzba sigurnosti i zastite unutar Drustva podijeljena je
na:

I. zdravstvenu kontrolu,

1. zastitu na radu,

Il. zastitu od pozara, i

IV. zastitu okolisa.

Osnovi ciljevi su pruzanje maksimalne sigurnosti svojim
gostima i zaposlenicima, osiguranja uvjeta za pruzanje
usluga visoke razine standarda i kvalitete te postivanja
nacela odrzivosti kao kljuénog temelja za dugorocan
i stabilan razvoj i rast Drustva. Slijedom navedenog

Drustvo u dijelu sigurnosti i zastite sustav temelji na:

a) pracenju i uskladivanju s vaze¢im zakonskim propisi-
ma i pravilnicima,

b) izradi i implementaciji vlastitih politika ukljucujudi
Politiku upravljanja okoliSom i kvalitetom,

c) izradi godisnjih planova i aktivnosti za svako od na-
vedenih podrucja,

d) implementaciji domacih i medunarodnih standarda,
i

e) kontinuiranim edukacijama kljuc¢nih dionika.

I. Zdravstvena kontrola

Zdravlje i sigurnost gostiju i zaposlenika jedan je od
najbitnijih cimbenika poslovnih procesa Drustva gdje
se kroz optimalne uvjete rada, redovitu edukaciju te
primjerenu opremu omogucuje provodenje standarda
zdravstvene zastite i higijene smjestajnih objekata.

Aktivnosti i zadaée Zdravstvene kontrola u dijelu ope-

rativnih procesa u 2025. godini:

1. Aktivnosti na podrucju zdravstvene i sanitarne si-

gurnosti

Drustvo je implementiralo visoke zdravstvene standar-
de, potom standarde na podrucju higijene i sanitar-
nih uvjeta u svrhu pruzanja sigurnog boravak gostiju
i zaposlenika, te sigurne radne okoline na razini svih
sektora, profitnih centara i njihovih odjela. Sanitarna i
zdravstvena sigurnost te sigurnost hrane, organizacija
sanitarne i zdravstvene sigurnosti u objektima ogledala
se prije svega u kontroli kvalitete vode, temperaturi te

higijensko-sanitarnom nadzoru kuhinja.

Higijensko-sanitarni dio odnosio se na opremljenost i
funkcionalnost objekta, osvjetljenje i ventilaciju, odr-

Zavanje pribora i opreme, Ciséenje i dezinfekciju, od-
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voz otpadnih tvari i brigu o osobnoj higijeni zaposleni-
ka. Zdravstvena kontrola odnosi se na postivanje svih

zdravstvenih i sanitarnih propisa.

Sanitarna i zdravstvena sigurnost je izrazito osjetljiv dio
poslovnog procesa u kojem se ocekuje odgovornost
svih zaposlenika, kao i odgovorno ponasanje gostiju
tijekom boravka u objektima. Redovite kontrole i pre-
gledi od strane nadleznih tijela pridonose prevenciji i

kvaliteti sanitarne sigurnosti hotela.

U 2025. godini Sanitarna inspekcija pri Drzavnom in-
spektoratu provela je nadzornu kontrolu u kuhinjama

i bazenskim kupalistima.

2. Zdravstvena ispravnost namirnica i predmeta opce

uporabe

U 2025. godini u ugostiteljskim objektima obavljen je
nadzor implementacije HACCP sustava od ovlastene
vanjske tvrtke. Potvrdeno je poStivanje certificiranog
HACCP sustav, prema normi Codex Alimentarius, kao
sustava kontrole/nadzora kritiénih kontrolnih tocaka
u postupcima rukovanja s namirnicama. Provedene su
redovne kontrole ugostiteljskih objekata (restorana,

barova i kuhinja) kroz revidiranje procesa, analizira-

nje potencijalnih opasnosti, identifikacije kontrolnih
i kriticnih kontrolnih tocaka u radu, kontrole higijene
osoblja, provodenje DDD mjera, kontrole zdravstvene

ispravnosti vode i kontinuirane edukacije djelatnika.

3. Higijena smjestaja i sanitarnih ¢vorova

Kontrola Cistoc¢e smjestajnih objekata vodena je u skla-
du s propisanim standardom na tjednoj i mjese¢noj bazi
unutar svakog pojedinog objekta i sanitarnih ¢vorova.
Isto je zabiljeZzeno u evidenciji u sklopu upravljanja kva-
litetom. Obavljene su edukacije domadica i sobarica,
radionice iz prezentacije rublja te tecaj za upute za rad

s novim uredajem i sredstvima za CiS¢enje.

4. Zdravstvena ispravnost bazenske vode

Zajedno sa Zavodom za javno zdravstvo Zadar analizi-
rana je zdravstvena ispravnost bazenske vode na svim
bazenskim kupalistima prema planu. Svakodnevno su
se interno kontrolirali pokazatelji bazenske vode te
vodile evidencije o odrzavanju i kontroli higijene ba-
zenskog kupalista, provodili sanitacijski i dezinfekcijski
postupci te odrzavale interne i eksterne edukacije dje-

latnika na kupalistima.

5. Higijena wellnessa

Za odrzavanje higijene wellnessa poduzete su radnje
¢is¢enja prostorija wellnessa i kontrole higijene. Pro-
vjerene su razine ionizirajucih zracenja solarija suklad-

no propisima.

6. Implementacija i kontrola primjene domacih i
medunarodnih standarda na podrucju zdravstvene
kontrole (HACCP, ISO 9001:2015 sustav upravljanja
kvalitetom i Tvrtka prijatelj zdravlja) i edukacija za-

poslenika

U sustavu upravljanja zdravljem i sigurnosti pratimo i
uskladujemo se sa svim vaze¢im zakonskim zahtjevima
i pravilnicima podrucja. Za sve zaposlenike Odjela hra-
ne i pi¢a, kao i ostalih odjela koji podlijezu obveznom
sanitarnom nadzoru, pregled obavlja Zavod za javno

zdravstvo.

Interno osposobljavanje obavlja rukovoditelj zdravstve-
ne kontrole i voditelj zastite na radu i zastite od pozZara
u suradnji s vanjskim ovlastenim tvrtkama te Zavodom
za javno zdravstvo. Na Zavodu za javno zdravstvo tecaj
Higijenskog minimuma pohadalo je 28 zaposlenika. Na

isti nacin su provedene i interne edukacije HACCP su-
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stava sa zaposlenicima Odjela hrane i pica.

Drustvo je nositelj standarda ,Tvrtka prijatelj zdrav-
lja“, projekta pokrenutog od Hrvatskog zavoda za jav-
no zdravstvo, s ciljem promicanja zdravlja na radnom
mjestu i radnom okruZenju, usvajanja zdravih Zivotnih
navika i iskazivanja brige o zdravlju zaposlenika kroz
prehranu zaposlenika, promicanja tjelesne aktivnosti,
zastite zdravlja zaposlenika na radnom mjestu, zabrane
pusenja, zabrane konzumacije alkohola, uredenja oko-

liSa i zaStite zdravlja potrosaca i klijenata.

Tijekom 2025. godine, od oZujka do prosinca, u sklopu
projekta , Tvrtka prijatelj zdravlja“ provedene su brojne
edukativne radionice i predavanja s ciljem promicanja
zdravih Zivotnih navika i prevencije bolesti. Radionice
su provedene u suradnja sa Zavodom za javno zdrav-
stvo Zadar na temu zdrave prehrane, provedena su
mjerenja zdravstvenih parametara za zaposlenike i or-
ganizirana su predavanja o prevenciji karcinoma debe-
log crijeva. Drustvo je aktivno sudjelovalo i u programu
Before Time, usmjerenom na prevenciju HPV infekcija
u Zadarskoj Zupaniji. Program je dodatno obogaden
predavanjima i interaktivnim radionicama o prevenci-
ji raka dojke, ¢ime je jos jednom prezentirana vaznost

pravovremene edukacije i brige o zdravlju.

Il. Zastita okolisa

Drustvo svoju politiku poslovanja temelji na upravljanju
prema nacelima odrZivog i odgovornog razvoja s nagla-
skom na okoli$ kao temeljni resurs turisticke industri-
je. U 2025. godini Drustvo je radilo na kontinuiranom
poboljSanju sustava upravljanja okoliSem, sanitarnih,
gospodarskih i radnih uvjeta u svrhu zastite i o¢uvanja
okolisa, potom onemogudéavanja njegova zagadivanja
tj. svodenje rizika na najmanju mogucéu mjeru, racional-
nom gospodarenju svim prirodnim resursima i smanje-
nju negativnih efekata djelatnosti Drustva na prirodna
dobra i kulturnu bastinu. Aktivnosti i zadace iz zastite

okolisa u dijelu operativnih procesa u 2025. godini:

1. Gospodarenje otpadom

Gospodarenje otpadom u objektima Drustva obuhvatilo
je aktivnosti: sprjecavanje mogucih onecis¢enja zbog na-
stanka i nepravilnog rukovanja s opasnim ali i neopasnim
vrstama otpada, vodenje pripadaju¢e dokumentacije
odnosno evidentiranje i pracenje nastanka i tijeka otpa-
da kao i godisnju prijavu ukupno nastalih koli¢ina otpa-
da na lokacijama nadleznim tijelima, kontrolu pravilnog
razvrstavanja otpada na terenu i edukaciju zaposlenika,

kontrolu stanja odgovarajucih spremnika opasnog i ne-

opasnog otpada, oznacavanje, nabavu novih poboljsanih
press kontejnera, rad s ovlastenim tvrtkama koje zbrinja-
vaju otpad, pracenje i prilagodba poslovnih procesa za-
konskoj regulativi iz podrucja gospodarenja s otpadom i
stalna revizija zakonskih obveza iz podrucja koja se odno-
se na Drustvo kao proizvodaca otpada u svojim poslov-

nim procesima.

2. Otpadne vode

Odrediste za sve sanitarne otpadne vode proizvedene
u objektima DruStva je sustav javne odvodnje, a pret-
hodno iste prolaze proces procis¢avanja na separato-
rima i kolektoru. Vode nastale na pralistu brodova u
Marini Kornati prolaze kroz fizikalno — kemijski proci-
staC prije ispusta, a propisani pokazatelji ispustene
vode provjeravaju se periodi¢no sukladno vodoprav-
noj dozvoli putem ovlastenog laboratorija. PoCetkom
2021. godine ishodovana je nova vodopravna dozvola
za Marinu Kornati na neodredeno razdoblje. Takoder,
sve gradevine unutar kampa, ,Park Soline” prikljucuju
se gravitacijskom ili tlacnom mrezom na gradski kolek-
tor ¢ime je u kampu rijeSeno pitanje skupljanja, pro-
¢iS¢avanja i ispustanja otpadnih voda. U 2021. godini
Drustvo je ishodovalo novu vodopravnu dozvolu za

koristenje vode za navodnjavanje zelenih povrsina iz
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busotine u kampu ,,Park Soline”. Time je Drustvo veliku
paznju usmjerilo na smanjenje koristenja pitke vode za
navodnjavanje hortikulturnih povrsina u kampu jer u

cijelosti koristi vlastiti izvor vode.

3. Zrak

Emisije oneciS¢ujucih plinova (ugljikova dioksida, uglji-
kova monoksida, dusikovih i sumporovih oksida) iz sta-
cionarnih izvora, odnosno kotlovnica mjere se svake
dvije godine putem za to ovlastene tvrtke. Rezultati
mjerenja obavljenih u 2025. godini na uredajima za lo-
Zenje u skladu su s dopustenim razinama Uredbe o gra-
ni¢nim vrijednostima emisija oneciséenih tvari u zrak iz
nepokretnih izvora (NN 42/2021.). Pored toga redovi-
to se kontroliraju koli¢ine utrosenih rashladnih plino-
va (freona), potrosnja goriva u kotlovnicama, cis¢enje
i atestiranje klimatizacijskih i ventilacijskih sustava. U
suradnji s Tehnickom sluzbom provodi se interna kon-
trola rada kotlovnica i razmatraju tehnoloska poboljsa-
nja u svrha smanjenje emisija oneciS¢ujudih plinova u
atmosferu, te pracenje i prilagodavanje novoj zakon-

skoj regulativi.

4. KoriStenje opasnih kemikalija

Stetne kemikalije u Drustvu se koriste prilikom odrza-

vanja zdravstvene ispravnosti bazenskih voda, proci-
$c¢avanja tehnoloskih otpadnih voda u Marini Kornati
kao i u odjelima domadinstva, kuhinjama i wellnessu.
Takoder se koriste kemikalije odnosno sredstva za Ci-
Sc¢enje i dezinfekciju. Stoga su na operativnoj razini pro-
vedene aktivnosti u svrhu smanjenja utroSenih koli¢ina
kemikalija, edukacija djelatnika o rukovanju sa sred-

stvima i kontrolirana njihova potrosnja.

I1l. Zastita na radu

Sve aktivnosti iz podrucja Zastite na radu radene su su-
kladno zakonskoj ragulativi s podrucja zastite na radu i
Planu mjera zastite na radu llirije d.d. uz kontinuirano
pracenje novih propisa, njihove implementacije i edu-

kacije zaposlenika sa istim.

U 2025. godini provedene su slijedece aktivnosti na po-

drucju zastite na radu:

e edukacija i informiranje zaposlenika i savjetovanje s
njima, obavljeno je vodenje evidencije, isprava i dava-
nja obavijesti, osigurana je zastita nepusaca te zabrana
uzimanja alkohola i drugih sredstava ovisnosti, sve u
skladu sa zakonskim regulativama.

e vodenje evidencije zaposlenika koji su se na radu po-

vrijedili i koji su na radu oboljeli. Tijekom cijelog izvje-
Stajnog razdoblja dogodile su se dvije lakSe ozljeda na
radu.

e pracenje, implementacija i kontrola mjera i preporu-
ka nadleznih StoZera civilne zastite s aspekta zastite na
radu. Voditelj zastite na radu i zastite od poZzara llirije
d.d. ujedno je i ¢lan StoZera civilne zastite grada Bio-
grada na Moru.

e ispitivanje sredstava rada i radnoga okolisa od strane
ovlastene tvrtke, ispitivanje svih strojeva i uredaja za
rad s povecanim opasnostima, elektri¢nih, gromobran-
skih i plinskih instalacija te radnog okolisa, upucdivanje
zaposlenika u periodi¢ni i dnevni nadzora ispravnosti
sredstava za rad.

e Drustvo je sukladno zakonskim propisima osiguralo
zaposlenicima na poslovima s posebnim uvjetima rada
usluge medicine rada kako bi se osigurao zdravstveni
nadzor primjeren opasnostima, Stetnostima i napo-
rima tijekom rada, s ciljem ocuvanja njihova zdravlja
kod ovlastene zdravstvene ustanove koja obavlja dje-
latnost medicine rada. Tijekom 2025. godine obavlje-
na su 42 periodicna pregleda za zaposlenike na radnim
mjestima s posebnim uvjetima rada pored dodatnih
godisnjih sanitarnih pregleda zaposlenika na Zavodu za
javno zdravstvo.

e aktivnosti osposobljavanje zaposlenika za sigurno



GODISNJI 1ZVIESTAJ ZA 2025. GODINU

8.6. SIGURNOST | ZASTITA 167

obavljanje poslova prema programu osposobljavanja
koji se temelji na prethodno izradenoj procjeni rizika,
a obuhvacda sve opasnosti, Stetnosti i napore utvrdene
procjenom rizika te nacina njihovog otklanjanja. Tije-
kom 2025. godine za rad na siguran nacin i minimum
zaStite od poZara osposobljena su 44 zaposlenika, od
tog 17 stranih zaposlenika koji su po prilagodenom pro-
gramu uspjesno obavili osposobljavanje.

e provodenje mjera zastite na radu u cilju poboljsanja
uvjeta rada, sprecavanja ozljeda na radu, profesio-
nalnih bolesti, drugih bolesti u vezi s radom te zastite
radnog okolisa koje ukljucuju sljedeée tehnicke i orga-
nizacijske mjere: ispitivanje strojeva i uredaja za rad s
povecanim opasnostima, elektri¢nih instalacija, zastite
od djelovanja munja gromobrani, mikroklima i osvijet-
ljenost sukladno propisima za pojedino podrucje, po-
tom kontrola vatrogasnih aparata, kontrola ispravnosti
hidrantske mreZe, sustava za dojavu i gaSenje pozara
i popunjenosti hidrantskih ormara s opremom za ga-
Senje pozara; kontrola uputa za rad za siguran nacin i
znakova opasnosti i provedba unutarnjeg nadzora nad
primjernom pravila zastite na radu.

e provodenje prakti¢nih vjezbi evakuacije i spasavanja
pri provodenju mjera zastite od pozara i spasSavanja za-
poslenika, koje su se sukladno zakonskim propisima u

obvezi provoditi svake dvije godine. Tijekom 2025. go-

dine odrZana je vjezba evakuacije i zastite od pozara u
sektoru hotelijerstva, te su za godinu 2026. planirane
nove vjezbe u suradnji s vanjskim ovlastenim tvrtkama
u sektoru nautike i kampinga.

e aktivnosti Odbora zastite na radu koji je tijekom 2025.
godine u svrhu unapredenja zastite na radu, planirao i
nadzirao primjenu pravila iz podrucja zastite na radu,
organizirao obavljanje poslova zastite na radu, obavje-
Stavao i osposobljavao u vezi sa zastitom na radu, pro-
veo prevenciju rizika na radu i u vezi s radom te njezine
ucinke na zdravlje i sigurnost radnika.

e Drustvo svake godine vrsi ispitivanja elektri¢nih in-
stalacija u gradevinama namijenjenima za rad, a poslo-
davci su ih obvezni ispitivati najmanje jednom u Cetiri
godine. Navedena ispitivanja obavlja ovlastena tvrtka.
e provedena su sva propisana ispitivanja radne opreme
(strojevi i uredaji, postrojenja i sredstva za prijenos i
prijevoz tereta) i utvrdena je sukladnost s propisanim
Zakonom o zastiti na radu u pogledu radne opreme.

U 2025. godini iz podrucja zastite na radu provedena su
dva inspekcijska nadzora nad provedbom mjera zastite

na radu gdje je utvrdena pravilnost u provedbi.

IV. Zastita od pozara

U Drustvu u svrhu zastite Zivota ljudi i imovine od po-

Zara poduzimaju se mjere i radnje za otklanjanje uzroka
pozara, za sprjeCavanje nastajanja i Sirenja pozara, za
otkrivanje i gasenje pozZara, za utvrdivanje uzroka po-
Zara kao i za pruzanje pomoc¢i kod otklanjanja posljedi-

ca prouzrokovanih pozarom.

U 2025. godini provedene su sljedece aktivnosti na po-

drucju zastite od pozara:

e Drustvo se aktivno ukljucilo u realizaciju Programa
aktivnosti u provedbi posebnih mjera zastite od pozara
u kojem postuje smjernice izdane od Zupanijskog va-
trogasnog zapovjednika i JVP Biograd.

¢ od distributera vode na podrucju grada Biograda na
Moru Odjel zastite traZio je provodenje azuriranja po-
dataka o javnoj hidrantskoj mrezi (poloZaj i ispravnost
hidranata).

e osiguranje potrebne opreme za zastitu od pozara, sa-
mim time i dovoljnog broj vatrogasnih aparata. U Drus-
tvu je postavljen 391 vatrogasni aparat na razini svih
objekata.

e dodatna sigurnost i zastita postignuta je nabavkom
vatrogasnog broda s posebnom opremom i bacaéem
pjene te posadom koja je prosla tecaj vatrogasnih in-
tervencija. Devetnaest zaposlenika je zavrsilo osposo-

bljavanje za dobrovoljnog vatrogasca. U 2024. godini
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odrzana je prakti¢na vjezba zastite od pozara u Marini
Kornati gdje je kroz simulaciju poZara prikazana mogu-
¢a opasnost odnosno mjere i postupci koje je potrebno
poduzeti u izvanrednim okolnostima. Slijedeca vjezba
planirana je u 2026. godini s obzirom na to da se vjezbe
provode svake dvije godine.

e vrSenje dnevnog nadzora nad provedbom mijera
zastite od pozara od strane Voditelja i/ili radnika po
objektima. Vrien je i periodi¢ni nadzor nad provedbom
mjera zastita od pozZara od strane neposrednih vodi-
telja i Voditelja odjela sigurnosti od pozara i zastite na

radu.

U 2025. godini iz podrucja zastite od poZara proveden
je jedan inspekcijski nadzor nad provedenim mjerama,

gdje je utvrdena pravilnosti u provedbi.
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Pradenje i izvjeStavanje o poslovanju na dnevnoj, tjednoj i mjese¢noj razini

Na razini svih sektora i Drustva u cjelini uspostavljen je sustav nadzora, kontrole i pracenja poslovanja po svim nje-
govim segmentima i to na dnevnoj, tjednoj i mjesecnoj razini sukladno vazeéim hrvatskim i svjetskim standardima
izvjeStavanja u turistickoj industriji. Ovim je omoguceno pravovremeno i kvalitetno praéenje postignutih i planiranih
rezultata poslovanja kao i izrada kvalitetnih prognoza i poslovnih planova tijekom cijele poslovne godine Sto je stvo-
rilo temelje za efikasnije i racionalnije upravljanje cjelokupnim poslovnim procesom, te unaprijedilo i ubrzalo

cjelokupan proces izvjeStavanja na svim razinama posebno u operativnom dijelu poslovanja Drustva.

Na dnevnoj razini Drustvo pravovremeno evidentira i knjizi raCunovodstveno-knjigovodstvenu dokumentaciju najda-
lje u roku od 24 do 48 sati od njenog zaprimanja. Ovim se osigurava azurno i to¢no dnevno izvjeStavanje na razini
Drustva i njegovih sektora Sto ukljucuje: dnevnu bilancu na razini Drustva, potraZivanja od kupaca i obveze prema
dobavljacima, kratkorocne obveze, racun dobiti i gubitka na razini Drustva i profitnim centrima, izvjesStaja o dnev-
nom financijskom i fizickom prometu po svim profitnim centrim, sektorima i na razini Drustva, izvjestaje o dnevnim
poslovnim prihodima i kumulativnim poslovnim prihodima za razdoblje po profitnim centrima i sektorima odnosno
na razini Drustva i cijeli niz operativnih dnevnih izvjestaja. Ovaj nacin izvjeStavanja omogucava detaljno planiranje i
praéenje ostvarenja financijskih pokazatelja poslovanja i ostvarenje BudZeta, kako na razini pojedinog profitnog cen-
tra tako istovremeno i na razini sektora i Drustva u cijelini. Pored dnevnih izvjestaja Drustvo izraduje razlicite tjedne
i kompletne mjesecne financijsko-racunovodstvene izvjestaje, ukljucivo racun dobiti i gubitka po svim sektorima
i profitnim centrima DrusStva te bilancu Drustva na zadnji dan tekuceg mjesec kao i novcani tijek za tekuéi mjesec
odnosno kumulativno pocev od pocetka godine do kraja izvjeStajnog razdoblja, koji su detaljnije razradeni i analiticki

strukturirani Sto omogucava efikasno upravljanje poslovanjem.

Takoder, pored racunovodstveno-financijskih izvjeStaja na dnevnoj, tjednoj i mjesec¢noj razini izraduju se izvjestaji o
stanju prodaje smjestajnih kapaciteta (hotelijerstvo i kamping), stanju prodaje vezova (nautika) i stanju prodaje DMK
Iliriju Travel (smjestaj i posebna dogadanja) sa svim klju¢nim fizickim, trzisnim i financijskim podacima po profitnim
centrima (smjeStajnim objektima) i na razini samog sektora. Uz vlastiti sustav izvjeStavanja ve¢ dugi niz godina Drus-

tvo ima implementiran i USALI sustav izvjeStavanja, medunarodni sustav izvjeStavanja za turisticku industriju, i sustav
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dnevnog upravljanja cijenama, a posljedi¢no i prihodima smjestajnih jedinica u sektoru hotelijerstva i kampinga.
Pripajanja i spajanja

Nije bilo pripajanja i spajanja.
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8.8. NAPOMENE

Drustvo posjeduje sve uredne dozvole za obavljanje
djelatnosti kao $to su rjeSenja o kategorizaciji, ispunja-
vanju minimalnih tehnickih uvjeta za rad, vodopravne

dozvole i sli¢no.

Goran Raznjevi¢, predsjednik Uprave
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ILIRUJA d.d., Biograd na Moru

Godisnji financijski izvjestaji za 2025. godinu ukljucujudi izvjesce

neovisnog revizora
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IZJAVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE GODISNJIH IZVJESTAJA DRUSTVA
ILIRIJA d.d.

IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava je odgovorna za pripremu financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz financijskog stanja
Drustva, rezultata njegova poslovanja i novéanih tokova u skladu s primijenjenim rac¢unovodstvenim
politikama te za odrzavanje adekvatne rac¢unovodstvene evidencije kako bi omogucio pripremu takvih
financijskih izvjeStaja u svakom trenutku. Uprava ima op¢u odgovornost za poduzimanje koraka koji bi
mu u razumnoj mjeri omogucéili o¢uvanje imovine Drustva i otkrivanje i spre¢avanje prijevara ili drugih
nepravilnosti.

Uprava je odgovorna za odabir prikladnih racunovodstvenih politika koje su u skladu s primijenjenim
racunovodstvenim standardima te ih potom treba konzistentno primjenjivati, imati razumne i oprezne
prosudbe i procjene i pripremati financijske izvjestaje u skladu s nacelom neograni¢enog vremena

poslovanja osim ako je pretpostavka da ¢e Drustvo nastaviti poslovati upitna.
Uprava je odgovorna za sastavljanje i javnu objavu godiSnjih financijskih izvjestaja Drustva.

Uprava je odgovorna za podnosSenje godiSnjih financijskih izvjestaja Nadzornom odboru, nakon cega

Nadzorni odbor iste treba odobriti za podnosenje Godisnjoj skupstini na prihvat.

Uprava je odobrila izdavanje financijskih izvjestaja na dan 26.02.2026. za podnosenje Nadzornom

odboru, $to se potvrduje potpisom.

ILIRIJA d.d.
Tina Ujevica 7
Biograd na Moru

Potpisao u ime Uprave Drustva

Goran Raznjevi¢, ¢lan Uprave
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1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA
DIONICARIMA DRUSTVA ILIRUJA d.d.

IzvjeSce o reviziji financijskih izvjestaja
Misljenje

Obavili smo reviziju financijskih izvjestaja drustva ILIRIJA d.d. (Drustvo), koji obuhvadaju izvjestaj o
financijskom polozaju (bilancu) na dan 31. prosinca 2025. godine, izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti,
izvjestaj o nov€anim tokovima, izvjestaj o promjenama kapitala za tada zavrSenu godinu te biljeske uz
financijske izvjestaje, uklju€ujuc¢i znacdajne informacije o raCunovodstvenim politikama.

Prema nasem misljenju, priloZeni financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski polozaj Drustva
na dan 31. prosinca 2025. godine, njegovu financijsku uspjesnost i njegove novcane tokove za tada
zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koji su usvojeni u
Europskoj uniji (MSFI).

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvje$¢u revizora u odjeljku
Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjeStaja. Neovisni smo od Drustva u skladu s
Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode (s Medunarodnim standardima
neovisnosti) koji je izdao Odbor za medunarodne eticke standarde za racunovode (IESBA) (IESBA
Kodeks), kako je primjenjivo na revizije financijskih izvjestaja subjekata od javnog interesa, zajedno s
etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju financijskih izvjeStaja subjekata od javnog interesa
u Republici Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA
Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu
za naSe misljenje.

Kljucna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece
vaznosti za nasu reviziju financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja. Tim pitanjima smo se bavili u
kontekstu nase revizije financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne
dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Audit | Tax | Consulting

Trgovacki sud u Zagrebu, MBS 080006795, OIB 71799539000
Uprava: mr. sc. Dragan Rudan i Vedrana Mileti¢; Temeljni kapital 132.640,00 eura uplacen u cijelosti;
Transakcijski racun: Istarska kreditna banka Umag d.d., IBAN: HR80 2380 0061 1800 0023 2; BIC: ISKBHR2X

UHY RUDAN d.o.0. is an independent member of the international UHY network
of independent accounting and consulting firms. The UHY network is a member of the Forum of Firms.
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Kljuéno revizijsko pitanje

Nasi postupci tijekom revizije

Ulaganje u zemljiste koje nije u vlasnistvu Drustva

Drustvo svoju djelatnost obavlja dijelom na zemljiStu
koje nije postupkom pretvorbe i privatizacije uneseno
u temeljni kapital Drustva te dijelom na pomorskom
dobru.

Uvjeti koristenja zemljista koje u postupku pretvorbe
i privatizacije nije uneseno u temeljni kapital Drustva
do sada je bilo definirano Zakonom o turistickom i
ostalom gradevinskom zemljistu neprocijenjenom u
postupku pretvorbe i privatizacije (NN 92/10)
temeljem kojeg je Drustvo predalo zahtjev za dodjelu
koncesije na razdoblje od 50 godina. Dana 02. svibnja
2020. g. isti je stavljen van snage stupanjem Zakon o
neprocijenjenom gradevinskom zemljistu (NN 50/20)
Sukladno
neprocijenjenom gradevinskom zemljistu Drustvo je

na snagu. odredbama Zakona o
predalo zahtjev Ministarstvu prostornog uredenja i
drzavne imovine za donosenje rjesenja iz ¢l. 17.
Zakona za sklapanje ugovora o zakupu na 50 godina
za Kamp Park Soline u Biogradu na Moru.

Dana 09.veljate 2024.g. objavljena je Uredba o
uredenju zakupa na dijelovima kampa u vlasnistvu
Republike Hrvatske (Narodne novine broj: 16/24,
dalje: Uredba) koja je stupila na snagu dana 17.
veljate 2024.g. Navedenom Uredbom propisani su
pocetni iznosi jedinicne cijene zakupnine na
dijelovima kampa u vlasnistvu Republike Hrvatske te
ostali kriteriji za utvrdivanje i obracun zakupnine.

Do dana usvajanja financijskih izvjeStaja za 2025.
godinu ugovor o zakupu Kampa nije sklopljen.

Kada je rije¢ o pomorskom dobru, gradevinski objekti
izgradeni na pomorskom dobru, su u postupku
pretvorbe procijenjeni kao ulaganje na pomorskom

dobru te uneseni u vrijednost drustvenog kapitala,

Nase revizijske procedure vezane uz ulaganje u
zemljiste koje nije u vlasnistvu Drustva, izmedu
ostalog, ukljucivale su:

» Razumijevanje racunovodstvenih politika
Drustva vezanih uz mjerenje predmetne
imovine;

» Ocjenu razumnosti klju¢nih pretpostavki
vrednovanja ulaganja na predmetnim
zemljistima;

» Pregled ulaznih podataka za potrebe
testiranja potpunosti i to¢nosti
evidentiranja povecanja ulaganja u
predmetnu imovinu;

» Pradenje statusa Zahtjeva za donosenje
rieSenja iz ¢l. 17. Zakona o
neprocijenjenom gradevinskom zemljistu
(NN 50/20) i za sklapanje ugovora o
zakupu na 50 godina za Kamp Park Soline u
Biograd na Moru, od dana 5. oZujka 2021.
g

» Analizu utjecaja Uredbe o uredenju zakupa
na dijelovima kampa u vlasnistvu
Republike Hrvatske (NN 16/24), donesena
dana 09.02.2024. godine, na financijske
izvjestaje Drustva;

» Pregled izvjestaja Drustva o znacajnim
pravnim pitanjima te procjenu i status
pravnih sporova zaprimljen od strane
vanjskih odvjetnika;

» Procjenu adekvatnosti povezanih objava u
godidnjim financijskim izvjeStajima i
uskladenost s MSFI.

Audit | Tax | Consulting

Trgovacki sud u Zagrebu, MBS 080006795, OIB 71799539000

Uprava: mr. sc. Dragan Rudan i Vedrana Mileti¢; Temeljni kapital 132.640,00 eura uplacen u cijelosti;
Transakcijski racun: Istarska kreditna banka Umag d.d., IBAN: HR80 2380 0061 1800 0023 2; BIC: ISKBHR2X

UHY RUDAN d.o.0. is an independent member of the international UHY network

of independent accounting and consulting firms. The UHY network is a member of the Forum of Firms.
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dok zemljiste koje predstavlja pomorsko dobro nije
procijenjeno u postupku pretvorbe, niti uneseno u
temeljni kapital Drustva.

Najznacajnije pomorsko dobro koje Drustvo koristi je
Marina Kornati. Koncesija traje do 2031.g.

Drustvo je podnijelo Ministarstvu mora, prometa i
infrastrukture Republike Hrvatske 2017.g. zahtjev za
produZenje Ugovora o koncesiji na rok od ukupno 50
godina.

Do dana izdavanja financijskih izvjestaja za 2025.
godinu o zahtjevu za produZenjem koncesije jo$ nije
odluceno.

Sva izvrSena ulaganja na spomenutim zemljistima
Drustvo evidentira kao vlastitu imovinu.

Zbog navedenog i znacajnih buduéih ucinaka na
financijske izvjestaje ulaganje u zemljiste koje nije u
vlasniStvu Drustva identificirali smo kao klju¢no
revizijsko pitanje.

Za dodatne informacije vidjeti biljesku 7 (Nekretnine,
postrojenja i oprema).

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljuuju informacije uklju¢ene u

Godisnji izvjestaj, ali ne ukljucuju financijske izvjestaje i nase izvjesce revizora o njima. Nase misljenje o

financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije.

U vezi s nasom revizijom financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale informacije i, u

provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturjecne financijskim izvjestajima ili

nasim saznanjima stecenim u reviziji ili se drugacije Cini da su znacajno pogresno prikazane.

U pogledu Izvjestaja poslovodstva i 1zvjeStaja o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, obavili smo

i postupke propisane Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci ukljucuju provjeru je li lzvjestaj

poslovodstva sastavljen u skladu s ¢lankom 24 . Zakona o racunovodstvu i je li lzvjestaj o primjeni

kodeksa korporativnog upravljanja sastavljen u skladu s ¢lankom 25 . Zakona o racunovodstvu.
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Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u mogucnosti to procijeniti, izvjeStavamo da:

1. suinformacije u prilozenom lzvjestaju poslovodstva i lzvjestaju o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja uskladene, u svim znacajnim odrednicama, s priloZzenim financijskim izvjestajima;
2. je priloZeni lzvjestaj poslovodstva sastavljen u skladu sa ¢lankom 24. Zakona o ra¢unovodstvu;
je li priloZen lzvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja sastavljen u skladu s ¢lankom
25. Zakona o raéunovodstvu.
Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruZenja ste¢enog u okviru
revizije financijskih izvjestaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje znacajni pogresni
prikazi u Ostalim informacijama. U tom smislu nemamo $to izvijestiti.

Odgovornosti uprave i onih koji su zaduZeni za upravljanje za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje financijskih izvjestaja koji istinito i fer prikazuju u skladu s MSFl i za
one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja financijskih
izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Drustva da
nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s
vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem radunovodstvene osnove utemeljene na
vremenskoj neogranicenosti poslovanja, osim ako uprava ili namjerava likvidirati Drustvo ili prekinuti
poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja kojeg
je ustanovilo Drustvo.

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog
pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeSée revizora koje ukljucuje nase misljenje.
Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu s
MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu
nastati uslijed prijevare ili pogreSke i smatraju se znacajni ako se razumno moZe ocekivati da,
pojedinacno ili u zbroju, utjecu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih financijskih
izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:
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e prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza financijskih izvjestaja, zbog
prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.
Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci od rizika
nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerne propuste, pogresna prikazivanja ili zaobilaZenje internih kontrola.

e stjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o
ucinkovitosti internih kontrola Drustva.

e ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

e zakljuCujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograni¢enosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim
dokazima, zaklju¢ujemo o tome postoji li znaCajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s vremenski
neograni¢enim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znadajna neizvjesnost, od nas se
zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvjescu revizora na povezane objave u financijskim
izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovaraju¢e, da modificiramo nase misljenje. Nasi
zakljuéci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg izvjesSca
revizora. Medutim, budu¢i dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo prekine s vremenski
neograni¢enim poslovanjem.

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvjeStaja, ukljucujudi i
objave, kao i odrazavaju li financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na
nacin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujudi i u vezi sa
znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravljanje da smo postupili u skladu s relevantnim
etickim zahtjevima u vezi s neovisno$¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim
pitanjima za koja se moZe razumno smatrati da utje¢u na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o
radnjama poduzetim kako bi se uklonile prijetnje neovisnosti, te povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za upravljanje, mi odredujemo ona
pitanja koja su od najvece vaznosti u reviziji financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja i stoga su klju¢na
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revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem izvjes¢u revizora, osim ako zakon ili regulativa
sprjecava javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne
treba priopciti u nasem izvjeséu revizora jer se razumno moZze ocekivati da bi negativne posljedice
priop¢avanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog priopéavanja.

lzvjesce o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima

1.

Na 23. travnja 2025. godine imenovala nas je Glavna skupstina temeljem prijedloga Nadzornog
odbora da obavimo reviziju financijskih izvjestaja za 2025. godinu.

Na datum ovog izvjes¢a neprekinuto smo angazirani u obavljanju zakonskih revizija Drustva od
revizije financijskih izvjeStaja Drustva za 2021. godinu do revizije financijskih izvjestaja Drustva za
2025. godinu sto ukupno iznosi pet godina.

U reviziji financijskih izvjestaja Drustva za 2025. godinu odredili smo znacajnost za financijske
izvjestaje kao cjelinu u iznosu od 319.015 EUR koji predstavlja priblizno 4% EBITDA. Glavni korisnici
financijskih izvjestaja su dionicari Drustva. S obzirom da je glavni fokus dioni¢ara na daljnjim
investicijskim ulaganjima koja za dugorocni cilj imaju generiranje dobiti i isplatu dividendi,
smatramo odabranu osnovu za izracun znacajnosti primjerenom.

Nase revizijsko misljenje dosljedno je s dodatnim izvjes¢em za revizijski odbor Drustva sastavljenim
sukladno odredbama iz ¢lanka 11. Uredbe (EU) br. 537/2014.

Tijekom razdoblja izmedu pocetnog datuma revidiranih financijskih izvjestaja Drustva za 2025.
godinu i datuma ovog izvjeS¢a nismo Drustvu i njegovim drustvima koja su pod njegovom
kontrolom i njegovom mati¢nom drustvu unutar EU pruzili zabranjene nerevizorske usluge i nismo
u poslovnoj godini prije prethodno navedenog razdoblja pruzali usluge osmisljavanja i
implementacije postupaka internih kontrola ili upravljanja rizicima povezanih s pripremom i/ili
kontrolom financijskih informacija ili osmisljavanja i implementacije tehnoloskih sustava za
financijske informacije, te smo u obavljanju revizije sacuvali neovisnost u odnosu na Drustvo.

lzvjesée temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ
Europskog parlamenta i Vijeca u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju
jedinstvenog elektronickog formata za izvjeStavanje

Izvjesée o uvjerenju revizora o uskladenosti financijskih izvjestaja (dalje u tekstu: financijski izvjestaji),
sastavljenih temeljem odredbe ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trZiStu kapitala (Narodne novine,
br.65/18, 17/20, 83/21 i 151/22) primjenom zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 kojom se za
izdavatelje odreduje jedinstveni elektronicki format za izvjestavanje (Uredba o ESEF-u).
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Proveli smo angaZman s izrazavanjem razumnog uvjerenja o tome jesu li financijski izvjestaji
pripremljeni za potrebe objavljivanja javnosti temeljem ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trZiStu kapitala,
koji su sadrzani u priloZzenoj elektronic¢koj datoteci 74780000VOGH8Q3K5K76-2025-12-31-1-hr, u svim
znacdajnim odrednicama pripremljeni u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Odgovornosti uprave i onih zaduZenih za upravljanje
Uprava Drustva odgovorna je za pripremu i sadrzaj financijskih izvjestaja u skladu s Uredbom o ESEF-u.

Osim toga, uprava Drustva odgovorna je odrZavati sustav unutarnjih kontrola koji u razumnoj mjeri
osigurava pripremu financijskih izvjestaja bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima izvjestavanja iz
Uredbe o ESEF-u, bilo zbog prijevare ili pogreske.

Uprava Drustva takoder je odgovorna za:

e objavljivanje javnosti financijskih izvjestaja sadrZanih u godiSnjem izvjestaju u vaze¢em XHTML
formatu i
e odabir i koristenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.
Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadzor pripreme financijskih izvjestaja u ESEF
formatu kao dijela procesa financijskog izvjestavanja.

Odgovornosti revizora

Nasa je odgovornost izraziti zakljucak, temeljen na prikupljenim revizijskim dokazima, o tome jesu li
financijski izvjestaji bez znadajnih neuskladenosti sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u. Proveli smo ovaj
angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angaZmane s
izrazavanjem uvjerenja (MSIU) 3000 (izmijenjen) - AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja razlicitih od
revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija.

Obavljeni postupci

Priroda, vremenski okvir i obim odabranih procedura ovise o prosudbi revizora. Razumno uvjerenje je
visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e opseg testiranja otkriti svaku znacajnu neuskladenost s
Uredbom o ESEF-u.
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U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedece aktivnosti:

e procitali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u,

e stekli smo razumijevanje internih kontrola Drustva relevantnih za primjenu zahtjeva Uredbe o
ESEF-u,

e identificirali smo i procijenili rizike znacajne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog prijevare
ili pogreske; i

e na temelju toga, osmislili i proveli postupke za odgovor na procijenjene rizike i za dobivanje
razumnog uvjerenja u svrhu izrazavanja naseg zakljucka.

Cilj nasih postupaka bio je procijeniti jesu li:

o financijski izvjestaji, koji su ukljuceni u godisnji izvjestaj, izradeni u vaze¢em XHTML formatu,
e podaci, sadrzani u financijskim izvjesStajima koji se zahtijevaju Uredbom o ESEF-u, oznaceni i sva
oznacavanja ispunjavaju sljedecée zahtjeve:
o koristen je XBRL jezik za oznacavanje,
o koriSteni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o ESEF-u s najblizim
raCunovodstvenim znacajem, osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u skladu
s Prilogom IV. Uredbe o ESEF-u,
o oznake su u skladu sa zajednickim pravilima za oznacavanje prema Uredbi o ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni da pruze osnovu za na$
zakljucak.

Zakljucak

Prema nasem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, financijski izvjestaji
prezentirani u ESEF formatu, sadrzani u gore navedenoj priloZenoj elektronickoj datoteci i temeljem
odredbe clanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala pripremljeni radi objavljivanja javnosti, u svim
znacajnim odrednicama su u skladu sa zahtjevima iz ¢lanka 3., 4.1 6. Uredbe o ESEF-u za godinu zavrSenu
31. prosinca 2025. godine.
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Povrh ovog zaklju¢ka, kao i misljenja sadrzanog u ovom izvjeSéu neovisnog revizora za priloZene
financijske izvjestaje i godiSnje izvjestaj za godinu zavrsenu 31. prosinca 2025. godine, ne izrazavamo
nikakvo misljenje o informacijama sadrzanima u tim prikazima ili o drugim informacijama sadrzanima

u prethodno navedenoj datoteci.

Angazirani partner u reviziji koja ima za posljedicu ovo izvjeS¢e neovisnog revizora je Sandra Mikic.

U Zagrebu, 26. veljace 2026.

UHY RUDAN d.o.o0. za porezno savjetovanje i reviziju
Ilica 213

10 000 Zagreb

Republika Hrvatska

Mr.sc. Dragan Rudan

Sandra Miki¢

Direktor
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Izvjestaj o financijskom polozaju drustva ILIRIJA d.d.

Na dan 31. prosinca 2025. godine

(Svi iznosi su izrazeni u eurima)

IMOVINA

Dugotrajna imovina

Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u ovisna drustva
Ukupno dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Zalihe

Potrazivanja i predujmovi
Kratkotrajna financijska imovina
Novac

Ukupno kratkotrajna imovina
UKUPNO IMOVINA
GLAVNICA 1 OBVEZE

Kapital i rezerve

Dionicki kapital

Vlastite dionice

Kapitalne rezerve

Rezerve

Zadrzana dobit

Ukupno dioni¢ka glavnica

Dugorocne obveze
Posudbe

Rezerviranja

Ukupno dugoro¢ne obveze

Kratkoroc¢ne obveze

Posudbe
Poslovne i ostale obveze
Ukupno kratkoro¢ne obveze

Ukupne obveze

UKUPNO GLAVNICA 1 OBVEZE

Biljeska

Nl )

10
11
12
13

14
14

16
17

16
18

31.12.2025.

121.503
47.529.062
9.581.439
4917

57.236.921

254.250
1.467.385
13.500.000
73.239

15.294.874

72.531.795

30.420.000
(138.145)
389.195
4.325.238
21.809.411
56.805.699

8.351.956
154.108
8.506.064

3.792.264
3.427.768
7.220.032

15.726.096

72.531.795

31.12.2024.

59.416
46.921.891
9.816.091
4917

56.802.315

276.162
1.449.508
13.000.000
28.251

14.753.921

71.556.236

30.420.000
(448.288)
389.195
5.112.930
19.219.511
54.693.348

10.156.776
154.107
10.310.883

3.421.118
3.130.887
6.552.005

16.862.888

71.556.236

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja
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Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti drustva ILIRIJA d.d.
Na dan 31. prosinca 2025. godine

(Svi iznosi su izrazeni u eurima)

Biljes 31.12.2025. 31.12.2024.
ka

Prihodi od prodaje 19 32.569.611 30.022.422
Ostali prihodi iz poslovanja 20 260.650 329.110
Poslovni prihodi 32.830.261 30.351.532
Troskovi sirovina, materijala i energije 21 (4.536.797) (4.146.301)
Troskovi usluga 22 (4.315.360) (4.691.843)
Troskovi osoblja 23 (12.736.351) (10.783.819)
Amortizacija nematerijalne imovine 6 (50.738) (51.886)
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme 7 (2.966.938) (2.919.626)
Amortizacija ulaganja u nekretnine 8 (253.408) (252.896)
Ostali troskovi poslovanja 24 (3.266.381) (2.943.357)
Poslovni rashodi (28.125.973) (25.789.728)
Dobit iz poslovanja 4.704.288 4.561.804
Neto financijski rashodi 25 (89.935) (127.760)
Dobit prije poreza 4.614.353 4.434.044
Porez na dobit 26 (891.405) (857.970)
Neto dobit tekuée godine 3.722.948 3.576.074
Ostala sveobuhvatna dobit 0 0
Ukupno svota sveobuhvatne dobiti razdoblja 3.722.948 3.576.074
Zarade po dionici — osnovne (u eurima) 27 1,55 1,49

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja
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Izvjestaj o nov€anim tokovima drustva ILIRIJA d.d.
Na dan 31. prosinca 2025. godine

(Svi iznosi su izrazeni u eurima)

31.12.2025. 31.12.2024.
Poslovne aktivnosti
Iz\Ié))vcam priljev (odljev) generiran poslovanjem (biljeska 7292315 6.763.138
Ulagacke aktivnosti
Nabava dugotrajne nematerijalne imovine (112.825) 0
Nabava nekretnina, postrojenja i opreme (3.585.824) (1.593.128)
Nabava ulaganja u nekretnine (18.756) 0
(Povecanje)/smanjenje kratkotrajnih financijskih ulaganja (131.125) (665.539)
Neto novéani odljev koriSten za ulagacke aktivnosti (3.848.530) (2.258.667)
Financijske aktivnosti
Kupnja vlastitih dionica (44.384) (311.081)
Isplata dividende (1.920.740) (1.684.806)
Nov¢ani primici po osnovi posudba 5.701.051 1.400.000
Nov¢ani izdaci za posudbe (7.134.724) (3.905.750)
Neto novéani odljev iz financijskih aktivnosti (3.398.797) (4.501.637)
Neto poveéanje/smanjenje novca 44.988 2.834
Promjene novca
Na pocetku godine 28.251 25.417
Na kraju godine (biljeska 13) 73.239 28.251
Povecanje/smanjenje novca 44.988 2.834

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja
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Izvjestaj o promjenama kapitala drustva ILIRIJA d.d.
Na dan 31. prosinca 2025. godine

(Svi iznosi su izraZeni u eurima)

Ukupno
Dionicki kapital Vlastite dionice Kapitalne rezerve Rezerve Zadrzana dobit vlasnicki
kapital
Stanje 1. sijecnja 2024. 30.420.000 (137.207) 389.195 5.112.930 17.329.349 53.114.267
Dodjela vlastitih dionica 0 0 0 0 0 0
Kupnja vlastitih dionica 0 (311.081) 0 0 0 (311.081)
Prijenos u rezerve 0 0 0 0 0 0
Isplata dividende 0 0 0 0 (1.685.912) (1.685.912)
Neto sveobuhvatna dobit za razdoblje 0 0 0 0 3.576.074 3.576.074
Uskladenja temeljnog kapitala, euro 0 0 0 0 0 0
Stanje 31. prosinca 2024. 30.420.000 (448.288) 389.195 5.112.930 19.219.511 54.693.348
Stanje na dan 1.1.2025. 30.420.000 (448.288) 389.195 5.112.930 19.219.511 54.693.348
Dodjela vlastitih dionica 0 354.527 0 (354.527) 354.527 354.527
Kupnja vlastitih dionica 0 (44.384) 0 0 0 (44.384)
Prijenos u rezerve 0 0 0 (433.165) 433.165 0
Isplata dividende 0 0 0 0 (1.920.740) (1.920.740)
Neto sveobuhvatna dobit za razdoblje 0 0 0 0 3.722.948 3.722.948
Uskladenja temeljnog kapitala, euro 0 0 0 0 0 0
Stanje na dan 31.12.2025. 30.420.000 (138.145) 389.195 4.325.238 21.809.411 56.805.699

Biljeske koje slijede ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Na dan 31. prosinca 2025. godine

(Svi iznosi su izraZeni u eurima)

BILJESKA 1 - OPCE INFORMACIJE

LHllirija“ d.d., Biograd na Moru (Drustvo), OIB: 05951496767 posluje u Republici Hrvatskoj. Drustvo je
registrirano za obavljanje djelatnosti ugostiteljstva i turizma, trgovine i pomorstva. Drustvo je
registrirano kod Trgovackog suda u Zadru s temeljnim kapitalom u iznosu od 30.420.000,00 eura.
Sjediste Drustva nalazi se u Biogradu na Moru, Tina Ujevicéa 7, Hrvatska. Drustvo je ¢lan grupe Arsenal
Holdings d.o.0., Zadar.

Na dan 31. prosinca 2025. godine dionice Drustva nalaze se na Sluzbenom trzistu Zagrebacke burze.
Vlasnicka struktura Drustva prikazana je u biljesci 14.

Uprava Drustva je gospodin Goran Raznjevic.

Clanovi Nadzornog odbora su: gospodin Goran Medi¢ (predsjednik), gospodin David Anthony
Tudorovi¢ (zamjenik predsjednika), gospoda Davor Tudorovi¢, Darko Prebezac i SiniSa Petrovi¢
(¢lanovi). Clanovi Revizijskog odbora su: gospodin David Anthony Tudorovi¢ (predsjednik), gospodin
Goran Medi¢ i gospodin Darko Prebezac.

BILJESKA 2 — OSNOVA ZA SASTAVLJANJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Osnovne ra¢unovodstvene politike usvojene pri sastavljanju financijskih izvjestaja, koje su dosljedno
primjenjivane za sva razdoblja osim ako je drugacije napomenuto, navedene su nize u tekstu.

(a) Izjava o uskladenosti

Financijski izvjestaji sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja
usvojenim od strane Europske unije, primjenom konvencije povijesnog troska.

Osim godisnjih financijskih izvjestaja Drustvo sastavlja i [zvjeStaj poslovodstva.

Ove financijske izvjestaje odobrila je Uprava Drustva 26. veljace 2026. godine.

(b) Osnove sastavljanja

Financijski izvjeStaji su pripremljeni na osnovi neogranicenosti poslovanja, koje podrazumijeva
kontinuiranost redovnih poslovnih aktivnosti te realizaciju imovine i podmirivanje obveza u redovnom
toku poslovanja.

(c) Temelji prezentiranja

Ovi financijski izvjestaji sastavljeni su na nacelu povijesnog troska, izuzev odredenih financijskih
instrumenata koji su iskazani po fer vrijednosti.

Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Financijski izvjestaji prezentirani su u hrvatskoj valuti, eurima (EUR), koja je funkcionalna valuta
Drustva od 1. sije¢nja 2023. godine kada je euro uveden kao sluzbena nacionalnu valuta temeljem
Zakona o uvodenju eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj.

ILIRIJA d.d., Biograd na Moru



BILJESKE UZ FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE NA DAN 31. PROSINCA 2025. GODINE

189

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Na dan 31. prosinca 2025. godine

(Svi iznosi su izraZeni u eurima)

BILJESKA 2 — OSNOVA ZA SASTAVLJANJE FINANCIJSKIH I1ZVJESTAJA
(NASTAVAK)

(d) Nekonsolidirani financijski izvjestaji
Financijski izvjestaji Drustva pripremljeni su na nekonsolidiranoj osnovi.

Drustvo ima u 100% vlasni$tvu dva drustva (vidi biljesku 9) koja nisu konsolidirana u financijskom
izvjestaju Drustva jer ista nisu zapocela s poslovnim aktivnostima.

Drustvo ne sastavlja konsolidirane financijske izvjestaje, buduci da konsolidirane financijske izvjestaje
sastavlja i javno objavljuje krajnja matica. Drustvo ARSENAL HOLDINGS d.o.o. za upravljanje i
ulaganje, Zadar, Perivoj Gospe od zdravlja 1, sastavlja konsolidirani financijski izvjestaj u koji je
ukljuc¢eno Drustvo, a koji se javno objavljuje na https://rgfi.fina.hr/JavnaObjava.

(e) IzvjeStavanje o poslovnim segmentima

O poslovnim segmentima izvjestava se sukladno internom izvjestavanju izvrSnom donositelju odluka.
Izvr$ni donositelj odluka, koji je odgovoran za alokaciju resursa i ocjenjivanje uspjesnosti poslovnih
segmenata je Uprava Drustva.

BILJESKA 3 - NOVI STANDARDI I TUMACENJA

Na dan izdavanja ovih financijskih izvjestaja, sljede¢i standardi, izmjene i tumacenja koje je donio
Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde nisu jo§ na snazi.

Prva primjena novih i izmjena postojeéih standarda koje su na snazi za tekucée izvjestajno
razdoblje

U tekuéem izvjeStajnom razdoblju na snazi su sljedece izmjene postoje¢ih standarda i nova tumacenja
koje je objavio Odbor za Medunarodne rac¢unovodstvene standarde (OMRS) i usvojila Europska unija:

e izmjene MRS 21 ,,U¢inci promjena tecajeva stranih valuta®: Nedostatak razmijenjivosti,
usvojeno u Europskoj uniji 12. studenog 2024. (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapo¢inju
na dan ili nakon 1. sije¢nja 2025. godine).

Drustvo je konzistentno primijenilo ra¢unovodstvene politike na sva razdoblja koja su prezentirana u
financijskim izvjestajima. Usvajanje navedenih izmjena postojecih standarda nije dovelo do znacajnih
promjena financijskih izvjestaja.

Izmjene postojecih standarda koje je objavio OMRS i usvojene su u Europskoj uniji, ali
jos nisu na snazi

Na datum na koji je odobreno izdavanje financijskih izvjestaja bile su usvojene, ali ne i na snazi sljedece
izmjene postojecih standarda koje je objavio OMRS i usvojila Europska unija:

e Izmjene MSFI 9 _Financijski instrumenti“ i MSFI 7 ,Financijski instrumenti:
objavljivanje“: Izmjene u Kklasifikaciji i mjerenju financijskih instrumenata, usvojeno u
Europskoj uniji 27. svibnja 2025. (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili
nakon 1. sije¢nja 2026. godine),

ILIRIJA d.d., Biograd na Moru
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Na dan 31. prosinca 2025. godine

(Svi iznosi su izrazeni u eurima)

e Izmjene MSFI 9 ,Financijski instrumenti“ i MSFI 7 ,Financijski instrumenti:
objavljivanje“: Ugovori koji se odnose na elektricnu energiju ovisnu o prirodnim uvjetima,
usvojeno u Europskoj uniji 30. lipnja 2025. (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapoc¢inju
na dan ili nakon 1. sije¢nja 2026. godine),

e GodiSnja poboljsanja MSFI - Izdanje 11, usvojeno u Europskoj uniji 9. srpnja 2025. (na snazi
za godiSnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijenja 2026. godine).

Drustvo je odlucilo ne primjenjivati ove izmjene postojecih standarda prije njihovog stupanja na snagu.
Drustvo predvida da primjene izmjena postojecih standarda nece imati znacajan utjecaj na financijske

izvjestaje Drustva u razdoblju pocetne primjene.

Novi standardi te izmjene postoje¢ih standarda koje je objavio OMRS, ali jo$ nisu
usvojeni u Europskoj uniji

MSFI-jevi trenutno usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se znac¢ajno od propisa koje je donio OMRS,
izuzev sljedecih standarda i izmjena postojecih standarda, o ¢ijem usvajanju Europska unija do izdavanja
ovih financijskih izvjestaja godine jo$ nije donijela odluku (datumi stupanja na snagu navedeni u
nastavku odnose se na MSFI-jeve koje je objavio OMRS):

e MSFI 18 ,,Prezentacija i objavljivanje u financijskim izvjeStajima*“: standard zamjenjuje
MSFTI 1: Prezentacija financijskih izvjeStaja i uvodi zna¢ajne promjene u nacinu prezentacije
financijskih rezultata, s posebnim naglaskom na racun dobiti i gubitka. Cilj MSFI 18 je
poboljsati usporedivost i transparentnost financijskog izvjeStavanja medu drustvima (na
snazi za godiSnja razdoblja koja zapo€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2027. godine),

e MSFI 19 ,PodruZnice bez javne odgovornosti: Objavljivanja“: standard omoguéuje
kvalificiranim podruZnicama koje nemaju javnu odgovornost primjenu MSFI standarda s
reduciranim zahtjevima za objavljivanje. Cilj je smanjiti opterecenje izvjeStavanja za takve
podruZnice, istovremeno osiguravajuci da financijski izvjestaji pruZaju korisne informacije
korisnicima (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapoc¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2027.
godine),

e izmjene MRS 21 ,,U¢inci promjena tecajeva stranih valuta*: Prevodenje u prezentacijsku
valutu s hiperinflacijom (na snazi za godiSnja razdoblja koja zapo€inju na dan ili nakon 1.
sijenja 2027. godine).

Drustvo trenutno procjenjuje utjecaj novih standarda i izmjena postojec¢ih standarda na svoje financijske

izvjestaje. Drustvo ofekuje da usvajanje navedenih novih racunovodstvenih standarda, te izmjena i

dopuna postojecih standarda nece imati znacajan utjecati na njihove financijske izvjestaje u razdoblju

njihove prve primjene.

ILIRIJA d.d., Biograd na Moru
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BILJESKA 4 — ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

(a) Strane valute

Transakcije u stranim valutama pretvaraju se u funkcionalnu valutu na temelju teCaja vazeceg na dan
transakcije. Rezultati i financijski polozaj Drustva prikazani su u financijskim izvjeStajima u eurima,
(EUR), koji je funkcionalna valuta Drustva i prezentacijska valuta financijskih izvjestaja.

(b) Koristenje procjena i prosudbi

Priprema financijskih izvjestaja zahtijeva od strane Uprave donoSenje prosudbi, procjena i pretpostavki
koje utjecu na primjenu racunovodstvenih politika i na iskazane iznose imovine, obveza, prihoda i
troskova. Stvarni rezultati mogu se razlikovati od tih procjena.

Procjene se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na iskustvu i drugim ¢imbenicima, ukljucujuéi
ocekivanja budué¢ih dogadaja za koje se smatra da su prihvatljiva pod postojec¢im okolnostima. Drustvo
izraduje procjene i stvara pretpostavke vezane za buducénost. Utjecaj korekcije procjene se priznaje u
razdoblju u kojem je procjena korigirana, i budu¢im razdobljima ukoliko korekcija utjece na tekuce i
buduca razdoblja.

Prilikom prosudivanja, Uprava je primijenila pojedina¢ne kriterije za priznavanje prihoda od prodaje, a
osobito da li je Drustvo prenijelo na kupca znacajne rizike i nagrade povezane s vlasnis§tvom. Uprava je
uvjerena da su znacajni rizici i nagrade povezani s vlasniStvom preneseni te da je primjereno prihode
priznati u tekucoj godini.

(c¢) Priznavanje prihoda

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja za prodane usluge tijekom
redovnog poslovanja Drustva. Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za porez na dodanu
vrijednost i popuste. Drustvo priznaje prihode kada se iznos prihoda moze pouzdano mjeriti, kada ¢e
Drustvo imati buduce ekonomske koristi i kada su zadovoljeni specifi¢ni kriteriji za sve djelatnosti
Drustva.

a) Prihodi od usluga

Poslovni prihodi ostvareni prodajom usluga priznaju se na dan fakturiranja, koji je nakon izvrSenja
usluga.

(b) Prihodi od najma

Prihodi od usluga najma priznaju se u razdoblju u kojem su usluge pruzene, koristenjem pravocrtne

metode tijekom razdoblja ugovora s najmodavcima.

(d) Troskovi sadrZani u realiziranim uslugama

Troskove sadrzane u realiziranim uslugama (robi) ¢ine svi troskovi nabave i pruzanja usluga nastali u
odnosu na fakturiranu realizaciju.

ILIRIJA d.d., Biograd na Moru
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(Svi iznosi su izraZeni u eurima)

BILJESKA 4 —- ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
(e) Troskovi prodaje, op¢i i administrativni troSkovi

Troskovi prodaje, opéi i administrativni tros§kovi obuhvacaju sve troskove zajednickih i opéih sluzbi.

(f) Investicijsko i tekuée odrzavanje
Troskovi tekuceg odrzavanja terete troSkove razdoblja u kojem su nastali.

Kada se investicijskim ulaganjima, odnosno investicijskim odrzavanjem povecava kapacitet ili kvaliteta
usluge ili proizvoda, odnosno povecava ili obogacuje opseg i sadrzaj proizvoda ili usluge, podize
standard usluge, ili se produljuje vijek upotrebe nekretnine, postrojenja ili opreme, navedena ulaganja
obracunavaju se kao povecanje vrijednosti nekretnina, postrojenja ili opreme.

Preostali troskovi investicijskog odrzavanja kojima se ne postizu prethodno izneseni pokazatelji ili nisu
s navedenom namjenom ulaganja ve¢ su po karakteru namijenjeni tekuéem odrzavanju objekata,
postrojenja i opreme terete troskove razdoblja u kojem su nastali.

Razvrstavanje investicijskog odrzavanja po karakteru i namjeni provode strucne sluzbe Drustva koje
upravljaju navedenim poslovnim procesima ukljucujuci i sektor ra¢unovodstva i financija Drustva.
Ulaganja u vezi rekonstruiranja i adaptiranja kojima se mijenja kapacitet ili namjena nekretnina,
postrojenja i opreme obracunavaju se kao povecanje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme.

(g) Porez na dobit

Porez na dobit obraunava se sukladno zakonu i propisima Republike Hrvatske. Porez na dobit se
obrac¢unava na poreznu osnovicu koja se utvrduje kao razlika izmedu prihoda i rashoda, uvecana
odnosno umanjena za stavke odredene propisima.

(h) Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po procijenjenom trosku nabave, odnosno trosku nabave
umanjenom za akumuliranu amortizaciju. Tro$ak nabave ukljucuje sve troSkove izravno u vezi s
dovodenjem sredstava u radno stanje za namjeravanu uporabu. Stvari i oprema se evidentiraju kao
dugotrajna imovina ako im je radni vijek uporabe dulji od jedne godine.

Stavke materijalne imovine koje su stavljene izvan uporabe ili otudene isknjizene su iz bilance zajedno
s pripadaju¢im ispravkom vrijednosti (ako ga je bilo). Svaki dobitak ili gubitak nastao iz takvog
otudivanja ili stavljanja izvan uporabe ukljucen je u rezultate poslovanja tekuceg razdoblja. Ispravak
vrijednosti je iskazan terecenjem prihoda izraGunom po pravocrtnoj metodi kako bi se amortizirao trosak
ili vrijednost gradevinskih objekata i opreme tijekom njihovog oc¢ekivanog vijeka uporabe, kako slijedi:

2025. 2024,
Gradevinski objekti 40 godina 40 godina
Oprema za ugostiteljstvo 1 turizam 10-40 godina 10-40 godina
Ostala oprema 7-20 godina 7-20 godina

ILIRIJA d.d., Biograd na Moru
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BILJESKA 4 - ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metoda amortizacije preispituju se na kraju svake
poslovne godine, pri ¢emu se ucinci eventualnih promjena procjena obracunavaju prospektivno.

Korisni vijek uporabe bit ¢e periodi¢no preispitan u smislu da li postoje okolnosti za izmjenu procjene
u odnosu na prethodno utvrdenu. Promjene u procjeni, ako ih bude, prikazat ¢e se u budué¢im razdobljima
kroz promijenjeni troSak amortizacije tijekom preostalog, promijenjenog korisnog vijeka uporabe.

Zemljiste je ukljuceno po procijenjenim iznosima i ne amortizira se jer se smatra da ima neogranicen
vijek uporabe. Investicije u tijeku ne amortiziraju se sve dok se ne stave u uporabu.

(i) Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine ¢ine gradevinski objekti sa pripadaju¢im zemljiste, koja se drze u svrhu stjecanja
prihoda od najma, rasta trziSne vrijednosti ili oboje. Tretiraju se kao dugotrajna imovina i iskazuju po
trosku nabave umanjenom za ispravak vrijednosti. TroSak nabave obuhvaca kupovnu cijenu i sve
direktne troskove vezane uz nabavu.

Ispravak vrijednosti se iskazuje tere¢enjem prihoda izracunom po pravocrtnoj (linearnoj) metodi kako
bi se amortizirao trosak ili vrijednost ulaganja u nekretnine tijekom njihovog ocekivanog vijeka uporabe
od 40 godina.

Zemljiste se ne amortizira jer se smatra da ima neogranicen vijek uporabe.

(j) Ulaganja

Drustvo je ovisni subjekt u 100 % vlasnistvu drugog subjekta (krajnje matice). Istodobno, Drustvo ima
kontrolu nad dva ovisna drustva.

U skladu s MSFI 10 — Konsolidirani financijski izvjestaji, tocka 4(a), matica nije obvezna sastavljati
konsolidirane financijske izvjestaje ako je i sama ovisni subjekt u potpunom ili djelomi¢nom vlasnistvu
drugog subjekta, pod uvjetom da su svi ostali vlasnici, ukljuujuéi i one bez glasackih prava, obavijesteni
o tome da se konsolidirani financijski izvje$taji nece sastavljati te se s time nisu protivili.

Popis ovisnih drustava u vlasni$tvu Drustva prikazan je u Biljesci 9.

(h) Zalihe

Zalihe su iskazane po trosku ulaganja ili neto prodajnoj vrijednosti, ovisno o tome koja je niza. U trosSak
zaliha ukljuCuju se svi troskovi nabave koji su nastali dovodenjem zaliha na sadasnju lokaciju i u
sadasnje stanje. Kad su zalihe prodane, knjigovodstvena vrijednost tih zaliha priznaje se kao rashod u
razdoblju u kojem je priznat odnosni prihod. Iznos bilo kojeg otpisa zaliha do neto utrzive vrijednosti i
svi manjkovi zaliha priznaju se kao rashod u razdoblju otpisa, odnosno nastanka manjka. Iznos bilo
kojeg poniStenja otpisa zaliha kao posljedica poveCanja neto utrzive vrijednosti priznaje se kao
smanjenje iznosa zaliha priznatih kao rashod u razdoblju u kojem je doslo do ponistenja. TroSak se
izraCunava temeljem prosjec¢nih nabavnih cijena. Sitan inventar se otpisuje metodom 100% otpisa kod
stavljanja u upotrebu.
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BILJESKA 4 - ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
(1) Potrazivanja i predujmovi

Potrazivanja predstavljaju prava na naplatu odredenih iznosa od kupaca ili drugih duznika kao rezultat
poslovnih aktivnosti Drustva. Potrazivanja se iskazuju u ukupnom iznosu umanjenom za provedeni
ispravak vrijednosti odnosno u iznosima za koje se ocekuje da ¢e biti naplaceni. Ispravak vrijednosti
potrazivanja od kupaca provodi se kada postoje objektivni dokazi da Drustvo nec¢e moci naplatiti sva
svoja potrazivanja u skladu s dogovorenim uvjetima.

Na svaki izvjeStajni datum Drustvo procjenjuje da li se znacajno povecao kreditni rizik za financijske
instrumente od pocetnog priznavanja. Kada vrsi procjenu, koristi promjene rizika od neplac¢anja nastale
tijekom ocekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta umjesto promjene iznosa ocekivanih
kreditnih gubitaka. Kako bi izvrSio procjenu usporeduje rizik od neplacanja nastao za financijski
instrument na izvjestajni datum sa rizikom neplacanja nastalim za financijski instrument na datum
pocetnog priznavanja te uzima u obzir razumne i prihvatljive podatke. Potrazivanja iz poslovanja
ukljucuju sva potrazivanja od prodaje robe i usluga kupcima, kao i dane predujmove, potrazivanja od
drzavnih institucija te ostala kratkoroc¢na potrazivanja.

(1j) Novac

Za potrebe izvjeStavanja o novCanim tokovima, novac obuhvaca gotovinu i stanja na raCunima kod
banaka.

(m) Vlastite dionice

Vlastite dionice u posjedu Drustva na datum bilance odbijaju se od vlastitog kapitala Drustva. Dobitak
i gubitak koji nastaje prodajom vlastitih dionica iskazuje se na ra¢unu kapitalnih rezervi.

(n) Financijski instrumenti

Financijski instrumenti iskazani u bilanci ukljuuju novac i stanja na bankovnim racunima,
potrazivanja, obveze prema dobavljacima i posudbe. Primijenjene specificne metode priznavanja
objavljene su u pojedinacnim objasnjenjima racunovodstvenih politika za svaku stavku.

(nj) Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po nominalnoj vrijednosti, umanjenoj za troSkove transakcije Sto odgovara
fer vrijednosti. U budué¢im razdobljima, posudbe se iskazuju po amortiziranom trosku; sve razlike
izmedu primitaka (umanjenih za troSkove transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u izvjestaju o
sveobuhvatnoj dobiti tijekom razdoblja trajanja posudbe, koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.
Posudbe se klasificiraju kao kratkorocne obveze, osim ako Drustvo ima bezuvjetno pravo odgoditi
podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon datuma izvjestavanja.
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BILJESKA 4 — ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
(0) Obveze prema dobavlja¢ima

Obveze prema dobavljac¢ima su iznosi koji se odnose na kupljenu robu i usluge u redovnom poslovanju.
Ako se placanje ocekuje unutar godine dana, obveza se prikazuje unutar kratkoro¢nih obveza, a ako ne,
onda se prikazuje unutar dugorocnih obveza. Obveze prema dobavljac¢ima se pocetno priznaju po fer
vrijednosti, a u buduc¢im razdobljima se iskazuju po amortiziranom trosku koriste¢i metodu efektivne
kamatne stope.

BILJESKA 5 - KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE I PROSUDBE

Drustvo stvara procjene i pretpostavke o buducnosti. Rezultirajuce ra¢unovodstvene procjene, prema
definiciji, rijetko su jednake stvarnom rezultatu. Procjene i pretpostavke koje imaju znacajan rizik
uzrokovanja materijalnih uskladivanja neto knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza unutar iduce
financijske godine, opisane su u nastavku.

Porez na dobit

Drustvo je obveznik poreza na dobit u Republici Hrvatskoj. Porezne prijave podlijezu odobrenju
Porezne uprave koja ima pravo provoditi naknadne kontrole knjiga poreznih obveznika u razdoblju od
sljedece tri godine, te po toj osnovi traziti izmjene.

Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme

Utvrdivanje korisnog vijeka imovine temelji se na povijesnom iskustvu sa slicnom imovinom, kao i
predvidenim promjenama u gospodarskom okruZzenju i ¢imbenicima vezanim za industriju u kojoj
Drustvo posluje. Primjerenost procijenjenog korisnog vijeka razmatra se jednom godisnje, ili kad god
postoji naznaka znacajnih promjena u pretpostavkama. Vjerujemo da je ovo vazna racunovodstvena
procjena s obzirom na znacajan udio imovine koja se amortizira u ukupnoj imovini, te bi utjecaj
znacajnijih promjena ovih pretpostavki mogao bi biti materijalan u¢inak za financijski polozaj i rezultate
poslovanja Drustva.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine
Na svaki izvjestajni datum Drustvo procjenjuje da li se znacajno povecao kreditni rizik za financijski

instrumenti od pocetnog priznavanja. Kada vrsi procjenu, koristiti promjene rizika od neplac¢anja nastale
tijekom ocekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta umjesto promjene iznosa ocekivanih
kreditnih gubitaka. Kako bi izvrSio procjenu usporeduje rizik od neplacanja nastao za financijski
instrument na izvjestajni datum sa rizikom neplacanja nastalim za financijski instrument na datum
pocetnog priznavanja te uzima u obzir razumne i prihvatljive podatke.
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BILJESKA 6 - NEMATERIJALNA IMOVINA

(U eurima, bez centi)

Za godinu koja je zavrsila 31.12.2024.

Pocetno neto knjigovodstveno stanje
Povecanje
Trosak amortizacije

Konaéno neto knjigovodstveno stanje
Stanje 31. prosinca 2024.
Nabavna vrijednost

Akumulirani ispravak vrijednosti

Neto knjigovodstvena vrijednost

Za godinu koja je zavrsila 31.12.2025.

Pocetno neto knjigovodstveno stanje
Povecanje
Trosak amortizacije

Konaéno neto knjigovodstveno stanje
Stanje 31. prosinca 2025.
Nabavna vrijednost

Akumulirani ispravak vrijednosti

Neto knjigovodstvena vrijednost

Ulaganja u tudu
imovinu

- gradevinski objekti
31.919

79.383

(51.886)

59.416
417.890
(358.474)

59.416

59.416
112.825
(50.738)
121.503
530.715
(409.212)

121.503

Ukupno

31.919
79.383
(51.886)
59.416
417.890
(358.474)

59.416

59.416
112.825
(50.738)
121.503
530.715
(409.212)

121.503

Ulaganja su izvrSena u ugostiteljskom objektu ,,Arsenal* u kojem Drustvo obavlja djelatnost temeljem

Ugovora o poslovnoj suradnji sklopljenog s Maticom, Arsenal Holdingsom d.o.o., Zadar.
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BILJESKA 7 - NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

(U eurima, bez centi)

Za godinu koja je zavrsila 31.12.2024.
Na pocetku godine

Direktna povecanja

Prijenos sa investicija u tijeku
Smanjenja - prodaja, rashod

Tro§ak amortizacije

Konacno neto knjigovodstveno stanje

Stanje 31. prosinca 2024.
Nabavna vrijednost
Akumulirani ispravak vrijednosti

Neto knjigovodstvena vrijednost

Za godinu koja je zavrsila 31.12.2025.
Na pocetku godine

Direktna povecéanja

Prijenos sa investicija u tijeku
Smanjenja - rashod

Tro§ak amortizacije

Konacno neto knjigovodstveno stanje
Stanje 31. prosinca 2025.
Nabavna vrijednost

Akumulirani ispravak vrijednosti

Neto knjigovodstvena vrijednost

Zemljiste
5.894.095
0

0

0

0
5.894.095
5.894.095
0
5.894.095
5.894.095
383.984
6.278.079

6.278.079

6.278.079

Gradev. Investicije
objekti Oprema u tijeku

33.339.733 8.981.620 248.330

87.876 784.990 366.204
188.302 187.899  (225.000)

0 (12.532) 0
(1.335.910)  (1.583.716) 0

32.280.001 8.358.261 389.534
48.513.894 19.475.835 389.534
(16.233.893)  (11.117.574) 0

32.280.001 8.358.261 389.534

32.280.001 8.358.261 389.534

179.210 829.278  2.000.657
1.695.625 341.548  (1.844.478)
(11.715)

(1345.232)  (1.621.706)
32.809.604  7.895.666 545.713
50.388.729  20.442.251 545.713

(17.579.125)  (12.546.585)

32.809.604 7.895.666 545.713

Ukupno

48.463.778
1.239.070
151.201
(12.532)
(2.919.626)

46.921.891
74.273.358
(27.351.467)
46.921.891
46.921.891
3.393.129
192.695
(11.715)
(2.966.938)
47.529.062
77.654.772

(30.125.710)

47.529.062

U postupku pretvorbe u procijenjenu vrijednost drustvenog kapitala poduzeca ukljucena je i procijenjena
vrijednost pojedinih nekretnina za koje nisu rijeSeni imovinsko pravni odnosi, te su dionice u vrijednosti
istih najve¢im dijelom rezervirane kod Hrvatskog fonda za privatizaciju (Agencija za upravljanje
drzavnom imovinom / CERP). Za dio dionica ukinuta je rezervacija te je jos preostalo 24.984 komada
rezerviranih dionica (vidi biljesku 14).

Gradevinski objekti Marine Kornati, hotelska luc¢ica Kornati i bazen nalaze se na pomorskom dobru, u
postupku pretvorbe procjenjeni su i uneseni u temeljni kapital Drustva. Koristenje istih je regulirano
odobrenim koncesijama. Ugovorom o koncesiji pomorskog dobra-luke nautickog turizma Kornati
regulirano je, za sada, koriStenje iste na rok od 32 godine, odnosno do 2031. godine.

Sukladno Zakonu o pomorskom dobru i morskim lukama Drustvo je za marinu Kornati u Biogradu na
Moru, dana 17. listopada 2017. godine, podnijelo Vladi Republike Hrvatske putem nadleznog
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BILJESKA 7 - NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA (NASTAVAK)

Ministarstva mora, prometa i infrastrukture Republike Hrvatske zahtjev za izmjenom i dopunom Odluke
o koncesiji i Ugovora o koncesiji odnosno za produzenjem roka trajanja koncesije na vrijeme od 50
godina, odnosno do 2049. godine. U cilju uspjesnog okonéanja postupka produzenja koncesije marine
Kornati, Drustvo je dana 28. prosinca 2023.g. uputilo Ministarstvu mora, prometa i infrastrukture i
Ministarstvu financija Republike Hrvatske, dopunu postojeceg zahtjeva za produzenje roka trajanja
koncesije marine Kornati, u kojoj je u bitnome ponudilo: novi uvecani iznos ulaganja u pomorsko dobro,
nova uvecana ulaganja u zelenu tranziciju ukljucujuéi i dekarbonizaciju te digitalnu transformaciju
sukladno Uredbi (EU) 2020/852 Europskog parlamenta i Vijeca od 18. lipnja 2020.g., o uspostavi okvira
za olakSavanje odrzivih ulaganja i izmjeni Uredbe (EU) 2019/2088. SI. list EU, L 198/13, predlozilo
nove iznose naknade za koncesiju uz osvrt na dosadasnja revalorizirana ulaganja u marinu Kornati sa
koncem 2023.g., kako bi se iskazala stvarna, apsolutna vrijednost dosadasnjih ulaganja te se ujedno
obrazlozila pravna pitanja bitna za donoSenje pozitivne odluke, sve sukladno prijelaznim i zavr$nim
odredbama novog Zakona o pomorskom dobru i morskim lukama (Narodne novine broj: 83/2023,
dalje:ZPDML23) koji je stupio na snagu 29. srpnja 2023.g., da se postupci davanja i izmjene koncesija
koji su zapoceti prema odredbama ZPDMLO03 imaju dovrsiti prema odredbama toga Zakona. Nadalje,
Drustvo je dana 15. srpnja 2025.g., o€itujuci se na misljenje Ministarstva financija od dana 29. svibnja
2025.g. dostavilo nadleznom ministarstvu revidiranu Studiju gospodarske opravdanosti marine Kornati
sa izvrSenom procjenom vrijednosti postojece koncesije i uredenim zahtjevom za produzenje roka
trajanja koncesije sada na vrijeme do 2047.g., te je ujedno detaljno obrazlozilo pravni osnov za pro-
duzenje koncesije sukladno Zakonu o pomorskom dobru, Zakonu o koncesijama i Direktivi 2014/23/
EU. Nastavno na podneseni uredeni zahtjev za produzenje roka trajanja koncesije do 2047.g. i revidiranu
studiju gospodarske opravdanosti, Ministarstvo financija Republike Hrvatske dostavilo je svoje
misljenje od dana 25. rujna 2025.g. sa odredenim prijedlozima i sugestijama koji se prije svega odnose
na metodologiju izracuna pojedinih pokazatelja koji se u postupku dodjele koncesije uzimaju u obzir.
Postupajuci po misljenju Ministarstva financija, Ilirija d.d. je dana 12. prosinca 2025.g. dostavila
Ministarstvu mora, prometa i infrastrukture, modificiranu i dopunjenu revidiranu studiju gospodarske
opravdanosti, u kojoj su prihvacene sugestije Ministarstva financija Republike Hrvatske te izmijenjeni
zahtjev za produZenje roka trajanja koncesije marine Kornati sada na vrijeme do 2046.g. O navedenom
dopunjenom i izmijenjenom zahtjevu za produzenje roka trajanja koncesije marine Kornati od dana 12.
prosinca 2025.g., do sada nije odluceno.

Za hotelsku lucicu Ilirija — Kornati u velja¢i 2015. godine podnesen je zahtjev Zadarskoj zupaniji za
produZenje roka trajanja koncesije, na 30 godina, dok je prethodno takav zahtjev za produzZenjem
koncesije podnesen i za otvoreni plivacki bazen u Biogradu na Moru. O navedenim zahtjevima do kraja
izvjestajnog razdoblja nije odlu¢eno, a Drustvo pravovremeno podmiruje koncesijsku naknadu.
Drustvo je dana 18. lipnja 2025.g. podnijelo Zadarskoj zupaniji i zahtjev za ishodenje koncesije na
zahtjev na vrijeme od 5 godina, za gospodarsko koriStenje plaze ispred hotela Ilirija, Kornati i Adriatic,
plaznog objekta i otvorenog plivackog bazena Ilirija u Biogradu na Moru, koju obavljaju hoteli Ilirije
d.d., kategorizacije Cetiri zvjezdice, a koji su izgradeni izvan pomorskog dobra i s kojim je uredena
morska plaza, izgradeni i uredeni plazni objekt i otvoreni plivacki bazen infrastrukturno povezan te je
izvrSeno ulaganje u izgradnju, uredenje i infrastrukturu od strane Ilirije d.d. odnosno hotela, sve
sukladno ¢l. 63.st.1.to¢.2. Zakona o pomorskom dobru i morskim lukama. O navedenom zahtjevu jo$
uvijek nije odluceno, a Drustvo uredno podmiruje koncesijsku naknadu.

Zakljuéno s 31.12.2025. godine izvrSeno je ukupno ulaganje u kamp ,,Park Soline®, iskazano po
nabavnim vrijednostima, u iznosu od 20.155.109,25 eura. Od navedenog ukupnog iznosa ulaganja
7.705,36 eura ulozeno je u zemljiste, 12.099.105,76 eura u infrastrukturu i na izgradnju i rekonstrukciju
sedam suvremeno opremljenih i uredenih sanitarnih ¢vorova te ulaganja u izgradnju objekata sa uredima
uprave kampa, odjela prodaje i marketinga kampa i recepcije, dok je 8.048.298,13 eura ulozeno u
opremu, a najve¢im dijelom u odmorisne mobilne kuce (holiday mobile homes). U sklopu kampa ,,Park
Soline* nalazi se i restoran u koji je do 31.12.2025. godine izvrSeno ukupno ulaganje u iznosu od
321.007,34 eura, od Cega 193.599,54 eura u gradevinski objekta, a 127.407,80 eura u opremu. Auto
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kamp se prostire na 200.800 m? zemljista koje je Drustvo RjeSenjem nekadaSnje Skupstine Opcine
Biograd na Moru i Ugovorom o davanju na trajno koriStenje gradevinskog zemljista, sklopljenog sa
Skupstinom Op¢ine Biograd na Moru, dobilo na trajno koristenje za obavljanje registrirane turisticke
djelatnosti. S obzirom na naprijed navedeno trajno pravo koristenja, Drustvo je u skladu sa stec¢enim
pravima iz postupka pretvorbe i privatizacije te legitimnim ocekivanjima, izvr$ilo ulaganja kapitala na
turistickom zemljistu neprocijenjenom u postupku pretvorbe.

Navedeno zemljiste, osim Cestice zemlje od 779 m? i zemljiSta ispod gradevinskih objekata, nije
obuhvacéeno procjenom vrijednosti Hrvatskog fonda za privatizaciju i nije ukljuceno u temeljni kapital
Drustva u postupku pretvorbe i privatizacije. Ovim se potvrduje jedno od najznacajnijih otvorenih
pitanja provedenog postupka pretvorbe i privatizacije drustvenih poduzeca kod nas, a to je uredenje
vlasniCkopravnih odnosa na gradevinskom zemljistu koje u postupku pretvorbe i privatizacije nije
procijenjeno u vrijednost drustvenog kapitala pravnih subjekata.

Drustvo je sukladno Zakonu o turistickom i ostalom zemlji§tu neprocijenjenom u postupku pretvorbe i
privatizacije (dalje: Zakon o turistickom zemljiStu) pravovremeno podnijelo Republici Hrvatskoj
zahtjev za koncesiju nad turistickim zemljiStem neprocijenjenim u postupku pretvorbe i privatizacije na
vrijeme od 50 godina (najdulje dopusteno razdoblje), temeljem uredno provedenog postupka pretvorbe
i prava iz pretvorbe koja slijedom toga nad Kampom Soline Drustvu pripadaju. Zbog nedorecenosti
odredbi Zakona o turistickom zemljistu i s njim povezanih propisa, prema saznanjima ovog Drustva, od
njegova donosenja (2010.g.) u Republici Hrvatskoj nije zakljucen niti jedan ugovor o koncesiji za
turisticko zemljiste u kampovima. O predmetnom zatjevu Drustva, zbog nejasnih odredbi Zakona za
vrjeme njegova vazenja nije bilo odluceno.

Temeljem naprijed navedenog zakonskog osnova, Kamp Park Soline u kontinuitetu posjeduje rjesenje
o kategorizacija sa 4*.

U mjesecu svibnju 2020. godine donesen je novi Zakon o neprocijenjenom gradevinskom zemljistu ¢ime
je prestao vaziti Zakon o turistickom zemljistu, te je novim zakonom propisano pravo turistiCkim
tvrtkama podnoSenja zahtjeva za zakup gradevinskog turistickog zemljista na rok do 50 godina, a
Drustvo je u mjesecu ozujku 2021. godine podnijelo odgovarajuéi zahtjev za zakup gradevinskog
zemljiSta kampa na vrijeme od 50 godina nadleznom tijelu Republike Hrvatske odnosno Ministarstvu
prostornog uredenja, graditeljstva i drzavne imovine. Prema odredbama Zakona o neprocijenjenom
gradevinskom zemljistu, trgovacko drustvo postaje vlasnik gradevina, zemljista ispod gradevina i
zemljista u kampu koja su procijenjena i unesena u vrijednost drustvenog kapitala u postupku pretvorbe
odnosno privatizacije dok Republika Hrvatska postaje vlasnik gradevina i zemljiSta u kampu koja nisu
procijenjena i unesena u vrijednost drustvenog kapitala u postupku pretvorbe odnosno privatizacije (tzv.
Dijelovi Kampa u vlasnistvu RH). Drustvo je u meduvremenu sukladno ¢l. 18. Zakona o
neprocijenjenom gradevinskom zemljiStu, dana 01. travnja 2022.g. ishodilo od Centra za restrukturiranje
i prodaju, Potvrdu o uskladenosti geodetskog elaborata, kojom se potvrduje uskladenost Geodetskog
elaborata Kampa Park Soline sa rjeSenjem Hrvatskog fonda za privatizaciju od dana 12. srpnja 1996.g.
kojim su utvrdene nekretnine procijenjene u postupku pretvorbe drustvenog poduzeéa , Ilirija“ Biograd
na Moru.

Dana 09.veljace 2024.g. objavljena je Uredba o uredenju zakupa na dijelovima kampa u vlasnistvu
Republike Hrvatske (Narodne novine broj: 16/2024, dalje: Uredba) koja je stupila na snagu dana 17.
veljace 2024.g. Navedenom Uredbom propisanu su pocetni iznosi jedini¢ne cijene zakupnine na
dijelovima kampa u vlasnistvu Republike Hrvatske te ostali kriteriji za utvrdivanje i obrac¢un zakupnine.
Republika Hrvatska je putem resornog Ministarstva prostornog uredenja, graditeljstva i drzavne imovine
dopisom naziva: naplata zakupnine temeljem Uredbe o uredenju zakupa na dijelovima kampa u
vlasnis§tvu Republike Hrvatske, klasa: 940-01/24-01/492, Urbroj: 531-11-2-2-24-1 od dana
22.4.2024.g., pozvala ILIRIJU d.d. na placanje zakupnine temeljem navedene Uredbe te je Iliriji d.d.
obracunata zakupnina za razdoblje od dana stupanja na snagu Zakona o neprocijenjenom gradevinskom
zemljiStu do dana 31.12.2023.g. (05/2020 -12/2023) u ukupnom iznosu od 538.912,31 eura. Tako
utvrdeni iznos, sukladno Uredbi o uredenju zakupa predstavlja 50% iznosa zakupnine za Kamp Park

ILIRIJA d.d., Biograd na Moru
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Soline, dok ¢e se preostalih 50% iznosa zakupnine obracunati po donoSenju rjesenja iz ¢lanka 17.st.1.
ZNGZ-a, odnosno sklapanja Ugovora o zakupu na rok od 50 godina sukladno ZNGZ-u. Za naredno
razdoblje, pocevsi od 2024. godine pa nadalje, nadlezno Ministarstvo je utvrdilo godisnju zakupninu za
Kamp Park Soline u iznosu od 171.624,15 eura, koja se placa u 12 jednakih mjesecnih obroka, te je
dostavilo ILIRIJI d.d. raune za zakupninu. ILIRIJA d.d. je uredno podmirila naprijed navedenu
godis$nju zakupninu Kampa za 2024.g., koja sukladno Uredbi o uredenju zakupa predstavlja 50% iznosa
zakupnine.

Drustvo je procijenilo da ¢e iznos zakupnine izra¢unat po jedini¢noj cijeni po metru kvadratnom
zemljista prelaziti 4 % prometa u prethodnoj godini, te ¢e u skladu s time visina zakupnine predstavljati
varijabilnu naknadu. Sukladno odredbama MSFI 16, varijabilna placanja najma koja se temelje
isklju¢ivo na prihodu kampa ne predstavljaju fiksna placanja te ih Drustvo nije ukljucilo u izra¢un MSFI
16 za potrebe klasifikacije i mjerenja.

U meduvremenu Drustvo je obavljanje registrirane turisticke djelatnosti na opisanom zemljistu
reguliralo i Ugovorima o zakupu, sklopljenim s Hrvatskim Sumama i gradom Biogradom na Moru.
Ugovor o zakupu zemljista izmedu druStva Hrvatske Sume d.o.o. i Ilirije d.d. zakljuc¢en 20. kolovoza
2004.g. na vrijeme od 20 godina je istekao s danom 20. kolovoza 2024.g. kao i Ugovor o zakupu
zemljiSta izmedu Grada Biograda na Moru i llirije d.d. zakljucen 16. prosinca 1999.g. na vrijeme od 25
godina, koji je istekao s danom 16. prosinca 2024.g. S obzirom na Cinjenicu isteka naprijed navedenih
Ugovor o zakupu zemljista kao i ¢injenicu da zakupninu za zemljiste koje ¢ini obuhvat Kampa Ilirija
d.d. od dana stupanja na snagu Zakona (05/2020) placa nadleznom Ministarstvu temeljem dostavljenih
racuna za zakup, Ilirija d.d. je dopisima obavijestila Hrvatske Sume d.o.o. i Grad Biograd na Moru da je
u cijelosti ispunili sve svoje obveze prema njima temeljem Ugovora o zakupu koji su prestali vaziti te
¢e nastaviti dalje placati zakupninu nadleznom Ministarstvu odnosno Republici Hrvatskoj.

Na dio gradevinskih objekata Drustva (hotel Adriatic, hotel Ilirija, hotel Kornati i Tenis centar), nabavne
vrijednosti 18.739.545,04 eura i pripadaju¢em zemljiStu nabavne vrijednosti 3.304.968,86 eura, upisano
je zalozno pravo u korist poslovne banke, po odobrenim kreditima (vidi biljesku 16).

Tijekom 2025. godine poslovna banka je izvrsila i redovitu procjenu vrijednosti hotela Adriatic, Ilirije i
Kornati kao jamstvo kreditnih obveza. Iznos procijenjene vrijednosti hotela Adriatica, Ilirije i Kornati
je 24.950.000,00 eura.

Tijekom 2025. godine poslovna banka je izvrSila i redovnu procjenu vrijednosti poslovno trgovackog
centra ,,City Gallerie* u vlasnistvu Drustva kao jamstvo kreditnih obveza za kupnju ,,City Gallerie®.
Iznos procijenjene vrijednosti je 16.500.000,00 eura.

Vrijednost navedenih gradevinskih objekata, nekretnina i zemljiSta koje se u poslovnim knjigama
evidentiraju prema trosku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju iznosi 20.645.877,21 eura,
Sto je za 20.804.122,79 eura manje u odnosu na procijenjenu trzisnu vrijednost od strane poslovne banke.

Ukupna procijenjena vrijednost na gradevinskim objektima i zemljistima na kojima je upisano zalozno
pravo u korist banke po odobrenim kreditima (hotel Adriatic, hotel Ilirija, hotel Kornati i City Galleria)
iznosi 41.450.000,00 eura, dok je na dan 31.12.2025. godine ukupna vrijednost dugoroc¢nih i
srednjoro¢nih obveza Drustva iznosila 8.342.939,35 §to predstavlja udio kreditnih obveza od 20,13% u
ukupnoj procijenjenoj imovini Drustva od strane poslovne banke koja sluzi kao zalozno pravo u korist
banke po odobrenim kreditima.
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BILJESKA 8 - ULAGANJA U NEKRETNINE

Gradevinski

(U eurima, bez centi) Zemljiste objekti Ukupno
Za godinu koja je zavrsila 31.12.2024.

Pocetno neto knjigovodstveno stanje 1.678.744 8.308.917 9.987.661
Povecanja 0 81.326 81.326
TroSak amortizacije 0 (252.896) (252.896)
Konac¢no neto knjigovodstveno stanje 1.678.744 8.137.347 9.816.091
Stanje 31. prosinca 2024.

Nabavna vrijednost 1.678.744 9.775.809 11.454.553
Akumulirani ispravak vrijednosti 0 (1.638.462) (1.638.462)
Neto knjigovodstvena vrijednost 1.678.744 8.137.347 9.816.091
Za godinu koja je zavrsila 31.12.2025.

Pocetno neto knjigovodstveno stanje 1.678.744 8.137.347 9.816.091
Povecanja 18.756 18.756
TroSak amortizacije (253.408) (253.408)
Konac¢no neto knjigovodstveno stanje 1.678.744 7.902.695 9.581.439
Stanje 31. prosinca 2025.

Nabavna vrijednost 1.678.744 9.794.565 11.473.309
Akumulirani ispravak vrijednosti (1.891.870) (1.891.870)
Neto knjigovodstvena vrijednost 1.678.744 7.902.695 9.581.439

Ulaganja u nekretnine obuhvacaju zemljiste i zgradu trgovackog centra ,,City Galleria®“ u Zadru. Svi
gradevinski objekti zajedno sa pripadaju¢im zemljistem predmet su zaloZznog prava radi osiguranja
otplate kredita (vidi biljesku 7).

U tijeku godine Drustvo je ostvarilo prihode od najma ulaganja u nekretnine u iznosu od 2.285.461,83
eura (2024.: 2.159.072,06 eura), dok su troskovi poslovanja koji se ticu ulaganja u nekretnine iznosili
1.503.036,17 eura (2024.: 1.442.955,58 eura).
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BILJESKA 9 - ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA

(U eurima, bez centi)

Ilirija Gradenje d.o.0., Biograd n/M
Ilirija Nautika d.o.0., Biograd n/M

Ulaganja prema vlasnisStvu su kako slijedi:

Vrsta djelatnosti
Ime drustva Sjediste
PodruzZnice
Ilirija Gradenje d.o.o0., Biograd /M gradenje, nekret.  Hrvatska
Ilirija Nautika d.o.0., Biograd n/M marine Hrvatska

BILJESKA 10 - ZALIHE

(U eurima, bez centi)

Sirovine i materijal
Sitan inventar i rezervni dijelovi

BILJESKA 11 - POTRAZIVANJA I PREDUJMOVI

(U eurima, bez centi)

Potrazivanja od kupaca u zemlji

Potrazivanja od kupaca u zemlji - pov.stranke, A.H.
Potrazivanja od kupaca u inozemstvu

Sumnjiva i sporna potrazivanja od kupaca
Potrazivanja za dane predujmove

Pozajmnice dane suvlanicima - povezane stranke
Potrazivanja za porez na dodanu vrijednost
Potrazivanja od zaposlenih, pozajmnice
Unaprijed plac¢ena zakupnina

Potrazivanja za kamate

Ostala potrazivanja

Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca

2025. 2024.
2.405 2.405
2.512 2.512
4.917 4.917
Postotak udjela
2025. 2024.
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
2025. 2024.
241.494 263.973
12.756 12.189
254.250 276.162
2025. 2024.
597.087 614.344
213 0
80.942 34.667
388.392 382.232
58.640 89.277
23.881 2.290
20.584 6.106
15.275 10.293
538.912 538.912
92.465 121.008
39.386 32.611
1.855.777 1.831.740
(388.392) (382.232)
1.467.385 1.449.508
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BILJESKA 12 - KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

(U eurima, bez centi) 2025. 2024.
Oroceni depoziti u bankama 13.500.000 13.000.000
13.500.000 13.000.000

BILJESKA 13 - NOVAC

(U eurima, bez centi) 2025. 2024.
Ziro ratuni 55.473 5.828
Devizni racuni 0 0
Blagajna 17.766 22.423

73.239 28.251

BILJESKA 14 - DIONICKI KAPITAL I VLASTITE DIONICE

Dionicki

kapital

Redovne  Rezervirane Vlastite ~ umanjen za

(U eurima, bez centi) dionice dionice Ukupno dionice vlastite dion.
Stanje 31. prosinca 2024. 30.105.098 314902 30.420.000 (448.288)  29.971.712
Stanje 31. prosinca 2025. 30.105.098 314.902 30.420.000 (138.145)  30.281.855

Dionicki kapital Drustva na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi 30.420.000,00 eura i podijeljen je na
2.413.488 redovnih dionica bez nominalnog iznosa.

Drustvo je tijekom 2025. godine steklo 1.485 komada vlastitih dionica, prema trosku nabave od
44.384,00 eura. Stanje vlastitih dionica na dan 31.12.2025. godine bilo je 4.716 komada, (2024.: 15.493)
po trosku ulaganja od 138.145,04 eura (2024.: 448.287,84 eura). Tijekom 2025.godine Drustvo je
otpustilo u korist svoji zaposlenika, bez naknade, na ime doprinosa u ostvarenju poslovnih rezultata u
2024. 1 2025. godini, ukupno 12.499 vlastitih dionica koje ¢ine 0,52% udjela u njegovu temeljnom
kapitalu.

U postupku pretvorbe Drustva, rjeSenjem Hrvatskog fonda za privatizaciju, rezervirane su dionice u,
zbog nerijeSenih imovinsko pravnih odnosa na pojedinim nekretninama. Na dan 31.12.2025. godine,
broj rezerviranih dionica iznosi 24.984 komada, odnosno 1,0352% (2024: 1,0352%).
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BILJESKA 14 - DIONICKI KAPITAL I VLASTITE DIONICE (NASTAVAK)

Vlasnicka struktura kapitala Ilirije d.d., Biograd na Moru iskazana je nize (u %):

31. prosinca 2025. 31. prosinca 2024.
Arsenal Holdings d.o.0., Zadar 59,21 59,21
Ilirija d.d., Biograd na moru (vlastite dionice) 0,20 0,64
AZ Obvezni mirovinski fond 16,51 16,51
AZ Dobrovoljni mirovinski fond 3,03 3,03
Centar za restrukturiranje i prodaju (CERP) 1,05 1,05
Ostali dionicari 20,00 19,56
100,00 100,00

BILJESKA 15 - REZERVE
(U eurima, bez centi) 2025. 2024.
Zakonske rezerve 3.195.698 3.195.698
Rezerve za vlastite dionice 138.145 925.837
Ostale rezerve 991.395 991.395
4.325.238 5.112.930

Zakonske rezerve se formiraju iz ostvarene dobiti do visine 5% temeljnog kapitala Drustva, sukladno
Zakonu o trgovackim drustvima. Zakonske rezerve nisu raspodjeljive.
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BILJESKA 16 — POSUDBE

(U eurima, bez centi)

Kratkoro¢ne
Erste&Steiermarkische Bank d.d., Rijeka
Erste&Steiermarkische Bank d.d., Rijeka

Plus:Tekuce dospijece po dug. posudbama i
leasing

Ukupno kratkoroc¢ni dio

Srednjoro¢ne i dugoro¢ne
Erste&Steiermarkische Bank d.d., Rijeka
Erste&Steiermarkische Bank d.d., Rijeka
Erste&Steiermarkische Bank d.d., Rijeka
Erste&Steiermarkische Bank d.d., Rijeka
S — Leasing d.o.o., Zagreb

Minus: Tekuée dospijece po dug. posudbama

i leasing
Ukupno srednjeroéni i dugoro¢ni dug

Ukupno posudbe

Kratkoroéne posudbe

Obveze po kratkoroénim kreditima se odnose na dva kredita od Erste&Steiermarkische bank d.d:

Odobrena
glavnica

EUR 500.000
EUR  1.500.000

EUR 1.680.000,00
EUR 7.491.008,67
EUR 6.000.000,00
EUR 2.000.000,00
EUR 4.217.988,00

Kamatna
stopa

3,90 %
3,80 %

3,00 %
2,60 %
2,60 %
2,25 %

2025.

374.724
1.303.998
1.678.722
2.113.542

3.792.264

959.220
3.519.032
2.906.697
1.001.331
2.079.218

10.465.498
(2.113.542)

8.351.956

12.144.220

2024.

363.924
801.472
1.165.396
2.255.722

3.421.118

1.072.045
4.021.751
3.307.389
1.401.789
2.609.524

12.412.498

(2.255.722)

10.156.776

13.577.894

- okvirni revolving kredit po transakcijskom racunu Erste&Steiermarkische bank d.d od 15. listopada
2025. godine, do iznosa 500.000,00 eura, po fiksnoj kamati od 3,90 %.

- revolving kredit odobren 15. listopada 2025. godine, u iznosu od 1.500.000,00 eura, za financiranje
obrtnih sredstava, po fiksnoj kamatnoj stopi od 3,80 % godiSnje. Rok vracanja je 22. studenog 2026.

godine.

Srednjoro¢ne i dugorocne posudbe

Obveze po srednjoro¢nim i dugoro¢nim kreditima se odnose na Cetiri kredita od Erste&Steiermérkische

bank d.d:
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BILJESKA 16- POSUDBE (NASTAVAK)

- kredit odobren 26. velja¢e 2016. godine, u iznosu od 1.680.000,00 EUR, kao investicijski kredit iz
programa kreditiranja potpore turistickom sektoru u suradnji s Hrvatskom bankom za obnovu i razvitak,
za rekonstrukciju marine Kornati u Biogradu na Moru. Kredit se vra¢a u 60 tromjesecnih rata u iznosu
od 27.991,59 eura, od kojih zadnja dospijeva 30. lipnja 2034. godine. Stanje kredita na dan 31.12.2025.
godine iznosi 951.713,87 eura.

- kredit odobren 25. svibnja 2016. godine, u iznosu od 7.491.008,67 eura, za refinanciranje postojeceg
dugorocnog kredita. Kredit se vraca u 60 tromjesecnih rata u iznosu od 124.850,14 eura, od kojih zadnja
dospijeva 01. listopada 2032. godine. Stanje kredita na dan 31.12.2025. godine iznosi 3.495.804,14
eura.

- kredit odobren 29. studenog 2016. godine, u iznosu od 6.000.000,00 EUR, s namjenom kupnje zgrade
trgovackog centra City Galerija u Zadru. Kredit se vra¢a u 180 mjesecnih rata u iznosu od 33.333,33
EUR, od kojih zadnja dospijeva 1. ozujka 2033. godine. Stanje kredita na dan 31.12.2025. godine iznosi
2.900.000,31 eura.

Povrat kredita osiguran je financijskim instrumentima, te upisom zaloznog prava - hipoteke na
nekretninama (zgrada trgovackog centra City Galleria s pripadajuc¢im zemljiStem) Drustva u korist
poslovne banke (vidi biljesku 7).

- kredit odobren 19. svibnja 2021. godine, u iznosu od 2.000.000,00 EUR , iskoristen je u cijelosti 17.
ozujka 2022. godine. Prva rata kredita dospjeva na naplatu 31. srpnja 2023. godine. Kredit se vraca u 20
jednakih tromjesecnih rata u iznosu od 100.000,00 EUR, od kojih zadnja rata dospijeva 30. travnja 2028.
godine. Stanje kredita na dan 31.12.2025. godine iznosi 995.421,03 eura.

Obveza prema S-leasingu d.o.0., Zagreb odnosi se na obvezu po pedeset sedam ugovora o financijskom
leasingu za kupnju opreme, koji se otplacuju u jednakim mjesecnim anuitetima. Kamata na sve ugovore
je fiksna, od Cega trideset Cetiri ugovora imaju kamatu od 3,15 %, a tri ugovora ima kamatu od 2,90 %,
jedanaest ugovora ima kamatu od 5,75 %, dva ugovora kamtu od 5,93%, jedan ugovor kamatu od 5,57
%, jedan ugovor kamatu od 5,51 %, jedan ugovor kamatu od 5,24 %, tri ugovora kamatu od 5,75 %, te
jedan ugovor od 5,65%. Obveze po ovim ugovorima o financijskom leasingu dospijevaju od 2023. do
2030. godine.

Otplatni plan dugoro¢nih posudbi za sljedeéih pet godina je kako slijedi:

(U eurima, bez centi)

2026. 2.082.816
2027. 1.947.799
2028. 1.611.827
2029. 1.325.728
2030. 1.053.268
poslije 2031. 2.444.060

10.465.498
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BILJESKA 17 - REZERVIRANJA

(U eurima, bez centi) 2025. 2024.
Rezerviranja po zapocetim sudskim sporovima 154.108 154.107
154.108 154.107

BILJESKA 18 - POSLOVNE I OSTALE OBVEZE

(U eurima, bez centi) 2025. 2024.
Obveze prema dobavljac¢ima 1.829.657 1.600.491
Dobavljaci - Grupa, Arsenal Holdings, TCZ 10.197 38.217
Obveze za primljene predujmove 46.938 57.251
Boravisna pristojba 129.925 65.465
Naknada za koriStenje pomorskog dobra 25.581 26.907
Primljeni predujmovi od individualnih gostiju 98.783 91.054
Primljeni predujmovi od agencija 222.968 299.578
Obveze za dividendu 15.444 11.732
Obveze prema zaposlenima 451.798 379.461
Obveze prema drzavi 364.345 261.368
Obveze za porez na dobit 191.395 210.457
Ostale obveze 40.737 88.906

3.427.768 3.130.887
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Na dan 31. prosinca 2025. godine

(Svi iznosi su izraZeni u eurima)

BILJESKA 19 —- INFORMACIJE O SEGMENTIMA

Za primarni oblik izvjestaja o segmentima odredeni su poslovni segmenti odnosno sektori jer na rizike
i stope povrata Drustva prvenstveno utjeu razlike u uslugama koje pruzaju na trzistu. Sekundarne
informacije su izvjestaji po zemljopisnim podru¢jima. Poslovni segmenti, sektori su organizirani i
vodeni odvojeno prema prirodi usluga koje pruzaju, gdje svaki segment predstavlja stratesku poslovnu
jedinicu koja nudi razlicite usluge razli¢itim trziStima. Evidentiraju se na temelju informacija koje se
interno pripremaju za Upravu koja je ujedno i glavni donositelj poslovnih odluka.

Portfelj Drustva Cine hotel Adriatic, Ilirija, Kornati i villa Donat, Marina Kornati sa Hotelskom lu¢icom
Ilirija-Kornati, kamp ,,Park Soline®, destinacijska menadzment kompanija Ilirija Travel s vlastitim
kapacitetima (Arsenal u Zadru, event brod “Nada”, agroturizam i Villa Primorje), Poslovno-trgovacki
centar City Galleria, Tenis centar, Aquatic centar i ugostiteljski objekti.

Djelatnost Drustva u svrhu upravljanja dijeli se na segment (sektor) hotelijerstva, segment nautike,
segment kampinga, Iliriju travel i City Galleriju.

Poslovni segment hotelijerstva obuhvaca poslovanje hotela Adriatic, Ilirije, Kornati i ville Donat,
Lavander bar, Aquatic centra, Tenis centara i Biffe plaze.

Poslovni segment nautika obuhvada poslovanje marine Kornati, hotelske lucice Ilirija -Kornati,
restorana Marine Kornati i nauti¢kog sajma ,,Biograd Boat Showa*.

Poslovni segment kampinga obuhvaca poslovanje kampa ,,Parka Soline® i restorana ,,Parka Soline®.

Poslovni segment Ilirija travel obuhvaca poslovanje Turisticke agencije, event broda Nada,
agroturizama ,Ville Primorje 1 Arsenala.

Poslovni segment City Gallera obuhvaca usluge od najma u poslovno trgovackom centru.
Poslovni segmenti

U sljede¢im tabelama prikazani su prihodi i dobit te odredena imovina i obveze Drustva po poslovnim
segmentima, odnosno sektorima:
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Na dan 31. prosinca 2025. godine

(Svi iznosi su izraZeni u eurima)

Za godinu koja je zavrsila Hotelijerstvo Nautika Kamping Ilirija City Ukupno
31.12.2025. godine travel Galleria

(u eurima, bez centi)

Prihodi 10.452.618  9.688.034  8.535.475 1.620.498 2.270.946  32.567.571

Prihod od zakupnine - Grupa, 2.040 2.040
Arsenal Holdings

Ukupan prihod 10.452.618  9.688.034  8.535.475 1.620.498 2272986  32.569.611

Rezultat

Rezultat segmenta (466.631)  3.237.927  2.240.447 (929.083) 621.628 4.704.288

Neto financijski rashod 25.833 28.824 (64.698) (3.136) (76.758) (89.935)
Dobit prije poreza (440.798)  3.266.751  2.175.749 (932.219) 544.870 4.614.353

TroSak poreza na dobit (85.154) 631.074 420.313 (180.087) 105.259 891.405

Neto dobit godine (355.644)  2.635.677  1.755.436 (752.132) 439.611 3.722.948

Za godinu koja je zavrsila Hotelijerstvo Nautika Kamping Tlirija City UKupno
31.12.2025. godine (u eurima, travel Galleria

bez centi

Na dan 31. prosinca 2025.

Imovina i obveze

Imovina segmenta 25.660.566  14.312.063  15.751.938  4.853.340  10.734.551 71.312.458
Nerasporedena imovina 1.219.337
UKkupna imovina 72.531.795
Obveze segmenta 1.232.334 2.024.100 2.456.636 74.395 3.199.849 8.987.314
Nerasporedena obveze 6.547.386
Obveze za poreze na dobit 191.395
UKkupne obveze 15.726.095
Ostali podaci o segmentu

Kapitalna ulaganja:

Nerasporedeno 171.913
Zemljiste 388.984 388.984
Nekretnine, postrojenja i 2.352.658 162.834 341.399 70.927 2.927.818
oprema

Nematerijalna imovina 182.669 182.669
Ulaganje u nekretnine 46.021 46.021
Amortizacija nekretnina, 1.108.564 358.783 1.123.778 222.588 2.813.713
postrojenja i opreme

Nerasporedena amortizacija 133.332
Ukupna amortizacija 2.947.045
nekretnina, postrojenja i

opreme

Amortizacija nematerijalne 50.738 50.738
imovine

Amortizacija ulaganja u 273.302 273.302

nekretnine
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BILJESKA 19 - INFORMACIJE O SEGMENTIMA (NASTAVAK)

Za godinu koja je zavrsila
31.12.2024. godine

(u eurima, bez centi)

Prihodi

Prihod od zakupnine - Grupa,
Arsenal Holdings

Ukupan prihod

Rezultat
Rezultat segmenta

Neto financijski rashod

Dobit prije poreza

Trosak poreza na dobit
Neto dobit godine

Za godinu koja je zavrsila
31.12.2024. godine (u eurima,
bez centi)

Na dan 31. prosinca 2024.

Imovina i obveze

Imovina segmenta
Nerasporedena imovina

Ukupna imovina

Obveze segmenta
Nerasporedena obveze
Obveze za poreze na dobit

Ukupne obveze

Ostali podaci o segmentu
Kapitalna ulaganja:
Zemljiste - nerasporedeno

Nekretnine, postrojenja i
oprema
Nematerijalna imovina

Ulaganje u nekretnine

Amortizacija nekretnina,
postrojenja i opreme
Nerasporedena amortizacija

Ukupna amortizacija
nekretnina, postrojenja i
opreme

Amortizacija nematerijalne
imovine

Amortizacija ulaganja u
nekretnine

Hotelijerstvo

9.681.498

9.681.498

(166.149)

34.780

(131.369)
(25.419)

(105.950)

Hotelijerstvo

23.834.110

1.014.673

335.087

1.069.001

Nautika

8.995.995

8.995.995

3.323.544
33.152

3.356.696
649.507

2.707.189

Nautika

14.488.634

2.033.863

115.745

365.869

Kamping Ilirija
travel

7.690.958  1.506.198
7.690.958  1.506.198
1.734.517  (936.261)
(104.414) (4.534)
1.630.103  (940.795)
315.418  (182.040)
1.314.685  (758.755)
Kamping irija
travel

16.300.338  4.848.568
3.001.471 106.771
630.529 87.748
190.728

1.140.873 213.451
51.886

City Ukupno
Galleria

2.145.733 30.020.382
2.040 2.040
2.147.773 30.022.422
606.153 4.561.804
(86.744) (127.760)
519.409 4.434.044
100.504 857.970
418.905 3.576.074

City Ukupno

Galleria

10.938.735 70.410.385

1.145.851

71.556.236

3.568.598 9.725.376

6.927.055

210.457

16.862.888

150.026

1.169.109

190.728

83.264 83.264

2.789.194

111.657

2.900.851

51.886

271.671 271.671
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Na dan 31. prosinca 2025. godine

(Svi iznosi su izraZeni u eurima)

Cjelokupna imovina Drustva te kapitalna ulaganja u imovinu nalaze se u Republici Hrvatskoj.

Prihodi — po zemljopisnom podrudju

Prihodi od prodaje mogu se takoder razlikovati i prema zemljopisnoj pripadnosti kupaca.

(U eurima, bez centi) 2025. 2024.
Prihodi od prodaje u zemlji 26.858.516 25.756.658
Prihodi od prodaje u zemlji - Grupa, Arsenal Holdings 2.040 2.040
Prihodi od prodaje inozemstvu 5.709.055 4.263.724

32.569.611 30.022.422

Prihodi od prodaje u zemlji obuhvacaju i strane kupce u aranzmanima domacih agencija.

BILJESKA 20 — OSTALI PRIHODI I1Z POSLOVANJA

(U eurima, bez centi) 2025. 2024.
Prihodi od rabata 115.194 92.714
Prihodi proteklih godina 23.256 96.186
Prihodi od naplate Steta s temelja osiguranja 49.747 29.615
Prihodi od udruzenog financiranja 39.182 61.424
Ostali prihodi 33.271 49.171

260.650 329.110

BILJESKA 21 - TROSKOVI SIROVINA, MATERIJALA I ENERGIJE

(U eurima, bez centi)

UtroSene sirovine i materijal
Utrosena energija
Sitan inventar

2025. 2024.
3.152.096 2.797.769
1.113.325 1.088.253

271.376 260.279
4.536.797 4.146.301
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Na dan 31. prosinca 2025. godine

(Svi iznosi su izraZeni u eurima)

BILJESKA 22 — TROSKOVI USLUGA

(U eurima, bez centi)

Prijevoz, telefon, postarina

Popravci i odrzavanje

TroSak sajmova

Zakupnine

Zakupnine - Grupa, Arsenal Holdings, TC
Zakupnine - povezana stranka, fizicka osoba
Troskovi promidzbe

Troskovi promidzbe - Grupa, Arsenal Holdings
Komunalne usluge

Komunalna i vodoprivredna naknada

Ostale usluge

BILJESKA 23 - TROSKOVI OSOBLJA

(U eurima, bez centi)

Neto place
Porez i doprinosi iz/na place
Nagrade klju¢nom menadzmentu

Porezi i doprinosi iz/na nagrade kljuénom menadZzmentu

Dodjela vlastitih dionica zaposlenicima
Ostale isplate sukladno propisima

2025.

249.124
1.004.383
28.498
776.734
242.087
39.024
790.957
553
735.004
375.586
73.410

4.315.360

2025.

6.231.102
4.179.123
241.641
197.630
398.011
1.488.844

12.736.351

2024.

328.432
1.184.737
18.161
965.536
242.087
39.024
736.547
479
753.442
363.312
60.086

4.691.843

2024.

5.286.723
3.477.162
285.657
161.464

0
1.572.813

10.783.819

Drustvo je krajem godine zaposljavalo 300 zaposlenika (2024.: 306). Radi se o broju zaposlenih na

osnovi stvarnih sati rada (cijeli broj) na kraju poreznog razdoblja.

Troskovi bruto placa i naknada klju¢nog menadzmenta u 2025. godini su iznosili 538.808,20 eura

(2024.: 481.111,83 eura).
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BILJESKA 24 - OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA

(U eurima, bez centi)

Naknade agencijama

Intelektualne usluge (odvjetnicke, biljeznicke i dr.)
Organizacija zabavnog programa

Provizije i naknade

Usluge ¢uvanja imovine

Reprezentacija

Premije osiguranja

Clanarine, porezi i doprinosi

Bankarski troskovi i troskovi platnog prometa
Koncesije

Donacije, sponzorstva

Manjkovi

Naknadno utvrdeni rashodi iz ranijih godina

Otpis nenaplacenih potrazivanja od kupaca za koje se vode sudski

postupci ili prisilne naplate
Ostalo

2025.

440.344
19.808
474.865
879.781
298.033
224.797
178.436
121.084
63.515
243.957
87.261
25.612
40.602
18.213

150.073

3.266.381

2024.

401.461
31.054
332.882
744.600
285.464
261.291
165.232
115.717
56.497
231.607
68.632
25.187
45.794
52.102

125.837

2.943.357

Naknada za reviziju financijskih izvjestaja Drustva za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. godine
iznosila je 24.000 eura. Ostale revizijske usluge u iznosu od 4.160 eura odnose se na reviziju Izvjesca o
primicima Uprave i Nadzornog odbora Drustva, Izvjesca revizora o IzvjeS¢u o odnosima Drustva s

povezanim drustvima i s povezanim osobama.

BILJESKA 25 - NETO FINANCIJSKI RASHODI

(U eurima, bez centi)
Financijski prihodi
Pozitivne tecajne razlike
Prihodi od kamata
Ukupno financijski prihodi
Financijski rashodi
Negativne tec¢ajne razlike
Rashodi od kamata

Ostali financijski rashodi

Ukupno financijski rashodi

Neto financijski rashodi

2025.
0
328.627
328.627
0
(412.082)
(6.480)
(418.562)

(89.935)

2024.
0
334.461
334.461
0
(455.361)
(6.860)
(462.221)

(127.760)
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Na dan 31. prosinca 2025. godine

(Svi iznosi su izraZeni u eurima)

BILJESKA 26 - POREZ NA DOBIT

Porez na dobit obrac¢unava se sukladno hrvatskim propisima. Stopa poreza na oporezivu dobit iznosi
18% (2024.: 18%). Na dan 31. prosinca 2025. godine obveze placanja poreza na dobit iznosi 891.404,69
eura (2024.: 857.969,63 eura).

Uskladenje poreznog troska Drustva prema racunu dobiti i gubitka s izvjeStajem o sveobuhvatnoj dobiti
i oporezivanju zakonskom stopom prikazano je u sljedecoj tablici:

31. prosinca 31. prosinca
(U eurima, bez centi) 2025. 2024.
Dobit prije oporezivanja 4.614.353 4.434.044
Obracun poreza po stopi od 18% 830.584 798.128
Porezni u¢inak neto porezno nepriznatog rashoda 60.821 59.842
Porezni u¢inak neto neoporezivog prihoda
Porezna obveza 891.405 857.970
OlaksSica prema Zakonu o poticanju ulaganja 0 0
Konac¢na porezna obveza 891.405 857.970

BILJESKA 27 - ZARADE PO DIONICI

Osnovna zarada po dionici izracunava se na nacin da se neto dobit dionicara podijeli s ponderiranim
prosje¢nim brojem redovnih dionica u opticaju tijekom godine, koji ne ukljucuje prosjecan broj redovnih
dionica koje je Drustvo kupilo i koje drzi kao vlastite dionice (vidi biljesku 14).

2025. 2024,
Neto dobit dioniCara (u eurima) 3.722.948 3.576.074
Prosjecno ponderirani broj izdanih redovnih dionica 2.408.772 2.398.282
Osnovna zarada po dionici (u eurima) 1,55 1,49
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BILJESKA 28 - NOVAC GENERIRAN POSLOVANJEM

Uskladenje dobiti s noveem generiranim poslovanjem:

(U eurima, bez centi)

Dobit tekuée godine

Uskladenje za:

Amortizacija nematerijalne imovine (biljeska 6)
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme (biljeska 7)
Amortizacija ulaganja u nekretnine (biljeska 8)

Rashod. dug. imovine (biljeska 7)

Dodjela vlastitih dionica (biljeska 14)

Placeni porez na dobit

Ostala uskladenja

Promjene u obrtnom kapitalu :
- potrazivanja od kupaca

- ostala potrazivanja

- zalihe

- obveze prema dobavljac¢ima
-obveze prema drzavi

- obveze prema zaposlenima

- ostale obveze

Novcani priljev generiran poslovanjem

2025.

4.614.353

50.738
2.966.938
253.408
(12.532)
(354.527)
(910.467)
278.854

29.231
(11.354)
21.912
239.363
102.591
72.337
(48.530)

7.292.315

BILJESKA 29 - TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANKAMA

2024.

4.434.044

51.886
2.919.626
252.896
(25.187)
0
(866.728)
78.662

(118.660)
59.822
(72.664)
(113.437)
136.823
26.055

0

6.763.138

Vecdinski vlasnik Drustva je Arsenal Holdings d.o.0., Zadar koji posjeduje 59,21 % udjela u Drustvu.
Transakcije s povezanim drustvima, osim s navedenim, ukljucuju i transakcije s drustvom Trgovinski
centar Zadar d.o.o., koji je ¢lan grupe ,,Arsenal Holdings* i koji je s istim vlasnicki povezan kao i sa
suvlasnicima Drustva - fizickim osobama te Upravom i kljuénim menadzmentom. Transakcije, u okviru
redovnog poslovanja, ukljuuju kupnju i prodaju imovine po trzisnim uvjetima, usluge, zajmove te bruto

place klju¢nog menadzmenta i naknadu nadzornog odbora.

Stanja na kraju godine koja su rezultat transakcija s povezanim strankama, a iskazana u bilanci, su kako

slijedi:
(U eurima, bez centi)
Potrazivanja od kupaca u zemlji (biljeska 11)

Ostala potrazivanja od suvlasnika (biljeska 11)
Obveze prema dobavljacima (biljeska 18)

2025.

213
23.881
10.197

2024.

0
2.290
38.217
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Na dan 31. prosinca 2025. godine

(Svi iznosi su izraZeni u eurima)

Tijekom godine Drustvo je imalo sljedece transakcije s povezanim strankama koje se reflektiraju u
racunu dobiti i gubitka kako slijedi:

(U eurima, bez centi) 2025. 2024.
Prihodi od usluga (biljeska 19) 2.040 2.040
Zakupnine (biljeska 22) 281.111 281.111
Promidzba (biljeska 22) 553 479
Bruto placa klju¢nog menadzmenta (biljeska 23) 538.808 481.112
Ugovor o djelu (neto) 66.897 56.649
Nadzorni odbor 93.456 160.573

BILJESKA 30 - UPRAVLJANJE RIZICIMA

Izlozenost kamatnom, valutnom i kreditnom riziku javlja se tijekom redovnog poslovanja drustva.
Politika upravljanja rizicima koji su povezani s kratkoro¢nim i dugoro¢nim financiranjem klijenata,
upravljanje nov€anim sredstvima i dugom te obveza moze se ukratko prikazati kako slijedi:

Rizik kamatnih stopa

Rizik kamatne stope je rizik da ¢e se vrijednost buducih novcanih tokova financijskog instrumenta
mijenjati zbog promjene u trzi$nim kamatnim stopama.

IzloZenost Drustva riziku promjena na trziStu kamatnih stopa vezano je primarno za primljene kredite
te dane depozite i zajmove.

Zbog Cinjenice da Drustvo koristi kredite uglavnom s fiksnim i manjim dijelom promjenljivim kamatnim
stopama Drustvo je minimalno izloZeno riziku promjene kamatnih stopa.

Kreditni rizik

Financijska imovina koja potencijalno moze dovesti Drustvo u kreditni rizik je gotovina i potrazivanja
od kupaca. Potrazivanja od dijela kupaca mogu sadrzavati kreditni rizik, obzirom na visinu prometa s
pojedinim kupcima, te stanje opée likvidnosti u zemlji. Potrazivanja od kupaca iskazana su po realnim
vrijednostima. Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca iskazuje se kada postoje objektivni dokazi
da Drustvo ne¢e moc¢i naplatiti sva svoja potrazivanja u skladu s dogovorenim uvjetima. Osim
navedenoga, Drustvo nema ostalih znacajnih kreditnih rizika.

Rizik likvidnosti

Odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi Uprava, koja postavlja odgovarajuc¢i okvir za
upravljanje rizikom likvidnosti, s ciljem upravljanja kratkorocnim, srednjoro¢nim i dugoro¢nim
zahtjevima financiranja i likvidnosti.

Vezano za rizik likvidnosti politika Drustva je odrzati dovoljno novéanih sredstava ili imati na
raspolaganju financijska sredstva iz kredita za ispunjenje svojih obveza u buduénosti.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Na dan 31. prosinca 2025. godine

(Svi iznosi su izrazeni u eurima)

Drustvo koristi slijede¢e osnovne modele za mjerenje rizika likvidnosti te na osnovu rezultata istih
donosi mjere o upravljanju rizikom likvidnosti:

- projekcija budzeta
- projekcija nov€anih tokova
- analiza izvora sredstva

- analiza ro¢ne neuskladenosti izvjeStaja o financijskom polozaju.
Razborito upravljanje likvidnoséu podrazumijeva odrzavanje dovoljne koli¢ine novca za podmirenje
obveza Drustva. Odjel financija redovito prati razinu raspolozivih novcanih sredstava. Drustvo provodi
aktivnosti optimalizacije svih troskova poslovanja na nuzne i neophodne te aktivno suraduje sa svim

znacajnim vjerovnicima u podmirenju zatecenih tekucih obveza.

Tablicna analiza rizika likvidnosti

Tablice u nastavku prikazuju dospije¢a ugovornih obveza Drustva iskazanih u izvjesStaju o

financijskom poloZaju na kraju razdoblja.

Prosje¢na
ponderirana
efektivna Od1 Preko
kamatna stopa do3 Od 3 mj. godine
(u eurima, bez centi) % Do 1 mj. mj. dolg. dana Ukupno
2024. godina
Beskamatne - 1.695.959 0 0 0 1.695.959
Kamatne 3,09% 285.093 570.186 2.565.839 10.156.776 13.577.894
1.981.052 570.186 2.565.839 10.156.776 15.273.853
2025. godina
Beskamatne - 1.886.792 0 0 0 1.886.792
Kamatne 3,85% 316.022 632.044 2.844.198 8.351.956 12.144.220
2.202.814 632.044 2.844.198 8.351.956 14.031.012

Tablice su izradene na temelju nediskontiranih nov¢anih odljeva po financijskim obvezama na datum
dospijeca. Tablice prikazuju novcane tokove po glavnici.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
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(Svi iznosi su izraZeni u eurima)

Tablice u nastavku prikazuju dospije¢a financijske imovine Drustva iskazanih u izvjestaju o
financijskom polozaju na kraju razdoblja, koje potvrduju nepostojanje rizika likvidnosti.

Prosjecna
ponderirana
efektivna Od1 Od1
kamatna mj. do Od 3 mj. god. do
(u eurim, bez centi) stopa % Do 1 mj. 3 mj. do 1 god. _ Sgod. Ukupno
2024. godina
Potrazivanja i
novcana sredstva na 1.477.760 0 0 0 1.477.760
raCunima -
Depoziti i zajmovi 2,75% 0 0 13.000.000 0 13.000.000
1.477.760 0 13.000.000 0 14.477.760
2025. godina
Potrazivanja i
novcana sredstva na 1.540.624 0 0 0 1.540.624
racunima -
Depoziti i zajmovi 2,00% 0 0 13.500.000 0 13.500.000
1.540.624 0 13.500.000 0 15.040.624

Rizik nelikvidnosti, koji se smatra rizikom financiranja, je rizik da ¢e se DruStvo susresti s poteSkocama
u prikupljanju sredstava za podmirenje obveza povezanih s financijskim instrumentima u roku. Pristup
Drustva upravljanju likvidnoscu je osiguranje, u najve¢oj mogucoj mjeri, da ée u svakom trenutku biti
u dovoljnoj mjeri likvidno kako bi bilo u moguc¢nosti ispuniti svoje obveze na vrijeme, i pod normalnim
i pod izvanrednim okolnostima, bez uzrokovanja neprihvatljivih gubitaka ili riskiranja nanosSenja Stete
reputaciji Drustva. Rizik likvidnosti proizlazi iz svakodnevnih aktivnosti. U ovom trenutku Drustvu ne
prijeti rizik nelikvidnosti, kratkotrajna imovina viSestruko premasuje kratkoro¢ne obveze.

Valutni rizik
Valutni rizik predstavlja rizik promjene fer vrijednosti ili buduéih nov€anih tokova financijskih
instrumenata uslijed promjena tecajeva stranih valuta.

Uvodenje eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj u bitnome utjece na dosadasnju izlozenost
Drustva valutnom i cjenovnom riziku.

Drustvo nije znacajno izlozeno valutnom riziku buducéi da vecéinu svojih poslovnih aktivnosti obavlja na
domadem trzistu te su prihodi i rashodi, kao i financijska imovina i obveze, denominirani u domacoj
valuti.

Sukladno navedenom, promjene tecajeva stranih valuta nemaju znacajan utjecaj na financijski polozaj i
rezultate poslovanja Drustva.

Regulatorni rizik

Drustvo je izlozeno promjeni poreznih i drugih propisa u pravnom sustavu Republike Hrvatske. Narocito
se ovo odnosi na propise iz podruc¢ja pomorskog dobra i turistickog zemljista na kojima Drustvo ima
znatna i poslovno presudna dugoro¢na ulaganja, a nisu do kraja ostvarena sva Ustavom zajamc¢ena prava
iz podrucja zastite ulaganja kapitala iz (¢1.48 1 49. Ustava Republike Hrvatske), o ¢emu Drustvo
visekratno informira regulatornu i investicijsku javnost u svojim redovitim Godi$njim i kvartalnim
poslovnim i financijskim izvjestajima.
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BILJESKA 31 - POTENCIJALNE OBVEZE

Drustvo vodi nekoliko sudskih postupaka, ali Uprava ne o¢ekuje gubitke koji bi u znacajnoj mjeri mogli
utjecati na imovinskopravni, vlasnicki status te poslovanje Drustva.

Po nalogu Drustva izdana je bankovna garancija u korist Hrvatskih Suma d.o.0., Zagreb, na iznos od
66.361 eura s rokom valjanosti do 15. srpnja 2024. godine kao i bankovna garancija u korist Ministarstva
mora, prometa i infrastrukture Republike Hrvatske, Zagreb, na iznos od 59.917 eura s rokom valjanosti
do 9. travnja 2030. godine.

BILJESKA 32 - DOGAPAJI NAKON IZVJESTAJNOG RAZDOBLJA

Nakon 31. prosinca 2025. godine, do datuma odobravanja financijskih izvjestaja od strane Uprave, nije
bilo dogadaja koji bi imali znacajni utjecaj na financijske izvjestaje Drustva.

BILJESKA 33 - ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijske izvjeStaje usvojila je Uprava Drustva i odobrila njihovo izdavanje dana 26.02.2026.
godine.

Potpisao u ime Uprave Drustva:

Goran Raznjevié, ¢lan uprave
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Dodatak ,Standardni godisnji financijski izvjestaji*

Na dan 31. prosinca 2025. godine

(Svi iznosi su izrazeni u eurima)

Na temelju Pravilnika o strukturi i sadrzaju godisnjih financijskih izvjestaja od 20. listopada 2016.
godine (NN 107/2025) sljedece tablice prikazuju financijske izvjestaje u skladu s navedenim
Pravilnikom (Racun dobiti i gubitka, ukljucivo i Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti i Izvjestaj o

financijskom polozaju (Bilanca).

Bilanca drustva ILIRIJA d.d.

Obveznik: llirija d.d.; OIB: 05951496767

AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001 0,00 0,00
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 56.802.314,73 | 57.236.920,83
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 59.413,35 121.502,66
1. Izdaci za razvoj 004 0,00 0,00
2. Kor.\cesue, patenti, licencije, robne i usluzne marke, 005 0,00 0,00
softver i ostala prava
3. Goodwiill 006 0,00 0,00
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 0,00 0,00
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 0,00 0,00
6. Ostala nematerijalna imovina 009 59.413,35 121.502,66
II. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) o010 56.737.983,95 | 57.110.500,74
1. Zemljiste 011 5.894.094,96 | 6.278.078,96
2. Gradevinski objekti 012 32.280.003,34 | 32.809.604,04
3. Postrojenja i oprema 013 8.358.260,95 | 7.895.665,94
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 0,00 0,00
5. Biolodka imovina 015 0,00 0,00
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 0,00 0,00
7. Materijalna imovina u pripremi 017 389.533,48 545.712,72
8. Ostala materijalna imovina 018 0,00 0,00
9. Ulaganje u nekretnine 019 9.816.091,22 | 9.581.439,08
1. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 4.917,43 4.917,43
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 021 4.917,43 4.917,43
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire pod unutar grupe 022 0,00 0,00
3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no poduzetnicima unutar 023 0,00 0,00
grupe
ZL'.Ulabg?.njalu udjele (dionice) drustava povezanih 024 0,00 0,00
sudjelujuéim interesom
5. Ulagan!a u os'tale vrijednosne papire drustava povezanih 025 0,00 0.00
sudjeluju¢im interesom
6. Dan.| zajmovi, depoziti i sliéno drustvima povezanim 026 0,00 0,00
sudjeluju¢im interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 0,00 0,00
8. Dani zajmovi, depoziti i sliéno 028 0,00 0,00
9. Ostala ulaganja koja se obradunavaju metodom udjela 029 0,00 0,00
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 030 0,00 0,00
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) 031 0,00 0,00
1. PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe 032 0,00 0,00
2. PotraZivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 033 0,00 0,00
3. PotraZivanja od kupaca 034 0,00 0,00
4. Ostala potraZivanja 035 0,00 0,00
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Dodatak ,Standardni godisnji financijski izvjestaji*
Na dan 31. prosinca 2025. godine

(Svi iznosi su izrazeni u eurima)

Bilanca drustva ILIRIJA d.d. (nastavak)
stanje na dan 31.12.2025.

Obveznik: llirija d.d.; OIB: 05951496767

AOP
oznaka

Rbr.

Naziv pozicije biljeske

2 3

Prethodna
godina
(neto)

4

Tekuéa godina
(neto)

5

V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 036 0,00 0,00
gg’s'fgzg'g%t%‘g‘é’)"“ IMOVINA (AGP 037 14.215.009,10 | 14.756.378,53
I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 10 276.161,88 254.250,18
1. Sirovine i materijal 039 276.161,88 254.250,18
2. Proizvodnja u tijeku 040 0,00 0,00
3. Gotovi proizvodi 041 0,00 0,00
4. Trgovacka roba 042 0,00 0,00
5. Predujmovi za zalihe 043 0,00 0,00
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaiji 044 0,00 0,00
7. BioloSka imovina 045 0,00 0,00
1. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 046 11 910.595,97 928.889,24
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 047 0,00 0,00
intg'.'eF;c;tr:liivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im 048 0,00 0,00
3. Potrazivanja od kupaca 049 649.010,60 678.241,37
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 050 16.458,61 39.155,67
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 051 24.823,76 34.44411
6. Ostala potrazivanja 052 220.303,00 177.048,09
:1”6 g(I;ZA)TKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 053 12 13.000.000,00 | 13.500.000,00
gru:J.eUIaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar 054 0,00 0,00
unu%.ﬁ\:);gggja u ostale vrijednosne papire poduzetnika 055 0,00 0,00
gru;?;éDam zajmovi, depoziti i sliéno poduzetnicima unutar 056 0,00 0.00
4. g&?ﬁ;ﬂ}ﬁc{f rrLljclirJ\?elz? e(g:)?;uce) drustava povezanih 057 0,00 0,00
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava
povezanih 058 0,00 0,00
sudjeluju¢im interesom
6. sD:é]:alzj{:Zﬁxl|ndtg$§szclyﬂn: sliéno drustvima povezanim 059 0,00 0,00
7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0,00 0,00
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 061 13.000.000,00 | 13.500.000,00
9. Ostala financijska imovina 062 0,00 0,00
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 063 13 28.251,25 73.239,11
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA |
OBRACUNATI 064 11 538.912,31 538.495,31
PRIHODI
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 71.556.236,14 | 72.531.794,67
F) I1ZVANBILANCNI ZAPISI 066 0,00 0,00
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Dodatak ,Standardni godisnji financijski izvjestaji*

Na dan 31. prosinca 2025. godine

(Svi iznosi su izrazeni u eurima)

Bilanca drustva ILIRIJA d.d. (nastavak)

stanje na dan 31.12.2025.

Obveznik: llirija d.d.; OIB: 05951496767

PASIVA
g;o‘f:??;rél}igéi%ggfogé?P 068 do 067 14 54.693.348,46 56.805.699,56
|. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 30.420.000,00 | 30.420.000,00
Il. KAPITALNE REZERVE 069 389.194,89 389.194,89
Ill. REZERVE 1Z DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 4.664.642,16 4.187.093,36
1. Zakonske rezerve 071 3.195.697,87 3.195.697,87
2. Rezerve za vlastite dionice 072 925.836,64 138.145,04
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 -448.287,84 -138.145,04
4. Statutarne rezerve 074 0,00 0,00
5. Ostale rezerve 075 991.395,49 991.395,49
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 0,00 0,00
c}g (I)?{BI%ERVE FER VRIJEDNOSTI | OSTALO (AOP 078 077 0,00 0,00
1. Fer vrijednost financijske imovine kroz ostalu
sveobuhvatnu 078 0,00 0,00
dobit (odnosno raspolozive za prodaju)
2. Ucinkoviti dio zastite novéanih tokova 079 0,00 0,00
3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu 080 0,00 0,00
4. Ostale rezerve fer vrijednosti 081 0,00 0,00
5. Iigra':jsnoﬁi g:\ili?:? iz prerauna inozemnog poslovanja 082 0,00 0.00
vl l(Jit.uTe(:ajne razlike zbog preracuna u prezentacijsku 083 0,00 0,00
ggf&g)?ZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 084 15.643.437,08 | 18.086.463,01
1. Zadrzana dobit 085 15.643.437,08 | 18.086.463,01
2. Preneseni gubitak 086 0,00 0,00
B/&_IZ())(;;I)IT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 087 3.576.074.33 | 3.722.948,30
1. Dobit poslovne godine 088 3.576.074,33 3.722.948,30
2. Gubitak poslovne godine 089 0,00 0,00
VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES 090 0,00 0,00
B) REZERVIRANJA (AOP 091 do 096) 091 17 154.107,16 154.107,16
Obv1e.zlzezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne 092 0,00 0,00
2. Rezerviranja za porezne obveze 093 0,00 0,00
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 094 154.107,16 154.107,16
4. Rezerviranja za troSkove obnavljanja prirodnih 095 0.00 0.00
bogatstava ’ ’
5. Rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima 096 0,00 0,00
6. Druga rezerviranja 097 0,00 0,00
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Dodatak ,Standardni godisnji financijski izvjestaji*

Na dan 31. prosinca 2025. godine

(Svi iznosi su izrazeni u eurima)

Bilanca drustva ILIRIJA d.d. (nastavak)

stanje na dan 31.12.2025.

Obveznik: llirija d.d.; OIB: 05951496767

Naziv pozicije

C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 098 do 108)

AOP
oznaka

2
098

Rbr.
biljeske

3

Prethodna
godina
(neto)

4
10.156.775,58

Tekuéa godina
(neto)

5
8.351.955,91

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 099 0,00 0,00
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika
unutar grupe 100 0,00 0,00
. 3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujué¢im 101 0,00 0.00
interesom
4. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no drustava
povezanih 102 0,00 0,00
sudjelujuc¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 103 0,00 0,00
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim
institucijama 104 16 10.156.775,58 | 8.351.955,91
7. Obveze za predujmove 105 0,00 0,00
8. Obveze prema dobavljac¢ima 106 0,00 0,00
9. Obveze po vrijednosnim papirima 107 0,00 0,00
10. Ostale dugoro¢ne obveze 108 0,00 0,00
11. Odgodena porezna obveza 109 0,00 0,00
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 110 do 123) 110 6.161.373,97 | 6.898.280,98
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 111 38.216,89 10.197,00
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika 112 0,00 0,00
unutar grupe
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujucim 13 0,00 0.00
interesom
4. Obveze za zajmove, depozite i sli¢éno drustava
povezanih 114 0,00 0,00
sudjelujuc¢im interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 115 0,00 0,00
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim
institucijama 116 16 3.421.118,41 3.792.264,25
7. Obveze za predujmove 117 18 57.250,96 46.937,74
8. Obveze prema dobavljac¢ima 118 18 1.600.491,27 | 1.829.657,25
9. Obveze po vrijednosnim papirima 119 0,00 0,00
10. Obveze prema zaposlenicima 120 18 379.461,02 451.797,88
11. Obveze za poreze, doprinose i slicana davanja 121 18 653.103,25 720.140,53
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 122 18 11.732,17 31.842,33
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene 123 0.00 0.00
prodaji ’ ’
14. Ostale kratkoro¢ne obveze 124 0,00 15.444,00
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD
BUDUCEGA 125 18 390.630,97 321.751,06
RAZDOBLJA
F) UKUPNO - PASIVA (AOP 067+090+097+109+124) 126 71.556.236,14 | 72.531.794,67
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 127 0,00 0,00
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(Svi iznosi su izrazeni u eurima)

Racun dobiti i gubitka drustva ILIRIJA d.d.

za razdoblje 01.01.2025. do 31.12.2025.

Obveznik: llirija d.d. ; OIB: 05951496767

Naziv pozicije AOF Rb[ Pr:;:?:ana Tekuca godina

oznaka Dbiljeske e (neto)

3 4 5

. POSLOVNI PRIHODI (AOP 002 do 006) 001 30.351.531,85 | 32.830.260,91
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 002 19 2.040,01 2.040,28
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 003 19 30.020.381,48 | 32.567.571,00
i U;SI.UI;’;lhodl na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe 004 20 10.642,61 18.193 56
gr:bé)Sta“ poslovni prihodi s poduzetnicima unutar 005 0,00 0,00
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 006 20 318.467,75 242.456,07
:kgg%;?%’;L’g?;%??:o1 £4019+022+029) 007 25.780.727,91 | 28.125.973,14
gosdv?rzopn:éie:v% ggjednostl zaliha proizvodnje u tijeku i 008 0,00 0,00
2. Materijalni troSkovi (AOP 010 do 011) 009 8.838.143,81 8.852.157,15
a) Troskovi sirovina i materijala 010 21 4.146.300,75 | 4.536.796,91
b) Troskovi prodane robe 011 0,00 0,00
¢) Ostali vanjski troskovi 012 22 4.691.843,06 | 4.315.360,24
3. TroSkovi osoblja (AOP 014 do 016) 013 23 8.763.884,73 | 10.410.224,57
a) Neto place i nadnice 014 5.286.722,97 | 6.231.101,62
b) TroSkovi poreza i doprinosa iz placa 015 2.232.438,83 | 2.701.367,82
¢) Doprinosi na place 016 1.244.722,93 1.477.755,13
4. Amortizacija 017 6,7 3.224.408,20 3.271.084,56
5. Ostali troskovi 018 24 4.657.089,17 | 4.937.105,12
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 020+021) 019 0,00 0,00
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 020 0,00 0,00
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 021 0,00 0,00
7. Rezerviranja (AOP 023 do 028) 022 0,00 0,00
0bVea;)e.‘?ezerwranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne 023 0,00 0,00
b) Rezerviranja za porezne obveze 024 0,00 0,00
¢) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 025 0,00 0,00
bogadt%s gsgerwranja za troSkove obnavljanja prirodnih 026 0,00 0,00
e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 027 0,00 0,00
f) Druga rezerviranja 028 0,00 0,00
8. Ostali poslovni rashodi 029 24 306.202,00 655.401,74

ILIRIJA d.d., Biograd na Moru




DODATAK "STANDARDNI GODISNJI FINANCIJSKI 1IZVJESTAJI"

Dodatak ,Standardni godi$nji financijski izvjestaji*
Na dan 31. prosinca 2025. godine

(Svi iznosi su izrazeni u eurima)

Racun dobiti i gubitka drustva ILIRIJA d.d. (nastavak)

za razdoblje 01.01.2025. do 31.12.2025.

Obveznik: llirija d.d. ; OIB: 05951496767

AOP
oznaka

Rbr.

Naziv pozicije biljeske

1

Prethodna
godina

(neto)

Tekuéa godina
(neto)

5

1ll. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 031 do 040) 030 25 334.460,72 328.626,97
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika 031 0.00 0.00
unutar grupe ’ !
2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava
povezanih 032 0,00 0,00
sudjeluju¢im interesima
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i
zajmova 033 0,00 0,00
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s
poduzetnicima unutar grupe 034 0,00 0,00
5. Te€ajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa
s 035 0,00 0,00
poduzetnicima unutar grupe
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i 036 0.00 0.00
zajmova ’ !
7. Ostali prihodi s osnove kamata 037 334.460,72 328.626,97
8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 038 0,00 0,00
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 039 0,00 0,00
10. Ostali financijski prihodi 040 0,00 0,00
IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 042 do 048) 041 25 462.220,70 418.561,75
1. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi s 042 0.00 0.00
poduzetnicima unutar grupe ' ’
2. Te€ajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar 043 0.00 0.00
grupe ' ’
3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi 044 448.923,03 413.850,44
4. Tecajne razlike i drugi rashodi 045 6.437,40 4.711,31
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 046 0,00 0,00
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 047 0,00 0,00
7. Ostali financijski rashodi 048 6.860,27 0,00
V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH
SUDJELUJUCIM INTERESOM 049 Y oY
VI. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 050 0,00 0,00
VII. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH
SUDJELUJUGIM INTERESOM 051 Oy e
VIII. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 052 0,00 0,00
IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 001+030+049 +050) 053 30.685.992,57 | 33.158.887,88
X. UKUPNI RASHODI (AOP 007+041+051 + 052) 054 26.251.948,61 | 28.544.534,89
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA
(AOP 053-054) 055 4.434.043,96 | 4.614.352,99
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 053-054) 056 4.434.043,96 | 4.614.352,99
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 054-053) 057 0,00 0,00
Xll. POREZ NA DOBIT 058 26 857.969,63 891.404,69
Xlll. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 055-059) 059 3.576.074,33 | 3.722.948,30
1. Dobit razdoblja (AOP 055-059) 060 3.576.074,33 | 3.722.948,30
2. Gubitak razdoblja (AOP 059-055) 061 0,00 0,00

ILIRIJA d.d., Biograd na Moru
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9.8. GODISNJI FINANCIJSKI 1IZVIESTAJI ZA 2025. GODINU

Prilog 1.
OPCI PODACI ZA IZDAVATELJE

Razdoblje izvjestavanja: _ do

Godina:
Godisnji financijski izvjestaji

Mati¢ni broj (MB): Oznaka mati¢ne drzave ¢lanice

izdavatelja:

Maticni broj subjekta

(MBS):
Osobni identifikacijski broj LEI:

(OIB):

Sifra ustanove:

Tvrtka izdavatelja:

Postanski broj i mjesto:

Ulica i ku¢ni broj:
Adresa e-poste:

Internet adresa:

Broj zaposlenih (krajem

izvjestajnog razdoblja):

Konsolidirani izvjestaj: (KN-nije konsolidirano/KD-konsolidirano)

Revidirano: (RN-nije revidirano/RD-revidirano)

Tvrtke ovisnih subjekata (prema MSFI): Sjediste:

MB:

Knjigovodstveni servis: _ (Da/Ne)

Osoba za kontakt:

(tvrtka knjigovodstvenog servisa)

(unosi se samo prezime i ime osobe za kontakt)

Telefon:
Adresa e-poste:

Revizorsko drustvo:

(tvrtka revizorskog drustva)

Ovlasteni revizor:

(ime i prezime)
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BILANCA
Stanje na dan 31.12.2025. godine u EUR
Obveznik: ILIRIA d.d.
Naziv pozicije AOP Zadniji dan pret- Na izvjestajni
oznaka  hodne poslovne  datum tekuceg
godine razdoblja
_-__
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0,00 0,00
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 56.802.314,73 57.236.920,83
-
1. Izdaci za razvoj 0,00 0,00
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 005 0,00 0,00
3. Goodwill 006 0,00 0,00
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 0,00 0,00
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 0,00 0,00
6. Ostala nematerualna imovina 59.413,35 121.502,66
-
1. Zemljiste 5.894.094,96 6.278.078,96
2. Gradevinski objekti 012 32.280.003,34 32.809.604,04
3. Postrojenja i oprema 013 8.358.260,95 7.895.665,94
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 0,00 0,00
5. Bioloska imovina 015 0,00 0,00
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 0,00 0,00
7. Materijalna imovina u pripremi 017 389.533,48 545.712,72
8. Ostala materijalna imovina 018 0,00 0,00
9. Ulaganje u nekretnine 9.816.091,22 9.581.439,08
-
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnlka unutar grupe 4917,43 4.917,43
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 022 0,00 0,00
3. Dani zajmovi, depoziti i slicno poduzetnicima unutar grupe 023 0,00 0,00
4.Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujué¢im interesom 024 0,00 0,00
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjelujué¢im interesom 025 0,00 0,00
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno drustvima povezanim sudjelujué¢im interesom 026 0,00 0,00
7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 0,00 0,00
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 028 0,00 0,00
9. Ostala ulaganja koja se obra¢unavaju metodom udjela 029 0,00 0,00
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 0,00 0,00
-mm
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 0,00 0,00
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjelujué¢im interesom 033 0,00 0,00
3. Potrazivanja od kupaca 034 0,00 0,00
4. Ostala potrazivanja 035 0,00 0,00
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 0,00 0,00

C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) - 14.215.009,10 14.756.378,53

I. ZALIHE (AOP 039 do 045) - 276.161,88 254.250,18

1. Sirovine i materijal 276.161,88 254.250,18
2. Proizvodnja u tijeku 040 0,00 0,00
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3. Gotovi proizvodi 041 0,00 0,00
4. Trgovacka roba 042 0,00 0,00
5. Predujmovi za zalihe 043 0,00 0,00
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 0,00 0,00
7. BioloSka imovina 0,00 0,00
-
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 0,00 0,00
2. PotraZivanja od drustava povezanih sudjelujué¢im interesom 048 0,00 0,00
3. PotraZivanja od kupaca 049 649.010,60 678.241,37
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 050 16.458,61 39.155,67
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 051 24.823,76 34.444,11
6. Ostala potraZivanja 052 220.303,00 177.048,09
I1l. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 13.000.000,00 13.500.000,00
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054 0,00 0,00
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055 0,00 0,00
3. Dani zajmovi, depoziti i slicno poduzetnicima unutar grupe 056 0,00 0,00
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 057 0,00 0,00
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 058 0,00 0,00
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno drustvima povezanim sudjelujué¢im interesom 059 0,00 0,00
7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0,00 0,00
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 061 13.000.000,00 13.500.000,00
9. Ostala financijska imovina 062 0,00 0,00
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAINI 063 28.251,25 73.239,11
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI 538.912,31 538.495,31
-
F) 1ZVANBILANCNI ZAPISI 0,00 0,00
PASIVA
o oo i s so o sl s
I. TEMELINI (UPISANI) KAPITAL 30.420.000,00 30.420.000,00
Il. KAPITALNE REZERVE 389.194,89 389.194,89
-
1. Zakonske rezerve 3.195.697,87 3.195.697,87
2. Rezerve za vlastite dionice 072 925.836,64 138.145,04
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 -448.287,84 -138.145,04
4. Statutarne rezerve 074 0,00 0,00
5. Ostale rezerve 075 991.395,49 991.395,49
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 0,00 0,00
-m—m
1. Fer vrijednost financijske imovine kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (odnosno raspolozive 078
za prodaju)
2. Ucinkoviti dio zastite novcanih tokova 079 0,00 0,00
3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu 080 0,00 0,00
4. Ostale rezerve fer vrijednosti 081 0,00 0,00
5. Tecajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja (konsolidacija) 082 0,00 0,00
6. Tecajne razlike zbog preracuna u prezentacijsku valutu 0,00 0,00
BV D 0 T P
1. ZadrZana dobit 085 15.643.437,08 18.086.463,01

2. Preneseni gubitak 086 0,00 0,00
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Vil. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 087-088) - 3.576.074,33 | 3.722.948,30

1. Dobit poslovne godine 3.576.074,33 3.722.948,30

2. Gubitak poslovne godine 089 0,00 0,00

VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES 0,00 0,00
-

1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 0,00 0,00

2. Rezerviranja za porezne obveze 093 0,00 0,00

3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 094 154.107,16 154.107,16

4. Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 095 0,00 0,00

5. Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 096 0,00 0,00

6. Druga rezerwranja 0,00 0,00
-

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 0,00 0,00

2. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar grupe 100 0,00 0,00

3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujué¢im interesom 101 0,00 0,00

4. Obveze za zajmove, depozite i slicno drustava povezanih sudjelujuc¢im interesom 102 0,00 0,00

5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 103 0,00 0,00

6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 104 10.156.775,58 8.351.955,91

7. Obveze za predujmove 105 0,00 0,00

8. Obveze prema dobavljac¢ima 106 0,00 0,00

9. Obveze po vrijednosnim papirima 107 0,00 0,00

10. Ostale dugorocne obveze 108 0,00 0,00

Odgodena porezna obveza 0,00 0,00
-

1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 38.216,89 10.197,00

2. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar grupe 112 0,00 0,00

3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujué¢im interesom 113 0,00 0,00

4. Obveze za zajmove, depozite i slicno drustava povezanih sudjelujué¢im interesom 114 0,00 0,00

5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 115 0,00 0,00

6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 116 3.421.118,41 3.792.264,25

7. Obveze za predujmove 117 57.250,96 46.937,74

8. Obveze prema dobavljacima 118 1.600.491,27 1.829.657,25

9. Obveze po vrijednosnim papirima 119 0,00 0,00

10. Obveze prema zaposlenicima 120 379.461,02 451.797,88

11. Obveze za poreze, doprinose i slicana davanja 121 653.103,25 720.140,53

12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 122 11.732,17 31.842,33

13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 123 0,00 0,00

14. Ostale kratkorocne obveze 124 0,00 15.444,00

E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLIJA 390.630,97 321.751,06

F) UKUPNO — PASIVA (AOP 067+090+097+109+124) - 71.556.236,14 | 72.531.794,67

G) 1ZVANBILANCNI ZAPISI 0,00 0,00
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RACUN DOBITI | GUBITKA

u razdoblju 01.01.2025. do 31.12.2025. godine u EUR
Obveznik: ILIRIA d.d.
Naziv pozicije AOP Isto razdoblje Tekuce razdoblje
oznaka prethodne
godine
-
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 2.040,01 2.040,28
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 003 30.020.381,48 32.567.571,00
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 004 10.642,61 18.193,56
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 005 0,00 0,00
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 318.467,75 242.456,07
-
1. Promjene vruednostl zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 0,00 0,00
m
a) Troskovi sirovina i materijala 4.146.300,75 4.536.796,91
b) Troskovi prodane robe 011 0,00 0,00
c) Ostali vanjski troskovi 012 4.691.843,06 4.315.360,24
3. Troskovi osoblja (AOP 014 do 016) 8.763.884,73 10.410.224,57
a) Neto place i nadnice 014 5.286.722,97 6.231.101,62
b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 015 2.232.438,83 2.701.367,82
c) Doprinosi na place 016 1.244.722,93 1.477.755,13
4. Amortizacija 017 3.224.408,20 3.271.084,56
5. Ostali troSkovi 4.657.089,17 4.937.105,12
--m-m
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 0,00 0,00
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 0,00 0,00
-m-m
a) Rezervwanja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 0,00 0,00
b) Rezerviranja za porezne obveze 024 0,00 0,00
c) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 025 0,00 0,00
d) Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 026 0,00 0,00
e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 027 0,00 0,00
f) Druga rezerviranja 028 0,00 0,00
8. Ostali poslovni rashodi 306.202,00 655.401,74
m
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 0,00 0,00
2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujuc¢im interesima" 032 0,00 0,00
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova poduzetnicima unutar 033 0,00 0,00
grupe
4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe 034 0,00 0,00
5. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe 035 0,00 0,00
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 036 0,00 0,00
7. Ostali prihodi s osnove kamata 037 334.460,72 328.626,97
8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 038 0,00 0,00
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 039 0,00 0,00
10. Ostali financijski prihodi 0,00 0,00
m
1. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi s poduzetnicima unutar grupe 0,00 0,00

2. Tecajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe 043 0,00 0,00
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3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi 044 448.923,03
4. Tecajne razlike i drugi rashodi 045 6.437,40
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 046 0,00
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 047 0,00
7. Ostali financijski rashodi 048 6.860,27
V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM INTERESOM 049 0,00
VI. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 050 0,00
VII. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM INTERESOM 051 0,00
VIII. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 0,00

IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 001+030+049 +050)
X. UKUPNI RASHODI (AOP 007+041+051 + 052)

30.685.992,57
26.251.948,61
4.434.043,96
4.434.043,96

XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 053-054)
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 053-054)
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 054-053)

XIl. POREZ NA DOBIT 857.969,63
XIil. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 055-059) 3.576.074,33
CLoobtrmcobpmorossos | o | asmomm
2. Gubitak razdoblja (AOP 059-055) 061
PREKINUTO POSLOVANIE (popunjava poduzetnik obveznika MSFI-a samo ako ima prekinuto poslovanje)

052
Cos |
o |
o |

058
Coss |

413.850,44
4.711,31

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
33.158.887,88
28.544.534,89
4.614.352,99
4.614.352,99

891.404,69
3.722.948,30
3.722.948,30

XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 063-064) mmm

063
064

0,00
0,00
065 0,00

UKUPNO POSLOVANIE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje)

1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja

2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja

XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANIJA

1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 062-065)

2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 065-062)

XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 055+062) mm
069

1. Dobit prije oporezivanja (AOP 068) 0,00

2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 068) 0,00

070
v ponezapoBTporosmi0s o | op
xvi. oo cusak mazoosua opassor) | o | om
[Lompeorossory | on | om

DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godisnji financijski izvjestaj)

XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 076+077)
076

1. Pripisana imateljima kapitala matice

0,00
2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu 077 0,00
IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)

|. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 0

78 0,00

1. OSTALASVEOBUHVATNA DOBI/GUBITAK PRUE POREZA (AOP80-57) | o9 | ogo]
w0 | om

081 0,00
0,00

1. Stavke koje nece biti reklasificirane u dobit ili gubitak (AOP 081 do 085)

1. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine

2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja vlasnickih vrijednosnih papira po fer 082

vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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3. Promjene fer vrijednosti financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka 083 0,00 0,00
koja se moze pripisati promjenama kreditnog rizika obveze

4. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 084 0,00 0,00
5. Ostale stavke koje nece biti reklasificirane 085 0,00 0,00
6. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje nece biti reklasificirane 0,00 0,00
IV. Stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak (AOP 088 do 095) -mm
1. Tecajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja 0,00 0,00
2. Tecajne razlike zbog preracuna u prezentacijsku valutu 089 0,00 0,00
3. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja duznickih vrijednosnih papira po fer 090 0,00 0,00
vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

4. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite novcanih tokova 091 0,00 0,00
5. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 092 0,00 0,00
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava povezanih sudjelujuéim interesom 093 0,00 0,00
7. Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije 094 0,00 0,00
8. Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih ugovora 095 0,00 0,00
9. Ostale stavke koje je mogude reklasificirati u dobit ili gubitak 096 0,00 0,00
10. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 0,00 0,00

V. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK (AOP 080+087 - 086 - 096) -m 0,00

VI. SVGEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 078+097) mm 0,00

DODATAK lzvjesStaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvjestaj)

VIl. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 100+101) -mm

1. Pripisana imateljima kapitala matice 0,00 0,00

2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu 102 0,00 0,00
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1ZVJESTAJ O NOVCANOM TIEKU - Indirektna metoda
u razdoblju 01.01.2025. do 31.12.2025. godine u EUR
Obveznik: ILIRIJA d.d.

Naziv pozicije AOP Isto razdoblje Tekuce razdoblje

oznaka prethodne

godine

1 2 3 4
Nov¢ani tokovi od poslovnih aktivnosti
1. Dobit prije oporezivanja 001 4.434.044,00 4.614.353,00
2. Uskladenja (AOP 003 do 010): 3.733.242,00 3.602.283,00
a) Amortizacija 003 3.224.408,00 3.271.085,00
b) Dobici i gubici od prodaje i vrijednosna uskladenja dugotrajne materijalne i nematerijalne 004 -25.187,00 0,00
imovine
c) Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i vrijednosno uskladenje financijske 005 0,00 0,00
imovine
d) Prihodi od kamata i dividendi 006 -334.461,00 -328.627,00
e) Rashodi od kamata 007 455.360,00 418.562,00
f) Rezerviranja 008 0,00 0,00
g) Tecajne razlike (nerealizirane) 009 0,00 0,00
h) Ostala uskladenja za nenovcane transakcije i nerealizirane dobitke i gubitke 010 413.122,00 241.263,00

. Povecanje ili smanjenje novcanih tokova prije promjena u radnom kapitalu (AOP n 8.167.286,00 8.216.636,00
001+002)

3. Promjene u radnom kapitalu (AOP 013 do 016) -82.061,00 345.333,00
a) Povecanije ili smanjenje kratkoro¢nih obveza 013 49.440,00 350.770,00
b) Povecanje ili smanjenje kratkotrajnih potraZivanja 014 -58.837,00 -27.349,00
c) Povecanje ili smanjenje zaliha 015 -72.664,00 21.912,00

d) Ostala povecanja ili smanjenja radnog kapitala 0,00 0,00

-

4. Novcani izdaci za kamate -455.360,00 -403.570,00
5. Placeni porez na dobit -866.728,00 -910.467,00

A) NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 017 do 019) m 6.763.137,00 7.247.932,00

Novcani tokovi od investicijskih aktivnosti

1. Novcani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 021 0,00 0,00
2. Novcani primici od prodaje financijskih instrumenata 022 0,00 0,00
3. Novcani primici od kamata 023 334.461,00 357.161,00
4. Novcani primici od dividendi 024 0,00 0,00
5. Novacani primici s osnove povrata danih zajmova i Stednih uloga 025 0,00 0,00
6. Ostali novéani primici od investicijskih aktivnosti 026 0,00 11.714,00
. Ukupno novcani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 021 do 026) 027
1. Novcani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 028 -1.593.128,00 -3.717.405,00
2. Novcani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata 029 0,00 0,00
3. Novacani izdaci s osnove danih zajmova i Stednih uloga za razdoblje 030 -1.000.000,00 -500.000,00
4. Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za steCeni novac 031 0,00 0,00
5. Ostali novcani izdaci od investicijskih aktivnosti 032 0,00 0,00

IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 028 do 032) | 033 | -2.593.12800| -4.217.405,00
B) NETO NOVEANI TOKOVI OD INVESTICUSKIH AKTIVNOSTI (AOP 027+033) | 034 | -2.258.667,00| -3.848.530,00

Novcani tokovi od financijskih aktivnosti
1. Novcani primici od povecanja temeljnog (upisanog) kapitala 035 0 0

2. Novéani primici od izdavanja vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata 036 0 0
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3. Novcani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 037 1.400.000,00 3.383.438,00
4. Ostali novcani primici od financijskih aktivnosti 038 0,00 0,00
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (AOP 035 do 038) m
1. Novcani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi i duznickih financij- 040 -2.882.645,00 -3.660.021,00
skih instrumenata

2. Novcani izdaci za isplatu dividendi 041 -1.684.806,00 -1.920.740,00
3. Novcani izdaci za financijski najam 042 -1.023.104,00 -1.157.091,00
4. Novcani izdaci za otkup vlastitih dionica i smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala 043 -311.081,00 0,00
5. Ostali novcani izdaci od financijskih aktivnosti 0,00 0,00

VI. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP 040 do 044) m -5.901.636,00 | -6.737.852,00
C) NETO NOVEANI TOKOVI OD FINANCIISKIH AKTIVNOSTI (AOP 039+045) m -4.501.636,00 | -3.354.414,00

1. Nerealizirane tecajne razlike po novcu i novéanim ekvivalentima 0,00 0,00
D) NETO POVECANIJE ILI SMANJENJE NOVCANNIH TOKOVA (AOP 020+034+046+047) - 2.834,00 44.988,00
E) NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLIA 25.417,00 28.251,00

F) NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLIA (AOP 048+049) m 28.251,00 73.239,00
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IZVIESTAJ O NOVCANOM TUEKU - Direktna metoda
u razdoblju 01.01.2025. do 31.12.2025. godine
Obveznik: ILIRIJA d.d.

Naziv pozicije

1
Novcani tokovi od poslovnih aktivnosti
1. Novcani primici od kupaca
2. Novcani primici od tantijema, naknada, provizija i sl.
3. Novcani primici od osiguranja za naknadu Steta
4. Novcani primici s osnove povrata poreza

5. Ostali novcani primici od poslovnih aktivnosti

AOQOP
oznaka

001
002
003
004

Isto razdoblje prethodne
godine.

3

o O o o o

u EUR
Tekuce
razdoblje
4
0
0
0
0
0

I. Ukupno novcani primici od poslovnih aktivnosti (AOP 001 do 005) “__

1. Novcani izdaci dobavljacima

2. Novcani izdaci za zaposlene

3. Novcani izdaci za osiguranje za naknade Steta
4. Novcaniizdaci za kamate

5. Plaéeni porez na dobit

6. Ostali novcani izdaci od poslovnih aktivnosti

008
009
010
011

o O o o o o

O O O o o o

Il. Ukupno novéani izdaci od poslovnih aktivnosti (AOP 007 do 012) “__

A) NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 006 +013)
Novcani tokovi od investicijskih aktivnosti

1. Novcani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
2. Novcani primici od prodaje financijskih instrumenata

3. Novcani primici od kamata

4. Novcani primici od dividendi

5. Novcani primici s osnove povrata danih zajmova i Stednih uloga

6. Ostali novcani primici od investicijskih aktivnosti

. Ukupno nov¢ani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 015 do 020)

1. Novcani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine
2. Novcani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata

3. Novcani izdaci s osnove danih zajmova i Stednih uloga

4. Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za steceni novac

5. Ostali novcani izdaci od investicijskih aktivnosti

IV. Ukupno novcani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 022 do 026)

B) NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 021 + 027)

Novcani tokovi od financijskih aktivnosti

1. Novcani primici od povecanja temeljnog (upisanog) kapitala
2. Novcani primici od izdavanja vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata
3. Novcani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi

4. Ostali novcani primici od financijskih aktivnosti

015
016
017
018
019
020

. Ukupno nov¢ani primici od financijskih aktivnosti (AOP 029 do 032)

1. Novcani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi i duznickih financijskih instrumenata
2. Novcani izdaci za isplatu dividendi

3. Novcani izdaci za financijski najam

4. Novcani izdaci za otkup vlastitih dionica i smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala

5. Ostali novcani izdaci od financijskih aktivnosti

V1. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP 034 do 038)

) NETO NOVEANI TOKOVI OD FINANCLISKIH AKTIVNOSTI (AOP 033:033) m__

1. Nerealizirane tecajne razlike po novcu i nov¢éanim ekvivalentima

D) NETO POVECANIJE ILI SMANJENJE NOVEANIH TOKOVA (AOP 014 + 028 + 040 + 041) “__

E) NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA

F) NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA (AOP 042+043)

044



9.8. GODISNJI FINANCIISKI IZVJESTAJI ZA 2025. GODINU 236

IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA
u razdoblju 01.01.2025. do 31.12.2025. godine uEUR

Prethodno razdoblje

1. Stanje na dan pocetka prethodne poslovne godine 01 30.420.000,00 389.194,89 3.195.697,87 925.836,64 137.206,84 0,00 991.395,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.329.348,41 0,00 53.114.266,46 0,00 53.114.266,46
2. Promjene racunovodstvenih politika 02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Ispravak pogreski 03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Stanje na dan pocetka prethodne poslovne godine 389.194,89 . d 925.836,64 17.329.348,41 53.114.266,46 53.114.266,46
(prepravljeno) (AOP 01 do 03)

5. Dobit/gubitak razdoblja 05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.576.074,00 3.576.074,00 0,00 3.576.074,00
6. Tecajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja 06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne ma- 07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

terijalne i nematerijalne imovine

8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vredno- 08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vanja financijske imovine prema fer vrijednosti kroz
ostalu sveobuhvatnu dobit (raspoloziva za prodaju)

9. Dobitak ili gubitak s osnove ucinkovite zastite nov- 09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢anog toka

10. Dobitak ili gubitak s osnove ucinkovite zastite 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
neto ulaganja u inozemstvu

11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku dru- 11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stava povezanih sudjelujuc¢im interesom

12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih 12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
primanja

13. Ostale nevlasnicke promjene kapitala 13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala (osim u 15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

postupku predstecajne nagodbe i nastalog reinvesti-
ranjem dobiti)

16. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala u po- 16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
stupku predsteéajne nagodbe

17. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala nasta- 17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
log reinvestiranjem dobiti

18. Otkup vlastitih dionica/udjela 18 0,00 0,00 0,00 0,00 311.081,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -311.081,00 0,00 -311.081,00
19. Uplate ¢lanova/dionicara 19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Isplata udjela u dobiti/dividende 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.685.911,00 0,00 -1.685.911,00 0,00 -1.685.911,00
21. Ostale raspodijele i isplate &lanovima/dioniari- 21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.593.619,00 0,00 1.593.619,00 0,00 1.593.619,00
ma

22. Prijenos u pozicije rezervi po godisnjem raspo- 22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.593.619,00 0,00 -1.593.619,00 0,00 -1.593.619,00
redu

23. Povecanje rezervi u postupku predstecajne na- 23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
godbe

24. Stanje na zadnji dan izvjeStajnog razdoblja pret- b o d 448.287,84 991.395,49 b b .643.437,41 3.576.074,00 . J 54.693.348,46

hodne poslovne godine (04 do 23)
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DODATAK IZVJESTAJU O PROMJENAMA KAPITALA (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)

I. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT PRETHODNOG
RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 06 do 14)

11. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK PRETHODNOG 3.576.074,00 o 3.576.074,00
RAZDOBLJA (AOP 05+25)

11l. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA PRETHODNOG RAZ- 311.081,00 -1.685.911,00 -1.996.992,00 -1.996.992,00
DOBLJA PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 15
do 23)

Tekuée razdoblje

1. Stanje na dan pocetka tekuce poslovne godine 28 30.420.000,00 389.194,89 3.195.697,87 925.836,64 448.287,84 0,00 991.395,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.219.511,51 0,00 54.693.348,56 0,00 54.693.348,56
2. Promjene racunovodstvenih politika 29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Ispravak pogreski 30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Stanje na dan pocetka tekuce poslovne godine 30.420.000,00 389.194,89 3.195.697,87 925.836,64 448.287,84 991.395,49 19.219.511,51 54.693.348,56 54.693.348,56

(prepravljeno) (AOP 28 do 30)

5. Dobit/gubitak razdoblja 32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.722.948,00 3.722.948,00 0,00 3.722.948,00
6. Tecajne razlike iz prera¢una inozemnog poslovanja 33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne ma- 34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

terijalne i nematerijalne imovine

8. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vredno- 35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vanja financijske imovine prema fer vrijednosti kroz
ostalu sveobuhvatnu dobit (raspoloZiva za prodaju)

9. Dobitak ili gubitak s osnove ucinkovite zastite nov- 36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢anog toka
10. Dobitak ili gubitak s osnove ucinkovite zastite 37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

neto ulaganja u inozemstvu

11. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku dru- 38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stava povezanih sudjelujuc¢im interesom

12. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih 39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
primanja

13. Ostale nevlasnicke promjene kapitala 40 0,00 0,00 0,00 -787.692,00 -310.143,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 787.692,00 0,00 310.143,00 0,00 310.143,00
14. Porez na transakcije priznate direktno u kapitalu 41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala (osim u 42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

postupku predstecajne nagodbe i nastalog reinvesti-
ranjem dobiti)

16. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala u po- 43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
stupku predstedajne nagodbe

17. Smanjenje temeljnog (upisanog) kapitala nastalog 44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
reinvestiranjem dobiti

18. Otkup vlastitih dionica/udjela 45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19. Uplate ¢lanova/dionicara 46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Isplata udjela u dobiti/dividende 47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.920.740,00 0,00 -1.920.740,00 0,00 -1.920.740,00
21. Ostale raspodjele i isplate ¢lanovima/dioni¢arima 48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.655.334,00 0,00 1.655.334,00 0,00 1.655.334,00
22. Prijenos po godisnjem rasporedu 49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.655.334,00 0,00 -1.655.334,00 0,00 -1.655.334,00
23. Povecanje rezervi u postupku predstecajne na- 50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
godbe

24. Stanje na zadnji dan izvjestajnog razdoblja tekuce .420. 389.194,89 3.195.697,87 138.144,64 138.144,84 991.395,49 18.086.463,51 3.722.948,00 56.805.699,56 56.805.699,56

poslovne godine (AOP 31 do 50)

DODATAK IZVJESTAJU O PROMJENAMA KAPITALA (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)

I. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT TEKUCEG RAZ- -787.692,00 -310.143,00 787.692,00 310.143,00 310.143,00
DOBLJA, UMANJENO ZA POREZE (AOP 33 do 41)

1. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK TEKUCEG RAZ- -787.692,00 -310.143,00 787.692,00 3.722.948,00 4.033.091,00 4.033.091,00
DOBLJA (AOP 32 +52)

111. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA TEKUCEG RAZDOBLJA y .920. -1.920.740,00
PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU (AOP 42 do 50)
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ILIRVA d.d.
BIOGRAD NA MORU

Biograd na Moru, 12.02.2026. godine

Izjava osoba odgovornih za sastavljanje financijskih izvjestaja
za period 01.01.2025. - 31.12.2025. godine.

Na temelju ¢lanka 403-410 Zakona o trzistu kapitala izjavljujemo da su:

Financijski izvjestaji llirija d.d. Biograd na Moru, Tina Ujevi¢a 7, OIB: 05951496767 za raz-
doblje sijec¢anj-prosinac 2025. godine sastavljeni u skladu s Medunarodnim standardima fi-
nancijskog izvjescivanja, a u skladu s hrvatskim Zakonom o racunovodstvu.

Financijski izvjeStaji realno i objektivno prikazuju financijski polozaj DruStva na dan
31.12.2025. godine, rezultate poslovanja i novéane tokove Drustva sukladno Medunarodnim

standardima financijskog izvjestavanja.

IzvjeStaj poslovodstva sadrZi istinit prikaz rezultata poslovanja i poloZaj Drustva na dan
31.12.2025. godine.

Financijski izvjestaji za razdoblje 01.01.-31.12.2025. godine su revidirani.

Sef radunovodstva: Uprava:

Zorka Strpi¢ Goran RazZnjevi¢
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UPRAVA
Broj:07/2026

U Biogradu na Moru, dana 26. veljace 2026.godine

Na temelju ¢lanka 250.a, 300.a i 300.b Zakona o trgovac¢kim drustvima (,,Narodne novine®,
broj:152/11-procisceni tekst, 111/12, 68/13, 110/15, 40/19, 34/22, 114/22, 18/23,130/23 i 136/24),
¢lanka 462. 1463. Zakon o trziStu kapitala, Uprava drustva ILIRIJA d.d. Biograd na moru, Tina Ujevica
7, Biograd na Moru, OIB: 05951496767 (dalje: Drustvo) dana 26. veljac¢e 2026.g. donosi sljede¢u

ODLUKU O UTVRPIVANJU GODISNJIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

I PRIJEDLOG ODLUKE O UPOTREBI DOBITI

L Uprava Drustva ovime utvrduje GodiSnje financijske izvjestaje Drustva za 2025. godinu
(nekonsolidirane) koji se sastoje od:

Izvjestaja o financijskom polozaju (bilanca);
Racun dobiti i gubitka;

Izvjestaja o sveobuhvatnoj dobiti;

Izvjestaja o nov€anim tokovima;

Izvjestaja o promjenama kapitala i

Biljeski uz financijske izvjestaje.

IL. Godisnje financijske izvjestaje Drustva za 2025.g. ispitao je izabrani revizor drustvo UHY
Rudan d.o.o., Ilica 213, Zagreb (dalje: Revizor) te IzvjeS¢e Revizora Cini sastavni dio
Godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za 2025.g.

II1. Uprava Drustva ovime utvrduje Godisnji izvjestaj Drustva za 2025.g. (nekonsolidirano) koji
se sastoji od:

1. Godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za 2025.g. (nekonsolidiranih)
2. lIzvjestaja o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja;
3. Izvjestaja poslovodstva/ Godisnji izvjestaj Uprave o stanju Drustva;
4. Izjave odgovornih osoba Drustva.
5. Izvjeséa Revizora Drustva za 2025.g.;
Iv. Uprava Drustva ovime utvrduje prijedlog odluke o upotrebi dobiti Drustva ostvarene u
2025.g. u ukupnom iznosu od: 3.722.948,30 eura tako da se dobiti rasporeduje na sljedeci
nacin:

- 1.699.579,82 eura u zadrzanu dobit;
- 2.023.368,48 eura za isplatu dividende;

ILIRIJA d.d. za ugostiteljstvo i turizam, Tina Ujevica 7, Biograd n/M, Trgovacki sud u Zadru, MBS: 060032302, Mati¢ni broj: 3311953.,
OIB: 05951496767 racun: ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK d.d. - RIJEKA IBAN: HR5824020061100097324.

Temeljni kapital: 30.420.000,00 Eura, uplacen u cijelosti. Broj izdanih dionica: 2.413.488, bez nominalnog iznosa.

Uprava: G. Raznjevi¢, Predsjednik Nadzornog odbora: G. Medi¢
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V. Ova Odluka zajedno s Godisnjim financijskim izvjeStajima DruStva za 2025.g.
(nekonsolidiranim) upucéuje se Nadzornom odboru Drustva na razmatranje odnosno davanje
suglasnosti.

VI Uprava Drustva sazvat ¢e Glavnu skupstinu Drustva nakon $to Nadzorni odbor Drustva izda

svoju suglasnost na Godi$nje financijske izvjestaje Drustva za 2025.g. i donese s time
povezane odgovarajuce odluke.

ILIRIJA d.d.
Uprava: Goran Raznjevi¢

ILIRIJA d.d. za ugostiteljstvo i turizam, Tina Ujevic¢a 7, Biograd n/M, Trgovacki sud u Zadru, MBS: 060032302, Mati¢ni broj: 3311953.,
OIB: 05951496767; racun: ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK d.d. — RIJEKA IBAN: HR5824020061100097324.
Temeljni kapital: 30.420.000,00 Eura, uplacen u cijelosti. Broj izdanih dionica: 2.413.488, bez nominalnog iznosa.
Uprava: G. Raznjevi¢, Predsjednik Nadzornog odbora: G. Medi¢
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NADZORNI ODBOR

Broj:08/2026

U Biogradu na Moru, dana 26. veljace 2026.godine

Na temelju c¢lanka 300.c i 300.d Zakona o trgovackim druStvima (,,Narodne novine“,
broj:152/11-procisceni tekst, 111/12, 68/13, 110/15, 40/19, 34/22, 114/22, 18/23, 130/23 i 136/24) i
Odluke Uprave broj: 07/2026 od dana 26. veljace 2026.g., Nazorni odbor drustva ILIRIJA d.d. na svojoj
sjednici odrzanoj dana 26. veljace 2026.g. donio je sljedecu:

ODLUKU O ODOBRENJU GODISNJIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

I O PRIJEDLOGU UPOTREBE DOBITI

L Nadzorni odbor Drustva ovime daje svoju suglasnost na Godisnji izvjestaj Drustva za 2025.
godinu (nekonsolidirano) koje se sastoje od:

1.

Godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za 2025.g. (nekonsolidirani) - izvjestaj o
financijskom polozaju (bilanca), racun dobiti i gubitka, izvjestaja o sveobuhvatnoj
dobiti, izvjestaj o novEanim tokovima, izvjestaja o promjenama kapitala i biljeske uz
financijske izvjestaje

2. Izvjestaja o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja;
3. Izvjestaja poslovodstva/ Godisnji izvjestaj Uprave o stanju Drustva;
4. Izjave odgovornih osoba Drustva.
5. lIzvjeséa Revizora Drustva za 2025.g.;
IL. Davanjem suglasnosti Nadzornog odbora Drustva na Godisnji izvjestaj Drustva za 2025.g.

(nekonsolidirano) smatra se da su Godisnje financijske izvjestaje Drustva za 2025.g. utvrdili
Uprava i Nadzorni odbor Drustva.

III. Nadzorni odbor Drustva suglasan je s prijedlogom Uprave Drustva da Glavna skupstina
Drustva donese odluku o upotrebi dobiti kojom se neto dobiti Drustva ostvarena u 2025.g.
u ukupnom iznosu od 3.722.948,30 eura rasporeduje na sljedec¢i nacin:

- 1.699.579,82 eura u zadrzanu dobit;
- 2.023.368,48 cura za isplatu dividende;

Predsjednik Nadzornog odbora
Goran Medi¢

ILIRIJA d.d. za ugostiteljstvo I turizam, Tina Ujevic¢a 7, Biograd n/M, Trgovacki sud u Zadru, MBS: 060032302, Mati¢ni broj: 3311953,
OIB: 05951496767 racun: ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK d.d. - RIJEKA IBAN: HR5824020061100097324.

Temeljni kapital: 30.420.000,00 Eura, uplaéen u cijelosti. Broj izdanih dionica: 2.413.488, bez nominalnog iznosa.

Uprava: G. Raznjevi¢, Predsjednik Nadzornog odbora: G. Medi¢
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9.12. 1ZVIESCE NADZORNOG ODBORA O OBAVLJENOM NADZORU VOBDENJA POSLOVA
DRUSTVA ZA 2025. GODINU

Tel: Centrala ++385 23 383 165; Fax: ++385 23 384 564; Prodaja: ++385 23 383 556; sales@ilirijabiograd.com;
www.ilirijabiograd.com

NADZORNI ODBOR
Broj:06/2026

Na temelju ¢lanka 263. stavaka 3., ¢lanka 300.c i ¢lanka 499. Zakona o trgovackim drustvima (Narodne
novine br. 111/1993, 34/1999, 121/1999, 52/2000, 118/2003, 107/2007, 146/2008, 137/2009, 111/2012,
125/2011, 68/2013, 110/2015, 40/2019,34/22,114/22, 18/23, 130/23 i 136/24 — dalje: ZTD), Nadzorni
odbor drustva Ilirija d.d. za ugostiteljstvo i turizam, Tina Ujevica 7, Biograd na Moru (dalje: Drustvo)
utvrdio je slijedece

I

1ZVJESCE NADZORNOG ODBORA 5
0 OBAVLJENOM NADZORU VODENJA POSLOVA DRUSTVA
ZA 2025. GODINU

Nadzorni odbor Drustva konstituiran je dana 22. prosinca 1995. godine i broji pet (5) ¢lanova
izabranih na mandatno razdoblje od 4 (etri) godine. Clanovi nadzornog odbora na dan 31.
prosinca 2025.g. bili su: Goran Medi¢ (predsjednik), David Anthony Tudorovi¢ (zamjenik
predsjednik), Davor Tudorovié, Sinisa Petrovic i Darko Prebezac.

Tijekom 2025. godine odrzano je 6 (Sest) sjednica Nadzornog odbora. U radu Nadzornog odbora
na sjednicama su sudjelovali svi ¢lanovi nadzornog odbora. Nadzorni odbor je tijekom 2025.g.
redovito primao pisane izvjeStaje o poslovanju i druge izvjestaje te Odluke uprave koje je
sukladno propisima, Statutu i aktima Drustva razmatrao. Nadzorni odbor razmatrao je i
poslovne planove te izvjeS¢a o poslovanju Drustva kao i informacije o tekuéem poslovanju i
stanju Drustva.

Na sjednici odrzanoj dana 26. velja¢e 2025.g. nadzorni odbor je izmedu ostalog odobrio
Godisnje izvjeS¢e druStva i godiSnji financijski izvjeStaj Drustva za 2024.g. (revidirane,
nekonsolidirane), Usvojio izvjeSée o primicima ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave za 2024.g.,
Izvjes¢e o odnosi sa povezanim Drustvima za 2024.g., usvojio izvjeS¢e uprave o stjecanju
vlastitih dionica u 2024.g., primio na znanje zakljucak uprave o ocjeni djelotvornosti rada
uprave u 2024.g., te donio i druge odluke vezane uz Godis$nju glavnu skupstinu Drustva.

Na sjednici odrzanoj dana 25. travnja 2025.g. nadzorni odbor je izmedu ostalog odobrio Kodeks
Korporativnog upravljanja za 2024.g. (Upitnik o uskladenosti za izdavatelje dionica, Upitnik o
praksama upravljanja)

Na sjednici odrzanoj dana 15. svibnja 2025.g. nadzorni odbor je primio na znanje informacije o
pisanom odcitovanju Ilirije d.d. i izradenoj noveliranoj studiji gospodarske opravdanosti za
marinu Kornati, na misljenje Ministarstva financija Republike Hrvatske o prijedlogu odluke o
izmjenama i dopuni Odluke o koncesiji pomorskog dobra u svrhu gospodarskog koristenja luke
posebne namjene - luke nautickog turizma Kornati.

Na sjednici odrzanoj dana 10. lipnja 2025.g. nadzorni odbor je donio odluku o imenovanju
uprave drustvo tako $to je ponovno za jedinog ¢lana uprave Ilirije d.d. imenovan gosp. Goran
Raznjevi¢ na novi petogodisnji mandate koji pocinje teci 18. lipnja 2025.g.

ILIRIJA d.d. za ugostiteljstvo i turizam, Tina Ujevic¢a 7, Biograd n/M, Trgovacki sud u Zadru, MBS: 060032302, Mati¢ni broj: 3311953,

OIB: 05951496767, racun: ERSTE & gI'F.IF.]{MA]{KISCIIh BANK d.d. — RIJEKA, IBAN: HR5824020061100097324.
Temeljni kapital: 30.420.000, 00 eura, uplacen u cijelosti. Broj izdanih dionica: 2.413.488, bez nominalnog iznosa.
Uprava: G. Raznjevi¢, Predsjednik Nadzornog odbora: G. Medi¢
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Iv.

Na sjednici odrzanoj dana 31. srpnja 2025.g. nadzorni odbor je izmedu ostalog primio na znanje
objavljeni nerevidirani financijski izvjeStaj drustva za prvih Sest mjeseci 2025. godine te
informacije o stanju prodaje turistickih kapaciteta.

Na sjednici odrzanoj dana 18. prosinca 2025.g. nadzorni odbor je razmatrao, poslovni plan i
budzet Drustva za 2026.g., plan investicijskih ulaganja po profitnim centrima za 2026.g. te
utvrdio okvirni plan sjednica Nadzornog odbora za 2026. godinu.

Nadzorni odbor Drustva osnovao je Revizijski odbor koji je poslove iz svoje nadleznosti
obavljao sukladno zakonskim propisima i Poslovniku o radu Revizijskog odbora. Revizijski
odbor je u2025.g. djelovao u sastavu od 3 (tri) ¢lana, koji su ujedno i ¢lanovi Nadzornog odbora,
i to: David Anthony Tudorovi¢ (predsjednik), Goran Medi¢ (zamjenik) i Darko Prebezac (Clan).
U 2025.g. su odrzane 2 sjednice Revizijskog odbora, na kojim su bili prisutni svi ¢lanovi.
Nadzorni odbor primio je izvjestaj Revizijskog odbor vezano za izradu i pripremu Godi$njeg
izvjestaja za 2024.g., te dao preporuku Revizijskog odbora za izbor revizora Drustva za 2025. i
2026.g. Tijekom izvjestajnog razdoblja Revizijski odbor je razmatrao primjerenost odobravanja
transakcija s povezanim osobama te pravodobnost i potpunost objava. Utvrdio je kako su
procedure jasno definirane i ucinkovite te da osiguravaju postupanje u najboljem interesu
Drustva. U 2025. nisu utvrdene nepravilnosti niti znacajni rizici koji bi upucivali na
neuskladenost transakcija s povezanim osobama s trziSnim uvjetima ili vaze¢im regulatornim
okvirom. Revizijski odbor ocjenjuje da su procedure za transakcije s povezanim osobama
djelotvorne, primjerene velicini i sloZzenosti Drustva. Nadalje, Revizijski odbor je tijekom
izvjesStajnog razdoblja, u okviru svojih ovlasti, razmatrao i djelotvornost sustava upravljanja
rizicima i unutarnje kontrole Drustva. Nadzor je proveden na temelju redovitih izvjesé¢a Uprave,
nalaza unutarnje i vanjske revizije te informacija o identificiranim rizicima i mjerama za njihovo
ublazavanje. Na temelju provedenog nadzora, Revizijski odbor ocjenjuje da su sustav
upravljanja rizicima i unutarnje kontrole primjereni i u¢inkoviti. Revizijski odbor je obavljao i
sve ostale aktivnosti sukladno relevantnim zakonskim propisima i internim aktima Drustva te
je svojim prijedlozima i preporukama pruzio odgovarajucu podrsku Nadzornom odboru.

Nadzorni odbor je svojim odlukama i zakljuécima donesenim na sjednicama utjecao na
poslovnu politiku Drustva, zatim na Upravu Drustva da vodi poslove uredno, svrsishodno i u
interesu Drustva. Uprava Drustva je veoma intenzivno suradivala s Nadzornim odborom i
uspjesno vodila Drustvo. Nadzorni odbor je u skladu sa svojim ovlastima obavio nadzor i ispitao
poslovne knjige i dokumentaciju Drustva te tako stekao cjelovit pregled nad ukupnim
poslovanjem Drustva. Prezentirane su mu klju¢ne veli¢ine o imovinskom stanju, financijskoj
situaciji te uspjehu poslovanja, odnosno o prometu, rezultatu, imovini drustva, vlastitom
kapitalu te o solventnosti i zaduZenosti drustva. Uz prezentirana iscrpna izvjesc¢a i uz nadzor
nad vodenjem poslovanja Drustva obavljen tijekom godine uvjerili smo se da ovo drustvo
djeluje sukladno zakonima Republike Hrvatske, aktima drustva i odlukama Glavne Skupstine.
Financijska izvjes¢a za poslovnu 2025. godinu napravljena su u skladu sa stanjima u poslovnim
knjigama drustva i pokazuju ispravna stanja imovine druStva, kapitala druStva i rezultate
poslovanja.

ILIRIJA d.d. za ugostiteljstvo i turizam, Tina Ujevic¢a 7, Biograd n/M, Trgovacki sud u Zadru, MBS: 060032302, Mati¢ni broj: 3311953,
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Nadzorni odbor pregledao je Godisnji izvjesStaj drustva za 2025.g. koje se sastoji od: Godi$njih
financijski izvjestaja Drustva za 2025. - Izvjestaj o financijskom polozaju (bilanca), Racun
dobiti i gubitka, Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti, Izvjestaj o nov€anim tokovima, Izvjestaj o
promjenama kapitala, BiljeSke uz financijske izvjeStaje te IzvjeStaj o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja, Izvjestaj poslovodstva/Godisnji izvjestaj Uprave o stanju Drustva,
Izvjesée Revizora Drustva za 2025.g., te Izjave odgovornih osoba. Nadzorni odbor nema
primjedbi na Godi$nji izvjestaj Ilirije d.d. za 2025.g. kao i na Izvjes¢e revizora Drustva za
2025.g. Slijedom naprijed navedenog nadzorni odbor daje svoju suglasnost na Godi$nji izvjestaj
Drustva za 2025.g. te se smatra da su time Godisnji izvjestaj Drustva za 2025.g. utvrdili uprava
i nadzorni odbor.

Nadzorni odbor je ispitao izvjesée Uprave o odnosima s povezanim druStvima i izvjesée o
transakcijama s povezanim osobama za 2025.g., sa izvjeS¢em neovisnog revizora s
izrazavanjem razumnog uvjerenja o navedenim izvjes¢ima koje je sastavilo drustvo UHY
Rudan d.o.o. Nadzorni odbor nema prigovora na izjavu Uprave kojom je ista izjavila da je
Drustvo, prema okolnostima koje su bile poznate u trenutku kada su poduzimani pravni poslovi
navedeni u izvje$¢ima, primilo odgovarajucu protuc¢inidbu i da navedenim poslovima nije doslo
do stete za Drustvo te nama primjedbi na rezultate revizije izvjeS¢a o odnosima s povezanim
drustvima i izvje$éa o transakcijama s povezanim osobama navedene u izvjeS¢u neovisnog
revizora te stoga sukladno ¢lanku 499. ZTD-a preuzima izjavu revizora Drustva iz navedenog
izvjeséa kako slijedi:

a.) Navodi izneseni u izvje$¢u o odnosima s povezanim drustvima i izvjeScu o transakcijama s
povezanim osobama za 2025.g., u svim znac¢ajnim odrednicama su tocni;

b.) U pravnim poslovima koji se navode u Izvjes¢u o odnosima s povezanim Drustvima i
izvjes¢u o transakcijama s povezanim osobama za 2025.g., prema okolnostima koje su bile
poznate u vrijeme kada su poslovi poduzimani, vrijednost ¢inidbe Drustva nije bila, u svim
znacajnim odrednicama, neprimjereno visoka.

Nadzorni odbor je samostalno ocjenio svoju djelotvornost i sastav, kao i djelotvornost i sastav
svojih odbora te pojedinacne rezultate Clanova. U ovom procesu nisu angazirani vanjski
ocjenjivaci vec je ocjenjivanje vodio predsjednik Nadzornog odbora, interno putem razgovora
i konzulatacija sa ostalim ¢lanovima Nadzornog odbora. Nadzorni odbor zakljucuje kako je
djelotvorno nadzirao vodenje poslova Drustva, uspjesno suradivao sa Upravom, odgovornim
osobama i struénim sluzbama Drustva koja su pravovremenom i kvalitetnom pripremom svih
materijala koje Uprava upuée Nadzornom odboru, doprinijeli efikasnom funkcioniranju
Nadzornog odbora i obavljanju zadataka iz njegove nadleznosti. Takoder, Nadzorni odbor
zakljucuje da svi ¢lanovi Nadzornog odbora u najvecoj mjeri koriste svoje, iskustvo, znanje i
obrazovanje kako bi nadzorni odbor $to kvalitetnije obavljao svoju funkciju i time doprinio
poslovanju i zastiti interesa Drustva. Zbog naprijed navedenog, nadzorni odbor drzi kako ne
postoji potreba za promjenama u njegovoj veli€ini i sastavu a nije uoCena ni potreba za
poboljsanjima u funkcioniranju i pripremanju sjednica odbora. Nadzorni odbor je primio na
znanje 1 Zakljucak uprave od dana 13. veljace 2026.g. o ocjeni djelotvornosti Uprave u 2025.
godini.
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Nadzorni odbor je u okviru svojih zakonskih i statutarnih ovlasti, proveo nadzor nad
djelotvornoscu sustava upravljanja rizicima i unutarnje kontrole tijekom izvjestajnog razdoblja.
Nadzor je proveden kroz redovita izvjes¢a Uprave o kljucnim poslovnim, financijskim i
operativnim rizicima, mjerama za njihovo upravljanje te funkcioniranju sustava unutarnjih
kontrola. Nadzorni odbor je, uz potporu Revizijskog odbora, razmatrao nalaze unutarnje i
vanjske revizije 1 procjenjivao primjerenost uspostavljenih kontrolnih mehanizama. Na temelju
provedenih aktivnosti, Nadzorni odbor je ocijenio da je sustav upravljanja rizicima i unutarnje
kontrole primjeren veliCini, sloZenosti i djelatnosti Drustva te da ucinkovito doprinosi
ostvarenju poslovnih ciljeva i zastiti imovine Drustva.

Nadzorni odbor Drustva je na svojoj sjednici odrzanoj 26. veljate 2026. godine prihvatio
prijedlog Uprave Drustva Glavnoj skupstini, da se ostvarena neto dobit u 2025. godini (nakon
poreza), u iznosu od 3.722.948,30 Eura, rasporedi na sljede¢i nacin: u zadrzanu dobit:
1.699.579,82 Eura, za isplatu dividende: 2.023.368,48 Eura.

Nadzorni odbor je kona¢no ocjenio djelotvornost suradnji Nadzornog odbora i Uprave te
zakljucuje kako je medusobna suradnja dobra, a uprava pruza adekvatnu i primjerenu potporu
¢lanovima Nadzornog odbora u izvrSavanju njihove funkcije, na nacin da pravovremeno
dostavlja nadzornom odboru i njegovima odborima sve informacije, izvjesca, prijedloge i ostale
materijale koji se tiCu poslovanja Drustva, sukladno pozitivnim zakonskim propisima i internim
aktima Drustva. Slijedom navedenog, Nadzorni odbor ocjenjuje uspjesnim rad Uprave i
poslovanje Drustva u 2025.g. Nadzorni odbor sukladno ¢1.5.3. Politike primitaka za ¢lanove
Uprave utvrduje da su u cjelosti ostvareni poslovni ciljevi i rezultati za 2025.g., postavljeni
usvojenim poslovnim planom Drustva. Nadzorni odbor isti¢e dobru suradnju Nadzornog odbora
sa Upravom Drustva koja je uspjesno vodila drustvo u proteklom periodu.

U Biogradu na Moru, 26. veljace 2026. godine

Predsjednik Nadzornog odbora
Goran Medi¢

ILIRIJA d.d. za ugostiteljstvo i turizam, Tina Ujevic¢a 7, Biograd n/M, Trgovacki sud u Zadru, MBS: 060032302, Mati¢ni broj: 3311953,

OIB: 05951496767, racun: ERSTE & gI'F.IF.]{MA]{KIS(Tllh BANK d.d. — RIJEKA, IBAN: HR5824020061100097324.
Temeljni kapital: 30.420.000, 00 eura, uplacen u cijelosti. Broj izdanih dionica: 2.413.488, bez nominalnog iznosa.
Uprava: G. Raznjevi¢, Predsjednik Nadzornog odbora: G. Medi¢



ILIRJA D.D.
Tina Ujevica 7, Biograd na Moru, Republika Hrvatska

TEL: 023 383 165 FAX: 023 383 008 www.ilirijabiograd.com



