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1. UVOD

Sukladno ¢lanku 250.a i 250.b Zakona o trgovackim druStvima i ¢lankom 21.a Zakona o
racunovodstvu propisana je obveza podnoSenja godiSnjeg izvjeS¢a o stanju drustva i konsolidiranog
godidnjeg izvjeSca drustva.

Godisnje izvjeS¢e o stanju drustva INSTITUT IGH, d.d. (u daljnjem tekstu: Drustvo) obuhvaca sve
zakonom propisane informacije i podatke.

Drustvo konsolidira svoje godisnje financijsko izvje$¢e buduéi da je vlasnik dionica i poslovnih udijela
u trgovackim drustvima koja predstavljaju ovisna i pridruzena drustva.

Termin ,IGH Grupa“ u ovom se lzvjeSc¢u koristi za DruStvo i o njemu i njemu ovisna i pridruzena
drustva s ciliem prezentacije potpunih, istinitih i sadrzajno to€nih informacija dioni€arima i investicijskoj
javnosti.

Godisnje izvjeSée ukljuCuje temeljne financijske izvjeStaje sastavljene u skladu sa Zakonom o
raCunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja. Prema Zakonu o
raCunovodstvu, temeljni financijski izvjestaji su izvjestaj o financijskom polozaju (bilanca), racun dobiti i
gubitka, izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, izvjestaj o promjenama kapitala, izvjestaj o nov€anom
toku i bilieSke uz financijske izvjestaje. Osim toga, Godi$nje izvjeS¢e ukljucuje i nefinancijsko izvjeSce
u skladu s odredbama ¢lanka 21.a Zakona o racunovodstvu.
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2. RIJEC PREDSJEDNIKA UPRAVE

odinu 2025. Institut IGH, d.d. obiljezio je zavrSetkom viSe znac¢ajnih ugovora

koji potvrduju struénost, kontinuitet i vaznu ulogu Drustva u provedbi slozenih

infrastrukturnih projekata u Republici Hrvatskoj i regiji. Medu najvaznijima

valja istaknuti ugovor o pruzanju usluga struénog nadzora nad izgradnjom
dionice DC 403 od évora Skurinje do Luke Rijeka, ugovor o izradi projektne
dokumentacije, PGD-a i PZl-ja, za izgradnju 2. odsjeka nove prometne povezanosti od
¢vora Velenje jug do ¢&vora Slovenj Gradec jug, ugovor o izradi projektne
dokumentacije za autocestu Zagreb — Sisak, dionica Jakusevec — Velika Gorica Jug,
¢vor Jakusevec, kao i ugovor o izradi idejnog i glavhog projekta dijela Jadransko-
jonskog koridora na dionici Stolac — interregionalni ¢vor Pocitelj. ZavrSetak navedenih
poslova predstavlja vazan doprinos razvoju prometne infrastrukture te dodatno
potvrduje poziciju Instituta IGH kao pouzdanog partnera na zahtjevnim inzenjerskim i
projektantskim zadacima.

U razdoblju od sije€nja do prosinca 2025. godine Institut IGH, d.d. ostvario je poslovne prihode u
iznosu od 17,7 milijuna eura, dok su poslovni rashodi bez amortizacije iznosili 16,5 milijuna eura.
Nakon obraCuna troSka amortizacije u iznosu od 2,1 milijuna eura te pozitivhog uc€inka kamata i
te€ajnih razlika u iznosu od 91 tisuée eura, Drustvo je ostvarilo gubitak prije poreza u iznosu od 855
tisuca eura.

Ostvareni rezultat odrazava zahtjevne trziSne okolnosti u kojima Drustvo posluje, ali istodobno
potvrduje potrebu za daljnjim odgovornim upravljanjem resursima, troSkovima i poslovnim prioritetima.
Institut IGH, d.d. i tijekom 2025. godine aktivno je provodio politiku povec¢anja likvidnosti, skraéivanja
razdoblja podmirenja obveza prema dobavljaCima i kooperantima te naplate dospjelih potrazivanja u
ugovorenim rokovima. Takav pristup i nadalje ostaje jedan od kljuénih preduvjeta financijske
stabilnosti i urednog poslovanja Drustva.

Tijekom 2025. godine Drustvo je nastavilo poslovne aktivnosti i na inozemnim trziStima putem svojih
predstavnistava u Gruziji, Armeniji, Madarskoj i Italiji, gdje ostvaruje prihode na infrastrukturnim
projektima od vaznosti za navedena trziSta. Medunarodna prisutnost i dalje predstavlja vazan segment
poslovanja Instituta IGH te pridonosi trZidnoj otpornosti Drustva, diversifikaciji prihoda i daljnjem
jacanju njegovih struc¢nih referenci.

U razdoblju od 1. sijeénja do 31. prosinca 2025. godine ugovoreno je ukupno 10 milijuna eura novih
ugovora. Time je nastavljen kontinuitet trziSne aktivnosti Drustva, uz istodobnu provedbu zadanog
kratkoro€nog plana poslovnih aktivhosti. Posebna pozornost i nadalje usmjerena je na unaprjedenje i
dodatnu digitalizaciju poslovnih procesa, kao i na ulaganja u nova podrucja djelovanja, ukljuCujuci
istrazivanje i razvoj, zbrinjavanje otpada te prosSirenje ve¢ zapocetih poslovnih projekata, poput BIM-a.

Institut IGH je tijekom 2025. godine nastavio ulagati i u svoje zaposlenike. Ukupno je 79 radnika
ostvarilo povecanje koeficijenta, $to na godiSnjoj razini predstavlja poveéanje troSka za Drustvo u
iznosu od priblizno 200.000 eura bruto. Navedena mjera odraz je nastojanja Drustva da, u skladu sa
svojim moguénostima i poslovnim okolnostima, zadrzi stru¢ne kadrove te osigura primjerenu
valorizaciju njihova rada i doprinosa.

Na dan 31. prosinca 2025. godine u srediSnjici Instituta IGH, d.d. bilo je zaposleno ukupno 311
radnika, dok je u inozemnim podruznicama bilo zaposleno jo§ 20 radnika. Ukupan broj zaposlenih
iznosio je stoga 331, Sto predstavlja smanjenje za 20 radnika u odnosu na 31. prosinca 2024. godine,
kada je u Drustvu zajedno s inozemnim podruznicama bio zaposlen 351 radnik. Kretanje broja
zaposlenih odrazava prilagodbu organizacijskih i poslovnih kapaciteta trZziSnim okolnostima i opsegu
ugovorenih poslova.
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Uprava je na mjeseCnoj bazi pratila aktivhosti provedbe plana, a rezultati su na kraju godine
prezentirani i Nadzornom odboru Drustva. Takoder, uzimajuéi u obzir novonastale okolnosti na
domacem i globalnom trZistu, jasno je kako je osnovna strategija zahtijevala prilagodbu koja je
uklju€ivala i nova podrucja djelovanja. Vise o tome moZe se procitati u zasebnom poglavlju
Lotrategija“.

Uvjereni smo da su znanje, iskustvo, tehnolosko unaprjedenje i sposobnost prilagodbe trziSnim
promjenama kljuéni ¢imbenici dugoro€ne odrzivosti i razvoja Instituta IGH. Drustvo ¢e i u narednom
razdoblju nastaviti provoditi aktivnosti usmjerene na operativnhu ucinkovitost, trziSnu konkurentnost i
stvaranje pretpostavki za stabilnije i uspjesnije poslovanje.Nefinancijski dio izvjeS¢a za 2024.godinu
pripremljen uzimajuci u obzir GRI.

U ime Instituta IGH, d.d.
Mariyn Tkach
Predsjednik Uprave
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3. DUELATNOST

INSTITUT IGH, d.d. vodeca je konzultantska tvrtka za inzenjerske usluge iz podrucja graditeljstva u
Hrvatskoj i regiji, koja zajedno sa svojih 8 ovisnih i 1 pridruzenim drudtvom omogucuje cjelovitu
podrsku infrastrukturnim i investicijskim projektima te isporuuje optimalna, cjelovita i inovativna
rieSenja u podrudju graditeljstva u Hrvatskoj i na medunarodnim trziStima.

Drustvo je registrirano pri Trgovackom sudu u Zagrebu pod broj MBS: 080000959 sa sjediStem u
Zagrebu, Janka RakuSe 1. Temeljni kapital drustva iznosi 14.814.630,00 EUR i podijeljen je na
1.481.463,00 redovne dionice nominalne vrijednosti 10,00 EUR oznake IGH-R-A, koje kotiraju na
sluzbenom trziStu Zagrebacke burze.

INSTITUT IGH, d.d. pruza sljedece usluge:

Izdavacka djelatnost;

Savjetovanje i pribavljanje programske opreme (software-a);

Istrazivanje i razvoj u tehnickim i tehnoloSkim znanostima;

Savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem;

Upravljanje holding-drustvima;

Arhitektonske i inzenjerske djelatnosti i tehnic¢ko savjetovanije;

Tehnicko ispitivanje i analiza;

Znanstvena istrazivanja, razvojna istrazivanja, objavljivanje rezultata znanstvenih i razvojnih

istrazivanja, znanstveno osposobljavanje te odrzavanje i razvoj znanstveno-istrazivacke

strukture;

Unapredivanje opce, tehnicke i autonomne regulative podruc¢ju gradevinarstva i drugim

podrucjima u kojima je potrebno poznavanje gradevinske struke, obrada i koordinacija

primjene medunarodne regulative u gradevinarstvu;

Unapredenje razvojnih programa i tehnologija gradenja;

Izrada studija utjecaja objekata na okolinu sa stajalista zastite, o€uvanja i unapredenja

prostora;

Organizacija i provodenje aktivnosti s ciliem znanstvenog i stru¢nog usavrsavanja;

Kontrola tehni¢ke dokumentacije u pogledu stabilnosti, sigurnosti, funkcionalnosti, fizikalnih

svojstava i ekonomiénosti;

Provjera i ocjena podobnosti organizacija koje izvode aktivnosti od utjecaja na sigurnost,

kvalitetu i funkcionalnost gradevinskih objekata;

Vjestalenja iz oblasti gradevinarstva, tehnika, tehnologija i procjene ekonomike gradenja;

Stvaranje i vodenje registra objekata i infrastrukture te praéenje gradevinskog stanja, stanja

eksploatacije i stanja odrzavanja;

Strucni poslovi zastite okoliSa;

Strucni poslovi prostornog uredenja u svezi sa izradom dokumenata prostornog uredenja i

stru¢nih podloga za izdavanje lokacijskih dozvola;

Nostrifikacija projekata za:

- arhitektonsko podrucje projektiranja (za arhitektonske projekte gradevina, projekte
unutarnjeg uredenja gradevina i projekte krajobraznog uredenja);

- strojarsko podrucje projektiranja (za projekte energetskih gradevina, projekte skladistenja i
prijenosa plinovitih i tekucih tvari);

Programiranje i izvodenje geotehnickih istraznih radova;

Izrada geotehnickih misljenja, studija, elaborata i projekata;

Izrada gradevinskih projekata geotehnickih konstrukcija;

Laboratorijska ispitivanja tla i stijena;
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Terenska ispitivanja tla i stijena u istraznim buSotinama;

Opazanja geotehnickih konstrukcija;

Laboratorijska i terenska ispitivanja geotekstila;

Geolosko istrazivanje energetskih, metalnih i nemetalnih sirovina;

Hidrogeolo$ka istrazivanja (geoloska, strukturno geoloska i hidrogeoloSka istrazivanja,
ispitivanje hidrauli¢kih parametara podzemnih voda, projektiranje zahvata podzemnih voda
uklju€ujuci i radove za potrebu vodoopskrbe, te za izradu podloga za gradevinske objekte);
InZenjersko geoloska istrazivanja (geoloska, strukturno geoloska i inzenjersko geoloska
istrazivanja za izradu podloga za projektiranje gradevinskih objekata);

Organizacija, nadzor pri izvodenju i projektiranje inZzenjersko geoloSkih i hidrogeoloskih
radova;

Istrazivanje podzemnih voda i inzenjersko geolo$kih obiljezja terena za potrebe studija i
projektiranje zastite okolisa;

Geofizicka istrazivanja za potrebe zastite okoli$a, te za izradu podloga za arheolo$ka
istrazivanja;

Obavljanje poslova zastite i o€uvanja kulturnih dobara i to: istrazivanje i dokumentiranje
nosive konstrukcije kulturnog dobra i izrada idejnog rieSenja, te idejnog, glavnog i izvedbenog
projekta za sanaciju nosive konstrukcije nepokretnog kulturnog dobra, odnosno arhitektonsko
dokumentiranje kulturnog dobra i izrada idejnog rjeSenja, te idejnog glavnog i izvedbenog
projekta za radove na nepokretnom kulturnom dobru te sanaciju materijala na nepokretnom
kulturnom dobru;

Razvijanje interdisciplinarnih djelatnosti potrebnih za razvoj i unapredenje gradevinarstva;
Izrada prototipova i serija mjernih uredaja u gradevinarstvu;

Konzultacije i osiguranje kvalitete tehniCke opreme objekata;

Izrada i uvodenje programa osiguranja kvalitete;

Prijepis i umnozavanje tehni¢ke dokumentacije;

Usluge certificiranja;

Izrada tehnickih dopustenija;

Izvodenje investicijskih radova u zemlji i inozemstvu;

Usluge istrazivanja te pruzanje i koristenje informacija i znanja u privredi i znanosti;

Usluge kontrole kvalitete i kvantitete u izvozu i uvozu robe, zastupanje inozemnih tvrtki;
Geofizi¢ka istrazivanja za potrebe inZenjersko geoloskih, hidrogeoloskih i geotehnickih
istrazivanja, te kontrolna ispitivanja i provjera kvalitete na gradevinskim objektima;
Obavljanje stru¢nih poslova prostornog uredenja;

Obavljanje djelatnosti upravljanja projektom gradnje;

Poslovi izrade projektne dokumentacije za vodno gospodarske gradevine i vodne sustave;
Izrada elaborata stalnih geodetskih to€aka za potrebe osnovnih geodetskih radova;

Izrada elaborata izmjere, oznacivanja i odrzavanja drzavne granice;

Izrada elaborata izrade Hrvatske osnovne karte;

Izrada elaborata izrade digitalnih ortofotokarata;

Izrada elaborata izrade detaljnih topografskih karata;

Izrada elaborata izrade preglednih topografskih karata;

Izrada elaborata katastarske izmjere;

Izrada elaborata tehni¢ke reambulacije;

Izrada elaborata prevodenja katastarskog plana u digitalni oblik;

Izrada elaborata prevodenja digitalnog katastarskog plana u zadanu strukturu;

Izrada elaborata za homogenizaciju katastarskog plana;

Izrada parcelacijskih i drugih geodetskih elaborata katastra zemiljista;

Izrada parcelacijskih i drugih geodetskih elaborata katastra nekretnina;

Izrada parcelacijskih i drugih geodetskih elaborata za potrebe pojedinaénog prevodenja
katastarskih Cestica katastra zemljiSta u katastarske Cestice katastra nekretnina;

Izrada elaborata katastra vodova i struéne geodetske poslove za potrebe pruzanja geodetskih
usluga;

Tehni¢ko vodenje katastra vodova;

Izrada posebnih geodetskih podloga za potrebe izrade dokumenata i akata prostornog
uredenja;

Izrada posebnih geodetskih podloga za potrebe projekti;
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Izrada geodetskih elaborata stanja gradevine prije rekonstrukcije;

Izrada geodetskoga projekta;

Iskol€enje gradevina i izrada elaborata iskol€enja gradevine;

Izrada geodetskog situacijskog nacrta izgradene gradevine;

Geodetsko pracenje gradevine u gradnji i izrada elaborata geodetskog pracenja;

Pracenje pomaka gradevine u njezinom odrzavaniju i izrada elaborata geodetskog pracenja;
Geodetski poslovi koji se obavljaju u okviru urbane komasacije;

Izrada projekta komasacije poljoprivrednog zemljiSta i geodetske poslove koji se obavljaju u
okviru komasacije poljoprivrednog zemljista;

Izrada posebnih geodetskih podloga za zasti¢ena i Sticena podrudja;

Struéni nadzor nad radovima: izrada elaborata katastra radova i stru¢ni geodetski poslovi za
potrebe pruzanja geodetskih usluga, tehni¢kog vodenja katastra vodova, izrada posebnih
geodetskih podloga za potrebe izrade dokumenata i akata prostornog uredenja, izrada
posebnih geodetskih podloga za potrebe projektiranja, izrada geodetskih elaborata stanja
gradevine prije rekonstrukcije, izrada geodetskog projekta, iskolCenja gradevina i izrada
elaborata iskol¢enja gradevine, geodetskog pracenja gradevine u gradnji i izrada elaborata
geodetskog pracenja, pracenja pomaka gradevine u njezinom odrZavaniju i izrada elaborata
geodetskog pracenja, te izrade posebnih geodetskih podloga za zasticena i Sticena podrucja;
Struéni poslovi zastite prirode;

Struéni poslovi zastite od buke;

Racunovodstveni poslovi;

Snimanje iz zraka;

Usluge prevodenja;

Poslovi upravljanja nekretninom i odrzavanje nekretnina;

Posredovanje u prometu nekretnina;

Poslovanje nekretninama;

Iznajmljivanje motornih vozila;

Iznajmljivanje letjelica;

Obavljanje djelatnosti iznajmljivanja jahti ili brodica sa ili bez posade (charter) ;

Djelatnost iznajmljivanja plovila;

Prijevoz za vlastite potrebe;

Djelatnost prijevoza putnika u unutarnjem cestovnom prometu;

Djelatnost prijevoza putnika u medunarodnom cestovhom prometu;

Djelatnost prijevoza tereta u unutarnjem i medunarodnom cestovnom prometu;
Organiziranje seminara, te€ajeva, sajmova, priredbi, izlozbi i koncerata;

Istrazivanje trzista i ispitivanje javnog mnijenja;

Kupnja i prodaja robe;

PruZanje usluga u trgovini;

Obavljanje trgovackog posredovanja na domacéem i inozemnom trzistu;

Projektiranje i gradenje gradevina te struéni nadzor gradenja;

Projektiranje gradenja rudarskih objekata i postrojenja.

energetsko certificiranje, energetski pregled zgrade i redoviti pregled sustava grijanja i sustava

hladenja ili klimatizacije u zgradi.

U skladu s normama sustava odrzivog razvoja IGH posjeduje sljedece certifikate:

ISO 9001 Sustavi upravljanja kvalitetom;

ISO 14001 Sustavi upravljanja okolisem;

ISO 50001 Sustav upravljanje energijom;

ISO 45001 Sustav upravljanja zastitom zdravlja radnika i sigurnosti na radu;
ISO 27001 Sustav upravljanja informacijskom sigurno3éu;

HRN EN ISO/IEC 17025:2017 za ispitni laboratorij;

HRN EN ISO/IEC 17025:2017 za umjerni laboratorij;

HRN EN ISO 17065:2013 za certifikaciju proizvodnje.
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4. POVIJEST DRUSTVA

1949.
1956.
1961.-1962.

1967.-1973.

1977.

1991.

1994.
1995.
1997.

1999.

1999.

2000.

2003.

2004.

2005.

2006.
2008.

2009.

Osnivanje INSTITUTA IGH, d.d. kao laboratorija gradevinarstva Zagreb
Promjena naziva u Institut gradevinarstva Hrvatske

Osnivanje podrucnih jedinica u Splitu, Rijeci i Osijeku
Dobivanje statusa znanstvene ustanove

Otvaranje stalnih terenskih laboratorija u Sisku, Karlovcu, Dubrovniku,
Puli, Zadru i Varazdinu

Udruzivanje Instituta s Gradevinskim fakultetom u Gradevinski institut

Podjela Gradevinskog instituta na Gradevinski fakultet i Institut
gradevinarstva Hrvatske

Pretvorba i privatizacija
IGH — dioni¢ko drustvo
Dovrsenje poslovne zgrade u Rijeci i zgrade laboratorija u Sisku

Prva akreditacija prema normi HRN EN 45001, koja je poslije
zamijenjena normom HRN EN ISO/IEC 17025 Op¢i zahtjevi za
osposobljenost ispitnih i umjernih laboratorija

Osnivanje IGH Cert — neovisno tijelo unutar IGH za ocjenjivanje i
provjeru stalnosti svojstava gradevnih proizvoda prema ovlastenjima
resornog ministarstva

Osnivanje Zavoda za studije i projekte
Dovrsenje izgradnje i opremanja nove poslovne zgrade u Splitu

Osnivanje IGH TD - neovisno tijelo unutar IGH za ocjenjivanje svojstava
gradevnih proizvoda prema ovlastenjima resornog ministarstva
Uvrstenje dionica na Zagreba&ku burzu

Akreditacija po HRN EN 45011 Op¢i zahtjevi za ustanove koje provode
potvrdivanje proizvoda

ViSe od 400 ispitnih normi razli€itih gradevinskih proizvoda

Preseljenje laboratorija IGH u nove prostore u sjedistu IGH-a u Zagrebu

Ovlastenje za potvrdivanje sukladnosti za certificiranje proizvoda,
certificiranje tvorni¢ke kontrole proizvodnje, nadzor tvorni¢ke kontrole
proizvodnje i ispitivanja

Certifikat ISO 9001:2002 Sustavi upravljanja kvalitetom
Preustroj tvrtke i osmisljavanje novog vizualnog identiteta

Promjena naziva u INSTITUT IGH, dioni¢ko drustvo za istrazivanje i
razvoj u graditeljstvu

Nova organizacija

Certifikat ISO 14001 Sustavi upravljanja okoliSem

Certifikat OHSAS 18001 Sustavi upravljanja zdravljem i sigurnodéu na
radu



2012.

2013.

2014.

2015.

2016.
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Nova organizacija

Imenovanije viSeclane uprave

Poveéanje temeljnog kapitala uplatom u novcu izdavanjem novih
redovnih dionica na ime pojedinacne nominalne vrijednosti 400,00 kn
Povecanje temeljnog kapitala na 105.668.000,00 kuna izdavanjem
105.590 novih dionica, svaka nominalne vrijednosti 400,00 kuna, po
cijeni od 760,00 kuna za dionicu

Izdavanje  zamjenjivih  obveznica oznake IGH-O-176A, ISIN:
HRIGHO0O176A8 u iznosu od 10.000.000,00 EUR

Osnivanje IGH-ESOP d.o.o. kao oblik radni¢kog dioni¢arstva koje je
imalo 173 ¢lana-osniva¢a drustva, a uplaéeni temeljni kapital u iznosu od
2.979.200,00 kuna

Upis u Upisnik znanstvenih organizacija za podrucje tehniCkih znanosti,
polje gradevinarstvo

Nova organizacija

Predste¢ajna nagodba

IGH — Notified Body, tijelo za certifikaciju (ocjenu svojstava) proizvoda na
razini Europske unije za podrucje uskladenih europskih normi

IGH — Odobreno tijelo i Hrvatsko tijelo za tehni¢ko ocjenjivanje po
ovlastima dobivenim od resornog Ministarstva za podrucje neuskladenih
normi

IGH — Technical Assessment Body — TAB za izradu tehniCkih ocjena
gradevnih proizvoda na razini Europske unije

Povecéanje temeljnog kapitala kroz odobreni temeljni kapital ulaganjem
prava pretvaranjem dijela trazbina dijela vjerovnika predsteCajne
nagodbe sa iznosa od 105.668.000,00 kuna na iznos od 123.483.600,00
kuna, izdavanjem novih 44.539 nematerijaliziranih redovnih dionica koje
glase na ime, svaka u nominalnoj vrijednosti od 400,00 kuna

Smanjenje temeljnog kapitala sa iznosa od 123.483.600,00 kuna na
iznos od 58.654.710,00 kuna smanjenjem nominalnog iznosa dionica sa
400,00 kn za 210,00 kn na 190,00 kn radi pokri¢a gubitka ostvarenog u
ranijim razdobljima

Povecanje temeljnog kapitala uplatom u novcu sa iznosa od
58.654.710,00 kuna na iznos od 116.604.710,00 kuna izdavanjem novih
305.000 nematerijaliziranih redovnih dionica koje glase na ime, svaka u
nominalnoj vrijednosti od 190,00 kn

Promjena vlasniCke strukture, ¢lanova uprave, funkcije ¢lanova uprave,
ovlastenja u zastupanju ¢&lanova uprave, &lanova nadzornog odbora,
opoziv i davanje prokure

Nova organizacija

Konverzija 349.539 dionica oznake IGH-R-C ISIN HRIGHORCO00004
pojedinacnog nominalnog iznosa od 190,00 kuna u 349.539 dionica
oznake IGH-R-A ISIN HRIGHORCO00006 pojedinaénog nominalnog
iznosa od 190,00 kuna

Uvrstenje 349.539 dionica pojedinaénog nominalnog iznosa od 190,00
kuna oznake IGH-R-A, ISIN: HRIGHORAOO006 na sluzbeno trziSte
Zagrebacke burze d.d.

Operativno restrukturiranje

Otvaranje novih trzista

Otvaranje podruznice u Gruziji

Operativni pokazatelji biljeZe rast zbog promjene trendova poslovanja



2017.

2018.

2019.

2020.
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Uspjesna realizacija velikih infrastrukturnih projekata u Gruziji
Akvizicija IGH Mostara i osnivanje poslovne jedinice u Bjelini
Rebrandiranje i novi vizualni identitet

Uspjesno proveden postupak reakreditacije Laboratorija IGH od strane
Hrvatske akreditacijske agencije (HAA), ¢ime smo zadovoljili sve
zahtjeve norme HRN EN ISO/IEC 17025 te je Laboratorij IGH dobio novu
vazecu Potvrdu o akreditaciji sa rokom valjanosti do 2024. godine
Dobivena akreditacija za Odredivanje integriteta dubokih temelja
udarcima niskih deformacija (PIT - ASTM D5882-16), Dinamicko
ispitivanje dubokih temelja visokim deformacijama (PDA - ASTM D4945-
17), Standardno penetracijsko ispitivanje (SPP/SPT - HRN EN ISO
22476-3:2008) i Mjerenje prijenosa energije pri izvodenju standardnog
penetracijskog ispitivanja (SPP/Er - ASTM D4633-16), ¢ime je proSireno
podrucje akreditacije geotehnickih ispitivanja i na terenske istrazne
radove IGH

Potpisan Ugovor za stru¢ni nadzor na projektu izgradnje mosta kopno-
PeljeSac s pristupnim cestama s druStvom Hrvatske ceste d.o.o.,
temeljem javnog natjeCaja i predane ponude vrijednosti 49,4 milijuna
kuna (bez PDV-a)

Posjedovanje novog certifikata ISO 50001 Sustavi upravljanja energijom
Ugovoren nadzor radova u izgradnji Termoelektrane Banoviéi-Blok 1-350
MW u neto vrijednosti od 15.769.400,00kn

Posjedovanje novog certifikata ISO 50001 Sustavi upravljanja energijom
Ugovoren nadzor radova u izgradnji Termoelektrane Banoviéi-Blok 1-350
MW u neto vrijednosti od 15.769.400,00kn

Ugovoren nadzor radova u izgradnji Stonske obilaznice (DC414),
poddionice Sparagoviéi/Zaradeze-Prapratno i Prapratno-Doli u neto
vrijednosti 12.750.697,00kn te takoder nadzor Projekta PoboljSanje
vodno-komunalne infrastrukture na podruc¢ju aglomeracije Rijeka u neto
vrijednosti 12.522.863,00kn

Projektiranje ID12 Cvoriste Vrbovec 2 (D10)-Bjelovar—Virovitica—G.P. T.
Polje, dionica Bjelovar—Virovitica—G.P. T. Polje (Gr. R. Madarske), cca 60
km u neto vrijednosti 12.407.600,00kn

Usvojena nova Strategija poslovanja 2020. — 2030.

Potpisan ugovor s JP Autoceste Federacije BiH d.o.o. vrijednosti oko 30
miljuna HRK, u kojem smo vodeci ¢lan konzorcija za  uslugu
projektiranja brze ceste Mostar-Siroki Brijeg-granica RH, dionica Polog-
granica RH

Potpisan ugovor s JP Autoceste Federacije BiH d.o.o vrijednosti 15,7
milijuna HRK za uslugu struénog nadzora izgradnje autoceste na
koridoru Vc, dionica Tar&in-Konjic, poddionica Tar&in-lvan, ulaz u tunel
Ivan

Ministarstvo graditeljstva i prostornog uredenja dalo je suglasnost na
“Program struénog usavrsSavanja 2020.-2022.” za odrzavanje internih i
eksternih edukacija za koje ¢e se dodjeljivati akademski sati, Cime
Drustvo postaje jedina privatna institucija u Republici Hrvatskoj koja ¢e
pruzati usluge stru¢nog usavrSavanja svim osobama s poloZzenim
stru€nim ispitom i koji sukladno Pravilnikom o struénom usavrSavanju
osoba koje obavljaju poslove prostornog uredenja i gradnje su obvezni u
dvogodiSnjem razdoblju ostvariti najmanje dvadeset Skolskih sati
edukacije.

Drusdtvo je u skladu sa zahtjevima certifikacije napravilo tranziciju s
norme OHSAS 18001 na normu 1SO45001:2018 i time istakao vaznost
zastite na radu i zastite zdravlja radnika kao dio kulture kompanije



2021.

2022

2023

2024

2025
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Zapoceta implementacija nove Strategije poslovanja 2020. — 2030.
Povratak vizualnog identiteta osmisljenog 2008. godine

Potpisan ugovor s Hrvatskim cestama d.0.0. 0 nadzoru izgradnje brze
ceste Okucani — granica BiH ukupne vrijednosti 7,2 milijuna HRK
Potpisan ugovor s Lu¢kom upravom Vukovar o usluzi izrade studijske i
projektne dokumentacije vrijednosti 5,9 milijuna HRK

Potpisani ugovori s HEP proizvodnjom d.o.0. vezanih za glavne preglede
gradevinskih konstrukcija u Hrvatskoj vrijednosti priblizne 8 milijuna HRK
Potpisan ugovor s Hrvatskim autocestama d.o.0. za rekonstrukciju
obilaznice grada Zagreba vrijednosti preko 10,5 milijuna HRK

Izrada konzervatorskih podloga i projekta obnove krovista stadiona
Poljud u Splitu

ZavrSen stru¢ni nadzor nad gradnjom kompleksa studentskog doma
Sveucilista u Dubrovniku

ZavrSen je jednog od najvecih infrastrukturnih projekata u Republici
Hrvatskoj — PeljeSkog mosta. Stru¢njaci INSTITUTA IGH, d.d su na
projektu pruzali usluge struénog nadzora, kontrole kvalitete i
laboratorijskih usluga.

Zavrs$en je jednog od najskupljih infrastrukturnih projekata u Republici
Hrvatskoj — Drzavna cesta DC403

Povecanje temeljnog kapitala na iznos od 14.814.630,00 EUR i
smanjenje nominalne vrijednosti dionice na iznos od 10,00 EUR po
dionici

Pripajanje tvrtki RADELJEVIC d.o.0.i IGH CONSULTING d.o0.0. drustvu
INSTITUT IGH, d.d.

Otvaranje podruznice u Madarskoj i Armeniji

Provedena dokapitalizacija ¢ime su stvoreni svi uvjeti za pokretanje
izlaska iz predste€ajne nagodbe

Izlazak iz predste€ajne nagodbe

Proslava 75 godina postojanja
Imenovanije viSec¢lane Uprave Drustva
Imenovanje Predsjednika Uprave Drustva
Otvaranje novih trzista

Imenovanije videclane Uprave Drudtva
Imenovanje Predsjednika Uprave Drustva
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5. SASTAVNICE GRUPE

atiéno drustvo grupe kojoj pripada izdavatelj je sam izdavatelj. Clanice Grupe IGH
dijelom su komplementarne matiénom drustvu, osnovane ili preuzete s ciljem
mogucénosti pruzanja cjelokupne usluge.

Prvi dio usluga pruza se na stru¢nim poslovima ispitivanja, projektiranja i nostrifikacije projekata,
nadzora i struénog vodenja za arhitektonsko i gradevinsko podrucje te znanstveno-istrazivacko
podrucje. Drugi dio usluga predstavljaju usluge vezane za upravljanjem nekretninama.

Grupa IGH sastoji se od 6 ovisnih i 1 pridruzeno drustvo (stanje na dan 31.12.2025). godine iz
temeljne i sli€nih djelatnosti, a drustvo INSTITUT IGH, d.d. takoder posluje kroz podruznice u
inozemstvu.

Ovisna drustva su drustva u kojima Drustvo posjeduje vise od 50% glasackih prava i/ili ima kontrolu
nad donoSenjem i provodenjem financijskih i poslovnih politika drustva u koje je izvr§eno ulaganje i to
u cilju stjecanja koristi od njegovih aktivnosti.

Pridruzena drusStva su drustva u kojima Drustvo posjeduje izmedu 20% i 50% glasackih prava i u
kojima ima znacCajan utjecaj, ali ne i kontrolu, sudjelovanjem u donoSenju odluka o financijskim i
poslovnim politikama pridruzenog drustva.

[ GRUPA INSTITUT IGH ]

[ INSTITUT IGH ]

[ OVISNA DRUSTVA ] [ PRIDRUZENA DRUSTVA ]

INSTITUTIGH d.0.0. MOSTAR IGH PROJEKTIRAN.E d.o.0. ELPIDA d.o.0.
MOSTAR, BIH ZAGREB, HRVATSKA ZAGREB, HRVATSKA

IGH BUSINE 55 ADVISORY d.o.0. ETZ d.d.
ZAGREB, HRVATSKA OSIJEK, HRVATSKA

INCRO d.o.0.

‘ l ZAGREB, HRVATSKA

MARTERRA d.o.0. u stet aju
ZAGREB, HRVATSKA

Shema 1. Sastavnice Grupe na dan 31.12.2025.
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.Konsolidacijom su obuhvacena sljedeca ovisna drustva:

OVISNO DRUSTVO ADRESA

EKONOMSKO TEHNICKI ZAVOD d.d. (ETZ d.d.) Drinska 18, Osijek, Hrvatska

IGH PROJEKTIRANJE d.o.o. Ulica Janka RakusSe 1, Zagreb, Hrvatska

IGH BUSINESS ADVISORY SERVICES d.o.o. Ulica Janka Rakuse 1, Zagreb, Hrvatska

INCRO d.o.o. Ulica Janka Rakuse 1, Zagreb, Hrvatska

Institut IGH d.o.o. Mostar Kralja Zvonimira 18, Mostar, , Bosna i Hercegovina

Tablica 1. Ovisna drustva obuhvacena konsolidacijom

Pridruzena drustva su kako slijedi:

PRIDRUZENO DRUSTVO ADRESA

ELPIDA d.o.o. Ulica Janka Rakuse 1, Zagreb, Hrvatska

Tablica 2. Pridruzena drustva obuhvacena konsolidacijom

Drustvo obavlja svoje poslovne aktivnosti putem svojih podruznica u Armeniji, Gruziji, ,Madarskoj i
Sjevernoj Makedoniji.
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U razdoblju nakon 31.12.2023. do 31.12.2024 godine, Drustvo je ugovorilo 157 novih ugovora s
vrijednosti u iznosu od 12,9 milijuna EUR.

Od svih ugovorenih poslova u 2024. godini isti¢emo:

Neto ugovorena

Rber(cj)?' Zemlja Narugitelj Naziv projekta Opis usluge vrijednost za
IGH_EUR
Framework Agreement for technical-
administrative assistance services aimed at
1 Italija ANAS SPA(Italy) guaranteeing support to the RUP and the Works projektiranje 2.000.000,00
Management office for the execution of Scheduled
Maintenance interventions - 16 LOTs
Preparation of Feasibility Study and Detailed projektiranje/
2 Gruzija Roads Depar'Fment Design for the Upgrading of Kobuleti Bypass studijska 1.791.318,75
of Georgia . "
Road to the 4-lane Highway dokumentacija
Hrvatske autoceste Izrada projektne dokumentacije i ishodenje
3 Hrvatska doo gradevinskih dozvola za autocestu A1, dionica projektiranje 1.462.532,50
T Rudine -Osojnik
Providing a service for preparing technical
4 Gruzija Roads DeparFment docum.entati.on con-nected with conducting projektiranje 1.131.417,88
of Georgia essential design estimate and tender procedures
for road rehabilitation works
Kontrolna ispitivanja na Istarskom ipsilonu -
A8_dionice_PUO Kvarner-Matulji_Nova Vas-
Bouygues ViSnjan_Faza Il_sjeverni kolnik autoceste od km kontrolna
5 Hrvatska T.P._Podruznica u - - - s 497.956,42
Hrvatskoj 1$+320 do km.20+320 ukIJucllvv(? mo's.t . ispitivanja
Mirna_Medaki-Kanfanar ukljucivo vijadukt Limska
Draga
Hrvatske ceste Nadzor nad izgradnjom dionice BC Okucani —
6 Hrvatska d.o.o. Granica BiH Ill. Faza, duljine 3,7 km nadzor 324.280,75
Hrvatske ceste Nadzor nad rekonstrvukcijom ravskriija drzavne
7 Hrvatska doo ceste DC8 i Ulice V. Skorpika u Sibeniku - ¢vor nadzor 206.577,50
T Mandalina
3 Hrvatska (;hina Road anfi Geoloske usluge na iskopu tunela Kozjak geoloske usluge 174.000,00
Bridge Corporation
Konzultantsko projektantske usluge i izrada .
9 Hrvatska Hrvatske autoceste tehnickih rjesenja sanacije oStecenja na savjetodavne 160.440,00
d.o.o. usluge
autocestama
Glavni pregled kolnika na autocesti Al: dionica
10 Hrvatska Hrvatske autoceste | Zadar Il - Karamatiéi i autocesti A5, A10i All: glavni pregledi 140.223 36

d.o.o.

dionice Osijek - Svilaj, granica BiH - Ploce i Velika
Gorica Jug - Busevec

kolnika

Tablica 3. Popis projekata ugovorenih tokom 2024. godine

U 2025. godine stvoreni su uvjeti za isknjizenje druStava koja su brisana ili ¢e biti brisana poetkom
2026. godine iz sudskog registra. To su kako slijedi:

e Drustvo DP Aqua d.o.o. — likvidirano i brisano iz sudskog registra dana 24.10.2025 rjeSenjem
Tt-25/61396-1

e Drustvo Slavonija centar, poslovna zona Velika Kopaonica d.o.o.

sudskog registra dana 23.12.2025 rjeSenjem Tt-25/69198-1
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Za drusStvo Marterra d.o.o. Zagreb je pokrenut ste€ajni postupak u sije€nju 2025. godine, te je
doneseno rjeSenje broj St-186/2025 od 29.12.2025. godine o zakljuenju ste€ajnog postupka.
Rjesenjem Tt-26/13963-1 od 15.04.2026. odredeno je brisanje subjekta iz sudskog registra.
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7. VIZIJA | MISIJA

VIZIJA: Biti jedna od vodeéih inzenjerskih tvrtki u regiji i Sire, Ciji su zaposlenici najbolji
struénjaci i zadovoljni suvlasnici, koji inovativnim inZenjerskim rjeSenjima svakodnevno
unapreduju kvalitetu okoliSa i Zivota ljudi.

MISIJA: Profesionalnim i odgovornim pristupom te znanjem i inovacijama pravovremeno
rieSavati inZenjerske izazove na zadovoljstvo na$ih klijenata.
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8. STRATEGIJA IGH 2020. - 2030.

Novi iskorak INSTITUTA IGH, d.d. temeljen na nasim kljuénim vrijednostima. Nas§ pravac u
narednom desetogodiSnjem razdoblju jest zadrzati vodecu poziciju na tradicionalnim trzistima
Hrvatske i Istoéne Europe pruzajuéi usluge projektiranja, gradevinskog nadzora, upravljanje
projektima, laboratorijskih usluga i to u sektorima u kojima smo i do sada pokazali nasu vrhunsku
ekspertizu poput cestovne i Zeljezni¢ke infrastrukture. Komparativhu prednost drustvo temelji na
sveobuhvatnosti usluga u graditeljstvu, Sto za narucitelja predstavlja iznimno ubrzanje i efikasnost
provedbe projekata, uz zadrzavanje visoke razine kvalitete.

Strategijom su predvidena Cetiri klju€na pravca djelovanja:

Usmjerenost na zaposlenike i mentorstvo
Nova trzista i segmente poslovanja
Znanstveno istrazivacku djelatnost
Rentabilnost

o=

Zaposlenici kao nasa najveca vrijednost

Iskustvo ste€eno na velikim i zahtjevnim projektima, a koje generira stru€njake spremne voditi sve
kompleksnije poslove, i dalje se mora zadrzati u drudtvu. Na taj nacin stvara se vrijedna baza
stru€nosti i iskustva, koja Cini temelj dugoroéne odrzivosti poslovanja. Osnazivanje stru¢nog kadra
kroz razvoj i edukaciju postojecih te dovodenje novih voditelja timova i kljuénih struénjaka, kao i mladih
inzenjera pocetnika i dalje ¢e nam biti u fokusu. Dodatno, kroz implementaciju Sustava mentorstva
Zelimo stvoriti sustav mentorstva putem kojeg ¢e mladi inzenjeri i projektanti suradivati s iskusnijima
kroz sve faze projekata te ¢emo tako osigurati brzi transfer znanja i u konacnici ve¢u kvalitetu naseg
rada i dodatnu vrijednost za nase partnere. Sustavnim programom usavrSavanja Zelimo omoguciti
zaposlenicima razvoj stru€nih znanja, ali i upravljackih vjestina te koritenja novih tehnologija, poput
BIM-a, kao dio sveobuhvatne digitalne transformacije tvrtke.

Orijentiranost na klijenta

Stav je INSTITUTA IGH, d.d. da svom narugitelju bude partner, a ne izvoditelj i to kroz usmjerenost na
pravovremeno ispunjenje njihovih zahtjeva i proaktivan pristup.

Znanstveno istrazivacka djelatnost

INSTITUT IGH, d.d. je nekada bio prepoznat upravo po svom doprinosu struci kroz istrazivanje i
razvoj. U narednom razdoblju Zelimo se vratiti nadim korijenima i ponovno postati centar izvrsnosti
kada je pitanju znanstveno-istraZivacka djelatnost. Klju&na podrucja djelovanja na ovom polju ée nam
biti: koriStenje otpadnih materijala na bazi plastike u gradevinskim materijalima, razvoj novih metoda
ispitivanja gradevinskih materijala i konstrukcija, ukljuujuéi metode nerazornih ispitivanja, nadalje
razvoj i izdavanje eko certifikata, izgradnja kapaciteta za analizu vode, istraZivanje i razvoj vodika kao
goriva za primjenu u vozilima.

Usmjerenost na nove sektore i modernizacija usluga

Energiju, kako klasi¢nu, a poglavito onu iz obnovljivih izvora energije poput vjetra, hidro i biomase
vidimo kao veliku priliku da dosada$nje iskustvo proSirimo i na ovaj sektor te uc€inimo dodatnu
diversifikaciju portfelja usluga i sektora u kojima djelujemo.

Zgrade industrijske i civilne namjene, kao i podatkovni centri ¢e i u buducénost biti projekti koji ¢e
zahtijevati vrhunsko projektiranje, nadzor i strateSki konzalting i tu INSTITUT IGH, d.d. Zeli i dalje biti
prepoznat kao vodece tvrtka.
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Zelimo biti vodeéi i kada je u pitanju poboljSanje usluge sukladno svjetskim standardima te biti
predvodnik trenda modernizacije usluga u graditeljstvu prema svim dionicima. Tu prije svega mislimo
na promoviranje BIM procesa i alata te ih tako uciniti standardom u industriji.

Financijska stabilnost

Osiguranje stabilnosti nov€anog toka i daljnjih financijskih aktivnosti za razvoj drustva u nadolazeé¢em
razdoblju klju¢ni su preduvjeti za olakSanje operativhog poslovanja.

U 2024. godini, obveze iz predsteajne nagodbe su u potpunosti ispunjene, Sto predstavlja znacajan
iskorak prema ja€anju financijskog polozaja drustva. Time je otvoren prostor za dodatno usmjerenje
na rast i razvoj poslovanja. Kroz povecanje angazmana kapaciteta drustva na svim sadasnjim i novim
vanjskim trzistima, cilj nam je ostvariti dugoro¢nu i odrzivu financijsku stabilnost drustva.

Nova trzista

U narednom razdoblju, strateSki ¢emo se okrenuti i prema zapadu, Bliskom Istoku, srediSnjoj Africi
(MENA), Zajednica nezavisnih drzava (CIS) i azijskom trziStu. Pripremaju se ponude u zemljama ex-
CIS-a, u zemljama srednje Azije ispitujemo trziSta u suradnji s korejskim partnerima, a u MENA
zemljama uspostavljamo kontakte s lokalnim partnerima.

Adaptacija Strategije

Uzimajuci u obzir nova trziSna kretanja, prosle godine zapoceli smo s adaptacijom strategije kako bi
reflektirala promjene kako trziSne tako i geopoliticke. Osim zadrzavanja &etiri osnovna smijera,
znacajnije ¢emo strateSki pristupiti projektiranju, stru€¢nom nadzoru, laboratorijskim i R&D aktivnostima
te daljnjoj digitalizaciji, promociji i pruzanju BIM usluga.

NOVA
TRZISTA |
SEKTORI

CENTAR
IZVRNOSTI

Shema 2. Simboli¢ni prikaz strateskih podrudja Instituta IGH, d.d.
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9. ORGANIZACIJA DRUSTVA

Na dan 31. prosinca 2025. godine Drustvo je bilo organizirano prema sljedeéoj shemi:

4G4 ORGANIZATION CHART 2025
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——
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c T T T T T T
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s T 1 e ; : |
PoSsLOVINA » ey T con zaxow I
oo 2 xOWTRONG i i - = o [
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L ] KOMPANIE KCER]
1 2unsTvERD oieLoosTaver | | | GoseopaRena
MARKETING, GONOSI § ISTRAZIVACKO GUIEL 23 PAIFRERD oTPREME PORTE vozuina .
JAVNOBCU, DREAVIIM | NUDA | 1 PARKOM
AV TUEUMA i UGOVARANIE HA
TREETY 0t 0ORIAVANIA L | 1oraugmpans RADU, ZASTITE OKOLEA
ZGRADE | OKOLE ARSIVRANI 1 ZASTITE OD PO2ARA
URED TEHNICKOG DIREKTORA
— T > ‘; - == i
ZAVDO ZA PROIEKTIRANIE (0D 24 STRUCN) RADIOR | VODENIE PROJEKATA | ZVOD ZA MATERIALE | KONSTRUKCUE
I ——— | | B
REGIONALNICENTAR SPUT
MIERITELISKI LABORATOR
(ODIEL 24 PROJEKTIRANJE PROMETNE INFRASTRUKTURE
A STRUCNI HADZOR ZAGREE
LABORATORI 24 METALE -
REGIONALNI CENTAR OSHIEX
ODIEL ZA PROJEKTIRANIE KONSTRUKCIIA —
LABORATORI 24 MATERUALE |
ODIEL ZA STRUEN| NADZOR OSUEK —‘ KONSTRUKCIE
REGIONALNI CENTAR RUEKA ceoToNH ABoRATOR | —]
OOIEL A ARITEKTURL | PROSTORNO PLAWRARE  —— HIOROTENNICK LABOR —
ODIELZA STRUCHI NADZOR RUEKA
GOIEL 24 GEOTEHNICKO PROIEKTRANIE — VAORATORY 24 PRO —
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i Stupana
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KONSTRUKCIE 81 ™ |inaxs

Shema 3. Organizacijska struktura na dan 31.12.2025.
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10. MATERIJALNE TEME OD VAZNOSTI ZA
DRUSTVO

Uprava Drustva je uzimajuéi u obzir kontekst u kojem djeluje razmatralo viSe materijalnih tema
od znacaja. Obzirom na opseg usluga koje pruza na trziStu inzenjerskog savjetovanja
prepoznate su tri kljuéne teme koje imaju utjecaj kako na ekonomiju, tako i na drustvo
opcenito.

Drustvo primarno pruza usluge na velikim infrastrukturnim projektima koje imaju izniman znacaj na
ekonomiju, drustvo i ljude opcenito. Pruzajuci takvu vrstu usluga iznimno je bitno voditi rauna o
mogucim posljedicama. Primjerice, struéno nadziranje izgradnje nekog mosta ili autoceste ima veliki
druStveno-ekonomski znacaj, ali ima i znacaj za sve ljude koji rade na takvim projektima. Stoga je i
zakonski prepoznato kako kroz takve vrste usluga svako drustvo mora imati odgovarajuéu i
profesionalnu radnu snagu koja ¢e biti u mogucnosti davati jasne i nedvojbene upute po pitanju
zdravlja i sigurnosti kako vlastitih zaposlenika tako i zaposlenika partnera i kooperanata. Incidenti na
gradilistu mogu imati negativne posljedice u smislu ozljeda pojedinaca, produljenja roka gradnje, a $to
za sobom donosi i ekonomske posljedice. S druge strane postavljanje pravovaljanih procedura i
procesa na mjestu moze znadciti kako ¢e se projekt odviti u zadanom roku i bez posljedica. Drustvo se
vodi principima sustava upravljanja kontrolom poput: Upravljanje zastitom zdravlja i sigurno$éu na
radu: ISO 45001:2018.

Vlastite operacije DruStva rasporedene su geografski na glavno sjediSte u Zagrebu i tri Regionalna
Centra (Osijek, Rijeka, Split) i u okviru kojih djeluje najveéi gradevinski laboratorij u ovom dijelu
Europe koji provodi gradevinska ispitivanja i umjeravanja. |z toga proizlazi svjesnost kako moramo
voditi rauna o naSem vlastitom utjecaju na okoli§. Stoga su unutar drustva uspostavljeni sustavi
upravljanja poput sustava upravljanja okoliSem prema HRN EN ISO 14001:2015 i sustava upravljanja
energijom prema HRN EN ISO 50001:2018 te kao krovni sustava upravljanja kvalitetom HRN EN ISO
9001:2015.

Obzirom na dobnu strukturu drustva, vidljivo je kako demografski dominira starija radna snaga, stoga
je i kroz StrateSko pozicioniranje prepoznato stru¢no usavrSavanje i mentorstvo kao jedan od
primarnih cilieva kako bi DruStvo ostalo vodece koje pruZza konzultantsko — inZenjerske usluge u
Republici Hrvatskoj i Sire. Upravo je i potreba za stru€énom usavrdavanjem dominantno bila prepoznata
kao potreba prilikom provodenja ankete o zadovoljstvu zaposlenika.

Uzimajuci sve gore navedeno u obzir Drustvo prepoznaje sljedece tri materijalne teme:
1. Zdravlje i sigurnost nasih zaposlenika i industrijskih partnera s kojima suradujemo na
projektima;

2. Prilagodba i utjecaj na okolis;
3. Fokus na zaposlenike kroz mentorstvo i struéno usavrsavanje.
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11. NEFINANCIJSKO IZVJESCE

skladu s odredbama c¢lanka 21.a Zakona o ra¢unovodstvu (NN 78/15, 120/16),

Direktivom 2013/34/EU Europske unije i Smjernicama za izvjescivanje o

nefinancijskim informacijama (metodologija za izvjeSéivanje o nefinancijskim

informacijama) 2017/C 215/01 Europske komisije, Drustvo je u Godisnje

izvjeS¢e ukljucilo relevantne informacije o poslovanju, a koje se o¢ekuje da
sadrzava nefinancijsko izvjesce.

INSTITUT IGH, d.d. je posebno ponosan na dugogodi$nju tradiciju implementacije i certificiranja
sustava upravljanja: sustav upravljanja kvalitetom prema HRN EN ISO 9001:2015; sustav upravljanja
okoliSem prema HRN EN ISO 14001:2015; sustav upravljanja energijom prema HRN EN [SO
50001:2018, sustav upravljanja zastitom zdravlja radnika i sigurnosti na radu prema HRN ISO
45001:2015 i sustav upravljanja informacijskom sigurno§¢éu HRN EN ISO 27001:2022. Odlukom
uprave pristupilo se integriranju svih sustava upravljanja po navedenim normama te je izabrana
certifikacijska ku¢a Quality Austria.

Recertifikacija sustava upravljanja za sve sustave tvrtke Quality Austria bila je 19.-22. svibnja na
lokacijama Zagreb i Osijek i nisu nadene nesukladnosti. Potvrdu da zadovoljava zahtjeve svih
navedenih normi Institut je dobio 2.6.2025. godine.

Laboratorijske aktivnosti provode se dugi niz godina u skladu sa zahtjevima norme HRN EN ISO/IEC
17025:2017 na viSe lokacija diljiem Hrvatske (Zagreb, Split, Rijeka, Osijek, Pula i Varazdin). Sve
organizacijske jedinice provode ispitivanja/umjeravanja/uzorkovanja u akreditiranom i neakreditiranom
podrudju.

Hrvatske akreditacijske agencije obavila je reakreditaciju Mjeriteljskog laboratorija 11. i 13. ozujka.
Nakon rjeSavanja nesukladnosti, dobivena je potvrda 2070 za 16 metoda za mjerne veli€ine: silu,
duljinu, frekvenciju, masu, temperaturu.

Nadzor Hrvatske akreditacijske agencije za ispitne laboratorije zapoleo je 1. travnja i trajao do 16.
lipnja za ispitne laboratorije. Nakon rjeSavanja nesukladnosti dobivena je nova potvrda 1043 u kojoj je
navedeno 720 akreditiranih metoda ispitivanja. Novi nadzor je najavljen za travanj 2026.

Integrirani sustav upravljanja u INSTITUTU IGH, d.d. primjenjuje se na sve poslovne procese i lokacije
te kao zahtjev suvremenog poslovanja osigurava kontinuirano poboljSavanje procesa, drustveno
odgovorno poslovanje i razvoj kvalitete usluga.

INSTITUT IGH, d.d. i dalje nastoji promovirati druStveno odgovorno poslovanje kroz razvoj svojih
poslovnih procesa reorganizacijom i digitalizacijom, kroz usmjerenost na zaposlenike, poticanje i
razvoj znanstveno-istrazivackog rada te odgovornost prema okolisu.

Slijedeci globalne cilieve za smanjenje ugljiénog i vodnog otiska te odgovorne potro$nje energenata,
Institut se obvezuje kroz definirane ciljeve poboljSavati viastitu uinkovitost.

INSTITUT IGH, d.d. ée i dalje nastaviti trajno unapredivati svoj poslovni model u interesu kupaca,
investitora, zaposlenika i dobavljaga, ali i cijele druStvene zajednice.

Slijedom toga u kolovozu izdana je nova Politika kvalitete koja je dopunjena u podruéju upravljanja
okoliSem. Prema zapaZanjima na vanjskim auditima uklonjeni su godine izdanja pojedinih normi jer
Institut IGH redovito primjenjuje sva nova izdanja normi za koje je akreditiran/certificiran.
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Sustavi upravljanja u INSTITUTU IGH, d.d.

Integracija svih sustava upravljanja u INSTITUTU IGH, d.d. napravljena je u 2025. godini
nadogradujuci sustav upravljanja i potrebnu dokumentaciju. Na taj se nacin olak3alo generalno
vodenje sustava upravljanja, povecala njegova ucinkovitost, smanjio broj dokumenata sustava
upravljanja, a time su sustavi upravljanja zaposlenicima postali blizi te im se omogucio olak3an pristup
i razumijevanje.

U sklopu sustava upravljanja provedeno je nekoliko edukacija svih novozaposlenih kako bi se podigla
svijest o sustavima upravljanja, svijest o doprinosu svakog zaposlenika ucinkovitosti sustava, o politici
kvalitete, informacijske sigurnosti, okolida, energije i zastite zdravlja radnika i sigurnosti na radu.

Planirani interni audita na lokaciji RC Split nije odraden jer je isti zapoceo tijekom srpnja preseljenje na
drugu lokaciju u Dugopolje. RijeSeno je podeSavanje vremenskog ukljuivanja grijanja na lokaciji koje
je obuhvacalo zamjenu glavnog regulacijskog ventila i upravljatkog uredaja. Prema ocekivanju
tijekom 2025. dobivene su znacajne ustede topline koje su bile nesto manje od 20%. Ovime je
postignuta svrha ulaganja u sustav.

Laboratoriji su napravili interne audite svojih sustava prema HRN EN ISO/IEC 17025:2017 i interne
audite metoda prema ranije odobrenim planovima.

Audit certifikacijske ku¢e Quality Austria HRN EN ISO 9001, HRN EN 1SO14001, HRN EN ISO 27001,
HRN EN ISO45001 i HRN EN ISO50001 (recertifikacijski audit) odrzan je u svibnju 2025. Na auditu
nije bilo nesukladnosti te smo 2.6.2025 dobili certifikat za sve sustave.

Sustav upravljanja kvalitetom ukljucujuéi laboratorije

INSTITUT IGH, d.d. svoje poslovanje temelji na poslovnim standardima, drustvenoj odgovornosti te
certificiranom sustavu upravljanja kvalitetom prema zahtjevima norme HRN EN ISO 9001:2015 kao
dijelu integriranog sustava upravljanja.

Laboratoriji ispunjavaju zahtjeve osposobljenosti i najveci je gradevinski laboratorija u Hrvatskoj. Svi
laboratoriji opremljeni su vrhunskom opremom za laboratorijska, terenska ispitivanja, istraZivacke
usluge i umjeravanja mjerila te su akreditirani prema normi HRN EN ISO/IEC 17025:2017. Ispitni
laboratorij je imao nadzor HAA od 1.4.-16.6. Pregledane su lokacije Zagreb, Split, Osijek i Pula.
Nadene nesukladnosti su rijeSene u predvidenom roku i dobivena je nova potvrda o akreditaciji u &ije
prilogu je navedeno 720 akreditira metoda

Mijeriteljski laboratorij je ocjenu Hrvatske akreditacijske agencije imao u ozujku 2025 i prema toj ocjeni
dobi akreditaciju za slijedec¢i period od pet godina. Pregledane su metode za umjeravanja mijerila
duljine, sile, vibracijskih stolova s mjernim sustavom, neautomatskih vaga i temperaturnih komora.
Ocjenitelji su pronasli tri nesukladnosti na novim metodama predlozenim za proSirenje opsega
umjeravanja. Obzirom na potrebu za reakreditacijom i kratko¢u vremena za rjeSavanje istih, odustali
smo od proSirenja podrucja i isto ¢emo prirediti za slijedeci nadzor HAA.

Upravljanje okoliSem

Kroz sustav upravljanja okoliSem u 2025. godini INSTITUT IGH, d.d. je nastavio s aktivnostima
minimaliziranja negativnih utjecaja na okoli§, uzimajuc¢i u obzir klimatske promjene i perspektivu
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Zivotnog ciklusa svakog proizvoda. U skladu sa zahtjevima naSih kupaca, dobavljaa, zaposlenika,
poslovnih partnera i drugih zainteresiranih strana, a vezano na spektar djelatnosti kojima se bavimo,
procijenili smo da je ekolo8ki otisak relativno mali te smo se posvetili operacijama na koje znacajno
mozemo utjecati.

Na$ sustav upravljanja okoliSem prema ISO 14001, ali i energijom prema ISO 50001 nas tjera da kroz
aspekte okolisa, ali i kroz procjene rizika, kroz rjieSavanje nesukladnosti trazimo prilike za poboljSanja.
Nastojimo ostatke uzoraka od ispitivanja vratiti kupcu (vlasniku) kako bi generirali $to manje otpada, a
ono S$to nije mogucée vratiti kupcima prvenstveno se pokuSava predati na oporabu kako bi se izbjeglo
opterecéenje okolisa.

Upravljanje otpadom (DISCLOSURE 306)

Kljuéni ciljevi gospodarenja otpadom u Institut IGH bili su vezani na osvjeS¢ivanje postupanja s
otpadom kroz istrazivanje mogucénosti za reciklazu i oporabu otpada. Koli¢ine koje su vracene
kupcima nisu navedene u tablici 1. Vrste otpada nastale u 2025. godini, jer se iste ne vode kao otpad
vec¢ odlaze u oporabu kod vlasnika.

Tablica 1.: Vrste otpada nastale u 2025. prema vrsti i regionalnim centrima.
Generira
vrste otpada ZG (1) ST(@{) OS((t) RI(t) ni otpad
(t)

Oporaba  Zbrinjavan

(t) je (1)

MijeSani
gradevinski otpad
(Beton, agregat, 93,86 12,4 8,71 | 2526 | 140,23 140,23 -
cigla, crijep/plocice
i keramika.

Staklo - - - - - - -

Bitumen - - - - - - -

Plastika i metal
(komunalna)

Plasti¢na
ambalaza

Ambalaza s
otapalima

Otpadne gume - - - - - - -

Lab. kemikalije - - - - -

Papir i karton 4,65 3,56 6,90 0,57 15,68 15,68 -

Baterije i
akomulatori

Neklorirana

hidrauliéna ulja 0,20 - - - 0,20 0,20 i

Neklorirana
motorna ulja

Glomazni otpad 1,20 - - - 1,20 - 1,20

Mulj ili kruti otpad s
otapalima

MijeSani komunalni | 18,40 - - - 18,40 - 18,40
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2025.
otpad
Perkloretilen - 0,04 - 0,045 0,085 - 0,085
Biootpad 2,10 - - - 2,1 2,10 -
25,87
Ukupno 121,25 | 16,00 | 15,61 5 178,735 158,21 20,525

Inputi za podatke u tablici 1. su prijavljeni podaci iz Registra oneci$¢ivata okoliSa te zapisa o nastanku
i tijeku otpada. Tvrtke za oporabljanje otpada ne razvrstava gradevinski otpad prema drugim kljuénim
brojevima nego sve uzimaju kao beton i mijeSani gradevinski otpad, a razlog je Sto isti oporabitelj
prima prema toj kategoriji.

Kamena vuna, beton, cigla, crijep i agregat, stiropor i sliéni materijali koji u INSTITUTU IGH, d.d.
dolaze kao uzorci na ispitivanje vracaju se natrag u proizvodnju na ponovno koristenje kako bi se
stvorila dodatna — duza vrijednost proizvoda. Produzenjem Zzivotnog vijeka gradevinskih proizvoda
zapravo se smanjuje koliina otpada i direktno pritisak na okoli§ te podupire model kruznog
gospodarstva

Oporaba otpada koji nastaje iz procesa Instituta IGH u 2025. godini je bila 88,52% S$to je viSe od
oporabljenog otpada u 2024 (71,48%) a predstavlja znaCajan napredak u odnosu na 2023. Isto se
postiglo odabirom novih dobavljada usluga te dogovorom s tvrtkama za gospodarenje otpadom koje
su mijenjale svoje procese tako da se viSe otpada oporabljuje a manje zbrinjava.

Sav otpad se daje ovlastenim sakuplja¢ima otpada, dakle zbrinjava se izvan IGH, medutim nisu nam

dostupne informacije $to se s tim otpadom dalje dogada i na koji se nacin vrsi oporaba odnosno
zbrinjavanje.

Okolisni podaci (DISCLOSURE 305)
Bruto izravne emisije staklenickih plinova prikazane su u tablici 2.

Tablica 2.: Bruto izravne emisije staklenickih plinova za 2021 — 2025.

2021 2022 2023 2024 2025

Bruto izravne emisije

staklenickih - plinova Ul oo 290 5 | 5250015t | 4117392 | 3838585 | 4063713

metriCkim tonama
ekvivalenta (opseg 1)
Emisije staklenickih

plinova po  prihodu | 0,024602 0,021225 0,014729 0,018484 | 0,022341
kompanije

Smanjenje emisije
staklenic¢kih plinova po
prihodu kompanije u
odnosu na 2021.

13% 30,9% 35,6% 31,79%

Plinovi uklju¢eni u izraCun: CO2, CH«

Izvor izraCuna i koriStenih faktora emisije i stope potencijala GWP: EIB Project Carbon Footprint

Kao bazna godina uzeta je 2021. jer jedina moze biti relevantna kao i kod praéenja potroSnje
energenata. UoCava se znatno smanjenje emisije stakleni¢kih plinova koje je posljedica promjene u
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ponaSanju zaposlenika i promjene u poslovnim procesima, a naroc€ito racionalizacije koriStenja voznog
parka.

Za neizravne bruto trziSne energetske (Opseg 2) emisije staklenickih plinova te bruto ostale neizravne
(Opseg 3) emisije staklenickih plinova podaci nisu dostupni ili nije primjenjivo za nas.

Upravljanje energijom (DISCLOSURE 302-1)

Sustav upravljanja energijom sukladno standardu ISO 50001 zahtijeva izradu energetskog pregleda
za lokacije, pracenje potroSnje energenata te uskladenost sa zakonskim zahtjevima.

Energetskim pregledom koji se radi u sklopu sustava upravljanja energijom prema ISO 50001
obuhvacene su lokacije na kojoj Institut djeluje: sjediste u Zagrebu, regionalni centar Osijek, regionalni
centar Rijeka, uz neka ograni¢enja: regionalni centar Split je izuzet iz analize od 2022 godine jer
nemamo podatke o potrosnji energenata na toj lokaciji.

Ostale lokacije su energetski neznacajni potrosaci i nisu obuhvaéene analizom (Zadar i Dubrovnik).
Sto se obnovljivih izvora ti¢e, trenutno se ne koriste takvi izvori iako je to postavljeno za jedan od
cilieva za 2026. godinu.

PotroSnja energenata u 2025. godini u INSTITUT IGH, d.d. prikazana je u tablici 3. Napomena je da je
iz ovih podataka isklju€ena potroSnja u Splitu jer od 2022. godini nemamo podatke (osim za gorivo)
kako bi bilo usporedivo.

Tablica 3.: Ukupna potroSnja energenata u 2025.

Prijevoz Gorivo 150.508 L 1.431.239 5.152*10"
Grijanje Toplinska energija 1.944.804 kWh 1.944.804 7.001*10"?
Elektricna energija Elektricna energija 1.189.662 kWh 1.189.662 4.282*10"
Voda Voda 6931 m* - -
Ukupno Sve - 4.565.705 1,644*10"

Usporedba ukupne potrosnje energije pokazuje da je najveéa potroSnja energije za grijanje. Graficki
prikazi za vodu, elektri€nu i toplinsku energiju (slika 1.) te gorivo (slika 2.) pokazuje da sve stavke
potrodnje energenata imaju padajuéi trend zadnjih godina.

8000
7000
6000 HEP toplinarstvo,
5000 u 000 kwh
4000 elektricna
3000 energija, u 000
kwh
2000 D voda,m3
v

1000

0

2021g 2022g 2023g 2024g 2025g

Slika 1.: Grafi¢ki prikaz potroSnje vode, elektricne i toplinske energije 2021-2025
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Slika 2.: Graficki prikaz potroSnje goriva 2021-2025.

Ukupna potroSnja goriva unutar organizacije je iz neobnovljivih izvora. KoriStenje energije iz
obnovljivih izvora stavljeno je u planu za 2026. godinu.

Zaklju€no, potrodnja energije se prati i analizira te su evidentni napreci u uStedama energenata. U
odnosu na prethodnu godinu potro$nja je neSto veca obzirom da su se cijele godine koristila vozila na
odnosu na prethodnu godinu no energetski gledano ukupna potro$nja energije u kWh je manja nego u
2024. godini zbog koeficijenta preraCunavanja energije. Za ostale energente koji znatno utje€u na
energetsku ucinkovitost vidljiv je padajuci trend osim za vodu za koju je zabiljeZzena veca potrodnja u
odnosu na proslu godinu zbog puknuca cijevi u sustavu koji je uzrokovao nekontrolirano istjecanje
vode u odvod. Regionalni centar Osijek je investirao u popravak glavnog regulacijskog ventila grijanja
Sto je utjecalo na 20%-tno smanjenje potrosSnje grijanja tijekom 2025. godine.

Energetski pokazatelji (DISCLOSURE 302-3)
Energetski pokazatelji su definirani kao odnos potrosnje energije i relevantne varijable koja utjece na
potrosnju.

Ovdje je u obzir kao relevantna varijabla uzet prihod Instituta IGH. Podaci za 2021 — 2025. godinu
dani su u tablici 4.

Tablica 4.: Prikaz energetskih parametara u odnosu na prihod tvrtke za 2021-2025.

EnPi 2021 2022 2023 2024 2025 | 2025-2021
potroSnja energile | , ,7gx1013 | 2,01581*10% | 1,6806*10% | 1,674*10% | 1,644*10%3 | -6,34*1072
ukupno (J)

Prihod IGH (eur) | 24.217.027 | 24.734.882 | 27.954.367 | 20.766.331 | 18.189.033 | -6.027.994
EnPi (J/eur) 94.066,05 | 81496649 | 60.119,41 | 80.611,25 | 9203348 | -2032,60

U ukupnu potroSnju energije zbrojena je ukupna energija za grijanje, hladenje i prijevoz.

Utjecaj na smanjenje potroSnje energije je imalo sazrijevanje sustava upravljanja energijom prema
ISO 50001, i to ponajviSe kroz edukacije zaposlenika i sl. Trend smanjenja potrodnje energije je odit i
stabilan.

Voda (DISCLOSURE 303)
Kako bismo postigli konkretne korake prema odrzivom poslovanju imaju¢i na umu vaznost vode kao

resursa, shvacamo vaznost upravljanja vodama, medutim procjenom rizika o utjecaju na vode (aspekti
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okolisa prema ISO 14001, procjena rizika prema ISO 50001) i koriStenju tog resursa dosli smo do
zaklju€ka da Institut IGH ima minimalan vodeni otisak. KoriStenje se svodi na sanitarne potrebe i
potrebe za hladenje uzoraka prilikom ispitivanja.

Organizacija vodu kupuje i povla¢i od komunalnog poduzeca i istom poduzecu potroSsenu vodu
predaje u sustav odvodnje. Sustav je zatvoren i ne bi trebao imati gubitaka.

PotroSnja vode se prati u apsolutnim iznosima i kroz energetske pokazatelje (uzimajuéi u obzir
relevantne varijable)

Apsolutna potroSnja vode u megalitrama u IGH je : 6.931 ML.

Nazalost zbog nekontroliranog istjecanja vode na lokaciji Zagreb zbog puknuéa cijevi vidljivo je
povecanje potroSnje. Nakon sanacije kvara doslo je do normalizacije Sto se prati u mjesecnim
izvjesStajima. Ovaj podatak treba uzeti s rezervom jer podaci o potrosnji u RC Splitu nedostupni, a
podaci za Rijeku su samo udio u ukupnoj potrosnji zgrade u kojoj je IGH najmoprimac. Podaci su
prikupljeni iz raCuna dobivenih od komunalnog poduzec¢a koje nam isporucuje vodu.

IGH ima jedan bazen za sprinkler u Zagrebu koji sadrzi 0,1115 ML vode, koli¢ina vode u spremniku se
tijekom promatranog perioda nije mijenjala.

Upravljanje zastitom zdravlja zaposlenih i sigurnosti na radu (DISCLOSURE 403)

Postavljeni sustav upravljanja zastitom zdravlja radnika i sigurnosti na radu osigurao je okvir za
upravljanje rizicima i prilikama te su osigurana zdrava radna mjesta za zaposlenike, smanjen je broj
ozljeda na radu i profesionalnih bolesti.

U 2025. godini fokus je bio na rizicima koji su direktno povezani s radnim procesima. Stoga su
intenzivirani interni nadzori stru€njaka zastite na radu u procesima koji su Procjenom rizika prepoznati
kao rizi¢niji. Ovlastenici poslodavca za zastitu na radu su izvjesteni o pronalascima internih nadzora,
te su pokrenute popravne radnje od kojih je vecina prihvaéena i zatvorena.

Performanse sustava zastite na radu prate se kroz kljuéne pokazatelje sustava u koje spadaju ozljede
i smrti na radu, te izgubljeni radni dani i sati u odnosu na ukupan broj odradenih radnih sati. Podaci
koji uklju€uju i 2025. godinu dani su u tablici 5.

2025. godine imali smo pet ozljeda koje su priznate kao ozljede na radu. 3/5 ozljeda na radu su
priznate, dok su ostale dvije jo$ u proceduri. Priznate ozljede su bile lak$e gdje se radilo o uganuéu i
nategnu¢u noznog zgloba djelatnika dok su izvodili aktivnhost hodanja. Jedna od dvije koje su u
proceduri bila je povezana s odlaskom na teren u sluzbenom automobilu na cesti. Ove ozljede ne
moZe kontrolirati poslodavac. 1 smrtna ozljeda zapocela je ha radnom mjestu, no nije bila vezana uz
proces rada nego uz osobno zdravstveno stanje djelatnice koja je imala aneurizam. Dijelatnica je
preminula u bolnici.

Tablica 5.: Analiza ozljeda povezanih s radom za razdoblje 2018 - 2025 / Work related injuries analysis

Fond sati

2;(;;’NIH ERe) gfﬁﬁ%fxf UCEsTALOST* | TEZINA Gy po Ukupno sati/ | lzgublieni | lzgubljeni
sg ADR',NA | ozLIEDA /NG 2ZLJED A7 | /LosT /FREQUENCY | OZLJEDA/ | dielainika/ | djelalniku | o po | safi/lost | dani/Lost
FATAL o WORKING RATE* S2UZY || Enpees || /RUGES || e hours days
ACCIDENTS ACCIDENTS DAYS RATE number z;::srkmg
2018 | 0 1 62 0,01 0,71 421 2088 879048 | 496 62
2019 | O 5 99 0,05 1,01 469 2088 979272 | 792 99
2020 | O 1 18 0,01 0,17 517 2088 1079496 | 144 18
2021 0 2 15 0,02 0,14 521 2088 1087848 | 120 15
2022 | O 2 8 0,02 0,08 492 2088 1027296 | 64 8
2023 | O 0 8 0,00 0,10 372 2088 776736 0 0
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2024 | 0O 44 0,03 0,61 347 2088 724536 352 44
2025 | 0 365 0,08 5,62 311 2088 649368 2920 365
*Calculation frequency: n. Injuries/ n. Hours worked x 10.000

**Index calculation of gravity: total working days lost / total hours worked x 10.000
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12. ODNOS PREMA RADNICIMA

rava radnika u Drustvu u 2024. godini regulirana su:

Zakonom o radu.

2025.

[ )

e Pravilnikom o radu od 21.8.2023. godine, koji je stupio na snagu 1.9.2023.
godine, a kojim su prethodni Pravilnik o radu i njegove izmjene prestali vaziti.

e Odlukom Uprave o koridtenju sluzbenih automobila broj OD 22-4/2025 od

16.4.2025. godine,

¢ Pravilnikom o sluzbenim putovanjima i radu na terenu, od 25.3.2021. godine
e QOdlukom Uprave o platnim razredima broj OD-12-2/2024 od dana 29.2.2024.

godine

Kadrovska struktura

Na dan 31.12.2025. godine u sredis$njici INSTITUTA IGH, d.d. ukupno je zaposlen 311 radnika,
dok je jo$ u inozemnim podruznicama bilo zaposleno 20 radnika, iz ¢ega proizlazi smanjenje za 20
radnika u odnosu na 31.12.2024. godine, kada je u drustvu zajedno s inozemnim podruznicama bilo

zaposleno 351 radnika.

STAROST  NSS KV SSS A AN MR DR Ukupno  Udio

20-29 12 1
30-39 8 2
40-49 20 10
50-59 2 29 10
60-69 9 8
70-75

UKUPNO P 0 78 28

Udio 0,64% 0,00% 25,08% 9,00%

57,88%

4,82% 2,57% 007

9 22 7,09%
48 59 18,98%
42 70 22,53%
47 2 100 32,19%
31 5 55 17,69%
5 1,52%

180 8 311 100%

Tablica - Starosna i obrazovna struktura radnika INSTITUTA IGH, d.d. u Republici Hrvatskoj i u inozemnim podruznicama na

dan 31.12.2025.
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13. POSLOVANJE S DIONICAMA
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Izvor ZSE, https://zse.hr, 2025.

Na zagrebackoj burzi se tijekom 2025. godine trgovalo sa 23.492 dionica IGH-R-A ukupnog prometa u
iznosu od 907.248 EUR u rasponu dnevno zaklju¢ne cijene od 12.15do 19.76 EUR. (lzvor, ZSE
Trgovinski podaci i statistike, PeriodiCna izvjeS¢a trgovanja, Pregled trgovine u 2025. godini.).

Najve¢i dioni¢ari su AVENUE MEHANIZACIJA D.O.O. s udjelom od 38,24%, AVENUE
ENGINEERING AND CONSTRUCTION LIMITED s udjelom od 16,17% i FROTIP DEVELOPMENT
D.0.0. s udjelom od 15,13%, dok svi ostali dioni¢ari imanju 30,47% udjela u Drustvu.

PREGLED 2025 2024
Broj . Broj .
Dionijca Udio Dionijca Udio
IGH-R-A AVENUE MEHANIZACIJA D.0.0. 566.581 38,24% 566,581 38,24%
IGH-R-A QXEI;I%EUECI\’T%T\IEEI]EII“T%ADND 239.500 16,17% 239.500 16,17%
IGH- R-A FROTIP DEVELOPMENT D.0.0. 224.173 15,13% 224.173 15,13%
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IGH- R-A FROTIP DEVELOPMENT D.0.0. 72.000 5,30% 72.000 5,30%
SMIRNOV MANAGMENT &

-R- 0 0
IGH- R-A TRANSPORTING J.D.0.0. 53.846 3,63% 53.846 3,63%
IGH- R-A DRNASIN ANTE 16.000 1,08% 14.196 0,96%
IGH- R-A LE]JO IVAN 12.500 0,84% 12,500 0,84%

ERSTE & STEIERMARKISCHE

-R- 0 0

IGH- R-A BANK D.D. 11.955 0,81% 11.955 0,81%
AVENUE ENGINEERING AND

-R- 0 0
IGH- R-A CONSTRUCTION LIMITED 9.104 0,61 % 8.2500 0,56%
IGH- R-A CERNOSEK KRUNOSLAV 9.000 0,61% 9.000 0,61%
IGH- R-A OSTALI DIONICARI 17,72% 261.804 17,67%
UKUPNO 1.481.463 100,0% 1.481,463 100,0%

Izvor ZSE, https:/zse.hr, 2025.

14.1ZJAVA O PRIMJENI KORPORATIVNOG
UPRAVLJANJA

Drustvo je tijekom poslovne godine 2025. primjenjivalo Kodeks korporativnhog upravljanja Zagrebacke
burze i Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga, koji je javno dostupan na mreznim stranicama
Zagrebacke burze i HANFA-e.

Drustvo primjenjuje odredbe navedenog Kodeksa na nacelu ,primijeni ili objasni”. Odstupanja od
Kodeksa korporativhog upravljanja Zagrebacke burze d.d. i objasSnjenja specifi¢nih razloga tih
odstupanja su objavljena u godiSnjem upitniku Zagrebacke burze.

Drustvo primjenjuje zakonom propisane mjere korporativnog upravljanja i o istome se detaljno ocituje
u godidnjem upitniku koji se sukladno propisima objavljuje na web stranicama Zagrebacke burze d.d. i
Drustva. Ovaj Kodeks ima snagu preporuke koja daje smjernice organima DruStva te zaposlenima u
Drustvu da pri donoSenju svih vrsta odluka, postuju nacela propisana i razradena ovim Kodeksom.

Cilj Kodeksa je uspostaviti visoke standarde korporativhog upravljanja i transparentnost poslovanja
Drustva i povezanih druStava u vecinskom vlasniStvu Drustva. Kodeksom se definira procedura
korporativhog upravljanja kako bi se dobrim i odgovornim upravljanjem te nadziranjem poslovnih i
upravljackih funkcija Drustva zastitili dioni€ari, zaposlenici, izabrani i imenovani nositelji odgovornih
funkcija u Drustvu kao i svi ostali nositelji interesa.

Dionice Drustva kotiraju na sluzbenom trzistu Zagrebacke burze te je Drustvo kontinuirano uskladuje s
Kodeksom korporativhog upravljanja Zagrebacke burze. Drustvo postuje i slijedi propisane smjernice
za korporativno upravljanje.

U Drustvu ne postoje imatelji vrijednosnih papira (dionica) s posebnim pravima kontrole. U Drustvu ne
postoje ograniCenja prava glasa. Svaka dionica DruStva daje pravo na jedan glas. U Drustvu ne
postoje vremenska ograniCenja za ostvarenje prava glasa niti postoje slu€ajevi u kojima su u suradnji
s Drustvom financijska prava iz vrijednosnih papira odvojena od drzanja tih papira.
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Procedura sazivanja, nadleznost, i kvorum, te nac€ini donoSenja odluka Glavne skups$tine regulirani su
Statutom Drustva. Prilikom sazivanja Glavne skupstine, Uprava drustva je duzna odrediti datum prema
kojem ¢Ce se utvrdivati stanje u registru dionica koje ¢e biti mjerodavno za ostvarivanje prava glasa na
Glavnoj skupstini drustva. Drustvo na jednak nacin i pod jednakim uvjetima postupa prema svim
dioniarima, neovisno o broju dionica kojima raspolazu, zemlji njihova podrijetla te njihovim drugim
svojstvima. Izbor ili imenovanje ¢lanova Nadzornog odbora regulirani su Statutom Drustva. Ne postoje
ograni¢enja na osnovi spola, dobi, obrazovanja, struke i sl. Zakon o trgovackim drustvima odreduje
bilo kakve izmjene i dopune Statuta Drustva. Temeljni medij za javno objavljivanje podataka su web
stranice Drustva.

Pravila o imenovanju i opozivu imenovanja ¢lanova Uprave sadrzana su u Clanku 31-34 Statuta
Drustva. Pravila o ovlastima ¢lanova Uprave sadrzana su u ¢lanku 33 Statuta Drustva. Statut ne
sadrzava posebna pravila o ovlastima ¢lanova Uprave da izdaju dionice Drustva ili stjeCu vlastite
dionice. Pravila o imenovanju i opozivu imenovanja ¢lanova Nadzornog odbora i ovlastima Nadzornog
odbora Drustva sadrzana su u ¢lancima 23-30 Statuta Drustva.

Uprava Drustva
Uprava INSTITUTA IGH, d.d. se na dan 31.12.2025. godine sastojala od Cetiri ¢lana:

1. Mariyan Tkach — predsjednik Uprave

2. Barisa Pavici¢ — ¢lan Uprave

3. Gerhard Sattler Vukadinovi¢ — ¢lan Uprave
4. Igor Dzaji¢ — ¢lan Uprave

Dana 25. srpnja2025. Nadzorni odbor je primio na znanje i prihvatio ostavku predsjednika Uprave g.
Roberta Petrosiana, koja je stupila na snagu 30. rujna 2025. godine.

Dana 30. srpnja 2025. godine ¢lan Uprave Josip Majer podnio ostavku Nadzornom odboru s u¢inkom
od 31. srpnja 2025. godine.

Na sjednici odrzanoj dana 17. rujna 2025. Nadzorni odbor je primio na znanje i prihvatio ostavku
predsjednika Uprave g. Roberta Petrosiana, sa stupanjem na snagu istog dana. Nadzorni odbor je
primio na znanje i prihvatio ostavku g. Mariyana Tkacha na mjesto ¢lana i zamjenika predsjednika
Nadzornog odbora, te jednoglasno donio odluku o imenovanju g. Mariyana Tkacha na mjesto
predsjednika Uprave Drustva.

Nadzorni odbor je 24. rujna 2025. donio odluku o imenovanju g. BariSe Pavici¢a i g. Gerharda Sattler
Vukadinovi¢ na mjesto ¢lanova Uprave Drustva na mandat od cCetiri godine koji pocinje danom
imenovanja. Nadzorni odbor je 30. listopada 2025. imenovao g. Igora DZajica na mjesto ¢lana Uprave
Drustva. Njegov mandat pocinje danom imenovanja a traje Cetiri godine.
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Nadzorni odbor Drustva
Nadzorni odbor INSTITUTA IGH, d.d. se na dan 31.12.2025. godine sastojao od Cetiri:

1. Zarko Deskovi¢ — predsjednik Nadzornog odbora
2.
Sergej Gljadelkin — ¢lan Nadzornog odbora
3. lgor Tkach — ¢lan Nadzornog odbora
4. Dalibor Sekuli¢ — ¢lan Nadzornog odbora, predstavnik radnika

Dana 4. lipnja 2025. godine izabran je novi predstavnik radnika u Nadzornom odboru g. Dalibor
Sekuli¢a, kojemu je mandat poceo teéi dana 15. lipnja 2025. godine.

Zadaci i odgovornosti Nadzornog odbora Drustva regulirani su Statutom Drustva. Clanovi Nadzornog
odbora obavljaju svoju duznost s pozorno$¢u urednog i savjesnog gospodarstvenika i Cuvati poslovnu
tajnu drustva. Tijekom izvjeStajnog razdoblja Nadzorni odbor Drustva sastojao se od pet ¢lanova. Rad
Nadzornog odbora reguliran je Poslovnikom o radu nadzornog odbora koji je objavljen na web
stranicama Drustva. Tijekom izvjestajnog razdoblja, Nadzorni odbor je odrZzao ukupno 9 sjednica a na
dvije sjednice su bili prisutni svi ¢lanovi Nadzornog odbora.

Glavna skupstina Drustva
Clanove skupstine &ine svaki dioni¢ar pojedinaéno ili opunomoéenik dioni¢ara.

Glavna skups$tina donosi odluke koje su od bitnog utjecaja na stanje imovine, financijski polozaj,
rezultate poslovanja, vlasniCku strukturu i upravljanje druStvom, donose se iskljuivo na Glavnoj
skupstini Drustva propisanom veéinom glasova. Uprava drustva je duzna, ¢im prije je moguce, javno
objaviti odluke Glavne skupstine kao i podatke o eventualnim tuzbama na pobijanje istih. U 2025.
godini odrzana je Glavna skup$tina dana 26. srpnja 2025. godine.

Revizijski odbor

Sukladno Statutu Drustva, Nadzorni odbor Drustva osnovao je Revizijski odbor. Revizijski odbor je
tijelo koje pruza podrsku Upravi i Nadzornom odboru u uginkovitom izvr§avanju obveza korporativnog
upravljanja, financijskog izvjeS¢ivanja i kontrole Drustva. Rad Revizijskog odbora reguliran je
Poslovnikom o radu revizijskog odbora.

Revizijski odbor, imenovan sukladno zakonu, djelovao je u sastavu tri neovisna ¢lana. Na dan
godiSnjeg izvjeS¢a i tijekom razdoblja izvjeStavanja radio je u sastavu:

1. Ivan Beljan — predsjednik Revizijskog odbora
2. Nadica Salov — ¢lan Revizijskog odbora
3. Alina Yukaeva — ¢lanica Revizijskog odbora

Gerhard Sattler Vukadinovi¢ podnio je ostavku na mjesto predsjednika Revizijskog odbora, pa je
Nadzorni odbor dana 30. listopada 2025. imenovao Ivana Beljana za predsjednika Revizijskog odbora
Nadzornog odbora INSTITUTA IGH, d.d.

Tijekom 2025. godine odrZane su 4 sjednice Revizijskog odbora a na tri sjednice su bili prisutni svi
¢lanovi Revizijskog odbora.
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15. INTERNE KONTROLE

U skladu s nacelima korporativhog upravljanja, Uprava i menadzment Drustva i njegovih
ovisnih drustava razvijaju odgovarajuce interne kontrole i sustave za upravljanje poslovnim
rizicima. Efikasan sustav internih kontrola pridonosi oéuvanju imovine Drustva.

Uprava i menadzment odgovorni su za provedbu i odrzavanje sustava internih kontrola i interne
revizije kao samostalne, neovisne funkcije koja pridonosi definiranju poslovnih rizika i procjenjuje
ucinkovitost kontrola.

Uprava i menadzZment Drustva i njegovih ovisnih drustava odgovorni su za utvrdivanje i odrzavanje
odgovarajuce interne kontrole nad financijskim izvjeStavanjem. Sustav interne kontrole je oblikovan
tako da osigurava razumno uvjerenje za Upravu i menadzment u vezi s pripremom i postenim
prezentiranjem odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja. Uprava i menadzment Drustva i
njegovih ovisnih drustava ocijenili su uéinkovitost interne kontrole nad financijskim izvjeStavanjem za
2024. godinu te su misljenja da je interna kontrola nad financijskim izvjeStavanjem ispunila zadane
kriterije.
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16. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Pored ve¢ naznacenih rizika u biljeSkama uz temeljna financijska izvjeS¢a, uprava Drustva
izvjeScuje i o sljedec¢im rizicima:

Drustvo razmatra sve bitne informacije vezane uz kljuéne faktore rizika za koje je svjesno da su bitne
za sposobnost Drustva da nastavi poslovati pod pretpostavkom neograni¢enosti vremena poslovanja.
Glavni rizici navode se u daljnjem tekstu:
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A)

B)

E)

Rizik podmirenja obveza iz predste€ajne nagodbe — zaklju¢ena u 2024

Drustvo je sklopilo predste¢ajnu nagodbu dana 5.12.2013. godine pred Trgovackim sudom u
Zagrebu, 72. Stpn-305/2013. Predmetna nagodba postala je pravomoc¢na dana 28.12.2013.
godine. RjeSenjem trgovackog suda u Zagrebu, Tt-24/34060-2 od 3. listopada 2024. godine
briSe se zabiljezba pod rednim brojem 4 - odobrenje predstedajne nagodbe subjekta upisa
INSTITUT IGH, dioni¢ko drustvo za istrazivanje i razvoj u graditeljstvu, Zagreb, Janka Rakuse
1, MBS 080000959, OIB 79766124714 upisane rjeSenjem Trgovackog suda u Zagrebu pod
brojem Stpn-305/2013. od 05.12.2013. godine temeljem lzvjestaja neovisnog revizora od 05.
srpnja 2024. godine. Obveze temeljem pred-stec¢ajne nagodbe na dan 31.12.2023. iznosile su
39 tis eur, a koje su u cijelosti namirene dana 15.02.2024. Revizija podmirenja obveza po
pred-ste¢ajnoj nagodbi odradena je tijekom lipnja 2024.

Valutni rizik

Drustvo je izlozeno valutnom riziku promjene teCaja EUR u odnosu na ostale valute, po
stanjima primljenih kredita, dobavlja¢a i potrazivanja od kupaca. Drustvo je dodatno izlozeno
promjeni te¢aja EUR u odnosu na KM, GEL i AMD zbog poslovanja u Bosni i Hercegovini, te
podruznicama u Gruziji i Armeniji. Ostale valute nemaju znacaja niti utjecaja na poslovanje.
Kako bi se izbjegao valutni rizik provodi se analiza osjetljivosti gdje se ukljuCuju samo
otvorene novC€ane stavke u stranoj valuti i njihovo preracunavanje na kraju razdoblja temeljem
postotne promjene valutnih te€ajeva. Analiza osjetljivosti ukljuCuje monetarnu imovinu i
monetarne obveze u valuti.

Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik od promjene vrijednosti financijskog instrumenta uslijed promjena trziSnih
stopa u odnosu na kamatne stope koje se primjenjuju na financijski instrument. Drustvo Koristi
kredite s pretezito fiksnim kamatnim stopama definiranim ugovorima, te nije izloZzeno riziku
promjene kamatnih stopa. Drustvo ne koristi instrumente za aktivhu zastitu od izlozenosti
kamatnom riziku.

Kreditni rizik

Kreditni rizik predstavlja rizik da ¢e jedna stranka financijskog instrumenta drugoj strani
prouzroditi financijske gubitke zbog neispunjenja obveze, u cijelosti ili djelomi¢no u trenutku
njenog dospije¢a. Neispunjenje obveze ugrozilo bi likvidnost DruStva i smanijilo vrijednost
njegove imovine. Na dan 31.prosinca 2024. financijska imovina koja potencijalno moze izloziti
Drustvo kredithom riziku sastoji se uglavhom od danih zajmova, potraZivanja od kupaca te
ostalih potrazivanja.

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja rizik da ¢e se Drustvo suoCiti s poteSko¢ama u ispunjenju svojih
obveza., a nastaje tijekom opcéeg financiranja aktivnosti Drustva i upravljanja pozicijama
imovine. Ono ukljuCuje rizik nemoguc¢nosti financiranja imovine prema odgovaraju¢im
dospije¢ima i cijenama kao i rizik nemoguc¢nosti prodaje imovine po razumnoj cijeni i u
prikladnom vremenskom okviru. Financijski instrumenti uklju€uju i ulaganja koja mogu biti
nelikvidna i koja Drudtvo ne moze brzo unovéiti kako bi zadovoljilo svoje zahtjeve likvidnosti.
Kako bi osigurala neophodnu likvidnost, Uprava aktivnho prati i upravlja procesima naplate
potraZivanja i planiranih odljeva.
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17. FINANCIJSKI PREGLED

INSTITUT IGH d.d. Grupa IGH

Promjena Promjena

u 000 EUR 2024 ‘ 2025 % 2024 2025 %

Operativni prihodi

20.676 17.664 -14,57% 20.768 19.946 -3,96%
Operativni troskovi

-16.678 | -16.452 -1,36% | -16.790 | -16.561 -1,36%
EBITDA

3.998 1.212 -69,68% 3.978 3.385 -14,91%
EBITDA marza

19,34% 6,86% -64,52% 19,15% 16,97% -11,40%

Kratkotrajna imovina izuzev zaliha
9.184 9.282 1,07% 9.297 8.994 -3,26%

Kratkoro¢ne obveze izuzev obaveza
po kreditima | pozajmicama 9.309 9.743 4,66% 9.557 10.040 5,05%

Drustvo INSTITUT IGH, d.d. je u 2025. godini ostvarilo EBITDA-u u iznosu od 1,2 milijuna EUR i
EBITDA-a marzu od 6,86%.

Rezultati Grupe IGH primarno su odredeni poslovanjem mati¢nog drustva te je isti zna¢ajno utje€e i na
rezultate cijele Grupe.

Detaljniji financijski pregled naveden je u sklopu godisnjih financijskih izvjeStaja koji se nalaze u
Prilogu.
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18. GRI INDEKS

2025.

Izjava o uporabi INSTITU IGH, d.d. je sastavio ovo izvjeS¢e prikazano ovim indeksom

standarde

za razdoblje od 1.1.2025 do 31.12. 2025. uzimajucéi u obzir GRI

Koristen GRI 1 GRI 1: Osnove 2021

GRI STANDARD OBJAVA
GRI 2: Opce objave 2021 2-1 Organizacijske pojedinosti

Str. /napomena

19
2-2 Subjekti uklju€eni u izvjeSéivanje o 13,14
odrzivosti tvrtke
2-3 Razdoblje izvjestavanja uCestalost i 1.1.2024 -
kontakt osoba 31.12.2024,

Barbara Soco

2-4 Ponovno iskazivanje podataka

nije primjenjivo

2-5 Vanjsko osiguranje

21,22

2-6 Djelatnosti, lanac vrijednosti i ostali
poslovni odnosi

3-7,13-15,19

2-7 Zaposlenici

3, 16-18,19-20, 29

2-8 Radnici koji nisu zaposlenici

nije primjenjivo

2-9 Struktura i sastav upravljanja

19, 21-22, 31-34

2-10 Imenovanije i izbor najviSeg upravljackog

32-33

tijela

2-11 Predsjedavajuci/a najviseg 33
upravljackog tijela

2-15 Sukobi interesa 34-35
2-16 Obavjescivanje o kljuénim 30-33, 44-47
Pitanjima

2-17 Kolektivno znanje najviseg 31-33
upravljackog tijela

2-18 Ocjena rada najviseg upravljackog 43-47
Tijela

2-19 Politike nagradivanja 43-47
2-20 Proces odredivanja naknade 43-47
2-21 Ukupni godisnji omjer naknada 43-47

2-22 |zjava o strategiji odrzivog razvoja

nije primjenjivo

2-23 Obveze preuzete u okviru politike

13-14

Propisima

2-24 Primjena obaveza u okviru politike 13-14

2-25 Procesi za uklanjanje negativnih 21-28
UcCinaka

2-26 Mehanizmi za trazenje savjeta i 43
izrazavanje zabrinutosti

2-27 Uskladenost sa zakonima i 2,20-22, 43

2-28 Clanstvo u udrugama

nije primjenjivo
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2-29 Pristup uklju€ivanju dionika

13-15

2-30 Kolektivni ugovori

nije primjenjivo

3-1 Proces odredivanja materijalnih
tema

20

3-2 Popis materijalnih tema

20

3-3 Upravljanje materijalnim temama

20

GRI 3: Materijalne teme 2021

201-1 lzravna ekonomska vrijednost dobivena
i distribuiranja

nije primjenjivo

201-2 Financijske posljedice i drugi rizici i
mogucnosti uslijed klimatskih promjena

nije primjenjivo

201-3 Obaveze prema definiranom
planu naknada i ostalim mirovinskim
planovima

20

GRI 201: Ekonomski ucinak
2016

201-4 Financijska potpora primljena od vlade

nije primjenjivo

202-1 Omjeri standardnog osobnog
pocetnog dohotka prema spolu u usporedbi
sa lokalnim minimalnim osobnim dohotkom

Nema dostupnih
podataka

202-2 Postotak viseg rukovodstva
angaziranog iz lokalne zajednice

Nema dostupnih
podataka

203-1 Potpomognuta ulaganja u infrastrukturu
i usluge

Nema dostupnih
podataka

GRI 202: Prisutnost na trziStu
2016

203-2 Znacajni neizravni ekonomski
utjecaiji

Nema dostupnih
podataka

204-1 Udio potro3nje na lokalne dobavljace

Nema dostupnih
podataka

GRI 203: Neizravni ekonomski
utjecaji 2016

205-1 Poslovi procijenjeni na rizike povezane

Nema dostupnih

s korupcijom podataka
205-2 Komunikacija i obuka o Tijekom probnog
antikorupcijskim politikama i postupcima roka

GRI 204: Postupci nabave 2016

205-3 Potvrdeni slucajevi korupcije i
poduzete radnje

nije primjenjivo

GRI 205: Borba protiv

206-1 Pravne mjere za pona$anje protivho

nije primjenjivo

upravljanje rizicima

korupcije 2016 nacelu trziSnog natjecanja, antitrust i
monopolsku praksu
207-1 Pristup porezima Sukladno zakonu
207-2 Upravljanje porezima, kontrola i 34-35

GRI 206: Ponasanje protivno
nacelu slobodnog trziSnog
natjecanja 2016

207-3 Ukljucivanje dionika u rieSavanje
problema povezanih s porezom

nije primjenjivo

GRI 207: Porezi 2019

207-4 IzvjeStavanje po drzavama

13-15,17-19,43

301-1 Materijali koriSteni prema tezini ili
volumenu

23-28

301-2 Koristeni reciklirani ulazni materijali

nije primjenjivo
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301-3 Obnovljeni proizvodi i materijali
koriSteni za njihovu ambalazu

nije primjenjivo

GRI 301: Materijali 2016 302-1 Potrosnja energije unutar tvrtke 24-27
302-2 Potrosnja energije izvan tvrtke 24-27
302-3 Energetski intenzitet 24-27
GRI 302: Energija 2016 302-4 Smanjenje potro$nje energije 24-27
302-5 Smanijenje energetskih zahtjeva 24-27
proizvoda i usluga
303-1 Interakcija s vodom kao 25,27
zajednickim resursom
303-2 Upravljanje utjecajima vezanim za 27
ispustanje vode
303-3 Crpljenje vode 27
GRI 303: Voda i otpadne vode 303-4 Ispustanje vode 27
2018
303-5 Potrosnja vode 27
304-1 Radna podru¢ja u vlasnistvu, 27

iznajmljena, upravljana u ili u blizini
zastic¢enih podrudja i podrucja visoke bioloSke
raznolikosti a koja su izvan zasti¢enih
podrucja

304-2 Znacajni utjecaiji aktivnosti,
proizvoda i usluga na bioraznolikost

nije primjenjivo

304-3 Zasti¢ena ili obnovljena stanista

nije primjenjivo

GRI 304: Bioraznolikost 2016

304-4 Vrste s Crvene liste IUCN-a i
nacionalnog popisa oCuvanja sa
stanistima u podrucjima zahvaéenih
radovima

nije primjenjivo

305-1 Izravne emisije (podrucje 1)staklenickih
plinova( GHG)

nije primjenjivo

305-2 Neizravne energetske emisije
staklenickih plinova (GHG) (podrucje 2)

nije primjenjivo

305-3 Ostale neizravne emisije
staklenickih plinova (GHG) (podrugje 3)

nije primjenjivo

GRI 305: Emisije 2016 305-4 Intenzitet emisija staklenickih 24
plinova (GHG)
305-5 Smanijenje emisija staklenickih 24
plinova (GHG)
305-6 Emisije tvari koje oStecuju 24

ozonski omotac (ODS)

305-7 Dusikovi oksidi (NOXx), sulfatni
oksidi (SOx) i ostale znacajne emisije u
zrak

nije primjenjivo

306-1 Nastajanje otpada i zna&ajni 23-24

ucinci povezani s otpadom

306-2 Upravljanje znacajnim ucincima 23-24

vezanim uz otpad

306-3 Nastali otpad 23-24
GRI 306: Otpad 2020 306-4 Otpad preusmijeren s od bacanja 23-24
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306-5 Otpad usmjere na
odlaganje/zbrinjavanje

23-24

308-1 Novi dobavljaci odabrani prema
zelenim kriterijima

nije primjenjivo

308-2 Negativni utjecaji na okolis u
opskrbnom lancu i poduzete mjere

nije primjenjivo

401-1 Stope novog zapoSljavanja i
fluktuacija zaposlenika

3,29

GRI 308: Procjena dobavljaca
prema okoliSnim uvjetima 2016

401-2 Povlastice osigurane zaposlenicima
koji rade na puno radno vrijeme a koje nisu
osigurane zaposlenicima na odredeno
vrijeme ili nepuno radno vrijeme

nije primjenjivo

401-3 Roditeljski dopust

Nije obuhvaceno
ovim izvje§éem

GRI 401: Zaposljavanju 2016

402-1 Minimalni otkazni rokovi u vezi

U dogovoru s

sigurnost na radu 2018

informiranje o zdravlju i
sigurnosti na radu

operativnih izmjena poslodavcem
403-1 Sustav upravljanja zastite zdravlja 21, 27-28
i zastite na radu
403-2 Identifikacija opasnosti, procjena rizika i 27-28, 35
prijavljivanje incidenata
GRI 402: Odnosi zaposlenika/ | 403-3 Usluge zdravstvene zastite na 27-28
Uprave 2016 radu
GRI 403: Zastita zdravlja i 403-4 Sudjelovanje radnika, savjetovanje i 27-28

403-5 Obuka radnika o zdravlju i sigurnosti
na radu

Svi zaposlenici
obavezno prolaze
obuku i provjeru
znanja

403-6 Promicanje zdravlja radnika

Povremeno postoje
programi za
zaposlenike. Svi
zaposlenici koji
rade u ovoj oblasti
obveznisu

proci obvezne
zdravstvene
preglede i
provjere znanja.

403-7 Prevencija i ublazavanje tjecaja
na zdravlje i sigurnost na adnom mjestu
koje su izravno ovezane poslovnim
odnosima

Povremeno postoje
programi za
zaposlenike. Svi
zaposlenici koji
rade u ovoj oblasti
obvezni su proci
obvezne
zdravstvene
preglede i provjere
znanja.

403-8 Radnici obuhvacéeni sustavom
upravljanja zdravljem i sigurno3¢u na
radu

Nema dostupnih
podataka
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403-9 Ozljede povezane s radom 27-28
403-10 Oboljenja povezana s radom 27-28
404-1 Prosje¢an godisniji broj sati obuke Nema dostupnih
po zaposleniku podataka

404-2 Programi za stjecanje vjestina i
programi koji podrzavaju stalnu
mogucnost zaposljavanja zaposlenika

Nema dostupnih
podataka

404-3 Postotak zaposlenika koji dobivaju

Nema dostupnih

redovitu ocjenu radnog uginka i podataka
individualnog razvoja
GRI 404: Obuka i obrazovanje 405-1 Raznolikost upravljackih tijela i 29, 32-33
2016 zaposlenika
405-2 Omjer osnovne plac¢e i naknada Zzena i | jednako

muskaraca

406-1 Slucajevi diskriminacije i poduzete
korektivhe mjere

nije primjenjivo

GRI 405: Raznolikost i jednake
mogucénosti 2016

407-1 Djelatnosti i dobavljaci gdje pravo na
slobodu udruzivanja i kolektivnog
pregovaranja moze biti ugrozeno

nije primjenjivo

408-1 Djelatnosti i dobavljadi izlozeni
znacajnom riziku od slu€ajeva djecjeg rada

nije primjenjivo

GRI 406: Zabrana
diskriminacije 2016

409-1 Djelatnosti i dobavljaci u zna¢ajnom
riziku od slu€ajeva prisilnog ili obaveznog
rada

nije primjenjivo

GRI 407: Sloboda udruzivanjai
kolektivhog pregovaranja 2016

410-1 Osoblje osiguranja obuceno za
politike ili postupke ljudskih prava

nije primjenjivo

GRI 408: Djecji rad 2016

411-1 Slu&ajevi krSenja prava
autohtonih naroda

nije primjenjivo

GRI 409: Prisilni ili obavezni
rad 2016

nije primjenjivo

GRI 410:Sigurnosne politike
2016

413-2 Djelatnosti sa zna€ajnim stvarnim i
potencijalnim negativnim ucincima na
lokalne zajednice

nije primjenjivo

GRI 411: Prava autohtonih
naroda 2016

414-1 Novi dobavljaci procijenjeni temeljem
drustvenih kriterija

nije primjenjivo

GRI 413: Lokalne zajednice
2016

414-2 Negativni drustveni utjecaji u
opskrbnom lancu i poduzete mjere

nije primjenjivo

415-1 Politi¢ki doprinos

nije primjenjivo

GRI 414: Drustvena procjena
dobavljaca 2016

416-1 Procjena utjecaja na zdravlje i
sigurnost zna€ajnih kategorija proizvoda i
usluga

nije primjenjivo

416-2 Slucajevi neuskladenosti koji se
odnose na utjecaj proizvoda i usluga na
zdravlje i sigurnost

nije primjenjivo

GRI 415: Op¢i interes 2016

417-1 Uvjeti za pruzanje podataka o
proizvodima i uslugama i oznaCavanje

nije primjenjivo
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GRI 416: Zdravlje i sigurnost
potrosaca 2016

417-2 Slucajevi neuskladenosti koji se
odnose na informacije o proizvodima i
uslugama i na oznaCavanje

nije primjenjivo

417-3 Slu€ajevi neuskladenosti koji se
odnose na marketinsko informiranje

nije primjenjivo

GRI 417: Marketing i
oznacavanje 2016

418-1 Opravdane prituzbe na povredu
privatnosti potroSaca i gubitak podataka

nije primjenjivo
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19.POTPIS UPRAVE DRUSTVA

Potpisom ovog izvjeS¢a, Uprava Drustva daje sljedecu izjavu:

,Prema naSem uvjerenju i u skladu sa svim nasim saznanjima i podacima kojima raspolazemo,
izjavljujemo da svi podaci iz ovog izvjeSca €ine cjelovit i istinit prikaz te da Cinjenice koje bi mogle
utjecati na potpunost i istinitost ovog lzvjeSc¢a nisu izostavljene.”

Mariyan Tkach — predsjednik Uprave
Barisa Pavici¢ — ¢lan Uprave
Gerhard Sattler Vukadinovi¢ — ¢lan Uprave

Igor Dzaji¢ — ¢lan Uprave
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20. PRILOZI

1. ZNANSTVENO VIJECE INSTITUTA IGH, d.d.
2. KODEKS KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

3. FINANCIJSKA IZVJESCA
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Prilog 1.
ZNANSTVENO VIJECE INSTITUTA IGH, d.d.

Tijekom 2025. Institut IGH, d.d. nastavio je provodenje ve¢ zapocCetih i novih aktivnosti u podrucju znanstveno
istrazivaCkog rada i inovacija.

Kao ¢lan zajednice predali smo prijavu za:

- HORIZON projekt LIFE-2025-CET-BETTERRENO
- HORIZON projekt VESSA call HORIZON-CL5-2026-02

Jedan kolega je polozio i dobio DGNB certifikat za odrzivu gradnju u Europi.

Provedena su ispitivanja u sklopu projekta RUCONBAR — Jednostrano i dvostrano apsorbirajuci paneli za zastitu
od buke s ceste i Zeljeznice proizvedeni od apsorbiraju¢ih RUCONBAR blokova.
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Prilog 2.
KODEKS KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA — GODISNJI UPITNIK

Kodeks korporativhog upravljanja koji je sastavni dio ovog izvjeSc¢a dostavit ¢e se kao zasebni dokument.
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Prilog 3.
FINANCIJSKA 1ZVJESCA

Nekonsolidirani i konsolidirani financijski izvjestaji drustva INSTITUT IGH, d.d. za godinu zavrSenu na dan 31.
prosinca 2025. godine zajedno s Izvje§éem neovisnog revizora.
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Godisnji nekonsolidirani financijski izvjestaji
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INSTITUT IGH d.d., Zagreb
Godisnji nekonsolidirani financijski izvjestaji
i lzvjeSc¢e neovisnog revizora za 2025. godinu

Odgovornost Uprave za godi$nje izvjeSce
IzvjeSée neovisnog revizora

Nekonsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj
dobiti

Nekonsolidirani izvjestaj o financijskom
polozaju

Nekonsolidirani izvjestaj o promjenama
kapitala

Nekonsolidirani izvjestaj o nov€anim
tokovima

BilieSke uz nekonsolidirane financijske
izvjeStaje

Stranica

10

11

12
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Odgovornost za godiSnje nekonsolidirane financijske izvjestaje

Uprava drustva INSTITUT IGH d.d., Zagreb, Janka Rakuse 1 (dalje u tekstu Drustvo) je duZzna osigurati
da godisniji financijski izvjestaji Drustva za 2025. godinu budu sastavljeni u skladu s vazeéim hrvatskim
Zakonom o ra¢unovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvjesStavanja koji su utvrdeni od
Europske komisije i objavljeni u sluzbenom listu Europske unije, tako da pruzaju istinit i objektivan
prikaz financijskog stanja, rezultata poslovanja, promjena kapitala i nov€anih tokova Drustva za to
razdoblje.

Na temelju provedenih istrazivanja, Uprava opravdano o¢ekuje da Drustvo imaju odgovarajuéa sredstva
za nastavak poslovanja u doglednoj buducnosti. Sukladno tomu, Uprava je izradila godiSnje financijske
izvjestaje pod pretpostavkom neograni¢enosti vremena poslovanja Drustva.

Pri izradi godisnjih financijskih izvje$taja Uprava je odgovorna za:

e odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajuc¢ih raunovodstvenih politika u skladu s vaze¢im
standardima financijskog izvjeStavanja;

e davanje razumnih i razboritih prosudbi i procjena;

e izradu godis$njih financijskih izvjeStaja uz pretpostavku o neograni¢enosti vremena poslovanja,

osim ako je pretpostavka neprimjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih raCunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s
prihvatljivom toénos¢u odrazavati financijski polozaj, rezultat poslovanja, promjene kapitala i nov€ane
tokove Drustva, kao i njihovu uskladenost s vaze¢im hrvatskim Zakonom o radunovodstvu. Uprava je
takoder odgovorna za Cuvanje imovine Drustva, pa stoga i za poduzimanje opravdanih mjera da bi se
sprijeCile i otkrile prijevare i ostale nezakonitosti.

Potpisano u ime Uprave:

Mariyan Tkach BariSa PaviCi¢ Gerhard Satller
Predsjednik Uprave Clan Uprave Clan Uprave
Igor Dzaji¢
¢lan Uprave

Institut IGH, d.d.
Janka Raku$e 1

10 000 Zagreb
Republika Hrvatska

U Zagrebu, 29. travnja 2026. godine
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IZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA VLASNIKU INSTUTUT IGH D.D.
IzvjeSée o reviziji godisnjih financijskih izvjestaja
Misljenje

Obavili smo reviziju financijskih izvjeStaja drustva INSTITUT IGH d.d., Zagreb (“Drustvo”), koji
obuhvacaju izvjestaj o financijskom polozaju na 31. prosinca 2025. godine, izvjeStaj o ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti, IzvjeStaj o nov€anim tokovima, Izvjestaj o promjenama kapitala za tada zavrSenu
godinu te bilijeske uz financijske izvjestaje, uklju€ujuci i zna¢ajne racunovodstvene politike.

Prema nasem misljenju, prilozeni financijski izvjestaiji istinito i fer prikazuju financijski polozaj Drustva
na 31. prosinca 2025. godine, njegovu financijsku uspjesSnost i njegove novéane tokove za tada
zavr§enu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja usvojenima od
strane Europske unije (MSFI).

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u naSem izvjeSéu revizora u odjeljku
Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjeStaja. Neovisni smo od Drustva u skladu s
Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne raCunovode (s Medunarodnim standardima
neovisnosti) koji je izdao Odbor za medunarodne eticke standarde za raCunovode (IESBA) (IESBA
Kodeks), kako je primjenjivo na revizije financijskih izvjeStaja subjekata od javnog interesa, zajedno s
etiCkim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju financijskih izvje&taja subjekata od javnog interesa
u Republici Hrvatskoj i ispunili smo naSe ostale etiCke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA
Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu
za naSe misljenje.

Isticanje pitanja

Skrecemo pozornost na BiljeSku 2.6. ,Vremenska neogranitenost poslovanja“ uz ove financijske
izvjestaje.

Drustvo na dan 31. prosinca 2025. godine kratkoro&ne obveze Drustva premasuju kratkotrajnu imovinu
Drustva za iznos od 1.241 tisuée eura (2024. godina 1.033 tisué¢a eura). Uprava Dru$tva kontinuirano
ulaze napore u rjeSavanju postojece situacije, te poboljSanje poslovanja i financijskog poloZaja Drustva,
u svrhu daljnjeg kontinuiteta vremenske neogranicenosti poslovanja. Nase misljenje nije modificirano u
vezi s tim pitanjem.

Ostala pitanja

Drustvo ima ulaganja u ovisna drustva Cije godisSnje financijske izvjeStaje je obvezno konsolidirati u
financijske izvjeStaje Grupe. Upuéujemo na Cinjenicu da godiSnje financijske izvjeStaje Drustva radi
boljeg razumijevanja treba Citati zajedno s konsolidiranim godiSnjim financijskim izvjestajima INSTITUT
IGH Grupe sastavljenim za godinu koja zavrSava 31. prosinca 2025. godine.
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Kljuéna revizorska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po naSoj profesionalnoj prosudbi, od najvecée
vaznosti za naSu reviziju financijskih izvjeStaja teku¢eg razdoblja. Tim pitanjima smo se bavili u
kontekstu nase revizije financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne
dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

Kljuéno revizijsko pitanje Nasi postupci tijekom revizije

Priznavanje prihoda
Prihodi od prodaje za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. godine iznose 16.013 tisu¢a eura
(2024. godina: 17.433 tisu¢a eura). Na dan 31. prosinca 2025. godine potrazivanja od kupaca
iznose 3.696 tisu¢e eura (2024. godina: 3.292 tisuca eura).
Vidjeti BiljeSku 3.3. Priznavanje prihoda i 4. Informacije o segmentima u pripadaju¢im godi$njim
financijskim izvjestajima.

Drustvo ostvaruje prihode od prodaje usluga Pozornost revizora bila je usmjerena na:
u graditeljstvu. e Razmatranje uskladenosti raCunovodstvene
politike DruStva sa zahtjevima primjenjivih
Prihod je kljuéna mjera koja se koristi za standarda financijskih izvjesStavanja
procjenu uspjesnosti poslovanja Drustva i e Stjecanje razumijevanja procesa i internih
veliCina transakcija ima znacCajan utjecaj na kontrola vezanih uz priznavanje prihoda,
financijske izvjeStaje. Posotoji rizik da se uzimajuéi u obzir poslovno okruZenje i
prihodi prikazuju u iznosima veéim od stvarno primjenjive racunovodstvene standarde
reealiziranih te rizik da priznavanja prihoda u ¢ Razumijevanje i procjenu procesa
neodgovarajuce razdoblie s ciliem boljeg priznavanja prihoda Dru$tva, ukljudujuéi i
prikazivanja rezultata razdoblja. implementaciju ~ relevantnih  kljugnih
kontrola te testiranje istih na temelju uzorka
S obzirom na gore navedeno, smatrali smo e Identifikaciju sklopljenih ugovora o izgradnji
da je postojanje, to€nost i potpunost prihoda e Na temeliu sluajnog nezavisnog,
kao i njihova raspodjela u pravilnom razdoblju nepristranog i reprezentativnog uzorka
zahtijevalo nasu povecéanu paznju te smo ga ugovora o izgradnji potvrdili smo iznos
kao takvog smatrali kIjuc“:nim revizijskim priznatih prihoda i troskova u toku godine
pitanjem. po pojedinom projektu na osnovu
odabranih gradevinskih situacija
e Procjenu primjerenosti relevantnih objava u
financijskim izvjeStajima kao i njihovu
uskladenost s MSFl-ima usvojenim od EU

Ostale informacije u godiSnjem izvjeséu

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljuuju lzvjeSée poslovodstva i Izjavu
o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja uklju€ene u GodiSnje izvje¢e, ali ne ukljuéuju financijske
izvjeStaje i naSe izvjeSée revizora o njima. NasSe misljenje o financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale
informacije.

U vezi s naSom revizijom financijskih izvjeStaja, nasa je odgovornost procitati ostale informacije i, u
provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znac¢ajno proturje¢ne financijskim izvjestajima ili
nasim saznanjima steCenim u reviziji ili se drugacije Cini da su znacajno pogresno prikazane.
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U pogledu lzvjeSc¢a poslovodstva i Izjave o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja, obavili smo i
postupke propisane Zakonom o raCunovodstvu. Ti postupci uklju€uju provjeru je li lzvjeSce
poslovodstva sastavljeno u skladu s ¢lankom 24. Zakona o raCunovodstvu i sadrzi li I1zjava o primjeni
kodeksa korporativnog upravljanja podatke iz ¢lanka 25. Zakona o raunovodstvu.

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u mogucnosti to procijeniti, izvieStavamo da:

1. su informacije u prilozenom lzvje$éu poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativhog
upravljanja uskladene, u svim znacajnim odrednicama, s priloZzenim financijskim izvjestajima;

2. je prilozeno lzvjeS¢e poslovodstva sastavlieno u skladu sa c¢lankom 24. Zakona o
racunovodstvu; te

3. prilozena Izjava o primjeni kodeksa korporativnhog upravljanja ukljuéuje informacije definirane u
¢lanku 25. Zakona o raCunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruzenja steCenog u okviru
revizije financijskih izvjeStaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje znacajni pogresni
prikazi u prilozenom lzvjeS¢u poslovodstva i Izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. U tom
smislu nemamo §to izvijestiti.

Odgovornost uprave i onih koji su zaduzeni za upravljanje za godisnje financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja koji istinito i fer prikazuju u skladu
s MSFI i za one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omogucéavanje sastavljanja
financijskih izvjeStaja koji su bez zna€ajnog pogrednog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Drustva da
nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s
vremenski neogranienim poslovanjem i koriStenjem radunovodstvene osnove utemeljene na
vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako uprava ili namjerava likvidirati Drustvo ili prekinuti
poslovanije ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja kojeg
je ustanovilo Drustvo.

Revizorove odgovornosti za reviziju godi$njih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su stec¢i razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji kao cjelina bez zna€ajnog
pogrednog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeS¢e revizora koje ukljuCuje nase misljenje.
Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu s
MRevS-ima uvijek otkriti zna€ajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogredni prikazi mogu
nastati uslijed prijevare ili pogreSke i smatraju se znacajni ako se razumno moZe ocekivati da,
pojedinacno ili u zbroju, utje€u na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih financijskih
izvjestaja.
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Kao sastavni dio revizile u skladu s MrevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike zna€ajnog pogresnog prikaza financijskih izvjestaja, zbog
prijevare ili pogreSke, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje. Rizik neotkrivanja zna€ajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci od
rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerne propuste, lazna predstavljanja ili zaobilaZenje internih kontrola.

o stjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o
u€inkovitosti internih kontrola Drustva.

e ocjenjujemo primjerenost koriStenih raunovodstvenih politika i razumnost ra¢unovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

e zakljuCujemo o primjerenosti koriStene raunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograni¢enosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju€ujemo o tome postoji li znaajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji
mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s vremenski neograniCenim
poslovanjem. Ako zaklju€imo da postoji zna¢ajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo
pozornost u nasem izvje$éu revizora na povezane objave u financijskim izvjestajimaiili, ako takve
objave nisu odgovarajuée, da modificiramo nasSe misljenje. Nasi zakljuéci se temelje na
revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg izvjeS¢a revizora. Medutim, buduci
dogadaiji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo prekine s vremenski neograni¢enim poslovanjem.

e ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvjestaja, ukljuCujuéi i
objave, kao i odrazavaju li financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani
na nacin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduzeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, uklju€ujuci i u vezi sa
znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom na3e revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za upravljanje da smo postupili u skladu s relevantnim
etiCkim zahtjevima u vezi s neovisnoS¢u i da éemo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim
pitanjima za koja se moze razumno smatrati da utje€u na nasSu neovisnost, kao i, gdje je primjenijivo, o
radnjama poduzetim kako bi se uklonile prijetnje neovisnosti, te povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za upravljanje, mi odredujemo ona
pitanja koja su od najveée vaznosti u reviziji financijskih izvjeStaja teku¢eg razdoblja i stoga su klju¢na
revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem izvjeS¢u revizora, osim ako zakon ili regulativa
sprjecava javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba
priop¢iti u nasem izvjeS¢u revizora jer se razumno moze ocCekivati da bi negativne posljedice
priopéavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog priopéavanja.
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IzvjeSce o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima

1. Na 25. srpnja 2025. godine imenovani smo od Glavne skupstine Drustva, temeljem prijedloga
Nadzornog odbora, da obavimo zakonsku reviziju godiSnjih financijskih izvjeStaja za 2025.
godinu.

2. Nadatum ovog izvje$¢a neprekinuto smo angazirani u obavljanju zakonskih revizija Drustva od
revizije financijskih izvjestaja Drustva za 2023. godinu do revizije financijskih izvjestaja Drustva
za 2025. godinu $to ukupno iznosi tri godine.

3. U reviziji godi$njih financijskih izvjeStaja Drustva za 2025. godinu odredili smo znacajnost za
financijske izvjeStaje kao cjelinu u iznosu od 272 tisuca eura, koji predstavlja priblizno 1,5% od
poslovnih prihoda jer smatramo da se radi o najprikladnijem mijerilu, a ujedno se radi i o
opc¢eprihvacenom mijerilu.

4. Nase revizijsko miSljenje dosljedno je s dodatnim izvie§éem za revizijski odbor Drustva
sastavljenim sukladno odredbama iz ¢lanka 11. Uredbe (EU) br. 537/2014.

5. Tijekom razdoblja izmedu pocetnog datuma revidiranih financijskih izvjestaja Drustva za 2025.
godinu i datuma ovog izvjeSéa nismo Drustvu pruzili zabranjene nerevizorske usluge i nismo u
poslovnoj godini prije prethodno navedenog razdoblja pruzali usluge osmisljavanja i
implementacije postupaka internih kontrola ili upravljanja rizicima povezanih s pripremom i/ili
kontrolom financijskih informacija ili osmisljavanja i implementacije tehnoloskih sustava za
financijske informacije, te smo u obavljanju revizije sa¢uvali neovisnost u odnosu na Drustvo.

IzvjeS¢e temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ
Europskog parlamenta i Vijeéa u pogledu regulatornih tehni€kih standarda za specifikaciju
jedinstvenog elektroni¢kog formata za izvjestavanje

IzvieS€e o uvjerenju revizora o uskladenosti financijskih izvjeStaja, sastavljenih temeljem odredbe
Clanka 462. stavka 5. Zakona o trziStu kapitala (Narodne novine, br. 65/18, 17/20, 83/21 i 151/22)
primjenom zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 kojom se za izdavatelje odreduje jedinstveni
elektronicki format za izvjeStavanje (Uredba o ESEF-u).

Proveli smo angaZzman s izraZavanjem razumnog uvjerenja o tome jesu li financijski izvjestaji
pripremljeni za potrebe objavljivanja javnosti temeljem &lanka 462. stavka 5. Zakona o trziStu kapitala,
koji su sadrzani u priloZzenoj elektroniCkoj datoteci Institut IGH-2025-12-31-hr, u svim znacajnim
odrednicama pripremljeni u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Odgovornosti uprave i onih zaduzenih za upravljanje
Uprava Drustva odgovorna je za pripremu i sadrzaj financijskih izvjestaja u skladu s Uredbom o ESEFu.

Osim toga, uprava Drustva odgovorna je odrzavati sustav unutarnjih kontrola koji u razumnoj mijeri
osigurava pripremu financijskih izvjeStaja bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima izvjeStavanja iz
Uredbe o ESEF-u, bilo zbog prijevare ili pogreske

Uprava Drustva takoder je odgovorna za:

- objavljivanje javnosti financijskih izvjeStaja sadrzanih u godiSnjem izvje$¢u u vazeéem XHTML formatu
i
- odabir i koriStenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.
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Oni koji su zaduzeni za upravljanje odgovorni su za nadzor pripreme financijskih izvjeStaja u ESEF
formatu kao dijela procesa financijskog izvjestavanja.

Odgovornosti revizora

NaSa je odgovornost izraziti zaklju€ak, temeljen na prikupljenim revizijskim dokazima, o tome jesu li
financijski izvje$taji bez znagajnih neuskladenosti sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u. Proveli smo ovaj
angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angazmane
s izrazavanjem uvjerenja (MSIU) 3000 (izmijenjeni) - AngaZzmani s izrazavanjem uvjerenja razlicitih od
revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija.

Obavljeni postupci

Priroda, vremenski okvir i obim odabranih procedura ovise o prosudbi revizora. Razumno uvjerenje je
visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e opseg testiranja otkriti svaku zna€ajnu neuskladenost s
Uredbom o ESEF-u.

U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedece aktivnosti:

- procitali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u,

- stekli smo razumijevanje internih kontrola Drustva relevantnih za primjenu zahtjeva Uredbe o ESEF-
u,

- identificirali smo i procijenili rizike znacajne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog prijevare ili
pogreske; i

- na temelju toga, osmislili i proveli postupke za odgovor na procijenjene rizike i za dobivanje razumnog
uvjerenja u svrhu izraZzavanja naseg zakljucka.

Cilj nasih postupaka bio je procijeniti jesu li:
- financijski izvjestaji, koji su ukljueni u godisnje izvjeSce, izradeni u vaze¢em XHTML formatu,
- podaci, sadrzani u financijskim izvjestajima koji se zahtijevaju Uredbom o ESEF-u, oznaceni i sva
oznacavanja ispunjavaju sljedece zahtjeve:
- koriSten je XBRL jezik za oznaCavanje,
- koriSteni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o ESEF-u s najblizim
racunovodstvenim znacajem, osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u skladu s
Prilogom IV. Uredbe o ESEF-u,
- oznake su u skladu sa zajedni¢kim pravilima za ozna€avanje prema Uredbi o ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni da pruZze osnovu za na$
zaklju¢ak.

Zaklju¢ak

Prema naSem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, financijski izvjestaji
prezentirani u ESEF formatu, sadrzani u gore navedenoj priloZzenoj elektroni¢koj datoteci i temeljem
odredbe €lanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala pripremljeni radi objavljivanja javnosti, u svim
znacajnim odrednicama su u skladu sa zahtjevima iz ¢lanka 3., 4. i 6. Uredbe o ESEF-u za godinu
zavrSenu 31. prosinca 2025. godine.
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INSTITUT IGH d.d.

Nekonsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

BiljesSka 2024 2025
u tisuéama EUR

Prihodi od prodaje 4 17.433 16.013
Ostali poslovni prihodi 3.243 1.651
Ukupni prihodi 20.676 17.664
TroSkovi materijala, sirovina i usluga 6 648 630
TroSkovi usluga 6 4.544 4.971
TroSkovi zaposlenika 7 10.763 10.170
Ostali troSkovi poslovanja 9 723 681
Ukupno operativni troskovi 16.678 16.452
Amortizacija 13i 14 2.029 2.088
Vrijednosna uskladenja ostale dugotrajne imovine 8 257 15
Vrijednosna uskladenja potrazivanja 8 203 52
Ukupni amortizacija i vrijednosna uskladenja 2.489 2.155
Financijski prihodi 10 90 459
Financijski rashodi 11 485 371
Dobit prije oporezivanja 1.114 (855)
Porez na dobit 12 125 63
Dobit teku¢e godine 1.239 (792)
Ostala sveobuhvatna dobit

Koja se nece reklasificirati kroz dobit i gubitak

Revalorizacija dugotrajne imovine, neto od poreza 770 292
Ostala sveobuhvatna dobit godine 770 292
Sveobuhvatna dobit godine 2.009 (500)
Osnovna dobit po dionici (u eurima) 0,84 0,00

Popratne biljeSke u nastavku €ine sastavni dio ovih nekonsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja.



INSTITUT IGH d.d.
Nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju
na 31. prosinca 2025.

BiljeSka 2024 2025
u tisu¢éama EUR

IMOVINA

Nematerijalna imovina 13 18 7
Nekretnine, postrojenja i oprema 14 6.123 5.386
Ulaganja u nekretnine 79 79
Ulaganja u povezana drustva 15 3.044 3.044
Dani zajmovi i depoziti 17 130 82
PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja 16 131 12
UKUPNO DUGOTRAJNA IMOVINA 9.525 8.610
Zalihe 75 75
PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja 16 3.161 3.684
Dani zajmovi i depoziti 17 3.893 3.276
Obracunati prihodi i unaprijed placeni troSkovi 19 903 896
Ugovorna imovina 20 1.103 1.354
Novac i nov€ani ekvivalenti 18 124 77
UKUPNO KRATKOTRAJNA IMOVINA 9.259 9.362
UKUPNO IMOVINA 18.784 17.972
KAPITAL | OBVEZE

Dionicki kapital 21 14.815 14.815
Vlastite dionice 22 (400) (400)
Rezerve za vlastite dionice 22 192 192
Ostale rezerve 22 100 100
Revalorizacijske rezerve 23 1.483 1.194
Akumulirani gubici (10.571) (11.583)
UKUPNO KAPITAL 5.619 4.318
Obveze po kreditima i pozajmicama 24 - 840
Obveze po najmovima 26 2.231 1.681
Rezerviranja 27 324 277
Odgodene porezne obveze 12 318 254
UKUPNO DUGOROCNE OBVEZE 2.873 3.052
Obveze po kreditima i pozajmicama 24 984 855
Obveze po najmovima 26 1.573 1.596
Obveze prema dobavljadima i ostale obveze 28 6.387 7.108
Obveze za primljene predujmove 29 776 645
Obveze za primljene depozite 29 34 38
Rezerviranja 27 3 3
Ugovorne obveze 20 79 14
gc;gggﬁgo pla¢anje troskova i prihod buduéeg 30 456 342
UKUPNO KRATKOROCNE OBVEZE 10.292 10.601
UKUPNO KAPITAL | OBVEZE 18.784 17.972

Popratne biljeSke u nastavku &ine sastavni dio ovih nekonsolidiranih godiSnjih financijskih izvjestaja.



INSTITUT IGH d.d.
Nekonsolidirani izvjeStaj o promjenama kapitala

za godinu koja je zavrsSila 31. prosinca 2025.

u tisuéama EUR

Stanje 31. prosinca 2023.
Prijenos s revalorizacijske rezerve
Ostale promjene

Sveobuhvatna dobit

Dobit tekuce godine

Ostala sveobuhvatna dobit
Ukupna sveobuhvatna dobit
Stanje 31. prosinca 2024.
Prijenos s revalorizacijske rezerve

Ostale promjene
Sveobuhvatna dobit

Dobit tekuée godine
Ostala sveobuhvatna dobit
Ukupna sveobuhvatna dobit

Stanje 31. prosinca 2025.

e yestie  Tadie' Qo Recloticie At ucupno
14.815 (400) 192 100 1.667 (11.093) 5.281
- - - - (184) 2 (182)
- - - - - (1.489) (1.489)
- - - - - 1.239 1.239
- - - - - 770 770
- - - - - 2.009 2.009
14.815 (400) 192 100 1.483 (10.571) 5.619
- - - - (292) - (292)
- - - - 3 (510) (507)
- - - - - (792) (792)
- - - - - 292 292
- - - - - (500) (500)
14.815 (400) 192 100 1.194 (11.583) 4.318

Popratne biljeSke u nastavku Cine sastavni dio ovih nekonsolidiranih godiSnjih financijskih izvjestaja.
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INSTITUT IGH d.d.
Nekonsolidirani izvjeStaj o nov€anim tokovima
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

OPIS BiljeSka 2024 2025
tis EUR tis EUR
Novéani tok iz poslovnih aktivnosti
Dobit / (Gubitak) godine prije poreza 1.114 (855)
Uskladenja:
Amortizacija 2.029 2.088
Prihodi od kamata (90) (459)
Rashodi od kamata 485 371
Neto smanjenje rezerviranja (691) (351)
Dobici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 928 -
Otpis obveza (1.031) -
Ostala uskladenja za nenovcane transakcije i nerealiz. dobitke i gubitke (93) (1.204)
Rezultat iz poslovnih aktivnosti prije promjena radnog kapitala 2.651 (410)
Smanjenje (povecanje) potrazivanja i ostalih potrazivanja 50 (722)
Smanjenje ugovorne imovine (243) (884)
(Smanjenje) povecanje kratkoro¢nih obveza 1.521 2.115
(Smanjenje) ugovornih obveza (2.374) (81)
Neto novéani tokovi iz poslovnih aktivnosti prije kamata i poreza (1.046) 428
Neto novéani tok iz poslovnih aktivnosti 1.605 18
Novcéani tok iz investicijskih aktivnosti
Nov¢€ani primici s osnove povrata danih zajmova - 665
Novcani izdaci za dane kredite i depozite - -
Nov¢€ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nemat. imovine - (343)
Neto novéani tok iz investicijskih aktivnosti - 322
Novcani tok iz financijskih aktivnosti
Nov¢€ani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi - 1.051
Novcani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica (283) -
Nov¢ani izdaci za najam (1.608) (1.438)
Neto novéani tok iz financijskih aktivnosti (1.891) (387)
UKUPNI NETO NOVCANI TIJEK
Novac i nov&ani ekvivalenti na pocetku razdoblja 410 124
Novac i novcani ekvivalenti na kraju razdoblja 124 77

Popratne biljeSke u nastavku ¢ine sastavni dio ovih nekonsolidiranih godi$njih financijskih izvjestaja
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INSTITUT IGH d.d.
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

1. Op¢i podaci

Osnutak i razvoj

Institut IGH d.d., Zagreb, Janka RakuSe 1, (,Drustvo®), OIB 79766124714, je dionicko drustvo
registrirano u sudskom registru Trgovackog suda u Zagrebu pod matié¢nim brojem subjekta 080000959.

Dionice drustva oznake IGH-R-A, ISIN: HRIGHORAQ006 kotiraju na Zagrebackoj burzi.

Drustvo se bavi stru¢nim i znanstveno-istrazivackim radom u podrucju graditeljstva u $to je uklju¢eno:
projektiranje, izrade studija, stru¢ni nadzor, savjetodavne usluge, istrazni radovi, dokazivanje
uporabljivosti, laboratorijska ispitivanja i umjeravanja. Drustvo je za spomenute djelatnosti certificirano
u skladu s normama sustava odrzivog razvojaito :

e HRN EN ISO 9001 — Sustavi upravljanja kvalitetom

e HRN EN ISO 14001 — Sustavi upravljanja okoliSom

e HRN EN ISO/IEC 17025 — Op¢i zahtjevi za osposobljenost — ispitni laboratorij

e HRN EN ISO/IEC 17025 — Opéi zahtjevi za osposobljenost — umjerni laboratorij

o HRN EN ISO/IEC 17065 — Ocjenjivanje sukladnosti - Zahtjevi za tijela koja provode certifikaciju
proizvoda, procesa i usluga

e HRN EN ISO 27001 — Sustavi upravljanja informacijskom sigurno$c¢u
e HRN EN ISO 45001 — Sustavi upravljanja zastitom zdravlja i sigurno$éu na radu
e HRN EN ISO 50001 — Sustavi upravljanja energijom

Sjediste DruStva nalazi se na adresi Janka Rakus$e 1, Zagreb, Republika Hrvatska. |zuzev poslovanja
iz sjediSta, Drustvo svoje poslovanje ostvaruje kroz inozemne podruznice u Gruziji, BiH, Sjeverna
Makedonija, Armenia i Madarska.

Tijela drustva:

Glavna skupStina Drustva

Predsjednik — Zarko De$kovi¢

Clanove Skupstine &ini svaki dioni¢ar pojedinaéno ili punomoénik dioni¢ara.

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor Instituta IGH, d.d. je tijekom 2025. godine djelovao u sastavu od 5 €lanovai to:

+  Zarko De$kovi¢ - predsjednik Nadzornog odbora od 1. prosinca 2023. godine

. Mariyan Tkach — imenovan zamjenikom predsjednika Nadzornog odbora 1. prosinca 2023. godine
»  Sergej Gljadelkin — ¢lan Nadzornog odbora od 1. prosinca 2023. godine

. Igor Aleksandrov Tkach — ¢lan Nadzornog odbora od 1. prosinca 2023. godine

. Marin Bozi¢ — ¢lan Nadzornog odbora do 14. lipnja 2025. godine

. Dalibor Sekuli¢ — ¢lan Nadzornog odbora od 15.06.2025. godine

Uprava Drustva i Grupe

Na dan 31.12.2025. godine Uprava se sastoji od 4 ¢lana:

*  Mariyan Tkach — Predsjednik Uprave, zastupa samostalno i pojedinaéno od 17.09.2025. godine
*  BariSa Pavici¢ — ¢lan Uprave, zastupa zajedno s drugim ¢lanom uprave od 23.09.2025. godine
*  Gerhard Sattler — ¢lan Uprave, zastupa zajedno s drugim ¢lanom uprave od 23.09.2024. godine

» Igor Dzaji¢ - ¢lan Uprave, zastupa zajedno s drugim ¢lanom uprave od 30.10.2025. godine
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INSTITUT IGH d.d.
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

1. Op¢i podaci (nastavak)

Revizorski odbor Drustva i Grupe sastoji se od 3 ¢lana:
e lvan Beljan
e Nadica Salov

¢ Alina Yuvakaeva
2. Osnove pripreme
21. Izjava o uskladenosti - Drustvo
Nekonsolidirani financijski izvjestaji pripremljeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog

izvjeStavanja usvojenim od strane Europske unije (MSFI) koji su na snazi u Europskoj uniji.

Drustvo vodi raCunovodstvene evidencije na hrvatskom jeziku, u eurima i u skladu s hrvatskim
zakonskim propisima i racunovodstvenim nacelima te praksom koje se pridrzavaju poduzeéa u
Hrvatskoj.

Nekonsolidirane financijske izvjestaje odobrila je Uprava 30. travnja 2026. godine.

Nekonsolidirani financijski izvjestaji za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025. godine dostupni su
web adresi DruStva https://www.igh.hr/.

2.2, Usvajanje novih standarda, tumacenja i izmjena medunarodnih standarda financijskog
izvjestavanja (,, MSFI“)
Prva primjena novih izmjena postojec¢ih standarda na snazi za tekuce izvjestajno razdoblje

U tekuéem izvjeStajnom razdoblju na snazi su sljedecCe izmjene postojecih standarda koje je objavio
Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde (,OMRS”) i usvojila Europska unija:

Standard Naziv
Izmjene MRS-a Ucinci promjene teCaja stranih valuta: Nedostatak zamjenjivosti (izdano 15.
21 kolovoza 2023.)

Usvajanje novih standarda nije dovelo do materijalnih promjena u objavama ili iznosima prezentiranim
u ovim financijskim izvjestajima.
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INSTITUT IGH d.d.

Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

2.2,

izvjestavanja (,,MSFI“) (nastavak)

Usvajanje novih standarda, tumacenja i izmjena medunarodnih standarda financijskog

Novi standardi i izmjene postoje¢ih standarda koje je objavio OMRS, ali jo§ nisu usvojeni u

Europskoj uniji

MSFI-jevi trenuta¢no usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se zna€ajno od propisa koje je donio Odbor
za Medunarodne racunovodstvene standarde (OMRS), izuzev sljededih novih standarda i izmjena
postojecih standarda, o &ijem usvajanju Europska unija dana godine jo$ nije donijela odluku (datumi
stupanja na snagu navedeni u nastavku odnose se na MSFl-jeve koje je izdao OMRS):

Standard

Naziv

Status usvajanja u EU-u

Izmjene i dopune

Objavljivanja: Klasifikacija i mjerenje financijskih

Jos nisu usvojeni u EU-u

poboljSanja MSFI
racunovodstvenih

MRS 7)
(Datum stupanja na snagu koji je odredio IASB:

MSFl-ja 7 i MSFI- | instrumenata (Datum stupanja na snagu koji je

ja9 odredio IASB: 1. sije€nja 2026.)

Izmjene i dopune Ugovori o elektri€noj energiji ovisni o prirodi Jos nisu usvojeni u EU-u
MSFl-ja 7 i MSFI- | (Datum stupanja na snagu koji je odredio IASB:

ja9 1. sije€nja 2026.)

Godisnja Svezak 11: (MSFI 1, MSFI 7, MSFI 9, MSFI 10, Jos nisu usvojeni u EU-u

(Datum stupanja na snagu koji je odredio IASB:
1. sijenja 2027.)

standarda 1. sije€nja 2026.)

MSFI 18 Prezentacija i objavljivanje u financijskim Jo$ nisu usvojeni u EU-u
izvjestajima
(Datum stupanja na snagu koji je odredio IASB:
1. sijenja 2027.)

MSFI 19 Podruznice bez javne odgovornosti Jos nisu usvojeni u EU-u

Izmjene i dopune
MRS-a 21

Preracunavanje u hiperinflacijsku prezentacijsku
valutu

(Datum stupanja na snagu koji je odredio IASB:
1. sije€nja 2027.)

Jos nisu usvojeni u EU-u

Izmjene MSFI-ja
10 i MRS-a 28

Prodaja ili unos imovine izmedu ulagatelja i
njegovog pridruZenog subjekta ili zajednickog
pothvata te daljnje izmjene (IASB odgodio datum
stupanja na snagu na neodredeno vrijeme, uz
dopustenu raniju primjenu)

Postupak preuzimanja
odgoden do dovrietka
projekta istraZivanja na
temu primjene metode
udjela

Drustvo trenutno procjenjuje utjecaj novih standarda i izmjene postojecih standarda na svoja financijska
izvjeS¢a. Drustvo oCekuje da usvajanje navedenih novih standarda i izmjene postojecih standarda nec¢e
dovesti do znacajnih promjena u financijskim izvjestajima u razdoblju prve primjene standarda.
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INSTITUT IGH d.d.
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

2.3. Osnove mjerenja

Financijski izvjestaji izraZzeni su sukladno konvenciji povijesnog troska osim sljedeéeq:

. Revalorizacije vrijednosti zemljista i zgrada kako je navedeno u biljesci 3.10. (i)

o Ulaganja u nekretnine kako je navedeno u biljeSci 3.12.

. Imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit kao $to je navedeno u biljesci 3.19.
. Dugotrajna imovina namijenjena prodaiji kako je navedeno u biljesci 3.23.

. Metode koriStene za mjerenje fer vrijednosti prikazane su u biljesci 3.24.

24. Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

(a) Funkcionalna i izvjeStajna valuta

Stavke uklju€ene u financijski izvjestaj Drustva iskazane su u valuti primarnog gospodarskog okruzenja
u kojem Drustvo posluje - funkcionalna valuta. Drustvo je za potrebe pripreme financijskih izvjestaja za
godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. godine koristilo eure (EUR), te su iznosi prikazani u tisuéama eura.

2.5. Koristenje procjena i prosudbi

Priprema financijskih izvje$taja u skladu s MSFI zahtjeva od Uprave stvaranje prosudbi, procjena i
pretpostavki koje utje€u na primjenu politika i iznosa objavljenih za imovinu i obveze, prihode i troSkove.
Procjene i uz njih vezane pretpostavke temelje se na povijesnom iskustvu i raznim ostalim ¢imbenicima,
za koje se smatra da su razumni u danim okolnostima, rezultat kojih €ini polaziste za stvaranje procjena
o vrijednosti imovine i obveza, koje se ne mogu dobiti iz drugih izvora. Stvarni rezultati mogu se
razlikovati od takvih procjena.

Spomenute procjene i uz njih vezane pretpostavke predmet su redovitog pregleda.

Utjecaj korekcije procjene priznaje se u razdoblju u kojem je procjena korigirana ukoliko korekcija utjeCe
samo na razdoblje u kojem je napravljena ili u razdoblju u kojem je napravljena korekcija i buduéim
razdobljima ukoliko korekcija utje€e na tekuce i buduéa razdoblja.

Prosudbe koje je Uprava napravila u primjeni MSFI, a koje imaju znacajan utjecaj na financijske
izvjeStaje i prosudbe kod kojih je rizik da ¢e doci do materijalno zna&ajnih korekcija u iducoj godini visok,
navedene su u biljeSci 3.1.
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INSTITUT IGH d.d.
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

2.6. Vremenska neograni¢enost poslovanja

U cilju pobolj$anja profitabilnosti poslovanja i osnovne djelatnosti, Drustvo zadnjih godina provodi niz
mjera operativnhog restrukturiranja i aktivnijeg pristupa trzistu.

Drustvo biljeZi pad prihoda od prodaje u 2025. godini u odnosu na 2024. godinu od 1.420 tisuée eura
i operativnu dobit u iznosu od 1.212 tisu¢a eura (2024: dobit u iznosu od 3.998 tisu¢a eura). Kapital
Drustva je pozitivan i iznosi 4.318 tisuée eura (2024. godine kapital je iznosio 5.616 tisuca eura).
Negativan neto rezultat je utjeco na smanjenje kapitala. Na dan 31.prosinca 2025. godine kratkoro¢ne
obveze Drudtva premasuju kratkotrajnu imovinu za 1.241 tisuCa eura (2024.: kratkoro€ne obveze
premasuju kratkotrajnu imovinu za 1.033 tisuc¢a eura).

Ovi financijski izvjestaji sastavljeni su pod pretpostavkom vremenske neograni¢enosti poslovanja.

Uprava Drustva tijekom 2025. godine nastavlja s prilagodbom i promjenom klju€nih poslovnih procesa
i aktivnosti koje su neophodne za osiguravanje kvalitete i stabilnosti daljnjeg poslovanja s fokusom
na strateSke ciljeve i buduéi razvoj Drustva. Uz sve navedeno, Uprava smatra da je na temelju
poslovnih planova i sklopljenih Ugovora Drustvo sposobno nastaviti dalje s poslovanjem.

Slijedi prikaz znacajnih racunovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovih financijskih izvjestaja.
Ove ra¢unovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja uklju¢ena u ove izvjestaje.

3. Temeljne racunovodstvene politike

3.1. Kljuéne raunovodstvene prosudbe i procjene
Klju¢ne prosudbe kod primjene racunovodstvenih politika

Priprema financijskih izvjeStaja u skladu s MSFI zahtjeva od Uprave stvaranje prosudbi, procjena i
pretpostavki koje utje€u na primjenu politika i iznosa objavljenih za imovinu, obveze, prihode i troSkove.
Stvarni rezultati se mogu razlikovati od takvih procjena. Procjene i uz njih vezane pretpostavke
kontinuirano se pregledavaju. Utjecaj korekcije procjene priznaje se u razdoblju u kojem je procjena
korigirana i buducim razdobljima ukoliko korekcija utjeCe na tekuce i buduca razdoblja.

(i) Priznavanje prihoda

Drustvo i IGH grupa priznaje prihode i troSkove po ugovorima iz djelatnosti projektiranja temelijem
procjene stupnja dovr3enosti ugovorenih poslova na datum bilance, §to zahtijeva odredeni stupanj
prosudbe. Ako nije moguée pouzdano procijeniti ishod ugovora, prihodi po osnovi ugovora priznaju se
u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da ¢e se nastali troSkovi ugovora moc¢i nadoknaditi. TroSkovi ugovora
priznaju se kao rashodi razdoblja u kojem su nastali. Ako je vjerojatno da ¢e ukupni troSkovi ugovora
premasiti ukupne prihode ugovora, o€ekivani gubici se odmah priznaju kao trosak.

(ii) Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme

Drustvo i IGH Grupa pregledava procijenjeni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme na kraju
svakog godisnjeg izvjeStajnog perioda. Tijekom godine nije bilo promjene procjena Zivotnog vijeka
dugotrajne imovine.

Drustvo redovito provjerava nadoknadivost imovine pojedinaéno te ukoliko postoje naznake za
umanjenjem vrijednosti, isto se provodi se do procijenjene nadoknadive vrijednosti.

(i) Predstecajna nagodba i vriemenska neograni¢enost poslovanja

Drustvo razmatra sve bitne informacije vezane uz sve kljuéne faktore rizika, pretpostavke te nesigurnosti
za koje je svjesno da su bitne za sposobnost DruStva da nastavi poslovati pod pretpostavkom
neograni¢enosti vr.emena poslovanja.

Drustvo kontinuirano ulaze maksimalne napore s ciliem rasta operativnog poslovanja, te je 2024. godina
znacajna po namiri cjelokupnog duga iz predste€ajne nagodbe. Dug po predste€aju u potpunosti je
namiren do 15.02.2024. godine. Drustvo isti¢e da i prema ostalim vjerovnicima aktivno podmiruje obveze
kroz prodaju ne-operativnih nekretnina i kroz refinanciranje operativnog dijela duga. Sagledavajuci
stabilnu bazu ugovora, uspjedno razduzZivanje prema nefinancijskim institucijama i sve informacije o
tijeku restrukturiranja dugova prema financijskim institucijama, Drustvo smatra da udovoljavaju sve
zahtjeve poslovanja pod pretpostavkom neograni¢enosti vremena poslovanja.
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3.1. Kljuéne raunovodstvene prosudbe i procjene (nastavak)
(iv) Vrednovanje obveza po predstec¢anoj nagodbi

Drustvo je svelo obveze koje je odnose na obveze po kreditima koje ¢e biti namirene iz nekretnina
Drustva, sukladno predstec¢ajnoj nagodbi, na fer vrijednost korespondirajuc¢ih nekretnina. Uprava je kao
referentnu vrijednost obveza uzela procijenjenu vrijednost nekretnina.

3.2, Ulaganja u ovisna drustva

Ovisna drustva predstavljaju drustva nad kojima Dru$tvo ima kontrolu poslovanja, izravno ili neizravno.
Kontrola je ostvarena kada Drustvo ima pravo upravljanja kljuénim aktivhostima drustva, a kao
posljedica toga izloZeno je varijabilnom prinosu kao rezultat navedenih aktivnosti.

Ulaganja u ovisna drustva pocetno se priznaju po troSku, a naknadno po troSku umanjenom za
umanjenja vrijednosti. Testiranje ulaganja u ovisna druStva na umanjenje vrijednosti provodi se na
godidnjoj razini.

3.3. Ulaganja u pridruzena drustva

Pridruzenim drustvima smatraju se drustva u kojima Drustvo ima znacajan utjecaj, ali nema kontrolu.
Znacajan utjecaj je mo¢ sudjelovanja u odlukama o financijskim i poslovnim politikama subjekta u koje
je izvrSeno ulaganje, ali ne predstavlja kontrolu ili zajedni¢ku kontrolu tih politika. Ulaganja u pridruzena
drustva pocCetno se priznaju po trosku, a naknadno po troSku umanjenom za umanjenja vrijednosti.
Testiranje ulaganja u ovisna drustva na umanjenje vrijednosti provodi se na godis$njoj razini.

Transakcije eliminirane u konsolidaciji

Stanja i transakcije medu ¢lanicama Grupe te sva nerealizirana dobit iz transakcija medu &lanicama
Grupe, eliminirani su pri konsolidaciji financijskih izvjestaja. Nerealizirana dobit iz transakcija s drustvima
u kojima postoje udjeli i zajedni¢kim druStvima gdje Drustvo dijeli kontrolu s drugim vlasnicima
eliminirana je do razine udjela Drustva u takvim drustvima. Nerealizirana dobit ostvarena iz transakcija
s drudtvima u kojima postoje udjeli, eliminirana je umanjenjem ulaganja u to drustvo. Nerealizirani gubici
eliminiraju se na isti nac¢in kao i nerealizirana dobit, ali samo do iznosa koji ne predstavlja trajno
umanjenje imovine.

Transakcije s nekontroliraju¢im interesima
Nekontrolirajuci interesi u ovisnim drustvima uklju€eni su u ukupan kapital Grupe.

Gubici koji se odnose na nekontroliraju¢e interese u ovisnim drustvima se pridodaju nekontroliraju¢im
interesima i u situacijama kada to uzrokuje da se nekontrolirajuéi interesi iskazu s negativhom
vrijednoS$¢u. Usklada nekontrolirajuéeg interesa temelji se na proporcionalnom iznosu neto imovine
ovisnog drustva, bez usklada goodwilla i priznavanja dobiti ili gubitka u raCunu dobiti ili gubitka.

Grupa transakcije s nekontrolirajuéim interesima koje ne rezultiraju gubitkom kontrole nad ovisnim
drustvom tretira kao transakcije s vecéinskim vlasnicima Grupe. Kod otkupa dionica od nekontrolirajucih
interesa razlika izmedu plac¢enih iznosa i pripadajuéeg ste€enog udjela knjigovodstvene vrijednosti neto
imovine ovisnog drudtva iskazuju se u kapitalu. Dobici ili gubici od prodaje nekontrolirajuc¢eg interesa
takoder se iskazuju u kapitalu.

Gubitak kontrole

Nakon gubitka kontrole nad ovisnim drustvom, Grupa prestaje priznavati njezinu imovinu i obveze,
eventualni manjinski interes u njoj te druge komponente kapitala i rezervi. Eventualni viSak ili manjak
koji proizlazi iz gubitka kontrole priznaje se u unutar dobiti ili gubitka. Ako Grupa zadrzava udio u
ovisnom drustvu, taj se udio iskazuje po fer vrijednosti na dan gubitka kontrole. Nakon toga, iskazuje se
kao ulaganje koje se vrednuje po metodi udjela ili kao financijska imovina raspoloziva za prodaju, ovisno
o razini zadrzanog utjecaja.
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3.3. Ulaganja u pridruzena drustva (nastavak)
Goodwill

Goodwill koji nastaje poslovnim spajanjem se priznaje po trosku utvrdenom na datum preuzimanija, t;.
stjecanja subjekta, umanjenom za eventualne gubitke zbog umanjenja vrijednosti. Radi testiranja na
umanjenje, goodwill se rasporeduje na svaku jedinicu Grupe koja stvara novac (ili skupine takvih
jedinica) od koje se o¢ekuju koristi od sinergija koje proizlaze iz spajanja. Jedinica koja stvara novac na
koju je goodwill rasporeden podvrgava se provjeri umanjenja vrijednosti jednom godisnje ili CeS¢e ako
postoje naznake o moguéem umanjenju njene vrijednosti. Ako je nadoknadivi iznos jedinice koja stvara
novac nizi od njezinog knjigovodstvenog iznosa, gubitak nastao umanjenjem prvo se rasporeduje tako
da se umanji knjigovodstveni iznos goodwilla rasporedenog na jedinicu i zatim razmjerno na ostalu
imovinu jedinice koja stvara novac na temelju knjigovodstvenog iznosa svakog sredstva u jedinici koja
stvara novac. Gubitak uslijed umanjenja vrijednosti goodwilla izravno se priznaje u dobit ili gubitak
iskazan u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti. Jednom priznati gubitak od umanjenja
goodwilla se ne ponistava u idu¢im razdobljima.

Prilikom otudenja jedinice koja stvara novac, pripadajuci iznos goodwilla ulazi u utvrdivanje dobiti ili
gubitka od prodaje.

3.4. Prihodi
Politike priznavanja prihoda i obveza izvrienja

Prihod se mjeri na temelju naknade utvrdene u ugovoru s kupcem. Drustvo priznaje prihod kada prenosi
kontrolu nad dobrima ili uslugama kupcu. Prijenos kontrole nad robom ili uslugama moze se odvijati
kontinuirano (priznavanje prihoda tijekom vremena) ili na odredeni datum (priznavanje u trenutku
vremena, po zavrSetku). Prije priznavanja prihoda, Drustvo identificira ugovor kao i razliCite obveze
izvrSenja koje su sadrzane u ugovoru. Broj obveza izvrSenja ovisi o vrsti ugovora i aktivnosti. Vecina
ugovora Drustva uklju€uje samo jednu obvezu izvrSenja.

Priznavanje prihoda u skladu s MSFI 15 primjenijivo je za sljedec¢e izvore prihoda:
(i) Ugovori o izgradnji

Glavni prihod koji Drustvo generira od ugovora o izgradniji proizlazi iz usluga projektiranja, studija,
nadzora, savjetodavnih usluga, laboratorijskih usluga, istraznih radova te znanstveno istrazivackog rada
rekonstrukcija i izgradnja cesta i ostalih objekata niskogradnje.

Sukladno osnovnim nacelima MSFIl-ja 15 racunovodstvene politike Drustva za priznavanje prihoda
od ugovora s kupcima odrazavaju:

= dinamiku kojom se ispunjavaju obveze izvr§enja, $to odgovara prijenosu robe ili usluge kupcu;

» iznos koji prodavatelj oekuje da ¢e imati pravo primiti kao naknadu za svoje aktivnosti.

Ugovorni uvjeti i nacin na koji Drustvo upravlja ugovorima o izgradnji preteZno proizlaze iz projekata koji
sadrZze jednu obvezu izvrSenja. Za mjerenje napretka prema dovrSetku izgradnje, Drustvo koriste
metodu temeljenu na udjelu nastalih troSkova, tj. Uprava je izabrala koriStenje input metode za obracun
prihoda (nastali troSkovi do odredenog datuma) od ugovora o izgradniji.

Izmjene ugovora (koje se odnose na cijenu i/ili opseg ugovora) priznaju se kada ih kupac odobri. Ako
se izmjene odnose na nove proizvode ili usluge koje se smatraju razli¢itima i kada se ugovorna cijena
povecava za iznos koji odrazava ,samostalnu prodajnu cijenu” dodatnih proizvoda ili usluga, te izmjene
i dopune priznaju se kao zasebni ugovor. Kada je tre¢a strana (kao $to je kooperant) uklju¢ena u
isporuku dobra ili usluge, Drustvo utvrduje ukoliko preuzima kontrolu nad tim proizvodom ili uslugom
prije nego $to se ona prenese na kupca. Ukoliko je kontrola preuzeta prije prijenosa na kupca, Drustvo
priznaje kao prihod bruto iznos koji oCekuje da ¢e imati pravo primiti pri primopredaiji. U sluajevima
kada kontrola nije preuzeta, DruStvo smatra da oni nisu nalogodavac u transakciji i priznaju kao prihod
samo iznos koji odgovara njihovoj naknadi kao posredniku.

TroSak vezan uz dobivanje ugovora koji ne bi nastao da Drustvo nije dobilo ugovor, priznaje se kao
imovina ukoliko je nadoknadivo i amortizira se tijekom procijenjenog trajanja ugovora.
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3.4. Prihodi (nastavak)
(i) Ugovori o izgradnji (nastavak)

Kada se ishod ugovora o izgradnji ne moze pouzdano procijeniti, prihodi iz ugovora priznaju se samo
do iznosa nastalih ugovornih troSkova za koje je vjerojatno da ée biti nadoknadivi. O¢ekivani gubitak po
ugovoru odmah se priznaje u ra¢unu dobiti i gubitka.

Ugovorna imovina i ugovorne obveze

Ugovorna obveza se iskazuje kada je kupac platio naknadu, a Drustvo nije ispunilo ugovornu obvezu
prijenosom roba ili usluga. Ako je Drustvo izvrsilo prijenos robe ili usluga kupcu, a kupac jos nije platio
naknadu i pravo na naknadu nije ni¢im uvjetovano osim protokom vremena do dospije¢a, priznaje se
potrazivanje od kupca. Ugovorna imovina se priznaje ako je pravo na naknadu nec¢im uvjetovano (npr.
izvrSenjem neke druge obveze).

(ii) Prihodi od drZavnih potpora

Drzavna potpora priznaje se kada postoji razumno uvjerenje da ¢e Drustvo ispuniti uvjete uz koje se
daju potpore te razumno uvjerenje da Ce iste biti primljene. U skladu s tim Drustvo ne priznaje potpore
dok ne postoji dovoljno jamstvo da ¢e Drustvo zadovoljiti uvjete koji se za potporu traze te da ¢e potpora
biti primljena. Drzavna potpora priznaje se u dobit ili gubitak na sustavnoj osnovi tijekom razdoblja u
kojem se priznaju troSkovi za Cije je pokri¢e potpora namijenjena. Potrazivanja za drzavnu potporu za
nadoknadu rashoda ili gubitaka koji su ve¢ nastali, ili u svrhu pruzanja trenutne financijske potpore
subjektu bez buducih povezanih troSkova, priznaju se u dobit ili gubitak razdoblja u kojem je potrazivanje
nastalo.

(i) Financijski prihodi i troskovi

Financijski prihodi i tro8kovi obuhvacaju obracunatu kamatu na kredite i zajmove primjenom metode
efektivne kamatne stope, potrazivanja za kamate na uloZena sredstva, prihode od dividendi, dobitke i
gubitke od tecajnih razlika te dobitke/gubitke od prodaje ulaganja u ovisna drustva. Prihodi od otpisa
financijskih obaveza takoder se iskazuju unutar Financijskih prihoda.

Prihod od kamate se priznaje u racunu dobiti i gubitka primjenom metode obracunatih prihoda, koristeci
efektivhu kamatnu stopu. Prihod od dividendi priznaje se u racunu dobiti i gubitka na datum kada je
ustanovljeno pravo Drustva na isplatu dividende.

Financijski troSak sastoji se od troSka obraCunatih kamata na pozajmice, promjena fer vrijednosti
financijske imovine iskazane po fer vrijednosti u raCunu dobiti i gubitka, gubitaka od umanjenja
vrijednosti financijske imovine, gubitaka od tec€ajnih razlika. TroSkovi od zajmova priznaju se u racunu
dobiti i gubitka koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.

(iv) Prihodi od najma

Prihodi od izvrSenih usluga najma priznaju se u razdoblju u kojem su usluge najma obavljene te se
odnose na operativni najam.

3.5. Najmovi
a) Utjecaj na racunovodstvo najmoprimca

Prilikom pocetnog priznavanja, ova imovina se mjeri na temelju nov€anih tokova ugovora o najmu.
Nakon pocetnog priznavanja, pravo uporabe ¢e se vrednovati prema medunarodnim standardima za
imovinu prema MRS-u 16, MRS-u 38 ili MRS-u 40 i stoga primjenjuju¢i model troSka, umanjeno za
akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti, model revalorizacije ili model
fer vrijednosti.

Kako bi se izradunala obveza za najam i pripadajuéa imovina s pravom upotrebe, provodi se
diskontiranje buducih pla¢anja najma uz odgovarajuéu diskontnu stopu. S tim u vezi, buduc¢a plaé¢anja
za najam koja se diskontiraju, utvrduju se temeljem ugovornih odredbi, bez PDV-a, buduci da obveza
placanja takvog poreza nastaje kada je raCun izdan od strane najmodavca, a ne na dan po&etka ugovora
0 najmu.
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3.5. Najmovi
a) Utjecaj na raGunovodstvo najmoprimca

Za izvrSenje navedenog obraCuna pla¢anja najma se moraju diskontirati po implicitnoj ugovoreno;j
kamatnoj stopi ili ako nije dostupna, po stopi inkrementalnog zaduzivanja. Inkrementalna kamatna
stopa se utvrduje temeljem troSkova financiranja za obveze sli¢nog trajanja i slicne sigurnosti kao

onima u ugovoru o najmu. Prilikom utvrdivanja roka najma potrebno je uzeti u obzir razdoblje
neopozivosti koje je utvrdeno ugovorom, u kojem najmoprimac ima pravo koristiti predmetnu imovinu
uzimajuéi u obzir i potencijalne opcije obnove, ako je zakupac razumno siguran da ¢e obnoviti.
Konkretno, u odnosu na one ugovore koji dopustaju najmoprimcu da preSutno obnovi ugovor o najmu
nakon prvog niza godina, rok zakupa odreduje se uzimajuéi u obzir ¢imbenike kao Sto je duljina prvog
razdoblja, postojanje planova za otpustanje zakupljene imovine i sve druge okolnosti koje ukazuju na
razumnu sigurnost obnove.

Iznimke su ugovori o najmu imovine male vrijednosti (do 4 tisu¢a eura), te ugovori kratkog roka koji se
priznaju kao troSak u razdoblju na koje se odnose.

Drustvo unajmljuje odredene gradevinske objekte, postrojenja i opremu. Najmovi se kapitaliziraju na
pocetku najma prema fer vrijednosti unajmljene nekretnine ili sadasnje vrijednosti minimalne najamnine,
ovisno o tome 5to je nize. Svako pla¢anje najma razvrstava se na obveze i financijske rashode kako bi
se dobila konstantna stopa na preostalo financijsko stanje. Kamatna komponenta financijskog rashoda
priznaje se u dobiti ili gubitku tijekom razdoblja najma. Nekretnine, postrojenja i oprema kupljeni pod
financijskim najmom amortiziraju se po korisnom vijeku upotrebe ili trajanju najma, ovisno o tome $to je
krace.

3.6. Strane valute
Transakcije i stanja u stranim valutama

Transakcije u stranim valutama izrazene su u funkcionalnoj valuti upotrebom te¢ajne liste vazec¢e na dan
transakcije. Monetarna imovina i obveze izraZene u stranoj valuti na datum izvjeStavanja preraCunate
su u funkcionalnu valutu upotrebom tecajne liste vazec¢e na datum izvjeStavanja. Dobici ili gubici od
te€ajnih razlika koji nastaju prilikom podmirenja tih transakcija te iz preraCuna monetarne imovine i
obveza denominiranih u stranim valutama, priznaju se u dobit ili gubitak.

Nemonetarna imovina i stavke koje se mjere po povijesnom troSku strane valute ne preracunavaju se
po novim teCajevima. Nemonetarna imovina i obveze denominirane u stranoj valuti prikazane prema
povijesnom troSku, preraCunate su u funkcionalnu valutu upotrebom telajne liste vazece na dan
transakcije. TeCajevi stranih valuta dani su u biljeSci

Stavke uklju¢ene u financijske izvjeStaje Podruznica iskazane su u valuti primarnog ekonomskog
okruzZenja u kojem Podruznica posluje, a koja je i izvjeStajna valuta. Nekonsolidirani financijski izvjestaji
su prezentirani u eurima $to je ujedno i funkcionalna valuta Drustva.

Prihodi i rashodi te nov€ani tokovi inozemnih operacija preraunati su u funkcionalnu valutu Drustva
koridtenjem te€aja koji priblizno odraZava te€aj na dan transakcije, a njihova imovina i obveze
preradunate su po te€aju vaze¢em na kraju godine.

Neto ulaganje u Elanice Grupe

TecCajne razlike nastale preraCunom neto ulaganja u inozemne operacije priznaju se unutar glavnice.
Prilikom prodaje inozemne operacije, teajne razlike priznaju se u raunu dobiti i gubitka kao dio dobiti
ili gubitka od prodaje. Te€ajne razlike iz preracuna stranih valuta, zbog nematerijalnog iznosa uklju¢ene
su unutar akumuliranih gubitaka.

3.7. Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za troSkove transakcije. U buduc¢im
razdobljima, posudbe se iskazuju po amortiziranom trodku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za
troSkove transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom
razdoblja trajanja posudbe, koriste¢i metodu efektivhe kamatne stope.

Posudbe se klasificiraju kao kratkoro€ne obveze, osim ako Drustvo ima bezuvjetno pravo odgoditi
podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon izvjeStajnog datuma.
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3.8. Dividenda

Raspodjela dividendi dioni¢arima Drustva priznaje se kao obveza u financijskim izvjestajima u razdoblju
u kojem su odobrene od strane Glavne skup$tine dioni¢ara Drustva.

3.9. Oporezivanje
Porez na dobit

TroSak poreza na dobit sastoji se od tekuceg i odgodenog poreza. Porez na dobit iskazuje se unutar
dobiti ili gubitka, osim do iznosa poreza na dobit koji se odnosi na stavke unutar glavnice kada se troSak
poreza na dobit priznaje unutar ostale sveobuhvatne dobiti.

Tekuci porez predstavlja olekivanu poreznu obvezu obradunatu na oporezivi iznos dobiti za godinu,
koriste¢i poreznu stopu vazeéu na datum izvjeStavanja i sva uskladenja porezne obveze iz prethodnih
razdoblja.

(i) Odgodena porezna imovina i obveze

Odgodeni porez priznaje se koriste¢i bilanénu metodu te uzima u obzir privremene razlike izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza koje se koriste za potrebe financijskog izvjestavanja i
iznosa koji se koriste za porezne svrhe. |znos odgodenog poreza ne priznaje se za sljedece privremene
razlike: po€etno priznavanje imovine ili obveze u transakciji koja nije poslovno spajanje i koja ne utjeCe
ni na raCunovodstvenu ni na oporezivu dobit i razlike koje se odnose na ulaganja u ovisna drustva i
zajednicki kontrolirana poduzeca kada je vjerojatno da se situacija nec¢e izmijeniti u skoroj buduénosti.
Odgodeni porez vrednuje se po poreznim stopama za koje se oCekuje da ¢e biti primijenjene kod
privremenih razlika kada se one izmijene, temeljene na zakonima koji su vazeci na datum izvjeStavanja.

Odgodena porezna imovina priznaje se u visini u kojoj je vjerojatno da ¢e se ostvariti buduée oporezive
dobiti koje Ce biti dostupne da ih priviemene razlike neutraliziraju. Odgodena porezna imovina umanjuje
se za iznos za koji vise nije vjerojatno da ¢e se modi iskoristiti kao porezna olaksica.

Odgodena porezna imovina i obveze prebijaju se ako postoji zakonsko pravo na prijeboj teku¢e porezne
obveze i imovine te ukoliko se odnose na poreze koje je obracunalo isto porezno tijelo na isto oporezivi
subjekt, ili na razliCite porezne subjekte, ali oni namjeravaju podmiriti tekuce porezne obveze i imovinu
na neto osnovi ili svoju poreznu imovinu i obveze realizirati istovremeno.

(ii) Porezna izloZzenost

U odredivanju iznosa tekuc¢eg i odgodenog poreza, Drustvo uzima u obzir utjecaj neizvjesnih poreznih
pozicija te moguénost postojanja dodatnih poreza i kamata. Ovo razmatranje oslanja se na procjene i
pretpostavke i moze uklju€ivati niz prosudbi o buduéim dogadajima. Novi podaci mogu postati dostupni
koji mogu uzrokovati da Drustvo promijeni svoju prosudbu o adekvatnosti postojec¢ih poreznih obveza;
takve promjene poreznih obveza utjecat ¢e na porezni rashod u razdoblju u kojem je takva odluka
donesena.

Porez na dodanu vrijednost (PDV)

Porezna uprava zahtijeva podmirenje PDV-a na neto osnovi. PDV koji proizlazi iz transakcija prodaje i
kupnje priznaje se i iskazuje u izvjeStaju o financijskom poloZaju na neto osnovi. U slu€aju umanjenja
potrazivanja za ispravak vrijednosti, gubitak od umanjenja iskazuje se u bruto iznosu potrazivanja,
uklju€ujuci PDV.

3.10. Nekretnine, postrojenja i oprema
(i) Zemljista i zgrade

Slijededi inicijalno priznavanje prema trosku, zemljiSta i zgrade se priznaju prema revaloriziranoj
vrijednosti, koja predstavlja fer vrijednost na dan revalorizacije umanjenu za naknadnu amortizaciju
zgrada i troSak umanjenja vrijednosti.

Fer vrijednost bazira se na trziSnoj vrijednosti, a to je procijenjena vrijednost za koju bi imovina mogla
biti prodana na dan procjene vrijednosti izmedu dobrovoljnog kupca i dobrovoljnog prodavatelja po
uobi¢ajenim poslovnim i komercijalnim uvjetima.
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3.10. Nekretnine, postrojenja i oprema
() Zemijista i zgrade

Kada se knjigovodstveni iznos sredstva poveca kao rezultat revalorizacije, to se povecanje izravno
odobrava u ostalu sveobuhvatnu dobit pod nazivom revalorizacijska rezerva. Revalorizacijsko
povecanje priznaje se kao prihod do iznosa do kojeg ono ponistava revalorizacijsko smanjenje istog
sredstva, koje je prethodno bilo priznato kao rashod.

Kada se knjigovodstveni iznos sredstva smanji kao rezultat revalorizacije, revalorizacijsko smanjenje
izravno tereti revalorizacijsku rezervu do iznosa do kojeg ovo smanjenje ne premas$uje iznos koji postoji
kao revalorizacijska rezerva za isto sredstvo, a za ostatak iznosa tereti rashod razdoblja.

Procjena se provodi dovoljno redovito tako da se knjigovodstveni iznos znacajno ne razlikuje od onog
do kojeg bi se doslo utvrdivanjem fer vrijednosti na datum izvjeStavanja. Pojedina zemljista i zgrade
prestaju se priznavati nakon otudenja ili kada se buduce ekonomske koristi ne ofekuju od njihove
upotrebe ili otudenja. Dobici ili gubici proizasli iz prestanka priznavanja zemlji$ta i zgrada (izracunate
kao razlika izmedu neto primitaka od prodaje i knjigovodstvene vrijednosti sredstva) uklju¢uju se u dobit
ili gubitak kada je prestalo njihovo priznavanje.

Odgovarajuci dio revalorizacijskog viSka, ostvarenog prilikom prethodnog vrednovanja, otpusta se u
dobit ili gubitak, iz viSka vrednovane imovine, prilikom otudenja revalorizirane imovine.

Takoder, akumulirana amortizacija na datum revalorizacije se isklju€uje na teret bruto knjigovodstvenog
iznosa sredstva, a neto iznos prepravlja se do revaloriziranog iznosa sredstva.

Temeljem procjene vrijednosti izvrSene od strane nezavisnih procjenitelja, drustvo je revaloriziralo
vrijednost nekretnina i stvorilo revalorizacijske rezerve koje se transferiraju u zadrzanu
dobit/akumulirane gubitke sukladno usvojenoj politici amortizacije

Dobici i gubici od otudenja zemljiSta i zgrada se priznaju unutar dobiti ili gubitka unutar ostalih prihoda
ili rashoda. Kada se revalorizirana imovina prodaje, iznosi koji su uklju€eni u revalorizacijske rezerve se
transferiraju u zadrzanu dobit.

(i) Postrojenja i oprema

Postrojenje i oprema inicijalno su iskazani u izvjestaju o financijskom polozZaju po trosku umanjenom za
akumuliranu amortizaciju i akumulirana umanjenja vrijednosti, ako postoje. TroSak ukljuCuje troSak koji
je izravno povezan sa stjecanjem imovine. Slijedeci inicijalno priznavanje prema troSku, postrojenja i
oprema se priznaju prema revaloriziranoj vrijednosti, koja predstavlja fer vrijednost na dan revalorizacije
umanjenu za naknadnu amortizaciju postrojenja i opreme te troSak umanjenja vrijednosti.

Fer vrijednost bazira se na trziSnoj vrijednosti, a to je procijenjena vrijednost za koju bi imovina mogla
biti prodana na dan procjene vrijednosti izmedu dobrovoljnog kupca i dobrovoljnog prodavatelja po
uobi€ajenim poslovnim i komercijalnim uvjetima.

(i) Imovina s pravom Koristenja

Imovina s pravom koriStenja je iskazana u izvjeStaju o financijskom poloZaju po izra€unatoj diskontiranoj
metodi ovisno o razdoblju koriStenja.

Dobici i gubici od prestanka prava imovine se priznaju unutar dobiti ili gubitka unutar ostalih prihoda ili
rashoda.

Kada se knjigovodstveni iznos sredstva poveca kao rezultat revalorizacije, to se povecéanje izravno
odobrava u kapitalu pod nazivom revalorizacijska rezerva. Revalorizacijsko povecanje priznaje se kao
prihod do iznosa do kojeg ono ponistava revalorizacijsko smanjenje istog sredstva, koje je prethodno
bilo priznato kao rashod.

Kada se knjigovodstveni iznos sredstva smanji kao rezultat revalorizacije, smanjenje se priznaje kao
rashod. Revalorizacijsko smanjenje izravno tereti revalorizacijsku rezervu do iznosa do kojeg ovo
smanjenje ne premasuje iznos koji postoji kao revalorizacijska rezerva za isto sredstvo.

Procjena se provodi dovoljno redovito tako da se knjigovodstveni iznos znac€ajno ne razlikuje od onog
do kojeg bi se doSlo utvrdivanjem fer vrijednosti na datum izvjeStavanja. Pojedina zemljiSta i zgrade
prestaju se priznavati nakon otudenja ili kada se budu¢e ekonomske koristi ne oéekuju od njihove
upotrebe ili otudenja.
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3.10. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)
(i) Imovina s pravom koriStenja (nastavak)

Dobici ili gubici proizasli iz prestanka priznavanja zemljista i zgrada (izracunate kao razlika izmedu neto
primitaka od prodaje i knjigovodstvene vrijednosti sredstva) ukljuéuju se u dobit ili gubitak kada je
prestalo njihovo priznavanje.

Odgovarajuci dio revalorizacijskog viska, ostvarenog prilikom prethodnog vrednovanja, otpusta se u
dobit ili gubitak, iz viSka vrednovane imovine, prilikom otudenja revalorizirane imovine te za vrijeme
njenog koristenja. Takoder, akumulirana amortizacija na datum revalorizacije se iskljuCuje na teret bruto
knjigovodstvenog iznosa sredstva, a neto iznos prepravlja se do revaloriziranog iznosa sredstva.

Temeljem procjene vrijednosti izvrSene od strane nezavisnog procjenitelja, drustvo je revaloriziralo
vrijednost opreme svrstane u amortizacijske grupe Laboratorijska oprema i Mjerni i kontrolni instrumenti,
te formiralo revalorizacijske rezerve koje se transferiraju u zadrzanu dobit / akumulirane gubitke
sukladno usvojenoj politici amortizacije.

Dobici i gubici od otudenja opreme se priznaju unutar dobiti ili gubitka unutar ostalih prihoda ili rashoda.
Kada se revalorizirana imovina prodaje, iznosi koji su uklju¢eni u revalorizacijske rezerve se transferiraju
u zadrZanu dobit.

(iv) Naknadni izdaci

Naknadni izdaci uklju€uju se u knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao
zasebna imovina samo ako ¢e Drustvo imati budu¢e ekonomske koristi od spomenute imovine, te ako
se troSak imovine moze pouzdano mijeriti. Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog dijela prestaje se
priznavati. Svi ostali troskovi odrzavanja priznaju se u dobiti ili gubitku u financijskom razdoblju u kojem
su nastali.

(v) Amortizacija

ZemljiSte i imovina u pripremi se ne amortiziraju. Amortizacija ostalih nekretnina te postrojenja i opreme
obraCunava se primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije troSka ili do rezidualne vrijednosti
sredstva te imovine tijekom njenog procijenjenog korisnog vijeka uporabe kako slijedi:

Zgrade 20 godina
Postrojenja i oprema 1 do 8 godina
Ostalo 10 godina

Preostala vrijednost imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi Drustvo trenutno dobilo od prodaje
imovine umanjen za procijenjeni troSak prodaje u slu¢aju da je imovina dosegla starost i stanje koje se
oCekuje na kraju vijeka trajanja imovine. Preostala vrijednost imovine i Kkorisni vijek uporabe
pregledavaju se na svaki izvjeStajni datum i po potrebi uskladuju.

U slucaju da je knjigovodstveni iznos imovine veci od procijenjenog nadoknadivog iznosa, razlika se
otpisuje do nadoknadivog iznosa.

Dobici i gubici nastali prodajom utvrdeni su kao razlika izmedu prihoda od prodaje i knjigovodstvene
vrijednosti prodanog sredstva te se priznaju unutar dobiti ili gubitka u sklopu ostalih prihoda/troSkova.
3.11. Nematerijalna imovina

Patenti, licence i racunalni software

(i) Imovina u vlasniStvu

Patenti, licence i racunalni software kapitaliziraju se na temelju trodkova stjecanja i troSkova koji nastaju
dovodenjem imovine u radno stanje.

(i) Naknadni izdaci

Naknadni izdaci kapitaliziraju se samo ako povecCavaju buduce ekonomske koristi povezane sa
sredstvom. Svi ostali troSkovi predstavljaju trodak u dobiti ili gubitku u razdoblju kad su nastali.
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3.11. Nematerijalna imovina (nastavak)
(i) Amortizacija

Nematerijalna imovina u pripremi se ne amortizira. Amortizacija ostale nematerijalne imovine
obraCunava se primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije troSka ili do rezidualne vrijednosti
sredstva te imovine tijekom njenog procijenjenog korisnog vijeka uporabe kako slijedi:

Pravo na koristenje imovine tre¢ih 1 do 2 godine Softver, sadrzaj i ostala imovina 1 do 2 godine
(iv) Gooawill

Goodwill predstavlja razliku izmedu troSka stjecanja i fer vrijednosti udjela Drustva u neto prepoznatljivoj
imovini ste€enog ovisnog druStva, priznatog iznosa ne-kontrolirajuéeg interesa i fer vrijednosti
prethodnog udjela s datumom stjecanja. Goodwill nastao stjecanjem ovisnog drustva iskazan je u okviru
nematerijalne imovine.

3.12. Ulaganja u nekretnine

Ulaganje u nekretnine priznaje se kao imovina kada je vjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi
povezane s ulaganjem u nekretnine pritjecati Drustvu i kada je troSak ulaganja u nekretnine pouzdano
izmjeriti. U ulaganja u nekretnine se klasificiraju nekretnine koje se drze ili zbog stjecanja prihoda od
najma ili kapitalne dobiti ili oboje.

Ulaganje u nekretnine se poc¢etno mjere po trosku uklju€ujuéi transakcijske troskove. Naknadno, nakon
pocetnog priznavanja, ulaganja u nekretnine se vrednuju po fer vrijednosti koja odrazava trziSne uvjete
na dan bilance. Dobici ili gubici proizasli iz promjena u fer vrijednosti ulaganja u nekretnine se ukljucuju
u dobiti ili gubitak u godini u kojoj su nastali.

3.13. Zalihe

TroSak proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda obuhvaéa sirovine, trosak izravnog rada, ostale izravne
troSkove i pripadaju¢i dio opcih troSkova proizvodnje (na bazi normalnog redovnog kapaciteta
proizvodnje).

Trgovacka roba iskazuje se po nizem od troska nabave i prodajne cijene (umanjene za poreze i marze).
Sitni inventar i alati u potpunosti se otpisuju prilikom stavljanja u uporabu.

3.14. Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca su iznosi koji se odnose na prodane usluge obavljene u redovhom poslovanju.
Ako se naplata o€ekuje unutar godine dana, potrazivanje se prikazuje unutar kratkotrajne imovine, a ako
ne, onda se potrazivanje prikazuje unutar dugotrajne imovine. Potrazivanja od kupaca pocCetno se
priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere po amortiziranom troSku uporabom metode efektivne
kamatne stope, umanjena za oCekivani kreditni gubitak. Poslovni modeli upravljanja potrazivanjima je
model amortiziranog troska - poslovni model &iji se cilj postize drzanjem financijske imovine radi naplate
ugovorenih nov&anih tokova (glavnice i kamata).

Rezervacije za umanjenje vrijednosti potraZivanja od kupaca i ugovorne imovine mjere se u iznosu
jednakom ocekivanim kreditnim gubicima tijekom vijeka trajanja, odnosno primjenom pojednostavljenog
pristupa o€ekivanih kreditnih gubitaka.

U mjerenju ocekivanih kreditnih gubitaka Drustvo se koristi povijesnim zapazanjima (kroz minimalno 2
godine) o danima kasnjenja naplate potrazivanja korigiranim za procijenjena buduc¢a o&ekivanja u
naplati potrazivanja. PotraZivanja od kupaca su podijeljena prema starosnoj strukturi.

Vrijednost potrazivanja se umanijuje i gubici od umanjenja vrijednosti za individualne kupce nastaju ako
postoji objektivan dokaz o umanjenju vrijednosti proizasao iz jednog ili viSe dogadaja nastalih nakon
pocetnog priznavanja imovine kada taj dogadaj utjeCe na procijenjene buduée novcane tokove od
potrazivanja koji mogu biti pouzdano utvrdeni. Objektivni dokazi umanjenja financijske imovine za
oCekivane kreditne gubitke ukljucuju:

. znacajne financijske poteSkoce kod izdavatelja ili duznika i/ ili
. kr&enje ugovora, npr. kasnjenje u pla¢anju ili neplaéanje kamata ili glavnice ifili
o izgledno pokretanje stecaja ili financijskog restrukturiranja kod duznika
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3.15. Novac i novéani ekvivalenti

Novac i nov€ani ekvivalenti obuhvaéaju gotovinu, depozite po videnju i ostale kratkotrajne, visoko
likvidne instrumente koja se lako pretvaraju u poznate iznose novca s prvobitnim dospije¢ima do ftri
mjeseca ili manje i koja podlijezu neznatnom riziku promjene vrijednosti. Novac i nov€ani ekvivalenti se
vrednuju po amortiziranom trosku jer: (i) se drze radi prikupljanja nov€anih tokova iz ugovora koji
predstavljaju SPPI, i (ii) nisu iskazani kao FVTPL.

3.16. Dionicki kapital

Dioni¢ki kapital sastoji se od redovnih dionica. Primici koji se iskazuju u glavnici pri izdavanju novih
dionica ili opcija, iskazuju se umanjeni za pripadajuce troSkove transakcije i porez na dobit. Iznos fer
vrijednosti primljene naknade iznad nominalne vrijednosti izdanih dionica prikazan je u biljeSkama kao
kapitalna dobit.

Pla¢ena naknada za kupljene viastite dionice, uklju€ujuci sve izravno pripadajuée troSkove transakcije
(umanjene za porez na dobit), umanjuje dioni¢ku glavnicu koja se moze pripisati dioni¢arima Drustva
sve do povlacenja dionica, njihovog ponovnog izdavanja ili prodaje. Kada se takve dionice kasnije
prodaju ili ponovno izdaju, svaka primljena naknada, umanjena za sve izravno pripadajuce troSkove
transakcije kao i u€inke poreza na dobit, uklju¢ena je u glavnicu.

3.17. Primanja zaposlenika
(i) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

U toku redovnog poslovanija prilikom isplata pla¢a Dru$tvo u ime svojih radnika, koji su ¢lanovi obveznih
mirovinskih fondova, obavlja redovita pla¢anja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski
doprinosi fondovima iskazuju se kao dio troska pla¢a kada se obradunaju. Drustvo nema obvezu
osigurati bilo koja druga primanja radnika nakon njihova umirovljenja.

(ii) Poticajne otpremnine

Obveze za otpremnine priznaju se kad Drustvo prekine radni odnos radnika prije zakonskog datuma
umirovljenja ili odlukom radnika da dragovoljno prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za naknadu.
Drustvo priznaje obveze za otpremnine kada je dokazivo preuzelo obvezu da prekine radni odnos sa
sadasnjim radnicima, na osnovu detaljnog formalnog plana bez moguénosti da od njega odustane ili
osigurava otpremnine kao rezultat ponude da potakne dragovoljno raskidanje radnog odnosa.

(i) Redovne otpremnine kod odlaska u mirovinu

Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvjeStajnog datuma, diskontiraju
se na njihovu sadasnju vrijednost temeljem aktuarskog izrauna koji se izraduje na kraju svakog
izvjesStajnog razdoblja te koji koristi pretpostavke o broju radnika za koje se procjenjuje da ¢e ostvariti
pravo na otpremninu pri redovnoj mirovini, procijenjeni troSak navedenih otpremnina te diskontnu stopu
u visini stope povrata na obveznice Republike Hrvatske. Aktuarski dobici i gubici koje proizlaze iz usklada
i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama knjize se odmah unutar dobiti ili gubitka.

(iv) Placanja temeljena na dionicama

U sklopu dugoroénog plana nagradivanja, zaposlenici Drustva primaju pla¢anja temeljena na dionicama
u zamjenu za usluge koje pruzaju. Fer vrijednost na datum odobravanja priznaje se kao tro3ak
zaposlenih, s pripadajuéim poveéanjem u kapitalu i rezervama u razdoblju u kojem zaposlenici
bezuvjetno ostvaruju pravo na nagradu. Priznati troSak odrazava udio u ukupnoj nagradi za pruzene
usluge, te ostale netrziSne uvjete za koje se oCekuje da ¢e se ispuniti. Kumulativni iznos nagrade priznat
na datum dodjele odrazava pruzene usluge i zadovoljene netrziSne uvjete.

3.18. Rezerviranja

Rezerviranje je priznato kad Drustvo ima sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) koja je nastala kao
rezultat proslih dogadaja, te je vjerojatno (viSe da nego ne), da ¢e odljev sredstava biti potreban da se
podmiri ta obveza, a pouzdano se moZe procijeniti iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na
izvjestajni dan, te se uskladuju s procjenom temeljenom na trenutno najboljim saznanjima.
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3.18. Rezerviranja (nastavak)

Kad je iznos smanjenja vrijednosti novca znacajan, iznos rezerviranja je sadasnja vrijednost troSkova
za koje se oCekuje da c¢e nastati kako bi se podmirila obveza, utvrdenih koristenjem procijenjene
nerizicne kamatne stope kao diskontne stope. Kad se koristi diskontiranje, svake se godine utjecaj
diskontiranja knjizi kao financijski troSak, te je iskazana vrijednost rezerviranja poveéana svake godine
za proteklo vrijeme.

3.19. Financijski instrumenti
Ne derivativni financijski instrumenti
(i) Priznavanja i prvotno mjerenje

Potrazivanja od kupaca i izdani duznicki vrijednosni papiri se po€etno priznaju u trenutku nastanka. Sva
ostala financijska imovina i financijske obveze pocCetno se priznaju kada Drustvo postane stranka
ugovornih odredbi instrumenta.

Financijska imovina (osim ako je potrazivanje od kupaca bez znacajne financijske komponente) ili
financijska obveza pocetno se mijeri po fer vrijednosti uveéanoj, za stavku koja nije iskazana po fer
vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka, za transakcijske troSkove koji se mogu izravno pripisati stjecanju
ili izdavanju. Potrazivanje od kupaca bez znac¢ajne komponente financiranja po¢etno se mjeri po cijeni
transakcije.

(ii) Klasifikacija i naknadno mjerenje
Financijska imovina

Po pocetnom priznavanju financijska imovina iskazuje se po: amortiziranom trosku; fer vrijednosti kroz
ostalu sveobuhvatnu dobit — duzni¢ko ulaganje; fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit — ulaganje
u kapital; ili fer vrijednosti kroz dobit i gubitak.

Financijska imovina ne reklasificira se nakon poéetnog priznavanja, osim ako Drustvo ne promijeni svoj
poslovni model upravljanja financijskom imovinom, u kojem se slu¢aju sva financijska imovina
reklasificira prvog dana prvog izvjestajnog razdoblja nakon promjene poslovnog modela.

Financijska imovina mjeri se po amortiziranom troSku ako ispunjava oba sljedeCa uvjeta i nije
klasificirana kao imovina po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i gubitka:

. drZi se unutar poslovnog modela &iji je cilj drzanje imovine radi prikupljanja ugovornih nov&anih
tokova; i
3 na temelju ugovorenih uvjeta na odredene datume ostvaruje novCane priljeve koji predstavljaju

isklju€ivo plaéanje glavnice i kamate na neotplaéeni iznos glavnice.

Sva financijska imovina koja nije klasificirana kao financijska imovina mjerena po amortiziranom trosku
kao &to je opisano gore, mjeri se po fer vrijednosti kroz raun dobiti i gubitka.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz raéun dobiti i gubitka naknadno se mjeri po fer vrijednosti.
Neto dobici i gubici uklju€ujuéi sve prihode od kamata ili dividendi priznaju se u raunu dobiti i gubitka.

Financijska imovina iskazana po amortiziranom troSku naknadno se mijeri po amortiziranom troSku
primjenom metode efektivhe kamatne stope. Amortizirani troSak umanjuje se za gubitke od umanjenja
vrijednosti. Prihodi od kamata, teCajne razlike i umanjenje vrijednosti priznaju se u racunu dobiti i gubitka.
Svaki dobitak ili gubitak od prestanka priznavanja priznaje se u racunu dobiti i gubitka.

Financijske obveze

Financijske obveze klasificiraju se kao financijske obveze mjerene po amortiziranom trosku ili po fer
vrijednosti kroz raun dobiti i gubitka. Financijska obveza klasificirana je po fer vrijednosti kroz radun
dobiti i gubitka ukoliko je namijenjena trgovanju, ukoliko predstavlja derivat ili ukoliko je klasificirana kao
takva pri po¢etnom priznavanju. Financijske obveze mjerene po fer vrijednosti kroz raCun dobiti i gubitka
mjere se po fer vrijednosti, a neto dobici i gubici, uklju€ujuéi sve rashode od kamata, priznaju se u radunu
dobiti i gubitka. Ostale financijske obveze naknadno se mjere po amortiziranom troSku primjenom
metode efektivne kamatne stope. Rashodi od kamata i dobici i gubici od te€ajnih razlika priznaju se u
racunu dobiti i gubitka. Dobit ili gubitak kod prestanka priznavanja takoder se priznaje u racunu dobiti i
gubitka.
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3.19. Financijski instrumenti (nastavak)
(i)  Prestanak priznavanja
Financijska imovina

Drustvo prestaje priznavati financijsku imovinu kada isteknu ugovorna prava na nov¢ane tokove od
financijske imovine ili ako Drustvo prenese prava na primanje ugovornih nov€anih tokova u transakciji u
kojoj su preneseni svi kljucni rizici i koristi od vlasniStva nad financijskom imovinom ili u kojima Drustvo
niti prenosi niti zadrzava sve rizike i koristi povezane s vlasniStvom te ne zadrzava kontrolu nad
financijskom imovinom. Drudtvo ulazi u transakcije u kojima prenosi imovinu priznatu u izvjeStaju o
financijskom poloZaju, ali zadrzava sve ili gotovo sve rizike i koristi od prenesene imovine. U tim se
slu¢ajevima prenesena imovina ne prestaje priznavati.

Financijske obveze

Drustvo odnosno prestaje priznavati financijsku obvezu kada su njene ugovorne obveze ispunjene,
otkazane ili su istekle. Drustvo takoder prestaje priznavati financijsku obvezu kada su njezini uvjeti
izmijenjeni i kada su novc¢ani tokovi izmijenjene obveze bitno razli€iti, u kojem se slu¢aju nova financijska
obveza na temelju izmijenjenih uvjeta priznaje po fer vrijednosti.

Prilikom prestanka priznavanja financijske obveze, razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti i plaéene
naknade (uklju€ujuci sva prenesena nenovcana sredstva ili preuzete obveze) priznaje se u raunu dobiti
i gubitka.

(iv) Netiranje

Financijska imovina i financijske obveze netiraju se i neto iznos prikazuje u izvjestaju o financijskom
polozZaju kada, i samo kada, Drustvo trenutno ima zakonski provedivo pravo na prebijanje iznosa i
namjerava ih podmiriti na neto osnovi ili realizirati imovinu i istovremeno podmiriti obvezu.

Metoda efektivne kamate

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izraunava amortizirani tro$ak financijskog sredstva i
prihod od kamata rasporeduje tijekom relevantnog razdoblja. Efektivha kamatna stopa jest stopa kojom
se procijenjeni buduci nov€ani priljevi, uklju€uju¢i sve naknade po placenim ili primljenim bodovima koje
su sastavni dio efektivne kamatne stope, zatim troSkove transakcije i druge premije i diskonte,
diskontiraju tijekom oc¢ekivanog vijeka financijskog sredstva ili kraéeg razdoblja ako je primjenjivo.

Prihodi od duznickih instrumenata, osim financijske imovine odredene za iskazivanje po fer vrijednosti
kroz racun dobiti i gubitka, priznaju se po osnovi efektivhe kamate.

3.20. Financijsko jamstvo ugovorene obveze i financijske obveze

Financijsko jamstvo ugovorene obveze

Financijsko jamstvo ugovorene obveze se inicijalno mjeri po fer vrijednosti a naknadno se mijeri po vi$oj
vrijednosti:

. iznosa odredenog u skladu s modelom oc¢ekivanih kreditnih gubitaka sukladno MSFI-u 9 i

. inicijalno priznatog iznosa umanjenog, ako je to potrebno, za odgovarajuéi kumulativni efekt
priznat u skladu s politikom priznavanja prihoda.

Financijske obveze, klasifikacija i mjerenje

Financijske obveze, uklju€ujuci i zajmove, po€etno se mjere po fer vrijednosti umanjenoj za transakcijske
troSkove, a naknadno se mjere po amortiziranom trosku koriste¢i metodu efektivne kamatne stope, s
kamatnim troSkom priznatim na temelju efektivnog prinosa.

Metoda efektivne kamatne stope je metoda izraCuna amortiziranog troSka financijske obveze i
rasporedivanja troSka kamata tijekom odredenog razdoblja. Efektivha kamatna stopa to¢no diskontira
procijenjena budu¢a nov&ana plaé¢anja kroz o&ekivani vijek trajanja financijskog instrumenta ili, gdje je
to prikladnije, kroz kraée razdoblje na bruto knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine ili na
amortizirani troSak financijske obveze, uz iznimku financijske imovine umanjene za kreditne gubitke.

Financijske obveze klasificiraju se kao financijske obveze po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka kada
su namijenjene trgovaniju ili su kao takve definirane od drustva.

28



INSTITUT IGH d.d.
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

3.20. Financijsko jamstvo ugovorene obveze i financijske obveze (nastavak)

Mijere se po fer vrijednosti, a pripadaju¢a dobit ili gubitak priznaje se u racun dobiti i gubitka, osim
promjena fer vrijednosti obveza koje su posljedica promjena u vlastitom kreditnom riziku drustva koje se
priznaju kroz ostalu sveobuhvatnu dobit. Neto dobit ili gubitak priznat u raCunu dobiti i gubitka ukljucuje
i kamatu pla¢enu na financijsku obvezu.

3.21. lzvjeStavanje o poslovnim segmentima

Drustvo utvrduje poslovne segmente prema internim izvjestajima o sastavnim dijelovima Drustva koje
redovito pregledava glavni izvrdni donositelj poslovnih odluka (koje utvrduje Uprava Drustva) kako bi se
na segmente rasporedili resursi i ocijenila uspjeSnost njihovog poslovanja. Pojedinosti o poslovnim
segmentima objavljene su u biljesci 5 uz financijske izvjestaje.

3.22. Zarada po dionici

Drustvo prikazuje podatke o osnovnoj i razrijedenoj zaradi po dionici za redovne dionice. Osnovna i
razrijedena zarada po dionici se racuna dijeleci dobit ili gubitak za godinu primjenjivu za redovne dionice,
s ponderiranim prosjeé&nim brojem redovnih dionica tijekom razdoblja.

3.23. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji namijenjena je za podmirenje razluénog duga financijskim
institucijama koje se nisu odrekle prava na odvojeno namirenje u postupku predsteCajne nagodbe.
Procjene trziSne vrijednosti nekretnina Drustvo je odredilo na osnovu izrauna neovisnih procjenitelja
koji su istu utvrdivali troSkovhom metodom, usporednom metodom i/ili dohodovnom metodom, ovisno o
vrsti nekretnine.

3.24. Odredivanje fer vrijednosti

Drustvo ima uspostavljen sustav kontrola u okviru mjerenja fer vrijednosti koji podrazumijeva cjelokupnu
odgovornost Uprave i funkcije financija vezanu uz nadziranje svih znacajnijih mjerenja fer vrijednosti,
konzultiranje s vanjskim struénjacima te, u kontekstu navedenog, izvjeStavanje o istome tijelima
zaduzenima za korporativno upravljanje.

Fer vrijednosti mjere se u odnosu na informacije prikupljene od tre¢ih strana u kojem sluc¢aju Uprava i
odjel financija ocjenjuju ukoliko dokazi prikupljeni od trecih strana osiguravaju da navedene procjene fer
vrijednosti ispunjavaju zahtjeve MSFl-eva, uklju€ujuéi i razinu iz hijerarhije fer vrijednosti u koju bi te
procjene trebale biti klasificirane.

Sva znacaijnija pitanja vezana uz procjenu fer vrijednosti izvjeStavaju se Nadzornom Odboru.

Fer vrijednosti kategoriziraju se u razli€ite razine u hijerarhiji fer vrijednosti na temelju ulaznih varijabli
koji se koriste u tehnikama procjene kao $to slijedi:

e Razina 1 - kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim trzistima za identi¢nu imovinu ili obveze.

e Razina 2 - ulazne varijable koje ne predstavljaju kotirane cijene uklju¢ene u razinu 1, a radi se
0 ulaznim varijablama za imovinu ili obveze koje su vidljive bilo izravno (npr. kao cijene) bilo
neizravno (npr. izvedene iz cijena).

e Razina 3 - ulazne varijable za imovinu ili obveze koji se ne temelje na vidljivim trziSnim podacima
(ulazne varijable koje nisu vidljive).

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim trZitima temelji se na kotiranim
trziSnim cijenama na dan izvjeStavanja. TrZiste se smatra aktivnim ako su kotirane cijene poznate
temeljem burze, aktivnosti brokera, industrijske skupine ili regulatorne agencije, a te cijene predstavljaju
stvarne i redovite trZiSne transakcije prema uobi¢ajenim trgovackim uvjetima.

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trziStu utvrduje se koriStenjem
tehnika procjene. Te tehnike procjene zahtijevaju maksimalno koristenje vidljivih trziSnih podataka gdje
je to moguce, a oslanjaju se §to je manje moguée na procjene specifi¢ne za pojedini subjekt. Ukoliko su
sve znacajnije ulazne varijable potrebne za fer vrednovanje vidljive, procjena fer vrijednosti se
kategorizira kao razina 2.
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3.24. Odredivanje fer vrijednosti (nastavak)

Ako se jedna ili vise znacajnih ulaznih varijabli ne temelji na vidljivim trziSnim podacima, procjena fer
vrijednosti kategorizira se kao razina 3.

Drustvo je napravilo sljede¢e znacajnije procjene fer vrijednosti u okviru pripreme financijskih
izvjestaja, a koje su detaljnije objasnjene u sljedecim biljeSkama:

o biljeSka 14: Nekretnine, postrojenja i oprema

o biljeSka 15: Ulaganja u povezana drus$tva i ostala ulaganja
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4. Informacija o segmentima

Drustvo je organizirano u poslovne jedinice prema kombinaciji lokacija i podrucja u graditeljstvu.
Poslovne jedinice bave se poslovima projektiranja, studija, nadzora, savjetodavnih usluga,
laboratorijskih usluga, istraznih radova te znanstveno istrazivackim radom.

Izvjestajni segmenti sastavni su dio internih financijskih izvjestaja. Interne financijske izvjestaje redovito
pregledava Uprava Drustva koja je i glavni donositelj poslovnih odluka te koja na osnovu njih ocjenjuje
uspjeSnost poslovanja te donosi poslovne odluke.

Interno izvjeStavanje o rezultatima segmenta je prilagodeno poslovanju i klju¢nim pokazateljima za svaki
segment zasebno pa su sukladno tome objave tih informacija prilagodene za teku¢u godinu i prijadnje
razdoblje.

41 Prihodi poslovanja po segmentima

Slijedi analiza prihoda Drustva po izvjestajnim segmentima koji su prikazani u skladu s MSFI 8. Prikazani
prihodi od prodaje odnose se na prihode ostvarene prodajom vanjskim kupcima. Prodaja medu
izvjestajnim segmentima eliminira se prilikom izvjeStavanja. Uprava Drustva u internim izvjestajima prati
prihode u neto iznosu, tj. prihod od prodaje umanjen za iznos tro$ka kooperacije. Sukladno tome, prihodi
segmenata prikazani su na tom nivou.

2024 2025

u tisuéama EUR
Zavod za projektiranje 5.575 3.541
Zavod za stru€ni nadzor i vodenje projekata 5.396 5.521
Zavod za materijale i konstrukcije 4.514 4.289
Podruznice 1.830 2.581
Uprava i sluzbe podrske 118 81
Ukupno po segmentima 17.433 16.013

4.2 Prihodi — prema zemljopisnim podrucjima

2024 2025

u tisucama EUR
Republika Hrvatska 14.237 12.469
Inozemstvo 3.197 3.543
Ukupno 17.433 16.013

4.3 Prihod prema kategorijama

2024 2025

u tisucama EUR
Prihod koji se priznaje tijekom vremena 15.193 16.068
Prihod koji se priznaje u odredenom trenutku 1.114 1.365
Ukupno 17.433 16.013
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Zavod za projektiranje kao osnovnu djelatnost ima izradu projektne i studijske dokumentacije za
prometnice - ceste, Zeljeznice i zracne luke, ukljucivsi sve cestovne gradevine na prometnicama.

Zavod za strucni nadzor i vodenje projekata obavlja stru¢ni nadzor nad izgradnjom gradevina i vodenje
projekata u podru€ju niskogradnje, visokogradnje te energetike. Osim toga u djelatnost spadaju i
savjetodavne usluge, obavljanje stru€nih poslova prostornog planiranja, urbanizam, projektiranje, izrada
studija izvedivosti, izrada stru¢nih misljenja i vjeStacenja, procjena vrijednosti nekretnina i troSkova
izgradnje.

Zavod za materijale i konstrukcije bavi se ispitivanjima i certifikacijom gradevnih materijala. S oko 600
ispitnih metoda akreditiranih sukladno normi HRN EN ISO/IEC 17025, na$i laboratoriji ispunjavaju
zahtjeve osposobljenosti i ¢ine priblizno 60 % svih laboratorija u Hrvatskoj akreditiranih u podrucju
graditeljstva.

Regionalni centri Split, Rijeka i Osijek sudjeluju u gotovo svim veéim i znacajnijim projektima na svojim
podrucjima u vidu pruzanja usluga od izrade studija, projektiranja (prometnice sa svim pripadaju¢im
objektima, hidrotehni¢ke gradevine, gradevine u visokogradnji i sl.), provodenje stru¢nog nadzora i
pruzanje savjetodavnih usluga, izvodenje istraznih radova, laboratorijskih ispitivanja i dokazivanja
uporabljivost, te znanstveno-istrazivackog rada u podrucju graditeljstva.

Racunovodstvene politike izvjeStajnih segmenata su jednake racunovodstvenim politikama Drustva
iznesenim u biljeSci 3.21. Dobit segmenta predstavlja dobit koju je svaki segment ostvario bez
rasporedivanja srediSnjih administrativnih troSkova, rezerviranja, ostalih prihoda, te financijskih prihoda
i rashoda. Drustvo ne rasporeduje imovinu i obveze po segmentima.

5. Ostali poslovni prihodi
2024 2025
u tisuéama EUR

Prihodi od otpisanih obveza 1.033 379
Prihodi od kompenzacija, subvencija 146 43
Dobitak od prodaje imovine 754 29
Prihodi od najma 130 219
Prihodi od ukidanja rezerviranja 719 328
Prihod od naknadno naplaéenih potraZivanja 101 249
Prihodi od naknada Steta 110 45
Ostali prihodi 250 359
Ukupno 3.243 1.651

Prihod od otpisa obveza u 2025. godini u iznosu od 379 tisuCe eura odnosi se na otpis obveza koje
nemaju osnovu za izvr$enje.

32



INSTITUT IGH d.d.
Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

6. Troskovi sirovina i materijala

Tro8kovi sirovina i materijala

TroSak sirovina i materijala

TroSak energije

TroSak sitnog inventara i rezervnih dijelova

Ukupno

TroSkovi usluga

TroSkovi prijevoza, telefona, poste
Troskovi kooperanata

Troskovi proizvodnih usluga
Komunalni troSkovi

Troskovi odrzavanja

Troskovi najma

Ostali vanjski troskovi

Ukupno

7. Troskovi zaposlenika

Neto place

Porezi, doprinosi i druga davanja

Naknade troSkova radnicima (putni troSkovi, dnevnice, prijevoz)
Otpremnine, pomoci i druga materijalna prava radnika

Ukupno

2024 2025
u tisucéama EUR
98 75
528 537
22 18
648 630
191 143
2.895 3.688
58 51
177 174
397 225
292 263
535 426
4.544 4.971
2024 2025
u tisu¢éama EUR
6.382 5.454
3.923 4.000
408 357
50 358
10.763 10.170

Na 31. prosinca 2025. godine u Drustvu je bilo zaposleno 299 radnika (2024.: 347 radnika). U 2025.
godini isplaéeni su neoporezivi primici u iznosu od 181 tisu¢a eura (2024.: 215 tisu¢u eura).

Drustvo je tijekom 2025. godine obracunalo doprinos za obvezno mirovinsko osiguranje u ukupnom

iznosu 1.593 tisuc¢a eura (2024.; u ukupnom iznosu 1.742 tisu¢a eura).

8. Vrijednosna uskladenja

2024 2025
u tisuéama EUR

Vrijednosna uskladenja dugotrajne imovine
Uskladenje ulaganja u nekretnine 257 15
Ukupno 257 15
Vrijednosna uskladenja kratkotrajne imovine
Uskladenje potraZivanja od kupaca 203 52
Ukupno 203 52

Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine u iznosu od 52 tisu¢a eura (2024.: 203 tisu¢a eura) odnosi
se na redovno uskladenje potrazivanja od kupaca. Zna€ajno smanjenje u odnosu na prethodnu godinu
rezultat je aktivhe naplate potraZivanja koja se u Drustvu provodi s posebnom pozorno3cu.
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9. Ostali troskovi poslovanja
2024 2025
u tisuéama EUR

Troskovi odvjetni€kih, konzultantskih i revizorskih usluga 109 87
Bankarske naknade i provizije 111 121
Ostali troSkovi 14 -
Penali i sl. 9 6
Premije osiguranja 63 42
Doprinosi javnim tijelima i pristojbe 46 39
Troskovi reprezentacije 26 13
TroSkovi obuke i izobrazbe 267 373
Porezi koji ne zavise od poslovnog rezultata 78 -
Ukupno 723 681

Tijekom 2025. godine nije bilo rezervacija vezano za sudske sporove obzirom da nije bilo znacajnih
novih parnica. TroSkovi odvjetni€kih, konzultantskih i revizorskih usluga su smanjeni za 20%.

Tijekom 2025. godine povecani su troSkovi obuke i izobrazbe zaposlenika, dok su ostali troSkovi

znacajno smanjeni. Pracenje troskova i smanjenje uz maksimalni uc¢inak glavna je zadaéa Uprave, ali i
svih zaposlenika.

10. Financijski prihodi

2024 2025

u tisuéama EUR

Financijski prihodi

Prihodi od tec€ajnih razlika 59 -
Prihodi od kamata 1 410
Prihodi od otpisa obaveza 30 49
Ukupno 90 459

11. Financijski rashodi
2024 2025

u tisuéama EUR

Financijski rashodi

Rashodi od te¢ajnih razlika 130 42
Rashodi od kamata 239 242
Nerealizirani gubici od financijske imovine - -
Ostali financijski rashodi 116 87
Ukupno 485 371
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12. Porez na dobit

Porezni prihod obuhvaca:

2024 2025
OPIS tis EUR tis EUR
Odgodeni porez (125) (63)

Uskladenje efektivne porezne stope

Sljedeca tabela prikazuje uskladu troSka poreza prikazanog u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti sa
zakonskom poreznom stopom:

2024 2025

tis EUR tis EUR

Dobit / Gubitak prije oporezivanja 1.114 (855)

Porez po stopi od 18% 201 (154)

UCInCI. neoporezivih prihoda i drugih umanjena porezne (2.020) 120
osnovice

Ucinci nepriznatih rashoda i drugih uvecanja porezne osnovice 267 272

iUnizér\lci::]gorezmh gubitaka nepriznatih kao odgodena porezna 1552 (238)

Prethodno priznate odgodene porezne obveze (125) (63)

Porez na dobit (125) (63)

Efektivha porezna stopa - -

U 2025. godini Drustvo ima na raspolaganju 9.558 tisu¢a eura poreznih gubitaka iz prethodnih razdoblja,
te 1.701 tisucu eura dodatnog poreznog gubitka iz tekuéeg razdoblja, a koji je realiziran okon&anjem
ste€ajnog postupka nad povezanim drustvom Marterra d.o.o. kada su se stekli uvjeti za priznanje
vrijednosno uskladenih potraZivanja.

U 2024. godini Drustvo je koristilo prethodno porezno nepriznate gubitke temeljem vrijednosnog
uskladenja financijske imovine drustava koja su brisana iz sudskog registra u ukupnom iznosu od 11.192
tisuée eura.

Drustvo je temeljem porezno nepriznatih stavki uvecalo poreznu osnovicu za 1.510 tisuée eura $to ima
za porezni efekt 272 tisu¢a eura, dok je umanjilo poreznu osnovicu za 665 tisu¢a eura temeljem porezno
priznatih stavki s u€inkom na porezni efekt u iznosu od -120 tisuca eura. Obzirom na porezno priznate
gubitke koji su priznati temeljem okonc¢anja ste€ajnog postupka drustva Marterra d.o.o., Drustvo nema
obvezu poreznih davanja po zavrSetku poreznog razdoblja 2025. U narednom poreznom razdoblju
drustvo ima mogucnosti koristiti preostali porezni gubitak u iznosu od 11.259 tisu¢a eura.

Odgodena porezna obveza proizlazi iz sliedeceg:

Pocetno Kroz Zakljuéno

2025. (u tisuéama EUR) ; Kroz kapital  dobit ili jucn
stanje . stanje
gubitak

Privremena razlika:
Revalorizacija dugotrajne imovine 318 - (63) 254
2024. (u tisu¢ama EUR)
Privremena razlika:
Revalorizacija dugotrajne imovine 330 113 (125) 318
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13. Nematerijalna imovina

Pravo na Imovina u Ukupno
OPIS koristenje - - nematerijalna

imovine tre¢ih pripremi imovina

tis EUR

NABAVNA VRIJEDNOST
Stanje 31. prosinca 2023. g. 2.744 5 2.749
Nabavka tijekom godine - 2 2
Revalorizacija 15 - 15
Rashodovanije i otudivanje - (2) (2)
Uskladenja (2.577) (1) (2.578)
Stanje 31. prosinca 2024. g. 182 4 186
Stanje 31. prosinca 2025. g. 182 2 184
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI
Stanje 31. prosinca 2023. g. 2.736 - 2.736
Amortizacija 9 - 9
Uskladenja (2.577) - (2.577)
Stanje 31. prosinca 2024. g. 168 - 168
Amortizacija 10 - 10
Stanje 31. prosinca 2025. g. 177 - 177
SADASNJA VRIJEDNOST
Stanje 31. prosinca 2024. g. 14 4 18
Stanje 31. prosinca 2025. g. 5 2 7
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14. Nekretnine, postrojenja i oprema

Imovina s S . Predujmovi
pravom Zemljiste Zgrade Postrojenja i Im9V|na u Ostalo za Ukupno
_ koristenja oprema pripremi m_ateru_alnu

OPIS tis EUR imovinu

Stanje 31. prosinca 2023. g. 6.873 462 666 9.971 38 64 67 18.141
Nabavka tijekom godine 2173 - - 77 2 - - 2.252
Revalorizacija - - 251 381 - - - 632
Rashodovanije i otudivanje (2.415) (462) (375) (72) - - - (3.324)
Prijenos u upotrebu - 85 169 - - - (4) 250
Usklada - (135) (2.642) - (1) - (2.778)
Stanje 31. prosinca 2024. g. 6.630 85 576 7.715 40 63 63 15.173
Nabavka tijekom godine 1.057 - 14 40 289 - - 1.400
Rashodovanje i otudivanje (481) - - (157) - - (10) (648)
Prijenos u upotrebu - - - - (57) - - (57)
Usklada - - - - (1) - - (1)
Stanje 31. prosinca 2025. g. 7.207 85 590 7.598 279 63 53 15.867
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI

Stanje 31. prosinca 2023. g. 3.754 - 447 7.767 - 23 24 12.015
Amortizacija 1.570 - 2 457 - - - 2.029
Rashodovanje i otudivanje (2.385) - (175) (61) - - - (2.621)
Usklada - - (139) (2.234) - - - (2.373)
Stanje 31. prosinca 2024. g. 2.939 - 135 5.929 - 23 24 9.050
Amortizacija 1.603 - 26 459 - - - 2.088
Rashodovanije i otudivanje (475) - - (101) - - - (576)
Usklada - - - (81) - - - (81)
Stanje 31. prosinca 2025. g. 4.066 - 161 6.206 - 23 24 10.481
SADASNJA VRIJEDNOST

Stanje 31. prosinca 2024. g. 3.692 85 441 1.786 40 40 39 6.123
Stanje 31. prosinca 2025. g. 3.140 85 429 1.392 271 40 29 5.386
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14. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Imovina s pravom koriStenja odnosi se na najam poslovnih nekretnina i automobila, a koja se vodi
sukladno MSFI-16. Neto iznos imovine s pravom koriStenja u poslovnim knjigama dru$tva na dan
31.12.2025. iznosi 3.140 tisuée eura (31.12.2024.: 3.692 tisuce eura).

Revalorizacija nekretnina i laboratorijske opreme provedena je s danom 31.12.2023., te se
kvartalno ukidaju revalorizacijske rezerve temeljem amortizacije.

Procjene trziSne vrijednosti nekretnina za potrebe revalorizacije Drustva je odredena na osnovu
izraCuna neovisnih procjenitelja koji su istu utvrdivali troSkovnom metodom, usporednom metodom
i/ili dohodovnom metodom, ovisno o vrsti nekretnine.

Procjene trziSne vrijednosti laboratorijske opreme i mjernih instrumenata za potrebe revalorizacije
Drustvo je odredilo na osnovu izraCuna neovisnih procjenitelja koji su kao primarnu koristili
troSkovnu metodu kao najprikladniju jer se temelji na upotrebi ekonomskog principa koji kaze da
kupac za imovinu nece platiti vise od cijene koju bi platio za sredstva jednakih korisnosti u slu€aju
nove kupnje ili izgradnje.

(i) Metoda procjene i znacajne ulazne varijable

Sljedeca tablica prikazuje sazetak metoda i tehnika procjene fer vrijednosti te zna€ajne ulazne varijable

koriStene prilikom procjene:

Metode i tehnike procjene

Znacajne ulazne varijable koje
nisu vidljive

Zemljista i zgrade

Procjene fer vrijednosti zemljiSta i zgrada provedene su od strane
ovlastenih procjenitelja. Ovisno o namjeni imovine koriStene su
trziSna metoda (razvojem troSkovne metode), prihodovna te
rezidualna metoda.

IzraCun trziSne vrijednosti nekretnine razvojem troSkovne metode
dobiva se izraCunom vrijednosti novosagradene nekretnine i njenim
umanjenjem uslijed vremenskog utjecaja na troSnost objekta,
konstrukciju, zavrdne radove i sl. Tako dobivena cijena uskladuje sa
na trziSnu cijenu putem broja faktora koji su specifi€éni za promatranu
nekretninu ili zemljiste.

Prihodovna metoda vrednovanja razmatra sada$nju vrijednost neto
novc&anih tokova koju bi imovina mogla generirati od najma uzimajudi
u obzir oCekivani neto najam na osnovi usporedivih transakcija.

Rezidualna metoda zasniva se na analizi ulaganja te je usmjerena
na utvrdivanje vrijednosti zemljiSsta planiranog za izgradnju.
Primjenjuje u sklopu razvijanja projekta, ukoliko investitor Zeli utvrditi
koja je maksimalna vrijednost zemljiSta koju je potrebno platiti kako
bi se projekt realizirao profitabilno.

Faktori korekcije pri izraCunu

trziSne cijene.
Prosjecna stopa prinosa : 7-9%

Medu ostalim ¢&imbenicima,
procijenjena diskontna stopa
razmatra kvalitetu objekta i
njegov  polozaj i trenutno
ostvarive uvjete zakupa na
slicnoj geografskoj lokaciji za
usporediv tip nekretnine.

SpecifiCni troSkovi pri
odredivanju neto novcanog
toka u prihodovnoj metodi.

Specificni  troSkovi izgradnje,
perioda financiranja, kamatnih
stopa, zahtijevanih marzi pri
prodaji te ostalih troSkova pri

izraCunu rezidualne metode.
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14. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Znacajne ulazne varijable koje
Metode i tehnike procjene nisu vidljive
Oprema

Procjena fer vrijednosti opreme provedena je od strane ovlastenih [Faktori korekcije pri izraunu
procjenitelja. Pri procjeni vrijednosti koristene su trodkovna metoda [trZiSne cijene.
i DCF metoda - metoda dokapitalizacije.

Procjena vrijednosti opreme po troskovnoj metodi podrazumijevaMedu ostalim  Cimbenicima,
odredivanje vrijednosti fizitkog, funkcionalnog i ekonomskoglProcijenjena diskontna stopa je
zastarijevanja opreme. Trogkovna vrijednost odreduje se na temelju [0C€kivana stopa povrata koju
knjigovodstvene vrijednosti iz registra osnovnih sredstava. U [trZiSte zahtijeva kako bi privuklo
procesu procjene fizitkog zastarijevanja analizira se postojeéi vijek [Sredstva za odredenu investiciju.
imovine, ukupni vijek trajanja i preostali vijek uporabe, za svako
sredstvo procjene zasebno. Funkcionalno zastarijevanje uzima u
obzir sposobnost za obavljanje funkcije u preostalom vijeku trajanja.
Kod procjene ekonomske zastarjelosti koriste se model
ekonomskog zastarijevanja i model gospodarskih pokazatelja

DCF metoda je varijacija dohodovnog pristupa prema kojem je [Specificni troSkovi pri
trziSna vrijednost imovine bazirana na procijenjenim buduéim |odredivanju neto novCanog toka
nov€anim tokovima za koje se o€ekuje da Ce ih djelovanje strojeva i |u DCF metodi.

opreme generirati

15. Ulaganja u povezana drustva i ostala ulaganja

O PIStis EUR 2024 2025
Ulaganja u ovisna drustva 1.053 1.053
Ulaganja u pridruZzena drustva 1.991 1.991
Ukupno 3.044 3.044

i Ulaganja u ovisna drustva

Tijekom 2025. godine nije bilo promjene vezano za ulaganja u ovisna i pridruzena drustva. Iznos od
1.053 tisuée eura se odnosi na drustva ETZ d.d. (887 tisCe eura) i drustvo IGH Projektiranje d.o.o. (166
tisu¢e eura), dok se iznos od 1.991 tisu¢e eura odnosi na drustvo Elpida d.o.o.

U 2025. godine stvoreni su uvjeti za isknjizenje drustava koja su brisana ili ¢e biti brisana poCetkom
2026. godine iz sudskog registra. To su kako slijedi:

e Drustvo DP Aqua d.o.o. — likvidirano i brisano iz sudskog registra dana 24.10.2025 rjeSenjem
Tt-25/61396-1

e Drustvo Slavonija centar, poslovnha zona Velika Kopaonica d.o.0. — likvidirano i brisano iz
sudskog registra dana 23.12.2025 rjeSenjem Tt-25/69198-1

e Za druStvo Marterra d.o.o. Zagreb je pokrenut steajni postupak u sijecnju 2025. godine, te je
doneseno rjeSenje broj St-186/2025 od 29.12.2025. godine o zaklju€enju ste€ajnog postupka.
Rjedenjem Tt-26/13963-1 od 15.04.2026. registarskom postupku odredeno je brisanje subjekta
iz sudskog registra
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15. Ulaganja u povezana drustva i ostala ulaganja (nastavak)

i. Ulaganja u ovisna drustva (nastavak)

31.12.2024. 31.12.2025.
. Knjigov. . Knjigov.
0, 0,
Udio (%) vrijednost Udio (%) vrijednost

Institut IGH d.o.o., Mostar 100 797 100 797
IGH Business advisory d.o.o., Zagreb 100 29 100 29
Incro d.o.o., Zagreb 100 3 100 3
IGH Projektiranje d.o.o., Zagreb 100 810 100 810
DP AQUA d.o.o., Zagreb 100 60 - -
ETZ Ekonomsko tehnicki zavod d.d., Osijek 87,7 887 87,7 887
IGH Kosova Sha Pristina 74,8 5 74,8 5
Vrijednosno uskladenje ulaganja u ovisna drustva (1.538) (1.478)
Ukupno 1.053 1.053

Metoda procjene i znacajne ulazne varijable

Sljedeca tablica prikazuje sazetak metoda i tehnika procjene fer vrijednosti te znacajne ulazne
varijable koristene prilikom procjene:

Metode i tehnike procjene Znacajne ulazne varijable koje
nisu vidljive

. " . . . e Znacajne varijable
Procjene fer vrijednosti ulaganja u povezana drustva radene su metodom prikazane su u biljesci 14 (i).

primjenjivom za svako pojedino drustvo. Pritom su koriStene sljedece metode: e  Projekcije bududih

® Procjene nekretnina promatranog drustva provedene od strane novéanih tokova s koridtenom
ovlastenih procjenitelja (metode opisane u biljesci 14 (i) stopom rasta od 5%

® Procjena nadoknadive vrijednosti imovine, obveza i kapitala
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ii. Ulaganja u pridruZzena drustva

Ulaganja u pridruzena drustva odnosi se na drustva u kojima Institut IGH d.d. nema samostalnu

kontrolu nad upravljanjem, neovisno od vlasni¢kog udjela.

OPIS tis EUR 31.12.2024. 31.12.2025.
. Knjigov. . Knjigov.
o, o,
Udio (%) vrijednost Udio (%) vrijednost

Elpida d.o.o. Zagreb 50 4.154 50 4.154
Institut za infrastrukturne projekte, Sofija 50 1 50 1
Sportski grad mladih TPN u stecaju 1 - 1 -
Vrijednosno uskladenje ulaganja u pridruzena

drustva (2.164) (2.164)
Ukupno 1.991 1.991

Nad drustvom Sportski grad TPN d.o.o. otvoren je steaj dana 7. listopada 2014. godine rjeSenjem broj

5. St-138/2014.

iii. Ostala ulaganja

2024 2025
OPIS tis EUR tis EUR
Ulaganje u udjele u investicijskim fondovima 305 305
]Ic\/llnus:_Vruednosno uskladenje udjela u investicijskim (305) (305)
ondovima
Ukupno - -
iv. Sudjelujuéi interesi

2024 2025
OPIS tis EUR tis EUR
Konstruktor-inzenjering d.d. 101 101
Viktor Lenac d.d. Rijeka 6 6
GP Dubrovnik d.d. u ste€aju, Dubrovnik 358 358
Industrogradnja Grupa d.d. 50 50
Elektrometal d.d., Bjelovar 2 2
Medimurje beton d.d. Zagreb 51 51
Ispravak vrijednosti sudjelujuéih interesa (568) (568)

Ukupno

Drustvo posjeduje sudjelujuée interese u nekoliko trgovackih drustava koji su vrijednosno uskladeni

te je njihova knjigovodstvena vrijednost svedena na nulu.

Drustva Geotehnika-inzenjering d.o.o., Medimurje beton d.d., Industrogradnja Grupa d.d., Elektrometal
d.d. Bjelovar brisani su iz sudskog registra, dok je drustvo GP Dubrovnik d.d. u ste¢aju.
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16. Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja

2024 2025
u tisuéama EUR

Dugorocéna potrazZivanja
Potrazivanja za prodane stanove s odgodom plac¢anja i ostala

potrazivanja 131 12
Ukupno 131 12
Kratkorocna potraZivanja

Potrazivanja od kupaca 5.307 5.106
Minus: ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (3.028) (2.818)
Potrazivanja od drzave i drzavnih institucija 118 404
Potrazivanja od zaposlenih 142 138
Potrazivanja od povezanih poduzetnika 269 153
Minus: ispravak vrijednosti potrazivanja od povezanih poduzetnika (283) (149)
Potrazivanja za dane predujmove 594 809
Ostala potrazivanja 41 41
Ukupno 3.161 3.684

U sliedec¢im tablicama objasSnjene su promjene ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca po
pojednostavljenom ECL modelu izmedu pocetka i kraja godi$njeg razdoblja:

31.12.2025.
31. prosinca 2025. u tisuéama EUR
Stanje 1. sijeCnja 2025. 3.311
Novostvoreni oCekivani kreditni gubitak 30
Ostale promjene (338)
Ukidanje prethodnog kreditnog gubitka (36)
Stanje 31. prosinca 2.967

31.12.2024.
31. prosinca 2024. u tisuéama EUR
Stanje 1. sije¢nja 2024. 3.252
Novostvoreni o€ekivani kreditni gubitak 36
Ostale promjene 255
Ukidanje prethodnog kreditnog gubitka (232)
Stanje 31. prosinca 3.311

Za umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca Drustvo primjenjuje model temeljen na o¢ekivanim
kreditnim gubicima (pojednostavljeni pristup) sukladno zahtjevima MSFI 9 te iznos umanjenja nema
znacajan utjecaj na financijske izvjeStaje. Drustvo i dalje primjenjuje i ispravak vrijednosti na temelju
dokazanih gubitaka kada za to nastanu uvjeti.
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16. Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja (nastavak)

Starosna struktura potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja bila je kako slijedi:

31. prosinca 2025.

Nedospjelo Bruto vrijednost Ispravak yzjt: dnost
Nedospjelo 1.751 1.751
0-60 dana 455 455
60-120 dana - (53) (53)
120-180 dana 13 - 13
180-360 dana 119 (16) 103
preko 360 dana 4.313 (2.898) 1.415
6.651 (2.967) 3.684
31. prosinca 2024.
Nedospjelo Bruto vrijednost Ispravak Neto vrijednost
Nedospjelo 1.380 1.380
0-60 dana 724 724
60-120 dana - (137) (137)
120-180 dana 193 193
180-360 dana - (16) (16)
preko 360 dana 4.174 (3.158) 1.016
6.471 (3.311) 3.160
17. Dani zajmovi i depoziti
2024 2025
u tisuéama utisuéama
EUR EUR
Dugoroéni dani zajmovi
Dani zajmovi ovisnim drustvima 4 4
Dani zajmovi nepovezanim poduzetnicima 125 78
130 82
Kratkoro€ni dani zajmovi
Dani zajmovi ovisnim drustvima 92 97
Dani zajmovi nepovezanim drustvima 21 107
Dani depoziti i kaucije 3.772 2.765
Potrazivanja za kamate po danim zajmovima 4 389
Vrijednosni papiri i faktoring 19 19
Ocekivani kreditni gubitak (15) (15)
3.893 3.276
Ukupno 4.023 3.358

Zajmovi povezanim drustvima odobreni su beskamatno ili uz odredenu kamatnu stopu pri emu se za
utvrdivanje osnovice poreza na dobit uzimaju u obzir kamatne stope propisane ¢l. 14. st.3 Zakona o

porezu na dobit.
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18. Novac i novéani ekvivalenti
2024 2025
u tisuéama EUR
Stanje na ziro racunima 110 36
Stanje na deviznim racunima 14 41
Ukupno 124 77
Pregled novca i novéanih ekvivalenata po valutama
2024 2025
OPIS tis EUR
EUR 114 36
BAM 5 -
GEL 3 41
AMD 2 -
Ostale valute 0 -
Ukupno 124 77
19. Obracunati prihodi i unaprijed placeni troSkovi
2024 2025
u tisuéama EUR
Unaprijed placeni troSkovi 685 398
PDV na primljene predujmove 157 215
Primljeni predujmovi 48 -
Obracunati nefakturirani prihodi 13 283
Ukupno 903 896

Unaprijed plaéeni troSkovi odnose dijelom na inozemne podruznice, a dijelom na plaéene troSkove u
tuzemstvu za koje se nisu stekli uvjeti za njihovo priznavanje.

20. Imovina i obveze po ugovorima s kupcima

U sljedecoj tabeli, iskazane su informacije o potraZivanjima i obavezama spram kupaca, a temeljem
ugovora o gradnji, a za koje je na dan izvjeStavanja Drustvo iskazalo potrazivanja od kupaca po
ugovornoj obvezi ili obveze prema kupcima po ugovornoj obvezi:

2024 2025

u tisuéama EUR
Ugovorna imovina iz ugovora s kupcima 1.114 1.365
Ocekivani kreditni gubitak 11) 11)
1.103 1.354
Ugovorna obveza iz ugovora 79 14
Ukupno 1.024 1.340

Ugovorna imovina prvenstveno se odnosi na prava Dru$tva na naknadu za radove koji su izvrSeni, ali
nisu naplaéeni na datum izvjeStavanja. Ugovorna imovina prenosi se na potraZivanja kada prava
postanu bezuvjetna, odnosno kada Drustvo ispostavi ratun kupcu. Opis metodologije izraduna
oCekivanih kreditnih gubitaka po ugovornoj imovini je opisan u biljeSci 31. Ugovorne obveze prvenstveno
se odnose na odgodene prihode za gradevinske radove, za koje se prihod priznaje tijekom vremena.
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21. Dionicki kapital

2024 2025

Broj Udio u Broj Udio u

dionica  vlasnistvu dionica vlasniStvu

AGRAM BROKERI D.D./ AVENUE MEHANIZACIJA D.O.O. (1/1) 566.581 38,24% 566.581 38,24%
G(EAFI{_I{XIQ/IDB(?/I;I;(A D.D. (0/1) / AVENUE ENGINEERING AND CONSTRUCTION 239.500 16.17% 239.500 16,17%
FROTIP DEVELOPMENT D.O.0O. (1/1) 224173 15,13% 224173 15,13%
AGRAM BROKERI D.D./ FROTIP DEVELOPMENT D.O.O. (1/1) 77.000 5,20% 77.000 5,20%
SMIRNOV MANAGMENT & TRRANSPORTING J.D.O.O. (1/1) 53.846 3,63% 53.846 3,63%
DRNASIN ANTE (1/1) 16.000 1,08% 16.000 1,08%
HITA-VRIJEDNOSNICE D.D./ LEJO IVAN (1/1) - - 12.500 0,84%
ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./INSPIRIO ZAIF - - 11.955 0,81%
GS&SAM BANKA D.D./ AVENUE ENGINEERING AND CONSTRUCTION LIMITED 9104 0.61% 9104 0.61%
CERNOSEK KRUNOSLAYV (1/1) 8.250 0,56% 9.000 0,61%
INSTITUT IGH, D.D. 7.895 0,53% 6.659 0,45%
Ostali dioni¢ari 279.114 18,84% 255.145 17,22%
Ukupno 1.481.463  100,00% 1.481.463  100,00%

Drustvo je 29.12.2023. godine RjeSenjem Tt-23/52200-2 provelo dokapitalizaciju u svrhu pokri¢a
akumuliranih gubitaka i pobolj$anja financijskog polozZaja. Prije provedbe dokapitalizacije temeljni kapital
Drustva sastojao se od 613.709 dionica oznake IGH-R-A, ISIN: HRIGHORAO006, pojedina¢nog
nominalnog iznosa od 25,22 EUR u ukupnom iznosu od 15.476 tisu¢a eura. Dionice su uvrstene na
Sluzbeno trziste Zagrebacke burze d.d. Svaka dionica ima pravo glasa na skup$tini i pravo na dividendu.

Dokapitalizacijom temeljni kapital Drustva preracunat je s iznosa od 116.604.710,00 HRK na iznos od
15.476.104,59 EUR. Pojedinaéni nominalni iznos redovne dionice oznake IGH-R-A preracunat je s
iznosa od 190,00 HRK na iznos od 25,22 EUR. Na taj nacin temeljni kapital Drustva smanjen je s iznosa
od 15.476.104,59 EUR za iznos od 9.339.014,59 EUR na iznos od 6.137.090,00 EUR smanjenjem
pojedinacnog nominalnog iznosa redovnih dionica oznake IGH-R-A s iznosa od 25,22 EUR za iznos od
15,22 EUR na iznos od 10,00 EUR.

Temeljni kapital Drustva povecan je s iznosa od 6.137.090,00 EUR za iznos od 8.677.540,00 EUR na
iznos od 14.814.630,00 EUR izdanjem 867.754 redovnih dionica oznake IGH-R-A pojedinaénog
nominalnog iznosa od 10,00 EUR. Nakon provedenog, temeljni kapital Drustva upisan u informacijski
sustav SKDD-a iznosi 14.814.630,00 EUR i podijeljen je na 1.481.463 redovnih dionica oznake IGH-R-
A nominalnog iznosa 10,00 EUR.

22. Rezerve

Zakonske rezerve formiraju se sukladno hrvatskim propisima prema kojima je Drustvo duzno u
zakonske rezerve unositi dvadeseti dio (5%) dobiti tekuée godine, sve dok te rezerve zajedno s
kapitalnom dobiti ne dosegnu visinu od pet posto (5%) temeljnog kapitala. Ova rezerva kao ni rezerva
za vlastite dionice nije raspodijeljiva.

Drustvo raspolaze s 6.659 vlastitih dionica. Vlastite dionice evidentirane su po troSku stjecanja, a
otpustaju se primjenom metode prosjecnih ponderiranih cijena.

Broj vlastitih dionica Broj vlastitih dionica

31.12.2024. 31.12.2025.

Stanje na dan 1. sije€nja 6.659 6.659
Stanje na dan 31. prosinca 6.659 6.659
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22, Rezerve (nastavak)

Uprava Drustva ostvaruje pravo na dodjelu nagradnih i opcijskih dionica, ali po toj osnovi tijekom 2025.
godine nije bilo dodijeljenih dionica, dok ée preostali iznos biti dodijeljen sukladno mogucnostima
Drustva u narednim godinama. Neto vrijednost obveza po nagradnim i opcijskim dionicama iskazana je

u Ostalim rezervama prema trzisnoj cijeni dionice na izvjestajni datum.

23. Revalorizacijske rezerve

Revalorizacijske = Tecajne
rezerve za razlike iz
u tisuéama EUR dugotrajnu preracuna Ukupno
materijalnu inozemnog
imovinu poslovanja
Stanje na dan 31. prosinca 2023. 1.707 (40) 1.667
Prijenos na akumulirane gubitke (679) - (679)
Povecanje rezervi 396 - 396
Tecajne razlike iz inozemnog poslovanja - 99 99
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 1.424 59 1.483
Prijenos na akumulirane gubitke (293) - (293)
Tecajne razlike iz inozemnog poslovanja - 4 4
Stanje na dan 31. prosinca 2025. 1.131 63 1.194
Revalorizacijske rezerve nisu raspolozive za raspodjelu dioni¢arima.
24, Obveze po kreditima i pozajmicama
2024 2025

u tisuéama EUR

Dugoroéna zaduzenja

Ostala zaduzenja 1 840
Ukupno 1 840
Kratkoro€éna zaduzenja

Pozajmice povezanih drustava 209 241
Ostala zaduzenja 775 614
Ukupno 984 855
Ukupno krediti i zajmovi 985 1.695
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24, Obveze po kreditima i pozajmicama (nastavak)

Posudbe - Pozajmice Obveze po

u tisuéama EUR gos_udbe o razluéni povejzanih Ostalva . obraéungtim Ukupno
enior dug /i/ . - < zaduzenja

vjerovnici /ii/ drustava kamatama
Stanje na dan 1. sije¢nja 2024. 38 1.161 171 1.051 150 2.571
Pla¢anje (38) - 38 (25) - (25)
Nenovcana otplata - - - (250) (150) (400)
Primljeni krediti - - - - - -
Prijenos obaveza - (1.161) - - - (1.161)
Stanje na dan 31. prosinca 2024. - - 209 776 - 985
Stanje na dan 1. sije¢nja 2025. - - 209 775 - 984
Pla¢anje - - - - - -
NenovCana otplata - - - - - -
Primljeni krediti - - 32 679 - 711
Prijenos obaveza - - - - - -
Stanje na dan 31. prosinca 2025. - - 241 1.454 - 1.695
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24, Obveze po kreditima i pozajmicama (nastavak)

Obveze po kreditima i pozajmica su znacajno smanjene u 2024. godini kada je i okon¢an proces
zatvaranje predstecaja. Drustvo je veliki dio svojih obveza podmirilo u 2023. godini, te je preostali dug
u iznosu od 38 tis eur podmiren u velja€i 2024. godine. Sam tijek predstecaja i namirenja duga bio je
kako slijedi:

fil ,Senior dug” je dio trazbine vjerovnika namiren obro¢nom otplatom sukladno odredbama nagodbe i
dodatnih sporazuma sa vjerovnicima kategorije a), uz kamatnu stopu od 4,5% godisnje u polugodisnjim
ratama koje su dospijevale 30. lipnja i 31. prosinca svake godine.

/il Razluéni vjerovnici nisu se odrekli prava na odvojeno namirenje u postupku predste¢ajne nagodbe,
te su imali pravo pokrenuti zasebne ovrSne postupke radi prodaje nekretnina i namirenja svojih trazbina.
U slu€aju da sredstva pribavljena realizacijom zaloga ne budu dostatna za pokric¢e osiguranih trazbina,
razlu€ni vjerovnici nemaju pravo namirenja do cjelokupnog iznosa osiguranog potrazivanja, vec¢ se
njihova trazbina smatra ispunjenom realizacijom zaloga. Drustvo po osnovu ovih kredita nema obavezu
otplacivati glavnicu ni kamatu iz redovnog poslovanja, vec je isklju€iva namira iz prodaje nekretnina pod
zalogom. U poslovnim knjigama drustva jo$ je zabiljezen dug u iznosu od 1.161 tis eura, medutim on je
namiren nekretninom koja je takoder u poslovnim knjigama drustva, te isknjizenjem po okon&anom
procesu nema i nece biti utjecaja na financijske izvjestaje.

Izdane obveznice

Drustvo je dana 6. lipnja 2012. godine izdalo obveznice s pravom zamjene za dionice u iznosu od 10
milijuna EUR u svrhu djelomi¢nog reprogramiranja obveza po ranije izdanim financijskim instrumentima,
te financiranja obrtnih sredstava.

Dana 10. lipnja 2013. godine Nagodbeno vijeée Fine donijelo je RjeSenje o otvaranju postupka
predstecajne nagodbe nad drustvom INSTITUT IGH d.d. Imatelji zamjenjivih obveznica kao razluéni
vjerovnici nisu se odrekli prava na odvojeno namirenje u postupku predste€ajne nagodbe, te imaju pravo
pokrenuti zasebne ovrsne postupke radi prodaje nekretnina i namirenja svojih trazbina. U slu€aju da
sredstva pribavljena realizacijom zaloga ne budu dostatna za pokrice osiguranih trazbina, imatelji
obveznica nemaju pravo namirenja do cjelokupnog iznosa osiguranog potrazivanja, ve¢ se njihova
trazbina smatra ispunjenom realizacijom zaloga. Drustvo po osnovu obveznice nema obavezu
otplacivati glavnicu ni kamatu iz redovnog poslovanja, ve¢ je isklju€iva namira iz prodaje nekretnina pod
zalogom.
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24, Obveze po kreditima i pozajmicama (nastavak)

Analiticki pregled obveza po kreditima i ostalim pozajmicama je kako slijedi:

Pozajmice Ostala
u tisuéama EUR povezanih duzeni Ukupno
drustava zaduzenja
Stanje na dan 1. sije¢nja 2024. 171 1.051 1.222
Placanje 38 (26) 12
Nenov¢ana otplata 0 (250) (250)
Primljeni krediti 0 0 0
Prijenos obaveza 0 0 0
Tec€ajna razlika 0 0 0
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 209 775 984
Stanje na dan 1. sije¢nja 2025. 209 775 984
Pla¢anje 0 0 0
Nenov€ana otplata 0 0 0
Primljeni krediti 32 679 711
Prijenos obaveza 0 0 0
Tecajna razlika 0 0 0
Stanje na dan 31. prosinca 2025. 241 1.454 1.695
25. Potencijalne obveze

2024 2025
OPIS tis EUR tis EUR
Dane garancije i jamstva - eksterno 3.467 4.036

Potencijalne obveze odnose se na obveze po garancijama za dobro izvrSenje posla i nov€anog depozita

kod pravnih osoba u istu svrhu.

26. Obveze za najam
2024 2025
tis EUR tis EUR
Dugoroc¢na zaduzZenja
Obveze za najam 2.231 1.681
Kratkoroc¢na zaduzZenja
Obveze za najam 1.573 1.596
UKUPNO 3.805 3.277
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26. Obveze za najam (nastavak)

Analiticki pregled obveza po najmovima je kako slijedi:

u tisuéama EUR Obveze za najam

Neto knjigovodstvena vrijednost

Stanje na dan 1. sijeCnja 2024. 3.237
Placanje (2.682)
Primljeni krediti 3.250
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 3.805
Stanje na dan 1. sije¢nja 2025. 3.805
Pla¢anje (3.067)
Primljeni krediti 2.539
Stanje na dan 31. prosinca 2025. 3.277
tis EUR Valuta Kz;gi?a 2025. Do 1 god 1g; 2 2-5g0d

Ostale financijske obveze

Operativni najam - MSFI 16 HRK 4,50% 3.277 1.596 1.596 85
Valuta ~ Kamatna 2024. Do 1 god -2 5 _5god
stopa god

Ostale financijske obveze

Operativni najam - MSFI 16 HRK 4,50% 3.805 1.573 1.573 659
27. Rezerviranja
tis EUR Otpremnine /il  Sudski sporovi fii/ Ukupno
Na 31. prosinca 2024.:
Dugoro¢ni dio 79 245 324
Kratkoro¢ni dio - 3 3
79 248 327
Povecanje rezerviranja 78 - 78
Ukinuto u tijeku godine 79 46 125
Stanje 31. prosinca 2025. 78 202 280
Dugoro¢ni dio 78 199 277
Kratkoro¢ni dio - 3 3
78 202 280

(i) Otpremnine
U 2025. godini Drustvo je ukinulo rezervacije za otpremnine u iznosu od 79 tisu¢a eura.
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27. Rezerviranja (nastavak)

(ii) Sudski sporovi

Navedeni iznosi objavljenih rezerviranja odnose se na sudske sporove protiv Drustva. Na temelju
struénog misljenja odvjetnika, Uprava Drustva predvida da nece imati materijalnih gubitaka po ovim
sporovima iznad iznosa za koje su izvrSena rezerviranja na dan 31. prosinca 2025. godine.

28. Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze
2024 2025
OPIS tis EUR tis EUR
KratkoroCne obveze
Obveze prema dobavljac¢ima u zemlji 3.556 4.463
Obveze prema dobavljac¢ima u inozemstvu 306 770
Obveze prema drzavi i drzavnim institucijama 1.066 875
Obveze prema zaposlenima 721 574
Obveza za komunalni doprinos 336 115
Obveze prema povezanim drustvima 29 8
Ostale obveze 373 303
Ukupno 6.387 7.108
IzloZzenost Drustva valutnom riziku i riziku likvidnosti prikazana je u biljeSci 31.
29. Obveze za primljene predujmove i depozite
2024 2025
OPIS tis EUR tis EUR
Primljeni predujmovi
Predujmovi od kupaca u zemlji 260 389
Predujmovi od kupaca u inozemstvu 460 255
Obra&un danih predujmova 57 -
Ukupno 776 645
Primljeni depoziti -
Primljeni depoziti i jamstva 34 38
Ukupno 34 38
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30. Odgodeno plaéanje troskova i prihod buduéeg razdoblja

2024 2025

u tisuéama EUR

KratkoroCne obveze

Odgodeno plac¢anje troSkova i prihod buduéeg razdoblja 150 33
Ukalkulirani neiskoristeni godisnji odmor 306 310
Ukupno 456 343

Odgodeno placéanje troSkova i prihod buduéeg razdoblja iskazani u Izvjestaju o financijskom polozaju na
dan 31. prosinca 2025. godine u iznosu od 33 tisuc¢a eura (31. prosinca 2024. godine u iznosu od 150
tisu¢a eura) odnosi se na obracunate troSkove za koje nije primljena faktura.

Rezerviranje za naknade za neiskoriStene godiSnje odmore u 2025. godini obradunato je temeljem
oCekivanja da ¢e u 2026. godini biti iskoriStena prava na godidnji odmor iz 2025. godine.

31. Financijski instrumenti i upravljanje rizicima

Cimbenici financijskog rizika

Drustvo je izlozeno raznim financijskim rizicima koji su povezani s valutnim, kamatnim, kreditnim i
rizikom likvidnosti. Drustvo prati navedene rizike i nastoji umanjiti njihov potencijalni utjecaj na

financijsku izloZzenost Drustva. Drustvo ne koristi derivativne financijske instrumente za aktivnu zastitu
od izlozenosti financijskom riziku.

a) Trzidni rizik
Trzisni rizik odnosi se na financijske instrumente. MSFI-a definiraju trziSni rizik kao rizik fluktuacije fer

vrijednosti ili buduc¢ih nov&anih tokova po financijskim instrumentima zbog promjena trzisSnih cijena.
TrziSni rizik obuhvaca tri vrste rizika: valutni rizik, kamatni rizik i ostali cjenovni rizici.

Drustvo, posluje na hrvatskom i medunarodnom trzistu. Uprava utvrduje cijene svojih usluga na temelju
trziSnih cijena odgovarajuceg trzista.

b) Cjenovni rizik

Drustvo se bavi stru¢nim i znanstveno-istrazivackim radom u podrudju graditeljstva, podru¢ju gdje je
financijska kriza imala znacajan utjecaj uzrokujuci relativnu neaktivnost trzista.

c) Valutni rizik

SluZbena valuta Drustva od 01.01.2023. je euro (EUR). Medutim, Drustvo je ulagalo i ulaZe u financijske
instrumente i ulazi u transakcije denominirane u valutama koje predstavljaju funkcionalnu valutu
izdavatelja Cije je sjedidte u razli€itim drzavama. Sukladno tome, Drustvo je izloZzeno riziku promjene
te€aja valute u odnosu na ostale valute na nacin koji moze negativno utjecati na dobit i vrijednost
Drustva.

Transakcije u stranim valutama preraCunavaju se u euro primjenom valutnih teCajeva koji su vazecéi na
datum bilance. Nastale teCajne razlike knjize se u korist ili na teret raCuna dobiti i gubitka. Promjene
deviznih te€ajeva mogu utjecati na dobit uglavnom kao rezultat pozitivnih i negativnih te¢ajnih razlika
nastalih preraunavanjem u eure potrazivanja iskazanih u stranoj valuti, te primljenih zajmova i obveza
ugovorenih s valuthom klauzulom. Drustvo je zbog dijela prihoda koji se ostvaruju na stranim trzistima i
obveza nominiranih u drugim valutama izlozeno promjenama vrijednosti te€aja.
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31. Financijski instrumenti i upravljanje rizicima (nastavak)

Ukupna izlozenost Drustva prema promjenama te€aja stranih valuta na izvjestajni datum bila je sljedeca:

u tisu¢éama EUR Obveze Imovina

2024. 2025. 2024. 2025.
Bosna i Hercegovina (BAM) 82 - 128 123
SAD (USD) 16 18 39 39
Gruzija (GEL) 162 103 899 1.241
Makedonija (MDK) 2 2 76 83

Armenia (ARD) 765 304

785 164

Analiza osjetljivosti na valutni rizik

Drustvo je izlozeno valutnom riziku promjene te€aja EUR u odnosu na ostale valute, po stanjima
primljenih kredita, dobavlja€a i potrazivanja od kupaca. Drustvo je dodatno izloZeno promjeni te€aja eura
u odnosu na GEL, zbog poslovanja podruznice u Gruziji, te ARD zbog poslovanja u podruznici Armenia.

Analiza osjetljivosti ukljuuje samo otvorene nov€ane stavke u stranoj valuti i njihovo preraCunavanje na
kraju razdoblja temeljem postotne promjene valutnih te€ajeva. Analiza osjetljivosti uklju€uje monetarnu
imovinu i monetarne obveze u valuti. Negativan broj pokazuje smanjenje dobiti ako se euro u odnosu
na predmetnu valutu promijenila za gore navedene postotke. U slu¢aju obrnuto proporcionalne promjene
vrijednosti eura u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit bio bi jednak i suprotan.

Kod deprecijacije eura u odnosu na te€aj prikazanih valuta za 1% Drustvo bi imalo sljedece efekte na
dobit:

Utjecaj valute USD Utjecaj valute GEL Utjecaj valute MDK
2024. 2025. 2024. 2025. 2024. 2025.
u tisuéama EUR
2 - 74 11 7 1
Utjecaj valute BAM Utjecaj valute AMD
2024. 2025. 2024. 2025.

5 1 ) 1

Sredniji teajevi valuta prema euru znacajnih za Drustvo su kako slijedi:

31. prosinca 31. prosinca

2024 2025

BAM 1,95583 1,9558
uUsD 1,0444 1,1757
GEL 3,0235 3,1619
MDK 61,583 61,5460
AMD 418,288 447,7700
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31. Financijski instrumenti i upravljanje rizicima (nastavak)

d) Kamatni rizik

Kamatni rizik je rizik od promjene vrijednosti financijskog instrumenta uslijed promjena trzisnih stopa u
odnosu na kamatne stope koje se primjenjuju na financijski instrument.

Drustvo koristi kredite s pretezito fiksnim kamatnim stopama, te nije izlozeno riziku promjene kamatnih
stopa. Drustvo ne koristi instrumente za aktivnu zastitu od izlozenosti kamatnom riziku.

e) Kreditni rizik

Kreditni rizik predstavlja rizik da ¢ée jedna stranka financijskog instrumenta drugoj strani prouzroditi
financijske gubitke zbog neispunjenja obveze, u cijelosti ili djelomi¢no u trenutku njenog dospijeca.
Neispunjenje obveze ugrozilo bi likvidnost DruStva i smanijilo vrijednost njegove imovine. Na dan
31.prosinca 2025. financijska imovina koja potencijalno moze izloZiti Drustvo kreditnom riziku sastoji se
uglavnom od danih zajmova, potrazivanja od kupaca te ostalih potrazivanja.

Vrijednost financijske imovine na izvjeStajni datum prikazuje maksimalnu izloZzenost kredithom riziku.
Drustvo redovno prati rizik da druga strana nece ispuniti svoje obveze.

Potrazivanja od kupaca, ostala potrazivanja, te potrazivanja po danim pozajmicama uskladena su za
iznos rezerviranja za sumnjiva i sporna potrazivanja.

Drustvo primjenjuje pojednostavljeni pristup MSFI 9 za mjerenje o¢ekivanih kreditnih gubitaka koji koristi
ocCekivano vrijednosno uskladenje za sva potrazivanja od kupaca i ugovornu imovinu. Za mjerenje
ocCekivanih kreditnih gubitaka, potrazivanja od kupaca i ugovorna imovina su grupirani na temelju
zajednickih obiljezja kreditnog rizika i po danima dospije¢a. Za iste vrste ugovora, ugovorna imovina se
veze na iste karakteristike rizika kao i potrazivanja od kupaca. Stoga je Drustvo zakljucila da se
ocCekivane stope gubitaka za potrazivanja od kupaca mogu koristiti i za izraun gubitaka za ugovornu
imovinu.

Stope ocekivanih gubitaka temelje se na podacima o naplati u razdoblju od 24 mjeseci prije 31. prosinca
2025. godine i povijesnim kreditnim gubicima u tom razdoblju.

Nadalje, Drustvo je izlozeno kredithom riziku putem nov€anih depozita u bankama. Na dan 31. prosinca
2025. godine, Drustvo suraduje s Sest banaka u kojima ima novac i depozite. Upravljanje rizikom je
usredoto€eno na poslovanje sa najrespektabilnijim bankama u stranom i domacem vlasnistvu u
tuzemstvu i inozemstvu.

Depozite u bankama &ine novac na tekuéem racunu i depoziti koji su kod banaka kao instrument
osiguranja bankovnih garancija, a koji se naplaéuju po dospijecu te se zbog toga klasificiraju kao imovina
koja se drzi do dospijec¢a sukladno MSFI 9 i mjere se po amortiziranom troSku. Kreditni rizik se mjeri
koristenjem opceg pristupa. Drustvo koristi dnevnu vrijednost CDSa koja pokriva osiguranje za razdoblje
od 5 godina. CDS s osiguranjem od 5 godina ima najvecu trziSnu likvidnost i stoga je izabran kao
referentna vrijednost. CDS je osjetljiv na povecanje rizika neizvrSenja — neovisno je li odabrano
osiguranje s razdobljem od 3 ili 5 godina. Domace banke nemaju rejting ili pokazatelj CDS-a kao mjeru
rizika.

Za mijerenje rizika, DruStvo je preuzelo CDS za Republiku Hrvatsku koji je na 31. prosinca 2025. godine
iznosio 1,02%. Iznos kreditnog rizika izraunat prema formuli: iznos depozita * broj dana * CDS / 365.
Za depozite po videnju Drustvo koristi 2 dana pri izracunu iznosa kreditnog rizika.

f) Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja rizik da ¢e se Drustvo suoditi s poteSkocama u ispunjenju svojih obveza.
Rizik likvidnosti nastaje tijekom opceg financiranja aktivnosti Drustva i upravljanja pozicijama imovine.
Ono ukljuéuje rizik nemoguénosti financiranja imovine prema odgovaraju¢im dospije¢ima i cijenama kao
i rizik nemogucnosti prodaje imovine po razumnoj cijeni i u prikladnom vremenskom okviru. Financijski
instrumenti uklju€uju i ulaganja koja mogu biti nelikvidna i koja Dru$tvo ne moze brzo unov¢iti kako bi
zadovoljilo svoje zahtjeve likvidnosti.

Kako bi osigurala neophodnu likvidnost, Uprava aktivno prati i upravlja procesima naplate potrazivanja
i planiranih odljeva.

Tabli¢na analiza rizika likvidnosti
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INSTITUT IGH d.d.
BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

31. Financijski instrumenti i upravljanje rizicima (nastavak)

Tablice su izradene na temelju nediskontiranih nov€anih odljeva po financijskim obvezama na datum
dospijeca. Tablice prikazuju nov€ane tokove po glavnici i kamatama.

Neto Ugovoreni Do 1 Od1 Od 2
u tisuéama EUR knjigovodstvena novcani . do 2 do 5
. . godine . .

vrijednost tokovi godine godina
2024. godina
Nederivativne financijske obveze
Primljeni krediti i financijski leasing 4.529 4.529 2.298 1.356 876
Obveze prema dobavljaima i ostale obveze 7.261 7.261 7.261 - -
Ukupno 11.790 11.790 9.559 1.356 876
2025. godina
Nederivativne financijske obveze
Primljeni krediti i financijski leasing 4.103 4.103 2421 1.356 126
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 7.216 7.216 7.216 - -
Ukupno 11.319 11.319 9.638 1.356 126

Beskamatne obveze Drustva do jednog mjeseca najve¢im dijelom sastoje se od obveza prema
dobavlja¢ima i ostalih kratkoro&nih obveza.

U kamatnim obvezama prikazane su obveze s osnove kratkoro¢nih i dugoroCnih kredita, najmova i
obveznicama.

f) Rizik likvidnosti (nastavak)

Tablice su izradene na temelju nediskontiranih nov€anih prilieva po financijskoj imovini na datum
dospije¢a. Tablice prikazuju nov€ane tokove po glavnici i kamatama.

o . Neto Ugovoren! Do 1 Od 1
u tisu¢ama EUR knjlgovo_qstvena novéani godine dp 2
vrijednost tokovi godine
2024. godina
Nederivativna financijska imovina
Dani zajmovi 3.892 3.892 3.775 117
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 2.879 2.879 2.748 131
Ukupno 6.771 6.771 6.523 248
2025. godina
Nederivativna financijska imovina
Dani zajmovi 3.332 3.332 3.259 73
PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja 3.219 3.219 3.207 12
Ukupno 6.551 6.551 6.466 85
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INSTITUT IGH d.d.
BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025.

31. Financijski instrumenti i upravljanje rizicima (nastavak)
Fer vrijednost financijskih instrumenata
Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduje kako slijedi:

o fervrijednost financijske imovine i financijskih obveza po standardnim uvjetima i kojima se trguje
na aktivnim likvidnim trzistima odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trzistu,

o fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza odreduje se u skladu s
modelima za odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih nov&anih tokova koristeci
cijene iz poznatih transakcija na trzistu i cijene koje se nude za sli¢ne instrumente.

Financijski instrumenti koji se drze do dospije¢a u normalnom poslovanju su knjizeni po tro8ku nabave
ili neto iznosu smanjenom za otplacéeni dio. Fer vrijednost je odredena kao iznos po kojem se financijski
instrument moze prodati trgovanjem izmedu dobrovoljnih poznatih stranaka po trziSnim uvjetima, osim
u slucaju prodaje pod prisilom ili radi likvidacije. Fer vrijednost financijskog instrumenta je ona koja je
objavljena na trzistu vrijednosnica ili dobivena metodom diskontiranog tijeka novca.

Na dan 31. prosinca 2025. iskazani iznosi novca, kratkoroénih depozita, potrazivanja, kratkoroCnih
obveza, ukalkuliranih troSkova, kratkoro¢nih pozajmica i ostalih financijskih instrumenata odgovaraju
njihovoj trzisnoj vrijednosti, zbog kratkoro&ne prirode ovih sredstava i obveza.

Upravljanje rizikom kapitala
Odnos neto duga i kapitala

Drustvo nadzire kapital u skladu sa zakonima i propisima Republike Hrvatske koji zahtijevaju minimalni
uplaceni kapital od 25.000 eura za dioni¢ka drustva. Vlasnici ne zahtijevaju nikakve posebne mjere u
pogledu upravljanja kapitalom. Nema kapitalnih ciljeva koji se interno prate.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

32. Transakcije s povezanim stranama

Izravno povezane osobe Drustva su njegovi klju€ni dioni¢ari i pravne osobe pod njihovom kontrolom ili
utjecajem (ovisna i pridruzena drustva); kljuéni management (vidi nize); uzi ¢lanovi obitelji kljuénog
managementa; te pravne osobe koje su pod kontrolom ili zna€ajnim utjecajem kljuénog managementa
i uzih ¢lanova njihovih obitelji, sukladno odredbama navedenim u Medunarodnom ra¢unovodstvenom
standardu 24 “Objavljivanje povezanih stranaka”.

Prihodi i troSkovi za povezana drustva prikazani su u tablici kako slijedi:

2024 2025
u tisuéama EUR
Prihodi od prodaje
ETZ,EKONOMSKO TEHNICKI ZAVOD D.D. 1 1
Ukupno 1 1
Ostali poslovni prihodi
IGH BUSINESS ADVISORY SERVICES D.O.O. 1 3
IGH PROJEKTIRANJE D.O.O. 4 1
INCRO D.O.O. 0 377
INSTITUT IGH d.o.o. Mostar 10 6
Ukupno 15 387
Ukupno 16 388

Troskovi usluga

INSTITUT IGH d.o.o. Mostar 6 8
IGH BUSINESS ADVISORY SERVICES D.O.O. 18 10
IGH PROJEKTIRANJE D.O.O. 69 51

Ukupno 93 69

Ostali troskovi poslovanja
INSTITUT IGH d.o.o. Mostar
IGH PROJEKTIRANJE D.O.O.

Ukupno 0 0
Financijski rashodi

INSTITUT IGH d.o.o. Mostar 1 0
Ukupno 1 0
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INSTITUT IGH d.d.
BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

32. Transakcije s povezanim stranama (nastavak)

Potrazivanja i vrijednosna uskladenja za povezana drustava prikazani su u tablici kako slijedi:

2024 2025
u tisuéama EUR
Potrazivanja od ovisnih drustava
ETZ,EKONOMSKO TEHNICKI ZAVOD D.D. 0 1
IGH BUSINESS ADVISORY SERVICES D.O.O. 4
IGH PROJEKTIRANJE D.O.O. 4 1
INCRO D.O.O. - 377
INSTITUT IGH d.o.0. Mostar 11 -
Ukupno 22 383
Potrazivanja od pridruzenih drustava
ELPIDA D.O.O. 1 1
SPORTSKI GRAD TPN D.O.O. 63 63
Ukupno 86 447
Ispravak vrijednosti potraZivanja od povezanih poduzetnika (64) (64)
Dani zajmovi ovisnim drustvima
INSTITUT IGH d.o.o. Mostar 0 -
INCRO D.O.O. -
IGH BUSINESS ADVISORY SERVICES D.O.O. 43 81
Ukupno 43 81
Obveze prema povezanim, ali i viasni¢kim drustvima prikazane su u tablici kako slijedi:
2024 2025
u tisuéama EUR
Obveze za pozajmice povezanih drustava
ETZ,EKONOMSKO TEHNICKI ZAVOD D.D. 178 215
IGH PROJEKTIRANJE D.O.O. 31 25
Ukupno 209 240
Obveze prema povezanim drusStvima
IGH PROJEKTIRANJE D.O.O. 28
IGH BUSINESS ADVISORY SERVICES D.O.O. 3 2
INSTITUT IGH d.o.o0. Mostar -
ETZ,EKONOMSKO TEHNICKI ZAVOD D.D. 0 -
Ukupno 32 6
Obveze prema vlasnic¢kim drustvima
AVENUE MEHANIZACIJA d.o.o. 1.466 3.111
AVENUE ENGINEERING AND CONSTRUCTION LIMITED 152 152
Ukupno 1.618 3.263
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INSTITUT IGH d.d.

BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025.

32. Transakcije s povezanim stranama (nastavak)

Naknade ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora

Ukupna primanja ¢lanova Uprave i obraCunate naknade Nadzornog odbora u 2025. godini iznosila su
291 tisuée eura (u 2024. godini iznosila su 320 tis eura).

Naknade ¢lanova Nadzornog odbora

u tisuéama EUR

Naknade Nadzornom odboru Naknada :J.L;Zj'?:::;r;je na
Zarko Deskovié 20 9/9
Sergej Gladeljkin 0 6/9
Igor Tkach 0 9/9
Mariyan Tkach 0 4/5
Marin Bozi¢ 4 4/4
Dalibor Sekuli¢ 5 5/5
Ukupno 29

Naknade ¢lanova Uprave

u tisuéama EUR Placa— fiksnidio | 1263~ "a”jabgi’g Ukupno
Petrosian Robert 73 0 73
Josip Majer 52 0 52
Marija Burokovi¢ 70 0 70
Tatjana Bi¢ani¢ 59 0 59
Igor Dzaji¢ 8 0 8
Ukupno 262 0 262
33. Zarada po dionici
Osnovna zarada po dionici prikazana je u sljedeco;j tablici:
31.12.2024. 31.12.2025.
u tisuéama EUR
Dobit tekuée godine 1.239 (720)
Ponderirani prosjecni broj dionica 1.481.463 1.481.463
Osnovna zarada po dionici (u eurima) 0,84 -

59



INSTITUT IGH d.d.
BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025.

34. Dogadaji nakon datuma bilance

Nakon datuma bilance kao znacajan dogadaj navodi se brisanje povezanog drustva Marterra d.o.o. iz
sudskog registra sukladno rjeSenju Tt-26/13963-1 od 15.04.2026.

Trgovacki sud u Zagrebu rieSenjem broj St-186/2025 od 29.12.2025. godine zakljuéuje ste€ajni postupak
nad duznikom MARTERRA d.o.o0. za graditeljstvo u ste€aju, Zagreb, Ulica Janka Rakuse 1, MBS:
080779029, OIB: 28983577816.

Navedene ¢injenice uklju¢ene su u godis$nje financijske izvjestaje Drustva za 2025. godinu.

35. Odobrenje financijskih izvjestaja

Financijske izvjeStaje usvojila je Uprava Drustva i odobrila njihovo izdavanje dana 29. travnja 2026 godine.

Mariyan Tkach Barisa PaviCi¢ Gerhard Sattler
Predsjednik Uprave Clan Uprave Clan Uprave
Igor Dzaji¢
Clan Uprave

Institut IGH, d.d.
Janka Raku$e 1

10 000 Zagreb
Republika Hrvatska
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PRILOG I.

POPIS PODATAKA IZ UPITNIKA O USKLADENOSTI ZA IZDAVATELJE DIONICA

Poglavlje . Odgovor
Rb Pitanje
kodeksa !
1. Vodstvo/
Suradnja
Statut drustva i/ili drugi interni akti jasno odreduju nadleznosti nadzornog odbora i uprave, u DA
1 skladu s mjerodavnim zakonima i aranZmanima prema kojima uprava i nadzorni odbor suraduju?
DA
. . - o . L. . . Drugi interni akti drustva koji odreduju ovlasti nadzornog odbora | uprave
2 Statut drustva (i/ili drugi interni akti) su dostupni bez naknade na mreznim stranicama drustva? . . . .. . .
dostupni su na internim mreznim stranicama drustva
Nadzorni odbor je usvojio odluku s popisom kategorija odluka i pravnih poslova za koje je
3 potrebna prethodna suglasnost nadzornog odbora i za koje odluke se uprava mora savjetovatis [DA
nadzornim odborom prije donosenja?
DA
Poslovnik o radu uprave dostupan je na internim mreznim stranicama
4 Sazetak odluke je dostupan bez naknade na mreznim stranicama drustva? drustva
5 Statut i/ili interni akti drustva predvidaju prethodnu suglasnost nadzornog odbora za donosenje DA
vaznih odluka koje utjecu na strategiju drustva, rashode, izloZenost riziku i ugled?
Statut i/ili interni akti drustva propisuju da nadzorni odbor i njegovi odbori imaju pravodoban
6 pristup dokumentima, prostorijama, kao i viSem rukovodstvu i radnicima kada je to potrebno za [DA
izvrSavanje njihovih duznosti?
Uprava je izvjesStavala nadzorni odbor u redovitim intervalima o operativnim rezultatima drustva,
7 financijskoj situaciji, znatnijim financijskim i ostalim rizicima, otpornosti drustva i rezultatima DA

interakcija s dioni¢arima i ostalim dionicima?




8 Uprava i nadzorni odbor sporazumijeli su se oko sadrzaja, oblika i uestalosti ovih izvjestaja? DA
NE
Drustvo tako postupa po zakonom utvrdenoj obvezi iz ¢lanka 250. ZTD-a
o o o ) ) L ) stoga nije potrebno isto propisivati Statutom i internim aktima. Nije izricito
Statut |/|.||. |.nte!'n| éktl pI’OpI§UJu da p.redSJedn.lk u.r.Jrave m(.).ra obavuvest|t|. nad?ornl odbor ako regulirano internim aktima drustva, ali predsjednik uprave redovito
9 nastane ili je vjerojatno da ¢e nastati dogadaj koji potencijalno mozZe utjecati na rezultate, . . .
. . . Y izvjeStava nadzorni odbor o svim
financijski polozaj ili ugled drustva?
relevantnim dogadajima i financijskim rezultatima te je Statutom propisano
da svi ¢lanovi uprave sudjeluju sjednicama nadzornog odbora.
1. Vodstvo/Pravila ponasanja
. . S T . . " . Djelomicno Nadzorni odbor je dao suglasnost na Poslovnik o rad
Nadzorni odbor je dao suglasnost na pravilnik o ponasanju (ili drugi interni akt) koji uspostavlja ) ! " . z I J. ugv Lo N Y .I .
. . . . N . . L o uprave, no njime nisu predvidene mjere u slucaju njegova krsenja.
10 | pravila ponasanja koja moraju slijediti ¢lanovi uprave i nadzornog odbora, radnici i drugi koji L . . . . L
L N Y Sankcioniranje krsenja obveza iz radnih odnosa propisano je Pravilnikom o
djeluju za racun drustva? . . . v
radu koji je je donijela Uprava u skladu sa svojim ovlastenjima
Pravilnik o ponasanju (ili drugi interni akt) sadrZi odredbe koje osiguravaju ukljucivo radno NE, Drustvo ¢e u narednom razdoblju razmotriti dopunu internog akta
11 | okruZenje, jednake prilike za razlicite spolove i zabranu svakog oblika diskriminacije, kao i pravila
ponasanja i mjere koje Ce biti poduzete u slucaju njihova krsenja?
12 Pravilnik o ponasanju (ili drugi interni akt) dostupan je bez naknade na mreznim stranicama DA /KODEKS Ponasanja
drustva?
13 Nadzorni odbor nadgleda provodenje i prati djelotvornost pravilnika o ponasanju (ili drugog NE, Drustvo ¢e u narednom razdoblju razmotriti nadgledanje i prac¢enje od
internog akta)? strane NO
Pravilnikom o ponasanju (i/ili drugim internim aktom) uzete su u obzir preporuke za odgovorno  |NE, Drustvo ¢ée u narednom razdoblju razmotriti dopunu internog akta
14 poslovno ponasanje kako propisuju Smjernice OECD-a za multinacionalna poduzeéa o

odgovornom poslovnom ponasanju i primjenjive provedbene Smjernice OECD-a za dubinsku
analizu odgovornog poslovnog ponasanja?

2. Duznosti ¢lanova
uprave i nadzornog
odbora/Sukob
interesa




Za ¢lanove uprave i nadzornog odbora propisana je zabrana sudjelovanja u donosenju odluka u

NE

15 . . . Primjenjuju se relevantne odredbe Zakona o trgovackim drustvima, stoga
vezi s kojima se nalaze u sukobu interesa? .. P . -
nije potrebno posebno propisivati internim aktima.
NE
16 Drustvo je usvojilo politiku za upravljanje sukobom interesa? Primjenjuju se relevantne odredbe Zakona o trgovackim drustvima, stoga
nije potrebno posebno propisivati internim aktima
NE
17 Nadzorni odbor je dao prethodnu suglasnost na politiku za upravljanje sukobom interesa? Primjenjuju se relevantne odredbe Zakona o trgovackim drustvima, stoga
nije potrebno posebno propisivati internim aktima
Politika za upravljanje sukobom interesa je dostupna bez naknade na mreznim stranicama NE
18 druttva? pravijan) ) P Primjenjuju se relevantne odredbe Zakona o trgovackim drustvima, stoga
’ nije potrebno posebno propisivati internim aktima
19 Clanovi nadzornog odbora imaju obvezu obavijestiti cijeli nadzorni odbor da se nalaze u DA
postojecem ili potencijalnom sukobu interesa?
20 Clanovi uprave imaju obvezu obavijestiti predsjednika nadzornog odbora i ostale ¢lanove uprave DA
o postojecem ili potencijalnom sukobu interesa?
Nadzorni odbor ima obvezu ¢uvati evidenciju o svim obavijestima koje se odnose na postojedi ili
21 potencijalni sukob interesa, ukljucujuci opis postupanja i ishod postupanja u odnosu na svaki NE, Drustvo ¢e u narednom razdoblju razmotriti uvodenje obveze
postojedi ili potencijalni sukob interesa?
Clanovi uprave i nadzornog odbora imaju obvezu obavijestiti predsjednika nadzornog odbora ako
2 smatraju da je drugi ¢lan uprave odnosno nadzornog odbora u postoje¢em ili potencijalom sukob DA
interesa kojeg nije prijavio, odnosno obavijestiti zamjenika predsjednika nadzornog odbora ako
se radi o predsjedniku nadzornog odbora?
2. DuZnosti ¢lanova
uprave i nadzornog
odbora/Zabrana
konkurencije
23 Clanovi nadzornog odbora i uprave ne obavljaju djelatnosti koje se natje¢u s poslovanjem DA

drustva, bilo za svoj ili za tudi racun?




Clanovi nadzornog odbora i uprave nisu ¢lanovi uprave ili nadzornog odbora drustava koja

24 o S . . . DA
obavljaju djelatnosti koje se natjeCu s poslovanjem drustva?
25 Clanovi nadzornog odbora i uprave ne drze znacajne udjele u drustvima koja se natjecu s DA
poslovanjem drustva?
26 Clanovi uprave i nadzornog odbora koji imaju udjele u drustvima s kojima je drustvo u NE
natjecanju, obavijestili su tajnika drustva o takvim udjelima? Clanovi uprave | NO nemaju udjele u takvim drustvima
27 Detalji o udjelima nadzornog odbora i uprave koje drze u drustvima koja se natjecu s NE
poslovanjem drustva su dostupni bez naknade na mreznim stranicama drustva? Clanovi uprave | NO nemaju udjele u takvim drustvima
2. DuZnosti ¢lanova
uprave i nadzornog
odbora/Transakcije
s povezanim
stranama
)8 Nijedna transakcija izmedu ¢lanova uprave ili nadzornog odbora i drustva (ili osoba povezanih s DA
bilo kojom stranom) ne moze se sklopiti bez prethodne suglasnosti nadzornog odbora?
29 Fer vrijednost svake materijalne transakecije, kako je definirano zakonom, mora potvrditi neovisni [DJELOMICNO Navedene transakcije potvrduju, procjenjuju i vrednuju sluzbe
strucnjak prije svake takve transakcije? drustva, revizorski odbor i vanjski revizor, u okviru svojih ovlasti
DJELOMICNO Navedene transakcije potvrduju, procjenjuju i vrednuju sluzbe
30 Izvjestaj neovisnog strucnjaka o fer vrijednosti svake materijalne transakcije mora biti dostupan  [drustva, revizorski odbor i vanjski revizor, u okviru svojih ovlasti, a rezultati
bez naknade na mreznim stranicama drustva? tih evaluacija prikazani su i javnosti dostupni kroz propisana financijska i
poslovna izvijesca.
Ako je nadzorni odbor za odlucivanje o prethodnoj suglasnosti za sklapanje transakcija s
31 povezanim stranama imenovao poseban odbor u skladu sa zakonom ili ovlastio revizijski odbor,  [NE, NO nije imenovao poseban odbor niti ovlastio revizijski odbor,
¢lanovi takvog odbora ispunjavaju uvjete neovisnosti propisane za ¢lanove nadzornog odbora?
Ako je nadzorni odbor za odlucivanje o prethodnoj suglasnosti za sklapanje transakcija s
32 povezanim stranama imenovao poseban odbor u skladu sa zakonom ili ovlastio revizijski odbor, NE
¢lanovi takvog odbora neovisni su u odnosu na osobe i poslove koji su predmet prethodne
suglasnosti?
33 | Drustvo je usvojilo procedure za odobravanje i objavljivanje transakcija izmedu ¢lanova uprave ili [NE




nadzornog odbora i drustva (ili osoba povezanih s bilo kojom stranom)?

34 Revizijski odbor jednom godisnje ocjenjuje djelotvornost tih procedura? NE
Drustvo bez odgode na svojim mreznim stranicama objavljuje informacije o transakcijama s
35 povezanim osobama za koje je potrebna prethodna suglasnost nadzornog odbora, za transakcije [NE
drustva i za transakcije drustva kéeri s povezanim osobama mati¢nog drustva?
36 Obavijest o transakciji s povezanim osobama sadrzi barem informaciju o prirodi odnosa s NE
povezanom osobom, imena povezanih osoba, datum i vrijednost transakcije?
37 Takva obavijest o transakcijama je dostupna javnosti najmanje pet godina na mreznim NE
stranicama drustva?
38 Uprava jednom godisnje izraduje izvjestaj o transakcijama s povezanim osobama u sadrzaju kako [DA
je propisano Zakonom o trgovackim drustvima?
39 Revizor je proveo reviziju izvjeStaja o transakcijama s povezanim osobama i podnio svoj potpisan [DA
izvjestaj upravi drustva?
Nadzorni odbor je ispitao izvjestaj o transakcijama s povezanim osobama te zauzeo stajaliste o DA
40 | rezultatima revizije te o tome izvijestio glavnu skupstinu u svojem izvjestaju koji podnosi glavnoj
skupstini?
3. Imenovanje
¢lanova uprave i
nadzornog
odbora/Uloga
nadzornog odbora
a Nadzorni odbor je odgovoran za imenovanje i opoziv ¢lanova uprave i davanje preporuka za DA
kandidata za ¢lana nadzornog odbora glavnoj skupstini?
2 Nadzorni odbor je usvojio formalne i transparentne procedure za imenovanje u upravu i NE Drustvo ¢e u narednom razdoblju razmotriti usvajanje pisanih
nadzorni odbor te za odabir viSeg rukovodstva? procedura, a do tada se primjenjuju odredbe prisilnih propisa.
. . " o NE U slucaju usvajanja detaljnih pisanih procedura, iste ¢e se dostauviti
43 | Nadzorni odbor je usvojio plan nasljedivanja? ) Jan) Jnih p P

revizijskom odboru na ocjenu djelotvornosti.




Procedure za imenovanje u upravu i nadzorni odbor te za odabir viseg rukovodstva sadrze

44 | objektivne kriterije za imenovanje odnosno odabir, dajuci prema istim uvjetima prednost osobi  [DA
podzastupljenog spola?
45 Provedena je prethodna procjena ucinka procedura za imenovanje u upravu i nadzorni odbor te DA
za odabir viseg rukovodstva kao i plana nasljedivanja na ravnopravnost spolova?
Prethodna procjena ucinka procedura za imenovanje u upravu i nadzorni odbor te za odabir N , . " .
- . [ . . NE Drustvo ¢e u narednom razdoblju razmotriti usvajanje pisanih
46 | viseg rukovodstva kao i plana nasljedivanja na ravnopravnost spolova objavljena je bez naknade R S .
. . " procedura, a do tada se primjenjuju odredbe prisilnih propisa.
na mreznim stranicama drustva?
47 Osigurana je zastupljenost od najmanje 40 % clanova podzastupljenog spola u nadzornom NE Drustvo ¢e u narednom razdoblju razmotriti usvajanje pisanih
odboru ili u nadzornom odboru i upravi zajedno? procedura, a do tada se primjenjuju odredbe prisilnih propisa.
Ako zastupljenost od najmanje 40 % ¢lanova podzastupljenog spola nije postignuta, drustvo je NE Drustvo ¢e u narednom razdoblju razmotriti usvajanje pisanih
48 | poduzelo mjere radi ostvarenja propisane zastupljenosti te usvojilo plan i rok ostvarenja koji ne  [procedura, a do tada se primjenjuju odredbe prisilnih propisa.
moze biti duZi od dvije godine od nastanka neuravnoteZene zastupljenosti spolova?
Sve mjere koje drustvo poduzima, plan i rok za ostvarenje propisane zastupljenosti NE Drustvo ¢e u narednom razdoblju razmotriti usvajanje pisanih
49 podzastupljenog spola zajedno s objasnjenjem zasto postotak nije postignut drustvo objavljuje u [procedura, a do tada se primjenjuju odredbe prisilnih propisa.
godisnjem izvjestaju?
3. Imenovanje
¢lanova uprave i
nadzornog
odbora/Uloga
odbora za
imenovanja
Odbor za imenovanja nadgleda procesa imenovanja u nadzorni odbor i upravu kako bi se NE NO smatra da zbog veli¢ine i organizacije Drustva i dalje nema potrebe
50 | osiguralo da je posten, transparentan i ne diskriminirajuci, da promovira raznolikost, ukljucivost i [za osnivanjem posebnog Odbora za imenovanja, o navedenom pitanju
jednake prilike te da se istim postiZze uravnotezena zastupljenost oba spola? razmotriti ¢e se u slucaju povecanja broja ¢lanova NO
Odbor za imenovanja razvio je opisa uloga i kandidata za svako upraznjeno mjesto u skladu s NE, Nadzorni odbor nije imenovao Odbor za imenovanja
51 profilom uprave ili nadzornog odbora te identificirao i preporucio odgovarajucée kandidate
nadzornom odboru?
52 Odbor za imenovanija je prilikom traZzenja neovisnih kandidata nadzornog odbora utvrdio da su NE, Nadzorni odbor nije imenovao Odbor za imenovanja

kandidati neovisni i na temelju kojih kriterija (prema definiciji u Dodatku A)?




Odbor za imenovanja pripremio je plan nasljedivanja za ponovno imenovanije ili zamjenu ¢lanova

NE, Nadzorni odbor nije imenovao Odbor za imenovanja

53 nadzornog odbora i uprave, uz savjetovanje s predsjednikom nadzornog odbora odnosno
uprave?
54 Odbor za imenovanja nadgledao je napredak u postizanju postotka Zenskih ¢lanova uprave i NE, Nadzorni odbor nije imenovao Odbor za imenovanja
nadzornog odbora te viseg rukovodstva?
55 | Odbor za imenovanja nadgledao je politike uprave pri odabiru i imenovanju viseg rukovodstva?  [NE, Nadzorni odbor nije imenovao Odbor za imenovanja
56 Odbor za imenovanja nadgledao je provodenja internog ocjenjivanja te ankete o percepciji NE, Nadzorni odbor nije imenovao Odbor za imenovanja
radnika o ravnopravnosti spolova i jednakosti prilika u drustvu?
3. Imenovanje
¢lanova uprave i
nadzornog
odbora/Odabir
¢lanova nadzornog
odbora na glavnoj
skupstini
Prilikom predlaganja kandidata za nadzorni odbor glavnoj skupstini, medu materijalima za glavn - oo - . Y .
” v P vg f . : ,Z zornt glav VJ, up '_' . Y . ', ag V Y INE Prilikom narednih izbora materijali za GS ¢e sadrZavati sve dostupne
57 | skupStinu drustvo cini dostupnima bez naknade na mreznim stranicama drustva sve informacije | R
oy informacije iz ¢lanka 19. Kodeksa.
iz ¢lanka 19. Kodeksa?
Prijedlog za izbor ¢lanova nadzornog odbora mora za svakog predloZzenog ¢lana sadrzavati i
58 podatak o tome je li neovisan u smislu odredbe ¢lanka 255. stavka 6. Zakona o trgovackim NE, bududéi da ¢lana Nadzornog odbora predlaze Glavna skupstina, Drustvo
drustvima, odnosno zasto nadzorni odbor smatra da je kandidat neovisan i na temelju kojih ne moze utjecati na sadrzaj prijedloga
kriterija iz Zakona o trgovackim drustvima/Kodeksa?
59 U slucaju da je predloZen trenutacni ¢lan nadzornog odbora, materijali za glavnu skupstinu NE bududi da ¢lana Nadzornog odbora predlaze Glavna skupstina, Drustvo
sadrze i sve informacije iz ¢lanka 20. Kodeksa? ne moze utjecati na sadrzaj prijedloga
Podaci iz ¢lanka 19. i 20. Kodeksa dostupni su bez naknade na mreznim stranicama drustvai u Ne, predstavnika radnika imenuje radnicko vijece te drustvo nije prethodno
60 | slucaju kada se imenuje predstavnik radnika ili drugi ¢lan nadzornog odbora kojeg ne biraju upoznato s Zivotopisima kandidata

dionicari na glavnoj skupstini?

4. Nadzorni odbor i
njegovi
odbori/Nadleznost




nadzornog odbora

Zadaci nadzornog odbora ukljucuju: imenovanje i razrjesivanje ¢lanova uprave te planiranje DA
61 nasljedivanja; doprinos razvoju i odobravanje strategije drustva, poslovnog plana i proracuna i;
nadziranje ostvarenih rezultata uprave u postizanju ciljeva i nacinu na koji vrsi svoje duznosti,
kao i nacina na koji suraduje s dionic¢arima i drugim dionicima?
62 Zadaci nadzornog odbora ukljucuju i osiguravanje najmanje 40 % zastupljenosti DA
podzastupljenoga spola u nadzornom odboru ili nadzornom odboru i upravi zajedno?
4. Nadzorni odbor i
njegovi
odbori/Sastav
nadzornog odbora
Nadzorni odbor sacinio je profil nadzornog odbora koji odreduje najmanji broj ¢lanova te
63 kombinaciju dobi, spola, vjestina, znanja i obrazovanja, kao i profesionalnog i prakti¢nog iskustva [NE Clanove NO izabrala je GS u skladu sa prijedlozima dionicara.
koje se zahtijeva u nadzornom odboru?
N i kljucuje ¢l licitih spol i fila i isk kako bi i I .. Y
64 adzovrnl odbor u Jl{cwe f:'anove raz |VC|t|v spo ova,' dobi, provl aiis usta\{a ako bi se osigurala NE U NO iskljuéivo su osobe muskog spola
raznolikost perspektiva prilikom donosenja odluka i uravnotezena zastupljenost oba spola?
65 | Vecina ¢lanova nadzornog odbora je neovisna u skladu s definicijom iz Dodatka A Kodeksa? NE Clanove NO izabrala je GS u skladu sa prijedlozima dionicara.
66 Predsjednik ili zamjenik predsjednika nadzornog odbora su neovisni? NE Clanove NO izabrala je GS u skladu sa prijedlozima dioni¢ara.
Ako vedina ¢lanova nadzornog odbora nije neovisna, nadzorni odbor je usvojio mjere, plan i rok
67 | za postizanje neovisnosti koji ne moze biti duZi od dvije godine od dana kada veéina ¢lanova NE
nadzornog odbora nije neovisna?
Sve mjere koje drustvo poduzima radi postizanja neovisnosti nadzornog odbora, plan i rok za
68 | ostvarenje neovisnosti zajedno s objasnjenjem zasto neovisnost nije postignuta drustvo NE
objavljuje u godisnjem izvjestaju?
69 | Predsjednik nadzornog odbora ima zadatke odredene u ¢lanku 26. Kodeksa? DA

4. Nadzorni odbor i
njegovi
odbori/Odbori




nadzornog odbora

NE NO smatra da zbog veliine i organizacije Drustva i dalje nema potrebe

70 Nadzorni odbor je osnovao odbor za imenovanje? za osnivanjem posebnog Odbora za imenovanja, o navedenom pitanju
razmotriti ¢e se u slucaju povecéanja broja ¢lanova NO
NE NO smatra da zbog veli¢ine i organizacije Drustva i dalje nema potrebe
71 Nadzorni odbor je osnovao odbor za primitke? za osnivanjem posebnog Odbora za primitke, o navedenom pitanju
razmotriti ¢e se u slucaju povecanja broja ¢lanova NO
72 Nadzorni odbor je osnovao revizijski odbor? DA
73 Nadzorni odbor je utvrdio mandat i aktivnosti svakog svojeg odbora? DA
74 Svaki odbor nadzornog odbora sastoji se od ¢lanova koji imaju potrebne vjestine, znanje i DA
obrazovanje, profesionalno i prakti¢no iskustvo za djelotvorno izvrsavanje funkcija tog odbora?
75 | Svaki odbor nadzornog odbora ima najmanje tri ¢lana? DA
76 Vecina ¢lanova svakog odbora nadzornog odbora je neovisna u skladu s definicijom iz Dodatka A DA
Kodeksa?
77 | Clanovima uprave zabranjeno je biti ¢lanovima odbora nadzornog odbora? DA
78 | Neovisnost odbora nadzornog odbora osigurana je putem neovisnih ¢lanova nadzornog odbora? [NE
79 Opis poslova svakog odbora nadzornog odbora dostupan je bez naknade na mreinim stranicama |DJELOMICNO, Interni akt drustva koji odreduje opis poslova revizijskog
drustva? odbora dostupan je na internim mreznim stranicama drustva
Drustvo u godisnji izvjestaj ukljucuje izvjestaj o radu svakog odbora nadzornog odbora, DA
80 | ukljucujuciiinformacije o broju odrzanih sastanaka, ¢lanovima odbora i neovisnosti svakog ¢lana
odbora?
4. Nadzorni odbor i
njegovi
odbori/Vremensko
opterecenje
81 [ Ocekivano minimalno vremensko opterecenje svakog ¢lana nadzornog odbora odredeno je u NE , u trenutku imenovanja ¢lanova NO nije postojala ta obaveza




trenutku njegova imenovanja?

U godisnjem izvjestaju drustva objavljena je evidencija prisutnosti svakog ¢lana nadzornog

82 . . - . DA
odbora na sjednicama nadzornog odbora i njegovih odbora?
Statut i/ili interni akti drustva predvidaju obvezu ¢lanova nadzornog odbora da obavijeste tajnika
83 Y Y . . . Y DA
drustva o svom ¢lanstvu u nadzornom odboru ili upravi drugih drustava?
4. Nadzorni odbor i
njegovi
odbori/Uclestalost i
nacin odrZavanja
sjednica
84 | Sjednice nadzornog odbora odrzavaju se najmanje jednom svaka tri mjeseca? DA
85 Nadzorni odbor je usvojio plan rada koji ukljucuje vrijeme odrzavanja i dnevni red buduéih DA
sastanaka?
Odbori nadzornog odbora sastaju se toliko Cesto koliko je potrebno za djelotvorno obavljanje
86 . . . . R . . " . . DA
njihovih duznosti te redovito izvjestavaju nadzorni odbor o svojim djelatnostima?
87 Sjednice nadzornog odbora mogu se odrzati bez prisutnosti ¢lanova uprave kada nadzorni odbor DA
smatra da je to prikladno?
88 Clanovi uprave ne prisustvuju sastancima na kojima nadzorni odbor raspravlja o rezultatima i DA
primicima uprave i njezinih ¢lanova?
89 Osobe koje nisu ¢lanovi odbora nadzornog odbora mogu sudjelovati na sjednicama odbora samo DA
na poziv odbora?
90 Drustvo je odredilo osobu koja ¢e obavljati poslove tajnika drustva? DA
Sukladno statutu (ili drugim internim aktima), tajnik drustva odgovoran je da nadzorni odbor
91 postupa u skladu s procedurama nadzornog odbora, za savjetovanje nadzornog odbora o DA
pitanjima upravljanja, pruzanje potpore predsjedniku nadzornog odbora te pomaganje
nadzornom odboru i njegovim odborima?
92 | Svi materijali potrebni za sjednicu nadzornog odbora ili odbora nadzornog odbora dostavljaju se  [DJELOMICNO Poslovnikom o radu nadzornog odbora predvideno je da se




njihovim ¢lanovima najkasnije tjedan dana prije sjednice?

materijali dostavljaju najmanje 5 dana prije odrZavanja zakazane sjednice.

93 | Zapisnik sa sjednice nadzornog odbora dostupan je svim ¢lanovima nadzornog odbora? DA
Lo . . . . . . R, DA
94 Zapisnici sa sjednica nadzornog odbora sadrze informacije o rezultatima glasanja, ukljucujuci i
detalje o glasovanju pojedinih ¢lanova?
Nadzorni odbor ima pravo primati informacije/savjete od osoba izvan drustva na trosak drustva  [DJELOMICNO, postupak nije definiran
95 | ako smatra da je to potrebno za uspjesno izvrSavanje njegovih duznosti, a postupak za to je
preciziran u internim aktima uprave uz prethodnu suglasnost nadzornog odbora?
4. Nadzorni odbor i
njegovi
odbori/Obuka i
razvoj
96 | Svi ¢lanovi nadzornog odbora pri imenovanju primili su uvodnu obuku za svoju ulogu? DA
97 Svi €lanovi nadzornog odbora kontinuirano se obucavaju i obrazuju kako bi unaprijedili i DA
poboljsali svoje vjestine i znanje?
Kontinuirana obuka ¢lanova nadzornog odbora obuhvaéa teme odrzivosti poslovanja, NE
98 | odgovornog poslovnog ponasanja i postizanja uravnotezene zastupljenosti oba spola u
nadzornom odboru, upravi i viSem rukovodstvu?
99 Clanovi nadzornog odbora redovito primaju novosti i sazetke od uprave i stru¢njaka o pitanjima [DA
koja su vaina za drustvo i duznosti ¢lanova nadzornog odbora?
4. Nadzorni odbor i
njegovi
odbori/Ocjenjivanje
nadzornog odbora
100 | Nadzorni odbor ocijenio je svoju djelotvornost i sastav u posljednjih dvanaest mjeseci? DA
101 | Nadzorni odbor ocijenio je djelotvornost i sastav svojih odbora u posljednjih dvanaest mjeseci?  [DA




102 Nadzorni odbor je ocijenio pojedinacne rezultate svojih ¢lanova i ¢lanova svojih odbora u DA
posljednjih dvanaest mjeseci?

103 Ocjenjivanje je vodio predsjednik ili zamjenik predsjednika nadzornog odbora ako predsjednik DA
nije neovisan?
Ocjenjivanje nadzornog odbora i odbora nadzornog odbora ukljucilo je ocjenu svih okolnosti iz DA

104 | |
¢lanka 43. Kodeksa?

105 Ocjenjivanjem nadzornog odbora i odbora nadzornog odbora se identificira postoje li potreba za |DA
poboljsanjima u funkcioniranju i pripremanju sjednica odbora?

106 | Godisnji izvjestaj ukljucuje izvjestaj o ocjeni nadzornog odbora i njegovih odbora? DA
Izvjestaj o ocjeni nadzornog odbora i njegovih odbora sadrzi kako je ocjenjivanje provedeno, jesu |NE

107 | li angaZirani vanjski ocjenjivacii s kime se savjetovalo tijekom postupka te sazetak radnji koje su
poduzete ili ¢e biti poduzete na temelju rezultata ocjenjivanja?

5. Uprava/Duznosti
uprave

108 | Upravaima duznosti odredene u ¢lanku 45. Kodeksa? DA

109 Uprava je postavila postotak zastupljenosti podzastupljenog spola u visem rukovodstvu kao cilja  [NE
koji se mora ostvariti u sljedecih pet godina?
U godisnjem izvjestaju je objavljen postavljeni postotak zastupljenosti podzastupljenog spola u NE

110 visem rukovodstvu zajedno s objasnjenjem zasto je odabran, zasto postotak nije postignut ako je
tome slucaj, mjerama koje drustvo poduzima da se postigne te planom i rokom ostvarenja koji
ne moze biti duZi od pet godina te navodenjem napredovanja prema planu?

111 Uprava je usvojila poslovnik o radu uprave koji definira raspodjelu odgovornosti i nacin suradnje DA
izmedu ¢lanova uprave, ukljucujuéi procedure za odrzavanje sjednica i donosenja odluka?

112 | Poslovnik o radu uprave mora odobriti nadzorni odbor? DA

113 U slucaju grupe, uprava mati¢nog drustva osigurala je djelotvoran nadzor nad aktivnostima DA

drugih drustava u grupi te postojanje odgovarajuce suradnje unutar grupe?




114

U slucaju grupe, uprava mati¢nog drustva osigurala je pravila koja ureduju podrucje djelovanja,
odgovornosti i postupke izvjestavanja na razini mati¢nog drustva i drustava kceri te pravila
kojima se sprjecava sukob interesa?

DA

115

U slucaju grupe, informacije o sustavu nadzora i suradnje unutar grupe te unutargrupna pravila
djelovanja dostupna su bez naknade na mreznim stranicama drustva?

NE povezana drustva nisu poslovno aktivna

116

U slucaju kada nije sklopljen ugovor o vodenju poslova drustva, uprava ovisnoga drustva izradila
je u prva tri mjeseca poslovne godine izvjestaj o odnosima drustva s povezanim drustvima?

NE povezana drustva nisu poslovno aktivna

117

Izvjestaj uprave ovisnog drustva o odnosima s povezanim drustvima sadrZi sve pravne poslove
koje je drustvo u prethodnoj godini poduzelo s vladaju¢im drustvom ili s njime povezanim
drustvima ili prema uputama u interesu tih drustava, kao i sve druge radnje, koje je u protekloj
godini prema uputama tih drustava poduzelo ili propustilo poduzeti?

NE povezana drustva nisu poslovno aktivna

118

Izvjestaj uprave ovisnog drustva o odnosima s povezanim drustvima sadrZi kod pravnih poslova i
kod ostalih radnji sve podatke propisane ¢lankom 497. stavcima 1. i 2. Zakona o trgovackim
drustvima?

NE, povezana drustva nisu poslovno aktivna

119

Revizor je proveo reviziju izvjestaja uprave ovisnog drustva o odnosima s povezanim drustvima i
podnio svoj potpisan izvjestaj upravi drustva?

NE, ne postoje odnosi s povezanim drustvima

120

Nadzorni odbor je ispitao izvjestaj uprave ovisnog drustva o odnosima s povezanim drustvima te
zauzeo stajaliSte o rezultatima revizije te o tome izvijestio glavnu skupstinu u svojem izvjestaju
koji podnosi glavnoj skupstini?

NE, ne postoje odnosi s povezanim drustvima

121

Nadzorni odbor osigurava da uprava odrzava profil koji odreduje najmanji broj ¢lanova te
kombinaciju ¢lanova odredene dobi, spola, vjestina, znanja i obrazovanja, kao i profesionalnog i
prakti¢nog iskustva, vodeéi racuna o osiguranju uravnotezene zastupljenosti oba spola?

DA

122

Propisana je odgovornost predsjednika uprave za sve aktivnosti iz ¢lanka 49. Kodeksa?

NE

5.
Uprava/Ogranicenj
a drugih
imenovanja

123

Internim aktima drustva predvideno je da ¢lanovi uprave moraju pribaviti prethodnu suglasnost
nadzornog odbora prije prihvacanja imenovanja u upravu ili nadzorni odbor drustva koje nije dio

DJELOMICNO Internim aktima drustva odredena je obveza ¢lanova Uprave
pridrZzavanja svih pozitivnih propisa, pa | traZzenja suglasnosti o ¢lanstvu u




iste grupe? upravi | nadzornom odboru drugih drustava
124 Clanovi uprave ne drze vise od dvije pozicije u upravi ili nadzornom odboru drustava koja nisu dio |DA
iste grupe?
125 Nadzorni odbor je u posljednjih 12 mjeseci ocijenio djelotvornost aranZmana za suradnju izmedu [DA
nadzornog odbora i uprave, kao i adekvatnost podrske i informacija koje prima od uprave?
126 Rezultati ocjene aranZmana za suradnju izmedu nadzornog odbora i uprave ukljuceni su u DA
godisnji izvjestaj?
127 Uprava je najmanje jednom godisnje ocijenila vlastitu djelotvornost i djelotvornost pojedinih DA
¢lanova, primjenjujuci jednake kriterije i izbjegavajudi svaki oblik diskriminacije?
128 Uprava je izvijestila nadzorni odbor o zaklju¢cima u vezi ocjene vlastite djelotvornosti i DA
djelotvornosti pojedinih ¢lanova?
6. Primici ¢lanova
uprave i nadzornog
odbora/Uloga
odbora za primitke
Odbor za primitke preporucuje najmanje svake tri godine nadzornom odboru politiku primitaka  [NE Nadzorni odbor smatra da zbog visine primitaka | financijskog stanja
129 za €lanove uprave, vodedi rauna o iznosu i strukturi primitaka viSeg rukovodstva i radnika kao Drustva nema potrebe za osnivanjem posebnog Odbora za primitke, o
cjeline, pri éemu je proveo prethodnu procjenu ucinaka navedene politike na jednakost navedenom pitanju razmotriti ¢e se u slu¢aju poveéanja broja ¢lanova NO.
primitaka razli¢itih spolova za jednak rad i/ili rad jednake vrijednosti?
Odbor za primitke preporucio je nadzornom odboru primitke za ¢lanove uprave temeljene na NE Nadzorni odbor smatra da zbog visine primitaka | financijskog stanja
130 | procjeni rezultata drustva i njihovih osobnih rezultata, uzimajuéi u obzir jednakost primitaka Drustva nema potrebe za osnivanjem posebnog Odbora za primitke, o
razli¢itih spolova za jednak rad i/ili rad jednake vrijednosti? navedenom pitanju razmotriti ¢e se u slu¢aju poveéanja broja ¢lanova NO.
Odbor za primitke preporucio je nadzornom odboru politiku primitaka za ¢lanove nadzornog NE Nadzorni odbor smatra da zbog visine primitaka | financijskog stanja
131 odbora i proveo prethodnu procjenu ucinaka navedene politike na jednakost primitaka razli¢itih  |Drustva nema potrebe za osnivanjem posebnog Odbora za primitke, o
spolova za jednak rad i/ili rad jednake vrijednosti, a koja politika je dana na odobrenje glavnoj navedenom pitanju razmotriti ¢e se u slucaju povecanja broja ¢lanova NO.
skupstini?
Odbor za primitke nadzirao je iznos i strukturu primitaka viSeg rukovodstva i radnika kao cjeline  |NE Nadzorni odbor smatra da zbog visine primitaka | financijskog stanja
132 | vodediracuna o jednakosti primitaka razlicitih spolova za jednak rad i/ili rad jednake vrijednosti  |Drustva nema potrebe za osnivanjem posebnog Odbora za primitke, o

te dao preporuke upravi o njezinim politikama?

navedenom pitanju razmotriti ¢e se u slucaju povecanja broja ¢lanova NO.




Odbor za primitke nadgledao je pripremu zakonom propisanog obveznog godisnjeg izvjestaja o

NE Nadzorni odbor smatra da zbog visine primitaka | financijskog stanja

NO. 133 o Drustva nema potrebe za osnivanjem posebnog Odbora za primitke, o
primicima za suglasnost nadzornog odbora? o . . . Ly
navedenom pitanju razmotriti ¢e se u slucaju povecanja broja ¢lanova
6. Primici ¢lanova
uprave i nadzornog
odbora/Primici
¢lanova uprave
134 Nadzorni odbor odredio je godisnje primitke svakog ¢lana uprave, utemeljene na preporukama  |Djelomi¢no Nadzorni odbor odreduje godisnje primitke svakog ¢lana
odbora za primitke i u skladu s odobrenom politikom primitaka? uprave na temelju politike primitaka koju samostalno odreduje
135 Politika primitaka je nediskriminirajuca i uskladena s ciljevima u pogledu odrZivosti, i NE
pripremljena u skladu s odgovaraju¢im zakonskim zahtjevima?
Razina primitaka ¢lanova uprave uzima u obzir dogovorenu strategiju, sklonost preuzimanju
136 | rizika, gospodarsko okruZenje unutar kojeg drustvo posluje, ispunjenje ciljeva u pogledu DA
odrzivosti te plade i uvjete radnika unutar drustva?
Politika primitaka propisuje da ¢lan uprave ne smije raspolagati s dionicama koje su mu v . . L . L .
137 o . L . . . . . . NE Clanovima Uprave ne dodjeljuju se dionice u okviru njihovih primitaka
dodijeljene kao dio primitka najmanje dvije godine od dana na koji su mu dodijeljene?
138 Politika primitaka propisuje da ¢lan uprave ne smije iskoristiti dionicke opcije koje su mu NE Clanovima Uprave ne dodjeljuju se dioni¢ke opcije u okviru njihovih
dodijeljene kao dio primitka najmanje dvije godine od dana na koji su mu dodijeljene? primitaka
Politika primitaka uklju¢uje odredbe koje poblize utvrduju okolnosti u kojima bi dio primitaka NE
139 |, P . Jv J L .. y p ) ) P Nije predvideno zadrzavanje dijela primitaka ¢lanova uprave niti trazen
¢lana uprave bio zadrzan ili bi se trazilo njihov povrat? . e .
povrat, osim u skladu sa pozitivnih propisa
6. Primici ¢lanova
uprave i nadzornog
odbora/Primici
¢lanova nadzornog
odbora
Razina primitaka za predsjednika nadzornog odbora te za druge ¢lanove nadzornog odbora DA
140 | odrazava njihovu vremensku optereéenost i odgovornosti, uklju¢ujuéi vremensku opterec¢enost i

odgovornosti u odborima nadzornog odbora?




Politika primitka i/ili interni akti drustva zabranjuju ukljudivanje varijabilnih elementa ili drugih

NE

141 . sy . .
elementa povezanih s uspjesnoséu poslovanja u primitke nadzornog odbora?
6. Primici ¢lanova
uprave i nadzornog
odbora/lzvjestavan;j
e o primicima
142 | Drustvo je usvojilo politiku primitaka za nadzorni odbor, upravu i vise rukovodstvo? NE, drustvo ¢e razmotriti potrebu donosenja politike u narednom razdoblju
143 | Drustvo je provelo procjenu ucinaka politika primitaka na jednakost primitaka razli¢itih spolova? |NE, drustvo ¢e razmotriti potrebu procjene u narednom razdoblju
144 | Politiku primitaka odobrili su dionicari na glavnoj skupstini? DJELOMICNO Glavna skupstina je odobrila primitke ¢lanova NO
145 | Odobrena politika primitaka dru$tva dostupna je bez naknade na mreZnim stranicama drustva?  |[DJELOMICNO Objavljeni su podaci o primicima ¢lanova NO
146 Procjena ucinaka politika primitaka na jednakost primitaka razli¢itih spolova dostupna je bez NE
naknade na mreznim stranicama drustva?
Godisnji izvjestaj o primicima ukljucuje podatke o primicima svakog pojedinog ¢lana nadzornog
147 | odbora i uprave, i to u sadrzaju kako je odredeno ¢lankom 60. Kodeksa i Zakonom o trgovackim  [DA
drustvima?
Godisnji izvjestaj o primicima sadrZi informacije o nacinu utvrdivanja politike primitaka za
upravu, vezi izmedu primitaka i dugorocnih rezultata, odrZivosti i otpornosti drustva, strukturi i
148 | parametrima izracuna primitaka za upravu, uskladenosti primitaka uprave s primicima viseg NE, drustvo ée razmotriti potrebu donosenja politike u narednom razdoblju
rukovodstva i radnika kao cjeline te razlozima odstupanja od primjene politike primitaka za
upravu ako je tome slucaj?
Godisnji izvjestaj o primicima sadrZi podatke o primicima svakog ¢lana odbora nadzornog odbora
149 P . - NE
koji nije ¢lan nadzornog odbora, ako je to slucaj?
150 | Godisnji izvjestaj o primicima dostupan je bez naknade na mreznim stranicama drustva? DA
151 Izvjestaj revizora o ispitivanju godisnjeg izvjeStaja o primicima dostupan je bez naknade na DA

mreznim stranicama drustva?

7. Rizici, unutarnja
kontrola i




revizija/Uloga
nadzornog odbora i
uprave

NO

Uprava je, uz prethodnu suglasnost nadzornog odbora, usvojila politiku upravljanja rizicima koja

DJELOMICNO Navedena politika sastavni je dio poslovnog plana, kojega

152 | odreduje prirodu i opseg rizika koje drustvo mora i koje je voljno preuzeti kako bi se postigli odobrava Uprava
dugorocni strateski ciljevi?
153 | Politika upravljanja rizicima u obzir uzima pitanja odrZivosti? DA
Statutom i/ili internim aktima drustva propisana je odgovornost uprave za prepoznavanje DA
154 znatnijih financijskih, operativnih i vanjskih rizika povezanih s ostvarenjem strategije i
odrzavanjem aktivnosti drustva te za odrZzavanje odgovarajuceg sustava upravljanja rizicima i
unutarnje kontrole radi upravljanja i izbjegavanja tih rizika?
155 | Uprava drustva redovito izvjestava nadzorni odbor o statusu znatnih rizika? DA
7. Rizici, unutarnja
kontrola i
revizija/Uloga
revizijskog odbora
156 Revizijski odbor nadzire ispravnost i cjelovitost financijskih izvjestaja, racunovodstvenih politika  [DA
drustva i drugih sluzbenih priopéenja povezanih s financijskim rezultatima drustva?
Revizijski odbor nadzire ispravnost i cjelovitost izvjeStaja o korporativnoj odrzivosti i politika DA
157 | izvjeStavanja o odrzivosti te drugih sluzbenih priopéenja povezanih s rezultatima drustava u
podrucju odrZivosti?
158 Revizijski odbor nadzire provodenje poreznog planiranja, ukljucujuci raspodjelu poreza na dobit  [DA
ostvarenu iz prekogranic¢nih aktivnosti?
159 | Revizijski odbor nadgleda djelotvornost unutarnjih financijskih kontrola drustva? DA
160 | Revizijski odbor osigurava dostatnost, neovisnost i djelotvornost funkcije vanjske revizije? DA
NE, Drustvo nije ustanovilo jedinstvenu funkciju unutarnje revizije, veé se
161 | Revizijski odbor osigurava neovisnost i dostatnost funkcije unutarnje revizije? ista obavlja od strane odjela kontrolinga, uprave, nadzornog odbora,

revizorskog odbora i vanjskog revizora




162 Revizijski odbor nadgleda provedbu mjera koje su odredene kao rezultat vanjske i unutarnje DA
revizije i vlastitog nadzora?
163 Nadzorni odbor (ili poseban odbor nadzornog odbora ili revizijski odbor) poduzimaju aktivnosti DA
nadzora djelotvornosti cjelokupne unutarnje kontrole drustva i sustava upravljanja rizicima?
164 Nadzorni odbor (ili poseban odbor nadzornog odbora ili revizijski odbor) nadziru primjenu DA
postupaka za prijavljivanje kr$enja zakona ili unutarnjih pravila ponasanja drustva?
7. Rizici, unutarnja
kontrola i
revizija/Odnosi s
vanjskim revizorom
Revizijski odbor nadgleda proces odabira i imenovanja vanjskog revizora u skladu sa zakonskim
165 | zahtjevima te daje preporuke nadzornom odboru za izbor vanjskog revizora i uvjetima za njegovo [DA
imenovanje?
Revizijski odbor je u proteklih dvanaest mjeseci odobrio plan rada vanjskog revizora, koji
166 Loy . . . S DA
uklju€uje opseg i sadrzaj aktivnosti koje e biti predmet revizije?
167 Revizijski odbor sastaje se po potrebi s vanjskim revizorom kako bi raspravili o pitanjima koja su DA
identificirana tijekom revizije i nadgledao kvalitetu pruzenih usluga?
168 | Revizijskog odbora nadgleda neovisnost i objektivnost vanjskog revizora? DA
169 Revizijski odbor odobrio je politiku o dozvoljenim nerevizorskim uslugama koje pruza vanjski NE, nisu pruzane nerevizorske usluge
revizor i nadgleda provedbu te politike?
7. Rizici, unutarnja
kontrola i
revizija/Upravljanje
rizicima i unutarnja
kontrola
Revizijski odbor ocijenio je djelotvornost upravljanja rizicima i sustava unutarnje kontrole kao NE Drustvo nije ustanovilo jedinstvenu funkciju unutarnje revizije, vec se
170 ) ) jed pravijan) ) ista obavlja od strane odjela kontrolinga, uprave, nadzornog odbora,

cjeline najmanje jednom godisnje?

revizorskog odbora i vanjskog revizora




Revizijski odbor je dao preporuke nadzornom odboru i upravi drustva u vezi djelotvornosti

NE, nije bilo potrebno

171 . . . . .
upravljanja rizicima i sustava unutarnje kontrole, ako je to bilo potrebno?
172 Drustvo je u godisnjem izvjestaju navelo kako je nadzorni odbor proveo nadzor u vezi DA
djelotvornosti upravljanja rizicima i sustava unutarnje kontrole?
173 Drustvo je u godiSnjem izvjestaju opisalo koje znacajne unutarnje kontrole nisu bile djelotvorne  [NE, Drustvo nije utvrdilo znacajne unutarnje kontrole koje nisu djelotvorne
te mjere i aktivnosti koje su poduzete ili predloZene radi njihova unaprjedenja?
174 Drustvo odrzava djelotvoran sustav upravljanja rizicima koji osigurava pouzdano prepoznavanje [DA
rizika, mjerenje, odgovore, prijavljivanje i njihovo nadziranje?
Sustav upravljanja rizicima obuhvaca sve rizike s kojima se drustvo suocava ili moze suociti, DA
175 ukljucujudi klimatske i okolisne rizike, zdravstvene krize, poremecaje u lancima opskrbe,
geopoliticke napetosti, porezne rizike, rizike povezane s kibernetickom sigurnosc¢u i primjenom
digitalnih tehnologija, kao i financijske i operativne rizike?
176 Drustvo je odredilo jasne unutarnje odgovornosti za odrZavanje sustava upravljanja rizicima te DA
jasnu proceduru odrzavanja kontakata odgovornih osoba s revizijskim odborom?
NE
Drustvo nije ustanovilo jedinstvenu funkciju unutarnje revizije, vec se ista
177 Drustvo je ustanovilo funkciju unutarnje revizije odgovornu za nadziranje djelotvornosti sustava |obavlja od strane odjela kontrolinga, uprave, nadzornog odbora, revizorskog
unutarnje kontrole, uklju(:ujuéi upravljanje rizicima? odbora i Vanjskog revizora
NE
R L . - N . . Drustvo nije ustanovilo jedinstvenu funkciju unutarnje revizije, vec se ista
178 | Revizijski odbor odobrio je plan unutarnje revizije u posljednjih dvanaest mjeseci? . . . .
obavlja od strane odjela kontrolinga, uprave, nadzornog odbora, revizorskog|
odbora i vanjskog revizora
NE
179 Revizijski odbor je zaprimio izvjestaje unutarnjeg revizora i nadzirao provedbu njegovih Drustvo nije ustanovilo jedinstvenu funkciju unutarnje revizije, vec se ista
preporuka? obavlja od strane odjela kontrolinga, uprave, nadzornog odbora, revizorskog|
odbora i vanjskog revizora
180 | Revizijski odbor obvezan je nadzornom odboru preporuditiimenovanje ili razrjesenje voditelja NE




funkcije unutarnje revizije?

Drustvo nije ustanovilo jedinstvenu funkciju unutarnje revizije, vec se ista
obavlja od strane odjela kontrolinga, uprave, nadzornog odbora, revizorskog
odbora i vanjskog revizora

Ako u drustvu ne postoji funkcija unutarnje revizije, revizijski odbor je jednom u posljednjih DA
181 | dvanaest mjeseci ocijenio potrebu za tom funkcijom u sklopu svoje ocjene sustava unutarnjih
kontrola?
7. Rizici, unutarnja
kontrola i
revizija/Prijava
nepravilnosti
Uprava je, uz prethodnu suglasnost nadzornog odbora, usvojila postupke za prijavljivanje krsenja [DA
182 | zakona, unutarnjih pravila drustva ili neeticnog ponasanja, ukljucujudi i slucajeve gdje postoji
sumnja na krsenje ili mogucnost da do njega dode?
183 Postupak osigurava da radnici ili vanjski dionici ne trpe negativne posljedice ako prijave sumnjivo DA
ponasanje te da identitet prijavitelja nepravilnosti ostane zasti¢en?
184 Postupci su uskladeni s propisima o zastiti prijavitelja nepravilnosti, spolnoj ravnopravnosti, DA
zastiti od svakog oblika uznemiravanja i suzbijanju diskriminacije?
185 Na mreZnim stranicama drustva dostupan je bez naknade detaljan opis postupka prijavljivanja DA
krsenja zakona, unutarnjih pravila drustva ili neeti¢cnog ponasanja?
186 | Uprava je imenovala osobu zaduZenu za rjeSavanje pitanja prijavljenih nepravilnosti? DA
Statut i/ili interni akti drustva predvidaju duznost uprave da odmabh izvijesti nadzorni odbor o
187 | svim uocenim nepravilnostima, dogovori mjere koje moraju biti provedene kao i da izvijesti DA
nadzorni odbor o rezultatima provedenih mjera?
188 Statut i/ili interni akti drustva predvidaju duznost uprave da o rezultatima provedenih mjera DA
izvijesti prijavitelja nepravilnosti, osim ako nije drugacije uredeno relevantnim propisom?
189 Statut i/ili interni akti drustva predvidaju duznost uprave da osigura zastitu identiteta prijavitelja [NE, Drustvo ¢e prilikom iduce izmjene Statuta razmotriti potrebu
nepravilnosti i zastitu od moguée osvete? propisivanja obveze uprave i zastite prijavitelja
190 | Revizijski odbor je najmanje jednom godisnje ocijenio djelotvornost postupka prijavljivanja DA




nepravilnosti i njegovu primjenu?

8. Objavljivanje i
transparentnost/Ko
ristenje mreznim
stranicama drustva

Svi podaci koje drustvo mora objaviti u skladu sa zakonom, pravilima o uvrstenju, Kodeksom i

191 e . . . . Y DA
vlastitim statutom dostupni su bez naknade na mreznim stranicama drustva?
192 Mrezne stranice drustva su lako dostupne, pristupacne krajnjim korisnicima te pregledne i DA
jednostavne za pronalaZenje informacija?
193 | Na mreZnim stranicama drustva je dostupan godisniji izvjestaj drustva? DA
Na mreznim stranicama drustva je dostupan polugodisnji i tromjesecni izvjestaj i druge < . e
194 . S o J . p P " & y ) ) ! € DJELOMICNO, dostupni su tromjesecni izvjestaji
financijske informacije Cije se objavljivanje zahtijeva?
Na mreZnim stranicama drustva su dostupne informacije povezane s odrzZivoscu za koje se moze |NE
195 | razumno ocekivati da ¢e utjecati na ulagateljevu procjenu vrijednosti drustva ili na njegove
odluke o ulaganju ili glasanju?
Na mreZnim stranicama drustva su dostupne informacije o pravilima djelovanja, sastavu i NE
196 | ¢lanovima nadzornog odbora i njegovih odbora te uprave, ukljucujuéi podatak o neovisnosti
svakog pojedinog ¢lana odbora i kriterijima njegove neovisnosti?
Na mreZnim stranicama drustva je dostupan statut drustva i ostali interni akti u skladu s ovim
197 DA
Kodeksom?
Na mreZnim stranicama drustva su dostupne politike drustva o drustvenom utjecaju i utjecaju na
198 | okolis, ljudskim pravima, ukljucujuci djecja prava, uklju¢ivo radno okruzenje, mito i korupcijute  |NE
diskriminaciju?
N Znim strani drust dostupna unutarnj ila drustva i naci ijavljivanj v I v S . .
199 @ mre.znlm.s ranicama drustva su dostupna unitarnja pravifa drustva f nacin prijavijivanja DJELOMICNO, kodeks ponasanja ne sadrZi nacin prijavljivanja nepravilnosti
nepravilnosti?
200 Na mreZnim stranicama drustva je dostupna organizacijska shema s detaljnim prikazom polozaja |NE

drustva unutar grupe, ako je drustvo dio grupe, ukljucujuci unutargrupne politike?




201 Na mreZnim stranicama drustva su dostupni podaci o uzajamnom drzanju dionica gdje je NE
ukljuéeno drustvo?
202 | Na mreznim stranicama drustva je dostupan izvjestaj o informacijama o porezu na dobit? DA
203 | Na mreZnim stranicama drustva je dostupan izvjestaj o transakcijama s povezanim stranama? DA
204 Na mreZnim stranicama drustva je dostupan izvjestaj o odnosima drustva s povezanim DA
drustvima?
Na mreZnim stranicama drustva su dostupni podaci o sklopljenim sporazumima dionicara NE
205 | ukljucujuci podatke o tome tko su njegove ugovorne strane, koja je temeljna svrha sklopljenog
sporazuma i kako se ona ostvaruje, kako je propisano zakonom?
Na mreZnim stranicama drustva su dostupni detalji o promjenama u drZanju dionica ¢lanova NE, Drustvo nije donijelo politiku primitaka
206 nadzornog odbora i uprave, ostalih osoba koje obavljaju rukovoditeljske duznosti te osoba koje
su s njima usko povezane, a koje se moraju prijaviti prema mjerodavnim zakonima i drugim
propisima, te transakcijama s povezanim stranama?
207 Na mreZnim stranicama drustva je dostupna politika primitaka za ¢lanove nadzornog odbora, NE, Drustvo nije donijelo politiku primitaka
uprave i viSeg rukovodstva te godisnji izvjestaj o primicima?
208 | Na mreZnim stranicama drustva je dostupna politika dividendi? NE, Drustvo nije donijelo politiku dividendi
209 Na mreznim stranicama drustva je dostupna politika upravljanja rizicima, ukljucujuci informacije |NE, Drustvo nije donijelo politiku upravljanja rizicima
o prirodi i djelotvornosti povezanih postupaka i mjera duzne paznje?
Na mreznim stranicama drustva je dostupan kalendar dogadaja unutar iducih dvanaest mjeseci,
210 | ukljucujuc¢i datume odrzavanja glavne skupstine, objave poslovnih rezultata, isplate dividendi i DA
konferencija za ulagatelje?
211 Na mreZnim stranicama drustva su dostupni svi materijali povezane sa sjednicama glavne DA
skupstine, ukljucujuéi odluke sa sjednica?
212 Na mreznim stranicama drustva su dostupni ime i podaci kontakt osoba zaduzenih za odnose s NE
ulagateljima?
213 | Drustvo je osiguralo da su informacije na mreznim stranicama aktualne i objavljene unutar DA




rokova propisanih zakonom i propisima?

214 | Svi podaci na mreznim stranicama dostupni su bez naknade i bezuvjetno na hrvatskom jeziku? DA
215 | Svi podaci na mreznim stranicama dostupni su bez naknade i bezuvjetno na engleskom jeziku? DA
8. Objavljivanje i
transparentnost/Go
disnji izvjestaj
216 Godisnji izvjestaj drustva sadrZi evidenciju o broju odrzanih sjednica nadzornog odbora i odbora |DA
nadzornog odbora te prisutnosti svakog ¢lana na tim sjednicama?
Godisnji izvjestaj drustva sadrzi podatke o svim dionicama i ostalim financijskim instrumentima  |NE
217 drustva koje drze ¢lanovi nadzornog odbora i uprave te vise rukovodstvo, a za koje postoji
obveza prijave prema mjerodavnim zakonima i propisima, te u drugim drustvima ¢ije je
poslovanje u konkurenciji s poslovanjem drustva?
218 Godisnji izvjestaj drustva sadrZi podatke o svim sklopljenim ugovorima i sporazumima izmedu NE
¢lanova uprave ili nadzornog odbora i drustva (ili osoba povezanih s bilo kojom stranom)?
219 Godisnji izvjestaj drustva sadrzi rezultate ocjenjivanja nadzornog odbora u vezi s njegovom NE
djelotvornosc¢u i djelotvornoséu aranZmana za suradnju s upravom?
220 Godisnji izvjestaj drustva sadrzi izvjeStaj o radu svakog odbora nadzornog odbora, ukljucujuci DA
podatke o broju odrzanih sastanaka, ¢lanovima odbora i evidenciji njihove prisutnosti?
Godisnji izvjestaj drustva sadrzi podatke o sklopljenim sporazumima dionicara ukljucujudi NE
221 | podatke o tome tko su njegove ugovorne strane, koja je temeljna svrha sklopljenog sporazumai
kako se ona ostvaruje, kako je propisano zakonom?
Godisnji izvjestaj drustva sadrZi izvjesStaj o ravnopravnosti spolova, ispunjenju uvjeta u vezi NE
222 | uravnoteZene zastupljenosti oba spola u nadzornom odboru, upravi i viSem rukovodstvu, uz
obrazloZenje ako isti nisu ispunjeni?
993 Godisnji izvjestaj drustva sadrZi podatke o ispunjenju uvjeta u vezi neovisnosti ¢lanova NE, ¢lanovi Nadzornog odbora nisu neovisni
nadzornog odbora i kriterijima njihove neovisnosti?
224 | Godisnji izvjestaj drustva ukljucuje opis ciljeva povezanih s pitanjima odrzivosti koje je drustvo NE




utvrdilo i izvjestaj o njihovom ispunjenju?

Godisnji izvjestaj obuhvaca informacije o izdanim obveznicama, sklopljenim sporazumima o NE
995 dugu, ukljucujuci informacije o obvezama koje je drustvo preuzelo takvim sporazumima, a kojima
se u slucaju krSenja uvjeta iz sporazuma mogu ograniciti prava uprave i dionicara ili traziti
promjene u poslovanju drustva kao i informacije o vjerojatnosti nastanka takvih dogadaja?
226 | lzvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljucen je u godisnji izvjestaj drustva? DA
297 Izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja sadrzi sve $to je propisano Zakonom o DA
raCunovodstvu?
9. Dionicari i Glavna
skupstina/Odnosi s
dioni¢arima
228 Drustvo je osiguralo da svi dionicari, bez obzira na broj ili rod dionica koje drze, imaju jednak DA
pristup informacijama o drustvu i o tome kako mogu izvrsavati i stititi svoja prava?
229 Drustvo ima ucinkovite formalne mehanizme koji manjinskim dionicarima omogucavaju DA
postavljanja pitanja izravno predsjedniku uprave i predsjedniku nadzornog odbora?
Informacije o formalnim mehanizmima koji manjinskim dioni¢arima omogucéavaju postavljanja
230 | pitanja izravno predsjedniku uprave i predsjedniku nadzornog odbora su dostupne bez naknade |NE
na mreznim stranicama drustva?
231 Drustvo je odredilo pojedinca koji ¢e u odnosu na sve dionicare biti osoba za kontakt u odnosima DA
s ulagateljima, a Cije duznosti ukljucuju brz odgovor na zahtjeve za informacijama?
9. Dionicari i Glavna
skupstina/Glavna
skupstina
932 Statut drustva i/ili interni akti drustva ni na koji nacin ne ograni¢avaju mogucnost dionicara da DA
sazovu glavnu skupstinu, da sudjeluju na njoj ili da dodaju stavke na dnevni red?
533 Statut drustva i/ili interni akti drustva dopustaju dioni¢arima mogucnost da ostvaruju svoje pravo DA

glasa putem punomocnika bez ogranicenja?




Statut drustva i/ili interni akti drustva dopustaju dioni¢arima mogucnost da ostvaruju svoje pravo

234 Ly L . DA
glasa putem elektroni¢ke komunikacije bez ogranicenja?

935 Objasnjenje drugih nacina na koji dionicari mogu izvrSavati svoje pravo glasa navedeni su u DA
dokumentima za glavnu skupstinu?

236 | Statutom drustva ili odlukom uprave omoguceno je da se glavna skupstina odrzi hibridno? DA
Statutom drustva ili odlukom uprave omoguceno je dionicarima koji ne sudjeluju u radu glavne

237 | skupstine da nakon objave poziva za glavnu skupstinu, a prije njezina odrzavanja, svoje glasove DA
daju pisanim putem ili putem elektronicke komunikacije (dopisno glasovanje)?

238 Obavijest o odrzavanju glavne skupstine objavljena je najkasnije 30 dana prije dana njezina DA
odrZavanja?

239 Dnevni red, odluke i svi drugi materijali potrebni za glavnu skupstinu dostupni su bez naknade na DA
mreZnim stranicama drustva?

240 | Svi dokumenti dostupni su na hrvatskom i engleskom jeziku? DA
Drustvo je na svojim mreznim stranicama objavilo na koji nacin dionic¢ari mogu sudjelovati na

241 glavnoj skupstini i ostvarivati pravo glasa, posebice kada se isto ostvaruje putem elektronicke NE
komunikacije te kako je drustvo osiguralo zakonom propisane uvjete za koristenje elektronicke
komunikacije?

242 Predsjednik i zamjenik predsjednika nadzornog odbora, predsjednici odbora nadzornog odbora i NE
svi ¢lanovi uprave bili su prisutni na glavnoj skupstini u proteklih dvanaest mjeseci?

243 Vanjski revizor bio je prisutan na glavnoj skupstini na kojoj su se predstavljali financijski NE
izvjestaji?

244 Drustvo je bez naknade ucinilo dostupnima odluke glavne skupstine na svojim mreznim DA
stranicama?
Drustvo je u roku od 30 dana od dana odrzavanja glavne skupstine na svojim mreznim

245 | stranicama bez naknade ucinilo dostupnima odgovore na pitanja postavljena na glavnoj DA

skupstini?

10. Dionici,




odrzivost i

otpornost/Odgovor
no poslovno
ponasanje
Nadzorni odbor i uprava usuglasili su i usvojili politike u vezi s procjenom utjecaja aktivnosti NE
246 | drustva na okolis i zajednicu te upravljanjem s time povezanim rizicima, u cijelom lancu
vrijednosti?
247 Nadzorni odbor i uprava usuglasili su i usvojili politike u vezi s o¢uvanjem ljudskih, djecjih pravai |NE
prava radnika, posebno osoba s invaliditetom, u cijelom lancu vrijednosti?
248 Nadzorni odbor i uprava usuglasili su i usvojili politike u vezi sa stvaranjem ukljucivog radnog NE
okruzenja, posebno za osobe s invaliditetom?
249 Nadzorni odbor i uprava usuglasili su i usvojili politike u vezi s postizanjem ravnoteze poslovnogi |NE
privatnog Zivota radnika?
250 Nadzorni odbor i uprava usuglasili su i usvojili politike u vezi s osiguranjem jednakosti primitaka  |NE
za razli¢ite spolove za jednak rad i/ili rad jednake vrijednosti?
Nadzorni odbor i uprava usuglasili su i usvojili politike u vezi sa sprje¢avanjem i sankcioniranjem  |NE
251 | svakog oblika diskriminacije, posebno na osnovi spola i invaliditeta, te zastitu prijavitelja
diskriminacije?
252 Nadzorni odbor i uprava usuglasili su i usvojili politike u vezi sa sprjecavanjem i sankcioniranjem |NE
mita i korupcije te zastitu prijavitelja nepravilnosti?
253 Nadzorni odbor i uprava usuglasili su i usvojili politike u vezi s poreznim planiranjem koje NE
osigurava plaéanje vecine poreza u drzavama u kojima se provode aktivnosti i ostvaruje prihod?
254 Nadzorni odbor i uprava usuglasili su i usvojili politike u vezi s ostvarivanjem komunikacije NE
izmedu drustva i glavnih dionika?
Nadzorni odbor i uprava usuglasili su i usvojili politike u vezi s primjenom postupaka i mjera NE
255 | duZne paznje u drustvu, njegovim drustvima kéerima i, prema potrebi, njegovim izravnim i
neizravnim poslovnim partnerima?
256 | Nadzorni odbor i uprava su se pri usuglasavanju i usvajanju politika navedenih u ¢lanku 88. NE




Kodeksa vodili preporukama odgovornog poslovnog ponasanja kako propisuju Smjernice OECD-a
za multinacionalna poduzecéa o odgovornom poslovnom ponasanju i primjenjivim provedbenim
Smjernicama OECD-a za dubinsku analizu odgovornog poslovnog ponasanja?

257 | Sve politike iz ¢lanka 88. Kodeksa dostupne su bez naknade na mreZznim stranicama drustva? NE
Nadzorni odbor i uprava osigurali su periodi¢no pracenje provedbe i djelotvornosti svih politika  [NE
258 . . . M
koje su usuglasili i usvojili u skladu s ¢lankom 88. Kodeksa?
Kada uprava od nadzornog odbora trazi prethodnu suglasnost na odluke, popratni dokumenti DA
259 | objasnjavaju na koji je nacin preporucena mjera u skladu s politikama propisanim u ¢lanku 88.
Kodeksa?
10. Dionici,
odrzivost i
otpornost/Ukljuc¢en
ost dionika
260 Nadzorni odbor i uprava zajednicki su identificirali koga smatraju klju¢nim dionicima u odnosu na [DA
drustvo?
Uprava je osigurala postojanje ucinkovitih mehanizama za redovitu interakciju s klju¢nim
261 Lo L L . . I DA
dionicima, kao i za informiranje nadzornog odbora o rezultatima tih komunikacija?
262 Nadzorni odbor je ovlasten, uz prethodnu obavijest predsjedniku uprave, organizirati sastanke s DA
vanjskim dionicima kada smatra da je to nuzno?
Ovlastenjima svakog odbora nadzornog odbora jasno su predvidene svrhe u koje predsjednik
263 | odbora moZe komunicirati izravno s dionicima te procedura koju je potrebno pratiti u takvim DA
slu¢ajevima?
10. Dionici,
odrZivost i
otpornost/Interna
edukacija
Drustvo organizira kontinuirane edukacije za nadzorni odbor, upravu i sve radnike u pogledu NE
264 | ravnopravnosti spolova, ukljucivosti osoba s invaliditetom i djecjih prava, a osobito kada se

znacajno izmijeni struktura radnika ili kada dode do bitnih izmjena propisa koji se odnose na ova




podrucja?

265

Edukacije se organiziraju u suradnji s nadleznim institucijama, organizacijama civilnog drustva ili
strucnjacima koji se bave ovim pitanjima u podrucju zaposljavanja i rada?




Na temelju clanka 263. i 300.c. Zakona o trgovackim drustvima te Statuta drustva INSTITUT
IGH, d.d., Zagreb, Janka Rakuse 1, OIB: 79766124714 (,,Drustvo“), Nadzorni odbor Drustva
podnosi Glavnoj Skupstini Drustva sljedece

1ZVJESCE

O OBAVLJENOM NADZORU VODENJA POSLOVA DRUSTVA ZA 2025. GODINU

Tijekom poslovne 2025. godine Nadzorni odbor Drustva (,,NO“) djelovao je u sljedecem
sastavu :

ZARKO DESKOVIC- predsjednik NO

MARIYAN TKACH- zamjenik predsjednika NO

SERGEJ SERGEJEVIC GLJADELKIN - Elan NO

IGOR TKACH- ¢lan NO

MARIN BOZIC- €lan NO (imenovani predstavnik radnika) do 12.06.2025
Dalibor Sekuli¢ ( imenovani predstavnik radnika) od 15.06.2025.

Ul A WN=

Nadzorni odbor Drustva je u proteklom mandatu provodio redovan nadzor nad poslovanjem
Drustva te u tu svrhu odrzao pet redovnih sjednica raspravljajuc¢i i donoseci odluke i
zakljucke o pitanjima vezanim za rad i poslovanje Drustva i njegovih povezanih drustava, te
3 elektronicke sjednice kod donosenja hitnih odluka, koje su naknadno verificirane na
slijedecoj redovnoj sjednici i to kako slijedi:

1. 2025/7 - 28. veljace 2025.

2. 2025/8 - 30. travnja 2025.

3. 2025/9 - 10. lipnja 2025. - elektronicka
4, 2025/10- 25. srpanj 2025.

5. 2026/11 - 17. rujna 2025.- elektronicka
6. 2026/12- 23. rujna 2025. - elektronicka
7. 2025/13 30. listopad 2025.

8. 2025/14 19. prosinca 2025.

Strucne sluzbe Instituta IGH su savjetovale da i elektronicke sjednice moraju imaju redni
broj sjednice je tako ukupan predvideni broj sjednica dopunjen sa jos 3 telefonske /
elektronicke sjednice.

Uprava i Nadzorni odbor su tijekom poslovne godine ostvarili dobru suradnju te je Uprava na
sjednicama Nadzornog odbora uredno dostavljala izvjesc¢a o tijeku i rezultatima poslovanja
koja je Nadzorni odbor jednoglasno usvajao. Nadzorni odbor je sklopio Ugovore sa ¢lanovima
uprave drustva za period od 4 godine odnosno do 2028. godine.



Teme o kojima je raspravljao Nadzorni odbor vidljive su iz prikaza dnevnih redova odrzanih
sjednica sto cini sastavni dio ovog izvjesca.

Obavljajuci nadzor Drustva Nadzorni odbor je utvrdio sljedece:

1. da Drustvo djeluje u skladu sa zakonom i Statutom Drustva te odlukama glavne skupstine

2. da su godisnje financijska izvjesc¢a napravljena u skladu sa stanjem u poslovnim knjigama
Drustva i povezanih drustava i pokazuju ispravno imovinsko i poslovno stanje Drustva i
povezanih drustava

3. da je Revizijski odbor sa predsjednikom Gerhardom Sattler dao pozitivho misljenje na
financijske dokumente koji su prezentirani Nadzornom odboru

4. da nema primjedbi na izvjesce revizora Drustva za 2025. godinu

5. da je Zagrebacka burza redovito i pravovremeno izvjestavana o svim promjenama i
bitnim dogadanjima u drustvu

Nadzorni odbor je tijekom 2025. godine od posebnih komisija imao konstituiran Revizijski
odbor (Beljan- PREDSJEDNIK, Yuvakaeva i Salov) koji je sve Financijske izvjestaje sa
ekspertne strane pregledao i predlozio bez ograda Nadzornom odboru da izvjestaje prihvati.
Godisnje Izvjesce o radu Revizijskog odbora za cijelu 2025. godinu dostavljeno je ¢lanovima
Nadzornog odbora temeljem Izvjesca od dana 24.04.2026. godine.

Nadzorni odbor je tijekom 2025. godine razrijesio duznosti predsjednika Uprave Roberta
Petrosyana na njegov - osobni zahtjev te imenovao Cetveroclanu Upravu, predsjednik
Mariyan Tkach, ¢lanovi: Gerhard Sattler, Barisa Pavici¢ i Igor Dzajic¢

Slijedom navedenog, evidentno je da je Nadzorni odbor obavio svoju ulogu u skladu sa
Statutom Drustva i pozitivnim zakonskim propisima, te podrzao Upravu u njenom nastojanju
za odrzavanjem stabilnog poslovanja kao i daljnjom reorganizacijom i razvojem Drustva.

Zagreb, 28. travnja 2026. godine

PREDSJEDNIK NADZORNOG ODBORA

INSTITUTA IGH, d.d.

Zarko Deskovié¢



