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1. OSNOVNA DJELATNOST I OPCI PODACI
UKRATKO O GRUPI CAKOVECKI MLINOVI

Cakovecki mlinovi d.d. (dalje: ,,Cakovecki mlinovi® ili ,,Drustvo), osnovani 1893. godine u Cakovcu, jedna
su od najstarijih hrvatskih prehrambeno-trgovackih kompanija. Drustvo upravlja vertikalno integriranim
poslovnim modelom koji obuhvaca proizvodnju visokokvalitetnih mlinskih, pekarskih i uljarskih proizvoda
s jedne strane te maloprodaju mjesovite robe s druge strane. lako je proizvodnja hrane tradicija i naslijede
Drustva, Drustvo se nizom uspjes$nih akvizicija i integracija maloprodajnih trgovackih lanaca razvilo u
poslovni sustav koji danas najveci dio prihoda ostvaruje iz maloprodajne djelatnosti.

Cakovecki mlinovi d.d. imaju tri ovisna drustva: Trgovina Krk d.d. Malinska, Trgocentar d.d. Virovitica i
Radnik Opatija d.d. Lovran (dalje zajedno: ,,Grupa Cakovecki mlinovi® ili ,,Grupa®) te jedno pridruZeno
drustvo: Narodni trgovacki lanac d.o.0. Soblinec. Cakovecki mlinovi d.d. uz ove konsolidirane izvjestaje
Grupe, pripremaju i nekonsolidirani izvjestaj Drustva.

U 2024. godini Grupa Cakovecki mlinovi ostvarila je 209,5 milijuna eura konsolidiranih ukupnih prinoda na
bazi konsolidirane ukupne aktive u iznosu od 113,2 milijuna eura te je prosje¢no na bazi sati rada zaposljavala
2.072 zaposlenika. Prema Zakonu o ra¢unovodstvu (NN 85/24, 145/24) Grupa Cakovecki mlinovi spada u
veliku grupu poduzetnika.

Dionice Cakoveckih mlinova d.d. kotiraju na Sluzbenom trzistu Zagrebacke burze pod simbolom CKML.
Na dan 31. prosinca 2024. godine Drustvo je imalo izdano i uvrSteno 10.290.000 dionica s trziSnom
kapitalizacijom u iznosu od 109,1 milijuna eura.

Drustvo je 26. srpnja 2024. godine primilo dividendu u visini od 7.000.000 eura od ovisnog drustva Trgovina
Krk d.d. dok je 26. rujna 2024. druStvo Cakovecki mlinovi d.d. isplatilo dividendu u visini od 1.029.000 eura
(0,10 euro po dionici).

POVIJESNI RAZVOJ

Grupu Cakovecki mlinovi obiljezava 130-godi$nja tradicija mlinarstva te kontinuiran i izrazen akvizicijski
rast u segmentima trgovine i pekarstva.

1893.  Osnivanje drustva Cakovecki mlinovi d.d. u Cakoveu;
Izgradnja mlina Cakovec

1946.  Nacionalizacija drustva Cakovecki mlinovi d.d.
1961.  Izgradnja pekarskog pogona u Cakovcu

1973.  Preuzimanje pekare Konjs¢ina

1975.  Preuzimanje pekare Oroslavje

1985.  Izgradnja industrijske pekare u Cakovcu

1992.  Pretvorba druitvenog poduzeéa Cakovecki mlinovi u dioni¢ko druitvo;
Privatizacija

1994.  Preuzimanje drustva Radnik Opatija d.d. Lovran

1996.  Preuzimanje drustva Primorac d.o.o. Rijeka;
Rekonstrukcija i poveéanje proizvodnog kapaciteta mlina Cakovec na 200 tona/danu

1999.  Preuzimanje druStva Trgovina Krk d.d. Malinska
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2001.  Uvodenje smrznutog programa u pekari Cakovec

2003.  Preuzimanje drustva Trgocentar d.d. Cakovec;
Osnivanje drustva METSS d.o.o. Cakovec;
Uvrstenje dionica CKML na Zagrebacku burzu

2007.  Preuzimanje druStva Vrazap d.d. Zadar;
Preuzimanje drustva Pogaca Babin Kuk d.o.0. Dubrovnik

2010.  Preuzimanje drustva Trgostil d.d. Donja Stubica
2011.  Preuzimanje drustva Trgocentar d.d. Virovitica

2017.  Preuzimanje druStva Kvarner Punat trgovine d.o.o. Punat;
Rekonstrukcija i poveéanje proizvodnog kapaciteta mlina Cakovec na 300 tona/danu

2021.  Pripajanje drustva METSS d.o.o. drustvu Trgovina Krk d.d.;
Podjela drustva Radnik Opatija d.d. i pripajanje trgovackog segmenta drustvu Trgovina Krk d.d.;
Podjela dionica CKML

2022.  Pripajanje drustva Trgostil d.d. drustvu Trgovina Krk d.d.

POSLOVNI SEGMENTI | OPERATIVNO POSLOVANJE

Grupa Cakovecki mlinovi organizirana je u dva strateska poslovna segmenta:
- trgovina, koja obuhva¢a maloprodaju i veleprodaju prehrambenog i neprehrambenog asortimana te
- prehrana, koja obuhvaca proizvodnju mlinskih i pekarskih proizvoda te ulja.

Cakovecki mlinovi d.d. upravljaju segmentima sa strateske razine i djeluju kao korporativni centar Grupe.
Poslovnim segmentom Trgovina operativno upravlja Trgovina Krk d.d. Poslovnim segmentom Prehrana
operativno upravljaju Cakovecki mlinovi d.d. i Radnik Opatija d.d.

U nastavku su prezentirani poslovni segmenti Grupe i njihovi kljuéni operativni pokazatelji.

Trgovina
KLJUCNI OPERATIVNI POKAZATELJI 31.12.2024. 31.12.2023.
Broj maloprodajnih prodavaonica 421 434
PovrSina maloprodajnih prodavaonica (u m2 neto) 54.867 55.104
Prosjecna povrsina prodavaonica (u m2 neto) 130 127
Udio povr$ina maloprodajnih prodavaonica u vlasnistvu 67% 63%
PovrSina distribucijskih skladista (u m2 bruto) 11.343 11.343
Prosjecan broj zaposlenih 1831 1.995

Trgovina je najveéi segment Grupe Cakovecki mlinovi koji je u 2024. godini generirao 87% prihoda od
prodaje Grupe prije eliminacija.



prr
[N

¢AKOVECEKI
MLINOVI

-1893-

Segment Trgovine organiziran je u dva poslovna podrudja:
- maloprodaja — trgovina pretezno prehrambenim te u manjoj mjeri neprehrambenim asortimanom
- veleprodaja — trgovina prehrambenim, neprehrambenim i gradevinskim asortimanom.

Maloprodaja ¢ini 97% prihoda od prodaje segmenta Trgovine.

Na dan 31. prosinca 2024. godine Trgovina je upravljala s 421 maloprodajnih prodavaonica lociranih u
sjeverozapadnoj Hrvatskoj, na Kvarneru te na otoku Krku. Ukupna neto prodajna povrsina iznosila je 54.867
m?, od ¢ega je oko 67,4% u vlasnistvu Grupe. Osnovni ¢imbenici ponude segmenta Trgovine su blizina
prodavaonica i lokalni asortiman zbog ¢ega se maloprodajne prodavaonice Grupe ve¢inom nalaze u manjim
naseljima ili rezidencijalnim &etvrtima i imaju prosje¢nu neto prodajnu povrsinu do 130 m2. Ovakav format
prodavaonica u Hrvatskoj je definiran kao market ili samoposluga, a medunarodno je poznatiji kao proximity
format zbog svoje karakteristi¢ne blizine (eng. proximity) kupcima.

Trgovina Krk d.d. drzi 25% vlasni¢kog udjela u drustvu Narodni trgovacki lanac d.o.o. (dalje: ,,NTL*),
najveéem nabavnom udruzenju za prehrambenu robu u Hrvatskoj, putem kojeg realizira oko 75% nabave
robe. NTL osim pruzanja komercijalnih usluga svojim ¢lanicama, razvoja NTL robne marke te otkupa i
distribucije voca i povréa upravlja vlastitom maloprodajnom mrezom od 346 prodavaonice i 9 veleprodajnih
logisticko-distributivnih centara. U 2024. godini NTL je generirao 238,1 milijuna eura ukupnih prihoda
(2023.: 178,3 milijuna eura) te 5,0 milijuna eura neto dobiti (2023.: 5,3 milijuna eura). Trgovina Krk d.d.
takoder drzi 10% vlasnickog udjela u drustvu Grandal grupa d.o.o., najveéem nabavnom udruZenju za
gradevinski materijal u Hrvatskoj.

Prehrana
KLJUCNI OPERATIVNI POKAZATELJI 31.12.2024. 31.12.2023.
Godis$nji kapacitet prerade mlinova (u tonama) 80.000 80.000
Prerada Zitarica (u tonama) 59.591 51.738
ProsjeCna iskoristenost kapaciteta mlinova 74% 65%
Kapacitet skladiStenja zitarica (u tonama) 22.000 22.000
Kapacitet skladiStenja brasna (u tonama) 2.000 2.000
Godisnji proizvodni kapacitet pekara (u tonama) 12.599 12.599
Proizvodnja pekarskih proizvoda (u tonama) 7.762 7.685
Prosjecna iskoristenost kapaciteta pekara 62% 61%
Proizvodnja ulja (u tonama) 89 33
Prosjecan broj zaposlenih 278 281

Segment Prehrane pokriva proizvodnju hrane i organiziran je u tri poslovna podrugja:
- mlinarstvo — proizvodnja brasna i ostalih mlinskih proizvoda te u manjoj mjeri kasa i stoénog brasna
- pekarstvo — proizvodnja pretezno kruha, peciva i kolaca te u manjoj mjeri tijesta
- uljarstvo — vlastita proizvodnja bué¢inog i usluzna proizvodnja maslinovog ulja.

Na kraju 2024. godine segment Prehrane upravljao je s dva mlinska postrojenja (Cakovec, Donji Kraljevec)
ukupnog proizvodnog kapaciteta od 80.000 tona godiSnje, Cetiri pekarskih pogona (Cakovec, Oroslavje,
Lovran, Malinska) ukupnog proizvodnog kapaciteta od 12.599 tone godisnje te dvije uljare (Cakovec, Punat).
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TIJELA DRUSTVA I KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Korporativno upravljanje Drustva temelji se na dualistickom sustavu i strukturi koja se sastoji od Nadzornog
odbora i Uprave Drustva. Nadzorni odbor i Uprava zajedno s Glavnom skupstinom u skladu sa Statutom i
Zakonom o trgovackim drustvima predstavljaju tri temeljna tijela Drustva. Konkretna upravljacka ovlast i
odgovornosti tih upravljackih tijela regulirane su mjerodavnim hrvatskim zakonodavstvom, Statutom
Drustva i Kodeksom korporativnog upravljanja te pravilnicima ili propisanim aktima.

Glavna skupstina Drustva temeljem Statuta Drustva od 30. kolovoza 2023. godine izabire Sest ¢lanova
Nadzornog odbora dok jednog ¢&lana imenuju radnici Dru$tva na zakonom propisan nacin. Clanovi
Nadzornog odbora biraju se na vrijeme od ¢etiri godine. Nadzorni odbor imenuje ¢lanove Uprave Drustva na
mandat do pet godina.

Tijekom 2024. godine, sastav Uprave Drustva, Nadzornog odbora te pododbora Nadzornog odbora
podlijegao je viSestrukim promjenama. Drustvo je o svim tim promjenama, sukladno propisanim obvezama,
bez odgode, javno informiralo relevantne dionike (detalji dostupni na web stranici Drustva: https://cak-
mlinovi.hr/obavijesti/).

Sastav Uprave Drustva na dan 31. prosinca 2024. godine:
- Mario Sedlacek, predsjednik Uprave,
- Marijan SrSen, ¢lan Uprave i
- KreSimir Kvaternik, ¢lan Uprave.
Svi ¢lanovi Uprave su ovlasteni zastupati Drustvo samostalno i pojedinacno.

Sastav Nadzornog odbora Drustva na dan 31. prosinca 2024. godine:
— Damir Metelko, predsjednik Nadzornog odbora,
— Franjo Plodinec, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora,
— Igor Komorski, ¢lan Nadzornog odbora,
— Josip Plodinec, ¢lan Nadzornog odbora,
— Mislav Ante Omazi¢, ¢lan Nadzornog odbora i
— Vanja Kutnjak, ¢lan Nadzornog odbora, predstavnik radnika.

Tijekom 2024. godine Nadzorni odbor odrZao je ukupno jedanaest sjednica.

Uprava i Nadzorni odbor Drustva djeluju na sjednicama ili korespondentnim putem, sukladno odredbama
pozitivnih propisa i akata Drustva.

Vise detalja o korporativnom upravljanju u Drustvu u 2024. godini dostupno je u nastavku te u Konsolidiranoj
izjavi o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja.

Promjene u sastavu Uprave tokom 2024. godine

— 6. ozujka 2024. godine Nino Varga, predsjednik Uprave Drustva, podnio je Nadzornom odboru
ostavku;

— odlukom Nadzornog odbora Drustva od 6. ozujka 2024. godine na mjesto zamjenika predsjednika
Uprave, na mandat od 7. ozujka do 7. listopada 2024. godine, imenovan je KreSimir Kvaternik (uloga
KreSimira Kvaternika kao predsjednika Nadzornog odbora Drustva tijekom obavljanja funkcije
zamjenika predsjednika Uprave je u statusu mirovanja);

— odlukom Nadzornog odbora Drustva od 7. listopada 2024. godine KreSimiru Kvaterniku produzen
je mandat na mjesto zamjenika predsjednika Uprave za mandatno razdoblje od 8. listopada do 31.
prosinca 2024. godine (za isto vremensko razdoblje nastavljen je status mirovanja funkcije
Kresimira Kvaternika kao predsjednika Nadzornog odbora);

—  28.studenog 2024. godine Kresimir Kvaternik podnio je ostavku na funkciju zamjenika predsjednika
Uprave Drustva (kao i ostavku na funkciju ¢lana i predsjednika Nadzornog odbora Drustva);

— odlukom Nadzornog odbora Drustva od 28. studenog 2024. godine za predsjednika Uprave Drustva
imenovan je Mario Sedlacek, a za ¢lana Uprave KreSimir Kvaternik. Oba ¢lana Uprave imenovana
su na mandat pocev od 29. studenog 2024. do 31. prosinca 2026. godine.


https://cak-mlinovi.hr/obavijesti/
https://cak-mlinovi.hr/obavijesti/
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Promjene u sastavu Nadzornog odbora tokom 2024. godine

— na slobodnim i neposrednim izborima radnika, za predstavnika radnika u Nadzorni odbor Drustva,
na mandat od 4 godine, s poCetkom od 22. ozujka 2024. godine, izabran je Vanja Kutnjak, koji je
zamijenio dotadasnju predstavnicu Lidiju Posavec;

—  26. srpnja 2024. godine Katarina Varga, ¢lanica Nadzornog odbora, Revizijskog odbora, Odbora za
imenovanja i Odbora za primitke, podnijela je ostavku s 28. kolovoza 2024. godine na ¢lanstvo u
Nadzornom odboru i njegovim pododborima;

— odlukom Glavne skupstine Drustva od 28. kolovoza 2024. godine, u sastav Nadzornog odbora
imenovani su Josip Plodinec, Franjo Plodinec i Mislav Ante Omazic;

—  28. studenog 2024. godine KreSimir Kvaternik podnio je ostavku na funkciju ¢lana i predsjednika
Nadzornog odbora i pododbora Nadzornog odbora (ujedno je podnio i ostavku na funkciju zamjenika
predsjednika Uprave Drustva). Kre§imiru Kvaterniku je funkcija u Nadzornom odboru i njegovim
pododborima u vremenskom periodu od 7. ozujka do 28. studenog 2024. godine bila u statusu
mirovanja radi izvrS$avanja funkcije zamjenika predsjednika Uprave Drustva.

Glavne skupstine u 2024. godini

U 2024. godini odrzana je jedna Glavna skupstina Drustva. Na Glavnoj skupstini, koja je odrzana 28.
kolovoza 2024. godine donesene su sljedece klju¢ne odluke: odluka o upotrebi dobiti za 2023. godinu, odluka
o isplati dividende iz neto dobiti za 2023. godine i isplati dividende iz dijela zadrZane dobiti ostvarene 2022.
godine, odluke o davanju razrje$nice ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora Drustva za njihov rad u 2023.
godini, odluka 0 odobrenju Izvje$¢a o primicima ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora za 2023. godinu,
odluka o odobrenju izmjena Politike primitaka ¢lanova Uprave Drustva Cakovecki mlinovi d.d., odluka o
imenovanju ¢lanova Nadzormog odbora i odluka o imenovanju revizora Drustva za 2024. godinu. Sve odluke
Glavne skupstine objavljene su u skladu sa zakonskim propisima te su dostupne na internetskim stranicama
Cakoveckih mlinova (www.cak-mlinovi.hr) i Zagrebacke burze (www.zse.hr).

Zivotopisi ¢lanova Nadzornog odbora

Damir Metelko
Predsjednik Nadzornog odbora

Diplomirao je na Pravnom fakultetu u Zagrebu. Karijeru zapoc¢inje 1991. godine u odvjetni¢kom drustvu
Hanzekovi¢ & Radakovi¢ d.o.o. kao odvjetnik. 2003. godine postaje ¢lan drustva odnosno partner, kasnije i
¢lan uprave. Tu funkciju obavlja do 2020. godine. Karijeru nastavlja u Odvjetnickom drustvu Metelko,
Knezevi¢ & Partneri d.o.o. kao partner i &lan uprave. Clan je HOK-a, Izvr$nog odbora HOK-a, Upravnog
odbora HOK-a te Komisije za oporezivanja — ICC Hrvatska.

Clan je Nadzornog odbora Cakoveckih mlinova od kolovoza 2020. godine, od rujna 2023. godine obnasa
funkciju zamjenika predsjednika Nadzornog odbora, te od studenog 2024. godine postaje predsjednik
Nadzornog odbora. U sastavu Nadzornog odbora Cakoveckih mlinova djeluje kao neovisni ¢lan.

Franjo Plodinec
Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, smjer racunovodstvo. Karijeru zapocinje 2004.godine
u drustvu Plodinec d.o.0., zatim nastavlja svoj rad u tvrtki Zagrebacke pekarne Klara d.d., najprije kao
savjetnik uprave, zatim kao direktor sektora komercijale te od 2012. godine kao savjetnik Uprave, koju
funkciju obavlja i danas.

Predsjednik je Nadzornog odbora u drustvu Zagrebacke Pekarne Klare d.d. i Prehrana trgovina d.d., ¢lan je
Nadzornog odbora u drustvu Papuk NaSice d.o.o. te direktor u drustvu Coolway d.o.o.

Clan je Nadzornog odbora Cakoveckih mlinova od kolovoza 2024. godine, a funkciju zamjenika
predsjednika Nadzornog odbora obavlja od studenog 2024. godine.


http://www.cak-mlinovi.hr/
http://www.zse.hr/
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Josip Plodinec
Clan Nadzornog odbora

Zvanje prehrambenog tehnicara stekao je Prehrambeno-tehnoloskoj Skoli u Zagrebu. Karijeru zapocinje
2002. godine u drustvu Plodinec d.o.0., a 2003. godine prelazi na mjesto savjetnika Uprave u Mlin i Pekare
d.o.0. Godine 2009. imenovan je direktorom trgovackog drustva Prehrana i trgovina d.d. Zagreb. Nakon toga,
ponovno preuzima funkciju savjetnika Uprave u drustvu Mlin i pekare d.o.o. Sisak. Trenutno obnasa duznost
direktora u drustvu New Mip d.o.o. Sisak.

Predsjednik je Nadzornog odbora u Ultra Gros d.o.0., zamjenik predsjednika Nadzornog odbora u Mlin i
Pekare d.o.0., Papuk NaSice d.o.o0. i Zagrebacke pekarne Klara d.d., ¢lan je Nadzornog odbora u Prehrana
Trgovina d.d. Clan je Uprave trgovackog druitva Agro-Cepin d.0.0., a funkciju direktora izvr§ava u
drustvima Plo-Rent d.o.0. i NewMip d.o.o.

Clan je Nadzornog odbora Cakoveékih mlinova d.d. od kolovoza 2024. godine.

Mislav Ante Omazié, prof. dr. sc.
Clan Nadzornog odbora

Doktorirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, znanstveno polje ekonomija, grana organizacije i
menadzmenta. Autor je mnogih znanstvenih i stru¢nih projekata te gostuju¢i predava¢ na brojnim
obrazovnim ustanovama u Hrvatskoj i inozemstvu.

Karijeru zapocinje 2008. godine kao docent za organizaciju i menadZzment na Ekonomskom fakultetu u
Zagrebu, 2013. postaje procelnik i izvanredni profesor, a paralelno 2014. godine obavlja funkciju Prodekana
za nastavu, studente i upravljanje kvalitetom. Znanja i iskustva iz podrucja korporativnog upravljanja i
funkcioniranja tijela upravljanja stjecao je tijekom rada u nadzornom odboru Zagrebacke burze d.d. i
Hrvatske postanske banke d.d., te kao predsjednik upravnog vije¢a Ekonomskog instituta u Zagrebu. Danas
obavlja funkciju redovitog profesora u trajnom zvanju na Katedri za organizaciju i menadZment na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu.

Trenutno je predsjednik Uprave IEDC — Poslovne $kole Bled, gdje doprinosi razvoju strateskih inicijativa i
poslovnog upravljanja na medunarodnoj razini.

Clan je Nadzornog odbora Cakove&kih mlinova d.d. od kolovoza 2024. godine. U sastavu Nadzornog odbora
Cakoveckih mlinova djeluje kao neovisni &lan.

Vanja Kutnjak
Clan Nadzornog odbora

Diplomirao je na Visokoj Skoli za sigurnost gdje je stekao titulu magistar inZzenjer sigurnosti i zastite. Pohadao
je poslijediplomski studij na Fakultetu organizacije i informatike u Varazdinu, smjer Menadzment poslovnih
sustava. 1989. godine zapoginje karijeru u Cakovetkim mlinovima d.d. Tijekom svog rada osposobljen je za
obavljanje funkcije stru¢njaka zastite na radu i zastite od poZzara. TridesetpetogodiSnje radno iskustvo u
Cakoveckim mlinovima d.d., obiljeZeno je iskustvom rada u odjelima odrzavanja, laboratorija i tehnicke
sluzbe. Godine 2021. preuzeo je funkciju rukovoditelja tehni¢ke sluzbe u ¢ijoj domeni se nalazi cjelokupno
investicijsko odrzavanje, rukovodenje voznim parkom i nabavom te rukovodenje odjelom sigurnosti
i laboratorijem.

Clan je Nadzornog odbora Cakoveckih mlinova od ozujka 2024. godine.

Igor Komorski
Clan Nadzornog odbora

Diplomirao je na Pravnom fakultetu u Zagrebu. Karijeru zapocinje 1997. godine u Hrvatskom uredu za
osiguranje u Garancijskom fondu. Od 2006. godine preuzima voditeljsku poziciju odjela Zelene karte te od
2008. obavlja duznost pomoc¢nika direktora Hrvatskog ureda za osiguranje za Garancijski fond i Zelenu kartu.
Certificirani je izmiritelj (USAID). Clan je Nadzornog odbora u trgova¢kom drustvu Primo Real Estate d.d.
Obnasa funkciju direktora u trgovackim drustvima Chepovi d.o.o. i VINA JAKOB d.o.o.

Clan je Nadzornog odbora Cakoveckih mlinova od kolovoza 2023. godine. U sastavu Nadzornog odbora
Cakoveckih mlinova djeluje kao neovisni &lan.
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Pododbori Nadzornog odbora

Nadzorni odbor Drustva osnovao je sljedece pododbore: Revizijski odbor, Odbor za imenovanja i Odbor za
primitke.

Revizijski odbor ima, uz zadacée propisane Uredbom (EU) br. 537/2014, i sljedece zadace:

- Izvjestava Nadzorni odbor o ishodu zakonske revizije te objasnjava na koji nacin je zakonska revizija
pridonijela integritetu financijskog izvjestavanja i objasnjava ulogu revizijskog odbora u tom procesu,

- prati proces financijskog izvjestavanja i dostavlja preporuke ili prijedloge za osiguravanje njegovog
integriteta,

- glede financijskog izvjeStavanja prati djelotvornost sustava unutarnjeg upravljanja kvalitetom i
sustava upravljanja rizicima te, ako je to primjenjivo, unutarnju reviziju, bez krsenja svoje neovisnosti,

- prati obavljanje zakonske revizije godi$njih financijskih izvjeStaja i konsolidiranih godiSnjih
financijskih izvjestaja,

- ispituje i prati neovisnost revizorskog drustva u skladu s Zakonom o reviziji te Uredbom (EU) br.
537/2014, a posebno prikladnost pruzanja nerevizorskih usluga koje podlijezu njegovu prethodnom
odobrenju,

- odgovoran je za postupak izbora revizorskog drustva te predlaze imenovanje revizorskog drustva.

Sastav Revizijskog odbora na dan 31. prosinca 2024. godine jest sljedeci: Franjo Plodinec (predsjednik), Igor
Komorski (zamjenik predsjednika), Damir Metelko (¢lan), Josip Plodinec (¢lan), Mislav Ante Omazi¢ (¢lan)
i Vanja Kutnjak (¢lan).

U 2024. godini Revizijski odbor odrzao je pet sjednica.

Odbor za imenovanja obavlja sljedece poslove:

- nadgleda proces imenovanja u Nadzorni odbor i Upravu kako bi se osiguralo da je poSten i
transparentan,

- razvija opis uloga i kandidata za svako upraznjeno mjesto u skladu s profilom Uprave ili Nadzornog
odbora (po potrebi, uz savjetovanje s predsjednikom Uprave odnosno Nadzornog odbora) te
identificira i preporucuje odgovarajuce kandidate Nadzornom odboru,

- utvrduje strucnost i/ili neovisnost prilikom trazenja kandidata za Nadzori odbor,

- dogovara uvjete imenovanja s potencijalnim novim ¢lanovima Uprave odnosno Nadzornog odbora,
ukljucujuéi ocekivano vrijeme potrebno za vrSenje njihove funkcije,

- priprema plan sukcesije za ponovno imenovanje ili zamjenu ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave, uz
savjetovanje s predsjednikom Uprave odnosno Nadzornog odbora,

- nadgleda napredak u postizanju ciljanog postotka Zenskih clanova Uprave i Nadzornog odbora,

- nadgleda politiku Uprave pri odabiru i imenovanju viseg rukovodstva.

Sastav Odbora za imenovanja na dan 31. prosinca 2024. godine jest sljede¢i: Igor Komorski (predsjednik),
Damir Metelko (zamjenik predsjednika), Vanja Kutnjak, Josip Plodinec (¢lanovi).

U 2024. godini Odbor za imenovanja odrZao je jednu sjednicu.

Odbor za primitke obavlja sljedec¢e poslove:

- preporucuje Nadzornom odboru politiku primitaka za ¢lanove Uprave najmanje svake tri godine,

- preporucuje svake godine Nadzornom odboru primitke koje bi trebali primiti ¢lanovi Uprave,
temeljene na procjeni rezultata Drustva i njihovih osobnih rezultata,

- preporucuje Nadzornom odboru politiku primitaka za ¢lanove Nadzornog odbora koja ¢e biti dana na
odobrenje Glavnoj skupstini,

- nadzire iznos i strukturu primitaka visem rukovodstvu i radnicima kao cjelini te daje preporuke Upravi
0 njezinim politikama,

- nadgleda pripremu i daje na odobrenje Nadzornom odboru zakonom propisano godiSnje izvjesée o
primicima Uprave i Nadzornog odbora.

Sastav Odbora za primitke na dan 31. prosinca 2024. godine jest sljedeci: Igor Komorski (predsjednik),
Damir Metelko (zamjenik predsjednika), Vanja Kutnjak, Franjo Plodinec (¢lanovi).
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U 2024. godini Odbor za primitke odrzao je jednu sjednicu.

U 2024. godini ¢lanovi Nadzornog odbora i njegovih pododbora ostvarili su sljede¢u prisutnost na
sjednicama:

Nadzorni Revizijski Odbor za Odbor za
odbor odbor imenovanja primitke
Katarina Varga 77 33 1/1 11
Damir Metelko 11/11 5/5 1/1 11
Lidija Posavec 3/3 1/1 - -
KreSimir Kvaternik 3/3 1/1 - -
Igor Komorski 11/11 5/5 1/1 11
Franjo Plodinec 4/4 2/2 - -
Josip Plodinec 4/4 2/2 - -
Vanja Kutnjak 8/8 4/4 1/1 1/1
Mislav Ante Omazié¢ 4/4 212 - -

Zivotopisi clanova Uprave

Mario Sedlacek

Predsjednik Uprave

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Osijeku, smjer financijski menadzment. Godine 2012. zavrsio je
poslijediplomski studij i stekao titulu magistra znanosti. Karijeru je zapoceo u drustvu Papuk d.d., gdje je
obavljao poslove u sektoru prodaje, a 2004. godine prelazi u tvrtku Metalija-Trans d.0.0. na poziciju voditelja
maloprodaje i veleprodaje. Svoja daljnja profesionalna iskustva stje¢e u renomiranim tvrtkama kao $to su
Hofer KG, Mercator-H d.0.0., Spar Hrvatska d.o.0. i PP Orahovica, na pozicijama koje su obuhvacale
rukovodenje, planiranje, organizaciju te kontrolu poslovanja u podrucjima nabave, prodaje i proizvodnje.
0d 2016. godine obnasa funkciju direktora u tvrtki Papuk Nasice d.o.0., koju funkciju napusta 2024. godine,
istovremeno s imenovanjem za predsjednika Uprave Cakoveckih mlinova d.d. Od 2024. godine (i danas)
izvriava funkciju predsjednika uprave u drustvu Agro-Cepin d.0.0.

Marijan Srien

Clan Uprave

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, smjer raCunovodstvo. Karijeru zapoc¢inje 2001. godine
u Elektroprometu d.d. kao voditelj ratunovodstva. 2004. godine prelazi u IHS-Revizor d.0.0. na poziciju
revizora. Od 2008. do 2011. godine je direktor financija, racunovodstva i kontrolinga u Stipi¢ grupi d.o.o.,
nakon cega prelazi u Mlinar pekarsku industriju d.o.0. na poziciju CFO. Od 2020. godine ¢lan je uprave
Cakoveckih mlinova. Tijekom poslovne karijere stekao je certifikat ovlastenog revizora koji izdaje Hrvatska
revizorska komora.

Predsjednik je Nadzornog odbora Trgocentar d.d., zamjenik predsjednika Nadzornog odbora u Trgovina Krk
d.d. i Radnik Opatija d.d.
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KreSimir Kvaternik

Clan Uprave

Diplomirao je medunarodnu ekonomiju i politicke nauke na kalifornijskom sveucilistu u Los Angelesu.
Zavrsava MBA, magisterij iz poslovnog upravljanja na IEDC Bled School of management. Karijeru
zapo¢inje 1998. godine, u konzultantskoj tvrtci Ernst & Young Management Consultant te nastavlja u
Deloitte-u zaduZen za pruzanje konzultantskih usluga renomiranim hrvatskim i stranim tvrtkama u Hrvatskoj
i regiji. Karijerni put nastavlja u CEMEX-u na mjestu managera za strate§ko planiranje, akvizicije i razvoj
poslovanja, a potom kao CFO u Financijskoj Agenciji, naknadno i u STSI d.o.o0., INA Grupa. Poslovnu
karijeru potom nastavlja kao ¢lan Uprave za restrukturiranje, prodaju i nabavu u Petrokemiji. 2015. godine
osniva startup Intelligent Warranty te paralelno radi u Zagreba¢kom holdingu d.o.0. kao financijski direktor,
a iste godine prelazi i u HAC-ONC d.0.0 na poziciju ¢lana Uprave zaduzenog za IT i naplatu cestarina. Od
2016. do 2021. godine u trgovackom drustvu ADRIATIC WATCH 22. d.o.0. djeluje u svojstvu prokuriste.
Direktor je drustava Blochkthree Europe d.o.o. i 51 Digital d.o.o.

Predsjednik je Nadzornog odbora u drustvima Radnik Opatija d.d. i Trgovina Krk d.d. te ¢lan Nadzornog
odbora u Trgocentar d.d. Funkciju predsjednika Nadzornog odbora Cakoveckih mlinova d.d. obavljao je od
rujna 2023. do ozujka 2024. godine, nakon ¢ega mu status u Nadzornom odboru miruje sve do studenog
2024. godine kada je imenovan za ¢lana Uprave Cakoveckih mlinova d.d.

2. OVISNA I PRIDRUZENA DRUSTVA

U nastavku je prikazan pregled povezanih drustava mati¢nog drustva Cakovedki mlinovi d.d. na dan 31.
prosinca 2024. godine. Drustvo nema registriranih podruznica.

Udio Udio
izravne izravne
matice u matice u
. . . e Osnovna Tip kapitalu/  kapitalu /
Naziv drustva R djelatnost povezanosti  glasatkim  glasatkim
pravima pravima
31.12.2024. 31.12.2023.
Trgovina Krk d.d. AL G gD T Neposredno 100% 100%
Hrvatska malo
Virovitica, Iznajmljivanje 49,55% / 49,55% /
UIEREETIEN Gl Hrvatska nekretnina HEEILLE 5203%  52,03%
Narodni trgovacki Soblinec, Trgovma na Posredno 2506 2506
lanac d.o.o. Hrvatska veliko i malo
. .. Lovran,
Radnik Opatija d.d. Pekarstvo Neposredno 100% 100%
Hrvatska
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3. REZULTATI POSLOVANJA U 2024. GODINI
KLJUCNI DOGADPAJI U 2024. GODINI

1. Nastavak rasta prihoda, smanjenje EBITDA-e, te smanjenja neto dobiti u izazovnom gospodarskom
okruZenju

- Prihodi od prodaje u iznosu od 200,5 milijuna eura (+3,8% u odnosu na prethodnu godinu);

- Normalizirana dobit prije kamata, poreza i amortizacije (EBITDA) u iznosu od 14,9 milijuna eura
((4,1%) u odnosu na prethodnu godinu), smanjenje normalizirane EBITDA marze s 8,0% na 7,4%;

- Neto dobit u iznosu od 6,8 milijuna eura (smanjenje za (6,2%) u odnosu na prethodnu godinu), uz pad
neto profitne marze s 3,8% na 3,4%.

2. lsplata Dividende

Sukladno odluci Glavne skups$tine matice Grupe odrzane 28. kolovoza 2024. godine, odobrena je isplata
dividende u iznosu od 0,10 eura po dionici odnosno sveukupno 1.029.000,00 eura, od ¢ega se iznos od
856.423,59 eura odnosi na ukupnu neto dobiti Drustva ostvarenu u 2023. te iznosa od 172.576,41 eura iz
dijela zadrzane dobiti ostvarene u 2022. godini.

Dividenda je isplacena 26. rujna 2024. godine.

3. Agencija za zastitu triiSnog natjecanja, Obavijest o dopustenosti koncentracije

Agencija za zastitu trziSnog natjecanja dana 22. srpnja 2024. godine na vlastitoj web stranici objavila da je
Vijece za za$titu trziSnog natjecanja razmotrilo prijavu namjere provedbe koncentracije poduzetnika koja
nastaje stjecanjem zajedni¢ke kontrole na trajnoj osnovi poduzetnika Mlin i pekare d.0.0., Sisak, Ulica kralja
Zvonimira 24, Plodinec d.o.o., Stari Cige, Velika Gorica, Ulica Seljine brigade 43, Allianz ZB d.o.0. za
upravljanje obveznim i dobrovoljnim mirovinskim fondovima, Zagreb, Vjekoslava Heinzela 70, u svoje ime,
a za racun fondova pod upravljanjem AZ obvezni mirovinski fond — kategorija A i AZ obvezni mirovinski
fond — kategorija B i PBZ Croatia osiguranje d.d. za upravljanje obveznim mirovinskim fondovima, Zagreb,
Radnicka cesta 44, u svoje ime, a za racun fondova pod upravljanjem PBZ Croatia osiguranje obvezni
mirovinski fond — kategorija B, nad poduzetnikom Cakovecki mlinovi d.d. i ocijenilo da se moZe razumno
pretpostaviti da u konkretnom predmetu nije rije¢ o zabranjenoj koncentraciji u smislu odredbe ¢lanka 16.
Zakona o zastiti trziSnog natjecanja (NN 79/09, 80/13, 41/21, 153/23; ZZTN), te da se prijava koncentracije
sukladno ¢lanku 22. stavak 1. ZZTN, smatra dopuStenom na 1. razini.

4. Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga, RjeSenje kojim se odobrava objavljivanje ponude za
preuzimanje drustva Cakovecki mlinovi d.d.

Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga povodom zahtjeva na sjednici Upravnog vije¢a odrzanoj 26.
kolovoza 2024. donosi Rjesenje drustvima MLIN i PEKARE d.o.0., Sisak, Ulica kralja Zvonimira 24,
PLODINEC d.o.0., Staro Ciée, Ulica Seljine brigade 43, Allianz ZB d.o.0. drustvo za upravljanje obveznim
i dobrovoljnim mirovinskim fondovima, Zagreb, AZ obvezni mirovinski fond kategorije A, AZ obvezni
mirovinski fond kategorije B, AZ Profit dobrovoljni mirovinski fond, AZ Benefit otvoreni dobrovoljni
mirovinski fond, AZ Treé¢i Horizont zatvoreni dobrovoljni mirovinski fond, AZ A1 zatvoreni dobrovoljni
mirovinski fond, AZ Dalekovod zatvoreni dobrovoljni mirovinski fond, AZ HKZP zatvoreni dobrovoljni
mirovinski fond, AZ Zagreb zatvoreni dobrovoljni mirovinski fond, Auto Hrvatska zatvoreni dobrovoljni
mirovinski fond i AZ ZABA zatvoreni dobrovoljni mirovinski fond i PBZ CROATIA OSIGURANJE d.d.
za upravljanje obveznim mirovinskim fondovima, Zagreb, kojim se odobrava objavljivanje ponude za
preuzimanje drustva CAKOVECKI MLINOVI d.d., Cakovec, Mlinska ulica 1.
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KLJUCNI FINANCIJSKI POKAZATELJI GRUPE

RACUN DOBITI I GUBITKA
(u milijunima eura)

Prihodi od prodaje

Operativni tro§kovi, neto?
EBITDA?

Normalizirana EBITDA®
Amortizacija

EBIT*

Neto financijski rezultat®

Neto dobit (gubitak)

Profitne marze®

EBITDA marza

Normalizirana EBITDA marza
EBIT marza

Neto profitna marza

BILANCA

(u milijunima eura)

Neto dug (novac) ’

Neto dug (novac) / norm. EBITDA (TTM)?8
Kapital i rezerve

Povrat na prosje¢ni kapital (ROAE)°

Neto radni kapital'®

NOVCANI TJEKOVI

(u milijunima eura)

Neto novcani tijekovi od poslovnih akt.
Kapitalna ulaganja (CapEx) *

Nov¢ani izdaci za isplatu dividendi

¢AKOVEEKI

2024.
200,5
187,2
13,3
14,9
7,3
6,0
2,2
6,8

6,6%
7,4%
3,0%
3,4%

31.12.2024.
(20,6)
(1,4x)

87,6
8,3%
23,7

2024.
12,8
54
1,0

2023.
193,1
178,2
14,9
15,5
7,7
7,2
1,6
7,3

7,7%
8,0%
3,7%
3,8%

31.12.2023.
(15,7)
(1,0x)

81,7
8,9%
23,0

2023.
17,2
6,3
0,0

2024./
2023.

3,8%
5,1%
(11,1%)
(4,1%)
(5,9%)
(16,7%)
39,3%
(6,2%)

(1,1 pb)
(0,6 pb)
(0,7 pb)
(0,4 pb)

31.12.2024./
31.12.2023.

30,6%
(0,4x)
7,2%
(0,6 pb)
3,2%

2024./
2023.

(25,3%)
(13,9%)

1 Operativni troskovi, neto uklju¢uju poslovne rashode umanjene za amortizaciju, ostale poslovne prihode i prihode na temelju upotrebe
vlastitih proizvoda, robe i usluga; detaljan izracun prikazan je pod Operativni troskovi ovog dijela izvjesca.
2 EBITDA (eng. earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) predstavlja operativnu dobit prije amortizacije; raunata kao

poslovni prihodi — poslovni rashodi + amortizacija.

3 Normalizacija podrazumijeva prilagodbu za jednokratne stavke; detaljan izradun prikazan je pod Normalizacija EBITDA-e ovog dijela

izvjesca.

4 EBIT (eng. earnings before interest and taxes) predstavlja operativnu dobit; racunata kao poslovni prihodi — poslovni rashodi.
5 Neto financijski rezultat ra¢unat je kao financijski prihodi + udio u dobiti pridruzenog drustva (NTL) — financijski rashodi.

6 Profitne marze racunate su na bazi prihoda od prodaje.

7 Neto dug (novac) ukljuéuje dugoroéne i kratkoro¢ne financijske obveze umanjene za novac u banci i blagajni i depozite kod banaka. Depoziti
kod banaka ukljuceni su u neto dug neovisno o roku dospijecu jer su dostupni na poziv.
8 Neto dug (novac) / normalizirana EBITDA (TTM, eng. trailing twelve months) odrazava sposobnost Grupe za otplatom financijskih obveza;
racunat kao neto dug (novac) podijeljen s normaliziranom EBITDA-om ostvarenom u zadnjih 12 mjeseci prije izvjestajnog datuma.

9 ROAE (eng. return on average equity) predstavlja povrat na prosje¢ni kapital; racunat kao neto dobit podijeljena s prosjekom kapitala i

rezervi izmedu pocetka i kraja godine.

10 Neto radni kapital ukljucuje zalihe uvecéane za kratkotrajna potrazivanja od kupaca i umanjene za kratkoro¢ne obveze prema dobavlja¢ima

i za predujmove.

11 CapEx (eng. capital expenditures) predstavlja novéane izdatke za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine.
Napomena: Iznosi u ovom dijelu kao i u ostatku izvje§éa zaokruzeni su na jednu decimalu.
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SAZETAK REZULTATA GRUPE

U 2024. godini Grupa Cakovecki mlinovi ostvarila je 200,5 milijuna eura prihoda od prodaje, 14,9 milijuna
eura normalizirane EBITDA-e i 6,8 milijuna eura neto dobiti.

Poslovanje Grupe obiljeZio je rast prihoda od prodaje od 3,8% ili 7,4 milijuna eura u odnosu na isto razdoblje
prethodne godine kao rezultat rasta prihoda segmenta Trgovine od 4,3% uz rast prihoda segmenta Prehrane
za (0,8%).

Poslovni segment Trgovine kao najveci segment Grupe ostvario je 175,4 milijuna eura ili 87,5% prihoda od
prodaje Grupe te 11,3 milijuna eura normalizirane EBITDA-e ili 76,0% normalizirane EBITDA-e Grupe.

Prihodi od prodaje podsegmenta Maloprodaje kao najveceg poslovnog podruéja Grupe rasli su za 4,8% ili
7,7 milijuna eura, odnosno za 5,2% ili 7,9 milijun eura na usporednoj (dalje: ,,LFL*) bazi.

Porast prihoda od prodaje Maloprodaje rezultat je inflacijski prilagodenih prodajnih cijena sukladno
povecanjima odnosnih nabavnih cijena robe te ve¢eg volumena prihoda uslijed provodenja aktivne cjenovne
politike.

Poslovni segment Prehrane ostvario je 25,1 milijuna eura ili 12,5% prihoda od prodaje Grupe te 3,6 milijuna
eura normalizirane EBITDA-¢ ili 24,0% normalizirane EBITDA-e Grupe. Prihodi od prodaje ve¢i su za 0,8%
ili 0,2 milijun eura u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

U segmentu Prehrane, u podruc¢ju mlinarstva, nastavno na pad cijena sirovina u 2023. godini, tijekom 2024.
godine nastavlja se trend pada cijena sirovina, $to odreduje i nizu razinu prodajnih cijena §to zbog znacajnije
vec¢ih volumena koli¢inske proizvodnje i prodaje rezultira ukupno nizom razinom realiziranih prihoda od
prodaje za 0,1 milijuna eura u odnosu na usporedno razdoblje. Navedeno smanjenje prihoda uglavnom je
nadoknadeno iz poslovnog podruéja pekarstva koje biljezi rast prihoda u iznosu od 0,3 milijuna eura u odnosu
usporedno razdoblje.

Neto operativni troSkovi Grupe povecéani su za 5,1% ili 9,1 milijun eura ponajviSe kao posljedica rasta
troskova osoblja (za 5,0 milijuna eura) i neto troskova prodane robe (za 4,5 milijuna eura). Troskovi osoblja
ukupnog trenda rasta placa u okruZenju u kojem segment posluje i nedostatka radne snage dok su neto
troSkovi prodane robi rasli iznad navedenog rasta prihoda segmenta Trgovine.

U 2024. godini normalizirana EBITDA Grupe manja je za (0,6) milijuna eura, a neto dobitak smanjen je za
(0,4) milijuna eura u odnosu na prethodnu godinu. Grupa je ostvarila pad normalizirane EBITDA marze na
7,4% (2023.: 8,0%) te pad neto profitne marze koja iznosi 3,4% (2023.: 3,8%). Profitne marze Grupe
pritisnute su drzavnim mjerama kontrole cijena te rastom troskova osoblja.

Neto financijski rezultat Grupe iznosio je 2,2 milijuna eura i veci je za 0,6 milijuna eura u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine sto je rezultat optimalnog upravljanja pozicijom novc¢anih ekvivalenata.

Na dan 31. prosinca 2024. godine Grupa je drZala neto novéanu poziciju u iznosu od 20,6 milijun eura.
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PRIKAZ POSLOVANJA GRUPE PO KVARTALIMA

Prihodi od prodaje Grupe

(u mil. eura)

70,0 586 625 63,2
60,0 51,3

50,5 7™
50,0 41,6 45
40,0 35,8 370

406 432 444
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EBITDA Grupe
(u mil. eura)
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6.0 43 42

3,1 3,1
4,0 23

2,0 1,2

0,0
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2022. 2023. 2024.

-2,0

Napomena: Podaci za Cetvrti kvartal izradunati su na bazi revidiranih (ukoliko su dostupni) godi$njih financijskih izvjestaja i nerevidiranih
tromjesecnih financijskih izvjestaja za prvi, drugi i treci kvartal.

S obzirom na svoje obalne operacije u Trgovini kao i znacajnu prodaju u segmentu Prehrane kupcima koji
takoder imaju obalne operacije, Grupa Cakovecki mlinovi ima karakteristiénu sezonalnost poslovanja ovisnu
o0 prilikama u hrvatskom turizmu. S obzirom na uspjesnu turisti¢ku sezonu u 2024. godini, $to se vidi kroz
sezonske kvartale i visoke prihode od prodaje u istima Grupa je u 2024. godini ostvarila iznimno dobru
EBITDA-u.
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PRIHODI OD PRODAJE

PRIHODI OD PRODAJE PO SEGMENTIMA

% prihoda % prihoda 2024./
(u milijunima eura) 2024. od prodaje 2023. od prodaje 2023.
Trgovina 1754 87,5% 168,2 87,1% 4,3%
Prehrana 25,1 12,5% 24,9 12,9% 0,8%
Konsolidirani prihodi od prodaje 200,5 100,0% 193,1 100,0% 3,8%
Napomena: Podaci su prezentirani na konsolidiranoj osnovi.
LFL! RAST MALOPRODAJE
2024./
(u milijunima eura) 2024. 2023. 2023.
Prihodi od prodaje robe — Trgovina 174,8 167,2 4,6%
Prihodi od prodaje robe - Maloprodaja 169,6 1619 4,8%
Prihodi od prodaje robe - Maloprodaja - LFL 160,8 152,9 5,2%

1 Prihodi na usporednoj bazi (eng. like-for-like, LFL) odnose se na prodavaonice koje su poslovale u cijela oba usporedna razdoblja.
Napomena: Podaci su prezentirani na konsolidiranoj osnovi.

U 2024. godini Grupa je ostvarila prihode od prodaje u iznosu od 200,5 milijuna eura $to je 3,8% ili 7,4
milijuna eura vise u odnosu na isto razdoblje prethodne godine kao rezultat rasta prihoda od prodaje segmenta
Trgovine od 4,3%, dok su prihodi od prodaje segmenta Prehrane veci za 0, 8%.

Prihodi od prodaje segmenta Trgovine iznosili su 175,4 milijun eura ili 87,5% prihoda od prodaje Grupe i
povecani su za 4,3% ili 7,2 milijuna eura u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Navedeni rast prihoda
od prodaje Trgovine rezultat je inflacijski prilagodenih prodajnih cijena, pozitivnih uéinaka aktivne cjenovne
politike, te dobre turisticke sezone na podrucju Istre i Kvarnera u odnosu na usporedno razdoblje. Prihodi od
prodaje robe u Maloprodaji povecani su za 4,8% ili 7,7 milijuna eura, odnosno za 5,2% ili 7,9 milijuna eura
na LFL bazi.

Prihodi od prodaje segmenta Prehrane iznosili su 25,1 milijuna eura ili 12,5% prihoda od prodaje i veci su
za 0,8% ili 0,2 milijun eura u odnosu na isto razdoblje prethodne godine.

U segmentu Prehrane, u podru¢ju mlinarstva, nastavno na pad cijena sirovina u 2023. godini, tijekom 2024.
stabilizira se trend kretanja cijena uobicajen za sezonske oscilacije specifi¢ne mlinskim Zitaricama za ljudsku
prehranu izmedu dvije Zetve i1 to odreduje razliku troska mlinske sirovine izmedu stabilnije 2024. i 2023.
godine, koja je bila vrlo specifi¢na zbog dominantnog utjecaja ratnih dogadanja u Ukrajini na trziSte Zitarica
u dijelu regije u kojem segment posluje. Razina prodajnih cijena tokom 2024. prati navedene sezonske
oscilacije cijene mlinske sirovine koji u drugoj polovici 2024. godine poprimaju trend znacajnijeg rasta
uslijed nedostatka kvalitetnije mlinske pSenice na trzi$tu. Radi vece realizirane koli¢ini proizvodnje i prodaje,
sukladno prethodno navedenom utjecajima, sve rezultira ukupno visom razinom realiziranih prihoda od
prodaje za 0,2 milijuna eura u odnosu na usporedno razdoblje, §to najvise proizlazi iz segmenta Prehrane, u
poslovnom podrucju pekarstva koje biljezi rast prihoda u iznosu od 0,3 milijuna eura u odnosu usporedno
razdoblje.

Rast EBITDA marZze u segmentu Prehrane rezultat je aktivno politike nabavnih i prodajnih cijena,
optimiranja proizvodnog asortimana i prodajnih kanala te optimalnog koriStenja proizvodnih kapaciteta.
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% %
prihoda prihoda
od od 2024./
(u milijunima eura) 2024. prodaje 2023. prodaje 2023.
Sirovina i materijala i promjene vr.
zaliha 23,0 11,5% 25,2 13,0% (8,8%)
Prodane roba, neto 114,0 56,8% 109,5 56,7% 4,1%
Ostali vanjski troskovi 8,0 4,0% 6,7 3,4% 20,1%
Place radnicima i neoporezivi primitci 38,3 19,1% 33,3 17,3% 14,9%
Ostali troSkovi 2,6 1,3% 2,6 1,3% 1,0%
Vrijednosna uskladenja i rezerviranja 0,3 0,2% 0,3 0,2% -
Ostali poslovni rashodi (prihodi) 1,1 0,54% 0,6 0,3% 83%
Operativni troskovi, neto 187,3 93,4% 178,2 92,3% 5,1%

1 Troskovi prodane robe umanjeni za prihode od naknadno odobrenih rabata i marketinskih usluga.

2 Troskovi osoblja uklju¢uju neto place, poreze i doprinose iz placa, doprinose na place te isplacene neoporezive primitke zaposlenih.

3 Ostali poslovni rashodi umanjeni za: isplacene neoporezive primitke zaposlenih, ostale poslovne prihode bez prihoda od naknadno odobrenih
rabata i marketinskih usluga te za prihode na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga.

U 2024. godini Grupa je zabiljeZila povecanje neto operativnih troSkova za 5,1% ili 9,1 milijuna eura u
odnosu na isto razdoblje prethodne godine. TroSkovi sirovina i materijala manji su uslijed nabave sirovina
po niZim cijenama u segmentu Prehrane, dok su neto troSkovi prodane robe rasli brze od rasta prihoda od
prodaje robe u relativnom iznosu.

Grupa je tokom 2024. godine investirala u povecanje placa i neoporezivih primitaka iznos od 5,0 milijuna
eura. Ukupno place i neoporezivi primitci su na razini Grupe iznosili 38,3 milijuna eura i povecani su 14,9%
u odnosu na 2023. godinu. Na dan 31. prosinca 2024. godine Grupa je zapo§ljavala 2.287 djelatnika (2023.:
2.249), odnosno u 2024. godini u prosjeku 2.072 djelatnika na bazi sati rada (2023.: 2.112).

EBITDA

EBITDA PO SEGMENTIMA 2024. 2023.

(u milijunima eura) GRUPA TRGOVINA PREHRANA  GRUPA TRGOVINA PREHRANA
Kons. prihodi od prodaje 200,5 175,4 25,1 193,1 168,2 24,9
EBITDA 13,3 10,1 3,2 14,9 12,4 2,6
EBITDA marza 6,6% 5,7% 12,6% 7,7% 7,4% 10,2%
Normalizirana EBITDA! 14,9 11,3 3,6 15,5 12,6 2,9
Normaliz. EBITDA marza 7,4% 6,4% 14,2% 8,0% 7,5% 11,7%

1 Normalizacija podrazumijeva prilagodbu za materijalne jednokratne stavke; detaljan izracun prikazan je pod Normalizacija EBITDA-e ovog
dijela izvjesca.
Napomena: Podaci su prezentirani na konsolidiranoj osnovi.

U 2024. godini Grupa je ostvarila normaliziranu EBITDA-u u iznosu od 14,9 milijuna eura §to je 0,6 milijuna
eura manje u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Izvjestajna EBITDA iznosila je 13,3 milijuna eura
(2023.: 14,9 milijuna eura).

Normalizirana EBITDA segmenta Trgovine iznosila je 11,3 milijuna eura i manja je za 1,3 milijuna eura u
odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Normalizirana EBITDA marza segmenta Trgovine iznosila je
6,4% (2023.: 7,5%).

Normalizirana EBITDA segmenta Prehrane iznosila je 3,6 milijuna i veca je za 0,7 milijuna eura u odnosu
na isto razdoblje prethodne godine. Normalizirana EBITDA marza segmenta Prehrane iznosila je 14,2%
(2023.: 11,7%).
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Normalizacija EBITDA-e
NORMALIZACIJA EBITDA-e 2024, 2023.
(u milijunima eura) GRUPA TRGOVINA PREHRANA GRUPA TRGOVINA PREHRANA
EBITDA 13,3 10,1 3,2 14,9 12,4 2,6
Intelektualne usluge 0,5 0,3 0,2 0,3 0,1 0,2
Bonusi po ugovornim odnosima i
otpremnine 0,6 0,4 0,2 0,5 0,3 0,2
Ostali jednokratni rashodi
(prihodi), neto 0,5 0,5 0,0 0,2) 0,2) 0,1)
Normalizirana EBITDA 14,9 11,3 3,6 15,5 12,6 2,9

Napomena: Pojam 'neto’ podrazumijeva da je pojedina stavka prihoda netirana usporedivom stavkom rashoda.

Osim izvjestavanja o alternativnim (ne-MSFI) mjerama uspjes$nosti poslovanja poput EBITDA-e, Grupa
objavljuje utjecaj jednokratnih stavki kako bi postigla viSu razinu transparentnosti svojih uobicajenih
poslovnih aktivnosti. Jednokratnim stavkama smatraju se one stavke koje se ne pojavljuju redovno i imaju
materijalan utjecaj na rezultat. U 2024. godini Grupa je zabiljezila 0,5 milijuna eura jednokratnih troskova
intelektualnih usluga (2023.: 0,3 milijuna eura), 0,6 milijuna eura ispla¢enih bonusa po ugovornim odnosima
(2023.: 0,5 milijuna eura), te 0,5 milijuna eura neto ostalih jednokratnih rashoda/prihoda (2023.: (0,2)
milijuna eura).

NETO DOBIT

U 2024. godini Grupa je ostvarila neto dobit u iznosu od 6,8 milijuna eura §to je 0,5 milijuna eura manje
nego u istom razdoblju prethodne godine.

NETO DUG

31.12.2024./
(u milijunima eura) 31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2023.
Obveze po najmovima - dugoro¢no 2,7 3,0 (9,2%)
Kratkorocne obveze po primljenim
zajmovima 4,2 4,2 (0,2%)
Obveze po najmovima - kratkoro¢no 1,4 1,4 (0,1%)
Dani depoziti i sli¢no 0,0 (0,6) (92,8%)
Novac i nov¢ani ekvivalenti (28,8) (23,8) 21,4%
Neto dug (novac) (20,6) (15,8) 51,3%

Na dan 31. prosinca 2024. godine Grupa je biljezila stavku neto novca u iznosu od 20,6 milijun eura
(31.12.2023.: 15,8 milijuna eura), od ¢ega se na obveze po zajmovima odnosi 4,2 milijuna eura (31.12.2023.:
4,2 milijuna eura), na obveze po najmovima 4,1 milijuna eura (31.12.2023.: 4,4 milijuna eura), a na novac i
novéane ekvivalente te dane depozite 28,8 milijuna eura (31.12.2023.: 24,4 milijuna eura). Obveze po
zajmovima odnose se na povezano drustvo Trgocentar d.d. u kojem Grupa drzi 52,03% glasackih prava te
konsolidira navedeno drustvo u cijelosti.
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NOVCANI TIJEKOVI
U 2024. godini, Grupa Cakovecki mlinovi ostvarila je 12,8 milijuna eura neto novéanih tijekova iz poslovnih
aktivnosti $to je 0,5 milijuna eura nize od ostvarene EBITDA-e ponajprije kao rezultat poveéanja novéanih

tokova prije promjena u radnom kapitalu u iznosu 13,9 milijuna eura.

NETO RADNI KAPITAL

31.12.2024./
(u milijunima eura) 31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2023.
Zalihe 25,8 26,4 (2,3%)
Kratkotrajna potrazivanja od kupaca 9,7 9,0 8,4%
Kratkoro¢ne obveze prema dobavlja¢ima (11,8) (12,4) (4,8%)
Neto radni kapital 23,7 23,0 3,3%

Neto radni kapital Grupe povecan je za 3,3% ili 0,7 milijuna eura, pri ¢emu su se zalihe smanjile za 2,3% ili
0,6 milijuna eura. Potrazivanja od kupaca povecana su za 8,4% ili 0,8 milijuna eura uslijed rasta prihoda, dok
su kratkoro¢ne obveze prema dobavlja¢ima smanjile za 4,8% ili 0,6 milijuna eura.

Kapitalna ulaganja Grupe u 2024. godini iznosila su 5,4 milijuna eura i niZza su nego u istom razdoblju
prethodne godine (2023.: 6,3 milijuna eura). U segmentu Trgovine ulozeno je 4,9 milijuna eura u otvaranje
novih te obnovu postojec¢ih prodavaonica. Kapitalna ulaganja u segmentu Prehrane iznosila su 0,5 milijuna
eura i odnose se na nabavu vozila za prijevoz pekarskih proizvoda te na postrojenja i opremu u mlinskoj te
pekarskoj proizvodnji.

VREDNOVANJE GRUPE CAKOVECKI MLINOVI

KLJUCNI POKAZATELJI VREDNOVANJA DIONICE CKML

31.12.2024./
(u milijunima eura) 31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2023.
Cijena po dionici (PPS, u eurima) 10,6 10,4 1,9%
Trzisna kapitalizacija 109,1 107,0 1,9%
EV 84,7 87,4 (3,1%)
EV / Prihodi od prodaje 0,45x 0,48x (0,03x)
EV / normalizirana EBITDA 6,7x 6,6x 0,1x
Dobit po dionici (EPS, u eurima) 0,7 0,7 (5,9%)
Dividenda po dionici (DPS, u eurima) 0,10 0,00 -
Dividendni prinos 0,9% 0,0% -

1 Cijena po dionici (eng. price per share, PPS) predstavljena je referentnom cijenom na Zagrebackoj burzi, odnosno prosjeénom cijenom
vaganom koli¢inom protrgovanih dionica kao boljim predstavnikom cijene s obzirom na nisku likvidnost dionice CKML.

2 Trzi$na kapitalizacija predstavlja trzi$nu vrijednost dioni¢kog kapitala na burzi; ra¢unata kao umnozak broja dionica (105.000) i cijene po
dionici.

3 EV (eng. enterprise value) predstavlja vrijednost poslovanja; racunata kao trzi$na kapitalizacija + neto dug (novac) + manjinski interes.

4 Pokazatelji vrednovanja raunati su na bazi fundamenata ostvarenih u zadnjih 12 mjeseci prije izvjestajnog datuma (TTM, eng. trailing
twelve months).

5 Dobit po dionici (eng. earnings per share, EPS) predstavlja neto dobit po dionici ratunatu na bazi neto dobiti pripisanoj imateljima kapitala
matice.

6 Dividenda po dionici (eng. dividends per share, DPS) racunata je kao omjer nov&anih izdataka za isplatu dividendi i broja dionica.

7 Dividendni prinos racunat je kao omjer dividende po dionici i cijene po dionici.
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4. VLASNICKA STRUKTURA I IZVEDBA DIONICE CKML

Na dan 31. prosinca 2024. godine Cakovecki mlinovi d.d. imali su 10.290.000 odobrenih, izdanih i uvritenih
redovnih dionica bez nominalne vrijednosti.

Top 10 dioni¢ara na dan 31. prosinca 2024.

Red. Udio u temeljnom
broj Dionicar Broj dionica kapitalu
1. MLIN I PEKARE D.O.O. 3.208.066 31,18%
2. OTP BANKA D.D./ AZ OMF KATEGORIJE B 2.853.265 27,73%
3 ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./ PBZ 2.391.539 23,24%
" COOMF - KATEGORIJA B
4 ZAGREBACKA BANKA D.D./ AZ PROFIT 302.624 2,94%
" OTVORENI DOBROVOLJINI MIROVINSKI FOND
s OTP BANKA D.D./AZ OBVEZNI MIROVINSKI 195.403 1,90%
" FOND KATEGORIJE A
6 ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./ PBZ 160.732 1,56%
" COOMF - KATEGORIJA A
Z ZAGREBACKA BANKA D.D./ZBIRNI 61.534 0,60%
" SKRBNICKI RACUN - DOMACA PRAVNA
ZAGREBACKA BANKA D.D./ AZ BENEFIT 60.858 0,59%
8. OTVORENI DOBROVOLJNI MIROVINSKI FOND
(1/1)
9.  FIMA-VRIJEDNOSNICE D.0.0./ NEKIC DANKA 46.500 0,45%
10, OTPBANKAD.D./OTP INDEKSNI FOND - OIF S 39.656 0,39%

JAVNOM PONUDOM

Vlasnicka struktura prema grupi investitora na dan 31. prosinca 2024.

Menadzment i
povezane osobe

31,18%
Hrvatski mirovinski fondovi
58,59%
- Drugi institucionalni investitori
Mlin i pekare
31 1%% Ostali dionicari 0,60%

9,63%

* Za potrebe ovog prikaza menadzment ukljucuje ¢lanove Uprave i Nadzornog odbora i s njima povezane osobe.

Cakoveeki mlinovi d.d. imaju stabilnu vlasni¢ku strukturu unutar koje najznadajniji udio imaju hrvatski
mirovinski fondovi (58,59%), Mlin i pekare d.o.0. (31,18%). Na dan 31. prosinca 2024. godine Drustvo je
imalo 345 dionicara. Javnosti je distribuirano (eng. free float*) 68,82% dionica.

* Distribucija javnosti (eng. free float) racunata je kao ukupan broj dionica umanjen za vlastite dionice Drustva te dionice koje drze imatelji
koji raspolazu s 5% ili viSe od ukupnog broja dionica, ne ukljucujuci investicijske i mirovinske fondove.
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Izvedba cijene dionice CKML u odnosu na CROBEX indeks

35%
30%
CKML CROBEX 25.94%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

-1,91%
-5%
-10%
-15%

31.12.2023 31.3.2024 30.6.2024 30.9.2024 31.12.2024
USPOREDBA CKML vs CROBEX 31.12.2024. 31.12.2023. 2024./2023.
CKML (u eurima)* 10,20 10,40 (1,91%)
CROBEX (u bodovima) 3.191,15 2.533,92 25,94%

1 Cijena po dionici predstavljena je prosje¢nom cijenom vaganom koli¢inom protrgovanih dionica kao boljim predstavnikom cijene s obzirom
na nisku likvidnost dionice CKML.

U 2024. godini cijena dionice CKML ostvarila je pad cijene od 1,91% u odnosu na usporedivi dionicki
indeks CROBEX Kkoji je ostvario rast vrijednosti, od 25,94%.
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5. ZNACAJNIJI DOGAPAJI NAKON ZAVRSETKA POSLOVNE GODINE

Na Glavnoj skupstini matice Grupe odrzanoj dana 15. sije¢nja 2025. godine donijete su odluke o:
- isplati dividende iz zadrzane dobiti
- povecanju temeljnog kapitala matice Grupe ulozima u pravima izdavanjem redovnih dionica
- izmjeni Statuta matice Grupe
- uvrstenju dionica matice Grupe na SluZbeno trziste Zagrebacke burze

Dividenda je isplacena dana 30. sijecnja 2025. godine u iznosu od 0,49 EUR po dionici $to je predstavljalo
ukupan iznos od 5.042.100,00 EUR.

Temeljni kapital matice Grupe, odlukom Glavne skupstine povecan je za iznos od 7.605.016,93 EUR, na
iznos od 21.262.193,93 EUR. Povecanje temeljnog kapitala matice Grupe provedeno je:

A) unosom prava - poslovnih udjela koje je drustvo MLIN I PEKARE d.o.0., OIB: 22260862756, drzalo u
trgovackom drustvu NewMip d.o.o., OIB: 22916544397, a koji poslovni udjeli predstavljaju 100,00%
temeljnog kapitala drustva NewMip d.o.0., izdavanjem 3.804.979 novih redovnih nematerijaliziranih dionica
matice Grupe na ime bez hominalnog iznosa;

B) unosom prava — redovnih nematerijaliziranih dionica na ime koje je drustvo MLIN | PEKARE d.o0.0.
drzalo u trgovackom drustvu Zagrebacke pekarne Klara d.d., OIB: 76842508189 i to 117.199 redovnih
dionica na ime, a koje dionice predstavljaju 41,30% temeljnog kapitala druStva Zagrebacke pekarne Klara
d.d., izdavanjem 1.291.688 novih redovnih nematerijaliziranih dionica matice Grupe na ime bez nominalnog
iznosa;

C) unosom prava — redovnih nematerijaliziranih dionica na ime koje je drustvo PLODINEC d.o.o., OIB:
93116812695, drzalo u trgovackom drustvu Zagrebacke pekarne Klara d.d. i to 57.474 redovnih dionica na
ime, a koje dionice predstavljaju 20,25% temeljnog kapitala drustva Zagrebacke pekarne Klara d.d.,
izdavanjem 633.333 novih redovnih nematerijaliziranih dionica matice Grupe na ime bez nominalnog iznosa,
odnosno izdavanjem ukupno 5.730.000 novih redovnih nematerijaliziranih dionica matice Grupe na ime bez
nominalnog iznosa.

I1znos za koji su Nove dionice izdane utvrdio se u iznosu od 10,91 EUR za jednu Novu dionicu. Sukladno
navedenom, utvrdeno je kako su Nove dionice izdane za iznos koji je ve¢i od iznosa temeljnog kapitala koji
se odnosi na pojedinu ve¢ izdanu dionicu matice Grupe. Pri tom se u rezerve kapitala matice Grupe unijela
vrijednost prava u iznosu 54.909.283,07 EUR koja je ¢inila viSak iznad iznosa temeljnog kapitala koji se
odnosio na pojedinu ve¢ izdanu dionicu matice Grupe. Nakon povecanja temeljnog kapitala matice Grupe,
temeljni kapital matice Grupe podijeljen je na ukupno 16.020.000 redovnih nematerijaliziranih dionica na
ime bez nominalnog iznosa, koje se vode u depozitoriju SKDD-a. Odlukom Glavne skupstine odredeno je
uvrStenje na Sluzbeno trziSte Zagrebacke burze d.d. 5.730.000 novih redovnih nematerijaliziranih dionica
matice Grupe na ime bez nominalnog iznosa. Poveéanje temeljnog kapitala matice Grupe provedeno je
Rjesenjem Trgovacki sud u Varazdinu od 31. sijenja 2025. godine.

Navedenim povecanjem temeljnog kapitala matica Grupe je stekla 174.673 redovnih dionica trgovackog
drustva Zagrebacke pekarne Klara d.d., Sto ¢ini 61,55% temeljnog kapitala navedenog drustva. Sukladno
odluci tijela matice i odredbama Zakona o preuzimanju dionic¢kih drustava, Matica Grupe je prema Hrvatskoj
agenciji za nadzor financijskih usluga dana 15. sijecnja 2025. godine na zakonom propisani na¢in objavila
obavijest o nastanku obveze objavljivanja ponude za preuzimanje drustva Zagrebacke pekarne Klara d.d.
Dana 26. veljace 2025. godine, Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga je donijela rjesenje kojim se
drustvu Cakovecki mlinovi d.d., odobrava objavljivanje ponude za preuzimanje drustva Zagrebacke pekarne
Klara d.d. Matica Grupe je dana 28. veljace u Narodnim novinama objavila oglas ponude za preuzimanje.
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6. OCEKIVANI RAZVOJ POSLOVANJA U 2025. GODINI

Prognoza 2025. godine ima pozitivhu makroekonomsku sliku uz izazovnu kombinaciju prilika i rizika za
poduzetnike. Uprava matice Grupe nastavit ¢e aktivno raditi na daljnjem razvoju poslovanja. U tom dijelu
Uprava matice Grupe ¢e tokom 2025. godine provodit sve potrebne aktivnosti najavljene u Ponudi za
preuzimanje drustva Cakovecki mlinovi d.d., od dana 28. kolovoza 2024. godine, ponuditelja MLIN I
PEKARE d.0.0., PLODINEC d.0.0., ALLIANZ ZB d.o.0. i PBZ CROATIA OSIGURANJE d.d., a sve u
cilju konsolidacije poslovanja Grupe MIP i Grupe Cakove&ki mlinovi sa svrhom poveéanja konkurentnosti i
prosirenja poslovanja na mjerodavnim trzistu, optimizacije trokova te povecanja baze klijenata uz planiranu
modernizaciju poslovanja.

Poslovanje Grupe u 2025. godini podloZzno je makroekonomskim i gospodarskim kretanjima u svijetu i
Europi, te ¢e Grupa nastaviti s usmjerenim pristupom pronalasku prilika u dinami¢nom okruzenju.

Na dan izdavanja ovog izvjestaja Grupa raspolaze s novCanom pozicijom dovoljnom za nesmetano
podmirivanje dospjelih obveza te stoga sastavlja financijske izvjeStaje pod pretpostavkom vremenske
neogranic¢enosti poslovanja.

Opce gospodarsko okruZenje

Prema podacima HNB-a, u Hrvatskoj se u 2025. o¢ekuje usporavanje temeljne inflacije s 4,0% na 3,5%.
Usporavanje inflacije u prvih 8 mjeseci 2024. godine odrazava se slabljenjem tekucih inflatornih pritisaka,
prvenstveno temeljne inflacije i inflacije cijena hrane. Rizici viSe inflacije uglavnhom su povezani s
geopolitickim napetostima koje bi mogle rezultirati viSim cijenama energenata i drugih sirovina.

Realni BDP u Hrvatskoj za 2024. godinu je iznosio 3,7%, a HNB ocekuje daljnji rast ali na nesto niZoj razini
od 3,3% u 2025. godini.

Za 2025. godinu, ocekuje se da ¢e globalni i regionalni BDP nastaviti rasti, iako mozda sporije nego tijekom
oporavka nakon pandemije. Ovisno o regiji, ekonomije bi mogle doZivjeti stabilizaciju, dok bi trziSta u
razvijenim zemljama trebala zabiljeziti umjereni rast. U Hrvatskoj i Europi, povratak rastu gospodarstva
takoder ¢e ovisiti o povoljnim okolnostima na medunarodnom trzistu, politici kamatnih stopa i stabilnosti
politi¢kih i trgovinskih odnosa. Tako u Hrvatskoj imamo usporavanje rasta na 3,3% (u 2024. 3,7%).

Daljnji rast BDP-a se o¢ekuje kroz veéi doprinos od izvoza roba i usluga uz pretpostavku oporavka vanjske
potraznje, ali i kroz nastavak pada kamatnih stopa te povoljnije troskove financiranja. Usporavanje rasta
proizlazi iz sporijeg rasta investicija te slabljenja povjerenja potrosaca.

Utjecaj rata u Ukrajini i Izraelu

Produzeno trajanje ratova u Ukrajini i Izraelu predstavljaju negativne rizike za globalna kretanja i
gospodarski rast eurozone, §to se u konacnici odrazava i na hrvatsko gospodarstvo.

Na dan izdavanja ovog izvjeStaja Grupa nema nikakav odnos s, niti je izloZzeno trgovackim drustvima iz
Rusije, Bjelorusije ili Ukrajine. Grupa drzi sve poslovne operacije u Hrvatskoj, u kojoj ostvaruje 95,7%
prihoda. Inozemni prihodi Grupe odnose se na Sloveniju, BiH, Njemacku i Litvu. Takoder, mati¢no drustvo
Cakovecki mlinovi d.d. nema nijednog dioni¢ara iz Rusije ili Bjelorusije niti izravno ili neizravno drzi
vlasni¢ke udjele u subjektima u tim zemljama.

Ne postoji direktna izlozenost navedenim zemljama. Uprava kontinuirano razmatra sve rizike povezane s
vanjskim geopolitiCkim kretanjima te ocjenjuje da ti rizici ne prijete stabilnosti poslovanja Grupe.
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DrZavne mjere kontrole cijena

U segmentu trgovine, tijekom 2025. godine, nove drzavne mjere s ciljem kontroliranja cijena odredenih
proizvoda ¢e potencijalno imati negativne utjecaje na volumen i profitabilnost poslovanja Grupe. Od sije¢nja
2025. godine, ogranicene cijene su definirane za 70 proizvoda u maloprodaji. Uprava utjeCe na negativne
efekte kroz cjenovnu politiku ostalog asortimana i kroz prilagodbu poslovanja nedjeljama.

Drzavne mjere kontrole cijena ograniéile su cijene brasna tip T-550 glatko i T-400 ostro, kruh pSeni¢ni,
palenta instant, pecivo kajzerica, je¢mena kaSa od 31.sijecnja 2025. §to kod njih onemoguéuje aktivnu
cjenovnu politiku i indeksaciju troskova koji utjecu na cijenu finalnog proizvoda.

7. RIZICI | UPRAVLJANJE RIZICIMA GRUPE

Grupa je u svom poslovanju izloZena rizicima navedenima u biljesci 32 — IzloZenost rizicima i upravljanje
rizicima u prilozenim financijskim izvjestajima, koji se mogu podijeliti u sljedece grupe:
- financijski rizici, koji ukljuéuju: rizik kapitala, kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik fer vrijednosti
kamatne stope
- rizici redovnog poslovanja, koji ukljucuju: trzi$ni rizik (kamatni, valutni i cjenovni rizik), operativni
rizik, rizik industrije, rizik nabave sirovina i isporuke proizvoda, rizik konkurencije, rizik fluktuacije
cijena osnovnih sirovina, rizik vodenja sudskih postupaka protiv Grupe te rizik obveza ili gubitaka
koji nisu pokriveni osiguranjem
- op¢i rizici, koji ukljucuju: rizik poslovnog okruzenja te rizik promjene pravnog okvira.

Upravljanje rizicima u Grupi sastoji se od sljede¢ih koraka:
- identifikacija potencijalnih rizika u poslovanju
- analiza i procjena identificiranih rizika
- definiranje ciljeva i politika upravljanja rizicima
- nadzor i pracenje aktivnosti upravljanja rizicima
- izvjeStavanje o rezultatima upravljanja rizicima.

Detaljnije informacije o upravljanju rizicima prikazane su u biljesci 32 — IzloZenost rizicima i upravljanje
rizicima. Grupa ne koristi financijske instrumente s ciljem zastite od navedenih rizika.

8. PODACI O STJECANJU I OTPUSTANJU VLASTITIH DIONICA

Na dan 31. prosinca 2024. godine mati¢no drustvo Cakovecki mlinovi d.d. nije drzalo vlastite dionice, niti ih
je stjecalo ili otpustalo tijekom 2024. godine. Takoder, nijedno od ovisnih drustava Cakoveckih mlinova d.d.
nije drzalo dionice mati¢nog drustva.

9. AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I RAZVOJA

Grupa Cakovecki mlinovi kontinuirano radi na aktivnostima poboljianja novih proizvoda, unapredenja
kljuénih procesa poslovanja, razvoja zaposlenika te rasta kroz akvizicije.

U segmentu Trgovine kontinuirano se prati konkurencija i istrazuje trziste s ciljem razvijanja i optimiziranja
ponude asortimana koji zadovoljava potrebe ciljanih kupaca. Osim toga pokrecu se aktivnosti koje su u
funkciji organskog rasta prihoda od prodaje te se uvode poslovni procesi s ciljem smanjenja troskova
poslovanja. Takoder, kontinuirano se prate i analiziraju potencijalne akvizicije koje bi strateski odgovarale
poslovnom modelu Trgovine.

24



oo,
SELE

EAKOVECEK!
MLINOVI

1893

Poseban naglasak se stavlja na tradiciju Grupe u proizvodnji visokokvalitetnih mlinskih i pekarskih
proizvoda te ulja, kao i na kontinuiranoj analizi trzista i razvijanju lokalno-specificnog asortimana,

U 2024. godini u skladu s provedenom optimizacijom pekarskog asortimana, uvedeno je 9 novih pekarskih
artikala, a ukinuto je 9 artikala.

Mlinska postrojenja Drustva u potpunosti su obnovljena 2017. godine i jedna su od tehnologki najnaprednijih
postrojenja u Hrvatskoj i $iroj regiji s tendencijom daljnjih ulaganja, dok se pekarski pogoni kontinuirano
obnavljaju.

Osim aktivnosti navedenih iznad, Grupa interno ne razvija imovinu i ne provodi aktivnosti istraZivanja i
razvoja vezane uz razvoj imovine.

10. STRUKTURA ZAPOSLENIH
Grupa je tokom 2024, godine imala prosje¢no 2.273 zaposlenih. Izradun prosjeka dobiven je na temelju

stvarnog broja radnika na dan 01.01.2024., te kvartala unutar 2024. godine. Prikaz strukture zaposlenika dan
je u tablici u nastavku.

Grupa 31.12.2024.

Cakovecki mlinovi d.d. 207
Trgovina Krk d.d. 1.980
Radnik Opatija d.d. 86
Trgocentar d.d. -
Ukupno 2.273

Za Cakovecke mlinove d.d.:

ario Sedlacek Franjo Plodinec

/ Predsjednik Uprave Clan Uprave
Marijan Srien I\J / Kre§imir Kvaternil
Clan Uprave Clah Uprave
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1ZVJESTAJ O ODRZIVOSTI

ESRS 2 — Opée informacije

BP-1 — Op¢a osnova za sastavljanje izvjestaja o odrzivosti

Konsolidirani izvjestaj o odrzivosti za 2024. godinu pruza svim dionicima Cakovecki mlinovi d.d.
(“Drustvo”) i njezinih ovisnih drustva (zajedno “Grupa”) dubinski pogled u poslovanje, procese i nacine na
koje upravlja zna¢ajnim uéincima, rizicima i prilikama, operativni pristup odrzivom razvoju, projektima i
inicijativama koje kao organizacija implementira s ciljem ucinkovitijeg upravljanja svojim znacajnim
okoli$nim, drustvenim i upravljackim ¢imbenicima.

Izvjestaj o odrzivosti Grupe za 2024. godinu pripremljen je u skladu sa zakonom o ra¢unovodstvu (NN 85/24,
145/24) 1 Europskim standardima izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS) prema Direktivi o korporativnom
izvjes¢ivanju o odrzivosti (CSRD). Izvjestaj ukljucuje i objave prema Uredbi o taksonomiji (2020/852) te
povezanih delegiranih uredbi i akata.

Ovaj izvjestaj obuhvaca drustva Grupe Cakovecki mlinovi (dalje u tekstu: “Grupa™): Cakovecki mlinovi d.d.
(dalje u tekstu: “Drustvo”) 1 Trgovina Krk d.d., Radnik Opatija d.d., Trgocentar d.d.. Podaci o odrZivosti za
Grupu izvjestavaju se na konsolidiranoj osnovi kao u financijskom izvje$¢u (stranica 140), ¢ime se osigurava
dosljednost i sveobuhvatnost svih operacija. Trgovina Krk d.d. posjeduje 25% udjela u drustvu Narodni
trgovacki lanac d.o.o., Soblinec, koje nije ukljuc¢eno u opseg konsolidacije ovog izvjestaja zbog manjinskog
udjela vlasni$tva koji ne omoguéuje kontrolu nad druStvom. Prema tome, ovo druStvo nije obvezno
pojedinacno ili konsolidirano izvjestavati o odrzivosti u skladu s ¢lankom 19.a stavkom 9. ili ¢lankom 29.a
stavkom 8. Direktive 2013/34/EU.!

Sadrzaj ovog izvjesStaja temelji se na rezultatima procjene dvostruke znacajnosti iz 2024. godine provedene
u skladu sa zahtjevima navedenima u CSRD i ESRS. Ova procjena identificira znacajne okoli$ne, drustvene
i upravljacke (ESG, eng. Environment, Social, Governance) ucinke, rizike i prilike, a istovremeno se bavi
interesima razli¢itih dionika Grupe. Procjena dvostruke znacajnosti ¢ini temelj za odredivanje prioriteta
najvaznijih tema odrzivosti za objavljivanje.

Izvjestaj o odrzivosti pruza klju¢ne informacije o poslovanju na razini Grupe. Zbog sloZenosti prikupljanja
podataka kroz lanac vrijednosti, odluc¢eno je primijeniti prijelazne odredbe prema tocki 133. ESRS 1 tijekom
prvih triju godina izvjeStavanja o odrZivosti. Ove prijelazne odredbe omoguéuju Grupi da se fokusira na
informacije o vi§im i nizim razinama lanca vrijednosti koje su ve¢ dostupne unutar poduzeéa, kao $to su
interni i javno dostupni podaci, te izuzmu potrebe za uklju¢ivanjem informacija o viS§im i niZim razinama
lanca vrijednosti, osim onih koje zahtijevaju drugi EU propisi navedeni u Dodatku B ESRS-a 2. Budu¢i da
je ovo prva godina izvjeStavanja, Grupa nije izravno ukljucila dionike iz svog uzvodnog i nizvodnog lanca
vrijednosti, pa objavljene politike, mjere, ciljevi i pokazatelji ne obuhvacaju informacije iz tih dijelova lanca.
U narednim ¢e razdobljima planirati prikupljati informacije iz cijelog lanca vrijednosti i integrirati ih u svoje
izvjesStavanje. Takoder, Grupa je za odredene zahtjeve za objavljivanje primijenila prijelaznu odredbu prema
ESRS 1 10.4. sukladno kojoj je moguce izostaviti zahtjeve za objavljivanje koji se postupno uvode, a za koje
je utvrdeno da su znacajni. To ukljuCuje sljedece zahtjeve za objavljivanje: E1-9 Ocekivane financijske
posljedice znacajnih fizi¢kih i tranzicijskih rizika te potencijalnih prilika povezanih s klimom, E5-6
Ocekivane financijske posljedice ucinaka, rizika i prilika povezanih s koriStenjem resursa i kruznim
gospodarstvom, S1-7 Obiljezja radnika poduzeca koji nisu u radnom odnosu, S1-11 Socijalna zastita, S1-13

L BP; 5.a), b) i, i
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Osposobljavanje i razvoj vjestina i dio zahtjeva za objavljivanje S1-14 Zdravlje i sigurnost koji se odnosi na
broj izgubljenih dana zbog ozljeda i smrtnih slu¢ajeva na radu i na radnike koji nisu u radnom odnosu.?

Grupa nije iskoristila moguénost izostavljanja odredenih informacija koje se odnose na intelektualno
vlasnistvo, znanje, iskustvo ili rezultate inovacija, niti informacija o budu¢im dogadajima ili pitanjima koja
su predmet pregovora.’

BP-2 - Objave u posebnim okolnostima
Grupa je usvojila definicije za kratkoro¢na, srednjoro¢na i dugoro¢na razdoblja, uskladene s ESRS 1 6.4.

U kontekstu dvostruke znacajnosti, kratkoro¢no razdoblje je jednako onome koje Grupa primjenjuje kao
izvjestajno razdoblje u svojim financijskim izvjestajima. Srednjoro¢no razdoblje obuhvaca razdoblje do pet
godina od zavrsetka kratkoro¢nog razdoblja. Dugoro¢no razdoblje obuhvaéa svako razdoblje koje nadilazi
srednjoro¢no. Ove su definicije primijenjene kako bi se osigurala dosljednost u objavljivanju informacija o
odrZivosti i1 praksi financijskog izvjeStavanja, uz uskladenost s internim okvirima za planiranje i donoSenje
odluka.*

Prikupljanje podataka o pokazateljima iz lanca vrijednosti pokazalo se kao izazovan zadatak s velikom
razinom neizvjesnosti. Osim podataka o emisijama staklenickih plinova (GHG emisija) za Opseg 3, Grupa
nema drugih pokazatelja iz lanca vrijednosti. Zbog nepostojanja preciznih pokazatelja ili mjerljivih podataka
izravno iz lanca vrijednosti, Grupa nije mogla to¢no procijeniti utjecaj tih elemenata na svoj lanac vrijednosti.
U srednjoro¢nom razdoblju, Grupa planira uspostaviti sustave za prikupljanje podataka od klju¢nih dionika
u svom lancu vrijednosti, ukljucujuci dobavljace, poslovne partnere, lokalne zajednice te kupce i krajnje
korisnike, kako bi poboljsala preciznost i potpunost podataka dobivenih iz lanca vrijednosti. Emisije
staklenickih plinova Opsega 3 za kategorije 1 (Nabavljena roba i usluge), 2 (Kapitalna dobra), 9 (Prijevoz na
nizoj razini), izraunate su temeljem procjene pristupom financijske potrosnje i primjenom odgovarajuéih
faktora za izra¢un putem financijske potrosnje.

Kori$teni su opée prihvacéeni emisijski faktori iz baza odobrenih od strane GHG Protokola (npr. Exiobase,
DEFRA itd.), a koje na temelju izraCuna ne stvaraju visoku neizvjesnost, takoder za potrebe izracuna
kategorija 1, 2 i 9 koristen je tro$ak koji je Grupa realizirala u 2024. godini tako da podatak o trosku nije
neizvjestan.t

Bududi da je ovo prvo izvjestajno razdoblje prema Europskim standardima izvjestavanja o odrzivosti (ESRS),
prethodne informacije o odrzivosti nisu izravno usporedive s trenutnim izvje$¢em, niti su bile podvrgnute
angaZmanu ograni¢enog uvjerenja.

Grupa u ovaj Izvjestaj o odrzivosti ukljucuje informacije propisane ¢lankom 8. Uredbe 2020/852 (Uredba o
taksonomiji). Informacije propisane Uredbom o taksonomiji nalaze se u tematskom dijelu izvjestaja vezanom
uz okolisne informacije u okviru izvjestaja o odrzivosti (stranica 79).”

2BP-1;5.¢c)
3BP-1; 5. d), €)
4BP-2;9
>BP-2 10. a), b), ¢)
611D, iii
"BP-2 15.
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Sve pokazatelje navedene u ovom izvjestaju nije potvrdilo vanjsko tijelo koje nije pruzatelj jamstva, osim
ako nije drugacije navedeno.?

GOV-1 Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela

Struktura korporativnog upravljanja °

Drustvo je dionicko drustvo dualisti¢kog tipa i ima sljedece organe:
e Glavnu skupstinu
e Nadzorni odbor
e Upravu

Glavna skupstina
Glavna skupstina je najvise tijelo koje okuplja dionicare, donosi klju¢ne odluke kao $to su imenovanje
¢lanova Nadzornog odbora, odobrenje financijskih izvjestaja i raspodjela dobiti.*°

Nadzorni odbor
Nadzorni odbor ima ovlasti imenovati i nadzirati ¢lanove Uprave. Odgovoran je za osiguravanje uskladenosti
poslovanja Drustva s interesima dioni¢ara i relevantnim zakonima.!

Nadzorni odbor ¢ine KresSimir Kvaternik (predsjednik, neovisni ¢lan, mandat u mirovanju od 07. ozujka
2024.), Damir Metelko (zamjenik predsjednika, neovisni ¢lan), Igor Komorski (neovisni ¢lan), Vanja
Kutnjak (predstavnik radnika), Josip Plodinec (¢lan), Franjo Plodinec (¢lan), Mislav Ante Omazi¢ (neovisni
Clan).

Uprava

Uprava Drustva ima klju¢nu ulogu u vodenju i upravljanju poslovnim aktivnostima. Njihove odgovornosti
su jasno definirane pravilnikom poduzeca i obuhvacaju vodenje poslova Drustva, §to ukljucuje operativno
vodenje svih poslovnih aktivnosti, provodenje strateskih odluka te upravljanje svakodnevnim poslovnim
operacijama. Uprava mora djelovati u skladu s relevantnim zakonima, statutom Drustva, poslovnikom te
odlukama Nadzornog odbora i Glavne skupstine. Takoder su zaduzeni za provedbu strategija i poslovnih
planova, postizanje zadanih ciljeva i odrzavanje ugleda Drustva. Clanovi Uprave zajednicki vode poslove
Drustva, dok svaki ¢lan samostalno upravlja specifi¢nim podrucjima u okviru svoje operativne nadleznosti.
Predsjednik Uprave koordinira aktivnosti i osigurava djelotvornost rada Uprave. Nadzorni odbor nadzire rad
Uprave, a Glavna skupstina, kao najvisi organ, donosi kljuéne odluke.’? Upravu ¢ine Mario Sedlacek,
predsjednik Uprave, KreSimir Kvaternik ¢lan Uprave i Marijan SrSen, ¢lan Uprave. 1314

Revizijski odborima, uz zadac¢e propisane Uredbom (EU) br. 537/2014, i sljedece zadacle:
- Izvjestava Nadzorni odbor o ishodu zakonske revizije te objasnjava na koji nacin je zakonska revizija
pridonijela integritetu financijskog izvjeStavanja i objasnjava ulogu revizijskog odbora u tom procesu,
- prati proces financijskog izvjeStavanja i dostavlja preporuke ili prijedloge za osiguravanje njegovog
integriteta,
- glede financijskog izvjestavanja prati djelotvornost sustava unutarnjeg upravljanja kvalitetom i
sustava upravljanja rizicima te, ako je to primjenjivo, unutarnju reviziju, bez krsenja svoje neovisnosti,

8 MDR-M 77.b)
®GOV-1; 22.0) ii.
0 GOV-1G1; 5. a)
1 GOV-1G1; 5. a)
2 GOV-1 G1; 5.a)

14 GOV-1; 21. ¢), GOV-1 G1; 5.b)
32



o000,
[

¢AKOVEEKI
MLINOVI

-1893-

prati obavljanje zakonske revizije godiS$njih financijskih izvjeStaja i konsolidiranih godiSnjih
financijskih izvjestaja,

ispituje 1 prati neovisnost revizorskog drustva u skladu s Zakonom o reviziji te Uredbom (EU) br.
537/2014, a posebno prikladnost pruzanja nerevizorskih usluga koje podlijezu njegovu prethodnom
odobrenju,

odgovoran je za postupak izbora revizorskog drustva te predlaze imenovanje revizorskog drustva.

Sastav Revizijskog odbora na dan 31. prosinca 2024. godine jest sljedeci: Franjo Plodinec (predsjednik), Igor
Komorski (zamjenik predsjednika), Damir Metelko (¢lan), Josip Plodinec (¢lan), Mislav Ante Omazi¢ (¢lan)
i Vanja Kutnjak (¢lan).

Odbor za imenovanja
obavlja sljedece poslove:

nadgleda proces imenovanja u Nadzorni odbor i Upravu kako bi se osiguralo da je posten i
transparentan,

razvija opis uloga i kandidata za svako upraznjeno mjesto u skladu s profilom Uprave ili Nadzornog
odbora (po potrebi, uz savjetovanje s predsjednikom Uprave odnosno Nadzornog odbora) te
identificira i preporucuje odgovarajuce kandidate Nadzornom odboru,

utvrduje strucnost i/ili neovisnost prilikom trazenja kandidata za Nadzomi odbor,

dogovara uvjete imenovanja s potencijalnim novim ¢lanovima Uprave odnosno Nadzornog odbora,
ukljucujuéi oc¢ekivano vrijeme potrebno za vrSenje njihove funkcije,

priprema plan sukcesije za ponovno imenovanje ili zamjenu ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave, uz
savjetovanje s predsjednikom Uprave odnosno Nadzornog odbora,

nadgleda napredak u postizanju ciljanog postotka zenskih ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora,
nadgleda politiku Uprave pri odabiru i imenovanju viSeg rukovodstva.

Sastav Odbora za imenovanja na dan 31. prosinca 2024. godine jest sljede¢i: Igor Komorski (predsjednik),
Damir Metelko (zamjenik predsjednika), Vanja Kutnjak, Josip Plodinec (¢lanovi).
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Odbor za primitke
obavlja sljedece poslove:

preporucuje Nadzornom odboru politiku primitaka za ¢lanove Uprave najmanje svake tri godine,
preporucuje svake godine Nadzornom odboru primitke koje bi trebali primiti ¢lanovi Uprave,
temeljene na procjeni rezultata Drustva i njihovih osobnih rezultata,

preporucuje Nadzornom odboru politiku primitaka za ¢lanove Nadzornog odbora koja ¢e biti dana na
odobrenje Glavnoj skupstini,

nadzire iznos i strukturu primitaka vi§em rukovodstvu i radnicima kao cjelini te daje preporuke Upravi
0 njezinim politikama,

nadgleda pripremu i daje na odobrenje Nadzornom odboru zakonom propisano godisnje izvjesée o
primicima Uprave i Nadzornog odbora.

Sastav Odbora za primitke na dan 31. prosinca 2024. godine jest sljede¢i: Igor Komorski (predsjednik),
Damir Metelko (zamjenik predsjednika), Vanja Kutnjak, Franjo Plodinec (¢lanovi).

Broj izvr$nih i neizvr$nih ¢lanoval® Broj
Broj izvrsnih ¢lanova 7
Broj neizvr$nih ¢lanova 0

Clanovi administrativnih, upravljackih i nadzornih

tijela’® Postotak (%)
Zene 4%
Muskarci 96%
Neovisni ¢lanovi Postotak (%)
Neovisni ¢lanovi Nadzornog odbora'’ 44%

15GOV-1, 21 a)
16 GOV-1: 21.b)
'GOV-1: 21.e)
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Zivotopisi ¢lanova Uprave 8

Mario Sedlacek

Predsjednik Uprave

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Osijeku, smjer financijski menadzment. Godine 2012. zavrsio je
poslijediplomski studij i stekao titulu magistra znanosti. Karijeru je zapoc¢eo u drustvu Papuk d.d., gdje je
obavljao poslove u sektoru prodaje, a 2004. godine prelazi u tvrtku Metalija-Trans d.0.0. na poziciju voditelja
maloprodaje i veleprodaje. Svoja daljnja profesionalna iskustva stjeCe u renomiranim tvrtkama kao $to su
Hofer KG, Mercator-H d.0.0., Spar Hrvatska d.o.0. i PP Orahovica, na pozicijama koje su obuhvacale
rukovodenje, planiranje, organizaciju te kontrolu poslovanja u podru¢jima nabave, prodaje i proizvodnje.
0d 2016. godine obnasa funkciju direktora u tvrtki Papuk Nasice d.o.0., koju funkciju napusta 2024. godine,
istovremeno s imenovanjem za predsjednika Uprave Cakoveckih mlinova d.d. Od 2024. godine (i danas)
izvriava funkciju predsjednika uprave u drustvu Agro-Cepin d.o.o.

Marijan Srien

Clan Uprave

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, smjer ra¢unovodstvo. Karijeru zapo¢inje 2001. godine
u Elektroprometu d.d. kao voditelj ratunovodstva. 2004. godine prelazi u IHS-Revizor d.0.0. na poziciju
revizora. Od 2008. do 2011. godine je direktor financija, ratunovodstva i kontrolinga u Stipi¢ grupi d.o.o.,
nakon ¢ega prelazi u Mlinar pekarsku industriju d.o.0. na poziciju CFO. Od 2020. godine ¢lan je uprave
Cakoveckih mlinova. Tijekom poslovne karijere stekao je certifikat ovlastenog revizora koji izdaje Hrvatska
revizorska komora.

Predsjednik je Nadzornog odbora Trgocentar d.d., zamjenik predsjednika Nadzornog odbora u Trgovina Krk
d.d. i Radnik Opatija d.d.

Kre§imir Kvaternik

Clan Uprave

Diplomirao je medunarodnu ekonomiju i politicke nauke na kalifornijskom sveucilistu u Los Angelesu.
ZavrSava MBA, magisterij iz poslovnog upravljanja na IEDC Bled School of management. Karijeru
zapoc€inje 1998. godine, u konzultantskoj tvrtci Ernst & Young Management Consultant te nastavlja u
Deloitte-u zaduZen za pruzanje konzultantskih usluga renomiranim hrvatskim i stranim tvrtkama u Hrvatskoj
i regiji. Karijerni put nastavlja u CEMEX-u na mjestu managera za strateSko planiranje, akvizicije i razvoj
poslovanja, a potom kao CFO u Financijskoj Agenciji, naknadno i u STSI d.o.0., INA Grupa. Poslovnu
karijeru potom nastavlja kao ¢lan Uprave za restrukturiranje, prodaju i nabavu u Petrokemiji. 2015. godine
osniva startup Intelligent Warranty te paralelno radi u Zagrebackom holdingu d.o.o. kao financijski direktor,
a iste godine prelazi i u HAC-ONC d.o.0 na poziciju ¢lana Uprave zaduzenog za IT i naplatu cestarina. Od
2016. do 2021. godine u trgovackom drustvu ADRIATIC WATCH 22. d.o.o. djeluje u svojstvu prokuriste.
Direktor je drustava Blochkthree Europe d.o.o. i 51 Digital d.o.o.

Predsjednik je Nadzornog odbora u druStvima Radnik Opatija d.d. i Trgovina Krk d.d. te ¢lan Nadzornog
odbora u Trgocentar d.d. Funkciju predsjednika Nadzornog odbora Cakoveckih mlinova d.d. obavljao je od
rujna 2023. do ozujka 2024. godine, nakon ¢ega mu status u Nadzornom odboru miruje sve do studenog
2024. godine kada je imenovan za ¢lana Uprave Cakoveckih mlinova d.d.

18 GOV-1; 21. ¢), GOV-1 G1; 5. b)
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Zivotopisi ¢lanova Nadzornog Odbora 1

Damir Metelko
Predsjednik Nadzornog odbora

Diplomirao je na Pravnom fakultetu u Zagrebu. Karijeru zapoc¢inje 1991. godine u odvjetnickom drustvu
Hanzekovi¢ & Radakovi¢ d.o.o. kao odvjetnik. 2003. godine postaje ¢lan druStva odnosno partner, kasnije i
¢lan uprave. Tu funkciju obavlja do 2020. godine. Karijeru nastavlja u Odvjetnickom drustvu Metelko,
Knezevi¢ & Partneri d.o.o. kao partner i ¢lan uprave. Clan je HOK-a, Izvr$nog odbora HOK-a, Upravnog
odbora HOK-a te Komisije za oporezivanja — ICC Hrvatska.

Clan je Nadzormog odbora Cakoveckih mlinova od kolovoza 2020. godine, od rujna 2023. godine obnasa
funkciju zamjenika predsjednika Nadzornog odbora, te od studenog 2024. godine postaje predsjednik
Nadzornog odbora. U sastavu Nadzornog odbora Cakoveckih mlinova djeluje kao neovisni ¢lan.

Franjo Plodinec
Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, smjer racunovodstvo. Karijeru zapocinje 2004.godine
u drustvu Plodinec d.o.o., zatim nastavlja svoj rad u tvrtki Zagrebacke pekarne Klara d.d., najprije kao
savjetnik uprave, zatim kao direktor sektora komercijale te od 2012. godine kao savjetnik Uprave, koju
funkciju obavlja i danas.

Predsjednik je Nadzornog odbora u drustvu Zagrebacke Pekarne Klare d.d. i Prehrana trgovina d.d., ¢lan je
Nadzornog odbora u drustvu Papuk Nasice d.o.o. te direktor u drustvu Coolway d.o.o.

Clan je Nadzornog odbora Cakoveckih mlinova od kolovoza 2024. godine, a funkciju zamjenika
predsjednika Nadzornog odbora obavlja od studenog 2024. godine.

Josip Plodinec
Clan Nadzornog odbora

Zvanje prehrambenog tehnicara stekao je Prehrambeno-tehnoloskoj skoli u Zagrebu. Karijeru zapocinje
2002. godine u drustvu Plodinec d.o.o., a 2003. godine prelazi na mjesto savjetnika Uprave u Mlin i Pekare
d.o.o0. Godine 2009. imenovan je direktorom trgovac¢kog drustva Prehrana i trgovina d.d. Zagreb. Nakon
toga, ponovno preuzima funkciju savjetnika Uprave u druStvu Mlin i pekare d.o.o. Sisak. Trenutno obnasSa
duznost direktora u drustvu New Mip d.o.o. Sisak.

Predsjednik je Nadzornog odbora u Ultra Gros d.0.0., zamjenik predsjednika Nadzornog odbora u Mlin i
Pekare d.o.o0., Papuk Nasice d.o.o0. i Zagrebacke pekarne Klara d.d., ¢lan je Nadzornog odbora u Prehrana
Trgovina d.d. Clan je Uprave trgovackog drustva Agro-Cepin d.0.0., a funkciju direktora izvr§ava u
drustvima Plo-Rent d.0.0. i NewMip d.o.o.

Clan je Nadzornog odbora Cakove&kih mlinova d.d. od kolovoza 2024. godine.

19 GOV-1; 21. ¢), GOV-1 G1; 5. b)
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Mislav Ante Omazié, prof. dr. sc.
Clan Nadzornog odbora

Doktorirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu, znanstveno polje ekonomija, grana organizacije i
menadzmenta. Autor je mnogih znanstvenih i struénih projekata te gostuju¢i predava¢ na brojnim
obrazovnim ustanovama u Hrvatskoj i inozemstvu.

Karijeru zapocinje 2008. godine kao docent za organizaciju i menadzment na Ekonomskom fakultetu u
Zagrebu, 2013. postaje procelnik i izvanredni profesor, a paralelno 2014. godine obavlja funkciju Prodekana
za nastavu, studente i upravljanje kvalitetom. Znanja i iskustva iz podru¢ja korporativnog upravljanja i
funkcioniranja tijela upravljanja stjecao je tijekom rada u nadzornom odboru Zagrebacke burze d.d. i
Hrvatske postanske banke d.d., te kao predsjednik upravnog vijeca Ekonomskog instituta u Zagrebu. Danas
obavlja funkciju redovitog profesora u trajnom zvanju na Katedri za organizaciju i menadZment na
Ekonomskom fakultetu u Zagrebu.

Trenutno je predsjednik Uprave IEDC — Poslovne $kole Bled, gdje doprinosi razvoju strateskih inicijativa i
poslovnog upravljanja na medunarodnoj razini.

Clan je Nadzornog odbora Cakoveckih mlinova d.d. od kolovoza 2024. godine. U sastavu Nadzornog odbora
Cakoveckih mlinova djeluje kao neovisni &lan.

Vanja Kutnjak
Clan Nadzornog odbora

Diplomirao je na Visokoj $koli za sigurnost gdje je stekao titulu magistar inzenjer sigurnosti i zastite. Pohadao
je poslijediplomski studij na Fakultetu organizacije i informatike u Varazdinu, smjer Menadzment poslovnih
sustava. 1989. godine zapoginje karijeru u Cakoveckim mlinovima d.d. Tijekom svog rada osposobljen je za
obavljanje funkcije stru¢njaka zastite na radu i zastite od poZzara. TridesetpetogodiSnje radno iskustvo u
Cakoveckim mlinovima d.d., obiljeZeno je iskustvom rada u odjelima odrzavanja, laboratorija i tehnicke
sluzbe. Godine 2021. preuzeo je funkciju rukovoditelja tehnicke sluzbe u ¢ijoj domeni se nalazi cjelokupno
investicijsko odrzavanje, rukovodenje voznim parkom i nabavom te rukovodenje odjelom sigurnosti
i laboratorijem.

Clan je Nadzornog odbora Cakoveckih mlinova od ozujka 2024. godine.

Igor Komorski
Clan Nadzornog odbora

Diplomirao je na Pravnom fakultetu u Zagrebu. Karijeru zapocinje 1997. godine u Hrvatskom uredu za
osiguranje u Garancijskom fondu. Od 2006. godine preuzima voditeljsku poziciju odjela Zelene karte te od
2008. obavlja duznost pomo¢nika direktora Hrvatskog ureda za osiguranje za Garancijski fond i Zelenu kartu.
Certificirani je izmiritelj (USAID). Clan je Nadzornog odbora u trgova¢kom drustvu Primo Real Estate d.d.
Obnasa funkciju direktora u trgovackim drustvima Chepovi d.o.o. i VINA JAKOB d.o.o.

Clan je Nadzornog odbora Cakoveckih mlinova od kolovoza 2023. godine. U sastavu Nadzornog odbora
Cakoveckih mlinova djeluje kao neovisni ¢lan.

Clanovi Uprave i odjel Kontrolinga zaduZeni su za nadzor uéinaka, i rizika i prilika povezanih s odrzivoséu
na najvisoj razini upravljanja. Rukovoditelj odjela Kontrolinga odgovoran je za ucinke, rizike i prilike te je
ukljucen u svakodnevne aktivnosti praéenja, upravljanja i nadzora. Uprava igra klju¢nu ulogu u procesu
upravljanja kontrolama i procedurama za pracenje, upravljanje i nadzor ucinaka, rizika i prilika. Nadzorni i
Revizorski odbor informiran je o u¢incima, rizicima i prilikama.
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Iako pravilnici Drustva ne propisuju odgovornost za ucinke, rizike i prilike povezane s odrzivosti, Uprava je
prac¢enje odgovornosti dodijelila odjelu Kontrolinga. Namjenske kontrole i postupci za upravljanje uc¢incima,
rizicima i prilikama jo$ nisu implementirani i u postupku su razmatranja. Uprava i Nadzorni odbor trenutno
nemaju propisane postupke za upravljanje uéincima, rizicima i prilikama te nije uveden sustav kontrola za
uéinke, rizike i prilike, no navedeno ¢e biti implementirano u budu¢im razdobljima.?

Uprava posjeduje ili moze pristupiti struénom znanju potrebnom za nadzor ¢imbenika odrzivosti kroz
sljede¢e mjere:

Odjel Kontrolinga, zajedno s rukovoditeljem Kontrolinga, odgovoran je za provedbu analize dvostruke
znacajnosti i angazman dionika. Odjel odgovara Upravi i pruza im uvide.

Grupa je organizirala edukacije za ¢lanove radne skupine i viSe rukovodstvo s ciljem pripreme za nove
regulatorne standarde, ukljucujuc¢i ESRS i Direktivu o korporativnom izvjestavanju (CSRD)

Edukacije postoje¢ih i novih ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave drustva, koje provodi pravna sluzba
drustva, usmjerene su na osiguravanje uskladenosti s relevantnim zakonodavnim i regulatornim zahtjevima,
kao i na jacanje korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja. Dodatne edukacije o ¢imbenicima
odrzivosti u kojima su obuceni ¢lanovi Uprave: 2

Najavljene zakonske izmjene i preporuke u podrucju korporativnog upravljanja
e Najbolje prakse korporativnog upravljanja prema preporukama HANFA-e, ESMA-e i OECD-a
Novine u podrudju revizije i ra¢unovodstva
e Odgovornost Nadzornog odbora u nadzoru racunovodstvenih politika i postupaka revizije.
Izmjene u segmentu izvjeStavanja o odrzivosti
e Pregled novih zakonskih obveza izvjestavanja o odrzivosti u skladu s nacionalnim propisima i EU
regulativom.
e Implementacija Direktive o korporativnom izvjeStavanju o odrzivosti (CSRD) i standarda ESRS
(European Sustainability Reporting Standards).
e Integracija ESG faktora u strategiju i upravljanje rizicima drustva.
e Uloga Nadzornog odbora u nadzoru odrzivog poslovanja i pripremi nefinancijskih izvjestaja.

GOV-2 — Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljackim i nadzornim tijelima
poduzeda i ¢imbenici odrZivosti kojima se bave ta tijela

Tijekom 2024. godine, Uprava je bila obavijestena o rezultatima procjene dvostruke zna¢ajnosti. Analizu
dvostruke znacajnosti vodio je odjel Kontrolinga, a Uprava je redovito bila obavjeStena o procesu. Takoder,
Uprava je bila ukljucena u proces kroz intervjue i validaciju znacajnosti uc¢inaka, rizika i prilika. U idu¢im
razdobljima Grupa ¢e ukljuciti znacajne ucinke, rizike i prilike pri provedbi nadzora nad strategijom, u
postupak upravljanja rizicima i u odluke o glavnim transakcijama.

Grupa ¢e uspostaviti mehanizme za redovito izvjeStavanje Uprave i Nadzornog odbora o pitanjima
odrzivosti®? 2

20 GOV-1; 22. ¢) i, i, iii., 22. d)
21ESRS 2,23 a, b

23 GOV-2; 26. a), b), ¢), SBM-2; 45. d)
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GOV-3 - Ukljucivanje rezultata u podrucju odrzivosti u programe poticaja

Grupa nije ukljucila rezultate iz podrucja odrzivosti u programe poticaja administrativnih, upravljackih i
nadzornih tijela. 2 Takoder, pitanja klime nisu uklju¢ena u naknade ¢lanova administrativnih, upravljackih i
nadzornih tijela.

GOV-4 - Izvjestaj o duZnoj paznji

Sukladno zahtjevima ESRS-a, Grupa planira u budu¢im razdobljima postaviti proces detaljne dubinske
paznje za upravljanje pitanjima odrzivosti. S obzirom na visoku razinu neizvjesnosti u lancu vrijednosti,
Grupa je za prvu godinu izvjesc¢a koristila vanjske izvore za duznu paznju. Grupa je u procjenu lanca
vrijednosti ukljucila izvjestaje najvecih dobavljaca i kupaca, kao i prakse sli¢nih tvrtki u sektoru, sektorski
specifi¢ne analize zna¢ajnosti ESG rating agencija kao §to su MSCI, S&P Global, Sustainalytics, te sektorski
specificne znacajne teme prema SASB standardu izvjesStavanja. U ovom su procesu identificirana podrucja
za poboljsanje koja ¢e se, sukladno Prijelaznoj odredbi 10.2, implementirati kroz iduce dvije godine kako bi
se osigurao sveobuhvatan proces duzne paznje sukladno ESRS-u. U sljedecoj tablici prikazano je kako Grupa
primjenjuje temeljne elemente duzne paznje za ljude i1 okolis$ te gdje su oni predstavljeni u ovom izvjeséu o

odrzivosti?®
. . . TOCKE U IZJAVI O
KLJUCNI ELEMENTI POSTUPKA DUZNE PAZNIJE ODRZIVOSTI
o . . I GOV-2, str. 38
a) Uklju€ivanje postupka duzne paznje u upravljanje,
strategiju i poslovni model GOV-3, str. 39
guuip SBM-3, str. 48
b) Suradnja s pogodenim dionicima u svim klju¢nim SBM-2, str. 44
koracima postupka duzne paznje IRO-1, str. 56
L . T IRO-1, str. 56
¢) Utvrdivanje i procjena Stetnih ucinaka SBM-3, str. 48
d) Poduzimanje mjera za uklanjanje tih negativnih ucinaka Podaci (.) mjerama n_avedenl !
tematskim standardima.
e) Pracéenje ucinkovitosti tih nastojanja i priopcavanje Gru’pa.n uevr.azw ?CI J.eve? 28
pracenje ucinkovitosti mjera.

GOV-5 — Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjeStavanja o odrzivosti

Grupa nema uspostavljen registar rizika, sustav upravljanja rizicima i unutarnje kontrole povezane s
izvjeStavanjem o odrZivosti, no planira ih implementirati u nadolaze¢im izvjestajnim razdobljima. Takoder,
u idu¢im izvjeStajnim razdobljima planira se integracija rezultata procjene rizika i unutarnjih kontrola
povezanih s postupkom izvjeStavanja o odrzivosti u odgovaraju¢e unutarnje funkcije i postupke kao i
periodi¢no izvjestavanje Uprave, Nadzornog odbora i Revizijskog odbora.?’

2 GOV-3, 29
% GOV-3 E1; 13.
% GOV-4; 30.
21 GOV-5 36.
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SBM-1 - Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti

Grupa Cakovecki mlinovi d.d. ima tri ovisna dru$tva: Trgovina Krk d.d. Malinska, Trgocentar d.d. Virovitica
1 Radnik Opatija d.d. Lovran te jedno pridruzeno drustvo: Narodni trgovacki lanac d.o.o. Soblinec.

Drustvo Cakovecki mlinovi d.d., osnovani 1893. godine u Cakovcu, jedna su od najstarijih hrvatskih
prehrambeno-trgovackih kompanija. Drustvo upravlja vertikalno integriranim poslovnim modelom koji
obuhvaca proizvodnju visokokvalitetnih mlinskih, pekarskih i uljarskih proizvoda s jedne strane te
maloprodaju mjesovite robe s druge strane. lako je proizvodnja hrane tradicija i naslijede Drustva, Drustvo
je nizom uspjes$nih akvizicija i integracija maloprodajnih trgovackih lanaca naraslo u poslovni sustav koji
danas najve¢i dio prihoda ostvaruje iz maloprodajne djelatnosti.

Trgovina Krk Malinska d.d. je drustvo s viSegodi$njom tradicijom. Misija je kupcima pruZiti vrhunsku uslugu
kroz prepoznatljivost, dostupnost, standard i konkurentnost. Dok za zaposlenike osigurava sigurnost i
stimulativnu radnu okolinu. Sve s ciljem dugoro¢ne odrzivosti poslovanja.

Drustvo Radnik Opatija posluje od 1961. godine a kontinuirano je posvecena postizanju kvalitete proizvoda
pa je time usvojio europske trendove u proizvodnji zamrznutih i polupecenih pekarskih i slastiCarskih
proizvoda. Stalnim postavljanjem ciljeva za unaprjedenje kvalitete, nastavlja se razvijati i rasti kao tvrtka, te
osiguravati na trzi$tu poziciju kvalitetnog i pouzdanog proizvodaca pekarskih i slasti¢arskih proizvoda. 28

Grupa Cakovecki mlinovi 99,4% prihoda ostvaruje prodajom na domaéem trzistu. 2

Grupa Cakovecki mlinovi organizirana je u dva strateska poslovna segmenta:
- Trgovina, koja obuhvaca maloprodaju i veleprodaju prehrambenog i neprehrambenog asortimana te
- Prehrana, koja obuhvaca proizvodnju mlinskih i pekarskih proizvoda te ulja.

Cakovecki mlinovi d.d. upravljaju segmentima sa strateSke razine. Poslovnim segmentom Trgovina
operativno upravlja Trgovina Krk d.d. Poslovnim segmentom Prehrana operativno upravljaju Cakovecki
mlinovi d.d. i Radnik Opatija d.d.

StrateSka smjernica cjelokupnog poslovanja je vrhunska kvaliteta proizvoda i kontinuirano ulaganje u
najsuvremenije tehnologije u prehrambenoj industriji.

Brand CAKOVECKI MLINOVI ve¢ godinama ostvaruje znagajne trzi$ne uspjehe na domaéem i inozemnim
trziStima, jer su kupci prepoznali vrhunsku kvalitetu nasih proizvoda.

Poslovna strategija Grupe — ,,Posveceni stvaranju vrhunskih proizvoda“ — obuhvaéa proizvodnju hrane s
naglaskom na ekoloski odrzive prakse i smanjenje negativnog utjecaja na okoli§ uz Zelju za Stvaranjem
maloprodajnog asortimana koji promi¢u zdravlje i dobrobit zajednice.

Osim naglaska na kvaliteti proizvoda, menadZzment kontinuirano brine o zadovoljstvu zaposlenika i krajnjih
potrosaca te zajednica u kojima Grupa posluje na nacin koji podupire rast vrijednosti dionice (na slici nize
prikaz vrijednosti Grupe Cakovecki mlinovi) te kako je kasnije opisano u izvjescu.

Vise informacija o poslovnom modelu Grupe dostupno je u Konsolidiranome godisnjem izvjeséu za 2024.
godinu pod Izvjeséem poslovodstva — 1. Osnovna djelatnost i op¢i podaci (str. 4. - 6.).

B ESRS, SBM-1, 40 a) i
2 ESRS2, SBM-1, 40 a) ii
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Vrijednosti Grupe

Od polja do stola, trazimo
izvrsnost u  nabavnom
lancu i odabiremo partnere
koji s mnama dijele ovu
strast.

TIMSKI DUH

Motiviranost i profesionalni
razvoj nasih zaposlenika su
kljuc uspjeha. Postovanje,
povjerenje,  postenje i
dijalog su principi koji
inspiriraju nase aktivnosti u
stvaranju entuzijazma

i timskog duha.

ODRZIVOST

Odrzivost smo uvijek vidjeli
kao jednu od nasih klju¢nih
znacajki razvoja, naravno,
uz moralno opredjeljenje da
brinemo za generacije koje
tek dolaze. Vjerujemo da se
ekonomska ucinkovitost
mora kretati ukorak sa
zaStitom okoliSa i ljudsku
dobrobit.

NASE VRIJEDNC
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Zadovoljavanje potreba i
ocekivanja potrosaca je
nasa svakodnevna zadaca,
njihovo predvidanje je nas
izazov.

0000000000000 00
INOVACIJE

Fokusiranje na inovacije i
stalno traZenje su oduvijek
obiljezja Grupe Cakovecki
mlinovi i uvijek su bili nas
nacin za izgradnju
kvalitete.

0000000000000 00
EFIKASNOST

Uvijek i u svim stupnjevima
nasSe organizacije i nasih
procesa uvijek trazimo
efikasnost, ojacavajuci je sa
stalnim fokusiranjem na
zdravlje i sigurmost nasih
zaposlenika.

STVARANJE
VRIJEDNOSTI

NaSa prica je prica o
uspjehu, uspjehu uteme-
ljenom na nasem brandu i
na povezanosti s mnasim
dobavljatima i naSim
kupcima.

Namjeravamo nastaviti s
ostvarivanjem postene
dobiti dosljedno s etickim
pristupom poslovanju i
drustvenim odnosima.
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Drustvo Trgovina Krk ima u svom vlasniStvu tri benzinske postaje na kojima nudi sve vrste goriva za osobna
i teretna vozila, plin za ku¢anstvo, posebnu ponudu autokozmetike, motornih ulja, sitnih rezervnih dijelova,
akumulatora i bogati asortiman robe Siroke potro$nje. Ostvarili su prihod u 2024 u iznosu od 6,2 milijuna
eura.>°

Grupa ne posluje u sektorima koji se bave proizvodnjom kemikalija, kontroverznog oruzja i uzgoju i
proizvodnji duhana.®

Fokus na stvaranje vrhunskih proizvoda vitalan je element poslovne strategije Grupe koji obuhvaca
proizvodnju hrane s jedne strane te razvoj kvalitetne ponude maloprodajnog asortimana s druge strane. To
osigurava da potrosaci dobiju pouzdane i kvalitetne proizvode i istovremeno jaca trzisnu vjerodostojnost
Grupe. Prodaja se uglavnom odvija na domac¢em trzistu kroz razli¢ite maloprodajne i veleprodajne kanale.

Osim naglaska na kvaliteti proizvoda, menadZzment kontinuirano brine o zadovoljstvu zaposlenika i krajnjih
potrosaca te zajednica u kojima Grupa posluje na na¢in koji podupire rast vrijednosti dionika

Svi proizvodi i poslovni procesi temeljeni su na sustavu upravljanja definiranom Politikom kvalitete i
sigurnosti hrane, od odabira najkvalitetnijih sirovina, koriStenja najmodernijih tehnologija, razvoja
specijalnih receptura do kontinuirane edukacije zaposlenika.

Cimbenici odrzivosti koji su utvrdeni u dvostrukoj znagajnosti ¢e se uzeti u obzir u strategiji odrzivosti i
dodatno ¢e se azurirati poslovna strategija u skladu s tim. Isto se planira uskladiti u srednjem roku
izvjeStavanja.®?

Ulazni podaci i pristup prikupljanju, izradi i osiguravanju tih podataka

U 2024. godini glavni cilj Grupe bio je uspjeSno implementirati Europske standarde za izvjeStavanje o
odrzivosti (ESRS) 1 uskladiti procese s njihovim zahtjevima. Prvi korak bio je kroz edukacije upoznati se sa
standardima kako bi razumjeli sve zahtjeve i provela procjena dvostruke znacajnosti. Tijekom analize
dvostruke znacajnosti, direktno su ukljuceni interni dionici koji su stru¢njaci za pojedini segment poslovanja.
Njihovi uvidi koristili su kao temelj za procjenu. Nakon provedbe analize i rezultata dvostruke znacajnosti,
provedena je procjena trenutnog stanja odrzivosti Grupe kako bi se identificirale praznine u odnosu na ESRS
zahtjeve. Na temelju toga, radimo na razvoju procesa za prikupljanje potrebnih podataka te osiguravanje
kvalitete podataka. Za sada je uspostavljen na¢in prikupljanja podataka o GHG emisijama. Dodatno, tijekom
2024. godine po prvi puta izracunali su se podaci o emisijama staklenickih plinova opsega 1, 2 i 3 i postavili
sustavi za prikupljanje tih podataka. Kvantitativni podaci prikupljeni su putem internih informacijskih
sustava kad god je to bilo moguce, dok su kvalitativne podatke dostavljali voditelji odjela. Drustvo koristi
podatke iz svojih ovisnih i pridruzenih drustava radi konsolidacije informacija i strategijskog planiranja.

% ESRS2, SBM-1 40 d) i
3 SBM-1, 40 d) ii, i, iv
2 SBM-1 40.¢), f), 9)

3 SBM-1 42.3)

42



prz
[N

CAKOVECKI
MLINOVI

-1893-

Trenutne i ocekivane pogodnosti

Grupa Cakovecki mlinovi posveéena je unapredenju kvalitete Zivota kroz svoje temeljne djelatnosti u
trgovini i prehrani. Svojim poslovanjem doprinosi lokalnom gospodarstvu i osigurava stabilnu opskrbu
prehrambenim proizvodima, ¢ime jaca svoju poziciju kao pouzdan partner u zajednici. Znacajan dio prihoda
dolazi od trgovinskog segmenta, koji ukljucuje maloprodaju i veleprodaju, dok prehrambeni segment
obuhvaéa mlinarstvo, pekarstvo i uljarstvo. Grupa svojim proizvodima opskrbljuje lokalno stanovnistvo i
veleprodajne partnere, osiguravajuci dostupnost kvalitetnih proizvoda i §irinu asortimana.

Ulagatelji profitiraju od stabilnog poslovnog modela koji generira znacajne prihode kroz maloprodaju i
veleprodaju.

Kljucni resursi i pregled lanca vrijednosti

Resursi Grupe ukljucuju Siroku mrezu maloprodajnih prodavaonica, mlinska postrojenja, pekarske pogone i
uljaru, kao i zaposlenike koji osiguravaju visoke standarde kvalitete.3* Grupa koristi suvremene tehnologije
i sustave upravljanja kako bi optimizirala proizvodne procese i logistiku. Kvalitetno upravljanje resursima
omogucuje uc¢inkovitu distribuciju i prodaju proizvoda, $to doprinosi zadovoljstvu kupaca i odrzivom rastu
Grupe.

Lanac vrijednosti Grupe obuhvaca sve faze od nabave sirovina do distribucije finalnih proizvoda krajnjim
korisnicima. U uzvodnom dijelu, Grupa suraduje s pouzdanim dobavlja¢ima koji osiguravaju kvalitetne
sirovine za proizvodnju. Kroz proces nabave i proizvodnje, Grupa se oslanja na standarde kvalitete i
sigurnosti kako bi osigurala pouzdanost svojih proizvoda.

Nizvodno, Grupa se fokusira na isporuku vrijednosti kroz svoje maloprodajne i veleprodajne kanale,
omogucujuéi krajnjim korisnicima pristup Sirokom asortimanu prehrambenih proizvoda. Suradnja s
partnerima i stalna komunikacija s kupcima klju¢ni su za odrzavanje visokog stupnja zadovoljstva i
povjerenja u proizvode Grupe. Dobar odnos sa svim dionicima omogucuje Grupi da ostane konkurentna i
prilagodljiva promjenama na trzistu.%®

Potencijalni ucinci, rizici i prilike u znacajnim sektorima i moguci odnos sa poslovnim modelom i lancem
vrijednosti

Vecina identificiranih znacajnih uéinaka, rizika i prilika povezani su direktno sa poslovnim modelom ili
lancem vrijednosti Grupe. U okoli$noj domeni, znacajni ucinci su staklenicki plinovi opsega 1 i 2 koji se
generiraju potroSnjom energije za potrebe prijevoza robe i zaposlenika, kao i skladistenje robe u posebnim
uvjetima te koriStenje energije za uredske prostore, trgovine i proizvodne pogone. Takoder, emisije
stakleni¢kih plinova Opsega 3 pojavljuju se unutar lanca vrijednosti, tijekom procesa proizvodnje,
transporta, i zbrinjavanju otpada. Dodatno, znacajni ucinci koji proizlaze iz aktivnosti Grupe ukljucuju
potro$nju energije za grijanje, hladenje, rasvjetu i druge potrebe, generiranje opasnog i neopasnog otpada i
priljev resursa koji rezultira iz nabave izvornih i/ili neobnovljivih sirovina, zaliha i proizvoda.

U drustvenoj domeni, Grupa je identificirala niz u¢inaka na vlastitu radnu snagu povezanih sa vlastitim
aktivnostima i1 poslovnim modelom Grupe. Ti ucinci ukljuCuju: privatnost podataka zaposlenika,
odgovarajuce place, razbojstva povezana s maloprodajom, zastitu na radu, moguce sigurnosne incidente,
prekovremeni rad, prituzbe potrosaca, moguéu kontaminaciju proizvoda kao i jednaki tretman i mogucnosti.

3 SBM-1; AR 14. a)
3% SBM-1; 42. ¢), AR 14. b)
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Grupa je u domeni vlastite radne snage identificirala rizik nedostatka radne snage i fluktuacije zaposlenika
koji je povezan sa sektorom i poslovnim modelom Grupe.

Takoder, vezano za ucinke na potrosace i krajnje korisnike, Grupa je identificirala ucinak povezan s
prituzbama potrosaca i mogucu kontaminaciju proizvoda s utjecajem na kvalitetu proizvoda koji su direktno
povezani sa poslovnim modelom.

Povezano s upravljanjem, Grupa je identificirala pozitivan uéinak skrac¢enih rokova placanja za male
dobavljace koji je povezan i sa lancem vrijednosti i poslovnim modelom Grupe.®® Cjelokupni pregled svih
rizika, u¢inaka i prilika nalazi se na stranici 23.

SBM-2 - Interesi i stajaliSta dionika

Identificirane su dvije glavne skupine dionika za potrebe dvostruke znacajnosti, a to su pogodeni dionici i
korisnici izvjesStaja o odrzivosti. Za ove skupine dionika odredeni su predstavnici koji su ukljuceni u procjenu
dvostruke znacajnosti. Od internih dionika, predstavnici i interni struénjaci koji su bili ukljueni putem
intervjua smatraju se pogodenim dionicima. U fazi validacije znacajnih tema bila je ukljuc¢ena Uprava te su
rezultati predstavljeni Nadzornom odboru koji predstavlja korisnike izvjeStaja o odrzivosti. Eksterni dionici
ukljuceni su aktivnostima pasivnog angazmana kroz mapiranje lanca vrijednosti, benchmark analizu (peer
kompanije, sektorski specificne znacajne teme standarda izvjestavanja i rating agencija) i kroz prikupljanje
informacija o odrzivosti od najve¢ih dobavljaca i kupaca Grupe putem izvje$ca i web stranica, kao $to je
navedeno u Smjernicama EFRAG-a za provedbu procjene znacajnosti.

U sljedecoj tablici prikazano je kako Grupa ukljucuje svoje dionike u procjeni dvostruke zna¢ajnosti.’

Kanali

U procjeni dvostruke znacajnosti
predstavnici 1 interni struénjaci bili
i prilikama kojima ¢e se Grupa baviti u | su direktno ukljuéeni putem
narednim razdobljima. intervjua. Uvidi internih struénjaka i
radne snage kao pogodenog dionika

Kljucni dionici
Zaposlenici

Svrha angazmana

Svrha angazmana je dobiti uvide od vlastite
radne snage o znacajnim u¢incima, rizicima

formirali su u€inke, rizike i prilike
koja ¢e se Grupa baviti.

Potrosaci (kupci i
krajnji korisnici)

Medu najvaznijim dionicima Grupe su i
kupci i krajnji korisnici. Razlikujemo kupce
u veleprodaji (trgovacki lanci, restorani,
pekare, proizvodne kompanije) i kupce u
maloprodaji.

Svrha angazmana je prilagoditi proizvode i
usluge  potrebama, ocekivanjima i
trendovima potro$aca te osigurati kvalitetu
proizvoda i povjerenje kupaca. Takoder,
svrha angazmana u dvostrukoj znacajnosti
jest dobiti uvide o znacajnim uéincima,
rizicima i prilikama vezanim uz potro$ace i

U procjeni dvostruke znacajnosti
predstavnici 1 interni stru¢njaci za
suradnju s potroSac¢ima i krajnjim
korisnicima  bili  su  direktno
ukljuéeni putem intervjua. Dodatno,
najvec¢i veleprodajni kupci bili su
ukljuceni i pasivnim angazmanom
putem pregleda informacija o
odrzivosti u izvjes¢ima i na web
stranicama kupaca.

% SBM-1 AR 14.d)
37 SBM-2 45.a), b)
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krajnje korisnike koji ¢e formirati strategiju
odrzivosti Grupe.

prilagodenih potrebama potrosaca i drugih
dionika te doprinos trenutnim poslovnim
dugorocnim

rezultatima 1 ciljevima

odrzivog razvoja.

Dionicari Dugorocna strategija upravljanja usmjerena | Izravna komunikacija na
je na stvaranje vece vrijednosti temeljnog | Nadzornom odboru i Glavnoj
kapitala. Cilj komunikacije s dioni¢arima i | skupstini i neizravna komunikacija
investitorima  je  omoguciti  pristup | putem odnosa S investitorima,
informacijama koje omoguéuju analizu | financijskih izvjeStaja 1 drugih
rezultata i predvidanja poslovanja Grupe | objavljenih podataka.
kroz izvjeStavanje.

U procjeni dvostruke znacajnosti,
Ova skupina dionika pripada u korisnike | Nadzornom odboru planirano je
izvjeStaja o odrzivosti. predstaviti  rezultate  dvostruke
znacajnosti.
Dobavljaé¢i Stvaranje i unapredenje poslovnih odnosa | U procjeni dvostruke znaéajnosti

dobavljaci su bili ukljuceni kroz
pasivni angazman — prikupljanje
znaajnih  ESG
dobavljac¢ima putem izvjes¢a i web
stranica. U analizi dvostruke
znacajnosti ukljuceni su njihovi
uvidi kako bi utvrdili znacajne teme,
prioritete 1 odrzivosti
dobavljaca.

informacija o

ciljeve

Regulatorna tijela
i tijela javne
uprave

Tijekom redovnog poslovanja Grupa
postuje zakonske zahtjeve i1 suraduje s
nadleZnim regulatornim i drugim drzavnim
tijelima.

Redovita komunikacija i suradnja
radi uskladivanja s regulatornim
zahtjevima 1 ocekivanjima javne
uprave

U procjeni dvostruke znacajnosti
regulatorna tijela i javna uprava bili
su ukljuceni kroz pracenje zakona,
EU regulativa i Europskog zelenog
plana.

Zajednica

Svrha angazmana je izgradnja i odrZzavanje
dobrih odnosa sa zajednicom i poticanje
pozitivnih promjena.

Ishodi
drustveno odgovornim aktivnostima
i inicijativama za razvoj zajednice.

uklju€uju angaZman u

Uprava je sudjelovala u validaciji znac¢ajnih ucinaka, rizika i prilika, dok Nadzorni odbor planiramo
obavijestiti kroz prezentaciju rezultata analize dvostruke znacajnosti koja ukljucuje stajaliSta i interese

pogodenih dionika.®

38 SBM-2 45.d)
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ESRS S1 - ESRS 2 SBM-2 — Interesi i stajaliSta dionika

Grupa aktivno uzima u obzir interese, stajaliSta i prava svoje radne snage pri oblikovanju strategije i
poslovnog modela, ¢ime osigurava postivanje ljudskih prava zaposlenika. Kljuéne aktivnosti ukljucuju
redovito savjetovanje sa sindikatom i predstavnicima radnika, omoguéujuéi zaposlenicima posredno
sudjelovanje u donoSenju strateskih odluka. Transparentnost rada podrZana je dostupnim internim aktima
kao §to su Pravilnik o radu, Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji, te Pravilnik o placama. Redoviti godisnji
skupovi radnika omoguéuju direktno izrazavanje prijedloga i sugestija, dok se povratne informacije koriste
za unaprjedenje poslovnog modela.

Grupa kontinuirano analizira utjecaj svoje strategije i poslovnog modela na radnu snagu, provodec¢i mjere za
ublazavanje negativnih ucinaka, poput optimizacije radnih procesa i1 raspodjele zadataka u slucaju
povecanog obujma posla. Uvodenje digitalne interne komunikacije putem aplikacija poboljsava dvosmjernu
komunikaciju izmedu uprave i zaposlenika, omoguéujuéi transparentan pristup informacijama o poslovanju.
Ove aktivnosti doprinose smanjenju administrativnog optere¢enja i povecanju produktivnosti zaposlenika,
uz odrzavanje zdravog balansa izmedu poslovnog i privatnog Zivota.

Grupa prepoznaje znacaj stavova radne snage pri procjeni strategije te aktivno ukljucuje zaposlenike u
procese donoSenja odluka. Sugestije i komentari zaposlenika prate se putem internih komunikacijskih
kanala, a njihova primjena evaluira se pri donoSenju novih odluka o radnim procesima i organizaciji posla.
Na taj nacin, Grupa prilagodava svoj poslovni model potrebama i interesima radne snage, osiguravajuci da
interesi zaposlenika, uklju¢ujuci postovanje njihovih ljudskih prava, budu adekvatno zastupljeni i integrirani
u ukupnu strategiju poslovanja=°

Ako uzmemo u obzir porast broja stranih radnika Grupa provodi aktivnosti za integraciju stranih radnika kao
i promicanje ravnopravnosti spolova. Zadovoljstvo zaposlenika se nastoji posti¢i i analiziranjem rizika i
prilika povezanih s radnim uvjetima, pravima zaposlenika, odnosno gdje i kako ih poboljsati.

¥ ESRS2, SBM-2, S1 12, AR 4
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ESRS S4 - ESRS 2 SBM-2 — Interesi i stajaliSta dionika

Pri razvoju poslovnog modela Grupe posebnu paznju posvecujemo postivanju interesa, stajaliSta i prava
potrosaca i krajnjih korisnika. Pri tome sluzimo se razli¢itim alatima:

e Provodimo istrazivanje trziSta — posebna paznja se posvecéuje istrazivanju trzista te se time
prikupljaju informacije o aktualnim potrebama potrosaca, trendovima i uvjerenjima.

e  Prisustvujemo sajmovima i razlicitim edukacijama o novostima na trzistu

e Redovito informiramo nase potroSace putem razli¢itih marketinskih kanala

e Pazimo na privatnost korisnika i ¢uvanje podataka

e Koristimo drustvene mreze kao alat komunikacije

e E-mail za reklamacije i upite

Nezadovoljstvo kupaca i krajnjih potrosaca kvalitetom proizvoda ili usluge moze imati znacajan negativan
utjecaj na poslovanje Grupe. Stoga u Grupi posvecujemo veliku brigu o zadovoljstvu nasih potroSaca kako
ne bi doslo do gubitka kupaca, negativnih recenzija i sli¢nih negativnih posljedica. Detaljnije obradeno u
sekciji S4.
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SBM-3 - Znacajni uéinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Tablica 1. Pregled znacajnih ucinaka, rizika i prilika Grupe Cakovecki mlinovi®

0

Lokacija u lancu vrijednosti

Vremenski horizont

Pitanja odrZivosti i povezani Lokacija u Vlastito
Tema 13 0drzivositt povezant U/R/P poslovnom Uzvodno . Nizvodno | Kratkorocéni | Srednjoroéni Dugorocan
IRO-i poslovanje
modelu
UblaZavanje klimatskih promjena
klenicki plinovi jaé . . .
Staklenicki plinovi jaceg Negativan | Proizvodnja;
potencijala globalnog udinak Malonrodaia ° °
zagrijavanja (GWP) proda)
El Klimatske | Opseg 1i2 GHG Emisije Eéigzﬂvan Sve operacije ° °
promjene -
- N Ivan
Opseg 3 GHG Emisije Vegat a - ) ) °
ucinak
Energetika
Potros$nja energije Negativan Sve operacije ) °
: gy ucinak P )

 SBM-3; 48. a), ¢) iii., iv.
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Lokacija u lancu vrijednosti

Vremenski horizont

Pitanja odrZivosti i povezani Lokacija u Vlastito
Tema J cyosiLtpovez U/R/P poslovnom Uzvodno . Nizvodno | Kratkoroéni | Srednjoroéni Dugoroéan
IRO-i poslovanje ‘ h
modelu
Otpad
Negativan .
Otpad v.g Sve operacije ° °
ES Koristenje ucinak
M€ [Priljevi sredstava,
resursa i S e e o .
9 ukljucujuci iskoriStavanje
kruzno
resursa
gospodarstvo -
- Negativan .
Priljev resursa oy Sve operacije ° °
ucinak
Odljevi resursa povezani s proizvodima i uslugama
Lokacija u lancu vrijednosti Vremenski horizont
Lokacija u Vlastito
Tema Pitanja odrZivosti i povezani IRO-i U/RIP poslovnom Uzvodno . Nizvodno | Kratkoroéni | Srednjoroéni Dugorocan
modelu poslovanje
S1
Vlastita | Ostala prava koja proizlaze iz
radna | radnog odnosa - Privatnost
snaga
. . Negativan | Sve
Privatnost podataka zaposlenika €9 . ° °
uc¢inak operacije
Radni uvjeti - Odgovarajucée place
. Negativan | Sve
Odgovarajuce place . . ° °
g juce p ucinak operacije
Radni uvjeti - Zdravlje i sigurnost
. . Negativan | Maloprod
Razhojstva trgovine €9 1alop ° °
ucinak aja

49



o000,
[N

¢AKOVEEKI

MLINOVI
-1893-
Zastita na radu Nve.gatlvan Sve "
uc¢inak operacije
.. . Negativan | Proizvod
Pozari i eksplozije udinak nja
Jednako postupanje i moguénosti
za sve - Osposobljavanje i razvoj
vjeStina
Jednaki tretman i moguénosti, Negativan | Sve
ukljucujuéi obuke i razvoj vjeStina ucinak operacije
Radni uvjeti - Radno vrijeme
Proizvod
. Negativan | nja,
Prekovremeni ucinak Maloprod
aja
S4
Potrosa | Ucinci povezani s informacijama za
Gii potrosace i/ili krajnje korisnike -
krajnji | Pristup (kvalitetnim)
korisnic | informacijama
i
Prituzbe potrosaca Nggaﬂvan Sve -
uCinak operacije
Osobna sigurnost potrosaca i/ili
krajnjih korisnika - Zdravlje i
sigurnost
Kontaminirani proizvodi Nggatlvan Sve -
uCinak operacije
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Lokacija u lancu vrijednosti Vremenski horizont
Pitanja odrZivosti i povezani Poslovna S o 752 2 ]2 © 23 3z 2 = .3
fema IRO-i VIRIP aktivnost 55 S=8 §| =3 ¥ 279 5 23 as8°
Gl Upravljanje odnosima s
Poslovno dobavlja¢ima, ukljucujuci
ponasanje pla¢anje
Rokovi pla¢anja dobavljacima P?.Z Itivan Nabava ° °
ucinak
Znacajni ucinci
Pitanja
Tema | Cdrévostii | Negativan/poz | o o Stvarni/potencijalni Pogodeni
povezani itivan udinak dionik
IRO-i
El
Klimat
ske Ublazavanje klimatskih promjena
promje
ne
Staklenicki
plinovi Rashladni mediji koji se koriste u rashladnim komorama, friziderima i
jaceg B Negativan klimama sadrze staklenicke plinove ja¢eg potencijala globalnog zagrijavanja . .
potencijala Sinak (GWP) od CO2. Fugitivne emisije rashladnih plinova se oslobadaju u Stvarni Priroda
globalnog temna atmosferu i s obzirom na to da imaju ja¢i globalni potencijal zagrijavanja
zagrijavanja znacajnije doprinose povecanju efekta stakleni¢kih plinova.
(GWP)
Za potrebe obavljanja prijevoza robe i zaposlenika (vlastita flota automobila,
Opsegli2 . kombija i kamiona) kao i skladiStenja robe u posebnim uvjetima (postivanje
Negativan o . N . . . .
GHG Sinak temperaturnih rezima) te koriStenja energije za uredske prostore, trgovine, Stvarni Priroda
Emisije uema proizvodne pogone Kkoriste se razni izvori energije (plin, struja, benzin, dizel,

loz ulje) koji izgaranjem generiraju emisije staklenickih plinova.

4 SMB-3; 48. b), ¢) i. ii., ESRS-2 SBM-3, 13 a)
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Opseg 3 Negai Emisije staklenickih plinova nastale u lancu vrijednosti (uzvodno i nizvodno),
egativan X . : X . i
GHG oy a za potrebe porizvodnje robe i usluge, transport robe i usluge, poslovna Stvarni Priroda
L ucinak - - - - "
emisije putovanija, zbrinjavanje otpada, i drugo (Kategorije po GHG Protokolu).
Energetika
Koristenje plina, struje, benzina, dizela za potrebe grijanja, hladenje, rasvjetu,
Potrotnia Negativan pomocne agregate i pokrsa:[ar.lja Vlela ima znacajan utjecaj na potrosnju . .
. oy energije 1 emisije staklenickih plinova. To rezultira negativnim utjecajem na Stvarni Priroda
energije ucinak > LT Lo e o
okolis, posebno ako se ne primjenjuju mjere za smanjenje potrosnje energije i
uvodenje energenta iz obnovljivih izvora energije.
Generiranje opasnog i neopasnog otpada moZze znacajno ugroziti okolis i
Otpad Negativan zdravlje zajednice. Neadekvatno upravljanje ovim otpadom moze dovesti do Stvarni Priroda
P ucinak oslobadanja Stetnih kemikalija u okoli$ i preopterecenja odlagaliSta otpada,
¢ime se dodatno narusava ekosustav i zdravlje ljudi.
. . Nabava izvornih i/ili neobnovljivih sirovina, zaliha, opreme i proizvoda
Priljev Negativan N y . o ) . . .
oy (ukljucujuéi ambalazu) se oslanja na vadenje/iskopavanje neobnovljivih Stvarni Priroda
resursa ucinak )
izvora.
Ostala prava koja proizlaze iz radnog odnosa - Privatnost
S1 . Pogresno postupanje s osobnim podacima radnika moze ih izloziti negativnim .
: Privatnost . M S RS . . . Vlastita
vlastita Negativan ucincima poput krade identiteta, financijskih prijevara i narusavanja T
podataka oy . . . S S . Potencijalni radna
radna . ucinak privatnosti. Takvo curenje podataka moZze imati ozbiljne posljedice za radnike
zaposlenika e ; shaga
shaga i njihovu sigurnost.
Radni uvjeti - Odgovarajucée plaée
Odgovaraju | Negativan Neuspjeh u osiguravanju Jedqakog tretmana i moguénosti, ukljucujuci . . o Vlastita
. . oy pravednu placu, mozZe dovesti do diskriminatorne kulture na radnom mjestui | Potencijalni radna
¢e place ucinak . .
niskog morala zaposlenika. snaga
Radni uvjeti - Zdravlje i sigurnost
. . Razhojstva u trgovinama predstavljaju ozbiljan negativan utjecaj na radnu Vlastita
Razbojstva | Negativan N S . L 2 e .
- oy snagu Drustva. Takvi incidenti ne samo da ugrozavaju fizicku sigurnost Stvarni radna
trgovine ucinak . . - 9 . 9 L
zaposlenika, ve¢ i ostavljaju dugoro¢ne psiholoske posljedice. snaga
Rad u razlic¢itim dijelovima Grupe nosi specifi¢ne rizike za sigurnost i .
” . ) o . : . .= . Vlastita
ZaStita na Negativan zdravlje radnika i dovodi do ozljeda (npr. rukovanje sa strojevima, pe¢ima, o
. . . L ) o : Potencijalni radna
radu ucinak rad sa salamoreznicama, nozevima, skliskim podovima, teskim teretima, snaga

paletnim isporukama itd.). KrSenje politika zastite na radu i/ili lo$i radni uvjeti
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rezultiraju lo§im zdravstvenim ishodima za radnike, kao $to su ozljede na
radu.

. . U mlinskim dijelovima proizvodnje moze do¢i do poZara zbog izbijanja Vlastita
Pozari 1 Negativan oy - . . S R L2 . .
. oy statiCkog elektriciteta i eksplozivnosti brasna - veliki potencijalni negativan Potencijalni radna
eksplozije ucinak g ) . . .
ucinak na sigurnost i zdravlje radnika. snaga
Jednako postupanje i mogucnosti za sve - Osposobljavanje i razvoj vjeStina
Jednaki
tretman i
moguénosti .
. , . o L y . Vlastita
, Negativan Nemogucénost osiguravanja jednakog razvoja vjestina, moze dovesti do T
e oy . . Potencijalni radna
ukljuéujuéi | uéinak nezadovoljstva zaposlenika.
X snaga
obuke i
razvoj
vjestina
Radni uvjeti - Radno vrijeme
Prekovreme | Negativan Ra('imcl.cest’o rade prekov.remeno Sto moze dovesti do umora, potencuah.nh _ Vlastita
ni uEinak ozljeda i opéeg nezadovoljstva zbog nedostatka ravnoteze izmedu posla i Stvarni radna
privatnog zivota. snaga
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sS4
Potros
adii
krajnji
korisni
Ci
- . . S .y . . . Potrosaci i
Prituzbe Negativan Nezadovoljstvo kupaca i krajnjih potro$aca kvalitetom proizvoda ili usluge Potenciialni Krainii
potrosaca ucinak moze rezultirati prituzbama. J It
korisnici
Osobna sigurnost potrosaca i/ili krajnjih korisnika - Zdravlje i sigurnost
Kontaminir . Kontaminacija prehrambenih proizvoda patogenima, opasnim tvarima ili Potrosaci i
. Negativan . Y . R o .. . L
ani uSinak kvarenje moze dovesti do potencijalnih zdravstvenih rizika za krajnje Stvarni krajnji
proizvodi potro§ace, negativno utjecuci na javno zdravlje. korisnici
Gl
Poslov
no Upravljanje odnosima s dobavljacima, ukljucujuéi pla¢anje
ponasa
nje
Rokovi s . o . . . . .
o . Praksa pla¢anja unaprijed omogucuje malim dobavlja¢éima omogucava bolju Vlastita
placanja Pozitivan e o . : . T
. o kontrolu nad troSkovima i financijskim tokovima te osigurava stabilnost u Potencijalni radna
dobavlja¢i  ucinak
ma lancu opskrbe. shaga

Svi identificirani uéinci potjecu iz ili su povezani sa strategijom i poslovnim modelom Grupe kroz aktivnosti Grupe. Negativni u¢inci povezani uz potro$nju energije i
emisije kao 1 generiranje otpada nusprodukti su poslovanja Grupe. Ucinci povezani s vlastitom radnom snagom povezani su sa poslovnim modelom kroz specifi¢nosti
poslovanja i sektora kao §to je prekovremeni rad ili pojedina¢nim slu¢ajevima ozljeda na radu, pozara i eksplozija ili razbojstva u trgovinama. U¢inci povezani sa
potrosacima i krajnjim korisnicima povezani su sa poslovnim modelom i strategijom Grupe te mogu proizaci iz interakcija sa potroSacima i krajnjim korisnicima ili
pojedinacnim slucajevima ako dode do povrede zdravlja i sigurnosti potrosaca. Takoder, potencijalni pozitivan uc¢inak u domeni poslovnog ponaSanja moze biti povezan
sa strategijom kroz omoguéavanje povoljnijih uvjeta za male dobavljace. 42

2 SBM-3 48.c) iii.; S-4, 9 a), b)
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Znadcajni rizici i prilike®
Tema Pitanja odrZivosti i povezani IRO-i RI.ZI.k / Opis
prilika
Radni uvjeti - Radno vrijeme

Nedostatak radne snage i fluktuacija zaposlenika moze imati
S1 Vlastita radna negativne posljedice na kontinuitet poslovanja i produktivnost,
snana .. posebno ako se dogada u kriticnim odjelima poput skladista i

g Nedostatak radne snage Rizik transporta. Povecéani troskovi za zaposljavanje i obuku novih
radnika te smanjenje produktivnosti mogu negativno utjecati na
profitabilnost.

Tijekom 2024. godine, Grupa je identificirala znacajne ucinke i rizike. Grupa ¢e u budu¢im razdobljima razviti strategiju odrzivosti i postaviti ciljeve vezane uz
odrzivost kako bi odgovorila na te izazove, smanjila negativne ucinke, upravljala rizicima i pojacala pozitivne ucinke. Kao Sto je navedeno kroz izvjestaj, Grupa vec¢
provodi mjere povezane sa zna¢ajnim ucincima i rizikom. Ne o¢ekujemo da ¢e identificirani znacajni rizici i1 prilike imati povecani rizik na uskladenje vrijednosti

imovine i obveza prikazanih u financijskom izvjestaju.*

Grupa nije analizirala otpornost svog poslovnog modela kako bi identificirala, razumjela i upravljala vaznim u€incima, rizicima i prilikama. Navedeno ¢e se razmatrati
u buduénosti kako bi se stekli uvidi na koji na¢in Grupa moze odgovoriti na te izazove. Tijekom ovog izvjestajnog razdoblja, Grupa nije provela analizu otpornosti za
druge prepoznate zna¢ajne uéinke i rizike povezane s faktorima odrzivosti. Grupa planira provesti analizu koja ¢e pruZiti detaljnije informacije o u¢incima, rizicima i

prilikama u srednjem roku.*

U ovom razdoblju Grupa je po prvi put identificirala znacajne ucinke, rizike i prilike. Svi znacajni uéinci, rizici i prilike ukljuceni su u zahtjeve za objavljivanje prema
ESRS-u koji su navedeni u tablici 1. Pregled znagajnih u¢inaka, rizika i prilika Grupe Cakovecki mlinovi, te nema znacajnih uéinaka, rizika i prilika specifi¢nih za

subjekt.*6

43 SBM.3; 48. b)
#SBM-3 48.d)

45 SBM-3; 48. )
4 SBM-3 48. g) h)
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IRO-1 — Opis postupka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika

U 2024. godini, Grupa je provela procjenu dvostruke zna¢ajnosti prema smjernicama ESRS-a. Ovaj postupak
ukljucivao je identifikaciju i procjenu ucinaka, rizika i prilika kako bi se utvrdila vaznost razli¢itih ¢imbenika
odrzivosti.

Ova procjena izvedena je uz suradnju s internim dionicima i pasivno ukljucivanje vanjskih dionika,
pokrivajuéi ucinke, rizike i prilike u lancu vrijednosti, ukljucuju¢i uzvodne aktivnosti, interne operacije i
nizvodne aktivnosti. Procjena dvostruke znacdajnosti je temelj za izvjeStavanje o odrzivosti, osiguravajuci
dosljednost u identifikaciji i procjeni tema odrzivosti koje su kljuéne za Grupu i njene dionike.

Metodologija provedbe procjene dvostruke znacajnosti opisana je u nastavku.

Identifikacija i ukljucivanje dionika

Tijekom procjene dvostruke znacajnosti uzeti su u obzir stavovi dionika Grupe kako bi se razumjelo koje su
teme potencijalno kljucne. Interni dionici, ukljucujuéi predstavnike i strunjake iz raznih podrucja i
segmenata Grupe, sudjelovali su u intervjuima. Vanjski dionici ukljuéeni su pasivno, kroz mapiranje lanca
vrijednosti i peer analize te prikupljanjem informacija iz javno dostupnih izvora o odrzivosti najvecih
dobavljac¢a i kupaca iz. 4’

Identifikacija ucinaka, rizika i prilika

Na temelju angazmana s internim dionicima, mapiranja lanca vrijednosti, peer analize i pasivnog
ukljucivanja vanjskih dionika, kao i sektorskih analiza, sastavljen je popis potencijalno vaznih ¢imbenika
odrzivosti. Analizirani su resursi, lokacije i poslovne aktivnosti kako bi se procijenili stvarni i potencijalni
ucinci kao i rizici unutar Grupe i njenog lanca vrijednosti $to uklju¢uje ljude i okolis. 48

Identifikacija ucinaka: Relevantni ucinci su identificirani 1 mapirani prema odredenim poslovnim
segmentima, fazama lanca vrijednosti i pogodenim dionicima, u skladu sa zahtjevima ESRS-a.

Identifikacija rizika i prilika: Potencijalni rizici i prilike su dokumentirani, ukljucujuéi lokaciju u lancu
vrijednosti i financijske implikacije. Razmatrane su meduovisnosti izmedu ucinaka i rizika kako bi se uzela
u obzir moguénost da u¢inci odrzivosti postanu financijski rizici ili prilike. 4°

Procjena znacajnosti ucinaka i financijske znacajnosti
Nakon identifikacije potencijalnih ucinaka, rizika i prilika, zapocela je faza kvantifikacije i procjene tih
elemenata.

U procjeni ucinaka, Grupa je slijedila kriterije znacajnosti iz ESRS-a 1. U ocjenjivanju u¢inaka primijenjeni
su kriteriji razmjera, opsega i, kod negativnih u¢inaka, nepopravljivosti, kao i vjerojatnosti pojave kod
potencijalnih u¢inaka. Za stvarne ucinke, Grupa nije procjenjivala vjerojatnost, prema smjernicama ESRS-a
1. Znacajnost ucinaka procjenjivana je prema ozbiljnosti, §to ukljucuje razmjer, opseg i nepopravljivost (u
slu¢aju negativnih u¢inaka) te vjerojatnost (u slu¢aju potencijalnih u¢inaka). >

U procjeni rizika i prilika, Grupa je u ocjenjivanje ukljucila kriterije vjerojatnosti i razmjera financijskog
ucinka. Analiza je uzela u obzir ¢imbenike koji ¢e vjerojatno imati znacajan uc¢inak na financijske rezultate,

47 |RO-1; 52. b iii.
% |RO-1; 53. b) i.
4 IRO-1; 53. a)
%0 |RO-153. a).
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ugled ili sposobnost Grupe da postigne svoje strateske ciljeve, kao §to su nedostatak radne snage i fluktuacija
zaposlenika. Financijska znacajnost: Rizici i prilike su se ocjenjivali prema razmjeru i vjerojatnosti
financijskih posljedica.

Za ocjenjivanje ozbiljnosti uc¢inaka koristila se skala od 1 do 5. Za potencijalne u¢inke, uz skalu za ozbiljnost,
koristila se skala za vjerojatnost od 1 do 4. Za ocjenjivanje razmjera potencijalnog financijskog ucinka i
vjerojatnosti rizika i prilika koristila se skala od 1 do 5. Prag znacajnosti odreden je na 3.0 za znacajnost
ucinaka, kao i za financijsku znacajnost, na skali od 1 do 5. Ispod tih pragova znacajnosti, uéinci, rizici i
prilike ne smatraju se dovoljno znadajnima da se definirali kao znacajni prema odjeljku 3.2 ESRS 1,
"Zna&ajni ¢imbenici i zna¢ajnost informacija". Bodovanje su potvrdili kljuéni interni dionici.®®

Pragovi su odredeni na temelju kvalitativnih i kvantitativnih kriterija. Kvantitativni kriteriji primijenjeni su
kada su bili dostupni mjerljivi podaci, poput emisija staklenickih plinova. S druge strane, kvalitativni kriteriji,
kao S$to su utjecaj na ugled ili vaznost za dionike, koristeni su kada kvantitativni podaci nisu bili dovoljni za
procjenu znacajnosti.

Procjena dvostruke znac¢ajnosti daje Grupi okvir za vrednovanje ucinaka, rizika i prilika vezanih uz odrZivost
u svim poslovnim segmentima. Ova metodologija omogucéuje Grupi da prepozna i adresira prioritetna pitanja
odrzivosti, uskladujuéi se s oc¢ekivanjima dionika i regulatornim zahtjevima, dok istovremeno integrira
odrzivost u stratesko odlu¢ivanje i operativno upravljanje. Tijekom procesa identifikacije, razmatrani su
ucinci 1 ovisnosti u odnosu na rizike i prilike. Svaki u¢inak je analiziran kako bi se utvrdilo moze li imati
financijski utjecaj na Grupu, te je, ako je to bio slucaj, klasificiran kao rizik. Takoder, za svaki rizik 1 priliku
procijenjene su ovisnosti.>?

Rizici se procjenjuju prema njihovom financijskom utjecaju, ukljucujuci one povezane s odrzivoséu i drugim
podrucjima. Tako se rizici povezani s odrzivos¢u razmatraju u kontekstu njihove povezanosti s financijskim
rizicima, kao §to su rizik likvidnosti, kreditni rizik, rizik naplate, cjenovni rizik, te makroekonomski i politicki
rizici. U nadolazec¢em razdoblju, bit ¢e definirane strategije za ublazavanje utvrdenih znacajnih rizika, a
njihov napredak ¢e se pratiti tijekom vremena.>® Trenutno, ne postoji poseban sustav za identifikaciju i
prioritizaciju rizika povezanih s odrzivoséu, niti se koriste specijalizirani alati za te procjene, osim analize
dvostruke znacajnosti.>

Nakon $to su rezultati procjene identificirali znacajne ucinke, rizike i prilike, oni su pregledani s klju¢nim
dionicima kako bi se osiguralo da su svi relevantni aspekti uzeti u obzir. Rezultati su zatim predstavljeni
Upravi radi validacije. Postupci i kontrole jo§ nisu uspostavljeni, kao ni integracija rizika odrzivosti u sustav
upravljanja rizicima Grupe.»®

Proces identifikacije, procjene i upravljanja utjecajima, rizicima i prilikama provodi se na razini Odjela
Kontrolinga, kako bi se osiguralo da su ucinci, rizici i prilike povezani s odrzivosti sustavno ugradeni u
sveukupne postupke upravljanja rizicima i doprinose procjeni ukupnog profila rizi¢nosti Grupe. Edukacija
za djelatnike Odjela Kontrolinga je provedena kroz proces implementacije ESRS zahtjeva, odnosno zahtjeva
iz CSRD direktive (Direktive o korporativnom izvjeS¢ivanju o odrzivosti). Ipak, procjena dvostruke
znacajnosti prema Europskim standardima izvjestavanja o odrzivosti (ESRS) koristi napredniju i detaljniju
metodologiju, naglaSavajuci procjenu iz aspekta znacajnosti utjecaja i financijske vaznosti.

1 1RO-1;53. b) iv., g)
%2 RO-1;53. ¢) i.

% ]RO-1;53. €)

5 |RO-1; 53. ¢) ii., iii.
%5 |RO-1; 53.d), )
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Postupak procjene znacajnosti temelji se na pouzdanim ulaznim podacima kako bi se osigurala tocna i
objektivna procjena. Izvori podataka ukljuuju interne metrike poput operativnih izvjeséa i povratnih
informacija zaposlenika, kao i vanjske referentne vrijednosti poput ESG ocjena i regulatornih standarda,
ukljuéuju¢i ESRS i EU taksonomiju. Opseg procjene pokriva lanac vrijednosti, ukljuujuci najvece
proizvodace s kojima Grupa suraduje, vlastito poslovanje i nizvodne dionike kao §to su kupci, krajnji
korisnici i lokalne zajednice. Kako bi se osigurala temeljitost, proces takoder integrira standarde i mjerila
specifi¢ne za industriju, zajedno s pretpostavkama kao §to su procjene vjerojatnosti i financijskog razmjera,
koje se temelje na povijesnim podacima i budué¢im projekcijama.®®

IRO-1 E1 Klimatske promjene

Tijekom analize dvostruke znacajnosti, Grupa je detaljno ispitala ucinke, rizike i prilike povezane s
klimatskim promjenama. Grupa je identificirala i procijenila stvarne i potencijalne uc¢inke na klimatske
promjene te je izracunala ukupne emisije stakleni¢kih plinova opsega 1,2 i 3.57

Analiza dvostruke znacajnosti rezultirala je utvrdenim znacajnim uc¢incima ukljucujuci staklenicke plinove
opsega 1, 2 13, s posebnim naglaskom na staklenicke plinove jaceg potencijala zagrijavanja uslijed fugitivnih
emisija rashladnih plinova i potrosnja energije. Grupa je identificirala potencijalne fizi¢ke rizike vremenskih
nepogoda na moguénost transporta, porasta temperature i oborina koji utjecu na kvalitetu 1 dostupnost Zitarica
kao i tranzicijski rizik povezan uz povecane troskove odrzavanja hladnog lanca te porast cijena energenata i
prekida opskrbe elektricnom energijom. Temeljem rezultata procjene, navedeni fizicki rizici nisu ocijenjeni
kao znacajni, jer Grupa smatra da diverzifikacijom poslovnog modela i izvora sirovina za proizvodnju vec
ublaZzava ove rizike. Grupa je takoder identificirala potencijalne tranzicijske prilike kao §to su prijelaz na
niskougljicno gospodarstvo i odrzivija transportna rjeSenja te prijelaz na obnovljive izvore energije kroz
diverzifikaciju izvora i u¢inkovito upravljanje energijom, no prilike nisu ocijenjene kao znacajne. Shodno
ovome, nisu identificirani zna¢ajni rizici i prilike povezani s klimatskih promjena.5®

U visim i nizim razinama lanca vrijednosti, razina utjecaja i mogucnosti ublazavanja klimatskih rizika je
niza. To zahtijeva proaktivan rad s drugim dionicima kako bi se osigurao napredak u rjeSavanju klimatskih
promjena na kratak, srednji i dugi rok. Grupa planira provesti analizu otpornosti u budu¢im razdobljima,
uklju¢ujuéi aktivni angaZman sa sudionicima u lancu vrijednosti.>°

IRO-1 E5 Koristenje resursa i kruzno gospodarstvo

U procesu identificiranja kljucnih uéinaka, rizika i prilika vezanih uz koriStenje resursa i kruzno
gospodarstvo, Grupa je procijenila svoje resurse, s posebnim fokusom na glavne aktivnosti u mlinarstvu,
pekarstvu i maloprodaji. Kao rezultat analize, otpad je prepoznat kao vazna podtema za poslovanje, posebno
u kontekstu u€inkovitog upravljanja otpadom i nabave sirovina. U ovaj proces ukljucena je usporedna analiza

sli¢nih drustava, konzultacije s internim stru¢njacima i pregled izvjestaja najveéih dobavljaca i kupaca.®®

IRO-1 G1 Poslovno ponasanje

U procesu identificiranja vaznih utjecaja, rizika i prilika u vezi s poslovnim ponasSanjem, fokus je bio na
djelatnosti i sektoru Grupe kao prehrambene kompanije. U ovaj proces ukljucena je analiza konkurencije,
konzultacije s internim stru¢njacima, pregled izvjeS¢a dobavljaca te odnosi s kupcima, zajedno sa

% |RO-1; 53. g)

57 IRO-1; 20. 3, AR 9.

% JRO-1 ESRS EL1; 20. b), AR 11.; AR 12

%9 |RO-1, Dodatak C, ESRS E1; 20., 21., AR 13.
% E5 |RO-1 11. a) b)
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specifiénostima transakcijskih struktura u hrvatskom prehrambenom sektoru. Kao rezultat procjene,
prepoznata je znacajan pozitivan ufinak upravljanja odnosima s dobavlja¢ima, odnosno prakse plac¢anja
unaprijed manjim dobavlja¢ima.5!

IRO-1 E2 Oneciséenja, IRO-1 E3 Vodni i morski resursi, IRO-1 E4 Bioraznolikost i ekosustavi

U analizi dvostruke znacajnosti ukljucena je materijalna i nematerijalna imovina, lokacije i poslovne
aktivnosti Grupe kako bi se procijenili stvarni i potencijalni uéinci, rizici i prilike u vlastitim operacijama i
lancu vrijednosti, koji su povezani sa one¢iS¢enjem, vodnim i morskim resursima, bioraznoliko$c¢u i
ekosustavima, putem desk research i intervjua s internim dionicima i struénjacima. S obzirom na prvu godinu
analize i 10.2. Prijelaznoj odredbi koja omogucava trogodi$nje razdoblje za uspostavu procesa prikupljanja
podataka iz lanca vrijednosti, Grupa nije provela posebno ukljucivanje dionika za ove potrebe veé su
koriStene ve¢ prije skupljene informacije i ve¢ postojeéi procesi i kanali komunikacije s lokalnim
zajednicama i $irom javnosti.?

IRO-2 — Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvaceni izjavom o odrzivosti poduzeca

Grupa je utvrdila koje informacije treba objaviti u vezi svojih znacajnih uéinaka, rizika i prilika, koriste¢i
nacela i kriterije navedene u odjeljku 3.2 ESRS 1, "Znacajni ¢imbenici i znacajnost informacija". Proces je
dizajniran kako bi osigurao da objavljene informacije precizno prikazuju utjecaj Grupe na odrzivost te
njezinu izloZenost rizicima i prilikama koje mogu znacajno utjecati na njezin poslovni model, strategiju i
financijske rezultate. Tablica u nastavku prikazuje sve znacajne zahtjeve za objavljivanje koje je Grupa
uklju¢ila u ovaj izvjestaj s brojem stranice na kojoj se zahtjev nalazi.5?

Sukladno analizi dvostruke znacajnosti, teme Onecis¢enje (ESRS E2), Voda i morski resursi (ESRS E3),
Bioraznolikost i ekosustavi (ESRS E4), Radnici u lancu vrijednosti (ESRS S2) i Pogodene zajednice (ESRS
S3) nisu utvrdene kao znacéajne. Poglavlje IRO-1 Opis postupka za utvrdivanje i procjenu zna¢ajnih uéinaka,
rizika i prilika detaljno objasnjava proces utvrdivanja znacajnih ¢cimbenika odrzivosti.

Popis zahtjeva za objavljivanje ispunjenih izvjestajem o odrzivosti Grupe

Standard  [Zahtjev za objavljivanje Broj stranice
ESRS 2 BP-1 - Opce osnova za sastavljanje izjava o odrzivosti Str. 30
BP-2 — Objave u posebnim okolnostima Str. 31
GOV-1 — Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornihStr. 32
tijela

GOV-2 — Informacije koje se dostavljaju administrativnim,|Str. 38
upravljackim i1 nadzornim tijelima i ¢imbenici odrzivosti
kojima se bave ta tijela

GOV-3 - Ukljucivanje rezultata povezanih s odrzivos¢u ulStr. 39
programe poticaja
GOV-4 - Izvjestaj o duznoj paznji Str. 39
GOV-5 — Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole/Str. 39
izvjeStavanja o odrzivosti
SBM-1 — Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti Str. 40
SBM-2 — Interesi i stajalista dionika Str. 44

61 JRO-1; ESRS G1; 6.
62 |RO-1, Dodatak C, ESRS E2, 11.; ESRS E3, 8.; ESRS E4, 17-19
83 ]RO-2; 56., 59.
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Standard

SBM-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcijal
sa strategijom i poslovnim modelom

Str. 48

IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih|
ucinaka, rizika i prilika

Str. 56

IRO-2 — Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvaceni
izjavom o odrZivosti poduzeca

Str. 59

MDR-P — Politike donesene radi upravljanja znacajnimNalazi se u objavama vezanim

¢imbenicima odrzivosti

uz politike u  tematskim

standardima.

MDR-A — Mijere i resursi

¢imbenicima odrzivosti

povezani

sa znacajnim{Nalazi se u objavama vezanim

Uz mjere u  tematskim

standardima.

MDR-M — Pokazatelji znac¢ajnih ¢cimbenika odrzivosti

Nalazi se u objavama vezanim
Uz pokazatelje u tematskim
standardima.

MDR-T - Pracenje djelotvornosti politika i mjera na temeljuNalazi se u objavama vezanim

ciljnih vrijednosti

uz pokazatelje u tematskim

standardima.

Zahtjev za objavljivanje

Broj stranice

ESRS E1

ESRS E2

ESRS 2 GOV-3 - Ukljuéivanje rezultata u podrudjyj

odrzivosti u programe poticaja

Str. 39

E1-1 - Tranzicijski plan za ublaZavanje klimatskih
promjena

Str. 89

ESRS 2 SBM-3 - Znacajni uéinci, rizici i prilike te njihoval
interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Str. 89

ESRS 2 IRO -1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu
znacajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s klimatskim|
promjenama

Str. 56

E1-2 — Politike povezane s ublazavanjem klimatskih
promjena i prilagodbom tim promjenama

Str. 89

E1-3 — Mjere i resursi povezani s klimatskim promjenama

Str. 90

E1-4 — Ciljne vrijednosti povezane s ublaZavanjem
klimatskih promjena i prilagodnom ti promjenama

Str. 90

E1-5 - PotroSnja energije i kombinacija izvora energije

Str. 90

E1-6 — Bruto emisije stakleni¢kih plinova opsega 1,2,3 i
ukupne emisije stakleni¢kih plinova

Str. 93

ESRS 2 IRO-1 - Opis procesa utvrdivanja i procjene

materijalnih ucinaka, rizika 1 prilika povezanih g

oneciséenjem

Str. 89

ESRS E3

ESRS 2 IRO-1 - Opis procesa utvrdivanja i procjene
materijalnih uc¢inaka, rizika i prilika povezanih s vodom i
morskim resursima

Str. 89
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ESRSE4 |ESRS 2 IRO-1 - Opis procesa utvrdivanja i procjene(Str. 89
materijalnih udinaka, rizika 1 prilika povezanih g
bioraznoliko$¢u i ekosustavima
Standard  [Zahtjev za objavljivanje Broj stranice
ESRSE5 |ESRS 2 IRO-1 - Opis procesa utvrdivanja i procjene(Str. 89
materijalnih u€inaka, rizika i prilika povezanih s koristenjem|
resursa i kruznim gospodarstvom
E5-1 — Politike povezane s koriStenjem resursa i kruznim(Str. 99
gospodarstvom
E5-2 — Mjere i resursi povezani s koriStenjem resursa I[Str. 99
kruznim gospodarstvom
E5-3 — Ciljne vrijednosti povezane s koriStenjem resursa iStr. 100
kruznim gospodarstvom
E5-5 — Odljev resursa Str. 101
ESRSS1  |[ESRS 2 SBM-2 — Interesi i stajalista dionika Str. 44
SBM-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcijalStr. 48
sa strategijom i poslovnim modelom
S1-1 — Politike povezane s vlastitom radnom snagom Str. 105
S1-2 — Postupci za suradnju s vlastitom radnom snagom i{Str. 106
predstavnicima radnika u vezi s uincima
S1-3 — Postupci za sanaciju negativnih u¢inaka i kanaliStr. 108
kojima vlastita radna snaga mozZe izraziti zabrinutost
S1-4 — Poduzimanje mjera za znacCajne ucinke na vlastituStr. 108
radnu snagu, pristupi upravljanju znacajnim rizicima i
ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s vlastitom radnom
snagom te djelotvornost tih mjera
S1-5 - Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim(Str. 112
negativnim ucincima, poticanjem pozitivnih ucinaka i
upravljanjem znacajnim rizicima i prilikama
S1-6 — Obiljezja zaposlenika poduzecéa Str. 113
S1-9 — Pokazatelji raznolikosti Str. 113
S51-10 — Odgovarajuce place Str. 113
S1-16 - Pokazatelji naknada (razlika u pla¢ama i ukupnalStr. 114
naknada)
S1-17 - Slucajevi, prituzbe te ozbiljni ucinci povezani s| Str. 114
ljudskim pravima
Standard  [Zahtjev za objavljivanje Broj stranice
ESRS S4  |[ESRS 2 SBM-2 — Interesi i stajaliSta dionika Str.44

ESRS 2 SBM-3 — Znacajni uéinci, rizici i prilike te njihova
interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Str. 48

S4-1- Politike za potrosace i krajnje korisnike

Str. 114

S4-2 — Postupci za suradnju s potrosacima i krajnjim|
korisnicima u vezi s u¢incima

Str. 114
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ESRS G1

S4-3 — Postupci za sanaciju negativnih ucinaka i kanali
kojima potrosac¢i 1 krajnji korisnici mogu izraziti
zabrinutost

Str. 115

S4-4 — Poduzimanje mjera za znac¢ajne ucinke na potrosace ilStr. 116

krajnje korisnike, pristupi upravljanju znacajnim rizicima i
ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s potroSacima i
krajnjim korisnicima te djelotvornost tih mjera

S4-5 - Ciljne vrijednosti za upravljanje znacajnim|
negativnim ucincima, poticanje pozitivnih ucinaka i
upravljanje znacajnim rizicima i prilikama

Str. 116

ESRS 2 GOV-1 — Uloga administrativnih, nadzornih i

upravljackih tijela

Str. 32

ESRS 2 IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu
znacajnih ucinaka, rizika i prilika

Str. 56

G1-1 - Politike poslovnog ponaSanja i korporativna
kultura

Str. 117

G1-2 Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima Str. 118
G1-3 Sprecavanje i otkrivanje korupcije i podmicivanja Str. 118
G1-6 Prakse placanja Str. 119
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Tablica Dodatak B: Popis podataka u medusektorskim i tematskim standardima koji proizlaze iz drugih

propisa EU-a
Upucivanje na
Uredbu o Upucivanje
Zahtjev za objavljivanju na propise 0 [Upuéivanje na| Stranica u
objavljivanje i | informacijao | Upucivanje | referentnim Europski vasem
povezana tocka odrzivom na treéi stup |vrijednostima | zakon o klimi| izvjeStaju o Nije
podataka financiranju (1) 2 3) 4 odrzivosti znacajno
Delegirana

ESRS 2 GOV-1 uredba
Rodna Pokazatelj br. Komisije
raznolikost u 13iz (EV)
upravi tocka 21. |tablice 1 iz 2020/1816
podtocka (d) Priloga I. (5), Prilog II.
ESRS 2 GOV-1
Postotak ¢lanova Delegirana
uprave koji uredba
su neovisni tocka (EV)
21. 2020/18186,
podtocka (e) Prilog I1.
ESRS 2 GOV-4 |Pokazatelj br.
Izjava o duznoj |10 iz
paznji tablice 3 iz
tocka 30. Priloga I.

Uredba (EU)

br. 575/2013,

¢lanak

449.a

Provedbena

uredba

Komisije

(EV)

2022/2453 (

6), tablica 1:
ESRS 2 SBM-1 Kvalitativne
Sudjelovanje u informacije o
aktivnostima okolisnom
povezanima s riziku i
fosilnim i tablica 2: Delegirana
energijom to¢ka |Pokazatelj br. 4 |[Kvalitativne |uredba
40. iz informacije o |(EU)
podtocka (d) tablice 1 socijalnom  |2020/1816,
podpodtockai. |Priloga l. riziku Prilog I1.
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ESRS 2 SBM-1
Sudjelovanje u
aktivnostima
povezanima s Delegirana
proizvodnjom Pokazatelj br. 9 uredba
kemikalija tocka |iz (EV)
40. tablice 2 iz 2020/18186,
podtocka (d) ii. |Priloga I. Prilog I1.

Delegirana

uredba

(EU)

2020/1818
ESRS 2 SBM-1 ),
Sudjelovanje u Delegirana
aktivnostima uredba
povezanima s (EV)
kontroverznim  |Pokazatelj br. 2020/1816,
oruzjem 14 iz ¢lanak 12.
tocka 40. tablice 1 iz stavak
podtocka (d) iii. |Priloga I. 1.,Prilog Il.

Delegirana

uredba
ESRS 2 SBM-1 (EV)
Sudjelovanje u 2020/1818,
aktivnostima Delegirana
povezanima s uredba
uzgojem i (EV)
proizvodnjom 2020/1816,
duhana ¢lanak 12.
tocka 40. stavak
podtocka (d) iv. 1.,Prilog II.
ESRSE1-1
Tranzicijski plan
za
postizanje
klimatske Uredba (EU)
neutralnosti do 2021/1119,
2050. ¢lanak 2.
tocka 14. stavak 1.
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Clanak 449.a

-1893-

Uredba (EU)

br. 575/2013;

Provedbena

uredba

Komisije

(EV)

2022/2453,

obrazac

1.: Knjiga

pozicija —

Tranzicijski

rizik

klimatskih Delegirana
ESRS E1-1 promjena: uredba
Poduzeca Kreditna (EV)
iskljucena iz kvaliteta 2020/1818,
referentnih izloZenosti po |¢lanak 12.
vrijednosti sektoru, Stavak 1.
Pariskog emisijamai |tocke od (d)
sporazuma preostalom  [do (Q) i
tocka 16. roku Clanak 12.
podtocka (g) dospijeca stavak 2.

Clanak 449.a

Uredba (EU)

br. 575/2013;

Provedbena

uredba

Komisije

(EU)

2022/2453,

obrazac

3.: Knjiga
ESRS E1-4 pozicija —
Ciljevi Tranzicijski
smanjenja rizik Delegirana
emisija Pokazatelj br. 4 [klimatskih uredba
stakleni¢kih iz promjena: (EV)
plinova tablice 2 Pokazatelji  |2020/1818,
tocka 34. Priloga I. uskladenosti |¢lanak 6.
ESRS E1-5 Pokazatelj br. 5
Potros$nja iz
energije iz tablice 1 i
fosilnih pokazatelj
izvora br. 5 iz tablice
ras¢lanjeni 2
prema Priloga I.
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ESRS E1-5
Potrosnja
energije

i kombinacija
izvora energije,
tocka 37.

Pokazatelj br. 5
iz

tablice 1 iz
Priloga I.

ESRS E1-5
Energetski
intenzitet
povezan

s djelatnostima u
sektorima

koji znatno
utjecu na klimu
tocke od 40. do
43.

Pokazatelj br. 6
iz

tablice 1 iz
Priloga I.

ESRS E1-6
Bruto emisije
staklenickih
plinova iz opsega
1,2, 3i

ukupne emisije
staklenickih
plinova tocka 44.

Pokazatelji br.
li2iz
tablice 1
Priloga I.

Clanak 449.a
Uredba (EU)
br. 575/2013;
Provedbena
uredba
Komisije
(EV)
2022/2453,
obrazac

1.: Knjiga
pozicija —
Tranzicijski
rizik
klimatskih
promjena:
Kreditna
kvaliteta
izlozenosti po
sektoru,
emisijama i
preostalom
roku
dospijeca

Delegirana
uredba
(EV)
2020/1818,
¢lanak 5.
stavak 1.,
¢lanak 6. 1
¢lanak 8.
stavak 1.
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Uredba (EU)
br. 575/2013,
¢lanak
449.a
Provedbena
uredba
Komisije
(EV)
2022/2453,
obrazac 3.:
Knjiga
pozicija —
ESRS E1-6 Tranzicijski |Delegirana
Intenzitet bruto rizik uredba
emisija Pokazatelj br. 3 {klimatskih (EV)
stakleni¢kih iz promjena: 2020/1818,
plinova toc¢ke od |tablice 1 Pokazatelji  |¢lanak 8.
53. do 55. Priloga I. uskladenosti |stavak 1.
ESRS E1-7 Nije
Uklanjanje znacajno
staklenic¢kih Uredba (EU)
plinova i ugljicni 2021/1119,
Krediti ¢lanak 2.
tocka 56. stavak 1.
ESRS E1-9 Delegirana Zahtjev se
Izlozenost uredba postupno
referentnog (EV) uvodi, stoga
portfelja fizickim 2020/1818, nije
rizicima Delegirana ukljuéen u
povezanima s uredba ovaj
klimatskim (EV) izvjestaj.
promjenama 2020/1816,
tocka 66. Prilog I1.
Uredba (EU) Zahtjev se
ESRS E1-9 br. 575/2013, postupno
Ras¢lamba ¢lanak 449.a uvodi, stoga
novéanih iznosa Provedbena nije
prema akutnom i uredba ukljuéen u
kroni¢nom Komisije ovaj
fizickom riziku, (EV) izvjestaj.
tocka 66. 2022/2453,
podtocka (a) tocke 46.147.
ESRS E1-9 Obrazac 5:
Lokacija Knjiga
znacajne pozicija —
imovine Fizic¢ki rizik
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izlozene Klimatskih
znac¢ajnom promjena:
fizickom IzloZenosti
riziku tocka 66. koje
podtocka (c) podlijezu
fizickom
riziku.
Uredba (EU) Zahtjev se
br. 575/2013, postupno
¢lanak uvodi, stoga
449.a nije
Provedbena uklju¢en u
uredba ovaj
Komisije izvjestaj.
(EU)
2022/2453,
toCka 34.,
obrazac 2:
Knjiga
pozicija —
ESRS E1-9 Tranzicijski
Ras¢lamba rizik
knjigovodstvene klimatskih
vrijednosti promjena:
nekretnina Krediti s
poduzecéa prema nekretninom
razredima kao
energetske kolateralom —
ucinkovitosti Energetska
tocka 67. ucinkovitost
podtocka (c). kolaterala
ESRS E1-9 Zahtjev se
Stupanj postupno
izloZenosti uvodi, stoga
portfelja nije
prilikama Delegirana ukljuéen u
povezanima s uredba ovaj
klimatskim (EV) izvjestaj.
promjenama 2020/1818,
tocka 69. Prilog I1.
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ESRS E2-4 Nije
Koli¢ina svake znacajno
oneciscujuce
tvari navedene u
Prilogu I1. Prilog .
Uredbi o E- pokazatelj
PRTR-u br. 8 tablica 1,
(Europski Prilog I.
registar pokazatelj br. 2
ispustanja i tablica 2, Prilog
prijenosa I
oneciséujucih pokazatelj br. 1
tvari) tablica 2, Prilog
ispustene u zrak, |I.
vodu i tlo, to¢ka |pokazatelj br. 3
28. tablica 2

Pokazatelj br. 7 Nije
ESRS E3-1 iz znacajno
Vodni i morski |[tablice 2
resursi, tocka 9. |Priloga I.

Pokazatelj br. 8 Nije
ESRS E3-1 iz znacajno
Posebna politika, |tablice 2
tocka 13. Priloga I.
ESRS E3-1 Pokazatelj br. Nije
Odrzivi oceanii |12 iz znacajno
mora tablice 2 iz
tocka 14. Priloga I.
ESRS E3-4 Nije
Ukupna koli¢ina znacajno
reciklirane i
ponovno Pokazatelj br.
upotrijebljene 6.2. 1z
vode, to¢ka 28. |[tablice 2
podtocka (c) Priloga I.
ESRS E3-4 Nije
Ukupna znadajno
potrosnja vode u
m3 po neto
prihodu od Pokazatelj br.
vlastita 6.1. iz
poslovanja tocka [tablice 2
29. Priloga I.
ESRS 2- IRO 1 —|Pokazatelj br. 7
E4 tocka 16. iz
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podtocka (a) tablice 1
podpodtockai. |Priloga I.

Pokazatelj br.
ESRS2-IRO1-(10iz
E4 tocka 16. tablice 2
podtocka (b) Priloga I.

Pokazatelj br.
ESRS 2- IRO 1|14 iz
E4 tocka 16. tablice 2
podtocka (c) Priloga I.
ESRS E4-2 Nije
Odrzive znacajno
zemljisne/
poljoprivredne  |Pokazatelj br.
prakse ili politike|11 iz
tocka 24. tablice 2
podtocka (b) Priloga I.
ESRS E4-2 Nije
Odrzive prakse znacajno
ili politike za Pokazatelj br.
oceane/mora 12 iz
tocka 24. tablice 2
podtocka (c) Priloga I.
ESRS E4-2 Nije
Politike za znacajno
rjeSavanje Pokazatelj br.
problema kréenja|15 iz
Suma, tocka 24. |tablice 2
podtocka (d) Priloga I.
ESRS E5-5
Nereciklirani Pokazatelj br.
otpad, 13iz
tocka 37. tablice 2
Podtocka (d) Priloga I.
ESRS E5-5 Pokazatelj br.
Opasni otpad i |iz
radioaktivni tablice 1
otpad, toc¢ka 39. |Priloga l.
ESRS 2 - SBM3
— S1Rizik od Pokazatelj br.
prisilnog rada, (13 iz
tocka 14. tablice 3
podtocka (f) Priloga I.
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ESRS 2 - SBM3
—S1 Rizik od Pokazatelj br.
djecjeg rada 12z
tocka 14. tablice 3
podtocka (g) Priloga I.

Pokazatelj br. 9

iz
ESRS S1-1 tablice 3 i
Obveze u pokazatelj
podruéju politike |br. 11 iz tablice
ljudskih prava |1
tocka 20. Priloga I.
ESRS S1-1
Politike duzne
paznje o
pitanjima
obuhvaéenima
temeljnim
konvencijama od Delegirana
1do8 uredba
Medunarodne (EV)
organizacije 2020/1816,
rada, toc¢ka 21. Prilog I1.

ESRS S1-1
Postupci i mjere
za

Pokazatelj br.

sprecavanje 11iz

trgovanja tablice 3
ljudima toc¢ka 22.|Priloga I.
ESRS S1-1

Politika

spreCavanja

nezgoda Pokazatelj br. 1
na radu ili sustav |iz

upravljanja, tablice 3

tocka 23. Priloga I.
ESRS S1-3

Mehanizam za

rjeSavanje Pokazatelj br. 5

prituzbi, tocka
32.
podtocka (c)

iz
tablice 3
Priloga I.
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ESRS S1-14
Broj smrtnih
sluéajeva te broj Delegirana
i stopa nezgoda |Pokazatelj br. 2 uredba
naradu, tocka |iz (EV)
88. podtocke (b) |tablice 3 2020/1816,
i(c) Priloga I. Prilog I1.
ESRS S1-14 Zahtjev se
Broj dana postupno
izgubljenih zbog uvodi, stoga
ozljeda, nezgoda, nije
smrtnih Pokazatelj br. 3 ukljucen u
slucajeva ili iz ovaj
bolesti tocka 88. [tablice 3 izvjestaj.
podtocka (e) Priloga I.
ESRS S1-16 Nije
Neuskladena znacajno
razlika u Delegirana
pla¢ama na Pokazatelj br. uredba
temelju spola 12 iz (EV)
stavak 97. tocka |tablice 1 2020/1816,
€)] Priloga I. Prilog 1.
ESRS S1-16 Nije
Prekomjerna znacajno
razlika u plaéi
direktora i Pokazatelj br. 8
zaposlenika iz
tocka 97. tablice 3
podtocka (b) Priloga I.
ESRS S1-17
Slucajevi Pokazatelj br. 7
diskriminacije, |iz
tocka 103. tablice 3
podtocka (a) Priloga I.
ESRS S1-17 Delegirana
Nepridrzavanje uredba
UN-ovih vode¢ih (EV)
nadela o 2020/1816,
poslovanju i Pokazatelj br. Delegirana
ljudskim 10z uredba
pravima i tablice 1 i (EV)
smjernica pokazatel] 2020/1818,
OECD-a br. 14 iz tablice Prilog I1.
tocka 104. 3 ¢lanak 12.
podtocka (a) Priloga I. stavak 1.
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ESRS 2 - SBM3 Nije
-S2 znacajno
Visoki rizik od
djecjeg rada ili
prisilnog rada u
lancu Pokazatelji br.
vrijednosti, tocka |12 i 13
11. iz tablice 3
podtocka (b) Priloga I.
Pokazatelj br. 9 Nije
iz znacajno
ESRS S2-1 tablice 3 i
Obveze u pokazatelj
podruéju politike |br. 11 iz tablice
ljudskih prava |1
tocka 17. Priloga I.
ESRS S2-1 Nije
Politike koje se znacajno
odnose na Pokazatelji br.
radnike u lancu |11i4 iz
vrijednosti tocka [tablice3.
18. Priloga I.
Delegirana Nije
ESRS S2-1 uredba znacajno
Nepridrzavanje (EV)
UN-ovih vode¢ih 2020/18186,
nacela o Delegirana
poslovanju i uredba
ljudskim (EV)
pravimai Pokazatelj br. 2020/1818,
smjernica 10iz Prilog I1.
OECD-a tablice 1 ¢lanak 12.
tocka 19. Priloga I. stavak 1.
ESRS S2-1 Nije
Politike duzne znacajno
paznje o
pitanjima
obuhvacenima
Temeljnim
konvencijama od Delegirana
1do8 uredba
Medunarodne (EV)
organizacije 2020/18186,
rada, toc¢ka 19. Prilog 1.
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ESRS S2-4 Nije
Pitanja ljudskih znacajno
prava i incidenti
povezani s vi§im
i nizim razinama |Pokazatelj br.
lanca 14 iz
vrijednosti tocka |tablice 3
36. Priloga I.
Pokazatelj br. 9 Nije
iz znacajno
ESRS S3-1 tablice 3
Obveze u Priloga I. i
podrudju politike | pokazatelj br.
zastite ljudskih |11 iz
prava, tablice 1
tocka 16. Priloga I.
ESRS S3-1 Delegirana Nije
Nepridrzavanje uredba znacajno
UN-ovih vode¢ih (EV)
nacela o 2020/1816,
poslovanju i Delegirana
ljudskim uredba
pravima, nacela (EV)
ILO-ai Pokazatelj br. 2020/1818,
smjernica 10iz Prilog I1.
OECD-a tablice 1 ¢lanak 12.
tocka 17. Priloga I. stavak 1.
ESRS S3-4 Nije
Pitanja i znacajno
incidenti
povezani s Pokazatelj br.
ljudskim 14 iz
pravima, tocka |tablice 3
36. Priloga I.
ESRS S4-1 Pokazatelj br. 9
Politike koje se  |iz
odnose ha tablice 3 i
potrosace i pokazatelj
Krajnje br. 11 iz tablice
korisnike, to¢ka |1
16. Priloga I.

74




prr
[

CAKOVECKI

MLINOVI
Delegirana

ESRS S4-1 uredba
Nepridrzavanje (EV)
UN-ovih vodeé¢ih 2020/1816,
nacela o Delegirana
poslovanju i uredba
ljudskim (EV)
pravima i Pokazatelj br. 2020/1818,
smjernica 10z Prilog I1.
OECD-a to¢ka |tablice 1 ¢lanak 12.
17. Priloga I. stavak 1.
ESRS S4-4
Pitanja i
incidenti
povezani s Pokazatelj br.
ljudskim 14 iz
pravima, tocka |tablice 3
35. Priloga I.
ESRS G1-1
Konvencija
jedinjenih Pokazatelj br.
naroda protiv 15iz
korupcije, tocka |tablice 3
10. podtocka (b) |Priloga I.
ESRS G1-1 Pokazatelj br. 6
Zastita zvizdaca |iz
tocka 10. tablice 3
podtocka (d) Priloga I.
ESRS G1-4 Nije
Novcane kazne znacajno
zbog krienja
propisa o Delegirana
suzbijanju uredba
korupcije i Pokazatelj br. Komisije
podmicivanja,to¢ |17 iz (EV)
ka 24. podtocka |tablice 3 2020/1816,
@ Priloga I. Prilog I1.
ESRS G1-4 Nije
Standardi znadajno
suzbijanja
korupcije i Pokazatelj br.
podmicivanja 16 iz
tocka 24. tablice 3
Podtocka (b) Priloga I.
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(1) Uredba (EU) 2019/2088 Europskog parlamenta i Vijeca od 27. studenoga 2019. o objavama povezanim
s odrzivosti u sektoru financijskih usluga (SL L 317, 9.12.2019., str. 1.).
(2) Uredba (EU) br. 575/2013 Europskog parlamenta i Vijeca od 26. lipnja 2013. o bonitetnim zahtjevima
za kreditne institucije i investicijska drustva i o izmjeni Uredbe (EU) br. 648/2012 (Uredba o kapitalnim
zahtjevima ili CRR) (SL L 176, 27.6.2013., str. 1.).
(3) Uredba (EU) 2016/1011 Europskog parlamenta i Vije¢a od 8. lipnja 2016. o indeksima koji se
upotrebljavaju kao referentne vrijednosti u financijskim instrumentima i financijskim ugovorima ili za
mjerenje uspjesnosti investicijskih fondova i o izmjeni direktiva 2008/48/EZ i 2014/17/EU te Uredbe (EU)
br. 596/2014 (SL L 171, 29.6.2016., str. 1.).
(4) Uredba (EU) 2021/1119 Europskog parlamenta i Vijeca od 30. lipnja 2021. o uspostavi okvira za
postizanje klimatske neutralnosti i o izmjeni uredaba (EZ) br. 401/2009 i (EU) 2018/1999 (,,Europski zakon
o klimi”) (SL L 243, 9.7.2021., str. 1.).
(5) Delegirana uredba Komisije (EU) 2020/1816 od 17. srpnja 2020. o dopuni Uredbe (EU) 2016/1011
Europskog parlamenta i Vijeéa u pogledu objasnjenja u izjavi o referentnoj vrijednosti o nadinu na koji se
okoli$ni, socijalni i upravljacki ¢imbenici uzimaju u obzir u svakoj pruzenoj i objavljenoj referentnoj
vrijednosti (SL L 406, 3.12.2020., str. 1.).
(6) Provedbena uredba Komisije (EU) 2022/2453 od 30. studenoga 2022. o izmjeni provedbenih tehnickih
standarda utvrdenih u Provedbenoj uredbi (EU) 2021/637 u vezi s objavom okoli$nih, drustvenih i
upravljackih rizika (SL L 324,19.12.2022., str.1.).
(7) Delegirana uredba Komisije (EU) 2020/1818 od 17. srpnja 2020. o dopuni Uredbe (EU) 2016/1011
Europskog parlamenta i Vije¢a u pogledu minimalnih standarda za referentne vrijednosti EU-a za klimatsku
tranziciju i referentne vrijednosti EU-a uskladene s PariSkim sporazumom (SL L 406, 3.12.2020., str. 17.).
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1. Okolisne informacije u okviru izvjestaja o odrZivosti

Objava u skladu s clankom 8. Uredba 2020/852 (EU Uredba o taksonomiji)

Grupa Cakovecki mlinovi aktivno radi na odrzivom i odgovornom upravljanju proizvodnim i prodajnim
lokacijama, procesima i tehnologijama koji imaju utjecaj na okoli§ i osigurava njihovu uskladenost sa
zakonima i propisima.

Grupa se obvezuje na transparentnost u pogledu svojih ekoloski odrzivih aktivnosti i ulaganja u skladu s
Uredbom (EU) 2020/852 o taksonomiji. Na temelju zahtjeva ¢lanka 8. ove Uredbe, pruzamo sljedece
informacije:

1. Opis ekoloski odrzivih aktivnosti
Nase poslovanje ukljucuje razlicite ekonomske aktivnosti koje zadovoljavaju tehnicke kriterije ekoloske
odrzivosti prema EU taksonomiji. Aktivnosti koje su uskladene s ekoloSkim ciljevima obuhvacaju:

¢ Proizvodnju obnovljive energije (solarne ploce)

e  Energetsku ucinkovitost u industrijskim procesima

e  Odrzivu poljoprivredu i praksu ocuvanja biodiverziteta

e  Usluge i proizvode koji podupiru cirkularnu ekonomiju (reciklaza, ponovna upotreba).

2. Kriteriji ekoloske odrzivosti
Svi nasi ekonomski poduhvati koji su obuhvaceni EU taksonomijom moraju ispuniti specificne uvjete,
ukljucujudi:
¢ Smanjenje emisije staklenickih plinova i uskladenost s ciljevima smanjenja emisija CO2 prema
Pariskom sporazumu.
e  Ocuvanje bioloske raznolikosti i minimiziranje negativnih uc¢inaka na prirodu.
¢ Ucinkovito koristenje resursa, ukljucujuéi vodu i energiju, te smanjenje otpada.

3. Postotak ekoloski odrzivih aktivnosti
Prema zadnjem izracunu prema kriterijima EU taksonomije za 2024. godinu taksonomski je prihvatljivo:
0,32% prihoda, 54,55% ukupnog CapEx-a i 86,39% OpEXx-a.

4. Prijenos ekoloskih rizika

Kontinuirano pratimo i upravljamo ekoloskim rizicima povezanim s naSim poslovanjem, ukljucujuci rizike
vezane uz klimatske promjene, smanjenje bioraznolikosti i druge ekoloske prijetnje. Nasi postupci ukljucuju
redovite procjene rizika i strategije za smanjenje negativnih ekoloskih u¢inaka.

5. Poduzete mjere za uskladivanje s taksonomijom
Da bismo osigurali potpunu uskladenost s EU taksonomijom, implementirali smo sljede¢e mjere:

e QOdrzivost je integrirana u nasu strategiju poslovanja.

e Osposobljavanje zaposlenika za razumijevanje i primjenu ekoloskih kriterija taksonomije.
Aktivnosti su podlozne redovitim revizijama kako bi se osigurala uskladenost s novim zakonodavstvom i
ekoloskim ciljevima.

Politika zastite okolisa Grupe ukljucuje:
- izradu novih, te aZzuriranje postojecih opc¢ih akata (pravilnici, planovi, odluke) iz domene zastite
okolisa
- nadzor nad provedbom propisa o gospodarenju otpadom, utvrdivanje te otklanjanje uocCenih
nedostataka
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- edukaciju radnika koji se bave privremenim odlaganjem otpada u spremnike
- organizaciju pravovremenog odvoza otpada, te predaja istog isklju¢ivo pravnim osobama ovlastenima
za zbrinjavanje od Ministarstva gospodarstva i odrzivog razvoja
- pripremu i vodenje podataka o otpadu (prateci listovi za otpad, ofevidnici o tijeku nastanka otpada),
izrada planova gospodarenja otpadom, te dostava nadleznim drZzavnim tijelima
- organizaciju i praéenje rokova mjerenja emisija iz stacionarnih izvora (kotlovnice, pekarske peci,
susara i sl.), uzorkovanja otpadnih voda sukladno vodopravnim dozvolama te ispitivanja propusnosti
opreme i uredaja za hladenje i klimatizaciju kod ovlastene pravne osobe
- podnosenje godiSnjeg izvjeSca o emisijama te izrada izra¢una ispustanja
- svakodnevno praéenje izmjena i dopuna zakonske regulative, stru¢ne literature, pohadanje seminara.

Sustav pracenja emisija i potroS$nje energenata Grupe omogucéava kvalitetnu analizu i poboljSanja u vidu
njihovog smanjenja. Emisije se dodatno usporeduju s propisanim grani¢nim vrijednostima emisija sukladno
Uredbi o grani¢nim vrijednostima emisija one¢is¢ujucih tvari u zrak iz nepokretnih izvora (NN 42/2021).

Grupa je pripremila tablice u skladu s obvezom objave Izvjestaja. Pristup izracunu pokazatelja Grupe je na
razini pojedina¢ne kompanije, s istim pristupom kao u konsolidaciji financijskih izvjestaja.

Cilj objave je osigurati transparentnost poslovanja i ulaganja, te informirati trziSte, investitore i sve
zainteresirane o ekoloski odrzivim ekonomskim aktivnostima Grupe.
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CAKOVECKI MLINOVI — KONSOLIDIRANE OBJAVE U SKLADU S CLANKOM 8. UREDBE
O TAKSONOMUJI

UVOD O UREDBI O TAKSONOMIJI

Usvajanjem Europskog zelenog plana, Europska unija postavila je cilj energetske neutralnosti (net-zero goal)
do 2050. godine. Povezano s prethodno navedenim, Europska komisija izradila je opseZan program odrzivog
financiranja kako bi se osiguralo ispunjenje postavljenih ciljeva. Jedan od klju¢nih stupova za poticanje
ulaganja u odrZive projekte je Uredba o taksonomiji (EU) 2020/852.

Uredba o taksonomiji (EU) 2020/852 uspostavila je okvir za olakSavanje odrzivih ulaganja i utvrduje
sveobuhvatne uvjete koje gospodarska djelatnost mora ispuniti kako bi se kvalificirala kao ekoloski odrziva.

Ovom se Uredbom zahtijeva od poduzeca da objave udio svojih djelatnosti koje su taksonomski prihvatljive
i taksonomski uskladene.

DEFINICIJE

Djelatnost se smatra prihvatljivom prema Taksonomiji ako daje znacajan doprinos barem jednom od
sljede¢ih ciljeva zastite okolisa definiranih ¢lankom 9. Uredbe o taksonomiji:
1. ublazavanje klimatskih promjena,
prilagodba klimatskim promjenama,
odrziva uporaba i zastita vodnih i morskih resursa,
prijelaz na kruzno gospodarstvo,
spreCavanje 1 kontrola onecis¢enja,
zastita 1 obnova bioraznolikosti i ekosustava,

©o 0k wd

Djelatnosti uskladene s Taksonomijom, s druge strane, uz prihvatljivost, moraju biti 1 u skladu s dodatnim
kriterijima koji ih klasificiraju kao ekoloski odrZive:

- djelatnost mora biti u skladu s kriterijima znacajnog doprinosa utvrdenim za svaki od ekoloskih
ciljeva EU Taksonomije

- djelatnost ne smije nanositi bitnu Stetu nijednom drugom ekoloskom cilju EU Taksonomije

- djelatnost se mora provoditi u skladu s minimalnim zastitnim mjerama, osiguravajuci uskladenost
sa Smjernicama Organizacije za ekonomsku suradnju i razvoj (OECD) za multinacionalna poduzecéa
1 Vodec¢im nacelima Ujedinjenih naroda (UN) o poslovanju i ljudskim pravima. Aktivnost takoder
treba biti u skladu s nacelima i pravima navedenim u osam temeljnih konvencija utvrdenih u
Deklaraciji Medunarodne organizacije rada (ILO) o temeljnim nacelima i pravima na radu i
Medunarodnoj povelji o ljudskim pravima.

Taksonomski neprihvatljiva gospodarska djelatnost je svaka gospodarska djelatnost koja nije opisana u
delegiranim aktima koji dopunjuju Uredbu o taksonomiji.

Za poslovnu godinu 2024., EU Taksonomija usredotocuje se na uskladenost s pitanjima klimatskih promjena

(prva dva cilja) i prihvatljivost za ostala Cetiri ekoloska cilja za djelatnosti opisane u Delegiranom Aktu
Uredbe o taksonomiji.
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OSNOVE PRIPREME

Ovo izvje$ce procjenjuje prihvatljivost i, gdje je primjenjivo, uskladenost gospodarskih djelatnosti Grupe
Cakoveckih mlinova za financijsku godinu 2024., na temelju Uredbe o taksonomiji i s njom povezanih
zakonodavnih akata (Delegirani akti) opisanih u nastavku, kao i svih dodatnih smjernica objavljenih od
njihova usvajanja:

- Delegirani akt o klimi (2021/2139) — utvrduje kriterije tehni¢ke provjere (TSC) za odredivanje
uvjeta kvalifikacije pod kojima gospodarska djelatnost znatno pridonosi ublazavanju klimatskih
promjena (Prilog 1) ili prilagodbi klimatskim promjenama (Prilog 2), i za odredivanje nenanosenja
bitne Stete (DNSH) te gospodarske djelatnosti niti jednom od drugih okoli$nih ciljeva

- Delegirani akt o objavama (2178/2021) - Odreduje sadrzaj i prikaz informacija koje treba objaviti
u vezi s ekoloski odrzivim gospodarskim djelatnostima i navodi metodologiju za provodenje te
procjene

- Delegirani akt Uredbe o taksonomiji (2023/2486) - Utvrduje kriterije tehni¢ke provjere za
odredivanje uvjeta pod kojima se gospodarska djelatnost kvalificira kao ona koja znatno doprinosi
odrzivoj uporabi i zastiti vodnih 1 morskih resursa, prijelazu na kruzno gospodarstvo, sprje¢avanju i
kontroli oneciS¢enja ili zastiti i obnovi bioraznolikosti i ekosustava te za utvrdivanje uzrokuje li ta
gospodarska djelatnost bitnu Stetu bilo kojem od drugih ekoloskih ciljeva i izmjenu Delegirane
uredbe Komisije (EU) 2021/2178 u pogledu posebnih javnih objava za te gospodarske djelatnosti.

U analizu gospodarskih djelatnosti ukljucen je cjelokupni portfelj Grupe Cakoveckih mlinova. Primjenom
cetiri nova ekoloska cilja za fiskalnu godinu 2024. te izmjenama i dopunama postojecih ciljeva ocekuje se
povecani obuhvat poslovnih aktivnosti i taksonomske prihvatljivosti Grupe Cakoveckih mlinova.

Za pojedinosti 1 predloske, poglavlje “Klju¢ni pokazatelji uspjesnosti” nalazi se u nastavku.

TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE GOSPODARSKE DJELATNOSTI

Odjeljak 1.2.2.1 (a) Priloga | Delegiranog akta o objavama

Grupa Cakovecki mlinovi najveéi dio prihoda ostvaruje maloprodajom i veleprodajom prehrambenih i
neprehrambenih proizvoda. Navedene dohodovne aktivnosti nisu prihvatljive sukladno EU Taksonomiji.

Grupa Cakovecki mlinovi pregledala je sve gospodarske djelatnosti koje zadovoljavaju uvjete Taksonomije
navedene u Delegiranom aktu o klimi i Delegiranom aktu uredbe o taksonomiji temeljem rashoda i ulaganja.
Prepoznati su prihvatljiv udio prihoda, kapitalni rashodi ( CapEx-a ) i operativni rashodi ( OpEx-a)_koji se
mogu prepoznati s tzv. nabavkom outputa (sukladno Delegiranoj uredbi Komisije (EU) 2021/2178).
Djelatnosti iz sljede¢ih podruéja prihvatljive su unutar prihoda, CapEx-a i OpEx-a: prijevoz, gradevinska
djelatnost i poslovanje nekretninama, opskrba vodom, uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje otpadom i
sanacija okolia, tablica Taksonomski prihvatljive gospodarske djelatnosti Grupe Cakoveckih mlinova nize
prikazana.

U 2024. godini, taksonomski je prihvatljivo: 0,32% prihoda, 54,55% ukupnog CapEx-a i 86,39% OpEx-a.
Tablica nize prikazuje okoli$ni cilj za koji se djelatnosti kvalificiraju kao prihvatljive. Analizom tehnickih
kriterija po svakoj prihvatljivoj djelatnosti Grupa je zakljucila kako ne zadovoljava kriterije uskladenosti

sukladno EU Taksonomiji. Predlosci takoder daju jasnu indikaciju kojem okolisnom cilju teZi odredena
djelatnost.
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Taksonomski prihvatljive gospodarske djelatnosti Grupe Cakove&ki mlinovi

Sektor Prihvatljiva djelatnost OKkolisni cilj
Gradevinske CCM
djelatnosti i 3.2. Obnova postojeéih zgrada CCA
Poslovanje s CE
nekretninama 3.3. Rusenje i razbijanje zgrada i drugih konstrukcija CE
7.3. Ugradnja, odrzavanje i popravak opreme za energetsku | CCM
ucinkovitost CCA
7.5. Postavljanje, odrzavanje i popravak instrumenata i
. . . o CCM
uredaja za mjerenje, regulaciju i kontrolu energetske CCA
ucdinkovitosti zgrada
. . o CCM
7.7.Kupnja zgrada i vlasni$tvo nad zgradama CCA
Opskrba vodom;
uklanjanje otpadn_lh 5.1. Izgradnja, prosirenje i rad sustava za skupljanje, CCM
voda, gospodarenje ro¢is¢avanje i opskrbu vodom CCA
otpadom i sanacija p Je 10p
okolisa
Prijevoz 6.5. Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i CCM
gospodarskim vozilima CCA
. CCM
6.6. Usluge cestovnog prijevoza robe CCA

CCM.: Ublazavanje klimatskih promjena

CCA: Prilagodba klimatskim promjenama

WTR: OdrZiva uporaba i zastita vodnih i morskih resursa
CE: Prijelaz na kruzno gospodarstvo

PPC: Sprecavanje i kontrola onec¢is¢enja

BIO: Zastita i obnova bioraznolikosti i ekosustava

MINIMALNE ZASTITNE MJERE

Clanak 18. Uredbe o taksonomiji

Minimalne mjere zastite temelj su uskladivanja s EU Taksonomijom, sukladno ¢l. 18. Uredbe. One ukljucuju
sve postupke koji se provode kako bi se osiguralo da se gospodarske djelatnosti provode u skladu sa:

- Smjernicama OECD-a za multinacionalna poduze¢a (OECD MNE Guidelines)

- Vodeé¢im nacelima UN-a o poslovanju i ljudskim pravima (UNGPs), ukljucujuéi nacela i prava
navedena u osam temeljnih konvencija identificiranih u Deklaraciji Medunarodne organizacije rada

o temeljnim nacelima i pravima na radu

- Medunarodnom poveljom o ljudskim pravima.

Minimalne zastitne mjere pokrivaju cCetiri teme; ljudska prava (ukljuCujuci radnicka i prava potroSaca),
korupciju i mito, oporezivanje i posteno trziSno natjecanje.
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KLJUCNI POKAZATELJI USPJESNOSTI

Odjeljak 1.2.1(a), (b) i odjeljak 1.2.2.1 c) Priloga | Delegiranog akta o objavama

Klju¢ni pokazatelji uspjes$nosti ukljuéuju pokazatelje prihoda (Turnover), kapitalnih ulaganja (CapEx) i
operativnih rashoda (OpEx). Za predstavljanje kljuénih pokazatelja Taksonomije koriste se predlosci
navedeni u Prilogu 11 Delegiranog akta Uredbe o taksonomiji.

Budu¢i da Grupa Cakovecki mlinovi ne obavlja niti jednu djelatnost vezanu uz prirodni plin i nuklearnu
energiju (djelatnosti 4.26 - 4.31), ne koriste se namjenski predlosci koji su uvedeni Dopunskim delegiranim
aktom za djelatnosti u pojedinim energetskim sektorima.

Samo kapitalni izdaci i operativni rashodi mogu se kvalificirati kao prihvatljivi za Taksonomiju, tj. kapitalni
izdaci/operativni rashodi koji se odnose na nabavu outputa iz gospodarskih djelatnosti prihvatljivih za
Taksonomiju i pojedina¢ne mjere koje omogucéuju da ciljne aktivnosti (neprihvatljive aktivnosti Grupe
Cakovecki mlinovi) postanu niskougljiéne ili dovedu do smanjenja stakleni¢kih plinova (Odjeljak 1.1.2.2.(c)
Dodatka I. Delegiranog akta o objavama).

KLJUCNI POKAZATELJ PRIHODA

Definicija

Odjeljak 1.2.1(a), (b) Priloga | Delegiranog akta o objavama

Kljuéni pokazatelj prihoda definiran je kao neto prihod izveden iz taksonomski prihvatljivih i taksonomski
uskladenih gospodarskih djelatnosti (brojnik) podijeljen s neto prihodom (nazivnik).

Nazivnik Kljuénog pokazatelja prihoda temelji se na konsolidiranom prihodom priznatom u skladu s
paragrafom 82(a) MRS-a 1. Dodatne pojedinosti o ra¢unovodstvenim politikama u vezi s konsolidiranim
prihodom, nalaze se unutar Konsolidiranog godisnjeg izvjes¢a Grupe Cakovecki mlinovi za 2024. godinu,
str. 151. i 152.

Analizirane su sve dohodovne aktivnosti koje su se dogodile u 2024. godini u skladu s Uredbom o
taksonomiji te je identificiran prihvatljiv prihod sukladno EU Taksonomiji na pojedina¢noj osnovi. Ovim
pristupom nastojao se osigurati da se svaki kapitalni iznos samo jednom racuna.

Odjeljak 1.2.1 (drugi pod-paragraf) Priloga | Delegiranog akta o objavama

Konsolidirani neto prihod moze se uskladiti s konsolidiranim financijskim izvjeStajima, Racun dobiti i
gubitka unutar Konsolidiranog godi$njeg izvjes¢a Grupe Cakovecki mlinovi za 2024. godinu, str. 169.
(“<<Poslovni prihodi>>").
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PREDLOZAK PRIHODA ZA POSLOVNU GODINU 2024,
Financijska godina 2024 2024 Kriteriji znatnog doprinosa Kriteriji nenanosenja bitne Stete ("ne nanosi bitnu Stetu")
Udio prihoda od
Oznaka/ . - Ublazavanje Prilagodba Kruzno - - Ublazavanje | Prilagodba 5 Minimalne taksonomski Kategorija | Kategorija
Ekonomske djelatnosti oznake |Prihodi UdIO.pI’IhOda, klimatskih klimatskim Voda Oneciscéenje [ gospodarst Bioraznolikos klimatskih | klimatskim Voda [OnecisScenje Kruzno Bioraznolikost zastitne uskladenih (A.1.) ili |omogucujué| prijelazna
(a) godina 2024 promjena |promjenama Vo t promjena |promjenama gospodarstvo mijere prihvatljivih (A.2.) |adjelatnost | djelatnost
djelatnosti, 2023
D; N; NEL (b) | D; N; NJEL (b) | D; N; N/EL (b) | D; N; N'EL (b) | D; N; NEL (b) | D; N; N'EL (b)
Tekst me % (c) (c) (c) (c) (c) (c) DIN DIN DIN DIN DIN DIN DIN % o P
A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
A.1. Okoli$no odrzive djelatnosti (uskladene s taksonomijom)
- 0,00 0,00% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N 0,00% |-
Prihodi okoliSno odrzivih djelatnosti (uskladenih s
taksonomijom) (A.1) 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% |N N N N N N 0,00%)|-
Od ¢ega omogucujuce 0,00 0,00%
Od ¢ega prijelazne 0,00 0,00%
A.2. Taksonomski prihvatljive, ali okoliSno neodrzive djelatnosti
(neuskladene s taksonomijom)
EL; NVEL (f) EL; N/EL (f) EL; NEL (f) EL; NEL (f) EL; NEL (f) |EL; NVEL (f)
Kupnja i vlasni§tvo nad zgradama cCcM 7.7] 0,66 0,32% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Prihodi taksonomski prihvatljivih, ali okoliSno neodrzivih
djelatnosti (neuskladenih s taksonomijom) (A.2) 0,66 0,32% 0,32% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,19%
A. Prihodi od taksonomski prihvatljivih djelatnosti (A.1+A.2) 0,66 0,32% 0,32% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. TAKSONOM SKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
Prihodi taksonomski neprihvatljivih aktivnosti (B) 206,46 99,68%
UKUPNO 207,12 100,00%
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KLJUCNI POKAZATELJ KAPITALNIH ULAGANJA (CAPEX)

Odjeljak 1.2.1 (a), (b) Priloga i Delegiranog akta o objavama

Kljuéni pokazatelj CapEx definiran je kao taksonomski prihvatljiva i taksonomski uskladena kapitalna
ulaganja (brojnik) podijeljena s ukupnim kapitalnim ulaganjima (nazivnik).

Ukupna kapitalna ulaganja sastoje se od povecanja u materijalnu (MRS 16) i nematerijalnu dugotrajnu
imovinu (MRS 38) ukljucujuéi imovinu s pravom koristenja (MSFI 16) tijekom financijske godine, prije
amortizacije i bilo kakvih ponovnih mjerenja, ukljucuju¢i ona koja proizlaze iz revalorizacije i umanjenja.
Dodatne informacije su prikazane na stranici 174 i 175. Dodaci proizasli iz poslovnih kombinacija takoder
su ukljuceni. Goodwill nije uklju¢en u kapitalna ulaganja jer nije definiran kao nematerijalna imovina u
skladu s MRS-om 38. Dodatne pojedinosti o ratunovodstvenim politikama u vezi s kapitalnim ulaganjima
nalaze se u Konsolidiranom godinjem izvjeséu Grupe Cakovecki mlinovi za 2024. godinu, stranici 153.

Analizirane su sve vrste kapitalnih ulaganja koje su se dogodile u 2024. godini u skladu s Uredbom o
taksonomiji te su identificirana ulaganja povezana s definiranim gospodarskim djelatnostima prihvatljivima
za Taksonomiju na pojedinacnoj osnovi. Ovim pristupom nastojao se osigurati da se svaki kapitalni iznos
racuna samo jednom.

Odjeljak 1.2.1 (drugi pod-paragraf) Priloga i Delegiranog akta o objavama

Ukupna kapitalna ulaganja mogu se uskladiti s konsolidiranim financijskim izvjestajima, Konsolidirano
godisnje izvjesée Grupe Cakovedki mlinovi za 2024. godinu, str. 174. do 176. (“<<tablica promjena u
nematerijalnoj imovini, u imovini s pravom KoriStenja, i u nekretninama, postrojenjima i opremi>>").

Oni su zbroj sljedecih vrsta kretanja (troSkovi preuzimanja i proizvodnje):
- Dodaci i
- Dodaci iz poslovnih kombinacija

za nematerijalnu imovinu, imovinu s pravom koristenja i nekretnine, postrojenja i opremu.
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Financijska godina 2024 2024 Kriteriji znatnog doprinosa Kriteriji nenanosenja bitne Stete("ne nanosi bitnu Stetu")
Kapitalni | U0 kapitalnih | Ublazavanje | Prilagodba Kruzno Ublazavanje | Prilagodba Kruzno Minimaine ::I':a?:si‘;”(‘;ﬂjk“'i Kategorija | Kategorija
Ekonomske djelatnosti Oznaka/oznake (a) rashodi rashoda, klimatskih klimatskim Voda Oneciscenje [ gospodarst | Bioraznolikost | klimatskih | klimatskim Voda [Oneciscenje gospodarstvo Bioraznolikost| zastitne prihvatljivih (A.2) omogucujucéa | prijelazna
godina 2024 promjena [promjenama o) promjena |promjenama mjere ) ) S djelatnost djelatnost
kapitalni rashodi, 2023
D;N; NEL (b) D;N; NEL (b) D;N; NEL (b) D; N; N'EL (b) D; N; NEL (b) D; N; N/EL (b)
Tekst me % (c) (c) (c) (c) (c) (c) DIN DIN DIN DIN DIN DIN DIN % O P
A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
A.1. OkoliSno odrzive djelatnosti (uskladene s taksonomijom)
- 0,00 0,00% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0%]|-
Kapitalni rashodi okoli$no odrzivih djelatnosti (uskladenih s
taksonomijom) (A.1) 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Od ¢ega omogucujuce 0,00 0,00%
Od ¢ega prijelazne 0,00 0,00%
A.2. Taksonomski prihvatljive, ali okoli§no neodrzive
djelatnosti (neuskladene s taksonomijom)
EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; NJEL (f) |EL; NJEL (f) |EL; NJEL (f) |EL; NVEL (f)
Obnova postojeéih zgrada CE3.2 0,11 1,20% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 2,03%
Ru$enje i razbijanje zgrada i drugih konstrukcija CE3.3 0,00 0,00% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0,19%
lzgradnja, proSirenje i rad sustava za skupljanje, pro¢i§¢avanje i EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
opskrbu vodom CCM 5.1/CCA 5.1 0,00 0,00% 0,13%
Priievoz motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
vozilima CCM 6.5/ CCA 6.5 0,07 0,72% 1,37%
Usluge cestovnog prijevoza robe CCM 6.6/ CCA 6.6 0,53 5,82% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 9,24%
Postavljanje, odrzavanije i popravak opreme za energetsku EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
ucinkovitost CCM 7.3/CCA 7.3 0,19 2,10% 3,01%
Postavljanje, odrzavanje i popravak instrumenata i uredaja za EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
mjerenje, regulaciju i kontrolu energetske ucinkovitosti zgrada CCM 7.5/ CCA 7.5 0,00 0,00% 0,38%
Kupnija i vlasni§tvo nad zgradama CCM 7.7/ CCA 7.7 4,09 44,70% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 45,26%
Kapitalni rashodi taksonomski prihvatljivih, ali okoliSno
neodrzivih djelatnosti (neuskladenih s taksonomijom) (A.2) 5,00 54,55% 54,55% 0,00% 0,00% 0,00% 1,20% 0,00% 61,62%
A. Kapitalni rashodi od taksonomski prihvatljivih djelatnosti (A.1 + A.2) 5,00 54,55% 54,55% 0,00% 0,00% 0,00% 1,20% 0,00% 61,62%
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
Kapitalni rashodi taksonomski neprihvatljivih aktivnosti (B) 4,16 45,45%
UKUPNO 9,16 100,00%
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KLJUCNI POKAZATELJ OPERATIVNIH RASHODA (OPEX)

Odjeljak 1.2.1(a), (b) Priloga | Delegiranog akta o objavama
Odjeljak 1.2.3.3(c) Priloga I Delegiranog akta o objavama

Kljuc¢ni pokazatelj OpEx definiran je kao taksonomski prihvatljivi i taksonomski uskladeni operativni rashodi
(brojnik) podijeljen s ukupnim operativnim rashodom kako je definirano EU Taksonomijom (nazivnik).

Ukupni operativni rashodi sastoje se od izravnih nekapitaliziranih troskova koji se odnose na istrazivanje i
razvoj, mjere obnove zgrada, kratkoro¢ni najam, odrzavanje i popravke. Ovo ukljucuje:

- Opseg nekapitaliziranih najmova utvrden je u skladu s MSFI 16 i ukljucuje troskove kratkoro¢nih
najmova i najmova male vrijednosti (Konsolidirano godisnjeg izvjesée Grupe Cakovecki mlinovi za
2024. godinu, str. 158. do 159.). Iako najmovi male vrijednosti nisu eksplicitno navedeni u ¢l. 8
Delegiranog akta, Grupa Cakovecki mlinovi tumaéi akt na na¢in da ukljucuje te najmove.

- Troskovi odrzavanja i popravaka nekretnina, postrojenja i opreme odredeni su na temelju troskova
odrzavanja i popravaka alociranih internim tro§kovnim centrima Grupe Cakovecki mlinovi.
Povezane troskovne stavke mogu se pronadi u razli¢itim stavkama u ra¢unu dobiti i gubitka Grupe
Cakovecki mlinovi, ukljuéujuéi trokove proizvodnje (odrzavanje operacija), troikove prodaje i
distribucije (odrzavanje logistike) i administrativne troskove (kao §to je odrzavanje IT sustava). To
ukljucuje i mjere obnove zgrada.

Opéenito, to ukljucuje troskove osoblja, troSkove usluga i materijalne troskove za svakodnevno servisiranje,
kao i za mjere redovitog i neplaniranog odrZavanja i popravaka. Ti su tro§kovi izravno rasporedeni na NPO
(Nekretnine, postrojenja i oprema). Ovo ne ukljucuje izdatke koji se odnose na svakodnevni rad NPO kao
Sto su: sirovine, troSkovi zaposlenika koji upravljaju strojevima i elektricna energija ili tekucine koje su
potrebne za rad NPO. Iz nazivnika i brojnika isklju¢eni su izravni tros§kovi osposobljavanja i ostalih potreba
prilagodbe ljudskih resursa.

Analizom operativnih troskova Grupe Cakovecki mlinovi identificirali su se troskovi povezani s definiranim
djelatnostima koje ispunjavaju uvjete Taksonomije.
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PREDLOZAK OPERATIVNIH RASHODA (OPEX) ZA POSLOVNU GODINU 2024.
Financijska godina 2024 2024 Kriteriji znatnog doprinosa Kriteriji nenanosenja bitne Stete ("ne nanosi bitnu Stetu")
Udio
o Udp ) Ublazavanje Prilagodba Kruzno Ublazavanje | Prilagodba . Minimalne taksoncimskl Kategorija Kategorija
Ekonomske djelatnosti Oznaka/oznake (a) Operatwm operativnih klimatskih klimatskim Voda OnecdiScéenje [gospodarstv [Bioraznolikost| klimatskih | klimatskim Voda Oneciscenje Kruzno Bioraznolikost| zaStitne u;l_(lac.lenlh.(.AJ.) omogucujuca | prijelazna
rashodi rashoda, ) . ) ) gospodarstvo ; ili prihvatljivih . .
. promjena promjenama o promjena | promjenama mjere o djelatnost djelatnost
godina 2023 (A.2.) Operativnih
rashodi, 2023
D; N; NEL (b) D;N; NEL (b) D;N; NEL (b) D; N; NEL (b) D; N; NEL (b)  D; N; N/EL (b)
Tekst mE % (c) (c) (c) (c) (c) (c) DIN DIN DIN DIN DIN DIN DIN % ¢} P
A. TAKSONOM SKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
A.1. OkoliSno odrzive djelatnosti (uskladene s taksonomijom)
- 0,00 0,00% N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N N N N N N N 0,00%|-
Operativni rashodi okoliSno odrzivih djelatnosti
(uskladenih s taksonomijom) (A.1) 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%]0,00% 0,00% 0,00%
Od ¢ega omogucujuce 0,00 0,00%
Od cega prijelazne 0,00 0,00%
A.2. Taksonomski prihvatljive, ali okoliSno neodrzive
djelatnosti (neuskladene s taksonomijom)
EL; N/EL (f) EL; N/EL (f) EL; NEL (f)  |EL; NVEL (f) EL; NEL (f) EL; N/EL (f)
Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL -
vozilima CCM 6.5/ CCA 6.5 0,093 3,21% 2,97%
Usluge cestovnog prijevoza robe CCM 6.6 / CCA 6.6 0,096 3,30% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Kupnja i viasnistvo nad zgradama CCM 7.7/ CCA 7.7 2,32 79.88%  |EL B N/EL N/EL N/EL N/EL
Operativni rashodi taksonomski prihvatijivih, ali okoligno neodrzivih -
djelatnosti (neuskladenih s taksonomijom) (A.2) 2,51 86,39% 86,39% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 85,74%
A. Operativni rashodi taksonomski prihvatljivih djelatnosti -
(A.1+A.2) 2,51 86,39% 86,39% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 85,74%
B. TAKSONOM SKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
Operativni rashodi taksonomski neprihvatljivih aktivnosti (B) 0,40 13,61%
UKUPNO 2,90 100,00%
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REKAPITULACIJA KLJUCNIH POKAZATELJA
Udio prihoda/ukupni prihod Udio CapEx-a/Ukupni CapEx Udio OpEx-a/ Ukupni OpEx

Taksonomski Taksonomski Taksonomski Taksonomski Taksonomski Taksonomski

uskladeno po prihvatljivo po uskladeno po prihvatljivo po uskladeno po prihvatljivo po

cilju cilju cilju cilju cilju cilju
CCM % 0,32% CCM % 53,34% CCM % 86,39%
CCA % % CCA % % CCA % %
WTR % % WTR % % WTR % %
CE % % CE % 1,20% CE % %
PPC % % PPC % % PPC % %
BIO % % BIO % % BIO % %

CCM: Ublazavanje klimatskih promjena

CCA: Prilagodba klimatskim promjenama

WTR: Odrziva uporaba i zastita vodnih i morskih
resursa

CE: Prijelaz na kruzno gospodarstvo

PPC: Sprecavanje i kontrola onecis¢enja

BIO: Zastita i obnova bioraznolikosti i ekosustava

Tablice uvedene Delegiranim aktom Uredbe o taksonomiji imaju svrhu pruzanja informacija ako drustva imaju djelatnosti koje su prihvatljive prema vise ciljeva. Ovim putem,
drustva mogu prikazati sve svoje doprinose jer je unutar ovih novih manjih tablica dopusteno duplo brojanje, koje nije dopusteno u standardnoj tablici (predloscima).
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E1l Klimatske promjene
E1-1 - Tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena

Grupa Cakovecki mlinovi prepoznaju klimatske promjene kao kljuéni faktor koji moZe utjecati na nas
poslovni model i dugoro¢nu odrZivost. Trenutno Grupa Cakoveéki mlinovi nije donijela tranzicijski plan za
ublazavanje klimatskih promjena.

Uprava ¢e razmotriti u kojem roku ¢e donijeti tranzicijski plan.®*

ESRS 2 SBM-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim
modelom

Grupa nije identificirala zna¢ajne klimatske rizike tijekom procjene dvostruke znaajnosti.®

Sukladno analizi klimatskih rizika, provedenoj kroz procjenu dvostruke znacajnosti, Grupa je identificirala
potencijalne fizicke rizike vremenskih nepogoda na moguénost transporta, porasta temperature i oborina koji
utjecu na kvalitetu i dostupnost zitarica kao 1 tranzicijski rizik povezan uz povecane troSkove odrzavanja
hladnog lanca te porast cijena energenata i prekida opskrbe elektricnom energijom. Temeljem rezultata
analize klimatskih rizika i procjene dvostruke znacajnosti, navedeni tranzicijski i fizicki rizici nisu ocijenjeni
kao znacajni, jer Grupa smatra da diverzifikacijom poslovnog modela i izvora sirovina za proizvodnju,
ulaganjem u energetski ucinkovite tehnologije i prilagodbu infrastrukture ve¢ ublazava ove potencijalne
rizike.%6

Svi klimatski rizici koji su promatrani u kontekstu procjene dvostruke znacajnosti odnosili su se na lanac
vrijednosti i vlastite operacije Grupe.

Grupa nije radila analizu prelaska na otporno gospodarstvo s nizim emisijama ugljika, pa tako ne moze
procijeniti niti utjecaj na makroekonomske trendove u okruzenju, kao niti procijenjene financijske posljedice
znadajnih fizickih i tranzicijskih rizika, odnosno mjera i resursa za ublazavanje.5’

U procesu procjene dvostruke znacajnosti koja je provedena u 2024. godini, Grupa nije identificirala znacajne
fizicke i tranzicijske rizike povezane s klimom, pa shodno tome nije radena niti analiza otpornosti na rizike
povezane s klimom.8

ESRS 2 IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znaéajnih ucinaka, rizika i prilika
povezanih s klimatskim promjenama

Detaljni opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s klimatskim
promjenama nalazi se u dijelu op¢ih objava (ESRS 2) ovog Izvjestaja.

E1-2 - Politike povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim promjenama

Grupa Cakovecki mlinovi nije razvila posebnu politiku povezanu s klimatskim promjenama i ublazavanjem
i prilagodbom klimatskim promjenama jer je u izvjeStajnom razdoblju po prvi puta provela analizu dvostruke
znacajnosti i utvrdila svoje znacajne uc¢inke u domeni klimatskih promjena. Imaju¢i na umu da je Grupa

6 E1-117.
6 ESRS2, SBM-3, 18
8 ESRS2, SBM-3, 19
57 ESRS 2, SBM-3, AR 7 ), b), ¢)
8 ESRS 2, SBM-3, AR 6,7,8
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prepoznala znacajne ucinke povezane s klimatskim promjenama u planu je u srednjem roku donijeti politiku
povezanu s pitanjima klimatskih promjena.5®

E1-3 — Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama

Povezano sa znacajnim ucincima potrosnje energije i GHG emisija opsega 1 i 2, Grupa je pokrenula pitanja
uvodenja solarne energije. Mjere provedene u 2024.odnose se na ugradnju manjeg volumena solarnih panela
konkretno na jednom objektu u vlasnistvu Trgovine Krk Cvijet Kvarnera. Za sada je to u Grupi prva takva
investicija i klju¢an korak u Zelji za kori$tenjem obnovljivih izvora energije.

Solarna elektrana je pustena u rad u travnju 2024. i za sada pokazuje okoli$ne pozitivne efekte. Za potrebe
provedbe ove mjere nisu bila potrebna znacajna financijska ulaganja na razini Grupe.”

E1-4 - Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim
promjenama

S obzirom na to da je Grupa u 2024. godini prvi puta izracunala uglji¢ni otisak (emisije Opsega 1, 2 i 3) nisu
postavljene ciljne vrijednosti za smanjenje emisija staklenickih plinova, kao niti druge ciljne vrijednosti

povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim promjenama. Uprava Grupe razmotriti ¢e
postavljanje ciljnih vrijednosti povezanih s klimatskim promjenama u srednjoro¢nom razdoblju.”

Za sada Grupa nije postavila ambiciju povezanu s mjerom ugradnje solara niti prati djelotvornost navedene
mijere.”?

E1-5 — Potrosnja energije i kombinacija izvora energije

Informacije o potrosnji energije Grupe i kombinaciji izvora energije niZe u tablici.

Potrosnja energije i kombinacija izvora energije Godina 2024. | Godina N-1
(1) Potro$nja goriva iz ugljena i proizvoda od ugljena (MWh) - n.p.
(2) Potrosnja goriva iz sirove nafte i naftnih derivata (MWh) 63 n.p.
(3) Potrosnja goriva iz prirodnog plina (MWh) 9.709 n.p.
(4) Potro$nja goriva iz drugih fosilnih izvora (MWh) - n.p.
(5) Potrosnja nabavljene ili steCene elektri¢ne energije, energije za 15.198 n.p.

grijanje, pare i energije za hladenje iz fosilnih izvora (MWh)

(6) Ukupna potro$nja energije iz fosilnih izvora (MWh) (izraCunana | 24.970 n.p.
kao zbroj redaka od 1. do 5.)

Udio energije iz fosilnih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) 99,43% n.p.

(7) Potrosnja iz nuklearnih izvora (MWh) - n.p.

6 E1-2, 22
7 MDR-A 68.3), b), ¢); MDR_A 69
LE1-4,8
72 E1-4, MDR-T 81
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Udio energije iz nuklearnih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) | - n.p.
(8) Potrosnja goriva za obnovljive izvore ukljucuju¢i biomasu (koja | - n.p.

ukljucuje i industrijski i komunalni otpad bioloskog podrijetla,
bioplin, vodik iz obnovljivih izvora itd.) (MWh)

(9) Potrosnja nabavljene ili steCene elektri¢ne energije, energije za - n.p.
grijanje, pare i energije za hladenje iz obnovljivih izvora (MWh)

(10) Potrosnja energije iz obnovljivih izvora iz vlastite proizvodnje 142 n.p.
osim goriva (MWh)

(11) Ukupna potro$nja energije iz obnovljivih izvora (MWh) 142 n.p.
(izracunana kao zbroj redaka od 8. do 10.)

Udio energije iz obnovljivih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) | 0,0056% n.p.

Ukupna potros$nja energije (MWh) (izraCunana kao zbroj redaka 6.1 | 25.112 n.p.

11)

Energetski intenzitet po neto prihodu N N-1 %N / N-1
Ukupna potrosnja energije iz djelatnosti u sektorima koji 0,12 n.p. n.p.

znatno utjecu na klimu po neto prihodu od djelatnosti u
sektorima koji znatno utjecu na klimu (MWh/monetarna
jedinica)

Ukupna potro$nja energije iz fosilnih izvora pod kontrolom Grupe’®

Potrosnja ukljucuje primarne energije iz sirove nafte, naftnih derivata i prirodnog plina, kao i potrosnju
sekundarne neobnovljive energije kupljene izvana kao Sto su elektricna energija, topline koristene za potrebe
grijanja, hladenja, rasvjete i koriStenja goriva u vozilima. Potro$nja energije temelji se na raunima
opskrbljivaca pojedinih energenata. Vezano uz potrosnju energije Grupa izvjeStava samo o energiji
potrosenoj tijekom postupaka u vlasni$tvu ili pod kontrolom Grupe primjenjujuéi isti opseg koji se
primjenjuje za izvjeStavanje o emisijama staklenic¢kih plinova iz opsega 11 2.7

Ukupna potro$nja energije iz obnovljivih izvora energije iz vlastite proizvodnje’
Grupa ima jednu fotonaponsku elektranu na lokaciji Baska — Cvijet Kvarnera, a tako proizvedena struja se
koristi za vlastite potrebe. Potro$nja te energije temelji se na ocitanju iz softwera za praéenje rada elektrane.”

7 MDR-M 77 c)
74 MDR-M 77 a), AR 32 a)
75 MDR-M 77 c)
76 MDR-M 77 )
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Energetski intenzitet po neto prihodu’”
Ukupni neto prihod Grupe iznosi 207.123 tisu¢a EUR (Biljeska 4, str. 169). Ukupna potro$nja energije iz
djelatnosti u sektorima koji znatno utjecu na klimu iznosi 25.072 MWh.

Ukupni energetski intenzitet izracunat kao potro$nja energije iz djelatnosti u sektorima koji znatno utjecu na
klimu, po neto prihodu od djelatnosti u sektorima koji znatno utjecu na klimu, iznosi 25.072 MWh/
207.122.618 EUR.

S obzirom na to da je djelatnost Grupe obuhvacena sektorima koji znatno utje¢u na klimu, cjelokupni neto
prihod Grupe uzet je u obzir (10.61 Proizvodnja mlinskih proizvoda, 47.19 Trgovina na malo hranom, pi¢ima
i duhanskim proizvodima u specijaliziranim prodavaonicama i 10.71).78

ME1-5, 43.
8 E1-5, 42 MDR-M 77.a)
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E1-6 — Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije stakleni¢kih plinova

U tablici nize prikazane su emisije stakleni¢kih plinova Opsega 1, 2 i 3 Grupe. Ciljne vrijednosti nisu

donesene. 7

Bruto emisije
staklenickih
plinova iz
opsega 1
emisije (tona
ekvivalenta
C02)

5.149 - - - -

Postotak
emisija
staklenic¢kih
plinova iz
opsega l iz
reguliranih
programa
trgovanja
emisijama (%

Bruto emisije
staklenickih
plinova iz
opsega 2 koje
se temelje na
lokaciji tona
ekvivalenta
C0o2

2.283

Bruto emisije
staklenickih
plinova iz
opsega 2
Emisije
staklenickih
plinova iz
opsega 2 (tona
ekvivalenta

CO2

8.362

" E1-6, 44,45, 52
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Ukupne bruto
neizravne
Emisije
stakleni¢kih
plinova iz
opsega 3 (tona
ekvivalenta
C02)

220.712

1. Nabavljena
roba i usluge

184.542

[Neobvezna
potkategorija:
Racunalstvo u
oblaku i usluge
podatkovnog
centra

2. Kapitalna
dobra

1.899

3 Aktivnosti
povezane s
gorivom i
energijom
(koje nisu
ukljucene u
opseg 1ili 2)

4.358

4 Prijevoz i
distribucija na
vi$oj razini

325

5 Otpad nastao
tijekom
poslovanja

380

6 Poslovna
putovanja

7 Putovanje
zaposlenika na
posao

1.583

8 Zakupljena
imovina na
viSoj razini
lanca
vrijednosti

3.568

9 Prijevoz na
nizoj razini

231

10 Prerada
prodanih
proizvoda

11 KoriStenje
prodanih
proizvoda

12.717

12 Obrada na
kraju vijeka
trajanja
prodanih
proizvoda

8.171

13 Zakupljena
imovina na
nizoj razini

829
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lanca
vrijednosti

14 FranSize

15 Ulaganja 2.109

Ukupne
emisije
staklenickih
plinova

emisije
staklenickih
plinova (na
temelju
lokacije) (tona
ekvivalenta
C02)

Ukupne 227.765

emisije
staklenickih
plinova (na
temelju trzista)
(tona
ekvivalenta
C02)

Ukupne 233.827

Intenzitet staklenickih plinova po neto prihodu

Usporedno

% N /N-1

Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju
lokacije) po neto prihodu (u tonama ekivalenta
CO2/monetarna jedinica)

n.p.

1,10

n.p.

Ukupne emisije stakleni¢kih plinova (na temelju
trzista) po neto prihodu (u tonama ekvivalenta
CO2/monetarna jedinica)

n.p.

1,13

n.p.

Ukupni neto prihod Grupe iznosi EUR 207.123 tisuca (BiljeSka 4, str.169). Ukupne emisije stakleni¢kih
plinova na temelju lokacije iznosi 227.765 tona ekvivalenta CO,. Ukupne emisije stakleni¢kih plinova na
temelju lokacije po neto prihodu (u tonama ekivalenta CO2/monetarna jedinica) iznose 227.765 tona
ekvivalenata CO,/207.123 EUR. Ukupne emisije stakleni¢kih plinova na temelju trzista iznose 233.827 tona
ekvivalenta CO». Ukupne emisije stakleni¢kih plinova na temelju trzista po neto prihodu iznosi 233.827 tona

ekvivalenata CO2/207.123 EUR.

I1znos (EUR)
Neto prihod za izracun intenziteta staklenickih
plinova
207.122.618
Neto prihodi (ostalo)
Ukupni neto prihod (u financijskim izvjestajima)
207.122.618
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Metodologija izracuna emisija staklenickih plinova Opseg 1,2 i 3:

Emisije staklenickih plinova Opsega 1 i Opsega 2 izraCunate su temeljem odredbi ESRS-a metoda Protokola
o stakleni¢kim plinovima, verzije iz 2004. godine (The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting
Standard, GHG Protocol Scope 2 Guidance) na temelju raspolozivih informacija unutar Grupe.®

Metodologija za izracun Opsega 1:
Emisije Opsega 1 prema izvoru izracunate su koriStenjem metodologija i emisijskih faktora koji odgovaraju
svakom izvoru kako slijedi:

Stacionarno izgaranje (tekuéa i plinovita goriva): Emisije staklenickih plinova (GHG) iz izgaranja teku¢ih
i plinovitih goriva izraCunate su koriStenjem DEFRA emisijskih faktora. Koli¢ina potroSenog goriva
pomnoZena je s primjenjivim emisijskim faktorom specificnim za vrstu goriva kako bi se odredile
rezultirajuce emisije. Ovaj pristup uzima u obzir izravne emisije COz, CHa i N2O iz upotrebe goriva.®!

Rashladna sredstva (Fugitivne emisije): Emisije iz fugitivnog ispustanja stakleni¢kih plinova, kao §to su
rashladna sredstva ili curenja iz opreme, izraCunate su koriStenjem potencijala globalnog zagrijavanja (global
warming potential - GWP) dobivenih od Meduvladinog odbora za klimatske promjene (IPCC) AR6. Koli¢ina
ispustenih stakleni¢kih plinova pomnoZena je s GWP-om svakog plina kako bi se odrazio njihov relativni
utjecaj na klimatske promjene.?2

Mobilno izgaranje (vozila): Emisije stakleni¢kih plinova iz mobilnih izvora izgaranja, kao $§to su vozila u
vlasni§tvu Grupe, izraunate su koristenjem DEFRA emisijskih faktora. Ukupna koli¢ina goriva pomnoZzena
je s relevantnim emisijskim faktorom kako bi se odredile emisije CO2, CH4 1 N2O nastale izgaranjem goriva
(iz IPCC izvjestaja AR 6).8

Metodologija za izracun Opsega 2:

Emisije Opsega 2 izra¢unate su na temelju ukupne koli¢ine elektri¢ne energije isporucene objektima ili
pogonima Grupe pod njezinom financijskom kontrolom. Podaci o potro$nji elektri¢ne energije mnoZe se s
relevantnim lokacijskim (izvor emisijskog faktora je IEA) i trZziSnim emisijskim faktorima (izvor emisijskog
faktora je AIB).

Metoda temeljena na lokaciji: Ova metoda koristi prosje¢ne emisijske faktore mreZe na temelju geografske
84
e.

lokacije potrosnje elektricne energije, odrazavajuéi regionalnu mjesavinu energij
Metoda temeljena na trziStu: Ova metoda koristi emisijske faktore specifi¢ne za trziste kako bi reflektirala
koli¢ine energije pridobivene iz obnovljivih izvora ili posebnih ugovora, osiguravajuci da emisije odrazavaju
vrstu kupljene elektri¢ne energije.®

Pregled metodologije za izrac¢un pojedinih kategorija Opsega 3:

Pojedinacne kategorije iz Opsega 3 izracunate su odabirom primjenjivih metoda iz Protokola o stakleni¢kim
plinovima, verzije iz 2004. Godine (GHG Protocol Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions
v1.0 — Supplement to the Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard) na temelju
raspolozivih informacija. Prilikom odredivanja granice izvjestavanja, zakljuceno je kako kategorije 10.

% AR 39.a)
5 AR 39. b)
8 AR, 3 b); AR 39. d)
5 AR 39. b)
8 AR 39. b)
% AR 39. b)
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Prerada prodanih proizvoda, 14. Fransize i 15. Investicije nije potrebno izracunavati zbog specifi¢nosti
poslovanja Grupe koje su dodatno objasnjene u nize navedenim informacijama.®®

1. Nabavljena roba i usluge: Izracunato temeljem metode bazirane na potro$nji.

2. Kapitalna dobra: Izrac¢unato temeljem metode bazirane na potrosnji.

3. Aktivnosti povezane s gorivom i energijom (koje nisu uklju¢ene u Opseg 1 ili 2): Izra¢unato temeljem
podataka o potro$nji energije dobivenim od dobavljaca energije.

4. Prijevoz 1 distribucija na viSoj razini: Izracunato temeljem prosjecnih prijedenih kilometrima i vrstama
prijevoza.

5. Otpad nastao tijekom poslovanja: Izracunato temeljem metode bazirane na vrsti otpada.

6. Poslovna putovanja: Izracunato temeljem metode bazirane na informacijama o broja nocenja.

7. Putovanje zaposlenika na posao: Izracunato temeljem metode bazirane na prosje¢nim prijedenim
kilometrima i vrstama prijevoza.

8. Zakupljena imovina na viSoj razini lanca vrijednosti: Izratunato na temelju metode bazirane na
specificnosti imovine (kvadratura) i za dio podataka na temelju potroS$nje energije zakupljene imovine na
viSoj razini lanca.

9. Prijevoz na niZoj razini: Izracunato temeljem metode bazirane na potrosnji.

10. Prerada prodanih proizvoda: Nije primjenjivo, Grupa ne proizvodi poluproizvode koje obraduju trece
strane.

11. Koristenje prodanih proizvoda: Izracunato temeljem metode bazirane na izravnoj uporabi proizvoda koji
direktno troSe energiju, proizvoda koji ispustaju stakleni¢ke plinove tijekom zivotnog vijeka i emisija od
prodaje naftnih derivata.

12. Obrada na kraju vijeka trajanja prodanih proizvoda: IzraCunato temeljem podataka o vrsti otpada i nac¢inu
zbrinjavanja otpada.

13. Zakupljena imovina na niZoj razini lanca vrijednosti: IzraCunato na temelju metode bazirane na
specificnosti imovine (kvadratura) i za dio podataka na temelju potroS$nje energije zakupljene imovine na
nizoj razini lanca.

14. Fran$ize: Nije primjenjivo, Grupa nema fransize u svome vlasni$tvu.

15. Ulaganja: Izrac¢unato temeljem udjela u pridruzenim drustvima odnosno temeljem ulaganja u vlasnicke
instrumente.

Nakon izracuna ukupne koli¢ine staklenickih plinova u Opsegu 3, te temeljem usporedbe rezultata dobivenih
nakon izracuna pojedinih kategorija, zakljuceno je kako su najznacajnije kategorije za Grupu kategorija 1.
Nabavljena roba i usluge te kategorija 11. Koristenje prodanih proizvoda. Kategorija 1 tako generira 185.542
tCO: (eq) $to je 84,3% ukupnih staklenickih plinova generiranih u Opsegu 3, dok kategorija 11 generira 4.358
tCO: (eq), Sto je 2,0% ukupnih staklenickih plinova generiranih u Opsegu 3. Za znacajne kategorije Opsega
3 (kategorija 1 i kategorija 11) nisu koristeni primarni podaci dobiveni od dobavljaca.®’ 8

Detaljna metodologija za izracun kategorije 1:

Emisije u ovoj kategoriji izra¢unate su na temelju financijskih izdataka namijenjenih za kupljena dobra i
usluge uz primjenu Exiobase emisijskih faktora. Ovaj proces je ukljuc¢ivao usporedivanje podataka o
financijskoj potrosnji kroz operacije kako bi se prikazala ukupna potro$nja po relevantnim nabavnim
kategorijama specificnim za lokaciju i proizvod. Specificni Exiobase emisijski faktori primijenjeni su na
svaku nabavnu kategoriju potro$nje na temelju opisa nabavne kategorije kako bi se izracunale ukupne
emisije. Ovi emisijski faktori dodatno su prilagodeni kako bi se uzela u obzir inflacija koriStenjem, Indeksa

8 AR 39. b)
87 £1-6, AR 46 ()
8 AR 39. (b)
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potrosackih cijena (CPI). KoriSteni emisijski faktori su iz 2022. godine a podatci o inventaru su iz 2024.
godine. Prilagodba inflacije temeljena je na omjeru CPI izmedu 2022. i 2023. za zemlju poslovanja.

Iskljudeno iz izrac¢una:

Procijenjeno je da kvantifikacija temeljena na financijskim izdacima za klju¢na operativna ulazna dobra i
usluge obuhvaca veliki dio emisija koje proizlaze iz aktivnosti povezanih s nabavom tih dobara i usluga. U
tom smislu, iznajmljivanje nekretnina i komunalne usluge, energija i goriva, elektriéna energija, aktivnosti
poslovnog putovanja, aktivnosti gospodarenja otpadom, logisticke usluge (prijevoz) i usluge prijevoza
zaposlenika isklju¢eni su iz izracuna kategorije 1, buduéi da su obuhvaceni drugim kategorijama iz Opsega
3.

Pretpostavke koristene tijekom izracuna:

Pretpostavlja se da dobavljac¢i dobara i usluga stvaraju emisije u skladu s prosjecnim procjenama industrije,
dopustajuci primjenu op¢ih emisijskih faktora na specijalizirane materijale gdje je to prikladno. KoriSteni
financijski podaci ne razlikuju troSkove proizvoda, prijevoza i uporabe. Stoga su napravljene pretpostavke o
tome trebaju li ti troSkovi biti odvojeni kako bi se obracunali i proizvod i transport ili pripisati izravno
proizvodu. Pretpostavljeno je da troSkovi proizvoda ukljuéuju i troskove transporta, bez njihovog razdvajanja
u razlic¢ite kategorije. Exiobase emisijski faktori su izraCunati na principu ‘od kolijevke do vrata’,
obuhvacajuéi cijeli Zivotni ciklus robe, ukljucujuci emisije iz uzvodnog transporta.

Detaljna metodologija za izra¢un kategorije 11:
Izracun je napravljen odabirom primjenjivih metoda iz Protokola o stakleni¢kim plinovima, verzije iz 2004.
godine (GHG Protocol Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions v1.0 — Supplement to the
Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard) na temelju raspolozivih informacija
i [PCC smjernicama za nacionalne inventare staklenickih plinova (IPCC Guidelines for National Greenhouse
Gas Inventories, Chapter 3: Mobile Combustion).

Primijenjene su sljedece metodologije za razlicite glavne kategorije proizvoda:

1. Proizvodi koji izravno tro$e energiju:

Za proizvode koji izravno troSe energiju (goriva ili elektri¢nu energiju) tijekom uporabe, emisije su
izracunate prema sljede¢oj formuli: X (ukupno ocekivano koriStenje proizvoda tijekom zivotnog vijeka x broj
prodan u razdoblju izvjestavanja x potroSena elektri¢na energija po koristenju (kWh) x faktor emisije za
elektricnu energiju (kg CO2e/kWh))

2.  Proizvodi koji sadrze ili tvore emisije stakleni¢kih plinova:

Za proizvode koji sadrze ili ispustaju stakleniCke plinove tijekom uporabe koriStena je sljedeca formula:
(o¢ekivana upotreba proizvoda u ukupnom zZivotnom vijeku x broj prodan u razdoblju izvjeStavanja X curenje
rashladnog sredstva po upotrebi (kg) x potencijal globalnog zatopljenja (GWP) (kg CO2e/kg)). U ovom
izracunu, curenje rashladnog sredstva po upotrebi primijenjeno je iz IPCC tablice 3: Zadani faktori emisije
za opremu za hladenje/klimatizaciju (IPCC Table 3: Default Emission Factors for Refrigeration/Air
Conditioning Equipment). zauzet je konzervativni pristup odabirom gornje granice procijenjenih razmjera
kako za curenje rashladnog sredstva po upotrebi (kg) tako i za zivotni vijek (godine) sustava za hladenje i
klimatizaciju. Ova odluka donesena je zbog nedostatka preciznih podataka o istjecanju rashladnog sredstva i
zivotnom vijeku proizvoda, ¢ime se osigurava preciznija procjena emisija.

98



o000,
[

¢AKOVECEKI
MLINOVI

-1893-

3. Goriva i naftne sirovine:

Emisije iz goriva i naftnih sirovina izracunate su pomocu sljede¢e formule: £ (ukupna koli¢ina prodanog
goriva/sirovine (npr. KWh) x faktor emisije izgaranja za gorivo/sirovinu (npr. kg CO2e/kWh)). Dodatno, za
izraun emisija CO2 iz AdBlue (katalizatora na bazi uree) primijenjene su smjernice IPCC-a. AdBlue obi¢no
sadrzi 32,5% uree po tezini. Emisije CO2 iz primjene uree mogu se procijeniti pomocu sljedece formule:
Emisije CO2 = X Aktivnost x (12/60) x Cisto¢a x (44/12) Gdje je: Emisije = Emisije CO2 iz aditiva na bazi
uree u katalizatorima Aktivnost = koli¢ina aditiva na bazi uree potro$ena za upotrebu u katalizatorima Cistoéa
= maseni udio (= postotak podijeljen s 100) uree u aditivu na bazi uree Faktor (12/60) obuhvaca
stehiometrijsku pretvorbu iz uree (CO(NH2)2) u ugljik, dok faktor (44/12) pretvara ugljik u CO2.

Pretpostavke koristene tijekom izracuna:

Za proizvode koji sadrze rashladna sredstva, curenje rashladnog sredstva po upotrebi procijenjeno je na
temelju IPCC tablice 3: Zadani faktori emisije za opremu za hladenje/klimatizaciju (IPCC Table 3: Default
Emission Factors for Refrigeration/Air Conditioning Equipment). Konzervativna pretpostavka napravljena
je odabirom najvisih vrijednosti za curenje rashladnog sredstva po upotrebi i Zivotnom vijeku proizvoda kako
bi se objasnio nedostatak specificnih podataka u vezi sa svakim sustavom hladenja i klimatizacije. Emisije
CO2 iz AdBlue (katalizatora na bazi uree) izra¢unate su prema IPCC formuli za primjenu uree. Pretpostavlja
se da je Cistoca uree u AdBlueu 32,5% tezine, $to je standardna industrijska vrijednost. Ova je pretpostavka
primijenjena na sve primjene katalizatora na bazi uree u nedostatku specifi¢nih podataka o ¢istoci.

ESRS E5 - Koristenje resursa i kruZzno gospodarstvo

Grupa smatra da je kruzno gospodarstvo znacajni aspekt koji treba njegovati u odnosima s kupcima.
Predanost kruznom gospodarstvu proizlazi iz svijesti da je odrzivost temeljna korporativna odgovornost i
doprinosi dugoro¢nom poslovanju.

Grupa se sastoji od nekoliko klju¢nih poslovnih jedinica u procesu poslovanja, mlinska proizvodnja, pekarska
proizvodnja i prodaja trgovacke robe putem veleprodaje i maloprodaje. Znacajni ucinci, rizici i prilike
povezani s kruznim gospodarstvom koncentrirani su u sljede¢im jedinicama.

Proizvodnja: U ovoj fazi koristimo velike koli¢ine sirovina raznih zitarica (poput pSenice i kukuruza ). Rizici
ukljucuju promjene u cijenama sirovina i smanjenje dostupnosti materijala. Od ostalih resursa koristimo
elektriénu energiju i plin te ambalaza (papir, plastika)

Distribucija: Transport zitarica i gotovih proizvoda i ambalaza koriStena za pakiranje gotovih proizvoda.

Prodaja: Ambalaza korisStena pri prodaji sve trgovacke robe.

E5-1 — Politike povezane s koriStenjem resursa i kruZnim gospodarstvom

Na razini Grupe ne postoji posebna politika povezana uz koristenje resursa i kruzno gospodarstvo jer je Grupa
u izvjestajnom razdoblju po prvi puta provela analizu dvostruke znacajnosti i utvrdila svoje znacajne ucinke

povezane s otpadom i priljevom resursa. Grupa gospodari s otpadom prema pravilima o zbrinjavanju i odvozu
otpada po kategorijama, kako bi se ublazili negativni ucinci na okolis.
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E5-2 — Mjere i resursi povezani s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Povezano sa znacajnim negativnim uc¢inkom generiranja otpada, u procesu proizvodnje mlinskih i pekarskih
proizvoda postoje proizvodi koje je moguée dodatno upotrijebiti bez bacanja u otpad. Na taj nac¢in imamo
prodaju loma zitarica uglavnom kao hranu za stoku. Stari kruh i kruh iz povrata koji se moze upotrijebiti
takoder je mogucée kupiti za prehranu stoke dok onaj koji nije jestiv moze se koristiti kao sirovina za
bioplinsko postrojenje.

Dodatno, proizvodnim procesom prerade Zitarica u brasno nastaje nusproizvod koji se koristi se kao krmivo
za stoku, pri ¢emu je otpad nastao pri procesu meljave sveden na minimum.®°

Sve to je do sada bio proces koji se smatrao pod normalnim u poslovanju mlinarstva i pekarstva za kojeg nije
razraden akcijski plan i potrebni resursi za provedbu te ¢emo ovaj proces uzeti u obzir i tijekom razrade

politike zastite okolisa i kruznog gospodarstva.®

U segmentu trgovine radi se akcijska prodaja proizvoda prije samog isteka roka trajanja i time se smanjuje
potreba za otpisivanjem proizvoda i stvaranja otpada.

Sveobuhvatne mjere ¢e biti definirane sukladno definiciji ciljnih vrijednosti.
E5-3 — Ciljne vrijednosti povezane s koriStenjem resursa i kruZnim gospodarstvom
Grupa nije razvila ciljne vrijednosti povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom, jer je u 2024.

Po prvi puta provela procjenu dvostruke znacajnosti i utvrdila znacajne ucinke, rizike i prilike. Navedeno ¢e
se razmatrati u srednjem roku.

E5-4 - Priljev resursa

Kljucna sirovina za Grupu je pSenica, koja je uglavnom domaceg porijekla .

Kljucne sirovine su i kukuruz, raz koje je najveé¢im dijelom dobavljeno iz Hrvatske. Ambalaza je uglavnom
dobavljena iz Hrvatske. Koli¢inski oko 67% potrebnih sirovina i oko 100% ambalaznog materijala nabavlja
se na hrvatskom trzistu.

Grupa je tijekom 2024. godine koristila sljedece znacajne resurse:

Kljuéni resursi za proizvodnju |Koli¢ina (tone) Bioloski materijal (Da/Ne)
Zitarice 74.676 Da

Trgovacka roba 26.194 Ne

Ukupno sirovine 100.870 -

Ambalaza 257 Ne

Ukupno (sirovine i ambalaza)  (101.127 -

Podaci prikazani u tablici o kljuénim resursima su dobiveni izravnim mjerenjem tj. na osnovu koli¢ina koji
su zaprimljeni u Grupu tijekom 2024. Godine, osim za kategoriju trgovacke robe za koju je podatak o koli¢ini
aproksimiran. %

8 MDR-A 68.3),b)
% MDR-A 68.c), MDR-A 69.
9% E5-3, 23
92 £5-4, 30. 32., 31.a),h),C), MDR-M 77.a)
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E5-5 - Odljev resursa

Ukupna koli¢ina otpada u 2024. godini bila je 2.486 tona®

Na opasni otpad otpada 9 tona a neopasni otpad iznosi 2.477 tona®*

Koli¢ina otpada prema postupku oporabe®

OPASNI OTPAD

Kolicina (tona)

Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja
- priprema za ponovnu uporabu

8,97

Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja
- recikliranje

8,97

Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja
- ostali postupci oporabe

NEOPASNI OTPAD

Kolic¢ina (tona)

Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja
- priprema za ponovnu uporabu

1.791,26

Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja
- recikliranje

1.791,26

Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja
- ostali postupci oporabe

Otpad prema masi koja se zbrinjava®

Koli¢ina (tona)

Opasni otpad

8,97

Neopasni otpad

1.791,26

% E5.5, 37 a)
% 5.5, 37 b)
% E5.5 37. b)
% E5-5 37. ¢)
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Otpad prema postupku obrade®’

OPASNI OTPAD

Koli¢ina (tona)

Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja
- spaljivanje

Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja
- odlaganje otpada

Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja
- ostali postupci zbrinjavanja

NEOPASNI OTPAD

Koli¢ina (tona)

Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja
- spaljivanje

Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja
- odlaganje otpada

694,84

Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja
- ostali postupci zbrinjavanja

Nereciklirani otpad®®

Nereciklirani otpad Koli¢ina (tona)

Postotak (%6)

Ukupna koli¢ina nerecikliranog otpada

694,84

27,9%

Grupa u svojoj djelatnosti obavlja sortiranje otpada sukladno klju¢nim brojevima otpada te spremnicima bez

postupaka dodatne obrade otpada. Sva koli¢ina otpada se upucuje na daljnju obradu kod pravnih subjekata

koji posjeduju okolisne dozvole za obradu ili zbrinjavanjem otpada.®®

Sav otpad u Grupi koji nastaje odnosi se na otpad od hrane otpad od ostale trgovacke robe. Otpad od hrane
nastaje kao dio tehnoloskih procesa u proizvodnyji ili pri isteku roka trajanja. Kod ostale trgovacke robe u
slucaju kvara ili neispravnosti proizvoda. Otpad se razvrstava prema naravi vrste otpada, skladisti i predaje

specijaliziranim tvrtkama za zbrinjavanje otpada.’®

Dobiveni podaci koli¢ine otpada su temeljem vaganja od strane tvrtki koje preuzimaju otpad na daljnju

obradu (odlagaliste, oporabu i sli¢ne postupke).0

97 E5-5 37. )

% £5.5 37. d)

9 E5-5, 40

10 E5.5 40

101 E5.5, 40 MDR-M 77.3)
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2. Drustvene informacije u okviru izvjestaja o odrZivosti

ESRS-2 SBM-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Poslovni model Grupe usmjeren je na osiguravanje ravnoteze izmedu stalnih i privremenih radnika.
Trenutno, Grupa ulaZe u obrazovanje i osposobljavanje radnika kako bi poboljsalo njihovu produktivnost,
dok privremeno zaposljavanje putem agencija omogucuje brzo rjesavanje deficita radne snage. Na duze staze,
Grupa planira automatizirati teSke fizicke poslove kroz modernizaciju strojeva, ¢ime se smanjuje potreba za
napornim radom.

Poboljsanje uvjeta rada, poput osiguravanja kvalitetne radne odjece, napitaka za osvjezenje radnicima na
no¢nim smjenama te povecanja transparentnosti placa, takoder je prioritet. Uvodenje aplikacije za internu
komunikaciju olakSava informiranost radnika, a prilagodba radnog vremena potrebama zaposlenika s
obiteljskim obvezama pokazuje fleksibilnost Grupe. U slu¢aju zdravstvenih kriza poput pandemije, Grupa
dodatno prilagodava svoju strategiju uvodenjem ja¢ih zdravstvenih i sigurnosnih mjera.%

Rizici za Grupu nastaju ako se ne osigura dobrobit radne snage, poput loSih radnih uvjeta ili niske place, $to
moze rezultirati negativnim reakcijama u medijima i medu potroSacima te ugroziti reputaciju Grupe. Visoka
fluktuacija radne snage takoder povecava troskove, narusava kvalitetu rada i oteZava nasljedivanje vjestina.
S druge strane, ulaganje u obrazovanje i razvoj mladih radnika pruza prilike za povecanje angaZmana i
ucinkovitosti. Takoder, Grupa ima priliku izgraditi pozitivnu reputaciju kroz strategiju pravedne tranzicije,
koja ukljucuje poboljSanje radnih uvjeta i eticki nabavljanje proizvoda. Time se moZe privuéi lojalnost
kupaca i osigurati konkurentske prednosti na trzitu.1%

U strukturi zaposlenika Grupe osim redovnih zaposlenja Grupe ima i:

e Agencijski radnici — zaposleni putem tre¢ih strana za obavljanje privremenih ili sezonskih poslova.

e Studenti i ucenici — angazirani putem ugovora o djelu ili studentskih ugovora za stru¢nu praksu i
pomocne poslove.

e Mentori — vanjski suradnici koji pruzaju edukaciju i struéno usmjeravanje zaposlenicima i
pripravnicima.'04

Prepoznati znacajni negativni uéinci su rasireni (primjerice privatnost podataka, odgovarajuée place, zastita
na radu, jednaki tretman i moguénosti ukljucujuci obuke), dok se negativni ucinci povezani s razbojstvima u
maloprodaji, pozari i eksplozije u mlinu i prekovremeni sistemski jer se odnose na odredenu populaciju
zaposlenika Grupe.'%

Prema dosadasnjem iskustvu Grupe imamo pozitivna iskustva u radu sa studentima i ucenicima gdje
navedenim skupinama omogucavanjem stru¢ne prakse i edukacijom poboljSavamo njihovu zaposljivost i
osiguravamo buduéi kadar. Kod agencijskih radnika i mentora stvaramo moguc¢nosti za dugoro¢nu suradnju
uz profesionalni razvoj.1%

12 ESRS-2 SBM-3, 13 a), b)
103 ESRS-2 SBM-3, 13 b)
104 ESRS-2 SBM-3, 14 a)
105 ESRS-2 SBM-3, 14 b)
106 ESRS-2 SBM-3, 14 c)
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Grupa je prepoznala jedan znacajan rizik povezan s nedostatkom radne snage. Nedostatak kvalificiranog
kadra (mlinari i pekari) otezava odrZavanje proizvodnih standarda i poveéava operativne rizike, dok
nedostatak radne snage u maloprodaji moze utjecati na operativnost maloprodajne mreze. Generalno, opéi
nedostatak radne snage moze stvoriti dodatni pritisak na postojece zaposlenike, veée troskove rada i
smanjenu operativnu fleksibilnost.107 108

Grupa Cakovecki mlinovi nije izradila tranzicijski plan prelaska na zelenije i klimatski neutralnije

poslovanje, pa shodno tome nema niti znacajnih u¢inaka na vlastitu radnu snagu.1%

Na temelju procjene znacajnosti (ESRS 2 IRO-1), identificirali smo sljedece rizi¢ne skupine u mlinskoj i
pekarskoj industriji te u trgovini:
1. Radnici u pekarskoj industriji
o Izlozenost visokim temperaturama u pekarama moze dovesti do toplinskog stresa i
dehidracije.
o Dugotrajni rad u takvim uvjetima povecava rizik od iscrpljenosti i zdravstvenih problema.
2. Radnici u mlinskoj industriji
o Izlozenost brasnastim i praskastim Cesticama povecava rizik od respiratornih bolesti i
alergijskih reakcija.
o Nedovoljna ventilacija i zastitna oprema mogu pojacati probleme s diSnim sustavom.
3. Radnici izlozeni alergenima u zraku
o U pekarskoj 1 mlinskoj industriji prisutni su alergeni iz brasna koji mogu uzrokovati
profesionalnu astmu i koZne iritacije.
o Dugotrajna izloZenost bez adekvatne zastite povecava zdravstvene rizike.

Grupa poduzima mjere za smanjenje negativnih ucinaka kroz ventilacijske sustave, zastitnu opremu i
zdravstvene preglede kako bi osiguralo sigurnost radnika.

4. Zaposlenici u maloprodaji — rizik od fluktuacije §to je posebno osjetljivo u sezoni kada je teze do¢i do
djelatnika radi turizma. Od iznimne je vaznosti za Grupu osigurati kvalitetan kadar kroz cijelu godinu i tu se
ulazu veliki napori u smislu zadrzavanja postojeceg kadra.!1

07 ESRS-2 SBM-3, S1, 14 d)
108 ESRS2, SBM_3, S1 16
109 ESRS2, SBM-3, S1 14 €)
10 FSRS2, SBM-3, S1 15
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ESRS S1 Vlastita radna snaga
S1-1

Grupa Cakovecki mlinovi provodi politiku povezanu s vlastitom radnom snagom kroz donesene Pravilnike
povezane s vlastitom radnom snagom. Samostalnu politiku povezanu s vlastitom radnom snagom. Tako je u
Grupi na razini pojedine kompanije na snazi Pravilnik o pla¢ama i drugim materijalnim pravima, Pravilnik o
radu, Pravilnik o postupanju s osobnim podacima, Poslovnik o radu uprave, Poslovnik o radu nadzornog
odbora, Pravilnik o postupku unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti, Pravilnik o postupanju s povlastenim
informacijama, Pravilnik o zastiti na radu, te drugi.!**

Pravilnikom o radu ureduje uvjete rada, prava i obveze radnika i Drustva, promiCe dostojanstvo radnika,
zastitu od diskriminacije, place te druga pitanja u svezi s radom. Time smanjuje rizik od radnih sporova i
nezadovoljstva medu zaposlenicima.

Pravilnikom o pla¢ama i drugim materijalnim reguliraju se osnove i mjerila za obraun 1 isplatu place i
drugih materijalnih prava radnik, ¢ime se smanjuje moguénost nesporazuma i sporova oko isplata, pridonosi
financijskoj stabilnosti radnika i poti¢e njihovu motivaciju.

Pravilnikom o postupanju s osobnim podacima ureduje provedba vazeée Politike zastite osobnih podataka
Drustva, odnosno pravila za obradu i zastitu osobnih podataka ispitanika, kako bi se osigurala zakonitost
obrade 1 primjerena zastita osobnih podataka koju ¢e u svom poslovanju obradivati Drustvo kao voditelj
obrade osobnih podataka. Primjenjiva je na sve radnike, osobe koje rade preko ugovora o djelu, pruzatelje
usluga, volontere, studente, ¢lanove Uprave i Nadzornog odbora. definirana su na¢ela obrade, vrste obrade,
svrhe obrade, rokovi ¢uvanja, prijenos u tre¢e zemlje te prava ispitanika. Time smanjuje rizik od zlouporabe
podataka i pravnih posljedica zbog neuskladenosti s regulativama o zastiti podataka.

Pravilnikom o postupku unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti ureduje postupak prijavljivanja nepravilnosti
u drustvu CKML te postupak imenovanja povjerljive osobe i njezina zamjenika. Omoguéava mehanizam za
prijavljivanje nepravilnosti unutar Drustva, smanjuje strah od odmazde i pridonosi stvaranju transparentnog
1 etickog radnog okruzenja.

Pravilnikom o organizaciji provedbe zastite na radu, te prava i obveze i odgovornosti ovlastenika i radnika
definira odgovornosti i obveze svih sudionika u vezi sa zastitom na radu, smanjujuéi rizik od ozljeda i
profesionalnih bolesti, ¢ime se povecava sigurnost i dobrobit radnika.?

Interni akti primjenjuju se na sve zaposlenike osim ako prava i obveze pojedinog radnika, odnosno prava i
obveze drustva nisu drugacije uredeni ugovorom o radu ili nekom drugom vrstom ugovora koje su sklopili
Drustvo i radnik.

Djelatnosti — Sve politike primjenjuju se na sve zaposlenike, ali specificne odredbe mogu varirati ovisno o
radnom mjestu (npr. zastita na radu posebno je relevantna za operativne radnike).

Razina lanca vrijednosti — Politike obuhvacaju interne zaposlenike i mogu se proSiriti na vanjske suradnike i
dobavljace (npr. zastita osobnih podataka i prijavljivanje nepravilnosti).

Zemljopisne znacajke — Primjenjuju se na sve lokacije poslovanja.

Dionici — Osim zaposlenika, politike utje¢u na menadzment, nadzorna tijela i vanjske partnere (npr. pravilnik
o zastiti podataka moze se odnositi i na klijente i dobavljace).

11511, AR 11
112 31-1 19. MDR-P 65 a), €)
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Za provedbu ovih aktivnosti odgovorna je Uprava Drustva. Implementacija i nadzor provode se putem
Upravitelja poslovnih jedinica i Rukovoditelja, uz podr$ku Sluzbe za opée i pravne poslove. 13114

Sve opisane dokumente i pravilnike povezane s vlastitom radnom snagom donosi Uprava koja se savjetuje
sa sindikatom, a dostupni su na oglasnim plo¢ama drustva te u nadleznim sluzbama, prvenstveno u Sluzbi za
opce i pravne poslove dok je Pravilnik o zastiti na radu dostupan u Tehni¢koj sluzbi.!*

lako drustvo ne prati uskladenost s UN- vode¢im nacelima i pravilima na radu i ljudskim pravima,
Deklaracijom Medunarodne organizacije rada o temeljnim nacelima i pravima na radu te Smjernicama
OECD-a za multinacionalna poduzecéa, prati se i osigurava uskladenost s svim zakonima RH.

Putem internih dokumenta drustva osigurava se postovanje ljudskih prava kao $to su: 16

- Pravedni radni uvjeti (sigurnost na radu, postene place, zabrana prisilnog i dje¢jeg rada),

- Radnici imaju pravo osnivati sindikate i pregovarati o uvjetima rada,

- Zabranjuje se diskriminacija na temelju spola, rase, etnicke pripadnosti, religije, invaliditeta,
seksualne orijentacije itd.,

- Poslodavac osigurava jednaku placu za jednaki rad i jednake prilike za napredovanje,

- Postuje se pravo radnika na informiranost i sudjelovanje u odlucivanju,

- Stite se privatnost zaposlenika i osobnih podataka,

- Postuje se radno vrijeme i ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog zivota.

Zastita nasih zaposlenika prioritet je za Grupu, te su svi nasi zaposlenici pokriveni sustavom zastite na radu
sukladno odredbama Zakona o zastiti na radu, kako bismo djelovali na prevencije nezgoda, stvorili sigurne
radne uvijete i zastitili zdravlje zaposlenika.!’

Ne postoje zasebne politike usmjerene na zastitu dostojanstva i uznemiravanje ve¢ se isto i spominje i
propisano je u Pravilniku o radu Grupe.

U pravilniku se definira zastita dostojanstva radnika, te uznemiravanje. Grupa se pravilnikom obavezuje
za§tititi radnika od izravne ili neizravne diskriminacije na podrucju rada i uvjeta rada, ukljucujuéi kriterije za
odabir i uvjete pri zaposljavanju, napredovanju, profesionalnom usmjeravanju, stru¢nom osposobljavanju i
usavrSavanju te prekvalifikaciji, sukladno Zakonu o radu te posebnim zakonima. Pravilnikom se takoder
definira proces podnoSenja prituzbe i osiguravanja pravnog lijeka - $to ukljuCuje imenovanje dvije osobe
razli¢itog spola za primanje prituzba.

Ovaj proces, te zastita osobe koja podnosi prijavu takoder je definiran u Pravilniku o postupku unutarnjeg
prijavljivanja nepravilnosti i imenovanju povjerljive osobe.!

S1-2 — Postupci za suradnju s vlastitom radnom snagom i predstavnicima radnika u vezi s u€incima
Grupa uzima u obzir perspektive vlastite radne snage u donosenju odluka koje se odnose na u¢inke na radnu
snagu kroz suradnju s predstavnicima radnika i sindikatima.

Suradnja s radnicima se odvija izravno s predstavnicima radnika u nadzornom odboru i sindikatima, koji se

redovito savjetuju o pitanjima koja utjeCu na radnu snagu.

Vrste suradnje:

114.31-1 19. MDR-P 65 c)
115 51-1 19. MDR-P 65 ¢), )
116 51-1 20.
u7.51-1 23.
118 1.1 24. a),b),c),d)
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e Informiranje: Radnici se redovito informiraju o promjenama koje ih se ti¢u. Kao $to su na primjer
promjene u radnim uvjetima i obvezama. Sindikati i predstavnici radnika takoder informiraju
menadzment o prioritetnim temama radnika, $to ukljucuje njihova ocekivanja i Zelje povezane s
radnim uvjetima.

e Savjetovanje: Sindikati i predstavnici radnika savjetuju menadzment o relevantnim pitanjima.

e Sudjelovanje: Predstavnici radnika aktivno sudjeluju u odlu¢ivanju o vaznim pitanjima.

e UCcestalost suradnje: Redovito: Suradnja je kontinuirana, a sastanci se odrzavaju mjesecno.

Ljudski resursi koordiniraju suradnju, uz aktivnu ulogu predstavnika radnika u nadzornom odboru.
Grupa ne posjeduje globalni okvirni sporazum, ali se pridrzava lokalnih zakona i ugovora.

Grupa uzima u obzir obrazlozenja i komentare prilikom provodenja procesa savjetovanja ili suodlucivanja sa
sindikalnim povjerenikom, te poduzima korektivne mjere kada je to potrebno 1°

Mjere za uvid u perspektive radne snage, posebno osjetljivih i marginaliziranih skupina:

Uveli smo aplikaciju za internu komunikaciju kako bismo olaksali dvosmjernu komunikaciju izmedu radnika
i uprave te osigurali da svi zaposlenici imaju priliku izraziti svoje stavove, prijedloge i zabrinutosti. Uz
aplikaciju, dva puta godi$nje organiziramo skupove radnika, a omogucujemo i individualne razgovore
najmanje jednom godiSnje, ili ¢eS¢e ako to radnik Zeli. Osim toga, redovito odrZzavamo sastanke s odjelima

kako bismo analizirali potrebe zaposlenika i osigurali pravovremene mjere podrske.'?°

BiljeZenje i integracija povratnih informacija:

Povratne informacije prikupljamo putem aplikacije, redovitih sastanaka te anonimnih anketa. Sve povratne
informacije analiziraju relevantni timovi i menadzment, a kljucni zakljucci integriraju se u proces donosenja
odluka. Nakon implementacije odredenih mjera, zaposlenike informiramo putem aplikacije, internih biltena
i sastanaka kako bi vidjeli konkretne promjene koje su rezultat njihovih prijedloga.

Suradnja unutar organizacije:

Aktivnosti suradnje provodimo na razini cijele organizacije, ali i na razini pojedinih lokacija i odjela.
Prikupljene informacije iz razli¢itih inicijativa centraliziramo kroz naSu aplikaciju i redovne interne
izvjestaje, kako bi bile dostupne svima koji sudjeluju u odlucivanju.

Resursi dodijeljeni za suradnju:

Za provedbu aktivnosti suradnje osiguravamo financijske resurse za razvoj i odrzavanje komunikacijske
aplikacije, organizaciju sastanaka i skupova radnika te edukacije za menadzere o vaZnosti inkluzivne

komunikacije. Takoder, ljudski resursi ukljuuju tim za interne komunikacije, HR odjel i predstavnike
radnika koji aktivno sudjeluju u provedbi mjera.

Suradnja u kontekstu prelaska na zeleno poslovanje:

119.51-1 27. a), b), ¢), d), e)
120 571-1 28.
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Nije razvijen tranzicijski plan, pa nije niti radena analiza utjecaja prelaska na klimatski neutralno poslovanje
i poveznicu s utjecajem toga na radna mjesta.?

S1-3 — Postupci za sanaciju negativnih ucinaka i kanali kojima vlastita radna snaga moZe izraziti
zabrinutost

Nas disciplinski postupak osigurava pravni lijek u slucajevima svih identificiranih znacajnih negativnih
ucinaka na radnike. Postupak obuhvacéa prijavu i sluzbenu istragu, tijekom koje se prikupljaju relevantni
dokazi i saslusavaju sve ukljucene strane. Na temelju utvrdenih ¢injenica donosi se odluka u skladu s internim
aktima i vaze¢im propisima.

Radnicima je omoguéeno ulaganje zalbe, a ucinkovitost pravnog lijeka procjenjuje se kroz analizu
ponovljenih slucajeva, povratne informacije te ocjenu primijenjenih korektivnih mjera. Sluzba za opce i
pravne poslove nadzire provedbu postupaka i osigurava njihovu uskladenost s propisima.'??

Posebni kanali za izraZavanje zabrinutosti

Radnici mogu izraziti zabrinutosti putem direktnog kanala prema rukovoditelju, sluzbi za opce i pravne
poslove ili anonimno kroz internu aplikaciju. Takoder, dostupan je kanal tree strane putem vanjske
aplikacije. Pitanja postavljena rukovoditelju rjeSavaju se odmah usmeno, dok se pismeni upiti sluzbi za opce
i pravne poslove prate do odgovora.?

Pracenje i nadzor postavljenih i obradenih pitanja

Kroz aplikaciju omogucujemo pregled postavljenih i obradenih pitanja. Direktno postavljena pitanja
rukovoditelju odmah se rjeSavaju, dok se pismeni upiti sluzbi za opce i pravne poslove evidentiraju i prati se
pravovremenost odgovora. U¢inkovitost kanala procjenjujemo analizom prijava i povratnih informacija
radnika.

Javno smo objavili na¢in prijave nepravilnosti i relevantne pravilnike te imenovali povjerljivu osobu za
zaprimanje prijava. Takoder, imamo ovlastenu osobu za primanje i rjeSavanje prituzbi vezanih uz
dostojanstvo radnika.

Radnike redovito informiramo o tim strukturama kroz interne obavijesti i edukacije te pratimo njihovu
svjesnost i povjerenje putem povratnih informacija. Uspostavili smo politike zastite prijavitelja i drugih
ukljucenih osoba od osvete, osiguravajuéi povjerljivost i nepristranost u postupanju.t?*

S1-4 — Poduzimanje mjera za znac¢ajne ucinke na vlastitu radnu snagu, pristupi upravljanju znacajnim
rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s vlastitom radnom snagom te djelotvornost tih
mjera

U izvjestajnoj godini poduzeli smo sljedece kljucne mjere za sprjeavanje i ublazavanje negativnih ucinaka

na zaposlenike, prepoznatih kroz procjenu dvostruke znacajnosti na zaposlenike:'?°

12151-1 AR 24.e), S1-4. AR 43.
12231-1 32. a),c)
123.81-1 32. b),d)
124 51-3 33, 34.
125314 37., 38. a), MDR-a 68. a), b)
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Povecéanje materijalnih pogodnosti

Ocekivani ishodi:
- Veca motivacija i angazman zaposlenika.
- Povecanje zadovoljstva zaposlenika, Sto moze rezultirati nizom stopom fluktuacije i veéim
angaZmanom.
- Privlacenje novih kandidata zahvaljujué¢i dodatnim pogodnostima.

Nagrade za uspjesne preporuke mogu povecati broj kvalificiranih kandidata, dok financijska pomo¢ za
novorodence i naknade za mentore pokazuju brigu za osobne i profesionalne ciljeve zaposlenika. Ovo takoder
doprinosi osjecaju vrijednosti i pripadnosti Grupe, ¢ime se ostvaruju ciljevi vezani za lojalnost i motivaciju.

Unaprjedenje ravnoteZe poslovnog i privatnog Zivota

Ocekivani ishodi:
- Bolja ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog zivota povecava zadovoljstvo zaposlenika, smanjuje
stres 1 povecava produktivnost.
- Zaposlenici se osjecaju podrzano i postovano, §to moze smanjiti fluktuaciju
Omogucavanjem fleksibilnosti u radnom vremenu i rada od kuée, zaposlenici mogu bolje uskladiti obiteljske
obveze s profesionalnim, §to dovodi do veéeg zadovoljstva i angaziranosti. Dodatan dan odmora za roditelje
prvasica dodatno olaksava obiteljske prilagodbe, $to doprinosi dugoro¢noj lojalnosti zaposlenika.

Poboljsanje radnog okruZenja

Ocekivani ishodi:
- Pozitivna atmosfera u timu, §to vodi ka boljim meduljudskim odnosima i jacoj suradnji.
- Povecana produktivnost, motivacija i smanjen stres
- Smanjena fluktuacija radnika
- Privlacenje kvalificiranih radnika

Uvodenje caffe aparata i organizacija teambuilding aktivnosti doprinosi opustenijoj radnoj atmosferi i boljoj
povezanosti zaposlenika.
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Razvoj zaposlenika i sustava ocjenjivanja

Ocekivani ishodi:
- Povecanje kvalifikacija radnika,
- bolje prilagodavanje radne snage trzistu rada,
- brzi proces integracije novih zaposlenika,
- jasnija i pravednija evaluacija rada zaposlenika, §to poboljSava profesionalni razvoj

smanjenje potrebe za vanjskim stru¢njacima

Implementacija sustava onboardinga i programa mentorstva pomaze novim zaposlenicima da se lakSe i brze
ukljuce u radnu okolinu, ¢ime se pobolj$ava njihovo iskustvo i smanjuje pocetni stres. Ocjenjivanje radnika
doprinosi jasnoéi u vezi s ocekivanjima, daje zaposlenicima povratne informacije za poboljSanje rada i
omogucéava prepoznavanje izvrsnih radnika, $to ja¢a njihov angazman i motivaciju. Organiziranje seminara,
edukacijskih programa za usavr$avanje. Kvalificirani radnici mogu obavljati sloZenije zadatke, $to smanjuje
potrebu za dodatnim zaposljavanjem, a poveéava konkurentnost i kvalitetu rada.

Analiza odlaznosti zaposlenika

Ocekivani ishodi:
- Prikupljanje korisnih podataka za prepoznavanje uzroka odlaznosti zaposlenika.
- Poveéanje zadrzavanja zaposlenika kroz poboljsanje radnih uvjeta.

Provodenjem anketa i analizom izlaznih intervjua stjeCemo uvid u razloge zbog kojih zaposlenici napustaju
Grupu. Na temelju tih podataka poduzimamo konkretne korake za pobolj$anje radnih uvjeta i osiguranje
boljeg zadrzavanja zaposlenika.

Postavljanje kamera, alarma i kontrole pristupa:

Ocekivani ishodi:
- Povecana sigurnost i osje¢aj sigurnosti medu zaposlenicima.
- Smanjeni rizici od nesreca i sigurnosnih prijetnji.

Uvodenjem kamera, alarma i sustava kontrole pristupa, osiguravamo sigurnije radno okruzZenje za nase
zaposlenike. Osobe koje nadziru ulaze i izlaze s objekta pomazu u pracenju sigurnosti, ¢ime se povecava
osjecaj sigurnosti medu zaposlenicima. Ovaj pristup smanjuje rizik od nesreca.

Automatizacija i digitalizacija i smanjenje prekovremenih

Ocekivani ishodi:
- Poveéanje ucinkovitosti,
- smanjenje ljudskih pogresaka
- povecanje brzine obavljanja zadataka.

Implementacija novih tehnologija, nabava automatizirane opreme, obuka radnika za rad s novim alatima.

Automatizacija omoguéava smanjenje potrebe za fizickim radnicima u nekim podruc¢jima i prekovremenim
radom, ¢ime se smanjuje pritisak na zaposljavanje, a povecava se konkurentnost Grupe.
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Zastita osobnih podataka zaposlenika'?®

Ocekivani ishodi:
- Uskladenost s GDPR-om i drugim relevantnim propisima o zastiti podataka
- Ogranicen pristup osobnim podacima samo ovlastenim osobama.
- Politike transparentnosti, tako da zaposlenici znaju kako se njihovi podaci koriste.
- Anonimizacija podataka kada je to moguce, kako bi se zastitila privatnost zaposlenika.
- Jasni interni pravilnici o koritenju podataka zaposlenika za analitiku i poslovne odluke.

Grupa se striktno pridrzava Opée uredbe o zastiti podataka (GDPR) i drugih relevantnih propisa,
osiguravajuci da svi postupci budu uskladeni sa zakonskim zahtjevima. Nadalje, pristup osobnim podacima
je strogo ograni¢en na ovlastene osobe, ¢ime se minimizira rizik od neovlastenog koristenja ili otkrivanja.
Transparentnost je klju¢na komponenta ovih mjera, pa Grupa provodi politike koje omoguéuju zaposlenicima
jasnu informiranost o na¢inu kori$tenja njihovih podataka. Kada god je to moguce, podaci se anonimiziraju
kako bi se dodatno zastitila privatnost zaposlenika. Kona¢no, Grupa je uspostavila jasne interne pravilnike
koji reguliraju koristenje podataka zaposlenika u svrhe analitike 1 donoSenja poslovnih odluka, osiguravajuci
da svaki korak bude poduzet s obzirom na eticke standarde i dobrobit zaposlenika.

Provodenje edukacija povezane s zastitom na radu i procjena rizika radnih mjesta

Povezani ucinci: zastita na radu i pozari i eksplozije.
Ocekivani ishodi: Smanjenje ozljeda na radu.

Navedene mjere se odnose na sve zaposlenike, s prilagodbama za specifi¢ne skupine (npr. roditelji, mentori,
radnici sa specificnim potrebama), kontinuirano se provode, s nekima ve¢ implementiranima (npr.
materijalne pogodnosti, prilagodeno radno vrijeme), dok se druge postupno uvode (npr. dodatne
teambuilding aktivnosti, fleksibilni rad). Provedene mjere ve¢ su rezultirale poboljSanom radnom
atmosferom, a uc€inkovitost se kontinuirano prati analizom povratnih informacija zaposlenika i izlaznih
anketa. Za osiguravanje pravnog lijeka imenovane su povjerljive osobe za prijavu nepravilnosti i dostojanstvo
radnika, a postupci su javno objavljeni.?’

Postupak utvrdivanja potrebnih i primjerenih mjera temelji se na prikupljanju informacija od radnika i
rukovoditelja. Analizira se konkretni stvarni ili potencijalni negativni u¢inak na radnu snagu, a na temelju tih
podataka donose se odgovarajuc¢e mjere za prevenciju ili smanjenje rizika, poput obuka, prilagodbe radnih
uvjeta, medicinske pomodi ili izmjene radnog procesa.'?®

Postupak utvrdivanja potrebnih i primjerenih mjera ukljucuje identificiranje negativnih ucinaka kroz
povratne informacije od radnika i rukovoditelja. Ukljucuje analizu monetarnih resursa, ljudskih resursa, te
specifiénih osoba odgovornim za odredene zadatke, poput onih koji brinu za zdravlje i sigurnost na radu, te
¢lanova tima koji provjeravaju uskladenost s obvezama (npr. nosenje zastitne opreme). Takoder se ukljucuju
posveceni resursi za privatnost, ovisno o prirodi negativnog ucinka. Na temelju tih podataka donose se
odgovarajuce mjere kako bi se smanyjili ili eliminirali rizici.1?®

126 51-4 41
12 MDR-a 68. b), ¢), d), €)
128 51-4, 39
12951-4, 43
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Kako bismo ublazili rizik od nedostatka radne snage, provodimo nekoliko kljuénih mjera:*3°

e ProSireni programi zapoS§ljavanja i preporuka: Uveli smo nagrade za uspjeSne preporuke kako
bismo motivirali nase zaposlenike da dovedu nove kandidate i pro$ire na$ tim s kvalificiranim
radnicima.

e Sustav mentorstva: Osigurali smo dodatne naknade za mentore koji pomazu novozaposlenim
osobama, ¢ime ubrzavamo njihov proces integracije i pove¢avamo Sanse za zadrzavanje novih
radnika.

e Fleksibilnost i balans izmedu poslovnog i privatnog Zivota: Omogu¢ili smo fleksibilno radno
vrijeme, rad od kuée te dodatni dan godiSnjeg odmora za roditelje prvasica, cime stvaramo
privlaéniji radni ambijent koji zadovoljava razli¢ite Zivotne okolnosti zaposlenika.

e Razvoj zaposlenika: Implementirali smo sustav onboardinga za nove radnike, te sustav
ocjenjivanja koji pomaze u prepoznavanju talenata i omogucava njihov profesionalni razvoj
unutar Grupe.

e Poboljsanje radnih uvjeta i dobrobiti: Ulaganje u bolje radne uvjete, kao $to su teambuilding
aktivnosti i poboljSanje materijalnih pogodnosti, poveéava zadovoljstvo zaposlenika i smanjuje
fluktuaciju.

S obzirom da je procjena dvostruke znacajnosti prema ESRS-u prvi put provedena ove godine, trenutno

nismo integrirali ovaj rizik u nase postojeée sustave upravljanja rizicima.'%!

Za provedbu navedenih mjera nisu bili potrebni znatni rashodi na razini Grupe.'*2

Postupak utvrdivanja potrebnih i primjerenih mjera temelji se na prikupljanju informacija od radnika i
rukovoditelja. Analizira se konkretni stvarni ili potencijalni negativni u¢inak na radnu snagu, a na temelju tih
podataka donose se odgovarajuce mjere za prevenciju ili smanjenje rizika, poput obuka, prilagodbe radnih

uvjeta, medicinske pomo¢i ili izmjene radnog procesa.'3

S1-5 — Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znac¢ajnim negativnim uc¢incima, poticanjem
9
pozitivnih ucinaka i upravljanjem znacajnim rizicima i prilikama

Grupa Cakovecki mlinovi nije donijela ciljne vrijednosti povezane s vlastitom radnom snagom. U 2024.
godini Grupa je po prvi puta provela procjenu dvostruke znacajnosti €iji su rezultati pokazali znacajne ucinke
i rizike povezane s vlastitom radnom snagom, tako da ¢e ta analiza tek posluziti kako bi Grupa donijela

strateSke smjernice i ciljeve povezane s vlastitom radnom snagom.*3*

Ne provodimo pracenje djelotvornosti nasih politika i mjera u odnosu na znacajne ucinke i rizik koji
proizlaze iz odrzivosti jer trenutno nemamo uspostavljene ciljne vrijednosti. Zbog toga nemamo specificne
postupke za pracenje.

Nemamo utvrdenu razinu ambicije niti kvalitativne ili kvantitativne pokazatelje kojima bismo ocjenjivali
napredak. U trenutnom razdoblju ne koristimo referentno razdoblje za mjerenje napretka.

130 51-4, 40 a)
181514, AR 47
132 MDR-A 69 c)
133 514 39,
13 31-5 ESRS 2, 72
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S1-6 - Obiljezja zaposlenika Grupe

Spol

Broj zaposlenika

Muskarci

501

Zene

1.786

Drugo

Nije prijavljeno

Ukupno zaposlenika

2.287

IzvjeStajno razdoblje 1.1.2024. - 31.12.2024.

Grupa Cakovecki mlinovi

MUSKARCI

7ENE

NE OBJAVLJUJE SE

UKUPNO

Broj zaposlenih (broj)

501

1.786

2.287

Broj stalno zaposlenih (broj)

417

1.554

1.971

Broj privremeno zaposlenih (broj)

82

235

317

Broj zaposlenih s nezajam¢enim
brojem radnih sati (broj)

Broj zaposlenih u punom radnom
vremenu (broj)

Broj zaposlenih u nepunom
radnom vremenu (broj)

470 1.752 2.222

31 34 65

U izvjestajnom razdoblju, odlazaka zaposlenika je bilo 482 na kraju razdoblja te je ukupan broj zaposlenih
na Kraju razdoblja bio 2.287, na temelju ovog broja odlazaka (482/2.287) prosje¢na stopa fluktuacije je
iznosila 21%.

Za pokazatelje obiljezja zaposlenika koristili su se brojevi zaposlenika na kraju izvjeStajnog razdoblja,
odnosno datuma 31.12.2024.1%

Za pravilno razumijevanje podataka o fluktuaciji zaposlenika, vazno je pruziti dodatne informacije koje

objasnjavaju specifi¢ne razloge za promjene u broju zaposlenika: 3¢

Razlozi fluktuacije:

Fluktuacija zaposlenika u Grupi prvenstveno je posljedica nedostatka radne snage, kako na nacionalnoj razini
u Republici Hrvatskoj, tako i na podru¢ju Medimurske zupanije. Blizina susjednih zemalja poput Slovenije,
Austrije 1 Njemacke dodatno utjece na trziSte rada, poti¢u¢i mobilnost radnika. Osim toga, fluktuaciju potice
i intenzivna konkurencija na trzi$tu rada te razvoj snaznih industrijskih sektora, $to otezava zadrzavanje
kvalificiranih kadrova. Medu ¢imbenicima koji doprinose fluktuaciji isti¢u se isteci ugovora na odredeno
vrijeme, odlazak u mirovinu, sporazumni raskidi radnih odnosa te izvanredni otkazi.

13 516, 50 d)
6

13
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51-10 — Odgovarajuce place

U Grupi svi primaju place sukladno zakonu o radu, odnosno nitko nema manja primanja od zakonom
propisanih minimalnih primanja.

S1-14 — Pokazatelji zdravlja i sigurnosti

Svi zaposlenici Grupe su obuhvaceni sustavom upravljanja zdravljem i sigurnos¢u.'%’

U 2024. godini zabiljezeno je 30 ozljeda na radu, bez smrtnih slucajeva povezanih s radom. Stopa ozljeda
iznosi 13,11 na 1000 zaposlenih, §to ukazuje na relativno nizak broj nesreca na radu.

S1-17 - Slucajevi, prituzbe te ozbiljni ucinci povezani s ljudskim pravima

Nije bilo prituzbu tijekom 2024.godine, kao niti diskriminacije ukljuuju¢i uznemiravanja, niti krSenja
ljudskih prava u promatranom razdoblju.

S4 Potrosaci i krajnji korisnici
S4-1- Politike za potrosace i krajnje korisnike

Grupa nije donijela samostalnu politiku povezanu s kupcima i krajnjim korisnicima, ali su pitanja kupaca i
krajnjih korisnika regulirana internim aktom Postupak prodaje u sklopu 1SO 9001 standarda .13

S4-2 — Postupci za suradnju s potro$acima i krajnjim korisnicima u vezi s u¢incima

Suradnja se odvija izravno s potroSac¢ima i krajnjim korisnicima, kao i s njihovim legitimnim ili pouzdanim
zastupnicima koji imaju uvid u njihove potrebe i situaciju. Ovaj pristup omogucuje Grupi bolje razumijevanje
potreba korisnika i prilagodbu svojih proizvoda i usluga kako bi se zadovoljile njihove specifi¢ne zahtjeve i
povecala stopa zadovoljstva.'®

Suradnja s potrosacima i krajnjim korisnicima odvija se kroz nekoliko klju¢nih faza:14°

e Faza razvoja proizvoda/usluge: U ovoj fazi Grupa suraduje s korisnicima kako bi prikupila
povratne informacije i razumjela njihove potrebe, §to omoguéuje razvoj proizvoda ili usluge koja ¢e
zadovoljiti trziSne zahtjeve.

e [Faza marketinga i prodaje: Suradnja ukljucuje aktivnosti poput promocije proizvoda, edukacije
korisnika o njegovim prednostima i pruzanja podrske tijekom procesa donosenja odluke o kupnji.

e Faza post-prodajne podrske: Nakon prodaje, suradnja se nastavlja kroz korisnicku podrsku,
rjeSavanje prituzbi i pruzanje dodatnih informacija kako bi se osiguralo zadovoljstvo korisnika i
potaknula lojalnost.

1375114, 80 a
138 54-1, AR 10, 15
139542 20. a)
140 542 20. b)
114



o000,
[

¢AKOVECEKI
MLINOVI

-1893-

Vrsta suradnje varira od izravne komunikacije putem razlic¢itih kanala (telefon, e-mail, drustvene mreze) do
organiziranja radionica, webinara ili fokus grupa. Ucestalost suradnje ovisi o fazi i potrebama korisnika;

moZe biti jednokratna tijekom odredene faze ili kontinuirana kroz cijeli Zivotni ciklus proizvoda ili usluge.'*!

Klju¢ne funkcije i uloge odgovorne za ostvarivanje suradnje s potrosa¢ima ukljucuju:14?

e Marketing: Odgovoran za razvoj strategija za privladenje i zadrZavanje korisnika, provodenje
marketinskih kampanja i analiziranje trzi$nih trendova.

e Prodaja: Fokusirana na izravnu interakciju s korisnicima, razumijevanje njihovih potreba i pruzanje
rjeSenja koja odgovaraju tim potrebama.

¢ Sluzba za korisnike: Pruza podrsku korisnicima nakon kupnje, rjeSava prituzbe i osigurava visoku
razinu zadovoljstva korisnika.

¢ Razvoj proizvoda: Suraduje s korisnicima kako bi prikupio povratne informacije i integrirao ih u
proces razvoja novih proizvoda ili usluga.

Ove funkcije osiguravaju da se rezultati suradnje s korisnicima integriraju u strategiju Grupe i da se
kontinuirano prilagodavaju kako bi se zadovoljile promjenjive potrebe trzista.

Svi sporazumi ili ishodi suradnje, poput povecanja zadovoljstva korisnika, poveéanja prodaje ili smanjenja
broja prituzbi, pazljivo se analiziraju kako bi se informirale buduce strategije i osigurala kontinuirana
prilagodba potrebama korisnika.'#3

Grupa ne poduzima mjere kako bi dobili uvid u perspektive potrosaca i/ili krajnjih korisnika koji bi mogli
biti posebno osjetljivi na u¢inke i/ili marginalizirani. 144

S4-3 — Postupci za sanaciju negativnih u¢inaka i kanali kojima potrosaci i krajnji korisnici mogu
izraziti zabrinutost

Grupa provodi interne istrage kako bi utvrdilo uzrok negativnih uc¢inaka te poduzima mjere za ispravljanje
postupaka ili promjenu poslovnih praksi koje su dovele do tih u€inaka. Ovisno o rezultatima istrage,

odgovorne osobe suocavaju se s odgovarajuéim sankcijama ili obukama za poboljsanje.'*®

U slucaju da Grupa utvrdi da je njegovim djelovanjem doslo do znacajnog negativnog ucinka na potroSace
i/ili krajnje korisnike, poduzimaju se sljedeéi koraci kako bi se osigurali odgovarajuéi pravni lijekovi:'46

1. Aktivno prepoznavanje i priznanje problema: Grupa odmah prepoznaje i priznaje negativne uéinke
svojih proizvoda ili usluga na potrosace. Ovaj korak ukljucuje analizu situacije i identifikaciju uzroka
problema.

2. Informiranje potrosaca: Potrosaci se pravovremeno obavjeStavaju o nastalom problemu, ukljucujuci
informacije o prirodi u¢inka, mogu¢im posljedicama i koracima koje Grupa poduzima kako bi ispravila
situaciju.

141542 20. b)
12.54.2 20. ¢)
13 54-2 20. d)
144542 21.
15 543 23.
16 54-3 25. a)
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3. Pruzanje odgovarajucih pravnih lijekova: Grupa omogucuje potrosac¢ima pristup pravnim lijekovima,
kao Sto su:

Popravak ili zamjena proizvoda: Ako je proizvod neispravan, pruza se moguénost besplatnog
popravka ili zamjene.

SniZenje cijene ili povrat novca: U slucajevima kada popravak ili zamjena nisu mogudi,
potrosacima se nudi snizenje cijene ili potpuni povrat novca.

Grupa je uspostavila razliCite kanale kako bi omogucilo potrosacima i krajnjim korisnicima izravno

izrazavanje svojih zabrinutosti ili potreba. Ovi kanali uklju¢uju: mail adresu telefonski kontakt. 147

Grupa aktivno prikuplja povratne informacije putem razli¢itih kanala, kao Sto su ankete zadovoljstva
korisnika te izrada analize reklamacija.1*®

S4-4 — Poduzimanje mjera za znac¢ajne uc¢inke na potrosace i krajnje korisnike, pristupi upravljanju
znacajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s potrosa¢ima i krajnjim korisnicima
te djelotvornost tih mjera

Grupa poduzima sljedeée mjere kako bi sprijecila i ublazila negativne uc¢inke na potrosace:

Grupa je poduzela sljede¢e mjere kako bi omoguéili pravni lijek za potrosace:

Grupa nema trenutno uspostavljene mjere za procjenu provedbe navedenih ucinaka.

149

Kontinuirana kontrola kvalitete: Provodimo stroge postupke kontrole kvalitete kako bismo osigurali
da nasi proizvodi zadovoljavaju visoke sigurnosne standarde. Ovi postupci ukljucuju redovite
analize sastava i sigurnosti proizvoda, kao i pracenje mikrobioloske ispravnosti sirovina.

Proaktivna edukacija potro$aca: Kroz marketinSke kampanje i edukativne inicijative, informiramo
potrosace o vaznosti zdrave prehrane i sigurne konzumacije nasih proizvoda.

150

Uvodenje sustava za prituzbe: Uveden je jasni sustav za podnoSenje prituzbi putem nasih sluzbenih
kanala (email, telefonski poziv, online platforme) kako bi potrosa¢i mogli brzo i efikasno prijaviti
bilo kakve nezadovoljstva s proizvodima ili uslugama.

Politika povrata i reklamacija: Osigurali smo politiku koja omogucuje povrat proizvoda ili zamjenu
ukoliko potrosaci nisu zadovoljni s kupljenim proizvodima, ¢ime im omoguéavamo legalan i brz
pravni lijek.

151

Grupa nije utvrdila ciljne vrijednosti povezane s potrosacima i krajnjim korisnicima. Mjere Ce biti utvrdene

shodno utvrdivanju ciljnih vrijednosti.

152

U7 543 25. b), 27.

148 543 25.d)

19 544 31.a)

10 544 31.h), 32. ¢)
151 544 31.d)

152 54-5: MDR-T 80 b
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3. Upravljacke informacije u okviru izvjestaja o odrZivosti

Grupa nema vlastiti Kodeks korporativnog upravljanja niti Eticki kodeks ve¢ se pridrzava preporuka i
smjernica Kodeksa korporativnog upravljanja Zagrebacke burze.

Medutim, shva¢amo da je za dugoro¢nu odrzivost Grupe rije¢ o vaznom dokumentu koji osigurava
transparentnost, odgovornost i uskladenost s najboljim poslovnim praksama te isti planira donijeti u
odgovaraju¢em srednjem roku.

Uspostavljanje, razvoj, promicanje i ocjenjivanje korporativne kulture temelji se na transparentnosti,
odgovornosti, eti¢nosti i uskladenosti s najboljim korporativnim praksama. Upravljacka tijela (Nadzorni
odbor, Uprava) imaju vaznu ulogu u oblikovanju korporativne kulture.

Clanovi nadzornog odbora i uprave postupaju u najboljem dugoroénom interesu druitva, a ne u vlastitom
interesu ili interesu pojedinacnih dionicara ili drugih strana. Nadzorni odbor osigurao je formalne i
transparentne procedure za imenovanje ¢lanova uprave i nadzornog odbora te za odabir viSeg rukovodstva.
Svaki pojedini ¢lan ima odgovarajuéu stru¢nost koja je potrebna za njegove konkretne duznosti. Drustvo je
osiguralo da dionicari i drugi dionici imaju jednostavan i nediskriminiraju¢i pristup informacijama o
vlasni¢koj strukturi drustva, mehanizmima korporativnog upravljanja te financijskim i operativnim
rezultatima. Clanovi nadzorog odbora i uprave moraju djelovati s integritetom i u skladu sa zakonom i
kodeksom ponasanja drustva te svojim pona$anjem postaviti primjer za sve radnike. Osigurava se postivanje
visokih standarda poslovne etike i transparentnosti.>

U slucaju nezakonitog ponasanja odnosno ponaSanja koje krsi interna pravila donesen je Pravilnik o postupku
unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti i imenovanja povjerljive osobe, koji je lako dostupan (Op¢i i pravni
poslovi, web stranica Drustva). U pravilniku je jasno definiran postupak prijavljivanja nepravilnosti, to
ukljucuje informacije o tome kako podnijeti prijavu, kome se obratiti i koje vrste prijava su obuhvacene
postupkom. Donesena je Odluka o imenovanju povijerljive osobe i njezina zamjenika.

Drustvo planira vrsiti osposobljavanje 1 podizanje svijesti svojih radnika putem edukacija o pravima
zvizdaca, postupcima prijavljivanja i vaZnosti postivanja propisa o zastiti zvizdaca.'>*

Jednom godi$nje priprema se izvjeS¢e o nepravilnostima te se prezentira Nadzornom odboru Drustva.

Grupa nema uspostavljenu politiku o sprjecavanju korupcije, medutim planira je uspostaviti do kraja 2025.
godine.t%®

U Grupi su postavljeni zakonski standardi za financijsko izvjeStavanje, Sto ukljucuje obvezu transparentnog
prikazivanja poslovanja i transakcija. Prethodno navedeno moZe pomo¢i u otkrivanju i sprjecavanju
korupcije.

Potrebno je:
o formirati i provoditi redovite interne revizije i nadzore kako bi se identificirali i ispravili potencijalni
koruptivni rizici,
e razviti i implementirati eticki kodeks kojim je potrebno postaviti visoke standarde ponasanja za sve
radnike, rukovodece osoblje, dobavljace i1 kupce,
e jasno definirati odgovornosti za krSenje politika protiv korupcije i primjenjivati odgovarajuce

sankcije,
e osigurati da Drustvo bude uskladeno sa svim relevantnim zakonima i propisima o borbi protiv
korupcije.
138 G1-109.

15 G1-1 10.a)
15 G1-1 10.b)
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Zvizdafima je omoguéeno da podnose prijave anonimno ili uz zagarantiranu povjerljivost njihovog
identiteta. Zvizda¢i su zasticeni od svih oblika odmazde, ukljucujuéi otkaz, degradaciju, prijetnje,
zastra§ivanje, diskriminaciju ili druge Stetne radnje koje bi imale negativan utjecaj na njihov radni ili
profesionalni status. Drustvo je duzno provesti promptnu, nepristranu i temeljitu istragu o navodima
zvizdacCa. Istraga mora biti provedena od strane neovisnih osoba jer se time osigurava objektivnost.
Zvizdac¢ima se pruzaju informacije o tijeku i ishodu istrage. Svi su zaposlenici informirani u postupku i

imenovanoj osobi kojoj se mogu javiti po pitanju prijave kroz oglasne ploge i interne obavijesti.'%

U Grupi nisu identificirane najrizi¢nije funkcije u pogledu korupcije i podmicivanja.t®’

G1-2 Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima

Internim aktima utvrdena su pravila ponasanja internih sudionika u procesima nabave, Interna odluka o
postupanju prilikom provedbe postupka nabave te poziv na dostavu ponuda kao i obrazac za ocjenu ponuda,
definiraju kriterije za odabir dobavljaca, postupke natjeCaja i nacin evaluacije ponuda.

Svi odnosi s dobavlja¢ima regulirani su pisanim ugovorima koji definiraju prava, obveze, cijene, rokove
isporuke i1 naéine placanja. Ugovori ukljucuju klauzule o kvaliteti, rokovima i odgovornosti u sluc¢aju
neispunjavanja obveza.®

Rizik kasnjenja isporuka rjeSava se diversifikacijom dobavljaca i ugovornim klauzulama o penalima.
Pitanje financijske stabilnosti dobavljaca provodi se provjerom boniteta prije sklapanja ugovora.
Grupa preferira suradnju s viSe MSP dobavljaca kako bi se smanjila ranjivost.

Grupa nije za sada uspostavila socijalne i okolisne kriterije kao kriterij pri odabiru dobavljaga.t® 160

15 G1-1 10 ¢) i. .
157 G1-1 10.h)

158 G1-2 14,

19 G1-2 15 a), b)
160 G1-6 33 a)
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G1-6 Prakse placanja

U Cakoveckim mlinovima d.d. - prosje¢no kagnjenje u pla¢anju ra¢una u 2024. godini je 5,46 dana. Potrebno
je prosje¢no 6 dana od dana ulaska ra¢una u sustav do knjizenja. Nemamo posebne evidencije za partnere po
veli¢ini poduzeca. U Trgovini Krk d.d. prosje¢no kasnjenje je 2 dana, isto nemamo podatke po veli¢ini
poduzecéa. Za Radnik Opatiju d.d. vrijedi sljedece: za glavnu kategoriju dobavljaca, na koju otpada 65%
godisnjih racuna, uvjeti placanja definirani su ugovorima. Po primitku racuna placa se 19%, 43% racuna
placa se u roku 30 dana, 10% u roku 15 dana, 9% u roku 45 dana, 9% u roku 60 dana dok se oko 10% racuna
pla¢a u roku od 7 do 20 dana.!6!

Vezano uz standarde uvjete placanja oni su definirani ugovorom i kre¢u se od 30 dana do 60 dana. Prosjek
dana plac¢anja za Trgovinu Krk d.d. i Cakovec¢ke mlinove d.d. izradunat je na temelju svih primljenih ra¢una
u 2024. godini koji su do dana analize placeni dok je za Radnik Opatija d.d. metodologija opisana detaljno
iznad.162 163

Nemamo postupaka koji se vode vezano za kasnjenje u pla¢anju.*64

161 G1-6 33.a)
162 G1-6 33.b)
163 MDR-M 77.a), G1-6 33.d)
164 G1-6 33.)
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1ZJAVA O ODGOVORNOST UPRAVE ZA 1ZVJESTAJ O ODRZIVOSTI

Sukladno odredbama ¢lanaka 32, i 36. Zakona o ra¢unovodstvu (NN 135/24), Uprava Grupe Cakovetki
mlinovi odgovorna je za pripremu konsolidiranog Izvjestaja o odrzivosti u skladu s Europskim standardima
izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS), te za:
o pripremu objava u odjeljku ,, Objavijivanja u skladu s ¢lankom 8. Uredbe 2020/852 (Uredba o
taksonomiji)” konsolidiranog lzvjestaja o odrzivosti, u skladu sa zahtjevima izvjeStavanja iz
¢lanka 8. Uredbe (EU) 2020/852 (EU Taksonomija);

o dizajn, implementaciju i odrzavanje sustava unutarnjih kontrola koje Uprava smatra potrebnima
radi osiguravanja pripreme konsolidiranog IzvjeStaja o odrZivosti bez znacajnih pogreSaka, bilo

zbog prijevare ili nenamjerne pogreske;

¢ odabir i primjenu odgovaraju¢ih metoda izvjeStavanja o odrzivosti, kao i oblikovanje razumnih
procjena i prosudbi u vezi s pojedinim objavama, uzimajuéi u obzir konkretne okolnosti
poslovanja Grupe.
Uprava takoder je odgovorna za dizajn i implementaciju procesa identifikacije informacija koje se
objavljuju u konsolidiranom lzvjestaju o odrzivosti u skladu s ESRS-om, te za objavu tog procesa u
odjeljku ,, ESRS 2: IRO-1 — Opis postupka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika* i
ARO-2 — Zahtjevi za objavijivanje u ESRS-u obuhvaéeni izjavon o odrZivosti*',

Ova odgovornost ukljucuje:
¢ razumijevanje konteksta u kojem Grupa Cakovecki mlinovi posluje te njezinih poslovnih odnosa i

dionika;

¢ identifikaciju stvarnih i potencijalnih u¢inaka, kako negativnih tako i pozitivnih, povezanih s
pitanjima odrzivosti, kao i rizika 1 prilika koji utjecu ili bi mogli razumno utjecati na financijski
polozaj, rezultate poslovanja, novéane tokove, pristup financiranju ili troSkove kapitala Grupe, u
kratkore¢nom, srednjoro¢nom i dugoro¢nom razdoblju;

¢ procjenu znacajnosti identificiranih u¢inaka, rizika i prilika kroz primjenu odgovarajuc¢ih pragova

znacajnosti;
o oblikovanje pretpostavki koje su razumne s obzirom na okolnosti u kojima Grupa posluje.
Konsolidirani Izvjestaj o odrzivosti, koji obuhvaca stranice od 26 do 119, odobrila je Uprava.

U Cakoveu, 22. travnja 2025, godine.
Za Cakovecke mlinove d.d.:
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NEOVISNI IZVJESTAJ S OGRANICENIM UVIERENJEM

Dionitarima drustva Cakovecki mlinovi d.d.

Obavili smo angaZman s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja o Izvjestaju o odrZivosti drustva Cakovetki mlinovi d.d.
(“Drudtvo”) i njegovih ovisnih drustava (“Grupa”), uklju¢enog u odjeljku Izvjestaj poslovodstva za 2024. godinu u
Godignjem izvjedtaju na dan 31. prosinca 2024. godine i za razdoblje od 1. sije¢nja 2024. godine do 31. prosinca 2024.
godine (“lzvjestaj o odrZivosti”).

Identifikacija primjenjivih kriterija

lzvjedtaj o odriivosti pripremila je Uprava Drustva kako bi se zadovoljili zahtjevi iz ¢lanka 32. i 36. Zakona o
ratunovodstvu, kojima se provodi ¢lanak 29(a) Direktive EU 2013/34/EU, ukljucujuci:

e Uskladenost s Europskim standardima izvje$tavanja o odrZivosti, uvedenima Delegiranom uredbom
Komisije (EU) od 31. srpnja 2023. godine o dopuni Direktive 2013/34/EU Europskog parlamenta i
Vije¢a (,ESRS“), ukljutuju¢i da je postupak koji Drustvo provodi za utvrdivanje informacija
objavljenih u lzvje$taju o odrivosti ("Postupak") u skladu s opisom navedenim u odjeljku [ESRS 2
IRO-1] i

e Uskladenost objava u pododijeljku Cakoveéki mlinovi — konsolidirane objave u skladu s clankom 8.
uredbe o taksonomiji unutar lzvjestaja o odrZivosti u skladu s ¢lankom 8. Uredbe EU 2020/852 (,,EU
Uredba o taksonomiji“).

Inherentna ograniéenja u pripremi lzvjestaja o odrZivosti

Kriteriji i priroda lzvjestaja o odrZivosti te izostanak dugogodidnjih utvrdenih mjerodavnih smjernica, standardnih
primjena i praksi izvje$tavanja omoguéuju usvajanje razli¢itih, ali prihvatljivih, metodologija mjerenja $to moze dovesti
do razlika medu subjektima izvjestavanja. Usvojene metodologije mjerenja mogu utjecati na usporedivost pitanja u
vezi odrzivosti koje razlitite organizacije izvje$tavaju te na njihovu dosljednost unutar iste organizacije iz godine u
godinu, kako se metodologije razvijaju.

U pripremi informacija o budué¢im dogadajima sukladno ESRS-u, Uprava Drustva duZna je osigurati da su informacije
o0 buduéim dogadajima temeljene na objavljenim pretpostavkama o dogadajima koji se mogu dogoditi u buduénosti i
moguéim buducim aktivnostima Grupe. Stvarni ishodi vjerojatno ¢e se razlikovati, s obzirom na to da buduéi dogadaji
Cesto ne slijede olekivanja.

U odredivanju objava u lzvje$taju o odrZivosti, Uprava Drustva tumaci nedefinirane pravne i ostale pojmove.
Nedefinirani pravni i drugi pojmovi mogu se tumatiti na razlicite nacine, uklju€ujudi pravnu uskladenost njihove
interpretacije te su u skladu s time podloZni neizvjesnostima.

L

Drudtvo upisano u sudski registar Trgovatkog suda u Zagrebu: MBS 030022053; u cijelosti uplaéen temeljni kapital: 5.930,00 eura; direktori druitva: Katarina Kadunc, Goran
Konéar i Helena Schmidt; poslovna banka: Privredna banka Zagreb d.d., Radnicka cesta 80, 10 000 Zagreb, . radun: 2340009-1110098294; SWIFT Code: PBZGHR2X IBAN:
HR3823400091110098294.
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(, Deloitte Global”) i svaki njegov €lan i njegovi povezani subjekti su pravno odvojeni i samostalni subjekti, koji se ne mogu medusobno obvezati na odredene radnje u odnosu
na trece strane. DTTLi svi njegovi povezani subjekti odgovorni su iskljuéivo za viastita, a ne medusobna, djela i propuste. Usluge klijentima ne pruza DTTL. Detaljan opis DTTL-
a i njegovih élanova moZete pronaci na adresi www.deloitte.com/hr/o-nama.

© 2025. Za informacije, molimo kontaktirajte Deloitte Hrvatska.

5D3F03297FE8B5919175610E44DD3702


http://www.deloitte.com/hr

Deloitte.

NEOVISNI 1ZVIESTAJ S OGRANICENIM UVIERENJEM (nastavak)

Odgovornost Uprave Drustva

Uprava Drudtva odgovorna je za dizajn i implementaciju procesa za identifikaciju informacija objavljenih u lzvje3taju o
odr¥ivosti u skladu s ESRS-om i za objavu tog procesa u biljesci ESRS 2 IRO-1 lzvjeStaja o odrZivosti. Ta odgovornost
ukljucuje:
e  Razumijevanje konteksta u kojem se odvijaju aktivnosti i poslovni odnosi Grupe i razvijanje razumijevanja o
zahvadenim dionicima;

e Identifikaciju stvarnih i potencijalnih utinaka (negativnih i pozitivnih) povezanih s pitanjima odrZivosti, kao i
rizika i prilika koji utje¢u ili za koje bi se razumno moglo ocekivati da ¢e utjecati na financijski poloZaj Grupe,
financijsku uspje$nost, novéane tokove, pristup financiranju ili trodkove kapitala u kratkom, srednjem ili
dugom roku;

e Procjenu znatajnosti identificiranih utinaka, rizika i prilika povezanih s pitanjima odrzivosti odabirom i
primjenom odgovarajucih pragova znacajnosti; i

e Donosenje pretpostavki koje su razumne u danim okolnostima.

Uprava Drudtva nadalje je odgovorna za sastavljanje lzvjeStaja o odrzivosti, sukladno ¢lanku 32. i 36. Zakona o
racunovodstvu kojim se provodi ¢lanak 29(a) Direktive EU 2013/34/EU, ukljulujudi:

e Uskladenost s ESRS-om;
e Pripremu objava u pododjeljku Cakovecki mlinovi — konsolidirane objave u skladu s ¢lankom 8. uredbe o

taksonomiji unutar Izvje$taja o odrZivosti, u skladu s ¢lankom 8. Uredbe EU 2020/852 (“EU Uredba o
taksonomiji”)

e Dizajn, implementaciju i odrzavanje unutarnjih kontrola za koje Uprava odredi da su potrebne za
omogucavanje sastavljanja lzvje3taja o odrZivosti, koji je bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili
pogreske; i

e Odabir i primjenu odgovaraju¢ih metoda za izvjeStavanje o odrZivosti te formiranje pretpostavki i procjena o
pojedinaénim objavama o odrivosti koje su razumne u danim okolnostima.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadzor procesa izvjeStavanja o odrZivosti Grupe.

Odgovornost revizora

Angaiman smo obavili u skladu s Medunarodnim standardom za izrazavanje uvjerenja (MSIU) 3000 (lzmijenjeni),
AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja razliciti od revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija.

Postupci provedeni u angaZmanu ogranitenog uvjerenja razlikuju se po svojoj prirodi i vremenskom rasporedu od
onih u angaimanu razumnog uvjerenja te je stoga razina uvjerenja ste¢ena u angaZmanu ograni¢enog uvjerenja
znatno niza od uvjerenja koje bi se postiglo da je proveden angaZman za izdavanje razumnog uvjerenja.

NaZi ciljevi su planirati i provesti angazman kako bismo izrazili ograniceno uvjerenje o tome je li lzvjestaj o odrZivosti
bez znatajnog pogreinog prikaza uslijed prijevare ili pogreske, te izraziti zaklju¢ak u neovisnom izvjestaju o izraZavanju
ograni¢enog uvjerenja. Pogre3ni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajnima ako bi,
pojedinacno ili zajedno razumno mogle utjecati na odluke korisnika donesene temeljem lzvjestaja o odrZivosti kao
cjeline.

Kao dio angaimana ograni¢enog uvjerenja u skladu s MSIU 3000 (Izmijenjeno) koristimo profesionalnu prosudbu i
odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom cijelog angaZzmana.
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Deloitte.

NEOVISNI 1ZVJESTA) S OGRANICENIM UVJERENJEM (nastavak)

Odgovornost revizora (nastavak)
Nage odgovornosti u vezi lzvjedtaja o odrZivosti, u okviru Procesa, uklju€uju:

e  Stjecanje razumijevanja Procesa, ali ne u svrhu davanja zaklju¢ka o ucinkovitosti Procesa, ukljucujudi ishod
Procesa; i

e Dizajniranje i provodenje postupaka za ocjenu je li Proces dosljedan s opisom Procesa Grupe, kako je
objavljeno u biljesci ESRS 2 IRO-1.

Nage ostale odgovornosti u vezi s lzvjestajem o odrZivosti ukljucuju:

e Stjecanje razumijevanja kontrolnog okruZenja, procesa i informacijskih sustava Grupe relevantnih za
pripremu lzvjestaja o odrZivosti, ali ne ocjenjivanje dizajna odredenih kontrolnih aktivnosti, pribavljanje
dokaza o njihovoj provedbi ili testiranje njihove operativne u€inkovitosti;

e  Utvrdivanje objava u kojima je vjerojatno da ¢e do¢i do znacajnih pogresnih prikaza, bilo uslijed prijevare ili
pogreske; i

e Dizajniranje i provodenje postupaka usmjerenih na objave u IzvjeStaju o odrZivosti u kojima je vjerojatno da
¢e doéi do znatajnih pogrednih prikaza. Rizik ne otkrivanja znacajnog pogre3nog prikaza uslijed prijevare veci
je nego u sluéaju pogreske jer prijevara moze ukljutivati zavjeru, krivotvorenje, namjerne propuste, laino
prikazivanje ili zaobilazenje unutarnje kontrole.

Nasa neovisnost i upravljanje kvalitetom

AngaZman smo obavili u skladu sa zahtjevima u pogledu neovisnosti i etickim zahtjevima Kodeksa etike za
profesionalne ratunovode (uklju¢uju¢i Medunarodne standarde neovisnosti) ("Kodeks"), koji je izdao Odbor za
medunarodne standarde etike za ratunovode. Kodeks je utemeljen na temeljnim nacelima integriteta, objektivnosti,
stru¢nosti i duZne paZnje, povjerljivosti i profesionalnog pona3anja.

Postupamo sukladno Medunarodnom standardu upravljanja kvalitetom (MSU K) 1, Upravljanje kvalitetom za tvrtke
koje provode revizije ili uvide u financijske izvjestaje ili druge angaZmane za izraZavanje uvjerenja ili povezane usluge,
i u skladu s njim odrfavamo sveobuhvatan sustav upravljanja kvalitetom, uklju€uju¢i dokumentirane politike i
postupke za uskladenost s eti¢kim zahtjevima, profesionalnim standardima te primjenjivim zakonskim i regulatornim
zahtjevima.

Sazetak obavljenog posla

Angaiman s ograni¢enim uvjerenjem uklju¢uje provodenje postupaka za pribavljanje dokaza o Izvjestaju o odrZivosti.

Priroda, vremenski raspored i opseg odabranih postupaka ovise o profesionalnoj prosudbi, ukljuéujuci identifikaciju
objava u kojima je vjerojatno da ¢e do¢i do znagajnih pogre3nih prikaza, bilo zbog prijevare ili pogreske, u lzvjeStaju o
odrZivosti.

U provodenju naseg angaZmana s ograni¢enim uvjerenjem, u odnosu na Proces, postupci koje smo proveli
ukljuéivali su:

- Stjecanje razumijevanje Procesa na nacin da smo:

o postavili upite radi razumijevanja izvora informacija koje koristi Uprava (npr. angazman dionika,
poslovni planovi i strateski dokumenti); i

o pregledali internu dokumentaciju Grupe o Procesu; i

- Ocjenu jesu li dokazi dobiveni iz nadih postupaka o Procesu koji je provela Grupa dosljedni s opisom Procesa
navedenim u biljesci ESRS 2 IRO-1.

5D3F03297FE8B5919175610E44DD3702



Deloitte.

NEOVISNI IZVJESTAJ S OGRANICENIM UVJERENJEM (nastavak)

Sazetak obavljenog posla (nastavak)

U provodenju naseg angaZmana s ograni¢enim uvjerenjem u odnosu na lzvjestaj o odrZivosti, postupci koje smo
proveli ukljucivali su:

Stjecanje razumijevanja procesa izvjestavanja Grupe relevantnih za pripremu lzvjestaja o odrZivosti na nacin
da smo:

o postavili upite radi razumijevanja kontrolnog okruZenja, procesa i informacijskih sustava Grupe
relevantnih za pripremu lzvjestaja o odrZivosti;

Ocjenu jesu li znacajne informacije identificirane Procesom za identifikaciju informacija za objavljivanje u
Izvje$taju o odrZivosti ukljuéene u lzvjestaj o odrZivosti;

Ocjenu jesu li struktura i prezentacija lzvjestaja o odrZivosti u skladu s ESRS-om;

Provodenje upita relevantnih zaposlenika i analititkih postupaka o odabranim objavama u Izvjestaju o
odrZivosti;

Provodenje postupaka uvjerenja na temelju uzorka na odabranim objavama u lzvjestaju o odrZivosti;

Prikupljanje dokaza o metodama za razvijanje znacajnih procjena i informacija o buduénosti te o tome kako
su te metode primijenjene; i

Stjecanje razumijevanja procesa za utvrdivanje taksonomski prihvatljivih i taksonomski uskladenih
ekonomskih aktivnosti te odgovarajucih objava u lzvjestaju o odrZivosti.

Vjerujemo da su pribavljeni dokazi dostatni i primjereni te da Cine odgovaraju¢u osnovu za potrebe izraZzavanja
naseg zakljucka.

Zakljuéak s ogranicenim uvjerenjem

Na temelju provedenih postupaka i prikupljenih dokaza, nita nam nije skrenulo painju $to bi uzrokovalo da
vierujemo kako lzvje$taj o odrZivosti Grupe nije sastavljen, u svim znalajnim odrednicama, u skladu s ¢lancima 32. i
36. Zakona o ratunovodstvu kojim se provodi ¢lanak 29(a) Direktive EU 2013/34/EU, ukljucujuci:

Uskladenost s Europskim standardima izvje$tavanja o odrZivosti (,ESRS*), ukljucujuci da je postupak
koji Drutvo provodi za utvrdivanje informacija objavljenih u lzvjestaju o odrZivosti ("Postupak™) u
skladu s opisom navedenim u odjeljku ESRS 2 IRO-1 i

Uskladenost objava u pododijeljku Cakoveeki mlinovi — konsolidirane objave u skladu s ¢lankom 8. uredbe o
taksonomiji unutar lzvjestaja o odrZivosti u skladu s ¢lankom 8. Uredbe EU 2020/852 (,EU Uredba o
taksonomiji“).
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Deloitte.

NEOVISNI IZVJESTAJ S OGRANICENIM UVJERENJEM (nastavak)

Ostala pitanja

Na$ angaZman o izraZavanju ogranitenog uvjerenja ne odnosi se na ranija razdoblja.

/6’)6;"/,—\

Goran Koncar

Direktor i ovlasteni revizor
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CAKOVECKI MLINOVI D.D.

KONSOLIDIRANA 1ZJAVA O PRIMJENI KODEKSA
KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA GRUPE
ZA 2024. GODINU



Temeljem ¢lanka 272.p, a u vezi s ¢lankom 250.a stavkom 4. Zakona o trgovackim drustvima (,,Narodne
novine*, broj 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07, 146/08, 137/09, 125/11, 152/11, 111/12, 68/13,
110/15, 40/19, 34/22, 114/22, 18/23, 130/23, 136/24; dalje u tekstu: ZTD) te ¢lanka 25. Zakona o
ra¢unovodstvu (,,Narodne novine*, broj 85/24, 145/24), Uprava trgovackoga drustva Cakovecki mlinovi,
d.d., Cakovec, Mlinska ulica 1, OIB: 20262622069 (dalje u tekstu: Drustvo), daje sljede¢u

1ZJAVU
O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

1. Drustvo dobrovoljno primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja kojega su zajednicki izradile Hrvatska
agencija za nadzor financijskih usluga i Zagrebacka burza d.d. (dalje u tekstu: “Kodeks®), a koji kodeks je
javno dostupan na sluzbenim stranicama Zagrebacke burze d.d. (www.zse.hr).

2. U prosloj godini Drustvo je u bitnome primjenjivalo preporuke utvrdene Kodeksom, objavljujuci sve
informacije ¢ija je objava predvidena pozitivnim propisima te objava kojih informacija je prvenstveno u
interesu dionic¢ara Drustva. Nadzorni odbor Drustva je osnovao Odbor za imenovanje te Odbor za primitke,
sa zadacima predvidenim Kodeksom. Ujedno, sukladno odredbama Zakona o reviziji, u Drustvu djeluje i
Revizijski odbor.

Detaljna obrazloZenja vezana uz odstupanja od pojedinih preporuka Kodeksa, Drustvo iznosi u Upitniku o
uskladenosti za izdavatelje dionica, koji se dostavlja Hrvatskoj agenciji za nadzor financijskih usluga te se
objavljuje na sluzbenim stranicama Drustva (www.cak-mlinovi.hr) kao i na stranicama Zagrebacke burze

d.d. te Hrvatske izvjestajne novinske agencije.

Drustvo planira tijekom 2025. godine svoje poslovanje i rezultate poslovanja i dalje ¢initi transparentnima i
dostupnima javnosti.

3. Nadzor nad vodenjem poslova Drustva provodi Nadzorni odbor u skladu sa odredbama Zakona o
trgovackim drustvima. Uloga Nadzornog odbora takoder je regulirana Statutom Drustva. Clanovi Nadzornog
odbora redovito dobivaju detaljne informacije o upravljanju i radu Drustva kako bi mogli uéinkovito
ispunjavati svoju nadzornu ulogu. IzvjeS¢e Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru vodenja poslova
podnosi se Glavnoj skupstini.

Revizijski odbor Drustva djeluje kao odbor Nadzornog odbora. Revizijski odbor pruza podrsku Nadzornom
odboru i Upravi Drustva u ucinkovitom izvrSavanju obveza korporativnog upravljanja, financijskog
izvjestavanja i kontrole Drustva.

Drustvo primjenjuje pravila o primjeni racunovodstvene politike, a kojim pravilima je uredena primjena
postupka i tehnika u iskazivanju imovine, obveza, glavnice, prihoda, rashoda i financijskog rezultata Drustva

u temeljnim financijskim izvjestajima.

Opis osnovnih obiljezja upravljanja rizicima u odnosu na financijsko izvjeStavanje sadrzan je U biljesci 32 —
1zloZenost rizicima i upravljanje rizicima u prilozenim konsolidiranim financijskim izvjeStajima.

127


http://www.zse.hr/
http://www.cak-mlinovi.hr/

4. Deset najvecih dionicara, sa stanjem na dan 3 1. prosinca 2024. godine:

Red. Udio u temeljnom
broj Dioni¢ar Broj dionica kapitalu
1. MLIN | PEKARE D.O.O. 3.208.066 31,18%
2.  OTP BANKA D.D./ AZ OMF KATEGORIJE B 2.853.265 27,713%
3 ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./ PBZ 2.391.539 23,24%
" COOMF - KATEGORIJA B
A ZAGREBACKA BANKA D.D./ AZ PROFIT 302.624 2,94%
" OTVORENI DOBROVOLJINI MIROVINSKI FOND
5 OTPBANKA D.D./AZ OBVEZNI MIROVINSKI 195.403 1,90%
" FOND KATEGORIJE A
6 ERSTE & STEIERMARKISCHE BANK D.D./ PBZ 160.732 1,56%
" COOMF - KATEGORIJA A
p ZAGREBACKA BANKA D.D./ZBIRNI 61.534 0,60%
" SKRBNICKI RACUN - DOMACA PRAVNA
ZAGREBACKA BANKA D.D./ AZ BENEFIT 60.858 0,59%
8.  OTVORENI DOBROVOLJNI MIROVINSKI FOND
(1/1)
9.  FIMA-VRIJEDNOSNICE D.0.0./ NEKIC DANKA 46.500 0,45%
10, OTPBANKAD.D./OTP INDEKSNI FOND - OIF S 39.656 0,39%

JAVNOM PONUDOM

Drustvo je upoznato s c¢injenicom uspostave zajednickog djelovanja temeljem Ugovora o uredenju
medusobnih odnosa sklopljenog dana 25. rujna 2023. godine izmedu drustava: Mlin i pekare d.0.0., Sisak,
OIB: 22260862756, Plodinec d.0.0., Staro Cige, OIB: 93116812695, Allianz ZB d.o.0. drustvo za upravljanje
obveznim i dobrovoljnim mirovinskim fondovima, Zagreb, OIB: 58384724129, u vlastito ime, a za racun
odredenih mirovinskih fondova pod svojim upravljanjem i PBZ CROATIA OSIGURANJE d.d. za
upravljanje obveznim mirovinskim fondovima, Zagreb, OIB: 20455535575, u vlastito ime, a za ratun
odredenih mirovinskih fondova pod svojim upravljanjem. Drustvo namjerava sukladno odredbi ¢lanka 293.a
ZTD-a, a u vezi s prijelaznim i zavr$nim odredbama Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o trgovackim
drustvima (NN 136/2024), ¢l. 37. st. 4., u propisanom roku podnijeti prijavu za upis podatka o postojanju
Ugovora o uredenju medusobnih odnosa od 25. rujna 2023. godine u sudski registar, uz navodenje svrhe tog
ugovora i na¢ina ostvarenja te svrhe.

Pravo glasa dioni¢ara Drustva Statutom Drustva od 30. kolovoza 2023. godine koji je bio u primjeni tijekom
2024. godine, nije ograni¢eno na odredeni postotak ili broj glasova niti postoje vremenska ograni¢enja za
ostvarivanje prava glasa. Svaka redovna dionica daje pravo na jedan glas na Glavnoj skupstini. Drustvo je
ovlasteno izdavati redovite dionice na ime kao i izdavati i druge vrste i rodove dionica u skladu s pozitivnim
propisima Republike Hrvatske i Statutom Drustva. Odluku o izdavanju dionica, sukladno ¢lanku 172. ZTD-
a, donosi Glavna skupstina, a u skladu sa Statutom Drustva. Prava i obveze Drustva koja proizlaze iz stjecanja
vlastitih dionica ostvaruju se u skladu s odredbama ZTD-a te sukladno odluci Glavne skupstine Drustva od
30. kolovoza 2021. godine o davanju ovlasti Upravi DruStva za stjecanje i raspolaganje vlastitim dionicama
u razdoblju od pet godine od dana odluke.

Izmjene i dopune Statuta Drustva donose se na nadin utvrden ZTD-om. Tijekom 2024. godine Glavna
skupstina Drustva nije donijela odluku o izmjenama ili dopunama Statuta Drustva od 30. kolovoza 2023.
godine.

Glavna skupstina Drustva djeluje te ima ovlastenja, a i dionicari ostvaruju svoja prava, u skladu s odredbama
ZTD-a te drugih mjerodavnih propisa.
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5. Uprava Drustva sastoji se od tri ¢lana. Na dan 31. prosinca 2024. godine funkciju predsjednika Uprave
Drustva obavlja gospodin Mario Sedlacek, a funkcije ¢lana Uprave Drustva obavljaju gospodin Marijan
Srsen i gospodin Kresimir Kvaternik. Clanovi Uprave tijekom 2024. godine vode poslove Drustva
samostalno i na vlastitu odgovornost te pojedina¢no zastupaju druStvo, a pojedine poslove, taksativno
utvrdene ¢lankom 28. Statuta DrusStva od 30. kolovoza 2023. godine te u drugim slu¢ajevima, kada je to
propisano zakonom, Statutom Drustva ili odlukom Nadzornoga odbora, ovlasteni su poduzimati samo uz
prethodnu suglasnost Nadzornoga odbora. Upravu imenuje i opoziva Nadzorni odbor na vrijeme do pet
godina.

Nadzorni odbor Drustva sastoji se od 6 ¢lanova.

Sastav Nadzornog odbora Drustva na dan 31. prosinca 2024. godine:
— Damir Metelko, predsjednik Nadzornog odbora,
— Franjo Plodinec, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora,
— Igor Komorski, ¢lan Nadzornog odbora,
— Josip Plodinec, ¢lan Nadzornog odbora,
— Mislav Ante Omazi¢, ¢lan Nadzornog odbora i
— Vanja Kutnjak, ¢lan Nadzornog odbora, predstavnik radnika.

Promjene u sastavu Uprave tokom 2024. godine

— 6. ozujka 2024. godine Nino Varga, predsjednik Uprave Drustva, podnio je Nadzornom odboru
ostavku;

— odlukom Nadzornog odbora Drustva od 6. oZujka 2024. godine na mjesto zamjenika predsjednika
Uprave, na mandat od 7. ozujka do 7. listopada 2024. godine, imenovan je KreSimir Kvaternik (uloga
KreSimira Kvaternika kao predsjednika Nadzornog odbora Drustva tijekom obavljanja funkcije
zamjenika predsjednika Uprave je u statusu mirovanja);

— odlukom Nadzornog odbora Drustva od 7. listopada 2024. godine KreSimiru Kvaterniku produzen
je mandat na mjesto zamjenika predsjednika Uprave za mandatno razdoblje od 8. listopada do 31.
prosinca 2024. godine (za isto vremensko razdoblje nastavljen je status mirovanja funkcije
Kresimira Kvaternika kao predsjednika Nadzornog odbora);

— 28.studenog 2024. godine Kresimir Kvaternik podnio je ostavku na funkciju zamjenika predsjednika
Uprave Drustva (kao i ostavku na funkciju ¢lana i predsjednika Nadzornog odbora Drustva);

— odlukom Nadzornog odbora Drustva od 28. studenog 2024. godine za predsjednika Uprave Drustva
imenovan je Mario Sedlacek, a za ¢lana Uprave KreSimir Kvaternik. Oba ¢lana Uprave imenovana
su na mandat pocev od 29. studenog 2024. do 31. prosinca 2026. godine.

Promjene u sastavu Nadzornog odbora tokom 2024. godine

— naslobodnim i neposrednim izborima radnika, za predstavnika radnika u Nadzorni odbor Drustva,
na mandat od 4 godine, s poCetkom od 22. ozujka 2024. godine, izabran je Vanja Kutnjak, koji je
zamijenio dotadasnju predstavnicu Lidiju Posavec;

—  26. srpnja 2024. godine Katarina Varga, ¢lanica Nadzornog odbora, Revizijskog odbora, Odbora za
imenovanja i Odbora za primitke, podnijela je ostavku s 28. kolovoza 2024. godine na ¢lanstvo u
Nadzornom odboru i njegovim pododborima;

— odlukom Glavne skupstine Drustva od 28. kolovoza 2024. godine, u sastav Nadzornog odbora
imenovani su Josip Plodinec, Franjo Plodinec i Mislav Ante Omazic ;

— 28. studenog 2024. godine Kresimir Kvaternik podnio je ostavku na funkciju ¢lana i predsjednika
Nadzornog odbora i pododbora Nadzornog odbora (ujedno je podnio i ostavku na funkciju zamjenika
predsjednika Uprave Drustva). KreSimiru Kvaterniku je funkcija u Nadzornom odboru i njegovim
pododborima u vremenskom periodu od 7. ozujka do 28. studenog 2024. godine bila u statusu
mirovanja radi izvrSavanja funkcije zamjenika predsjednika Uprave Drustva.

Temeljem odredbi Statuta Drustva od 30. kolovoza 2023. godine Glavna skupstina vrsi izbor i opoziv Sest
¢lanova Nadzornog odbora dok jednog ¢lana Nadzornog odbora imenuju i opozivaju radnici Dru§tva na nacin
odreden zakonom. Nadzorni odbor djeluje kao kolegijalno tijelo na sjednicama koje se odrZzavaju najmanje
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jednom tromjeseéno, a na kojima raspravlja i odlu¢uje o svim pitanjima iz svoje nadleznosti propisane ZTD-
om i Statutom Drudtva. Odluke Nadzornog odbora donose se vecinom danih glasova osim u sluéajevima
kada je Statutom Drustva za donoSenje odluke predvideno Sto drugo.

Svi ¢lanovi Nadzornog odbora ujedno su i ¢lanovi Revizijskog odbora.

U Odbor za imenovanja, kao i u Odbor za primitke imenovani su ¢lanovi Nadzornog odbora.

U izvr$nim, upravija¢kim i nadzornim tijelima, kao i na svim ostalim razinama DruStva, ne postoje
ograni¢enja s obzirom na spol, dob, obrazovanje, struku ili druga sli¢na ograniCenja.

Na Glavnoj skupstini Drustva odrzanoj 15. sije¢nja 2025. godine donesena je Odluka o izmjeni Statuta
Drustva temeljem koje su se znacajno izmijenile statutarne odredbe o djelovanju odnosno o obvezama,

ovlastima i ograni¢enjima u djelovanju Uprave, ovlastima Nadzornog odbora i Glavne skupstine Drustva.

6. Sukladno odredbama ¢lanka 250.a stavka 4, i &lanka 272.p ZTD-a, ova Izjava je poseban odjeljak i sastavni
dio godisnjeg izvjestaja o stanju Drudtva za 2024. godinu.

U Cakoveu, 22. travnja 2025. godine

Za Cakovecke mlinove d.d.:

jﬁ"///m/ %ﬂ}’ ”
by

Franjo Plodinec
Clan Uprave

»

Marijan Srsen \J / Krcsl/mir Kvaternik )
Clan Uprave Clih Uprave
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CAKOVECKI MLINOVI D.D.

KONSOLIDIRANI
FINANCIJSKI IZVJESTAIJI
ZA 2024. GODINU



ODGOVORNOST UPRAVE
ZA PRIPREMU I ODOBRAVANJE GODISNJEG IZVJESTAJA

Uprava Drudtva Cakovecki mlinovi d.d. kao uprava mati¢nog Drustva Grupe (** Uprava®) je duzna pripremiti
konsolidirane financijske izvjestaje za svaku poslovnu godinu, koji daju istinit i vjeran prikaz financijskog
poloZzaja Grupe i rezultata njenog poslovanja i nov&anog toka, u skladu s vaze¢im racunovodstvenim
standardima, te ima odgovornost za vodenje odgovarajucih ra¢unovodstvenih evidencija koje u svakom
trenutku omoguéuju pripremanje financijskih izvjestaja.

Uprava je odgovorna za odabir prikladnih radunovodstvenih politika koje su u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji i za njihovu dosljednu primjenu,
donoSenje razumnih i razboritih prosudbi i procjena, te pripremanje financijskih izvjeStaja temeljem principa
vremenske neogranicenosti poslovanja, osim ako je pretpostavka da ¢e Grupa nastaviti s poslovanjem

neprimjerena.

Uprava razumno oéekuje kako Grupa ima odgovarajuéa sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj
buduénosti. 1z navedenog razloga, Uprava i dalje prihvaca nacelo neograni¢enosti vremena poslovanja pri
izradi konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Odgovornosti Uprave pri sastavljanju konsolidiranih financijskih izvjeStaja obuhvacaju sljedece

— odabir i dosljednu primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika;

- davanje opravdanih i razboritih prosudbi i procjena;

— postupanje u skladu s vazeéim racunovodstvenim standardima, i

- sastavljanje financijskih izvjeStaja pod pretpostavkom vremenske neograni¢enosti poslovanja.

Sukladno Zakonu o ra¢unovodstvu Uprava je duzna sastaviti GodiSnji izvjeStaj koje sadrzi godiSnje
financijske izvjeStaje, izvjeStaj poslovodstva i izjavu o korporativnom upravljanju. Izvjestaj poslovodstva i
izjava o korporativnom upravljanju sastavljeni su sukladno zahtjevima ¢lanaka 21., 22., 24. i 25. Zakona o
raCunovodstvu, Takoder, Uprava je odgovorna za sastavljanje Izvjestaja o odrzivosti, sukladno ¢lanku 32. i
36. Zakona o rac¢unovodstvu kojim se provodi ¢lanak 29(a) Direktive EU 2013/34/EU. Uprava ima opcu
odgovornost za poduzimanje koraka koji su joj u razumnoj mjeri dostupni kako bi joj omogucili o¢uvanje
imovine Grupe te spreCavanje i otkrivanje prijevara i ostalih nepravilnosti.

Uprava je odgovorma za podnoSenje GodiSnjeg izvjeStaja Grupe, koji ukljuCuje godiSnje financijske
izvjestaje, Nadzornom odboru, nakon ¢ega Nadzorni odbor iste treba odobriti za podnoSenje Glavnoj
skupstini dionicara na prihvat.

Konsolidirani financijski izvjestaji koji su pripremljeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji i koji su prikazani na stranicama koje slijede, odobreni su od
strane Uprave 22, travnja 2025. 1 dostavljeni Nadzornom odboru na prihvacanje.

U Cakoveu, 22. travnja 2025. godine. Za Cakovecke mlinove d.d.:

/N | y()/MW/ jfﬂw

Mafio Sedlacek Franjo Plodinec

Predsjednik Uptave Clan Uprave éwf J
Marijan Srien N/ / K}ésmm Kvatetnik

Clan Uprave ‘lan Uprave



I1ZJAVA OSOBA ODGOVYORNIH
ZA SASTAVLJANJE FINANCLISKIH IZVJESTAJA

Temeljem odredbi clanka 462. Zakona o trziStu kapitala (NN 65/18, 17/20, 83/21, 151/22, 85/24) predsjednik
Uprave Drustva Mario Sedlacek, te ¢lanovi Uprave Drustva Marijan SrSen i Kresimir Kvaternik daju izjavu:

Prema nasem najboljem saznanju:

- Konsolidirani financijski izvjestaji za 2024. godinu sastavljeni su u skladu s MSFI-jem i daju objektivan

prikaz imovine i obveza, financijskog polozaja, dobiti ili gubitka izdavatelja.

- Konsolidirani izvjestaj poslovodstva za 2024, godinu sadrzi istinit prikaz razvoja i rezultata poslovanja i
polozaja izdavatelja i druStava ukljucenih u konsolidaciju kao cjeline, uz opis najznacajnijih rizika i

neizvjesnosti kojima su izlozeni.

U Cakoveu, 22. travnja 2025, godine.

Za Cakovecke mlinove d.d.:

Mario cd‘laé\gk Franjo Plodinec
Predsjednik Up\l)we Clan Uprave
- . él%m\«

{_—~Marijan Sr$en M ) Kregjmir Kvaternik/

Clan Uprave Uprave
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA

Dioni¢arima drustva Cakovegki mlinovi d.d.

lzvjestaj o reviziji financijskih izvje3taja

Misljenje

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja drustva Cakoveéki mlinovi d.d. i njegovih ovisnih drustava
(,Grupa®), koji obuhvaéaju konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2024. godine,
konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala i konsolidirani izvjestaj o
novéanim tokovima za tada zavréenu godinu te biljeske uz konsolidirane financijske izvjestaje, ukljuéujudi i
informacije o materijalno znaajnim ratunovodstvenim politikama.

Prema nagem misljenju, priloZeni konsolidirani financijski izvjeStaji fer prezentiraju, u svim znatajnim odrednicama,
konsolidirani financijski polozaj Grupe na dan 31. prosinca 2024. godine i njenu konsolidiranu financijsku uspjeSnost
te njene konsolidirane nov¢ane tokove za tada zavr3enu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvje$tavanja koje je usvojila Europska unija (,, MSFI“).

Osnova za misljenje

Obavili smo nadu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (,MRevS“) i Uredbom EU br. 537/2014
Europskog parlamenta i Vije¢a od 16. travnja 2014. godine o posebnim zahtjevima u vezi sa zakonskom revizijom
subjekata od javnog interesa. NaSe odgovornosti prema tim standardima su detaljnije opisane u nasem izvjestaju
neovisnog revizora u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja. Neovisni smo od
Grupe u skladu s Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne ratunovode, uklju¢ujuéi Medunarodne standarde
neovisnosti (,IESBA Kodeks”) Odbora za medunarodne standarde etike za ratunovode (IESBA) i ispunili smo nade
etitke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i
primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Kljuéno revizijsko pitanje

Klju€no revizijsko pitanje je ono pitanje koje je bilo, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece vainosti za naSu
reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja. Tim pitanjem smo se bavili u kontekstu nase revizije
konsolidiranih financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju na3eg misljenja o njemu, i mi ne dajemo zasebno
misljenje o tom pitanju.

Drudtvo upisano u sudski registar Trgovagkog suda u Zagrebu: MBS 030022053; uplacen temeljni kapital: 5.930,00 eura; direktori drudtva: Katarina Kadunc, Goran
Konéar i Helena Schmidt; poslovna banka: Privredna banka Zagreb d.d., Radnicka cesta 80, 10 000 Zagreb, 7. ragun: 2340009-1110098294; SWIFT Code: PBZGHR2X
IBAN: HR3823400091110098294.

Deloitte se odnosi na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, skra¢eno DTTL, i mrezu njegovih &lanova i s njima povezanih subjekata (zajednicki ,organizacija Deloitte”).
DTTL (,Deloitte Global“) i svaki njegov élan i njegovi povezani subjekti su pravno odvojeni i samostalni subjekti, koji se ne mogu medusobno obvezati na odredene
radnje u odnosu na trece strane. DTTL i svi njegovi povezani subjekti odgovorni su iskljugivo za vlastita, a ne medusobna, djela i propuste. Usluge klijentima ne pruZa
DTTL. Detaljan opis DTTL-a i njegovih élanova moZete pronaci na adresi www.deloitte.com/hr/o-nama.

© 2025. Za informacije, molimo kontaktirajte Deloitte Hrvatska.
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1ZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Kljuéno revizijsko pitanje (nastavak)

Priznavanje prihoda od prodaje

konsolidirane financijske izvjeStaje.

Za ratunovodstveni okvir vidjeti biliesku 2 ,Znaéajne rac¢unovodstvene politike”, odjeljak 2.17. ,Priznavanje
prihoda”. Za dodatne informacije vezane uz identificirano kljuéno revizijsko pitanje, vidjeti biljeSku 4 uz

Opis kljuénog revizijskog pitanja

Kako smo pristupili kljuénom revizijskom pitanju

Na 31. prosinca 2024. godine prihodi od prodaje iznose
200.450 tisuca eura (2023. godine: 193.148 tisuca
eura).

Sukladno Medunarodnom standardu financijskog
izvje$tavanja 15 - Prihodi od ugovora s kupcima (,,MSFI
15“) Grupa priznaje prihode od prodaje u trenutku kada
se kontrola nad proizvodima i robama prenese na
kupca odnosno u trenutku izvrSenja obveze, u iznosu
koji ¢ini naknadu za koju Grupa ocekuje da ju ima pravo
ostvariti u zamjenu za dogovorene proizvode i robu.

Prihodi se mjere neto, umanjeni za rabate i druga
trgovacka odobrenja kupcima. Uprava ukljuCuje razne
prosudbe prilikom procjene rabata zbog kompleksnih
trgovackih sporazuma i odnosa s kupcima.

Na vremenski odmak u priznavanju prihoda utjecu
razli¢iti uvjeti otpreme ugovoreni s razlic¢itim kupcima,
a rizik od priznavanja prihoda od prodaje u pogreSnom
razdoblju je vedi na kraju godine.

Prihodi od prodaje jedan su od klju¢nih pokazatelja
uspjednosti Grupe i Uprave, te su kao takvi izloZeni
riziku prekoraenja ovlasti Uprave s ciljem poticanja
priznavanja prihoda prije nego se stvore uvjeti i nego se
izvrdi prijenos kontrole nad proizvodima i robom na
kupca.

Ovo podruéje smatramo kljucnim revizijskim pitanjem
tijekom na%e revizije konsolidiranih financijskih
izvjedtaja za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024.
zbog moguéih znacajnih ucinaka na financijske
izvjestaje u slu€aju kada prihodi nisu pravilno
obraéunati i pravovremeno priznati.

Kako bismo odgovorili na rizike povezane s prihodima
od prodaje, identificiranima kao kljuéno revizijsko
pitanje, dizajnirali smo revizijske postupke koji su nam
omogudili  pribavljanje dostatnih i primjerenih
revizijskih dokaza za na3 zaklju¢ak o tom pitanju.

Proveli smo sljedeée revizijske postupke s obzirom na
podruéje prihoda od prodaje:

*  Pregled i provjeru primijenjene
ratunovodstvene politike za priznavanje
prihoda, te usporedbu iste sa zahtjevima MSFI
15 — Prihodi od ugovora s kupcima;

e Stjecanje razumijevanja kontrolnog okruZenja
i internih kontrola uspostavljenih od strane
Uprave u postupku priznavanja prihoda od
prodaje, ukljuéujudi koristene aplikacije i alate
informacijske tehnologije ;

e Provjeru adekvatnosti dizajna i ucinkovitosti
provedbe identificiranih internih kontrola
relevantnih za postupak priznavanja prihoda;

opsega i vrste dokaznog
ciliem provjere ispravnosti
priznavanja prihoda od

e Odredivanje
testiranja s
obradunavanja i
prodaje;

*  Provedba dokaznog testiranja nad
priznavanjem i mjerenjem prihoda od prodaje
na odabranom uzorku, kojim smo provjerili
toénost i pravovremenost priznavanja
prihoda;

«  Pregled i provjeru dostatnosti objava sukladno
zahtjevima MSFI 15 - Prihodi od ugovora s
kupcima.
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1ZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
lzvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)
Ostala pitanja

Konsolidirane financijske izvje$taje Grupe za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2023. godine, revidirao je drugi
revizor, koji je dana 26. travnja 2024. godine izrazio nemodificirano misljenje o tim financijskim izvjestajima.

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije uklju€ene u Godisnji izvjestaj, ali ne
uklju€uju konsolidirane financijske izvje3taje i nas izvjestaj neovisnog revizora o njima.

Nase misljenje o konsolidiranim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije.

U vezi s natom revizijom konsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale informacije i, u
provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znagajno proturjeéne konsolidiranim financijskim izvje3tajima
ili nagim saznanjima ste¢enim u reviziji ili se drugatije €ini da su znatajno pogresno prikazane. U pogledu Izvjestaja
poslovodstva Grupe, lzvjestaja o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, koje je ukljuéeno u Godisnji izvjestaj,
obavili smo i ostale postupke propisane Zakonom o ratunovodstvu. Ti postupci uklju€uju provjeru ukljuéuje li Izvjestaj
poslovodstva potrebne objave navedene u tlancima 22. i 24. Zakona o racunovodstvu te sadrZi li IzvjeStaj o primjeni
kodeksa korporativnog upravljanja informacije navedene u ¢lancima 22. i 25. Zakona o raCunovodstvu.

Temeljem provedenih postupaka tijekom nade revizije, u mjeri u kojoj smo bili u moguénost to procijeniti,
izvjetavamo sljedece:

1. Informacije ukljuéene u ostale informacije u skladu su, u svim znacajnim odrednicama, s priloZzenim
konsolidiranim financijskim izvjestajima.

2. lzvjedtaj poslovodstva pripremljen je, u svim zna¢ajnim odrednicama, u skladu s €lancima 22. i 24. Zakona o
radunovodstvu, ne ukljutujudi zahtjeve o izvje$tavanju o odrZivosti. U pogledu lzvjestaja o odrzivosti koji je
ukljugen kao dio ostalih informacija te ¢ini zasebni dio lzvjeStaja poslovodstva, proveli smo procedure za
izdavanje ograniéenog uvjerenja, ¢iji rezultati su predstavljeni kao zasebni izvjedtaj o ograniCenom uvjerenju
s nemodificiranim zaklju¢kom.

3. lzvjedtaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja pripremljen je, u svim znadajnim odrednicama, u
skladu s ¢lancima 22. i 25. Zakona o ra¢unovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupe i njena okruZenja ste¢enog u okviru revizije konsolidiranih
financijskih izvjestaja, nismo ustanovili znatajne pogresne prikaze u ostalim informacijama.

0Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduZeni za upravljanje za konsolidirane financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prikaz konsolidiranih financijskih izvje$taja u skladu s MSFl-jevima, i za one
interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja konsolidiranih financijskih
izvjestaja koji su bez znatajnog pogreinog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju konsolidiranih financijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Grupe da
nastave s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski
neograni¢enim poslovanjem i kori$tenjem racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranicenosti
poslovanja, osim ako Uprava ili namjerava likvidirati Grupu ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego
da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja kojeg je ustanovilo
Grupa.
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1ZVIESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjestaji kao cjelina bez znacajnog
pogreinog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeStaj neovisnog revizora koje ukljucuje nase misljenje.
Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ce revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek
otkriti zna€ajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i
smatraju se znatajni ako se razumno moZe otekivati da, pojedinagno ili skupno, utje¢u na ekonomske odluke
korisnika donijete na osnovi tih konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrZavamo profesionalni
skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znatajnog pogresnog prikaza konsolidiranih financijskih izvjestaja, zbog
prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i pribavljamo
revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik neotkrivanja
znatajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci od rizika nastalog uslijed pogreske, jer
prijevara moZe ukljutiti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispudtanje, pogre$no prikazivanje ili
zaobilaZenje internih kontrola.

e Stjetemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske postupke
koji su primjereni u danim okolnostima, ali nei za svrhu izraZavanja misljenja o uéinkovitosti internih kontrola
Grupe.

e Ocjenjujemo primjerenost koridtenih racunovodstvenih politika i razumnost ra¢unovodstvenih procjena i
povezanih objava koje je stvorila Uprava.

e Zakljuujemo o primjerenosti koristene raCunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranitenosti poslovanja koju koristi Uprava i, temelijeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju€ujemo o tome postoji li znagajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati
znatajnu sumnju u sposobnost Grupe da nastavi s vremenski neogranicenim poslovanjem. Ako zaklju¢imo
da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u naSem izvjestaju neovisnog
revizora na povezane objave u konsolidiranim financijskim izvjeStajima ili, ako takve objave nisu
odgovarajuce, da modificiramo na$e mi3ljenje. Nasi zakljuéci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim
sve do datuma nageg izvjestaja neovisnog revizora. Medutim, budu¢i dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da
Grupa prekine s nastavljanjem poslovanja po vremenski neogranicenoj osnovi.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj konsolidiranih financijskih izvjedtaja, ukljucujudi i
objave, kao i odrazavaiju li konsolidirani financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na
nacin kojim se postiZe fer prezentacija.

e Planiramo i provodimo reviziju Grupe kako bi se prikupili dostatne i primjerene revizijske dokaze u vezi s
financijskim informacijama subjekata ili poslovnih jedinica unutar Grupe kao osnova za formiranje misljenja
o konsolidiranim financijskim izvjeitajima. Odgovorni smo za usmjeravanje, nadziranje i pregled revizijskog
posla obavljenog za potrebe revizije Grupe. Mi smo iskljuCivo odgovorni za nase revizijsko misljenje.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, uklju¢ujuci i onima u vezi sa znacajnim nedostacima
u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom na3e revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravljanje da smo postupili u skladu s relevantnim etickim
zahtjevima u vezi s neovisno$¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moZe
razumno smatrati da utjetu na nadu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, radnje poduzete za uklanjanje prijetnji ili
primijenjene mjere zastite.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za upravljanje, mi odredujemo ona pitanja koja su od
najvece vainosti u reviziji konsolidiranih financijskih izvjeStaja tekuceg razdoblja i stoga su kljuéna revizijska pitanja.
Mi opisujemo ta pitanja u nasem izvjeStaju neovisnog revizora, osim ako zakon ili regulativa sprjec¢ava javno
objavljivanje pitanja ili kada odlugimo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba priopditi u nasem izvjestaju
neovisnog revizora jer se razumno moZe ocekivati da bi negativne posljedice priop¢avanja nadmasile dobrobiti javnog
interesa od takvog priop¢avanja.
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Deloitte.

1ZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
Izvjestavanje sukladno ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

lzvjeitaj temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog
parlamenta i Vijeéa u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektronickog
formata za izvjestavanje (,ESEF“)

lzvjestaj o izraZavanju razumnog uvjerenja revizora o uskladenosti konsolidiranih financijskih izvjestaja (“financijski
izvjeitaji”), sastavljenih temeljem odredbe ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trzidtu kapitala primjenom zahtjeva
Delegirane uredbe (EU) 2018/815 kojom se za izdavatelje odreduje jedinstveni elektronicki format za izvjeStavanje
(“Uredba o ESEF-u”). Proveli smo angaZman s izraZavanjem razumnog uvjerenja o tome jesu li financijski izvjestaji
Grupe Cakovecki mlinovi d.d. za financijsku godinu zavrdenu 31. prosinca 2024. pripremljeni za potrebe javne objave
temeljem ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trZiStu kapitala, koji su sadrZani u elektroni¢koj datoteci CKMLgrupa-2024-
12-31-hrv.zip, u svim materijalno znagajnim aspektima pripremljeni u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

0Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduZeni za upravljanje
Uprava je odgovorna za pripremu i sadrzaj financijskih izvjestaja u skladu s Uredbom o ESEF-u.

Osim toga, Uprava je odgovorna odriavati sustav unutarnjih kontrola koji u razumnoj mjeri osigurava pripremu
financijskih izvjedtaja bez materijalnih neuskladenosti sa zahtjevima izvjeStavanja iz Uredbe o ESEF-u, bilo zbog
prijevare ili pogreske.

Uprava je takoder odgovorna za:
e Javnu objavu financijskih izvje$taja sadrzanih u Godi$njem izvjestaju u vazeCem XHTML formatu.
e Odabir i koristenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadzor pripreme financijskih izvjestaja u ESEF formatu kao dijela
procesa financijskog izvjeStavanja.

Odgovornost revizora

Nada je odgovornost provesti angaiman s izraZavanjem razumnog uvjerenja te izraziti zaklju€ak, temeljen na
prikupljenim revizijskim dokazima, o tome jesu li financijski izvjestaji bez materijalnih neuskladenosti sa zahtjevima
Uredbe o ESEF-u. Proveli smo ovaj angaiman s izraZavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim
standardom za angaimane s izraZavanjem uvjerenja 3000 (izmijenjeni) - AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja
razli¢itih od revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija (“MSIU 3000”). U skladu s navedenim standardom,
duzni smo planirati i obaviti angazman kako bismo stekli razumno uvjerenje za dono3enje zakljucka.

Upravljanje kvalitetom

Angazman smo obavili u skladu sa zahtjevima u pogledu neovisnosti i etickim zahtjevima Kodeksa etike za
profesionalne ratunovode (ukljutuju¢i Medunarodne standarde neovisnosti) koji je izdao Odbor za medunarodne
standarde etike za ratunovode. Kodeks je utemeljen na nagelima integriteta, objektivnosti, stru€nosti i duzne pazinje,
povjerljivosti i profesionalnog ponasanja. Postupamo sukladno Medunarodnom standardu upravljanja kvalitetom,
revidiranja, uvida, ostalih izraZavanja uvjerenja i povezanih usluga (,MSUK 1“) i u skladu s njim odriavamo
sveobuhvatan sustav upravljanja kvalitetom, ukljuéuju¢i dokumentirane politike i postupke za uskladenost s etickim
zahtjevima, profesionalnim standardima te primjenjivim zakonskim i regulatornim zahtjevima.
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Deloitte.

1ZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
Izvjestavanje sukladno ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima (nastavak)

lzvjetaj temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog
parlamenta i Vijeéa u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektronitkog
formata za izvjestavanje (,ESEF”) (nastavak)

Obavljeni postupci
U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedece aktivnosti:

e  Protitali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u.
e  Stekli smo razumijevanje internih kontrola Grupe relevantnih za primjenu zahtjeva Uredbe o ESEFu.

e Identificirali smo i procijenili rizike materijalne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog prijevare ili
pogreske.

e Natemeljutoga, osmislilii oblikovali postupke za odgovor na procijenjene rizike i za dobivanje razumnog
uvjerenja u svrhu izraZavanja naseg zakljucka.

Cilj nadih postupaka bio je procijeniti jesu li:
e  Financijski izvjestaji, koji su uklju€eni u konsolidirani izvjestaj, izradeni u vazecem XHTML formatu.

e Podaci, sadrfani u konsolidiranim financijskim izvjestajima koji se zahtijevaju Uredbom o ESEF-u,
oznadeni i sva oznacavanja ispunjavaju sljedece zahtjeve:

e Koridten je XBRL jezik za oznacavanje.

e Koridteni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o ESEF-u s najblizim
racunovodstvenim znatajem, osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u skladu s
Prilogom IV. Uredbe o ESEF-u.

e  Oznake su u skladu sa zajedni¢kim pravilima za oznacavanje prema Uredbi o ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dovoljni i prikladni da pruZe osnovu za nas zakljucak.

Zakljucak

Prema nafem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, financijski izvjestaji Grupe
prezentirani u ESEF formatu, sadrZani u gore navedenoj elektronickoj datoteci i temeljem odredbe ¢lanka 462. stavka
5. Zakona o tristu kapitala pripremljeni za potrebe javne objave, u svim materijalno znacajnim odrednicama su u
skladu sa zahtjevima iz ¢lanka 3., 4. i 6. Uredbe o ESEF-u za godinu zavr3enu 31. prosinca 2024. godine.

Povrh ovog zakljugka, kao i miljenja sadrfanog u ovom lzvjestaju neovisnog revizora za prilozene financijske izvjestaje
i Godignjem izvjestaju za godinu zavrienu 31. prosinca 2024. godine, ne izrazavamo nikakvo misljenje o informacijama
sadrzanima u tim prikazima ili o drugim informacijama sadrZanima u prethodno navedenoj datoteci.
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Deloitte.

1ZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
lzvje$tavanje sukladno ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima (nastavak)

Ostale obveze izvjetavanja propisane Uredbom EU br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijec¢a i Zakonom o
reviziji
Glavna skupitina Drustva nas je imenovala revizorom Grupe 28. kolovoza 2024. godine za potrebe revizije priloZenih

konsolidiranih financijskih izvjestaja. Na§ neprekinuti angaZman traje ukupno jednu godinu te se odnosi na razdoblje
1. sijeénja 2024. do 31. prosinca 2024. godine.

Potvrdujemo sljedece:

e nage revizorsko migljenje o priloZenim konsolidiranim financijskim izvjestajima dosljedno je s dodatnim
izvje$tajem izdanim revizijskom odboru Grupe 22. travnja 2025. godine, u skladu s ¢lankom 11. Uredbe
(EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca;

e prilikom obavljanja revizije nisu pruzane nedozvoljene nerevizijske usluge iz €lanka 5. stavka 1. Uredbe
(EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca.
Drudtvu i druétvima pod njegovom kontrolom nismo, uz usluge zakonske revizije, pruZili druge usluge, osim onih
usluga koje su objavljene u GodiSnjem izvjestaju.

Partner odgovoran za angaiman revizije na temelju kojeg je sastavljen ovaj izvjeStaj neovisnog revizora je Goran
Kon¢ar.

-~

et

Deloitte

d.o.o.
Zagrebtower
Radnicka cesta 80
10 000 Zagreb
MB 0700851

Goran Koncar

Direktor i ovlasteni revizor

Deloitte d.o.o.

22. travnja 2025. godine
Radnicka cesta 80,

10 000 Zagreb,
Republika Hrvatska
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CAKOVECKI MLINOVI D.D., CAKOVEC

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024. GODINE

(svi iznosi prikazani su u tisu¢ama eura)

Biljeska 2024, 2023.
Prihodi od prodaje 4 200.450 193.148
Ostali prihodi 4 6.673 6.470
Poslovni prihodi 207.123 199.618
P kot s ponodie s ®
Troskovi si_r_ovina, materijala, energije i 6 (23.149) (25.101)
repromaterijala
Troskovi prodane robe (120.026) (115.102)
Ostali vanjski troSkovi 7 (7.970) (6.655)
Troskovi osoblja 8 (33.345) (28.889)
Amortizacija 16,17,18 (7.254) (7.707)
Ostali troskovi 9 (7.600) (7.056)
Vrijednosna uskladenja 10 (154) (191)
Rezerviranja 11 (119) (101)
Ostali poslovni rashodi 12 (1.672) (1.506)
Poslovni rashodi (201.126) (192.407)
Operativna dobit 5.997 7.211
Financijski prihodi 13 1.066 422
Financijski rashodi 13 (137) (166)
Neto financijski rezultat 929 256
Udio u dobiti pridruzenog drustva 19 1.287 1.336
Dobit prije oporezivanja 8.213 8.802
Porez na dobit 14 (1.407) (1.547)
Neto dobit 6.806 7.255
Pripisivo:
Dioni¢arima Drustva 6.764 7.248
Vlasnicima nekontrolirajuéih udjela 42 7
Zarada po dionici za dobit pripisivu dioni¢arima Drustva tijekom godine (u eurima)
- osnovna 15 0,66 0,71
- razrijedena 15 0,66 0,71
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CAKOVECKI MLINOVI D.D., CAKOVEC

KONSOLIDIRANI IZVJEgTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI (NASTAVAK)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024. GODINE
(svi iznosi prikazani su u tisu¢ama eura)

Biljeska 2024. 2023.
Neto dobit 6.806 7.255
Ostali sveobuhvatni dobitak:
Stavke koje se nece reklasificirati u racun dobiti i gubitka
Fer vrednovanje dionica 121 113
Ukupna ostala sveobuhvatna dobit za godinu,

121 113

neto od poreza
Ukupno sveobuhvatna dobit za godinu 6.927 7.368
Pripisivo:
Dionic¢arima Drustva 6.885 7.361
Vlasnicima nekontrolirajucih udjela 42 7

Racunovodstvene politike i biljeske u nastavku ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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CAKOVECKI MLINOVI D.D., CAKOVEC

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU

NA DAN 31. PROSINCA 2024. GODINE
(svi iznosi prikazani su u tisu¢ama eura)

Biljeska 31.12.2024. 31.12.2023.
Imovina
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 72 33
Materijalna imovina 16 33.713 33.989
Imovina s pravom koriStenja 17 4.073 4.294
Ulaganja u nekretnine 18 481 481
Ulaganja u pridruzena drustva 19 9.079 8.604
Financijska imovina 20 1.799 1.664
Potrazivanja 23 - 2
Odgodena porezna imovina 21 320 308
49.537 49.375
Kratkotrajna imovina
Zalihe 22 25.602 26.382
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 22 184 -
Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja 23 8.995 9.709
Financijska imovina 24 80 625
Novac i novc¢ani ekvivalenti 25 28.833 23.754
63.693 60.470
UKUPNO AKTIVA 113.231 109.845
Biljeska 31.12.2024. 31.12.2023.
Kapital i rezerve
Dionicki kapital 26 13.657 13.657
Rezerve 26 3.132 3.246
Rezerve fer vrijednosti 26 2.990 2.869
ZadrZana dobit 26 71.615 65.766
91.394 85.538
Vlasnicima nekontrolirajuc¢ih udjela 26 (3.823) (3.865)
87.571 81.673
Obveze
Dugorocne obveze
Rezerviranja 27 787 861
Obveze za najam 28 2.699 2.974
Obveze po zajmovima 28 - -
Odgodena porezna obveza 29 656 630
4.142 4.465
Kratkorocne obveze
Rezerviranja 27 634 441
Obveze za najam 28 1.433 1.438
Obveze po zajmovima 28 4.177 4.187
Obveze prema dobavljac¢ima 30 10.164 12.391
Obveze prema zaposlenicima 30 2.078 1.838
Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja 30 2.409 2.949
Obveze za predujmove 30 64 43
Obveze s osnove udjela u rezultatu 30 29 32
Ostale kratkoro¢ne obveze 30 530 388
21.518 23.707
UKUPNO PASIVA 113.231 109.845

Racunovodstvene politike i biljeske u nastavku Cine sastavni dio ovih financijskih izvjeStaja.
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CAKOVECKI MLINOVI D.D., CAKOVEC

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ 0 NOVCANIM TOKOVIMA
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024. GODINE
(svi iznosi prikazani su u tisu¢ama eura)

Biljeska 2024. 2023.
NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Dobit prije poreza na dobit 8.213 8.802
Uskladenja:
Amortizacija 16 7.254 7.707
Umar_ljenj e vrijednosti i (dobit)/gubitak od otudenja 47) 7
Imovine
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca i zaliha 10 154 19
Udio u dobiti pridruzenog drustva 19 (1.287) (1.336)
Prihodi od kamata i dividendi 13 (940) (481)
Rashodi od kamata 13 135 213
Rezerviranja 11,27 119 13
Ik’;);ﬁ;i?]e novcanih tokova prije promjena u radnom 13.601 14.944
Promjene u radnom kapitalu 952 3.239
Smanjenje kratkoro¢nih obveza (450) (703)
Smanjenje potrazivanja 681 184
Smanjenje zaliha 22 721 3.758
Novac iz poslovanja 14.553 18.183
Nov¢ani izdaci za kamate (132) (213)
Placeni porez na dobit (1.595) (804)
NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH 12.826 17.166
NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH
Nov¢ani primici od prodaje dugotrajne imovine 66 71
Nov¢ani primici od kamata 940 357
Nov¢ani primici od dividendi 124 123
Novcani primici s osnove povrata danih zajmova i Stednih 15 3.705
Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (145) (157)
Ostali novcéani primici od investicijskih aktivnosti - 27
Novcani izdaci za istiskivanje manjinskih dionicara - (1.117)
Novcani izdaci za kupnju dugotrajne imovine (5.410) (6.284)
NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH (4.410) (3.275)
NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH
Nov¢ani izdaci za otplatu glavnice kredita i zajmova 28 (10) (10)
Nov¢ani izdaci za otplatu najmova 28 (2.298) (1.867)
Nov¢ani izdaci za isplatu dividendi 26 (1.029) -
NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH (3.337) (1.877)
UKUPNI NETO NOVCANI TOK 5.079 12.014
Novac i nov¢ani ekvivalenti na pocetku razdoblja 23.754 11.740
Novac i nov¢ani ekvivalenti na kraju razdoblja 25 28.833 23.754

Racunovodstvene politike i biljeske u nastavku Cine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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CAKOVECKI MLINOVI D.D., CAKOVEC
IZVIESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024. GODINE

(svi iznosi prikazani su u tisu¢ama eura)

Temeljni

Zakonske

Pripisivo vlasnicima kapitala mati¢nog drustva

Ostale

Rezerve fer

Zadrzana

Nekontrolirajuéi

kapital rezerve rezerve vrijednosti dobit Ukupno udjeli Ukupno
Stanje 1.1.2023. 13.657 683 2.449 2.756 58.664 78.209 (2.877) 75.332
Dobit/(gubitak) poslovne godine - - - - 7.248 7.248 7 7.255
Ostali sveobuhvatni dobitak - - - 113 - 113 - 113
Ukupni sveobuhvatni dobitak - - 113 7.248 7.361 7 7.368
Dividenda - - 114 - (24) 90 - 90
Ostale nevlasni¢ke promjene kapitala - - - (122) (122) (995) (1.117)
Stanje 31.12.2023. 13.657 683 2.563 2.869 65.766 85.538 (3.865) 81.673
Stanje 1.1.2024. 13.657 683 2.563 2.869 65.766 85.538 (3.865) 81.673
Prijenos na zadrzanu dobit - - (114) - 114 - - -
Dobit/(gubitak) poslovne godine - - - - 6.764 6.764 42 6.806
Ostali sveobuhvatni dobitak - - - 121 - 121 - 121
Ukupni sveobuhvatni dobitak - - (114) 121 6.878 6.885 42 6.927
Dividenda - - - - (1.029) (1.029) - (1.029)
Ostale nevlasnicke promjene kapitala - - - - - - - -
Stanje 31.12.2024. 13.657 683 2.449 2.990 71.615 91.394 (3.823) 87.571

Racunovodstvene politike i biljeske u nastavku ¢ine sastavni dio ovih financijskih izvjestaja.
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CAKOVECKI MLINOVI D.D., CAKOVEC

BILJESKE UZ FINANCIJ SKEVIZVJEgTAJ E
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024. GODINE
(svi iznosi prikazani su u tisu¢ama eura)

BILJESKA 1 - OPCI PODACI

Drustvo Cakove&ki mlinovi d.d. Cakovec, Mlinska ulica 1 (u daljnjem tekstu: Drustvo) uskladilo je opée akte
sa Zakonom o trgovackim drustvima te je na osnovu istih Trgovacki sud u Varazdinu RjeSenjem Tt-95/482-
2 dana 4. prosinca 1995. godine upisao Drustvo u sudski registar. Drzava osnivanja drustva: Hrvatska, MB
drustva: 03108414 OIB drustva: 20262622069.

Temeljni kapital Drustva na dan izdavanja ovog izvjeStaja iznosi 13.657.177,00 eura i podijeljen je na
10.290.000 dionica bez nominalnog iznosa. Dionice Cakoveckih mlinova d.d. kotiraju na Sluzbenom trzistu
Zagrebacke burze pod simbolom CKML.

Cakovecki mlinovi d.d. na dan 31. prosinca 2024. godine imaju tri ovisna drustva: Trgovina Krk d.d.
Malinska, Trgocentar d.d. Virovitica i Radnik Opatija d.d. Lovran (dalje zajedno: ,,Grupa Cakovecki

mlinovi® ili ,,Grupa“) te jedno pridruzeno drustvo: Narodni trgovacki lanac d.o.o. Soblinec.

Poslovni ra¢uni Drustva otvoreni su kod:

e  Privredne banke d.d. Zagreb IBAN: HR2623400091116005907,
e  Erste & Steiermarkische bank d.d. Zagreb IBAN: HR4924020061100031817, te kod
e  Zagrebacke banke d.d. Zagreb IBAN: HR9223600001102561339.

DJELATNOST GRUPE

Grupa ostvaruje pretezni dio prihoda obavljanjem djelatnosti trgovine na malo, trgovine na veliko, te
proizvodnje i prometa prehrambenim proizvodima (brasna, kruha, peciva, keksa, vafla, tjestenina, kasa,
jestivih ulja).

TIJELA DRUSTVA

Sastav tijela Drustva na dan 31. prosinca 2024. godine jest kako slijedi.

Uprava
- Mario Sedlacek, predsjednik Uprave
- Kresimir Kvaternik, ¢lan Uprave
- Marijan SrSen, ¢lan Uprave

Nadzorni odbor

Damir Metelko, predsjednik Nadzornog odbora, neovisni ¢lan
Igor Komorski, neovisni ¢lan Nadzornog odbora

Vanja Kutnjak, ¢lan Nadzornog odbora, predstavnik radnika
Josip Plodinec, ¢lan Nadzornog odbora

Franjo Plodinec, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Mislav Ante Omazi¢, neovisni ¢lan Nadzornog odbora

Revizijski odbor

Franjo Plodinec. predsjednik Revizijskog odbora

Igor Komorski, zamjenik predsjednika Revizijskog odbora (neovisni ¢lan)
Damir Metelko, neovisni ¢lan

Vanja Kutnjak, ¢lan Revizijskog odbora

Josip Plodinec, ¢lan Revizijskog odbora

Mislav Ante Omazi¢, neovisni ¢lan Revizijskog odbora
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BILJESKA 1 - OPCI PODACI (NASTAVAK)

Odbor za imenovanja
- Igor Komorski, predsjednik Odbora za imenovanja, neovisni ¢lan
- Damir Metelko, zamjenik predsjednika Odbora za imenovanja, neovisni ¢lan
- Vanja Kutnjak, ¢lan Odbora za imenovanja
- Josip Plodinec, ¢lan Odbora za imenovanja

Odbor za primitke
- Igor Komorski, predsjednik Odbora za primitke, neovisni ¢lan
- Damir Metelko, zamjenik predsjednika Odbora za primitke, neovisni ¢lan
- Vanja Kutnjak, ¢lan Odbora za primitke
- Franjo Plodinec, ¢lan Odbora za primitke

PODRUZNICE I PRIDRUZENA DRUSTVA

Udio Udio
izravne izravne
matice u matice u
Naziv drustva Sjediste O_snovna Tip _ kaplt?.ll.J/ kaplt?.ll.J/
djelatnost povezanosti  glasakim  glasackim
pravima pravima
31.12.2024. 31.12.2023.
Trgovina Krk d.d. UEIITIELE), Trgovinanamalo  Neposredno 100% 100%
Hrvatska
Traocentar d.d Virovitica,  Iznajmljivanje Posredno 4955% / 49,55% /
g & Hrvatska  nekretnina 5203%  52,03%
Narodni trgovacki lanac  Soblinec, Trgovma na Posredno 2506 2506
d.o.o. Hrvatska veliko i malo
. . Lovran,
Radnik Opatija d.d. Pekarstvo Neposredno 100% 100%
Hrvatska

Dana 10. sije¢nja 2023. godine, Trgovacki sud u Zadru donio je rjeSenje kojim je zakljucen stecajni postupak
nad Vrazap d.o.o.

Dana 3. listopada 2022. godine Trgovacki sud u Rijeci, kao sud sjedista drustva preuzimatelja, donio Rjesenje
posl. br. Tt- 22/6112-3, kojim je u sudski registar upisano pripajanje povezanog drustva TRGOSTIL, d.d.
drustvu preuzimatelju TRGOVINA KRK d.d. S obzirom da su Cakovecki mlinovi d.d. bili 76,78%-tni
vlasnik Trgostila d.d., u svrhu provodenja pripajanja poveéan je temeljni kapital Trgovine Krk d.d. za 25,2
milijuna kuna, izdanjem 13.575 novih dionica koje su zamijenjene s postoje¢im dionicama Trgostila d.d. u
vlasnitvu njegovih manjinskih dioni¢ara. Nakon zamjene dionica udio Cakoveckih mlinova d.d. u Trgovini
Krk d.d. smanjen je sa 100% na 98,13%, nastavno na S$to je pokrenut postupak istiskivanja manjinskih
dionicara Trgovine Krk d.d. koji je zakljucen 17. travnja 2023. godine upisom u sudski registar Trgovackog
suda u Rijeci, po okonéanju postupka istiskivanja manjinskih dioni¢ara Cakovec¢ki mlinovi su 100 %-tni
vlasnik Trgovine Krk.
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BILJESKA 1A - OSNOVA ZA PRIPREMU
Izjava o0 uskladenosti

Grupa je sastavila ove konsolidirane financijske izvjestaje u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja koji su usvojeni od strane Europske unije (“MSFI*).

Osnova mjerenja

Financijski izvjestaji Grupe pripremljeni su na nacelu povijesnog troska, izuzev financijske imovine i
financijskih obveza, koje se mjere po fer vrijednosti.

Pretpostavka vremenske neogranicenosti poslovanja

Ovi konsolidirani financijski izvjestaji su pripremljeni pod pretpostavkom vremenske neograni¢enosti
poslovanja, koja podrazumijeva kontinuitet poslovanja te realizaciju imovine i pla¢anje obveza u sklopu
redovnog poslovanja.

KoriStenje procjena i prosudbi

Prilikom sastavljanja financijskih izvjestaja u skladu s MSFI-jevima, Uprava matice daje procjene, prosudbe
1 pretpostavke koje utjecu na primjenu politika i iskazane iznose imovine i obveza, te objavljivanje preuzetih
i potencijalnih obveza na dan izvjeStaja o financijskom poloZaju, kao i iznose prihoda i rashoda u
izvjeStajnom razdoblju.

Procjene i uz njih vezane pretpostavke se temelje na iskustvu u proteklim razdobljima i drugim relevantnim
¢imbenicima koji se smatraju opravdanima u danim okolnostima i ishod kojih sacinjava temelj za davanje
prosudbi o knjigovodstvenim iznosima imovine i obveza koje nisu razvidne iz drugih izvora. Stvarni rezultati
mogu se razlikovati od procjena.

Procjene i uz njih vezane pretpostavke kontinuirano se pregledavaju. Izmjene racunovodstvenih procjena
priznaju se u razdoblju u kojem je procjena izmijenjena ukoliko izmjena utjee samo na to razdoblje, ili u
razdoblju izmjene i budu¢im razdobljima ako izmjena utjece na tekucée i buduéa razdoblja.

Prosudbe Uprave matice koje se odnose na primjenu MSFI-a koji imaju znacajan utjecaj na financijske

izvjestaje 1 procjene sa znatnim rizikom moguéeg znacajnog uskladenja u iducoj godini opisane su u biljesci
3. Kljucne racunovodstvene procjene i prosudbe.
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BILJESKA 2 - ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE
2.1. OSNOVE SASTAVLJANJA I IZJAVA O USKLADENOSTI

Promjene racunovodstvenih politika i objavljivanja
a) Prva primjena novih izmjena postojecéih standarda na snazi za tekuce izvjestajno razdoblje

Grupa je u tekuc¢oj godini primijenila nekoliko izmjena MSFI-jeva koje je objavio Odbor za Medunarodne
racunovodstvene standarde (IASB) i usvojio EU, a koje se obvezno primjenjuju za obracunska razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2024.

Standard Naziv

Klasifikacija obveza kao kratkoroénih ili dugoro¢nih te dugoro¢nih obveza s

Izmjene MRS-a 1
kovenantama
Izmjene MRS-a 7 |

Ugovori o financiranju dobavljaca
MSFl-a 7

Izmjene MSFI-a 16 Obveze po osnovi najma kod prodaje i povratnog najma

Njihovo usvajanje nije imalo nikakav zna¢ajan utjecaj na objave ili na iznose iskazane u ovim konsolidiranim
financijskim izvjesStajima

b) Standardi i izmjene postojecih standarda koje je objavio OMRS i usvojeni su u Europskoj uniji, ali jo§
nisu na snazi

Na dan odobrenja ovih financijskih izvjeStaja, Grupa nije primijenila sljede¢e revidirane MSFI
racunovodstvene standarde koji su usvojeni od strane EU, a jos nisu stupili na snagu.

Datum stupanja na
snagu

Standard Naziv

Izmjene MRS-a

21 Nedostatak razmjenjivosti 1. sije¢nja 2025.

Grupa ne oc¢ekuje da ¢e usvajanje gore navedenih Standarda imati znacajan utjecaj na financijske izvjestaje
Grupe u budué¢im razdobljima.
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BILJESKA 2 - ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

2.1. OSNOVE SASTAVLJANJA 11ZJAVA O USKLADENOSTI (NASTAVAK)

C) Novi standardi i izmjene standarda koje je objavio OMRS, ali jos nisu usvojeni u Europskoj uniji

MSFI-jevi trenutac¢no usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se znacajno od propisa koje je donio Odbor za
Medunarodne racunovodstvene standarde (IASB), izuzev sljedecih standarda i izmjena postojec¢ih standarda,
o ¢ijem usvajanju Europska unija na datum objave financijskih izvjestaja jo§ nije donijela odluku:

Standard

Izmjene MSFI-a 9
i MSFl-a7

Izmjene  MSFI-a
1, MSFl-a 7,
MSFl-a 9, MSFI-
al0i MRS-a7

MSFI 18

MSFI 19

MSFI 14

Izmjene MSFI-a
10 i MRS-a 28

Naziv

Izmjene u Kklasifikaciji i mjerenju financijskih
instrumenata
(OMRS datum stupanja na snagu: 1. sijecnja 2026.)

Godisnja unapredenja MSFI racunovodstvenih
standarda — Izdanje 11
(OMRS datum stupanja na snagu: 1. sije¢nja 2026.)

Prezentacija i objave u financijskim izvjestajima
(OMRS datum stupanja na snagu: 1. sije¢nja 2027.)

Podruznice bez javne odgovornosti: Objave
(OMRS datum stupanja na snagu: 1. sijecnja 2027.)

Regulatorni ra¢uni odgode
(OMRS datum stupanja na snagu: 1. sijecnja 2016.)

Prodaja ili doprinos imovine izmedu investitora i
njegovog pridruzenog drustva ili zajednickog
pothvata te daljnje izmjene

Status usvajanja u EU

Jo§ nije usvojeno od strane EU

Jo§ nije usvojeno od strane EU

Jo§ nije usvojeno od strane EU

Jo§ nije usvojeno od strane EU

Europska komisija odluéila je
ne pokrenuti postupak
odobrenja ovog privremenog
standarda 1 pri¢ekati konacni
standard.

Postupak odobrenja odgoden je
neodredeno vrijeme do
zavrSetka istrazivackog
projekta o metodi udjela.

Grupa smatra da usvajanje prethodno navedenih standarda ne¢e dovesti do znacajnih promjena u financijskim
izvjeStajima Grupe u budu¢im razdobljima.
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BILJESKE UZ FINANCIJ SKEVIZVJEgTAJ E (NASTAVAK)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024. GODINE
(svi iznosi prikazani su u tisu¢ama eura)

BILJESKA 2 - ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
2.2. OSNOVE KONSOLIDACIJE

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe ukljuéuju financijske izvjestaje Cakovedki mlinovi d.d.
(“Drustvo®) i drustava nad kojima Cakovecki mlinovi d.d. ima kontrolu (ovisna drustva) na dan i za godinu
koja je zavrsila 31. prosinca 2024., zajedno “Grupa”. Ulagatelj kontrolira poduzece u koje ulaze ako je u
moguénosti kontrolirati, ili ima prava na udjele u zaradi drugog poduzeéa te moze utjecati na visinu
rasporedene svote zarade koriste¢i se svojom mo¢i nad tim poduzeéem.

Ulaganje u ovisna drustva

Ovisna drustva su sva drusStva nad kojima Grupa ima kontrolu ako je temeljem svog sudjelovanja u njemu
izlozena varijabilnom prinosu, odnosno ima prava na njih te sposobnost utjecati na prinos svojom prevlaséu
razmatraju se prilikom procjene kontrolira li Grupa drugi subjekt. Ulaganja u ovisna drustva iskazuju se po
troSku umanjenom za gubitak od umanjenja vrijednosti. Grupa ima udio u pridruzenom drustvu (25%
vlasnistva).

Ulaganje u zajednicki pothvat

Grupa ima udjel u zajednickom pothvatu koje je zajednicki kontroliran subjekt, a ulaga¢i imaju ugovor kojim
se uspostavlja zajednicka kontrola nad ekonomskim aktivnostima subjekta. Grupa priznaje svoj udjel u
zajednickom pothvatu koriste¢i metodu troska umanjeno za gubitak od umanjenja vrijednosti imovine.
Procjena vrijednosti ulaganja u zajednicki pothvat Grupa vrsi se u slucaju kada postoji naznaka da je ta
vrijednost umanjena ili vise ne postoje gubici od umanjenja priznati u prethodnim razdobljima.

Poslovna spajanja

Grupa koristi racunovodstvenu metodu kupnje za racunovodstveni tretman poslovnih spajanja. Naknada
prenesena za stjecanje ovisnog drustva je fer vrijednost dane imovine, izdanih glavni¢nih instrumenata, te
nastalih ili preuzetih obveza na dan kupnje. Prenesena naknada ukljucuje fer vrijednost svake stavke imovine
ili obveza koja je rezultat ugovora o potencijalnoj naknadi. TroSkovi povezani sa stjecanjem iskazuju se u
izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti kako nastanu. Ste¢ena prepoznatljiva imovina, obveze i potencijalne obveze
u poslovnom spajanju pocetno se mjere po fer vrijednosti na dan stjecanja. Visak prenesene naknade, iznad
fer vrijednosti udjela Grupe u ste¢enoj prepoznatljivoj neto imovini iskazuje se kao goodwill. Ako je to manje
od fer vrijednosti neto imovine steCenog ovisnog drustva razlika se iskazuje izravno u izvjeStaju o
sveobuhvatnoj dobiti.

Metoda udjela

Prema metodi udjela, ulaganja se pocetno priznaju po trosku nabave i nakon toga uskladuju kako bi se priznao
udio Grupe u dobiti ili gubicima subjekta nakon stjecanja u dobiti ili gubitku, te udio Grupe u kretanjima u
ostaloj sveobuhvatnoj dobiti subjekta. Dividende primljene od pridruZenih drustava priznaju se kao
smanjenje knjigovodstvene vrijednosti ulaganja. Ako je udio Grupe u gubicima u ulaganju s vlasnickim
kapitalom jednak ili ve¢i od njenog udjela u subjektu, uklju€ujuéi sva druga neosigurana dugorocna
potrazivanja, Grupa ne priznaje daljnje gubitke, osim ako je preuzela obveze ili izvrsila placanja u ime drugog
subjekta. Nerealizirani dobici od transakcija izmedu Grupe i njezinih pridruzenih drustava eliminiraju se do
razine udjela Grupe u tim subjektima. Nerealizirani gubici takoder se eliminiraju osim ako transakcija ne
pruza dokaz o umanjenju vrijednosti prenesene imovine.

151



CAKOVECKI MLINOVI D.D., CAKOVEC

BILJESKE UZ FINANCIJ SKEVIZVJEgTAJ E (NASTAVAK)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024. GODINE
(svi iznosi prikazani su u tisu¢ama eura)

BILJESKA 2 - ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

2.2. OSNOVE KONSOLIDACIJE (NASTAVAK)
Gubitak kontrole nad ovisnim drustvima

Kada Grupa izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom, prestaju se priznavati imovina i obveze ovisnog dru§tva
te svih povezanih nekontroliraju¢ih udjela i drugih stavaka kapitala. Dobici ili gubici priznaju se u raéunu
dobiti i gubitka. Zadrzani udio u bivSem ovisnom drustvu mjeri se po fer vrijednosti kada se kontrola izgubi.

Transakcije eliminirane u konsolidaciji

Stanja i transakcije medu ¢lanicama Grupe te sva nerealizirana dobit iz transakcija medu ¢lanicama Grupe,
eliminirani su pri konsolidaciji financijskih izvjestaja.

2.3. 1ZVJESTAVANJE O POSLOVNIM SEGMENTIMA

Poslovni segment je sastavnica Grupe koja se bavi poslovnim djelatnostima od kojih moze ostvariti prihod i
u vezi s kojima snosi troskove (ukljuc¢ujuéi prihod i troskove povezane s transakcijama s drugim sastavnicama
istoga subjekta), ¢ije poslovne rezultate redovito pregledava glavni donositelj odluka subjekta kako bi donio
odluke o resursima koje je potrebno rasporediti na segment i ocijenio njegove poslovne rezultate, i za koju
su dostupni odvojeni financijski podaci. Grupa posluje u poslovnom segmentu trgovine kao dominantnom
poslovnom segmentu, te u segmentu proizvodnje hrane (mlinarstvo i pekarstvo) koji nisu toliko dominantni
u ukupnom poslovanju Grupe. Poduzeéa unutar Grupe su podijeljena svako u svoj segment uz izuzetak
drustva matice koje ima jednu jedinicu koja spada u segment trgovina. Pregled drustava Grupe je naveden u
biljesci 1. Pregled financijskih pokazatelja segmenata je naveden u biljesci 4.

2.4. STRANE VALUTE
a) Funkcionalna i izvjeStajna valuta

Stavke ukljucene u financijski izvjestaj Grupe iskazane su u valuti primarnog gospodarskog okruzenja u
kojem Grupa posluje (funkcionalna valuta). Funkcionalna i prezentacijska valuta je EURO.

b) Transakcije i stanja u stranoj valuti

Transakcije u stranim sredstvima plac¢anja prevode se u funkcionalnu valutu tako da se iznosi u stranim
sredstvima placanja preracunavaju po tec¢aju na dan transakcije. Dobici ili gubici od tecajnih razlika, koji
nastaju prilikom podmirenja tih transakcija i prera¢una monetarne imovine i obveza izraZenih u stranim
valutama, priznaju se u raunu dobiti i gubitka. Stanja imovine i obveza u stranim valutama se na dan bilance
preracunavaju po srednjem tec¢aju Hrvatske narodne banke.
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BILJESKA 2 - ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

2.5. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su u bilanci po povijesnom troSku umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i umanjenje vrijednosti. Povijesni troSak ukljucuje trosak koji je izravno povezan sa stjecanjem
imovine.

Naknadni izdaci ukljucuju se u knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao zasebna
imovina samo ako ¢e Grupa imati buduce ekonomske koristi od spomenute imovine, te ako se troSak imovine
moze pouzdano mjeriti. Svi ostali troskovi za odrzavanje i popravke terete troskove u razdoblju u kojem su
nastali.

ZemljiSte i imovina u pripremi se ne amortizira. Amortizacija ostale imovine obracunava se primjenom
pravocrtne metode u svrhu alokacije troska te imovine tijekom njenog procijenjenog korisnog vijeka uporabe.
Amortizacija se obracunava za svako sredstvo sve do potpune amortizacije sredstva ili do rezidualne
vrijednosti sredstava ako je znacajna.

Procijenjeni korisni vijek uporabe i godi$nja stopa amortizacije utvrdene su kako slijedi i nisu se mijenjale u
2024. godini u odnosu na 2023. godinu:

Gradevinski objekti 10 — 40 godina 2,5% - 10%
Postrojenja i oprema 2 —10godina 10% - 50%
Alati, pogonski inventar i transportna imovina 4 —5 godina 20% - 25%

U slucaju da je knjigovodstveni iznos imovine veci od procijenjenog nadoknadivog iznosa, razlika se otpisuje
do nadoknadivog iznosa. Dobici i gubici nastali prodajom odreduju se usporedbom prihoda i knjigovodstvene
vrijednosti sredstva i ukljuéuju se u ostale dobitke - neto u ra¢unu dobiti i gubitka.

2.6. ULAGANJA U NEKRETNINE

Ulaganja u nekretnine odnose se uglavnom na poslovne zgrade i zemljiSta koja se drze u svrhu dugoro¢nog
stjecanja prihoda od najma ili zbog porasta njihove vrijednosti, i Grupa se njima ne koristi. Ulaganje u
nekretnine tretiraju se kao dugotrajna ulaganja, osim ako nisu namijenjena prodaji u slijede¢oj godini i kupac
je identificiran, u kojem slucaju se svrstavaju u kratkotrajnu imovinu.

Ulaganje u nekretnine iskazuje se po povijesnom troSku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
rezerviranja za umanjenje vrijednosti ako je potrebno. Amortizacija zgrada obracunava se primjenom
pravocrtne metode u svrhu alokacije troSka tijekom njihova korisnog vijeka uporabe (10 do 40 godina).
Naknadni izdaci kapitaliziraju se samo kada je vjerojatno da ¢e Grupa od toga imati budu¢e ekonomske
koristi 1 kada se trosak moze pouzdano izmjeriti. Svi ostali troskovi popravka i odrzavanja terete racun dobiti
i gubitka kada nastanu.
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BILJESKA 2 - ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
2.7. FINANCIJSKA IMOVINA

Grupa klasificira svoju financijsku imovinu u sljede¢e kategorije: financijska imovina po fer vrijednosti u
racunu dobiti i gubitka i financijska imovina po amortiziranom trosku. Klasifikacija ovisi o svrsi za koju je
financijska imovina steCena i obiljezju nov¢anih tokova imovine. Uprava odreduje klasifikaciju financijske
imovine pri poc¢etnom priznavanju i vrednuje tu odluku na svaki datum izvjestavanja.

Klasifikacija financijske imovine

Duznicki instrumenti koji ispunjavaju sljedece uvjete naknadno se mjere po amortiziranom trosku:
¢ financijska imovina se drzi unutar poslovnog modela ¢iji je cilj drzanje financijske imovine radi
naplate ugovornih novcanih tokova; i
e ugovorni uvjeti financijske imovine uzrokuju novéane tijekove koji su iskljuéivo placanje glavnice
i kamata na preostali iznos glavnice na odredene datume.
Provjera sadrze li ugovorni uvjeti financijske imovine novc¢ane tijekove koji su isklju¢ivo placanja glavnice
i kamate na preostali iznos glavnice na odredene datume radi se iskljucivo pri pocetnom priznavanju
financijske imovine.
Ukoliko se ugovorni uvjeti financijske imovine znacajno promijene ili dode do provedbe djelomi¢nog ili
potpunog otpisa ugovorenih novéanih tijekova, financijska imovina se prestaje priznavati, pocetno se priznaje
nova financijska imovina koja podlijeze ponovnom testu.
Znacajnost promjene ugovornih uvjeta izracunava se primjenom originalne efektivne kamate stope na
novcane tijekove uslijed promjene ugovornih uvjeta. Razlika koja proizlazi iz originalnih ugovorenih
novcanih tijekova i ovako izraunatih knjizi se u izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti ukoliko je beznacajna, dok
se kod znacajne provodi prestanak priznavanja kao Sto je prethodno navedeno. Grupa znacajnost promjene
ugovornih uvjeta definira na kvalitativnoj i kvantitativnoj razini prilikom svake promjene uvjeta na
pojedinom ugovoru.
Duznic¢ki instrumenti koji ispunjavaju sljedec¢e uvjete naknadno se mjere po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit (FVOSD):
¢ financijska imovina se drzi unutar modela ¢iji se cilj ostvaruje prikupljanjem ugovornih nov€anih
tokova i prodajom financijske imovine;
e ugovorni uvjeti financijske imovine uzrokuju novcane priljeve koji su iskljucivo placanje glavnice i
kamata na preostali iznos glavnice na odredeni datum

Sva ostala financijska imovina se prema zadanim postavkama mjeri naknadno po fer vrijednosti kroz dobiti
ili gubitak.

Grupa pri pocetnom priznavanju financijske imovine koristi moguénost neopozivog odredivanja sljedeceg:
e Grupa se moze neopozivo odluciti za naknadne promjene fer vrijednosti ulaganja u kapital u ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti ako su zadovoljeni odredeni kriteriji (vidi (ii) dolje); i
e Grupa moze neopozivo odrediti duznicki instrument, koji udovoljava kriteriju mjerenja po
amortiziranom trosku ili kriteriju mjerenja po FVOSD, mjerenje po fer vrijednosti kroz dobiti ili
gubitak ako se time eliminira ili znacajno smanjuje rac¢unovodstvena neuskladenost (vidi (iii) u
nastavku).
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BILJESKA 2 - ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
2.7. FINANCIJSKA IMOVINA (nastavak)

Stavke imovine klasificirane su i mjere se kako je prikazano u nastavku:

Opis Klasifikacija i mjerenje
Aktiva
I;I(;\;;c) i novcéani ekvivalenti (depoziti, komercijalni Amortizirani trofak
Potrazivanja od kupaca i ostala potraZivanja Amortizirani trosak
Ostala financijska imovina Amortizirani troSak
Dani zajmovi i ostala potrazivanja Amortizirani troSak
Fer vrijednost kroz dobit ili gubitak izuzev kod
Vlasni¢ki instrumenti koristenja neopozive opcije fer vrijednosti kroz

ostalu sveobuhvatnu dobit / Ostali modeli
(i) Amortizirani trosak i metoda efektivne kamatne stope

Metoda efektivne kamatne stope je metoda izraCuna amortiziranog troSka duzni¢kog instrumenta i
rasporedivanja prihoda od kamata tijekom relevantnog razdoblja.

Za financijsku imovinu, osim kupljene ili nastale kreditno umanjene financijske imovine (tj. imovina koja je
kreditno umanjena prilikom pocetnog priznavanja), efektivna kamatna stopa je stopa koja to¢no diskontira
procijenjene buduce novcane primitke (ukljucujuéi sve naknade i bodove placene ili primljene koje Cine
sastavni dio efektivne kamatne stope, transakcijskih troSkova i ostalih premija ili diskonta) iskljucujuéi
ocekivane kreditne gubitke, kroz ocekivani vijek duznickog instrumenta, ili, gdje je prikladno, krace
razdoblje, na bruto knjigovodstvene vrijednosti duznickog instrumenta pri poCetnom priznavanju. Za
kupljenu ili nastalu kreditno umanjenu financijsku imovinu, efektivna kamatna stopa uskladena s kreditom
izracunava se diskontiranjem procijenjenih budu¢ih novcéanih tokova, ukljucuju¢i ocekivane kreditne
gubitke, na amortizirani troSak duzni¢kog instrumenta pri po¢etnom mjerenju.

Amortizirani troSak financijske imovine je iznos po kojem se financijski instrument mjeri pri po¢etnom
priznavanju umanjeno za otplate glavnice i uve¢ano za kumulativnu amortizaciju, koriste¢i metodu efektivne
kamatne stope bilo koje razlike izmedu tog pocetnog iznosa i iznosa dospijeca, uskladenog za bilo koji
gubitak.

Bruto knjigovodstvena vrijednost financijske imovine je amortizirani troSak financijske imovine prije
uskladivanja za bilo koji gubitak.

Prihodi od kamata priznaju se primjenom metode efektivne kamatne stope za duznicke instrumente koji se
naknadno mjere po amortiziranom troSku i po FVOSD. Za financijsku imovinu, osim za kupljenu ili nastalu
kreditno umanjenu financijsku imovinu, prihodi od kamata izraGunavaju se primjenom efektivne kamatne
stope na bruto knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine, osim za financijsku imovinu koja je kasnije
postala kreditno umanjena.

Za financijsku imovinu koja je kasnije postala kreditno umanjena, prihod od kamata se priznaje primjenom
efektivne kamatne stope na amortizirani trosak financijske imovine. Ako se, u narednim izvjeStajnim
razdobljima, kreditni rizik na kreditno umanjeni financijski instrument pobolj$a tako da financijski
instrument vise nije kreditno umanjeno, prihod od kamata se priznaje primjenom efektivne kamatne stope na
bruto knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine.

155



CAKOVECKI MLINOVI D.D., CAKOVEC

BILJESKE UZ FINANCIJ SKEVIZVJEgTAJ E (NASTAVAK)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024. GODINE
(svi iznosi prikazani su u tisu¢ama eura)

BILJESKA 2 - ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
2.7. FINANCIJSKA IMOVINA (nastavak)
(i) Amortizirani trosak i metoda efektivne kamatne stope (nastavak)

Za kupljenu ili nastalu kreditno umanjenu financijsku imovinu, Grupa priznaje prihode od kamata primjenom
efektivne kamatne stope uskladene kreditnim rizikom na amortizirani trosak financijske imovine pri
pocetnom priznavanju. Izracun se ne vraca na bruto osnovu ¢ak i ako se kreditni rizik financijske imovine
naknadno poboljsa tako da financijska imovina vi$e nije kreditno umanjena.

Prihodi od kamata priznaju se u racunu dobiti i gubitka i ukljuceni su u biljesku 13.

(if) Financijska imovina koja se mjeri po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak mjeri se po fer vrijednosti na kraju svakog
izvjeStajnog razdoblja, pri ¢emu su svi dobici ili gubici po fer vrijednosti priznati u izvjestaju o sveobuhvatnoj
dobiti. Neto dobit ili gubitak priznat u dobiti i gubitku uklju¢uje bilo koju dividendu ili kamatu zaradenu na
financijskoj imovini i ukljuéen je u stavku ostalih dobitaka i gubitaka (biljeska 13). Fer vrijednost se utvrduje
na nacin opisan u biljesci 33.

Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Grupa na svaki izvjestajni datum mjeri rezervacije za umanjenje vrijednosti za financijski instrument u iznosu
koji je jednak trajanju ocekivanih kreditnih gubitaka ako se kreditni rizik za taj financijski instrument
znacajno povecao od pocetnog priznavanja.

Mjerenje ocekivanih kreditnih gubitaka mjeri se i1 priznaje na temelju procjene vjerojatnosti i Cinjenica
neispunjavanja obveza i gubitka zbog odnosa s poslovnim partnerima koji se temelje na povijesnim podacima
1 trenutnim ¢injenicama uskladenima za informacije okrenute prema buducnosti kao sto su otplatni planovi
dogovoreni s kupcima, iznos instrumenata osiguranja plac¢anja i sl.

Grupa primjenjuje pojednostavljeni model MSFI-ja 9 Financijski instrumenti te klasificira svoju financijsku
imovinu s obzirom na metodu vrednovanja u kategoriju financijska imovina po amortiziranom trosku. Ta
klasifikacija se provodi prilikom inicijalnog priznavanja i ovisi 0 poslovhom modelu za upravljanje
financijskom imovinom i karakteristikama novéanih tokova usvojenom od strane Grupe.

Procjena buduéih ocekivanih kreditnih gubitaka, odnosno ispravka vrijednosti financijskih instrumenata
uslijed istih, provodi se temeljem prosjeéne stope otpisa u prethodnim godinama i njezine primjene na
neispravljenu financijsku imovinu koja se mjeri po amortiziranom tro$ku na datum izvje$tavanja.

Nakon utuZenja i postojanja objektivnih dokaza o umanjenu vrijednosti temeljenih na dogadaju ili vise njih
koji Upravi ukazuju na to da ugovoreni novcani tijekovi ne¢e mo¢i biti naplaéeni, provodi se uskladenje
vrijednosti navedene financijske imovine.

Financijska imovina prestaje u trenutku kada su istekla prava na primitak nov¢anih tokova od financijske
imovine ili su prava prenesena sa ostalim pravima i odgovornostima.

Ocekivana buducéa Kretanja

Grupa ¢e ukljuciti podatke koji se odnose na buduénost prilikom procjene je li kreditni rizik instrumenta
znacajno porastao od pocetnog priznavanja te prilikom izracuna ocekivanog kreditnog gubitka.
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BILJESKA 2 - ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

2.7. FINANCIJSKA IMOVINA (nastavak)

(i) Financijska imovina koja se mjeri po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak (nastavak)

Prestanak priznavanja financijske imovine
Grupa prestaje priznavati financijsku imovinu kada:
(a) istiu ugovorna prava na novcane tokove od financijske imovine, ili
(b) prenosi financijsku imovinu i prijenos ispunjava uvjete za prestanaka priznavanja
Prijenos financijske imovine
Subjekt prenosi financijsku imovinu na naéin da:
(a) prenosi ugovorna prava na primanje novcanih tokova od financijske imovine, ili

(b) zadrzava ugovorna prava na primanje novcanih tokova od financijska imovine, ali pretpostavlja
ugovornu obavezu pla¢anja novcanih tokova jednom ili viSe primatelja u aranZmanu.

2.8. NAIJMOVI
a) Grupa je najmodavac

Imovina dana pod poslovni najam amortizira se tijekom o¢ekivanog vijeka trajanja jednako kao ostala sli¢na
imovina.

Najmovi u kojima je Grupa najmodavac Klasificiraju se kao poslovni najmovi. Najam se klasificira kao
financijski najam ako se njime na najmoprimca prenose gotovo svi rizici i koristi povezani s vlasnistvom nad
odnosnom imovinom. Svi drugi najmovi klasificiraju kao poslovni najmovi.

Kada je Grupa posredni najmodavac, ona obracunava glavni najam i podnajam kao dva zasebna ugovora. Pri
razvrstavanju zakupa, posrednicki zakupnik klasificira podnajam kao financijski ili operativni najam, kako
slijedi:

(a) ako je glavni zakup kratkoro¢ni najam, podnajam se klasificira kao operativni najam;

(b) u protivnom, podnajam se razvrstava na temelju prava koristenja koji proizlazi iz osnovnog najma, a ne
na temelju osnovnog sredstva (na primjer, imovina, postrojenje ili oprema koja je predmet zakupa).

Prihodi od najamnina temeljem poslovnog najma priznaju se pravocrtno tijekom razdoblja predmetnog
najma. Pocetni izravni troskovi nastali u fazi pregovaranja i ugovaranja uvjeta poslovnog najma pripisuju se
knjigovodstvenom iznosu predmeta najma i priznaju pravocrtno tijekom razdoblja najma.

Potrazivanja temeljem financijskih najmova knjize se kao potrazivanja u iznosu neto ulaganja Grupe u najam.
Prihodi od financijskog najma rasporeduju se na obracunska razdoblja kako bi odrazavali konstantnu
periodic¢ku stopu povrata na otvoreno stanje neto ulaganja Grupe temeljem najmova.

Kada ugovor obuhvaca komponente koje se odnose na najam i komponente koje se ne odnose na najam,
Grupa primjenjuje MSFI 15 za raspodjelu naknade u skladu s ugovorom za svaku komponentu.
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BILJESKA 2 - ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

2.8. NAIJMOVI (nastavak)
b) Grupa je najmoprimac

Imovinu s pravom kori$tenja uvrstena je u istu stavku u kojoj bi odgovarajuc¢a odnosna imovina bila prikazana
da je u njegovu vlasnistvu, a obveze po najmu iskazane su u okviru dugoroc¢nih i kratkoro¢nih obveza prema
dobavljac¢ima.

Grupa procjenjuje je li rije¢ o ugovoru o najmu odnosno sadrzava li ugovor najam, na pocetku ugovora.
Grupa iskazuje imovinu s pravom koristenja i pripadaju¢u obvezu po najmu u pogledu svih najmova u kojima
je ona najmoprimac, osim kad je rije¢ o svim kratkoro¢nim najmovima (definiranim kao najmovima ¢ije
trajanje iznosi 12 mjeseci ili manje) te najmove imovine male vrijednosti (kao $to su tableti i osobna racunala,
uredski namjestaj i telefoni u iznosu do 500 eura). Za takve najmove Grupa pravocrtno priznaje plac¢anja
najma kao poslovni rashod tijekom trajanja najma, osim ako neka druga sustavna osnova kvalitetnije ne
odrazava vremensku dinamiku troSenja ekonomskih koristi od imovine koje se drzi u najmu.

Obveza po najmu prvi se put mjeri u visini sadasnje vrijednosti placanja najma koja na datum pocetka nisu
podmirena, umanjena uporabom stope koja proizlazi iz najma. Ako tu stopu nije moguce odrediti,
najmoprimac se najceSce sluzi svojom kamatnom stopom zaduZzivanja. Placanja najma obuhvacena
mjerenjem obveze po najmu obuhvacaju:

e fiksna placanja najma (ukljucujuéi pla¢anja najma koja su u biti fiksna), umanjena za primljene
poticaje za najam;

e varijabilna placanja najma koja ovise o indeksu ili stopi, po¢etno mjerena primjenom indeksa ili
stope koji vrijede na datum pocetka najma;

e iznos za koji se oCekuje da ¢e ih najmoprimac placati na temelju jamstava za ostatak vrijednosti;

e cijenu izvrSenja mogucnosti kupnje ako je izvjesno da ¢e najmoprimac iskoristiti tu moguénost; te
placanja kazni za raskid najma ako razdoblje najma odrazava da ¢e najmoprimac iskoristiti
mogucénost raskida najma.

Obveza po najmu naknadno se mjeri povecanjem knjigovodstvene vrijednosti kako bi odrazavala kamate na
obveze po najmu (primjenom metode efektivne kamate) te smanjenjem knjigovodstvene vrijednosti kako bi
odrazavala izvrSena placanja najma.

Grupa ponovno mjeri obvezu po najmu (te provodi odgovarajuce usklade s povezanom imovinom s pravom
koristenja) kada se:

e razdoblje najma promijeni ili nastane znac¢ajan dogadaj ili znacajna promjena okolnosti zbog Cega
dode do promjene u procjeni izvrSavanja moguénosti kupnje, te se u tom slucaju obveza po najmu
ponovno mjeri tako da se revidirana pla¢anja najma diskontira primjenom revidirane diskontne
stope,

e placanja najma promijene zbog promjena indeksa ili stope odnosno promjene u o¢ekivanom pla¢anju
zajamcéenog ostatka vrijednosti, te se u tom slucaju obveza po najmu ponovno mjeri tako da se
revidirana pla¢anja najma diskontira primjenom nepromijenjenih diskontnih stopa (osim ako je
promjena u pla¢anjima najma posljedica promjene promjenjivih kamatnih stopa, te se u tom slucaju
primjenjuje revidirana diskontna stopa).

e ugovori 0 najmu mijenjanju, a izmjena najma ne obracunava se kao zaseban najam, te se u tom
slucaju obveza po najmu ponovno mjeri na temelju razdoblja izmijenjenog najma tako da se
revidirana pla¢anja najma diskontira primjenom revidiranih diskontnih stopa na datum stupanja
izmjene na snagu.

Grupa nije obavila takve usklade tijekom prezentiranih razdoblja. Imovina s pravom koristenja obuhvaca
pocetno mjerenje predmetne obveze po najmu, pla¢anja najma na dan pocetka najma ili prije toga, umanjeno
za primljene poticaje za zakljucenje poslovnog najma i sve pocetne izravne troskove. Oni se naknadno mjere
po tro$ku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i gubitke od umanjenja vrijednosti.
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b) Grupa je najmoprimac (nastavak)

Kada Grupa snosi troskove rastavljanja i uklanjanja imovine u najmu, obnovi mjesta na kojem se imovina
nalazi ili vra¢anju odnosne imovine u stanje koje se zahtijeva na temelju uvjeta najma, rezerviranje se priznaje
i mjeri u skladu s MRS-om 37. Ako se troskovi odnose na imovinu s pravom Koristenja, troskovi su ukljuceni
U povezanu imovinu s pravom koristenja, osim ako ti tros$kovi nastaju pri proizvodnji zaliha.

Imovina s pravom koristenja amortizira se kroz razdoblje najma ili vijek koristenja, ovisno o tome $to je
krace. Ako se na temelju najma vlasnistvo nad odnosnom imovinom prenese ili ako trosak imovine s pravom
koristenja odrazava da ¢e Grupa iskoristiti moguénost kupnje, imovina s pravom kori§tenja amortizira se
kroz korisni vijek uporabe odnosne imovine. Amortizacija zapoc¢inje na datum pocetka najma.

Grupa primjenjuje MRS 36 kako bi ustanovila je li vrijednost imovine s pravom koriStenja umanjena odnosno
jesu li za nju obracunati bilo kakvi gubitci zbog umanjenja vrijednosti, kako je opisano u politici ,,Nekretnine,
postrojenja i oprema”.

Promjenjive najamnine koje ne ovise o indeksu ili stopi nisu obuhvacene mjerenjem obveze po najmu i
imovine s pravom koriStenja. Povezana placanja priznaju se kao trosak u razdoblju u kojem je nastao dogadaj
ili uvjet koji je potaknuo predmetna plac¢anja te se nalaze u ,,Ostalim vanjskim troskovima” u dobiti i gubitku
(vidjeti Biljesku 7.).

Kao prakti¢no rjeSenje, MSFI 16 najmoprimcu dozvoljava neodvajanje komponenti koje se ne odnose na
najam te obra¢unavanje komponenti koje se odnose na najam i komponenti koje se ne odnose na najam kao
jedinstvenu komponentu. Grupa nije upotrijebila to prakti¢no rjeSenje. Za ugovor koji sadrzava komponentu
koja se odnosi na najam te jednu ili viSe dodatnih komponenti koje se ne odnose na najam, Grupa je duzna
naknadu u okviru ugovora raspodijeliti na svaku komponentu koja se odnosi na najam na temelju relativne
samostalne cijene te komponente i ukupne samostalne cijene komponenti koje se ne odnose na najam.
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BILJESKA 2 - ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
2.9. ZALIHE

Zalihe sirovina, materijala, trgovacke robe, rezervnih dijelova, sitnog inventara, ambalaze i auto-guma
iskazuju se u poslovnim knjigama po trosku nabave koji sadrze kupovnu cijenu, uvozne carine i Spediterske
troskove, nepovratne poreze, te ostale troskove koji se mogu pripisati nabavi do dovodenja robe na skladiste.
Vrijednost zaliha dodatno se umanjuje za diskonte i rabate kada je iste moguce alocirati na konkretne
proizvode.

Zalihe trgovacke robe u prodavaonicama iskazuju se po prodajnim cijenama s uklju¢enom razlikom u cijeni
i porezom na dodanu vrijednost ( tzv. metoda maloprodaje).

Prilikom prodaje ovih zaliha, trosak zaliha se utvrduje na naéin da se od prodajne cijene oduzme porez na
dodanu vrijednost i uracunata marza. Trosak zaliha priznaje se kao rashod razdoblja kada i odnosni prihodi.
Roba koja se pri manipulaciji i skladistenju osteti, kao i roba koja izgubi uporabnu vrijednost utvrduje se
putem inventurnih postupaka ili posebnih povjerenstava te uz odobrenje odgovorne osobe, a u visini
dopustenih otpisa propisanih od Hrvatske gospodarske komore i odobrenja Porezne uprave otpisuje se na
teret redovnih troSkova poslovanja. Prodajna cijena trgovacke robe utvrduje se temeljem prodajnih
kalkulacija i cjenika koji su u skladu s komercijalnom politikom Grupe.

Zalihe se vrednuju po nizoj vrijednosti izmedu troSka nabave i neto ostvarive vrijednosti, nakon rezerviranja
za zastarjele stavke. TroSak nabave sadrzi sve troSkove vezane za nabavu i izraCunava se na temelju
ponderiranih prosje¢nih nabavnih cijena. Prema potrebi obavlja se ispravak vrijednosti oStecenih zaliha te
zaliha kojima je prosao rok upotrebe.

Sitan inventar, ambalaza i auto-gume u uporabi mogu se ukljuciti u troSkove kad im je pojedinacna vrijednost
niza od 500 eura, a vijek upotrebe kra¢i od jedne godine i to metodom jednokratnog otpisa.

2.10. NOVAC INOVCANI EKVIVALENTI

Novac i1 novéani ekvivalenti obuhvacéaju gotovinu u blagajni, tekuce racune i depozite kod banaka s
originalnim ugovornim dospije¢em do tri mjeseca. Novcani ekvivalenti su kratkoro¢na, vrlo likvidna
ulaganja koja se mogu zamijeniti za poznati iznos novca i podlozna su riziku promjene vrijednosti koji nije
znacajan te se drZze s namjerom podmirivanja kratkoro¢nih nov¢anih obveza, a ne radi ulaganja ili drugih
razloga.

2.11. GLAVNICA

Redovne dionice prikazane su kao glavnica. Dionice u vlasni$tvu prikazuju se kao vlastite dionice i izuzimaju
se iz glavnice.

Osnovna zarada po dionici izra¢unava se na na¢in da se neto dobit Grupe podijeli s ponderiranim prosje¢nim
brojem redovnih dionica.

2.12. KREDITI I ZAJMOVI

Zajmovi ili krediti se pocetno priznaju po fer vrijednosti umanjenoj za troS§kove transakcije. U buduc¢im
razdobljima, zajmovi ili krediti se iskazuju po amortiziranom trosku; a sve razlike izmedu primitaka
(umanjenih za troskove transakcije) i otkupne vrijednosti priznaju se u racunu dobiti i gubitka tijekom
razdoblja trajanja zajmova ili kredita. Troskovi zajmova ili kredita koji se mogu izravno pripisati stjecanju,
izgradnji ili proizvodnji kvalificirane imovine su sastavni dio troSka te imovine. Zajmovi ili krediti se
Klasificiraju kao kratkoro¢ne obveze, osim ako Grupa ima bezuvjetno pravo odgoditi podmirenje obveze
najmanje 12 mjeseci nakon datuma bilance.
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BILJESKA 2 - ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
2.13. ODGODENI I TEKUCI POREZ NA DOBIT

Grupa obracunava obvezu za porez u skladu s hrvatskim zakonima i propisima. Porezni rashod koji se
obracunava na rezultat za godinu, sastoji se od tekuceg poreza i odgodenog poreza. Tekuéi porez predstavlja
oc¢ekivanu poreznu obvezu obracunatu na oporezivi iznos dobiti za poslovnu godinu, koristeéi poreznu stopu
vazeéu na dan izvjeStavanja i sva uskladenja porezne obveze iz prethodnih razdoblja.

Iznos odgodenog poreza obracunava se metodom bilan¢ne obveze, na privremene razlike izmedu porezne
osnovice imovine i obveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti u financijskim izvjestajima. Medutim,
odgodeni porez se ne priznaje ako proizlazi iz po¢etnog priznavanja imovine ili obveza u transakciji koja nije
poslovno spajanje i koje u vrijeme transakcije ne utjece na racunovodstvenu dobit niti na oporezivu dobit
(porezni gubitak).

2.14. PRIMANJA ZAPOSLENIH
a) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata placa Grupe u ime svojih zaposlenika koji su ¢lanovi obveznih
mirovinskih fondova obavlja redovita placanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi
fondovima iskazuju se kao dio troska plac¢a kada se obrac¢unaju. Obveza Grupe prestaje u trenutku kada se
doprinosi podmire. Grupe nema dodatni mirovinski plan te stoga nema nikakvih drugih obveza u svezi s
mirovinama zaposlenika. Nadalje, Grupa nema obvezu osigurati bilo koja drugih primanja zaposlenika nakon
njihova umirovljenja.

Za smrtnost se koriste Tablice smrtnosti Republike Hrvatske 2010.-2013. izdane od Drzavnog zavoda za
statistiku Republike Hrvatske uz faktor korekcije od 75%. Dob odlaska u mirovinu odredena je za svakog
zaposlenika posebno uzimajuci u obzir njegovu sadasnju dob i ukupno ostvareni radni staz te zakonom
propisane uvjete umirovljenja. Godisnja stopa odlazaka iz tvrtke za svako drustvo izracunata je posebno. Za
radnike iznad 50 godina starosti, stopa fluktuacije je postavljena na 0%.

Pregled aktuarskih pretpostavki dan je u biljesci 27.

Definirane naknade vezane su na prava utvrdena pravilnicima u svakom drustvu posebno i krecu se u rasponu
za iznos otpremnine za umirovljenje od minimalne obveze da poslodavac prilikom umirovljenja isplacuje
radniku iznos otpremnine od 1.400 eura do maksimalne obveze da poslodavac prilikom umirovljenja
isplacuje radniku iznos otpremnine od tri prosjene neto place u zadnja tri mjeseca prije umirovljenja na
razini Republike Hrvatske. Za izracun iznosa za rezervaciju jubilarnih nagrada prava se kre¢u u rasponu od
199 eura za 10 godina staza do 1,6 prosjecnih neto placa u Republici Hrvatskoj u zadnja tri mjeseca za 40
godina staza.

b) Otpremnine
Obveze za otpremnine se priznaju kad Grupa prekine radni odnos zaposlenika prije normalnog datuma
umirovljenja ili odlukom zaposlenika da dragovoljno prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za naknadu.

Grupa priznaje obveze za otpremnine kada je dokazivo preuzelo obvezu da prekine radni odnos sa sadasnjim
zaposlenicima. Kod izracuna rezerviranja za otpremnine koristi se metoda projicirane kreditne jedinice.
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BILJESKA 2 - ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
2.14. PRIMANJA ZAPOSLENIH (NASTAVAK)
¢) Kratkoro¢na primanja zaposlenih

Grupa priznaje rezerviranje za bonuse kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz pro$losti na temelju koje je
nastala izvedena obveza. Rezervacija se priznaje i za neiskoristene godi$nje odmore u iznosu za koji se
ocekuje da ¢e biti placen kao kratkoro¢na obveza ukoliko Grupa ima sadasnju zakonsku ili izvedenu obvezu
placanja tog iznosa kao rezultat izvrSene usluge u proslosti od strane zaposlenika i ukoliko se obveza moze
pouzdano izmijeriti.

d) Ostala primanja zaposlenika

Obveze po osnovi ostalih dugoro¢nih primanja zaposlenika, kao §to su jubilarne nagrade i zakonske
otpremnine, iskazuju se u neto iznosu sadasnje vrijednosti obveze za definirana primanja na datum
izvjeStavanja. Za izra¢un sada$nje vrijednosti obveze koristi se metoda projicirane kreditne jedinice.
Odgovarajuci gubici ili dobici od ponovljenog vrednovanja priznaju se odmah u izvjestaju o dobiti ili gubitku,
osim aktuarskih dobitaka i gubitaka pri ponovljenom vrednovanju obveza za definirana primanja zaposlenih
koji se priznaju u izvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti kao stavke koje se nece prenijeti u dobit ili gubitak
u naknadnim razdobljima.

2.15. REZERVIRANJA

Rezerviranja za troskove garancija i1 sudske sporove priznaju se ako Grupa ima sadasnju zakonsku ili
izvedenu obvezu kao posljedicu proslog dogadaja, ako je vjerojatno da ¢e biti potreban odljev resursa radi
podmirivanja obveze, te ako se iznos obveze moze pouzdano procijeniti.

Rezerviranja se mjere po sadas$njoj vrijednosti troskova za koje se ocekuje da Ce biti potrebni za podmirenje
obveze, koriStenjem diskontne stope prije poreza, koja odrazava tekuce trziSne procjene vremenske
vrijednosti novca kao i rizike koji su specifi¢ni za navedenu obvezu. [znos rezerviranja povecava se u svakom
razdoblju da se odrazi proteklo vrijeme.

2.16. DRZAVNE POTPORE

Drzavne potpore se ne priznaju sve dok ispunjenje uvjeta za dobivanje drzavne potpore i primitak potpore ne
postanu realno izvjesni. Drzavne potpore se priznaju u dobit i gubitak sustavno kroz razdoblje u kojem Grupa
troskove koji trebaju biti pokriveni potporom priznaje kao rashod. Drzavne potpore kod kojih je osnovni
uvjet da Grupa nabavi, izgradi ili na neki drugi nac¢in stekne dugotrajnu imovinu se priznaju u konsolidiranom
izvjeStaju o financijskom poloZaju kao prihodi buduéih razdoblja i prenose u dobit i gubitak sustavno i
racionalno tijekom korisnog vijeka predmetne imovine. Potrazivanja temeljem drzavnih potpora s naslova
nadoknade ve¢ nastalih troSkova ili gubitaka ili radi pruZzanja trenutacne financijske potpore Grupi bez
buducih povezanih troskova se priznaju u dobit i gubitak razdoblja u kojem nastane potrazivanje po njima.
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2.17. PRIZNAVANJE PRIHODA

Prihodi se priznaju kao iznos cijene transakcije, pri ¢emu je cijena transakcije iznos naknade na koju Grupa
ocekuje da ima pravo u zamjenu za prijenos obecane robe ili usluga kupcu, isklju¢ujuéi iznose naplacene u
ime tre¢ih strana. Grupa priznaje prihod kad prenese kontrolu proizvoda ili usluge na kupca.

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja za prodane proizvode, robu ili usluge
u redovnom poslovanju Grupe. Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za porez na dodanu
vrijednost, rabate i diskonte koji su sastavni dio ugovora s kupcima. Grupa priznaje prihode kada se iznos
prihoda moze pouzdano mjeriti, kada je vjerojatno da ¢e Grupa ostvariti buduc¢e ekonomske koristi i kada su
zadovoljeni specifi¢ni kriteriji za sve djelatnosti Grupe koje su opisane u nastavku. Prihodi se priznaju kako
slijedi:

a) Prihodi od prodaje proizvoda i robe

Prihodi se priznaju kada su obveze isporuke zadovoljene prijenosom kontrole obecane robe ili usluge na
kupca. Kontrola nad robom prenosi se kada se roba isporuc¢i kupcu, kupac u potpunosti raspolaze robom i ne
postoji nepodmirena obveza koja bi mogla utjecati na kupcevo prihvacanje robe. Isporuka je obavljena kada
je roba otpremljena na odredenu lokaciju, a rizici zastarijevanja i gubitka preneseni su na kupca. Kontrola
nad robom obi¢no se prenosi u odredenom trenutku.

Prihodi od prodaje proizvoda i robe u najvecoj mjeri obuhvacaju prihode od prodaje brasna, kruha, peciva,
keksa, vafla, tjestenina, kasa, jestivih ulja. Prihodi od maloprodaje robe priznaju se u trenutku prodaje robe
kupcu. Prihodi od maloprodaje uglavnom se ostvaruju u gotovini ili putem kreditnih kartica. Iskazani prihodi
ukljucuju naknade za kreditne kartice koje se iskazuju u okviru ostalih troskova poslovanja. Grupa je
definirala dospijece placanja na 30-60 dana.

b) Prihodi od usluga
Usluge koje Grupa pruza u najveéoj mjeri obuhvacaju usluge transporta. Prihodi od usluga priznaju se u
razdoblju u kojem su usluge obavljene. Ako se realizacija usluge proteze na vise od jednog razdoblja, metoda
inputa (na temelju nastalih troSkova) i metoda outputa (na temelju isporucenih jedinica/poslova) koriste se
za mjerenje napretka do kona¢nog izvrSenju. Grupa je definirala dospijece placanja na 30-60 dana.
2.18. FINANCIJSKI PRIHODI

a) Prihodi od kamata

Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi koriste¢i metodu efektivne kamatne
stope.

b) Prihodi od dividendi

Prihodi od dividendi priznaju se kada je ustanovljeno pravo na isplatu dividende.

2.19. RASPODJELA DIVIDENDI

Raspodjela dividendi dioni¢arima Grupe priznaje se kao obveza u financijskim izvjestajima u razdoblju u
kojem su odobrene od strane Glavne skupstine dionic¢ara Grupe.
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BILJESKA 3 - KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUDBE

Procjene se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na iskustvu i drugim ¢imbenicima, ukljucujuci o¢ekivanja
buducih dogadaja za koje se smatra da su prihvatljiva pod postoje¢im okolnostima. Grupa izraduje procjene
i stvara pretpostavke vezane za buduénost. Proizasle raéunovodstvene procjene su, po definiciji, u rijetkim
sluc¢ajevima izjednacene sa stvarnim rezultatima. U nastavku se navode procjene i pretpostavke koje bi mogle
uzrokovati znacajan rizik uskladivanja knjigovodstvenih iznosa imovine i obveza u sljedecoj financijskoj
godini.

a) Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Imovina koja se amortizira pregledava se zbog umanjenja vrijednosti kada dogadaji ili promijenjene
okolnosti ukazuju na to da knjigovodstvena vrijednost mozda nije nadoknadiva. Nadoknadivi iznos je fer
vrijednost imovine umanjena za troskove prodaje ili vrijednost imovine u uporabi, ovisno o tome koji je visi.
Nadoknadivi iznos i fer vrijednosti obi¢no se utvrduju metodom diskontiranog novcanog tijeka koja sadrzi
razumne pretpostavke o trzistu.

Umanjenje vrijednosti temelji se na mnogim ¢imbenicima poput promjene trziSnih uvjeta, povecanju troska
kapitala, promjenama budu¢ih moguénosti financiranja, tehnoloskoj zastarjelosti, troSkovima zamjene,
iznosima pla¢enim u usporedivim transakcijama i ostalim promjenama okolnosti koje ukazuju na postojanje
umanjenja vrijednosti.

Gubitak od umanjenja vrijednosti priznaje se kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i
njenog nadoknadivog iznosa. Za potrebe procjene umanjenja vrijednosti, imovina se grupira na najnizu
razinu koja generira nov¢ane tokove (eng. cash generating unit).

Nefinancijska imovina, osim goodwill-a, za koju je iskazan gubitak od umanjenja vrijednosti, provjerava se
na svaki datum izvjeStavanja radi moguceg ukidanja umanjenja vrijednosti.

Odredivanje umanjenja vrijednosti (ispravka vrijednosti) imovine ukljucuje koriStenje procjena koje sadrze,
ali nisu ograni¢ene na uzroke, trenutak i iznos umanjenja vrijednosti. Utvrdivanje pokazatelja umanjenja
vrijednosti, kao i procjena budu¢ih novéanih tijekova i odredivanje fer vrijednosti imovine (ili grupe imovina)
zahtijeva od Uprave znadajne procjene pri prepoznavanju i vrednovanju pokazatelja umanjenja vrijednosti,
oc¢ekivanih nov¢anih tijekova, primjenjivih diskontnih stopa, korisnih vjekova uporabe i ostataka vrijednosti.
Za detalje vidjeti Biljeske 19, 22.

b) Korisni vijek trajanja imovine

Utvrdivanje korisnog vijeka imovine temelji se na povijesnom iskustvu sa slichom imovinom, kao i
predvidenom tehnoloskom razvoju i promjenama u Sirim gospodarskim i industrijskim ¢imbenicima.
Primjerenost procijenjenog korisnog vijeka razmatra se jednom godisnje, ili kad god postoji naznaka
znacajnih promjena u pretpostavkama. Vjerujemo da je ovo vazna racunovodstvena procjena, buduéi da
ukljuéuje pretpostavke o tehnoloskom razvoju i znaéajno ovisi o investicijskim planovima Grupe. Za detalje
vidjeti Biljeske 16 i 17 .

c) Zalihe
Zalihe se vrednuju po niZoj vrijednosti izmedu tro§ka nabave i neto ostvarive vrijednosti, nakon ispravka

vrijednosti za zastarjele zalihe. Ispravak vrijednosti provodi se na svaki datum bilance ovisno o roku
trajanja zaliha i njihovoj iskoristivosti.
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BILJESKA 3 - KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUDBE (nastavak)
d) Model ofekivanog gubitka

Procjena buduc¢ih ocekivanih kreditnih gubitaka, odnosno ispravka vrijednosti financijskih instrumenata
uslijed istih, provodi se temeljem prosje¢ne stope otpisa u prethodnim godinama i njezine primjene na
neispravljenu financijsku imovinu koja se mjeri po amortiziranom trosku na datum izvjeStavanja. Grupa
koristi pojednostavljeni pristup alokacije potraZivanja u Stupanj 2 i Stupanj 3 prema zahtjevima MSFI-ja 9.
Za dane zajmove Grupa koristi opéi pristup. Potrazivanja dospjela preko 365 dana alocirana su u Stupanj 3.
Ako se ranije ne naplate, sva potrazivanja se utuzuju u roku od jedne godine od datuma dospijeca. Analiza
potrazivanja i pripadajuceg vrijednosnog uskladenja pokazala su zna¢ajnu naplatu potrazivanja u prvoj godini
od datuma dospijec¢a i u sljedece dvije godine putem sudskih tuzbi. Povijesno gledano, navedeni trendovi su
stabilni i nema poznatih ¢injenica niti naznaka da ¢e se trend promijeniti u buduc¢im razdobljima.

Nakon utuZenja i postojanja objektivnih dokaza o umanjenu vrijednosti temeljenih na dogadaju ili viSe njih
koji Upravi ukazuju na to da ugovoreni novcani tijekovi ne¢e moc¢i biti naplaceni, provodi se uskladenje
vrijednosti navedene financijske imovine, u iznosu koji reflektira navedene parametre. Odluku o uskladenju
donosi Uprava. Za detalje vidjeti Biljeske 10, 23.

e) Rezerviranja

Rezerviranja se mjere po sadas$njoj vrijednosti troskova za koje se o¢ekuje da ¢e biti potrebni za podmirenje
obveze, koriStenjem diskontne stope prije poreza, koja odrazava tekuce trziSne procjene vremenske
vrijednosti novca kao i rizike koji su specifi¢ni za navedenu obvezu. Iznos rezerviranja poveéava se u svakom
razdoblju da se odrazi proteklo vrijeme.

Za sudske sporove
Rezerviranja za troskove garancija i sudske sporove priznaju se ako Grupa ima sadasnju zakonsku ili
izvedenu obvezu kao posljedicu proslog dogadaja, ako je vjerojatno da ¢e biti potreban odljev resursa radi
podmirivanja obveze, te ako se iznos obveze moze pouzdano procijeniti.

Za otpremnine i jubilarne nagrade

Obveze po osnovi ostalih dugoro¢nih primanja zaposlenika, kao $to su jubilarne nagrade i zakonske
otpremnine, iskazuju se u neto iznosu sadaSnje vrijednosti obveze za definirana primanja na datum
izvjeStavanja. Za izra¢un sada$nje vrijednosti obveze koristi se metoda projicirane kreditne jedinice.
Odgovarajuci gubici ili dobici od ponovljenog vrednovanja priznaju se odmah u izvjestaju o dobiti ili gubitku,
osim aktuarskih dobitaka i gubitaka pri ponovljenom vrednovanju obveza za definirana primanja zaposlenih
koji se priznaju u izvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti kao stavke koje se nece prenijeti u dobit ili gubitak
u naknadnim razdobljima.

Za neiskoriStene godiSnje odmore
Rezervacija se priznaje i za neiskoriStene godiSnje odmore u iznosu za koji se ocekuje da ¢e biti placen kao
kratkoro¢na obveza ukoliko Grupa ima sadas$nju zakonsku ili izvedenu obvezu plac¢anja tog iznosa kao
rezultat izvrSene usluge u proslosti od strane zaposlenika i ukoliko se obveza moze pouzdano izmjeriti.
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BILJESKA 3 - KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE | PROSUDBE (nastavak)

f) Porez na dobit i odgodeni porez

Grupa je obveznik poreza na dobit u Hrvatskoj. Grupa u sklopu redovnog poslovanja zakljucuje transakcije
i izraduje kalkulacije po kojima konacan iznos poreza nije moguce sa sigurno$¢u odrediti. Grupa priznaje
obveze za ofekivana moguca porezna pitanja prilikom porezne revizije, koja se temelji na procjenama da li
¢e nastati dodatna porezna obveza. Ukoliko se konacan porezni ishod tih poreznih pitanja razlikuje od iznosa
prvobitno obracunatog, nastale razlike utjecat ¢e na rezervacije za porez na dobit i odgodeni porez u razdoblju
donosenja kona¢nog poreznog rjesenja.

Odgodena porezna imovina priznaje se do iznosa za koji je vjerojatno da ¢e se ostvariti oporeziva dobit
dostatna za njezino koristenje. Na svaki datum izvje$taja, Grupa ponovno procjenjuje nepriznatu potencijalnu
odgodenu poreznu imovinu i nadoknadivost knjigovodstvene vrijednosti priznate odgodene porezne imovine.
Za detalje vidjeti Biljesku 14, 21 i 29.

U skladu s propisima Republike Hrvatske, Porezna Uprava moze u bilo koje doba pregledati knjige i
evidencije Grupa u razdoblju od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana te moze
uvesti dodatne porezne obveze i kazne. Uprava matice nije upoznata s okolnostima koje bi mogle dovesti do
znacajnih obveza u tom pogledu.
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BILJESKA 4 — PRIHODI

Prihod od prodaje po kategorijama

2024. 2023.
Prihodi od prodaje robe 174.589 168.109
Prihod od prodaje proizvoda 25.384 24.384
Prihod od najma 328 377
Prihod od ostalih usluga 98 176
Ostali prihodi od prodaje 51 102
Ukupno prihodi od prodaje 200.450 193.148

2024. 2023.
Prihodi od prodaje - maloprodaja 169.917 162.271
Prihodi od prodaje - veleprodaja 30.533 30.877
Ukupno prihodi od prodaje 200.450 193.148

2024, 2023.
Prihod od prodaje na domacéem trzistu 199.207 191.284
Prihod od prodaje na inozemnom trzistu 1.243 1.864
Ukupno prihodi od prodaje 200.450 193.148

Prihodi od usluge najma na domacem trzistu

U okviru ovih prihoda iskazani su prihodi od najma nekretnina, dijelova nekretnina, te kroz kratkoro¢ne i
dugoro¢ne ugovore. Ugovori koji su sklopljeni sa rokom dospije¢a 2025. godine i nadalje, te njihov godi$nji
priljev dan je u nastavku:

2024. 2023.
Do jedne godine 542 538
Izmedu jedne i dvije godine 442 494
Izmedu dvije i tri godine 345 313
Izmedu tri i Cetiri godine 276 230
Izmedu cetiri i pet godina 186 147
Iznad pet godina 90 130
Ukupno bruto 1.881 1.852

Iznosi najmova priznati kroz dobit ili gubitak

2024, 2023.
Prihod od operativnog najma 328 377
Ukupno bruto 328 377
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BILJESKA 4 — PRIHODI (nastavak)

Ostali poslovni prihodi

2024. 2023.
Naknade za asortiman, poziciju i oglasavanje robe i sl. 5.112 4.778
Prihodi od viskova 511 329
Naknada $teta- osiguranje 72 147
Prihod od prodaje imovine i sirovina 65 73
Prihodi od ukidanja rezerviranja i ispravaka vrijednosti - 107
Prihodi od naplacenih otpisanih potrazivanja i sl. 19 37
Drzavne potpore, donacije, nagrade, subvencije i sl. 15 182
Ostali prihodi 878 817
Ukupno ostali poslovni prihodi 6.673 6.470

Ostali prihodi
Najznacajniji dio ostalih prihoda su prihodi od ostalih usluga kao sto su prihodi od usluge prerade maslina i
prihodi od otkupa potrazivanja.

Osnovne informacije poslovanja po segmentima

Grupa je za potrebe upravljanja organizirana u poslovne jedinice koje u osnovi ¢ine dva segmenta Trgovina
1 Prehrana. Izvjestajni segmenti sastavni su dio internih financijskih izvjeStaja. Interne financijske izvjestaje
redovito pregledava Uprava Grupe koja je i glavni donositelj poslovnih odluka te koja na osnovu njih
ocjenjuje uspjesnost poslovanja te donosi poslovne odluke.

U nastavku su dane osnovne informacije o segmentima Grupe na konsolidiranoj osnovi Grupe po

izvjeStajnim segmentima. Prikazani prihodi od prodaje odnose se na prihode ostvarene ukupnom prodajom,
dok se prodaja medu izvjeStajnim segmentima eliminira prilikom konsolidacije.
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BILJESKA 4 — PRIHODI (nastavak)

Pregled po segmentima

2024.

Trgovina Prehrana Eliminacije  Konsolidirano
Poslovni prihodi 183.567 33.916 (10.360) 207.123
Operativna dobit prije amortizacije
po segmentima 10.760 3.253 (761) 13.252
Amortizacija 7.030 911 (686) 7.254
Financijski prihodi 1.066
Financijski rashodi (137)
Udio u dobiti pridruzenog drustva 1.287
Dobit prije poreza 8.213
Porez na dobit (1.407)
Dobit tekuce godine 6.806

2023.

Trgovina Prehrana Eliminacije Konsolidirano
Poslovni prihodi 176.421 34.015 (10.818) 199.618
Operativna dobit prije amortizacije
po segmentima 12.989 2.626 (698) 14.917
Amortizacija 7.199 1.131 (623) (7.707)
Financijski prihodi 422
Financijski rashodi (166)
Udio u dobiti pridruzenog drustva 1.336
Dobit prije poreza 8.802
Porez na dobit (1.547)
Dobit tekuée godine 7.255
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BILJESKA 5 - PROMJENA VRIJEDNOSTI ZALIHA PROIZVODNJE U TIJEKU | GOTOVIH
PROIZVODA

Promjene vrijednosti zaliha nedovr$ene proizvodnje i gotovih proizvoda na dan 3 1. prosinca 2024. u odnosu
na 1. sije¢nja 2024. godine utjecu na troskove tako §to je u visini povecanja vrijednosti zaliha dio troskova
tekucée godine zadrzan u zalihama, dok smanjenje vrijednosti zaliha poveéava troskove razdoblja. Ove zalihe
u 2024. godini povecale su se za 162.811 eura (u 2023. godini smanjile su se za 98.931 eura).

BILJESKA 6 -TROSKOVI SIROVINA, MATERIJALA, ENERGIJE I REPROMATERIJALA

2024. 2023.
Sirovine, materijal i repromaterijal 16.721 19.023
Energija 5.654 5.886
Rezervni dijelovi i sitni inventar 774 192
Ukupno tro$ak sirovina i materijala 23.149 25.101

BILJESKA 7 — OSTALI VANJSKI TROSKOVI

2024. 2023.
Usluge odrzavanja i servisne usluge 1.868 1.658
Prijevozne i telekomunikacijske usluge 1.708 1.516
Intelektualne usluge 1.157 652
Komunalne usluge 867 1.142
Usluge promidzbe 739 582
Usluge studentskih servisa 431 256
Usluge zastite imovine 401 141
Zakupnine i najamnine 338 362
Ostale usluge 461 346
Ukupno ostali vanjski troskovi 7.970 6.655

Intelektualne usluge

U okviru troska intelektualnih usluga iskazane su naknade za zakonom propisanu reviziju financijskih
izvjeStaja Grupe i ovisnih drus§tava, ugovorene u ukupnom iznosu od 115 tisu¢a eura (2023: 75 tisuca eura).

Ostali troskovi odnose se na trosak odrzavanja informati¢kog sustava, intelektualne usluge vezane uz projekte
potencijalnih akvizicija, odvjetnicke usluge te usluge raznih poslovnih savjetovanja.
Ostale usluge

U okviru ostalih usluga sadrzani su i troskovi usluznog pakiranja roba i proizvoda, usluge tekuée zastite na
radu, te ostale sli¢ne usluge.
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BILJESKA 8 - TROSKOVI OSOBLJA

2024. 2023.
Neto place 21.901 18.945
Doprinosi i porezi iz placa 6.833 6.032
Doprinosi na place 4.611 3.912
Ukupno troskovi osoblja 33.345 28.889
Na dan 31. prosinca 2024. godine Grupa je imala 2.287 zaposlenih (2021.: 2.249).
BILJESKA 9 — OSTALI TROSKOVI
2024. 2023.
Naknade troskova zaposlenima, darovi i pomoci 5.160 4.632
Bankarske usluge i troskovi platnog prometa 1.030 931
Doprinosi, ¢lanarine i porezi koji ne ovise o poslovnom
rezultatu 291 659
Trosak osiguranja 275 277
Naknade ¢lanovima nadzornog odbora i isplaceni drugi dohodak 132 97
Dnevnice za putovanja i putni troskovi 79 67
Troskovi reprezentacije i promidzbe 47 39
Sudski troskovi, pristojbe i trosSkovi opomena - 16
Ostali nematerijalni troSkovi 586 338
Ukupno ostali troskovi 7.600 7.056

Ostali nematerijalni troskovi
U okviru ostalih nematerijalnih troskova poslovanja u najvec¢oj mjeri nalaze se izdaci za zdravstveni nadzor
i kontrolne preglede proizvoda, troskovi zastite okolisa i sl. naknade, te ostali sli¢ni troskovi.

BILJESKA 10 - VRIJEDNOSNA USKLADENJA

2024. 2023.
Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine 154 191
Ukupno vrijednosno uskladenje 154 191

TroSkove vrijednosnog uskladenja kratkotrajne imovine ¢ine vrijednosna uskladenja potrazivanja od kupaca
u iznosu od 94 tisuca eura te uskladenje trgovacke robe od 60 tisu¢a eura (2023: ukupno vrijednosno
uskladenje kratkotrajne imovine iznosilo je 191 tisu¢u eura).

BILJESKA 11 - REZERVIRANJA

2024. 2023.
Rezerviranja za jubilarne nagrade i otpremnine 114 89
Rezerviranja za neiskoriStene godisnje odmore 5 12
Ukupno rezerviranja 119 101

BILJESKA 12 - OSTALI POSLOVNI RASHODI
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Manjkovi, kalo, rasap, kvar i lom i otpisi
Posredovanje

Rashodi od prodaje imovine, sirovina i materijala i sl.
Ostali poslovni rashodi

Ukupno ostali poslovni rashodi

2024, 2023.
1.152 1.007
416 373

5 6

99 120
1.672 1.506

TroSak posredovanja je trosak fransiznog modela koji je Grupa uspostavila sa nekoliko ducana. Ostali

poslovni rashodi se primarno odnose na darovanja, i kazne za prekrsaje.
BILJESKA 13 - NETO FINANCIJSKI REZULTAT

Financijski prihodi

Ostali prihodi s osnove kamata

Tecajne razlike i ostali financijski prihodi
Ostali financijski prihodi

Ukupno financijski prihodi

2024. 2023.
940 296

2

124 124
1.066 422

Ostali financijski prihodi se uglavnom odnose na prihode od kamata na depozite te na prihode od dividendi

od udjela u nepovezanim drustvima.

Financijski rashodi

Otpustanje diskonta MSFI 16

Rashodi s osnove kamata i slicni rashodi
Tecajne razlike i drugi rashodi

Nerealizirani gubici ( rashodi) od fin. imovine
Ukupno financijski rashodi

Neto financijski prihodi

2024. 2023.
126 123

9 16

2 8

- 19

137 166
929 256
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BILJESKA 14 - POREZ NA DOBIT

2024. 2023.
Tekuéi porez 1.393 1.558
Odgodeni porez 14 (1)
Ukupno troSak poreza na dobit 1.407 1.547

2024. 2023.
Dobit prije oporezivanja 8.213 8.802
Porez po stopi od 18% 1.478 1.584
Porezno nepriznati rashod 221 264
Neoporezivi prihodi (292) (301)
Porez na dobit 1.407 1.547
Efektivna porezna stopa 17,1% 17,6%

Najveci dio porezno nepriznatih rashoda odnosi se na nepriznate inventurne manjkove u segmentu trgovine.

Najznacajniji dio smanjenja porezne osnovice tj. neoporezive prihode odnosi se na umanjenja po primljenim
dividendama, ukidanja dijela rezervacija po MSFI 9 te na drzavne potpore za obrazovanje i izobrazbu.

U skladu s lokalnim propisima, porezna uprava moze u bilo koje doba pregledati knjige i evidencije Grupe,

te moze uvesti dodatne porezne obveze i kazne.

BILJESKA 15 - OSNOVNA ZARADA PO DIONICI

2024. 2023.
Neto dobit 6.805.601 7.255.348
Prosje¢ni ponderirani broj dionica 10.290.000 10.290.000
Osnovna i razrijedena dobit po dionici 0,66 0,71

Osnovna zarada po dionici izraCunava se na nac¢in da se neto dobit Grupe podijeli s ponderiranim prosje¢nim

brojem redovnih dionica.
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BILJESKA 16 - MATERIJALNA IMOVINA

Amortizacija

2024. 2023.
Amortizacija nematerijalna imovina 43 65
Amortizacija materijalna imovina 5.514 5.729
Amortizacija imovina s pravom koristenja 1.697 1.733
Amortizacija ulaganje u nekretnine - 180
Ukupno amortizacija 7.254 7.707
Postrojenja,
oprema, alat,
pogonski inventar Ostala
Gradevinski i transportna Imovina u materijalna
Zemljista objekti imovina pripremi imovina Ukupno
Nabavna vrijednost
Na dan 1. sijenja 2023. 11.674 82.953 45.379 1.105 830 141.941
Povecanja 69 9 437 3.625 2.041 6.181
Prijenos (79) 5.582 (2.824) (2.344) (335) -
Prodaja i rashod (2) (5.170) (441) (26) - (5.639)
Na dan 3l.prosinca
2023. 11.662 83.374 42.551 2.360 2.536 142.483
Postrojenja,
oprema, alat,
pogonski inventar Ostala
Gradevinski i transportna Imovina u materijalna
Zemljista objekti imovina pripremi imovina Ukupno
Akumulirana
amortizacija
Na dan 1. sijenja 2023. - 66.277 41.040 - 830 108.147
Prijenos - 180 180
Prodaja i rashod - (252) (5.310) - - (5.562)
Amortizacija  tekuce
godine - 2.919 2.810 - - 5.729
Na dan 3l.prosinca
2023. - 69.124 38.540 - 830 108.494
Neto knjigovodstvena
vrijednost na  31.
prosinca 2023. 11.662 14.250 4.011 2.360 1.706 33.989
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BILJESKA 16 - MATERIJALNA IMOVINA (NASTAVAK)

Postrojenja,
oprema, alat,
pogonski inventar Ostala
Gradevinski i transportna Imovina u materijalna
Zemljista objekti imovina pripremi imovina Ukupno
Nabavna vrijednost
Na dan 1. sijeénja 2024. 11.662 83.374 42.551 2.360 2.536 142.483
Povecanja 27 - 264 5.090 267 5.648
Prijenos - 2.951 1.948 (4.117) (1.180) (398)
Prodaja i rashod - - (649) - - (649)
Na jdan 3tprosinca 11689  86.325 44.114 3.333 1623 147.085
Postrojenja,
oprema, alat,
pogonski inventar Ostala
Gradevinski i transportna Imovina u materijalna
Zemljista objekti imovina pripremi imovina Ukupno
Akumulirana
amortizacija
Na dan 1. sije¢nja 2024. - 69.124 38.540 - 830 108.494
Prijenos - - - - - -
Prodaja i rashod - - (639) - - (639)
Amortizacija  tekuce
godine - 2.918 2.598 - - 5.515
Na dan 3l.prosinca
2024. - 72.042 40.499 - 830 113.371
Neto knjigovodstvena
vrijednost na 31
prosinca 2024. 11.689 14.283 3.615 3.333 793 33.713

Kapitalna ulaganja Grupe u 2024. godini iznosila su 5,4 milijuna eura i niZza su nego u istom razdoblju
prethodne godine (2023.:6,3 milijuna eura) s obzirom da je prethodni viSegodi$nji investicijski ciklus u
Trgovini zavrsen.

U segmentu Trgovine uloZzeno je 4,9 milijuna eura u otvaranje novih te obnovu postojecih prodavaonica.
Kapitalna ulaganja u segmentu Prehrane iznosila su 0,5 milijuna eura i odnose se na nabavu vozila za prijevoz
pekarskih proizvoda te na opremu u mlinskoj i pekarskoj proizvodniji.

Grupa na dan bilance nema zaloZenih prava tre¢ih na nekretninama.

Knjigovodstvena vrijednost privremeno neiskoristenih nekretnina, postrojenja i opreme na dan 31. prosinca
2024. godine iznosi 764.581 euro (31. prosinca 2023. godine 825.063 eura).
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BILJESKA 17 - IMOVINA S PRAVOM KORISTENJA

Nabavna vrijednost

Na dan 1. sije¢nja 2023.
Povecanja

Prodaja i rashod

Na dan 31.prosinca 2023.

Akumulirana amortizacija
Na dan 1. sije¢nja 2023.
Prodaja i rashod
Amortizacija tekuée godine
Na dan 31.prosinca 2023.

Neto knjigovodstvena
vrijednost na 31 prosinca
2023.

Nabavna vrijednost

Na dan 1. sije¢nja 2024.
Povecanja

Prodaja i rashod

Na dan 31.prosinca 2024.

Akumulirana amortizacija
Na dan 1. sije¢nja 2024.
Prodaja i rashod
Amortizacija tekuée godine
Na dan 31.prosinca 2024.

Neto knjigovodstvena
vrijednost na 31 prosinca
2024.

Gradevinski  Alat, pogonski inventar
objekti i transportna imovina Ukupno
8.782 208 8.990
1.121 - 1.121
(223) - (223)
9.680 208 9.888
Gradevinski  Alat, pogonski inventar
objekti i transportna imovina Ukupno
3.727 134 3.861
1.688 45 1.733
5.415 179 5.594
4.265 29 4.294
Gradevinski  Alat, pogonski inventar
objekti i transportna imovina Ukupno
9.680 208 0.888
3.696 63 3.759
(5.410) (45) (5.455)
7.966 226 8.192
Gradevinski  Alat, pogonski inventar
objekti i transportna imovina Ukupno
5.415 179 5.594
(3.127) (45) (3.172)
1.673 24 1.697
3.961 158 4.119
4.005 68 4.073

Povecanja se primarno odnose na anekse o produljenju trajanja ili promjeni uvjeta ugovora za postojece
poslovne prostore u najmu u Trgovini Krk i manjim dijelom na ugovore za nove prostore isto u Trgovini

Krk.
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BILJESKA 18 - ULAGANJE U NEKRETNINE

Zemljista

Nabavna vrijednost

Na dan 1. sijenja 2023. 481
Povecanja -
Prodaja i rashod -
Na dan 31.prosinca 2023. 481

Akumulirana amortizacija

Na dan 1. sijecnja 2023. -
Prijenos -
Prodaja i rashod -
Amortizacija tekuce godine -

Na dan 31. prosinca 2023. -

Neto knjigovodstvena vrijednost na 31 prosinca 2023. 481

Zemljista

Nabavna vrijednost

Na dan 1. sije¢nja 2024. 481
Povecanja -
Prodaja i rashod -
Na dan 31.prosinca 2024. 481

Akumulirana amortizacija

Na dan 1. sijenja 2024. -
Prijenos -
Prodaja i rashod -
Amortizacija tekuée godine -

Na dan 31. prosinca 2024. -

Neto knjigovodstvena vrijednost na 31 prosinca 2024. 481

Ulaganje se vodi po metodi troska ulaganja. Obracun amortizacije provodi se po istoj metodi kao i za sredstva
koje Grupa koristi za vlastitu djelatnost. Fer vrijednost ulaganja u nekretnine na 31. prosinca 2024. priblizno
je jednaka njenoj knjigovodstvenoj vrijednosti. Grupa procjenjuje fer vrijednost ulaganja u nekretnine
koriste¢i podatke iz Razine 3, sukladno MSFI-ju 13: Mjerenje fer vrijednosti. Grupa se sluzi dohodovnim
pristupom pri izracunu fer vrijednosti ulaganja u nekretnine.
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BILJESKA 19 - ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA

Udio Grupe Udio Grupe

u vlasniStvu u vlasniStvu

i glasackim i glasackim

pravima pravima

Naziv 31.12.2024. 31.12.2023.
Narodni trgovacki lanac d.o.o. 25% 25%

Ulaganja u udjele se odnose na ulaganje u poslovni udio Narodni trgovacki lanac d.o.o.

Krajem 2020. godine Grupa je stekla dodatni udio te posjeduje znacajan utjecaj od 25% udjela u navedenom
drustvu. Grupa navedeni udio od tada vise ne promatra kao dio MSFI 9 (financijska imovina po fer vrijednosti
kroz ostalu sveobuhvatnu dobit-opcija) koji je bio prethodne godine klasificiran u okviru ostale dugotrajne
imovine ve¢ kao ulaganje u pridruZeno drustvo sukladno odredbama MRS 28 van djelokruga MSFI 9.
Takoder, tijekom 2020. godine prije stjecanja dodatnog udjela sukladno odredbama MSFI 9 Grupa je fer
vrednovala navedeni udio te iskazala poveéanje rezerva fer vrijednosti unutar ostale sveobuhvatne dobiti u
iznosu 2.368.744 eura, a 519.960 eura iskazano je kao odgodena porezna imovina.

Tijekom 2024. godine, Grupa je u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti priznala udio u dobiti pridruzenog
drustva u iznosu od 1.287 tisu¢a eura (2023: 1.336 tisuca eura) Sto predstavlja 25% dobiti nakon poreza
drustva Narodni trgovacki lanac d.o.o.

Tijekom 2024. godine, drustvo Narodni trgovacki lanac d.o.o. je izglasalo dividendu Grupi u iznosu od 812
tisuca eura (2023.: 808 tisuca eura) koja je tokom godine isplacena.

Pregled kretanja knjigovodstvene vrijednosti ulaganja u drustvo Narodni trgovacki lanac d.o.o. dan je u
sljedecoj tablici:

2024. 2023.
Ulaganje na pocetku razdoblja 8.604 8.706
Izglasana dividenda (kompenzirana tijekom godine) (812) (808)
Udio u dobiti povezanog drustva 1.287 1.336
Ulaganje na kraju razdoblja 9.079 8.604

Slijedi pregled sazetih financijskih informacija koje se odnosi na pridruzeno drustvo. Sazete financijske
informacije u nastavku su iznosi prikazani u financijskim izvjestajima pridruZzenog drustva sastavljenima
prema MSFI-jevima.
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BILJESKA 19 - ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA (NASTAVAK)

Narodni trgovacki lanac d.o.o.

31.12.2024. 31.12.2023.

Nerevidirano  Nerevidirano

Kratkotrajna imovina 38.607 37.487
Dugotrajna imovina 57.011 17.888
Kratkoro¢ne obveze (29.241) (18.580)
Dugoroc¢ne obveze (37.638) (9.947)
Udjel Grupe u kapitalu Drustva 7.185 6.712
Udio ostalih vlasnika u kapitalu Drustva 21.554 20.163
Prihodi 238.195 178.339
Dobit za godinu 5.016 5.318
Ostala sveobuhvatna dobit pripisana vlasnicima Drustva - -
Ukupno sveobuhvatna dobit 5.016 5.318
Dividende tijekom godine 812 808

BILJESKA 20 - DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

31.12.2024. 31.12.2023.

Vlasnicki instrumenti 1.709 1.560
Dani zajmovi, depoziti i slicno 90 104
Ukupno dugotrajna financijska imovina 1.799 1.664

Dani zajmovi, depoziti i slicno

I1znos od 90 tisuce eura (2023: 104 tisuce eura) iskazan na ovoj poziciji odnosi se na zajam nepovezanim

osobama i jamc¢evine dane leasing druStvu vezanu uz operativni leasing najma osobnog vozila.

Vlasnic¢ki instrumenti

Odnosi se najvecim dijelom na ulaganja u vlasni¢ke instrumente koji ne kotiraju na burzi. Fer vrijednost

navedenih instrumenata prikazana je u biljesci 32.
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BILJESKA 21 - ODGODPENA POREZNA IMOVINA

Na ovoj poziciji iskazani su ucinci privremenih poreznih razlika za rashode koji nisu bili porezno priznati te
su uvecali poreznu osnovicu. Sastoji se od 320 tisuca euro (2023: 308 tisuca eura) po osnovi nerealiziranog
gubitka od fer vrednovanja dionica i vrijednosnih uskladenja, rezerviranja za mirovine i otpremnine,
vrijednosnog uskladenja potrazivanja od kupaca, te porezno nepriznate amortizacije.

Obveze po
osnovi Vrednovanje
primanja financijske Vrijednosno
zaposlenih imovine po uskladenje
(jubilarne i FV kroz zalihai Porezni
otpremnine) RDIiG kupaca gubici Ukupno
Na dan 1. sije¢nja 2023, 128 35 125 9 297
KnjiZenje u ra¢unu dobiti i gubitka 2 4 (6) 11 11
Na dan 31.prosinca 2023. 130 39 119 20 308
Na dan 1. sije¢nja 2024. 130 39 119 20 308
Knjizenje u ra¢unu dobiti i gubitka (5) - 12 5 12
Na dan 31.prosinca 2024. 125 39 131 25 320
BILJESKA 22 — ZALIHE
31.12.2024. 31.12.2023.
Trgovacka roba 20.878 22.175
Sirovine i materijal 3.943 3.591
Gotovi proizvodi 763 616
Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 184 -
Predujmovi za zalihe 17 -
Ukupno zalihe 25.785 26.382

Zalihe se iskazuju po troSku nabave ili neto ocekivanoj prodajnoj vrijednosti, ovisno o tome koja je niza. Na
svaki dan bilance obavlja se provjera ostecenih i nesukladnih zaliha. Tijekom 2024. godine Grupa je ispravila

60 tisuca zaliha.

Prema odluci Uprave Cakoveckih mlinova automatsko postrojenje za zamjes, ukupne vrijednosti 184.390
eura, tijekom 2024. godine reklasificirano je sa dugotrajne imovine u pripremi na imovinu namijenjenu

prodaji.

BILJESKA 23 - POTRAZIVANJA OD KUPACA I OSTALA POTRAZIVANJA

Dugotrajna potrazivanja
Kratkotrajna potrazivanja
Ukupno potraZivanja

31.12.2024. 31.12.2023.
- 2

8.995 9.709
8.995 9.711
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BILJESKA 23 - POTRAZIVANJA OD KUPACA I OSTALA POTRAZIVANJA (NASTAVAK)

31.12.2024. 31.12.2023.
Potrazivanja od kupaca 8.083 8.968
Potrazivanja od drzave i drugih institucija 490 285
Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 122 115
Ostala potrazivanja 300 343
UKkupno potraZivanja 8.995 9.711

Potrazivanja od kupaca

31.12.2024. 31.12.2023.
Potrazivanja od kupaca u zemlji 9.315 10.108
Potrazivanja od kupaca u inozemstvu 86 145
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (1.318) (1.285)
Ukupno potraZivanja od kupaca 8.083 8.968

Potrazivanja od kupaca iskazana su u visini neto fakturirane vrijednosti korigirane za vrijednosno uskladenje
dospjelih i rizi¢nih potrazivanja. U bilanci za 2024. godinu iskazan je ispravak vrijednosti potrazivanja od

kupaca u iznosu od 1.318 tisuca eura (2023: 1.285 tisuca eura).

Starosna struktura potrazivanja kupaca u zemlji i inozemstvu na datum bilance:

31.12.2024. 31.12.2023.
Nedospjelo 5.946 6.251
Dospjelo do 30 dana 967 1.542
Dospjelo od 31-90 dana 783 1.112
Dospjelo preko 90 dana 1.705 1.348
9.401 10.253
Kretanje ispravka vrijednosti u godini:
2024, 2023.
Stanje 1. sijenja, 2024. (1.285) (1.294)
Trosak umanjenja vrijednosti (biljeska 10) (94) (192)
Otpis 42 190
Naplac¢ena sumnjiva potrazivanja (biljeska 4) 19 10
Stanje 31. prosinca 2024. (1.318) (1.285)

PotraZzivanja od drZave i drugih institucija

Primarno se odnosi na potrazivanja od HZZO-a za naknade bolovanja te potraZivanja od Fonda za zastitu

okoliSa za povratnu naknadu.

Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika

U okviru ovih potrazivanja u najve¢em dijelu iskazana potrazivanja odnose na potrazivanja ovisnih drustava

s osnova manjkova za koje se terete odgovorne osobe po trgovinama.

Ostala potraZivanja

31.12.2024. 31.12.2023.
Obracunati prihodi nedospjeli za naplatu 232 36
Potrazivanja za predujmove 18 20
Ostala potrazivanja 50 287
Ukupno ostala potraZivanja 300 343
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BILJESKA 24 - KRATKOTRAJINA FINANCIJSKA IMOVINA

31.12.2024. 31.12.2023.
Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 42 500
Ulaganja u vrijednosne papire 38 38
Ostala financijska imovina - 87
Ukupno kratkotrajna financijska imovina 80 625

Ulaganja u vrijednosne papire

Pozicija ulaganja u vrijednosne papire odnosi se na ulaganje u dionice namijenjene trgovanju koje su
evidentirane po metodi fer vrijednosti kroz dobit i gubitak. Dobitak ili gubitak koji proizlazi iz promjene fer
vrijednosti financijske imovine priznat je u racunu dobiti i gubitka tekuce godine.

Dani zajmovi i depoziti

U 2023. godini ugovoreni su depoziti ¢ija je ro¢nost manja od tri mjeseca, te su iskazani unutar biljeske 25
stavka novac u banci i blagajni. Navedeno vrijedi i za 2024. godinu. Ostatak iznosa, u obje godine, odnosi se

na potrazivanja po danim jaméevinama.

Grupa nije provodilo umanjenje vrijednosti kratkotrajne financijske imovine za o¢ekivane kreditne gubitke
na 31. prosinca 2024. ni 31. prosinca 2023. godine, obzirom da su isti neznacajni.

BILJESKA 25 - NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI

31.12.2024. 31.12.2023.
Novac u banci i blagajni 2.856 2.196
Depoziti s rokom dospijeéa do tri mjeseca 25.977 21.558
Ukupno novac i novéani ekvivalenti 28.833 23.754

Drustva u sastavu Grupe nisu provodila umanjenje vrijednosti novca u banci i blagajni za ocekivane kreditne
gubitke na 31. prosinca 2024. ni 31. prosinca 2023. godine, obzirom da su isti neznacajni.

Sav novac u banci i blagajni Drustva u sastavu Grupe mogu koristiti bez dodatnih ograni¢enja.
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BILJESKA 26 - KAPITAL | REZERVE

31.12.2024. 31.12.2023.
Temeljni kapital 13.657 13.657
Rezerve iz dobiti 3.132 3.246
Rezerve fer vrijednosti 2.990 2.869
Zadrzana dobit 71.615 65.766
Vlasnicima nekontrolirajucih udjela (3.823) (3.865)
Ukupno kapital i rezerve 87.571 81.673

Rezerve fer vrijednosti

Rezerve fer vrijednosti na dan 31. prosinca 2024. godine iznose 2.990.339 eura (31. prosinca 2023.:
2.869.225 eura), a odnose se na dobit od mjerenja ulaganja u dionice nepovezanih drustava te na dobit od
mjerenja ulaganja u NTL, prilikom stjecanja dodatnog udjela i promjene klasifikacije na ulaganje u
pridruzeno drustvo.

Opis 2024. 2023.
Rezerva fer vrijefinosti od mjerenja ulaganja u dionice 621 595 500.481
nepovezanih druStava
Kumulativni dobici/gubici od ulaganja u NTL 2.368.744 2.368.744
Ukupno kapital i rezerve 2.990.339 2.869.225

Upisani kapital

Temeljni kapital na dan 31. prosinca 2024. godine iznosi 13.657.177 eura (31. prosinca 2023.: 13.657.177
eura), a podijeljen je u 10.290.000 dionica (31. prosinca 2023.: 10.290.000 dionica) bez nominalne
vrijednosti.

Rezerve iz dobiti

31.12.2024. 31.12.2023.
Zakonske rezerve 683 683
Ostale pricuve 2.449 2.563
Ukupno rezerve iz dobiti 3.132 3.246

Zakonska pri¢uva formira se sukladno hrvatskim propisima prema kojima je Drustvo duzno u zakonske
pricuve unositi dvadeseti dio (5%) dobiti tekuce godine, sve dok te pricuve zajedno s kapitalnom dobiti ne
dosegnu visinu od pet posto (5%) temeljnog kapitala. Ova pri¢uva nije raspodjeljiva. Na temelju Odluke o
raspodjeli dobiti 2018. godine koju je donijela Skupstina Drustva, odredeno je da se iz ostvarene neto dobiti
za 2017. godinu dio u iznosu od 167.231 eura rasporedi u zakonske rezerve, kako bi se zajedno s postoje¢im
zakonskim rezervama, koje iznose 515.628 eura, dosegla visina od 5% temeljnog kapitala Drustva, a $to
iznosi 682.859 eura. Ostale pric¢uve nastale su prilikom privatizacije Drustva i rezultat su razlike te¢aja na
dan rjeSenja o privatizaciji i denominacije kapitala DrusStva iz prvobitno nominirane vrijednosti u njemackim
markama u hrvatske kune.
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BILJESKA 26 - KAPITAL | REZERVE (NASTAVAK)

ZadrZana dobit ili preneseni gubitak

Dobit poslovne godine iznosi 6.806 tisuce eura (2023.:7.255 tisuce eura), a prikazana je na poziciji zadrzane
dobiti. Zadrzana dobit bez dobiti poslovne godine iznosi 64.809 tisu¢a eura (2023.: 58.511 tisuca eura).

Na osnovi odluke Glavne skupstine matice Grupe, u 2024. godini ispla¢ena je dividenda iz dobiti u ukupnom

iznosu od 1.029.000 eura, dok u 2023. godini nije bilo isplate dividende.

Temeljem odluke Glavne skups$tine matice Grupe odrzane 28.08.2024. godine, neto dobit matice Grupe od

856.424 eura rasporedena je u cijelosti za isplatu dividende.
Vlasnicima nekontrolirajuéih udjela

Nekontroliraju¢i udjel odnosi se na:

31.12.2024. 31.12.2023.
Trgocentar d.d. 47,97% 47,97%
Udio manjinskih dioni¢ara u dobiti /(gubitku) tekuce godine iznosi:
2024. 2023.
Trgocentar d.d. 42 7
Ukupno 42 7
Udio manjinskih dioni¢ara u kapitalu ovisnih drustava iznosi:
31.12.2024. 31.12.2023.
Trgocentar d.d. (3.823) (3.865)
Ukupno (3.823) (3.865)
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BILJESKA 27 - REZERVIRANJA

Rezerviranja za mirovine, jubilarne nagrade i neiskoristene godi$nje odmore

31.12.2024. 31.12.2023.
Dugorocni dio 787 861
Kratkoroc¢ni dio 634 441
Na dan 31.prosinca 2024. 1.421 1.302

Tablica u nastavku prikazuje kretanje rezerviranja:

Rezerviranja Rezerviranja

1AS 19 Neiskoristeni Rezerviranja
GO

Na dan 1. sijecnja 2023. 1.101 302 1.403
Tro$ak povecéanja rezerviranja - 23 23
Prihod od ukidanja rezerviranja (109) (15) (124)
Stanje 31. prosinca 2023. 992 310 1.302
Trosak poveéanja rezerviranja 36 157 193
Prihod od ukidanja rezerviranja (67) ) (74)
Na dan 31.prosinca 2024. 961 460 1.421

Ovo rezerviranje odnosi se na procijenjena dugoro¢na primanja radnika vezano uz otpremnine i jubilarne
nagrade, §to je definirano Kolektivnim ugovorom. Dugoro¢ni iznos rezerviranja odnosi se na procijenjena
steGena prava na otpremnine i jubilarne nagrade koje ¢e biti ispla¢ene nakon 3 1. prosinca 2024. godine.

Aktuarske procjene su izvedene na temelju sljedecih glavnih pretpostavki:
31.12.2024.

31.12.2023.

Diskontna stopa
Stopa fluktuacije

3,09%
9,47% - 18,4%

BILJESKA 28 - OBVEZE ZA KREDITE, ZAJMOVE | OBVEZE ZA NAJMOVE

Obveze za kredite i zajmove

3,39%
7,1% - 14%

31.12.2024. 31.12.2023.

Dugoro¢ni dio - -
Kratkoro¢ni dio 4.177 4.187
4.177 4.187

Kratkoro¢ne obveze iznosu od 4.177 tisuca eura (2023: 4.187 tisu¢a eura) odnose se na zajmove sa rokom
dospijeca kra¢im od godine dana i na obveze po primljenim zajmovima drustva Trgocentar d.d. Virovitica,

a koji su primljeni od drustava koja nisu dio Grupe Cakoveckih mlinova.
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BILJESKA 28 - OBVEZE ZA KREDITE, ZAJMOVE | OBVEZE ZA NAJMOVE (NASTAVAK)

Obveze po ugovorima o najmu

31.12.2024. 31.12.2023.
Dugorocni dio 2.699 2.974
Kratkoroc¢ni dio 1.433 1.438
4,132 4,412
Dospijece dugorocnog dijela:
31.12.2024. 31.12.2023.
1-2- godine 1.110 1.029
2-5 godina 1.522 1.686
>5 godina 67 259
2.699 2.974
Kretanje obveza za kredite i zajmove te obveza po najmu tijekom godine je bilo kako slijedi:
Krediti Obveze za
i zajmovi najmove
Na dan 1. sije¢nja 2023. 4.197 5.256
Novcane transakcije
Otplata kredita (10) -
Otplata najmova - (1.867)
Ukupno novéane transakcije (10) (1.867)
Nenovcéane transakcije
Otpustanje diskonta - 123
Novi ugovori o najmu - 1.121
Raskid ugovora o najmu - (221)
Ukupno nenovéane transakceije - 1.023
Na dan 31.prosinca 2023. 4.187 4.412
Krediti Obveze za
i zajmovi najmove
Na dan 1. sijecnja 2024. 4.187 4.412
Novéane transakcije
Otplata kredita (10) -
Otplata najmova - (2.298)
Ukupno novéane transakcije (10) (2.298)
Nenovcane transakcije
Otpustanje diskonta - 122
Novi ugovori o najmu - 4.371
Raskid ugovora o najmu - (2.475)
Ukupno nenovcane transakcije - 2.018
Na dan 31.prosinca 2024. 4.177 4.132

Ukupan odljev novca s osnove najma imovine s pravom koriStenja na koju Grupa primjenjuje MSFI 16

iznosio je 2.298 tisuca eura (2023.: 1.867 eura).
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BILJESKA 29 - ODGODPENA POREZNA OBVEZA

Na ovoj poziciji iskazani su ucinci poreznih razlika s osnove fer vrednovanja imovine kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit u ukupnom iznosu 656 tisuca eura.

Kretanje odgodene porezne obveze tijekom 2024. bilo je kako slijedi:
Odgodena porezna obveza

Na dan 1. sije¢nja 2023. 605
Povecanja usljed revalorizacije financijske imovine po FV kroz OSD 25
Na dan 31. prosinca 2023. 630
Na dan 1. sije¢nja 2024. 630
Povecanja usljed revalorizacije financijske imovine po FV kroz OSD 26
Na dan 31. prosinca 2024. 656

Odgodena porezna obveza u ukupnom iznosu 656 tisuca eura (31.12.2023.: 630 tisuca eura) sastoji se od 520
tisuca eura (31.12.2023.: 520 tisu¢a eura) odgodene porezne obveze koja je nastala prilikom stjecanja
dodatnog udjela u Narodnom trgovackom lancu (NTL-u) tijekom 2020. godine, te 136 tisuca eura
(31.12.2023.: 110 tisuéa eura) odgodene porezne obveze koja rezultat fer vrednovanja financijske imovine
koja se mjeri po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.
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BILJESKA 30 - OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA I OSTALE OBVEZE (NASTAVAK)

31.12.2024. 31.12.2023.

Obveze prema dobavlja¢ima 10.164 12.391
Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 2.409 2.949
Obveze prema zaposlenima 2.078 1.838
Obveze za predujmove 64 43
Obveze s osnove udjela u rezultatu 29 32
Ostale kratkoro¢ne obveze 530 388
Ukupno obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 15.274 17.641

Obveze prema dobavljacima

31.12.2024. 31.12.2023.
Obveze prema dobavlja¢ima u zemlji 9.554 11.906
Obveze prema dobavlja¢ima u inozemstvu 397 197
Obveza za nefakturiranu robu 213 288
Ukupno obveze prema dobavlja¢ima 10.164 12.391

Obveze prema dobavlja¢ima ve¢im dijelom se odnose na obveze prema dobavlja¢ima s osnova isporucenih
i fakturiranih roba, usluga, osnovnih sredstva.

Obveze za nefakturiranu robu u najveéem dijelu odnose se na polog i nabavu zitarica u iznosu od 163 tisu¢a
eura (2023.: 186 tisuca eura).

Obveze prema zaposlenicima

31.12.2024. 31.12.2023.
Obveze za neto place zaposlenicima 1.816 1.621
Ostale obveze prema zaposlenicima 262 217
Ukupno obveze prema zaposlenima 2.078 1.838

U okviru obveza prema zaposlenicima iskazane su obveze za neto place zaposlenih za prosinac 2024. godine,
te obveze za naknade zaposlenima za prosinac 2024. godine, a koje su obracunate u obrac¢unskom razdoblju,
a ¢ija isplata je uslijedila u 2025. godini.

Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja

31.12.2024. 31.12.2023.
Obveza za PDV 1.102 1.406
Obveza za porez na dobit 350 782
Obveze za ostale poreze i doprinose 957 761
Ukupno obveze za poreze, doprinose i slicna davanja 2.409 2.949

Ostale kratkorocne obveze

U okviru pozicije ostalih kratkoro¢nih obveza, koje ukupno iznose 530 tisuca eura (2023.: 698 tisuca eura)
iskazane su uracunate obveze za obracunate troskove izvrSenih usluga, rabata, naknada i drugih troskova koje
terete tekuce razdoblje.
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BILJESKA 31 - ODNOSI S POVEZANIM STRANAMA

Transakcije izmedu Drustva i njegovih ovisnih drustava, koja su njegove povezane strane, eliminirane su
konsolidacijom i nisu objavljene u ovoj biljesci.

U okviru osnovne djelatnosti Drustvo obavlja poslove i s pridruzenim drustvom, koji ukljucuje kupnju roba
i usluga, te prihode od dividendi.

Kljucne transakcije s pridruZenim drustvom

Narodni trgovacki

lanac d.o.o
PotraZivanje na dan 31.12.2024. 345
Obveza na dan 31.12.2024. 1.580
Prodaja 2024. 2.138
Nabava u 2024. 12.385
Ostali prihodi 5
Prihodi od dividendi 808

Transakcije s kljuénim osobljem Grupe i ¢lanovima Nadzornog odbora
Kljucno osoblje upravljanja Grupe ¢ine Uprave drustva i Nadzorni odbor. U upravama drustava Grupe ima
6 Clanova. Place i naknade ¢lanova Uprave iskazane su u okviru troSkova osoblja, a naknade Nadzornom

odboru u okviru ostalih tro§kova.

U 2024. godini ¢lanovima Uprave i Nadzornog odbora ukupno je isplaceno na ime troskova placa s
pripadaju¢im doprinosima i naknadama 1,2 milijuna eura (u 2023.: 974 tisuc¢a eura).
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BILJESKA 32 - IZLOZENOST RIZICIMA I UPRAVLJANJE RIZICIMA

Pod pojmom rizik podrazumijevaju se svi rizici kojima je Grupa izloZena ili bi mogla biti izloZena u
poslovanju. Upravljanje rizicima obuhvaca utvrdivanje, mjerenje ili procjenu te pracenje rizika, ukljucujuci
izvjeS¢ivanje o rizicima kojima je Grupa izlozena ili bi mogla biti izlozena tijekom svoga poslovanja. Grupa
provodi redovne mjere upravljanja rizicima s obzirom na opseg i vrstu poslova koje Grupa obavlja.

32.1 Upravljanje financijskim rizikom

Aktivnosti koje Grupa obavlja, izlazu je raznim financijskim rizicima: kreditnom riziku, riziku likvidnosti,

kamatnom riziku.

Dugotrajna financijska imovina

Dugotrajna potrazivanja

Potrazivanja

Kratkotrajna financijska imovina

Novac i nov¢ani ekvivalenti

Financijska imovina po amortiziranom trosku

Ulaganja u vrijednosne papire
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak

Vlasni¢ki instrumenti
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sve
obuhvatnu dobit - viasnicki instrumenti

Ukupno financijska imovina

Obveza za najmove

Obveze za kredite i zajmove

Obveze prema dobavljac¢ima

Obveze prema zaposlenima

Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja
Obveze za predujmove

Obveze s osnove udjela u rezultatu

Ostale kratkoro¢ne obveze

Financijske obveze po amortiziranom trosku

Ukupno financijske obveze

31.12.2024. 31.12.2023.
90 104

- 2

8.995 9.709
42 587
28.833 23.754
37.960 34.156
38 38

38 38
1.709 1.560
1.709 1.560
39.707 35.754
31.12.2024. 31.12.2023.
4132 4.412
4177 4.187
10.164 12.391
2.078 1.838
2.409 2.949
64 43

29 32

530 388
23.583 26.240
23.583 26.240
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BILJESKA 32 — IZLOZENOST RIZICIMA I UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

32.1 Upravljanje financijskim rizikom (nastavak)
Financijski instrumenti
a) Upravljanje rizikom kapitala

Primarni cilj upravljanja kapitalom Grupe je osigurati potporu poslovanju i maksimalizirati vrijednost
dioniCarima.

Struktura kapitala Grupe odnosi se na dioni¢ki kapital koji se sastoji od upisanog kapitala, rezervi i zadrzane
dobiti i na dan 31. prosinca 2024. godine iznosi 87.571 tisucu eura (31. prosinca 2023. godine: 81.673 tisuca
eura).

Grupa upravlja kapitalom 1 radi prilagodbe u svjetlu promjena ekonomskih uvjeta. Kako bi zadrzalo ili
prilagodilo strukturu kapitala, Grupa moze prilagoditi isplate dividendi ulaga¢ima, povrat kapitala ulaga¢ima
ili povecati kapital u kontekstu ustede kroz porezne olaksice. Grupa upravlja rizikom kapitala pracenjem
pokazatelja zaduZenosti kroz odnos duga i kapitala, te pracenjem pokazatelja rentabilnosti vlastitog kapitala.

Pokazatelj zaduZenosti

31.12.2024. 31.12.2023.
Obveze po kreditima, zajmovima i obveze po najmovima (8.309) (8.599)
Novac, nov¢ani ekvivalenti, dani zajmovi i depoziti- kratkoro¢ni 28.875 24.254
Neto dug (20.566) (15.655)
Kapital i rezerve 87.570 81.673
Omijer neto duga i kapitala 23,5% 19,2%

Nije bilo promjena u ciljevima, politikama i procesima tijekom godina zavrSenih 31. prosinca 2024. i 31.
prosinca 2023. godine.
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BILJESKA 32 — IZLOZENOST RIZICIMA I UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

32.1 Upravljanje financijskim rizikom (nastavak)
Financijski instrumenti (nastavak)
b) Kreditni rizik

Kratkotrajna imovina Grupe koja moze dovesti do kreditnog rizika sastoji se uglavnom od novcanih
sredstava, potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja. Grupa nema znacajnu koncentraciju kreditnog rizika.
Prodajne politike Grupe osiguravaju da se prodaja obavlja kupcima koji imaju odgovarajuéu kreditnu
povijest. Ostali dio potrazivanja od kupaca nije znaCajan zbog disperzije na vrlo veliki broj kupaca,
pojedina¢no malih stanja, te strogih mjera naplate i isporuke od strane Grupe. Dio potraZivanja Grupa
osigurava zaduznicama. Kako bi se taj rizik sveo na najmanju mogucu mjeru, prodajna politika Grupe
osigurava prodaju provjerenim kupcima s kojima postoje dugogodisnji odnosi i sigurnost naplate. Kod novih
kupaca provode se stroge mjere naplate. Grupa smatra da se njezina maksimalna izloZenost odrazava u iznosu
potraZivanja umanjenom za ispravak vrijednosti koji je priznat na datum izvjes$¢a o financijskom polozaju.

Nadalje, Grupa je izloZena kreditnom riziku putem novcanih depozita u bankama. Upravljanje rizikom je
usredotoCeno na poslovanje s najrespektabilnijim bankama u tuzemstvu, uz redovno pracenje dostupnih

statisti¢kih izvje$¢a banaka i adekvatnosti kapitala pri HNB.

31.12.2024. 31.12.2023.
Potrazivanja od kupaca 8.083 8.968
Dani zajmovi i depoziti - kratkoro¢ni 42 500
Novac i novc¢ani ekvivalenti 28.833 23.754
Ukupno financijska imovina 36.958 33.222
31.12.2024. 31.12.2023.
Potrazivanja od kupaca u zemlji 9.315 10.108
Potrazivanja od kupaca u inozemstvu 86 145
Ukupno potraZivanja od kupaca (bruto) 9.401 10.253
Gubici od umanjenja vrijednosti i ro¢nost
31.12.2024. 31.12.2023.
Potrazivanja od kupaca u zemlji 9.315 10.108
Potrazivanja od kupaca u inozemstvu 86 145
Ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca (1.318) (1.285)
Ukupno potrazZivanja od kupaca 8.083 8.968
Bruto iznos Umanjenje Bruto iznos Umanjenje
31.12.2024. 31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2023.
Nedospjelo 5.946 (6) 6.251 (96)
Dospjelo do 30 dana 967 2 1.542 (66)
Dospjelo od 31-90 dana 783 4) 1.112 (81)
Dospjelo preko 90 dana 1.705 (1.306) 1.348 (1.042)
9.401 (1.318) 10.253 (1.285)
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BILJESKA 32 — IZLOZENOST RIZICIMA I UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

32.1 Upravljanje financijskim rizikom (nastavak)

U nastavku su navedene informacije o izlozenosti kreditnom riziku potrazivanja od kupaca Grupe pomocu

matrice rezerviranja:

31.12.2024.

Potrazivanja od
kupaca

Ocekivana stopa
kreditnog gubitka

Procijenjeni ukupni
bruto

knjigovodstveni iznos
neispunjenja obveza

Ocekivani kreditni
gubitak

31.12.2023.

Potrazivanja od kupaca

Ocekivana stopa
kreditnog gubitka

Procijenjeni ukupni bruto

knjigovodstveni iznos
neispunjenja obveza

Ocekivani kreditni
gubitak

Nedospjelo

0,25% -
3,2%

6.854

151

Nedospjelo

0,3% -
1,8%

7.296

96

0-30

0,4% -
8,4%

1.328

76

0-30

0,4% -

4,6%

1.819

66

31-60

2,0% -
14,1%

428

47

31-60

1,8 % -
8%

1.071

79

61-90

4,9% -
19,0%

421

76

61-90

3,9% -
16,6%

264

40

Kretanje umanjenja vrijednosti potraZivanja od kupaca kroz godinu je bilo kako slijedi:

Stanje 1. sijecnja 2024.

Trosak umanjenja vrijednosti

IsknjiZenja

Naplac¢ena sumnjiva potraZivanja
Stanje 31. prosinca 2024.

91-120 >121 UKUPNO
88%-  14,6%-
281%  47,8%
298 433 9.762
81 170 601
91-120 >121 UKUPNO
66%- 94%-44 ]
30,2 % %
146 86 10.682
33 20 334
2024. 2023.
(1.285) (1.294)
(89) (195)
43 194
13 10
(1.318) (1.285)
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BILJESKA 32 — IZLOZENOST RIZICIMA I UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

32.1 Upravljanje financijskim rizikom (nastavak)
Financijski instrumenti (nastavak)
¢) Rizik likvidnosti

Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje dostatne koli¢ine novca, osiguravanje
raspolozivosti financijskih sredstava adekvatnim iznosom ugovorenih kreditnih linija i sposobnost
podmirenja svih obveza. Cilj Grupe je odrzavanje fleksibilnosti financiranja na na¢in da ugovorene kreditne
linije budu dostupne. Odjel financija redovito prati razinu dostupnih izvora nov¢anih sredstava. Izlozenost
riziku likvidnosti smanjuje se odrzavanjem dostatne koli¢ine vlastitih nov¢anih sredstava potrebnih za
podmirenje svih obveza, te osiguranjem odgovarajuéih kreditnih linija u slu¢aju nedostatka vlastitih novcanih
sredstava kroz planiranje poznatih i potencijalnih novcanih odljeva i priljeva s obzirom na redovni tijek
poslovanja, redovito pracenje i upravljanje likvidno$¢u, odredivanje odgovarajucih mjera za sprjecavanje ili
uklanjanje uzroka nelikvidnosti i identificiranje drugih moguénosti.

Analiza rizika likvidnosti

Tablice u nastavku prikazuju ugovorna dospijec¢a financijskih obveza i financijske imovine Grupe iskazanih
u izvjestaju o financijskom poloZaju na kraju svakog izvjestajnog razdoblja.

Analiza rizika likvidnosti priloZena niZze ne ukazuje na moguénosti nedostatka likvidnosti Grupe u kra¢em
roku.

Prikaz obveza i potrazivanja na dan bilance prema ocekivanom dospijecu:

Nediskontirana vrijednost ugovorenih novc¢anih tijekova na 31.12.2024.:

k.s. do 1godine 1-5godina > 5 godina Ukupno

Potrazivanja od kupaca 8.083 - - 8.083
Potrazivanja od zaposlenika i c¢lanova

poduzetnika 122 - - 122
Potrazivanja od drzave i drugih institucija 490 - - 490
Ostala potraZivanja 300 - - 300
Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 0,01% -2,86% 80 - - 80
Novac i novéani ekvivalenti 28.833 - - 28.833
Ukupno financijska imovina 37.908 - - 37.908

k.s. do 1 godine 1-5godina > 5 godina Ukupno

Obveze za najmove 2,50% 1.469 11.775 2.327 15.571
Obveze za zajmove 2,4%-2,68% 4.177 - - 4177
Obveze prema dobavlja¢ima 10.164 - - 10.164
Obveze za poreze, doprinose i sli¢na

davanja 2.409 - - 2.409
Obveze prema zaposlenima 2.078 - - 2.078
Obveze za predujmove 64 - - 64
Obveze s osnove udjela u rezultatu 29 - - 29
Ostale kratkoro¢ne obveze 530 - - 530
Ukupno financijske obveze 20.920 11.775 2.327 35.022
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BILJESKA 32 - IZLOZENOST RIZICIMA I UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

32.1 Upravljanje financijskim rizikom (nastavak)

Nediskontirana vrijednost ugovorenih nov¢anih tijekova na 31.12.2023.:

k.s. do 1godine 1-5godina > 5 godina Ukupno
Potrazivanja od kupaca 8.968 - - 8.968
Potrazivanja od zaposlenika i c¢lanova
poduzetnika 115 - - 115
Potrazivanja od drzave i drugih institucija 285 - - 285
Ostala potrazivanja 343 - - 343
Dani zajmovi, depoziti i slicno 625 - - 625
Novac i nov¢ani ekvivalenti 0,01% -2,86% 23.754 - - 23.754
Ukupno financijska imovina 34.090 34.090
K.s. do 1 godine 1-5godina > 5 godina Ukupno
Obveze za najmove 2,50% 1.474 12.975 3.449 17.898
Obveze za zajmove 2,4%-2,68% 4.187 - - 4.187
Obveze prema dobavlja¢ima 12.391 12.391
Obveze za poreze, doprinose i sli¢na
davanja 2.949 2.949
Obveze prema zaposlenima 1.838 - - 1.838
Obveze za predujmove 43 43
Obveze s osnove udjela u rezultatu 32 - - 32
Ostale kratkoro¢ne obveze 388 - - 388
Ukupno financijske obveze 23.302 12.975 3.449 39.726

d) Kamatni rizik

Grupa ima znacajnu imovinu u depozitu, pa je promjena kamatne stope direktno vezana i na ostvarene
prihode od kamata, prihodi Grupe i nov¢ani tijek iz poslovnih aktivnosti mogu biti u znacajnoj mjeri ovisni
o promjenama trzi$nih kamatnih stopa. IzloZzenost Grupe riziku promjena na trzistu kamatnih stopa vezana
je prvenstveno uz dane zajmove, novac i novcane ekvivalente te novcane depozite Grupe, kao i na obveze po

kreditima i zajmovima.
Depoziti su skloni promjeni kamatne stope, odlukom Banke.

Analiza osjetljivosti na promjenu vrijednosti kamatne stope

U iducoj tablici analizirana je osjetljivost Grupe na promjenu kamatne stope od 0,5%. Stopa osjetljivosti od
0,5% je stopa koja predstavlja procjenu rukovodstva o realno moguéim promjenama kamatne stope na
zajmove i depozite koji su ugovoreni sa promjenjivom kamatnom stopom. Smanjenje k.s. bi rezultiralo istim

iznosima, ali sa suprotnim predznakom.

31.12.2024. 31.12.2023.

Knjigovodstvena  Povecanje k.s. Knjigovodstvena Povecanje

vrijednost za 0,5% vrijednost  k.s. za 0,5%

Obveze po zajmovima (4.177) (21) (4.187) (19)
Obveze za najmove (4.132) (21) (4.412) (22)
Dani zajmovi i depoziti 25.977 130 22.058 110
Neto iznos 17.668 88 13.459 69
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BILJESKA 32 — IZLOZENOST RIZICIMA I UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
32.2 Rizici redovnog poslovanja
Trzis$ni rizik

Trzisni rizik vezan je uz nastup i realizaciju proizvoda na trzistu. Kako bi se uspjesno nosilo s konkurencijom,
Grupa smanjuje rizik kvalitetnom pripremom i pazljivim odabirom odgovarajuée trzisne strategije koja je
rezultat analize trziSta, kupaca i konkurencije. Grupa je u potpunosti posveéeno zahtjevima i potrebama
kupaca te stalno istrazuje nove kupce i distribucijske kanale.

Potraznja za prehrambenim proizvodima relativno je neelasticna na cijenu proizvoda. Faktori utjecaja na
potraznju za prehrambenim proizvodima su: demografski (porast-smanjenje broja stanovnika), ekonomski
(povecanje broja turista i potro$nja hrane u ugostiteljstvu; rast proizvodnje u konditorskoj i pekarskoj
industriji), socijalni (promjene u Zivotnom standardu i prehrambenim navikama stanovniStva), politicki
(¢lanstvo u EU koje omogucava nesmetan izvoz u zemlje Europske unije, ali i pove¢anu konkurenciju na
domacem trziStu dolaskom proizvodaca iz drugih zemalja ¢lanica).

Operativni rizik

Operativni rizik je rizik od gubitka zbog pogresaka, prekida ili $teta uzrokovanih neadekvatnim internim
procesima, osobama, sustavima ili vanjskim dogadajima ukljucujuéi rizik izmjena pravnih propisa. Poslovne
aktivnosti se planiraju na temelju planova navedenih u postupcima primjene HACCP sustava. Planiranje
aktivnosti ukljucuje i HACCP plan koji nastaje kao rezultat HACCP studije. Analiza opasnosti i utvrdivanje
kritiénih kontrolnih to¢aka dio je planiranja kvalitete. To ukljucuje poboljSanja i poticanje radnji koje
sprecavaju pojavu neodgovarajuéih radnih aktivnosti tijekom obavljanja redovitih poslovnih aktivnosti.
Proizvodnja brasna bi mogla biti negativno pogodena izvanrednim dogadajima kao $to su potres, poZar,
eksplozija, kvar i lom proizvodne opreme, produzeno ili izvanredno odrzavanje. Grupa Koristi osiguranje za
pokriée Stete nad tim objektima i opremom, kao i osiguranje i ugovorenu naknadu Stete u slucaju zastoja.
Takvo osiguranje ¢e biti podloZzno ograni¢enjima u vidu maksimalnog iznosa odstete i garancijski period od
6 mjeseci, te mozda nece biti dostatno za pokri¢e svih troSkova. Takoder, Grupa moze biti podlozno
troskovima koji nisu pokriveni osiguranjem.

Grupa se oslanja na IT sustave koji mu omoguéavaju da efikasno upravlja Grupa, komunicira s kupcima i
dobavlja¢ima, te prikuplja sve potrebne informacije na koje bi se Uprava mogla oslanjati u dono$enju odluka.
Poslovanje Grupe postaje sve ovisnije o koriStenju ovakvih sustava te bi bilo kakvi poremecaji u radu IT
sustava temeljem racunalnih virusa, hakerskih napada, poremecaja u radu informaticke opreme i programa
ili nekih drugih razloga mogli imati zna¢ajan utjecaj na poslovanje i financijsko stanje Grupe. Grupa aktivno
provodi politiku zastite svojih sustava od ovih rizika putem IT odjela u drustvu, te kroz vanjsku podrsku.

Rizik industrije
Jedan od rizika koji se pojavljuju u prehrambenoj industriji jest ¢injenica da se prehrambene navike potrosaca
te njihova svijest o utjecaju hrane na zdravlje snazno mijenjaju u proteklih 20-ak godina. Takvi trendovi

stavljaju imperativ pred proizvodace u smislu povecanja postojeCeg asortimana proizvoda te daljnjeg
unapredenja kvalitete postojeéih proizvoda.
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BILJESKA 32 - IZLOZENOST RIZICIMA I UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)

32.2 Rizici redovnog poslovanja (nastavak)
Rizik nabave sirovina i isporuke proizvoda

Proizvodnja pSenice te kretanje cijene pSenice na domacem i svjetskom trziStu, kao najvaznije sirovine za
proizvodnju brasna, znacajno utjece na proizvodnju i kretanje cijene brasna.

Vazan domacdi izvor sirovina je lokalni proizvodaci pSenice sa kojima je uspostavljen dugogodisnji poslovni
odnos.

Rizik nabave sirovina kao i cijena sirovine direktno je vezan na kvalitetu sirovine. Moguce je da zbog
klimatskih utjecaja, sirovina nema zadovoljavaju¢u odnosno trazenu kvalitetu.

Rizik nabave sirovine reducira se ¢injenicom da Grupa moze na medunarodnim trzistima robe, za sada u
svakom trenutku, nabaviti dovoljnu koli¢inu pSenice po trenutno vazecoj trzisnoj cijeni. Ulaskom u ¢lanstvo
Europske unije, nestale su sve administrativne prepreke za nabavu sirovine iz Europske unije.

Rizik neisporuke proizvoda prisutan je zbog mogucénosti prestanka proizvodnje uslijed kvara na mlinarskom
postrojenju. Rizik zastoja u proizvodnji nastoji se umanjiti ¢injenicom da Grupa zaposljava djelatnike na
lokaciji mlina koji su adekvatno osposobljeni za rjeSavanje kvarova u razumnom roku. Rizik neisporuke
proizvoda zbog otkazivanja ugovora s prijevoznikom brasna nastoji se umanjiti ¢injenicom da Grupa ima
veliku bazu prijevoznika i po obujmu koriStenja usluga prijevoznika nije u ovisnosti niti o jednom.

Rizik konkurencije

Grupa prodaje svoje proizvode i robe pretezito na domacem trzistu. Ulaskom Hrvatske u ¢lanstvo Europske
unije administrativno je olakSan izlazak na trzi$te drugih zemalja ¢lanica, ali i dolazak strane konkurencije
na domace trZiste.

TrziSte brasna tezi sve vecoj koncentraciji, odnosno smanjenju ukupnog broja proizvodaca brasna
(okrupnjavanjem ili gasenjem malih mlinova) kako bi se ekonomijom razmjera ostvarili §to nizi proizvodni
troskovi po jedinici proizvoda i time ojacalo konkurentski poloZaj na trziStu

Ulaskom Hrvatske u ¢lanstvo Europske unije. Grupa se vise ne suocava samo s domac¢om konkurencijom
zbog Cega je potreba za ja¢anjem konkurentnosti jos izraZenija.

Investicijom mati¢nog Drustva u 2016. godini zamijenjena sva postojeca oprema za ¢iScenje i mljevenje
zitarica kao i oprema za ljustenje zitarica. Ugradena je najnovija generacija mlinske opreme za preradu
pSenice i razi koja osigurava povecéanje preradivackih kapaciteta i podrZzava namjeru da mati¢no Drustvo ima
najvise standarde u kvaliteti 1 zdravstvenoj ispravnosti proizvoda, te time i vecu konkurentsku prednost.
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BILJESKA 32— IZLOZENOST RIZICIMA I UPRAVLJANJE RIZICIMA (NASTAVAK)
32.2 Rizici redovnog poslovanja (nastavak)
Rizik fluktuacije cijena osnovnih sirovina

Poslovni rezultati su pod utjecajem cijene pSenice, kao najvaznije sirovine u proizvodnji maticnog Drustva.
koja je burzovna roba. Volatilnost cijena pSenice moze biti posljedica losih vremenskih prilika, bolesti,
politi¢ke nestabilnosti i drugih eksternih faktora. Op¢i ekonomski uvjeti, nepredvidena potraznja, problemi
u proizvodnji i distribuciji, bolesti, vremenski uvjeti za vrijeme rasta uroda i Zetve mogu imati negativan
utjecaj na cijene pSenice.

Bez obzira §to mati¢no Drustvo sve potrebe za pSenicom moze zadovoljiti na domacem trzistu, kretanje cijene
na domacéem trzi§tu pod utjecajem je kretanja cijene pSenice na svjetskim robnim burzama. Temeljem
povijesnog poslovanja mati¢nog Drustva, moze se ustvrditi da je kretanje otkupne cijene pSenice bilo
pozitivno korelirano sa kretanjem cijene brasna. Medutim, treba istaknuti da je potreban odreden period kako
bi se cijena brasna prilagodila promjenama cijena pS$enice $to u odredenim kra¢im periodima ima negativan
utjecaj na marzu mati¢nog Drustva u slucaju rasta cijene pSenice. Bez obzira na povijesne pokazatelje koji
ukazuju na koreliranost cijena brasna i pSenice mati¢no Drustvo ne moze jamciti da ¢e u buduénosti
eventualni rast cijena pSenice uspjeti u cijelosti kompenzirati rastom cijena braSna na nacin da zadrzi
povijesne marze.

Rizik promjene cijena pSenice mati¢no Drustvo je pokusalo umanyjiti pristupu terminskim trzistima, ali nije
uspjela pronaci adekvatni financijski proizvod koji bi mogao osigurati zadovoljavaju¢u kvalitetu u slucaju
dospijeca.

Rizik fluktuacije cijene mati¢no Drustvo dodatno umanjuje na nacin da u cijeni zetve, a ovisno o samoj cijeni,
otkupljuje vecée kolicine sirovine.

Rizik vodenja sudskih postupaka protiv Grupe

Grupa je, kao 1 svaki gospodarski subjekt, podlozna riziku vodenja postupaka pred sudovima, regulatornim
ili drugim nadleznim tijelima, u okviru redovnog poslovanja. Takvi sporovi prije svega se odnose na sporove
sa duznicima ili dobavlja¢ima. U buduénosti se ne moze iskljuciti ni rizik potencijalnih tuzbi od strane kupaca
i drugih dionika prema Grupi uslijed Stete nastale konzumacijom proizvoda. Grupa ne moze pruziti nikakva
jamstva da rezultati budué¢ih pravnih i regulatornih sporova ili mjera ne¢e znacajno utjecati na poslovanje i
financijsko stanje Grupe. Dio rizika Grupa umanjuje sa sklopljenim policama osiguranja od odgovornosti.

Rizik obveza ili gubitaka koji nisu pokriveni osiguranjem

Grupa je poduzela aktivnosti, kroz angazman specijalista u osiguranju, da prepozna kljucne rizike i prijetnje
na poslovanje drustva Grupe. Sklopljenim policama osiguranja i rizicima koje pokrivaju uz uobicajene rizike
za industrije u kojima Grupa posluje, pokriveni su i rizici uslijed potresa i zastoja uslijed potresa, poZara,
eksplozije. Medutim, nije moguce pokriti osiguranjem sve potencijalne obveze i gubitke te samim time Grupa
ne moze pruziti nikakva jamstva da nece biti izlozen situacijama koje necée biti pokrivene osiguranjem, te da
takve situacije nece imati znacajnog utjecaja na poslovanje i financijsko stanje Grupe.
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32.3. Opéi rizici
Rizik poslovnog okruZenja

Rizik poslovnog okruzenja ukljucuje politicke, pravne i makroekonomske rizike okruzenja u kojem Grupa
djeluje, a Sto se prije svega odnosi na trziSte Hrvatske na kojem Grupa ostvaruje svojih ukupnih prihod, te
preostalim dijelom na Bosnu i Hercegovinu i Sloveniju. Dosadasnje Vlade provodile su ekonomske reforme
s ciljem razvijanja i stabiliziranja slobodne trziSne ekonomije. lako je Hrvatska napravila znacajne napore
prema uspostavljanju trziSne ekonomije, za postizanje razine infrastrukture zapadnoeuropskih zemalja trebat
¢e jo$ nekoliko godina i niz dodatnih investicija. Grupa ne moze pruziti nikakva jamstva da ¢e Hrvatska
ostvariti namjeravane reforme ili da ¢e politiCko okruZenje biti poticajno za provodenje reformi. Grupa nije
u mogucnosti dati nikakva jamstva da Vlada nece uvesti novu regulativu, fiskalnu ili monetarnu politiku,
ukljucujuéi regulativu ili politiku oporezivanja, zastite okoliSa, javne nabave ili politike teCaja. Pravni okvir
Republike Hrvatske se jo§ razvija $to moze prouzroCiti odredene pravne neizvjesnosti. Grupa bi se mogla
naci u situaciji da nije u moguénosti uspjesno ostvariti ili zastititi neka od svojih prava.

Poslovanje Grupe podlozno je makroeckonomskom okruzenju, ekonomskim prilikama te kretanju
gospodarske aktivnosti. U razdobljima nepovoljnih ekonomskih uvjeta Grupa bi mogla imati poteskoca u
Sirenju poslovanja. Nastavak trenutne ekonomske situacije mogao bi otezati za Grupu, kao i za njezine kupce
i dobavljace, pristup trzistu kapitala $to bi moglo utjecati na postojecu razinu prihoda i profitabilnosti.

Na Grupu utjecu 1 medunarodna kretanja obzirom da je pSenica, koja je osnovna sirovina za proizvodnju u
mati¢nog Drustva, burzovna roba i time moze biti podlozna utjecaju eventualnih politi¢kih nestabilnosti u
zemljama koje su znacajni proizvodaci ove Zitarice (Kina, Rusija, SAD). Ipak, kako je prije naznaceno, Grupa
svoje potrebe za sirovinom moze u cijelosti podmiriti iz domacih izvora.

Rizik promjene pravnog okvira

Kao proizvoda¢ prehrambenih proizvoda Grupa je podloZno snaznoj regulativi vezanoj uz ljudsku prehranu,
sigurnost proizvoda, sigurnost i radne uvjete zaposlenika, sigurnost i zastitu okolisa (ukljucujuci one vezane
uz otpadne vode, ¢istocu zraka, buku, zbrinjavanje otpada, ¢iS¢enje okoliSa i si.), sastav proizvoda, pakiranje,
oznacavanje, oglasavanje te trziSno natjecanje. Proizvodnja hrane rezultira stvaranjem otpada, ispusStanjem
Stetnih tvari u atmosferu i vode te je Grupa zbog toga duzna pribavljati razli¢ite dozvole 1 pridrzavati se
razli¢itih propisa.

Regulativa vezana uz zdravlje, sigurnost i zastitu okolisa u Europi i drugim razvijenim regijama postaje sve
stroza, a provedba sve izrazenija. Grupa se trudi pratiti i anticipirati sve takve promjene, ali bilo kakvi
podbacaji tog tipa mogli bi rezultirati razli¢itim kaznama. Grupa vjeruje da je trenutno uskladena s postoje¢im
propisima i regulativama te rokovima propisanima od strane razli¢itih regulatora.

Grupa ne moze dati nikakva jamstva da nece biti suoCena sa znaCajnim troSkovima da se prilagodi
promjenama u postoje¢im propisima, a §to bi moglo znacajno utjecati na poslovanje i financijsko stanje
Grupe. Takoder, moguée je da se u buduénosti uvedu dodatni propisi te promijeni trenutna legislativa (ili
njena interpretacija) Sto bi moglo utjecati na poslovanje i proizvode Grupe. Grupa ne moze dati nikakva
jamstva da u buduénosti troSak pridrZzavanja takvih inicijativa nece imati zna¢ajnog utjecaja na poslovanje i
financijsko stanje Grupe.
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BILJESKA 33 - FER VRIJEDNOST FINANCIJSKIH INSTRUMENATA

Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza se odreduju kako slijedi:

o fer vrijednost financijske imovine i financijskih obveza pod standardnim uvjetima i kojima se trguje
na aktivnim likvidnim trzistima odreduje se prema cijenama koje kotiraju na trzistu

e fer vrijednost ostale financijske imovine i ostalih financijskih obveza odreduje se u skladu s
modelima za odredivanje cijena, a na temelju analize diskontiranih nov¢anih tokova koristec¢i cijene
iz poznatih transakcija na trzistu i cijene koje se nude za sli¢ne instrumente

Na dan 31. prosinca 2024. i 31. prosinca 2023. godine iskazani iznosi novca, kratkoro¢nih depozita,
potraZivanja, kratkoro¢nih obveza, ukalkuliranih troSkova, kratkoro¢nih pozajmica i ostalih financijskih
instrumenata odgovaraju njihovoj trzi$noj vrijednosti, zbog kratkoro¢ne prirode ovih sredstava i obveza.

Knjigovodstvene vrijednosti financijskih instrumenata koji se ne mjere po fer vrijednosti priblizno su
jednake fer vrijednostima.

Pokazatelji fer vrijednosti priznati u izvjestaju o financijskom poloZaju

U iducoj tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja svedeni na fer
vrijednost, razvrstani u tri skupine ovisno o dostupnosti pokazatelja fer vrijednosti:
e 1. razina pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje kotiraju
na aktivnim trzistima za istovrsnu imovinu i istovrsne obveze
e 2. razina pokazatelja — pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih podataka o imovini ili
obvezama koji nisu kotirane cijene iz 1. razine, bilo izravno (tj. kao cijene), bilo neizravno (tj.
izvedeni su iz njihovih cijena)
e 3. razina pokazatelja — pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao ulazni
podaci koriSteni podaci o imovini ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim trziSnim podacima.

U 2024. godini nije bilo prijenosa izmedu razina.

Grupa uskladuje vrijednost instrumenta sukladno potvrdi SKDD o trzis$noj vrijednosti na dan bilance.

31. prosinca 2024. godine 1. razina 2. razina 3. razina Ukupno
Ulaganja u dionice 102 1.597 38 1.737
Ukupno 102 1.597 38 1.737
31. prosinca 2023. godine 1. razina 2. razina 3. razina Ukupno
Ulaganja u dionice 99 1.452 47 1.598
Ukupno 99 1.452 47 1.598
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BILJESKA 34 - PREUZETE | POTENCIJALNE OBVEZE

Preuzete obveze

Na datum bilance Grupa nema potencijalnu ni preuzetu obvezu koja bi trebala biti iskazana u okviru
financijskih izvjestaja.

Potencijalne obveze i sudski sporovi

Sudski sporovi

Grupa vodi nekoliko postupaka za naplatu potrazivanja koji su rezultat nesolventnosti ili drugih okolnosti na
strani duznika Grupe. Grupa poduzima sve potrebne pravne radnje kako bi zastitilo svoja potraZivanja i
osiguralo pravovremenu naplatu.

Na datum bilance matica Grupe u svojstvu tuzenika sudjeluje u parni¢énom postupku pokrenutom tijekom
2021. godine od strane tuzitelja Allianz Hrvatska d.d., radi isplate. Postupak je u vezi s pozarom na objektu
u vlasni$tvu Drustva koji se nalazi na lokaciji I. Novaka 42, Cakovec. Vrijednost predmeta spora iznosi
716.703 EUR. S obzirom na status predmeta i dokazne materijale procijenjena je mala vjerojatnost uspjeha
tuzitelja u sporu. Zbog prethodno navedenog nije izvrSeno rezerviranje po opisanom predmetu.

Upravni postupak od strane Agencije za zastitu trzisnog natjecanja (AZTN)

Postupak pokrenut od strane AZTN zbog postojanja indicija da su Trgovina Krk d.d. i Tvornica sto¢ne hrane
d.d., utvrdivanjem otkupnih cijena pSenice na mjerodavnom trzistu u razdoblju od 2020. do 2022. godine
narusili trzi$no natjecanje sklapanjem zabranjenog sporazuma u smislu ¢l. 8. st. 1. Zakona o zastiti trziSnog
natjecanja je temeljem AZTN RjeSenja KLASA: UP/I 034-03/23-01/012, URBROJ: 580-09/133-24-020 od
14.11.2024.g. obustavljen zbog nepostojanja zakonskih pretpostavki za vodenje postupka.

BILJESKA 35 - DOGAPAJI NAKON DATUMA BILANCE

Na Glavnoj skupstini matice Grupe odrzanoj dana 15. sije¢nja 2025. godine donijete su odluke o:
- isplati dividende iz zadrzane dobiti

- povecanju temeljnog kapitala matice Grupe ulozima u pravima izdavanjem redovnih dionica
- izmjeni Statuta matice Grupe

- uvrstenju dionica matice Grupe na SluZzbeno trziste Zagrebacke burze

Dividenda je isplacena dana 30. sijecnja 2025. godine u iznosu od 0,49 EUR po dionici $to je predstavljalo
ukupan iznos od 5.042.100,00 EUR.

Temeljni kapital matice Grupe odlukom Glavne skupstine povecan je za iznos od 7.605.016,93 EUR, na
iznos od 21.262.193,93 EUR. Povecanje temeljnog kapitala matice Grupe provedeno je:

A) unosom prava - poslovnih udjela koje drustvo MLIN I PEKARE d.o.0., OIB: 22260862756, drZao u
trgovackom drustvu NewMip d.o.0., OIB: 22916544397, a koji poslovni udjeli predstavljaju 100,00%
temeljnog kapitala drustva NewMip d.o.0., izdavanjem 3.804.979 novih redovnih nematerijaliziranih dionica
matice Grupe na ime bez hominalnog iznosa;

B) unosom prava — redovnih nematerijaliziranih dionica na ime koje MLIN I PEKARE d.o.0. drzao u
trgovackom drustvu Zagrebacke pekarne Klara d.d., OIB: 76842508189 i to 117.199 redovnih dionica na
ime, a koje dionice predstavljaju 41,30% temeljnog kapitala druStva Zagrebacke pekarne Klara d.d.,
izdavanjem 1.291.688 novih redovnih nematerijaliziranih dionica matice Grupe na ime bez nominalnog
iznosa;
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BILJESKA 35 - DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE (NASTAVAK)

C) unosom prava — redovnih nematerijaliziranih dionica na ime koje PLODINEC d.o.0., OIB: 93116812695,
drzao u trgovackom drustvu Zagrebacke pekarne Klara d.d. i to 57.474 redovnih dionica na ime, a koje
dionice predstavljaju 20,25% temeljnog kapitala drustva Zagrebacke pekarne Klara d.d., izdavanjem 633.333
novih redovnih nematerijaliziranih dionica matice Grupe na ime bez nominalnog iznosa, odnosno izdavanjem
ukupno 5.730.000 novih redovnih nematerijaliziranih dionica matice Grupe na ime bez nominalnog iznosa.
I1znos za koji su Nove dionice izdane utvrdio se u iznosu od 10,91 EUR za jednu Novu dionicu. Sukladno
navedenom, utvrdeno je kako su Nove dionice izdane za iznos koji je ve¢i od iznosa temeljnog kapitala koji
se odnosi na pojedinu ve¢ izdanu dionicu matice Grupe. Pri tom se u rezerve kapitala matice Grupe unijela
vrijednost prava u iznosu 54.909.283,07 EUR koja je ¢inila visak iznad iznosa temeljnog kapitala koji se
odnosio na pojedinu ve¢ izdanu dionicu matice Grupe. Nakon povecanja temeljnog kapitala matice Grupe,
temeljni kapital matice Grupe podijeljen je na ukupno 16.020.000 redovnih nematerijaliziranih dionica na
ime bez nominalnog iznosa, koje se voditi u depozitoriju SKDD-a. Odlukom Glavne skupstine odredeno je
uvrstenje na Sluzbeno trziSte Zagrebacke burze d.d. 5.730.000 novih redovnih nematerijaliziranih dionica
matice Grupe na ime bez nominalnog iznosa. Poveéanje temeljnog kapitala matice Grupe provedeno je
RjeSenjem Trgovacki sud u Varazdinu od 31. sijenja 2025. godine.

Navedenim povecanjem temeljnog kapitala matice Grupe je steklo 174.673 redovnih dionica trgovackog
drustva Zagrebacke pekarne Klara d.d., Sto ¢ini 61,55% temeljnog kapitala navedenog drustva. Sukladno
odluci tijela matice Grupe i odredbama Zakona o preuzimanju dioni¢kih drustava, matica Grupe je prema
Hrvatskoj agenciji za nadzor financijskih usluga dana 15. sije¢nja 2025. godine na zakonom propisani nacin
objavila obavijest o nastanku obveze objavljivanja ponude za preuzimanje drustva Zagrebacke pekarne Klara
d.d.

Dana 26. veljace 2025. godine, Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga je donijela rjeSenje kojim se
drustvu Cakovecki mlinovi d.d., odobrava objavljivanje ponude za preuzimanje drustva Zagrebacke pekarne
Klara d.d. Drustvo je dana 28. veljac¢e u Narodnim novinama objavilo oglas ponude za preuzimanje.

Dana 07.veljac¢e 2025. godine Trgovina Krk zaprimila je obavijest Agencije za zastitu trziSnog natjecanja
(,,AZTN*) o pokretanju upravnog postupka po sluzbenoj duznosti na temelju Zakona o zabrani nepostenih
trgovackih praksi u lancu opskrbe hranom te Zakona o opéem upravnom postupku. Sva zatraZena
dokumentacija je dostavljena AZTN-u te u ovom trenutku Grupa nema nikakvih daljnjih informacija koje bi
uzrkovale potencijalne obveze za Grupu.

Osim otezane opce gospodarske situacije, nakon zavrSetka 2024. godine te uvodenja mjere kontrole cijena
na 70 proizvoda u trgovini na malo u sije¢nju 2025. godine, u Grupi nisu nastali nikakvi drugi poslovni

dogadaji ili transakcije koji bi imali znacajan utjecaj na poslovanje Grupe ili objave u ovom izvjestaju.

Dana 10. travnja 2025. godine, Nadzorni odbor imenovao je gospodina Franju Plodineca ¢lanom Uprave
Drustva na mandat od 4 godine u trajanju od 10. travnja 2025. godine do 31. prosinca 2026. godine.

202



CAKOVECKI MLINOVI D.D., CAKOVEC

BILJESKE UZ FINANCIISK F._IZVJF,STA.IF, (NASTAVAK)
ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31, PROSINCA 2024. GODINE
(svi iznosi prikazani su w tisucéama eura)

BILJESKA 36 — ODOBRENJE FINANCIJSKIH 1ZVIJESTAJA
Konsolidirani godidnji izvjestaj drustva Cakovecki mlinovi d.d. odobren je za izdavanje od strane Uprave

Drustva 22. travnja 2025. godine.

Za Cakovecke mlinove d.d.:

J/W/iw ﬁq 2

Franjo Plodince
Clan Uprave

fev

(Mz(jun Srien N Klu(mn Kvaternjk
Clan Uprave /zy/ Uprave
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Cakovetki mlinovi d.d.
Cakovec, Mlinska ulica 1

NADZORNI ODBOR
Ur. broj: 01-05-318-5/2025
Cakovec, 25.4.2025. godine

lzvod iz Zapisnika sa sjednice Nadzornog odbora Cakovegki mlinovi d.d., odrzane elektronskim putem dana 25.
travnja 2025. godine

Ad.4. Odluka o suglasnosti i utvrdenju godisnjih financijskih izvje$¢a za 2024. godinu za Grupu Cakovecki mlinovi
dd.

Na temelju €lanka 27. Statuta Cakovetki mlinovi, d.d. Cakovec Nadzorni odbor Drustva je na 2. sjednici odrzanoj
25. travnja 2025. godine donio slijedecu:

ODLUKA

1. Utvrduje se da je Uprava Cakovetkih mlinova d.d. utvrdila Godiénja izvjed¢a za 2024. godinu za Grupu
Cakovecki mlinovi.

2. Nadzorni odbor Cakovetkih mlinova d.d. daje suglasnost i utvrduje Godisnja izvjesca za 2024. godinu za
Grupu Cakove&ki mlinovi.

3. Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Predsjednik N‘a_dzornog odbora
_.~=~.Damir Metelko

CAKOVECKI MLINOVI
Dionicko drustvo za proizvodnju i promet prehrambenih proizvoda

Upisano je kod Trgovackog suda u Varazdinu pod brojem Tt-95/482-2 « MBS: 070004250 « MB: 3108414 « OIB: 20262622069
Mlinska ulica 1, 40000 Cakovec, Hrvatska, tel: + 385 40 375 555 / 375 552, email: mlinovi@cak-mlinovi.hr, www.cak-mlinovi.hr

Privredna banka Zagreb d.d., Zagreb Erste&Steiermarkische Bank d.d., Rijeka Zagrebacka banka Zagreb d.d.. Zagreb
IBAN: HR 2623400091116005907 IBAN: HR 4924020061100031817 I IBAN: HR 9223600001102561339

Temeljni kapital: EUR 21.262.193,93, uplacen u cijelosti, podijeljen na 16.020.000 redovnih nematerijaliziranih dionica na ime bez nominalne vrijednosti.
Predsjednik Uprave: Mario Sedlaéek « Clanovi Uprave: Kresimir Kvaternik, Marijan Srsen, Franjo Plodinec * Predsjednik Nadzornog odbora: Damir Metelko
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