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CIAK Grupa d.d. (ZB: CIAK-R-A; ciakgrupa.hr) je objavila rezultate za I.— XIl. 2025. godine. Ovo izvjes¢e sadrzi nerevidirane
financijske izvjestaje za razdoblje koje zavrsava na 31.prosinca 2025., a koje je pripremila Uprava u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja (MSFI).

Financijski rezultati CIAK Grupa (MSFI)

X.-X11.2024. X.-X11.2025. U tisu¢ama eura 1.-X11.2024. 1.-X11.2025. %
113.000 109.327  Prihodi od prodaje 352.705 396.664 12
14.303 11.374 EBITDA 33.261 33.809 2
8.786 9.939 EBITDA bez jednokratnih stavki 27.966 31.701 13
5.713 6.693  Dobit/(gubitak) iz poslovanja 14.757 18.090 23
3.935 5.258 Operativna dobit bez jednokratnih stavki 13.200 15.982 21
(1.580) (1.153)  Rezultat iz financijskih aktivnosti (4.223) (4.170) (1)
4.133 5.540 Bruto dobit/(gubitak) 10.534 13.920 32
2.355 4.105 Bruto dobit/(gubitak) razdoblja bez jednokratnih stavki 8.977 11.812 32
Neto dobit/(gubitak) 9.264 11.374 23

Neto dobit/(gubitak) razdoblja bez jednokratnih stavki 7.707 9.266 20

0,20 0,21 Zarada po dionici 0,47 0,58 23
5.191 8.936 Pojednostavljen slobodan novéani tok 13.511 24.254 80
87.385 79.237  Neto dug 87.385 79.237 (9)
53 48  Neto gearing (%) 53 48 9)
3.595 1.004 CAPEX 14.455 7.447 (48)

(WEBITDA (dobit prije kamata, poreza, otpisa i amortizacije) = EBIT (dobit prije kamata i poreza) + amortizacija + vrijednosno uskladenje dugotrajne
imovine osim financijske imovine
2 Ng EBITDA-u, operativnu i bruto dobit u I.- XIl. 2024. godine pozitivno su utjecali efekti proizasli iz akvizicija drustava 6,4m EUR, dok su negativan
utjecaj imali amortizacija nematerijalne imovine 3,7m EUR, ostvareni jednokratni troskovi 680,5t EUR te trosak ispravka vrijednosti iz prethodnih
razdoblja 402,4t EUR, dok je na EBITDA-u, operativnu i bruto dobit u I.- XIl. 2025. godine pozitivno utjecao prihod od prodaje dugotrajne imovine
drustava 921 tEUR te naknade Stete od osiguranja 2,6m EUR, a negativno troskovi prijevremenog raskida ugovora 248t EUR, trosak diskonta na
goodwill 458t EUR i 707t EUR troskova ispravka vrijednosti materijalne imovine.
3 Zarada po dionici = neto dobit/broj dionica

4 pojednostavljen slobodan novéani tok = EBITDA bez jednokratnih stavki — CAPEX (kapitalni izdaci)

%) Neto dug = Dugoroéne i kratkoroéne financijske obaveze — Novac i novéani ekvivalenti
(6 Gearing ratio = Dugoroéne i kratkoroéne financijske obaveze — Dani zajmovi i depoziti - Novac i novéani ekvivalenti / (Dugoroéne i kratkoroéne
financijske obaveze — Dani zajmovi i depoziti - Novac i novcani ekvivalent + viasnicki kapital)

U odnosu na prethodnu godinu, prihodi od prodaje porasli su za 44 mEUR ili 12%.

IzvjeStajna EBITDA visa je u promatranom razdoblju tekuce godine 548 tEUR ili 2% u odnosu na ostvarenje prethodne godine.

EBITDA bez jednokratnih stavki je visa 3,7 mEUR ili 13% u odnosu na prethodnu godinu.

Izvjestajna operativna dobit visa je 3,3 mEUR ili 23% u odnosu na ostvarenje istog razdoblja prethodne godine.

Kapitalne investicije iznosile su u 2025. 7,4 mEUR. Prikazani CAPEX u oba izvjeStajna perioda ukljucuje ulaganja u dugotrajnu
materijalnu i nematerijalnu imovinu.
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Glavni vanjski parametri

X.-XI1.2024.  X.-X11.2025. 1-XI.2024.  1-XI.2025. %
2.007,27 1.970,22  Cijena olova (USD/t) 2.072,67 1.963,44 (5)
1,07 1,16  Prosjek EUR/USD 1,08 1,13 4

1,04 1,18 Zatvaranje EUR/USD 1,04 1,18 13

* Podaci za trZiste LME — prosjek razdoblja

Kljuéni utjecaji na rezultat poslovanja I.- XIl. 2025. u odnosu na poslovanje I.- Xll. 2024. godine

e  Prihodi od prodaje u 2025. iznosili su 396,7 mEUR te su u odnosu na ostvarenje istog razdoblja prethodne godine visi
12%.

e  Prosje€na cijena olova na Londonskoj burzi 2025. iznosila je 1.963,44 USD/t, odnosno bila je 5% niZza u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine.

e  Konsolidirana EBITDA bez jednokratnih stavaka 2025. godine iznosi 31,7 mEUR te je 13% visa u odnosu na ostvarenu
EBITDA-u istog razdoblja prethodne godine, primarno kao rezultat viSe realiziranih prihoda, nastavka optimizacije
nabavnih procesa te upravljanja operativnim troskovima.

e Ukupni financijski rashodi teku¢e godine iznose 4,8 mEUR te su 7% viSi u odnosu na ostvarenje u istom razdoblju
prethodne godine.

Izjava predsjednika Uprave, gospodina Ivana Leke:

CIAK Grupa nastavila je 2025 g. s isporukom dobrih poslovnih rezultata.

Tokom cetvrtog tromjesecja nastavljen je daljnji rast CIAK Grupe paralelno kroz organski rast te kroz poslovnu konsolidaciju
realiziranih znacajnijih akvizicija tokom prethodne godine.

U 2025. godini realizirani konsolidirani prihodi iznose preko 400 mEUR te su u odnosu na isti period prethodne godine visi za 11%.
Izvjestajna EBITDA iznosi 33,8 mEUR sto predstavlja rast od 2% u odnosu na isti period prethodne godine.

Pri tome, vazno je napomenuti da organski rast ¢ini gotovo 2/3 konsolidiranog rasta poslovanja u promatranom periodu.
Istovremeno, realizirane kapitalne investicije iznose 7,4 mEUR.

Realizacija 2025. godine predstavlja dobre temelje za nastavak poslovne godine. CIAK Grupa zadrzava u fokusu daljnju
konsolidaciju i optimizaciju poslovnih procesa na razini Grupe. Optimalan nacin poslovanja, razina upravljanja te isporuka klju¢nih
poslovnih ciljeva i projekata je prioritet u nastavku s radom u 2026. godini.
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Konsolidirani racun dobiti i gubitka CIAK Grupe

za razdoblje zavrseno na dan 31.12.2024. i 31.12.2025. (u tisu¢éama eura)

X.-X11.2024.  X.-X11.2025. U tisu¢ama eura BiljeSka  1.-X11.2024.  1.-XI1.2025. %
113.000 109.327 Prihod od prodaje 352.705 396.664 12
7.491 2.321  Ostali poslovni prihodi 8.875 4.754 (46)
120.491 111.647  Ukupni poslovni prihodi 1 361.580 401.418 11
10.921 10.461 Trosak sirovina i potro$nog materijala 38.362 37.812 (1)
8.590 4.681  Amortizacija 18.504 15.719 (15)
20.021 21.696  Troskovi osoblja 3 66.688 81.318 22
66.326 62.491 Trosak prodane robe 194.680 222.608 14
8.094 5.068  Ostali troskovi 25.433 24.475 (4)

0 0 Umanjenja vrijednosti dugotrajne imovine (osim financijske) 0 0 100

721 903  Umanjenja vrijednosti kratkotrajne imovine (osim financijske) 3.232 1.751 (46)

106 (346) Rezerviranja za davanja i rizike (76) (355) 367
114.778 104.954 Ukupno poslovni rashodi 346.823 383.328 11
5.713 6.693  Dobit/(Gubitak) iz poslovanja 14.757 18.090 23
150 104  Financijski prihodi 258 610 136
1.730 1.257 _ Financijski rashodi 4 4.481 4.780 7
(1.580) (1.153)  Dobit / (gubitak) iz financijskih aktivnosti (4.223) (4.170) (1)
4.133 5.540 Bruto dobit/(gubitak) razdoblja 10.534 13.920 32
Neto dobit/(gubitak) razdoblja 9.264 11.374 23
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Konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju CIAK Grupe
nadan 31.12.2024. i 31.12.2025. (u tisu¢éama eura)
U tisuéama eura Biljeska 31.12.2024 31.12.2025 %
Nematerijalna imovina 11.091 11.963 8
Nekretnine, postrojenja i oprema 77.051 75.934 (1)
Dani zajmovi i depoziti 391 707 81
Ulaganja u udjele, vrijednosne papire i ostala dugotrajna financijska imovina 316 316 0
PotraZivanja 74 181 145
Odgodena porezna imovina 1.103 1.150 4
Ukupno dugotrajna imovina 5 90.026 90.251 0
Kratkotrajna imovina
Zalihe 6 135.430 140.730 4
PotraZivanja od kupaca 41.595 40.086 (4)
Ostala potrazivanja 3.062 2.919 (5)
Dani zajmovi i depoziti 1.426 1.139 (20)
Novac i novéani ekvivalenti 21.738 20.298 (7)
Ukupno kratkotrajna imovina 203.251 205.172 1
Placeni troSkovi buduceg razdoblja i obracunati prihodi 10.225 13.854 35
Ukupno imovina 303.502 309.277 2
Vlasnicki kapital i obveze
Kapital i rezerve
Temeljni kapital 26.215 26.215 0
Kapitalne rezerve 24.505 24.505 0
Ostale rezerve 769 1.046 36
Zadrzana dobit/(preneseni gubitak) 14.672 19.144 30
Dobit/(Gubitak) 9.285 11.408 23
Manjinski interesi (66) (101) 53
Ukupno vlasnicki kapital 75.380 82.217 9
Rezerviranja 3 3
Dugorocne obveze
Dugoroc¢ni krediti 7 84.178 71.860 (15)
Ostale dugorocne obveze 11.181 11.275 1
Odgodena porezna obveza 879 847 (4)
Ukupno dugorocne obveze 96.238 83.982 (13)
Kratkorocne obveze
Zajmovi od banaka i drugih kreditora 7 24.945 27.675 11
Obveze prema dobavljacima 86.025 92.413 7
Porezi i doprinosi 11.566 12.657
Ostale kratkoroc¢ne obveze 3.001 3.936 31
Obveze prema zaposlenicima 4.146 4.183
Ukupno kratkorocne obveze 129.683 140.864
Odgodeno plac¢anje troskova i prihod buduceg razdoblja 2.198 2.211
Ukupno obveze 228.122 227.060 (0)
Ukupno kapital i obveze 303.502 309.277 2
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Osvrt na financijske rezultate i biljeske
RACUN DOBITI | GUBITKA
Biljeske

1  Konsolidirani poslovni prihodi CIAK Grupe u 2025. godine iznosili su 401,4 mEUR te su 39,8 mEUR ili 11% visi u odnosu

na isto razdoblje prethodne godine, od Cega se:
o 28,3 mEUR odnosi na organski rast
o 11,5 mEUR odnosi na anorganski rast

2 lzvjestajna konsolidirana EBITDA ostvarena 2025. godine iznosi 33,8 mEUR te je 2% viSa u odnosu na ostvarenu EBITDA-
u u istom razdoblju prosle godine.

3 Troskovi osoblja ostvareni 2025. visi su 14,6 mEUR ili 22% u odnosu na ostvarenje prethodne godine, primarno kao
rezultat povecanja placa zaposlenika te drugim dijelom anorganskog rasta realiziranih akvizicija tokom prethodne
godine.

4 Financijski rashodi su u odnosu na isto izvjestajno razdoblje prethodne godine visi 299 tEUR ili 7%.

1ZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU
Biljeske

5 Dugotrajna imovina drustva na kraju izvjestajnog perioda 2025. godine nije znacajno promijenjena u odnosu na kraj
prethodne godine.
6  Zalihe su u odnosu na kraj prethodne godine vise 5,3 mEUR ili 4%, ve¢im dijelom kao rezultat daljnje ekspanzije na
inozemnim trzistima.
7  Kratkoroc¢ni i dugoro¢ni zajmovi nizi su 31.12.2025. u odnosu na 31.12.2024. godine za 9,6 mEUR, od Cega se:
o 2,4 mEUR odnosi na smanjenje obveza za najmove MSFI 16, dugoro¢ne najmove i zajmove pravnih osoba
o 7,2 mEUR odnosi na smanjenje duga prema financijskim institucijama i bankama

Jednokratne stavke u EBITDA, operativnoj i neto dobiti

Na rezultat 2024. godine pozitivno je efekt proizasao iz akvizicija drustava 6,4m EUR, dok su negativan utjecaj imali amortizacija
nematerijalne imovine 3,7m EUR, ostvareni jednokratni troskovi 680,5t EUR te trosak ispravka vrijednosti iz prethodnih razdoblja
402,4t EUR, dok je na rezultat tekuc¢e godine pozitivno utjecao prihod od prodaje dugotrajne imovine drustava 921t EUR te
nadoknade Stete od osiguranja 2,6m EUR, a negativan utjecaj imali su trosak prijevremenog raskida ugovora 248t EUR, trosak
diskonta na goodwill 458t EUR i trosak ispravka vrijednosti materijalne imovine 707t EUR.

Dogadadiji koji su utjecali na rezultate izvjestajnog perioda

Tijekom vecernjih sati 12.12.2025. doslo je do zapaljenja materijala u pogonu za gospodarenje otpadom u Gubasevu
bb, jednoj od 5 platformi CIAK Grupe koja sluzi za adekvatno upravljanje opasnim i neopasnim otpadom Sirom RH.
Lokacija u Gubasevu bila je najznacajnija lokacija CIAK Grupe u segmentu gospodarenja otpadom, s najsuvremenijom
opremom u RH za upravljanje opasnim otpadom (poput njemackog LOFT uredaja), s nedavno instaliranim solarnim
panelima na krovu koji su osigurali energetsku samodostatnost postrojenja, kao i brojnom drugom
visokotehnoloSkom opremom. Drustvo CIAK d.o.o. koje se bavii gospodarenjem otpada, kao ¢lanica CIAK Grupad.d.,
ima sve valjane dozvole te se provode redovite inspekcijske kontrole.

Najvaznije, nije bilo ljudskih Zrtava, a iz zavoda za javno zdravstvo Andrije Stampar su potvrdili kako nije bilo ni
negativnog utjecaja na okolis.

Financijski utjecaj na konsolidirani rezultat i daljnje poslovanje Grupe ne smatramo znacajnim, bududi da
gospodarenje otpadom ¢ini manje od 4% prihoda Grupe.
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Financijski instrumenti i rizici

Rizici su detaljno opisani u revidiranim Financijskim izvjestajima drustva CIAK Grupa za godinu koja zavrsava 31. prosinca 2024.
godine.

Na dan 31. prosinca 2025. CIAK Grupa je imala dug po kreditima i zajmovima od 99,5 mEUR, od cega je 38,8 mEUR vezano za
dugorocne najmove (MSFI 16) i manjim dijelom zajmove pravnih osoba, a 60,7 mEUR ¢ine obveze prema bankama i financijskim
institucijama.

Uprava

Financijski izvjestaji druStva CIAK Grupa za .- XII. 2025. godine pripremljeni su u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja (MSFI), odnosno stvarno prikazuju, u svim materijalnim pogledima, financijski polozZaj drustva, rezultate njegova
poslovanja i novcane tokove.

Uprava:
Ivan Leko Predsjednik
Dominik Leko Clan
Dalibor Bagari¢ Clan
Ivica Gregura$ Clan
Ivan Milo$ Clan
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