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I. ODGOVORNOST ZA KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVIESTAJE

Temeljem Zakona o radunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duZna osigurati da
konsolidirani financijski izvjestaji drustva Auto Hrvatska d.d., Zagreb i njegovih ovisnih
drustava (Grupa) za svaku financijsku godinu budu pripremljeni u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI), koje objavljuje Odbor za standarde financijskog
izvjeStavanja, tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja

Grupe za to razdoblje.

Uprava razumno ofekuje da Grupa ima odgovarajua sredstva za nastavak poslovanja u
doglednoj buduénosti. Iz navedenog razloga Uprava i dalje prihvaéda nacelo nastavka

poslovanja pri izradi konsolidiranih financijskih izvjestaja Grupe.

Pri izradi konsolidiranih financijskih izvjestaja Uprava je odgovorna:
- da se odaberu i potom dosljedno primjenjuju odgovarajuce racunovodstvene politike;
- da prosudbe i procjene budu razumne i oprezne;

- da se primjenjuju vazeci raCunovodstveni standardi, a svako materijalno znadajno

odstupanje obznani i objasni u konsolidiranim financijskim izvjeStajima; i

- da se konsolidirani financijski izvjestaji pripreme po nacelu nastavka poslovanja, osim

ako je neprimjereno pretpostaviti da ¢e Grupa nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje odgovarajucih raCunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo
koje doba s prihvatljivom tocnoS¢éu odrazavati financijski poloZaj Grupe, kao i njegovu
uskladenost s hrvatskim Zakonom o rac¢unovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za ¢uvanje
imovine Grupe, pa stoga i za poduzimanje razumnih mjera da bi se sprijeCile i otkrile

pronevijere i ostale nezakonitosti.

Financijski izvjeStaji odobreni su od strane Uprave 17. oZujka 2026. i potpisani za i u ime
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II. IZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA

Dioni¢arima drustva AUTO HRVATSKA d.d., Zagreb

Izvjesce o reviziji konsolidiranih financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju konsolidiranih financijskih izvjeStaja Drustva Auto Hrvatska d.d., Zagreb i
njegovih ovisnih drustava (Grupa), koji obuhvacaju konsolidirani izvjestaj o financijskom
polozaju (bilancu) na 31. prosinca 2025., konsolidirani izvjestaj o racunu dobiti i gubitka,
konsolidirani izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani izvjesStaj o novcanim

tokovima, konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala za tada zavrSenu godinu te biljeSke

uz konsolidirane financijske izvjestaje, ukljuCujudi i znacajne racunovodstvene politike.

Prema nasem misljenju, priloZzeni konsolidirani financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim
znacajnim odrednicama financijski polozaj Grupe na 31. prosinca 2025., njegovu financijsku
uspjeSnost i njegove novcane tokove za tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja i povezanim tumacenjima usvojenima od strane
Europske unije (MSFI).

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima).
Nase odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvjescu revizora u
odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja. Neovisni smo od Drustva u
skladu s Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode (s Medunarodnim
standardima neovisnosti) koji je izdao Odbor za medunarodne eticke standarde za racunovode
(IESBA) (IESBA Kodeks), kao i u skladu s etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu
reviziju financijskih izvjestaja u Republici Hrvatskoj i ispunili smo naSe ostale eticke
odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi

koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Ostala pitanja

Financijske izvjestaje Drustva za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. revidirao je drugi revizor

koji je izrazio nemodificirano misljenje o tim financijskim izvjestajima 18. ozujka 2025. godine.

Kljucna revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od
najvece vaznosti za nasu reviziju godiSnjih financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja. Tim
pitanjima smo se bavili u kontekstu nase revizije godisnjih financijskih izvjestaja kao cjeline i

pri formiranju naseg misljenja o njima, mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.



Kljuéno revizijsko pitanje

Revizijski pristup

Nadoknadivost dugotrajne imovine

Kao Sto je navedeno u BiljeSci 2 - Sazetak
znacajnih racunovodstvenih politika, tocki 2.4. -
Nematerijalna imovina, tocki 2.5. - Nekretnine,
postrojenja i oprema i tocki 2.6. - Ulaganja u
nekretnine, Grupa provodi godisnji test umanjenja
vrijednosti radi utvrdivanja postojanja indikatora
moguceg umanjenja vrijednosti.

Na dan 31. prosinca 2025. godine, knjigovodstvena
vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme iznosi
52.788.088 EUR (2024.: 50.232.527 EUR), pri
¢emu se najve¢i dio odnosi na ulaganja u
nekretnine koja su iskazana po trosku ulaganja,
umanjenom za amortizaciju i eventualno
umanjenje vrijednosti.

Procjena umanjenja vrijednosti predstavlja slozen i
subjektivan proces, budu¢i da se temelji na
odredenim pretpostavkama.

Ova podruéja smatramo kljuénim revizijskim
pitanjem, s obzirom na znadajnost iznosa u
ukupnoj imovini te prosudbe koje je potrebno

donijeti na kraju izvjestajnog razdoblja.

Revizijski postupci obuhvatili su razumijevanje
procesa utvrdivanja, izracuna i priznavanja
umanjenja vrijednosti dugotrajne imovine, kao i
ocjenu prikladnosti primijenjene metodologije te
uskladenosti racunovodstvenih politika s vazeéim
racunovodstvenim okvirom.

Stekli smo razumijevanje sustava internih kontrola
te testirali njihovu operativnu ucinkovitost u
postupku utvrdivanja i priznavanja umanjenja
vrijednosti. Na uzorku smo ispitali klju¢ne procjene

menadzmenta, pregledali pripadaju¢e interne
izvjestaje i usporedili ostvarene rezultate s
povijesnim  projekcijama, ukljucujuéi  analizu

kljuénih pokazatelja pra¢enih modelom. Takoder
smo provjerili matematicku tocnost modela i
ispravnost koristenih ulaznih podataka.

Procijenili smo primjerenost metodologije kojom se

menadzment koristio pri odredivanju
knjigovodstvene vrijednosti imovine, kao i
dosljednost njezine primjene u odnosu na

prethodnu godinu.

Kod procjene ulaganja u nekretnine pregledali smo
kupoprodajne ugovore, zemljiSnoknjizne izvatke i
drugu relevantnu dokumentaciju, radi uvjeravanja
u postojanje, potpunost i vlasniStvo imovine.
Ponovnim izracunom provijerili smo amortizaciju te
usporedili procjene pojedinih nekretnina s trziSnim
vrijednostima.

Ocijenili  primjerenost objava u financijskim
izvjestajima te njihovu uskladenost s MSFI-ima
usvojenima od strane Europske unije.

Vrednovanje zaliha trgovacke robe

Kao sSto je navedeno u BiljeSci 2 - Sazetak
znacajnih racunovodstvenih politika, tocka 2.10.
Zalihe, zalihe se iskazuju po trosku nabave ili neto
vrijednosti koja se moze realizirati, ovisno o tome
Sto je nize. Neto vrijednost koja se moze realizirati
predstavlja procijenjenu prodajnu cijenu umanjenu
za sve procijenjene troskove. Vrijednosno
uskladenje zaliha robe radi se pojedina¢no za svaki
proizvod ukoliko je roba osStecena, ukoliko je
postala u potpunosti ili djelomi¢no zastarjela ili
njena prodajna cijena ispod nabavne vrijednosti.

Na 31. prosinca 2025. godine knjigovodstvena

Revizijski postupci ukljucivali su razumijevanje
procesa utvrdivanja, izraCuna i priznavanja
vrijednosti zaliha, ocjenu Stekli smo razumijevanje
sustava internih kontrola te smo testirali
operativhu  efikasnost kontrola u  procesu
utvrdivanja, izraCuna i priznavanja vrijednosti
zaliha.

Na uzorku smo pregledali i testirali nabavke i
otudenja =zaliha, pregledom ugovora, racuna i
ostale vezane prikladnosti metodologije za
priznavanje vrijednosnog uskladenja, kao i ocjenu
uskladenosti racunovodstvenih politika 3
primjenjivim racunovodstvenim okvirom.
dokumentacije.




vrijednost zaliha iznosi 49.811.619 EUR (2024.:
45.106.032 EUR), i s najvec¢im dijelom se odnosi na
zalihe trgovacke robe.

Procjena neto vrijednosti
proces, koji se  temelji na odredenim
pretpostavkama. Navedeno se smatra klju¢nim
revizijskim pitanjem zbog potrebnih prosudbi na
kraju godine te znacajnosti iznosa u ukupnoj
imovini.

zaliha je subjektivan

Ocijenili smo primjerenost relevantnih objava u
financijskim izvjestajima kao i njihove uskladenosti
s MSFI-ima koji su usvojeni od strane Europske
unije.

Priznavanje prihoda, ukljucujuéi rabate
kupcima

Kao Sto je navedeno u Biljesci 2 - Sazetak
znacajnih racunovodstvenih politika tocka 2.20. -
Priznavanje prihoda, Grupa priznaje prihode
umanjene za rabate, popuste i povrate koji
proizlaze iz ugovora s kupcima, Sto zahtijeva
odredene procjene pri mjerenju i prezentiranju
prihoda.

Na datum izvjestavanja rabati su obracCunati, a
prihod je priznat na neto principu. S obzirom na
sloZzenost ugovora i potrebu prosudbi, priznavanje
prihoda nosi inherentni rizik te se stoga smatra
kljuénim revizijskim pitanjem.

Stekli smo razumijevanje sustava internih kontrola
te testirali njihovu operativhu udinkovitost u
procesu priznavanja prihoda. Na uzorku smo
pregledali transakcije prije i nakon datuma bilance,
ukljuuju¢i naknadna odobrenja, kako bismo
procijenili ispravnost priznavanja.

Proveli smo analiticke
povijesnih rezultata radi projekcije ocekivanih
prinoda u tekucoj godini. Na uzorku kljuc¢nih
kupaca pregledali smo ugovore i nacin obracuna
rabata, potvrdili stanja na kraju razdoblja te
istrazili uoCene razlike.

postupke temeljem

Ocijenili  primjerenost objava u  godisnjim
financijskim izvjestajima i njihovu uskladenost s
MSFI-ima usvojenima u Europskoj uniji.

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljucuju Izvjesée poslovodstva

uklju¢eno u Godisnje izvjesce, ali ne ukljucuju konsolidirane financijske izvjeStaje i nase

izvieS¢e revizora o njima. Nase misljenje o konsolidiranim financijskim izvjeStajima ne

obuhvaca ostale informacije.

U vezi s nasom revizijom konsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati

ostale informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu |i ostale informacije znacajno

proturje¢ne financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima steCenim u reviziji ili se drugacije

¢ini da su znacajno pogresno prikazane.

U pogledu IzvjeSéa poslovodstva, obavili smo i postupke propisane Zakonom o racunovodstvu.

Ti postupci ukljucuju provjeru je li IzvjeS¢e poslovodstva sastavljeno u skladu s ¢lankom 24.

Zakona o racunovodstvu.

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u mogucnosti to procijeniti,

izvjeStavamo da:




1. su informacije u prilozenom IzvjeS¢u poslovodstva uskladene, u svim znacajnim

odrednicama, s prilozenim financijskim izvjesStajima; te

2. je prilozeno IzvjeS¢e poslovodstva sastavljeno u skladu sa clankom 24. Zakona o

racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruZenja stecenog u
okviru revizije financijskih izvjestaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje
znacajni pogresni prikazi u prilozenom IzvjeS¢u poslovodstva. U tom smislu nemamo Sto

izvijestiti.

Odgovornost uprave i onih koji su zaduzeni za upravljanje za financijske
izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prezentaciju konsolidiranih financijskih izvjestaja u
skladu s MSFI i za one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za
omogucavanje sastavljanja konsolidiranih financijskih izvjesStaja koji su bez znacajnog

pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju konsolidiranih financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje
sposobnosti Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je
primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neograniCenim poslovanjem i koristenjem
racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranic¢enosti poslovanja, osim ako
uprava ili namjerava likvidirati Grupe ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego

da to udini.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog

izvjeStavanja kojeg je ustanovila Grupa.

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li konsolidirani financijski izvjestaji kao
cjelina bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeSc¢e revizora
koje ukljucuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija
da ce revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti zna¢ajno pogresno prikazivanje
kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se
znacajni ako se razumno moze ocekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utjeCu na ekonomske

odluke korisnika donijete na osnovi tih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:
« prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza konsolidiranih
financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske
postupke kao reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i

primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog



pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci od rizika nastalog uslijed pogreske,
jer prijevara moze ukljuditi tajne sporazume, krivotvorenje, namjerne propuste, lazna
predstavljanja ili zaobilazenje internih kontrola.

stjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu
izrazavanja misljenja o ucinkovitosti internih kontrola Drustva.

ocjenjujemo primjerenost koristenih  racunovodstvenih politika i razumnost
racunovodstvenih procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

zakljuCujemo o primjerenosti koriStene racunovodstvene osnove utemeljene na
vremenskoj neograni¢enosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim
revizijskim dokazima, zakljucujemo o tome postoji li znaajna neizvjesnost u vezi s
dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Drustva
da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji
znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvjeséu
revizora na povezane objave u konsolidiranim financijskim izvjestajima ili, ako takve
objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci se temelje na
revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg izvjeS¢a revizora. Medutim,
bududi dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Grupa prekine s vremenski neograni¢enim
poslovanjem.

ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj konsolidiranih financijskih
izvjestaja, ukljucujuci i objave, kao i odrazavaju li konsolidirani financijski izvjestaji
transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer

prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduzeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja,

planiranim djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima,

ukljuc€ujuci i u vezi sa znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom

nase revizije.

Izvjesce o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima

1.

Na dan 6.3.2025. godine imenovalo nas je SkupsStina DrusStva temeljem prijedloga
Predsjednika Glavne skupstine da obavimo reviziju konsolidiranih financijskih izvjestaja
za 2025. godinu.

Na datum ovog izvjeS¢a neprekinuto smo angazirani u obavljanju zakonskih revizija
Drustva od revizije konsolidiranih financijskih izvjestaja Grupe za 2025. godinu do
revizije konsolidiranih financijskih izvjeStaja Grupe za 2025. godinu sto ukupno iznosi
jednu godina.

U reviziji konsolidiranih financijskih izvjestaja Grupe za 2025. godinu odredili smo

znacajnost za financijske izvjeStaje kao cjelinu u iznosu od 793.916 EUR, koji



predstavlja priblizno 5% od dobiti prije poreza sukladno revizorovoj procijeni rizi¢nosti.
Smatramo da je dobit prije poreza klju¢ni pokazatelj u industriji Grupe i predstavlja
najcesce koristeno mjerilo uspjesnosti poslovanja Grupe od strane dionicara.

4. NaSe revizorsko misljenje dosljedno je s dodatnim izvjeS¢em za revizijski odbor Grupe
sastavljenim sukladno odredbama iz ¢lanka 11. Uredbe (EU) br. 537/2014.

5. Tijekom razdoblja izmedu pocetnog datuma revidiranih konsolidiranih financijskih
izvjeStaja Drustva za 2025. godinu i datuma ovog izvjes¢a nismo Drustvu i njegovim
drustvima koja su pod njegovom kontrolom pruzili zabranjene nerevizorske usluge i
nismo u poslovnoj godini prije prethodno navedenog razdoblja pruzali usluge
osmisljavanja i implementacije postupaka internih kontrola ili upravljanja rizicima
povezanih s pripremom i/ili kontrolom financijskih informacija ili osmisljavanja i
implementacije tehnoloskih sustava za financijske informacije, te smo u obavljanju

revizije sacuvali neovisnost u odnosu na Grupu.

Izvjes¢e temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive
2004/109/EZ Europskog parlamenta i Vije¢éa u pogledu regulatornih tehnickih

standarda za specifikaciju jedinstvenog elektronickog formata za izvjestavanje

IzvjeSée o uvjerenju revizora o uskladenosti konsolidiranih i odvojenih financijskih izvjestaja,
sastavljenih temeljem odredbe ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trziStu kapitala (NN 65/18,
17/20,83/21, 151/22, 85/24) primjenom zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 kojom se

za izdavatelje odreduje jedinstveni elektronicki format za izvjeStavanje (Uredba o ESEF- u).

Proveli smo angazman s izraZzavanjem razumnog uvjerenja o tome jesu li konsolidirani i
odvojeni financijski izvjeStaji pripremljeni za potrebe objavljivanja javnosti temeljem ¢lanka
462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala, koji su sadrzani u prilozenoj elektronickoj datoteci
autohrvatskagrupadd.xhtml, u svim znacajnim odrednicama pripremljeni u skladu sa

zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Odgovornosti Uprave i Revizijskog odbora

Uprava Drustva odgovorna je za pripremu godiSnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja u
skladu s Uredbom o ESEF-u.

Osim toga, Uprava Drustva odgovorna je odrzavati sustav unutarnjih kontrola koji u razumnoj
mjeri osigurava pripremu konsolidiranih i odvojenih financijskih izvjeStaja bez znacajnih
neuskladenosti sa zahtjevima izvjestavanja iz Uredbe o ESEF-u, bilo zbog prijevare ili

pogreske.



Uprava Drustva takoder je odgovorna za:

« objavljivanje javnosti godisnjih konsolidiranih financijskih izvjeStaja sadrzanih u
godisnjem izvjesStaju u vazec¢em XHTML formatu i

« odabir i koriStenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Revizijski odbor je odgovoran za nadzor pripreme godiSnjih konsolidiranih financijskih

izvjestaja u ESEF formatu kao dijela procesa financijskog izvjestavanija.

Odgovornosti revizora

Nasa je odgovornost izraziti zakljuCak, temeljen na prikupljenim revizijskim dokazima, o tome
jesu godisnji konsolidirani financijski izvjestaji bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima
Uredbe o ESEF-u. Proveli smo ovaj angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s
Medunarodnim standardom =za angazmane s izrazavanjem uvjerenja (MSIU) 3000
(izmijenjeni) - Angazmani s izrazavanjem uvjerenja razli¢itih od revizija ili uvida povijesnih

financijskih informacija.

Obavljeni postupci

Priroda, vremenski okvir i obim odabranih procedura ovise o prosudbi revizora. Razumno
uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e opseg testiranja otkriti svaku

znacajnu neuskladenost s Uredbom o ESEF-u.

U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedece aktivnosti:

« procitali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u,

+ stekli smo razumijevanje internih kontrola Grupe relevantnih za primjenu zahtjeva
Uredbe o ESEF-u,

« identificirali smo i procijenili rizike zna¢ajne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog
prijevare ili pogreske; i

+ na temelju toga, osmislili i proveli postupke za odgovor na procijenjene rizike i za

dobivanje razumnog uvjerenja u svrhu izrazavanja naseg zakljucka.

Cilj nasih postupaka bio je procijeniti jesu li:

« godisnji financijski izvjestaji, koji su ukljuCeni u Godisnji izvjestaj, izradeni u vazecem
XHTML formatu,



« podaci, sadrzani u godiSnjim financijskim izvjeStajima koji se zahtijevaju

Uredbom o ESEF-u, oznaceni i sva oznaCavanja ispunjavaju sljedeée zahtjeve:

« koristen je XBRL jezik za oznacavanje,

« koristeni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o ESEF-u s najblizim
racunovodstvenim znacajem, osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u
skladu s Prilogom IV. Uredbe o ESEF-u,

« oznake su u skladu sa zajedni¢kim pravilima za oznacavanje prema Uredbi o ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni da pruze osnovu za

nas zakljucak.

Zakljucak

Prema nasem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, godisnji
konsolidirani financijski izvjestaji prezentirani u ESEF formatu, sadrzani u gore
navedenoj prilozenoj elektronickoj datoteci i temeljem odredbe clanka 462. stavka 5.
Zakona o trziStu kapitala pripremljeni radi objavljivanja javnosti, u svim znacajnim
odrednicama su u skladu sa zahtjevima iz ¢lanka 3., 4. i 6. Uredbe o ESEF-u za godinu
zavrsenu 31. prosinca 2025. godine.

Povrh ovog zakljucka, kao i misljenja sadrzanog u ovom izvjeSéu neovisnog revizora za
prilozene godiSnje konsolidirane financijske izvjesStaje i Godisnji izvjeStaj izvrsnih
direktora o stanju Grupe za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine, ne izrazavamo
nikakvo misljenje o informacijama sadrzanima u tim prikazima ili o drugim
informacijama sadrzanima u tim prikazima ili o drugim informacijama sadrzanim u

prethodno navedenoj datoteci.



Angazirani partner u reviziji koja ima za posljedicu ovo izvies¢e neovisnog revizora je

Pavo Djedovié.

Pavo Djedovié

Ovlasteni revizor

Ruzica La&éié

Direktor

Zagreb, 17. ozujka 2026.

LeitnerlLeitner Revizija d.o.o.
Heinzelova 70
10000 Zagreb
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III. FINANCIJSKI IZVJESTAIJI
1. Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2025.

Auto Hrvatska Grupa u EUR
Red. L IZNOS
broj POZICLA BilJ. 37125025, | 31.12.2024
AKTIVA
A |POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0 0
B |DUGOTRAJNA IMOVINA 54.825.764 53.413.642
I_|NEMATERIJALNA IMOVINA 5 2.013.506 1.939.681
1. |Izdaci za razvoj 0 0
2. |Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 1.902.447 1.828.622
3. [Goodwill 111.059 111.059
4. |Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 0 0
5. |Nematerijalna imovina u pripremi 0 0
6. |Ostala hematerijalna imovina 0 0
II |[MATERIJALNA IMOVINA 6 52.788.088 50.232.527
1. |Zemljiste 2.769.853 611.535
2. |Gradevinski objekti 2.215.518 2.389.486
3. |Postrojenja i oprema 1.598.445 2.105.602
4. |Alati, pogonski inventar i transportna imovina 13.816.128 11.740.132
5. |Bioloska imovina 0 0
6. |Predujmovi za materijalnu imovinu 0 0
7. [Materijalna imovina u pripremi 1.410.793 1.965.799
8. |Ostala materijalna imovina 67.805 87.309
9. |Ulaganje u nekretnine 30.909.546 31.332.664
III ([DUGOTRAJINA FINANCIJSKA IMOVINA 7 8.633 1.207.000
1. |Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 0 0
2. |Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 0 0
3. |Dani zajmovi, depoziti i slicno poduzetnicima unutar grupe 0 0
4. |Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujué¢im interesom 0 0
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjeluju¢im 0 0
interesom
6. |Dani zajmovi, depoziti i sli¢no drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom 0 0
7. |Ulaganja u vrijednosne papire 0 0
8. |Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 8.633 1.207.000
9. |Ostala ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela 0 0
10. [Ostala dugotrajna financijska imovina 0 0
IV |POTRAZIVANJA 8 3.050 3.800
1. |Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 0 0
2. |Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 0 0
3. |Potrazivanja od kupaca 0 0
4. |Ostala potrazivanja 3.050 3.800
V_|ODGODENA POREZNA IMOVINA 9 12.487 30.633
C |KRATKOTRAJINA IMOVINA 94.530.289 79.274.521
I |ZALIHE 10 49.811.619 45.106.032
1. |Sirovine i materijal 639.068 1.005.387
2. |Proizvodnja u tijeku 0 0
3. |[Gotovi proizvodi 0 0
4. |Trgovacka roba 46.514.967 40.934.375
5. [Predujmovi za zalihe 2.657.584 3.166.270
6. |Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 0 0
7. |Bioloska imovina 0 0
|_II |POTRAZIVANJA 11 14.984.185 14.675.370
1. |PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe 0 0
2. |Potrazivanja od drustava povezanih sudjelujuéim interesom 0 0
3. |PotraZivanja od kupaca 12.910.115 12.380.190
4. |Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 8.294 16.022
5. |PotraZivanja od drzave i drugih institucija 1.282.545 1.662.441
6. |Ostala potraZivanija 783.231 616.717
III |KRATKOTRAJINA FINANCIJSKA IMOVINA 12 293.083 521.234
1. [Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 0 0
2. [Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 0 0
3. |Dani zajmovi, depoziti i sli¢cno poduzetnicima unutar grupe 0 0
4. |Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 0 0
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih sudjeluju¢im 0 0
interesom
6. |Dani zajmovi, depoziti i sli¢cno drustvima povezanim sudjeluju¢im interesom 0 0
7. |Ulaganja u vrijednosne papire 0 0
8. |Dani zajmovi, depoziti i slicno 293.083 521.234
9. |Ostala financijska imovina 0 0
IV |NOVAC U BANCI I BLAGAINI 13 29.441.400 18.971.885
D |PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA I OBRACUNATI PRIHODI | 14 2.205.418 2.059.431
| _E_[UKUPNO AKTIVA 151.561.470 134.747.594
F |IZVANBILANCNI ZAPISI 19 132.552.633 128.437.138
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1. Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2025.

Auto Hrvatska Grupa u EUR
Red. L IZNOS
broj POZICLA BilJ-7317.12.2025. | 31.12.2024.
PASIVA
A [KAPITAL I REZERVE 15 95.084.050 88.269.077
I_|TEMELINI (UPISANI) KAPITAL 7.800.000 7.800.000
II |KAPITALNE REZERVE 6.357.736 6.357.735
II1I (REZERVE 1Z DOBITI 4.846.100 6.057.433
1. |[Zakonske rezerve 398.168 398.168
2. [Rezerve za vlastite dionice 4.419.222 3.034.986
3. [Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) -4.419.222 -3.034.986
4. |Statutarne rezerve 2.280.181 2.107.607
5. |Ostale rezerve 2.167.751 3.551.658
IV [REVALORIZACIJSKE REZERVE 0 0
V_ |REZERVE FER VRIJEDNOSTI 0
1 Fer vrijednost financijske imovine kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (odnosno 0 0
" raspolozive za prodaiu)
2. | Ucinkoviti dio zastite nov¢anih tokova 0 0
3. |Udinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu 0 0
4. |Ostale rezerve fer vrijednosti 0 0
5. |Tecajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja (konsolidacija) 0 0
6. Tecajne razlike zbog preracuna u prezentacijsku valutu 0 0
VI [ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK 63.312.717 56.102.984
1. |Zadrzana dobit 63.312.717 56.102.984
| 2. [Preneseni gubitak 0 0
VII |[DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE 12.767.497 11.950.925
1. [Dobit poslovne godine 12.767.497 11.950.925
| 2. [Gubitak poslovne godine 0 0
VIII | MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES 0 0
B |REZERVIRANJA 16 431.486 272.360
1. |Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢cne obveze 0 0
2. [Rezerviranja za porezne obveze 0 0
3. |Rezerviranja za zapocete sudske sporove 416.986 272.360
4. |Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 0 0
5. |Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 0 0
6. [Druga rezerviranja 14.500 0
C [DUGOROCNE OBVEZE 17 1.912.453 2.125.649
1. |Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 0 0
2. |Obveze za zajmove, depozite i sli¢cno poduzetnika unutar grupe 0 0
3. |Obveze prema drustvima povezanim sudjelujuc¢im interesom 0 0
a. Obveze za zajmove, depozite i slicno drustava povezanih sudjeluju¢im 0 0
interesom
5. |Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 472.920 470.560
6. |Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 0 0
7. |Obveze za predujmove 0 0
8. |Obveze prema dobavljacima 0 0
9. |Obveze po vrijednosnim papirima 0 0
10. |Ostale dugoroc¢ne obveze 1.439.533 1.655.089
| 11. [Odgodena porezna obveza 0 0
D_|KRATKOROCNE OBVEZE 18 51.933.766 42.234.618
1. |Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 0 0
2. |Obveze za zajmove, depozite i sli¢cno poduzetnika unutar grupe 0 0
3. |Obveze prema drustvima povezanim sudjelujué¢im interesom 0 0
a. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no drustava povezanih sudjeluju¢im 0 0
interesom
5. |Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 0 0
6. |Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 14.500.000 11.300.049
7. |Obveze za predujmove 8.789.036 9.818.389
8. |Obveze prema dobavljacima 21.830.902 14.530.022
9. |Obveze po vrijednosnim papirima 0 0
10. |Obveze prema zaposlenicima 1.635.552 1.372.827
11. |Obveze za poreze, doprinose i sli¢cha davanja 4.006.466 3.400.468
12. |Obveze s osnove udjela u rezultatu 68.586 273.892
13. [Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 0 0
14. |Ostale kratkorocne obveze 1.103.224 1.538.971
E |ODGODENO PLACANJE TROSKOVA I PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLJA 18 2.199.716 1.845.890
F__|UKUPNO PASIVA 151.561.470 134.747.594
G |IZVANBILANCNI ZAPISI 19 132.552.633 128.437.138
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2. Konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za razdoblje od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2025.

Auto Hrvatska Grupa u EUR
Red. s I1ZNOS
broj POZICDA Bl T 152005, | 31120004
I |POSLOVNI PRIHODI 21 284.242.725 270.196.879
1. |Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 0 0
2. |Prihodi od prodaje (izvan grupe) 279.421.992 265.246.029
3. [Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 198.819 187.054
4. |Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 0 0
5. |Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 4.621.914 4.763.796
II [POSLOVNI RASHODI 268.546.570 255.787.610
1. |Promjene vrijednosti zaliha nedovrSene proizvodnje i gotovih proizvoda 0 0
2. [Materijalni troskovi 22 227.126.216 216.589.431
a) |Troskovi sirovina i materijala 1.960.034 2.247.900
b) |[Troskovi prodane robe 213.406.252 203.483.585
c) |Ostali vanjski troskovi 11.759.930 10.857.946
3. |[Troskovi osoblja 23 26.107.889 25.784.747
a) [Neto place i nadnice 15.918.113 16.007.924
b) |[Troskovi poreza i doprinosa iz plac¢a 6.888.534 6.753.114
c) [Doprinosi na plaée 3.301.242 3.023.709
4. |Amortizacija 24 8.016.967 7.344.904
5. |Ostali troskovi 25 4.874.224 4.572.129
6. |Vrijednosno uskladivanje 26 363.542 448.806
a) |Dugotrajne imovine (osim financijske imovine) 0 0
b) [Kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 363.542 448.806
7. |Rezerviranja 27 351.771 52.763
a) |Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze 79.342 50.509
b) |Rezerviranja za porezne obveze 0 0
c) [Rezerviranja za zapocete sudske sporove 184.529 2.254
d) |Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 0 0
e) |Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 87.900 0
f) |Druga rezerviranja 0 0
8. |Ostali poslovni rashodi 28 1.705.961 994.830
III |FINANCIJSKI PRIHODI 29 545.718 551.565
1. |[Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 0 0
2 Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujué¢im 0 0
" |interesom
3 Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova poduzetnika 0 0
" lunutar arupe
4. |Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe 0 0
5. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa sa poduzetnicima unutar 0 0
arupe
6. |Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 0 0
7. |Ostali prihodi s osnove kamata 447.877 544,722
8. |Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 97.841 6.843
9. |Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 0 0
| 10. |Ostali financijski prihodi 0 0
IV [FINANCIJSKI RASHODI 30 363.553 376.927
1. |Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi s poduzetnicima unutar grupe 0 0
2. |Tedajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe 0 0
3. [Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi 121.974 222.965
4. |Tecajne razlike i drugi rashodi 100.558 18.582
5. |Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 0 0
6. |Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 0 0
7. |Ostali financijski rashodi 141.021 135.380
v UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM 0 0
INTERESOM
VI (UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 0 0
VII UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM 0 0
INTERESOM
VIII |UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 0 0
IX [UKUPNI PRIHODI 284.788.443 270.748.444
X_|UKUPNI RASHODI 268.910.123 256.164.537
XI |DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 15.878.320 14.583.907
1. |Dobit prije oporezivanja 15.878.320 14.583.907
| 2. |Gubitak prije oporezivanja 0 0
XII ([POREZ NA DOBIT 31 3.110.823 2.632.982
XIII |DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 12.767.497 11.950.925
1. [Dobit razdoblja 12.767.497 11.950.925
2. |Gubitak razdoblja 0 0
XIV [DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 12.767.497 11.950.925
1. |Pripisano imateljima kapitala matice 0 0
2. |Pripisano manjinskom interesu 0 0
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2. Konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti za razdoblje od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2025.

Auto Hrvatska Grupa u EUR
Red. s IZNOS
broj POZICLA Bl 37922025, | 31.12.20%4.
I |DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 12.767.497 11.950.925
II |OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA 0 0
1. |Tecajne razlike iz prera¢una inozemnog poslovanja 0 0
s Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i nematerijalne 0 0
imovine
3 Dobit ili gubitak s osnove ponovnog vrednovanja financijske imovine 0 0
" lraspoloZive za prodaiu
4. |Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite nov¢anog toka 0 0
5. |Dobit ili gubitak s osnove udinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 0 0
6. |Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruzenih poduzetnika 0 0
7. |Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanija 0 0
III |POREZ NA OSTALU SVEOBUHATNU DOBIT/GUBITAK RAZDOBLJA 0 0
IV_[NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK RAZDOBLJA 0 0
V_ |SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 12.767.497 11.950.925
VI [SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 0 0
1. |[Pripisan imateljima kapitala matice 0 0
| 2. [Pripisan manjinskom interesu 0 0
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3. Konsolidirani izviestaj o novéanim tokovima za razdoblje od 1.1.2025.

do 31.12.2025.

Auto Hrvatska Grupa u EUR
Red. POZICIIA 31.12.2025. | 31.12.2024.
broj
Novcani tok iz poslovnih aktivnosti
1. |[Dobit prije oporezivanja 15.878.320 14.583.907
2. |Uskladenja: 9.397.747 8.691.350
a) |Amortizacija 8.016.967 7.344.904
b) Dobici i gubici od prodaje i vrijednosna uskladenja dugotrajne materijalne i 0 0
nematerijalne imovine
Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i vrijednosno
c) . - A A 0 0
uskladenie financiiske imovine
d) [Prihodi od kamata i dividendi -447.877 -544.722
e) |Rashodi od kamata 121.974 222.965
f) |Rezerviranja 159.126 -13.530
Teclajne razlike (nerealizirane) 0 0
h) |Ostala uskladenja za nenovcane transakcije i nerealizirane dobitke i gubitke 1.547.557 1.681.733
I Povsecanje ili smanjenje novcanih tokova prije promjena u radnom 25.276.067 23.275.257
kapitalu
3. |[Promjene u radnom kapitalu 2.477.825 -6.992.728
a) |Povecanije ili smanjenje kratkoro¢nih obveza 7.683.269 -5.761.047
b) |Povecanje ili smanjenje kratkotrajnih potraZivanija -610.254 -695.580
c) |Povecanje ili smanjenje zaliha -5.014.299 148.308
|_d) [Ostala povecania ili smanjenija radnog kapitala 419.109 -684.409
II_|Novac iz poslovanja 27.753.892 16.282.529
4. |Novcani izdaci za kamate -121.974 -222.965
5. |Placeni porez na dobit -3.110.823 0
A |NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 24.521.095 16.059.564
Novcani tokovi od investicijskih aktivnosti
1. [Novdcani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine 205.669 955.732
2. [Novcani primici od prodaje financijskih instrumenata 0 0
3. |Novcani primici od kamata 447.877 544,722
4. |Novcani primici od dividendi 0 0
5. |Novcani primici s osnove povrata danih zajmova i Stednih uloga 1.426.518 0
6. |Ostali novcani primici od investicijskih aktivnosti 0 1.619.274
III [Ukupno novc&ani primici od investicijskih aktivnosti 2.080.064 3.119.728
1. [Novdani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne imovine -10.954.261 -11.910.469
2. |Novcani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata 0 0
3. |Novcani izdaci s osnove danih zajmova i Stednih uloga za razdoblje 0 0
4. [Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za steceni novac 0 0
5. [Ostali novcani izdaci od investicijskih aktivnosti -1.028.603 -2.993
IV_|Ukupno novcani izdaci od investicijskih aktivnosti -11.982.864 -11.913.462
B |[NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI -9.902.800 -8.793.734
Novcani tok od financijskih aktivnosti
1. [Novcani primici od povecanja temeljnog (upisanog) kapitala 0 0
2. |Novcani primici od izdavanja vlasnickih i duznickih financijskih instrumenata 0 0
3. |Novcani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 3.202.311 9.978.114
4. |Ostali novcani primici od financijskih aktivnosti 0 758.609
V__|Ukupno novcani primici od financijskih aktivnosti 3.202.311 10.736.723
1. |Novcani izdaci za otplatu glavnice kredita i obveznica 0 0
2. |Novcani izdaci za isplatu dividendi -4.571.864 -4.548.056
3. [Novcani izdaci za financijski najam -1.179.435 -1.004.808
4. |[Novcani izdaci za otkup vlastitih dionica -1.384.235 -398.720
5. |Ostali novcani izdaci od financijskih aktivnosti -215.557 -717.236
VI_|Ukupno novcani izdaci od financijskih aktivnosti -7.351.091 -6.668.820
C |NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI -4.148.780 4.067.903
1. |Nerealizirane tecajne razlike po novcu i novéanim ekvivalentima 0 0
D |NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVCANIH TOKOVA 10.469.515 11.333.733
E_|NOVACI NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 18.971.885 7.638.152
F |NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA 29.441.400 18.971.885
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4. Konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala za razdoblje od 1. sijecnja do 31. prosinca 2025.
Auto Hrvatska Grupa
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Prethodno razdoblje
1. f;f:;‘:a’:ﬁjg:z)"°°etka prethodne poslovne godine 7.800.000 5.665.905 398.168 3.394.875 3.394.875 1.990.965 3.201.639 48.626.718 12.129.829 0 79.813.224 79.813.224
2. |Promijene radunovodstvenih politika 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. |Ispravak pogreski 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. |Stanje na dan pocetka prethodne poslovne godine 7.800.000 5.665.905 398.168 3.394.875 3.394.875 1.990.965 3.201.639 48.626.718 12.129.829 0 79.813.224 79.813.224
5. |Dobit/qubitak razdoblja 0 0 0 0 0 0 0 0 11.950.925 0 11.950.925 11.950.925;
6. [Tecajne razlike iz prerauna inozemnog poslovanja 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 3 3
13. |Ostale nevlasni¢ke promjene kapitala 0 691.830 0 0 0 116.642 -9.873 -105.507 0 0 693.093 693.093
18. |Otkup vlastitih dionica/udjela 0 0 0 398.720 398.720 0 -398.720 0 0 0 -398.720 -398.720
19. |Uplate ¢lanova/dionic¢ara 0 0 0 -758.609 -758.609 0 758.609 0 0 0 758.609 758.609
20. |Isplata udjela u dobiti/dividende 0 0 0 0 0 0 0 -4.548.056 0 0 -4.548.056 -4.548.056
22. |[Prijenos po godiSnjem rasporedu 0 0 0 0 0 0 0 12.129.829 -12.129.829 0 0 0
24. 5?51';3:: z:;'i'r‘"; dan izvjestajnog razdoblja prethodne 7.800.000 6.357.735 398.168 3.034.986 3.034.986 2.107.607 3.551.658 56.102.984 11.950.925 0 88.269.077 88.269.077
posiovne godine
DODATAK IZVIJESTAJU O PROMJENAMA KAPITALA (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT PRETHODNOG
I. RAZDOBLJA, UMANJENO ZA POREZE 0 691.830 0 0 0 116.642 -9.870 -105.507 0 0 693.096 693.096)
II. i‘l:igzl;t;’:.r"‘\ DOBIT ILI GUBITAK PRETHODNOG 0 691.830 0 0 0 116.642 -9.870 -105.507 11.950.925 0 12.644.021 12.644.021
TRANSAKCIJE S VLASNICIMA PRETHODNOG RAZDOBLJA
III. PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU 0 0 0 -359.889 -359.889 0 359.889 7.581.773 -12.129.829 0 -4.188.167 -4.188.167|
Tekuce razdoblje
1. |Stanje na dan pocetka tekuce poslovne godine 7.800.000 6.357.736 398.168 3.034.986 3.034.986 2.107.607 3.551.658 56.102.984 11.950.925 0 88.269.078 88.269.078
2. |Promijene radunovodstvenih politika 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. |Ispravak pogreski 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
4. |Stanje na dan pocetka tekuce poslovne godine 7.800.000 6.357.736 398.168 3.034.986 3.034.986 2.107.607 3.551.658 56.102.984 11.950.925 0 88.269.078 88.269.078
5. |Dobit/qubitak razdoblja 0 0 0 0 0 0 0 0 12.767.497 0 12.767.497 12.767.497,
6. |Telajne razlike iz preraéuna inozemnog poslovanja 0 0 0 0 0 0 330 0 0 0 330 330!
13. |Ostale nevlasni¢ke promjene kapitala 0 0 0 0 0 172.574 0 -169.328 0 0 3.246 3.246
18. |Otkup vlastitih dionica/udiela 0 0 0 1.384.236 1.384.236 0 -1.384.236 0 0 0 -1.384.236 -1.384.236
19. |Uplate &lanova/dioni¢ara 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20. |Isplata udjela u dobiti/dividende 0 0 0 0 0 0 0 -4.571.864 0 0 -4.571.864 -4.571.864
22. |[Prijenos po godiSnjem rasporedu 0 0 0 0 0 0 0 11.950.925 -11.950.925 0 0 0
24. S;ZT;::: z::i'r‘"; dan izvjestajnog razdoblja tekuée 7.800.000 6.357.736 398.168 4.419.222 4.419.222 2.280.181 2.167.751 63.312.717 12.767.497 0 95.084.050 95.084.050
posiovne godine
DODATAK IZVJESTAJU O PROMJENAMA KAPITALA (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT TEKUCEG RAZDOBLIJA, -
I UMANJENO ZA POREZE 0 0 0 0 0 172.574 330 169.328 0 0 3.575 3.575
SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK TEKUCEG
II. RAZDOBLJA 0 0 0 0 0 0 0 -169.328 12.767.497 0 12.598.169 12.598.169
III. TRANSAKCIJE S VLASNICIMA TEKUCEG RAZDOBLIA 0 0 0 1.384.236 1.384.236 0 -1.384.236 7.379.061 -11.950.925 0 -5.956.100 -5.956.100

PRIZNATE DIREKTNO U KAPITALU
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IV. BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE

BILJESKA 1 - OPCI PODACI

Auto Hrvatska Grupa posluje sa sjedistem u Heinzelovoj 70, 10000 Zagreb.

Grupa primarno posluje na domacem trzistu, te je specijalizirana za prodaju vozila, rezervnih dijelova,

guma, alata i servisne opreme uz organizaciju servisne mreze.

Grupu Auto Hrvatska Cine:

MAN Importer Hrvatska d.o.o., Hrvatski Leskovac - nabava i distribucija gospodarskih vozila i
rezervnih dijelova;

Auto Hrvatska Prodajno Servisni Centri d.o.o., Hrvatski Leskovac - prodaja novih i rabljenih
gospodarskih vozila, servis i prodaja rezervnih dijelova te postprodajne usluge odrzavanja u
jamstvenom i izvanjamstvenom roku;

Auto Hrvatska Automobili d.o.0., Zagreb - nabava, prodaja i servis novih i rabljenih osobnih
vozila te lakih dostavnih vozila te usluge popravaka u autolimariji i autolakirnici;

MAN Importer Makedonija d.o.o.e.l., Skoplje, Sjeverna Makedonija - nabava i distribucija
gospodarskih vozila te prodaja rezervnih dijelova. Postprodajne usluge odrzavanja u jamstvenom
i izvanjamstvenom roku;

Kamion Importer d.o.o., Doboj, Bosna i Hercegovina - prodaja novih i rabljenih gospodarskih
vozila, servis i prodaja rezervnih dijelova, postprodajne usluge odrzavanja u jamstvenom i
izvanjamstvenom roku i.

Kam i Bus d.o.o., Doboj Jug, Bosna i Hercegovina - prodaja novih i rabljenih gospodarskih
vozila, servis i prodaja rezervnih dijelova te postprodajne usluge odrzavanja u jamstvenom i
izvanjamstvenom roku;

Auto Tangenta d.o.0., Zagreb - usluge zastupanja u osiguranju osoba i imovine;

Kam i Bus Importer d.o.0., Zagreb - prodaja novih i rabljenih gospodarskih vozila, servis i
prodaja rezervnih dijelova, postprodajne usluge odrzavanja u jamstvenom i izvanjamstvenom
roku;

Kam in Bus Importer d.o.o., Ljubljana, Slovenija - prodaja novih i rabljenih gospodarskih vozila,
servis i prodaja rezervnih dijelova, postprodajne usluge odrzavanja u jamstvenom i
izvanjamstvenom roku;

Auto Hrvatska Importer d.o.o., Zagreb - trgovina na veliko motornim vozilima;

Auto Hrvatska Mobility d.o.o., Zagreb - iznajmljivanje i davanje u zakup automobila i motornih

vozila lake kategorije.

Grupu zastupaju Cetiri izvrSna direktora, svaki od njih pojedinacno zajedno s jos jednim izvrSnim
direktorom ili prokuristom:

- Alen Vuksan-Cusa - glavni izvréni direktor
- Ante Belamari¢ - izvrsni direktor

- Mario Fabek - izvrsni direktor

- Marko Tihava - izvr$ni direktor

Upravni odbor sastoji se od pet ¢lanova: Bogdan Tihava - predsjednik; Igor Brigljevi¢ - zamjenik

predsjednika te Marko Jurai¢, Vera Kutle$a i Lucija Curin - ¢lanovi upravnog odbora.
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Upisani temeljni kapital Grupe iznosi 7.800.000 eura te se sastoji od 600.000 dionica nominalne

vrijednosti 13 eura. Dionice kotiraju na Redovitom trziStu Zagrebacke burze.

BILJESKA 2 - SAZETAK ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Slijedi prikaz znacajnih racunovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovih konsolidiranih financijskih
izvjestaja. Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja uklju¢ena u ove

izvjestaje.

2.1. Osnove sastavljanja

Konsolidirani financijski izvjestaji sastavljeni su primjenom metode povijesnog troska, te pod

pretpostavkom vremenske neogranicenosti poslovanja.

Konsolidirani financijski izvjestaji Grupe sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja (MSFI) usvojenim od strane Europske Unije. Konsolidirani financijski izvjestaji izradeni su
primjenom metode povijesnog troska, osim za osim za financijsku imovinu po fer vrijednosti u racunu

dobiti i gubitka i financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.

Sastavljanje konsolidiranih financijskih izvjestaja sukladno MSFI usvojenim od strane Europske Unije
zahtijeva upotrebu odredenih klju¢nih racunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva da se
sluzi prosudbama u procesu primjene raCunovodstvenih politika Grupe. Podrucja koja ukljucuju visi
stupanj prosudbe ili slozenosti, odnosno podrudja gdje su pretpostavke i procjene znacajne za
konsolidirane financijske izvjestaje prikazana su u biljeskama.

Sljedeci novi standardi i izmijenjeni i dopunjeni postojeéi standardi izdani od strane Medunarodnog
odbora za racunovodstvene standarde i tumacenja koje izdaje Odbor za tumacenje medunarodnog

financijskog izvjeStavanja prikazani su u nastavku:

(a) Novi standardi na snazi za godisnja razdoblja koja pocinju na dan ili nakon 1. sijeCnja 2025:

+ Izmjene i dopune MRS 21 - Ucinci promjena tecaja stranih valuta
o Izmjene i dopune sadrze smjernice za odredivanje kada je valuta zamjenjiva i kako

odrediti tecaj kada nije.
(b) Standardi i tumacenja koje je izdao IASB, a koji jos nisu odobreni u EU:
« Izmjene i dopune MSFI 7 - Financijski instrumenti: Objavljivanje i MSFI 9 - Financijski instrumenti
o ocekivani datum primjene: 1.1.2026;
o Izmjene se bave pitanjima identificiranim tijekom naknadne revizije provedbe zahtjeva za

klasifikaciju i mjerenje prema MSFI 9 Financijski instrumenti.

+ Godisnja poboljSanja MSFI racunovodstvenih standarda- Svezak 11
o ocekivani datum primjene: 1.1.2026;
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+ Izmjene i dopune MSFI 9 Financijski instrumenti i MSFI 7 Financijski instrumenti: Objavljivanje -
Ugovori o isporuci elektricne energije ovisni o prirodi

o ocekivani datum primjene: 1.1.2026;

« MSFI 18 Prezentacija i objavljivanje u financijskim izvjestajima

o ocekivani datum primjene: 1.1.2027;

«  MSFI 19 Podruznice bez javne odgovornosti: Objavljivanje
o ocekivani datum primjene: 1.1.2027;

« Izmjene i dopune MRS 21 Udinci promjena tecaja stranih valuta: Objavljivanje - Preracunavanje
u hiperinflacijsku prezentacijsku valutu

o ocekivani datum primjene: 1.1.2027.

Grupa je joS uvijek u procesu procjene uclinka MSFI-ja 18 i povezanih izmjena, osobito u pogledu
strukture racuna dobiti i gubitka Drustva izvjestaja o novCanom toku, drugih objava vezanih uz

upravljacke mjere uspjesnosti (MPM-ove) te grupiranja financijskih informacija.

Grupa trenutno procjenjuje utjecaj novih standarda i smjernica na svoja financijska izvjeS¢a. Ne ocCekuje
se da ¢e novi standardi i tumacenja znacajno utjecati na financijske izvjestaje Drustva. Grupa je odlucilo

da spomenute standarde, prerade i tumacenja ne primjenjuje prije njihovog datuma stupanja na snagu.

- 19 -



2.2. Osnove konsolidacije

Konsolidirani financijski izvjestaji obuhvacaju financijske izvjestaje Matice te subjekata pod kontrolom
Matice (,povezana drustva"“). Kontrola je prisutna ukoliko Matica ima mo¢ upravljanja financijskim i
poslovnim politikama nekog subjekta na nacin da ostvari koristi od njegove aktivnosti.

Rezultati povezanih drustava stecenih ili prodanih tijekom godine uklju¢uju se u konsolidirani izvjestaj o

sveobuhvatnoj dobiti od datuma stvarnog stjecanja, odnosno datuma prodaje.

Financijski izvjeStaji povezanih drustava su po potrebi uskladeni kao posljedica medusobnog
ujednacavanja rac¢unovodstvenih politika subjekata u sklopu Grupe. Sve transakcije unutar Grupe, kao i

sva stanja, prihodi i rashodi eliminirani su prilikom konsolidacije.

Drustva pod kontrolom su:

Naziv drustva Zemlja %-tni udio u %-tni udio u
osnutka vlasnistvu glasackim
pravima
MAN Importer Hrvatska d.o.o. Hrvatska 100% 100%
Auto Hrvatska Prodajno Servisni Centri d.o.o. Hrvatska 100% 100%
Auto Hrvatska Automobili d.o.o. Hrvatska 100% 100%
Auto Hrvatska Importer d.o.o. Hrvatska 100% 100%
Auto Hrvatska Mobility d.o.o. Hrvatska 100% 100%
Auto Tangenta d.o.o. Hrvatska 100% 100%
Kam i Bus Importer d.o.o. Hrvatska 100% 100%
Kamion Importer d.o.o. ’ Bosna i 100% 100%
ercegovina
Kam i Bus d.o0.o. Bosna i 100% 100%
Hercegovina
MAN Importer Makedonija d.0.0.e.l. Sjeverna 100% 100%
Makedonija
Kam in Bus Importer d.o.o. Slovenija 100% 100%

2.3. Strane valute
(a)  Funkcionalna i izvjestajna valuta

Temeljem Zakona o uvodenju eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj (NN 57/22, NN 88/22)

financijski izvjestaji izrazeni su u eurima, koji su funkcionalna valuta Grupe.
(b) Transakcije i stanja u stranoj valuti

Poslovne promjene koje nisu u eurima pocetno se knjize preracunavanjem po vazec¢em tecaju na datum
transakcije. Monetarne imovine i obveze iskazane u stranim valutama ponovno se preracunavaju na
datum bilance promjenom tecCaja vazeleg na taj datum. Dobici i gubici nastali preracunavanjem
iskazuju u okviru racuna dobiti i gubitka za razdoblje u kojem su nastali.
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Koristeni teCaj za preracunavanje pozicija bilance iskazanih u stranim valutama na datum bilance iznosi:

31.12.2025. 31.12.2024.
EUR / USD 0,85056 0,95748
EUR / BAM 0,51129 0,51129
EUR / MKD 0,01626 0,01630

2.4. Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina sastoji se od licenca za softverske pakete, goodwilla formiranog u prethodnim
razdobljima te ulaganja na tudoj imovini. Navedena su sredstva evidentirana po troSku nabave
umanjenom za akumuliranu amortizaciju. Amortizacija je obracunata primjenom linearne metode tijekom

procijenjenog vijeka koriStenja ove imovine. Sredstva nematerijalne imovine amortiziraju se kako slijedi:

Korisni vijek trajanja u godinama

Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, software i ostala prava 2

Ulaganja na tudoj imovini 4

2.5. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema vrednuju se po trosku nabave umanjenom za ispravak vrijednosti (osim
zemljiSta) i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. TroSak nabave obuhvaca nabavnu cijenu i sve

troSkove izravno povezane s dovodenjem sredstva u redovno stanje za namjeravanu uporabu.

Naknadni izdaci vezani za vec priznate predmete nekretnina, postrojenja i opreme kapitaliziraju se kao
povecanje vrijednosti imovine iskljucivo u slucaju kada je vjerojatno da ¢e zbog tih dodatnih izdataka
pritjecati dodatne buduce ekonomske koristi i kada ti izdaci unapreduju stanje imovine iznad originalno

priznatog. Svi ostali naknadni troSkovi priznaju se kao rashod u razdoblju kada su nastali.

Sredstva dugotrajne imovine pojedinacne nabavne vrijednosti nize od 665 EUR otpisuju se u cijelosti

prilikom stavljanja u upotrebu (sitan inventar).

Nabavna vrijednost vlastito izgradenih sredstava ukljuCuje trosak materijala i direktnog rada i druge
troskove povezane s dovodenjem sredstava u namijenjeno radno stanje, kao i troSkove demontiranja i

uklanjanja dijelova, te obnove lokacije na kojoj se nalaze.

Dobici i gubici temeljem rashodovanja ili otudenja dugotrajne materijalne imovine iskazuju se u racunu

dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su nastali.
Nekretnine u izgradnji iskazane su po trosku nabave umanjenom za eventualne gubitke od umanjenja.

Obracun amortizacije zapocinje u trenutku u kojem je sredstvo raspoloZivo i spremno za namjeravanu

upotrebu. Imovina u izgradnji i zemljiSta se ne amortiziraju.

Grupa je procijenilo da za sredstva nekretnina, postrojenja i opreme ne postoji rezidualna vrijednost, te

stoga cjelokupni iznos nabavne vrijednosti podlijeze amortizaciji. Amortizacija se prikazuje u racunu
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dobiti i gubitka koristenjem linearne metode otpisa tijekom procijenjenog korisnog vijeka trajanja

nekretnina, postrojenja i opreme.

Amortizacija imovine obracunava se primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije troska te imovine,

kako slijedi:
Korisni vijek trajanja u godinama
Postrojenja i oprema 3,33-4
Alati, pogonski i uredski inventar, namjestaj i transportna sredstva 2-4
Ostala materijalna imovina 8

2.6. Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine odnose na poslovne zgrade i skladista koja se drze u svrhu dugoro¢nog stjecanja
prihoda od najma ili zbog porasta njihove vrijednosti, te se Grupa njima ne koristi. Ulaganja u nekretnine
tretiraju se kao dugotrajna ulaganja, osim ako nisu namijenjena prodaji u sljede¢oj godini i kupac je

identificiran, u kojem se slucaju svrstavaju u kratkotrajnu imovinu.

Ulaganja u nekretnine iskazuju se po povijesnom troSku umanjenom za akumuliranu amortizaciju.
Amortizacija zgrada obraCunava se primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije troska tijekom

njegovog procijenjenog korisnog vijeka uporabe od 14 godina.

Naknadni troskovi kapitaliziraju se samo kada je vjerojatno da ¢e Grupa od toga imati budu¢e ekonomske
koristi i kada se trosak moZe pouzdano mjeriti. Svi ostali troSkovi popravaka i odrzavanja terete racun
dobiti i gubitka kada nastanu. Ukoliko Grupa pocne koristiti imovinu namijenjenu prodaji, ona se
reklasificira u nekretnine, postrojenja i opremu, te njena knjigovodstvena vrijednost na dan reklasifikacije

postaje iznos pretpostavljenog troska koji ¢e se naknadno amortizirati.

2.7. Umanjenje vrijednosti nematerijalne i materijalne imovine

Na svaki datum bilance Grupa analizira sadasnju vrijednost nematerijalne i materijalne imovine kako bi
se procijenilo da li postoje pokazatelji da vrijednost nekog sredstva treba biti umanjena. Ako takvi
pokazatelji postoje, Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos sredstava kako bi se utvrdio iznos gubitka od
umanjenja vrijednosti (ukoliko on postoji). Ukoliko nije moguce procijeniti nadoknadivi iznos pojedinog

sredstva, Grupa procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada.

Kada se temelj raspodjele moze utvrditi na razumnoj i dosljednoj osnovi, sredstva se takoder rasporeduju
na pojedinu jedinicu koja stvara novac, a ukoliko to nije moguce, sredstva se rasporeduju na najmanje

jedinice Grupe koje stvaraju novac i za koje se raspodjela moze utvrditi na razumnoj i dosljednoj osnovi.

Nadoknadivi iznos jest visi iznos fer vrijednosti umanjene za troSkove prodaje i vrijednosti sredstva u
upotrebi. Pri utvrdivanju vrijednosti u upotrebi, procijenjeni buduéi novcani tokovi se diskontiraju na
sadasnju vrijednost primjenjujuci diskontnu stopu prije poreza koja odrazava tekuce trziSne procjene

sadasnje vrijednosti novca i rizika specifi¢nih za pojedino sredstvo.

Ako je nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja stvara novac) manji od knjigovodstvenog iznosa,
knjigovodstveni iznos sredstva (ili jedinice koja stvara novac) umanjuje se do njegovog nadoknadivog

iznosa.
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Gubitak od umanjenja imovine priznaje se odmah kao rashod u racunu dobiti i gubitka, osim za

revaloriziranu imovinu gdje se gubici prvi umanjuju na teret pripadajucih revalorizacijskih rezervi.

2.8. Financijska imovina

Financijska imovina priznaje se ukoliko Grupa postane jedna od ugovornih strana na koju se primjenjuju
ugovorni uvijeti instrumenta. Financijska imovina prestaje se priznavati ukoliko isteknu ugovorna prava
Grupe na novéane tokove od financijske imovine, te ako Grupa prenese financijsku imovinu bez
zadrzavanja kontrole ili prenese sve rizike i nagrade povezane s tom imovinom. Redovna kupnja i prodaja
financijske imovine priznaje se na datum trgovanja, odnosno na datum kada se Grupa obveze kupiti ili

prodati imovinu.
Financijska imovina po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka

Ova kategorija ukljucuje financijsku imovinu namijenjenu trgovanju. Financijska imovina se klasificira u
ovu kategoriju ako je steCena prvenstveno u svrhu prodaje u kratkom roku ili ako je tako odredeno od
srane Uprave. Imovina u ovoj kategoriji klasificirana je kao kratkotrajna imovina osim derivativnih

financijskih instrumenata.
Financijska imovina po fer vrijednosti u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti

Grupa mjeri financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, ako su oba sljedeca

uvjeta zadovoljena:

. financijska imovina se drzi unutar poslovnog modela s ciljem drzanja financijske imovine radi

naplate ili prodaje ugovornih novcanih tokova

. ugovoreni uvijeti financijske imovine proizlaze na odredene datume za novcane tijekove koji su

iskljucivo placanje glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice.

Duznicki instrumenti po fer vrijednosti kroz sveobuhvatnu dobit, prihodi od kamata, tecajne razlike,
ispravci vrijednosti ili ukidanje ispravaka vrijednosti priznaju se u racunu dobiti i gubitka i izracunavaju se

na isti nacin kao i za financijsku imovinu mjerenu po amortiziranom trosku.

Preostale promjene fer vrijednosti priznaju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti. Nakon prestanka
priznavanja, kumulativna promjena fer vrijednosti priznata u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti reciklira se
kroz dobit ili gubitak.

Financijska imovina po amortiziranom trosku
Grupa mjeri financijsku imovinu prema amortiziranom trosku ako su oba sljedeca uvjeta zadovoljena:

« Financijska imovina se drzi unutar poslovnog modela s ciljem drzanja financijske imovine radi

naplate ugovorenih novcanih tokova

« Ugovorni uvijeti financijske imovine proizlaze na odredene datume za novcane tokove koji su

iskljucivo placanje glavnice i kamata na nepodmireni iznos glavnice

Financijska imovina po amortiziranom trosku naknadno se mjeri metodom efektivne kamatne stope i
podlozna je umanjenju vrijednosti. Dobici i gubici priznaju se u racunu dobiti i gubitka kada se imovina

prestane priznavati, promijeni se ili se umanji.

Financijska imovina po amortiziranom trosku ukljucuje potraZivanja od kupaca.
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2.9. Dugorocna potrazivanja

Dugotrajna potrazivanja pojavljuju se u svezi s prodajom robe i robnih kredita uz odgodeno placanje na
rok duzi od jedne godine, kao i druga potrazivanja iz poslovnih odnosa s partnerima koja imaju duzi rok.
Za iznos potrazivanja koji dospijeva u roku do godine dana, reklasificira se kao kratkorocna potrazivanja.
Politika iskazivanja ovih potrazivanja utemeljuje se na stvarnom trosku ulaganja. Racunovodstvo
osigurava informacije za svako ulaganje zasebno za koje postoji ugovori. Ukoliko su ovi ugovori
sklopljeni bez kamate, tada se prilikom pocetnog priznavanja diskontira iznos potraZivanja koja
dospijevaju u razdoblju duzem od godine dana primjenom trziSne kamatne stope.

2.10. Zalihe

Zalihe sirovina, materijala, trgovacke robe, rezervnih dijelova, sitnog inventara i ambalaze iskazuje se u
poslovnim knjigama po troSku nabave ili po neto utrZivoj vrijednosti ovisno o tome koja je vrijednost
niza.

Kalkulacijom troskova nabave sirovina, materijala, trgovacke robe, rezervnih dijelova, sitnog inventara i

ambalaze obuhvacaju se ovi elementi:

. troSak nabave: 1. kupovna cijena, 2. uvozne carine i trosarine, 3. nepovratni porezi, 4. Spediterski

troskovi, 5. ostali troskovi koji se mogu pripisati nabavi do dovodenja robe na skladiste.
. Umanjenja troska nabave: diskonti, rabati i subvencije.

Troskovi koji nastaju pri prodaji ili otpremi robe od skladista do kupca, ukoliko se posebno ne

zaracunavaju kupcima, terete redovne troskove poslovanja.

Sitan inventar u uporabi mogu se ukljuciti u troskove kada im je pojedinacna vrijednost niza od 665
EUR neto, a vijek trajanja kradi od godine dana i to metodom jednokratnog otpisa.

Troskovi posudbe (kamate i drugi troskovi u svezi s posudbom izvora financiranja zaliha) evidentiraju se

kao rashodi razdoblja u kojem su nastali.
Obracun troskova zaliha obavlja se primjenom metode prosjec¢nih ponderiranih cijena.

Smanjenje vrijednosti zaliha provodi se na teret rashoda tekuéeg razdoblja i to na osnovi procjene o
oStecenosti, dotrajalosti zaliha, te u sluajevima kada je nadoknadiva vrijednost (vrijednost koja se moze
realizirati prodajom ili uporabom tih zaliha) manja od nabavne vrijednosti. U slucaju usporenog
koeficijenta obrtaja, provodi se, takoder, smanjenje vrijednosti zaliha sukladno procjeni Grupe.
Smanjenje vrijednosti zaliha tereti troSkove tekuceg razdoblja.

Kada prestanu okolnosti koje su djelovale na smanjenje vrijednosti zaliha vrijednost zaliha se treba

povecati najvise do troska nabave, odnosno do vrijednosti koja se moze realizirati.

Roba koja se pri manipulaciji i skladiStenju osteti kao i roba koja izgubi uporabnu vrijednost utvrduje se
putem inventurnih postupaka ili posebnih povjerenstava te se uz odobrenje odgovorne osobe, a u visini
dopustenih otpisa propisanih od Hrvatske gospodarske komore i odobrenja Porezne uprave otpisuje na

teret redovnih troskova poslovanja.
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2.11. Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja predstavljaju prava na naplatu odredenih iznosa od kupaca ili drugih duznika kao rezultat
poslovanja Grupe. Potrazivanja od kupaca pocetno se priznaju po fer vrijednosti, a naknadno se mjere po
amortiziranom troSku uporabom metode efektivnhe kamatne stope umanjenom za ispravak vrijednosti.
Ispravak vrijednosti potrazivanja provodi se kada postoje objektivni dokazi da Grupe ne¢e modi naplatiti
sva svoja potrazivanja u skladu s dogovorenim uvjetima. Znacajne financijske poteskoée duznika,
vjerojatnost duznikovog stecCaja te neizvrSenje ili propusti u placanjima smatraju se pokazateljima
umanjenja vrijednosti potrazivanja. Iznos ispravka vrijednosti utvrduje se kao razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti i nadoknadivog iznosa potraZivanja, te se utvrduje temeljem procjene Uprave
Grupe. Iznosi ispravka vrijednosti potrazivanja iskazuju se u racunu dobiti i gubitka u okviru ispravka

vrijednosti potrazivanja.

Tijekom 2025. godine Grupa nije provodilo diskontiranje potrazivanja, a temeljem transakcija s odgodom

pla¢anja duzom od godine dana.

2.12. Novac i hovcani ekvivalenti

Novac i novcani ekvivalenti, za potrebe bilance i izvjeStaja o novCéanom toku, obuhvacaju novac u

blagajni i stanja na racunima kod banaka.

2.13. Placeni troskovi buduéeg razdoblja i obracunati prihodi

Unaprijed placeni troskovi priznaju se kao imovina kada se odnosi na iznose placene u tekuéem
razdoblju, a koji se odnose na buduca razdoblja. Nedospjela naplata prihoda priznaje se kao imovina
kada se odnosi na prihode koji se odnose na tekuce razdoblje, a joS nisu zadovoljeni kriteriji priznavanja
kao potrazivanja. Visina ovih prihoda i troskova utvrduje se racunima i ugovorima koji su sastavljeni po

nacelu uredne knjigovodstvene isprave.

2.14. Dionicki kapital

Dionicki kapital se sastoji od redovnih dionica. Primici koji se iskazuju u glavnici pri izdavanju novih
dionica ili opcija, iskazuju se umanjeni za pripadajuce troskove transakcije i porez na dobit. Iznos fer
vrijednosti primljene naknade iznad nominalne vrijednosti izdanih dionica prikazan je u biljeSkama kao

kapitalna dobit.

Placena naknada za kupljene vlastite dionice, ukljuCujuéi sve izravno pripadajuce troskove transakcije,
umanjuje dionicki kapital sve do povlacenja dionica, njihovog ponovnog izdavanja ili prodaje. Prilikom
ponovnog izdavanja vlastitih dionica, svi primici, umanjeni za sve izravno pripadajuce troskove

transakcije i porez na dobit, uklju¢uju se u glavnicu od dionicara Grupe.

Dividende se priznaju u izvjesStaju o promjenama kapitala i prikazuju kao obveza u razdoblju u kojem su

odobrena od dionicara Grupe.
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2.15. Dugorocne obveze

Dugorocne obveze iskazuju se u poslovnim knjigama u vrijednosti nastale poslovne promjene dokazane
urednom ispravom i ugovorom o stvaranju obveza. Pod dugorolnim se obvezama podrazumijevaju
obveze s rokom podmirenja duzim od 12 mjeseci od datuma izrade financijskih izvjestaja. Klasifikacija

dugoroc¢nih i kratkoroc¢nih obveza provodi se na svaki dan bilance.

DugorocCne obveze iskazane u inozemnim sredstvima placanja, te uz deviznu klauzulu, iskazuju se i u
hrvatskoj valutnoj jedinici preracunatoj po srednjem tecaju HNB-a na dan evidentiranja obveze. Prilikom
podmirenja ovih obveza, nastale razlike s naslova tecajnih razlika knjize se u korist prihoda ili na teret

troskova Grupe.

Otvorene obveze iskazane u stranoj valuti, na dan zaklju¢ivanja bilance svode se po srednjem tecaju
HNB-a na bilan¢nu vrijednost, a nastale razlike knjize se u korist prihoda ili terete rashode Grupe.

Troskovi posudbe iskazuju se kao rashod razdoblja u kojem su nastali.

2.16. Kratkorocne obveze

KratkoroCne obveze iskazuju se u poslovnim knjigama u vrijednosti nastale poslovne promjene dokazane
urednom ispravom i ugovorom o stvaranju obveza. Kratkoro¢ne obveze predstavljaju obveze s rokom

dospijeca kra¢em od 12 mjeseci.

KratkoroCne obveze iskazane u inozemnim sredstvima, te uz deviznu klauzulu placanja iskazuju se i u
hrvatskoj valutnoj jedinici preracunatoj po srednjem tecaju HNB-a na dan evidentiranja obveze. Prilikom
podmirenja ovih obveza, nastale razlike s naslova tecajnih razlika knjize se u korist prihoda ili na teret
troSkova Grupe. Otvorene obveze iskazane u stranoj valuti, na dan zakljucivanja bilance svode se po
srednjem tecaju HNB-a na bilan¢nu vrijednost, a nastale razlike knjize se u korist prihoda ili terete

rashode Grupe. Troskovi posudbe iskazuju se kao rashod razdoblja u kojem su nastali.

2.17. Odgodeno plac¢anje troskova i prihod buduceg razdoblja

Odgodeno placanje troskova priznaje se kao obveza kada se odnosi na troskove nastale u tekucem

razdoblju, a za koje nisu ispunjeni uvjeti za priznavanje kao obveza.

Prihod buduceg razdoblja priznaje se kada nisu zadovoljeni uvjeti za njihovo priznavanje u racunu dobiti i
gubitka tekuceg razdoblja.
Visina ovih troskova ili prihoda utvrduje se racunima i ugovorima koji su sastavljeni po nacelu uredne

knjigovodstvene isprave.

2.18. Primanja zaposlenih
Pladanje temeljeno na dionicama

Grupa koristi plan naknade vlasnickim instrumentima i temeljem dionica koji omogucava dodjelu dionica
zaposlenicima Grupa. Fer vrijednost primljenih usluga od zaposlenih u zamjenu za dodijeljene dionice
Grupa priznaje se kao trosak, s odgovaraju¢im povecanjem kapitala, tijekom razdoblja stjecanja nagrada.
Fer vrijednost se odreduje na datum dodjele i rasporeduje na razdoblje tijekom kojeg zaposlenik ima
bezuvjetno pravo na dionice. Ukupan iznos troska, koji se priznaje kroz razdoblje stjecanja prava,

odreduje se u odnosu na fer vrijednost dodijeljenih dionica. Na svaki datum izvjestavanja Grupa
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pregledava procjene broja dionica Cija se dodjela oCekuje. Grupa priznaje utjecaj izmjene originalne
procjene, ako do nje dode, u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti, uz prate¢u promjenu u kapitalu i
rezervama. Kada se rasporeduje nakon razdoblja stjecanja prava, vlastite se dionice obracunavaju po

prosjecnom trosku kupnje i izdvajaju iz zadrzane dobiti.
Planovi za bonuse

Grupa priznaje obvezu i trosak za bonuse u obliku rezerviranja kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz

proslosti na temelju koje je nastala izvedena obveza.
Godisnji odmori

Grupa priznaje rezerviranja za neiskoriStene dane godiSnjeg odmora na bazi ugovorne obveze Na dan
izvjestavanja Grupe formira rezerviranja za neiskoristene godiSnje odmore temeljem broja neiskoristenih

dana godisnjeg odmora za tekucu godinu.

2.19. Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju ako Grupa ima sadasnju zakonsku ili izvedenu obvezu kao posljedicu proslog
dogadaja, ako je vjerojatno da e biti potreban odljev resursa radi podmirivanja obveze te ako se iznos

obveze moze pouzdano procijeniti.

Gdje postoje odredene slichne obveze, vjerojatnost da ¢e za njihovo podmirenje biti potreban izljev
sredstava odreduje se razmatranjem kategorije obveza u cjelini. Rezerviranje se priznaje Cak iako je
vjerojatnost izljeva sredstava u odnosu na bilo koju stavku koja se nalazi u istoj kategoriji obveza mala.

2.20. Priznavanje prihoda

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potrazivanja za prodane proizvode, robu ili
usluge tijekom redovnog poslovanja Grupe. Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za porez na
dodanu vrijednost, trosarine, procijenjene povrate, rabate i diskonte. Grupa priznaje prihode kada se
iznos prihoda moze pouzdano mijeriti, kada ¢e Grupa imati buduce ekonomske koristi i kada su

zadovoljeni specificni kriteriji za sve djelatnosti Grupe koje su opisane u nastavku.
(a) Prihodi od veleprodaje robe i materijala

Prihodi od prodaje robe i materijala u veleprodaji priznaju se kada Grupa obavi isporuke kupcu, kada
kupac ima slobodu odredivanja prodajne cijene i kada ne postoji nijedna nepodmirena obveza koja bi
mogla utjecati na prihvaéanje proizvoda od strane kupca. Isporuka je izvrSena kad se proizvodi otpreme
na odredenu lokaciju, rizici gubitka prenesu na kupca i kad je utvrdeno jedno od navedenog: kupac
prihvaca proizvode u skladu s ugovorom ili Grupa ima objektivne dokaze o tome da su svi kriteriji

prihvacanja zadovoljeni.

Prihodi od prodaje iskazuju se na temelju cijene iz ugovora o prodaji, umanjeni za procijenjene kolic¢inske
popuste i povrate. Procjene popusta i povrata utvrduju se na temelju stecenog iskustva. Prodaja ne
sadrzava elemente financiranja, jer je rok naplate potrazivanja u rasponu od 15 do 60 dana, Sto je u

skladu s trziSnom praksom.
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(b) Prihodi od usluga

Prihodi od izvrSenih usluga odreduju se temeljem sklopljenog ugovora s fiksnom cijenom uz ugovorene
rokove do najduze godine dana. Prihodi od ugovora s fiksnom cijenom za usluge priznaju se u razdoblju u

kojem su usluge obavljene prema pravocrtnoj metodi tijekom razdoblja trajanja ugovora.
(©) Prihodi od kamata

Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi koriste¢i metodu efektivhe kamatne

stope.

Kada je vrijednost potrazivanja umanjena, Grupa umanjuje knjigovodstvenu vrijednost potrazivanja na
njegovu nadoknadivu vrijednost, Sto predstavlja procijenjenu vrijednost ocekivanih novcanih priljeva

diskontiranih po originalnoj efektivnoj kamatnoj stopi instrumenata.

Ravnomjerno ukidanje diskonta u budué¢im razdobljima, priznaje se kao prihod od kamata. Prihodi od
kamata od zajmova cCija je naplata upitna, priznaju se koriste¢i metodu originalne efektivhe kamatne

stope.

(d) Prihodi od dividendi

Prihodi od dividendi priznaju se kada je dividenda izglasana.
(e) Drzavne potpore

Grupa je sukladno MRS-u 20 - Racunovodstvo drzavnih potpora - odabralo racunovodstvenu politiku da
drzavne potpore povezane s dobiti, odnosno one potpore primljene u novcu za radna mjesta kao i one
primljene kao otpis poreza i doprinosa evidentira na prihode. Navedeni pristup primjenjuje se

konzistentno na sve drzavne potpore.

2.21. Porez na dodanu vrijednost

Porezna uprava zahtijeva podmirenje PDV-a na neto osnovi. PDV koji proizlazi iz transakcija prodaje i

kupnje priznaje se i iskazuje u bilanci na neto osnovi.

2.22. Porez na dobit

Dobit/Gubitak prije oporezivanja utvrduju se na nacin da se od ukupno ostvarenih racunovodstvenih

prihoda oduzmu racunovodstveni rashodi.

Obveza poreza na dobit (tekuci porez) utvrduje se u skladu s vazeéim odredbama Zakona o porezu na
dobit.

2.23. Najam

Najmovi se svrstavaju kao financijski najmovi kad god se veéim dijelom svi rizici i nagrade povezani s
vlasnistvom nad sredstvom prenose na najmoprimca tijekom trajanja najma. Svi drugi najmovi svrstani

su u poslovne najmove.
Grupa kao najmodavac

Iznosi potrazivanja od najmoprimca na temelju financijskog najma evidentiraju se kao potrazivanja u

neto iznosu ulaganja Grupe u predmetni najam. Prihodi od financijskog najma rasporeduju se u
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obracunska razdoblja kako bi odrazili konstantnu stopu povrata na preostalo neto ulaganje Grupe vezano

uz najam. Prihodi od najamnina iz poslovnog najma priznaju se ravhomjerno tijekom trajanja najma.
Grupa kao najmoprimac

Imovina koja je predmetom financijskog najma priznaje se kao imovina Grupe po fer vrijednosti na
datum stjecanja ili, ako je nize, po sadasnjoj vrijednosti minimalnih plaéanja najma. Odgovarajuca
obveza prema najmodavcu iskazuje se u izvjestaju o financijskom polozaju kao obveza za financijski
najam. Najamnine se rasporeduju izmedu financijskih troskova i umanjenja obveza za najam kako bi se
ostvarila konstantna kamatna stopa na preostali iznos obveze. Financijski troskovi izravno terete troskove

razdoblja.

Poslovni najam priznaje se kao rashod u racunu dobiti i gubitka na ravnomjernoj osnovi tijekom razdoblja

najma.

2.24. Potencijalne obveze

Potencijalne obveze nisu priznate u financijskim izvjestajima. One se objavljuju u biljeSkama, osim

ukoliko odljev ekonomskih koristi nije vjerojatan.

2.25. Usporedni podaci

Gdje je bilo potrebno usporedni podaci su uskladeni kako bi odgovarali promjenama u ovogodiSnjem
prikazu. Prikaz je u skladu s iskazanim racunovodstvenim politikama.

2.26. Zarada po dionici

Zarada po dionici se obracCunava dijeljenjem dobiti koja pripada dionicarima Grupe s prosjecnim

ponderiranim brojem redovitih dionica u izdanju tijekom godine.

BILJESKA 3 - KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE

Procjene se kontinuirano vrednuju i zasnivaju na iskustvu i drugim cCimbenicima, uklju¢ujucéi ocekivanja
budud¢ih dogadaja za koje se smatra da su prihvatljiva pod postoje¢im okolnostima. Grupa izraduje

procjene i stvara pretpostavke vezane za buducnost.

3.1. Koristenje procjena i prosudbi

Grupa donosi procjene i pretpostavke vezane za buduce dogadaje. Racunovodstvene procjene ¢e, po
definiciji, rijetko odgovarati stvarnim rezultatima. Procjene i pretpostavke koje imaju znacajan rizik i
uzrokuju materijalne promjene u iznosima imovine i obveza u sljedecoj financijskoj godini su navedene u

nastavku.

Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme

Grupa pregledava procijenjeni vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svakog godisnjeg

izvjestajnog razdoblja. Nekretnine, postrojenja i oprema su iskazani po troSku nabave umanjenom za
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akumulirani ispravak vrijednosti. Nije provedena revalorizacija nekretnina, postrojenja i opreme

(knjigovodstvena vrijednost odgovara nabavnoj vrijednosti koja je umanjivana za amortizaciju).

Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Grupa utvrduje pokazatelje umanjenja vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme primjenom metode
multiplikatora neto knjigovodstvene vrijednosti i operativne dobiti segmenta na nacin da se u odnos
stavlja neto knjigovodstvena vrijednost imovine, odnosno njezinog segmenta (jedinice koja stvara novac)
s ostvarenom operativnom dobiti imovine odnosno segmenta. U slucaju da za pojedinu imovinu, odnosno
segment (jedinicu koja stvara novac) multiplikator neto knjigovodstvene vrijednosti i operativhe dobiti
segmenta prelazi zadane vrijednosti utvrduje se njezina nadoknadiva vrijednost putem fer vrijednosti
umanjene za troskove prodaje ili vrijednosti imovine u uporabi, ovisno o tome koja je veca. Nadalje,
nadoknadiva vrijednost imovine se utvrduje za novokupljenu imovinu (ukljuc¢ujuéi imovinu stecenu kroz
poslovne kombinacije). Kako bi se odredila nadoknadiva vrijednost, Grupa koristi interne i eksterne
procjene.

Utvrdivanje pokazatelja umanjenja vrijednosti, kao i procjena buducih novcanih tokova i odredivanje fer
vrijednosti imovine (ili grupe imovine) zahtijeva od menadZmenta znacajne procjene pri prepoznavanju i
vrednovanju pokazatelja umanjenja vrijednosti, ocekivanih novcanih tokova, bududih ulaganja,
primjenjivih diskontnih stopa, korisnih vjekova uporabe i ostataka vrijednosti. Prilikom utvrdivanja
nadoknadive vrijednosti menadzment razmatra pokazatelje kao Sto su popunjenost objekata, prihod po
jedinici, ocekivani trzisni rast u hotelskoj industriji, itd. Kalkulacija fer vrijednosti umanjene za troskove
prodaje temeljena je na metodi trziSnog pristupa koji se koristi cijenama i drugim relevantnim
informacijama iz trziSnih transakcija identicnom ili usporedivom (slicnom) imovinom, identi¢nim ili

usporedivim (slicnim) obvezama ili skupinom imovine i obveza kao sto je odredeni segment djelatnosti.

Vrijednost udjela u ovisna drustva

Grupa na datum bilance provodi test umanjenja kako bi utvrdilo prelazi li knjigovodstvena vrijednost njen
nadoknadivi iznos. Ukoliko neki od pokazatelja mogucéeg gubitka od umanjenja imovine postoji, Grupa

izraduje formalne procjene nadoknadivog iznosa.

Porez na dobit

Obracun poreza na dobit provodi se u skladu s tekuéom interpretacijom poreznih propisa od strane

Grupe. Obracuni vezani uz porez na dobit podlozni su pregledu i promjeni od strane Porezne uprave.

Umanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca

Grupa priznaje umanjenje potrazivanja za procijenjeni nenadoknadivi iznos od prodaje roba i usluga na

temelju kriterija dopustivih od strane hrvatskih poreznih zakona.

Rezervacije za sudske sporove

Uprava procjenjuje da iznos priznatih rezervacija predstavlja najbolju procjenu raspolozivu na datum

bilance.
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Najmovi
Utvrdivanje razdoblja najma kod ugovora s opcijom produljenja i raskida — Grupa kao najmoprimci

Grupa utvrduje razdoblje najma kao razdoblje koje se ne moze otkazati, zajedno s razdobljima u sklopu
opcije produljenja najma, ako je razumno izvjesno da ¢e se ista iskoristiti ili razdobljima obuhvacenih
opcijom raskida najma, ako je razumno sigurno da se ista nece iskoristiti.

Grupa ima odredene najmove koji sadrze opcije produljenja i raskida. Grupa primjenjuje prosudbu od
ocjenjivanja je li razumno sigurno hoce li se iskoristiti opcije produljenja ili raskida najma, odnosno
razmatraju sve relevantne ¢imbenike koji stvaraju ekonomski poticaj za produljenje ili raskid. Nakon
datuma pocetka najma Grupa ponovno procjenjuju razdoblje najma, ako je doslo do znacajnog dogadaja
ili promjene okolnosti koje su pod njihovom kontrolom i utjeCu na sposobnost da iskoriste ili ne iskoriste

opciju produljenja ili raskida (npr. Znacajne prilagodbe imovine u najmu).

Grupa ima odredene najmove za koje procjenjuju da ¢e se produljiti, medutim Grupa ne procjenjuje kako
¢e raskinuti ugovore o najmu prije isteka razdoblja najma. Grupa je ukljucila razdoblje produljenja kao
dio razdoblja najma za najmove koji imaju krace neopozivo razdoblje (npr. 2-3 godine). Grupa uglavnhom
procjenjuje produljenje za najmove koji bi mogli imati negativni efekt na djelatnost, ako imovina nije
spremna za uporabu. Vise informacija o potencijalnim buduc¢im placanjima za najam vezano za razdoblja
iskoriStenja opcije produljenja i raskida koji nisu ukljueni u razdoblje trajanja najma nalazi se u

nastavku.

Standard MSFI 16 uvodi jedinstveni bilanéni model za racdunovodstvo najmova kod najmoprimca.
Navedeni standard definira najam kao ugovor ili dio ugovora, kojim se korisniku najma daje pravo
koristenja odredene imovine u odredenom vremenskom periodu u zamjenu za placenu naknadu. Da bi se
pravo definirano ugovorom smatralo najmom, ugovorom mora biti definirano pravo kontroliranja
koristenja te imovine. Isto tako, smatra se da postoji kontrola nad koriStenjem imovine ako korisnik
najma zadrzava pravo na sve ekonomske koristi koje nastaju kao rezultat koriStenja imovine ili ako
korisnik izravno koristi tu imovinu (odnosno odreduje kako i u koju svrhu se ona koristi). Sukladno tome,
prema novom standardu, najmoprimci u bilanci moraju priznavati sve najmove. Najmoprimci zajedno s
priznavanjem imovine trebaju priznati i obvezu placanja rata najma, dok se trosak kamata i amortizacije

priznaju naknadno. Standard ukljucuje dvije iznimke priznavanja i mjerenja najmova:
. najmovi na rok od 12 ili manje mjeseci

. najmovi kod kojih je nova imovina koja je predmetom najma male vrijednosti (kao Sto su osobna

racunala ili manji predmeti uredskog namjestaja).

Prema zahtjevima MSFI-ja 16 najmodavci i dalje trebaju klasificirati najmove na operativne i financijske

najmove kako je to sada definirano u MRS-u 17.
Iznimke priznavanja i mjerenja najmova:
. najmovi na rok od 12 ili manje mjeseci

. najmovi kod kojih je nova imovina koja je predmetom najma male vrijednosti (kao Sto su osobna
racunala ili manji predmeti uredskog namjestaja).

Grupa primjenjuju izuzeée za priznavanje kratkoro¢nih najmova za one najmove koji imaju razdoblje

najma od datuma pocetka najma 12 mjeseci i krace. Grupa takoder koristi izuzece za priznavanje
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najmova imovine male vrijednosti, (npr. najam arhive, najam kontejnera, najam aparata i strojeva i sl.)

Za takve najmove Grupa pravocrtno priznaje placanje najma kao poslovni rashod tijekom trajanja najma.

Grupa je identificirala da ¢e najznacajniji utjecaj na financijske izvjestaje imati priznavanje imovine i
obveze po zakupu poslovnog prostora zakljuenih na rok dulji od godine dana. U najmovima koji sadrze
komponentu najma, svaka komponenta najma obraCunat ¢e se zajedno s drugim povezanim

komponentama ugovora o najmu.

Inkrementalna kamatna stopa koje je primijenjena ovisi o ugovornoj transi vozila i o dobavljacu

predmeta najma kako slijedi:

31.12.2025. 31.12.2024.
OTP LEASING d.d. 2%-6,3% 2% - 5,5%
PORSCHE LEASING d.o.o0. 2,8% 2,8%
BKS - leasing Croatia d.o.o. 2,4%-2,8% 2% - 2,8%
RAIFFEISEN LEASING d.o.0. - 2% - 5,9%
UNICREDIT LEASING CROATIA d.o.o. 4,2% 4,2%
ERSTE & STEIERMARKISCHE S-LESING d.o.o0. 2% 2%

Grupa kao najmoprimac

Grupa ima sklopljene ugovore o najmu za nekretnine koje koriste za svoje poslovanje. Grupa ima

ogranicenje davanja predmeta najma u podnajam. Najmovi su ugovoreni u eurima.

Imovina s pravom koristenja i promjene tijekom razdoblja:

Nekretnine Motorna vozila Ukupno EUR
Stanje na dan 1. sijeCnja 2025. godine 569.193 1.287.726 1.856.918
Povecanje 350.145 329.084 679.229
Prijevremeni prekid 39 266.966 267.005
Amortizacija 382.950 265.511 648.461
Stanje na dan 31. prosinca 2025. 536.349 1.084.333 1.620.682
Obveze za najmove i promjene tijekom razdoblja:
EUR
Stanje na dan 1. sije¢nja 2025. godine 1.861.200
Korekcija PS 2.970
Povecanja 705.912
Porast kamata 73.684
Placanje -1.203.570
Prijevremeni prekid -61.690
TecCajne razlike 149
Stanje na dan 31. prosinca 2025. 1.378.655
Kratkorocne obveze 740.325
Dugorocne obveze 638.330
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MSFI 16 u Izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti:

EUR
Amortizacija imovine s pravom koristenja 648.461
Troskovi kamata na obveze za najam 73.684
Tecajne razlike negativne 17.030
Prihodi od prijevremenih prekida -11.381
Opozivo razdoblje najma u kratkom roku 3.928.147
Pravo usmjeravanja nacina i svrhe upotrebe imovine 893.125
Imovina male vrijednosti 991.431
Rok dospijeca kraci od godine dana 198.161
Ostalo -343.110
Ukupno 6.395.546

TroSkovi amortizacije prava koristenja imovine ukljueni su u stavku Amortizacija (Biljeska 23
Amortizacija) IzvjeStaja o sveobuhvatnoj dobiti, dok je troSak kamata na obveze za najam ukljucen u

stavku Rashoda od kamata (Biljeska 29 t.3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi).

Grupa primjenjuje izuzeca za kratkoroCne najmove i najmove imovine male vrijednosti. Bududi da su
najmovi imovine male vrijednosti ujedno i kratkoroc¢ni najmovi, Grupa ih prikazuje kao kratkorocne
najmove. Troskovi kratkoro¢nih najmova, imovine male vrijednosti i varijabilne naknade, ukljuceni su u

stavku Najamnine u iznosu od 2.332.153 EUR (BiljeSka 21 t.c) Ostali vanjski trosSkovi).

U poslovnoj godini ukupni novcéani odljevi za najmove iznosili su 1.203.570 EUR za Grupu. U novéanom
toku u financijske aktivnosti su uklju¢ena pla¢anja glavnice obveze za najam, a u poslovne aktivnosti su
ukljuena placanja za kamate kod obveza za najmove i placanja za kratkoro¢ne najmove i imovine male

vrijednosti.

BILJESKA 4 - UPRAVLIANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM

4.1. Cimbenici financijskog rizika

Ciljevi upravljanja financijskim rizicima obavljaju se putem riznice u Odjelu financija Drustva Auto
Hrvatska d.d. (Grupa) gdje se pruza podrSka u poslovanju, koordinira pristup domacim i medunarodnim
trziStima novca, nadgleda i upravlja financijskim rizikom koji se odnose na poslovanje. Grupa samostalno

prati potencijalne rizike i nastoji umanijiti njihov utjecaj na financijsku izlozenost Grupe.

Poduzete mjere vezane uz kontinuirano poslovanje jesu sljedece:

. nastavak redovnog podmirivanja svih preuzetnih obveza,

. ogranicenje limita eksternih zaduzenja svih Clanica PG,

. racionalizacija troskova poslovanja zbog dugorocne odrzivosti,

. povecanje produktivnosti zaposlenika,

. veca kvaliteta usluge prema korisnicima,

o primjena digitalne tehnologije kao podrska novih uvjeta u poslovanju.

Sve navedeno i dalje se unapreduje radi smanjenja negativnih utjecaja na rezultat i stabilnost

poslovanja.
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(a) Valutni rizik

Grupa obavlja i transakcije denominirane u stranim valutama, po osnovi kojih dolazi do izloZenosti riziku
gubitaka od promjene tecaja stranih valuta. Navedenim rizikom upravlja se u okviru odobrenih
parametara internih politika koje reguliraju koriStenje terminskih ugovora za kupnju i prodaju stranih
valuta.

(b) Kreditni rizik

Grupa nema izloZenost kreditnom riziku prema jednom kupcu ili grupi kupaca koji imaju slicne osobine.
Neto potrazivanja od kupaca razdijeljena su na znacajan broj klijenata, u razli¢itim industrijama i

geografskim podrucjima.

Grupa je usvojilo politiku poslovanja sa kreditno pouzdanim strankama. IzloZzenost Grupe i kreditni
Jrejting® klijenata se stalno nadgledaju. Kreditna izlozenost kontrolira se ogranic¢enjima (limitima) kod

klijenata koji se uCestalo pregledavaju i odobravaju.

Grupa nije izlozeno kamatnom riziku jer posuduje sredstva po fiksnim kamatnim stopama, zastita
sredstava osigurana je odgovaraju¢im instrumentima osiguranja i stalnim nadgledanjem i analiziranjem

klijenata.
(c) Rizik likvidnosti

Razborito upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje dostatne koli¢ine novca, osiguravanje
raspolozivosti financijskih sredstava adekvatnim iznosom ugovorenih kreditnih linija i sposobnost
podmirenja svih obveza. Cilj Grupe je odrzavanje fleksibilnosti financiranja na nacin da ugovorene

kreditne linije budu dostupne. Odjel financija redovito prati razinu dostupnih izvora novcanih sredstava.

Uprava Grupe znacajnu paznju posvecuje upravljanju rizikom likvidnosti, s ciljem upravljanja
kratkoro¢nim i dugoro¢nim zahtjevima financiranja i likvidnost. Upravljanje rizikom likvidnosti zahtjeva
odredene rezerve kreditne linije, neprekidno usporedujuéi planirani i ostvareni tijek novca uz pradenje
dospijeca potrazivanja i obveza.

U nastavku donosimo pregled ugovornih obveza i potrazivanja iskazanih u bilanci na kraju izvjestajnog
razdoblja.

u EUR

Stanje na 31.12.2025. D°d9°‘""e Izmedu 1-5 Vise od 5 Ukupno
ana godina godina

Dani zajmovi, depoziti i slicno 293.083 8.633 0 301.716
Potrazivanja od kupaca 12.910.115 0 0 12.910.115
Ostala potrazivanja 2.074.070 3.050 0 2.077.121
Novac i novcani ekvivalenti 29.441.400 0 0 29.441.400
Ukupno 44.718.669 8.633 0 44.730.353
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u EUR

Stanje na 31.12.2025. D°d9°di“e Izmedu 1-5 Vise od 5 Ukupno
ana godina godina

Obveze prema dobavljac¢ima 21.830.902 0 0 21.830.902

Obveze za predujmove 8.789.036 0 0 8.789.036

Obveze prema zaposlenicima 1.635.552 0 0 1.635.552

Ostale obveze 19.678.276 1.912.453 0 21.590.729

Ukupno 51.933.766 1.912.453 0 53.846.219

(d) Kamatni rizik novéanog toka

Grupa u najvecoj mjeri samostalno financira poslovanje clanica Auto Hrvatska Grupe (kratkoroCna i
dugorocna financiranja), kao i financiranje kupaca Grupe. Iz transakcija s ostalim kupcima Auto Hrvatska
Grupe, Grupa je ostvarivalo prihode od kamata, koji su u znacajnoj mjeri ovisili 0 promjenama trzisnih

kamatnih stopa, ali i procijenjenih stupnjeva rizika svakog pojedinog korisnika zajma.

Uslijed odrzavanja tekuce likvidnosti Grupa se kratkorocno zaduZilo te je iz tog razloga ostvarilo i trosSkove

kamata. Navedeni troskovi ne sudjeluju znacajnije u strukturi troSkova Grupe.
(e) Rizik ulaganja u vrijednosne papire

Grupa je izlozeno riziku ulaganja u vrijednosne papire kroz rizike fer vrijednosti i rizike promjena cijena jer su
ulaganja klasificirana u bilanci kao raspoloziva za prodaju i po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka.
Ulaganja u vrijednosne papire klasificirana kao raspoloziva za prodaju ne kotiraju na burzi, dok se
vrijednosnim papirima klasificiranim po fer vrijednosti u racunu dobiti i gubitka trguje na burzi vrijednosnih
papira. Upravljanje rizicima koji proizlaze iz njihove fer vrijednosti i promjene cijena Grupa prati kroz trziSne

transakcije i rezultate subjekta ulaganja.

4.2, Upravljanje kapitalnim rizikom

Cilj Grupe prilikom upravljanja kapitalom je odrzavanje sposobnosti Grupe za nastavak daljnjeg poslovanja
kako bi se osigurali povrati i koristi drugim zainteresiranim strankama, kao i odrZzavanje optimalne strukture

kapitala kako bi se smanjio trosak kapitala.

U svrhu smanjivanja ili uskladenja strukture kapitala, Grupa moze uskladiti iznos zadrzane dobiti koji se placa
vlasnicima, vratiti kapital vlasnicima, povecati temeljni kapital ili prodati imovinu za potrebe smanjivanja

duga.
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DUGOTRAJINA IMOVINA 54.825.764
Prethodna godina 53.413.642

Vezano za kretanje pojedinih pozicija dugotrajne imovine i obracuna godisSnje amortizacije upu¢ujemo na prilozeni
pregled dugotrajne imovine.

Pregled dugotrajne imovine sadrzi pregled pojedinih stavki dugotrajne imovine prema nabavnoj vrijednosti, ispravku
vrijednosti i knjigovodstvenoj vrijednosti. Nabavna vrijednost iskazana je u izvornom iznosu ukljucujuéi povecanje i
smanjenje u tekucéoj godini. Ispravak vrijednosti iskazuje iznos ispravka vrijednosti na pocetku godine ukljucujuci
ispravak vrijednosti tekuée godine. Saldo nabavne vrijednosti i ispravka vrijednosti odgovara knjigovodstvenoj
vrijednosti na datum bilance.

Na 31.12.2025. godine nije bilo gubitaka od smanjenja imovine.

Trosak amortizacije materijalne imovine u svoti od 8.016.967 EUR iskazan je u okviru pozicije u Izvjestaju o
sveobuhvatnoj dobiti, Poslovni rashodi: amortizacija.

BILJESKA 5 - NEMATERIJALNA IMOVINA

Tekuéa godina 2.013.506

Prethodna godina 1.939.681

(Vidi detaljan pregled na stranici 37. - Pregled dugotrajne imovine.)

BILJESKA 6 - MATERIJALNA IMOVINA

Tekuéa godina 52.788.088

Prethodna godina 50.232.527

(Vidi detaljan pregled na stranici 38. - Pregled dugotrajne imovine.)
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Prealed dugotraine imovine na dan 31.

prosinca 2025.

Auto Hrvatska Grupa u EUR
Kl(i)cr::csiu:’ r'z)abtr?er:till Ostala nematerijalna UKUPNO
OPIS cle, Goodwill : ) ] nematerijalna
usluzne marke, imovina - .
; imovina
softver i ostala prava
NABAVNA VRIJEDNOST EUR EUR EUR EUR
Stanje 31. prosinca 2023. godine 3.278.347 243.179 6.428 3.521.526
Povecanje nabavne vrijednosti 1.108.710 0 0 1.108.710
Smanjenje nabavne vrijednosti - otudenje 0 0 -6.029 1]
Reklasifikacija 0 0 0 0
Tecajne razlike 0 0 0 0
Stanje 31. prosinca 2024. godine 4.387.057 243.179 400 4.630.236
Povecanje nabavne vrijednosti 749.049 0 0 749.049
Smanjenje nabavne vrijednosti - otudenje -2.474 0 0 -2.474
Reklasifikacija 0 0 0 0
Stanje 31. prosinca 2025. godine 5.133.632 243.179 400 5.376.811
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI
Stanje 31. prosinca 2023. godine 2.103.802 132.120 6.428 2.235.922
Povecanje ispravka vrijednosti - amortizacija 454.633 0 0 454.633
Smanjenje ispravka vrijednosti - otudenje 0 0 -6.029 0
Tecajne razlike 0 0 0 0
Stanje 31. prosinca 2024. godine 2.558.436 132.120 400 2.690.555
Povecanje ispravka vrijednosti - amortizacija 675.224 0 0 675.224
Smanjenje ispravka vrijednosti - otudenje -2.474 0 0 -2.474
Stanje 31. prosinca 2025. godine 3.231.185 132.120 400 3.363.305
NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST
Stanje 31. prosinca 2024. godine 1.828.622 111.059 0 1.939.681
Stanje 31. prosinca 2025. godine 1.902.447 111.059 0 2.013.506

-37-



Prealed dugotraine imovine na dan 31. prosinca 2025.

Auto Hrvatska Grupa u EUR
Gradevinski Alati, inventar i
Gradevinski objekti - Postroienia i Alati, inventar i transportna Ostala Ulagania u Materijalna UKUPNO
OPIS Zemljista L imovina s Jen] transportna imovina s materijalna 9 J. imovina u materijalna UKUPNO
objekti oprema - . ) p nekretnine . ) . "
pravom Imovina pravom Imovina pripremi Imovina
koristenja koristenja
NABAVNA VRIJEDNOST EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Stanje 31. prosinca 2023. godine 611.535  10.901.755 1.548.521 12.332.565  13.862.186 5.242.585 94.610 61.161.961 934.642 106.690.362 110.211.888
Povecanije nabavne vrijednosti 0 135.950 545.632 629.402 11.885.500 613.089 0 2.011.363 1.031.156 16.852.091 17.960.801
it”l]ggiﬁg]e nabavne vrijednosti - 0 0 -327.078 -327.215  -7.652.272 -131.647 0 0 0 -8.438.212  -8.438.212
Reklasifikacija 0 0 0 0 -846.554 0 0 0 0 -846.554 -846.554
Tedaine razlike 0 0 1.275 0 0 0 0 0 0 1.275 1.275
Stanje 31. prosinca 2024. godine 611.535  11.037.705 1.768.351  12.634.752 _ 17.248.860 5.724.027 94.610 63.173.324 _ 1.965.799 114.258.962 118.889.199
Povecanie nabavne vrijednosti 2.244.000 254.860 350.145 259.818 7.599.489 329.084 6.962 962.662 696.957  12.703.977 _ 13.453.026
i&‘ggiﬁgje nabavne vrijednosti - -85.682 0 -1.371.088 -139.949  -3.866.021  -4.696.508 -24.266 -108.102 0 -10.291.617 -10.294.091
Reklasifikacija 0 0 0 0 0 0 1.251.963 _ -1.251.963 0 0
Stanje 31. prosinca 2025. godine 2.769.853  11.292.565 747.408  12.754.620 _ 20.982.328 1.356.603 77.306  65.279.847 _ 1.410.793 116.671.323 122.048.134
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI
Stanje 31. prosinca 2023. godine 0 8.879.902 1.230.223 _ 10.056.471 5.530.916 3.890.515 7.301_ 29.559.029 0 59.154.357  61.390.279
:fr:’:rcﬁazrgceﬁ':pra"ka vrijednosti - 0 337.510 296.649 665.309 2.763.386 545.786 0  2.281.631 0  6.890.271 7.344.904
i&‘ggiﬁgje ispravka vrijednosti - 0 0 -327.078 -192.631  -1.237.570 0 0 0 0 -1.757.278  -1.757.278
Tedajne razlike 0 0 -637 0 -260.278 0 0 0 0 -260.915 -260.915
Stanje 31. prosinca 2024. godine 0 9.217.412 1.199.158  10.529.149 6.796.454 4.436.301 7.301_ 31.840.660 0 64.026.435  66.716.990
Z?T:’:rctiazrgfﬁ'as'pra"ka vrijednosti - 0 395.985 382.950 765.934 2.870.679 265.511 120.030  2.540.655 0 7.341.743 8.016.967
it”l]ggiﬁg]e ispravka vrijednosti - 0 0 -1.371.049 -138.908  -1.416.600  -4.429.542 -117.830 -11.014 0 -7.484.943  -7.487.417
Stanje 31. prosinca 2025. godine 0 9.613.396 211.059 11.156.175 8.250.533 272.269 9.502  34.370.301 0 63.883.236  67.246.541
NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST
Stanje 31. prosinca 2024. godine 611.535  1.820.293 569.193  2.105.602 10.452.406  1.287.726 87.309 31.332.664 1.965.799 50.232.527  52.172.208
Stanje 31. prosinca 2025. godine 2.769.853  1.679.169 536.349  1.598.445 12.731.795 _ 1.084.333 67.805 30.909.546 1.410.793 52.788.088  54.801.594
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Fer vrijednost ulaganja u nekretnine na dan 31. prosinca 2025. godine iznosi 114.221.021 EUR
(31.12.2024.: 104.704.309 EUR), odredena je prihodnim metodama, odnosno poredbnim metodama gdje

postoje pouzdani podaci.

Prihodne metode temelje se na projekcijama sadasnje vrijednosti buducih prihoda nekretnine koji se pos-
tizu na trzistu. Ako su prihod i odnosi u dogledno vrijeme podlozni znacajnim odstupanjima ili znacajno
odstupaju od prihoda koji se postizu na trzistu, prihodna vrijednost moze se utvrditi i na temelju periodi-
¢kih razlic¢itih prihoda na temelju znacajnih ulaznih podataka koji nisu vidljivi. Prihodna vrijednost izgra-

denih zemljista obuhvada vrijednost zemljista, vrijednost gradevine i vrijednost uredaja.

Za izvodenje poredbenih cijena koriste se kupoprodajne cijene onih nekretnina koje sa procjenjivanom
nekretninom pokazuju dovoljno podudarna obiljezja. Ako se na podrucju u kojem je smjesStena procjenji-
vana nekretnina ne pronalazi dovoljan broj kupoprodajnih cijena da se za izvodenje poredbenih cijena
mogu koristiti kupoprodajne cijene iz drugih poredbenih podrucja koje sa procjenjivanom nekretninom

pokazuju dovoljno podudarna obiljezja.

Ulaganja u nekretnine se periodi¢ki vrednuju od strane neovisnog ovlastenog procjenitelja, a u meduvre-

menu se azuriraju primjenom internih modela.

Ulazni podaci prihodovnog modela ukljucuju:

* buduce novcane priljeve od najma temeljene na stvarnoj lokaciji, vrsti i kvaliteti nekretnina i po-
drzani uvjetima bilo kojeg postojeceg najma, drugim ugovorima ili vanjskim dokazima kao Sto su
trenutne trziSne najamnine za slicne nekretnine;

« diskontne stope koje odrazavaju trenutne trZiSne procjene neizvjesnosti u iznosu i vremenskom
rasporedu novcanih tokova;

» procijenjene stope slobodnih radnih mjesta na temelju trenutnih i oCekivanih buducih trzisnih u-
vjeta nakon isteka bilo kojeg trenutnog najma;

* troSkove odrzavanja ukljucujuci potrebna ulaganja za odrzavanje funkcionalnosti nekretnine tije-
kom oclekivanog vijeka trajanja;

* stope kapitalizacije temeljene na stvarnoj lokaciji, veli¢ini i kvaliteti imovine i uzimaju u obzir trzi-
Sne podatke na datum procjene; i

* terminalne vrijednosti uzimaju u obzir pretpostavke o troskovima odrzavanja, stopi slobodnih ra-

dnih mjesta i trziSnim najamninama.

Osnovne pretpostavke u procjenama temelje se na sljede¢im pretpostavkama:

Ocekivani rast najamnina od 2% za 2025. i 1,46% za 2024. godinu, razdoblje nepopunjenosti od 6 mje-

seci izmedu dva najma, popunjenost od 80%, prilagodena diskontna stopa iznosi 8%.
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BILJESKA 7 - DUGOTRAINA FINANCIJSKA IMOVINA

8.

4.

Dani zajmovi, depoziti i slicho

8.633

Prethodna godina

1.207.000

Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR

Potrazivanija za dane jamcevine 8.633 8.333
Dani zajmovi 0 1.198.667

8.633 1.207.000
dospijece od jedne do pet godina 8.633 1.207.000

BILJESKA 8 - DUGOTRAJINA POTRAZIVANJA

Ostala potrazivanja 3.050
Prethodna godina 3.800

1.

EUR EUR
Potrazivanja za jamcevine - najmovi 3.050 3.800
3.050 3.800
dospijece od jedne do pet godina 3.050 3.800

BILJESKA 9 - ODGOPENA POREZNA IMOVINA
Tekuca godina 12.487
Prethodna godina 30.633
Prethodna godina Potrosnja Ukidanije Povecdanije Tekuca godina
Odgodena porezna imovina 18.147 0 12.487
18.147 0 12.487
BILJESKA 10 - ZALIHE

Sirovine i materijal 639.068
Prethodna godina 1.005.387
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR
Sitan inventar u upotrebi 2.654.361 2.514.187
Rezervni dijelovi i materijali u doradi 639.068 1.005.387
Ispravak vrijednosti sitnog invetara -2.654.361 -2.514.187
639.068 1.005.387
Trgovacka roba 46.514.967
Prethodna godina 40.934.375
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR
Vozila i rezervni dijelovi 41.148.073 39.225.731
Roba na putu 5.366.894 1.708.645
46.514.967 40.934.375
Vrijednosno uskladenje zaliha 46.514.967
Prethodna godina 40.934.375

EUR
Saldo na 31.12.2024. 40.934.375
Povecanije 46.514.967
Ukidanje 40.934.375
Saldo na 31.12.2025. 46.514.967
Predujmovi za zalihe 2.657.584
Prethodna godina 3.166.270
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR
Dani predujmovi za nabavu robe 2.657.584 3.166.270
2.657.584 3.166.270

Tekuca godina Prethodna godina
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BILJESKA 11 - POTRAZIVANJA
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3. Potrazivanja od kupaca 12.910.115
Prethodna godina 12.380.190
Tekuca godina Prethodna godina
EUR EUR
Potrazivanja od kupaca 12.898.256 12.369.034
Potrazivanja u sporu i rizicna potrazivanija 276.856 237.866
Ispravak potrazivanja od kupaca -264.997 -226.711
12.910.115 12.380.190
dospijece do godine dana 12.910.115 12.380.190
. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 8.294
Prethodna godina 16.022
Tekuca godina Prethodna godina
EUR EUR
Potrazivanje od zaposlenika 8.294 16.022
8.294 16.022
dospijece do godine dana 8.294 16.022
. PotraZivanja od drZave i drugih institucija 1.282.545
Prethodna godina 1.662.441
Tekuca godina Prethodna godina
EUR EUR
Potrazivanja za nepriznati poretporez 864.806 1.235.552
Potrazivanja za posebne poreze - trosarine 351.491 337.813
Potrazivanja za nadoknade bolovanja 53.495 40.685
Potrazivanja za placene ¢lanarine 11.528 4,072
Potrazivanja za placene naknade za Sume 1.207 9.412
Potrazivanja za ostale poreze 19 34.906
1.282.545 1.662.441
dospijece do godine dana 1.282.545 1.662.441
. Ostala potrazivanja 783.231
Prethodna godina 616.717
Tekuca godina Prethodna godina
EUR EUR
Potrazivanja za predujmove 404.717 240.204
Potrazivanja s osnove jamstava 236.128 163.223
Potrazivanja s osnove odstetnih zahtjeva 54.554 100.473
Potrazivanja za kamate 48.952 86.150
Ostala potrazivanija 38.880 26.667
783.231 616.717
dospijece do godine dana 783.231 616.717
BILJESKA 12 - KRATKOTRAJINA FINANCIJSKA IMOVINA
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 293.083
Prethodna godina 521.234
Tekucéa godina Prethgdna
godina
EUR EUR
Dani revolving krediti 291.083 519.234
Dani depoziti 2.000 2.000
293.083 521.234
dospijece do jedne godine 293.083 521.234



BILJESKA 13 - NOVAC U BANCI I BLAGAJINI

Tekuca godina 29.441.400
Prethodna godina 18.971.885
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR
Novac na racunu 29.434.325 18.963.376
Novac u blagaijni 7.076 8.509
29.441.400 18.971.885

BILJESKA 14 - PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA I OBRACUNATI PRIHODI

Tekuca godina 2.205.418

Prethodna godina 2.059.431
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR

Unaprijed plaéeni troskovi osiguranija 1.457.749 1.341.894

Unaprijed placeni troskovi za vozila 287.349 266.174

Unaprijed plaéeni troskovi jamstvenih zahtjeva 184.125 278.239

Ukalkulirani prihodi buduéeg razdoblja 159.001 96.194

Ostali unaprijed placeni troskovi 117.194 76.930

2.205.418 2.059.431
BILJESKA 15 - KAPITAL I REZERVE

Tekuca godina 95.084.050

Prethodna godina 88.269.077

Kapital i rezerve kretali su se u poslovnoij godini 2025. kako slijedi:

Stanje na dan Upls'anl Kapitalne Rezer\./e.z 2 Zadrzana dobit Dobit pgslovne Ukupno

kapital rezerve dobiti godine

31.12.2024. 7.800.000 6.357.735 6.057.433 56.102.984 11.950.925 88.269.077

Povecania 0 0 172.904 11.950.925 12.767.497

Smanijenija 0 0 1.384.236 4.741.192 11.950.925

31.12.2025. 7.800.000 6.357.736 4.846.100 63.312.717 12.767.497 95.084.050

Upisani kapital
Upisani kapital iznosi 7.800.000 EUR i u tom je iznosu upisan u trgovacki registar Trgovackog suda u Zagrebu. Sastoji
se od 600.000 dionica nominalne vrijednosti 13 EUR.

Kapitalne rezerve

Kapitalne rezerve nastaju prodajom dionica iznad nominalne vrijednosti prilikom redovne emisije (emisijska premija),
neophodnom doplatom prilikom povecanja dioni¢kog kapitala, otkup dionica po vrijednosti ispod nominalne, direktnim
uplatama dionicara (uplata dodatnoa kapitala).

Rezerve iz dobiti

Rezerve iz dobiti u iznosu od 6.057.433 EUR odnose se na formirane priCuve za otkupljene vlastite dionice u iznosu od
4.419.222 EUR (2024.: 3.034.986 EUR), rezerve u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima u iznosu od 398.168
EUR (2024.: 398.168 EUR) i rezerve definirane Statutom Drustva u iznosu od 2.280.181 EUR (2024.: 2.107.607 EUR)
te ostalih rezervi u visini od 2.167.751 EUR (2024.: 3.551.658 EUR).

Drustvo tijekom 2025. godine nije dodijelilo vlastitih dionica zaposlenicima poslovne Grupe Auto Hrvatska.
Zadrzana dobit
Prema odluci Skupstine drustva dobit u iznosu od 11.950.925 EUR ostvarena u 2024. godini rasporeduje se na

zadrzanu dobit.

Drustvo je prema odluci Glavne skupstine isplatilo dividendu iz zadrzane dobiti iz prethodnih razdoblja u iznosu od
4.571.864 EUR.
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BILJESKA 16 - REZERVIRANJA

3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove

5.

10.

6.

Prethodna godina

Rezerviranja za sudske sporove

dospijece do godine dana

416.986

272.360

Tekuca godina Prethodna godina
EUR EUR

416.986 272.360

416.986 272.360

416.986 272.360

Tijekom 2021. godine Drustvo je zaprimilo tuzbu od strane CERP-a na ime neisplacene dividende. Po navedenoj tuzbi
Drustvo je izvrsilo rezervacije za ocekivane gubitke. Takoder, tokom 2025. godine Drustvo je zaprimilo tuzbu od

strane LA-RO PROMET d.o.0. radi naknade uslijed Stete na vozilu.

. Druga rezerviranja 14.500
Prethodna godina 0
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR
Rezervacije za Buy-Back 14.500 0
14.500 0
dospijece do godine dana 14.500 0

BILJESKA 17 - DUGOROCNE OBVEZE

Obveze za zajmove, depozite i slicho 472.920
Prethodna godina 470.560
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR
Obveze za primljene depozite od najmoprimaca 472.920 470.560
472.920 470.560
dospijece izmedu jedne i pet godina 472.920 470.560
Ostale dugorocne obveze 1.439.533
Prethodna godina 1.655.089
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR
Obveze po ugovorima o odrzavaniju 772.177 741.826
Obveze za najam - dugorocni dio 638.330 911.299
Ostalo 29.026 1.963
1.439.533 1.655.089

BILJESKA 18 - KRATKOROCNE OBVEZE

Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 14.500.000
Prethodna godina 11.300.049
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR
Obveze za kredite u bankama 14.500.000 11.300.049
14.500.000 11.300.049
dospijece izmedu jedne i pet godina 14.500.000 11.300.049
Obveze za predujmove 8.789.036
Prethodna godina 9.818.389
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR
Obveze za primljene predujmove 8.789.036 9.818.389
8.789.036 9.818.389
dospijece do godine dana 8.789.036 9.818.389
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8. Obveze prema dobavljadima 21.830.902
Prethodna godina 14.530.022
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR
Obveze prema dobavljac¢ima 21.662.813 14.330.968
Obveze prema dobavljac¢ima u zemlji - fiziCke osobe 168.089 199.054
21.830.902 14.530.022
dospijece do godine dana 21.830.902 14.530.022
10. Obveze prema zaposlenicima 1.635.552
Prethodna godina 1.372.827
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR
Obveze prema zaposlenicima za neto place 1.406.727 1.237.698
Obveze s osnove naknada zaposlenicima 195.925 112.744
Ostale obveze prema zaposlenicima 32.901 22.385
1.635.552 1.372.827
dospijece do godine dana 1.635.552 1.372.827
11. Obveze za poreze, doprinose i slicnha davanja 4.006.466
Prethodna godina 3.400.468
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR
Obveze za porez na dodanu vrijednost 2.459.165 1.986.098
Obveze za porez na dobit 446.111 469.491
Obveze za doprinose iz place 409.542 361.770
Obveze za doprinose na placu 299.905 253.842
Obveze za porez na dohodak 196.769 161.665
Obveze za poseban porez na vozila 152.154 122.869
Obveze za ¢lanarine 36.841 14.027
Obveze za porez na dodanu vrijednost pri uvozu 0 25.637
Ostale obveze javnih davanja 5.981 5.070
4.006.466 3.400.468
dospijece do godine dana 4.006.466 3.400.468
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 68.586
Prethodna godina 273.892
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR
Obveze za dividende dionic¢arima 68.586 273.892
68.586 273.892
dospijece do godine dana 68.586 273.892
14. Ostale kratkorocéne obveze 1.103.224
Prethodna godina 1.538.971
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR
Obveze za najam - kratkorocni dio 740.325 949.901
Obveze po ugovorima o odrzavaniju 227.798 329.115
Obveze za III. stup mirovinskog osigurania 28.877 22.078
Ostalo 106.224 237.877
1.103.224 1.538.971
dospijece do godine dana 1.103.224 1.538.971
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BILJESKA 19 - ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA I PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLJA

Tekuca godina 2.199.716
Prethodna godina 1.845.890
EUR
Saldo na 31.12.2024. 1.845.890
Povecanie 2.199.716
Ukidanie 50.509
Koristenije 1.795.382
Saldo na 31.12.2025. 2.199.716

Pozicija se sastoji kako slijedi:

Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR
Odgodeni prihodi iz potpora FZOEU-u 524.271 630.569
Obracunati troskovi za nepristigle fakture 703.386 375.945
Zavisni troskovi 220.168 355.432
Ostali odgodeni prihodi 633.530 394.064
Rezerviranja za neiskoristene godiSnje odmore 79.342 50.509
Ostalo 39.020 39.372

2.199.716 1.845.890

BILJESKA 20 - IZVANBILANCNI ZAPISI

Tekuca godina 132.552.633
Prethodna godina 128.437.138

Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR
Primljene zaduznice 40.398.042 38.139.665
Roba u komisiji 4.975.097 2.994.733
Dane zaduznice 87.179.494 87.302.741
132.552.633 128.437.138

-45 -




BILJESKA 21 - POSLOVNI PRIHODI
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2. Prihodi od prodaje 279.421.992
Prethodna godina 265.246.029
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR
Prihodi od prodaije robe na domacéem trzistu 208.646.688 201.732.265
Prihodi od prodaije usluga i gradevinskih materijala - domace trziste 46.891.740 44.688.584
Prihodi od isporuka dobara u EU 7.137.938 5.324.747
Prihodi od poslovnhog najma nekretnina i opreme 7.128.440 6.198.711
Prihodi od prodaje proizvoda 5.416.611 4.733.910
Prihodi od prodaije robe na ino trzistu 2.095.886 666.660
Prihodi od prodaije usluga i gradevinskih materijala - inozemno trziste 1.420.149 1.444.439
Prihodi od prodaje usluga i gradevinskih materijala - EU 665.911 515.804
Prihodi od pruzenih trgovackih usluga 86.863 80.648
Prihodi od naknadno odobrenih rabata 32.502 13.287
Naknadno odobreni rabati -371.270 -382.561
Ostali prihodi od prodaje usluga 270.534 229.535
279.421.992 265.246.029
. Prihodi na temelju upotrebe viastitih proizvoda, robe i usluga 198.819
Prethodna godina 187.054
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR
Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda i robe 198.819 187.054
198.819 187.054
. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 4.621.914
Prethodna godina 4.763.796
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR
Prihodi od naplaéenih svota osiguranija 622.803 392.382
Prihodi od ukidanija rezervirania 425.316 134.475
Prihodi od prodaje dugotrajne imovine i inventurni visak 94.249 97.184
Prihodi od poslovhog najma 71.883 409.431
Prihodi od otpisa obaveza 40.074 86.382
Prihodi od naknadnih odobrenija iz prethodne godine 36.680 157.634
Prihodi od naknadno naplac¢enih potrazivanija i sudskih sporova 12.609 25.573
Ostali prihodi od prefakturiravania 3.318.300 3.460.735
4.621.914 4.763.796

BILJESKA 22 - MATERIJALNI TROSKOVI

a) Troskovi sirovina i materijala 1.960.034
Prethodna godina 2.247.900
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR
Troskovi energije (elektricna energija, benzin, plin i sl.) 900.301 1.121.486
Troskovi uredskog materijala, sredstava za Cis¢enje 820.117 809.970
Troskovi sitnog inventara 233.517 303.860
Trosak rezervnig dijelova za odrzavanije i popravak vlastite imovine 6.099 12.584
1.960.034 2.247.900
b) Troskovi prodane robe 213.406.252
Prethodna godina 203.483.585
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR
Nabavna vrijednost prodane robe 215.972.641 205.946.754
Odobreni rabati od dobavljaca -2.566.389 -2.463.169
213.406.252 203.483.585




c) Ostali vanjski troskovi

11.759.930

Prethodna godina

Tekuca godina

10.857.946

Prethodna godina

EUR EUR
Troskovi zakupa i leasinga 2.332.153 2.062.931
Vanjske usluge 2.306.612 2.060.745
Usluge odrzavanija i zastite 1.513.511 1.506.818
Intelektualne usluge 1.128.181 1.078.873
Troskovi telefona, poste i prijevoza 1.102.354 1.037.518
Troskovi promidZbe i sponzorstva 983.858 732.821
TroSkovi reprezentacije 781.199 776.673
Komunalne usluge 536.552 513.906
Vanjski troskovi - prefakturirani 491.250 529.797
Usluge registracije vozila 105.099 97.836
Troskovi posredovanja u prodaji zaliha 28.878 55.502
Ostali vanjski troskovi 450.283 404.526
11.759.930 10.857.946

BILJESKA 23 - TROSKOVI OSOBLJA

a) Neto place i nadnice 15.918.113
Prethodna godina 16.007.924

Tekuca godina

Prethodna godina

EUR EUR
Neto place i nadnice 15.918.113 16.007.924
15.918.113 16.007.924
Na dan 31. prosinca 2025. godine, Drustvo je zapoSljavalo u prosjeku 824 djelatnika (31.12.2024.: 809).
b) Troskovi poreza i doprinosa iz plaéa 6.888.534
Prethodna godina 6.753.114

Tekuca godina

Prethodna godina

EUR EUR
Porezi i doprinosi iz plac¢a 6.888.534 6.753.114
6.888.534 6.753.114
c) Doprinosi na place 3.301.242
Prethodna godina 3.023.709

Tekuca godina

Prethodna godina

EUR EUR
Doprinosi na place 3.301.242 3.023.709
3.301.242 3.023.709
BILJESKA 24 - AMORTIZACIJA
Tekuéa godina 8.016.967
Prethodna godina 7.344.904

Tekuca godina

Prethodna godina

EUR EUR
TroSak amortizacije materijalne imovine 7.341.743 6.890.271
TroSak amortizacije nematerijalne imovine 675.224 454.633
8.016.967 7.344.904
BILJESKA 25 - OSTALI TROSKOVI
Tekucéa godina 4.874.224
Prethodna godina 4.572.129

Naknade troskova zaposlenima, darovi i pomoci
Troskovi premija osiguranija

Dnevnice i troskovi sluzbenog puta

Bankovne usluge i troskovi platnog prometa
Doprinosi, ¢lanarine i druga davanija

Porezi koji ne ovise o dobitku i takse
Nadoknade ¢lanovima uprave

Korekcija ostalih troskova

Tekuca godina

Prethodna godina

EUR EUR
3.556.928 3.310.287
1.443.887 1.194.201
472.016 566.570
239.214 228.495
201.653 186.937
74.437 65.302
31.155 29.384
-1.145.066 -1.009.047
4.874.224 4.572.129
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BILJESKA 26 - VRIJEDNOSNO USKLADENJE

b) Kratkotrajne imovine (osim financijske imovine)

363.542

Prethodna godina

Tekuca godina

448.806

Prethodna godina

EUR EUR
Vrijednosno uskladenije trgovacke robe 237.371 383.205
Vrijednosno uskladenije kratkorocnih potrazivanija 126.171 65.601
363.542 448.806
BILJESKA 27 - REZERVIRANJA
a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 79.342
Prethodna godina 50.509
Tekuca godina Prethodna godina
EUR EUR
Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obve 79.342 50.509
79.342 50.509
c) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 184.529
Prethodna godina 2.254
Tekuca godina Prethodna godina
EUR EUR
Rezerviranja za zapocete sudske sporove 184.529 2.254
184.529 2.254
e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 87.900
Prethodna godina 0
Tekuca godina Prethodna godina
EUR EUR
Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 87.900 0
87.900 0
BILJESKA 28- OSTALI POSLOVNI RASHODI
Tekucéa godina 1.705.961
Prethodna godina 994.830
Tekuca godina Prethodna godina
EUR EUR
Kazne, penali, nadoknade stete i trosk. iz ugovora 826.134 239.878
Troskovi reklamacija u jamstvenom roku 572.319 505.375
Rashodi darovanija i prodaje dugovania 197.221 118.378
Manijkovi 70.400 80.048
Troskovi donacija i sponzorstva 38.219 46.375
Otpisi zaliha, materijala i inventara 940 4.216
Rashodi otpisane dugotrajne imovine 728 560
1.705.961 994.830
BILJESKA 29 - FINANCIJSKI PRIHODI
7. Ostali prihodi s osnove kamata 447.877
Prethodna godina 544.722
Tekuca godina Prethodna godina
EUR EUR
Prihodi od kamata 447.877 544.722
447.877 544.722
8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 97.841
Prethodna godina 6.843
Tekuca godina Prethodna godina
EUR EUR
Tecaijne razlike i ostali financijski prihodi 97.841 6.843
97.841 6.843
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BILJESKA 30 - FINANCIJSKI RASHODI

3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi 121.974
Prethodna godina 222.965
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR
Troskovi kamata 121.974 222.965
121.974 222.965
4. Tecajne razlike i drugi rashodi 100.558
Prethodna godina 18.582
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR
Tecajne razlike iz odnosa s nepovezanim drustvima 100.558 18.582
100.558 18.582
7. Ostali financijski rashodi 141.021
Prethodna godina 135.380
Tekuca godina Prethodna godina

EUR EUR
Ostali financijski rashodi 141.021 135.380
141.021 135.380

BILJESKA 31 - POREZ NA DOBIT

Uskladenije radunovodstvene i oporezive dobiti prikazano je nize u tablici:

Tekucéa godina

Prethodna godina

EUR EUR
Dobit/gubitak prije oporezivanja 15.878.320 14.583.907
Porezna obveza 3.092.676 2.632.982
Dodatni porez na dobit 0 0
Odgodeni porezi 18.147 0
Dobit/gubitak razdoblja 12.767.497 11.950.925

U skladu s lokalnim propisima, porezna uprava moze u bilo koje doba pregledati knjige i evidencije Drustva u
razdoblju od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je trebalo utvrditi porezne obveze te moze uvesti dodatne porezne
obveze i kazne. Uprava Drustva nije upoznata s okolnostima koje bi mogle dovesti do potencijalnih znacajnih obveza u

tom pogledu.

BILJESKA 32 - NEPREDVIDIVE OBVEZE

Drustvo buduce dugorocne ugovorne obveze za najam iskazuje u sklopu MSFI 16 na pozicijama Dugotrajne imovine,
Dugorocnih obveza i Kratkorocnih obveza. Ostali najmovi odnose se na imovinu male vrijednosti i najamninu s
otkazivim rokom kraé¢im od godinu dana, Ciji je potencijalni trosak iskazan u nastavku. Varijabilna najamnina nije

ukliu€ena u potenciialni trosak.

Razdoblje

od 1 do 5 godina

preko 5 godina

Najam

BILJESKA 33 - DOGADPAJI NAKON DATUMA BILANCE

845.517

Prema izjavi ¢lanova Uprave nisu se dogodili znacajni dogadaji nakon datuma bilance.

- 49 -

0



PRILOG

Godisnje izvjeS¢e Uprave o stanju Drustva Prilog I



AUTO HRVATSKA dd.

s AUTOHRVATSKA
HR-10000 Zagreb

Telefon +385 (0)1 6167 666

info@autohrvatska.hr
www.autohrvatska.hr

Poslovna grupa AUTO HRVATSKA
Heinzelova 70, 10 000 Zagreb

Poslovodstvo tvrtke

IZVJESTAJ POSLOVODSTVA O STANJU
POSLOVNE GRUPE AUTO HRVATSKA
za razdoblje od 01.01.2025. do 31.12.2025.

Zagreb, veljaca 2026.

Temeljni kapital upla¢en u cijelosti 7800,000,00 eura

ZAGREBACKA BANKA dionigko drutvo, Zagreb;
u 600000 emitiranih dionica

IBAN: HR4923600001101238451 SWIFT: ZABAHR2X

Nominalna vrijednost dionice 1300 eura
Upisano u registar Trgovackog suda u Zagrebu
MBS 080008303 OIB 42523247815

Upravni odbor | Bogdan Tihava, Igor Brigljevi¢, Marko Juraié, Vera Kutlea, Lucija Curin

Glavni izvréni direktor | Alen Vuksan-Cusa
Izvréni direktori | Mario Fabek, Ante Belamarié, Markeo Tihava

OTP BANKA dd, Split, OTP Group;
IBAN: HR7224070001100613622 SWIFT: SOGEHR22
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1. Opce informacije o Poslovnoj grupi Auto Hrvatska

Poslovnu grupu Auto Hrvatska €ine:
Clanice u Hrvatskoj:

* Auto Hrvatska d.d., Zagreb, Heinzelova 70 ("Matica") — upravljanje drustvima
Poslovne grupe

« MAN Importer Hrvatska d.o.o., Zagreb, H. Leskovac, Zastavnice 25c
- glavni uvoznik gospodarskih vozila i originalnih rezervnih dijelova marki MAN i Neoplan
za trziste Republike Hrvatske

» Auto Hrvatska Prodajno servisni centri d.o.0., Zagreb, H. Leskovac, Zastavnice 25c

- ovladtena mreza za servis kamiona i autobusa marki MAN, NEOPLAN, Otokar i Isuzu

te priklju€nih vozila Kassbohrer i Benalu, servis rabljenih gospodarskih vozila ostalih
proizvodaca, rezervnih dijelova, guma i opreme.

- Odrzavanije i servis za kamione i autobuse razli€itih marki. Ovlasteni servisni partner
proizvodadéa Voith, Wabco, Schmitz Cargobull, BPW, Dautel, BAR Cargolift.

- U sklopu tvrtke posluje i Bosch Diesel Centar s modernom ispitnom opremom i
specijalnim alatima tvrtke Bosch.

- vlastita robna marka Teiler, reparirane kocione Celjusti iz vlastitoga proizvodnog pogona
u Varazdinu i disk-plocice renomiranog njemackog proizvodaca

- prodaja, montaza i servis servisne opreme za servisne radionice osobnih i gospodarskih
vozila te prodaja svih vrsta alata, zastitne odje¢e, dodatne opreme i potroSnog
materijala kroz ponudu asortimana uglednih svjetskih proizvodaca kao $to su KS Tools,
AutopStenhoj, Beissbarth, Stertil-Koni, Bosch, Texa, Aligator, Scangrip, Laserliner,
Precitool, Hywema, Wegman, Filcar, Flexbimec, Alesco, Kaeser.

Hrvatski Leskovac, Brezovica, Zastavnice 25¢

Zagreb, Radnicka cesta 182

Karlovac, Zagrebacka ulica 15a

Varazdin — Tur€in, Poduzetni¢ka zona Kneginec, Mavra Schlengera 13

Osijek, Sv. Leopolda B. Mandi¢a 31e
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Pazin, Naselje Lovrin, Rogovi¢i 82d
Rijeka - Cavle, Bujanovo 8
Zadar, Franka Lisice 82

Split — Dugopolje, Dugopoljska 2

Auto Hrvatska Automobili d.o.o., Zagreb, Radni¢ka c. 182 — za prodaju osobnih i

lakih gospodarskih vozila, rezervnih dijelova i servisnih usluga:
Zagreb, Radnicka cesta 182
prodaja i ovlasteni servis DFSK i Seres elektri¢nih vozila, DFM vozila te ovlasteni
servis za Volkswagen, SKODA, Seat, Cupra, Fiat professional, DFSK, F Seres,
DFM i Audi vozila, prodaja rabljenih vozila
Zagreb, Heinzelova 70
prodaja i ovlasteni servis osobnih i lakih komercijalnih vozila marke Peugeot i BYD,
prodaja rabljenih vozila
Karlovac, Zagrebacka ulica 15f
prodaja vozila marki Volkswagen i SKODA, ovlasteni servis za vozila Volkswagen i
SKODA, prodaja rabljenih vozila
Rijeka — Cavle, Bujanovo 6
prodaja i ovlasteni servis vozila marke Mazda, prodaja rabljenih vozila
Zadar, Ulica Franka Lisice 85
prodaja vozila marki Volkswagen i Audi te ovlasteni servis za vozila Volkswagen,
Audi, Seat, Cupra i SKODA, prodaja rabljenih vozila
Split — Kastel Sucurac, Ulica lvana Pavla Il 1a
prodaja i ovlasteni servis vozila marki Renault i Dacia, prodaja rabljenih vozila
Pore¢, podruznica Istra, Buici 18a
prodaja i ovlasteni servis osobnih i lakih komercijalnih vozila marke Peugeot,
prodaja rabljenih vozila
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Auto Tangenta d.o.0., Zagreb, Heinzelova 70 - djelatnost agenata i posrednika
osiguranja

KAM i BUS Importer d.o.0., Zagreb, Radnicka cesta 182 - glavni uvoznik i ovlasteni
servisni partner gospodarskih vozila i rezervnih dijelova marke Ford Trucks, te
ovlasteni distributer i serviser vozila Isuzu

Auto Hrvatska Mobility d.o.o., Zagreb, Radni¢ka cesta 182 — djelatnost usluge
dugoro€nog najma i ugovornog odrzavanja vozila, cjelovita skrb o vozilima tokom
viSegodi$njeg razdoblja koristenja

Auto Hrvatska Importer d.o.o0., Zagreb, Radnicka cesta 182 — djelatnost drustva
obuhvaca uvoz, unos i distribuciju osobnih (Dongfeng, Forthing) i lakih dostavnih vozila
(DFSK) te rezervnih dijelova na trziste Republike Hrvatske.

Clanica u Sjevernoj Makedoniji:

MAN Importer Makedonija d.o.o.e.l., Skopje, llinden, Ulica 2, br.84 - glavni uvoznik
gospodarskih vozila i originalnih rezervnih dijelova za trziste Republike Sjeverne
Makedonije za MAN, Neoplan i Otokar gospodarska vozila

Clanice u Bosni i Hercegovini:

KAM i BUS d.o.0., Doboj jug, ul. 203. brigade br. 88
- glavni uvoznik i ovlasteni servisni partner za vozila proizvoda¢a MAN Truck &Bus SE,
zastupnik za prikljuéna vozila Kassbohrer i autobuse Otokar, pruza usluge servisa i
odrzavanja za kamione, priklju¢na vozila i autobuse svih proizvodaca dostupnih u Bosni
i Hercegovini

Doboj jug, Matuzic¢i, Ulica 203. brigade br. 88

Sarajevo — llidza, Ulica Vlakovo 10
Tuzla — Lukavac
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+  KAMION IMPORTER d.o.0., Doboj jug, ul. 203. brigade br. 88 - glavni uvoznik i ovlasteni
servisni partner za gospodarska vozila i rezervne dijelove marke Ford Trucks

Clanica u Sloveniji:

KAM IN BUS Importer d.o.o0., Ljubljana, Celovska cesta 492 - glavni uvoznik i ovlasteni
servisni partner za gospodarska vozila i rezervne dijelove marke Ford Trucks
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Na dan 31. prosinca 2025. u Poslovnoj grupi je radilo 824 zaposlenica i zaposlenika, a godinu
dana ranije (31.12.2024.) radilo je 809 zaposlenica i zaposlenika.

U usporedbi sa istim razdobljem 2024. godine, broj zaposlenih povecao se za 15 zaposlenika.
Matica ima monisticki nacin upravljanja, u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima.

U Matici je formiran peteroclani Upravni odbor koji se do 5. ozujka 2025. godine sastoji od
sliedecih ¢lanova:

Bogdan Tihava, predsjednik,

Igor Brigljevi¢, zamjenik predsjednika,
Marko Juraig, ¢lan,

Ante Belamari¢, ¢lan.

Od 5. oZujka 2025. godine Upravni odbor Matice sastoji se od ¢lanova:

Bogdan Tihava, predsjednik,

Igor Brigljevi¢, zamjenik predsjednika,
Marko Juraié, ¢lan,

Vera Kutlesa, ¢lan.

Od 24. travnja 2025. godine ¢lanovi Upravnog odbora Matice su:

Bogdan Tihava, predsjednik,

Igor Brigljevi¢, zamjenik predsjednika,
Marko Juraié, ¢lan,

Vera Kutlesa, ¢lan,

Lucija Curin, ¢lan.

Maticu zastupaju i njome operativno upravljaju izvréni direktori sukladno Zakonu o trgovackim
drustvima, Statutu i internim aktima Matice.

Izvrsni direktori Matice su:

» Alen Vuksan-Cusa, glavni izvréni direktor,
» Mario Fabek, izvr$ni direktor,

= Ante Belamaric, izvrsni direktor,

= Marko Tihava, izvrSni direktor.



AUTOHRVATSKA

Konsolidirani financijski izvjestaji za 2025. godinu iskazani su u valuti EUR te su sastavljeni uz
primjenu neogranic¢enosti vremena poslovanja.

Drustva Poslovne grupe primarno posluju na domacem trzistu te su specijalizirana za prodaju
vozila, rezervnih dijelova, guma, alata i servisne opreme uz organiziranu servisnu mrezu za
gospodarska i osobna vozila.

2. Opis poslovanja i rezultati poslovanja za 2025. godinu

Auto Hrvatska d.d., matica i osniva¢, upravlja trgovackim drustvima pod nazivom Poslovna
grupa Auto Hrvatska, putem kojih obavlja trgovacku djelatnost specijalizirane prodaje novih i
rabljenih vozila, rezervnih dijelova, guma, alata i servisne opreme te organizira i obavlja servisnu
djelatnost. Poslovna grupa Auto Hrvatska zauzima vodecu poziciju na trziStu gospodarskih
vozila kao glavni uvoznik vozila MAN, Neoplan, Otokar i Ford Trucks. Takoder, uvoznik je za
Késsbohrer prikolice za teretna vozila, te ovlasteni distributer i serviser Isuzu kamiona. Prodaja
novih i rabljenih gospodarskih i osobnih vozila upotpunjena je velikom ponudom rezervnih
dijelova, guma i opreme poznatih svjetskih proizvoda¢a, mrezom prodajno servisnih centara za
osobna i gospodarska vozila, ponudom servisne opreme i alata te ostalim povezanim uslugama
u auto struci. Prodaja i servis novih i rabljenih osobnih vozila marke VW, Audi, Skoda, Mazda,
Fiat Professional, Peugeot, Renault, Dacia, DFSK ,Seat i Ford. Uz navedeno, Poslovna grupa
obavlja poslove financiranja prodaje i poslovanja sa nekretninama.

Poslovna grupa Auto Hrvatska u 2025. godini poslovala je u okruzenju koje je i nadalje
obiliezeno ubrzanim promjenama u automobilskoj industriji, snaznom tehnoloskom
transformacijom, sve izrazenijim regulatornim zahtjevima te daljnjim preoblikovanjem trziSta
mobilnosti.

U takvim okolnostima Poslovna grupa pokazala je sposobnost prilagodbe te nastavila graditi
stabilno i odrZivo poslovanje. Navedeni rezultati potvrdili su snagu nase organizacije, otpornost
poslovnog modela te jasno definirane strateSke smjernice. U skladu s planom rasta i razvoja,
nastavili smo jacati poslovanje kroz daljnje unaprjedenje portfelja i jaCanje trziSne pozicije u
kljuénim segmentima.

IzvjesStajnu godinu obiljezila su tri vazna iskoraka. U segmentu teretnih vozila MAN je zadrzao
status najprodavanije marke novih kamiona na hrvatskom trzitu dvadesetu godinu zaredom. U
osobnom programu dodatno smo unaprijedili ponudu elektrificiranih vozila kroz partnerstvo s
BYD-om, globalnim liderom u elektriénim i plug-in hibridnim vozilima. Istodobno smo nastavili s
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ulaganjima u unaprjedenje radnih uvjeta zaposlenika, kvalitetu usluge za kupce te daljnju
modernizaciju servisne infrastrukture, posebice kroz projekt klimatizacije nasih radionica.

U 2025. godini nastavljen je trend rasta konsolidiranih prihoda, koji su dosegnuli 284,8 milijuna
eura i konsolidiranom neto dobiti u iznosu 12,8mil. Eur, $to predstavlja povecanje u odnosu na
prethodnu godinu. Struktura ostvarenih rezultata potvrduje otpornost poslovanja te uravnotezen
razvoj svih glavnih segmenata Grupe.

U segmentu osobnih i lakih gospodarskih vozila tijekom 2025. godine prodano je ukupno 5.479
vozila. Tijekom godine napravili smo daljnje Sirenje portfelja u podrucju elektri€nih i hibridnih
vozila kroz partnerstvo s markom BYD, ostvarili pozitivan iskorak u prodajnim rezultatima sa
markom osobnih vozila Forthing za koju smo generalni uvoznik u Republici Hrvatskoj. Time
smo dodatno obogatili ponudu elektricnih i hibridnih modela vozila te uévrstili poziciju u
segmentu koji ¢e dugorocno oblikovati trziSte mobilnosti. Otvaranjem novih salona u Zagrebu i
Splitu povecali smo dostupnost naprednih tehnologija te dodatno unaprijedili korisni¢ko
iskustvo.

U segmentu gospodarskih vozila tijekom godine prodano je 767 kamiona. Kontinuitet trziSnog
vodstva obiljeZzen je dvadesetu godinu zaredom, Sto predstavlja jedno od najdugotrajnijin
liderskih razdoblja u industriji, snaznu potvrdu povjerenja kupaca te kvalitete naSeg
dugogodisnjeg partnerstva. Ponudu smo dodatno proSirili modelom Isuzu D-MAX, dok smo
segment lakih gospodarskih vozila osnazili modelom MAN TGE, odgovarajuci na sve Siri raspon

......

marka novih autobusa u Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini.

Postprodaja je u 2025. godini potvrdila svoju strateSku vaznost za stabilnost poslovanja Grupe.
Ostvareno je 311.164 radnih sati servisnih djelatnika, ¢ime je nastavljen trend rasta i dodatno
potvrdena snaga na$e servisne mreze. Paralelno smo nastavili ulagati u servisnu infrastrukturu,
digitalne alate i specijalistiCke edukacije kako bismo odgovorili na sve slozZenije zahtjeve
modernog voznog parka i rastu¢a ocekivanja korisnika. Tijekom godine znaajno smo
unaprijedili radne uvjete u servisnim radionicama uvodenjem suvremenih sustava klimatizacije
na sedam lokacija, uz plan postupne implementacije i na preostalim lokacijama. Ovim projektom
podigli smo standard radnog okruzenja na viSu razinu te dodatno potvrdili brigu 0 zaposlenicima
koji svakodnevno nose operativnu izvrsnost naseg sustava.

Kontinuirana ulaganja u znanje, prodajnu i servisnu infrastrukturu te poslovne procese
omogucuju nam razinu stabilnosti i otpornosti kakvu gradimo ve¢ vise od sedam desetljeca.
Dodatnu snagu daje nam sve izrazenija diverzifikacija portfelja kroz osobni i gospodarski
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program, suradnja s europskim, japanskim i kineskim proizvodac¢ima te ponuda razliitih
pogonskih tehnologija, ¢ime kupcima osiguravamo cjelovitu i konkurentnu ponudu.

Poseban naglasak i dalje stavljamo na razvoj odrzive mobilnosti. Aktivno radimo na smanjenju
ugljiénog otiska, razvoju ponude vozila na alternativni pogon, unaprjedenju energetske
ucinkovitosti te jacanju principa kruznog gospodarstva u nasim operacijama i postprodajnim
aktivnostima. Druga godina izvjeStavanja prema ESRS standardima dodatno je ojacala nase
procese upravljanja odrzivoSéu, unaprijedila kvalitetu podataka te povecala transparentnost
prema svim dionicima. Uprava i menadZzment aktivno su ukljuCeni u provedbu strategije
odrzivosti te u osiguravanje kvalitete i pouzdanosti izvjeStavanja o odrzivosti.

Na kraju 2025. godine Poslovna grupa zaposljavala je 824 zaposlenika, uz 140 novozaposlenih
tijekom godine. Sustavno ulazemo u edukacije, specijalizacije i razvoj kompetencija s jasnom
ambicijom da Auto Hrvatska ostane okruzenje u kojem se karijere grade dugoro¢no. Posebnu
pozornost posvecujemo razvoju zaposlenika kroz cijeli njihov profesionalni ciklus, od prvog
radnog dana do zavrSetka karijere. Redovita ispitivanja angaziranosti zaposlenika potvrduju da
su upravljanje ljudskim potencijalima i organizacijska kultura medu na8im trajnim razvojnim
prioritetima.

Tijekom godine usvojili smo novu komunikacijsku strategiju usmjerenu na dodatno jacanje
trziSne prepoznatljivosti te pozicioniranje Auto Hrvatske kao vodece kompanije u autoindustriji i
pozeljnog poslodavca. Novi komunikacijski smjer sazet je u poruci ,Oduvijek s vama®, koja
naglaSava dugotrajnu prisutnost, pouzdanost i partnerski odnos s kupcima i dionicima kao trajna
obiljezja naseg poslovanja.

Posebnu vrijednost i ove su godine imale aktivnosti usmjerene zajednici. Osobito smo ponosni
na na$ ,Kamion Djeda Mraza“, €ija je najopseznija turneja dosad privukla vise od 23.000
posijetitelja diliem Hrvatske. Tijekom godina ovaj je projekt prerastao u prepoznatljiv simbol
blagdanskog razdoblja koji okuplja djecu, roditelje i lokalne zajednice te na autenti€an nacin
odrazava nasu dugoro¢nu posvecenost zajednici u kojoj djelujemo.

Na pragu 75. obljetnice, Auto Hrvatska potvrduje status moderne, stabilne i razvojno usmjerene
poslovne grupe koja uspjeSno povezuje snhagu tradicije s novim tehnologijama, digitalnom
transformacijom i inovacijama u podrucju mobilnosti. Kao najdugovjec¢nija kompanija u industriji
na ovim prostorima, svoju buduénost gradimo na iskustvu, ali i na spremnosti za promjene koje
oblikuju mobilnost sutrasnijice.
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2.1. Vlasnicka struktura
Temeljni kapital Matice iznosi 7.800.000,00 eura.
Temeljni kapital Matice podijeljen je na 600 000 dionica.
Nominalna vrijednost svake osnivacke dionice iznosi 13,00 eura.
Sve dionice Matice redovne su i izdane u obliku nematerijaliziranih vrijednosnih papira.

Sve €lanice Poslovne grupe su u 100% vlasnistvu Matice.

2.2. Statusne promjene

0d 21.03.2025. godine u sudskom registru Opc¢inskog suda u Zenici izvr§ene statusne promjene
u drustvu Kamion importer d.0.0. a nacin da je izvr§eno brisanje g. Laria Hosta kao direktora
drustva te je izvrSen upis g. lvana Borba$a kao direktora drustva.

Dana 10. i 11. travnja 2025. godine u sudskom registru Trgovackog suda u Zagrebu izvrSene
statusne promjene u drustvu Kam i bus importer d.0.0. na nacin da je izvrSeno brisanje g. Laria
Hosta kao direktora drustva, te je izvrSen upis g. lvana BorbaSa kao direktora drustva.

Dana 21.11.2025. godine u sudskom registru Trgovackog suda u Zagrebu izvrSen je upis
drustva AUTO HRVATSKA MOBILITY d.o.o. te su upisane osobe ovlastene za zastupanje

o Ante Cerkez, OIB: 64991206369, direktor,
o Alen Vuksan-Cusa, OIB: 85672632282, prokurist
o Sime Klanac, OIB: 42908903168, prokurist

Dana 30.10.2025. godine u sudskom registru Trgovackog suda u Zagrebu izvrSen je upis
drustva AUTO HRVATSKA IMPORTER d.o.0. te su upisane osobe ovlastene za zastupanje

o Goran Banden, OIB: 37376988969, direktor
o Alen Vuksan-Cusa, OIB: 85672632282, prokurist

2.3. Rezultati poslovanja za 2025. godinu

U 2025. godini Poslovna grupa ostvarila je ukupan konsolidirani prihod u iznosu od 284.794.911
EUR-a Sto je 4.67 % viSe u odnosu na isto razdoblje 2024. godine.
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2025. godini Poslovna grupa ostvarila je ukupni konsolidirani rashod u iznosu od 268.917.781
EUR-a sto je 4,44 % viSe u odnosu na isto razdoblje 2024. godine.

Konsolidirana neto dobit Poslovne grupe za 2025. godinu utvrdena je u iznosu 12.766.307
EUR-a.

3. Plan razvoja

Kompetencija i konkurentnost na trzistu proizvoda i usluga auto struke glavni su ciljevi Poslovne
grupe Auto Hrvatska.

Optimizacija radnih mjesta i standardizacija poslovnih procesa preduvjeti su za ostvarenje
pozitivhog rezultata poslovanja u svakoj organizacijskoj jedinici. Procesom strateSkog planiranja
u svim segmentima poslovanja definirane su ciljane skupine potro$aca i njihove potrebe,
proizvodni asortiman, ciljana trzista i glavni konkurenti. Nakon analize postojeéeg stanja, proces
je usmjeren na kapitalizaciju postoje¢ih prihoda i djelotvornost u koriStenju resursa te na
definiranje kljuénih problema i prioriteta, kao i naina za stvaranje razvojnih prednosti i
organizacijske prilagodbe.

U narednom razdoblju nastavljamo s ulaganjima u digitalizaciju, operativnu izvrsnost te razvoj
zaposlenika, uz jasan fokus na odrziva rijeSenja mobilnosti te kupca u sredistu naseg poslovanja.
Uvjereni smo da ¢e nam takav pristup omoguciti daljnje jaCanje trziSne pozicije i stvaranje
dugorocne vrijednosti za sve na$e dionike.

Od ostalih razvojnih ciljeva na razini poslovne grupe Auto Hrvatska u srednjoro€nom razdoblju
istiCu se daljnji rad na standardizaciji poslovanja, poveéanje kompetentnosti zaposlenika u svim
segmentima, povecéanje konkurentnosti, daljnja izgradnja prodajno-servisnih centara, tehnicko i
tehnoloSko osuvremenjivanje procesa poslovanja, izlazak na regionalna trzista, ravnomjeran
razvoj svih segmenata poslovanja i redefiniranje korporativnog identiteta.

Rukovodstvo je takoder uzelo u zadatak poboljSanje interne komunikacije, koordinaciju i
sustavno pracéenje definiranih ciljeva te edukaciju i struénu specijalizaciju zaposlenika kako bi
se potakla samoinicijativnost i fokusiranost na rezultate te je na taj nacin unaprijedila
sistematizaciju poslovanja na svim razinama.

Jedan od znacajnijih ciljeva u tekucoj godini je restrukturiranje postojece imovine koja nije u
funkciji kako bi se omogucila priprema novih ulaganja u osnovnu djelatnost.

12
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4. Aktivnosti istrazivanja i razvoja

U promatranom razdoblju Grupa nema istrazivackih projekata u tijeku, zavrdenih istrazivackih
projekata ili planskih istrazivackih projekata, odnosno Drustvo nema aktivnosti vezanih uz
podrucje istrazivanja i razvoja.

5. Podruznice

Grupa ima otvorene sljedeée podruznice:

« AUTO HRVATSKA AUTOMOBILI d.0.0. za trgovinu i usluge PODRUZNICA
KARLOVAC za trgovinu i usluge,

« AUTO HRVATSKA AUTOMOBILI d.o.0. PODRUZNICA ZADAR za trgovinu i usluge,

« AUTO HRVATSKA AUTOMOBILI d.o.0., PODRUZNICA RIJEKA za trgovinu i usluge,

« AUTO HRVATSKA AUTOMOBILI d.0.0., PODRUZNICA SPLIT za trgovinu i usluge,

« AUTO HRVATSKA AUTOMOBILI d.o.0., PODRUZNICA ISTRA za trgovinu i usluge,

« AUTO HRVATSKA AUTOMOBILI d.0.0., PODRUZNICA OSIJEK za trgovinu i usluge,

« AUTO HRVATSKA PRODAJNO SERVISNI CENTRI d.0.0., PODRUZNICA PSC
KARLOVAC za trgovinu i usluge

« AUTO HRVATSKA PRODAJNO SERVISNI CENTRI d.0.0., PODRUZNICA PSC
RIJEKA za trgovinu i usluge

« AUTO HRVATSKA PRODAJNO SERVISNI CENTRI d.o.0., PODRUZNICA PSC SPLIT
za trgovinu i usluge

« AUTO HRVATSKA PRODAJNO SERVISNI CENTRI d.o.0., PODRUZNICA PSC
ZADAR za trgovinu i usluge

« AUTO HRVATSKA PRODAJNO SERVISNI CENTRI d.0.0., PODRUZNICA PSC
VARAZDIN za trgovinu i usluge

« AUTO HRVATSKA PRODAJNO SERVISNI CENTRI d.0.0., PODRUZNICA PSC
OSIJEK za trgovinu i usluge

« AUTO HRVATSKA PRODAJNO SERVISNI CENTRI d.0.0., PODRUZNICA PSC
SKOPLJE za trgovinu i usluge

« KAM | BUS d.o.0., PODRUZNICA ILIDZA

« KAM | BUS d.0.0., PODRUZNICA LUKAVAC

Tijekom drugog kvartala 2024. godine drustvo Auto Hrvatska d.d. osnovalo je podruznice:

« AUTO HRVATSKA dioni¢ko drustvo, PODRUZNICA RIJEKA, za usluge i trgovinu
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AUTO HRVATSKA dioni¢ko drustvo, PODRUZNICA ISTRA, za usluge usluge i

trgovinu
AUTO HRVATSKA dionigko drustvo, PODRUZNICA KARLOVAC, za usluge usluge i
trgovinu
AUTO HRVATSKA dioni¢ko drustvo, PODRUZNICA ZADAR, za usluge usluge i
trgovinu

AUTO HRVATSKA dionicko drustvo, PODRUZNIVCA SPLIT, za usluge usluge i trgovinu
AUTO HRVATSKA dioni¢ko drustvo, PODRUZNICA OSIJEK, za usluge usluge i
trgovinu

Tijekom Cetvrtog kvartala 2025. godine drustvo Auto Hrvatska Mobility d.o.0. osnovalo je
podruznice:

6.

AUTO HRVATSKA MOBILITY d.o.0., PODRUZNICA RIJEKA, za usluge usluge i
XQLJJC')IYgUHRVATSKA MOBILITY d.o.0., PODRUZNICA ISTRA, za usluge usluge i
X%J?I}/gllgRVATSKA MOBILITY d.0.0., PODRUZNICA KARLOVAC, za usluge usluge i
X%?/gUHRVATSKA MOBILITY d.o.0., PODRUZNICA ZADAR, za usluge usluge i
X%J?F/(g]UHRVATSKA MOBILITY d.o.0., PODRUZNICA SPLIT, za usluge usluge i
;%?/gUHRVATSKA MOBILITY d.o.0., PODRUZNICA OSIJEK, za usluge usluge i
rgovinu

Izlozenost rizicima i upravljanje rizicima

Financijskim rizicima upravlja se putem riznice u Poslovima financija drusStva Auto Hrvatska
d.d. za cijelu Poslovnu grupu, gdje se pruza podr$ka u poslovanju, koordinira pristup domac¢im
i medunarodnim trzistima novca, te nadgleda i upravlja financijskim rizicima koji se odnose na
poslovanje. Drustvo prati potencijalne rizike i nastoji umanijiti njihov utjecaj na financijsku
izloZzenost drustva.

TrziSnim rizicima upravlja se sustavnim pra¢enjem situacije u gospodarskom okruzenju,
prepoznavanjem prilika i prijetnji s utjecajem na poslovanje, bliskim kontaktom s kupcima i
dobavljaCima te internim Politikama i Pravilnicima.

Poduzete mjere vezano uz kontinuirano poslovanje:
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* nastavak redovnog podmirivanja svih preuzetih obveza,

* ograni¢enje limita eksternih zaduzenja svih ¢lanica PG,

» racionalizacija troS§kova poslovanja radi dugoro¢ne odrzivosti,

» povecanje produktivnosti zaposlenika,

» odrzavanje kontinuiteta u podizanju kvalitete usluga za korisnike,

» povecana ulaganja u digitalne tehnologije kao podr§ka novih uvjeta u poslovanju.

Sve navedeno i dalje se unapreduje radi smanjenja negativnih utjecaja na rezultat i

stabilnost poslovanja.

7. Valutni rizik

Drustvo obavlja i transakcije denominirane u stranim valutama, po osnovi kojih dolazi do
izlozenosti riziku gubitaka od promjene te€aja stranih valuta. Navedenim rizikom upravlja se
u okviru odobrenih parametara internih politika koje reguliraju koriStenje terminskih ugovora
za kupnju i prodaju stranih valuta.

8. Kreditni rizik i rizik likvidnosti

Drustvo nema izloZzenost kreditnom riziku prema jednom kupcu ili grupi kupaca koji imaju slicne
osobine. Neto potrazivanja od kupaca razdijeliena su na znacajan broj klijenata, u razli€itim
industrijama i geografskim podrucjima.

Drustvo je usvojilo politiku poslovanja sa partnerima zadovoljavajuéeg boniteta. 1zloZzenost
drustva i kreditni rejting“ klijenata stalno se nadgledaju. Kreditna izloZzenost kontrolira se
ograni¢enjima ('limitima’) za klijente. Limiti se u€estalo nadziru i korigiraju, a potrazivanja od
partnera osigurana su odgovaraju¢im instrumentima osiguranja &ija valjanost se kontinuirano
provjerava.

Drustvo nije izloZeno kamatnom riziku jer se dobrim dijelom financira iz vlastitih izvora likvidnosti
te ima ugovorene fiksne aranzmane kod poslovnih banaka.

Za eventualne potrebe za likvidnoS¢u drustva potvrdeni su odobreni limiti zaduzenja kod
poslovnih banaka koji omoguéavaju dovoljan nivo likvidnosti za poslovanje u uvjetima
procijenjene smanjene gospodarske aktivnosti.

Upravljanje rizikom likvidnosti je odgovornost Uprave koja je izradila kvalitetan okvir za pracenje
kratkoro€nih, srednjorocnih i dugoro€nih financiranja te svih zahtjeva vezanih za rizik likvidnosti.
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9. Vlastite dionice

Matica je u razdoblju od 01. sijenja do 31. prosinca 2025. godine stjecala vlastite dionice
sukladno odlukama Glavne skupstine od dana 27. travnja 2023. te 24. travnja 2025. godine.

U izvjestajnom razdoblju Matica je stekla 5754 vlastitih dionica nominalnog iznosa jedne dionice
od 13,00 eura, $to predstavlja 0,96% temeljnog kapitala Matice.

U izvjestajnom razdoblju Matica nije otpustala vlastite dionice.
10. Implikacije ruske invazije na Ukrajinu

Ruska invazija na Ukrajini ima indirektan ucinak na Drustvo kroz:
e porast cijena energenata,

e zastoj i ograni¢enja u proizvodnji kod dobavljaéa proizvoda,
e neizvjesnost u poslovanju.

11. lzvjestaj o odrzivosti

Izvjestaj o odrzivosti je sastavni dio | poseban prilog lzvjestaja poslovodstva o stanju Poslovne
grupe Auto Hrvatska.

U Zagrebu, 17.03.2026. o

g AUTO Hﬂ‘ds-ﬂmw g.4.
7z A G R E B0
Heinze'.oua 7C

1

Glavni izvrsni direktor: Izvréni direktolnza zajedniCke poslove:

Voo - (e I\ w

Alen Vuksan-Cusa Ante Belamari¢

Izvrsni direktor za gospodarski program, [zvréni direktor za zastupstva
teritorijainu organizaciju i razvoj mreze: gospodarskog programa:
Mario Fabek Marko Tihava

ey
N —
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Temeljem ¢&lanka 250.b., a u svezi s €l. 272.p. Zakona o trgovackim drustvima, izvrdni direktori
trgovackog drustva AUTO HRVATSKA d.d., Zagreb, Vjekoslava Heinzela 70, OIB: 42523247815 (dalje
u tekstu: Drustvo), daju sljedecu

IZJAVU O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Drustvo i Poslovna grupa Auto Hrvatska u svojem poslovanju primjenjuju Kodeks urednog i savjesnog
poslovanja koji je objavljen na internetskim stranicama DruStva www.autohrvatska.hr i internoj intranet
stranici Drustva, kao i Kodeks etike u poslovanju Hrvatske gospodarske komore kojem je Drustvo
pristupilo, a koji je objavljen na internetskim stranicama Hrvatske gospodarske komore www.hgk.hr.
Drustvo ujedno primjenjuje i Kodeks korporativnog upravljanja Hrvatske agencije za nadzor financijskih
usluga i ZagrebaCke burze d.d., objavljen na internetskim stranicama www.hanfa.hr i www.zse.hr, te
internetskim stranicama Drustva www.autohrvatska.hr.
Drustvo posluje sukladno dobroj praksi korporativnog upravljanja i u bitnome se pridrzava preporuka
Kodeksa korporativnog upravljanja.
Odstupanja od Kodeksa korporativhog upravljanja su sljedeca:
- Drustvo nema odbor za imenovanje, dok je odbor za primitke osnovan, ali nema sve funkcije
prema Kodeksu,
- Procedure za dostupnost informacija djelomi¢no su u skladu sa odredbama Kodeksa,
- Ocjenjivanje rada djelomi¢no je sukladno ¢lancima Kodeksa,
- Vedina ¢lanova Upravnog odbora nisu neovisni,
- Drustvo ne primjenjuje sredstva suvremene komunikacijske tehnologije za sudjelovanje i
glasovanje na Glavnoj skupstini jer se dosadasnji nain u praksi pokazao kao optimalno
rieSenje.

Unutarnji nadzor Drustva i Poslovne grupe Auto Hrvatska provodi se kontinuirano putem neovisnog
odjela Interne revizije koji je za svoj rad odgovoran izravno Upravnom odboru Drustva. Okvir rada i
temeljna nacela rada Interne revizije u Poslovnoj grupi Auto Hrvatska, utvrdena su Pravilima o radu
Interne revizije koji je objavljen i dostupan na intranet stranicama Drustva. U svojem radu Interna revizija
osobito:

- testira, analizira, procjenjuje i priopéava podatke na neovisan i objektivan nacin, s ciljem
dodavanja vrijednosti i poboljanja rada Drustva,

- nadzire organizaciju, vodenje i funkcioniranje jedinstvenog sustava unutarnje kontrole u
Drustvu i ostalim ¢lanicama Poslovne grupe Auto Hrvatska, kako bi se poboljSala
udinkovitost upravljanja rizikom, kontrolama i upravljanja radnim procesima,

- kontrolira primjenu zakona, drugih propisa i akata Drustva,

- preporuCuje preventivne mijere u podrucju financijskog izvjeStavanja, uskladenosti,
poslovanja i kontrole u cilju otklanjanja rizika i eventualnih nedostataka koji bi mogli voditi do
nedjelotvornosti procesa, neucinkovitosti ili prijevarnih postupanja

- provodi provjeru u€inkovitosti sustava unutarnje kontrole kojim se ustrojava i nadzire tijek
to€nih, konkretnih i cjelovitih podataka o Drustvu.

Drustvo osigurava uc€inkovitost sustava unutarnjih kontrola financijskog izvjeStavanja koje se sastoje od
razli¢itih evidencija i metoda koje se provode kako bi se inicirali, identificirali, analizirali, klasificirali i
evidentirali poslovni dogadaiji. Postupci obuhvaéaju sve mjere i aktivnosti koji ¢e se primijeniti u vezi s
raCunovodstvenim iskazivanjem poslovnih dogadaja te sastavljanjem pouzdanih financijskih izvje$taja.
Administrativne kontrole su ustrojene u svim razinama poslovanja. Informacijskim i raunovodstvenim
kontrolama se nastoji osigurati pouzdanost, to¢nost i sveobuhvatnost raCunovodstvenih evidencija i
izvieS¢a. UpravljaCke kontrole imaju za cilj poduzimanje odgovarajuéih mjera i akcija kako bi se
poslovanje odvijalo u skladu sa planom. Drustvo je duzno imati i neovisne vanjske revizore u cilju
poboljSanja korporativhog upravljanja te kako bi se osiguralo da financijska izvje§¢a adekvatno
odrazavaju stvarno stanje Drustva.

U Drustvu je osnovan Revizijski odbor sukladno ¢lanku 65. Zakona o reviziji.

Prvihn 10 dioni¢ara Drustva prema podacima SrediSnjeg klirinSkog depozitarnog drustva na dan
31.12.2025. godine jesu:
1. Zagrebacka banka d.d. / Bogdan Tihava, imatelj 133215 dionica, $to predstavlja 22,20% udjela
u temeljnom kapitalu
2. Zagrebacka banka d.d. / Igor Brigljevi¢, imatelj 43956 dionica, Sto predstavlja 7,33% udjela u
temeljnom kapitalu



3. Zagrebacka banka d.d. / Zlatan Jabuc€ar, imatelj 37580 dionica, Sto predstavlja 6,26% udjela u
temeljnom kapitalu

4. Auto Hrvatska d.d., imatelj 33069 dionica, Sto predstavlja 5,51% udjela u temeljnom kapitalu

5. OTP banka d.d. / AZ OMF kategorije B, imatelj 28886 dionica, $to predstavlja 4,81% udjela u
temeljnom kapitalu

6. Zagrebacka banka d.d./ Josipa Urbanci¢, imatelj 19203 dionice, $to predstavlja 3,20% udjela u
temeljnom kapitalu

7. Zagrebacka banka d.d. / AZ obvezni mirovinski fond kategorije A, imatelj 19202 dionice, $to
predstavlja 3,20% udjela u temeljnom kapitalu

8. Tomislav Pleji¢, imatelj 18162 dionice, Sto predstavlja 3,03% udjela u temeljnom kapitalu

9. Zagrebacka banka d.d. / AZ profit otvoreni dobrovoljni mirovinski fond, imatelj 17684 dionice,
Sto predstavlja 2,95% udjela u temeljnom kapitalu

10. Agram brokeri d.d. / Damir Udovici¢, imatelj 12994 dionica, $to predstavlja 2,17% udjela u
temeljnom kapitalu.

U Drustvu je ustrojen monisti¢ki model upravljanja, a organe Drustva ¢ine Skup$tina, Upravni odbor i

Izvréni direktori. Kroz vodenje poslova Drustva i pojedinih drustava ¢lanica Poslovne grupe Auto

Hrvatska, Izvrdni direktori vode brigu o zajedni¢kim interesima, zajedniC¢kom poslovanju i medusobno

uskladenom djelovaniju (sinergiji) Poslovne grupe Auto Hrvatska kao zajednice povezanih interesa.

Statutom Drustva je odredeno da Drustvo ima najmanije tri, a najviSe devet izvrs$nih direktora, a imenuje

ih i opoziva Upravni odbor, na razdoblje od najviSe Cetiri godine, uz moguc¢nost ponovnog imenovanija.

Izvrsni direktori vode poslove Drustva i zastupaju Drustvo u skladu sa Zakonom i Statutom Drustva.

U trenutku davanja ove izjave, lzvréni direktori su:

- Alen Vuksan-Cusa, Glavni izvr$ni direktor,

- Mario Fabek, izvrsni direktor za gospodarski program, teritorijalnu organizaciju i razvoj mreze,
- Marko Tihava, izvr8ni direktor za zastupstva gospodarskog programa,

- Ante Belamari¢, izvréni direktor za Zajednicke poslove.

Upravni odbor vodi Drustvo i zajednicki je nadleZzan za:

- Upravljanje Drustvom i Poslovnom grupom kao zajednicom povezanih interesa, upravljanje
sustavom kroz oblikovanje organizacije poslovanja u pogledu poslovnih subjekata, djelatnosti i
nacina upravljanja,

- Kapitalna ulaganja, osnivanje i preoblikovanje tvrtki, razvoj organizacije i investicije,

- Donosenje krovnih opéih akata, kljuénih odluka i usklada normativne djelatnosti,

- Postavljanje osnova za obavljanje poslovanja, suglasnost s poslovhom politikom, utvrdivanje
kriterija poslovnog planiranja i rentabilnosti poslovanja,

- Podjelu uloga i uskladu aktivnosti neizvrsnih i izvr8nih direktora,

- Predstavljanje Drudtva, imenovanje i usmjeravanje izvr8nih direktora, zastupanje Drustva
prema izvrSnim direktorima, nadzor nad vodenjem poslova.

Upravni odbor ima pet ¢lanova koje imenuje i opoziva Skupstina Drustva, na razdoblje od dvije godine,

uz moguénost ponovnog imenovanja.

U trenutku davanja ove izjave, sastav Upravnog odbora je kako slijedi:

- Bogdan Tihava, predsjednik, stru¢an u podrucju racunovodstva i revizije financijskih izvje$¢a,

- lgor Brigljevi¢, zamjenik predsjednika,

- Marko Jurai¢, ¢lan,

- Vera KutleSa, ¢lanica — predstavnica zaposlenika

- Lucija Curin, ¢&lanica — neovisna, struéna u podrugju radunovodstva i revizije financijskih
izvje$ca.

Prijedlog izmjena i dopuna Statuta daje Upravni odbor. Svi dioniari imaju pravo uz obrazloZenje

predloziti Upravhom odboru izmjene i dopune Statuta. Ukoliko je Upravni odbor primio obrazlozZeni

prijedlog izmjena i dopuna Statuta od dioniara koji zajedno predstavljaju najmanje 10% temeljnog

kapitala duzan je prijedlog dostaviti SkupS$tini radi glasanja na prvom slijede¢éem zasjedanju. O

izmjenama i dopunama Statuta odlucuje Skups$tina Drustva natpoloviénom vec¢inom svih glasova koji

predstavljaju temeljni kapital.

Temeljem odluka Skupstine Drustva od dana 27.04.2023. i 24.04.2025. godine, Izvrsni direktori su
ovlasteni stjecati vlastite dionice neposrednom pogodbom ili putem organiziranog trzista, uz suglasnost
Upravnog odbora. Navedene dionice mogu se ponuditi pod jednakim uvjetima radi stjecanja,
zaposlenicima DruStva i zaposlenicima s DruStvom povezanim drustvima. Uz suglasnost Upravnog
odbora i prema utvrdenim kriterijima o stjecanju dionica Drustva, lzvrSni direktori su ovlasteni
zaposlenicima Drustva i zaposlenicima s DruStvom povezanim druStvima, izvrsiti dodjelu dionica
Drustva, kao nagrade za sudjelovanju zaposlenika u raspodjeli ostvarene dobiti. Utvrdene ovlasti traju
dvije godine od dono3enja odluke Skupstine Drustva.



Politika raznolikosti Drustva i Poslovne grupe Auto Hrvatska koja se primjenjuje na tijela upravljanja Drustvom
i Poslovnom grupom, za cilj ima uspostaviti potrebne standarde koji osiguravaju raznolikost ¢lanova Upravnog
odbora. To pobolj$ava njihovu kvalitetu rada i dono$enje boljih odluka u vodenju. Kriteriji za imenovanje su
vjestine i iskustva kandidata, znanja iz podrucja industrije, osobne kvalitete i integritet, a uzimaju se u obzir i
kriteriji raznolikosti kao §to su dob, duZina staza i individualne razlike u profesionalnim i osobnim iskustvima.

U Zagrebu, dana 17. oZujka 2026. godine

Izvr$ni direktori

Alen Vuksan-Cusa Mario Fabek Marko Tihava Ante Belamdric
!
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OSNOVNI PODACI

Poslovna grupa Auto Hrvatska nastavlja trend rasta i razvoja poslovanja, koji se ocituje u
povecéanju broja zaposlenika s 809 u 2024. na 823 u 2025., rastu broja lokacija, a u konac¢niciiu
rastu ukupnih prihoda s 272 milijuna EUR na 285 milijun EUR u istom razdoblju. Kapital i izvori
imovine druStva takoder zadrzavaju trend rasta, Sto osigurava jaku financijsku poziciju i
omogucava planirane kapitalne investicije. Kapitaliziranost blago raste, no i dalje je u okvirima
ostvarenja koje se biljezi kroz duze vremensko razdoblje. Financijski i poslovni trendovi potvrda su
da Poslovna grupa Auto Hrvatska razvija temelje za daljnje unapredenje praksi usmjerenih na
odrzivost i drustvenu odgovornost.

u mil. EUR 2021 2022 2023 2024 2025
Ukupni prihodi konsolidirano 171,21 222,30 242,18 272,08 284,79
Ukupni rashodi konsolidirano 164,58 212,64 227,55 257,50 268,92
Kapital 64,05 70,41 79,81 88,27 95,08
Izvori imovine 92,38 111,55 120,16 134,83 151,82
Kapitaliziranost 69,3% 63,1% 66,4% 65,5% 62,6%
Broj zaposlenika na dan 31.12. 702 718 783 809 823
SEGMENT Mj. jed. 2021 2022 2023 2024 2025
Kamioni (novi i rabljeni) kom 909 760 868 924 767
Autobusi (novi i rabljeni) kom 69 143 80 92 99
Prikljuéna vozila (nova i rabljena) kom 54 93 65 70 60
Osobna i komercijalna vozila (nova i rabljena) kom 3.227 3.471 4113 5.559 5.479
Rezervni dijelovi mil. eur 35,8 48,9 55,8 64.4 68,2
Prodani sati servisnih djelatnika sati  261.000 262.000 277.000 307.500 311.000
Ugovorena premija osiguranja mil. eur 1.1 1.2 1.5 1.9 25
Najam prostora (unutarnji i vanjski) m2 83.600 61.500 58.250 59.580 60.691
Financiranje putem leasinga (IF) mil. eur 40,0 440 52,0 52,0 69,0

Istaknutija drustva Ciji je ¢lan Poslovna grupa Auto Hrvatska jesu:

Hrvatska gospodarska komora
Hrvatska gospodarska komora — Komora Zagreb
Njemacko-hrvatska industrijska i trgovinska komora
Americ¢ka gospodarska komora u Hrvatskoj
UdruZenje trgovine motornim vozilima pri HGK
Grupacija uvoznika teSkih gospodarskih vozila pri HGK
Hrvatska komora inZenjera gradevinarstva
Hrvatska udruga korporativnih riznicara
Hrvatska udruga vozaca i automehanicara (HUVA)
International Controller Verein Hrvatska
Hrvatska udruga za razvoj i primjenu vodikovih gorivih ¢lanaka
Hrvatski savjet za zelenu gradnju
Sportsko rekreativna udruga Auto Hrvatska
Medunarodni klub laureata “Stvaratelj za stolje¢a”
Senat Ekonomije Europe
Pocasni ¢lan HAVK Mladost
Skupstina Turisticke zajednice grada Zagreba
Skupstina TuristiCke zajednice Opcine Dugopolje.
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Informacije o dionici

Dionicama drustva Auto Hrvatska d.d., pod burzovnim simbolom AUHR, trguje se na Redovitom
trziStu ZagrebacCke burze. Temeljni kapital drustva iznosi 7.800.000,00 EUR, a podijeljen je na
600.000 dionica. Nominalna vrijednost svake osnivacke dionice iznosi 13,00 EUR po dionici.

Sve dionice drustva redovne su i izdane u obliku nematerijalnih vrijednosnih papira. Sve ¢lanice
Poslovne grupe Auto Hrvatska nalaze se u 100 % vlasniStvu Matice.

2021|2022 | 2023 | 2024 | 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021| 2022 | 2023 | 2024| 2025

Prosjecna
5 Promet ’ )
Koligina |4.181(9.418| 5.644 | 11.5959.892 “’E"J: Y| 456,523 1.067.550| 884.328 2,344.133| 2.086.908| |ponderirana| 109 | 113 | 157 | 202 | 211
cijenau




Stanje prvih 10 dioniCara DruStva prema podacima SrediSnjega klirinSkog depozitarnog drustva
na dan 30. prosinca 2025.

| 10 NAJVECIH DIONICARA na dan 30. prosinca 2025. ]

Red.br. Vlasnik racuna Stanje % udjela v
temeljnom kapitalu
1 ZAGREBACKA BANKA D.D./ THAVA BOGDAN 133.215 22,20
2 ZAGREBACKA BANKA D.D./ BRIGLJEVIC IGOR 43.956 733
3 ZAGREBACKA BANKA D.D./ JABUCAR ZLATAN 37.580 6,26
4 AUTO HRVATSKA D.D. 33.069 5,51
5 OTP BANKA D.D./ AZ OMF KATEGORIJE B 28.886 481
6 ZAGREBACKA BANKA D.D./ URBANCIC JOSIPA 19.203 3,20
7 OTP BANKA D.D./ AZ OBVEZNI MIROVINSKI FOND KATEGORIJE A 19.202 3,20
8 PLEJIC TOMISLAV 18.162 3,03
9 ZAGREBACKA BANKA D.D./ AZ PROFIT OTVORENI DOBROVOLJNI MIROVINSKI FOND 17.684 2,95
10 AGRAM BROKERI D.D. / UDOVICIC DAMIR 12.994 217
UKUPNO TOP 10: 363.951 60,66

Drustvo Auto Hrvatska d.d. u razdoblju od 1. sijeCnja do 31. prosinca 2025. stjecalo je vlastite
dionice sukladno odlukama Glavne skupstine od dana 27. travnja 2023. te 24. travnja 2025.
Dionice su stjecane kako bi ih se ponudilo pod jednakim uvjetima radi stjecanja zaposlenicima
drustva Auto Hrvatska d.d. i druStava povezanih s druStvom Auto Hrvatska d.d., kao i radi dodjele
dionica kao nagrade za sudjelovanje u raspodjeli ostvarene dobiti. U razdoblju od 1. sije€nja do
31. prosinca 2025. drustvo Auto Hrvatska d.d. steklo je 5.754 vlastitih dionica nominalnog iznosa
jedne dionice 13,00 EUR, Sto predstavlja 0,959 % temeljnoga kapitala drustva. U navedenom
razdoblju drustvo Auto Hrvatska d.d. nije otpustilo vlastite dionice.



OPCE INFORMACIJE
ESRS 2 - Opcée objave
1. Osnova za sastavljanje izjava

BP-1 - Opca osnova za sastavljanje izjava o odrzivosti

Izjava o odrzivosti Poslovne grupe Auto Hrvatska za 2025. sastavljena je na konsolidiranoj osnovi
kako bi se omogucio cjelovit pregled svih aktivnosti, projekata i u¢inaka povezanih s odrzivim
poslovanjem na razini grupe. Prilikom sastavljanja izjave slijedili smo principe transparentnosti,
odgovornosti i uskladenosti s regulatornim zahtjevima.

Opseg konsolidacije isti je kao u financijskim izvjeStajima. Konsolidirani financijski izvjestaji
Poslovne grupe Auto Hrvatska obuhvacéaju financijske izvjeStaje Matice i subjekata pod njezinom
kontrolom (,,ovisna drustva”) na dan i za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025. Kontrola je
prisutna ako Matica ima mo¢ raspolaganja tim subjektom, izloZzenost ili prava u odnosu na
varijabilni prinos na svoje sudjelovanje u tom subjektu i sposobnost primjene svojih ovlasti u
subjektu na nacin da utjeCe na visinu svojeg prinosa. Rezultati ovisnih drusStava stecenih ili
prodanih tijekom godine uklju¢uju se u konsolidirani izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti od datuma
stvarnog stjecanjaili prodaje. Financijski izvjeStaji povezanih drusStava prema potrebi su uskladeni
zbog medusobnog ujednacavanja racunovodstvenih politika subjekata u sklopu Grupe. Sve
transakcije unutar Grupe, kao i sva stanja, prihodi i rashodi, eliminirani su prilikom konsolidacije.

Drustva pod kontrolom uklju¢ena u konsolidirane financijske izvjestaje jesu: Auto Hrvatska d.d.
(Mati¢no drustvo), MAN Importer Hrvatska d.o.o. (100 % udjela), Auto Hrvatska Prodajno servisni
centri d.o.o. (100 % udjela), Auto Hrvatska Automobili d.o.o0. (100 % udjela), MAN Importer
Makedonija d.o.o.e.l. (100 % udjela), Kamion Importer d.o.o0. (100 % udjela), Kam i Bus d.o.o.
(100 % udjela), Auto Tangenta d.o.o. (100 % udjela), Kam i Bus Importer d.o.o. (100 % udjela), Kam
in Bus Importer d.o.o. (100 % udjela), Auto Hrvatska Importer d.o.o. (100 % udjela), Auto Hrvatska
Mobility d.o.o. (100 % udjela).

Izjava o odrzivosti obuhvaéa informacije o lancu vrijednosti povezane s izravnim i neizravnim
poslovnim odnosima Poslovne grupe Auto Hrvatska u uzvodnom i nizvodnom lancu vrijednosti.
Lanac vrijednosti razmatran je u okviru procjene ucinaka, rizika i prilika (IRO-a), koja je prikazana
u okviru izjave o znacajnim IRO-ima. Za detaljnije informacije o lancu vrijednosti Poslovne grupe
Auto Hrvatska upucujemo na objavu SBM1.

Poslovna grupa Auto Hrvatska pridrzava se principa transparentnosti i odgovornosti prilikom
sastavljanja izjave o odrzivosti, ali i jamci zaStitu osjetljivih podataka, intelektualnog vlasnistva,
znanjaiinovacija. U skladu s ESRS-om 1 (odjeljak 7.7.) organizacija procjenjuje koje je informacije
potrebno izostaviti iz izvjeStaja kako bi zastitila kljucne poslovne interese uz minimalno
odstupanje od nacela potpunosti izvjeStavanja. U slu€aju izostavljanja informacija, Grupa ce
(gdje je primjenjivo) naznaciti da je odredena informacija izostavljena, navesti opci razlog
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izostavljanja te nastojati pruziti agregiranu ili alternativhu informaciju koja omogucuje
razumijevanje teme bez otkrivanja osjetljivih detalja.

BP-2 - Objave u posebnim okolnostima

Tijekom 2025. Drustvo je dodatno unaprijedilo pristup izraCunu emisija staklenickih plinova s
ciliem povecanja to¢nosti, sljedivosti i usporedivosti podataka kroz razdoblja. U okviru procesa
unaprjedenja provedena je detaljna revizija metodologije i ulaznih podataka za izraCun emisija
za 2024. godinu, pri ¢emu su identificirana podruc¢ja za dodatno uskladivanje sa zahtjevima
pouzdanog izvjestavanja. To je ukljucivalo prosirenje obuhvata kategorija Opsega 3 (Scope 3),
primjenu preciznijih podataka za pojedine kategorije, aZuriranje faktora emisija te dodatne
kontrole izracuna. Drustvo je provelo ponovno izracunavanje emisija za 2024. godinu na temelju
dokumentiranih ulaznih podataka, azuriranih faktora emisija i konzistentne metodologije, dok je
izracun za 2025. godinu izraden na istoj osnovi. Emisije za 2024. godinu prikazane u ovom
izvjestaju predstavljaju revidirane (ponovno izracunate) usporedne vrijednosti.

Detalji o metodologiji, opsegu (Scope 1, Scope 2 i Scope 3), izvorima podataka i klju¢nim
pretpostavkama za emisije za 2024. (ponovno izracunate) i 2025. prikazani su u odgovarajucim
objavama unutar ESRS E1 (Klimatske promjene).

2. Upravljanje

GOV-1 - Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela
Struktura i organizacija Poslovne grupe Auto Hrvatska

Poslovna grupa Auto Hrvatska djeluje kao sustav povezanih poduzecéa u kojem je mati¢no drustvo
Auto Hrvatska d.d. zaduZeno za nekretnine i zajednicke poslove te u svojem 100 % vlasniStvu ima
tvrtke (drustva s ogranicenom odgovornoscéu) ustrojene prema komercijalnim programima i
teritorijima. Clanice Poslovne grupe Auto Hrvatska nalaze se u Hrvatskoj, Sjevernoj Makedoniji,
Bosni i Hercegovini te Sloveniji. Upravljanje grupacijom uskladeno je s regulatornim zahtjevima i
praksama dobroga korporativhog upravljanja. Upravljacka i nadzorna tijela uspostavljena su i
funkcioniraju na krovnoj konsolidiranoj razini Poslovne grupe Auto Hrvatska (na razini mati¢nog
drustva Auto Hrvatska d.d.), dok sva ovisna druStva imaju uprave, a nadzorni odbori su
uspostavljeni u drustvima Auto Hrvatska PSC d.o.o. i Auto Hrvatska Automobili d.o.o., u kojima je
jedan od ¢lanova predstavnik zaposlenika.

Struktura i sastav upravljackih tijela

Mati¢no drustvo Auto Hrvatska d.d. primjenjuje monistiCki sustav upravljanja u skladu sa
Zakonom o trgovackim drustvima. Grupom upravlja Upravni odbor, koji nadzire poslovanje i
donosi strateske odluke. Upravni odbor imenuje Skupstina drustva, a ¢lanovi imaju mandat od
dvije godine, uz mogucnost ponovnog imenovanja. Upravni se odbor sastoji od pet neizvrSnih
¢lanova, ukljucujuéi neovisnu ¢lanicu i predstavnika zaposlenika. Upravni odbor Drustva Cine:



- Bogdan Tihava - predsjednik Upravnog odbora. Direktor (neizvrsni). Prokurist u drustvima
¢lanicama. Neposredno odgovoran za poslove investicija i odrZzavanja nekretnina i
upravljanja poslovima koriStenja, prodaje i zakupa nekretnina;

- lgor Brigljevié — zamjenik predsjednika Upravnog odbora. Direktor (neizvr$ni). Prokurist u
drusStvima cClanicama. Neposredno odgovoran za organizaciju upravljanja, dionicarske
poslove i korporativne aktivnosti, Poslove Ljudskih potencijala i Pravne poslove;

- Marko Juraié¢ - ¢lan Upravnog odbora. Direktor (neizvr$ni) za postprodaju. Prokurist u
drustvima ¢lanicama. Neposredno odgovoran za teritorijalnu organizaciju, razvoj servisne
mreZe i servisnih usluga Poslovne grupe Auto Hrvatska;

- Vera Kutlesa - ¢lanica Upravnog odbora. Predstavnik zaposlenika u skladu sa Zakonom o
radu;

- Lucija Curin - neovisna élanica Upravnog odbora

Zastupljenost zaposlenika i drugih radnika u upravljackim tijelima (ESRS GOV-1 21-(b))
Upravni odbor Auto Hrvatska d.d. ima 5 ¢lanova, od kojih je 1 ¢lan predstavnik zaposlenika, Sto
¢ini 20 % sastava Upravnog odbora. Predstavnik zaposlenika bira se izmedu zaposlenika Auto
Hrvatske d.d. na slobodnimineposrednim izborima, tajnim glasovanjem, u postupku propisanom
Zakonom o radu na mandat od 2 godine, s pravima i obvezama ¢lana Upravnog odbora u skladu
sa Zakonom o trgovackim druStvima, Statutom Auto Hrvatske d.d. i Odlukom o nadleznosti
Upravnog odbora Auto Hrvatske d.d. Predstavnik zaposlenika sudjeluje u raspravama i
odluCivanju te prenosi prijedloge i potrebe zaposlenika. Konzultacije s predstavnikom
zaposlenika provode se dva puta mjesec¢no kroz sjednice Upravnog odbora i IzvrSnih direktora, te
sjednice lzvrSnih direktora i Upravnog odbora, a zaklju€ci se prate putem zapisnika.
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KAM | BUS MPORTER D.O.O. van Borba$ - direktor drugtva (od 02/2025) -

Lari Host - direktor drudtva (do 02/2025) -

Alen Vuksan-Cusa - predsjednik uprave Bogdan Tihava - predsjednik nadzomog odbora

AUTO HRVATSKA AUTOMOBILID.O.O. Sime Klanac - &an uprave Ante Cerkez - zamjenik predsjednika nadzomog odbora

Jogko Koéta - élan uprave Damir Bacéan - &lan nadzormnog odbera (predstavnik

zaposlenika)
AUTO HRVATSKA IMPORTER D.Q.Q. Goran Banden - direktor drustva -
AUTO HRVATSKA MOBILTY D.O.0. Ante Cerkez - direktor drusta -
AUTO TANGENTA D.O.0. Caroline Vranic - direktorica drustha -
REPUBLIKA SJIEVERNAMAKEDONIJA Uprava drustva Nadzorni odbor
MAN IMPORTER MAKEDONIJA D.O.O.E.L.  Vitomir Varga - direktor drustva -
BOSNAI HERCEGOVINA Uprava drustva Nadzorni odbor

Darko Bugarin - predsjednik uprave - direktor -
KAM | BUS D.O.O.
Nemin Kumbari¢ - &lan uprave - zamjenik direktora -

KAMION IMPORTER D.O.0. lvan Borbas$ - direktor drustva -
REPUBLIKA SLOVENIJA Uprava drustva Nadzorni odbor
KAM IN BUS IMPORTER D.O.O. Branimir Nadih - direktor drugtva -

Drustvo u izvjeStajnoj godini ne koristi druge radnike (ukljuCujuci agencijske radnike i/ili radnike
izvodaca) u smislu ESRS, stoga se na njih ne primjenjuju kanali za prituzbe i povratne informacije
niti je osigurana njihova zastupljenost u tijelima.

Nadzor i upravljanje temama odrzivosti

Upravni odbor delegira ovlasti upravljanja poslovnim aktivnostima na Cetiri izvrSna direktora:

e Alen Vuksan-Cusa, glavni izvr$ni direktor

e Mario Fabek, izvrs$ni direktor za gospodarski program, teritorijalnu organizaciju i razvoj
mreze

e Marko Tihava, izvr3ni direktor za zastupstva gospodarskog programa

e Ante Belamari¢, izvrSni direktor za ZajedniCke poslove

U 2025. godini u Upravni odbor imenovane su dvije Zene, uz tri muska ¢lana, ¢ime je dodatno
unaprijedena ravnopravnost spolova te osnazena raznolikost u upravi Poslovne grupe. Rodna
raznolikost Upravnog odbora iznosi 40 % zena i 60 % musSkaraca. Na razini Poslovne grupe Auto
Hrvatske imenovano je 48 menadzera, od ¢ega 39 musSkaraca (81 %) i 9 zena (19 %). Linije
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izvjeStavanja definirane su unutar organizacije, a svaki izvrSni direktor podnosi redovita izvieS¢a
Upravnom odboru.

Sustav upravljanja, odluéivanjai etike

Upravni odbor vodi Drustvo te je nadlezan za stratesko upravljanje Poslovhom grupom Auto
Hrvatska, ukljuujuci investicije, organizacijski razvoj, kljuéne politike i odluke, uskladenost s
regulativom te imenovanje i nadzor izvrSnih direktora.

Upravni odbor odgovoran je za Izjavu o odrzZivosti, koja se objavljuje jednom godiSnje zajedno s
financijskim izvjeStajem o poslovanju Poslovne grupe Auto Hrvatska. Upravni odbor imenovao je
ESG tim, a tijekom 2024. usvojio je Strategiju odrzivosti.

Sukladno ESRS zahtjevima, Upravni odbor odgovoran je i za nadzor upravljanja odrzivoscu,
uklju€ujuci integraciju odrzivosti u poslovnu strategiju i politike, nadzor klju¢nih ESG pokazatelja,
upravljanje rizicima i prilikama te osiguranje transparentnog i to¢nog izvjeStavanja o odrzivosti.
Upravni odbor osigurava da relevantni ¢lanovi tijela i kljuéni ¢lanovi tima posjeduju ili razvijaju
potrebne vjeStine za nadzor odrzivosti kroz edukacije i treninge.

Sustav upravljanja i nadzora

U cilju jacanja odrzivog poslovanja i uskladenosti s ESG standardima, Upravni odbor je imenovao
ESG tim sastavljen od predstavnika razli¢itih odjela. ESG tim podrzava provedbu strategije
odrzivosti, prati relevantne ESG pokazatelje, koordinira inicijative i akcijske planove te izvjeStava
Upravni odbor o napretku i izazovima, uz kontinuirano prikupljanje podataka tijekom godine i
periodi¢ne analize prema definiranim vremenskim okvirima.

Uloga Revizijskog odbora i interne kontrole

Radi uskladenosti i transparentnosti definirane su nadleznosti Revizijskog odbora, koji osigurava
pouzdanost financijskih i nefinancijskih izvjeStaja te nadzire uskladenost s regulatornim
zahtjevima i etikim standardima. Kontrole poslovanja, procesa i kvalitete ESG podataka provode
se kroz uspostavljene upravljacke kontrole, interne provjere u okviru nadleznih funkcija i, gdje je
primjenjivo, kroz interne i vanjske revizije.

GOV-2 - Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravijackim i
nadzornim tijelima poduzeca i Cimbenici odrzivosti kojima se bave ta tijela

Sustav uskladenosti i regulative

Tijekom izvjeStajnog razdoblja Upravni odbor i lzvrSni direktori redovito su bili informirani o
kljucnim pitanjima odrzivosti putem strukturiranog sustava izvjeStavanja. Informacije su
dostavljane kroz materijale za sjednice i operativne izvjeStaje, pri Cemu se ucestalost razlikuje

ovisno o temi: mjese¢no za pojedine operativhe teme (npr. odrziva mobilnost) te kvartalno ili
godiSnje za ostale teme, ovisno o relevantnosti i dinamici pracenja.

Dostavljene informacije obuhvacale su klju¢ne okoliSne, drustvene i upravljacke ¢imbenike (ESG)
koji su vazni za dugoro¢nu odrzivost poslovanja, ukljuCujuci osobito:
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e Okolis: potroSnja i pracdenje energije, razvoj i koriStenje infrastrukture za punjenje
elektri¢nih vozila, provedba inicijativa povezanih s odrzivom mobilnoSéu (EV i hibridna
vozila), planiranje zamjene i nabave sluzbenih vozila u skladu sa strategijom odrzivog
razvoja, pracenje prodaje elektri¢nih vozila, koriStenje dostupnih subvencija i poticaja,
edukacije zaposlenika te relevantna regulatorna uskladenost.

e Drustvo: ozljede na radu, fluktuacija zaposlenika, edukacije i osposobljavanja, prituzbe
te upravljanje incidentima.

e Upravljanje: uskladenost (compliance), ukljuéujuéi praéenje nepravilnosti i status
provedbe povezanih mjera.

Upravni odbor i Izvr§ni direktori redovito razmatraju teme odrzivosti na sjednicama, pri ¢emu su
okolisni, drustveni i upravljacki ¢imbenici integrirani u sustav donosenja odluka, nadzora i
upravljanja. Time se osigurava dosljedna primjena internih politika, regulatorna uskladenost te
ucinkovit nadzor nad provedbom mijera i planiranih inicijativa.

ESG tim sudjeluje u analiziranju specifi¢nih pitanja odrzivosti i podrzava provedbu operativnih
inicijativa usmjerenih na poboljSanje ekoloSke i drustvene odgovornosti poduzeca.

Sustav interne kontrole, kvalitete podataka i nadzor izvjeStavanja

Za potrebe donoSenja odluka i nadzora, informacije o odrzivosti pripremaju nadlezne sluzbe
(lludski potencijali (HR), sluzba investicija i odrzavanja, ukljuCujuéi upravljanje objektima i
energetikom, sluzba pravnih poslova i uskladenost, sluzba opc¢ih poslova, uklju¢ujuéi nabavu,
racunovodstvo i financije), dok kontroling provodi objedinjavanje informacija i pripremu
konsolidiranih pregleda za Upravni odbor i IzvrSne direktore.

Grupa primjenjuje interne kontrole nad ESG informacijama i izvjeStavanjem, uklju¢ujuci internu
reviziju i validaciju ESG podataka i pripadajuéih evidencija, s ciljem osiguranja tocnosti,
konzistentnosti i sljedivosti informacija koje se dostavljaju tijelima upravljanja.

Upravni odbor kroz navedeni sustav izvjeStavanja prati provedbu strategija i mjera odrzivosti te
napredak prema planiranim aktivhostima, uz koridtenje relevantnih pokazatelja (KPI) kao $to su:
potroSnja energije, ozljede, fluktuacija, edukacije, prituzbe, incidenti i status uskladenosti.

GOV-3 - UkljuCivanje rezultata povezanih s odrzivoS¢u u programe poticaja

U izvjeStajnoj godini 2025. Poslovna grupa Auto Hrvatska nije imala ugradene rezultate povezane
s odrzivoSéu u programe poticaja (npr. varijabilne naknade/bonusi) za ¢lanove upravnih tijela i/ili
kljuéne rukovoditelje.

Poduzede planira razmotriti uvodenje ukljucivanja pokazatelja povezanih s odrzivoSéu u programe
poticaja u budu¢em razdoblju nakon donoSenja tranzicijskog plana i uspostave cjelovitog
programa ciljeva dekarbonizacije.
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GOV-4 - Izvjestaj o duznoj paznji

KLJUCNI ELEMENTI

POSTUPKA DUZNE

TOCKE U 1ZJAVI O ODRZIVOSTI

PAZNJE
a) Ukljucivanje
postupka duzne paznje
u upravljanje, strategiju
i poslovni model

GOV-1 - Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela

GOV-2 - Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljackim i
nadzornim tijelima poduzec¢a i Cimbenici odrzivosti kojima se bave ta tijela
SBM-1 - Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti

SBM-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i
poslovnim modelom

b) Suradnja s

pogodenim dionicima u
svim kljuénim koracima
postupka duzne paznje

SBM-2 - Interesi i stajaliSta dionika

GOV-2 Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljac¢kim i
nadzornim tijelima poduzeéa i E¢imbenici odrzivosti kojima se bave ta tijela
IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znac¢ajnih ucinaka, rizika i

prilika

SBM-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijomi
poslovnim modelom

IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih u€inaka, rizika i
prilika

E1-3 — Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama

E5-2 — Mjere i resursi povezani s koriStenjem resursa i kruznim
gospodarstvom

S1-4 - Poduzimanje mjera za znacajne uc¢inke na vlastitu radnu snagu

G1-1 - Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura

GOV-1 - Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela

GOV-2 - Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravijackimi
nadzornim tijelima poduzeéa i €¢imbenici odrzivosti kojima se bave ta tijela
E1-4 - Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i
prilagodbom tim promjenama

E5-3 - Ciljne vrijednosti povezane s koriStenjem resursa i kruznim
gospodarstvom

S1-5-Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim negativnim
uc¢incima, poticanjem pozitivnih u¢inaka i upravljanjem znacajnim rizicima i
prilikama

c) Utvrdivanje i
procjena Stetnih
ucinaka

d) Poduzimanje mjera
za uklanjanje tih
negativnih u¢inaka

e) Pracenje
ucinkovitosti tih
nastojanjai
priopéavanje

GOV-5 - Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjeStavanja o odrzivosti

Opseg, glavne znacajke i komponente sustava upravljanja rizicima i internih kontrola

Poslovna grupa Auto Hrvatska uspostavila je sustav upravljanjarizicimaiinternih kontrola s ciljem
osiguravanja tocnosti, cjelovitosti i pravovremenosti izvjeStavanja o odrZivosti. Sustav se
primjenjuje na mati¢no drustvo i ¢lanice u Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini, Sjevernoj Makedoniji i
Sloveniji.

Model upravljanja €ine tri linije obrane:

e Prva linija obrane (operativa): nadlezne sluzbe i menadZeri kao vlasnici podataka
odgovorni su za prikupljanje, evidencije i inicijalne provjere ESG podataka u svojim
podrugjima. Glavni vlasnici podataka po temama uklju¢uju sluzbu ljudskih potencijala
(HR), sluzbu investicija i odrzavanja, ukljuCujuéi upravljanje objektima i energetikom,
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sluzbu pravnih poslova i uskladenost, sluzbu opcéih poslova, ukljucujuéi nabavu,
informacijske funkcije, uklju¢ujuc¢i raCunovodstvo, kontroling i financije, ovisno o vrsti
pojedinih pokazatelja.

e Druga linija obrane (koordinacija i nadzor): Upravni odbor osigurava upravljacki nadzor
nad procesom izvjeStavanja, a imenovani ESG tim koordinira prikupljanje podataka,
standardizaciju metodologija i pripremu izvjeStaja uz podrSku kontrolinga i racunovodstva
koji osiguravaju konsolidaciju, dosljednost i kontrolu podataka, te funkcije pravnih
poslova koje pruzaju podrSku u tumacenju regulatornih zahtjeva i pra¢enju uskladenostis
relevantnim podacima.

e Trec¢a linija obrane (neovisna provjera): interna revizija provodi neovisne provjere
odabranih podataka, kontrola i sljedivosti, a dodatne provjere provode vanjski revizori i/ili
certifikacijske kuée (npr. ISO), ovisno o obuhvatu.

Procjenarizika i kljuéni rizici izvjeStavanja

ESG tim zajedno s vlasnicima podataka identificira i procjenjuje rizike koji mogu utjecati na
kvalitetu izvjeStavanja, ukljuéujuéi osobito: nepotpunost podataka, netoénost procjena i
metodologija, nedostupnost podataka iz lanca vrijednosti i kaSnjenja u dostavi podataka. Rizici
se procjenjuju prema vjerojatnosti i potencijalnom utjecaju te se definiraju prioriteti i mjere
ublazavanja. Procjena rizika provodi se najmanje jednom godiSnje, u sklopu pripreme
nefinancijskog izvjeStaja, te dodatno po potrebi (ad hoc) u sluCaju regulatornih promjena,
uvodenja novih ili bitno izmijenjenih ESG pokazatelja, zna¢ajnih promjena u poslovhom modelu
ili lancu vrijednosti ili utvrdenih znacajnih slabosti u prethodnom izvjeStajnom ciklusu.

Kljuéne kontrole i mjere ublazavanja

Kontrole uklju€uju provjere cjelovitosti i konzistentnosti podataka, standardizirane metodologije
(npr. za izracun emisija staklenickih plinova) te validaciju i osiguravanje sljedivosti podataka.
Planirane i provedene mjere ublaZzavanja ukljucuju centralizaciju i digitalizaciju prikupljanja
podataka, jacanje metodologija i edukacija te unapredenje suradnje s partnerima u lancu
vrijednosti. Kontrole ukljuGuju primjenu nacela “Cetiri oka” pri pripremi ESG podataka,
uskladivanje klju¢nih pokazatelja s internim evidencijama i financijskim podacima te analitiCke
provjere neuobicajenih odstupanja u odnosu na prethodna razdoblja. U okviru jadanja sustava
internih kontrola, tijekom 2025. godine poseban naglasak stavljen je na informacijsku sigurnost.
Nova politika informacijske sigurnosti uspostavlja okvir za zastitu povjerljivosti, cjelovitosti i
dostupnosti informacija, jasno definiranje odgovornosti, smanjenje sigurnosnih rizika te
osiguranje kontinuiteta poslovanja i regulatorne uskladenosti.

IzvjeStavanje upravljackom tijelu i korektivhe mjere

Rezultati kontrolai procjenarizika periodiéno se izvjeStavaju Upravnhom odboru, najmanje jednom
godisnje, koji nadzire provedbu poboljSanja procesa izvjeStavanja o odrzivosti. U sluCaju
utvrdivanja znacajnih slabosti u kontrolama ili kvaliteti podataka, iste se bez odgode eskaliraju
Upravnom odboru, uz definiranje konkretnog akcijskog plana, imenovanje odgovorne osobe i
utvrdivanje rokova provedbe. Provedba dogovorenih mjera prati se do njihovog zatvaranja.
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3. Strategija odrzivosti

Strategija odrzivosti Poslovne grupe Auto Hrvatska predstavlja temelj za dugoro¢no odrzivo
poslovanje u skladu s okoli§nim, socijalnim i upravljackim (ESG) principima. Auto Hrvatska d.d.,
kao mati¢no drustvo Poslovne grupe Auto Hrvatska, vodi sve svoje Clanice u Hrvatskoj, Sjevernoj
Makedoniji, Bosni i Hercegovini te Sloveniji kroz proces transformacije prema odrzivom razvoju.

Vizija Poslovne grupe Auto Hrvatska usmjerena je na postizanje kompetentnosti i konkurentnosti
na trziStu automobilske industrije, a ponajprije na ispunjavanje potreba kupaca i kontinuirano
poboljSanje poslovnih procesa. Misija Poslovne grupe Auto Hrvatska ukljucuje pruzanje vrhunskih
rieSenja za nabavu vozila i prateée opreme te njihovo odrzavanje, uz druStveno odgovorno
poslovanje i zastitu okoliSa.

Kljuéne vrijednosti Poslovne grupe Auto Hrvatska ukljuCuju usmjerenost na potrebe korisnika,
povjerenje, dugoroc¢nost odnosa, tradiciju, pouzdanost, stabilnost, inovativnost, timski rad i
inicijativu zaposlenika.

Strategija odrzivosti Poslovne grupe Auto Hrvatska odgovara na globalne promjene i trendove u
automobilskoj industriji, kao i na zahtjeve standarda ESRS, zbog ¢ega se u njoj utvrduju stratesSka
podrudja djelovanja koja reflektiraju odnos prema okoliSu, drustvu i upravljanju, te ukljucuje
ciljeve dekarbonizacije, promicanje kruznog gospodarstva, razvoj kompetencija zaposlenika,
zastitu na radu i korporativno upravljanje.

Integracija strategije odrzivosti s poslovnom strategijom omogucéuje Poslovnoj grupi Auto
Hrvatska da se prilagodi promjenama na trziStu, zadovolji zahtjeve kupaca i korisnika te iskoristi
prilike koje donosi kruzno gospodarstvo. Kroz daljnju digitalizaciju i snaznu korporativnu kulturu,
Poslovna grupa Auto Hrvatska nastoji ostvariti odrzivi rast te izgraditi kvalitetnu radnu okolinu i
pozitivhe drustvene utjecaje.

Strategija odrzivosti bazira se na tri klju¢na stupa:

[T PP IV T I T e W e L e B et

optimiziramo resurse, potiCemo djelatnika, razvojem kompetencijai L A
o o N o jatanje transparentnosti, etickog
reparaciju dijelovai, gdje primjenjivo, privlaéenjem talenata . ) )
. ) _— ponasanja i odgovornosti u svim
suradujemo s partnerima na smanjenju ) . ;
. . segmentlma naseg pDSlGVEII"I]EI
ekoloskog otiska

Znagaine E1- Klimatske promjene S1-vlastitaradna snaga G1 - Poslovno ponasanje (Korporativna
teme ) (Osposobljavanje i razvoj vjestina, kultura, Upravljanje rizicima, Odgovorna
ES - Kruzna ekonomija Zdravlje i sigurnost) nabava)
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Znadajne E1 - Klimatske promjene

teme E5 - Kruzna ekonomija

S1 -vlastita radna snaga
(Osposobljavanje i razvoj vjestina,
Zdravlje i sigurnost)

G1 - Poslovno ponasanje (Korporativna
kultura, Upravljanje rizicima, Odgovorna
nabava)

DonoSenje tranzicijskog plana tijekom
2026./2027.g.

Racionalno koritenje energije (LED
rasvjeta)

Smanjiti koli¢inu otpada po jedinici
proizvoda

Povecati udio proizvodnje repariranih

>90% djelatnika koji sudjeluju u redovnim
godisnjim razgovorima vezanim uz uéinak
godisnje

Edukacije: =8 sati prosjecan broj sati po
zaposlenom / g.

> B5% angaZiranost zaposlenika (prema
internim anketama)

#N tadlih n7liada na radn

SBM-1 - Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti

Uvesti sustav upravljanja rizicima (ERM)
tijekom 2026. g.

Uvodenije politike odrZive nabave tijekom
2026.8.

Povecanje uskladenja sa kodeksom ZSE u
minimalno 3 podrucja tijekom 2026.g.

Poslovna grupa Auto Hrvatska djeluje u sektoru mobilnosti i povezanih usluga te posluje na
trziStima Hrvatske, Slovenije, Bosne i Hercegovine i Sjeverne Makedonije. Grupa posluje kroz
mrezu prodajnih i servisnih lokacija te pruza usluge prodaje, postprodaje, najma i financiranja

povezanih s vozilima.

Analiza radne snage

Ukupan broj zaposlenika prema zemljopisnim podarucjima na dan 31.12.2025.

Drzava Broj zaposlenika
Hrvatska 724
Bosna i Hercegovina 61
Sjeverna Makedonija 24
Slovenija 14
UKkupno zaposlenika 823

Analiza trendova zaposljavanja

Ukupan broj zaposlenika prema zemljopisnim podarucjima na dan 31.12.2025.

Drzava Broj zaposlenika
Hrvatska 833
Bosna i Hercegovina 61
Sjeverna Makedonija 25
Slovenija 20
Ukupno zaposlenika 939
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Znacajne grupe proizvoda i usluga

Poslovanje Grupe temelji se na raznolikom portfelju proizvoda i usluga koji pokriva klju¢ne
segmente mobilnosti, odrzavanja i financijskih rjeSenja:

Grupa usluga Opis

Prodaja vozila Grupa nudi Sirok raspon vozila (osobna vozila, komercijalna vozila,
autobusi i kamioni) renomiranih marki kao $to su Audi, Skoda, Seat,
Cupra, Mazda, Peugeot, Renault, Dacia, Fiat, BYD, Seres, DFSK,
Forthing, MAN, Neoplan, Ford i Isuzu. U portfelju se naglasava rast
ponude i prodaje elektricnih i hibridnih vozila kao odgovor na klimatske
izazove i potraznju za odrZzivom mobilno$éu. Vozila su uskladena s
ekoloSkim standardima (npr. Euro 6 i bolje), a dio ponude ukljuuje i
vozila kompatibilna s alternativnim gorivima (npr. HVO i biodizel).

Usluge odrzavanja i | Grupa pruza dijagnostiku, popravke i redovito odrzavanje vozila.

tehnicke podrSke | Poseban segment ¢ine usluge koje podupiru principe kruznog
(postprodaja i servis) | gospodarstva, poput reparacije dijelova (npr. koCione cCeljusti) te
upravljanja otpadom i resursima u servisnim procesima.

Modernizacijom servisnih postrojenja nastoji se smanjiti potroSnja
energije, a ekoloSki otisak dodatno se smanjuje koriStenjem zelene
energije.

Financiranje, leasing i | Grupa nudi financijska rjeSenja za kupce, uklju¢ujuéi financiranje i
osiguranje leasing, te omogucuje pristup osiguranju kao dijelu cjelovitog
korisnickog iskustva.

Mobilnost, najam i | Grupa razvija modele mobilnosti, ukljuCujuéi usluge najma vozila,
kruzna ekonomija ¢ime povecéava dostupnost mobilnosti razli¢itim skupinama korisnika.
Na operativnoj razini, nacela kruzne ekonomije primjenjuju se kroz
aktivnosti produzenja zZivotnog vijeka proizvoda (servis, reparacija) te
pojedinacne inicijative povezane s reciklazom i odgovornim
upravljanjem otpadom, ukljucujuéi razmatranje rjeSenja za reciklazu
akumulatora i baterija.

Ukupni konsolidirani prihodi svih segmenata Grupe za 2025. iznosili su 284.794.911 EUR, S§to
predstavlja rast od 4,7 % u odnosu na prethodnu godinu. Prihodi su generirani kroz prodaju vozila,
servisne usluge, najam vozila i nekretnina te financijske prihode, a prezentirani su u skladu s MSFI
8 (Poslovni segmenti).

Prihodi od prodaje robe i usluga: 279.369.756 EUR

Financijski prihodi: 5.425.155 EUR
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Znacajna trzisSta i skupine kupaca

Grupaimavodecdu trziSnu prisutnost u Hrvatskoj i regiji (Slovenija, BiH i Sjeverna Makedonija) kroz

mrezu prodajnih i servisnih centara.

Glavne skupine kupaca su:

B2C (maloprodaja): pojedinacni kupci zainteresirani za vozila i rjeSenja mobilnosti, uz
rastuéu potraznju za elektri¢nim i hibridnim vozilima te digitalnim rjeSenjima.

B2B (poslovni kupci / flote): flotni menadZment i korporativni kupci fokusirani na
smanjenje emisija i optimizaciju troSkova, uklju€ujuci savjetovanje o potrosnji goriva,
alternativnim gorivima i odrzavanju.

Javni sektor: suradnja s institucijama i lokalnom samoupravom na projektima e-
mobilnosti i javnog prijevoza s niskim emisijama (npr. elektri¢ni autobusi, infrastruktura
za punjenje, rjeSenja za optimizaciju troSkova).

Postprodaja: servis i popravci koji produljuju vijek trajanja vozila, podrzZavaju ciljeve kruzne
ekonomije i osiguravaju dugoro¢ne odnose s kupcima.

Poslovni modeli kako stvaramo vrijednost

Poslovni model Grupe zasniva se na integriranju prodaje vozila, postprodajnih usluga i financijskih

rieSenja u jedinstvenu ponudu mobilnosti. Vrijednost se stvara kroz:

zastupanje i distribuciju vozila renomiranih brendova,

razvoj i odrzavanje mreze prodajnih i servisnih lokacija,

stru¢nost zaposlenika i kontinuirano unapredenje procesa (digitalizacija servisa i
prodaje),

produljenje Zivotnog vijeka vozila kroz servis i reparaciju (smanjenje potrebe za novim
resursima),

poticanje odrzive mobilnosti poveéanjem dostupnosti vozila EV/HEV i ostalih alternativnih
goriva.

Mobilnost ima znacajan druStveni i gospodarski u€¢inak. Grupa nastoji doprinositi dostupnosti i

kvaliteti mobilnosti na trziStima na kojima posluje, uz postupno smanjenje negativnih okoliSnih

uCinaka povezanih s emisijama iz prometa.
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Lanac vrijednosti (uzvodno/dobava - vlastite operacije - nizvodno/prodaja) i klju¢ne
ovisnosti

Dobavni lanac Vlastite operacije Prodajni lanac

Dobavni lanac

Uzvodni dio lanca vrijednosti ukljucuje nabavu vozila i komponenti te suradnju s proizvoda¢ima i
dobavljacima. Automobilska industrija karakterizirana je kompleksnim uzvodnim lancem koji
uklju€uje vadenje i preradu sirovina (npr. Zeljezo, guma, plastika, aluminij, staklo) i proizvodnju
vozila.

Poslovna grupa Auto Hrvatska ima ograniCen izravan utjecaj na najuzvodnije faze, no na
identificirane ucinke, rizike i prilike moze utjecati posredno kroz:

e suradnju s proizvodacdima i dobavlja¢ima koji u svojim poslovnim modelima primjenjuju
ESG politike i klimatske cilijeve (npr. dio dobavljaca s javno objavljenim
dekarbonizacijskim ciljevima),

e odabirdobavljaCa robe i usluga za vlastite operacije uzimajuci u obzir okoliSne i druStvene
aspekte gdje je to primjenjivo,

e postupni razvoj pristupa odgovornoj i odrzivoj nabavi, uklju¢ujuéi definiranje oCekivanja i
kriterija prema dobavljagima u skladu s regulatornim zahtjevima i najboljim praksama.

U izvjeStajnom razdoblju politika odrzive nabave jo$ nije formalno usvojena, a njezin razvoj i
buduéi obuhvat dobavljaca razmatrat ¢e se u okviru daljnjeg unaprjedenja sustava upravljanja
odrzivoséu.

Vlastite operacije (prodaja, servis, logistika, upravljanje lokacijama i energijom)

Vlastite operacije ukljuCuju prodaju i servis vozila, postprodajne aktivnosti, financijske usluge te
najam (vozila i nekretnina). Klju¢ni utjecaji u vlastitim operacijama odnose se na:

e potrosnju energije i emisije iz zgrada i operativnih procesa,
e upravljanje otpadom (ukljuéujuci opasni otpad) i kemikalijama u servisnim aktivhostima,
e sigurnostizdravlje na radu zaposlenika,

e upravljanje kvalitetom usluga i zadovoljstvom kupaca.
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Prodajni lanac (korisStenje proizvoda i kraj Zivotnog vijeka)

Najveci klimatski utjecaj u lancu vrijednosti tipicno nastaje u fazi koristenja prodanih vozila,
posebno vozila s motorima s unutarnjim izgaranjem (utjecaj na emisije u Scope 3). Grupa na taj
utjecaj djeluje posredno kroz:

e povecanje udjela elektriénih i hibridnih vozila u ponudi i prodaiji,

e savjetovanje kupaca u B2C/B2B segmentu o optimalnom odabiru vozila i goriva,

e produljenje zivotnog vijeka vozila kroz kvalitetan servis i reparaciju dijelova,

e poticanje alternativnih rjeSenja, ukljucujucivozila s viSim emisijskim standardima (Euro 6
ili noviji), koriStenje alternativnih goriva poput HVO-a i biodizela gdje je dostupno, te
smanjenje lokalnih onecis¢ujucéih emisija kroz primjenu tehnologije za njihovo smanjenje
(npr. sustavi za smanjenje NOx emisija, gdje je primjenjivo).

Elektriéna vozila joS nisu optimalna opcija za sve kupce zbog visih pocetnih troSkova i nedostatka
infrastrukture za punjenje na pojedinim trziStima, Sto predstavlja vazan ¢imbenik u dinamici
tranzicije.

Poslovanje Grupe ovisi o dostupnosti vozila i tehnologija, osobito elektri¢nih vozila i baterija,
proizvodaCima vozila, regulatornim zahtjevima, ukljuCujuéi zahtjeve zelene javne nabave i
emisijske standarde, trziSnoj infrastrukturi punjenja, cijenama energije te promjenama
preferencija kupaca.

SBM-2 - Interesi i stajalisSta dionika

Opis angazmana s dionicima

Interakcija s dionicima klju¢na je komponenta poslovnog modela Poslovne grupe Auto Hrvatska
jer dionici izravno i neizravho doprinose stvaranju vrijednosti i dugoroCnoj uspjeSnosti.
Uklju¢ivanjem njihovih interesa i stajaliSta Poslovna grupa Auto Hrvatska osigurava da njezina
strategija odrazava stvarne potrebe i o¢ekivanja svih relevantnih interesnih skupina.

Angazman s dionicima kontinuiran je proces koji ukljuCuje redovitu komunikaciju kroz razne
kanale, kao $to su ankete, fokusne skupine, intervjui i radionice. Tako prikupljene informacije
koriste se za donoSenje informiranih poslovnih odluka i prilagodbu strategije u skladu s ciljevima
ESG-a.

Klju€ni dionici i njihove kategorije

U 2025. godini klju¢ne dionike smo identificirali na temelju njihovog utjecaja na poslovanje te
povezanosti sa znaCajnim temama odrzivosti. Sljedec¢a tablica prikazuje nacine angazmana,
ciljeve suradnje i primjere ishoda u 2025.
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Dionici

Nacin interakcije s
dionicima

Cilj suradnje

Primjer ishoda povezan
sa znacajnim temama
odrzivosti

Redoviti sastanci, skupstina

Transparentnost poslovanja,
jacanje povjerenja i

Unaprjedenje ESG okvira i

Vlasnici i dioniCara, godiSnji integrirani uskladenie dugorodne pokazatelja kao podloge za
dioniéari izvjestaj i sluzbena internetska enje dt gk, N razvoj odrzive strategije i
stranica strategug s oc¢ekivanjima moguénosti odrivog
ulagatelja financiranja
Redoviti sastanci menadZmenta
i zaposlenika, sastanci Odbora Povratne informacije
za sigurnost na radu, intranet i Ukljucivanje zaposlenika u zaposlenika koriste se za
interni komunikacijski kanali, provedbu strategije odrzivosti, | unaprjedenje edukacija
Zaposlenici organizirane aktivnosti za razvoj kompetencija te (uklju€ujuci ESG teme),
jaganje timske suradnje, ankete | promicanje zdravlja i radnih uvjeta i internih
zadovoljstva zaposlenika te sigurnosti na radu politika te za daljnji razvoj
otvoreni dijalog s Upravom pristupa upravljanja
(redovni tjedni termini) judskim potencijalima
Razumijevanje potreba
kupaca i ugradnja njihovih . L
e . . Razvoj i isporuka rieSenja
- L ocCekivanja u razvoj ponude i ; ) M
Kontinuirana komunikacija, . . koja podupiru kruznu
o . . - operativne planove osobito u L
. individualni sastanci, godisnji L. . ekonomiju i energetsku
Kupci pogledu rijeSenja povezanih s

susreti i sluzbene internetske
stranice

kruznom ekonomijom,
energetskom ucinkovitoScu i
smanjenjem klimatskih
utjecaja

ucinkovitost, uz postupno
unaprjedenje standarda
odrzivosti objekata u skladu
s oCekivanjima kupaca

Krajnji korisnici

Digitalni komunikacijski kanali i
sustavi za zaprimanje povratnih
informacija

Zastita privatnosti, sigurnost
podataka i kvaliteta
korisni¢kog iskustva

Sustavno upravljanje
kvalitetom i odnosima s
korisnicima u okviru
certificiranog sustava
upravljanja kvalitetom te
jacanje procesa pracenja
prituzbi i povratnih
informacija

Redoviti sastanci, evaluacije i

Transparentnost i upravljanje
rizicima u lancu opskrbe, uz

Primjena sustava
upravljanja okoliSem i
energijom (ISO 14001 i 1SO

Dobavljaci revizije dobavljaca, ugovorni integraciju kriterija odrzive 50001) te postupno jaanje
odnosi i sluzbene web stranice nabave u suradnji s kriterija odrzive nabave u
dobavljacima odabiru i praéenju
dobavljaca
Uskladivanje klju¢nih
Banke i Osiguravanje kvalitetnih i informacija (? oer_ivos_ti S
financijske Redovni sastanci te financijski i usporedivih informacija pqtrebama fmanpnran_;a te
L integrirani izvjestaji relevantnih za procjenu priprema ulaganja koja
institucije

financijskih i ESG rizika

mogu poduprijeti oblike
odrzivog ili zelenog
financiranja
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Regulator i
tijela vlasti

Prac¢enje regulatornih objava,
ispunjavanje obveza
uskladenostiiizvjeStavanja

Uskladenost s vazeéom
regulativom i primjena
relevantnih najboljih praksi,
doprinos odrzivoj mobilnosti

Doprinos inicijativama
povezanim s odrzivom
mobilnoScu i
dekarbonizacijom, te
jacanje transparentnosti u
izvjeStavanju o odrZivosti

Sastanci, suradnja na

Jacanje drustvene

Provedba ciljanih aktivnosti

internetske stranice i drustvene

jacanje reputacije

Neprofitne L o . . podrske zajednici i
udruge pro;ekt_lma .|.d|g|talna odgovorn.ostl i ukljucwfemje. projekata s mjerljivim
komunikacija perspektive lokalne zajednice drugtvenim uginkom (gdje
je primjenjivo)
Suradnja na istrazivackim . . . .. . Jacanje suradnji usmjerenih
L Ny Primjena inovacija i odrzivih . o "
Znanstvena projektima, konferencije, . S nainovacije i odrzive
zajednica publikacije i struéni &lanci, te tehnologija te priviacenje | tehnologije te aktivnosti za
ukljuéenje na dane karijera razvoj talenata privlatenje mladih talenata
Priopéenija, intervjui, Proaktivna komunikacija o
Mediji konferencije za medije, Transparentna komunikacijai | klju€nim temama odrZivosti

i napretku u njihovoj

mreze provedbi

Organizacija angazmana s dionicima

Angazman s kljucnim dionicima temelj je odrzivog poslovhog modela Poslovne grupe Auto
Hrvatska. Identifikacijom i kategorizacijom dionika te uspostavom strukturiranih oblika suradnje
Poslovna grupa Auto Hrvatska osigurava da interesi svih interesnih skupina budu integralni dio
poslovnih procesa. Taj pristup doprinosi stvaranju dugorocne vrijednosti, jaCanju povjerenja i
ostvarivanju ciljeva odrZivosti.

Proces angazmana s dionicima strukturiran je kroz sve oblike suradnje unutar poslovne grupe u
okviru rada ESG tima, koji ukljucuje predstavnike klju¢nih odjela kao Sto su prodaja, nabava,
judski resursi, pravni poslovi, financije, kontroling i korporativhe komunikacije. Rezultati
angazmana ukljuCuju donoSenje novih ciljeva ESG-a, prilagodbu strategije odrzivostii poboljSanje
korporativne transparentnosti.

Prilagodba strategije i buducéi koraci

Na temelju kontinuirane suradnje s dionicima Poslovna grupa Auto Hrvatska u 2025. nastavlja
postupno razvijati poslovni model u smjeru vece odrzivosti, digitalizacije i konkurentnosti,
oslanjajuci se na dugu tradiciju poslovanja, snaznu trziSnu poziciju i kontinuirana ulaganja u
kvalitetu i ljude.

U narednom razdoblju fokus ¢e biti usmjeren na:

e daljnji razvoj i dostupnost rjeSenja u mobilnosti, ukljucujuéi Sirenje ponude elektri¢nih i
hibridnih vozila te pratecih usluga, u skladu s trziSnim uvjetima i potrebama kupaca,

e jacCanje odrzivih poslovnih praksi, uklju€ujuci suradnje i aktivnosti kroz relevantna ¢lanstva
(primjerice Hrvatski savjet za zelenu gradnju i Udruga H2),
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nastavak digitalizacije poslovnih procesa i optimizacije internih sustava radi povecanja
operativne ucinkovitosti, kvalitete usluga i korisni¢kog iskustva,

postupno unapredenje odrzive nabave, ucinkovitijeg upravljanja resursima te sustavnog
razvoja kompetencija zaposlenika, u skladu s trziSnim kretanjima, tehnoloskim razvojem
i regulatornim zahtjevima.
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SBM-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i
poslovnim modelom

Kako su utvrdeni znacajni utjecaiji, rizici i prilike (IRO) i gdje nastaju u lancu vrijednosti

Znacajni utjecaiji, rizici i prilike (IRO) utvrdeni su duz cijelog lanca vrijednosti Poslovne grupe Auto
Hrvatska, od dobavnog lanca (kljuéne komponente i proizvodnja vozila, kamiona i autobusa),
preko vlastitih operacija (servisi, proizvodnja i prodaja), do prodajnog lanca i faze koristenja vozila.

Proces dvostruke znacajnosti proveden je tijekom 2024. godine te je rezultirao identifikacijom
znacajnih uc¢inaka, rizika i prilika (IRO) u okviru sljedeéih tematskih ESRS standarda:

e E1 - Klimatske promjene, ukljuCujuci emisije staklenickih plinova (CO,) te potroSnju
energije i energetski miks

e E5-KruZzna ekonomija, ukljuéujuéi upravljanje otpadom i koriStenje resursa

e S1 - Vlastita radna snaga, ukljucujuéi zdravlje i sigurnost na radu te osposobljavanje i
razvoj vjestina

e G1-Poslovno ponasanje, ukljuéujuéi upravljanje rizicima, etiku i korporativnu kulturu te
odrzivu nabavu i odnose s dobavljacima

Znacajni ucinci, rizicii prilike (IRO) procjenjivani su na razini pojedinih tema i podtema te mapirani
na relevantne dijelove lanca vrijednosti, kako slijedi:

e DL -Dobavnilanac
e VO -Vlastite operacije
e PL-Prodajnilanac / koriStenje proizvoda

Detaljni prikazi i dodatne informacije po tematskim standardima dostupni su u odgovarajué¢im
poglavljima izvjeStaja.
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Dobavni lanac Vlastite operacije Prodajni lanac

E1 - Klimatske promjene
Emisije CO, u nasim operacijama i lancu vrijednosti
Potrosnja energije i energetski miks
E5 - Kruzna ekonomija
Otpad
S1 - Vlastita radna snaga
Zdravlje i sigurnost
Osposobljavanje i razvoj vjestina
G1 - Poslovno ponasanje
Poslovno ponasanje i korporativna kultura (upravljanje rizicima)

G1 - Poslovno ponasanje
Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima (odrziva nabava)

Interakcija materijalnih IRO-a sa strategijom i poslovhnim modelom

Poslovni model Poslovne grupe Auto Hrvatska temelji se na prodaiji i servisiranju vozila te pruzanju
povezanih usluga, uz snaznu povezanost s dobavlja¢ima i proizvoda¢ima vozila i komponenti.
Identificirani materijalni ucinci, rizici i prilike (IRO) utjeCu na poslovni model prvenstveno kroz
sljedeéa podrucja:

e trziSnu tranziciju prema e-mobilnosti, ukljuéuju¢i promjene u potraznji, razvoj
kompetencija zaposlenika, prilagodbu servisnih potreba te ulaganja u infrastrukturu,

e troSkovnuizlozenost energiji, ukljucujuci kretanja cijena i dostupnosti energije te strukturu
energetskog miksa,

e upravljanje otpadomiresursima, ukljucujuci zahtjeve uskladenosti, troSkove zbrinjavanja
te mogucnosti uSteda i dodatnih prihoda kroz aktivnosti reparacije i produljenja zivotnog
vijeka proizvoda,

e zdravljeisigurnost naradu, s utjecajem na kontinuitet poslovanja, produktivnost, troSkove
i reputaciju,

e poslovno ponaSanje i odnose s dobavljagima, ukljuéujuéi upravljanje rizicima,
uskladenost, reputaciju i stabilnost opskrbe.

Upravni odbor i menadZzment navedene teme prate i adresiraju kroz postojece sustave
upravljanja, uklju€ujuéi upravljanje rizicima, sustave upravljanja kvalitetom i okoliSem (gdje je
primjenjivo), interne politike i procedure, planiranje ulaganja te upravljanje ljudskim resursima.

S obzirom na to da se radi o drugoj godini izvjeStavanja prema ESRS-u, trenutacni fokus usmjeren
je na uspostavu i konsolidaciju osnovnih procesa, dok ¢e se kvantifikacija financijskih ucinaka
postupno razvijati.
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Sazeti pregled materijalnih IRO-a, mjera i viemenskih horizonata

U nastavku je saZeti objedinjeni pregled materijalnih utjecaja, rizika i prilika, grupiranih prema
tematskim standardima:

Materijalna
tema

Kategorija

Mjere i veza sa strategijom

Vremensko
razdoblje vrijednosti

Lanac

E1-
Klimatske
promjene

(Ublazavanje
klimatskih
promjena)

E1-
Energetski
miks

E5 -
Koristenje
resursai

Emisije CO, u prodajnom lancu
(Opseg 3, kategorija 11 -

Praéenje emisija (GHG
Protokol). Povecanje ponude
EV/hibrida; razvoj infrastrukture

Kratki,
Utjecaj (-) koristenje prodanih vozila), u  |punjenja; povecéanje udjela OIE sredniii DL/VO/
jeca) vlastitim operacijama (Opseg 1|(vlastita + nabava); energetska du ir:)k PL
— flota vozila) te iz kupnje udinkovitost (ISO 50001). g
elektricne energije (Opseg 2) |Cilj: 30 % EV u vlastitoj floti do
2026.

Tranzicija na EV, regulatorne L. . X

. . > Praéenje regulative; suradnja s
promjene i nedovoljno . I

. . markama i dobavljacima; L
. razvijena infrastruktura . . . Srednjii |DL/VO/
Rizik - . edukacija prodaje i servisa za .

punjenja mogu dovesti do L. dugi rok PL

) T . EV; ulaganja u infrastrukturu
povecane neizvjesnosti u L
. punjenja.
industriji.

Ulaganja u OIE i energetsku

E-mobilnost i OIE mogu aganjau LIt 1 energ .
doprinijeti konkurentnosti i ucinkovitost; Sirenje Kratk,

Prilika | oPnietkonkurent infrastrukture punjenja: srednjii | VO/PL
jacanju pozicioniranja Grupe u e . .

" .. . . |elektrifikacija flote i dugi rok
podrucju odrzive mobilnosti. o
digitalizacija procesa.
Program racionalizacije
Potro$nja energije u vlastitim  |potroSnje energije; sustav
operacijama i energetska upravljanja energijom (ISO
intenzivnost lanca vrijednosti  [50001); povecéanje udjela Kratki,

Utjecaj (-)|doprinose emisijama zelene energije i obnovljivih srednjii | DL/VO
staklenickih plinova i izvora energije; postupnirazvoj | dugirok
povecanju operativnih dodatnih mjera u okviru
troSkova. planiranog razvoja tranzicijskog

pristupa do 2027. godine.
Volatilnost cijena energije i Povecanije energetske
ovisnost o fosilnim izvorima ucinkovitosti; ulaganja u Sredniii
Rizik |mogu povecati operativne objekte i opremu; postupno dugi r(J)k VO
troSkove i izloZenost poveéanje udjela zelene g
regulatornim zahtjevima. energije u energetskom miksu.
Povecanje udjela obnovljivih  |Ulaganja u obnovljive izvore
izvora energije i energetske energije; nabava zelene Kratki,

Prilika [uCinkovitosti moZe doprinijeti |energije; kontinuirano srednji i VO
smanjenju troSkova i emisija te |upravljanje energijom kroz dugi rok
poboljSanju ESG rezultata. sustav (ISO 50001).

Znacajne koli¢ine otpada Razvrstavanje otpada, sigurno Kratki, DL/VO/

Utjecaj |nastaju u vlastitim operacijama|skladiStenje i predaja srednji i pL
(servisi/radionice), dok ovlastenim pravnim osobama dugi rok
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kruzna povezani tokovi otpada postoje |za gospodarenje otpadom;
ekonomija i udobavnom i prodajnom povecéanje udjela recikliranja i
lancu, $to mozZe dovesti do smanjenje koli¢ina otpada;
onecisSéenja okoliSa ako se praéenje i kontrola kroz sustav
otpadom ne upravlja na upravljanja okoliSem (ISO
odgovarajuci nacin. 14001), registre i pratece
listove otpada te interne
provjere.
Postupno Sirenje aktivnosti
reparacije uz osiguranje
Primjena kruznih rieenja, paraclje uz osiguranje
. o . |[standarda kvalitete i sljedivosti,
ukljucujuci reparaciju dijelova i . . .
rodulienie Sivotnos viieka razvoj B2B usluga; pracenje Kratki,
Prilika P . 1en) . g J,_ . ucinaka kroz ciljeve sustava srednjii | VO/PL
proizvoda, moze smanijiti - .v .
- ... .. |upravljanja okolisem (ISO dugi rok
potro$nju resursa te doprinijeti .
L . .. 14001), analize tokova
povecanju prihoda i marzi. L
materijala i otpada te
komercijalne analize potraznje.
Potreba za razvojem novih Interni programi edukacije i
znanja i vjestina, osobito u osposobljavanja zaposlenika,
podruéju elektri¢nih vozila i suradnja s proizvodacima i
temama povezanih s dobavlja¢ima u provedbi
Utjecaj ama pov . Vlacima up i Srednjirok | VO /PL
odrzivoséu, izravno utjeCe na  |specijaliziranih edukacija;
kvalitetu usluga i sposobnost |postupna prilagodba sadrzaja
prilagodbe poslovanja trziSnim |obuka razvoju novih
promjenama. tehnologija.
S1 - Vlastita A - =
radna snaga Nedostatak kvalificiranog Razvoj planova karijere,
(Os osobltgav stru¢noga kadra za tehnologije |mentorstvo i prijenos znanja,
.p i ] i - elektriénih vozila moZe dovesti |prilagodba programa Srednjii
anje i razvoj Rizik . . . . . ] VO
vjestina) do operativnih izazova i osposobljavanja novim dugi rok
] negativno utjecati na poslovne [tehnologijama i potrebama
rezultate. poslovanja.
Ulaganja u edukacijuirazvoj  |Razvoj sustava za kontinuirano
vjeStina mogu doprinijeti obrazovanije i uenje, pracenje
Prilika veéem zadrzavanju talenata, |pokazatelja fluktuacije i Srednjii VO
smanjenju fluktuacije i angaziranosti zaposlenika radi dugi rok
poveéanju zadovoljstva unaprjedenja mjera upravljanja
zaposlenika. ljudskim potencijalima.
Primjena sigurnosnih
Zaposlenici u servisnim i protokola, modernizacija radne
S1 - Vlastita .radivonif“:kim djelajcnostinlwa opreme, redovite ins:pekci!'e .
radna snaga izloZeni su opasnim tvarima,  |radnih mjesta; angazman i Kratki,
P dravl'egi Utjecaj |radu sa strojevimate jaCanje interne stru¢ne srednji i VO
i urnojst) poveé¢anom fizickom naporu, |podrSke za zastitu na radu; dugi rok
g §to moZe imati utjecaj na provedba edukacija i
njihovo zdravlje i sigurnost. osposobljavanja iz podrucja
zastite na radu.
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Ulaganje u unapredenje
Ozljede naradu i povecana sigurnosnih standarda;

Rizik stopa bolovanja mogu dovesti [smanjenje rizika kroz Srednjii VO
do rasta operativnih troSkova i |prilagodbu opreme, radnih dugi rok
smanjenja produktivnosti. postupaka i kontinuirano

osposobljavanje zaposlenika.
o . Primjena i jacanje Kodeksa
Promicanje eti¢nog i L . . .
. upravljanja i etickog ponaSanja,| Kratki,
. . [transparentnog poslovanja . ... |DL/VO/
Utjecaj . . .. |provedba edukacija srednji i
pozitivno utjece na reputaciju . . ] PL
o . . .. . |zaposlenika o poslovnoj eticii dugi rok
Grupe i jaCa povjerenje dionika. .
uskladenosti.
G1 - Poslovno Neadekvatno upravljanje .. . .
... . o Razvoj i unaprjedenje
ponasanje i poslovima i operativnim . . L
X L . . strateskog pristupa upravljanja
korporativna . rizicima moze dovesti do . .. Srednjii
Rizik , . . rizicima; jaCanje procesa ] VO
kultura poremecaja u poslovaniju, .. . dugi rok
.. . . i . pracenja uskladenosti kroz
(upravljanje financijskih gubitaka i L, .
.. . postojece sustave i kontrole.
rizicima) reputacijskih rizika.
Ucinkovito upravljanje rizicima . .
. L. Postupni razvoj sveobuhvatnog
moZe povecati otpornost S
- L sustava upravljanja rizicima Srednjii
Prilika |Grupe injezinu sposobnost . . L, ] VO
. ey e integriranog u postojece dugi rok
prilagodbe trziSnim i .
. . upravljacke procese.
regulatornim promjenama.
Postupni razvoj pristupa
Odgovoran pristup nabavi .. p' ,Jp R vp' .
- . . odrZivoj nabavi, uklju€ujudi .
moze smanjiti ESG rizike u definiranje oCekivanja kriterija Kratk,
Utjecaj |lancu opskrbe te doprinijeti J . J J_ srednjii | DL/VO
. .. prema dobavljacima; suradnja ]
G1- vecCoj transparentnostii . o dugi rok
U lani stabilnosti poslovania s dobavlja¢ima koji primjenjuju
ravljan . S
pra ,ja je P ) ESG prakse, gdje je primjenjivo.
odnosima s Post -~ i3 odrzivih
. . . . ostupna integracija odrZivi
dobavljacima Suradnja s dobavljacima koji ne| . p grac) -
.. . L, kriterija u procese odabira i
(Odrziva primjenjuju odgovarajuce L. . .
Y . - pracenja dobavljaca; razvoj .
nabava) . okoliSne, drustveneiili .. . Srednjii

Rizik L . dugorocnih partnerskih odnosa . DL/VO

upravljacke prakse moze . dugi rok
. o s dobavljacima, u skladu s
dovesti do reputacijskih i . o
. . regulatornim zahtjevima i
financijskih rizika. -
najboljim praksama.

Trenutacni financijski uc€inci i rizik materijalne prilagodbe imovine/obveza u sljedeéih 12
mjeseci

U skladu sa zahtjevom SBM-3, toCka 48(d), Poslovna grupa Auto Hrvatska je procijenila postoje li
trenutacni financijski ucinci materijalnih rizika i prilika na financijski polozaj, financijsku
uspjesSnostinovcane tokove, kao i postoji li znacajan rizik materijalne prilagodbe knjigovodstvenih
vrijednosti imovine i obveza u sljedec¢ih 12 mjeseci.

S obzirom na to da se radi o drugoj godini izvjeStavanja, kvantitativha procjena financijskih
ucCinaka identificiranih materijalnih tema jos je u razvoju. Trenutacno se financijski ucinci povezani
s materijalnim temama prvenstveno oc¢ituju kroz:
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e operativne troSkove, ukljuCujuéi troSkove energije, upravljanja otpadom, edukacija
zaposlenika i aktivnosti uskladenosti,

e investicijske aktivnosti, osobito ulaganja u energetsku ucinkovitost, obnovljive izvore
energije i infrastrukturu za e-mobilnhost,

e organizacijske i upravljacke mjere, kao Sto su razvoj procesa, politika i programa
edukacije, Ciji se uc¢inci u ovoj fazi prate pretezito na kvalitativnoj razini.

Znacajnost financijskog uc¢inka

Rizik ili prilika smatra se financijski znac¢ajnim ako se o¢ekuje da bi potencijalni financijski u¢inak
mogao premasiti 10 % EBITDA-e Grupe. Uz kvantitativni prag, u procjeni su uzeti u obzir i
kvalitativni kriteriji koji mogu upudivati na potrebu prilagodbe knjigovodstvene vrijednosti imovine
i obveza, ukljuCujuéi, medu ostalim, promjene regulativhog okvira, promjene u potrazniji,
poremecaje u lancu opskrbe te incidente povezane sa zdravljem i sigurnoséu.

Zakljucak za sljedeéih 12 mjeseci

Na temelju dostupnih informacija, ne o¢ekuju se znacajni financijski u¢inci materijalnih u¢inaka,
rizika i prilika koji bi doveli do materijalnih prilagodbi knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza
u sljedecih 12 mjeseci. Navedeno uklju€uje procjenu mogucih okidaca za prilagodbe, kao Sto su
umanjenje vrijednosti dugotrajne materijalne imovine, ispravci vrijednosti zaliha ili potreba za
rezerviranjima. U slu¢aju znacajnih promjena okolnosti (primjerice regulatornih promjena, naglih
trziSnih poremecdaja ili znacajnih incidenata), procjena ¢e se aZurirati.

Procjena regulatornog okvira

Poslovna grupa Auto Hrvatska u lzvjeStaju o odrzivosti za 2025. godinu primjenjuje Delegirani akt
Europske komisije (,,Quick Fix“- 11. 7. 2025., C(2025) 4812) za poduzec¢a koja ve¢ provode
izvjeStavanje o odrzivosti.

Daljnji razvoj kvantifikacije financijskih uc¢inaka

U sljedec¢im izvjeStajnim ciklusima Grupa planira postupno unaprijediti kvantifikaciju financijskih
uCinaka odabranih rizika i prilika u skladu s faznim pristupom definiranim u ESRS 1, Dodatak C.
Fokus ¢e u pocetnoj fazi biti na temama s najve¢om vjerojatnosc¢u financijskog ucinka, osobito E1
(klimatske promjene i energetika), kao i na temama koje su izravho povezane s investicijama i
operativnim troSkovima.

Otpornost strategije i poslovnog modela

Za provedenu analizu otpornosti u vezi s klimatskim promjenama upucujemo na odjeljak
Klimatske promjene (fizi¢ki i tranzicijski rizici). Za ostale znacajne teme, Upravni odbor smatra da
su strategija i poslovni model dovoljno otporni za upravljanje negativnim utjecajima i rizicima te
iskoriStavanje prilika, uz kontinuirano praéenje i postupno jacanje internih kapaciteta, procesa i
dostupnosti podataka.
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4. Upravljanje u€incima, rizicima i prilikama

4.1. Objave o postupku procjene znacajnosti

IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znac¢ajnih u€inaka, rizika i prilika

Poslovna grupa Auto Hrvatska uspostavila je strukturiran postupak za utvrdivanje i procjenu
znacajnih ucinaka, rizika i prilika (IRO) u skladu sa zahtjevima ESRS. Cilj postupka je osigurati da
se znacCajne teme odrzivosti identificiraju na temelju dvostruke znacajnosti, koja obuhvaca
utjecajnu i financijsku znacajnost, te da su relevantne za poslovni model, strategiju i lanac
vrijednosti Grupe. Posljednja cjelovita procjena dvostruke znaCajnosti provedena je 2024. godine
te predstavlja osnovu za izvjeStavanje o odrzivosti u 2025. godini.

Metodologije i pretpostavke primijenjene u postupku

Procjena dvostruke znacajnosti provedena tijekom 2024. temeljila se na kombinaciji internih i
vanjskih izvora informacija te na strukturiranom ocjenjivanju znacajnosti utjecaja i financijske
znacajnosti. Kao klju¢ne ulazne pretpostavke koristeni su mapirani lanac vrijednosti i poslovni
odnosi Grupe, pregled relevantnih tema iz ESRS standarda, analiza industrijskog i regulatornog
konteksta te stru¢na prosudba internih funkcija uklju¢enih u proces (upravljanje, ESG, financije i
operacije).

U 2025. godini poslovni model Grupe ostao je nepromijenjen, dok je doslo do proSirenja
operativnhog opsega kroz otvaranje dviju novih lokacija u Republici Hrvatskoj (BYD
prodajno-servisni centri u Zagrebu i Splitu) te do daljnjeg razvoja portfelja u okviru provedbe
postojece strategije, ukljucujuéi suradnju s BYD-om u segmentu elektri¢nih vozila. S obzirom na
navedeno, radi potvrde primjenjivosti zakljuCaka procjene iz 2024. godine na izvjeStajno razdoblje
2025., provedena je ciljana provjera promjena koja je obuhvatila:

(i) mapiranje promjena opsega i ukljucivanje novih lokacija u izvjeStajni obuhvat,

(ii) potvrdu primjene postojecih internih politika, procedura i kontrola na novim lokacijama,

(iii) pregled postojanja znac¢ajnih dogadaja/incidenata, regulatornih kazni ili zna¢ajnih sporova
tijekom 2025. godine,

(iv) osnovnu provjeru klju¢nog poslovnog odnosa povezanog s BYD-om u kontekstu potencijalnih
ESG rizika i zahtjeva za podatke u lancu vrijednosti.

Tijekom 2025. godine nisu zabiljezeni zna¢ajni okoli$ni incidenti, znacajne povrede sigurnosti na
radu, znacajne regulatorne kazne niti znacajni sporovi koji bi mogli utjecati na promjenu procjene
znacajnosti identificiranih uCinaka, rizika i prilika. Na temelju provedene provjere zaklju¢eno je da
nije potrebno mijenjati popis znacajnih tema i IRO-a u odnosu na procjenu iz 2024. godine.
Sljedeca cjelovita procjena dvostruke znacajnosti planirana je u 2026. ili 2027. godini, odnosno
ranije u slu¢aju nastupa znacajnih promjena u poslovanju ili vanjskom okruzenju. lzvanredna
revizija procjene moze se pokrenuti i ranije u slu¢aju, primjerice, akvizicija ili zna¢ajnih promjena
organizacijskog opsega, ulaska na nova trziSta, znacajnijih promjena poslovnhog modela,
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uspostave novih znacajnih dobavljackih ili partnerskih odnosa, znacajnih regulatornih promjena
ili nastupa znacajnog incidenta.

Pregled procesa utvrdivanja i procjene IRO-a (dvostruka znac¢ajnost)

Cjelovita procjena dvostruke znacajnosti provedena tijekom 2024. godine obuhvatila je sljedece
korake:

e Postavljanje konteksta i mapiranje lanca vrijednosti: identificirane su kljuéne aktivnosti,
poslovni odnosi i pogodene skupine u uvodnim i nizvodnim dijelovima lanca vrijednosti.
Granice procjene definirane su u skladu s organizacijskim opsegom Grupe i relevantnim
nacelima ESRS.

o |dentifikacija dionika: prepoznati su relevantni interni i vanjski dionici u odnosu na
poslovni model i lanac vrijednosti, ukljucujué¢i, medu ostalim, upravu i menadzment,
zaposlenike, dobavljace i kupce.

e |dentifikacija tema za procjenu: kao polaziSte koriSten je popis tema, podtema i
podpodtema iz ESRS standarda, uz uvazavanje specificnosti automobilskog sektora i
aktivnosti Grupe.

e UkljucCivanje dionika: provedeno je prikupljanje perspektiva dionika, primjerice putem
radionica, anketa i/ili intervjua, s ciljem potvrde relevantnosti tema i potencijalnih
ucCinaka, rizika i prilika.

e Procjena znacajnosti u¢inaka: za identificirane uCinke procjenjivana je njihova priroda
utjecaja (pozitivni ili negativni; stvarni ili potencijalni), vremenski horizont te kljucne
dimenzije znacajnosti u skladu s ESRS-om, ukljuCuju¢i razmjer i opseg utjecaja,
mogucnost popravljanja za negativne utjecaje te vjerojatnost nastanka.

e Procjena financijske znacajnosti: procjenjivani su rizici i prilike koji mogu utjecati na
financijski polozaj i uspjesSnost Grupe, ukljuCujuci roCnost, vjerojatnost nastanka i
potencijalni opseg financijskog ucinka kroz utjecaje na prihode i troSkove, imovinu, pasivu
i novCane tokove.

e Usporedba i odredivanje znacajnih tema: rezultati procjene utjecajne i financijske
znacCajnosti objedinjeni su u matricu dvostruke znacCajnosti, na temelju koje su
identificirane znacCajne teme i pripadajuci ucinci, rizici i prilike (IRO), koji ¢ine osnovu za
strukturu i sadrzaj ESRS objava.

Uloge, odgovornosti i upravljanje procesom

Proces procjene dvostruke znacajnosti i utvrdivanja znacajnih ucinaka, rizika i prilika (IRO)
koordinira ESG funkcija odnosno tim u suradnji s relevantnim organizacijskim jedinicama,
uklju€ujuéi operacije, ljudske resurse, nabavu, financije i pravne poslove. Klju¢ne odluke,
uklju€ujuéi potvrdu rezultata procjene te zaklju¢aka o zna¢ajnim temama i pripadajué¢im IRO-ima,
odobrio je Upravni odbor.

Povezanost rezultata s izvjeStavanjem, strategijom i tematskim objavama

Utvrdene znacajne teme i pripadajuéi IRO-i predstavljaju osnovu za odabir relevantnih ESRS
tematskih standarda te za strukturiranje objava o politikama, mjerama, ciljevima i pokazateljima.
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Znacajne teme i IRO-i dodatno su objasnjeni u poglavljima koja se odnose na poslovni model i
strategiju Grupe, kao i u pripadaju¢im tematskim dijelovima izvjeStaja.

OKOLIS - ODRZIVA MOBILNOST

Svjesni smo svoje odgovornosti prema okoliSu i utjecaja koji naSe poslovanje ima na klimatske
promjene i prirodne resurse. Kao dio automobilske industrije prepoznajemo klju¢nu ulogu koju
imamo u prelasku na odrzivu mobilnost, pri ¢emu nastojimo optimizirati potroSnju resursa,
smanijiti emisije i razvijati poslovne modele koji su dugoro¢no odrzivi. NaSa strategija odrzivosti
temelji se na povecanju energetske ucinkovitosti, elektrifikaciji voznog parka i implementaciji
i ucinkovitijih rjeSenja u mobilnosti. Uskladujemo se s ESRS standardima, regulatornim
zahtjevima i najboljim industrijskim praksama kako bismo povecali otpornost svojeg poslovnog
modela te pruzili odrzive proizvode i usluge nasim korisnicima. Prelazak na odrzivu mobilnost nije
samo regulatorni zahtjev, vec i strateSka prilika koja nam omogucuje jacanje konkurentnosti,
smanjenje rizika povezanih s klimatskim promjenama i optimizaciju troSkova kroz inovacije u
resursima i tehnologijama.

ESRS E1 - Klimatske promjene

Poslovna grupa Auto Hrvatska posluje u automobilskoj industriji, koja generira znaCajne emisije
staklenic¢kih plinova u cijelom lancu vrijednosti. Klimatske promjene i tranzicija prema
niskougljicnoj mobilnosti utjeCu na poslovanje Grupe kroz regulatorne promjene, tehnoloski
razvoj i promjene preferencija kupaca, kao i kroz fizicke klimatske ucinke koji mogu imati utjecaj
naimovinu i operacije.

Upravljanje klimatskim temama temelji se na pracenju potroSnje energije i emisija staklenickih
plinova te na provedbi operativnih mjera usmjerenih na povecanje energetske ucinkovitosti, rast
udjela obnovljivih izvora energije i elektrifikaciju. Emisije stakleni¢kih plinova prate se u skladu s
GHG protokolom za opsege 1 i 2, dok su tijekom 2024. godine po prvi put izraCunate i kljucne
kategorije opsega 3. Analiza je pokazala da najveci udio emisija proizlazi iz dobavnog i prodajnog
lanca, osobito iz kategorija kupljena roba i usluge te koriStenje prodanih proizvoda. Upravljanje
okoliSnim i energetskim aspektima u vlastitim operacijama provodi se kroz sustave certificirane
prema ISO 14001:2015i1SO 50001:2018.

Trenutacno formalna bazna godina i klimatski ciljevi nisu definirani, a njihovo postavljanje
planirano je u sklopu donosenja tranzicijskog plana. Istodobno, Grupa ve¢ provodi konkretne
mjere dekarbonizacije, ukljucujuéi povecanje instalacija obnovljivih izvora energije na zgradama i
parkiraliStima, uz razvoj infrastrukture za punjenje elektri¢nih vozila, kao i nabavu zelene energije.
Kao interni cilj, odobreno je poveéanje udjela elektri¢nih vozila u vlastitoj floti na 30 % do 2026.
godine, a napredak se prati kroz strukturu flote i povezane operativhe pokazatelje.

U nastavku se prikazuje pregled znacajnih klimatskih utjecaja, rizika i prilika te njihova interakcija
sa strategijom i poslovnim modelom (E1-SBM-3), dok su postupci identifikacije i procjene
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klimatskih IRO-a, uklju¢ujuci proSirenu procjenu fizi¢kih i tranzicijskih klimatskih rizika, detaljnije
prikazani u poglavlju E1-IRO-1.

E1 SBM-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i
poslovnim modelom

Interakcija znacajnih klimatskih IRO-a sa strategijom i poslovhim modelom

Poslovni model Poslovne grupe Auto Hrvatska temelji se na prodaji i servisiranju vozila te pruzanju
povezanih usluga, uz snaznu povezanost s dobavlja¢ima i proizvoda¢ima vozila i komponenti.
Najveci dio klimatskog otiska Grupe nastaje u prodajnom lancu kroz koriStenje prodanih vozila
kod kupaca, dok su u vlastitim operacijama najznacajniji izvori emisija povezani s voznim parkom
i potroSnjom elektri¢ne energije.

Znacajni klimatski utjecaiji, rizici i prilike utjec¢u na poslovni model i strategiju prvenstveno kroz: (i)
trziSnu i regulatornu tranziciju prema niskougljicnoj mobilnosti (utjecaj na potraznju, portfelj
proizvoda i usluga, servisne potrebe i kompetencije zaposlenika), (ii) izlozenost energiji i
energetskom miksu (operativni troSkovi i emisije), te (iii) potrebu jaGanja otpornosti imovine i
operacija na tranzicijske rizike i praéenje fizi¢kih klimatskih rizika.

Vrsta klimatski povezanih rizika (fizi¢ki / tranzicijski)

Za svaki znacajni klimatski rizik Grupa je procjenjivala radi li se o klimatski povezanom
tranzicijskom ili fizickom riziku. U izvjeStajnom razdoblju, znac¢ajni klimatski rizici Grupe su
dominantno tranzicijske prirode, jer proizlaze iz regulatornih promjena, tehnoloSkog razvoja i
promjena trziSne potraznje povezanih s dekarbonizacijom mobilnosti. Fizi¢ki klimatski rizici (npr.
toplinski valovi, obilne oborine, olujni vjetrovi, tuca i su$a) procjenjuju se kao relevantni za
operativni kontinuiteti upravljanje imovinom, ali u ovom ciklusu nisu identificirani kao dominantni
pokreta€ znacajnih klimatskih rizika i prilika u odnosu na tranzicijske ¢imbenike. Procjena fizi¢kih
klimatskih rizika i pripadaju¢e mjere prilagodbe detaljnije su prikazane u poglavlju E1-IRO-1.

Sazeti pregled znacajnih klimatskih IRO-a, mjera i viemenskih horizonata

U nastavku je sazeti pregled najznacajnijih klimatskih utjecaja, rizika i prilika te njihove
povezanosti sa strategijom, ukljucujuc¢i vremenske horizonte i pozicioniranje u lancu vrijednosti.

Mjere i veza sa Vremenski Lanac
strategijom horizont vrijednosti

Utjecaj / Rizik i prilika

E1 Klimatske promjene — ublazavanje klimatskih promjena

Znacajni
+/- . .. A/P K/S/D DL/VO/PL
utjecaji
Poslovne Emisije iz Poveéanje ponude
aktivnosti Grupe, A prodajnog lanca elektriénih i
prvenstveno (Opseg 3 - hibridnih vozila;
prodaja vozila, kategorija 11 - razvoj PL
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(kamioni, koriStenje infrastrukture Kratki,
autobusi, prodanih vozila) punjenja; srednji
automobili) predstavljaju edukacija i dugi rok
povezane su sa najveci dio prodajnogi
znacajnim klimatskog otiska | servisnog osoblja
emisijama CO, u Grupe u lancu za elektri¢na
fazi koriStenja vrijednosti. vozila; praéenje
prodanih vozila regulatornih
kod kupaca, §to zahtjeva i trziSne
predstavlja najvedi potraznje.
dio klimatskog Poveéanje udjela
otiska Grupe u obnovljivih izvora
lancu vrijednosti Emisije iz vlastitih | energije (OIE);
operacija (Opseg | nabavazelene
11i2) povezane s energije; mjere L
)p. vez u. &l ) Srednji i
A svoznim parkomi | energetske . VO /DL
i .. . . dugi rok
potroSnjom ucinkovitosti (ISO
elektricne 50001); interni cilj:
energije. 30 % elektri¢nih
vozila u vlastitoj
floti do 2026.
Rizik
Tranzicija prema Praéenje
poveéanju udjela Tranzicija prema regulative;
elektricnih vozilai elektricnim suradnja s
povezane vozilima i markamaii
regulatorne povezane dobavlja¢ima Srednii i DL
promjene mogu P regulatorne elektri¢nih vozila; dusi r:)k VO
povedéati trziSnu i promjene mogu edukacija g PL
operativnu povedéatitrziSnui | zaposlenika; razvoj
neizvjesnostu operativnu vlastite
automobilskom neizvjesnost. infrastrukture
sektoru punjenja.
Prilika
Povecanje udjel ul j
- J.e u jera agan.J.a u. Energetska
obnovljivih izvora obnovljive izvore .. .
energije, ulaganja energije ucinkovitost
. ’ ’ objekata;
u infrastrukturu energetsku -
. Y. . . elektrifikacija flote; .
punjenjaijacanja uCinkovitost i e- . Kratki,
e . ulaganjau o VO
ponude elektricnih | p mobilhost mogu . srednji
. e . . infrastrukturu . . PL
vozila mogu ojacati ojacati L i dugi rok
vix . punjenja (npr.
trziSno konkurentnost i .
ozicioniranje trziSno Poslovni centar
(pBru eido rJini'eti ozicioniranje Heinzelova (DGNB
pe I doprini P ) Platinum, 2024.).
dekarbonizaciji. Grupe.
E1 Klimatske promjene - Energija
+/- | Utjecaj | AP | K/S/D DL/VO/PL
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Program

racionalne
otroSnje energije;
PotroSnja energije P y el
. sustavno
u vlastitim L
operacijama upravijanje
Gr:u e doprinosi energijom (ISO Kratki
pe dop 50001); poveéanje DL/VO
- emisijama A/P udiela obnovliivih srednji
staklenickih uel VY i dugi rok
. . - izvora energije;
plinova i povecanju - .
L daljnji razvoj
operativnih enersetsko
troSkova. . g g
pristupa u
narednim
godinama.

Legenda: A/P (aktualno i potencijalno), Vremenski horizont K (kratki rok), S (srednji rok), D (dugi rok), Lanac vrijednosti: DL (dobavni lanac), VO (vlastite
operacije), PL (prodajni lanac) Napomena: jedini znacajni klimatski rizik prikazan u tablici klasificiran je kao tranzicijski klimatski rizik.

Otpornost strategije i poslovnog modela na klimatske promjene

Tijekom 2025. godine Grupa je unaprijedila analizu otpornosti poslovnog modela na klimatske
promjene kroz strukturirani pristup koji povezuje klimatske scenarije s operativnom i financijskom
strukturom kljuénih poslovnih programa (gospodarski, osobni, rent-a-car, nekretnine te
proizvodnja/reparacija). Analiza je obuhvatila kratkoro¢ni (<1 godine), srednjoro¢ni (1-5 godina) i
dugoroc¢ni (>5 godina) horizont.

Za potrebe procjene otpornosti koriSteni su tranzicijski scenariji NGFS'-a (orderly, disorderly, hot
house, te net zero 2050 kao referentni okvir) i fizicki scenariji IPCC RCP (uklju¢uju¢i RCP 4.5 kao
osnovu za procjenu fizi¢kih rizika), uz uvazavanje financijskih pokazatelja i operativnih obiljezja
poslovnih programa (npr. struktura prihoda, EBITDA, energetski intenzitet, strateSka vaznost), te
procjenu izloZzenosti, ranjivosti i otpornosti.

Rezultati analize otpornosti pokazuju da gospodarski program nosi najviSu razinu ukupnog
klimatskog rizika zbog visoke izloZzenosti i ranjivosti na tranzicijske rizike, dok osobni i rent-a-car
programi imaju srednju razinu rizika uz veéu prilagodljivost poslovnog modela. Poslovanje
nekretninama te program proizvodnje i reparacije identificirani su kao programi s nizom razinom
klimatskog rizika, uz relativno viSu otpornost. Ukupno gledano, otpornost poslovnog modela
Grupe u najvecoj je mijeri odredena sposobno$c¢u prilagodbe tranzicijskim zahtjevima
(promjenama u regulativi i potraznji, tempu elektrifikacije, razvoju infrastrukture i kompetencija),
dok fizi¢ki klimatski rizici u ovom ciklusu nisu identificirani kao primarni pokreta¢ potrebe za
promjenom poslovnog modela.

Na temelju dostupnih informacija i provedene analize otpornosti, nisu identificirani rizici koji bi u
kratkom roku (<1 godine) materijalno ugrozili kontinuitet poslovanja ili odrzivost poslovnog

1 Analiza tranzicijskih rizika temelji se na NGFS Climate Scenarios (v5.0, 2023). Podaci o cijenama ugljika preuzeti su
iz publikacije NGFS-a ,Technical Documentation on Climate Scenarios” (2023.), dostupne na
https://www.ngfs.net/en/ngfs-climate-scenarios
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modela. DugoroCni izazovi povezani s tranzicijom mobilnosti i energetike adresiraju se kroz
postupnu prilagodbu portfelja (vozila i usluga), ulaganja u infrastrukturu i energetsku ucinkovitost
te razvoj kompetencija zaposlenika i usmjeravanje ulaganja prema niskougljicnoj mobilnosti, uz
ocuvanije financijske stabilnosti i kontinuiteta poslovanja.

Detalji postupaka identifikacije i procjene klimatskih IRO-a (E1-IRO-1), ukljuujuéi proSirenu
procjenu fizickih klimatskih rizika po lokacijama te metodoloSke postavke, predstavljaju
operativnu podlogu za ovu analizu otpornosti.

IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika
povezanih s klimatskim promjenama

Poslovna grupa Auto Hrvatska provodi strukturiran proces identifikacije i procjene klimatskih
ucinaka, rizika i prilika (IRO) u skladu sa zahtjevima ESRS E1. Ovaj proces provodi se iterativno i
postupno se unaprjeduje, a rezultati procjene predstavljaju operativhu podlogu za prikaz
interakcije klimatskih IRO-a sa strategijom i poslovnim modelom te analizu otpornosti u poglavlju
E1-SBM-3.

Procjena se provodi u tri vremenska horizonta, u skladu s ESRS-om: kratkoroCno (<1 godine),
srednjoroc¢no (1-5 godina) i dugoro¢no (>5 godina), uz mapiranje IRO-a na relevantne dijelove
lanca vrijednosti (dobavni lanac, vlastite operacije, prodajni lanac/koriStenje proizvoda).

Ucinci

Radi identifikacije klimatskih ucinaka vlastitog poslovanja i lanca vrijednosti, Grupa prati emisije
stakleni¢kih plinova u skladu s GHG protokolom: Opseg 1 i 2 (vlastite operacije), ukljucujudi
emisije povezane s voznim parkom te potroSnjom elektri¢ne energije, Opseg 3 (lanac vrijednosti).

Analize emisija koriste se za razumijevanje gdje nastaju najznacajniji klimatski ucinci te za
informiranje procjene znacajnosti klimatskih IRO-a. U pravilu, najve¢i dio klimatskog otiska
proizlazi iz aktivnosti u dobavnom i prodajnom lancu, osobito iz kupljene robe i usluga te
koriStenja prodanih proizvoda, dok su u vlastitim operacijama najznacajniji izvori emisija povezani
s energijom i voznim parkom.

Pracenje emisijaienergije integrirano je u postojece sustave upravljanja okoliSemienergijom (ISO
14001 i ISO 50001), ¢ime se osigurava kontinuitet podataka i sustavno upravljanje relevantnim
okolisnim i energetskim aspektima.

Rizici
Klimatski rizici i prilike identificiraju se i procjenjuju kombinacijom: vanjskih izvora (scenariji i
geolokacijske procjene fizickih rizika), internih izvora (operativni podaci, financijski pokazatelji,

energetski podaci, struktura portfelja proizvoda i usluga te procjene stru¢nih funkcija). U procjeni
se razlikuju:

e tranzicijski klimatski rizici i prilike (regulatorni, trziSni i tehnoloski ¢imbenici),
o fizi¢ki klimatski rizici (akutni i kroniéni klimatski hazardi relevantni za lokacije i imovinu).
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Tijekom 2025. godine Grupa je provela provjeru relevantnosti klimatskih IRO-a identificiranih u
2024. godini, uz unaprjedenje razine kvantifikacije i usporedivosti procjene po poslovhim
programima.

Tranzicijski klimatski rizici i prilike

Tranzicijski klimatski rizici i prilike procjenjuju se s obzirom na izloZenost poslovnog modela
promjenama u regulatornom, trziSnom i tehnoloSkom okruZenju, ukljucujuci:

e zahtjeve dekarbonizacije mobilnosti,

e promjene u potraznjii strukturi prodaje (ICE/EV),

e dostupnostirazvoj infrastrukture punjenja,

e kretanje cijena energije i ugljika te povezane ucinke na troSkove i konkurentnost.

U 2025. godini tranzicijski rizici i prilike dodatno su analizirani kroz povezivanje scenarija NGFS-a
(orderly, disorderly, net zero 2050) s poslovnim programima, uz uvazavanje financijskih i
operativnih obiljezja (prihodi, EBITDA, energetski intenzitet, strateSka vazZnost) te procjenu
osjetljivosti na promjene u regulativi i trzistu.

Fizicki klimatski rizici
Tijekom 2024. godine fizicki klimatski rizici bili su procijenjeni za ogranicen broj klju¢nih lokacija.
U 2025. godini Grupa je znacajno prosSirila obuhvat procjene fizickih klimatskih rizika na sve

relevantne lokacije Grupe (20+ lokacija) u Hrvatskoj i regiji (Slovenija, Bosna i Hercegovina i
Sjeverna Makedonija).

Procjena je provedena u suradnji s vanjskim stru¢njakom (CLIMATIG) koriste¢i geolokacijski
pristup temeljen na IPCC RCP 4.5 scenariju, s dugoroc¢nim vremenskim horizontom. Analiza je
obuhvatila akutne i kroniéne klimatske hazarde relevantne za poslovanje, ukljucujuéi toplinske
valove, obilne oborine, olujne vjetrove, tucu i susu (te druge lokalno relevantne prijetnje).

Osim procjene izloZzenosti objekata, dodatno su procijenjeni i potencijalni neizravni ucinci fizi¢kih
klimatskih rizika na poslovanje, uklju¢ujuci:

e poremecaje logistickih i dobavnih/distribucijskih pravaca,

e izlozenost zaliha vozila i voznog parka (uklju€ujuci rent-a-car flotu),
e prekide rada prodajnih i servisnih lokacija te operativni kontinuitet,
e ovisnost o regionalnoj infrastrukturi i raspoloZivosti radne snage.

Rezultati proSirene analize koriste se za prioritizaciju mjera prilagodbe, ulaganja u zastitu imovine
te jaCanje kontinuiteta poslovanja, a detaljnije su integrirani u procjenu otpornosti poslovnog
modela prikazanu u E1-SBM-3.

Procjena izloZenosti, ranjivosti i otpornosti po poslovnim programima

Kako bi se osigurala usporedivost i jasna prioritizacija klimatskih rizika, u 2025. godini Grupa je
primijenila strukturirani pristup procjene po poslovnim programima koji uklju€uje procjenu:
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e izlozenosti (fizicke i tranzicijske),

e ranjivosti (operativne i financijske),

e otpornosti (postoje¢e mjere, organizacijska spremnost, sustavi upravljanja i investicijski
kapacitet).

Procjena se temeljila na kombinaciji vanjskih izvora (CLIMATIG geolokacijski izvjeStaji) i internih
procjena relevantnih funkcija, uz uvazavanje financijskih i operativnih pokazatelja po programima.
Rezultati se koriste za relativnhu usporedbu (visoko/srednje/nisko) te za usmjeravanje upravljacke
paznje i planiranje mjera.

Na bazi ovako provedene procjene ranjivosti, izloZzenosti i otpornosti u 2025. godini provedena je
provjera relevantnosti klimatskih IRO-a identificiranih u 2024. godini. Procjena je potvrdila da su
prethodno identificirani znacajni utjecaji, rizici i prilike i dalje relevantni, uz viSu razinu
strukturiranosti i diferencijacije po poslovnim programima. Tranzicijski Cimbenici ostaju
dominantni pokreta¢ znacajnih klimatskih rizika i prilika, dok se fizi¢ki klimatski rizici koriste kao
temelj za planiranje mjera prilagodbe i jacanje otpornosti imovine i operacija.

Procjena klimatskih IRO-a provodi se uz oslanjanje na postojece sustave upravljanja (ISO 14001 i
ISO 50001) te interne procese pracenja energije, emisija i operativnih rizika. Grupa planira
nastaviti unapredivati kvalitetu podataka i procjena, ukljuéujuéi daljnju razradu kvantifikacije
odabranih rizika i prilika te jacanje integracije klimatskih rizika u sveobuhvatan sustav upravljanja
rizicima na razini Grupe.

E1 GOV-3 Ukljucivanje rezultata u podrucju odrzivosti u programe poticaja

Poslovna grupa Auto Hrvatska 2025. nije imala ukljuCene rezultate povezane s okoliSnom
komponentom u programe poticaja (npr. varijabilne poticaje ili bonuse). Uvodenje okoliSnih
pokazatelja u programe poticaja planira se razmotriti nakon donoSenja tranzicijskog plana i
uspostave cjelovitog programa ciljeva dekarbonizacije.

E1-1 - Tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena

Poslovna grupa Auto Hrvatska pristupa ublazavanju klimatskih promjena kroz sustavno mjerenje
i upravljanje emisijama staklenickih plinova te postupno definiranje tranzicijskog plana, uzimajuci
u obzir ciljeve ograni¢avanja globalnog zatopljenja na 1,5 °C u skladu s PariSkim sporazumom i
ciljem klimatske neutralnosti do 2050. godine.

Tijekom 2023. godine Grupa je izradila prvi izraCun ugljicnog otiska za emisije iz opsega 1 i opsega
2, ¢ime je uspostavljena pocCetna osnova za pracenje izravnih emisija i emisija povezanih s
potroSnjom kupljene energije. U 2024. godini izraden je proSireni izracun koji obuhvaéa opsege 1,
213, pri ¢emu su identificirani glavni izvori emisija unutar klju¢nih kategorija opsega 3. Ova analiza
predstavlja temelj za bolje razumijevanje cjelokupnog emisijskog profila Grupe, ukljucujudi
emisije nastale duz lanca vrijednosti.
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Radi daljnjeg unaprjedenja upravljanja emisijama i poveéanja preciznosti podataka, Grupa je
tijekom 2025. godine zapocCela s uspostavom detaljnijeg pra¢enja i unapredenjem inventara
emisija opsega 1, 2 i 3, uklju€ujuéi jasnije definiranje izvora podataka, metodologije izraCuna i
odgovornosti unutar organizacije. Na temelju rezultata tog procesa te uvida dobivenih iz izraGuna
za 2025. godinu, Grupa planira tijekom 2026/2027. izraditi strukturirani tranzicijski plan za
ublazavanje klimatskih promjena.

Do donoSenja tranzicijskog plana, Grupa ¢e nastaviti s redovitim izraCunom ugljicnog otiska i
kontinuiranim unaprjedenjem kvalitete podataka, s ciljem stvaranja pouzdane oshove za
donosenje odluka, prioritetizaciju mjera i pra¢enje ucinaka u narednim izvjestajnim razdobljima.

E1-2 — Politike povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim
promjenama

Poslovna grupa Auto Hrvatska predana je upravljanju klimatskim rizicima i unapredenju
energetske ucinkovitosti u skladu s politikama odrzivog poslovanja. Usvojila je Politiku upravljanja
kvalitetom, okoliSem i energetskom ucinkovitoSéu (sijeCanj 2023.), kojom se obvezuje na
sustavno smanjenje negativnog utjecaja na okoliS i razvoj otpornosti na klimatske promjene.
Politika se primjenjuje na opseg integriranog sustava unutar Grupe te obuhvaca klju¢ne aktivnosti
povezane s prodajom i servisiranjem osobnih i gospodarskih vozila, postprodajnim uslugama,
nabavom i distribucijom vozila i dijelova te povezanim korporativhim funkcijama. Politika se
temelji na medunarodnim normama ISO 14001:2015 i ISO 50001:2018 (te je dio integriranog
sustava upravljanja), ¢ime se osigurava strukturirani pristup uskladenosti s regulatornim
zahtjevima i primjeni najboljih praksi upravljanja okoliSem i energijom. Grupa transparentno
objavljuje informacije o politici putem internih komunikacijskih kanala za zaposlenike i sluzbene
internetske stranice Grupe (www.autohrvatska.hr) za vanjske dionike, a politika se periodiéno
preispituje radi osiguravanja njezine primjerenosti i u¢inkovitosti.

Radi smanjenja emisija staklenic¢kih plinova i optimizacije potroSnje resursa Poslovna grupa Auto
Hrvatska provodi niz inicijativa usmjerenih na poboljSanje ekoloSke ucinkovitosti poslovanja.
Klju€ni prioriteti politike ukljucuju aktivnosti prema smanjenju emisija CO,, poveéanje energetske
ucinkovitosti, optimizaciju upravljanja otpadom te postupni prijelaz na obnovljive izvore energije.
Grupa kontinuirano analizira svoje okoliSne aspekte te poboljSava operativne procese kako bi se
postigla dugoro¢na odrzivost.

Jedan od glavnih ciljeva politike jest smanjenje ukupne potro$nje energije kroz pracenje potrosnje
u poslovnim objektima i implementaciju energetski ucinkovitih tehnologija. Poslovna grupa Auto
Hrvatska ulaze u modernizaciju servisnih centara i uredskih prostora te poti¢e primjenu ekoloski
prihvatljivih rjeSenja u logistici i transportu. Osim toga, kontinuirano prati klimatske rizike i prilike
te prilagodava poslovne procese kako bi povecala otpornost na potencijalne promjene u okoliSu.

Upravljanje klimatskim politikama unutar Poslovne grupe Auto Hrvatska nadzire odjel za zastitu
okoliSa i energetsku ucinkovitost, dok je Upravni odbor odgovoran za donoSenje strateSkih odluka
i osiguravanje financijskih resursa za provedbu okoliSnih mjera. Redovitim internim i vanjskim
revizijama jam¢i se ucinkovitost politike te njezina prilagodba novim regulatornim zahtjevima i
tehnoloskim inovacijama.
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Poslovna grupa Auto Hrvatska posebnu paznju posvecuje i edukaciji zaposlenika i partnera o
odrzivim praksama kako bi se ekoloske inicijative sveobuhvatnije primijenile u cijelom poslovhom
ekosustavu. Putem sustava nadzora okoliSnih pokazatelja grupa prati napredak u smanjenju
ekoloSkog otiska i unapredenju energetske ucinkovitosti, a rezultati analiza koriste se za
donosenje bududéih odluka o strategijama prilagodbe klimatskim promjenama.

Poslovna grupa Auto Hrvatska provedbom tih politika potvrduje svoju predanost odrzivom
poslovanju i doprinosi smanjenju negativnog utjecaja na okolis te osigurava dugoroCnu otpornost
poslovanja na klimatske promjene.

E1-3 — Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama

Poslovna grupa Auto Hrvatska provodi mjere uskladene s Politikom upravljanja kvalitetom,
okoliSem i energetskom ucinkovitoS¢u (sijecanj 2023.) te zahtjevima ISO 14001:2015 i ISO
50001:2018, s ciljem smanjenja potroSnje energije te unaprjedenja energetske ucinkovitosti u
vlastitim operacijama. Mjere se provode u opsegu integriranog sustava na relevantnim drustvima
i lokacijama Grupe.

Kljuéne mjere ublaZzavanja klimatskih promjena uklju¢uju operativho upravljanje energijom u
objektima, pri Cemu se potroSnja energije prati na mjesecnoj i godisSnjoj razini, identificiraju se
mogucnosti uSteda te se provode poboljSanja na sustavima grijanja, hladenja i rasvjete
(ukljucujuci racionalizaciju rasvjete, npr. LED). Grupa ulaZze u modernizaciju servisnih centara i
uredskih prostora te koristi digitalne sustave za praéenje potroSnje energije radi analize trendova
i donoSenja odluka temeljenih na podacima.

U podrucju odrzive mobilnosti, Grupa upravlja voznim parkom s ciliem smanjenja emisija iz
vlastitih operacija te je postavila cilj povecati udio elektri¢nih i hibridnih vozila u voznom parku na
30 % do 2026. godine. U okviru inicijativa kruzne ekonomije, definiranih u strateSkom smjeru
Grupe, u fokusu su smanjenje otpada po jedinici proizvoda, poveéanje udjela prodaje repariranih
rezervnih dijelova te razvoj programa kruzne ekonomije, ukljucujuéi reparaciju dijelova i
odgovorno upravljanje baterijama u suradnji s ovlaStenim partnerima, u skladu s vazeéim
propisima.

Za provedbu mjera osigurani su organizacijski i financijski resursi. Stru¢ne funkcije za okoli§ i
energetsku ucinkovitost koordiniraju provedbu i pra¢enje mjera, dok se ulaganja u modernizaciju
infrastrukture i opreme planiraju kroz redovno budzetiranje (CapEx/OpEx) u skladu s prioritetima
identificiranima u sustavu upravljanja energijom. Upravljacki nadzor i kontinuirano poboljSanje
osiguravaju se internim i vanjskim provjerama u okviru ISO sustava.

Napredak se prati kroz okoliSne i energetske pokazatelje (npr. potroSnja energije) te kroz inventar
emisija. Grupa je u 2023. godini napravila prvi izracun emisija opsega 1 i 2, u 2024. prosirila je
izraCun na opseg 1, 2i 3, dok je u 2025. godini dodatno unaprijedila inventar emisija i preciznost
izraCuna. Time je uspostavljena kvalitetha polazna osnova za usmjeravanje mjera prema
podrugjima s najvec¢im potencijalom smanjenja emisija. Kao sljedeci korak, Grupa planira u
razdoblju 2026./2027. izraditi tranzicijski plan, koji ¢e objediniti mjere, vremenske okvire,
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odgovornosti i potrebne resurse te omoguciti dosljedno pracenje napretka prema klimatskim
ciljevima.

E1-4 - Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i
prilagodbom tim promjenama

U skladu s medunarodnim normama ISO 14001:2015 i ISO 50001:2018, ciljevi zaStite okoliSa i
energetske ucinkovitosti definirani su na razini Grupe i postavljeni prema SMART kriterijima.
Kljuéni ciljevi ukljuCuju smanjenje potroSnje energije, povec¢anje koriStenja obnovljivih izvora
energije i unapredenje sustava pracenja, s ciliem postupnog smanjenja emisija CO,. Ciljevi se
odnose na opseg integriranog sustava upravljanja te se, ovisno o dostupnosti podataka, prate kroz
pokazatelje potroSnje energije i izraCun emisija sva tri opsega staklenickih plinova.

Mjere za ostvarenje ciljeva provode se u obliku optimizacije resursa, modernizacije sustava,
postupne integracije solarnih panela te redovitih mjerenja i izvjeStavanja o emisijama. Tijekom
2025. godine Grupa je dodatno unaprijedila inventar emisija, ¢ime je uspostavljena osnova za
preciznije definiranje i buduée kvantificiranje ciljnih vrijednosti.

NajviSa razina odgovornosti za provedbu ciljeva pripada Upravhom odboru Grupe, dok je Uprava
odgovorna za operativnu provedbu mjera i pra¢enja kroz redovite upravljacke procese. Napredak
prema ciljevima prati se kroz interne okoliSne i energetske pokazatelje (npr. potroSnja energije u
objektima, rezultati mjera energetske ucinkovitosti, trendovi emisija prema inventaru), uz
periodi¢ne interne i vanjske provjere u okviru ISO sustava.

U procesu definiranja i provedbe ciljeva uvazavaju se interesi klju¢nih dionika, uklju¢ujudi
zaposlenike, kupce, regulatorna tijela i lokalne zajednice.

Poslovna grupa Auto Hrvatska ostaje predana kontinuiranom unapredenju okoliSnih performansi
te ¢e nastaviti provoditi mjere energetske ucinkovitosti i dekarbonizacije poslovanja. Bududi
koraci usmjereni su na optimizaciju potro$nje resursa i razvoj rjeSenja koja doprinose klimatskoj
otpornosti i odrzivosti Grupe. Kao dio daljnjeg razvoja upravljanja klimatskim temama, Grupa
planira dodatno precizirati i objaviti kvantificirane ciljne vrijednosti (s definiranim rokovima i
baznom godinom) te ih povezati s tranzicijskim planom (E1-1).

E1-5 - PotroSnja energije i kombinacija izvora energije

Poslovna grupa Auto Hrvatska sustavno upravlja potroSnjom energije u poslovnim centrima kroz
integrirani sustav upravljanja kvalitetom, okoliSem i energetskom ucinkovito§¢u u skladu s
normama ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 i ISO 50001. Analiza potroSnje elektricne energije i
plina u razdoblju 2020.-2025. koristi se za pra¢enje trendova, identificiranje moguénosti usteda i
planiranje mjera energetske ucinkovitosti, uzimajuéi u obzir rast poslovanja i otvaranje novih
lokacija.

Podaci o potrosnji energije i kombinaciji izvora energije (energetski miks) objavljeni su u Tablici
»PotroSnja energije i kombinacija izvora energije“ i Tablici ,Energetski miks“.
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Potrosnja energije
Ukupna potroSnja energije u izvjeStajnom razdoblju prikazana je u Tabeli [E1-5-1] te ukljuCuje:

e kupljenu elektriénu energiju,

e kupljene energente za grijanje (npr. prirodni plin),

e ostale relevantne oblike energije (npr. loz ulje, LPG, toplinska energija, goriva za
stacionarne izvore i goriva za pokretne izvore, gdje je primjenjivo),

e samoproizvedenu energiju.

PotroSnja se prati na mjeseCnoj i godiSnjoj razini, a trendovi se redovito analiziraju radi
identifikacije moguénosti uSteda i prioritizacije mjera energetske ucinkovitosti. Promjene u
potroSnji tumacde se uzimajuéi u obzir operativne ¢imbenike uklju¢ujuéi rast obujma poslovanja,
otvaranje novih lokacija, promjene u radnom vremenu te ulaganja u infrastrukturu i opremu.

Kombinacija izvora energije (energetski miks)

Kombinacijaizvora energije (fosilni, nuklearni i obnovljivi izvori) prikazuje se za kupljenu elektri¢nu
energiju i ukupnu potroSnju energije, kao i udio samoproizvedene energije.

Za lokacije u Republici Hrvatskoj, kupljena elektricna energija u izvjeStajnom razdoblju osigurana
je iz 100 % obnovljivih izvora putem kupljenog ZelEn certifikata, uz primjenu iste metodologije kao
i za pristup metode trzista u izracunu Opsega 2.

Za lokacije izvan Republike Hrvatske (Bosna i Hercegovina, Sjeverna Makedonija i Slovenija),
energetski miks ovisi o lokalnim trziSnim uvjetima i ugovornim modelima opskrbe. U izvjeStajnom
razdoblju, za potrebe izvjeStavanja primijenjena je konzervativha pretpostavka residual mix
pristupa, pri cemu se elektricha energija tretira kao elektricha energija iz konvencionalnog
(pretezito fosilnog) miksa.

Grupa prati i objavljuje podatke o samoproizvedenoj energiji (npr. iz fotonaponskih sustava) te
njezinom doprinosu ukupnoj potrosnji energije.

MetodoloSke napomene i obuhvat

U izvjeStajnom ciklusu napravljen je izraCun energetskog miksa za 2025. godine te je istovremeno
provedena rekalkulacija podataka o potro$nji energije i za 2024. godine. Naime, isto je povezano
s unaprijedenim izraCunom Opsega 1 i Opsega 2 za 2024. i 2025. godinu, prvenstveno radi
osiguranja potpunog obuhvata i kvalitete ulaznih podataka. Rezultat ovakvog prikaza je
usporedivost dvije izvjeStajne godine i uskladen je sa zahtjevima ESRS E1-5, te je izraCun potroSnje
energije i energetskog miksa konzistentan s ulaznim podacima koriStenima za izracun Opsega 11
Opsega 2.

Podaci o potro$nji energije prikupljeni su za sva drustva uklju¢ena u izvjeStajni obuhvat Grupe,
kako je navedeno u sekciji GOV-1. Organizacijska i operativha granica definirane su prema
principu operativhe kontrole, u skladu s pristupom koriStenim za izraCun emisija stakleni¢kih
plinova u Opsegu 1i Opsegu 2.
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U izvjeStajni obuhvat potroSnje energije ukljuceni su svi relevantni pokretni i nepokretni izvori
potroSnje energije, koji ukljucuju:

potroSnju energenata za proizvodnju toplinske energije,

potro$nju goriva u pokretnim izvorima energije (npr. dizel i benzin),

potroSnju kupljene elektricne energije na svim ukljucenim lokacijama,

proizvodnju elektri¢ne energije u vlastitim fotonaponskim elektranama (samoproizvedena
energija).

Izvori podataka bazirani su na ocitanjima brojila i raCunima dobavljaca. Podaci su izrazeni u
megavat-satima (MWh), uz primjenu konzistentnih metoda prikupljanja podataka kroz sva
izvjeStajna razdoblja.

Za preracun potrosnje tekucih goriva koriStene su donje ogrjevne vrijednosti sukladno podacima
Ministarstva gospodarstva i odrzivog razvoja Republike Hrvatske (benzin 32 MJ/L, dizel 36 MJ/L).
Konverzija iz G) u MWh provedena je koriStenjem faktora 1 GJ = 0,2777778 MWh.

Energetski miks
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Osvrt na kretanje potrosnje energije i energetski miks

U promatranom razdoblju vidljive su promjene u potroSnji energije po pojedinim lokacijama, koje
su ponajprije posljedica klimatskih uvjeta i infrastrukturnih ulaganja, dok se istodobno nastavlja
sustavno upravljanje energetskom ucinkovitoScu.

Ukupna potroSnja elektriCne energije na razini Grupe pala je s 3.823 MWh u 2024. godini na 3.720
MWh u 2025. godini, dok je ukupna potrosnja prirodnog plina porasla s 3.534 MWh na 4.241 MWh.
Povecéanje ukupne potroSnje energije primarno je posljedica:

e izrazito toplog ljetnog razdoblja, koje je dovelo do povecéane potro$nje energije za hladenje
prostora,

e ugradnje klimatizacijske opreme u dijelu servisnih objekata Grupe, uklju¢ujuéi lokacije
Zadar, Karlovac, Hrvatski Leskovac i Dugopolje,

e hladnije zimske sezone, koja je rezultirala povecanom potroSnjom prirodnog plina za
potrebe grijanja vecih objekata, uz dodatni doprinos prve pune godine rada lakirnice u
Zadru,

e rasta poslovnih aktivnosti na pojedinim lokacijama Grupe.

Ugradnja klimatizacijske opreme provedena je radi poboljSanja radnih uvjeta zaposlenika, uz
primjenu energetski ucinkovitih sustava. Ugradnja klimatizacijske opreme u ostalim servisima
planiranaje tijekom 2026. godine, a njezin ¢e se utjecaj razmatrati u budu¢im analizama potrosnje
energije.

Na lokacijama u Bosni i Hercegovini i Sjevernoj Makedoniji (Doboj, Tuzla, Sarajevo i Skoplje)
potroSnja energije ostaje relativno stabilna, uz manja godiSnja odstupanja. U Ljubljani je od 2024.
godine evidentirana potroSnja energije, dok u 2025. godini dolazi do blagog smanjenja potrosSnje
elektricne energije i prirodnog plina, $to upucuje na stabilizaciju potroSnje na toj lokaciji.

Unato¢ navedenim povecanjima, Poslovna grupa Auto Hrvatska nastavlja s primjenom
integriranog sustava upravljanja kvalitetom, okoliSem i energetskom ucinkovitoS¢u u skladu s
normama ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2015 i ISO 50001:2011. Dodatno, sva elektricna energija
nabavljena u Republici Hrvatskoj dolazi iz 100 % obnovljivih izvora i certificirana je ZelEn
certifikatom, ¢ime se osigurava smanjenje okoliSnog utjecaja i dugoro¢na odrzivost poslovanja.

Na temelju pracenja potroSnje energije i energetskog miksa, Grupa definira prioritete za daljnja
poboljSanja energetske ucinkovitosti i postupnu dekarbonizaciju poslovanja. Takve mjere
ukljuéuju, medu ostalim, racionalizaciju i modernizaciju rasvjete (npr. LED), optimizaciju sustava
grijanja, hladenja i ventilacije (HVAC), modernizaciju objekata, nabavu zelene energije te ugradnju
fotonaponskih sustava, gdje je primjenjivo.

Energetski intenzitet

Drustvo objavljuje energetski intenzitet kao pokazatelj energetske ucinkovitosti poslovanja,
izraCunat kao omjer ukupne potroSnje energije i ostvarenih neto prihoda (sukladno stavkama
financijskog izvjeStaja) u izvjeStajnom razdoblju. Energetski intenzitet uklju¢uje potroSnju energije
povezanu s poslovnim aktivhostima Drustva, uklju€ujucéi elektricnu energiju kupljenu iz mreze te
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goriva koriStena u servisnim pogonima i operativnom voznom parku. Pokazatelj je prikazan u
skladu sa zahtjevima ESRS E1-5 te omogucuje usporedivost kroz izvjeStajna razdoblja.

Pokazatelj Jedinica 2024. 2025.
Ukupna potroSnja energije MWh 7.631 8.311
Poslovni prihod EUR 272.081.643 | 284.794.911
Energetski intenzitet (potroSnja energije / neto prihod) | MWh /tis EUR 0,0280 0,0292

Energetski intenzitet za 2025. godinu izraCunat kao omjer ukupne potroSnje energije i poslovnih
prihoda, iznosio je 0,0292 MWh/tis EUR (2024.: 0,0280 MWh/tis EUR).
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E1-6 — Bruto emisije stakleniCkih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije
staklenickih plinova

Izracun emisija staklenickih plinova i prikaz rezultata Poslovne grupe Auto Hrvatska za 2025.
izraden je u skladu s GHG Protocol Corporate Standard (2004) te obuhva¢a sedam glavnih
staklenickih plinova (CO,, CH,, N,O, HFC, PFC, SF,, NF,). Emisije su prikazane u tonama CO,
ekvivalenta (tCO,e), uz primjenu IPCC GWP vrijednosti ha vremenskom horizontu od 100 godina.
Grupa se primarno oslanja na IPCC GWP vrijednosti sukladne AR5, u skladu s hrvatskom bazom
faktora emisija, dok su za dio izraCuna emisija u opsegu 3 koriSteni faktori iz medunarodnih baza
iskazani kao kgCO,e, koji mogu biti temeljeni na drugim IPCC GWP skupovima (AR6). Prikazane
emisije predstavljaju bruto emisije te nisu umanjene za kupnju ugljicnih kredita ili kompenzacija
iz reguliranih programa trgovanja emisijama.

Organizacijske granice postavljene su prema GHG protokolu, pri Cemu je za konsolidaciju emisija
koristen pristup operativne kontrole. U izraGun su uklju¢ene emisije iz izvora nad kojima Grupa
ima operativnu kontrolu, neovisno o vlasnistvu.

Obuhvat izvjestavanja (pravne osobe i lokacije uklju¢ene u izracun) definiran je u skladu s
granicama konsolidiranog izvjeStavanja Grupe te obuhvatom integriranog sustava upravljanja.

Popis ukljucenih drusStava i lokacija naveden je u sekciji GOV-1. Za novoosnovana drustva u 2025.
AUTO HRVATSKA Importer d.o.o. i AUTO HRVATSKA Mobility d.o.o. nisu izradeni izraduni emisija
jer u izvjeStajnom razdoblju nisu imala znacajne aktivnosti. Ova izuze¢a su procijenjena kao
nematerijalna za ukupne emisije Grupe.

Poslovna grupa Auto Hrvatska izraCunava emisije staklenickih plinova opsega 1 i 2 od 2023.
godine, dok je opseg 3 prvi put izraCunat u 2024. godini. Tijekom 2025. Grupa je unaprijedila
metodologiju i kvalitetu prikupljanja podataka za izracun emisija staklenickih plinova te je, radi
osiguravanja konzistentnosti i usporedivosti, provedena rekalkulacija emisija za 2024. godinu.
Rekalkulacija je provedena zbog detaljnijeg pristupa i ukljucivanja Sireg skupa ulaznih podataka
prvenstveno kroz veéi obuhvat aktivnosti i koriStenja preciznijih emisijskih faktora, Sto je
rezultiralo znacajnim razlikama u odnosu na prethodno izraCunate vrijednosti za 2024.
Posljedi¢no, usporedbe 2025. s 2024. godinom temelje se na rekalkuliranim podacima za 2024.

U odnosu na prethodni ciklus izvjeStavanja, obuhvat opsega 3 je prosiren ukljucivanjem kategorija
2 (Kapitalna dobra), 6 (Poslovna putovanja) i 13 (Iznajmljena imovina). Kategorije 1 (Kupljena roba
i usluge), 3 (Ulazni tok goriva i energije), 4 (Ulazni prijevoz i distribucija), 5 (Proizvedeni otpad), 7
(Putovanja zaposlenika na posao), 11 (Upotreba prodanih proizvoda) i 12 (Kraj Zivotnog vijeka
proizvoda) su rekalkulirane u cijelosti na temelju detaljnijih podataka i preciznijih emisijskih
faktora. Kategorija 10 (Obrada prodanih proizvoda) ocijenjena je kao neprimjenjiva za poslovni
model Grupe te se ne ukljuCuje u inventar opsega 3.

IzraGuni se temelje na kombinaciji primarnih podataka i sekundarnih emisijskih faktora. Klju¢ni
izvori emisijskih faktora uklju¢uju hrvatsku bazu faktora emisija, ADEME (Francuska) i Ecoinvent.

Opseg 1) izravne emisije
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Emisije opsega 1 obuhvadaju izravne emisije iz stacionarnih i mobilnih izvora te nenamjerno
curenje rashladnih plinova iz opreme i vozila (fugitivne emisije) pod operativnom kontrolom
Grupe. Lokacije u najmu/zakupu na kojima Grupa nema operativnu kontrolu nad kotlovnicama i
sustavima grijanja izuzete su iz opsega 1.

Za stacionarna izgaranja koriSteni su emisijski faktori iz hrvatske i slovenske baze faktora emisija
te, gdje je primjenjivo za lokacije izvan Hrvatske, odgovarajuéi javno dostupni izvori (npr. emisijski
faktori Europske komisije za izgaranje UNP-a u Bosni i Hercegovini te Ministarstva vanjske trgovine
i ekonomskih odnosa Bosne i Hercegovine za izgaranje mrkog ugljena). Za mobilne izvore
(dizel/benzin) korisSteni su emisijski faktori iz hrvatske baze, neovisno o drzavi u kojoj je gorivo
potroSeno. Fugitivnhe emisije rashladnih plinova procijenjene su metodom prosje¢nog curenja
sukladno smjernicama US EPA za fiksne rashladne sustave (klimatizacija, dizalice topline) te za
vozila i laka teretna vozila pod operativhom kontrolom Grupe.

U 2025. godini Grupa je nastavila s elektrifikacijom vlastitog voznog parka, pri ¢emu je udio
elektri¢nih i hibridnih vozila dosegnuo 18 %, uz planirani nastavak tog trenda i u narednim
godinama. Istodobno, 2025. je bila prva godina rada lakirnice u Zadru, Sto je, uz vecu potroSnju
plina za grijanje uslijed hladnije zime, rezultiralo porastom emisija iz stacionarnih izvora. Dodatno,
tijekom 2025. provedeni su projekti ugradnje rashladnih sustava u servisnim centrima, Sto je
dovelo do blagog povecanja fugitivnih emisija rashladnih plinova.

Opseg 2) neizravne emisije iz kupljene energije

Emisije opsega 2 obuhvacaju neizravne emisije nastale proizvodnjom kupljene elektri¢ne
energije, kupljene energije za grijanje i/ili hladenje te pare. Gdje je primjenjivo, emisije opsega 2
takoder obuhvacaju energiju koja se troSi na lokacijama Grupe koje su u zakupu i najmu.

U skladu s GHG protokolom, opseg 2 se prikazuje prema:

o metodi lokacije (location-based), primjenom mreznih emisijskih faktora po drzavama
(Hrvatska: hrvatska baza faktora emisija; Slovenija: slovenska baza; Bosna i Hercegovina
i Sjeverna Makedonija: javno dostupni podaci Europske komisije),

e metodi trziSta (market-based), uz primjenu ugovornih instrumenata i pravila kvalitete iz
GHG Protocol Scope 2 Guidance.

Za lokacije u Republici Hrvatskoj primijenjen je market-based faktor emisije 0 zbog nabave
elektricne energije uz ZelEn certifikate / jamstva podrijetla, koji pokrivaju 100 % potro$nje
elektricne energije Grupe u RH. Za Bosnu i Hercegovinu, Sloveniju i Sjevernu Makedoniju
primijenjen je residual mix zbog nepostojanja odgovarajucih jamstava podrijetla u tim drzavama.

U izraCun opsega 2 ukljuCene su i lokacije izvan Hrvatske na kojima je Grupa u najmu ili zakupu.
Na tim lokacijama Grupa u pravilu nema operativhu kontrolu nad kotlovnicama i sustavima
grijanja, stoga su emisije povezane s kupljenom energijom za potrebe prostora alocirane sukladno
dostupnim podacima, razmjerno koriStenoj kvadraturi ili na temelju podataka o potrosnji s
racuna.
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Tijekom 2025. godine Grupa je zabiljezila blagi porast potroSnje prirodnog plina, dok je na
lokacijama u zakupu (BiH i Sjeverna Makedonija) smanjena potroSnja ostalih energenata (UNP i
peleta). Sto se tiGe elektritne energije, ukupna potro$nja na razini Grupe smanjena je za 3 % (u
MWh), §to je bio glavni pokreta¢ smanjenja emisija opsega 2 u izvje$tajnoj godini.

Opseg 3) emisije iz lanca vrijednosti

Emisije opsega 3 obuhvacaju ostale neizravne emisije u uzvodnom i silaznom lancu vrijednosti
Grupe, koje nisu uklju¢ene u opseg 1 i 2. Inventar je izraden u skladu s GHG Protocol Corporate
Value Chain (Scope 3) Standard te se temelji na kombinaciji primarnih podataka, sekundarnih
emisijskih faktora i procjena, uz dokumentiranje kljuénih pretpostavki. Transakcije unutar Grupe
(intragroup) su eliminirane.

Metodologija izracuna po kljuénim kategorijama opsega 3
Kupljena roba i usluge (Kategorija 1)

U izracun je ukljuceno priblizno 94 % nabave robe (pokrivenost prema broju stavki) te oko 80 %
kupljenih usluga i sitnog inventara (pokrivenost prema nabavnoj vrijednosti), isklju€ivo za nabavu
izvan Grupe. Emisije su procijenjene na temelju pretpostavljene mase po grupama proizvoda te
uz primjenu emisijskih faktora iz baza ADEME i Ecoinvent (ovisno o dostupnosti).

Kapitalna dobra (Kategorija 2)

Emisije su izraGunate po prvi put na temelju CapEx podataka za 2024. i 2025., uz primjenu
emisijskih faktora iz baza ADEME i Ecoinvent.

Aktivnosti povezane s gorivom i energijom (Kategorija 3)

IzraCun se temelji na energentima i elektricnoj energiji obuhva¢enim u opsegu 1i 2, uz primjenu
faktora za uzvodne tokove po energentu iz hrvatske te slovenske baze faktora emisija.

Uzvodni prijevoz i distribucija (Kategorija 4)

Emisije su procijenjene spend-based pristupom (money ratios) koriste¢i omjere iz baze ADEME.
Zbog velikog broja pojedina¢nih dostava i ograniCene dostupnosti standardiziranih logistiCkih
podataka, u ovom ciklusu nije primijenjen activity-based pristup. Grupa razmatra uspostavu
prikladnijeg sustava praéenja za naredna razdoblja.

Otpad nastao tijekom poslovanja (Kategorija 5)

Koristeni su dostupni podaci o vrstama otpada, uz emisijske faktore iz ADEME i hrvatske baze
faktora emisija, ovisno o vrsti otpada i dostupnosti faktora.
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Poslovna putovanja (Kategorija 6)

Emisije su procijenjene na temelju putnih naloga (prosjeCne udaljenosti i vrste prijevoza). Za
avionski prijevoz, prijevoz osobnim automobilima i autobusima koriSteni su faktori iz ADEME baze
(faktori po putniku i kilometru). Za slu€ajeve putovanja evidentirane kao prijevoz kamionom
primijenjen je faktor iz hrvatske baze faktora emisija.

Putovanje zaposlenika na posao (Kategorija 7)

Emisije su izraCunate na temelju internog anketnog upitnika djelatnika (udaljenost stanovanje-
radno mjesto, primarni nacin prijevoza te, gdje je primjenjivo, gorivo/klasa/EURO standard).
Rezultati su obradeni po ¢lanicama Grupe te su ekstrapolirani na ukupnu populaciju zaposlenika.
Godisnja kilometraza modelirana je na temelju pretpostavke prosje¢nog broja radnih dana
umanjeno za prosjecni broj dana godiSnjeg odmora na razini Grupe. Za osobne automobile i
motocikle koristeni su faktori iz hrvatske baze faktora emisija, dok su za autobus i vlak koristeni
relevantni vanjski faktori; tramvaj je tretiran s faktorom emisije 0 zbog nedostupnosti faktora u
hrvatskoj bazi.

KorisStenje prodanih proizvoda (Kategorija 11)

Emisije su procijenjene na temelju o¢ekivanog Zivotnog vijeka i prijedene udaljenosti prodanih
vozila, uz primjenu faktora iz hrvatske baze faktora emisija. Pretpostavke su: osobna vozila 20
godina i 12.000 km/god.; laka teretna vozila 15 godina i ukupno 239.000 km; kamioni 15 godina i
53.333 km/god.; autobusi 15 godina i 100.000 km/god. Za rabljena vozila preostali Zivotni vijek
umanjen je za prosje¢nu starost u trenutku prodaje. U ovom ciklusu, radi konzervativnog pristupa,
za osobna vozila pretpostavljeno je da su sva prodana vozila na fosilna goriva (bez razdiobe po
pogonu).

Kraj Zivotnog vijeka prodanih proizvoda (Kategorija 12)

Procijenjeni su tokovi otpada na kraju Zivotnog vijeka prodanih proizvoda uz primjenu emisijskih
faktora iz hrvatske baze, ADEME i Ecoinvent, prema primjenjivosti.

Iznajmljena imovina (Kategorija 13)

Emisije su procijenjene na temelju prijedene udaljenosti vozila koja Grupa daje u najam treéim
stranama (izvan Grupe), nad kojima Grupa nema operativhu kontrolu, uz primjenu faktora iz
hrvatske baze faktora emisija.

Neprimjenjive kategorije

Kategorije 8 (Unajmljena imovina), 9 (Izlazni prijevoz i distribucija proizvoda), 10 (Obrada prodanih
proizvoda), 14 (FransSize) i 15 (Investicije) ocijenjene su kao neprimjenjive za Grupu te nisu
uklju¢ene u inventar opsega 3. Kategorija 10 (Obrada prodanih proizvoda) ocijenjena je kao
neprimjenjiva te je nije moguée pouzdano procijeniti u ovom ciklusu izvjeStavanja zbog
nedostatka usporedivih emisijskih faktora za fazu daljnje obrade kod trecih strana.
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PREGLED KONSOLIDIRANIH EMISIJA NA RAZINI POSLOVNE GRUPE AUTO HRVATSKA

(utonama CO2e, osim ako je naznaceno drugacije) 2024 2025 Promjena (%)

Emisije staklenickih plinova iz opsega 1

Ukupne bruto emisije Opseg 1 1.406 1.493 6%
Nepokretni izvori 706 836 18%
Pokretni izvori 620 568 -8%
Fugitivne emisije 79 89 12%

Postotak emisija staklenickih plinova iz opsega 1iz reguliranih 0% 0%

programa trgovanja emisijama (%)

Emisije staklenickih plinova iz opsega 2

Bruto emisije iz opsega 2 (lokacija) 858 851 -1%
Kupljena elektri¢na energija 774 760 -2%
Objekti u zakupu 84 91 9%

Bruto emisije iz opsega 2 (trziste) 264 270 2%
Kupljena elektri¢na energija 181 179 -1%
Objekti u zakupu 84 91 9%

Ukupne bruto emisije Opseg 1i 2 (trziSte) 1.670 1.763 6%

Emisije staklenickih plinova iz opsega 3

Ukupne bruto emisije Opseg 3* 860.366 768.628 -11%
Kat1- Kupljena roba i usluge 128.393 126.896 -1%
Kat 2 - Kapitalna dobra 4.029 2.762 -31%
Kat 3- Ulazni tok goriva i energije 424 457 8%
Kat4- Ulazni prijevozi distribucija 231 231 0%
Kat5 - Proizvedeni otpad 1.200 1.193 -1%
Kat 6 - Sluzbena putovanja 69 67 -3%
Kat 7 - Putovanje zaposlenika na posao 853 865 1%
Kat 11 - Upotreba prodanih proizvoda 710.547 620.511 -13%
Kat 12 - Kraj Zivotnog vijeka proizvoda 13.228 13.595 3%
Kat 13- Iznajmljena imovina 1.391 2.051 47%

Ukupn bruto emisije staklenickih plinova

Ukupne bruto emisije (metoda lokacije) 862.629 770.972 -11%

Ukupne bruto emisije (metoda trzista) 862.036 770.390 -11%

Prihod (u tisuéama eura) 272.082 284.795 4,7%

Intenzitet emisija GHG (lokacija, po 1000€ prihoda) 3,17 2,71 -15%

Intenzitet emisija GHG (trziSte, po 1000€ prihoda) 3,17 2,71 -15%

Intenzitet emisija GHG (trzZiSte, po zaposleniku) 1.066 936 -12%

(utonama CO2e, osim ako je naznaceno drugacije) 2024 2025 Promjena (%)

Biogene emisije*

Biogene emisije iz opsega 2 40 25 -38%
Objekti u zakupu 40 25 -38%

*Biogene emisije CO2 prikazane su odvojeno, sukladno GHG Protokolu te nisu uklju¢ene u ukupne emisije
stakleniCkih plinova izraZene u tCO2e (opsezi 1, 21 3). Biogene emisije odnose se na sagorijevanje drvenih peleta za
grijanje na lokaciji u zakupu u Sjevernoj Makedoniji.
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Smanjenje ukupnih emisija u 2025. godini u odnosu na 2024. godinu prvenstveno je posljedica
smanjenja emisija u kategoriji 11 opsega 3 (upotreba prodanih proizvoda). Na to je utjecalo
smanjenje udjela prodaje kamiona u gospodarskom programu u 2025. godini, zbog Cinjenice da
kamioni, radi veée prosje¢ne godiSnje kilometraZe i potroSnje goriva, u pravilu generiraju znatno
vecée emisije u fazi uporabe u odnosu na ostale prodane kategorije vozila. Dodatno, emisije su
smanjene i kroz manje investicije u kapitalna dobra (opseg 3, kategorija 2), Sto je rezultiralo
manjim emisijama povezanim s nabavom dugotrajne imovine u izvjeStajnom razdoblju.
Istodobno, pojedine kategorije (npr. kraj zivotnog vijeka prodanih proizvoda i iznajmljena imovina)
biljeze porast, no njihov utjecaj nije ponistio smanjenje u kategoriji koriStenja prodanih proizvoda.

E1-7 — Projekti uklanjanja stakleniCkih plinova i ublaZzavanja emisija stakleniCkih
plinova koji se financiraju ugljicnim kreditima
U izvjeStajnom razdoblju Poslovna grupa Auto Hrvatska nije financirala projekte uklanjanja ili

ublazavanja emisija putem uglji¢nih kredita te nije kupila, umirovila niti prodala uglji¢ne kredite (0
kredita; 0 tCO,e). Ova izjava obuhvaca sve konsolidirane entitete i sve lokacije Grupe.

E1-8 — Interno utvrdivanje cijene ugljika

Poslovna grupa Auto Hrvatska trenutac¢no ne primjenjuje interni uglji¢ni troSak (engl. internal
carbon price), bilo u obliku implicitne ili eksplicitne cijene. U procjenama investicija i operativnih
odluka primarno se koriste vazece cijene energije i goriva. Moguénost uvodenja tzv. shadow cijene
ugljika razmatra se u sklopu razvoja klimatske tranzicijske strategije.

E1-9 — Ocekivane financijske posljedice znacajnih fizickih i tranzicijskih rizika te
potencijalnih prilika povezanih s klimom

Poslovna grupa Auto Hrvatska odlucila je iskoristiti pravo na postupno uvodenje kako bi izostavila
zahtjev za objavljivanje E1-9 — Oc&ekivane financijske posljedice znacajnih fizi¢kih i tranzicijskih
rizika te potencijalnih prilika povezanih s klimom u drugoj godini sastavljanja svoje izjave o

odrzivosti, sukladno Delegiranom aktu Europske komisije (,,Quick Fix“- 11. 7. 2025., C(2025)
4812).
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ESRS E5 - Koristenje resursa i kruzno gospodarstvo

Poslovna grupa Auto Hrvatska posveéena je produzZenju Zivotnog vijeka proizvoda kroz procese
reparacije, ponovne upotrebe i reciklaze te smanjenju otpada. Primjenom kruznih poslovnih
modela, ukljucujuéi servisiranje, reparaciju i ponovnu upotrebu dijelova, nastojimo smanijiti
generiranje otpada i poboljSati upravljanje otpadnim materijalima.

ESRS 2 IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih uc¢inaka, rizika
i prilika povezanih s koristenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Tijekom 2024. godine Poslovna grupa Auto Hrvatska provela je procjenu dvostruke znacajnosti u
skladu s ESRS-om, kojom su identificirani stvarnii potencijalni u¢inci, rizicii prilike (IRO) povezane
s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom (E5), s naglaskom na nastanak otpada i opasnog
otpada; rezultati su prikazani u poglavlju SBM-3.

U okviru procjene proveden je screening imovine i aktivnosti za sva drusStva i sve lokacije unutar
granica operativhe kontrole Grupe, kao i za relevantne dijelove uzvodnog i nizvodnog lanca
vrijednosti. Screening je obuhvatio vlastite operacije (servisi i radionice, skladiStenje i rukovanje
materijalima, upravljanje otpadom te reparaciju dijelova), uzvodno nabavu dijelova, materijala i
ambalaze te logistiku, a nizvodno prodaju i distribuciju, servisiranje kupaca te aspekte kraja
zivotnog vijeka komponenti gdje je primjenjivo.

Koristene metodologije i alati ukljucivali su zahtjeve norme ISO 14001:2015, interne evidencije
(npr. Excel registri tokova otpada i resursa, pratece listove otpada i pratecu dokumentaciju
predaje ovlastenim oporabiteljima i zbrinjavateljima) te input relevantnih dionika (radionice,
ankete i/ili intervjui). Procjena lanca vrijednosti provedena je pretezno kvalitativho, zbog
ograni¢ene dostupnosti kvantitativnih podataka. Znac¢ajnost utjecaja procjenjivala se prema
ESRS kriterijima (razmjer, opseg, mogucénost popravljanja i vjerojatnost), dok je financijska
znacajnost procjenjivana prema oc¢ekivanom u¢inku na financijske rezultate i financijsku poziciju
Grupe, pri c¢emu se rizik ili prilika smatra znac¢ajnim ako ocekivani u¢inak prelazi 10 % EBITDA.

Na temelju provedene procjene identificirani su znac¢ajni negativni ucinci povezani s nastankom
otpada i opasnog otpada u vlastitim operacijama, kao i zna¢ajne prilike za jaCanje kruznih praksi,
osobito kroz daljnje proSirenje aktivnosti reparacije dijelova (npr. koCionih ¢eljusti).

E5 SBM-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i
poslovnim modelom

Vreme

Mjere smanjenja nski Lanac
Utjecaj / Rizik i prilika rizika i veza sa . vrijednost
. horizo i
strategijom i
E5 KoriStenje resursa i kruzno gospodarstvo - OTPAD
2 fref A
Znagaijni K/S/ | DL/VO/
+/- . " / D PL
utjecaji p
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Proizvodnjai

U vlastitim
operacijama Grupe
(servisi, radionice,
skladista i rukovanje
materijalima) nastaju

Sustavno
razvrstavanje otpada,
sigurno privremeno
skladistenje i predaja

otpada ovlastenim
distribucija vozila u znacajne koli¢ine ar:tnerima' . VO
lancu vrijednosti otpadai opasnog P N primarno;
. povecanje udjela
Grupe (ukljucujuci otpada (npr. otpadna L
. . . recikliranja i oporabe; DL
osobnavozila, ulja i maziva, metal, kontinuirano 3
komercijalna vozila, gume, plastika i smanienie nastanka (anlbala.za,
kamione, autobuse i ambalaza). Dodatni ot adJa kJroz du'elc?w,
prikljugna vozila) tokovi otpada padakro logistika)
. . . optimizaciju procesa, .
generiraju velike povezanisus . e Kratki,
_ L - nabave i koristenja i i
koliCine otpada, dobavnim i prodajnim , L srednji
Lo materijala, gdje je . .
ukljuéujuéi otpadne lancem. Neadekvatno . . i dugi
- - - primjenjivo. Mjere se PL
dijelove vozilai upravljanje otpadom rok
. . . provode u skladu s
opasni otpad (npr. moze dovesti do . N tokovi
o R integriranim (tokovi
otpadna ulja i maziva, oneciséenja tlaivode, I tpad
metal, gume i negativnih u€inaka na sustavom upravijan;a oPace
’gv ) & ) okolisem (ISO 14001) i povezani
ambalazu). bioraznolikost te i i
onediséenia zraka. s strateSkim smjerom sa
mosudim : ’ unaprjedenja servisima/
g. ) resursne kupcima)
posljedicama za .. . .
Lo ucinkovitosti.
lokalnu zajednicu.
Prilika
Sirenje kapaciteta i
asortimana aktivnosti
Razvoj kruznog reparacije; VO /PL
Razvojem kruznoga gospodarstva, standardizacija (servisnii
gospodarstva, ukljuujudi povecanje | kvalitete i sljedivosti prodajni
ukljucujuéi povecanije udjela repariranih i obnovljenih dijelova; kanali);
udjela recikliranih obnovljenih rezervnih razvoj suradnje s Kratki
materijala i rezervnih dijelova, moze proizvodacima i/ili B2B sredn"i DL
dijelova, moguce je smanijiti potros$nju kupcima; komunikacija i du IJ neizravno
povecati prihode primarnih resursa, koristi kruznih rieSenja rol? (smanjena
smanijiti troskove i smanijiti koli¢ine (produljenje vijeka potreba za
uspostaviti odrZivi otpada te doprinijeti trajanja proizvoda i novim
cirkularni poslovni stvaranju dodatnih smanjena potrosnja dijelovimaii
model. prihoda i odrzivijih resursa) u skladu sa materijalim

poslovnih modela.

strateSkim razvojem
kruzne ekonomije
Grupe.

a)
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E5-1 - Politike povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Poslovna grupa Auto Hrvatska provodi politike povezane s koriStenjem resursa i kruznim
gospodarstvom u okviru integriranog sustava upravljanja kvalitetom, zaStitom okoliSa i
energetskom ucinkovitos¢u, uskladenog s normama ISO 14001:2015i ISO 50001:2018, te gdje je
primjenjivo ISO 9001:2015.

Politike su donesene i primjenjuju se na razini svakog druStva unutar Poslovne grupe Auto
Hrvatska, u skladu s njihovim pojedina¢nim ISO certifikatima i opsegom certifikacije. Istodobno
se oslanjaju na zajednicki grupni okvir upravljanja, definiran kroz priru¢nik integriranog sustava
upravljanja, politike i obvezne operativne postupke.

Politike su usmjerene na ucinkovito koriStenje resursa, smanjenje nastanka otpada, povecéanje
udjela recikliranja i ponovne uporabe materijala te, gdje je tehnicki i sigurnosno primjenjivo,
popravak i reparaciju komponenti te koriStenje sekundarnih sirovina. Operativha provedba
osigurana je kroz postupke upravljanja otpadom koji uklju¢uju praéenje i analizu tokova otpada
po kategorijama, razvrstavanje na mjestu nastanka, sigurno privremeno skladiStenje te suradnju
s ovlastenim sakuplja¢ima, oporabiteljima i zbrinjavateljima, uz poseban fokus na tokove
opasnog otpada (npr. otpadna ulja i maziva, baterije i akumulatori, metalni dijelovi, gume,
elektronic¢ki otpad i ambalaza oneciSéena opasnim tvarima).

U okviru kruznog gospodarstva, politike i postupci obuhvacaju upravljanje sekundarnim
sirovinama, ukljucujuéi kontroliranu predaju odabranih tokova otpada (npr. akumulatora)
ovlastenim partnerima radi oporabe i uporabe kao sekundarne sirovine, uz osigurane interne
kontrole, evidencije i praédenje okoliSnih i financijskih u¢inaka.

Politike i postupci Grupe, gdje je primjenjivo, uzimaju u obzir elemente odrzive nabave kroz
postojeé¢e nabavne smjernice i praksu, pri ¢emu se uz cijenu i kvalitetu razmatraju i odredeni
aspekti odrzivosti, poput moguénosti recikliranja ili ponovne upotrebe proizvoda, uporabe
povratne ambalaZe te dostupnosti relevantnih informacija od dobavljaca.

U svrhu postupne tranzicije prema kruznom gospodarstvu, politike i operativni postupci poticu
smanjenje ovisnosti o primarnim resursima, gdje je to tehnicki i operativno izvedivo, pove¢anjem
uporabe sekundarnih (recikliranih ili obnovljenih) materijala te razmatranjem reparacije dijelova u
skladu sa sigurnosnim, tehni¢kim i jamstvenim zahtjevima proizvodaca.

Ucinkovitost provedbe navedenih politika i postupaka osigurava se kroz interne kontrole, interne i
eksterne ISO audite, redovitu identifikaciju i preispitivanje okolisSnih i energetskih aspekata,
pracenje uskladenosti sa zakonskim i drugim zahtjevima te kroz pracenje klju¢nih pokazatelja
uspjesnosti.

Odgovornost za provedbu i nadzor politika i postupaka pripada Upravama pojedinih drustava i
imenovanim predstavnicima uprave za sustave upravljanja (ISO), uz operativnu provedbu na razini
lokacija, funkcija i odgovornih osoba za gospodarenje otpadom i sekundarnim sirovinama.
Politike, priru¢nici i povezani postupci dostupni su zaposlenicima putem internih sustava
(intranet i dokumentacijski sustav) te su uskladeni s relevantnim nacionalnim i EU propisima iz
podrucja zastite okoliSa, otpada i kruznog gospodarstva.

55



E5-2 — Mjere i resursi povezani s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Kako bi se postigli ciljevi politike gospodarenja otpadom, te podrzala tranzicija prema kruznom
gospodarstvu, Poslovna grupa Auto Hrvatska provodi konkretne mjere za smanjenje otpada i
povecanje reciklaZe, kao i po¢etne aktivnosti povezane s odrzivom nabavom, ukljuéujuci:

e digitalno pracenje tokova otpada radi precizne evidencije i optimizacije postupaka
gospodarenja otpadom i reciklaze,

e razvrstavanje otpada po kategorijama na mjestu nastanka, uz poseban fokus na opasni
otpad (npr. motorna ulja, akumulatori i baterije, metalni dijelovi),

e provedbu programa reparacije i ponovne uporabe odabranih dijelova vozila, gdje je to
tehnickiizvedivo i u skladu sa zahtjevima sigurnosti, kvalitete i proizvodackih jamstava, s
ciljem smanjenja potrebe za novim (primarnim) materijalima,

e suradnju s ovlastenim reciklaznim centrima i dobavljac¢ima radi u¢inkovitijeg upravljanja
tokovima otpada te identifikacije moguénosti koriStenja sekundarnih (recikliranih ili
obnovljenih) materijala u odabranim nabavnim kategorijama,

e optimizaciju pakiranja i skladiStenja kroz smanjenje uporabe jednokratnih materijala te
povecéanje uporabe povratnih, viSekratnih i reciklabilnih ambalaznih rjeSenja, ukljucujudi
ambalazu od obnovljivih materijala (npr. papir i karton), gdje je primjenjivo,

e edukaciju zaposlenika o pravilnom postupanju s otpadom i sprjeCavanju njegova
nastanka, kao i optimizaciju logistike i prijevoza otpada radi smanjenja povezanih
okoliSnih utjecaja i emisija.

Navedene mjere dio su Sireg upravljanja odrzivoSséu Grupe te doprinose smanjenju otpada i
stvaranju preduvjeta za postupno jaCanje sustavnijeg pristupa odrzivoj nabavi, ukljucujuci razvoj
i uvodenje dodatnih nabavnih kriterija te praéenje relevantnih pokazatelja, u skladu s
dostupnoséu podataka i razvojem internih procesa.

E5-3 - Ciljne vrijednosti povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Poslovna grupa Auto Hrvatska u okviru sustava upravljanja prema ISO 14001:2015 postavlja
ciljeve u podrucju koristenja resursa i kruznoga gospodarstva, s fokusom na smanjenje otpada,
povecanje recikliranja te jaCanje ponovne uporabe i reparacije, gdje je to tehnicki i sigurnosno
primjenjivo. Ciljevi su uskladeni s vazeé¢im regulatornim zahtjevima te se prate kroz interne
procese pracenja okoliSnih pokazatelja, upravljacke preglede i interne revizije.

Kljucni ciljevi gospodarenja otpadom:

e smanjenje koli¢ine komunalnog otpada kroz unapredenje operativnih procedura i
sustavno razvrstavanje otpada na mjestu nastanka,

e unapredenje postupaka gospodarenja opasnim otpadom u skladu s nacionalnim i EU
regulatornim okvirom,

e povecanje ponovne uporabe i reparacije odabranih dijelova (npr. ko¢ione Celjusti), te
odgovorno upravljanje baterijama i gumama u suradnji s ovlastenim partnerima, s ciljem
smanjenja potrebe za novima (primarnim) materijalima,
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e razvoj i postupnu implementaciju digitalnih alata za evidenciju otpada radi vece
transparentnosti i u¢inkovitijeg upravljanja tokovima materijala,

e postupno jacanje kruznih praksi u nabavi i pakiranju, uklju¢ujuéi smanjenje uporabe
jednokratnih materijala te, gdje je primjenjivo, preferiranje ambalaznih rjeSenja koja se
mogu reciklirati i/ili su izradena od obnovljivih materijala (npr. papir/karton).

Kvantificirani pokazatelji uspjeSnosti i vremenski okviri za navedene ciljeve planiraju se definirati
kroz Politiku upravljanja otpadom i pripadajuc¢i Akcijski plan, uz planirani zavrSetak tijekom
2026./2027. godine. U istom razdoblju planira se i postupno definiranje pocetnih kriterija odrzive
nabave za odabrane kategorije (npr. ambalaZa i papir), u skladu s dostupno$éu podataka i
razvojem internih procesa.

E5-5 - Odljevii otpad (kruzni principi poslovanja)
Klju€ni proizvodi i materijali koji izlaze iz proizvodnog procesa (kruzni principi)

Poslovna grupa Auto Hrvatska posluje kroz nekoliko glavnih segmenata: gospodarski program —
prodaja, servis i dijelovi za kamione i autobuse, osobni program — prodaja i servis vozila razliCitih
marki, uz ocekivani rast udjela elektricnih vozila od 2025. godine koji je djelomi¢no rezultat
uvodenja zastupstva BYD, iznajmljivanje nekretnina, proizvodnja i reparacija ko&ionih ¢eljusti (za
vlastite potrebe i kao usluga tre¢im stranama), te najam vozila primarno u B2B modelu, kao i
znacajan udio regeneracije otpadnih guma kroz ovlastene tvrtke, pri cemu se dio recikliranih
gumenih proizvoda koristi za izradu zastitnih obloga i podloga za djecja igraliSta i druge povrSine,
¢ime se doprinosi ponovnoj uporabi materijala i smanjenju odlaganja otpada. U nastavku je prikaz
procesa u kojima su identificirana podrucéja kruznih modela:

o Reparirane kocione Celjusti (teSka vozila i priklju¢na vozila)

Poslovna grupa Auto Hrvatska ve¢ niz godina provodi program reparacije koc¢ionih Celjusti za teSka
vozila i priklju¢na vozila. Reparacija podrazumijeva obnavljanje postojece komponente umjesto
zamjene novim dijelom, pri €¢emu se zadrzava osnovna struktura (kuciste), a zamjenjuju potrosni
i istroSeni dijelovi. Tipi¢ni postupak ukljucuje dijagnostiku stanja, rastavljanje i ¢iS¢enje, zamjenu
brtvi, zaptivac¢a, klipova i drugih pokretnih elemenata, ponovno sastavljanje te funkcionalno
testiranje, a prema potrebi i dodatnu povrSinsku zastitu. Time se produljuje zivotni vijek dijela,
smanjuje potroSnja primarnih sirovina i koli¢ina otpada te se doprinosi nacelima kruznog
gospodarstva. Reparacija koCionih Celjusti ne provodi se isklju€ivo za interne potrebe, vec je
standardna usluga unutar servisne mrezZe za teSka vozila te je dostupna kupcima, partnerima i
voznim parkovima, uklju¢ujuéi i korisnike izvan Poslovne grupe Auto Hrvatska. Svi postupci
provode se u skladu s vaze¢im tehnic¢kim, sigurnosnim i kvalitativnim zahtjevima.

e Reparirani injektori

Poslovna grupa Auto Hrvatska provodi i obnovu injektora kao alternativu zamjeni novim dijelom,

kada je to tehnicki izvedivo. Postupak moze ukljucivati dijagnostiku i testiranje, demontazu i

ultrazvuéno ciSc¢enje, zamjenu potroSnih dijelova (npr. brtvi, filtera i iglica), testiranje na

specijaliziranim uredajima te, prema potrebi, kalibraciju i kodiranje. Ova aktivhost doprinosi

primjeni kruznih principa popravaka i optimizacije koriStenja resursa, uz napomenu da reparacija
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nije mogucéa u svim sluCajevima, osobito kod tezih mehanickih ili strukturnih oStecenja
komponenti.

e Najam vozila (B2B; optimizacija koriStenja proizvoda)

Najam vozila organiziran je pretezito kao B2B usluga. Uklju€ivanje odrzavanja i povezanih troSkova
u uslugu najma podrzava optimizaciju koriStenja vozila i produljenje vijeka uporabe kroz planirano
odrzavanje.

e Prodajarabljenih vozila (ponovna uporaba / produljenje vijeka trajanja)

Poslovna grupa Auto Hrvatska bavi se i prodajom rabljenih vozila, ukljucujuéi osobna i laka
gospodarska vozila te rabljena komercijalna vozila (kamione i autobuse). Ova aktivhost doprinosi
kruznoj ekonomiji kroz ponovnu uporabu i produljenje vijeka trajanja proizvoda, omogucujuci
dulje koriStenje postojecih vozila prije ulaska u zavrsne faze Zivotnog ciklusa.

Odljevi resursa: otpad iz vlastitih operacija

Otpad koji nastaje u Poslovnoj grupi Auto Hrvatska odvaja se na mjestu nastanka prema vrsti i
svojstvima te se njime gospodari u skladu s redom prvenstva gospodarenja otpadom, s ciljem
sprjeCavanja nastanka otpada i smanjenja koliCine otpada koja zavrSava na odlagaliStima. Sav
otpad se sukladno zakonskim propisima predaje druStvima koja imaju dozvolu za gospodarenje
otpadomiili su upisana u odgovarajuci o¢evidnik, uz obvezni pratedi list.

Najvedi udio u ukupnoj koli¢ini otpada ¢ine otpadna ulja i sli¢ni uljni otpad (cca. 33 %), zeljezo i
legure koje sadrze zeljezo i Celik (20 %), otpadne automobilske gume (15 %) i ambalaza od papira
i kartona (12 %), olovne baterije (5 %), mijeSana ambalaza (4 %) dok preostali dio Cine druge
kategorije otpada (11 %).

Otpad preusmjeren iz zbrinjavanja definiran je kao otpad koji je recikliran, pripremljen za
ponovnu upotrebu ili oporabljen kroz druge procese. Udio neopasnog otpada koji je pripremljen
za ponovnu uporabu odnosi se na dijelove vozila (ko¢ione ¢eljusti i injektore). lako je udio po masi
nizak, u poslovnom smislu predstavlja doprinos kruznoj ekonomiji jer zamjenjuje nabavu novih
komponentii produljuje uporabnivijek vozila. Uz to, dio rabljene IT opreme i uredskog namjestaja,
prilikom zamjene ili preuredenja prostora, donira se ili se zaposlenicima prodaje po simboli¢nim
cijenama, ¢ime se dodatno poti¢e ponovna uporaba proizvoda i smanjuje koli¢ina otpada koja bi
inace bila upuéena na zbrinjavanje.

Otpad usmjeren na odlaganje obuhvaca otpad koji je spaljen, odloZzen na odlagalisteili je proSao
druge postupke zbrinjavanja. Buduéi da trenutacho nemamo raspolozive podatke o nacinu
zbrinjavanja otpada usmjerenog na odlaganje po pojedinim tokovima otpada, ti su podaci
prikazani kao ,,n/a”. Nastojat ¢emo u narednom razdoblju pribaviti detaljnije podatke u suradnji s
ovlastenim prikuplja¢ima i njihovim analitikama.

Otpad se smatra opasnim ako ispunjava jednu ili vise karakteristika navedenih u Prilogu Il
Direktivi 2008/98/EZ. Postupanje s kemikalijama, uljima i gorivima je pod stalnom kontrolom.
Otpadne vode iz servisnih radionica odvode se u separatore ulja, koji se redovno ¢Ciste. Sav opasni
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otpad do predaje ovlastenim drustvima Cuva se na posebno ozna¢enim mjestima, a podaci o
predaji i zbrinjavanju dostupni su za provjeru u mjerodavnim institucijama.

Nereciklirani otpad generiran iz vlastitih operacija (u tonama)

Ukupna masa otpada u tonama koji nije recikliran, izraCunana kao ukupna koli¢ina otpada
usmjerena na odlaganje, uz otpad pripremljen za ponovnu upotrebu i otpad koji je proSao druge
postupke oporabe.

Udio otpada pripremljenog za ponovnu upotrebu i recikliranje

Ukupna koli¢ina otpada koji je recikliran i ponovo iskoriSten, izrazena kao postotak ukupno
generiranog otpada. Otpad se klasificira kao recikliran ako prolazi kroz bilo koji proces ili tretman
koji ga pretvara u nove materijale koji mogu imati primjenu. Udio neopasnog otpada koji je
pripremljen za ponovnu uporabu odnosi se na dijelove vozila (koCione Celjusti i injektore). U
poslovnom smislu to je znacajan udio naseg doprinosa kruznoj ekonomiji, ali s obzirom na njihovu
tezinu udio u ukupnom otpadu vrlo je nizak.

Generirani otpad iz vlastitih operacija prema sastavu (u tonama)

E5-6 — Oc¢ekivane financijske posljedice ucinaka, rizika i prilika povezanih sa
znacajnim koristenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Poslovna grupa Auto Hrvatska odlucila je iskoristiti pravo na postupno uvodenje kako bi izostavila
zahtjev za objavljivanje E5-6 — Ocekivane financijske posljedice u€inaka, rizika i prilika povezanih
sa znacajnim koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom u drugoj godini sastavljanja svoje

izjave o odrzivosti, sukladno Delegiranom aktu Europske komisije (,Quick Fix“- 11. 7. 2025.,
C(2025) 4812).
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EU TAKSONOMLUA

EU taksonomija je regulatorni okvir koji je uvela Europska unija za klasifikaciju gospodarskih
aktivnosti koje doprinose prijelazu na odrzivo gospodarstvo. Njezin je cilj usmjeravanje kapitala
prema okoliSno odrzivim ulaganjima te povecanje transparentnosti u pogledu odrzivih
gospodarskih djelatnosti.

EU taksonomija obuhvaca Sest okoliSnih ciljeva:

ublazavanje klimatskih promjena

prilagodba klimatskim promjenama

odrzivo koriStenje i zastita vodnih i morskih resursa
prelazak na kruzno gospodarstvo

spre¢avanje i kontrola oneciSéenja

zaStita i obnova bioraznolikosti i ekosustava.

ook wd=

Aktivnosti tijekom 2025. godine

Tijekom 2025. godine nastavili smo s unapredenjem internih procesa i znanja zaposlenika s
ciljem povecanja kvalitete i u¢inkovitosti izvjeStavanja u skladu s EU taksonomijom. Istodobno
smo kontinuirano pratili regulatorni razvoj na razini Europske unije, uklju¢ujuéi objavljena
pojasnjenja i odgovore Europske komisije.

Na temelju dostupnih regulatornih razjaSnjenja i smjernica relevantnih za izvjeStajnu godinu
2025., dodatno smo prilagodili metodologiju izvjeStavanja, osobito u dijelu koji se odnosi na
kapitalne rashode (CapEx).

Regulatorni okvir EU Taksonomije

Uredba (EU) 2020/852 o uspostavi okvira za olakS8avanje odrzivih ulaganja (,Uredba o EU
taksonomiji”) predstavlja klasifikacijski sustav za utvrdivanje okoliSno odrzivih gospodarskih
aktivnosti te je klju¢an element europskog zelenog plana. U izradi ovog izvjeStaja Drustvo se
oslonilo na vazeéi regulatorni okvir EU Taksonomije, uklju¢ujuéi i izmjene uvedene Delegiranom
uredbom Komisije (EU) 2026/73, objavljenom u Sluzbenom listu Europske unije 8. sijeCnja 2026.
lako se navedene izmjene formalno primjenjuju od 1. sije€nja 2026., Drustvo ih je primijenilo veé
u izvjeStavanju za financijsku godinu 2025., u skladu s mogucénoscu ranije primjene te u cilju
osiguravanja transparentnijeg, proporcionalnijeg i pojednostavljenog prikaza taksonomskih
aktivnosti.

Gospodarska djelatnost smatra se taksonomski odrzivom ako:

e znatno doprinosi barem jednom okoliSnom cilju,

e ne nanosi bitnu Stetu ostvarenju ostalih okoli$nih ciljeva (DNSH kriterij),

e provodi se u skladu s minimalnim zastitnim mjerama propisanim ¢lankom 18. Uredbe o
EU taksonomiji.
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U skladu s vaze¢im nacionalnim zakonodavnim okvirom, uklju¢ujuéi Zakon o ra¢unovodstvu i
relevantne podzakonske akte, Poslovna grupa Auto Hrvatska objavljuje informacije o udjelu
taksonomski prihvatljivih i neprihvatljivih gospodarskih djelatnosti u svojim:

e prihodima (ukupna prodaja i usluge),

e kapitalnim rashodima (CapEx),

e operativnim rashodima (OpEx).
IzvjeStavanje obuhvacéa okoliSne ciljeve u skladu s EU taksonomijom i Europskim standardima
izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS), a odnosi se na:

— ublazavanje klimatskih promjena i prilagodbu klimatskim promjenama (ESRS E1),
— odrzivo koristenje i zastitu vodnih i morskih resursa (ESRS E3),

— prelazak na kruzno gospodarstvo (ESRS E5),

— sprecavanje i kontrolu onecis¢enja (ESRS E2),

— zas$titu i obnovu bioraznolikosti i ekosustava (ESRS E4).

Taksonomski prihvatljive aktivnosti

U procesu uskladivanja s EU taksonomijom, utvrdili smo taksonomski prihvatljive aktivnosti
analizom ekonomskih djelatnosti definiranih u relevantnim delegiranim aktima Europske
komisije, ukljucujuci:

- Delegirane akte o klimi,
- Komplementarne delegirane akte o klimi,
- Delegirani akt o okolisu,

te izmjene i dopune navedenih propisa.

U skladu s definicijama EU Taksonomije, kljuéne poslovne aktivhosti u 2025. povezane s
prihodima, kapitalnim rashodima i operativnim rashodima ukljuéuju:

Poslovna aktivhost Poslovne grupe EU Taksonomska aktivnost Relevantnost
Auto Hrvatska

(prihod, OpEXx,
CapEx)

Servisne aktivnosti u nasim prodajno-
servisnim centrima: AH PSC, AH . o Y )
Automobili, KAM i BUS, KAM in BUS CCM3.3 Pr0|zvodnje.1. nlskou.gljlcnlh Prihod
importer, MAN Importer Makedonija. tehnologija za prijevoz OpEx
Reparacija koc¢ionih ¢eljusti, injektora i Priprema za ponovnu
drugih dijelova u vozilima (AH PSC uporabu proizvoda i
. CE5.3 . . Prihod
Varazdin) komponenti proizvoda na
kraju vijeka trajanja
Prodaja rabljenih vozila (produljenje
Zivotnog vijeka proizvoda / ponovna ) o ) )
. . CE5.4 Prodaja rabljenih vozila Prihod
uporaba u okviru kruznog gospodarstva)
(kruzno gospodarstvo)
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Nabava, iznajmljivanje i upravljanje Prijevoz motociklima, Prihod

voznim parkom (AH Automobili) osobnim automobilimai

CCMe.5 lakim gospodarskim vozilima CapEx

Ulaganja u vece rekonstrukcije zgrada CCM7.2 Obnova postojecih zgrada CapEx

Dizalice topline, klimatizacija servisnih
radionica, rekonstrukcije kotlovnica,
rekonstrukcija grijanja i hladenja prostora
(Auto Hrvatska d.d., AH PSC, AH

CCM7.3 Instalacija, odrzavanje i CapEx
popravak opreme za
energetsku ucinkovitost

Automobili)
Prihod
Upravljanje nekretninama (Auto Hrvatska | CCM 7.7 Kupnjaivlasnistvo nad CapEx
d.d.) zgradama
OpEx

U odnosu na izvjeStajnu godinu 2024., izvjeStavanje je dodatno unaprijedeno kroz preciznije
mapiranje poslovnih aktivnosti na taksonomske kategorije te uskladivanje prikaza s dostupnim
regulatornim pojasnjenjima. Najznacajnije promjene ukljucuju:

- ukljuCivanje aktivhosti CE 5.4 - Prodaja rabljenih vozila (kruzno gospodarstvo) u
taksonomski prihvatljive prihode,

- dodatna razgraniCenja i metodoloSka pojasnjenja u dijelu kapitalnih rashoda (CapEx),
osobito u pogledu ulaganja u energetsku ucinkovitost tehni¢kih sustava u zgradama,

- unaprijedeno interno mapiranje poslovnih aktivhosti na taksonomske kategorije.

U svrhu usporedivosti, usporedni podaci za prethodno razdoblje prikazani su na usporedivoj
osnovi, gdje je to moguce, u skladu s aZzuriranom metodologijom

CCM 3.3 - Proizvodnja niskouglji¢nih tehnologija za prijevoz

U skladu sa sluzbenim pitanjima i odgovorima Europske komisije vezanima uz EU taksonomiju,
aktivnost 3.3 - Proizvodnja niskouglji¢nih tehnologija za prijevoz obuhvaca proizvodnju, popravak,
odrzavanje, naknadnu prilagodbu, prenamjenu i nadogradnju vozila, Zeljezni¢kih vozila i plovila.

U skladu s navedenim smjernicama, navedena aktivhost obuhvadéa i servisne te aktivnosti
odrzavanja vozila, neovisno o stvarnom niskougljicnom karakteru pojedinog vozila. Slijedom toga,
servisne aktivnosti koje Poslovna grupa Auto Hrvatska provodi klasificirane su kao taksonomski
prihvatljive aktivnosti u okviru EU taksonomije.

CE 5.3 - Priprema za ponovnu uporabu proizvoda i komponenti proizvoda na kraju vijeka
trajanja

U proizvodnom pogonu Auto Hrvatska PSC Varazdin primjenjuje se princip potpune reparacije
koCionih Celjusti, pri C¢emu se osigurava da reparirani proizvodi imaju performanse jednake
originalnim dijelovima, uz istodobne financijske uStede za korisnike. Dodatno, Poslovna grupa
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Auto Hrvatska pruza usluge reparacije turbopunjaca u okviru Bosch Diesel Centra u Hrvatskom
Leskovcu.

Opisani postupci reparacije uskladeni su s nacelima pripreme za ponovnu uporabu kako je
definirano u Delegiranom aktu o okoliSu. Priprema za ponovnu uporabu odnosi se na postupke
kojima se proizvodi ili komponente koje su postale otpad pripremaju za ponovnu uporabu bez
dodatne obrade materijala.

S obzirom na to da se kocCione &eljusti i injektori klasificiraju kao otpad prije ulaska u proces
reparacije te da tijekom postupka ne dolazi do zna¢ajnog restrukturiranja materijala, navedene
aktivnosti ispunjavaju kriterije za klasifikaciju u okviru CE 5.3. Dodatno, primjena sustava
upravljanja energijom u skladu s normom ISO 50001 na relevantnoj lokaciji doprinosi energetskoj
ucinkovitosti i odrzivosti operativnih procesa.

CE 5.4 - Prodaja rabljenih vozila (kruzno gospodarstvo)

Poslovna grupa Auto Hrvatska dio svojih prihoda ostvaruje kroz otkup/nabavu rabljenih vozila,
njihovu procjenu stanja, pripremu za prodaju (ukljuCujuéi servisne i popravljacke zahvate) te
ponovnu prodaju na trziStu. Ovaj poslovni model izravno doprinosi cilju ,prelazak na kruzno
gospodarstvo” jer omogucuje produljenje zivotnog vijeka vozila, povecanje ponovne uporabe
proizvoda i komponenti te smanjenje potrebe za proizvodnjom novih vozila i povezanim okoli§nim
utjecajima u zivotnom ciklusu.

U okviru metodologije EU taksonomije, navedenu aktivnost klasificiramo kao taksonomski
prihvatljivu aktivnhost u podrucju kruznog gospodarstva (CE 5.4), s obzirom na to da se radi o
ponovnom stavljanju proizvoda u uporabu kroz organizirani proces ponovne prodaje nakon
provedene tehni¢ke pripreme. Proces obuhvacda:

e ulaznu kontrolu i procjenu rabljenog vozila (tehnicka ispravnost i sigurnost),

e definiranje potrebnih zahvata za dovodenje vozila u stanje primjereno daljnjoj uporabi,

e provedbu servisnih i popravljackih radova (npr. zamjena istroSenih dijelova, dijagnostika,
popravci mehanickih i elektroni¢kih sustava, priprema vozila za prodaju),

e dokumentiranje provedenih zahvata i prodaju rabljenog vozila krajnjim kupcima.

Prihodi povezani s CE 5.4 uklju¢uju prihode od prodaje rabljenih vozila koja su prosla navedeni
proces pripreme za prodaju. U izvjeStavanju osiguravamo dosljednost i izbjegavanje dvostrukog
racunanja kroz razgrani€enje prihoda od prodaje rabljenih vozila (CE 5.4) i prihoda od servisnih
usluga koje se zasebno prikazuju u okviru drugih relevantnih aktivhosti gdje je primjenjivo.

CCM 6.5 - Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim vozilima

Tijekom izvjeStajne godine 2025. drustvo je nastavilo s provodenjem aktivnhosti CCM 6.5 - Prijevoz
motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim vozilima, koja obuhvaca nabavu,
financiranje, davanje u zakup, iznajmljivanje te upravljanje vozilima kategorija M1, N1 L.

U skladu sa smjernicama EU taksonomije i relevantnim pojasnjenjima Europske komisije,
ulaganja u novonabavljena vozila u okviru ove aktivnosti klasificiraju se kao taksonomski
prihvatljiva, neovisno o njihovom pojedinacnom niskougljicnom karakteru.
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CCM 7.2 -0Obnova postojecih zgrada

Tijekom izvjeStajne godine 2025. drustvo je nastavilo s provodenjem aktivnosti CCM 7.2 - Obnova
postojecih zgrada, koje ukljuCuju rekonstrukciju i unaprjedenje postojecih nekretnina u skladu s
primjenjivim zahtjevima za ve¢u rekonstrukciju.

Provedene aktivnosti obuhvaéaju prilagodbu i poboljSanje infrastrukturnih elemenata zgrada s
ciliem povecéanja energetske ucinkovitosti, smanjenja potroSnje energije i uskladenosti s
relevantnim propisima o odrzivosti, ¢ime se doprinosi okoliSnom cilju ublazavanja klimatskih
promjena.

CCM 7.3 - Instalacija, odrzavanje i popravak opreme za energetsku ucinkovitost

Tijekom izvjeStajne godine 2025. Poslovna grupa Auto Hrvatska provodila je ulaganja povezana s
modernizacijom sustava grijanja, hladenja i klimatizacije na vlastitim lokacijama, koje su
klasificirane u okviru aktivnhosti CCM 7.3 - Instalacija, odrzavanje i popravak opreme za energetsku
ucinkovitost.

Aktivnosti su obuhvac¢ale modernizaciju HVAC sustava, uklju¢ujuéi rekonstrukcije kotlovnica te
ugradnju i zamjenu unutarnjih i vanjskih jedinica. Ugradnja dizalica topline provedena je u
prethodnim izvjeStajnim razdobljima, dok su se aktivhosti u 2025. odnosile na daljnja
unaprjedenja sustava.

Navedena ulaganja usmjerena su na povecéanje energetske ucinkovitosti i smanjenje potrosnje
energije u poslovnim objektima te su klasificirane kao taksonomski prihvatljive. Procjena
taksonomske uskladenosti razmatra se gdje je to primjenjivo i gdje su dostupni relevantni podaci.

Taksonomski prihvatljive i uskladene aktivnosti
CCM 7.7 - Kupnja i vlasnistvo nad zgradama

Poslovna grupa Auto Hrvatska upravlja portfeliem poslovnih nekretnina, uklju¢ujuéi nekretnine
koje se iznajmljuju tre¢im stranama, a koje su klasificirane u okviru aktivhosti CCM 7.7 — Kupnja i
vlasniStvo nad zgradama.

Poslovna nekretnina u Heinzelovoj ulici zadovoljava visoke standarde odrzZivosti te posjeduje
DGNB Platinum certifikat, ¢ime zakupcima osigurava energetski ucinkovite i okoliSno prihvatljive
uvjete poslovanja. U skladu s primjenjivim tehnic¢kim kriterijima provjere, aktivhost povezana s
navedenom nekretninom klasificirana je kao taksonomski uskladena aktivnost.

Racdunovodstvene politike relevantne za Poslovnu grupu Auto Hrvatska u kontekstu EU
Taksonomije

Poslovna grupa Auto Hrvatska primjenjuje racunovodstvene politike u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI/MRS), vaze¢im Zakonom o raCunovodstvu te
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relevantnim regulatornim zahtjevima EU taksonomije i Europskih standarda izvjeStavanja o
odrzivosti (ESRS).

Taksonomski kljuéni pokazatelji uspjeSnosti (KPI-jevi) izraGunani su na konsolidiranoj razini
Grupe, pri ¢emu su eliminirane transakcije unutar Grupe kako bi se osigurala usporedivost i
izbjeglo dvostruko racunanje.

Kao primarni izvor podataka koriSten je sustav financijskog izvjeStavanja Grupe (glavna knjiga i
pomocéne evidencije) te relevantne analitiCke evidencije (npr. investicijski projekti, evidencije
odrzavanja i edukacija). Primijenjeni su kontrolni mehanizmi usmjereni na:

e uskladenje iznosa KPI nazivnika s konsolidiranim financijskim izvjeStajima,

e konzistentnu klasifikaciju stavki u taksonomski brojnik (eligible/aligned),
e dokumentiranje pretpostavki i alokacijskih klju¢eva (gdje je primjenjivo).

Definicijaiizraéun KPI-jeva

Prihodi (turnover) Prihodi u nazivniku taksonomskog KPI-ja prihoda odgovaraju konsolidiranim
prihodima priznatima u skladu s MSFI-jem 15. U brojnik se uklju€uju prihodi koji se mogu mapirati
na taksonomski prihvatljive (eligible) i, gdje je primjenjivo, taksonomski uskladene (aligned)
aktivnosti prema EU taksonomiji.

Kapitalni rashodi (CapEx) CapEx nazivnik obuhvac¢a dodatke (additions) u dugotrajnu
materijalnu i nematerijalnu imovinu tijekom izvjeStajnog razdoblja, kao i dodatke u imovinu s
pravom uporabe (ROU) kada je primjenjivo, u skladu s MRS-om 16, MRS-om 38 i MSFI-jem 16.
U CapEx brojnik ukljucuju se ulaganja koja se mogu povezati s:

e taksonomski prihvatljivim (eligible) aktivhostima (npr. obnova postojecih zgrada, ulaganja
povezana s odredenim taksonomskim aktivnostima), i/ili

e ulaganjima koja podrzavaju taksonomski uskladene (aligned) aktivnosti, u skladu s
primjenjivim tehni¢kim kriterijima provjere.

Imovina s pravom uporabe (MSFI 16) Imovina s pravom uporabe ukljucuje se u CapEx u mjeri u
kojoj je nastala kroz nove ugovore o najmu ili izmjene ugovora tijekom izvjeStajnog razdoblja te je
povezana s taksonomski prihvatljivim ili uskladenim aktivnostima. Pristup klasifikaciji temelji se
na namjeni imovine (npr. zgrade/oprema/vozila) i njezinoj povezanosti s relevantnom
taksonomskom aktivnoséu.

Operativni rashodi (OpEx) OpEx nazivnik definiran je u skladu s EU taksonomijom i obuhvaca,
gdje je primjenjivo, izravne nekapitalizirane troskove povezane s:

e odrzavanjem i popravcima nekretnina, postrojenja i opreme,

e kratkoro¢nim najmovima (short-term leases),

e troSkovima povezanim s dnevnim servisiranjem/odrzavanjem imovine (gdje je relevantno
i moguce razgraniciti),

e troSkovima edukacije i osposobljavanja zaposlenika koji su izravno povezani s provedbom
taksonomski prihvatljivih aktivnosti (npr. edukacije servisnih i proizvodnih djelatnika).
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U OpEx brojnik uklju¢uje se dio navedenih rashoda koji se moze izravno pripisati taksonomski
prihvatljivim (eligible) aktivhostima, a uskladenost (alighed) se procjenjuje gdje je to primjenjivo i
gdje postoje dostupni dokazi za ispunjenje tehniCkih kriterija provjere, ukljuCuju¢i DNSH i
minimalne zastitne mjere.

Glavna iskljuc¢enja iz OpEx KPI-ja U skladu s definicijom EU taksonomije, u OpEx nazivnik u
pravilu nisu uklju¢eni rashodi koji nisu obuhvaéeni taksonomskom definicijom OpEx-a, kao Sto
su: troSkovi prodaje i marketinga, logisticki troSkovi, rezijski administrativni troSkovi, troSkovi
materijala i robe za prodaju, troSkovi zaposlenika (osim jasno identificiranih edukacija),
amortizacija i ostali troSkovi koji nisu povezani s odrzavanjem/kratkoro¢nim
najmovima/definiranim kategorijama OpEx-a prema EU taksonomiji.

Tamo gdje je primjenjivo, rashodi se alociraju na taksonomske aktivhosti na temelju
dokumentiranih i konzistentnih alokacijskih klju¢eva (npr. po lokacijama, projektima, vrstama
imovine iliradnim nalozima). Grupa primjenjuje postupke kojima se osigurava da se ista stavka ne
ukljuci dvostruko u razlicite taksonomske KPI-jeve ili aktivnosti.

PREDLOSCI ZA KLJUCNE POKAZATELJE USPJESNOSTI (KP1) NEFINANCIJSKIH PODUZECA
Predlozak I: Udio prihoda, CapEx-a i OpEx-a iz proizvoda ili usluga povezanih s taksonomski prihvatljivim ili taksonomski uskladenim gospodarskim aktivnostima — objava za izvjestajnu
godinu (N) (saZeti KPI pokazatelii)

Izvjestajna godina 2025
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Prihodi (Turnover) 284.794.911 32,9% 3.596.360| 1.3% 1,3% % % % % % % % % 3.352.439 12%
Kapitalni rashodi (CapEXx) 10.435.972| 48,4% 0 % % % % % % % % % % = %
Operativni rashodi (OpEx) 1.707.281| 16,6% 299.982| 17,6% % % % % % % % % % 273320 141%

Stabilni prihodi, prilagodena struktura ulaganja i unaprijedeno izvjestavanje

Tijekom 2025. godine EU taksonomski KPI-jevi Poslovne grupe Auto Hrvatska odrazavaju daljnje
unaprjedenje interne metodologije izvjeStavanja i fokus ulaganja u odabrana podrucja
taksonomski prihvatljivih aktivnosti, uzistodobno unaprjedenje mapiranja poslovnih aktivhosti na
taksonomske kategorije.

Prihodi (Turnover KPI)

Udio taksonomski prihvatljivih prihoda (A.1 + A.2) u 2025. godini iznosi 34,1 % ukupnih
konsolidiranih prihoda (2024.: 33,3 %), Sto predstavlja blagi rast u odnosu na prethodnu godinu.
Povecéanje udjela prvenstveno je povezano s prihodima od prodaje rabljenih vozila u okviru
aktivnosti CE 5.4, kao i stabilnim obujmom servisnih aktivnosti u okviru CCM 3.3.

Udio taksonomski uskladenih prihoda (A.1), koji se odnose na poslovnu zgradu u Heinzelovoj ulici
u okviru CCM 7.7, ostao je na usporedivoj raziniiiznosi 1,3 % (2024.: 1,2 %).
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Kapitalni rashodi (CapEx KPI)

Udio taksonomski prihvatljivog CapEx-a (A.1 + A.2) u 2025. godini iznosi 48,4 % (2024.: 48,5 %),
¢ime se zadrzava stabilna razina ulaganja u aktivnosti ibuhvaéene EU Taksonomije. Struktura
ulaganja i dalje je usmjerena na: flotu vozila (CCM 6.5), obnovu postojecih zgrada (CCM 7.2) te
opremu za energetsku uc¢inkovitost u zgradama (CCM 7.3). Dodatno, unaprijedenje metodologije
mapiranja ulaganja na taksonomske aktivnosti pridonijela je preciznijem razgrani¢enju CapEx-a u
okviru EU Taksonomije.

Operativni rashodi (OpEx KPI)

Udio taksonomski prihvatljivog OpEx-a (A.1 + A.2) u 2025. godiniiznosi 34,1 % (2024.: 30,0 %), Sto
predstavlja povecanje u odnosu na prethodnu godinu. Ovo kretanje rezultat je kombinacije
metodoloskih prilagodbi u razgrani¢enju OpEx-a te promjena u strukturi troS§kova odrzavanja
nekretnina i edukacija zaposlenika povezanih s taksonomski prihvatljivim aktivhostima.

U 2026. godini o¢ekuje se daljnji rast udjela taksonomski prihvatljivog, a postupno i taksonomski
uskladenog CapEx-a, prvenstveno kroz planiranu nabavu elektri¢nih vozila unutar vlastite flote,
flote za najam i vozila za prodaju, kao i kroz potencijalna dodatna ulaganja u obnovljive izvore
energije. Istodobno ¢e se nastaviti unaprjedenje sustava prikupljanja i praéenja podataka
potrebnih za procjenu taksonomske uskladenosti, ukljuc¢uju¢i DNSH i minimalne zasStitne mjere.

Prihodi uskladeni s EU Taksonomijom

Primarna djelatnost Poslovne grupe Auto Hrvatska, koja obuhvac¢a prodaju osobnih i
gospodarskih vozila, autobusa te pruzanje servisnih usluga, nije u cijelosti obuhvacena
klasifikacijom gospodarskih aktivhosti prema EU taksonomiji. Slijedom toga, udio prihoda koji se
moze Kklasificirati kao taksonomski prihvatljiv (A.1) u 2025. godini iznosi 1,3 % ukupnih
konsolidiranih prihoda, dokudio taksonomski prihvatljivih prihoda (A.1 + A.2) iznosi 34,1 %.

Udio uskladenih prihoda ostaje na relativno niskoj razini zbog prirode osnovne djelatnosti, dok se
udio prihvatljivih aktivnosti postupno povecava sukladno razvoju poslovnog portfelja i daljnjem
unaprijedenju metodologije mapiranja aktivnosti.

Taksonomski prihvatljivi prihodi u izvjeStajnoj godini 2025. ostvareni su u okviru sljedecih
aktivnosti:

e 3.3 Proizvodnja niskougljicnih tehnologija za prijevoz — u obliku prihoda od usluga
popravka i odrZzavanja vozila koje se pruzaju u prodajno-servisnim centrima Grupe

e 6.5 Flotavozila za leasingiiznajmljivanje — koja obuhvacéa prihode od vozila s poboljSanim
energetskim karakteristikama za potrebe upravljanja voznim parkom, ukljuéujuéi i
elektricna vozila te druga vozila s poboljSanim energetskim karakteristikama, ¢ime se
postupno unaprjeduje energetski miks i emisijski profil flote.
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Prihodi

5.3 Priprema za ponovnu uporabu proizvoda i komponenti proizvoda — u obliku prihoda od
prodaje repariranih kocionih &eljusti i injektora.

5.4. Prodaja rabljenih vozila (kruZno gospodarstvo) — u obliku prihoda od prodaje rabljenih
vozila koja su prosla tehni¢ku provjeru i pripremu za daljnju uporabu, ¢ime se doprinosi
produljenju Zivotnog vijeka proizvoda i ponovnoj uporabi u skladu s nacelima kruznog
gospodarstva.

ostvareni u okviru aktivnosti CCM 7.7 — Kupnja i vlasnistvo nad zgradama dijele se na:
taksonomski uskladene prihode (A.1) koji se odnose na poslovnu zgradu u Heinzelovoj
ulici, koja zadovoljava sve primjenjive tehniCke kriterije provjere, ukljuCujuéi kriterij
necinjenja bitne Stete (DNSH), te

taksonomski prihvatljive, ali okoliSno neodrzZive prihode (A.2) koji se odnose na ostale
nekretnine iz portfelja Grupe koje su obuhvaéene aktivho$¢u CCM 7.7, ali za koje u
izvjeStajnom razdoblju nisu ispunjeni svi uvjeti za klasifikaciju kao taksonomski
uskladene.

Izvjestajna godina 2025 Kriteriji znagajnog doprinosa DNSH kriteriji (, ne nanosi bitnu tetu*)
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A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE AKTIVNOSTI
A1, Okolisno odrzive aktivnosti (taksonomski uskladene)
7.7 Kupnja i Vasnistvo nad zgradama ccM7.7 | 3596360 13% | 13% - - - - - Y Y Y Y Y Y Y 3352439 12%
Prihodi od okoligno odrzivih aktivnosti (taksonomski
uskladenih) (A1) 3596.360( 13% | 13% - - - - - 3352439 12%
Omogucujuce aktivnosti of % % - - - - - of %

A.2. Taksonomski prihvatljive, ali okoli$no neodrzive aktivnosti

plovila.

3.3 Proizvodnja niskougljiénih tehnologija za
prijevoz, popravak, odrzavanje, naknadna

prilagodba, prenamjena i nadogradnja ccM33 | 39.880.077| 140% | 140%
niskougljicnih vozila, Zeljeznickih vozila i

38.947.797|

7.7 Kupnja i viasni§tvo nad zgradama ccM7.7 521.540[ 0,2% 0,2%

548.800

ponownu uporabu)

5.3. Priprema za ponownu uporabu proizvoda
i komponenti proizvoda na kraju vijeka

trajanja (reparacija kogionih Geljust i CE53 861362 03% - - - - | o3%
turbopunjaca - reparacila i stavijanje u

964.515

5.4. Prodaja rabljenih wzila (kruzno

CES5.4 49.554.110| 17,4% - - - - 17.4% 46.924.274]
gospodarstvo)
6.5 Prijevoz motocikima, 0sobnim
automobilima i lakim gospodarskim vozilima
Flota od preko 1.000 vozila za CCM6.5 2.819.202 1,0% 1,0% 2643618

je. Vozila se iznajmjuijt

eksterno i interno.

Prihodi od taksonomski prihvatljivih, ali okoli$no

neodrivin aktivnosti (A.2) 93636.291| 329% | 142% | - - - 17,7% 90.029.003]
A Ukupni prihodi (A1 + A2) 97.232.652] 341% | 154% | - - - 177% [ - 93.381.442|
B. taksonomski NEPRIHVATLJIVE AKTIVNOSTI

Prihodi od taksonomski neprihvatljivih aktivnosti [187.562.259] 65.9%

UKUPNO (A + B)

[284.794911[ 100%

Kapitalni rashodi uskladeni s EU Taksonomijom

Kapitalni rashodi Poslovne grupe Auto Hrvatska obuhvacaju ulaganja u dugotrajnu materijalnu i
nematerijalnu imovinu, s naglaskom na unaprjedenje energetske ucinkovitosti, modernizaciju
infrastrukture i razvoj poslovanja.
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Tijekom izvjeStajne 2025. godine zadrzana je stabilna razina udjela kapitalnih rashoda koji se
mogu klasificirati kao taksonomski prihvatljivi, usporediva s prethodnom godinom. Navedeni
kapitalni rashodi odnose se na ulaganja u sljedece aktivnosti obuhvacene EU taksonomijom:

0 6.5 Flota vozila za leasing i iznajmljivanje — koja obuhvaéa nabavu vozila s poboljSanim
energetskim karakteristikama za potrebe upravljanja voznim parkom, ukljuCujuci i
elektricna vozila te druga vozila s poboljSanim energetskim karakteristikama, ¢ime se
postupno unaprjeduje energetski miks i emisijski profil flote,

0 7.2 Obnova vlastitih zgrada - koja ukljuCuje ulaganja usmjerena na povecanje energetske
ucinkovitosti i smanjenje potro$nje energije u postojeéim poslovnim objektima,

0 7.3 Oprema za energetsku ucinkovitost u zgradama - koja uklju€uje ulaganja usmjerena
na modernizaciju sustava grijanja, hladenja i klimatizacije u poslovnim objektima s
ciljem povecanja energetske ucinkovitosti i smanjenja potroSnje energije.

Kapitalni rashodi povezani s navedenim aktivnostima klasificirani su kao taksonomski prihvatljivi,
dok se njihova taksonomska uskladenost procjenjuje u skladu s primjenjivim tehni¢kim kriterijima
provjere, uklju€ujuci kriterij necinjenja bitne Stete (DNSH) i minimalne zasStitne mjere.

lzvjestajna godina 2025 Kriteriji znagajnog doprinosa DNSH kriteriji (, ne nanosi bitnu §tetu*)
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A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE AKTIVNOSTI
A.1. Okoli$no odrzive aktivnosti (taksonomski uskladene)
CapEx od okolino odrzivih aktivnosti (taksonomski
. 0| 0,0% %
uskladenih) (A.1)
Omoguéujuée aktivnostil 0| % %
Prijelazne aktivnosti 0| % %

A.2. Taksonomski prihvatljive, ali okoli$no neodrzive aktivnosti

7.3 Postavijanje, odrzavanje i popravak

opreme za energetsku uginkovitost CEMEE) | A | Al - - - - - 200.752|

6.5 Prijevoz motociklima, osobnim

automobilima i lakim gospodarskim vozilima

Flota od preko 1.000 vozila za CcCM65 3.870.578| 37.1% | 37.1% - - - - - 3.340.623
N imlitvanie. Voaila se iznajmiii

eksterno i intemo.
7.2 Obnova postojecih zgrada Renovacije

e ceM7.2 748209 72% | 72% | - - - - - 1.066.106
7.7 Kupnja i iasni§tvo nad zgradama CCM7.7 0] 0,0% 0,0% - - - - - 328.832
CapEx od taksonomski prihvatjivin, ali okolisno

netdrEih aktinosti (A2) 5046552 484% | 484% 4936313
A. Ukupni CapEx (A.1+A.2) 5.046.552| 48,4% 48,4% 4.936.313
B. taksonomski NEPRIHVATLJIVE AKTIVNOSTI

Capex od taksonomski neprihvatjivin aktivnosti [ 5389.420] 516%

UKUPNO (A + B) | 10435.972] 100%

Operativni rashodi uskladeni s EU Taksonomijom

Operativni rashodi Poslovne grupe Auto Hrvatska obuhvacdaju tekuce troSkove poslovanja
povezane s odrzavanjem poslovne infrastrukture, upravljanjem resursima i poboljSanjem
energetske ucinkovitosti, kao i troSkove edukacije servisnih i proizvodnih djelatnika.

Tijekom izvjeStajne godine 2025. udio operativnih rashoda koji se mogu klasificirati kao
taksonomski prihvatljivi smanjen je u odnosu na prethodna razdoblja, Sto je prvenstveno
posljedica metodoloSke prilagodbe izraCuna provedene u ranijem razdoblju te daljnjeg
uskladivanja s tumacenjem zahtjeva EU taksonomije.
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Taksonomski prihvatljivi operativni rashodi u izvjeStajnoj godini 2025. odnose se na sljedece
aktivnosti:

0 7.7 Kupnjaivlasnistvo nad zgradama — uklju€ujuci troskove odrzavanja poslovne zgrade
u Heinzelovoj ulici, koji su klasificirani kao taksonomski uskladeni, kao i troSkove
odrzavanja ostalih poslovnih objekata Grupe, koji su klasificirani kao taksonomski
prihvatljivi

0 3.3 Proizvodnja niskouglji¢nih tehnologija za prijevoz koji se odnose na troSkove
edukacije servisnih i proizvodnih djelatnika

Operativni rashodi prikazani u okviru EU taksonomskog izvjeStavanja razlikuju se od ukupnih
operativnih rashoda iskazanih u financijskim izvjeStajima. U nazivnik taksonomskog pokazatelja
operativnih rashoda uklju¢eni su svi troSkovi odrzavanja nekretnina te troSkovi edukacije servisnih
i proizvodnih djelatnika, dok je u brojnik uklju¢en pripadajuéi dio rashoda koji se moze klasificirati
kao taksonomski prihvatljiv.

Taksonomska uskladenost operativnih rashoda, osim u dijelu koji se odnosi na aktivhost CCM 7.7
za poslovnu zgradu u Heinzelovoj ulici, nije utvrdivana, s obzirom na prirodu rashoda i primjenjive
zahtjeve EU taksonomije.

Aktivnosti povezane s nuklearnom energijom i fosilnim gorivima

U skladu s ¢lankom 8. Uredbe (EU) 2020/852 o uspostavi okvira za olakSavanje odrzivih ulaganja
(EU taksonomija), poduzetnici su obvezni objaviti informacije o udjelu prihoda, kapitalnih rashoda
(CapEx) i operativnih rashoda (OpEx) koji se odnose na taksonomski prihvatljive i taksonomski
uskladene gospodarske aktivnosti. Dio navedenih objava uklju€uje i informacije o izloZzenosti
aktivnostima povezanima s nuklearnom energijom i fosilnim gorivima, kako je dodatno propisano
relevantnim delegiranim aktima Europske komisije.
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Na temelju provedene analize poslovnih aktivnhosti, Poslovna grupa Auto Hrvatska ne obavlja, ne
financira niti je izravno izloZzena gospodarskim aktivnostima povezanim s nuklearnom energijom
ili fosilnim gorivima, kako su definirane u Prilogu I. Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/21389.

Sukladno navedenome, Poslovna grupa Auto Hrvatska nema prihode, kapitalne rashode niti
operativne rashode povezane s aktivhostima vezanima uz nuklearnu energiju ili fosilna goriva te
se takve aktivnosti ne ukljucuju u EU taksonomsko izvjeStavanje Grupe za izvjeStajnu godinu 2025.
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SOCIJALNA PITANJA - LJUDI SU NASA KLJUCNA SNAGA

ESRS S1 - Vlastitaradna snaga

Nasi zaposlenici su temelj uspjesnosti i dugoro¢ne otpornosti Poslovne grupe Auto Hrvatska.
Stru¢nost i angazman zaposlenika presudni su za kvalitetu prodajnih i postprodajnih usluga,
sigurnost rada, uskladenost s regulatornim zahtjevima te zadovoljstvo kupaca. U skladu sa
zahtjevima ESRS-a, Grupa je posvecena stvaranju sigurnog, poticajnog i ukljucivog radnog
okruzenja, uz poseban naglasak na razvoju kompetencija zaposlenika, osobito u kontekstu
elektrifikacije vozila, novih tehnologija i digitalizacije poslovnih procesa, kao i na zastitu zdravlja i
sigurnosti na radu.

Kako bi se osigurala stabilnost poslovanja i podrzao daljnji razvoj Grupe, aktivnosti u podrucju
vlastite radne snage usmjerene su na sljedeca klju¢na podrucja:

e kontinuirano osposobljavanje i razvoj vjeStina zaposlenika, ukljucujuci tehnicke, prodajne
i digitalne kompetencije,

e unapredenje radnih uvjeta te jacanje standarda zastite zdravlja i sigurnosti u radu,

e jaCanje korporativne kulture, angaZiranost zaposlenika i zadrzavanje klju¢nih zaposlenika.

S1 SBM-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i
poslovnim modelom

U opseg objave ukljuceni su svi zaposlenici u nasoj vlastitoj radnoj snazi koji mogu biti pogodeni
nasSim poslovanjem. Obuhvat se odnosi na osobe koje rade u nasim vlastitim operacijama te, gdje
je primjenjivo, na ne-zaposlenike uklju¢ene u operativhe procese na nacin da mogu biti izloZeni
sli¢nim radnim uvjetima i rizicima kao i zaposlenici.

Geografski obuhvat ukljucuje operacije Poslovne grupe Auto Hrvatska u Hrvatskoj, Sloveniji,
Sjevernoj Makedoniji te Bosni i Hercegovini.

Okosnicu vlastite radne snage Cine zaposlenici angaZirani putem ugovora o radu. Dodatno,
povremeno angaziramo osobe kroz studentske ugovore i ugovore o djelu; njihov udio je i dalje
nizak (oko 2 %) u odnosu na broj zaposlenih na temelju ugovora o radu. Pri takvim angazmanima
zaposSljavamo oba spola podjednako, u skladu s potrebama posla i dostupno$éu kadrova.

Nas$ poslovni model (prodaja vozila i mobilnosti, servisne i postprodajne usluge) izravno ovisi o
dostupnosti kvalificirane radne snage i sigurnim uvjetima rada. TrziSni trendovi u 2025., posebno
elektrifikacija voznog parka, promjene tehnologija, dijagnostike i softverskih rjeSenja, povecavaju
potrebu za:

e brzim i strukturiranijim razvojem kompetencija,

e standardizacijom i modernizacijom opreme i procesa,

e dodatnim mjerama zastite na radu u servisnim aktivnostima (npr. rad s visokim naponima
kod EV, kemikalije, otpadi).
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Identificirani utjecaji, rizici i prilike izravno informiraju prioritete ulaganja u obuku, planiranje
kapaciteta, programe zadrzavanja zaposlenika te daljnje jaCanje sustava sigurnosti i zaStite
zdravlja.

lako tranzicijski plan u trenutku predaje izvjeStaja joS nije formalno donesen, na temelju
trenutaCnih analiza i planiranih mjera ne oCekuju se negativni uCinci na zaposlenost niti znacajno
restrukturiranje vlastite radne snage povezano s mjerama dekarbonizacije. Medutim, oCekuju se
promjene u strukturi potrebnih kompetencija (osobito servis i prodaja), zbog Cega je fokus na
reskillingu i upskillingu te prilagodbi sadrzaja i opsega edukacija.

Nismo identificirali operacije s visokim rizikom prisilnog/obveznog ili djeCjeg rada u vlastitim
operacijama, niti poslujemo u geografskim podrucjima u kojima bi takvi rizici bili izraZzeni.

Pregled utjecaja, rizika i prilika (IRO) za znac¢ajnu temu S1 - Vlastita radna snaga

U tablici je prikazan pregled utjecaja, rizika i prilika za zna¢ajnu temu S1 - Vlastita radna snaga:

. s e er e L el Mjere i veza sa Vremensko Lanac
Utjecaj / riziki prilika .. el e
potencijalno strategijom razdoblje vrijednosti
Vlastita radna snaga (S1) - Osposobljavanje i razvoj vjestina
+/- Znacaijni utjecaji A/P K/S/D | DL/VO/PL
Povecanje vjestina i
kompetencija zaposlenika
vp. ! .p . Ulaganje u interne i vanjske
moZze izravno utjecati na
. " programe obuke:
kvalitetu usluge u prodaji, e s
L certificiranja i specijalisticki
servisu i iznajmljivanju . "
. . treninzi za EV tehnologije,
vozila, posebice u . L
. . ukljucujudi rad s visokim
+ kontekstu nuznih novih A naponima, dijagnostiku, nove
znanja za elektri¢na vozila P T jag 0 S VO/PL
. . - modele vozila, prodajne i
i usluge mobilnosti. Time . R .
T o digitalne vjestine; planovi
se doprinosi viSoj kvaliteti . ..
. . razvoja po ulogama; praéenje
usluge, zadovoljstvu i N . . .
. . zavrSavanja obuka i razvoja
lojalnosti kupaca te .
. . kompetencija po ulogama.
pozitivho utjeCe na
poslovne rezultate.
Rizik
Promjene u industriji, Planiranje potreba za
ukljucujudi kompetencijama po
elektrifikaciju, traze nova lokacijama i funkcijama;
Zznanja u brojnim mentorstvo i model “train-
odjelima Poslovne grupe the-trainer”; suradnja s
- Auto Hrvatska (servisi, A uvoznicima/proizvodacima S/D VO
prodaja, odrzavanje). i klju¢nim dobavljac¢ima u
Ako zaposlenici ne budu provedbi edukacija;
pravodobno standardizacija radnih
osposobljeni, Grupa se proceduraijacanje
moze suoditi s kontrole kvalitete rada;
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operativnim
problemima,
kasnjenjima u uslugama
i padom kvalitete, Sto
moze negativno utjecati
na prihode i
profitabilnost.

ciljano zapoS$ljavanje
deficitarnih profila.

Prilika

Investiranje u
kontinuirano
obrazovanje i razvoj
moze privuci i zadrzati
talentirane zaposlenike,
poboljSati radnu

Programirazvoja i
zadrZavanja zaposlenika
(karijerne staze, interni
natjecaji, razvoj voditeljskih
kompetencija), povezivanje
edukacija s

+ atmosferu i smanjiti P napredovanjem; redovito S/D VO
fluktuaciju. Time se praéenje fluktuacije i
smanjuju troskovi zadovoljstva zaposlenika;
uvodenja u posao i provedba ciljanih mjera za
osigurava veca kriticne uloge (servisni
stabilnost poslovnih tehnicari, dijagnosticari,
rezultata. prodajni savjetnici).
Vlastita radna snaga (S1) - Zdravlje i sigurnost
+/- | Znacajni utjecaji A/P K/S/D | DL/VO/PL
Stroga pravila zastite na
Servisni djelatnici izlozeni radu, obvezne obuke i
suriziku rada sa periodi¢na provjera znanja;
strojevima i opremom te procjene rizika po radnim
udisanja plinovai mjestima; koriStenje
izloZenosti opasnom odgovarajuce osobne
) ot'p')adu., radva s otp?dnlm A zastitne opremg; proc.:edu‘re K/S VO
uljimai sl., Sto moze zarad s opashim tvarima i
negativno utjecati na otpadom; dodatne
njihovo zdravlje, a nesreée procedure i obuke za
na radu mogu imati elektri¢na vozila (sigurnost
ozbiljne posljedice zbog rada s visokim naponom);
prirode posla. redovite inspekcije i interni
nadzori.
Rizik
Preventivni programi
Ozljede naradu, r ventivni progr I.
- . (sigurnosne kampanje,
bolovanja ili pogorSanje « . .
. . near-miss” prijave gdje je
zdravlja zaposlenika S R
. . . primjenjivo), modernizacija
mogu dovesti do izravnih . .
- A opreme i ergonomije, K/S VO

troSkova (npr. smanjena
ucinkovitost, troskovi
zamjena) i neizravnih
tro8kova (npr.
zaposSljavanje novih

optimizacija radnog
opterecéenjai planiranja
smjena; dodatne kontrole
uskladenosti; ciljane
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zaposlenika, vedi intervencije na lokacijama s
troskovi osiguranja i poviSenim rizikom.
odsteta), kao i do
smanjenja
produktivnosti.

S1-1 - Politike povezane s vlastitom radnom snagom
Okvir politika i opseg primjene

Poslovna grupa Auto Hrvatska upravlja temama vezanim uz vlastitu radnu snagu kroz skup
internih politika, pravilnika i odluka kojima se ureduju radni odnosi, za$tita prava radnika, zdravlje
i sigurnost na radu, jednako postupanje, razvoj kompetencija te mehanizmi prijave nepravilnosti.

Opseg primjene: navedeni akti i pripadajuce procedure primjenjuju se na sva drusStva koja posluju
u RH u sastavu Poslovne grupe Auto Hrvatska, a pojedini akti na druStva u ostalim drzavama u
kojima Grupa posluje (Slovenija, Sjeverna Makedonija i Bosna i Hercegovina). Primarno se odnose
na zaposlenike, dok se relevantni zahtjevi (npr. zastita dostojanstva, zabrana diskriminacije i
uznemiravanja te pravila sigurnosti na radu) primjenjuju i na osobe angazirane kroz druge oblike
rada kada rade u prostorima Grupe ili pod njezinim operativhim uputama.

Klju€ni interni akti koji reguliraju postupanje prema vlastitoj radnoj snazi ukljucuju:

e Politiku ljudskih potencijala (upravljanje kadrovima, nacela ravnopravnosti i zakonitosti),

e Pravilnik o radu,

o Odluke o ostalim materijalnim pravima zaposlenika (primici na temelju radnog odnosa),

e Akte i standarde vezane uz Skolovanja i osposobljavanje zaposlenika,

e Pravilnik o zastiti na radu i Pravilnik o opremi za gaSenje poZzara, uklju€ujuci procjenu rizika
i propisane procedure,

e Odluku o imenovanju povjerenika za zasStitu dostojanstva zaposlenika i pripadajuce
postupke,

e Pravilnik o postupku prijavljivanja unutarnjin nepravilnosti i Odluku o imenovanju
povjerenika za prijavu nepravilnosti,

e Kodeks urednog i savjesnog gospodarskog poslovanja i relevantne eticke odredbe,

e Ljudska prava, radnicka prava i socijalni dijalog.

Poslovna grupa Auto Hrvatska u svom poslovanju primjenjuje nacela poStovanja ljudskih i
radnic¢kih prava te osigurava uskladenost s relevantnim propisima (uklju¢ujuéi Zakon o radu),
primjenjivim kolektivnim ugovorima i internim aktima. Politika ljudskih potencijala propisuje
pridrzavanje nacela ravnopravnosti i zakonitosti, a poslovna praksa kontinuirano se uskladuje s
mjerodavnim propisima i internim pravilnicima.

Politike koje se odnose na vlastitu radnu snagu utemeljene su na opdéeprihvaéenim
medunarodnim nacelima ljudskih prava, uklju¢ujuéi nacela UN-a o poslovanju i ljudskim
pravima, koja ¢e se u narednom razdoblju dodatno formalizirati i integrirati u poslovne procese.
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Zaposlenike i njihove izabrane predstavnike pravovremeno informiramo o vaznijim promjenama u
poslovanju koje bi mogle imati znacajniji utjecaj na zaposlenike, u skladu sa zakonskim
obvezama. Grupa odrZzava konstruktivan socijalni dijalog sa sindikalnim predstavnicima te
provodi savjetovanja o mjerama koje utje¢u na zaposlenike, u skladu s propisima i dobrom
praksom.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja, putem uspostavljenih kanala za prijavu i pracenje, nisu zabiljezeni
slucajevi krSenja prava zaposlenika.

Jednake mogucénosti, nediskriminacija i zastita dostojanstva

Poslovna grupa Auto Hrvatska osigurava jednake moguénosti te zabranjuje svaki oblik izravne ili
neizravne diskriminacije pri zapoSljavanju, napredovanju, stru¢énom usavrSavanju i radnim
uvjetima, u skladu s vazec¢im propisima i internim aktima.

Radi zastite dostojanstva zaposlenika imenovani su povjerenici kojima se zaposlenici mogu
obratiti u slu¢aju uznemiravanja, diskriminacije ili povrede dostojanstva. Postupanje po prijavi
uredeno je Pravilnikom o radu i uklju€uje razmatranje prituzbe, utvrdivanje relevantnih ¢injenica
te poduzimanje odgovarajuc¢ih mjera zastite te, prema potrebi, mjerama prema pocinitelju, u
skladu s propisima i internim procedurama.

Mehanizmi prijave nepravilnosti (whistleblowing) i zastita prijavitelja

Zaposlenicima su dostupni anonimni i neanonimni kanali za prijavu prituzbi i nepravilnosti,
uklju€ujuéi interne komunikacijske kanale, obra¢anje nadleznim organizacijskim jedinicama te
imenovanom povjereniku za nepravilnosti. Postupanje po prijavama uredeno je internim
pravilnikom.

Grupa osigurava zastitu prijavitelja koji postupaju u dobroj vjeri, ukljucujuci zabranu odmazde, te
postupa u skladu s vaze¢im zakonodavnim zahtjevima i internim procedurama.

Zdravlje i sigurnost na radu (sprec¢avanje nezgoda)

Zastita zdravlja i sigurnosti na radu jedno je od kljuénih podrucja upravljanja, osobito u servisnim
i operativnim funkcijama. Grupa provodi procjene rizika po radnim mjestima, osposobljavanja za
siguran rad, procedure za postupanje u slucaju ozljede na radu te provodi mjere odrzavanja
opreme i organizacije rada s ciljem zastite zZivota i zdravlja zaposlenika, u skladu s naravi posla i
posebnim propisima.

Osposobljavanje i podizanje svijesti (komunikacija i provedba politika)

Politike povezane s vlastitom radnom snagom provode se i jaCaju kroz kontinuirane edukacije i
osposobljavanja, ukljuéujuéi teme vezane uz radne uvjete, uskladenost, zaStitu na radu i
organizacijsku kulturu. Politike, postupci i oCekivana ponaSanja redovito se komuniciraju
zaposlenicima putem internih komunikacijskih kanala i upravljackih procesa.

Za upravljanje politikama povezanim s vlastitom radnom snagom i koordinaciju njihove provedbe
odgovoran je odjel Ljudskih potencijala (HR), u suradnji s ostalim nadleznim funkcijama (npr.
zastita na radu, pravni poslovi) i Upravom, ovisno o podrudju.
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S1-2 - Postupci za suradnju s vlastitom radnom snagom i predstavnicima radnika

u vezi s ucincima

Poslovna grupa Auto Hrvatska provodi strukturirane postupke suradnje sa zaposlenicima i
njihovim predstavnicima s ciljem identifikacije i upravljanja stvarnim i potencijalnim uc¢incima na
vlastitu radnu snagu, osobito u podrugjima zdravlja i sigurnosti na radu, osposobljavanja i razvoja
vjestina, radnih uvjeta te jednakih mogucnosti i zastite dostojanstva.

Kanali suradnje i uklju¢ivanja

Suradnja se ostvaruje putem kombinacije formalnih i neformalnih mehanizama, ukljucujudi:

Godisnje (i po potrebi ¢eSce) ispitivanje zadovoljstva zaposlenika, kojim se prikupljaju
povratne informacije o radnim uvjetima, organizaciji rada, kulturi, razvoju i odnosima na
radnom mjestu.

Redovitu komunikaciju s predstavnicima radnika i sindikatom, pri ¢emu su sindikalni
povjerenik i predstavnici zaposlenika uklju¢eni u informiranje i savjetovanje o odlukama
koje mogu imati znaCajan utjecaj na zaposlenike, u skladu sa zakonskim zahtjevima.
Predstavnika zaposlenika u Upravnom odboru, koji sudjeluje u raspravama i donoSenju
odluka relevantnih za zaposlenike.

Godi$nje sastanke zaposlenika i Uprave, na kojima se predstavljaju poslovni rezultati,
planovi i promjene koje mogu utjecati na zaposlenike, uz moguénost postavljanja pitanja
i davanja prijedloga.

Tjedne termine za razgovor zaposlenika s clanovima Upravnog odbora i lzvrSnim
direktorima, uvedeni su u 2025. godini ("Otvoreno s upravom"), koji omogucéuju otvoreni
dijalog i dostupnost uprave zaposlenicima po potrebi.

Kontinuirane kanale povratnih informacija putem internih komunikacijskih kanala i
digitalnih alata dostupnih zaposlenicima.

Ukljucivanje u upravljanje uéincima i donosenje odluka

Rezultati suradnje sa zaposlenicima i njihovim predstavnicima koriste se u upravljanju
materijalnim temama za vlastitu radnu snagu, osobito pri:

planiranju i prilagodbi programa osposobljavanja i razvoja vjeStina (ukljucCujudi
kompetencije povezane s tehnoloSkim promjenama u industriji),

provedbi ciljanih programa Skolovanja za buduce rukovoditelje s ciljem pravovremenog
razvoja upravljackih kompetencija,

definiranju mjera za poboljSanje radnih uvjeta i organizacije rada,

jaCanju preventivnih mjera zdravlja i sigurnosti na radu (npr. dodatne obuke,
modernizacija opreme, korekcije procedura),

unaprjedenju mjera za zaStitu dostojanstva zaposlenika i osiguravanje jednakih
mogucénosti.

Praéenje ucinkovitosti suradnje
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Ucginkovitost suradnje prati se kroz analizu rezultata anketa zadovoljstva, povratne informacije s
godisnjih sastanaka te kroz kontinuiranu komunikaciju s predstavnicima radnika. Tijekom 2025.
godine, dodatno su unaprijedeni pristupi ukljuivanju zaposlenika kako bi se osiguralo
ravnhopravno sudjelovanje svih relevantnih skupina zaposlenika, ukljuéujuéi zaposlenike u
operativnim funkcijama i na svim lokacijama Grupe.

S1-3 - Postupci za sanaciju negativnih uc€inaka i kanali kojima vlastita radna snaga
mozZze izraziti zabrinutost

Poslovna grupa Auto Hrvatska osigurava mehanizme putem kojih zaposlenici mogu izraziti
zabrinutost, podnijeti prituzbe ili prijaviti nepravilnosti, kao i postupke za pravovremenu obradu
prijava i sanaciju mogucih negativnih u€inaka. Mehanizmi su dostupni svim zaposlenicima,
uklju€ujuéi zaposlenike u operativnim funkcijama i na svim lokacijama Grupe.

Kanali za izrazavanje zabrinutosti i prijavu

Zaposlenicima su dostupni sljedeéi kanali, anonimno ili neanonimno, ovisno o kanalu i vrsti
prijave:

o Odjel Ljudskih potencijala (HR) - pitanja radnih prava, uvjeta rada i profesionalnog razvoja;

e Sindikalni povjerenik — podrska i posredovanje u pitanjima radnih uvjeta i prava;

e Povjerenik za za$titu dostojanstva — prijave uznemiravanja, diskriminacije i povrede
dostojanstva;

e Povjerljiva osoba/povjerenik za unutarnje prijavljivanje nepravilnosti — prijave krsenja
zakona ili etickih standarda;

e Interni digitalni kanali (Jenz) - moguc¢nost anonimnog postavljanja upita i prijava;

e |zravno obraéanje Upravi, Upravnom odboru i Izvr§nim direktorima - redovni tjedni termini
za razgovor zaposlenika s ¢lanovima Upravnog odbora i lzvr§nim direktorima (“Otvoreno s
upravom?), osobito u slu¢aju ozbiljnije zabrinutosti;

e (GodisSnji sastanci zaposlenika i Uprave - dodatna mogucnost iznoSenja pitanja i
prijedloga.

Postupanje po prijavama i sanacija

Postupanje po zaprimljenim prijavama provodi se u skladu s relevantnim internim aktima i ovisi o
vrsti prijave i u pravilu ukljucuje:
e zaprimanje i evidentiranje prijave od strane nadlezne osobe,
e procjenuiistrazivanje (analiza ¢injenica i prikupljanje informacija),
e odredivanje i provedbu odgovarajucih korektivnih i preventivnih mjera,
e pracenje ucinkovitosti poduzetih mjera te, gdje je primjenjivo, mjere za sprjeCavanje
ponavljanja nepravilnosti.

Mogucée mijere ukljucuju, ovisno o slucaju, korekcije radnih procesa, dodatna osposobljavanja,
izmjene organizacije rada, mjere zastite prijavitelja ili oSte¢ene osobe, te disciplinske mjere u
skladu s vazeéim propisima i internim aktima.
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Pravilnikom o unutarnjem prijavljivanju nepravilnosti definirani su i mehanizmi zaStite prijavitelja,
uklju€ujuci zastitu od odmazde za osobe koje prijavu podnose u dobroj vjeri.

Kako bi svi zaposlenici imali pristup kanalima:

e osigurana suracunala i pristup digitalnim kanalima i u servisnim radionicama,

e platforma Jenz omogucuje anonimno slanje upita i prijava putem mobilnih uredaja,

e informacije o imenovanim povjerenicima i dostupnim kanalima redovito se interno
objavljuju i dostupne su zaposlenicima.

Praéenje ucinkovitosti mehanizama

Ucginkovitost kanala i postupaka prati se kroz redovitu evaluaciju i poboljSanja, uz pra¢enje
internih pokazatelja (npr. broj zaprimljenih prijava, vrsta prijava, vrijeme rjeSavanja, ponavljanje
nepravilnosti i provedba korektivnih mjera), uz postovanje povijerljivosti i zastite osobnih
podataka.

S1-4 - Poduzimanje mjera za znacCajne ucinke na vlastitu radnu snagu, pristupi
upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanje znacCajnih prilika povezanih s
vlastitom radnom snagom te djelotvornost tih mjera

Poslovna grupa Auto Hrvatska prepoznaje osposobljavanje i razvoj vjestina te zdravlje i sigurnost
na radu kao kljuéna podrucja djelovanja u upravljanju zna¢ajnim utjecajima, rizicima i prilikama
povezanima s vlastitom radnom snagom. Uz navedeno, kontinuirano se prate i unaprjeduju teme
koje doprinose otpornosti radne snage i zadrzavanju zaposlenika, ukljucujuci ravnotezu privatnog
i poslovnog Zivota te pravednost i konkurentnost sustava nagradivanja.

Mjere su osmisljene kako bi:

e smanjile negativhe ucCinke (npr. ozljede na radu, zdravstveni rizici, preopterecenje
zaposlenika),

e povecale pozitivne uc€inke (npr. razvoj kompetencija i zapoSljivost, sigurniji uvjeti rada),

e upravljale poslovnim rizicima (npr. nedostatak stru¢nih kadrova u kontekstu tehnoloskih
promjena i operativni zastoji),

e iskoristile prilike (npr. jacanje kompetencija za elektrifikaciju i digitalizaciju te privlacenje
i zadrzavanje talenata).

Osposobljavanje i razvoj vjestina

Radi profesionalnog razvoja zaposlenika i uskladenosti s tehnoloSkim promjenama u industriji
provodimo sljedec¢e mjere:
e Programe obuka i edukacija prilagodene radnim mjestima, ukljucujuéi interne i eksterne
treninge za prodajne, servisne i administrativne funkcije.
e Provedbu prilagodenih programa S$kolovanja za buduée rukovoditelie s ciljem
pravovremenog razvoja upravljackih i liderskih kompetencija u skladu s potrebama
poslovanja.
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e Razvoj digitalnih kompetencija, osobito za administrativhe i prodajne uloge, radi
ucinkovitijeg rada i kvalitetnije usluge kupcima.

e Subvencioniranje stru¢nih certifikata i vanjskih edukacija, kako bi se zaposlenicima
omogucila kontinuirana nadogradnja znanja i specijalizacija.

e Redovite sastanke i uskladivanje razvojnih planova izmedu zaposlenika, neposrednih
rukovoditelja i menadZzmenta radi povezivanja razvojnih potreba s potrebama poslovanja.

Djelotvornost mjera pratimo kroz kombinaciju pokazatelja, ukljucujuéi trendove fluktuacije i
rezultate izlaznih intervjua (razloge odlaska), rezultate anketa zadovoljstva i angaziranosti
zaposlenika, pokazatelje provedbe (npr. sudjelovanje u edukacijama, ostvarene sate edukacije,
dovrSene programe i certifikacije gdje je primjenjivo) te rezultate godiSnjih pregleda ucinka i
razvojnih planova.

Zdravlje i sigurnost zaposlenika

Posebna se pozornost posvecuje zdravlju i sigurnosti zaposlenika, osobito u servisnim
radionicama. Klju¢ne mjere ukljucuju:

e Redovite procjene rizika na svim radnim mjestima i azuriranje mjera zastite.

e Osposobljavanje za siguran rad u skladu sa zakonskim zahtjevima i internim standardima,
ukljuéujuéi periodi¢na osposobljavanja.

e Modernizaciju servisnih radionica i ergonomska poboljSanja radi smanjenja rizika ozljeda
i poboljSanja radnih uvjeta.

e Preventivne mjere zastite zdravlja, ukljucujuci sistematske preglede te programe podrske
mentalnom zdravlju i psiholoske podrske.

e Organizacijske mjere usmjerene na ravnotezu privatnog i poslovnog zivota i smanjenje
preoptereéenja, ukljucujuci ukidanje rada subotom za servisne djelatnike (skraéivanje
radnog tjedna), te moguénost rada na daljinu za uredske zaposlenike do 24 dana godi$nje,
gdje priroda posla to dopusta.

Kontinuirano poboljSanje i evaluacija mjera provodi se kroz redovito prikupljanje povratnih
informacija zaposlenika, uklju¢ujuéi ankete zadovoljstva (najmanje jednom u godinu i pol),
analizu izlaznih intervjua te pracenje pokazatelja relevantnih za radne uvjete i dobrobit
zaposlenika.

Nagradivanje, zadrZavanje i pravednost (upravljanje rizicima i prilikama)

Kako bi ojaCala otpornost radne snage, zadrzavanje zaposlenika te smanijila rizike povezane s
konkurentnoSc¢u primanja i dostupnoscu klju¢nih kompetencija, Poslovna grupa Auto Hrvatska
provodi sljedece aktivnosti:

e pracenje kljuénih ¢imbenika zadrzavanja zaposlenika kroz izlazne intervjue,

e benchmarking uvjeta rada u odnosu na industrijske i trziSne prosjeke,

e pracenje razlike u plaéama izmedu spolova,

e usporedbu prosjecne place zaposlenika s relevantnim trziSnim standardima.

U 2025. godini imenovan je Odbor za primitke, €ije su klju¢ne zadace:
1. razrada kriterija za utvrdivanje primanja zaposlenika i rukovoditelja,
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2. pracenje i predlaganje uskladivanja primanja s gospodarskim, trziSnim i drugim
relevantnim okolnostima,

3. kontinuirano pracenje provedbe i primjene odluka vezanih uz primanja,

4. davanje prijedloga i preporuka Upravnom odboru i IzvrSnim direktorima u vezi s politikom
primanja.

Odgovornosti za provedbu mjera raspodijeljene su prema podrucjima:
e direktorica Ljudskih potencijala odgovorna je za mjere osposobljavanja, razvoja i
zadrzavanja zaposlenika,
o direktor odjela Investicija i direktorica Auto Tangente odgovorni su za podrucje zdravlja i
sigurnosti na radu,
e ostale teme vezane uz upravljanje vlastitom radnom snagom nalaze se pod nadzorom
izvrSnih direktora i Upravnog odbora.

Poslovna grupa Auto Hrvatska kontinuirano prati, vrednuje i prilagodava mjere upravljanja
vlastitom radnom snagom u skladu s potrebama zaposlenika, razvojem poslovanja i zahtjevima
ESRS-a, s ciljem osiguravanja sigurnih radnih uvjeta, razvoja kompetencija u kontekstu
tehnoloskih promjena te dugoro¢ne odrzivosti, konkurentnosti i zadovoljstva zaposlenika.

S1-5 Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim negativnim ucincima,
poticanjem pozitivnih u€inaka i upravljanjem znacajnim rizicima i prilikama
Postavljanje ciljeva, pracenje uc¢inaka i identificirana poboljSanja

Poslovna grupa Auto Hrvatska postavlja ciljne vrijednosti povezane s vlastitom radnom snagom s
cilijem smanjenja znacajnih negativnih ucinaka (npr. ozljede na radu i zdravstveni rizici), poticanja
pozitivnih u¢inaka (razvoj vjeStina i zapoSljivost) te upravljanja znacajnim rizicima i prilikama
(zadrzavanje zaposlenika i razvoj kompetencija u kontekstu tehnoloSkih promjena).

Ciljevi se definiraju na temelju rezultata internih anketa zadovoljstva i angaZiranosti, analize
fluktuacije, godisnjih pregleda ucinka i razvojnih planova te procjene potreba za razvojem vjestina.
U proces postavljanja ciljeva ukljuéeni su Upravni odbor, izvr$ni direktori i Odjel ljudskih
potencijala, uz uvazavanje povratnih informacija zaposlenika putem internih komunikacijskih
kanala.

Napredak prema postavljenim ciljevima prati se kroz definirane klju¢ne pokazatelje uspje$nosti
(npr. fluktuacija zaposlenika, sudjelovanje u edukacijama, rezultati anketa, pokazatelji zdravlja i
sigurnosti na radu). Rezultati se redovito analiziraju i prezentiraju Upravnom odboru. Zaposlenici
sudjeluju u prac¢enju kroz ankete i redovite sastanke s menadzmentom, a nalazi se koriste za
prilagodbu mjera (npr. programa edukacije, organizacije rada i sigurnosnih protokola) te za
usporedbu s relevantnim industrijskim standardima.

Ciljevi i ostvarenje za 2025.:
e Fluktuacijazaposlenika: cilj smanjenje za 10 %; Fluktuacija u 2025. godiniiznosilaje 15,12
%, §to je priblizno ista razina fluktuacije u 2024. godini, kada je iznosila 15 %.
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o Godisnji pregledi uc€inka i razvojni planovi: cilj >90 % obuhvaca; ostvarenje 95 %.

e Plan nasljedivanja i klju¢ni zaposlenici: cilj provedba akcijskog plana; status: Identificirani
su nasljedniciikljuénizaposlenici Grupe. Provedene su viSestrane procjene kompetencija
identificiranih zaposlenika (360 metoda procjene) te su izradeni individualni razvojni
planovi. Nasljednici i klju¢ni zaposlenici uklju¢eni su u internu Leadership akademiju za
razvoj kompetencija i znanja.

e Edukacije (prosjecni sati po zaposleniku): cilj 7-8 sati; ostvarenje 10 sati.

o TeSke ozljede na radu: cilj 0 %; ostvarenje 0 %.

e |ake ozljede naradu: cilj kontinuirano smanjenje; ostvarenje: porasts 13na15(s 1,6 %
na ukupan broj zaposlenika na 1,8 %).

e Sistematski pregledi: cilj omoguciti za 90 % zaposlenika; ostvarenje 79 %.

Za 2026. i naredna izvjeStajna razdoblja ciljne vrijednosti i planirane mjere dodatno ¢e se azurirati
na temelju ostvarenja iz 2025. godine, nalaza anketa, izlaznih intervjua, trziSnog benchmarkinga
te aktivnosti Odbora za primitke, ukljucujuéi razvoj kriterija primanja, uskladivanje s trziSnim
uvjetima i praéenje provedbe.

S1-6 - Obiljezja zaposlenika poduzeca

Poslovna grupa Auto Hrvatska smatra zaposlenike klju¢nima za ostvarenje poslovnih rezultata te
je medu strateSke ciljeve ukljucila jaGanje pozicije poZeljnog poslodavca. Kompetencije,
motiviranost i predanost zaposlenika podrzavaju operativhu uspjeSnost Grupe i njezinu
dugoro¢nu odrzivost.

Na dan 31. prosinca 2025. Poslovna grupa Auto Hrvatska imala je 823 zaposlenika (headcount).
U skladu s kriterijem odvojenog izvjeStavanja za zemlje s najmanje 50 zaposlenika koji Cine
najmanje 10 % ukupne radne snage, zasebno se izvjeStava Republika Hrvatska, sa 724 zaposlenih
na referentni datum.

Tijekom 2025. organizaciju je napustilo 123 zaposlenika, a stopa fluktuacije iznosila je 15,12 %.
Podaci su iskazani kao stvarno stanje (headcount). Stopa fluktuacije izraCunata je kao: broj
zaposlenika koji su napustili organizaciju podijeljen s prosjecnim brojem zaposlenika po
mjesecima i pomnozen sa 100. Prosje¢an broj zaposlenika izraGunan je prema formuli: zbroj broja
zaposlenika na kraju svakog mjeseca / 12. Iskazana je stopa ukupne fluktuacije, koja ukljucuje i
zeljenu i nezeljenu fluktuaciju.

Ukupan broj zaposlenika prema spolu na dan 31.12.2025.

Spol Broj zaposlenika
Muskarci 660
Zene 163
Drugo -
Nije prijavljeno -
Ukupno zaposlenika 823
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Broj zaposlenika Poslovne grupe Auto Hrvatska prema visti ugovora

Nadan 31.12.2025

ZENE |  MBKARCI | DRUGO(*) | NEOBJAVLIUESE| UKUPNO
Broj zaposlenih (broj/FTE)
163 | 660 [ - | - [ 823
Broj stalno zaposlenih (broj/FTE)
155 | 593 [ - ] - [ 748
Broj privremeno zaposlenih (broj/FTE)
| 8 | 67 [ - | - [ 75
Broj zaposlenih s nezajamc¢enim brojem radnih sati (broj/FTE)
Broj zaposlenih u punom radnom wremenu (broj/FTE)
161 | 652 \ - \ - | 813
Broj zaposlenih u nepunom radnom vremenu (broj/FTE)
2 | 8 | - | - | 10
(*) Rod koji navedn sami zaposlenici.
Ukupan broj stalno zaposlenih na dan 31.12.2025.
Tvrtka Muskarci Zene Ukupno
Auto Hrvatska Automobili d.o.o. 220 37 257
Auto Hrvatska Prodajno servisni centri d.o.o. 211 31 242
Auto Hrvatska d.d. 30 58 88
Man Importer Hrvatska d.o.o. 52 17 69
Kam I Bus Importer d.o.o. 2 0 2
Auto Tangenta d.o.o. 0 3 3
KamiBus d.o.o. 47 4 51
Kamion Importer d.o.o. 1 0 1
Man Importer Makedonija d.o.e.l. 19 3 22
Kam In Bus Importer d.o.o. 11 2 13
Ukupno zaposlenika 593 155 748
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Ukupan broj privremeno zaposlenih na dan 31.12.2025.

Tvrtka Muskarci Zene Ukupno
Auto Hrvatska Automobili d.o.o. 23 4 27
Auto Hrvatska Prodajno servisni centri d.o.o. 27 1 28
Auto Hrvatska d.d. 2 1 3
Man Importer Hrvatska d.o.o. 3 1 4
Kam I Bus Importer d.o.o. 0 0 0
Auto Tangenta d.o.o. 0 1 1
KamiBus d.o.o. 9 0 9
Kamion Importer d.o.o. 0 0 0
Man Importer Makedonija d.o.e.L 2 0 2
Kam In Bus Importer d.o.o. 1 0 1
Ukupno zaposlenika 67 8 75

S1-7 - Obiljezja radnika poduzeca koji nisu u radnom odnosu

Poslovna grupa Auto Hrvatska nema radnike koji nisu u radnom odnosu s poduze¢em, nema
pojedinaéne ugovaratelje (samozaposlene osobe), niti koristi radnike koje osiguravaju poduzeca
koja se prvenstveno bave djelatnostima zaposljavanja (NACE N78).

S1-11 - Socijalna zastita

Svi zaposlenici Poslovne grupe Auto Hrvatska obuhvaéeni su socijalnom zasStitom kroz javne
programe socijalne sigurnosti u zemljama u kojima Grupa posluje, kao i dodatnim pogodnostima
koje osigurava Grupa. Socijalna zastita obuhvaca klju¢ne zivotne dogadaje, ukljucujuci bolest,
nezaposlenost, ozljedu na radu i steCeni invaliditet, roditeljski dopust te umirovljenje.

Bolest: uz zakonom propisane naknade Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje
(HZZO) i nadleznih institucija u drugim drzavama poslovanja, Poslovna grupa osigurava
dodatne pogodnosti. U slu¢aju dugotrajnog bolovanja (duljeg od 90 dana) poslodavac
ispla¢uje dodatnu potporu. Tijekom bolovanja zaposlenicima se isplacduje naknada za
prehranu te isplata prigodnih nagrada i nagrade za radne rezultate, do maksimalhog
neoporezivog iznosa. Poslodavac pla¢a dodatno osiguranje 24 sata koje ukljucCuje isplatu
osiguranih svota u sluc¢aju bolesti.

Nezaposlenost: zaposlenici su obuhvaéeni mjerama socijalne zastite koje su na snazi u
drzavama poslovanja Grupe, ukljucujuéi zakonski propisane otpremnine u sluéaju
prestanka radnog odnosa te prava na naknade zavoda za zapoSljavanje, u skladu s
vazecéim propisima.

Ozljede naradui stec¢eniinvaliditet: uz naknade HZZO-a i drugih nadleZnih tijela, tijekom
odsutnosti zbog ozljede na radu ili invaliditeta zaposlenicima se zadrzava pravo na
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naknadu za prehranu te prigodne nagrade i hagradu za radne rezultate do maksimalnog
neoporezivog iznosa. Poslodavac dodatno osigurava 24-satno osiguranje koje ukljucuje
isplatu osiguranih svota u slucaju nezgode, ozljede ili steCenog invaliditeta.

o Roditeljski dopust: uz zakonske naknade tijekom rodiljnog i roditeljskog dopusta,
Poslovna grupa Auto Hrvatska zaposlenicima ispla¢uje naknadu za prehranu te prigodne
nagrade i nagradu za radne rezultate. Osigurane su i dodatne pogodnosti za djecu
zaposlenika, ukljuéujuéi prigodne darove na pocetku predskolske i Skolske godine te za
bozi¢ne blagdane, kao i jednokratna potpora za rodenje djeteta do maksimalnog
neoporezivog iznosa.

¢ Umirovljenje: prilikom odlaska u mirovinu poslodavac isplac¢uje otpremninu te upladuje
maksimalnu porezno priznatu premiju dobrovoljnog mirovinskog osiguranja u treCem
mirovinskom stupu, u zatvorenom fondu Auto Hrvatska.

Navedene dodatne pogodnosti odnose se prvenstveno na zaposlenike u Republici Hrvatskoj, dok
zaposlenici u ostalim drzavama poslovanja Poslovne grupe Auto Hrvatska ostvaruju socijalnu
zasStitu i dodatne pogodnosti u skladu s lokalnim zakonskim, poreznim i institucionalnim okvirom
i moguénostima.

S1-12 - Osobe s invaliditetom

Na dan 31. prosinca 2025., za 2 od ukupno 823 osiguranika potvrden je status osobe s
invaliditetom prema ¢lanku 4. Pravilnika o o¢evidniku, $to iznosi 0,24 %.

S1-13 — Pokazatelji osposobljavanja i razvoja vjestina

Tijekom 2025. u osposobljavanjima je sudjelovalo 51,52 % zaposlenika. Struktura sudionika bila
je 79 % muskaraca i 21 % Zena, proporcionalno udjelima u ukupnom broju zaposlenika. Ukupno
je provedeno 111 tema edukacija.

Sudjelovanje na $kolovanjima

oo a soovna| UOPOTN | Vlapmnteoizaposkaa | SRS T
Muskarci 333 79% 660 4046%
Zene 91 21% 163 11.06%
Ukupno zaposlenika 424 100% 823 51,52%

U Poslovnoj grupi Auto Hrvatska stalno je zaposleno 748 zaposlenika od ukupno 823 zaposlenika,
a prosjecan broj sati osposobljavanja po zaposleniku iznosi 10 sati.

Broj sati osposobljavanja

Broj sati Broj zaposlenika Pros ::stgzjﬂ;?" po
Muskarci 7.108 660 10.77
Zene 1.132 163 6.94
Ukupno zaposlenika 8.240 823 10,01
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Godisnji razgovori (procjena uspjesnosti) provedeni u prosincu 2025. i sije€nju 2026. pokazali su
da je razgovor obavilo 779 od 823 zaposlenika na dan 11. veljace 2026., odnosno 95 %. Dodatno,
procjena radnog ucinka provodi se diferencirano, ovisno o ulozi: za zaposlenike u prodaji vozila na
mjesecnoj razini u okviru varijabilnog dijela pla¢e, za menadzZere na godiSnjoj razini kroz sustav
bonusa, dok se za ostale zaposlenike periodi¢no prepoznaje i nagraduje iznadprosjecan i
znacajan doprinos, uklju€ujuéi polugodiS$nje dodatke na placu gdje je to primjenjivo.

S1-14 - Pokazatelji zdravlja i sigurnosti

Poslovna grupa Auto Hrvatska izvjeStava o zdravlju i sigurnosti na radu na razini Grupe, uz
razdvajanje po drzavama i/ili pojedinim drustvima gdje je primjenjivo. IzvjeStavanje se temelji na
podacima iz sustava upravljanja zastitom na radu, internim evidencijama ozljeda na radu te
obveznim izvjeStajima prema nadleznim institucijama. U 2025. godini fokus je na potpunijem
ESRS uskladenju kroz jasnije definiranje opsega, metodologije i usporedivih pokazatelja.

Sustav upravljanja zdravljem i sigurnoscéu (opseg i pokrivenost)

Sustav upravljanja zdravljem i sigurnoS¢éu na radu temelji se na vazeé¢im pravnim zahtjevima i
internim procedurama te obuhvacéa sve zaposlenike Poslovne grupe Auto Hrvatska (100 %).
Sustav se primjenjuje na svim lokacijama grupe, uz uvazavanje nacionalnih zakonskih okvira u
drzavama u kojima Grupa posluje.

Sistematski pregledi (pokrivenost): Pravo na sistematski pregled u 2025. imali su zaposlenici
zaposleni na neodredeno vrijeme u Republici Hrvatskoj. Ukupno je pravo na sistematski pregled
imalo 89 % zaposlenih (642 od 719). U Sjevernoj Makedoniji poslodavac ne osigurava sistematski
pregled u istom opsegu, buduéi da je djelomiCan sistematski pregled reguliran lokalnim
zakonodavstvom i osiguran kroz obvezni javni zdravstveni sustav. U Bosni i Hercegovini i Sloveniji
sistematski pregledi se provode dvogodiSnje te je novi ciklus planiran u 2026. godini. U 2025.
Poslovna grupa nastavila je s prac¢enjem evidencije zdravlja i sigurnosti pri Cemu se jasnije
razlikuje: tko ima pravo na sistematski pregled, tko je pregled stvarno obavio te razlozi neobuhvata
(npr. vrsta ugovora, drzava zaposlenja, lokalni zakonski okvir).

Ozljede naradu

U 2025. godini prijavljeno je ukupno 15 ozljeda na radu prema HZZO-u (5 u drustvu Auto Hrvatska
Automobili d.o.o., 8 u drustvu Auto Hrvatska Prodajno servisni centri d.o.o. i 2 u drustvu Auto
Hrvatska d.d.). U odnosu na 724 zaposlenika u RH, udio ozljeda iznosi 2,1 %. Priznato je 8 ozljeda
na radu od prijavljenih 15.

U 2025. godini:

e nije bilo smrtnih slu¢ajeva na radu uslijed nesre¢e na radu, oboljenja povezanih s radom
ili oboljenja,

e nije bilo profesionalnih bolesti (bolesti uzrokovanih duljim neposrednim utjecajem
procesa i uvjeta rada na odredenim poslovima).
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Izgubljeni dani rada zbog ozljeda na radu (2025.): ukupno izgubljeno 92 dana rada (738 sati). Po
drustvima: Auto Hrvatska Automobili d.o.o. 9 dana (72 sata), Auto Hrvatska PSC d.o.o0. 83 dana
(666 sati). U ostalim drustvima nije bilo ozljeda na radu u smislu nesreéa.

Napomena o opsegu: Ovi pokazatelji odnose se na zaposlenike Poslovne grupe Auto Hrvatska.
Ako se u buduénosti ukljuce i ne-zaposleni u “own workforce” (npr. ugovaratelji/priviemeni
radnici) to ¢e biti jasno naznaceno.

S1-15 - Pokazatelji ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog Zivota

Poslovna grupa Auto Hrvatska osigurava ravnhotezu izmedu poslovnog i privatnog Zivota kroz prava
na obiteljske dopuste i odsutnosti, u skladu s propisima zemlje u kojoj je zaposlenik zaposlen te
primjenjivim internim aktima. Svi zaposlenici Poslovne grupe Auto Hrvatska (100 %) imaju pravo
na obiteljski dopust u skladu s relevantnim zakonskim i internim okvirima.

U Republici Hrvatskoj zaposlenicima su dostupna sljede¢a zakonska prava: rodiljni dopust,
roditeljski dopust, ocinski dopust, dopust radi njege djeteta, dopust radi njege oboljelog ¢lana
obitelji te dopust radi polaska djeteta u sustav predSkolskog i Skolskog odgoja. Svi muski
zaposlenici u Republici Hrvatskoj i Republici Sloveniji imaju pravo na o€inski dopust u skladu s
vazecéim zakonodavstvom tih zemalja.

Dodatno, u Republici Hrvatskoj zaposlenicima su dostupna i sljedeéa prava:
e 3 danaplac¢enog dopusta u sluCaju teze bolesti ili hitnog lijeCenja ¢lana obitelji, sukladno
Kolektivhom ugovoru za trgovinu,
e 5 dana nepla¢enog dopusta radi njege oboljelog ¢lana obitelji, sukladno Zakonu o radu i
Pravilniku o radu,
e mogucénost odobrenja neplacenog dopusta do 30 dana zbog njege i skrbi za ¢lana obitelji,
sukladno Kolektivhom ugovoru za trgovinu.

U skladu s Pravilnikom o radu, poslodavac moze odobriti i placeni dopust do 30 dana u osobito
vaznim zivotnim situacijama, Cime se omogucuje dodatna fleksibilnost iznad minimalnih
zakonskih zahtjeva kada to okolnosti opravdavaju. Prava na obiteljske dopuste i odsutnosti
primjenjuju se u skladu s kolektivnim ugovorima, pravilnicima o radu i/ili socijalnim politikama u
drzavama u kojima su zaposlenici zaposleni.

S1-17 - SlucCajevi, prituzbe te ozbiljni ucinci povezani s ljudskim pravima

Tijekom 2025. godine u Poslovnoj grupi Auto Hrvatska nije evidentiran nijedan slu¢aj podnoSenja
zahtjeva za zastitu dostojanstva radnika, niti je bilo prijava nepravilnosti putem kanala za prijavu
nepravilnosti.

Putem internih komunikacijskih kanala za (anonimno) postavljanje pitanja upravljackim
strukturama zaprimljeno je 49 upita. Na sve upite dani su pravovremeni odgovori, koji su interno
objavljeni.
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U izvjeStajnom razdoblju nije zabiljezena nijedna kazna, sankcija niti naknada Stete povezana s
navedenim sluCajevima. Takoder, nije utvrden nijedan ozbiljan incident povezan s ljudskim
pravima, niti su izre¢ene kazne, sankcije ili obveze naknade Stete.

UPRAVLJANJE i USKLADENOST

ESRS G1 - Poslovno ponasanje

Odgovorno upravljanje i uskladenost s regulatornim i etickim standardima Cine temelj dugorocne
odrzivosti i otpornosti poslovanja Poslovne grupe Auto Hrvatska. Transparentnost, eti¢nost i
integritet smatramo klju¢nim nacelima poslovanja koja nadilaze isklju€ivo zakonske obveze i
doprinose jacanju povjerenja dionika.

Sustav upravljanja Grupe ukljucuje strateSko vodenje, upravljanje rizicima i osiguranje
uskladenosti sa zakonodavstvom te relevantnim ESG standardima. Posebna paznja posvecuje se
odnosima s dobavlja¢ima, poslovnim partnerima i regulatornim tijelima, s ciljem promicanja
odgovorne nabave i visokih standarda poslovne etike u cijelom lancu vrijednosti.

Kroz uspostavljene politike, interne kontrole i mehanizme za sprjeavanje korupcije, zastitu
prijavitelja nepravilnosti i prac¢enje uskladenosti, Grupa nastoji osigurati odgovorno poslovno
ponasanje i dugoroc¢nu stabilnost poslovanja.

GOV-1 - Uloga administrativnih, nadzornih i upravljackih tijela

Administrativna, upravljacka i nadzorna tijela Poslovne grupe Auto Hrvatska postavljaju i nadziru
standarde poslovnog ponasanja te osiguravaju uskladenost s relevantnim zakonima, regulativom
i internim politikama. Nadzorno tijelo ima klju¢nu ulogu u nadzoru okvira integriteta, etike i
uskladenosti te redovito razmatra znacCajne rizike poslovnog ponasanja, ukljucujuci rizike
povezane s korupcijom, sukobom interesa, nepravilnostima u nabavi te neeti¢nim postupanjem
prema partnerima i dobavljacima. Upravljacko tijelo odgovorno je za operativnu provedbu politika
i kontrola, osiguravanje resursa za uskladenost te provedbu korektivnih mjera u slu¢aju utvrdenih
nepravilnosti.

Clanovi upravljagkih i nadzornih tijela posjeduju relevantnu struénost te se kontinuirano educiraju
o uskladenosti, antikorupcijskim politikama i korporativhom upravljanju.

Upravljacko i nadzorno tijelo periodi¢no preispituju klju¢ne politike poslovnog ponasanja (npr.
kodeks etike, politike sukoba interesa, darova i gostoprimstva, prijavljivanja nepravilnosti i zastite
zvizdaca) te prate njihovu provedbu putem redovitog izvjeStavanja o uskladenosti, incidentima i
poduzetim mjerama. U sluCaju znac¢ajnih navoda ili potvrdenih krSenja osigurana je pravodobna
eskalacija prema upravljackom i/ili nadzornom tijelu, nadzor nad postupanjem te odobravanje
korektivnih mjera do zatvaranja slucaja.
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Uloga upravljackih i nadzornih tijela obuhvaca i nadzor standarda poslovnog ponaSanja u
odnosima s dobavljacima i partnerima, ukljucujuéi definiranje oCekivanja u pogledu integriteta te
postupanje u slucaju nepridrzavanja tih standarda.

Revizijski odbor nadzire sustav internih kontrola, upravljanje rizicima i uskladenost. Odbor prima
i razmatra redovita izvjeS¢a o uskladenosti i poslovhom ponaSanju te, gdje je primjenjivo, prati
status prijavljenih slucajeva i provedbu korektivnih radniji.

IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika

Poslovna grupa Auto Hrvatska provodi postupak utvrdivanja i procjene znaCajnih ucinaka, rizika i
prilika (IRO) povezanih s poslovnim ponasSanjem u sklopu procjene dvostruke znacajnosti,
uskladene s ESRS zahtjevima. Posljednja cjelovita procjena provedena je 2024. godine, dok je za
potrebe izvjeStavanja za 2025. provedena ciljana provjera promjena radi potvrde relevantnosti
zaklju¢aka u odnosu na promjene u poslovanju i vanjskom okruzenju.

Proces obuhvaca procjenu IRO-a duz cijelog lanca vrijednosti (dobavni lanac, vlastite operacije i
prodajni lanac - DL/VO/PL). U kontekstu poslovnog ponaSanja razmatraju se kriteriji lokacije,
aktivnosti, sektora te strukture transakcija i poslovnih odnosa. Procjena uklju€uje sve operativne
lokacije u Hrvatskoj, uklju¢ujuéi nove lokacije (BYD prodajno-servisni centri u Zagrebu i Splitu),
kaoirelevantne poslovne odnose s OEM partnerima i klju¢nim dobavlja¢ima, ukljuc¢ujuéi poslovni
odnos u EV segmentu (BYD).

Postupak uklju¢uje: (1) mapiranje lanca vrijednosti i kljuénih poslovnih odnosa, (2) identifikaciju
relevantnih dionika, (3) identifikaciju tema i potencijalnih IRO-a na temelju ESRS popisa uz
prilagodbu kontekstu Grupe, (4) uklju€ivanje dionika radi potvrde relevantnosti tema i
identificiranih IRO-a, te (5) procjenu utjecajne i financijske znacajnosti (vjerojatnost, rocnost i
opseg ucinka), na temelju koje se potvrduju znacajne teme i pripadajuci IRO-i.

Upravljanje procesom i politike

Proces dvostruke znacajnosti koordinira ESG funkcija u suradnji s relevantnim organizacijskim
jedinicama, dok Upravni odbor odobrava kljuéne zaklju¢ke i rezultate procjene. Cjelovita procjena
dvostruke znacajnosti provodi se periodi¢no; sljedeéa je planirana za 2026. ili 2027. godinu,
odnosno ranije u sluc¢aju znacajnih promjena u poslovanju ili u vanjskom okruzenju. U 2025.
godini, na temelju provedene ciljane provjere promjena, nije utvrdena potreba za izmjenom
popisa znac¢ajnih G1 tema i pripadajuéih IRO-a.

Upravljanje poslovnim ponaSanjem i relevantnim IRO-ima temelji se na postojeéim politikama i
kontrolama, uklju€ujucéi Pravilnik o radu, Kodeks urednog i savjesnog ponasanja u gospodarskom
poslovanju, Politiku nabave i prodaje te Financijsku politiku, kao i na mehanizmima za prijavu
nepravilnosti, redovitoj procjeni rizika i praéenju uskladenosti te provedbi edukacija zaposlenika.

U tablici u nastavku prikazani su znacajni ucinci, rizici i prilike za temu G1 - Poslovno ponasanije,
ukljucujuci pripadajuce vremenske horizonte i mjesto nastanka u lancu vrijednosti.
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Aktualno - -
Mjere i veza sa Vremensko Lanac

strategijom razdoblje vrijednosti

Ucinak / rizik i prilika /
potencijalno
Poslovno ponasanje (G1) - Poslovno ponasanje i korporativna kultura (Kodeks korporativnog

upravljanja i upravljanja rizicima)

+/- | Znacajni utjecaji A/P K/S/D DL/VO/PL
Promicanje snazne Implementacija i redovito
korporativne kulture, eticnog azuriranje Kodeksa
poslovanja, transparentnostii korporativnog upravljanja i

. ucinkovitog korporativnog A Kodeksa poslovne etike; s/D
upravljanja doprinosi edukacija zaposlenika; DL/VO/PL
stabilnosti poslovanja, ja€anje internih kontrola i
jaCanju reputacije i povjerenju nadzora uskladenosti,
dionika. ukljuéujuéi nove lokacije.
Neadekvatno upravljanje Redovita identifikacija i
rizicima moZze dovesti do azuriranje kljucnih rizika;
financijskih gubitaka, provedba mjera
operativnih poremecaja, ublaZavanja; edukacija

- smanjenja konkurentnostii zaposlenika; ciljana S/D VO

naruSavanja ugleda Grupe. provjera promjena pri
Sirenju opsega poslovanja i
ulasku u nove poslovne

modele.

Prilika
Sustavno i proaktivno
upravljanje rizicima

Postupni razvojijacanje
. . sveobuhvatnog sustava
povecava otpornost i S
rilagodljivost Grupe na upravijanja rizicima

+ P . viv . P (ERM); pracenije klju¢nih S/D VO

promjene u trziSnim i . - .

. - rizika na razini Grupe i
regulatornim uvjetima te i, Sl

njihovo ukljucivanje u

moze doprinijeti boljim . .. .
. . stratesko odlucivanje.
poslovnim rezultatima.

Poslovno ponasanje (G1) - Upravljanje odnosima s dobavljacima (odgovorna nabava)
+/- | Znacajni utjecaji A/P K/S/D DL/VO/PL
Planirano usvajanje i
t impl tacij
Promicanje odgovorne pos. .upna Impiementactja
. e . politike odgovorne nabave;

nabave doprinosijacanju . L

. Ly . suradnja s renomiranim K/S/D
odrzivosti i eticnosti u lancu

* opskrbe te pozitivno utjece na A dobavljacima; postupno DLVO
P P ) uvodenje odrzivih i etiékin

reputaciju i dugoroé¢nu
P J g kriterija u evaluaciju

tabil tG .
stablinostaflipe dobavljaga, uz prilagodbu
po lokaciji i vrsti usluge.

Rizik
Suradnja s dobavljac¢ima ISO provjere dobavljaca
i koji ne postuju pireuzevtg p gdje je pflmjenjlvo.; ) K/S/D DLAVO
obveze u podrucju zastite evaluacija dobavljaca;
okolisa, ljudskih pravaili razvoj dugorocnih
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poslovne etike moze partnerstva; procjena
dovesti do reputacijskih i dobavlja¢a uz
financijskih rizika. uvazavanje lokacije,
vrste aktivnosti i
rizi€nosti transakcija;
postupno uvodenje
politike odgovorne
nabave.

G1-1 - Politike poslovnog ponaSanja i korporativna kultura

Poslovna grupa Auto Hrvatska razvija i njeguje korporativhu kulturu utemeljenu na jasho
definiranim internim i javno objavljenim aktima, uklju¢ujué¢i Kodeks urednog i savjesnog
ponaSanja u gospodarskom poslovanju, Pravilnik o radu, Politiku ljudskih potencijala te Pravila
zasStite privatnosti (GDPR). Grupa se obvezala na primjenu Kodeksa korporativhog upravljanja
Zagrebacke burze (ZSE), Cime dodatno jaca nacela integriteta, transparentnosti i odgovornosti u
poslovanju. Politike poslovnog ponasanja primjenjuju se na sve zaposlenike i rukovoditelje Grupe
te se, gdje je primjenjivo, komuniciraju i poslovnim partnerima, ukljucujuci dobavljace.

NajviSu odgovornost za uspostavu i nadzor provedbe politika poslovnog ponaSanja ima Upravni
odbor, dok su Izvr$ni direktori i nadlezni organizacijski odjeli odgovorni za operativhu primjenu.
Uskladenost i eticka pitanja prate se kroz jasno definirane uloge, interne kontrole i sustav
upravljanja rizicima, kao i kroz unutarnje i vanjske revizije. Politike se periodi¢no preispituju te se,
prema potrebi, izvanredno azuriraju, primjerice u slucaju regulatornih promjena, uspostave
znacajnih novih poslovnih odnosa ili utvrdenih nepravilnosti.

Poslovna grupa Auto Hrvatska uspostavila je povjerljive mehanizme za prijavu nepravilnosti i
zastitu zvizdaca, u skladu s Direktivom (EU) 2019/1937 (vidjeti i S1-3). Pravilnikom o postupku
unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti uredeni su zaprimanje i obrada prijava, zaStita prijavitelja te
postupanje po utvrdenim nepravilnostima. Povjerenik za zastitu dostojanstva zaposlenika i
savjetnik za uskladenost nadlezni su za zaprimanje i postupanje po prijavama. Mehanizmi prijave
obuhvacaju i teme integriteta poslovanja, ukljuCujuéi sumnje na korupciju, sukob interesa,
prijevaru i druga neetiCna postupanja, uz jasno definirane odgovornosti, eskalaciju i provedbu
korektivnih mjera.

Suzbijanje korupcije i poslovna etika

Poslovna grupa Auto Hrvatska trenutacno nema zasebnu politiku formalno uskladenu s
Konvencijom UN-a protiv korupcije, no nacela poslovne etike, integriteta i sprje¢avanja korupcije
provode se kroz postoje¢e kodekse i interne akte. To ukljucuje Kodeks urednog i savjesnog
ponaSanja u gospodarskom poslovanju, relevantne interne pravilnike te primjenu vanjskih
kodeksa i zahtjeva poslovnih partnera, gdje je primjenjivo (npr. Kodeks etike HGK i kodeksi
pojedinih OEM partnera poput MAN-a).

Tijekom 2025. godine dodatno su ucvrS¢eni minimalni standardi poslovnog ponasanja koji
obuhvacaju: zabranu podmicivanja i drugih oblika korupcije, pravila o darovima i gostoprimstvu,
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upravljanje sukobima interesa prema tre¢im stranama (npr. posrednici, dobavljaci i poslovni
partneri).

Podruéja poviSenog rizika identificiraju se kroz interne procjene rizika i nadzor poslovnih
aktivnosti. Mjere za ublazavanje rizika ukljucuju ciljane edukacije zaposlenika, komunikaciju
relevantnih pravila i oCekivanja te provjere uskladenosti. Kod rizi¢nijih transakcija i novih ili
prosirenih poslovnih odnosa primjenjuje se pristup procjene rizicnosti koji uzima u obzir lokaciju,
vrstu aktivnosti ili sektora te strukturu poslovnog odnosa ili transakcije (npr. ugovorni aranzmani,
koriStenje posrednika). U takvim slu€ajevima ugovaraju se odgovarajuc¢e obveze integriteta i
zahtjevi za dostavu relevantnih informacija. Plan za dodatno formaliziranje i uskladivanje okvira
suzbijanja korupcije s medunarodnim standardima predviden je za buduca izvjeStajna razdoblja.

Politike i pravila poslovnog ponasSanja dostupni su zaposlenicima putem intraneta i provode se
kroz redovite edukacije te svakodnevne upravljacke procese. Uginkovitost provedbe prati se kroz
upravljacke informacije, uklju¢ujuéi provedene edukacije, nalazi internih i vanjskih revizija i
kontrola te status zaprimljenih prijava i poduzetih mjera, uz kontinuirano unapredenje kvalitete
podataka u narednim ciklusima izvjeStavanja.

Pozicije s potencijalno pove¢anom izlozenoséu rizicima korupcije i podmiéivanja prvenstveno su
povezane s funkcijama koje ukljuc¢uju prodajne aktivnosti, nabavu te ugovaranje s tre¢im
stranama, s obzirom na njihovu ulogu u donosenju komercijalnih odluka, upravljanju financijskim
transakcijama i interakcijama s poslovnim partnerima.

G1-2 - Upravljanje odnosima s dobavljacima
Politika spre¢avanja kasnjenja plac¢anja, posebno prema malim i srednjim poduzeéima

Poslovna grupa Auto Hrvatska primjenjuje Financijsku politiku te prilagodene politike nabave i
prodaje na razini pojedinih drustava, kojima su definirani rokovi pla¢anja, instrumenti osiguranja
placanja i nacini provodenja transakcija. Placanja se redovito prate i analiziraju s ciljem
pravovremenog podmirenja obveza, minimiziranja financijskih rizika za dobavljac¢e (ukljucujudi
mala i srednja poduzeca) te osiguravanja poStivanja ugovorenih rokova placanja.

Pristup upravljanju odnosima s dobavlja¢ima i rizicima u lancu opskrbe

Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima temelji se na procjeni pouzdanosti, kvalitete isporuka i
etiCkih standarda poslovanja, uz kontinuirano pracéenje rizika u lancu opskrbe. Provode se
redovite tjedne financijske provjere solventnosti i pouzdanosti dobavlja¢a (FIN INFO), dok voditel;
nabave provodi godisSnju procjenu dobavljaca prema definiranim kriterijima, ukljucujuci rokove
isporuke, kvalitetu, cijenu i uskladenost s tehni¢kim normama.

Za znacCajne dobavljaCe, prema procjeni rizika, mogu se provoditi dodatne provjere radi procjene
kontinuiteta poslovanja, operativnih kapaciteta i pra¢enja provedbe korektivnih mjera. O¢ekivanja
prema dobavljacima proizlaze i iz Kodeksa urednog i savjesnog ponasanja u gospodarskom
poslovanju, koji obuhvacéa zakonitost poslovanja, poStivanje temeljnih ljudskih prava, zabranu
djecCjeg rada, zaStitu zdravlja i sigurnosti te zastitu okoliSa, kao i nacela eti€nog poslovanja i
postenog trziSnog natjecanja.
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Ukljuéivanje socijalnih i okoliSnih kriterija u proces odabira dobavljaca

Poslovna grupa Auto Hrvatska trenutacno nema zasebnu politiku odgovorne nabave. Medutim, u
poslovanju se primjenjuju zahtjevi normi ISO 9001, ISO 14001 i ISO 50001, a od dobavljaca se
oCekuje ispunjenje tehnickih, kvalitativnih i ugovornih zahtjeva. Gdje je to primjenjivo i gdje Grupa
ima mogucénost odlucivanja, u obzir se uzimaju i elementi povezani s energetskom ucinkovitoSéu
i okoliSnim aspektima isporuka.

U odnosima s pojedinim poslovnim partnerima primjenjuju se i vanjski kodeksi ponasanja, poput
MAN Code of Conduct za dobavljace i poslovne partnere, koji definiraju standarde korporativne
odgovornosti, antikorupcije, zaStite okoliSa, transparentnosti i zakonitog poslovanja.
Prihvacanjem takvih kodeksa Grupa se obvezuje na poStivanje navedenih standarda u
relevantnim poslovnim odnosima.

Takvim pristupom Poslovna grupa Auto Hrvatska osigurava transparentnost i stabilnost u
upravljanju lancem opskrbe te smanjuje rizike povezane s kasnjenjem placanja i neeti¢nim
poslovnim praksama. U buduc¢im izvjeStajnim razdobljima planira se postupno jacanje i
formaliziranje integracije ESG kriterija u procese upravljanja dobavlja¢ima, u skladu s razvojem
internih politika i dostupno$¢u podataka.

G1-3 — Sprecavanje i otkrivanje korupcije i podmicivanja
Postupci za spre¢avanje, otkrivanje i rjeSavanje korupcije i podmicivanja

Poslovna grupa Auto Hrvatska sprjeCavanje, otkrivanje i rjeSavanje korupcije i podmicivanja
provodi kroz postojece interne akte i kontrolne mehanizme, ponajprije kroz Pravilnik o radu,
Kodeks urednog i savjesnog ponasSanja u gospodarskom poslovanju, relevantne organizacijske
akte te politike koje ureduju kljuéne poslovne procese (uklju¢ujuéi Politiku nabave i prodaje i
Odluku o donacijama). Navedeni akti primjenjuju se na zaposlenike te, gdje je relevantno, na
poslovne partnere.

Kodeks jasno zabranjuje nudenje, obedéavanje, trazenje i prihva¢anje mita u bilo kojem obliku.
Takoder ureduje pravila vezana uz darove i gostoprimstvo (uklju¢ujuéi nacelo simboli¢ne
vrijednosti, interne limite i obvezu vodenja evidencija), upravljanje sukobom interesa (obveza
prijave stvarnih ili potencijalnih sukoba) te sprjeCavanje pranja novca, uklju¢ujuéi praéenje i
prijavu sumnijivih transakcija u skladu s vaze¢im propisima.

Postupci prijave, obrade i rjeSavanja sumnji na nepravilnosti formalizirani su kroz Pravilnik o
postupku unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti, kojim su definirani kanali prijave, zaStite
prijavitelja, nadleznosti za postupanje te mjere u slu¢aju potvrdenih kr§enja. Mehanizmi provedbe
ukljuéuju dostupne kanale za prijavu nepravilnosti, provodenje neovisnih provjera i istraga te
izvjeStavanje administrativnim, upravljackim i nadzornim tijelima.

U slucaju utvrdenih krSenja primjenjuju se korektivne mjere i sankcije u skladu s internim aktima
i zakonodavstvom. Imenovan je savjetnik za uskladenost, a Uprava najmanje jednom godiSnje
izvjeStava o primjeni Kodeksa i zna¢ajnim pitanjima poslovnog ponasanja.
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Politike i o¢ekivanja u podrucju poslovne etike komuniciraju se zaposlenicima putem intraneta i
internih obavijesti. Osposobljavanje se provodi kroz interne edukacije, uz planirano razmatranje
ciljanih edukacija za funkcije s potencijalno poviSsenom izlozenoSéu rizicima korupcije i
podmicéivanja (npr. prodaja, nabava, ugovaranje s tre¢im stranama).

U okviru uskladenosti primjenjuju se i Pravila zaStite privatnosti (GDPR), uklju¢ujué¢i imenovanu
kontakt toCku za zaStitu osobnih podataka (zastita.podataka@autohrvatska.hr), tehniCke i
organizacijske mjere zaStite te definirane postupke u slu¢aju povrede osobnih podataka.

G1-4 - Slucajevi korupcije ili podmicivanja

Tijekom 2025. godine u Poslovnoj grupi Auto Hrvatska nije bilo potvrdenih slu¢ajeva korupcije ili
podmidéivanja. U izvjeStajnom razdoblju nisu pokrenuti niti pravomoéno okon¢ani sudski, upravni
ili drugi postupci povezani s korupcijom i podmicivanjem, niti su izreCene novéane kazne ili druge
sankcije (0 EUR).

Uskladenost s relevantnim zakonodavstvom i internim aktima u podrudju poslovne etike i
suzbijanja korupcije kontinuirano se prati kroz postojeéi sustav internih kontrola, nadzora i
izvjeStavanja. S obzirom na to da u 2025. godini nisu zabiljeZzene povrede u ovom podrucju, nisu
bile potrebne korektivhe mjere.

ESRS 2 IRO-2 - Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvaceni
izjavom o odrzivosti poduzeca

Poslovna grupa Auto Hrvatska ukljuCila je popis zahtjeva za objavljivanje koji su ispunjeni pri
sastavljanju izjave o odrzivosti, na temelju rezultata procjene znacajnosti, te ih je prikazala kroz
tablicu sadrzaja.

Tablica sa svim podacima koji proizlaze iz drugih propisa Europske unije, kako je navedeno u
Dodatku B — ESRS 2, objavljena je u sklopu cjelovitog godiSnjeg izvjeStaja Poslovne grupe Auto
Hrvatska, dostupnog na sluzbenoj internetskoj stranici Grupe:

https://www.autohrvatska.hr
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Popis podataka u medusektorskim i tematskim standardima koji proizlaze iz drugih propisa EU-a

(Dodatak B — ESRS 2)

Zahtjev za Upucdivanje Upucéivanje na Upucéivanje Upucéivanje Poglavlje u
objavljivanje i na Uredbu o treéi stup na propise o | na Europski izjavio
povezana tocka objavljivanju referentnim zakon o odrzivosti
podataka informacija vrijednostima klimi
o odrzivom
financiranju
ESRS 2 GOV-1 Pokazatelj Delegirana ESRS 2 GOV-
. br.13iz uredba 1
Rodna raznolikostu | plice 1 iz Komisije (EU)
upravi tocka 21. Priloga |. 2020/1816,
podtocka (d) Prilog I,
ESRS 2 GOV-1 Delegirana ESRS 2 GOV-
. uredba 1
Postotak c.:.lanova Komisije (EU)
uprave koji su 2020/1816,
neovisni tocka 21. Prilog II.
podtocka (e)
ESRS 2 GOV-4 Pokazatelj ESRS 2 GOV-
) L. br. 10iz 4
|ZJaVE?.O dVUZHOJ tablice 3 iz
paznji tocka 30. Priloga .
ESRS 2 SBM-1 Pokazatelj Uredba (EU) Delegirana N/A -

) ) br.4iz br. 575/2013, uredba Poslovna
Sudjelovanje u tablice 1 Glanak 449.a Komisije (EU) grupa Auto
aktivnostima Priloga I. Komisije Hrvatska ne
povezanimas Provedbena | 5450/1816, sudjeluje u
fosilnim gorivimai uredba Komisije Prilog II. navedenim
energijom toc¢ka 40. (EU) 2022/2453, aktivnostima.
podtocka (d) tablica 1:
podpodtockai. Kvalitativne

informacije o
okoliSnom riziku
i tablica 2:
Kvalitativne
informacije o
socijalnom
riziku
ESRS 2 SBM-1 Pokazatelj Delegirana N/A -

) ) br.9iz uredba Poslovna
Sudjelovanje u tablice 2 iz Komisije (EU) grupa Auto
aktivnostima Priloga |. 2020/1816, Hrvatska ne
povezanima s Prilog Il. sudjeluje u

proizvodnjom
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kemikalija to¢ka 40.
podtocka (d)

navedenim
aktivnostima.

podpodtocka ii.
ESRS 2 SBM-1 Pokazatelj Delegirana N/A -

) ) br. 14 iz uredba Poslovna
Sudjelovanje u tablice 1 iz Komisije (EU) grupa Auto
aktlvnosjclma Priloga . 2020/1818, Hrvatska ne
povezanlmés Delegirana sudjeluje u
kon:c.roverzrjlm uredba navedenim
oruzjem tocCka 40. Komisije (EU) aktivnostima.
podtocka (d) 2020/18186,
podpodtocka iii. &lanak 12.

stavak 1.,
Prilog Il.
ESRS 2 SBM-1 Delegirana N/A -

) ) uredba Poslovna
Suquelov:;?me u Komisije (EU) grupa Auto
aktlvnosjclma 2020/1818, Hrvatska ne
pove'zanl'ma S Delegirana sudjeluje u
uzg'OJem " uredba navedenim
proizvodnjom Komisije (EU) aktivnostima.
duhana to¢ka 40. 2020/1816,
podtocka (d) ¢lanak 12.
podpodtocka iv. stavak 1.,

Prilog Il.
ESRS E1-1 Uredba (EU) | ESRS E1-1
2021/1119,
Tranzicijski plan za élanak 2.
postizanje stavak 1.
klimatske
neutralnosti do
2050. tocka 14.
ESRS E1-1 Clanak 449.a Delegirana N/A
uredba
Poduzeéa Uredba (EU) Komisije (EU)
iskljucena iz br. 575/2013; 2020/1818,
referentnih Provedbena &lanak 12.
vrijednosti Pariskog uredba Komisije | o o\ 1
sporazuma (EU) 2022/2453, tocke od (d)
toc¢ka 16. obrazac 1.: do (g) i
podtocka (g) Knjiga pozicija - &lanak 12.
Tranzicijski rizik stavak 2.

klimatskih
promjena:
Kreditna
kvaliteta
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izloZzenosti po

sektoru,
emisijamaii
preostalom roku
dospijeca
ESRSE1-4 Pokazatelj Clanak 449.a Delegirana ESRSE1-4
o o br.4iz uredba
Ciljevismanjenia |y plice 2 Uredba (EU) Komisije (EU)
emisija staklenickih Priloga l. br. 575/2013; 2020/1818,
plinova toc¢ka 34. Provedbena N
clanak 6.
uredba Komisije
(EU) 2022/2453,
obrazac 3.:
Knjiga pozicija—
Tranzicijski rizik
klimatskih
promjena:
Pokazatelji
uskladenosti
ESRS E1-5 Pokazatelj ESRS E1-5
L . | brb5iz
Pot.ro.snj'a energijeiz | . oo
fo§|vln|h'|zv'ora pokazatelj
'rascl?njenl prema br. 5 iz
izvorima (samo tablice 2
sektori koji znatno Priloga l.
utje¢u na klimu)
toCka 38.
ESRS E1-5 Pokazatelj ESRS E1-5
Potro$nja energije i br.5iz
kombinacija izvora tablice 1iz
energije, tocka 37. Priloga I.
ESRS E1-5 Pokazatelj ESRS E1-5
) br.6iz
Energetski tablice 1 iz
intenzitet povezan s Priloga .
djelatnostima u
sektorima koji
znatno utjeCu na
klimu toCke od 40.
do 43.
ESRS E1-6 Pokazatelji Clanak 449.a Delegirana ESRS E1-6
o br.1i2iz Uredba (EU) uredba
Bruto emisije tablice 1 br. 575/2013; Komisije(EU)
staklenickih plinova | pj 00, Provedbena 2020/1818,
izopsega 1,2, 31 uredba Komisije | ¢lanak 5.
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ukupne emisije (EU) 2022/2453, | stavak 1.,
stakleni¢kih plinova obrazac 1.: ¢lanak 6. i
toCka 44. Knjiga pozicija— | ¢lanak 8.
Tranzicijskirizik | stavak 1.
klimatskih
promjena:
Kreditna
kvaliteta
izloZzenosti po
sektoru,
emisijamaii
preostalom roku
dospijeca
ESRS E1-6 Pokazatelj Uredba (EU) Delegirana ESRS E1-6

) br.3iz br. 575/2013, uredba
Intenzitetbruto | 4 aplice 1 tlanak449.a | Komisije (EV)
emisija staklenickin | pyioan . Provedbena 2020/1818,
plinova tocke od 53. uredba Komisije | ¢lanak 8.
do 5. (EU) 2022/2453, | stavak 1.

obrazac 3.:

Knjiga pozicija—
Tranzicijski rizik
klimatskih

promjena:

Pokazatelji

uskladenosti

ESRS E1-7 Uredba (EU) | N/A -

o 2021/1119, | Poslovna
Uklanjanje Clanak 2. grupa Auto
staklenickih plinova stavak 1. Hrvatska ne
i ugljicni krediti sudjeluje u
tocka 56. navedenim

aktivnostima.

ESRS E1-9 Delegirana N/A - pravo

. uredba za postupno
|zlozenost Komisije (EU) uvodenje
referentnog 2020/1818,
portfelja fizickim Delegirana
rnzncnma' uredba
povezanima s Komisije (EU)
kllmajcsklm 2020/1816,
promjenama Prilog II.
toCka 66.
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ESRS E1-9 Uredba (EU) N/A - pravo
- br. 575/2013, za postupno
Rasclamba ¢lanak 449.a uvodenje
novcanih iznosa Provedbena
prerr?:e\ akutr?o.rvn ! uredba Komisije
k.rc?nlcnovm fizickom (EU) 2022/2453,
riziku, toCka 66. tocke 46.i47.
podtocka (a) Obrazac 5:
ESRS E1-9 Knjiga pozicija -
Fizicki rizik
Lokacija znaCajne klimatskih
imovine izloZzene promjena:
znacajnom fizickom IzloZzenosti koje
riziku tocka 66. podlijezu
podtocka (c) fizickom riziku.
ESRS E1-9 Uredba (EU) br. N/A - pravo
Rasc¢lamba 575/2013, za postupno
knjigovodstvene ¢lanak 449.a uvodenje
vrijednosti Provedbena
nekretnina uredba Komisije
poduzeéa prema (EU) 2022/2453,
razredima tocka 34.,
energetske obrazac 2:
ucinkovitosti Knjiga pozicija -
toCka 67. Tranzicijski rizik
podtocka (c). klimatskih
promjena:
Krediti s
nekretninom
kao kolateralom
—Energetska
ucinkovitost
kolaterala
ESRS E1-9 Delegirana N/A - pravo
. ) uredba za postupno
Stupanj izlozenosti Komisije (EU) uvodenje
portfelja'prlllkama 2020/1818,
povezanima s Prilog II.
klimatskim
promjenama
toCka 69.
ESRS E2-4 Prilog I. N/A - nije
pokazatelj znacajno
Koli¢ina svake .
o . br. 8 iz
oneciScujuce 'Fvarl tablice 1,
navedenfa u Prilogu Prilog .
1. Uredbi o E-PRTR- pokazatelj
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u (Europski registar | br. 2iz
ispustanjai tablice 2,
prijenosa Prilog I.
oneciscujucih tvari) | pokazatelj
ispustene u zrak, br.1iz
vodu i tlo, tocka 28. | tablice 2,
Prilog I.
pokazatelj
br. 3iz
tablice 2
ESRS E3-1 Pokazatelj N/A - nije
B ) br. 7 iz znacajno
Vodni | movrskl tablice 2
resursi, toCka 9. Priloga .
ESRS E3-1 Pokazatelj N/A - nije
o br. 8iz znacajno
Povsebna politika, tablice 2
tocka 13. Priloga I.
ESRS E3-1 Pokazatelj N/A - nije
o B br.12iz znacajno
Odrzivi ovceanl i tablice 2 iz
mora toCka 14. Priloga I.
ESRS E3-4 Pokazatelj N/A - nije
br.6.2.iz znacajno
Ukupna koli¢ina tablice 2
reciklirane i Priloga .
ponovno
upotrijebljene vode,
tocka 28. podtocka
(c)
ESRS E3-4 Pokazatelj N/A - nije
L br.6.1.iz znacajno
Ukupna potrosnja tablice 2
vode u m3 po neto Priloga l.
prihodu od vlastita
poslovanja to¢ka
29.
ESRS 2-IRO 1-E4 Pokazatelj N/A - nije
tocka 16. br.7iz znacajno
. tablice 1
podtocka (a) Priloga .
podpodtockai.
ESRS 2-IRO 1-E4 Pokazatelj N/A - nije
toCka 16. br.10iz znacajno
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podtocka (b) tablice 2
Priloga l.
ESRS 2-IRO 1-E4 Pokazatelj N/A - nije
tocka 16. br. 14 iz znacajno
tablice 2
podtocka (c) Priloga I.
ESRS E4-2 Pokazatelj N/A - nije
.. - br. 11 iz znacajno
Odrzive zemljiSne/ tablice 2
poljoprivredne Priloga .
prakse ili politike
toCka 24. podtocka
(b)
ESRS E4-2 Pokazatelj N/A - nije
.. - br.12iz znacajno
Odrzive prakse ili tablice 2
politike za Priloga .
oceane/mora to¢ka
24. podtocka (c)
ESRS E4-2 Pokazatelj br. N/A - nije
. 15iztablice znacajno
Politike za 2 Priloga I.
rieSavanje
problema kréenja
Suma, tocka 24.
podtocka (d)
ESRS E5-5 Pokazatelj br. ESRS E5-5
o 13 iz tablice
Nereciklirani otpad, 2 Priloga I.
tocka 37. podtocka
(d)
ESRS E5-5 Pokazatelj br. ESRS E5-5
9iztablice 1
Opasni otpad i Priloga I.
radioaktivni otpad,
toCka 39.
ESRS 2-SBM3-S1 | Pokazatelj br. ESRS 2 -
o o 13 iz tablice SBM3 -S1
Rizik od prisilnog 3 Priloga l.
rada, tocka 14.
podtocka (f)
ESRS 2 -SBM3-S1 | Pokazatelj br. ESRS 2-
12 iz tablice SBM3-51
3 Prilogall.
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Rizik od djecjeg
rada toCka 14.
podtocka (g)

ESRS S1-1 Pokazatelj br. ESRS S1-1
. 9iztablice 3i

Obveze u podrucju pokazatelj br.

politike ljudskih 11 iz tablice

prava toc¢ka 20. 1 Priloga l.

ESRS S1-1 Delegirana ESRS S1-1

uredba

Politike duzne Komisije (EU)

paznje o pitanjima 2020/1816,

obuhvaéenima

temeljnim Prilog Il.

konvencijama od 1

do 8 Medunarodne

organizacije rada,

tocka 21.

ESRS S1-1 Pokazatelj br. ESRS S1-1
11 iz tablice

POStl:IpCi i mjere za | 4 Priloga I.

spreCavanje

trgovanja ljudima

toCka 22.

ESRS S1-1 Pokazatelj br. ESRS S1-1
1 iz tablice 3

Politika sprec¢avanja Priloga l.

nezgoda naradu ili

sustav upravljanja,

toCka 23.

ESRS S1-3 Pokazatelj br. ESRS S1-3
5iztablice 3

Mehanizam za Priloga l.

rieSavanje prituzbi,

toc¢ka 32. podtocka

(c)

ESRS S1-14 Pokazatelj br. Delegirana ESRS S1-14

) ) 2iztablice 3 uredba

Broj smrtnih Priloga . Komisije (EU)

slucajeva te broj i 2020/1816,

stopa nezgoda na

radu, tocka 88. Prilog Il.

podtocke (b)i(c)
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ESRS S1-14 Pokazatelj br. ESRS S1-14
) 3iztablice 3
Broj dana Priloga .
izgubljenih zbog
ozljeda, nezgoda,
smrtnih slucajevaiili
bolesti tocka 88.
podtocka (e)
ESRS S1-16 Pokazatelj br. Delegirana N/A - nije
12 iz tablice uredba znacajno
Neuskladena 1 Priloga l. Komisije (EU)
razlika u plaéama 2020/1816,
natemelju spola
stavak 97. to¢ka (a) Prilog Il.
ESRS S1-16 Pokazatelj br. N/A - nije
8iztablice 3 znacajno
Prekomjerna razlika Priloga .
u pladi direktorai
zaposlenika to¢ka
97. podtocka (b)
ESRS S1-17 Pokazatelj br. ESRS S1-17
L 7 iztablice 3
Slucajevi Priloga .
diskriminacije,
toCka 103.
podtocka (a)
ESRS S1-17 Pokazatelj br. Delegirana ESRS S1-17
Nepridrzavanje UN- | 10iz tablice uredba
ovih vodec¢ih nacela | 1ipokazatelj Komisije (EU)
o poslovanju i br.14iz 2020/1816,
ljudskim pravima i tablice 3 )
smjernica OECD-a Priloga l. Delegirana
tocka 104. uredba
podtocka (a) Komisije (EU)
2020/1818,
Prilog Il.
Clanak 12.
stavak 1.
ESRS 2 - SBM3-S2 | Pokazatelji N/A - nije
o br.12i13iz znacajno
V.IS?!(I rizik 0(.:I. tablice 3
djeCjegradaili Priloga .
prisilnog rada u
lancu vrijednosti,
toc¢ka 11. podtocka
(b)
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ESRS S2-1 Pokazatelj br. N/A - nije
.. 9iztablice 3i znacajno
Obyca'ze u pOdeUCju pokazatelj br.
politike ljudsklh 11 iz tablice
prava to¢ka 17. 1 Priloga I.
ESRS S2-1 Politike Pokazatelji N/A - nije
koje se odnose na br.11i4iz znacajno
radnike u lancu tablice 3
vrijednosti tocka 18. | Prilogal.
ESRS S2-1 Pokazatelj br. Delegirana N/A - nije
Nepridrzavanje UN- | 10iz tablice uredba znacajno
ovih vodecih nacela | 1 Prilogal. Komisije (EU)
o poslovanjui 2020/1816,
ljudskim pravima i )
smjernica OECD-a Delegirana
tocka 19. uredba
Komisije (EU)
2020/1818,
Prilog Il.
Clanak 12.
stavak 1.
ESRS S2-1 Delegirana N/A - nije
. . uredba znacajno
Polvltl.ke du.zne“ Komisije (EU)
paznje o pitanjima 2020/1816,
obuhvaéenima
temeljnim Prilog Il.
konvencijama od 1
do 8 Medunarodne
organizacije rada,
toCka 19.
ESRS S2-4 Pokazatelj br. N/A - nije
R ] 14 iz tablice znacajno
Pitanja ljudskih 3 Priloga I.
pravaiincidenti
povezani s viSimi
nizim razinama
lanca vrijednosti
toc¢ka 36.
ESRS S3-1 Pokazatelj br. N/A - nije
. 9iztablice 3 znacajno
Ob\./gze u |:30.druc1u Prilogal. i
politike zaStite pokazatel br.
judskih prava, 11 iz tablice
tocka 16. 1 Prilogal.
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ESRS S3-1 Pokazatelj br. Delegirana N/A - nije
. . 10 iz tablice uredba znacajno
Nepridrzavanje UN- | 4 pijinaq . Komisije (EU)
ovih vodecih nacela 2020/1816,
o poslovanju i
ljudskim pravima, Delegirana
nacela ILO-ai uredba
smjernica OECD-a Komisije (EU)
tocka 17. 2020/1818,
Prilog Il.
Clanak 12.
stavak 1.
ESRS S3-4 Pokazatelj br. N/A - nije
L . 14 iz tablice znacajno
Pitanjaiincidenti 3 Priloga l.
povezani s ljudskim
pravima, to¢ka 36.
ESRS S4-1 Politike Pokazatelj br. N/A - nije
koje se odnose na 9iztablice 3i znacajno
potroSace i krajnje pokazatelj br.
korisnike, tocka 16. | 11iztablice
1 Prilogall.
ESRS S4-1 Pokazatelj br. Delegirana N/A - nije
. ) 10 iz tablice uredba znacajno
Nepridrzavanje UN- | 4 pjinaq . Komisije (EU)
ovih vodecih nacela 2020/1816,
o poslovanju i
ljudskim pravima i Delegirana
smjernica OECD-a uredba
tocka 17. Komisije (EU)
2020/1818,
Prilog Il.
Clanak 12.
stavak 1.
ESRS S4-4 Pokazatelj br. N/A - nije
o . 14 iz tablice znacajno
Pitanjaiincidenti 3 Priloga l.
povezani s ljudskim
pravima, to¢ka 35.
ESRS G1-1 Pokazatelj br. ESRS G1-1
B 15iz tablice
Konvencija 3 Priloga I.
Ujedinjenih naroda
protiv korupcije,
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toc¢ka 10. podtocka
(b)

ESRS G1-1 Pokazatelj br. ESRS G1-1
L L 6iztablice 3

Zastita zvizdaCa Priloga .

toc¢ka 10. podtocka

(d)

ESRS G1-4 Pokazatelj br. Delegirana ESRS G1-4

. 17 iz tablice uredba

Novcane kazne 3 Priloga I. Komisije (EU)

zbog krSenja 2020/1816,

propisa o suzbijanju Prilog II.

korupcijei

podmidéivanja,

tocka 24. podtocka

(a)

ESRS G1-4 Pokazatelj br. ESRS G1-4

) 16 iz tablice
Standardi 3 Priloga I.

suzbijanja korupcije
i podmicéivanja
tocka 24. podtocka
(b)

106




Neovisno izvjescée s izrazavanjem ogranicenog uvjerenja o Izjavi o odrzivosti
za 2025. godinu

Dioni¢arima drustva AUTO HRVATSKA d.d.

Obavili smo angazman s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja o izvjestaju o odrzivosti drustva
Auto Hrvatska d.d. (,Drustvo") i njegovih ovisnih drustava (,Grupa"“), uklju¢enog u odjeljku
Izvjestaj o odrzivosti u GodiSnjem izvjesStaju na dan 31. prosinca 2025. godine i za razdoblje od

1. sijeCnja 2025. godine do 31. prosinca 2025. godine (,,IzvjeStaj o odrzivosti“).

Identifikacija primjenjivih kriterija

Izvjestaj o odrzivosti pripremila je Uprava Drustva kako bi se zadovoljili zahtjevi iz ¢lanka 32. i
36. Zakona o racunovodstvu, kojima se provodi ¢lanak 29(a) Direktive EU 2013/34/EU, ukljucu-
judi:

e Uskladenost s Europskim standardima izvjestavanja o odrzivosti, uvedenima Delegira-
nom uredbom Komisije (EU) od 31. srpnja 2023. godine o dopuni Direktive 2013/34/EU
Europskog parlamenta i Vijeca (,ESRS"), ukljucujudi da je postupak koji Drustvo provodi
za utvrdivanje informacija objavljenih u izvjeStaju o odrzivosti (,Postupak™) uskladen s

opisom navedenim u odjeljku ESRS 2 IRO-1 i

e Uskladenost objava u pododjeljku Objavljivanja u skladu s ¢lankom 8. Uredbe (EU)
2020/852 (Uredba o Taksonomiji), unutar okoliSnog odjeljka IzvjesStaja o odrzivosti u
skladu s ¢lankom 8. Uredbe EU 2020/852 (,,EU Uredba o taksonomiji“).

Inherentna ogranicenja u pripremi izvjestaja o odrzivosti

Kriteriji i priroda izvjestaja o odrzivosti te izostanak dugogodisnjih utvrdenih medunarodnih
smjernica, standardnih primjena i praksi izvjestavanja omogucuju usvajanje razlicitih, ali prih-
vatljivih, metodologija mjerenja Sto moze dovesti do razlika medu subjektima izvjestavanja.
Usvojene metodologije mjerenja mogu utjecati na usporedivost pitanja u vezi odrzivosti koje
razli¢ite organizacije izvjestavaju te na njihovu dosljednost unutar iste organizacije iz godine u

godinu, kako se metodologije razvijaju.

U pripremi informacija o buduc¢im dogadajima sukladno ESRS-u, Uprava Drustva duzna je osi-
gurati da su informacije o budu¢im dogadajima temeljene na objavljenim pretpostavkama o
dogadajima koji se mogu dogoditi u buducnosti i mogué¢im buducéim aktivnostima Grupe. Stvarni
ishodi vjerojatno ¢e se razlikovati, s obzirom na to da bududi dogadaji Cesto ne slijede ocekiva-

nja.



U odredivanju objava u izvjestaju o odrzivosti, Uprava Drustva tumaci definirane pravne i ostale

pojmove. Nedefinirani pravni i drugi pojmovi mogu se tumadciti na razliCite nacine, ukljucujudi

pravnu uskladenost, njihove interpretacije te su u skladu s time podlozni neizvjesnostima.

Odgovornost Uprave Drustva

Uprava Drustva odgovorna je za dizajn i implementaciju procesa za identificiranje informacija

objavljenih u izvjestaju o odrzivosti u skladu s ESRS-om iz objava tog procesa u biljesci ESRS 2

IRO-1 IzvjeStaja o odrzivosti. Ta odgovornost ukljucuje:

Razumijevanje konteksta u kojem se odvijaju aktivnosti i poslovni odnosi Grupe i razvi-

janje razumijevanja o zahvacenim dionicima;

Identifikaciju stvarnih i potencijalnih ucinaka (negativnih i pozitivnih) povezanih s pita-
njima odrzivosti, kao i rizika i prilika koji utjecCu ili za koje bi se razumno moglo ocekivati
da ¢e utjecati na financijski polozaj Grupe, financijsku uspjesSnost, novcane tokove, pris-

tup financiranju ili troskove kapitala u kratkom, srednjem ili dugom roku.

Procjenu znacajnosti identificiranih ucinaka, rizika i prilika povezanih s pitanjima odrzi-

vosti odabirom i primjenom odgovarajucih pragova znacajnosti;

DonosSenje pretpostavki koje su razumne u danim okolnostima.

Uprava Drustva nadalje je odgovorna za sastavljanje Izvjestaja o odrzivosti, sukladno c¢lanku
32. i 36. Zakona o racunovodstvu, kojim se provodi ¢lanak 29(a) Direktive EU 2013/34/EU,

ukljucujudi:

Uskladenost s ESRS-om;

Pripremu objava u pododjeljku Objavljivanja u skladu s ¢lankom 8. Uredbe (EU) 2020/852
(Uredba o Taksonomiji), unutar okoliSnog odjeljka izvjestaja o odrzivosti, u skladu s ¢lan-
kom 8. Uredbe EU 2020/852 (,EU Uredba o taksonomiji®);

Dizajn, implementaciju i odrzavanje unutarnjih kontrola za koje Uprava odredi da su po-
trebne za omogucavanje sastavljanja izvjesStaja o odrzivosti koji je bez znac¢ajnog pogre-

snog prikaza uslijed prijevare ili pogreske;



e Odabir i primjenu odgovaraju¢ih metoda za izvjeStavanje o odrzivosti te formiranje pret-
postavki i procjena o pojedina¢nim objavama o odrzivosti koje su razumne u danim okol-

nostima.

Oni koji su zaduzZeni za upravljanje odgovorni su za nadzor procesa izvjeStavanja o odrzivosti

Grupe.

Odgovornost revizora

Angazman smo obavili u skladu s Medunarodnim standardom za izrazavanje uvjerenja (MSIU)
3000 (izmijenjen), Angazmani s izrazavanjem uvjerenja razliciti od revizija ili uvida povijesnih

financijskih informacija.

Postupci provedeni u angazmanu ograni¢enog uvjerenja razlikuju se po svojoj prirodi i vremen-
skom rasporedu od onih u angazmanu razumnog uvjerenja te je stoga razina uvjerenja stecena
u angazmanu ograni¢enog uvjerenja znatno niZza od razine uvjerenja koja bi se postigla da je

proveden angazman za izdavanje razumnog uvjerenja.

Nasi ciljevi su planirati i provesti angazman kako bismo izrazili ograni¢eno uvjerenje o tome je
li Izvjestaj o odrzivosti bez znacajnog pogresSnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske, te izraziti
zaklju¢ak u neovisnom izvjestaju o izrazavanju ograni¢enog uvjerenja. Pogresni prikazi mogu
nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajnima ako, pojedinacno ili zajedno, mogu
razumno utjecati na odluke korisnika donesene temeljem Izvjestaja o odrzivosti kao cjeline.

Kao dio angazmana ogranicenog uvjerenja u skladu s MSIU 3000 (izmijenjen) koristimo profe-

sionalnu prosudbu i odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom cijelog angaZzmana.

Nase odgovornosti u vezi s IzvjeStajem o odrzivosti, u okviru Procesa, ukljucuju:

e Stjecanje razumijevanja Procesa, ali ne u svrhu davanja zakljucka o ucinkovitosti Pro-

cesa, ukljucujudi ishod Procesa;

e Dizajniranje i provodenje postupaka za ocjenu je li Proces dosljedan s opisom Procesa

Grupe, kako je objavljeno u biljesci ESRS 2 IRO-1.

Nase ostale odgovornosti u vezi s Izvjestajem o odrzivosti ukljucuju:

e Stjecanje razumijevanja kontrolnog okruzenja, procesa i informacijskih sustava Grupe

relevantnih za pripremu izvjesStaja o odrzivosti, ali ne ocjenjivanje dizajna odredenih



kontrolnih aktivnosti, prikupljanje dokaza o njihovoj provedbi ili testiranje njihove ope-

rativne ucinkovitosti;

e Utvrdivanje objava u kojima je vjerojatno da ¢e doc¢i do znacajnih pogresnih prikaza, bilo

uslijed prijevare ili pogreske;

e Dizajniranje i provodenje postupaka usmjerenih na objave u izvjestaju o odrzivosti kojima
je vjerojatno da c¢e doc¢i do znacajnih pogresnih prikaza. Rizik neotkrivanja znacajnog
pogresnog prikaza uslijed prijevare veci je nego u slucaju pogreske jer prijevara moze
ukljucivati zavjeru, krivotvorenje, namjerne propuste, lazno prikazivanje ili zaobilazenje

unutarnje kontrole.

Upravljanje kvalitetom

Angazman smo obavili u skladu sa zahtjevima u pogledu neovisnosti i etickim zahtjevima Ko-
deksa etike za profesionalne racunovode (ukljucujuc¢i Medunarodne standarde neovisnosti) (,,Ko-
deks"), koji je izdao Odbor za medunarodne standarde etike za racunovode, kao i u skladu sa
zahtjevima neovisnosti i etike u Hrvatskoj. Kodeks je utemeljen na temeljnim nacelima integri-
teta, objektivnosti, stru¢nosti i duzne paznje, povjerljivosti i profesionalnog ponasanja.

Postupamo sukladno Medunarodnom standardu upravljanja kvalitetom (MSUK) 1, Upravljanje
kvalitetom za tvrtke koje provode revizije ili uvide u financijske izvjestaje ili druge angazmane

za izrazavanje uvjerenja ili povezane usluge, i u skladu s njim odrzavamo sveobuhvatan sustav

upravljanja kvalitetom, ukljucujuc¢i dokumentirane politike i postupke za uskladenost s etickim

zahtjevima, profesionalnim standardima te primjenjivim zakonskim i regulatornim zahtjevima.

Sazetak obavljenog posla

Angazman s ograni¢enim uvjerenjem ukljuCuje provodenje postupaka za pribavljanje dokaza o
IzvjesStaju o odrzivosti.

Priroda, vremenski raspored i opseg odabranih postupaka ovise o profesionalnoj prosudbi, u-
kljucujudi identifikaciju objava u kojima je vjerojatno da ¢e doc¢i do znacajnih pogresnih prikaza,
bilo zbog prijevare ili pogreske, u Izvjestaju o odrzivosti.

U provodenju naseg angazmana s ogranicenim uvjerenjem, u odnosu na Proces, postupci koje

smo proveli ukljucivali su:

e Stjecanje razumijevanja Procesa na nacin da smo:
o postavili upite radi razumijevanja izvora informacija koje koristi Uprava (npr. an-

gazman dionika, poslovni planovi i strateski dokumenti);



o pregledali internu dokumentaciju Grupe o Procesu; i
o ocijenili jesu li dokazi dobiveni iz nasih postupaka o Procesu koji je provela Grupa

dosljedni s opisom Procesa navedenim u biljeSci ESRS 2 IRO-1.

U provodenju naseg angazmana s ograni¢enim uvjerenjem u odnosu na izvjestaj o odrzivosti,

postupci koje smo proveli ukljucivali su:

e Stjecanje razumijevanja procesa izvjeStavanja Grupe relevantnih za pripremu izvjestaja

o odrzivosti na nacin da smo:

o postavili upite radi razumijevanja kontrolnog okruzenja, procesa i informacijskih

sustava Grupe relevantnih za pripremu izvjestaja o odrzivosti;

e Ocjenu jesu li znacajne informacije identificirane Procesom za identifikaciju informacija

za objavljivanje u IzvjeStaju o odrzivosti ukljucene u IzvjeStaj o odrzivosti;

e Ocjenu jesu li struktura i prezentacija izvjestaja o odrzivosti u skladu s ESRS-om;

e Provodenje upita relevantnih zaposlenika i analitickih postupaka o odabranim objavama

u izvjestaju o odrzivosti;

e Provodenje postupaka uvjerenja na temelju uzorka na odabranim objavama u izvjestaju

o odrzivosti;

e Prikupljanje dokaza o metodama za razvijanje znacajnih procjena i informacija o bu-

duénosti te o tome kako su te metode primijenjene;

e Stjecanje razumijevanja procesa za utvrdivanje taksonomski prihvatljivih i taksonomski
uskladenih ekonomskih aktivnosti te odgovarajucih objava u izvjestaju o odrzivosti.
Vjerujemo da su pribavljeni dokazi dostatni i primjereni te da ¢ine odgovaraju¢u osnovu za po-

trebe izrazavanja naseg zakljucka.

Zakljucak s ograni¢enim uvjerenjem

Na temelju provedenih postupaka i prikupljenih dokaza, nista nam nije skrenulo paznju Sto bi
uzrokovalo da vjerujemo kako IzvjeStaj o odrzivosti Grupe nije sastavljen, u svim znacajnim
odrednicama, u skladu s ¢lancima 32. i 36. Zakona o racunovodstvu kojim se provodi ¢lanak
29(a) Direktive EU 2013/34/EU, ukljutujudi:



» Uskladenost s Europskim standardima izvjestavanja o odrzivosti (,ESRS"), ukljudujuéi da
je postupak koji Drustvo provodi za utvrdivanje informacija objavljenih u izvjedtaju o

odrzivosti (,,Postupak™) u skladu s opisom navedenim u odjeljku ESRS 2 IRO-1; i

¢ Uskladenost objava u pododjeljku Objavljivanja u skladu s &lankom 8. Uredbe (EU)
2020/852 (Uredba o Taksonomiji) unutar okoliSnog odjeljka Izvjestaja o odrzivosti, u
skladu s ¢lankom 8. Uredbe EU 2020/852 (,,EU Uredba o taksonomiji“).

Ostala pitanja

Za angazman ograniCenog uvjerenja nad Izvje$tajem o odrzivosti Drustva i Grupe za godinu
koja je zavrsila 31. prosinca 2024. godine, u skladu s Medunarodnim standardom za izraZavanje
uvjerenja (MSIU) 3000 (izmijenjen), Angazmani s izrazavanjem uvjerenja razliCiti od revizija ili
uvida povijesnih financijskih informacija, bio je angaziran drugi revizor koji je dana 18. oZujka

2025. godine izrazio nemodificirani zakljudak o tom IzvjeStaju o odrzivosti.

Pavo Djedovi¢

Ovlasteni revizor

(S
Ruzica La\&ueéfc’

Direktor

Zagreb, 17. ozujka 2026.

LeitnerLeitner Revizija d.o.o.

Heinzelova 70

10000 Zagreb 3
L ertnerLe

reviziia

4.0.0., ZACHED
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AUTO HRUATS A 04 AUTOHRVATSKA

HR-10000 Zagreb

Telefon +385 (0)1 6147 666
info@autohrvatskahr
www.autohrvatskahr

Na temelju Clanka 462. — 468. Zakona o trZistu kapitala Glavni izvréni direktor i Izvrsni
direktori druStva Auto Hrvatska d.d. daju sljedeéu:

IZJAVU OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLIANIE FINANCIISKIH IZVIESCA ZA
RAZDOBUIE od 1.1.2025. do 31.12.2025.

Godisnji konsolidirani revidirani financijski izvje$taji za 2025. godinu sastavljeni su uz
primjenu odgovarajucih standarda financijskog izvjeStavanja (MSFI) i Zakona o
racunovodstvu te daju cjelovit i istinit prikaz imovine i obveza, gubitka i dobitka,
financijskog poloZaja i poslovanja Auto Hrvatske d.d. i drustava ukljuenih u konsolidaciju
kao cjelinu.

GodiSnje izvjeS¢e poslovodstva za poslovnu godinu 2025. godinu sadrZi istinit prikaz
razvoja i rezultata poslovanja i polozaja Auto Hrvatske d.d. i drustava ukljuéenih u
konsolidaciju, uz opis najznacajnijih rizika i neizvjesnosti kojima su Auto Hrvatska d.d. i
drustva izloZeni kao cjelina.

U Zagrebu, 17.03.2026.

Glavni izvrsni direktor: lzvrini direktq za zajednicke poslove:

Y\U\,LW\' @\Jx\

Alen Vuksan-Cusa

Ante Belamari¢

Izvr8ni direktor za gospodarski program, Izvrni direktor za zastupstva

teritorijalnu organizaciju i razvoj mreZe: gospodarskog programa:
AUTO HRVATSKA d.0.

Mario Fabek ZAGREDSB Marko Tihava

Heinzelova 70
-1

Terneljni kapital uplaéen u cijelosti 780000000 eura ZAGREBACKA BANKA dionicko drustvo, Zagreb;
u 600000 emitiranih dionica {BAN: HR4923600001101238451 SWIFT: ZABAHR2X

OTP BANKA dd. Split, OTP Group;

Nominalna vrijednost dionice 13,00 eura
IBAN: HR7224070001100613622 SWIFT: SOGEHR22

Upisano u registar Trgovackog suda u Zagrebu
MBS 080008303 QIB 42523247815
Upravni odbor | Bogdan Tihava, Igor Brigljevié, Marke Juraic, Vera Kutlesa, Lucija Curin
Glavni izvrsni direktor | Alen Vuksan-Cusa
|zvréni direktori | Mario Fabek, Ante Belamarié, Marko Tihava
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