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KOMENTAR PREDSJEDNIKA UPRAVE
U PRVIHDEVET MJESECI 2020. GODINE

ATLANTIC

GRUPA

Komentirajuci financijska ostvarenja u prvih devet mjeseci 2020. godine, Emil Tedeschi, predsjednik Uprave
Atlantic Grupe, istaknuo je:

“Pandemija koronavirusa ne posustaje i nastavlja negativno utjecati kako na zdravlje ljudi tako i na globalne
gospodarske prilike. Nasi prioriteti ostaju isti; fokus na odrzavanje pozitivhogzdravstvenog biltenanasih djelatnika,
osiguranje nesmetanog nastavka proizvodnje i kontinuirane opskrbe nasih kupaca i potroSa¢a i drustveno
odgovorno poslovanje.

Atlantic Grupa se pokazala otpornom na krizu ponajprije zahvaljujuéi diverzificiranom portfelju nasih proizvoda te
smo u prvih devetmjeseci ostvarili odlicne poslovnerezultate. Unato€ negativnim posljedicamamjeraza suzbijanje
Sirenja pandemije koje su se kod nas u najve¢oj mjeri odrazile na zna¢ajan pad prodaje u HoReCa kanalu i pad
potrosnje nasih proizvoda u ,on the go“i impulsnom segmentu, te l0Sijoj turistickoj sezoni u Hrvatskoj, brendovi koji
se primarno konzumiraju kod kuce uspjeli su u potpunosti nadoknaditi navedeni pad.

lako je neizvjesnost oko daljnjeg razvoja i posljedica pandemije izrazito velika, vjerujem da ¢e nam snaga nash
brendova, neupitna sposobnost i predanost nasih zaposlenika, stabilna financijska pozicija te rekordno niska
zaduzenostomoguciti da se i nadalje uspjesSno snalazimo u ovoj krizi te da iskoristimo eventualne prilike koje iz nje
proizadu.”

—
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RAST NORMALIZIRANE EBITDA* UNATOC PANDEMUJI

PRIHODI OD PRODAJE U IZNOSU OD 3.887,4 MILIJUNA KUNA
- 3,1% u odnosu na prvih devet mjeseci 2019. godine
-0,1%* normalizirano za utjecaje dezinvestiranog poslovanja

DOBIT PRIJE KAMATA, POREZA | AMORTIZACIJE (EBITDA*) OD 585,7 MILIJUNA KUNA
-7,7% u odnosu na prvih devet mjeseci 2019. godine (+2,4% kada isklju¢imo jednokratne stavke*)

DOBIT PRIJE KAMATA | POREZA OD 399,0 MILIJUNA KUNA (EBIT*)
-11,9% u odnosu na prvih devet mjeseci 2019. godine (+2,2% kada isklju€imo jednokratne stavke*)

NETO DOBIT* OD 309,3 MILIJUNA KUNA
-12,7% u odnosu na prvih devet mjeseci 2019. godine (+5,6% kada iskljuc¢imo jednokratne stavke*)

FINANCIJSKISAZETAK PRVIH DEVET MJESECI 2020. GODINE

A .. 1.-9. 2020./
Kljuéni pokazatelji 1.-9. 2020. 1.-9. 2019. 1.-9. 20109.
Prihod od prodaje (u milijunima kuna) 3.887,4 4.012,4 (3,1%)
Ukupan prihod (u milijunima kuna) 3.931,2 4.061,0 (3,2%)
Normalizirana EBITDA marza* 16,1% 15,2% +87 bb
Normalizirana neto dobit* (u milijunima 348,0 329.4 5.6%
kuna)

Pokazatelj zaduzenosti* 19,0% 29,2% -672 bb

Usporedno razdoblje prilagodeno je izvjeStavanju za 2020. godinu.

*

Odredene financijske mjere nisu definirane Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFlevima). Za viSe detalja o

koristenim Alternativnim pokazateljima uspjeSnosti (eng.Alternative Performance Measures (APM)) pogledajte u prilozenom
dokumentu ,Definicija i usklada Alternativnih pokazatelja uspje$nosti“.
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1. COVID — 19: UTJECAJ NA REZULTATE | ANGAZIRANOST ATLANTIC
GRUPE U BORBI PROTIV PANDEMIJE

Pojava COVID-19 krajem oZujka na svim naSim kljuénim trzistima utjecalo je na poslovanje Atlantic
Grupe. Nakon prvobitnog pozitivnog utjecaja u vidu stvaranja zaliha u ku¢anstvima, u drugom kvartalu
dolaze do izraZaja negativne posljedice mjera za suzbijanje pandemije. Iste su se najviSe oCitovale u
znacajnom padu prodaje u HoReCa kanalu, ali i padu prodaje proizvoda namjenjenih za konzumaciju
van kuce (OOH — Out of Home), te tzv. impulsnih proizvoda. Takoder, jedna od posljedica pandemije je
i slabija turisticka sezona u Hrvatskoj, naSem pojedina¢no najveéem trzistu, $to je imalo negativne
posljedice na nasu prodaju. Istovremeno, €injenica da su gradani Srbije i Bosne i Hercegovine bili
znacajno ograni¢eni u mogucnosti putovanja u inozemstvo imala je odredeni pozitivni utjecaj na nase
rezultate na tim trzistima tokom treéeg kvartala. Brendovi koji se prvenstveno konzumiraju kod kuce
uspjelisu u potpunosti anulirati spomenute negativne posljedice pandemije. ViSe detalja o utjecaju krize
uzrokovane pandemijomiznijeto je u osvrtu na oekivanja u nastavku objave.

Atlantic Grupa oduvijek vodi racuna o zajednici u kojoj zivimo, ponasajuci se na mnogo nacina kao
drustveno odgovorna kompanija. Kriza uvjetovana pandemijom COVID-19 u Sirem okruzenju nije
utjecala da se to promijeni, osim na nacin da dodatno pojaamo nase napore da pomognemo okruzenju.

Atlantic Grupa se aktivno ukljucila u zajedni¢ku borbu protiv pandemije na svim regionalnim trzistima na
kojima poslujemo te smo odludili izdvojiti 28 milijuna kuna pomoc¢i lokalnim kriznim stozerima i
institucijama koje koordiniraju aktivhosti suzbijanja zaraze i zastite stanovnistva. N ajveci dio navedenog
iznosa odnosi se na nov¢ane donacije bolnicama, infektivnim zavodima i drzavnim institucijama, te
donacije namijenjene nabavci medicinske opreme, narodito respiratora, i materijala neophodnih za
efikasan rad zdravstvenih institucija u Sloveniji, Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini, Srbiji, Sjevernoj
Makedonijii Crnoj Gori.

2. NOVO POSLOVNO PODRUCJE DONAT MG | REORGANIZACIJA
GUMD-a

Medu strateSkim prioritetima Atlantic Grupe za nadolazece razdoblje, a svakako nakon normalizacije
trenutne situacije, istice se fokusirana internacionalizacija brendova Argeta i Donat Mg, $to se reflektira
i na unutarnju organizaciju poslovanja. Nova organizacija definirana je u skladu sa Zeljom da se ovim
brendovima omogué¢i dodatan uzlet na medunarodnim trzistima, uz fokusiran pristup nasim
distribucijskim partnerima. Tako se s pocetkom 2020. godine brend Donat Mg izdvaja iz StrateSkog
poslovnog podrucjaPic¢a i osniva se Poslovno podrucje Donat Mg s fokusom na specifi¢nu funkcionalnost
kao i medunarodno Sirenje na nova trziSta i jatanje pozicije tog brenda. Takoder, reorganizira se
Globalno upravljanje mrezom distributera (GUMD) s ciljem standardizacije pristupa prema partnerskim
distributerima pri ¢emu se dijeli u dvije manje poslovne jedinice; distribucijsko podruéje Rusija te novi
GUMD koji ¢e biti fokusiran na ona internacionalna trzista na kojima Atlantic Grupa nema vlastitu
distribuciju.

3. ZAPOCET PROCES UNAPRJEDENJA POSLOVNIH PROCESA

Atlantic Grupa u svom poslovanju tezi organizirati poslovne procese koji bi bili jednostavni, brzi i efikasni.
Bududi da je njihova kompleksnost esto prepreka u internim odnosima te ih je potrebno unaprijedi,
krajem prosle godine zapocet je projekt redizajna poslovnih procesa (engl. BPR- Business Process
Redesign).
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Projekt, koji se ostvaruje u suradnji s vanjskim konzultantima, tezi ujednacavanju svih poslovnih
procesa prema modelu najboljih poslovnih praksi. Time bi se pojednostavile i ubrzale buduce
implementacije sustava, ali i omogucéilo dodatno ujednacavanje uloga i odgovornosti pojedinih
organizacijskih jedinica unutar kompanije.

Projekt uklju€uje preko 300 procesa koji ¢e se dizajnirati kroz vise od 100 radionica.

4. NOVA STRATESKA VIZIJA ATLANTIC GRUPE

Atlantic Grupa je utvrdila strateSke prioritete za naredni period od tri do petgodina, koje mozemo podijelifi
u Cetiri glavna podrudja:

1) jaGanje temelja: nastavljamo ja¢ati i unapredivati vodeée pozicije u segmentu kave, prije svega
pomladivanjem segmenta svjeze mljevene kave te razvojem unutar segmenta potroSnje izvan
kucanstva. Nastavljamo takoder osnazivati potroSacko iskustvo u kategorijama delikatesnih namaza,
flipsa, Cokolade i bezalkoholnih napitaka voénog okusa. Kako bi se osigurao odrziv rast i o¢ekivani
doprinos brendova koji poc€ivaju na bogatoj tradiciji, povec¢at ¢e se ulaganja u njihovu marketinsku
potrebui s tim povezane kapacitete sustava.

2)rast: unutar ovog podrucja okupljene su aktivnosti ¢iji je cilj donijeti noveizvore rasta, a to su fokusirana
internacionalizacija koja ostaje vazan strate$ki prioritet; konzumacija u pokretu (,on the go“—,0TG") u
Sirokom portfeljuod kave, preko pi¢ado snack kategorije; nove prilike, odnosno stvaranje novih brendova
i opéenito novih izvora prihoda, §to podrazumijeva i prepoznavanje novih prilika na postojec¢im trzistima.

3) poboljsanja, koja se odnose na konsolidaciju portfelja, odnosno fokus ukupnih resursa na definirane
prioritete, ali i na uskladivanje svih poslovnih procesa, kulture i ciljeva u kompaniji s namjerom poveéanja
poslovne ucinkovitosti.

4) oCuvanje vodece pozicije regionalnog distributera, s fokusom na strateSke prioritete i dovodenje
najvecih principala, te liderstvo u ljekarni¢kom poslovanju u Hrvatskoj nastavljenim ulaganjem u
ekspertizu i kvalitetu usluge. Osim toga, zadrzavamo kontinuirani fokus na moguc¢a spajanja i akvizicije.

5. ISPLACENA DIVIDENDA

Prema odluci Glavne skupstine Dru$tva odrzane 18. lipnja 2020.godine, odobrena je isplata dividende
uiznosu od 25 kune po dionici odnosno sveukupno 83.186 tisu¢e kuna. Dividendaje isplacena 15. srpnja
2020.godine.
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6. BARCAFFE SLAVI50.RODENDAN

Tamna,zamamno mirisna dama u kardinal-crvenom omotu ove je godine proslavila zlatni pir.

Barcaffé kava, nadaleko poznata svim zaljubljenicima u kavu, u pola stoljeéa, otkako se prvi put
predstavila na trziStu, poprimila je mnostvo novih oblika, no nezamjenjiv okus i kvaliteta su ostali isti.
Upravo je to bila glavna vodilja pri kreiranju recepture u, za to vrijeme revolucionarnog proizvoda. Kao
Sto pripovijeda Marija Tul, ,majka“ popularne mjesavine kave, njezin prvi zadatak bio je napraviti posebnu
kavu, kako u pogledu pakiranja, tako i sastojaka, sve kako bi bila najbolja kava na trziStu. Nesumnijivo
su i uspjeliu tome, budu¢i da je Barcaffé kava, unato€ jakoj konkurenciji, uspjela zadrzati primat u

Osnova mjeSavine ove najpopularnije kave je od samog pocetka vrhunska brazilska kava kojoj su
dodane razne vrste arabike i robuste. Taj poseban okus, koji se u domovima diljem Jugoslavije ukorijenio
70-ih godina proslog stolje¢a, ubrzo nakon $to je predstavljen poCeo je posezati za zlathim medaliama
na medunarodnim natjecanjima te ih, unato€ zaista Zestokoj globalnoj konkurenciji, prikupljaidanas.

7. ATLANTIC GRUPA PETI NAJPOZELJNIJI POSLODAVAC

Prema istrazivanju Poslodavaca prvog izbora koje provodi MojPosao, Atlantic Grupa je peti najpozeljniji
poslodavacu Hrvatskoj. U istrazivanju provedenom tijekom 2019.i2020. godine sudjelovalo je gotovo
20 tisuca ispitanika. U odnosu na ostala TOP 3 poslodavaca Atlantic je jedina kompanija kojoj se udio
glasova u odnosu na proslu godinu povecao.

8. CEDEVITA — NAJPOZELJNIJI BREND U HRVATSKOJ | SLOVENIJI U
KATEGORIJI BEZALKOHOLNIH NAPITAKA

Cedevita je i dalje omiljeni brend za sve generacije, $to potvrduje i najnovije istrazivanje renominirane
agencije IPSOS. Istrazivanje je provedeno ove godine u ozujku i travnju preko online upitnika,
sudjelovale su tri zemlje (Hrvatska, Slovenija, Srbija) na ukupnom uzorku od ¢ak 2.400 ispitanika, u
kategoriji bezalkoholnih napitaka.

Rezultati su pokazali kako je u Hrvatskoj, drugu godinuza redom, Cedevita najpozeljniji brend u kategoriji
bezalkoholnih napitaka koji bi potroSadi preporucili drugima te se kao regionalni brend s lokalnom
tradicijom naSao ispred globalnog multinacionalnog diva Coca Cole. PotroSaci ocjenjuju Ced evitu kao
kvalitetan i pouzdan brend koji je prepoznatljivom komunikacijskom platformom ‘Okus Generacije CE’
dodatno osnazio svoju vodecu poziciju na trzistu.

U Sloveniji je ove godine Cedevita preuzela vodeéu poziciju slovenskom brendu Fructalu koji je za uzeo
drugo mjesto, dok se Coca-Cola nasla na tre¢em mjestu. Cedevita se na slovenskom trzistu istaknula
kao prvi izbor za osvjeZzenje medu potroSagima svih generacija. Takoder, prepoznata je kao omilien
proizvod prepoznatljivog okusa koji rado dijele s drugima. Istrazivanje je i na ovom trziStu potvrdilo
efikasnost Cedevitine komunikacije koja je dobila brojne pozitivhe reakcije.

Na srpskom trziStu, Cedevita je zauzela drugo mjesto po snazi brenda, iza Coca Cole, a ovakvom
rezultatu svakako je pridonijela snazna stopa pozeljnosti medu potro$acima koji Cedevitu prepoznaju
kao autentiCan brend.

Jo§ jedan brend Atlantic Grupe moze se pohvaliti pozicijom top 5 najpozeljnijih brendova na hrvatskom
i slovenskom trzistu, a rije€ je o poznatom brendu legendarnog okusa — Cockti.
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9. ATLANTIC GRUPA POTPISALA KUPOPRODAJU BRENDA BEBI

Atlantic Grupa i Nelt Grupa, sa sjediStem u Beogradu, sklopile su ugovor o kupoprodaji brenda djedje
prehrane Bebi. Rije€ je o Sirokom portfelju proizvoda za dojencad i djecu koji se plasiraju primamo na
trziStu Rusije i ostatka ZND-a, gdje je ovaj brend prisutan ve¢ viSe od 35 godina. Bebije u Rusiji simbol
za europsku kvalitetu i porijeklo u segmentu cerealija za djecu, a u 2019. godini ostvario je 11 milijuna
eura prihoda od prodaje. ZavrSetak transakcije se o¢ekuje do 30. lipnja 2021. godine.

S obzirom nato da Nelt Grupa raspolaze kapacitetima i ekspertizom u proizvodnji djeCje hrane, postoje¢a
proizvodna lokacija za brend Bebi locirana u slovenskoj Mirni nije dio kupoprodajnog ugovora. Tvornica
i zaposlenici u Mirni ostaju u sustavu Atlantic Grupe te ¢e se, nakon dezinvestiranja osnovnog brenda i
prijelaznog razdobljau kojemu ¢e se Bebi asortiman i dalje proizvoditi u ovom pogonu, pronaéiadekvatan
angazman proizvodnih kapaciteta i stru¢nih kompetencija na ovoj proizvodnoj lokaciji, na primjerenom
alternativnom asortimanu.

Prodaja brenda Bebi nastavak je procesa dezinvestiranja manjih i non-core djelatnosti u skladu s
korporativnom strategijom Atlantic Grupe.

10. ATLANTIC GRUPA DOBITNIK ZLATNE BILANCE

Atlantic Grupa je na dodjeli nagrada za poslovnu uspjeSnostu 2019. godini ponijela prestiznu titulu
najuspjesnijeg dugovje¢nog poduzetnika.

Zlatna bilanca je nagrada koju Financijska agencija (Fina) 12.godinu zaredom dodjeljuje najuspjesnijim
poduzetnicima u pojedinoj djelatnosti, prema ukupnom rangu dobivenom rangiranjem 11 financijskih
pokazatelja u 5 kategorija: prema pokazateljima profitabilnosti, likvidnosti, zaduZenosti, aktivnosti i
ekonomicnosti.

11. ATLANTIC GRUPA OSVOJILA PRVU NAGRADU ZA ODNOSE S
INVESTITORIMA

Atlantic Grupa dobitnica je prve nagrade za odnose s investitorima koja se dodijelila 11. godinu zaredom
u suradnji Poslovnog dnevnika i Zagrebacke burze.

Rije¢ je o nagradi koja odaje priznanje investicijske zajednice tvrtkama koje imaju fer i transparentne
odnose prema investitorima. U konkurenciju ulaze drustva iz sastava indeksa CROBEX te drustva
uvr§tena u Vodece i Sluzbeno trziSte Zagrebacke burze, a o nagradenima se odlucuje temeliem
statistickih kriterija koji se odnose na postovanje Pravila Burze od strane izdavatelja te na osnovi ankete
provedene medu sudionicima trzista kapitala.

Ovo je 4. putda je Atlantic grupa dobitnica prve, a jo$ je sedam puta bila medu tri nagradene kompanije.
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PROFIL PRIHODA OD PRODAJE PO STRATESKIM POSLOVNIM
PODRUCJIMA | STRATESKIM DISTRIBUCIJSKIM PODRUCJIMA

(u milijunimakuna) 1.-9. 2020. 1.-9. 2019.

SPP Kava 801,9 817,8 (1,9%)
SPP Delikatesni namazi 648,1 565,8 14,5%
SPP Slatko i slano 452,7 475,6 (4,8%)
SPP Pic¢a 396,0 456,2 (13,2%)
SPP Pharma 394,2 468,4 (15,8%)
PP Donat Mg 145,3 140,8 3,2%

SDP Hrvatska 955,4 1.032,2 (7,4%)
SDP Srbija 876,0 902,0 (2,9%)
SDP Slovenija 716,9 682,1 5,1%

Ostali segmenti* 583,7 548,4 6,4%

Usklada** -2.082,9 -2.077,0 n/p

Usporedno razdoblje prilagodeno je izvjeStavanju za 2020. godinu.

U prvih devet mjeseci 2020. godine Atlantic Grupa je ostvarila 3,9 milijardi kuna prihoda od prodaje $to
predstavlja pad od 3,1% u odnosu na isto razdoblje prosle godine. Ako isklju¢imo utjecaj prihoda
dezinvestiranog poslovanja, prodaje StrateSkog poslovnog podrucja Sportske i aktivne prehrane, prodaje
brendova Dietpharm i Multivita te distribuciju bidona, usporedivi prihodi od prodaje*** su na
proslogodisnjim razinama, a unato¢ krizi uzrokovanom pandemijom. Najbolje rezultate ostvarili su
Delikatesninamazi, DonatMgi ljekarni¢kilanac Farmacia.

Atlantic Grupa prihode od prodaje po poslovnim segmentima prikazuje na na¢inda prihodi od prodaje individualnih Strateskih poslovnih poducja
i Poslovnih podrucja predstavljaju ukupnu prodaju tre¢im stranama na trzistima (bilo direktno iz Strate§kog poslovnog podrudgja (SPP) i
Poslovnog podrucja (PP), bilo kroz Strate$ka distribucijska podru¢ja (SDP), Distribucijska podru¢ja (DP) i Globalno upravljanje mrezom
distributera (GUMD)) dok prihodi od prodaje Strate$kih distribucijskin podru¢ja, Distribucijskih podru¢ja i Globalnog upravljanja mrezom
distributera obuhvacaju prodaju proizvodavanjskih principala kaoi prodaju viastitih proizvoda. Usporedno razdoblje prilagodenoje izvjestavanu
za 2020. godinu.

* Ostali Segmenti ukljuuju SPP Sportska i aktivna prehrana, DP Austriju, DP Rusija, Globalno upravianje mrezom distributera, DP Makedoniu
te poslovne aktivnosti koje se ne alociraju na poslovna i distributivha podru¢ja (upravna sjedista i sluzbe podrske u Srbij, Sloveniji, Bosni i
Hercegovini i Sjevernoj Makedoniji)te su isklju¢eni izizvjeStavanih operativnih segmenata.

** Linija "Usklada" odnosi se na prodaju vlastitih brendova koja je uklju¢ena i u SPP i PP kojem pripada i u SDP, DP i GUMD kroz koe su
proizvodi distribuirani.

*** Odredene financijske mjere nisu definirane Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFlevima). Za viSe detaljao koristenim
Alternativnim pokazateljima uspjesnosti (APMovima (eng.Altemative Performance Measures (APM)) pogledajte u prilozenom dokumentu
,Definicija i usklada Alternativnih pokazatelja uspjeér‘osti“_
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STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE KAVA biljeZi rast prihoda u treéem kvartalu
kao posljedica popustanja mjera lokalnih viasti za sprie€avanje Sirenja COVID-19 te
na devetomjesecnoj razini biljeZi blagi pad prihoda primarno na trZiStu Srbije i Bosne

i Hercegovine koji je djelomi¢no nadoknaden rastom na trziStima Hrvatske, Slovenije,
Sjeverne Makedonije, Njemacke i Austrije. Gledano po kategorijama, rast ostvaruje
svjeze mljevena przena kava pod brendom Barcaffe, ,kava za ponijeti“ i Barcaffe kapsule dok espresso
kava biljezi znacajan pad kao posljedica priviemenog zatvaranja HoReCa kanala kao dio mjera lokalnih
vlasti za sprje¢avanje Sirenja COVID-19.

STRATESKO  POSLOVNO PODRUCJE DELIKATESNI NAMAZI  biljez
dvoznamenkasti rast kao posljedica izvrsnih poslovnih rezultata na gotovo svim
regionalnim trziStima, rasta prodaje na zapadnoeuropskim trzistima (Njemacke, Austrije,
Svicarske, Francuske i Italije) te na trzi$tu Rusije. Promjena potro$adkih navika uslijed
pandemije COVID-19 u smislu povecane konzumacije u vlastitim domovima ne dvojbeno
jeimala pozitivan utjecaj na ovo poslovno podrucje. Rastje zabiljezio i mesni i riblji segment delikatesnih
namaza. Takoder, kategorije ajvari dzemovi pod brendom Bakina tajna biljeze rastprihoda od prodaje.

STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE SLATKO | SLANO biljezi pad prihoda od
prodaje primarno natrzistu Srbije i Bosne i Hercegovine koji je djelomi€no nadoknaden
rastom na trzistima Slovenije, Austrije, Njemacke i Svicarske. Najzna&ajniji pad
zabiljezen je na trziStu Srbije, dominantnom trziStu ovog poslovnog segmenta, na kojem
su mjere za suzbijanje Sirenja pandemije bile najrestriktivnije u regiji. Gledano po
kategorijama, flips pod brendom Smokii okolada podbrendom Menaz biljeze znacajne stope rasta, dok
ostale kategorije biljeze pad koji je posebno vidljivuimpulsnomdijelu asortimana.

&

STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE PICA je segment koji je najvise pogoden
mjerama lokalnih vlasti za suzbijanje pandemije primarno uslijed privremenog
zatvaranja HoReCa kanala ali i uslijed smanjene konzumacije van kuée. Takoder, na
pad prihoda od prodaje utjecalaje i slabija turisticka sezona u Hrvatskoj, dominantnom
trziStu ovog poslovnog segmenta. Tokom treceg kvartala ovaj segment biljezi blagi
oporavak, alina devetomjesecnojrazini biljezi pad prihodaod prodaje na vecini regionalnih trzista koji je
djelomiénonadoknadenrastom na trziStu Njemacke i Srbije. Brendovi Cedevita i Cockta biljeze znacajan
pad prodaje u HoReCa kanalu, primarno kao posljedica mjera za suzhijanje pandemije, $to je djelomi¢no
nadoknadeno rastom prodaje Cedevite namjenjene konzumaciji kod kuc¢e. Ukoliko isklju€¢imo utjecaj
izostanka prodaje distribucije vode u galonima, koja je proSle godine dezinvestirana, prodaja ovog
podrudjaje pala 10,2%.

STRATESKO POSLOVNO PODRUCJE PHARMA biljeZi pad prodaje kao posljedica
dezinvestiranja brendova Dietpharm i Multivita krajem prosle godine te izlaska iz
veledrogerijskog poslovanja. Ukoliko isklju¢imo utjecaj izostanka prodaje navedenog
portfelja, prodaja ovog podrudja je na proslogodi$njoj razini. Ljekarni¢ki lanac Farmacia
nakon pocetnog dvoznamenkastog rasta koji je djelomi¢no uzrokovan povecanom
potraznjom za lijekovima, dodacima prehrani, dezinficijensima i zastithom opremom uslijed pandemije,
biljezi blago usporavanje, ali i dalje ostvaruje solidan rast od 3,7%. Navedenim rastom u potpunost je
nadoknaden pad prihoda od prodaje djecje hrane pod brendom Bebi na ruskom trziStu.

®)

Rast prihoda od prodaje biljezi POSLOVNO PODRUCJE DONAT MG ponajprie
zahvaljujuci dobrim rezultatima na internacionalnim trziStima Rusije, Italije i Austrije, ali
i rastu na trziStu Hrvatske ¢ime je u potpunosti nadoknaden pad prodaje na trzistu Srbije.
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DINAMIKA PRIHODA OD PRODAJE
U PRVIHDEVET MJESECI 2020. GODINE

STRATESKO DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE HRVATSKA biljezi pad

prodaje kako vlastitih tako i principalskih brendova primarno kao posljedica

mjera za suzbijanje pandemije koje se o€ituju u padu prodaje u HoReCa

kanalu, ali i op¢enito padu konzumacije van ku¢e (,O0H“ — ,Out of Home®) i
impulsnog asortimana. Takoder, na pad prodaje ovog podrucja imala je utjecaj i slabija turistiCka
sezona. Ovaj pad djelomi¢no je nadoknaden rastom proizvoda koji su namjenjeni za konzumaciju
kod kuce, prvenstveno Barcaffea u segmentu kave, Cedevite u kanalu maloprodaje, Argete u
segmentu delikatesnih namaza te Smokija u segmentu slatko i slano. Ukoliko isklju¢imo utjecaj
izostanka prodaje vode u galonima, koja je dezinvestirana pro$le godine, prodaja ovog podrudja biljeZi
pad od 5,6%.

STRATESKO DISTRIBUCIUSKO PODRUCJE SRBIJA biliezi oporavak tokom tre¢eg kvartala
uslijed popustanja mjera za suzbijanje Sirenja pandemije te na devetomjesec¢noj razini biljezi blagi
pad primarno kao posljedica pada prodaje u HoReCa kanalu, opcenito OOH i impulsnog
asortimana, ali i dijela asortimana iz segmenta slatko i slano te segmenta kave. Pad ovih
segmenata djelomiéno je nadoknaden rastom prodaje Cedevite u maloprodajnom kanalu, Argete
u segmentu delikatesnih namaza te Smokija i Cokolade Menaz u segmentu slatko i slano. Medu
principalskim brendovima se isti€u novi principali Kandit i Saponia. Vazno je napomenuti da su u
Srbiji mjere prevencije Sirenja COVID-19 tijekom drugog kvartala bile medu najrestriktivnijima u regiji te
su, posljediéno,imale iizrazeniji negativan utjecaj na poslovanje no $to je to slu¢aj na ostalim trzistima.

Rast prihoda od prodaje biljezi STRATESKO DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE SLOVENWA kao
posljedica rasta vecine vlastitih brendova pri ¢emu se osobito istiCu delikatesni namazi pod brendom
Argeta, svjeze mljevena przena kava pod brendom Barcaffe, Cedevita u maloprodajnom kanalu te
Smoki. Medu principalskim brendovima istiCe se Unilever te novi principali Saponia i Kandit. Kao i na
svim trzistima, i na slovenskom trziSu primjetno je poveéanje potro$nje u ku¢anstvimadok HoReCa kanal
biljezi pad prihoda od prodaje.

OSTALI SEGMENTI biljeze rast prihoda u svim svojim dijelovima. Kada bismo iskljucili utjecaj prodaje
strateSkog poslovnog podrucja Sportska i aktivna prehrana koje je u potpunosti dezinvestirano prosle
godine, ostali segmenti biljeze rastod 12,1%.

DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE MAKEDONIJA ostvarilo je znaéajni rast prodaje zahvaljujuéi rastu
prodaje vlastitih i principalskih brendova. Vlastiti brendovi su ostvarili rast u gotovo svim
kategorijama, a prednjaci Argeta u segmentu delikatesnih namaza, Grand kafa u segmentu kave
te Smoki u kategoriji flipsa. Medu principalskim brendovima isticu se Ferrero te novi principali
Beiersdorf i Ficosota.

Dvoznamenkaste stope rasta ostvaruje DISTRIBUCIJISKO PODRUCJE AUSTRIJA zahvaljujuéi
rastu svih vlastitih brendova, prvenstveno rasta Argete u segmentu delikatesnih namaza, svjeze
mljevene przene kave pod brendom Grand kafa, Smokija i Bananice u segmentu slatko i slano te
funkcionalne vode Donat Mg.

GLOBALNO UPRAVLJANJE MREZOM DISTRIBUTERA biljeZi dvoznamenkaste stope rasta uslijed
rasta prodaje svih vlastitih brendova pri &emu najvedi rast biljeZi trziste Njemacke, Svicarske, Italije
Francuske, Svedske i Australije. Gledano po kategorijama najvide prednjaéi Argeta u segmentu
delikatesnih namaza, svjeze mljevenaprzena kava pod brendom Grand kafa te Smoki u segmentu slato
i slano.

DISTRIBUCIJSKO PODRUCJE RUSIJA biljeZi rast prodaje pri ¢emu najvisi rast biljeze
delikatesni namazi pod brendom Argeta i funkcionalna voda Donat Mg.
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GRUPA

PREGLED PRIHODA OD PRODAJE PO SEGMENTIMA

|
= Kava 20,6%
= Delikatesni namazi 16,7%
= Slatko i slano 11,7%

= Pharma 10,2%

1.-9.2020.

= Pi¢a 10,2%
= Donat Mg 3,7%

= Principalski brendovi 26,9%

1.-9.20109.
= Kava 20,4%

= Delikatesni namazi 14,1%
= Slatko i slano 11,8%

= Pharma 9,8%
= Pi¢a 11,4%

= Donat Mg 3,5%

= Principalski brendovi 29,0%
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DINAMIKA PRIHODA OD PRODAJE
U PRVIHDEVET MJESECI 2020. GODINE

PREGLED PRIHODA OD PRODAJE PO TRZISTIMA

%

@ milijunima kuna) o Tod a1 odpodde 2%

prodaje P '
Hrvatska 1.302,3 33,5% 1.415,0 35,3% (8,0%)
Srbija 887,3 22,8% 919,2 22,9% (3,5%)
Slovenija 717,5 18,5% 683,3 17,0% 5,0%
Bosna i Hercegovina 298,2 7,7% 330,8 8,2% (9,9%)
Ostala trzista regije* 316,1 8,1% 316,2 7,9% (0,1%)
Kljuéna europska trzista** 193,3 5,0% 174,2 4,3% 10,9%
Rusija i ZND 100,7 2,6% 104,9 2,6% (4,0%)
Ostala trzista 72,1 1,9% 68,7 1,7% 4,9%

*Ostala trzisStaregije: Makedonija, Crna Gora, Kosovo
**Kljuéna europska trzidta: Njemacka, Svicarska, Austrija, Svedska
Usporedno razdoblje prilagodeno je izvjestavanju za 2020. godinu

TRZISTE HRVATSKE biljezi pad prodaje kao posljedica mijera lokalnih vlasti za suzbijanje
epidemije koje se oc€ituju u padu prodaje u HoReCa kanalu, op¢enito OOH iimpulsnog asortimana
te kao posljedica slabije turisticke sezone. Pad prodaje Barcaffe espresso te Cedevite i Cockte u
HoReCa kanalu djelomi¢no je nadoknaden rastom Barcaffea u kategoriji svieze mljevene przene
kave, Argete u segmentu delikatesnih namaza, Smokija u segmentu slatko i slano te ljekarni¢kog
lanca Farmacia. Medu principalskim brendovima isti€u se Unilever, Hipp i Philips &ime je
djelomi¢no nadoknaden pad prodaje principala sa znacajnim udjelom impulsnog segmenta.
Ukoliko isklju¢imo utjecaj prodaje dezinvestiranog poslovanja, distribucije vode u galonima,
prodaju brenda Dietpharm i s tim povezan izlazak iz veledrogerijskog poslovanja, trziSte Hrvatske
biljezi pad od 3,2%.

TRZISTE SRBIJE biljeZi oporavak tokom treéeg kvartala uslijed popustanja mjera za suzbijanje
pandemije, ali na devetomjese¢noj razini biljezi pad primarno kao posljedica pada prodaje u
HoReCa kanalu, opéenito konzumacjie van ku¢e (OOH) i impulsnog asortimana. Pad prodaje
biljezi Grand kafa u segmentu kave, dio asortimana iz segmenta slatko i slano te Cedevita i
Cockta u HoReCa kanalu u segmentu pica koji je djelomi€¢no nadoknaden rastom prodaje Argete
u segmentu delikatesnih namaza, Cedevite u maloprodajnom kanalu te Smokija u segmentu
slatko i slano. Medu principalskim brendovima isti€u se novi principali Saponia i Kandit. Vazno je
napomenuti da su u Srbiji mjere prevencije Sirenja COVID — 19 tijekom drugog kvartala bile
najrestriktivnije u regiji te su, posljedi¢no, imale i izrazeniji negativan utjecaj na poslovanje no sto je to
slu¢aj na ostalim trzistima.

Rast prihoda od prodaje na TRZISTU SLOVENIJE temelji se na rastu prodaje veéine vlastitih
brendova pri €emu se osobito istice svjeZze mljevena prZzena kava pod brendom Barcaffe, delikatesni
namazi pod brendom Argeta, Cedevita u maloprodajnom kanalu te flips pod brendom Smoki. Medu
principalskim brendovima isti¢e se Unilever te novi principali Saponia i Kandit.
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DINAMIKA PRIHODA OD PRODAJE
U PRVIHDEVET MJESECI 2020. GODINE

TRZISTE BOSNE | HERCEGOVINE biljeZi pad prodaje uslijed pada prodaje Grand kafe u
segmentu kave, dijela asortimana slatko i slano te znagajnog pada Cedevite i Cockte u HoReCa
kanalu. Navedeni pad djelomi¢no je nadoknaden rastom Argete u segmentu delikatesnih namaza,
Cedevite u maloprodajnom kanalu te flipsa pod brendom Smoki. Ukoliko isklju¢imo utjecaj
dezinvestiranog poslovanja odnosno prodaju brenda Dietpharm, ovo trziSte biljezi pad od 6,7%.

OSTALA TRZISTA REGIJE biljeze blagi pad prodaje uslijed znadajnog pada prodaje na trzistu
Crne Gore koji je gotovo u potpunosti nadoknaden rastom prodaje na trzistu Sjeverne Makedonije
i Kosova. Navedenom rastu najviSe je doprinio rast prodaje Argete u segmentu delikatesnih
namaza.

Dvoznamenkasti rast prodaje biljieze KLJUCNA EUROPSKA TRZISTA primarno zbog znadéajnog
rasta prodaje Austrije, Svedske i Svicarske uslijed rasta prodaje Argete u segmentu delikatesnih
namaza te Smokija u segmentu slatko i slano. Ukoliko bismo iskljucili prodaju brendova iz
StrateSkog poslovnog podru¢ja Sportska i aktivna prehrana na trziStu Njemacke, Kljuéna
europska trzista bi biljezila rast od 30,3%.

TRZISTE RUSIJE | ZAJEDNICE NEOVISNIH DRZAVA biljeZi pad prodaje kao posljedica pada
prodaje asortimana dje¢je hrane pod brendom Bebi koji je ve¢im dijelom nadoknaden rastom
prodaje funkcionalnih voda pod brendom Donat Mg i delikatesnih namaza pod brendom Argeta.
Ako isklju¢imo utjecaj dezinvestiranog poslovanja, prodaje brenda Multivita, prodaja ovog
podrucdja je na proslogodisnjoj razini.

Rast prodaje ostvaruju OSTALA TRZISTA primarno uslijed rasta prodaje delikatesnih namaza
pod brendom Argeta na veéini Ostalih trziSta pri ¢emu ftrziSta Australije i Francuske biljeze
najznacajniji rast. Ukoliko bismo iskljucili prodaju brendova iz StrateSkog poslovnog podrudja
Sportska i aktivna prehrana te brenda Dietpharm, Ostala trzista bi biljezila rast prodaje od 10,1%.
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DINAMIKA PRIHODA OD PRODAJE
U PRVIHDEVET MJESECI 2020. GODINE

PROFIL PRIHODA OD PRODAJE PO PROIZVODNIM KATEGORIJAMA

I
1.-9.2020. 1.-9.2019.
o
‘ 64%
= Viastiti brendovi 64,1% = Vlastiti brendovi 62,7%
= Principalski brendovi 27,0% = Principalski brendovi 29,0%
= Farmacia 8,9% = Farmacia 8,3%

Usporedno razdoblje prilagodeno je izvjeStavanju za 2020. godinu.

U prvih devetmjeseci VLASTITI BRENDOVI ostvarili su prihode od prodaje uiznosu od 2.493,3 milijuna
kuna $to predstavlja blagi pad uslijed pada prodaje svjeze przene mlievene kave pod brendom Grand
Kafa, Najlepsih Zelja u segmentu slatko i slano te Cockte i Cedevite u HoReCa kanalu. Navedenipad je
djelomic¢noublazenrastom: (i) Argete u segmentu delikatesnih namaza, (ii) svjeze przene mljevene kave
pod brendom Barcaffe, (iii) Smokija u segmentu slatko i slano, (iv) Cedevite u maloprodajnom kanalu te
(v) funkcionalne vode Donat Mg.

PRINCIPALSKI BRENDOVI biljeze 1.047,5 milijuna kunaprihoda od prodaje Sto predstavlja pad od 9,9%
kao posljedica pada prodaje principala sa znacajnim udjelom impulsnog asortimana te asortimana za
konzumaciju van kuce, uklju¢uju¢iHoReCa kanal pri Eemu je taj pad dijelom ublazen novim principalima
uklju€ujuéi Saponiju i Kandit u Sloveniji i Srbiji te Ficosotu i Beiersdorf u Sjevernoj Makedoniji te
postojec¢im principalima Unilever i Phillips. Ukoliko isklju¢imo utjecaj izostanka prodaje iz asortimana
Sportske i aktivne prehrane u dijelu u kojem ga nismo nastavili distribuirati, prodaje brendova Dietpham
i Multivita u dijelu u kojem ih nismo nastavili distribuirati te prodaju principalskih brendova putem
dezinvestiranog drustva Bionatura Bidon Voda d.o.o0. (BNBYV), principalski brendovi su gotovo na
proSlogodisnjoj razini.

Ljekarnicki lanac FARMACIA biljezi rast prodaje ostvarivsi prihode u visini od 346,6 milijuna kuna
zahvaljujucéi rastu prodaje postoje¢ih Farmacia lokacija te viSoj prodaji uslijed prvobitne povecane
potraznje za lijekovima, dodacima prehrani, dezinficijensima i zastitnom opremom kao posljedica
pandemije COVID-19.Na 30.rujna Farmacia broji 91 ljekarni i specijaliziranih prodavaonica.
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DINAMIKA PROFITABLINOSTI
U PRVIHDEVET MJESECI 2020. GODINE

DINAMIKA PROFITABILNOSTI

(u milijunima kuna) 1.-9. 20109. 11% 22%%%/
Prihod od prodaje 3.887,4 4.012,4 (3,1%)
EBITDA* 585,7 634,4 (7,7%)
Normalizirana EBITDA* 624,3 609,6 2,4%
EBIT* 399,0 452,9 (11,9%)
Normalizirani EBIT* 437,6 428,1 2,2%
Neto dobit* 309,3 354,2 (12,7%)
Normalizirana Neto dobit * 348,0 329,4 5,6%
EBITDA marza* 15,1% 15,8% -75bb
Normalizirana EBITDA marza* 16,1% 15,2% +87bb
EBIT marza* 10,3% 11,3% -102bb
Normalizirana EBIT marza* 11,3% 10,7% +59bb
Neto profitna marza* 8,0% 8,8% -87bb
Normalizirana Neto profitha marza* 9,0% 8,2% +74bb

EBITDA u prvih devet mjeseci 2020. godine iznosi 585,7 milijuna kuna, $to predstavlja pad od 7,7% u
odnosu naisti period prosle godine, odnosno rastod 2,4% ukoliko isklju¢imo utjecaj jednokratnih stavki.
Rast prodaje poslovnih podrugja Delikatesnih namaza i Donata Mg te distribucijskog podru&ja Slovenija
pridonijeli su rastu normalizirane EBITDA. Pozitivan utjecaj na normalizirani EBITDA imaju i manja
marketinska ulaganja kao posljedica dezinvestiranog poslovanja, ali i preraspodjele aktivnosti zbog
izvanrednih okolnosti uzrokovanih pandemijom. Takoder, nizi ostali operativni troSkovi, primarno troSkovi
reprezentacije, poslovnih putovanja i goriva uslijed mjera za suzbijanje pandemije, pozitivno utjecu na
rast normalizirane EBITDA.

Normalizirana neto dobit biljezi rast, a uz prethodno opisano, uslijed nizih troSkova kamata unato¢
negativnom utjecajutecajnih razlika do kog je primarno doslo zbog deprecijacije kune u odnosu na euro.

* Odredene financijske mjere nisudefinirane Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (MSFlevima). ZaviSe detalja o o koristenm
Alternativnim pokazateljima uspjesnosti (eng.Alternative Performance Measures (APM)) pogledajte u prilozenom dokumentu,Definicijai usklada

Alternativnih pokazatelja uspjeSnosti“.
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FINANCIJSKI POKAZATELJI

U PRVIH DEVET MJESECI 2020. GODINE ATlANTIC

GRUPA

FINANCIISKI POKAZATELJI

]
(u milijunima kuna) 30.9.2020. 31.12.20109.
Neto dug* 683,8 922,7
Ukupna imovina 5.405,9 5.247,3
Ukupno kapital i rezerve 2.921,2 2.669,8
Odnos kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih 12 13
obveza* ’ '
Pokazatelj zaduzenosti* 19,0% 25,7%
Neto dug/EBITDA* 0,9 1,3
(u milijunima kuna) . 1.-9. 2019.
Pokri¢e troSka kamata* 31,3 24,3
Kapitalna ulaganja* 172,8 166,7
Slobodni novéani tok* 370,3 263,9
Novéani tok iz poslovnih aktivnosti 543,1 430,6

Medu kljuénim odrednicama financijske pozicije Atlantic Grupe u prvih devetmjeseci 2020.godine vazno
je istaknuti sljedece:
= Pokazateljzaduzenosti nizije za €ak 672 baznih bodova zahvaljuju¢i smanjenju neto duga od
239 milijuna kuna u odnosu na kraj 2019. godine.
= Zaduzenost mjerena odnosom neto duga i normalizirane EBITDA spustila se s 1,3 na kraju
2019.godine na 0,9 na kraju devetmjeseci 2020.godine.
=  Slobodninovéani tok biljezi rast uslijed viSeg nov€anog toka iz poslovnih aktivnosti unato€ visim
kapitalnim ulaganjima.

STRUKTURA KAPITALA | OBVEZA ATLANTIC GRUPE NA DAN 30. RUJINA
2020. GODINE

d

= Ukupni kapital i rezerve 54,1%

= Dugoro¢ne financijske obveze 5,0%

= Kratkoro€ne financijske obveze 11,7%
= Obveznica 3,7%

= Dobavljaci i ostale obveze 18,7%

| 8

* Odredene financijske mjere nisu definirane Medunarodnim standardmafinancijskogizvjestavanja (MSFlevima). Za viSe detalja o kori§tenm

Ostale obveze 6,8%

Alternativnim pokazateljima uspjesnosti (eng.Alternative Performance Measures (APM)) pogledajte u prilozenom dokumentu,Definicijai usklada

Alternativnih pokazatelja uspjeSnosti“.
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FINANCIJSKI POKAZATELJI

U PRVIHDEVET MJESECI 2020. GODINE ATI.ANTIC

GRUPA

PREGLED KLJUCNIH STAVKI U KONSOLIDIRANOM IZVJESTAJU O
NOVCANOM TOKU

Novc&ani tok od poslovnih aktivosti u prvih devet mjeseci biljeZi rast kao posljedica pozitivhog kretanja
radnog kapitala, primarno smanjenja potrazivanja od kupaca, te zbog nizih tro§kova financiranja i nizeg
poreza.

Kapitalna ulaganja u prvih devet mjeseci 2020. godine prvenstveno se odnose na kupnju zemljista za

novu upravnu zgradu, ulaganja u proizvodnu opremu poslovnih podrucja u cilju povecanja efikasnost
proizvodnih procesa, razvoj novih proizvoda te razvoj IT infrastrukture, poslovnih sistemai aplikacija.

Od znacajnihinvesticijaistiu se:

- SPP PICA: ulaganje u novu liniju Cedevite GO i u novu liniju za Cedevita HoReCa 199 te
pocetakinvesticijskog projekta novih linija za €vrsta i fleksibilna pakiranja Cedevite;

- SPP KAVA: ulaganje u proizvodnju instantkave te kupnja C2GO opreme;
- SPP DELIKATESNI NAMAZI: ulaganje u liniju za pakiranje u pogonu Izola i pogonu HadZi¢i;
- SPP SLATKO | SLANO: ulaganije u liniju za proizvodnju €okolade;

- IT: ulaganje u infrastrukturu, digitalne tehnologije i implementaciju poslovnih aplikacija te
zamjenu opreme.

18



OCEKIVANJA

ZA 2020. GODINU ATI'ANTI[:

GRUPA

UTJECAJ COVID-19 NA POSLOVANJE | STRATESKE SMJERNICE
MENADZMENTA ATLANTIC GRUPE ZA 2020. GODINU

2020.godinu obiljezila je pandemija koronvavirusa COVID — 19, koji, osim Sto predstavlja ozbiljnu ugrozu
za zdravlje ljudi,ima zna€ajan negativan utjecaj na globalno gospodarstvo primarno kao posljedicu mjera
koje su donesene kako bi se sprijeCilo njegovo nekontrolirano Sirenje.

Atlantic Grupa je brzo reagirala i poduzela sve mjere kako bi osigurala maksimalnu zastitu svojih
zaposlenika, partnera i stanovnistva u cjelini te kako bi osigurala nesmetano poslovanje.

Pravovremenostreakcije Atlantic Grupe na novonastale okolnosti potvrduje i €injenica da smo do danas u
kompaniji imali minimalni broj zaraZenih. Svi oboljeli identificirani su s prvim simptomima, odmah su
izolirani, a preventivno su izolirani i svi koji su s njima bili u neposrednom kontaktu te je tako sprije€eno
Sirenje unutar kompanije. Neovisno o relaksaciji mjera na trzistima na kojima poslujemo, nada preporuka
za rad od kucée svim djelatnicima Cije pozicije to dozvoljavaju je na snazi od poCetka pandemije.

Takoder, Atlantic Grupa je osigurala dovoljne razine sirovina i pakirnog materijala te do sada nismo imali
nikakvih znacajnih problema u lancu opskrbe niti iste o€ekujemo. Isto vrijedi i za nesmetano odvijanje
nasih proizvodnih aktivnosti.

Osim $to COVID-19 predstavlja ozbiljnu ugrozu za zdravlje ljudi, mjere koje su donesene kako bi se
sprijecilo njegovo nekontrolirano Sirenje imale su zna€ajan negativan utjecaj na globalno gospodarstvo. U
drugoj polovici drugog kvartala doSlo je do postupnog popustanja mjera $to je imalo pozitivan utjecaj na
gospodarstva regije tijekom treceg kvartala. Krajem ljeta epidemioloSka situacija na vecini nasih kljuénih
trziSta se pocCela pogorSavati te tijekom listopada svjedo€imo rekordnim brojevima zarazenih na vecini
nasih klju¢nih trzista te se posljedi¢no ponovno uvode stroze mjere (ukljuéujuci,izmedu ostalog, i zabrane
rada ugostiteljskih objekata, zabrane vec¢ih okupljanja, odrzavanje sportskih natjecanja bez prisustva
publike, policijski sat, i sl.) kako bi se sprijecilo Sirenje pandemije. Nije moguce procijeniti utjecaj navedenih
mjera na gospodarstvo i na nase rezultate u posljednjem tromjesecju ove godine, ali je gotovo neupitno
da se u velikoj mjeri priblizavamo situaciji s kraja prvog i ve¢eg dijela drugog tromjesecja, pri Cemu se ipak
ne ocekuje potpuni ,lockdown® tj. onako znaajna ograni¢enja u kretanju stanovnistva i obavljanju
odredenih poslovnih aktivnosti.

Tada su neki segmenti, poput ljekarni¢kog lanca Farmacia, Argete, Bakine tajne, Donata, Smokija,
Barcaffeai Grand kafe te dijelovi nasih principalskih brendova poputMars hrane za ku¢ne ljubimce, HIPP
djecje hrane,Nevai Unilever asortimanau segmentu osobnei higijene u domacdinstvu bili izrazito uspjesni,
dijelom i zbog stvaranja zaliha u kuéanstvima, a dijelom i zbog seljenja potroSnje u vlastite dom ove.
Istovremeno su tadasnje mjere imale zna€ajan negativan utjecaj na nasu prodaju u HoReCa kanalu koji
¢ini otprilike 7% naSe ukupne godiSnje prodaje (primarno Pi¢a i Kava), te niZzu prodaju proizvoda za
konzumaciju u pokretu (,On the Go*—,0TG") (primarno Pi¢a)iimpulsnog (primarno Slatko i slanoi vanjski
principali)asortimana. Takoder, jedna od posljedica pandemije je i slabija turisticka sezona u Hrvatskoj,
nasem pojedina¢no najvecem trzistu, a posebno loSe bile su predsezona i posezona, $to ima negativne
posljedice na nasu prodaju.

Ostaje neupitno da ¢e 2020. godina biti godina globalne recesije pri Eemu nove prognoze ukazuju da ée
oporavak biti dug, neujednacen i neizvjestan. O€ekuje se nastavak inzistiranja na fizickom distanciranju i
u 2021. godini uz lagano popustanje u skladu sa Sirenjem procijepljenosti, pri ¢emu ostaje velika
neizvjesnost u pogledu pronalazenja cjepiva i njegove djelotvornosti. Opcenito, neizvjesnost je izrazio
velika obzirom da sve projekcije pocivaju na trenutno tesSko predvidivim javno zdravstvenim i ekonomskim
faktorima. Izrazito je teSko predvidjeti buduéi tijek pandemije, odgovor zdravstvenog sustava te moguce
prekide u gospodarskim aktivnostima.
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Ocekujemo da ¢e vecina promjena u potroSackom ponasanju ostati i nakon pandemije, u tzv.

»,nhovom normalnom®. Atlantic Grupa prati i anticipira promjene u potroSackom ponasanju te svoju
ponudu prilagodavamo istima.

U danim okolnostima, menadzment Atlantic Grupe prjie svega ¢e se maksimalno fokusirati na odrzavanje
izuzetno pozitivnog zdravstvenog biltena nasih djelatnika, a onda i na nesmetani nastavak proizvodnje,
koriStenje svih prilika koje iz ove krize proizlaze kao i minimiziranje opisanih rizika.

Nasa bilanca je iznimno stabilna, zaduZenost je rekordno niska, a dosadas$nji rezultati su, s obzirom na
okolnosti, izuzetno dobri. Osigurali smo dostatnu likvidnost, dovoljne zalihe i neupitno je da nase
poslovanije nije ugrozeno, ali je izvjesno da se u narednih nekoliko mjeseci, a vjerojatno i kvartala, ne moze
ocekivati ponavljanje proslogodisnjih rezultata.

Vazno je napomenuti da nasa bilanca uklju€uje gotovo 1,6 milijardi kuna vrijednosti nematerijalne imovine
¢ija vrijednostu odredenoj mjeri ovisio nasim buduéim rezultatima kao i o prosje€nom ponderiranom troSku
kapitala tako da bi eventualne dugoroéne promjene u nasim prihodima od prodaje ili u premijama rizika za
nasa klju¢na trziSta mogle za posljedicu imati umanjenje vrijednosti ove imovine. Procjenom eksternih i
internih indikatora umanjenja vrijednosti imovine utvrdili smo da ne postoje indikatori za materijalno
umanjenje vrijednost nase nematerijalne imovine. Navedena procjena uvelike ovisi o daljnjem razvoju
situacije s pandemijom.

Pazljivo ¢emo pratiti razvoj situacije i pripremati se za novi nacin poslovanjas obzirom da p otpuni povratak
na situaciju prije krize ne o€ekujemo u ovoj kalendarskoj godini, a vjerojatno ni u prvim mjesecima sljedeée.
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DEFINICIJA | USKLADA
ALTERNATIVNIH POKAZATELJA USPJESNOSTI A‘I’lANTlC
(AP M) GRUPA

Godisnje izvjeSc¢e, polugodisSnje izvjeSce, tromjesecno izvjeSce i druga komunikacija s investitorima
sadrze odredene mjere financijske uspjesnosti koje nisu definirane Medunarodnim standardima financijskog
izvjieStavanja (MSFI). Vjerujemo da su ove mjere, zajedno s usporedivim mjerama iz MSFI-jeva, korisne
investitorima jer pruzaju osnovu za mjerenje naSe operativne i financijske uspjesnosti.

Glavni alternativni pokazateljiuspjeSnosti koje koristi Atlantic Grupa definiranisu i/ili uskladeni s nasim MSFI
mjerama u ovom dokumentu.

ORGANSKI RAST PRODAJE

Organski rast prodaje odnosi se na povecanje prodaje za razdoblje nakon uklanjanja utjecaja stjecanjai
dezinvestiranja, promjene opsega djelatnosti i drugih vaznih stavki koje utje€u na usporedivostoperativnih
rezultata. Vjerujemo da ova mjera pruza vrijedne dodatne informacije o uspje$nosti prodaje i pruza
usporedivostoperativnog rezultata.

u milijunima kuna 1.-9.2020. 1.-9.2019. i 99 i
Prodaja dezinvestiranog SPP SFF 27,8

Prodaja dezinvestiranog poslovanja - brend Dietpharm 42,7

Prodaja dezinvestiranog poslovanja - brend Multivita 6,1

Izlazak iz veledrogerijskog poslovanja 25,3

Prodaja dezinvestiranog poslovanja - voda u galonima

(BNBV) 20,3

u miliiunima kuna SBU SBU SDU Ostali
! Pic¢a Pharma Hrvatska segmenti

Prodaja dezinvestiranog SPP SFF 27,8
Prodaja dezinvestiranog poslovanja - brend

Dietpharm 42,7

Prodaja dezinvestiranog poslovanja - brend

Multivita 6,1

Izlazak iz veledrogerijskog poslovanja 253

Prodaja dezinvestiranog poslovanja - BNBV* 15,4 20,3

Objavljeno 1.-9.2020. 396,0 394,2 955,44 583,7

*odnosi se na prodaju galonske vode koja je uklju¢ena i u SPP Pi¢a kojem pripada, ali i uSDP Hrvatska kroz koje su proizvodi distribuirani.
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(AP M) GRUPA

Hercegovina

Prodaja dezinvestiranog SPP SFF
Prodaja dezinvestiranog poslovanja - brend

Dietpharm 25,0 34 0,2 9,7
Prodaja dezinvestiranog poslovanja - brend

Multivita 0,0 0,2 1,3
Izlazak iz veledrogerijskog poslovanja 25,3

Prodaja dezinvestiranog poslovanja - BNBV 20,0 0,3

Objavljeno 1.-9.2020. 1.302,3 887,3 7175 298,2
u milijunima kuna . europska x

regija trzista
trzista

Prodaja dezinvestiranog SPP SFF 59 2,0
Prodaja dezinvestiranog poslovanja - brend
Dietpharm 3,1 1,3
Prodaja dezinvestiranog poslovanja - brend
Multivita 0,3 4,3

Izlazak iz veledrogerijskog poslovanja
Prodaja dezinvestiranog poslovanja - BNBV

Objavljeno 1.-9.2020. 316,1 193,3 100,7 72,1

I 1.-9.2020./
u milijunima kuna 1.-9.2020. 1.-9.2019. 1.-9.20109.
Prodaja dezinvestiranog SPP SFF 27,8
Prodaja dezinvestiranog poslovanja - brend Dietpharm 42,7
Prodaja dezinvestiranog poslovanja - brend Multivita 6,1
Izlazak iz veledrogerijskog poslovanja 25,3
Prodaja dezinvestiranog poslovanja - voda u galonima
(BNBV) 4,1

1.-9.2020./
1.-9.2019.

u milijunima kuna 1.-9.2020. 1.-9.2019.

Prodaja dezinvestiranog poslovanja - voda u galonima
(BNBV) 16,2

EBITDA | NORMALIZIRANA EBITDA, EBITDA marzal NORMALIZIRANA EBITDA marza
EBITDA (Dobit prije kamata, poreza i amortizacije) jednaka je dobitiz poslovanja u financijskimizvjestajma

(vidi biljeSku 2 - Sazetak znacajnih racunovodstvenih politika u zadnje objavljenim revidiranim
Konsolidiranim financijskim izvjestajima) uve¢anoj za amortizaciju materijalne i nematerijalne imovine i

23



DEFINICIJA | USKLADA
ALTERNATIVNIH POKAZATELJA USPJESNOSTI ATlANTlC
(AP M) GRUPA

umanjenje vrijednosti (vidi biljeSke 13, 14, 15 u zadnje objavljenim revidiranim Konsolidiranim
financijskimizvjestajima).

Grupa takoder prikazuje Normaliziranu EBITDA koja se izraCunava kao EBITDA iskljuujuci utjecaj
jednokratnih stavki. Jednokratne stavke predstavljaju dobitak/gubitak od prodaje podruznica (vidi biljesku 28
Poslovne kombinacije i prodaja podruznica u zadnje objavljenim revidiranim Konsolidiranim financijskim
izvjestajima), COVID-19 troSkove koje se odnose na donaciju za borbu u suzbijanju pandemije te troSkove
za zastithu opremu i materijale za dezinfekciju, troSkove povezane sa Multivita dezinvestiranim poslovanjem
te transakcijske troSkove povezane s prodajom drustva Tripoint. Uprava Grupe pregledava normaliziranu
EBITDA kako bi procijenila uspjeSnost poslovanja Grupe i u skladu s tim rasporedila resurse. Uz to, Uprava
Grupe vjeruje da normalizirana EBITDA pruza informacije koje omogucuju investitorima da bolje usporede
uspjesnost Grupe u razli¢itim razdobljima.

Grupa takoder prikazuje EBITDA marzu i Normaliziranu EBITDA marzu, koje se definiraju kao
EBITDA/Normalizirana EBITDA kao postotak prodaje.

. 1.-9.2020.
l'-gl 2020. l.-9. 2019. 1.-9. 2019.

Dobitod prodaje tvornica iz SPPa Sportska i aktivna

prehrana (24,8)
COVID-19 troSkovi 33,9

TroSkovi povezani sa Multivita dezinvestiranim

poslovanjem 3.5
Tripointtransakcijski troSkovi 1,2

Prodaja 3.887,4 4.012,4

EBIT INORMALIZIRANI EBIT, EBIT marza| NORMALIZIRANA EBIT marza

EBIT (Dobit prije kamata i poreza) jednak je dobiti iz poslovanja u financijskim izvjestajima (vidi biljesku 2
Sazetak znacajnih racunovodstvenih politika u zadnje objavljenim revidiranim Konsolidiranim financijskim
izvjestajima).

Grupa takoder prikazuje Normalizirani EBIT koji se izraCunava kao EBIT bez utjecaja jednokratnih stavki.

e 1.-9.2020./

Dobitod prodaje tvornicaiz SPPa Sportska i aktivha

prehrana (24,8)
COVID-19 troSkovi 33,9

TroSkovi povezani sa Multivita dezinvestiranim

poslovanjem 35
Tripointtransakcijski troSkovi 1,2

Prodaja 3.887,4 4.012,4
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(A PM ) GRUPA
NETO DOBIT | NORMALIZIRANA NETO DOBIT

Neto dobitje meduzbroj koji je iskazan u Konsolidiranom ra¢unu dobiti i gubitka u prilozenim Sazeim
konsolidiranim financijskim izvjestajima za razdoblje zavrSeno 30. rujna 2020. godine.

Grupa takoder prikazuje Normaliziranu neto dobit koja se izraCunava kao neto dobit iskljuujuéi utjecaj
jednokratnih stavki.

Nadalje, Grupa prikazuje i Neto profithu marzu i Normaliziranu neto profithu marzu, koje se definiraju kao
Neto dobit/Normalizirana neto dobitkao postotak prodaje.

S 1.-9.2020./

Dobitod prodaje tvornica iz SPPa Sportska i aktivna

prehrana (24,8)
COVID-19 troSkovi 33,9

Troskovi povezani sa Multivita dezinvestiranim

poslovanjem 3,5
Tripointtransakcijski troSkovi 1,2

Prodaja 3.887,4 4,012,4

KAPITALNA ULAGANJA (CAPEX)

Kapitalna ulaganja ukljuéuju pla¢anja izvrSena za stjecanje nekretnina, postrojenjai opreme i nematerijaine
imovine, kako je prikazano u Konsolidiranom izvjeStaju o nov€anom toku u prilozenim Sazetm

konsolidiranim financijskim izvjestajima za razdoblje zavrSeno 30. rujna2020. godine. Grupa koristi kapitalna
ulaganja kao APM kako bi osigurala alokaciju novca u skladu sa strategijom Grupe.

NETO DUG i NETO DUG premaEBITDA

Uprava koristi neto dug za ocjenu financijskih kapaciteta Grupe. Neto dug definira se kao zbroj kratkoro€nih
i dugoro€nih obveza po primljenim kreditima, kratkoro€nih i dugoronih obveza za najam i derivativnih
financijskih instrumenata umanjenih za novaci novéane ekvivalente koji su iskazani u Konsolidirangj bilanci
u prilozenim Sazetim konsolidiranim financijskim izvjestajimaza razdoblje zavr8eno30.rujna 2020. godine,,
kao Sto je prikazano u nastavku:

u milijunima kuna 30.09.2020. 31.12.2019.
Dugoro&ne obveze po primljenim kreditima 0,6 4126
Dugoroc¢ne obveze po najmovima 2713 2955
Kratkoro€ne obveze po primljenim kreditima 749,0 517,3
Kratkoro€ne obveze po najmovima 84,3 80,0
Derivativni financijski instrumenti, neto 1,7 1,8
Novaci nov&ani ekvivalenti (423,1) (384,5)
Normalizirana EBITDA 624,3 721,8

Grupa koristi i omjer neto duga i EBITDA, Sto je neto dug podijeljen s EBITDA, kako bi dobila razinu neto
duga u odnosu na dobit koju je Grupa ostvarila. Ova mjera odrazava sposobnost Grupe da servisira i
otplacuje svoje financijske obaveze.
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ODNOS KRATKOTRAJNE IMOVINE | KRATKOROCNIH OBVEZA

Omjer kratkotrajne imovine i kratkoro€nih obveza usporeduje svu kratkotrajnu imovinu Grupe s njenim
kratkoro¢nim obvezama koje su iskazane u Konsolidiranoj bilanci u prilozenim Sazetim konsolidiranim
financijskim izvje$tajima za razdoblje zavr§eno 30. rujna 2020.godine. Omjer kratkotrajne imovine i
kratkoroénih obveza je pokazatelj likvidnosti koji mjeri sposobnost Grupe da pokrije svoj kratkoroéni dug
kratkotrajnom imovinom.

u milijunima kuna 1.-9.2020. 1.-9.2019.
Kratkotrajnaimovina 2.2921 2.170,5
Kratkotrajne obveze 1.985,7 1.648,4

POKAZATELJ ZADUZENOSTI

Pokazatelj zaduzenosti usporeduje neto dug i ukupni kapital uve¢an za neto dug. Pokazatelj zaduzenosi
je mjera financijske poluge Grupe koja pokazuje stupanjdo kojeg se poslovanje tvrtke financira iz viastitog
kapitala u odnosu na financiranje iz duga.

u milijunima kuna 30.9.2020  30.9.2019 31.12.2019

Neto dug 683,8 1.085,0 9227

Ukupno kapital 2.921,.2 2.6354 2.669,8
POKRICE TROSKA KAMATA

Pokriée troSka kamata izracunava se dijeljenjem normalizirane EBITDA Grupe s ukupnim tro8kom kamata
(vidi biljesku 9 - Rashodi od financiranja-neto u prilozenim Sazetim konsolidiranim financijskim izvjeStajima
za razdoblje zavrSeno 30. rujna 2020.), kao $to je prikazano u nastavku. Pokrice troSka kamata koristi se
za odredivanje koliko lako Grupa moZze platitikamate na svoj nepodmireni dug.

u milijunima kuna 1.-9.2020. 1.-9.2019.
Normalizirana EBITDA 624,3 609,6
Ukupno rashodi od kamata 20,0 25,1

SLOBODNI NOVCANI TOK

Slobodni nov€ani tok prikazuje sposobost Grupe da generira novac za isplatu dividendi, otplatu financijskih
obaveza, financiranje potencijalnih akvizicija i sli¢no. Slobodni nov€ani tok jednak je neto nov€anom toku
iz operativnih aktivnosti umanjen za kapitalna ulaganja, stavke koje su iskazane u Konsolidiranom
izvjestaju o nov€anom toku u prilozenim Sazetim konsolidiranim financijskim izvjestajima za razdoblie
zavrseno 30. rujna 2020.godine.

u milijunima kuna 1.-9.2020. 1.-9.2019.
Neto operativni novéani tijek 5431 430,6
Kapitalna ulaganja 172,8 166,7
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KONSOLIDIRANIRACUN DOBITII GUBITKA

u tisuéama kuna, nerevidirano

Prihodi
Prihodi od prodaje
Ostali prihodi

Poslovni rashodi
Nabavna vrijednost prodane trgovacke robe

Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda
i proizvodnje u tijeku

TroSkovi materijala i energije

TroSkovi radnika

TroSkovi marketinga iunapredenjaprodaje
Amortizacija i umanjenje vrijednosti
Ostalitroskovi poslovanja

Ostali (qubici)/dobici - neto

Dobit iz poslovanja

Rashodi od financiranja - neto
Dobit prije poreza

Porez na dobit

Neto dobit razdoblja

Pripisivo:

Dioni€arima Drustva

Manjinskim interesima

Zarada po dionici za dobit pripisivu

dioni¢arima Drustva tijekom razdoblja (u
kunama)

- osnovna
- razrijedena

Sij. - Ruj.
2020.
3.931.181

3.887.417
43.764

(3.532.190)
(1.122.027)

12.653
(1.065.371)
(634.699)
(160.994)
(186.683)
(370.385)
(4.684)

398.991
(25.173)
373.818
(64.470)

309.348

309.734
(386)

93,10
93,10

Sij. - Ruj.
2019.
4.061.016

4.012.407
48.609

(3.608.154)
(1.135.010)

27.534
(1.118.854)
(635.447)
(226.079)
(181.564)
(373.155)
34.421

452.862
(23.761)
429.101
(74.941)

354.160

353.519
641

106,09
106,09

Indeks

96,8
96,9
90,0

97,9
98,9

46,0
95,2
99,9
71,2
102,8
99,3
n/p

88,1
105,9
87,1
86,0

87,3

87,6
n/p

Srp. - Ruj.
2020.

1.437.597
1.427.962
9.635

(1.241.050)
(424.369)

12.581
(384.973)
(209.448)
(51.995)
(64.983)
(117.123)
(740)

196.547

(5.144)
191.403
(28.966)

162.437

162.091
346

48,72
48,72

Srp. - Ruj.
2019.

1.451.055
1.438.332
12.723

(1.274.025)
(440.468)

(7.987)
(369.856)
(213.085)

(58.590)
(59.416)
(125.917)
1.294

177.030

(7.824)
169.206
(28.458)

140.748

139.978
770

42,02
42,02

Indeks

99,1
99,3
75,7

97,4
96,3

n/p
104,1
98,3
88,7
109,4
93,0
n/p

111,0

65,7
113,1
101,8

115,4

115,8
44,9
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI

Sij.-Ruj. Indeks j. j. Indeks
u tisu¢éama kuna, nerevidirano 2019.

Neto dobit razdoblja 309.348 354.160 162.437

Ostala sveobuhvatna dobit/(gubitak):

Stavke koje se mogu naknadno
reklasificirati u racun dobitii gubitka

Tecajne razlike, neto od poreza 26.950 2.880 935,8 (5.564) 7.595 n/p
Zastita nov¢anog toka, neto od poreza (496) 4 n/p (4.140) 1.900 n/p
Ukupno sveobuhvatna dobit/(gubitak)

razdoblja, neto od poreza 26.454 2.884 917,3 (9.704) 9.495 n/p
Ukupno sveobuhvatna dobitrazdoblja 335.802 357.044 152.733

Pripisivo:

Dioni¢arima Drustva 336.133 356.411 94,3 152.393 149.464 102,0
Manjinskim interesima (331) 633 n/p 340 779 43,6
Ukupno sveobuhvatna dobit razdoblja 335.802 357.044 94,1 152.733 150.243 101,7
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KONSOLIDIRANA BILANCA

u tisuéama kuna, nerevidirano

IMOVINA

Dugotrajna imovina

Nekretnine, postrojenjaioprema

Pravo na koristenje imovine

Ulaganja u nekretnine

Nematerijalnaimovina

Odgodena poreznaimovina

Financijska imovina kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja

Kratkotrajnaimovina

Zalihe

PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja
Potrazivanja za porez na dobit

Novaci nov&ani ekvivalenti

Dugotrajnaimovina namijenjena prodaiji
Ukupno kratkotrajnaimovina

UKUPNO IMOVINA

KAPITAL | OBVEZE

Kapital i rezerve pripisive dioni€arima Drustva
Dionicki kapital

Kapitalna dobit

Vlastite dionice

PriCuve

Zadrzana dobit

Manjinski interesi
Ukupno kapital

Dugorocéne obveze

Obveze po primljenim kreditima
Obveze po najmovima
Odgodena porezna obveza
Ostale dugoroéne obveze
Rezerviranja

Kratkoroéne obveze

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze
Obveze po primljenim kreditima

Obveze po najmovima

Derivativni financijskiinstrumenti

Tekuéa obveza poreza na dobit
Rezerviranja

Ukupne obveze

UKUPNOKAPITAL | OBVEZE

30. rujna 2020.

1.028.474
347.084
316
1.657.161
34.399
1.437
44926
3.113.797

579.555
1.253.501
30.609
423.073
2.286.738
5.382
2.292.120

5.405.917

133.372
881.851
(7.648)
(45.929)
1.954.503
2.916.149

5.032
2.921.181

626
271271
153.580

1.795
71.771
499.043

1.012.877
748.979
84.275
1.712
44011
93.839
1.985.693

2.484.736

5.405.917

31. prosinca 2019.

971.915
372.247
312
1.658.675
31.796
1.025
40.813
3.076.783

501.287
1.269.915
9.175
384.526
2.164.903
5.583
2.170.486

5.247.269

133.372
881.323
(5.884)
(73.064)
1.728.691
2.664.438

5.363
2.669.801

412.550
295.526
153.228
2.204
65.515
929.023

933.191
517.337
80.032
1.778
7.261
108.846
1.648.445

2.577.468

5.247.269
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ATLANTIC GRUPA d.d.

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENI GLAVNICE

u tisuéama kuna, nerevidirano

Stanje 1. sije¢nja2019.

Sveobuhvatna dobit:

Neto dobitrazdoblja

Zastita novéanog toka, neto od poreza
Ostala sveobuhvatna dobit

Pripisivo dioni¢arima Drustva
Dionicki
kapital,
kapitalna

dobit i vliastite Zadrzana
dionice Pricuve dobit

1.014.555 1.451.656 2.384.583

WEWIISY
interesi

2.388.452

641 354.160

; 4
8 2.880

Ukupno sveobuhvatna dobitrazdoblja
Transakcije s vlasnicima:

Otkup vlastitih dionica

Isplata s temelja dionica
Dividendaza 2018. godinu

Prijenos

Stanje 30. rujna 2019.

- - 353.519 353.519
- 4 - 4

- 2.888 - 2.888
353.519 356.411

(10.800) - - (10.800)
7.197 - - 7.197

- - (106.599) (106.599)

- 2.859 (2.859) -

1.010.952

1.695.717 2.630.792

357.044

- (10.800)
- 7.197
- (106.599)

2.635.294

Stanje 1. sijeCnja 2020.

Sveobuhvatna dobit:

Neto dobitrazdoblja

Zastita novéanog toka, neto od poreza
Ostala sveobuhvatna dobit

Ukupno sveobuhvatnadobitrazdoblja

1.008.811 1.728.691 2.664.438

2.669.801

(386) 309.348
- (496)

55 26.950
335.802

Transakcije s vlasnicima:
Otkup vlastitih dionica
Isplata s temelja dionica
Dividendaza 2019. godinu
Prijenos

Stanje 30. rujna 2020.

- - 309.734 300.734
- (496) - (496)

- 26.895 - 26.895
309.734 336.133

(11.022) - - (11.022)
9.786 - - 9.786

- - (83.186) (83.186)

- 736 (736) -

1.007.575 1.954.503 2.916.149

- (11.022)
- 9.786
- (83.186)

2.921.181
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ATLANTIC GRUPAd.d.

KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU

Sije€anj - Rujan Sije¢anj - Rujan
u tisuéama kuna, nerevidirano 2020. 2019.
Noveéani tok iz poslovnih aktivnosti
Neto dobit razdoblja 309.348 354.160
Porez nadobit 64.470 74.941
Amortizacijaiumanjenje vrijednosti 186.683 181.564
Dobitak od prodaje nekretnina, postrojenjaiopreme (261) (1.367)
Gubitak od prodaje podruznice - neto od transakcijskih troSkova - 115
Ispravak vrijednosti kratkotrajne imovine 19.195 14.010
Tecajne razlike - neto 5.219 (1.289)
Smanjenje rezerviranja zarizike i troSkove (8.750) (1.263)
Gubitak/(Dobitak) od svodenja na fer vrijednostfinancijske
imovine 101 (4.160)
Isplata s temeljadionica 9.786 7.197
Prihodi od kamata (967) (581)
Rashodiod kamata 19.954 25.049
Ostale nenov€ane promjene - neto 19.003 1.832
Promjene u radnom kapitalu:
Povecanje zaliha (90.118) (113.704)
Povecéanije kratkoro¢nih potrazivanja (25.465) (193.606)
Povecanije kratkoro€nih obveza 108.278 174.343
Novac generiran poslovanjem 616.476 517.241
Plaéene kamate (18.789) (23.516)
Plaéeni porez na dobit (54.611) (63.130)
543.076 430.595
Novcéani tok koriSten za investicijske aktivnosti
Nabava nekretnina, postrojenjaiopreme i nematerijalne imovine (172.755) (166.656)
Primici od prodaje nekretnina, postrojenjaiopreme i dugotrajne
imovine namijenjene prodaji 802 3.194
Stjecanje podruznice i primici od prodaje podruznica - neto od
novca u prodanim podruznicama 29.433 64.411
Dani krediti i depoziti (5.155) (1.234)
Otplata danih kreditai depozita 2.459 5.373
Primljene kamate 967 581
(144.249) (94.331)
Nov¢ani koristen za financijske aktivnosti
Otkup vlastitih dionica (11.022) (10.800)
Primici od primljenih kredita, neto od placenih naknada 620.577 210.774
Otplata primljenih kredita (820.700) (389.196)
Otplata glavnice po najmovima (65.949) (57.819)
Isplata dividende dioni¢arima (83.186) (106.599)
(360.280) (353.640)
Neto povecanje/(smanjenje) novcai nov€éanih ekvivalenata 38.547 (17.376)
Novaci nové&ani ekvivalenti na pocetku razdoblja 384.526 413.663
Novaci nov€ani ekvivalenti na kraju razdoblja 423.073 396.287
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ATLANTIC GRUPA d.d.

BILJESKE UZ SAZETE KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

BILJESKA 1 - OPCI PODACI

Atlantic Grupa d.d. (,Drustvo®) i ovisna drustva (,Grupa“) posluje kao vertikalno integrirana
multinacionalna kompanija. Grupa obavlja poslovne aktivnosti koje ukljuCuju istrazivanje i
razvoj, proizvodnju te distribuciju robe Siroke potroSnje u Jugoisto€noj Europi, europskim
trzistima te Rusiji i ZND-u (Zajednica Neovisnih Drzava). Sa svojom modernom
proizvodnom mrezom, Atlantic Grupa se istiCe kao jedan od vodec¢ih prehrambenih
proizvodaca u Jugoisto€noj Europi s prominentnim brendovima iz segmenta kave - Grand
Kafa i Barcaffe, s rasponom brendova iz segmenta pi¢a - Cockta, Donat Mg i Cedevita, s
portfellem brendova iz segmenta slatko i slano - Smoki, NajlepSe Zelije i Bananica te
brendom Argeta iz segmenta delikatesnih namaza. Dodatno, Grupa je vlasnik vodeceg
liekarni¢kog lanca u Hrvatskoj pod brendom Farmacia. S viastitom distribucijskom mrezom
u Hrvatskoj, Sloveniji, Srbiji, Austriji i Sjevernoj Makedoniji, Grupa isto tako distribuira niz
proizvoda vanjskih partnera. Grupa ima proizvodna postrojenja u Hrvatskoj, Sloveniji,
Srbiji, Bosni i Hercegovini i Sjevernoj Makedoniji s drustvima i predstavnistvima u 12
zemalja. Grupa svoje proizvode izvozi na viSe od 40 trzista diliem svijeta.

Sjediste Drustva nalazi se u Zagrebu, Miramarska 23, Hrvatska.
Dionice Drustva kotiraju na Vodec¢em trzistu Zagrebacke burze.

Sazete konsolidirane financijske izvjeStaje Grupe za devetomjeseCno razdoblje zavrSeno
30. rujna 2020. godine odobrila je Uprava Drustva u Zagrebu 26. listopada 2020. godine.

Sazeti konsolidirani financijski izvjeStaji nisu revidirani.

BILJESKA 2 - OSNOVA SASTAVLJANJA | RACUNOVODSTVENE POLITIKE
2.1. OSNOVA SASTAVLJANJA

Sazeti konsolidirani financijski izvjesStaji za devetomjese¢no razdoblje zavrSeno 30. rujna
2020. godine sastavljeni su sukladno Medunarodnom ra¢unovodstvenom standardu 34 —
Financijsko izvjeStavanje u toku godine, kojeg je odobrila Europska Unija (EU).

Sazeti konsolidirani financijski izvjestaji ne uklju€uju sve podatke i objave koji su obavezni
za godisnje konsolidirane financijske izvjestaje te ih se treba Citati zajedno s godisnjim
konsolidiranim financijskim izvjeStajima Grupe na dan 31. prosinca 2019. godine. Godisnji
konsolidirani  financijski izvjeStaji Grupe sastavljeni su sukladno Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI) koje je odobrila EU.

2.2. VREMENSKA NEOGRANICENOST POSLOVANJA

Uprava Drustva smatra kako Grupa raspolaze s dovoljno resursa za nastavak rada u
doglednoj buduénosti te nije utvrdila zna€ajne neizvjesnosti vezane uz poslovne dogadaje
i uvjete koji mogu dovesti u sumnju vremensku neograniCenost poslovanja Grupe.
Sukladno tome, sazeti konsolidirani financijski izvjestaji za devetomjese¢no razdoblje
zavrSeno 30. rujna 2020. godine sastavljeni su po nacelu vremenske neograni¢enosti
poslovanja.
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ATLANTIC GRUPA d.d.

BILJESKE UZ SAZETE KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

BILJESKA 2 - OSNOVA SASTAVLJANJA | RACUNOVODSTVENE POLITIKE
(nastavak)

2.3. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Sazeti konsolidirani financijski izvjesStaji za devetomjese¢no razdoblje zavrSeno 30. rujna
2020. godine pripremljeni su temeljem istih racunovodstvenih politika, prikaza i metoda
izracuna koji su se koristili prilikom pripreme godiSnjih konsolidiranih financijskih izvjestaja
Grupe na dan 31. prosinca 2019. godine.

2.4. SEZONSKI UTJECAJ

Grupa nije izlozena znacajnim sezonskim ili cikli€kim promjenama u svom poslovanju.

BILJESKA 3 - KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE

Prilikom izrade sazetih konsolidiranih financijskih izvjeStaja za devetomjese¢no razdoblje
zavrSeno 30. rujna 2020. godine nije bilo promjena u kljuénim raCunovodstvenim
procjenama u odnosu nha procjene KkoriStene prilikom izrade godisnjih konsolidiranih
financijskih izvjestaja Grupe na dan 31. prosinca 2019. godine.

Grupa je napravila procjenu postoje li indikacie umanjenja vrijednosti dugotrajne
nematerijalne imovine, uklju€ivo i promjene diskontnih stopa koje reflektiraju trenutacno
stanje premija rizika na pojedinim trzistima te za devetomjeseC¢no razdoblie zavrseno 30.
rujna 2020. godine nije priznato umanjenje vrijednosti iste.
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BILJESKE UZ SAZETE KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

BILJESKA 4 - INFORMACIJE O SEGMENTIMA

Model poslovanja Grupe organiziran je kroz pet strateSkih poslovnih podrucja i poslovnog
podru¢ja Donat MG koje je od 1. sije€nja 2020. godine izdvojeno iz strateSkog poslovnog
podrucja Pica.

Poslovi distribucije organizirani su na nafin da pokriju Sest najvecih trzista — Hrvatska,
Srbija, Slovenija, Sjeverna Makedonija, Rusija i Austrija te odjel Globalnog upravljanja

mrezom distributera koji pokriva trziSta kojima se dominantno upravija putem
distribucijskih partnera.

PODRUCJA PODRUCJA
SPP KAVA SDP HRVATSKA
SPP PICA SDP SRBIJA

SPP DELIKATESNI SDP SLOVENIJA
NAMAZ|

DP MAKEDONIJA
DP RUSIJA
DP AUSTRIJA

GLOBALNO UPRAVLJANJE
MREZOM DISTRIBUTERA

SPP SLATKO | SLANO
SPP PHARMA
PP DONAT MG

SPP — Stratesko poslovno podrucje
SDP — Stratesko distribucijsko podrucje
PP —Poslovno podrucje

DP — Distribucijsko podrucje

StrateSko poslovno vije¢e odgovorno je za strateSka i operativha pitanja. Zbog efikasnijeg
upravljanja pojedinaénim poslovnim i distribucijskim podrucjima, organizacijska podrucja
ujedinjavaju zajedno slicne poslovne aktivnosti ili proizvode, zajedniCka trzista ili kanale
prodaje.
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BILJESKE UZ SAZETE KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

BILJESKA 4 - INFORMACIJE O SEGMENTIMA (nastavak)

Zbog Cinjenice da DP Makedonija, DP Rusija, DP Austrija, Globalno upravljanje mrezom
distributera te SPP Sportska i aktivha prehrana ne prelaze prag materijalnosti koji zahtijjeva
MSFI 8 za izvjeStajne segmente, oni se iskazuju unutar pozicije ,Ostali segmenti“. SPP
Sportska i aktivha prehrana je u potpunosti dezinvestirano poCetkom travnja 2019. godine.
Pozicija ,Ostali segmenti“ sastoji se takoder i od poslovnih aktivnosti koje se ne alociraju
na prethodno spomenuta poslovna i distributivna podru€ja (upravna sjedista i sluzbe
podrSke u Srbiji, Sloveniji, Bosni i Hercegovini i Sjevernoj Makedoniji) te su isklju¢ena iz
izvjeStavanih operativnih segmenata.

StrateSko poslovno vijece prati poslovne rezultate segmenata zasebno u svrhu donoSenja
odluka o alokaciji resursa i ocjeni poslovanja. Ocjenjivanje uspjeha operativnih segmenata
temeljeno je na dobiti ili gubitku iz poslovanja. Na razini Grupe upravlja se prihodima i
rashodima od financiranja i porezom na dobit te oni nisu alocirani po operativnim
segmentima.

Prodaja individualnih poslovnih podrucja predstavlja ukupnu prodaju tre¢im stranama na
trzistima (bilo direktno iz poslovnih podrucja, bilo kroz distribucijska podrucja). Prodaja
distribucijskin podru€ja obuhvaca prodaju proizvoda vanjskih principala kao i prodaju
vlastitih proizvoda. Ovo dvostruko prikazivanje prodaje vlastitih proizvoda eliminira se u
liniji “Usklada”. U svrhu izraCuna operativhe dobiti segmenata, prodaja izmedu operativnih
segmenata vrSi se pod uobi¢ajenim komercijalnim uvjetima koji bi bili primjenjivi i na
nepovezane trece stranke.

Sij. - Ruj. Sij. - Ruj.
Prihodi od prodaje* : J : J
2020. 2019.
(u tisu¢ama kuna)
SPP Kava 801.882 817.828
SPP Delikatesni namazi 648.070 565.782
SPP Slatko i slano 452.730 475.617
SPP Pic¢a 396.046 456.247
SPP Pharma 394.211 468.359
PP Donat MG 145.299 140.836
SDP Hrvatska 955.449 1.032.240
SDP Srbija 876.020 901.958
SDP Slovenija 716.890 682.133
Ostali segmenti 583.734 548.370
Usklada (2.082.914) (2.076.963)
Ukupno 3.887.417 4.012.407

* Usporedno razdoblje prilagodeno je izvjestavanju za 2020. godinu
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BILJESKE UZ SAZETE KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

BILJESKA 5 — ZARADA PO DIONICI

Osnovna zarada po dionici

Osnovna zarada po dionici izraCunava se na nafin da se neto dobit Grupe podijeli s
ponderiranim prosje¢nim brojem redovnih dionica koje su izdane u toku razdoblja, koji ne
ukljuCuje prosjeCan broj redovnih dionica koje je Drustvo kupilo i koje drzi kao vlastite
dionice.

2020. 2019.
Neto dobit / (gubitak) dioni€arima (u tisu¢ama kuna) 309.734 353.519
Prosje¢no ponderirani broj dionica 3.326.936 3.332.229
Osnovna zarada / (gubitak) po dionici (u kunama) 93,10 106,09

Razrijedena zarada po dionici

Razrijedena zarada po dionici jednaka je osnovnoj zaradi po dionici buduéi da nije bilo
konvertibilnih razrjedivih potencijalnih redovnih dionica.

BILJESKA 6 — DUGOTRAJNA MATERIJALNA | NEMATERIJALNA IMOVINA

Tijekom devetomjeseCnog razdoblja zavrSenog 30. rujna 2020. godine, Grupa je uloZila
147.983 tisuce kuna u nabavku nekretnina, postrojenja i opreme te nematerijalne imovine
(2019.: 110.595 tisu¢a kuna).

BILJESKA 7 — ZALIHE

Tijekom devetomjesecnog razdoblja zavrSenog 30. rujna 2020. godine, Grupa je iskazala
vrijednosno uskladenje zaliha u iznosu od 11.850 tisu¢a kuna (2019.: 11.968 tisu¢a kuna)
uslijed oste¢enja i kratkog roka trajanja. Ovaj troSak ukljuen je u ,Ostale troSkove
poslovanja“.

BILJESKA 8 — ISPLATA DIVIDENDE

Prema odluci Glavne skupstine DruStva odrzane 18. lipnja 2020. godine, odobrena je
isplata dividende u iznosu od 25,00 kuna po dionici odnosno sveukupno 83.186 tisu¢a
kuna (2019.: 32,00 kune po dionici odnosno sveukupno 106.599 tisu¢a kuna). Isplata
dividende realizirana je u srpnju 2020. godine.
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BILJESKE UZ SAZETE KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

BILJESKA 9 — RASHODI OD FINANCIRANJA — NETO

Sij.-Ruj. Sij.-Ruj.
(u tisu¢ama kuna) 2020. 2019.

Financijski prihodi
Dobici od te€ajnih razlika po primljenim kreditima 7.035 5.758
7.035 5.758

Financijski rashodi
Rashodi od kamata po primlijenim kreditima od banaka (7.695) (12.146)
Rashodi od kamata po obvezama po najmovima (7.075) (7.534)
Rashodi od kamata po obveznicama (4.828) (4.777)
Ostali rashodi od kamata (356) (592)
Rashodi od kamata - ukupno (19.954) (25.049)
Gubici od te€ajnih razlika po primljenim kreditima (12.254) (4.470)
(32.208) (29.519)

Rashodi od financiranja - neto (25.173) (23.761)

38



ATLANTIC GRUPA d.d.

BILJESKE UZ SAZETE KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE

BILJESKA 10 - ODNOSI S POVEZANIM STRANKAMA

Poslovne transakcije s povezanim strankama koje se odnose na stanja u bilanci na dan
30. rujna 2020. godine i 31. prosinca 2019. godine i stavke racuna dobiti i gubitka za
devetomjesecno razdoblje zavrdeno 30. rujna su kako slijedi:

(sviiznosi izraZeni su u tisu¢ama kuna)

POTRAZIVANJA

Kratkoro¢na potrazivanja
Ostale povezane stranke

OBVEZE

Obveze prema dobavlja¢ima i ostale
obveze

Ostale povezane stranke

PRIHODI

Prihodi od prodaje
Ostale povezane stranke
Ostali prihodi

Ostale povezane stranke

RASHODI

Troskovi marketinga i unapredenja
prodaje

Ostale povezane stranke

Ostali troskovi poslovanja

Ostale povezane stranke

Nabava imovine
Ostale povezane stranke

30. rujna 2020.

31. prosinca 2019.

83.012 82.855
1.650 2.054

Sij.-Ruj. 2020. Sij.-Ruj. 2019.
343.427 397.668

525 828

2.251 2.974

1.829 1.621

623 -

39



IZJAVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE FINANCIJSKIH 1ZVJESTAJA

Temelijem odredbi Zakona o trzistu kapitala, Zoran Stankovi¢, potpredsjednik Grupe za
financije, nabavu i investicije i Tatjana Illin€i¢, direktor Korporativnog izvjeStavanja i
konsolidacije, osoba zaduzena za korporativho raunovodstvo, izvjeStavanje ikonsolidaciju,
zajedno kao osobe odgovorne za sastavljanje sazetih konsolidiranih financijskih izvjestaja
drustva Atlantic Grupa d.d. Zagreb, Miramarska 23, OIB 71149912416 (,Drustvo®), ovime
daju sljede¢u

IZJAVU:

Prema naSem najboliem saznanju saZeti konsolidirani financijski izvjeStaji za
devetomjeseCno razdoblije zavrSeno 30. rujna 2020. godine sastavljeni su uz primjenu
odgovarajuc¢ih standarda financijskog izvjeStavanja te daju cjelovit i istinit prikaz imovine i
obveza, gubitaka i dobitaka, financijskog polozaja i poslovanja Drustva i ovisnih drustava
(zajedno — ,Grupe®).

Izvjestaj Uprave Drustva za razdoblje od 1. sije€nja do 30. rujna 2020. godine sadrzava
istinit prikaz razvoja i rezultata poslovanja i polozaja Grupe, uz opis najznacajnijih rizika i
neizvjesnosti kojima je Grupa izloZzena.

Sazete konsolidirane nerevidirane financijske izvjeStaje Grupe za devetomjeseCno

razdoblje zavr§eno 30. rujna 2020. godine odobrila je Uprava drustva Atlantic Grupa d.d. na
sjednici odrzanoj 26. listopada 2020. godine.

Zoran Stankovi¢
Potpredsjednik Grupe za Financije, nabavu i investicije

i

Tatjana llinCi¢
Direktor Korporativnog izvjeStavanja i konsolidacije
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Kontakt:

Atlantic Grupa d.d.
Miramarska 23

10 000 zZagreb
Hrvatska

Tel: +385 12413 322
E-mail: ir@atlanticgrupa.com
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ATLANTIC GRUPAd.d.

dioni¢ko drustvo za unutarnju i vanjsku trgovinu
Miramarska 23, 10000 Zagreb, Hrvatska

tel: +385 (1) 24 13 900

fax: +385 (1) 24 13 901

Tvrtka je upisana: Trgovacki sud u Zagrebu

MBS: 080245039

MB: 1671910

OIB: 71149912416

Broj racuna: 2484008-1101427897 Raiffeisenbank Austria d.d., Zagreb, Petrinjska 59
Broj dionica i njihov nominalni iznos: 3.334.300 dionica, svaka nhominalnog iznosa
40,00 kn

Temeljni kapital od 133.372.000,00 kuna uplacéen je u cijelosti.

Uprava: Emil Tedeschi, Neven Vrankovi¢, Zoran Stankovi¢, Lada Tedeschi Fiorio,

Sre¢ko Naki¢, Enzo Smrekar
Predsjednik Nadzornog odbora: Zdenko Adrovié
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