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Strateski izvjeStaj
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O nama

Tko smo

Poznata smo medunarodna, dinamic¢na hotelska grupa koja razvija i upravlja portfeljom koji se
proteze kroz pet zemalja. Imamo u vlasnistvu, suvlasnistvu, zakupu ili pod upravljanjem hotele,
turisticka naselja, kampove i prvi sveobuhvatni glamping u Hrvatskoj.

Sto radimo

Nas primarni cilj je profilirati se u viSem, visokomii lifestyle hotelskom segmentu trzista u regijama
Srednjeilstocne Europe ("CEEregije"-vididefinicijuu ,Pojmovniku®)iNjemacke, s ciliem stvaranja
vrijednosti za dionicare. Upravljamo i razvijamo vlastite brendove, Arena Hotels & Apartments i
Arena Campsites. Osimtoga, putemnasegvecinskogdionicaraPPHEHotel Group Limited ("PPHE
Hotel Group" ili "PPHE") imamo ekskluzivno pravo upravljanja i razvoja medunarodnog brenda
Park Plaza u 18 zemalja Srednje i Isto¢ne Europe ("CEE regija” - vidi definiciju u ,Pojmovniku®) i
Njemacke, te pravo upravljanja objektima pod markom art'otel, $to nam omogucuje daljnji rast
naseg portfelja. Kroz PPHE smo u 2022. godini osigurali licencu za rad Grand Hotela Brioni Pula
kao Radisson Collection Hotela, a ovu stratesku suradnju prosirilismo u 2024. godini otvaranjem
dvahotelapodbrendomRadisson RED, uBeograduiBerlinu. Brendovikoje trenutno koristi Grupa
ukljucuju Park Plaza, art’otel, Radisson Collection, Radisson RED, Arena Hotels & Apartments,
Arena CampsitesiTUI Blue.

Kako to radimo

Nas portfelj sastoji se od 28 objekata u vlasnistvu, suvlasnistvu, zakupu ili pod upravljanjem s oko
10.000 smijestajnih jedinica u Istri u Hrvatskoj, u Nassfeldu u Austriji i velikim gradovima Njemacke
i CEE regije poput Beograda, Berlina, Budimpeste, Kélna, Nirnberga i Zagreba. Ostvarujemo
prihode kroz razne segmente trziSta, u Hrvatskoj i Austriji vec¢inom kroz odmori$ni turizam, a u
Njemackoj, Madarskoj i Srbiji kroz raznovrsniji poslovni miks namijenjen gostima na poslovnim
putovanjima, posjetiteljima Zeljnim odmora, te sudionicima kongresa i sajmova.

GODISNJIIZVIESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025.
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GODISNJIIZVIESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025.

Kljuéni pokazatelji |
Grupe

Kljucni financijski pokazatelji

Ukupni prihodi (euro)

Kljucni operativni pokazatelji

1IZVJESTAINO USPOREDIVIREZULTATI

A +15%vs2024:142,3M A +3,3%vs2024:139,9M
EBITDA (euro)

1IZVIJESTAINO USPOREDIVIREZULTATI

A +1,4%vs2024:35,0M A +4,4%vs2024:34,2M
EBITDAR (euro)
1IZVJESTAINO USPOREDIVIREZULTATI
37.9M 38.0 M

A +1,1%vs2024:37,5M A +35%vs2024:36,7M

Popunjenost?
1ZVJESTAINO USPOREDIVIREZULTATI
A +57%vs2024:48,8% A +6,4%vs2024: 48,6%
REVPAR (euro)
IZVJESTAINO USPOREDIVIREZULTATI!
5 g ,5 5 g 95
A +8,2%vs2024:55,0 A +92%vs2024:54,5

Dobit prije oporezivanja (curo)?

1ZVJESTAINO NORMALIZIRANO
A +108%vs2024:8,7M A +39%vs2024:10,3M

10

Prosjeéna cijena smjestaja (euro)

1ZVIESTAINO USPOREDIVIREZULTATI
A +2,3%vs2024: 12,7 A +2,6%vs2024:1M2,2

1.Usporedivirezultatiza2024.i2025. godinune ukljucuju poslovanje Park Plaza Wallstreet Berlin Mitte, Njemacka za razdoblje od rujna do prosinca.
2.ViseulzjaviFinancijskog direktoranastranici 36.

3.Popunjenost seracunatemeljem broja operativnih dana objekta.

11
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Kratki pregled poslovanja

Medunarodna smo i dinamicna hotelska grupa koja ima u vlasnistvu i pod
upravljanjem hotele, turistiCka naseljaikampove, te pristup svjetski poznatim
brendovima i globalnoj distribucijskoj mrezi kao dio PPHE Hotel Group,
naseg vecinskog vlasnika. Uravnotezeni pristup omogucuje nam uvazavanje
potreba vlasnika i operativhog poslovanja uz snagu i distribuciju koju donosi

globalnibrend.

Hrvatska — 8.371 jedinica

Nas raznoliki portfelj smjeStaja u jednoj od
najistaknutijih turistickih regija Hrvatske, Istri, ukljuCuje
hotele, turistiCka naselja i kampove, i omogucuje
gostimasirokiizborlokacijauiuokoliciPuleiMedulina.
Osim toga, u 2023. godini otvorili smo nas prvi hotel
u glavhom gradu Hrvatske, Zagrebu. Hrvatska je
prepoznata kao popularna odmoriSna destinacija i
s viSe od 40 godina iskustva na ovom trziStu imamo
visoku razinu stru¢nosti u pruzanju Sirokog spektra
tipova smijeStaja od srednjeg do luksuznog, s
inspirativnom uslugom u autenticnom prirodnom
ambijentu.

Njemacka — 789 jedinica

Nasi se hoteli nalaze u glavnim gradovima s velikom
potraznjom u segmentima odmoriSnog turizma,
poslovnih putovanja te kongresa i sajmova, u
Berlinu, K&Inu i Ndrnbergu. Hoteli su smjesteni na
glavnim lokacijama u sredistu grada u blizini glavnih
znamenitosti i lako su dostupni medunarodnim
zracnim lukama i javnom prijevozu.

12

Madarska — 165 jedinica

SmjeSten u popularnoj turistickoj destinaciji,
Budimpesti, glavhom gradu Madarske, nas hotel se
nalazi na iznimnoj lokaciji s pogledom na rijeku Dunav
i velicanstvenu zgradu madarskog parlamenta.

Srbija — 88 jedinica

Radisson RED Belgrade, hotel koji je otvoren u
veljaci 2024. godine, smjesten je u Takovskoj ulici u
blizini poslovne zone, Beogradskog sajma, kulturnih
vrijednosti Staroga grada i Dunavske obale.

Austrija — 144 jedinica

Arena Franz Ferdinand Nassfeld, hotel s 4 zvjezdice
u Nassfeldu, koji nadopunjuje nas postojeci ljetni
odmorisnisegment u Hrvatskoj, moderno je planinsko
odmaraliSte, izvrsno smjeSteno uz donju postaju
skijaliSta Nassfeld u Koruskoj, pruzajuci trenutni
pristup 110 km skijaskih staza u zimskoj sezoni te
pjeSackimibiciklistickim stazama tokom ljeta.

Koln

Berlin
Nirnberg
Nassfeld
Zagreb
Pula .
& Medulin

Budimpesta

Beograd

13
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Poznatii priznati brendovi u koje se pametno ulaze,
podrzani luksuzom

Vjerujemo u snagu nasSih pouzdanih i priznatih brendova s naglaskom na individualizirani pristup.
Tom uvjerenju odgovaraju nasa Cetiri brenda - art’otel, Park Plaza, Arena Hotels & Apartments i Arena
Campsites, koji su dinamicni, jedinstveni, te u konstantnom razvoju. Osim toga, osigurali smo ugovor o
upravljanju Grand Hotelom Brioni Pula kao Radisson Collection hotel u 2022. godini, a od 2024. godine
prosirujemo portfelj brendova s dva Radisson RED hotela.

P R K
PLAZA

artotel

Park Plaza je brend hotela visoke i vise kategorije, koji nudiindividualno dizajnirane hotele u
Zivopisnim gradskim sredistimai destinacijamaza odmor. Park Plaza je poznata po pruzanju
nezaboravnih trenutaka svojom inspirativnom uslugom, stilski uredenim sobama za goste
i multifunkcionalnim prostorima za sastanke popracenih s nagradenim restoranima i
barovima.

PPHE Hotel Group Limited (PPHE Hotel Group ili PPHE) je medunarodna hotelijerska grupa
koja ima ekskluzivnu i trajnu licencu Radisson Hotel Group, jedne od najvecih svjetskih
hotelijerskih grupa, za razvojiupravljanje hotelimai turistickim naseljima brenda Park Plaza®
u Europi, Bliskom Istoku i Africi.

parkplaza.com

art’otel® predstavlja suvremenu kolekciju luksuznih lifestyle hotela koji spajaju izniman
arhitektonski stil s interijerima nadahnutim umjetno3¢u. SmjeSten u kozmopolitskim
sredistima diljiem Europe, svaki je hotel nadahnut autorskim potpisom posvecenog
umjetnika i prikazuje zbirku originalnih dijela dizajniranih ili odabranih posebno za svaki
art’otel®, a zahvaljujuéi tome svaki od njih predstavlja jedinstvenu umjetnicku galeriju.
art’otel® je razlikujuéi se od tradicionalnih hotela u svijetu hotelijerstva, stvorio vlastitu
trziSnu nisu.

artotel.com

ARENA HOTELS &
APARTMENTS

ARENA CAMPSITES

GODISNJIIZVIESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025.

Arena Hotels & Apartments objedinjuje hotele i apartmanska naselja koja pruzaju opusteni
i udoban smjestaj s modernim, ugodnim interijerom i ljubaznom uslugom. Svaka lokacija
nudi odmor prepun prilika za istraZivanje i opustanje uz hranu i pice obogaceno lokalnim
okusima. U sklopu brenda nalaze se lokacije u blizini plaza, u povijesnom okruzenju Pule i
Medulinaulstri(uHrvatskoj)ituristicko planinsko naselje uNassfeldu (uAustriji). ArenaHotels
& Apartments dom je daleko od doma, koji se brine o obiteljima, parovimai prijateljima.

arenahotels.com

Arena Campsites brend nudi kampove smjestene na ekskluzivnim lokacijama uz more, duz
juzne obale Istre u Hrvatskoj. Nadomak povijesnih gradova Pule i Medulin, svaki kamp pruza
posebnu ponudu i opustajuc¢e okruzenje gdje gosti mogu iskusiti prirodnu ljepotu Istre i
uzivati u aktivnostima na otvorenom, od travnja do listopada. Arena Stoja Campsite u Puli
nastavlja s radom i zimi, §to ga Cini jednim od rijetkih cjelogodi$njih kampova u Hrvatskoj.
Portfelj brenda Arena Campsites ukljuCuje i Arena One 99 Glamping, prvi u Hrvatskoj
sveobuhvatni glamping.

arenacampsites.com
arenaglamping.com

PARTNERSKIBRENDOVI

2D
RADISSON

COLLECTION

RED

adusen

Grupa je iskoristila pravo na licencu brenda Radisson Collection za Grand Hotel Brioni Pula,
Radisson Collection Hotel, kojije otvoren u svibnju 2022. godine Radisson Collection nova
je generacija znamenitih i jedinstvenih objekata. U ovoj izvanrednoj zbirci, nijedan hotel ne
nali¢idrugome jer sviposjedujujedinstvena obiljezja autenti¢nazalokaciju u kojoj se nalaze.
Suvremeni dizajn odise elegancijom zbog ¢ega su hoteli brenda Radisson Collection
vrhunska destinacija ljubiteljima luksuzna i dinamicna stila.

radissonhotels.com/collection

Grupa koristi prednosti pristupa brendu Radisson RED te je tijekom 2024. godine otvorila
Radisson RED hotele u BeograduiBerlinu. Radisson RED hoteli su drugaciji. Zaokrenuli smo
normalno kako bismo ih ucinili nezaboravnim. Opusteni stil brenda daje vam dopustenje
da budete ono §to jeste. Ovdje su svi dobrodosli. Radisson RED dizajn pokrece danilino¢
svojim stavom. Posao ili zadovoljstvo, gosti RED-a mogu uroniti u atmosferu jednako lako
kao §to se mogu opustiti od nje. Zaronite do srzi akcije.

radissonhotels.com/red
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GODISNJIIZVJESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025.

lzjava Predsjednika
Nadzornog odbora

Ppétgvar}i
chionicari,

U 2025. godini, Arena Hospitality Group d.d.
(“Drustvo”) i njezina konsolidirana povezana
drustva (“Grupa”) ostvarili su pozitivne rezultate
u odnosu na prethodnu godinu, pri cemu je
nedavno ulaganje u unapredenje objekata u
Hrvatskoj predstavljalo kljucan pokretac rasta
prihoda.

Profitabilnost portfelja gradskih hotela bila je
pod utjecajem prestanka poslovanja hotela
Park Plaza Wallstreet Berlin Mitte od rujna 2025.
godine. Unato¢ tome, Grupa je na usporedivoj
razini ostvarilarast prihoda od 3,3%.

Likvidnost Grupe ostala je snazna kroz nov¢anu
poziciju i stanje kratkoro¢nih depozita u iznosu
od 25,7 milijuna eura.

DIVIDENDA | ISPLATE DIONICARIMA
Uprava je predloZila povecanje konacne
dividende od 13,6%, na iznos od 1,25 eura po
dionici. Predlozeno povecanje i dalje nadmasuje
definiranu politiku dividendi Drustva, prema
kojoj se razmatra isplata do 25% konsolidirane
normalizirane neto dobitiostvarene uprethodnoj
poslovnojgodini.

Grupa je u rujnu 2025. godine pokrenula novi

16

Program otkupa vlastitih dionica, treci po redu
od rujna 2022. godine, ¢ime Uprava dodatno
potvrduje svoju usmjerenost na povecanje
vrijednosti za dioniCare te na povecanje
likvidnosti dionica Drustva.

Uz pretpostavku odobrenja isplate konacne
dividende od strane dionicara, ukupni povrat
dionic¢arimaza 2025. godinu oCekuje se na razini
od priblizno 8,1 milijun eura (2024. godine: 7,7
milijuna eura).

NASA TRZISTA

Europski turizam u 2025. godini ostao je stabilan
uodnosunaprethodnugodinu, premdaje sektor
i dalje bio pod utjecajem rastucih troskova i
izrazene osjetljivosti potrosaca na cijene. lako su
ukupni rezultati Grupe zaostajali za inflacijskim
kretanjima na razini EU-a, poslovanje u Hrvatskoj
nadmasilo je ovaj trend. Opcenito, nas je portfelj
pokazao znacajnu otpornost u takvim uvjetima,
zahvaljujuc¢i visokim ulaganjima, raznolikosti i
kvaliteti nasih objekata.

Gospodarsko okruzenje i dalje je pod utjecajem
geopolitickih Cimbenika, $to posljedicno utjece
na segment poslovnih i turistickih putovanja.

U takvim okolnostima ostajemo usmjereni
na ocCuvanje likvidnosti te odrzavanje visokih
operativnih standarda u nasSim kampovima i
hotelima.

RAZVOJ I NASI OBJEKTI

Unaprjedenja klju¢nih sadrzaja u kampovima
Arena Stupice i Arena Indije dovrSena su
prije pocCetka lietne sezone. Provedene
investicije uskladene su s nedavnim znacajnim
poboljSanjimau portfelju Grupe te suomogucile
podizanje kategorije ovih kampova s dvije na
Cetiri zvjezdice, Cime se osigurava vrhunsko
kamping iskustvo koje omogucuje ostvarivanje
visSih povrata.

Ugovor o zakupu hotela Park Plaza Wallstreet
Berlin Mitte raskinut je 8. rujna 2025. godine.
Hotel sa 167 smijestajnih jedinica bio je dio
njemackog portfelja Grupe od akvizicije 2016.
godine. Izvorni 20-godisnjinajam trebaoje istedi
krajem 2025. godine, no Grupa je s vlasnikom
nekretnine postigla obostrano koristan dogovor
o raskidu ugovora Cetirimjeseca prije planiranog
isteka.

Snazne rezultate ostvarilismo
zahvaljujuc¢i nasem timu koji je gostima
pruzio vrhunsku razinu usluge.

Boris Ilvesha

Nasi napori u podrucju
odrzivosti prepoznati su
kroz prestiZzne nagrade za
odrzivost, a ostvarilismoi
vrlo visoku ESG ocjenu.

ODGOVORNO POSLOVANIE

Nasa strategija odrzivosti - usmjerenana goste,
zaposlenike, lokalne zajednice te proaktivan
odgovornaaktualne ibuduce klimatske izazove
- nastavlja se razvijatii podupirati nasu ambiciju
da Grupu pozicioniramo kao predvodnika
odrzivog i odgovornog turizma u regijama u
kojima poslujemo.

Posebno isticemo znaCajan napredak u
provedbi plana dekarbonizacije, ostvaren
u suradnji s PPHE Hotel Group i vanjskim
stru¢njacima. Tijekom godine dovrSeni su
zahtjevipotrebnizapodnosenje dokumentacije
uokviruinicijative Science Based Targets (SBTi),
¢ime se Grupa uskladuje s najviSim globalnim
standardima odrzivosti.
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Izjava Predsjednika Nadzornog odbora

A%

Zadovoljstvo nam je $to su nasa nastojanja
prepoznata kroz ugledne nagrade za odrzivost
te §to smo ostvarili vrlo visoku ESG ocjenu, ¢ime
je dodatno potvrden kontinuirani napredak
Grupe u implementaciji odrzivih poslovnih
praksi.
DaljnjidetaljinavedenisuulzvjesStaju o odrzivosti
na stranicama 53-154.
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NASI KOLEGE

U ime Nadzornog odbora Zelio bih izraziti
zahvalnost svim kolegicama i kolegama na
njihovoj dosljednoj predanosti uspjehu Grupe.
Snazne rezultate koje smo ostvarili u nasem
portfelju dugujemo nasSim zaposlenicima,
koji su nasim gostima pruzili iznimna iskustva
boravka. Ostajemo posveceni razvoju talenata
unutar Grupe te poticanju pozitivnog radnog
okruzenja koje stavlja dobrobit nasih ¢lanova
tima na prvo mjesto.

IZGLEDI

U kontekstu makroekonomskih pritisaka i
geopolitickih dogadaja, zadovoljni smo nasim
rezultatima u2025. godini. Ostajemo optimisticni
upogledunasihizgledazarast, zahvaljujuc¢inasem
jedinstvenom poslovnom modelu, kvaliteti i Sirini
nase ponude u turizmu te izlozenosti razliCitim
geografskim podrucjimaitrziSnim segmentima.
NasSe nedavne investicije u kamp Arena Stupice
i kamp Arena Indije pozitivno su doprinijele
rezultatima za 2025. godinu, a u 2026. godini
oCekujemo puni  godisnji ucinak njihove
poboljSane pozicioniranostii nove baze klijenata.
Nastavit ¢emo se fokusirati na upravijanje
troSkovima te dodatno poticati implementaciju
tehnologije kako bismo stvorili dodatne
operativne ucinkovitosti i unaprijedili iskustvo

gostiju.

Nas§ fokus za ovu godinu je odrzati stabilnu
likvidnosnu poziciju, uz ciljane investicije vodene
prinosima u na$ postojeci portfelj kako bismo
dodatno podigli kvalitetu pojedinih objekata.
Uvjereni smo da ¢e nas$ strateski pristup nastaviti
donositi pozitivne rezultate u nadolaze¢oj godinii
dalje.

Boris Ivesha

Predsjednik Nadzornog odbora
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lzjava Predsjednika

Uprave

Dobrodosh,

Tijekom 2025. godine Grupa je ostvarila
rekordnu razinu prihoda, Cime je potvrden
snazan trend rasta koji traje ve¢ Cetvrtu godinu
zaredom. Najznacajniji doprinos ostvarenju
izvanrednih rezultata dali su kampovi u
Hrvatskoj, koji su i dalje kljucni pokretac rasta
ukupnih prihoda. Izvan Hrvatske, poslovanje
naseg gradskog portfelja ostalo je umjereno
uslijed pretezito stagnirajuce trziSne dinamike.
U takvim uvjetima, na usporedivoj razini', ukupni
prihodi su se povecali za 3,3%, dok je EBITDA
rasla za 4,4%. Zadovoljni smo §to smo ostvarili
rast ukupnih prihoda od 1,5%, rast EBITDA-e
od 1,4% te rast preporucene dividende od
13,6% u odnosu na 2024. godinu. S obzirom
na aktualne geopoliticke i makroekonomske
okolnosti, ove rezultate smatramo pozitivnima.

1. Usporedivirezultatiza2024.i2025. godinu ne uklju¢uju poslovanje Park
PlazaWallstreetBerlinMitte, Njemackazarazdoblje odrujnadoprosinca.
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HRVATSKA

Nasa najvecaregija, u kojoj upravljamo hotelima,
kampovima i turistickim naseljima, ostvarila
je rast ukupnih prihoda od 4,7%, na iznos od
104,5 milijuna eura (2024. godine: 99,8 milijuna
eura), dok su prihodi od smjestaja porasli za
6,1%. Glavni pokretaci rasta bili su povecanje
prosjecne cijene smjestaja (ADR) od 5,6%, na
iznos od 110,9 eura (2024. godine: 105,0 eura),
u kombinaciji s povecanjem popunjenosti od
306,6 baznih poena, na 48,1%.

Segment kampova ostvario je snazne rezultate,
osobito kampovi Arena Stupice i Arena Indije.
Oba su kampa dovrsila projekte repozicioniranja
prije pocCetka ljetne sezone, §to je ukljucivalo
potpunu zamjenu postojecih mobilnih kucica
modernim, prostranim premium jedinicama,
obnovu sanitarnih ¢vorova, unapredenje
okoliSa, modernizaciju parcela na premium
standard te poboljSanja djecjih sadrzaja. Ova
su ulaganja znacajno doprinijela uspjesSnosti
kampova, rezultirajuci snaznim rastom u odnosu
na prethodnu godinu. Uz to, povrat na ulaganje
u prvoj je godini bio u skladu s oCekivanjima
Uprave.

Nasa tri poslovna segmenta u Hrvatskoj

- hoteli, kampovii turistiCka naselja,
zabiljezila su znacajno povecanje EBITDA-e
0d 15% u odnosu ha proslu godinu, odnosno
naiznos od 29,2 milijuna eura.

Reuel (‘Reli’) Slonim
Predsjednik Uprave

Optimizacijom radnih procesa i temeljitim
planiranjem radne snage uspjesno smo odrzali
troSkove rada na razini sli¢noj prethodnoj godini,
unatoC povecanju minimalne place od 15%, sto
je dovelo dorasta prosjecnih placa.

Rast operativnih troskova bio je u skladu s vecom
razinom aktivnosti, pri Cemu su se najizrazeniji
negativni ucinci inflacije odnosili na troskove
hrane i pi¢a. Medutim, ovi su ucinci djelomi¢no
ublazeni smanjenjem troskova rezija, ponajprije
zahvaljujucinizim cijenama elektri¢ne energije.
Kao rezultat navedenoga, ostvarena EBITDA
znacajnoje poraslate je dosegnulaiznos 0d 29,2
milijuna eura, u usporedbi s EBITDA-om od 25,4
milijuna eurau2024. godini.

NJEMACKA

Na rezultate nasih hotela u Berlinu, Kolnu i
Nlrnbergu utjecao je spor pocetak godine i
slabije ljetno razdoblje, ponajprije zbog manjeg
broja sportskih dogadaja i sajmova, kao i niza
potraznja. To se odrazilo na razinu popunjenosti,
koja je iznosila 69,6% (2024. godine: 69,5%), te
na prosjecnu cijenu smjestaja (ADR), koja je bila
niza za 6,3% u odnosu na prethodnu godinu.

21



ARENA HOSPITALITY GROUP

Strateski izvjeStaj

GODISNJIIZVIESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025.

Izjava Predsjednika Uprave

A%

PARK PLAZA BUDAPEST

lpak, u Cetvrtom tromjesecju zabiljezeni su
znakovi oporavka potraznje.

Nakon postizanja dogovora s vlasnikom
nekretnine o raskidu ugovora o zakupu za
Park Plaza Wallstreet Berlin Mitte, poslovanje
hotela sa 167 soba je prestalo, $to je rezultiralo
smanjenjem prihoda od priblizno 2,4 milijuna
eurau usporedbis prethodnom godinom.
Posljedi¢no, ukupni prihodi Njemacke smanijili
su se za 12,8%, na iznos od 25,2 milijuna eura,
u odnosu na 28,9 milijuna eura u 2024. godini.
Ovaj je pad uglavnhom posljedica smanjenja
raspolozivih jedinica za 8,4% te prodanih soba
za 8,0%. Uzevsi u obzir prestanak poslovanja
navedenog hotela, zadovoljni smo ostvarenim
rezultatima, osobito s obzirom na izazovno
trziSno okruzenje.

CEE REGIJA (MADARSKA, SRBIJA,
AUSTRIJA)

Operativnaregija Srednjeilstoc¢ne Europe (CEE)
zabiljezilaje znaCajan porast poslovne aktivnosti
tijekom godine.

Hotel u Budimpesti (Madarska) nastavio je
s poboljSanjem poslovanja, uz solidan rast
popunjenosti na godisnjoj razini.

Hotel u Nassfeldu (Austrija) takoder je ostvario
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pozitivne rezultate, s godisnjim rastom prihoda
0d 13%, §to je posljedica povecanja prosjecne
cijene smjestaja i popunjenosti. Posljedi¢no,
EBITDA je znacajno porasla.

Unato¢ nastavku politickih napetosti u Srbiji,
hotel Radisson RED Belgrade ostvario je rast
prihoda i EBITDA-e na godi$njoj razini.
Sveukupno, ukupni prihodi CEE regije porasli
su za 7,1%, na iznos od 13,6 milijuna eura (2024.
godine: 12,7 milijuna eura). Prosjecna cijena
smjestaja dosegla je iznos od 133,0 eura, dok
se popunjenost povecala na 63,8%. EBITDA je
znacajno porasla, na iznos od 2,1 milijun eura, u
odnosu na 1,8 milijuna eurau2024. godini.

FINANCIJSKI REZULTATI

Snazni financijski rezultati Grupe rezultat su
naSe strategije usmjerene na poticanje rasta
kroz kvalitetno ulaganje u objekte te odrzavanje
stroge financijske discipline, kako bi se umanjio
utjecajpovecanih operativnihtroskovaipritisaka
inflacije, osobito onih povezanih s troskovima
hraneipica.

Ostvareni ukupni prihodi porasli su za 1,5%, na
144,5 milijuna eura (2024. godine: 142,3 milijuna
eura), Sto odrazava uspjesSnost prethodnih
ulaganja u unapredenje portfelja i podizanje

iskustava gostiju, Cime je podrzanrast prosjecne
cijene smjestaja.

Prihodi od smjestaja povecali su se za 2,0%
na iznos od 120,0 milijuna eura (2024. godine:
17,7 milijuna eura) zbog povecanja razine
popunjenosti na 51,6% (2024. godine: 48,8%) i
povecanja prosjecne cijene smjestaja za 2,3%
na iznos od 1154 eura (2024. godine: 12,7
eura). RevPAR se povecao za 8,2% u odnosu na
prethodnu godinu i iznosio je 59,5 eura (2024,
godine: 55,0 eura).

Ostvarena EBITDA povecala se za 1,4% na iznos
od 35,5milijunaeura(2024. godine: 35,0 milijuna
eura), Sto odrazava razliitu razinu uspjesnosti
medu nasim regijama. Neto dobit je dodatno
poboljSana ranijim raskidom ugovora o zakupu
za Park Plaza Wallstreet Berlin Mitte u Njemackoj,
Cetiri mjeseca prije planiranog isteka, Cime je
ostvareno dodatnih 2,4 milijuna eura dobiti kroz
nize najamnine i smanjene troskove vracanja
prostora u prvobitno stanje.

Sveukupno, nase poslovanje na razini portfelja
bilo je neStoispodinflacije Europske unije, izuzev
Hrvatske, gdje smo ostvarili iznadprosjecne
rezultate. Grupa nastavlja optimizirati svoju
troskovnu bazu, a stanje novca i kratkoro¢nih
depozita na kraju godine iznosilo je 25,7 milijuna
eura.
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INOVACIJEI ODGOVORNOST

Kako jacamo i Sirimo na$ portfelj, svjesni smo
da je uspjeh naSeg poslovanja neraskidivo
povezan s nasSom sposobnos$éu da se
mijenjamo, razvijamo i rastemo na odrziv
nacin. Prepoznajemo vaznost brige o nasim
zaposlenicima, lokalnim zajednicama i planetu.
Nas je cilj pozicionirati Grupu kao predvodnika
odgovornog turizma u regijama u kojima
poslujemo, temeljenog na kvaliteti, izvrsnosti,
ukljucenosti dionika, angazmanu lokalne
zajednice te visokoj razini ekoloske i drustvene
konkurentnosti.

U2025. godini, objavilismo IzvjeStajo odrzivosti
uskladen s Direktivom o korporativhom
izvjeS¢ivanju o odrzivosti (CSRD), ¢ime smo
osigurali potpunu uskladenost s novim
regulatornim zahtjevima.

Zadovoljstvo nam je §to su naSa nastojanja
prepoznata kroz viSe prestiznih nagrada iz
podru¢ja odrzivosti, ukljucujué¢i nominaciju
medu pet finalista za nagradu Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) za
najbolju procjenu dvostruke materijalnosti.
Dodatno, ostvarili smo visoku ESG ocjenu u
najnovijem vrednovanju Hrvatske gospodarske
komore za 2025. godinu, zauzevsi trece mjesto
medu turistickim kompanijama na hrvatskom
trziStu. Ovi rezultati potvrduju kontinuirani
napredak Grupe u jacanju odrzivih praksi
te dodatno isti¢u na$ polozaj u turistiCkom
sektoru.

Nasa ESG ocjena odrazava angazman cijele
organizacije, jasno definiranu strategiju te
dosljedno ostvarivanje  konkretnih ciljeva
odrzivosti. Medu klju¢nim postignucima istice
se prijelaz na obnovljive izvore energije, $to je
rezultiralo znacajnim smanjenjem ugljicnog
otiska Drustva.

Medu novim inicijativama tijekom godine
istiCe se naSe sudjelovanje u uspjesnoj
reforestacijskoj aktivnosti u sklopu projekta
,Compensating by Planting“. Projekt ima za cil;
aktivno i simboli¢no nadoknaditi emisije COz,
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smanjiti nas uglji¢ni otisak te poticati ekolosku
odgovornost kroz sadnju stabala. Aktivnost
je provedena u blizini Pule, na podrucju koje je
bilo ozbiljno pogodeno velikim pozarom 2022.
godine.

U skladu s naSom predanoscu razvoju buducih
stru¢njaka u turizmu, s ponosom smo pokrenuli
novi program stipendiranja za studente druge
godine diplomskog studija ,Kultura i turizam®
te ,Turizam i razvoj“ na Fakultetu ekonomije i
turizma u Puli. Program stipendiranja osmisljen
je kako bi podrzao izvrsne studente u zavrSetku
obrazovanja i profesionalnom razvoju u
podru¢ju kulture i turizma, pruzajuc¢i im ne
samo financijsku potporu, ve¢ i mogucénost
zapocinjanja karijere kroz stru¢nu praksu u
Arena Hospitality Group-i.

STRATEGIJA RASTA

Kontinuirano optimiziramo vrijednost nase
imovine, istodobno dosljedno isporucujudi
i nadmasujuc¢i ocekivanja nasih gostiju.
Akvizicije i razvoj hotela posljednjih godina u
nase tri kljucne regije pridonijeli su sezonskoj,
geografskoj i proizvodnoj diversifikaciji nasSeg
portfelja.

Nakonrazdoblja Sirenjaiulaganja, tijekom kojeg
je od 2018. godine do danas investirano vise
od 221,0 milijun eura, sada prioritet stavljamo
na ocuvanje likvidnosti i maksimiziranje
ucinkovitosti naSe  postojece  imovine.
Provodimo kontinuirani investicijski program
na razini cijelog portfelja, a objekti koji su
obnovljeni i unaprijedeni nastavljaju ostvarivati
poboljSane operativherezultateiviSe prosjecne
cijene smjestaja.

U 2025. godini investirali smo 20,1 milijun eura,
uusporedbisa 7,5 milijunaeurau2024. godini.
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NASI KOLEGE

Nasa strategija zaposljavanja osigurava da nas
dobro obuceni tim tijekom cijele godine pruza
iznimno iskustvo nasim gostima. Vecina nasih
stalno zaposlenih dolazi iz lokalnih sredina, Sto
odrazava predanost zadrzavanju zaposlenika
i dugorocnoj stabilnosti radne snage. Kao
temeljno nacelo, dajemo prednost zaposljavanju
lokalnog stanovnistva i kandidata iz susjednih
zemalja. UHrvatskoj, zbog ograni¢enoglokalnog
izvora talenata za odredene kvalificirane
sezonske pozicije, nadopunjujemo radnu snagu
radnicima iz udaljenijih zemalja kako bismo
osigurali operativne potrebe.

Na$§ posveceni regrutacijski tim iz Hrvatske
putuje u zemlje izvan Europske unije radi
upoznavanja i zapoSljavanja kandidata
koji zadovoljavaju visoke standarde koje
zahtijevamo. Kao rezultat toga, raspolazemo
vrhunskom kvalificiranom radnom snagom
iz razlicitih zemalja, ukljucujuci Indoneziju,
Filipine, Argentinu, Ukrajinu, Srbiju, Sjevernu
Makedoniju, Bosnu i Hercegovinu te druge
susjedne zemlje. Posljedi¢no, nasizaposleniciiz
Hrvatske dolazeizraznolikih okruzenja, pric¢emu
je priblizno 22,5% njihizvan EU.

Aktivno suradujemo s nasim zaposlenicima,
uz podrsku vanjskog partnera, putem nase

anonimne godisnje online ankete o angaziranosti
zaposlenika‘Let’s Talk’. U 2025. godini zabiljezili
smo rekordnu razinu sudjelovanja, pri Cemu je
gotovo 1.150 zaposlenika sudjelovalo u anketi.
Upitnik se s vremenom prilagodavao kako
bi se dodatno usredotocio na vazne teme za
sezonske zaposlenike i strane radnike, ¢ime
dobivamo relevantnije povratne informacije koje
omogucuju daljnju prilagodbu naseg akcijskog
planaradipovecanja angaziranostizaposlenika.

Sradnomsnagomvecomod1.476 zaposlenika
tijekom vrhunca sezone, priblizavamo se
zavrsetku implementacije prve faze novog
sustava za ljudske resurse i obracun plac¢a za
kojije planirano dabitrebao obuhvatiti svih pet
zemalja u kojima poslujemo. Ovaj ¢e sustav
poduprijeti postojecu strategiju upravljanja
ljudskim resursima, unaprijediti upravljanje
podacima, pojednostaviti uskladenost
s propisima te povecati ucinkovitost i
produktivnost, uz poboljsano iskustvo
zaposlenika.

Uime Uprave, zelio bih zahvaliti svim ¢lanovima
tima i kolegama, sadasnjima i biv§ima, na
njihovoj predanostii profesionalnosti tijekom
cijele godine.

TEKUCE POSLOVANJE | IZGLEDI
Uzimajuc¢i u obzir kontinuiranu ekonomsku i
geopolitiCku neizvjesnost, nas je fokus u godini
pred nama ocuvanje likvidnosti, nastavak
ulaganja u postojeci portfelj te oprezniji pristup
Sirenju portfeljaigeografskomrastu.

Za sada nemamo planiranih vecih novih
investicija, buduci da smo posljednjih godina
realizirali znacCajna ulaganja, a nas je fokus
na daljnjem unaprjedenju i optimizaciji tih
objekata. lako smo planirali opseznu obnovu u
kampu Arena Medulin, provedba tog projekta
ovisi o ishodenju potrebnih dozvola imajuci u
viduizmjene lokalnih prostornih propisa.
Trenutni operativni pokazatelji ostaju na
razinama slicnim onima iz 2025. godine.
Ocekujemo da ce izvrSene investicije u
kampovima Arena Stupice i Arena Indije,
zajedno s njihovim uspjesnim podizanjem na
standard s Cetiri zvjezdice, nastaviti pozitivho
utjecati na rezultate u 2026. godini, kako ovi
objektu budu sazrijevali. Paralelno, nastavit
¢emo raditi na povecanju prosjecnih cijena
smjeStaja i razine popunjenosti u Sirem
portfelju. Stoga ostajemo optimisticni u
pogledurastau2026. godini.

Reuel (‘Reli’) Slonim

Predsjednik Uprave
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Grupaje 0d 2018. godine ulozilavise od 221,0 milijun eurau poslovanje, SireCise
iz pretezno sezonskog poslovanja u Hrvatskoj u cjelogodisnji raznoliki portfel;
kojiukljuCuje hotelske objekte uHrvatskoj, Njemackoj, Madarskoj, Srbijii Austriji.
Usporedno s time, Grupa je usredotoCena na podizanje standarda i prosirila
je svoju ponudu proizvoda vrlo visoke i luksuzne kategorije, unaprjedujuci
poslovnu ucinkovitost iispunjavajuci oCekivanja gostiju.
Nakonrazdobljaintenzivnih aktivnosti, Grupa se usmjerava na manja ulaganjate
na optimizaciju operativnih performansi nedavno zavrsenih projekata.
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Grupa aktivno procjenjuje prilike za snazan rast u Hrvatskoj te na Sirem trzistu
srednje i istoCne Europe, provodedi detaljne analize projekata uz istodobno
snaznu usmjerenost na ulaganja unutar postojeceg portfelja.

U razmatranju ocekivanih povrata, odredeni projekti — poput planirane
prenamjene hotela Riviera u Puli u premium destinaciju — odgodeni su dok se
ne ostvari veca sigurnost da se mogu postici ciljani povrati ulaganja. Grupa
¢e nastaviti s redovnim kapitalnim ulaganjima u okviru postojeceg portfelja,
izdvajajuci do 8,0 milijuna eura u organska ulaganja usmjerena na podizanje
operativnih standarda i bolje zadovoljavanje ocekivanja gostiju u cijelom
portfelju.
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ULAGANJA DOVRSENA U 2025. GODINI

ARENA STUPICE CAMPSITE, PREMANTURA | ARENA INDIJE CAMPSITE, BANJOLE

Projekt repozicioniranja zavrSen je uocCiljetne sezone 2025. godine, s unapredenjem
klju¢nih sadrzaja kako bismo uskladili ova dva kampa s nedavnim opseznim
poboljSanjima na drugim lokacijama. Ova su unapredenja podigla kampove s dvije
na Cetirizvjezdice, u skladu s nasom strategijom pruzanja premium kamping iskustava
koja donose viSi povrat. Projekt je obuhvatio zamjenu svih postojecih mobilnih
kucica modernim i prostranim jedinicama, obnovu sanitarnih ¢vorova, unapredenje
hortikulturnog uredenja, modernizaciju parcela na premium standard te poboljSanje
rekreacijskih sadrzaja za djecu.

ARENA STUPICE CAMPSITE

Sadrzaji:

kamp, dva restorana, restoran brze
prehrane, samoposluga, kafi¢, centar za
vodene sportove i rekreaciju.

ARENA INDIJE CAMPSITE
Sadrzaji:
kamp, vrhunske mobilne kucice od 45 do

58 m?, restoran, bar, samoposluga i §kola
ronjenja.
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OBJEKTI KOJI SU OSTVARILI PRVU PUNU
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RADISSON RED BELGRADE (RANIJE ARENA 88 ROOMS)

Prviobjekt Grupe podbrendomRadissonRED otvorenje uveljaci2024. godine nakon
desetomjesecnog renoviranja u vrijednosti od 3 milijuna eura radi repozicioniranja
i rebranding hotela. Hotel nudi teretanu za goste, cjelodnevni restoran, fleksibilne
prostore za dogadanja, prostor za co-working i bar na krovnoj terasi s pogledom na
povijesnujezgru grada.

Sobe i sadrzaji:

88 soba, javni prostori koji se sastoje od zajednickog salona i prostora za rad,
prilagodljivi prostori za sastanke i dogadanja, teretana te ponuda hrane i pica,
ukljuc€ujucibar na krovnoj terasi s pogledom na povijesnu jezgru grada.
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OBJEKTI KOJI SU OSTVARILI PRVU PUNU
GODINU POSLOVANJA U 2025. GODINI

RADISSON RED BERLIN KUDAMM (RANIJE PARK PLAZA BERLIN KUDAMM)

Drugi objekt Radisson RED, bivsi Park Plaza Berlin Kudamm sa 133 sobe (zajednicko
ulaganje), preliminarno je otvoren u lipnju 2024. godine kako bi se iskoristila velika
potraznja u Berlinu tijekom UEFA Europskog nogometnog prvenstva u lipnju i srpnju.
Hotel je u potpunosti operativan od rujna 2024. godine. Objekt je smjesten u blizini
crkve Kaiser Wilhelm Memorial i bulevara ,Kudamm?”, dobro je prihvacden od strane
gostiju, a njegovirezultati nastavljaju rasti.

Sobe i sadrzaji:
133 sobe, restoran za dorucak, salon te dvije dvorane za sastanke.
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Kljuém pokazatelji uspjesnosti

KLJUCNI FINANCISKI POKAZATELJI GRUPE

1ZVIESTAINO USPOREDIVI REZULTATI! K P I D E F I N I C! JA .
Ukupni prihodi uklju€uju sve prihode
poslovanja koje ostvaruju objekti
uvlasnistvu, suvlasnistvu ili zakupu

Grupe, te naknade za menadzment.

DALJNJE INFORMACIJE

Vidilzjavu ¢lana Uprave i Finanijskog
direktoranastr. 36.

1445 1445
Ukupni prihodi 142,3 139 9
(umilijunima eura) I
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1ZVIESTAINO USPOREDIVI REZULTAT!'

KPI DEFINICIJA
35,5 357 Zarada prije odbitka kamata, poreza,

deprecijacije iamortizacije.
EBITDA 35,0 I 34 2

(umilijunima eura) I
24

DALJNJE INFORMACIJE
Vidilzjavu ¢lana Uprave i Finanijskog
direktoranastr. 36.

KPI DEFINICIJA
181 Dobit prije oporezivanja.
Dobit prije 10,7 DALJNJE INFORMACIJE
oporezivanja 87 10 3 Vidilzjavu ¢lana Uprave i Finanijskog
I ’ direktora na str. 36.
(umilijunima eura) I
24 25 24

1ZVIESTAINO USPOREDIVI REZULTATI!
KPI DEFINICIJA
Zarada na godis$njoj razini podijeljena
s prosjecnim brojem ponderiranih

Zarada po dionici 118 118 redovnih dionica u opticaju tijekom
godine.
(euro)
I DALJNJE INFORMACIJE

Vidilzjavu ¢lana Uprave i Finanijskog
direktoranastr. 36.
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KLJUCNI OPERATIVNI POKAZATELJI GRUPE

Popunjenost 48,8 48 6
(%)
24
T —

o 15,4 15,2
Prosjecna cijena 12,7 112 2
smjestaja
(euro) I

1ZVIESTAINO USPOREDIVI REZULTATI!

9,5 59,5

Prihod po 55,0 545
raspolozivojjedinici
(RevPAR)
(euro)
24 25

KPI DEFINICILJA

Ukupan broj popunjenih smjestajnih
jedinica podijeljen s brojem raspolozivih
smjestajnih jedinica u periodu
otvorenostiobjekta.

DALJNJE INFORMACIJE
Vidilzjavu ¢lana Uprave i Finanijskog
direktoranastr. 36.

KPI DEFINICIJA
Prosjec¢an prihod od smjestaja po
popunjenoj smjestajnojjedinici.

DALJNJE INFORMACIJE
Vidilzjavu ¢lana Uprave i Finanijskog
direktoranastr. 36.

KPI DEFINICIJA

Ukupan prihod smjestajne jedinice
podijelien s brojem raspolozivih jedinica
u periodu otvorenosti objekta.

DALJNJE INFORMACIJE
Vidilzjavu ¢lana Uprave i Finanijskog
direktoranastr. 36.

-Usporedivirezultatiza2024.i2025. godinu ne ukljucuju poslovanje Park Plaza Wallstreet Berlin Mitte, Njemacka zarazdoblje od rujna do prosinca.
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KPI DEFINICIJA
Ukupni prihodi uklju€uju sve prihode

poslovanja.

Ukupni prihodi o DALINJE INFORMACIJE Popunjenost
o Vidi Konsolidiraniipojedinacniracun
(umilijunima eura) dobitii gubitka na str. 208. (%)

KLJUCNI OPERATIVNI POKAZATELJI DRUSTVA

KPI DEFINICIJA
Ukupan broj popunjenih smjestajnih
jedinica podijeljen s brojem raspolozivih

48,1
45,0 smjestajnih jedinica u periodu
otvorenostiobjekta.
I DALJNJE INFORMACIJE
24 25

Vidi Pregled poslovanja na str. 42.

KPI DEFINICIJA KPI DEFINICIJA
25 4 Zarada prije odbitka kamata, poreza, 110.9 Prosjecan prihod od smjestaja po
23,2 ] deprecijacije iamortizacije. P v " ’ popunjenoj smjestajnojjedinici.

EBITDA rosjecnacijena 105.0

DALJNJE INFORMACIJE smjestaja DALJNJE INFORMACIJE
(umiljjunima eura) VidiKonsolidiranii pojedina&ni ra¢un Vidi Pregled poslovanja na str. 42.

dobitii gubitka na str. 208. (euro)

24 25

KP1 DEFINICIJA KPI DEFINICIJA

Dobit prij ivanja. Uk ihod smjestajne jedini
Dobit ori 13,3 opiprieoperesans Prihod po 53,3 podjeliens brojemraspolosiin jedinica

obit prije 10.6 DALJNJE INFORMACIJE raspolozivojjedinici 47.2 U periodu otvorenosti objekta,
oporezivanja ' Vidi Konsolidiranii pojedina¢niracun
o dobitii gubitka na str. 208. (RevPAR) DALJNJE INFORMACIJE
(umilijunima eura) (euro) Vidi Pregled poslovanja na str. 42.
24 25

35



ARENA HOSPITALITY GROUP

Strateski izvjestaj

GODISNJIIZVJESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025,

N\

lzjava ¢lana Uprave

I Financijskog
direktora

Dobrodosh,

Sa zadovoljstvom izvjeStavamo o rastu prihoda
i EBITDA-e u 2025. godini. Financijski rezultati
odrazavajurazdoblje stabilnograsta, potaknuto
potraznjom u naSim hotelima u gradskim
srediStima i objektima za odmor, sve vecim
doprinosom nasih novih i obnovljenih objekata
te uspjesSnom provedbom strategije usmjerene
na premium ponudu i operativnu ucinkovitost.

USREDOTOCENOST NA TROSKOVE |
LIKVIDNOST

Optimizacija troskova i financijska disciplina,
zajedno s odrzavanjem snazne likvidnosti,
ostali su prioriteti tijekom 2025. godine, $to
je rezultiralo ukupnom nov¢anom pozicijom i
stanjem kratkorocnih depozita od 25,7 milijuna
eura (2024. godine: 37,3 milijuna eura). Novcani
tok Grupe ostaje u skladu s trenutacnim
ocekivanjima, uzimajuci u obzir promjene u
potrebama za obrtnim kapitalom koje proizlaze
iz sezonske prirode dijela poslovanja.
Optimizacijaradnih procesaitemeljito planiranje
radne snage omogucili su Grupi zadrzavanje
troSkova rada na razinama slicnima onima iz
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2024. godine, unato¢ povecanjuminimalne place
u Hrvatskoj od 15%, $to je rezultiralo porastom
troSkova placa od 3% u odnosuna2024. godinu.
Ukupni operativni troSkovi porasli su za 2% u
odnosu na 2024. godinu, ponajprije zbog vece
razine aktivnosti, rasta troSkova odrzavanja u
iznosu od 3% te vecih troSkova smjestaja, Sto je
rezultatirastaprihodaiunapredenjaponude, asto
je omogucilo pruzanje kvalitetnijih usluga na tim
lokacijama. Dodatno, zabiljezilismo rast troskova
osiguranja i poreza na nekretnine. Najizrazeniji
inflatorni pritisci bili su vidljiviu troSkovima hranei
pi¢auHrvatskoji CEE regiji. Medutim, ovi su ucinci
djelomi¢no ublazeninizimtroskovima energenata,
potaknutima padom cijena elektri¢ne energije
postignutim kroz ugovorene povoljnije cijene te
uravnotezenu strategiju zastite od rizika u nasim
trziStima Njemacke, Madarske i Austrije.

NASTAVAK ULAGANJA U PORTFEL)J

Tijekom posliednjih godina ulagali smo u
nove hotele te u projekte repozicioniranja i
unapredenja kako bismo povecali atraktivnost
i profitabilnost nasSeg portfelja te poboljsali

vrijednosnu ponudu za nase goste. Koristi ovih
investicijskih programa i dalje su vidljive kroz sve
veci doprinos ovih ulaganja poslovanju Grupe.
Posljedi¢no, zabiljeZili smo rast popunjenosti
kaoipovecanje prosjecne cijene smjestaja.

Uz prethodno objavljeno kombinirano ulaganje
od 11,9 milijuna eura, Grupa je u 2025. godini
investirala dodatno 2,2 milijuna eura u obnovu
sadrzaja u kampovima Arena Stupice i Arena
Indije, Cime su ovi kampovirepozicionirani s dvije
na Cetiri zvjezdice. Oba su kampa tijekom ljetne
sezone zabiljeZila snazne rezultate te ostvarila
rast prihoda i EBITDA-e. Do sada smo unaprijedili
pet od nasih osam kampova i o¢ekujemo da c¢e
nedavna ulaganja nastaviti generirati dodatne
financijske koristi u nadolaze¢im godinama.

Grupa ostaje posvecena poboljSanju i
odrzavanju kvalitete svojeg portfelia kroz
redovne investicijske projekte i mogucénosti
rebrendiranja, kako bi se maksimizirali povrati, uz
paralelno razmatranje novih mogucénosti rasta s
visokim potencijalom u Hrvatskoj te u Srednjoj i
IstocnojEuropi. Takav ¢e pristup bitiuravnotezen
s trenutacnim gospodarskim okruzenjem i

Snazan organskirastiiznimno otporni
operativni rezultati u Hrvatskoj omogucili
su atraktivne povrate te potaknulirast
EBITDA-e od 15% u odnosu na prethodnu
godinu.

Devansh Bakshi

fokusom Grupe na oCuvanije likvidnosti.
Dodatne informacije navedene su na stranicama
26-31.

STRUKTURA DUGA I FINANCIRANJE

Drustvo i dalje ostvaruje koristi od svoje
dugogodisnje strukture duga s dugim rokovima
dospijeca, koja §titi njegovu nov¢anu poziciju,
osigurava uredno ispunjenje obveza otplate te
unapreduje upravljanje novCanim tokovima.
Skrajem godine, 93% postojecihzajmova Grupe
ima fiksnu kamatnu stopu, dok 100% svih
zajmova ima fiksnu kamatnu stopu ili je stopa
zaSti¢ena financijskimizvedenicama. Ponderirani
troSak duga iznosi 2,4%, a prosjecno dospijece
duga iznosi 4,1 godinu. Grupa se priprema
refinancirati jednu od svojih njemackih kreditnih
linija u Cetvrtom tromjesecju 2026. godine te
vodi konstruktivan dijalog sa svojim bankarskim
partnerima kako bi osigurala povoljno rieSenje
refinanciranja.

Tijekom godine, Grupa je iskoristila mogucnost
povlacenja dugoro¢nog zajma u iznosu od 3
milijuna eura na temelju postojec¢eg aranzmana
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s OTP Bank d.d., uz fiksnu kamatnu stopu od
3,7% i dospijece u 2032. godini. Sredstva su
iskoriStena zainvesticijske projekte unapredenja
ukampovima Arena Stupice i Arena Indije.
Omjer neto zaduzenosti Grupe blago se
smanjio, odrazavajuci daljnje poboljsanje
financijske stabilnosti i jaCanje bilance. Ovo
smanjenje naglasava ucinkovito upravljanje
dugom, smanjujuci financijskirizik i povecavajudi
povjerenje investitora. Jacanjem dugorocne
financijske otpornosti, Grupatakoder stjeCe vecu
fleksibilnost zarealizaciju strateskih investicijskih
prilika, uz istodobno stvaranje vrijednosti za
dionic¢are putem otkupa vlastitih dionica i
uravnotezene politike dividendi.

Tablica u nastavku prikazuje omjer neto
zaduzenosti za 2025. godinu, koji se smanjio
ponajprije zbog redovitog servisiranja duga po
bullet otplati u Srbiji u iznosu od 3 milijuna eura,
konacne otplate HBOR-ova zajma za likvidnost
uiznosu od 4,4 milijuna eura, redovite otplate
dugauiznosuod13,4 miljunaeurate poboljSanog
prilieva novca iz poslovnih aktivnosti.

Osim toga, Grupa ima znacajne dugorocne
obveze po osnovinajmova povezane sugovorima
o zakupu hotela, s prosjec¢nim rokom dospijeca
od 26,5 godina. Ove obveze utjeCu na omjer
neto zaduzenosti; stoga smo u tablici u nastavku
prikazali prilagodeni omjer neto zaduzenosti,
iskljuc¢ujuciucinke MSFl-ja 16.

Ova prilagodba obveza za najmove prema
MSFI-ju 16 uklju¢ena je radi povecanja
transparentnostiijasnijeg prikaza strukture duga
koja utjeCe na omjer neto zaduzenosti. Gledajuci
unaprijed, Grupa ocCekuje daljnje poboljSanje
svoje neto zaduzenosti u nadolazecoj financijskoj
godini.
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PRILAGODENO?
EUR'000 2025 2024 2025 2024
Kamatonosni
krediti 149.853 167.570| 149.853 167.570
banaka
Obveze za 34.028  30.288 . -
najmove
Nov¢ana
pozicija i (30.954) (43.674)| (30.954) (43.674)
depoziti
Neto dug 152.927 163.184 | 118.899 123.896
EBITDA 35.490 35.038 31.527  30.908
Neto dug/
EBITDA 4,3 47 3,8 4,0

1. Prilagodeni omjer neto zaduzenosti prilagoden je za utjecaj MSFl-ja 16
(obveze za najmove su iskljucene iz kalkulacije, dok su placaja po najmu
umanjila EBITDA-uza odgovarajucu godinu).

POSLOVNI REZULTATI

Tijekom prve polovice financijske godine
zabiljezili smo nastavak rasta potraznje
u Hrvatskoj, Njemackoj i CEE regiji, uz
poseban fokus na jacanje performansi naseg
cjelogodisnjeg portfelja gradskih hotela te
zimskog resorta u Austriji.

Grupa je ostvarilarast prihoda od 1,5% na ukupno
144,5 milijuna eura (2024. godine: 142,3 milijuna
eura). Na usporedivoj razini5, koja iskljucuje
poslovanje Park Plaza Wallstreet Berlin Mitte u
Njemackoj za posliednja Cetiri mjeseca 2024.
i 2025. godine, rast ukupnih prihoda iznosio je
3,3%.

Prihodi od smjeStaja povecali su se za 2% na
120,0 milijuna eura (2024: 117,7 milijuna eura).
RevPAR se povecao za 8,2% na iznos od 59,5
eura (2024. godine: 55,0 eura), uslijed povecanja
popunjenosti od 279,5 baznih poena na 51,6%
(2024.godine: 48,8%),kaoipovecanjaprosjecne
cijene smjestaja od 2,3% na iznos od 115,4 eura
(2024. godine: 112,7 eura).

Grupaje ostvarilapovecanje EBITDA-e 0d1,4%na
iznos od 35,5 milijuna eura, $to odrazava stabilan
rast prihoda u Hrvatskoj te umjerenije rezultate
naseg portfelja gradskih hotela. Na usporedivoj
razini®>, EBITDA se povecala za 4,4%, podrzano
rastom prihoda i povecanjem RevPAR-a.

KLJUCNI KONSOLIDIRANI POKAZATELJI POSLOVANIJA

1IZVJESTAINO

USPOREDIVIREZULTATI®

Zagodinukoja Zagodinukoja
jezavrsila 31. Razlika'%  jezavrSila3l.  jezavrSila3l. Razlika'%
prosinca2025. prosinca2024.

jezavrsila 31.

Zagodinukoja Zagodinukoja

prosinca2025. prosinca2024.

Ukupni prihodi (u milijunima eura) 144,5 142,3 1,5 144,5 139,9 3,3
Prihodi od smjestaja (u milijunima eura) 120,0 117,7 2,0 120,0 115,6 3,8
EBITDAR (u milijunima eura) 37,9 37,5 11 38,0 36,7 3,5
EBITDA (u milijunima eura) 35,5 35,0 1,4 35,7 34,2 4,4
5}35{}:}‘3\:‘:21'%;’ flje oporezivanja (u 18,1 8,7 108,0 18,2 8,7 109,2
Broj raspolozivih soba? 2.016.545 2.139.847 (5,8) 2.016.545 2.119.473 4,9)
Popunjenost%? 51,6 48,8 279,54 51,7 48,6 310,0*
Prosjec¢na cijena smjestaja — ADR (euro)® 115,4 112,7 2,3 115,2 112,2 2,6
Prihod po sobi - RevPAR (euro) 59,5 55,0 8,2 59,5 54,5 9,2

1. Promjene u postotku izracunate su iz stvarnih podataka za razliku od zaokruzenih brojeva u gornjoj tablici. Ukoliko nije drugacije naznaceno, svi brojeviu ovom
izvjestajuprikazujuusporedbuizvjestajnihdvanaest mjeseci2025.i2024. godine. Svifinancijskipodaciuovomizvjestajuzaukupne prihode, prihode od smjestaja,

EBITDARIEBITDA-u odrazavajuinteres Arena Hospitality Group d.d.

. Baznihpoena (bp).

a MWD

NORMALIZIRANA DOBIT PRIJE
OPOREZIVANJA

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca

EUR M 2025. 2024.
Izvjestajna dobit prije oporezivanja 18,1 8,7
Ispravak vrijednosti nekretnina, 3.7)
postrojenja i opreme ’

Tecajne razlike (1,3) 1,6
Prestanak zakupa Park Plaza 2,4)

Wallstreet Berlin Mitte ’
Normalizirana dobit prije 10,7 103

oporezivanja

Prilagodbe izvrSene radi normalizacije
izvjeStajnih rezultata odnose se na stavke
koje Grupa smatra nepovezanima s njezinim
redovnim poslovnim aktivhostima, a koje su
vazne za razumijevanje temeljne operativne
uspjesnosti. Uskladenje ovih stavki prikazano je
u gornjoj tablici.

. Raspolozive sobeiizracunstupnjapopunjenostitemelje se naoperativnim danima.
. ADRpredstavlja ukupan prihod smjestajnihjedinica podijeljen s ukupnimbrojem plaéenihjedinicakoje popunjavaju gosti smjestajnog objekta.

. Usporedivirezultatiza2024.12025. godinune ukljucuju poslovanje Park Plaza Wallstreet Berlin Mitte, Njemacka zarazdoblje od rujna do prosinca.

Kao S$to je objasnjeno u Biljesci 3., Grupa je
procijenila vrijednost u upotrebi za svaku
jedinicu koja generira novac (CGU). Na temelju
te procjene odredena imovina Grupe bila
je umanjena, dok su za nekoliko objekata
nadoknadivi iznosi bili znatno visi od njihovih
knjigovodstvenih vrijednosti, $to je rezultiralo
povratom prethodno priznatih umanjenja
vrijednosti. Sveukupno, uc€inak na racun dobiti i
gubitka bio je pozitivan, dovodeci do smanjenja
troSkova amortizacije i ispravka vrijednosti u
ukupnomiznosu od 3,7 milijuna eura.

Dvadesetogodisnji ugovor o zakupu hotela Park
Plaza Wallstreet Berlin Mitte, hotela sa 167 sobau
Berlinu, Njemacka, izvornoje trebaoistecikrajem
2025. godine; medutim, Grupa je postigla
obostrano koristan dogovor sa zakupodavcem
o prestanku ugovora o zakupu Cetiri mjeseca
prije predvidenog roka, s u¢inkom od 8. rujna
2025. godine. lako je prijevremeni raskid imao
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negativan utjecaj na ukupne prihode tijekom
posljiednja Cetiri mjeseca 2025. godine, njegov
je ukupni ucinak na dobit i nov€ane tokove
pozitivan, buduci da je doveo do priznavanja
prihoda po osnovi otpisa obveze uiznosuod 2,4
milijuna eura.

DOBIT NAKON OPOREZIVANJA
Konsolidirana dobit nakon oporezivanja
povecala se na iznos od 15,7 milijuna eura, §to
¢ini povecanje od 166% (2024. godine: 5,9
milijuna eura).

SNAZNI FINANCIJSKI POLOZA)
Dugotrajna imovina povecala se za 1,1 milijun
eura na iznos od 402,3 milijuna eura (2024.
godine: 401,2 milijuna eura) uglavhom zbog
ulaganja u nove projekte realizirane tijekom
razdoblja, koja podupiru dugorocni rast Grupe
injezine operativne kapacitete.

Kratkotrajna imovina smanjila se za 13,1 milijun
eura na iznos od 30,6 milijuna eura (2024.
godine: 43,7 milijuna eura), prvenstveno zbog
smanjenja novcane pozicije Grupe.

Na dan 31. prosinca 2025. godine, novc¢ana
pozicija te stanje kratkoro¢nih depozita Grupe
smanijila se za 11,6 milijuna eura na iznos od 25,7
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milijuna eura (2024 37,3 milijuna eura), najvec¢im
dijelomzbog otplate bankovnih kredita.
Dugoro¢ne obveze smanjile su se za 36,4
milijuna eura na iznos od 149,9 milijuna eura
(2024. godine: 186,3 milijuna eura), uglavhom
zbog otplate bankovnih kredita.

KratkoroCne obveze iznosile su 60,7 milijuna
eura, Sto Cini povecanje od 15,8 milijuna eura
(2024. godine: 44,9 milijuna eura), prvenstveno
zZbog povecanja kratkoroCnih obveza prema
bankama vezanih uz kredite koji dospijevaju u
2026. godini. Grupa ostaje uskladena sa svojim
bankovnim kovenantima.

ZARADA | VRIJEDNOST ZA DIONICARE
Uprava ostaje predana stvaranju dugorocCne
vrijednostiza svoje dioniCare kroz uravnotezenu
strategiju alokacije kapitala, ukljuujuci otkup
vlastitih dionica i dosljednu politiku isplate
dividendi. Po okoncCanju Programa otkupa
vlastitih dionica pokrenutog u rujnu 2024.,
Uprava je u rujnu 2025. godine pokrenula treci
Program otkupa vlastitih dionica. Drustvo ima
ovlast otkupiti do 100.000 vlastitih dionica do
kolovoza 2027. godine, u ukupnoj vrijednosti
do 4 milijuna eura.

lzmedu dvaju Programa, a tijjekom 2025.
godine, otkupljeno je 51.075 vlastitih dionica
po prosjecnoj cijeni od 36,7 eura po dionici, u
ukupnom iznosu od 1,9 milijuna eura. Program
predstavlja nastavak nastojanja Uprave da
poveca vrijednost za dioniCare te je, medu
ostalim, usmjeren na povecanje likvidnosti
dionica.

Dana20.0zujka2025. godine, uslijed provedbe
Plana dodjele dionica kod Drustva, izvrsen je
prijenos od ukupno 15.000 vlastitih dionica
Drustva Clanovima Uprave Drustva.

Na dan 31. prosinca 2025. godine Drustvo
je posjedovalo 165.639 vlastitih dionica,
Sto predstavlja 3,23% upisanog temeljnog
kapitala Drustva. Slijedom navedenog, broj
redovnih dionica u optjecaju na kraju godine

smanjenjeza 3,2%.

Zarada po dioniciiznosila je 3,11 eura po dionici,
Sto predstavlja rast od 164% u odnosu na 1,18
eura po dioniciu2024. godini

DIVIDENDA

Uprava se kroz svoju politiku dividendi zalaze
za isplatu do 25% konsolidirane normalizirane
neto dobiti ostvarene u prethodnoj poslovnoj
godini svojim dionicarima.

Pri razmatranju isplate dividende dioni¢arima,
Uprava uzima u obzir ukupne rezultate Grupe,
planirane buduce kapitalne investicije te opce
gospodarsko okruzenje. lako je temeljna
smjernica definirana politikom dividendi, u
prethodnim je godinama Uprava predlagala
i isplatu dividendi iznad razine propisane
politikom.

Za financijsku godinu 2025., Uprava je
predloZila kona¢nu dividendu u iznosu od 1,25
eura po dionici, Sto predstavlja rast od 13,6%
u odnosu na 2024. godinu. Isplata ¢e se izvrsiti
dioniCarima u 2026. godini, pod uvjetom
odobrenja na Glavnoj skupstini Drustva koja ¢e
se odrzatiulipnju2026. godine.

Nastavljamo biti snazno usmjereni na
maksimiziranje povrata za nase dioniCare. Kroz
kombinaciju isplate dividende za 2024. godinu
te otkupa vlastitih dionica, ukupni povrat
dionic¢arimau2025. godiniiznosioje 7,4 milijuna
eura(2024. godine: 5,9 milijuna eura).

OCEKIVANJA OKO BUDUCEG
POSLOVANJA

Grupa i dalje ostvaruje solidan organski rast
te zadrzava atraktivne srednjoroCne povrate
na ulaganja kako njezin portfelj sazrijeva.
Odirziva i otporna turistiCcka potraznja, zajedno
s poboljSanjem operativnih pokazatelja na
trziStima usmjerenima na odmorisni segment,
posebno u Hrvatskoj, i dalje podupiru ukupne
rezultate. Hrvatsko trziSte ostaje relativno

izolirano od Sire ekonomske volatilnosti,
zahvaljuju¢i premium ljetnoj ponudi i snaznoj,
stabilnoj potraznji iz susjednih emitivnih trzista.
Paralelno s time, klju¢na i urbana trzista poput
Njemacke i Madarske biljeze umjeren, ali
stabilan rast, potaknut domacim putovanjima,
rastu¢om korporativnom i potraznjom u MICE
segmentu te postupnom normalizacijom
medunarodnih turistic¢kih tokova.

lako sezonalnost i rast troSkova rada ostaju
vazni ¢imbenici, temeljne odrednice potraznje
u portfelju ostaju snazne, podupiru¢i oCuvanje i
rast vrijednosti.

Opcenito, nas uvid u trendove rezervacija
za nadolazec¢u sezonu u Hrvatskoj, nasem
najznacajnijem operativnom trzistu, zasad je
ogranicen jer smo na samom pocetku godine.
lpak, ostajemo optimisticni naspram 2026.
godine, bududi da se nas$ jedinstveni poslovni
model temelji na uravnotezenoj kombinaciji
izlozenosti otpornom odmoriSnom segmentu
i rastu¢e potraznje u gradskim sredistima.
Alokacija kapitala ostaje usmjerena na
optimizaciju postojeceg portfelja, jacanje
bilance kroz smanjenje zaduzenosti te
povecanje prinosa za dioniCare, ukljucujudi
obnovljeni program otkupa dionica.

U takvom okruzenju, snhazna financijska
disciplina Grupe, potpomognuta dobrom
likvidnoscu, ucinkovitom upotrebom
tehnologije i kontinuiranom operativhom
optimizacijom, Grupu dobro pozicionira za
ostvarenje povoljnih rezultata u nadolazecoj
godini.

Devansh Bakshi

Clan Uprave i Financijski direktor
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GODISNJIIZVIESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025.

Pregled poslovanja

Hrvatska

Sljedeca tablica prikazuje rezultate poslovanja Grupe u Hrvatskoju
2025. godini, zaklju¢no sa danom 31. prosinac 2025. godine.

Hoteli, turisticka naselja i kampovi

KLJUCNIPOKAZATELJI POSLOVANJA

Zagodinukoja Zagodinukoja

jezavrsila3l.  jezavrsila3l. Razlika'%
prosinca2025. prosinca2024.

Ukupni prihodi (u milijunima eura) 104,5 99,8 4,7
Prihodi od smjestaja (u milijunima eura) 88,1 83,0 6,1
EBITDAR (u milijunima eura) 31,4 27,7 13,4
EBITDA (u milijunima eura) 29,2 254 15,0
Broj raspolozivih soba? 1.652.255 1.757.530 (6,0)
Popunjenost%? 48,1 45,0 306,6*
Popunjenost% 365 dana 26,0 25,5 47,04
Prosjec¢na cijena smjestaja - ADR (euro)? 110,9 105,0 5,6
Prihod po sobi - RevPAR (euro) 53,3 47,2 12,8
Prihod po sobi - RevPAR 365 dana (euro) 28,8 26,8 7,6
FTE® 755,1 815,5 (7,4)

1. Promjene u postotku izracunate su iz stvarnih podataka za razliku od zaokruzenih brojeva u gornjoj tablici. Ukoliko nije drugacije naznaceno, svi brojeviu ovom
izvjestaju prikazuju usporedbu izvjestajnih dvanaest mjeseci 2025. i 2024. godine. Svi financijski podaci u ovom izvjestaju za ukupne prihode, prihode od

smjestaja, EBITDARIEBITDA-u odrazavajuinteres Arena Hospitality Group d.d.
. Raspolozive sobeiizracun stupnjapopunjenostitemelje se naoperativnimdanima.

. Baznihpoena (bp).

a N~ WN

zaposlenikakako bise postigao ukupan brojzbogkonacnog ekvivalentapunogradnogvremenaradnika.
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. ADRpredstavlja ukupan prihod smjestajnih jedinica podijeljen s ukupnim brojem plaéenih jedinica koje popunjavaju gostismjestajnog objekta.

. Full time equivalent (FTE) predstavlja izracun na temelju ukupno plaéenih sati za sve radnike, podijeljen s plaéenim satima za prosje¢no puno radno vrijeme

Zbogkalendarskog pomaka Uskrsa, ve¢inanasih
sezonskih objekata u PuliiMedulinuzapocelaje s
radomudrugom tromjesecju, zarazliku od 2024.
godine kada su otvoreni u prvom tromjesecju.
Unato¢ tome, naSe hrvatske operacije
ostvarile su snazne rezultate tijekom ljetne
sezone, biljezecirast prihoda i EBITDA-e u svim
segmentima. Posebno se istiCe znacajanrastu
segmentu kampova, ponajprije u obnovljenim
objektima Arena Stupice CampsiteiArena Indije
Campsite. Grand Hotel Brioni Pula i art’otel
Zagreb nastavili sujacati svoju trziSnu poziciju te
biljeziti stabilaniodrziv rast.

Nasa najveca operativna regija zabiljezila je rast
ukupnih prihoda od 4,7%, na 104,5 milijuna eura
(2024. godine: 99,8 milijuna eura), dok su prihodi
od smijestajarasliza 6,1%. Glavni pokretacirasta
bili su povecanje prosjecne cijene smjestaja
(ADR) za 5,6%, na 110,9 eura (2024. godine:
105,0 eura), ukombinacijisrastom popunjenosti
od 306,6 baznihpoena, na48,1% (2024. godine:
45,0%).

Optimizacijom radnih procesa i temeljitim
planiranjem potrebnog broja zaposlenika,
uspjelismo zadrzati troSkove rada narazini slicnoj
proslogodisnjoj, unato¢ povecanju minimalne
place 0od15%, StojerezultiraloirastomprosjeCne
pla¢e unutar Drustva.

Rast operativnih troskova bio je u skladu s viSom
razinom aktivnosti, pri C¢emu su najizrazeniji
pritisci inflacije zabiljezeni u kategoriji hrane
i pica. Medutim, dio tih u¢inaka ublazen je
smanjenjem troskova rezija, ponajprije zbog
pada cijena elektri¢ne energije.

U skladu s naSom strategijom diversifikacije
portfelja, nastavljamo s produljenjem poslovanja
dvaju hotela (Park Plaza Belvedere Medulin i
art'otel Zagreb) te dvaju kampova (Arena Stoja
Campsite i Arena Grand Kazela Campsite) u
predsezonuiposezonu.

Ostvarena EBITDA se povecala za 15% na iznos
od 29,2 milijuna, u usporedbi s EBITDA-om
ostvarenom u prosloj godini, a koje je iznosila
25,4 milijuna eura.
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GODISNJIIZVIESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025.

Pregled poslovanja

/

Hoteli Turisticka naselja

KLJUCNIPOKAZATELJI POSLOVANJA

KLJUCNIPOKAZATELJI POSLOVANJA

Zagodinukoja Zagodinukoja

jezavrsila3l.  jezavrsila3l. Razlika'% Zagodinukoja Zagodinukoja
prosinca2025. prosinca2024. jezavrsila3l.  jezavrsila3l. Razlika'%
prosinca2025. prosinca2024.

Ukupni prihodi (u milijunima eura) 53,7 52,1 3,1
Ukupni prihodi (u milijunima eura) 15,9 16,1 (1,2)

Prihodi od smjestaja (u milijunima eura) 41,9 40,0 4,8
Prihodi od smjestaja (u milijunima eura) 13,1 13,2 (0,8)

EBITDAR (u milijunima eura) 10,1 9,3 8,6
EBITDAR (u milijunima eura) 4,0 4,0 0,0

EBITDA (u milijunima eura) 9,9 9,1 8,8
EBITDA (u milijunima eura) 3,6 3,8 (5,3)

Broj raspolozivih soba? 432.954 440.323 (1,7)
Broj raspolozivih soba? 159.783 158.247 1,0

Popunjenost%? 55,4 55,1 30,9¢
Popunjenost%? 51,6 54,0 (241,6)*

Popunjenost% 365 dana 38,7 38,4 26,24
Popunjenost% 365 dana 24,6 25,6 (90,7)*

Prosjec¢na cijena smjestaja - ADR (euro)® 174,5 164,9 5,8
Prosje¢na cijena smjestaja - ADR (euro)® 158,9 154,0 3,2

Prihod po sobi - RevPAR (euro) 96,7 90,8 6,4
Prihod po sobi - RevPAR (euro) 81,9 83,1 (1,5)

Prihod po sobi - RevPAR 365 dana (euro) 67,5 63,4 6,5
Prihod po sobi - RevPAR 365 dana (euro) 39,1 39,3 (0,5)

1. Promjene u postotku izraCunate su iz stvarnih podataka za razliku od zaokruzenih brojeva u gornjoj tablici. Ukoliko nije drugacije naznaceno, svi brojevi u ovom izvjestaju
prikazuju usporedbu izvjestajnih dvanaest mjeseci 2025. i 2024. godine. Svi financijski podaci u ovom izvjestaju za ukupne prihode, prihode od smjestaja, EBITDAR i
EBITDA-u odrazavajuinteres Arena Hospitality Group d.d.

2. Raspolozive sobeiizracunstupnja popunjenostitemelje se naoperativnim danima.

3. ADRpredstavlja ukupan prihod smjestajnihjedinica podijeljen s ukupnimbrojem plac¢enihjedinica koje popunjavaju gostismjestajnog objekta.

1. Promjene u postotkuizracunate su iz stvarnih podataka za razliku od zaokruzenih brojeva u gornjoj tablici. Ukoliko nije drugacije naznaceno, svi brojevi
u ovom izvjestaju prikazuju usporedbu izvjestajnih dvanaest mjeseci 2025. i 2024. godine. Svi financijski podaci u ovom izvjestaju za ukupne prihode,
prihode od smjestaja, EBITDARIEBITDA-u odrazavajuinteres Arena Hospitality Group d.d.

2. Raspolozive sobeiizracunstupnjapopunjenostitemelje se naoperativnim danima.

4. Baznihpoena(bp).
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Ukupni prihodihotelskog segmenta povecalisu
se za 1,6 milijuna eura na iznos od 53,7 milijuna
eura(2024. godine: 52,1 milijun eura). Prihodiod
smjestaja povedalisuse naiznos od 41,9 milijuna
eura (2024. godine: 40,0 milijuna eura). Ovaj je
rast ostvaren zahvaljujuci povecdanju prosjecne
cijene smjestaja(ADR)od 5,8%, naiznos od 174,5
eura (2024. godine: 164,9 eura), uz istodobno
povecanje popunjenostis 55,1% na 55,4%.

Posljedi¢no, RevPAR je rastao za 6,4% na
godisnjoj razini, dosegnuvsi 96,7 eura. Hotelski
segment ostvario je EBITDA dobit u iznosu od
9,9 milijuna eura (2024. godine: 9,1 milijun eura).

W

4. Baznihpoena(bp).

Ukupni prihodi od segmenta turistickih naselja,
kojiu pravilu privlace goste iz okolnih zemalja koji
u Hrvatsku putuju automobilom, smanijili su se
za 1,2% na godisnjoj razini i iznose 15,9 milijuna
eura (2024. godine: 16,1 milijun eura). Prihodi
od smjeStaja takoder su se smanijili i iznose 13,1
milijun eura (2024. godine: 13,2 milijuna eura).
Ovakav trend odrazava nasu strateSku odluku
dapotaknemorast RevPAR-ai prosjecne cijene
smjestaja, Cakiuznesto niZze stope popunjenosti.
EBITDA se smanijilaza5,3% iznosilaje 3,6 milijuna
eura (2024. godine: 3,8 milijuna eura).

. ADRpredstavlja ukupan prihod smjestajnih jedinica podijeljen s ukupnim brojem placenih jedinica koje popunjavaju gosti smjestajnog objekta.
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GODISNJIIZVIESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025.

Pregled poslovanja

/

Kampovi

KLJUCNIPOKAZATELJI POSLOVANJA

Zagodinukoja Zagodinukoja
jezavrsila3l.  jezavrsila31. Razlika'%
prosinca2025. prosinca2024.

Ukupni prihodi (u milijunima eura) 34,9 31,6 10,4
Prihodi od smjestaja (u milijunima eura) 33,1 29,9 10,7
EBITDAR (u milijunima eura) 17,3 14,4 20,1
EBITDA (u milijunima eura) 15,7 12,5 25,6
Broj raspolozivih soba? 1.059.518 1.158.960 (8,6)
Popunjenost%? 44,5 39,9 460,04
Popunjenost% 365 dana 22,4 21,7 76,14
Prosjec¢na cijena smjestaja - ADR (euro)® 70,2 64,6 8,7
Prihod po sobi - RevPAR (euro) 31,3 25,8 21,2
Prihod po sobi - RevPAR 365 dana (euro) 15,8 14,0 12,5

1

W

Promjene u postotkuizracunate suizstvarnih podataka za razliku od zaokruzenih brojeva u gornjoj tablici. Ukoliko nije drugacije naznaceno, svibrojeviu ovomizvjestaju pri-
kazujuusporedbuizvjestajnih dvanaest mjeseci2025.12024. godine. Svifinancijskipodaciu ovomizvjes§tajuzaukupne prihode, prihode od smjestaja, EBITDARiI EBITDA-u
odrazavajuinteres ArenaHospitality Group d.d.

. Raspolozive sobeiizracunstupnja popunjenostitemelje se naoperativnim danima.
. ADRpredstavlja ukupan prihod smjestajnihjedinica podijeljen s ukupnimbrojem placenihjedinicakoje popunjavaju gostismjestajnog objekta.
. Baznihpoena(bp).

Nasi kampovi nastavljaju ostvarivati znacajne
koristi od investicijskih programa, koji su
omogucili repozicioniranje Arena Stupice
Campsite i Arena Indije Campsite kao kampova
s Cetiri zvjezdice uodi ljetne sezone. Ovim
ulaganjima dodatno smo prosirili portfelj
kampova u kategoriji Cetiri zvjezdice, u koji se
ubrajaju i projekti na Arena Stoja Campsite,
Arena Grand Kazela Campsite te Arena One 99
Glamping. Nadalje, kampoviArena StojaiArena
Grand Kazela ostali su otvoreni tijekom cijele
zime, ¢ime je dodatno ojacana nasa ponuda
izvan glavne sezone.
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Kao rezultat navedenoga, ukupni prihodi
kampova znacajno su se povecaliito za 10,4%
naiznos od 34,9 milijuna eura (2024. godine: 31,6
milijuna eura).

Prihodi od smjeStaja povecali su se na iznos od
33, Imilijuneura(2024. godine: 29,9 milijuna eura)
zbog povecanja prosjecne cijene smjestaja od
64,6 eura u 2024. godinina 70,2 eura u 2025.
godini, kao i zbog povecanja popunjenosti sa
39,9% na44,5%.

Na EBITDA-u 0d 15,7 milijuna eura (2024. godine:
12,5 milijuna eura) pozitivno je utjecalo povecanje
prihoda, nizi troskovi rezija, pri cemu troskovi
rada nisu zabiljezili znacajnije odstupanje u
odnosu na prethodnu godinu.

Turizamu 2025. godini*

U Hrvatskoj je tijekom 2025. godine ostvareno
viSe od 21,8 milijuna dolazaka i 110,1 milijuna
nocenja, $to u odnosu na 2024. godinu
predstavlja rast od 2% u dolascima i 1% u
nocenjima. Od toga je na Jadranu ostvareno
104,6 milijuna nocenja, Sto je 1% visSe nego
2024., dok je na kontinentu, ukljuujudi Zagreb,
ostvareno 5,6 milijuna nocenja, Sto predstavlja
rast od 2% u odnosu na 2024. godinu.
Gledano prema zupanijama, najvise je nocenja
tijekom prosle godine ostvareno u Istri (30,3
milijuna nocenja), a zatim slijede Splitsko-
dalmatinska zupanija (20,9 milijuna nocenja),
Kvarner (18,5 milijuna nocenja), Zadarska (15,5
milijuna noc¢enja), Dubrovacko-neretvanska (9,3

—
———e—— '.‘"
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milijuna noéenja), Sibensko-kninska (6,6 milijuna
nocenja) i Licko-senjska zupanija (3,5 milijuna
nocenja), dok je gledano prema destinacijama
najvise nocenja tijekom 2025. godine ostvareno
u Dubrovniku, Rovinju, Splitu, Pore¢uiUmagu.
Gledano prema trzistima, tijekom prosle godine
u nasoj su zemlji najviSe nocenja ostvarili turisti
s trziSta Njemacke (22,3 milijuna nocenja),
Hrvatske (13,8 milijuna nocenja), Slovenije (11,1
milijuna nocenja), Austrije (8,2 milijuna nocenja),
Poljske (7,3 milijuna noéenja), Ceske (4,9 milijuna
nocenja) i UK-a (4,1 milijuna nocenja).

*Izvor: htz.hr, sijeCanj 2026. godine
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GODISNJIIZVIESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025.

Pregled poslovanja

Njemacka
Sljedeca tablica prikazuje rezultate poslovanja Grupe u Njemackoj u
2025. godini, zaklju¢no sa danom 31. prosinac 2025. godine.

Gradski hoteli

KLJUCNIPOKAZATELJI POSLOVANJA

1ZVJESTAINO

USPOREDIVIREZULTATI®

Zagodinukoja
jezavrsila 31.
prosinca2025.

Zagodinukoja
jezavrsila 31.
prosinca2024.

Zagodinukoja Zagodinukoja
Razlika%  jezavrSila3l.  jezavrsila3l. Razlika %
prosinca2025. prosinca2024.

Ukupni prihodi (u milijunima eura) 25,2 28,9 (12,8) 25,2 26,5 (4,9)
Prihodi od smjestaja (u milijunima eura) 21,3 24,8 (14,1) 21,3 22,7 (6,2)
EBITDAR (u milijunima eura) 6,0 8,1 (25,9) 6,1 7.4 (17,6)
EBITDA (u milijunima eura) 6,0 8,1 (25,9) 6,2 7.4 (16,2)
Broj raspolozivih soba’ 239.401 261.324 (8,4) 239.401 240.950 (0,6)
Popunjenost %' 69,6 69,5 7,58 70,2 69,5 70,0
Prosje¢na cijena smjestaja — ADR (euro)? 128,0 136,6 (6,3) 126,7 135,5 (6,5)
Prihod po sobi - RevPAR (euro) 89,0 94,9 (6,2) 89,0 94,2 (5,5)
FTE* 109,1 119,3 (8,5) 109,0 110,0 0,9)

Raspolozive sobeiizracun stupnja popunjenosti temelje se na operativnim danima.
ADR predstavlja ukupan prihod smjestajnih jedinica podijeljen s ukupnim brojem plac¢enihjedinica koje popunjavaju gosti smjestajnog objekta.

1.
2.
3. Baznihpoena (bp).
4.

Fulltime equivalent (FTE) predstavljaizrac¢unnatemeljuukupno placenih satiza sve radnike, podijeljens placenim satimaza prosjec¢no puno radno vrijeme zaposlenika kako
bise postigao ukupanbrojzbogkonacnog ekvivalentapunogradnogvremenaradnika.

5. Usporedivirezultatiza2024.i2025. godinu ne ukljucuju poslovanje Park Plaza Wallstreet Berlin Mitte, Njemacka zarazdoblje od rujna do prosinca.

U Njemackoj je poslovanje bilo umjerenije, uz
nize prihode i EBITDA-u u odnosu na 2024,
godinu. Nasi su hoteli bili suoceni sa zahtjevnim
usporedivim rezultatima iz prethodne godine,
ponajprije zbog izostanka UEFA Europskog
nogometnog prvenstva odrzanog u lipnju
2024. godine te manjeg broja dogadanja
i sajmova, S§to je rezultiralo pritiscima na
prosjecnu cijenu smjestajaislabijom profitnom
konverzijom.

Istek ugovora o zakupu Park Plaza Wallstreet
Berlin Mitte, sklopljenog na 20 godina,
planiran je krajem prosinca 2025. godine,
no sporazumno je raskinut Cetiri mjeseca
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ranije, s u¢inkom od 8. rujna 2025. godine.
lako je prijevremeni raskid negativno utjecao
na ukupne prihode Grupe — uz gubitak od
2,4 milijuna eura prihoda i 0,7 milijuna eura
EBITDA-e u poslijednja Cetiri mjeseca 2025.
godine — on je ukupno gledano pozitivho
utjecao na dobit i nov¢ane tokove, zahvaljujuci
nizim zakupninama i znatno manjim troskovima
vracanja prostora u prvobitno stanje.

Njemacko je trziste tijekomveceg dijelagodine
biljezilo manji broj velikih sportskih dogadaja
i sajmova u usporedbi s 2024. godinom,
iako su se aktivnosti normalizirale u Cetvrtom
tromjesecju. Popunjenostu2025. godiniostala

je narazinama sli¢nima prethodnoj godini.
Regija je zabiljezila pad prosjecnih cijena
smjestaja u usporedbi s 2024. godinom na
128,0 eura (2024. godine: 136,6 eura). Kao
posljedica navedenog, zabiljezen je i pad
RevPAR-a od 6,2% na 89,0 eura (2024: 94,9
eura).

Ukupni prihodi smanjili su se za 12,8%, na iznos
od 25,2 milijuna eura (2024. godine: 28,9
milijuna eura), pri cemu se priblizno 2,4 milijuna
eura odnosina prekinute operacije.

lako smo zadrzali disciplinu u upravljanju
troSkovima, ostvarena EBITDA smanijila se
razmjerno padu prihoda, tj. na 6,0 milijuna
eura (2024. godine: 8,1 milijun eura). Na to je

dodatno utjecalo i smanjenje doprinosa ranije
prekinutih operacija, u iznosu od priblizno 0,7
milijuna eura. Medutim, tajje ucinak djelomi¢no
ublazen dodatnom dobiti od 2,4 milijuna eura,
koja je rezultat nizih zakupnina i znatno manjih
troSkova vracanja prostora u prvobitno stanje
od prvotno procijenjenih.
Nausporedivojrazini®, tj. bez utjecaja poslovnih
rezultata hotela Park Plaza Wallstreet Berlin
Mitte u 2024. 1 2025. godini, ukupni prihodi su
iznosili 25,2 milijuna eura, a ostvarena EBITDA
6,2 milijuna eura.
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GODISNJIIZVIESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025.

Pregled poslovanja

CEE regija
Sljedecdatablica prikazuje rezultate poslovanja Grupe u Madarskoj,

Austriji i Srbiji u 2025. godini, zaklju¢no sa danom 31. prosinac
2025. godine.

KLJUCNIPOKAZATELJI POSLOVANJA

Zagodinukoja Zagodinukoja

Rezultati upravljanja i
centraliziranih usluga

Sljededa tablica prikazuje rezultate upravljanja i centraliziranih usluga u

2025. godini, zaklju¢no sa danom 31. prosinac 2025. godine.

KLJUCNIPOKAZATELJI POSLOVANJA

Zagodinukoja Zagodinukoja

jezavrsila3l.  jezavrsila31. Razlika %

prosinca2025. prosinca2024.
Ukupni prihodi prije eliminacije (u milijunima eura) 18,6 18,8 (1,1)
Eliminacija prihoda (u milijunima eura) (17,3) (17,6) (1,7)
Ukupni prihodi (u milijunima eura) 1,3 1,2 8,3
EBITDA (u milijunima eura) (1,8) (0,2) (800,0)
306,8 311,7 (1,6)

jezavrsila3l.  jezavrsila3l. Razlika %
prosinca2025. prosinca2024.

Ukupni prihodi (u milijunima eura) 13,6 12,7 71
Prihodi od smjestaja (u milijunima eura) 10,6 9,9 7.1
EBITDAR (u milijunima eura) 2,2 1,9 15,8
EBITDA (u milijunima eura) 21 1,8 16,7
Broj raspolozivih soba' 124.889 120.993 3,2
Popunjenost%’ 63,8 59,3 453,08
Prosjec¢na cijena smjestaja — ADR (euro)? 133,0 137,5 (3,3)
Prihod po sobi - RevPAR (euro) 84,9 81,5 41
FTE* 120,4 126,6 (4,9)

1. Raspolozive sobeiizracun stupnja popunjenostitemelje se naoperativnim danima.

2. ADRpredstavlja ukupan prihod smjestajnihjedinica podijeljen s ukupnim brojem plac¢enihjedinica koje popunjavaju gosti smjestajnog objekta.

3. Baznihpoena (bp).

4. Fulltime equivalent (FTE) predstavljaizrac¢unnatemeljuukupno placenih satiza sve radnike, podijeljens placenim satimaza prosjec¢no punoradno vrijeme zaposlenika kako
bise postigao ukupanbrojzbogkonacnog ekvivalentapunogradnogvremenaradnika.

CEE regija zabiljeZila je rast ukupnih prihoda i
EBITDA-e, uz doprinos snaznog rasta poslovnih
aktivnosti.

Ukupni prihodi povecali su se za 7,1% na iznos
od 13,6 miljuna eura (2024. godine: 12,7
milijuna eura), uz prosjecnu cijenu smjestaja od
133,0 eura (2024. godine: 137,5 eura), te razinu
popunjenosti od 63,8% u usporedbi s 59,3% u
2024. godini. EBITDA je iznosila 2,1 milijun eura
(2024. godine: 1,8 milijuna eura), kao rezultat
sazrijevanja hotela unutar portfeljate povecanja
kapaciteta.

Hotel u Budimpesti (Madarska) ostvario je
dodatnapoboljSanjarezultata, svidljivimrastom
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popunjenostiuodnosuna 2024. godinu.

Hotel u Nassfeldu (Austrija) zabiljezio je,
takoder, pozitivne rezultate s povecanjem
ukupnih prihoda od 13% na godis$njoj razini, $to
je rezultat rasta i prosjeCne cijene smjestaja
i popunjenosti. Kao rezultat navedenog,
ostvarena EBITDA se znacajno poboljsala.

Unato¢ kontinuiranim politickim napetostima u
Srbiji, nas hotel Radisson RED Belgrade zavrsio
je godinu s poboljSanim prihodimai EBITDA-om
uodnosu na prethodnu godinu.

Arena  Hospitality Management d.o.o.,
podruznica Drustva, sklopilo je ugovore
O upravljanju za sve objekte u vlasnistvu,
zakupu ili pod upravljanjem Grupe u Hrvatskoj,
Njemackoj, Madarskoj, Austriji i Srbiji. Arena
Hospitality Management d.o.o. pruza usluge
upravljanja svim objektima i ostvaruje prihode
od naknada za upravljanje.

Prihodi od hotela, koji se odnose na te objekte
eliminiraju se nakon konsolidacije kao prihod
unutar Grupe. Nadalje, svi prihodi unutar Grupe
ostvareni od strane centraliziranih usluga u
Hrvatskoj i Njemackoj eliminiraju se nakon
konsolidacije kao prihod unutar Grupe.

1. Fulltime equivalent (FTE) predstavljaizracunnatemeljuukupno placenihsatiza sveradnike, podijeljens pla¢enim satimaza prosje¢no punoradno vrijeme zaposlenika kako
bise postigao ukupan brojzbogkonacnog ekvivalentapunogradnogvremenaradnika.

Sukladno poslovanju u Hrvatskoj i ostalim
zemljama ukojima Grupaposluje, ukupniprihodi

suse smanijilizal,1%iiznosilisu 18,6 milijuna eura
(2024 godine: 18,8 milijuna eura). Vanjski prihodi
su se povecali za 8,3% s 1,2 milijuna eura na 1,3
milijuna eura. EBITDA gubitak iznosio je EUR 1,8
milijuna eura u usporedbi s gubitkom od 0,2
milijuna eurau 2024. godini.
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NasSa vizija

Kako napredujemo i diversificiramo svoj hotelijersko-ugostiteljski
portfelj, sve ¢vrs¢e vjerujemo da dugorocan uspjeh ovisi o nasoj
sposobnosti da inoviramo, prilagodavamo se i odgovorno rastemo.
Odrzivost nije stvar izbora, ona je temelj nasSe strategije. Predano
njegujemo kulturu koja cijeni nase ljude, osnazuje lokalne zajednice i titi
okolis za buduce narastaje.

Cilj nam je da drustvo Arena Hospitality Group d.d. (,Drustvo”) zajedno
za svojim ovisnim drustvima ("Grupa") postane mijerilo odrzivog i
odgovornog turizma u regiji srednje i istoéne Europe. Zelimo biti
predvodnik predano se zalazu¢i za beskompromisnu kvalitetu,
operativnu izvrsnost, aktivno ukljucivanje dionika, ukljuCiva partnerstva
sa zajednicom, odgovorno upravljanje okoliSem i drustveno odgovorno
poslovanje.

Okvir odrzivosti

Odrzivost viSe nije izbor, ona je odrednica odgovornog
poslovanja. Grupa tu preobrazbu vidi kao priliku za vodstvo
s jasnim ciliem. SluSajuci §to nam naSi dionici govore i
suradujuci s njima, dolazimo do spoznaja pomocu kojih
stvaramo proizvode, usluge i ulaganja od trajne vrijednosti
zaljude, zajedniceinas planet.

Nas§ Okvir odrzivosti utemeljen je na holistickom pristupu,
kojim se odgovorno upravljanje okoliSem, drustvena
odgovornost i dobro upravljanje ugraduju u sve aspekte
nase dugorocCne strategije. Jasnim politikama i mjerljivim
djelovanjem osiguravamo transparentnost u ocjenjivanju
naseg ucinka te odgovorno poslovanje u zajednicama
kojima sluzimo.

Nasa Strategija odrzivosti u cijelosti je uskladena s naSom
vizijom i vrijednostima. lako napori koje ulazemo doprinose
vecini od 17 UN-ovih ciljeva odrzivog razvoja, odredili smo
njih 13 koji najbolje odrazavaju nasu svrhu, a svakog od njih
odobrila je nasa Uprava kao temelj smislenog napretka.
Otkako smo 2016. pokrenuli program odgovornog
poslovanja, stalno se razvijamo kako bismo predvidjeli
promjene i ostvarili pozitivne ucinke. Taj je angazman
2025. dodatno pojacan primjenom rigoroznih provjera
koje provode stru¢njaci i izradom novog prijelaznog plana,
¢ime se jaCa naSa sposobnost postizanja vjerodostojnih,
znanstveno utemeljenih ishoda te osigurava buduc¢nost
nasih aktivnosti.

Nasa je ambicija jasna: stvoriti dugorocnu konkurentsku
prednost pomocu odrzivosti, i to ne kao puku vjezbu
uskladenosti, nego kao bitan pokretac inovacijaiizvrsnosti.
Cilj nam je postaviti mjerilo odgovornog turizma u regiji
srednjeiistoCne Europe te osigurati da rast i pozitivni ucinci
budu medusobno uskladeni.
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Kljuéna postignuca, nagrade i
priznanja u 2025. godini

GODINA UZNAKU CILJEVA, NAPRETKA | PRIZNANJA
Nakonstojekrajemveljace 2025. godine medu prvimauHrvatskoj objavilalzvjestajo odrzivostiuskladen
s Direktivom o korporativhom izvjeScivanju o odrzivosti (CSRD), Grupa je s odlu¢noscui vizijom nastavila
jacati svoje zalaganje za odgovorno ugostiteljstvo.
Ovu su godinu obiljezile znaCajne aktivnosti, suradnja i priznanja kojima se potvrduje nasa uloga
predvodnika u podruc¢ju odrzivostiitransparentnosti.
U 2025. godinu uslismo s promisljenom strategijom koja objedinjuje dobrobit zaposlenika, angazmanu
zajednicii odgovorno upravljanje okoliSem, a pritom smo ostvarili klju¢ne iskorake koji postavljaju nove
standarde u nasojindustriji.
Svakikorak, od osnazivanja nasih zaposlenika preko programaza mentalno zdravlje i fitness inicijativa do
potpore lokalnim zajednicamaiobnove bioraznolikosti, odrazavao je nase uvjerenje da odrzivost nije cilj,

nego put naprijed.

vy
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Nagrade i priznanja - nasa najvec¢a postignuca
Godina 2025. bila je znacCajna za Drustvo jer smo osvojili
priznanja koja potvrduju nas napredak i nadahnjuju nas da

teZzimo jo$ vecim ostvarenjima.

LAmCham

AmCham ESG Champion Recognition

U istrazivanju zrelosti primjene okoliSnih,
drustvenih i upravljackih standarda
(ESG Maturity Assessment) koje provodi
Americka gospodarska komora u
Hrvatskoj, Drustvo je drugu je godinu
zaredom osvojilo tre¢e mjesto medu
59 trgovackih drustava. To postignuce
pokazuje da imamo jednu od vodecih
uloga u promicanju odrzivih praksi
i odrzavanju snhaznog upravljanja
u podru¢ju okolisnih, drustvenih i
upravljackih standarda u Hrvatskoj.

HGK

CROATIAN
CHAMBER
OF ECONOMY

Izvrstan ESG Rating Hrvatske
gospodarske komore

S ponosom smo osvojili tre¢e mjesto
medu svim turistiCkim kompanijama koje
susudjelovale u ocjeni primjene okolisnih,
drustvenihiupravljackih standardakojuje
provela Hrvatska gospodarska komora,
¢ime smo usli u najvisi razred odrzivih
poduzeca u Hrvatskoj. To priznanje
odrazava nas stalni napredak u provedbi
odgovornih praksi u svim segmentima
poslovanja.

GODISNJIIZVIESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025.

Kljuéna postignuca, nagrade i priznanja

‘ Real Economy
Progress

Companies » Sustainability « Net Zero

CSRD Awards - medu prvih pet za
najbolju procjenu dvostruke znacajnosti
Drustvo je globalni lider kao finalist
dodjele prestiznih nagrada u podrucju
primjene Direktive o korporativnom
izvjeSc¢ivanju o odrzivosti (CSRD) u
organizaciji portala Real Economy
Progress. NaSa procjena dvostruke
znacCajnosti pohvalijena je zbog svoje
transparentnosti i metodoloske
preciznosti.

Inc

Inc.Q BEST Inclusive Employer Award
2025 - Najbolja tvrtka u hotelijerstvu za
inkluzivnu internu komunikaciju

Drustvo je dobilo nagradu Inc.Q BEST
Inclusive Employer Award 2025 u
kategoriji Najbolja tvrtka u hotelijerstvu
za inkluzivnu internu komunikaciju, ¢ime
se nasSla u druStvu deset dobitnika
u Hrvatskoj prepoznatih zbog svoje
izvrsnosti u upravljanju ljudskim resursima,
drustvenom doprinosu i inkluzivnosti
vodenoj  okolisnim,  drustvenim i
upravljackim standardima.
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Kljuéna postignuca, nagrade i priznanja

DOBROBIT | UKLJUCENOST ZAPOSLENIKA

U okviru programa Arena Wellbeing uveli smo
inicijative kojima se fokus stavlja na mentalno i
tjelesnozdravlje. Nizhibridnihradionicanatemu
mentalnog zdravlja, koje je vodio certificirani
gestalt terapeut, bio je usmjeren na jaCanje
otpornosti, upravljanje stresom i meduljudske
odnose.

Ukljucili smo se i u program Multisport i tako
zaposlenicima u Hrvatskoj omogucili pristup
sportskim objektima po snizenim cijenama, a
njihov je odaziv premasio oCekivanja.
NasagodisSnjaanketaoukljucenostizaposlenika
,Let's Talk” zabiljezila je dojmljivu stopu odaziva
od Cak 82%, Sto je dodatno potvrdilo da se
radi o strateSkom alatu za oblikovanje buducih
inicijativa usmjerenih na zaposlenike.
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ANGAZMAN U ZAJEDNICI

NaSa predanost zajednici ostala je jednako

snazna. Neke od najistaknutijih aktivnosti

ukljucuju:

> sponzorstvo murala umjetnice Tee Jurisi¢
u Opcoj bolnici Pula, koji simbolizira Zivot i
zdravlje,

> donacije medicinske opreme Opcoj
bolnici Pula, ukljuCujué¢i fotelju ZERO G
za kemoterapiju u okviru dobrotvornog
dogadanja ,Bradata aukcija”,

> podrsku obiljezavanju Svjetskog dana
prijevremeno rodene djece odrzanom u
OpcojbolniciPula,

> sponzorstva najznacajnijih  kulturnih i
sportskih dogadanja, poput Pulskog
maratona, festivala svjetla Visualia, Pulskog
filmskog festivala, Jazz Wavesa i 3l.
Pulskog sajma knjiga, kao i tradicionalnog
humanitarnog bozichog koncerta u
Istarskom narodnom kazalistu.

ODGOVORNO UPRAVLJANJE OKOLISEM

Svojeinicijative upodrucjuzastite okoliSa ojacali

smo projektima usmjerenima na bioraznolikosti

djelovanje u podrucju klime:

> projekt posumljavanja u Puli, u kojem je
posadeno 2 00O stabala hrasta kako bi
se obnovila podruc¢ja pogodena Sumskim
pozarima,

> uspjesSna ponovna certifikacija Green Key
za objekte u Hrvatskoj, Srbiji, Njemackoj i
Austriji,

> certifikat Travelife GOLD dodijeljen hotelu
TUIBLUE Medulin,

> aktivno sudjelovanje u europskom projektu
URBIO Bauhaus i radnoj skupini Biocentum
u organizacijigrada Pule, kojima se promice
urbana bioraznolikost,

> simboli¢ha sadnja stabala na Dan planeta
Zemlje i nastavak aktivnosti u sklopu
programa ,Compensating by Planting®
(Kompenziramo sadnjom),

> plazeYachtiAmbrelasponosomsuzadrzale
status Plave zastave.

VODECA ULOGA U INDUSTRIJI | RAZMJENA

ZNANJA

Vjerujemo da se istinsko vodstvo u podrucju

odrzivosti temelji na suradnji i razmjeni znanja.

Nas je tim 2025. godine sudjelovao na klju¢nim

forumimaii dijalozima, ukljucujuci:

> dogadanje Impact & Connect Event u
organizaciji Medunarodnog instituta
za klimatske aktivnosti (IICA), na kojem
se razgovaralo o otpornosti turistickog
sektora na klimatske promjene,

> radionica o europskim standardima
izvjeStavanja o odrzivosti u organizaciji
Deloittea, na kojoj je naSa direktorica
za okolisno, drustveno i korporativho
upravljanje sudjelovala kao panelistica i
podijelila svoja prakti¢naiskustva.

> izlaganje o pristupacnom turizmu i
repozicioniranju hotela art’otel Zagreb
kao kulturne bastine na 5. konferenciji o
pristupacnom turizmu, koju je organiziralo
Ministarstvo turizmai sporta.
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Kljuéna postignuca, nagrade i priznanja
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KORPORATIVNA KULTURA | POLITIKE
POSLOVNOG PONASANJA

U cilju postizanja vece operativne ucinkovitosti
i transparentnosti, u 2025. godini smo azuriralii
uveli nekoliko novih politika u skladu s pravnim i
poslovnim obvezama.

Nove politike

1. Politika sprjecavanja prijevarnog
postupanja

2. Politika stegovne odgovornosti

3. Politika sprecavanja uznemiravanjai
zlostavljanja

4. Politika uporabe umjetne inteligencije

5. Politikainformacijske sigurnosti

6. Politika prihvatljive uporabe informacijskih
resursa

7. Politika provjere autenti¢nosti korisnika

8. Politika sigurnosnihiznimki

9. Politika spreCavanja pranjanovcai
financiranja terorizma

10. Politika upravljanja napojnicama u gotovini

Tijekom citave 2025. godine nastavili smo
predano raditi na osposobljavanju svih
zaposlenika u podrucju tih i drugih poslovnih
politika, ¢ime smo osigurali informiranost i
uskladenost u cijeloj organizaciji.

Pogledamo li u buduénost, nas je cilj i dalje
jasan: stvarati dugoro¢nu vrijednost za nase
dionike, poticati razvoj uspjesnih zajednica
i Stititi okoli§ za buduce narastaje. Godina
2025. bila je godina vaznih iskoraka, no to je tek
pocetak onoga §to moZzemo zajedno postici.
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Arena Grand Kazela Campsite
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Akreditacije i ¢lanstva

Grupa je Clanica sliedec¢ih  industrijskih
udruzenja, Clanskih organizacija i nacionalnih ili
medunarodnih zagovarackih skupina:

1. Hrvatska turisti¢ka zajednica

2. TuristiCka zajednica Istarske zupanije

3. TuristiCka zajednica opcine Medulin

4. Turisticka zajednica grada Pule

5. Hrvatska udruga turizma (HUT)

6. Udruga hrvatskih putnickih agencija (UHPA)
7. Hrvatska gospodarska komora (HGK)

8. Kamping udruzenje Hrvatske (KUH)

9. Udruga poduzetnika u hotelijerstvu Hrvatske
(UPUHH)

10. AmCham

11. Hrvatska udruga profesionalaca kongresnog
turizma

12. Udrugajedinstvenih hrvatskih hotela -
Impressia

13. Platforma Stories - Experience Premium
Croatia Hrvatske gospodarske komore

14. Austrijska gospodarska komora
(Wirtschaftskammer Osterreich)
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15. Njemacko udruzenje hotelairestorana
DEHOGA (DeutscherHotel- und
Gaststattenverband)

16. Njemacko-nizozemski poslovniklub Berlin
(Deutsch-Niederlandischer Businessclub
Berlin)

17. SKAL International, profesionalna organizacija
za promidzbu globalnog turizmai prijateljstva
18. Privredna komora Srbije

19. Udruga madarskih hotela (Magyar Széllodak
és Ettermek Szbvetsége)

20. Poslovno udruzenje hotelsko ugostiteljske
privrede - Srbija

21. VDR - njemacka udruga za poslovna
putovanja

22. Austrijska udruga hotelijera (Osterreichische
Hoteliervereinigung)
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BP-1

OPCA OSNOVA ZA SASTAVLJANJE IZJAVA O
ODRZIVOSTI

Osnova za sastavljanje

Izjava o odrzivosti sastavlja se na konsolidiranoj
osnovi te ukljuCuje drustva kceri Arena
Hospitality Group d.d. (,Grupa”). To znacdi da
je njome obuhvaceno poslovanje Grupe u
Hrvatskoj, Austriji, Njemackoj, Madarskoj i Srbiji.
Osnovne djelatnosti Grupe ukljucuju usluge
smjestaja i usluzivanja hrane u navedenim
regijama. Postupak procjene znacajnosti koji
primjenjuje Grupa utemeljen je na nacelima
dvostruke  znacCajnosti  koji  obuhvacaju
financijske i nefinancijske ucinke. Na tajse nacin
integriraju informacije o znacajnim ucincima,
rizicimai prilikama duz cijelog lanca vrijednosti.
U 2025.godini unaprijedili smo ovaj proces
kroz sveobuhvatnu ponovnu reviziju i dubinsku
analizu te smo u svrhu potvrdivanja prioriteta
i povecanja uskladenosti s ocCekivanjima
dionika i regulatornim zahtjevima primijenili
rigorozniju metodologiju. Ovaj unaprijedeni
pristup osigurava da nasSa strategija odrzivosti
ostane vjerodostojna, relevantna i usmjerena
nabuducnost.

Pojasnjenja konsolidirane izjave

Opseg konsolidirane izjave o odrzivosti u
skladu je s financijskim izvjeStajima Grupe za
odgovaraju¢e razdoblje. Osim toga, izjava
ukljuCuje subjekte iz zajednickih pothvata koji
su u konsolidiranom izvjeStaju o financijskom
polozaju za isto razdoblje evidentirani prema
metodiudjela. Detaljan opis odnosazajednickih
pothvata (JVs) unutar Grupe nalazi se u dijelu
Financijskih izvjeStaja na stranicama 217-218,
223,234i238. U skladu s principom operativne
kontrole, Grupa u izraCunu intenziteta emisija
ukljucuje i emisije iz zajednickih pothvata (JV-a)
koje operativno kontrolira.
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Ukljucivanje zajednickih pothvata u
konsolidiranu izjavu o odrzivosti omogucava
sagledavanje njihovih ucinaka, rizika i prilika na
svim razinama lanca vrijednosti. Taj je pristup
uskladenis nacelima dvostruke znacajnostii sa
zahtjevima iz europskih standarda izvjeStavanja
o odrzivosti (ESRS) koji se odnose na lanac
vrijednosti.

Detaljan popis nalazi se na str. 272-273. u
Prilozima Godisnjem izvjestajuza 2025. godinu.

Obuhvat lanca vrijednosti

| u drugoj godini izvjeStavanja o odrzivosti Grupa
nastavlja s transparentnim izvjeStavanjem o
cijelom lancu vrijednosti, koji obuhvaca aktivnosti
inapocetkuina krajulanca. Te aktivnosti sastavni
sudio strateskog planiranja temeljnog poslovanja
iusvakom svojem aspektu ukljuCujurazmatranjao
odrzivosti.

Aktivnosti uzvodno u lancu vrijednosti ukljucuju
nabavu sirovina, robe, usluga i radne snage
bitne za naSe primarne poslovne djelatnosti,
kao $to su smjesStaj, usluzivanje hrane i pica,
rekreacijske usluge i druga ponuda u sektoru
turizma i rekreacije. One obuhvacaju i pomocne
funkcije, kao $to su tehnicke usluge, financijske
usluge, najam, informacijske tehnologije, ljudski
resursi, nabava, upravljanje nekretninama i
razvoj infrastrukture, ukljucujuci preuredenje i
repozicioniranje odmorisnih objekata.

Aktivnosti nizvodno u lancu vrijednosti usmjerene
Su na pruzanje usluga gostima u hotelima,
turistiCkim naseljima i kampovima, ukljucujudi
smjestaj, usluzivanje hrane i pic¢a, odrzavanje
sastanaka i dogadanja te druge rekreacijske
usluge. Dodatne aktivnosti ukljuCuju prodaju
i marketing, oglasavanje, programe vjernosti i
korisni¢ku podrsku nakon boravka.

U izvjeStavanju o odrzivosti razmatramo znacajne
izravneineizravne odnoseunutarlancavrijednosti,
ukljuCuju¢i dobavljaCe proizvoda i sirovina,
agencije za rad, pruzatelie usluga, klijente,
turoperatore, putniCke agencije, konferencijske
i korporativne klijente te zaposlenike ukljucene

U pruzanje usluga. Suradujemo i s regulatornim
tijelima i lokalnim zajednicama kao klju¢nim
dionicima.

Odrzavamo vidljivost i suradnju s dobavljacima
uzvodno u lancu vrijednosti te nasim klijentima i
krajnjim korisnicima nizvodno u lancu vrijednosti,
C¢ime osiguravamo prakticnost u ovoj drugoj
izvjestajnojgodiniuokviruESRS-a. Obuhvat moze
varirati ovisno o kontekstuidinamici odnosa.

U zemljopisnom smislu nas lanac vrijednosti
obuhvaca viSe zemalja u kojima upravljamo
hotelima, kampovima i turistiCkim naseljima, kao
i lokacijama dobavljaca i klijenata. Nasa obveza
je dosliedno primjenjivati standarde odrzivosti
u svim segmentima poslovanja, bez obzira na
lokaciju.

Izostavljanje osjetljivihinformacija

Nismo iskoristili mogucénost izostavljanja
posebnih informacija koje bi se mogle odnositi
na intelektualno viasnistvo, znanje i iskustvo ili
rezultate uvedenihinovacija.

lzuzeée u skladu s ¢lankom 19.a stavkom 3. i
¢lankom 29.a stavkom 3. Direktive 2013/34/
EU

lzuze¢e od objavljivanja informacija o
predstojecim dogadajimaili pitanjima o kojima
se pregovara, kako je predvideno ¢lankom 19.a
stavkom 3. i ¢lankom 29.a stavkom 3. Direktive
2013/34/EU, nije primijenjeno u pripremi ove
izjave o odrzivosti.

BP-2

OBJAVE O POSEBNIM OKOLNOSTIMA

Razdoblja

Razdoblja na koja se primjenjuje lzvjestaj
o odrzivosti uskladena su s financijskim
izvjeStajima Grupe i u skladu su s odjelijkom
6.4. ESRS-a 1, ukljuCujudi procjenu, utvrdivanje
i upravljanje ucincima, rizicima i prilikama.
Stoga se kratkoro¢no razdoblje odnosi na

ono navedeno u financijskim izvjeStajima
Grupe, odnosno do jedne godine, kako
bi se jednostavnije uspostavile poveznice
izmedu dva izvjeStaja. Srednjoro¢no razdoblje
odnosi se na razdoblje do pet godina, dok se
dugorocno razdoblje odnosi na razdoblje dulje
od pet godina.

Procjenalanca vrijednosti

Grupa je provela opseznu procjenu dvostruke
znaCajnosti kako bi utvrdila znacCajne i
neznacajne ucinke, rizike i prilike u svojem
lancu vrijednosti. Taj je postupak sam po sebi
slozen, osobito kad je rije¢ o informacijama i
pokazateljima koji se odnose na aktivnosti u
lancu opskrbe, pa seiztograzloga kontinuirano
provodi.

U 2025. godini proveli smo sveobuhvatnu
reviziju ovog procesa, pri Cemu smo primijenili
poboljSane metodologije kako bismo potvrdili
kvalitetu podataka, pokazatelja i dobivenih
rezultata. Ova revizija potvrdila je robusnost i
pouzdanost naseg pristupa i osiguravajuci da
nase izvjeStavanje ostane to¢no i uskladeno s
najboljim praksama.

Grupa je na temelju klju¢nih ¢imbenika u lancu
vrijednosti utvrdila pokazatelje za sve znacajne
ucinke, rizike i prilike. Ti pokazatelji racunaju se
na konsolidiranoj osnovi za cijelu Grupu. Dok
SU u prvoj izvjestajnoj godini postavljeni Cvrsti
temelji, u reviziji iz 2025. godine poboljSana
je to¢nost i doslijednost, Cime su postavljeni
temelji za kontinuirana poboljSanja u buducim
izvjestajnim ciklusima.

Prikupljeni podaci periodiCki se integriraju
tijekom cijele godine kako bi se ocuvala
kohezija i preciznost. Osim toga, aktivno
suradujemo s tre¢im stranama i partnerima
kako bi prikupljeni podaci bili cjelovitii dosljedni
i na taj nacin pridonijeli transparentnosti i
odgovornosti u cijelom lancu vrijednosti. Na
temelju dugogodi$njih internih podataka,
ukljuCuju¢i  raCunovodstvene  evidencije,
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tehnic¢ke podatke, informacije o prodajiinabavi,
dokumentaciju poslovnih procesa te podatke
vezaneuzzaposlenike, Grupaje proveladetaljitu
analizu lanca vrijednosti uzvodno, nizvodno
i u vlastitim operacijama. Klju¢ni dionici
identificirani su i vrednovani prema njihovom
utjecaju na cjelokupno poslovanje, koristedi
dugogodisnje iskustvo rada i komunikacije
s njima. Za potrebe procjene koristeni su
prvenstveno primarni podaci dobiveni izravno
od navedenih dionika putem posebno kreiranih
anketa. (Detaljni opis na str. 74-78.) Osim §to
ponovna procjena doprinosi uskladenosti
s europskim standardima izvjeStavanja o
odrzivosti, ona jaCa i povjerenje dionika
dokazujuci nasSu predanost vjerodostojnom,
provjerljivom i visokokvalitetnom izvje$tavanju
o odrzivosti. Dajuc¢i prednost tocCnosti i
transparentnosti zelimo uspostaviti povjerenjei
stvoriti dugoro¢nu vrijednost za sve dionike.
Pojedinacni pokazatelji navedeni su u
odgovaraju¢im tematskim odjeljcima.

lzvori procjeneineizvjesnostishoda

Navedeni su u odgovaraju¢im tematskim
odjeljcima, dok opcaili sveobuhvatna procjena
svih provedenih procjena nije dostupna, niti se
smatra potrebnim da se te informacije Citatelju
prezentiraju odvojeno od zabiljezenih ucinaka,
rizika i prilika u tematskom kontekstu.

Promjene u sastavljanjuiliiskazivanju
informacija o odrzivosti

Objavljivanje nije bilo obvezno u razdoblju prije
datuma prve primjene, odnosno prije 2024.
godine, kojaje prva godina izvjeStavanja.

Ukljucivanje upucivanjem

lzvjeStaj o odrzivosti sadrzava upucivanja na
Godisnji izvjeStaj Grupe za isto razdoblje,
koje je sastavljeno na istom jeziku i objavljeno
istodobno s njim.
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> Godisnjiizvjestaj Grupe s IzvjeStajem Uprave
(str.188-191)

> Godisnji izvjeStaj Grupe s financijskim
izvjeStajima Grupe i bilieSkama uz financijske
izvjeStaje (str. 206-269)

> Godisnji izvjeStaj Grupe s lzvjeStajem o
korporativnom upravljanju (str. 178-183)

Primjena odredbi o postupnom uvodeniju

U okviru procjene dvostruke znacajnosti te
analize uCinaka, rizika i prilika Grupa je razmotrila
temeESRS-aE4,ESRS-aS1,ESRS-aS2,ESRS-a
S3iliESRS-a S4 u skladu s Dodatkom C ESRS-u
1ijasno utvrdila podrucja koja sadrze znacajne
ucinke, rizike i prilike te podrucja koja ukljucuju
neznacajne ucinke, rizike i prilike.

Poveznice na relevantne strategije, politike,
mjere i pokazatelje Grupe navedene su u
pojedinim dijelovima o znacajnim temama i,
gdje je potrebno, uklju¢ene su upucivanjem.

Izostavljeno Znacajno (da/

(da/ne) ne)
ESRSEI E1-9 Da Da
ESRSS1 S1-7S1-11 Da Da
S1-12 S1-
13 S1-15
ESRSE3 E3-5 Da Da
ESRSE5 E5-6 Da Da

Primjena odredbio postupnomuvodenju

GOV-1

ULOGA ADMINISTRATIVNIH, UPRAVLJIACKIH |
NADZORNIH TIJELA

UPUCIVANJENA GOV-1I
PODODJELJKE

Informacije o upravljackoj strukturi
Drustva, sastavu Uprave i Nadzornog
odbora (najviseg upravijackog tijela)
prema spolu, raznolikosti, ulogama i
vjesStinama dostupne su u odjeljku o
upravljanju na str. 174-185. Godisnjeg
izvjeStajaza 2025. godinu.

Drustvoima dualistiCkiustrojupravljaCke strukture.
Nadzorni odborfunkcionira kao najvise upravljacko
tijelo koje nadzire rad Uprave i izravno prati
strateskerizike, njihov utjecaji prilike kojise odnose
na Grupu u cjeliniina konkretna pitanja odrzivosti.
Uprava izravno nadzire upravljanje svakodnevnim
poslovanjem Grupe, ukljucujuci kratkoro¢no i
dugoroc¢no upravljanje.

Clanovi Nadzornog odbora su neovisni; rad
Nadzornog odbora podupiru Cetiri odbora, od
kojih se svaki sastoji od najmanje tri ¢lana. To su
Revizijski odbor, Odbor za odrzivost, Odbor za
nagradivanje i Odborzaimenovanja, a pojedinosti
o njima dostupne suu odjeljku o upravljanju na str.
174-185.

U trenutku objave ovog lzvjeStaja Drustvo
potvrduje neovisnost Nadzornog odbora. Clanovi
Nadzornog odbora ne obnasaju druge znacajne
duznosti i nemaju druge znacajne obveze koje bi
mogle ugroziti njihovu sposobnost izvr§avanja
duznostiu Drustvu.

Raznolikost u tijelima najviSe razine

VRIJEDNOST

Brojizvrsnih ¢lanova - ¢lanovi 7
Nadzornog odbora

Brojneizvrnih ¢lanova -

Postotak muskih ¢lanova 57%
Postotak zenskih ¢lanova 43%
Omjerrodne raznolikosti 0,75:1
uOdboru(Z:M)

Postotak ostalih ¢lanova -

Postotak neovisnih ¢lanova 43%

Postociiomjerizaokruzenisuna najblizicijelibroj

Nadzorni odbor ima sedam neizvrsnih ¢lanova
te nema izvrSnih Clanova. Jednog clana
Nadzornog odboraimenuje Radnicko vijeceitaj
je Clan predstavnik svih zaposlenika.

RadniCko vijece predstavlja zaposlenike na
razini cijele organizacije i redovito povratno
izviesScuje Odjelzaljudskeresurseipredstavnika
Radnickog vije¢a uNadzornom odboru.

Kad je rijeC o sastavu prema spolu, Nadzorni
odbor ima Cetiri muska ¢lana, tri Zenska ¢lana i
nijednog nebinarnog ¢lana. U ukupnom sastavu
Nadzornog odbora zene cine 43%. Nijedan
¢lan Nadzornog odbora ne pripada nedovoljno
zastupljenoj drustvenoj skupiniili dionicima.

Identitet administrativnih, upravljackihi
nadzornih tijela

Pojedinosti o Upravnom i Nadzornom odboru,
ukljuCuju¢i cClanove Odbora za odrzivost i
Revizijskog odbora odgovorne za pracenje
ucinaka, rizika i prilika relevantnih za Grupu,
dostupne su u odjeljku o upravljanju Godisnjeg
izvjeStaja Grupe za 2025. godinu (str. 174-185).
Odborza odrzivost, osnovan 2022. godine, ima
klju¢nu ulogu u pra¢enjuiusmjeravanju pristupa
Grupe okolisnim i drustvenim pitanjima. Medu
ostalim je zaduzen za pracenje ucinaka, rizika
i prilika koji utjecu na Grupu, ali i na zajednice i
okoli$ u kojima poslujemo.

Uloga menadZmenta u upravljanju

Nadzorni odbor nadzire i prati napredak
Grupe u pogledu ucinaka, rizika i prilika kroz
rad Odbora za odrzivost i Revizijskog odbora.
Ti se odbori sastaju svaka tri mjeseca kako
bi osigurali u¢inkovit nadzor i reviziju. Pravila i
postupcikojima se ureduje rad odbora javno su
dostupni na internetskoj stranici Drustva www.
arenahospitalitygroup.com.

Grupa je imenovala posebnu direktoricu za
okolisno, drustveno i korporativno upravljanje,
koja je odgovorna za upravljanje pitanjima
povezanimasodrzivos¢uiredovitoizvjescivanje
obaju odbora o utvrdenim ucincima, rizicima i
prilikama.

Nadalje, Grupa je usvojila Politiku i okvir
upravljanja rizicima, u kojima se opisuje pristup,
postupci i kontrole za utvrdivanje, procjenu,
upravljanje i pracenje rizika koji bi mogli utjecati
na poslovanjeistrateske ciljeve.

Takvom upravljackom strukturom osigurava
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se uskladenost s europskim standardima
izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS)ijaCa povjerenje
dionika jer se pokazuje da postoji strog nadzor,
odgovornost i transparentnost u upravljanju
rizicima i prilikama povezanima s odrzivoscu.

Razvoj vjestinai struénog znanja u podrucju
odrzivosti

Grupa ima pristup odgovaraju¢im vjestinama
i stru¢nom znanju za nadzor svojih strategija i
pitanja povezanih s odrzivoscu.

Lorena Skufli¢, ¢lanica Nadzornog odbora
i predsjednica Odbora za odrzivost, ima
specificne kompetencije u podrucju
ucinaka Grupe na odrzivost. Isto tako, gda
Skufli¢ ¢lanica je Medunarodne udruge za
odrzivo gospodarstvo i savjetnica za pitanja
medunarodnog odrzivog poslovanja.
Osimtoga, Revizijskimodborom, kojije osnovao
Nadzorni odbor i koji je odgovoran za pracenje
izvjeStavanja o odrzivosti, predsjeda Ivana
Matovina, koja ima posebne kompetencije
neophodne sukladno primjenjivim propisima u
podrucju revizije i pitanja odrzivosti.

Grupa osigurava pristup radionicama te
programima osposobljavanja i izgradnje
vjestina za Clanove tima koji se bave odrzivoscu
kako bi poboljsali svoje vjestine i ucinkovito
pridonijeli ciljevima upravljanja odrzivoséu i
ucincima.

GOV-2

INFORMACIJE KOJE SEDOSTAVLIJAJU
ADMINISTRATIVNIM, UPRAVLJACKIM
INADZORNIM TIJELIMA | CIMBENICI
ODRZIVOSTI KOJIMA SE BAVE TATIJELA
Grupa ima dobro uspostavljenu strukturu i
upravljanja odrzivoS¢u koja je integrirana u
njezinu cjelokupnu strategiju. Otkako je 2016.
godine uspostavila Program odgovornog
poslovanja, Grupa je osigurala angazman na
svim organizacijskim razinama u svim regijama
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i segmentima poslovanja. Taj nam program
omogucuje da kontinuirano razvijamo svoju
strategiju  odrzivosti redovitom  revizijiom
ucinaka, rizika i prilika te podupire provedbu
operativnih planova, politika i standarda kojima
se poslovni ciljevi uskladuju s obvezama u
pogledu odrzivosti.

Nadzorni odbor daje stratesko usmjerenje koje
se odnosi na odrzivosti. Osigurava nadzor i
provedbu dubinske analize u okviru rada svojeg
Odbora za odrzivost, koji se sastaje svaka tri
mjeseca kako bi preispitao napredak i ocijenio
uskladenost sa Strategijom odrzivosti Grupe.
Uprava je odgovorna za provedbu strategije
odrzivosti putem svojeg Programa odgovornog
poslovanja, kojim upravlja Upravljacka skupina
za odrzivost. Tom skupinom predsjeda direktor
za odrzivost i ¢lan Uprave odgovoran za pitanja
odrzivosti, a medu njezinim su clanovima
predstavnici razli¢itih odjela, kao $to su nabava,
ljudski resursi, pravna sluzba, informacijske
tehnologije, tehnicka sluzba i operativni odjel.
Njihova je uloga poticati ostvarivanje ciljeva i
cilinih vrijednosti u podrucju odrzivosti u svim
poslovnim funkcijama.

Upravljacki odbor svaka tri mjeseca provjerava
napredak ostvaren u okviru Programa
odgovornog poslovanja, koji je temelj za
stjecanje i zadrzavanje certifikata Green Key,
Cime sejacCajutransparentnostivjerodostojnost.
Uprava i Nadzorni odbor, ukljucujuci ¢lanove
OdborazaodrzivostiRevizijskogodbora, aktivho
su sudjelovali u postupku ponovne procjene
dvostruke znacajnostiza 2025. godinu i potvrdili
kvalitetu podataka, pokazateljairezultata.
Takvom upravljackom strukturom osigurava
se uskladenost s europskim standardima
izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS) ijaCa povjerenje
dionika pokazujuci postojanje snaznog nadzora,
odgovornosti i ukljuCivanja odrzivosti u proces
strateSkog odlucivanja.

Ucinke, rizike i prilike razmatraju UpravaiNadzorni
odbor, ukljucujuci Clanove Odbora za odrzivost

i Revizijskog odbora, koji su aktivni sudionici u
postupku utvrdivanja dvostruke znacajnosti te
definiranja ucinaka, rizika i prilika navedenih u
SBM-3.

GOV -3

UKLJUCIVANJE REZULTATA POVEZANIH S
ODRZIVOSCU U PROGRAME POTICAJA

UPUCIVANJENA GOV -3

Pojedinosti o uklju¢ivanju rezultata povezanih s
odrzivoscéu u programe poticaja navedene suu
odjeljku ESRS-a Elna str. 108. ovog izvjestaja.

GOV-5

UPRAVLJANJERIZICIMA | UNUTARNJE
KONTROLE IZVJESTAVANJA O ODRZIVOSTI

UPUCIVANJE GOV-5 - UPRAVLJANJE
RIZICIMA

Pojedinosti o Upravljanju rizicima Grupe
navedene su u lzvjeStaju Uprave iz
Godisnjeg izvjestaja Grupe za 2025.

GOv-4
IZVJESTAJ O DUZNOJ PAZNJI
1ZVJESTAJ O DUZNOJ PAZNJI TOCKE U 1ZJAVI O ODRZIVOSTI

a) Ukljucivanje postupka izvjeStaja o odrzivosti,
duzne paznjeu odjeljci GOV-1i GOV-
upravljanje, strategiju 2,str.147-148.
iposlovnimodel

b) Suradnjaspogodenim  izvjestajao odrzZivosti,
dionicimausvim odjeljciGOV-1,GOV-
kljuénim koracima 2,GOV-4iGOV-5,
postupka duzne paznje str. 147-149.

c)Utvrdivanjeiprocjena Upravljanjerizicima,
Stetnihucinaka odjeljak Glavnirizici,
str.166-171.

d) Poduzimanje Upravljanjerizicima,
mjera za uklanjanje odjeljak Glavnirizici,
negativnihucinaka str.166-171.

e)Pracenjeucinkovitosti  Upravljanjerizicima,

mjeraipriopcavanje odjeljak Upravljanje
rizicima, str.160-171.Isto
tako, lzvjestajo odrzivosti,
odjeljciGOV-2iGOV-5

1zjava o duznojpaznji

godinu na str. 160-171.

Grupa ima opseznu i sveobuhvatnu strategiju
upravljanja rizicima (ERM) i okvir upravljanja
rizicima. U strategiji upravljanja rizicima utvrdeni
su glavni rizici i kategorije rizika, ukljucujuci
pitanja koja se odnose na odrzivost. Kako
bi se upravljalo tim rizicima, ukljucujuci i one
povezane s podru¢jem odrzivosti, u strategiji
upravljanja rizicima jasno su definirane razine
sklonosti preuzimanja rizika, ciljevi upravljanja
rizicima, postupak procjene rizika, opis rizika,
preostalirizici kaoiinterne kontroleipostupciza
njihovo ublazavanje. ukljucujucii one povezane
s podrucjem odrzivosti,

Grupa vodi registar rizika, koji tromjesecno
pregledava Revizijski odbor, a njime upravlja
sluzbenik za internu kontrolu Grupe pod
nadzorom Uprave.

Otkako ga je 2024. godine Grupa uspostavila,
Forum za rizike, koji se sastoji od sluzbenika za
unutarnju kontrolu Grupe, glavnog pravnog
savjetnika Grupe, voditelja informacijske
sigurnosti, sluzbenika za zastitu podataka,
regionalnog generalnog direktora te voditelja
odjela za Grupu i regije, ima klju¢nu ulogu
u provedbi kontrola koje jacaju upravljanje
rizicima u cijeloj organizaciji.
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AKTIVNOSTIUZVODNO U

SBM-1

STRATEGIJA, POSLOVNIMODEL ILANAC

VRIJEDNOSTI
Opis proizvoda, usluga, trzista i skupina klijenata

Grupa posluje u visem, vrhunskom i lifestyle
segmentu trziSta hotela u cijeloj srednjoj i istocnoj
Europi te nudi vrhunske usluge smjestaja,
usluzivanja hrane i pica, rekreativne sadrZaje i
usluge organizacije dogadanja na destinacijama
osmiSlienima kako bi se gostima pruZila
nezaboravna iskustva. Na$ portfelj ukljucuje
hotele, turistiCka naseljai kampove koji su strateski
smjestenina privlacnim destinacijamainamijenjeni
kako gostima Zeljnima odmora tako i gostima
na poslovnim putovanjima, uklju¢uju¢i segment
MICE (sastanci, poticajna putovanja, konferencije i
dogadanja). Nas poslovnimodel spojje operativne
izvrsnostiiodlu¢ne predanostiodrzivosti. Okolisna,
drustvena i upravljacka nacela ugradujemo u svaki
aspekt svojeg poslovanja i tako osiguravamo da
nasi proizvodi i usluge odrazavaju nase temeljne
vrijednosti:
> Vrhunska usluga i iskustvo gostiju -
posvecenost izvrsnosti i stvaranje dozivljaja u
vrhunskim destinacijama kojih ¢e se gostitrajno
sjecati.
> Minimalan utjecaj na okoli§ - nastojanje da se
ucinkovitim koriStenjem resursa i primjenom

odrzivih praksi nas ekoloski otisak svede na
najmanju mogucu mjeru.

> Povjerenje i transparentnost - poslovanje
s integritetom i izgradnja povjerenja medu
dionicima.

> Dugorocna odrzivost- smanjenje potrosnje
resursa i zaStita okoliSa u svrhu osiguranja
odrZivograsta.

> UkljuCivanje zajednice - postovanje i
promicanje lokalne bastineikultureinjegovanje
snaznih veza sazajednicom.

> Razvoj zaposlenika - stvaranje sigurnog,
ukliu¢ivog radnog okruzenja koje potice
ucenje, angaziranostidobrobit.
Naslanac vrijednostiobuhvacauzvodne aktivnosti,
kao Sto su nabava robe, usluga i radne snage, i
nizvodne aktivnosti, medu ostalimusluge za goste,
marketing i korisniCku podrsku. Cilj nam je odrzati
preglednost i angaZiranost na svim tim razinama
kako bi se osigurala dosljedna primjena standarda
odrZivosti.
Tim pristupom Grupa nastoji gostima pruziti
iznimna iskustva, stvoriti dugoro¢nu vrijednost za
dioniCareipozitivno doprinositi okoliSuidrustvu.
Grupa je provela procjenu dvostruke znacajnosti,
pri ¢emu je razmotrila klju¢ne dionike i utvrdila
znacajne ucinke, rizike i prilike.

POSLOVNIMODEL I VRIJEDNOSNILANAC GRUPE

VRIJEDNOSNOM LANCU >

TEMELJNE POSLOVNE
AKTIVNOSTI

AKTIVNOSTINIZVODNO U
> VRIJEDNOSNOM LANCU

Nabava proizvoda,
uslugairadne snage

Premium smjestaj,
gastronomske usluge,

Usluge za goste,
marketingiskrb o

rekreativni sadrzajii usluge kupcima
organizacije dogadanja

TEMELJNE VRIJEDNOSTI

VRHUNSKA USLUGA I ISKUSTVO GOSTIJU | POVJERENJE |
TRANSPARENTNOST | DUGOROCNA ODRZIVOST | UKLJUCIVANJE ZAJEDNICE
| RAZVOJ ZAPOSLENIKA | MINIMALAN UTJECAJ NA OKOLIS |
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Broj zaposlenika po zemljopisnom podrucju

ZEMLJOPISNO
PODRUCJE

USPOREDNA
GODINA (N-1) 2024.

TEKUCA
1ZVJESTAINA
GODINA (N) 2025.

NJEMACKA 257 239
MADARSKA 44 40
AUSTRIJA 64 57
SRBIJA 42 40
HRVATSKA 738 792
Ukupno 1145 1168

Brojzaposlenika pozemljopisnom podruéju, ukljucujucizajednicke

pothvate

Rasc¢lamba ukupnih prihoda

SEKTORIESRS-A USPOREDNA

GODINA (N-1)2024

TEKUCA
1ZVJESTAINA
GODINA (N)2025

Godina Bududida Bududida
Europska Europska
komisija komisija
nije donijela nije donijela
delegirani delegirani
aktkojim aktkojim
seutvrduje seutvrduje
popis sektora popis sektora
ESRS-a, ESRS-a,
poduzecanisu  poduzecanisu
duzna objaviti duzna objaviti
informacije informacije
iztoCke 40. iztoCke 40.
podtocke (b) podtocke (b)
ESRS-al. ESRS-al.

Ukupno

Rasclambaukupnih prihoda

Ciljevi odrzivosti

Nasi ciljevi odrzivosti temelje se na tri strateska
stupa koja usmijeravaju nase djelovanje i
zacrtane ciljeve:

1. OKOLISNI

Usmjereni smo na smanjenje potros$nje
resursa, minimiziranje utjecaja na okolis i
upravljanje povezanimrizicima u svim poslovnim
djelatnostima i duz cijelog lanca opskrbe. Ti su
napori klju¢ni za otpornost turistiCkog sektora.
Grupa nastavlja biti posvecena postizanju ciljeva
u podrucju klime i stalnom napretku u pogledu
energetske ucinkovitosti, smanjenja otpada i
upravljanjavodom.

2. DRUSTVENI

Prednost dajemo kvalitetnim odnosima sa
zaposlenicima, dobavljacima, klijentima i
lokalnim zajednicama. Cilj nam je postici
pozitivan drustveni ucinak duz cijelog lanca
vrijednosti promicanjemraznolikosti, ukljucivosti,
postenihradnih praksiisuradnje sazajednicom.
3. UPRAVLJACKI

Pridrzavamo se najvisih standarda korporativnog
upravljanja, ukljucujuc¢i odgovornost vodstva,
eticno poslovanje, mjere protiv korupcije,
transparentno izvje$c¢ivanje i uCinkovite sustave
unutarnje kontrole. Time se osiguravaintegritet
povjerenje u sviminterakcijama s dionicima.

Na temelju tih stupova, 2021. godine usvojena
je Strategija odrzivosti koja odrazava
nasu predanost zastiti okoliSa, drustvenoj
odgovornosti i dobrom upravljanju. Ti ciljevi
unutar te strategije se redovito preispituju kako
bise osigurala uskladenost snaSom poslovnom
strategijom, oCekivanjima dionikairegulatornim
zahtjevima.

Procjena proizvodaiusluga

Proizvodi i usluge Grupe tijesno su povezani s
njezinim osnovnim djelatnostima i obuhvacaju
vrhunski smjestaj, usluzivanje hrane i pica,
rekreacijske sadrzaje i povezane usluge u
sektoru turizma i rekreacije. Nasa baza klijenata
uglavhom se sastoji od gostiju iz Njemacke,
Austrije, Madarske, ltalije, Slovenije, Velike
Britanije i Hrvatske koji putuju zbog razlicitih
razloga kao S$to su odmor, posao, grupno
putovanje, sluzbeni posjet, proputovanje,
turistickiaranzmanisudjelovanje nasastancima,
sajmovima idogadanjima.

Poslujemo u Hrvatskoj, Njemackoj, Austriji, Srbiji
i Madarskoj, $to nam omogucuje stvarni utjecaj
i preuzimanje aktivne uloge na tim trzistima,
u lokalnim zajednicama i prema okolisu.
Zbog tog zemljopisnog utjecaja duzni smo u
svoje operativne i strateSke odluke ukljuditi
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i razmatranja o kulturnoj bastini, suradnji sa
zajednicomiodgovornomupravljanju okolisem.
Pri razvoju i plasmanu svojih proizvoda i usluga
vodimo se nacelima odrzivosti. Cilj nam je u
usluge smjestaja i usluzivanja hrane integrirati
mjere za ucinkovito koriStenje resursa,
smanjenje otpada i djelovanje u podrucju klime
i pritom promicati nabavu lokalnih proizvoda
i partnerstva koja podupiru regionalna
gospodarstva. Rekreacijske usluge i usluge
organizacije dogadanja osmisljene su tako da
se poticanjem kulturne razmjene i sudjelovanja
zajednice $to viSe smanji utjecaj na okoli§ i
poveca drustvena vrijednost.

Svi ti Cimbenici, ukljucujuci oCekivanja klijenata,
trziSnu dinamiku i prioritete u podrucju
odrzivosti, ukljuCeni su u naSu procjenu
dvostruke znacCajnosti, koja cCini temelj za
utvrdivanje znacajnih i neznacajnih ucinaka,
rizika i prilika duz cijelog lanca vrijednosti.

Elementi strategije koji utjec¢u na cimbenike
odrzivosti

U okviru procjene dvostruke znacajnosti utvrdili
smo sliededa klju¢na pitanja odrzivosti koja i
dalje ostaju znacajna za industriju, te za napore
Grupe usmanjenju vlastitog utjecaja.

S obzirom na opseg i razinu poslovanja
smatramo klimatske promjene, koriStenje
resursa i kruzno gospodarstvo, uklju¢enost
zaposlenika i lokalnih zajednica unutar nasih
operativnih trziSta prioritetnim podrucjima za
sve dionike.

Vise pojedinostidostupnoje u SBM-2 nastr. 74-
78.

74

Opis poslovnog modelailanca vrijednosti

UPUCIVANJE

Ukratko navedeno u odjeljku SBM-1 ,Strategija,
poslovnimodelilanac vrijednosti” na stranici
72. lzvjeStaja o odrzivosti.

SBM-2

INTERESI | STAJALISTA DIONIKA

U skladu s Internom politikom dvostruke
znacCajnosti Grupe i zahtjevima iz SBM-2 u
okviru izvjeStavanja za ESRS, Grupa je, nakon
prve procjene iz 2024.godine u 2025. godini
provela cjelovitu ponovnu procjenu dvostruke
znacajnosti. Ta ponovna procjena sastojala se
od iscrpne analize odnosa s dionicima i njihova
utjecaja na okolisne, druStvene i upravljacke
prioritete, ¢ime se osigurava uskladenost s
regulatornim standardima i strateskim ciljevima
Grupe.

Postupak ukljucivanja dionika bio je utemeljen
na pristupu dvostruke znacajnosti, ¢ime se
dodatno udvrscuje uklju¢enost okolisnih,
drustvenih i upravljackih aspekata u osnovne
poslovne aktivnosti. Utvrdene kategorije
dionika ukljuCuju dobavljace, zaposlenike,
goste i klijente, lokalne zajednice, regulatorna
tijela i ulagace, pri Cemu su nasa radna snaga
i grupa PPHE Hotel Group prepoznati su kao
klju¢ni dionici.

Taj se postupak temeljio i na dubinskoj analizi
dionika koji su ispunjavali tri razlicita formata
upitnika osmisljenih kako bi se ocijenili
uzajamni ucinci i odnosi iz okolisne, drustvene
i upravijacke dimenzije. Ta metodologija
omogucuje Grupi da ocCuva transparentnost
i njeguje dugorolnu angaziranost, Cime se
osigurava uskladenost izmedu ocekivanja
dionikaiposlovnih ciljeva.

UkljuCenost zaposlenika i dalje je glavni
prioritet, a razvoj kadrova i njihova dobrobit
redovito se naglasavaju u godisnjim izvjes¢ima.

Stalna komunikacija s dionicima, osobito
kako bi se zadrzala visoka kvaliteta usluge za
goste i lokalne zajednice, klju¢na je sastavnica
operativne izvrsnosti na svim organizacijskim
razinama. Nadalje, internom koordinacijom
okolisnih, socijalnih i upravljackih Cimbenika
unutar Grupe i u cijeloj grupi PPHE Hotel Group
osigurava se dosljednost u razvoju i provedbi
strategije, ¢ime se dodatno ucvr§cuje naSa
predanost odrzivostii odgovornom upravljanju.
Tim inicijativama Grupa potvrduje svoju
predanost  suradnji, transparentnosti i
zajednickoj izgradnji vrijednosti kako bi
se zadovoljile potrebe dionika i osigurala
uskladenost s okolisnim, drusStvenim i
upravljackim standardima kako je predvideno
okviromza ESRS.

UKLJUCIVANJE DIONIKA

U nastavku je naveden sazetak postupka
ukljuCivanja dionika koji primjenjuje Grupa,
njegovi rezultati kao i utjecaj na poslovne
procese. Ovaj sveobuhvatni pregled proveden
je tijekom 2025. godine u sklopu revizije
dvostruke znacajnosti, u skladu s Internom
politkom dvostruke znacCajnosti Grupe |
standardima iz SBM-2 ESRS-a. Postupak je
bio usmjeren na utvrdivanje kljucnih kategorija
dionika, ocjenu metoda njihova ukljucivanja i
osiguravanje uskladenostis ciljevimainacelima
odrzivosti.

UKLJUCIVANJE DIONIKA

IDENTIFICIRANI DIONICI

DOBAVLIACI ~ ZAPOSLENICI KRAJNJI
KORISNICI

REGULATORNE
INSTITUCIE KUPCI

ZAPOSLENICI

Sastanci, istrazivanje
angaziranostizaposlenika,
GreenKeytim

Istrazivanje trziSta, kanali
za prikupljanje povratnih

KLJUCNIDIONICI:
ZaposleniciiPPHE Hotel

NACELA:

Ukljucivo, transparentnois posStovanjem
provedeno ukljucivanje dionika, uskladeno s

ciljevima odrzivosti

KOORDINACIJA:
Koordinaciju procesa vodi
Group Tim za odrzivost, u suradnji s
relevantniminternim odjelima

informacija

INVESTITORI
Godisnje skupstine dionicara,
prezentacijeiizvjestaji

KOORDINACUA:
Koordinaciju procesa vodi
Tim za odrzivost, u suradnjis
relevantniminternim odjelima
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Procjena dvostruke znacajnostiiutjecajna
aktivnosti
> Ukljuéivanje dionikaizravno je utjecalo na:

utvrdivanje podrucja klju¢nih za dobrobit,
osposobljavanjeirazvoj(zaposlenici).
odredivanje prioritetakadjerije¢ orizicima
ulancu opskrbe (dobavljaci).

informiranje o rezultatima u podrucju
odrzivosti(ulagaci).

izgradnju korisnih odnosa i otklanjanje
problema (lokalne zajednice).

Provedba ankete u2025. godini

> Svrha: procijeniti u€inak praksi odrzivosti
na dionike te uzajamne utjecaje, u skladu
sa standardima Direktive o korporativhom
izvjeSc¢ivanju o odrzivosti (CSRD).

> Obuhvat: dionici koji ¢ine 55 - 60% prihoda
(na dan 31. listopada 2025. godine) u pet

regija.

> Metoda odgovora: razni formati (viSestruki
odabir, ljestvice ocjenjivanja i opisni
odgovor).

Rezultati ankete

1. Lokalne zajednice::

Snazne veze u Hrvatskoj, posebno u Puli
i Medulinu, koje se intenziviraju tijekom
jeta.

Prilike i rizici ukljuCuju zaposljavanje radne
snage i gospodarski ucinak na lokalne
zajednice.

Pozitivne  povratne informacije o
gospodarenju  otpadom, vodom i
energijom, no ta su podrucja oznacena
kaorizicna.

2. Financijske institucije:
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Opsezno znanje o odrzivosti i pozitivni
odnosi.

Pitanja  koja  uzrokuju  zabrinutost
ukljucuju podmicivanje, korupciju, rodnu
ravnopravnostijednakost placa.

Zeleno financiranje smatra se klju¢nim
pokretacem tranzicijskih napora.

3. Dobavljadi:
- Neujednacena razina znanja o odrzivosti

iziskuje prilagodenu potporu, posebno
u Srbiji i Madarskoj. Veca usmjerenost na
Hrvatsku zbog razmjerno velikog broja
dobavljaca Grupe.

Proces ukljucivanja dionika ukazao je na
znacCajne poslijedice Omnibus paketa o
odrzivosti koji je uvela Europska komisija,
Sto je rezultiralo kasnjenjima i sporom
primjenom ESRS standarda u malim i
srednjim poduzec¢ima (MSP-ovima). MSP-
ovicineviSe od75% nase baze dobavljaca,
zZbog Cega te regulatorne promjene imaju
kljucan utjecaj na ukljucivanje okolisnih,
drustvenihiupravljackih nacelairokove za
uskladivanje unasem lancu opskrbe.
Vecina je kao rizike i prilike istaknula
okolisne ciljeve.

Znatni izazovi povezani sa suradnjom u
Srbiji (izvan EU-a) i Madarskoj (unatoc
¢lanstvu u EU-u).

4. Vlastitaradna snaga:

- Godisnja  anketa o

ukljucenosti
zaposlenika provodi se svake godine u
cijeloj organizaciji i obuhvac¢a dobrobit
zaposlenika i povezana pitanja. U 2025.
godini utvrdene su Cetiri ciline skupine,
a za svaku je bila izradena prilagodena
anketa kako bi se odgovorilo na posebne
potrebe i prioritete svake od ciljnih
skupina.

Rezultati ankete sluze kao temelj za
oblikovanje buducih strategija.

Izazovii mjere za 2026. godinu
> lzazovi:

Ograni¢ena informiranost nekih dionika o
aspektima odrzivosti, posebno uregijama
izvan EU-a.

Ograniceni resursi za provodenje anketa i
daljnje aktivnosti.
RegulatornanesigurnostuvezisaOmnibus
paketom: Donosenjem Omnibus paketa
Europske komisije odgodena je obveza
mnogih poduzeca da posluju i izvieScuju
u skladu sa standardima CSRD-a i
ESRS-a. Izmijenjeni kriteriji koji odreduju
na koja se poduzeca ti zahtjevi u pogledu
izvjeStavanja odnose prouzroCili  su
neizvjesnost i kasnjenja u provedbi na
cijelom trzistu. Europsko vijece i Europski
parlament postigli su 9. prosinca 2025.
godine privremeni dogovor o izmjenama
okvira za izvje$¢ivanje o odrzivosti
(Omnibus paket), koji su u meduvremenu
obje institucije sluzbeno potvrdile i koji
¢ekanaobjavuistupanje nasnagu.

> Predlozene mjere:

Nastaviti prosirivati obuhvatistrazivanjana
sve dionike.

Poboljsati suradnju sa Srbijom i
Madarskom odrzavanjem ciljanih
sastanaka.

Povecati kapacitete tima za provedbu
regionalnih anketa i educiranje dionika.

Zaklju¢no, na buduce mjere utjecat ¢e daljnje
odluke Europske komisije s obzirom na to
da su u prosincu 2025. godine predlozene
znacajne izmjene. Te izmjene znatno ¢e utjecati
na obveze izvjeStavanja i zahtjeve u pogledu
dubinske analize. Osimtoga, one donoseivelike
promjene u nastojanjima da se postigne kruzno
gospodarstvo usmjereno na smanjenje emisija.

Odnos izmedu interesa i stajaliSta dionika te
strategije i poslovhog modela

Grupa uskladuje svoju strategiju i poslovni
model kako bi odgovorila na razliCite interese i
ocekivanja svojih dionika. U nastavkuje prikazan
odnosizmeduinteresadionikaipristupa Grupe:

1. Klijenti:

Interesi: cjenovno pristupachni,

visokokvalitetni proizvodi/usluge; izvrsna

korisniCka podrska; eti¢ne prakse.

Uskladivanje:

e Fokus na pruzanju troskovno
ucinkovite, visokokvalitetne ponude.

e Stavljanje naglaska na eti¢no
poslovanje i sustave povratnih
informacija klijenata kako bi se
povecalo povjerenjeilojalnost.

2.Zaposlenici:

Interesi: sigurno radno  okruzenje,

pravedna naknada, razvoj karijere, kultura

uskladena s vrijednostima.

Uskladivanje:

e Ulaganje u mjere sigurnosti na radu i
programe osposobljavanja.

e Zalaganje za pravedne placde i
poticanje  ukljucive i poticajne
organizacijske kulture.

3. Ulagadi:

Interesi: financijski rezultati, potencijal
rasta, upravljanje rizicima, inicijative za
odrzivost.

Uskladivanje:

e Transparentno financijsko
izvjeStavanje i strateSko upravljanje
rizicima.

e Integracija ciljeva odrZivosti radi
poticanja dugoro¢nog  stvaranja
vrijednosti.
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4. Dobavljaci:

- Interesi: pravedne poslovne prakse,
pravodobna placanja, suradnja, ljudska
prava, standardi zastite okolisa.

- Uskladivanje:

e Transparentni postupci nabave i
politike brzog plac¢anja.

e Inicijative za suradnju kojima se
promice odrzivost u cijelom lancu
opskrbe.

5. Lokalne zajednice:

- Interesi:utjecajna gospodarstvo,
mogucnostizaposljavanja, okolisna
odrzivost, razvoj zajednice.sustainability,
community development.

- Uskladivanje:

e Aktivno sudjelovanje u programima
razvoja zajednice.

e Smanjenje ekoloskog otiska
zahvaljuju¢i odrzivom poslovanju i
upravljanjuresursima.

6. Nevladine organizacije:
- Interesi: drustveniiokolisni ucinci, ljudska
prava, dijalog s dionicima..
- Uskladivanje:
e Suradnja s nevladinim organizacijama
kako bi se odgovorilo na drustvene i
okoli$neizazove.
e Osiguravanje transparentnosti i
angazmana u podrucju ljudskih prava
i odrzivosti.

7.Nacionalnaregulatorna tijela:

- Interesi: uskladenost sa
zakonodavstvom, doprinos javnim
politikama, transparentnost.

- Uskladivanje:

e Osiguravanje potpune uskladenosti
s propisima i etiCnha interakcija s
drzavnim tijelima.
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e Aktivna potpora politikama koje su u
skladu s javnim interesom i ciljevima
odrzivograzvoja.

Strateskiucinak

Strategija Grupe uzima u obzir ocekivanja
dionika jer se naglasak stavlja na eti¢ne prakse,
odrzivost, transparentnost i razvoj zajednice.
Takvo uskladivanje pridonosi dugoro¢nom
poslovnom uspjehu, ali i jaCanju odnosa s
dionicima, jer potiCe uzajamno povjerenje i
zajednicko stvaranje vrijednosti.

Izmjene strategije i/ili poslovhog modela
Grupajeusvojojstrategijiodrzivostiiposlovnom
modelu uzela u obzir sve ucinke, rizike i prilike
kako biosiguralajasnuuskladenost s cjelovitom
strategijom i poslovnim modelom. Bududi da
se program odrzivosti u Grupi provodi od 2016.
godine, izmjene su bile umjerene. Proces je
podlozan kontinuiranom poboljSanju te ¢e biti
predmetom dodatnih procjena u nadolazecim
godinama.

Informacije o stajaliStimaiinteresima
pogodenih dionika

Nadzorni odbor i Uprava aktivno su sudjelovali
u postupku utvrdivanja dvostruke znacajnosti,
koji podrazumijeva i ukljucivanje dionika.
Uprava je odobrila metodologiju i postupke za
ukljucivanje dionika te je upoznata s rezultatima
tog postupka uklju¢ivanja. U provedbi
postupka aktivno su sudjelovalisvirukovoditelji,
uklju€ujuéi upravljaCku skupinu za odrzivost.
Nadzorni odbor informira se o aktivnostima
utvrdivanja dvostruke znacCajnosti i ukljuCivanju
dionika na sastancima Odbora za odrzZivost.
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- ) ZNAGAINIUGING! I RIZIC] UCINCI, RIZICI T PRILIKE KOJI
ZNACAINIUCINCI, RIZICI | PRILIKE TE NISU ZNACAJNI
NJIHOVA INTERAKCIJA SA STRATEGIJOM
POSLOVNIM MODELOM o - _ §
Grupaje2025.godine provelarevizijudvostruke nije bilo Y?C'h promjelna u nasem pc?slolvnorln. ESRS E]
znacajnosti koja je obuhvacala uéinke, rizike modelu ili- poslovanju, - strukturi dionika il KLIMATSKEPROMIENE | - 2 - - 3 2
i prilike. Njezini rezultati potvrduju da je broj odgovarajucem regulatornom okruzenju.
znacajnih i neznacajnih ucinaka, rizika i prilika
ostao isti kao i prethodne godine. To je ESRS E2
ocekivano buduci da u izvjestajnom razdoblju ONECISCENJE - - - - 3 - - -
ESRSE3
VODNI I MORSKI 1 - - - 3 - - -
RESURSI
NEPROCIJENJENO NEPROCIJENJENO ZNACAINI NEPROCIJENJENO ESRSE4
BIORAZNOLIKOSTI - - - - 2 1 1 -
/ / EKOSUSTAVI
ESRSE5
KORISTENJE : : :
RESURSA | KRUZNO
'I 5 8 GOSPODARSTVO
RIZICI PRILIKE ESRS S1
VLASTITA RADNA 1 3 1 - - 1 2 -
SNAGA
ESRS S2
5 a RADNICIULANCU - - - - 1 - 1 -
VRIJEDNOSTI
17 10 7 8 8
NE-ZNACAINI ZNACAINI NE-ZNACAINI ZNACAINI NE-ZNACAJNI ESRS S3
6 POGODENE - - - - 1 1 2 1
ZAJEDNICE
ESRS S4
g POTROSACI | KRAINJI - - 3 - - - - -
KORISNICI
ESRS Gl
POSLOVNO 1 2 2 - - 1 - 4
PONASANJE

NEGATIVAN UCINAK /2 POZITIVANUCINAK | RizIK [ PRILIKA
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OPIS ZNACAINIH UCINAKA, RIZIKA | PRILIKA
(IRO-1)

ZNACAINIUCINCIIRIZICI

ZNACAINIUCINCIIRIZICI

NEGATIVAN
UCINAK

ESRSEI
KLIMATSKE PROMJENE

Povecanje staklenickih plinova u atmosferi kao posljedica
nasihizravnihineizravnih emisija

POZITIVAN
UCINAK

g ESRS S4
POTROSACI I KRAJNJI KORISNICI

Kumulativna odrziva ucinkovitost - reputacijski rizik

NEGATIVAN POZITIVAN

UCINAK UCINAK RIZIK

NovcCane kazne povezane s povredom privatnosti
podataka klijenata (podaci o klijentima)

Steta naimovini (fizicki rizici) kao posljedica ozbiljnih
dogadaja povezanih s klimatskim promjenama

Gubici prihoda povezani s nepovoljnim vremenskim
uvjetima u glavnoj sezoni

ESRS E3
%09 VODNIIMORSKIRESURSI

Potros$nja vode uindustrijske/gospodarske svrhe

ESRSE5
KORISTENJE RESURSA | KRUZNO GOSPODARSTVO

Stvaranje otpada koji zahtijeva obradu, $to dovodido
pritiska na sustave obrade

B ESRS S1
VLASTITA RADNA SNAGA

Narusavanje zdravlja i sigurnosti radnika zbog povezanih
incidenata

Gubitak prihoda povezan s rizikom prekida rada sustava

ESRS G
%/ POSLOVNO PONASANJE

Povecano povjerenje medu poslovnim partnerima zbog
eti¢nihi odgovornih poslovnih praksi

Povecanje zastite prijavitelja nepravilnostiitransparentnost

Promicanje eti¢nog poslovanja primjenom mjera za borbu
protiv korupcije i promicanje integriteta

Rizik od neispunjavanja oCekivanja ulagacaidionika (osim
gostiju) u pogledu poslovnog ponasanja

Odrzavanje ravnopravnostiradne snage nultom
tolerancijom na sve oblike diskriminacije

Zastitarodne ravnopravnosti osiguravanjem zastupljenosti
Zena na svimrazinama poslovanja

Unaprjedenje znanjaivjestina zaposlenika

Objedinjenireputacijskirizik i rizik odgovornosti povezani s
povredom privatnosti podataka o vlastitoj radnoj snazi
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Rizik od financijske Stete zbog korupcije
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KLIMATSKE PROMJENE (E1)

POVECANJE STAKLENICKIH PLINOVA U ATMOSFERI KAO
POSLJEDICA NASIH IZRAVNIH | NEIZRAVNIH EMISIJA -
NEGATIVAN UCINAK

Taj ucinak smatra se znacajnim jer incidenti
povezani s emisijama staklenickih plinova
predstavljaju stvaran negativni ucinak na klimu
kao okoliSnu kategoriju. Na nadnacionalnoj
razini klima je zaSticena medunarodnim
sporazumima, kao §to je Kyotski protokol, ¢ime
se istiCe njezin globalni znacaj. lako je opseg
pojedinacnih incidenata mozda minimalan,
njihov kumulativan ucinak dugorocno je
znatan i nepovratan te doprinosi klimatskim
promjenama. S obzirom na njegovu dugorocnu,
nepopravljivu narav i globalnu vaznost
stabilnosti klime, procjenjuje se da je taj ucinak
ozbiljan. Te informacije detaljno su opisane u
odjeljku o pokazateljima ESRS E1, koji obuhvaca
klimatske promjene.

STETA NA IMOVINI (FIZICKIRIZICI) KAO POSLJEDICA
OZBILJNIH DOGADPAJA POVEZANIH S KLIMATSKIM
PROMJENAMA - RIZIK

S klimatskim promjenama povezan je znatan
rizik od fizicke Stete. Promjene vremenskih
obrazaca mogu utjecati na vremenske uvjete
koji su povoljni za goste i na taj nacin utjecati
i na prihode. Ozbiljne opasnosti povezane s
klimatskim promjenama kao $to su poplave,
suSe, Sumski pozari i jaki vjetrovi mogu utjecati
na poslovanje i infrastrukturu, $to takoder
dovodi do gubitaka izravno povezanih s
fizickom Stetom. Taj rizik moze utjecati na
nas lanac opskrbe bilo kojim poremecajem
prouzrocenim rizikom od ekstremnih klimatskih
promjena, ukljuCuju¢i utjecaj klimatskih
promjena na poljoprivredne proizvode. To je
dovoljno da navedemo da rizik i u€inak i dalje
postoje u cijelom lancu vrijednosti.
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GUBICIPRIHODA POVEZANI S NEPOVOLJNIM
VREMENSKIM UVJETIMA U GLAVNOJ SEZONI, NOVIRIZIK

Toplinski valovi, pozari, poplave i porast razine
mora prouzroceni klimatskim promjenama
mogu smanjitizadovoljstvo gostiju i privlacnost
destinacije (uzvodno u lancu vrijednosti), $to
negativho utjeCe na popunjenost i RevPAR;
ucinci klimatskih promjena na poljoprivredu
mogu povecati troskove nabave (nizvodno u
lancu vrijednosti), a promjene propisaiprelazak
na alternativna goriva mogu povecati troskove
energije i troSkove uskladivanja s propisima.
U cjelini, ta dinamika ugrozava otpornost i
profitabilnost duz cijelog lanca vrijednosti,
osobito u mjesecima visoke turisticke sezone.
Iz perspektive dvostruke znacajnostiizCSRD-a,
rizik je dugorocno financijski znacajan, a
razmatranja ucinka povezana su s prilagodbom
i upravljanjem destinacijom. Zbog ovisnosti
Grupe o turizmu, u anketi provedenoj medu
dionicima (dobavljaci, lokalne zajednice,
financijske institucije) klimatske promjene
redovito su utvrdene kao klju¢nirizik.

VODNI I MORSKI RESURSI (E3)

POTROSNJA VODE U INDUSTRIJSKE/GOSPODARSKE
SVRHE - NEGATIVAN UCINAK

Voda se u okviru naseg poslovanja koristi u
sobama za goste, za pruzanje ugostiteljskih
usluga, uredenje krajobraza i u rekreacijskim
objektima, a takva potraznja moze vrsiti pritisak
na oskudne lokalne vodne resurse i utjecati na
pristup zajednice vodi i na ekosustave. Buduci
da je koriStenje vode uklju¢eno u nabavu i
pruzanje usluga (nizvodno i uzvodno u lancu
vrijednosti), razdoblja povecanog opterecenja
ili nestasice vode mogu dovesti do rasta cijena
ulaznih resursainaknada, uvodenja ograni¢enja
potrosnje i povecanja troskova uskladivanja te
utjecatinaiskustvo gostijuikvalitetu usluge.

KORISTENJE RESURSA | KRUZNO
GOSPODARSTVO (E5)

STVARANJE OTPADA KOJIZAHTIJEVA OBRADU,
§TO DOVODI DO PRITISKA NA SUSTAVE OBRADE -
NEGATIVAN UCINAK

Svojim poslovanjem Grupa stvara otpad,
ukljucuju¢i neopasni i potencijalno opasni
otpad. Kroz lanac vrijednosti ukljucujuci
- odabir poduzeda za zbrinjavanje otpada,
kontinuirano unaprjedenje procesa odvajanja,
recikliranjeiponovnauporaba - Grupanastavlja
upravljati procesom smanjenja koli¢ine otpada
koji nastaje njegovim poslovanjem. Posljedica
toga moze Dbiti povecanje operativnih
troSkova. Otpad treba sakupljati i obradivati
putem lokalnih sustava za gospodarenje e
otpadom ciji kapaciteti mogu biti ograniceni ili
preoptereceni.

VLASTITA RADNA SNAGA (S1)

NARUSAVANJE ZDRAVLJA | SIGURNOSTIRADNIKA ZBOG
POVEZANIH INCIDENATA - NEGATIVAN UCINAK

Rije¢ je o stvarnom negativhom ucinku. Svaka
ozljeda na radu predstavlja negativan ucinak.
FiziCki rad u prosjeku nosi visi profil rizika nego
Sto je to sluCaj s uredskim i administrativnim
poslovima (vlastito poslovanje). To moze imati i
financijske posljedice.

ODRZAVANJE RAVNOPRAVNOSTI RADNE SNAGE
NULTOM TOLERANCIJOM NA SVE OBLIKE
DISKRIMINACIJE - POZITIVAN UCINAK

Grupa je (u svim svojim aktivnostima) odlu¢na
i predana u poticanju postovanja, pravednosti
i jednakih mogucnosti, s nultom tolerancijom
prema bilo kojem obliku diskriminacije. Grupa
se zalaZze za jednake mogucénosti za Clanove
tima, studente i goste, neovisno o Cimbenicima
kao §to su dob, invaliditet, spol, rasa, religija
i jo§ mnogo toga. Drustvo posluje u skladu s
hrvatskim Zakonom o suzbijanju diskriminacije
te je podrzalo hrvatsku Povelju o raznolikosti,
kojom se promicu raznolikost, nediskriminacija,

ukljucivost i jednake moguénosti. Nadalje, tu
predanostdodatno potvrduje usvajanje Politike
spreCavanja uznemiravanja i zlostavljanja,,
kojom se svim zaposlenicima osigurava sigurno
i dostojanstveno radno okruzenje.

ZASTITA RODNE RAVNOPRAVNOSTI OSIGURAVANJEM
ZASTUPLJENOSTIZENA NA SVIM RAZINAMA
POSLOVANJA - POZITIVAN UCINAK

UCinak je pozitivan i doprinosi ostvarenju
UN-ova cilja odrZivog razvoja br. 5 - rodna
ravnopravnost. U pravilu se ostvaruje ili je
prisutan u cijelom poslovanju, a rezultat je
naSeg osnovnog poslovnog modela. Smatra se
ilioCekuje da ¢e ucinak biti prisutan dugoroc¢no.

UNAPRJEDENJE ZNANJA | VJESTINA ZAPOSLENIKA -
POZITIVAN UCINAK

Grupa je posvecena ulaganju u zaposlenike
i njegovanju dinamicnog radnog okruzenja
u kojem se potiCe razvoj znanja i vjestina
¢lanova tima. Grupa nudi razlicite programe
osposobljavanja i pokriva Skolarine za
sveuciliSno obrazovanje, Cime stavlja naglasak
nasvojetemeljnevrijednosti,odnosno stvaranje
kulture ukljucivanjaivrijednostiza ¢lanove tima.
Osim toga, Clanovi tima uspjesno su zavrsili
razne programe osposobljavanjaiusavrSavanja,
ukljuCuju¢i program cjelozivotnog ucenja u
upravljanjukampovimaiprogramza specijaliste
upodrucju hraneipica.

OBJEDINJENI REPUTACISKIRIZIK | RIZIK
ODGOVORNOSTIPOVEZANI S POVREDOM

PRIVATNOSTIPODATAKA O VLASTITOJ RADNOJ SNAZ|
- RIZIK

Podaci o zaposlenicima mogu dodi u javnost
ako ih objavi zlonamjerni akter ili netko od
zaposlenika, bilo namjerno ili slu¢ajno. Takve
povrede  ukljuCuju otkrivanje  osjetljivih
informacija o zaposlenicima, §to moze
imati regulatorne, financijske i reputacijske
posljedice.
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POTROSACI | KRAJNJI KORISNICI (S4)

KUMULATIVNA ODRZIVA UCINKOVITOST- REPUTACIISKI
RIZIK

Klijenti oCekuju visok standard korporativnog
ponasanja i uspjesnosti povezane s odrzivoscu
u svim relevantnim podrucjima. Znatni propusti
U postupanju povezani s odrzivoS¢u mogu
predstavljati reputacijski rizik i dovesti do
promjena u preferencijama klijenata (osobito
korporativnih klijenata i klijenata iz javnih tijela
vlasti). (vlastito poslovanje i nizvodno u lancu
vrijednosti).

NOVCANE KAZNE POVEZANE S POVREDOM
PRIVATNOSTI PODATAKA KLIJENATA (PODACI O
KLIJENTIMA) - RIZIK

U Grupi bi moglo dodi do ozbiljnih povreda
privatnosti podataka koje bi mogle rezultirati
istragom, znatnim novc¢anim kaznama u skladu
s GDPR-omipovezanimreputacijskim Stetama.
Podaci o klijentima mogu dodi u javnost ako ih
objavizlonamjerniakterilinetko od zaposlenika,
bilonamjernoilislu¢ajno.Uokvirutakvihpovreda
dolazi do otkrivanja osjetljivih informacija
o klijentima, §to moZe imati regulatorne,
financijske i reputacijske posljedice. (vlastito
poslovanje inizvodno ulancu vrijednosti)

GUBITAK PRIHODA POVEZAN S RIZIKOM PREKIDA RADA
SUSTAVA - RIZIK

Do prekida rada sustava moze doci zbog
tehnickih kvarova ili kibernetickih napada, pri
¢emu dolazi do prekida klju¢nih aktivnosti u
hotelijersko-ugostiteljskom sektoru. Takav
dogadaj ne samo da dovodi do neposredne
financijske Stete, nego i utjeCe na zadovoljstvo
klijenata i dugorocni ugled. (vlastite aktivnosti;
uzvodnoinizvodno u lancu vrijednosti).
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POSLOVNO PONASANIJE (G1)

POVECANO POVJERENJE MEDU POSLOVNIM
PARTNERIMA ZBOG ETIENIH | ODGOVORNIH
POSLOVNIH PRAKSI - POZITIVAN UCINAK

Grupa je usvojila Pravila ponasSanja, kojima se
postavljaju jasni eticki standardi namijenjeni
usmjeravanju odgovornih poslovnih praksi,
izgradnji povjerenja dionika i jacanju drustvene
odgovornosti. Buduci da se u njima odreduju
ocCekivanja u pogledu ponasanja zaposlenika
i poslovnog ponasanja, Pravila pridonose
smanjenju rizika povezanih s neeti¢nim
praksama i osigurava bolju uskladenost svih
segmenata vlastitog poslovanja kao i aktivnosti
uzvodno i nizvodno u lancu vrijednosti s
obvezama u pogledu odrzivosti.

POVECANJE ZASTITE PRIJAVITELJA NEPRAVILNOSTI |
TRANSPARENTNOST - POZITIVAN UCINAK

Grupa je usvojila Politiku o zastiti prijavitelja
nepravilnosti, kojom se osigurava siguran i
povjerljiv kanal za prijavljivanje neeti¢nog ili
neuskladenog ponasanja i promice kultura
transparentnosti i odgovornosti. Tom se
politikom omogucava rano prepoznavanje i
rjeSavanje potencijalnih problema, smanjenje
rizika, jaCanje povjerenja dionika i u¢vrscivanje
etiCkih standarda u cijeloj Grupi.

PROMICANJE ETIENOG POSLOVANJA PRIMJENOM
MJERA ZA BORBU PROTIV KORUPCIJE | PROMICANJE
INTEGRITETA - NEGATIVAN UCINAK

Politikom suzbijanja mita i drugih oblika
korupcije utvrduju se jasne smijernice za
sprecavanje, otkrivanje i postupanje u slucaju
podmicivanja i korupcije, ¢im se promice
kultura integriteta i uskladenosti. Smanjenjem
rizika od pravne i reputacijske Stete, Grupa
se uskladuje s medunarodnim standardima
etiCnogiodgovornog poslovnog ponasanja.

RIZIK OD NEISPUNJAVANJA OCEKIVANJA ULAGACA |
DIONIKA (OSIM GOSTIJU) U POGLEDU POSLOVNOG
PONASANJA

UspjeSnost u podru¢ju odrzivosti u svim
segmentima poslovanja predstavlja znacajan
¢imbenik rizika koji utjeCe i na pristup kapitalu i
naregulatornuizloZzenost.

Slaba uspjesnost moze negativho utjecati
na odnose s institucionalnim ulagacCima
i regulatorima koji su usredotoCeni na
odrzivost, osobito u podrucjima povezanima
s radnopravnim praksama i uskladenosc¢u s
propisima o zastiti okolisa.

RIZIK OD FINANCIJSKE STETE ZBOG KORUPCIJE

Grupa je svjesna opceg rizika od moguce
financijske Stete zbog koruptivnih praksi, kao
Sto supodmicivanje, prijevarailidruge neeti¢ne
aktivnosti, koje mogu rezultirati nov€anom
Stetom, regulatornim kaznama, reputacijskom
Stetom i poremecajima u poslovanju. Kako bi
se smanjio taj rizik, Grupa je usvaojila relevantne
mjere, ukljucujuciPolitiku suzbijanjamitaiostalih
oblika korupcije, Politiku prihvacanja i davanja
pogodnosti te nedavno usvojenu Politiku
sprjeCavanja prijevarnog postupanja, kojima se
zajedno uspostavljaju mehanizmi sprecavanja,
otkrivanja i prijave. Te se politike nadopunjavaju
obveznim osposobljavanjem zaposlenika,
sustavima pracenja [ transparentnim
postupcima prijave.

Grupa do danas nije zabiljezila nijednu takvu
povredu pravila.

Posljedice zna¢ajnih u€inaka, rizikai prilika
Nakon revizije dvostruke znacajnosti koju je
Grupa provela 2025. godine, broj znacajnih
tema nije se promijenio.

Nakon pregleda svih znacajnih i neznacajnih
ucinaka, rizika i prilika, znacajne smo ucinke,
rizike i prilike podrobno opisali u prethodnom
odjeliku SMB 3 ,Opis znacajnih ucinaka, rizika i
prilika”

Utvrdeni ucinci, rizicii prilike, kako pozitivni tako
i negativni, i dalje imaju znacCajan i dalekosezan
kratkoroCan, srednjoro¢an i dugorocan
utjecaj na poslovnu strategiju Grupe i njezin
operativni model, ukljucujuci lanac vrijednosti.
U buduénosti ¢emo pri planiranju poslovanja
i kapitalnih ulaganja dodatno uskladivati
poslovne procese i postupak odlucivanja
kako bismo unaprijedili ponovnu uporabu,
recikliranje i smanjenje emisija stakleniCkih
plinova, ojacali partnerstva u opskrbnom lancu
s odrzivim dobavljacima, prilagodili svoju
ponudu proizvoda kako bi ona bila odrzivija,
kontinuirano unapredivali dobrobit svojih
zaposlenika i pridonijeli njihovu zadrzavanju
te poboljsali politike odgovornog poslovanja
i postupke kojima se osigurava stabilno
korporativno upravljanje.

Mjere provedene 2025. godine i njihovi ishodi
predstavljeni su u ovom izvjestaju, a redovita
ée azuriranja biti predstavljena u narednim
ciklusima izvjesStavanja.
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Ucinci koji utjecu na ljude i okolis$

KLIMATSKE PROMIJENE (E1)

POVECANJE STAKLENICKIH PLINOVA U ATMOSFERI
KOJE JE POSLJEDICA NASIH IZRAVNIH | NEIZRAVNIH
EMISIJA

Smatra se da ¢e ucCinak odgoditi prelazak
na zeleno gospodarstvo te je stoga rije¢ o
negativnom ucinku. U pravilu se ostvaruje ili
je prisutan u cijelom poslovanju, a rezultat je
nasSeg osnovnog poslovnog modela. Smatra se
il o¢ekuje da ¢e ucinak biti prisutan dugorocno.

VODNI I MORSKIRESURSI (E3)

POTROSNJA VODE U INDUSTRIJSKE/GOSPODARSKE
SVRHE

Poslovanjem Grupe troSe se vodni resursi, §to
utjeCe na dostupnost i kvalitetu vode za ljude i
ekosustave. Ti se ucinci smatraju negativnima
i mogu dovesti do nestasice vodnih resursa.
Posljedica su usluga koje je Grupa pruzala
kratkoro¢no i dugoroc¢no jer nestasica vode
moze imati neposredne, ali i trajne ucinke na
ljude i okolis. Grupa svojim aktivnostimaizravno
djeluje na tajucinak.
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KRUZNO GOSPODARSTVO (E5)

STVARANJE OTPADA KOJI ZAHTIJEVA OBRADU, §TO
DOVODIDO PRITISKA NA SUSTAVE OBRADE

Grupa vlastitim aktivnostimaiu okviru poslovnih
odnosa s dobavljaCima i drugim partnerima
stvaraotpad, ukljucujuc¢ineopasniipotencijalno
opasni otpad. Razumno je oCekivati da Ce taj
ucinak biti trajan. Grupa provodi opcu politiku
gospodarenja otpadom koja se vodi nacelom
»,Smanji, ponovno upotrijebi i recikliraj” kako
bi se smanjio volumen otpada namijenjenog
zbrinjavanju. Taj se u¢inak smatra negativnim.

VLASTITA RADNA SNAGA (S1)

NARUSAVANJE ZDRAVLJA | SIGURNOSTI RADNIKA ZBOG
POVEZANIH INCIDENATA

Negativni ucinci povezani sa zdravljem i
sigurnoSc¢u prvenstveno proizlaze iz ozljeda
na radnom mjestu, a radi se o riziku koji je
karakteristican za fizicki rad, posebno u
operativnim ulogama. Takve ozljede izravno
utjeCu na fiziCku dobrobit i mentalno zdravlje
zaposlenika, $to moze dovesti do dugorocnih
fiziCkih oboljenjaili psihickog stresa.

Kako bi ublazilo te rizike, Grupa provodi mjere
zastitezdravljaisigurnostinaradu, koje ukljucuju
upravljanje rizicima i opasnostima, edukacije
u podrucju prevencije, pracenje zdravlja i
hijerarhijsku odgovornost.

Cilj je tih inicijativa poticati sigurnije radno
okruzenje, smanjiti ucCestalost i ozbiljnost
negativnih uinaka nazaposlenike te istodobno
ocCuvati odrzivost poslovanja.

ODRZAVANJE RAVNOPRAVNOSTI MEDU RADNOM
SNAGOM PRIMJENOM NULTE TOLERANCIJE PREMA
SVIM OBLICIMA DISKRIMINACIJE

Nultom tolerancijom prema diskriminaciji
ublazavaju se negativni druStveni ucinci i
promicu se pravednost, postovanjeiukljuCivost
unutar organizacije. Ta politika pozitivho
utjieCe na mentalnu dobrobit zaposlenika
jer osigurava radnu kulturu poStovanja i

potpore. Isto tako, spreCavaju se potencijalno
diskriminacijske prakse koje bi mogle nastetiti
karijerama pojedinaca i njihovu emocionalnom
zdravlju ili pristupu mogucnostima. Politikom
spreCavanja uznemiravanja i zlostavljanja
dodatno se naglasava ta predanost te se svim
zaposlenicima osigurava sigurno i ukljucivo
okruzenje.

RODNA RAVNOPRAVNOST | ZASTUPLJENOST ZENA
Inicijative koje je Grupa pokrenula kako bi se
povecala zastupljenost Zena na svim razinama
poslovanja pozitivno utjeCu na drustvene
norme jer se njima promice rodna ukljucivost
i smanjuje sustavna nejednakost. Tim se
naporima poticu jednake mogucnosti jer fokus
na rodnoj ravnopravnosti pomaze u uklanjanju
tradicionalnih prepreka i osigurava pravednu
zastupljenost. Osim toga, poticu se i pozitivhe
druStvene promjene, utvrduje standard za
pravednostinadahnjuje Sire drustvene pomake
prema rodnoj ukljucivosti.

Ucinak se proteze duz cijelog lanca vrijednosti
Drustvaiizravno doprinosi UN-ovu cilju odrzivog
razvoja br. 5: rodna ravnopravnost, a istodobno
jaCa ulogu Drustva kao drustveno odgovornog
subjekta.

UNAPREDENJE ZNANJA | VJIESTINA ZAPOSLENIKA

Ulaganjem u razvoj znanja i vjesStina ostvaruju
se znatni pozitivni uc¢inci od kojih koristi imaju i
zaposlenici i organizacija. UCinak je viSestruk.
Kod zaposlenika dolazi do poboljSanja
vjestina i pristupa obrazovnim mogucénostima
te se tako povecavaju zadovoljstvo radnim
mjestom, izgledi za razvoj karijere i osobni rast.
Ucinak na Grupu: kvalificirana radna snaga
potiCe produktivnost, inovacije i operativnu
ucinkovitost. Taj je ucinak u skladu s UN-
ovim ciljem odrzivog razvoja br. 4: kvalitetno
obrazovanje jer se njime poticu mogucnosti
cjelozivotnog ucenja i ukljuCivo obrazovanje.
Time se podupire i gospodarska odrzivost
jer se zaposlenici pripremaju za promjenjive

zahtjeve trziSta, ¢ime se osigurava dugoroc¢na
otpornost.

Ucinciutvrdeniu ESRS-u S1Vlastitaradnasnaga
trajnisuisastavnidio poslovnog modela Grupe.
Pozitivni u¢inci kao Sto surodna ravnopravnost,
razvoj vjestina i politika nulte diskriminacije
doprinose drustvenoj dobrobiti i postojani su
u cijelom poslovanju organizacije. Negativni
ucinci, kao §to su ozljede na radnom mjestu,
ublazavaju se kontinuiranim mjerama, uz stalne
napore da se njihova pojava i ozbiljnost svedu
na najmanju mogucu mjeru.

POSLOVNO PONASANIJE (G1)

POVECANO POVJERENJE MEDU POSLOVNIM
PARTNERIMA ZBOG ETICNIH I ODGOVORNIH
POSLOVNIH PRAKSI

Pravilima ponasanja, kojima se utvrduju eticki
standardi primjenjivi na zaposlenike, potice
se povjerenje i promicu odgovorne poslovne
prakse. Pravilima se doprinosi sprecavanju
neprimjerenog ponasanja, potiCe izvrSavanje
obveza u pogledu odrzivosti te se, u skladu s
UN-ovim ciljem odrzivog razvoja br. 16, promicu
pravednostidrustvena odgovornost.

POVECANJE ZASTITE UZNEMIRAVANJA | ZLOSTAVLJIANJA
ITRANSPARENTNOSTI

Politika o zastiti uznemiravanja i zlostavljanja
podupire transparentnost i odgovornost
jer osigurava sigurne kanale za prijavljivanje
neeticnog ponasanja. Azuriranjima iz 2024.
godine, koja ukljuCuju Politiku suzbijanja
mita i ostalih oblika korupcije te Politikom
prihvacanja i davanja pogodnosti, poboljSava
se upravljanje, povecava povjerenje dionika i
osigurava pravodobno otkrivanje rizika, Cime se
doprinosi UN-ovu cilju odrzivog razvoja br. 16.
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PROMICANJE ETIENOG POSLOVANJA PRIMJENOM
MJERA ZA BORBU PROTIV KORUPCIJE | PROMICANJE
INTEGRITETA

Politikom suzbijanja mita i ostalih oblika
korupcije spreCavaju se podmicivanje i
korupcija, Cime se smanjuju pravni i reputacijski
rizici. Njome se promice eticno upravljanje
i potiCe kultura integriteta, a u skladu je i s
medunarodnim standardima te podupire
UN-ov cilj odrzivog razvoja br. 16. Osim toga,
Politikom sprjeCavanja prijevarnog postupanja
ti se napori intenziviraju uspostavom jasnih
mehanizama  otkrivanja,  spreCavanja |
postupanja u slucaju prijevarnih aktivnosti u
svakom poslovnom segmentu.

Ti se ucinci smatraju pozitivhima i u poslovni
model inkorporiraju  eticno  upravljanje,
¢ime se dugoroCno osiguravaju povjerenje,
uskladenost i otpornost, ali i uskladivanje s
globalnimstandardimaodgovornogposlovnog
ponasanja.

Financijski ucinciznacajnihrrizika i prilika

U ovom dijelu navode se aktualni financijski
ucinci znacajnih rizika i prilika na financijski
polozaj, financijsku uspjeSnost i novcane
tokove.

Znacajni rizici i prilike utvrdeni u procjeni
dvostruke znacajnosti mogu znatno utjecati
na financijski polozaj, financijske rezultate i
novCane tokove. To se posebno odnosi na
sliedece: a) Rizik od klimatskih promjena i
njihov mogudi utjecaj na poslovanje dovel
su do povecanih troSkova prilagodbe i
ublaZzavanja ucinaka. To moZe dovesti do
smanjenja neto prihoda i nov¢anih tokova. b)
Mogucdénost ulaganja u obnovljivu energiju i
mjere energetske ucinkovitosti dovela je do
povecanja kapitalnih rashoda, ali se o¢ekuje da
¢e u buducénosti dovesti do znatnog smanjenja
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troskova i prilika za ostvarivanje prihoda. To je
uzrokovalo smanjenje trenutacnih financijskih
rezultata i novCanih tokova, ali se oCekuje da ¢e
dugorocno imati pozitivan uc€inak. Trenutacno
nije moguce procijeniti potencijalne financijske
ucinke — bilo pozitivneilinegativne — zabuduca
razdoblja.

Otpornost strategije i poslovhog modela

Pri upravljanju odrzivoséu Grupa primjenjuje
sveobuhvatan pristup koji ukljuCuje periodi¢no
preispitivanje i procjenu rizika te povezanih
ucinaka i prilika. Poslovni je model prilagodljiv
i obuhvaca srednjoroéno do dugorocno
planiranje te se cjelokupna strategija smatra
otpornom. Provodi se godiSnja revizija
dvostruke materijalnosti, godiSnja analiza
klimatskih rizika te godiSnja procjena i interno
uskladivanje sa Strategijomrizika Grupe.

IRO-1

OPIS POSTUPAKA ZA UTVRDIVANIJE|
PROCJENU ZNACAJNIH UCINAKA, RIZIKA |
PRILIKA

Metodologije i pretpostavke primijenjene u
opisanom postupku

Za utvrdivanje i procjenu ucinaka, rizika i prilika
te procjenu njihove znacajnosti koristi se
primarna metodologija, izradena uz podrsku
drustva Code Gaia. Svaka od klju¢nih aktivnosti
unutar ove metodologije opisana je u nastavku
i detaljnije razradena u preostalom dijelu
ovog izvjeStaja. Cjelokupna metodologija je
iterativna, u smislu da bilo koja od prethodno
provedenih aktivnosti moze dovesti do izmjene
rezultata analize neke druge. U tu svrhu, procesi
unutar metodologije uglavnhom se provode
paralelno, uz istovremenu uklju¢enost istih
internih timova i stru¢nih profila.

1. AKTIVNOST: UTVRDIVANJEDIONIKAIPOTENCIJALNOG
UCINKA NA ,KLJUCNE” DIONIKE ZA POTREBE SURADNJE

Utvrduju se potencijalni dionici kako bi se
(1) ukljuCila sva postojeca komunikacija s
postojecim dionicima o pitanjima odrzivosti,
(2) dao prioritet klju¢nim poslovnim odnosima
i (3) utvrdili svi dodatni dionici koji bi mogli biti
LKljuéni” dionici ako se u postupku utvrdivanja
i procjene ucinka za njih utvrdi potencijalni
negativan ucinak.

Aktivnost utvrdivanja dionika prvi je put
provedena 2024. godine, a u njoj su sudjelovali
glavni financijski direktor, direktorica za
okolis§no, drustveno i korporativno upravljanje
i njezin tim, direktor tehni¢kog odjela, direktor
nabave, direktor ljudskih potencijala, glavna
pravna savjetnica, financijski analitiCar Grupe
i visi rukovoditelji iz njemacke regije sa svojim
timovima.

2. AKTIVNOST: UTVRBIVANJE UCINAKA, RIZIKA | PRILIKA
Metodologijom se utvrduju ucinci, rizici i
priike na temelju (1) pregleda postojece
dokumentacije, kao §to su standardi povezani
s odrzivoscu, financijski izvjestaiji, opisi procesa
i izvjeSca, (2) iskustva i stru¢nog znanja te (3)
radionica s odgovornim osobama i vanjskim
stru¢njacima.Konkretno,zautvrdivanjeucinaka,
metodologija se temelji na pretpostavci da
prethodno izvjeStavanje u vezi s odrzivoscu
i interna dokumentacija (koja se odnosi na
kadrovske postupke, upravljanje okolisem,
imovinu i energiju, ovisnosti u lancu opskrbe)
mogu posluziti kao pocetni filtar za odredivanje
vjerojatnog opsega ucinaka, koji ¢e potom biti
iskazani u smislu obiljeZja relevantnih za ESRS.
Pri utvrdivanju ucinaka, rizika i prilika
pretpostavlja se da nije moguce sastaviti
iscrpan popis svih pojedinacnih u€inaka te da
je odluka o tome u kojem ¢e opsegu utvrdeni
ucinci biti uzeti u obzir te potom biti podvrgnuti
procjeni stvar prosudbe. Nadalje, pretpostavlja
se da ce, zbog povecane dostupnosti
objavljenih uc¢inaka (izdrugih izjava o odrzivosti),

u buducim izvjesStajnim godinama biti lakSe
utvrditi ucinke.

3. AKTIVNOST: PROCJENA UCINAKA, RIZIKA | PRILIKA
Nakon $to se utvrde, ucinci, rizici i prilike se
ili grupiraju (ako je utvrdeno vise ucinaka iste
prirode, da bi se izbjeglo udvostrucavanje
ili previd kumulativnih ucinaka) ili zasebno
procjenjuju prema kriterijima  znacajnosti
utvrdenima u ESRS-u 1. Svi ucinci, rizici i prilike
podlijezu postupku procjene bez prethodnog
filtriranja ili odredivanja reda prvenstva.
Kriteriji procjene i pretpostavke povezane sa
specifiC¢nim kriterijima, testovi ,bodovanja” i
pragovi koji se primjenjuju za procjenu ucinaka,
rizika i prilika detaljnije su opisani u nastavku
ove objave. Aktivnost procjene ucinaka,
rizika i prilika prvi je put provedena 2024,
godine, a u njoj su sudjelovali glavni financijski
direktor, direktorica za okoliSno, drustveno i
korporativho upravljanje i njezin tim, direktor
tehnickog odjela, direktor nabave, direktor
ljudskih potencijala, glavna pravna savjetnica,
financijski analitiCar Grupe i visi rukovoditelji iz
njemacke regije sa svojim timovima.

Postupak za utvrdivanje, procjenui
odredivanje prioriteta i pracenje potencijalnih
i stvarnih uc¢inaka

Kao Sto proizlazi iz prethodnog opisa
metodologije, postupak utvrdivanja i procjene
ucinakaiterativne je naravi.

Aktivnost utvrdivanja ucinaka, rizika i prilika
prvi je put provedena 2024. godine, a u njoj su
sudjelovali glavni financijski direktor, direktor
korporativnih financija Grupe, direktorica za
okolisno, drustveno i korporativno upravljanje
sa svojim timom, direktor tehnickog odjela,
direktor nabave, direktor ljudskih potencijala,
glavna pravna savjetnica, financijski analitiCar
Grupe i visi rukovoditelji iz njemacke regije sa
svojim timovima. Svi sudionici dobro poznaju
i razumiju okvir ESRS-a. Aktivho sudjeluju u
svim postupcima povezanima s okoliSnim,

91



ARENA HOSPITALITY GROUP

Izvjestaj o odrzivosti 2025

GODISNJIIZVJESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025,

Opcée informacije

drusStvenim i upravijackim cCimbenicima i
prate novine uvedene najnovijim direktivama
i uredbama. Osim toga, svi sudionici bili su
uklju€eni u pripremu lzvjeStaja o odrzivosti za
2024.godinu.

Nas postupak ponovne procjene u2025.
godini:

Grupa je 2025. godine provela reviziju
dvostruke znacCajnosti, pri ¢emu je u obzir uzelo
osnovne pokazateljeirezultate iz2024. godine.
Za utvrdivanje ucinaka, rizika i prilika
primjenjujemo postupak koji se sastoji od Cetiri
koraka:

1. Utvrdivanje dionika i utvrdivanje ucinka
na dionike - kategorije dionika utvrdili smo
na temelju kriterija uzvodno i nizvodno u
lancu vrijednosti, regija poslovanja, obujma
medusobnih transakcija, uinaka u odredenim
dijelovima poslovanja (kriteriji utvrdeni u
ESRS-u). Potom je svaki utvrdeni dionik aktivno
sudjelovaouispunjavanju posebne ankete kako
bi se prikupile povratne informacije o prirodi
tih uCinaka, u skladu s testovima znacajnosti
navedenima u ESRS-u. Revizijom provedenom
u 2025. godini potvrdeni su isti oni kljucni
dionici koji su bili utvrdeni analizom dvostruke
znacajnosti u 2024. godini te je zaklju¢eno da
su oniidaljerelevantni.

2. Utvrdivanje vlastitih ué¢inaka - U ovom
smo koraku interno odredili utvrdene ucinke
na temelju kriterija iz ESRS-a, iskustva s
pitanjima odrzivosti u okviru naseg poslovanja
te iskustva s naSim procesima koja smo stekli
tijekom proteklih godina. Utvrdeni ucinci
povezani su s anketom koju su ispunili dionici.
Za svaki ucinak utvrdena su sljedeca obiljezja:
pozitivan ili negativan; stvaran ili potencijalan;
razmjer; opseg; vjerojatnost; nepopravljivost;
relevantnost za ljudska prava. ZakljuCak revizije
u 2025. godinijest da su utvrdeni vlastiti u¢inci
ostali isti. Uzimajuci u obzir misljenja dionika,
nismo zabiljezili znatne razlike ili odstupanja
od prvotno utvrdenih pozitivnih i negativnih
ucinaka.
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3. Utvrdivanje financijskih rizika i prilika:
Postupak za sve ucinke ukljucuje izriCito
utvrdivanje sliededih atributa svakog ucinka:
utvrdivanje se temelji na kriterijima iz ESRS-a,
koji se kombiniraju s rezultatima prethodnih
dvaju koraka, kao i na iskustvu s pitanjima
odrzivosti te vlastitom iskustvu i struc¢nom
znanju unutar organizacije. Obiljezja koja
smo utvrdili za svaki ucinak, rizik i priliku bila
su trajanje (ista razdoblja koja smo koristili
za nepopravljivost ucinka - ESRS 1, odjeljak
6.4.), razmjer u odnosu na prag financijske
znacajnosti (ESRS 1, Dodatak A, AR14; primijenili
smo preporuc¢eno McKeejevo pravilo s jednom
financijskom varijablom i odabrali varijablu od
5% dohotka prije oporezivanja) i vjerojatnost
(primijenili smo binarni pristup ESRS 1, Dodatak
A AR15(b)). ZakljuCak revizije u 2025. godinijest
da su utvrdeni financijski rizici i prilike ostali isti.
Nakon $to smo uzeli u obzir misljenja dionika,
nismo otkrili znatne razlike ili odstupanja od
prvotno utvrdenihrizika i prilika.

4. Prikupljanje ué¢inaka, rizikai prilika, procjena
znacajnosti i dokumentiranje: nakon $to su
svi ucinci, rizici i prilike prikupljeni i povezani s
odgovaraju¢im pitanjima odrzivosti, koristeni
su odgovarajuci kriteriji razmjera, opsega,
nepopravljivosti, smjera i vjerojatnosti uCinaka
kako bi se odredila znacajnost tih ucinaka.
U suradnji s financijskim i racunovodstvenim
odjelima na rizike i prilike primijenjen je test
financijske znacCajnosti. Svi ucinci, rizici ili prilike
za koje se utvrdilo da ispunjavaju kriterije
znacCajnosti prihvaceni su kao znacCajni, a
odgovarajuc¢etemeipitanjauklju¢enisuuopseg
Iziave o odrzivosti. U ovoj smo fazi primijenili
smjernice EFRAG-a kojima se odreduje zabrana
netiranja pozitivnih i negativnih ucCinaka u
vlastitom poslovanju i lancu vrijednosti. Taj
je postupak ostao nepromijenjen i u reviziji u
2025. godini.

Revizijiomprovedenomu2025. godinipotvrdeni
su isti oni klju¢ni dionici koji su bili utvrdeni
analizom dvostruke znacajnosti u 2024. godini.

Osim toga, utvrdivanje vlastitog ucinka ostalo
je nepromijenjeno; nakon §to smo uzeli u obzir
misljienja dionika, nismo utvrdili znatne razlike
ili odstupanja od prvotno utvrdenih pozitivnih
i negativnih uc¢inaka. Sli¢cno tomu, ponovnom
procjenom financijskih rizika i prilika zakljucili
smo da serizicii prilike nisu promijenili. Povratne
informacije dionika potvrdile su da u odnosu na
prvotnu procjenu nisu uocene nikakve znacajne
promjeneiliznatna odstupanja.

Nakon §to smo 2024. godine objavili prvi
izvijeStaj o odrzivosti, koje se temeljilo na
dokumentu ,Whitepaper” drustva Code Gaia i
u kojem je koristena metodologija tog drustva
za provedbu analize dvostruke znacajnosti,
Grupa je prepoznala potrebu za uspostavom
interne politike kojom bi se uredio taj postupak.
Slijedomtogasmo 2025. godine izradili politiku
dvostruke znacajnosti, koja i dalje pociva na
nacelima izlozenima u ,Whitepaper* drustva
Code Gaia.

Grupa je i u 2025. godini za reviziju dvostruke
znacajnosti nastavila koristiti usluge
programske podrske drustva Code Gaia.

Sto se ti¢e pragova za utvrdivanje znacajnosti, u
sluCajevima kad je trebalo razmotriti ozbiljnost
ucinka (kad je ucinak negativan), koriStena je
sliedeca formulacija kako bi se utvrdio utjecaj
razmjera, opsega i nepopravljivosti, pri c¢emu
su radi pojednostavnjenja te tri kategorije bile
izrazene kao numericke vrijednosti(npr., kadaje
opseg ,de minimis but cumulative” 1, ozbiljnost
se procjenjuje prije uzimanjau obzirvjerojatnosti
(uklju€ujuci prvenstvo koje ima u odnosu na
ucinke povezane s ljudskim pravima).
Negativan ucinak nije ozbiljan ako:

1. Nepopravljivost je 1:

Razmijerje 1, opsegjel, ILI
Razmijerje1,0psegje 2, ILI

Razmijerje 2, opsegje .

2. Nepopravljivost je 2:
- Razmijerje 1, opsegjel.

U pristupu drustva Code Gaia, koji je slijedila
Grupa, primjenjuju se sljededi pragovi kako bi
se utvrdilaznacajnost ucinaka:

Za stvarne pozitivhe uc€inke:

Stvarni pozitivni ucinak (API) nije znaCajan ako
vrijedibilo koji od tri uvjeta u nastavku:

> Razmjerjel, opsegjel, ILI

> Razmjerje 1, opsegje 2, ILI

> Razmijerje 2, 0opsegjel.

ZA POTENCIJALNE POZITIVNE UCINKE:

Potencijalno pozitivan u¢inak (PPI) znacajan je
ako vrijedi bilo koji od dva uvjeta u nastavku:

> Akojevjerojatnost 50%ili vise:

Razmjerucinkaje 3, ILI
Opsegucinkaje 3, ILI
Irazmjeriopsegucinkasu 2.

> Akojevjerojatnost manja od 50%:

- Razmijerje 3, 0psegje 2ili 3, ILI
- Opsegje 3,razmjerje 2ili 3, ILI

ZA STVARNE NEGATIVNE UCINKE:
Stvarni negativni u€inak (NAI) znacCajan je ako je
ozbiljan (tj. kad ozbiljnost = 1).

ZA POTENCIJALNE NEGATIVNE UCINKE:

Potencijalni negativni u€inak je znacajan:

> Ako NIE ucinak na ljudska prava | ako je
OZBILJANviSe nego vjerojatan, ILI

> Ako jest ucinak na ljudska prava i ako je
OZBILJAN (ozbiljnost ima prvenstvo pred
vjerojatnoscu).

Riziciiprilike procjenjuju se na temelju razmjerai

vjerojatnostiucinka.

Financijski iznos u odnosu na financijski limit i

postojanost rizika i prilika (RO) kombiniraju se

kako bi se dobila opc¢a procjena RO-a. To se

izrazava u tri kategorije: nizak razmjer, sredniji

razmjerivisok razmjer.
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A%

Ako novcani iznos NIJE vedi od financijskog

limita (MA < FL), razmjer je uvijek nizak.

Ako je novc€aniiznos veci od financijskog limita

(MA > FL):

> Razmjer je srednji ako je postojanost
kratkoroc¢nailisrednjoroc¢na.

> Razmijer je visok ako je postojanost
dugorocna.

RO se smatra znacajnim ako i samo ako je

ispunjenjedan od sliededih uvjeta:

> Vjerojatnost je manja od 50%, a RO je
znacCajan samo ako je razmjer visok.

> Vjerojatnost je 50% ili vise, a RO je znacajan
ako je razmjer srednijiili visok.

Postupak koji se primjenjuje za utvrdivanje,
procjenuiodredivanje prioritetaipracenje
rizika i prilika s financijskim posljedicama

Utvrdivanje financijskih rizika i prilika

Pravilo za mjerenje razmjera

Grupa ¢e razmatrati 0,5% ukupnih prihoda na
temelju GodiSnjeg izvjeStaja za 2024. godine
(str.228.142.284.000 EUR) = 711.420 EUR zbog
sliedecihrazloga:

Prihodi su izravno proporcionalni razinama
poslovne aktivnosti, na koju izravno utjecCe broj
gostiju koje opsluzujemo kroz svoje poslovanje.
Razine zaposlenosti prilagodene su obujmu i
razmjeru poslovanja. Vecina troSkova i rashoda
rezultat su poslovne aktivnosti, broja gostiju,
broja zaposlenika te, u konacnici, ostvarenih
prihoda.
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Proces donosenja odluka i povezani postupci
unutarnje kontrole

Postupak odluc¢ivanja i povezani postupci
unutarnje kontrole iz naseg plana provedbe
odrzivosti  odrazavaju  strukturirani  okvir
upravljanja osmislien kako bi se osigurala
odgovornost, suradnja i pracenje napretka.
Pojedinosti o donosenju odluka o upravljanju
odrzivosti obradene su u ESRS-u 2 (str.68-70,
174-185). Postupak provedbe i okvir unutarnjih
kontrola opisani su u odjeljku GodiSnjeg
izvjeStaja za 2025. godinu koji se odnosi na
upravljanje rizicima.

Grupa koristi razliCite mehanizme prikupljanja
povratnihinformacijaipreispitivanja, ukljucujuci
redovita vrednovanja koja provodi Odbor za
odrzivost. Tipostupciomogucdujuprocjenjivanje
i unapredenje strategija i inicijativa, ¢ime se
potice stalno poboljSanje. Ukratko, okvirom
odlucivanja osigurava se uskladenost odozgo
prema dolje sa strateskim ciljevima Grupe u
podrucju odrzivosti, dok se sustavima unutarnje
kontrole podupiru operativni integritet,
transparentnost i odgovornost u cijeloj
organizaciji.

Ukljucivanje u cjelokupni postupak upravljanja
rizicima

Ovi su elementi dobro integrirani u ukupnu
strategiju Grupe, kao i u specifi¢ne aspekte
odrzivosti. Vise o tome dostupno je u odjeljku
lzvjestaja Uprave ,Upravljanje rizicima” na str.
160-171.

Ukljucivanje u cjelokupni postupak upravljanja

Ovi su elementi dobro integrirani u ukupnu
strategiju Grupe, kao i u specific¢ne aspekte
odrzivosti. Vise o tome dostupno je u odjeljku
lzvjestaja Uprave ,Upravljanje rizicima” na str.
160-171.

IRO-2

ZAHTJEVI ZA OBJAVLJIVANJE U ESRS-U
OBUHVACENI IZJAVOM O ODRZIVOSTI

Popisi zahtjeva za objavljivanje i podataka
Popis zahtjeva za objavljivanje ispunjenih pri
izradi Izjave o odrzivosti na temelju rezultata
procjene znacajnosti, ukljucujuéi brojeve
stranica, prikazan je u obliku tablice sadrzaja.
Tablica sa svim podacima koji proizlaze iz
drugog zakonodavstva EU-a, kako je navedeno
u Prilogu B ESRS-u 2, nalazi se u dodatku.
U njoj je navedeno gdje se mogu pronaci
odgovarajuci podaci u ovoj Izjavi o odrzivosti.
Podaciza koje je procijenjeno da ,nisu znacajni”
tako suioznaceni.
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Znacajnost drugih tematskih ESRS-a

TEME KOJE NISU ZNACAJNE

U postupku dvostruke znacajnosti Grupa je
procijenila sve teme ESRS-a. lako se za neke
od njih utvrdilo da nisu znacajne, u tom su se
postupku ipak razmatrali ucinci, rizici i prilike.

Ovo su glavninalazi:

UCINCI, RIZICII PRILIKE KOJINISU ZNACAINI

UCINCI, RIZICI I PRILIKE KOJINISU ZNACAINI

ESRS E3
%09 VODNIIMORSKIRESURSI

Smanjenje kvalitete morske vode zbog
ispustanja procCis¢ene bazenske vode
umorski okoli$

NEGATIVAN POZITIVAN

. . RIZIK PRILIKA
UCINAK UCINAK

ESRS E1
KLIMATSKE PROMJENE

Rast prihoda povezan s produljenjem
turisticke sezone u toplijim mjesecima

NEGATIVAN
UCINAK

POZITIVAN
UCINAK

RIZIK

PRILIKA

Povecanje oskudice morskih resursa
zbog zahvacanja morske vode

Rast vanjskih ulaganja zbog vlastitih
ulaganja u podrucju klime povezanih s
mjerama energetske ucinkovitosti

Ucinak na morski okoli§ povezans
ispustanjem slane otpadne vodei
talozenjem soli

m ESRS E4
BIORAZNOLIKOST | EKOSUSTAVI

Gubitak kvalitete morskog okolisa
uzrokovan djelovanjem gostiju

Poticanje gospodarstva prilagodljivog
klimatskim promjenama zahvaljujuci
nabavi obnovljive elektricne energije

Nenamjerno stvaranje/povecanje
bioraznolikosti na lokaciji

Povecana ucinkovitost koristenja
energije zahvaljujucivlastitim
aktivnostima

Poremecajmorskog stanista kojije
posljedica razli¢itih aktivnosti

Smanjena potraznjazavodom iz
komunalnihizvora zbog koriStenja
vlastitih postrojenja za desalinizaciju za
zalijevanje zelenih povrsina

B ESRS E2
ONECISCENJE

Smanjenje kvalitete lokalnog zraka
zbog emisija Cestica (PM10)iplinova
koji nisu staklenickiizgaranjem goriva
zagrijanje

Gubitak prihoda zbog pada kvalitete
usluga ekosustava

ESRSE5

KORISTENJE RESURSA | KRUZNO GOSPODARSTVO

Smanjenje troskova zbrinjavanja
otpada u hotelskim kuhinjama

Smanjenje kvalitete zraka UcCinak
mobilnog onecis¢enja lokalnog zraka
zbog dizelskih vozila + strojeva

Doprinos migraciji mikroplastike u
okoli§ zbog upotrebe plastike
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Znatno buduce povecanje troskova
rukovanja otpadom
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UCINCI, RIZICI I PRILIKE KOJINISU ZNACAJNI UCINCI, RIZICI I PRILIKE KOJINISU ZNACAJNI

NEGATIVAN POZITIVAN NEGATIVAN POZITIVAN
. N RIZIK PRILIKA . . RIZIK PRILIKA
UCINAK UCINAK UCINAK UCINAK

ESRS S1
VLASTITARADNA SNAGA

Odrzavanje i zastita udruzivanja/
zastupljenostiradnika kao posljedica
vlastitih aktivnosti

Rizici povezanisradnom snagom -
prekidrada

E‘ ESRS Gl
o POSLOVNO PONASANJE

Izbjegavanje troSkova ranim
otkrivanjem neeticnih ilinezakonitih
aktivnosti(Mjera za ublazavanje rizika
povezanog s otkrivanjem neeticnihili
nezakonitih aktivnosti)

Gubitak vrijednostirobne markei
ugledazbog ozbiljnih zdravstvenihi
sigurnosnihincidenata

ESRS S2
RADNICIU LANCU VRIJEDNOSTI

Razli¢iti radni uvjetiza agencijske
radnike (u odnosu navlastite
zaposlenike)

Koristiza ugled zbog veceg povjerenja
dionikaieti¢nogvodstva

Odrzavanje dobrih odnosas
dobavljacima, ukljucujuciprakse
placanja

Primjena pozitivnih praksiu odnosima s
dobavlja¢imaiuvjeta placanja

Rizik od smanjenihisporuka klju¢nih
dobavljac¢azbog onesposobljenosti
radne snage

a ESRS S3
POGODENE ZAJEDNICE

Prekomjerni turizam

Jacanje lokalnog kulturnogizri¢ajai
kohezije zajednice ulaganjem ulokalne
inicijative

Prilika za dokazivanje da etablirana
hotelijersko-ugostiteljska industrija
moze doprinijeti razvoju odrzivog
turizma

Gubitak prihoda zbog negativne
reakcije zajednice na Siri turistiCki
sektor (prekomjerni turizam)

Gubitak koncesija/dozvola: Moguca
ogranicenja koriStenja zemljiStau
kampovima i turistickim naseljima
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Koristiza ugledivrijednost robne
marke koje proizlaze iznase predanosti
integritetui odgovornim poslovnim
praksama
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Odabrane teme koje nisu znacajne:

E2 ONECISCENJE

a) Smanjenje kvalitete lokalnog zraka zbog
emisija Cestica (PM10) i plinova koji nisu
staklenicki nastalih izgaranjem goriva za
grijanje (I) - Ovajucinak postojisamoutrihotela
u Medulinu (Hrvatska). U skladu sa zakonskim
propisima Grupa dostavlja godiSnje podatke
Ministarstvu zaStite okoliSa i zelene tranzicije
i Zavodu za zastitu okoliSa i prirode, koji vodi
Registar oneciscavanja okoliSa i na temelju
dostavljenih podataka izraCunava novcCanu
naknadu za oneci$céenje.

Grupa u 2025. godini nije prekoracila zakonske
minimalne pragove i stoga nije bila obvezna
platitinovCanu naknadu za oneciscenje.

b) Smanjenje kvalitete zraka - u¢inak mobilnog
oneciséenja zraka iz dizelskih vozila i strojeva
na lokalnu kvalitetu zraka (I) - Ovaj ucinak
uzima u obzir mobilne izvore onecis¢enja zraka
kojima Grupa upravlja na svojim lokacijama i
izvannjih. UCinak se odnosina dizelska cestovna
vozila u naSsem operativnom voznom parku,
i to uglavhom na transportna vozila u odjelu
hortikulture.

c) Doprinos migraciji mikroplastike u okolis
zbog upotrebe plastike (I) - Grupa radi na
smanjenju upotrebe plastike kako bi smanjila
okolisne i zdravstvene rizike koji proizlaze iz
upotrebe mikroplastike. Grupa je 2024. godine
zamijenila jednokratne toaletne potrepstine
punjivim dozatorima i postupno ukida plasti¢ne
proizvode u djelatnostima usluzivanja hrane
i pica te domacinstvu. Grupa suraduje s
dobavlja¢ima na uvodenju povratne ambalaze
i recikliranih materijala, ¢emu doprinose
kvalitetni procesi gospodarenja otpadom i
pracenje uskladenosti. Tim se inicijativama
Zele zastititi ekosustavi, poboljSati odrzivost i
poticati dugoroCne ustede te istodobno pratiti
postujulinasipartneristandarde zastite okoliSa.
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E4 BIORAZNOLIKOST | EKOSUSTAVI
a) Gubitak kvalitete morskog okolisa
uzrokovandjelovanjemgostiju(l) - Najznacajniji
pokazatelji oneciS¢enja mora fekalnim
otpadnim vodama mikrobioloski su pokazatelji,
¢ija prisutnost upucuje na potencijalni rizik od
zaraznih bolesti - mikrobiolosko oneciscenje.
Ispitivanja se provode svakih 14 dana, prema
okvirnom planu Ministarstva zasStite okolisa,
prostornog uredenja i graditeljstva - Odjel za
zastitu mora i priobalja. U 2025. godini, kao i
prethodnih godina, nije bilo incidenata.

b) Nenamjerno stvaranje/povecanje
bioraznolikosti na lokaciji (I) - Grupa
nastoji odrzavati bioraznolikost na svojim
lokacijama. To se smatra pozitivnim ucinkom
jer doprinosi ocCuvanju prirodnih staniSta i
promicanju odrzivog koriStenja zemljista.
Ucinak se ostvaruje na lokacijama na kojima
Grupa posluje i izravna je posljedica njegova
poslovanja.

c) Poremecaj morskog stanista koji je
posljedica razlic¢itih aktivnosti (I) - Zbog
sezonalnosti bi do potencijalnog poremecaja
morskog staniSta moglo docdi samo tijekom
lietnih mjeseci, §to omogucava prirodi da
se samostalno obnovi. Osim toga, nijedna
institucija ni ovlastena organizacija nije ukazala
naznacajan poremecaj morskog stanista.

d) Gubitak prihoda povezan s padom kvalitete
usluga ekosustava (R) - Gubitak vrijednosti
zimskih sportskih sadrzaja (snijeg i led) u Austriji
i/ili gubitak morske ekoloSke vrijednosti u
Hrvatskoj bi takoder predstavljali rizik od
buducih gubitaka prihoda.

S2 RADNICIU LANCU VRIJEDNOSTI:

a) RazliCiti radni uvjeti za agencijske radnike
(u odnosu na vlastite zaposlenike) (I) -
Agencijski radnici ¢esto su radnici migranti iz
slabije razvijenih zemalja. Ovisno o praksama
agencija i njihovih posrednika ti radnici mogu
biti izlozeni radnim uvjetima koji se razlikuju od
uvjeta u kojima rade zaposlenici Grupe, $to
predstavlja potencijalninegativniucinak. Grupa
nudiiste uvjete i standarde svim zaposlenicima,
uklju€ujuciplace i beneficije.

b) Rizik od smanjenih isporuka klju¢nih
dobavljaca zbog onesposobljenosti radne
snage (R) - Radna snaga odredenih dobavljaca
moze biti osjetljiva na radne uvjete. U slucaju
znacajnijih problema ti bi dobavljaci mogli
priviemeno prestati isporucivati dogovorenu
robu i usluge. lako dosad nismo imali takvih
iskustava s postojecim partnerima, takav je
scenarij mogud, ali ga nije moguce izmjeriti
ni predvidjeti. Kroz upitnik o uskladenosti
dobavljaca mogu se prikupiti osnovne
informacije, no one nisu dovoljne za potpunu
procjenu rizika. Metoda kojom se taj rizik
sprecavajest kontinuiraniodnossdobavljacima
kako bi se dobila slika o njihovoj trenutnoj
mogucnostiisporuke u skladu s obvezama koje
imaju prema Grupi.

S3POGODENE ZAJEDNICE

a) Prekomijerni turizam (I) - Prekomjerni
turizam je kumulativni niz smetnji i negativnih
ucCinaka koji mogu zahvatiti odredena
geografska podrucja. Ova vrsta ucinka obic¢no
je povezana s neplaniranim turizmom (koji nije u
skladu s urbanisti¢kim planom i tradicionalnim
turistiCkim propisima), ad hoc turizsmom ili
turizmom s iznenadnim i velikim priljevom
turista, ukoje Grupa nije izravno ukljucena.

b) Jacdanje lokalnog kulturnogizricajaikohezije
zajednice ulaganjem u lokalne inicijative(l) -
Grupa nastavlja ulagati u lokalne inicijative kako
bi promicala lokalnu kulturu i arhitektonsku
bastinu, doprinijelo infrastrukturi lokalne
zajedniceiponudilo programe osposobljavanja
radi poboljSanja  zaposljivosti  lokalnog
stanovnistva.

c) Prilika za dokazivanje da etablirana
hotelijersko-ugostiteljska industrija moze
doprinijeti razvoju odrzivog turizma (O) - Ovo
jetrziSna prilikainajrelevantnijaje napodrucjima
na kojima lokalna gospodarstva ovise o vec
etabliranom turizmu, koji je kontroliran, planiran
inije ad hoc.

d) Gubitak prihoda povezan s negativhom
reakcijom zajednice na Siri  turisticki
sektor (prekomjerni turizam) - Povecanje
turistickin/gradskih poreza u Budimpesti
potencijalno smanjuje broj nocenja (R) - U
odredenim regijama lokalne zajednice mogu
negativno reagirati na aktivnosti hotelijersko-
ugostiteljskog sektora i njihove goste/
posjetitelje. Ta negativna reakcija mogla bi
imati odvracajucdi ili ograniCavajuci ucinak na
turisticke aktivnosti. To je uglavnom rizik za ad
hoc turizam, a ne za etabliranu hotelijersko-
ugostiteljsku infrastrukturu i usluge poput onih
kojima upravlja Grupa. Potencijalni ucinak na
etabliranu hotelijersko-ugostiteljsku djelatnost
moze se ocitovati kroz uvodenje gradskih
poreza na turizam.

e) Gubitak koncesija/dozvola: Moguca
ogranicenja koristenja zemljisSta u kampovima i
turistickim naseljima (R) - Grupa ima koncesije
za obavljanje djelatnosti na javnim povrsinama,
kao $to su plaze, a u tom pogledu postoji
mogucnost da ¢e se buduce dodjele takvih
koncesija ograniCiti na temelju kriterija
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odrzivosti i povezane procjene ucinka, iako
trenutacno nema nikakvih naznaka da bi se
to moglo dogoditi. Predlozene zakonodavne
izmjene u podru¢ju prostornog planiranja
mogle bi ograni¢iti nove obalne razvojne
projekte, ukljucuju¢i mobilne kucice, Sto ce
utjecati na kampove i turisticka naselja. Bududci
da detalji provedbe jos nisu jasni, to¢an ucinak
tek Ce trebati procijeniti. Neizravni u¢inci mogli
bi proizi¢i iz ogranicenih mogucnosti obnove.
Opcenito, zbog neizvjesnosti oko novog
regulatornog okvira prerano je utvrditi njegove
potpune implikacije.

Metodologija utvrdivanja znacajnih
informacija

Grupa je koristila sljiedece smjernice EFRAG-a:
ID 177 - Poveznice izmedu ARI16 i zahtjeva za
objavljivanje; Smjernice za provedbu 3 - Popis
podataka utvrdenih u ESRS-u; Dodatak C
ESRS-u 1 - Popis zahtjeva za objavljivanje koji
se postupno uvode; Dodatak D: Zahtjevi za
objavljivanje i primjenu u tematskom ESRS-u
koji se primjenjuju zajedno s ESRS-om 2 Opce
objave; Dodatak E: Objavljivanje podataka
utvrdenih u ESRS-u u skladu s propisima EU-a i
ESRS-om1.
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OBJAVLJIVANJE INFORMACIJA U
SKLADU S TAKSONOMIJOM

TAKSONOMUJA EU-A (CLANAK 8. UREDBE
(EU) 2020/852)

OSNOVNE INFORMACIJE | REGULATORNI
KONTEKST

Na temelju ¢lanka 8. Uredbe (EU) 2020/852
(Uredba o taksonomiji EU-a) Grupa objavljuje
u kojoj su mjeri njezine djelatnosti taksonomski
prihvatljive i uskladene s taksonomijom.
Taksonomija EU-a je klasifikacijski sustav na
razini EU-a osmisljen kako bise utvrdile okoliSno
odrzive gospodarske djelatnosti i omogudilo
preusmjeravanje tokova Kkapitala prema
odrzivijem gospodarstvu. Ona predstavlja
klju¢ni element Akcijskog plana Europske
komisije za postizanje klimatske neutralnosti do
2050. godine te povecanje transparentnosti i
usporedivostiizvjeStavanja o odrzivosti.

U skladu s Delegiranom uredbom (EU)
2021/2139 (taksonomija EU-a) i zahtjevima
za izvjeScivanje utvrdenima Uredbom (EU)
2021/2178 (Uredba o objavama), Grupa je
2025. godine nastavila objavljivati pokazatelje
predvidene taksonomijom EU-a, ukljucujudi
drugi prosireni prikaz iz kojeg je vidljiv udio
djelatnosti uskladenih s taksonomijom unutar
prihvatljivih djelatnosti.

Opsegizvjeséivanjai pristup

Grupa podlijeze zahtjevima za izvjeStavanje
prema EU Taksonomiji kao nefinancijski subjekt
te provodi godisSnju procjenu gospodarskih
aktivnosti relevantnih za taksonomiju i njihove
povezanosti s poslovanjem i financijskim
izvjeStavanjem.Kontinuiranounapredujemosvoj
pristup identificiranju, mjerenju i objavljivanju
informacija prema EU Taksonomiji pracenjem
najnovijih kretanja u industriji i sudjelovanjem u
osposobljavanjui stru¢nim raspravama. Te nam
spoznaje pomazu provesti godiSnju procjenu
gospodarskih djelatnosti navedenih u Uredbi

tako $to ih usporedujemo s nasim operativnim
i financijskim aktivnostima, $to omogucuje
utvrdivanje postojecih poveznica i podrucja
koja je za potrebe buduceg izvjeStavanja
potrebno dodatno analizirati.

Grupa je procijenila uskladenost s kriterijima iz
¢lanka 3. Uredbe (EU) 2020/852 i povezanim
kriterijimatehnicke provjereizdelegiranih akata.
U slucajevima u kojima je, na temelju analize
prateCe dokumentacije, procijenjeno da je
djelatnost u skladu s odgovarajucim zahtjevima
tehnicke provjere, Grupa je dio svojih prihoda,
kapitalnihrashoda(CapEx)ioperativnihrashoda
(OpEx) dodijelila djelatnostima uskladenima s
taksonomijom.

Tablice izradene u skladu s Uredbom o objavi
prikazane su u Dodacima (u izvjeStaju za 2025.
godinu koristene su iste KPI tablice kao u
izvjeStaju za 2024. godinu.). Raspodjela iznosa
u nazivnik i brojnik svakog klju¢nog pokazatelja
(KPl) provedena je izravnim povezivanjem
ulaznih racuna dobavljaca i drugih stavki s
odgovaraju¢im pozicijama u financijskim
izvjeStajima. Buduci da je svaka stavka
dodijeljena samo jednoj aktivnosti, dvostruko
brojanje nije prisutno.

Utvrdivanje prihvatljivih djelatnosti

Budud¢i da je glavna djelatnost Grupe
hotelijersko-ugostiteljska djelatnost, znatan
dio njezinih prihoda odnosi se na kategoriju
2.1. - Hoteli, odmaraliSta, kampovi i slican
smjestaj, koja je u taksonomiju EU-a uvedena
u lipnju 2023. godine u okviru okoliSnog cilja
,Zastita i obnova bioraznolikosti i ekosustava”.
Djelatnosti koje se odnose na hotele koji
su u vlasnistvu ili zakupu u ovoj su kategoriji
taksonomski prihvatljive.

Procjenom taksonomske prihvatljivosti koju
je provela Grupa obuhvaceni su ukupni neto
prihodi ostvareni u segmentu hotelskog
poslovanja (ukljucujuci prihod od soba, prihod
odkonferencijaiprihod odprodaje hraneipica).

Naknade za franSize i naknade za upravljanje
iskljuCene su iz primjenjivih prihoda jer taj
izvor prinoda trenutacno nije uklju¢en u popis
primjenjivih djelatnosti sukladno taksonomiji.
Politika je Grupe da se procjena CapEx-a i
OpEx-aprovodipremaistojlogicikao procjena
prihoda jer rashodi za ulaganja i operativni
rashodinastaju kao potpora djelatnostima koje
stvaraju taj promet.

Prihodi kao klju¢ni pokazatelj uspjesnosti

Za potrebe taksonomije EU-a, prihodi
odgovaraju konsolidiranim prihodima
(neto prodaji) Grupe, kako su iskazani u
Konsolidiranom racunu dobiti i gubitka i
podrobnije opisani u Biljesci br. 17: Prihodi
(vidi str. 248). Prihodi ukljuCuju prihode hotela
ostvarene na temelju ugovora o zakupu i
drugih operativnih dogovora te naknade za
upravljanje. U skladu s prethodno opisanom
procjenom taksonomske prihvatljivosti,
naknade za upravljanje iskljucene su iz
primjenjivih prihoda.

Kapitalni rashodi kao kljuéni pokazatelj
uspjesnosti

Kapitalni rashodi (CapEx) Grupe vedinom se
odnose na ulaganja u materijalnu imovinu,
ukljuc¢uju¢i obnove i rekonstrukcije hotela,
apartmanskih naselja i kampova. Ukupni
kapitalni rashodi ukljuCuju dodatke materijalnoj
i nematerijalnoj imovini u Grupi koji su izravno
pripisivi nekoj imovini u trenutku nastanka
izdatka i/ili preneseni iz imovine u izgradnji
prilikom aktivacije. Kapitalni rashodi iskljucuju
goodwill te su, prema potrebi, prikazani
u financijskim izvjeStajima u BiljeSci br. 3:
Nekretnine, postrojenja i oprema i Biljesci br. 4:
Nematerijalnaimovina (vidi str. 230-232).
Prema taksonomiji EU-a primjenjivim kapitalnim
rashodima smatraju se ulaganja koja se odnose
na utvrdene prihvatljive djelatnosti (konkretno
djelatnost 2.1.). Buduci da Grupa investira
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kako bi ostvarila koristi za svoje hotelijersko-

ugostiteljsko poslovanje, smatra se da je

odgovarajuci udio kapitalnih rashoda primjenjiv

na utvrdenu prihvatljivu djelatnost, pod

uvjetom da se poSstuju definicije taksonomije

i metodologija koju Grupa koristi za mapiranje

djelatnosti.

Nadalje, Grupaje utvrdila sliedece taksonomski

prihvatljive djelatnosti koje imaju financijski

ucinak na kapitalne rashode ( pri Cemu potpuna

dokumentacija tehnickih kriterija za znacajan

doprinos ciljevima 1i/ili 2 klimatskih promjena

jo$ nije u potpunosti dostupna):

> 4]1. Proizvodnja elektricne energije
solarnom fotonaponskom tehnologijom

> 4.25. Opskrba vodom, prociscavanje
otpadnih voda, ucinkovitost potrosnje i
ponovna upotrebavode

> 6.5, Prijevoz motociklima, osobnim
automobilima i lakim gospodarskim
vozilima

> 7.2. Obnova postojecih zgrada (prihvatljiva
u dijelovima koji se odnose na poboljSanja
infrastrukture i svojstava zgrade)

> 7.3. Postavljanje, odrzavanje i popravak
opreme za energetsku ucinkovitost (npr.
LED rasvjeta)

Operativni rashodi kao klju¢ni pokazatelj
uspjesnosti

Za potrebe taksonomije EU-a operativhim
rashodima smatraju se izravni nekapitalizirani
troskovi i ostali izravni rashodi koji se odnose
na svakodnevno servisiranje imovine u smislu
nekretnina, postrojenja i opreme, potrebno da
bi ona kontinuirano i ucinkovito funkcionirala.
Za Grupu ti troSkovi ukljucuju, primjerice,
odrzavanje nekretnina, postrojenja i opreme
koje provodi Grupa ili treca strana, troskove
obnove nekretnina, postrojenja i opreme
i kratkoroCni zakup. Prihvatljivi operativni
rashodi predstavljaju udio ukupnih operativnih
rashoda koji se odnosi na utvrdene prihvatljive
prodajne djelatnosti (konkretno djelatnost 2.1.).
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Relevantni troSkovi prikazani su unutar stavki
operativnih rashoda (npr. ostali vanjski troskovi
/ troSkovi odrzavanja), a nalaze se u Biljesci br.
18: Poslovnirashodi (vidi str. 249).

Grupa je obavljala sliedece taksonomski
prihvatljive djelatnosti koje imaju financijski
ucinak na operativhe rashode (pri ¢emu
potpuna dokumentacija tehniCkih kriterija za
znacajan doprinos ciljevima 1i/ili 2 klimatskih
promjena jos nije u potpunosti dostupna:

> 4.]15. Distribucija centraliziranoga grijanja/

hladenja

> 6.5, Prijevoz motociklima, osobnim
automobilima i lakim gospodarskim
vozilima

> 7.2.0bnova postojecihzgrada

> 7.3. Postavljanje, odrzavanje i popravak
opreme za energetsku ucinkovitost

> 7.4. Stanice za punjenje elektri¢nih vozila u
zgradamai na parkirnim mjestima uzzgrade

> 7.5.Energetskaucinkovitost zgrada (uredaiji
zamjerenje, regulaciju i kontrolu)

Kriteriji tehniCke provjere i prihvatljivost u
pogledu bioraznolikosti (djelatnost 2.1.)

U skladu s taksonomijom EU-a, kriteriji tehniCke
provjere za procjenu okoliSne odrzivosti
poslovanja hotela u okviru djelatnosti 2.1.
(cilj bioraznolikosti i ekosustava) povijesno
su ukljucCivali zahtjeve koji su za odredene
kriterije najrelevantniji na hotele koji se nalaze
na zasticenim podrucjima ili u njihovoj blizini.
Stoga je Grupa 2025. godine analizirala nalaze
li se njezini hoteli na zasti¢enim podrucjima ili
u njihovoj blizini primjenom alata kao §to su
Natura 2000 i Biodiversity Risk Filter Svjetskog
fonda za prirodu.

UHrvatskojse trikampanalaze unutarzasti¢enih
podrucja park-Suma, S$to je objavljeno u nasem
Godisnjemizvjes¢uza2023. godinu. (str. 106.).

Na temelju nacrta Naj¢eScih pitanja (FAQ)
koji je Europska komisija objavila u studenom
2024. godine zakljuc¢eno je da se taksonomska
uskladenost hotela uklju¢enih u djelatnost
2.1. moze ispitati bez obzira na to gdje se oni
nalaze. Po toj je osnovi Grupa procijenila da svi
hoteli/kampovi/turisticka naselja trebaju ostati
u okviru prihvatljive djelatnosti (2.1.) i pritom
istaknula da se za vedinu portfelja procjena
znatnog doprinosa moze provesti prvenstveno
primjenom kriterija tehnicke provjere neovisno
o blizini zasti¢enog podrucja.

Nakon §to je u ozujku 2025. godine Europska
komisija i sluzbeno usvojila Najcesca pitanja
(FAQ) o taksonomiji EU-a, Grupa ih je uzela u
obzir u svojoj tekucoj procjeni taksonomske
uskladenosti za poslovnu godinu 2025.
Medutim, zbog stalnih regulatornih promjena
i mjera pojednostavnjenja uvedenih u 2025.
godini, procjena potpune taksonomske
uskladenostijoSnije dovrSenazasve djelatnosti.
Grupa ce nastaviti doradivati svoju procjenu
u skladu sa zadnjim primjenjivim regulatornim
okvirom, a sve cCe relevantne promjene uzeti
u obzir u bududim izvjeStajnim razdobljima.
Kategorizacija taksonomski prihvatljivih
hotelskih djelatnosti u skladu je s onom iz
prethodne referentne godine.

Minimalne zastitne mjere

U skladu s predanosc¢u Grupe odgovornom
poslovnom ponasSanju, u poslovne prakse
ugradene su minimalne zaStitne mijere
koje se temelje na Cetiri temeljna stupa:
ljudskim pravima, oporezivanju, borbi protiv
korupcije i poStenom trziSnom natjecanju.
Ta nacCela odrazavaju vaznost koju EU pridaje
etiCkim i odrzivim gospodarskim praksama.
Odgovornost Grupe za postovanje ljudskih
prava i spreCavanje korupcije proteze se duz
cijelog lanca vrijednosti, $to se odrazava i u
postupku duzne paznje za odrzivo poslovanje.

Sljededikoraci

Grupa u sljedecem koraku namjerava dodatno
utvrditi i dokazati taksonomsku uskladenost
prihoda, kapitalnih rashoda i operativnih
rashoda u skladu s kriterijima tehniCke provjere
iz taksonomije EU-a - osobito onima koji se
odnose na cilj bioraznolikosti i ekosustava
za djelatnost 2.1. - te dopuniti i doraditi
dokumentaciju za djelatnosti povezane s
ciljevima ublazavanja i prilagodbe klimatskim
promjenama u slucajevima u kojima potrebni
dokazi jo$ nisu potpuni. Grupa cCe nastaviti
doradivati svoje postupke  prikupljanja
podataka, dokumentiranja i unutarnjeg
upravljanja te c¢e ih uskladiti s konacnim
smjernicama Europske komisije (ukljuCujudi
konacnu verziju Najcescih pitanja .FAQ) kad one
postanu dostupne.
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Informacije o
okolisu

ESRSEI1 ESRS E3
Klimatske . . .
. 108 Vodni i morski resursi ns
promjene
E1-1 Tranzi.cijski plan za ublazavanje klimatskih 108 E3-1 Politike za vodne i morske resurse 18
promjena
Politike povezane s ublazavanjem klimatskih Mjere i resursi povezani s vodnim i morskim
E1-2 A - . m E3-2 - 19
promjenai prilagodbom tim promjenama resursima
E1-3 Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama 12 E3-3 Ciljne \_lruednostl povezane s vodnimimorskim 19
resursima
Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem .
El-4 klimatskih promjenai prilagodbom tim n3 E3-4 Potrosnja vode 120
promjenama
E1-5 Potrosnja energije i kombinacija izvora energije 13
ESRS E4 120
El-6 Bruto emisije stakleni¢kih plinovaizopsegal,2i3 ;s Bioraznolikost i ekosustavi
te ukupne emisije staklenickih plinova
E1-8 Interno odredivanje cijene ugljika nz
ESRS E5
Koristenje resursaikruzno 121
ESRSE2 117 gospodarstvo
Oneciscenje
Politike povezane s koriStenjem resursa i kruznim
E5-1 121
gospodarstvom
Mijere i resursi povezani s koriStenjemresursai
E5-2 Y 121
kruznim gospodarstvom
E5-5 Otpad 122
il
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Informacije o okolisu

E1 KLIMATSKE PROMJENE

E1-ESRS 2 GOV-3

UKLJUCIVANJE REZULTATA U PODRUCJU
ODRZIVOSTIU PROGRAME POTICAJA
Nadzorni odbor Drustva je 2024. godine usvojio,
a Glavna skupstina Grupe odobrila Politiku
primitaka ¢lanova Uprave (,Politika”), u kojoj se
dodatno razraduje prethodno uvedeni okvir
za primitke Clanova Uprave Drustva. Politika
osigurava da se Cclanovima Uprave primici
isplacuju na temelju rezultata kako bi za svoju
predanost strategiji DruStva bili nagradeni na
razumljiv, transparentan i jasan nacin. Primici
¢lanova Nadzornog odbora utvrdeni su odlukom
Glavne skupstine donesenom 30. kolovoza
2017. godine.

U skladu s Politikom primitaka Uprave, primici
¢lanova Uprave sastoje se od fiksnih primitaka,
varijabilnih primitaka i drugih pogodnosti.
Varijabilni primici ovise o procjeni uspjesnosti
Clanova Uprave u kombinaciji s ukupnim
financijskim i operativnim rezultatom Drustva na
godisnjoj razini. Klju¢ni pokazatelji uspjesnosti
za utvrdivanje to¢nog iznosa varijabilnog dijela
primitaka temelje se na razli¢itim ¢imbenicima.
Medu njima su i primjenjivi okvir za ESG i s njim
povezani pokazatelji uspjeSnosti koji se s
vremena na vrijeme uskladuju sa Strategijom
odrzivosti Drustva.

Grupa je razmotrila i nastavlja preispitivati i
procjenjivati  ukljuCivanje specificnih ciljeva
povezanih s odrzivoS¢u u planove poticaja za
¢lanove Upraveivisirukovodecikadar.

| Politika primitaka Uprave i Odluka Glavne
skupstine o primicima c¢lanova Nadzornog
odbora objavliene su na korporativnoj
internetskoj stranici  Grupe (https://www.
arenahospitalitygroup.com).
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E1-1

TRANZICIJSKI PLAN ZA UBLAZAVANJE

KLIMATSKIH PROMJENA
USVAJANJETRANZICIJSKOG PLANA ZA
UBLAZAVANJE KLIMATSKIH PROMJENA

Grupa je 2021. godine usvojila Strategiju
odrzivosti za prijelazno razdoblje, koja je
uskladena s UN-ovim ciljevima odrZivog
razvoja, ukljucujuc¢i onima o postizanju nulte
neto stope emisija do 2040., §to je u skladu s
ciljevima grupe PPHE Hotel Group. U tom se
dokumentu utvrduju znaCajne teme na temelju
stupova odrzivosti i njihova uskladenost
s cilevima odrZivog razvoja. Postavljaju
se jasni cilievi s odgovaraju¢im rokovima,
dodjeljuju odgovornosti internim odjelima i
odreduju klju¢ne etape. Kako bi se osigurala
odgovornost, uspostavljeni su pokazatelji
i mjere za pracenje napretka na godi$njoj
razini. Strategija odrzZivosti kontinuirano se
azurira kako bi odrazavala poslovne promjene
i regulatorne zahtjeve i sluzi kao temelj za
predstojeci tranzicijski plan za ublazavanje
klimatskih promjena.

EFRAG je 4. studenoga 2024. godine objavio
nacrtzahtjeva zatranzicijske planove Cijajeizrada
predvidena za 2025. godinu. Kao odgovor na
to, grupa PPHE Hotel Group je 2025. godine
odlucila da ¢e uz pomoc¢ vanjskih savjetnika
pokrenuti postupak izrade objedinjenog
tranzicijskog plana za cijelu Grupu. Grupa je,
kao dio grupe PPHE Hotel Group, tijekom cijele
godine aktivno sudjelovala u svim pripremnim
aktivnostima, analizama i vrednovanjima u
okviru tog sloZzenog postupka. To je ukljucivalo
preispitivanje postupaka prikupljanja podataka,
metoda grupiranja podataka, koeficijenata
za izraCun emisija, kvalitete metodologije i
obuhvata emisija premaregijiivrstiposlovanja. S
odjelima su bile odrzane brojne radionice putem
Teamsa, popracene intenzivnom komunikacijom
kroz sve raspolozive kanale.

Tranzicijski plan temelji se na metodologiji
organizacije SBTi, konkretno na okviru Building
Pathway (SBTi-CREEM) za hotele i na zasebnoj
kategoriji za kampove kao jedinstvenom
segmentu  portfelja.  Analizom  portfelja
utvrdene su dvije glavne kategorije: hoteli kao
zgrade i ostalo. Na temelju kvalitete povijesnih
podataka i buduce usporedivosti, referentna
godina za opsege 1i 2 bit ¢e 2019. godina, dok
¢e zbog znatnih poboljSanja u granularnosti
podatakaiuvodenja dodatnih kategorija unutar
opsega 3 u 2023. godini referentna godina za
opseg 3 biti2023. godina.

Veliki su napori ulozeni u planiranje OpEx-a i
CapEx-a kako bi se ostvarila trazena smanjenja
emisija, temeljem egasmozakljucilidaceciljna
godina u bliskom razdoblju ciljna godina biti
2035. godina. Objedinjeni tranzicijski plan za
grupu PPHE podnesen je SBTi-ju na odobrenje
u prosincu 2025. godine. te se oCekuje da c¢e
ga Uprava usvojiti do kraja drugog tromjesecja
2026. godine. Zbog slozenosti portfelja,
regionalne raznolikosti i razlika u pristupima
dekarbonizaciji po zemljama, tijekom izrade
plana trebalo je produljiti rokove i izvrsiti
neplanirane strukturne prilagodbe. Postupak
proveden 2025. godine potvrdio je da ce i
U buduc¢im godinama biti potrebna stalna
azuriranja radi uskladivanja s promjenama
propisainovim odlukama na razini EU-a.

U prosincu 2025. godine EU aktivno radi
na promjenama koje se odnose na obveze
izvjeStavanja i opseg drustava koja su duzna
izvjeStavati na temelju CSRD-a, a oCekuje se da
¢e broj subjekata koji podlijezu toj obvezi biti
znatno smanjen.

E1-ESRS 2 SBM-3

ZNACAINIUCINCI, RIZICI | PRILIKE TE
NJIHOVA INTERAKCIJA SA STRATEGIJOMI
POSLOVNIM MODELOM

Rizici povezani s klimatskim promjenama

ZNACAJAN FIZICKI / OBRAZLOZENJE
RIZIK POVEZAN  TRANZICIJSKI RIZIK

S KLIMATSKIM

PROMJENAMA

Stetana FiziCkirizik Ovajrizikima
imovini izravanucinak
(fizicki navlastito
rizici)kao poslovanje
posljedica inaprihode
ozbiljnih Drustva.
dogadaja

povezanihs

klimatskim

promjenama

Gubici Tranzicijskirizik ~ Ovajrizikima
prihoda izravan ucinak
povezanis naudobnost

nepovoljnim
vremenskim
uvjetima
uglavnoj
sezoni,
novirizik

iprivlacnost
destinacijei
izravanutjecaj
natroSkove
iprihode.

Rizicipovezanisklimatskim promjenama
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Otpornost strategije i poslovhog modela na
klimatske promjene

0d2023. godine patakoiu2025. godini, Grupa
angazira trecu stranu za procjenu klimatskih
rizika, koja se provodi izraCunavanjem ocjene
CLIMATIG (CS) za svaku pojedinu klimatsku
opasnost. Ocjena CLIMATIG kompozitnije indeks
rizika za odredenu opasnost.

Procjena KLIMATSKIH RIZIKA primjenom ocjene Climatig 2025.

UKUPNA OCJENA CLIMATIG

Regija NIZAK RIZIK UMJERENRIZIK VISOKIRIZIK VRLOVISOKIRIZIK  EKSTREMAN RIZIK
(0-20) (21-40) (41-60) (61-80) (81-100)
Hrvatska - 26 - - -

(hoteli, kampovi,
turisticka naselja)

Njemacka 19 -
(gradski hoteli)

Austrija 18 -
(hotel)

Madarska 20 -
(gradskihotel)

Srbija - 21
(gradskihotel)

Primarni klimatski rizici su susa, vjetar, pozar i
toplinskivalovi, a povecani su u razdoblju sezone
(od travnja do rujna). Mjere ublazavanja ukljucuju
pridrzavanje propisa, redovit tehnicki nadzor
zelenih povrsina i objekata, sprecavanje pozara
kroz odrzavanje i osposobljavanje osoblja te
blisku suradnju s lokalnim i drzavnim tijelima za
planiranje u hitnim situacijama i vjezbe gasenja
pozara.

Na temelju analiza provedenih na godiSnjoj
razini moguce je zakljuciti da u tim kratkoro¢nim
razdobljima nema znatnih promjena u klimatskim
rizicima, dok je iz dugoroc¢nih projekcija (do
2100.) vidljivo povecanje odredenih klimatskih
rizika, ukljuCujuci toplinske valove, jake vjetrove,
suSeiobilne oborine.
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E1-ESRS 2 IRO-1

OPIS POSTUPAKA ZA UTVRDIVANIJE|
PROCJENU ZNACAJNIH UCINAKA, RIZIKA
I PRILIKA POVEZANIH S KLIMATSKIM
PROMJENAMA

POSTUPAK ZA UTVRPIVANJE | PROCJENU UCINAKA,
RIZIKA | PRILIKA POVEZANIH S KLIMATSKIM
PROMJENAMA

Grupa primjenjuje strukturirani pristup za
utvrdivanje i procjenu ucinaka, rizika i prilika
povezanih s klimom, kombiniraju¢i smjernice
Protokola o stakleni¢kim plinovima, Globalne
inicijative za izvjeStavanje i drugih utvrdenih
metodologija. Ovaj se proces temelji na
definiranim metodologijama i pretpostavkama
te obuhvaca vlastite operacije, kao i njegov
uzvodni i nizvodni lanac vrijednosti. Ukljucuje

provjeru relevantnih aktivnosti i lokacija radi
identifikacije stvarnih i potencijalnih klimatskih
utjecaja te, kada je primjenjivo, konzultacije
s pogodenim dionicima. Procjena slijedi
LEAP pristup (locirati, vrednovati, procijeniti
i pripremiti) u skladu s ESRS metodologijom
za okoliSne teme. U sklopu postupka izrade
tranzicijskog plana u 2025. godini dodatno se
pristupilo utvrdivanju i procjeni ucinaka, rizika i
prilika povezanih s klimom.

Postupak je opisan u nastavku:

Ucinci na klimatske promjene, posebno
emisije staklenic¢kih plinova

METODOLOSKI OKVIR:

> Grupa mjeriiupravlja emisijama staklenickih
plinovauskladu s korporativnim standardom
Protokola o staklenickim plinovima, koji
obuhvacaopsegel,2i3.

> lzvjeStavanje ukljuCuje sedam staklenickih
plinova obuhvacenih Kyotskim protokolom,
izraZzenih u ekvivalentima CO2 (CO2eq).

PRIKUPLJANJE PODATAKA I IZRACUN:

> Podaci o emisijama prikupljaju se iz internih
sustava, financijskih evidencija, racuna
dobavljacaidrugih relevantnihizvora.

> Za opseg 1 (izravne emisije), opseg 2
(neizravne emisije iz energije) i opseg 3
(emisije u lancu vrijednosti) izraCuni se
temelje na stvarnoj potrosnji gdje god je to
moguce, a procjene se izraduju na temelju
podataka o financijskom pracenju kadaje to
potrebno.

> Emisijski faktori dobivaju se iz renomiranih
izvora kao §to su Ministarstvo okolisa, hrane
i ruralnih pitanja Ujedinjene Kraljevine i
Njemacka agencija za okolis.

VANJSKA VALIDACLJA:

> Pokazatelji odrzivosti i objave provjeravaju
se uz pomoc vanjskog partnera Code Gaia
GmbH.

INTEGRACIJA | KONTINUIRANO POBOLJSANJE

Grupa osigurava kontinuirano pracenje,
azuriranje i prilagodbu svojih procesa kako bi
se pratile promjene u poslovanju i regulativi.
Uz strategiju odrzivosti kao temelj za pracenje i
izvieStavanje o tim procjenama stalno se koriste
iinformacije dobivene izindustrijskih standarda
i od partnera za vanjsku validaciju. Takav
strukturirani proces osigurava sveobuhvatno
razumijevanje ucinaka, rizika i prilika povezanih
s klimatskim promjenama i uskladivanje
poslovanja s ciljevima odrzivosti i dugoro¢nom
otpornoscu.

E1-2

POLITIKE POVEZANE S UBLAZAVANJEM
KLIMATSKIH PROMJENA | PRILAGODBOM
TIM PROMJENAMA

Kao $to je navedeno u odjeljku E1-1 na str. 108
lzvjeStaja, Grupa je trenutacno u prijelaznom
razdoblju. Tijekom tog razdoblja postojedi
dokument - Strategija odrzivosti, u kojoj su
utvrdena klju¢na podrucja, ciljevii odgovarajudi
rokovi (vidi lzvjeStaj za 2024. godinu, str. 96.)
- sluzit ¢e kao referentni okvir dok se 2026.
godine ne zamijeni novoizradenim Tranzicijskim
planom. Nakon §to ga odobri i sluzbeno
prihvati Uprava, taj tranzicijski plan ukljucit ¢e
se u sve odgovarajuc¢e korporativne politike
i operativne strategije. Zamjena Strategije
odrzivosti  tranzicijskim planom odrazava
predanost Grupe uskladivanju sa stalno novim
regulatornim zahtjevima i najboljom praksom
u podrucju ublazavanja klimatskih promjena i
ostvarivanja dugoroc¢nih ciljeva odrzivosti.
Grupa prati svoje emisije stakleniCkih plinova
od 2018. godine i napredak prikazuje
u godisnjim izvjeStajima kako bi svojim
korisnicima omogudila S$to transparentnije
izvijeStavanje. Kako bi u provedbi svojih
aktivnosti postigla najviSu mogucu kvalitetu
upravljanja s ciliem ostvarenja utvrdenih
ciljeva, Grupa je usvojila niz postupaka (SOP)
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za upravljanje, pracenje i kontrolu potrosnje
energije u svojem poslovanju te je na godisnjoj
razini definirala operativne rashode (OpEx)
i kapitalne rashode (CapEx) s dinamikom
provedbe. Sve to prati i politika odrzive
nabave. U navedenim postupcima opisane
su i definirane osobe odgovorne za pravilnu
primjenu i provedbu procesa. Uspostavljena je
kontinuirana suradnja pojedinih odjela unutar
Grupe kako bi stalna komunikacija doprinijela
ostvarenju postavljenih ciljeva. Kontinuirano
se provode edukacije, ukljucujuci edukacije iz
podrucja sigurnosti i zaStite zdravlja na radu,
koje su takoder zakonska obveza poslodavca.
U tim je razdobljima Grupa poduzimala mjere
za smanjenje potrosnje elektricne energije
(Stedne zarulje, prelazak na alternativne izvore
energije) te je pokrenula inicijative usmjerene
na povecanje energetske ucinkovitosti u
sklopu obnove objekata. UHrvatskojsuu Grand
Hotelu Brioni Pula postavljene solarne ploce, a
one u hotelu Park Plaza Arena Pula postale su
operativneu2025.godini.Zadruga dvaobjekta,
Park Plaza Verudela Pula i srediSnja praonica, u
tijeku je postupakishodenja potrebnih dozvola.
Grupaidalje provodiprocjenezivotnogciklusau
vezi s potroSnjom vode u svim svojim objektima
u cilju smanjenja potrosnje vode uz zadrzavanje
kvalitete usluge (zamjenom postojecih slavina
Stednimalternativama, Cime se smanjuje protok
vode). Kako bise smanjila potros$nja pitke vode,
u 2025.godini su za zalijevanje zelenih povrsina
koriStena i dva postrojenja za desalinizaciju
(PulaiMedulin).

U skladu s postupcima u pojedinim objektima,
kontinuirano se prati stvaranje otpada po
kategoriji. Postoje propisani postupci za
smanjenje otpada u pojedinim odjelima, a
provodi se i edukacija zaposlenika u vezi s
razvrstavanjem i smanjenjem otpada. Ta se
edukacija organizira u suradnji s odjelom
nabave i usmjerena je na analizu i odabir hrane,
ambalaze i dobavljaca s ciliem smanjenja
otpada. Kako bi se smanjio otpad, Grupa je
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2023. godine uvela dva stroja za recikliranje
hrane te ¢e i dalje istrazivati nove tehnologije i
rieSenja koja se mogu uspjesno implementirati
i udrugim poslovnim segmentima.

Grupa je u 2025. godini aktivho radila na
izradi novog tranzicijskog plana u skladu sa
smjernicama ESRS-a (vidjeti str. 108). Tim e se
planom utvrditi godisnje mjere i ciljevi koji ¢e
sluziti kao temelj za stvaranje i azuriranje politika
u vezi s ublazavanjemi prilagodbom klimatskim
promjenama. Te ¢e politike zamijenitipostojece
postupkeiosiguratiuskladenostsdugoro¢nom
strategijom Grupe u podrucju dekarbonizacije.
Nadalje, politike koje proizlaze iz tranzicijskog
planasustavno ¢e se, svake godine ili svakih pet
godina, preispitivati i azurirati ovisno o naravi
ciljeva i regulatornih zahtjeva. Taj strukturirani
pristup dokazje predanosti Grupe kontinuiranoj
uskladenosti, transparentnosti i prilagodljivosti
kao odgovoru na nove klimatske izazove i
zakonodavne promjene.

E1-3

MJERE | RESURSI POVEZANI S KLIMATSKIM
POLITIKAMA

U Hrvatskoj inicijative za proizvodnju elektri¢ne
energije iz obnovljivih izvora provodimo
postavljanjem fotonaponskih plo¢a na
Cetiri strateSke lokacije. Dvije lokacije - Park
Plaza Arena u Puli i Grand Hotel Brioni u Puli -
uspjesno su u 2025. godini zapocele s radom.
Postavljanjem tih ploCa znatno se doprinosi
smanjenju ugljicnog otiska Grupe i sve ve¢em
oslanjanju na obnovljive izvore energije.
Druge dvije lokacije, za koje se jo$ Cekaju
regulatorna odobrenja, trebale bipostatiposve
operativne 2026. godine. Takvim postupnim
pristupom osigurava se uskladenost s lokalnim
postupcima izdavanja dozvola te se istodobno
podupire Sira strategija Grupe u pogledu
dekarbonizacije i uskladivanja s kratkoro¢nim
klimatskim ciljevima.

Financijski resursi za provedbu klimatskih
politika (povezani s opisanim mjerama,
novcane vrijednosti kapitalnih i operativnih
rashoda (CapEx i OpEx))

USPOREDNA TEKUCA
GODINA (N-1) 1IZVJESTAJNA
GODINA (N)

Godina 2024. 2025.

Dodijeljeni 57.985,94 150.846,13
CapExu
tekuéem
razdoblju

Dodijeljeni - -
OpExu

tekuéem

razdoblju

Bududi - -
dodijeljen
CapEx

Bududi - _
dodijeljeni
OpEx

Financijskiresursipovezanisklimatskim politikama

E1-4

CILJEVIPOVEZANI S KLIMOM

Kao Sto je vec opisano pod tockom EI-1 (str.
108), Grupa je u 2025. godini intenzivno radila
na pripremi, analizi i izradi tranzicijskog plana.
lzradom tog plana revidirat Ce se ciljevi koje si
je Grupa zadala 2019. godine (vidjeti pod E1-2
lzvjeStaj o odrzivosti za 2024. godinu, str. 96)
te ¢e se kao pocetni parametri za emisije iz
opsega 1i 2 uzeti rezultati objavljeni u izvjeStaju
za 2019. godinu, odnosno 2019. godina ce biti
referentna godina.

U navedenom planu definirat ¢e se novi ciljevi,
provedba, politike, mjerenja i postignuca. Time
¢e Grupa nastaviti svoju dosadasnju politiku
koja je bila snazno usmjerena na smanjenje
emisijaizopsegal, 2i3.

Urujnu2025. godine hotel Grupe u Srbijipresao
je na 100-postotno koriStenje elektricne
energije iz obnovljivih izvora. Ostvarenjem ove
klju¢ne etape dodatno se ucvrséuje predanost
Grupe dekarbonizaciji i postize uskladenost s

njezinim Sirim ciljevima za postizanje odrzivosti.

E1-5

POTROSNJA ENERGIJE | KOMBINACIJA
IZVORA ENERGIJE

Ukupna potrosnja energije

POTROSNJA ENERGIJE | USPOREDNA TEKUCA

KOMBINACIJA IZVORA ENERGIJE ~ GODINA (N-1) 1ZVJESTAJNA
GODINA (N)

Godina 2024. 2025.

Ukupna potros$nja 8.983,87 11.513,53

fosilne energije (MWh)

Udio energijeizfosilnih 19,36 24,43

izvorauukupnoj
potrosnjienergije (%)

Potro$njaiznuklearnih - -
izvora (MWh)

Udio energijeiz - -
nuklearnihizvorau

ukupnojpotros$nji

energije (%)

Potrosnjagorivaza - -
obnovljiveizvore (MWh)

Potro$njanabavljene 37.421,26 29.095,17
ilistecene elektricne

energije, energije za

grijanje, pareienergije

zahladenjeizobnovljivih

izvora (MWh)

Potro$nja samostalno - -
proizvedene energije

izobnovljivihizvora

zakoju nije potrebno

gorivo (MWh)

Ukupna potros$nja 36.725,01 29.095,17
energijeizobnovljivih

izvora(MWh)

Udio energijeiz 79,14 61,74

obnovljivihizvorau
ukupnojpotros$nji
energije (%)

Ukupna potro$nja 46.405,14 47.125,48
energije (MWh)

Ukupna potro$njaenergije
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Ukupna potrosnja energije iz fosilnih izvora

POTROSNJA ENERGLJE | USPOREDNA TEKUCA
KOMBINACIJA IZVORA ENERGIJE ~ GODINA (N-1) 1ZVJESTAJINA
GODINA (N)

Godina 2024. 2025.

Potro$njagorivaiz - -
ugljenaiproizvoda
odugliena(MWh)

Potro$njagorivaiz 1.626,31 3.126,17
sirove nafteinaftnih

derivata (MWh)

Potro$njagorivaiz 7.162,77 8.387,34

prirodnog plina(MWh)

Potrosnjagorivaizdrugih 194,78 -
fosilnihizvora (MWh)

Potro$njanabavljene 8.983,87 6.516,77
ilistecene elektricne

energije, energije za

grijanje, pareienergije

zahladenjeizfosilnih

izvora(MWh)

Energy consumption fromfossil sources

Energetskiintenzitet

USPOREDNA TEKUGA
GODINA (N-1) IZVJESTAINA
GODINA (N)

% N/ (N-1)

Godina 2024. 2025. N/A

Energetski 1,036 0,996 0,96
intenzitet

poneto

prihodu

(MWh/

monetarna

jedinica)

Energetskiintenzitet
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Sektori koji znatno utjecu na klimu

Sektori koji znatno utjecu na klimu su oni
navedeni u odjeljcima od A do H i odjeljku L
NACE-a (kako je definirano u Delegiranojuredbi
Komisije (EU) 2022/1288).

Sektori koji znatno utjecu na klimu utvrdeni su
na razini djelatnosti prema NACE-u povezanoj
s poslovanjem Grupe, a ne prema sektorima
Grupe prema ESRS-u. Za2025. godinu to su:

F - Gradevinarstvo

L - Poslovanje nekretninama

Ta dva sektora detaljno su opisana u
tablicama klju¢nih pokazatelja uspjeSnosti za
OpEx i CapEx, gdje su, uz uskladenost s EU
taksonomijom, prikazani financijski pokazatelji
troskova odrzavanja, odnosno ulaganja, te
njihov udio (%) u ukupnom trosku/ulaganjima.

Uskladivanje iznosa neto prihoda

Kako bi se izracunao energetski intenzitet,
ukupna potrosnja energije (MWh) iz prethodne
tablice dijeli se s neto prihodom od aktivnosti
u sektorima koji znatno utjeCu na klimu. Neto
prihodi od djelatnosti u sektorima koji znatno
utjecCu na klimu: Ukupni prihod (vidjeti Biljesku
br. 17: Prihodi, str. 248.). Primjenjujuci granicu
obuhvata temeljenu na operativnoj kontroli,
Grupa u izracun intenziteta emisija ukljucuje
emisije iz zajedni¢kih pothvata (JV a) koji su
pod njezinom operativnom kontrolom -
Izravni operativni troSkovi (vidjeti BiljeSku br.
18: Poslovni rashodi, str. 249.).* Intenzitet se u
odnosuna2024. godinu smanjio za 3,86%.

E1-6

BRUTO EMISIJE STAKLENICKIH PLINOVA
IZOPSEGAT1, 213 TEUKUPNE EMISIJE
STAKLENICKIH PLINOVA

REFERENTNA
GODINA
2024.

USPOREDNA
GODINA (N-1)
2024.

TEKUCA
1ZVJESTAINA
GODINA (N)
2025.

% N/ N-1

2030 2050 ANNUAL %

TARGET / BASE

YEAR

Bruto emisije staklenickih
plinovaizopsegal(tCO2eq)

2.419,42

2.419,42

2.858,50

18,14%

% emisija staklenickih plinovaiz
opsegalizreguliranih sustava
trgovanjaemisijama

Bruto emisije staklenickih plinovaiz

opsega 2 (natemeljulokacije) (tCO2eq)

8.458,03

8.458,03

8.011,96

-5,28%

Bruto emisije staklenickih plinovaiz

opsega 2 (natemeljutrzista) (tCO2eq)

1.295,96

1.295,96

1.534,23

18,38%

Ukupne bruto neizravne
emisije staklenickih plinova
izopsega 3 (tCO2eq)

18.052,98

18.052,98

22.272,23

23,37%

1.Nabavljenarobaiusluge

14.060,84

14.060,84

17.243,46

22,63%

Neobavezno: Racunalstvo uoblaku
iusluge podatkovnog centra

2.Kapitalnadobra

793,48

793,48

1.828,50

230,44%

3. Aktivnostipovezane s
gorivomienergijom (koje nisu
uklju¢eneuopseglili2)

2.427,67

2.427,67

2.507,36

3,28%

4. PrijevozidistribucijanaviSojrazini

13,36

13,36

2793

209,05%

5. Otpadnastao tijiekom poslovanja

142,06

142,06

200,50

41,13%

6.Poslovnaputovanja

348,69

348,69

193,50

-44,51%

7.Putovanje zaposlenikanaposao

272,13

272,13

270,98

-0,43%

8.Zakupljenaimovinanavisoj
razinilancavrijednosti

9. Prijevoz na nizoj razini

10. Prerada prodanih proizvoda

11. Koristenje prodanih proizvoda

12. Obradanakrajuvijeka
trajanja prodanih proizvoda

13. Zakupljenaimovina nanizoj
razinilancavrijednosti

14. Fransize

15. Ulaganja

Ukupne emisije stakleni¢kih plinova
(natemeljulokacije) (tCO2eq)

28.930,43

28.930,43

33.142,87

14,56%

Ukupne emisije staklenic¢kih plinova
(natemeljutrzista) (tCO2eq)

21.768,36

21.768,36

26.664,96

22,49%

Bruto emisije stakleni¢kihplinovaizopsegal, 2, 3iukupne emisije staklenickih plinova
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Znacajne promjene u opsegu poduzecai
lanca vrijednosti

Ne ocekujemo znacajne promjene u
izvieStavanju o emisijama staklenickih plinova
koje se odnose na uzvodni i nizvodni lanac
vrijednosti, a izvjeStaj je usporediv u smislu
izvjeStavanja o emisijama staklenickih plinova.

Kontekstualne informacije o bruto emisijama
stal_(l_(::niékih plinovaizopsegal, 2i3iukupnim
emisijama

Izracuni bruto emisija staklenickih plinova
iz opsega 3 unaprijedeni su u 2024. godini
uvrStavanjem nove kategorije i prelaskom na
podatke o nabavi temeljene na koli¢ini. To
metodolosko poboljSanje provedeno je kako
bi se povecala to¢nost podataka i poboljSala
pouzdanostizracuna emisija.

U 2025. godini emisije iz opsega 1 su u odnosu
na 2024. godinu porasle za 18,14%. To se
povecanje u prvom redu moze pripisati vecoj
potrosnji prirodnog plina jer su 2024. godine
sanitarni ¢voroviu kampovima priklju¢enina plin
kao izvor energije (Godisnji izvjeStaj za 2024.,
str. 101.). Nadalje, zabiljeZzeno je i povecanje
koli¢inelozivogulja, Stoje posljedicapostupaka
nabaveiskladistenja.
Emisijeizopsega2poraslesuprvenstvenozbog
promijena u njemackoj regiji. Ovisna drustva iz
Njemacke su azurirane trziSne emisijske faktore
za centralizirano grijanje od BEW-a dobila tek
u svibnju/lipnju 2025. godine odnosno nakon
objave Godisnjeg izvjeStaja za 2024. godinu.
Ti azurirani faktori primijenjeni su tijekom 2025.
godine.

Emisije iz opsega 3 porasle su u svim
kategorijama i to uglavhom jer su nabavljene
koli¢ine u kategoriji Nabavljene robe i usluge
(kategorija 3.1.) bile za 22.63% vece u odnosu
na 2024. godinu, osobito u njemackoj regiji.
Emisije u kategoriji 3.2. (Kapitalna dobra)
porasle su zbog zavrSetka ulaganja u hrvatskoj
regiji (kamp Arena Stupice i kamp Arena Indije)
irenoviranja u Njemackoj.
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Emisije u kategoriji 3.5. (Otpad) porasle su zbog
vecih koli¢ina otpada u Njemackoj i daljnje
provedbe detaljnog pracenja otpada u drugim
regijama.

Nasuprot tomu, smanjile su se emisije u kategoriji
3.6. (Poslovna putovanja), §to je odraz aktualne
poslovne politike davanja prednosti virtualnim
sastancima putem digitalnih platformi kao sto
suMicrosoft TeamsiZoom.

Sve u svemu, zabiljezeno povecanje ukupnih
bruto emisija staklenickih plinova iz opsega
1, 2 i 3 u usporedbi s izvjesStajnim razdobljem
2024. godine u velikoj je mijeri posljedica
vanjskih i metodoloskih cCimbenika, a ne
temeljnih promjena u operativnoj u¢inkovitosti.
Konkretno, povecanje je u prvom redu
posljedica znatnih izmjena emisijskih faktora
koji se primjenjuju u Njemackoj kao i stalnog
poboljSanja granularnosti podataka, obuhvata
i kvalitete duz lanca vrijednosti. To je rezultiralo
sveobuhvatnijim i tocnijim prikazom emisija,
Sto pak utjeCe na medugodisnju usporedivost
podataka. lako ti faktori utjeCu na zabiljezene
rezultate emisija, organizacija nastavlja raditi
na poboljSanju energetske ucinkovitosti,
vecem koristenju energije iz obnovljivih izvora
te boljem prikupljanju podataka i angazmanu
u lancu vrijednosti kao klju¢nim polugama za
dugoro¢no upravljanje emisijama i njihovo
smanjenje.

Intenzitet emisija staklenickih plinova

USPOREDNA TEKUCA % N/ (N-1)
GODINA (N-1) 1ZVJESTAINA
2024. GODINA (N)

2025.

Ukupneemisije  0,00054 0,00058 1,07
staklenickih

plinova(na

temelju

lokacije) po

neto prihodu

(tCO2eq/

monetarna

jedinica)

Ukupne emisije  0,00041 0,00046 1,12
staklenickih

plinova(na

temelju trzista)

poneto prihodu

(tCO2eq/

monetarna

jedinica)

Uskladivanje iznosa neto prihoda

Iznosi neto prihoda navedeni su na str. 208
Konsolidiranog racuna dobiti i gubitka te u
BilieSci br. 17: Prihodi. Primjenjujuci granicu
obuhvata temeljenu na operativhoj kontroli,
Grupa u izraCun intenziteta emisija ukljucuje
emisije iz zajednickih pothvata (JV a) koji su pod
njezinom operativnom kontrolom.

E1-8

INTERNO UTVRDIVANJE CIJENE UGLJIKA
Grupa ne primjenjuje interno odredivanje cijene
ugljika.

E2 ONECISCENJE

E2 ESRS 2-IRO-1

Alatii metodologija koji su koriSteni za procjenu
svih IRO-a bez obzira na temu isti su alati koji
su bili koristeni kako bi se osiguralo da pitanja
iz ove teme ne budu izostavljena. U nekim
specifi¢nim sluCajevima za procjenu razmjera
i opsega ucinaka koriSteni su i geoprostorni
alati koji pruzaju informacije o vrijednosti
(razini zastite) i rasprostranjenosti geografskih
znacCajki osjetljivih na oneciséenje koje bi se
mogle nalaziti u blizini (i stoga potencijalno pod
utjecajem)nase operativne imovine.

Nije bilo posebnih suradnijiilikonzultacija o IRO-
ovima koji se odnose na oneciséenje. Smatralo
se da su sve informacije potrebne za procjenu
ozbiljnosti ucinaka i razumijevanje rizika i prilika
utvrdenih u vezi s ovom temom dostupne bez
potrebe za takvim angazmanom.

Stoga se ova tema nije smatrala znacajnom za
postupak dvostruke znacajnosti.

E3 VODNIIMORSKIRESURSI

E3 ESRS 2 -IRO-1

U metodologiji procjene znacajnosti nisu
koriStene specifiCne varijacije za pitanja koja
se izricito odnose na temu vodnih i morskih
resursa. Pri razmatranju imovine i aktivnosti na
temelju kojih se utvrduju i procjenjuju svi IRO-i
pitanja odrzivosti koja se odnose na vodne
i morske resurse uzimana su u obzir kad se
smatralo da su ta pitanja relevantna. lako se
nekiobjekti u sastavu Grupe nalaze na obalnom
podruc¢ju grada Pule i opcine Medulin, nisu
utvrdeni nikakvi znacajni ucinci, rizici i prilike
(uzvodno i nizvodno u lancu vrijednosti) koji bi
utjecaliupravo namorske resurse.
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Alati koji su koriSteni za procjenu svih IRO-a za
sve druge teme isti su alati koji su bili koristeni
kako bi se osiguralo da specifi¢na pitanjaiz ove
teme ne buduizostavljena. U nekim specificnim
sluCajevima za procjenu razmjera i opsega
ucinaka koriSteni su i geoprostorni alati koji
pruzaju informacije o vrijednosti (razini zastite)
i rasprostranjenosti geografskih  znacajki
osjetljivih na oneciséenje koje bi mogle biti u
blizini (i stoga potencijalno pod utjecajem) nase
operativhe imovine, posebno one u Puli.

Nije bilo posebnih angazmana ili konzultacija o
IRO-ovima. Smatralo se da su sve informacije
potrebne za procjenu ozbiljnosti ucinaka i
razumijevanje rizika i prilika utvrdenih u vezi s
vodnim i morskim resursima dostupne bez
potrebe za takvim angazmanom.

Upravljanje u¢incima, rizicima i prilikama

E3-1

POLITIKE ZA VODNE | MORSKE RESURSE
Prema Atlasu o riziku voda bit.ly/4aRAkié
utvrdili smo da regije Hrvatske, Austrije, Srbije i
Madarske u kojima imamo smjestajne objekte
nisu podrucja s velikim nedostatkom vode, dok
regije Berlin i Nirnberg u Njemackoj spadaju u
podrucja s velikim nedostatkom vode. Takoder
uNjemackoj, KdIn ne pripada podrucju s velikim
nedostatkomvode.

Ministarstvo gospodarstva Republike
Hrvatske objavilo je 22.7.2023. godine u
Narodnim novinama br. 84/2023 dokument
Plan upravljanja vodnim podrucjima do 2027.
godine.

Sadrzaj tog sloZzenog i sveobuhvatnog
dokumenta polazi od okvira za upravljanje
vodama (teritorijalnog, administrativnog,
pravnog, planskog, socioekonomskog) u
kojem se kroz prirodne znacCajke svih vrsta
voda i ekoloski okvir prikazuju trenutacni uvjeti,
klimatske promjene i strategija prilagodbe
klimatskim promjenama za razdoblie do
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2040. godine s pogledom na 2070. godinu.
RazliCite tablice i karte prikazuju upravljanje
stanjemvoda; opterecenje voda uslijed ljudskih
djelatnosti, opterecenje prema pokretacima/
izvorima opterecenja po industrijama (turizam
i rekreacija, vidi str. 181); ciljeve upravljanja;
ekonomsku analizu; program mjera; dodatne i
dopunske mjere; posebno poglavlje odnosi se
na upravljanje rizicima od poplava.

Plan je dostupan na:

http://bit.ly/3QdfgsM

Nase poslovanje odvija se na podrucju Grada
Pule i Opcine Medulin, koji se u navedenom
planu nalaze u zoni Jadranskog vodnog
podrucja (JVP). Objekti se nalaze unutar
zaSticenog podrucja mreze Natura 2000.
Navedena podruCja nisu obiljezena kao
podrucja s nedostatkom vode. Ne poslujemo u
podrucjima s velikim nedostatkomvode.

Podrucja s velikim nedostatkom vode

Prema Atlasu o riziku voda, Berlin i Nirnberg
spadaju u podrucja s velikim nedostatkom
vode.

Kako bi se smanjio utjecaj svih rizika
od nedostatka vode, Grupa uskladuje
svoje poslovanje s relevantnim lokalnim
propisima u upravljanju vodoopskrbom
(Wasserhaushaltsgesetzt, Verordnung zum
Schutzdes Grundwassers, Verordnung Uberdie
Anforderungen an das Einleiten von Abwasser,
Verordnung Uber die Qualitdt von Wasser flr
denmenschlichen Gebrauch).

Osim toga, u okviru redovnih postupaka
ulaganja u objekteizivotnog ciklusa odrzavanja,
ugradena je oprema koja iziskuje minimalnu
razinu potrosSnje (glave tuSeva, mijeSalice za
umivaonike, zahodi i cijevi za sustave tuseva):
6 litara po minuti za glave tuSeva i mijeSalice
za umivaonike, 4 litre po ispiranju za zahode i 9
litara po minuti za cijevi za sustave tuseva.
Potrosnja vode kontinuirano se nadzire na razini
objekta s pomodu posebnog softvera. Timovi
za odrzavanje odmah identificiraju i rjeSavaju
svaku neuobicajenu volatilnost u potros$njivode
na razini hotela kako bi se rasipanje vode, do
kojeg moze dodi zbog kratkorocnih problema
s odrzavanjem, svelo na najnizu mogucu razinu.

E3-2

MJERE | RESURSIPOVEZANI S VODNIMI
MORSKIM RESURSIMA

Grupa je 2023./2024. godine ugradila dva
postrojenja za desalinizaciju vode za odrzavanje
okolisa i zelenih povrSina, ¢ime se smanjuje
potrosnja pitke vode.

Financijski resursi povezanis vodnimi
morskim resursima

USPOREDNA TEKUCA
GODINA (N-1) 1IZVJESTAJNA
GODINA (N)

Godina 2024. 2025.

Dodijeljeni - -
CapExu
tekuéem
razdoblju

Dodijeljeni - -
OpExu

tekuéem

razdoblju

Bududi - -
dodijeljeni
CapEx

Bududi - -
dodijeljeni
OpEx

Financijskiresursipovezanisvodnimimorskimresursima

POKAZATELJII CILINE VRIJEDNOSTI

E3-3

CILJNE VRIJEDNOSTIPOVEZANE S VODNIMI
MORSKIM RESURSIMA

Grupa ima ciljne vrijednosti povezane s
pokazateljima, atemelje se napotrosnjikupaca,
odnosno gostiju. Grupa mjeri potrosnju vode u
metrickimtonamapogostu,sciljiemzadrzavanja
ineprelaZzenja trenutacne razine potrosnje..
Grupa je poduzela brojne korake kako
bi smanjila potrosnju vode gdje god je
to prakticno moguce uvodenjem bolje
tehnologije i proizvoda koji isporucuju svjezu
vodu sa snizenom stopom protoka. U skladu s
ciliem smanjenja potrosnje vode Grupa ulaze u
opremu za ustedu energije, ugraduje kontrole
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(povecavajuci OpEx/CapEx), uskladuje svoje
procese sa standardima odrzivosti. Potrosnja
vode i vodnih resursa dio je procesa nabave
i prodaje s ciliem pruzanja kvalitetne usluge
krajnjem korisniku (viSa i niza razina ulancu).

E3-4
POTROSNJA VODE
USPOREDNA TEKUCA
GODINA (N-1) 1IZVJESTAJNA
GODINA (N)
Godina 2024. 2025.
Potro$njavode (m3) 528.447 569.970
Potro$njavodeu 34.624 38.055

podrucjimaizloZzenima
rizikuvoda(m3)

Recikliranaiponovno - -
upotrijebljenavoda (m?)

Pohranjenavoda (m?3) - -

Promjena pohranjene - -
kolic¢ine (m?3)

Potro$njavode

Kontekstualne informacije o potrosnji vode
Na smanjenju naSeg ugliicnog otiska,
ocCuvanju vode i ucinkovitiiem upravljanju
otpadom rade posebni timovi u okviru naseg
Programa odgovornog poslovanja. Svi nasi
objekti povezani su s lokalnim komunalnim
vodoopskrbnim sustavima, ¢ime se osigurava
da imaju primjeren protok i pritisak. Postavili
smo centralizirani sustav za nadzor vode koji
svaki sat ocCitava podatke o potrosnji i pritisku
vode te nas upozorava na sve nepravilnosti.
To nam omogucuje brzo otkrivanje mjesta
curenja i njihovo popravljanje, cime se
sprjeCava nepotrebno troSenje vode i nastanak
neugodnih situacija za vrijeme boravka gostiju.
Za navodnjavanje krajolika koristimo sustave
reverzne osmoze s pomocu kojih se morska
voda pretvara u vodu za navodnjavanje.
Prepoznajemo globalne izazove poput
nestasice vode, onecis¢enja i klimatskih
promjena i zbog toga odgovorno koristenje
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vode u okviru naseg poslovanja i kroz cijeli
lanac opskrbe smatramo prioritetom. Time
pomazemo zastititi vodene ekosustave i
promicati bioraznolikost.

Grupa osigurava da se sva otpadna voda
prikupliena na lokaciji usmjeri u komunalnu
infrastrukturu za otpadne vode, ukljucujuci u
kanalizaciju i sustav odvodnje oborinskih voda.
U sklopu svojeg poslovanja ne ispustamo
otpadnu vodu izravno u okoli§, ne proizvodimo

proizvodnjomili pretvorbom kemijskih tvari.

Koli¢ina vode

USPOREDNA TEKUCA
GODINA (N-1) 1ZVJESTAJNA
GODINA (N)
Godina 2024. 2025.
Koli¢inavode (m? 0,0036 0,0037

/milijuniEUR)

Waterintensity

E4 BIORAZNOLIKOST | EKOSUSTAVI

ESRS E4-IRO-1

Grupa svojim poslovanjem ne proizvodi
izravan znacajni ucinak na bioraznolikost i
ekosustav. Buduci da se dio hotela u Puli i
Medulinu (Hrvatska) na zapadnoj obali Istre
nalazi na podrucju mreze Natura 2000, Grupa
je 2024. godine izradila dvije studije utjecaja
na okoli§ povezane s ugradnjom postrojenja
za desalinizaciju, koje su potvrdile da taj uCinak
nije znacajan. Rezultati studija bili su podvrgnuti
detaljnoj analizi u okviru procesa dvostruke
znacajnosti.

E5 KORISTENJE RESURSA | KRUZNO
GOSPODARSTVO

ESRS E5-IRO-1

Alati koriSteni za procjenu svih IRO-a bez obzira
na temu isti su alati koji su bili koristeni kako
bi se osiguralo da pitanja iz ove teme ne budu
izostavljena. Za viSe informacija o metodologiji
Grupe za procjenu znacajnosti, vidjeti ESRS 2
IRO 1. Dionici su bili angazirani u vezi s IRO-ima
o koriStenju resursa i kruzZnom gospodarstvu,
tocnije stvaranju otpada.

E5-1

POLITIKE POVEZANE S KORISTENJEM
RESURSA | KRUZNIM GOSPODARSTVOM
Smijernice gospodarenja otpadom Grupe
usmjerene su na problem stvaranja otpada koji
zahtijeva obradu, $to stvara pritisak na sustave
obrade. Primjenjuju se na sve djelatnosti i
lokacije, ukljucujuci viSe i niZze razine lanca
vrijednosti, gdje su zaposlenici i dobavljaci
klju¢ni dionici. Za njihovu provedbu odgovoran
je poseban rukovoditelj, a one ukljuCuje
kategorizacijuotpada,ugovaranjedobavljacaza
recikliranje, prenamjenu i zbrinjavanje opasnog
otpada, kao i analizu moguce primjene novih
tehnologija. Osposobljavanjem i nadzorom
zaposlenika osigurava se pridrzavanje politike,
koja je uskladena s relevantnim nacionalnim
institucijama.

E5-2

MJERE | RESURSI POVEZANI S KORISTENJEM
RESURSA | KRUZNIM GOSPODARSTVOM
Strategija Grupe za gospodarenje otpadom
usmjerena je na smanjenje otpada, recikliranje
i preusmjeravanje materijala s odlagaliSta u
skladu s nacelima kruznog gospodarstva. U
Njemackoj se otpad Salje u oporabu energije
spaljivanjem, dok se u Hrvatskoj otpadom iz
nasih 20 objekata upravlja centralizirano, otpad
se registrira, razdvaja i dijelom ga recikliraju
certificirani pruzatelji usluga.

Uveli smo strojeve za recikliranje hrane
(Park Plaza Histria Pula) koji otpad od hrane
pretvaraju u otpadnu (mikrobioloski cistu)
vodu i tako nadopunjuju kuhinjske standarde
Ciji je cilj svakodnevno smanjenje otpada
od hrane. Godinama provodimo politike
razvrstavanja otpada kako bismo maksimalno
smanijili zbrinjavanje na odlagalistima, u ¢emu
suradujemo s lokalnim poduzedima kao S$to
su Herculanea d.o.o. i Med Eko Servis d.o.o.
Mije$ani otpad $alje se uZCGO Kastijun, gdje se
mehanicko-bioloSkom obradom maksimizira
oporaba materijala i energije, pri ¢emu samo
9% otpada zavr$ava na odlagalistima. ZCGO
Kastijun, osnovan 2007. godine, posjeduje
certifikate ISO 9001i1SO 14001 (detaljina www.
kastijun.hr).

Kako bismo smanjili koriStenje resursa, na
najmanju mogucu mjeru smanjujemo upotrebu
jednokratne plastike i zamjenjuiemo je
alternativama koje se mogu reciklirati gdje god
je to moguce, Cime jaCamo svoju predanost
okoli§noj odrzivosti.
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E5-5

OTPAD

Kolicine otpada

UKUPNO - UKUPNO OPASNI OPASNI NEOPASNI NEOPASNI
USPOREDNA - TEKUCA OTPAD - OTPAD - OTPAD - OTPAD -
GODINA (N-1) 1ZVJESTAINA USPOREDNA TEKUCA USPOREDNA TEKUCA
GODINA (N) GODINA (N-1) 1ZVJESTAINA GODINA (N-1) 1ZVJESTAINA
GODINA (N) GODINA (N)
Godina 2024. 2025. 2024. 2025. 2024. 2025.
Ukupnakolic¢inanastalog otpada (t) 2.544,20 2.651,54 4,06 8,72 2.540,14 2.642,82
Ukupnakoli¢ina otpada 613,00 705,73 3,18 7,14 609,82 698,59
preusmjerenogizzbrinjavanja (t)
Koli¢ina otpada - priprema - - - - - -
zaponovnu uporabu (t)
Koli¢ina otpada - recikliranje (t) 609,82 647,50 - 0,1 609,82 647,40
Koli¢ina otpada - ostali 3,18 58,23 3,18 7,04 - 51,19
postupcioporabe (t)
Ukupnakoli¢ina otpada 1.931,20 1.945,81 0,88 1,58 1.930,32 1.944,23
preusmjerenogizzbrinjavanja (t)
Koli¢ina otpada - spaljivanje (t) 1,44 128,21 0,88 1,21 10,56 127,00
Koli¢ina otpada - odlagaliste (t) 307,77 318,64 - - 307,77 318,64
Koli¢ina otpada - ostali 1.611,99 1.498,96 - 0,37 1.611,99 1.498,59
postupcizbrinjavanja (t)
Ukupnakoli¢inanerecikliranogotpada(t) | 1.931,20 1.945,81 0,88 1,58 1.930,32 1.944,23
Postotakrecikliranog otpada (%) 24,09% 26,62% 78,33% 81,88% 24,01% 26,43%
Postotak nerecikliranog otpada (%) 75,91% 73,38% 21,67% 18,12% 75,99% 73,57%

Koli¢ine otpada

Sastav otpada

U skladu s nacionalnim propisima o otpadu
i nasom trajnom predanoséu odrzivom
gospodarenju resursima i otpadom, nase
hotelijersko-ugostiteljske djelatnosti stvaraju
Sirok raspon tokova otpada i odgovorno njima
upravljaju. Kako bismo osigurali potpunu
regulatornu uskladenost i pos§tovanje najvisih
standarda u pogledu zastite okoliSa, u svim
segmentima poslovanja primjenjujemo
sustavno odvajanje otpada, odgovorno
rukovanje, certificirano zbrinjavanje i prakse
recikliranja u skladu s nacionalnim smjernicama.
Otpad se na razini Grupe prati prema 33
unaprijed odredene kategorije otpada. Prema
podacima za 2025. godinu, komunalni otpad
predstavlja najveci udio ukupno proizvedenog
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otpada, odnosno 55%, nakon cega slijede
biootpad iz kuhinja s udjelom od 16% te masti
i ulja takoder s udjelom od 16%. Buduci da se
podaci u tablici odnose na ukupne koli¢ine
prikupljene u svih pet regija u kojima Grupa
posluje, mogudénosti obrade i zbrinjavanja
pojedinacnih tokova otpada uvelike ovise o
zrelosti nacionalnih strategija gospodarenja
otpadom kao i o dostupnosti odgovarajucih
tehnologija za prikupljanje i obradu otpada.

Komunalni otpad, koji predstavija najvecu
i najzahtjevniju kategoriju otpada, zbog
ograni¢ene dostupnosti naprednih sustava
oporabe uglavnom se odlaze. Tajizazov osobito
je izrazen u Srbiji, gdje nepostojanje standarda
EU-a u pogledu gospodarenja otpadom

rezultira znatno nizim stopama oporabe. Znatne
razlike postoje ¢ak i unutar Europske unije; na
primjer, sustavi za obradu otpada u Madarskoj
razvijaju se sporije nego u drugim drzavama
Clanicama EU-a, $to za posljedicu ima nize
razine preusmjeravanjairecikliranja.

Na razini Grupe reciklira se 75% biootpada
iz kuhinja, a u Hrvatskoj ta kategorija otpada
ostvaruje stopu recikliranja od 100%. Taj
rezultat  dokazuje  izvrsnu  uskladenost
kako s nacionalnim regulatornim okvirima
tako i s ciljevima EU-a u pogledu kruznog
gospodarstva.

Opasniiradioaktivniotpad

USPOREDNA TEKUCA
GODINA (N-1) 1IZVJESTAINA
GODINA (N)
Godina 2024. 2025.
Ukupnakolic¢ina 4,06 8,72

opasnogotpada (t)

Ukupnakoli¢ina - -
radioaktivhog otpada (t)

Opasniiradioaktivniotpad

Odredene kategorije otpada oznacene su
kao opasne na nacionalnoj razini i kolicine
takvog otpada iz prethodno navedene tablice
proizlaze iz tih kategorija. Takvim materijalima
potrebno je rukovati pazljivo te ih skladistiti i
odlagati u skladu s regulatornim zahtjevima.
Podatke o opasnom otpadu redovito
prijavljuiemo nadleznom ministarstvu, koje
svojim regulatornim instrumentima prati nas
utjecaj na okolis. Na$ pristup usmjeren je na
prakse sigurnog gospodarenja otpadom u cilju
smanjenjarizika za okoli§iosiguravanja potpune
uskladenostis propisima.
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STVLASTITA RADNA SNAGA

S1-ESRS 2 SBM-2

INTERESI | STAJALISTA DIONIKA - VLASTITA
RADNA SNAGA

Grupa svoju radnu snagu smatra grupom
klju¢nih dionika. Sva radnicka prava zajamcena
su nacionalnim Zakonom o radu, koji sadrZi
glavne odrednice medunarodnih konvencija
o zastiti ljudskih prava i dostojanstva radnika.
Nadalje, sva su prava zajamcena i kolektivnim
ugovorom, koji je predmet stalnog dijaloga
izmedu Drustva i njegovih zaposlenika. Novi
ugovor s dodatnim povlasticama potpisan je
2024. godine.

Grupa provodi godisnju anketu o ukljuenosti
zaposlenika u svim vrstama radnopravnih
odnosa (stalni, privremeni, s punim radnim
vremenom,snepunimradnimvremenom,radnici
koji nisu u radnom odnosu - radnici poduzeca
za priviemeno zaposljavanje). Anketa obuhvaca
razlicita podrucja kao $to su radno okruzenje,
rukovodstvo, dobrobit itd., a svaki zaposlenik
ima i mogucnost iznijeti svoje prijedloge i vizije.
Nakon analize rezultata ankete, prikupljaju se
prijedlozi akcijskih planova na temelju kojih
menadzment Grupe donosi odluke i aZzurira
svoje strategije. Metodologija ankete je 2025.
godine izmijenjena te je naglasak stavljen na
pojedine skupine zaposlenika kao $to su stalni,
sezonski i strani radnici, a sve u cilju prikupljanja
smislenijih povratnih informacija i poboljSanja
nase strategije o dobrobiti zaposlenika.
Odredene su Cetiri tipologije ankete kako bi se
u obzir uzele posebne potrebe svake skupine.
Stopa odaziva na anketu iznosila je 82%, dok
je stopa odgovora - klju¢ni pokazatelj za 2025.
godinu - dosegnula 77%, Sto predstavlja
povecanje od 2% u odnosu na 2024. godinu.
Godisnjom anketom o uklju¢enosti prikupljene
su informacije o tome kako zaposlenici
gledaju na ucCinke utvrdene u analizi dvostruke
znacCajnosti i utvrdeni su moguci novi ucinci.
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Klju¢na podrucja bila surazvojirast, dobrobit te
priznanje i potpora:

Mogudénosti  osposobljavanja  priopcavaju
se putem brojnih kanala kako bi se osigurala
Siroka informiranost, dok strukturirani razvojni
razgovori zaposlenicima omogucuju da izraze
svoje razvojne ciljeve i karijerne teznje. Resursi
kojima se osigurava dobrobit zaposlenika i
dalje su lako dostupni, a tijekom razdoblja
povecanog opterecenja dodatno se jacCaju
razliCitim mjerama. Redovitim provjerama od
strane rukovodstva i sustavnim inicijativama
za priznavanje postignu¢a promice se
transparentna komunikacija i jaca kultura
postovanjaikontinuiranog poboljsanja.

Upravljanje u¢incima, rizicimai prilikama

S1-1

POLITIKE POVEZANE S VLASTITOM RADNOM
SNAGOM

Grupa je uvela politike koje osiguravaju
pravedan tretman, dobrobit i razvoj svih
zaposlenika unutar Grupe.

Osim Pravila ponasSanja kojima su utvrdena
nacela Grup koja se odnose na uklju¢enost,
raznolikost, zdravlje, sigurnost, dobrobit i
odgovaraju¢e osposobljavanje, Grupa je
donijela i posebnu Zdravstvenu i sigurnosnu
politiku te Politiku zastite ljudskih prava i
radnopravnih standarda.

Tim se politikama promicu klju¢ni standardi,
kao Sto su sloboda zaposljavanja, sloboda
udruzivanja i pravo na kolektivno pregovaranje,
pravedne place, zabrana diskriminacije, sigurni
radni uvjetiizabrana prekomjernograda.

Osim toga, Grupa se zauzima za ocuvanje
visokih standarda dobrobiti zaposlenika, Sto
aktivno podupire omogucavanjem pristupa
radionicama o usmjerenima na dobrobit
zaposlenika.

UPUCIVANJE

Te su politike javno dostupne na mreznoj
straniciDruStva
www.arenahospitalitygroup.com

S$1-2

POSTUPCIZA SURADNJU S VLASTITOM
RADNOM SNAGOM I PREDSTAVNICIMA
RADNIKA U VEZI S UCINCIMA

Grupa predano potice transparentnu i
konstruktivnu komunikaciju sa svojom radnom
snagom. U skladu s lokalnim zakonodavstvom
osnovano je Radnicko vijece, koje ima klju¢nu
ulogu u zastupanju interesa nasih zaposlenika.
RadniCko vijece bitan je dio naseg postupka
ukljuc¢ivanja zaposlenika jer osigurava formalnu
platformu putem koje zaposlenici mogu izraziti
zabrinutost, razmijeniti povratne informacije i
suradivati na pitanjima koja utjecu na njih.

Osim Radni¢kog vijeca, aktivan je i sindikat
koji tijesno suraduje s organizacijom kako bi
osigurao zastitu prava i interesa zaposlenika.
Sindikat je uklju¢en u razgovore i pregovore o
klju¢nim pitanjima kao $to su uvjeti rada, place
i povlastice, Sto osigurava da se pri odlucivanju
uzimaju u obziri gledista zaposlenika.

Kako bismo jo$ tjeSnje suradivali sa svojom
radnom snagom, provodimo godis$nje ankete
o uklju¢enostizaposlenika. U njima prikupljamo
vrijedneinformacije o zadovoljstvuzaposlenika,
razlozima njihove zabrinutosti te prijedloge
mogucih poboljSanja. Povratne informacije
dobivene kroz ove ankete pazljivo se analizirajui
sluze kao temelj za nase kontinuirane napore na
poboljSanju uvjeta rada te adresiranje mogucih
ucinaka na nase zaposlenike.

Radnicko vijece, sindikat i redovite ankete o
zadovoljstvu omogucavaju nam odrzavanje
otvorenog i dvosmjernog dijaloga s nasim
zaposlenicima, Cime se osigurava da se u
odlukama Uprave i provedbi aktivnosti koje na
njih utjecu u obzir uzmu injihova gledista.

$1-3

POSTUPCIZA SANACIJU NEGATIVNIH
UCINAKA | KANALI KOJIMA VLASTITI RADNICI
MOGU IZRAZITI ZABRINUTOST

Grupa se zauzima za primjenu najboljih praksi u
podrucju sigurnosti i zdravlja na radu te nastoji
profesionalnoiodgovorno uspostavitii pratiti sve
povezane aspekte i njima upravljati. To ukljucuje
pravodobno prepoznavanje rizika i opasnosti
na radnom mjestu kako bi se osiguralo sigurno
okruzenje.

Osim toga, kontinuiranim i pravodobnim
osposobljavanjem zaposlenika, kako unutar
organizacije tako i u suradnji s ovlastenim
partnerima, provodimo preventivhe mjere nasvim
razinama organizacije. Na taj se nacin omogucuje
proaktivno djelovanje u cilju zastite zdravlja i
promicanja opce dobrobiti zaposlenika.
Rukovodstvo Grupe odgovorno je za uspostavu
i promicanje Zdravstvene i sigurnosne politike
na svim razinama upravljanja. Osim posebnog
stru¢nog tima u srediSnjem uredu, pojedincima
u cijeloj Grupi dodieliene su konkretne
odgovornosti u podru¢ju zdravlja i sigurnosti,
¢ime se osigurava uskladenost s primjenjivim
propisima.

Grupa ima i sustav za upravljanje sigurnoscu i
zdravliem na radu (SUSZR) te postupa u skladu
sa zakonskim obvezama u pogledu sigurnosti
i zdravlja na radu. Sustav koji smo uspostavili
obuhvaca sve radnike koji su nasi zaposlenici
kao i one koiji to nisu, ali Ciji rad i/ili radno mjesto
kontrolira organizacija.
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S1-4

PODUZIMANJE MJERA ZA ZNACAJNE

UCINKE NA VLASTITU RADNU SNAGU,
PRISTUPI UBLAZAVANJU ZNACAJINIH RIZIKA

| OSTVARIVANJE ZNACAJNIH PRILIKA
POVEZANIH S VLASTITOM RADNOM
SNAGOM TEDJELOTVORNOST TIH MJERA
Mjere u odnosu naznacajne u¢inke povezane s
vlastitom radnom snagom

(a) Mjere za sprecavanje ili ublazavanje
znacajnih negativnih u¢inaka
NaruSavanje zdravlja i sigurnosti radnika

zbog povezanih incidenata: Stalna provedba
naprednih sigurnosnih protokola, redovitih
programa  osposobljavanja iz podrucja
sigurnosti i obvezno prijavljivanje incidenata
kako bi se smanjio broj zdravstvenih i
sigurnosnih rizika. Sve mjere provode se
stalnom edukacijom voditelja pojedinih
odjela, u skladu s nacionalnim propisima i
profesionalnim protokolima. Drustvo ima
imenovanog direktora za zdravlje i sigurnost.
Odrzavanje ravnopravnostiradne snage nultom
tolerancijom na sve oblike diskriminacije. U
skladu s UN-ovim globalnim smjernicama i
nacionalnim zakonodavstvom, Grupa je u svoje
vlastite propise ugradila obveze posStovanja
svih ljudskih prava, ukljucujuci sprecavanje
svakog oblika diskriminacije. Te se obveze
postuju kao temeljno poslovno nacelo i dalje
se primjenjuju kroz dogovorene odredbe
kolektivnog ugovora kao i kroz nekoliko
politika koje su javho dostupne na mreznoj
stranici Grupe (Politika zastite ljudskih prava,
Politika zaStite djece, Pravila, ponasanja,
Politika o zastiti prijavitelja nepravilnosti). Osim
toga, kako bi svim zaposlenicima osiguralo
sigurno, dostojanstveno i ukljucivo radno
okruzenje, Grupa provodii Politiku spreCavanja
uznemiravanjaizlostavljanja.
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(b) Mjere kojima se osigurava i/ili omogucava
pravnilijek za stvarne znacajne ucinke
Zdravstveni i sigurnosni incidenti:
Rasporedivanje hitnih intervencijskih timova
kako bi se odgovorilo na incidente (interni
postupak) uz pruzanje lijecnicke pomodi i
primjenu sustava naknade Stete za pogodene
zaposlenike. Kako bi se sprijeCila ponovna
pojavaincidenta, provode se naknadneistrage.
SluCajevi diskriminacije: Drustvo je za
primanje i rjeSavanje prituzbi u vezi sa zastitom
dostojanstva radnika imenovalo i ovlastilo
dvije osobe koje postupaju u skladu s internim
postupcimainacionalnim zakonodavstvom.

(c) Dodatne mjere za ostvarivanje pozitivnih
ucinaka naradnu snagu

Rodna ravnopravnost: Grupa primjenjuje
nacionalne propise kojima se osigurava
postovanje ravnopravnosti i temeljem kojih je
neposrednaiposredna diskriminacija na osnovi
rase, etniCke pripadnosti, boje koze, spola,
jezika, vjere, politickog i drugog uvjerenja,
nacionalnog ili drustvenog podrijetla, imovnog
stanja, Clanstva u sindikatu, obrazovanja,
drustvenog polozaja, bracnog ili obiteljskog
statusa, dobi, zdravstvenog stanja, invaliditeta,
genetskog naslijeda, rodnog identiteta,
izrazavanja ili spolne orijentacije zabranjena. Ta
se praksa dosljedno provodi u svim regijama u
kojima Grupa posluje.

Ulaganje u vjeStine i znanje zaposlenika:
Sveobuhvatni programi u¢enja i razvoja (interni
i vanjski), ukljucujuéi inicijative namijenjene
usavrSavanju, i oblici napredovanja u Kkarijeri
prilagodenirastu pojedinacnih zaposlenika.

(d) Pracenje i procjena djelotvornosti mjera
Zdravlje i sigurnost: Stalno pracenje stopa
incidenata i uskladenosti sa sigurnosnim
zahtjevima te periodiCne revizije trece strane.
Raznolikost i ukljuCenost: Redovite godisnje
procjene na temelju anketiranja zaposlenika
koje provoditreca strana.

Ulaganje u vjestine: Kako bi se ocijenio ucinak
programa, prate se pokazatelji sudjelovanja
zaposlenika u osposobljavanju, dobiveni
certifikatii stope internih promaknuca.

Ublazavanje znacajnih rizika

Prekid rada sustava: Osposobljavanje
zaposlenika o tome kako se nositi s
poremecajima u poslovanju i pruzanje
informacijsko-tehnoloSke podrske. Pracenje
ucinka na produktivnost i vremena potrebnog
za otklanjanje poremecaja.

Curenje podataka: Provedba strogih kontrola
pristupaiosiguranje redovitog osposobljavanja
iz podrucja sigurnosti. Pracenje incidenata i
ucinkovitosti osposobljavanja.

IskoriStavanje znacajnih prilika; Suradnja sa
zaposlenicima na poboljSanju  sigurnosti
sustava i podataka. Mogucnost profesionalnog
razvoja iz podrucja informacijskih tehnologija i
kiberneticke sigurnosti. Pracenje ukljuc¢enosti
pomocu anketa i provedba ideja koje su
potaknulizaposlenici.

Ukupna djelotvornost: Godisnje provjere
koje provode medufunkcionalni timovi kako
bi se objedinili nalazi i preporucila poboljSanja
(akcijski planovi).

POSTUPCI UTVRDIVANJA POTREBNIH |
PRIMJERENIH MJERA

U skladu s nacionalnim pravnim propisima
koji se odnose na sigurnosne mijere na radu,
na odredenim mjestima treca strana provodi
procjenu opasnosti naraduiutvrduju se dijelovi
procesa koji zahtijevaju dodatnu zastitu naradu

ili osposobljavanje radnika. Za pojedinacna
zanimanja provode se godiSnje provjere
radne sposobnosti i profesionalnog razvoja
zaposlenika ili ispiti (Zakon o zaStiti na radu i
Pravilnik o izradi procjenerrizika).

Mjere u odnosu na znacajnerizike i prilike

Negativni ucinci vlastitih praksi

Kako bismo osiguralidanase prakse ne uzrokuju

ili ne pojaCavaju znacajne negativne ucinke na

radnu snagu, proveli smo sljedece mjere:

1. Zdravlje i sigurnost:

> Sveobuhvatne procjene rizika provode se
u svim operativnim podrucjima kako bi se
proaktivno utvrdile potencijalne opasnosti.

> Strogo pridrzavanje sigurnosnih standarda
osigurano  je redovitim revizijama,
osposobljavanjem zaposlenikaiprovedbom
korektivnih mjera ako se utvrde odstupanja.

> Od izvodacCa i dobavljaCa trazi se da se
pridrzavaju istih zdravstvenih i sigurnosnih
standarda kao interni timovi.

2.Zabrana diskriminacije i uklju¢ivost:

> Usvojene su politike kojima se promice nulta
tolerancija na sve oblike diskriminacije. To
ukljuCuje pracenje zaposljavanja, promicanja
i svakodnevnih praksi na radnom mjestu
kako bise osiguralo pravi¢no postupanje.

> Mehanizmianonimne prijave diskriminirajucih
praksi dostupni su svim zaposlenicima, ¢ime
se osigurava pravodobno otklanjanje takvih
pojava.

3. Rodnaravnopravnost:

> Strategije zaposljavanja i promicanja daju
prednost rodnoj raznolikosti, osobito na
rukovodecim polozajima. Ta se nastojanja
prate i redovito prilagodavaju kako bi
se uskladila s organizacijskim ciljevima i
drustvenim oCekivanjima.

129



SPITALITY GROUP

taj o odrzivosti 2025

GODISNJIIZVJESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025.

Informacije o drustvenim pitanjima

/

> Prikupljanje podataka o zaposlenicima
uredeno je u skladu sa strogim etickim
standardima, ¢ime se osigurava privatnost i
nepristrana analiza.

4.Razvoj vjestina zaposlenika:

> Ulaganja u osposobljavanje i razvoj
ravnopravno su rasporedena, pri ¢emu
poslovni cilievi nemaju prednost pred
prilikama za razvoj zaposlenika.

> Praksama u podru¢ju nabave osigurava
se uskladenost vanjskih pruzatelja usluga
osposobljavanja s etickim standardima i
standardima ukljucivosti koje primjenjuje
organizacija.

UPRAVLJANJE NAPETOSTIMA IZMEDU SPRECAVANJA
UCINAKA | POSLOVNIH PRITISAKA

Kada dode do napetosti izmedu ublazavanja
negativnih ucCinaka i ostvarivanja poslovnih
ciljeva, prednost dajemo dugoroc¢noj dobrobiti
radne snage. U okvire odlucivanja ugradili smo
etiCka razmatranja i procjene ucinka, ¢ime smo
osigurali da poslovni pritisci ne ugrozavaju
sigurnost zaposlenika ili pravi¢nost. Te prakse
odrazavaju nasSu predanost odrzavanju
odgovornog i odrzivog pristupa upravljanju
radnom snagom.

Resursi za upravljanje znacajnim u¢incima
Organizacija primjenjuje  viSedimenzionalni
pristup upravljanju znacajnim ucincima radnih
uvjeta. Interne funkcije, kao §to su zastita
zdravlja i sigurnosti, ljudski resursi i pravni
timovi, od klju¢ne su vaznosti za provedbu
mjera koje su uskladene s organizacijskim
ciljevima i regulatornim zahtjevima. Ciljanim
osposobljavanjem, provedbom politika i
ulaganjem resursa ostvaruje se stalni napredak
u ublazavanju tih u€inaka.
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Pokazateljii ciljne vrijednosti

S1-5

CILINE VRIJEDNOSTIPOVEZANE S
UPRAVLJANJEM ZNACAJNIM NEGATIVNIM
UCINCIMA, POTICANJEM POZITIVNIH
UCINAKA | UPRAVLJANJEM ZNACAINIM
RIZICIMA I PRILIKAMA

Gubitak zdravlja i sigurnosti radnika zbog bilo
kojeg povezanog incidenta - dugorocni cilj je
postici 0% incidenata povezanih sa zdravljem i
sigurnoscu. To pokusavamo postic¢i uz pomocd
tima zaduzenog za zastitu zdravlja i sigurnosti,
programa osposobljavanja, sigurnosnih
revizijama temeljenih na sustavima prijave
incidenata, istrazivanja incidenata i provedbe
preventivnih mjera.

Odrzavanje jednakosti radne snage nultom
tolerancijom na sve oblike diskriminacije -
Dugoroc¢ni cilj je posti¢i najmanji mogudi broj
incidenata provedbom klju¢nih mjera. Te mjere
ukljuCuju pristup zaposlenika mehanizmima
za prituzbe i pravnoj podrsci, osiguravanje
uskladenosti sa zakonodavstvom  protiv
diskriminacije putem pravnog tima i uspostavu
jasnih kanala prijave i korektivnih postupaka.
Osim toga, redovitim provjerama politika prate
se i otklanjaju sistemske nejednakosti u cilju
promicanja pravednog i uklju¢ivog radnog
mjesta. Kako bi se odrzala kultura ukljucivosti,
potice se tjesnja suradnja izmedu odjela za
ljudske resurse i viSeg rukovodstva.

Zastita rodne ravnopravnosti zastupljenoscu
Zzena na svim poslovnim razinama - U
prethodnim razdobljima rodna raspodjela
zaposlenika Drustva bila je neznatno u korist
Zenskog spola(50,31% u2024. godinii 48,88%
u 2025. godini). U narednom je razdoblju cilj
odrzati uravnotezenu zastupljenost spolova.
Timovi za ljudske resurse nadgledaju strategije
zapoSljavanja i zadrzavanja zaposlenika kako
bi poboljSali rodnu ravnotezu, medu ostalim

izradom i provedbom politike radnih mjesta
prilagodene obiteljima, kao Sto su fleksibilni
radni uvjetiiroditeljski dopust.

Unapredenje znanje i vjesStina zaposlenika -
Grupa daje pristup digitalnim platformama
za kontinuirano ucenje i stru¢no usavrSavanje
te zaposlenicima omogucuje da programe
osposobljavanja i usavrSavanja pohadaju
tijekom radnog vremena s ciljem zadrzavanja
standarda kvalitete usluge. Tim za ljudske
resurse osmisljava i provodi inicijative za
unapredenje vjeStina uz savjetovanje s
voditeljima odjela, koji utvrduju pojedinacne
potrebe za osposobljavanjem, Sto ukljucuje
mogucénost naknade troska Skolarine ili
sponzorstva za napredne programe edukacije.

Postupak odredivanja ciljnih vrijednosti

Grupa provodi  godisnju  anketu o
uklju¢enosti zaposlenika kako bi procijenila
zadovoljstvo, potrebe i prijedloge povezane
s radnim okruzenjem, procesima, vodstvom,
napredovanjem u karijeri i osposobljavanjem.
Na temelju tih odgovora timovi i odjeli izraduju
akcijske planove koji se dostavljaju odjelu
ljudskih resursa na analizu i koriste za donoSenje
buduc¢ih odluka. Odjel ljudskih resursa
odgovoran je za provedbu usvojenih akcijskih
planova.

S$1-6

OBILJEZJA ZAPOSLENIKA

Ukupni broj zaposlenika po spolu

SPOL

USPOREDNA

TEKUCA

GODINA (N-1) 1ZVJESTAINA
2024. GODINA (N)
2025.
Muskarci 568 596
Zene 576 571
Ostali 1 1
Nije prijavljeno - -
Ukupno zaposlenika 1145 1168

Ukupnibrojzaposlenikapo spolu
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Ukupni broj zaposlenika po zemlji
Tisupodacidostupniu SBM-1, str. 72.

Ukupni broj zaposlenika po vrstiugovorai

spolu
ZENE - ZENE - TEKUCA  MUSKARCI — MUSKARCI OSTALI - OSTALI -
USPOREDNA 1ZVJESTAINA USPOREDNA - TEKUCA USPOREDNA TEKUCA
GODINA 2024. GODINA 2025. GODINA 2024. 1ZVJESTAJNA GODINA 2024. 1ZVJESTAINA
GODINA 2025. GODINA 2025.
Brojzaposlenika 576 571 568 596 1 1
Broj stalnihzaposlenika 453 406 427 379 1 1
Brojprivremenih zaposlenika 123 165 141 217 - -
Br.zaposlenika s nezajamcenim 10 7 9 7 1 1
brojemradnih sati
Br.zaposlenikaupunom 412 549 424 577 - -
radnomvremenu
Br.zaposlenikaunepunom 6 15 2 6 - -
radnomvremenu
Ukupnibrojzaposlenikapo vrstiugovoraispolu
Fluktuacija zaposlenika
STOPA FLUKTUACIJE
2024. 2025.
Ne % Ne %
Hrvatska 379 4523% 280 26,85%
Njemacka 50 43,20% 125 52,30%
Madarska 35 69,90% 31 77,50%
Austrija - - 58 44,80%
Srbija - - 9 22,50%
Prosjek - 52,78% - 44,79%
Grupe

Ukupnibrojzaposlenikapo spolu
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Kontekstualne informacije o obiljezjima
zaposlenika

Svi podaci o zaposlenicima dobivaju se
iz kadrovskih sustava, pri ¢emu se u svim
fazama postupka obrade podataka u
cijelosti posStuju zahtjevi GDPR-a. Kako bi
bili cjeloviti, tocni i pravodobni, podaci se
redovito azuriraju. U svrhu tocnog prikaza
demografskih obiliezja zaposlenika, kao
Sto su spol, zemlja i vrsta ugovora, Grupa
koristi broj zaposlenih. Koristenje podataka o
ekvivalentu punog radnog vremena (EPRV) za
prikaz demografskih obiljezja moze dovesti
do pogresnog tumacenja jer taj pokazatel]
ukljucuje razlike u radnom vremenu koje nisu
relevantne za demografsku segmentaciju.
Stoga su demografski pokazatelji prikazani
na temelju broja zaposlenih, bez obzira na to
radi li zaposlenik u punom ili nepunom radnom
vremenu.

Ukupni broj zaposlenih po vrsti ugovora i regiji

Podaci o zaposlenicima prikupljeni su na kraju
izvjestajnograzdoblja, a zbog znatnih sezonskih
fluktuacija tijekom sezone svi se prikazani
podaci odnose na stanje na dan 31. prosinca
2025. godine.

Nasuprot tome, u financijskim izvjestajima
Grupe brojevi zaposlenih prikazani su kao
ekvivalent punog radnog vremena. Razlika
izmedu rezultata dobivenih na temelju broja
zaposlenih i onih dobivenih na temelju EPRV-a
posliedica je cinjenice da neki zaposlenici
rade u nepunom radnom vremenu, pri ¢emu
je njihovo ugovoreno radno vrijeme krace od
standardnog 40-satnog radnog tjedna. Jedan
EPRV definira se kao 40 sati tjedno.

ZENE - USPOREDNA ZENE - TEKUCA MUSKARCI - MUSKARCI - TEKUCA OSTALI - OSTALI - TEKUCA
GODINA 2024. 1ZVJESTAJINA USPOREDNA 1ZVJESTAINA USPOREDNA 1ZVJESTAINA
GODINA 2025. GODINA 2024. GODINA 2025. GODINA 2024. GODINA 2025.
Drzava G H C A S |G H C A S |G H C A S |G H C A S |G H C A S |G H C A
Brojzaposlenika N I = M o o |w v oo ~ - o _
RS TR S I- -SSR N S S SN 2= Qe ~ I~ 0 =
Brojstalno " < © 0
o ~N o M o — < — -
zaposlenih € R I B R|(82g ¥R IF SRR Y @[~ 1+ 1 1 - 0 0
Brojprivremeno
zapjcf;lenih S BT > BRI - N T - ST ~ S T (- T S N T~ O S S TR S I S B T
Brojzaposlenika
bezzajaméenog g 1 1 | 1 ~ 1 1 1 1 o 1 1 [ 1 ~ 1 1 1 1 — 1 1 1 1 1 1 1 1
brojaradnih sati
Brojzaposlenika a
0 ~ = T -~ B -
spunimradnim o 8 3 Rje 23 S Q| 5N 2|le R Q@ B R
vremenom
Brojzaposlenika
snepunimradnim 1 1 o 1 1 o 1 0 1 1 1 1 o~ 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 — 1 1 1
vremenom

LEGENDA: G-Njemacka, H-Madarska, C-Hrvatska, A-Austrija, S-Srbija
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S$1-8

OBUHVAT KOLEKTIVNOG PREGOVARANJA
SOCUALNIDIJALOG

STOPA OBUHVAT KOLEKTIVNOG OBUHVAT KOLEKTIVNOG SOCIJALNI DIJALOG -
OBUHVATA PREGOVARANJA - ZAPOSLENICI PREGOVARANJA - ZAPOSLENICI ZASTUPLJENOST NA RADNOM
EGP IZVAN EGP-A MJESTU (SAMO EGP)

0-19% - } _

20-39% - - -

40-59% - - -

60-79% X - -

80-100% - - X

Tablicazaobuhvatkolektivhog pregovaranjaisocijalnidijalog

U Hrvatskojkolektivno pregovaranjeimaklju¢nu
ulogu u osiguravanju postenih radnih uvjeta u
svimregijama, pri¢emu je oko 83% zaposlenika
obuhvaceno kolektivnim ugovorom.
Zaposlenicima koji nisu obuhvaceni takvim
ugovorom zajamceno je pravedno postupanje
na temelju uskladivanja s industrijskim
standardima. Vaznim smatramo i socijalni
dijalog, zbog dcega odrzavamo otvorene
komunikacijske kanale u kojima zaposlenike
predstavljaju radniCka vijeca radi redovitih
konzultacija o pitanjima zaposljavanja.

U Austriji je kolektivnim ugovorom obuhvaceno
100% nasih zaposlenika u hotelijersko-
ugostiteljskom sektoru.

S$1-9

POKAZATELJIRAZNOLIKOSTI

Rodnaraspodijela na najvisoj rukovodecoj razini

U Njemackoj je kolektivho pregovaranje u
hotelijersko-ugostiteljskom sektoru uredeno
dobro uspostavljenim regionalnim kolektivnim
ugovorima u kojima su odredene strukture
placa, platni razredi i uvjeti rada, osobito u
regijama kao S$to su Berlin, Sjeverna Rajna i
Vestfalija i Bavarska. Kolektivnim ugovorom
pokriveno je 22,59% zaposlenika.

U Srbiji i Madarskoj trenutacno nemamo
kolektivni ugovor, ve¢ djelujemo u skladu s
nacionalnim radnim pravom. Pridajemo veliku
vaznost socijalnom dijalogu i odrzavamo
otvorene kanale u svrhu rjeSavanja problema
zaposlenika, ¢ime osiguravamo da nase prakse
zaposljavanja ostanu konkurentne i poStene u
odnosu nareferentne vrijednosti za industriju.

Raspodjela zaposlenika po dobnim
skupinama

DOBNA USPOREDNA GODINA TEKUCA IZVJESTAINA
SKUPINA (N-1) GODINA (N)

Godina 2024. 2025.
<30godina 234 331

30-50 606 532

godina

>50godina 305 305

Raspodjelazaposlenikapo dobnim skupinama

S$1-10

ODGOVARAJUCE PLACE

Kad je rije¢ o zaposlenicima subjekta Arena
Hospitality Group d.d. u Hrvatskoj, predano
radimo na tome da svi zaposlenici budu
pravedno i primjereno plaéeni za svoj rad, u
skladu sa svojim radnim mjestom i razinom
prema internom kolektivhom ugovoru.

Sva radna mjesta s minimalnom placom
uskladena su s nacionalnim propisima o
minimalnoj placi, ¢ime se osigurava konkurentna
naknada zaposlenika u skladu sa zakonskim
standardima. Za ostala radna mjesta povecanja
placa provode se nakon pregovora sa
sindikatom, $to odrazava nasu predanost
oCuvanju konkurentnih placda, promicanju
zadovoljstva  zaposlenika i osiguravanju
uskladenosti placa s trziSnim uvjetima |
kolektivnim ugovorima. | radnicima na radnim
mjestima koja nisu obuhvacena kolektivnim
ugovoromisplacuje se odgovarajuca placa.
SubjektUlikad.o.o., kojiupravljahotelomart’otel
Zagreb, potpisao je 2025. godine kolektivni
ugovor kojim se dodatno povecala uskladenost

razinama unutar organizacije.

Sli¢no tomu, u Srbiji se vodimo politikom da su
svaradna mjesta placena u skladu s nacionalnim
radno pravnim propisima i referentnim
vrijednostima za industriju. Zahvaljuju¢i tom
pristupu svinasizaposlenici primaju konkurentnu
naknadu koja je uskladena s nacionalnim
standardima, $to nam pomaze privuéi i zadrzati
najnadarenije pojedince i pritom ocuvati
pravednoipoticajno radno okruzenje.
Pridrzavajuci se tih lokalnih propisa i standarda u
nasoj industriji, njegujemo kulturu pravednosti,
postovanja i ravnopravnosti, potvrdujuci tako
svojim zaposlenicima da ih cijenimo i da za svoje
doprinose primaju odgovarajuc¢u naknadu.

S1-13

OSPOSOBLJAVANJE | RAZVOJ VJESTINA

U skladu sa zahtjevima iz odjeljka ESRS SI,
Grupa sustavno ulaze u jacanje kompetencija,
sposobnosti i dugoroCne zaposljivosti svoje
radne snage putem strukturiranih programa
osposobljavanja i inicijativa za razvoj vjestina.
Tim se inicijativama zeli osigurati da zaposlenici
posjeduju znanja i vjestine potrebne za sigurno
i eticno izvrSavanje svojih zadaca, u skladu s
operativnim i regulatornim ocekivanjima Grupe
te onima koja se odnose na odrzivost.

Tijekom izvjeStajnog razdoblja Grupa je
odrzala citav niz internih i vanjskih programa
osposobljavanja koji su bili usmjereni na
kliucna operativna podruc¢ja, ukljucujudi
zastitu zdravlja i sigurnost na radu, dobre
higijenske i proizvodacke prakse, HACCP i

Sror oy T RAGOINAN) oA R AR GoDIA s nacionalnim standardima i osigurala postena i specijalizirano  operativno  osposobljavanje

] transparentna praksa zaposljavanja. o hrani i pi¢u. Zaposlenici su sudjelovali i na
Godina 2024 2025. 2024. 2025. U Austriji se pridrzavamo nacionalnog radionicama i stru¢nim konferencijama o zastiti
Muskarci 112 104 51% 54% kolektivnog ugovora i radnopravnih propisa, na radu i temama specifi¢nima za sektor te na
Zene 108 89 49% 46% ¢ime se osigurava da su sva radna mjesta tecajevima na temu ESG-a koje su organizirale
Ostali - - - odgovaraju¢e placena. Nasa struktura placa odgovarajuce nacionalne institucije.

Rodnaraspodjelananajvisojrukovodecojrazini

U okviru Grupe kategorija najviSeg rukovodstva po definiciji ukljucuje izvrSne ¢lanove (Uprava i
Nadzorniodbor)irukovodecikadar(generalnidirektori,pomocnicigeneralnih direktoraili direktori

hotela, voditelji odjela).
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osmiSliena je tako da odrazava posebne
zahtjeve svakogradnog mjesta, uzimajuciu obzir
odgovarajuce ugovore i pravne smjernice kako
bi se osigurala pravednost i pravi¢nost na svim

Poseban je naglasak bio stavljen na uvodenje
U posao i osposobljavanje novozaposlenih
radnika, ukljucujuci osobe koje su po prvi put
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usle u turisticki sektorivelik broj stranih radnika.
Tim se programima novim zaposlenicima
omogucava stjecanje osnovnih kompetencija
u podru¢ju poslovanja, sigurnosti, kulturne
integracije i kvalitete usluge, ¢ime se podupire
njihovo ucinkovito uklju€ivanje uradnu snagu.

U skladu s obvezama Grupe u pogledu
odgovornog poslovanja, provedene su
dodatne ciliane edukacije u podrucju
informacijsko-tehnoloSke sigurnosti, praksi
zaStite podataka i politika Grupe namijenjenih
suzbijanju korupcije i podmidivanja. Tim
se programima podupire uskladenost s
upravljackim standardima i smanjuju rizici
povezani s kibernetickom  sigurnoscu,
prijevarama i neeti¢nim ponasanjem.

Povratne informacije prikupliene godiSnjom
anketom o uklju¢enosti zaposlenika potvrduju
da su stalno ucenje i strucni razvoj medu
najcjenjenijimelementimaiskustvazaposlenika.
To ukazuje na vaznost osposobljavanja za
povecanje zadovoljstva zaposlenika, njihovo
zadrzavanje i dugorocnu zaposljivost. Na
temelju tih uvida Grupa se nastavlja zauzimati
za postupno poboljSanje strukture, opsega
i kvalitete svojih programa osposobljavanja
i aktivnosti razvoja vjestina kako bi osigurala
uskladenost sa strateSkim potrebama radne
snage izahtjevima CSRD-a/ESRS-a.
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S1-14

POKAZATELJIZDRAVLJA |1 SIGURNOSTI

USPOREDNA
GODINA (N-1)

TEKUCA
1ZVJESTAINA
GODINA (N)

Godina

2024.

2025.

A:Postotakvlastite
radne snage obuhvacen
sustavomupravljanja
zdravljemisigurnoscéu (%)

100%

100%

B: Postotakvlastite
radne snage obuhvacen
revidiranim sustavom
upravljanjazdravljem
isigurno$cu (%)

100%

100%

C:Brojsmrtnihslucajeva
(vlastitaradnasnaga)

D:Brojsmrtnih slucajeva
(drugiradnicikojirade na
lokacijama poduzeca)

lzuzetou
prvojgodini

E:Brojnezgodanaraduo
kojima se vodievidencija

27

33

F: Stopanezgoda
naraduokojimase
vodievidencija

14,39%

13,54%

G:Brojslucajeva
oboljenjapovezanih
sradomokojimase
vodievidencija, na
koje se primjenjuju
pravnaogranicenja
prikupljanjapodataka
(vlastitizaposlenici);

H: Brojslu¢ajeva
oboljenjapovezanih
sradomokojimase
vodievidencija, nakoje
se primjenjuju pravna
ogranic¢enja prikupljanja
podataka (radnicikoji
nisuuradnomodnosu);

lzuzetou
prvojgodini

|: Brojizgubljenihdana
(vlastitizaposlenici)

lzuzetou
prvojgodini

1160

J: Brojizgubljenih
dana(radnicikojinisu
uradnom odnosu)

lzuzetou
prvojgodini

S$1-16

POKAZATELJINAKNADA (RAZLIKAU
PLACAMA | UKUPNA NAKNADA)

Razlika u placina temelju spola

$117

SLUCAJEVI, PRITUZBE TE OZBILJNI UCINCI
POVEZANI S LJUDSKIM PRAVIMA

Sluéajevi diskriminacije

USPOREDNA USPOREDNA TEKUCA
GODINA (N-2) GODINA (N-1) 1ZVJESTAINA
GODINA (N)
Godina 2024. 2025.
Svi 9,5% 6,3%

zaposlenici

Razlikauplac¢inatemeljuspola

Omijer ukupne godisnje naknade

USPOREDNA TEKUCA
GODINA (N-1) 1IZVJESTAINA
GODINA (N)
Godina 2024. 2025.
Ukupnibrojslucajeva 3 2
diskriminacije
Brojpodnesenih prituzbi 3 2

Broj prituzbipodnesenih - -
nacionalnim

kontaktnimtockama

zamultinacionalna

poduzec¢a OECD-a

Ukupniiznos kazni, - -
sankcijainaknada Stete

USPOREDNA TEKUCA
GODINA (N-1) 1ZVJESTAINA
GODINA (N)
Godina 2024. 2025.
Omjerukupne 1. 6,71 1:6,12

godisnje naknade

Omjerukupne godi$nje naknade

Kontekstualne informacije o pokazateljima
naknada

Navedeni omjer odnosi se na sve zaposlenike
Grupe, ukljuCujuéi Clanove Uprave i sezonske
zaposlenike, u skladu sa zahtjevima iz odjeljka
ESRS S1. S obzirom na ukupnu veli¢inu Grupe,
u strukturi zaposlenih prevladavaju operativna
radna mijesta u hotelijersko-ugostiteljskim
djelatnostima, dok je broj ¢lanova Uprave -
koji primaju najviSe razine naknada - razmjerno
malen. Ta strukturna raspodjela znatno utjece
naomijerjer primjenom propisane metodologije
izraCuna dolazi doizrazene razlike
Omijerjeizracunan primjenomsliedece formule:
Ukupna godisnja naknada najviSe placene
osobe u drustvu + medijan ukupnih godisnjih
naknada zaposlenika (iskljucujué¢i najviSe
pladenu osobu).

Slucajevidiskriminacije

Uskladivanje novéanihiznosa
U 2025. godini nije bilo nijednog uskladivanja
novcCanihiznosa.

Kontekstualne informacije o sluc¢ajevima
diskriminacije

Drustvo je primilo ukupno dvije prituzbe
podnesene zbog navodne diskriminacije.
Postupilo je u skladu s odgovaraju¢im
postupcima i provelo istrage. Po okoncanju tih
postupaka svi su sluCajevi bili zatvoreniinisu bili
pokrenuti nikakvi daljnji postupci koji bi mogli
dovesti do kazni, sankcijainaknada Stete.
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/

Ozbiljni slu¢ajevi krsenja ljudskih prava

USPOREDNA TEKUCA
GODINA (N-1) IZVJESTAJNA
GODINA (N)
Godina 2024. 2025.

Broj ozbiljnih slu¢ajeva - -
kr§enjaljudskih prava

Broj ozbiljnih problemai - -
slu¢ajevauvezisljudskim

pravima povezanih

svlastitomradnom

snagom koji predstavljaju

slu¢ajeve nepostovanja
UN-ovihvodecihnacela

ismjernica OECD-a

zamultinacionalna

poduzeda

Ukupniiznos kazni, - _
sankcijainaknada Stete

Broj ozbiljnih slu¢ajeva - -
kr§enjaljudskih

pravaukojimaje

poduzece sudjelovalo

uosiguravanju

pravnoglijeka

Ozbiljnislu¢ajevikrsenjaljudskih prava

S2 RADNICIU LANCU VRIJEDNOSTI

S2-1

POLITIKEPOVEZANE S RADNICIMA U LANCU
VRIJEDNOSTI

Radniciulancu vrijednosti predstavljaju skupinu
pogodenih dionika koji nisu dio neposredne
radne snage Grupe. Postupkom dvostruke
znaCajnosti i anketama utvrdeno je da oni
nemaju znacajan ucinak na poslovanje Grupe
niti za njega predstavljaju znacajan rizik. Prije
zasnivanja poslovnog odnosa svaki dobavljac¢
i agencija duzan je pregledatii potvrditi prihvat
poslovnih politika Grupe, ukljucujuci Politiku
nabave i Politike drustveno odgovornog
poslovanja, popunjavanjem formulara za
dobavljace koji je dostupan na mreznim
stranicama Grupe. Ti su resursi dostupni i na
hrvatskom i na engleskom jeziku. Svi radnici
koji obavljaju poslove unutar Grupe, a nisu
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neposredni zaposlenici, uzivaju ista prava i
imaju pravo naiste uvjete rada kao i zaposlenici
Grupe.

S$2-2

POSTUPCIZA SURADNJU S RADNICIMA U
LANCU VRIJEDNOSTI U VEZI S UCINCIMA

U postupku revizije dvostruke znacajnosti u
2025. godini, nisu bili utvrdeni nikakvi znacajni
ucinci, rizici i prilike u vezi s radnicima u lancu
vrijednosti. Stoga se tijekom ovog izvjeStajnog
razdoblja nije smatralo potrebnim provesti
poseban postupak ukljucivanja radnika u lancu
vrijednosti i njihovih predstavnika. Ti su radnici,
sli¢no kao i zaposlenici Grupe, i dalje zasticeni
nacionalnim zakonodavstvom i kolektivnim
ugovorima kojima se §tite klju¢na podrucja kao
Sto su sigurnost i zdravlje na radu, radni uvjeti i
jednako postupanje. U bududénosti ¢e Grupa
stalnom suradnjom s dionicima i redovitim
analizama nastaviti pratiti jesu li potrebni
dodatni postupci procjene i procjenjivati svaki
mogucdi utjecaj radnika u lancu vrijednosti na
operativnu uspjesnost.

S4 POTROSACI I KRAJNJI KORISNICI

S4-ESRS 2 SBM-2

INTERESI | STAJALISTA DIONIKA - KRAJNJI
KORISNICI

Grupa je prepoznala goste kao jednu od
klju¢nih skupina dionika. U tom smislu gosti
su glavni korisnici hotelijersko-ugostiteljskih
usluga Grupe, ukljuCujuci smjestaj, hranuipicei
rekreacijske aktivnosti. Gostisve CeS¢e donose
odluke o potrosnji na temelju informacija o
odrZivosti. Zato su podaci o postignué¢ima u
podrucju odrzivosti, ukljucujuci potvrde Zeleni
klju¢, dostupni gostima na poslovnim mreznim
stranicama Grupe, stranicama internetske
turisticke agencije i u samim smjeStajnim
objektima. Politike i godisnji izvjeStaji o
odrzivosti dostupni su na korporativnim
mreznim stranicama.

U ovoj izvjestajnoj godini nismo neposredno
proucavali misljenja i gledista gostiju. Umjesto
toga koristimo njihove recenzije nainternetskim
kanalima za davanje recenzija. lako je za
prikupljanje povratnih informacija od gostiju
prvotno planiran izravan kontakt tijekom njihova
boravka, dodatne analize i savjetovanja unutar
industrije pokazale su da je teSko pronadi
odgovaraju¢u metodu. Konkretno, i dalje je
teSko prikupljati povratne informacije na licu
mjesta bez ometanja glavne svrhe posjeta
gosta,atoje odmoripredah odobveza,ipritom
osigurati da su prikupljene informacije dovoljno
iscrpne i visokokvalitetne da bi se mogle
iskoristiti za smisleno tumacenje i odlucivanje.
Do danas nije pronaden nijedan primjeren
pristup kojim bi se zadovoljili ti kriteriji. Buduci
da su zadovoljstvo gostijui pruzanje kvalitetnog
iskustva tijekom njihova boravka i dalje glavni
poslovni prioritet Grupe, nastavit ¢emo
istrazivati mogucnosti i najbolje prakse kako
bismo u buducnosti razvili u€inkovit i gostima

prilagoden postupak prikupljanja povratnih
informacija.

S4-1

POLITIKE ZA POTROSACE | KRAJNJE
KORISNIKE

Kao §to je navedeno u SBM-3, Grupa je usvojila
razliCite politike za upravljanje znacajnim
ucincima. Te su politike primjenjive na cijelu
Grupu i nisu ograni¢ene ni na koji konkretan
pravni poredak. Primjenjuju se na sve
zaposlenike i relevantne dionike i dostupne su
svim dionicima putem mrezne stranice Grupe
na https://www.arenahospitalitygroup.com/
en/esg/governance.

U Pravilima pona$anja izlozena su eticka nacela
i oCekivanja kojima se treba voditi poslovno
ponasanje Grupe kao i o¢ekivanja koja imamo
od svih koji rade u Grupi, ukljuCujué¢i nase
direktore i rukovodstvo, u smislu eticnog,
posStenogitransparentnog postupanja.

U Politici zastite ljudskih prava definirani su
osnovni standardi ljudskih prava koje ¢e Grupa
u svakom trenutku posStovati i za koje ocekuje
daih u svakom trenutku postuju njezini poslovni
partneri.

Politika zastite djece odnosi se na zajedniCke
vrijednosti, nacela i uvjerenja u podrucju zastite
djece kojih se Grupa pridrzava u okviru svojih
poslovnih aktivnosti, ato suista ona nacelakoja
stoje u temeljima medunarodnih konvencija o
zastiti djece. UkljuCuje skup prakti¢nih pravila
ponasanja i djelovanja kojih se moraju drzati
svi zaposlenici u stvarima vezanima za zastitu
djece.

Svojom Politikom odrzivosti Grupa ucvr§éuje
svoju predanost ocuvanju prirodnih resursa
ponovnom uporabom i recikliranjem,
osiguranju odgovorne potro$nje energije i
vode u svim objektima i stalnom poboljSanju
okolisne ucinkovitosti. Ta se predanost oslanja
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na stalna pracenja i mjerenja unutar Grupe kao i
na aktivno istrazivanje novih alata i prilika unutar
industrije. Ti se napori olituju u opseznom i
predanom radu koji se ulaze u razvoj detaljnog
tranzicijskog plana prema dekarbonizaciji, koji
predstavlja temelj za postizanje dugorocnih
klimatskih cilieva i poboljSanje ukupnog
upravljanja okolisem.

U Zdravstvenoj i sigurnosnoj politici Grupe dan
je pregled sigurnosnih propisa kojih se Grupa
strogo pridrzava u svim svojim objektima, ¢ime
se osigurava uskladenost s medunarodnim
standardima.

Kao S§to je navedeno u GOV-5, Grupa ima
opseznu i sveobuhvatnu strategiju upravljanja
rizicima i okvir za upravljanje rizicima.

U ciliju definiranja i uspostave mehanizama
za prepoznavanje, sprecCavanje i suzbijanje
korupcije kao druStveno neprihvatljivog
ponasanja i odgovaraju¢eg uskladivanja
poslovnih procesa, usvojena je Politika
suzbijanja mita i ostalih oblika korupcije.
Primjenom duzne paznje ulancu opskrbe Grupa
osigurava da se dobavljaci pridrzavaju etickih
praksi, ukljuCuju¢i pravedne standarde na
trziStu rada i proizvodne metode prihvatljive za
okolis.

S$4-2

POSTUPCIZA SURADNJU S POTROSACIMA |
KRAJNJIM KORISNICIMA U VEZI SUCINCIMA
Napominjemo da za ovu temu nisu utvrdeni
znacajni ucinci, ve¢ samo znacajni rizici.
Informacije o mjerama za smanjenje li
izbjegavanje ucinaka treba tumaciti u kontekstu
utvrdenih rizika za potroSace i krajnje korisnike.
Tosu:
1. Ukupna uspjesSnost u podrucju odrzivosti -
reputacijski rizik
2. Novcane kazne povezane s povredom
privatnosti podataka klijenata (podacio

klijentima)
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3. Potencijalni gubitak prihoda povezan s

rizikom od prekida rada sustava
Kao medunarodna hotelijersko-ugostiteljska
grupa, i dalje predano radimo na tome da svojim
poslovanjem postujemo prava i dobrobit svojih
gostiju kao i zajednica u kojima poslujemo. Kako
bismo ispunili tu obvezu, uveli smo postupke
ukljuCivanja potrosaca i krajnjih korisnika koji su u
skladu sa standardima uindustriji.
Nasa Pravila ponasanja i Politika zastite ljudskih
prava samo su neki od upravljackih dokumenata
koji jasno odrazavaju nasu predanost uklanjanju
i ublazavanju potencijalnih negativnih ucinaka na
gosteikrajnje korisnike. Relevantne politike javno
su dostupne na nasoj mreznoj stranici, ¢ime se
osigurava transparentnost i dostupnost za sve
dionike.
Suradnja s gostima u pravilu se odvija u raznim
stadijima njihove interakcije s nama, i to tijekom
postupka rezervacije prije samog boravka,
tijekom boravka putem inicijativa u samom
objektu i nakon boravka putem anketa za
prikupljanje povratnih informacija o njihovim
iskustvima. Osim toga aktivni smo i na sluzbenim
komunikacijskim kanalima, ukljucujuéi pozivni
centar sluzbe za korisniCku podrsku i posebne
adrese e-poste, kako bismo brzo i ucinkovito
odgovorilina pitanja gostiju.
Operativhu odgovornost za postupke suradnje
s potrosacima ima direktor marketinga i prodaje,
koji je i Clan Uprave. Njegova uloga ukljucuje
nadziranje sustava za prikupljanje povratnih
informacija od gostiju, suradnju s operativnim
timovimauciljuosiguranjapravodobnihodgovora
i pokretanje inicijativa za smislenu interakciju s
gostima.
Povratne informacije prikupliene tim kanalima
redovito se analiziraju kako bi se ugradile u
postupke odlucivanjaipoticale trajnapoboljSanja
nasih usluga i politika. Tim kontinuiranim
procesima Zelimo graditi  povjerenje i
transparentnost i pritom $to je moguce vise
smanjiti negativne ucinke i promicati pozitivne
ishode za sve dionike.

S$4-3

POSTUPCIZA SANACIJU NEGATIVNIH
UCINAKA | KANALI KOJIMA POTROSACI

| KRAJNJIKORISNICIMOGU IZRAZITI
ZABRINUTOST

Osim ispunjavanja zahtjeva za objavljivanje
ESRS S4-2 Postupci za suradnju s potrosacima
i krajnjim korisnicima u vezi s u€incima, Grupa
je uspostavila sljedec¢e postupke kako bi
omogucila sanaciju ili suradivala u sanaciji
negativnih u¢inaka nakrajnje korisnike.

Kako bismo rjeSavali prituzbe, osigurali smo
povjerljive mehanizme prijave i s prituzbama
postupamo povijerljivo, poStujué¢i prava na
privatnost i zastitu podataka i osiguravajuci
da se krajnji korisnici osjecaju sigurno kad
daju povratne informacije o potencijalnim
negativnimucincima.

Obuceni tim stru¢njaka za korisnicku podrsku
i poslovanje osigurava brzu i profesionalnu
obradu prituzbi. Oni u suradnji s odgovarajuc¢im
odjelima provode istragu i u¢inkovito rjeSavaju
sva pitanja.

Kad utvrdimo da je naSe poslovanje
uzrokovalo negativan ucinak na potrosace ili
krajnje korisnike ili mu je pridonijelo, odmah
poduzimamo razmjerne mjere kako bismo
osigurali ili sudjelovali u provedbi sanacijske
mjere.

To u pravilu ukljucuje (i) istragu radi utvrdivanja
glavnog uzroka ucinka koju provodi poseban
sanacijski tim, (i) neposrednu suradnju s
pogodenim pojedincima kako bi se shvatila
njihova zabrinutost i odredile odgovarajuce
sanacijske mjere kao S§to su korektivno
djelovanjeilinaknada Stetei (iii) daljnje procjene
djelotvornosti sanacijske mijere kako bi se
osiguralo odgovarajuc¢e otklanjanje uzroka
zabrinutostiisprijecilanjegova ponovna pojava.
Uspostavili smo nekoliko posebnih kanala
putem kojih potrosaci i krajnji korisnici mogu
izraziti zabrinutost:

(i) unutarnji kanali: deskovi za odnose s gostima
u samom objektu za neposrednu komunikaciju
s gostima i namjenske e-adrese korisnicke
sluzbei

(i) mehanizmi trece strane: Kkoristimo i
recenzijske platforme trecih strana priznate u
nasoj industrijskoj grani, na kojima gosti mogu
dati povratne informacije, koje pratimoina koje
aktivno odgovaramo.

Kako bi gosti o njima bili informirani, ti se kanali
promicu u komunikaciji s gostom prije njegova
boravka u nasem objektu, na oznakama u
samom objektuiunaknadnoj prepisci.

Od svojih poslovnih partnera, ukljuCujudi
operatere trecih strana, zahtijevamo da, prema
potrebi, uspostave odgovarajuc¢e mehanizme
za prikupljanje povratnih informacija od
potroSaca ili da sudjeluju u njima. To se postize
preuzimanjem ugovornih obveza za provedbu
odgovarajucih procesa i njihovo uskladivanje s
nasim standardima.

Informiranost gosta i njegovo povjerenje u
te strukture procjenjujemo pomocu raznih
recenzijskih platformi kao i neposrednim
prikupljanjem povratnih informacija tijekom
njegova boravka. Prema potrebi angaziramo
nezavisne revizore ili savjetnike da pregledaju
nase proceseiosigurajuuskladenostsnajboljim
praksama.

Pratimo i analiziramo prituzbe gostiju i nacin
njihova rieSavanja kako bi se utvrdili trendovi i
pitanja koja se ponavljaju i po potrebi provele
odgovarajuée revizije politika i operativne
prilagodbe radi svodenja buducih negativnih
ucinaka na minimum. NaSa Politika o zastiti
prijavitelja nepravilnosti i Pravila ponasanja
usvojeni su kako bi se sprijecila osveta nad
pojedincima koji koriste takve postupke.
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S4-4 agregirana odrzivost predstavlja reputacijskirizik,

. buducdidasvakinedostatakuESGpraksamamoze
PODUZIMANJE MJERA ZA ZNACAJNE negativno utjecati na povjerenje i percepciju

UCINKE NA POTROSACE | KRAINJE dionika.
KORISNIKE, PRISTUPI UPRAVLJANJU
ZNACAINIMRIZICIMA | OSTVARIVANJE
ZNACAINIH PRILIKA POVEZANIH S
POTROSACIMA | KRAJNJIM KORISNICIMA TE UPUCIVANJE S4-4 - RIZICI POVEZANI SA
DJELOTVORNOST TIH MJERA SUSTAVOM

Rizici utvrdeni u postupku dvostruke znacajnosti
(novCanekazne povezane s povredom privatnosti
podataka klijenata, gubitak prihoda povezan s rizicima" Izvjetaja Uprave u okviru
rizikom prekida rada sustava te reputacijski rizici Godiénjeg izvjestajaza 2025. godinu, str.
koji iz toga proizlaze) trajne su naravi i stoga se 160-171.

kontinuirano prate, zbog c¢ega u prethodnim
razdobljima nije bilo nijednogincidenta.

Kako bi odgovorila na te znacajne rizike, Grupa
mora i dalje poboljSavati svoju IT infrastrukturu
uspostavom zamjenskih sustava u slu¢aju kvara,
pracenjem u stvarnom vremenu i testiranjem
otpornosti na stres kako bi se prekidi u radu
sveli na najmanju mogucéu mjeru. Grupa od 2019.
sustavno poboljSava svoje IT sustave. Kad je rijec
o prekidu rada sustava, naglasak je na visokoj
dostupnostii otpornosti sustava - HP SimpliVity.
Ulazemo i u kvalitetne sustave za besprekidno
napajanje i backend zastitu za sluCajeve nestanka
elektricne energije te kvalitetne sustave
sigurnosnog kopiranja.

Povrede privatnosti podataka kupaca mogu
dovesti do znacajnih financijskin kazni, dok
povrede koje ukljuCuju podatke zaposlenika
mogu ugroziti osobne informacije, umanjiti
povjerenje i narusiti organizacijsku kulturu. Kako
bi ojaCala kontrolu rizika i smanjila ranjivosti,
Grupa je 2024. uvela novu poslovnu funkciju,
Direktora za informacijsku sigurnost Grupe ¢ime
je unaprijedila internu stru¢nost i podigla ukupnu
razinu IT sigurnosti. Ova inicijativa omogucila je
provedbu novih politika informacijske sigurnosti,
internih procedura i obveznih edukacija o IT
sigurnosti, osiguravajucisnaznijuzastitupodataka
u svim operacijama (vidi str. 160-171). Osim toga,

Mjere u odnosu na znacajnerrizike i prilike

Vise o znacajnim rizicima i prilikama
dostupno je u odjeljku "Upravljanje
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G1POSLOVNO PONASANIJE

G1-ESRS 2 GOV-1

ULOGA ADMINISTRATIVNIH, NADZORNIHI
UPRAVLJACKIH TIJELA

UPUCIVANJE G1

Vise o upravijackoj strukturi Grupe i njezinom
sastavu, ukljucujuc¢i Nadzorni odbor kao najvise
upravljacko tijelo, dostupno je na str. 174-183.

Nadzorni odbor nadzire postupak upravljanja
znacajnim ucincima, rizicima i prilikama putem
Odbora za odrzivost i Revizijskog odbora. Clanovi
navedenih odbora, osobito njihovi predsjednici,
imaju potrebne vjesStine i stru¢na znanja iz
podrucja odrzivosti. Pojedinosti u vezi s ulogama,
vjestinamai stru¢nimznanjima ¢lanova Odbora za
odrzivost i Revizijskog odbora u pogledu ucinaka,
rizika i prilika vezanih za odrzivost navedene su u
odjeljku GOV-1nastr. 68-69.

Uprava se sastoji od Cetiri lana s medunarodnim
iskustvom u hotelijersko-ugostiteljskoj industriji.
Zastupljienost zena u Upravi iznosi 25%, $to znaci
daje medu Cetiri¢lana Uprave jedna zena.

Glavni financijski direktor i ¢lan Uprave posjeduje
stru¢naznanjaupodrucju odrzivosti, Sto se oCituje
u uspjesnom ukljucivanju okolisnih, drustvenih i
upravljackih ¢imbenika u financijsko odlucivanje
kao i nadzorom nad izvjeStavanjem o odrzivosti te
procesima upravljanjarizicima.
Uokviruupravljackihnprocesa,kontrolaiprocedura
za pracenje, upravljanje i nadzor ucinaka, rizika i
prilika, direktorica Grupe za okolisno, drustveno
i korporativno upravljanje izvjeStava Upravu
i podnosi redovita izvjes¢a odgovarajucim
odborima Nadzornog odbora, kao §to je detaljno
opisano u odjeljku GOV-2nastr. 70.
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G1-IRO-1

OPIS POSTUPAKA ZA UTVRDIVANIJE |

PROCJENU ZNACAJINIH UCINAKA, RIZIKA |

PRILIKA

Grupa primjenjuje strukturirani postupak kako bi

utvrdilai procijenila znacajne ucinke, rizike i prilike

uvezis poslovnim ponasanjem.

U skladu s objavama pod ESRS 2 IRO-1i kako bi

se osigurala sveobuhvatna analiza poslovnog

ponasanja, Grupa primjenjuje dodatne kriterije,

uzimajuciu obzir sektorske pokazatelje.

Budu¢i da posluje na raznim zemljopisnim

lokacijama, procjena je prvenstveno usmjerena

na regulatorna okruzenja (ukljucujuci propise o

suzbijanju korupcije, radno pravo i politike zastite

judskih prava) kao i na ranjivosti na odredene

rizike, kao §to su podmicivanje, trgovina ljudima

ili diskriminacija u pravnim sustavima sa slabije

razvijenim upravljackim okvirima.

Sto se tice glavnih djelatnosti Grupe, rizici i prilike

u pravilu se procjenjuju na temelju

> prirode interakcije s gostima, dobavljac¢ima i
lokalnimzajednicama,

> potencijalnih negativnih u¢inaka koji proizlaze
iz neuskladenosti sa standardima zastite
potrosaca, propisima o zdravlju i sigurnosti,
nacelima suzbijanja korupcijeisli¢noi

> prilkama za promociju eti¢nog turizma i
odrzivograzvoja.

Grupa uzima u obzr da industrija podlijeze

sliedecim pokazateljima specifi¢nima za sektor:

> pojacanom nadzoru nad praksama kao
Sto su uvjeti rada, pravedne place i politike
zaposljavanja,

> rizicima povreda privatnosti gostiju, krSenja
ljudskih pravailineodrzive uporabe resursa,

> prillkama da bude predvodnik u podrucju
eticnog ponasanja uvodenjem ekoloskih
certifikata, ukljucivih politika zaposljavanja i
postenih praksiulancima opskrbe.

Opci postupak kao i metodologija utvrdivanja i

procjene znacCajnih u€inaka, rizika i prilika detaljno

suopisanipod ESRS 2 IRO-1.

G1-1

POLITIKE POSLOVNOG PONASANJA |
KORPORATIVNA KULTURA

Kao drustvo Cije su dionice uvrstene na vodece
trziSte Zagrebacke burze, Drustvo prepoznaje
svoju odgovornost za odrzavanje sveobuhvatnih
drustvenih, etickih i okolidnih standarda u svim
segmentima svojeg poslovanja i opskrbnog
lanca na svakom trziStu na kojem posluje. U skladu
s tom obvezom Drustvo provodi razne politike
koje su javno dostupne na njegovim internetskim
stranicama (www.arenahospitalitygroup.com).
Grupa se zalaZe za postovanje najvisin standarda
eticnog ponasanja i integriteta u svim aspektima
svojeg poslovanja. U svrhu promicanja tih
vrijednosti, donijela je kljucne politike kojima se
ureduje poslovno ponasanje. Pravila ponasanja
donesena 2022. godine, koja sadrze nacela i
standarde za koje se oCekuje daih se zaposlenici,
izvodaci i dionici pridrzavaju kako bi se osigurala
uskladenost s primjenjivim propisima, predstavlja
temelj etickog okvira. Ona obuhvacaju podrucja
kao $to su odgovornost, poStovanje ljudskih
prava i raznolikosti, posteno trziSno natjecanje,
sprecCavanje sukoba interesa kao i pristup nulte
tolerancije na korupciju.

Mehanizmi utvrdivanja, prijave i istraZivanja sumnji
u protupravno ponasanje ili povredu internih
propisa utvrdeni su u Politici o zastiti prijavitelja
nepravilnosti, koja je usvojena 2022. godine
i zadnji put azurirana 2024. godine. U svrhu
promicanja transparentnosti i odgovornosti
Grupa je usvojila Politiku o zastiti prijavitelja
nepravilnosti kojom se zaposlenici i ostali dionici
potiCu da prijave neeticno ili protupravno
ponasanje. Medu kljuc¢nim su obiljezjima Politike
povijerljivi i sigurni kanali prijave, zastita prijavitelja
nepravilnostiod osveteijasnipostupciistrazivanja
i otklanjanja prijavljenih sumnii.

Grupa je 2024. godine usvojila Politiku suzbijanja
mita i ostalih oblika korupcije usmjerenu na
sprecavanje i otklanjanje rizika u vezi s korupcijom

u svim segmentima poslovanja. Tom se
politikom zabranjuje nudenje, davanje, primanje
ili trazenje mita ili drugih nepropisnih placanja
te sudjelovanje u poticajnim placanjima ili bilo
kojoj aktivnosti koja bi se mogla dozivieti kao
koruptivno ponasanje.

U njoj se zaposlenicima i dionicima daju
jasne smjernice o tome kako utvrditi i prijaviti
potencijalne rizike od korupcije te se odreduju
zahtjevi i rokovi za osposobljavanje kako bi se
osiguralaucinkovita provedba.

Osim toga, te napore dopunjuje Politika
sprjeCavanja prijevarnog postupanja, kojom
se uspostavljaju  mehanizmi  otkrivanja,
sprecavanja i suzbijanja prijevarnih aktivnosti u
svim poslovnim procesima, ¢ime se dodatno
ucvr§€uje predanost Grupe integritetu i
etiCnom upravljanju.

Povrh postoje¢eg okvira uskladenosti Grupa
je usvojila Politiku sprecavanja pranja novca i
financiranjaterorizmakako bisprijecilonezakonite
financijske aktivnosti i osiguralo uskladenost s
medunarodnim i nacionalnim propisima. Nadalje,
Politikom upravljanja napojnicama u gotovini
uspostavljaju se jasni postupci za transparentno
i eti¢no upravljanje napojnicama u gotovini, ¢Cime
se smanjuju rizici povezani s loSim financijskim
upravljanjem i osigurava pravedno postupanje
prema zaposlenicima.

Naposlietku, Grupa je 2022. godine usvojila
Politiku zaStite ljudskih prava, kojom se
uspostavljaju temeljni standardi zastite ljudskih
prava koje je Grupa u svakom trenutku duzna
postovati, Sto ocCekuje i od svojih poslovnih
partnera. Ti standardi zastite ljudskih prava Cine
temelj i nase Politike odgovorne i etiCne nabave.
Osim $to se temelji na odgovaraju¢em lokalnom
i nacionalnom zakonodavstvu, ta Politika vuce
korijeneiiz(i) Opce deklaracije Ujedinjenihnaroda
(UN) o ljudskim pravima, kojom se definiraju
prava koja uZivaju sva ljudska bic¢a, a odnose se
na podrucja kao $to su zaposlenje, obrazovanje
i dostojanstvo i (ii) Medunarodne organizacije
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Informacije o upravljanju

rada (MOR), agencije UN-a Cija je misija promicati
prava iz radnog odnosa, poticati dostojanstvene
prilike zaposljavanja, poboljSati socijalnu zastitu
i osnaziti dijalog pri rjeSavanju pitanja u vezi s
radom. Njezinim konvencijama stvara se okvir
za etiCne radne standarde. Politikom zastite
judskih prava propisani su sliedeci operativni
zahtjevi: (i) sloboda zasnivanja radnog odnosa
(nema prisilnog rada, duznickog ropstva, rada
koji se obavlja tijekom izdrzavanja kazne zatvora),
(i) poStovanje slobode udruzivanja i prava na
kolektivno pregovaranije, (iii) radni uvjeti su sigurni
i zadovoljavaju higijenske standarde, (iv) djecjirad
je zabranjen, (v) placa pokriva osnovne Zivotne
potrebe, (vi) radno vrijeme nije predugo, (vii)
protupravna diskriminacija je zabranjena, (viii)
gruboilineljudsko postupanje nije dopusteno.
Provode se redovite revizije i preispitivanja kako
bi se procijenila uskladenost i otklonili moguci
nedostaci, a svaka izmjena tih politika odmah
se komunicira kako bi se ukljucili najnoviji pravnii
regulatorni zahtjevi.

Te se obveze primjenjuju podjednako na sve
djelatnosti i poslovne odnose Grupe. Kako
bi osigurala ucinkovitost provedbe, Grupa
organizira odgovarajuce  osposobljavanje
zaposlenika, a putem internih kanala, sastanaka,
namjenskih internetskih stranica i ugovora
upoznaje zaposlenike s obvezamaiz politika.
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G1-2

UPRAVLJANJE ODNOSIMA S DOBAVLJACIMA
Upravljanje odnosima s dobavljacima usmjereno
je na smanjivanje rizika u opskrbnom lancu,
integraciju odrzivosti i njegu dugotrajnih
partnerstava. Taj pristup ukljucuje diversifikaciju
dobavljata, provedbu redovitih procjena
drustvene i okoliSne ucinkovitosti i davanje
prednosti dobavljaCima s certifikatimaiili lokalnim
dobavljacima. Timovi za nabavu prolaze obuku
iz etiCne suradnje, dok se ranjivi dobavljaci
(kao S$to su mali lokalni proizvodaci) podupiru
primjenom postenih praksi. Odabir dobavljaca
voden je drustvenim i okoliSnim kriterijima, pri
¢emu se naglasak stavlja na uskladenost s radnim
pravom, odrzive prakse i regionalno ukljucivanje.
Stalnim dijalogom i provedbom anketa medu
dobavljaCima osiguravaju se odgovornost i
stalna poboljSanja, ¢ime se prakse uskladuju s
upravljanjemrizikomi ciljevima odrzivosti.

G1-3

SPRECAVANJE | OTKRIVANJE KORUPCLJE|
PODMICIVANJA

Grupa je 2024. godine usvojila Politiku suzbijanja
mita i ostalih oblika korupcije kako bi u svim
segmentima poslovanja sprijecila i otklonila
rizike u vezi s korupcijom.

Tom se politikom zabranjuje nudenje, davanje,
primanje ili trazenje mita ili drugih nepropisnih
placanja te sudjelovanje u poticajnim placanjima
ili bilo kojoj aktivnosti koja bi se mogla dozZivjeti
kao koruptivno ponasanje. Zaposlenicima i
dionicima daju se jasne smjernice o tome kako
utvrditii prijaviti potencijalne rizike od korupcije.
Politikasadrzimehanizmeutvrdivanja, otklanjanja
i prijave svih incidenata povezanih s korupcijom
ili podmicivanjem odjelu za uskladenostipravnoj
sluzbiijavno je dostupna na internetskoj stranici
www.arenahospitalitygroup.com.

Ishode svakog incidenta povezanog s
korupcijom treba prijaviti Odboru za odrzivost
i Reviziiskom odboru u skladu s primjenjivim
propisima. Politikom suzbijanja mita i ostalih
oblika korupcije predvideno je osposobljavanje
zaposlenika u roku od 30 dana od dana njihova
zaposljavanja, a nakon toga redovito, barem
jednom godisnje. Osposobljavanje je obvezno
za sve zaposlenike, ukljucujuci ¢lanove Uprave.
Naposljetku, navedene napore dopunjuje Politika
sprjeCavanja prijevarnog postupanja, kojom
se uvode mehanizmi otkrivanja, sprecavanja i
suzbijanja prijevarnih aktivnostiu svim poslovnim
procesima, Cime se dodatno jaCa predanost
Grupe eti¢nom upravljanjuiuskladenosti.

G1-4

POTVRDENI SLUCAJEVIKORUPCUEILI
PODMICIVANJA

KrSenja propisa o suzbijanju korupcije i
podmicivanja

Mjere poduzete za rjeSavanje povreda

u postupcimai standardima suzbijanja
korupcije i podmicivanja

Grupa je 2024. godine usvojila nekoliko
politika kako bi sprijecila i suzbila povrede
postupaka i standarda suzbijanja korupcije
i podmicivanja. Politika suzbijanja mita i otalih
oblika korupcije i Politika prihvacanja i davanja
pogodnosti uspostavljaju jasne mehanizme
prepoznavanja, sprecavanja i suzbijanja
korupcije kao druStveno neprihvatljivog
ponasanjaiistodobno osiguravaju odgovarajucu
uskladenost poslovnih procesa. Osim toga,
Grupa je prethodno usvojila i Pravila ponasanja
i Politiku zastite prijavitelja nepravilnosti kako bi
postavilavisoke operativne standardeipotvrdila
svoju predanost integritetu i transparentnosti.
Sve politike dostupne su nainternetskoj stranici
Grupe www.arenahospitalitygroup.com.

Potvrdeni sluc¢ajevi korupcije ili podmicivanja

USPOREDNA TEKUCA
GODINA (N-1) 1ZVJESTAJNA
GODINA (N)
Godina 2024. 2025.

USPOREDNA TEKUCA
GODINA (N-1) 1ZVJESTAINA
GODINA (N)
Godina 2024. 2025.

A:ukupnibrojpotvrdenih - -
slucajevakorupcije
ilipodmicivanja

Brojosudujucih presuda - -

Iznos novcanih kazni - -

B: brojpotvrdenih - -
slucajeva (vlastitiradnici)

Kr$enja propisa o suzbijanju korupcijeipodmicivanja

B: brojpotvrdenih - -
slu¢ajeva (poslovni
partneri)

Potvrdenislucajevikorupcijeilipodmicivanja
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G1-6

PRAKSE PLACANJA

Pokazatelji o praksama placanja

USPOREDNA TEKUCA

GODINA (N-1) 1ZVJESTAINA
GODINA (N)
Godina 2024. 2025.
A:prosje¢novrijeme 23 21
placanjaracuna (dani)
B: postotak placanja 94% 96%

uskladenih sa
standardnim uvjetima

C:brojtrenutac¢no - -
nerijeSenih sudskih
postupaka

Metrics onpayment practices

U nekim regijama u kojima Grupa posluje
standardni uvjeti placanja uredeni su pravnim
propisima kao S$to je Direktiva 2011/7/EU o
borbi protiv kasnjenja u placanju, koja opcenito
dopusta rokove placanja do 60 dana. Iznimka
je Madarska, gdje uobicajeni rokovi placanja
iznose 8-15 dana i ne postoje posebni pravni
propisi o tome. Pripremljena tablica temelji se
na dva pristupa: stvarno ugovoreni uvjeti (A)
i postotak placanja u skladu sa standardnim
uvjetima od 60 dana (B). Grupa u 2023.,
2024. i 2025. godini nije imala zabiljezenih
pravnih sporova. Grupa je 2025. godine
nastavila poboljSavati i konsolidirati provedbu
dobrih praksi pladanja stalno se pridrzavajudi
dogovorenih uvjeta placdanja. Tome doprinosi
i koriStenje odgovarajucih alata i softverskih
rjeSenja koji osiguravaju transparentnost,
ucinkovitost i pravodobno  izvrSavanje
financijskih obveza.
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/

ESRS 2 IRO 2

POPISIZAHTJEVA ZA OBJAVLJIVANJE | PODATAKA

U tabliciu nastavku navedeni su podaci koji proizlaze iz drugih EU propisa navedenih u Dodatku B ESRS-u 2.

U tablicije prikazana stranica na kojoj se taj podatak nalazi u nasem izvjestaju, odnosno oznaka ,nije znacajno”
ili ,nije relevantno” s obzirom na to da neki podaci nisu relevantni za nase poslovne aktivnosti.

ESRSE3-1 9 Vodniimorskiresursi str.118
ESRSE3-1 13 Posebnapolitika str.118
ZAHTJEVZA PODATAK STRANICA/ nije
OBJAVLIIVANJE ODLOMAK ESRSE3-1 14 Odrzivioceaniimora relevantno
ES(;Q\?_]Z 21(d) Rodnaraznolikost uupravi str.68 ESRSE3-4 28(c) Ukupnakoli¢inarecikliraneiponovno upotrijebljene vode str.120
- $nj i i i 120
(E;%?&]Z 21(e) Postotak Elanova uprave koji suneovisni Str. 65 ESRSE3-4 29 Ukupna potrosnjavodeum3po neto prihodu odvlastita poslovanja str
ESRS 2 FRS§1S 2E_4 16(a)i Podrucja osjetljivanabioraznolikost nije znacajno
GOV-4 30 Izjava o duznoj pazniji str.71 -
. . . . . . - . nije FRSOR182E_4 16(b) U&incinazemljiste nije znagajno
ESRS2SBM-1 40(d)i Sudjelovanje u aktivhostima povezanima s fosilnim gorivima relevantno -
- ESRS2- v o
ESRS2SBM-1 40(d)ii Sudjelovanje u aktivnostima povezanima s proizvodnjom kemikalija :;Jleevamno IRO1-E4 16(c) Ugrozene vrste nueznacane
ESRS2SBM-1 40(d)iii Sudjelovanje u aktivnostima povezanima s kontroverznim oruzjem :;jleevamno ESRSE4-2 24(0) Odrzive zemljisne/poljoprivredne prakseli politike nieznacane
i ESRSE4-2 24(c) Odrzive prakseilipolitike za oceane/mora nije znacajno
ESRS2SBM-1 40(d)iv Sudjelovanje u aktivnostima povezanima s uzgojemiproizvodnjomduhana rejlevanmo " . i .
ESRSE4-2 24(d) Politike zarjeSavanje problemakréenja Suma nijeznacajno
- icijski izanje kli i tr.108
ESRSE1-1 14 Tranzicijskiplanza postizanje klimatske neutralnostido 2050. str ESRSE5-5 37(d) Nereciklirani otpad <tr 122
L. R . . . . - nije
ESRSEI-1 16(9) PoduzecaiskljuCenaizreferentnih vrijednosti PariSkog sporazuma relevantno ESRSE5-5 39 Opasni otpad i radioaktivni otpad str.123
ESRSE1-4 34 Ciljevismanjenja emisija staklenickih plinova str.113 ESRS2- - L nije
J Jen) ) P SBM3-S1 14(f) Rizik od prisilnograda relevantno
Potro$njaenergijeizfosilnihizvoraras¢lanjeniprema nije
ESRSE1-5 38 . ) - o - i
izvorima (samo sektorikojiznatno utjecu na klimu) relevantno EEF[;S},Z_ ST 14(g) Rizik od djecCjegrada ?;levanmo
ESRSE1-5 37 Potrosnja energije ikombinacijaizvora energije str 1S ESRSSI-1 20 Obveze upodrug&ju politike zastite ljudskih prava str.126
ESRSEI-5 40-43 Energetskiintenzitet povezan s djelatnostima u sektorimakojiznatno utjecunaklimu :;jleevanmo ESRS S1-1 N Politike duzne paznje o pitanjima obuhvacenima temeljnim o 126
- str.
- e ) ) L el konvencijama od1do 8 Medunarodne organizacijerada
ESRSEI-6 44 Bruto emisije stakleni Ckihplinovaizopsegal, 2, 3iukupne emisije staklenickih plinova  str.115 -
Lo v . TR nije
ESRSEI-6 53-56 Intenzitet bruto emisija staklenickih plinova str.117 ESRSSI-T 22 Postupciimjere za sprecavanje trgovanjaljudima relevantno
i - iti & i ili janj tr.127
ESRSE1-7 56 Uklanjanje staklenikih plinova i ugljiéni krediti ?euleevamno ESRS S1-1 23 Politika spreCavanja nezgodanaraduilisustavupravljanja str.
N . ESRS S1-3 32(c) Mehanizamzarjesavanje prituzbi str. 127
ESRSE1-9 66 IzloZenostreferentnog portfelja fiziCkimrizi- nije
h cima povezanimas klimatskim promjenama relevantno ESRS S1-14 88(b), (c) Brojsmrtnih sluCajevate brojistopanezgodanaradu str.136
ESRSE1-9 66(a) Ra$&lamba nov&anih iznosa prema akutnom ikroni¢nom fizi¢kom riziku :‘e”leevamno ESRS S1-14 88(e) Brojdanaizgubljenihzbog ozljeda, nezgoda, smrtnih slucajevailibolesti str.136
. L L . . nije ESRS S1-16 97(a) Neuskladenarazlikauplacamanatemeljuspola str.137
ESRSE1-9 66(c) LokacijaznacajneimovineizloZzene znacajnom fiziCkom riziku relevantno
. ] ESRS S1-16 97(b) Razlikaizmedu place direktoraiostalihzaposlenika str.137
ESRS E1-9 67 Rasclamba knjigovodstvene vrijednosti nekretnina poduzeca nije
SEl- (c) premarazredima energetske u&inkovitosti relevantno ESRSSI-17  103(a) Sluajevi diskriminacije str.137
ESRSE1-9 69 Stupanjizlozenostiportfelja prilikama povezanima s klimatskim promjenama :;jleevanmo ESRS S1-17 104(a) .N.eprldlrzavanjle UN_OYIhV.OdeCIh nacelaoposlovanju str. 138
iljudskim pravimaismjernica OECD-a
Koli¢ina svake onecisc¢ujuce tvarinavedene u Prilogull. Uredbi o E-PRTR-u (Europski i L
ESRSE2-4 28 . N . ESRS2 - T - o - . L
registarispustanjaiprijenosaoneciscujucihtvari)ispustene uzrak, voduitlo s nacane SBM3-S2 11(b) Visokirizikod djecjeg radaili prisilnogradaulancu vrijednosti nyeznacane
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ESRS S2-1 17 Obveze upodrudju politike zastite ljudskih prava nijeznacajno
ESRS S2-1 18 Politike koje se odnose naradnike ulancu vrijednosti nije znacajno
T e
szl o oD ool
ESRSS2-4 36 Pitanja ljudskih pravaiincidenti povezanis vis§iminizim razinamalanca vrijednosti nije znacajno
ESRS S3-1 16 Obveze upodrucju politike zastite ljudskih prava nijeznagajno
ESRSSI1 T Dreama, Mt L0l OE D
ESRSS3-4 36 Pitanjaiincidentipovezanis ljudskim pravima nijeznagajno
ESRS S4-1 16 Politike koje se odnose napotro$aceikrajnje korisnike str.139
BSRSSAT 7 ki pavina e GAOEC D
ESRSS4-4 35 Pitanjaiincidentipovezanis ljudskim pravima nije znacajno
ESRS G1-1 10(b) Konvencija Ujedinjenih naroda protiv korupcije str.147-148
ESRS G1-1 10(d) Zastita prijavitelja nepravilnosti str.147-148
ESRSG1-4 24(a) Novcane kazne zbog kr§enja propisa o suzbijanju korupcije i podmicivanja str.149
ESRS G1-4 24(b) Standardisuzbijanja korupcijeipodmicivanja str.149

154

GODISNJIIZVIESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025.

155



L Deloitte d.o.o.
ZagrebTower
Radnicka cesta 80

10 000 Zagreb
Hrvatska
OIB: 11686457780

Tel: +385 (0) 1 2351 900
Fax: +385 (0) 1 2351 999
www.deloitte.com/hr

NEOVISNI IZVJESTAJ O OGRANICENOM UVJERENJU

Vlasnicima drustva Arena Hospitality Group d.d.

Obavili smo angaZzman s izraZzavanjem ograni¢enog uvjerenja o lzvjesStaju o odrZivosti drustva Arena Hospitality
Group d.d. (“Drustvo”) i njegovih ovisnih drustava (“Grupa”), uklju¢enog u lzvjestaju poslovodstva Grupe na dan 31.
prosinca 2025. godine i za razdoblje od 1. sijeCnja 2025. godine do 31. prosinca 2025. godine (“lzvjestaj o
odrzivosti”).

Utvrdivanje primjenjivih kriterija

IzvieStaj o odrZivosti pripremila je Uprava Drustva kako bi se zadovoljili zahtjevi iz ¢lanka 32. i 36. Zakona o
raéunovodstvu, kojima se provodi ¢lanak 29(a) Direktive EU 2013/34/EU, ukljuéujudi:

. Uskladenost s Europskim standardima izvjestavanja o odrZivosti, uvedenima Delegiranom uredbom
Komisije (EU) od 31. srpnja 2023. o dopuni Direktive 2013/34/EU Europskog parlamenta i Vije¢a (,,ESRS”),
ukljuéujuci da je postupak koji Drustvo provodi za utvrdivanje informacija objavljenih u IzvjeStaju o odrZivosti
("Postupak") u skladu s opisom navedenim u odjeljku [ESRS 2 IRO-1] i

. Uskladenost objava u odjeljku Objave vezane uz Taksonomiju lzvjeStaja o odrzivosti u skladu s
¢lankom 8. Uredbe EU 2020/852 (,,EU Uredba o taksonomiji“).

Inherentna ogranicenja u pripremi lzvjestaja o odrzivosti

Kriteriji, priroda lzvjestaja o odrzivosti te nepostojanje dugogodiSnjih utvrdenih mjerodavnih smjernica, standardnih
primjena i praksi izvjeStavanja omoguduju usvajanje razlicitih, ali prihvatljivih, metodologija mjerenja $sto moZe dovesti
do razlika medu subjektima. Usvojene metodologije mjerenja mogu utjecati na usporedivost podataka o odrzivosti koje
razli¢ite organizacije izvjeStavaju te na njihovu dosljednost unutar iste organizacije iz godine u godinu, kako se
metodologije razvijaju.

U pripremi informacija o budué¢im dogadajima sukladno ESRS-u, Uprava Drustva duZna je osigurati da su informacije o
budué¢im dogadajima temeljene na objavljenim pretpostavkama o dogadajima koji se mogu dogoditi u buducnosti i
mogucim bududim aktivnostima Grupe. Stvarni rezultati vjerojatno ée se razlikovati, s obzirom na to da buduéi dogadaji
cesto ne slijede ocekivanja.

U odredivanju objava u lzvjeStaju o odrzivosti, Uprava Drustva tumaci nedefinirane pravne i ostale pojmove.
Nedefinirani pravni i drugi pojmovi mogu se tumaciti na razli¢ite nacine, ukljuCujuéi pravnu uskladenost njihove
interpretacije, a sukladno tome podloZni su nesigurnostima.

Drustvo upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu: MBS 030022053; uplac¢en temeljni kapital: 5.930,00 eura; direktori drustva: Katarina Kadunc, Goran
Koncar i Helena Schmidt; poslovna banka: Privredna banka Zagreb d.d., Radnicka cesta 80, 10 000 Zagreb, 7. racun: 2340009-1110098294; SWIFT Code: PBZGHR2X
IBAN: HR3823400091110098294.

Deloitte se odnosi na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, skraceno DTTL, i mreZu njegovih ¢lanova i s njima povezanih subjekata (zajednicki ,organizacija Deloitte”).
DTTL (,Deloitte Global“) i svaki njegov ¢lan i njegovi povezani subjekti su pravno odvojeni i samostalni subjekti, koji se ne mogu medusobno obvezati na odredene
radnje u odnosu na trece strane. DTTL i svi njegovi povezani subjekti odgovorni su iskljucivo za vlastita, a ne medusobna, djela i propuste. Usluge klijentima ne pruza
DTTL. Detaljan opis DTTL-a i njegovih ¢lanova moZete pronaci na adresi www.deloitte.com/hr/o-nama.

2026. Za informacije, molimo kontaktirajte Deloitte Hrvatska.
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NEOVISNI I1ZVIESTAJ O OGRANICENOM UVJERENJU (nastavak)

Odgovornost Uprave Drustva

Uprava Drustva odgovorna je za dizajn i implementaciju procesa za identifikaciju informacija objavljenih u lIzvjeStaju o
odrzivosti u skladu s ESRS-om i za objavu tog procesa u biljesci ESRS 2 IRO-1 IzvjeStaja o odrZivosti. Ta odgovornost
ukljucuje:

e Razumijevanje konteksta u kojem se odvijaju aktivnosti i poslovni odnosi Grupe i razvijanje razumijevanja o
zahvaéenim dionicima;

e Identifikaciju stvarnih i potencijalnih ucinaka (negativnih i pozitivnih) povezanih s pitanjima odrZivosti, kao i
rizika i prilika koji utjecu ili za koje bi se razumno moglo ocekivati da ¢e utjecati na financijski polozaj Grupe,
financijsku uspjesnost, novcane tokove, pristup financiranju ili troskove kapitala u kratkom, srednjem ili
dugom roku;

e Procjenu znacajnosti identificiranih ucinaka, rizika i prilika povezanih s pitanjima odrZivosti odabirom i
primjenom odgovarajucih pragova znacajnosti; i

e Donosenje pretpostavki koje su razumne u danim okolnostima.

Uprava Drustva nadalje je odgovorna za pripremu lzvjeStaja o odrZivosti, sukladno clanku 32. i 36. Zakona o
ra¢unovodstvu kojim se provodi ¢lanak 29(a) Direktive EU 2013/34/EU, ukljucujudi:
e Uskladenost s ESRS-om;

e  Pripremu objava u Objavama vezanim uz Taksonomiju u okoliSnom odjeljku IzvjeStaja o odrZivosti, u skladu
sa ¢lankom 8. Uredbe EU 2020/852 (“Uredba o taksonomiji”)

e Dizajn, implementaciju i odrZavanje unutarnjih kontrola za koje Uprava odredi da su potrebne kako bi se
omogucdila priprema lzvjestaja o odrzivosti, bez znacajnih pogreSaka uslijed prijevare ili pogreske; i

e Odabir i primjena odgovarajuéih metoda za izvjeStavanje o odrZivosti te formiranje odgovarajucih
pretpostavki i procjena o pojedinacnim objavama o odrZivosti koje su razumne u danim okolnostima.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadzor procesa izvjestavanja o odrZivosti Grupe.
Odgovornost revizora

Angazman smo obavili u skladu s Medunarodnim standardom za izrazavanje uvjerenja (MSIU) 3000 (Izmijenjeni),
AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja razliciti od revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija.

Postupci provedeni u angazmanu ograni¢enog uvjerenja razlikuju se po svojoj prirodi i vr.emenskom okviru od onih u
angaZmanu razumnog uvjerenja te je stoga razina uvjerenja ste¢ena u angaZmanu ograni¢enog uvjerenja znatno niza
od uvjerenja koje bi se postiglo da je proveden angaZzman za izdavanje razumnog uvjerenja.

Nasi ciljevi su planiranje i provodenje angazmana kako bismo izrazili ograni¢eno uvjerenje o tome je li lzvjestaj o
odrzZivosti bez znacajnih pogresnih prikaza, koja su nastala uslijed prijevare ili pogreske, te izraziti zakljucak u
neovisnom izvjestaju o izrazavanju ograni¢enog uvjerenja. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske
i smatraju se znacajnima ako bi, pojedinacno ili zajedno razumno mogle utjecati na odluke korisnika donesene
temeljem lzvjestaja o odrzivosti kao cjeline.

Kao dio angaZmana ograni¢enog uvjerenja u skladu s MSIU 3000 (Izmijenjeno) koristimo profesionalnu prosudbu i
odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom cijelog angazmana.
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NEOVISNI 1ZVJESTA) O OGRANICENOM UVJERENJU (nastavak)
Odgovornost revizora (nastavak)

Nase odgovornosti u vezi Izvjestaja o odrZivosti, u okviru Procesa, ukljucuju:

e Stjecanje razumijevanja Procesa, ali ne u svrhu davanja zakljucka o ucinkovitosti Procesa, ukljucujuci ishod
Procesa; i

e Osmisljavanje i provodenje postupaka za procjenu je li Proces dosljedan s opisom Procesa Grupe, kako je
objavljeno u biljesci ESRS 2 IRO-1.

Nase ostale odgovornosti u vezi s IzvjeStajem o odrzivosti ukljucuju:

e Stjecanje razumijevanja kontrolnog okruzenja, procesa i informacijskih sustava Grupe relevantnih za
pripremu lzvjestaja o odrzivosti, ali ne ocjenjivanje dizajna odredenih kontrolnih aktivnosti, pribavljanje
dokaza o njihovoj provedbi ili testiranje njihove operativne ucinkovitosti;

e Utvrdivanje objava u kojima je vjerojatno da ¢e doci do znacajnih pogresnih prikaza, bilo uslijed prijevare ili
pogreske; i
e Osmisljavanje i provodenje postupaka usmjerenih na objave u lzvjeStaju o odrzivosti u kojima je vjerojatno
da ¢e doci do znacajnih pogresnih prikaza. Rizik ne otkrivanja znacajnog pogresnog prikaza koje je posljedica
prijevare vedi je nego u slucaju pogreske jer prijevara moze ukljucivati zavjeru, krivotvorenje, namjerne
propuste, lazno prikazivanje ili zaobilaZzenje unutarnje kontrole.
Upravljanje kvalitetom

Uskladeni smo sa zahtjevima za neovisnost i drugim etickim zahtjevima Medunarodnog etickog kodeksa za
profesionalne rac¢unovode (ukljuCuju¢i Medunarodne standarde neovisnosti) koje je izdao Odbor za medunarodne
eticke standarde za racunovode ("Kodeks"), kao i u skladu sa zahtjevima neovisnosti i etike u Hrvatskoj. Kodeks se
temelji na temeljnim nacelima integriteta, objektivnosti, profesionalnih kompetencija i duzne paznje, povjerljivosti i
profesionalnog ponasanja.

Primijenili smo Medunarodni standard upravljanja kvalitetom (MSUK) 1, Upravijanje kvalitetom za tvrtke koje provode
revizije ili uvide u financijske izvjestaje ili druge angaZmane za izraZavanje uvjerenja ili povezane usluge, te u skladu s
tim odrZzavamo sveobuhvatan sustav kontrole kvalitete, ukljucuju¢i dokumentirane politike i postupaka u vezi s
uskladenoscu s etickim zahtjevima, profesionalnim standardima i primjenjivim zakonskim i regulatornim zahtjevima.

Sazetak obavljenog posla

Angazman o ograni¢enom uvjerenju ukljucuje provodenje postupaka za pribavljanje dokaza o Izvjestaju o odrzivosti.

Priroda, vrijeme i opseg odabranih postupaka ovise o profesionalnoj prosudbi, uklju¢ujuéi identifikaciju objava u
kojima je vjerojatno da ¢e doci do znacajnih pogresnih prikaza, bilo zbog prijevare ili pogreske, u lzvjeStaju o odrzivosti.

U provodenju naseg angazmana o ograni¢enom uvjerenju, u odnosu na Proces, postupci koje smo proveli ukljucivali
su:

- Stjecanje razumijevanje Procesa na nacin da smo:

o postavili upite radi razumijevanja izvora informacija koje koristi Uprava (npr. angazman dionika,
poslovni planovi i strateski dokumenti); i

o pregledali internu dokumentaciju Grupe o Procesu; i

- Procjenu jesu li dokazi dobiveni iz nasih postupaka o Procesu koji je provela Grupa dosljedni s opisom Procesa
navedenim u biljeSci ESRS 2 IRO-1.

E1E6FE18E602E0498CD5EC914D393DF3
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NEOVISNO 1ZVIESCE O OGRANICENOM UVIERENIJU (nastavak)

Deloitte

Sazetak obavljenog posla (nastavak)
U provodenju naseg angazmana o ogranicenom uvjerenju u odnosu na lzvjestaj o odrzivosti, postupci koje smo
proveli ukljucivali su:

- Stjecanje razumijevanja procesa izvjeStavanja Grupe relevantnih za pripremu lzvjeStaja o odrZivosti na
nacin da smo:

o postavili upite radi razumijevanja kontrolnog okruzenja, procesa i informacijskih sustava Grupe
relevantnih za pripremu lzvjestaja o odrZivosti;

- Procjenu jesu li znacajne informacije identificirane Procesom za identifikaciju informacija za objavljivanje
u lzvjestaju o odrzivosti ukljucene u lzvjestaj o odrzivosti;

- Procjenu jesu li struktura i prezentacija lzvjeStaja o odrzivosti u skladu s ESRS-om;

- Provodenje upita relevantnih zaposlenika i analitickih postupaka o odabranim objavama u lzvjestaju o
odrZivosti;

- Provodenje postupaka uvjerenja na temelju uzorka na odabranim objavama u Izvjestaju o odrZivosti;

- Prikupljanje dokaza o metodama za razvijanje znacajnih procjena i informacija o buduénosti te o tome kako
su te metode primijenjene; i

- Stjecanje razumijevanja procesa za utvrdivanje taksonomski prihvatljivih i taksonomski uskladenih
ekonomskih aktivnosti te odgovarajucih objava u Izvjestaju o odrZivosti.

Vjerujemo da su pribavljeni dokazi dostatni i primjereni te da ¢ine odgovaraju¢u osnovu za potrebe izrazavanja
naseg zakljucka.

Zakljuc¢ak o ogranicenom uvjerenju

Na temelju provedenih postupaka i prikupljenih dokaza, nista nam nije skrenulo painju $to bi uzrokovalo da
vjerujemo kako lzvjestaj o odrzivosti Grupe nije sastavljen, u svim znacajnim odrednicama, u skladu s ¢lancima 32.
i 36. Zakona o ra¢unovodstvu kojim se provodi ¢lanak 29(a) Direktive EU 2013/34/EU, ukljucujudi:

e Uskladenost s Europskim standardima izvjeStavanja o odrZivosti (,ESRS“), ukljuCuju¢i da je
postupak koji Drustvo provodi za utvrdivanje informacija objavljenih u lzvjestaju o odrZivosti
("Postupak") u skladu s opisom navedenim u odjeljku ESRS 2 IRO-1 i

e Uskladenost objava u odjeljku Objave vezane uz Taksonomiju lzvjeStaja o odrzivosti u skladu s clankom 8.
Uredbe EU 2020/852 (,,EU Uredba o taksonomiji“).

Direktor i ovlasteni revizor

Deloitte d.o.o.

26. veljace 2026. godine
Radnicka cesta 80,
10 000 Zagreb,

Hrvatska
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GODISNJIIZVJESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025.

Promjenjivo okruzenje
upravljanja rizicima

Svjesni smo da je iznimno vazno razumjeti
ucinak novih i nadolazec¢ih prijetnji koje bi
mogle imati najvedi utjecaj na nase poslovanje
i predstavljati prepreke razvoju Grupe u godini
pred nama, kako bismo osigurali dugorocnu
organizacijsku i stratesku otpornost. Navedeno
uklju¢uje nepovoljne ucinke klimatskih promjena,
geopoliticke neizvjesnosti, ekonomsku
volatiinost te potencijalni utjecaj umjetne
inteligencije (Ul) na drustvo i unutar naSe
organizacije.

Na nas poslovnimodeliposlovanje mogu utjecati
brojni vanjski C¢imbenici, uklju¢ujuc¢i promjene
u regulatornom okruzenju Grupe, potencijalne
izmjene poreznog zakonodavstva, dugorocne
promjene u ponasanju potrosaca, pritiske na

trziStu rada, rastuci pritisak na troSkove Zivota
te povecanu prijetnju drustvenoj koheziji diljem
regijaitrziSta u kojima poslujemo.

U nastavku je prikazan pregled azuriranih klju¢nih
rizika i neizvjesnosti s kojima bi se Grupa mogla
suociti. Ukljuceni su oni za koje Nadzorni odbor
smatra da bi mogliimati izrazito negativan utjecaj
na nase poslovanje, zajedno s opisom mjera koje
je potrebno poduzeti kao odgovor na te rizike te
nacina na koji su oni bili, jesu ilimogu biti ublazeni.
Da bi se rizik smatrao klju¢nim, potencijalni
negativni ili preostali utjecaj mora biti ocijenjen
kao ,znacajan”ilivisi, Sto podrazumijevanegativan
financijski ucinak ili pad vrijednosti imovine veci
od 5% godisnje EBITDA-e (u uvjetima redovnog
poslovanja).

NASA STRATEGIJA RIZIKA

Strategija upravljanja rizicima Grupe
sveobuhvatan je i strukturiran pristup
utvrdivanju, uspostavi odgovornosti, procjeni,
upravljanjui prac¢enjurizika poslovanja na nasim
trziStima u Hrvatskoj, Madarskoj, Njemackoj,
Srbiji i Austriji. Cilj joj je bolje donoS§enje odluka,
zastita imovine i ostvarivanje strateskih ciljeva
ublazavanjem razli¢itih vrsta rizika (financijskih,
operativnih, reputacijskih, strateskih, okolisnih,
drustvenihiupravljackihrizika te rizika povezanih
suskladenosti s propisima).

Nasa pomno osmisljena strategija upravljanja
rizicima integrira upravljanje rizicima u kulturu i
poslovne procese Grupe, osiguravajuci da se
rizicima upravlja sustavno na svimrazinama. Nas
pristup ukljucuje provedbu Strategije rizika i
koristi, koja odrazavanasu sklonost preuzimanju
rizika u razlicitim poslovnim aktivnostima.

Strategijarizika i koristi

Nadzorni odbor svake godine revidira i
odobrava Strategiju rizika i koristi Grupe. Ona
jasno definira opcu sklonost Grupe preuzimanju
rizika te, gdje je to moguce, utvrduje parametre
prihvatljivih razina rizika. Sklonost preuzimanju
rizika definira se i provodi primjenom politika i
procedura Grupe.

Nas okvir upravljanja rizicima pridonosi
ostvarivanju  nasih  ciljieva omogucujuci
informirano i promislieno preuzimanje rizika,
uz istodobnu zastitu nase financijske snage i
reputacije. Strategija rizika i koristi uskladena je
s nasim strateskim ciljevima.

Razine sklonosti
preuzimanjurizika

Definicija

Poslovne aktivnosti

Kljuéniizvorivrijednosti
istrateski pokretaci

. Trendoviu
Procjena .
L . Procjena odnosuna Referenca -
Glavnirizici inherentnog - K
. preostalogrizika prethodnu br. stranice
rizika K
godinu
1 TrziSnadinamikaievolucija turisticke industrije Visok Visok Bezpromjene 166
2 Nepovoljno gospodarsko okruzenje Visok Visok Bezpromjene 167
3 Sezonalnostinepovoljnivremenskiuvjeti Vrlo visok Srednji Bezpromjene 167
4 Klimatske promjene Visok Visok Bezpromjene 167
5 Regulatornirizici Srednji Srednji Bezpromjene 168
6  Financiranjeilikvidnost Visok Srednji Bezpromjene 168
7  Poremecajiuzrokovanikiberneti¢kim prijetnjama Visok Visok Bezpromjene 169
8 Zastitapodataka -rizik od narusavanja sigurnostipodataka Visok Srednji Bezpromjene 169
Tehnoloskiporemecaji - dugotrajniizostanak . . .
4 funkcionalnostiklju¢ne tehnologije Visok Visok Bezpromjene 169
10 Poremecajiuposlovanju Visok Nizak Bezpromjene 170
n Ozbiljna prijetnja zdravlju, sigurnostiizastiti Visok Vrlo nizak Bezpromiene 170
zaposlenika, gostijuilitre¢ih osoba promj
Poteskoce uprivlacenjuizadrzavanju . - .
12 odgovarajuce kvalificirane radne snage Vrlovisok Srednji Bezpromjene 171
13 Negativna percepcijadionikao Grupi Visok Vrlo nizak Bezpromjene 171

uvezis pitanjima odrzivosti

Aktivna Aktivno ¢emo nastojati ¢ Organskaulaganja e Kontinuiranirazvoji
preuzimatipromisljene idiversifikacija diversifikacija portfelja
rizike naovom podrucjuu portfelja objekatakroz prvoklasnih objekata koji
ostvarivanjunas$ih strateskih razvojiakvizicije se sastojiod kampova,
ciljeva, sve dok povezane apartmanskih naselja,
koristiznacajno nadmasuju skijaskih odmaralista
utjecajrizikairizik ostaje igradskihhotela, s
unutar prihvatljivih granica. naglaskomnaregiju
Priiskori$tavanju ovih srednjeiisto¢ne Europe
prilika primjenjivat éemo
odgovarajuée mjere zastite.

Neutralna Prihvatit ¢emo ogranic¢eno o Razvojniprojekti e Financijskasnaga
povecdanuizloZzenost e Radstre¢imstranama o Naglasaknalikvidnost
riziku u ostvarivanju nasih « Financiranje e Pristup kojiobuhvaca
strate$kih ciljeva ako « Razvojtehnologije viSe brendova
povezane koristinadmasuju o Komercijalnei
utjecajrizikairizik ostaje promotivne aktivnosti
unutar prihvatljivih granica.

PriiskoriStavanju takvih
prilika primjenjivat ¢emo
odgovarajuée mjere zastite.
Averzivna Poduzet ¢emo mjere kako o Utjecajnaokolidna, e Smisleniokoli$ni, drustveni

bismo zastitiliposlovanje
odpovecaneizlozenosti
riziku u ovim podrucjima.

drustvenaiupravljacka

pitanja

Kontinuitet poslovanja

Ljudska prava

Zastitapodataka

Pravnapitanjai

uskladenost s propisima

e Financijskoiporezno
izvjeStavanje

e Financijskakontrola

iupravljackiutjecaji
prilikauskladusnacelom
dvostruke materijalnosti
zadobrobit svih dionika

o NaSiljudiikultura

e Zadovoljstvo gostiju

e Obecanjebrenda
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GODISNJIIZVJESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025.

UPRAVLJANIJE RIZICIMA

Uprava

Uprava je u konacnici odgovorna za upravljanje
rizicima unutar Grupe, za Strategiju upravljanja
rizicima Grupe, Strategiju rizika i koristi te
za izjavu o upravljanju rizicima u GodiSnjem
izvjeStaju. Uprava je izravnho odgovorna za
upravljanje makroekonomskim i strateskim
rizicima te rizicima povezanim s ulagacima i
korporativnim upravljanjem.

Nadzorni odbor, putem Revizijskog odbora,
nadzire uspostavu i provedbu naseg Programa
otpornostiposlovanjausklopuokviraupravljanja
rizicima te dvaput godis$nje preispituje njegovu
ucinkovitost kako bi osigurao da su mijere
ublazavanja utvrdenih glavnih rizika integrirane
u upravljacke procese Grupe u svim poslovnim
jedinicamaifunkcijama.

Revizijski odbor

> Preispituje ucinkovitost procedura Grupe
u upravljanju rizicima i smanjenju moguceg
utjecajarizika, neizvjesnostii poremecaja na
poslovanje.

> Redovito preispituje i, prema potrebi,
razraduje sklonost preuzimanju rizika kako bi
se, uz potporu Uprave, utvrdila razina rizika
koju bi trebalo preuzeti pri postizanju ciljeva.

> Preispituje kulturu rizika i otpornosti Grupe
kako bi osigurao da je ukljuCena u procese
upravljanja u svim poslovnim jedinicama i
funkcijama.

> Prati i preispituje ucinkovitost cjelokupnih
sustava unutarnje kontrole i upravljanja
rizicima Grupe te prema potrebi daje
preporuke Nadzornom odborui Upravi.

> Preispituje nove i klju¢ne rizike i prilike
Grupe kako bi se osiguralo da se procjenjuje
odgovarajudi raspon rizika i prilika te da su
planovi ublazavanja ucinkoviti u upravljanju
takvimrizicimai prilikama.
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> S unutarnjim revizorom dogovara godisnji
radni plan unutarnje revizie u vezi s
upravljanjem rizicima, prima izvjeSca
unutarnjegrevizoraiprati provedbunjegovih
preporuka.

> Provjerava razinu uskladenosti s hrvatskim
Kodeksom korporativhog upravljanja.

Odbor za odrzivost

> Nadzire procjenu okolisnih, drustvenih
i upravljaCkih rizika te rizika povezanih s
klimom, koja je uskladena s procjenom
dvostruke materijalnosti rizika i prilika za
Grupu.

> Dajepreporukeuvezisizradomiprovedbom
politika i procedura Grupe koje se odnose
na utjecaje poslovnih aktivnosti Grupe na
okoli§, ljudska prava i zajednicu, kao i na
sprieCavanje oneciS¢enja te upravljanje
povezanimrizicima.

Forum zarizike

Ovaj je forum zajedno s Upravom glavni
odgovoran za proces rizika.

Forum za rizike sastoji se od Sluzbenika za
unutarnju kontrolu Grupe, Glavnog pravnog
savjetnika Grupe, Sluzbenika za informacijsku
sigurnost, Sluzbenika za zaStitu podataka,
Regionalnog generalnog menadzera te
voditelja odjela za Grupu i regije. Prvenstveno
pomaze Upravi konsolidiranjem informacija o
rizicima za potrebe izvjeStavanja prema viSim
razinama. Forum je takoder zaduzen za politike
upravljanjarizicima.

Ciljevi strategije upravljanjarizicima

> Odgovornost - Uprava ima opcenitu
odgovornost za osiguravanje ucinkovitog
upravljanja rizicima na razini Grupe. Uprava,
uzprethodnoodobrenjeNadzornogodbora,
utvrduje politiku koja definira priroduiopseg
rizika koje je Grupa spremna preuzeti kako bi
ostvarila svoje dugorocne strateske ciljeve
(,sklonost preuzimanju rizika®). Uprava c¢e
raspravitiiusuglasitise o prihvatljivimrizicima
irazinamaizlozenostiu okviru kojih nize razine
menadZmenta trebaju poslovati (sklonost
preuzimanjurizika i prihvatljive granice).

> Odgovornost za proces - Svi regionalni
rukovoditelji, voditelji poslovnih jedinica i
voditelji odjela odgovorni su za provedbu
ove politike te su duzni osigurati da se
dodijeli dovoljno vremena i resursa za
podrsku kontinuiranim aktivnostima
upravljanja rizicima unutar njihovih podrucja
odgovornosti. Odgovornostivezane uzrizike
definirane su okvirom upravljanja rizicima.

> Revizija - Rizici na razini Grupe moraju se
revidirati najmanje svakih pola godine,
u skladu s godisnjim planom upravljanja
rizicima koji je predviden okvirom zarizike.

> Dosljednost - Svi rizici moraju se mijeriti

koriStenjem definiranih kriterija za procjenu
rizika Grupe, predvidenih okviromupravljanja
rizicima, kako bi se olakSala konsolidacija
informacija o rizicima na razini Grupe.

> Pracenje - Uprava i Forum za rizike kvartalno
Ce pratitistatusinapredak u odnosu na svaki
od klju¢nih glavnihrizika Grupe.

> Eskalacija - Identifikacija incidenata
povezanih srizicima, novihrizika i prilika mora
se prijaviti odgovaraju¢im pojedincima i/
ili Forumu za rizike, u skladu sa zahtjevima
eskalacije predvidenima tom politikom.

> UcCinkovitost - Revizijski odbor odgovoran
je za preispitivanje ucinkovitosti pristupa
upravljanjurizicima narazini Grupe.

Vlasnistvo irevizija
> ZaPolitiku je odgovorna Uprava, a odrZava je
SluZbenik za internu kontrolu.

> Politika ¢e serevidirati svake godine.
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Promjenjivo okruzenje upravljanja rizicima

PROCES
PROCIJENA RIZIKA

Procjena rizika temelj je za objavljivanje glavnih
rizika Grupe. Rijec je konsolidiranom pregledu
rizika prikupljenih iz funkcionalnih podrucja
i ovisnih drustava, pruzaju¢i jedinstven i
sveobuhvatan profil rizika o kojima se izvjeStava
Nadzorniodbor.

Kategorije glavnihrizika
Svi identificirani rizici bit ¢e kategorizirani kako
bise olak$aloizvjeStavanje o glavnim rizicima:

> Strateskirizici > Tehnologijaiinformacijska sigurnost
Odnose se na vanjsko poslovno okruzenje i nas — Kiberneticka sigurnost i zastita podataka
strateski plan. Ova kategorija rizika vjerojatno — Tehnologija

¢e ukljucivati potencijalne pozitivne strane /

prilike, $to znaci da Grupa moze biti sklonije > Sigurnostikontinuitet
preuzimanjurizika iznavedene kategorije. — Otpornost i kontinuitet poslovanja

— StrateSko usmjerenje — Zdravlje i sigurnost

— Razvojimovine — Infrastruktura i odrzavanje

— Percepcijabrenda

— Trec¢e strane > Ljudi

— Korporativno upravljanje .. .
P pravijanj — Nasisuradnici

> TrziSteimakrookruzenje L -
) > Pravniriziciiuskladenost s propisima

— Geopoliticko i makroekonomsko okruzenje
— TrziSna dinamika
— Poremecaiji u globalnim lancima opskrbe

— Uskladenost sa zakonimai propisima

> Utjecaj na okoliSna, drustvena i upravljacka
. o pitanja (Odrzivost)

> Financijskirizici ) o

— Korporativno upravljanje

— Makroekonomija — Odnosisinvestitorima
— Financiranje — Etika
— Upravljanjeriznicom — Integritetiutjecaj na okoli§ i drustvo

— Financijsko izvjeStavanje
— Profitabilnost
—Zastitaimovine
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Glavni mzici

U tablicama u nastavku detaljno su opisani nasi
glavni rizici u predstojecoj godini. Prikazani su
rizici za koje smatramo da bi mogli imati najveci
utjecaj na nase poslovanje i koji predstavljaju
najznacajnije prijetnje postizanju nasih ciljeva.
Ovo nije iscrpan popis svih rizika identificiranih
i pracenih kroz na$ proces upravljanja
rizicima, koji ukljucuje konsolidaciju temeljnih
funkcionalnih rizika i rizika ovisnih drustava u

jedinstven pregled rizika o kojima se izvjeStava

Nadzorni odbor.

Razinarizika utvrduje se procjenomyvjerojatnosti
ostvarenja i utjecaja u sluCaju materijalizacije. U
nasim procjenama veci naglasak stavljamo na
utjecaj kako bismo osigurali da rizici s najvec¢im
potencijalnim u¢inkomimaju prioritet.

Opis glavnogrizika

Preostalirizik

Izglediiodgovor narizik

Opis glavnogrizika

Preostalirizik

Izglediiodgovor narizik

TrziSna dinamikai evolucija turisticke industrije
Neizvjesnost potraznje vjerojatno ¢e se nastaviti zbog
kasnih rezervacija i otkazivanja u zadnji Cas, Sto ¢e
smanjitimogucnost preciznog predvidanjaiucinkovitog
upravljanjatro§kovima.

Nemogucénost prilagodbe promjenjivim trzisnim
trendovima i o¢ekivanjima gostiju mogla bi negativno
utjecatinafinancijske rezultate.

Vaznost i jednostavnost rezerviranja putem interneta
koje se sve viSerazvijazahvaljuju¢inovimtehnologijama
i dalje utjeCe na ponaSanje korisnika pri ugovaranju
rezervacijaina njihova oCekivanja upogledu putovanja.

Ocekuje se da ¢e na industriju putovanja i dalje
utjecati uspon internetskih putni¢kih agencija i drugih
dominantnih snaga kao §to su internetske trazilice i
drustvene mreze. Grupa je izloZzena rizicima kao §to
su dominacija jedne takve trece strane nad drugom,
gubitak kontrole nad upravljanjem kapacitetima i/ili
cijenamaiizazovi u odrzavanju koraka s kretanjima na
trzistu.

Sve veca upotreba virtualnih Al agenata u planiranju i
rezerviranju putovanja mogla bi preusmjeriti ponasanje
kupacastradicionalnihizravnihkanala. Kako Alagentisve
viSe prate korisnike tijekomnjihovih digitalnih putovanja,
postojirizikdanase postojece platforme postanumanje
sredi$njeilimanje kompatibilne s promjenjivimnacinima
interakcije s korisnicima.

Visok

Optimiziranim generiranjem prihodaiusmjerenoséuna
pruzanje najvisih standarda svojim gostima pokazalismo
da se mozemo brzo prilagoditi promjenjivim uvjetima
na trzistu. | dalje ¢emo pratiti i predvidati promjene
u trziSnoj dinamici kako bismo mogli brzo reagirati i
zadrzati agilan pristup upravljanju prihodimaii trzisnim
taktikama.Posebanprostordaje se noviminicijativamau
podrucjuodmori$nog turizmaipromocije nadomacem
trzistu, uz pravodobnu distribuciju i marketinSke
aktivnostiuhotelimaugradskim sredistimaituristickim
naseljima, kaoirazvojuiulaganjima u softveriprocese
za upravljanje prihodima.

Nastavljamo odrzavati blisku suradnju s hotelskim
grupacijamaPPHEiRadissonHotel GroupiiskoriStavati
njihov doseg za promotivne kampanje. Nasa nastojanja
u promicanju beskontaktne usluge za goste putem
mobilne aplikacije omogucila sudagostisve visSe koriste
uslugeinternetske prijaveidigitalne distribucije kljuceva
zapristup sobama.

Grupa ulaze u podrucja kao §to su povezivanje s tre¢im
stranama, distribucija i marketing vlastitih proizvoda,
e-trgovina i tehnologija. Grupa je dodatno povecala
aktivnostiizravne distribucije kao rezultat optimizacije
internetskih kanala te ¢e i dalje povecavati udio izravnih
poslovnih kanala u odnosu na internetske kanale trecih
strana. Grupa ublazava ovaj rizik uskom suradnjom s
grupacijom PPHE Hotel Group kako bi osigurala da se
identificiraju globalni trendovi i da se na njih reagira
na uskladen nacin, pri c¢emu se ostvaruju koristi od
opsega, pregovaracke moci, znanjaivjestinakoje takvo
partnerstvo donosi, ukljucujuci globalno partnerstvo s
grupacijomRadissonHotel Group. Takodernastavljamo
ulagati u vlastite sposobnosti upravljanja prihodima
Grupe.

Pazljivo pratimo nove alate za planiranje putovanja
temeljene na umjetnoj inteligenciji te unapredujemo
nase rezervacijske sustave kako bi mogli neometano
obradivatistrojno generirane upite.

Nepovoljno gospodarsko okruzenje
Ocekujesedacepovecanavolatilnostidalje obiljezavati
makroekonomsko okruzenje, kako se globalnazbivanja
krec¢u prema multilateralnom poretku. To ¢e dodatno
pogorsati probleme u opskrbnim lancima, nedostatak
radne snage, volatilnost cijena energije te druge
inflatorne pritiske.

Produljeno razdoblje stresa za globalno gospodarstvo
i geopoliticko okruzenje koje nije naklonjeno slobodnoj
trgovini moglo bi dovesti do povecanja troSkova, $to
bi negativno utjecalo na nasu sposobnost zaStite
profitabilnosti.

Osim toga, moguca netocna procjena prilika za
razvojne projekte mogla bi dovesti do loSih odluka o
ulaganju i utjecati na sposobnost Grupe da potakne
rast irazvije dugorocnu vrijednost. Grupa bi takoder
mogla dozivjeti poremecaje i kasnjenja u razvojnim
projektima i nepredvidena povecanja troSkova zbog
problema u globalnimlancima opskrbe iinflacije cijena
robaisirovina. Nadalje, izazovina trziSturada utjecuina
gradevinsku industriju. Stalna volatilnost cijene nafte
i njezin utjecaj na troSkove energije i dalje negativno
utjecunatroSkove projekata.

Visok

Nas$a financijska stabilnost i snazna nov¢ana pozicija,
zajedno s ucinkovitimmodelomposlovanjairaznolikom
ponudom u odmoriSnom segmentu, ublazavaju
Ccimbenikerizikakoji proizlazeizjasnihmakroekonomskih
neizvjesnostiskojima se suo¢avamo.

Grupa provoditestiranje otpornostina financijski stres.
Uspostavila je planove zastite dobiti (s procjenom
operativnog ucinka) i primjenjuje strogu financijsku
disciplinukako bise osiguralo da se sviposlovnizahtjevi
procjenjuju kratkoro¢no, srednjoro¢no i dugoro¢no
uzimajuciu obzir njihove financijske posljedice.

Revizijskiodborproveoje stratesko testiranje dugorocne
otpornostinaposlovnistresiocijenio njegoverezultate
kako bidodatno poboljSao dubinsku analizu.

Grupa je i dalje uporna u potrazi za novim akvizicijama
i razvojnim projektima. Slijedi discipliniranu strategiju
rasporedivanja kapitala usmjerenu na prinos kako
bi ostvarila rast i dugoroc¢nu vrijednost. Projektima
pristupa selektivno uzimajuciu obzir njihovu stratesku
uskladenost, lokaciju, brend, povrat ulaganja i
financiranje. NasviSirukovodecitimnadgledanapredak
svih razvojnih projekata, uz podrsku internog tima
za tehnicke usluge i upravljanje projektima. Pomno
pratimo rokove itroSkove nasih gradevinskih projekata,
odrzavamo redovite sastanke s klju¢nim izvodacima
kako bismo utvrdilii rijeSili sva pitanja koja bi mogla
utjecati na ukupne troSkove, dogovorene ciljeve
isporukeiocekivane standarde kvalitete.

Sezonalnostinepovoljni vremenskiuvjeti

Poslovanje Grupe u Hrvatskoj obiljezeno je visokom
sezonalno§cu; vecina posjeta gostiju odvija se od
lipnja do rujna. Visok stupanj sezonalnosti prihoda
na hrvatskom trzi§tu povecava ucinke odredenih
vremenskih prilika na poslovne rezultate Grupe.
Vremenskiuvjetite brojtoplihisuhih danatijekomljetne
sezone utjeCu na uspjes$nost privlacenja posjetitelja
u objekte Grupe u Hrvatskoj, posebno u kampove i
turisticka naselja.

Srednji

Grupa ostvaruje koristi od nedavno izgradenih hotela
u gradskim sredistima srednje i isto¢ne Europe koji za
razliku od hrvatskog trziSta nisu osjetljivina sezonalnost
i otvorenisu tijekom cijele godine.

Nadalje, Grupatrajnoradina prosirenju svojih aktivnosti
upredsezoniiposezoni.

Stjecanjem svojeg prvog zimskog odmaralista Grupa
je dodatno prosirila poslovanje u odmoriSnom turizmu
izvanljetne sezone.
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Klimatske promjene

Porast razina mora moze utjecati na plaze ljetnih
odmaralista, koje bi se mogle smanijitiili poplaviti, Sto
bi moglo utjecati na drustvene i turisti¢ke atrakcije te
prouzrocitis njimapovezanu Stetu. Niske razine padalina
ilikiSe utjecat ce narezerve slatke vodeiimatinegativne
posljedice za poljoprivredu, $to ¢e utjecati nalokalne
poljoprivredne proizvode i povecati cijenu uvoza
hrane za operatere. Nadalje, moze dodi do isusivanja
slapova koji su vazna turisticka atrakcija u tom dijelu
Hrvatske. Porast temperatura mogao bi dovesti do
visSihtemperaturavodeimora, §to biuzrokovalo odlazak
morskaogzivotaudaljapodrucjaitako utjecalonaizvore
hrane. SumskipoZari predstavljaju prijetnju Hrvatskoj, a
posebnolokacijama Grupe koje se nalaze unutarSumai
prirodnihrezervata.

Neizravniutjecajiodnose se povecanje troSkovaenergije
zbog prelaskanaobnovljive izvore, povecanje troskova
uskladenosti s propisima o odrzivostiis tim povezana
reputacijska Stetazbognepostovanja propisa.

Pitanja povezana s klimatskim rizicima sve viSe utjecu
na odluke o akvizicijama jer povecavaju neizvjesnost
u pogledu povrata projekata i razvojne projekte Cine
slozenijima.

Visok

Grupa je provela procjenu rizika povezanih s klimom
uzimajuéi u obzir specifi¢nu lokaciju te je utvrdila
razinu utjecaja tih rizika na poslovanje u kratkoro¢nom,
srednjoro¢nom i dugoro¢nom razdoblju, vjerojatnost
rizika i planirane mjere ublazavanja gdje god je to
prakti¢chomoguce.

Grupaulaze uenergetskiucinkovitutehnologiju gradnje
i postrojenja za desalinizaciju vode koja osiguravaju
dovoljno svjeze vode zanavodnjavanje krajolikaiprirode
uHrvatskoj.

art'otel Cologne nalazise ublizinirijeke i stogajeizloZzen
riziku od poplave, no postavljena je posebna metalna

Ukupno gledajuci, Grupa proaktivno radi na smanjenju
potrosnje energijeivode krozsvojProgramodgovornog
poslovanja.
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Opis glavnogrizika

Preostalirizik

lzglediiodgovor narizik

Regulatornirizici
DrustvojeizloZzenorizicimakojiproizlazeizpotencijalnih
promjena primjenjivih zakona i propisa o koristenju
zemljiSta u kampovimai turistickim naseljima, podrucju
koje do danas nije regulirano. S obzirom na osnovnu
djelatnost Drustva, ta su podrucja posebno vazna za
poslovanje Drustva, posebno zakampove.

U svibnju 2020. godine donesen je Zakon o
neprocijenjenom gradevinskom zemljistu (,ZNGZ")
kakobise,izmeduostalog, regulirala pitanjatakozvanog
turistickog zemljiSta i imovinskopravni odnosiizmedu
vlasnikatakvogzemljistaivlasnika gradevinaizgradenih
na tom zemljiStu, u kontekstu prelaska s drustvenog u
privatno vlasnistvo.

Uveljaci2024. godine hrvatskavlada donijelaje uredbe
kojima seregulirazakupninakojuplacajuzakupnicinakon
zavrSetka postupaka predvidenihZNGZ-om ("Propisi").

Tim uredbama utvrduje se nacin obracuna zakupnine
i drugih naknada na rok od 50 godina (pocevsi od
stupanja na snagu ZNGZ-a), §to Drustvu omogucuje da
izracuna obveze za zakupninu u doglednojbududénostii
uskladustimeplanirasredstva.ldalje postojiodredena
neizvjesnostupogleduturistickogzemljiStanakojemsu
izgradenihoteliituristickanaseljajertauredba propisuje
samo raspon zakupnina po m2, ostavljajucijedinicama
lokalne samouprave da odrede to¢an iznos. Medutim,
obje uredbe utvrduju da najviSigodisnjiiznos zakupnine
ne smije prije¢i 4% prometa relevantnog kampa,
turistickog naseljai/ilihotela.

Nove zakonskeizmjene upodrucjuprostornoguredenja,
koje sustupilenasnaguusijecnju2026.godine, ogranicit
¢enove obalne projekte, ukljucuju¢imobilne kucice, $to
¢e utjecatinakampoveituristicka naselja.

Srednji

Drustvoje uredno podnijelo potrebne zahtjeve u skladu
saZNGZ-om.Dovrsetak postupakaistvarnuregistracija
vlasnistva prema odredbama ZNGZ-a u pogledu
nekretnina Drustvanadleznasutijelauvelikojmjeristavila
na cekanje zbog nerijesenih pitanjapomorskog dobra.

Nakon donos$enja sekundarnih provedbenih propisa u
veljaci2024. godine, Drustvuje fakturirano te je Drustvo
platilo 50% zakupnine za kampove, a obracunalo
preostalih 50% koji ¢e biti fakturirani nakon zavrSetka
postupakapredvidenihZNGZ-om. Obvezazazakupninu
za2025. godinu prikazanaje ubilancipodkratkoro¢nim
obvezama.

U razdoblju od 2010. do 2020. godine (kad je ZNGZ
stupio na snagu), odnosno dok je na snazi jos uvijek bio
Zakon o turisticCkom i ostalom gradevinskom zemljiStu
neprocijenjenom u postupku pretvorbe i privatizacije,
Drustvo je platilo 50% koncesijskih naknada za osam
kampovairezerviralo preostalih50%.

Uzimajuéi u obzir preostale neizvjesnosti, Drustvo
nastavlja s obracunavanjem i rezerviranjem na
najrazboritiji nacin na temelju najnovijih dostupnih
informacija. Rezerviranja i obracunate naknade za
koncesiju za turisticko zemljiSte vidljive su u bilanci
Grupe.Drustvoje proaktivnoangaziranoiimaadekvatne
resurse za provedbu svih potrebnih radnji.

Buducdi da detalji provedbe u vezi s izmjenama propisa
koji se odnose na prostorno planiranje i dalje ostaju
nejasni, osobito u pogledu postojecih kampova i
turistickih naselja, to¢an utjecaj joS nije moguce
procijeniti. Neizravni ucinci mogli bi proizadi iz
ogranic¢enih mogucnostirekonstrukcije. Neizvjesnost
oko novog regulatornog okvira onemogucuje da se u
ovojfazipouzdanoutvrde njegove potpuneimplikacije.

Opis glavnogrizika

Preostalirizik

Izglediiodgovor narizik

Poremecaji uzrokovanikiberneti¢kim prijetnjama
Grupa bi mogla bitiizloZzena ozbiljnom kibernetickom
napadu koji bi rezultirao znacajnim poremecajima u
poslovanju i financijskim gubicima zbog pada prihoda,
troSkova oporavka i velikih novéanih kazni u slu¢aju
povrede podataka. Opseg tog rizika povecava se
geografskim Sirenjemposlovanja Grupe, pric¢emuradna
daljinuisve vece oslanjanje nadigitalne procese postaju
sve uobicajeniji.

Financijski motivirane aktivnosti, osobito ransomware
napadi i iznuda putem krade podataka, ostat ce
dominantna i disruptivna prijetnja na globalnoj razini,
te zahtijevaju kontinuiranu prilagodbu nasih strategija.
Ocekuje se daéekibernetickiakterikoji koriste umjetnu
inteligenciju prijec¢is povremene nauobicajenu primjenu
umjetne inteligencije, §to ¢e znacajno preoblikovati
kiberneticko okruZzenje pojacavanjem brzine i
ucinkovitostinjihovih operacija.

Visok

Hrvatska sve ¢e$ce postaje metom kibernetickih
napada, ukljuc¢ujucidistribuirane napade uskracivanjem
usluga (DDoS) i napade ucjenjivackim softverom
(ransomware), koji su vec utjecali na brojne tvrtke i
institucije.

Grupa nastavlja ulagati u mjere zastite, detekcije i
sanacije, uzjacanje svijesti o sigurnostii kontinuiranu
edukaciju zaposlenika, kako bi osigurala stalnu i
neometanudigitalnuuslugu. Nakonimenovanjadirektora
za informacijsku sigurnost (CISO) 2024. godine,
sigurnosni je odjel dodatno ojacan zaposSljavanjem
novih stru¢njaka. Grupa provodi kontinuiranu analizu
nedostataka u svom tehnoloSkom okruzenju i sustavu
upravljanjainformacijskomsigurnoscu (ISMS), sustavno
smanjujuci svoje materijalne rizike. Nadalje, Grupa
je ponovno provelaiznacajno unaprijedila testiranja
penetracije, kako interno tako i eksterno, s ciljem
identificiranja svihranjivostite njihovoguklanjanjaili sto
ucinkovitijeg ublazavanja.

Zastita podataka - rizik od narusavanja sigurnosti
podataka

U Grupi bi moglo dodi do ozbiljnih povreda privatnosti
podataka koje bi mogle rezultirati istragom, znatnim
novcanim kaznama u skladu s GDPR-om i povezanim
reputacijskim Stetama.

Srednji

Grupaje provelasveobuhvatnu procjenuuskladenostis
GDPR-omuzpomoc vanjskog stru¢njaka kojije validirao
irevidirao postojeciunutarnji okvirzastite podataka. To
jerezultiralo daljnjim jacanjem nasih procesa povezanih
s GDPR-om u cijeloj organizaciji. Mjere ublazavanja
rizika koje provodi Grupa smanjuju vjerojatnost velikih
povreda privatnosti podataka, a uspostavljeni procesi
osiguravajudase sviincidentirjeSavajuuskladus GDPR-
om.

Kontrole Grupe ukljucuju politike informacijske
sigurnosti i zastite podataka, interno informiranje i
osposobljavanje u tom podrucju, protokole u slucaju
povrede podataka, dezurne telefonske linije za ¢lanove
timovaiplanove odgovoranaincidente.

Financiranjeilikvidnost

Ovaj rizik ukljucuje kr§enje kovenanta, nemoguc¢nost
otplacdivanjapostojeceg dugainovéanaogranicenja.
Rizik ¢e u predstojecoj godini ostati znacCajan
zbog stalnih poremedaja prouzrocenih globalnom
makroekonomskom neizvjesnos$cu kojoj doprinosirat
u Ukrajini.

Nedostatak proaktivnog upravljanja ovom prijetnjom
imao biozbiljne posljedice, uklju¢ujucipovecanrizik od
ograni¢enjanovcanogtokakojase primjenjujunakredite
zahotele.

TroSak duga u predstojecoj ¢e godini vjerojatno biti
pod sve vecim pritiskom zbog gospodarskih uvjeta koji
dovode dorastakamatnih stopa.

Tecajeviizmedu funkcionalnih valuta ovisnih drustava
Grupe mogu varirati, Sto utjeCe na financijske rezultate
Grupe. Osim toga, Grupa moZze snositi valutni i
transakcijski rizik u slu¢aju da jedno od drustava Grupe
zakljuci transakciju koristeéi valutu koja nije njegova
funkcionalnavaluta.

Srednji

Grupa ostvaruje koristiod postojeceg portfeljadugova
koji karakteriziraju pretezno fiksne kamatne stope i duzi
rokovi otplate, pri ¢emu glavni krediti dospijevaju za tri
godineilivise.

Gruparedovito provodiispitivanje financijske stabilnosti
uz analizu osjetljivosti i modeliranje stresa te provodi
rutinsko pracenjeriznice i podnosiizvje§¢a Nadzornom
odboru.

S glavnim zajmodavcima smo dogovorili nove uvjete
zaduzenja, Sto je u velikoj mjeri ublazilo pritisak na
kovenante u kreditima. Grupa je uskladena sa svim
potrebnim kovenantima.

U Hrvatskoj, Njemackoj i Austriji Grupa posluje u euru,
Cija raSirena upotreba znatno smanjuje povezani
rizik. U Madarskoj i Srbiji Grupa eliminira rizik valutnih
transakcija uskladivanjem obveza, novcéanih tokova i
duga uistojvaluti. Grupa je odlucila da na valutni rizik
nece primjenjivatiinstrumente zastite.
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Tehnoloski poremecaji - dugotrajni izostanak
funkcionalnostiklju¢ne tehnologije

Dugotrajni kvar u nasoj osnovnoj tehnoloskoj
infrastrukturimogao bi predstavljati znac¢ajnu prijetnju
nastavku poslovanja, posebno ondje gdje kvaroviutjecu
naupravljanje hotelimaisustave rezervacija.

Vedom povezano$§céu s vanjskim partnerima,
dobavljac¢ima i uvodenjem umjetne inteligencije
u organizaciju povecao se rizik od poremecaja u
poslovanjuzbogtakve meduovisnosti.

Razvoj sigurnosnih kontrola zahtijeva kontinuirani
pregled nase infrastrukture, osobito platformi za
virtualizaciju, koje predstavljaju podrucje sve veceg
interesanapadacazbognjihove temeljne uloge unasem
IT ekosustavu. Koristenje Al agenata za automatizaciju
radnih procesa donosi vec¢u ucinkovitost, ali takoder
zahtijeva pazljivo upravljanje neovlastenom uporabom
('shadow Al') te uspostavu novih kontrola pristupa i
nadzora kako bi se osigurali integritet i povjerljivost
podataka.

Visok

Grupanastavljacentraliziratiinadogradivatisvojekljucne
tehnologije i mreznu infrastrukturu. Takoder koristi
sveobuhvatne sigurnosne kopije podataka za svoju
temeljnuinfrastrukturu, ukljucujuci protokole testiranja
i rjeSenja za nepromjenjivo (immutable) pohranjivanje.
Nasprogramsigurnostiinfrastrukture ukljucuje posebne
inicijative za poboljSanje vidljivostii provedbu robusnih
kontrola pristupa unutar nasih temeljnih platformi za
virtualizaciju kako bi se ublazile prijetnje. Pri odabiru
partnera provodimo dubinsku analizu treéih strana
kako bismo osigurali da ispunjavaju visoke standarde
sigurnosti, kvalitete usluga i etic¢kih praksi. Ulazemo u
stalno pracenje pristupa trecih strana nasim sustavima
iuslugama, dodjeljujuciprava pristupa premanacelima
nuznog poznavanja i najmanjeg privilegija, kako bismo
smanjili izlozenost. Periodi¢ni pregledi korisnickih
racuna i aktivnosti, zajedno s evidentiranjem aktivnosti
i uspostavom referentnih vrijednosti (baselining),
pomazu nam u prepoznavanju sumnjivog ponasanja.
Uz to, provodimo reviziju i nadzor Al sustava kako bismo
sprijecili zlouporabu, ostali u tijeku s novim prijetnjama
povezanima s umjetnom inteligencijom te suradivali
s vodecim dionicima u industriji radi jacanja nasih
sigurnosnih mjera.
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Opis glavnogrizika

Preostalirizik

Izglediiodgovor narizik

Poremecajiu poslovanju

U poslovanju Grupe moglo bi dodi do poremecaja
zbog lokaliziranih incidenata u hotelima ili njihovoj
neposrednojblizini, primjerice uslijed potresa, poplava,
ekstremnih vremenskih uvjeta, drustvenih nemira ili
terorizma. Znacajni poremecdaji u poslovanju mogli bi
bitiuzrokovaniiglobalnim dogadajimakao $to susukobi,
ekoloske katastrofe ilibuduce pandemije.

Grupa je zbog pandemije u prethodnim godinama veé
dozivjela poremecaje u poslovanju, zatvaranja hotelai
mjere ogranic¢enja kretanja u odredenim regijama. Taj
rizik i dalje postoji zbog dinamicne prirode pandemije,
nonjegovajevjerojatnost manjaspojavomnovihvarijanti
virusa.

Poslovanje i rezultati Grupe podlozni su brojnim
¢imbenicima koji bi mogli negativno utjecati na
poslovanje Grupe, od kojih sumnogi zajednicki cijeloj
hotelskoj industriji i iz van su kontrole Grupe, kao
§to su globalne ekonomske neizvjesnosti, politicke
nestabilnostiiporast terorizma. Utjecajbilo kojeg od tih
¢imbenika (ilinjihove kombinacije) moze imatinegativne
posljedice za odrzivurazinu popunjenosti, cijene sobai/
ilivrijednost hotela.

Nizak

Grupa je prilagodila svoje poslovanje kao odgovor na
pandemijske izazove, $toje biorelativno nedavniprimjer
manifestacije rizika od poremecaja u poslovanju, te je
uspjela ucinkovito upravljati ve¢inom svojih objekata uz
postovanje lokalnih mjera civilne zastite i kontrole.

Grupaidalje upravlja tom prijetnjom uzpomo¢ planova
za upravljanje krizama i kriznog komuniciranja, kao i
planova kontinuiteta poslovanja.

Nastavljamo primjenjivatisljedece mjere: (i) optimizaciju
tro§kovazaublazavanje utjecajazatvaranjaismanjenog
kapaciteta, (ii) prilagodbu usluga kako bi se poslovanje
nastavilo kad god je to moguce, (iii) moguénostradana
daljinuzakorporativne, regionalne timoveisve sredisnje
timove za podrsku i (iv) pomno pracenje stabilnosti
klju¢nihdobavljac¢airedovitu komunikaciju o o¢ekivanim
razinama potraznje.

lako Uprava kontinuirano nastoji identificirati rizike u
najkracem mogucéem roku, mnogi od tih rizika izvan su
kontrole Grupe. Grupa ima planove za nepredvidene
situacije i oporavak kako bi mogla odgovoriti na velike
incidente ili krize i poduzeti korake da se taizlozenost
svede na najmanjumogucumjeru.

Opis glavnogrizika

Preostalirizik

Izglediiodgovor narizik

Poteskoce u privlacenju i zadrzavanju odgovarajuce
kvalificiraneradne snage

Grupajeizlozenariziku odindustrijskihiliradnih sporova
i nepovoljnih odnosa sa zaposlenicima, §to bi moglo
poremetiti poslovanje Grupe iimatiizrazito negativan
utjecaj na pruzanje usluga, poslovanje i financijsko
stanje.

Manjak odgovarajuce kvalificirane radne snage
neizbjezno ¢e povecati troskove rada. Otvaranje novih
hotela moze dodatno opteretiti potraznju za radnom
snagom i nasu sposobnost da privu¢emo i zadrzimo
dovoljan brojkvalificiranih zaposlenika.

Srednji

Grupa prepoznaje vaznost zaposlenika za uspjeh
poslovanja i ulaze znatne napore u organizaciju niza
opseznih programa osposobljavanja koji su usmjereni
na razvoj i zadrzavanje talenata, omogucavanje
prelazaka unutar grupe i motiviranje radne snage, $to
u konacnici rezultira boljim ocjenama zadovoljstva
zaposlenikaigostiju, kojeizgodine ugodinurastuusvim
objektima Grupe. Uspjehinicijativa Grupe povezanih sa
zaposlenicimainjihovo opce zadovoljstvo ocituju se u
visokoj stopizadrzavanja zaposlenikau Grupi.

Grupa i dalje istrazuje i uspjesno privlaci kvalificiranu
radnu snagu iz susjednih zemalja i s medunarodnog
trziStarada. Utusvrhu Grupazaprivremenuradnusnagu
uvrhuncusezoneimauspostavljenprogramosiguravanja
smjestajaipokrivanja drugih troskova.

Ozbiljna prijetnjazdravlju, sigurnostiizastiti
zaposlenika, gostijuilitre¢ih osoba

U Grupibimoglododidoznacajnihincidenata povezanih
sa zdravljem i sigurnoscu, sigurnoscu hrane ili fizickom
sigurnoscu.

Nepoduzimanjerazumnihkorakaradisprjecavanjatakvih
incidenatailinedostatak odgovarajuce reakcije moze
utjecati na nas ugled, poremetiti poslovanje i dovesti
do znatnog gubitka povjerenja gostiju, ¢lanova tima i
dionika.

Vrlo nizak

Grupa ne prihvaca nikakve radnje koje bi povecale
rizik za zdravlje i sigurnost. Aktivno ublazava taj rizik
uspostavom strogog rezima u podrucju sigurnosti,
ukljuc¢ujudi (i) procjene rizika, (i) postupke za sigurnost
i protupozarnu zastitu, (i) programe audita u podrucju
zdravlja i sigurnosti, (iv) programe audita u podrucju
sigurnosti hrane koji se provode interno ili kod
dobavljaca, (v) programe osposobljavanja clanovatima,
(vi) izvjescivanje o incidentima i (vii) planove za krizne
situacije u objektima.

Grupa je kontinuirano usmjerena na pruzanje sigurnog
radnog okruzenja za ¢lanove svojeg tima i sigurnosne
programe kako bi se gostima i posjetiteljima osigurao
siguran boravak. To ukljucuje: (i) nastavak provedbe
protokola za sigurno putovanje Svjetskog vijeca
za putovanja i turizam (WTTC) u svim objektima, (ii)
redovite zdravstvene i sigurnosne provjere i SGS-ove
certifikate za ¢i§¢enje i dezinfekciju u nasim objektima
brendova Park Plazaiart'hotel, (i) primjenu tehnologije
za beskontaktno korisni¢ko iskustvo gdje god je to
prakti¢no moguce i (iv) protokole u slu¢aju incidenataii
centralizirano pracenje utvrdenih slu¢ajeva.

Negativna percepcija dionika o Grupiuvezis pitanjima
odrzivosti

PercepcijadaGrupane primjenjuje nacelakorporativnog
upravljanja u skladu s najboljom praksom, da na
odgovarajucinacinne ublazavafizickeitranzicijske rizike
odklimatskih promjenailidane djeluje odgovorno kako
bi zastitila okoli§ i zajednice u kojima poslujemo mogla
bi utjecati na uspjesnost naSeg poslovanja i narusiti
privlacnost Grupa za kupce, ulagace i druge poslovne
partnere. To bi moglo utjecati i na nasu sposobnost
zadrzavanjaiprivlacenjatalenata.

Korporativno upravljanje i pitanja okoli§ne i drustvene
odgovornosti od velike su vaznosti za nase dionike,
ukljucujuci ulagace i kupce. Od nas se ocekuje
da pripremimo detaljne zahtjeve za informacije
i izvjeStavamo o aktivnostima koje doprinose
nasoj odrzivosti, razli¢itim okoli§nim, drustvenim i
upravljackim parametrima, ciljevimairezultatima.

Vrlo nizak

Grupa prepoznaje vaznost odrzivostiidrugih okolisnih,
drustvenihiupravljackih pitanja te nastavlja jacati svoj
pristup utompogledu.

Radna skupina za okoli$na, drustvena i upravljacka
pitanjairukovodstvo Grupe (Nadzorni odboriUprava)
aktivno razvijaju, prate i ponovno procjenjuju okoli$ne,
socijalneiupravljacke politikeiinicijative.

Grupa je ojacala svojprogram odgovornog poslovanja,
koji je uskladen s pravilima EU-a o izvjeStavanju o
odrzivostiikontinuirano serazvija u skladu sazahtjevima
europske Direktive o korporativnom izvjes§céivanju o
odrzivosti (CSRD) te europskih standarda izvjeStavanja
o odrzivosti(ESRS)iUredbe o taksonomiji. Ulzvjestajuo
odrzivostiusklopuovogizvjestajaistiCe se nasnapredak
i politike odrzivosti.
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Boris Ivesha

PREDSJEDNIK
NADZORNOG ODBORA

Yoav
Papouchado

ZAMJENIK PREDSJEDNIKA
NADZORNOG ODBORA

Kevin Michael
MecAuliffe

CLAN NADZORNOG
ODBORA

Amra Pende

CLANICANADZORNOG
ODBORA

Boris Ivesha je predsjednik i glavni izvr$ni direktor PPHE Hotel
Grupe od 1991. godine. Gospodin lvesha je zasluzan za dovodenje
brenda Park Plaza Hotels & Resorts® u PPHE Hotel Grupu 1994.
godine u suradnji s Red Sea Grupom, te je bio glavni inicijator u
Sirenju medunarodnog portfelia PPHE Hotel Grupe. Gospodin
Iveshaima preko 50 godinaiskustva u hotelijerstvu. Prisustvovao je
svim sjednicama Nadzornog odbora u2025. godini.

Yoav Papouchado je predsjednik Red Sea Hotels Limited (“Red
Sea”), vladajuceg dioni¢ara PPHE Hotel Grupe. Ima vise od 30
godina iskustva u razvoju nekretnina i podatkovnih centara diliem
svijeta, ste¢enog tijekom dugog staza u Red Sea-u. Gospodin
Papouchado prisustvovao je svim sjednicama Nadzornog odbora
tijekom 2025. godine osim dvije, u odnosu na koje je ispri¢ao svoju
odsutnost.

Kevin Michael McAuliffe djelovao je kao neizvr$ni zamjenik
predsjednika PPHE Hotel Grupe do umirovljenja u svibnju 2023.
godine. Bivsije ¢lan Udruge savjetnika za upravljanje zakladama
i ostavinom (Society of Trust and Estate Practitioners) gdje je
tijiekom dvadeset godina bio direktorraznih zakonom reguliranih
investicijskih drustava, a funkciju direktora dva zakonom
regulirana pravna subjekta obnasao je sve do umirovljenja 2023.
godine. Umirovljeni je predsjednik drustva Carey Group, nakon
Stoim se pridruzio 1999. godine kao generalni direktor. Od 1992.
do 1999. godine bio je voditelj savjetodavne sluzbe drustva
Paribas International Private Banking, te glavni direktor Paribas
SuisseuGuernseyu. Radioje kao financijskidirektorubankarskoj
grupaciji Ansbacher, a 1994. godine imenovan je za generalnog
direktora u Ansbacher Bank and Trust Company. Gospodin
McAuliffe predsjeda Odborom za imenovanje. Gospodin
McAuliffe je prisustvovao svim sjednicama Nadzornog odbora i
odnosnihodborau2025. godini.

Amra Pende obavljala je poslove pravnog savjetnika u drustvu
Uljanik d.d., najve¢em hrvatskom brodogradilistu, u kojem je
bila zaposlena preko 30 godina. Takoder, obavljala je funkciju
predsjednice Nadzornog odbora drustva Alpha Adriatic d.d.
Gospoda Pende diplomirala je na Pravnom fakultetu SveuciliSta u
Zagrebu. Gospoda Pende predsjeda Odborom za nagradivanje,
a prisustvovala je svim sjednicama Nadzornog odbora i odnosnih
odborau2025. godini.

Lorena Skufli¢

CLANICA NADZORNOG
ODBORA

Ivana Matovina

CLANICANADZORNOG
ODBORA

Goran Nikoli¢

CLAN NADZORNOG
ODBORA (IMENOVAN
OD STRANE
RADNICKOG VIJECA)

Lorena Skufli¢ redovita je profesorica u trajnom zvanju na
Ekonomskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu na Katedri za
ekonomsku teoriju gdje je zaposlena od 2002. godine, a prije
toga radila je u HGK Zupanijskoj komori Pula, Ekonomskom
institutu Zagreb, te obnasala i funkciju Proc¢elnika na Veleucilistu
u Rijeci. Tijekom svog rada na fakultetu u nekoliko je mandata bila
procelnik Katedre, te urazdoblju 0od 2018. godine do 2020. godine
prodekanica za financije i poslovanje na Ekonomskom fakultetu.
U svom radu sudjelovala je u brojnim Odborima na fakultetu,
Sveucilistu u Zagrebu, te Ministarstvu znanosti i obrazovanja. U
dva mandata bila je i ¢lan Mati¢nog odbora pri Agenciji za znanost
i visoko obrazovanje. Clanica je Medunarodne udruge za odrzivo
gospodarstvo i savjetnica za pitanja medunarodnog odrzivog
poslovanja. Gospoda Skufli¢ predsjeda Odborom za odrzivost.
Prisustvovala je svim sjednicama Nadzornog odbora i odnosnih
odborau2025. godini.

Gospoda Matovina struénjak je za reviziju i racunovodstvo s
ekstenzivnim znanjem i iskustvom u podrucju revizije i primjene
Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja (MSFI).
Certificirana je kao Hrvatski ovlasteni revizor i Ovlasteni revizor
Velike Britanije. Gospoda Matovina bila je viSegodisnji ¢lan Savjeta
HANFA-e i Odborazastandarde financijskogizvjestavanja. Osnivac
je i direktor nekoliko manjih lokalnih drustava, uklju¢ujuci Antares
savjetovanje d.o.o. i Antares revizija d.o.0. Gospoda Matovina
predsjednica je Revizijskog odbora Drustva te je prisustvovala svim
sjednicama Nadzornog odboraiodnosnih odborau2025. godini.

Goran Nikoli¢ osnovnoskolsko i srednjoskolsko obrazovanje
zavrsSio je u Puli 1995. godine. ZavrSio je tecCaj "Sistemski i mrezni
administrator” na SveuciliSnom ucilistu Algebra 2010. godine.
Nakon radnog odnosa u Zra¢noj luci Pula i Uljaniku, od 1998.
zaposlen je u Arenaturistu (danas Arena Hospitality Group d.d.)
gdje radi vise od 27 godina. Trenutno radi u Drustvu kao voditelj
korisnicke podrske u IT odjelu Drustva. Gospodin Nikoli¢ ponovno
jeimenovan ¢lanom Nadzornog odboras]. travnja2024. godine te
je prisustvovao svim sjednicama Nadzornog odbora osim jednogii
svim sjednicama odnosnih odbora u 2025. godini.
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Reuel (Reli) Slonim

PREDSJEDNIK UPRAVE

Reuel Slonim pridruzio se Arena Hospitality Grupi kao
izvrsni direktor 2008. godine. Prethodno je obnasao
funkciju potpredsjednika Sektora poslovanja i razvoja,
te ¢lana Upravnog odbora Isrotel Hotels and Resorts,
jednog od vodecdih izraelskih hotelskih drustava. Prije
toga, g. Slonim vrsi duznost potpredsjednika marketinga
i prodaje, nakon desetogodisnjeg obnasanja funkcije
glavnog direktoraresort hotela s pet zvjezdica. Od dolaska
u Arena Hospitality Grupu 2008. godine vodio je program
velikih transformacija koje ukljucuju obnovu, nadogradnju i
rebrendiranje objekata, preuzimanje Njemackih, Madarskih,
Srpskih te Austrijskih operacija i na taj nacin stvorivsi prvu
hrvatsku medunarodnu hotelijersku kompaniju. Takoder,
vodio je javnu ponudu dionica Drustva u2017. godini putem
koje je prikuplieno 100 milijuna eura sredstava. Sredstva su
namijenjena daljnjem razvoju i rastu Grupe. Takoder, Grupa
je uslana trziSte grada Zagreba, Beograda i Nassfelda. Pod
njegovimvodstvomArenajeizraslaizlokalne tvrtke uistinski
medunarodnog igraca i ostvarila znacajan rast EBITDA-e.
Istodobno, azurirano je nekoliko informatickih sustava
Grupe, teje pospjeSenakulturaupravljanjaiedukacije, asve
to je rezultiralo da je Arena Hospitality Grupa prepoznata
kao vodeca ugostiteljska tvrtka u Hrvatskoj. Gospodin
Slonim aktivan je ¢lan Turisticke zajednice Pule i Medulina,
te znatno pridonosi zajednici Medulina i Grada Pule, a
sudjeluje i u radu kulturnihi sportskih drustava.
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Manuela Kraljevié

CLANICA UPRAVE | DIREKTORICA
MARKETINGA | PRODAJE

Manuela Kraljevi¢ pridruzuje se Arena Hospitality Grupi
kao direktorica Odjela prodaje i marketinga 20089.
godine, a do tada je obnaSala duznost direktorice Odjela
prodaje i marketinga za Hrvatsku za renomirani hotelski
lanac Sol Melid. Od pridruzivanja Arena Hospitality Grupi,
kompaniju smjesta u sam vrh hrvatskog turistickog trzista
kroz repozicioniranje renoviranih objekata, modernizaciju i
razvoj Odjela prodajeimarketinga te upravljanja prihodima.
Njezin doprinos u segmentu modernizacije internetskog
poslovanja bio je od vitalnog znacaja za razvoj tvrtke. Uvodi
tehnoloski inovativna rjeSenja Cime olakSava tranziciju
Grupe u modernu i agilnu kompaniju. Predvodi timom koji
razvija posebne segmente poslovanja, od odmorisnog do
poslovnog segmenta. Pod njezinim vodstvom, razvojem i
primjenom marketinskih i prodajnih strategija, kompanija
stice trziSni udio u Hrvatskoj, Njemackoj, Austriji, Madarskoj
i Srbiji.

Clanica je vijeéa Turisti¢ke zajednice Grada Pule i Opéine
Medulin te clanica skupstine HTZ, skups$tine HGK te
Gospodarskog vije¢a Hrvatske gospodarske komore za
Istarsku zupaniju.

Kompanija je nekoliko puta nagradivana nagradama za
marketinSka dostignuc¢a. U2022. godini dobila je prestizno
priznanje za uspjesan rad i titulu "Menadzerica godine" od
Hrvatske udruge poslovnih zena Krug.

Devansh Bakshi,
FCMA., MBA

CLAN UPRAVE | FINANCIJSKI
DIREKTOR

Devansh Bakshi pridruzio se Arena Hospitality Grupiu2019.
kao ¢lan Uprave i Glavni financijski direktor. Prije toga radio
je kao financijski direktor grupe Arora Group, koja ima
raznoliko poslovanje upravljanjanekretninama, te usvom UK
portfeljuima hotele, gradiliSta i poslovne prostore. Godine
2011. pridruzio se PPHE Hotel Grupi i radio viSe od pet
godina kao regionalni financijski kontrolor za regiju UK. Ima
preko 25 godinaiskustva u hotelijerstvu pokrivajucirazlicita
podru¢ja financija, nekretnina i graditeljstva. Nadzire
konsolidaciju funkcija podrske te nadogradnju tehnologije
kako bi se optimizirali resursi i povecala organizacijska
ucinkovitost na razini Grupe. Vodi uskladenost grupe
(ukljucujuéi ESG), korporativho upravljanje i upravljanje
rizicima s posebnim fokusom na odnose s investitorima i
aktivnostina trzistu kapitala. Gospodin Bakshiima diplomu
hotelijerstva, MBA medunarodnog poslovanjai¢lan je CMA
izUjedinjenog Kraljevstva.

Edmond (Edi) Pinto

CLAN UPRAVE | OPERATIVNI
DIREKTOR

Edmond Pinto zapoceo je svoju hotelijersku karijeru kao
rukovoditelj Odjela hrane i pi¢a pokretanjem all-inclusive
koncepta u lzraelu, nakon Cega vise od 20 godina obnasa
funkciju generalnog direktora za hotelskilanacIsrotel. Za to
vrijeme uspjesno upravlja raznim turistickim naseljima s pet
zvjezdica te luksuznim gradskim hotelima. Gospodin Pinto
diplomiraoje hotelijerskimenadzmentiimabogatoznanjeu
hotelijerstvu sa dugogodisnjim iskustvom u uspostavljanju
suradnje s velikim poduzecdima i korporativnim tijelima
te jacanju veza u zajednici. Njegova prethodna uloga
savjetnika i predstavnika vlasnika ukljucivala je upravljanje
svim procedurama potrebnim za otvaranje novog 5*
turistickog naselja u Vijetnamu, pruzanje podrske vlasniku
u vezi pitanja financijske prirode, utvrdivanje proracuna,
izradu operativnih standarda, ishodovanje potrebne
dokumentacije te rukovodenje operacijama. Gospodin
Pinto pridruzio se Arena Hospitality Grupi u ozujku 2020.
godine kao ¢lan Uprave i Glavni operativni direktor.

177



ARENA HOSPITALITY GROUP

Upravljanje

GODISNJIIZVJESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025,

Izvjestaj o korporativnom upravljanju

N\

lzvjesta) o korporativnom
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KODEKS KORPORATIVNOG
UPRAVLJANIJA

Od 2025. godini Drustvo primjenjuje Kodeks
korporativhog upravljanja Zagrebacke burze
2025 (novi Kodeks) koji su u prosincu 2024.
godine usvojile Hrvatska agencija za nadzor
financijskih usluga i Zagrebacka burza (ZSE),
a Cije se odredbe primjenjuju od 1. sijeCnja
2025. godine. Uz znacajna uskladenja Drustva
s prethodno vaze¢im Kodeksom korporativnog
upravljanja, Drustvo je posveceno postupanju
u skladu s odredbama novog Kodeksa uz
kontinuirano ulaganje napora radi daljnjeg
unaprijedena prakse korporativnog upravljanja.
Drustvo nastavlja s primjenom novog Kodeksa
po nacelu “primijeni ili objasni” prema kojemu,
gdje je primjenjivo, navodi razloge za ne
postupanje u skladu s preporukama novog
Kodeksa. Drustvo c¢e objaviti svoj godisnji
upitnik o korporativnom upravljanju (Upitnik o
uskladenosti) za 2025. godinu postujuci za to
propisane rokove te ¢e unjemu pojasnitidetalje
onacinunakoji primjenjuje noviKodeks. Drustvo
takoder u svom svakodnevhom poslovanju
postupa u skladu s Pravilima ZSE-a.

ORGANI DRUSTVA

Korporativne organe Drustva cine Uprava,
Nadzorni odbor i Glavna skupstina. Clanovi
korporativnih organa DruStva duzni su svoja
prava i obveze obavljati u skladu s najboljim
interesom Drustva. Clanovi Nadzornog odbora
i Uprave biraju se iimenuju u skladu sa Zakonom
o trgovackim drustvima i Statutom Drustva, koji
ne sadrzavaju odredbe koje bi ograniCavale
razlicitost u pogledu dobi, spola, obrazovanjaiili
profesija.
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GLAVNA SKUPSTINA

Sjednice Glavne skupstine Drustva sazivaju se
i odrzavaju u skladu sa Zakonom o trgovackim
drustvima i Statutom Drustva, a Glavna
skupstinaje nadleZna za odlucivanje o pitanjima
utvrdena Zakonom o trgovackim drustvima i
Statutom Drustva.

Poziviza sjednice Glavne skupstine kao i odluke
predlozeneiusvojene na Glavnojskupstinijavno
se objavljuju u skladu sa Zakonom o trgovackim
drustvima, Statutom Drustva, Zakonom o trzistu
kapitala i Pravilima ZSE-a, ukljucujudi i objavu
na web stranicama Drustva, Zagrebacke burze
i sudskogregistra.

Prema sadasnjem Statutu Drustva, ne postoji
obveza dioni¢ara da unaprijed prijave svoje
sudjelovanje na Glavnoj skupstini. Pravo
sudjelovanja na Glavnoj skupstini i koriStenja
prava glasa moze ostvariti onaj dionicCar, koji
je kao imatelj dionica upisan u registru dionica
kod SrediSnjega klirinskog depozitarnog
drustva na 21. kalendarski dan prije odrzavanja
Glavne skupstine, ne racunajuci dan njezinog
odrzavanja.

Nema povlastenih dionica Drustva i nema
ograni¢enja glasackih prava koja proizlaze iz
dionica Drustva. Svaka dionica Drustva daje
pravonajedanglasnaGlavnojskupstiniDrustva.

Ne postoje sporazumi dioniCara iz ¢lanka 293.a
Zakona o trgovackim drustvima.

Glavna skupstina je, izmedu ostalog, nadlezna
zaizmjenu Statuta Drustva odlukom donesenom
vecinomod 3/4 temeljnog kapitala zastuplienog
na Glavnoj skupstini (osim odluke o odobrenom
temeljnom kapitalu za Ccije je donoSenje
potrebna kvalificirana vecina od 9/10 temeljnog
kapitala zastuplienog na Glavnoj skupstini u
vrijeme donosenja odluke.) Sukladno odluci
Glavne skupstine od 31. svibnja 2022. godine,
Drustvo moze stjecativlastite dionice.

Tijekom 2025. godine odrzana je jednaredovna
sjednica Glavne skupsStine Drustva i to 29.
svibnja2025. godine. Natojje Glavnojskupstini:

razmotren Godisnji izvjeStaj Drustva za 2024.
godinu (konsolidirani i pojedinacni), lzvjesée
Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru
vodenja poslova Drustvairezultatimaispitivanja
Godisnjeg izvjeStaja Drustva za 2024. godinu
kaoilzvje$¢e Uprave o kupnji vliastitih dionica;

donesena je odluka o usvajanju lzvjes¢a o
primicima ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora
za2024. godinu;

donesenaje odluka o upotrebidobitiostvarene
u2024. godini;

dana je razrieSnica clanovima Nadzornog
odbora zanjihovrad u2024. godini;

dana je razrjesSnica ¢lanovima Uprave za njihov
radu2024. godini;

donesena je odluka o o izmjenama i dopunama
Statuta Drustva;

donesena je odluka o isplati dividende u iznosu
0d 1,10 eura po dionici;

Deloitte d.o.o. Zagreb imenovan je kao revizor
Drustvaza2025.i2026. godinu.

NADZORNI ODBOR

Nadzorni odbor Drustva sastoji se od sedam
¢lanova, od kojih Sest Clanova bira Glavna
skupstinaDrustva,ajednogclanamozeimenovati
Radnicko vijece Drustva. Prema Statutu Drustva,
mandat ¢lanova Nadzornog odbora je do Cetiri
godine, a sadasnji ¢lanovi Nadzornog odbora
izabrani su i imenovani na mandat od 25. travnja
2024. godine do zaklju¢enja Glavne skupstine
na kojoj ¢e se odlucivati o davanju razrjesnice
¢lanovima Nadzornog odbora za njihov rad u
2025. godini. Clan Nadzornog odbora moze biti
opozvan prije isteka mandata odlukom Glavne
skupstine, koja se donosi vecinom od 3/4 danih
glasovaili odlukom Radni¢kog vije¢a Drustva.

Ovlasti i rad Nadzornog odbora regulirani
su Statutom Drustva i Poslovnikom o radu
Nadzornog odbora, u skladu s odredbama
Zakona o trgovackim drustvima.

Clanovi Nadzornog odbora na dan 3.
prosinca 2025. godine su: Boris Ernest Ivesha
(predsjednik), Yoav Arie Papouchado (zamjenik
predsjednika), Kevin Michael McAduliffe, Ivana
Matovina, Amra Pende, Lorena Skufli¢ i Goran
Nikolic¢.

Neovisni ¢lanoviNadzornog odbora sugospoda
Ivana Matovina, gospoda Amra Pendeigospoda
Lorena Skuflié. Gospoda Ivana Matovina je
Clanica Nadzornog odbora s potrebnom
stru¢noscéu u podrucju raCunovodstva i revizije
financijskih izvjestaja.

U skladu s ¢lankom 255. (6) Zakona o trgovackim
drustvima i ¢lankom 138. Pravila ZSE, Drustvo
potvrduje neovisnost Nadzornog odbora u
trenutku izdavanja ovog izvjestaja.
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Nadzorni odbor odrzao je sliedece sjednice u
2025. godini:

26. veljaCe 2025. godine, na kojoj je, izmedu
ostalog, odobren Godisnji izvjeStaj Drustva za
2024, godinu, zajedno s lzvjeStajem o odrzivosti
i godidnjim financijskim izvjeStajima DruStva
za 2024. godinu (revidirani, konsolidirani i
pojedinacni), teje usvojenolzvjeS¢e o primicima
Clanova Uprave i Nadzornog odbora u 2024,
godini kao i prijedlog o isplati dividende
dionic¢arima Drustva u iznosu od 1,10 eura
(rijeCima: jedan Euroi deset centi) po dionici;

23. travnja 2025. godine, na kojoj je, izmedu
ostalog, razmatran nerevidirani konsolidirani
i pojedinacni tromjesecni izvjeStaj Drustva za
prvo tromjesecje 2025. godine te su usvojene
druge odluke vezane uz GodiSnju glavnu
skupstinu Drustva;

28. srpnja 2025. godine, na kojoj su, izmedu
ostalog, razmatrani nerevidirani konsolidirani
i pojedinacni tromjesecni izvjeStaj Drustva za
drugo tromjesecje 2025. godine i nerevidirani
konsolidiranii pojedinacni polugodisnjiizvjestaj
Drustva za prvih Sest mjeseci 2025. godine
te je usvojena odluka o produljenju mandata
postojedim ¢lanovima Uprave Drustva;

24.rujna 2025. godine na kojoj je odobren novi
Program otkupa vlastitih dionica Drustva;

29. listopada 2025. godine, na kojoj su,
izmedu ostalog, razmatrani nerevidirani
konsolidirani i pojedinacni tromjesecni izvjestaj
Drustva za trece tromjesecCje 2025. godine
te nerevidirani konsolidirani i pojedinacni
izvjeStaj Drustva za prvih devet mjeseci 2025.
godine, te su usvojene azurirane odluke o
nadleznostima Odbora zaimenovanje i Odbora
za nagradivanje, kao i Politika sprjeCavanja
prijevarnog postupanja;
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9. prosinca 2025. godine, na kojoj su, izmedu
ostaloga, predstavljene i odobrene projekcije
budzeta Drustva za 2026. godinu, usvojen je
okvirni plana rada Nadzornog odbora kao i
Kalendar vaznih dogadanjaza 2026. godinu.

Sukladno Statutu Drustva i odluci Glavne
skups$tine, Clanovi Nadzornog odbora imaju
pravo na fiksnu mjesecnu naknadu za rad u
Nadzornom odboru. Za naknadu clanovima
Nadzornog odbora u2025. godini, isplacenaje
ukupna svota od 143 tisuce eura.

IZVJESTAJ O OCJENI RADA
NADZORNOG ODBORA

Novi Kodeks zahtjeva da Nadzorni odbor
najmanje jednom godiSnje ocijeni svoju
djelotvornost i sastav, kao i djelotvornost i
sastav svojih odbora te pojedinacne rezultate
¢lanova. Na zahtjev predsjednika Nadzornog
odbora jedan od ¢lanova Nadzornog odbora
izvrSio je ovo ocjenjivanje za 2025. godinu
interno  putem pojedinacnih intervjua s
¢lanovima Nadzornog odbora. U ovom procesu
nisu angazirani vanjski ocjenjivaci. Svi Clanovi
Nadzornog odbora dobili su priliku sudjelovati
u ocjenjivanju. O nekim su pitanjima prikupljeni
stavoviivecine ¢lanova Uprave Drustva.

Ocjenom je utvrden znacajan napredak vezano
zapreporuke donijete ocjenomza2024. godinu
te su, nastavno za preporuke novog Kodeksa,
utvrdena pitanjanakojabise ¢lanoviNadzornog
odbora, njegovi odbori i Uprava Drustva
trebali usredotoCiti u slijedec¢em razdoblju,
kao i preporucene radnje koje treba poduzeti
za rjeSavanje tih pitanja. To su, primjerice,
osiguravanje da se ESG strategija i dalje razvija,
da se odrzavaju robusni postupci izvjeScivanja,
kako na razini drustva tako i na razini Grupe,
kontinuirana revizija politike primitaka, daljnji
rad na planu nasljedivanja i planu imenovanja

za Clanove Nadzornog odbora, Uprave i visSeg
rukovodstva itd. Nadzorni odbor osigurat ¢e da
se preporuke proveduu2026. godiniu najvecoj
mogucoj mijeri, usko suradujuc¢i s Upravom i
ostalim relevantnim dionicima unutar Drustva.

ODBORI NADZORNOG ODBORA
Nadzorni odbor osnovao je Revizijski odbor,
Odbor za imenovanja, Odbor za nagradivanje i
Odborza odrzivost.

Revizijski odbor

RevizijskiodborDrustva sastojise od Cetiri Clana
koje imenuje Nadzorni odbor iz redova svojih
¢lanova: Ivana Matovina (predsjednica), Lorena
Skufli¢ (zamjenica predsjednice), Amra Pende
i Kevin Michael McAuliffe. Sukladno ¢lanku 139.
Pravila ZSE, Drustvo potvrduje neovisni status
svog Revizijskog odbora na dan izdavanja ovog
lzvjeStaja. Rad Revizijskog odbora reguliran
je odlukama Nadzornog odbora, sukladno
odredbama Zakona o trgovackim drustvima,
Zakona o reviziji, Statuta Drustva, i Poslovnika o
radu Revizijskogodbora. Tijekom 2025. godine,
Revizijski odbor Drustva odrzao je pet sjednica.
Svi ¢lanovi Revizijskog odbora prisustvovali su
svim sjednicama tog Odbora.

Odbor zaimenovanja

Odbor za imenovanja sastoji se od tri ¢lana
koje imenuje Nadzorni odbor iz reda svojih
¢lanova: Kevin Michael McAuliffe (predsjednik),
Amra Pende i Lorena Skufiié. Rad Odbora za
imenovanja ureden je odlukama Nadzornog
odbora, u skladu s odredbama Zakona o
trgovackim  drustvima, Statuta Drustva,
Poslovnika o radu Nadzornog odbora te
Pravilima o nadleznosti Odbora za imenovanja.
Odborzaimenovanja odrzao je jednu sjednicuu
2025. godini. Svi ¢lanovi Odbora zaimenovanja
bili su prisutni na sjednicitog Odbora.

Odbor za nagradivanje

Odbor za nagradivanje sastoji se od tri ¢lana
koja imenuje Nadzorni odbor iz reda svojih
Clanova: Amra Pende (predsjednica), Lorena
Skufii¢ i Kevin Michael McAuliffe. Rad Odbora
zanagradivanje uredenje odlukama Nadzornog
odbora, u skladu s odredbama Zakona o
trgovackim  drustvima, Statuta Drustva,
Poslovnika o radu Nadzornog odbora te
Pravilima o nadleznosti Odborazanagradivanje.
Odbor za nagradivanje odrzao je dvije
sjednice u 2025. godini. Svi ¢lanovi Odbora za
nagradivanje bili su prisutni na sjednicama tog
Odbora.

Odborza odrzivost

Odbor za odrzivost sastoji se od tri ¢lana koje
imenuje Nadzorniodborizsvojihredova: Lorena
Skufli¢ (predsjednica), Kevin Michael McAuliffe |
Goran Nikoli¢. Rad Odbora za odrzivost ureden
je odlukama Nadzornog odbora, u skladu s
odredbama Zakona o trgovackim drustvima,
Statuta Drustva, Poslovnika o radu Nadzornog
odbora te Pravilima o nadleznosti Odbora
za odrzivost. Odbor za odrzivost odrzao je tri
sjednice u 2025. godini. Svi ¢lanovi Odbora za
odrzivost prisustvovali su svim sjednicama tog
Odbora.
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URAVNOTEZENA ZASTUPLJENOST
ZENA | MUSKARACA U NADZORNOM
ODBORU | UPRAVI

Nadzorni odbor postavio je za cilj da se kvota
Zzenskih Clanova Nadzornog odbora i Uprave
odrzi na minimalno 25% ukupnog broja
¢lanova Nadzornog odbora, odnosno Uprave.
Odredeno je da ¢e se ova kvota odrzati do
pocCetka2027.godine. Potrebnoje napomenuti
da je ovaj cilj ve¢ u potpunosti ostvaren u
Nadzornom odboruiu Upravi.

U Drustvu je ujedno ostvarena uravnotezena
zastupljenost Zena i muskaraca u organima
drusStva sukladno zahtjevima iz Clanka 272.s
Zakona o trgovackim drustvima.

Tri¢lanice odukupnosedamclanovaNadzornog
odbora su zene, §to predstavlja zastupljenost
od 42,9% u odnosu na Nadzorni odbor, dok je
jedna ¢&lanica od ukupno cCetiri ¢lana Uprave
Zena S$to predstavlja zastupljenost od 25%. Od
ukupno 11 ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora
Cetiri Clanice zene, Sto Cini zastupljenost od
36,4% u svim organima Drustva.

Drustvo zagovara raznolikost unutar
organizacije, a Zene Cine gotovo 50% radne
snage. Nastoji se dalje poboljSati i pojacati
poziciju i uklju¢enost Zena u svim razinama
rada, ukljuCujucdi upravljacke pozicije, uzimajudi
u obzir poslovne potrebe kompanije i njezinih
dionika.
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UPRAVA DRUSTVA

Uprava Drustva sastoji se od najmanje dva i
najvise pet Clanova, koje imenuje Nadzorni
odbor na mandat do pet godina. Na dan 31.
prosinca 2025. godine kao i na dan izdavanja
ovog lzvjestaja ¢lanovi Uprave su: Reuel Israel
Gavriel Slonim (predsjednik), Devansh Bakshi,
Manuela Kraljevi¢ i Edmond Pinto (Clanovi).
U 2025. godini Nadzorni odbor je produljio
mandat postojecéim ¢lanovima Uprava bududi
da je prethodni mandat imenovanih ¢lanova
Upraveisticao 6.rujna 2025. godine. Dana 28.
srpnja 2025. godine Nadzorni odbor Drustva
odrzao je sjednicu na kojoj je odluc¢eno o
produljenju mandata ¢lanovima Uprave na
mandatno razdoblje u trajanju do 31. prosinca
2026. godine. Clanovi Uprave mogu biti
opozvani prije isteka mandata odlukom
Nadzornog odbora usvojenom u skladu s
odredbama Zakona o trgovackim drustvima i
Statutom Drustva.

Ovlasti i rad Uprave regulirani su Statutom
Drustva i Poslovnikom o radu Uprave,
sukladno odredbama Zakona o trgovackim
drustvima. Uprava je sveukupno odgovorna
za uspostavljanje procesa interne kontrole i
upravljanjarizicima, ukljuCujudii odgovarajucu
racunovodstvenu evidenciju kao i to¢no i
pravicno evidentiranje transakcija. Uprava
daje informacije o prirodirizika i aktivnostima
upravljanja rizicima. Neki od potencijalnih
rizika relevantnih za Grupu navedeni su na
stranicamal166-171.

Uprava Drustva odrzava redovne mjesecne
(premapotrebiicesce)sjednicesciljemanalize
operativnih aktivnosti DruStva. Takoder postoji
redovita, formalna i neformalna interakcija
izmmedu Uprave i Nadzornog odbora Drustva.
To se pokazalo izuzetno vaznim i korisnim za
Drustvo. Najvaznije sjednice Uprave Drustva u
2025. godiniodrzane su:

26. veljace 2025. godine, na kojoj je, izmedu
ostalog, usvojen tromjesecni financijski
izvjestaj Drustva za Cetvrto tromjesecje 2024.
godine i Godisnji izvjeStaj Drustva za 2024,
godinu (konsolidiranii pojedinacni) te je usvojen
prijedlog za isplatu dividende dioniCarima
Drustva;

23. travnja 2025. godine na kojoj je, izmedu
ostalog, usvojen nerevidirani konsolidirani i
pojedinacni tromjeseclni izvjeStaj Drustva za
prvo tromjesecje 2025. godine;

28. srpnja 2025. godine na kojoj je, izmedu
ostalog, usvojen nerevidirani konsolidirani i
pojedinacni tromjesedni izvjeStaj DruStva za
drugo tromjesecje 2025. godine i nerevidirani
konsolidiranii pojedinacni polugodisnjiizvjestaj
Drustva za prvih Sest mjeseci 2025. godine;

24. rujna 2025. godine na kojoj je usvojen
Program otkupa vlastitih dionica Drustva;

29. listopada 2025. na kojoj je, izmedu
ostalog, usvojen nerevidirani konsolidirani i
pojedinacni tromjeselni izvjeStaj Drustva za
trec¢e tromjesecje 2025. godine i nerevidirani
konsolidirani i pojedinacni izvjestaj Drustva za
prvih devet mjeseci2025. godine.
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Informacije za ulagatelje

Informacije za ulagatelje

Najvedidionicarii povezana drustva

Temeljni kapital Drustva iznosi13.613.965,00 eurai podijeljen je na 5.128.721 redovnih dionica oznake
ARNT-R-Abeznominalnogiznosa. Na dan 31. prosinca 2025. godine, Drustvo drzi 165.639 trezorskih
dionica. Dionicari s udjelima od 3% i viSe u upisanom temeljnom kapitalu Drustva na dan 31. prosinca

2025. godine prikazani su u tabliciispod:

Udioutemeljnom
kapitalu ukljuéujuci
trezorske dionice

Lidioutemeljnom
kapitaluiskljucujudi
trezorske dionice

ZAGREBACKA BANKA D.D./ DVADESET OSAM D.O.O.(&lan PPHE Hotel Group) 63,96% 66,09%

OTP BANKA d.d. /AZ OMF kategorije B
OTP BANKA d.d./ERSTE PLAVI OMF kategorije B

PPHE Hotel Group je neizravni vecinski dionicar
Drustva, preko svojih podruznica u 100%
vlasnistvu: PPHE Holding Ltd, Park Plaza Hotels
(UK) Ltd, PPHE Coop B.V., Euro Sea Hotels N.V.,
BoraB.V.iDvadeset Osamd.o.o0.

11,93% 12,33%
717% 7,41%

Ovisna drustva uklju¢ena u Grupu navedena
su u Prilozima. Odnosi i transakcije Drustva
s povezanim drustvima, ukljucujuci ovisna
drustva i ostala povezana drustva opisani su u
BiljeSci 25.

Vrijednost
2025.

NAJVISA NAINIZA ZADNJA
Cijenadionice 40,40 31,00 35,00
TrziSna kapitalizacija' 200.508.513 153.855.542 173.707.870
Neto dug? 152.927.059 152.927.059 152.927.059
EV3 353.435.572 306.782.601 326.634.929
EV/EBITDA 9.96x 8.64x 9.20x

Napomena: NajviSainajnizaodnose se nacijenudionice urazdoblju zadnjih12 mjesecikojizavr§avaju 31. prosinca2025. godine. Posljednja se odnosinacijenunadan

31.prosinca2025. godine.

1 TrziSnakapitalizacijaizracunava se kao cijena dionice pomnozena s brojemdionicau optjecaju. (4.963.082).

2 Neto dug izra¢unat kao zbroj kratkoro¢nih i dugoro¢nih kredita, ostalih dugoroénih kredita i obveza po financijskom leasingu, umanjen za novac i novéane

ekvivalente, kratkoro¢ne depozite te ogranicene depoziteinovcanasredstva.

3 EV(eng,enterprisevalue)jevrijednostdrustva, aracunatje kao zbroj trzisne kapitalizacije ineto duga.
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Trgovanje u 2025.

Cijena dionice Grupe tijekom godine biljeZila
je odredene oscilacije, uz povremene snazne
poraste. Na volatiinost su utjecali razliciti
C¢imbenici, ukljuuju¢i opce gospodarsko
okruzenje. Na pocetku financijske godine
cijena je iznosila 31,40 eura po dionici, a
godinu je zakljucila s 35,00 eura po dionici, $to
predstavlja znacajan rast od 11,5%. U prvom
tromjesecju zabiljeZzen je brzi rast cijene, a
daljnji zamah ostvaren je tijekom ljetne sezone
u Hrvatskoj, kada je cijena dosegla svoj godisniji
vrhunac od 40,40 eura u kolovozu.

Nakon zavrSetka ljetne sezone cijena se blago
korigirala, uz nizu razinu volatilnosti. NajviSa
zabiljeZzena cijena iznosila je 40,40 eura po
dionici, dok je najniza bila 31,00 euro po dionici.
Ukupan volumen trgovanja tijekom godine
iznosio je 22,61 milijun eura, od Cega se 3,79
milijuna eura odnosi na redovno trgovanje, dok

se 18,82 milijunaeuraodnosinablok transakcije.
Grupa je nastavila provoditi program otkupa
vlastitih dionica, s ciljem potpore likvidnosti
dionice.

Grupa ima dva aktivna odzavatelja trzista,
Interkapital vrijednosni papiri d.o.o. i
ZagrebacCka banka d.d., te tri institucije koje
redovito objavljuju analize: Erste banka d.d.,
Interkapital vrijednosnipapirid.o.o.iZagrebacka
banka d.d. Redoviti sastanci odrzavaju se
s postojec¢im i potencijalnim investitorima,
a Uprava je tijekom godine sudjelovala na
klju¢niminvesticijskim dogadanjima, ukljucujudi
investicijske konferencije Zagrebacke i
Ljubljanske burze.

Grupa, uvrStena u Vodede trziSte Zagrebacke
burze, ostaje predana najvisSim standardima
korporativnog upravljanja i transparentnosti
te aktivno potiCe otvorenu i proaktivhu
komunikaciju s investicijskom zajednicom.

Odnos cijene dionice ARNT iindeksa Crobex, Crobex Prime i Crobex Turist
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ARENA HOSPITALITY GROUP

Financijski izvjestaji

GODISNJIIZVJESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025,

lzvjesta) Uprave

lzvjesta) Uprave

Uprava DrusStva predstavlja Nadzornom
odboru svoj izvjesStaj i revidirane financijske
izvjeStaje Drustva (konsolidirane i pojedinacne)
za poslovnu godinu koja zavrsava na dan 31.
prosinca 2025. godine, zajedno s IzvjeStajem o
korporativnom upravljanju i lzvjeStajem Uprave,
uklju€ujuci lzvjestaj o odrzivosti koji Cini njegov
sastavnidio.

OSNOVNE DJELATNOSTI

Drustvo je registrirano pri Trgovackom sudu
u Pazinu u Hrvatskoj, te putem vlastitih i
zakupljenih kapaciteta u Hrvatskoj i podruznica
u Njemackoj, Austriji, Madarskoj i Srbiji (koje
obuhvacaju nekretnine u vlasnistvu, zakupu,
pod upravljanjem, te zajedniCkim ulaganjima)
upravlja smjestajnim objektima viSe i visoke
kategorije, medu kojima su lifestyle hoteli,
turistiCka naseljai kampovi.

Vecina hotela Grupe i jedno apartmansko
naselie djeluju pod okriiem sliededih
brendova: Park Plaza®, art’otel®, Arena Hotels
& Apartments, i Arena Campsites. Grand Hotel
Brioni Pula posluje pod brandom Radisson
Collection.

Drustvo je dobilo ekskluzivno pravo od strane
PPHE Hotel Group za upravljanje irazvoj hotelai
apartmanskih naselja pod brendom Park Plaza®
u 18 zemalja na podrucju CEE regije.
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PREGLED POSLOVANIJA

Pregled poslovanja tijekom godine sadrzan je
u sliedecim dokumentima: Izjava predsjednika
Nadzornog odbora, Izjava predsjednika Uprave,
Ulaganjairazvoj, Klju¢ni pokazateljiuspjesSnosti,
Izjava Clana Uprave i financijskog direktora, te
Pregled poslovanja.

REZULTATI U 2025. GODINI

Rezultati za godinu, koja je zavrsila 31. prosinca
2025. godine, navedeni su u prilozenim
revidiranim financijskim izvjeStajima DruStva
(konsolidiraniipojedinacni).

IZLOZENOST | UPRAVLJANJE
OSNOVNIM RIZICIMA

Robusni sustav internih kontrola i ucinkovit
okvir za upravljanje rizicima klju¢ni su za
kontinuirano poslovanje Grupe. Uprava snosi
ukupnu odgovornost za nadzor nad procesom
upravljanja rizicima. Ona osigurava pruzanje
relevantnih informacija o prirodi klju¢nih rizika
te o mjerama koje se provode radi smanjenja
izlozenosti Grupe.

U ovom izvjeStaju na stranicama 166-171 nisu
navedeni svi potencijalni rizici. Neki su rizici
iskljuceni jer Uprava smatra da nisu znacajni za
Grupu kao cjelinu. Uz navedene mogu postojati
rizicii nesigurnosti s kojima Uprava trenutno nije
upoznata ili oni za koje Uprava trenutno smatra
da nisu znacajni, a koji mogu imati i negativan
ucinak na Grupu.

REVIZORI

Deloitte d.o.o., Radnicka cesta 80, 10000
Zagreb, Hrvatska, neovisni je revizor Drustva, za
reviziju konsolidiranih i pojedinacnih godisnjih
financijskih izvjeStaja Drustva za 2025. godinu,
uklju€ujuci provjeru lzvjeStaja o korporativnom
upravljanju i lzvjeStaja Uprave, te ograni¢eno
uvjerenje u odnosu na lzvjeStaj odrzivosti,
imenovan odlukom Glavne skupstine od 29.
svibnja 2025. godine. U odnosu na 2025.
godinu, ukupniiznos financijskih obveza Drustva
prema neovisnom revizoru za 2025. godinu
iznosi152.308,20 eura.

Financijski izvjeStaji Drustva odnose se i na
pojedinacne i na konsolidirane financijske
izvjestaje.

VREMENSKA NEOGRANICENOST
POSLOVANIJA

Uprava vjeruje da poduzima sve potrebne
korake za podrzavanje odrZivosti i rasta
aktivnostiGrupe. Pripremljenisudetaljnibudzeti
i projekcije novCanih tokova za 2026. godinu iz
kojihje vidljivo da ¢e hotelsko poslovanje Grupe
i DruStva generirati novac tijekom predmetnog
razdoblja. Uzimajuci u obzir navedeno, zajedno
sa zaklju¢cima navedenim nize, Uprava smatra
da se financijski izvjesStaji za 2025. godinu
(konsolidirani i pojedinac¢ni) mogu pripremiti na
osnovivremenske neograni¢enosti poslovanja.

CILJEVII POLITIKE ZA UPRAVLJANJE
FINANCIJSKIM RIZICIMA

Na stranicama 259-267 i u BiljeSci 26
konsolidiranih financijskih izvjestaja Drustva
navedeni su ciljevi, politike i procesi Drustva
za upravljanje kapitalom, ciljevi upravljanja
financijskim rizicima, pojedinosti vezane
za financijske instrumente i mjere zaStite,
kao i izlozenost kreditnim rizicima i rizicima
likvidnosti.

ODGOVORNOSTI UPRAVE DRUSTVA

U skladu s odredbama hrvatskog Zakona
o racunovodstvu (NN 85/2024, 145/2024,
151/2025), Uprava mora osigurati sastavljanje
financijskih izvjeStaja prema Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja
(MSFI), koje je usvojila Europska unija, kako bi
se omogucilo istinito i transparentno prika-
zivanje financijskih rezultata Grupe i Drustva za
izvjeStajnorazdoblje.

Uprava mora osigurati sastavljanje lzvjestaja
o odrzivosti primjenom Europskih standarda
izvjeStavanja o odrzivosti, kako je uredeno
provedbenim aktima Europske komisije.

189



GODISNJIIZVIESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025.

Izvjestaj Uprave

Uprava je u pripremi financijskih izvjestaja
odgovornazasljedece:

odabir i dosljednu primjenu odgovarajucih
racunovodstvenih politika;

donosSenje realnih i promisljenih odluka i
procjena;

postivanje svih primjenjivih raCunovodstvenih
standarda prilikom izvjeStavanja i objasnjenja
eventualnih  odstupanja u  financijskim
izvjeStajima;

pripremu financijskih izvjeStaja prema nacelu
odrzivosti poslovanja, osim ako to stvarni
financijski polozaj poduzeda ne dozvoljava; i

vodenje odgovarajucih i zakonskih
racunovodstvenih dokumenata koji, s prilicnom
to¢noscu, prikazuju financijski polozaj, prihode
rashode Drustva.

Uprava potvrduje da je ispunila sve gore
navedene zahtjeve prilikom sastavljanja
financijskih izvjeStaja Drustva (konsolidirana i
pojedinacna).

Uprava je odgovorna za ¢uvanje svih potrebnih
racunovodstvenih dokumenata, koji prikazuju
s razumnom toc¢noscéu, u bilo koje vrijeme,
financijski polozaj Drustva te omogucuju da
financijski izvjestaji (konsolidirani i pojedinacni)
budu sastavljeni savjesno, u skladu s hrvatskim
Zakonom o racunovodstvu. Uprava je
odgovorna za ocuvanje imovine Drustva te
stoga i za poduzimanje razumnih mjera za
sprieCavanje i otkrivanje prijevara i drugih
nepravilnosti.
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Uprava je u pripremilzvjeStaja Uprave i lzvjeStaja
o primjeni kodeksa korporativnhog upravljanja
odgovorna za njihov sadrzaj sukladno
odredbama Zakona o racunovodstvu.

1ZJAVA UPRAVE

Prema saznanjima svakog c¢lana Uprave, (a
odnosi se na clanove Uprave Drustva, koji
su obnasali funkcije u vrijeme odobravanja
lzvjesStaja Uprave), ne postoje podaci vazni za
reviziju, koji nisu predoceni revizoru Drustva
i svaki je poduzeo sve neophodne radnje u
svojoj ovlasti kako bi se uvjerio u sve Cinjenice
relevantne za reviziju i omogucio da su iste na
raspolaganju revizoru Drustva.

1ZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE
Uprava koju Cine: Reuel Israel Gavriel Slonim
(Predsjednik Uprave), Devansh Bakshi (Cvllan
Uprave i financijski direktor), Manuela Kraljevi¢
(Cvllanica Uprave i direktorica marketinga
i prodaje) i Edmond Pinto (Clan Uprave i
operativni direktor), potvrduju da, prema
njihovom saznanju:

financijski izvjestaji (konsolidirani i pojedinacni)
su sastavljeni u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja (MSFI)
koje je usvojila Europska unija, daju objektivan
prikaz imovine, obveza, financijskog polozaja,
dobiti ili gubitka te nov€anog toka Drustva i
drustava uklju¢enih u konsolidaciju kao cjelinu, i

lzvjestaj Uprave (konsolidirani i pojedinacni)
sadrzi vjeran prikaz poslovnih rezultata i razvoja
Drustva, s opisom izlozenosti Drustva i njegovih
konsolidiranih pothvata osnovnim rizicima i
neizvjesnostima.

StrateSki izvjeStaj prikazuje toCan pregled
razvoja, poslovnog rezultata i stanja Drustva
te pruza informacije neophodne za procjenu
uspjeha, poslovnog modela i strategije Drustva
od strane dionicCara.

Uprava moze s razlogom ocekivati da ce
Drustvo, s obzirom na primjerene resurse, u
buduénosti nastaviti neometano poslovati te
je nacelo odrzivosti poslovanja primijenjeno
prilikom sastavljanja ovih financijskih izvjeStaja
(konsolidiranih i pojedinacnih).

lzvjeStaj o odrzivosti sastavljen je primjenom
Europskih standarda izvjeStavanja o odrzivosti,
kako je uredeno provedbenim aktima Europske
komisije te daje informacije povezane s
pitanjima odrzivosti sukladno odredbama
Zakona o racunovodstvu.

lzvjeStaj o) korporativhom upravljanju
sastavljen je u skladu s odredbama Zakona o
racunovodstvu.

UPRAVA DRUSTVA

PREDSJEDNIK
Reuel Israel Gavriel Slonim

CLANOVI

Manuela Kraljevi¢
Devansh Bakshi
Edmond Pinto
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Odluka Uprave

Odluka Uprave

Pula, 25.02.2026.

Sukladno odredbama c¢lanaka 250.a, 250.b,
300.ai300.b Zakona o trgovackim drustvima,
Clanaka 462. i 463. Zakona o trziStu kapitala i
¢lanakal8.,20.,21.i22.Zakonaoracunovodstvu,
Uprava drustva Arena Hospitality Group d.d.
sa sjediStem u Puli, Smareglina ulica 3, OIB:
47625429199 (u daljnjem tekstu: Drustvo)
donijelaje dana 25.02.2026. godine sliedecu

ODLUKU O UTVRDIVANJU  GODISNJIH
FINANCUSKIH  1ZVJESTAJA | PRIEDLOG
ODLUKE O UPOTREBIDOBITI

I. Uprava DrusStva ovime utvrduje Godisnje
financijske izvjesStaje Drustva za 2025. godinu
(konsolidirane i pojedinacne) koji se sastoje od:

izvjestaja o financijskom polozaju,

racuna dobitii gubitka,

izvjeStaja o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti,

izvjeStaja o nov€anim tokovima,

izvjeStaja o promjenama kapitala, i

biljeskiuz financijske izvjestaje.

Pojedinacni Godisnji financijskiizvjestaji Drustva
za2025. godinu odnose se na Arena Hospitality
Group d.d.
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Konsolidirani  Godisnji financijski izvjestaji
Drustva za 2025. godinu odnose se na: Arena
Hospitality Group d.d., Ulika d.o.o., Mazurana
d.o.o., Sugarhill Investment B.V. i Germany Real
Estate B.V. (udaljnjem tekstu: Grupa).

Il. Godisnje financijske izvjeStaje Drustva za
2025. godinu (konsolidirane i pojedinacne)
ispitao je revizor Deloitte d.o.o.,, OIB:
11686457780, Radnicka cesta 80, HR-10 000
Zagreb (udaljnjem tekstu: Revizor), te Revizorski
izvjeStaj Cini sastavni dio navedenih Godisnjih
financijskih izvjestaja.

lll. Revizor je obavio postupak provjere za
stjecanje ograni¢enog uvjerenja u odnosu
na lzvjestaj o odrzivosti iz ¢lanka 37. Zakona o
racunovodstvu te sastavio Neovisni izvjesStaj o
ograni¢enom uvjerenju u odnosu na lzvjestaj o
odrzivosti Drustva za 2025. godinu te navedeni
zakljucak ¢ini sastavni dio Neovisnog izvjestaja
o ograni¢enom uvjerenju u odnosu na lzvjestajo
odrzivosti.

IV. Uprava Drustva ovime usvaja Godisnji
izvjeStaj Drustva za 2025. godinu (konsolidirani
i pojedinacni), koji se sastoji od:

Godisnjihfinancijskihizvjestaja Drustvaza2025.
godinu (konsolidirani i pojedinacni), zajedno s
Revizorskim izvjesStajem,

lzvjeStaja o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja,

lzvijeStaja  Uprave za  2025. godinu
(konsolidirano i pojedinacno), koje ukljucuje
Strateskiizvjestaj, IzvjeStajo odrzivostizajednos
NeovisnimizvjeStajem o ograni¢enom uvjerenju
u odnosu na lzvjeStaj o odrzivosti, lzvjestaj o
korporativhomupravljanju, i

Izjave odgovornih osoba Drustva.

V. Uprava Drustva ovime utvrduje prijedlog
odluke o upotrebi dobiti Drustva ostvarene
u 2025. godini u ukupnom iznosu od
11.856.622,89 eura na nacin da se ukupan iznos
rasporeduje uzadrzanu dobit.

VI. Ova Odluka, zajedno s GodiSnjimizvjeStajem
Drustva za 2025. godinu (konsolidirano i
pojedinacno) a koje ukljuCuje i lzvjeStaj o
odrzivosti, dostavlja se Nadzornom odboru
DruStva na razmatranje odnosno davanje
suglasnosti.

VIl. Uprava Drustva c¢e sazvati Godisnju
glavnu  skupStinu  DruStva nakon  §to
Nadzorni odbor izda suglasnost na Godisnje
financijske izvjeStaje Drustva za 2025. godinu
(konsolidirane i pojedinacne) i donese s time
povezane odluke.

VIIl. Ova Odluka i Godisnji izvjeStaji Drustva
za 2025. godinu (konsolidirani i pojedinacni),
zajedno s lzvjeStajem o odrzivosti, biti ce
objavljeni na nacin i u rokovima propisanima
Zakonom o trziStu kapitala i Zakonom o
racunovodstvu.

UPRAVA DRUSTVA

PREDSJEDNIK
Reuel Israel Gavriel Slonim

CLANOVI

Manuela Kraljevi¢
Devansh Bakshi
Edmond Pinto
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ARENA HOSPITALITY GROUP

Financijski izvjestaji

GODISNJIIZVJESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025,

lzvjesta) Nadzornog odbora

AN
/

lzvjesta) Nadzornog odbora

Na temelju ¢lanka 263. stavak 3., ¢lanka 300.c
i Clanka 499. Zakona o trgovackim drustvima te
Clanka 19.i ¢lanka 30. stavak 4. Statuta drustva
Arena Hospitality Group d.d. (dalje u tekstu:
Drustvo), Nadzorni odbor Drustva je na sjednici
odrzanoj dana 25. veljace 2026. godine utvrdio
sliedece

1ZVJESCE GLAVNOJ SKUPSTINI ARENA
HOSPITALITY GROUP D.D.

I/ Tijekom 2025. godine Nadzorni odbor
Drustva djelovao je u sastavu od sedam
¢lanova.Dana 31. prosinca2025. godine ¢lanovi
Nadzornog odbora bili su: Boris Ernest Ivesha
(predsjednik), Yoav Arie Papouchado (zamjenik
predsjednika), Kevin Michael McAuliffe, Ilvana
Matovina, Amra Pende, Lorena Skufli¢ i Goran
Nikolic.

Nadzorni odbor Drustva je u 2025. godini
odrzao sljedece sjednice:

26. veljaCe 2025. godine, na kojoj je, izmedu
ostalog, odobren Godisnji izvjestaj Drustva za
2024, godinu, zajedno s lzvjeStajem o odrzivosti
i godisnjim financijskim izvjeStajima Drustva
za 2024. godinu (revidirani, konsolidirani
i pojedinacni), te je usvojeno lzviesc¢e o
primicima ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora
u2024.godinikaoiprijedlogoisplatidividende
dionic¢arima Drustva u iznosu od 1,10 eura
(rijeCima: jedan Euroi deset centi) po dionici);

23. travnja 2025. godine, na kojoj je, izmedu
ostalog, razmatran nerevidirani konsolidirani
i pojedinacni tromjesecni izvjeStaj Drustva za
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prvo tromjesecje 2025. godine te su usvojene
druge odluke vezane uz godisnju Glavnu
skupstinu Drustva;

28. srpnja 2025. godine, na kojoj su, izmedu
ostalog, razmatrani nerevidirani konsolidirani
i pojedinacni tromjesecni izvjeStaj Drustva za
drugo tromjesecje 2025. godine i nerevidirani
konsolidiranii pojedinacni polugodisnjiizvjestaj
Drustva za prvih Sest mjeseci 2025. godine
te je usvojena odluka o produljenju mandata
postojecim ¢lanovima Uprave Drustva;

24. rujna 2025. godine na kojoj je odobren novi
Program otkupa vlastitih dionica Drustva;

29. listopada 2025. godine, na kojoj su,
izmedu ostalog, razmatrani nerevidirani
konsolidirani i pojedinacni tromjesecni izvjestaj
Drustva za trece tromjesecCje 2025. godine
i nerevidirani konsolidirani i pojedinacni
izvjeStaj Drustva za prvih devet mjeseci 2025.
godine, te su usvojene azurirane odluke o
nadleznostima Odbora zaimenovanje i Odbora
za nagradivanje, kao i Politika sprjeCavanja
prijevarnog postupanja;

09. prosinca 2025. godine, na kojoj su, izmedu
ostalog, predstavljene i odobrene projekcije
budzeta Drustva za 2026. godinu, usvojen je
okvirni plana rada Nadzornog odbora kao i
Kalendar vaznih dogadanja za 2026. godinu.

Il/ Nadzorni odbor Drustva osnovao je Revizijski
odbor, Odbor za imenovanja, Odbor za
nagradivanje i Odbor za odrzivost.

U 2025. godini Revizijski odbor imao je Cetiri
Clana: Ivana Matovina (Predsjednica), Lorena
Skufli¢, Amra Pende i Kevin Michael McAuliffe,
te je odrzao pet sjednica.

Odbor za imenovanja sastoji se od tri ¢lana:
Kevin Michael McAuliffe (Predsjednik), Amra
Pendeilorena Skufli¢. Odrzao je jednu sjednicu
u2025. godini.

Odbor za nagradivanje sastoji se od tri ¢lana:
Amra Pende (Predsjednik), Lorena Skufli¢ i Kevin
Michael McAuliffe. Odrzao je dvije sjednice u
2025. godini.

Odbor za odrzivost sastoji se od tri ¢lana:
Lorena Skufli¢ (Predsjednica), Kevin Michael
McAuliffe i Goran Nikoli¢. Odrzao je tri sjednice
u2025. godini.

lll/ U skladu sa svojim obvezama, Nadzorni
odbor obavio je nadzor i ispitao poslovne
knjige i dokumentaciju Drustva. Nadzorni odbor
ispitac je vodenje poslova Drustva temeljem
podrobnih informacija primljenih od Uprave
Drustva putem redovne komunikacije, a
posebice putem lzvjesStaja Uprave o poslovanju
i stanju Drustva. Slijedom navedenog, Nadzorni
odbor utvrdio je da Drustvo djeluje u skladu sa
zakonom, Statutom i drugim aktima Drustva i
odlukama Glavne skupstine Drustva.

IV/ Nadzorni odbor je pregledao Godisniji
izvjestaj Drustva za 2025. godinu (konsolidirani
i pojedinacni) koje se sastoji od:

GodisnjihfinancijskihizvjeStaja Drustvaza2025.
godinu (konsolidiranih i pojedinacnih) - izvjestaj
o financijskom polozaju, racun dobiti i gubitka,
izvjeStaj o ostalojsveobuhvatnojdobiti, izvjestaj
o novcanim tokovima, izvjeStaj o promjenama
kapitalaibiljesSke uz financijske izvjestaje,

Revizorskog izvjeStaja Drustva za 2025. godinu,

lzvieStaja o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja,

lzvjeStaja  Uprave za  2025. godinu
(konsolidirano i pojedinacno), koje ukljucuje
Strateski izvjestaj, lzvjeStaj o odrzivosti zajedno
s Neovisnim izvjeStajem o ogranicenom
uvjerenju u odnosu na lzvjeStaj o odrzivosti,
lzvjeStaj o korporativhom upravljanju, i

Izjave odgovornih osoba Drustva.

Nadzorni odbor je primio na znanje lzvjestaj
RevizijskogodboraDrustvaod24.veljace 2026.
godine vezano za pripremuiizdavanje Godisnjih
financijskih izvjeStaja Drustva za 2025. godinu
te uodnosu na pripremu Izvjestaja o odrzivosti.

Nadzorni odbor nema primjedaba na Godisnji
izvjestaj Drustva za 2025. godinu (konsolidiranii
pojedinacni), zajedno s IzvjeStajem o odrzivostii
NeovisnimizvjeStajem o ograni¢enom uvjerenju
u odnosu na lzvjeStaj o odrzivosti, ukljuCujudi
Revizorski izvjeStaj Drustva (Deloitte d.o.o.
Zagreb).
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GODISNJIIZVJESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025.

Odluka Nadzornog odbora ‘

Nadzorni odbor utvrduje da su Godisnji
financijski izvjesStaji Drustva (konsolidirani
i pojedinacni) za godinu koja je zavrsila 31.
prosinca 2025. godine sacinjeni u skladu sa
stanjem u poslovnim knjigama Drustva i da
pokazuju ispravno imovinsko i poslovno stanje
Drustva.

Slijedom navedenoga, Nadzorni odbor daje
suglasnostna GodisnjiizvjestajDrustvaza2025.
godinu (konsolidirani i pojedinacni), zajedno s
lzvjeStajem o odrzivosti, Cime se smatra da su
Godisnje financijske izvjeStaje Drustva za 2025.
godinu (konsolidirane i pojedinacne) utvrdili
Uprava i Nadzorni odbor Drustva, sukladno
odredbama clanka 300.c i 300.d Zakona o
trgovackim drustvima i clanka 30. Statuta
Drustva.
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V/ Nadzorni odbor pregledao je lzvies¢e o
transakcijama s povezanim osobama za 2025.
godinu, na koje nema primjedbi, te nema
prigovora ni na rezultate revizije tog lzvjesca
iz Clanka 498. Zakona o trgovackim drustvima
ni na izjavu Uprave iz Clanka 497. st. 3. Zakona
o trgovackim drustvima a vezano uz obveze iz
Clanka 263.e sadrzanu utom lzvjeScu.

VI/ Nadzorni odbor osigurao je da Uprava
drustva ima dovoljno snage i dobru ravnotezu
vjeStina radi osiguravanja obavljanja svih
zadataka u razdoblju koje je bilo jedno od
najizazovnijih u povijesti DruStva. Razmjena
informacija izmedu Uprave i Nadzornog odbora
u2025. godini bila je stabilna i zadovoljavajuca.
Na osnovi prethodno navedenoga, Nadzorni
odbor ocjenjuje uspjesnim ukupno poslovanje
Drustva, kao i rad Uprave i Nadzornog odbora,
te istiCe dobru suradnju s Clanovima Uprave
Drustva.

VIlI/ Nadzorni odbor pridruzuje se prijedlogu
Uprave glede raspodjele dobiti ostvarene u
2025. godini, odnosno da Glavna skupstina
Drustva donese odluku kojom se dobit Drustva
ostvarena u 2025. godini u ukupnom iznosu
od 11.856.622,89 eura rasporeduje u zadrzanu
dobit.

Boris Ivesha

Predsjednik Nadzornog odbora

Odluka Nadzornog odbora

Pula, 25.02.2026.

L. Nadzorni odbor Drustva ovime daje
suglasnost na Godisnji izvjeStaj Drustva za
2025. godinu (konsolidirani i pojedinacni) koje
se sastojiod:

Godisnjih financijskih izvjeStaja DruStva za
2025. godinu (konsolidirani i pojedinacni) -
izvjeStaj o financijskom polozaju, racun dobiti
i gubitka, izvjeStaj o ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti, izvjeStaj o nov€anim tokovima, izvjestaj
o promjenama kapitala i biljeSke uz financijske
izvjestaje,

Revizorskog izvjeStaja Drustva za 2025. godinu,

IzvjeStaja o primjeni kodeksa korporativhog
upravljanja,

IzvjeStaja Uprave za 2025. godinu (konsolidirano
i pojedinacno), koje ukljuuje Strateskiizvjesta;j,
IzvjeStaj o odrzivosti zajedno s Neovisnim
izvjeStajem o ograniC¢enom uvjerenju u odnosu
nalzvjestaj o odrzivosti, IzvjeStaj o korporativnom
upravljanju, i

Izjave odgovornih osoba Drustva.

Il. Sukladno odredbama ¢lanka 300.c i 300.d
Zakona o trgovackim drustvima i clanka
30. Statuta Drustva, davanjem suglasnosti
Nadzornog odbora Drustva na Godisnji
izvjesStaj Drustva za 2025. godinu (konsolidirani
i pojedinacni) smatra se da su Godisnje
financijske izvjeStaje Drustva za 2025. godinu
(konsolidirane i pojedinacne) utvrdili Uprava i
Nadzorni odbor Drustva.

lll. Nadzorni odbor ovime odobrava objavu
Godisnjeg izvjeStaja DrusStva za 2025. godinu
(konsolidiranih i pojedinacnih) zajedno s
lzvjeStajem o odrzivosti.

IV. Nadzorni odbor Drustva pridruzuje se
prijedlogu Uprave Drustva da Glavna skupstina
Drustva donese odluku kojom se dobit Drustva
ostvarena u 2025. godini u ukupnom iznosu
od 11.856.622,89 eura rasporeduje u zadrzanu
dobit.

Boris Ivesha

Predsjednik Nadzornog odbora
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1ZVIESTAJ NEOVISNOG REVIZORA

Vlasnicima drustva Arena Hospitality Group d.d.

Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju pojedinacnih financijskih izvjeStaja drustva Arena Hospitality Group d.d. (,Drustvo”) i
konsolidiranih financijskih izvjeStaja drustva Arena Hospitality Group d.d. i njegovih ovisnih drustava (,,Grupa“), koji
obuhvacaju pojedinacni i konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju na dan 31. prosinca 2025. godine,
pojedinacni i konsolidirani racun dobiti i gubitka, pojedinacni i konsolidirani izvjeStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti,
pojedinacnii konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala i pojedinacni i konsolidirani izvjestaj o nov€anim tokovima

za tada zavrSenu godinu te biljeske uz pojedinacne i konsolidirane financijske izvjestaje, ukljuéujuci i informacije o
materijalno znacajnim racunovodstvenim politikama.

Prema nasem misljenju, priloZzeni pojedinacni i konsolidirani financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim znacajnim
odrednicama, financijski polozaj Drustva i Grupe na dan 31. prosinca 2025. godine i njihovu financijsku uspjesnost te
njihove novcane tokove za tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja
(,,MSFI1“) koje je usvojila Europska unija.

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (,,MRevS“) i Uredbom EU br. 537/2014
Europskog parlamenta i Vije¢a od 16. travnja 2014. godine o posebnim zahtjevima u vezi sa zakonskom revizijom
subjekata od javnog interesa. Nase odgovornosti prema tim standardima su detaljnije opisane u naSem izvjestaju
neovisnog revizora u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju pojedinacnih i konsolidiranih financijskih izvjestaja.
Neovisni smo od Drustva i Grupe u skladu s Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode, ukljucujudi
Medunarodne standarde neovisnosti (,IESBA Kodeks“) Odbora za medunarodne standarde etike za racunovode
(IESBA), kako je primjenjivo na revizije financijskih izvjestaja subjekata od javnog interesa, kao i u skladu s etickim
zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju financijskih izvjeStaja drustava od javnog interesa u Hrvatskoj i ispunili
smo nase ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi
koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Kljucno revizijsko pitanje

Kljuéno revizijsko pitanje je ono pitanje koje je bilo, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najveée vaznosti za nasu
reviziju pojedinacnih i konsolidiranih financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja. Tim pitanjem smo se bavili u kontekstu
nase revizije pojedinacnih i konsolidiranih financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima, i
mi ne dajemo zasebno misljenje o tom pitanju.

Drustvo upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu: MBS 030022053; uplac¢en temeljni kapital: 5.930,00 eura; direktori drustva: Katarina Kadunc, Goran Koncar
i Helena Schmidt; poslovna banka: Privredna banka Zagreb d.d., Radnicka cesta 80, 10 000 Zagreb, Z. racun: 2340009-1110098294; SWIFT Code: PBZGHR2X IBAN:
HR3823400091110098294.

Deloitte se odnosi na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, skraceno DTTL, i mrezu njegovih ¢lanova i s njima povezanih subjekata (zajednicki ,organizacija Deloitte”). DTTL
(,,Deloitte Global“) i svaki njegov ¢lan i njegovi povezani subjekti su pravno odvojeni i samostalni subjekti, koji se ne mogu medusobno obvezati na odredene radnje u
odnosu na trece strane. DTTL i svi njegovi povezani subjekti odgovorni su iskljucivo za vlastita, a ne medusobna, djela i propuste. Usluge klijentima ne pruza DTTL.
Detaljan opis DTTL-a i njegovih ¢lanova moZete pronadi na adresi www.deloitte.com/hr/o-nama.

© 2026. Za informacije, molimo kontaktirajte Deloitte Hrvatska.
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
lzvjestaj o reviziji financijskih izvjeStaja (nastavak)

Kljucno revizijsko pitanje (nastavak)

Naknadno mjerenje vrijednosti turistickih objekata

Za racunovodstvene politike molimo pogledati Biljeske 2(c) Znacajne racunovodstvene prosudbe, procjene i
pretpostavke, 2(j) Nekretnine, postrojenja i oprema te 2(k) Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine, kao i
Biljesku 3 Nekretnine, postrojenja i oprema unutar pojedinacnih i konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo adresirali klju¢no revizijsko pitanje

U financijskim izvjeStajima za godinu koja je zavrsila 31.
prosinca 2025., Drustvo i Grupa su turisticke objekte
prikazali unutar Nekretnina, postrojenja i opreme u
iznosu od 227.822 tisuca eura, odnosno 349.020 tisuca
eura (31. prosinca 2024.: 213.818 tisuc¢a eura, odnosno
342.941 tisuca eura). U tekudoj godini, Grupa je priznala
gubitke od umanjenja vrijednosti uiznosu od 3.547 tisuca
eura, dok su Drustvo i Grupa priznali ukidanja prethodno
priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti u iznosu od
8.277 tisuda eura.

Prikazani turisticki objekti sastoje se od hotela,
apartmanskih  kompleksa za samostalni boravak,
kampova i pripadajuéih objekata te se naknadno mjere po
trosku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Svaki
pojedinacni turisticki objekt, koji se sastoji od sredstva il
skupine sredstava, odredena je kao zasebna jedinica koja
generira novCane tokove (eng. Cash generating unit
'CGU"), ¢iji su novcani priljevi u velikoj mjeri neovisni o
drugim sredstvima ili skupinama sredstava.

Pojedinacni CGU-ovi unutar turistickih objekata podlijezu
godisnjoj procjeni kako bi se utvrdilo postoje li indikatori
umanjenja vrijednosti koji bi zahtijevali provodenje testa
umanjenja vrijednosti, Sto bi moglo dovesti do smanjenja
knjigovodstvene  vrijednosti CGU-a na njegovu
nadoknadivu vrijednost. Posljedicno, ako godisnja
procjena ukazuje na moguci oporavak vrijednosti CGU-a,
provodi se ponovna procjena kako bi se utvrdilo treba li
prethodno evidentirani gubitak od umanjenja vrijednosti
djelomi¢cno ili u cijelosti ponistiti, pri ¢emu
knjigovodstvena  vrijednost ne smije premasiti
nadoknadivu vrijednost sredstva. Kao dio godisnje
procjene, Uprava takoder godisSnje preispituje korisne
vijekove trajanja ovih sredstava.

Kako bismo odgovorili na rizike povezane s naknadnim
mjerenjem vrijednosti turistickih objekata, koje smo
identificirali kao klju¢no revizijsko pitanje, osmislili smo
revizijske postupke koji su nam omogucili prikupljanje
dostatnih i primjerenih revizijskih dokaza za na$
zakljucak o ovom pitanju.

Nase revizijske procedure, vezane uz identificirano
kljuéno revizijsko pitanje, ukljucivali su, izmedu ostalog:

e Stjecanje razumijevanja procesa vezanog uz
godisnji pregled turistickih objekata u svrhu
utvrdivanja pokazatelja umanjenja vrijednosti
te pokazatelja ukidanja prethodno priznatih
gubitaka od umanjenja vrijednosti,

e Stjecanje razumijevanja kontrolnog okruzenja
koje regulira proces godiSnje procjene
turistickin objekata i provjeru postojanja
relevantnih kontrola za upravljanje rizicima
povezanim s podruéjem naknadnog mjerenja,

e Pregled zapisnika sa sastanaka Uprave i
Nadzornog odbora radi utvrdivanja:

o naznaka financijskih  poteskoca,
promjena u pojedinacnim
operativnim planovima ili fizickih
ostecenja imovine koja mogu imati
nepovoljan uc¢inak na nadoknadivost
turistickih objekata,

o naznaka znadajnog poboljsanja
ekonomskih rezultata objekata,

e UkljuCivanje specijalista za procjene radi
propitivanja primijenjene metodologije i
specifi¢nih koristenih pretpostavki

e Pregled i procjenu prikladnosti modela
godisnje procjene i umanjenja vrijednosti
Drustva i Grupe u skladu sa zahtjevima
relevantnih ra¢unovodstvenih standarda,
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
Izvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Kljucno revizijsko pitanje (nastavak)

Pri provodenju godisnje procjene turistickih objekata,
Uprava se oslanja na znacajne procjene i pretpostavke
vezane uz perspektivu turisticke industrije i rezultate
pojedinaénih turisti¢kih objekata/CGU-ova, ukljucujudi,
ali ne ogranicavajuci se na procjene i pretpostavke o
ocekivanim stopama rasta, diskontnim stopama,
postotcima popunjenosti, prihodu po dostupnoj
sobi/smjestaju i bruto operativnoj dobiti.

S obzirom na sloZenosti i nesigurnosti povezane s
procesom godisnje procjene, posebice u vezi s razvojem
pojedinih pretpostavki o ucinku pojedinih turistickih
objekata i industrije u cjelini, u kombinaciji s
potencijalnim utjecajem koji procjena moze imati na
knjigovodstvenu vrijednost nekretnina, postrojenja i
opreme prikazanih u dugotrajnoj imovini, naknadno
mjerenje vrijednosti turistickih objekata identificirali
smo kao klju¢no revizijsko pitanje za nasu reviziju.

Identifikaciju relevantnih procjena, pretpostavki
i izvora podataka koriStenih u modelima te
procjenu njihove razumnosti i prikladnosti za
primjenu,

Provjeru tocnosti i potpunosti godiSnjeg iznosa
amortizacije putem ponovnog izrauna, i
Pregled potpunosti i to¢nosti objava vezanih uz
turisticke objekte u skladu s relevantnim
rac¢unovodstvenim standardima
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1ZVIESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak) Deloitte
lzvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)
Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije uklju¢ene u Godisnji izvjestaj, ali ne
ukljuéuju pojedinacne i konsolidirane financijske izvjestaje i nas izvjestaj neovisnog revizora o njima.

Nase misljenje o pojedinacnim i konsolidiranim financijskim izvjeStajima ne obuhvaca ostale informacije

U vezi s naSom revizijom pojedinacnih i konsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale
informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturjecne pojedinac¢nim i
konsolidiranim financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima stecenim u reviziji ili se drugacije ¢ini da su znacajno
pogresno prikazane. U pogledu lzvjestaja poslovodstva Drustva i Grupe i IzvjeStaja o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja, koji su ukljuc¢eni u Godisnji izvjestaj, obavili smo i ostale postupke propisane Zakonom o racunovodstvu.
Ti postupci ukljuCuju provjeru ukljucuje li Izvjestaj poslovodstva potrebne objave navedene u c¢lancima 22. i 24.
Zakona o racunovodstvu te sadrzi li lzvjeStaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja informacije navedene u
¢lancima 22. i 25. Zakona o ra¢unovodstvu.

Temeljem provedenih postupaka tijekom nase revizije, u mjeri u kojoj smo bili u mogucnost to procijeniti,
izvjeStavamo sljedede:

1. Informacije ukljuene u ostale informacije u skladu su, u svim znacajnim odrednicama, s priloZzenim
pojedinacnim i konsolidiranim financijskim izvjeStajima.

2. lzvjestaj poslovodstva pripremljen je, u svim znacajnim odrednicama, u skladu s ¢lancima 22. i 24. Zakona o
racunovodstvu, ne ukljuCujuéi zahtjeve o izvjestavanju o odrZivosti. U pogledu lzvjestaja o odrzivosti koji je
ukljucen kao dio ostalih informacija te Cini zasebni dio lzvjeStaja poslovodstva, proveli smo procedure za
izdavanje ogranicenog uvjerenja, Ciji rezultati su predstavljeni kao zasebni izvjeStaj o ogranicenom uvjerenju
s nemodificiranim zaklju¢kom.

3. lzvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja pripremljen je, u svim znacajnim odrednicama, u
skladu s ¢lancima 22. i 25. Zakona o racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i Grupe i njihovog okruZenja stecenog u okviru revizije
pojedinacnih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja, nismo ustanovili znacajne pogreSne prikaze u ostalim
informacijama.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduZeni za upravljanje za pojedinacne i konsolidirane financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prikaz pojedinacnih i konsolidiranih financijskih izvjestaja u skladu s MSFI-
jevima, i za one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja pojedinacnih i
konsolidiranih financijskih izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju pojedinacnih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti
Drustva i Grupe da nastave s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja
povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem racunovodstvene osnove utemeljene na
vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako Uprava ili namjerava likvidirati Drustvo ili Grupu ili prekinuti
poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja kojeg je ustanovilo
Drustvo i Grupa.

Odgovornosti revizora za reviziju pojedinacnih i konsolidiranih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steci razumno uvjerenje o tome jesu li pojedinacni i konsolidirani financijski izvjestaji kao cjelina bez
znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeStaj neovisnog revizora koje uklju¢uje nase
misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da e revizija obavljena u skladu s MRevS-
ima uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili
pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moZze ocekivati da, pojedinacno ili skupno, utje¢u na ekonomske
odluke korisnika donijete na osnovi tih pojedinacnih i konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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1ZVIESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
Izvjestaj o reviziji financijskih izvjesStaja (nastavak)
Odgovornosti revizora za reviziju pojedinacnih i konsolidiranih financijskih izvjestaja (nastavak)

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesionalni
skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza pojedinacnih i konsolidiranih financijskih
izvjeStaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nasSe misljenje. Rizik
neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci od rizika nastalog uslijed

pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogresno
prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

e StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske postupke
koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o ucinkovitosti internih kontrola
Drustva i Grupe.

e Ocjenjujemo primjerenost koriStenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih procjena i
povezanih objava koje je stvorila Uprava.

e Zakljucujemo o primjerenosti koristene raCunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograni¢enosti poslovanja koju koristi Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju€ujemo o tome postoji li zna€ajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati
znacajnu sumnju u sposobnost Drustva i Grupe da nastave s vremenski neograni¢enim poslovanjem. Ako
zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvjestaju
neovisnog revizora na povezane objave u pojedinacnim i konsolidiranim financijskim izvjestajima ili, ako
takve objave nisu odgovarajuée, da modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim
dokazima pribavljenim sve do datuma naseg izvjeStaja neovisnog revizora. Medutim, buduci dogadaji ili
uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo i Grupa prekinu s nastavljanjem poslovanja po vremenski neogranicenoj
osnovi.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj pojedinacnih i konsolidiranih financijskih izvjestaja,
ukljuéujuci i objave, kao i odrazavaju li pojedinacni i konsolidirani financijski izvjestaji transakcije i dogadaje
na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

e Planiramo i provodimo reviziju Grupe kako bi se prikupili dostatne i primjerene revizijske dokaze u vezi s
financijskim informacijama subjekata ili poslovnih jedinica unutar Grupe kao osnova za formiranje misljenja
o konsolidiranim financijskim izvjeStajima. Odgovorni smo za usmjeravanje, nadziranje i pregled revizijskog
posla obavljenog za potrebe revizije Grupe. Mi smo isklju¢ivo odgovorni za nase revizijsko misljenje.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, uklju€ujuéi i onima u vezi sa znacajnim nedostacima
u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduzeni za upravljanje da smo postupili u skladu s relevantnim etickim
zahtjevima u vezi s neovisno$c¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moze
razumno smatrati da utjeCu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, radnje poduzete za uklanjanje prijetnji ili
primijenjene mjere zastite.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za upravljanje, mi odredujemo ona pitanja koja su od
najvece vaznosti u reviziji pojedinacnih i konsolidiranih financijskih izvjestaja tekuéeg razdoblja i stoga su kljucna
revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem izvjestaju neovisnog revizora, osim ako zakon ili regulativa
sprjec€ava javno objavljivanje pitanja ili kada odlu¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba priopditi
u nasem izvjeStaju neovisnog revizora jer se razumno moze ocekivati da bi negativne posljedice priopc¢avanja
nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog priopéavanja.
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
IzvjeStavanje sukladno ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima

lzvjeStaj temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog
parlamenta i Vije¢a u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektronickog
formata za izvjestavanje (,,ESEF“)

Izvjestaj o izraZavanju razumnog uvjerenja revizora o uskladenosti pojedinacnih i konsolidiranih financijskih izvjestaja
(“financijski izvjeStaji”), sastavljenih temeljem odredbe ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala primjenom
zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 kojom se za izdavatelje odreduje jedinstveni elektronicki format za
izvjeStavanje (“Uredba o ESEF-u”). Proveli smo angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja o tome jesu li financijski
izvjestaji Drustva i Grupe za financijsku godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. pripremljeni za potrebe javne objave
temeljem ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala, koji su sadrzani u elektronickoj datoteci arenahospitality-
2025-12-31-1-h, u svim materijalno znacajnim aspektima pripremljeni u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduZeni za upravljanje
Uprava je odgovorna za pripremu i sadrzaj financijskih izvjestaja u skladu s Uredbom o ESEF-u.

Osim toga, Uprava je odgovorna odrzavati sustav unutarnjih kontrola koji u razumnoj mjeri osigurava pripremu
financijskih izvjeStaja bez materijalnih neuskladenosti sa zahtjevima izvjeStavanja iz Uredbe o ESEF-u, bilo zbog
prijevare ili pogreske.

Uprava Drustva takoder je odgovorna za:
e Javnu objavu financijskih izvjeStaja sadrzanih u GodiSnjem izvjeStaju u vazecem XHTML formatu.
e Odabiri koristenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadzor pripreme financijskih izvjestaja u ESEF formatu kao dijela
procesa financijskog izvjestavanja.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost provesti angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja te izraziti zakljucak, temeljen na
prikupljenim revizijskim dokazima, o tome jesu li financijski izvjestaji bez materijalnih neuskladenosti sa zahtjevima
Uredbe o ESEF-u. Proveli smo ovaj angaZman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim
standardom za angaZmane s izraZavanjem uvjerenja 3000 (izmijenjeni) - AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja
razli¢itih od revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija (“MSIU 3000”). U skladu s navedenim standardom,
duZzni smo planirati i obaviti angazman kako bismo stekli razumno uvjerenje za donosenje zakljucka.

Upravljanje kvalitetom

Angazman smo obavili u skladu sa zahtjevima u pogledu neovisnosti i etickim zahtjevima Kodeksa etike za
profesionalne racunovode (ukljuuju¢i Medunarodne standarde neovisnosti) koji je izdao Odbor za medunarodne
standarde etike za racunovode, kao i u skladu sa zahtjevima neovisnosti i etike u Hrvatskoj. Kodeks je utemeljen na
nacelima integriteta, objektivnosti, struc¢nosti i duzne paznje, povijerljivosti i profesionalnog ponasanja. Postupamo
sukladno Medunarodnom standardu upravljanja kvalitetom, revidiranja, uvida, ostalih izraZavanja uvjerenja i
povezanih usluga (,MSUK 1“) i u skladu s njim odrZzavamo sveobuhvatan sustav upravljanja kvalitetom, ukljucujuci
dokumentirane politike i postupke za uskladenost s etickim zahtjevima, profesionalnim standardima te primjenjivim
zakonskim i regulatornim zahtjevima.
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1ZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
Izvjestavanje sukladno ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima (nastavak)

lzvjestaj temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog
parlamenta i Vije¢a u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektronickog
formata za izvjestavanje (,,ESEF“) (nastavak)

Obavljeni postupci
U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedede aktivnosti:

e  Proditali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u.

e  Stekli smo razumijevanje internih kontrola Drustva i Grupe relevantnih za primjenu zahtjeva Uredbe o
ESEFu.

e Identificirali smo i procijenili rizike materijalne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog prijevare ili
pogreske.

e Na temelju toga, osmislili i oblikovali postupke za odgovor na procijenjene rizike i za dobivanje
razumnog uvjerenja u svrhu izrazavanja naSeg zakljucka.

Cilj nasih postupaka bio je procijeniti jesu li:

e  Financijski izvjestaji, koji su ukljuceni u pojedinacni i konsolidirani izvjestaj, izradeni u vazecem XHTML
formatu.

e Podaci, sadrzani u pojedinacnim i konsolidiranim financijskim izvjestajima koji se zahtijevaju Uredbom
o ESEF-u, oznaceni i sva oznacavanja ispunjavaju sljedece zahtjeve:
e  Koristen je XBRL jezik za oznacavanje.
e Koristeni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o ESEF-u s najblizim
racunovodstvenim znacajem, osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u skladu s
Prilogom IV. Uredbe o ESEF-u.
e  Oznake su u skladu sa zajednic¢kim pravilima za oznacavanje prema Uredbi o ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dovoljni i prikladni da pruze osnovu za nas zakljucak.
Zakljucak

Prema nasem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, financijski izvjestaji Drustva i Grupe
prezentirani u ESEF formatu, sadrZani u gore navedenoj elektronickoj datoteci i temeljem odredbe ¢lanka 462. stavka
5. Zakona o trziStu kapitala pripremljeni za potrebe javne objave, u svim materijalno znacajnim odrednicama su u
skladu sa zahtjevima iz €lanka 3., 4. i 6. Uredbe o ESEF-u za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine.

Povrh ovog zakljucka, kao i misljenja sadrzanog u ovom lzvjestaju neovisnog revizora za priloZene financijske izvjestaje
i Godisnjem izvjestaju za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine, ne izrazavamo nikakvo misljenje o informacijama
sadrZzanima u tim prikazima ili o drugim informacijama sadrzanima u prethodno navedenoj datoteci.
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
lzvjeStavanje sukladno ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima (nastavak)

Ostale obveze izvjeStavanja propisane Uredbom EU br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vije¢a i Zakonom o
reviziji

Glavna skupstina Drustva nas je imenovala revizorom Drustva i Grupe 29. svibnja 2025. godine za potrebe revizije
priloZenih pojedinacnih i konsolidiranih financijskih izvjestaja. Nas neprekinuti angazman traje ukupno 2 godine te
se odnosi na razdoblje od 1. sije¢nja 2024. do 31. prosinca 2025. godine.

Potvrdujemo sljedece:

e nase revizorsko misljenje o priloZzenim pojedinaénim i konsolidiranim financijskim izvjesStajima
dosljedno je s dodatnim izvjeStajem izdanim revizijskom odboru Drustva 24. veljace 2026. godine, u
skladu s ¢lankom 11. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca;

e prilikom obavljanja revizije nisu pruzane nedozvoljene nerevizijske usluge iz ¢lanka 5. stavka 1. Uredbe
(EVU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijec¢a.

Drustvu i drustvima pod njegovom kontrolom nismo, uz usluge zakonske revizije, pruzili druge usluge, osim onih
usluga koje su objavljene u Godisnjem izvjestaju.

Partner odgovoran za angaZman revizije na temelju kojeg je sastavljen ovaj izvjeStaj neovisnog revizora je Goran
Koncar.

/ Goran Koncar

Direktor i ovlasteni revizor

Deloitte d.o.o.

26. veljace 2026. godine
Radnicka cesta 80,

10 000 Zagreb,
Republika Hrvatska
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GODISNJIIZVIESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025.

/

Konsolidirani i pojedinaéni izvjestaj o financijskom

o . Grupa Drustvo
polozaju
Kapital i obveze
. zagodnukopjesasiadl prosinca. fopat "
Temeljni kapital 13.614 13.614 13.614 13.614
e prustvo Premija na emitirane dionice 151.322 151.550 151.322 151.550
Imovina Ostalerezerve 38.717 40.087 70.310 71.442
Dugotrajnaimovina: ZadrZzana dobit/ (preneseni gubitak) 18.647 8.476 43.969 37.598
Nematerijalnaimovina 4 1.014 974 705 882 Ukupni kapital 222.313 213.690 279.215 274.204
Nekretnine, postrojenja i oprema 3 349.020 342.941 227.822 213.818 Dugorocne obveze:

Imovina s pravom upotrebe 14 30.834 32283 ) ) Obveze po kreditima banaka 13 109.786 146.112 80.545 87.756
Zaline 1.036 1203 868 879 Obveze za najmove 14 32.287 32.766 162 122
Ulaganja u zajedni¢ke pothvate 5 9.248 9.922 - - Rezerviranja 15 6.020 6.020 6.020 6.020
Ostala dugotrajna financijska imovina 6 661 794 125.498 130.124 Ostale obveze 1.828 1432 1.805 1.359
Odgodena poreznaimovina - 5261 6.725 5176 6.640 149.921 186.330 88.532 95.257

Ograniceni depozitiinovéana sredstva 5.258 6.345 4.245 5.487 KratkoroCne obveze:
402.332 401.187 364.314 357.830 Obveze prema dobavljatima 3.708 3.988 1.360 1499
Kratkotrajna imovina: Kratkoro¢ne obveze za najmove 14 1.741 6.522 7 47
Zalihe 1.211 1126 789 622 Ostale obveze irezerviranja 16 13.671 11.694 10.564 8.828
Potrasivanja od kupaca 7 2.272 3.376 1.170 1.887 Obveza poreza na dobit 26 189 - -
Ostala potragivanja i predujmovi 8 1.420 1.908 5110 4.506 Obveze prema povezanim stranama 1.484 1.065 1.322 1.236
Kratkoro&ni deporziti 1.744 7.453 1.744 7 453 Obveze po kreditima banaka 13 40.067 21.458 10.739 14.799
Novac i novéani ekvivalenti 9 23.952 20.876 18.676 23,572 60.697 44.906 24.056 26.409
30.599 43.739 27.489 38.040 Ukupne obveze 210.618 231.236 112.588 121.666
Ukupna imovina 432.931 444.926 391.803 395.870 Ukupni kapital i obveze 432.931 444.926 391.803 395.870

Prilozeneracunovodstvene politike i biljeske sastavnisu dio ovih financijskihizvjestaja.
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GODISNJIIZVIESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025.

/
Konsolidirani i pojedinaéni rac¢un dobiti i gubitka Konsolidirani i pojedinaéni izvjeStaj o ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti

Grupa Drustvo Grupa Drustvo

Prihodi 17 144.531 142.284 100.897 96.608 Dobit/(gubitak) tekuée godine 15.657 5.945 11.857 8.694
Poslovnirashodi 18 (106.665) (104.759) (73.391) (71.246) Ostala sveobuhvatna dobit koja ¢e se
EBITDAR 37.866 37.525 27.506 25.362 naknad'rTo priznati L.l.raéunu dobitii gubitka
u buducim razdobljima:
Troskovinajmaikoncesijskanaknadaza (2.376) (2.487) (2.121) (2.211) Dobit/(gubitak) s osnove uginkovite zastite
zemljiSta . 50 (247) - -
nov¢anog toka
EBITDA 35.490 35.038 25.385 23.151 L ) ) .
Tecajne razlike nastale izpreracuna (238) 302 } )
Amortizacijaiumanjenje vrijednosti 3/4/14 (16.421) (20.501) (4.662) (12.930) inozemnog poslovanja
EBIT 19.069 14.537 20.723 10.221 Ostala sveobuhvatna dobit /(gubitak) (188) 55 - -
Financijski rashodi 19 (4.942) (7.009) (10.139) (2.694) Ukupna sveobuhvatna dobit /(gubitak) 15.469 6.000 11.857 8.694
Financijski prihodi 20 2.364 1.880 3.047 3.266
Ostalirashodi 21 (822) (970) (698) (681) Ostala sveobuhvatna dobit/ (gubitak) koja
Ostali prihodi 21 2.840 540 388 530 se moze pripisati:
i i i 15.469 6.000 11.857 8.694
Udio urezultatu zajedni¢kih pothvata (386) (317) - - Imateljima kapitala matice
Dobit /(gubitak) prije oporezivanja 18.123 8.661 13.321 10.642 Prilozeneracunovodstvene politike i biljeske sastavnisu dio ovih financijskihizvjestaja.
Porez na dobit/ (gubitak) 22 (2.466) (2.716) (1.464) (1.948)
Dobit /(gubitak) tekuce godine 15.657 5.945 11.857 8.694
Raspodijela dobiti/ (gubitka):
Imateljima kapitala matice 15.657 5.945 11.857 8.694
Osnovnai razrijedena zarada po dionici 23 3,11 1,18 2,35 1,72

Prilozeneracunovodstvene politike i biljeske sastavnisudio ovih financijskihizvjestaja.
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/

Konsolidirani izvjesStaj o promjenama kapitala

Stanje nadan 31. prosinca 2023. 13.614 151.668 210 41.631 6.314 213.437
Dobit /(gubitak) tekuce godine - - - - 5.945 5.945
Ostala sveobuhvatna dobit/ (gubitak) - - (247) 302 - 55
Ukupna sveobuhvatna dobit/ (gubitak) - - (247) 302 5.945 6.000
Isplata dividende - - - - (3.783) (3.783)
Trezorske dionice - - - (2.155) - (2.155)
Otpustanje vlastitih dionica - (44) - 44 - -
Pladanja temeljena na dionicama (Biljeska 11) - (74) - 265 - 191
Stanje nadan 31. prosinca 2024. 13.614 151.550 (37) 40.087 8.476 213.690
Dobit/(gubitak) tekuce godine - - - - 15.657 15.657
Ostala sveobuhvatna dobit/ (gubitak) - - 50 (238) - (188)
Ukupna sveobuhvatna dobit/ (gubitak) - - 50 (238) 15.657 15.469
Isplata dividende - - - - (5.486) (5.486)
Trezorske dionice - - - (1.873) - (1.873)
Pla¢anja temeliena na dionicama (Bilje3ka 11) - (228) - 741 - 513
Stanje nadan 31. prosinca 2025. 13.614 151.322 13 38.717 18.647 222.313

Prilozeneracunovodstvene politike i biljeske sastavnisudio ovih financijskihizvjestaja.
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Pojedinaéni izvjestaj o promjenama kapitala

Stanje nadan 31. prosinca 2023. 13.614 151.668 73.288 32.687 271.257
Dobit/(gubitak) teku¢e godine - - - 8.694 8.694
Ostala sveobuhvatna dobit/ (gubitak) - - - - -
Ukupna sveobuhvatna dobit/ (gubitak) - - - 8.694 8.694
Isplata dividende - - - (3.783) (3.783)
Trezorske dionice - - (2.155) - (2.155)
Otpustanje vlastitih dionica - (44) 44 - -
Plac¢anja temeljena na dionicama (Biljeska 11) - (74) 265 - 191
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 13.614 151.550 71.442 37.598 274.204
Dobit/(gubitak) tekuée godine - - - 11.857 11.857
Ostala sveobuhvatna dobit - - - - -
Ukupna sveobuhvatna dobit/ (gubitak) - - - 11.857 11.857
Isplata dividende - - - (5.486) (5.486)
Trezorske dionice - - (1.873) - (1.873)
Plag¢anja temeljena na dionicama (Biljeska 11) - (228) 741 - 513
Stanje nadan 31. prosinca 2025. 13.614 151.322 70.310 43.969 279.215

Prilozeneracunovodstvene politike i biljeske sastavnisu dio ovih financijskihizvjestaja.
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/

Konsolidirani i pojedinaéni izvjesStaj o novéanim

tokovima

Nov¢cani tok od poslovnih aktivnosti:

Grupa

Drustvo

Dobit/(gubitak) teku¢e godine 15.657 5.945 11.857 8.694
Uskladenja dobitiinovEéanog priljeva od
poslovnih aktivnosti:
Rashodiod kamata 19 4.942 5.432 2.474 2.691
Prihodi od kamata 20 (1.099) (1.880) (3.047) (3.266)
(Do.bit)/gubitak od nerealiziranih tecajnih (1.331) 1.491 i i
razlika
Porezna dobit/ (gubitak) 2.466 2.716 1.464 1.948
Udio urezultatu zajednickih pothvata 386 317 - -
Vri.jednosno uskladenje ulaganjaidanih 19 } } 7.666 )
zajmova
Otpis obveze po ugovoru o najmu 21b (2.357) - - -
Dobit od otudenja nekretnina, postrojenjaii (290) (354) (290) (354)
opreme
Amortizacijaiumanjenje vrijednostiimovine 3/4/14 20.125 20.501 12.939 12.930
!Jmar.wjenje vrijednosti (ukidanje) dugotrajne (3.704) ) (8.277) )
imovine
Otudenje nekretnina, postrojenjaiopreme 528 566 462 609
Placanja temeljena na dionicama 513 191 513 191
20.179 28.980 13.904 14.749
Promjene u poslovnojimovinii obvezama:
Smanjenje/ (povecanje) zaliha 86 577 (157) 627
Smanjer?je/ (p.oveéanjf) pgtraiivanja od 1.628 (1.268) 377 (969)
kupacaiostalih potrazivanja
4.090 (4.054) 2.272 (3.488)
Novcaniizdacii primici tijekom razdoblja za:
Placena kamata (4.935) (5.347) (2.512) (2.723)
Primici od kamata 1.243 1.421 1.366 1.832
Pla¢en porez (1.165) (479) - -
(4.857) (4.405) (1.146) (891)
Neto novéani priljev od poslovnih aktivnosti 35.069 26.466 26.887 19.064
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Grupa

Drustvo

Nov¢ani tok od investicijskih aktivnosti:

Ulaganja u nekretnine, postrojenjaiopremu (20.093) (7.545) (18.926) (5.917)
Zajmovi dani povezanim drustvima - - (2.600) (5.900)
Primici od danih zajmova unutar Grupe - - 1.002 485
Zajmovi dani zajednickim pothvatima - (5.531) - -
Primici od otplate zajma danih zajednickim 328 1.995 ) )
pothvatima '
Primici od prodaje dugotrajne materijalne 319 407 319 407
imovine
Smanjenje/ (povecanje) ogranic¢enih 6.801 (4.465) 6.951 (3.965)
depozitaidepozita danih najmodavateljima
Neto novéani tok od investicijskih (12.645) (15.139) (13.254) (14.890)
aktivnosti ’ ’ ) :
Novcani tok od financijske aktivnosti:
Primici od kredita banaka 3.000 5.000 3.000 5.000
Primici od financijskog najma 120 - 120 -
Placanje glavnice iz obveze po najmu (3.389) (3.496) (56) (45)
Isplata dividende (5.486) (3.783) (5.486) (3.783)
Otplata kredita banaka (20.726) (27.414) (14.234) (22.990)
Stjecanje trezorskih dionica (1.873) (2.185) (1.873) (2.155)
Neto novéani priljev (odljev) od financijskih (28.354) (31.848) (18.529) (23.973)
aktivnosti ' ’ ’ ’
Povecanje/ (smanjenje) novcainovéanih (5.930) (20.521) (4.896) (19.799)
ekvivalenata
TeCajnerazlike 6 49 - -
Novacinovcani ekvivalentina pocetku 20.876 50348 23.572 43.371
godine ' '
Novac i nov€ani ekvivalenti na kraju godine 23.952 29.876 18.676 23.572
Nenovcane stavke:
Nepodmirene obveze od ulaganjau 374 320 374 320
nekretnine, postrojenjaiopremu
Prilozeneracunovodstvene politike i biljeske sastavnisudio ovih financijskihizvjestaja.
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Biljeske uz financijske izvjestaje

BiljeSka 1. Op¢e informacije

a. Financijski izvjeStaji druStva Arena Hospitality
Group d.d. (,Drustvo®) i njenih ovisnih drustava
(zajedno ,Grupa“) za godinu koja zavrSava 3l.
prosinca 2025. godine utvrdena su odlukom Uprave
drustva 25. veljace 2026. godine i podnesena
Nadzornom Odboru na odobrenje nakon ¢ega ce se
financijska izvieS¢a smatrati usvojenim prema ¢lanku
300d Zakona o trgovackim drustvima.

Drustvo je ovisno drustvo drustva PPHE Hotel Grupa
Limited koje je osnovano u Guernseyu i kotira na
vodeéemtrziStulondonske burze (PPHE Hotel Grupa)
te u Cijem se (indirektnom) vlasnistvu nalazi 66,09%
upisanog temeljnog kapitala Drustva. Financijski
izvjeStaji Grupe ukljuceni su u financijske izvjeStaje
drustva PPHE Hotel Group.

Nadan 31. prosinca 2025. godine, te nadanizdavanja
ovog izvjeStaja, Clanovi Uprave Drustva su: Reuel
Israel Gavriel Slonim (Predsjednik Uprave), Devansh
Bakshi, Manuela Kraljevi¢ i Edmond Pinto (Clanovi
Uprave). Clanovi nadzornog odbora na 31.12.2025.
godine bili su: Boris Ernest Ivesha (Predsjednik
Nadzornog odbora), Yoav Arie Papouchado
(Zamjenik Predsjednika), Kevin Michael McAuliffe,
Ivana Matovina, Amra Pende, Lorena Skufli¢ i Goran
Nikoli¢.

b. Opis poslovanjaistrukture Drustva:

Drustvo je dionicko drustvo listano na vodecem
trziStu Zagrebacke burze sa sjedistem u Puli u
Republici Hrvatskoj. U skladu sa zakonima Republike
Hrvatske i uz odobrenje Hrvatskog fonda za
privatizaciju, Drustvo je pretvoreno iz drustva u
drustvenom vlasnistvu u dionicko drustvo 1994.
godineiregistrirano je pri Trgovackom sudu u Rijeci.
Djelatnost Grupe jest vlasniStvo, suvlasnistvo,
unajmljivanje i operativho upravljanje hotelima u
visokom i lifestyle segmentu te upravljanje istima
u velikim gradovima i regionalnim centrima koji su
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glavne tocke ulaskaiizlaska u nekoj zemlji kao Sto su
Berlin, K&In i Nirnberg u Njemackoj, Budimpesta u
Madarskoj, Beograd u Srbiji, Zagreb u Hrvaskoj, kao i
biranih destinacija za turistiCka naseljaikampova kao
Stoje Pula, najvecigrad u hrvatskojregijilstrii Medulin
te skiresort u Nassfeldu u Austriji.
c.Vremenskaneograni¢enost poslovanjailikvidnost:
Uprava Drustva u sklopu svojih teku¢ih odgovornosti
provela je detaljan pregled prognoza novcanih
tokova Grupe i DrusStva i mogucih rizika likvidnosti.
Pripremljeni su detaljni budzeti i projekcije novcanih
tokova za 2026. godinu iz kojih je vidljivo da de
hotelsko poslovanje Grupe i Drustva generiratinovac
tijekom predmetnog razdoblja. Uprava smatra da
Drustvo ima dostatna sredstva i da ¢e u buducnosti
generirati dovoljno sredstava za ispunjavanje svojih
financijskih obvezainastavak poslovanja najmanje 12
mjeseci od datuma objave financijskih izvjesca.

BiljeSka 2. Materijalno znacajne
racunovodstvene politike

a. Osnove sastavljanja

Financijski izvjestaji Grupe i Drustva sastavljeni su
sukladno Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja (MSFI) koji su usvojeni u Europskoj uniji.
Financijski izvjeStaji Grupe i DruStva sastavljena
su na osnovi povijesnog troska, osim u slucaju
derivatnih financijskih instrumenata i financijske
imovine raspolozive za prodaju koji su mjereni po fer
vrijednosti.

Financijski izvjestaji iskazani su u eurima, a sve su
vrijednosti zaokruzene na najblizu tisucicu (000) ako
nije drugacije naznaceno.

Izjava o uskladenosti:

Financijski izvjestaji Grupe i Drustva sastavljeni su
sukladno Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja (MSFI) koji se sastoje od standarda i
tumacenja koje su izdali Odbor za Medunarodne

racunovodstvene standarde (IASB) i Odbor za
tumacenje medunarodnogfinancijskogizvjestavanja
(IFRIC) i koje je usvojila Europska unija.

Slijedi prikaz racunovodstvenih politika koristenih u
pripremi financijskih izvjeStaja. Te racunovodstvene
politike dosljedno su primjenjivane, osim ako nije
drugacije naznaceno.

b. Osnova za konsolidaciju

Konsolidirani financijski izvjestaji ukljucuju financijske
izvjeStaje Drustvainjegovihovisnihdrustava. Kontrola
je postignuta ako Grupa ili Drustvo ima prevlast u
subjektu ili ako je Grupa ili Drustvo izlozeno ili ima
prava u odnosu na varijabilni prinos temeljem svog
sudjelovanja u tom subjektu i sposobno je temeljem
svoje prevlasti utjecatina svoj prinos.

Financijski izvjesStaji ovisnih drustava sastavljeni su za
isto financijsko razdoblje kao i za Drustvo koristeci
dosljedne racunovodstvene politike.

Promjena u vlasnickom udjelu ovisnog drustva, ako
se pritomne gubikontrola,iskazuje se kao transakcija
u okviru kapitala.

Ako Grupa izgubi kontrolu nad ovisnom drustvom,
Grupa prestaje priznavati povezanu imovinu
(ukljucuju¢i goodwill), obveze, nekontrolirajuce
interese i druge sastavnice kapitala, a svu nastalu
dobit ili gubitak priznaje u racunu dobiti i gubitka.
Preostaliiznos ulaganja priznaje se po fer vrijednosti.
c. Znacajne rac¢unovodstvene prosudbe, procjene
i pretpostavke

Pri izradi financijskih izvjeStaja Grupe i Drustva,
Uprava se koristila odredenim prosudbama,
procjenama i pretpostavkama koje utjeCu na
objavljene prihode, rashode, imovinu i obveze
te objavljivanje potencijalnih obveza na datum
izvjeStavanja. Medutim, neizvjesnost povezana s
ovim pretpostavkama i procjenama moze rezultirati
znacajnim izmjenama knjigovodstvene vrijednosti
odnosne imovine iliobveza u buduéim razdobljima.
Prosudbe

U postupku primjene racunovodstvenih politika
Grupe i Drustva, Uprava je napravila sljedece
prosudbe, a koje imaju najznacajniji utjecaj na iznose
prikazane u financijskim izvjestajima:

Stjecanje drustava koje se ne smatra poslovnom

kombinacijom

Na datum stjecanja drustavai grupe imovine, Grupa
Drustvoutvrdujudalitransakcijapredstavljastjecanje
poslovne djelatnosti u poslovnim kombinacijama u
skladu sa MSFI 3. Ako stjecanje poslovne djelatnosti
ne zadovoljava odredbe MSFI-a 3, cijena stjecanja se
alocira samo na utvrdivu imovinu i obveze stecenika
po fer vrijednosti na datum stjecanja ukljucivo
manjinski interes u skladu sa njihovim udjelom u fer
vrijednosti neto identificirane imovine na datum
stjecanja.

Prilikom utvrdivanja da li je poslovna djelatnost
ste€ena, Grupa i Drustvo procjenjuju da li je stecenik
steCen kao integirani skup vrijednosti i imovine
provoden i upravljan sa svrhom osiguranja povrata
ulagacima. Sljedeci kriteriji ukazuju stjecanje
poslovne djelatnosti: razli¢itost steCene imovine,
obujam dodatnihuslugakoje se pruzajuzaupravljanje
imovinom i kompleksnost upravljanja imovinom.
Procjeneipretpostavke

U nastavku se navode klju¢ne pretpostavke o
neizviesnostima na datum izvjeStavanja koriStene
u pripremi financijskih izvjestaja i klju¢ne procjene
Grupe i Drustva koje bi mogle uzrokovati znacajan
rizik uskladivanja knjigovodstvenih iznosa imovine
i obveza u sljedecoj financijskoj godini. Grupa i
Drustvo temelje svoje pretpostavke i procjene na
parametrima dostupnima u trenutku sastavljanja
financijskih izvjeStaja. Medutim, ti se parametri mogu
promijeniti zbog promjena na trzistu ili okolnosti
izvan utjecaja Grupe i Drustva. Takve se promjene
odrazavaju u pretpostavkama i procjenama kada do
njihdode.

Vrijednosno uskladenje nefinancijske imovine
Vrijednosnouskladenje nastaje kadaknjigovodstveni
iznos imovine ili jedinice koja stvara novac je visi od
nadoknadivog iznosa, a $to je viSa vrijednost izmedu
trziSne vrijednosti umanjene za troSkove prodaje i
vrijednosti u upotrebi. Fer vrijednost umanjena za
troskove otudenja utvrdena je temeljem raspolozZivih
informacija usporedivih transakcija provedenih
na trziSnim osnovama, za sli¢nu imovinu ili vidljivim
trziSnim podacima umanjeno za inkrementalne
troskove prodaje imovine. Utvrdivanje vrijednosti

215



ARENA HOSPITALITY GROUP

Financijski izvjestaji

GODISNJIIZVJESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025,

N\

u upotrebi bazirana je na modelu diskontiranih
novcanih tokova (DCF). Novcani tokovi su bazirani
na budZetu za sljedecih pet godina i ne ukljucuju
aktivnosti restrukturiranja Grupe koje nisu jo$
zapocele, ili znacajne buduce investicije koje bi
unaprijedile ostvarenja imovine testiranih jedinica
koje stvaraju novac. Nadoknadivi iznos je osjetljiv
na diskontnu stopu koristenu u DCF modelu kao i na
ocekivane buduce priljeve kao i stopurasta koristenu
u svrhu ekstrapolacije. Prethodno priznati gubitak
od umanjenja vrijednosti poniStava se samo ako je
doslo do promjene u pretpostavkama koristenim za
odredivanje nadoknadivog iznosa imovine od kada
je zadnji gubitak od umanjenja priznat.

Odgodena poreznaimovina
Odgodenaporeznaimovina priznaje se za prenesene
neiskoriStene porezne gubitke, neiskoriStene
porezne poticaje i privremene razlike u visini za koju
je vijerojatno da ¢e oporeziva dobit biti raspoloZiva i
za koju se preneseni porezni gubici mogu iskoristiti.
Iznos odgodene porezne imovine koja se moze
priznati temelji se na vjerojatnom izracunu vremena
i iznosa buducde oporezive dobiti u kombinaciji
s budu¢om planiranom poreznom strategijom.
Dodatne informacije nalaze se u biljesci 22.

Ostale klju¢ne procjene i pretpostavke koje se
odnose na umanjenje vrijednosti nekretnina,
postrojenja i opreme te procjene korisnog vijeka
imovine opisane su u biljeSkama j'i ‘k’.
Procijenjenivijek trajanja

Procijenjeni vijek trajanja je ocekivano operativho
trajanje imovine, klju¢no za upravljanje imovinom i
racunovodstvo amortizacije.

Fizicko troSenje, tehnoloske promjene, odrzavanje,
okoli§, uporabaiekonomski¢imbeniciutjecu navijek
trajanja imovine. Tekuce poslovanje u hotelijerstvu
namece potrebu za ceS¢im ulaganjima, a ova
okolnost pridonosi tome da se vijek trajanja imovine
moze promijeniti.

Korisnivijek trajanja nekretnina, postrojenjaiopreme
periodi¢no se procjenjuje kako bi se odrazile
sve promjene okolnosti od prethodne procjene.
Promjene u procjeni, ako postoje, odrazavaju se
prospektivho u revidiranom troSku amortizacije
tijekom preostalog, revidiranog vijeka trajanja.
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Rezerviranja za koncesijsku naknadu za zemljista
Rezerviranja za koncesijsku naknadu za zemljista
evidentiraju se u skladu s odredbama Zakona o
turistiCkom i ostalom gradevinskom zemljistu
neprocijenjenomu postupku pretvorbe i privatizacije
iz2010. godine (,TZU"). Drustvo je podnijelo zahtjeve
RepubliciHrvatskojterelevantnimjedinicamalokalne
samouprave za dodjelu koncesija za koriStenje
zemljiSta u osam kampova i tri turisticka naselja u
Hrvatskoj. Dok je ZTZ jo§ bio na snazi, Drustvo je
placalo 50% koncesijske naknade za osam kampova
irezerviralo za preostalih 50%.

d. Poslovna spajanja i goodwill

Poslovna spajanja obraCunavaju se primjenom
metode stjecanja. Za svako poslovno spajanje,
Grupa i Drustvo biraju hoce li se nekontrolirajuci
interes u steCeniku mjeriti po fer vrijednosti ili kao
razmjerni dio steCenikove utvrdene imovine. Nastali
troskovi stjecanja evidentiraju se kao troskovi
razdobljai ukljucuju se u administrativne troskove.
Grupa i Drustvo utvrduju da su stekle poslovnu
djelatnost kada steceni skup aktivnosti i imovine
ukljucuje inpute i znacCajne procese koji zajednicki
znacajno doprinose sposobnosti stvaranja outputa.
Steceniproces smatra se znacajnim ako je klju¢an za
sposobnost nastavka proizvodnje outputa, a steceni
inputi ukljuCuju organiziranuradnu snagu s potrebnim
vjestinama, znanjem ili iskustvom za obavljanje tog
procesailiznacajno pridonosi sposobnosti nastavka
proizvodnje rezultata i smatra se jedinstvenim ili
oskudnim ili se ne moze zamijeniti bez znacajnih
troskova, truda ili kasnjenja u mogucénosti nastavka
proizvodnje rezultata.

Kada Grupa i Drustvo steknu poslovnu djelatnost,
procjenjuju financijsku imovinu i preuzete obveze
za prikladno razvrstavanje i oznacCavanje u skladu
s ugovornim uvjetima, ekonomskim okolnostima
i relevantnim uvjetima na datum stjecanja. To
ukljuCuje razdvajanje ugradenihizvedenih financijskih
instrumenata od osnovnog ugovora.

Ukoliko se poslovno spajanje odvija u fazama,
vlasni¢ki udjel koji je prethodno stecen mijeri se
po njegovoj fer vrijednosti na datum stjecanja te
eventualnu proizaslu dobit, odnosno eventualni
proizasligubitak bit ¢e priznat uracun dobitii gubitka.

Svaka nepredvidena naknada za stjecanje bit ¢e
izmjerenaponjenojfervrijednostinadatumstjecanja.
Nepredvidena naknada za stjecanje razvrstana u
kapital se ne mjeri ponovno i njena kasnija namira
se knjizi unutar kapitala. Nepredvidena naknada za
stjecanje razvrstana kao imovina ili obveza koja je
financijski instrument unutar djelokruga MSFl-a 9
Financijski instrumenti, mjeri se po fer vrijednosti i
svaka promjena u fer vrijednosti priznaje se unutar
racuna dobiti i gubitka u skladu sa MSFI 9. Ostala
nepredvidena naknada za stjecanje koja nije u
djelokrugu MSFl-a 9 mjeri se po fer vrijednosti na
svakiizvjestajnidan, dok se promjene u fer vrijednosti
priznaju unutar racuna dobitii gubitka.

Kada je goodwill dio jedinice koja stvara novac i
kada je prodan dio operacije unutar te jedinice,
goodwill povezan s prodajom operacije ukljucuje
se u knjigovodstveni iznos operacije pri utvrdivanju
dobiti ili gubitka od otudenja poslovanja. Goodwill
koji je otuden u tim okolnostima mjeri se na temelju
relativnih vrijednosti otudenog posla i dijela jedinice
koja stvara novac kojije zadrzan.

e. Poslovna spajanja koja ukljuuju drustva pod
zajednickom kontrolom

Grupa i Drustvo obracunavaju poslovne spajanja
koje ukljucuju subjekte pod zajednickom kontrolom
metodom stjecanja pod uvjetom da transakcija ima

sustinu.

f. Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicke
pothvate

Pridruzeno drustvo je subjekt nad kojim Grupa i
Drustvo imaju znacajan utjecaj. ZnacCajan utjecaj
je moc sudjelovanja u odlucivanju o financijskim
i poslovnim politikama subjekta koji je predmet
ulaganja, ali nije kontrola niti zajednic¢ka kontrola nad
tim politikama.

ZajedniCki pothvat jest vrsta zajednickog posla u
kojem strane koje imaju zajedni¢ku kontrolu nad
poslom imaju prava na neto imovinu zajednickog
pothvata. ZajedniCka kontrola jest ugovorena
podjela kontrole nad nekim poslom koja postoji
samo kad je za odlucivanje o relevantnim poslovima
potrebna jednoglasna suglasnost strana koje dijele
kontrolu.

Ulaganja Grupe i DruStva u zajednicke pothvate
iskazuju se metodom udjela. Prema metodi udjela
ulaganja u zajednicki pothvat iskazuju se u izvjesStaju
o financijskom poloZaju po trosku uvecanom za
povezane promjene nakon stjecanja u udjelu Grupe
i Drustva u neto imovini pridruzenog drustva ili
zajednickog pothvata.

Ukupan udio Grupe i Drustva u dobiti ili gubitku
zajednickog pothvata prikazan je u racunu dobiti
i gubitka odvojeno od EBIT-a i predstavlja dobit
ili gubitak nakon oporezivanja i nekontrolirajuce
interese u ovisnim drustvima zajedni¢kog pothvata.
Financijski izvje$taji zajedni¢kog pothvata sastavljaju
se za isto izvjeStajno razdoblje kao i za Grupu. Po
potrebi se rade uskladenja kako bi se njegove
racunovodstvene politike uskladile s politikama
Grupe.

Nakon primjene metode udjela, Grupa i Drustvo
utvrduju je li potrebno priznati gubitak od umanjenja
vrijednostiulaganja u pridruzeno drustvo ili zajednicki
pothvat. Na svaki datum izvjeStavanja, Grupa i
Drustvo utvrduju postoji li objektivni dokaz da je
ulaganje u pridruzeno drustvo ili zajednicki pothvat
umanjeno. Ako takvi dokazi postoje, Grupa i Drustvo
izraCunavaju iznos umanjenja vrijednosti kao razliku
izmedu nadoknadivog iznosa pridruzenog drustva
ili zajednickog pothvata i njegove knjigovodstvene
vrijednosti, a zatim priznaje gubitak kao ,udio u
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rezultatima pridruzenog i zajednickog pothvata“ u
racunu dobitii gubitka.

Nakon gubitka znacajnog utjecaja na pridruzeno
drustvo ili zajednicku kontrolu nad zajednickim
ulaganjem, Grupa i Drustvo mjere i priznaju zadrzano
ulaganje po fer vrijednosti. Svaka razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti pridruzenog drustva
ili zajednickog pothvata nakon gubitka znacajnog
utjecaja ili zajednicke kontrole i fer vrijednosti
zadrzanog ulaganjaiprihoda od prodaje se priznaju u
racunu dobitii gubitka.

g. Ulaganja u ovisna drustva

Ovisna drustva su oni subjekti u kojima Drustvo ima,
izravno ili neizravno, vise od polovice glasacke moci
ili ima moc¢ upravljanja financijskim i operativnim
politikama. Drustvo ima ovisna drustva koja su
objavliena u Dodatku ovom izvjeStaju koji su
vrednovanipo troskunabave umanjeno za uskladenje
vrijednosti.

h. Preradunavanje stranih valuta

Transakcije u stranim valutama pocetno se knjize
preracunavanjem prema teCaju vazecem na
datum transakcije. Monetarna imovina i obveze
denominirane u stranim valutama preracunavaju se u
funkcionalnu valutu prema tecaju vaze¢em na datum
izvjeStavanja. Dobici i gubici od tecajnih razlika
iskazuju se uracunu dobitii gubitka.

Pri konsolidaciji se imovina i obveze subjekata cija
funkcionalna valuta nije Euro preracunavaju prema
teCaju vazecem na datum izvjeStavanja. Stavke
prihoda i rashoda preracunavaju se prema srednjem
teCaju za predmetno razdoblje. Stavke kapitala
preracunavaju se prema povijesnom tecaju. TeCajne
razlike nastale preracunavanjem iskazuju se u ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti i klasificiraju kao zasebna
stavka kapitala (rezerva iz preracuna tecaja). Te
tecajne razlike priznaju se u racunu dobiti i gubitka u
razdoblju u kojem je subjekt otuden.

Uskladenja goodwilla i fer vrijednosti nastala
stjecanjem inozemnog poslovanja smatraju se
imovinom i obvezama inozemnog poslovanja i
preracunavaju se prema zaklju¢nom tecaju.
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Na datum izvjeStavanja vazeci su bili sliedeci teCajevi
uodnosu na euro:

Nadan 31. prosinca

2025. 2024.

EUR EUR

Madarska forinta (1000) 2,60 2,44
Srpskidinar (1000) 8,53 8,55

i. Nematerijalnaimovina

Nematerijalna imovina koja se zasebno nabavlja
pocCetno se vrednuje po trosku. Nabavna
vrijednost nematerijalne imovine steCene u
poslovnoj kombinaciji je njihova fer vrijednost na
datum stjecanja. Nakon pocetnog priznavanja,
nematerijalna imovina iskazuje se po troSku
umanjenomzaakumuliranuamortizacijuiakumulirane
gubitke od umanjenja vrijednosti.

Nematerijalna imovina amortizira se primjenom
linearne metode tijekom procijenjenog korisnog
vijeka trajanja i procjenjuje se umanjenje kad
god postoji naznaka da je nematerijalna imovina
umanjena. Razdoblje amortizacije i metoda
amortizacije revidiraju se najmanje na kraju svake
financijske godine. Promjene u ocekivanom
korisnom vijeku trajanja ili oCekivanom obrascu
potrosnje buducih ekonomskih koristi sadrzanih
u imovini obracunavaju se promjenom razdoblja
amortizacije ili metode, prema potrebi, i tretiraju se
kao promjene racunovodstvenih procjena. TroSak
amortizacije nematerijalne imovine priznaje se u
racunu dobitii gubitka.

Dobiciili gubici koji proizlaze iz prestanka priznavanja
nematerijalne imovine vrednuju se kao razlika
izmedu neto primitaka od prodaje i knjigovodstvene
vrijednosti sredstva i priznaju se u racunu dobiti i
gubitka kada se sredstvo prestane priznavati.

j- Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema mjere se po trosku
nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
gubitke od umanjenja vrijednosti. Amortizacija se
obracunava primjenom linearne metode tijekom
procijenjenog korisnog vijeka trajanja imovine,
ovisno o tome §to je krace, na sljededinacin:

Godine
Hotelske zgrade 20 do 60
Namjestaji oprema 4 do 10

TroSkovi odrzavanja nekretnine, postrojenjaiopreme
priznaju se racunu dobiti i gubitka kada nastanu.
Nastalitroskovikojiznacajnopovecavajunadoknadivi
iznos predmetne imovine dodaju se u troSak imovine
kao poboljSanje i amortiziraju se tijekom ocekivanog
korisnog vijeka trajanja poboljSanja.

Nekretnine, postrojenja i opremaiili bilo koji pocetno
priznati znacajni dio te imovine prestaje se priznavati
u trenutku otudenja ili kada se ne ocekuju buduce
ekonomske koristi od njezine upotrebe ili otudenja.
Dobici ili gubici proizasli iz prestanka priznavanja
imovine (izracunati kao razlika izmedu neto primitaka
i knjigovodstvene vrijednosti imovine) priznaju se
u racunu dobiti i gubitka kada se imovina prestane
priznavati.

Ostatak vrijednosti, korisni vijek trajanja i metode
amortizacije imovine preispituju se na kraju svake
financijske godine i prospektivno uskladuju ako je
prikladno.

k. Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Na svaki datum izvjeStavanja Grupa i Drustvo
provjeravaju  knjigovodstvene  iznose = svoje
nefinancijske imovine kako bi utvrdili postoje i
naznake da je doslo do gubitaka zbog umanjenja
vrijednosti. Ako postoje takve naznake, procjenjuje
se nadoknadivi iznos imovine. Ako nije moguce
procijeniti nadoknadivi iznos odredene imovine,
Grupa i Drustvo procjenjuju nadoknadivi iznos
jedinice koja stvaranovac, a kojoj taimovina pripada.
Nadoknadivi iznos jest fer vrijednost imovine
umanjena za troSkove prodaje ili vrijednost imovine
u uporabi, ovisno o tome §to je viSe. Vrijednost u
uporabi procjenjuje se diskontiranjem procijenjenih
buduc¢ih novcanih tokova na njihovu sadasnju

vrijednost koristec¢i diskontnu stopu prije poreza
koja odrazava sada$nju trziSnu procjenu vremenske
vrijednostinovcairizike specifi¢ne za tuimovinu.

I. Financijskiinstrumenti

i) Financijska imovina:

Pocetno priznavanje i mjerenje

Financijska imovina i financijske obveze pocetno se
mjere po fer vrijednosti, osim potrazivanja od kupaca
koja nemaju znacajnu komponentu financiranja, koja
se mjere po cijeni transakcije.

Financijska imovina nakon pocetnog priznavanja
mjeri se po amortiziranom trosku i fer vrijednosti kroz
racun dobitii gubitka.

Kupnja ili prodaja financijske imovine koja zahtijeva
isporuku imovine u vremenskom okviru utvrdenom
propisom ili konvencijom na trziStu (obi¢ni nacin
trgovanja) priznaje se na datum trgovanja, tj. na
datum na koji su se Grupa i Drustvo obvezali kupiti ili
prodati sredstvo.

Naknadno mjerenje

U svrhu naknadnog mijerenja, financijska imovina
razvrstana je u dvije kategorije:

e Financijska imovina po amortiziranom trosku
(duznickiinstrumenti)

e Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun
dobitii gubitka

Financijska imovina po amortiziranom trosku
(duznickiinstrumenti)

Financijskaimovina GrupeiDrustvapo amortiziranom
trosku ukljuCuje potrazivanja od kupaca i zajmove
dane zajednickim pothvatima.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun
dobitiigubitka

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun
dobiti i gubitka ukljucuje financijsku imovinu koja se
drzi radi trgovanja, financijsku imovinu odredenu po
pocetnom priznavanju po fer vrijednosti kroz racun
dobiti i gubitka ili financijsku imovinu koja se mijeri
po fer vrijednosti. Financijska imovina se klasificira
kao namijenjena trgovanju ako je stecena u svrhu
prodaje ili ponovne kupnje u kratkom roku. Derivati,
ukljucujuci odvojene ugradene izvedene financijske
instrumente, takoder se klasificiraju kao namijenjeni
trgovanju, osim ako nisu oznaceni kao ucinkoviti
instrumenti zastite.
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Financijska imovina koja je duznicki instrument moze
se pocetno priznati po fer vrijednosti kroz racun
dobiti i gubitka ako se time eliminiraju ili znacajno
smanjuju racunovodstvene neuskladenosti.
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun
dobitii gubitka iskazuje se uizvjestaju o financijskom
poloZzaju po fer vrijednosti, a neto promjene fer
vrijednosti priznaju se u racun dobitii gubitka.

Ova kategorija ukljuCuje derivativne instrumente i
vlasni¢ka ulaganja koja kotiraju na burzi. Dividende
na vlasni¢ka ulaganja koja kotiraju na burzi se priznaju
kao ostaliprihodiuizvjesStaju o dobitii gubitku kadaje
utvrdeno pravo na placanje.

Buduci da subjekt posluje u hoteljerskoj industriji i
nije financijska institucija, financijski instrumenti se
prvenstveno sastoje od potrazivanja od kupaca,
danih zajmova i novca koji u pravilu zadovoljavaju
SPPI kriterije.

Umanjenje vrijednostifinancijske imovine

Znacajno povecanje kreditnog rizika (SICR)

Drustvo procjenjuje znacajno povecanje kreditnog
rizika procjenom promjena u riziku neispunjavanja
obveza tijekom oclekivanog Vvijeka trajanja
financijskog instrumenta, uzimaju¢i u obzir i
kvantitativhe i kvalitativne informacije. Pokazatelji
ukljucuju kasnjenja u placanjima ili nepovoljne
promjene u financijskom stanju druge ugovorne
strane koje se procjenjuju od slucaja do slucaja.
Neispunjenje obveza

Drustvo definira neispunjenje obveza kada druga
ugovorna strana ne izvr$i ugovorna placanja u roku
od 90 dana od datuma dospijeca, osim ako razumni
dokazi ne upucuju na povrat.

Politika otpisa

Financijska imovina se otpisuje kada ne postoji
razumno ocekivanje povrata, kao na primjer nakon
znacajnih napora u naplati potrazivanja ili nakon $to
se pravni postupak smatra neuspjesnim.

Grupa i Drustvo priznaju ispravak vrijednosti za
ocekivane kreditne gubitke (ECL) za sve duznicke
instrumente koji se ne vode po fer vrijednosti kroz
racun dobiti i gubitka. Kreditni gubici se temelje
na razlici izmedu ugovornih novc¢anih tijekova koji
su dospjeli u skladu s ugovorom i svih novcanih
tokova koje Grupa i Drustvo ocekuju da ¢e dobiti,
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diskontirane izvornom efektivhom kamatnom
stopom. Ocekivani novcani tokovi ukljucuju nov€ane
tijekove od prodaje odrzanog kolaterala ili druga
kreditna poboljSanja koja su sastavni dio ugovornih
uvjeta.

Ocekivani kreditni gubici se priznaju u tri faze. Za
kreditne izlozenosti za koje nije doslo do znacajnog
povecanja kreditnog rizika od poCetnog priznavanja,
ocekivani kreditni gubici se osiguravaju za kreditne
gubitke koji proizlaze iz neplacenih dogadaja koji
su mogudi u sljededih 12 mjeseci (o¢ekivani kreditni
gubici u dvanaestomjesecnom razdoblju). Za one
kreditne izlozenosti kod kojih je doslo do znacajnog
povecanja kreditnog rizika od poCetnog priznavanja,
potreban je gubitak za gubitke za oCekivane kreditne
gubitke tijekom preostalog vijekatrajanjaizloZzenosti,
bez obzira na vrijeme zaduzivanja (kreditni gubici
tijekomvijeka trajanja). Danizajmovisu premaopcéem
modelu.

Zapotrazivanjaodkupaca GrupaiDrustvo primjenjuju
pojednostavljeni  pristup izradunu ocekivanih
kreditnih gubitaka. Stoga Grupa i Drustvo ne prate
promjene kreditnog rizika, vec priznaje ispravak
vrijednosti gubitka na temelju vijeka trajanja na svaki
datumizvjestavanja.

Grupa i Drustvo takoder mogu smatrati da je
financijska imovina u kasnjenju kada unutarnje
ili vanjske informacije ukazuju na to da je malo
vjerojatno da ¢e GrupaiDrustvo primitinepodmirene
ugovorene iznose u cijelosti. Financijska imovina se
otpisuje kada nema razumnog ocekivanja povrata
ugovorenih novc¢anih tokova.

ii) Financijske obveze

Pocetno priznavanje i mjerenje

Financijske obveze utvrdene po pocetnom
priznavanju po fer vrijednosti kroz racun dobiti i
gubitka odreduju se na pocetni datum priznavanja i
to samo ako suzadovoljenikriterijiizMSFl-ja 9. Grupa
i Drustvo nisu odredili financijske obveze po fer
vrijednosti krozracun dobitii gubitka.
Zajmoviiposudbe

To je kategorija koja je najrelevantnija za Grupu i za
Drustvo. Nakon pocetnog priznavanja, zajmovi i
posudbe koji nose kamatu naknadno se vrednuju po
amortiziranom trosku primjenom metode Efektivne

kamatne stope (EKS). Dobici i gubici priznaju se u
racunu dobiti i gubitka nakon prestanka priznavanja
obveza, kaoikroz postupak amortizacije EKS-a.
AmortiziranitroSakizracunava se uzimajuciu obzir sve
popuste ili premije pri stjecanjuinaknade ili troSkove
koji su sastavni dio EKS-a. Amortizacija EKS-a
iskazanaje kao troSak financiranja uizvjestaju o dobiti
ili gubitku.

Ova se kategorija opcenito primjenjuje na zajmove i
posudbe na koje se placa kamata.

i) Prijeboj financijskih instrumenata

Financijska imovina i financijske obveze prebijaju se,
a neto iznos iskazuje se u izvjeStaju o financijskom
polozaju ako trenutno postoji izvrSno zakonski
provedivo pravo za prijeboj priznatih iznosa i ako se
namjerava podmiriti neto iznos ili istodobno unovditi
imovinu i namiriti obveze.

m. Zalihe

Zalihe uklju€uju hranu, pic¢a i sitni inventar te se
iskazuju po trosku ili neto utrzivoj vrijednosti, ovisno
o tome §to je nize. TroSak obuhvaca troSak nabave
izracunat metodom prosjecne ponderirane cijene.
Oprema male vrijednosti s ekonomskim vijekom
trajanja duzim od jedne godine nabavljene kod
renovacije iskazuje se u dugotrajnojimovini. Oprema
male vrijednosti amortizira se tijekom njezina
ekonomskog vijeka trajanja i priznaje se u poslovnim
rashodima. Spomenuta oprema male vrijednosti
ukljucuje plahte, ru¢nike, pribor za jelo, pladnjeve,
jastukeisli¢nu opremu.

Neto utrziva vrijednost predstavljaprocjenuprodajne
cijene u tijeku redovnog poslovanja umanjenu za
procijenjene troSkove prodaje.

n. Novacinovcani ekvivalenti

Novac i novcCani ekvivalenti sastoje se od novca
na transakcijskim racunima u poslovnim bankama
i u blagajni te kratkoro¢nih depozita s rokovima
dospijeca od trimjesecailimanje.
o.Derivativnifinancijskiinstrumentiiracunovodstvo
zastite

Kao S§to je dopusSteno MSFl-jem 9, Grupa i
Drustvo su odlucili nastaviti primjenjivati zahtjeve
racunovodstva zastite prema MRS-u 39 umjesto
zahtjeva MSFl-ja 9.

Grupa i Drustvo koriste derivativne financijske

instrumente kao §to suizvedenice kako bi se zastitila
od rizika povezanih s promjenama kamatnih stopa.
Takvi izvedeni financijski instrumenti pocetno
se priznaju po fer vrijednosti na datum sklapanja
ugovora o izvedenici i naknadno se ponovno mjere
po fervrijednosti. Derivativniinstrumenti se iskazuju
kao imovina kada je fer vrijednost pozitivna i kao
obveze kada je fer vrijednost negativna.

Dobici ili gubici koji proizlaze iz promjena fer
vrijednosti derivata koji ne ispunjavaju uvjete za
racunovodstvo zastite izravno se ukljucuju u racun
dobitiigubitka.

U svrhu racunovodstva zastite, zaStita se klasificira
kao zaStita nov€anog toka kada se §titi izloZzenost
varijabilnosti u novCanim tokovima koja se
moze pripisati odredenom riziku povezanom s
priznatom imovinom ili obvezom ili vrlo vjerojatnom
predvidenom transakcijom.

Na pocCetku odnosazastite odrizika, GrupaiDrustvo
formalno odreduju i dokumentiraju odnos zastite
koji Grupa i Drustvo zele primijeniti u racunovodstvu
zastite i cilj upravljanja rizikom i strategiju za
preuzimanje zastite. Dokumentacija ukljucuje
identifikaciju instrumenta zastite, zasti¢ene stavke
ili transakcije, prirodu rizika koji se §titi i kako ¢e
Grupa i Drustvo procijeniti u¢inkovitost promjena
u fer vrijednosti instrumenta zastite u kompenzaciji
izloZzenosti promjenama u fer vrijednost ili nov¢ani
tokovi zaSticene stavke koji se mogu pripisati
zasticenom riziku. Oc¢ekuje se da ¢e takva zastita
biti vrlo djelotvorna u postizanju kompenzacijskih
promjena u fer vrijednosti ili novéanim tokovima,
te se procjenjuju na kontinuiranoj osnovi kako bi se
utvrdilo jesu li oni zapravo bili vrlo u€inkoviti tijekom
razdoblja financijskog izvjeStavanja za koje su
odredeni.

Efektivni dio dobitka ili gubitka od instrumenta
zastite novcanih tokova priznaje se izravno u ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti, dok se neucinkoviti dio
priznaje u racunu dobiti i gubitka. Iznosi preneseni
na ostalu sveobuhvatnu dobit prenose se u racun
dobitii gubitka kada zasticena transakcija utjece na
dobitiligubitak, na primjer kada se priznaju zasti¢eni
financijski prihodiili financijskirashodi.

221



ARENA HOSPITALITY GROUP

Financijski izvjestaji

GODISNJIIZVJESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025,

N\

p. Prihodi od ugovora s kupcima

Prihodi od ugovora s kupcima priznaju se kada se
kontrola nad robom ili uslugama prenese na kupca u
iznosu koji odrazava naknadu za koju Grupa i Drustvo
ocekuju da ima pravo u zamjenu za tu robu ili usluge.
Grupa i Drustvo su uglavnom zakljucili daje to princip
koji se primjenjuje u priznavanju prihoda, jer obic¢no
kontrolira robu ili usluge prije nego §to ih prenese
kupcu. Prihodi se dijele na prihode od smjestaja,
hranu i pi¢e, manje poslovne prihode i prihode od
najma.

Hoteliu vlasnistvuizakupu

Prihodisu prvenstveno proizasliizposlovanjahotelau
vlasnistvu ili zakupu, ukljucujuci najam soba, prodaju
hrane i pic¢a i druge usluge, kojima se upravlja pod
trgovackom markom Grupacije. Prihod se priznaje
kada se sobe koriste, hrana i pi¢e prodaju odnosno
pruze usluge.

Program posebnih pogodnostiza kupce

Grupa i Drustvo sudjeluje u programu posebnih
pogodnosti za kupce Radisson RewardsTM kako bi
pruzili kupcima poticaj za uplacivanje nocenja. Taj
program posebnih pogodnostiza kupce u viasnistvu
je drustva Radisson Hotel Group (“RHG”) koji njime i
upravlja, pa subjekt nema nikakvih obveza u pogledu
dodjeljivanja nagradnih bodova osim da voditelju
programa isplati naknadu za dodijeljene nagradne
bodove. Kupci imaju pravo upotrijebiti nagrade ¢im
suim one dodijeljene.

Grupa i Drustvo kupuju te nagradne bodove od
drustva RHG i dodjeljujuih kupcima kako bipoboljsali
svoj odnos s kupcima umjesto da zarade marzu od
prodaje tih nagradnih bodova. Grupa i Drustvo su
zakljucili da djeluju u svojstvu principala u takvim
transakcijama i da u sustini ostvaruju prihod od
dodjele tih nagrada svojim kupcima. Grupa i Drustvo
mjere te prihode po fer vrijednosti i priznaju ih u
bruto iznosu umanjenom za troskove sudjelovanja u
programu.

Vrijeme ispunjenja obveza izvrSenja i uvjeti placanja
Grupa i Drustvo obi¢no ispunjavaju svoje obveze
izvrSenja kako slijedi:

e Prihod od smjestaja: Priznaje se u trenutku kada
gostzauzme sobu.
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¢ Prihod od hraneipica: Priznaje se u trenutku kada su
hranaipice prodanikupcu.

¢ Prihod od ostalih hotelskih usluga: Priznaje se kada
jeuslugaizvréena.

e Prihod od najma: Priznaje se tijekom vremena na
temelju ugovornih sporazuma.

Tipi¢no vrijeme placanja uskladeno je s vremenom
priznavanja prihoda, jer se pla¢anja za najam soba i
prodaju hrane i pi¢a opcenito primaju unaprijed ilina
prodajnom mjestu. Ostale usluge mogu se naplatiti
po zavrSetku, uz kratka kreditna razdoblja.
Vazniuvjetiplac¢anja

e Prihodi od smjestaja te prihodi od hrane i pic¢a
obi¢no se naplacuju u trenutku pruzanja usluge, bilo
u gotovini, putem kreditne kartice ili putem izravne
naplate.

e Potrazivanja od kupaca nastaju prvenstveno od
pravnih osoba i putnickih agencija s ugovorenim
uvjetima kreditiranja, opcenito u rasponu od 30 do
90 dana.

e Primljeni predujmovi od kupaca za buduce boravke
ili dogadaje knjize se kao ugovorne obveze i priznaju
kao prihod kada je obveza izvrSenjaispunjena.
Prosudbe u priznavanju prihoda

Grupa i Drustvo ne donose znacajne prosudbe pri
odredivanju iznosa i vremena priznavanja prihoda, ali
one koje sudonesene ukljucuju:

e Procjena trenutka u kojem kupac stjece kontrolu
nad robom ili uslugom, posebno u vezi s prodajom
hraneipica, smjestajemidrugim uslugama.

¢ Procjena djeluju li Grupa i Drustvo kao principal ili
agent u transakcijama prihoda, posebno u programu
posebnih pogodnostiza kupce.

e Procjena fer vrijednosti primljene naknade,
ukljucujuci procjenu utjecaja varijabilne naknade kao
Sto su popustiipoticaji programa vjernosti.
Ugovorne bilance

e Ugovorna imovina: Priznaje se kada su Grupa i
Drustvo prenijeli dobra ili usluge, ali jo$ nisu primili
placanje, a pravo na pla¢anje je uvjetovano.

e Potrazivanja od kupaca: Predstavljaju bezuvjetna
prava na naknadu i priznaju se kada se izda faktura.

e Ugovorne obveze: Ukljucuju avansne uplate
primljene od kupaca za buduce boravke, dogadaje
ili usluge, koje se priznaju kao prihod kada je obveza
izvrSenjaispunjena.

Znacajne prosudbe u odredivanju kada se kontrola
prenosi

Za obveze izvrSenja koje su ispunjene u odredenom
trenutku, Grupa i Drustvo procjenjuju prijenos
kontrole na temelju:

e Sposobnosti kupca da usmjerava koristenje i
dobivanje sustinski svih koristi od dobraili usluge.

¢ Pravo Grupe i Drustva na placanje izvrSenih usluga.
o Fizicko vlasnistvo nad imovinom, gdje je primjenjivo
(npr. zauzetost sobe).

Cijena transakcije i raspodijela obveze izvrSenja
Cijena transakcije se dodjelijuie na temelju
samostalnih prodajnih cijena, uz koriStenje vidljivih
cijena gdje su dostupne. U sluCajevima kada
raspodjela zahtijeva procjenu, $to je rijedak slucaj,
GrupaiDrustvo primjenjuju prosudbu kako biodredili
ferraspodjelu koja odrazava vrijednost prenesenuna
kupca.

Ugovornaimovinaiobveze

Ugovornaimovina

Ugovorna imovina je pravo na naknadu u zamjenu
za robu ili usluge prenesene na kupca. Ako Grupa
i Drustvo izvrSe prijenos robe ili usluga kupcu prije
nego S$to kupac plati naknadu ili prije dospijeca
plac¢anja, ugovorna imovina se priznaje za uvjetno
zaradenu naknadu.

Potrazivanja od kupaca

Potrazivanje predstavlja pravo Grupe i Drustva na
iznos naknade kojije bezuvjetan(tj. potrebnoje samo
prolazak vremena prije dospijeca placanja naknade).
Ugovorne obveze

Ugovorna obveza je obveza prijenosa robe ili usluga
kupcu za koji su Grupa i Drustvo primili naknadu (ili
iznos dospjele naknade) od kupca. Ako kupac plati
naknadu prije nego $to Grupa i Drustvo prenesu
robu ili usluge kupcu, ugovorna obveza (obveze za
primljene predujmove) se priznaje kada je placanje
izvrSeno ili je dospjela uplata (ovisno o tome §to je
ranije). Ugovorene obveze priznaju se kao prihod
kada GrupaiDrustvo rade natemelju ugovora.

q. Alternativne mjere financijske uspjesnosti
EBITDAR

Zarada prije kamata (Financijski prihodi i rashodi),
poreza, amortizacije, umanjenja vrijednostiitroskova
najma, naknada za koncesiju zemljiSta, udjela u
pridruzenom drustvu i izvanrednih stavki koje su
prikazane kao ostali prihodiirashodi.

EBITDA

Zarada prije kamata (Financijski prihodi i rashodi),
poreza, amortizacije i umanjenja vrijednosti imovine,
izvanrednih stavki koje su prikazane kao ostali prihodi
irashodi.

EBIT

Zarada prije kamata (Financijski prihodi i rashodi) ,
poreza, amortizacije i umanjenja vrijednosti, udjela
u rezultatu zajednickih pothvata i izvanrednih stavki
koje su prikazane kao ostali prihodiirashodi.

223



ITY GROUP

11zvjeStaji

GODISNJIIZVJESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025.

r. Najmovi

Grupa i Drustvo obracunavaju ugovor o najmu kada
ugovorni uvjeti pruzaju pravo na kontrolu prava
koriStenja identificirane imovine kroz vremensko
razdoblje uzamjenu za naknadu.

GrupaiDrustvo kao najmoprimac

Grupa i Drustvo primjenjuju jedinstveni pristup
priznavanja i mjerenja za sve najmove, osim
kratkoro¢nih najmova i najmova male vrijednosti.
GrupaiDrustvo priznaju obveze po najmu za placanje
najma i imovinu s pravom koriStenja koja predstavlja
pravo koriStenja predmetne imovine.

Kamatne stope na obveze najma krecu se u rasponu
0d1,95% do 2%.

Imovina s pravom upotrebe

Grupa i Drustvo priznaju imovinu s pravom upotrebe
na dan pocetka najma (tj., datum kada je predmetna
imovina spremna za upotrebu).

Imovina s pravom upotrebe mjeri se po trosku
nabave i umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
sve akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti i
uskladenom za ponovno mjerenje obveze po najmu.
TroSak imovine s pravom upotrebe ukljucuje iznos
pocetnog mjerenja obveze po najmu, sve pocetne
izravne troSkove koji nastaju za najmoprimca i sva
plac¢anja najma izvrSena na datum pocetka najma ili
prije tog datuma, umanjena za primljene poticaje za
najam.

Imovina s pravom upotrebe amortizira se pravocrtno
tijekom kraceg od razdoblja najma i procijenjenog
vijeka uporabe imovine, kako slijedi:

Hotelske zgrade 7do 45

Ako vlasnistvo nad iznajmljenom imovinom prelazi na
Grupu ili Drustvo na kraju razdoblja zakupa ili troSak
odrazava iskoriStavanje opcije kupnje, amortizacija
seizraCunava procijenjenomkorisnog vijekaimovine.
Imovina s pravom upotrebe takoder je podlozna
umanjenju vrijednosti. Pogledajte raCunovodstvene
politike u odjeliku (k) Umanjenje vrijednosti
nefinancijske imovine.
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Obveze za najam

Na dan pocetka najma, Grupa i Drustvo priznaju
obvezezanajam, mjerene premasadasnjojvrijednosti
placanja najma, koje treba izvrsiti tijekom trajanja
najma. Placanja najma ukljucuju fiksna placanja
(ukljucujuci placanja koja su u biti fiksna) umanjena
za primljene poticaje za najam, varijabilna placanja
najma koja ovise o indeksu ili stopi, te iznose za koje
se oCekuje da ce biti placeni na temelju jamstva za
ostatak vrijednosti. Placanja najma ukljucuju i cijenu
izvrSenja mogucnosti kupnje ako je izvjesno da ¢e se
provesti od strane Grupe ili Drustva i placdanje kazni
za raskid najma, ako razdoblje najma odrazava da ¢e
GrupailiDrustvoiskoristititumogudénost. Promjenjiva
placanja najma koja ne ovise o indeksu ili stopi
priznaju se kao troskovi najma u razdoblju u kojem je
nastao dogadajili uvjet koji pokrece placanje.

Pri izracunavanju sadasnje vrijednosti najma, Grupa
i Drustvo koriste dodatnu stopu zaduzivanja na dan
pocetka najma, ako se kamatna stopa uklju¢enu
u zakup ne moze lako odrediti. Nakon datuma
pocetka, iznos obveza za najam povecava se kako
bi odraZzavao povecanje kamata i umanjuje se za
izvrSena plac¢anja najma. Osim toga, knjigovodstveni
iznos obveza po najmu ponovno se mjeri ako postoji
izmjena, promjena termina najma, promjena placanja
najma (npr. promjena bududih placanja koja proizlaze
iz promjene indeksa ili stope koriStene za utvrdivanje
takvih plac¢anja najma) ili promjena u procjeni
mogucénostikupnje predmetne imovine.

Varijabilna placanja najma koje ovise o indeksu:

Na datum pocetka najma, za izracunavanje buducih
plac¢anjanajma GrupaiDrustvo koriste stopuindeksa
koja prevladava na datum pocetka najma.
Zanajmove ukojimaje Grupaili Drustvo najmoprimac,
ukupne promjene buducih plac¢anja najma koje
proizlaze iz promjene indeksa diskontiraju se (bez
promjene diskontne stope primjenjive na obvezu
najma) i iskazuju se kao uskladivanje obaveza za
najam iimovine s pravom kori§tenja, samo kad dode
do promjene novcanih tokova koja je posljedica
promjene indeksa (to jest, kada prilagodba placanja
najma stupina snagu).

Varijabilna pla¢anja najma:

Varijabilne najamnine koje ne ovise o indeksu ili
kamatnoj stopi, ali se temelje na uspjeSnosti ili
koristenju, priznaju se kao troSak kad nastane, kada
je Grupa ili Drustvo najmoprimac, te kao prihod kada
je Drustvo najmodavac.

Mogucénost produZenjairaskida ugovora o najmu:
Neraskidivi period najma ukljuCuje razdoblje
obuhvaceno opcijom produljenja najma kada je
opravdano izvjesno da ce se opcija produljenja
iskoristiti i razdoblja obuhvacena opcijom raskida
najma kada je razumno sigurno da opcija raskida
nece bitiizvr§ena.

U slucaju bilo kakve promjene ocekivanog koristenja
opcije produzenja najma ili oCekivanog neizvrSenja
opcije raskida najma, Drustvo preispituje obvezu
za najam na temelju revidiranog roka najma
koristec¢i revidiranu diskontnu stopu na datum
promjena ocekivanja. Ukupna promjena priznaje
se u knjigovodstvenoj vrijednosti imovine s pravom
koriStenja dok se ne smanji na nulu, a sva daljnja
umanjenja priznaju se u racunu dobiti i gubitka.
lzmjene najma:

Ako izmjena najma ne smanjuje obim najma i ne
rezultira zasebnim najmovima, Drustvo preispituje
obvezu najma na temelju izmijenjenih uvjeta najma
koristeci revidiranu diskontnu stopu na datum
izmjene i evidentira promjenu u obvezama po najmu
kaoipromjenuimovine s pravom koristenja.

Ako se izmjenom najma smanji opseg najma, Drustvo
priznaje dobitakiligubitak koji proizlaziizdjelomi¢nog
ili potpunog smanjenja knjigovodstvene vrijednosti
imovine s pravom koriStenja i obveze po najmu.
Drustvo naknadno preispituje knjigovodstvenu
vrijednost obveze po najmu prema revidiranim
uvjetima najma, po revidiranoj diskontnoj stopi na
dan izmjene i evidentira promjenu obveze po najmu
kaoi korekcijuimovine s pravom koristenja.

Kratkoroc¢ni najmoviinajmovi male vrijednosti

Grupa primjenjuje  izuze¢e za  priznavanje
kratkoro¢nog najma na svoje kratkoro¢ne najmove
strojeva i opreme (tj. onih najmova koji imaju rok
najma od 12 mjeseci od datuma pocetka i ne
sadrze mogucénost kupnje). Takoder se primjenjuje
izuze¢e kod priznavanja imovine male vrijednosti za
priznavanje uredske opremekojase smatraimovinom
male vrijednosti. Placanja najma za kratkoro¢ne
najmove i najmovi imovine male vrijednosti priznaju
se kao troSak pravocrtno tijekom trajanja najma.
GrupaiDrustvo kao najmodavac

Prihodi od poslovnog najma priznaju se linearno
tijekom razdoblja predmetnog najma.
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s. Drzavne potpore

Drzavne potpore priznaju se kad postoji razumno
uvjerenje da ¢e potpora biti primljena i da ¢e se
ispuniti svi uvjeti povezani s potporom. Kada se
bespovratna sredstva odnose na stavku rashoda, u
izvjeStavanju se priznaju kao odbitak od povezanih
troskova za koje se namjeravaju nadoknaditi. Kada
se potpora odnosi na imovinu, ona se priznaje kao
prihod u ravhomjernim iznosima tijekom ocekivanog
vijeka upotrebe povezane imovine.

t. Primanja zaposlenih

Isplate temeljene na dionicama

Zaposlenici (ukljucuju¢i Upravu) Drustva i Grupe
primaju, kao dio njihove naknade za pruzenu uslugu,
plac¢anja temeljenog na dionicama koje se podmiruju
vlasnickim kapitalom.

Placdanja temeljem dionica namirom u glavni¢kim
instrumentima

TroSak dionica koje se namiruju u glavnickim
instrumentima odreden je na temelju fer vrijednosti
na datum dodjele opcije primjenom odgovaraju¢eg
modelavrednovanja.

TroSak je priznat unutar troSkova placa i drugih
troskova zaposlenika (Bilieska 18), zajedno sa
odgovaraju¢im povecanjem unutar vlasnickog
kapitala (kao dio Ostalih rezervi), kroz period u
kojem su usluge pruzene, i gdje je primjenjivo, uvjeti
uspjesnosti su ispunjeni (uvjet za ostvarenje prava).
Ukupni troSak priznat za placanja temeljem dionica
namirom u glavnickim instrumentima, na svaki
izvjestajni datum do datuma do kad su postavljeni
uvjeti za ostvarenje prava, odrazava u kojoj je mjeri
isteklorazdoblje stjecanja pravaipredstavljanajbolju
procjenu Grupe o broju vlasni¢kih instrumenata koji
¢e ukonachnicibiti steceni.

Otpremnine

Otpremnine se priznaju kao troSak kada postoji
dokaz da se Grupa obvezala, bez realne moguénosti
odustajanja, na primjenu detaljnog formalnog plana
koji podrazumijeva ili raskid radnog odnosa prije
redovnog datuma umirovljenja ili isplatu otpremnine
temeljem ponude koja je dana kao poticaj za
dobrovoljno napustanje radnog mjesta. Otpremnine
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za dobrovoljno napustanje radnog mjesta priznaju se
ako je Grupa dala ponudu za dobrovoljno napustanje
radnogmjesta, ako postojivjerojatnostdace ponuda
biti prihvacena, a broj prihvacenih ponuda moguce je
pouzdano procijeniti. Ako otpremnine dospijevajuna
isplatu vise od 12 mjeseci nakon datuma sastavljanja
financijskih izvjeStaja, diskontiraju se na sadasnju
vrijednost. Otpremine su iskazane u ostalim
obvezama.

u. Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju ako Grupa i Drustvo imaju
sadasnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao
posljedicu proslog dogadaja, ako je vjerojatno da ¢e
biti potreban odljev resursa koji sadrze ekonomske
koristi za podmirenje obveze i ako se moze
pouzdano procijeniti iznos obveze. Kada Grupa i
Drustvo ocekuju da ¢e dio ili cjelokupno rezerviranje
biti nadoknadeno, na primjer, prema ugovoru o
osiguranju, naknada se priznaje kao zasebnaimovina,
ali samo kada je nadoknada gotovo sigurna. TroSak
koji se odnosi na rezerviranje prikazan je u racunu
dobitii gubitka, neto od bilo kakve nadoknade.
Ako je ucinak vremenske vrijednosti novca znacajan,
rezervacije se diskontiraju koriste¢i tekucu stopu
prije oporezivanja koja odrazava, kada je to
prikladno, rizike specifi¢ne za obvezu. Kada se koristi
diskontiranje, povecanje rezerviranja zbog proteka
vremena priznaje se kao troSak financiranja.

v. Troskovi posudbe za kvalificiranu imovinu
Troskovi posudbe koji se mogu izravno pripisati
stjecanju, izgradnijiili proizvodniji kvalificirane imovine
kapitaliziraju se kao dio troSka nabave te imovine.
Ostali troskovi posudbe priznaju se kao rashodi u
trenutku kad nastanu. Troskovi posudbe odnose
se na troSkove kamata i ostale troSkove vezane uz
posudbe. Svi ostali troskovi posudbe priznaju se u
racunu dobitii gubitka u razdoblju u kojem nastanu.

w. Porez

Tekudiporezna dobit

Teku¢a porezna imovina i obveze tekuceg i
prethodnih razdoblja mjere se po iznosima za koje
se oCekuje da ce ih porezno tijelo vratiti ili ¢e joj se
platiti. Za izracun predmetnog iznosa koriste se
porezne stope i zakoni koji su na datum izvjeStavanja
na snaziiliu postupku donosenja uzemljama u kojima
Grupa posluje i ostvaruje oporezivu dobit.
Odgodeni porezna dobit

Odgodeni porez na dobit obracunava se metodom
bilanéne obveze na privremene razlike na datum
izvjeStavanja izmedu porezne osnovice imovine
i obveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti u
financijskim izvjeStajima. Odgodene porezne
obveze priznaju se po svim oporezivim privremenim
razlikama, osim:

(i) ako proizlaze iz pocetnog priznavanja goodwilla
ili imovine ili obveza u transakciji koja nije poslovno
spajanje i ako to priznavanje u vrijeme transakcije ne
utjeCe na racunovodstvenu dobit niti na oporezivu
dobit (porezni gubitak)i

(ii) u slucaju oporezivih privremenih razlika povezanih
s ulaganjima u ovisna drustva, pridruzena drustva i
zajednicki kontrolirana drustva kod kojih se moze
kontrolirati trenutak ukidanja privremenih razlika i
vjerojatno je da se privremene razlike nece ukinuti u
doglednojbuducnosti.

Odgodena porezna imovina i obveze i njihove
promjene povezane sa stavkama priznatim izravno u
kapitalu ili ostaloj sveobuhvatnoj dobiti priznaju se u
kapitaluili ostaloj sveobuhvatnoj dobiti,ane uracunu
dobitii gubitka.

Odgodena porezna imovina priznaje se za sve
odbitne priviemene razlike, prenesene neiskoristene
porezne olakSice i sve neiskoriStene porezne
gubitke. Odgodena porezna imovina priznaje se do
visine oporezive dobiti za koju je vjerojatno da ce
biti raspoloziva za iskoristenje odbitnih privremenih
razlika i prenesenih neiskori§tenih poreznih gubitaka,
osim:

(i) ako odgodena porezna imovina povezana s
odbitnim privremenimrazlikama proizlaziizpocetnog
priznavanja imovine ili obveza u transakciji koja nije
poslovno spajanje i ako to priznavanje u vrijeme
transakcije ne utjeCe na racunovodstvenu dobit niti
na oporezivu dobit (porezni gubitak) i

(ii) u slucaju odbitnih privremenih razlika povezanih
s ulaganjima u ovisna drustva, pridruzena drustva i
zajednicki kontrolirana drustva kada se odgodena
porezna imovina priznaje samo u onoj mjeri u kojoj
vjerojatno da ce se privremene razlike ukinuti u
doglednoj buducnosti i da ¢e oporeziva dobit biti
raspoloziva zaiskoriStenje privremenih razlika.
Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine
provjerava se na svaki datum izvjestavanja i umanjuje
u onoj mjeri u kojoj vise nije vjerojatno da ce biti
raspoloziv dostatan iznos oporezive dobiti za
iskoriStavanje cijelog ili dijela odgodene porezne
imovine. Nepriznata odgodena porezna imovina
preispituje se na svaki datum izvjeStavanja i priznaje
se u mjeri u kojoj je postalo vjerojatno da ¢e buduca
oporeziva dobit omoguditi povrat odgodene
porezne imovine.

Odgodena porezna imovina i obveze obracunavaju
se po poreznim stopama za koje se oCekuje da ce
biti u primjeni u godini u kojoj ¢e dodi do realizacije
imovine ili podmirenja obveze, a koje se temelje na
poreznim stopama i poreznim zakonima i propisima
koji su na snazi ili u postupku donosenja na datum
izvjeStavanja.

Odgodena porezna imovina i obveze prebijaju se
ako postoji zakonski provedivo pravo da se teku¢om
poreznom imovinom pokriju tekuc¢e porezne
obaveze te kada se odgodeni porezi odnose na isti
porezni subjekt iisto porezno tijelo.

Porezne olaksice na ulaganje

Porezne olakSice na ulaganje predstavljaju poticaje
koji proizlaze iz drzavnog poticajnog programa
koji omogucuje Grupi i Drustvu da smanje obvezu
poreza na dobit u tekuéem i budu¢em razdoblju, a
povezani su sa izgradnjom i stjecanjem odredene
imovine i / ili obavljanjem odredenih aktivnosti i / ili
ispunjenjem odredenih posebnih uvjeta propisanih
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odgovaraju¢im zakonima za poticaje ulaganja

izdanim od strane nadleznih tijela.

Porezna olakSica se ne priznaje dok se ne ispune
uvjeti potrebnizaprimanje olaksice. Porezna olaksSica
priznaje se u teku¢em porezu u godini u kojoj je
evidentiran u poreznoj prijavi Drustva. Neiskoristene
porezne olaksice priznaju se kao odgodena porezna
imovina u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da ce
u buduénosti oporeziva dobit postojati koju ce
umanijiti porezna olaksica.

z. Trezorske dionice

Vlastite dionice koje posjeduje Drustvo su
evidentirane po trosku stjecanja i prezentirane kao
odbitna stavka kapitala. Svaka kupnja, prodaja,
izdavanje ili ukidanje trezorskih dionica priznaje se
direktno u kapitalu.

aa. Zarada (gubitak) po dionici

Osnovnazarada po dioniciobracunava se dijelienjem
neto dobiti (gubitka) tekuce godine koja se pripisuje
dionicarima maticnog drustva s ponderiranim
prosje¢nim brojemredovnih dionicauizdanjutijekom
godine.

Razrijedena zarada (gubitak) po dionici obracunava
se dijeljenjem neto dobiti (gubitka) tekuce godine s
ponderiranim prosjec¢nim brojem redovnih dionica
u izdanju tijekom godine, a potom se uvecava
ponderiranim prosjec¢nim brojem redovnih dionica
koje bi bile izdane po konverziji svih potencijalno
razrjedivih redovnih dionica u redovne dionice.
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ab. Promjene racunovodstvenih politika i objave
Izmijenjeni MSFI koji je na snazi za teku¢u godinu

U tekucoj godini, Drustvo je primijenilo izmjene
i dopune MRS-a 21 ,Nedostatak mogucnosti
razmjene” izdane od strane Odboraza medunarodne
racunovodstvene standarde (IASB) i usvojene od
strane Europske unije, Cija je obvezna primjena za
razdoblja koja zapocinju 1. sijeCnja 2025. godine
ili kasnije. Primjena navedenih izmjena nije imala
znacajan utjecaj ni na objave ni na iznose prikazane u

Novi i revidirani MSFl-jevi izdani, ali joS nisu usvojeni

od strane EU

Trenutno seracunovodstvenistandardiMSFlusvojeni
u EU ne razlikuju znac¢ajno od standarda izdanih od
OMRS-a, osim sljedecih novih standarda i izmjena
kojinisuusvojeniod EUdo 31. prosinca2025. godine:

ovim financijskimizvjesStajima.

Novi i revidirani MSFl-jevi koje je usvojila EU, ali jos

nisu stupilina snagu

Na dan odobrenja ovih financijskih izvjestaja, Drustvo
nije primijenilo sljedece izmjene MSFl-ja koje je
izdao Odbor za medunarodne rac¢unovodstvene
standarde (IASB) i usvojila EU, ali jo$ nisu stupile na

snagu:
Standard Naziv Datum stupanja na
snagu
Izmjene MSFl-ja Izmjeneu 1.sijecnja
9iMSFl-ja7 klasifikaciji 2026.godine
imjerenju
financijskih
instrumenata
Izmjene MSFl-ja  Ugovorikoji 1. sije¢nja
9iMSFl-ja7 seodnosena 2026.godine
prirodno ovisnu
elektri¢nu energiju
(OMRS datum
stupanjanasnagu:
1.sije¢nja2026.)
lzmjene MSFI-  Godisnja 1.sije¢nja
jal,MSFl-ja poboljsanjaMSFI 2026.godine
7,MSFl-ja9, racunovodstvenih
MSFI-ja10 standarda -
iMRS-a7 lzdanje T

Racunovodstveni Naziv Status usvajanja
standard uEU
MSFI18 Prezentacija Nijejos
iobjaveu usvojenod
financijskim strane EU
izvjeStajima
(OMRS datum
stupanjana
snagu:1.sijecnja
2027.godine)
MSFI19 (s Podruznice Nijejos
daljnjim bezjavne usvojenod
izmjenama) odgovornosti: strane EU
Objave
(OMRS datum
stupanjana
shaguprimjene:
1. sije¢nja2027.
godine)
lzmjene Translacijauvalutu Nijejo$
MRS-a 21 za prezentaciju usvojenod
hiperinflacije strane EU
(datum stupanja
nasnagulASB-a:
1. sijec¢nja2027.
godine)
MSFI14 Regulatorni Europska
racuniodgode komisija
(OMRS datum odlucila
stupanjana jedanece
snagu:1.sije¢nja pokrenuti
2016. godine) postupak
usvajanja

privremenog
standardaida

Ce pricekati
konac¢nu
verziju.
Izmjene MSFl-ja  Prodajaili Proces
10iMRS-a28 doprinosimovine  odobravanja
izmeduinvestitora odgoden
injegovog jena
pridruzenog neodredeno
drustvaili vrijeme,
zajednickog sve dok se
pothvatate ne dovrsi
daljnjeizmjene istrazivacki
projektvezan
uzmetodu
udjela.

Grupa i Drustvo smatraju da usvajanje prethodno
navedenih standarda nece dovesti do znacajnih
promjena u financijskim izvjeStajima Drustva u
buducim razdobljima.

Racunovodstvo zaStite u pogledu portfelja
financijske imovine i obveza Cija nacela EU jos uvijek
nije usvojio i dalje nije regulirano. Prema procjenama
Grupe i Drustva, primjena racunovodstva zastite
na portfelj financijske imovine ili obveza u skladu s
MRS-om 39: ,Financijski instrumenti: priznavanje
i mjerenje” ne bi dovela do znacajnih promjena u
financijskim izvjeStajima ako se primijeni na datum
izvjeStavanja.
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Biljeska 3. Nekretnine, postrojenjaioprema

Grupa

Trosak nabave:

Stanje nadan1. sijenja 2024. 475.079 67.750 10.810 553.639
Povecanja tijekom godine 3.543 1.769 1.981 7.293
Transfer 1.250 2.126 (3.376) -
Smanjenja tijekom godine (1.468) (862) (522) (2.852)
Tecajne razlike 13 (370) (2) (359)
Stanje nadan 31. prosinca 2024. 478.417 70.413 8.891 557.721
Akumulirana amortizacija i umanjenje vrijednosti:

Stanje nadan1. sijeénja 2024. 161.218 39.129 - 200.347
Amortizacija 11.565 5.292 - 16.857
Smanjenja tijekom godine (1.436) (844) - (2.280)
TeCajnerazlike - (144) - (144)
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 171.347 43.433 - 214.780
21;;2 f(njigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 307.070 26.980 8.891 342.941
TroSak nabave:

Stanje nadan1. sijeénja 2025. 478.417 70.413 8.891 557.721
Povecdanja tijekom godine 14.354 4.377 860 19.591
Transfer 1.344 - (1.344) -
Smanjenja tijekom godine (80) (2.164) (412) (2.656)
Tecajne razlike (20) 327 3 310
Stanje na dan 31. prosinca 2025. 494.015 72.953 7.998 574.966
Akumulirana amortizacija i umanjenje vrijednosti:

Stanje nadan 1. sijeénja 2025. 171.347 43.433 - 214.780
Amortizacija 11.788 5.034 - 16.822
Umanjenje vrijednosti (ukidanje) dugotrajne imovine (3.705) - - (3.705)
Smanjenja tijekom godine (58) (2.041) - (2.099)
TecCajnerazlike (2) 150 - 148
Stanje nadan 31. prosinca 2025. 179.370 46.576 - 225.946
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 314.645 26.377 7.998 349.020

2025.

a. Nijebilokapitaliziranja troskova posudbe u2025.i2024. godini.
b. Informacije o zaloZnim pravima potrazite u biljesci12.
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Drustvo

TroSak nabave:

Stanje nadan. sije¢nja 2024. 348.384 46.945 7.611 402.940
Povecanja tijekom godine 3.349 399 1.942 5.690
Transfer - 234 (234) -
Smanjenja tijekom godine (1.468) (797) (522) (2.787)
Stanje nadan 31. prosinca 2024. 350.265 46.781 8.797 405.843
Akumulirana amortizacija i umanjenje vrijednosti:

Stanje nadan1. sije€nja 2024. 152.950 28.767 - 181.717
Amortizacija 9.078 3.397 - 12.475
Smanjenja tijekom godine (1.436) (731) - (2.167)
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 160.592 31.433 - 192.025
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2024. 189.673 15.348 8.797 213.818
TroSak nabave:

Stanje nadan. sije¢nja 2025. 350.265 46.781 8.797 405.843
Povecanjatijekom godine 14.197 3.676 823 18.696
Transfer 1.320 - (1.320) -
Smanjenja tijekom godine (80) (1.157) 411) (1.648)
Stanje nadan 31. prosinca 2025. 365.702 49.300 7.889 422.891
Akumulirana amortizacija i umanjenje vrijednosti:

Stanje nadan . sije€nja 2025. 160.592 31.433 - 192.025
Amortizacija 9.233 3.244 - 12.477
Umanjenje vrijednosti (ponidtenje) dugotrajne imovine (8.277) - - (8.277)
Smanjenja tijekom godine (57) (1.099) - (1.156)
Stanje na dan 31. prosinca 2025. 161.491 33.578 - 195.069
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2025. 204.211 15.722 7.889 227.822

a. Nije bilokapitaliziranjatroskova posudbe u2025.i2024. godini.
b. Informacije ozaloznim pravima potrazite u biljesci12.

Test umanjenja vrijednosti

Tijekom 2025. godine Grupa i Drustvo procijenili su
vrijednostuuporabizasvakujedinicukojageneriranovcane
tokove (CGU). Fer vrijednost nekretnina odredena je od
strane vanjskih, neovisnih procjenitelja s odgovaraju¢im
stru¢nim kvalifikacijama i relevantnim iskustvom na
specifi¢nim trziStima i kategorijama nekretnina.

Izracuni vrijednosti u uporabi provedeni su koriStenjem
diskontnih stopa prije oporezivanja u rasponu od 8%
do 11%, ovisno o vrsti imovine i njezinoj trziSnoj poziciji.
Terminalna stopa rasta koriStena u modelima iznosila je
2% ili 2,5%. Koristena su razdoblja projekcije od 5 ili 10
godina, ovisno o metodologiji koju je primijenio pojedini
procjenitelj.

Na temelju rezultata ovih procjena, odredena imovina Cija
je knjigovodstvena vrijednost premasila nadoknadivu
vrijednost bila je umanjena. Suprotno tome, za nekoliko
nekretnina nadoknadiva vrijednost znacajno je premasila
njihovu neto knjigovodstvenu vrijednost zbog pobolj§anih
operativnih pokazatelja i povoljnijih trzisnih uvjeta, Sto je
dovelo do ponistenja prethodno priznatih gubitaka od
umanjenja.
Kao rezultat navedenoga, Drustvo je priznalo ponistenje
prethodno priznatih gubitaka od umanjenja u iznosu
od 8,3 milijuna eura. Na razini Grupe ukupno ponistenje
prethodno priznatih gubitaka od umanjenja iznosio je 3,7
milijuna eura, buduci da je odredena imovina izvan Drustva
bila predmetom umanjenja vrijednostiu2025. godini.
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BiljeSka 4. Nematerijalnaimovina

Grupa Drustvo

TroSak nabave: TroSak nabave:

Stanje nadan 1. sije€nja 2024. 2.695 2.695 Stanje nadan 1. sijeénja 2024. 2.507 2.507
Povecanja tijekom godine 322 322 Povedanjatijekom godine 304 304
Smanjenje tijekom godine (148) (148) Smanjenje tijekom godine (136) (136)
Stanje nadan 31. prosinca 2024. 2.869 2.869 Stanje nadan 31. prosinca 2024. 2.675 2.675
Akumulirana amortizacija: Akumulirana amortizacija:

Stanje nadan 1. sije€nja 2024. 1.494 1.494 Stanje nadan 1. sijeénja 2024. 1.427 1.427
Amortizacija u toku godine 503 503 Amortizacija u toku godine 457 457
Smanjenje tijekom godine (102) (102) Smanjenje tjekom godine @1) (91
Stanje nadan 31. prosinca 2024. 1.895 1.895 Stanje na dan 31. prosinca 2024. 1.793 1.793
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2024. 974 974 Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2024. 882 882
TroSak nabave: TroSak nabave:

Stanje nadan. sije¢nja 2025. 2.869 2.869 Stanje nadan 1. sijeénja 2025. 2.675 2.675
Povecanja tijekom godine 556 556 Povedanja tijekom godine 284 284
Smanjenja tijekom godine - - Smanjenja tijekom godine - -
Stanje nadan 31. prosinca 2025. 3.425 3.425 Stanje nadan 31. prosinca 2025. 2.959 2.959
Akumulirana amortizacija: Akumulirana amortizacija:

Stanje nadan. sije¢nja 2025. 1.895 1.895 Stanje nadan 1. sijeénja 2025. 1.793 1.793
Amortizacija u toku godine 516 516 Amortizacija u toku godine 461 461
Smanjenja tijekom godine - - Smanjenja tijlekom godine - -
Stanje na dan 31. prosinca 2025. 2411 2411 Stanje na dan 31. prosinca 2025. 2.254 2.254
Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2025. 1.014 1.014 Neto knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 2025. 705 705

Biljeska 5. Ulaganja u zajednicke pothvate

Popis zajednicki kontroliranih drustva potrazite u prilozima.

Grupa Drustvo
Zajmovi dani zajednic¢kim pothvatima* 11.019 11.491 - -
Udio neto imovine prema metodiudjela (1.771) (1.569) - -
Ulaganja u zajednicke pothvate 9.248 9.922 - -

* Zajamueurimaiznosil0,4 milijunaeuraiimakamatnustopu EURIBOR +2,5% godiSnje.
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Biljeska 5. Ulaganja u zajednicke pothvate (nastavak) Bilieska 6. Ostala dugotrajna financijska imovina
Sazeti financijski podaci o zajednickim pothvatima su sliedeci:
Grupa Drustvo
kil prOSinca _
Derivatnifinancijskiinstrumenti 244 377 - -
Jamcevine zanajamnine 417 417 - -
Ulaganja u ovisna drustva:
Ulaganje u Sugarhill Investments B.V. - - 69.565 69.565
Imovina
Ulaganje udrustvo Ulikad.o.o. - - 2.989 2.989
Dugotrajnaimovina:
Ulaganje udrustvo Mazuranad.o.o. - - 5 5
Nematerijalnaimovina - - - 232
Umanjenje vrijednostiulaganja - Ulika d.o.o. (Biljeska19) - - (2.989) -
Nekretnine, postrojenjaioprema 7.235 1.739 13.216 2.341
- - 69.570 72.559
7.235 1.739 13.216 2.573
Zajmovidani povezanim stranama:
Kratkotrajnaimovina:
Zajmovidanidrustvu SugarhillInvestments B.V - - 34.979 32.380
Zalihe - 30 - 19
. Zajmovidanidrustvu Germany Real Estate B.V. - - 15.383 16.385
PotraZivanja prema povezanim stranama 5.528 53 5.253 -
. ZajmovidanidrustvuUlikad.o.o. - - 8.800 8.800
Potrazivanjaod kupaca - 64 - 558
v ) ) Umanjenje vrijednostidanihzajmova . B (3.234) )
Ostalapotrazivanjaipredujmovi 52 44 132 63 ~Ulikad.o.0. (Biljegka19) -
Kratkoro¢ni depoziti 2.810 - 645 - - - 55.928 57.565
Novacinovcaniekvivalenti 432 73 39 81 661 794 125.498 130.124
8.822 264 6.069 721
Ukupnaimovina 16.057 2.003 19.285 3.204 Svigore navedeni zajmovi su zajmovi dani povezanim stranama i ECL se smatra nematerijalnim.

Biljeska 7. Potrazivanja od kupaca

Kapitaliobveze

a.Pregled:
Kapital:
Temeljnikapital - 25 - 25 Grupa Drustvo
Rezerve Za§tite . riZike (208) - (278) - _
Zadrzanadobit/ (prenesenigubitak) 5.510 (6.805) 3.347 (6.919)
Potrazivanja od kupaca 2.835 3.917 1.725 2414
Ukupni kapital 5.302 (6.780) 3.069 (6.894) ) P
N Umanjeno za vrijednost sumnjivih potrazivanja (563) (541) (555) (527)
Dugorocne obveze:
2.272 3.376 1.170 1.887
Obveze pokreditima banaka 5.746 - 7.776 -
Ostale obveze 4.925 2.810 7.748 4.289 Potrazivanja od kupaca nisu kamatonosna.
10.671 2.810 15.524 4.289
Kratkoro&ne obveze: b. Kretanja uispravku vrijednosti sumnjivih potrazivanja bila su sliedeca:
Obveze premadobavljacima 20 102 607 184 Grupa Brutvo
Ostale obvezeirezerviranja 3 206 3 180
Obveze premapovezanim stranama - 5.665 - 5.535
Obveze po kreditima banaka 61 - 82 - Nadan1. sije¢nja 541 476 527 430
84 5.973 692 5.899 Povecdanja 28 173 28 135
Ukupne obveze 10.755 8.783 16.216 10.188 Smanjenja (6) (108) - (38)
Ukupni kapitaliobveze 16.057 2.003 19.285 3.294 Nadan 31. prosinca 563 541 555 527
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BiljeSka 7. Potrazivanja od kupaca (nastavak)

Na dan 31. prosinca analiza starosne strukture potrazivanja od kupaca za koje nije provedeno vrijednosno
uskladenje bila je kako slijedi:

Dospjelo
2025. 2.272 1.065 301 392 116 398
2024. 3.376 1.201 751 225 487 712
Dospjelo
2025. 1.170 498 153 42 97 380
2024. 1.887 480 203 80 462 662

Biljeska 8. Ostala potrazivanja i predujmovi

Grupa Drustvo

Unaprijed placenitroskovi 793 872 313 294
Potrazivanja za PDViostale poreze 532 748 540 508
Potrazivanje od povezanih osoba 79 272 5.694 3.698

Umanjenje vrijednosti potrazivanja od povezanih osoba

.- - - (1.442) -

(Biljeska19)
Ostala potrazivanja 16 16 5 6
1.420 1.908 5.110 4.506

BiljeSka 9. Novac i novcani ekvivalenti

Na novac koji se nalazi na racunima kod banaka nosi prinos po promjenjivoj kamatnoj stopi temeljenoj na dnevnoj
stopa bankarskih depozita. Kratkoroc¢ni depoziti imaju razlicita razdoblja trajanja od jednog dana do tri mjeseca
ovisno o neposrednim potrebama Grupe i Drustva za nov€anim sredstvima te se na njih dobiva kamata po
odgovaraju¢im stopama za kratkoro¢ne depozite. Banke nemaiju sluzbenirejting i sve se banke smatraju bankama
visoke kvalitete.

Grupa Drustvo

Depoziti s dospije¢em do trimjeseca 16.670 22.632 16.670 22.632
Novac u banci 7.218 7.141 1.973 878
Novac ublagajni 64 103 33 62
23.952 29.876 18.676 23.572
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Biljeska 10. Kapital i rezerve

a Temeljni kapital

Na dan 31. prosinca 2025. godine temeljni kapital
DrusStva iznosi 13.613.965 eura (2024. godine:
13.613.965 eura) i podijeljen je na 5.128.721 (2024.
godine: 5.128.721) redovnih dionica bez nominalne
vrijednosti.

b. Rezerve za zastitu od rizika

Ove rezerve se sastoje od dobitka ili gubitka od
instrumenata zastite od rizika u zastiti nov€anog toka
koja se smatra efektivnom.

c. Prirodaisvrharezervi:

Ostalerezerve

Ostale rezerve uglavnom se sastoje od rezultata
transakcija koje su utjecale na kapital Drustva i
ukljuCuju stjecanja ovisnih drustava od povezanih
drustava.

Zakonska rezerva odreduje se sukladno hrvatskim
propisima prema kojima je Drustvo duzno u zakonske
rezerve unositi najmanje 5% dobiti tekuc¢e godine
sve dok te rezerve zajedno s kapitalnom dobiti ne
dosegnu visinu od 5% temeljnog kapitala Drustva.
Ove rezerve nisu raspodjeljive. Na dan 31. prosinca
2025. godine zakonske rezerve iznose 0,7 milijuna
eura (2024. godine: 0,7 milijuna eura).

Na dan 31. prosinca 2025. godine konsolidirane
ostale rezerve u iznosu od 38,7 milijuna eura (2024.
godine: 40,1 milijuna eura) sastojale su se od
sliedeceg:

(i) Rezerve kapitala od 78,5 milijuna eura (2024.
godine: 79,7 milijuna eura).

(i) Zakonske rezerve u iznosu od 0,7 milijuna eura
(2024. godine: 0,7 milijuna eura).

(iii) Ostale kapitalne rezerve koje iznose 43,7 milijuna
eura (2024. godine: 43,7 milijuna eura negativno)
koje su negativne u odnosu na razliku izmedu cijene
stjecanja i neto knjigvodstvene vrijednosti imovine
SugarhillInvestments B.V. u trenutku stjecanja.

(iv) Ostale rezerve sastoje se od razlike izmedu
kupovne cijene druStava grupe Bora i neto
knjigovodstvene vrijednosti drustava grupe Bora. Ta
razlika od 3,Tmilijuna euraizravno je priznata u Ostalim
rezervama.

(v) Te€ajne razlike uiznosu od O,1 milijuna eura (2024.:
0,3 milijuna eura).

(vi) Trezorske dionice u negativhom iznosu od
5,5 milijuna eura (2024. godine: 4,6 milijuna eura
negativno).

(vii) Rezerve za trezorske dionice u iznosu od 5,5
milijuna eura (2024. godine: 4,6 milijuna eura). Ove
rezerve formirane su iz Ostalih kapitalnih rezervi.

Na dan 31. prosinca 2025. godine Ostale rezerve
Drustva uiznosu od 70,3 milijuna eura (2024. godine:
71,5 milijuna eura) sastojale su se od sljedeceg:

(i) Ostale rezerve kapitala u iznosu od 66,5 milijuna
eura (2024. godine: 67,7 milijuna eura). Ove rezerve
suraspodijeljive.

(i) Ostale rezerve za razliku izmedu kupovne cijene
druStava grupe Bora i neto knjigovodstvene
vrijednosti druStava grupe Bora. Ta razlika od 3,1
milijuna euraizravno je priznata u Ostalim rezervama.
(iii) Trezorske dionice u negativhom iznosu od
5,5 milijuna eura (2024. godine: 4,6 milijuna eura
negativno).

(iv) Rezerve za trezorske dionice u iznosu od 5,5
milijuna eura (2023. godine: 4,6 milijuna eura). Ove
rezerve formirane su iz Ostalih kapitalnih rezervi.

(v) Zakonske rezerve u iznosu od 0,7 milijuna eura
(2024. godine: 0,7 milijuna eura).

Biljeska11. Isplate temeljene na dionicama
Tijekom godine Drustvo je otpustilo ukupno 15.000
vlastitih dionica na ime variabilne naknade Upravi
DrusStva. Rashodi koji su proizasli iz transakcija
placanja temeljene na dionicama tijekom 2025.
godine iznosili su 513 tisu¢a eura. Tokom 2024
godine, Drustvo je otpustilo 18.240 dionica Upravi
Drustva (temeljem plana dodjele dionica iz 2020
godine) s ukupnim troSkom od 36 tisu¢a eurau2024.
godini.
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BiljesSka 12. Zalozi, potencijalne i preuzete
obveze

a. Zalozi, instrumenti osiguranja i vrijednosnice

Sve banke osigurale su svoja pozajmljena sredstva
zashivanjemzaloznog prava nad hotelskim objektima
neto knjigovodstvene vrijednosti od 219,92 milijuna
eura(2024. godine: 227,5 milijuna eura).

b.Preuzete obveze

(i) Ugovori o upravljanju i davanju fransize

1. U prosincu 2016. godine Drustvo je postojece
Ugovore o upravljanju za svoje hrvatske, njemacke
i madarske clanove (koje Cine Sugarhill Grupu)
aneksirala, izmijenila i inovirala u cilju sklapanja dva
odvojena Ugovora:

a. Ugovor o wupravijanju s Arena Hospitality
Management d.o.o., koje je dio Grupe, prema
kojem svi ¢lanovi plac¢aju godisnju temeljnu naknadu
izracunatu kao postotak na ukupni prihod i godisnju
poticajnu naknadu izraCunatu kao postotak na
uskladenu bruto dobit iz poslovanja. Prihodi od
upravljanja generirani od clanica Grupe, jednako
kao i odnosni troskovi, eliminirani su u konsolidaciji.
Ti ugovori sklopljeni su na razdoblje od 15 do 30
godina; i

b. Ugovor o licenci, prodaji i marketingu s ¢lanom
PPHE Hotel Grupe (kao davatelja licence) po kojem
svaki ¢lan Grupe plac¢a godisnju naknadu kao
postotak od ukupnog prihoda za, izmedu ostalog,
i odredene usluge PPHE Hotel Grupe. Razdoblje
sklapanja Ugovora slijedi razdoblje vazenja Ugovora
o upravljanju.

2. Dodatno, u prosincu 2016. godine, kroz kupnju
udjela u Sugarhill Investment B.V. i restrukturiranja
Grupe, Grupa je dobila ekskluzivno pravo upravljanja
irazvoja hotela kojinose Park Plaza Brand u 18 zemalja
unutar regije zemalja Srednje i Isto¢ne Europe za
period od 30 godina.

Garancije:

Grupa kroz svoja ovisna drustva ACO Hotel Holding
B.V.iABKHotelHolding B.V.ima obvezu prema banci
Deutsche Hypothekenbank za kredit u ukupnom
iznosu od 27,0 milijuna eura (2024. godine: 28,3
milijuna eura). Po ovoj obvezi izdano je jamstvo od
strane PPHE Hotel Group do iznosa od 19 milijuna
euraili50% odnepla¢enogduga po kreditu, ovisno o
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tome Stoje nize. Drustvojeizdaloreciprocnojamstvo
koje je nasnaziod O1. sijec¢nja 2018. godine.

Grupa, kroz svoje ovisno drustvo Arena FRANZ
ferdinand GmbH ima kreditnu obvezu prema Erste
Bank Group AG u iznosu od 9,2 milijuna eura (2024.
godine: 9,6 milijuna eura). Po ovoj obvezi izdano je
jamstvo od strane Drustva.

Grupa, kroz svoje ovisno drustvo @ SW
Széllodatzemeltetd Korlatolt ima kreditnu obvezu
prema OTP Bank Nyrt. Budapest u iznosu od 1,4
milijuna eura (2024. godine: 1,6 milijuna eura). Po ovoj
obveziizdano je jamstvo od strane Drustva.

Grupa, kroz svoje ovisno drustvo Ulika d.o.o ima
kreditnu obvezu prema ERSTE&STEIERMARKISHE
BANK d.d.u iznosu od 10,6 milijuna eura (2024.
godine: 11,4 milijuna eura). Po ovoj obvezi izdano je
jamstvo od strane Drustva.

c. Ugovori o najmu

Grupa upravlja gradskim hotelima (Hrvatska,
Njemacka i Madarska) i koristi se odredenim
poslovnim prostorima pod razli¢itim ugovorima
o poslovnom najmu prema kojima su u najmu
gradevinski objekt, inventar, namjestaj i oprema.
Rije¢ je o dugoro¢nim ugovorima na temelju kojih
Grupa iznajmljuje hotel od trece strane, tj. vlasnika
nekretnine, na razdoblje od 20 do 45 godina i koji
Cesto uklju¢uju mogucénost produzenja na razlicita
razdoblja. MjesecCna plac¢anja za najam jednaka su
odredenom postotku poslovnih prihoda ili bruto
dobiti iz poslovanja tog hotela, no u vecini slucajeva
propisan je minimalniiznos koji ne ovisi o poslovnim
prihodima ili bruto dobiti iz poslovanja. TroSkovi
najma iskazani u racunu dobiti i gubitka uglavnom
se sastoje od minimalnih pladanja za najam. Za viSe
informacija pogledajte biljesku 14.

Biljeska 13. Obveze po kreditima banaka
Slijedi prikaz kredita koje su banke odobrile Grupi:

Na dan 31. prosinca 2025.

Valuta

EUR 149.525 1.5-3.7% 2026.-2036.
149.525

Obracunate kamate 731

Kapitalizirani transakcijski troskovi (403)

Ukupno 149.853

Nadan 31. prosinca2025. Analiza dospijeca

Nedospjeliiznos
EUR’000

149.525 39.336 53.232 10.645 5.785 7.803 32.724

Informacije o vrijednosnicama i zalozima potrazite u biljesci 12.
Svizajmoviimaju fiksne kamatne stope.

Tijekom 2025. Grupaje povuklaiznos od 3 milijuna eura u sklopu novog OTP kredita.

Nadan 31. prosinca 2024.

Valuta
EUR 167.249 0,90-4,3% 2025-2033
167.249
Obracunate kamate 804
Kapitalizirani transakcijski troskovi (483)
Ukupno 167.570
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Biljeska 13. Obveze po kreditima banaka (nastavak)

Nadan 31. prosinca2024. Analiza dospije¢a

Nedospjeliiznos
EUR’000

167.249 20.654 38.871 52.803 10.216 5.356 39.349
Informacije o vrijednosnicama i zalozima potrazite u biljesci12.
Slijedi prikaz kredita koje su banke odobrile Drustvu:

Na dan 31. prosinca 2025.

VEINE]

EUR 90.902 1.5-3.7% 2027-2036
90.902

Obracunate kamate 608

Kapitalizirani transakcijski trogkovi (226)

Ukupno 91.284

Nadan 31. prosinca2025. Analiza dospijeca

Nedospjeliiznos
EUR

90.902 10.131 42.131 9.100 4.240 6.259 19.041

Na dan 31. prosinca 2024.

Valuta

EUR 102.136 1,5-2,95% 2025-2033
102.136

Obracunate kamate 673

Kapitalizirani transakcijski troskovi (254)

Ukupno 102.555

Na dan 31. prosinca 2024. Analiza dospijeca

Nedospijeliiznos
EUR

102.136 14.126 9.702 41.702 8.671 3.811 24124

Informacije o vrijednosnicama i zalozima potrazite u biljesci12.
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Drustva i Grupa kao zajmoprimci u prethodno
navedenim kreditima moraju u okviru tih kredita
ispuniti odredene restriktivne financijske ugovorne
uvjete (kovenante), opisane u nastavku:

a. U okviru dva kredita kod Zagrebacke banke d.d.
(kredit od 32 milijuna eura i kredit od 205 milijuna
kuna) zajmoprimac mora osigurati da je koeficijent
pokrivenostiotplate duga (DSCR)izracunat natemelju
revidiranih pojedinacnih financijskih izvjestaja jednak
ili veci od 1,2 tijekom cijelog vijeka trajanja kredita.
Nadalje, Drustvo mora osigurati da neto omjer
zaduZenostibude jednakilimanjiod 4,5u2021. godini
i svake sljedece godine tokom vijeka otplate kredita.
Na 31. prosinca 2025. godine Drustvo je ispunilo
zahtjevane uvjete.

b. U okviru dva kredita kod Zagrebacke banke
d.d. u iznosima od 10 milijuna eura i 60 milijuna
kuna zajmoprimac mora osigurati da je koeficijent
pokrivenostiotplate duga (DSCR)izracunat na temelju
revidiranih pojedinacnih financijskih izvjestaja jednak
ili vedi od 1,2 tijekom cijelog vijeka trajanja kredita te
da neto omjerzaduzenostibudejednakilimanjiod 4,5
na kraju 2021. godine i svake sliedece godine tokom
vijeka otplate kredita. Dodatno, zajmoprimatelj se
obvezuje odrzavati odnos izmedu neto financijskog
dugauvecanogzaizloZzenost poizdanim garancijama
za kreditne obveze i EBITDA-e do razine od 6,0 do
kraja otplate kredita. Stovise, u okviru 60 milijunakuna
zajma, iznos zajma ne moze premasiti 70% vrijednosti
imovine koja se koristikao zalog. Na 31. prosinca 2025.
godine Drustvo je ispunilo zahtjevane uvjete.

c. Uokviruzajma kod Erste banke d.d.uiznosuod 2,5
milijuna eura, zajmoprimac mora osiguratiuskladenost
sa sljedecim kovenantima izraCunatima na temelju
pojedinac¢nihfinancijskih izvjestaja, testiranih jednom
godisnje na temelju revidiranih financijskih izvjeStaja
za prethodnu godinu: DSCR1je jednakiliveci od 3,5.
DSCR2jejednakilivediod1,2. Neto omjerzaduzenosti
je jednak ili manjii od 4,5. Dodatno, zajmoprimac se
obvezuje odrzavati omjer izmedu neto financijskog
dugauvecan zaizloZzenost poizdanim garancijamaza
bankovne kredite i EBITDA-e na razini od maksimalno
6,0 tokom cijelog perioda otplate. Omjer vlasnickog

kapitala mora biti najmanje 30%. Na 31. prosinca
2025. godine Drustvo je ispunilo zahtjevane uvjete.
d. U okviru ugovora o kreditu s Erste bankom d.d. i
Zagrebackom bankom d.d. potpisanog u prosincu
2020. godine u svrhufinanciranja preuredenja hotela
Grand Hotel Brioni Pula u ukupnom iznosu od 24,0
milijuna eura, zajmoprimac mora osigurati sljedece
kovenante bazirane na pojedinacnim financijskim
izvjeStajima, Cije je testiranje jednom godisnje na
temelju revidiranih financijskih izvjestaja za prethodnu
godinu: koeficijent pokrivenosti otplate duga (DSCR
1) je jednakiliveciod 3,5. Nadalje DSCR 2 jednak je ili
veciod 1,2. Neto omjer zaduzenosti je jednak ili niZi
od 4,5. Dodatno, zajmoprimac se obvezuje odrzavati
omjer izmedu neto financijskog duga uvecan za
izloZzenost po izdanim garancijama za bankovne
kredite i EBITDA-e naraziniod maksimalno 6,0 tokom
cijelog perioda otplate. Iznos zajma ne moZe premasiti
70% vrijednosti nekretnine koja se koristi kao zalog.
Omjer vlasni¢kog kapitala mora biti najmanje 30%.
Na 31. prosinca 2025. godine Drustvo je ispunilo
zahtjevane uvjete.

e. U okviru ugovora o zajmu sa OTP bankom
d.d. potpisanog u srpnju 2020. godine, u svrhu
financiranja kupnje i naknadnog preuredenja hotela
Riviera Pula u ukupnom iznosu od 10,0 milijuna eura,
zajmoprimac mora osiguratisliedece omjere bazirane
na pojedinac¢nim financijskim izvjeStajima cije je
testiranje jednom godisnje koriStenjem revidiranih
financijskih izvjeStaja za prethodnu godinu: neto
omjer zaduzenosti jednak je ili manji od 4,5. Omjer
vlasnickog kapitala mora biti najmanje 55%. Kredit se
sastoji od dvije jednake transe uiznosu od 5,0 milijuna
eura. Unutarugovora o kredituugovoreno je placanje
depozita §to je podloZzno odredenim uvjetima. Na 31.
prosinca 2025. godine Drustvo je ispunilo zahtjevane
uvjete.

f. Uokvirukredita kod Deutsche Hypothekenbank za
Park Plaza Nuremberg korisnik kredita mora osigurati
tokomcijelogrokaotplate kreditadanepodmirena
obveza ne premasi 65% vrijednosti nekretnine i da
DSCRnijemanjiod1,35.Na 31. prosinca 2025. godine
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Biljeska 13. Obveze po kreditima banaka (nastavak)

Grupajeispunilazahtjevane uvjete.

g. U okviru kredita kod Deutsche Hypothekenbank
za ACO Hotel Holding B.V. i ABK Hotel Holding B.V.
korisnik kredita mora osigurati tokom cijelog roka
otplate kredita da nepodmirena obveza ne premasi
70% vrijednosti nekretnine i da DSCR nije manji od
1,10. Na 31. prosinca 2025. godine Grupa je ispunila
zahtjevane uvjete.

h. Sa Erste Group Bank AG potpisanje ugovor o kreditu
u studenom 2021. godine u svrhu financiranja hotela
Franz Ferdinand Mountain Resort u Nassfeldu, Austrija
uukupnomiznosu 10,5 milijuna eura, duznik Arena Franz
Ferdinand Gmbh mora ispunjavati sljedece ,hard”
kovenante: projicirani DSCR je jednak ili vec¢i od 1,15
nakraju2021. godineipovijesni DSCRje jednakiliveci
od 1,15 na kraju 2023. godine i nadalje. Zajmoprimac
ima pravo na tri financijske injekcije uravnotezenja
kapitala tokom perioda kredita. Iznos kredita ne smije
premasivati 75% vrijednostinekretnine koriStene kao
kolateral na kraju2021. godine do kraja2023. godine.
Takoder, zajmodavac treba ispunjavati sljedece
,soft“ kovenante: od kraja 2024. godine nadalje
DSCR (projicirani i povijesni) trebaju biti jednaki ili
veciod 1,35. Iznos kredita ne smije premasivati 65%
vrijednostinekretnine koriStene kao kolateral na kraju
2024. godine do kraja 2026. godine i 60% nakon
2026. godine. Na 31. prosinca 2025. godine Grupaje
ispunila zahtjevane uvjete.

i. Uokviru kredita sa Privredna banka d.d. potpisanog
u studenom 2022. godine u svrhu refinanciranja
investicija u Arena Grand Kazela kampu izvr§enih
u prethodnim godinama, u ukupnom iznosu od
18,5 milijuna eura, zajmoprimatelj se obvezuje biti
uskladen sa sljedec¢im kovenantima: koeficijent
pokrivenosti otplate duga (DSCR), izracunat na
temelju pojedinacnihrevidiranih financijskih izvjestaja,
je jednakili vec¢i od 1,2 tokom svog vremena otplate
zajama, neto omjer zaduzenosti izracunat na temelju
pojedinacnih revidiranih financijskih izvjestaja, je
jednak ili nizi 4,5 pocCevsi od 2022. godine i svake
naredne godine do kraja otplate kredita u cijelosti.
Dodatno, zajmoprimac se obvezuje odrzavati omjer
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izmedu neto financijskog duga uvecanzaizlozenost po
izdanim garancijama za bankovne kredite i EBITDA-¢e
na razini od maksimalno 6,0 tokom cijelog perioda
otplate. StoviSe, iznos kredita ne smije premasiti
70% vrijednosti nekretnine dane kao kolateral. Na 31.
prosinca2025. godine Drustvo je ispunilo zahtjevane
uvjete.

j. U okviru kredita sa HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU
I RAZVITAK potpisanog u svibnju 2022. godine u
svrhu financiranja nabavke mobilnih kucica u kampu
Arena Stoja, u ukupnom iznosu od 2,9 milijuna eura,
zajmoprimatelj se obvezuje odrzavati omjervlasnickog
kapitala od najmanje 30% izracunatom temeljem
pojedinacnih financijskih izvjesStaja. Na 31. prosinca
2025. godine Drustvo je ispunilo zahtjevane uvjete.
k. U okviru kredita sa ERSTE&STEIERMARKISHE BANK
d.d. potpisanog u ozujku 2022. godine od strane
Ulika d.o.o. kao zajmoprimatelja, u svrhu financiranja
investiranja u hotel u Zagrebu, u iznosu od 12,6
milijuna eura, Drustvo kao garantor se obvezuje biti
uskladeno sa sljedec¢im kovenantima izracunatim na
temelju pojedinacnih financijskih izvjeStaja racunatih
jednom godisnje za prethodnu godinu: Koeficijent
pokrivenosti otplate duga 1(DSCR 1) je jednak ili veci
od 3.5. Koeficijent pokrivenosti otplate duga 2 (DSCR
2) je jednak ili veci od 1.2. kroz cijelo vrijeme otplate
kredita. Neto omjerzaduzenostiizracunat je jednakili
nizi od 4.5 na kraju svake godine. Dodatno, garantor
se obvezuje odrzavati omjerizmedu neto financijskog
dugauvecanzaizlozenost poizdanim garancijama za
bankovne kredite i EBITDA-e na razini od maksimalno
6,0 tokom cijelog perioda otplate. Iznos kredita ne
smije premasiti100% vrijednosti nekretnine dane kao
kolateral. Omjervlasnickog kapitalamora bitinajmanje
30%. Ulika d.o.0. kao zajmoprimac mora odrzavati
koeficijent pokrivenostiotplate duga (DSCR) narazini
iliiznad 1,3 pocevsi od 2026. godine. Na 31. prosinca
2025. godine Grupa je ispunila zahtjevane uvjete.

I. U okviru ugovora o zajmu sa OTP bankom d.d.
potpisanog u svibnju 2025. godine, u svrhu
financiranja investicija u kampove Arena Stupice i
Arena Indije u ukupnom iznosu od 3,0 milijuna eura,

zajmoprimac mora osigurati sliedece omjere bazirane
na pojedina¢nim financijskim izvje§tajima Cije je
testiranje jednom godis$nje koriStenjem revidiranih
financijskihizvjestaja za prethodnu godinu: neto omjer
zaduzenostijednak je ili manjiod 4,5. Na 31. prosinca
2025. godine Drustvo je ispunilo zahtjevane uvjete.

Navedeni zajmovi u Hrvatskoj imaju kamatnu stopu
izmedu 1,50% i 3,70%, dok oni izvan Hrvatske imaju
kamatnu stopu urasponuod 2,1% do 3,5%.

Vise o jamstvima u okviru tih ugovora o kreditu
potraZite u biljesci12.

243



GODISNJIIZVIESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025.

BiljeSka14. Najmovi
a. Imovina s pravomupotrebe

Grupaima u najmu zgrade koje se koriste kao uredski
prostori te hoteli. Najmovi za uredske prostore
uobicajeno traju 5 godina, dok najmovi hotela traju
0d 20 do 45 godina.

Grupa i Drustvo koriste izuze¢e dopusteno MSFl-om
16 za najmove koji zavr§avaju u roku od 12 mjeseci od
datuma pocetne primjene, te ugovorima o najmu za

koje je predmetnaimovina male vrijednosti.
Grupaimazakupnine odredene uredske opreme (npr.
osobnih racunala, strojeva za ispis i fotokopiranje)
koje se smatrajuimovinom male vrijednosti.

Grupa

TroSak nabave:

Stanje na 1. sije€nja2024. 48.142
Poveéanja tokom godine 3.414
TecCajnerazlike (1.377)
Stanje na 31. prosinca 2024. 50.179
Akumulirana amortizacija:

Stanje na 1. sije¢nja 2024. godine 15.083
Amortizacija u toku godine 3.141
Tecajnerazlike (328)
Stanje na 31. prosinca 2024. 17.896
Neto knjigovodstvena vrijednost na 31. prosinca 2024. 32.283
TroSak nabave:

Stanje na 1. sije¢nja 2025. 50.179
Povecdanja tokom godine 868
Smanjenje tokom godine (13.405)
TeCajnerazlike 1.235
Stanje na 31. prosinca 2025. 38.877
Akumulirana amortizacija:

Stanje na 1. sije¢nja 2025. godine 17.896
Amortizacija u toku godine 2.787
Smanjenje tokom godine (12.989)
Tecajne razlike 349
Stanje na 31. prosinca 2025. 8.043
Neto knjigovodstvena vrijednost na 31. prosinca 2025. 30.834

Nije bilo kapitaliziranih troSkova posudbe tokom 2025.ili2024. godine.
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b. Obveze po najmu
U tabliciispod prikazane suiznos obveze po najmuikretanje obveze u periodu:

Grupa

Stanje na . sije€¢nja 2024. 39.345
Povecanja tokom godine 3.414
Uvecanje za kamate 789
Plac¢anja (4.285)
Tecajne razlike 25
Stanje na 31. prosinca 2024. 39.288
Stanje na 1. sije¢nja 2025. 39.288
Povecanjatokom godine 988
Uvecanje za kamate 733
Plac¢anja (4.122)
Otpis obveze po najmu (Biljedka 21b) (2.773)
TeCajne razlike (86)
Stanje na 31. prosinca 2025. 34.028

Analiza dospije¢a obveza po najmu prikazanaje ispod:

Analiza dospijeca

Nedospjeliiznos
EUR

34.028 1.740 1.729 1.729 1.713 1.718 25.399

Analiza dospijeca

Nedospjeliiznos

EUR

39.288 6.522 1.615 1.626 1.639 1.652 26.234

c. Varijabalna plac¢anja najma

Jedan najam hotela sadrZi varijabilna placanja
temeljena na prihodima. U 2025. godini varijabilni
troSak je iznosio 77 tisuca eura (2024. godine: 97
tisucaeura).
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BiljeSka14. Najmovi (nastavak)

d. Ugovoreni poslovni najam - gdje su Grupa i
Drustvo najmodavac

Dio nekretnina, postrojenjai opreme Grupe i Drustva
danoje uposlovninajam.

Poslovni najam odnosi se na najam prodavaonica i
restorana ili poslovnih prostora i opreme. Tijekom
2025. godine Grupa je ostvarila prihod od najma
u iznosu od 2,6 milijuna eura (2024. godine: 2,5

milijuna eura), dok je Drustvo ostvarilo prihod od
najma uiznosu od 2,6 milijuna eura (2024. godine: 2,5
milijuna).

Slijediprikazbuducihukupnihprimitakaodminimalnih
placdanja Grupe i DrusStva za poslovni najam prema
ugovorima sklopljenim do 31. prosinca 2025. godine:

Grupa Drustvo

okruzuje te objekte. ZemljiSte u turistickim naseljima
i oko hotela koje nije procijenjeno u temeljni kapital
Drustva, a koje sluzi za uobicajenu upotrebu naselja
i hotela smatra se vlasniStvom jednice lokalne
samouprave na cijem se podrucju nalazi. Vezano
za zemljiSte u kampovima u vlasnistvu Republike
HrvatskeizemljiSte u turistickim naseljima u vlasnistvu
jedinica lokalne samouprave, Drustvo se temeljem
zakona smatra zakupnikom na rok od 50 godina te
¢e zakljucitiugovore o zakupu s drzavom/ jedinicama
lokalne samouprave kada procesi Cije je provodenje
predvideno ZGNZ-om budu konacni.

U veljac¢i 2024. godine Vlada je donijela Uredbu o

Kako jo$ uvijek nije konacno rijeSen status sa
zemljiStem oko hotela i turistickih naselja, Drustvo
je nastavilo s prethodno definiranim konceptom
obracunavanja troSkova najma, koji se smatra
dovoljnim za pokrivanje ukupnih ocekivanih obveza.

uredenju zakupa na turistiCkom zemljistu na kojem

Do 1godine 2.443 2.562 2.443 2.562 su izgradeni hoteli i turisticka naselja te Uredbu o
Od2do5godina 6.375 7.390 6.375 7.390 uredenju zakupa na dijelovima kampa u vlasnistvu
Vide od 5 godina 270 120 270 120 Republike Hrvatske.

0.088 10.072 9.088 10.072 Kako su predmetni postupci koji se ticu, izmedu

ostalog, utvrdivanja pomorskog dobra kao i granica
Biljedka 15. Rezerviranja kampova i vlasniStva nad zemljiStem ispod objekata

u kampovima jo§ uvijek u tijeku, Vlada je Drustvu

Na dan 31. prosinca Grupa Bruive naplatila zakupninu samo za 50% povrsine, dok
¢e ostalih 50% biti naplaceno nakon rjesavanja

Rezerviranja za koncesijsku naknadu za zemljista 6.020 6.020 6.020 6.020 postupaka. Osim toga, temeljem Uredbe i Zakona
6.020 6.020 6.020 6.020 o neprocijenjenom  gradevinskom  zemljiStu,

Rezerviranja za koncesijsku naknadu za zemljista

Rezerviranja za koncesijsku naknadu za zemljiSta u
skladu s odredbama Zakona o turistickom i ostalom
gradevinskomzemljiStuneprocijenjenomupostupku
pretvorbe i privatizacije iz 2010. godine (,ZTZ"),
Drustvo je podnijelo zahtjeve Republici Hrvatskoj
te relevantnim jednicama lokalne samouprave za
dodjelu koncesija za koriStenje zemljiSta u osam
kampova i tri turisticka naselja u Hrvatskoj. ZTZ nije
ostavio Zeljeni u€inak te njegova primjena nije dovela
do razrjeSenja pitanja vlasniStva/ prava koriStenja
turistiCkog zemljista. To je prouzroCilo dalekosezne
posljedice usmislunedostatkainvesticija u turisticko
zemljiSte, smanjene konkurentnosti Hrvatske
na medunarodnom trziStu i smanjenog prihoda
drzave i lokalnih jedinica. Stoga je hrvatska Vlada

usvojila novi propis koji se, izmedu ostalog, bavi
takozvanim turistickim zemljiStem i vlasni¢kopravnim
odnosima izmedu vlasnika takvog zemljiSta i
vlasnika objekata izgradenih na njemu. U svibnju
2020. godine stupio je na snagu novi Zakon o
neprocijenjenom gradevinskom zemljistu (,ZNGZ")
koji je stavio van snage ZTZ te su temeljem njega
obustavljeni svi postupci pokrenuti temeljem ZTZ-a.
Prema odredbama ZNGZ-a, vlasniStvo zemljiSta u
kampovima ispod objekata koji su procijenjeni u
temeljni kapital Drustva sada se smatra viasniStvom
Drustva, dok ¢e Republika Hrvatska biti iskljucivi
vlasnik preostalog zemljista u kampovima. U odnosu
na turisticka naselja, Drustvo se smatra vlasnikom
zemljiStaispod objekata koji su procijenjeniu njegov
temeljni kapital kao i zemlljiSte koja neposredno

Drustvo ima mogucénost ograniciti zakupninu na
4% od ukupnog prihoda pojedinog kampa, $to bi
se primjenjivalo u svim nasim kampovima. Buduci
da je izracun troska temeljen na gornjoj granici, ima
elemente varijabilnih placanja u skladu sa MSFl-jem
16, ovaj standard nije primijenjen, a troskovi najma
i dalje se prikazuju u racunu dobiti i gubitka unutar
troskova najmai koncesijske naknade za zemljiste.
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Biljeska 16. Ostale obveze i obracdunate obveze

Grupa Drustvo

Primljeni predujmovi 2.419 2.609 1.303 1.400
Obveze prema zaposlenicima za plade i ostale obveze 3.653 2.699 3.077 2.263
Obracunata koncesijska naknada za turisticko zemljiste 4.770 4.151 4.770 4.151
Odgodeno placanje troskova 1.384 1.128 658 356
PDViporezi 1.181 895 632 564
Ostalo 264 212 124 94

13.671 11.694 10.564 8.828

BiljesSka 17. Prihodi

Grupa Drustvo

Smjestaj 119.988 117.707 84.512 80.125
Hranaipice 17.007 17.205 10.171 10.174
Manji operativni prihodi* 4.910 4.875 3.610 3.834
Prihod od najma 2.626 2.497 2.604 2475

144.531 142.284 100.897 96.608

* Manji operativni prihodi sastoje se od prihoda od niza ugostiteljskih usluga kao $to su najam lezaljkii suncobrana, naknade za nov¢ane transakcije, razne wellness usluge,

sportske aktivnostiitd.

Biljeska 18. Poslovni rashodi

Grupa Drustvo

Place i povezanitroskovi 50.742 49.032 32.812 31.307
Naknade za fran$izu, rezervacije i provizije 9.050 8.886 5.886 5.503
Komunalne usluge 7.532 8.255 5.232 5.723
Troskovihraneipica 10.046 9.482 7.058 6.665
Marketinski troskovi 6.616 6.611 4.947 4.809
Administrativni troskovi 4.614 4.534 2.841 2.842
Troskovi odrzavanja 4.501 4.350 3.471 3.400
Osiguranjaiporeznanekretnine 3.065 2,974 2.093 2.025
Materijal 2.431 2.387 1.599 1.561
IT troskovi 1.131 1.106 851 806
Troskoviza posteljinu, pranje i Ciséenje 1.406 1.501 301 255
Putni tro$kovi 938 1.024 705 765
Naknada za upravljanje - - 3.239 3.036
Ostali troSkovi 4.593 4.617 2.356 2.549

106.665 104.759 73.391 71.246

TroSkovi osoblja za Grupu ukljucuju iznos od 6,5
milijuna eura (2024. godine: 6,6 milijuna eura) te
Drustva 4,1 milijuna eura (2024. godine: 4,3 milijuna
eura) doprinosa za mirovinsko osiguranje koji se
uplacujuuobvezne mirovinske fondove. Doprinosise
izraCunavaju kao postotak bruto plac¢a zaposlenika.

Naknade za troSkove revizije Grupe za 2025. godinu
iznose 173,8 tisuce eura (2024. godine: 172,3 tisuce
eura).
Naknade za troSkove revizije Drustvaza 2025. godinu
iznose 152,3 tisuce eura (2024. godine: 147,3 tisuce
eura).
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Biljeska 19. Financijski rashodi

Grupa Drustvo

Kamate i ostali financijski troskovi za kredite banaka 4.016 4.473 2.353 2.579

Tecajne razlike - 1.577 - -

Kamate po najmu 733 789 - -

Vrijednosno uskladenje udjela, zajmova i potrazivanja za ) ) 7.666 )

kamate*

Ostalo 193 170 120 115
4.942 7.009 10.139 2.694

*Uprava DrusStva procijenila je mogucénost
nadoknadivosti ulaganja u drustvo kéer Ulika d.o.o.,
odobrenih zajmova tom drustvu te pripadajucih
kamata i utvrdila postojanje indikatora umanjenja

Biljeska 20. Financijski prihodi

Prihod od kamata na zajmove dane zajednickim pothva-

vrijednosti. Nakon provedenog testa umanjenja,
Drustvo je provelo uskladenje vrijednosti u iznosu

prikazanom u tablici.

Grupa Drustvo

tima 548 624 - -
Prihod od kamata 551 1.256 515 1.220
Tecajne razlike 1.265 - - -
Prihod od kamata na zajimove dane povezanim drustvima - - 2.532 2.046

2.364 1.880 3.047 3.266

Biljeska 21. Ostalirashod/ Ostali prihod

a. Ostalirashod

Grupa Drustvo

Troskovi nastali prije otvaranja - 123 - -
Otpis dugotrajne imovine 528 585 463 585
Ostali troSkovi 294 262 235 96

822 970 698 681

250

b. Ostaliprihod

Grupa Drustvo

Dobit od prodane dugotrajne imovine 290 354 290 354
Prihod odraskida ugovora o najmu* 2.357 - - -
Ostali prihodi 193 186 98 176

2.840 540 388 530

*Grupa je raskinula 20-godisnji najam koji je izvorno rezultiralo dodatnom dobiti zbog nizih troSkova

trebao isteci krajem 2025. godine. Grupa je s najma i smanjenih troSkova vracanja prostora u
najmodavcem postigla obostrano koristan dogovor prvobitno stanje.

o okoncanju najma cCetiri mjeseca ranije, Sto je

BiljeSka 22. Porez na dobit

a. TroSak/ (prihod) od poreza iskazan uracunu dobiti i gubitka

Grupa Drustvo

Tekudiporez 1.002 767 - -
Odgodeniporez 1.464 1.949 1.464 1.948
2.466 2.716 1.464 1.948

b. Slijedi prikaz glavnih odgodenih poreznih obveza i imovine koje je Grupa priznala i promjene u njima tijekom

razdoblja

Stanje na dan 31. prosinca 2023. 733 1.980 97 5.864 8.674
Iznosi u korist racuna dobitii gubitka - - - - -
Iznosi na teret raduna dobitii gubitka (647) (731) (9) (566) (1.949)
Stanje na dan 31. prosinca 2024. 86 1.249 92 5.298 6.725
Iznosi u korist racuna dobitii gubitka - - - 2.342 2.342
Iznosina teret racuna dobitii gubitka - 252 (5) (4.053) (3.806)
Stanje na dan 31. prosinca 2025. 86 1.501 87 3.587 5.261
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BiljeSka 22. Porez na dobit (nastavak)

Slijedi prikaz glavnih odgodenih poreznih obveza i imovine koje je Drustvo priznalo i promjene u njima tijekom

razdoblja:

Stanje na dan 31. prosinca 2023. 647 1.980 97 5.864 8.588
Iznosi u korist raCuna dobitii gubitka - - - - -
Iznosina teret raduna dobitii gubitka (647) (730) (5) (566) (1.948)
Stanje na dan 31. prosinca 2024. - 1.250 92 5.298 6.640
Iznosi u korist racuna dobitii gubitka - - - 2.342 2.342
Iznosina teret racuna dobitii gubitka - 252 (5) (4.053) (3.806)
Stanje nadan 31. prosinca 2024. - 1.502 87 3.587 5.176

c. Slijedi prikaz uskladenja dobiti od poreza na dobit i umnoska racunovodstvene dobitii porezne stope Drustva:

Grupa Drustvo

Dobit/ (gubitak) prije poreza na dobit 18.123 8.661 13.321 10.642
Ocekivaniiznos poreza po poreznoj stopiu Hrvatskojod 3.262 1559 23098 1.916
18% (2024. godine: 18%)

Uskladenja za:

Efekt primjene razliite stope u drugim drzavama 167 113 - -
Porezno nepriznati troskovi 568 453 1.420 58
Koristenje prenesenih poreznih gubitaka i privremenih

razlika za koje nije prethodno priznata odgodena porezna (636) (458) - -
imovina

Porez na dobit iz prethodnih razdoblja - (64) - -
Neoporezivi prihodi (8) (26) (6) (26)
Gubicina kojima odgodena porezna imovina nije priznata 1.461 1.139 - -
Docﬂatr;oi kreirana oc!god‘ena r:?orezna imovina na porezne (2.348) ) (2.348) )
poticaje iz prethodnih razdoblja

Porez na dobit/ (gubitak) priznat u racunu dobitii 2.466 2716 1.464 1.948

gubitka

d. Poreznipoticaji

U svibnju 2019. godine, na temelju Potvrde
Ministarstva gospodarstva i Zakona o poticanju
ulaganja, Drustvo je dobilo status korisnika poreznih
poticaja. Ulaganja koja su ispunjavala uvjete za
poticaje, izmedu ostalih, su ulaganja u kamp Arena
One 99 Glamping, Arena Grand Kazela, Grand Hotel
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Brioni Pula, apartmanske komplekse Arena Verudela
Beach.

Drustvo ima pravo koristiti investicijske porezne
olakSice do kraja 2027. godine. Provedba
investicijskog projekta podlijeze nadzoru nadleznih
institucija tijekom razdoblja koriStenja poreznih
olaksica, a Drustvo ¢e morati podnositi redovita

godisnja izvjeS¢a Porezoj upravi kod kojeg ce
dokazati da su ispunjeni uvjeti za koriStenje poreznih
olaksica.

Na dio poreznih poticaja u Bilanci Drustva priznata
je odgodena porezna imovina. Iznos nepriznate
odgodene porezne imovine na dan 31. prosinca
2025. godine iznosi 3,5 milijuna eura (2024. godine:
5,8 milijuna eura).

e. Porezni zakoni mjerodavni za drustva Grupe:

(i) Drustvo je porezni obveznik prema hrvatskim
zakonima. Stoga se Drustvo oporezuje standardnom
stopomod18%.

(i) Inozemna ovisna drustva obveznici su poreza na
dobit uzemljama sjedista u kojima ostvaruju prihode,
kako slijedi:

a) Oporezivanje u Njemackoj: stopa poreza na dobit
iznosi29,72%.

b) Oporezivanje u Madarskoj: stopa poreza na dobit
iznosi15%.

c) Oporezivanje u Nizozemskoj: stopa poreza na
dobit iznosi 25,8%.

d) Oporezivanje u Austriji: stopa poreza na dobit
iznosi23%.

e) Oporezivanje u Srbiji: stopa poreza na dobit iznosi
15%.

f. Preneseni porezni gubici

Drustvo u Hrvatskoj nema prenesene porezne
gubitke na danizvjestavanja.

Ovisna drustva u Hrvatskojimaju prenesene porezne
gubitke na dan izvjeStavanja u ukupnom iznosu od
9,5 milijuna eura. Odgodena porezna imovina nije

BiljeSka 23. Zarada po dionici
Slijede podaci o dobiti i dionicama koristenim za
izracun osnovne zarade po dionici:

priznata. Ovi gubici se mogu iskoristiti unutar pet
godina nakon godine u kojoj su nastali, Sto znaci do
godine 2030.

Grupa ima prenesene porezne gubitke na dan
izvjeStavanja u Njemackoj u iznosu od 19,2 milijuna
eurazapotrebeporezanadobitiiznosod10,6 milijuna
eura za potrebe poreza na promet. Odgodena
porezna imovina je priznata na dio gubitaka u iznosu
od 0,08 milijuna eura. Ovi gubici se mogu prenositi
neograni¢eno dugo i koristiti u buduc¢im godinama
kako bi se umanijio oporezivi prihod.

Grupa ima prenesene porezne gubitke na dan
izvjeStavanja u Austriji u iznosu 4,7 milijuna eura.
Odgodena porezna imovina nije priznata. Ovi gubici
se mogu prenositi neograni¢eno dugo i koristiti
u buduc¢im godinama kako bi se umanjio do 75%
oporezivog prihoda te godine.

Grupa ima prenesene porezne gubitke na dan
izvjeStavanja u Madarskoj u iznosu 5,6 milijuna eura.
Odgodena porezna imovina nije priznata. Ovi gubici
se mogu iskoristiti unutar pet godina nakon godine u
kojoj su nastali, Sto znaci do godine 2030.

Grupa ima prenesene porezne gubitke na dan
izvjeStavanja u Srbiji u iznosu 3,2 milijuna eura.
Odgodena porezna imovina nije priznata. Ovi gubici
se mogu iskoristiti unutar pet godina nakon godine u
kojoj su nastali, $to znacido godine 2030.

Grupa Drustvo

Dobit/ (gubitak) tekuce godine 15.657 5.945 11.857
Ponderirani prosjecni broj redovnih dionica u izdanju 5.039.444 5.054.752 5.039.444 5.054.752
Osnovnai razrijedena zarada po dionici 3,11 1,18 2,35

Osnovna zarada po dionicijednaka je razrijedenoj.
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BiljeSka 24. Segmenti resurse i ocijenilo njihovu u&inkovitost. Uginkovitost Za godinu kojaje zavrsila 31. prosinca 2024. godine
Poslovni segmenti prikazuju se u skladu s internim segmenta procjenjuje se natemelju EBITDA-e kojase _—

izvjestajima koji se dostavljaju donositelju glavnih mijeri na istoj osnovi kao i u financijskim izvjestajima,

poslovnihodluka. Donositeljglavnih poslovnih odluka tj. raCunu dobiti i gubitka. Segmenti su prikazani na Prihodi

jest osoba ili grupa koja alocira resurse poslovnim temelju prakse uindustriji. Trece strane 03.503 15.925 31.611 1.155 i 142284
segmentima i ocjenjuje poslovanje segmenata Skupni operativni segmenti dijele sli¢ne ekonomske Medu segmentima 45 11 ) 17624 (17.880) ]
odredenog drustva. Donositelj glavnih poslovnih karakteristike, ukljuCujuci pokretace potraznje,

odluka Grupe i Drustva jest Uprava. Na temelju trendove profitabilnosti i regulatorna okruzenja. Ukupniprihodi 93638 16136 s1611 18.779 (17.880) 142284
upravljackog pristupaizMSFl-ja 8, poslovnisegmenti Sektor hotelskog poslovanja, sektor turistickih EBITDA segmenta 18.935 3.809 12.536 (242) . 35038
iskazuju se u skladu s internim izvjeStavanjem prema naselja i sektor kampova ostvaruju prihod érri?eodr:éz:iijaiumanjenje (13.084) (2.100) (4.157) (1.160) ) (20.501)
Upravi Grupe (Cija je funkcija upravljanje Grupom) prvenstveno od smijestaja, ugostiteljskih usluga i Financiskirashodi (7.009)
koja je odgovorna za alokaciju resursa na izvjeStajne popratnih ponuda, dok sektor zajednickih usluga

segmenteiocjenu njihovihrezultata. podrzavaju te operacije. Financijski prihodii 1.880
Djelatnosti Grupe i DruStva dijele se u svrhu Ostalirashodi (970)
upravljanja na sektor hotelskog poslovanja, Ostali prihodii 540
sektor turistickih naselja, sektor kampova i sektor Udiourezultatuzajedniékih (317)
zajednickih usluga. Rezultati poslovanja svakog od ulaganja

tih segmenata zasebno se prate kako bi se alociralo Esgizlzs:;:ak) prije 8.661

“ QOdinu kojaje zavrsia Sl prOSinca 2075 QOdine _

Geografske informacije

Grupa

Dugotrajnaimovinal 235.962 75.705 31.274 342.941
Prihodi "Dugotrajnaimovinazaovusvrhuobuhvacanekretnine, postrojenjaiopremu.
Trece strane 92.412 15.873 34.915 1.331 - 144.531

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025. godine
Medu segmentima 10 64 - 17.298 (17.372) -
Ukupni prihodi 92.422 15.937 34.915 18.629 (17.372) 144.531 B
EBITDA segmenta 17.965 3.647 15.676 (1.798) - 35.490
Amortizacijaiumanjenje (10.261) (1.277) 4.671) 212) ) (16.421) Prihodi
vrijednosti ' ' ' ' Trede strane 48.198 15.887 34.915 1.897 - 100.897
Financijski rashodi (4.942) Medu segmentima - 50 - 10.505 (10.555) -
Financijski prihodi 2.364 Ukupni prihodi 48.198 15.937 34.915 12.402 (10.555) 100.897
Ostalirashodi (822) EBITDA segmenta 9.966 3.647 15.676 (3.904) - 25.385
Ostali prihod 2840 Amortizacijaiumanjenje 1.250 (1.277) (4.671) 36 ; (4.662)
) e vrijednosti
Udio u rezultatu zajednickih
. (386) : . )

ulaganja Financijskirashodi (10.139)
Dobit/ (gubitak) prije 18.123 Financijski prihodi 3.047
oporezivania Ostalirashodi (698)

Dobit / (gubitak) prije 13.321
Geografske informacije oporezivanja
Dugotrajnaimovina! 247.766 74.377 26.877 349.020

Dugotrajnaimovina 107.033 44.621 64.978 11.190 227.822

'Dugotrajnaimovinazaovusvrhuobuhvacanekretnine, postrojenjaiopremu.

Sva dugotrajnaimovina nalazi se u Republici Hrvatskoj.
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a. Stanjaiz odnosa s povezanim stranama:

BiljeSka 24. Segmenti (nastavak)

Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024. godine _

Grupa Drustvo
g _

Prihodi

Imovina:
Trece strane aratr 15.970 31611 1.910 ) 96.608 Kratkoro&na potraZivanja - Park Plaza Hotels Europe B.V. 44 181 2 146
Medu segmentima } 166 B 10.689 (10.689) . Kratkoro¢na potrazivanja - PPHE (Germany) B.V. - 4 - -
Ukupni prihodi 47117 16.136 31611 12.599 (10.689) 96.608 Kratkoro&na potrazivanja - zajednicki pothvati 15 197 - -
EBITDA segmenta 9.520 3.809 12.536 (2.714) ) 23.151 Kratkoro&na potrazivanja - Park Plaza Hotels (UK) Services 35 18 35 18
Amortizacijaiumanjenje (5.656) (2.100) (4.157) (1.017) ; (12.930) Ltd.
vrijednosti Kratkoro&na potrazivanja - Arena 88 rooms d.o.o. - - 24 24
Financijskirashodi (2.694) Kratkoro&na potrazivanja - Arena Franz Ferdinand GmbH - - 19 19
Financijski prihodi 3.266 Kratkoro&na potrazivanja - Ulika d.o.o. - - 1.442 679
Ostalirashodi (681) Kratkoro&na potrazivanja - Mazurana d.o.o. - - 57 -
Ostali prihodi 530 Kratkoro¢na potrazivanja - Germany Real Estate B.V. - - - 135
Dobit /.(gul.)itak) prije 10.642 Kratkoro&na potrazivanja - Sugarhill Investments B.V. - - 4.107 2.677
oporezivanja
Kratkoro¢na potrazivanja - SW Széllodalizemeltetd Kft - - 4 -
Kratkoro¢na potrazivanja - art'otel Koln
Dugotrajnaimovina 98.107 45.355 54.287 16.069 - 213.818 Betriebsges:uscha P - - 3 -
Sva dugotrajnaimovina nalazi se u Republici Hrvatskoj. Dugoroéni zajmovi dani zajedni¢kim pothvatima (Biljeska 5) 11.019 11.491 - -
Dugorocni zajmovi dani Sugarhill Investments B.V. - - 34.979 32.379
Dugorocni zajmovi dani Ulikad.o.o. - - 8.800 8.800
Bilieska 25. Povezane strane Dugoroc¢nizajam dan drustvu Germany Real Estate B.V. - - 15.383 16.385
Strane se smatraju povezane ako jedna strana ima
. g Obveze:
sposobnost da kontrolira drugu stranu ili je pod y ;
) N o L o Obveze prema dobavljac¢ima - zajednic¢ki pothvati - 71 - -
zajednickom kontrolom ili ima znacCajan utjecaj na
. . T . Ob dobavljacima-A H itality M -
drugu stranu pri donogenju financijskih ili poslovnih mexfzeop;ema obavijacima - Arena Hospitality Manage - - 870 782
odluka. Drustvo je pod kontrolom drustva Dvadeset
jep o N Obveze prema dobavlja¢ima - Mazurana d.o.o. - - - 49
Osam d.o.o., Zagreb koje ima u vlasnistvu 66,09% .
o . . o Obveze prema dobavljacima - Arena Franz Ferdinand 1
dionica na dan 31. prosinca 2025. godine. Krajnji je GmbH - - -
vlasnik PPHE Hotel Grupa Limited kojiima u vlasnisStvu Obveze prema dobavija&ima - PPHE (Germany) B.V. 937 516 . i
100% dionica drustva Dvadeset Osam d.o.0. Osim .
. Obveze prema dobavljacima - Park Plaza Hotels Europe 547 468 452 403
toga, sva druga drustva iz Park Plaza Grupe smatraju B.V.

se povezanim stranama.

256 257



GODISNJIIZVIESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025.

/

Biljeska 25. Povezane strane (nastavak) c. Ostale znacCajne transakcije s povezanim stranama (i)  Naknade isplacene kljucnim clanovima
(i) Transakcije u redovnom poslovanju povezane s menadzmenta (izvr$ni direktori/ Uprava i Clanovi
b. Transakcije s povezanim osobama _ upotrebom hotelskih prostora (npr. noc¢enja te hrana Upravnog odbora/ Nadzornog odbora) za godinu
Grupa Drudtvo i pice) povremena su pojava. kojaje zavrsila 31. prosinca 2025. godine:
_ GrupaiDrustvo
Prihod od Naknade za upravljanje - zajedni¢ki pothvati 427 299 - -
Prihod od ostalihusluga - zajedniéki pothvati 429 395 - - Uprava 826 i 108 121 1.085
Prihod od ostalihusluga - Park Plaza Hotels Europe B.V. 46 23 - 5 Nadzorni odbor 129 ) 14 B 143
Prihod od ostalih usluga - Park Plaza hotels _ _ N 5 955 B 122 121 1.198
(Germany) Services GmbH
im ijekom 2025. in ravi j ijelieno ukupno 15. vlastitih dionica. Ukupna vrijedn ionican
Prihodiod ostalihusluga - Park Plaza Germany Holdings GmbH ) i 40 ) Osim toga, tijekom 2025. godine Upravi je dodijeljeno ukupno 15.000 vlastitih dionica. Ukupna vrijednost dionica na
) ) danizvrSenjaiznosila je 513 tisu¢a eura, dok je porezna obvezaiznosila 162 tisuca eura.
Prihod od ostalihusluga - Park Plaza _ _ 6 15
Hotels Berlin Wallstrasse GmbH
) ) o Naknade isplacene klju¢nim ¢lanovima menadzmenta (Uprava i Nadzorni odbor) za godinu koja je zavrsila 31. prosinca
Prihod od ostalihusluga - art'otel berlin city centerwest GmbH - - 7 8
2024. godine:
Prihod od ostalihusluga - art'otel Koln _ _ 14 15
Betriebsgesellschaft mBH
Prihod od ostalihusluga - PPHE Nuernberg B _ 8 13 GrupaiDrustvo
OperatorHotelbetriebsgesellschaft
Prihod od ostalihusluga - Arena 88 rooms d.o.o. - - 6 7 Uprava 822 147 161 143 1.273
Prihod od ostalihusluga - Ulikad.o.o. - - 6 10 Nadzormni odbor 129 R 14 - 143
Prihod od ostalihusluga - Arena Hospitality Management d.o.o. - - 3 6 951 147 175 143 1.416
Prihod od ostalihusluga - Arena Franz Ferdinand GmbH - - 47 25 ) . ) B o L . o
Osim toga, tijekom 2024. godine Upravi je dodijeljeno ukupno 18.240 vlastitih dionica. Ukupna vrijednost dionica na
Prihod od ostalihusluga - SW Széllodalzemelteté Kft - - 16 6 e - L . . . L
danizvrsenjaiznosilaje 505 tisuca eura, dok je porezna obvezaiznosila 159 tisuca eura.
Prefakturiranje troSkova marketinga - _ 60 . 60
ParkPlaza Hotels Europe B.V. Biljeska 26. Ciljevi i politika za upravljanje
Prefakturiranje troSkovazaposlenih - Arena _ _ . =y ..
Hospitality Management d.o.o. 1.068 1.027 fmanCUSklm rizicima
Prefakturiranje trogkovazaposlenih- ) ] ) . Glavnifinancijskiinstrumenti Grupe, osimizvedenica, i Drustvo imaju raznoliku drugu financijsku imovinu i
ArenaFranzFerdinand GmbH jesufinancijskaimovinaraspoloZivazaprodaju, krediti obveze, kao Sto su potrazivanja od kupaca i obveze
Prihodiod najma opreme - Mazuranad.o.o. - - 24 83 od banaka, novac i novéani ekvivalenti i ogranieni prema dobavljacima, koje nastaju izravno njezinim
Prihodiod praonice - Arena FranzFerdinand GmbH - - 170 148 depoziti. Glavna svrha tih financijskih instrumenata poslovanjem.
Prihodiod praonice - Ulikad.o.o. - - 236 168 jest financiranje poslovanja Grupe i Drustva. Grupa
Prihodiod praonice - Mazuranad.o.o. - - 2 -
Prihod od ragunovodstvenihusluga - Ulika d.o.o. _ _ 50 48 Promjene u financijskim obvezama nastale iz financijskih aktivnosti
Prihod od kamata - Ulikad.o.o. - - 385 286
Prihod od kamata - Mazuranad.o.o. - - - 2 Gk
Prihod od kamata - zajedniéki pothvati 549 624 - -
Prihod od kamata - Sugarhill Investments B.V. - - 1.430 1.213 Dugorocni kamatonosni 146.112 - (39.336) (69) 3.000 79 109.786
zajmovi
Prihod od kamata - Germany Real Estate B.V. - - 716 545 g
Dugorocne obveze za
Tro$koviod ostalihusluga - Mazuranad.o.o. - - - 135 naj?nove 32.766 - (1.741) (85) 120 1.227 32.287
Tro$koviod ostalihusluga - SocietaImmobiliare _ _ . . .
Alessandro De Gasperis Srl 13 13 Derivatnifinancijski (377) - - - - 133 (244)
instrumenti
Tro$kovinaknade zaupravljanje - Arena _ _ 3.239 3.036
Hospitality Managementd.o.o. KratkoroCnikamatonosni 21.458 (20.726) 39.336 71 - (72) 40.067
Nadoknada tro$kovaza prodajuimarketing 4.239 4.039 3.957 3.789 zajmovi
- Park PlazaHotels Europe B.V. : ’ . ’ Kratkoro&ne obveze za
522 . 1.741 - - 1 1.741
Naknade za prodajuimarketing - PPHE (Germany) B.V. 1.257 1.409 - - najmove 6.5 (3.389) (3.133)
206.481 (24.115) - (83) 3.120 (1.766) 183.637
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Biljeska 26. Ciljevi i politika za upravljanje financijskim rizicima (nastavak)

Promjene u financijskim obvezama nastale iz financijskih aktivnosti

Grupa

Dugoro¢&ni kamatonosni

) A 162.251 - (21.231) 7 5.000 85 146.112
zajmovi
Du.goroéne obveze za 35.799 _ (6.472) 25 - 3.414 32.766
najmove
!Derivatni fir.\ancijski 612) R R - - 235 (377)
instrumenti
Kratkorocnikamatonosni 27.652 (27.414) 21.231 (11) - - 21.458
zajmovi
Kr:.jtkorocne obvezeza 3.546 (3.496) 6.472 - - - 6.522
najmove

228.636 (30.910) - 21 5.000 3.734 206.481

Promjene u financijskim obvezama nastale iz financijskih aktivnosti

Drustvo

Dugoro¢&ni kamatonosni zajmovi 87.756 - (10.131) 3.000 (80) 80.545
Dugorocne obveze za najmove 122 9) (71) 120 - 162
Kratkoro&ni kamatonosni zajmovi 14.799 (14.234) 10.131 - 43 10.739
Kratkoro¢ne obveze za najmove 47 (47) 71 - - 71

102.724 (14.290) - 3.120 (37) 91.517

Promjene u financijskim obvezama nastale iz financijskih aktivnosti

Drustvo

Dugoroé&ni kamatonosni zajmovi 97.416 - (14.628) 5.000 (32) 87.756
Dugorocne obveze za najmove 169 - (47) - - 122
Kratkoro¢ni kamatonosnizajmovi 23.161 (22.990) 14.628 - - 14.799
Kratkoro¢ne obveze za najmove 45 (45) 47 - - 47

120.791 (23.035) - 5.000 (32) 102.724
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Grupa i DruStvo takoder ulaze u transakcije s
derivatima, ukljuc¢ujuéi uglavnom ugovore o
izvedenicama. Svrha je upravljanje kamatnim rizikom
koji proizlazi iz poslovanja Grupe i Drustva i njihovih
izvora financiranja. Politika Grupe i Drustva je da se
tijekom promatranih godina nije provodilo trgovanje
financijskim instrumentima.

Glavni rizici koji proizlaze iz financijskih instrumenata
Grupe i Drustva jesu valutni rizik, kamatni rizik,
rizik naplate potrazivanja. Uprava pregledava i
dogovara politike za upravljanje svakim od tih rizika,
a sazet pregled tih politika nalazi se u nastavku.
Racunovodstvene politike Grupe i DruStva za
izvedenice navedene su u biljesci 2.

a.Valutnirizik

Grupa djeluje na medunarodnom trzistu i izlozeno je
valutnom riziku. Funkcionalna valuta u Grupi je Euro, i
vecina transakcija se obavlja u eurima. Osimtoga, dio
transakcija se provodiu srpskimdinarimailimadarskim
forintama. Transakcije u ovim valutama nisu znacajne
narazini Grupe. Na razini DruStva ovaj rizik ne postoji.
b.Kamatnirizik

Politika Grupe i Drustva je koristenje fiksnih kamatnih
stopa. Da bi upravljala tro§kovima kamata, Grupa i
Drustvo ulaze ukamatni swap, ukojem GrupaiDrustvo
pristaju zamijeniti, u odredenim intervalima, razliku
izmedu fiksne i varijabilne kamatne stope izracunate
u odnosu na nominalni iznos glavnice. Nadalje,
Grupa i Drustvo koriste fiksne kamate na dug. Iz ovih
razloga, novcani tokovi Grupe i Drustva nisu osjetljivi
na mogucu promjenu kamatnih stopa. Medutim,
moguce promjene kamatnih stopa utjecu na kapital
GrupeiDrustva bududida se fervrijednostizvedenica
mijenja s promjenama kamatnih stopa. lzvedenice
su namijenjene zastiti od promjena kamatnih stopa.
GrupaiDrustvo ne obavljaju slozene aktivnostizastite
niti drze znacajne financijske instrumente. Svizajmovi
imaju fiksnu stopuili suugovoreniinstrumentizastite i
stoga se smatraju fiksnim.

Fervrijednostizvedenica Grupe na 31. prosinca 2025.
godine 244 tisuc¢a euraimovine.

c.Kreditnirizik

Grupa i Drustvo posluju samo s poznatim, kreditno
sposobnim trecim stranama. Prodajne politike

osiguravaju da se prodaja proizvoda/usluga obavlja
s kupcima koji imaju odgovarajucu kreditnu povijest.
Politike Grupe i Drustva osiguravaju da se prodaja
ostvaruje s kupcima uz plac¢anje unaprijed u gotovini
ili znacajnijim kreditnim karticama (individualni kupci).
Buduci da Grupa i Drustvo posluje samo s poznatim
tre¢imstranama, trece strane ne moraju pruzitijamstvo
za pokri¢e duga. Nadalje, Grupa i Drustvo ne ovisi
niti o jednom svom kupcu. Redovito se prate stanja
potraZivanja. Uprava prati naplativost potraZivanja
putem sastanaka o kreditnomrizikuitjednihizvjestaja
o pojedinacnim stanjima potrazivanja. Ispravak
vrijednosti potrazivanja od kupaca iskazuje se kada
postoje objektivni dokazi da Grupa ili Drustvo nece
moci naplatiti sva svoja potrazivanja u skladu s
dogovorenimuvjetima.

Maksimalna izlozenost kreditnom riziku jednaka je
knjigovodstvenom iznosu potrazivanja od kupaca
i ostalih potrazivanja s obzirom na to da su sva
potraZivanja od kupacaiostala potrazivanja otpisana
do njihova nadoknadivog iznosa. Zahvaljujuci tim
postupcima izlozenost Grupe i Drustva nenaplativim
potraZivanjima nije znaCajna. Kretanje u umanjenju
vrijednosti prikazano je u biljesci 7b. Nije bilo drugih
vrijednosnih uskladenja.

Izlozenost Grupe i DruStva kreditnom riziku koji
proizlazi iz ostale financijske imovine Grupe
ili Drustva, koja se sastoji od novca i novcanih
ekvivalenata i ulaganja u vrijednosnice, nastaje u
slucaju neizvrSenja obveza druge strane, pri cemu je
maksimalna izloZzenost jednaka knjigovodstvenom
iznosu tih instrumenata. Grupa i Drustvo su izloZzena
ograni¢enom koncentracijskom riziku u pogledu
novcanih sredstava u bankama.

d.Sudski sporovikao rizi¢ni faktor poslovanja

Pored financijskih rizika, Grupa i Drustvo su izlozeni
i rizicima od nepovoljnih sudskih presuda u raznim
sporovima,

od kojihje posebno znacajan:

(i) Na temelju svog vlasni¢kog udjela nad odredenim
zemljiSnim cCesticama u kampovima Medulin,
Stupice i Runke upisano u zemlji§nim knjigama
opcina Medulin pokrenula je sudski postupak
protiv Drustva zbog potrazivanja za koriStenje tog
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zemljiSta od prosinca 1997. godine koje sada iznosi
8,9 milijuna eura s kamatama. Takoder zahtijeva i
prijenos vlasnistva odredenih dijelova tih kampova.
Argumenti Drustva kojima se osporavaju potrazivanja
uklju€uju, medu ostalim, Cinjenicu da su na temelju
Zakona o turistiCkom i ostalom gradevinskom
zemljiStu neprocijenjenom u postupku pretvorbe
i privatizacije (Zakon) Drustvo stekli suvlasnistvo
u kampovima Medulin, Stupice i Runke zajedno s
Republikom Hrvatskomi stoga opcina Medulin nema
pravo na naknadu za koriStenje zemljiSta i prijenos
vlasni$tva nad zemljiSnim ¢esticama u kampovima. Uz
podnosenje prigovora na potrazivanja opcine Medulin
Grupa i Drustvo su podnijeli protupotrazivanja protiv
opdine Medulinuiznosu od 16,5 milijuna eura s obzirom

na brojnaulaganja Drustva u kampove. Prvostupanjski
postupak obustavljen je sve do trenutka dok se
u zasebnom postupku ne odredi stvarna veli¢ina
pomorskih dobara u kampovima i do kona¢nog
dogovoraizmedu opcine Medulinidrzave o drzavnom
pravu na vlasnistvo nad zemljistem u kampovima.
Uprava, zajedno s profesionalnim savjetnicima Grupe
i Drustva, pazljivo i odgovorno prate sve parnice i
sudske postupke kako bise sprijecilimogudinegativni
ishodi.

e. Rizik likvidnosti:

Cilj Grupe i Drustva jest uspostavljanje ravnoteze
izmedu neprekidnosti financiranja i fleksibilnosti
koriStenjem prekoracenja po bankovnim racunima i
kredita od banaka.

Na dan 31. prosinca 2024. godine

U tabliciu nastavku daje se pregled dospjelostifinancijske imovine i obveza Grupe na dan 31. prosinca 2025.i2024.
godine, sukladno ugovorenim nediskontiranim placanjima.

Na dan 31. prosinca 2025. godine

Ograniceni depozitiinov¢ana sredstva - - 1.750 3.250 1.345 6.345
Jamcevine za najamnine - - 417 - - 417
Derivatnifinancijskiinstrumenti - - - 377 - 377
Zajmovi dani zajednickim pothvatima - 1.693 1.633 4.536 7.936 15.798
Potrazivanja od kupaca 3.376 - - - - 3.376
Ostala potrazivanja i predujmovi 1.908 - - - - 1.908
Kratkoro¢ni depoziti - 7.453 - - - 7.453
Novac i nov€ani ekvivalenti 29.876 - - - - 29.876
Ukupnaimovina 35.160 9.146 3.800 8.163 9.281 65.550
Kamatonosni kreditii posudbe 5.783 18.949 42.381 67.491 49.323 183.927
Obveze za najmove 1.096 3.289 2.032 6.013 33.528 45.958
S S
Obveze prema dobavljacima 3.988 - - - - 3.988
Obveze prema povezanim stranama 1.055 - - - - 1.055
Ostale obveze i obracunate obveze 2.699 3.949 - - - 6.648
Ukupne obveze 14.621 30.338 44.413 73.504 82.851 245.727
Neuskladenost dospijeca 20.539 (21.192) (40.613) (65.341) (73.570) (180.177)

Ograniceni depozitiinovCana sredstva - - 1.750 1.500 1.087 5.258
Jamcevine za najamnine 417 - - - - 417
Derivatni financijskiinstrumenti - - - 377 - 377
Zajmovi dani zajednickim pothvatima - 1.545 1.496 4.190 7.063 14.294
Potrazivanja od kupaca 2.272 - - - - 2.272
Ostala potrazivanjaipredujmovi 1.420 - - - - 1.420
Kratkoro¢ni depoziti - 1.744 - - - 1.744
Novac i novcani ekvivalenti 23.952 - - - - 23.952
Ukupnaimovina 28.061 3.289 3.246 6.067 8.150 48.813
Kamatonosni kreditiiposudbe 3.317 39.638 55.998 28.392 35.230 162.575
Obveze zanajmove 522 1.565 2.080 6.122 32.634 42.923
- o aw
Obveze prema dobavlja¢ima 3.708 - - - - 3.708
Obveze prema povezanim stranama 1.484 - - - - 1.484
Ostale obveze i obracunate obveze 3.653 4.067 - - - 7.720
Ukupne obveze 12.684 50.040 58.078 34.514 67.864 223.180
Neuskladenost dospijeca 15.377 (46.751) (54.832) (28.447) (59.714) (174.367)
262
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f. Upravljanje kapitalom:

Biljeska 26. Ciljevii politika za upravljanje financijskim rizicima (nastavak) Osnovni cilj upravljanja kapitalom Grupe i Drustva
o ) ) o o . ) jest odrzavanje snaznog kreditnog rejtinga te
U tablici u nastavku daje se pregled dospjelosti financijskih obveza Drustva na dan 31. prosinca 2025. o . . .
) ) ] ] o L zadovoljavajuceg omjera kapitala kako bi se
i2024. godine sukladno ugovorenim nediskontiranim placanjima. B N .

povecala vrijednost za dionicCare.

Na dan 31. prosinca 2025. godine

Grupa Drustvo
Zajmovi danizajednickim pothvatima . 2.982 2.942 10.050 57.288 73.262 Kamatonosnikreditii posudbe banaka 149.853 167.570 91.284 102.555
Potrazivanja od kupaca 1170 i ) i i 1470 Umanjenje zanovacinovéane ekvivalente (23.952) (29.876) (18.676) (23.572)
Ostalapotrazivanjai predujmovi 5110 i ) i i 5110 Umanjenje za ostalu kratkotrajnuimovinu (1.744) (7.453) (1.744) (7.453)
Kratkorocni depoziti - 1.744 - - - 1.744 Neto dug 124.157 130.241 70.864 71.530
Novac i nov&ani ekvivalenti 18.676 - - - - 18.676 Kapital 222.313 213.690 279.215 274.204
Ukupna imovina 24.956 4.726 4.692 11.550 58.283 104.207 Rezerve zaomedivanje rizika 13 (37) ) )
Kamatonosni kreditii posudbe 2.062 10.287 44122 22413 20.482 99.366 Ukupni kapital 222,326 213.653 279.215 274204
Obveze zanajmove 21 60 73 103 - 257 Kapital ineto dug 346.483 343.894 350.079 345.734
Sj:;cci';azt:;igissuska naknadaza ; 4.770 - - - 4770 Pokazateljzaduzenosti 35,83% 37.87% 20,24% 20,69%
Obveze prema dobavljacima 1:360 ) i ’ ) 1.360 Grupa i Drustvo upravljaju kapitalom i uskladuju ga g. Fervrijednost financijskih instrumenata
Obveze prema povezanim stranama 1.322 - ) i i 1.322 u skladu s promjenama ekonomskih uvjeta. Grupa Fer vrijednost financijske imovine i obveza ukljucena
Ostale obveze i obracunate obveze 3.077 2.085 B B B 5.162 i DruStvo nadziru kapital pomocu pokazatelja je uiznos po kojem bi zainteresirane strane mogle
Ukupne obveze 7.842 17.202 44.195 22.516 20.482 112.237 zaduzenosti, tj. neto duga u bankama podijeljenog zamijeniti instrument po trzisnim uvjetima, osim
Neuskladenost dospije¢a 17.114 (12.476) (39.503) (10.966) 37.801 (8.030) zbrojem ukupnog kapitala i neto duga u bankama. u slu¢aju prodaje pod prisilom ili radi likvidacije.

Nadan 31. prosinca 2024. godine

Politika Grupe i Drustva jest odrzavanje pokazatelja
zaduzenosti izmedu 30% i 40%. Grupa i Drustvo u
neto dug u bankama ukljuc¢uje kamatonosne kredite
i posudbe od banaka umanjene za novac i nov€ane

U procjeni fer vrijednosti koristile su se sliedece
metode ipretpostavke:

Fer vrijednost novca i novcanih ekvivalenata,
potraZivanja od kupaca, obveza prema dobavljacima

Ograni¢eni depozitiinov&ana sredstva - - 1.750 3.500 237 5.487 ekvivalente, ograni¢ene depozite koji su instrumenti i ostale kratkotrajne imovine i obveza priblizna
Zajmovi dani zajedni¢kim pothvatima - 3.371 3.322 11.124 62.117 79.934 osiguranja banke i drugu likvidnu imovinu. Kapital je njihovoj knjigovodstvenoj vrijednosti zbog
Potrazivanja od kupaca 1.887 - - - - 1.887 obuhvaca kapital i rezerve umanjene za rezerve za kratkoro€nog dospijeca tihinstrumenata.
Ostala potragivanja  predujmovi 4506 ) ; ) ) 4506 zastitu od rizika. Grupa i Drustvo procjenjuju dugorocna potrazivanja
Kratkoro&ni depozit } 5487 } ) ) 5487 s fiksnim i varijabilnim kamatnim stopama na temelju
arametarakao $to sukamatne stope, rizi¢nifaktoriu
Novac i novéani ekvivalenti 23.572 - - - - 23.572 P ) o . P L
predmetnoj zemlji i kreditna sposobnost pojedinog
Ukupnaimovina 29.965 8.858 5.072 14.624 62.354 120.873 R L . . .
kupca te obiljezja rizika financiranog projekta. Na
Kamatonosni kreditii posudbe 4.219 12.265 11.820 53.597 30.683 112.584 . i . . . )
temelju te procjene provodi se ispravak vrijednosti
Obveze zanajmove 14 4 % 82 i 192 kako bise odrazilio&ekivanigubiciod tihpotrazivanja.
Obracunata koncesijska naknada za - 4151 - - - 4.151 Fer vrijednost kredita od banaka i ostalih financijskih
turisticko zemljiste ) L ) . )
obveza, obveza za financijski najam i ostalih
Obveze prema dobavljagima 1.499 - - - - 1.499
Obveze prema povezanim stranama 1.236 - - - - 1.236
Ostale obveze i obracunate obveze 2.263 1.850 - - - 4113
Ukupne obveze 9.231 18.307 11.875 53.679 30.683 123.775
Neuskladenost dospijeca 20.734 (9.449) (6.803) (39.055) 31.671 (2.902)
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GODISNJIIZVIESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025.

Biljeska 26. Ciljevii politika za upravljanje financijskimrizicima (nastavak)

kratkoro¢nih financijskih obveza procjenjuje se
diskontiranjem buducih novc¢anih tokova pomocu
stopa trenutacno dostupnih za dug sa sli¢nim
uvjetima, kreditnimrizikom i preostalim dospijecem.
Fer vrijednost financijske imovine raspoloZive za
naplatu i prodaju (HTCS) obracunava se na temelju
kotiranih trziSnih cijena na aktivnim trzistima. TrziSte
se smatra aktivnim ako su kotirane cijene poznate
temeljem burze, aktivnosti brokera, industrijske
skupine, sluzbe za odredivanje cijena ili regulatorne
agencije, a te cijene predstavljaju stvarne i redovite
trziSne transakcije po uobicajenim trziSnim uvjetima.
Kotirana trziSna cijena koriStena za financijsku
imovinu koju drzi Grupa jest njezina vazeca kupovna
cijena. Ovi instrumenti uklju¢eni su u razinu 2.
Grupa sklapa derivatne financijske instrumente s
financijskim institucijama s investicijskim kreditnim
rejtingom. Vrijednost izvedenica procjenjuje se
tehnikama procjene vrijednosti za modele sa
swapovima na temelju izracuna sadasnje vrijednosti.
Modeli uklju¢uju razli¢ite ulazne podatke, ukljucujuci
kreditnusposobnostdrugihstrana, ikrivuljukamatnih
stopa.

Fer vrijednost jest cijena koja bi se primila prilikom
prodaje imovine ili platila prilikom prijenosa obveze
u uobicajenoj transakciji izmedu trzisnih sudionika na
danmjerenja. Fervrijednost financijskihinstrumenata
kojimasenetrgujenaaktivnomtrzistu(naprimjer, OTC
izvedenice) utvrduje se koristenjem tehnika procjene

na temelju diskontiranog novéanog toka.Te tehnike
procjene zahtijevaju maksimalno korisStenje vidljivih
trziSnih podataka gdje je to moguce, a oslanjaju
se §to je manje moguce na procjene specificne za
pojedini subjekt. Ako su svi znacajni ulazni podaci
potrebni za fer vrednovanje instrumenta vidljivi,
instrument se ukljucuje urazinu 2.

Ako se jedan ili vise znacajnih ulaznih podataka ne
temelji na vidljivim trziSnim podacima, instrument se
ukljucuje urazinu 3.

Hijerarhija fer vrijednosti

Grupa i Drustvo primjenjuju sljedecu hijerarhiju, koja
se temelji na najnizoj razini ulaznih podataka koji su
znacajni za utvrdivanje fer vrijednosti, kako bi utvrdila
i iskazala fer vrijednost financijskih instrumenata
tehnikom procjene vrijednosti:

Razina1: kotirane (neprepravljene) cijene na aktivnim
trzistima za identi¢nu imovinuili obveze.

Razina 2: ostale tehnike kod kojih su svi ulazni podaci
kojiimajuznacajan utjecajnafervrijednost direktnoili
indirektno vidljivi na trzistu.

Razina 3: tehnike kod kojih svi ulazni podaci koji
znacCajno utjeCu na utvrdenu fer vrijednost nisu
temeljeni na vidljivim trziSnim podacima.

Na dan 31. prosinca 2025. Grupa i Drustvo su u vlasnistvu imali sljiedece financijske instrumente mjerene po fer

vrijednosti:

Imovina:

Izvedenice namijenjene zastiti od promjena kamatnih

stopa

- 244 -

Tijekom 2025. godine nije bilo prijenosa izmedu mjerenja fer vrijednostirazine lirazine 2, kao ni prijenosa u razinu 3

mjerenja fer vrijednostiiiznje.
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Na dan 31. prosinca 2024. godine Grupa je u vlasnistvu imala sliedece financijske instrumente iskazane po fer vrijednosti:

Imovina:

Izvedenice namijenjene zastiti od promjena kamatnih 377
stopa

- 377 -

Tijekom 2024. godine nije bilo prijenosa izmedu mjerenja fer vrijednostirazine Tirazine 2, kao ni prijenosa urazinu 3
mjerenja fer vrijednostiiiznje.

Knjigovodstvene vrijednosti i fer vrijednosti
financijskih instrumenata Grupe i Drustva, osim onih
¢ija je knjigovodstvena vrijednost priblizno jednaka
njihovoj fer vrijednosti:

Knjigovodstvena vrijednost Fervrijednost
31. prosinca 31. prosinca

Financijske obveze 149.853 167.570 147.869 163.414
Obveze po kreditima banaka*

*Na temeljuinputa 2. razine.

i. Derivativni financijskiinstrumenti

Dio zajmova Grupe ima promjenjivu kamatnu
stopu na temelju EURIBOR-a. Kako bi ogranicila
svoju izlozenost promjenama stopa EURIBOR-a
na novCane tokove i kamatne troSkove, Grupa je
sklopila razlicite kamatne swapove, kako je gore
opisano. Grupaispunjavarelevantne kriterije uMRS-u
39 za primjenu racunovodstva zastite, a promjene fer
vrijednostizamjena u odnosu zastite koje suutvrdene
kao efektivne iskazuju se u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti. Sva kretanja fer vrijednosti koja su utvrdena
kao neucinkovitaiskazuju se uracunu dobitii gubitka.
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ARENA HOSPITALITY GROUP

Financijski izvjestaji

GODISNJIIZVIESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025.

A%

Biljeska 27. Dogadaji nakon datuma balance
Nije bilo drugih dogadaja nakon datuma bilance koji
biimaliznacajan utjecajna financijskaizvjeS¢ana dan
ilizarazdoblje tada zavrSeno.

Biljeska 28. Odobrenje financijskih izvjestaja
Ovi financijski izvjestaji su odobreni i potpisani od
strane Uprave Drustvai Grupe dana 25. veljace 2026.
godine.

/? §CO/VW\

Reuel Israel Gavriel Slonim

Predsjednik Uprave

(A ol M

Manuela Kraljevi¢ Devansh Bakshi
Clan Uprave i direktor Clan Uprave i financijski
marketingaiprodaje direktor
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€. \nb?

Edmond Pinto

Clan Uprave i operat

direktor

vni
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GODISNJIIZVIESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025.

/ajednicki kontrolirana
drustva

Ovisna drustva ukljuéena
u Grupu

Ulikad.o.o0. Hotelsko drustvo Hrvatska EUR 100 ?r::)oHtel Berlin Mitte /Park Plaza betriebsgesellschaft Hotelsko drustvo Njemacka EUR 50
MaZuranad.o.o. Holding drustvo Hrvatska EUR 100
Park Plaza betriebsgesellschaft mbH Hotelsko drustvo Njemacka EUR 50
Germany Real Estate B.V. Holding drustvo Nizozemska EUR 100
PPBK Hotel Holding B.V. Holding drustvo Nizozemska EUR 50
ACO Hotel Holding B.V. Holding drustvo Nizozemska EUR 100
ABM Hotel Holding B.V. Holding drustvo Nizozemska EUR 50
ABKHotelHolding B.V. Holding drustvo Nizozemska EUR 100
SugarhillInvestments B.V. Holding drustvo Nizozemska EUR 100
Arena Hospitality Managementd.o.o. Drustvo za upravljanje Hrvatska EUR 100
Park Plaza Hotels (Germany) Services GmbH Drustvo za upravljanje Njemacka EUR 100
PPHE Germany Holdings GmbH Holding drustvo Njemacka EUR 100
PPHE Nirnberg Operator Hotelbetriebsgesellschaft Hotelsko drustvo Njemacka EUR 100
mbH
Park Plaza Germany Holdings GmbH Holding drustvo Njemacka EUR 100
Park Plaza NUrnberg GmbH Hotelsko drustvo Njemacka EUR 100
Park Plaza Hotels Berlin Wallstrasse GmbH Hotelsko drustvo Njemacka EUR 100
art'otel berlin city center west GmbH Hotelsko drustvo Njemacka EUR 100
art'otel Koln Betriebsgesellschaft mbH Hotelsko drustvo Njemacka EUR 100
SW Széllodalzemeltetd Kft. Hotelsko drustvo Madarska HUF 100
ARENA FRANZ ferdinand GmbH Hotelsko drustvo Austrija EUR 100
Arena88roomsd.o.o. Hotelsko drustvo Srbija RSD 100
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GODISNJIIZVIESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025.

Priho

KRITERIJZNACAINOG DOPRINOSA KRITERIJ KOJIMA SENENANOSI BITNA STETA

Prilagodba Udiouprometu Udiouprometu
uskladens uskladens
taksonomijom taksonomijom

godinaN(18) godinaN-1(19)

Minimalne
zastitne mjere
a7

Ublazavanje Prilagodba . ) Kruzno ) . ; Ublazavanje ’ Ny . ) Kruzno - ) ' .
klimatskih klimatskim Vodniimorski gospodarstvo Oneciscenje(9) Bioraznolikost klimatskih Kimatskim Vodniimorski gospodarstvo Onef]lg)cenje gﬁgasﬂ;ﬂt%sg'

promjena(s) promjenama (6) resursi(7) ®) ekosustav(10) promjena (1) pron'z]é;wama resursi(13) (1)

Kategorija Kategorija
(omogucujuée (prijelazne
djelatnosti)(20) djelatnosti) (21)

Gospodarska djelatnost

U}

Ukupanpromet  Udiouprometu

Oznaka(2) 3 @

utisuéamaeura % % % % % % % DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE DA/NE Postotak Postotak E T

A.PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
PREMATAKSONOMIJI (A1 136.996 94,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% DA DA 0,0% n/a n/a n/a
+A2)

A10kolisno odrzive djelatnosti
(uskladene s Taksonomijom)

Promet okoli$no odrzive
djelatnosti(uskladene
su s Taksonomijom)

A.2.Prihvatljive djelatnosti
koje nisu okoli$no odrzive (nisu
uskladene s Taksonomijom)

2.1-Hoteli,odmor,

kampoviisli¢éne N
A smjestajne 136.996 94,8%
aktivnosti

Prihvatljive djelatnostikoje
nisu okoli$no odrzive (nisu 136.996 94,80% - -

uskladene s Taksonomijom)

B.NEPRIHVATLIIVE
DJELATNOSTIPREMA
TAKSONOMIUJI

Promet neprihvatljivih

djelatnosti prema Taksonomiji 7.535 52%

Ukupno (A+B) 144.531 100,0%
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GODISNJIIZVIESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025.

CAPEX

Gospodarska djelatnost (1)

Oznaka(2)

Ukupan CAPEX
3)

Udiou
CAPEX-U(4)

KRITERIJZNACAINOG DOPRINOSA KRITERIJ KOJIMA SENENANOSI BITNA STETA

Ublazavanje
klimatskih
promjena (5)

Prilagodba
klimatskim
promjenama (6)

Vodniimorski
resursi(7)

Kruzno
gospodarstvo

®)

Oneciscenje (9)

Bioraznolikosti
ekosustav (10)

Ublazavanje
klimatskih
promjena (1)

Prilagodba
klimatskim
promjenama

12)

Vodniimorski
resursi(13)

Kruzno
gospodarstvo
(14)

Oneciscenje

(15)

Bioraznolikosti
ekosustav (16)

Minimalne
zastitne mjere
a7

Udiouprometu
uskladens
taksonomijom
godinaN(18)

Udiouprometu
uskladens
taksonomijom
godinaN-1(19)

Kategorija
(omogucujuée
djelatnosti)(20)

Kategorija
(prijelazne
djelatnosti) (21)

utisuéamaeura

DA/NE

DA/NE

DA/NE

DA/NE

DA/NE

DA/NE

DA/NE

Postotak

Postotak E

A.PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
PREMATAKSONOMIJI (A1+A.2)

1512

7.33%

DA

A10Okolisno odrzive djelatnosti
(uskladene s Taksonomijom)

CAPEX okolisno odrzive
djelatnosti(uskladene sus
Taksonomijom)

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

A.2.Prihvatljive djelatnosti
koje nisu okoli$no odrzive (nisu
uskladene s Taksonomijom)

4.1Proizvodnja
elektri¢ne energije
A pomodusolarne
fotonaponske
tehnologije

D351

151

0,73%

DA

4.25 Opskrbavodom,
obrada otpadnihvoda,

B ucinkovitost kori$tenja
vodeiponovna
uporaba

E37

0,16%

DA

6.5Prijevoz
motociklima, osobnim
automobilimailakim
gospodarskimvozilima

H49.39

80

0,39%

DA

) 7.2 Obnova postojecih
zgrada

FA1,F43

1.017

4,93%

DA

7.3Ugradnja,

E odrzavanjeipopravak
energetskiucinkovite
opreme

F41,F43

232

112%

DA

Prihvatljive djelatnostikoje nisu
okolisno odrzive (nisu uskladene
sTaksonomijom)

1512

7,33%

0,00%

0,00%

B.NEPRIHVATLIIVE
DJELATNOSTIPREMA
TAKSONOMUJI

CAPEX neprihvatljivih djelatnosti
prema Taksonomiji

1919

92,67%

Ukupno (A+B)

20.631

100,00%
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OPEX

Gospodarska djelatnost (1)

Ukupan OPEX

Oznaka(2) )

Udiou OPEX-u
(4)

KRITERIJZNACAINOG DOPRINOSA KRITERIJ KOJIMA SENENANOSI BITNA STETA

Ublazavanje
klimatskih
promjena (5)

Prilagodba
klimatskim
promjenama (6)

Vodniimorski
resursi(7)

Kruzno
gospodarstvo

@®)

Oneciscenje(9)

Bioraznolikosti
ekosustav(10)

Ublazavanje
klimatskih
promjena(11)

Prilagodba
klimatskim
promjenama
12)

Vodniimorski
resursi(13)

Kruzno
gospodarstvo
(14)

Oneciscenje
(15)

Bioraznolikosti
ekosustav (16)

Udiouprometu
uskladens
taksonomijom
godinaN(18)

Udiouprometu
uskladens
taksonomijom
godinaN-1(19)

Minimalne
zastitne mjere
a7

Kategorija
(omogucujuée
djelatnosti)(20)

Kategorija
(prijelazne
djelatnosti) (21)

utisuéamaeura

DA/NE

DA/NE

DA/NE

DA/NE

DA/NE

DA/NE

DA/NE Postotak Postotak E T

A.PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
PREMATAKSONOMIJI (A1+A.2)

388

5,59%

A10Okolisno odrzive djelatnosti
(uskladene s Taksonomijom)

0,00%

0,00%

0,00%

DA 0,00% 0,00%

OPEX okolisno odrzive djelatnosti
(uskladene su s Taksonomijom)

0,00%

0,00%

0,00%

DA 0,00% 0,00%

A.2. Prihvatljive djelatnostikoje nisu
okolisno odrzive (nisu uskladene s
Taksonomijom)

4.15. Centralizirano
grijanje/hladenje

F43 132

1,90%

6.5. Prijevoz motociklima,
osobnim automobilima
ilakim gospodarskim
vozilima

H49 87

126%

7.3.Ugradnja, odrzavanje
C ipopravak energetski
ucinkovite opreme

F43 72

1,03%

7.4.Ugradnja, odrzavanje
ipopravak stanicaza

D punjenje elektricnih vozila
uzgradama(ina
parkiralistima uzzgrade)”

F43 5

0,07%

7.5.Ugradnja, odrzavanje
ipopravakinstrumenata
iuredajazamjerenje,
reguliranjeikontrolu
energetske ucinkovitosti
zgrada

F43 14

0,20%

7.2 Obnovapostojecih
zgrada

F41,F43 78

113%

Prihvatljive djelatnostikoje nisu
okolidno odrzive (nisuuskladene s
Taksonomijom)

388

5,59%

0,00% 0,00%

B.NEPRIHVATLIIVE
DJELATNOSTIPREMA
TAKSONOMIUJI

OPEXneprihvatljivih djelatnosti
prema Taksonomiji

6.544

94,41%

Ukupno (A+B)

6.932

100,00%
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ARENA HOSPITALITY GROUP

GODISNJIIZVJESTAJ S FINANCIJSKIM IZVJESTAJIMA 2025,

N\

Pojmovnik

A

Arena Hospitality Group: jedna od
najdinamicnijih hotelijersko-ugostiteljskih
grupakoja se sastojiod 28 objekatau
vlasnistvu, suvlasnistvu, zakupu te pod
upravljanjem, s oko10.000 sobaismjestajnih
jedinica u Hrvatskoj, Njemackoj, Madarskoj,
Srbijii Austriji. PPHE Hotel Group ima
kontrolirajuciinteres u Arena Hospitality
Groupi. www. arenahospitalitygroup.com
ADR: prosjecnacijenasmjestaja. Ukupni
prihodi od soba podijeljenibrojem
iznajmljenih soba.

art’otel®: suvremena grupahotelaukojimase
spajaizvanredna arhitektura sumjetnickim
dizajnominterijeraikojise nalaze u
kozmopolitskim europskim sredistima. PPHE
Hotel Group vlasnik je trgovacke marke
art’otel® diljem svijeta.

C

CEEregija: regija SrednjeilstoCne Europe,
kojasamo za potrebeizvjeStavanja Drustva,
ukljucuje, interalia, Austriju, Madarskui Srbiju.

D

Distribucija: Obuhvaca sve elektronicke
distribucijske kanale koji uklju¢uju GDS;
web-mjestatrgovacke markeitrece strane
- posrednike. Timdistribucijskim kanalima
moze se pristupitiputem Internetailidruge
veze.

DOP: drustveno odgovorno poslovanje.
Politika za drustveno odgovorno poslovanje
PPHE Hotel Grupe odnose se naiskrenu,
aktivnuiodgovornu predanost zastitinaseg
okoliSainasemdrustvu.

280

DSCR(engl: debt service coverageratio)
Koeficijent pokricaduga. Racunase kao
godisnjiraspolozivinovcanitijek (slobodni
novcanitijek prije podmirenja duga prema
bankamaidrugim financijskiminstitucijama,
podijeljens godisnjim /12-mjesecnim
servisiranjemduga premabankamai

drugim financijskiminstitucijama (placanja
glavniceitroskovifinanciranjapoputkamatai
ostalihnaknada). RazlikaizmeduDSCR1i2je
stanje novcanapocetku godine koje je
uklju¢enouizracunDSCRI1.

Drustvo: Arena Hospitality Group d.d. sa
sjediStemuPuli, Smareglinaulica 3, Republika
Hrvatska, upisano usudskomregistru
Trgovackog sudauPazinu pod brojem (MDS)
040022901. Osobniidentifikacijskibroj(OIB)
47625429199

DSCRC: koeficijent pokricadugatj. uodnosu
na odredeno vremensko razdoblje tijekom
godine, EBITDAumanjenaza CAPEXkojije
umanjenzadugoroc¢ne kredite kojima je
financirana dugotrajna materijalnaimovina, a
koji su uzetiu toj poslovnojgodini, uzimajuciu
obzirpromjene naradnomkapitalu, placeni
porez,isplacene dividende urazdoblju,
uvecanzanovacinovcane ekvivalente
ukljucujucisredstvanadepozitimasukladno
klupskom Ugovoru o kreditu (ZABA broj
ugovora 3275727104, partijabroj5100569172)
napocetkurazdoblja podijeljen sazbrojem
placenih kreditnih obveza s naslova glavnicui
kamate.

E

EBITDA: zarada prije kamata, porezai
amortizacije.

EBITDA marza: EBITDA dijeljena ukupnim
prihodima.

EBITDAR: zarada prije poreza, kamata,
amortizacije, umanjenjavrijednostiitroSkova
najma, udjelau pridruzenomdrustvui
izvanrednih stavki (koji su prikazani kao ostali
prihodii(rashodi) (EBITDAR) jednakaje
prihodima umanjenima za troskove
ostvarivanja prihoda (poslovnirashodi).
EBITDAR, zajedno s EBITDA-om koristi se kao
klju¢ni pokazateljuspjesnosti.

F-O

Fransiza: oblik poslovne organizacije u kojem
drustvo, koje ve¢imauspjeSan proizvodili
uslugu (davatelj fransize) stupau stalan
ugovorniodnos s drugim drustvima (korisnici
fransize) koji posluju pod trgovackimimenom
davateljafransize,iu pravilu premanjegovim
smjernicama, uzamjenuzanaknadu.

GDPR: (engl.: General Data Protection
Regulation) Opcauredba o zastitipodataka.
Grupa: Drustvoiovisnadrustva (drustva za
koje se trazikonsolidacija financijskih
izvjestaja).

Nadzorniodbor: Boris Ivesha (predsjednik),
Yoav Papouchado (zamjenik predsjednika),
Kevin Michael McAuliffe (¢lan), Amra Pende
(&lan), Lorena Skufli¢ (¢lan), lvana Matovina
(Clan)i Goran Nikoli¢ (Clanipredstavnik
radnika).

Normalizirana dobit prije oporezivanja: Dobit
prije oporezivanja prilagodenaza
neuobicajeneilijednokratne utjecaje kojinisu
dioredovnog poslovanja Grupe.

Odgovorno poslovanje: Arena Hospitality
Group usvojilaje program Odgovornog
poslovanja PPHE Hotel Group koji ukljucuje
izjavu o misijiitri stupa koja odrazavajuklju¢na
podrucjautjecaja. Ponosni smo na svoju misiju
koja nalaze dakroz sve svoje stupove budemo
odgovorniusvemu $toradimo, upodrucju
ljudi, mjestaiplaneta. Ovanovarazvijena
strategijaodgovornog poslovanjatemeljise
naaktivnostimakorporativne drustvene
odgovornosti (DOP)izprethodnih godina
kako bise stvorio dugoro¢no odrzivi
odgovorniposlovnimodel.

Omjer kapitala: definicijaomjeraizmedu
kapitalairezervi,umanjenogza bilo koji
goodwill,zajmove dioniarimaiavansnu
isplatudividende te ukupnih obveza.

Omjer kamatnog pokri¢a: definiranje kao
odnosizmedu EBITDA-eiukupnogiznosa
kamata nastalih tijekom odgovaraju¢eg
razdoblja.

Omjer neto poluge: definirankao (Ukupnidug
-Novacinovc&aniekvivalenti) /EBITDA
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P-Z

Park Plaza® Hotels & Resorts: brend hotela
visoke iviSe kategorije. PPHE Hotel Grupa
glavnije davateljfranSizazabrend Park Plaza®
Hotels & Resortsuvlasnistvu drustva
Radisson Hotel Group. PPHE Hotel Grupaima
ekskluzivna pravanarazvojtrgovacke marke
unutar56 zemalja diliem Europe, Bliskog
istokaiAfrike. www.parkplaza.com
Popunjenost: ukupan brojpopunjenih soba
podijelienneto dostupnim sobamailiRevPAR
podijeljen ADR-om.

PPHE Hotel Group: PPHE Hotel Groupje
medunarodno hotelsko drustvo za poslovanje
nekretninamaiposjeduje,iznajmljuje, razvija,
upravljaidaje fransize prvenstveno zahotele s
Cetiriipetzvjezdicailifestyle hotele
prvenstveno napodrucju Europe. PPHE Hotel
Grupa glavnije davateljfranSizazatrgovacku
marku Park Plaza® Hotels & Resorts u
vlasnistvu drustva Radisson Hotel Group,
jednaodnajvecihhotelskih grupacijana
svijetu, kojarazvijaiupravlja Park Plaza®
Hotels & Resorts brendomu Europi, Bliskom
istokuiAfrici. Osimtoga PPHE Hotel Group
vlasnik je trgovacke marke art’otel® diljem
svijeta. www.pphe.com

Radisson Rewards: Globalnihotelski
nagradniprogram Radisson Hotel Grupe
ukljucuje Park Plaza® Hotels & Resortsi
art’otel®. Programje uvlasniStvu Radisson
Hotel Grupe.

www.radissonrewards.com

282

RevPAR: prihod po dostupnojsobi. Ukupni
prihodi od soba podijeljenineto dostupnim
sobamailiADRx popunjenostu %.

Sugarhill: Sugarhill Investments B.V.
Sugarhill Group: Sugarhillinjegova ovisna
drustva.

Uprava: Reuel (‘Reli’) Slonim (predsjednik
Uprave), Devansh Bakshi(ClanUpravei
financijski direktor), Manuela Kraljevic¢ (¢lan
Upraveidirektor marketingaiprodaje)i
Edmond Pinto (Clan Upraveioperativni
direktor).

Usporedivirezultati: rezultati postignuti
poslovanjem kojise mogu usporeditis
poslovanjem prethodne godine. Rezultati
tekuce godine uskladuju se kako bise mogli
ravnopravno usporeditis prosSlogodisnjim
rezultatimauistomrazdoblju, sezoniigrupi
hotela.

Zarada (gubitak) po dionici: Osnovnazarada
po dioniciobracunava se dijeljenjem neto
dobiti(gubitka) tekuce godine s ponderiranim
prosjec¢nimbrojemredovnih dionicauizdanju
tijiekom godine. Razrijedena zarada (gubitak)
po dioniciobracunava se dijeljenjem neto
dobiti(gubitka) tekuc¢e godine s ponderiranim
prosjec¢nimbrojemredovnih dionicauizdanju
tijekom godine, apotomseuvecava
ponderiranim prosjecnim brojemredovnih
dionicakoje bibile izdane po konverziji svih
potencijalnorazrjedivihredovnih dionicau
redovne dionice.
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Kontakt

CLANOVI NADZORNOG ODBORA
Borislvesha, Predsjednik

Yoav Papouchado, Potpredsjednik
Kevin McAuliffe, Clan

AmraPende, Clan

Lorena Skuffi¢, Clan

lvana Matovina, Clan

GoranNikoli¢, Clan, predstavnik radnika

UPRAVA

Reuel (‘Reli’) Slonim, Predsjednik Uprave
ManuelaKraljevic, Clan UpraveiDirektor
marketingaiprodaje

Devansh Bakshi, Clan Uprave i Financijski
direktor

Edmond Pinto, Clan Uprave i Operativni
direktor

KONTAKT OSOBE

Devansh Bakshi, Clan Uprave i Financijski
direktor

Neven Cale, Direktor korporativnih financija
Grupe

Anamaria Zuvani¢, Glavni pravni savjetnik
SandraKalagac, Direktorza okoli$no,
drustvenoikorporativno upravljanje

POSLOVNA TAJNICA UPRAVE
Flavia Doblanovi¢ Rupenovi¢
ArenaHospitality Group d.d.
HR-52100 Pula, Croatia
Smareglinaulica?2

Tel: +38552223 811
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KORISNE POVEZNICE

Korporativneirezervacijske web stranice:

arenahospitalitygroup.com
arenacollection.com
arenahotels.com
arenacampsites.com
artotels.com
parkplaza.com
radissonhotels.com
franz-ferdinand.at

STRATESKI PARTNERI

PPHE Hotel Group

pphe.com

Radisson Hotel Group
radissonhotels.com/corporate
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