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PREGLED
KLJUCNIH POKAZATELJA
POSLOVANJA ZA

2025.

godinu

Sviiznosi su u milijunima eura | usporedba u odnosu na 2024.

87,5 12,8

Poslovni prihodi* EBITDA*

88% 7~ 81% 7

4,3 1,5

EBIT* Dobit tekuc¢e godine*
534% ~ U 2024. gubitak
(553) tis.
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Komentar lvana Pandurevica,
predsjednika Uprave

oslovnu godinu iza nas obiljezilo je mnostvo izazova, ali i znacCajna

postignuca. Cijene osnovnih poljoprivrednih proizvoda, iako
podlozne fluktuacijama zbog klimatskih uvjeta, uvoza, geopolitickih
zbivanja i promjena u potrazniji, nisu zabiljezile znacajnije fluktuacije
kao prethodnih godina. Potraznja za sigurnom, lokalno proizvedenom
hranom te proizvodima s ozna¢enom kvalitetom i odrzivoscu, kako u
Europi, a tako i u Hrvatskoj, raste, $to moze biti prilika za proizvodace
koji mogu odgovoriti na te zahtjeve. Cijene osnovnih repromaterijala
znacajnih za proizvodne procese Grupe su tijekom godine bile relativno
stabilne.

Kao i unazad nekoliko godina, i prethodna je bila specifi¢na te vrlo izazovna po pitanju agrometeoroloskih
uvjeta. lako svaka proizvodna godina ima svoje specifiCnosti i izazove, 2025. godina je po pitanju
agrometeoroloskih uvjeta bila nalik 2024. godini. U prvoj polovici godine zabiljezena je zadovoljavajuca
koli¢ina i raspored oborina, dok je sredinom godine doslo do duzeg razdoblja u kojemu nije palo ili je
palo iznimno malo oborina. To je rezultiralo intenzivnom suSom s izrazenim posljedicama na ratarsku
proizvodniju, proizvodnju ljeSnjaka, ali i na ribnjake, gdje je zbog nedostatka vode bila otezana proizvodnja
slatkovodne ribe.

UnatoC svim izazovima Grupa je u 2025. godini ostvarila ukupni konsolidirani poslovni prihod u iznosu
87,5 mil. EUR, §to predstavlja rast od 8,8% u odnosu na ostvareni ukupni konsolidirani poslovni prihod u
2024. godini. EBITDA Grupe iznosi 12,8 mil. EUR uz porast od 8,1%. Na rast poslovnih prihoda najznacajniji
utjecaj imali su segment vocarstva (110,3%) zbog prodaje ljesnjaka po znatno vis§im prosjecnim prodajnim
cijenama te segment stocne hrane (95,4%). Navedeni segmenti dali su doprinos rastu prihoda od 5,3 mil.
EUR u apsolutnom iznosu u odnosu na prethodnu godinu. Ribnjacarstvo, kao drugi najznacajniji segment
po veli¢ini ostvarenog poslovnog prihoda, poraslo je 6,8%. Vecina relevantnih troskova je u 2025. godini
zabiljezila stagnaciju ili blagi pad, Sto ukazuje na fokusiranost Grupe za kontrolom troskova. Izuzetak su
troskovi osoblja koji su i u 2025. godini nastavili trend porasta, te su porasli za 14,5%.
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Bez obzira na sve izazove, drustva unutar sastava Grupe i dalje postavljaju ambiciozne poslovne planove
te se sukladno tome provode i planirane investicije od kojih izdvajamo sustave navodnjavanja. Oni su
prepoznati kao nuznost koja ¢e u narednom razdoblju modéi osigurati stabilnu i efikasnu poljoprivrednu
proizvodnju. lzgradnjomipustanjemupogon sustava navodnjavanja stvorit ¢e se preduvjetizadjelomi¢nom
promjenom strukture proizvodnje na poljoprivrednim povrSinama gdje ¢e se povecavati povrSine pod
povrtlarskim kulturama, odnosno kulturama koje generiraju veci prihod i bolji rezultat po jedinici povrSine,
ali i omoguciti druga tzv. postrna sjetva u tijeku jedne vegetacijske godine.

Tijekom 2025. godine pokrenuta je nabava strojeva i opreme za tvornicu za doradu ljesnjaka jer trenutni
kapacitet postaje premalen s obzirom na povecani prijem i preradu ljeSnjaka. Razlog je poveéanje povrsina
pod nasadima lijeske, kako povrSina u sastavu Grupe, ali i povrSina u vlasniStvu kooperanata. Osim
navedenog, proveden je i niz ozbiljnih investicija s ciliem obnove poljoprivredne mehanizacije, nabave
strojeva za povecanje kapaciteta, efikasnosti i sIcno, a s ¢ime se planira nastaviti i u 2026. godini.

Pitanje kadrova postalo je jedno od relevantnijih pitanja. Nedostatak kadrova u poljoprivrednoj djelatnosti
primjetan je na svim razinama, od stru¢nih kadrova kao Sto su: tehnolozi u ratarstvu, vocarstvu,
ribnjacCarstvu, veterinari; do rukovatelja poljoprivrednom mehanizacijom; pa sve do pomoc¢nih radnika u
poljoprivredi. Grupa nastoji na primjeren nacin odgovoriti izazovima vezanim uz radni kadar, adekvatno
stimulirati i nagraditi djelatnike, ulagati u edukaciju, sigurnost djelatnika i ostalo. Zbog nedostatka radne
snhage Grupa zaposljava i strane radnike. Tako je u ovom trenutku u drustvima u sastavu Grupe zaposleno
vise od 50 stranih radnika, koji su se do sada pokazali kao dobra i pouzdana radna snaga, dobro su se
integrirali u lokalnu zajednicu te pokazuju zadovoljstvo radom u Grupi, ha §to smo posebno ponosni.

lvan Pandurevic
Predsjednik Uprave

Agro Invest Grupe
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O NAMA

Agro Invest Grupa d.o.0. za poljoprivrednu proizvodnju, stoc¢arstvo, turizam, ugostiteljstvo, trgovinu i usluge
ima sjediste u gradu Zagrebu, Buzin, Buzinski prilaz 10. Drustvo ima temeljni kapital 67.493.670,00 EUR,
nadlezni sud je Trgovacki sud u Zagrebu, MBS 010092380, jedini ¢lan drustva je gospodin Stipo Mati¢.
Drustvo je registrirano 01. rujna 2014. godine pod tvrtkom/nazivom Poljoprivredno poduzece Grudnjak
d.o.o., a u veljaci 2021. godine mijenja tvrtku/naziv te od tada posluje pod tvrtkom/nazivom Agro Invest
Grupa d.o.o.

Uprava Drustva tijekom 2025. sastojala se od dva do tri ¢lana, a trenutno ju Cine predsjednik Uprave
Ivan Pandurevi¢ te Clanica Uprave Iva Brki¢. Nadzorni odbor drustva sastoji se od pet ¢lanova i Cine ga:
predsjednik Nadzornog odbora Marko Ras$i¢, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora Zeljko Menalo te
¢lanovi Nadzornog odbora Pero Mati¢, Danijel Lastri¢ i Sanda Vujkov Mustedanagi¢.

Danas Agro Invest Grupa objedinjuje, odnosno u njenom vlasniStvu nalazi se vise trgovackih drustava
sa sjediStem u Republici Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini Cija je osnovna djelatnost poljoprivredno-
prehrambena industrija.

U izravhom vecinskom vlasnistvu Agro Invest Grupe nalaze se drustva PP Orahovica d.o.o. i PPK Valpovo
d.o.o. koji su registrirani i imaju sjediste u Republici Hrvatskoj, te drustva: Poljoprivrednik d.o.o. (Derventa),
Poljoprivrednik d.o.o. (Odzak), Agropromet Grahovo d.o.o. (Bosansko Grahovo), MP Energija d.o.o.
(Bosansko Grahovo), Poljoprivredno drustvo Modric¢a d.o.o. (Modri¢a) i Poljoprivrednik Glamo¢ d.o.o.
(Glamog), koja su registrirana i imaju sjedis$ta u Bosni i Hercegovini. U sastavu Agro Invest Grupe nalaze
se jo$ i aktivna drustva: Eko Bosanska Posavina d.o.o. (Derventa), PPO Stocarstvo d.o.o. (Orahovica),
Maslina je obrana d.o.o. (Rovinj) i Agro Company d.o.o. (Bosanski Brod). Grupa zaposljava ukupno 676
djelatnika.

Okosnicu proizvodnje u drustvima u sastavu Agro Invest Grupe (dalje: Grupa) ¢ini ratarska proizvodnja.
Ona se odvija na vise od 14.800 ha na kojima se proizvode zitarice, uljarice i povrce. StoCarska proizvodnja
se odvija s oko 4.000 grla goveda u razli¢itim kategorijama uzgoja. U vlasnistvu drustava iz sastava Grupe
nalaze se tri farme za tov junadi. Telad za tov se proizvodi na vlastitim povr§inama u sustavu krava-tele,
dio teladi se uvozi, a hrana za stoku se proizvodi na viSe od 1.400 ha. Kooperantska proizvodnja ratarskih
proizvoda organizirana je na oko 7.500 hektara povrsine kooperanata Grupe, od kojih se godisnje otkupi
viSe od 34 tisucée tona ratarskih proizvoda.

RibnjacCarska proizvodnja se odvija u 9 ribnjaka smjestenih diljiem Republike Hrvatske koje PP Orahovica
d.o.o. ima u dugogodisnjem zakupu, na povrsini ve¢oj od 6.800 ha. Osnovu proizvodnje ¢ini uzgoj Sarana,
dok se dio proizvodnje odnosi na uzgoj drugih ribljih vrsta: tolstolobika, amura, soma, smuda, Stuke i
africkog soma.

Proizvodnja lijeske se odvija na oko 890 hektara nasada lijeske od kojih je dio od 220 hektara podignut
osamdesetih godina proslog stoljec¢a te su u punom rodu, a od oko 670 hektara novijih nasada podignutih
u razdoblju od 2011. do 2022., dio je dosegao punu rodnost, dok se za jedan dio novih nasada tek ocekuje
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da dodu u fazu pune rodnosti.

Vinogradarska proizvodnja se odvija na oko 161
hektara vinogradarskih povrsina, a od toga se gotovo
polovina povrsina odnosi na nove nasade podignute
u razdoblju od 2014. do 2021. U tom razdoblju je
proveden jedan proces zanavljanja dijela vinograda
na nacin da su stariji vinogradi iskrceni i podignuti su
novi vinogradi sa sklopom prilagodenim modernoj
vinogradarskoj proizvodniji, te sa sortimentom koji je
prilagoden zahtjevima trzista.

Drustva unutar Grupe raspolazu silosnim objektima
ukupnog kapaciteta 124 tisuce tona u kojima se
skladisti roba iz vlastite i kooperantske proizvodnije.
Svi silosi imaju moguc¢nost prijema i otpreme robe
cestovnim prometom, ali i pristup zeljeznici, §to
drustvima iz Grupe daje potrebnu fleksibilnost u
pogledu dinamike otpreme i pristupa Siroj bazi
potencijalnih kupaca u zemlji i inozemstvu. Silosi
su lokacijski smjesteni u Orahovici - kapaciteta 36
tisu¢a tona, Valpovu - kapaciteta 51 tisuca tona,
Derventi (BIH) — kapaciteta 10 tisu¢a tona i Modrici
(BIH) - kapaciteta 27 tisu¢a tona. Unutar Grupe djeluje
i tvornica stocne hrane kapaciteta 25 tisuéa tona
godisnje te dvije sjemenske stanice kapaciteta 13 t/
sat. Od zemlje koja se koristi u proizvodnji oko 2.000
ha se odnosi na zemljiSta u vlasniStvu drustava iz
sastava Grupe, dok je koristenje preostalih povrsina
koje se koriste u proizvodnji regulirano razli¢itim
vrstama raspolaganja drzavnim poljoprivrednim
zemljistem, pretezito ugovorima o dugoro¢nom
zakupu i koncesiji poljoprivrednog zemljiSta u
vlasnistvu Drzave te dugoro¢nim ugovorima o
zakupu ribnjaka u vlasniStvu Drzave.

Svojim aktivnostima na trziStu drustva iz sastava
Grupe su u proteklom desetlje¢u stekla povjerenje
kupaca, partnera i dobavljaca Ciji se broj neprestano
povecava. Grupa prepoznaje kvalitethog i
motiviranog djelatnika kao jedan od klju¢nih
cimbenika u ostvarenju dobrih poslovnih rezultata.
Grupa pruzanjem adekvatnih uvjeta rada i ulaganjem
u edukaciju kadra nastoji zadrzati postojece i
privui nove zaposlenike. Pojedina drustva iz
Grupe zaposljavaju i strane drzavljane sukladno
primjenjivim zakonskim propisima o zaposljavanju
stranaca. Drustvo nema podruznice. Drustvo ne
provodi aktivnosti istrazivanja i razvoja.

AGRO INVEST GRUPA GODISNJI IZVJESTAJ 2025.

Nasa filozofija poslovanja
se bazira na sest kljucnih
temelja:

Ljudi — biramo i izgradujemo zaposlenike
koji su otvoreni, inovativni i stalno istrazuju
svjetske trendove. Nasi zaposlenici spremno
prihvaéaju nove tehnoloske i poslovne
inovacije. Vodeni smo Zzeljom stalnog
pomicanja granica.

Pametni procesi - digitaliziramo sve
procese poslovanja i u izvjeStajnom sustavu
konsolidiramo sve digitalno dostupne
podatke (meteo stanice, polja, strojevi,
sateliti, dronovi i dr). Koristenjem naprednih
digitalnih tehnologija poput IoT, machine
learning, Al i Computer vision pomazemo
covjeku u procesu donosenja pravovremenih
i najboljih odluka u procesima proizvodnje.
Resursi — ulazemo u stjecanje onih koji
su ograniceni i teSko dostupni (zemlja,

ribnjaci,...)
TrziSte — trziste EU za nas je domace trziste
Financijsko poslovanje - financijsku

stabilnost smatramo bitnim temeljem naseg
poslovanja

Investicijske odluke — vodimo se sljede¢im
parametrima kod procesa donosSenja
odluka o dugoro¢nom investiranju u neko
podrucje: investiramo u podrucja proizvodnje
koja imaju potencijal rasta, preferiramo
proizvodnje koje se baziraju na ograni¢cenom
prostoru ili resursima, gledamo parametre
konkurentnosti i pozicije na trziStu, ne
ulazimo u visoko konkurentna i zasi¢ena
podrucja, ulazemo samo u imovinu koja
stvara vrijednost i povrat.



Agro Invest Grupa 676 zaposlenika (2024., 654 zaposlenika)
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Povijesni razvoj

Povijest organizirane
poljoprivredne proizvodnje na
podrucjima tvrtki Agro Invest

Grupe seze jos u prvu polovicu
18. stolje¢a i vezana je uz
izgradnju prvih vodenih mlinova
na ovim podrucjima.

PPK Valpovo
2 O
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A
ki Brod L PPN
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1958.

Osnovano PPK Valpovo

1964.

Osnovana PPK Orahovica

2000.

Pokrenuta poljoprivredna proizvodnja
u BiH

2010.

M San Ulaganja postaju vecinski
vlasnik PP Orahovice i partner u
suvlasnistvu PPK Valpova

2018.
M San Ulaganja preuzimaju
cjelokupno vlasnistvo u PPK
Valpovo

2021.

Formirana AlG grupa kao konsolidator
poljoprivredne grupe

2022.

Prvo izdanje korporativhe obveznice
u poljoprivrednoj djelatnosti u RH
Poduzece EKO Bosanska posavina
postaje ¢lanica Agro Invest Grupe

Danas
UspjeSno restrukturirane preuzete
firme
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Grupa nije obvezna primjenjivati Kodeks korporativnog upravljanja Hrvatske agencije za
nadzor financijskih usluga i Zagrebacke burze d.d. (https://www.hanfa.hr/media/xhdles4x/
kodeks_16122024.pdf), no u svom poslovanju vodi se najvis§im standardima upravljanjaiodgovornosti
u skladu s dobrom praksom korporativhog upravljanja. Grupa je obavezna HANFI dostavljati podatke
o praksama korporativnog upravljanja kroz Upitnik o praksama upravljanja za izdavatelje obveznica
(GIKU-UOP-0BV).

Unutarnje kontrole i upravljanja rizikom u odnosu na postupak
financijskog izvjestavanja

Internim racunovodstvenim kontrolama, odnosno postupcima nadleznih radnika osigurava se
tocnost, valjanost, sveobuhvatnost financijskih evidencija i izvjeS¢a koja su temelj za izradu godisnjih
financijskih izvjeSc¢a. Ovaj sustav kontrola takoder osigurava njihovu uskladenost s Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja. Racunovodstvene politike Drustva predstavljaju pravila koje
Drustvo primjenjuje pri sastavljanju financijskih izvjeStaja. Sazetak najznacajnijih racunovodstvenih
politika objavljen je u financijskim izvjestajima Drustva.

Organi drustva

Struktura korporativnog upravljanja Drustva tijekom 2025. godine temeljila se na monistickom
sustavu upravljanja u kojem uloge vodenja i nadzora ima Direktor. Skupstina Drustva je imenovala
Revizorski odbor u sastavu Branislav Vrtacnik, Karmela Jurina i Marko Rasi¢, koji prilikom obavljanja
svojih zadaca procjenjuje kvalitetu sustava unutarnje kontrole i upravljanjarizicima s ciljem da glavni
rizici kojima je Grupa izloZena (ukljuGujuciirizike povezane s pridrzavanjem propisa) na odgovarajuci
nacin budu identificirani. 22. veljace 2024. godine, Odlukom Skupstine Drustva oformljeni su Upravni
i Nadzorni odbor koji zajedno s Glavhom skupstinom, u skladu sa Statutom i Zakonom o trgovackim
drustvima, predstavljaju tri temeljna organa Drustva.

Pojedinacno, ¢lanice Grupe imaju vlastite Uprave, odnosno odgovorne osobe zaduzene za vodenje
poslova drustava.

Opis politike raznolikosti

Politika zaposljavanja unutar Grupe uvazava osobni integritet svakog pojedinca postivanjem nacela
raznolikosti i jednakih mogucénosti. Raznolikost je jedno od obiljezja nase organizacijske kulture,
prisutno od osnivanja, a ocCituje se u vjerovanju da razlike u spolu, boji koze, politickom ili drugom
uvjerenju, nacionalnom ili socijalnom podrijetlu predstavljaju bogatstvo.

Grupa strogo zabranjuje i osuduje svaki oblik diskriminacije s ciljem pruzanja i osiguravanja odrzivog
radnog okruzenja bez diskriminacije i zlostavljanja na temelju spola, rase, vjere, etnicke pripadnosti,
seksualne orijentacije ili bilo koje druge osobine/statusa kao osnove za diskriminaciju. Grupa je
predana osiguravanju nediskriminiraju¢eg radnog mjesta.

AGRO INVEST GRUPA GODISNJI 1IZVJESTAJ 2025.
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UPRAVLJACKA STRUKTURA
AGRO INVEST GRUPE

Tijekom 2025., sukladno Izjavi o osnivanju, Uprava je imala dva do tri ¢lana. Pocevsi od 22. veljace
2024., Skupstina Drustva donijela je Odluku o osnivanju Nadzornog odbora i promjenama u Upravi
Izdavatelja. Od tada, Drustvo djeluje u sklopu dvorazinske strukture odbora, koju sacinjavaju
Nadzorni odbor i Uprava. Oni, zajedno s Glavhom Skupstinom, u skladu sa Statutom i Zakonom o
trgovackim drustvima, predstavljaju tri temeljna organa Drustva.

Nadzorni odbor i Uprava osiguravaju da utvrdena strategija, resursi, sustav upravljanja rizicima,
sustav internih kontrola te odnosi s dionicima podrzavaju dugoroCni uspjeh i odrzivi razvoj cijele
Grupe. Stovise, navedeni elementi osiguravaju da strategija uzima u obzir i potencijalni utjecaj na
okolis$ i zajednicu te da politike, kultura i vrijednosti Grupe promicu eticko ponasanje, postivanje
ljudskih prava i vode ka poticajnom i ugodnom radnom okruzeniju.

Uloga Uprave u vodenju poslova uredena je Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom i internim
pravilnicima. Uprava obnasa svoju funkciju s pozornosc¢u urednog i savjesnog gospodarstvenika
vodedi pritom racuna prvenstveno o najboljim interesima Grupe. U donosSenju odluka Uprava se
ne smije rukovoditi osobnim interesima odnosno iskoristiti poslovne prilike za osobne svrhe, a o
eventualnom sukobu interesa obvezna je odmah obavijestiti Nadzorni odbor.

lvan Pandurevic
Predsjednik Uprave Agro Invest Grupe

Duznost predsjednika Uprave Agro Invest Grupe Ivan je
preuzeo 2023. godine, donose¢i sa sobom iskustvo iz
razliCitih industrija i upravljanja projektima. Njegova karijera
zapocela je u projektiranju, a vecinu radnog vijeka proveo je u
Zito grupi, gdje je obnasao niz kljuénih uloga, a posljednja je
bila izvrsni direktor za razvoj, investicije i IT. Kao predsjednik
Uprave, zaduZzen je za koordinaciju i upravljanje poslovanjem
Drustava u vlasnistvu AlG-a.
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lva Brki¢

Clanica Uprave Agro Invest Grupe

Iva Brki¢ je u PP Orahovici zaposlena 11 godina. Dosla
je na mjesto voditeljice interne revizije i na toj poziciji je
implementirala sve sheme knjizenja u novom informacijskom
sustavu, uvela interne procedure i nadzor internih kontrola.
Od 2016. je na trenutnoj funkciji voditeljice komercijale
odgovorne za komercijalne poslove nabave i prodaje.
Sinergijom poslovanja poljoprivrednih drustava preuzima
odgovornost za nabavu svih strateskih agro inputa te prodaju
merkantilnih roba i na taj nacin osigurala je bolje komercijalne
uvjete, te znacajno prosirila bazu kupaca Agro Invest Grupe.

Sasa Breznik
¢lan Uprave Agro Invest Grupe do 1.2.2025. g.

Sasa Breznik je 2017. godine dosao na poziciju predsjednika
Uprave Drustva i djeluje kroz vodenje timova u razli¢itim
segmentima poljoprivredne proizvodnje. Znacajno doprinosi
jacanju poslovnih odnosa s partnerima i kupcima. Razvio
je tim profesionalaca koji su PP Orahovicu doveli u sam vrh
hrvatske poljoprivredne proizvodnje i konkurentnog igraca na
EU trzistu.

Vlado Condi¢ Galinicic¢

¢lan Uprave Agro Invest Grupe do 9.7.2024. g.

0d 2007. do 2010. godine Vlado Condi¢ Galini¢i¢ je obnasao
duznosti menadzera ljudskih potencijala u M SAN Grupi. 2010.
postaje Direktor drusStva Ured za podrsku d.o.o. i tu funkciju
obnasa sve do 2017. godine. U periodu od 2012. godine do
2017. godine obnasSa duznost c¢lana Uprave-direktora PP
Orahovica do 2017. godine kada odlazi na poziciju IzvrSnog
direktora poljoprivrede u Agrokor/Fortenova Grupu. 2021.
godine vraca se u Upravu PP Orahovice na poziciju ¢lana
Uprave s glavhom zadac¢om i odgovornoSc¢u za poslovanje
poljoprivredne proizvodnje u BiH.

AGRO INVEST GRUPA GODISNJI 1IZVJESTAJ 2025.
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NADZORNI ODBOR
AGRO INVEST GRUPE

22. Veljace 2024. godine Skupstina Izdavatelja donijela je Odluku o konstituiranju Nadzornog odbora.
Nadzorni Odbor Cine:

Marko Rasi¢

Predsjednik Nadzornog odbora

Svoju karijeru u M SAN-u zapocinje 2003. godine kao pripravnik u Odjelu financija te do 2011. godine
napreduje do pozicije voditelja financija. Tijekom akvizicijskog perioda Grupe u poljoprivrednom segmentu,
aktivno sudjeluje u procesima preuzimanja te naknadnom financijskom restrukturiranju preuzetih
poljoprivrednih drustava. Paralelno uz duznosti voditelja financija, od 2016. pa do 2024. godine obnasSa
funkcije predsjednika Nadzornog odbora drustva PP ORAHOVICA d.o.0. i predsjednika Nadzornog odbora
drustva PPK Valpovo d.o.0., a od 2014. pa do 2023. godine bio je ¢lan Nadzornog odbora u drustvu KING
ICT d.o.0. Unadzornom odboru M SAN-a je na poziciji zamjenika predsjednika Nadzornog odbora od 2016.
pa sve do 2023. godine kad prelazi za ¢lana nadzornog odbora. 2017. godine imenovan je direktorom
drustva Ured za podrsku d.o.o. Od veljace 2024. gospodin Rasi¢ djeluje kao predsjednik Nadzornog odbora
Agro Invest Grupe d.o.o..

Zeljko Menalo

Clan Nadzornog odbora

G. Zeljko Menalo proveo je veéi dio svoje karijere u financijskoj industriji unutar Erste&Steiermarkische
grupe u Hrvatskoj gdje je obavljao razne menadzerske poslove. SM Grupaciji* pridruzuje se u 2019. godini
sa zaposlenjem u drustvu M SAN Ulaganja d.0.0.,a od 2022. godine zaposlen je u drustvu Ured za podrsku
d.o.0. na mjestu savjetnika. Odlukom Skupstine Drustva iz rujna 2022., imenovan je na poziciju ¢lana
Nadzornog odbora s pocetkom mandata od 22.2.2024.

AGRO INVEST GRUPA GODISNJI 1IZVJESTAJ 2025.



Pero Mati¢

Clan Nadzornog odbora

G. Pero Mati¢ zaposlio se u M SAN grupaciji 1996. godine i do 2008. godine obnasao je funkciju
Voditelja logistike. S vremenom doprinosi jaCanju samog poslovanja Logistike koja je tada bila
dio M SAN GRUPA d.d. G. Mati¢ 2008. godine postaje savjetnik Uprave te znacajno unapreduje
logisticke procese dok paralelno u Bosni i Hercegovini preuzima ulogu koja je odgovorna za
pokretanje operacija u poljoprivrednom segmentu. Aktivno je sudjelovao kako na izgradniji
samih poljoprivrednih procesa, tako i na pozicioniranju svih poljoprivrednih drustava na podrucju
Bosne i Hercegovine. Danas obnasa funkcije direktora drustava EKO Bosanska Posavina d.o.o. i
Poljoprivrednik Odzak d.o.o.

Danijel Lastri¢

Clan Nadzornog odbora

Danijel Lastri¢, prof. psih., svoju profesionalnu karijeru u upravljanju ljudskim resursima zapoceo
je, jos kao student psihologije, u Croatia Airlinesu, da bi nakon kratkog vremena u Selectio Grupi
u prolje¢e 2004. godine doSao kao Voditelj ljudskih resursa u M SAN Grupu. Aktivno je i direktno
sudjelovao u razvoju i Sirenju poslovanja u svim segmentima SM Grupacije* na svim trzistima, pa
tako i u procesima preuzimanja i restrukturiranja tijekom akvizicijskog perioda u poljoprivrednom
segmentu. Od osnivanja pocetkom svibnja 2007. godine zaposlen je u trgovackom drustvu Ured
za podrsku d.o.o. gdje i danas radi kao Direktor ljudskih resursa cijele Grupe. 22.02.2024. godine
odlukom Skupstine imenovan je na poziciju ¢lana Nadzornog odbora Agro Invest Grupe d.o.o.

Sanda Vujkov Mustedanagic

Clanica Nadzornog odbora

Gda. Sanda Vujkov Mustedanagi¢ zaposlena je u drustvu Ured za podrsku d.o.o. od 2008. godine
na poziciji pravnika drustva. Tijekom 2010. godine u akvizicijskom periodu u poljopriviednom
segmentu, aktivno je bila uklju¢ena u proces preuzimanja PP Orahovice te kasnije i PPK Valpova.
Gda. Vujkov Mustedanagi¢ pokriva pravni segment azuriranja i usklade stanja upisa nekretnina
sa stvarnim stanjem, posebice problematiku iz perioda pretvorbe drustvenih poduzeca, aktivho
sudjeluje u savjetovanjima vezano za zakonsku regulativu o poljoprivrednom zemljiStu, definiranju
strategije u poljoprivrednom segmentu zajedno s nadleznim strukturama u Ministarstvu
poljoprivrede, Ministarstvu zastite okoliSa, Agenciji za placanje u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom
razvoju, sudjeluje u reguliranju odnosa s Jedinicama lokalne samouprave te sklapanju ugovora o
raspolaganju poljoprivrednim zemljisStem.

Clanovima Nadzornog odbora mandat zapoéinje s danom 22.2.2024. i traje &etiri godine.

*SM Grupacija: Grupa koja se sastoji od drusStava u kojima jedini ¢lan Agro Invest Grupe izravno ili neizravno
ostvaruje kontrolu

AGRO INVEST GRUPA GODISNJI 1IZVJESTAJ 2025.
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SEGMENTI POSLOVANJA

Osnovna djelatnost Grupe je iz podrucja poljoprivredne proizvodnje. Grupa svoju djelatnost obavlja
na podrucju Republike Hrvatske te Bosne i Hercegovine.

Poljoprivredna proizvodnja Grupe odvija se u segmentima: ratarstvo, ribnjacarstvo, vocéarstvo —
prerada ljeSnjaka, vinogradarstvo, stocarstvo, sjemenarstvo, silosi, kooperacija te tvornica stocne
hrane.

*’ Silosi Ostali segmenti
.::.'.g:.' 1% 10 %
Vinogradarstvo
3%

>

Kooperacija
5%
S

20

Vocéarstvo
6 %

Tvornica sto¢ne hrane

6 %

Najznacajniji segmenti
poslovanja tijekom 2025. g.
su: ratarstvo, ribnjaCarstvo
i stoCarstvo koji zajedno
generiraju 68,7% poslovnih
prihoda Grupe.

Ratarstvo

42 %

Stocarstvo
13 % Ribnjagarstvo Graf 1. prihodi od prodaje po segmentima u 2025. godini

14 %

e
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Ratarsku proizvodnju karakterizira Cinjenica da se radi o proizvodnji na otvorenom prostoru koja
je pod znacajnim utjecajem vremenskih prilika na koje mi kao proizvoda¢ mozemo utjecati u
ogranic¢enoj mjeri, da su osnovni proizvodni resursi, poljoprivredna zemljista, ograniceni, te da se
radi o kapitalno intenzivnoj proizvodnji koja je u znacajnoj mjeri regulirana propisima donesenim na
razinama drzave i Europske unije.

Grupa raspolaze s 14.880 ha ratarskih povrsSina, od ¢ega drustvo PP Orahovica d.o.o. raspolaze
s 5.166 ha, drustvo PPK Valpovo d.o.0. s 5.427 ha, a drustva iz Bosne i Hercegovine s 4.287 ha
poljoprivrednih povrsina.

Pretezno se na poljoprivrednim povrSinama siju pSenica i kukuruz, zatim soja, uljana repica i
suncokret. U manjoj mjeri siju se jeCam, zob, pir i sl. Povrsine pod navodnjavanjem omogucavaju
u toku jedne godine i drugu tzv. postrnu sjetvu, a samo navodnjavanje preduvjet je za povecavanje
povrsina pod povrtlarskim kulturama.

Segment ratarstvaje u 2025. godini ostvario poslovni prihod uiznosu od 36,8 mil. EUR, Sto predstavlja
udio od 42,1% u ukupnim poslovnim prihodima Grupe. Poslovni prihodi segmenta pali su za 3,0% u
odnosu na prethodnu godinu.

I u2025. godini, sukladno planu investicija, nastavilo se sa zanavljanjem poljoprivredne mehanizacije,
koja se nabavlja prateci najnovija tehnoloska dostignu¢a na podrucjima obrade zemlje, sjetve,
zasStite i gnojidbe te zetve. Prateéi princip jednoobraznosti poljoprivredne mehanizacije svih
Clanica Grupe trebala bi se znacajno povecati efikasnost u odrzavanju mehanizacije. Zbog viseg
stupnja specijalizacije djelatnika u odrzavanju i jednostavnije nabave rezervnih dijelova trebalo bi
se znacajno smanijiti vrijeme od ulaska stroja u radionicu do njegovog ponovnog pustanja u rad i
smanijiti troskovi odrzavanja. Zbog povecéanja povrSina pod povrtlarskim kulturama krenulo se s
investiranjem u specijaliziranu opremu za sadnju, obradu i vadenje povrtlarskih kultura te je u 2025.
godini nabavljena dodatna vadilica za krumpir vrijednosti 220 tis. EUR.

AGRO INVEST GRUPA GODISNJI 1IZVJESTAJ 2025.
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U posljednjih nekoliko godina za potrebe drustava iz sastava Grupe razvijeni su specijalizirani
software-i koji prate procese u poljoprivrednoj proizvodniji. Tako je pomocu softwarea intenziviran
monitoring polja, gdje je u nekoliko koraka na mobilnim telefonima dostupan detaljan dosje svake
proizvodne table kroz cijelu vegetaciju. Takoder, krenulo se u daljnji razvoj navedenog softwarea, a
krajniji cilj je optimizacija svih resursa koji se koriste u poljoprivredi. Investiralo se i u nabavu novih
dronova koji su postali neizostavni alat u poljoprivredi. Njima se konstantno snimaju sve kulture i
parcele po fenofazama, a snimke, paralelno s obilaskom, koriste se za analizu stanja usjeva. Osim
za snimanje, monitoring i analizu, dronovi se koriste i za efikasnu aplikaciju zastitnih sredstava i
tekuéih gnojiva na poljoprivrednim povrSinama. KoriStenje takve opreme doprinosi smanjenom
utrosku zastitnih sredstava te se ne koristi klasiCna mehanizacija, ¢iji prohodi po tlu imaju negativan
utjecaj na strukturu tla.

AGRO INVEST GRUPA GODISNJI IZVJESTAJ 2025.
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Ribnjacarska proizvodnja odvija se u okviru drustva PP Orahovica d.o.0. na ukupnoj povrsini od
6.817 ha na 9 lokacija — ribnjaka na prostoru Republike Hrvatske koje drustvo ima u dugogodisnjem
zakupu (8 ribnjaka uz zakup na 50 godina i jedan ribnjak uz zakup na 25 godina).

Uzgoj ribe se provodi u multitroficnom sustavu, odnosno polikulturi. Osnovu proizvodnje €ini uzgoj
Sarana, i to izmedu 80 i 90% proizvedenih koli¢ina, a uz njega se uzgajaju i na trzisSte plasiraju
tolstolobik, amur, som, smud, Stuka. Razlozi takvog sustava uzgoja su znatno bolje iskoristenje
prirodnog potencijala ribnjaka i moguc¢nost ponude Sire lepeze proizvoda na trziste. U strogo
kontroliranim uvjetima u bazenima u zatvorenom prostoru uzgaja se africki som. Komparativne
prednosti Grupe kao proizvodaca su: Cinjenica da je Grupa najveci proizvodac slatkovodne ribe u
regiji; posjeduje strucni kadar za proizvodnju slatkovodne ribe, koji na trziStu rada gotovo da i ne
postoji ve¢ ga je potrebno izgraditi; a najveci dio proizvodnje u ribnjacima odvija se u dvogodiSnjem
ciklusu, koji ima znacajne prednosti u odnosu na trogodisnji ciklus kod drugih proizvodaca.

lako se radi o poslovanju koje je izrazito sezonskog karaktera riba je u ponudi tijekom cijele godine,
razvijena je sva potrebna logistika, od izlova do dopreme gotovog proizvoda na prodajno mjesto,
a u sastavu Grupe je i vlastita maloprodaja na 10 lokacija u gradovima na podrucju Slavonije i
jedno mobilno maloprodajno mjesto. U sastavu Grupe je i tvornica za preradu slatkovodne ribe
u Cagincima kapaciteta prerade 50 tona na dan, koja proizvodi i na trziste plasira proizvode pod
brandom Panona Mare. Grupa trzistu nudi Siroku paletu proizvoda: pocevsi od svjeze, filetirane,
dimljene ili smrznute ribe, fish burgera, fish nuggetsa, Cipsa od ribe i ribljeg namaza, a i dalje se
ustrajno radi na razvoju novih proizvoda u skladu sa zahtjevima trzista.

Segment ribnjacCarstva je u 2025. godini ostvario poslovni prihod u iznosu od 12,3 mil. EUR, §to
predstavlja udio od 14,1% u ukupnim poslovnim prihodima Grupe. Poslovni prihodi segmenta vedéi
su za 6,8% odnosu na prethodnu godinu. Prihod od izvoza u segmentu tijekom 2025. godine imao
je udio od 40,1% u odnosu na poslovni prihod segmenta, dok je u 2024. godini taj udio iznosio
41,7%. Osim hrvatskog, najznacajnija trziSta na koja se plasiraju proizvodi su: Srbija, Bugarska,
Litva, Slovacka, Madarska, Rumunjska, Poljska, Italija i Bosna i Hercegovina. Tvornica za preradu
slatkovodne ribe je u 2025. godini preradila 1.710 tona slatkovodne ribe i iz njenih pogona je izislo
1.294 tona razli¢itih proizvoda.

U 2025. godini, osim redovite nabave opreme i mehanizacije, projektirani su radovi na ribnjacima
Grudnjak, Jasinje, Narta i Pisarovina, koji obuhvacaju znacajnije zahvate kao sto su: elektrifikacija i
djelomicna rekonstrukcija ribnjaka, nabava opreme i mehanizacije, postavljanje kolnih vaga, solarnih
panela, pregradivanje tabli te uredivanje pecalisSta u svrhu razvoja turizma. Radi se o investiciji
planiranoj u iznosu od 3,9 mil EUR. S projektom se apliciralo na Fond za ribarstvo EFPRA AQ5 1.2 -
produktivna ulaganja u akvakulturi. Radovi su poceli krajem 2025. godine te ¢e se odvijati tijekom
2026. i prve polovice 2027. godine.

AGRO INVEST GRUPA GODISNJI 1IZVJESTAJ 2025.
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Stocarska proizvodnja se odvija s oko 4.000 grla goveda u razli¢itim kategorijama uzgoja. U
vlasnistvu drustava iz sastava Grupe nalaze se tri farme za tov junadi. Komparativna prednost Grupe
je ta Sto znacajan dio teladi za tov sama proizvodi na vlastitim povrSinama u sustavu krava-tele, dok
se dio teladi za tov uvozi. U sustavu krava-tele uzgaja se telad vrhunskih mesnih pasmina Charolais,
Limouzine i Aubrac. Sustav krava-tele je proizvodni sustav iz kojega se dobiva vecina teladi za tov, a
oshovne karakteristike ove proizvodnje ocCituju se kroz manje troskove hranidbe, jer su krave s teladi
od prolje¢a do zime na pasnjacima, smanjen je udio ljudskog rada, i manji su troskovi izgradnje i
odrZavanja objekata. Hrana za stoku proizvodi na preko 1.400 ha vlastitih povrsina.

Segment stocarstva je u 2025. godini ostvario poslovni prihod od 11,0 mil. EUR, Sto predstavlja
udio od 12,5% u ukupnim poslovnim prihodima Grupe. Poslovni prihodi segmenta pali su za 2,3% u
odnosu na prethodnu godinu.
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Voéarsku proizvodnju, uzgoj lijeske, karakterizira specificna kvaliteta i pozicija poljoprivrednih
povrsSina kao resursa, te Cinjenica da su prostori na kojima Grupa posjeduje poljoprivredne povrsine
vrlo pogodni za uzgoj lijeske. Komparativne prednosti Grupe su: ¢injenica da je najveci proizvodac
lieSnjaka u regiji, znanja i iskustvo zaposlenika, postojanje tradicije uzgoja ljeSnjaka na podrucju
Orahovice jo$ iz 80-ih godina proslog stoljeéa, ali i posjedovanje sve potrebne mehanizacije za
maksimalno automatiziranje proizvodnih procesa. Drustva iz sastava Grupe posjeduju i rasadnike,
jedan u Hrvatskoj i jedan u Bosni i Hercegovini, koji proizvode sadnice lijeske za vlastite potrebe
(podizanje novih nasada), ali i za potrebe trzista. U sklopu drustva PP Orahovica d.o.o. nalazi se i
pogon za preradu ljesnjaka.

LjeSnjak se uzgaja na 670 ha povrSina u Hrvatskoj i 222 ha povrSina u Bosni i Hercegovini. U
nasadima ljeSnjaka prevladavaju sorte Rimski okrugli i Istarski duguljasti te nesto Haleskog diva. U
mlade nasade uvode se talijanske sorte: Tonda di Giffoni, Tonda Gentile Romana, San Giovanni te
Nocchione, koje su, uz Rimski okrugli, najpozeljnije na trzistu i u konditornoj industriji.

Segment vocarstva je u 2025. godini ostvario poslovni prihod od 5,2 mil. EUR, $to predstavlja udio
od 6,0% u ukupnim poslovnim prihodima Grupe. Poslovni prihodi segmenta porasli su za 110,3%
u odnosu na prethodnu godinu. Rast poslovnog prihoda u 2025. posljedica je znacajnog rasta
cijene ljesnjaka u drugoj polovici godine zbog pada proizvodnje uzrokovane proljetnim mrazovima
u Turskoj, najveéem svjetskom proizvodacu ljesSnjaka. ViSa prodajna cijena ljeSnjaka postignuta
je i zahvaljujuéi Cinjenici da su zbog sve zahtjevnije zastite od Stetnika i bolesti veliki proizvodaci
lieSnjaka imali ogromne probleme te je na trziStu bilo puno manje ljeSnjaka prve klase. Grupa je
medutim odradila odli¢an posao imavsi u ponudi ljesnjak prve klase na vise od 80% ukupnog uroda.
Uz vece prodajne koli¢ine tijekom godine, Grupa je prodala i znatne kolicine prijelaznih zaliha iz
2024. godine.

Zbog Cinjenice da u puni rod dolaze nasadi podignuti u razdoblju od 2015. do 2023. godine ocekuje
se rast godisnje proizvodnje ljeSnjaka za 15-20% svake godine do 2033. godine. Lijeska je u strategiji
Grupe prepoznata kao kultura koja ima veliki potencijal te je u planu daljnje Sirenje povrsina pod
nasadima lijeske. U sastavu Grupe postoji i pogon za doradu ljeSnjaka. Doradu ljeSnjaka prati
certifikat ISO 22000-2018 i HACCP sustav. Zbog povecéane proizvodnje ljeSnjaka, a i projiciranog
rasta proizvodnje u narednim godinama, postojeci pogon za doradu ljeSnjaka svojim kapacitetom
nije mogao zadovoljiti potrebe nase proizvodnje i proizvodnje nasih kooperanata. Tako je tijekom
2025. godine provedena investicija u dogradnju i nabavu nove opreme u tvornicu za preradu
lieSnjaka. Investicija je iznosila vise od 700 tisu¢a EUR i sufinancirana je iz sredstava Fonda za
ruralni razvoj - 4.2.1 - ulaganje u preradu. 1z novog pogona za preradu ljeSnjaka na trziste ¢e mo¢i biti
plasirani i proizvodi vise dodane vrijednosti kao $to su: przeni i sjeckani ljesnjak, pasta od ljeSnjaka
za konditorsku industriju, ulje i brasno od ljesnjaka i dr. Usporedno s investicijom u dogradnju i
opremanije tvornice za preradu ljeSnjaka izgradena je i pustena u rad integrirana solarna elektrana u
sklopu tvornice za preradu ljeSnjaka priklju¢ne snage 40 kW. Vrijednost investicije je oko 40 tisuéa
EUR, a investicija je sufinancirana kroz program Fonda za ruralni razvoj 4.2.2. ulaganje u obnovljive
izvore energije.
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Vinogradarska proizvodnja unutar Grupe odvija se u okviru poslovanja drustva PP Orahovica d.o.o.,
gdje se na 161 hektaru povrsine uzgajaju sorte: Grasevina, Frankovka, Zeleni Silvanac (po kojemu je
orahovacko vinogorje posebno poznato), te Chardonnay, Sauvignon, Cabernet Sauvignon, Pinot Sivi i
Rizling Rajnski. 0d 2021. godine na trziSte je plasirana nova premium linija vina pod brandom ,Martin
Albus”. Od 161 hektara vinogradarskih povrsina 83 ha se odnosi na nove nasade koji su podignuti u
razdoblju od 2014. do 2021. godine.

Segment vinogradarstva je u 2025. godini ostvario poslovni prihod od 2,6 mil. EUR, $to predstavlja
udio od 3,0% u ukupnim poslovnim prihodima Grupe. Poslovni prihodi segmenta porasli su za 15,4%
u odnosu na prethodnu godinu.

Vinarija je tijekom 2025. g. prodala 812 tisuca litara vina. Posebno je vazno istaknuti Cinjenicu da
u strukturi prodaje vina konstantno raste udio prodaje vrhunskih vina, odnosno vina viSe cjenovne
kategorije. Kvaliteta vina, je osim rekonstrukcije vinograda, podizana i ulaganjem u opremu, pa je
u zadnjih nekoliko godina nabavljena najmodernija laboratorijska oprema za kemijsku analizu vina.
Nabavljena je oprema za sterilizaciju tankova — generator pare, koja smanjuje upotrebu kemijskih
sredstava u odrzavanju higijene podruma, obnovljen je fond drvenih bacvi u “starom podrumu®,
nabavljen je najmoderniji stroj za branje grozda sa selekcijskim stolom, oprema za efikasniju obradu
i zastitu vinograda i postavljene su ograde oko najveceg dijela vinograda kako bi ga se zastitilo od
divljaci.

Kvalitetu vina Grupe potvrduju brojne nagrade i priznanja od kojih mozemo izdvoijiti najnovije: priznanja
na medunarodnom ocjenjivanju vina Mundus Vini Spring Tasting 2026 gdje je zlatnu medalju osvojilo
vino Silvanac Zeleni Vrhunski 2025 (Vinarija Orahovica), te dvije srebrne medalje koje su osvojila
vina iz premium linije Martin Albus — Martin Albus Silvanac Zeleni 2025 i Martin Albus Rosé 2025.
Natjecanje Mundus Vini jedno je od najvaznijih medunarodnih ocjenjivanja vina, a vina ocjenjuje
medunarodni panel struc¢njaka koji ¢ine enolozi, sommelieri, trgovci i specijalizirani novinari. Na
natjecanje svake godine stizu tisu¢e uzoraka iz cijelog svijeta, $to medalje s ovog ocjenjivanja Cini
posebno relevantnim pokazateljem kvalitete.

Grupa se izrazito ponosi proizvodnjom vocnih likera pod nazivom Martin Albus. Prvi proizvod je bio
Martin Albus liker od ljeSnjaka, a s vremenom se asortiman upotpunio likerom od grozda frankovke,
likerom od oraha, likerom od viSnje, a od nedavno i likerom od borovnice. Potvrda kvalitete likera iz
proizvodne linije Martin Albus dosla je u 2025. godini, gdje je na medunarodnom natjecanju Concours
International de Lyon Martin Albus liker od ljeSnjaka osvojio zlatnu medalju i trofej za najbolji hrvatski
destilat na natjecaniju, dok je na istom natjecanju Martin Albus liker od viSnje osvojio srebrnu medalju.
Na natjecanju International Wine & Spirit Competition (IWSC) u Londonu, u kategoriji likera, Martin
Albus liker od ljeSnjaka osvojio je zlatnu medalju, drugu godinu za redom - ovog puta sa osvojenih 98
od mogucih 100 bodova (prethodno 99 od mogucéih 100 bodova). Likeri Martin Albus su i od strane
struke i od strane konzumenata prihvaceni kao izuzetno zanimljivi i atraktivni proizvodi, a prodaja
biljezi konstantni rast.
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Ostali poslovni segmen’u

W
/III%{/I/II/I/IIII

DrusStva iz sastava Grupe konstantno nastoje prosirivati bazu kooperanata vezujuci uz sebe lokalne
poljoprivredne proizvodace. Drustva su im pritom dobavljaCi repromaterijala, po potrebi savjetnici u
pitanjima vezanima uz tehnologiju proizvodnje i u konacnici otkupljivaci proizvedene robe. Drustva su u
lokalnoj zajednici prepoznata kao pouzdan partner. Kooperantska prozvodnja zasniva se na oko 7.500
ha povrsina u posjedu kooperanata s kojih se godisnje otkupi oko 34 tisu¢e tona merkantilnih roba.

Segment kooperacije je u 2025. godini ostvario poslovni prihod od 4,1 mil. EUR, Sto predstavlja udio
od 4,7% u ukupnim poslovnim prihodima. Poslovni prihodi segmenta porasli su za 9,5% u odnosu
na prethodnu godinu. Rast prihoda uvjetovan je poveéanim realiziranim koli¢inama poljoprivrednog
repromaterijala, prije svega umjetnih gnojiva i sjemena soje, ali i ve¢im prosjecnim prodajnim
cijenama repromaterijala ostvarenim u odnosu na prethodnu godinu.

Uz segment kooperacije usko je vezano i silosno poslovanje. Drustva iz sastava Grupe raspolazu
silosnim objektima ukupnog kapaciteta 124 tisu¢e tona u kojima se skladisti roba iz vlastite i
kooperantske proizvodnje. Tijekom 2024. i 2025. godine povecani su silosni kapaciteti, $to je bilo
nuzno zbog povecanih koliCina roba iz vlastite, ali i kooperantske proizvodnje. Rijec je o investiciji
u sklopu drustva PPK Valpovo d.o.o. gdje su izgradeni novi silosni kapaciteti 10.000 m3, odnosno
7.750 tona. Vrijednost investicije je 1,8 mil. EUR, investicija je sufinancirana programom Fonda za
ruralni razvoj EAFRD 2022 — 411 skladisSni kapaciteti, a intenzitet potpore je 50% od prihvatljivih

troskova odnosno oko 895 tisu¢a EUR.
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Udio u poslovnim prihodima u 2025. godini po ostalim segmentima:

(Q - i

Kooperacija Tvornica stocne hrane Silosi
4.096 tis. eura 5.209 tis. eura 1.048 tis. eura
4,7 % 6,0 % 1,2 %

Svi silosi imaju moguénost prijema i otpreme roba cestovnim prometom, ali i pristup Zeljeznicom,
Sto drustvima iz sustava Agro Invest Grupe daje znatno ve¢e mogucénosti po pitanju rokova otpreme
i pristupa kupcima koji su lokacijski udaljeniji, zbog moguénosti brze otpreme vecéih koli¢ina roba uz
nize trosSkove otpreme.

Segment silosnog poslovanja je u 2025. godini ostvario poslovni prihod od 1,0 mil. EUR, $to
predstavlja udio od 1,2% u ukupnim u poslovnim prihodima. Poslovni prihodi segmenta pali su za
10,0% u odnosu na prethodnu godinu. Glavni razlog pada poslovnog prihoda u je iznimno dugo
vremensko razdoblje bez kisnih oborina od sredine 2025. godine, uslijed ¢ega je u jesen zaprimljena
manja koli¢ina roba. Tako su merkantilne robe, prije svega kukuruz i soja, u silos zaprimane sa
neuobicajno niskim razinama vlage uslijed ¢ega su izostali prihodi od susSenja primljenih roba.
Takoder, silosno poslovanje suocilo se s veéim prijelaznim zalihama roba u odnosu na 2024. godinu,
pa su tako izostali i prihodi od izlaza roba iz silosa. U segmentu je tijekom godine u fokusu bilo
instaliranje solarnih elektrana, smanjenje troskova i bolje iskoriStavanje nusproizvoda silosa.

Segment proizvodnje stocne hrane je u 2025. godini ostvario poslovni prihod od 5,2 mil. EUR Sto
predstavlja udio od 6,0% u ukupnim poslovnim prihodima . Poslovni prihodi segmenta porasli su
za 95,4% u odnosu na prethodnu godinu. Na rast prihoda utjecalo je povecéanje volumena prodaje
stoCne hrane zbog ugovaranja prodaje s novim kupcima. Prodajne cijene sto¢ne hrane bile su
stabilne, odnosno na razini realiziranih prosjecnih prodajnih cijena sto¢ne hrane u odnosu na
prethodnu godinu.
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Grupa j.ostvarila poslovne prihode na razini od 87.477 tisuéa EUR.
Ostvareni rezultat predstavlja porast poslovnih prihoda od 8,8% u
odnosu na 2024. godinu. Operativho gledano, Grupa je ostvarila

rast EBITDA-e od 8,1%, koja je iznosila 12.827 tisu¢a EUR, dok je
ostvarena dobit iz poslovanja iznosila 1.456 tisu¢a EUR.

Sto se ti¢e strukture prihoda, najveéi segment poslovanja je ratarstvo, koje uz ribnjacarstvo &ini

56,2% ukupnih prihoda Grupe. Geografski gledano, 67,6% prihoda dolazi od prodaje na domicilnom
trziStu (RH i BIH) dok ostalih 32,4% prihoda dolazi od prodaje u inozemstvu.
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Njemacka m

m Slovacka
475
Madarska

Slovenija

ltalija Hrvatska

m m Rumunjska
Srbija
BiH

Prihodi od prodaje po
trzistima u 2025. godini :

1,4 % Ostale drzave Bugarska

Tablica 1. Konsolidirani racun dobiti i gubitka za 2025. godinu*

(u tisu¢ama EUR) 2024. 2025. % razlika
Poslovni prihodi 80.431 87.477 8,8%
EBITDA 11.867 12.827 8,1%
EBIT 2.800 4.294 53,4%
Dobit tekuce godine (553) 1.456 N/A

Tablica 2. Konsolidirani financijski pokazatelji u 2025. godini*

(utisu¢ama EUR) 2024. 2025. % razlika
Neto dug 35.505 29.976 (15,6%)
Ukupna imovina 177.675 171.174 (3,7%)
Ukupno kapital i rezerve 92.122 92.696 0,6%

Odnos kratkotrajne imovine i

%
kratkoro¢nih obveza 21 2,2 4,8
Udio kapitala u ukupnoj glavnici i 51.8% 54.2% L6%
obvezama

Neto dug/EBITDA 3,0 23 (23.3%)

* Grupa je u GodiSnjem izvjeséu koristila financijske mjere povijesne financijske uspjesnosti,
financijskog polozaja ili nov¢anih tokova koje nisu definirane ili odredene u mjerodavhom okviru za
financijsko izvjeStavanje.

Navedeni pokazatelji proizlaze iz (ili se temelje na) financijskih izvjestaja pripremljenih u skladu
s mjerodavnim okvirom za financijsko izvjeStavanje te su dobiveni dodavanjem ili oduzimanjem
iznosa od brojc¢anih vrijednosti prikazanih u financijskim izvjestajima.
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Tablica 3. Alternativhe mjere uspjesnosti

Alternativha mjera Izracun
uspjesnosti
Poslovni prihodi Prihodi od prodaje uvecani za ostale poslovne prihode
Ukupni poslovni prihodi umanjeni za ukupne poslovne rashode i
EBITDA .. . o . .
uvecani za trosak amortizacije i vrijednosnih uskladenja
EBIT Dobit iz poslovanja odnosno ukupni poslovni prihodi umanjeni za

ukupne poslovne rashode

Dobit teku¢e godine je meduzbroj koji je iskazan u

ML TGS konsolidiranom racunu dobiti i gubitka

Predstavlja dugoroc¢ne i kratkoro¢ne obveze prema bankama
i drugim financijskim institucijama uvec¢ane za dugorocne

Neto dug . . . . . .
obveze po vrijednosnim papirima umanjeno za novac i nov€ane
ekvivalente

Neto dug/EBITDA Neto dug podijeljen s EBITDA-om

Navedene mijere nisu mjere financijske uspjesnosti u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja i ne trebaju se smatrati alternativama drugim pokazateljima operativnog
ucinka, novcanih tokova ili bilo koje druge mjere uspjesnosti izvedene u skladu s navedenim
standardima.

Navedene mjere su prikazane kako bi pruzile korisne informacije o financijskom stanju i rezultatima
poslovanja Grupe, i to iz sljedecih razloga:

(i) radi se o mjerama koje Grupa koristi za procjenu operativnih performansi;

(ii) radi se o mjerama koje rukovodeca tijela Grupe koriste za dono$enje svakodnevnih poslovnih
odluka.
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SLOVANJA

Agro Invest Grupa u svom

je poslovanju izlozena
brojnim internim i eksternim
utjecajima sposobnima
materijalizirati rizike koji
utjeCu na ostvarivanje
planova Grupe, te posredno
na financijsko stanje
odnosno rezultat poslovanja.
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RIZICI POSLOVANJA
Rizici poslovnog okruzenja

Politicki rizik
Politi¢ki rizik odnosi se na sve rizike koji bi potencijalno mogli utjecati na politicku nestabilnost

pojedine drzave te na odnose s drugim drzavama $to za posljedicu moze imatii nepozeljne trgovinske
efekte s potencijalno negativnim utjecajem na Grupu.

Grupa je izlozena politickom riziku s obzirom da posluje na podrucju razli¢itih drzava. Navedeni rizik
moze se ocitovati u pogorsanju politickih i ekonomskih odnosa i suradnje izmedu drzava u kojima
Grupa posluje §to moze utjecati na poslovne procese i poslovanje Grupe. Takoder, pridrzavanje
razlicitih propisa i regulativa u razli¢itim jurisdikcijama moze prouzrociti znacajne troskove.

Rizik prirodnih nepogoda

Rizik prirodnih nepogoda u vidu poplava, ekstremnih susa, potresa i ostalog proizlazi iz dogadaja koji
nepredvideno, u kratkom vremenu, mogu izazvati znaCajnu materijalnu Stetu na imovini, odnosno
izazvati negativne utjecaje na cjelokupno poslovanje Grupe. Sanacija posljedica takvih nepogoda
moze kao rezultat imati znac¢ajna materijalna izdvajanja kao i dulje vremensko razdoblje prekida
poslovanja ili ogranicenog opsega poslovanja u danim uvjetima. Agro Invest Grupa smanjuje
izloZzenost posljedicama ovog rizika koristenjem instrumenata osiguranja imovine.

Rizik zaraznih bolesti

Grupa je izlozena riziku pandemije zaraznih bolesti, koja moze zahvatiti vece geografsko podrucje
ili cijeli svijet. Osim ugroze zdravlja i sigurnosti zaposlenika rizik koji proizlazi iz pandemije moze
dovesti do nedostatka robe, privremenog zatvaranja jednog dijela poslovanja ili djelomi¢nog prekida
lanca dobave i zatvaranje poslovanja na svim trzistima na neodreden period.

Rizici industrije

Grupa je izlozena rizicima industrije, osobito rizicima koji su karakteristi¢ni za djelatnost ratarstva i
stocCarstva.

Ratarska je proizvodnja izlozena vremenskim nepogodama (susa, poplava, tué¢a). Nepovoljni
vremenski uvjeti mogu rezultirati manjim prinosom poljoprivrednih usjeva te manjom kvalitetom
ili oboje, a u ekstremnim slu¢ajevima i potpunim uniStenjem usjeva. Rizici vremenskih nepogoda
nastoje se umanijiti osiguranjem usjeva. Grupa se takoder S§titi od rizika koje uzrokuju nepovoljni
vremenski uvjeti geografskom diverzifikacijom. Rizik pojave bolesti ratarskih kultura moze imati
znacajan negativan utjecaj na ocCekivani prinos. Stoga Grupa u proizvodnji primjenjuje preventivno
suzbijanje bolesti kao nac¢in odrzavanja ocekivane razine prinosa.

U segmentu stocarstva izrazeni su rizici bolesti stoke i uginu¢a. U svrhu prevencije bolesti i uginu¢a
na farmama postoje interne ili ugovorene vanjske veterinarske sluzbe koje vode stalnu brigu o stanju
stoke. Takoder, sva je stoka osigurana od uginuca.
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Rizici povezani uz oneciséenje okolisa (ekoloski rizik)

Grupa obavlja djelatnosti i upravlja odredenim postrojenjima koja mogu negativno utjecati na okoli§
i javno zdravlje. Primjerice, stoCarstvo predstavlja djelatnost koja konzumira velike koli¢ine energije,
zagaduje izvore vode i rezultira velikom koli¢inom ispustenog ugljicnog dioksida. Osim stoCarske
proizvodnje u preradi ribe nastaju znacajne koli¢ine nusproizvoda zivotinjskog porijekla, a u ratarskoj i
vocarskoj proizvodniji dolazi do manipulacije znacajnim koli¢inama naftnih derivata i zastitnih sredstava,
Grupe nastoji spomenute rizike svesti na najmanju moguc¢u mjeru. Tako u procesu prerade ribe
primjenjuju procedure o zbrinjavanju nusproizvoda Zivotinjskog porijekla. Kod manipulacije naftnim
derivatima i zaStitnim sredstvima vrsi se skladiStenje takvih sredstava na adekvatan nacin, djelatnici
su educirani i imaju potrebne dozvole za koriStenje pesticida i gnojiva te za prijevoz opasnih kemikalija,
sukladno zakonskoj regulativi.

Nadalje, kod zahvata u prostoru izraduju se procjene utjecaja zahvata na okoli§, kada to zahtijevaju
primjenjivi propisi, a kod zahvata na ribnjacima takoder se izraduje i ocjena prihvatljivosti zahvata na
ekolosku mrezu s obzirom da se ribnjaci nalaze unutar podru¢ja NATURA 2000. Takoder, Drustva iz
sastava Grupe imaju ugovoreno osiguranje od odgovornosti prema tre¢im osobama.

RIZICI POSLOVANJA

Poslovni rizik

Rizik gubitka radne snage

Uzimajuci u obzir aktualne negativhe demografske trendove s kojima se suoCava Republika Hrvatska i
zemlje u okruzenju, koji osobito ukljucuju znacajan odljev radno sposobnog stanovnistva, Grupa je izlozena
riziku gubitka radne snage te mogu postojati situacije da Grupa nema i/ili ne moze osigurati dovoljan broj
radnika. Grupa nastoji zadrzati postojece i privuci nove zaposlenike pruzanjem adekvatnih uvjeta rada, a
takoder zaposljava i strane drzavljane u skladu s primjenjivim propisima o zaposljavanju stranaca.
UnatoC¢ navedenim mjerama postoji rizik da Grupa u buducnosti ne bi mogla osigurati adekvatan broj
zaposlenika, sto bi moglo dovesti do negativnog ucinka na poslovanje, financijski polozaj i poslovne
rezultate Grupe.

Rizici povezani uz kvarove i nesrece

Postrojenja i oprema kojima Grupa upravlja mogu biti izlozeni kvarovima, nesre¢ama, neplaniranim
prekidima u radu, ograni¢enjima kapaciteta, fizickim Stetama zbog prirodnih katastrofa (npr.
poplave, suse ili potresi), terorizma, prekida u opskrbi sirovinama i drugih uzroka. Pojava takvih
dogadaja moze negativno utjecati na postivanje ugovornih obveza prema poslovnim suradnicima.
To takoder moze rezultirati smrtnim slucajevima ili ozljedom zaposlenika Grupe, kupaca ili tre¢ih
osoba, oste¢enjem imovine Grupe ili imovine trecih osoba te moze prouzrociti prekide s radom
ili na drugi nacin ometati poslovanje Grupe. Pojava takvih dogadaja moze dovesti i do znacajnih
ekoloskih onecis¢enja. Sve navedeno moze utjecati i na percepciju javnosti o poslovanju Grupe te
moze utjecati na buduce prihode Grupe.

Radi smanjenja izloZzenosti Grupe takvim rizicima, Grupa redovito provodi odrzavanja svojih
postrojenja te ulaze u opremu. Grupa redovito sklapa ugovore s osiguravateljima. Medutim, u
slucaju Stetnih slucajeva za koje nisu ugovorene odgovarajuce police osiguranja, ili ako iste nemaju
dostatno pokrice, takve okolnosti mogu imati negativan ucinak na poslovanje, rezultate poslovanja
i financijsko stanje Grupe.
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RIZICI POSLOVANJA
Financijski rizik
Rizik likvidnosti

Likvidnost podrazumijeva odrzavanje dostatne koli¢ine nov€anih sredstava i obrtnog kapitala te
osiguravanje adekvatnih financijskih sredstava u obliku kreditnih linija. Sam rizik likvidnosti odnosi
se na to da Grupa ne bude u moguénosti pravovremeno ispuniti svoje dospjele financijske obveze
uslijed nedostatka vlastitih novcanih sredstava, manjka dostupnih sredstava na nov€anom trzistu ili
nemogucnosti kreditiranja od strane financijskih institucija.

Rizik likvidnosti nastupa kao rezultat ostvarivanja drugih ¢imbenika rizika kao Sto su kreditni rizik ili
rizik refinanciranjate mnogi drugi. Materijalizacijomrizika likvidnosti postoji vjerojatnost financijskog
gubitka za Grupu ukoliko bi Grupa prodavala

Valutni rizik

Grupa ima izloZzenost u konvertabilnoj marki (BAM). Temeljem Zakona o Centralnoj banci Bosne i
Hercegovine (Sluzbeni glasnik Bosne i Hercegovine broj 17/2017), te¢aj navedene valute fiksiran je
za euro. Kako Grupa nema imovinu i obveze u drugim valutama, ne postoji valutni rizik za Grupu.

Kamatni rizik

Kamatni rizik proizlazi iz obveza drustava Grupe po plac¢anju kamata na kratkoro¢ne i dugoro¢ne
kredite koje Grupa ima i moze imati u budu¢nosti kao i izdane obveznice. Krediti odobreni po
promjenjivim stopama izlazu financijski rezultat Grupe riziku nov¢anog toka. Znacajne promjene
kamatnih stopa bi potencijalno mogle negativno utjecati na financijski rezultat Grupe. Najznacajniji
dio kreditnih obveza Grupe ugovoren je s fiksnom kamatnom stopom. Grupa kontinuirano prati
promjene kamatnih stopa simulirajuéi situacije koje upucéuju na znacajniji porast promijenjivih
kamatnih stopa te uzima u obzir i opcije refinanciranja, kao i alternativnog financiranja. Na osnovu
ovih situacija, Grupa izracunava utjecaj promjene kamatne stope na racun dobiti i gubitka.
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RI1ZICI POSLOVANJA
Regulatorni rizik

Rizik promjene pravnog i regulatornog okvira u kojem Grupa posluje

S obzirom na znacaj poljoprivrede za zivot i zdravlje ljudi i za okoli$, poljoprivredni sektor relativno je
visoko reguliran, a oCekuje se da ¢e regulatorni okvir koji se odnosi na poljoprivredni sektor ubuduce
postajati sve strozi, bilo da se radi o upravljanju vodom, zbrinjavanju otpadaiili o dopustenim praksama
poljoprivredne proizvodnje. Drzavne potpore kao i uvjeti za dobivanje sredstava iz fondova Europske
unije u sektoru poljoprivrede takoder su podlozni opseznoj regulativi.

Grupa je ishodila sve potrebne dozvole i druge akte, kao i upise u odgovarajuce registre i javne
upisnike, za djelatnosti koje Grupa obavlja, a za koje su prema primjenjivim propisima potrebne takve
dozvole i drugi akti odnosno upisi. Navedene dozvole i upisi u pravilu su trajne naravi, a Grupa je
podlozna redovitim inspekcijskim nadzorima u okviru kojih se provjerava jesu li ispunjeni uvjeti pod
kojima su odnosne dozvole izdane te obavljaju li se djelatnosti na koje se takve dozvole odnose u
skladu s primjenjivim propisima, pravilima i standardima.

Takoder, u vezi s primljenim potporama Grupa ispunjava propisane uvjete te postupa u skladu s
propisima koji se odnose na takve potpore.

Medutim, eventualne promjene regulatornih zahtjeva, uvjeta dobivanja drzavnih potpora ili potpora
i sredstava iz fondova Europske unije i bilo kojih drugih trgovinskih prepreka u bilo kojoj zemlji u
kojoj Grupa posluje, mogle bi ograniciti to poslovanje, otezati distribuciju proizvoda i imati negativan
utjecaj na poslovanje, financijski polozaj i rezultate poslovanja Grupe.

AGRO INVEST GRUPA GODISNJI 1IZVJESTAJ 2025.
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Ocekivanja menadzmenta za 2026. godinu

Cinjenica je da se klima mijenja te da po tom pitanju poljoprivredna proizvodnja postaje sve
kompleksnija, Sto zahtijeva odgovore i reakcije na novonastale situacije. Grupa znacCajnu paznju
posvecuje projektima navodnjavanja. U suradnji s projektantima pronadena su najoptimalnija
rieSenja navodnjavanja te je tijekom sljedece godine u planu postavljanje sustava navodnjavanja na
200 ha na podrucju lokacije Gutmanovci. Investicija obuhvaca nabavu i montazu 4 pivot sustava,
u prvoj fazi za navodnjavanje krumpira, a u iduéim sezonama za ostale ratarske kulture. Projekt
ukljucCuje i busenje 4 bunara, opremanje bunara pumpama, elektri¢ni priklju¢ak, ugradnju cjevovoda
s fazonskim komadima te gradevinske radove. Cilj je osigurati stabilnu proizvodnju u uvjetima suse
te smanijiti rizik gubitka prinosa i kvalitete, a planirani iznos investicije je oko 700 tisu¢a EUR.

U segmentu ribnjacarstva krajem 2025. godine ve¢ se zapocelo s projektiranjem radova naribnjacima
Grudnjak, Jasinje, Narta i Pisarovina, koji obuhvaéaju znacajnije zahvate kao sto su: elektrifikacija i
djelomi¢na rekonstrukcija ribnjaka, nabava opreme i mehanizacije, postavljanje kolnih vaga, solarnih
panela, pregradivanje tabli te uredivanje pecaliSta u svrhu razvoja turizma. Radi se o investiciji
planiranoj u iznosu od 3,9 mil EUR. S projektom se apliciralo na Fond za ribarstvo EFPRA AQ5 11.2 -
produktivna ulaganja u akvakulturi. Radovi ¢e se odvijati tijekom 2026. i prve polovice 2027. godine.

U 2026. godini je u segmentu vocarstva u planu postavljanje sustava navodnjavanja kap na kap
na 60 ha nasada lje$njaka na poziciji Lipovac — Cacinci i 20 ha nasada na poziciji Dolci. Projekt
koristi postojece bunare, te obuhvaéa opremanje bunara pumpama i pripadajucom opremom,
izvedbu dovodnih cjevovoda, automatizaciju sustava te postavljanje laterala kap na kap po redovima
nasada lijeske. Planirani iznos investicije je 315 tisu¢a EUR. Osim navodnjavanja u planu je i nastavak
ulaganja u mehanizaciju uslijed poveéane potrebe za mehanizacijom zbog povecanih povrsina pod
nasadima lijeske koje dolaze u puni rod.

U segmentu vinogradarstva trenutno je u fazi realizacije projekt restrukturiranja dva vinogradarska
polozaja, Ledine i Kréenik, ukupne povrsine 19,4 ha, gdje su se iskrcili stari nasadi te ¢e se tijekom
2026. godine podiéi novi nasadi vinove loze prilagodeni suvremenom nacinu obrade vinograda
te sortimenta koji je najtrazeniji na trzistu. Vrijednost investicije je 671 tisu¢u EUR, a investicija je
sufinancirana sa 75% iznosa prihvatljivih troskova iz Vinska omotnica / Intervencija 58.1.a.01. -
Restrukturiranje i konverzija vinograda. U vinariji je u planu provodenje investicije u nabavu opreme
za vinariju i vinski podrum, kompresora, sustava za hladenje, bacvi i pasarele. Planirana investicija
iznosi 321 tisu¢u EUR.
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Odgovornost za konsolidirane i nekonsolidirane financijske
izvjestaje

Temeljem Zakona o racunovodstvu Republike Hrvatske, Uprava je duzna osigurati da konsolidirani
i nekonsolidirani financijski izvjestaji za svaku financijsku godinu budu pripremljeni u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja koje je usvojila Europska Unija (“MSFI EU”),
tako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog stanja na izvjestajni datum i rezultata poslovanja
drustva Agro Invest Grupa d.o.o., Zagreb ("Drustvo”) i njegovih ovisnih drustava (“Grupa”) za to
razdoblje. Nakon provedenih istrazivanja, Uprava Drustva razumno ocCekuje da Drustvo i Grupa
imaju odgovarajuca sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj budu¢nosti. Iz navedenog razloga,
Uprava Drustva i dalje prihva¢a nacelo nastavka poslovanja pri izradi financijskih izvjestaja.

Pri izradi konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjeStaja Uprava Drustva je odgovorna za:
* odabir i dosljednu primjenu odgovarajucih racunovodstvenih politika;
+ davanje opravdanih i razboritih prosudbi i procjena;
* postupanje u skladu s vazec¢im racunovodstvenim standardima; i
« sastavljanje financijskih izvjeStaja pod pretpostavkom vremenske neograni¢enosti poslovanja.

Uprava drustva je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje
doba s prihvatljivomto¢nosc¢u odrazavati financijskipolozajDrustvai Grupe, kaoinjihovu uskladenost
s hrvatskim Zakonom o rac¢unovodstvu. Uprava Drustva je takoder odgovorna za ¢uvanje imovine

Drustva i Grupe, pa stoga i za poduzimanje razumnih mjera da bi se sprijecile i otkrile pronevjere i
ostale nezakonitosti.

Zaiuime Uprave

Agro Invest Grupa d.o.o.
Buzinski prilaz 10, 10000 Zagreb, Republika Hrvatska

Ivan Pandurevi¢ Zé
Predsjednik Uprave ‘

Iva Brki¢ -
Clanica Uprave

29. travnja 2026.
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA
Vlasniku drustva Agro Invest Grupa d.o.o. i njegovih ovisnih drustava

Izvjestaj o reviziji nekonsolidiranih i konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju nekonsolidiranih i konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja drustva Agro
Invest Grupa d.o.o. (Drustvo) i njegovih ovisnih drustava (Grupa), koji obuhvacaju nekonsolidirani i
konsolidirani Izvjestaj o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2025. godine, nekonsolidirani i
konsolidirani lzvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti, nekonsolidirani i konsolidirani lzvjestaj o novcanim
tokovima i nekonsolidirani i konsolidirani Izvjestaj o promjenama kapitala za tada zavrsenu godinu te
biljeske uz nekonsolidirane i konsolidirane godisnje financijske izvjestaje, ukljucujuci i znacajne
informacije o racunovodstvenim politikama.

Prema nasem misljenju, prilozeni nekonsolidirani i konsolidirani godisnji financijski izvjestaji istinito
i fer prikazuju financijski polozaj Drustva i Grupe na dan 31. prosinca 2025. godine, njihovu financijsku
uspjesnost i njihove novcane tokove za tada zavrsenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja koji su usvojeni u Europskoj uniji (MSFI).

Osnova za Misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem lzvjestaju neovisnog revizora u
odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju nekonsolidiranih i konsolidiranih godisnjih financijskih
izvjestaja. Neovisni smo od Drustva i Grupe u skladu s Medunarodnim Kodeksom etike za profesionalne
racunovode (s Medunarodnim standardima neovisnosti) koji je izdao Odbor za medunarodne eticke
standarde za racunovode (IESBA) (IESBA Kodeks), kako je primjenjivo na revizije financijskih izvjestaja
subjekata od javnog interesa, zajedno s etickim zahtjevima koji su relevantni za nasu reviziju
financijskih izvjestaja subjekata od javnog interesa u Republici Hrvatskoj i ispunili smo nase ostale
eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi
koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Klju¢na revizijska pitanja

Kljucna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece
vaznosti za nasu reviziju nekonsolidiranih i konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja tekuceg
razdoblja. Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu nase revizije nekonsolidiranih i konsolidiranih
godisnjih financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo
zasebno misljenje o tim pitanjima.

Registrirano kod Trgovackog suda u Zagrebu pod brojem 080044149
OIB 76394522236
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BDO Croatia d.o.o0.

Izvjestaj o reviziji nekonsolidiranih i konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja (nastavak)

Klju¢na revizijska pitanja (nastavak)

Utvrdili smo da je nize navedeno pitanje kljucno revizijsko pitanje koje treba objaviti u nasem

Izvjestaju neovisnog revizora.

Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo adresirali klju¢no revizijsko pitanje

Priznavanje prihoda

Grupa u 2025. godini u konsolidiranom lzvjestaju o
sveobuhvatnoj dobiti ima iskazane prihode od
prodaje u iznosu od 71.193 tisuca eura.

Poslovni prihodi se ostvaruju prodajom robe i
pruzanjem usluga. Prihodi se mjere po fer vrijednosti
primljene naknade ili potrazivanja za naknadu i
umanjuju se za procijenjene iznose povrata od
kupaca, kolic¢inskih i slicnih popusta.

Sukladno Medunarodnom standardu financijskog
izvjestavanja 15 - Prihodi na temelju ugovora s
kupcima, prihod se priznaje prijenosom kontrole,
bilo kroz vrijeme, bilo u odredenom trenutku.
Kontrola nad imovinom definirana je kao sposobnost
upravljanja nacinom koristenja i pribavljanja gotovo
svih preostalih koristi od imovine, sto ukljucuje i
sposobnost sprjecavanja drugih da upravljaju
nac¢inom njenog koriStenja i pribavljaju koristi od
imovine.

S obzirom na znacajnosti prihoda od prodaje
prikazanih  u  konsolidiranom  lIzvjestaju o
sveobuhvatnoj dobiti i rizik priznavanja istih,
zakljucili smo da je postojanost, tocnost i potpunost
prihoda kao i njihova raspodjela u pravilnom
izvjestajnom razdoblju kljucno revizijsko pitanje.

Vidjeti biljeske 3. ,,Priznavanje prihoda“ i 5. ,,Prihodi
od prodaje“ u pripadajuc¢im nekonsolidiranim i
konsolidiranim godisnjim financijskim izvjestajima.

Nase revizorske procedure vezane za ovo
podrucje, izmedu ostalog, ukljucivale su:

- Stjecanje razumijevanja procesa prodaje
obavljanjem razgovora sa  kljucnim
osobama;

- Stjecanje razumijevanja kljucnih kontrola
vezanih za priznavanje prihoda od prodaje;

- Ispitivanje dizajna i implementacije
relevantnih unutarnjih kontrola povezanih
uz tocnost i postojanost ostvarenih
prihoda;

- Provedbu dokaznog testiranja na uzorku s
ciljem provjere postojanosti, tocnosti,
potpunosti i pravovremenosti priznavanja
poslovnih prihoda;

- Usporedbu dobivenih eksternih potvrda
iznosa otvorenih potrazivanja od kupaca na
datum izvjestavanja i stanja prikazanih u
poslovnim knjigama drustava unutar Grupe
na isti datum;

- Procjenu uskladenosti politike  za
priznavanje prihoda od prodaje s
Medunarodnim standardom financijskog
izvjestavanja 15 - Prihodi na temelju
ugovora s kupcima;

- Procjenu adekvatnosti objava vezanih uz
priznavanje prihoda od prodaje u skladu s
Medunarodnim standardom financijskog
izvjestavanja 15 - Prihodi na temelju
ugovora s kupcima.
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Izvjestaj o reviziji nekonsolidiranih i konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja (nastavak)

Klju¢na revizijska pitanja (nastavak)

Utvrdili smo da je nize navedeno pitanje kljucno revizijsko pitanje koje treba objaviti u nasem

Izvjestaju neovisnog revizora.

Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo adresirali klju¢no revizijsko pitanje

Vrednovanje ulaganja u ovisna drustva

Drustvo je u nekonsolidiranom Izvjestaju o
financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2025.
godine priznalo ulaganja u ovisna drustva u iznosu
od 77.314 tisuca eura.

Utvrdivanje procjene vrijednosti pojedinih ulaganja
u ovisna drustva zahtjeva od Uprave Drustva
koristenje razlicitih pretpostavki, projekcija i
prognoza vezanih uz budu¢e novcane tokove,
primijenjene diskontne stope i stope rasta radi
izracuna ocekivanog buduceg poslovanja ovisnih
drustava.

Umanjenje vrijednosti ulaganja u ovisna drustva je
definirano kao klju¢no revizijsko pitanje zbog
njegove znacajne knjigovodstvene vrijednosti kao i
Sirokog opsega koristenih pretpostavki, projekcija i
prognoza u modelima i ocjeni umanjenja.

Vidjeti biljeske 3. ,,0snove konsolidacije - Ovisna
drustva“ i 22. ,Ulaganja u ovisna drustva“ u
pripadaju¢im nekonsolidiranim i konsolidiranim
godisnjim financijskim izvjestajima.

Nase revizorske procedure vezane za ovo podrucje,
izmedu ostalog, ukljucivale su:

- Stjecanje razumijevanja  racunovodstvenih
politika i procesa Drustva u svezi testiranja na
umanjenje ulaganja u ovisna i pridruzena
drustva;

- Pregled prikupljenih financijskih informacija
koristenih u razmatranju postojanja indikatora
umanjenja ulaganja i ocjenu prosudbe
indikatora potencijalnog umanjenja od strane
Drustva;

- Kriticko ocjenjivanje odabranog modela
koristenog u  izracunima nadoknadive
vrijednosti i fer vrijednosti ovisnih i pridruzenih
drustava kod kojih je prepoznato postojanje
indikatora za umanjenje kako bi procijenili
uskladenost s MSFI-ima, koji su usvojeni od
strane EU te da se dosljedno primjenjuje;

- Ocjenu razumnosti kljuénih pretpostavki
koristenih u modelu procjene vrijednosti
ulaganja u ovisna drustva, a posebice

projekcije operativnih novcanih tijekova,
diskontne stope i procjene dugoroénih stopa
rasta;

- Usporedbu kljucnih pretpostavki s eksternim
informacijama, gdje je primjenjivo;

- Test osjetljivosti modela procjene vrijednosti
ulaganja u ovisna drustva na promjenu kljucnih
pretpostavki;

- Test matematicke tocnosti modela procjene
vrijednosti ulaganja u ovisna drustva;

- Pregled vezanih biljeski i ocjenu prikladnosti
objava vezanih uz ulaganja u ovisna drustva
kako bi procijenili uskladenost s MSFl-ima, koji
su usvojeni od strane EU.
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Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljucuju informacije ukljucene u
Godisnji izvjestaj, ali ne ukljucuju nekonsolidirane i konsolidirane godisnje financijske izvjestaje i nas
Izvjestaj neovisnog revizora o njima. Nase misljenje o nekonsolidiranim i konsolidiranim godisnjim
financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije.

U vezi s nasom revizijom nekonsolidiranih i konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja, nasa je
odgovornost procitati ostale informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije
znacajno proturjecne nekonsolidiranim i konsolidiranim godisnjim financijskim izvjestajima ili nasim
saznanjima stecenim u reviziji ili se drugacije Cini da su znacajno pogresno prikazane.

U pogledu Izvjestaja poslovodstva i lzvjestaja o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, obavili
smo i postupke propisane Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci ukljucuju provjeru je li Izvjestaj
poslovodstva sastavljen u skladu s ¢lancima 22. i 24. Zakona o racunovodstvu i sadrzi li Izvjestaj o
primjeni kodeksa korporativnog upravljanja podatke iz ¢lanaka 22. i 25. Zakona o racunovodstvu.

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u moguénosti to procijeniti, izvjestavamo
da:

1. su informacije u prilozenom lzvjestaju poslovodstva i Izvjestaju o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja uskladene, u svim znacajnim odrednicama, s prilozenim nekonsolidiranim i konsolidiranim
godisnjim financijskim izvjestajima;

2. je priloZeni lzvjestaj poslovodstva sastavljen u skladu sa clancima 21., 22. i 24. Zakona o
racunovodstvu; te

3. priloZeni lzvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljucuje informacije definirane
u ¢lancima 22. i 25. Zakona o racunovodstvu;

4. u odnosu na lzvjestaj o odrzivosti koji je ukljucen kao dio ostalih informacija te Cini zasebni dio
Izvjestaja poslovodstva, proveli smo ograni¢ene procedure za izdavanje ogranicenog uvjerenja, Ciji
rezultati su predstavljeni kao zasebni izvjeStaj o ogranicenom uvjerenju s nemodificiranim
zakljuckom.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i Grupe te njihovog okruzenja stecenog u
okviru revizije nekonsolidiranih i konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja, duzni smo izvijestiti
ako smo ustanovili da postoje znacajni pogresni prikazi u Ostalim informacijama. U tom smislu
nemamo Sto izvijestiti.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduzeni za upravljanje za nekonsolidirane i konsolidirane
godisnje financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje nekonsolidiranih i konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja
koji istinito i fer prikazuju u skladu s MSFI i za one interne kontrole za koje Uprava odredi da su
potrebne za omogucdavanje sastavljanja nekonsolidiranih i konsolidiranih godisnjih financijskih
izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju nekonsolidiranih i konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna
za procjenjivanje sposobnosti Drustva i Grupe da nastave s vremenski neograni¢enim poslovanjem,
objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i
koristenjem racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranicenosti poslovanja, osim ako
Uprava ili namjerava likvidirati Drustvo ili Grupu ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative
nego da to ucini.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja
kojeg je ustanovilo Drustvo.
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Odgovornosti revizora za reviziju nekonsolidiranih i konsolidiranih godisnjih financijskih
izvjestaja

Nasi ciljevi su stec¢i razumno uvjerenje o tome jesu li nekonsolidirani i konsolidirani godisnji financijski
izvjestaji kao cjelina bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati Izvjestaj
neovisnog revizora koje ukljucuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali
nije garancija da e revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogresno
prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju
se znacajni ako se razumno moze ocekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utjecu na ekonomske odluke
korisnika donijete na osnovi tih nekonsolidiranih i konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja.
Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza nekonsolidiranih i
konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i
obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji
su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog
pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je vedi od rizika nastalog uslijed pogreske, jer
prijevara moze ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerne propuste, lazna
predstavljanja ili zaobilazenje internih kontrola.

e StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali
revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja
misljenja o ucinkovitosti internih kontrola Drustva i Grupe.

¢ Ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava.

e Zakljucujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranic¢enosti poslovanja koju koristi Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim
dokazima, zakljuéujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Drustva i Grupe da nastave s
vremenski neograni¢enim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od
nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem Izvjestaju neovisnog revizora na povezane
objave u nekonsolidiranim i konsolidiranim godisnjim financijskim izvjestajima ili, ako takve
objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase misljenje. Nasi zakljucci se temelje na
revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg lzvjestaja neovisnog revizora.
Medutim, buduci dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo i Grupa prekinu s vremenski
neograni¢enim poslovanjem.

¢ Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj nekonsolidiranih i konsolidiranih
godisnjih financijskih izvjestaja, ukljucujuci i objave, kao i odrazavaju li nekonsolidirani i
konsolidirani godisnji financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na
nacin kojim se postize fer prezentacija.

e Pribavljamo dostatne i primjerene revizijske dokaze u vezi s financijskim informacijama
subjekata ili poslovnih aktivnosti unutar Grupe kako bi izrazili misljenje o tim konsolidiranim
financijskim izvjestajima. Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadziranje i izvodenje revizije
Grupe. Mi smo iskljucivo odgovorni za nase revizijsko misljenje.



I BDO BDO Croatia d.o.o.

IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
Izvjestaj o reviziji nekonsolidiranih i konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju nekonsolidiranih i konsolidiranih godisnjih financijskih
izvjestaja (nastavak)

Mi komuniciramo s onima koji su zaduzeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuci i u vezi sa
znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravljanje da smo postupili u skladu s
relevantnim eti¢kim zahtjevima u vezi s neovisnos¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima
i drugim pitanjima za koja se moze razumno smatrati da utjecu na nasu neovisnost, kao i, gdje je
primjenjivo, o radnjama poduzetim kako bi se uklonile prijetnje neovisnosti, te povezanim zastitama.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduzeni za upravljanje, mi odredujemo ona
pitanja koja su od najvece vaznosti u reviziji nekonsolidiranih i konsolidiranih godisnjih financijskih
izvjestaja tekuceg razdoblja i stoga su kljucna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem
Izvjestaju neovisnog revizora, osim ako zakon ili regulativa sprjecava javno objavljivanje pitanja ili
kada odlucimo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba priopciti u nasem lzvjestaju
neovisnog revizora jer se razumno moZze ocekivati da bi negativne posljedice priopcavanja nadmasile
dobrobit javnog interesa od takvog priopcavanja.

Izvjestaj o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima

Na dan 14. srpnja 2025. godine imenovala nas je Skupstina Drustva da obavimo reviziju
nekonsolidiranih i konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja za 2025. i 2026. godinu.

Na datum ovog izvjestaja neprekinuto smo angazirani u obavljanju zakonskih revizija Drustva od
revizije nekonsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja za 2022. godinu do revizije nekonsolidiranih
godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za 2025. godinu Sto ukupno iznosi Cetiri godine. Na datum
ovog izvjestaja neprekinuto smo angazirani u obavljanju zakonskih revizija Grupe od revizije
konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja za 2021. godinu do revizije konsolidiranih godisnjih
financijskih izvjestaja Grupe za 2025. godinu Sto ukupno iznosi pet godina.

U reviziji nekonsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za 2025. godinu odredili smo
znacajnost za nekonsolidirane godisnje financijske izvjestaje kao cjelinu u iznosu od 2.681 tisucu
eura, Sto predstavlja priblizno 3,5% neto imovine na dan 31. prosinca 2025. godine. U reviziji
konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja Grupe za 2025. godinu odredili smo znacajnost za
konsolidirane godisnje financijske izvjestaje kao cjelinu u iznosu od 1.200 tisuca eura, Sto predstavlja
priblizno 1,7% prihoda od prodaje za 2025. godinu.

Odabrali smo neto imovinu i prihod od prodaje kao mjerila znacajnosti jer smatramo da se radi o
najprikladnijim mjerilima na temelju kojih se mjeri uspjesnost poslovanja Drustva, odnosno Grupe.

Nase revizijsko misljenje dosljedno je s dodatnim izvjeS¢éem za revizijski odbor Drustva sastavljenim
sukladno odredbama iz clanka 11. Uredbe (EU) br. 537/2014.

Tijekom razdoblja izmedu pocetnog datuma revidiranih nekonsolidiranih i konsolidiranih godisnjih
financijskih izvjestaja za 2025. godinu i datuma ovog Izvjestaja nismo Drustvu i njegovim drustvima
koja su pod njegovom kontrolom pruzili zabranjene nerevizorske usluge i nismo u poslovnoj godini
prije prethodno navedenog razdoblja pruzali usluge osmiSljavanja i implementacije postupaka
internih kontrola ili upravljanja rizicima povezanih s pripremom i/ili kontrolom financijskih
informacija ili osmisljavanja i implementacije tehnoloskih sustava za financijske informacije, te smo
u obavljanju revizije sacuvali neovisnost u odnosu na Drustvo i Grupu.



I BDO BDO Croatia d.o.o.

IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
Izvjestaj o reviziji nekonsolidiranih i konsolidiranih godisSnjih financijskih izvjestaja (nastavak)
Izvjestaj o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima (nastavak)

IzvjeSce temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ
Europskog parlamenta i Vijeca u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju
jedinstvenog elektronickog formata za izvjeStavanje.

Izvjestaj o uvjerenju revizora o uskladenosti nekonsolidiranih i konsolidiranih godisnjih financijskih
izvjestaja (financijski izvjestaji), sastavljenih temeljem odredbe clanka 462. stavka 5. Zakona o
trziStu kapitala (NN 126/25) primjenom zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 kojom se za
izdavatelje odreduje jedinstveni elektronicki format za izvjestavanje (Uredba o ESEF-u).

Proveli smo angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja o tome jesu li financijski izvjestaji
pripremljeni za potrebe objavljivanja javnosti temeljem clanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu
kapitala, koji su sadrzani u elektronickoj datoteci Agro Invest Grupa FS 2025 HR, u svim znacajnim
odrednicama pripremljeni u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Odgovornosti Uprave i onih zaduzenih za upravljanje

Uprava Drustva odgovorna je za pripremu i sadrzaj financijskih izvjestaja u skladu s Uredbom o ESEF-
u.

Osim toga, Uprava Drustva odgovorna je odrzavati sustav unutarnjih kontrola koji u razumnoj mjeri
osigurava pripremu financijskih izvjestaja bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima izvjestavanja
iz Uredbe o ESEF-u, bilo zbog prijevare ili pogreske

Uprava Drustva takoder je odgovorna za:

- objavljivanje javnosti financijskih izvjestaja sadrzanih u godisnjem izvjestaju u vazecem XHTML
formatu;

- odabir i koristenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadzor pripreme financijskih izvjestaja u ESEF
formatu kao dijela procesa financijskog izvjestavanja.

Odgovornosti revizora

Nasa je odgovornost izraziti zakljucak, temeljen na prikupljenim revizijskim dokazima, o tome jesu
li financijski izvjestaji bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u. Proveli smo ovaj
angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angaZmane s
izrazavanjem uvjerenja (MSIU) 3000 (izmijenjeni) - AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja razlicitih od
revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija.

Obavljeni postupci

Priroda, vremenski okvir i obim odabranih procedura ovise o prosudbi revizora. Razumno uvjerenje je
visok stupanj uvjerenja, medutim ne osigurava da ce opseg testiranja otkriti svaku znacajnu
(materijalnu) neuskladenost s Uredbom o ESEF-u.

U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedece aktivnosti:

- procitali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u,

- stekli smo razumijevanje internih kontrola Drustva relevantnih za primjenu zahtjeva Uredbe o
ESEF-u,

- identificirali smo i procijenili rizike znacajne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog prijevare
ili pogreske; i

- na temelju toga, osmislili i oblikovali postupke za odgovor na procijenjene rizike i za dobivanje
razumnog uvjerenja u svrhu izrazavanja naseg zakljucka.
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IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)
Izvjestaj o reviziji nekonsolidiranih i konsolidiranih godisSnjih financijskih izvjestaja (nastavak)

IzvjeSce temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ
Europskog parlamenta i Vijeca u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju
jedinstvenog elektroni¢kog formata za izvjestavanje (nastavak)

Obavljeni postupci (nastavak)
Cilj nasih postupaka bio je procijeniti jesu li:

- financijski izvjestaji, koji su ukljuceni u nekonsolidirani i konsolidirani godisnji financijski
izvjestaj, izradeni u vaze¢em XHTML formatu,
- podaci, sadrzani u nekonsolidiranim i konsolidiranim godisnjim financijskim izvjestajima koji se
zahtijevaju Uredbom o ESEF-u, oznaceni i sva oznacCavanja ispunjavaju sljedece zahtjeve:
- koristen je XBRL jezik za oznacavanje,
- koristeni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o ESEF-u s najbliZim
racunovodstvenim znacajem, osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u skladu
s Prilogom IV. Uredbe o ESEF-u,
- oznake su u skladu sa zajednic¢kim pravilima za oznacavanje prema Uredbi o ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dovoljni i prikladni da pruze osnovu za nas
zakljucak.

Zakljucak

Prema nasem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, financijski izvjestaji
prezentirani u ESEF formatu, sadrzani u gore navedenoj elektronickoj datoteci i temeljem odredbe
¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala pripremljeni radi objavljivanja javnosti, u svim
materijalno znacajnim odrednicama su u skladu sa zahtjevima iz ¢lanka 3., 4. i 6. Uredbe o ESEF-u za
godinu zavrsenu 31. prosinca 2025. godine.

Povrh ovog zakljucka, kao i misljenja sadrzanog u ovom lzvjestaju neovisnog revizora za prilozene
nekonsolidirane i konsolidirane godisnje financijske izvjestaje za godinu zavrsenu 31. prosinca 2025.
godine, ne izrazavamo nikakvo misljenje o informacijama sadrzanima u tim prikazima ili o drugim
informacijama sadrzanima u prethodno navedenoj datoteci.

Angazirani partner u reviziji nekonsolidiranih i konsolidiranih godisnjih financijskih izvjestaja Drustva
i Grupe za 2025. godinu koja ima za posljedicu ovaj lzvjestaj neovisnog revizora je Vedrana Stipic,
ovlasteni revizor.

U Zagrebu, 29. travnja 2026. godine

BDO Croatia d.o.o.
Radnicka cesta 180
10000 Zagreb

L S \Bxi @ie

Hrvoje Stik)ié, Predsjejjnik\Uprave BDO Vedrana Stipi¢, ovlasteni revizor

ADO Craatia daoo.
warels, Radnifka cesta 180
O1B: 76394522136



Konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.
(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

BiljeSka 2025, 2024,

POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje 5 71.193 64.330
Ostali poslovni prihodi 6 16.284 16.101
Ukupno poslovni prihodi 87.477 80.431
Promjena vrijednosti zaliha nedovr$ene proizvodnje i gotovih proizvoda (3.654) 4.607
POSLOVNI RASHODI
TroSkovi prodane robe 7 (17.770) (19.017)
TroSkovi sirovina i materijala 8 (24.895) (27.185)
Ostali vanjski troSkovi 9 (9.580) (9.828)
Trodkovi osoblja 10 (13.027) (11.380)
Amortizacija 11 (8.533) (9.067)
Vrijednosno uskladenje 13 (941) (1.388)
Ostali poslovni rashodi 12 (4.783) (4.230)
Rezerviranja 14 - (143)
Ukupno poslovni rashodi (79.529) (82.238)
OPERATIVNA DOBIT 4.294 2.800
FINANCIJSKI PRIHODI | RASHODI
Financijski prihodi 15 186 90
Financijski rashodi 16 (2.649) (2.881)
Neto financijski gubitak (2.463) (2.791)
Dobit prije poreza 1.831 9
Porez na dobit 17 (375) (562)
Dobit/(Gubitak) tekuce godine 1.456 (553)
OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT
TeCajne razlike iz preratunavanja inozemnih dijelova poslovanja - 13
UKUPNA SVEOBUHVATNA DOBIT/(GUBITAK) TEKUCE GODINE 1.456 (540)
Dobit/(Gubitak) za raspodjelu:
Vlasnicima Grupe 1.273 (805)
Vlasnicima nekontrolirajucih udjela 183 252

1.456 (553)
Ukupna sveobuhvatna dobit/(gubitak) za raspodjelu:
Vlasnicima Grupe 1.273 (805)
Vlasnicima nekontrolirajucih udjela 183 265

1.456 (540)

Racunovodstvene politike i biljeSke €ine sastavni dio ovih godisnjih financijskih izvjestaja
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Konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.
(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

- 31. prosinca 31. prosinca
IMOVINA Biljeska s, oA,
DUGOTRAJNA IMOVINA
Nekretnine, postrojenja i oprema 20 57.543 61.340
Imovina s pravom uporabe 21 22.770 23.383
Nematerijalna imovina 18 13.424 13.298
Goodwill 19 33 33
Dani depoziti 26 101 22
Odgodena porezna imovina 17 17 13
Dugotrajna potrazivanja 83 94
Ulaganja u pridruzena drustva 22 4 5
UKUPNO DUGOTRAJNA IMOVINA 93.975 98.188
KRATKOTRAJNA IMOVINA
Zalihe 23 49.599 51.476
Potrazivanja od kupaca 24 9.368 7.682
Novac i nov€ani ekvivalenti 28 3.391 5.894
Dani zajmovi i depoziti 26 1.325 1.564
Potrazivanja za dane predujmove 27 487 514
Ostala financijska imovina 1 1
Placeni troSkovi budu¢eg razdoblja i obraCunati prihodi 1.748 1.857
Ostala potrazivanja 25 11.280 10.499
UKUPNO KRATKOTRAJNA IMOVINA 77.199 79.487
UKUPNO IMOVINA 171.174 177.675

Racunovodstvene politike i biljeSke Cine sastavni dio ovih godi$njih financijskih izvjestaja
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Konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju (nastavak)
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.
(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

- 31. prosinca 31. prosinca
GLAVNICA | OBVEZE Biljegka P 205 P 2024
GLAVNICA
Temeljni kapital 67.494 67.494
Ostale pricuve (22.613) (22.613)
ZadrZana dobit 31.213 30.822
UDJELI VLASNIKA MATICE 76.094 75.703
Nekontrolirajuéi udjeli 29 16.602 16.419
UKUPNA GLAVNICA 92.696 92.122
DUGOROCNE OBVEZE
DugoroCne obveze po izdanim obveznicima 32 13.538 15.794
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 30 7.787 9.299
Obveze po najmovima 33 21412 22.062
Odgodena porezna obveza 17 154 168
Ostale dugorone obveze 6 -
DugoroCna rezerviranja 291 243
UKUPNE DUGOROCNE OBVEZE 43.188 47.566
KRATKOROCNE OBVEZE
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 31 7.815 12172
Obveze za zajmove 1.971 1.878
Obveze prema dobavljaCima 34 7.609 8.472
Kratkoro€no dospijece dugoroéne obveze po izdanim obveznicama 32 2.256 2.256
Obveze po najmovima 33 2.729 3.019
Obveze prema zaposlenima 35 798 775
Ostale kratkoroCne obveze 36 10.826 8.466
Odgodeno placanje troskova i prihodi buducih razdoblja 1.286 949
UKUPNE KRATKOROCNE OBVEZE 35.290 37.987
UKUPNO GLAVNICA | OBVEZE 171.174 177.675

Racunovodstvene politike i biljeSke Cine sastavni dio ovih godisnjih financijskih izvjestaja
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Konsolidirani izvjeStaj o promjenama kapitala
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.

(svi iznosi su izraZeni u tisucama eura)

Stanje 1. sijenja 2024.

Ostale promjene kapitala

Gubitak tekuce godine

Ostala sveobuhvatna dobit

Ukupni sveobuhvatni gubitak tekuce godine
Stanje 31. prosinca 2024.

Dobit tekuce godine

Isplata dobiti vlasniku

Ostala sveobuhvatna dobit

Ukupna sveobuhvatna dobit tekuce godine
Stanje 31. prosinca 2025.

Pricuve iz

Temeljni . preracuna Zadrzana Ud]e." Nekontrolirajuci
. Priéuve . . vlasnika - Ukupno
kapital stranih dobit . udjeli
matice
valuta
67.494 (22.596) (17) 30.937 75.818 16.844 92.662
- - - 690 690 (690) -
- - - (805) (805) 252 (553)
- - - - - 13 13
- - - (805) (805) (265) (540)
67.494 (22.596) (17) 30.822 75.703 16.419 92.122
- - - 1.273 1.273 183 1.456
- - - (882) (882) - (882)
- - - 1.273 1.273 183 1.456
67.494 (22.596) (17) 31.213 76.094 16.602 92.696

Racunovodstvene politike i biljeSke €ine sastavni dio ovih godiSnjih financijskih izvjestaja.
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Konsolidirani izvjestaj o nov€anim tokovima

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.
(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

Biljeska 2025. 2024.
NOVCANI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Dobit tekuée godine 1.456 (553)
Uskladenja:
Porez na dobit 17 375 562
Amortizaciju nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine 11 8.535 9.067
Dobit od prodaje dugotrajne imovine 6 (256) -
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca i drzave 13 598 928
Vrijednosno uskladenje zaliha i inventurni viSkovi 13,6 (799) 460
Neto troSak kamata 15, 16 2.479 2.724
Neto troSak (prihod) od ukidanja od rezervacija 6 (8) (16)
Ostale nenovéane transakcije (kalo, uginu¢a) 12 57

12.392 13.229

PROMJENE OBRTNOG KAPITALA
Smanjenje/(Povecanje) zaliha 2.676 (3.148)
(Povecanje)/Smanjenje potrazivanja od kupaca (1.774) 58
Smanjenje danih predujmova 27 188
(Povecanje)/Smanjenije ostalih potrazivanja (377) 1.374
Smanjenje/(Povecanje) unaprijed placenih troSkova 109 (949)
Povecanije primljenih predujmova 676 406
(Smanjenje)/Poveéanje obveza prema dobavlja¢ima (863) 1.035
(Smanjenje)/Povecanije ostalih kratkorocnih obveza (346) 95
Povecanje odgodenih prihoda 337 113
NOVAC OSTVAREN POSLOVANJEM 12.857 12.401
Placene kamate (1.361) (1.699)
Placeni porez na dobit (678) (713)
NETO NOVAC OSTVAREN POSLOVNIM AKTIVNOSTIMA 10.818 9.989
NOVCANI TOKOVI IZ ULAGATELJSKIH AKTIVNOSTI
Naplacene kamate 97 125
Nov¢ani izdaci za dane zajmove (967) (2.210)
Naplata po odobrenim zajmovima 1.128 2.183
il\rl;)c\)/\izgi izdaci za nabavu nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijaine 18 (6.438) (7.947)
Nov&ani primici od prodaje dugotrajne imovine 1.712 572
NETO NOVAC KORISTEN U ULAGATELJSKIM AKTIVNOSTIMA (4.468) (7.277)
NOVCANI TOKOVI IZ FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
Novéani primici od kreditnih institucija 55.773 52.769
Isplate dobiti (398) -
Otplata obveza kreditnim institucijama (61.972) (50.947)
Otplata obveza po izdanim obveznicama (2.256) (2.257)
NETO NOVAC (KORISTEN) U FINANCIJSKIM AKTIVNOSTIMA (8.853) (435)
NETO (SMANJENJE)/POVECANJE NOVCA | NOVCANIH
EKVIV,(ALENATA ! (2.503) 2211
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU GODINE 28 5.894 3.617
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU GODINE 28 3.391 5.894

Racunovodstvene politike i biljeSke Cine sastavni dio ovih godiSnjih financijskih izvjestaja
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Nekonsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.
(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje

Ostali poslovni prihodi
Ukupno poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI

Ostali vanjski troSkovi

TroSkovi osoblja

TroSkovi sirovina i materijala
Amortizacija

Ostali poslovni rashodi

Ukupno poslovni rashodi
OPERATIVNA DOBIT/ (GUBITAK)

FINANCIJSKI PRIHODI | RASHODI
Financijski prihodi

Financijski rashodi

Neto financijski prihodi

Dobit prije poreza
Porez na dobit
DOBIT TEKUCE GODINE

OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT
UKUPNA SVEOBUHVATNA DOBIT TEKUCE GODINE

Racunovodstvene politike i biljeSke Cine sastavni dio ovih godi$njih financijskih izvjestaja

Biljeska

(o)

11
12

15
16

17

2025. 2024.
1.455 1.089
17 17
1.472 1.106
(334) (318)
(922) (638)
(39) (33)
(16) (8)
(113) (74)
(1.424) (1.071)
48 35
1.048 1.157
(660) (745)
388 412
436 447
(11) -
425 447
425 447
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Nekonsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju
Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025.
(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

IMOVINA

DUGOTRAJNA IMOVINA
Nekretnine, postrojenja i oprema
Ulaganja u ovisna drustva

Dani depoziti

UKUPNO DUGOTRAJNA IMOVINA

KRATKOTRAJNA IMOVINA

Dani zajmovi i depoziti

Novac i nov€ani ekvivalenti

Potrazivanja od kupaca

Placeni troSkovi budu¢eg razdoblja i obraCunati prihodi
Ostala potrazivanja

UKUPNO KRATKOTRAJNA IMOVINA

UKUPNO IMOVINA

GLAVNICA | OBVEZE

GLAVNICA

Temeljni kapital
ZadrZana dobit
UKUPNA GLAVNICA

DUGOROCNE OBVEZE
DugoroCne obveze po izdanim obveznicima
UKUPNE DUGOROCNE OBVEZE

KRATKOROCNE OBVEZE

KratkoroCno dospijece dugoroéne obveze po izdanim
obveznicama

Obveze prema dobavljaCima

Obveze prema zaposlenima

Ostale kratkoro¢ne obveze

Odgodeno placanje troSkova i prihodi budu¢ih razdoblja
UKUPNE KRATKOROCNE OBVEZE

UKUPNO GLAVNICA | OBVEZE

Biljeska

20
22
26

26
28
24

25

32

32

34
35
36

31. prosinca 31. prosinca
2025. 2024.
14 23
77.314 77.314
13.538 15.794
90.866 93.131
2.256 2.256
6 56

374 298

10 -

394 834
3.040 3.444
93.906 96.575
67.494 67.494
10.003 10.460
77.497 77.954
13.538 15.794
13.538 15.794
2.256 2.256
215 156

55 45

345 356

- 14

2.871 2.827
93.906 96.575

Racunovodstvene politike i biljeSke Cine sastavni dio ovih godisnjih financijskih izvjestaja
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Nekonsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.
(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

Stanje 1. sijecnja 2024.
Dobit tekuce godine
Ukupna sveobuhvatna dobit
Stanje 31. prosinca 2024.
Dobit tekuce godine

Isplata dobiti vlasniku
Ukupna sveobuhvatna dobit
Stanje 31. prosinca 2025.

Temeljni kapital Zadrzana dobit Ukupno
67.494 10.013 77.507
- 447 447
- 447 447
67.494 10.460 77.954
- 425 425
- (882) (882)
- 425 425
67.494 10.003 77.497

Racunovodstvene politike i biljeSke €ine sastavni dio ovih godi$njih financijskih izvjestaja
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Nekonsolidirani izvjestaj o nov€anim tokovima
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025.
(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

NOVCANI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Dobit tekuce godine

Uskladena za:

Amortizacija

Neto troSak od kamata

Ostale nenov¢ane transakcije

PROMJENE OBRTNOG KAPITALA
(Povecanije) potrazivanja od kupaca
Smanjenje danih predujmova
(Povecanie) ostalih potrazivanja
Povecanje obveza prema dobavljac¢ima
Povecanije ostalih kratkoro¢nih obveza
NOVAC OSTVAREN POSLOVANJEM

Placene kamate
Placeni porez na dobit
Neto novac ostvaren poslovnim aktivnostima

NOVCANI TOKOVI IZ ULAGATELJSKIH AKTIVNOSTI

Nov¢ani izdaci za nabavu nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine

Primljene dividende

Nov¢€ani primici za kamate
Nov¢ani primitci za dane zajmove i kredite
Neto novac koristen u ulagateljskim aktivnostima

NOVCANI TOKOVI IZ FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
Isplata dobiti

Otplata obveza po izdanim obveznicama

Neto novac koristen u financijskim aktivnostima

Neto (smanjenje) novca i novéanih ekvivalenata
Novac i novéani ekvivalenti na po¢etku godine
Novac i novéani ekvivalenti na kraju godine

Racunovodstvene politike i biljeSke Cine sastavni dio ovih godisnjih financijskih izvjestaja
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Biljeska 2025, 2024,
425 447

1 16 8
15,16 (73) (84)
(2 (22)

366 349

(76) (144)

- 1

(@17) (878)

59 61

2 30

(46) (581)

(612) (652)

(658)  (1.233)

18 (6) (25)
400 490

612 766

2.256 2.256

3.262 3.487

(398) -

(2.256)  (2.256)

(2.654)  (2.256)

(50) ()

28 56 58
28 6 56




BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane godiSnje financijske izvjestaje
Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025.
(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

1. OPCE INFORMACIJE

Financijski izvjestaji za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. godine uklju€uju godiSnje nekonsolidirane i
konsolidirane financijske izvjeStaje "Agro Invest Grupa“ d.o.o. (,Drustvo®) i njegovih ovisnih druStava (zajedno

,arupa“).

Agro Invest Grupa d.0.0. za poljoprivrednu proizvodnju, sto€arstvo, turizam, ugostiteljstvo, trgovinu i usluge,
sa sjediStem u Zagrebu, Buzinski prilaz 10, MBS: 010092380, registrirana je na Trgovackom sudu u Zagrebu
2014. godine pod nazivom PP Grudnjak d.o.0. Odlukom jedinog ¢lana drustva (PP Orahovica d.0.0.) u studenom
2020. godine Drustvo je prodano gospodinu Stipi Mati¢u te je promijenjeno ime u sadasnji naziv ,Agro Invest
Grupa“ d.o.o. Jedini vlasnik Drustva je gospodin Stipo Mati¢ iz Zagreba.

Skupstina Drustva u veljaci 2024. donijela je odluku o konstituiranju Nadzornog odbora u sastavu:
Marko Rasi¢, predsjednik nadzornog odbora od 22.2.2024.

Zeliko Menalo, ¢lan nadzornog odbora od 22.2.2024.

Pero Mati¢, ¢lan nadzornog odbora od 22.2.2024.

Danijel Lastri¢, ¢lan nadzornog odbora od 22.2.2024.

Sanda Vujkov Mustedanagic¢, ¢lanica nadzornog odbora, od 22.2.2024.

Upravu Drustva se tijekom 2024. i 2025. godine sastojala od jednog do Cetiri lana:
Ivan Pandurevic¢, predsjednik uprave

Vlado Condi¢ Galini¢i¢, ¢lan uprave od 22.2.2024. do 24.7.2024.

SasSa Breznik, ¢lan uprave od 22.2.2024. do 27.2.2025.

Iva Brki¢, Clanica uprave od 22.2.2024.

Stipo Mati¢, ¢lan uprave do 22.2.2024.

Revizijski odbor Drustva u 2025. i 2024. godini €inili su:
Branislav Vrtacnik

Karmela Jurina

Marko Rasi¢

Glavna djelatnost Grupe je poljoprivredna proizvodnja, sto€arstvo, turizam, ugostiteljstvo, trgovina i usluge.

Grupa je na dan 31. prosinca 2025. godine imala 676 zaposlenog (2024. godina: 654 zaposlena).
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BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane godiSnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025.
(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

2, OSNOVE PRIPREME

(i) Izjava o uskladenosti
Nekonsolidirani i konsolidirani financijski izvjeStaji sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja koji su utvrdeni od Europske komisije i objavljeni u sluzbenom listu Europske unije
(,MSFI).

(ii) Osnove mjerenja

Nekonsolidirani i konsolidirani financijski izvjestaji su sastavljeni po nacelu povijesnog troska, izuzev odredenih
financijskih instrumenata, koji su iskazani po fer vrijednosti, kako je obrazlozeno u ra¢unovodstvenim politikama

koje slijede. Povijesni trosak se opéenito temelji na fer vrijednosti naknade dane u zamjenu za imovinu.

Financijski izvjestaji sastavljeni su pod pretpostavkom vremenske neograni¢enosti poslovanja svih ¢lanica Grupe.
Tamo gdje je bilo potrebno, usporedni podaci su reklasificirani kako bi se postigla dosljednost u prikazivanju s
podacima tekuce financijske godine i ostalim podacima. Ukupna imovina, obveze, vlastiti izvori te prihodi i rashodi

nisu mijenjani.

2024. 2024.

usporedno razdoblje prethodno izdano Promjena
Konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti
Ostali poslovni prihodi 16.101 16.178 (77)
Ostali poslovni rashodi (4.230) (4.307) 77
Konsolidirani izvjestaj o financijskom polozaju
Nekretnine, postrojenja i oprema 61.340 72.870 (11.530)
Nematerijalna imovina 13.298 1.544 11.754
Zalihe 51.476 51.413 63
PotraZivanja za dane predujmove 514 801 (287)

(i) Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja
Stavke ukljucene u financijske izvjestaje Drustva i Grupe iskazane su u valuti primarnog gospodarskog okruzenja

u kojem Drustvo i Grupa posluju (funkcijska valuta).
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BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane godiSnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025.
(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

Racunovodstvene politike koje slijede dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja uklju¢ena u ove

nekonsolidirane i konsolidirane izvjestaje.

Osnove konsolidacije

Prilozeni konsolidirani financijski izvjestaji obuhvacaju financijske izvjestaje Drustva i subjekata pod njegovom
kontrolom, uklju€uju¢i subjekte posebne namjene, i njegova odnosno njihova ovisna drustva. Kontrola je
postignuta ako:

* ako DruStvo ima prevlast u subjektu;

* ako je Drustvo izloZeno varijabilnosti prinosa ili ima prava po osnovi svog sudjelovanja u subjektu i sposobno

Je temeljem svoje previasti utjecati na svoj prinos.

Drustvo ponovno procjenjuje postojanje svoje kontrole kad €injenice i okolnosti ukazuju na to da je doSlo do
promjene jednog ili viSe od triju gore navedenih elemenata kontrole. Kad Drustvo u nekom subjektu u kojem
je vlasnik odredenog udjela ima manje od vecine glasackih prava, ostvaruje prevlast u subjektu ako su
glasacka prava koje Drustvo ima dostatna da mu omoguce jednostrano usmjeravati relevantne aktivnosti toga
subjekta. Drustvo u ocjenjivanju dostatnosti svojih glasackih prava za prevlast u subjektu razmatra sve bitne

Cinjenice i okolnosti, ukljuujuci:

« udjel svojih glasackih prava u odnosu na udjel i podjelu glasackih prava drugih osoba s pravom glasa

* potencijalna glasacka prava DruStva, drugih imatelja prava glasa ili drugih osoba

* prava Kkoja proizlaze iz drugih ugovornih odnosa i

* sve dodatne Cinjenice i okolnosti koje ukazuju na to da DruStvo ima odnosno nema trenutnu mogucnost
usmjeravati relevantne poslove u vrijeme u koje je potrebno donijeti odluke, $to ukljucuje nacin glasanja na

prethodnim skupS$tinama dionicara.

Ovisno drustvo konsolidira se, odnosno prestaje se konsolidirati od trenutka u kojem Drustvo stekne, odnosno
izgubi kontrolu nad njim. Prihodi i rashodi ovisnih drustava steCenih ili otudenih tijekom godine uklju€uju se u
konsolidirani izvjeStaj o dobiti i gubitku te ostaloj sveobuhvatnoj dobiti od datuma na koji je Drustvo steklo

kontrolu do datuma gubitka njegove kontrole nad ovisnim drustvom.

Dobit i gubitak te svaka stavka ostale sveobuhvatne dobiti dijele se na dio koji pripada vlasnicima Drustva i
dio koji pripada vlasnicima nekontrolirajucih udjela. Ukupna sveobuhvatna dobit ovisnih drustava pripisuje se
vlasnicima Dru$tva i vlasnicima nekontrolirajucih udjela, ¢ak i ako time dolazi do negativhog salda

nekontrolirajucih udjela.

U financijskim izvjeStajima ovisnih drustava su po potrebi provedena uskladenja radi usuglasavanja njihovih

raCunovodstvenih politika s raCunovodstvenim politikama Grupe.
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BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane godiSnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025.
(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Konsolidacijom se eliminira sva imovina i sve obveze, kao i sva vlasni¢ka glavnica (j. sav kapital), svi prihodi,

rashodi te priljevi i odljevi novca koji se odnose na transakcije izmedu ¢lanova Grupe.

(i) Struktura Grupe i obuhvat konsolidacije
Na datum 31. prosinca 2025. godine Drustvo je imalo sljedeée vlasni¢ke udjele u drustvima nad njegovom

kontrolom:
Preneseno drustvo POSt'Z)vt ak Zemlja Djelatnost
vlasnistva

PPK VALPOVO 100,00% HRVATSKA POLJOPRIVREDA
POLJOPRIVREDNIK ODZAK 100,00% BOSNA | HERCEGOVINA POLJOPRIVREDA
g?k;\]ﬂ%PCRIVREDNlK 100,00% BOSNA | HERCEGOVINA POLJOPRIVREDA
AGROPROMET GRAHOVO 100,00% BOSNA | HERCEGOVINA POLJOPRIVREDA
AGRO COMPANY 100,00% BOSNA | HERCEGOVINA POLJOPRIVREDA
MP ENERGIJA GRAHOVO 100,00% BOSNA | HERCEGOVINA POLJOPRIVREDA
POLJOPRIVREDNIK o

DERVENTA 100,00% BOSNA | HERCEGOVINA POLJOPRIVREDA
PP ORAHOVICA 97,55% HRVATSKA POLJOPRIVREDA
MASLINA JE OBRANA 100,00% HRVATSKA POLJOPRIVREDA
PPO STOCARSTVO 100,00% HRVATSKA POLJOPRIVREDA
PD MODRICA 100,00% BOSNA | HERCEGOVINA POLJOPRIVREDA
PANONA ENERGIJA 100,00% HRVATSKA POLJOPRIVREDA
RIBNJAK PISAROVINA 100,00% HRVATSKA POLJOPRIVREDA
RIBNJAK LIPOVLJANI 100,00% HRVATSKA POLJOPRIVREDA
RIBNJAK VRBOVLJANI 100,00% HRVATSKA POLJOPRIVREDA
EKO BOSANSKA POSAVINA 26,10% HRVATSKA POLJOPRIVREDA
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BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane godiSnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025.
(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Osnove konsolidacije (nastavak)
(ii) Ovisna druStva
Ovisna drustva su drustva u kojem Drustvo (matica) ima kontrolu. Kontrola je postignuta ako: Drustvo ima
prevlast, tj. mo¢ raspolaganja u subjektu, Drustvo je izloZeno ili ima prava u odnosu na varijabilni prinos
temeljem svog sudjelovanja u tom subjektu i sposobno je temeljem svoje prevlasti, tj. moéi raspolaganja
utjecati na svoj prinos.Drustvo ponovno procjenjuje da li ima kontrolu ako Cinjenice i okolnosti ukazuju na to
da je doslo do promjene jednog ili viSe od triju gore navedenih elemenata kontrole :
e udjel svojih glasackih prava u odnosu na veli€inu i podjelu glasackih prava drugih osoba s pravom glasa
e potencijalna glasacka prava ulagatelja, drugih osoba s pravom glasa ili drugih osoba.
e prava iz drugih ugovornih odnosa i sve dodatne €injenice i okolnosti koje ukazuju na to da Drustvo
ima ili nema sadas$nju moguénost voditi relevantne poslove u vrijeme u koje je potrebno donijeti

takve odluke.

Ovisno drustvo je subjekt u kojem Drustvo ima kontrolu, odnosno neposredno ili posredno prevladavajuci
utjecaj. Kontrola se ostvaruje stjecanjem vise od 50% udjela ili dionica s pravom glasa, ostvarivanjem prava
imenovanja vecine Clanova uprave ili nadzornog odbora, pravom u odlu€ivanju u ovisnom poduzetniku na
nacin da vladaju¢e drustvo nadzire vecinu prava glasa u ovisnom drustvu. Ovisna druStva u potpunosti su
konsolidirana od datuma na koji je kontrola stvarno prenesena na Drustvo te iskljuena iz konsolidacije od
dana kada ta kontrola prestane. Ulaganja u poslovne subjekte nad kojima Drustvo ima kontrolu i znaajan
utjecaj u ovim su financijskim izvjestajima iskazani po trosku ulaganja, umanjenim za ispravke vrijednosti,
ukoliko je to potrebno. Na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja Drustvo utvrduje postoje li pokazatelji moguceg
umanjenja ulaganja u ovisna drustva. Ako takvi pokazatelji postoje Drustvo procjenjuje nadoknadivi iznos

ulaganja u ovisna drustva.

(iii) Poslovna spajanja

Grupa Koristi raCunovodstvenu metodu kupnje za racunovodstveni tretman poslovnih spajanja (osim
poslovnih kombinacija pod zajedni¢kom kontrolom). Naknada prenesena za stjecanje ovisnog drustva je fer
vrijednost prenesene imovine, nastalih obveza i vlasnickih udjela izdanih od strane Grupe. Prenesena
naknada ukljuCuje fer vrijednost svake stavke imovine ili obveza koja je rezultat ugovora o potencijalnoj
naknadi. TroSkovi povezani sa stjecanjem iskazuju se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti kako nastanu.
Stecena prepoznatljiva imovina, obveze i potencijalne obveze u poslovnom spajanju pocetno se mjere po fer
vrijednosti na dan stjecanja. Grupa priznaje manjinske udjele u ste¢enom ovisnom drustvu ili po fer vrijednosti
ili po proporcionalnom udjelu manjinskog udjela u neto imovini ste€enog ovisnog drustva. Visak prenesene
naknade, iznos bilo kojeg nekontroliraju¢eg udjela u steCenom ovisnom drustvu i fer vrijednost na dan
stjecanja bilo kojeg ranijeg vlasni¢kog udjela u steCenom drustvu iznad fer vrijednosti udjela Grupe u steenoj
prepoznatljivoj neto imovini iskazuje se kao goodwill. Ako je to manje od fer vrijednosti neto imovine steCenog
ovisnog drustva u slu€aju kupnje po cijeni niZzoj od prodajne, razlika se iskazuje izravno u izvjeStaju o

sveobuhvatnoj dobiti.
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BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane godiSnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025.
(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Osnove konsolidacije (nastavak)

(iv) Nekontrolirajuci udjeli

Nekontroliraju¢i udjeli se pocetno mjere po njihovom proporcionalnom udjelu priznate neto imovine
akviziranog drustva na datum stjecanja. Promjene udjela Grupe u ovisnom drustvu koje ne rezultiraju

gubitkom kontrole obraCunavaju se kao transakcije vlasnicima.

(v) Gubitak kontrole nad ovisnim druStvima
Kada Grupa izgubi kontrolu nad ovisnim drustvom, prestaju se priznavati imovina i obveze ovisnog drustva
te svih povezanih nekontrolirajucih udjela i drugih stavaka kapitala. Dobici ili gubici priznaju se u racunu dobiti

i gubitka. Zadrzani udio u bivSem ovisnom drustvu mjeri se po fer vrijednosti kada se kontrola izgubi.

(vi) Transakcije eliminirane u konsolidaciji

Stanja i transakcije medu ¢lanicama Grupe te sva nerealizirana dobit iz transakcija medu ¢lanicama Grupe,
eliminirani su pri konsolidaciji financijskih izvjeStaja. Nerealizirana dobit iz transakcija s drustvima u kojima
postoje udjeli i zajedni¢kim drustvima gdje Grupa dijeli kontrolu s drugim vlasnicima eliminirana je do razine
udjela Grupe u takvim drustvima. Nerealizirana dobit ostvarena iz transakcija s drustvima u kojima postoje
udjeli, eliminirana je umanjenjem ulaganja u to drustvo. Nerealizirani gubici eliminiraju se na isti nacin kao i

nerealizirana dobit, ali samo do iznosa koji ne predstavlja trajno umanjenje imovine.

Goodwill

Goodwill koji nastaje poslovnim spajanjem se knjizi po troSku utvrdenom na datum preuzimanja, . stiecanja
subjekta, umanjenom za eventualne gubitke zbog umanjenja vrijednosti. Radi testiranja na umanjenje,
goodwill se rasporeduje na svaku jedinicu Grupe koja stvara novac (ili skupine takvih jedinica) od koje se

oCekuju koristi od sinergija koje proizlaze iz spajanja.

Jedinica koja stvara novac na koju je goodwill rasporeden podvrgava se provjeri umanjenja vrijednosti jednom
godiSnje ili eS¢e ako postoji naznaka o moguc¢em umanjenju njene vrijednosti. Ako je nadoknadivi iznos
jedinice koja stvara novac nizi od njenog knjigovodstvenog iznosa, gubitak nastao umanjenjem prvo se
rasporeduje tako da se umanji knjigovodstveni iznos goodwilla rasporedenog na jedinicu i zatim razmjerno
na drugu imovinu jedinice koja stvara novac na osnovi knjigovodstvenog iznosa svakog sredstva u jedinici
koja stvara novac. Svaka dobit i svaki gubitak uslijed svodenja na fer vrijednost iskazuju se izravno u dobit i
gubitak. Jednom priznati gubitak od umanjenja vrijednosti goodwilla ne ponistava se u idu¢im razdobljima.
Prilikom otudenja jedinice koja stvara novac, pripadajuci iznos goodwilla ulazi u utvrdivanje dobiti ili gubitka
od otudenja.
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Udjeli u pridruzenim drustvima i zajednickim pothvatima
Rezultati te imovina i obveze pridruzenih ili zajednickih pothvata ukljuéeni su u ove financijske izvjeStaje
koriste¢i metodu udjela, osim kad je ulaganje klasificirano kao namijenjeno za prodaju, u kojem se slu€aju

obrac¢unava u skladu s MSFI 5.

Prema metodi udjela, ulaganje u pridruzeno drustvo ili zajednicki pothvat u poCetku se priznaje u
konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju po trosku i naknadno se prilagodava kako bi se priznao

udio Grupe u dobiti ili gubitku i ostali sveobuhvatni prihod pridruzenog ili zajedni¢kog pothvata.

Kada udio Grupe u gubicima pridruzenog ili zajednickog pothvata premasi udio Grupe u tom pridruzenom ili
zajedni¢kom pothvatu (Sto ukljuCuje sve dugorocne udjele koji, u biti, ¢ine dio neto ulaganja Grupe u
pridruzeno ili zajednic¢ko ulaganje), Grupa prestaje priznavati svoj udio u daljnjim gubicima.

Dodatni gubici priznaju se samo u mjeri u kojoj je Grupa preuzela pravne ili konstruktivhe obveze ili izvrSavala

placanja u ime pridruzenog ili zajedni¢kog pothvata.

Ulaganje u pridruzeno ili zajedni¢ko ulaganje obracunava se koriStenjem metode udjela od dana kada ulaga¢
postaje pridruzeno ili zajednicko ulaganje. Nakon stjecanja ulaganja u pridruzeno ili zajednic¢ko ulaganje, svaki
viSak troSkova ulaganja nad udjelom Grupe u neto fer vrijednosti prepoznatljive imovine i obveza uloZzenog
drustva priznaje se kao goodwill, koji je uklju€en u knjigovodstvenu vrijednost iznos investicije. Svaki visak
udjela Grupe u neto fer vrijednosti prepoznatljive imovine i obveza nad troSkom investicije, nakon ponovne

procjene, odmah se priznaje u dobiti ili gubitku u razdoblju u kojem je ulaganje ste¢eno.

Zajednicki pothvat je zajednicki posao u kojem strane koje imaju zajedni¢ku kontrolu nad poslom imaju prava
na neto imovinu iz predmetnog posla. Zajedni¢ka kontrola je ugovorena podjela kontrole nad nekim poslom,
koja postoji samo kad je za odluCivanje o relevantnim poslovima potrebna jednoglasna suglasnost strana koje

dijele kontrolu.

Svaki goodwill proizasao iz stjecanja udjela Grupe u zajedniCki kontroli danom drustvu obraCunava se

sukladno ra¢unovodstvenoj politici Grupe za obra¢unavanje goodwilla nastalog poslovnim spajanjem.

Nerealizirani dobici i gubici iz transakcija izmedu Grupe i drustava nad kojima ima zajedni¢ku kontrolu se
eliminiraju razmjerno udjelu Grupe u zajedni¢kom ulaganju. Dobici i gubici iz transakcija izmedu Grupe i
zajednicki kontroliranog druStva se u nekonsolidiranim i konsolidiranim financijskim izvjeStajima Grupe

priznaju samo do iznosa udjela u zajednicki kontroliranim drustvima koji se ne odnose na Grupu.
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Priznavanje prihoda
Poslovni prihodi se ostvaruju prodajom robe i pruzanjem usluga. Prihodi se mjere po fer vrijednosti primljene
naknade ili potrazivanja za naknadu i umanjuju se za procijenjene iznose povrata od kupaca, kolicinskih i slicnih

popusta.

Sukladno MSFI 15 — Prihodi po ugovorima, temeljno nacelo priznavanja prihoda razradeno je kroz model koji se
sastoji od pet koraka:

o utvrditi ugovor(e) s kupcem

o utvrditi obvezu na Cinidbe iz ugovora

e odrediti cijenu transakcije

e cijenu transakcije razdijeliti na ugovorene obveze na €inidbu

e prihode priznati kada, odnosno kako subjekt ispunjava svoju obvezu na Cinidbu.
Prihod se priznaje prijenosom kontrole, bilo kroz vrijeme, bilo u odredenom trenutku. Kontrola nad imovinom
definirana je kao sposobnost upravljanja nadinom koriStenja i pribavljanja gotovo svih preostalih koristi od
imovine, $to ukljuCuje i sposobnost sprjeCavanja drugih da upravljaju na¢inom njenog koriStenja i pribavljaju

koristi od imovine.

i) Prihodi od pruzanja usluga

Prihodi od pruzanja usluga obracunavaju se u lzvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti:
Posebno:
e ako je obveza izvrSenja zadovoljena u odredenom trenutku ("u trenutku"), povezani prihod priznaje
se u racunu dobiti i gubitka kada je usluga pruzena;
e ako je obveza izvrSenja zadovoljena tijekom vremena, povezani prihod priznaje se u racunu dobiti i
gubitka kako bi se odrazio napredak ispunjenja te obveze.
Ako vremenski raspored unov€avanja nije uskladen s nacinom na koji je zadovoljena obveza izvrSenja, Grupa
obracunava ugovornu imovinu ili ugovornu obvezu za dio prihoda koji je nastao u tom razdoblju ili za odgodu

u sljedec¢im razdobljima.
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Priznavanje prihoda (nastavak)

ii) Prihodi od prodaje robe

Prihodi od prodaje robe se priznaju kad su ispunjeni svi sljedeéi uvjeti:

. Grupa je na kupce prenijela sve znacajne rizike i nagrade povezane s vlasni§tvom nad robom

. Grupa ne zadrzava trajno sudjelovanije u upravljanju u mjeri koja se obi¢no povezuije s vlasnistvom ni stvarnu
kontrolu nad prodanom robom

. iznos prihoda je moguce pouzdano izmijeriti

e  vjerojatan je priljev ekonomskih koristi u subjekt povezanih s transakcijom i

e  troSkovi koji su nastali ili koji trebaju nastati temeljem transakcije mogu se pouzdano izmijeriti.

iii) Prihod od poticaja

Grupa temeljem registrirane djelatnosti, uzgoja stoke i ribnjaCarstva ima pravo na isplate potpora. Svrha potpora
je osigurati dugotrajnu odrzivost aktivnih poljoprivrednika koji obavljaju poljoprivrednu djelatnost. Dodjeljuju se za
proizvodnju, uzgoj ili sadnju poljoprivrednih proizvoda za uzgoj, kao i za odrzavanje poljoprivredne povrsine u
stanju pogodnom za pasu ili uzgoj. Grupa u zadanom roku podnosi zahtjev Agenciji za pla¢anja u poljoprivredi,
ribarstvu i ruralnom razvoju za svaku proizvodnu godinu, a prema sjetvenom planu i broju grla stoke. Grupa

temeljem zahtjeva u poslovnim knjigama priznaje prihod do visine podnesenog zahtjeva.

iv) Prihod od prirasta osnovnog stada objasnjen je unutar raCunovodstvene politike Osnovno stado.

v) Prihodi od kamata

Prihodi od kamata se priznaju kad je vjerojatno da ¢e ekonomske Koristi pritjecati u Grupu i kad je prihode moguce
pouzdano izmjeriti. Prihodi od kamata se obracunavaju po nacelu nastanka na temelju nepodmirene glavnice i
po primjenjivoj efektivnoj kamatnoj stopi, a to je stopa kojom se procijenjeni buduci nov€ani primitci diskontiraju
tijekom ocekivanog vijeka financijskog sredstva do njegovog neto knjigovodstvenog iznosa utvrdenog prilikom

prvog priznavanja.
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Najmovi

Najmovi se priznaju kao imovina s pravom koriStenja i obveza za najam, kad god se ve¢im dijelom svi rizici i
nagrade povezani s vlasnistvom nad sredstvom prenose na zajmoprimca tijekom trajanja najma, osim:

- najmovi imovine male vrijednosti i

- najmovi Cije razdoblje najma zavrdava u razdoblju od 12 mjeseci od datuma prve primjene ili krace.

Prihodi od najamnina priznaju se ravhomjerno tijekom trajanja najma.

Prilikom sklapanja ugovora Grupa procjenjuje da li ugovor jest ili sadrzi karakteristike najma. Odnosno,
procjenjuje da li se ugovorom prenosi pravo kontrole koriStenja predmetne imovine tijekom vremena u

zamjenu za naknadu.

Grupa kao najmoprimac
Za sve najmove, osim kratkoro¢nih najmova te najmova imovine niske vrijednosti, Grupa primjenjuje
jedinstveni pristup priznavanja i mjerenja. Grupa priznaje obveze s osnove pla¢anja po najmu i pravo

koriStenja imovine koje predstavlja pravo na koriStenje predmetne imovine.

Imovina s pravom koristenja

Grupa priznaje imovinu s pravom koristenja u trenutku sklapanja ugovora o najmu (odnosno u trenutku kada
je predmetna imovina raspoloziva za upotrebu). Imovina s pravom koriStenja mjeri se po troSku nabave
umanjenom za akumuliranu amortizaciju i gubitke od umanjenja vrijednosti te se prilagodava prema
ponovhom mjerenju obveza iz najma. Tro$ak imovine s pravom koriStenja uklju€uje iznos priznatih obveza
po zakupu, inicijalne izravne troSkove te placanja po zakupu izvrSena na dan ili prije sklapanja ugovora,
umanjen za primljene poticaje za zakup. Imovina s pravom koriStenja amortizira se linearno tijekom trajanja

najma.

Obveze s osnove najma

Prilikom sklapanja ugovora o najmu najma, Grupa priznaje obveze s osnove najma, mjerene po sadasnjoj
vrijednosti buducih pla¢anja po zakupu tijekom trajanja najma. Plac¢anja s osnove najma ukljuCuju fiksna
placanja (umanjena za sva potrazivanja s osnove poticaja), varijabilna placanja koja ovise o indeksu ili stopi,
te iznose za koje se oCekuje da &e biti placeni s osnove garancija za preostalu vrijednost. Pla¢anja s osnove
najma mogu ukljucivati i vrijednost opcije kupnje Cija se realizacija oCekuje s razumnom sigurno$éu te
placanje penala za raskid najma, ukoliko uvjeti ugovora predvidaju opciju raskida. Promjenjiva placanja s
osnove najma koja ne ovise o indeksu ili stopi priznaju se kao troSak u razdoblju u kojem je nastao dogadaj

ili uvjet koji uvjetuje placanje.
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Strane valute

Pojedinacni financijski izvjestaji svakog subjekta unutar Grupe su prezentirani u valuti primarnog gospodarskog
okruzja u kojem predmetni subjekt posluje, tj. u njegovoj funkcijskoj valuti. U nekonsolidiranim i konsolidiranim
financijskim izvjestajima, rezultati i financijski polozaj svakog subjekta unutar Grupe i drustva su izrazeni u eurima
(EUR) jer je euro funkcijska valuta mati¢nog drustva i prezentacijska valuta nekonsolidiranih i konsolidiranih

financijskih izvjestaja.

Prilikom sastavljanja financijskih izvjestaja pojedinih subjekata, transakcije u valutama koje nisu funkcijska valuta
subjekta, tj. u stranim valutama su evidentirane primjenom valutnih te€ajeva na snazi na datum transakcije.
Monetarne stavke u stranim valutama se na kraju svakog izvjestajnog razdoblja ponovno preracunavaju po te€aju
vazeéem na kraju izvjestajnog razdoblja. Nemonetarne stavke iskazane po fer vrijednosti koje su nominirane u
stranim valutama se ponovno preraunavaju po te€aju vazec¢em na datum utvrdivanja njihove fer vrijednosti.

Nemonetarne stavke u stranoj valuti koje se vode po povijesnom troSku se ne preracunavaju ponovno.

Tecajevi primijenjeni na dan 31. prosinca 2025. i 2024. godine te prosjecni te€ajevi koridteni za preraun pozicija
prihoda i rashoda iznosili su kako slijedi:

Prosjeéni te¢aj u 31.12.2024. Prosjeéni te¢aj u

Valuta 31.12.2025. 2025. godini 2024. godini

KM 1,95583 1,95583 1,95583 1,95583

Tecajne razlike se priznaju u dobit ili gubitak razdoblja u kojem nastaju, izuzev:

e tecajnih razlika po primljenim zajmovima i kreditima u stranoj valuti koji se odnose na imovinu u izgradnji
namijenjenu buducoj proizvodnji, koje se ukljucene u troSak imovine ako se promatraju kao uskladenje
troSkova kamata na obveze po tim zajmovima i kreditima;

* tecajnih razlika s naslova monetarnih potraZivanja ili obveza iz odnosa s inozemnim poslovanjem, Cija
namira nije planirana ni izgledna te koje stoga sacinjavaju dio neto ulaganja u inozemno poslovanje, koje
se prvo priznaju u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti i prilikom prodaje cijelog ili dijela neto ulaganja

prenose s glavnice u dobit ili gubitak.
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U ovim nekonsolidiranim i konsolidiranim financijskim izvjestajima imovina i obveze inozemnih dijelova
poslovanja Grupe i drustva izrazene su u hrvatskim kunama primjenom valutnih te€ajeva vazecih na kraju
izvjeStajnog razdoblja. Prihodi i rashodi se preraCunavaju primjenom prosje¢nog valutnog tecaja za
izvjestajno razdoblje, osim kod znacajnih fluktuacija valutnih tecajeva, u kom slucaju se koriste valutni te¢ajevi
vazeci na datum transakcije. Eventualne te€ajne razlike iskazuju se u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti i

akumuliraju u glavnici (te pripisuju nekontroliraju¢im udjelima ako postoje).

Prilikom prodaje inozemnog poslovanja, tj. prodaje cijelog udjela Grupe u inozemnom poslovanju kojom
Grupa gubi kontrolu nad ovisnim drustvom u Cijem je sastavu inozemno poslovanije ili kod djelomi¢ne prodaje
udjela u zajedni¢kom poslu ili pridruzenom dru$tvu u ijem je sastavu inozemno poslovanje i zadrzani udjel u
tom inozemnom poslovanju postaje financijskom imovinom, sve te€ajne razlike akumulirane u sklopu

vlasni¢ke glavnice s naslova inozemnog poslovanja pripisive vlasnicima Grupe prenose se u dobit i gubitak.

Nadalje, kod djelomi¢ne prodaje ovisnog drustva u Cijem sastavu je inozemno poslovanje kojom Grupa ne
gubi kontrolu nad ovisnim drustvom, dio kumulativnih te€ajnih razlkama ponovno se pripisuje
nekontroliraju¢im udjelima razmjerno prodanom dijelu i ne uracunava u dobit ili gubitak. Kod svih drugih
djelomicnih prodaja, tj. djelomi€¢ne prodaje pridruzenih subjekata ili zajednickih poslova kod koje Grupa ne
gubi znacajan utjecaj, odnosno zajednic¢ku kontrolu u subjektu, dio kumulativnih te¢ajnih razlika prenosi se u

dobit ili gubitak razmjerno prodanom dijelu.

Uskladenje goodwilla i fer vrijednosti utvrdive imovine i utvrdivih obveza preuzetih stjecanjem inozemnog
poslovanja obracunavaju se kao imovina i obveze inozemnog poslovanja i preracunavaju po zaklju¢nom
teCaju na kraju svakog izvjestajnog razdoblja. Pri tom nastale teCajne razlike iskazuju se u ostaloj

sveobuhvatnoj dobiti.

Drzavne potpore

Bezuvjetne drzavne potpore vezane uz bioloSku imovinu mjerenu po fer vrijednosti umanjenu za procijenjene
troSkove do trenutka prodaje trebaju biti priznate kao prihod onda, i samo onda kad potpore dospiju. Ako su
drzavne potpore, vezane uz bioloSku imovinu mjerenu po fer vrijednosti umanjenu za procijenjene troSkove
do trenutka prodaje uvjetovane, uklju€ujuéi i mogucénost da drzavne potpore zahtijevaju od subjekta da ne
ulazi u odredenu poljoprivrednu aktivnost, subjekt treba priznati potpore kao prihod onda i samo onda kada

se ispune uvjeti vezani uz potpore.
Potpore koje se odnose na imovinu su drzavne potpore Ciji je prvi uvjet da subjekt koji ispunjava uvjete za

potporu treba kupiti, izgraditi ili na drugi nacin pribaviti dugoro€nu imovinu. Mogu¢i su dodatni uvjeti koji

ogranicavaju vrstu ili lokaciju imovine ili razdoblja u kojima se mora nabaviti ili drzati.
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Drzavne potpore trebaju se priznati u dobit ili gubitak na sustavnoj osnovi tijekom razdoblja u kojem subjekt
priznaje kao rashode odnosne troSkove za Cije su pokrice potpore namijenjene. Potpore povezane s
materijalnom imovinom koja se amortizira umanjuju nabavnu vrijednost imovine , i dalje se amortizacija
obracdunava na umanjenu vrijednost. Potpore povezane s imovinom koja se ne amortizira takoder mogu
zahtijevati ispunjenje odredenih obveza i stoga ih treba priznati u dobit ili gubitak kroz razdoblja u kojima se

snose trosSkovi ispunjenja tih obveza.

Segmentalno izvjestavanje

Segment je prepoznatljiva komponenta ili dio Grupe koji je angaziran u prodaji povezanih proizvoda i usluga
(poslovni segment) ili angaziran u prodaji proizvoda i usluga unutar odredenog ekonomskog okruzenja
(zemljopisni segment) te je podlozan rizicima i koristima koje se razlikuju od onih primjenjivih na druge

segmente.

Na konsolidiranoj razini, Grupa interno prati i izvjeStava sljedeée segmente: ratarstvo, voéarstvo, stocarstvo,
ribnjacarstvo, vinogradarstvo, silos, tvornicu sto¢ne hrane (TSH), kooperaciju te ostale segmente.

Oporezivanje
Rashod temeljem poreza na dobit je zbroj tekuce porezne obveze i odgodenih poreza.

i) Tekuci porezi
Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti tekuc¢e godine. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti
iskazane u konsolidiranom izvjeStaju o dobiti ili gubitku i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti jer ne ukljuCuje stavke
prihoda i rashoda koje su oporezive ili odbitne u drugim godinama, kao ni stavke koje nikada nisu oporezive ni
odbitne. Tekuca porezna obveza Grupe izraCunava se primjenom poreznih stopa koje su na kraju izvjeStajnog

razdoblja na snazi, odnosno uskoro na snazi.

ii) Odgodeni porezi
Odgodeni porezi se priznaju temeljem razlike izmedu knjigovodstvenih vrijednosti imovine i obveza iskazanih u
financijskim izvjestajima i pripadajucih poreznih osnovica koritenih za izraCunavanje oporezive dobiti. Odgodene
porezne obveze se opéenito priznaju po svim oporezivim privremenim razlikama, a odgodena porezna imovina
se opcenito priznaje po svim odbitnim privremenim razlikama do iznosa oporezive dobiti za koji je vjerojatno da
¢e biti na raspolaganju i omogucéiti koristenje odbitnih privremenih razlika. Odgodene porezne obveze i odgodena
porezna imovina se ne priznaju ako privremena razlika proizlazi iz goodwilla ili poCetnog priznavanja ostale
imovine i ostalih obveza (osim u slu€aju poslovnog spajanja) u transakciji koja ne utjeCe ni na oporezivu niti na

racunovodstvenu dobit.
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Oporezivanje (nastavak)
ii)  Odgodeni porezi (nastavak)

Odgodene porezne obveze se priznaju i temeljem oporezivih privremenih razlika povezanih s ulaganjima u ovisna
i pridruzena drustva te udjelima u zajednickim pothvatima, izuzev u slu¢aju kad je Grupa u moguc¢nosti utjecati
na ponistenje privremene razlike i kad je vjerojatno da se privremena razlika nece ponistiti u doglednoj buduénosti.
Odgodena porezna imovina koja proizlazi iz odbitnih privremenih razlika povezanih s takvim ulaganjima i udjelima
se priznaje samo do iznosa oporezive dobiti za koji je vjerojatno da e biti na raspolaganju i omoguciti koristenje
olaksSice temelijem priviemenih razlka i ako se njihovo poniStenje oCekuje u doglednoj buduénosti.
Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine provjerava se na svaki datum bilance i umanjuje za iznos za
koji viSe nije vjerojatno da ce biti raspoloziv kao dostatna oporeziva dobit koja bi omogucila povrat cijelog ili dijela

porezne imovine.

Odgodena porezna imovina i odgodene porezne obveze se obracunavaju po poreznim stopama za koje se
oCekuje da ¢e biti u primjeni u razdoblju u kojem ¢e doci do podmirenja obveze ili realizacije sredstva a na temelju
poreznih stopa i poreznih zakona koji su na kraju izvjeStajnog razdoblja na snazi ili u postupku donoSenja.
Utvrdivanje odgodenih poreznih obveza i odgodene porezne imovine odrazava porezne posljedice koje bi
proizasle iz nacina na koji Grupa na kraju izvjeStajnog razdoblja o¢ekuje ostvariti povrat knjigovodstvenog iznosa

svoje imovine, odnosno podmiriti knjigovodstveni iznos svojih obveza.

i) Tekuci i odgodeni porezi tekuce godine
Tekuci i odgodeni porezi se priznaju u dobit i gubitak, osim poreza koji se odnose na stavke koje se iskazuju u
sklopu ostale sveobuhvatne dobiti ili izravno u glavnici, u kom slu€aju se i porez takoder iskazuje u sklopu ostale
sveobuhvatne dobiti, odnosno izravno u glavnici. Kod tekuéih i odgodenih poreza koji proizlaze iz prvog knjiZzenja

poslovnog spajanja, porezni ucinak se ukljucuje u obracun poslovnog spajanja.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema koji se koriste u proizvodnji ili isporuci dobara odnosno usluga ili za
administrativne svrhe, osim osnovnog stada iskazani su u konsolidiranom izvjestaju o financijskom polozaju po
povijesnom troSku nabave, umanjenom za akumuliranu amortizaciju i gubitke od umanjenja vrijednosti. TroSak

nabave ukljuCuje troSak koji je izravno povezan sa stjecanjem imovine.

Naknadni izdaci uklju€uju se u knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao zasebna imovina
samo ako ¢e Grupa imati buduce ekonomske koristi od spomenute imovine, te ako se troSak imovine moze
pouzdano mijeriti. Knjigovodstvena vrijednost zamijenjenog dijela prestaje se priznavati. Svi ostali troSkovi
odrzavanja terete nekonsolidirani i konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti u financijskom razdoblju u kojem

su nastali.
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Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)
ZemljiSte i imovina u pripremi se ne amortiziraju. Amortizacija ostalih nekretnina te postrojenja i opreme se
obracunava primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije troska ili do rezidualne vrijednosti sredstva te imovine

tijekom njenog procijenjenog korisnog vijeka uporabe kako slijedi:

Zgrade 10 - 40 godina
Postrojenja i oprema 2 -25godina
Vozila 10 - 16 godina
Ulaganje u tudu imovinu 50 godina

Preostala vrijednost imovine i korisni vijek uporabe pregledavaju se na svaki izvjestajni datum i po potrebi
uskladuju. U slucaju da je knjigovodstveni iznos imovine veci od procijenjenog nadoknadivog iznosa, razlika se
otpisuje do nadoknadivog iznosa. Dobici i gubici nastali prodajom utvrdeni su kao razlika izmedu prihoda od
prodaje i knjigovodstvene vrijednosti prodanog sredstva te se priznaju unutar dobiti ili gubitka u sklopu ostalih

prihoda/troSkova.

Osnovno stado

Osnovno stado vodi se po grupama stoke. Osnovno stado Cine: telad, rasplodne junice, rasplodne krave,
rasplodni bikovi. Osnovno stado ne ¢ini tovna junad koja je namijenjeni daljnjoj prodaji. Nabava osnovnog stada
evidentira se po troSku nabave jer u tom trenutku predstavlja fer vrijednost. Promjena u fer vrijednosti umanjena
za procijenjene troSkove do toCke prodaje bioloSke imovine uklju€uje se u izvjestaj o dobiti ili gubitku razdoblja u
kojem je nastala. Grupa na izvjestajni datum svodi vrijednost osnovnog stada (rasplodne junice i telad) na fer

vrijednost uzevsi u obzir najbolje dostupne trziSne pokazatelje.

Za rasplodne krave i bikove nije moguée utvrditi fer vrijednost niti na trziStu (nepostojanje aktivnog trzista), niti
prema drugim alternativnim nacinima (zadnja cijena na trzistu, trziSne cijene za sli¢énu imovinu, sektor najboljeg
usporedivog mjerenja), niti putem DFC metode (nerealan DFC) pa se na najbolju mogucéu aproksimaciju fer

vrijednosti troSka nabave rasporeduje kroz zZivotni vijek (za krave 10 godina, za bikove 6 godina).

Osnovno stado Cini stoka koja je evidentirana poc¢etno po trosku nabave za eksternu nabavu, a za osnovno stado
iz vlastite proizvodnje za daljnji rasplod po fer vrijednosti. Kada osnovno stado viSe nije u funkciji, daje se na
prisilno klanje, odnosno prodaje se po fer vrijednosti. Prirast osnovnog stada obracunava se i evidentira na
mjesec€noj razini i racuna kao razlika vrijednosti stoke na kraju i po€etku obracunskog razdoblja, a na temelju
promjena u komadima i kilogramima stoke tijekom razdoblja. Prirast osnovnog stada evidentira se kao povec¢anje
vrijednosti osnovnog stada, te u korist prihoda od prirasta u |zvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti.
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ViSegodisnji nasadi

ViSegodisnji nasadi su plodonosne biljke koje se koriste u proizvodniji i od kojih se o€ekuje da donose plod duze
od jednog obracunskog razdoblja te za koje je mala vjerojatnost da se prodaju kao poljoprivredni proizvod.
Inicijalni troSak takve imovine iskazuje se na isti naCin kao i imovina koju Grupa samo izgraduje u okviru
nekretnina, postrojenja i opreme te prije dovodenja u stanje i na poziciju neophodnu za rad koji je toj imovini
namijenio management. Nakon inicijalnog priznavanja viSegodi$nji nasadi se vrednuju po troSku te se
amortizacija evidentira kao troSak razdoblja i obraCunava se linearnom metodom tijekom ocekivanog korisnog
vijeka trajanja imovine u razdoblju od 25 do 35 godina. Plodovi dobiveni berbom vrednovani su po fer vrijednosti

umanjenoj za procijenjene troskove prodaje u trenutku berbe.

Nematerijalna imovina

Dugotrajna nematerijalna imovina uklju€uje software, licence, izdatke za tehni¢ku dokumentaciju i nematerijalnu
imovinu u pripremi, a iskazana je po troSku nabave umanjenom za amortizaciju. Nematerijalna imovina iskazuje
se na pocetku po troSku nabave. Nematerijalna imovina se priznaje u sluaju da ¢e buduce gospodarske korist i
koji se mogu pripisati imovini u¢i u Grupu, a troSak imovine moze se pouzdano izmjeriti. Nakon pocetnog
priznavanja, nematerijalna imovina iskazuje se prema troSku nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
eventualne akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Ne postoji nematerijalna imovina za koju se procjenjuje
neogranicen korisni vijek uporabe. Nematerijalna imovina amortizira se po linearnoj metodi tijekom procijenjenog

korisnog vijeka uporabe u razdoblju od 4 do 10 godina.

Umanjenije vrijednosti nefinancijske imovine

Na svaki izvjeStajni datum, Grupa provjerava knjigovodstvene iznose svoje nefinancijske imovine (osim zaliha i
odgodenih poreza) kako bi utvrdila postoje li naznake da je doSlo do gubitaka zbog umanjenja vrijednosti. Ako
takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogli odrediti eventualni gubici nastali
zbog umanjenja. Ako nadoknadivi iznos nekog sredstva nije moguce procijeniti, Grupa procjenjuje nadoknadivi
iznos ,jedinice koja stvara novac* (,JKSN) kojoj to sredstvo pripada. Ako je moguée odrediti realnu i dosljednu
osnovu za rasporedivanje, imovina drustava se takoder rasporeduje na pojedine jedinice koje stvaraju novac ili,
ako to nije moguce, na najmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac za koju je moguce odrediti realnu i

konzistentnu osnovu rasporedivanja.

Nadoknadivi iznos je veci iznos usporedujuéi fer vrijednost umanjenu za troSkove prodaje i vrijednost imovine u
uporabi. Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduci nov€ani tokovi diskontiraju se do sadasnje
vrijednosti primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava sadasnju trziSnu procjenu vremenske

vrijednosti novca i rizike specifi¢ne za to sredstvo.
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Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine (nastavak)

Ako je nadoknadivi iznos nekog sredstva (ili JKSN-a) procijenjen na iznos nizi od knjigovodstvenog,
knjigovodstveni iznos toga sredstva (JKSN-a) umanjuje se do nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja
vrijednosti priznaju se odmah kao rashod. Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti,
knjigovodstveni iznos sredstva (JKSN-a) povecava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga
sredstva na nacin da uvec¢ana knjigovodstvena vrijednost ne premasSuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila

utvrdena da u prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka od umanjenja na tom sredstvu (JKSN-u).

Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod.

Zalihe
Zalihe se iskazuju po troSku nabave ili po neto prodajnoj vrijednosti koja se moze realizirati, ovisno o tome
koja je niza. Temeljem odredaba relevantnog standarda vrednovanja zaliha obuhvacéeno je kako slijedi:

e TroSkovi nabave zaliha trgovacke robe obuhvacéaju nabavnu cijenu, uvozne carine i druge troSkove
koji se mogu izravno pripisati nabavi robe. Zalihe trgovacke robe namijenjene su prodaji, a iskazuju
se po nabavnim vrijednostima. Vrijednost zaliha mjeri se primjenom metode ponderiranih prosje¢nih
cijena.

e Kod zaliha gotovih proizvoda i proizvodnje u tijeku troSak obuhvaca direktan materijal i, ako je
primjenjivo, direktne troSkove rada i sve rezijske/indirektne troSkove povezane s dovodenjem zaliha
do njihove sadasnje lokacije i u sadasnje stanje. TroSak se utvrduje primjenom metode prosje¢nog
ponderiranog troska.

e Pod zalihama sitnog inventara podrazumijevaju se alati, pogonski i uredski inventar te sli¢na sredstva
za rad za koja se oCekuje da Ce se koristiti do jedne godine dana i sredstva koja se ne smatraju
dugotrajnom imovinom.

o UtroSak odnosno stavljanje u upotrebu zaliha sitnog inventara i auto guma kao i rezervnih dijelova
ukljuCuje se u troSkove metodom jednokratnog otpisa.

e  Grupa obavlja procjenu vrijednosti nekurentne zalihe kao i stare zalihe. Vrijednost nekurentne i stare

zalihe umanjuje se i uskladuje sa fer vrijednosti.

Riba, tovna junad, uljarice i zZitarice koje su predmet uzgoja svrstavaju se u kratkotrajnu biolosku imovinu. Pri
pocetnom priznavanju i na kraju svakog izvjestajnog razdoblja, bioloSku imovinu treba mijeriti po fer vrijednosti
umanjenoj za troskove do toCke prodaje osim kada se fer vrijednost ne moze pouzdano izmijeriti. Utvrdena
se fer vrijednost usporeduje s troSkovima proizvodnje i razlika predstavlja dobitak ili gubitak od procjene fer

vrijednosti bioloSke imovine.
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Novac i novéani ekvivalenti
Novac i nov€ani ekvivalenti iskazani u izvjeStaju o nov€anom toku obuhvacaju gotovinu i stanja na racunima

banaka.

Financijska imovina

Priznavanje i poCetno mjerenje

Potrazivanja od kupaca pocetno se priznaju u trenutku nastanka. Sva ostala financijska imovina pocetno se
priznaje kada Grupa postane stranka ugovornih odredbi financijskog instrumenta. Financijska imovina (osim
ako se radi o potrazivanju od kupaca bez znacajne financijske komponente) po€etno se mjeri po fer vrijednosti
uvecanoj, ukoliko se radi o instrumentu koji nije iskazan po FVRDG, za transakcijske troSkove koji se mogu
izravno pripisati stjecanju ili izdavanju predmetnog instrumenta. Potrazivanje od kupaca bez znacajne

komponente financiranja po¢etno se mjeri po transakcijskoj cijeni.

Klasifikacija i naknadno mjerenje imovine

Nakon pocetnog priznavanja, financijska imovina se klasificira kao imovina po amortiziranom tro$ku, imovina
po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (FVOCI) i imovina po fer vrijednosti kroz raun dobiti i gubitka
(FVTPL), ovisno o poslovnom modelu i karakteristikama ugovorenih tijekova novca financijske imovine.
Financijska imovina ne reklasificira se nakon pocCetnog priznavanja, osim ako Grupa ne promijeni svoj
poslovni model za upravljanje financijskom imovinom u kojem slu€aju se financijska imovina reklasificira od

prvog dana prvog izvjestajnog razdoblja koje slijedi nakon promjene poslovnog modela.

Financijska imovina po amortiziranom troSku
Financijska imovina mjeri se po amortiziranom troSku ako ispunjava oba uvjeta u nastavku te ako nije
vrednovana po fer vrijednosti kroz raun dobiti i gubitka (FVTPL):

. svrha poslovnog modela je drzanje imovine radi prikupljanja ugovornih nov€anih tokova; i

. ugovorni uvjeti financijske imovine pretpostavljaju nov€ane tokove koji su iskljucivo otplata glavnice

i kamate (SPPI), na odredene datume.

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
Duznicki instrument mjeri se po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit ako ispunjava oba uvjeta u
nastavku te ako nije vrednovana po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka (FVTPL):
. svrha poslovnog modela je drzanje imovine radi prikupljanja ugovornih nov€anih tokova te prodaja
financijske imovine; i
. ugovorni uvjeti financijske imovine pretpostavljaju nov€ane tokove koji su iskljucivo otplata glavnice
i kamate (SPPI), na odredene datume.
Prilikom poc€etnog priznavanja ulaganja u vlasnic¢ke instrumente koji se ne drze radi trgovanja, Grupa moze
neopozivo odluditi prikazati naknadne promjene fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit. Ovaj izbor se

vrSi na temelju pojedinog ulaganja.
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Financijska imovina (nastavak)

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka

Sva ostala financijska imovina klasificira se kao financijska imovina po fer vrijednosti kroz raCun dobiti i gubitka.
Dodatno, prilikom pocetnog priznavanja, Grupa moze neopozivo vrednovati financijsku imovinu po fer
vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka, iako ispunjava zahtjeve za mjerenje po amortiziranom trosku ili po fer
vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, ako se time eliminira ili znacajno smanjuje raCunovodstvena

neuskladenost koje bi u suprotnome nastala.

Umanjenje financijske imovine

Grupa priznaje rezervacije za ocCekivane kreditne gubitke za dane zajmove i depozite koji se mjere po
amortiziranom troSku te za potraZivanja od kupaca. Iznos o¢ekivanih kreditnih gubitaka izraunava se na
svaki datum izvjeStavanja kako bi odrazavao promjene u kreditnom riziku od po€etnog priznavanja pojedinog
financijskog instrumenta. Grupa uvijek priznaje cjelozivotne ocekivane kreditne gubitke (ECL) za potrazivanja
od kupaca temeljem odabranog pojednostavljenog pristupa. Oc¢ekivani kreditni gubitci na ovu financijsku
imovinu procjenjuju se na temelju matrice dana kasnjenja kreirane na temelju povijesnog iskustva Grupe u

pogledu kreditnih gubitaka, uskladene s faktorima koji su specifiéni za duznike.

Medutim, ako se kreditni rizik na financijskom instrumentu nije zna¢ajno povec¢ao od poc¢etnog priznavanja,
Grupa mijeri gubitak za taj financijski instrument u iznosu jednakom 12-mjeseénom ECL-u. Cjelozivotni ECL
predstavlja o¢ekivane kreditne gubitke koji ¢e proizaci iz svih moguéih dogadaja neispunjenja obveza tijekom

ocekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta.

Nasuprot tome, 12-mjesecni ECL predstavlja dio cjelozivotnog ECL-a uslijed vjerojatnosti nastanka statusa
neispunjenja obveza u sljedec¢ih 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma.

(i) Znacajno povecanje kreditnog rizika

Prilikom procjene je li kreditni rizik na financijskom instrumentu znacajno porastao od pocetnog priznavanja,
Grupa usporeduje rizik nastanka statusa neispunjenja obveza na datum izvjeStavanja s rizikom nastanka
statusa neispunjenja obveza financijskog instrumenta na datum pocetnog priznavanja. Prilikom ove procjene,
Grupa uzima u obzir i kvantitativne i kvalitativne informacije koje su razumne i dostupne, ukljucujuci povijesno
iskustvo te koje su dostupne bez nepotrebnih troSkova ili angazmana. Konkretno, Grupa se prilikom procjene
znacajnog pogorSanja kreditnog rizika oslanjaju na dane kasnjenja.

Unato€ naprijed navedenom, pretpostavlja se da se kreditni rizik na financijskom instrumentu nije znacajno

povecao od pocetnog priznavanja ako se utvrdi da financijski instrument ima nizak kreditni rizik na datum

izvjesStavanja.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Financijska imovina (nastavak)
Utvrdeno je da financijski instrument ima nizak kreditni rizik ako:
¢ Financijski instrument ima niski rizik nastanka statusa neispunjenja obveza,
e Duznik ima snaznu sposobnost da podmiri svoje ugovorne obveze u kratkom roku, i
¢ Nepovoljne promjene ekonomskih i poslovnih uvjeta na duzi rok mogu, ali ne moraju nuzno, smanijiti

sposobnost zajmoprimca da ispuni svoje ugovorne obveze nov€anog toka.

Medutim, Grupa trenutno ne koristi pojednostavljenje niskog kreditnog rizika prilikom ocjene znacajnog
povecanja kreditnog rizika. Grupa redovito prati ucinkovitost koristenih kriterija za utvrdivanje je li doSlo do
znacajnog povecanja kreditnog rizika i revidira ih kako bi se osiguralo da kriteriji mogu identificirati zna¢ajno

povecanije kreditnog rizika prije nego $to dode do kasnjenja u pla¢anjima.

(ii) Definicija statusa neispunjenja obveze
Sljedece Cinjenice koje predstavljaju slu¢aj nepodmirenja za potrebe upravljanja unutarnjim kreditnim rizikom,
Grupa smatra povijesnim iskustvom koje pokazuju da financijska imovina koja zadovoljava bilo koji od
sljedecih kriterija opc¢enito nije nadoknadiva:
e kada je duznik prekrsio financijske klauzule; ili
e podatci koji su interno razvijeni ili dobiveni iz vanjskih izvora ukazuju na to da je malo vjerojatno da
¢e duznik isplatiti svoje vjerovnike, ukljuCujuéi Grupu, u cijelosti (bez uzimanja u obzir bilo kojeg
kolaterala koji drzi Grupa).
Bez obzira na gore navedenu analizu, Grupa smatra da je do$lo do neispunjavanja obveza kada je financijska
imovina dospjela vise od 30 dana, a nisu placene obveze po istoj, osim ako Grupa ne raspolaze razumnim i

potkrijepljenim informacijama kako bi pokazala prikladniji kriterij kaSnjenja.

(iii) Kreditno umanjenja financijska imovina
Financijska imovina je kreditno umanjena kada je doSlo do jednog ili viSe dogadaja koji imaju Stetan utjecaj
na procijenjene buduée novCane tokove te financijske imovine. Dokaz da je financijsko sredstvo kreditno
umanjeno uklju¢uje dostupne podatke o sljedeé¢im dogadajima:

e znacajne financijske potedkoce izdavatelja ili duznika;

e kr3enje ugovora, kao neispunjenje obveze (definirano iznad);

e kada izdavatelj duzniku, zbog financijskih poteSko¢a duznika, odobrava istom koncesiju koju inace

ne bi uzeo u obzir;
e postaje vjerojatno da ¢e duznik otici u ste€aj ili drugu financijsku reorganizaciju

o nestanak aktivnog trziSta za odredenu financijsku imovinu zbog financijskih poteskoca.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Financijska imovina (nastavak)

(iv) Politika otpisa

Grupa otpisuje financijsku imovinu kada postoje podatci koji ukazuju na to da je duznik u ozbiljnim financijskim
poteSkocama i da nema realnih izgleda za povrat, npr. kada je duznik stavljen pod likvidaciju ili je u steCajnom
postupku ili u slu¢aju potrazivanja od kupaca, kada su iznosi dospjeli preko tri godine, ovisno to se prije
dogodi. Otpisana financijska imovina i dalje moze biti podlozna aktivhostima naplate postupaka Grupe,
uzimajuci u obzir pravne savjete gdje je to prikladno. Prihod od naplate prethodno otpisane financijske

imovine se priznaje u racunu dobiti i gubitka.

(v) Mjerenje i priznavanje oC¢ekivanih kreditnih gubitaka

Mjerenje ocekivanih kreditnih gubitaka je funkcija vjerojatnosti nastanka statusa neispunjenja obveza (eng.
Probability of Default, PD), gubitka u slu€aju nastanka statusa neispunjenja obveza (eng. Loss Given Default,
LGD), tj. veli¢ine gubitka ako dode do neispunjenja) i izlozenosti u trenutku nastanka statusa neispunjenja
obveza (eng. Exposure at Default, EAD). Procjena vjerojatnosti neispunjavanja obveza i gubitka zbog
neispunjavanja obveza temelji se na povijesnim podatcima te informacijama navedenim u prethodnim
paragrafima. Sto se ti¢e izloZzenosti u trenutku nastanka statusa neispunjenja obveza, za financijsku imovinu

ona predstavlja bruto knjigovodstvenu vrijednost imovine na datum izvjeStavanja.

Za procjenu PD i LGD parametara, Grupa se oslanja na publikacije vanjskih investicijskih rejting agencija.

Za financijsku imovinu, o€ekivani kreditni gubitak se procjenjuje kao razlika izmedu svih ugovornih nov€anih
tijekova koji dospijevaju u skladu s ugovorom i svih o¢ekivanih nov€anih tijekova, diskontirana po originalnoj
efektivnoj kamatnoj stopi. Ako je Grupa mijerila rezervacije za ocekivane kreditne gubitke za financijski
instrument u iznosu cjelozivotnog ECL-a u prethodnom izvjeStajnom razdoblju, ali na trenutni datum
izvjeStavanja utvrduju da uvjeti za cjelozivotni ECL-a viSe nisu ispunjeni, Grupa mjeri gubitak u iznosu
jednakom 12-mjese¢nom ECL-u na trenutni datum izvjeStavanja, osim za imovinu za koju je koristen

pojednostavljeni pristup (potrazivanja od kupaca).

Grupa uvijek iskazuje rezervacije za gubitke potrazivanja od kupaca u iznosu jednakom cjelozivotnom o&ekivanim
kreditnim gubitcima (ECL). Oc&ekivani kreditni gubitci procjena su ponderiranih vjerojatnosti kreditnih gubitaka.
Kreditni gubitci mjere se kao sadasnja vrijednost svih nov&anih gubitaka (razlika izmedu nov&anih tokova na koje
Grupa ima pravo u skladu s ugovorom i nov€anih tokova koje Grupa ocekuje da ¢e stvarno primiti). Ocekivani
kreditni gubitci diskontiraju se po efektivhoj kamatnoj stopi predmetne financijske imovine. Ocekivani kreditni
gubitci na potraZivanja od kupaca procjenjuju se na temelju matrice dana kasnjenja, uzimajuci u obzir povijesno

iskustvo nastanka statusa neispunjenja obveza duznika, i analizu tekuce financijske pozicije duznika.

Nije bilo promjena u tehnikama procjene ili znacajnim pretpostavkama tijekom tekuéeg izvjestajnog razdoblja.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Financijska imovina (nastavak)

Grupa otpisuje potrazivanje od kupaca kada postoje podatci koji ukazuju na to da je duznik u ozbiljnim financijskim
potesko¢ama i da nema realnih izgleda za povrat, npr. kada je duznik stavljen pod likvidaciju ili je stupio u ste€ajni
postupak, ili kada su potrazivanja od kupaca dospjela vise od godinu dana, ovisno $to se dogodi ranije. Niti jedno
od otpisanih potrazivanja ne podlijeZze aktivhostima izvrSenja. Buduéi da iskustvo povijesnog kreditnog gubitka
Grupe ne pokazuje znacajno razliCite obrasce gubitka za razliCite segmente klijenata, rezerviranja za gubitke

temeljene na statusu dospije¢a se dodatno ne razlikuju izmedu razlicitih korisnickih grupa Grupe.

Grupa priznaje dobit ili gubitak od umanjenja u lzvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti za sve financijske
instrumente s odgovaraju¢im uskladenjem knjigovodstvenog iznosa kroz racun rezerviranja za ocCekivane

kreditne gubitke.

Prestanak priznavanja financijske imovine
Grupa prestaje priznavati financijsku imovinu samo kada isteknu ugovorna prava na nov€ane tijekove ili kada
prenose financijsku imovinu, sve rizike i nagrade povezane s vlasniStvom nad financijskom imovinom na

drugu osobu.

Ako Grupa ne prenese i ne zadrzava sustinski sve rizike i nagrade povezane s vlasnistvom te nastavlja
kontrolirati prenesenu imovinu, Grupa priznaje svoj zadrzani udjel u imovini i povezanu obvezu za iznose koje
¢e mozda morati platiti. Ako Grupa zadrzi sve znacCajne rizike i nagrade povezane s vlasniStvom nad
prenesenom financijskom imovinom, Grupa nastavlja priznavati financijsku imovinu i takoder priznaju

zaprimljeni kolateral za primljenu imovinu.

U slu€aju prestanka priznavanja financijske imovine koja se mjeri po amortiziranom trosku, razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti i iznosa primljene naknade i potrazivanja priznaje se u lzvjestaju o sveobuhvatnoj
dobiti. Nadalje, pri prestanku priznavanja ulaganja u financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit (FVOCI), kumulativna dobit ili gubitak prethodno akumuliran u rezervi za revalorizaciju

ulaganja reklasificira se u dobit ili gubitak, izuzev vlasnickih instrumenata za koje je odabrana FVOCI opcija.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Financijske obveze i glavnicki instrumenti
Sve financijske obveze naknadno se mjere po amortiziranom troSku primjenom metode efektivnhe kamatne

stope ili po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak.

Grupa sve financijske obveze mjeri po amortiziranom trosku.

Medutim, financijske obveze koje nastaju kada prijenos financijske imovine ne ispunjava uvjete za prestanak
priznavanja ili kada se primjenjuje pristup kontinuiranog sudjelovanja te za ugovore o financijskim jamstvima
koje je izdala Grupa, naknadno mjerenje se odvija u skladu s posebnim radunovodstvenim politikama

navedenim u nastavku.

Financijske obveze naknadno mjerene po amortiziranom troSku
Financijske obveze koje nisu (i) nepredvidena naknada za stjecatelja u poslovnom spajanju, (ii) koje se drze
radi trgovanja, ili (iii) oznacene po fer vrijednosti kroz dobit ili gubitak, naknadno se mjere po amortiziranom

troSku primjenom metode efektivhe kamatne stope.

Metoda efektivne kamatne stope je metoda izracuna amortiziranog troska financijske obveze i rasporedivanja
troSka kamata tijekom relevantnog razdoblja. Efektivna kamatna stopa je stopa koja to¢no diskontira
procijenjena budu¢a nov€ana pla¢anja (ukljucuju¢i sve naknade i bodove plaéene ili primljene koji Cine
sastavni dio efektivhe kamatne stope, transakcijske troSkove i druge premije ili popuste) kroz ocekivani vijek

financijske obveze ili (ako je prikladno) krace razdoblje, na amortizirani troSak financijske obveze.

Razvrstavanje u obveze ili glavnicu
Duznicki i glavniCki instrumenti se razvrstavaju ili kao financijske obveze ili u glavnicu, u skladu sa sustinom

ugovornog sporazuma.

Glavnicki instrumenti
Glavnicki instrument je ugovor koji pruza dokaz o ostatku udjela u imovini subjekta nakon oduzimanja svih
njegovih obveza. GlavniCki instrumenti koje je izdala Grupa se evidentiraju u iznosu ostvarenih prihoda,

umanjenih za direktne troSkove izdavanja.

Financijske obveze

Ostale financijske obveze, ukljuCujuci obveze po zajmovima i kreditima, se poCetno mjere po fer vrijednosti
umanjenoj za troSkove transakcije. Ostale financijske obveze se kasnije mjere po amortiziranom trodku
primjenom metode efektivne kamate, pri ¢emu se rashodi od kamata priznaju po osnovi efektivnhog prinosa.
Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izraCunava amortizirani troSak financijske obveze i rashodi od
kamata rasporeduju tijekom relevantnog razdoblja. Efektivna kamatna stopa jest stopa kojom se procijenjeni
budu¢i nov€ani odljevi diskontiraju tijekom oc¢ekivanog vijeka financijske obveze ili kra¢eg razdoblja ako je

primjenjivo.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Financijske obveze i glavnicki instrumenti (nastavak)
Prestanak priznavanja financijskih obveza
Grupa prestaje priznavati financijske obveze onda, i samo onda kad su obveze Grupe podmirene, ponistene

ili su istekle.

Primanja radnika

Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovijenja

U toku redovnog poslovanja Grupa u ime svojih radnika koji su €lanovi obveznih mirovinskih fondova kojima
upravljaju tre¢e strane obavlja redovita pla¢anja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi
fondovima iskazuju se kao dio troSka pla¢a kada se obracunaju. Grupa nema obvezu osigurati bilo koja druga
primanja radnika nakon njihova umirovljenja vezano uz mirovine iz obveznih mirovinskih fondova pa se stoga

tretiraju kao definirani planovi doprinosa

Rezerviranja

Rezerviranje se priznaje kada Grupa ima postojecu obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat proSlog
dogadaja i ako postoji vjerojatnost da ¢e biti potreban odljev sredstava koja Cine gospodarske koristi kako bi
se obveza podmirila, a moguce je napraviti pouzdanu procjenu iznosa obveze. Rezerviranja se razmatraju

na svaki datum bilance i prilagodavaju kako bi odrazavala najbolju trenutnu procjenu.

U slu€ajevima kada je bitan uc€inak vremenske vrijednosti novca, iznos rezerviranja €ini sadasnja vrijednost
izdataka za koje se oCekuje da ¢e biti potrebni za podmirenje obveze. Kada se koristi diskontiranje, povec¢anje

rezerviranja koje odrazava protok vremena priznaje se kao financijski troSak.

Rezerviranja za otpremnine priznaju se kada se Grupa obveze raskinuti ugovore o radu sa zaposlenicima, to jest

kada ima napravljen detaljan formalan plan za raskid ugovora o radu koji je bez realne moguénosti povlacenja.

Potencijalne obveze

Potencijalne obveze nisu priznate u financijskim izvjestajima. One su objavljene u biljeSkama osim u sluc¢aju
kada je vjerojatnost odljeva resursa koji predstavljaju ekonomske koristi neznatna.

Potencijalna imovina nije priznata u financijskim izvjeStajima, ali je objavljena u biljeSkama kada je priljev

ekonomskih koristi vjerojatan.

Dogadaji nakon izvjeStajnog datuma

Dogadaji nakon izvjeStajnog datuma koji pruZaju dodatne informacije o poloZaju Grupe na datum
izvjeStavanja (dogadaji koji imaju za ucinak uskladenja) odrazavaju se u financijskim izvjeStajima. Oni
dogadaiji koji nemaju za posljedicu uskladenja, objavljeni su u biljeSkama uz financijske izvjesStaje ako su od

materijalnog znacaja.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Prva primjena novih izmjena postojecih standarda na snazi za tekuce izvjesStajno razdoblje
U razdoblju koje pocinje 1.sijeCnja 2025.godine na snazi su sljedec¢e izmjene postojecih standarda koje je objavio
Odbor za Medunarodne raCunovodstvene standarde (,OMRS”) i usvojila Europska unija:
e Ucinci promjena te€aja stranih valuta: nemoguénost konverzije (Izmjena MRS-a 21 ,U¢&inci promjena
tecaja stranih valuta®)
Usvajanje navedene izmjene postojec¢eg standarda nije dovelo do znacajnih promjena u financijskim izvjestajima

Drustva/Grupe.

Sljededi ilustrativni primjeri izdani su tijekom 2025. godine bez datuma stupanja na snagu:

e llustrativni primjeri o izvjeStavanju o neizvjesnostima u financijskim izvjestajima
Dana 28. studenog 2025. godine, Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde (OMRS) izdao je Objave
0 neizvjesnostima u financijskim izvjeStajima — llustrativni primjeri, kojima je izmijenjeno vise MSFI
racunovodstvenih standarda kako bi se ukljucili ilustrativni primjeri koji pokazuju kako tvrtke mogu primijeniti MSFI
racunovodstvene standarde prilikom izvjeStavanja o u€incima neizvjesnosti u svojim financijskim izvjestajima.
llustrativni primjeri prateci su materijali uz MSFI raunovodstvene standarde i nemaju datum stupanja na snagu.

OMRS je izdao gotovo konacnu verziju ilustrativnih primjera u srpnju 2025 godine.

Drustvo i Grupa uzeli su u obzir ove ilustrativne primjere prilikom pripreme nekonsolidiranih i konsolidiranih

financijskih izvjestaja i nisu bile potrebne dodatne objave ili promjene u prezentaciji.

Standardi i izmjene postojec¢ih standarda koje je objavio OMRS i usvojeni su u Europskoj uniji, ali jo$

nisu na snazi.

Sljedece izmjene i dopune stupaju na snagu za godiSnje izvjestajno razdoblje koje pocinje 1. sije€nja 2026.:
e Izmjene i dopune Klasifikacije i mjerenja financijskih instrumenata (Izmjene i dopune MSFl-ja 9
~Financijski instrumenti“ i MSFl-ja 7 ,Financijski instrumenti: objavljivanje®))

e  Ugovori koji se odnose na elektri¢nu energiju ovisnu o prirodi (Dodaci MSFI-ju 9 ,Financijski instrumenti
i MSFl-ju 7 ,Financijski instrumenti: objavljivanje).

Drustvo i Grupa trenutno procjenjuju ucinak ovih novih izmjena raCunovodstvenih standarda.

Novi standardi te izmjene postojecih standarda koje je objavio OMRS jos neusvojeni u Europskoj uniji

MSFI-jevi trenutacno usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se znacajno od propisa koje je donio Odbor za
Medunarodne racunovodstvene standarde (OMRS), izuzev sljedec¢ih novih standarda i izmjena postojecih
standarda, o Cijem usvajanju Europska unija dana godine jo$ nije donijela odluku (datumi stupanja na snagu

navedeni u nastavku odnose se na MSFIl-jeve koje je izdao OMRS):
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

USVAJANJE NOVIH STANDARDA, TUMAGENJA | IZMJENA MEDUNARODNIH STANDARDA
FINANCIJSKOG IZVJESTAVANJA (,MSFI*) (NASTAVAK)

Sljedeci standardi su na snazi za godisnje izvjestajno razdoblje koje poc€inje 1. sije€nja 2027.:
e MSFI 18 Prezentacija i objavljivanje u financijskim izvjestajima

e  MSFI 19 Podruznice bez javne odgovornosti: objave.

Drustvo i Grupa trenutno procjenjuju ucinak ovih novih raunovodstvenih standarda.

MSFI 18 Prezentacija i objavljivanje u financijskim izvjeStajima, koji je izdao IASB u travnju 2024., zamjenjuje
MRS 1 i rezultirat ¢e velikim posljedi¢nim izmjenama racunovodstvenih standarda MSFI, ukljuéuju¢i MRS 8
Osnove sastavljanja financijskih izvjeStaja (preimenovan iz Racunovodstvene politike, Promjene u
raCunovodstvenim procjenama i pogreske). lako MSFI 18 nec¢e imati nikakav u€inak na priznavanje i mjerenje
stavki u nekonsolidiranim i konsolidiranim financijskim izvjestajima, oCekuje se da ¢e imati zna€ajan ucinak
na prezentaciju i objavljivanje odredenih stavki. Ove promjene ukljuuju kategorizaciju i meduzbrojeve u
izvjestaju o dobiti ili gubitku, zdruzivanje/ras¢lanjivanje i oznacavanje informacija te objavljivanje mjera ucinka

koje je definirala uprava.

Grupa i Drustvo ne o¢ekuju da ¢e imati pravo na primjenu MSFl-ja 19.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Racunovodstvene prosudbe i procjene

Priprema financijskih izvjeStaja u skladu s MSFI zahtjeva od Uprave stvaranje prosudbi, procjena i pretpostavki
koje utjeCu na primjenu politika i iznosa objavljenih za imovinu i obveze, prihode i troSkove. Procjene i uz njih
vezane pretpostavke temelje se na povijesnom iskustvu i raznim ostalim ¢imbenicima, za koje se smatra da su
razumni u danim okolnostima, rezultat kojih €ini polaziste za stvaranje procjena o vrijednosti imovine i obveza,
koje se ne mogu dobiti iz drugih izvora. Stvarni rezultati mogu se razlikovati od takvih procjena. Spomenute
procjene i uz njih vezane pretpostavke predmet su redovitog pregleda. Utjecaj korekcije procjene priznaje se u
razdoblju u kojem je procjena korigirana ukoliko korekcija utjeCe samo na razdoblje u kojem je napravljena ili u
razdoblju u kojem je napravljena korekcija i buducim razdobljima ukoliko korekcija utjeCe na tekuce i buduca
razdoblja. Prosudbe koje je Uprava napravila u primjeni MSFI koje su najznacajnije utjecale na iznose priznate

u financijskim izvjestajima detaljnije su objasnjene u nastavku:

(a) Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalne imovine
Kao $to je opisano u racunovodstvenim politikama, Grupa pregledava procijenjeni vijek trajanja nekretnina,
postrojenja i opreme i nematerijalne imovine na svaki izvjeStajni datum. Nekretnine, postrojenja i oprema i
nematerijalna imovina, iskazani su po troS8ku nabave, umanjenom za akumuliranu amortizaciju i gubitke od

umanjenja vrijednosti.

(b) Nadoknadivost potraZivanja od kupaca i ostalih potrazZivanja
Za kreditne izloZenosti za koje nije doslo do znacajnog povecanja kreditnog rizika od po¢etnog priznavanja,
oCekivani kreditni gubitci se priznaju za kreditne gubitke koji proizlaze iz vjerojatnosti nastupa neplacanja u
sljedecih 12 mjeseci. Za one kreditne izloZzenosti kod kojih je doSlo do zna€ajnog povecanja kreditnog rizika od
pocetnog priznavanja, potreban je ispravak za oCekivane kreditne gubitke tijekom cjeloZivotnog vijeka, bez
obzira na vrijeme zaduzivanja. Za potrazivanja od kupaca Grupa primjenjuje pojednostavljeni pristup u kalkulaciji
ocekivanih kreditnih gubitaka i stoga ne prati promjene kreditnog rizika ve¢ priznaje ispravak vrijednosti na

temelju oCekivanog cjelozivotnog ogekivanog kreditnog gubitka na kraju svakog izvjestajnog razdoblja.

Ocekivani kreditni gubitci na potrazivanja od kupaca procjenjuju se na temelju matrice dana kasnjenja,
uzimajuéi u obzir povijesno iskustvo nastanka statusa neispunjenja obveza duznika i analizu tekuce

financijske pozicije duznika.

Prilikom procjene ocekivanih kreditnih gubitaka, Grupa razmatra razumne i potkrjepljive informacije koje su
relevantne i dostupne. To ukljuuje kvantitativne i kvalitativne informacije i analize, temeljene na povijesnom
iskustvu Grupe i informiranoj procjeni kreditne sposobnosti, ukljuuju¢i informacije koje se odnose na
buduénost. Ispravak vrijednosti potrazivanja rizi¢nih u pogledu izvjesnosti naplate obavlja se na teret racuna

dobiti i gubitka za teku¢u godinu.
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3. SAZETAK TEMELJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (NASTAVAK)

Racunovodstvene prosudbe i procjene (nastavak)

(c) Porezi
Drustvo obraCunava obvezu za porez u skladu s hrvatskim zakonima i propisima. Porezni rashod koji se
obracunava na rezultat za godinu, sastoji se od teku¢eg poreza i odgodenog poreza. Tekuci porez predstavlja
oCekivanu poreznu obvezu obra¢unatu na oporezivi iznos dobiti za poslovnu godinu, koristeci poreznu stopu

vazecu na dan izvjeStavanja i sva uskladenja porezne obveze iz prethodnih razdoblja.

Iznos odgodenog poreza obracunava se metodom bilanéne obveze, na privremene razlike izmedu porezne
osnovice imovine i obveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti u financijskim izvjestajima. Medutim,
odgodeni porez se ne priznaje ako proizlazi iz po€etnog priznavanja imovine ili obveza u transakciji koja nije
poslovno spajanje i koje u vrijeme transakcije ne utjeCe na raCunovodstvenu dobit niti na oporezivu dobit

(porezni gubitak).
(d) Posljedice odredenih sudskih sporova

Uprava koristi procjene vjerojatnog ishoda pravnih postupaka te na dosljednoj osnovi priznaje rezerviranja za

obveze Grupe koje proizlaze iz tih postupaka.
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4, INFORMACIJE O SEGMENTIMA

Model poslovanja Grupe sastoji se od sliedec¢ih poslovnih segmenata: ratarstvo, voéarstvo, stocarstvo,

ribnjacarstvo, vinogradarstvo, silos, tvornica sto€ne hrane (TSH), kooperacija te ostali segmenti.

NiZe slijedi analiza prihoda po poslovnim segmentima. Prikazani prihodi sastoje se od prihoda ostvarenih
prodajom i od drzavnih poticaja.

Pregled poslovanja po poslovnim segmentima u 2024. i 2025.

2025. 2024,
Poslovni segment Iznos % Iznos %
Ratarstvo 36.825 42.1% 37.952 47,2%
Ribnja¢arstvo 12.305 14,1% 11.521 14,3%
Sto€arstvo 10.977 12,5% 11.231 14,0%
Vocarstvo 5.211 6,0% 2.478 31%
TSH 5.209 6,0% 2.666 3,3%
Kooperacija 4.096 4,7% 3.741 4,7%
Vinogradarstvo 2.621 3,0% 2.272 2,8%
Silosi 1.048 1,2% 1.165 1,4%
Ostali segmenti 9.185 10,4% 7.405 9,2%
Ukupno 87.477 100,0% 80.431 100,0%
Geografski pregled poslovnih prihoda u 2024. i 2025.

2025. 2024.
Naziv drzava Iznos % Iznos %
Hrvatska 49.348 56,4% 48.917 60,8%
Italija 13.550 15,4% 9.620 12,0%
Bosna i Hercegovina 9.779 11,2% 6.490 8,1%
Srbija 6.498 7.4% 4.486 5,5%
Madarska 4.098 4,7% 4.798 6,0%
Slovenija 717 0,8% 321 0,4%
Bugarska 691 0,8% 707 0,9%
Rumunjska 583 0,7% 851 1,0%
Njemacka 580 0,7% 713 0,9%
Slovacka 425 0,5% 1.147 1,4%
Ostale drzave 1.208 1,4% 2.381 3,0%
Ukupno 87.477 100% 80.431 100%
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5. PRIHODI OD PRODAJE

GRUPA DRUSTVO

2025. 2024. 2025. 2024,
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 43.354 38.959 - -
Prihodi od prodaje robe na veliko 24653 19.058 - -
Prihodi od prodaje usluga 2.955 2.186 1.455 1.089
Prihodi od prodaje sirovina i materijala 48 3.011 - -
Ostalo 183 1.116 - -
Ukupno 71.193 64.330 1.455 1.089

Prihod od prodaje od prodaje gotovih proizvoda i robe na veliko u najve¢oj mjeri se odnose na prihode od
prodaje vina, ribe, ljednjaka, Zitarica, uljarica i sto¢ne hrane. Drustvo je u tekucoj godini ostvarilo prihod od

posredovanja.

6. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

GRUPA DRUSTVO

2025. 2024. 2025. 2024.
Prihodi od poticaja i subvencija 12.036 12.950 - -
Prihodi od naplate Steta od osiguranja 983 603 - 6
Prirast osnovnog stada 507 588 - -
Inventurni viSkovi sirovina i materijala 454 121 - -
Inventurni viSkovi gotovih proizvoda 421 97 - -
Dobit od prodaje dugotrajne imovine 256 429 - -
Prihodi od prefakturiranih troSkova 82 151 1 -
Prihod od ukidanja rezervacija 8 - - -
Ostalo 1.537 1.162 16 11
Ukupno 16.284 16.101 17 17

Drustva unutar Grupe dobivaju drzavne potpore vezanu za poljoprivrednu proizvodnju za koje trebaju

ispunjavati uvjete sukladno Zakonom o poljoprivredi.
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7. TROSKOVI PRODANE ROBE

Nabavna vrijednost prodane robe
Kalo, rastep, kvar i lom trgovacke robe

Ukupno

8. TROSKOVI SIROVINA | MATERIJALA

TroSkovi sirovine i materijala

Osnovni, pomo¢ni materijal i uredski materijal

TroSkovi energije i goriva za teretna i osobna vozila

Kalo, rastep, kvar i lom sirovina i materijala i gotovih proizvoda
Manjak gotovih proizvoda

Ukupno

9. OSTALI VANJSKI TROSKOVI

TroSkovi usluga vezanih uz poljoprivrednu proizvodnju
TroSkovi prijevoza i postanske usluge

TroSkovi Ureda za podrsku i knjigovodstvene usluge
Ugovori o djelu

Usluge tekuceg odrzavanja

Usluge promidzbe, sponzorstva i troSkovi sajma
Usluge zakupa poslovnog prostora, opreme, vozila i sl.
Intelektualne usluge

Komunalne naknade i ekonomsko gospodarenje
TroSkovi reprezentacije

Usluge razvoja informatickih rieSenja i poslovnih procesa
Ostalo

Ukupno

GRUPA DRUSTVO
2025. 2024, 2025 2024,
17.624 18.965 - -
146 52 - -
17.770 19.017 - .

GRUPA DRUSTVO
2025, 2024, 2025, 2024,
18.548 18.636 - -
3504 5.339 4 4
2.684 3.155 35 29
57 55 - -
12 - - -
24.895 27.185 39 33

GRUPA DRUSTVO
2025. 2024, 2025. 2024,
2175 2.551 - -
1.788 2.044 10 7
1.305 970 - -
1.118 1211 47 43
579 585 21 63
459 194 13 2
445 475 114 87
414 469 86 63
326 352 - -
279 258 37 18
251 118 - -
441 601 6 35
9.580 9.828 334 318

Usluge vezane za poljoprivrednu proizvodnju odnose se na troSkove usluga oranja, prskanja, sjetve,

veterinarskih usluga i sl. Usluge zakupa poslovnog prostora, opreme i vozila odnose se na ugovore o najmu

koji se obnavljaju na godidnjoj razini.
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10. TROSKOVI OSOBLJA

GRUPA DRUSTVO
2025. 2024. 2025. 2024.
Neto place 8.379 7.404 543 380
Doprinosi, porezi i prirezi iz placa 2.752 2.382 257 179
Doprinosi na place 1.896 1.594 122 79
Ukupno 13.027 11.380 922 638

Na dan 31. prosinca 2025. godine Grupa je imala 676 zaposlenih (31. prosinca 2024. godine: 654 zaposlenih), a
Drustvo 17 zaposlenih (31. prosinca 2024. godine: 18). Grupa je tijekom 2025. godine imala prosje¢no 645
zaposlenih (2024. godine: 623 zaposlenih), dok je Drustvo prosje¢no imalo 19 zaposlenih (2024. godine: 16

zaposlenih).

11. AMORTIZACIJA

GRUPA DRUSTVO

2025. 2024, 2025. 2024.
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme 4.854 5.538 16 8
Amortizacija imovine s pravom uporabe 2.587 2.489 - -
Amortizacija nematerijaine imovine 1.092 1.040 - -
Ukupno 8.533 9.067 16 8

12. OSTALI POSLOVNI RASHODI
GRUPA DRUSTVO

2025. 2024. 2025. 2024.
Premije osiguranja opreme, prometnih sredstava i zaliha 1.192 1.109 11 9
BoZicnice, darovi djeci, prigodne nagrade 1.089 897 55 33
Ostali troSkovi zaposlenih 511 31 - -
TroSkovi prijevoza na posao i s posla 389 473 10 7
Izravni otpisi potrazivanja od kupaca 108 315 - -
Doprinos za Sume i ostali doprinosi i ¢lanarine 92 64 2 -
TroSkovi platnog prometa i bankovnih usluga 89 92 12 12
Dnevnice i ostali troSkovi na sluzbenom putu 78 80 16 6
TroSkovi licenci 77 46 - -
Troskow struénog usavrSavanja radnika i troSkovi struéne 48 67 4 7
literature
Administrativne takse i sudski troSkovi 34 47 - -
Darovanja 33 29 - -
Clanarine, naknade i sli¢na davanja 26 29 1 -
Novéane kazne 15 277 - -
TroSkovi koji nisu porezno priznati 3 7 - -
Ostali rashodi 999 667 2 -
Ukupno 4,783 4.230 113 74
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13.  VRIJEDNOSNO USKLADENJE

GRUPA DRUSTVO
2025. 2024, 2025. 2024,
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od drzave 766 774 - -
Vrijednosno uskladenje za kreditne gubitke 93 75 - -
Vrijednosno uskladenje zaliha 76 460 - -
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca 6 79 - -
Ukupno 941 1.388 - -
14. REZERVIRANJA
GRUPA DRUSTVO
2025. 2024, 2025. 2024.
Rezerviranja za otpremnine i jubilarne nagrade - 39 - -
Rezerviranja za godi$nje odmore - 104 - i
Ukupno - 143 - -
15. FINANCIJSKI PRIHODI
GRUPA DRUSTVO
2025. 2024, 2025. 2024.
Prihodi od kamata 112 89 648 737
Pozitivne teCajne razlike 1 1 - -
Dividende/udjel u dobiti - - 400 420
Ostali financijski prihodi 73 - - -
Ukupno 186 90 1.048 1.157
16. FINANCIJSKI RASHODI
GRUPA DRUSTVO
2025. 2024. 2025. 2024.
TroSak kamata 2.590 1.850 575 654
Negativne teCajne razlike 1 1 - -
TroSak kamata za imovinu u najmu - 963 - -
Ostali financijski rashodi 58 67 85 91

Ukupno 2.649 2.881 660 745
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17. POREZ NA DOBIT

Porez na dobit u zemlji obraunava se po stopi od 18% u 2025. godini (2024. godina: 18%), koja se
primjenjuje na procijenjenu oporezivu dobit teku¢e godine. Porez na dobit stranih povezanih poduzec¢a racuna
se po stopama na snazi u drzavi u kojoj ima sjediSte, Bosna i Hercegovina 10% (2024. godina: 10%).
Osnovicu ¢ini dobit umanjena za preneseni porezni gubitak te uvecana i umanjena za iznos odredenih

stavaka. Porezni troSak obuhvacda:

GRUPA DRUSTVO
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024

Tekuci porez 393 533 11 -
Odgodena porezna imovina (4) 3 - -
Odgodena porezna obveza (14) 26 - -
Porez na dobit 375 562 11 -

Sljedeca tablica prikazuje uskladu troSka poreza prikazanog u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti sa zakonskom
poreznom stopom:

Tekuci porez

GRUPA DRUSTVO

31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
Racunovodstvena dobit prije poreza 1.831 9 436 477
Povecéanje dobiti / smanjenje gubitka 979 1.631 23 10
Smanjenje dobiti / povecanje gubitka (975) 794 (403) (424)
Porezni gubitak za koji nije priznata odgodena i i i i
porezna imovina
Porezna osnovica 1.835 2434 56 63
Stopa poreza na dobit 10-18% 10-18% 18% 18%
Obracunati tekuci porez 393 533 11 -
Efektivna stopa porez na dobit 21,42% 21,90% 19,64% 0,00%
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17. POREZ NA DOBIT (NASTAVAK)

Neiskoristeni porezni gubici
Na dan 31. prosinca 2025. godine porezni gubici Grupe iznose 429 tis. eura i raspolozivi su za umanjenje

buducih oporezivih dobitaka. Porezni gubici Grupe prikazani su u sljedecoj tablici te isticu kako slijedi:

Godina u kojoj istjeCu porezni gubici: Grupa Drustvo
2025. - -
2026. - -
2027. - -
2028. 170 -
2029. 259 -
Ukupno 429 -

Porezni gubici ne mogu se prenositi i koristiti unutar ¢lanica grupe. Grupa nije priznala odgodenu poreznu

imovinu po osnovi prenesenih poreznih gubitaka.

Odgodena porezna imovina i obveze:
Grupa je priznala odgodenu porezna imovinu na priviemene razlike koje se odnose na nepriznate troSkove

rezerviranja za jubilarne nagrade i otpremnine. Kretanje odgodene porezne imovine prikazano je kako slijedi:

Odgodena porezna imovina

GRUPA DRUSTVO
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.

Stanje 1. sijeCnja 13 16 - -
(Ukidanje)/priznavanje 4 (3) - -
Stanje 31. prosinca 17 13 - -

Grupa je priznala odgodenu poreznu obvezu povezanu na privremene razlike nastale povecanjem fer
vrijednosti dugotrajne materijalne imovine prilikom stjecanja ovisnog drustva. Kretanje odgodene porezne

obveze prikazano je kako slijedi:

GRUPA DRUSTVO
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.

Stanje 1. sijecnja 168 142 - -
U korist dobiti ili gubitka (14) 26 - -
Stanje 31. prosinca 154 168 - -
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18. NEMATERIJALNA IMOVINA

lzdaci za Ostala nematerijalna Nemat. imovina Ulaganje u tudu

GRUPA Software razvoj u pripremi imovinu Ukupno
NABAVNA VRIJEDNOST

Na dan 1. sijecnja 2024. 1.896 294 620 15.963 18.779
Povecanja - 310 149 459
Umanjenje nabavne vrijednosti potpora - - (87) (87)
Prijenosi s investicije u tijeku 462 (610) 208 60
Na dan 31. prosinca 2024. 2.358 294 320 16.233 19.211
Povecanja - 1.228 - 1.228
Prijenosi s investicije u tijeku 316 (460) 137 (7
Prijenos s materijalne na nematerijalnu i i )

imovinu

Isklju¢enje drustva iz konsolidacije (4) - - - (4)
Ispravak - (1 - (25) (26)
Na dan 31. prosinca 2025. 2.670 293 1.088 16.345 20.402
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI

Na dan 1. sije¢nja 2024. 748 188 - 3.933 4.873
Amortizacija za teku¢u godinu 493 1 - 546 1.040
Na dan 31. prosinca 2024. 1.241 189 - 4.479 5.913
Amortizacija za teku¢u godinu 545 1 - 546 1.092
Ispravak (26) ] - - (27)
Na dan 31. prosinca 2025. 1.760 189 - 5.025 6.978
NETO KNJIGOVODSTVENA

VRIJEDNOST

Na dan 31. prosinca 2025. 910 104 1.088 11.320 13.424
Na dan 31. prosinca 2024. 1117 105 320 11.754 13.298
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19. GOODWILL

Kretanje pozicije goodwilla u 2025. i 2024. godini je prikazano ispod:

GRUPA DRUSTVO

31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
Nabavna vrijednost

Stanje na pocetku godine 33 33 - -
Stanje na kraju godine 33 33 - -

Grupa procjenjuje postojanje umanjenja vrijednosti goodwilla najmanje na godiSnjoj razini, u skladu s
racunovodstvenim politkama. Taj postupak zahtijeva procjenu uporabne vrijednosti poslovnih jedinica koje
generiraju novac, a na koje se goodwill rasporeduje. Procjena vrijednosti u upotrebi zahtijeva od Grupe da napravi
procjene buducih nov€anih tokova jedinica koje stvaraju novac te da odabere prikladnu diskontnu stopu kako bi
izraCunala sadasnju vrijednost tih nov€anih tokova.

Nadoknadiva vrijednost jedinica koje generiraju novac odreduje se na temelju izracuna uporabne vrijednosti. Ovi
izracuni koriste projekcije nov€anog toka temeljenog na financijskim planovima koje je odobrilo direktor Grupe i
pokrivaju razdoblje od pet godina.

Goodwill je za potrebe testiranja na umanjenje rasporeden na sljedece jedinice koje stvaraju novac kako slijedi:

GRUPA DRUSTVO
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.

MP Energija 20 20 - -
Agropromet Grahovo 13 13 - -
Ukupno 33 33 - -
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20.

GRUPA

NABAVNA VRIJEDNOST
Na dan 1. sijecnja 2024.

Povecanja

Prijenosi s investicije u tijeku

Prijenos na imovinu s pravom uporabe
Prirast osnovnog stada

Umanjenje nabavne vrijednosti potpora
Prijevod osnovnog stada
Otudenje/Smanjenje

Uginuce

Na dan 31. prosinca 2024.

Povecanja

Prijenosi s investicije u tijeku

Prijenos na imovinu s pravom uporabe
Prirast osnovnog stada

Umanjenje nabavne vrijednosti potpora
Prijenos osnovnog sredstva na daljnju prodaju
Prijevod osnovnog stada

Iskljucenje drustva iz konsolidacije
Otudenje/Smanjenje

Uginuce

Na dan 31. prosinca 2025.
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NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

v B i°|°.§ka. L Vozila . Predujmovi
Zemljista i imovina i Postrojenja i ’ Imovina u za
uredska - : .. Ukupno
zgrade osnovno oprema oprema pripremi m.ateru.alnu
stado imovinu
71.839 8.474 45.666 1.305 4124 214 131.622
295 - 9) - 7.202 308 7.796
1.803 630 4.662 73 (7.393) - (225)
- - (1.408) - - - (1.408)
- 588 - - - - 588
(1) - (469) - - - (480)
- (10) - - - - (10)
(2.127) (780) (943) (22) - (298) (4.170)
- (60) - - - - (60)
71.799 8.842 47.499 1.356 3.933 224 133.653
2 280 - - 5.923 848 7.053
2.364 80 3.196 36 (6.820) - (1.144)
- - (169) - - - (169)
- 507 - - - - 507
(29) - (1.735) (79) - - (1.843)
- (282) - - - - (282)
- ) - - - : (5)
(10) - - - (324) - (334)
(884) (851) (2.049) (70) - (857) (4.711)
- (40) - - - - (40)
73.242 8.531 46.742 1.243 2.712 215 132.685




BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane godiSnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025.
(svi iznosi su izraZeni u tisucama eura)

20. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (NASTAVAK)

Bioloska . . Predujmovi
GR Zemljista imovina i Postrojenja i Vozila, Imovina za
UPA . uredska u " Ukupno
i zgrade osnovno oprema oprema pripremi m_ateru_alnu
stado imovinu

ISPRAVAK VRIJEDNOSTI
Na dan 1. sijecnja 2024. 39.691 2.763 27.483 650 - - 70.587
Amortizacija za teku¢u godinu 1.495 350 3.570 123 - - 5.538
Otudenja (1.953) (104) (897) (22) - - (2.976)
Reklasifikacija - - (820) - - - (820)
Uginuée - (16) - - - - (16)
Na dan 31. prosinca 2024. 39.233 2,993 29.336 751 - - 72.313
Amortizacija za teku¢u godinu 1.116 363 3.261 116 - - 4.856
Otudenja (47) (105) (1.822) (53) - - (2.027)
Na dan 31. prosinca 2025. 40.302 3.251 30.775 814 - - 75.142
NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST
Na dan 31. prosinca 2025. 32.940 5.280 15.967 429 2.712 215 57.543
Na dan 31. prosinca 2024. 32.566 5.849 18.163 605 3.933 224 61.340

Na dan 31. prosinca 2025. godine sadasnja vrijednost nekretnina na kojima je upisana hipoteka banke kao osiguranje kredita iznosi 9.300 tis. eura (31.12.2024. 10.158 tis.

eura). Hipoteka na navedenoj imovini iznosi 30.063 tis. eura (31.12.2024. 35.554 tis. eura) dok iznos duga po navedenim hipotekama iznosi 12.612 tis. eura (15.713 tis. eura).
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BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane godiSnje financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025.
(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

21. IMOVINA S PRAVOM UPORABE

Imovina s pravom

GRUPA uporabe
Nabavna vrijednost

Stanje 1. sijecnja 2024. 27.384
Povecanje 2.852
Prijenos s investicija u toku 165
Prijenos sa postrojenja i opreme 1.408
Otudenje (795)
Stanje 31. prosinca 2024. 31.014
Povecanje 786
Prijenos s investicija u toku 1.151
Prijenos sa postrojenja i opreme 169
Otudenje (366)
Stanje 31. prosinca 2025. 32.754
Ispravak vrijednosti

Stanje 1. sijenja 2024. 4.945
Amortizacija za teku¢u godinu 2.489
Prijenos sa postrojenja i opreme 820
Otudenje (623)
Stanje 31. prosinca 2024. 7.631
Amortizacija za teku¢u godinu 2.587
Prijenos sa postrojenja i opreme -
Otudenje (234)
Stanje 31. prosinca 2025. 9.984
NETO KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST

Na dan 31. prosinca 2024. 23.383
Na dan 31. prosinca 2025. 22.770
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BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane godiSnje financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025.

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

22. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA

Ulaganja u pridruZena drustva

Ulaganja u ovisna drustva

U tablici ispod navedena su ovisna drustva i udjeli koja drustvo ima u istima:

Naziv ovisnog Drustva

PP Orahovica

PPK Valpovo

PD Modri¢a
Poljoprivrednik Derventa
Poljoprivrednik Odzak
MP Energija B. Grahovo
Poljoprivrednik Glamo¢
Agropromet B. Grahovo

Glavna
djelatnost

Poljoprivreda
Poljoprivreda
Poljoprivreda
Poljoprivreda
Poljoprivreda
Poljoprivreda
Poljoprivreda
Poljoprivreda

GRUPA DRUSTVO
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
4 5 1 1
- - 77.313 77.313
4 5 77.314 77.314

i poslovanja

31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2025. 2024. 2025. 2024.
Orahovica 98% 98% 44.393 44.393
Valpovo 100% 100% 23.099 23.099
Modrica 100% 100% 3.946 3.946
Derventa 100% 100% 3.051 3.051
Odzak 100% 100% 988 988
Grahovo 100% 100% 706 706
Glamo¢ 100% 100% 583 583
Grahovo 100% 100% 547 547
77.313 77.313
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BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane godiSnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025.

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

23. ZALIHHE

Zalihe proizvodnje u tijeku
BioloSka imovina zalihe
Zalihe gotovih proizvoda
Zalihe sirovina i materijala
Zalihe trgovacke robe
Dani predujmovi za robu

Ostalo
Ukupno

Ispravak vrijednosti zaliha na 31.12.2025. godine iznosi 76 tisu¢a eura (31.12.2024. 460 tisuca eura).

24, POTRAZIVANJA OD KUPACA

Potrazivanja od kupaca u zemlji

Potrazivanja od kupaca iz inozemstva

Ispravak vrijednosti kupaca i oCekivani kreditni gubici
Ukupno

GRUPA

31.12.2025. 31.12.2024.

DRUSTVO

31.12.2025. 31.12.2024.

14.247 16.425 - ;
12.327 14.407 ; .
12.184 11.332 - ;
7.541 6.549 ; .
2.904 2.086 - -
103 63 ) .
293 614 - -
49.509 51.476 - -

GRUPA

31.12.2025. 31.12.2024.

DRUSTVO

31.12.2025. 31.12.2024.

Promjena ispravka vrijednosti i oCekivanih kreditnih gubitaka

Stanje 1. sijecnja
Povecanje

Ukidanje

Stanje 31. prosinca
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6.854 5.260 370 297
3.089 3.059 4 1
(575) (637) - -
9.368 7.682 374 298
GRUPA DRUSTVO

2025. 2024. 2025. 2024.
(637) (723) - -
(207) (154) - -

269 240 . .
(575) (637) - -




BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane godiSnje financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025.
(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

24, POTRAZIVANJA OD KUPACA (NASTAVAK)

Starosna analiza potrazivanja od kupaca na kojima nije utvrdeno umanjenje vrijednosti:

GRUPA DRUSTVO

31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
Nedospjelo 4.038 4.471 - 181
do 60 dana 2.080 1.265 - 90
61-90 dana 447 1.491 - 25
91-120 dana 280 35 - -
121-365 dana 1.759 365 - -
366 dana i dalje 764 55 - 2
Ukupno 9.368 7.682 - 298

Prosje¢an broj dana naplate potrazivanja u Grupi u 2025. godini bio je 48 dana (2024. godina: 44 dana).
25. OSTALA POTRAZIVANJA
GRUPA DRUSTVO

31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
Potrazivanja za premije, regrese, stimulacije 0.838 8.549 -
Potrazivanja za placene predujmove poreza na dobit 727 1.229 2 2
Potrazivanja po osnovu PDV-a 579 533 - -
Potrazivanje za kamate 76 43 391 355
Potrazivanja od zaposlenika 2 2 - -
Potrazivanja s osnove udjela u rezultatu - 477 - 477
Ispravak vrijednosti potrazivanja od drzave (766) (995) - -
Ostala potrazivanja 824 661 1 -
Ukupno 11.280 10.499 394 834

105



BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane godiSnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025.

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

26. DANIZAJMOVI | DEPOZITI

Dugoro¢ni zajmovi i depoziti

Dani depoziti

Dani robni krediti nepovezanim drustvima
Dani dugoroéni zajmovi fizitkim osobama
Dani dugoroéni zajmovi povezanim drustvima
Ukupno

Kratkoro€ni zajmovi i depoziti

Dani zajmovi nepovezanim poduzetnicima
Dani kratkoroCni zajmovi fizickim osobama
Dani depoziti nepovezanim poduzetnicima
Dani zajmovi povezanim poduzetnicima
Ukupno

Dani dugorocni zajmovi i krediti
Zajmodavac: Agroinvest Grupa - Drustvo
Zajmoprimci:

PP Orahovica d.o.o.

PPK Valpovo d.o.0.

Ukupno

Tekuci dio dugorocne obveze:

Ukupno dugorocni dio:
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GRUPA DRUSTVO
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
68 . - -
33 20 - -
- 2 - -
- - 13.538 15.794
101 22 13.538 15.794
GRUPA DRUSTVO
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
1.102 922 - -
213 72 - -
10 10 - R
- 560 2.256 2.256
1.325 1.564 2.256 2.256
lzvorna Iznos Dospiiece 31.12. 31.12.
valuta zajma Py 2025. 2024.
EUR 13.272 12.7.2029. 9.291 10.618
EUR 9.291 12.7.2029. 6.503 7.432
15.794 18.050
2.256 2.256
13.538 15.794




BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane godiSnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025.

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

27. POTRAZIVANJA ZA DANE PREDUJMOVE

PotraZivanja za dane predujmove za usluge

Ukupno

28. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

Ziro radun
Novac u blagajni
Devizni racun
Ukupno

29. NEKONTROLIRAJUCI UDJELI

Stanje 1. sijecnja 2024.
Dobit tekuce godine

Ostale promjene

Ostali sveobuhvatni gubitak
Ukupna sveobuhvatna dobit
Stanje 31. prosinca 2024.

Stanje 1. sijenja 2025.
Dobit tekuce godine

Ostali sveobuhvatni gubitak
Ukupna sveobuhvatna dobit
Stanje 31. prosinca 2025.

GRUPA DRUSTVO
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
487 514 - -
487 514 - -
GRUPA DRUSTVO
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
3.377 5.878 6 56
11 13 - -
3 3 - -
3.39 5.894 6 56
PP Orahovica EK(P) Bos_anska Ukupno
osavina
1.223 15.621 16.844
20 232 252
- (690) (690)
- 13 13
20 (445) (425)
1.243 15.176 16.419
1.243 15.176 16.419
1 182 183
1 182 183
1.244 15.358 16.602
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BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane godiSnje financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025.
(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

30. DUGOROCNE OBVEZE PO DUGOROCNIM KREDITIMA | ZAJMOVIMA

Ukupno obveze po kreditima od financijskih institucija
Manje: tekuci dio obveze po kreditima od financijskih

institucija

Ukupno dugoro€ne obveze po kreditima od

financijskih institucija

Dugoroc¢ne obveze po kreditima

Financijska institucija

Unicredit banka d.d.
NLB Razvojna banka
BBI Banka

Addiko banka
Kentbank d.d.
Podravska Banka d.d.

IntesaSaoPaolo d.d.
HBOR
ProCredit Bank d.d.

Zagrebacka banka d.d.
Hrvatska po$tanska banka d.d.
Ukupno

DugoroCni zajam:

M SAN Nekretnine d.0.0.
Ukupno

Sveukupno
Manje: tekuci dio dugoro¢nih kredita

Dugorocni dio dugorocnih kredita
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lzvorna
valuta

BAM
BAM
BAM
EUR
EUR
EUR
BAM

HRK
BAM

EUR
EUR

lzvorna
valuta

EUR

GRUPA DRUSTVO
31122025 31122024, 31.42.2025.  31.12.2024.
10.775 13.777 - -
(2.988) (4.478) ) -
7.187 9.299 - -
lznos Dospijece 3112.2025.  31.12.2024.
zajma
550 2.10.2028. 245 440
2,600 19.6.2030. 927 -
1977 30.6.2029. 218 303
6.697 30.9.2026. 432 1.228
491 31.12.2025. - 920
1.909 1.1.2028, 570 879
500 14.2.2027. 151 -
34.000 30.6.2030. 1250 1545
2557 05.08. 2028. 985 1382
14.200 31.12.2028. 3.896 5.313
1957 31.12.2030. 2.101 1.459
10.775 13.470
lznos Dospijece 3112.2025.  31.12.2024.
zajma
358 30.9.2025. - 307
- 307
10.775 13.777
(2.988) (4.478)
7.187 9.299




BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane godiSnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025.
(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

31. OBVEZE PO KRATKOROCNIM KREDITIMA OD FINANCIJSKIH INSTITUCIJA | ZAJMOVA

GRUPA DRUSTVO
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.

Obveze za okvirne kredite od banaka 2.505 5.385 - -
Obveze za kratkorocne kredite od banaka 2.015 2.309 - -
KratkoroCni zajmovi 307 - - -
Ukupno obveze za kredite 4.827 7.694 - -
Tekuéi dio dugoroénih obveza po kreditu 2.988 4478 - -
Ukupno 7.815 12172 - -

Pregled kratkoro¢nih kredita banaka:

Financijska institucija lzvorna lznos Dospijece 3112 3112
valuta zajma 2025. 2024.

Unicredit banka d.d. BAM 650 24.5.2026. 331 309
HPB d.d. EUR 1.991 15.7.2026. 195 -
NLB Razvojna banka BAM 4.150 18.3.2026. 1.489 -
Slatinska banka EUR 2.000 24.5.2025. - 2.000
Ukupno 2.015 2.309

Pregled okvirnih kredita
Financijska institucija lzvorna lznos Dospijece 3112 3112
valuta zajma 2.025 2024.
NLB Razvojna banka BAM 4.150 18.3.2026. 562 3.189
BBI Banka BAM 1.900 1.7.2026. 971 971
Intesa Sanpaolo Banka d.d. BAM 500 15.11.2025. - 255
HPB d.d. EUR 1.991 15.7.2026. - 766
ProCredit Bank d.d. BAM 1.885 2.4.2026. 205 204
Unicredit banka d.d. BAM 1.500 24.5.2026. 767 -
Ukupno 2.505 5.385

Kratkoro&ni zajam:
lzvorna lznos Dospijece 31122025, 31122024,
valuta zajma

M SAN Nekretnine d.o.o. EUR 358 30.9.2025. 307 -
Ukupno 307 -
Ukupno kratkoro¢ni krediti 4.827 7.694
ViSe: tekuci dio obveza po kreditima od financijskih institucija 2.988 4478
Ukupno kratkoroéni dio dugoroénih kredita i kratkoroéni krediti 7.815 12.172
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BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane godiSnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025.

(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

32. OBVEZE PO IZDANIM OBVEZNICAMA

Dugoroéne obveze po izdanim obveznicama

Tekuci dio dugorocne obveze po izdanim obveznicama

Ukupno obveze po izdanim obveznicama

33. OBVEZE PO NAJMOVIMA

Dugorocni dio obveze za imovinu s pravom uporabe
Tekuéi dio obveze za imovinu s pravom uporabe
Ukupno obveze za imovinu s pravom uporabe

34. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

Obveze prema dobavlja¢ima dobara
Obveze prema dobavljacima u zemlji

Obveze prema dobavljaCima nekretnina i dugotrajne
materijalne imovine

Obveze prema dobavlja¢ima u inozemstvu
Obveze prema dobavljaCima usluga
Ukupno

35. OBVEZE PREMA ZAPOSLENIMA

Obveze za neto place
Ostale obveze prema zaposlenima
Ukupno
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GRUPA DRUSTVO
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
13.538 15.794 13.538 15.794
2.256 2.256 2.256 2.256
15.794 18.050 15.794 18.050
GRUPA DRUSTVO
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
21.412 22.062 - -
2.729 3.019 - -
24.141 25.081 - -
GRUPA DRUSTVO
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
5.503 7.258 - -
1.149 584 215 156
675 349 - -
252 257 - -
30 24 - .
7.609 8.472 215 156
GRUPA DRUSTVO
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
704 654 50 39
94 121 5 6
798 775 55 45




BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane godiSnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025.
(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

36. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

GRUPA DRUSTVO
31.12.202 31.12.202 31.12.202 31.12.202
5. 4, 5. 4,
Obveze za primljene predujmove 5.879 5.203 - -
Obveze za PDV 852 423 26 25
Obveze po preuzetim cesijama i asignacijama 694 - -
Obveze po faktoringu 613 - - -
Obveze za kamate po zajmovima 402 231 - -
Obveze za porez na dobit 369 579 9 -
Obveze po osnovu zakupa i koncesija 354 264 - -
Obveze za poreze i doprinose iz i na place 349 311 37 30
Obveze za ¢Elanarine 332 368 2 2
KratkoroCne rezervacije za neiskoriStene godi$nje odmore 276 332 - -
;):(\i/i?]ize za kamate za imovinu u najmu koji dospijeva u tekucoj 279 087 i i
Obveze za kamate po izdanim obveznicama 260 297 260 297
Obveze prema ugovorima o djelu 83 90 3 2
Ostalo 91 81 8 -
Ukupno 10.826 8.466 345 356
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BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane godiSnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025.
(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

37. ODNOSI S POVEZANIM DRUSTVIMA

U donjoj tablici su prikazana potrazivanja i obveze koje je Drustvo imalo s ovisnim drustvima u kupoprodajnim

transakcijama na dan 31. prosinca 2025. i 31. prosinca 2024. godine:

Potrazivanja Obveze
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.

PP Orahovica d.o.0. 325 190 73 -
PPK Valpovo d.o.0. 39 94 13 -
Ukupno 364 284 86 0

U donjoj tablici su prikazana potrazivanja i obveze koje je Drustvo imalo s drustvima sa zajedni¢kim krajnjim

vlasnikom u kupoprodajnim transakcijama na 31. prosinca 2025. i 2024. godine:

Potrazivanja Obveze
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.

Pametna energija d.o.0. 5 13 - -
M San Nekretnine d.o.0. 1 - 1 35
King ICT d.o.0. - - 21 20
M San Grupa d.o.o0. - - 7 6
Ekupi d.o.o. - - 6 4
Abysalto d.o.o. - - 15 -
K2-18b d.o.0. - - 14 -
Ured za podrsku d.o.o. - - 21 37
Ukupno 6 13 95 102

U donjoj tablici su prikazana prihodi i rashodi koje je Drustvo imalo s ovisnim drustvima u kupoprodajnim

transakcijama na dan 31. prosinca 2025. i 31. prosinca 2024. godine:

Prihodi / Prodaja Rashodi

2025. 2024. 2025. 2024.
PP Orahovica d.o.0. 1.002 711 62 76
PPK Valpovo d.o.o. 446 364 42 42
Ukupno 1.448 1.075 104 118
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BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane godiSnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025.
(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

37. ODNOSI S POVEZANIM DRUSTVIMA (NASTAVAK)

U donjoj tablici su prikazana prihodi i rashodi koje je Drustvo imalo s drustvima sa zajednic¢kim krajnjim

vlasnikom u kupoprodajnim transakcijama na 31. prosinca 2025. i 2024. godine:

Prihodi / Prodaja Rashodi

2025. 2024. 2025. 2024.
Pametna energija d.o.o. 8 14 - -
M San Nekretnine d.o.o. 3 - 37 34
M San Grupa d.o.o. - - 7 10
King ICT d.o.0. - - - 26
Abysalto d.o.o. - - 12 -
K2-18b d.o.0. - - - 14
Ekupi d.o.o. - - 6 3
Ured za podrsku d.o.o. - - 72 38
Ukupno 1 14 134 11

U donjoj tablici su prikazana potrazivanja i prihodi koje je Drustvo imalo s ovisnim druStvima iz kreditnih

transakcija na dan 31. prosinca 2025. i 2024. godine:

Potrazivanja Prihodi
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.

PP Orahovica d.o.o. 9.573 10.879 381 434
PPK Valpovo d.o.o. 6.611 7432 267 304
Ukupno 16.184 18.311 648 738

U donjoj tablici su prikazana ostala potrazivanja i ostale prihode koje je Drustvo imalo s ovisnim drustvima na
dan 31. prosinca 2025. i 2024. godine:

Potrazivanja Prihodi
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.

PPK Valpovo d.o.0. - - 400 420
Ukupno - - 400 420

U donjoj tablici prikazane su transakcije s krajnjim vlasnikom na dan 31.prosinca 2025. i 2024. godine:

Potrazivanja Prihod
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.

Stipo Mati¢ - 477 -
Ukupno . 477 . .

Obveze Isplata dobiti
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.

Stipo Mati¢ 7 - 397 -
Ukupno 7 - 397 -
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(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

38. FINANCIJSKI INSTRUMENTI

Upravljanje rizikom kapitala
Grupa upravlja svojim kapitalom kako bi osigurala da subjektima u sklopu grupe bude omoguéen vremenski
neogranicen nastavak poslovanja, uz istovremenu realizaciju najve¢eg mogucéeg povrata za interesne strane

kroz optimiranje stanja izmedu duzni¢kog i vlasni¢kog kapitala.
Kapital Grupe se sastoji od duznickog dijela, koji uklju€uje primljene zajmove i kredite umanjene za novac u
blagajni i stanja na raCunima u bankama (tzv. neto dug) i vlasni¢ke glavnice, koja obuhvac¢a temeljni kapital,

priCuve i zadrzanu dobit.

Koeficijent financiranja

Koeficijent financiranja na kraju izvjestajnog razdoblja:

GRUPA DRUSTVO
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.

Dug 33.367 41.399 15.794 18.050
Novac u blagajni i stanja na raéunima u bankama 3.391 5.894 6 56
NETO DUG (DUG - NOVAC) 29.976 35.505 15.788 17.994
Glavnica 92.696 92.123 77.497 77.954
Omijer neto duga i glavnice 32,34% 38,54% 20,37% 23,08%
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38. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

Upravljanje rizikom kapitala
Grupa i Drustvo izlozeni su sljedec¢im rizicima vezanim uz financijske instrumente.

Kategorije financijskih instrumenata:

GRUPA DRUSTVO
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
Financijska imovina

Novac i nov€ani ekvivalenti 3.391 5.894 6 56
Zajmovi i potrazivanja 11.501 10.600 16.560 19.181
Ukupno financijska imovina 14.892 16.494 16.566 19.237

Financijske obveze

Bankovni krediti i primljeni zajmovi 17.573 23.349 - -
Korporativne obveznice 15.794 18.050 15.794 18.050
Obveze po najmovima 24141 25.081 - -
Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze 17.337 15.781 541 500
Ukupno financijske obveze 74.845 82.261 16.335 18.550

Na dan 31. prosinca 2025. godine iskazani iznosi novca i nov€anih ekvivalenata, kratkoro¢nih zajmova i
potrazivanja, kratkoroCnih kreditnih i drugih obveza te ostalih financijskih instrumenata odgovaraju njihovoj

trziSnoj vrijednosti, zbog kratkoro€ne prirode ovih sredstava i obveza.

Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditni rizik je rizik od nepla¢anja odnosno neizvr§enja ugovornih obveza od strane kupaca Grupe i Drustva
koji utjeCe na eventualni financijski gubitak Grupe i Drustva. Grupa i Drustvo su usvojili procedure koje
primjenjuje u poslovanju s kupcima, te prikuplja instrumente osiguranja placanja, gdje god je to moguce, u
svrhu zastite od mogucih financijskih rizika i gubitaka uslijed neizvrSenja placanja i ugovornih obveza.
Potrazivanja od kupaca se prate na kontinuiranoj osnovi kako bi se utvrdila njihova rizi€nost te kako bi se
provele odgovarajuce procedure. Kreditno ocjenjivanje kupaca Grupe i Drustva se konstantno prati te se

kreditna izloZenost istima revidira minimalno jednom godisnje.
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38. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

Upravljanje kamatnim rizikom
Zbog Cinjenice da Drustvo i Grupa koriste kredite s fiksnim i promjenjivim kamatnim stopama Drustvo i Grupa
su izloZeni riziku promjene kamatnih stopa. Vecina kredita Drustva i Grupe ugovorena su s fiksnom kamatnom

stopom.

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analiza osjetljivosti u nastavku temeljena je na izlozenosti riziku promjene kamatnih stopa na datum izvjestaja
o financijskom polozaju. Za obveze vezane za promjenjivu kamatnu stopu analiza je izradena uz pretpostavku
da je iznos obveza iskazanih na datum izvjeStaja o financijskom polozZaju vrijedio tijekom cijele godine.
Povecanje ili smanjenje kamatnih stopa za 50 baznih poena koristi se u internom izvjeStavanju o riziku
kamatne stope i predstavlja procjenu menadZzmenta o razumnoj mogucoj promjeni kamatnih stopa. U slu¢aju
promjene kamatne stope za 50 baznih poena, uz pretpostavku stabilnih ostalih varijabli, doSlo bi do promjena
u rashodima za kamatu Grupe na dan 31. prosinca 2025. godine za 56 tisu¢e eura (31. prosinca 2024.: 64

tisuca eura).

Ukupne obveze Grupe po kreditima na dan izvjestaja o financijskom polozaju iznose 15.602 tisu¢a eura (31.

prosinca 2024.: 21.471 tisu¢a eura).

Upravljanje rizikom likvidnosti
Krajnju odgovornost za upravljanje kreditnim rizikom snosi Uprava Drustva, koja je postavila kvalitetan okvir
za upravljanje rizikom likvidnosti po kratkim, srednjim i dugim pozicijama Grupe i definirala zahtjeve koji se

odnose na upravljanje likvidnoSc¢u.

Tabli¢na analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika
U idu¢im tablicama analizirano je preostalo razdoblje do ugovornog dospijec¢a neizvedenih financijskih obveza
i oGekivano dospijeée neizvedene financijske imovine grupe. Ugovorno dospijeée je odredeno kao najraniji
datum na koji se od Grupe moze zatraziti placanje.

Objavljivanje informacija o neizvedenoj financijskoj imovini je neophodno za razumijevanje nacina na koji

Grupa upravlja rizikom likvidnosti, buduci da se likvidnoS¢u upravlja na temelju neto iznosa financijske

imovine i financijskih obveza.
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38. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

Tabli€¢na analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika (nastavak)

GRUPA

31. prosinca
2025.

Imovina
Beskamatna
Instrumenti s
fiksnom kamatnom
stopom

Ukupno

Obveze
Beskamatne
Obveze temeliem
najma

Instrumenti s
kamatnom stopom
Ukupno

GRUPA

31. prosinca 2024.

Imovina
Beskamatna

Instrumenti s fiksnom

kamatnom stopom
Ukupno

Obveze
Beskamatne
Obveze temeljem
najma

Instrumenti s
kamatnom stopom
Ukupno

. Od 1do 0d 3 m;. Od 1do5
Do 1 mj. 3 mj. do1g. g Nakon 5 g. Ukupno
13.383 - - 83 - 13.466
- - 1.325 101 - 1.426
13.383 - 1.325 184 - 14.892
17.331 - - 6 - 17.337
227 455 2.047 11.780 9.632 24141
1.944 1.631 8.468 20.726 598 33.367
19.502 2.086 10.515 32.512 10.230 74.845
. Od 1do 0d 3 m;. Od 1do5
Do 1 mj. 3mj. do1g. 9. Nakon 5 g. Ukupno
14.907 - - 94 - 15.001
- - 1.564 22 - 1.586
14.907 - 1.564 116 - 16.587
15.781 - - - - 15.781
252 503 2.264 18.320 3.742 25.081
2.298 2.342 11.666 24.606 487 41.399
18.331 2.845 13.930 42,926 4.229 82.261
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38. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

Tabli€¢na analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika (nastavak)

DRUSTVO

31. prosinca 2025.
Imovina

Beskamatna

Instrumenti s fiksnom
kamatnom stopom
Ukupno

Obveze

Beskamatne

Instrumenti s kamatnom
stopom

DRUSTVO

31. prosinca 2024.
Imovina

Beskamatna

Instrumenti s fiksnom
kamatnom stopom
Ukupno

Obveze

Beskamatne

Instrumenti s kamatnom
stopom
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Od 1 .
Do 1 mj. do3 0d 3 m;. Od1do5 Nakon 5 g. Ukupno
. do1g. g.
mj.

772 - - - - 772
1.128 - 1.128 13.538 - 15.794
1.900 - 1.128 13.538 - 16.566

541 - - - - 541
1.128 - 1.128 13.538 - 15.794
1.669 - 1.128 13.538 - 16.335

Od 1 .
Do 1 m;j. do3 0d 3 mj. 0d1do5 Nakon 5 g. Ukupno
. do1g. g.
mj.
1.188 - - - - 1.188
1.128 - 1.128 15.794 - 18.050
2.316 - 1.128 15.794 - 19.238

500 - - - - 500
1.128 - 1.128 15.794 - 18.050
1.628 - 1.128 15.794 - 18.550




BiljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane godiSnje financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2025.
(svi iznosi su izraZeni u tisu¢ama eura)

38. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

Fer vrijednost financijskih instrumenata

Fer vrijednost predstavlja iznos za koji se neka imovina moze razmijeniti ili obveza izmiriti izmedu
obavijestenih i voljnih stranaka u uobi¢ajenim trziSnim uvjetima. StajaliSte Direktora je da se fer vrijednost
novca i nov€anih ekvivalenata, plasmana kod banaka te ostalih potrazivanja ne razlikuje zna¢ajno od njihove

knjigovodstvene vrijednosti zbog kratkoro€ne prirode ovih financijskih instrumenata.

Vecina uzetih kamatonosnih zajmova ima promjenjivu kamatnu stopu koja je ujedno i trziSna stopa, stoga ne

postoji znatna razlika izmedu njihove knjigovodstvene i fer vrijednosti.

Drustvo mijeri fer vrijednost koristeci podjelu koja reflektira vaznost inputa koriStenih u izradi mjerenja:
Razina 1: kotirane cijene na aktivnim trziStima za imovinu i obveze;

Razina 2: primjena tehnika procjene, usporedba fer vrijednosti drugog instrumenta koji je sustinski isti, tehnike
diskontiranih nov&anih tokova ili druga tehnika procjene;

Razina 3: primjena tehnike procjene kod koje se podaci koji utje€u na utvrdenu fer vrijednost financijskih

instrumenata ne temelje na vidljivim trZiSnim podacima.

Trzisni rizik
Trzisni rizik je rizik da ¢e promjene trziSnih cijena, valutnih teCajeva i kamatnih stopa utjecati na prihode,
vrijednost ulaganja ili financijskih instrumenata Drustva. Cilj upravljanja trziSnim rizikom je kontrolirati

izlozenost trziSnom riziku unutar prihvatljivih vrijednosti uz istodobno optimiziranje rezultata.

39. NAKNADE KLJUCNIM CLANOVIMA RUKOVODSTVA

Naknade direktorima i drugim klju¢nim €lanovima rukovodstva kroz godinu iznosile su kako slijedi:

GRUPA DRUSTVO
2025. 2024, 2025. 2024,
KratkoroCna primanja - bruto 573 443 421 -
Ukupno 573 443 421
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40. SUDSKI SPOROVIIPOTENCIJALNE OBVEZE

Drustva unutar Grupe vode viSe sudskih sporova kao tuzitelji i tuzenici. Sukladno procijeni negativnog ishoda
sudskih sporova od strane pravnih zastupnika drustava unutar Grupe izvrSena su rezerviranja. Uprava
procjenjuje da ishodi preostalih sudskih sporova ne¢e znacajnije utjecati na poslovne rezultate Grupe,

odnosno o¢ekuje pozitivan ishod sudskog spora.

Izvanbilan¢na evidencija

Grupa je na dan 31. prosinca 2025. i 31. prosinca 2024. godine imala iskazane ove izvanbilanéne stavke koje

se smatraju potencijalnim obvezama:

GRUPA
2025. 2024,
Tuda roba na naSem skladistu 3.090 2.668
Poljski putevi 299 299
Ukupno 3.389 2.967

Drustvo na 31. prosinca 2025. godine nije imalo izvanbilani¢ne stavke koje se smatraju potencijalnim

obvezama.
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41. DOGADAJI NAKON IZVJESTAJNOG DATUMA

Nakon izvjestajnog datuma nije bilo dogadaja koji bi znacajno utjecali na nekonsolidirane i konsolidirane

godisnje financijske izvjestaje Drustva i Grupe za 2025. godinu koiji bi slijedom toga trebali biti objavljeni.

42. ODOBRENJE GODISNJIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Nekonsolidirane i konsolidirane godiSnje financijske izvjestaje odobrila je Uprava DrusStva dana 29. travnja
2026. godine.

Potpisao u ime Drustva i Grupe dana 29. travnja 2026. godine:

Ivan Pandurevi¢

Predsjednik Uprave

Iva Brki¢

Clanica Uprave
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Izjava o odgovornosti Uprave

U skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu (NN 85/2024, 145/2024, 151/2025), ¢lancima 32 i 36, Uprava
je odgovorna za pripremu konsolidiranog Izvjestaja o odrzivosti u skladu s Europskim standardima
izvjestavanja o odrzivosti (ESRS), te za:

- pripremu objava u odjeljku ,Objavljivanja u skladu s ¢lankom 8. Uredbe (EU) 2020/852 (Uredba
o taksonomiji)“ konsolidiranog Izvjestaja o odrzZivosti u skladu sa zahtjevima izvjestavanja iz
¢lanka 8. Uredbe (EU) 2020/852 (Uredba o taksonomiji),

- dizajn, implementaciju i odrzavanje sustava unutarnjih kontrola koje Uprava odredi da su
potrebne kako bi se omogucila priprema konsolidiranog Izvjestaja o odrzivosti, bez znacajnih
pogresaka uslijed prijevare ili pogreske i odabir i primjenu odgovaraju¢ih metoda izvjeStavanja
o odrzivosti te

- formiranje odgovarajucih procjena i prosudbi o pojedinacnim objavama o odrzivosti koje su
razumne u danim okolnostima.

Uprava je takoder odgovorna za dizajn i implementaciju procesa za identifikaciju informacija
objavljenih u konsolidiranom Izvjestaju o odrzivosti u skladu s ESRS-om te za objavu ovog procesa u
odjeljku “ESRS 2 IRO-1 — Opis postupka za utvrdivanje i procjenu znacajnih uc€inaka, rizika i prilika” u
konsolidiranom Izvjestaju o odrzivosti. Ta odgovornost ukljucuje:
- razumijevanje konteksta u kojem se odvijaju aktivnosti i poslovni odnosi Grupe te razumijevanje
pogodenih dionika
- identifikaciju stvarnih i potencijalnih uéinaka (negativnih i pozitivnih) povezanih s pitanjima
odrzivosti, kao i rizika i prilika koji utjeCu ili za koje bi se razumno moglo ocCekivati da ¢e utjecati
na financijski polozaj Grupe, financijske rezultate/financijsku uspjesnost, novCane tokove,
pristup financiranju ili troSkove kapitala u kratkom, srednjem ili dugom roku,
- procjenu znacajnosti identificiranih ucinaka, rizika i prilika povezanih s pitanjima odrzivosti
odabirom i primjenom odgovarajucih pragova znacajnosti i
- donosSenje pretpostavki koje su razumne u okolnostima.
Uprava Agro Invest Grupe je odobrila konsolidirani izvjestaj o odrzivosti za izdavanje dana 29. travnja
2026. godine.

Ivan Pandurevié¢ Z;‘/
Predsjednik Uprave z \

Iva Brki¢
Clanica Uprave

AGRO INVEST GRUPA GODISNJI 1IZVJESTAJ 2025.
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ESRS 2: OPCE OBJAVE

Indeks
TEMA OPIS POGLAVLJE STRANICA
ESRS 2 - Opée objave
Osnova za sastavljanje izjave
Opce objave - 0 tavljanj
BP-1 Opca osnova za sastavljanje izjave o odrzivosti iszaf/eeo Jave -snova za sastavijanje 125
. . . Opce objave - Osnova za sastavljanje
BP-2 | Objave o posebnim okolnostima . 125
izjave
Upravljanje
Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih | Opce objave - Upravljanje pitanjima 130
e tijela odrzivosti
Dostavljanje informacija administrativnim, . ) o
e e L Opce objave - Upravljanje pitanjima
GOV-2 |upravljackim i nadzornim tijelima poduzeéa i .. . 132
.. . _— N odrzivosti
¢imbenici odrzivosti kojima se bave ta tijela
Ukljucivanje rezultata u podrucju odrzivosti u Opce objave - Upravljanje pitanjima 132
SO programe poticaja odrzivosti
GOV-4 | Izjava o duznoj pazni Opcvt? obja.lve Upravljanje pitanjima 132
odrzivosti
Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole Opce objave - Upravljanje pitanjima 134
S izvjeStavanja o odrzivosti odrzivosti
Strategija
. . . . . Opce objave - Strategija i poslovni
SBM-1 | Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti model 135
SBM-2 | Interesi i stajaliSta dionika Opce objave - Dvostruka znacajnost 140, 200
144,150,
Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova Obce obiave - Dvostruka znadainost 152, 169,
SIELIR interakcija sa strategijom i poslovnim modelom P ) ) 175, 185,
195
Upravljanje uéincima, rizicima i prilikama
141,152,
Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu , . . 170,
- L 0 b - Dvostruk t
e znacajnih ucinaka, rizika i prilika pee objave - Uvostruka znacajnos 176,187,
213
Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvaceni , . . 145, 147,
IRO-2 |._. .. . , Opce objave - Dvostruka znacajnost
izjavom o odrzivosti poduzeéa 222
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Osnova za sastavljanje izjave

ESRS 2, BP-1, BP-2

Agro Invest Grupa objavljuje svoj drugi po redu lzvjesStaj o odrzivosti kako je propisano Zakonom o
racunovodstvu (NN 85/2024, 145/2024, 151/2025) te Zakonom o trzistu kapitala (NN 65/2018, 17/2020,
83/2021, 151/2022, 85/2024, 126/2025). Izvjestaj je objavljen kao dio Izvjestaja poslovodstva, a u skladu
s Delegiranom uredbom Komisije (EU) 2023/2772 o dopuni Direktive 2013/34/EU Europskog parlamenta
i Vije¢a u pogledu standarda izvjestavanja o odrzivosti (Europski standardi izvjestavanja o odrZivosti
(ESRS)). Izvjestaj o odrzivosti ukljucuje i informacije u skladu s ¢lankom 8. Uredbe (EU) 2020/852 o
uspostavi okvira za olak$avanje odrzivih ulaganja (Uredba o taksonomiji).

IzvjeStaj o odrZivosti je sastavljen na konsolidiranoj osnovi u skladu s financijskim izvjestajima Agro
Invest Grupe i obuhvaca izvjestajno razdoblje od 1. sijeCnja do 31. prosinca 2025. godine. U IzvjesStaj su
uvrsteni znacajni dogadaji. Objave se odnose na Agro Invest Grupu d.o.0. za poljoprivrednu proizvodnju,
stocCarstvo, turizam, ugostiteljstvo, trgovinu i usluge u Cijem je vlasnistvu vise trgovackih drustava u
Republici Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini. U izravhom vecéinskom vlasnistvu Agro Invest Grupe d.o.o. se
nalaze aktivna drustva PP Orahovica d.o.o. i PPK Valpovo d.o.o. koja su registrirana i imaju sjediste u
Republici Hrvatskoj, te drustva Poljoprivrednik d.o.o. Derventa, Poljoprivrednik d.o.o. Odzak, Agropromet
Grahovo d.o.o0. Bosansko Grahovo i MP Energija d.o.0. Bosansko Grahovo, Poljoprivredno drustvo Modrica
d.o.o., Poljoprivrednik Glamoc¢ d.o.o0. Glamoc¢ i Brod koja su registrirana i imaju sjediSta u BosniiHercegovini.
U sastavu Agro Invest Grupe se nalaze jos i drustva Eko Bosanska Posavina d.o.o., PPO Stocarstvo d.o.o.,
Maslina je obrana d.o.o. i Agro Company d.o.o.

Agro Invest Grupa je relativno mlada grupacija koja se ubrzano razvijala i rasla u posljednje tri godine.
Fokus Grupe na poslovanje, njegove financijske aspekte i ulaganja kao i na Sirenje poslovanja rezultirao je
odredenim izazovima povezanima s izvjeStavanjem o odrzivosti. Izazovi se primarno odnose na razliCitu
zrelost i upravljacke pristupe povezanih drustava kao i njihove raznolikosti te posebnosti poslovnih
djelatnosti. Inicijalni lzvjeStaj o odrzivosti za 2024. godinu odrazavao je razvojnu fazu Grupe. Procjene
ucinaka bile su usmjerene na najznacajnije teme koje proizlaze iz poslovnih procesa, dok prikupljanje i
konsolidacija podataka jos nisu bili u potpunosti uspostavljeni zbog ogranicenih kapaciteta i poslovnih
prioriteta u tom razdoblju.

U 2025. godini Agro Invest Grupa zapocela je sustavnu nadogradnju tog pristupa. Provedeno je dubinsko
snimanje lanaca vrijednosti za pet klju¢nih poljoprivrednih djelatnosti te je dopunjena i metodoloski
produbljena procjena dvostruke znacajnosti, Cime je uspostavljena ¢vrsta podloga za izvjeStavanje u
skladu s ESRS zahtjevima.

Agro Invest Grupa nastavlja razvijati sustav prikupljanja, evidencije i pracenja podataka o odrzivosti, osobito
za lance vrijednosti, emisije staklenickih plinova i radne uvjete. Izrazita rasprsenost izvora informacija
izmedu razli¢itih poslovnih djelatnosti i trziSta — ukljucujuci regulatorno razli¢ita okruzenja u Republici
Hrvatskoj (kao punopravnoj ¢lanici EU) i Bosni i Hercegovini (Cije se zakonodavstvo postupno uskladuje s
pravnom steé¢evinom EU) — dodatno otezava prikupljanje podataka i provjeru njihove pouzdanosti.
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U 2026. godini Agro Invest Grupa namjerava dodatno operacionalizirati ove rezultate kroz detaljniju razradu
i implementaciju Strategije odrzivosti, jacanje sustava prikupljanja i prac¢enja podataka (osobito za lance
vrijednosti, emisije staklenickih plinova i radne uvjete), prosirenje provjera na specificnosti pojedinih trzista
i lokacija te integraciju okolisnih, drustvenih i upravljackih ¢imbenika u poslovne procese i odluke kako bi
se omogucio daljnji razvoj poslovnog modela u skladu s regulatornim okvirom i ocekivanjima dionika.

Agro Invest Grupa nije koristila moguénost izostavljanja informacija koje odgovaraju intelektualnom
vlasnistvu, znanju i iskustvu ili rezultatima inovacija te otkrivanju nadolazecih dogadaja. Ovaj lzvjesStaj
o odrzivosti obuhvaca vlastite operacije i proizvodne aktivnosti te aktivnosti uzvodno i nizvodno u lancu
vrijednosti, gdje god je to bilo moguce i do dubine do koje su analizirani. Premda se u financijskom
izvjestavaniju koriste definicije propisane Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja (MSFI),
Grupa za potrebe izvjeStavanja o odrzivosti koristi definicije za kratkoro¢no, srednjoro¢no i dugoro¢no
razdoblje u skladu s ESRS-om.

Promjene u izvjestavanju i pogreske iz prethodnih razdoblja

ESRS 2, BP-2

Agro Invest Grupa izvjeStava u skladu s Europskim standardima izvje$tavanja o odrzivosti (ESRS) drugu
godinu za redom. U lzvjestaju za 2025. godinu uvrStene su odredene dopune u odnosu na prethodni
izvjesta;j, u dijelovima u kojima je bilo moguce prosiriti kvantitativne informacije te objaviti znacajne detalje
koji se odnose na kvalitativne informacije. Najznacajnija dopuna odnosi se na produbljenu procjenu
dvostruke znacajnosti i dubinsko snimanje lanaca vrijednosti za svih pet klju¢nih djelatnosti, provedene u
2025. godini, Ciji su rezultati izravno utjecali na opseg i sadrzaj tematskih poglavlja ovog Izvjestaja.

Izvori procjene i neizvjesnost ishoda

ESRS 2, BP-2

U izvjestajnom razdoblju 2025. Grupa je znacajno unaprijedila metodologije i procese prikupljanja
podataka, osobito u podrucju emisija staklenickih plinova te podataka koji proizlaze iz dubinskog snimanja
lanaca vrijednosti. Kao posljedica tih poboljSanja, dio informacija koje se u 2025. godini objavljuju nije bio
prikupljan u 2024. godini na usporediv nacin (u istom obuhvatu, razini detalja i izvjestajnim granicama).
Sukladno ESRS 1, paragrafu 85, za pojedine pokazatelje nije bilo prakti¢no retroaktivno rekonstruirati
usporedne podatke za 2024. godinu na nacin koji bi osigurao usporedivost s 2025. godinom bez oslanjanja
na opsezne procjene i pretpostavke koje bi mogle umanijiti pouzdanost prikaza. Stoga usporedne
informacije za te pokazatelje nisu objavljene, a u pripadajuéim tablicama jasno je naznaceno kada podaci
nisu dostupni ili nisu potpuni. Grupa ce tijekom sljedecih izvjesStajnih razdoblja nastaviti jacati sustav
prikupljanja i konsolidacije podataka kako bi se osigurala ve¢a dostupnost i usporedivost informacija kroz
vrijeme.

U pojedinim objavama ovog IzvjesStaja nisu bili dostupni cjeloviti podaci ili ih se nije moglo prikupiti za sva
trzista. U dijelovima u kojima nisu dostupni potpuni ili pouzdani podaci, nisu se koristile pretpostavke,
priblizne vrijednosti ili procjene. Umjesto toga, jasno je navedeno da podaci nisu dostupni ili nisu
prikupljeni. Problem u prikupljanju i navodenju podataka proizlazi iz velike rasprsenosti izvora informacija,
kao i prethodnog fokusa Grupe na drugacije strateske prioritete. Aproksimacije i pretpostavke koristene
su isklju€ivo u dubinskom snimanju lanaca vrijednosti, a nisu u prikazima podataka.
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Pokazatelji i novcani
iznosi Cije je mjerenje
vrlo neizvjesno

Informacije o izvoru neizvjesnosti Pretpostavke, priblizne vrijednosti i

mjerenja prosudbe primijenjene pri mjerenju

ESRS E2-4 S obzirom da nisu poznati svi Nisu koriStene pretpostavke, priblizne
— OneciScenja zraka, =podaci povezani s vrijednostima vrijednosti i prosudbe, ve¢ su navedeni
vodaitla za oneciscéenje zraka, voda i tla, samo poznati podaci.

podaci su prikazani za dio Grupe u
Republici Hrvatsko;j.

ESRS E3-3 S obzirom da nisu poznati svi podaci| Nisu koristene pretpostavke, priblizne
— Vode i morski o zahvacanju vode, podaci su vrijednosti i prosudbe, ve¢ su navedeni
resursi prikazani za dio Grupe u Republici samo poznati podaci.

Maksimalne koli¢ine | Hrvatskoj.
zahvacene vode

ESRS E3-3 S obzirom da nisu poznati svi podaci| Nisu koriStene pretpostavke, priblizne
- Vode i morski o potros$niji vode, podaci su prikazani| vrijednosti i prosudbe, veé su navedeni
resursi za dio Grupe u Republici Hrvatskoj. | samo poznati podaci.

PotrosSnja vode

ESRS E3-3 S obzirom da nisu poznati svi podaci| Nisu koristene pretpostavke, priblizne
- Vode i morski o zahvacéenoj i ispustenoj vodi, vrijednosti i prosudbe, ve¢ su navedeni
resursi podaci su prikazani za dio Grupe u | samo poznati podaci.

Zahvacenai Republici Hrvatskoj.

ispustena voda

ESRS E5-4 S obzirom da nisu poznati svi Zbog otezanog preraCunavanja iz

— Priljev resursa podaci o priljevu resursa, podaci kolic¢ine (komada) u masu pojedinih
Ukupna masa su prikazani za PP Orahovicu i PPK | koriStenih materijala, dio podataka je
proizvoda i tehnickih = Valpovo u Republici Hrvatskoj. naveden u drugim mjernim jedinicama.
materijala Nisu koriStene pretpostavke, priblizne

vrijednosti i prosudbe, ve¢ su navedeni
samo poznati podaci.

ESRS E5-4 S obzirom da nisu poznati svi podaci | Nisu koriStene pretpostavke, priblizne
- Otpad o otpadu, podaci su prikazani za PP | vrijednosti i prosudbe, veé su navedeni
Orahovicu i PPK Valpovo u Republici | samo poznati podaci.

Hrvatskoj te za Poljoprivrednik
Derventa.
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Promjene u sastavljanju i iskazivanju

ESRS 2, BP-2

Pokazatelj

Prethodno utvrdene
vrijednosti

Ponovno utvrdene
vrijednosti

ESRS E1-5 Potrosnja energije prema izvoru
Potros$nja goriva iz prirodnog plina (MWh)

2023. (referentna godina)

3.348,95 MWh

2023. (referentna godina)

3.356,06 MWh

ESRS E1-5 Potrosnja energije prema izvoru
Ukupna potros$nja energije iz fosilnih goriva (zbroj
redova 1-5) (MWh)

2023. (referentna godina)

31.208,16 MWh

2023. (referentna godina)

31.215,27 MWh

ESRS E1-5 Potrosnja energije prema izvoru
Potrosnja energije iz obnovljivih izvora iz vlastite
proizvodnje osim goriva (MWh)

2023. (referentna godina)

586,08 MWh

2023. (referentna godina)

617,28 MWh

ESRS E1-5 Potrosnja energije prema izvoru
Ukupna potros$nja energije iz obnovljivih izvora (zbroj
redova 8 -10) (MWh)

2023. (referentna godina)

31.825,44 MWh

2023. (referentna godina)

31.832,55 MWh

ESRS E1-6 Bruto emisije staklenickih plinova iz
opsega 1, 2 i 3 i ukupne emisije staklenickih plinova

Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1 (tona
ekvivalenta CO,)

Ukupne bruto emisije staklenickih plinova (na
temelju lokacije) opseg 1+2 (tona ekvivalenta CO,)

Ukupne bruto emisije staklenickih plinova (na
temelju trziSta) opseg 1+2 (tona ekvivalenta CO,)

2023. (referentna godina)

28.579,93
tona ekvivalenta CO,

29.746,24
tona ekvivalenta CO,

31.791,66
tona ekvivalenta CO,

2023. (referentna godina)

28.581,58
tona ekvivalenta CO,

29.747,89
tona ekvivalenta CO,

31.793,31
tona ekvivalenta CO,

ESRS E2-4 Oneciscujuce tvari 2024. 2024.
Oneciscenje tla -susara (CO, t/godini) 28,8333 0,0288
CO, t/godini CO, t/godini
Oneciscenije tla -kotlovnice (CO, t/godini) 2024. 2024.
67,2507 0,0672
CO, t/godini CO, t/godini

AGRO INVEST GRUPA GODISNJI 1IZVJESTAJ 2025.




Primjena odredaba o postupnom uvodenju u skladu s ESRS 1,
dodatkom C

ESRS 2, BP-2

Delegiranom uredbom Komisije (EU) 2025/1416 od 11. srpnja 2025. o izmjeni Delegirane uredbe
(EU) 2023/2772 o dopuni Direktive 2013/34/EU Europskog parlamenta i Vije¢a u pogledu standarda
izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS) (SL L, 2025/1416, 10.11.2025.), Grupa primjenjuje prijelazne odredbe iz
Dodatka C ESRS-a 1. Slijedom toga, izostavljene su odredene informacije propisane standardima ESRS
E4, ESRS S2, ESRS S3 te ESRS S4 koje su ocijenjene kao znacajne. Informacije koje se odnose na ESRS
E3 i ESRS S1 su uklju¢ene u IzvjeStaj o odrzivosti, uz koristenje mogucénosti odgode pojedinih objava u
skladu s dodatkom C ESRS-a 1.

Ukljucéivanje upuéivanjem

ESRS 2, BP-2

Zahtjev za objavljivanje (podatkovna tocka) Referenca, poglavlje

G1 ESRS 2 GOV-1 t.5a ESRS 2 GOV-1 - Uloga
Detaljni podaci o sastavu i djelovanju Uprave i Nadzornog administrativnih, upravljackih i
odbora nadzornih tijela

ESRS 2 GOV-1 - Uloga
administrativnih, upravljackih i
nadzornih tijela

ESRS 2 GOV-11.21c/G1 ESRS 2 GOV-1 t.5b
Zivotopisi ¢lanova Uprave i lanova Nadzornog odbora

ESRS 2 SBM-1 t.40f
Znacajni proizvodi i/ili usluge te znacajna trzista i skupine
kupaca

ESRS 2 SBM-1 Strategija, poslovni
model i lanac vrijednosti

ESRS 2 SBM-1 t.42¢c
Znacajni proizvodi i/ili usluge te znacajna trzista i skupine
kupaca

ESRS 2 SBM-1 Strategija, poslovni
model i lanac vrijednosti
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Upravljanje pitanjima odrzivosti

Uloga administrativnih, upravljac¢kih i nadzornih tijela

ESRS 1, ESRS 2 GOV-1

Agro Invest Grupa djeluje u sklopu dvorazinske strukture odbora, koju sacinjavaju Nadzorni odbor i
Uprava. Oni, zajedno s Glavnhom skupstinom, u skladu sa Statutom i Zakonom o trgovackim drustvima,
predstavljaju tri temeljna organa drustva.

Uprava predstavlja najvise tijelo za donosenje odluka povezanih s politikama i upravljanjem okoliSnim,
drustvenim i upravljackim ¢imbenicima odrzivosti.

Nadzorni odbor ima kljuénu ulogu u osiguravanju provedbe politike eticnog poslovanja, uskladenosti
s pravnim normama te odgovornog donoSenja odluka. Njegova nadleznost ukljucuje nadzor nad
postupcima upravljanja rizicima, s posebnim naglaskom na suzbijanje korupcije te integraciju odrzivosti
u poslovne procese. Aktivno prati prilagodbu poslovnih praksi u skladu s novim regulatornim zahtjevima i
preporukama vezanim uz odrzivo poslovanje. Nadzorni odbor imenuje i razrjeSuje ¢lanove Uprave.
Skupstina Drustva kao najvise tijelo odlucuje o klju¢nim aspektima poslovanja, ukljucujuci imenovanije i
razrjeSenje ¢lanova Nadzornog odbora, odobravanje ugovora i financijskih planova, nadzor nad poslovnim
aktivnostima te aspekte odrzivog razvoja.

0Od pocetka 2025. godine Uprava Agro Invest Grupe imala je dva ¢lana lvan Pandurevi¢, predsjednik Uprave
i lva Brki¢, ¢lanica Uprave. Zastupljenost Zena u Upravi iznosi 50 %.

Na dan 31.12.2025. godine Nadzorni odbor je imao pet ¢lanova:

Marko Rasi¢ — predsjednik Nadzornog odbora Agro Invest Grupe od 22.02.2024.

Klju¢na ekspertiza: financije

Zeljko Menalo - zamjenik predsjednika Nadzornog odbora Agro Invest Grupe od 22.02.2024.

Kljuéna ekspertiza: strategija poslovanja

Pero Mati¢ — ¢lan Nadzornog odbora Agro Invest Grupe od 22.02.2024. Klju¢na ekspertiza: tehnologija i
proizvodnja

Danijel Lastri¢ — ¢lan Nadzornog odbora Agro Invest Grupe od 22.02.2024. Klju¢na ekspertiza: ljudski
resursi

Sanda Vujkov Mustedanagi¢ — ¢lanica Nadzornog odbora Agro Invest Grupe od 22.02.2024. Klju¢na
ekspertiza: pravni poslovi

Revizijski odbor Nadzornog odbora ima neovisnog ¢lana. Zastupljenost Zzena u Nadzornom odboru iznosi

20 %.
Kratki zivotopisi ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora nalaze se u lzvjestaju poslovodstva od stranice 14.
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Strucnost ¢lanova Uprave Agro Invest Grupe u pitanjima poslovnog ponasanja

Ivan Pandurevig, predsjednik Uprave

Strategija, investicije, IT i razvoj poslovanjaOdgovoran za koordinaciju i upravljanje poslovanjem
Odgovoran za koordinaciju i upravljanje poslovanjem drustva u vlasnistvu Agro Invest Grupe.

Ima iskustvo u razvoju i implementaciji investicija te integraciji tehnoloskih rjeSenja.

Na prosloj funkciji izvrnog direktora za razvoj, investicije i IT u Zito grupi stekao je znac¢ajna iskustva u
digitalizaciji procesa i modernizaciji poslovanja.

Iva Brki¢, ¢lanica Uprave od 22.4.2024.

Strateski razvoj i planiranje, financijska analiza, pregovaranje i upravljanje odnosima s klijentima,
upravljanje timom

Upravlja aktivnostima i timovima nabave i prodaje drustava u vlasnistvu Agro Invest Grupe, ali i
industrijske proizvodnje u segmentu proizvodnje stocne hrane.

Aktivno sudjeluje u analizi trzista i prilagodava poslovne strategije te optimizira prodajne, nabavne i
proizvodne procese ¢ime doprinosi stabilnosti poslovanja i financijskoj uc¢inkovitosti.

Pomaze u uspostavi, izgradnji i o€uvanju dugoro¢nih odnosa s partnerima (kupcima i dobavlja¢ima).

Tijekom 2025. godine Uprava je inicirala i sudjelovala u temama odrzivosti kao aktivan dio radne skupine
za razvoj strategije i planova odrzivosti. Uprava je sudjelovala u vise dijelova procesa dubinskog snimanja
lanaca vrijednosti, procjeni znacajnih u¢inaka, rizika i prilika (znacajnosti u¢inaka i financijske znacajnosti)
te izradi konture ciljeva u svrhu izrade Strategije odrzivosti koja ¢e biti zavrSena 2026. godine. Uprava je
nadleznaiodgovornaza procjeneiupravljanjerizicima. Uprava je inicirala ankete za ispitivanje angaziranosti
radnika i radne klime s posebnim naglaskom na drustvenu dimenziju odrzivosti. Za izradu strategije te
IzvjeStaja o odrzivosti organizirana je Radna skupina. Vanjski konzultanti su angazirani za izracune emisija
staklenickih plinova opsega 1 i 2 za 2025. godinu s namjerom da se u buduénosti proSire izracuni i na
opseg 3 te izradi tranzicijski plan do 2030. godine. Takoder, vanjski konzultanti su angazirani za vodenje
dubinskog snimanja lanaca vrijednosti, odredivanja dvostruke znacajnosti te izrade strategije odrzivosti.
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Dostavljanje informacija administrativnim, upravljackim i nadzornim
tijelima poduzeca i ¢imbenici odrzivosti kojima se bave ta tijela

ESRS 2, GOV-2

Uprava Agro Invest Grupe je u potpunosti uklju¢ena u procjenu, planiranje i upravljanje ¢imbenicima
odrzivosti u svim segmentima — okoliSnom, drustvenom i upravljackom. Osim $to redovito zaprimaju
informacije o temama odrzivosti, ¢lanovi Uprave iniciraju i aktivno sudjeluju u sastancima, radionicama i
edukativnim sadrzajima o odrzivosti.

Tijekom 2025. godine Uprava se posebno fokusirala na dubinsko snimanje lanaca vrijednosti i procjene
znacajnih ucinaka, rizika i prilika. Sudjelovali su u edukacijama koje su im omogucile da steknu dublje
razumijevanje izrade izvjesStaja, postavljanje dugorocCnih ciljeva i primjenu nacela dvostruke znacajnosti u
poslovanju. U 2025. godini odrzano je devet razli¢itih radionica na teme odrzivosti uz sudjelovanje ¢lanova
Uprave, klju¢nih menadzera i voditelja te ¢lanova Radne skupine za odrzivost.

Prije objave lzvjeStaja o odrzivosti Agro Invest Grupe lzvjestaj je dostavljen predstavniku radnika koji je
Nadzornom odboru uputio pisano misljenje, u skladu s odredbama Zakona o racunovodstvu, ¢lankom 34.
Izvjestaj o odrzivosti kao dio IzvjeS¢a poslovodstva usvajaju Uprava i Nadzorni odbor.

Ukljucivanje rezultata u podrucju odrzivosti u programe poticaja

ESRS 2, GOV-3

Clanovi Nadzornog odbora ne primaju naknadu za rad. Naknade za rad élanovima Uprave propisane su
njihovim menadZerskim ugovorima. Pla¢a ¢lanova Uprave sastoji se od fiksnog dijela te varijabilnog dijela
koji se temelji na njihovom radnom ucinku. Naknade i place ¢lanovima Uprave nemaju uklju¢ene klju¢ne
pokazatelje povezane s temama odrzivosti.

Izjava 0 duznoj paznji

ESRS 2, GOV-4

132

Duzna paznja kao postupak kojim se utvrduje, sprjeCava, ublazava ili opisuje nacin na koji su obradeni
stvarni ili potencijalni negativni ucinci na ljude i okoli§ ukljucena je u razmatranja Uprave u procesu
potvrde ishoda dubinskog snimanja lanaca vrijednosti te procjene dvostruke znacajnosti. U postupcima
su se koristile javno dostupne objave relevantnih medunarodnih organizacija (UN-ovi vodeci principi
o poslovanju i ljudskim pravima, Smjernice OECD-a za multinacionalna poduzec¢a, FAO smijernice za
odgovorno upravljanje u poljoprivredi), rejting agencija te specificno industrijski znacajne teme prema
SASB standardu izvjeStavanja za sektor hrane i poljoprivrede.

Tijekom 2025. godine Agro Invest Grupa je provela sljedecCe korake duzne paznje:

1. Dubinsko snimanje lanca vrijednosti — provedeno je dubinsko snimanje lanaca vrijednosti za pet klju¢nih
djelatnosti Agro Invest Grupe (ratarstvo, sto¢arstvo, ribnjacarstvo, vinogradarstvo i vo¢arstvo). Snimanje
je obuhvatilo identifikaciju dionika, aktivnosti i kriti¢nih toc¢aka (hotspots) u uzvodnom i nizvodnom dijelu
lanaca vrijednosti te u vlastitim operacijama. Analiza je identificirala klju¢ne kategorije dionika i kriticne
toCke kao Sto su: nabava inputa (sjeme, gnojiva, zastitna sredstva, sto¢na hrana, mehanizacija), primarna
proizvodnja i prerada, upravljanje nusproduktima i otpadom, te distribucija i maloprodaja na trzistima
Republike Hrvatske i Bosne i Hercegovine.
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2. ldentifikacija i procjena negativnih u¢inaka — u procesu procjene dvostruke znacajnosti evaluirano je
ukupno promatranih 69 uc¢inaka, 45 rizika i 11 prilika prema svim relevantnim ESRS podruéjima (E1-E5,
S1-S4, G1). Primijenjena je metodologija koja ocjenjuje stvarne negativne ucinke prema razmjeru, opsegu i
nepopravljivosti, a potencijalne negativne ucinke dodatno prema vjerojatnosti. Rezultat je 30 identificiranih
znacajnih uc¢inaka (pozitivnih i negativnih), 6 znaéajnih rizika i 1 znacajna prilika koji zahtijevaju aktivno
upravljanje. Preostali ucinci, rizici i prilike nisu prelazili pragove znacajnosti, ali se aktivno prate za ponovnu
evaluaciju.
3. Prioritizacija negativnih u¢inaka — koristenjem definiranih pragova znacajnosti identificirani su prioritetni
negativni u€inci u svim tematskim podrucjima, s posebnim naglaskom na ucinke u ekoloski osjetljivim
dijelovima lanaca vrijednosti te na ucinke koji se ticu radnih uvjeta vlastite radne snage te radnika u lancu
vrijednosti.
4. Ukljucenje dionika — provedeni su online upitnici za zaposlenike Agro Invest Grupe (teme ESRS S1 i
G1), online upitnici za trgovce, distributere i dobavljace (teme ESRS S2 i S4) te individualni razgovori s
predstavnicima financijske industrije (s fokusom na rizicima) i sa stru¢njacima iz podrucja odrzivosti (s
fokusom na ucincima i upravljackim procesima).
5. Poduzimanje mjera za uklanjanje negativnih ucCinaka — za identificirane znacCajne negativne ucinke,
Agro Invest Grupa pokrenula je mjere opisane u tematskim odjeljcima ovog IzvjeStaja. Te mjere ukljucuju
razvoj upravljackih politika i procedura, edukativhe programe, poboljSanje prakse upravljanja tlom i vodom,
jacanje standarda sigurnostii zdravlja na radu te uspostavljanje kriterija za procjenu dobavljaca prema ESG
nacelima.
6. Prac¢enje ucinkovitosti mjera — u izradi je definiranje pokazatelja uspjesSnosti povezanih sa znacajnim
temama kojima se prati napredak u ostvarivanju ciljeva. Pracenje obuhvacéa preglede od strane Radne
skupine za odrzivost i redovito izvjeStavanje Upravi o statusu i napretku planiranih mjera.
7. Mehanizmi za prituzbe i pravnu zastitu — Agro Invest Grupa ima interne kanale za prijavu nepravilnosti
dostupne zaposlenicima, kao i kanale komunikacije za vanjske dionike (dobavljace, kooperante, OPG-ove i
lokalne zajednice). Grupa planira formalizirati i prosiriti te mehanizme u 2026. godini kako bi se osigurala
njihova dostupnost svim pogodenim dionicima u lancu vrijednosti, ukljucujuéi sezonske i strane radnike.
Kako bi u potpunosti ostvarila svoju uskladenost sa zahtjevima ESRS-a i drugim medunarodnim
instrumentima, Agro Invest Grupa ¢e u 2026. godini nastaviti proSirivati postupak duzne paznje, sto
ukljucuje:

- produbljivanje dubinskog snimanja lanaca vrijednosti na razini pojedinih trzista, uz poseban osvrt na

regulatorne razlike izmedu trziSta u Republici Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini;

- proSirenje mapiranja ucinaka i procjena rizika na Siri krug dobavljaca i kooperanata;

- razvoj specificnih politika i procedura za upravljanje identificiranim prioritetnim negativnim ucincima;

- daljnji razvoj mehanizama za prituzbe i pravnu zastitu koji obuhvacaju sve interne i vanjske dionike.
U provedbi su se koristile javho dostupne objave poput nacionalnih dokumenata koji se odnose na podrucje
poljoprivredne proizvodnje, dokumentacije relevantnih medunarodnih organizacija, rejting agencija te
specificneteme znacCajne za segmentpoljoprivredne proizvodnje prema SASB standarduizvjesStavanja. Kako
bi u potpunosti ostvarila svoju uskladenost sa zahtjevima ESRS-a i drugim medunarodnim instrumentima,
u pogledu preciznosti ciljeva i cjelovitosti podataka, Agro Invest Grupa ¢e provesti dubinski postupak duzne
paznje kao sastavni dio revizije procesa procjene dvostruke znacajnosti u 2026. godini.
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ESRS 2, GOV-4

Kljuéni elementi postupaka duzne paznje Lokacija u izjavi o odrzivosti

Upravljanje pitanjima odrzivosti

Ukljucivanje postupaka duzne paznje u Strategija i poslovni model

upravljanje, strategiju i poslovni model Politike povezane sa znacajnim temama u sklopu
tematskih standarda (E1, E2, E3, E5, S1, G1)

Upravljanje pitanjima odrzivosti

Suradnja s pogodenim dionicima u svim Dvostruka znacajnost

klju¢nim koracima postupaka duzne paznje Ukljucivanje dionika povezano sa znacajnim temama
u sklopu tematskih standarda (E1, E2, E3, E5, S1, G1)

Upravljanje pitanjima odrzivosti
Dvostruka znacajnost

Utvrdivanje i procjena Stetnih ucinaka Znacajni ucinci, rizici i prilike povezani sa znacajnim
temama u sklopu tematskih standarda (E1, E2, E3,
E5, S1, G1)

Poduzimanje mjera za uklanjanje negativnih Mjere i aktivnosti povezane sa znaCajnim temama u

ucinaka sklopu tematskih standarda (E1, E2, E3, E5, S1, G1)

Pracenje ucinkovitosti tih nastojanja i Ciljevi i pokazatelji povezani sa znac¢ajnim temama u

priopCavanje sklopu tematskih standarda (E1, E2, E3, E5, S1, G1)

Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjeStavanja o odrzivosti
ESRS 2, GOV-5

Agro Invest Grupa poslovnim rizicima upravlja u skladu s vrstom i prirodom pojedinog rizika. Za praéenje
i upravljanje specificnim rizicima zaduzene su nadlezne sluzbe poduzeca i ¢lanice Grupe, koje raspolazu
potrebnim uvidima i resursima za procjenu pojedinih rizika te upravljanje tim rizicima. Troskovi resursa
potrebnih za upravljanje rizicima uvrstavaju se u godisnji poslovni plan Agro Invest Grupe kako bi se
osiguralanjihova dostupnostioptimalno koristenje. Kod financijskih rizika provodi se procjena potencijalnih
financijskih posljedica rizika, ¢ime se osigurava pravovremeno planiranje i donosenje odluka. Tijekom
godine, prema potrebi i u skladu s aktualnim okolnostima, stru¢ne sluzbe redovito izvjestavaju Upravu
Agro Invest Grupe o potencijalnim rizicima. Na sjednicama Uprave raspravlja se o postoje¢im rizicima kao
i identifikaciji novih, moguéim posljedicama te mjerama za njihovo sprjecavanje i ublazavanje. U slucaju
potrebe, Uprava donosi odluke o provodenju konkretnih operativnih, investicijskih ili financijskih mjera s
ciliem kontrolerizika i prevencije nastanka Stete za ¢lanice Grupe. Na taj nacin osiguravaju se pravovremeni
i uCinkoviti odgovori na procijenjene rizike te zastita interesa Agro Invest Grupe i svih njenih Clanica.
Pojedini rizici i nacini na koje Grupa odgovara na njih nalaze se u relevantnim tematskim poglavljima.
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Strategija i poslovni model
ESRS 2, SBM-1

IzvjeStaj o odrzivosti Agro Invest Grupe obuhvaéa poslovne djelatnosti poduzec¢a u Republici Hrvatskoj i
Bosni i Hercegovini. Glavne poslovne djelatnosti Agro Invest Grupe su: ratarstvo, ribnjacarstvo i prerada
ribe, stocCarstvo, vocarstvo, vinogradarstvo, te ostali poslovni segmenti koji su detaljno opisani u Izvjestaju
poslovodstva, pocevsi od stranice 20.
Poslovna strategija Agro Invest Grupe fokusirana je na poljoprivrednu proizvodnju, s posebnim naglascima
na modernizaciju i koriStenje naprednih tehnologija, ukljucujuéi digitalizaciju u poljoprivredi. Grupa razvija
vlastite brendove u ribnjacarstvu, voc¢arstvu i vinarstvu s ciljem povecanja konkurentnosti i prisutnosti na
trzistu Europske unije i zemalja u okruzenju. Daljnje Sirenje i financijska stabilnost te dugorocni investicijski
planovi su takoder kljucni dijelovi strategije.
Glavne aspiracije u strategiji Agro Invest Grupe su: rast konkurentnosti, rast na EU trziStu, usvajanje
inovacija, tehnologija i znanja te proizvodi dodane vrijednosti. Strategiju Agro Invest Grupa provodi na
sljedece nacine:

- Konkurentna i stabilna proizvodnja

- Razvoj vlastitih brendova u ribnjacarstvu, voéarstvu i vinarstvu

- Broj 1 u efikasnosti i efektivnosti u poljoprivrednoj proizvodniji u regiji

- Implementacija pametne poljoprivrede, uz koristenje umjetne inteligencije.
Poslovna strategija se snazno oslanja na modernizaciju proizvodnje i poslovanja. To uklju¢uje elemente
odrzivosti poput odabira ucinkovitih i dugorocnih strojeva i opreme, Cime se utjeCe na maniji intenzitet
na strani resursa. Proizvodnjom energije iz obnovljivih izvora smanjuju se emisije staklenickih plinova.
EkoloSkom proizvodnjom u onim segmentima u kojima je to poslovno opravdano podize se razina kvalitete
proizvoda te se time ispunjavaju ocekivanja dionika.
Poslovni prihodi prema poslovnim djelatnostima prikazani su u Izvjestaju poslovodstva na stranici 18.
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Lanci vrijednosti Agro Invest Grupe

ESRS 2, SBM-1

136

Agro Invest Grupa posluje kao integrirana poljoprivredna grupacija s pet temeljnih i medusobno razlicitih
djelatnosti: ratarstvom, stoCarstvom, ribnjacarstvom, vinogradarstvom i voé¢arstvom cije se poslovne
aktivnosti odvijaju na trzistima Republike Hrvatske i Bosne i Hercegovine. Raznolikost poslovnih
djelatnosti podrazumijeva da Agro Invest Grupa ne posjeduje jedan jedinstven lanac vrijednosti, ve¢
pet lanaca vrijednosti koji se medusobno razlikuju po strukturi, duljini, geografskoj rasprostranjenosti i
kriticnim tockama. Oni su, medutim, dijelom i medusobno isprepleteni — primjerice, ratarstvo osigurava
Zitarice za vlastitu Tvornicu sto¢ne hrane (TSH) koja opskrbljuje stocarstvo, ribnjaci se navodnjavaju iz
istih bunara koji se koriste u ratarstvu — Sto stvara sistemske ovisnosti i zajedniCka mjesta nastanka
okolisnih i drustvenih uc¢inaka.

Temeljem navedene kompleksnosti i obveze izvjeStavanja u skladu s Direktivom o korporativhom
izvjeStavanju o odrzivosti (CSRD) i Europskim standardima o izvjeStavanju o odrzivosti (ESRS), Agro
Invest Grupa je u razdoblju od srpnja 2025. do veljace 2026. provela dubinsko snimanje lanaca vrijednosti
za svih pet klju¢nih poslovnih djelatnosti. Prema zahtjevima ESRS 2 (SBM-1), Grupa je duzna opisati sve
dijelove svojih lanaca vrijednosti uklju¢ujuéi aktivnosti uzvodno (upstream), nizvodno (downstream) i u
vlastitim operacijama kako bi pruzila cjelovit pregled izvora odrzivih ucinaka, rizika i prilika. Analiza je
provedena u suradnji s Radnom skupinom za odrzivost, predstavnicima pojedinih poljoprivrednih sektora
i ¢lanovima Uprave, te u skladu s Implementacijskim smjernicama EFRAG-a (IG 2) za mapiranje lanca
vrijednosti i procjenu dvostruke znacajnosti. U dijelovima lanaca vrijednosti u kojima podaci nisu bili u
potpunosti dostupni, koriStene su aproksimacije i sektorski javho dostupni podaci, uz jasnu naznaku o
razini pouzdanosti pojedinih informacija. S obzirom na to da je dubinsko snimanje prema primijenjenoj
metodologiji poduzeto prvi put i da u nekim segmentima nedostaju podaci, lance vrijednosti za pojedine
djelatnosti trebat ¢e dopuniti i azurirati tijekom 2026. godine.

Dubinskom analizom lanaca vrijednosti, Agro Invest Grupa je identificirala kriticne tocke (hotspots) —
mjesta u lancima u kojima se materijaliziraju ili mogu materijalizirati najznacajniji okolisni, drustveni i
upravljacki rizici i ucCinci. Ova analiza bila je kljucna pretpostavka za sustavnu procjenu dvostruke
znacajnosti. Uz to, mapiranje je identificiralo klju¢ne dionike u svim dijelovima lanaca vrijednosti i pruzilo
osnovu za strukturiranu suradnju s dobavljacima, logistickim partnerima i kupcima u cilju zajednickog
unapredenja odrzivih praksi.

Slijedom provedene analize, identificirana su strateSka podrucja u kojima Agro Invest Grupa mora fokusirati
upravljanje temama odrzivosti, prilagoditi ciljeve odrzivosti i unaprijediti sustave za prikupljanje, evidenciju
i pracenje podataka — posebice u dijelovima lanaca vrijednosti koji su pokazali nedostatke u dostupnosti
podataka ili procesnim kapacitetima.

Lanci vrijednosti Agro Invest Grupe su srednje dugacki do dugacki, imaju¢i u vidu specifiCnosti
poljoprivredne djelatnosti. Visi (uzvodni) dio lanaca proteze se na nekoliko razina (tiers) — od proizvodaca
gnojiva, sjemena, zastitnih sredstava i stocne hrane, dobavljaca mehanizacije i opreme, do pruzatelja
energetskih i logistickih usluga — pri ¢emu znacajan udio ulaznih materijala potjece iz EU zemalja, ali
i iz tre¢ih zemalja (npr. GMO sojina satma iz Brazila, proteinski kvasac iz Rusije, zastitna sredstva iz
Srbije). Nizi (nizvodni) dio lanaca protezZe se na kupce Zitarica, klaonice i mesnu industrijuy, riblje i vinarske
veleprodajne kanale, maloprodajne lance i HoReCa segment, sve do upravljanja krajem Zzivotnog vijeka
proizvoda i zbrinjavanja otpada.
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Vlastite operacije Agro Invest Grupe obuhvaéaju sve temeljne agro-proizvodne aktivnosti: ratarsku
proizvodnju u Republici Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini (na koncesijama i zakupljenim povr§inama), uzgoj
i tov junadi na vlastitim farmama i kroz mrezu sedam kooperanata, uzgoj ribe na devet ribnjaka, uzgoj
vinove loze te uzgoj ljesSnjaka u Republici Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini.

Uz primarne proizvodne aktivnosti, vlastite operacije Agro Invest Grupe obuhvacaju i Tvornicu stocne
hrane (TSH), ribnjacarstvo s vlastitim ribarnicama i brendom Panona Mare, vinariju s brendovima Vino
Orahovica i Martin Albus te centralizirane servise nabave, logistike, upravljanja ljudskim resursima, zastite
na radu i upravljanja otpadom.

Zajednicki za sve lance vrijednosti su uzlazne aktivnosti nabave energenata (eurodizel, plavi dizel,
prirodni plin, elektri¢éna energija), mineralnih gnojiva, zastitnih sredstava, sjemena i sadnog materijala,
mehanizacije i rezervnih dijelova, ambalaze i usluga zbrinjavanja otpada. U nizvodnom dijelu svih lanaca
vrijednosti zajednicki su zahtjevi za sljedivoS¢u, sigurno$cu hrane, upravljanjem logistikom i ispunjavanjem
regulatornih obveza prema kupcima u Hrvatskoj, EU i tre¢im zemljama.

Lanci vrijednosti Agro Invest Grupe obuhvaéaju aktivnosti na dvije klju¢ne geografske razine. U Republici
Hrvatskoj, ratarstvo je prisutno na podrucju gradova Orahovice, Valpova, Nasica i Belis¢a te viSe opéina
u Osjecko-baranjskoj, Brodsko-posavskoj i Sisacko-moslavackoj zupaniji. Sto¢arstvo se odvija na farmi
u Valpovu, Zdencima, Bizovcu, Crncu, Bebrinoj i Vocinu, ribnjacarstvo na devet ribnjaka rasporedenih
diliem Slavonije, Posavine i Moslavine, a vinogradarstvo i voéarstvo u Orahovici i Cagincima. U Bosni
i Hercegovini, ratarstvo je prisutno u Derventi, Odzaku, Glamocu i Bosanskom Grahovu, stoCarstvo u
Derventi, a vocéarstvo (uzgoj liesnjaka) na vise lokacija u Federaciji Bosne i Hercegovine i Republici Srpskoj.
Operacije u dvjema drzavama s razli¢itim regulatornim okvirima - u Republici Hrvatskoj kao drzavi ¢lanici
EU i u Bosni i Hercegovini kao drzavi pristupnici - generiraju dodatnu kompleksnost u upravljanju lancima
vrijednosti, posebice u pogledu uskladenosti s propisima o zastiti okoli$a, vodnim propisima, fitosanitarnim
i veterinarskim standardima, te radnim zakonodavstvom.

Dubinskim snimanjem identificirane su kriticne tocke koje su zajednicke svim ili veéini lanaca vrijednosti
Agro Invest Grupe:

- Ovisnost o fosilnim gorivima i mineralnim gnojivima — mehanizacija u svim poljoprivrednim
djelatnostima pretezno se pogoni eurodizelom, plavim dizelom i plinom, a ratarstvo i stoCarstvo
strukturno ovise o mineralnim gnojivima bez sustavne integracije organskih alternativa, $to generira
znacajne emisije staklenickih plinova (CO, iz goriva, N,O iz gnojiva, CH, iz stocarstva) i izlozenost
prijelaznim klimatskim rizicima;

- lIzlozenost fizickim klimatskim rizicima — suSa, visoke temperature, tu¢a, mraz i ekstremne
vremenske pojave utjeCu na sve djelatnosti, osobito na ratarstvo, vo¢arstvo i vinogradarstvo s
viSegodisnjim nasadima, te na ribnjacarstvo kroz kvalitetu i raspolozivost vode;

- Ovisnost o vodnim resursima — ratarstvo, stocCarstvo i ribnjacarstvo u visokoj mjeri ovise o vodi
iz vlastitih bunara i vodotokova, uz vodopravne dozvole u obje drzave, a klimatske promjene i
poostravanja vodnih politika predstavljaju rastudi rizik;

- Upravljanje otpadom i ambalazom — u svim djelatnostima nastaje ambalazni otpad (plastika,
karton, staklo, metali), biootpad (biljni ostaci, stajnjak, Zivotinjski nusproizvodi) i opasni otpad
(kontaminirane kemikalije, veterinarski lijekovi), ¢ije zbrinjavanje zahtijeva suradnju s ovlastenim
zbrinjavateljima i unapredenje sustava pracenja koliCina;

AGRO INVEST GRUPA GODISNJI IZVJESTAJ 2025. 137



138

- Radni uvjeti stalnih, sezonskih i stranih radnika — svim djelatnostima zajednicki su rizici vezani
uz fizicki tezak i sezonalan rad, rad s teSkom mehanizacijom, kemikalijama i zivim Zivotinjama te
prisutnost stranih radnika Ciji uvjeti smjestaja, rada i obuke zahtijevaju posebnu paznju.

Ratarstvo (51,7 % ukupnih prihoda Grupe) je najznacajnija i najslozenija djelatnost u smislu geografske
rasprostranjenosti i uzvodnih ovisnosti. Klju¢ne posebnosti su intenzivha uporaba mineralnih gnojiva i
zastitnih sredstava (ukljucuju¢i nabavu iz zemalja izvan EU), visoka ovisnost o sjemenskom materijalu
ogranicenog broja globalnih dobavljaca, ovisnost o koncentracijama i rokovima zaostajanja aktivnih
tvari zastitnih sredstava razlicitih regulatornih standarda, te model kooperativne proizvodnje (oko 30 %
volumena u Republici Hrvatskoj) koji zahtijeva upravljanje lancima odgovornosti prema kooperantima.
Stocarstvo i TSH (22,7 % ukupnih prihoda) karakterizira integrirani model s vlastitom Tvornicom stoéne
hrane, pri ¢emu TSH koristi uvozne sirovine, uklju¢uju¢i GMO sojinu saému iz Brazila (32,2% ukupnih
inputa) i proteinski kvasac iz Rusije (14,5%), $to generira duge uzvodne lance s izloZeno$¢u geopolitickim
i ESG rizicima. Izvozna komponenta zivih goveda zahtijeva posebnu paznju prema standardima dobrobiti
Zivotinja u transportu i regulatornim uvjetima trzista odredista.

Ribnjacarstvo (17,3 % ukupnih prihoda) jedina je djelatnost koja se odvija isklju¢ivo u Republici Hrvatskoj i
koja posjeduje vlastitu vertikalnu integraciju od uzgoja mladi do maloprodaje pod brendom Panona Mare.
Lanac se odlikuje visokom ovisnoscu o ekstrudiranoj hrani za ribe (pretezno iz Srbije i Austrije), vodi iz
bunara (oko 90 % ukupnih potreba), bioloskim rizicima (bolesti, mortalitet riba) te zahtjevima certifikacijskih
standarda (IFS Food, HACCP).

Vinogradarstvo (3,7 % ukupnih prihoda) i vo¢arstvo tj. uzgoj i prerada ljesnjaka (7,3 % ukupnih prihoda) su
djelatnosti s visegodisnjim nasadima koji su posebno ranjivi na klimatske rizike i zahtijevaju dugoro¢no
planiranje, dok vocarstvo ima snazno izvozno usmjerenje prema trzistima EU i Sire.

Provedeno dubinsko snimanje lanaca vrijednosti ima viSestruke strateske implikacije za upravljanje
odrzivoséu Agro Invest Grupe. Mapiranje je omogucilo lokalizaciju ucinaka, rizika i prilika kroz sustavno
identificiranje gdje — geografski i u smislu aktivnosti — dolazi do stvarnih ili potencijalnih negativnih
ucinaka na ljude i okolis, te gdje se materijaliziraju financijski rizici koji mogu utjecati na financijski polozaj
Grupe. Na temelju tog pregleda dopunjena je procjena dvostruke znacajnosti koja je rezultirala jasnijom
strukturiranom identifikacijom znacajnih ucinaka, rizika i prilika u okoliSnom, drustvenom i upravljackom
podrucju, preciznijim razgranicenjem tema koje zahtijevaju aktivho upravljanje od onih koje je potrebno
pratiti te usmjerenijim prijedlozima za prilagodbu ciljeva odrzivosti.

Mapiranje lanaca vrijednosti je instrument koji omogucéuje da procjena dvostruke znacajnosti bude
sustavna, dokumentirana i transparentna, sto je preduvjet za uskladenost s ESRS zahtjevima. Agro Invest
Grupa je identificirala potrebu za periodickim dopunskim analizama, uskladivanjem s novim poslovnim
procesima i razvojem specificnih alata za monitoring znacajnih tema u lancima vrijednosti. Proces
dubinskog snimanja nastavit ce se u 2026. godini s naglaskom na dopuni podataka za segmente lanaca
vrijednosti u kojima informacije u ovoj fazi nisu bile u potpunosti dostupne, proSirenje opsega analize
na poslovne odnose u Bosni i Hercegovini te jacanje procesnog upravljanja u identificiranim kriti¢nim
tockama.

Na sljedecoj skici prikazan je lanac vrijednosti Agro Invest Grupe.
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Konsolidirani lanac vrijednosti Agro Invest Grupe

AGRO INVEST GRUPA / KONSOLIDIRANI LANAC VRLIEDNOSTI

KONTROLA
KVALITETE

UZVODNI DIO / UPSTREAM

Centiacia siemena,
Kontrola zastitnin

sredstava, veterinarska

VLASTITE OPERACLJE / INHOUSE

NIZVODNI DIO / DOWNSTREAM

POSTPRODAJA

Kontrola

1IZRAVNI DOBAVLIACI

ULAZNI TRANSPORT

SIROVINE | PRIRODNI

ULAZNI TRANSPORT PROIZVODNJA, UZGOJ
INHOUSE | PRERADA

RESURSI

Rotarstvo
Dobaviati siemens, vista mehaniaciai Stocarstvo
o sachica, gnojva, zastnin ota Ribnjacarstvo
Ekstrakeija sirovina e o ! Transportsiovina, tladi ot
Tio, voda, ekosustavi, telad, ambolate Vocarsivo
prirodni resursi za
poljoprivrednu proizvodnju

POSLOVNI PROCESI

Silosi za #tarice:

Financiranje/kreditiranje

Osiguranja

EU.regia Cestouni | zeljeznieki

transport

Proizvodati siemena, gnojiva,
pesticida, stocne hrane,
sirovina za TSH, opreme

DOBAVLJACI

KOOPERANTI
DOBAVLJACA

v

Nekretnine i
zemijista

Gospodarenje
otpadom

a Flotaimehanizacia ~ HRiBiH-viastita  Centralno i na HACCP
Radhici u lancu Servis. zemljidta i zemljista  lokacijama; 1SO 22000
vrijednosti u zakupu/ koncesiji  otvoreni i zatvoreni

deponiji
Ovlasteni
Radnici dobavijaca

zbrinjavatelji
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Kontrola kvalitete:

L poslovanja

Hiadnjace | skiadita 22
fibu, vino, jesnjake.

Koncesije i zakup zemljista

Dozvole i potpore

Nabava

Centralizirana
nabava

Postprodaja

Odnosi s kupcima,
sliedivost, brendovi

IZLAZNI TRANSPORT

INHOUSE

Viastita mehanizacija

Cestouni transport,
Zeleznicii ransport,
pomorskitransport

Veleprodaja zitarica
Maloprodajnilanci
Viasite ribernice

Prodavaonice vina
HoReCa partner
Vanjska logistika tzvozni kupei
Kupci/partneri

Konzumacija hrane | pica
Upotreba stocne hrane
Koritenje siemenskog

materiala

Zorinjavanje ambalaze.
iootpa
Nusproizvodi
#ivotinskog porjekia

Radna okolina

Upravijanje ljudskim

st
potencijalima

Viastita radna
snaga

Zastita na radu

Backoffice - funkeije
podréke

v

s2
Radnici u lancu
vrijednosti

s4
Potrosati i krajnji

Korisnici

Radnici kupaca i
partnera u nizvodnom
dijelu lanca




Identificirani dionici i njihovi interesi i stajalista

ESRS 2, SBM-2

Dionici

Interesi i stajalista

Nacin komunikacije i

ukljucenja

Zaposlenici (menadzeri
i rukovoditelji / radnici

/ sezonski i povremeni
radnici / strani radnici)

Sigurna radna mjesta i odgovarajuce place
Zastita radnih prava

Sigurnost i zastita na radu

Profesionalni razvoj

Postivanje raznolikosti

Sastanci

Izravna i pisana komunikacija
Individualna komunikacija
Godisnje ankete angaziranosti
Onboarding razgovori
Neformalni i formalni dogadaji

Kupci i krajnji potrosaci:
kupci i poslovni partneri /
krajnji potrosaci

Sigurnost i ispravnost proizvoda

Dostupnost proizvoda i stabilnost proizvodnje
Ispravno oznacavanje proizvoda i transparentnost
Fer cijene

Sastanci

Izravna i pisana komunikacija
Dogadaji, sajmovi

Povratne informacije o
proizvodima

Dobavljaci i poslovni
partneri: velika poduzeda
/ MSP-ovi / OPG-ovi /

Fer poslovni odnosi i postupci nabave
Redovita pla¢anja dobavljaca
Dugoroc¢nost suradnje

Sastanci
Izravna i pisana komunikacija
Dogadaiji, sajmovi

Redovno podmirivanje financijskih obveza

obrti Mjere za suzbijanje korupcije i podmicivanja Natjecaji
Drzavne organizacije: Zakonitost poslovanja Sastanci
ministarstva / agencije / | Ispravnost proizvoda Izravna i pisana komunikacija
uprave / druga tijela Odgovorno financijsko i poslovno upravljanje Dogadaji
Odgovorno ulaganje sredstava Izvjestaji

Provedba nadzora

Financijski dionici: banke
/ kreditne institucije /
osiguravajuca drustva

/ leasing drustva /
investitori

Zakonitost poslovanja

Odgovorno financijsko i poslovno upravljanje
Uspjesno poslovanje

Upravljanje rizicima

Redovno podmirivanje financijskih obveza

Sastanci

Izravna i pisana komunikacija
Dogadaji

Izvjestaji i objave

Socijalni partneri:
sindikati

Socijalni dijalog
Zastita i unaprjedenje prava radnika
UkljucCenje u procese odlucivanja

Sastanci

Izravna i pisana komunikacija
Dogadaji

Procesi pregovora

Lokalne zajednice

Prihodi i naknade

Lokalno zaposljavanje

Suradnja u lokalnim inicijativama

Zastita okolisa i sprjeCavanje onecisc¢enja
Izbjegavanje ili smanjenje utjecaja (buka/ mirisi)
Utjecaji na lokalni promet

Sponzorstva i donacije

Sastanci
Izravna i pisana komunikacija
Dogadaiji

Udruge civilnog drustva,
nevladine organizacije

Sponzorstva i donacije

Izravna i pisana komunikacija
Dogadaiji, sajmovi, sportska
dogadanja

Obrazovanje i znanost:
fakulteti / srednje Skole /
znanstveni instituti

PripravniStva i zaposljavanje
Suradnja u znanstvenim projektima
Prijenos znanja

Sponzorstva i donacije

Sastanci

Izravna i pisana komunikacija
Dogadaiji i prezentacije

Dan karijera
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Proces procjene dvostruke znacajnosti
ESRS 2, IRO-1

Agro Invest Grupa je tijekom 2025. godine provela sveobuhvatnu, dopunjenu procjenu dvostruke
znacajnosti u skladu s odredbama Direktive o korporativnom izvjesc¢ivanju o odrzivosti (CSRD) i Europskih
standarda izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS), osobito prema zahtjevima ESRS 1 i ESRS 2 IRO-1 i IRO-2.
Postupak je predstavljao kvalitativhu i metodolosku nadogradnju inicijalne procjene provedene u sklopu
pripreme prvog lzvjestaja o odrzivosti za poslovnu godinu 2024., s ciliem da se preciznije identificiraju i
vrednuju znacajni ucinci, rizici i prilike povezani s poslovanjem Grupe te da se osigura da izbor tema za
izvjeStavanje doista odrazava specifican poslovni model, sektorski kontekst i strukturu lanaca vrijednosti
Agro Invest Grupe.

Rezultati procjene dvostruke znacajnosti detaljno su opisani u internom Izvjestaju o dvostrukoj znacajnosti
Agro Invest Grupe te su u ovom poglavlju sazeto prikazani klju¢ni elementi postupka, metodologije iishoda
procjene.

PolaziSte za dopunjenu procjenu dvostruke znacajnosti bilo je dubinsko snimanje lanaca vrijednosti
za pet klju¢nih poljoprivrednih djelatnosti Agro Invest Grupe — ratarstvo, stocarstvo, ribnjacarstvo,
vinogradarstvo i vo¢arstvo — provedeno u 2025. godini. Dubinsko snimanje lanaca vrijednosti omogucilo
je Grupi da razumije gdje u njezinim poslovnim operacijama nastaju znacajni ucinci, rizici i prilike te
identificira kriticne toCke s najve¢im potencijalom rizika i negativnih ucinaka. Na temelju novostecenog
razumijevanja uzvodnih i nizvodnih aktivnosti obuhvacene su teme koje su ve¢ bile prepoznate u ranijoj
procjeni znaCajnosti te proSiren popis potencijalno znacajnih tema u svim relevantnim ESRS podrucjima,
kako bi se osiguralo da nijedna vazna tema ne ostane neprepoznata.

Postupak odredivanja dvostruke znacCajnosti u potpunosti je izraden u skladu s odredbama ESRS-a te
uputama za primjenu koje je izdao EFRAG. U kontekstualnoj analizi koristeni su regulatorni okviri Europske
unije i Republike Hrvatske, ukljucujuéi Zajedni¢ku poljoprivrednu politiku EU (ZPP), Strategiju od polja
do stola (Farm to Fork), Nitratnu direktivu te propise o dobrobiti Zivotinja, kao i relevantni propisi Bosne i
Hercegovine i njezinih entiteta. Uz regulatorni okvir, uzeti su u obzir instrumenti i smjernice medunarodnih
organizacija (FAO, UNEP, OECD, ILO, TNFD), sektorski specifi¢ni standardi (SASB za Agricultural Products
i Meat, Poultry & Dairy, GRI 13 za poljoprivredu, hranu i pi¢e), javno dostupni i interni dokumenti Agro Invest
Grupe, dubinsko snimanje lanaca vrijednosti za svih pet djelatnosti te misljenja i procjene ¢lanova Radne
skupine za odrzivost i klju¢nih funkcija Grupe, ukljucujuci i ¢lanove Uprave.

U prvoj fazi procjene provedena je i analiza sektorskog benchmarka za znacajnost. Identificirane su
poslovne grupacije relevantne za usporedbu — medunarodne kompanije koje posluju u primarnoj
poljoprivrednoj proizvodniji, ukljuCujuci ratarstvo, stoCarstvo, akvakulturno ribarstvo, vinogradarstvo i
vocarstvo, imaju vertikalno integrirane lance vrijednosti te redovito objavljuju izvjeStaje o odrzivosti prema
ESRS-u ili njemu najblizim medunarodnim standardima. Benchmark usporedba nije sluzila za odabir
tema, nego za kontekstualnu provjeru kako bi se osigurala sveobuhvatnost pristupa u provjeri i procjeni
znacajnih tema.

Procjena ucinaka provedena je u nekoliko medusobno povezanih faza. U prvoj fazi sastavljen je popis Sirih
ucinaka na temelju kontekstualne analize, dubinskog snimanja lanaca vrijednosti, dosadasnjih interakcija
s dionicima i industrijskih benchmark analiza. U drugoj fazi s relevantnim sektorima i djelatnostima
Agro Invest Grupe pregledani su i opisani prepoznati potencijalni ucinci, a u tre¢oj fazi pristupilo se
kvantitativnoj analizi prema razvijenoj metodologiji kategorija i skala za svaki ucinak te su izvrSene
provjere i harmonizacija grani¢no znacajnih tema.
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Ucinci su podijeljeni na pozitivne i negativne te stvarne i potencijalne i procijenjeni su prema kategorijama
razmjera, opsega, nepopravljivosti i vjerojatnosti.
Za svaki su ucinak izracunate normalizirane vrijednosti kombiniranjem navedenih kategorija uz posebno
razvijene formule i definirane pragove znacajnosti — pri ¢emu su, primjerice, negativni stvarni ucinci
procjenjivani prema prosjeku razmjera i opsega pomnozenom s nepopravljivoséu, dok su negativni
potencijalni u¢inci ukljucivaliikomponentu vjerojatnosti. Osim procjena, svaki ucinak je opisaniobrazlozen,
a oznaceno je i gdje u lancu vrijednosti nastaje — uzvodno, u vlastitim operacijama ili nizvodno — te je
procijenjen vremenski horizont za potencijalne ucinke (kratkoroéan, srednjoro¢an, dugoroc¢an).
Procjena rizika i prilika takoder je provedena prema istim ESRS objavama kao i za ucinke. Izraz rizici
i prilike odnosi se na financijske rizike i prilike za poduzece koji se odnose na odrzivost. To ukljucuje i
rizike i prilike koji proizlaze iz ovisnosti poduzeéa o prirodnim, ljudskim i socijalnim resursima. Cimbenik
odrzivosti smatra se znacajnim iz financijske perspektive ako izaziva ili bi se moglo opravdano ocekivati
da ¢e uzrokovati znacajne financijske posljedice za poduzece. To je sluCaj kada Cimbenik odrzivosti
stvara rizike ili prilike koji znac¢ajno utjecu ili bi se moglo opravdano ocekivati da ¢e znacajno utjecati
na razvoj poduzeca, financijski polozaj, financijske rezultate, novcane tokove poduzeéa, njegov pristup
financiranju ili troSak kapitala u kratkorocnom, srednjoroénom i dugoro¢nom razdoblju. Za procjenu
financijske znacajnosti, Agro Invest Grupa je odredila kriterije i pragove na temelju financijskih pokazatelja
iz 2024. godine te koje namjerava koristiti u buduc¢im procjenama poslovnih rizika kako bi se osigurala
harmonizacija ESG rizika s ostalim rizicima. Procjena financijske znacajnosti realizirana je u suradnji s
internim stru¢njacima odgovornima za podrucje financija. Koristeni su pragovi u odnosu na prihode ili
EBITDA-u
Odredena su cCetiri praga financijske znacajnosti rizi¢nosti ili prilike, umnoskom ucinka i vjerojatnosti:
neznatan (1-4); nizak (5); umjeren (6-8) te znacajan (9-25).
Postupak odredivanja dvostruke znacajnosti oslonio se na kombinaciju internih ekspertnih uvida i
strukturiranog ukljucivanja dionika, kako bi rezultati odrazavali i perspektivu Grupe i perspektivu onih na
koje poslovanije utjece ili koji na poslovanje utjeCu. S unutarnje strane, procjene ucinaka te procjene rizika
i prilika provedene su kroz odvojene faze rada s ¢lanovima Tima za odrzivost i predstavnicima klju¢nih
funkcija, prema relevantnim djelatnostima i ESRS objavama, ¢ime je osigurano da se za svaku temu u
obzir uzmu specifi¢nosti pojedinih djelatnosti i druStava unutar Grupe.
UkljuCivanje dionika obuhvatilo je:
- online upitnik za zaposlenike Agro Invest Grupe, usmjeren na provjeru ucinaka i relevantnosti tema
iz podruc¢ja ESRS S1 (vlastita radna snaga) i ESRS G1 (poslovno ponasanje)
- online upitnik za trgovce, distributere i dobavljaée (u kontekstu ESRS S2 i S4)
- individualne razgovore s predstavnicima financijske industrije, s fokusom na rizicima i financijskoj
perspektivi tema
- razgovore sa stru¢njacima iz podrucja odrzivosti, s fokusom na ucincima, upravljackim procesima
i uskladenosti s dobrim praksama.
Uz percepciju dionika, postupak je uzeo u obzir sektorski specificne okvire, regulatorne zahtjeve koji proizlaze
iz CSRD-a, EU taksonomije i povezanih propisa, kao i Siri poslovni kontekst u kojemu Agro Invest Grupa
posluje — geopoliticke prilike, volatilnost cijena inputa, klimatski rizici i o¢ekivanja financijskih dionika.
Procjena dvostruke znacajnosti provela se uz uvazavanje sektorskih specificnosti svake od pet klju¢nih
djelatnosti (ratarstvo, stocarstvo, ribnjacarstvo, vinogradarstvo i voéarstvo), a tamo gdje su se teme
preklapale izmedu djelatnosti, konsolidirane su na razini Grupe. Procjena se odnosi na cjelovitu Agro
Invest Grupu i obuhvaca sva povezana poduzecéa u izravnom vlasnistvu — kako ona u Republici Hrvatskoj,
tako i ona u Bosni i Hercegovini.

AGRO INVEST GRUPA GODISNJI 1IZVJESTAJ 2025.



Postupak je uzeo u obzir regulatorne i poslovne specifi¢nosti trzista u Republici Hrvatskoj (kao punopravnoj
¢lanici EU) i Bosni i Hercegovini (Cije se zakonodavstvo postupno uskladuje s pravnom ste¢evinom EU), $to
je bio posebno vazan element s obzirom na razlike u primjeni propisa i razinama institucionalnog razvoja
natimtrziStima. S obzirom da je ovo prva godina u kojoj se dubinski pristupilo preciznoj procjeni dvostruke
znacajnosti, ona je izvedena na razini grupacije, bez zasebnih, lokaliziranih procjena za svako od trzista.
Detaljne provjere dvostruke znacCajnosti na specificnim trzistima, s posebnim osvrtom na regulativhe
razlike izmedu trzisSta unutar i izvan EU, mogu biti proSirene u sljedeéim izvjestajnim razdobljima.

U procjeni je evaluirano ukupno 69 ucinaka, 45 rizika te 11 prilika u svim trima podrucjima — okoliSnom,
drustvenom i upravljackom — razradenih u okviru svih deset ESRS tematskih standarda (E1-E5, S1-S4,
G1). Slijedom analize, za Agro Invest Grupu relevantna su sva ESRS tematska podruéja, sto odrazava
specificnu prirodu integriranog poljoprivrednog poslovanja koje je izravno utemeljeno na prirodnim
resursima i koje istodobno generira u€inke na tlo, vodu, ekosustave i ruralne zajednice u kojima Grupa
posluje.

Ishod procjene su ukupno 30 znacajnih ucinaka, 6 znacajnih rizika i 1 znacajna prilika koji su podloga
za izvjeStavanje i aktivno upravljanje. Teme procijenjene znacajnima zahtijevaju aktivno upravljanje, sto
znaci da Agro Invest Grupa ima uspostavljene ili planira uspostaviti politike, procese, ciljeve i pokazatelje
uspjesnosti te provodi mjere za ublazavanje negativnih ucinaka ili jacanje pozitivnih. Za odredene teme
politike, procesi, ciljevi i pokazatelji nisu jo$ u potpunosti razvijeni, ali su pokrenute aktivnosti kojima ¢e se
to dopuniti na horizontu do 2030. godine.

Agro Invest Grupa koristimogu¢nost odgode izvjeStavanja o pojedinim ESRS temama u skladu s prijelaznim
odredbama ESRS 1, ali ¢e u buduénosti ukljuciti i preostale teme o kojima do sada nije izvjesStavala.
Teme koje nisu procijenjene znacajnima, ali se aktivho promatraju, nisu u trenutku procjene prelazile
pragove znacajnosti prema definiranim kriterijima (ozbiljnost uéinaka, financijski utjecaj, vjerojatnost), ali
zahtijevaju redovito praéenje i periodi¢nu ponovnu procjenu — kako bi se pravovremeno identificiralo je
li doslo do promjena u poslovnom okruzenju, lancu vrijednosti ili regulatornim zahtjevima koje bi mogle
povecati njihovu znacajnost i zahtijevati prijelaz u aktivno upravljanje.

Dvostruka znacajnost koristi se kao temelj izvjeStavanja o odrzivosti te odreduje specificna ESRS podrucja
i objave prema kojima Agro Invest Grupa izvjeStava. Nalazi procjene ugradeni su u prilagodbu Strategije
odrzivosti i ciljanih vrijednosti u kljucnim temama te u proSirenje obuhvata procjene emisija staklenickih
plinova, ukljucujuéirelevantne kategorije opsega 3. U kombinaciji s dubinskim snimanjem lanaca vrijednosti
i budu¢om procjenom klimatskih rizika, dvostruka znacajnost moze doprinijeti i argumentaciji odrzivosti
buducih kapitalnih ulaganja za ublazavanije ili prilagodbu klimatskim promjenama.

Procjena dvostruke znacajnosti po svojoj je prirodi dinamican, iterativan proces. Agro Invest Grupa
namjerava nastaviti razvijatii nadogradivati procjenu u narednimizvjeStajnim razdobljima — kroz prosirenje
provjera na specificna trzista, jacanje sustava prikupljanja i pracenja podataka, produbljivanje analize
lanaca vrijednosti te daljnje ukljucivanje dionika — kako bi se osigurala sve veca preciznost i pouzdanost
identificiranih znacajnih tema kao temelja za upravljanje odrzivoscu i izvjeStavanje.

Nesigurnost procjene i nadogradnja procesa

S obzirom na sloZenost lanaca vrijednosti te kompleksnost mnogih ulaznih informacija u procesu procjene
dvostruke znacajnosti, jos uvijek postoje teme koje su oznacene grani¢nima, to jest nisu procijenjene kao
znacajne prema ucincima ili u postupku izracuna financijske znacajnosti, ali ih je potrebno promatrati. U
sljede¢em razdoblju Agro Invest Grupa namjerava dodatno provjeriti te ucinke, rizike i prilike i preciznije
odrediti njihovu znacajnost.
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Znacajni ucinci, rizici i prilike identificirani u procesu dvostruke znacajnosti bili su temelj za azuriranje
strateskih ciljeva odrzivosti, to jest Strategije odrzivosti Agro Invest Grupe. Ciljevi, mjere i pokazatelji
uspjesnosti provedbe ciljeva opisani su u poglavljima koja se odnose na pojedinu znacajnu temu. Agro
Invest Grupa je u procesu dvostruke znacajnosti identificirala klju¢ne ucinke, rizike i prilike koji izravno
oblikuju strateske ciljeve i poslovni model. To se posebno odnosi na fizicke klimatske rizike koji pogadaju
svih pet djelatnosti, upravljanje tlom, vodnim resursima i bioraznoliko§¢u te radne uvjete i sigurnost
zaposlenika.

Fizicki klimatskirizici, ukljucujuci suse, poplave, proljetne mrazeve, toplinske valove i ekstremne vremenske
dogadaje, identificirani su kao najznacajniji pokretaci strateskog fokusa u svim djelatnostima, a osobito u
ratarstvu, vocarstvu i ribnjaCarstvu. Ovi rizici izravno utjeCu na sigurnost prinosa, planiranje sjetve i zetve
te zdravlje zivotinja i ribe. Zbog toga su ulaganja u klimatsku prilagodbu klju¢na, osobito u infrastrukturu
za navodnjavanje, sustave zastite od tuce i termi¢ku regulaciju ribnjaka.

Istodobno, tranzicijski rizici povezani s rastom troSkova energenata i regulatornim promjenama u okviru
Europskog zelenog plana i Zajednicke poljoprivredne politike EU usmjeravaju poslovni model prema vecoj
energetskoj ucinkovitosti i povec¢anju udjela obnovljivih izvora energije u operacijama.

Ucinci, rizici i prilike povezani s upravljanjem tlom, vodnim resursima i bioraznoliko§¢u ugradeni su u
strategiju kroz ciljeve smanjenja primjene mineralnih gnojiva i zastitnih sredstava, racionalizacije
navodnjavanja i zaStite ekosustava ribnjaka. S obzirom da Agro Invest Grupa gospodari s oko 14.000 ha
obradivih povrSina, oko 6.817 ha ribnjaka te viSegodisnjim nasadima ljeSnjaka i vinove loze, ovi ucinci i
rizici imaju izravne implikacije za dugoro¢nu produktivnost i vrijednost imovine Grupe. Upravljanje ovim
temama stoga nije samo regulatorna obveza vec¢ uvjet za odrzivu operativnu sposobnost.

Ucinci, rizici i prilike povezani s radnom snagom, sigurno$c¢u i uvjetima rada (ESRS S1) podupiru strateske
inicijative vezane uz smanjenje ozljeda na radu, upravljanje sezonskom radnom snagom i stranom radnom
snagom, kao i privlacenje i zadrzavanije kvalificiranih kadrova u ruralnim sredinama u kojima Grupa posluje.
Tema radnika u lancu vrijednosti (ESRS S2), koja se odnosi na veliki broj kooperanata i OPG-ova nad
Cijim uvjetima rada Grupa nema izravnu operativnu kontrolu, potiCe stratesku inicijativu razvoja sustava
provjere i pracenja dobavljackog lanca prema ESG kriterijima.

Ucinci i prilike iz podruéja ESRS E5 (koriStenje resursa i kruzno gospodarstvo) oblikuju strategiju kroz
ciljeve iskoristavanja sporednih produkata — primjerice koriStenjem sto¢nog gnoja i ribnjacarskog mulja
kao inputa u bioplinu ili organskim gnojivima — te smanjenja gubitaka hrane u proizvodniji, preradi i
skladistu. Tema poslovnog ponasanja (ESRS G1) podupire strateski cilj uspostave etickih standarda i
transparentnih poslovnih odnosa s kooperantima, OPG-ovima i dobavljatima, Sto je posebno vazno s
obzirom na razlike u razinama institucionalnog i regulatornog razvoja izmedu trziSta u Republici Hrvatskoj
i Bosni i Hercegovini.

Ishodi procjene dvostruke znacajnosti koriste se i kao podloga za odredivanje opsega izvjeStavanja
0 emisijama stakleni¢kih plinova, ukljucujuci buduce procjene relevantnih kategorija opsega 3 koje
obuhvaéaju uzvodne emisije vezane uz nabavu gnojiva, sjemena, energenata i stocne hrane te nizvodno
emitiranje pri distribuciji i prodaji. Dvostruka znacajnost time postaje ne samo temelj za izbor ESRS tema
i objava, vec i alat za prioritizaciju kapitalnih ulaganja i razvoj dugorocnih ciljeva odrzivosti u skladu s
regulatornim okvirom i o¢ekivanjima financijskih dionika.
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Znacajni ucinci, rizici i prilike za Agro Invest Grupu

ESRS 2, IR0-2

Razdoblje

Lanac vrijednosti

Tema - okolis Podteme odrzivosti Ucinak/rizik/

organizacije

Kratkoro¢an

Srednjoro¢an
Dugorocan

UblaZavanje klimatskih promjena

Emisije stakleniCkih plinova Negativan ucinak, ° ° ° ° o o
stvaran

Prilagodba klimatskim promjenama

Fizicki rizik: Rizik od klimatskog Rizik ° ° ° °

stresa na prinose

Fizicki rizik: Rizik od vremenskih Rizik ° ° ° °

ekstrema i smanjene kvalitete ploda

Tranzicijski rizik: Ograni¢ena razina Rizik o o o

procjene klimatske izloZzenosti

Energetika

Potrosnja elektriCne energije i Negativan ucinak, ° ° o o

energenata stvaran

Tranzicijski rizik: Rast troskova Rizik ° ° ° o o

energenata

Oneciséenje tla

Oneciséenja tla koriStenjem gnojivai | Negativan ucinak, . ° o . o

zastitnih sredstava stvaran

Oneciscéenje vode

Onecisc¢enje vode koristenjem gnojiva | Negativan ucinak, ° ° o . o

i zastitnih sredstava stvaran

Onecisc¢enje vode i tla uslijed pomora | Negativan ucinak, ° o . o

ribe u ribnjacima stvaran

Mikroplastika

Ispustanje mikroplastike u tlo Negativan ucinak, ° . . o
stvaran

Voda

Crpljenje i potrosnja vode Negativan ucinak, ° o N
potencijalan

Nedostatak vode za navodnjavanje, | Rizik ° ° o o

uzgoj i preradu

Onecisc¢enje vode i tla uslijed pomora | Negativan ucinak, ° ° o o

ribe u ribnjacima stvaran

Uéinci na stanja vrsta

Smanjeni ribolovni pritisak na divlje Pozitivan ucinak, ° o o

vrste stvaran

Ucinci na opseg i stanja ekosustava

Ribnjaci kao prirodna stanista Pozitivan ucinak, ° N N
stvaran

Oneciséenje vode i tla uslijed pomora | Negativan ucinak, ° o . o

ribe u ribnjacima stvaran
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nastavak

Tema - okolis Podteme odrzivosti

Priljevi sredstava, ukljucujuéi iskoriStavanje resursa

Ucinak/rizik/

organizacije

Lanac vrijednosti

Kratkorocan

Razdoblje

Srednjoro¢an

Dugorocan

Tema —
drustvo

Podteme odrzivosti

Radni uvjeti

Ucinak/rizik/

Visa razina
organizacije

Kratkorocan

KoriStenje zemlje kao resursa Negativan ucinak, o ° N ° °
stvaran

Visoka potrosnja resursa u stocarstvu | Negativan ucinak, o ° N ° °
stvaran

Koristenje plastike u uzgoju i preradi | Negativan ucinak, ° N ° °

ribe stvaran

Porast cijena klju¢nih sirovina Rizik ° ° °

Tranzicija prema regenerativnim Prilika o ° °

poljoprivrednim praksama

Otpad

Stvaranje organskog otpada Negativan ucinak, ° N ° °
stvaran

Nastanak neopasnog otpada u Negativan ucinak, ° o ° °

proizvodniji i preradi stvaran

Opasni otpad od gnojiva i zastitnih Negativan ucinak, ° N ° °

sredstava stvaran

Gnoj i gnojovka u stocarstvu Negativan ucinak, o ° ° ° ®
stvaran

Uginule zivotinje Negativan ucinak,
stvaran

Srednjoro¢an

Dugoroc¢an

Sigurna radna mjesta Pozitivan ucinak, ° o
stvaran
Izlozenost ozljedama na radu Negativan ucinak, ° ° . .
stvaran
Prekovremeni rad zaposlenika Negativan ucinak, ° ° o o
stvaran
Jednako postupanje i moguénosti za sve
Otvorenost organizacije za raznolikost | Pozitivan ucinak, ° R
/ radna okolina bez diskriminacije stvaran
Radni uvjeti
Zdravlje i sigurnost radnika u lancu Negativan ucinak,
vrijednosti stvaran
[} [ ]
Gospodarska, socijalna i kulturna prava zajednica
Ekonomska odrzivost lokalnih zajednica Pozitivan uéinak, stvaran
[ ] [ ] Y Y
Osobna sigurnost potrosaca i/ili krajnjih korisnika
Sustavno testiranje i kontrola kvalitete | Pozitivan ucinak, ° o o
stvaran
Antimikrobna rezistencija (AMR) - Negativan ucinak, ° °
utjecaj na ljudsko zdravlje stvaran
Ucinci povezani s informacijama za potrosace i krajnje korisnike
Transparentne informacije o Pozitivan ucinak, ° o o
proizvodima stvaran
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Tema

.. Podteme odrzivosti
- upravljanje

Lanac vrijednosti Razdoblje

Ucinak/rizik/

organizacije
Kratkoro¢an

Srednjoro¢an
Dugoroc¢an

Korporativna kultura

Otvorena i ukljuciva korporativna Pozitivan ucinak, ° o
kultura stvaran

Upravljanje odnosima s dobavljac¢ima, ukljucujuéi plac¢anje

Fer trziSni odnosi prema Pozitivan ucinak,

dobavljacima, ukljucujuci stvaran ° o
transparentne pregovore, posteno

ugovaranje i redovita placanja

Dobrobit Zivotinja

Zdravlje i dobrobit zivotinja povezano | Negativan ucinak, ° ° o
s klimatskim ekstremima stvaran

ZahtjevizaobijavljivanjeuESRS-uobuhvaéenilzvjeStajem o odrzivosti

poduzeca

ESRS 2, IRO-2

Znacajne teme, podteme te ucinci, rizici i prilike opisani su u poglavljima tematskih standarda.
Objave koje su procijenjene znacajnima objavljene su u tematskim poglavljima ili je koriStena opcija

odgodene objave informacija:

OBJAVA

Opce informacije

Stranica/napomena

ESRS 2 — Opce objave 124

ESRS E1 - Klimatske promjene 149

Objava u skladu s Elankom 8. Uredbe (EVU) 2020/852 (Uredba 159

o taksonomiji)

ESRS E2 - Oneciscenje 168

ESRS E3 - Vode i morski resursi 174

ESRS E4 - Bioraznolikost Koristi se opcija odgodene objave informacija
ESRS E5 - KoriStenje resursa i kruzno gospodarstvo 184

Informacije o socijalnim pitanjima
ESRS S1 - Vlastita radna snaga

194

ESRS S2 - Radnici u lancu vrijednosti

Koristi se opcija odgodene objave informacija

ESRS S3 - Pogodene zajednice

Koristi se opcija odgodene objave informacija

ESRS S4 - Potrosaci i krajnji korisnici

Informacije o upravljanju
ESRS G1 - Poslovno ponasSanje

Koristi se opcija odgodene objave informacija

212
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Objave koje proizlaze iz drugih propisa ili op¢eprihvac¢enih izjava u
okviru izvjeStavanja o odrzivosti
ESRS 2, BP-2

Navedeno je u Dodatku 2 na kraju IzvjeStaja o odrzivosti.
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ESRS E1: Klimatske promjene

Zahtjev za objavljivanje Informacije

ESRS 2 SBM-3 E Znacajn! ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i 150
poslovnim modelom

ESRS 2 IRO-1 ET OPI.S postupakq za ut.vrdlvar.ue i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i 152
prilika povezanih s klimatskim promjenama

ESRS 2 GOV-3 E1 Ukljucivanje rezultata u podrucju odrzivosti u programe poticaja 132

E1-1 Tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena 153

E1-2 Politike povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i prilagod- 153
bom tim promjenama

E1-3 Mijere i resursi povezani s klimatskim politikama 153
Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i

E1-4 ; . - 154
prilagodbom tim promjenama

E1-5 Potrosnja energije i kombinacija izvora energije 154
Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1, 2 i 3 i ukupne emisije

E1-6 e 155
staklenic¢kih plinova
Ocekivane financijske posljedice znacajnih fizickih i tranzicijskih Koristi se opcija

E1-9 S Lo P - . odgodene ob-
rizika te potencijalnih prilika povezanih s klimom : : "

jave informacija

Poljoprivredni sektorimaznacajanutjecajnaklimatske promjene,alijeistovremenoijedan od najizlozenijih
njihovim posljedicama. Klju¢ni izvori emisija ukljucuju metan iz stoCarske proizvodnje, dusikov oksid iz
primjene mineralnih i organskih gnojiva te ugljikov dioksid povezan s obradom tla i koriStenjem energije
u raznim proizvodnim procesima. IzloZzenost klimatskim opasnostima ocituje se u porastu temperatura,
ucestalijim i intenzivnijim susama, toplinskim valovima, promjenama u obrascima oborina, kao i sve
ces¢im pojavama ekstremnih vremenskih dogadaja poput poplava, tuce i oluja. Ovi ¢imbenici mogu
utjecati na prinose, kvalitetu proizvoda, dostupnost vode te opéenito dugoro€nu odrzivost poljoprivrednih

sustava.
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Znacajni ucinci, rizici

ESRS 2 SBM-3

E1

150

i prilike

ZNACAJNI UCINCI

Emisije nastaju u svim djelatnostima Agro Invest Grupe, u

LANAC
VRIJEDNOSTI

VREMENSKI
HORIZONT

ratarstvo

stoCarstvo
vinogradarstvo

ribnjacarstvo
vocarstvo

DJELATNOST

NEGATIVNI sklopu vlastitih operacija, uzvodno te nizvodno u lancu vri- | y/stite operacije
STVARNI jednosti. Emisije su povezane s koristenjem fosilnih goriva i y
. . - . e Kratkoro¢no
-~ elektricne energije u poljoprivrednoj mehanizaciji, transport- | Uzvodno . e o o oo
Emisije . . - L N . do dugoroéno
ey nim sredstvima, radnim strojevima, suSarama, kotlovima,
staklenickih : . . R ) . . | Nizvodno
plinova proizvodnim pogonima te bioloSkim procesima u stocarskoj
proizvodniji.
NEGATIVNI
STVARNI
U poljoprivrednoj proizvodniji dolazi do znacajne potros$nje
Potrosnja energije i energenata, kako u vlastitim proizvodnim procesi- | Vlastite operacije e o o oo
elektri¢ne ma, tako i u drugim dijelovima lanca vrijednosti.
energije i
energenata
< LANAC VREMENSKI
ZNACAJNI RIZICI oo | o, DJELATNOST
Ratarstvo u jugoisto¢noj Europi sve je viSe izlozeno ekstre-
mnim klimatskim uvjetima. Projekcije ukazuju na porast
NEGATIVNI | zestalosti i intenziteta susa i poplava, §to izravno ugrozava
STVARNI stabilnost i razinu prinosa osnovnih ratarskih kultura. Ekstre-
t t ti tiecati na f kliiani Vlastite operacije Lo
Potrognja mne temperature mogu negativno utjecati na faze klijanja, jregnjorocvno .
iei 1 i i O augorocno
elektricne cva}nje i oplqdnjg, a.prom.J%na sezonskih pbrazejca d.oq.atnc? Uzvodno g
energije i otezava planiranje sjetve i Zetve. Dugotrajne suse prisiljavaju
energenata | Na dodatno navodnjavanje, iako je infrastruktura za to Cesto
ogranic¢ena. Ukupno gledano, klimatski stres smanjuje prino-
se, kvalitetu proizvoda i ekonomsku sigurnost proizvodaca.
Uzgoj ljeSnjaka u jugoisto¢noj Europi suocava se s poveca-
FIZICKI RIZIK | Nim rizikom od ekstremnih vremenskih uvjeta — ukljucujuci
proljetne mrazove, ljetne suse i sve ucestalije olujne nepo-
Rizik od gode. Takvi uvjeti mogu znacajno smanijiti prinose, ostetiti
vremenskih | cvjetove i plodove te uzrokovati neujednaceno dozrijevanje. | viastite operacije L
. . L sy . Srednjoro¢no
ekstrema i Visoke temperature i susa dodatno utjecu na veliCinu ploda do dugorogno o o
smanjene i povedavaju rizik od razvoja aflatoksina, ¢ime se kompromi-  Uzvodno
kvalitete tira kvaliteta i sigurnost proizvoda za prehranu. Bez odgo-
ploda varajuce infrastrukture za navodnjavanje i mjera zastite od
tuce, proizvodaci su izlozeni visokim gubicima i varijabilnim
godis$njim rezultatima.
Porast cijena fosilnih goriva i elektriéne energije direktno
povecéava operativne troskove, smanjuje profitabilnost i
TRANZICIJS- | 1,56 utjecati na odluke o obimu proizvodnie ili ulaganjima
KI RIZIK ) P : gan Vlastite operacije
u infrastrukturu. Dugoro¢no, visoki troSkovi energije poticu P ) Srednjoro¢no
. T . dOdU oroéno [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Rast trodkova Potreypu z'a prelaskon?'na energet§k| ucmkc?wtug t;ehnolggue Uzvodno g
energenata | f)qrglv'e |zvorg gnergue, kratkoro¢no povecavajuwlvnanf:us-
ki rizik i smanjuju otpornost gospodarstava na trzisne i
klimatske izazove.
TRANZICIJS- | Porast cijena fosilnih goriva i elektricne energije direktno
Kl RIZIK povecava operativne troskove, smanjuje profitabilnost i
moze utjecati na odluke o obimu proizvodnije ili ulaganjima
N . . . . N . .. v Vlastite operacije S
Ogranice- u infrastrukturu. Dugoro¢no, visoki troSkovi energije poticu Srednjoroéno
. v agse . ¥ [ ] [ ] [ ] [ ] (]
narazina potrebu za prelaskom na energetski ucinkovitije tehnologije | \j,y0dno do dugoro¢no
procjene i odrzive izvore energije, kratkoro€¢no poveéavaju financijs-
!(Ilmvatske . ki rizik i smanjuju otpornost gospodarstava na trzi$ne i
izlozenosti | |imatske izazove.
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Agro Invest Grupa prepoznaje ucinak na klimatske promjene i potrosnju energije u vlastitom poslovaniju,
uzvodno i nizvodno u lancu vrijednosti. Informacije o emisijama iz opsega 1 i 2 te potrosnji energije
dostupne su u sekcijama E1-5i E1-6.

Od znacajnih klimatskih rizika prepoznati su fizi¢ki klimatski rizici koji se odnose na potencijalne utjecaje
klimatskih promjena na imovinu, proizvodnju i poslovne operacije, a proizlaze iz dugoro¢nih promjena
klimatskih uvjeta, ali i iz sve ucCestalijih i intenzivnijih ekstremnih vremenskih dogadaja. Takuvi rizici mogu
utjecati na dostupnost prirodnih resursa, osobito vode, stabilnost i prinose u poljoprivrednoj proizvodniji,
kontinuitet poslovanja, zdravlje i sigurnost zaposlenika te na stanje imovine, opreme i infrastrukture.

S obzirom na prirodu djelatnosti, koje su u velikoj mjeri ovisne o vremenskim uvjetima, dostupnosti vode,
temperaturi i stabilnosti ekosustava, fizicki klimatski rizici predstavljaju jedan od klju¢nih ¢imbenika rizika
za poslovanje Grupe. Promjene temperature i koliCine oborina, kao i povec¢ana ucestalost ekstremnih
vremenskih dogadaja poput susa, poplava, tuce, oluja i toplinskih valova, mogu imati znacajan utjecaj na
prinose, kvalitetu proizvoda, dostupnost sirovina i ukupnu stabilnost poslovanja.

Za Grupu su kao najvazniji fizicki rizici prepoznati klimatski stres koji moze utjecati na prinose u ratarstvu,
vremenski ekstremi i smanjena kvaliteta ploda u voéarstvu i vinogradarstvu te utjecaj visokih temperatura
i promjena u rezimu oborina na povecéanje mortaliteta ribe u akvakulturi. Stoga Grupa fiziCke klimatske
rizike prepoznaje kao jedan od klju¢nih okolisnih i strateskih rizika te ih postupno ukljuuje u procese
upravljanja rizicima, planiranja investicija i razvoja poslovanja, s ciljem povecanja otpornosti poslovanja
na klimatske promjene.

Ratarstvo u jugoisto¢noj Europi sve je viSe izlozeno ekstremnim klimatskim uvjetima. Projekcije ukazuju
na porast uCestalosti i intenziteta susa i poplava, §to izravno ugrozava stabilnost i razinu prinosa osnovnih
ratarskih kultura. Posto je udio ratarstva u prihodima i financijskom rezultatu grupe najznacajniji u odnosu
na udjele ostalih poslovnih segmenata svaki utjecaj koji znacajnije moze smanijiti prinose u kvantitativnom
smisluy, ili kvalitetu ratarskih proizvoda moze imati iznimno znacajan utjecaj na financijske rezultate
drusStva, a takve posljedice svakako moze prouzrociti klimatski stresovi izazvani dugotrajnim susnim
periodima. Iskustva iz prethodnih proizvodnih godina govore, kao i sami trendovi da su vremenske prilike,
u vidu sus$a, ili poplava manjeg intenziteta pojavljuju svake godine, dok se ekstremniji oblici ovakvih pojava
pojavljuju u razmacima od nekoliko godina.

Prihodi i financijski rezultat voéarstva zauzima manji udio u ukupnim prihodima i rezultatu Grupe, medutim
znacajan poremecaju prihodimavocéarstva, prouzrokovan smanjenim prinosom zbog vremenskih ekstrema
i/ili smanjenom kvalitetom, moze imati umjeren utjecaj na financijski rezultat Grupe. Kako vremenski
ekstremi postaju sve ucestalija pojava na nasim prostorima za ocekivati je da se nesto ekstremnije prilike
pojave svakih nekoliko godina, medutim Grupa nastoji naéi adekvatne odgovore na takve ekstreme.

Od tranzicijskih rizika kao znac¢ajan identificiran je rast troSkova energenata, koji moze imati izravan utjecaj
na operativne troSkove Grupe. S obzirom na energetsku intenzivnost pojedinih djelatnosti, povecanje
cijena elektricne energije, goriva i drugih energenata moze utjecati na profitabilnost i konkurentnost
poslovanja. Promjene ¢e utjecati i na povecanje cijena ulaznog i izlaznog transporta. Ovaj rizik dodatno je
povezan s procesom tranzicije prema niskougljicnom gospodarstvu, koji uklju¢uje regulatorne promjene,
moguce uvodenije ili povecéanje cijene emisija staklenickih plinova, kao i promjene na trzisStu energenata.
Dugorocno, navedeni trendovi mogu zahtijevati dodatna ulaganja u energetsku ucinkovitost, modernizaciju
opreme i prelazak na odrzivije izvore energije. Grupa stoga prepoznaje potrebu za pracenjem kretanja na
energetskim trzistima te postupnim prilagodbama poslovanja s ciljem ublazavanja utjecaja rasta troskova
energenata i povecanja energetske ucinkovitosti.
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S obzirom da Grupa nije provela detaljnu analizu izlozenosti pojedinih poslovnih procesa, imovine i lokacija
klimatskim promjenama, postoji rizik da odredeni klimatski rizici i ranjivosti nisu u potpunosti identificirani
ili kvantificirani, $to moze otezati planiranje mjera prilagodbe klimatskim promjenama, odredivanje ciljeva
i prioriteta ulaganja te dugoroc¢no planiranje poslovanja. Navedeno moze imati potencijalne financijske
ucinke, osobito u slu¢aju neocekivanih utjecaja klimatskih promjena na proizvodnju, imovinu ili operativne
troskove.

Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i
prilika povezanih s klimatskim promjenama

ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 SBM-3

E1

152

U 2025. godini Agro Invest Grupa je provela detaljniju procjenu dvostruke znacajnosti u odnosu na
prethodno izvjestajno razdoblje. Uz detaljno mapiranje lanaca vrijednosti te prepoznavanje podatkovnih
jazova, prioritet u ovoj fazi bio je na prepoznavanju najvaznijih fizickih i tranzicijskih klimatskih rizika
za klju¢ne djelatnosti Grupe. Tijekom 2024. godine provedena je pocCetna interna procjena izlozenosti
klimatskim opasnostima dok je u 2025. godini dodatno analizirano na koji nacin identificirane klimatske
opasnosti mogu utjecati na pojedine djelatnosti i poslovne procese Grupe.

Postupak procjene obuhvatio je sve klju¢ne menadzere i stru¢njake u organizaciji koji su sudjelovali u
identifikaciji i procjeni glavnih rizika i prilika povezanih s klimatskim promjenama u okviru svojih poslovnih
podrucja. Procjena se temeljila na internom poznavanju poslovnih procesa, povijesnim iskustvima s
vremenskim ekstremima (suse, poplave, tucai sl.) kao i dostupnim sektorskim analizama te studijama za
sektor poljoprivrede i akvakulture u Republici Hrvatskoj.

U ovoj fazi procjene nisu eksplicitno koristeni klimatski scenariji, ve¢ se procjena temeljila na dostupnim
analizama klimatskih trendova i ocekivanih utjecaja klimatskih promjena na relevantne sektore. Kroz
mapiranje lanca vrijednosti i analizu poslovnih procesa dodatno je unaprijedeno razumijevanje glavnih
klimatskih ucCinaka, rizika i prilika povezanih s poslovanjem Grupe, kao i identificirana podrucja u kojima je
potrebno provesti detaljnije analize kako bi buduée procjene bile preciznije.

Grupa planira u narednim razdobljima unaprijediti metodologiju procjene klimatskih rizika i prilika,
ukljuujuéi detaljniju procjenu izlozenosti i ranjivosti po lokacijama, koristenje klimatskih scenarija te
kvantifikaciju potencijalnih financijskih u¢inaka klimatskih promjena na poslovanje. Time ¢e biti moguce
bolje razumjeti izloZenost poslovhog modela klimatskim promjenama, kao i planirati odgovaraju¢e mjere
prilagodbe i jacanja otpornosti poslovanja na klimatske promjene.

AGRO INVEST GRUPA GODISNJI 1IZVJESTAJ 2025.



E1-1 Tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena

ESRS 2
E1-2

U 2025. godini poboljsani su sustavi za razumijevanje i upravljanje klimatskim aspektima kako bi se stvorili
uvjeti za donosenje potencijalnog plana. Do sada je Grupa provela izracun emisija staklenickih plinova za
opseg 1 2, dok izracun emisija za opseg 3 jos nije dovrSen. Agro Invest Grupa u ovom trenutku jos nije
donijela formalni tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena.

Budu¢i da se temeljem izmjena Direktive (EU) 2024/1760 o dubinskoj analizi za odrZivo poslovanje ne
ocCekuje da ¢e Agro Invest Grupa biti obveznica izrade tranzicijskog plana za ublazavanje klimatskih
promjena, u buduéim izvjestajnim razdobljima donijet ¢e se odluka o izradi dobrovoljnog tranzicijskog
plana.

E1-2 Politike povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i
prilagodbom tim promjenama

ESRS 2 MDR-P
E1-2

Politike povezane s ublazavanjem i prilagodbom klimatskim promjenama nisu donesene u Agro Invest
Grupi. U skladu s poslovnim prioritetima, analizom otpornosti i regulatornim zahtjevima, Grupa ¢e
razmotriti razvoj odgovarajucih politika u buduénosti.

E1-3 Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama

ESRS 2 MDR-A

E1-3
Premda Agro Invest Grupa nema formalno definirane specificne mjere ni resurse usmjerene na upravljanje
klimatskim promjenama, poduzima mjere energetske ucinkovitosti u svom poslovanju. Trenutno se
klimatski aspekti razmatraju u Sirem kontekstu operativne ucinkovitosti i odrzivosti, no nisu formalno
specificirani kao posebna inicijativa. Uzimajuéi u obzir poslovne prioritete, Grupa planira postupno razvijati
strategije i mjere u skladu s regulatornim zahtjevima i industrijskim praksama.

PP Orahovica ima instalirane sljedeée suncane elektrane: Silos Caginci (snage 215 kW), Ribnjak Donji
Miholjac (90 kW), Prerada ribe Caginci (133 kW), Ribnjak Kanigka Iva (165 kW), Ribnjak Grudnjak (99 kW),
Dorada ljeSnjaka (40kW) te Vinarija Orahovica (99kW). Ukupna proizvodnja iz solarnih elektrana u PP
Orahovici u 2025. godini iznosila je 853,33 MWh; dok je potrosnja iznosila 583,08 MWh, Cime se zadovoljilo
oko 14 % potreba za elektricnom energijom.

PPK Valpovo ima instalirane sljedeée suncane elektrane: Silos i gospodarsko dvoriste Valpovo (1 MW) i

Brodanci (160 kW). Ukupna proizvodnja iz solarnih elektrana u PPK Valpovu u 2025. godini iznosila je 1.250,61
MWh; dok je potroSnja iznosila 609,58 MWh, Cime se zadovoljilo oko 44 % potreba za elektricnom energijom.
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E1-4 Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih promjena
i prilagodbom tim promjenama

ESRS 2 MDR-T
E1-4

154

E1-

Agro Invest Grupa nije definirala ciljne vrijednosti povezane s klimatskim promjenama. U sljede¢em
razdoblju planiramo razviti klju¢ne ciljeve u skladu s regulatornim okvirom, detaljnom analizom otpornosti
i strateskim prioritetima.

E1-5 Potrosnja energije i kombinacija izvora energije

5

Djelatnosti Agro Invest Grupe u sektorima koji znacajno utjecu na klimu

A - POLJOPRIVREDA, SUMARSTVO | RIBARSTVO

01.1 Uzgoj jednogodisnjih usjeva

01.11 Uzgoj zitarica (osim rize), mahunarki i uljanog sjemenja
01.13 Uzgoj povr¢a, dinja i lubenica, korjenastog i gomoljastog povréa
01.19 Uzgoj ostalih jednogodisnjih nasada

01.2 Uzgoj viSegodisnjih usjeva

01.21 Uzgoj grozda

01.25 Uzgoj bobicastog, orasastog i ostalog vocéa

01.26 Uzgoj uljanog voca

01.4 Uzgoj stoke, peradi i ostalih zivotinja

01.42 Uzgoj ostalih goveda i bivola

01.46 Uzgoj svinja

03.22 Slatkovodna akvakultura

01.63 Djelatnosti koje se obavljaju nakon zetve usjeva

C - PRERADIVACKA INDUSTRIJA

10.20 Prerada i konzerviranje ribe, rakova i mekusaca

10.39 Ostala prerada i konzerviranje voca i povr¢a

10.41 Proizvodnja ulja i masti

10.91 Proizvodnja pripremljene sto¢ne hrane

11.02 Proizvodnja vina od grozda

Energija se u Agro Invest Grupi troSi za sljedece svrhe: grijanje i hladenje ureda, skladiSta i ostalih
zatvorenih prostora, susare, elektricna energija za rasvjetu prostorija, vanjskog prostora, racunala, strojeve,
klimatizaciju i ostalo te goriva za vozila i radne strojeve.

U sklopu grupacije instalirani su i integrirani fotonaponski paneli (FN) na lokacijama PPK Valpovo, PP
OrahovicaiAgro Invest Grupa d.o.o. (Buzin) koji proizvode elektri¢nu energiju na lokaciji (on-site generation)
kao obnovljivi izvor za vlastite potrebe i za predaju u mrezu
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Potrosnja energije prema izvoru

PotrosSnja energije po izvoru

Referentna godina 2023.

1. | Potro$nja goriva iz ugljena i proizvoda od ugljena (MWh) 0 0

2. | Potro$nja goriva iz sirove nafte i naftnih derivata (MWh) 23.451,14 | 23.324,47

3. | Potro$nja goriva iz prirodnog plina (MWh) 3.356,06| 3.451,96

4. Potros$nja goriva iz drugih fosilnih izvora (MWh) 0 0

5 Pot.r‘osnja naba\{ljgne ili .st.ec‘ene elektriCne energije, energije za grijanje, pare i en- 440808 5.324.44
ergije za hladenje iz fosilnih izvora (MWh)

6. Ukupna potro$nja energije iz fosilnih goriva (zbroj redova 1-5) (MWh) 31.215,27 | 32.100,87
Udio energije iz fosilnih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) 98,06 96,40

7. | Potro$nja iz nuklearnih izvora (MWh) 0
Udio energije iz nuklearnih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) 98,06 96,40
Potrosnja goriva iz obnovljivih izvora ukljucujuci biomasu (koja ukljucuje i industri-

8.  jskii komunalni otpad bioloskog podrijetla, bioplin, vodik iz obnovljivih izvora itd.) 0 0
(MWh)
PotroSnja nabavljene ili steCene elektriCne energije, energije za grijanje, pare i en-

9. - o A 0 0
ergije za hladenje iz obnovljivih izvora (MWh)

10. | Potro$nja energije iz obnovljivih izvora iz vlastite proizvodnje osim goriva (MWh) 0

11. | Ukupna potro$nja energije iz obnovljivih izvora (zbroj redova 8 -10) (MWh) 617,28 1.198,08

12. | udio energije iz obnovljivih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) 1,94 3,60

13. | Ukupna potro$nja energije (zbroj redova 6 i 11.) (MWh) 31.832,55 33.298,95

Energetski intenzitet na temelju neto prihoda grupe za 2025. godinu

IzvjeStajna godina,

Pokazatelj Referentna godina, 2023 (N-2) 2025 (N)
Energetski intenzitet po neto prihodu (MWh/1.000 EUR) 0,406 0,379
Ulqu)na potrosnja energije iz djelatnosti u sektorima koji znatno 31.832,55 33.298,95
utjecu na klimu (MWh)

Neto prihodi od djelatnosti u sektorima koji znatno utjecu na klimu

upotrijebljeni za izracun energetskog intenziteta (1.000 EUR) 78.339,00 87.853,00
Neto prihodi (ostalo) 0,00 0,00

S obzirom da su neto prihodi u 2025. godini porasli za 12,14 % u odnosu na 2023., a ukupna potrosnja
energije je porasla za 5,2 % odnosu na 2023. godinu, energetski intenzitet po neto prihodu je smanjen za
6,72 %.
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E1-6 Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1, 2 i 3 i ukupne
emisije staklenickih plinova

E1-6

U 2024. godini zapoceto je prikupljanje podataka o emisijama staklenickih plinova opsega 1i 2 za 2023.
godinu koja se nadalje smatra baznom godinom. U ovom izvjestaju objavljuju se podaci za emisije
staklenickih plinova opsega 1i 2 za 2025. godinu. Za 2024. godinu nisu se racunale emisije staklenickih
plinova.
Podaci koji slijede u sljedecoj tablici odnose se na bruto emisije sedam staklenickih plinova: ugljikov
dioksid (CO,), metan (CH,), dusikov oksid (N,O), fluorougljikovodike (HFC-i), perfluorougljike (PFC),
sumporov heksafluorid (SF,) i dusikov trifluorid (NF,), ali nisu ograniceni na njih. Ulazni podaci prikupljeni
u svrhu prora¢una emisija u svim poduzeéima u Grupi su:

* Potros$nja energenata prema vrsti: fosilna goriva (prirodni plin, UNP, derivati nafte — benzin i dizel)

* Potro$nja elektri¢ne energije

+ Koli¢ina HFC plinova u stacionarnim i mobilnim klima uredajima

+ Koli¢ina mineralnih i organskih gnojiva, uree i vapna na poljoprivrednim zemljistima

* PovrsSine zemljista za poljoprivredu

* Broj i vrsta stoke

1) Ukupna potrosnja energije iz djelatnosti u sektorima koji znatno utjecu na klimu po neto prihodu od djelatnosti u sektorima koji znatno utjecu

na klimu.
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Emisije staklenic¢kih plinova, konsolidirano, Agro Invest Grupa

Referentna godina
2023, 2025.

Emisije staklenickih plinova iz opsega 1

Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1 emisije (tona ekviva-
lenta CO,)

28.581,58 33.112,28

Postotak emisija staklenickih plinova iz opsega 1 iz reguliranih
programa trgovanja emisijama (%)

Emisije staklenickih plinova iz opsega 2

Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 2 koje se temelje na

lokaciji (tona ekvivalenta CO,) 1.166,32 1.312,62

Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 2 koje se temelje na
trzistu (tona ekvivalenta CO,)

3.211,74 3.145,81

Znacajne emisije staklenickih plinova iz opsega 3

Ukupne bruto neizravne emisije staklenickih plinova iz opsega 3

(tona ekvivalenta CO,) Nije dostupno Nije dostupno

Ukupne emisije staklenickih plinova

Ukupne bruto emisije. staklenickih plinova (na temelju lokacije) 29.747,89 34.424,91
opseg 1+ 2 (tona ekvivalenta CO,)

Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju trzista) opseg 1+ 2 31.793,31 36.258,00
(tona ekvivalenta CO,)

Ukupne bruto emisije staklenickih plinova koje se temelje na lokaciji u 2025. godini su veée za 15,7 %, a
glavni razlozi su znatno povecanje broja grla u sto¢arstvu (broj muznih krava) i povec¢anje unosa dusic¢nih
gnojiva §to je uzrokovalo porast izravnih fugitivnih emisija u poljoprivredi za 22,46 % u odnosu na 2023.
Najveéi udio emisija u grupaciji dolazi iz izravne fugitivhe emisije (72 %), uslijed poljoprivrednih aktivnosti
gnojidbe dusi¢nim gnojivima u ratarstvu, te crijevne fermentacije i gospodarenja stajskim gnojem u
sto€arstvu. Izravne emisije iz mobilnih izvora (20 %) odnose se na pogon osobnih i teretnih vozila te
veéim dijelom na poljoprivredna vozila i strojeve (traktori, kombajni, plovila) s pogonom na dizelske i
benzinske motore. Najveéi udio u izravnim emisijama, koje se ve¢inom odnose na prethodno spomenute
poljoprivredne aktivnosti, ¢ine tvrtke s podrucja Republike Hrvatske - PP Orahovica i PPK Valpovo (oko 82
%). Neizravna emisija uslijed opskrbe elektricnom energijom u opsegu 2 izra¢unata na temelju lokacije,
predstavlja svega 4 % od ukupnih emisija. Najveci udio u emisijama otpada na tvrtku PP Orahovica, prije
svega zbog znacajne potrosnje elektricne energije.

Bitno je napomenuti da je faktor emisije CO, za proizvodnju elektricne energije u Bosni i Hercegovini,
znacajno veci od faktora emisije u Republici Hrvatskoj. Drugim rijec¢ima, neizravne emisije zbog potrosnje
elektricne energije u Bosni i Hercegovini su intenzivnije jer je emisija po proizvedenom MWh ¢ak 10 puta
veca nego u Republici Hrvatskoj, za Sto je razlog velik udio termoelektrana na ugljen u proizvodniji elektri¢ne
energije. S obzirom na regionalni karakter grupacije, najveci udio ukupnih emisija pripada tvrtkama u
Republici Hrvatskoj (81%), a oko petine otpada na Bosnu i Hercegovinu.
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Intenzitet staklenickih plinova na temelju neto prihoda

Intenzitet emisija staklenickih plinova izracunat je kao omjer ukupnih bruto emisija staklenickih plinova i
neto prihoda grupaciji u 2025. prema metodi lokacije i trziSta, a tablica prikazuje usporedbu sa referentnom
2023. godinom.

Referentna godina

2023, 2025.
Intenzitet staklenickih plinova prema neto prihodu
Ukupni neto prihodi Agro Invest Grupa (1.000 EUR) 78.339,00 87.853
Intenzitet staklenickih plinova prema neto prihodu na temelju LOK-
ACIJE (t CO, eq./1.000 EUR) 0.3797 0,392
Intenzitet stakleniCkih plinova prema neto prihodu na temelju 0405 0413
TRZISTA (t CO, eq./1.000 EUR) ' '
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Informacije u skladu s ¢lankom 8. Uredbe (EU) 2020/852

Uredba (EU) 2020/852 o uspostavi okvira za olak$avanje odrzivih ulaganja (Uredba o taksonomiji) pruza
klasifikacijski sustav koji definira ekonomske djelatnosti koje je Europska unija odredila za znatan doprinos
okolisnoj odrzivosti, uz istovremeno postivanje standarda za ljudska prava, borbu protiv korupcije, posteno
trzi¥no natjecanje i poreznu transparentnost. Clankom 8. Uredbe o taksonomiji propisana je obveza
izvjeStavanja za poduzeca koja su obuhvacéena Direktivom (EU) 2014/95 o nefinancijskom izvjescivanju
(NFRD), koju je zamijenila Direktiva (EU) 2022/2464 o korporativhom izvjesc¢ivanju o odrzivosti (CSRD),
a Cije odredbe su prenesene u Zakon o raéunovodstvu (NN 85/24, 145/24, 151/25) i koje obvezuju Agro
Invest Grupu.
Clankom 9. Uredbe o taksonomiji definirani su sljedeci okoligni ciljevi:

1) ublazavanje klimatskih promjena,

2) prilagodba klimatskim promjenama,

3) odrziva uporaba i zastita vodnih i morskih resursa,

4) prijelaz na kruzno gospodarstvo,

5) sprecavanije i kontrola oneciséenja,

6) zastita i obnova bioraznolikosti i ekosustava.
Proces izvjeStavanja prema zahtjevima Uredbe o taksonomiji moze se podijeliti u tri glavna koraka:

* procjena potencijalno taksonomski prihvatljivih gospodarskih djelatnosti,

« detaljna procjena uskladenosti identificiranih taksonomski prihvatljivih ekonomskih djelatnosti s
kriterijima za okolisno odrzive ekonomske djelatnosti propisanima ¢lankom 3. Uredbe o taksonomiji.
Tehnicki kriteriji su definirani delegiranim aktima Uredbe o taksonomiji, a koji uklju€uju kriterije
znatnog doprinosa nekom od okolisnih ciljeva, nenanosenja bitne Stete drugim okoliSnim ciljevima
(DNSH) i minimalne socijalne zastitne mjere,

« izracun kljuénih pokazatelja uspjesnosti (KPU) za utvrdivanje stupnja okolisne odrzivosti ulaganja
potrebnih za izvjestavanje u skladu s ¢lankom 3. Uredbe o taksonomiji, a koji se odnose na udio
taksonomski prihvatljivih i s taksonomijom uskladenih djelatnosti u prihodima, kapitalnim rashodima
(CapEx) i operativnim rashodima (OpEx).

U izradi objava povezanih s Uredbom (EU) 2020/852 o uspostavi okvira za olakSavanje odrzivih ulaganja
razmatrale su se i odredbe delegiranih akata Uredbe o taksonomiji:

+ Delegirana uredba Komisije (EU) 2021/2178 o dopuni Uredbe (EU) 2020/852 Europskog parlamenta
i Vije¢a utvrdivanjem sadrzaja i prikaza informacija o okolisno odrzivim ekonomskim djelatnostima
koje objavljuju poduzedéa,

+ Delegirana uredba Komisije (EU) 2021/2139 o dopuni Uredbe (EU) 2020/852 Europskog parlamenta
i Vijeéa utvrdivanjem kriterija tehnicke provjere na temelju kojih se odreduje pod kojim se uvjetima
smatra da ekonomska djelatnost znatno doprinosi ublazavanju klimatskih promjena ili prilagodbi
klimatskim promjenama i nanosi li ta ekonomska djelatnost bitnu Stetu kojem drugom okoliShom
cilju,

+ Delegirana uredba Komisije (EU) 2022/1214 o izmjeni Delegirane uredbe (EU) 2021/2139 u pogledu
ekonomskih djelatnosti u odredenim energetskim sektorima i Delegirane uredbe (EU) 2021/2178 u
pogledu specifi¢nih javnih objava informacija o tim ekonomskim djelatnostima,
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+ Delegirana uredba Komisije (EU) 2023/2485 o izmjeni Delegirane uredbe (EU) 2021/2139 utvrdivanjem
dodatnih kriterija tehnicke provjere na temelju kojih se odreduje pod kojim se uvjetima smatra da
odredene ekonomske djelatnosti znatno pridonose ublazavanju klimatskih promjena ili prilagodbi
klimatskim promjenama i nanose li te djelatnosti bitnu Stetu kojem drugom okolisnom cilju,

* Delegirana uredba Komisije (EU) 2023/2486 o dopuni Uredbe (EU) 2020/852 Europskog parlamenta
i Vijeca utvrdivanjem kriterija tehnicke provjere na temelju kojih se odreduje pod kojim se uvjetima
smatra da ekonomska djelatnost znatno doprinosi odrzivom koristenju i zastiti vodnih i morskih
resursa, prelasku na kruzno gospodarstvo, sprecavanju i kontroli onecis¢enja ili zastiti i obnovi
bioraznolikosti i ekosustava i nanosi li ta ekonomska djelatnost bitnu Stetu kojem drugom okoliSnom
cilju i o izmjeni Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2178 u pogledu specifi¢nih javnih objava
informacija o tim ekonomskim djelatnostima,

+ Delegirana uredba Komisije (EU) 2024/3215 o ispravku odredenih jezicnih verzija Delegirane uredbe
(EU) 2021/2139 o dopuni Uredbe (EU) 2020/852 Europskog parlamenta i Vije¢a utvrdivanjem kriterija
tehnicke provjere na temelju kojih se odreduje pod kojim se uvjetima smatra da ekonomska djelatnost
znatno doprinosi ublazavanju klimatskih promjena ili prilagodbi klimatskim promjenama i nanosi li ta
ekonomska djelatnost bitnu Stetu kojem drugom okoliSnom cilju.

Procjena prihvatljivosti

Taksonomski prihvatljiva ekonomska djelatnost definirana je clankom 1. Delegirane uredbe (EU) 2021/2178
o dopuni Uredbe (EU) 2020/852 Europskog parlamenta i Vije¢a utvrdivanjem sadrzaja i prikaza informacija
o okolisno odrzivim ekonomskim djelatnostima koje objavljuju poduzeéa kao ekonomska djelatnost
opisana u delegiranim aktima. Shodno tome, taksonomski neprihvatljiva ekonomska djelatnost znaci
svaka ekonomska djelatnost koja nije opisana u delegiranim aktima. Analiza potencijalno taksonomski
ekonomskih djelatnosti Agro Invest Grupe provedena je uzimajuci u obzir sve delegirane akte povezane s
Uredbom o taksonomiji.
Analizom je utvrdeno da Agro Invest Grupa ostvaruje prihode iz sljedeéih taksonomski prihvatljivih
gospodarskih djelatnosti:

7.7. Kupnja i vlasnistvo nad zgradama (CCM).
Uz djelatnosti kojima Agro Invest Grupa ostvaruje prihode, ovim izvjeStajem o odrzivosti i objavama o
Uredbi o taksonomiji obuhvacene su i sliedece djelatnosti prepoznate u kapitalnim rashodima (CapEx) i/
ili operativnim rashodima (OpEx) Agro Invest Grupe u 2025. godini:

6.5. Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim vozilima (CCM),

6.6. Usluge cestovnog prijevoza robe (CCM),

7.2. Obnova postojec¢ih zgrada (CCM),

7.7. Kupnja i vlasnistvo nad zgradama (CCM).
Agro Invest Grupa ne obavlja, financira niti je izloZena djelatnostima povezanima s nuklearnom energijom
i plinom.
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Pregled i opis taksonomski prihvatljivih djelatnosti u prihodima, kapitalnim
rashodima (CapEx) i operativhim rashodima (OpEx) Agro Invest Grupe u 2025.
godini

6.5. Prijevoz motociklima,
osobnim automobilima i
lakim gospodarskim vozilima
(cc™m)

Koristenje vozila kategorije M1 i N1 temeljem ugovora o najmu. Ugovori koji
zadovoljavaju kriterije za priznavanje najmova u skladu s MSFI 16 prikazani su u
CapEx kategoriji, a oni koji ne zadovoljavaju prikazani su u OpEx-u.

KoriStenje vozila kategorije N1, N2 i N3 temeljem ugovora o najmu. Ovi ugovori
zadovoljavaju kriterije za priznavanje najmova u skladu s MSFI 16 te su prikaza-
ni u CapEx kategoriji.

6.6. Usluge cestovnog prije-
voza robe (CCM)

7.2. Obnova postojeéih zgra-

da (CCM) Obnavljanje i dogradnja na nestambenim zgradama u vlasnistvu Grupe.

Grupa ostvaruje prihod temeljem ugovora o najmu nestambenih prostora u svo-
jem vlasnistvu. Grupa istovremeno koristi poslovne prostore temeljem ugovora
o najmu koji zadovoljavaju kriterije za priznavanje najmova sukladno MSFI 16.

7.7. Kupnja i vlasnistvo nad
zgradama (CCM)

Procjena uskladenosti s Uredbom (EU) 2020/852

Ekonomska aktivnost uskladena s taksonomijom je ekonomska aktivnost koja ispunjava zahtjeve iz
¢lanka 3. Uredbe o taksonomiji koji se odnose na ispunjavanje svih kriterija za okoliSno odrzive ekonomske
djelatnosti, a koji ukljucuju kriterije znatnog doprinosa nekom od okoli$nih ciljeva, nenanosenja bitne Stete
drugim okoli$nim ciljevima (DNSH) i minimalne socijalne zastitne mjere.
Taksonomski prihvatljive ekonomske djelatnosti identificirane u prihodima Agro Invest Grupe nisu
uskladene s kriterijima za okolisno odrzive djelatnosti:
7.7. Kupnja i vlasnis$tvo nad zgradama (CCM)
Grupa ostvaruje prihod temeljem ugovora o najmu nestambenih prostora, ali upravljanje njima
nije uskladeno s taksonomskim kriterijima tehnicke provjere.
Taksonomski prihvatljive i s taksonomijom uskladene djelatnosti Agro Invest Grupe prepoznate u
kapitalnim rashodima (CapEx) i/ili operativnim rashodima (OpEx) nisu uskladene s kriterijima za okoli$no
odrzive djelatnosti:
6.5. Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim vozilima (CCM)
Grupa koristi osobna i laka gospodarska vozila temeljem ugovora o zakupu, ali evidencija vozila i
njihove karakteristike nisu uskladeni s taksonomskim kriterijima tehnicke provjere
6.6 Usluge cestovnog prijevoza robe (CCM)
Grupa koristi gospodarska vozila temeljem ugovora o zakupu za vlastite potrebe prijevoza robe,
ali evidencija vozila i njihove karakteristike nisu uskladeni s taksonomskim kriterijima tehnicke
provjere,
7.2. Obnova postojecih zgrada (CCM)
Obnavljanje i dogradnja na nestambenim zgradama, ali obnova nije provedena u skladu s
taksonomskim kriterijima tehnicke provjere,
7.7. Kupnja i vlasnistvo nad zgradama (CCM)
Grupa koristi uredske i skladisne prostore temeljem ugovora o zakupu, ali upravljanje njima nije
uskladeno s taksonomskim kriterijima tehnicke provjere.
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Kljuéni pokazatelj uspjesnosti koji se odnosi na prihode u 2025.
godini

Za izracun klju¢nog pokazatelja uspjesnosti koji se odnosi na prihode nazivnik je za potrebe objava
povezanih s Uredbom o taksonomiji odreden u skladu s definicijom prihoda od prodaje u konsolidiranim
financijskim izvjestajima (biljeska 5. u prilozenim revidiranim konsolidiranim financijskim izvjestajima).
Brojnik obuhvaéa prihode od prodaje ostvarene iz taksonomskih prihvatljivih i s taksonomijom uskladenih
ekonomskih aktivnosti.

Kod izracuna kljuénih pokazatelja uspjesnosti za prihode vodilo se racuna o izbjegavanju dvostrukog
raCunanja koje bi moglo nastati prikazom znatnog doprinosa iste stavke za viSestruke okolisne ciljeve, za
razli¢ita drustva Agro Invest Grupe i u kapitalnim rashodima (CapEx) i/ili operativnim rashodima (OpEXx).

Udio prihoda / Apsolutni prihodi

Prihodi Taksonoms_ki uskl_adene Tal_<sonoms_ki prihyatljive
djelatnosti po cilju (%) djelatnosti po cilju (%)
2024. 2025. 2024. 2025.
Ublazavanje klimatskih promjena (CCM) 0% 0% 0,29 % 0,29 %
Prilagodba klimatskim promjenama (CCA) 0% 0% 0% 0%
E)v(\:ll[l_ZFisa uporaba i zastita vodnih i morskih resursa 0% 0% 0% 0%
Prijelaz na kruzno gospodarstvo (CE) 0% 0% 0% 0%
Sprecavanje i kontrola onecisc¢enja (PPC) 0% 0% 0% 0%
Zastita i obnova bioraznolikosti i ekosustava (BIO) 0% 0% 0% 0%
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Informacija u skladu s ¢lankom 8. Uredbe (EU) 2020/852
Prihodi 2025.
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Ekonomske djelatnosti (1)

Kupnja i vlasnistvo nad zgradama

0%

0% 0% 0% 0% 0%

0%

Ukupno uskladeno po cilju

0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

0,29%

Ukupni prihodi
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Kljuéni pokazatelj uspjesnosti koji se odnosi na kapitalne rashode
(KPU za CapEx) u 2025. godini

Za izrac¢un klju¢nog pokazatelja uspjesnosti koji se odnosi na kapitalne rashode (KPU za CapEx) nazivnik
za potrebe objava povezanih s Uredbom o taksonomiji obuhva¢a povec¢anja materijalne i nematerijalne
imovine u financijskoj godini, prije njezine amortizacije i ponovnih mjerenja. Nazivnik obuhvaca i
povecanja materijalne i nematerijalne imovine koja su rezultat poslovnih kombinacija kako je iskazano
u konsolidiranim financijskim izvjestajima (biljesSke 18., 20. i 21. u priloZzenim revidiranim konsolidiranim
financijskim izvjestajima).

Brojnik je jednak dijelu kapitalnih rashoda uklju¢enih u nazivnik, koji se odnosi na kapitalne rashode
povezane s taksonomski prihvatljivim i s taksonomijom uskladenim ekonomskim aktivnostima.

Kod izracunaklju¢nih pokazatelja uspjesnosti za kapitalne rashode (CapEx) vodilo se raéuna o izbjegavaniju
dvostrukog racunanja koje bi moglo nastati prikazom znatnog doprinosa iste stavke za viSestruke okolisne
ciljeve, za razli¢ita drustva Agro Invest Grupe i u prihodima i/ili operativnim rashodima (OpEx).

Udio kapitalnih rashoda / Apsolutni kapitalni rashodi

Kapitalni rashodi Tzksonom;ki uslfliad?ne Talfsonoms'ki prihyatlcj;ive
jelatnosti po cilju (%) djelatnosti po cilju (%)

2024. 2025. 2024. 2025.

Ublazavanje klimatskih promjena (CCM) 0% 0% 18,86 % 8,83 %
Prilagodba klimatskim promjenama (CCA) 0% 0% 0% 0%
?vﬂ%’a uporaba i zastita vodnih i morskih resursa 0% 0% 0% 0%
Prijelaz na kruzno gospodarstvo (CE) 0% 0% 0% 0%
Sprecavanje i kontrola onecisc¢enja (PPC) 0% 0% 0% 0%
Zastita i obnova bioraznolikosti i ekosustava (BIO) 0% 0% 0% 0%
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Informacija u skladu s ¢lankom 8. Uredbe (EU) 2020/852

Kapitalni rashodi 2025.
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Prijevoz motociklima, osobnim automobilima o o o o o o o o o
C . . CCM 6.5. 0,53% 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% / / 0%
i lakim gospodarskim vozilima (CCM)
Usluge cestovnog prijevoza robe CCM 6.6. 0,51% 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% / / 0%
Obnova postojecih zgrada CCM 7.2. 7,63% 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% / / 0%
Kupnja i vlasniStvo nad zgradama CCM 7.7. 0,16% 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% / / 0%
Ukupno uskladeno po cilju 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ukupni kapitalni rashodi 8,83% 0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Plan kapitalnih rashoda (CapEx) propisan Delegiranom uredbom
Komisije (EU) 2021/2178

Agro Invest Grupa nije usvojila plan kapitalnih rashoda (CapEx) uskladen sa zahtjevima Delegirane uredbe
(EU) 2021/2178 o dopuni Uredbe (EU) 2020/852 Europskog parlamenta i Vije¢a utvrdivanjem sadrZaja i
prikaza informacija o okolisno odrzivim ekonomskim djelatnostima koje objavljuju poduzeca.

Kljuéni pokazatelj uspjesnosti koji se odnosi na operativne rashode
(KPU za OpEx) u 2025. godini

Zaizracun kljuénog pokazatelja uspjesnosti koji se odnosi na operativne rashode (KPU za OpEx) nazivnik
obuhvaca izravne nekapitalizirane trosSkove koji se odnose na istrazivanje i razvoj, mjere obnove zgrada,
kratkoroCni najam, odrzavanje i popravak te sve druge izravne rashode za svakodnevno servisiranje
nekretnina, postrojenja i opreme koje obavlja poduzede ili tre¢a strana kojoj su ti poslovi povjereni, a koji
su potrebni za dobro funkcioniranje te imovine (biljeske 8. i 9. u priloZzenim revidiranim konsolidiranim
financijskim izvjestajima).

Brojnik je jednak dijelu operativnih rashoda uklju¢enih u nazivnik koji se odnosi na operativne rashode
povezane s taksonomski prihvatljivim i s taksonomijom uskladenim djelatnostima.

Kodizra¢unakljuénih pokazatelja uspjesnosti za operativne rashode (OpEx) vodilo se ra¢una o izbjegavaniju
dvostrukog racunanja koje bi moglo nastati prikazom znatnog doprinosa iste stavke za visestruke okolisne
ciljeve, za razlicita drustva Agro Invest Grupe i u prihodima i/ili kapitalnim rashodima (CapEx).

Udio operativnih rashoda / Apsolutni operativni rashodi

0 tivni g Taksonomski uskladene Taksonomski prihvatljive
perativni rashodi djelatnosti po cilju (%) djelatnosti po cilju (%)

2024. 2025. 2024. 2025.

Ublazavanje klimatskih promjena (CCM) 0% 0% 0,26 % 0,41 %
Prilagodba klimatskim promjenama (CCA) 0% 0% 0% 0%
Odrziva uporaba i zastita vodnih i morskih resursa 0% 0% 0% 0%
(WTR) (o} (o] (o] ()
Prijelaz na kruzno gospodarstvo (CE) 0% 0% 0% 0%
Sprecavanje i kontrola onecisc¢enja (PPC) 0% 0% 0% 0%
Zastita i obnova bioraznolikosti i ekosustava (BIO) 0% 0% 0% 0%
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Operativni rashodi 2025.
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Ekonomske djelatnosti (1)

Prijevoz motociklima, osobnim automobilima

i lakim gospodarskim vozilima

0%

0% 0% 0% 0% 0%

0%

Ukupno uskladeno po cilju

0,00 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

0,41%

Ukupni opeativni rashodi
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ESRS E2: Oneciscenja

Zahtjev za objavljivanje Informacije
ESRS 2 SMB-3 E2 Znacajn! uéinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i 163
poslovnim modelom
ESRS 2 IRO-1 E2 Opl_s pos’supakg za utyrdlvapJ?ll procjenu znacajnih ucinaka, rizika i 170
prilika koje proizlaze iz oneciS¢enja
ESRS E2-1 Politike povezane s oneciséenjem 170
. . . . Civo 171
ESRS E2-2 Mjere i resursi povezani s onecis¢enjem
. . . . 172
ESRS E2-3 Ciljne vrijednosti povezane s onecis¢enjem
o . 172
ESRS E2-4 Onecisc¢enje zraka, vode i tla
Koristenje
ESRS E2-6 Ocekivane financijske posljedice u€inaka, rizika i prilika povezanih s| mogucénosti
onecis¢enjem postupnog
uvodenja

Agro Invest Grupa upravlja raznolikim poljoprivrednim djelatnostima u sektoru poljoprivrede te je svjesna
potencijalnih i stvarnih u€inaka svojih aktivnosti na oneciséenje, osobito tla i voda iz vlastite proizvodnje te
zraka koji nastaje kao posljedica transportnih aktivnosti. U tom kontekstu Agro Invest Grupa kontinuirano
ulaze u modernizaciju i prijelaz na okoliSno prihvatljivije tehnologije i procese, pratec¢i zakonodavne
promjene i regulatorne obveze te sustavno poticuci edukaciju zaposlenika o sigurnim i odgovornim
praksama.

Istodobno, izazovi su brojni jer posljedice klimatskih promjena i sve ucestaliji poremecaji u vremenskim
uvjetima pogoduju Sirenju nametnika i bolesti koje mogu znacajno narusiti poljoprivrednu proizvodnju.
lako je u poljoprivredi nuzna uporaba pesticida i gnojiva radi ocuvanja prinosa i kvalitete, njihova nepravilna
ili prekomjerna primjena moze dovesti do oneciséenja tla te povrSinskih i podzemnih voda, kao i do
narusavanja ekosustava.

Kako bi smanijila takve negativne ucinke, Agro Invest Grupa ulaze u modernizaciju proizvodnje s naglaskom
na koristenje pametnih rjeSenja koja omogucuju optimizaciju doziranja i minimiziranje uporabe zastitnih
sredstava. Nadalje, u mjeri u kojoj je to poslovno izvedivo, Grupa razvija i povecava obradive povrsine koje
se koriste kao ekolo$ki znacajna podrucja, ¢ime doprinosi oCuvanju bioraznolikosti i poboljSanju stanja
tlai krajobraza.

AGRO INVEST GRUPA GODISNJI 1IZVJESTAJ 2025.



Znacajni ucinci, rizici i

ESRS 2 SBM-3
E2

prilike

ZNACAJNI UCINCI

NEGATIVNI
STVARNI

Oneciscenja

Emisije nastaju u svim djelatnostima Agro Invest Grupe,
u sklopu vlastitih operacija, uzvodno te nizvodno u lancu
vrijednosti. Emisije su povezane s koristenjem fosilnih

LANAC
VRIJEDNOSTI

Vlastite opera-
cije

VREMENSKI
HORIZONT

Kratkoro¢no

ratarstvo

stocCarstvo

ribnjacarstvo

vocéarstvo

vinogradarstvo

Oneciscéenje

obliznje vodene tokove, ugrozavajuéi vodene organizme i
bioraznolikost ekosustava. Gnojovka i gnojiva koristena u
stocarskoj proizvodnji i na poljoprivrednim povr§inama (kao

Vlastite opera-
cije

Kratkoro¢no

tla goriva i elektricne energije u poljoprivrednoj mehanizaciji, do dugoroéno | ®  ® o o
koridtenjem | transportnim sredstvima, radnim strojevima, suarama, Uzvodno 9
gnojiva i kotlovima, proizvodnim pogonima te bioloSkim procesima u
zastitnih stocarskoj proizvodniji.
sredstava
Primjena mineralnih gnojiva i kemijskih sredstava za
zastitu Cesto dovodi do ispiranja dusika, fosfora i ostata-
ka pesticida u povrsinske i podzemne vode. U ratarstvu,
intenzivna gnojidba i oborine mogu uzrokovati odvodnju
nitrata i fosfata u rijeke i jezera, $to potice eutrofikaciju i
NEGATIVNI | stvaranje algalnih cvatova. U vocarstvu i vinogradarstvu,
STVARNI upotreba pesticida i fungicida takoder moze kontaminirati

Oneciscéenje

Pomor ribe u ribnjacima moze dovesti do onecis¢enja vode
i tla zbog raspadanja organske tvari, oslobadanja dusika,
fosfora i drugih spojeva koji pogorsavaju kvalitetu vode te

Vlastite opera-

Kratkoro¢no

vode $to su usjevi za stoénu hranu) Gesto sadrze visoke koncen- do dugoroéno | * | °® °l*
korlften.jem tracije dusika i fosfora. Ispiranje nutrijenata, poput dusika Uzvodno
gnojival i fosfora iz gnojiva i gnojovke u obliZnje vodene povrsine
zastitnih mozZe ugroziti vodene ekosustave. Siroka upotreba gnoji-
sredstava va, ispustanje neobradenog gnoja i ispiranje nutrijenata s
farmi za hranjenje stoke i pasnjaka glavni su doprinositelji
onecisc¢enju rijeka, jezera i podzemnih voda. Dugorocno,
akumulacija tih tvari u vodi smanjuje njezinu kvalitetu, Cini
je neprikladnom za ljudsku potro$nju i irigaciju te povec¢ava
troSkove obrade vode.
NEGATIVNI
STVARNI

da, potencijalno poveéavajuci toksiénost tla i utjeCuci na
mikrobiolosku zajednicu.

vode i tla mogu izazvati eutrofikaciju i anoksi¢ne uvjete. Ovi procesi cije do dugorocno
uslijed mogu dovesti do dodatnog uginuéa organizama i Sirenja
pomoraribe = Patogena.
u ribnjacima

Mikroplastika dospijeva u tlo kroz razli¢ite izvore, ukljucu-
NEGATIVNI | ju¢i koriStenje gnojiva, plasticnih folija, sustava za navod-
STVARNI njavanje, pakiranje E)roizvodg te yompostirane organske . )

materijale koji sadrze plasti¢ne Cestice. Tijekom vremena, \C/il‘zstlte opera Kratkoro&no
Ispustani plasti¢ni materijali se razgraduju na vrlo sitne Cestice koje J do dudoroéno | ® | ® e o
spustanje ostaju u tlu i mogu mijenjati njegovu strukturu. Mikroplasti- Uzvodno 9
rlkrglplastl- ka takoder mozZe adsorbirati kemikalije iz gnojiva i pestici-

eutlo

Rizici razmatrani u ovom segmentu ukljucuju ograni¢enja upotrebe aktivnih tvari te pomor ribe u ribnjacima
uslijed onecis¢enja vode i tla pesticidima koji nisu procijenjeni znacajnima no treba ih procjenjivati u
sljede¢im razdobljima. Rizici troska sanacije kod vecih oneciS¢enja te utjecaj praksi konvencionalnih
poljoprivrednika u okolicitakoder surazmatrani, ali nisu ocijenjenifinancijski zna¢ajnima. Nisu identificirane
poslovne prilike ni pozitivni u¢inci u ovom segmentu.
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Upravljanje u€incima, rizicima i prilikama

ESRS 2 IRO-1

E2

Pitanja onecis¢enja u poslovnim aktivnostima razmatrana su u procjeni pozitivnih i negativnih ucinaka
na okolis te potencijalnih financijskih u¢inaka u procesu u kojemu su Uprava, menadzment i stru¢njaci
razmatrali znacajnost. U 2025. godini provedeno je detaljno mapiranje lanca vrijednosti za glavne
djelatnosti Agro Invest Grupe — ratarstvo, vocarstvo, vinogradarstvo, ribnjacarstvo i stoCarstvo — te su
nanovo identificirani i procijenjeni ucinci, rizici i prilike za svaki od vrijednosnih lanaca. Metodologije i
pretpostavke koje su koristene u pregledu djelatnosti navedene su u dijelu ESRS2 SBM-1.

Takoder, krajem 2025. godine provedeno je i ukljucenje dionika online anketom, kojom se provjeravalo
povjerenje dionika u prakse, odnosno mjere koje Agro Invest Grupa provodi s ciljem upravljanja upotrebom
gnojiva i zastitnih sredstava te s njima povezanim mogucim onecis¢enjima tla i voda. S obzirom na mali
uzorak na kojem je provedeno ukljucenje dionika, u sljedecem ¢ée se izvjeStajnom razdoblju istrazivanje
produbiti kako bi se dobili adekvatni uvidi.

Proizvodne djelatnosti i sve lokacije proizvodnje kontinuirano se provjeravaju kako bi se sprijecila

onecis¢enja zraka, vode i tla. Osim toga, Agro Invest Grupa vodi brigu o tome da su mjerna oprema i
instrumenti ispravni te da nadzor i provjeru vrSe struc¢njaci za pojedina podrucja zastite okolisa.

E2-1 Politike povezane s onecisé¢enjem

ESRS 2 MDR-P
E2-1

170

U svom svakodnevnom poslovanju, Agro Invest Grupa postuje sve zakonske propise i regulatorne okvire
koji ureduju podrucje onecisc¢enja okolisa, kao i zahtjeve dozvola potrebnih za odgovorno poslovanje. Na
svim lokacijama na kojima se proizvodi otpad primjenjuju se Pravilnik o zbrinjavanju svih vrsta otpada iz
tehnoloskih procesa i Operativni plan interventnih mjera u slucaju izvanrednog i iznenadnog onecis¢enja
voda.

U spreCavanju onecisc¢enja, Agro Invest Grupa uvazava nacela zastite okoliSa propisana zakonodavstvom
kojim se ureduje zastita okoliSa i pravne steCevine Europske unije, nacela medunarodnog prava zastite
okoliSa te znanstvene spoznaje, najbolje svjetske prakse i pravila struke u predostroznosti, okolisnoj i
ekonomskoj odrzivosti, tehnoloskoj izvedivost, zastiti resursa te ljudskog zdravlja. Ipak, uvazavajuci
zahtjeve da se ovo podrucje uredi posebnim politikama, Grupa ¢e donijeti Politiku u 2026. godini, slijedom
dubinskog snimanja lanca vrijednosti svih proizvodnih linija.
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E2-2 Mjere i resursi povezani s oneciséenjem

ESRS 2 MDR-A

E2-2
Mjere ekoloskog uzgoja usmjerene su na smanjenje negativnog ucinka konvencionalne poljoprivrede na
okolis oCuvanjem kvalitete vode, tla i zraka. lako specificne politike u ovom dijelu upravljanja ne postoje,
mjere koje Grupa primjenjuje za spreCavanje i kontrolu onecis¢enja usmjerene su na smanjenje upotrebe
zastitnih sredstava i gnojiva, smanjenje emisija u zrak te sto racionalnije susenje poljoprivrednih kultura.
Mijere spreCavanja oneciS¢enja tla obuhvacaju optimalnu uporabu pesticida i gnojiva, kao i koristenje
organskih i ekoloskih sredstava. Upotreba ekoloskih gnojiva u gnojidbi viSegodisnjih nasada smanjuje
negativne ucinke poljoprivrede na okolis, povecava bioraznolikost te doprinosi proizvodnji kvalitetnog i
ispravnog proizvoda. Takoder, nabavom ekoloskih repromaterijala (gnojiva i sredstava za zastitu bilja)
te upotrebom strojeva za mehanic¢ko uklanjanje korova smanjuje se koristenje herbicida kod trajnih
nasada. Koristenjem feromonskih, vizualnih i hranidbenih klopki u pra¢enju Stetnika znatno se smanjuje
broj tretiranja insekticidima i povecava ucinkovitost koristenih insekticida. Pojava Stetnika vezana je
za klimatske uvjete pojedinog lokaliteta i ¢esto je u skladu s fenofazama (razvojnim stadijima) biljke
domacina. Najveca prednost koriStenja ove operacije je smanjenje oneciS¢enja okolisa insekticidima sto
izravno utjeCe na povecanje bioloske raznolikosti trajnog nasada.
Gnojidba na povrSinama stocarstva se provodi u minimalnim koli¢inama. Na orani¢nim povrSinama gdje
se tijekom pet uzastopnih godina proizvode viSegodisnje kulture (DTS i lucerna) provodi se gnojidba
stajnjakom iz vlastite proizvodnje jednom u pet godina, odnosno prilikom ponovnog zasnivanja usjeva. Na
pasnjacima na kojima se napasuju zivotinje provodi se samo prirodna gnojidba u ograni¢enom periodu jer
se radi o rotacijskoj ispasi. Na livadama se ne provodi gnojidba.
Uz precizno doziranje zastitnih sredstava i gnojiva, mjere sprecavanja oneciS¢enje voda iz ratarstva
ukljuCuju i uzorkovanje vode iz bunara i obliznjeg kanala. Postupak se provodi tijekom posljednjih desetak
godina, a ispitivani parametri su unutar granicnih vrijednosti.
U Operativnim planovima interventnih mjera u slu¢aju izvanrednog i iznenadnog oneciséenja voda opisane
su mjere koje se moraju provoditi ako dode do izvanrednog zagadenja. One se odnose na prekid dotoka
vode, ogradivanje zagadenog mjesta te ispiranje zagadenja velikom kolicinom vode. Na svakoj lokaciji
postoje nepropusne vrece koje se pune pijeskom ili zemljom te se pravljenjem nasipa sprecava Sirenje
zagadenja.
Do pomora ribe moze doci uslijed zaraze, zagadenja, visokih temperatura, isparavanja vode ili nedostatka
kisika. U slu¢aju pomora ribe, Agro Invest Grupa angazira specijalne sluzbe i hladnjace za uklanjanje s
lokacije, uz pronalazenje uzrocnika ako se radi o zarazi ili zagadenju te njegovog otklanjanja.
Procjenom ucinaka, rizika i prilika uzeta je u obzir moguénost onecis¢enja mikroplastikom iz plasti¢nih
materijala koji se koriste u uzgoju te umjetnih gnojiva. Ova tema ranije nije razmatrana pa za sprecavanje
oneciscenja mikroplastikom nisu poduzimane mjere. Mjere jos kvalitetnijeg upravljanja plasti¢nim
materijalima u poljoprivredi koje ukljucuju odvojeno skladistenje plasticnih materijala, pravilno zbrinjavanje
i sudjelovanje u programima recikliranja kako bi se smanijio rizik od ulaska plastike u tlo neke su od
mogucnosti koje ¢e se razmatrati u budu¢im razdobljima.
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E2-3 Ciljne vrijednosti povezane s onecis¢enjem

ESRS 2 MDR-T

E2-3
Agro Invest Grupa kontinuirano unapreduje okvir za upravljanje sprjeCavanjem i kontrolom oneciscenja,
ukljucujuéi daljnji razvoj jasno definiranih ciljnih vrijednosti. U svom svakodnevnom poslovanju, Agro
Invest Grupa posStuje sve zakonske odredbe, regulatorne okvire i posebne zahtjeve dozvola koje ishoduje.

E2-4 Oneciséenje zraka, vode i tla
E2-4

Sva ispitivanja otpadne vode i emisija u zrak provode se prema zakonskim propisima i zahtjevima
vodopravnih dozvola. Svi ispitani parametri do sada su bili u dopustenim vrijednostima. Analize otpadne
vode provodi akreditirani laboratorij po utvrdenim metodama za svaku pojedinu tvar koju ispituju. Kod
uzorkovanja otpadnih voda analiziraju se trenutni ili kompozitni uzorci, Sto ovisi o zahtjevima vodopravne
dozvole.

Analize emisija u zrak provodi Laboratorij za mjerenje emisija i ispitivanje kvalitete zraka (LME) prema
odobrenim metodama i zahtjevima Uredbe o grani¢nim vrijednostima emisija onec¢isc¢ujucih tvari u zrak
iz nepokretnih izvora (NN 42/21), u slu¢aju poduzec¢a, kotlovnice i suSare. Podaci se dobivaju iz izvjes¢a o
provedenim ispitivanjima, a za svaku godinu analizira se prelaze li maksimalne dopustene koli¢ine i onda
se podaci prijavljuju u Registar onecisc¢enja okolisa.

Svevrijednostinavedene utablicionecis¢éenja su u okviru zakonskidozvoljenih te se nije smatralo potrebnim
donijeti posebne mjere za njihovo sprjecavanje ili smanjenje. Ne vodi se evidencija o mikroplastici.

Zastita bilja je uvjetovana vremenskim prilikama tako da podaci na godisSnjoj razini mogu znacajno
oscilirati. Uz to Agro Invest Grupa unaprjeduje svoje agrotehnicke mjere te slijedom tih promjena smanjuju

se bolesti i korovi u kulturama.

Podaci u tablici izrazavaju vrijednosti za poduzecéa u Republici Hrvatskoj, dok podaci za poduzeca u Bosni
i Hercegovini nisu bili dostupni do zaklju¢enja ovog lzvjestaja.
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Kategorija

Oneciscéenje
zraka

Oneciscéujuca Vrsta izvora Lokaciia Koli¢inatu KoliCinatu
tvar J godini (2024)  godini (2025.)

CO 0,0124 0,06

NO, . 0,0377 0,06
susara Strahl

Co, 0,0283 0,08

Gestice PM 10 0,0002 0,07

Cco 0,0014 0,01

NO, susara Cevovod PP Orahovica 0,0019 0,06

Co, 2,5970 1,32

(6{0) 0,0289 0,10

NO, ) 0,0880 0,05
kotlovnice

Co, 0,0672 0,08

Cestice PM 10 0,0005 0,0006

CO . 0,0004 0,0004
parni kotao

NO, 0,0576 0,0576

Cestice PM 10 ispust iz TSH PPK Valpovo 0,0010 0,0010

Cco . 0,0439 0,0439
susara

NO 0,0858 0,0858

2

Kategorija

Oneciscéenje
voda

Oneciséujuéa
tvar

sulfati

BPK

KPK

sulfiti

sulfidi

ukupni ugljikovodici

nitrati

nitriti

uk susp tvar

dusik uk

fosfor uk

kloridi

ukupna ulja i masti

BPK

KPK

ukupni dusik

ukupni fosfor

Vrsta izvora

Otpadne vode

Lokacija

PP Orahovica

Koli¢ina mg/I Kolic¢ina mg/I
otpadne vode otpadne vode
2024. 2025.

13,4 25,87

15,0 13,04

60,0 49,12

0,2 0,05

0,02 0,01

2,38 2,9

1,86 1,28

0,04 0,035

16,17 13,85

3,24 2,89

0,29 0,17

26,1 30,95

34 3,63

1,3 34

8 6

1,8 2,89

0,05 0,52

Kategorija

Oneciscéenje
tla

Oneciscéujuca
tvar

pesticidi

Vrsta izvora

Lokacija

Kolicina t/
godina 2024.

125,94

Kolic¢ina t/
godina 2025.

85,07
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ESRS E3-2 Mijere i resursi povezani s vodnim i morskim resursima 178
ESRS E3-3 Ciljne vrijednosti povezane s vodnim i morskim resursima 180
ESRS E3-4 Potrosnja vode 182
Koristenje
Ocekivane financijske posljedice znacajnih ucinaka, rizika i prilika | moguénosti
ESRS E3-5 : S i .
povezanih s vodnim i morskim resursima postupnog
uvodenja

Agro Invest Grupa prepoznaje vaznost odgovornog upravljanja vodnim resursima u okviru svojih djelatnosti,
koje obuhvacaju ratarstvo i voc¢arstvo, proizvodnju vina i alkoholnih pi¢a, uzgoj i preradu slatkovodne ribe
te stoCarsku proizvodnju. S obzirom na geografsku lokaciju i karakter poslovanja, identificirani ucinci,
rizici i prilike, kao i povezane politike i mjere, odnose se prvenstveno na resurse kopnenih voda.

lako se Grupa nalazi u podrucju relativho bogatom vodnim resursima, dugoro¢na dostupnost vode sve je
viSe povezana s klimatskim promjenama, osobito kroz promjene u obrascima oborina, uCestalost susa i
razine podzemnih voda, zbog ¢ega se dostupnost vode prepoznaje kao vazan okolisni i poslovni ¢imbenik.
Poljoprivredne aktivnosti zahtijevaju pazljivo i u€inkovito upravljanje vodom kako bi se osigurali stabilni
prinosite kontinuitet proizvodnje. Grupaulaze utehnologijeirjeSenjakojadoprinose ucinkovitijem koristenju
vode, uklju¢ujuci napredne i digitalne sustave navodnjavanja te opremu kojom se smanjuje potroSnja vode
u proizvodnim i preradivackim pogonima. Svojim aktivnostima, modernizacijom i digitalizacijom sustava,
Grupa Zeli ostvariti smanjenje gubitaka vode i optimizaciju njezine uporabe u svim svojim sektorima.

Dio poslovanja Agro Invest Grupe nalazi se u ekoloskoj mrezi zasticenih podruc¢ja Natura 2000, te se
posebno vodi racuna o zastiti vodnih ekosustava i prirodnih stanista.
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Znacajni ucinci, rizici i

ESRS 2 SBM-3
E3

prilike

ZNACAJNI UCINCI

Poljoprivredne djelatnosti zahtijevaju znatne koli¢ine vode
za navodnjavanje radi postizanja visokih prinosa i kvalitete
proizvoda. Intenzivno crpljenje vode iz povrsinskih voda

LANAC
VRIJEDNOSTI

VREMENSKI
HORIZONT

ratarstvo

stocarstvo
vinogradarstvo

ribnjacarstvo
vocarstvo

NEGATIVNI il podzemnih izvora moZe dovesti do smanjenja razine
POTENCI- podzemnih voda, susenja manjih vodotokova i degradacije
JALNI lokalnih ekosustava. Dugotrajna i neodrZiva potro$nja vode Vlastite L
moze smanjiti dostupnost za druge korisnike i sektore operacye (Sj(r)eglr}ﬂz)r%%nn% e o o o | o
Crplienje i te poveéati ranjivost poljoprivrednog sustava na ucinke Uzvodno g
potrosnja susa i klimatskih promjena. U¢inak se pojavljuje u vlastitoj
vode proizvodniji i kooperaciji.
(Povezano s E4 — Bioraznolikost i ekosustavi; S3 - Pogodene
zajednice)
X LANAC VREMENSKI
ZNACAJNI RIZICI VRIJEDNOSTI HORIZONT DJELATNOST
Klimatske promjene sve viSe narusavaju pouzdanost
oborina u jugoistocnoj Europi, uzrokujuci produljena susna
razdoblja i smanjenje dostupne povrsinske i podzemne vode
za navodnjavanje. S obzirom da vecina obradivih povrsina
tradicionalno ovisi o kisi, a infrastruktura za navodnjavanje
Nedostatak je nedovoljno razvijena, sve veca potreba za navodnjava-
vode za njem prijeti prekomjernim zahvatima iz rijeka i vodonosnika, | Vlastite opera- )
navodnjava- osobito u susnim ljetnim mjesecima. cije Kratkorocnvo R ol ol o
nje, uzgoj i do dugoroéno
preradu Niski vodostaji mogu utjecati na stabilnost koli¢ine i kvalite- | Uzvodno

te vode koja se zahvaca za ribnjake. Koristenje vode iz javne
vodoopskrbe zbog suse i nestasice vode ili zbog onecisc¢e-
nja vode bunara uslijed jakih oborina i poplava povecava
troskove u preradi ribe.

(Povezano s E1 - klimatske promjene)
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Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih uéinaka, rizika i
prilika povezanih s vodnim i morskim resursima

ESRS 2 IRO-1

E3

176

Voda se koristi u svim uzgojnim, proizvodnim i preradivackim procesima Agro Invest Grupe. Najvece
kolicine vode se zahvacéaju u procesima uzgoja ribe, no koristi se i u stoCarstvu za napajanje goveda, te
u poljoprivrednoj proizvodnji, ukljucujuéi ratarstvo, vocarstvo i vinogradarstvo, prvenstveno za potrebe
navodnjavanja. Voda se takoder koristi u preradivackim procesima, osobito u preradi ribe, proizvodnji
vina te u proizvodnji sto¢ne hrane, gdje se koristi u obliku pare u procesu proizvodnje peleta. Dodatno,
voda se koristi za pranje i dezinfekciju prostora, opreme i proizvodnih linija, kao i za pranje poljoprivredne
mehanizacije te pogona za preradu na svim lokacijama na kojima Grupa posluje. U navedenim procesima,
izuzev uzgoja ribe, voda se najve¢im dijelom zahvaca iz vlastitih zdenaca, odnosno iz podzemnih voda,
dok se maniji dio koristi iz javhe vodoopskrbne mreze.

U svrhu procjene ucinaka, rizika i prilika povezanih s vodnim resursima, Grupa je provela pocetnu analizu
izlozenosti lokacija poslovanja vodnim rizicima koriStenjem javno dostupnih analiza Ministarstva
poljoprivrede, Sumarstvairibarstva Republike Hrvatske te medunarodnih javno dostupnih alata: Aqueduct
Water Risk Atlas Svjetskog instituta za resurse (WRI) te WWF Water Risk Filter.

Procjena je provedena na razini geografskih lokacija poslovanja u Republici Hrvatskoj, uzimajuéi u obzir
dostupnost vode, varijabilnost vodnih resursa te rizike povezane s ekstremnim hidroloskim dogadajima
koji mogu utjecati na kvalitetu vode u bunarima. Analiza je pokazala da se podrucja na kojima Grupa
posluje uglavnom nalaze u podrucjima niskog vodnog stresa $to znaci da je omjer ukupne potraznje za
vodom i dostupnih obnovljivih vodnih resursa relativho nizak te da ne postoji znacajna konkurencija izmedu
korisnika vode. Takoder, podrucja poslovanja karakterizira niska razina iscrpljivanja vodnih resursa, sto
upucuje na to da trenutna potro$nja vode nema znacajan utjecaj na dostupnost vode za druge korisnike i
nizvodna podrucja.

S druge strane, analiza je pokazala umjerenu varijabilnost dostupnosti vode izmedu godina te umjerenu
sezonsku varijabilnost, Sto znaCi da moze dolaziti do razlika u dostupnosti vode izmedu pojedinih godina
i unutar godine, osobito u susnijim razdobljima. Ovaj aspekt posebno je relevantan za poljoprivrednu
proizvodnju i akvakulturu koje ovise o stabilnoj dostupnosti vode.

Analiza je takoder pokazala povecane fiziCke rizike povezane s ekstremnim vremenskim dogadajima,
osobito rizik od rijecnih poplava te rizik od suSe, $to moze imati utjecaj na poljoprivrednu proizvodniju,
uzgoj i preradu ribe.

lako trenutno nije moguce s visokom razinom sigurnosti predvidjeti na koji ¢e nacin klimatske promjene
dugoroc¢no utjecati na sektor akvakulture u Republici Hrvatskoj, klimatske promjene predstavljaju znacajan
izvor fizickih rizika te mogu utjecati na osjetljivost i stabilnost proizvodnje u tom sektoru. Promjene
temperature zraka i vode, promjene u koli¢ini i rasporedu oborina, pove¢ana ucCestalost susa i poplava te
promjene u hidroloskim rezimima mogu utjecati na dostupnost i kvalitetu vode, sto su klju¢ni ¢imbenici
za uzgoj ribe.

S obzirom na navedeno, klimatske promjene predstavljaju dugoroc¢ni strateski rizik za akvakulturu, zbog
cega je potrebno kontinuirano pracenje klimatskih pokazatelja, dostupnosti i kvalitete vode te potencijalnih
utjecaja na proizvodne procese.

2) Nacrt strategije razvoja akvakulture
Nacrt strategije razvoja akvakulture
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Potrebno je kontinuirano pratiti razvoj klimatskih rizika i postupno integrirati klimatske scenarije i procjene
fizickih rizika u procese upravljanja rizicima, planiranja investicija i upravljanja vodnim resursima, s ciljem
povecéanja otpornosti akvakulturne proizvodnje na klimatske promjene.

Na temelju provedene analize, Grupa je identificirala da su kljucni rizici povezani s vodnim resursima
prvenstveno fiziCki rizici povezani s klimatskim promjenama, osobito rizik od suse, varijabilnost
dostupnosti vode te rizik od poplava koji moze utjecati na kvalitetu vode u bunarima, dok se rizici povezani
s nedostatkom vode trebaju kontinuirano pratiti. Rezultati ove analize koristili su se kao podloga za
procjenu materijalnosti uCinaka, rizika i prilika povezanih s vodnim resursima te za razumijevanje jazova u
podacima, planiranje mjera upravljanja vodom i prilagodbe klimatskim promjenama.

U svim aktivnostima koristenja vode redovno se razmatraju potencijalni i stvarni ucinci u poslovanju te
uklju€uju relevantni strucnjaci koji vode brigu o tome da se postuju regulatorne odredbe. Savjetovanje sa
zajednicama provodi se u okviru postupka ocjene o potrebi procjene utjecaja zahvata na okolis ili procjene
utjecaja na okoli§ za zahvate rekonstrukcije ribnjaka. U prosincu 2024. godine u Ministarstvo zastite
okolisa i zelene tranzicije predani su elaborati za javno savjetovanje za radove pregradivanja ribnjacarskih
tabli na ribnjaku Grudnjak i na ribnjaku Vrbovljani. Za Grudnjak je u 2025. godini izdana gradevinska
dozvola dok je projekt za Vrbovljane u meduvremenu povucen iz prethodnog postupka te je izraden novi
idejni projekt s izmijenjenim obuhvatom planiranog zahvata. Savjetovanje sa zajednicama provedeno je i
tijekom donos$enja Plana upravljanja vodnim podrucjima do 2027. godine koje su provele Hrvatske vode.

E3-1 Politike za vodne i morske resurse

ESRS 2 MDR-P
E3-1
Agro Invest Grupa trenutno nema formalno usvojenu Politiku voda, no prepoznaje strateSku vaznost
sustavnog upravljanja vodnim resursima kao klju¢nog elementa poslovanja. Cilj Agro Invest Grupe je do
kraja 2026. godine provesti sveobuhvatno ispitivanje stanja na svim proizvodnim lokacijama koje koriste
vodu, s namjerom identifikacije prilika za optimizaciju potrosnje i unapredenje procesa upravljanja vodnim
resursima. Na temelju rezultata skeniranja i smjernica za poboljSanje, izradit ¢emo sveobuhvatnu Politiku
voda Grupe, do kraja 2027. godine.
U politici o sigurnosti hrane usvojenoj unutar norme 1ISO 22000 implementirane u procesima proizvodnje
vina i dorade ljeSnjaka te IFS-a u preradi ribe prioriteti su ekonomicno koriStenje zdravstveno ispravne
vode te ispustanje otpadnih voda na nacin da ne ugrozavaju okolis.
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E3-2 Mjere i resursi povezani s vodnim i morskim resursima

ESRS 2 MDR-A
E3-2

178

Intenzitet staklenickih plinova na temelju neto prihoda

U koristenju vode iz ribnjaka u zakupu i vodotokova te vlastitih zdenaca Agro Invest Grupa se uskladuje
sa svim zakonskim obvezama (Zakon o poljoprivrednom zemljiStu NN 57/22, Zakon o vodama NN 47/23,
Zakon o financiranju vodnog gospodarstva NN 36/24). U okviru Ugovora o zakupu ribnjaka, Hrvatske vode
izdale su posebne uvjete koristenja voda kojima se propisuju nacin punjenja ribnjaka, koli¢ine zahvacanja
voda, obaveze izvjeStavanja, provedbe analiza voda, o¢uvanje kakvoce voda, ispustanje vode da bi se
odrzao ekosustav vodotoka iz kojih se napajaju ribnjaci i druge obveze u upravljanju ribnjacima. Za zdence
iz kojih se zahvaca voda za potrebe proizvodnih procesa ili navodnjavanja postoje vodopravne dozvole za
zahvacanje, a kvaliteta vode se ispituje jednom do dvaput godisnje. Za svaki zdenac propisana je koli¢ina
vode koja se moze zahvatiti da se time ne ugrozava vodonosni dio tla i Cime se Stite zdenci koji se koriste
u lokalnoj zajednici.

Potencijalni rizik poslovanju je nedovoljna koli¢ina vode u odnosu na propisanu dostupnu koli¢inu koja
se moze zahvatiti u ribnjake. Rastuci utjecaj klimatskih promjena ocituje se suSama, u nedostatku vode
u vodotoku i pojavi periodickog vodnog rezima. S obzirom na to da je svaka od devet lokacija ribnjaka
specifitna, kod prve godine punjenja promatraju se dostupne koli¢ine vode, odnosno prati se zapunjenost
ribnjaka te dostupnost vode za osvjezavanje, promatra se zadrzavanje vode te se, u slu¢aju znacajnih
gubitaka (zbog evaporacije ili poroznosti nasipa i tla), mjere dnevni gubici. Uzgojni procesi se prilagodavaju
iskori$tavanjem postojeée koli¢ine vode (prepustanjem vode iz table u tablu ¢ime se smanijuje koli¢ina
ispustene vode, odnosno povecava iskoristivost ve¢ zahva¢ane vode) te aktivacijom bunara na ribnjacima
iz kojih se u kriticnim periodima popunjavanju table.

Zahvacanje vode u ribnjacima odvija se na nekoliko nacina: iz vodotokova prirodnim upustanjem ili
crpnom stanicom, te kombinacijom zahvacanja iz vodotoka i akumulacije prirodnim upustanjem, odnosno
prirodnim upustanjem i koriStenjem crpne stanice.

Nakon zahvacéanja voda, upravljanje vodama unutar ribnjaka vezano je uz svaku pojedinacnu lokaciju
ribnjaka te je odredena postojec¢im upusnim i ispusnim ustavama te dostupnom koli¢inom vode iz
vodotoka i/ili akumulacije.

Ribnjak Lipovljani, osim zahvacanja iz vodotoka, koristi i vodu iz akumulacije. Za koriStenje vode iz
akumulacije Pakra potpisan je trojni Ugovor izmedu Hrvatskih voda, Petrokemije d.d. i PP Orahovica kojim
su definirani nacin upravljanja i odrzavanja akumulacije, prioriteti koriStenja vode, potrebe i raspolozivost
vode te djelokrug rada Povjerenstva za upravljanje akumulacijom.

Nakon zavrSetka uzgoja, voda se iz ribnjaka ispusta u vodotok ili prepusta u susjednu tablu kako bi se
visestruko koristila, ¢ime se direktno smanjuje pritisak na zahvacanje vode iz vodotokova. Prepustanje
vode iz table u tablu ovisi o tehnologiji uzgoja koja se svake godine prilagodava hidroloskim prilikama te
ju nije moguce unificirati.

Mjere u primjeni:
« Za poboljsanje stanja voda koriste se aeratori za povecanje koncentracije kisika u vodi, hidratno
vapno za regulaciju pH i drugo;
+ U preradi ribe koristi se klorinator za dobivanje vode koja zadovoljava parametre za ljudsku potrosnju;
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* U rujnu 2024. godine ulozeno je 20.000 EUR za instalaciju 5 satelita za pranje u Preradi ribe ¢ime je
postignuta bolja kontrola potroSnje vode i sredstava za pranje pogona. Potrosnja vode i sredstava
za CiSéenje je smanjena za 20 %;

* Planira se reciklirati vodu koja se koristi za bazene za ¢uvanje ribe u Preradi ribe ¢ime bi se osiguralo
da se vise 60 % vode ponovno koristi za svrhu odrzavanja potrebnog protoka u bazenima;

Mjere u suradnji s Hrvatskim vodama:

* Na zajednicku inicijativu uzgajivaca i Ministarstva poljoprivrede - Uprave ribarstva, za povecanje
dostupnosti potrebnih koli¢ina voda za ribnjake, Hrvatske vode su pokrenule projekte za uredenje
dovodnih kanala prema ribnjacima koji su prijavljeni za sufinanciranje na Europski fond za pomorstvo,
ribarstvo i akvakulturu, u okviru mjere 11.7. ,Povecanje potencijala akvakulturnih lokaliteta“ Cija se
realizacija odvija od 2024. do 2026. godine.

+ Aktivhosti za smanjenje rizika od visokih voda okolnih vodotokova, $to izmedu ostalog, ima i direktan
utjecaj na smanjenje rizika od nedostatka potrebnih koli¢ina voda za ribnjake. Naime, pojedini
ribnjaci se koriste za akumuliranje viskova vode iz kanalske mreze u obrani od poplava. Minimalnim
zahvatima (podizanjem nasipa) omoguéuje se akumuliranje dodatnih koli¢ina vode iz vodotoka
za vrijeme velikih vodnih valova te na taj nacin sprijecilo plavljenje sela i poljoprivrednih povrsina
te nastanak Steta. Istovremeno, ribnjacima bi se osigurala rezerva vode za susni period. Projekt
podizanja nasipa na ribnjacima je u postupku dogovora s Hrvatskim vodama.

Mijere i aktivnosti koje zahtijeva uskladenost upravljanja sa zahtjevima podrucja Natura 2000 te elaborati
i studije utjecaja na okolis:

- Zahvacanje vode prema koli¢ini vode u vodotokovima (PP Orahovica, ribnjacarstvo): mjere se
primjenjuju u razdobljima suse ili poplava. Kod smanjene koliCine vode u susnim periodima pristupa
se prepustu vode iz table u tablu ¢ime se smanjuje zahvacanja vode za proces uzgoja ribe; dode li do
poplava, table se pune da se zadrzi voda za daljnji uzgoj.

+ Postivanje ornitoloske vrijednosti ribnjaka (PP Orahovica, ribnjacarstvo): mjera se primjenjuje
kontinuirano, a odnosi se na punjenje tabli u vremenskim rokovima koje zahtjeva Natura 2000.
Njome se osigurava uzgoj ribe u minimalno 80 % od ukupne povrs$ine ribnjaka te briga o vegetaciji na
ribnjacima prema zahtjevima Nature 2000.

Podaci povezani s dodijeljenim financijskim sredstvima za ublazavanje ucinaka na vode su agregirani
unutar podataka vise razine te nije bilo moguce izdvojiti iznose koji se odnose iskljucivo na vode.

Mjere koje se primjenjuju na ribnjacima mogu se u hijerarhiji ublazavanja mogu svrstati pod mjeru
obnavljanje i ponovna upotreba voda. Naime, nakon zavrSetka uzgoja, voda se iz ribnjaka ispusta u
vodotok ili prepusta u susjednu tablu kako bi se viSestruko koristila, ¢ime se direktno smanjuje pritisak na
zahvacanje vode iz vodotokova.

Podaci o financijskim resursima za provedbu mjera u ovom trenutku nisu dostupni.
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Uvodenje preciznog navodnjavanja

Precizni sustavi navodnjavanja omogucuju da se potrebne koli¢ine vode biljkama osiguraju u trenutku kada
za njima postoji stvarna potreba, odnosno kada biljke ne mogu zadovoljiti potrebe za vodom iz postojece
vlage u tlu. Na taj nacin smanjuje se nepotrebna potrosnja vode, povecava ucinkovitost navodnjavanja te
se istovremeno smanijuje rizik od smanjenih prinosa u susnim razdobljima. Grupa je s implementacijom
ovih sustava zapocela prije nekoliko godina te su precizni sustavi navodnjavanja ve¢ uvedeni na dijelu
poljoprivrednih povrsSina. U 2026. godini planira se uvodenje dodatnih sustava navodnjavanja na novim
povrsinama, a planirano je i daljnje Sirenje sustava u narednim godinama. Unato¢ navedenim ulaganjima,
trenutno je joS uvijek relativno nizak udio ukupnih poljoprivrednih povrsina koji se nalazi pod sustavima
preciznog navodnjavanja, zbog cega se ovaj projekt smatra dugoro¢nim razvojnim i investicijskim
procesom.

Ocekuje se da ¢e daljnje uvodenje preciznih sustava navodnjavanja dugoro¢no imati znacajan pozitivan
utjecaj na otpornost poljoprivredne proizvodnje na klimatske promjene, stabilnost prinosa, ucinkovitost
koristenja vode te smanjenje operativnih rizika povezanih sa suSamaii varijabilno$¢u oborina. Istovremeno,
navedene investicije imat ¢e i znacajan financijski u¢inak u dugom roku, kroz smanjenje gubitaka prinosa,
optimizaciju troskova vode i energije te povecanje ukupne produktivnosti poljoprivredne proizvodnje.

E3-3 Ciljne vrijednosti povezane s vodnim i morskim resursima

ESRS 2 MDR-T
E3-3

180

Kako je ranije spomenuto, namjera do kraja 2026. godine provesti sveobuhvatno ispitivanje stanja na
svim proizvodnim lokacijama koje koriste vodu, kako bi se identificirale prilike za optimizaciju potrosnje
i unapredenje procesa upravljanja vodnim resursima. Na temelju dobivenih rezultata pripremit ¢e se
preporuke za optimizaciju potro$nje vode, smanjenje gubitaka i poboljSanje sustava nadzora potrosnje na
razini Grupe, $to ¢e omoguciti i postavljanje ciljeva.

Za zahvacanije i koriStenje voda propisane su maksimalne koliCine koje se smiju zahvatiti s obzirom na
stanje vodnihtijela, a da se negativno ne utjece na okolis. Takve su koli¢ine odredene Vodopravnim uvjetima,
Posebnim uvjetima koriStenja voda za ribnjake i Vodopravnim dozvolama za bunare i navodnjavanje.
Koli¢ine su navedene u sljedecoj tablici.
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Maksimalne koli¢ine zahvaéene vode

m?3 u godini

(2024.)

Maksimalne koli¢ine zahvaéene vode prema koncesijama, PP Orahovica (PPO)

Prerada ribe

m?3 u godini

(2025.)

25.000

Farma Veres Majur

Maksimalne kolicine zahvaéene vode prema koncesijama, PP O

50.000

Akumulacija Dragodinac

Maksimalne koli¢ine zahva¢ene vode prema koncesijama, PP Orz

Ribnjak Grudnjak 20.000.000 20.000.000
Ribnjak Donji Miholjac 22.000.000 22.000.000
Ribnjak Lipovljani 15.350.000 15.350.000
Ribnjak Pisarovina 4.500.000 4.500.000
Ribnjak Baranja 16.000.000 16.000.000
Ribnjak Okucani 10.500.000 10.500.000
Ribnjak Kaniska Iva 7.843.750 7.843.750
Ribnjak Jasinje 14.350.000 14.350.000
Ribnjak Narta 15.000.000 15.000.000
Maksimalne kolicine zahva¢ene vode prema koncesijama, PP Orz

Bunar 1 ribnjak Grudnjak 10.000 10.000
Bunar 2 ribnjak Grudnjak 10.000 10.000
Bunar 3 ribnjak Grudnjak 10.000 10.000
Bunar 4 ribnjak Grudnjak 10.000 10.000
Centralni servis 10.000 10.000
Akumulacija Slanac 1.000 1.000

25.920

Akumulacija Seginac

Maksimalne kolicine zahva¢ene vode prema koncesijama, PP Orz

72.000

Maksimalne kolicine zahva¢ene vode prema koncesijama, PP Orz

‘ Brodanci

Brodanci 10.000 10.000
Habjanovci 10.000 10.000
Silos- krug upravne zgrade 10.000 10.000

88.000

88.000

Takoder, Sukladno Pravilniku o ciljevima oc€uvanja i mjerama ocuvanja ciljnih vrsta ptica u podrucju
ekoloske mreze (NN 25/20, 38/20), op¢i ciljevi za Saranske ribnjake ukljucuju:
+ odrzavanje povoljnog hidroloskog rezima na podrucju velikih tr§¢aka i rogozika te povoljnog omjera
trs¢aka, rogozika i otvorenih vodenih povrsina
* najmanje jedna trec¢ina ukupne proizvodne povrsSine tijekom cijele godine je u potpunosti ispunjena
vodom (osim u slu¢aju prirodne nepogode zbog suse)
* najmanje jedna tabla minimalne povrSine 20 ha primarno je neproizvodna te najmanje 85 % njene
povrsine ispunjeno je vodom (osim u slucaju prirodne nepogode zbog suse).
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E3-4 Potrosnja vode

E3-4

182

Voda u proizvodnim procesima se zahvaca iz vlastitih zdenaca na koje su postavljeni vodomjeri koji se
ocCitavaju najmanje jednom mjesecno. U razliitim proizvodnim procesima voda se zahvaca i iz gradskog
vodovoda, primjerice, u procesu proizvodnje vina sva je koriStena voda vodovodna, dok je u procesu
prerade ribe dio vode koristen iz gradskog vodovoda. Na svim lokacijama kao sanitarna voda koristi se
vodovodna voda.

Koli¢ine zahvacene vode na ribnjacima procjenjuju se na temelju povrsine ribnjacarskih tabli i dubine vode
u njima. Za navodnjavanje se koristi voda iz zdenca prema vodopravnim dozvolama, a koli¢ina zahvacene
vode ovisi o vremenskim uvjetima (na primjer, susi) i prijavljuje se prema navodnjavanoj povrsini.
Dozvoljene koli¢ine ispustenih otpadnih voda navedene su u vodopravnim dozvolama za ispustanje
otpadne vode koje se temelje na proizvodnim procesima. Ni na jednom procesu ne postoji mjerenje
ispustenih otpadnih voda, nego se koli€ina izraCunava na temelju proizvodnog procesa u kojem se voda
koristi. Kolicine zahvacene vode i ispustene otpadne vode prijavljuju se Hrvatskim vodama.

Voda koja se koristi u procesima, a mora zadovoljavati standarde vode za ljudsku potrosnju, ispituje
se prema planovima uzorkovanja ovisno o potrebama procesa. Otpadne vode se ispituju frekvencijom
koju odreduje vodopravna dozvola. U proteklom razdoblju su analize pokazale da su sve tvari su bile u
dozvoljenim granicama.

Nize navedeni podaci koji se odnose na potrosnju vode te zahvacéanje i ispustanje vode odnose se na
poduzecéa u Republici Hrvatskoj. U poduzec¢ima u Bosni i Hercegovini prikupljanje poljoprivrednih podataka
predstavlja izazov zbog manjka radne snage i Cinjenice da je velik dio zaposlenika angaziran na terenu.
Nadalje, sustavi poslovanja i prikupljanja podataka jos nisu razvijeni na razini kao u Republici Hrvatskoj. U
buduc¢im godinama planira se uvodenje sustava edukacije o odrzivosti kao i boljeg sustava za prikupljanje
i obradu podataka kako bi se osigurala preciznija i pouzdanija statistika u poljoprivredi.

POthS”_[a VOde ribnjacarstvo prerada ribe proizvodpja stocarstvo Prar!!e
vina mehanizacije
Potrosnja vode 2024.
Ukupna potro$nja vode (m°) 41.150.185 9.347 6.031 20.744 3.339
Ukupna potros$nja vode u podrucjima pod
L 0 0 0 0 0
vodnim rizikom (m3)
Ukupno reciklirana i oporabljena voda (m3) 0 0 0 0 0
Ukupr)f:l pthanjena voda i promjene u 0 0 0 0 0
skladistenju (m?3)

Potrosnja vode 2025.

Ukupna potro$nja vode (m’) 40.118.661 6.031 8.833 11.678 2.029

Ukupna potro$nja vode u podrucjima pod

vodnim rizikom (m?) 0 0 0 0 0
Ukupno reciklirana i oporabljena voda (m?3) 0 0 0 0 0
Ukupna pohranjena voda i promjene u skla- 0 0 0 . .

distenju (m?3)

PotroSena voda u ribnjacarstvu se odnosi na vodu koja je u tijeku proizvodnje te se vecéina te vode po
zavrSetku procesa proizvodnje u jednom trenutku ispusta. U stoCarstvu se voda koristi za napajanje stoke.

S obzirom da je podatak o potrosnji vode dostupan samo za Republiku Hrvatsku, potrosnja vode u m® na
milijun eura ukupnog prihoda (realiziranog u poduzeéima u Republici Hrvatskoj) iznosi otprilike 530.000 m?.
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Zahvacena i ispustena voda

Dodatni podaci o vodi (2024.)

proizvodnja

pranje

Djelatnost ribnjacarstvo prerada ribe vina stocarstvo mehanizacije
Ukupno zahvacena voda (m?3) 90.913.315 9.347 6.031 21.024 3.339
Ukupno ispustena voda (m3) 49.763.130 9.347 6.031 280 3.339
Dodatni podaci o vodi (2025.)

Djelatnost ribnjacarstvo prerada ribe proizvosilm: stocarstvo mehanigr:cr:}z
Ukupno zahvacena voda (m3) 93.438.661 7.665 8.833 11.678 2.029 ‘
Ukupno ispustena voda (m3) 53.320.000 7.665 8.833 205 2.029 ‘

Ovisno o djelatnosti, voda se iz proizvodnje ispusta u vodotokove (ribnjaci), proCistace i separatore masti
i ulja (prerada ribe), separatora masti i ulja (pranje mehanizacija) te kanalizacijski sustav (vinogradarstvo).
Ni u jednom proizvodnom procesu ne postoji proCis¢avanje i ponovno koristenje vode. Svi proizvodni
procesi u kojima se koristi voda su u rastu kapaciteta pa se ne o¢ekuje smanjenje koli¢ine zahvacene i

ispustene vode u idu¢im razdobljima.
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koristenjem resursa i kruznim gospodarstvom postupnog
uvodenja

Agro Invest Grupa razumije potrebu uskladivanja sa zahtjevima kruznog gospodarstva, ukljucujuéi priljev
i odljev resursa kao i odgovorno upravljanje otpadom i njegovo smanjenije.

Republika Hrvatska, kao i veéi dio Europe, prolazi kroz ubrzanu tranziciju prema kruznoj ekonomiji. Stopa
kruznog koristenja materijala u EU-u dostigla je 2024. godine rekordnih 12,2 %, no i dalje je daleko ispod
ciljaod 22,4 % do 2030. koji je postavljen u okviru 8. Akcijskog programa za okolis. Republika Hrvatska se u
tom kontekstu i dalje suoCava sa znacajnim izazovima. Stopa kruznog koristenja materijala u 2023. godini
iznosila je samo 6,2 %, Sto je znatno ispod EU prosjeka. Vlada Republike Hrvatske pokrenula je po¢etkom
2025. godine izradu Nacionalnog plana razvoja kruznog gospodarstva za razdoblje 2026.-2032., koji ¢e
usmijeriti prijelaz prema resursno ucinkovitijem i kruznijem gospodarstvu.

Na razini EU-a, posebna se pozornost pridaje upravljanju bio otpadom u poljoprivredi: od 1. sijecnja 2024.
na snazi je obveza odvojenog prikupljanja bio otpada u svim drzavama ¢lanicama, no procjenjuje se da
se trenutno ucinkovito prikuplja i obraduje tek oko 18 % bio otpada generiranog u EU-u. Stopa kruznosti
za kategoriju biomase, koja ukljucuje i poljoprivredne ostatke, iznosila je u EU-u 9,9 % u 2024. godini.
Europski parlament usvoijio je u rujnu 2025. obvezujuce ciljeve smanjenja prehrambenog otpada do 2030.:
10 % smanjenja u preradi i proizvodnji te 30 % u maloprodaji, ugostiteljstvu i ku¢anstvima u odnosu na
referentno razdoblje 2021.-2023. U poljoprivredi je upravljanje ostacima i nusproizvodima posebno vazno
jer se ono Sto bi inaCe postalo otpad moze transformirati u vrijedne resurse poput organskih gnojiva,
komposta i supstrata za bioplinsku oporabu.

Agro Invest Grupa postuje sve zakonske i podzakonske odredbe koje se odnose na upravljanje otpadom,
medutim s obzirom na druge poslovne prioritete, u proteklim godinama nije se razvijala posebna strategija
upravljanja otpadom. U buduéim razdobljima Grupa c¢e posvetiti viSe paznje upravljanju otpadom
inicijativama ponovne upotrebe, reciklaze i oporabe materijala kako bi se smanjio otpad i promicao
zatvoreniji materijalni tok.

3) Nacionalni plan razvoja kruznog gospodarstva Republike Hrvatske za razdoblje od 2026. do 2032.

Circular material use rate in Europe
4) Circular Economy, Europa EU

European Parliament, Food Waste in Europe
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https://mingo.gov.hr/nacionalni-plan-razvoja-kruznog-gospodarstva-republike-hrvatske-za-razdoblje-od-2026-do-2032/9939#:~:text=Nacionalni%20plan%20razvoja%20kru%C5%BEnog%20gospodarstva%20Republike%20Hrvatske%20za%20razdoblje%20od%202026.%20do%202032.
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/indicators/circular-material-use-rate-in-europe
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/indicators/circular-material-use-rate-in-europe
https://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20240318STO19401/food-waste-in-europe-facts-eu-policies-and-2030-targets

Agro Invest Grupa opredijeljena je za sustavno unapredenje pristupa kruznom gospodarstvu u vlastitom
poslovanju i lancu vrijednosti. U tu svrhu, Grupa namjerava postupno razvijati internu procjenu koristenja
resursa te identificirati prilike za zatvaranje materijalnih tokova — posebice kroz jacanje sinergija izmedu
pojedinih poslovnih djelatnosti, kao §to su koriStenje organskih nusproizvoda stoCarstva u ratarskoj
proizvodniji, primjena biljnih ostataka iz vocéarstva i vinogradarstva te smanjenje ambalaznog otpada u
preradiribe. Kroz suradnju s klju¢nim dobavljacima, distributerima i kupcima, Grupa ¢e nastojati optimizirati
ucinkovitost resursa, smanjivati kolicine nastalog otpada te postupno povecavati udio materijala koji se
vraéaju u produzeni zivotni ciklus. Na taj nacin Agro Invest Grupa namjerava identificirati prilike, umanijiti
rizike povezane s resursnom ovisnosti te odgovoriti na rastuéa regulatorna i trziSna ocekivanja u pogledu
kruznog gospodarstva.

o
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= = LANAC VREMENSKI
ZNACAJNI UCINCI - PRILJEV RESURSA VRIJEDNOSTI HORIZONT
NEGATIVNI
STVARNI Zemlja je temeljni i neobnovljiv resurs u poljoprivredi, Cije Vlastite operacije Kratkorono d
R koristenje izravno utjeCe na produktivnost, bioraznolikost i ratkorocnodo | o | o o o
Koristenje bil K Uzvodno dugoroéno
zemlje kao stabilnost ekosustava.
resursa
NEGATIVNI
STVARNI Uzgoj govedine zahtijeva znatno vise zemljiSta i vode po ki-
logramu proizvedene hrane u usporedbi s uzgojem peradi ili | viastite operacije y
. I . e e . . Kratkoro¢no do
Visoka bilja. Velika koli¢ina zitarica i vode koristi se za uzgoj stoke, dugoroéno °
potrosnja $to se smatra neuginkovitim naginom proizvodnje hraneu | Uzvodno
resursa u kontekstu rastuce globalne populacije.
stocarstvu
NEGATIVNI
STVARNI U uzgoju i preradi ribe koristi se plasticna oprema (mreze,
N spremnici, folije) te jednokratna ambalaZa za transport i . . Kratkoro¢no do
Koristenje . . . . Vlastite operacije d N °
plastike u pakiranje proizvoda. Ova plastika nakon uporabe postaje ugorocno
uzgoju i pre- otpad koji se tesko reciklira, a dio moze zavrsiti u okolisu
radi ribe
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LANAC

VREMENSKI

ratarstvo

stocarstvo
vinogradarstvo

ribnjacarstvo
vocarstvo

ZNACAJNI UCINCI - OTPAD ) N VR s DJELATNOST
NEGATIVNI
STVARNI U poljoprivrednoj proizvodnji nastaje odredena koliCina

organskog otpada, poput ostataka biljaka nakon berbe, kore, ) .
Nastanak pulpe, komine, trave, gnojiva. Ako se ne upravlja pravilno, Vlastite operacije Kratkoro¢no do
organskog ovaj otpad mozZe uzrokovati negativne okoligne uginke, Uzvodno dugorocno i *°
otpada u po- | poput emisija metana tijekom raspadanja, one&iséenja tla i
ljoprivrednoj | yoda te pojave neugodnih mirisa.
proizvodniji
NEGATIVNI Poljoprivredna proizvodnja generira razlicite vrste neopa-
STVARNI snog otpada, koji obuhva¢a ambalazu od papira ili kartona, ) -

plastine folije te ostatke plasticne ambalaZe od hrane za Vlastite operacije Kratkoro¢no do
Nastanak zivotinje ili gnojiva koja nisu kemijski kontaminirana. lako dugoro&no i A R A e
neopasnog o o Uzvodno
otpada u ne predstavlja izravnu opasnost po zdravlje ljudi ili okolis,
proizvodnji potrebni su resursi za njegovo zbrinjavanje i obradu.
NEGATIVNI
STVARNI Generiranje otpada u obliku gnoja i gnojovke neizbjezan ) -

je dio stocarstva. lako su prirodan i potencijalno vrijedan Vlastite operacije Kratkoro¢no do
Gnoj i resurs za plodnost tla, velike kolicine i neadekvatno upravlja- | ;;vodno dugoro&no ¢
gnojovka u nje pretvaraju ih u znacajan ekoloski problem.
stocarstvu

Generiranje otpada u obliku uginulih Zivotinja je neizbjezan

aspekt stocarstva i predstavlja ozbiljan izazov za upravljanje
NEGATIVNI | otpadom zbog potencijalnih zdravstvenih i ekoloskih rizika.
STVARNI LeSine Zivotinja klasificiraju se kao nusproizvodi Zivotinj- Vlastite operacije Kratkoroéno do

skog podrijetla i strogo su regulirane zakonskim propisima dugoroéno o o
Uginule na razini Europske unije i Republike Hrvatske. Neadekvatno | Uzvodno
Zivotinje ili nepravovremeno zbrinjavanje moze dovesti do zagadenja

vode i tla te Sirenja zaraznih bolesti koje mogu utjecati na

druge zivotinje i ljude.
NEGATIVNI Neprimjereno zbrinjavanje plasti¢ne folije na farmi, posebno
STVARNI njezinim paljenjem, ima izuzetno Stetan utjecaj na okoli$ i Vlastite operacije ;

T Lo - . N Kratkoro¢no do

Zbrinjavanje zdrng.Je Ijuq! i Z|.vo.t|.nja. EoljoprlvreQna f0|lja,. koja se f:e§to Unvod dugoroéno °
plasticne koristi za siliranje ili pokrivanje tla, izradena je od polietilena | Yzvodno
folije na farmi i drugih polimera te pri gorenju ispusta opasne tvari.
NEGATIVNI
STVARNI
Stvaranje Uzgoj i prerada ribe proizvode organski otpad, ukljuCujuci Vlastite operacije Kratkoro¢no do
organskog nusproizvode i ostatke hrane. Nizvodno dugoroéno ¢
otpada iz
uzgoja i
prerade ribe
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LANAC VREMENSKI
VRIJEDNOSTI HORIZONT

ZNACAJNI RIZICI

DJELATNOST

Troskovi sjemena, sadnog materijala, gnojiva, pesticida,
ambalaze i energenata direktno utjeCu na ukupne proizvod-
ne troskove. Porast cijena moze biti uzrokovan globalnim
trziSnim kretanjima, klimatskim promjenama, poremecajima ) - Kratkoro¢no do
. . - L . " ... | Vlastite operacije N
u opskrbnim lancima ili pove¢anjem troskova energije. Visi dugorocno
troskovi sirovina smanjuju profitabilnost, oteZzavaju planira-
nje proizvodnje i mogu potaknuti proizvodace na smanjenje
ulaganja u kvalitetu, inovacije ili odrzive prakse.

Porast cijena
kljucnih siro-
vina

LANAC VREMENSKI
VRIJEDNOSTI HORIZONT

ZNACAJNE PRILIKE

DJELATNOST

Primjena regenerativnih i ekoloskih praksi, poput pokrov-
Tranzicija nih kultura, plodoreda, smanjene obrade tla i sadnje zivica,
premarege- | poboljSava zdravlje tla, povecava bioraznolikost i otpornost
nerativnim | usjeva na stres. Ove mjere smanjuju eroziju, potrebu za

A L Vlastite operacije | Srednjoro¢no
P°U°Pf" kemijskim sredstvima i emisije staklenickih plinova, dok peract ! y
vrednima istovremeno jacaju plodnost tla i zadrzavanje vode. Ekoloski
praksama

pristupi dodatno smanjuju rizik od onecis¢enja i omogucuju
pristup trzistima s vecom dodanom vrijednoscu.

U ovom segmentu razmatrano je jos i koriStenje bioloskih zastitnih sredstava kao poslovna prilika, no nije
procijenjena financijski znacajnom. Nisu identificirani pozitivni ucinci.

Upravljanje uc€incima, rizicima i prilikama
ESRS 2 IRO-1

Detaljno mapiranje lanca vrijednosti za glavne djelatnosti Agro Invest Grupe - ratarstvo, vocarstvo,
vinogradarstvo, ribnjacarstvo i sto¢arstvo — provedeno je tijekom 2025. godine kao preduvjet azuriranju
procjene ucinaka, rizika i prilika u poslovanju, i to za svaki od vrijednosnih lanaca. Metodologije i
pretpostavke koje su koristene u pregledu djelatnosti navedene su u dijelu ESRS2 SBM-1 42.c.

Takoder, krajem 2025. godine provedeno je i uklju¢enje dionika online anketom, koje je pokazalo da se
dionici u velikoj mjeri slazu da prakse Agro Invest Grupe podrzavaju pravilno zbrinjavanje ili umanjivanje
otpada.

Mjere i postupci kojima Agro Invest Grupa upravlja uc¢incima, rizicima i prilikama vezanim uz koristenje
resursa i kruzno gospodarstvo uklju€uju razvrstavanje i skladiStenje otpada iz proizvodnih procesa te
predaju ovlastenim sakupljacima, uz vodenje evidencije o ulaznim i izlaznim koliCinama otpada te
unos podataka u Registar onecis¢enja okoliSa. Na svim lokacijama imenovane su odgovorne osobe za
gospodarenje otpadom, koje koordiniraju obveze povezane s otpadom na razini poduzeca.

Osimtoga, Agro Invest Grupa prepoznaje prilike za smanjenje otpada, primjerice koristenjem nusproizvoda
zivotinjskog podrijetla u daljnjoj preradi. Takoder kontinuirano radi na poboljSanju ambalaze kako bi
smanjila potrosnju resursa, ukljuc¢ujuéi zamjenu plasti¢nih plitica tanjim verzijama.
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E5-1 Politike povezane s koristenjem resursa i kruznim
gospodarstvom

ESRS 2 MDR-P
ES5-1

Agro Invest Grupa upravlja ukupno s vise od 14.000 ha ratarskih povrsina u Republici Hrvatskoj (lokacije:
Orahovica, Valpovo, Nasice, Beli¢e i vise opc¢ina u Slavoniji) te Bosni i Hercegovini (Derventa, Odzak,
Glamo¢, Bosansko Grahovo), uz 6.817 ha povrsina koje se koriste u ribnjacarstvu, oko 880 ha nasada
lieSnjaka (660 ha u RH, 220 ha u Bosni i Hercegovini), 161 ha vinograda te oko 1.400 ha pasnjaka u sustavu
krava—tele. Gotovo sve ratarske povrsine u Republici Hrvatskoj nalaze se pod drzavnom koncesijom do
2036. godine, dok se u Bosni i Hercegovini primjenjuju modeli dugoro¢nog zakupa: u Republici Srpskoj
na 15-30 godina, a u Federaciji Bosne i Hercegovine na 10 godina $to stvara razliCite razine sigurnosti
pristupa zemljiStu i regulatorne rizike izmedu entiteta. U voc¢arstvu su sva zemljiSta u Bosni i Hercegovini
u vlasnistvu Agro Invest Grupe, dok je u Republici Hrvatskoj oko 5 % u vlastitom vlasnistvu, a preostalih 95
% pod dugoro¢nim zakupom (15-40 godina). Vinogradi su gotovo u cijelosti na zakupljenom drzavnom
zemljistu.

Agro Invest Grupa ucinkovito upravlja resursima i otpadom u skladu s vazec¢im zakonskim propisima i
visokim internim standardima poslovanja. lako formalna politika upravljanja resursima i otpadom nije
donesena, u svim prethodnim izvjestajnim razdobljima upravljanje ovim podru¢jem dosljedno se provodilo
strogim postivanjem zakonskih odredbi i preuzetih obveza.

Na svim lokacijama na kojima nastaje otpad primjenjuje se interni Pravilnik o zbrinjavanju svih vrsta
otpada iz tehnoloskih procesa, ¢ime se osigurava sustavan, kontroliran i odgovoran pristup postupanju
s otpadom. Dodatno, nacin upravljanja otpadom integriran je u politike i procedure certificiranih sustava
kvalitete i sigurnosti hrane, uklju¢ujuc¢i standarde 1SO 22000 i IFS, kojih se Grupa dosljedno pridrzava u
svim segmentima proizvodnje.

U ratarstvu se biomasa (slama i drugi biljni ostaci) usitnjava i vra¢a na tlo ili koristi u sto¢arstvu, a u
Bosni i Hercegovini se oko 95 % biootpada vraca na zemljiSte. U vocarstvu se otpad od rezidbe usitnjava
drobljenjem i ostavlja u nasadima, ¢ime se povecava sadrzaj organske tvari tla, dok se komina i talog vina
iz vinogradarstva odlazu na vlastito zemljiste.

Sto se tie zastite tla od kemijskog opterecenja, ratarstvo se oslanja isklju¢ivo na mineralna gnojiva bez
organiziranog sustavnog koristenja stajskog gnoja, sto je identificirano kao klju¢na kriti¢ha tocka s rizicima
za zagadenje tla i voda te negativne ucinke na bioraznolikost (ucinci su detaljnije opisani u poglavljima
ESRS E2 Oneciséenja te E3 Vode i morski resursi). Stajski gnoj iz stoCarstva primjenjuje se na vlastitim
ratarskim povrsinama (inhouse zatvaranje kruznog toka), $to je prepoznato u preporukama kao sinergija
izmedu pojedinih lanaca vrijednosti za unapredenje kruznog gospodarstva.

E5-2 Mijere i resursi povezani s koriStenjem resursa i kruznim
gospodarstvom

ESRS 2 MDR-A
E5-2

188

Otpad koji nastaje u proizvodnim procesima specifi¢an je za svaki od tih procesa. Iz poljoprivredeiratarstva
te vocarstva i vinogradarstva, ambalaza sjemena i sadnog materijala, gnojiva, pesticida i herbicida se
prikuplja i predaje ovlastenim sakuplja¢ima.
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U ratarstvu, vocarstvu i vinogradarstvu, organski otpad se ¢esto kompostira i vra¢a u tlo kao organsko
gnojivo, Cime se poboljSava plodnost tla, povecava sadrzaj organske tvarii potiCe mikrobioloska aktivnost.
U stocarstvu, stajnjak od uzgoja se skladisti u depoima i razbacuje po njivama, dok se otpad od lijekova i
veterinarskih proizvoda predaje ovlastenom sakupljacu, kao i ambalaza hrane za stoku i ribe koja se kupuje
rinfuzno. | u stocarstvu i u ribnjacarstvu eventualni zivotinjski otpad predaje se poduzecu ovlastenom za
gospodarenje tim tipom otpada te se o tome vodi evidencija. Relativno smanjenje koli¢ine nusproizvoda
zZivotinjskog porijekla moguce je osuvremenjivanjem proizvodnih procesa te razvojem novih proizvoda,
npr. u preradi ribe.

Opasni otpad i neopasni otpad generiraju se i iz odrzavanja mehanizacije (opasni otpad: rabljeno ulje,
ambalaza od sredstava za zastitu bilja, zauljeni filtri, akumulatori, EE otpad, toneri; neopasni otpad: staro
Zeljezo, istroSene gume, ambalaza od papira i kartona, ambalaza od plastike, staklena ambalaza). Otpad
se skladisti po vrstama na posebno prilagodenim mjestima, a sva koli¢ina proizvedenog otpada predaje
se ovlastenim sakupljacima. PP Orahovica je prijavljena u Ocevidnik subjekata koji skladiste vlastiti otpad.
Za PPK Valpovo ne postoji potreba prijave u OcCevidnik sto znacCi da je prostor adekvatan za razdvajanje
otpada te omogucduje obradu otpada pri ¢emu se vlastiti proizvodni otpad smije skladistiti do jedne godine
od njegova nastanka. Otpad iz silosa, odnosno pljeva koja nastaje proc¢is¢avanjem poljoprivrednih kultura,
prodaje se te koristi u bioplinskom postrojenju.

Kad je rijeC o otpadu koji nastaje u proizvodniji, na svim lokacijama na kojima u proizvodnim procesima
nastaje otpad imenovane su odgovorne osobe za gospodarenje otpadom koje u dogovoru s odgovornom
osobom na razini poduzec¢a komuniciraju sve obveze i postupanja u vezi s otpadom. Za sve vrste otpada
postoje ocCevidnici o ulaznim i izlaznim koli¢inama otpada te se izdaju prateci listovi za otpad u koje se
unose podaci za poduzece, dok se podaci o prijevozniku i primatelju uskladuju s njima i na taj nacin
provjerava jesu li ovlasti azurne. Na kraju svake godine poduzece unosi podatke o kolicinama otpada u
Registar onecisc¢enja okolisa. Zaposlenici su upoznati s obvezama adekvatnog postupanja s otpadom,
a oni koji u svojim radnim procesima rukuju kemikalijama su dodatno obuceni za sigurno rukovanje i
pravilnu primjenu te sigurno rukovanje.

E5-3 Ciljne vrijednosti povezane s koriStenjem resursa i kruznim
gospodarstvom

ESRS 2 MDR-T
ES5-3

Opéi cilj Agro Invest Grupe je generiranje §to manjih koli¢ina otpada, narocito kad se radi o opasnom
otpadu. U upravljanju ovim podrucjem Grupa se vodi zakonskim odredbama te postivanjem zakonskih
obveza po pitanju gospodarenja otpadom. S obzirom da je Grupa u 2025. detaljno ispitala lance vrijednosti
u djelatnostima, ali jo$ uvijek nisu dostupni detaljni podaci o koriStenju resursa i otpadu, odredivanju
mijerljivih ciljeva i pokazatelja uspjesnosti moci ¢e se pristupiti tijekom sljedece dvije godine.
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E5-4 Priljev resursa

E5-4

190

Agro Invest Grupa u svom poslovanju objedinjuje razliite grane poljoprivredne i preradivacke djelatnosti
poput proizvodnje prehrambenih proizvodai pi¢a. U skladu s diversifikacijom djelatnosti, portfelj proizvoda
Grupe je Sirok i ukljucuje: zitarice (jecam, pSenica, kukuruz), uljarice (uljana repica, suncokret i soja),
povrée (grasak, cikla, paprika, patlidzan, luk i raj¢ica), krumpir, ljesnjak, sadni materijal, vino, telad/junad
i slatkovodnu ribu- Zivu i preradenu (Saran, amur, tolstolobik, som - europski i afri¢ki, smud) te hranu za
zivotinje i ribe. Uz navedene proizvode iz vlastite proizvodnje na trziste se plasira razlicita trgovacka roba
potrebna za poljoprivrednu proizvodnju (sjeme, sredstva za zastitu bilja, gnojivo) te usluge povezane s
poljoprivredom (savjetovanje u vocéarskoj proizvodniji, obrada zemlje te prijem i ¢uvanja Zitarica i uljarica).
Siroka paleta proizvoda koje Agro Invest Grupa nudi trzistu povlagi za sobom potrebu nabave razli¢itih
resursa medu kojima su najznacajniji: agro-inputi (sjemena/sadni materijal, sredstva za zastitu bilja,
gnojiva), primarni poljoprivredni proizvodi (Zitarice, uljarice, ljesnjak u ljusci, grozde), hrana za Zivotinje i
ribe, sirovine i ambalaza za industrijsku proizvodnju, energenti te rezervni dijelovi.
U 2025. godini nabavljene su sljedece kategorije roba:
— sjemenska roba, uklju¢ujuci: sjeme pSenice, kukuruza, uljane repice, soje, jeCma, zobi, suncokreta,
cikle, graska, patlidzana, krumpira i drugih kultura.
— mineralna gnojiva, ukljucujuéi dusic¢na, kompletna i nekompletna mineralna gnojiva, folijarna gnojiva i
ekoloska gnojiva
- sredstva za zastitu bilja, ukljucujuci: herbicide, fungicide, insekticide, deratizaciju, okvasivace,
akaricide, regulatore rasta i inokulante
- hrana za stoku, ribe i dodaci, ukljucujuci: hranu za zivotinje opée namjene, govedarstvo, ribnjacarstvo
- lijekovi i medicinska oprema, ukljucujuci: lijekove i medicinski materijal za zZivotinje,
— sadnice lijeske
— repromaterijal u proizvodniji, uklju€ujuci: vina, destilati, enoloSka sredstva i aditive, zaCine, tehnicke
plinove, sredstva za zastitu voda i drugo
— ambalaza, ukljucujuéi: ambalazu za vino, ambalaZzu za ljeSnjake, ambalazu za preradu ribe, ambalazu
tvornica stoc¢ne hrane, ostalu ambalazu
— rezervne dijelove, ukljuCujuéi: univerzalne rezervne dijelove i gume, rezervne dijelove za poljoprivredne
strojeve, rezervne dijelove za vinski podrum, rezervne dijelove za silos i mlin, rezervne dijelove za
osobne automobile, ostale rezervne dijelove, auto gume i zracnice, rezervne dijelove za teretna vozila,
— energenti, ulja i maziva, ukljuCujuci: plavi dizel, dizel gorivo za automobile, benzin, ulja, maziva,
tekucine, aditive i plin
— potrosni materijal, ukljuCujuci: veziva, gradevinski materijal, eksplozivna sredstva, filtere u proizvodnji
vina,
— sredstva za odrzavanje higijene
— zastitna i protupozarna oprema, ukljucujuci: opremu za zastitu na radu, protupozarnu opremu
— uredski i promotivni materijal, ukljucujuci: promotivni, uredski materijal, tonere
— trgovacka roba, ukljucujuéi: ratarske kulture, ostalu trgovacku robu, Otkup ljeSnjaka, grozda, ribe,
sadnica lijeske
— sitan inventar, ukljucujuéi: alate, aparate, namjestaj, opremu za kuhinju, uredski materijal, elektricnu
opremu, opremu za apartmane, laboratorijsku opremu, opremu za vaganje, mjerenje i termometre,
opremu za ribnjake, crijeva, kosilice, prskalice, pumpe, opremu za stocarstvo i ostalo
— sirovine sto¢ne hrane
- usluge odrzavanja
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Priljev resursa
U sljedecoj tablici se nalaze podaci za priljev resursa koji se odnose na PP Orahovicu i PPK Valpovo.

Resursi
Sjemenska roba RP 1.113.295 574.951 2.378.113 19.111
Mineralna gnojiva 30.858.498 196 32.222.529 450
Sredstva za za$titu bilja 148.931 13.736 169.234 96.626
Hrana za stoku, ribe i dodaci 19.653.373 258 15.502.376 852
Lijekovi i medicinska oprema 0 3.950 0 3.991
Sadnice 0 9.436 0 24900
Repromaterijal u proizvodniji 1.035.475 0 637.329 2.360
Ambalaza 12.233 5.409.602 11.408 7.098.772
Rezervni dijelovi 10.528 129.870 6.384 155.259
Energenti, ulja i maziva 2.126.536 400 1.515.434 2.266
Potro$ni materijal 2.419.012 304.230 3.437.625 201.743
Zastitna i protupozarna oprema 0 30.103 0 49903
Uredski i promotivni materijal 0 30.848 0 23.586
Trgovacka roba 71.014.304 54.849 476.068 16.502
Sitan inventar 0 5.123 0 2.601

Agro Invest Grupa ne vodi evidenciju o postotku bioloskih materijala koji potjeCu iz obnovljivih izvora. U
proizvodnim procesima poluproizvodi se pojavljuju u preradi ribe, a radi se 0 mljevenom ribljem mesu i
ostacima egalizacije dimljene ribe, koji se obraduju u gotov proizvod. U 2025. godini nastalo je ukupno
2.909 kilograma ovog poluproizvoda, a u daljnju proizvodnju je dano 2.186 kilograma.

E5-5 Odljev resursa

-5

U nabavi resursa i oblikovanju konacnih proizvoda, Agro Invest Grupa se vodi nacelima kvalitete i
ucinkovitosti, kako bi ponudilo kvalitetan, konkurentan i resursno ucinkovit proizvod. lako ne postoje
sustavne mjere smanjenja resursa u oblikovanju proizvoda, kontinuirano se razmatraju poboljSanja
pakiranja prehrambenih proizvoda. Primjerice, jos od 2023. godine plasti¢ne plitice pakiranja u proizvodnji
ribe zamijenjene su tanjim plasti¢nim pliticama, osiguravajuéi na taj nacin manju koli¢inu plastike potrebne

za ova pakiranja.

S obzirom na to da Grupa na trziSte stavlja poljoprivredne i prehrambene proizvode, njihova se trajnost
utvrduje prema trziSnim regulatornim standardima i zakonskim obvezama. Grupa ne prati stope
recikliranog sadrzaja u ambalazi proizvoda.
U proizvodnji nastaje otpad iz poljodjelstva, ribarstva, pripremanja hrane i prerade, otpadna ambalaza,
otpadna maziva ulja za motore i zupCanike, otpad iz elektricne i elektronicke opreme, olovne baterije i
akumulatori, Zeljezo i Celik, papir i karton.
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Svi podaci o otpadu dobivaju se pra¢enjem sakupljanja, odnosno predaje otpada sakupljacima na temelju
Cega se rade prateéi listovi u kojima su navedene koli¢ine predanog otpada. Takoder sve lokacije za
skladistenje otpad do predaje su relativno malog kapaciteta te se na taj nacin jednostavno prati tijek
sakupljanja i potreba za predajom otpada.

Prikaz koli¢ina otpada odnosi se na operacije PP Orahovica, PPK Valpovo te Poljoprivrednik Derventa.
Za druga povezana poduzeéa u Bosni i Hercegovini podaci nisu dostupni jer se tijekom izvjeStajnog
razdoblja nisu prikupljali, a aproksimacije nisu moguée. Znacajnije promjene u odnosu na podatke za
2024. godinu vidljive su u ukupnoj koli€ini nastalog neopasnog otpada koji se zbrinjava, jer je otpadna
pljevica klasificirana kao nusproizvod u procesima u silosu, a ne kao otpad.

OTPAD KOLICINA /t KOLICINA /t
(2024)) (2025.)

Ukupna koli¢ina nastalog otpada 617 236
Opasni otpad preusmijeren iz zbrinjavanja 0 0
Opasni otpad preusmijeren iz zbrinjavanja - priprema za ponovnu uporabu 0 0
Opasni otpad preusmijeren iz zbrinjavanja - recikliranje 0 0
Opasni otpad preusmijeren iz zbrinjavanja - ostali postupci oporabe* 0 0
Neopasni otpad preusmjeren iz zbrinjavanja 0 0
Neopasni otpad preusmjeren iz zbrinjavanja - priprema za ponovnu 0 0
uporabu

Neopasni otpad preusmjeren iz zbrinjavanja - recikliranje 0 126
Neopasni otpad preusmijeren iz zbrinjavanja - ostali postupci oporabe 0
Opasni otpad koji se zbrinjava 36 39
Opasni otpad koji se zbrinjava - spaljivanje 0 0
Opasni otpad koji se zbrinjava - odlaganje otpada 0 4
Opasni otpad koji se zbrinjava — ostali postupci zbrinjavanja 36 35
560 197
Neopasni otpad koji se zbrinjava - spaljivanje 0 0
Neopasni otpad koji se zbrinjava - odlaganje otpada 0 0
Neopasni otpad koji se zbrinjava - ostali postupci zbrinjavanja 580 71
Nereciklirani otpad 0

Udio nerecikliranog otpada 0 0
Ukupna koli¢ina opasnog otpada 36 39
Ukupna koliCina radioaktivnog otpada 0 0
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ESRS S1: Vlastita radna snaga

TEMA

S1 - Vlastita radna snaga

OPIS

STRANICA | KOMENTAR

ESRS 2 S
200
SBM-2 S1 Interesi i stajaliSta dionika
ESRS 2 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i 195
SBM-3 S1 poslovnim modelom
S1-1 Politike povezane s vlastitom radnom snagom 197
S1-2 Postupci za suradnju s vlastitim radnicima i predstavnicima radni- 201
ka u vezi s u¢incima
S1-3 Postupci za sanaciju negativnih u€inaka i kanali kojima vlastiti 202
radnici mogu izraziti zabrinutost
Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na vlastitu radnu snagu,
S1-4 pristupi ublazavanju znacajnih rizika i ostvarivanje znacajnih prilika 203
povezanih s vlastitom radnom snagom te djelotvornost tih mjera
Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim negativnim
S1-5 ucincima, poticanjem pozitivnih u¢inaka i upravljanjem znacajnim 205
rizicima i prilikama
S1-6 Obiljezja zaposlenika poduzeca 207
Poduzece koristi opciju
S1-7 Obiljezja radnika poduzeca koji nisu u radnom odnosu odgodene objave infor-
macija
S1-8 Obuhvat kolektivnog pregovaranja i socijalni dijalog 209
S1-9 Pokazatelji raznolikosti 210
S$1-10 Odgovarajuée plaée 210
Poduzece koristi opciju
S1-11 Socijalna zastita odgodene objave infor-
macija
Poduzece koristi opciju
S$1-13 Pokazatelji osposobljavanja | razvoja vjestina odgodene objave infor-
macija
Poduzece koristi opciju
S1-14 Pokazatelji zdravlja i sigurnosti odgodene objave infor-
macija
Poduzece koristi opciju
S1-15 Pokazatelji ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog zivota odgodene objave infor-
macija
S1-16 Pokazatelji naknade (razlika u plaéama i ukupna naknada) 211
S$1-17 Slucajevi, prituzbe te ozbiljni u¢inci povezani s ljudskim pravima 211
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U velikim poljoprivrednim grupacijama poput Agro Invest Grupe radna snaga ima klju¢nu ulogu u uspjehu i
dugoroc¢noj odrzivosti poslovhog modela. Nasi radnici osiguravaju sigurnost hrane, stabilnost proizvodnje
i kontinuirano unaprjedenje tehnoloskih i organizacijskih praksi u poljoprivredi. Istodobno, poljoprivredna
poduzeca djeluju u okruzenju obiljezenom izrazenom sezonalnoséu, fizicki zahtjevnim poslovima i
rastu¢om konkurencijom na trzistu rada.

Prema podacima Eurostata, u ozujku 2025. godine u sektoru poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva u
Republici Hrvatskoj bilo je zaposleno oko 83 tisuce ljudi, ¢ime se nastavlja trend smanjenja poljoprivredne
radne snage u odnosu na razdoblje prije 2021. godine. Istodobno, na razini Europske unije u 2025.
godini zabiljezen je pad volumena poljoprivrednog rada za oko 1 %, uz rast poljoprivredne produktivnosti
od 9,2 % u odnosu na 2024. godinu, $to znaci da sve maniji broj radnika obraduje sve veée povrsSine i
proizvodi sve vec¢u koli¢inu hrane. Ovi trendovi dodatno pojacavaju pritisak na postojecu radnu snagu i
naglasavaju potrebu za odgovornim upravljanjem radnim uvjetima, pla¢ama, zastitom zdravlja i sigurnosti
te moguénostima razvoja karijere u poljoprivrednim zanimanjima.

Klimatske promjene dodatno mijenjaju uvjete rada u poljoprivredi. Oko 33% radnika u Europskoj uniji
izloZzeno je nekom od rizika povezanih s klimatskim promjenama na svojem radnom mjestu pri cemu 35
% radnika u poljoprivredi, hortikulturi, Sumarstvu i ribarstvu prijavljuje rad u uvjetima ekstremnih vrucina.
Toplinski stres, sve ucestalije suSe i ekstremni vremenski dogadaji povecavaju rizike po zdravlje i sigurnost
radnika na otvorenom, zahtijevaju prilagodbu radnih rasporeda i dodatne mjere zastite te doprinose rastu
troskova rada. Agro Invest Grupa prepoznaje utjecaj klimatskih promjena na radnike i integrira upravljanje
klimatskim rizicima u svoje politike zastite na radu, planiranje radnog vremena i ulaganja u zastitnu opremu
i edukaciju.

Svjesna navedenih izazova, Agro Invest Grupa u protekle je dvije godine razvila strukturiraniji pristup
upravljanju vlastitom radnom snagom. U fokusu su stabilno zaposljavanje u klju¢nim djelatnostima,
ucinkovito planiranje sezonskog rada, postivanje radnih i ljudskih prava u cijelom lancu vrijednosti te
unaprjedenje sigurnosne kulture kroz osposobljavanje radnika i sustavno praéenje ozljeda na radu. Tim
mjerama Grupa nastoji ublaziti negativhe uCinke demografskih i klimatskih trendova, istovremeno jacajuci
otpornost, motiviranost i zadovoljstvo svojih radnika.

5) Eurostat: EU agricultural labor productivity
6) Croatia: Employment Agriculture, forestry and fishing

7) European Agency for Health and Safety at Work
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https://osha.europa.eu/en/facts-and-figures/osh-pulse
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ZNACAJNI UCINCI - VLASTITA RADNA SNAGA VRIJEDNOSTI HORIZONT DJELATNOST
NEGATIVNI |zloZenost ozljedama na radu u poljoprivredi dovodi
STVARNI do fizickih povreda koje mogu trajno smanijiti radnu .
sposobnost radnika i dovesti do invaliditeta. Takve Vlastite g(r)atkorocno I I O I
IzloZzenost  ozljede uzrokuju dugotrajna bolovanja, gubitak priho- | operacije dugoroéno
ozliedama  da i nesigurnost zaposlenja, uz psiholoske posljedice
na radu poput straha, stresa i smanjene motivacije za rad.
NEGATIVNI Sezonalnost rada rezultira prekovremenim satima
STVARNI zaposlenika. Prekovremeni rad zaposlenika moze .
imati negativne posljedice na fizicku i mentalnu do- Vlastite ggatkorocno e ol elele
Prekovre- | brobit zaposlenika, ukljucujuci umor, stres, smanjenu | operacije dugoro&no
meni rad za- produktivnost i narusenu ravnotezu izmedu posla i
poslenika | privatnog Zivota.
POZITIVNI Ugovori o radu na neodredeno vrijeme osiguravaju
STVARNI dygor_oénu gtabllnost r.ad,nlb.mjesta te sigurnost §tal-
nih pnhng i odgqvarajuce Zivotne uvjete za radnike. Vlastite Kratkoro¢no
Sigurna Ovaj.pozmv'arl u.cm.ak obuhvaca sve stalno za!poslene operacije do 3 o o o o e
radna raqlnlk(ve, U!(|jUCUJUCI stranu radnu snagu. Pravima dugorocno
mjesta zajamcenima Kolektivnim ugovorom u RH osiguravaju
se stabilni uvjeti za zaposlenike.
POZITIVNI | Odrzavanje sigurne, ukljucive i postujuce radne
STVARNI okoline ima drustveni i organizacijski znacaj. U¢inak
potiCe osjecaj pripadnosti, povjerenja i sigurnosti, Vlastite Kratkoro&no
Radna smanjuje stres te izravno doprinosi mentalnoj dobro- operacije do 3 o oo o o
okolina bez | biti, zadovoljstvu i zadrzavanju zaposlenika. Potice dugorocno
diskrimina- | se ukljucivost radnika prema svim osnovama (spol,
cije nacionalnost, strani radnici i drugo).

Upravljanje u€incima, rizicima i prilikama

ESRS 2, SBM-3

ST
Agro Invest Grupa je u 2025. godini provela je dubinsko snimanje lanaca vrijednosti kao klju¢an temelj
za daljnje upravljanje ucincima, rizicima i prilikama povezanima s odrzivoSc¢u. Proces je obuhvatio sve
znacajne djelatnosti Grupe te cijeli lanac vrijednosti uklju¢ujucéi i vlastite operacije. U sklopu snimanja
detaljno su analizirani poslovni modeli, radni procesi i uvjeti rada na svim klju¢nim lokacijama u Hrvatskoj
i Bosni i Hercegovini, sto je omogucilo prepoznavanje kriticnih to¢aka u kojima se materijaliziraju
najznacajniji ucinci, rizici i prilike u radnoj okolini.
U vlastitim operacijama provedena je sistemska analiza uvjeta rada, sigurnostiizdravlja na radu, fluktuacije
i dostupnosti radne snage, radne okoline bez diskriminacije te integracije stranih radnika. Utvrdeni su i
kvantificirani glavni pozitivni u€inci — sigurna radna mjesta kroz ugovore na neodredeno vrijeme, ukljuciva
radna okolina bez diskriminacije i programi integracije stranih radnika, kao i negativni u¢inci povezani s
prekovremenim radom i incidentima vezanima uz zdravlje i sigurnost.
Tijekom 2025. godine provedena je i dublja procjena dvostruke znacajnosti, koja je zamijenila prethodne
rezultate iz 2024. godine. U novom ciklusu uvedeni su pobolj$ani pragovi financijske znacajnosti (npr.
razine utjecaja izrazene u postotku prihoda ili EBITDA-€) te jasnije definiran raspon vjerojatnosti ostvarenja
rizika, Sto je omogucilo konzistentniju procjenu financijske materijalnosti $to je detaljno opisano u ESRS 2
poglavlju Opce objave na stranici 141 ovog izvjestaja.
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Primjena novih pragova dovela je do toga da su neki ranije prepoznati rizici iz izvjeStaja za 2024., poput
opasnosti za zdravlje i sigurnost zaposlenika, nedostatka jedinstvenog sustava upravljanja ljudskim
potencijalimaili opéegrizika zaposljavanja sezonskih i stranih radnika vise ne ispunjavaju kriterije financijske
znacajnosti, buduci da se ocekivani financijski u¢inak procjenjuje kao nizak (do 1-2% EBITDA-e) i vjerojatnost
ostvarenja kao mala ili srednja, uz istodobno znacajno ojacane interne kontrole i upravljacke procese.
Razlike u procjeni materijalnosti u odnosu na 2024. godinu posljedica su i stvarnih promjena u nacinu
upravljanja, a ne samo metodologije. U 2024. i 2025. godini razvijeni su i implementirani integrirani HR
procesi (sistematizacija radnih mjesta, formalizirani selekcijski postupci, sustav upravljanja radnim
ucinkom, onboarding i mentorski program, planovi edukacije i razvojni planovi za menadzere), ¢ime
su ranije identificirani negativni ucinci poput nedostatka jedinstvenog sustava upravljanja ljudskim
potencijalima i ogranicenih prilika za profesionalni razvoj u velikoj mjeri ublazeni ili uklonjeni.

Istodobno, u2025. je dodatno naglasena vaznost klimatski povezanih rizika za radnike (toplinski valovi, rad
na otvorenom), pa je utjecaj ekstremnih vruéina na radnu snagu zadrzan kao znacajan negativan ucinak,
s jasnom vezom s klimatskim promjenama opisanima u pripadaju¢em poglavlju ESRS E1 (na stranici
149 ovog izvjestaja) i planiranim mjerama prilagodbe radnih rasporeda, osiguravanja zastitne opreme i
osvjezavajucih pauza.

U usporedbi s procjenom iz 2024. godine, nova tablica znacajnih ucinaka, rizika i prilika za vlastitu radnu
snagu sada ukljucuje dva kljuéna pozitivna stvarna ucinka (sigurna radna mjesta putem ugovora na
neodredeno vrijeme i radna okolina bez diskriminacije) te dva negativna u¢inka (prekovremenirad zaposlenika
i utjecaj ekstremnih vruéina na radnu snagu) koji zadovoljavaju kriterije znacajnosti na temelju razmjera i
rasprostranjenosti ucinka, a ne samo na temelju financijskog praga. Time se osigurava da su u fokusu oni
ucinci koji su najvazniji za radnike Agro Invest Grupe i za postivanje njihovih prava, dok su istovremeno pojedini
specificni rizici (npr. izloZenost kemikalijama kod malog broja radnika, profesionalne bolesti kod ograni¢ene
skupine zaposlenih) pravovremeno identificirani i njima se upravlja, ali ne prelaze pragove materijalnosti pa
se 0 njima izvjeStava agregirano ili u okviru Sireg upravljanja zastitom zdravlja i sigurnosti.

Dubinsko snimanje lanaca vrijednosti i nova procjena dvostruke znacajnosti omogucile su Agro Invest
Grupi da uskladi mapu ucinaka, rizika i prilika s razinom stvarne izloZzenosti i kapacitetom za upravljanje
u domeni radne okoline u razli¢itim djelatnostima. Ratarstvo je, primjerice, prepoznato kao djelatnost s
najve¢im udjelom u prihodimaiizrazenom izlozenoscu klimatskim rizicima i radno intenzivnim procesima,
dok ribnjacarstvo i stocarstvo nose specifi¢ne biosigurnosne i radne rizike, a voc¢arstvo i vinogradarstvo
dodatne izazove vezane uz sezonsku radnu snagu i specijalizirane vjestine. Na temelju tih uvida aZurirani
su prioriteti upravljanja ucincima, rizicima i prilikama — od jaCanja korporativne i sigurnosne kulture
te otpornosti radne snage na klimatske promjene, preko integracije odrzivosti u HR politike i procese,
do daljnjeg razvoja prilika povezanih s privlacenjem i zadrzavanjem radnika u ruralnim podrucjima te
integracijom stranih radnika u lokalne zajednice.

Zdravlje i sigurnost radnika to jest njihova izlozenost ozljedama prepoznato je kao negativan ucinak, s
obzirom na intenzitet rada i vrste radnih zadataka u poljoprivredi, a ne kao rizik. Rizici poput ozljeda na
radu i incidenata povezanih sa zastitom zdravlja i sigurnosti na radu ostali su identificirani u sustavu, ali
su prema novoj financijskoj procjeni ispod praga znacajnosti za razinu Grupe. Broj incidenata je relativno
malen u odnosu na ukupan broj radnika, a Grupa provodi stroge mjere zastite na radu pa se potencijalni
financijski u¢inak tezih incidenata procjenjuje uglavnom u rasponu ,nizak” (od 1 do 5% EBITDA-e) uz malu
do srednju vjerojatnost ostvarenja.
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Prekovremeni rad u Agro Invest Grupi proizlazi iz sezonalnosti poljoprivrednih aktivnosti, pri cemu se u
vr$nim razdobljima sadnje, Zetve i berbe povecava broj odradenih sati iznad redovnog radnog vremena.
Ovakvi obrasci rada mogu negativno utjecati na fizicku i mentalnu dobrobit zaposlenika, uklju¢ujuéi umor,
stres, smanjenu produktivnost i narusenu ravnotezu izmedu poslovnog i privatnog zivota. Dugotrajniji ili
ucCestali prekovremeni rad povecéava rizik od pogresaka i ozljeda na radu te moze potaknuti fluktuaciju,
osobito u djelatnostima koje su ve¢ fizicki zahtjevne. Istodobno, stvara se Siri organizacijski pritisak i
percepcija ,normalizacije” prekovremenog rada, $to dugorocno moze narusiti motivaciju i angaziranost
radnika. Prekovremenom radu Agro Invest Grupa pristupa kroz razvoj HR procesa, uklju¢ujuéi planiranje i
raspodjelu radne snage, edukacije o nosenju sa stresom, wellbeing radionice, angazman psihologa te jacanje
menadzerskih kompetencija kako bi se smanjila potreba za prekovremenim satima i ublazili njihovi u€inci.
Sigurna radna mjesta i zaposlenja generiraju pozitivhe stvarne ucinke. Ugovori o radu na neodredeno
vrijeme, osiguravaju dugoro¢nu stabilnost radnih mjesta te sigurnost stalnih prihoda i odgovarajuée
zivotne uvjete za radnike. Agro Invest Grupa osigurava radnicima jednaku placu za jednaki rad. Uvodenje
varijabilnog dijela pla¢e temeljenog na individualnim ucincima i produktivnosti jacat ¢e pozitivan ucinak.
Ovaj pozitivan ucinak obuhvaca sve stalno zaposlene radnike, bez obzira na njihovu poziciju, te ima
potencijalno pozitivan utjecaj i na privremeno zaposlene radnike.

Otvorena i uklju€iva organizacijska kultura u Agro Invest Grupi stvara sigurnu radnu okolinu utemeljenu
na antidiskriminaciji, nenasilju i neuznemiravaniju, $to izravno doprinosi mentalnoj dobrobiti i zadovoljstvu
zaposlenika. Jednaki tretman stranih i domacih radnika, ukljucujudi iste platne razrede i standardizirane
uvjete smjestaja i zivota za strane radnike, jaca osjecaj pravednosti i pripadnosti te olakSava zadrzavanje
radne snage. Razvoj strategije upravljanja ljudskim potencijalima, onboarding i mentorski programi te
suradnja sa sveuciliStima dodatno potiCu angaziranost zaposlenika i jacaju njihovu lojalnost organizaciji.
Takva kultura smanijuje rizike fluktuacije, olakSava privlacenje novih radnika u ruralnim sredinama i
dugoroc¢no podrzava stabilnost i otpornost poslovnog modela Grupe.

S1-1 Politike povezane s vlastitom radnom snagom

ESRS 2 MDR-P
S1

Radni uvjeti, uklju¢ujuci kolektivno pregovaranje

Agro Invest Grupa djeluje na dva razlicita trziSta — u Republici Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini, na kojima
se primjenjuju razliCita prava rada. Na oba trziSta Agro Invest Grupa postuje prava radnika na udruzivanje
i ostvarivanje socijalnog dijaloga. Za 2025. godinu na snazi je bio Kolektivni ugovor iz 2024. godine, a
novi Kolektivni ugovor sklopljen je 14. studenoga 2025. godine za razdoblje od 1. sijecnja do 31. prosinca
2026. godine. Sklopljen je izmedu drustava Grupe PP Orahovica d.o.o., PPK Valpovo, PPO Stocarstvo
d.o.o. te Sindikata zaposlenih u poljoprivredi, prehrambenoj i duhanskoj industriji i vodoprivredi Republike
Hrvatske. Kolektivnim ugovorom su propisana razna materijalna i nematerijalna prava kao i benefiti za
zaposlenike. Nematerijalna, materijalna prava i benefiti uklju¢uju dodatne dane godiSnjeg odmora prema
radnom stazu i socijalnim uvjetima, plaéene dopuste za izvanredne zivotne okolnosti i potrebe, prava
na materijalnu potporu u izvanrednim zivotnim okolnostima, jubilarne naknade, otpremninu za odlazak u
mirovinu, jubilarne nagrade i drugo.
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Kolektivnim ugovorom su, takoder, propisani uvjeti prekovremenog i no¢nog rada, prava na naknadu Stete
te uvjeti rada sindikata i Radnickog vijeca.

Usvojena su i Pravila postupanja u raznim situacijama unutar organizacije (odgovaranje na e-mail,
komunikacija izmedu odjela).

Povezana drustva imaju i pravilnike o radu kojima se propisuju prava i obveze u radnoj okolini. Takoder, u
2025. godini usvojen je i Pravilnik o fleksibilnim benefitima za zaposlenike.

Prema Zakonu o radu u Bosni i Hercegovini, sindikat mora imati reprezentativhost s najmanje 10 %
upisanih ¢lanova od ukupnog broja zaposlenih kako bi mogao biti upisan u registar u skladu sa zakonom.
Za primjenu u praksi koristi se Opci kolektivni ugovor za Federaciju Bosne i Hercegovine. U Republici
Srpskoj kolektivni ugovor nije izglasan, ali je na snazi relevantna Odluka.

Ljudska prava

Etickim kodeksom koji je usvojen 2024. godine propisani su postivanje integriteta i dostojanstva te nulta
stopatolerancije na bilo kakvu diskriminaciju, mobing i uznemiravanje. Obuhvaca i postivanje ljudskih prava
te nultu stopu tolerancije na prisilni i djecji rad. Eticki kodeks sadrzi i odredbe o stru¢nosti i odgovornosti
te profesionalnosti u poslovanju, povjerenju i kolegijalnosti te timskom radu i profesionalnoj komunikaciji.
Agro Invest Grupa se obvezuje na zastitu ljudskih prava u skladu s nacionalnim i medunarodnim propisima.
Grupa osigurava radnicima pravedne i sigurne uvjete rada, postuje radno zakonodavstvo te osigurava
pravedne place i benefite. Agro Invest Grupa je u svojim odredbama relevantnih internih dokumenata
poput pravilnika o radu ukljucilo zabranu svih oblika diskriminacije u skladu sa Zakonom o radu, Zakonom
o ravnopravnosti spolova, Zakonom o suzbijanju diskriminacije i Kolektivhom ugovoru, uklju€ujuéi rasno i
etnicko podrijetlo, rasu, spol, seksualnu orijentaciju, rodni identitet, invaliditet, dob, vjeroispovijest, politicko
misljenje i socijalno podrijetlo. Posebno se vodi racuna o pravima sezonskih radnika te stranih radnika.
Zastita dostojanstva i prava radnika, takoder su propisani Kolektivhim ugovorom.

U Agro Invest Grupi na snazi su i Pravilnik o postupku unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti sluzi uspostavi
sigurnog i povjerljivog kanala putem kojeg radnici mogu prijaviti sumnje na nezakonitosti, nepravilnosti
ili neeticno postupanje bez straha od odmazde. Time se jaca sustav unutarnje kontrole, omogucuje
pravovremeno otkrivanje i otklanjanje rizika te doprinosi uskladenosti s propisima o zastiti prijavitelja
nepravilnosti.

Pravilnik za suzbijanje diskriminacije nadopunjuje ovaj okvir definirajuéi jasna pravila, zabrane i postupke
u slucajevima diskriminatornog ponasanja, uz naglasak na jednaki tretman svih radnika bez obzira na
spol, dob, nacionalnost ili drugi osobni atribut. Zajedno, ovi pravilnici podupiru kulturu eti¢nosti, povjerenja
i ukljucivosti te smanjuju pravne i reputacijske rizike za Agro Invest Grupu.
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ESRS 1 AR

Agro Invest Grupa prilikom zaposljavanja i napredovanja zaposlenika uzima u obzir iskljuCivo njihove
kompetencije, vjestine i radno iskustvo. Za zaposljavanje se koristi iskljuCivo interna KPM platforma te su
procesi zaposljavanja propisani Pravilnikom za regrutaciju, selekciju i zaposljavanje. U sluc¢aju da kandidat
nema potrebne vjestine, omogucuje mu se dodatna edukacija kroz interne i eksterne treninge. Svi radni
zadaci definiraju se na temelju potrebnih kompetencija, bez diskriminacije po bilo kojoj osnovi. Prilikom
procjene zahtjeva posla, HR odjel i voditelji sektora osiguravaju da uvjeti rada ne stavljaju odredene
skupine u nepovoljan polozaj.

NajviSu odgovornost za jednako postupanje snose Uprava, Odjel ljudskih potencijala i voditelji sektora, koji
nadgledaju prakse zapoSljavanja i razvoj zaposlenika. Grupa trenutno ne osigurava prilagodbu fizickog
okruzenja za osobe s invaliditetom.

U kategoriji samozaposlenih osoba Agro Invest Grupa suraduje s Cetiri osobe temeljem ugovora o suradniji.
Te osobe posjeduju specificna stru¢na znanja koja su klju¢na za razvoj poslovanja Agro Invest Grupe. U
PP Orahovici tijekom 2024. godine angaziran je 21 strani radnik putem agencije za zaposljavanje. Do
sijeCnja 2025. godine, njihov broj smanjen je na osam radnika, koji i dalje pruzaju podrsku u poslovanju.
Sve navedene kategorije zaposlenika i radnika podlozne su znacajnim ucincima poslovanja, osobito u
kontekstu radnih uvjeta, sustava isplate pla¢a i moguénosti profesionalnog razvoja. Strani radnici, kako
zaposleni na odredeno tako i preko agencija, zahtijevaju posebnu podrsku u integraciji u radnu i drustvenu
sredinu, $to se sustavno razvija.

U Agro Invest Grupi ne postoji prisilni rad, a sezonski rad se organizira uz postivanje svih zakonskih
odredbi. Grupa posluje u poljoprivrednoj industriji, koja je specificna po sezonskoj prirodi rada i potrebi
za intenzivnim angazmanom radne snage u odredenim razdobljima godine. U sektorima poput ratarstva,
uzgoja i prerade lijeske, vinarstva, ribnjacarstva i drugo, radni procesi su vremenski osjetljivi i ovise o
prirodnim ciklusima, Sto znaCi da se odredeni poslovi moraju obaviti unutar ogranicenog vremenskog
okvira. Zbog toga postoji potreba za preraspodjelom radnog vremena, pa se razmislja o njenom uvodeniju.
Osim stalno zaposlenih radnika, Grupa angazira i sezonske radnike, koji pomazu u obavljanju poslova
tijekom intenzivnih poljoprivrednih aktivnosti. lako sezonski radnici dolaze dobrovoljno, rizik povezan s
ovim oblikom zaposljavanja odnosi se na potencijalne izazove poput osiguranja adekvatnih uvjeta rada
i smjestaja te upravljanja radnim vremenom u skladu s regulativama. Grupa uvodi mjere unaprjedenja
radnih uvjeta kroz transparentnu regulaciju preraspodjele radnog vremena, osiguravanje adekvatne
podrske sezonskim radnicima i kontinuirano praéenje uskladenosti s propisima o radu. Time se osigurava
da obvezni rad u sezonskim razdobljima ne preraste u neprihvatljive oblike rada te da su svi zaposlenici
zasti¢eni i adekvatno zbrinuti tijekom rada u intenzivnim razdobljima.

U procesu zaposljavanja stranih radnika, posebna se paznja posvecuje etickom zaposljavanju i osiguranju
njihovih prava ¢ime se izbjegava rizik trgovanja ljudima.
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Agro Invest Grupa ne provodi niti podrzava djecji rad, Sto je jasno definirano u internim dokumentima.
Posluje u skladu s nacionalnim i medunarodnim zakonima te su svi sektori organizirani iskljucivo za
odrasle zaposlenike i sezonske radnike.

Redovito provodi interne kontrole kako bi osigurao da djecji rad nije prisutan u vlastitim operacijama niti u
poslovnim odnosima s tre¢im stranama. Grupa nije imala prijavljenih sluc¢ajeva niti rizika od pojave djecjeg
rada.

Agro Invest Grupa je svjesna vaznosti smanjenja negativnih ucinaka na okolis. U 2024. i 2025. godini
su se provodile mjere optimizaciji radnih operacija u ratarstvu kao i organizacija zajednickog prijevoza.
Te promjene donose niz pozitivnih u€inaka na radnu snagu. Medutim, tranzicija na zelenije poslovanje
moze donijeti i odredene izazove. Prilagodba novim metodama rada zahtijeva edukaciju i usavrsavanje
zaposlenika, dok se kod nekih moze pojaviti otpor prema promjenama. Kako bi se ove prepreke minimizirale,
Grupa ¢e ulagati u informiranje i edukaciju zaposlenika te osigurati postupnu prilagodbu novim praksama.
Dugorocno, ove promjene predstavljaju priliku za unaprjedenje radnih procesa, povecanje ekoloske svijesti
i stvaranje odrzivijeg radnog okruzenja.

Interesi i stajaliSta zaposlenika

ESRS 2, SBM-2

S1

200

Interesi i stajaliSta zaposlenika uzimaju se u obzir u pitanjima optimizacije rada, poboljSanja komunikacije,
vodenju i organizaciji zaposlenika, izazovima na radnom mijestu te identifikacije potrebnih kompetencija
i mjera razvoja. Glavno sredstvo u prikupljanju stajaliSta zaposlenika je godisnja WTW anketa koja je
provedena pocetkom 2024. godine te krajem 2025. godine. Osim toga, stajalista se prikupljaju skupnim
sastancima i individualnim razgovorima. U 2025. godini u sklopu procesa procjene dvostruke znacajnosti
provedena je i anketa medu zaposlenicima na teme odrzivosti iz segmenata ESRS S1 vlastita radna snaga
te ESRS G1 poslovno ponasanje. Rezultati ankete su se uvazili prilikom procjene znacajnosti te su uvrsteni
u planiranje ciljeva relevantnih za podrucje radne okoline. U anketi je sudjelovalo 67 zaposlenika.
Suradnjom i komunikacijom sa zaposlenicima na svim razinama organizacije Grupa ostvaruje bolji uvid
u potrebe zaposlenika; utjeCe na njihovu motivaciju, angaziranost i produktivnost; prepoznaje i razvija
kompetencije, osobito u kontekstu karijernog napretka i razvoja. Takoder, ostvaruje se bolji uvid u razloge
fluktuacije te adekvatno upravlja fluktuacijskim rizicima. Poslovanje se unaprjeduje primjenom ideja
zaposlenika u vezi automatizacije i optimizacije zadataka, te se omogucuje kvalitetnije donosenje odluka.
pravovremenim i ucinkovitim prepoznavanjem i rjeSavanjem potencijalnih problema, kao i njihovim
sprjecavanjem. Na temelju prikupljenih Cinjenica i misljenja zaposlenika doprinosi se boljim odnosima
medu zaposlenicima te se umanijuje rizik od stresnih situacija.

Upravu Agro Invest Grupe redovito se obavjeStava o stajaliStima i interesima zaposlenika, usmenim i
pisanim putem. Pravovremeno obavjesStavanje upravljackih tijela omogucuje donoSenje ucinkovitih odluka
za rjeSavanje tekuée problematike i sprjecavanje negativnih ucinaka na poslovanje.

AGRO INVEST GRUPA GODISNJI 1IZVJESTAJ 2025.



S1-2 Postupci za suradnju s vlastitom radnom snagom i
predstavnicima radnika u vezi s u¢incima

S1-2

Agro Invest Grupa redovito ukljucuje zaposlenike u proces donosenja odluka, osobito u podruc¢jima
optimizacije poslovanja, poboljSanja uvjeta rada i strateskih promjena. Zaposlenici su kljucni izvor
informacija o procesima u svojim sektorima te ¢esto daju konkretne prijedloge za poboljsanja, inovacije
i optimizaciju poslovanja. Ti se prijedlozi uzimaju u obzir pri donoSenju operativnih i strateskih odluka. U
poduzeéima u Republici Hrvatskoj i u Bosni i Hercegovini organiziraju se dnevni radni sastanci na kojima
se razmjenjuju informacije o organizaciji rada za taj dan i cijeli tiedan te se misljenja i teku¢a problematika
nekog od radnih zadataka ili procesa. Suradnja se odvija na oba nacina — izravno sa zaposlenicima kroz
sastanke, ankete i individualne razgovore, ali i posredno putem predstavnika radnika i sindikata koji
redovito komuniciraju s menadzmentom. U poduze¢ima u Bosni i Hercegovini se takoder odvija kroz
sastanke, ankete (WTW i individualne razgovore), no nije aktivan sindikat niti imaju predstavnike sindikata.
Suradnja se odvija kroz:

* Redovite sastanke sa svim razinama menadzmenta;

* Tjedne HR sastanke (HR Weekly) na kojima se raspravljaju zadaci i izazovi;

* WTW godisnju anketu angaziranosti;

+ Sezonske konzultacije, primjerice na pocetku godine pri analizi rezultata prethodne godine, postavljanju
ciljeva i KPI-jeva te razgovorima o novim tehnologijama i inovacijama.

Povratne informacije prikupljaju se kroz godi$nje ankete (WTW), usmene razgovore s nadredenima
i menadzmentom te e-mail prijedloge. Uprava razmatra dobivene prijedloge kroz stratesSke sastanke i
procjenjuje njihovu financijsku i operativnu izvedivost. Zaposlenici su 0 usvojenim odlukama informirani
putem e-maila, a u buducnosti ¢e se dodatno razviti komunikacijski kanali. U povezanim poduzec¢ima u
Bosni i Hercegovini se provode isti postupci, samo Sto je komunikacija uglavhom usmena s obzirom da
mali broj zaposlenika ima adresu e-poste. Suradnja se provodi na razini cijele Grupe. Strateske odluke
donose se centralizirano, dok se operativni aspekti prilagodavaju specificnostima pojedinih sektora.
Trenutno se informacije zaposlenicima dostavljaju putem e-maila i sastanaka, no do kraja 2026. godine
predvideno je unapredenje internih komunikacijskih kanala radi bolje dostupnosti i efikasnije razmjene
informacija.

Za osiguranje suradnje medu zaposlenicima i njen utjecaj na donosenje odluka nadlezni su: Odjel za
ljudske potencijale koji je odgovoran za provodenje strategija i prikupljanje podataka o zaposlenicima,
Uprava koja donosi klju¢ne strateske odluke te voditelji sektora koji implementiraju operativhe promjene.
Edukacije osoba s rukovodnom odgovornosc¢u su zapocele u 2024. godini, poCevsi sa svim razinama
menadzmenta, a tijekom 2025. proSirene su na zaposlenike kroz digitaliziranu platformu za pracenje
razvoja zaposlenika (LMS= Learning Management System).

Trenutno ne postoje formalni mjerljivi instrumenti za procjenu ucinkovitosti suradnje s vlastitom radnom
snagom, ali se planiraju implementirati kroz buducée evaluacije anketnih i razgovornih podataka. Grupa
suraduje sa sindikatima, a medu zaposlenima postoje predstavnici sindikata, no ne postoji globalni
okvirni sporazum.

Agro Invest Grupa daje podrSku starijim zaposlenicima, stranim radnicima i Zenama kroz razliCite
integracijske inicijative.
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S1-3 Postupci za sanaciju negativnih ucinaka i kanali kojima vlastita
radna snaga moze izraziti zabrinutost

-3

Prituzbe zaposlenika rjeSavaju se primarno putem individualnih razgovora s Odjelom za ljudske
potencijale (HR), nadredenima ili predstavnicima sindikata, ovisno o preferencijama zaposlenika. Povratne
informacije zaposlenika na ovaj pristup su pozitivne jer imaju priliku detaljno izloziti problem i sudjelovati
u njegovom rjesavanju. Zaposlenici trenutno mogu izraZavati zabrinutost mailom (HR-u ili menadZzmentu),
usmenom komunikacijom ili sastancima s Odjelom za ljudske potencijale, sastancima s nadredenimaili
kroz predstavnike sindikata. Uz to, postoji i Pravilnik o postupku unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti te
Pravilnik za suzbijanje diskriminacije.

S radnicima se redovito komunicira na kvartalnim sastancima, komunikacijom sa sindikatom i internim
anketama kako bi se osiguralo da su njihove potrebe i prava ispravno adresirana. Zaposlenicima su
osigurani uvjeti rada u kojima nisu izloZzeni uznemiravanju, spolnom uznemiravaniju ili bilo kojem obliku
diskriminacije. U 2024. i 2025. godini nije bilo prijavljenih slucajeva diskriminacije u Agro Invest Grupi.

U slucaju prijave povrede dostojanstva, HR odjel i nadlezni rukovoditelji provode istragu te poduzimaju
odgovaraju¢e mijere. Grupa jo$ nije razvila Politiku raznolikosti, ukljucivosti i jednakih prilika, ali se
razmatra takva mogucnost, jer se u Grupi ve¢ primjenjuju mjere i aktivnosti za omogucéavanje ukljucivosti
svih zaposlenika, neovisno o njihovim karakteristikama. HR odjel i rukovoditelji redovito provode edukacije
o sprjeCavanju diskriminacije i ukljucivosti. Za provedbu Etickog kodeksa nadlezna je Uprava Agro Invest
Grupe.

U poduzeé¢ima u Bosni i Hercegovini se zabrinutosti izrazavaju iskljuCivo na sastancima s HR-om i
nadredenima. Poduzec¢e nema zaseban protokol za rjeSavanje prituzbi, ali zaposlenici mogu u bilo kojem
trenutku kontaktirati HR tim telefonom, e-mailom ili usmeno. Odjel za ljudske potencijale reagira kroz
individualne razgovore, savjetovanja i pregovore te jamci zastitu prijavitelja.

Do sada nije bilo situacija koje su zahtijevale ukljuCivanje sindikata ili vanjskih institucija, ali je Grupa
otvorena za njihovu ulogu u rjeSavanju sporova ako za tim bude potrebe. S obzirom da se rjeSavanje
prituzbi odvija kroz tekuce operativne aktivnosti, formalni sustav biljezenja i evaluacije jo$ nije uveden.
lako Agro Invest Grupa nema eksplicitno definirane i propisane mehanizme zastite od osvete, provodi
politiku nulte tolerancije na diskriminaciju i osvetu. Do sada nije bilo prijavljenih slu¢ajeva koji bi zahtijevali
poseban postupak zastite.
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S1-4 Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na vlastitu radnu snagu,
pristupi ublazavanju znacajnih rizika i ostvarivanje znacajnih prilika

povezanih s vlastitom radnom snagom te djelotvornost tih mjera

ESRS 2 MDR-A

S1

Mijere za sprjeCavanje, ublaZavanje i saniranje negativnih ucinaka na radnu
snagu

U 2024. godini Agro Invest Grupa je zapocela, a u 2025. godini nastavila niz strateskih mjera s ciljem
poboljsanja uvjeta radate povecanja angaziranostii zadovoljstva radne snage. Klju¢ne inicijative ukljucuju:
- Uvodenje nove sistematizacije radnih mjesta i jasnijih hijerarhijskih struktura u svim poduzeéima
unutar grupacije u Republici Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini. Radi se o implementaciji nove
sistematizacije radnih mjesta, koja jasno definira nadleznosti i odgovornosti unutar organizacije.
Time se smanjuju nesporazumi, poboljSava interna komunikacija i pove¢ava efikasnost poslovnih
procesa. Procjena i pracenje djelotvornosti mjera: Praéenjem broja i kvalitete internih procesa
odlucivanja, analiza povratnih informacija zaposlenika kroz kvartalne/godisnje evaluacije i pracenje
utjecaja na poslovne rezultate. U 2025. je zapocela, a u sljedecoj ¢e se nastaviti nova sistematizacija

radnih mjesta kako bi se uskladile hijerarhijske strukture i odgovornosti.

- Financijske beneficije — povecéanje placa koje je realizirano kroz nove ugovore o u 2025. godini.
Povecana je lista beneficija za zaposlenike, kao i nastavak isplate regresa, boziénica i uskrsnica.
- Kreiranje novog modela pla¢a koji ukljucuje fiksni i varijabilni dio temeljne na individualnim

performansama i KPI-jevima kroz 2025. i 2026. godinu

- Ucinkovitija organizacija i digitalizacija poslovnih procesa putem platforme KPM koja ¢e omogugditi
efikasnije upravljanje zaposlenicima, planiranje edukacija, biljezenje feedbacka i pracenje

individualnog napretka.
U zastiti na radu izraden je Prirucnik za voditelje koji im pomaze u upravljanju tim podrucjem.

Mijere za ostvarivanje pozitivnih u¢inaka na radnu snagu

- Ulaganje u profesionalni i osobni razvoj zaposlenika, razvoj talenata i karijerno napredovanje kroz
niz edukacija pokrenutih 2024. godine te nastavljenih u 2025. godini, s LMS platformom. Program
profesionalnog razvoja i beneficija za poveéanje angaziranosti i zadrzavanje radnika odnosi se na

sve tvrtke unutar grupacije u Republici Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini.

- Godisnje WTW ankete i pulse check evaluacije — koristenje WTW godiSnje ankete za angaziranost

zaposlenika, uz dodatne kvartalne provijere.

- Individualne i grupne evaluacije — provodenje razgovora sa zaposlenicima dvaput godisnje koje
provode voditelji organizacijskih jedinica kako bi se dobile povratne informacije o zadovoljstvu i
poboljSanjima. Individualni razgovori su se provodili kroz cijelu 2025. godinu. Uveo se sustav
usmenog i pisanog feedbacka te pra¢enja kompetencija zaposlenika radi prepoznavanja i razvoja

talenata te planiranja ciljnih edukacija.

- Redoviti tjedni sastanci Uprave i Odjela za ljudske resurse (HR) na kojima se raspravlja o izazovima

i moguénostima poboljsanja.

- Uveden je onboarding program za sve pozicije unutar organizacije, koji sadrzi op¢i i specijalisticki

dio. Ujedno, u 2025. godini je uveden i mentorski program.
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Strani radnici svi imaju ugovore na neodredeno te vise od godinu dana, obuhvaceni su istim platnim
razredima, ukljuceni u razvojne planove, te se implementira njihovo osposobljavanje, omoguceno je
stanovanje u skladu s zakonskim odredbama, organiziran im je prijevoz na posao te se poduzimaju
mijere za njihovu adaptaciju u novoj sredini.

Zapoceta je izrada prirucnika za voditelje, zaposlenike i mentore, koja ¢e se nastaviti i u 2026. godini.
Sudjelovanje u razvoju korporativne kulture i izrada prijedloga vizualnih mapa koje bi promovirale
utvrdene vrijednosti Agro Invest Grupe.

Agro Invest Grupaje u2025. godini nastavila s mjerama kako bi omogucila tranziciju na odrzivije poslovanje,
pri c¢emu je posebna paznja posvecena zastiti radnih mjesta i osposobljavanju zaposlenika.

Optimizacija radnih operacija — u poljoprivredi je smanjen operacija kod obradivanja tla, te je uvedena
reducirana obrada tla kako bi se smanjile emisije ugljika i poboljSala odrzivost proizvodnije.

Grupa postupno smanjuje upotrebu kemijskih sredstava, ¢ime se smanjuje ekoloski otisak te
unaprjeduju sigurnost i radni uvjeti zaposlenika.

Grupa potice i organizira kolektivna putovanja zaposlenika s ciljem smanjenja prijedenih kilometara
i smanjenja emisija CO,.

Edukacija zaposlenika o odrzivoj poljoprivredi — tijekom 2024. zapocete su edukacije, optimizaciji
resursa i novim tehnologijama, nastavljene su u 2025. godini.

Uvodenje LMS platforme —zaposlenicima se omogucuje ucinkovitije usvajanje znanja o odrzivim
praksama, a planirana je i implementacija mentorskog modela u kojem ¢e iskusniji kolege prenositi
znanja mladim kolegama.

Agro Invest Grupa kontinuirano prilagodava svoje poslovne prakse kako bi osigurala da ne uzrokuje
niti doprinosi znac¢ajnim negativnim ucincima na vlastitu radnu snagu.

U 2025. godini Agro Invest Grupa je organizirala 36 razliCitih edukacijskih modula i radionica u kojima
je sudjelovalo oko 150 zaposlenika. Edukacije su obuhvatile raznolike teme iz podruc¢ja odrzivosti i
odgovornosti u radnoj okolini te razvoja kulture i upravljanja s fokusom na sljedeéim temama:

Razvoj ljudi i organizacijske kulture: treninzi emocionalne inteligencije, komunikacije i feedbacka,
individualni Coaching, radionice o upravljanju stresom, timskom radu, organizaciji timova i vodenju
projekata;

Zdravlje, sigurnost hrane i okolis: HACCP radionice i edukacije o informiranju potrosaca o hrani,
konferencije i seminari o akvakulturi i zelenoj tranziciji, radionice o Uredbi o deforestaciji te strucni
skupovi o upravljanju prirodnim podrucjima;

Poslovno upravljanje, financije i uskladenost: edukacije iz kontrolinga i financija, nabave, carinskog
poslovanjaiuvoz-izvoza, stjecanja statusa ovlastenog izvoznika, poslovnog upravljanja promjenama,
Bl alata i upravljanja projektima;

TrziSte, kupci i reputacija: edukacije iz internetskog marketinga i brendiranja, isticanja na
maloprodajnom trzistu te koristenja poslovnih mreza koje podupiru transparentnu komunikaciju,
odnos s kupcima i razvoj trzisnih prilika.

Agro Invest Grupa koristi visefazni pristup za identifikaciju i odredivanje potrebnih mjera kao odgovor na
stvarne ili potencijalne negativne ucinke na radnu snagu. Taj proces ukljucuje:
1. Analizu povratnih informacija zaposlenika — kroz WTW godiSnje ankete, individualne razgovore,

kvartalne/godisnje evaluacije koji se uvode od 2025. godine te sastanke s menadZmentom,
prikupljamo misljenja zaposlenika o postoje¢im izazovima i mogucim poboljSanjima.
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2.Pracenjeklju¢nih pokazatelja (KPI) — uklju¢uje stope fluktuacije, angaziranost radnika, produktivnost,
broj prijavljenih problema vezanih uz radne uvjete i organizacijsku kulturu.

3. Sastanke Uprave i Odjela ljudskih potencijala (HR) — HR, uprava i voditelji sektora analiziraju
prikupljene podatke te definiraju konkretne mjere potrebne za ublazavanje negativnih ucinaka.

4. Benchmarking i uskladenost s trziSnim praksama — pracenjem trzisnih trendova u sektoru, kao i
benchmarkingom s drugim poduzeéima, osiguravamo da poduzete mjere budu u skladu s najboljim
praksama.

5. Pilotiranje i testiranje novih mjera — prije pune implementacije novih inicijativa (npr. LMS platforme,
varijabilnog dijela place), testirat ¢e se na odabranim timovima kako bi se procijenila njihova
ucinkovitost.

6. Pracenje uCinka i iterativho poboljSavanje — nakon implementacije, mjere ¢e se evaluirati putem
internih analiza, povratnih informacija zaposlenika i financijskih pokazatelja kako bi se osigurala
njihova djelotvornost i pravovremena prilagodba.

Kombinacijom ovih koraka Grupa osigurava da se mjere koje se poduzimaju temelje na konkretnim
podacima i realnim potrebama zaposlenika, ¢ime se smanjuju negativni ucinci i povec¢ava zadovoljstvo
radne snage.

Agro Invest Grupa je za 2024., 2025. i 2026. godinu alocirala znacajne resurse za upravljanje materijalnim
ucincima, posebno u segmentima zadrzavanja zaposlenika, razvoja talenata, unaprjedenja radnih uvjeta
te prilagodbe novoj sistematizaciji radnih mjesta. Dodijeljeni resursi ukljucuju financijska sredstva za
povecanje pla¢a, dodatne beneficije (topli obrok, regresi, bozi¢nice, uskrsnice, slobodne dane za roditelje
prvasi¢a, Passport kartice); ulaganja u edukacije i razvoj zaposlenika — platforma za upravljanje razvojem
talenata (LMS) planirana za 2025./2026. godinu, ulaganja u treninge i usavr§avanje zaposlenika te razvoj
mentorskog programa; ulaganja u poboljSanje procesa zaposljavanja i internih operacija — uvodenje KPM
platforme za automatizaciju i optimizaciju procesa zaposljavanja, feedbacka i evaluacija te ulaganja u
mjere usmjerene na dugoro¢nu odrzivost, §to ukljuCuje redefiniranje sistematizacije radnih mjesta,
planiranje prijevremenih umirovljenja i unaprjedenje radnih uvjeta.

U 2025. godini se ucinkovitost mjera pratila sustavnim prikupljanjem povratnih informacija anketama,
strukturiranim razgovorima sa zaposlenicima, pra¢enjem podataka kroz KPM platformu, praéenjem
razvoja zaposlenika i uvodenja sustava ocjenjivanja; te usporedbom rezultata u odnosu na prethodna
razdoblja s ciljem mjerenja uspjesnosti.

S1-5 Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim negativnim
ucincima, poticanjem pozitivnih uc¢inaka i upravljanjem znacajnim
rizicima i prilikama

ESRS 2 MDR-T

S1

Agro Invest Grupa je ciljne vrijednosti utvrdila na temelju pra¢enja HR evidencija, izvjeStaja HR-a, rezultata
WTW ankete, individualnih razgovora sa zaposlenicima te sastanaka HR-a i menadzmenta. S obzirom
na to da je Grupa tek u 2023. uspostavila Odjel ljudskih potencijala, ciljne vrijednosti su po prvi puta
kvalitativno i kvantitativno definirane tek za 2025. godinu, s razdobljem implementacije koje moze trajati
do 2026. Uspjesnost ostvarenja ciljeva prati se u svim, ranije navedenim, mehanizmima za prikupljanje
povratnih informacija zaposlenika, koristenjem platformi i analizom trendova. Ovdje su navedeni glavni
ciljevi koji se odnose na prepoznate znacajne ucinke, rizike i prilike.
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Cilj: Ostvariti sigurna radna mjesta. Cilj je, u razdoblju od 2024. do 2026. godine, povecati postotak
zaposlenika s ugovorima na neodredeno vrijeme, ¢ime se doprinosi stabilnosti zaposlenja i sigurnosti
prihoda. Cilj za cijelu Agro Invest Grupu je do kraja 2026. osigurati da 90 % radne snage ima ugovor na
neodredeno vrijeme, u odnosu na baznu vrijednost od 89 % iz 2023. godine. IzvrSenje cilja pratit ¢e se kroz
HR evidenciju, analizom postotka radnika zaposlenih na neodredeno, kvartalnim pracenjem kroz analitiku.
Kljucni dionici za ostvarenje cilja su HR tim, Uprava i voditelji sektora.

Osigurati odgovarajuce place. Cilj je, u razdoblju od 2024. do 2026. godine, osigurati da svi zaposlenici
Agro Invest Grupe imaju mogucnost rasta place unutar svog platnog razreda i kroz varijabilni dio plaée
koji se temelji na u€inku. To znaci obuhvacanje svih zaposlenika dinamickim sustavom plac¢a do 2026.
godine. Bazna godina za provjeru je 2024. kad se sustav zapoc¢eo uvoditi u Republici Hrvatskoj (a u 2025.
¢e se poceti uvoditi u Bosni i Hercegovini). Implementacija ¢e se osigurati kroz HR softver i evidenciju
isplacenih bonusa, a realizacija ¢e se pratiti na godisnjoj razini kroz HR izvjestaje i analizu isplata. Kljucni
dionici za ostvarenje cilja su HR tim, Financije i Uprava.

Unaprijediti osposobljavanje i razvoj vjestina. Cilj je, u razdoblju od 2024. do 2026. godine omoguciti
stalnu edukaciju zaposlenika za profesionalni razvoj i bolje kompetencije, na razini cijele Agro Invest
Grupe. Mjerljivi cilj je da najmanje 20 % zaposlenika godisnje prolazi planirane edukacije. Bazna godina
za provjeru je 2024. u kojoj je 10 % zaposlenika proslo edukacije. Provedba ¢e se pratiti kroz LMS sustav
i izvjeStaje HR-a, Sto Ce se provjeravati kvartalnim izvjeStavanjem o broju zavrSenih edukacija. Kljucni
dionici za provedbu su HR tim i voditelji sektora.

S obzirom na strateske ciljeve razvoja ljudskih resursa, Grupa je kroz 2024. godinu provelo prve korake u
cilju sveobuhvatnih promjena i reformi. Medutim, veéina mjera bit ¢e implementirana tijekom 2026. i 2027.
godine.

Financijske posljedice i otpornost strategije

Najveca financijska posljedica u 2025. godini povezana uz znacajne rizike u podrucju radne okoline
odnosila se na povecane troskove uslijed sveobuhvatne investicije u povec¢anje pla¢a i implementaciju
nove sistematizacije. Isplata plaéa prema novom modelu primjenjuje se od sijeCnja 2025. godine.
Medutim, ova investicija je planirana kao strateski korak ka dugorocnom poboljsanju poslovanja i jacanju
konkurentnosti na trzistu rada.

Ocekivane buduce financijske posljedice odnose se na:

+ Kratkoro¢no (2026. godina): financijski pritisak investicije u poveéanje pla¢a i implementaciju nove
sistematizacije. U ovoj fazi je klju¢no pravilno upravljanje resursima kako bi se osigurala stabilnost
poslovanja unatoC povecanim troskovima;

« Srednjoro¢no (2027.-2028. godina): Ulaganje u edukaciju i sustav varijabilnog nagradivanja koje bi
trebalo poveéati angaziranost zaposlenika. To ¢e dugoro¢no smanijiti troSkove regrutacije i onboarding
procesa, a ocekuje se da ¢e doprinijeti vecoj produktivnosti i boljim poslovnim rezultatima.

+ Dugoro¢no (2028. godina i nadalje): cilj je uspjeSnom strategijom upravljanja ljudskim resursima ostvariti
produktivnost i stabilnost zaposlenika, Sto ¢e doprinijeti financijskoj odrzivosti i omoguditi dugoro¢an
rast Grupe.

Agro Invest Grupa kontinuirano prilagodava svoj poslovni model i strategiju kako bi u¢inkovito odgovaralo
na rizike i iskoristavalo prilike. Kako je Grupa geografski rasprostranjena, digitalizacija omogucuje bolju
suradnju, profesionalni razvoj i u€inkovitost zaposlenika, neovisno o njihovoj radnoj lokaciji. Strategija
Grupe pokazala se otpornom na brojne izazove, posebice u podrucju trziSnih promjena i digitalizacije.
Ipak, odredeni izazovi, poput klimatskih promjena, imaju izravan utjecaj na poljoprivrednu proizvodnju i
zahtijevaju daljnje prilagodbe.
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S1-6 Obiljezja zaposlenika poduzeca

S1-6

Agro Invest Grupa obuhvaca 13 aktivnih poduzeca, od kojih pet posluje u Republici Hrvatskoj, a osam u

Bosni i Hercegovini.

Tablica 1

Broj zaposlenika —

Agro Invest Grupa

Broj zaposlenika —
Agro Invest Grupa

(2024)) (2025.)
Muskarci 537 535
Zene 117 141
Drugo
Nije prijavljeno
Ukupno zaposlenika (ESRS 2 SBM 1 p. 40a iii) 654 676

Tablica 2

Republika Hrvatska

Broj zaposlenika (2024.)

543

Broj zaposlenika (2025.)

568

Bosna i Hercegovina

111

108

Broj zaposlenika prikazan u Tablici 1 i Tablici 2 odgovara sluzbenim podacima o broju zaposlenika
koji se koriste u financijskim izvjestajima Agro Invest Grupe za 2025. godinu. Ovi podaci temelje se na
evidencijama o zaposlenicima i obrac¢unima plaéa. Svi prikazani brojevi ukljuCuju zaposlene radnike u

Republici Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini.

Zaposlenici prema vrsti ugovora, rasc¢lanjeno po spolu, za cijelu Agro Invest Grupu

Tablica 3

IzvjeStajno razdoblje - 2024. godina

MUSKARCI

ZENE

Broj zaposlenih (broj/FTE)

NE OBJAVLJUJE SE

UKUPNO

117 | 537

| 654
Broj stalno zaposlenih (broj/FTE)
109 | 480 | | 589
Broj privremeno zaposlenih (broj/FTE)
8 ‘ 57 ‘ ‘ 65
Broj zaposlenih s nezajamcenim brojem radnih sati (broj/FTE)
| | 11%
Broj zaposlenih u punom radnom vremenu (broj/FTE)
112 | 519 | | 631
Broj zaposlenih u nepunom radnom vremenu (broj/FTE)
5 | 18 | | 23

* od onih koji se mogu formalno popratiti, sezonski radnici i radnici na markice nisu formalno popraceni.
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Tablica 3

IzvjeStajno razdoblje - 2025. godina

MUSKARCI

Broj zaposlenih (broj/FTE)

NE OBJAVLJUJE SE

UKUPNO

141 ‘ 535 ‘ 676
Broj stalno zaposlenih (broj/FTE)
136 | 480 | 616
Broj privremeno zaposlenih (broj/FTE)
5 | 55 | 60
Broj zaposlenih s nezajamcenim brojem radnih sati (broj/FTE)
Broj zaposlenih u punom radnom vremenu (broj/FTE)
135 | 525 | 660
Broj zaposlenih u nepunom radnom vremenu (broj/FTE)
7 | 9 | 16

Tablica 4

IzvjeStajno razdoblje - 2024. godina

Republika Hrvatska Bosna i Hercegovina

Broj zaposlenih (broj/FTE)

UKUPNO

543 | 111 654
Broj stalno zaposlenih (broj/FTE)

503 ‘ 86 589
Broj privremeno zaposlenih (broj/FTE)

40 | 25 65
Broj zaposlenih s nezajam¢enim brojem radnih sati (broj/FTE)
Broj zaposlenih u punom radnom vremenu (broj/FTE)

523 | 108 631
Broj zaposlenih u nepunom radnom vremenu (broj/FTE)

20 | 3 23
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Tablica 4

IzvjeStajno razdoblje - 2025. godina

Republika Hrvatska Bosna i Hercegovina UKUPNO

Broj zaposlenih (broj/FTE)

568 | 108 | 676
Broj stalno zaposlenih (broj/FTE)

= | 82 | 616
Broj priviemeno zaposlenih (broj/FTE)
> | 26 | 60

Broj zaposlenih s nezajamcenim brojem radnih sati (broj/FTE)

Broj zaposlenih u punom radnom vremenu (broj/FTE)

554 ‘ 106 ‘ 660
Broj zaposlenih u nepunom radnom vremenu (broj/FTE)
14 | 2 | 16

Velik udio privremenih zaposlenika u poduzec¢ima u Republici Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini prvenstveno
je posljedica sezonskih potreba u poljoprivrednom sektoru. Zbog prirode proizvodnih ciklusa, radna
shaga se pojacava u razdobljima intenzivnih poljoprivrednih radova, poput sadnje, berbe ili obrade usjeva.
Takoder, uobicajena praksa u poduzecima je ponuditi ugovor na odredeno vrijeme novim zaposlenicima
kao inicijalnu fazu prije potencijalnog prelaska na ugovor na neodredeno. U Bosni i Hercegovini je takav
pristup posebno izrazen zbog fleksibilnosti trziSta rada i zakonskih okvira. Grupa takoder koristi ugovore
s nezajamcenim brojem radnih sati kako bi omogucéilo dodatne moguénosti zaposlenicima u sezonskim
poslovima.

Podaci su se koristili izravno iz HRIS sustava (HR+) i prikazuju stanje zaposlenika na dan 31.12.2025.

S1-8 Obuhvat kolektivhog pregovaranja i socijalni dijalog

S1-8

Kolektivnim ugovorom je obuhvac¢eno 516 od 568 zaposlenika ili 91 % svih zaposlenika Agro Invest Grupe
u Republici Hrvatskoj. U Bosni i Hercegovini, se u praksi za Federaciju primjenjuje Opci kolektivni ugovor
koji je obvezan za sve oblasti u Bosni i Hercegovini, dok se u Republici Srpskoj na sve firme primjenjuje
Odluka iz 2016. godine. U Republici Hrvatskoj svi su zaposlenici su obuhvaéeni sustavom zastupanja kroz
predstavnike radnika i sindikate, pri ¢emu veéina zaposlenika ima moguénost sudjelovanja u dijalogu s
poslodavcem putem tih struktura. Udio zaposlenika obuhvacenih predstavnicima radnika je 100 %, buduci
da su prava i uvjeti rada regulirani Kolektivnim ugovorom i/ili Pravilnikom o radu.

Ne postoji ugovor sa zaposlenicima za zastupanje u okviru Europskog radni¢kog vije¢a (EWC), radni¢kog
vije¢a drustva Societas Europaea (SE) ili radni¢kog vije¢a zadruge Societas Cooperativa Europaea (SCE).
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2024. i 2025. Obuhvat kolektivnog pregovaranja Socijalni dijalog

Zastupljenost na radnom

Zaposlenici — EGP Zaposlenici — izvan EGP-a .
ES
Stopa obuhvata (za drzave s vise od 50 (procjena za regije s vise od 50 (vsamo E.GVP)
: S ; B (za drzave s vise od 50
zaposlenika koji ¢ine viSe od 10  zaposlenika koji ¢ine viSe od 10 . N oy
% ukupnih zaposlenika) % ukupnih zaposlenika)* LN LIRS
% ukupnih zaposlenika)
0-19 % Bosna i Hercegovina
20 -39 %
40 -59 %
60 -79 % Republika Hrvatska
80 -100 % Republika Hrvatska

S1-9 Pokazatelji raznolikosti

S1-9

Najvisim rukovodstvom smatra se Uprava Agro Invest Grupe, koja broji dva ¢lana, jednog muskarca i jednu
Zzenu. Prema tome, postotak muskaraca i Zena u najvisem rukovodstvu iznosi po 50 %. U nekim dijelovima
Grupe u Upravi su iskljucivo Zene (ribnjacarstvo).

U odredivanju najviSeg rukovodstva koristile su se sljedece definicije: Predsjednik Uprave je najvisa razina
upravljanja, odgovoran je za strateSko usmijerenje cijele organizacije, donosi kljucne odluke i postavlja
viziju poslovanja. Clan Uprave je potpora predsjedniku Uprave u donosenju strateskih odluka, fokusiran na
upravljanje organizacijom na makro razini.

Raspodjela zaposlenika po dobnim skupinama, prema broju i postotku:

Izvjestajno razdoblje - 2025. godina

Dobna skupina

mladi od 30 godina 148 23% 134 20%
30-50 godina 315 48% 336 50%
stariji od 50 godina 191 29% 206 30%

S1-10 Odgovarajuce place

S1-10
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Agro Invest Grupa isplacuje place i naknade radnicima u skladu s pozitivhim zakonima. U poduzeéima
u Republici Hrvatskoj svi zaposlenici primaju placu koja je minimalna ili iznad minimalne bruto plaée u
RH. Osim ugovorene bruto place, svim zaposlenicima se svaki mjesec isplacuje putni trosak, naknada za
topli obrok te uvec¢anja na plac¢u ukoliko su radili sloZenije i zahtjevnije radne operacije. TrziSte u Bosni
i Hercegovini je specifi¢no, i teSko je napraviti relevantnu trziSnu procjenu odgovarajuéih pla¢a. Svi
zaposlenici u poduzec¢ima u Bosni i Hercegovini imaju place iznad minimuma i u skladu s poslovima koje
obavljaju.

8) U Republici Hrvatskoj postoji socijalni dijalog kroz Radnicko vijece i kolektivne ugovore, ali jos uvijek nema formaliziranog sustava prijavljivanja nepravilnosti.
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S1-16 Pokazatelji naknada (razlika u plaéama i ukupna naknada)

Agro Invest Grupa ima unificirane platne razrede za sve zaposlenike, te nema razlike u plaéama medu
zaposlenicima koji su zaposleni na istim radnim mjestima. Plaée nisu vezane uz spol, nego uz odredeno
radno mjesto. Medutim, do sada nije provedena analiza razlike u placama izmedu muskih i Zenskih
zaposlenika prema propisanoj metodologiji te Grupa trenutno nema dostupne podatke o toj razlici. Grupa
Ce slijedom Direktive o transparentnosti placa prilagoditi svoje procese te provesti potrebne izraCune
kako bi se osigurao uvid u ovaj segment i omogucila transparentnost. S obzirom na postojeci sustav
nagradivanja, zaposlenici imaju moguc¢nost primanja bonusa i nagrada za svoj rad, $to moze utjecati na
ukupne godiSnje naknade. Postoje razlike u plaéama izmedu poduzec¢a u Republici Hrvatskoj i Bosni i
Hercegovini, jer su place uskladene s trziSnim uvjetima i konkurentnim standardima u svakoj od drzava.
Omijer ukupne godisnje naknade najvise plaéene osobe i medijana ukupne godisnje naknade za sve
zaposlenike (iskljuéujuéi najvise pla¢enu osobu) u 2025. godini je 5,5792:1 (5,024:1 u 2024.). Izracun je
ukljucio sve obracunate troskove koji se odnose na primanja zaposlenika u radnom odnosu tijekom svih
12 mjeseci 2025. godine u svim tvrtkama Agro Invest Grupe.

S1-17 Slucajevi, prituzbe te ozbiljni u€inci povezani s ljudskim pravima

Tijekom izvjestajnog razdoblja nije zabiljeZzen nijedan prijavljeni slu¢aj diskriminacije na temelju roda,
rasnog ili etnickog podrijetla, drzavljanstva, vjere ili uvjerenja, invaliditeta, dobi, seksualne orijentacije
ili drugih relevantnih osnova. Takoder, nije bilo kazni, sankcija niti naknade Stete vezane uz slucCajeve
diskriminacije. Trenutno ne postoji formalizirani mehanizam zaprimanja prituzbi, ve¢ se one rjeSavaju
individualnim razgovorima izmedu zaposlenika i HR odjela ili nadredenih. U 2025. godini nije bilo formalnih
prituzbi na diskriminaciju podnesenih putem dostupnih kanala.

U 2025. godini nije zabiljezen nijedan ozbiljan slucaj krsenja ljudskih prava niti je bilo izrecenih kazni,
sankcija niti naknada Stete povezanih s ozbiljnim krsenjem ljudskih prava.
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sektorski specifi¢no

Poljoprivreda u Europskoj uniji prepoznata je kao jedan od klju¢nih pritisaka na ekosustave, osobito kroz
koriStenje zemljiSta, primjenu gnojiva i pesticida te potrosnju vode. U svom izvjeS¢u iz 2025. godine
Europska agencija za okoli$ navodi da se stanje europske bioraznolikosti pogorSava te da poljoprivreda
znatno doprinosi gubitku stanista, degradaciji tla te smanjenju sposobnosti ekosustava da reguliraju vodu,
skladiste ugljik i Cuvaju bioraznolikost, sto potvrduje potrebu za ubrzanom tranzicijom prema odrzivijim
modelima proizvodnje.

U hrvatskom kontekstu, vaznost odrzive poljoprivrede potvrduju klju¢ni strateski dokumenti. Strategija
poljoprivrede Republike Hrvatske do 2030. istiCe viziju poveéanja proizvodnje visokokvalitetne hrane uz
odrzivo upravljanje prirodnim resursima, ve¢u otpornost na klimatske promjene te poboljSanje kvalitete
zivota i zaposlenosti u ruralnim podrucjima. Strateski plan Zajednicke poljoprivredne politike RH 2023.—
2027. dodatno operacionalizira te ciljeve kroz intervencije usmjerene na klimu, okoli$ i prirodu, ukljucujuéi
potpore praksama koje smanjuju emisije staklenickih plinova i ovisnost o kemikalijama te zahtjev da se
najmanje 25 % izravnih pla¢anja usmjeri na ekosheme, a najmanje 35 % sredstava za ruralni razvoj na
okolisne intervencije.

U takvom okruzenju dobro upravljanje postaje klju¢na poluga za adresiranje ovih izazova, osiguravanje
prehrambene sigurnosti i poticanje odrzivog rasta. Od velikih poljoprivrednih poduzeéa ocCekuje se
da djeluju kao predvodnici odrzivog i odgovornog poslovanja, $to ukljuCuje visoku razinu eti¢nosti,
transparentnosti i odgovornog upravljanja resursima, uz istodobno uravnotezivanje ekonomskih ciljeva s
okolisnim i drustvenim odgovornostima.

9) Europe’s Environment 2025
10) Strategija poljoprivrede Republike Hrvatske do 2030.

11) Strateski plan Zajednicke poljoprivredne politike RH 2023.-2027.
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https://www.eea.europa.eu/en/europe-environment-2025
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2022_03_26_325.html
https://ruralnirazvoj.hr/sp-zpp/
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Upravljanje u€incima, rizicima i prilikkama

ESRS 2 IRO-1
G1

Tijekom 2025. godine Agro Invest Grupa je dodatno ojacala temelje dobrog upravljanja provedbom
dubinskog snimanja svojih lanaca vrijednosti za klju¢ne djelatnosti, procjenom dvostruke znacajnosti te
strukturiranim uklju¢ivanjem dionika u ove procese. Dubinsko snimanje lanaca vrijednosti omogucilo je
detaljniji uvid u mjesta nastanka znacajnih uc€inaka, rizika i prilika duz uzvodnog i nizvodnog dijela lanca,
a procjena dvostruke znacajnosti pomogla je u rangiranju tema upravljanja prema njihovoj vaznosti za
poslovanje i dionike. Uklju¢ivanje dionika — od dobavljac¢a i kooperanata, kupaca, financijskih institucija
do strucnjaka za odrzivost i zaposlenika — doprinijelo je boljem razumijevanju ocekivanja, potencijalnih
izazova i mogucnosti partnerstva u podrucju dobrog upravljanja.

Dubinska analiza dobavljaca i pravedne poslovne prakse u odnosima s dobavljacima i dalje su vazan stup
odrzivosti velikih poljoprivrednih poduzeéa u Republici Hrvatskoj. Na temelju provedenih analiza u 2025.
godini, Agro Invest Grupa dodatno je unaprijedila razumijevanije rizika u lancu opskrbe, osobito vezanih
uz okolisna i drusStvena pitanja, te je zapocCela postupno jacati procese procjene i nadzora dobavljaca.
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Pravedne poslovne prakse — ukljucujuci pravovremena placanja, postene cijene i dugorocna partnerstva
koja stvaraju obostranu vrijednost ostaju temeljna nacela izgradnje odnosa s dobavlja¢ima, a rezultati
angazmana s dionicima naglasili su koliko takav pristup doprinosi stabilnosti lanca vrijednosti i dugoro¢noj
konkurentnosti Grupe.

Dodatno, Agro Invest Grupa je poduzela i provjere odrzivosti sudjelovanjem u procjeni Hrvatskog indeksa
odrzivosti (HRIO) te ESG ratingu Hrvatske gospodarske komore.

Na taj nacin, u 2025. godini Agro Invest Grupa je unaprijedila svoj okvir dobrog upravljanja s inicijalne
razine na razinu sustavnijeg razumijevanja i upravljanja znacajnim ucincima, rizicima i prilikama.

Procesi dubinskog snimanja lanaca vrijednosti u klju¢nim djelatnostima Agro Invest Grupe — ratarstvu,
stocCarstvu, ribnjacarstvu, vinogradarstvu i voéarstvu, kao i proces procjene dvostruke znacajnosti detaljno
su opisani u poglavlju ESRS 2 Opce objave na stranicama 136. i 141. ovog lzvjestaja.

Osim prepoznatih ucinaka, rizika i prilika, veci broj procjenjivanih ucinaka i rizika su oznaceni grani¢nima,
to jest nisu prepoznati znacajnima u procjeni financijske znacajnosti te su oznaceni kao ucinci, rizici i
prilike za koje je potrebno dodatno pracenje i prikupljanje ulaznih podataka u buduc¢nosti pa ¢e biti ponovo
evaluirani tijekom 2026. godine.

G1-1 Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura

ESRS 2 MDR-P
G1-1
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Agro Invest Grupa aktivho gradi kulturu odrzivosti, za koju su nadlezni Uprava i Odbor za odrzivost.
Upravljanje temama odrzivosti je detaljnije opisano u poglavlju ESRS 2 Opc¢e objave na stranici 130 ovog
Izvjestaja. Odbor za odrzivost i kljucni struc¢njaci su zajedno s ¢lanovima Uprave aktivno sudjelovali u
dubinskom snimanju lanaca vrijednosti, procjeni dvostruke znacajnosti te u edukacijskim radionicama na
teme odrzivosti. U izgradnji korporativne kulture odrzivosti od 2026. godine se planiraju ,otvoreni stolovi“
na kojima jednom tjedno, u trajanju dva sata, ¢lanovi Uprave i direktori razgovaraju s radnicima koji iznose
ideje, komentare, primjedbe i druge prijedloge te prijave nepravilnosti.

U svom poslovanju Agro Invest Grupa vodi se Antikorupcijskom politikom i Etickim kodeksom.

Uprava Grupe zastupanultutoleranciju premanezakonitim, neeticnimilibilo kakvimradnjamaili postupcima
koji je krse, bilo da se radi o zaposlenicima ili poslovnim partnerima. Ona obveznike upucuje da prijave sve
sumnje u takve radnje rukovoditelju (u slu¢aju zaposlenika) ili pravnoj sluzbi te osigurava anonimnost tog
postupka. Grupa se obvezuje da nece tolerirati neprimjereno ponasanje prema onome tko u dobroj vjeri
podnese prijavu ili suraduje u postupku istrage, ¢ak ni ako se optuzbe pokazu neutemeljenima. Svi dionici,
bilo unutrasniji ili vanjski mogu prijaviti bilo koji slucaj korupcije, neeticnog ponasanja ili bilo kojeg drugog
zakonski ili socijalno neprihvatljivog ponasanja povjerljivoj osobi, Upravi drustva, Nadzornom odboru,
Skupstini i nadleznim drzavnim organima bilo kojim komunikacijskim kanalom (e-mail, pisano postom,
usmeno, anonimnim pismom i sliéno), a u planu je definiranje i uspostavljanje sluzbenih kanala za prijavu
nepravilnosti. Nacin na koji se prijavljuje i postupa po nastanku prijave definiran je Pravilnikom o postupku
unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti i imenovanju povjerljive osobe.

Osim internim procesima kako je opisano u Antikorupcijskoj politici, zvizdaci su zasti¢eni i Zakonom o
zastiti prijavitelja nepravilnosti (NN 46/22). Praéenje prijava zvizdaca adresirano je i u Pravilniku o postupku
unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti i imenovanju povijerljive osobe. Grupa nema pisani postupak za
pracenje prijava zvizdaca te nije imala prijava incidenata u poslovhom ponasanju, ukljuCujuéi slucajeve
korupcije i podmicivanja.
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Zaposlenici koji su zaduzeni za primanje prijava upoznati su sa zakonskim odredbama koje reguliraju
tematiku prijava nepravilnosti te s internim aktima Agro Invest Grupe, a Etickim kodeksom Grupa je
propisala pravila i o¢ekivanja vezana uz poslovno ponasanje.

S obzirom da se u svom poslovanju bavi stoc¢arstvom, Agro Invest Grupa planira razmotriti donoSenje
politike dobrobiti zivotinja. Bez obzira na to $to nema formalno usvojenu politiku, Grupa u svom poslovanju
primjenjuje brojne mjere usmjerene na osiguranje dobrobiti zivotinja. Primjerice, Agro Invest Grupa je
sudjelovanjem u Mjeri 14 (Dobrobit Zivotinja) Programa ruralnog razvoja Republike Hrvatske za razdoblje
2014.-2020. osigurala primjenu visokih standarda dobrobiti zivotinja koji prelaze vazece zakonske propise,
a ticu se osiguranja vode, hrane i brige o zivotinjama, uvjeta drzanja te praksi koje izbjegavaju sakacenje i/
ili kastraciju zivotinja, a ako je to zaista neophodno upotrebu anestetika, analgetika te protuupalnih lijekova
ili imuno kastraciju.

Formalna politika za sprjeCavanje zakasnjelih placanja nije propisana. No, na dnevnoj razini se prate
dospije¢a obveza prema dobavljacima i sukladno raspolozivim sredstvima, na poslovnim racunima
drustava i u ugovorenim bankarskim okvirima, procjenjuju se prioriteti za placanje obveza, te se placaju
obveze kronoloskim redom prema vremenu dospijeca.

G1-2 Upravljanje odnosima s dobavljacima

G1-2

Uspostava i odrzavanje suradnje s dobavljaCima temelji se na jasno definiranim ocekivanjima koja
proizlaze iz internih praksi, EtiCkog kodeksa i vrijednosti Agro Invest Grupe. O¢ekivanja obuhvaéaju klju¢na
podrucja: eticnost i integritet, postivanje radnickih i ljudskih prava, zastitu zdravlja i sigurnosti, odgovorno
upravljanje okoliSem i odrzivosti te sigurnost i zastitu privatnosti. U procjeni dvostruke znacajnosti, fer
trzisni odnosi prema dobavlja¢ima (transparentni pregovori, poSteno ugovaranje i redovita plac¢anja)
identificirani su kao pozitivan stvarni ucinak jer doprinose stabilnosti i odrzivosti dobavljackog lanca,
osobito za OPG-ove i mala i srednja poduzeca koja su osjetljivija na kasnjenja u plaé¢anju.

Pri nabavi proizvoda i usluga upiti se, gdje je to moguce, inicijalno usmjeravaju na lokalne dobavljace koji
zadovoljavaju zadane uvjete, Cime Grupa podupire lokalnu zajednicu i smanjuje okolisni otisak povezan s
transportom. Neizvjesnostima i rizicima nestabilnih lanaca opskrbe pristupa se osiguranjem alternativa i
stalnim Sirenjem baze pouzdanih dobavljac¢a, uzimajuéi u obzir prirodu proizvoda i duzinu opskrbnih lanaca.
Dubinsko snimanje lanaca vrijednosti provedeno 2025. godine dodatno je naglasilo vaznost uzvodnog
dijela lanca (dobavljaci sjemena, gnojiva, sto¢ne hrane, ambalaZe, energenata) za ukupne ucinke, rizike i
prilike te potvrdilo potrebu strukturiranije suradnje s dobavljacima i kooperantima.

Agro Invest Grupa u pravilu suraduje s afirmiranim dobavljacima s dobrim referencama, a dijelovi poslovanja
su integrirani u certificirane sustave upravljanja. Tvornica za preradu ribe posjeduje IFS certifikat,
vinarija je certificirana prema HACCP i ISO 22000 sustavima, dok u primarnoj ratarskoj proizvodniji ISCC
certifikat posjeduju proizvodnja soje, suncokreta i uljane repice, a soja se dodatno proizvodi u skladu
sa standardima. Ovi sustavi podrazumijevaju da se u nabavi sirovina i ambalaze zadovoljavaju odredeni
zahtjevi kvalitete i okolisa, ukljuCujuci zahtjeve vezane uz sigurnost hrane, sljedivost i, posredno, odredene
aspekte klimatskih i okolisnih kriterija.

U segmentima poslovanja u kojima su implementirani IFS i ISO 22000 sustavi, od dobavljaca se traze
analize i certifikati, izjave o sukladnosti te potvrde o zdravstvenoj ispravnosti, a provodi se i procjena rizika
dobavlja¢a. HACCP tim imenovan prema IFS standardu procjenjuje regulatorni okvir u zemlji proizvodnje,
tehni¢ku dokumentaciju, certifikate, urednost dostave dokumentacije te komercijalne odnose (rokovi
isporuke, cijene, povijest poslovanja, ekonomska stabilnost i pravni status dobavljaca).
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Slicna metodologija primjenjuje se i za procjenu rizika sirovina, pri Cemu je u procjeni dvostruke znacajnosti
prepoznato da trenutno nema sustavne integracije dodatnih okolisnih i drustvenih kriterija (npr. radni uvjeti,
postivanje ljudskih prava, Siri okoli$ni utjecaji) u formalnu procjenu rizika dobavljac¢a, sto je identificirano
kao potencijalni negativni ucinak i podrucje za unaprjedenje.

Kod nabave ambalaze, dobavlja¢i moraju dostaviti izjave o sukladnosti i zdravstvenoj ispravnosti za
materijale koji dolaze u dodir s hranom. U Tvornici za preradu ribe provodi se i ciljano trazenje rjeSenja
za ambalazu s manjim udjelom plastike (npr. zamjena crnih plitica bijelima), pri ¢emu IFS certifikacija
zahtijeva da klju¢ni dobavljaci posjeduju odgovarajuce certifikate kvalitete i, po potrebi, okolisne certifikate
(1SO 14001, ISO 9001, ISO 50001, FSC Chain of Custody, ISO 22000, Halal, Kosher). Ove prakse doprinose
smanjenju okolisnih rizika povezanih s ambalazom i jacaju uskladenost s regulatornim zahtjevima za
materijale u dodiru s hranom.

Sto se tice drustvene uskladenosti i ljudskih prava, Eticki kodeks Agro Invest Grupe propisuje postivanje
ljudskih prava i nultu stopu tolerancije na prisilni i djecji rad, kako u vlastitim operacijama, tako i u lancu
vrijednosti. Posebna se paznja posvecuje poStenom postupanju u zaposljavanju i poslovnim odnosima
te implementaciji praksi kojima se Stite radna i ljudska prava, $to je u procjeni materijalnosti prepoznato
kao sastavni dio teme poslovnog ponasanja. Novi dobavljaci prolaze osnovnu provjeru putem desktop
istrazivanja (korporativne stranice, financijska stabilnost, trajanje poslovanja, reference), a dobavljaci za
koje postoje informacije iz medija ili interne komunikacije o kr§enju zakona ili ljudskih prava isklju¢uju se
iz suradnje. U procjeni dvostruke znacajnosti identificiran je ipak rizik da se, zbog nedostatka sustavne
provjere dobavljac¢a prema jasnim kriterijima zastite okolisa, radnih uvjeta i ljudskih prava, negativni
ucinci u lancu vrijednosti ne prepoznaju na vrijeme, §to predstavlja potencijalne reputacijske, okolisSne
i drustvene rizike za Grupu te je oznaceno kao podrucje za daljnji razvoj politika i postupaka dubinske
analize dobavljaca. Taj rizik nije procijenjen znacajnim, ali ¢e se promatrati u budu¢im razdobljima.
Grupa kao svoje osjetljive dobavljace prepoznaje obiteljska poljoprivredna gospodarstva s kojima
suraduje. Agro Invest Grupa svojim kooperantima kreditira proizvodnju i time podrzava pokretanje
proizvodnje za lokalne OPG-ove. Mali poljoprivredni proizvodaci tako imaju potporu u zasnivanju
poljoprivredne proizvodnje na nacin da svojim usjevima u vrijeme zetve podmiruju svoje obaveze, sto
daje poticaj proizvodnji. S druge strane, veliki sustav poput Agro Invest Grupe im nudi i mogucnost
plasmana njihove robe.

G1-6 Prakse pla¢anja

6
Agro Invest Grupa nije provodila izracun prosjec¢nog vremena pla¢anja racuna od datuma pocetka
racunanja ugovornog ili zakonskog roka pla¢anja. Kod pla¢anja se Grupa rukovodi ugovornim i zakonskim
rokovima.

Za vecinu roba i usluga koje Grupa nabavlja ne postoje standardni uvjeti placanja po kategoriji. Ovisno
o slucaju, za istovrsne robe ili kod istog dobavljata moze se ugovoriti avansno plac¢anje ili placanje u
maksimalno dozvoljenom zakonskom roku. Kakvo placanje ¢e biti ugovoreno ovisi o primljenoj ponudi,
trosku financiranja i drugim uvjetima.

Standardni uvjeti postoje kod dobavljaca kao $to su neke drZavne institucije (agencije, tijela drzavne
uprave), tijela lokalne i regionalne samouprave, te dobavljaci reZijskih usluga (telekomunikacijske usluge,
elektri¢na energija, komunalne usluge, opskrbljivac¢i vodom i sl.) koji svojim pravilnicima imaju propisane
rokove plac¢anja i tih rokova se plaéanja Grupa pridrzava.
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G — Sektorski specificno: Dobrobit zivotinja

S obzirom na to da stocarstvo i ribnjacarstvo Cine znacajan dio poslovnog portfelja Agro Invest Grupe,
dobrobit Zivotinja prepoznata je u procjeni dvostruke znacajnosti kao sektorski specificna znac¢ajna tema.
Kao negativan stvarni ucinak na viSoj razini u vlastitim operacijama identificirano je zdravlje i dobrobit
Zivotinja povezano s klimatskim ekstremima, prije svega porast temperatura i sve ucestaliji i intenzivniji
toplinski valovi. Toplinski stres moze dovesti do metabolickih poremecaja, oksidativhog stresa i slabljenja
imunoloskog sustava Zivotinja, Sto povecava rizik od infekcija i uginu¢a, smanjuje produktivnost i
neposredno utjeCe na opskrbu hranom i ekonomski status proizvodaca. Ova tema stoga je usko povezana
s temom klimatskih promjena (ESRS E1) te se prati u okviru Sireg procesa upravljanja klimatskim rizicima
Grupe.

Agro Invest Grupa trenutno nema formalno usvojenu politiku dobrobiti zivotinja, ali s obzirom na svoju
prisutnost u stocarskoj proizvodnji razmatra njezino donosSenje u nadolazeéem razdoblju. Unato¢
izostanku formalnog dokumenta, u svakodnevnim operacijama primjenjuje se niz konkretnih mjera kojima
se osigurava visoka razina skrbi za Zivotinje. Kroz sudjelovanje u Mjeri 14 (Dobrobit Zivotinja) Programa
ruralnog razvoja Republike Hrvatske 2014. — 2020., Grupa je uvela standarde koji nadilaze zakonski
propisane zahtjeve. Ti se standardi odnose na osiguravanje adekvatne koliCine vode i hrane, skrb za
Zivotinje, prikladne uvjete smjestaja te izbjegavanje zahvata sakacenja i/ili kastracije; u slu¢ajevima kada
su takvi zahvati nuzni, obvezna je primjena anestetika, analgetika i protuupalnih lijekova ili koristenje
imunokastracije.

U narednom razdoblju Agro Invest Grupa planira ojacati okvir upravljanja dobrobiti Zivotinja kroz
formalizaciju interne politike, jacanje pracenja relevantnih pokazatelja u stoCarskim i ribnjacarskim
operacijama te integraciju mjera prilagodbe klimatskim ekstremima (npr. rashladni sustavi, prilagodba
smjestajnih kapaciteta, prilagodba hranidbenih rezima) u operativne procedure. Razvoj ovog podrucja
pratit ¢e se kao dio revizije procjene dvostruke znacajnosti u 2026. godini, a rezultati i napredak bit ¢e
iskazani u sljedecim ciklusima izvjeStavanja o odrzivosti.
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DODATAK 1: INDEKS ESRS OBJAVA

Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvaceni Izvjestajem o odrzivosti

ESRS 2 IRO-2
ESRS 2 - OPCE OBJAVE Str.
BP-1 Opc¢a osnova za sastavljanje izjave o odrzivosti 125
BP-2 Objave o posebnim okolnostima 125
GOV-1 Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela 130
Dostavljanje informacija administrativnim, upravljackim i nadzornim tijelima
GOV-2 A U S - 132
poduzeca i Cimbenici odrzivosti kojima se bave ta tijela
GOV-3 UkljuCivanje rezultata u podrucju odrzivosti u programe poticaja 132
GOV-4 Izjava o duznoj paznji 132
GOV-5 Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjeStavanja o odrzivosti 134
SBM-1 Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti 135
SBM-2 Interesi i stajaliSta dionika 140, 200
Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim 144,150, 152,
SBM-3 ) ' P ) J guom1ip 169, 175, 185,
modelom
195
. S . Y o 141,152, 170,
IRO-1 Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika 176,187, 213
IRO-2 Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvaceni izjavom o odrzivosti poduzeca 145,147,222
E1 - KLIMATSKE PROMJENE Str.
GOV-3 UkljuCivanje rezultata u podrucju odrzivosti u programe poticaja 132
SBM-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim 150
modelom
Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika
IRO-1 . . . - 152
povezanih s klimatskim promjenama
E1-1 Tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena 153
E1-2 Politike povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim 153
promjenama
E1-3 Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama 153
E1-4 Ciljne vrijednosti povezane s ublaZzavanjem klimatskih promjena i prilagodbom 154
tim promjenama
E1-5 Potrosnja energije i kombinacija izvora energije 154
E1-6 Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije staklenickih 155
plinova
Koristenje
E1-9 Ocekivane financijske posljedice znacajnih fizi¢kih i tranzicijskih rizika te opcije
potencijalnih prilika povezanih s klimom postupnog
uvodenja
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E2 - ONECISCENJE str.
SBM-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim 169
modelom
IRO-1 Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih uéinaka, rizika i prilika koje 170
proizlaze iz oneCi$¢enja
E2-1 Politike povezane s oneciS¢enjem 170
E2-2 Mjere i resursi povezani s oneciS¢enjem 171
E2-3 Ciljne vrijednosti povezane s oneciséenjem 172
E2-4 Onecisc¢enje zraka, vode i tla 172
Ocekivane financijske posljedice ucinaka, rizika i prilika povezanih s Koristenje
E2-6 oneciséenjem opcije
postupnog
uvodenja
E3 — VODE | MORSKI RESURSI Str.
SBM-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim 174
modelom
IRO-1 Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih uc¢inaka, rizika i prilika koje 176
proizlaze iz oneCiS¢enja
E3-1 Politike za vodne i morske resurse 177
E3-2 Mjere i resursi povezani s vodnim i morskim resursima 178
E3-3 Ciljne vrijednosti povezane s vodnim i morskim resursima 180
E3-4 Potrosnja vode 182
Ocekivane financijske posljedice ucinaka, rizika i prilika povezanih s Koristenje
oneciséenjem opcije
E3-5
postupnog
uvodenja
E5 — KORISTENJE RESURSA | KRUZNO GOSPODARSTVO Str.
SBM-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim 185
modelom
Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih uc€inaka, rizika i prilika
IRO-1 . R : < . 187
povezanih s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom
E5-1 Politike povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom 188
E5-2 Mijere i resursi povezani s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom 188
E5-3 Ciljne vrijednosti povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom 189
E5-4 Priljev resursa 190
E5-5 Odljev resursa 191
Koristenje
E5-6 Ocekivane financijske posljedice ucinaka, rizika i prilika povezanih s koriStenjem |opcije
resursa i kruznim gospodarstvom postupnog
uvodenja
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S1 - VLASTITA RADNA SNAGA Str.
SBM-2 Interesi i stajaliSta dionika 200
SBM-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim 195
modelom
S1-1 Politike povezane s vlastitom radnom snagom 197
S1-2 Postupci za suradnju s vlastitim radnicima i predstavnicima radnika u vezi s 2071
ucincima
Postupci za sanaciju negativnih u¢inaka i kanali kojima vlastiti radnici mogu
S1-3 . o : 202
izraziti zabrinutost
Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na vlastitu radnu snagu, pristupi
S1-4 ublazavanju znacajnih rizika i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s 203
vlastitom radnom snagom te djelotvornost tih mjera
S1-5 Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znacajnim negativnim u¢incima, 205
poticanjem pozitivnih u€inaka i upravljanjem znacajnim rizicima i prilikama
S1-6 Obiljezja zaposlenika poduzeca 207
Koristenje
R e . . - opcije
S1-7 Obiljezja radnika poduzec¢a koji nisu u radnom odnosu pOStUpNog
uvodenja
S1-8 Obuhvat kolektivhog pregovaranja i socijalni dijalog 209
S1-9 Pokazatelji raznolikosti 210
S1-10 Odgovarajuce place 210
Koristenje
) - -~ opcije
S1-11 Socijalna zastita postupnog
uvodenja
Koristenje
) . . L S opcije
S$1-13 Pokazatelji osposobljavanja i razvoja vjestina pOStUpnog
uvodenja
Koristenje
) " L . opcije
S1-14 Pokazatelji zdravlja i sigurnosti DOStUPNOg
uvodenja
Koristenje
) " . . - . opcije
S1-15 Pokazatelji ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog zivota pOStUpNOg
uvodenja
S1-16 Pokazatelji naknade (razlika u pla¢ama i ukupna naknada) 211
S$1-17 Slucajevi, prituzbe te ozbiljni u¢inci povezani s ljudskim pravima 211
G1 - POSLOVNO PONASANJE Str.
GOV-1 Uloga administrativnih, nadzornih i upravljackih tijela 130
IRO-1 Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika 213
G1-1 Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura 214
G1-2 Upravljanje odnosima s dobavljacima 215
G1-6 Prakse pla¢anja 216
G - sektorski Dobrobit Zivotinja
. 217
specificno
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Dodatak 2: Popis podataka u medusektorskim i tematskim
standardima koji proizlaze iz drugih propisa EU-a

Tablica u nastavku ukljucuje sve podatkovne tocke koje proizlaze iz drugih EU propisa kako je navedeno
u ESRS 2 dodatku B, s referencama na poglavlja i stranice ovom lzvjestaju o odrzivosti na kojima se taj
podatak nalazi. Podatak nije naveden ako je povezan s temom koja ‘Nije znacajna’ ili ‘Nije primjenjiv’' na
poslovne aktivnosti Agro Invest Grupe.
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ESRS 2 IRO-2

Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvaceni izvjestajem o odrzZivosti

£
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ESRS 2 . .
GOV-1 21d Rodna raznolikost u upravi X X 130
ESRS 2 21e Postotqk C!anova uprave koji « 130
GOV-1 Su neovisni
ESRS 2 . . e
GOV-4 30 Izjava o duznoj paznji X 132
Sudjelovanje u aktivnostima
ESRS 2 . . . G
SBM-T 40d-i povezanima s fosilnim X X X Nije primjenjivo
gorivima i energijom
Sudjelovanje u aktivnostima
ESRS 2 - . . : G
40d-ii | povezanima s proizvodnjom X X Nije primjenjivo
SBM-1 A
kemikalija
Sudjelovanje u aktivnostima
ESRS 2 . . G
SBM-T 40d-iii | povezanima s kontroverznim X X Nije primjenjivo
oruzjem
Sudjelovanje u aktivnostima
ESRS 2 . . L G
40d-iv | povezanima s uzgojem i X Nije primjenjivo
SBM-1 : .
proizvodnjom duhana
Tranzicijski plan za postizanje
ESRS E1-1 14 klimatske neutralnosti do X Nije primjenjivo
2050. godine
Poduzeca isklju¢ena iz
ESRS E1-1 169 referentnih vrijednosti X X 153
PariSkog sporazuma
ESRSET-4 |34 Cilievi smanjenja emisija X X X 154
staklenickih plinova
Potrosnja energije iz fosilnih
ESRSE1-5 38 izvora rasClanjeni prema X 155
izvorima (samo sektori koji
znatno utjecu na klimu)
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Podatkovna tocka

Potro$nja energije i

Upucivanje na SFDR

Upucivanje na treéi stup
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Upucivanje na Europski

zakon o klimi

Komentar

Poglavlje / stranica

ESRSE1-5 |37 S . X 155
kombinacija izvora energije
Energetski intenzitet povezan
ESRSE1-5 |40-43 | sdjelatnostima u sektorima X 155
koji znatno utje€u na klimu
Bruto emisije staklenickih
ESRSE1-6 44 plinova iz opsega 1, 2,31 X X X 156
ukupne emisije staklenickih
plinova
ESRSE1-6  53-55  nienzitetbrutoemisija x x x 158
staklenickih plinova
ESRSE17 56 Uklanjanje staklenickin x | Nije znagajno
plinova i ugljicni krediti
IzloZzenost referentnog Koristenje opcije
ESRSE1-9 66 portfelja.f|2|ck|rr.1 rizicima « pOStUPNOg
povezanima s klimatskim .
promjenama uvodenja
Rasc¢lamba novcanih iznosa Koristenje opcije
ESRSE1-9 |66a prema akutnom i kroni¢nom X postupnog
fizickom riziku uvodenja
Lokacija zna&ajne imovine Koristenje opcije
ESRSE1-9 |66¢C izlozene zna¢ajnom fizickom X postupnog
riziku uvodenja
Rasclamba knjigovodstvene . B
. . . Koristenje opcije
vrijednosti nekretnina
ESRSE1-9 67c i . X postupnog
poduzeca prema razredima )
. o uvodenja
energetske ucinkovitosti
Stupanj izlozenosti portfelja Koristenje opcije
ESRSE1-9 |69 prilikama povezanima s X postupnog
klimatskim promjenama uvodenja
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Podatkovna tocka

Koli¢ina svake onecis¢ujuce
tvari navedene u Prilogu II.
Uredbi o E-PRTR-u (Europski
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Upucivanje na SFDR
Upucivanje na treéi stup

referentnim vrijednostima
Upucivanje na Europski

zakon o klimi
Komentar

Poglavlje / stranica

ESRSE2-4 28 . S 173
registar ispustanja i prijenosa
onecisc¢ujucih tvari) ispustene
u zrak, voduii tlo
ESRS E3-1 9 Vodni i morski resursi 177
ESRS E3-1 13 Posebna politika 177
ESRS E3-1 14 Odrzivi oceani i mora Nije znacajno
ESRSE3-4 | 28¢c Ukupna koI|C|n§1 reglkllrane i 182
ponovno upotrijebljene vode
Ukupna potrosnja vode u m3
ESRSE3-4 |29 po neto prihodu od vlastita 182
poslovanja
ESRS 2 16a-i Podrucja osjetljiva na Kg;'tsl}egjoe opcie
SBM-3 E4 bioraznolikost P Pnog
uvodenja
Koristenje opcije
ESRS 2 . .
SBM-3 E4 16b Ucinci na zemljiste postupr'mog
uvodenja
ESRS 2 16¢ Ugrozene vrste Kggl'z(e:\]i)e ope
SBM-3 E4 9 postupnog
uvodenja
Odrzive zemljisne/ Koristenje opcije
ESRSE4-2 | 24b poljoprivredne prakse ili postupnog
politike uvodenja
ESRS E4-2 | 24c Odrzive prakse ili politike za Nije zna&ajno
oceane/mora
- . ) KoriStenje opcije
ESRSE4-2 24d Politike za fiesavanje postupnog
problema kr¢enja Suma )
uvodenja
ESRS E5-5 | 37d Nereciklirani otpad 191
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Podatkovna tocka

Opasni otpad i radioaktivni

Upucéivanje na SFDR
Upucivanje na treci stup

referentnim vrijednostima
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Upucivanje na Europski

zakon o klimi
Komentar

Poglavlje / stranica

ESRSE5-5 | 39 191
otpad
ESRS 2 . . - .
SBM-3 — S1 14f Rizik od prisilnog rada Nije znacajno
ESRS 2 . — " L
SBM-3 — S1 149 Rizik od djecjeg rada Nije znacajno
ESRS S1-T 20 (.)bvez.e u podrucju politike 197
ljudskih prava
Politike duzne paznje o
pitanjima obuhvacéenima
ESRS S1-1 21 temeljnim konvencijama 197
od 1 do 8 Medunarodne
organizacije rada
Postupci i mjere za
ESRS S1-1 22 spreCavanje trgovanja Nije znacajno
ljudima
Politika sprecavanja Eogieme
ESRS S1-1 23 nezgoda na radu ili sustav pell
o postupnog
upravljanja .
uvodenja
ESRSS1-3 | 32¢ Mehanizam za rjeSavanje 202
prituzbi
Koristenje
ESRS S1-14 88b, BrOJ smrtnih slucajeva te broj opcije
88c i stopa nezgoda na radu postupnog
uvodenja
Broj dana izgubljenih zbog Eo(rzligéenje
ESRS S1-14 | 88e ozljeda, nezgoda, smrtnih pel
SRR . postupnog
slucajeva ili bolesti .
uvodenja
ESRS S1-16 | 97a NeL{skIadena razll!<a u 211
placama na temelju spola
ESRS S1-16 | 97b P'rekomje'rna razllka.u placi 211
direktora i zaposlenika
ESRS S1-17 | 103a Slucajevi diskriminacije 211
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Podatkovna tocka

Upucéivanje na SFDR

Upucivanje na treci stup

referentnim vrijednostima

o
o
D
a
9]
S
a
©
c
2,
=
o
=
o
>
(=
=)

Upucivanje na Europski

zakon o klimi
Komentar

Poglavlje / stranica

Nepridrzavanje UN-ovih
ESRSS1-17 | 104a | Vodecihnacela o poslovanju X 211
i ljudskim pravima i
smjernica OECD-a
Visoki rizik od djeCjeg rada Kor.l'stenje
ESRS 2 e opcije
11b ili prisilnog rada u lancu X
SBM3 S2 - X postupnog
vrijednosti .
uvodenja
Koristenje
ESRS S2-1 17 vaez.e u podrucju politike X opcije
ljudskih prava postupnog
uvodenja
Koristenje
ESRS S2-1 18 Pollt!ke koje se odpose na X « opcije
radnike u lancu vrijednosti postupnog
uvodenja
Nepridrzavanje UN-ovih Koristenje
ESRS S2-1 19 yqdemh nacelq o ppslovanju « opcije
i ljudskim pravimai postupnog
smjernica OECD-a uvodenja
Politike duzne paznje o N
o o Koristenje
pitanjima obuhvacenima onciie
ESRS S2-1 19 temeljnim konvencijama X gstju o
od 1 do 8 Medunarodne P pnog
o uvodenja
organizacije
Pitanja ljudskih prava i Koristenje
ESRSS2-4 | 36 !nglvc-ientl povezani s visSim « opcije
i nizim razinama lanca postupnog
vrijednosti uvodenja
Koristenje
ESRS S3-1 16 Obygzep pOd.I’UCjU politike « « opcije
zastite ljudskih prava postupnog
uvodenja
Nepridrzavanje UN-ovih Koristenje
ESRS S3-1 17 yqdemh nacelq o poslcv)vanju « opcije
i ljudskim pravima, nacela postupnog
ILO-a i smjernica OECD-a uvodenja
Koristenje
ESRSS3-4 | 36 I?ltanjg i |nC|dgnt| povezani s « opcije
ljudskim pravima postupnog
uvodenja
Koristenje
ESRS S4-1 16 PO|I'[I|§e Iv<01.e se.o-dnosg na « « opcije
potroSace i krajnje korisnike postupnog
uvodenja
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Podatkovna tocka

Upucéivanje na SFDR

Upucivanje na treci stup
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Upucivanje na Europski

zakon o klimi

Komentar

Poglavlje / stranica

korupcije i podmiéivanja

Nepridrzavanje UN-ovih Koristenje
ESRS S4-1 17 yqdemh nacelq o} ppslovanju « opcije
i ljudskim pravima i postupnog
smjernica OECD-a uvodenja
Koristenje
ESRS S4-4 35 Pit'anja | incider‘1ti povezani « opcije
s ljudskim pravima postupnog
uvodenja
Konvencija Ujedinjenih
ESRS G1-1 | 10b J _ J J N X Nije znacCajno
naroda protiv korupcije
ESRS G1-1 | 10d Zastita zvizdaca X X Nije znacajno
Novcane kazne zbog
krSenja propisa o
ESRS G1-4 24a yapropisac X Nije znagajno
suzbijanju korupcije i
podmicivanja
Standardi suzbijanja
ESRS G1-4 | 24b 1an X Nije znacCajno
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D — Radnicka cesta 180

1ZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA S IZRAZAVANJEM OGRANICENOG UVJERENJA O KONSOLIDIRANOM
1ZVJESTAJU O ODRZIVOSTI ZA 2025. GODINU

Vlasniku drustva Agro Invest Grupa d.o.o i njegovih ovisnih drustava, Zagreb

Predmet ispitivanja

Angazirani smo od strane drustva Agro Invest Grupa d.o.o. za provodenje angazmana s izraZzavanjem
ogranicenog uvjerenja, u skladu s Medunarodnim standardom za angazmane s izrazavanjem uvjerenja
(MSIU) 3000, AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja razliCiti od revizija ili uvida povijesnih financijskih
informacija (izmijenjen) (,,Angazman*), o konsolidiranom lzvjestaju o odrzivosti (,,Predmet ispitivanja“)
drustva Agro Invest Grupa d.o.o. (,,Drustvo*) i njegovih ovisnih drustava (zajedno ,,Grupa“), sadrzanom
u odjeljku lzvjestaj o odrzivosti koji je sastavni dio IzvjeStaja poslovodstva (konsolidirani lzvjestaj o
odrzivosti) na dan 31. prosinca 2025. godine i za tada zavrsenu godinu.

Kriteriji primijenjeni od strane Grupe

U pripremi konsolidiranog Izvjestaja o odrzivosti, Grupa je primijenila odredbe clanaka 32. i 36. Zakona
o racunovodstvu (Narodne novine, broj 85/24, 145/24 i 151/25), ukljucujudi i:

e uskladenost s odredbama Europskih standarda izvjestavanja o odrzivosti (ESRS), ukljucujudi i
provodenje postupka za identifikaciju informacija objavljenih u konsolidiranom Izvjestaju o
odrzivosti (,,Proces“) kako je opisano u odjeljku Proces procjene dvostruke znacajnosti; i

¢ uskladenost objava u konsolidiranom Izvjestaju o odrzivosti s izvjeStajnim zahtjevima ¢lanka 8.
Uredbe (EU) 2020/852 (,,Uredba o taksonomiji).

Inherentna ogranicenja u sastavljanju konsolidiranog Izvjestaja o odrzivosti
Inherentna ogranicenja postoje u svim angazmanima s izraZavanjem uvjerenja.

Kriteriji i obiljezja lzvjeStaja o odrzivosti te nepostojanje dugogodisnjih uspostavljenih mjerodavnih
smjernica, standardnih primjena i praksi izvjestavanja, omogucuju usvajanje razlic¢itih, ali prihvatljivih,
metodologija mjerenja Sto moze rezultirati razlikama medu subjektima. Usvojene metodologije
mjerenja takoder mogu utjecati na usporedivost podataka o odrzivosti koje razliite organizacije
izvjestavaju te na dosljednost unutar iste organizacije iz godine u godinu, kako se metodologije razvijaju.

U izvjestavanju o informacijama o buduc¢im dogadajima u skladu sa ESRS, Uprava Grupe duzna je
pripremiti informacije o buduc¢im dogadajima temeljem objavljenih pretpostavki o dogadajima koji bi se
mogli dogoditi u buducnosti i mogué¢im buduc¢im aktivnostima Grupe. Stvarni ishod vjerojatno ce biti
drugadiji, s obzirom na to da bududi dogadaji Cesto ne slijede ocekivanja.

U odredivanju objava u konsolidiranom Izvjestaju o odrzivosti, Uprava Grupe tumaci nedefinirane pravne
i ostale pojmove. Nedefinirani pravni i drugi pojmovi mogu se tumaciti na razlic¢ite nacine, ukljucujuci i
pravnu uskladenost njihove interpretacije, te su u skladu s tim podlozni neizvjesnostima.

Registrirano kod Trgovackog suda u Zagrebu pod brojem 080044149
OIB 76394522236
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Odgovornost Uprave i onih koji su zaduzeni za upravljanje za izvjestavanje o odrzivosti

Uprava je odgovorna za dizajn i implementaciju procesa za identifikaciju informacija objavljenih u
konsolidiranom Izvjestaju o odrzivosti u skladu s ESRS-om, te za objavu ovog Procesa u odjeljku Proces
procjene dvostruke znacajnosti u konsolidiranom Izvjestaju o odrzivosti. Ta odgovornost ukljucuje:

e razumijevanje konteksta u kojem se odvijaju aktivnosti i poslovni odnosi Grupe te razumijevanje
pogodenih dionika;

¢ identifikaciju stvarnih i potencijalnih uc¢inaka (i negativnih i pozitivnih) povezanih s pitanjima
odrzivosti, kao i rizika i prilika koji utjecu ili za koje bi se razumno moglo ocekivati da ce utjecati
na financijski polozaj Grupe, financijsku uspjesnost, novcane tokove, pristup financiranju ili
troskove kapitala u kratkom, srednjem ili dugom roku;

e procjenu znacajnosti identificiranih ucinaka, rizika i prilika povezanih s pitanjima odrzivosti
odabirom i primjenom odgovarajucih pragova znacajnosti; i

¢ donosenje pretpostavki koje su razumne u danim okolnostima.

Nadalje, Uprava je odgovorna za pripremu konsolidiranog lzvjestaja o odrzivosti sukladno odredbama
¢lanaka 32. i 36. Zakona o racunovodstvu, ukljucujuci:

e uskladenost s ESRS-om;

e pripremu objava u odjeljku Informacije u skladu s clankom 8. Uredbe (EU) 2020/852
konsolidiranog Izvjestaja o odrzivosti u skladu sa zahtjevima izvjestavanja iz ¢lanka 8. Uredbe
EU 2020/852 (EU Uredba o taksonomiji);

e dizajn, implementaciju i odrzavanje sustava unutarnjih kontrola koje Uprava odredi da su
potrebne kako bi se omogudila priprema konsolidiranog lzvjestaja o odrzivosti, bez znacajnih
pogresaka uslijed prijevare ili pogreske; i

e odabir i primjenu odgovarajucih metoda izvjestavanja o odrzivosti te formiranje odgovarajucih
procjena i prosudbi o pojedinacnim objavama o odrzivosti koje su razumne u danim okolnostima.

Oni koji su zaduzeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje Grupnog procesa izvjestavanja o odrzivosti
kojeg je ustanovilo Drustvo.

Odgovornost revizora

Obavili smo angazman s izrazavanjem ogranicenog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za
angazmane s izrazavanjem uvjerenja, Angazmani s izraZavanjem uvjerenja razliciti od revizija ili uvida
povijesnih financijskih informacija (MSIU) 3000 (izmijenjen), kako je propisano odredbom clanka 37.
Zakona o racunovodstvu i odredbama ugovora za ovaj angazman koji je zakljucen sa Agro Invest Grupom
d.o.o. dana 29. srpnja 2025. godine. Ovi standardi zahtijevaju planiranje i provodenje angazmana kako
bismo izrazili zakljucak o tome jesmo li svjesni ikakvih znacajnih promjena koje je potrebno provesti na
Predmetu ispitivanja kako bi bio uskladen s Kriterijima, te izdati izvjestaj. Priroda, vrijeme i opseg
odabranih postupaka ovise o nasoj profesionalnoj prosudbi, ukljucuju¢i procjenu rizika znacajnog
pogresnog prikazivanja, bilo zbog prijevare ili pogreske.
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Odgovornost revizora (nastavak)

Nasa je odgovornost izraziti zakljucak o prezentaciji Predmeta ispitivanja na temelju dokaza koje smo
pribavili. Nase odgovornosti u vezi s Predmetom ispitivanja, u odnosu na Proces, ukljucuju:

e stjecanje razumijevanja Procesa, ali ne u svrhu izrazavanja zakljucka o ucinkovitosti Procesa,
ukljuéujuci ishod Procesa;

e razmatranje ispunjavaju li identificirane informacije primjenjive zahtjeve ESRS za objavljivanje;
i

e dizajniranje i provodenje postupaka za procjenu uskladenosti Procesa s opisom Procesa Grupe,
kako je objavljeno u odjeljku Proces procjene dvostruke znacajnosti.

Nase druge odgovornosti u vezi s Predmetom ispitivanja ukljucuju:

¢ identificiranje objava kod kojih je vjerojatno da ¢e se pojaviti znac¢ajna pogresna prikazivanja,
bilo zbog prijevare ili pogreske; i

e osmisljavanje i provodenje postupaka usmjerenih na objave u konsolidiranom lzvjestaju o
odrzivosti u kojima je vjerojatan nastanak znacajnih pogresnih prikazivanja. Rizik ne otkrivanja
znacajnog pogresnog prikazivanja koji proizlazi iz prijevare veci je od onog koji proizlazi iz
pogreske, jer prijevara moze ukljucivati tajne sporazume, krivotvorenje, namjerne propuste,
pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

Vjerujemo da su pribavljeni dokazi dostatni i primjereni kao osnova za nas zakljucak s izrazavanjem
ogranicenog uvjerenja.

Nasa neovisnost i upravljanje kvalitetom

Uskladeni smo sa zahtjevima o neovisnosti i ostalim eti¢ckim zahtjevima utvrdenim Medunarodnim
kodeksom etike za profesionalne racunovode, koji je izdao Odbor za medunarodne standarde etike za
racunovode (IESBA) koji postavlja temeljna nacela integriteta, objektivnosti, stru¢nosti i duzne brige,
povijerljivosti te profesionalnog ponasanja. Posjedujemo potrebna znanja i iskustva za provodenje ovog
angazmana s izrazavanjem uvjerenja.

Takoder primjenjujemo Medunarodni standard upravljanja kvalitetom 1, Upravljanje kvalitetom za
drustva koje provode revizije ili preglede financijskih izvjestaja ili druge angaZmane za pruzanje
uvjerenja ili povezane usluge i, u skladu s tim, odrZavamo sveobuhvatni sustav kontrole kvalitete,
ukljuéujuci dokumentirane politike i postupke u vezi s postivanjem etickih zahtjeva, profesionalnih
standarda i primjenjivih zakonskih i regulatornih zahtjeva.
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Opis obavljenih procedura

Postupci koji se provode u angazmanu s izrazavanjem ogranicenog uvjerenja razlikuju se po prirodi i
vremenskom rasporedu od angazmana s izraZzavanjem razumnog uvjerenja i manjeg su opsega.
Posljedicno, razina uvjerenja dobivena u angazmanu s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja znatno je
niza od uvjerenja koje bi se dobilo da je obavljen angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja. Nasi
postupci osmisljeni su za dobivanje ogranicene razine uvjerenja na kojoj mozemo temeljiti nas zakljucak
i ne pruzaju sve dokaze koji bi bili potrebni za pruzanje razumne razine uvjerenja.

lako smo uzeli u obzir ucinkovitost internih kontrola koje je uspostavila Uprava pri odredivanju prirode i
opsega nasih postupaka, nas angazman s izrazavanjem uvjerenja nije bio osmisljen da pruzi zakljucak o
internim kontrolama. Nasi postupci nisu ukljucivali testiranje kontrola ili provodenje postupaka koji se
odnose na provjeru agregacije ili izracuna podataka unutar IT sustava.

Angazman s ograni¢enim uvjerenjem sastoji se od postavljanja upita, prvenstveno osobama odgovornim
za pripremu konsolidiranog Izvjestaja o odrzivosti i povezanih informacija, te primjene analitickih i
drugih odgovarajucih postupaka.

Angazman s ograni¢enim uvjerenjem ukljucuje provodenje postupaka za dobivanje dokaza o
konsolidiranom Izvjestaju o odrzivosti.

Priroda, vrijeme i opseg odabranih postupaka ovise o profesionalnoj prosudbi, ukljucujuéi identifikaciju
objava u kojima je vjerojatno da ¢e dodi do znacajnih pogresnih prikazivanja, bilo zbog prijevare ili
pogreske, u konsolidiranom Izvjestaju o odrzivosti.

U provodenju naseg angazmana s ogranicenim uvjerenjem, obavili smo sljedece postupke u vezi s
Procesom:

e stjecanje razumijevanja Procesa:
o provodenje upita radi razumijevanja izvora informacija koje koristi Uprava (npr.
angazman dionika, poslovni planovi i strateski dokumenti);
pregled interne dokumentacije Grupe o Procesu; i
ocjenu uskladenosti dokaza dobivenih iz nasih postupaka o Procesu koji je provela Grupa
s opisom Procesa navedenim u odjeljku Proces procjene dvostruke znacajnosti.

U provodenju naseg angazmana s ograni¢enim uvjerenjem na konsolidirani Izvjestaj o odrzivosti, proveli
smo sljedece postupke:

e stjecanje razumijevanja procesa izvjestavanja Grupe relevantnog za pripremu konsolidiranog
Izvjestaja o odrzivosti ukljucujuci proces konsolidacije kroz stjecanje razumijevanja kontrolnog
okruzenja Grupe, procesa i informacijskih sustava relevantnih za pripremu konsolidiranog
Izvjestaja o odrzivosti, ali ne procjenjujuci dizajn odredenih kontrolnih aktivnosti, pribavljanje
dokaza o njihovoj provedbi ili testiranje njihove operativne ucinkovitosti;

e ocjenu jesu li znacajne informacije identificirane Procesom za identifikaciju informacija za
objavljivanje u konsolidiranom lzvjestaju o odrzivosti ukljucene u konsolidirani Izvjestaj o
odrzivosti;

e ocjenu uskladenosti strukture i prezentacije konsolidiranog Izvjestaja o odrzivosti u skladu s
ESRS-om;

e postavljanje upita relevantnim zaposlenicima i provodenje analitickih postupaka na odabranim
informacijama iz konsolidiranog lzvjestaja o odrzivosti;

e ocjenu metoda, pretpostavki i podataka za razvoj znacajnih procjena i informacija o buducnosti
te o tome kako su te metode primijenjene;
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Opis obavljenih procedura (nastavak)

stjecanje razumijevanja procesa za identifikaciju prihvatljivih i uskladenih gospodarskih
aktivnosti iz odredbe o EU taksonomiji za promet, CAPEX i OPEX te odgovarajucih objava u
konsolidiranom Izvjestaju o odrzivosti;

ocjenu procesa uskladivanja, metoda i podataka za obuhvadene aktivnosti, ocjenjujuci
uskladenost s minimalnim zastitnim mjerama provodenjem upita osoblju i dokaznih i analitickih
postupaka u vezi s objavama uskladenim s EU taksonomijom;

ocjenu prezentacije i koristenja EU taksonomskih predlozaka u skladu s relevantnim zahtjevima;
i

uskladu i provjeru konzistentnosti, u mjeri u kojoj je primjenjivo, izmedu navedenih gospodarskih
aktivnosti EU taksonomije i stavki navedenih u konsolidiranim financijskim izvjestajima,
ukljucujuci objave navedene u povezanim biljeskama

Zakljuéak o ograni¢enom uvjerenju

Na temelju provedenih postupaka i prikupljenih dokaza, nista nam nije skrenulo pozornost Sto bi
uzrokovalo da vjerujemo kako konsolidirani lzvjestaj o odrzivosti Grupe nije sastavljen, u svim znacajnim
odrednicama, u skladu s odredbama clanaka 32. i 36. Zakona o racunovodstvu, ukljucujuci:

uskladenost s Europskim standardima izvjestavanja o odrzivosti (ESRS), ukljucujuci uskladenost
procesa koji Grupa provodi za utvrdivanje informacija objavljenih u konsolidiranom Izvjestaju o
odrzivosti (,,Proces*) s opisom navedenim u odjeljku Proces procjene dvostruke znacajnosti; i

uskladenost objava u odjeljku Informacije u skladu s ¢lankom 8. Uredbe (EU) 2020/852 u
konsolidiranom lzvjestaju o odrzivosti sa zahtjevima izvjeStavanja iz ¢lanka 8. Uredbe (EU)
2020/85 (EU Uredba o taksonomiji).

U Zagrebu, 29. travnja 2026. godine

BDO Croatia d.o.o.
Radnicka cesta 180
10000 Zagreb

. \Bhi pic

Hrvoje Stipif, predsjednik Uprave lBDO Vedrana Stipi¢, oVlasteni revizor
ADO Craatia daoo.
warels, Radnifka cesta 180

O1B: 76394522136



Zagreb, 29. travnja 2026.

Temeljem odredbi ¢lanka 300.a i 300.b Zakona o trgovackim drustvima, Uprava DruStva donijela je sljedecu

ODLUKU

I. Utvrduje se Godisnji izvjeStaj Drustva za 2025. prema tekstu u privitku ove Odluke.

II. Utvrduje se nekonsolidirani i konsolidirani godisnji financijski izvjeStaj za 2025., koji €ine:
- izvjestaj o financijskom polozZaju (bilanca),

- racun dobiti i gubitka,

- izvjeStaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti,

- izvjestaj o nov€anim tokovima,

- izvjestaj o promjenama kapitala,

- biljesSke uz nekonsolidirane i konsolidirane godiSnje financijske izvjestaje,

prema tekstu u privitku ove Odluke i sastavni su dio izvjeStaja iz toCke I. ove Odluke.

lll. Revizorski izvjestaj za 2025. sastavni je dio izvjeStaja iz tocke I. ove Odluke.

IV. Utvrduje se lzvjeStaj poslovodstva, zajedno s Izjavom o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja i
IzvjesStaj o odrzivosti zajedno s IzvjeStajem neovisnog revizora koji €ine sastavni dio izvjeStaja iz toCke |. ove

Odluke.

V. Godisnje izvjeS¢e Drustva za 2025., odnosno izvjestaja iz tocke Il. do IV. ove odluke podnose se

Nadzornome odboru na ispitivanje.

VI. Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

lvan Pandurevié

Predsjednik Uprave

Iva Brki¢ 1

Clanica Uprave '



Zagreb, 29. travnja 2026.

Temeljem odredbi ¢lanka 300.d, a sukladno odredbi ¢lanka 300.c Zakona o trgovackim drustvima, nakon
provedenog ispitivanja dostavljenih relevantnih izvjeS¢a Uprave Drustva, Nadzorni odbor Drustva na svojoj

sjednici odrzanoj dana 29. travnja 2026. usvojio je sljedecu
ODLUKU
I. Daje se suglasnost na GodiSnje izvjestaje DrusStva za 2025. prema tekstu u privitku ove Odluke.

II. Daje se suglasnost na:

- nekonsolidirani i konsolidirani godisnji financijski izvjestaj za 2025., koji Cine:

izvjestaj o financijskom polozaju (bilanca), izvjestaj sveobuhvatnoj dobiti, izvjestaj o nov€anim tokovima,
izvjeStaj o promjenama kapitala, biljeSke uz nekonsolidirane i konsolidirane godi$nje financijske izvjestaje,

- lzvjeStaj neovisnog revizora za 2025.,

- lzvjeStaj poslovodstva, zajedno s Izjavom o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja i lzvjestajem o
odrzivosti zajedno s IzvjeStajem neovisnog revizora prema tekstu u privitku ove Odluke, a koji ¢ine sastavni

dio izvjestaja iz tocke I. ove Odluke.

lll. Sukladno odredbi ¢lanka 300.d Zakona o trgovackim drustvima davanjem suglasnosti iz to¢ke Il. ove
Odluke, nekonsolidirani i konsolidirani godisnji financijski izvjestaji Drustva za 2025. utvrden je od Uprave i

Nadzornog odbora Drustva.

IV. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Marko Rasié ///7

Predsjednik Nadzornog odbora /ﬁé}'—/



Zagreb, 29. travnja 2026.

Temeljem odredbi ¢lanaka 275. i 300.b Zakona o trgovackim drustvima, Uprava DruStva donijela je sljedecu

ODLUKU

I. Utvrduje se prijedlog Odluke o upotrebi koji se upucéuje Glavnoj skupstini na donoSenje, a koji glasi:

I. Utvrduje se da ukupna ostvarena dobit poslije oporezivanja za 2025., iznosi 425.712,53 eura.

Il. Utvrduje se da je temeljem Odluke od 30.7.2025. tijekom 2025. ¢lanu Drustva isplacena akontacija dobiti

za 2025. u iznosu od 397.727,27 EUR. Preostali dio dobiti u iznosu od 27.985,26 EUR rasporeduje se u

zadrzanu dobit Drustva.

[I. Ova Odluka stupa na snagu trenutkom dobivanja suglasnosti Nadzornog odbora.

Ivan Pandurevi¢

Predsjednik Uprave

Iva Brki¢ /)

Clanica Uprave



Zagreb, 29. travnja 2026.

Temeljem odredbi ¢lanka 300.c Zakona o trgovackim drustvima, nakon provedenog ispitivanja dostavljenog
prijedloga Odluke u upotrebi dobiti, Nadzorni odbor Dru$tva na svojoj sjednici odrzanoj dana 29. travnja 2026.
usvoijio je sljedec¢u

ODLUKU

I. Daje se suglasnost na prijedlog Odluke o upotrebi koji se upu¢uje Glavnoj skupstini na donoSenje, a koji

glasi:

|. Utvrduje se da ukupna ostvarena dobit poslije oporezivanja za 2025., iznosi 425.712,53 eura.

1. Utvrduje se da je temeljem Odluke od 30.7.2025. tijekom 2025. ¢lanu Drustva isplacena akontacija dobiti
za 2025. u iznosu od 397.727,27 EUR. Preostali dio dobiti u iznosu od 27.985,26 EUR rasporeduje se u

zadrzanu dobit Drustva.

[I. Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

)
Predsjednik Nadzornog odbora /%},_,.

Marko Rasi¢ /
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