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1. OSNOVNA DJELATNOST DRUSTVA

Osnovna djelatnost drustva ADRIS GRUPA d. d. (dalje: ,Adris“ ili ,,Drustvo®) jest upravljanje i ulaganje. Cilj
Drustva, kao korporativnog centra, koordinacija je ulaganja, upravljanja, razvoja i rada cijelog sustava.

Adris Cine Cetiri strateske poslovne jedinice: turizam, kojom upravlja MAISTRA d. d., proizvodnja zdrave hrane,
kojom upravlja CROMARIS d. d., i osiguranje, kojom upravlja CROATIA osiguranje d. d. (dalje: ,,Grupa®), te
energetika.

2. POVEZANA DRUSTVA

Drustvo u okviru svog poslovanja izravno djeluje kroz sljede¢a povezana drustva:
- ABILIA d. o. 0., Rovinj, Hrvatska

- MAISTRA d. d., Rovinj, Hrvatska

-  CROMARIS d. d., Zadar, Hrvatska

- CROATIA osiguranje d. d., Zagreb, Hrvatska

- HUP-ZAGREB . d., Zagreb, Hrvatska

- ZELOVOJ. o. 0., Zagreb, Hrvatska

- BABINDUBGA. o. 0., Zagreb, Hrvatska

- ENCRO VOSTANE d. o. 0., Zagreb, Hrvatska

- VRTACA. 0. 0., Zagreb, Hrvatska

Adris je imatelj 100 % udjela u temeljnom kapitalu drustava ABILIA d.o.0., CROMARIS d.d. i HUP-Zagreb d.d.,
imatelj 93,28 % udjela u temeljnom kapitalu drustva MAISTRA d. d., imatelj 67,47 % udjela u temeljnom kapitalu
drustva Croatia osiguranje d. d. te imatelj 50 % udjela u temeljnom kapitalu drustava ZELOVO d. o. 0., BABINDUB
d.o.0., ENCRO VOSTANE d.o.0. i VRTACA d.o.o.

Popis svih povezanih drustava naveden je u financijskim izvjestajima, u biljesci Opéi podaci.

3. REZULTATI POSLOVANJA I POLOZAJ NA TRZISTU TE
OCEKIVANI RAZVOJ U BUDUCNOSTI

Rat u Ukrajini i nestabilnost na Bliskom istoku kao i brojne druge Zari$ne tocke u svijetu utjecali su na globalnu
geopoliticku nestabilnost. Posljedice osjec¢aju svjetsko i europsko gospodarstvo, $to se pak prelijeva i na hrvatsko, a
posredno i na poslovanje Grupe. Najvete EU gospodarstvo, Njemacka, koje je ujedno veliki hrvatski
vanjskotrgovinski partner i emitivno turisticko trziste i nadalje je u stagnaciji i strukturnim problemima. Sukladno
procjenamal, za cijelu 2024. ocekuje se pad njemackog BDP-a i recesijska godina. Pad BDP-a u dvije uzastopne
godine predstavlja najduze razdoblje stagnacije u njemackoj poslijeratnoj povijesti. Sli¢an obrazac slijedi Austrija,
dok kljuéni hrvatski vanjskotrgovinski partner Italija ima teret visokog javnog duga, drugog relativno najveéeg u
EU. Spomenute ¢injenice djelomi¢no utjecu na odredene dijelove hrvatskog gospodarstva, a time i stope rasta BDP-
a. U 2024. godini ocekuje se rast BDP-a oko Cetiri posto $to je pri vchu EU-a i EMU-a, medutim nuZno je razumjeti
strukturu toga rasta. Hrvatska je trenutno u povoljnoj situaciji zbog stabilnog dotoka bespovratnih sredstava iz
fondova Europske unije. U razdoblju od 2019. do kraja treéeg tromjeseéja 2024. godine, Hrvatska je relativnho
najbolja u EU u povladenju sredstava iz programa oporavka i otpornosti s 45 posto u odnosu na rezervirani iznos.
Do 2027. godine u okviru razli¢itih europskih programa Hrvatskoj je na raspolaganju vrijednost oko 27 posto BDP-
a $to povoljno utjece na investicije, ali stvara snazan pritisak na cijene gradevinskih radova. Dodatno, oko sedam
posto BDP-a dolazi od doznaka iz inozemstva, ¢ime je Hrvatska sedma u Europi i prva u EU. Inflacija u Hrvatskoj
usporava, ali je i nadalje visoka, medu najvisima u europodrucju. U 2024. godini oéekuje se prosjec¢na inflacija od
Cetiri posto na godi$njoj razini. Glavni doprinos inflaciji daju spomenuta sredstva iz EU fondova te rast placa,
osobito u javnom sektoru. Usto, rast minimalnih plac¢a od prvog sije¢nja 2024. godine dodatno je opteretio ulazne
troskove te utjece na smanjenje konkurentnosti hrvatskih tvrtki, osobito onih izvozno orijentiranih. Ono $to treba

1 Iznosi rasta BDP-a i inflacije u 2024. godini za Njemacku, Austriju i Hrvatsku nisu konacni i stoga se u cijelom
izvjestaju tretiraju kao zadnja procjena



imati na umu jest pad industrijske proizvodnje u Hrvatskoj na godis$njoj razini od oko sedam posto §to je gotovo
Cetiri puta vise od prosjeka EU.

Projekcija je da ¢e hrvatski javni dug krajem godine biti na 59 posto BDP-a §to je Cetiri postotna boda bolje u odnosu
na prethodnu godinu. Hrvatska je u rujnu 2024. godine ostvarila kreditni rejting A-.

Svjedoci smo klimatskih ekstrema poput susa, oluja, tuca i poplava Sto snazno utjeCe na nestabilnost opskrbe
hranom, rast cijena hrane kao i $teta za osiguravajuéu djelatnost u cjelini. Takoder, globalno zagrijavanje utjece na
rast temperature mora te posljedi¢no na veée mortalitete uzgojene ribe u ljetnom razdoblju.

Sve ovo utjecalo je na rast ulaznih troskova Adrisovih tvrtki u 2024. godini. Stoga tvrtke u sastavu Grupe aktivno
provode programe transformacije poslovanja s naglaskom na troskovnu uéinkovitost i poslovnu izvrsnost u cjelini.

U takvim okolnostima Adris grupa je, prema revidiranom konsolidiranom izvje$éu za 2024. godinu ostvarila ukupan
konsolidirani prihod u iznosu od 1,1 milijardu eura, $to je za 10 posto viSe u usporedbi s istim proslogodisnjim
izvjestajnim razdobljem. Prihod od prodaje robe i usluga iznosio je milijardu eura i za 10 posto je veci od prihoda
ostvarenog u prethodnoj godini. Konsolidirana dobit prije kamata, poreza i amortizacije (EBITDA) iznosi 185
milijuna eura i za osam posto je vec¢a od proslogodisnje. IzvjeStajna neto dobit za 2024. godinu iznosi 87 milijuna
eura $to predstavlja rast od Sest posto. Konsolidirana neto dobit iz redovnog poslovanja2 iznosi 94 milijuna eura.
Neto dobit nakon manjinskih interesa iznosi pak 67 milijuna eura i, u usporedbi s prethodnom godinom, veéa je za
Sest posto.

Izvjestajna neto dobit u 2024. godini pod utjecajem je jednokratnih stavki od ¢ega najveci utjecaj imaju otpisi vezani
za novi investicijski ciklus u turizmu. Dodatno, poslovanje u 2024. optereéeno je rastom troskova koncesijske
naknade u turizmu, inflacijskim uc¢inkom troskova rada u cijeloj Grupi te rastom troskova amortizacije.

U 2024. godini, Grupa je uloZila 200 milijuna eura u rast i razvoj svojih poslova, od toga 85 milijuna u razvoj
projekata zelene energije.

Konsolidirana zaduZenost Grupe iznosi 1,3 puta EBITDA $to upuéuje na nisku zaduZenost i financijsku stabilnost
sustava kao i znatan ulagacki potencijal za daljnji rast i razvoj.

Rast prihoda od prodaje i operativne dobiti u uvjetima snaznog rasta kljuénih troskova

U 2024. godini, turisticki segment Grupe ostvario je prihode od prodaje robe i usluga u iznosu od 326 milijuna eura,
$to je pet posto vise u usporedbi s prethodnom godinom. Ostvarena je prodaja od 1,99 milijuna jedinica, $to je dva
posto manje u usporedbi s proslogodi$njim izvjestajnim razdobljem, ponajviSe zbog manjeg broja otvorenih
objekata uslijed renoviranja. Istovremeno, ostvaren je prosjecan rast cijena na razini turistickog segmenta od osam
posto. Istarski dio ostvario je pet posto veée prihode dok su zagrebacki hoteli devet posto bolji u odnosu na proslu
godinu. Dubrovacki dio ostvario je blagi rast prihoda od jedan posto unatoc¢ izazovima obnove i znatno kraéeg rada
hotela Astarea. Turisti¢ki dio Grupe ostvario je dobit prije kamata, poreza i amortizacije (EBITDA) u iznosu od 100
milijuna eura $to je 11 posto viSe nego u istom proslogodisnjem izvjestajnom razdoblju. EBIT je u 2024. godini
iznosio 50 milijuna eura. Kako je ve¢ spomenuto, poslovanje u 2024. godini optereceno je rastom troskova
koncesijske naknade, manjim brojem otvorenih objekata uslijed renoviranja, inflacijskim u¢inkom troskova rada,
rastom troskova amortizacije te rastom troskova financiranja. Dobit prije poreza iznosi 46 milijuna eura i osam
posto je veéa od proslogodisnje. Neto dobit iz redovnog poslovanja je 44 milijuna eura, dok je izvjestajna neto dobit
iznosila 37 milijuna eura $to je pet posto manje od ostvarenja u 2023. godini.

U turistickom dijelu grupe nastavljen je transformacijski program u nekoliko podruéja: marketing i prodaja,
operacije, ljudski potencijali, potporne funkcije te projekti zelene tranzicije. Osobit je naglasak na digitalizaciji
procesa u svim dijelovima tvrtke. Ulaganja u turistickom dijelu Grupe u 2024. godini iznosila su 93 milijuna eura,
a najveti dio odnosi se na kampove u Istri, hotel Astarea u Mlinima te hotel Marjan u Splitu. Dosadasnjim

2 Razlika od 7 milijuna eura izmedu konsolidirane izvjestajne dobiti Grupe i dobiti iz redovnog poslovanja odnosi se na
neponovljive stavke u segmentu turizma. Prva stavka odnosi se na ubrzanu amortizaciju objekata i otpise uslijed novog
investicijskog ciklusa u iznosu od 4,3 milijuna eura. Druga stavka odnosi se na rezerviranje troskova za komunalnu naknadu
u iznosu od 2,6 milijuna eura.



ulaganjima u kampove znatno je podignuta kvaliteta proizvoda i ponude. U ovom trenutku, tri ¢etvrtine kapaciteta
kampova u Adrisovom turisticCkom segmentu je na razini Cetiri zvjezdice ili viSe s ambicijom daljnjeg rasta.

Pocetkom kolovoza otvoren je potpuno obnovljeni hotel Astarea u Mlinima, kapaciteta 307 smjestajnih jedinica.
Obnova je ukljudila rekonstrukeiju svih javnih prostora, uvodenje djeéjih sadrzaja i proSirenje wellness zone te
obnovu smjestajnih jedinica i energetsku obnovu zgrade — izvedbom s fotonaponskom elektranom za potrebe
hotela. Spomenuto ulaganje vrijedno je 18 milijuna eura, od ¢ega 6,6 milijuna eura sredstava Europske unije.

Prestizni vodi¢ za kampiranje njemackog autokluba objavio je popis najboljih kampova u Europi, medu kojima su
se nasla dva Maistrina kampa — Amarin u Rovinju i Valkanela u Vrsaru, koji su za 2025. godinu dobili oznaku
Superplatz, jedno od najvaznijih priznanja u industriji kampinga. Rovinjski kampovi Vestar i Polari zadrzali su
oznaku za 2025., ¢ime Maistra sada ima ¢ak Cetiri od Sest kampova u portfelju s titulom Superplatz. Osim ADAC-
ovog priznanja, kamp Valkanela ove je godine na Naj kamp Adria 2024. izboru osvojio prvo mjesto u kategoriji ve¢ih
kampova u Istri, Sto dodatno potvrduje zadovoljstvo gostiju.

Takoder, Maistrina web stranica maistra.com osvojila nagradu Hotel Innovation Reward 2024 na prestiznom 196+
Forumu u Be¢u, jednom od najutjecajnijih globalnih dogadaja u hospitality industriji. Maistra.com je vrlo uspjesan
digitalni centar usmjeren na korisnika, dizajniran kako bi inspirirao i potaknuo konverziju, pruzajuéi jedinstveno,
personalizirano digitalno iskustvo gostima.

Nastavljen rast prihoda i dobiti na kraju jos jedne godine rekordnih rezultata, strateski fokus
kompanije na investicijama u podrudja zdravlja i digitalizacije

Konsolidirani prihod od prodaje osiguranja, uklju¢ujuéi i regionalne podruznice, iznosi 541 milijun eura, $to je za
14 posto vise u odnosu na isto razdoblje prosle godine. U 2024. godini Croatia osiguranje ostvarilo je konsolidiranu
neto dobit (prije manjinskih interesa) od 61,1 milijun eura $to predstavlja rast od pet posto u odnosu na proslu
godinu.

Digitalni segment poslovanja u 2024. nastavio je s rastom. Ostvarena premija iz ukupnog digitalnog poslovanja
rasla je 30 posto u odnosu na prethodnu godinu, a broj klijenata koji koriste Moja Croatia mobilnu aplikaciju
porastao je za 16 posto. Croatijin digitalni brand LAQO ostvario je rast premije od 29 posto u odnosu na 2023.
godinu. Koreqt, napredna digitalna platforma za usporedbu i odabir proizvoda i usluga koju je Croatija lansirala u
veljaci 2024., nastavlja s ostvarivanjem pozitivnih rezultata. Broj aktivnih proizvoda u odnosu na prethodni kvartal
povetan je za 30 posto, a za 11 posto kvartalno raste i broj klikova prema partnerima. U 2024. unutar mobilne
aplikacije Moja Croatia uvedena je nova funkcionalnost koja klijentima omoguéava samostalno i jednostavno
rezerviranje termina za sistematski pregled te pregled svih usluga koje njihova polica pokriva, kao i uvid u veé
iskoriStene usluge. Povodom svog Cetvrtog rodendana, Croatijin digitalni brend LAQO lansirao je naprednog
digitalnog asistenta temeljenog na umjetnoj inteligenciji koji prvi u Hrvatskoj preko WhatsApp aplikacije
korisnicima moze u samo nekoliko sekundi izrac¢unati cijenu police osiguranja. Croatia je prva na trzistu uvela
umjetnu inteligenciju i u procjeni Steta na motornim vozilima, a uvedena je web prijava Steta za osiguranje imovine
uz koju je cijeli proces od prijave do likvidacije moguée provesti u roku od 24 sata. Digitalizacija procesa u Stetama
bit ¢e u fokusu i u 2025. godini.

Nastavlja se s ulaganjima u privatno zdravstvo najvisih standarda u koje je tijekom posljednje Cetiri godine ulozeno
viSe od 20 milijuna eura. Croatia Poliklinika dodatno je osnazila svoju trzi$nu poziciju akvizicijom poliklinike Marin
Med u Dubrovniku u svibnju te poliklinike Medros u Osijeku u listopadu 2024. Vrhunski lije¢nicki timovi i
medicinske usluge te najmodernija tehnologija Croatia Poliklinika tako je dostupna svim stanovnicima Hrvatske u
devet gradova: Zagrebu, Splitu, Rijeci, Osijeku, Varazdinu, Zadru, Puli, Koprivnici i Dubrovniku. Rast prihoda u
iznosu od 54 posto u odnosu na isto razdoblje prethodne godine obiljezili su 2024. godinu, a ukljuéuju i prihode
poliklinika Marin Med u Dubrovniku i Medros u Osijeku. Tim vrhunskih lije¢nika i medicinskog osoblja poveéan je
za 40 posto u odnosu na isto razdoblje lani, a nastavljen je i pozitivan trend zadovoljstva pacijenata medu kojima je
95 posto onih koji isti¢u ljubaznost i angaZiranost osoblja Croatia Poliklinike.



Croatijin paket pogodnosti Spektar nastavlja s izvrsnim rezultatima. Do kraja 2024. godine u Spektar pakete je
ukljuceno vise od 93.000 kucanstava s viSe od 121.000 ¢lanova. Na taj nac¢in u Spektar je ukljucena veéina klijenata
koji su ostvarili pravo na koristenje paketa te su stvoreni preduvjeti za planirano proSirenje programa u 2025.
godini.

Agencija Fitch u studenom 2024. dodjijelila je Croatia osiguranju dugoro¢ni rejting financijske snage A- sa stabilnim
izgledima. Croatia osiguranje postala je tako prva osigurateljna kompanija u Hrvatskoj koja je dobila eksterni rejting
jedne od najpoznatijih svjetskih rejting agencija. Visoki rejting Fitcha stigao je u godini u kojoj je Croatia osiguranje
obiljeZilo 140. obljetnicu od svog osnutka, kao i 10 godina poslovanja u sastavu Adris grupe. Croatia osiguranju su
tijekom 2024. dodijeljena jo$ dva vazna priznanja — Zlatna kuna za najuspjesnije drustvo za osiguranje te Povelja
Predsjednika Republike Hrvatske za doprinose razvoju hrvatskog gospodarstva.

U studenom 2024. premijerno je prikazan dokumentarni film "Croatia je Hrvatska" kojim je zakljuceno
obiljeZavanje 140. godisSnjice osnutka kompanije. Centralni dogadaj jubileja bio je multimedijski paviljon "Hrvatska
2074. — pogled u buduénost" u kojem su promisljanja hrvatske i europske buduénosti dali vodeéi hrvatski
znanstvenici, struénjaci i kreativei. Paviljon je tijekom mjesec dana posjetilo viSe od 12.000 posjetitelja, medu
kojima i veliki broj $kolskih i fakultetskih grupa iz cijele Hrvatske.

Nastavljene su i akcije volontiranja zaposlenika "Dan za vi$e“. Nakon $to su u prvom polugodistu zaposlenici
prikupljali sredstva za Krijesnicu — udrugu za pomo¢ djeci i obiteljima suofenim s malignim bolestima, u drugom
dijelu godine kroz akciju dobrovoljnog darivanja krvi prikupljeno je vise od 60 doza krvi. Po¢etkom prosinca 2024.
zaposlenici Croatije prikupili su i pomo¢ za 150 obitelji u kojima Zivi vise od 400 djece §ticenika Udruge Mali zmaj.
Suradnje sa visokoobrazovnim institucijama, medu kojima su najintenzivnije one s Fakultetom elektrotehnike i
racunarstva te Ekonomskim fakultetom u Zagrebu, nastavljene su i u 2024. kroz razvoj specijalistickih studija,
gostujuca predavanja struénjaka Croatia osiguranja, podrzavanje studentskih inicijativa i inicijativa usmjerenih na
podizanje financijske pismenosti.

Cromaris ostvario rast prihoda i neto dobiti

Cromaris je u 2024. godini ostvario prihod od prodaje roba i usluga od 108 milijuna eura, $to je tri posto vise u
usporedbi s proslogodi$njim izvjestajnim razdobljem. Ostvarena je koli¢inska prodaja od 13.946 tona ekvivalenta
svjeze ribe §to je dva posto vise od prosle godine uz razinu cijena na razini proslogodi$nje. Cromaris i nadalje
ostvaruje visok udio od prodaje na inozemnim trzistima — 86 posto koli¢inske prodaje i 85 posto prihoda od prodaje.
Na izvoznim trzistima, najveéi rast prihoda ostvaren je na francuskom i poljskom trzistu. U portfelju diferenciranih
proizvoda, koji su u 2024. godini ¢inili 42 posto prihoda, najveéi rast ostvarili su zubatac i organska svjeza riba.
Dobit prije kamata, poreza i amortizacije (EBITDA) iznosi 12 milijuna eura. Na poslovanje u 2024. godini osim
kumulativnog viSegodi$njeg porasta cijene hrane kao kljuénog troska, utjecao je i povecani mortalitet ribe kao
izravna posljedica rekordno toplog mora. Cromaris je u 2024. godini ostvario neto dobit u iznosu od 4,2 milijuna
eura $to predstavlja rast od deset posto.

Cromaris je u svibnju ove godine otvorio vlastitu prodavaonicu u Viru koja, uz velik izbor svjeZe ribe i ribljih
delikatesa iz Cromarisovog asortimana, nudi i druge vrhunske proizvode. Novom trgovinom Cromaris Siri svoju
prodajnu mrezu i povec¢ava dostupnost ribe vrhunske kvalitete i svjeZine jer potrosSacéi svakodnevno mogu uzivati u
ribi ve¢ nekoliko sati nakon izlova.

Cromaris je u 2024. godini u Hrvatskoj ostvario rekordno visoku prepoznatljivost brenda koja je iznosila je 74 posto
$to je pet postotnih bodova vise nego u 2023. godini. U Italiji je Cromaris Cetvrti najpoznatiji brend svjeZe ribe te
prvi u mediteranskoj bijeloj ribi.

Cromaris je ponovo dokazao svoju izvrsnost na medunarodnoj sceni. Ove godine, Cromaris je osvojio prestizne
nagrade Superior Taste Award za vrhunsku kvalitetu i okus za sve prijavljene proizvode, ¢ime je dodatno uévrstio
svoju poziciju medu proizvoda¢ima najkvalitetnije ribe u Europi. Brancin, jedna od najomiljenijih riba iz ponude
Cromarisa, sedmu je godinu zaredom nagraden s tri zlatne zvjezdice te je time postao jedini nositelj prestizne
nagrade — Diamond Taste Award. Ova nagrada dodjeljuje se proizvodima koji se isti¢u iznimnim bogatstvom okusa,



teksture i mirisa. Uz brancin i sve ostale Cromarisove uzgojne vrste orada, hama i zubatac nagradene su Superior
Taste Award nagradama. U srpnju 2024. godine Cromaris je dobio nagradu Zlatni kljué¢ u kategoriji ,Najbolji
izvoznik u Italiji 2023.“. Nesto ranije Cromaris je osvojio i Zlatnu kosaricu u kategoriji Drustveno odgovorna
kompanija za 2023.

Cromaris nastavlja provodenje transformacijskih inicijativa s naglaskom na profitabilnost, i to u dva klju¢na
podrudja — trzi$nom poslovanju i operacijama.

Izgradnja elektrana za proizvodnju zelene energije sukladna terminskom planu

Adris grupa i grupacija ENCRO potpisale su u listopadu 2023. godine ugovor o zajednickom ulaganju u obnovljive
izvore energije. Svaka tvrtka raspolaze s pedeset posto udjela u Cetiri projektna drustva koja razvijaju Sest projekata
proizvodnje elektri¢ne energije, jednu vjetroelektranu i pet sun¢anih elektrana, ukupne prikljuéne snage od 122,3
MW, odnosno 141,8 MW instalirane snage. Rije¢ je o dobro uravnoteZzenom proizvodnom portfelju zelene energije
- sunca i vjetra. Izgradnja postrojenja ide sukladno terminskom planu, a probna proizvodnja prvih suncanih
elektrana zapocela je u prosincu 2024. Sve elektrane su od pocetka ozujka u probnom radu, a proizvodnja punim
kapacitetom zapocet ¢e do ljeta 2025.

Kratak osvrt na poslovanje matice, tvrtke Adris grupa d.d.

Mati¢no drustvo u svome portfelju ima dionicki kapital ovisnih drustava iz podrudja osiguranja, turizma, zdrave
hrane i proizvodnje zelene energije. Takoder, ima nekretninski portfelj kojeg dijelom koristi, a dijelom iznajmljuje
¢ime generira dodatni prihod. Treéi element imovine su depoziti i ulaganja u vrijednosne papire. U 2024. godini
matica je ostvarila neto dobit u iznosu od 75 milijuna eura §to je za 67 milijuna eura vise od proslogodi$njeg
rezultata. Rast neto dobiti najve¢im dijelom dolazi od isplate dividende iz tvrtke Croatia osiguranje d.d. u iznosu od
77 milijuna eura.

4. RIZICI 1 UPRAVLJANJE RIZICIMA

Drustvo je izloZeno financijskim rizicima (valutnom, kamatnom i kreditnom), kao i trzi$nim rizicima koji utje¢u na
osnovnu djelatnost podruznica.

Drustvo za upravljanje financijskim rizicima koristi uobi¢ajene financijske instrumente na financijskom trzistu
Republike Hrvatske.

S obzirom na znacajnu vrijednost financijske imovine kojom Drustvo upravlja, posebna pozornost posveéuje se
upravo upravljanju financijskim rizicima, praéenju stabilnosti bankarskog sustava i stanja na financijskim trzistima,
odnosno plasmanu sredstava kojima se upravlja kroz Odjel riznice.

Najvece EU gospodarstvo, Njemacka, koje je ujedno veliki hrvatski vanjskotrgovinski partner i emitivno turisticko
trziste i nadalje je u stagnaciji i strukturnim problemima. Sukladno procjenama, za cijelu 2024. ocekuje se pad
njemackog BDP-a i recesijska godina. Pad BDP-a u dvije uzastopne godine predstavlja najduze razdoblje stagnacije
u njemackoj poslijeratnoj povijesti. Slican obrazac slijedi Austrija, dok klju¢ni hrvatski vanjskotrgovinski partner
Italija ima teret visokog javnog duga, drugog relativno najve¢eg u EU. Spomenute ¢injenice djelomic¢no utje¢u na
odredene dijelove hrvatskog gospodarstva, a time i stope rasta BDP-a.

U 2024. godini o¢ekuje se rast BDP-a oko Cetiri posto $to je pri vrhu EU-a i EMU-a, medutim nuZno je razumjeti
strukturu toga rasta. Hrvatska je trenutno u povoljnoj situaciji zbog stabilnog dotoka bespovratnih sredstava iz
fondova Europske unije. U razdoblju od 2019. do kraja treteg tromjesedja 2024. godine, Hrvatska je relativno
najbolja u EU u povlacenju sredstava iz programa oporavka i otpornosti s 45 posto u odnosu na rezervirani iznos.
Do 2027. godine u okviru razli¢itih europskih programa Hrvatskoj je na raspolaganju vrijednost oko 27 posto BDP-
a $to povoljno utjeCe na investicije, ali stvara snazan pritisak na cijene gradevinskih radova. Dodatno, oko sedam
posto BDP-a dolazi od doznaka iz inozemstva, ¢ime je Hrvatska sedma u Europi i prva u EU.



Inflacija u Hrvatskoj usporava, ali je i nadalje visoka, medu najvisima u europodruéju. U 2024. godini o¢ekuje se
prosjecna inflacija od cetiri posto na godiSnjoj razini. Glavni doprinos inflaciji daju spomenuta sredstva iz EU
fondova te rast placa, osobito u javnom sektoru. Usto, rast minimalnih placa od prvog sijeénja 2024. godine dodatno
je opteretio ulazne troskove te utjeCe na smanjenu konkurentnost hrvatskih tvrtki, osobito onih izvozno
orijentiranih. Ono $to treba imati na umu jest pad industrijske proizvodnje u Hrvatskoj na godi$njoj razini od oko
sedam posto $to je gotovo Cetiri puta vise od prosjeka EU.

Spomenuti trendovi u europskom i hrvatskom gospodarstvu s jedne strane te jo$ uvijek visoke kamatne stope s
druge strane utjecu na raspolozivi dohodak potrosaca i razvojni potencijal tvrtki. Sve to utjece izravno i neizravno
na poslovanje Grupe. Svjedoci smo klimatskih promjena koje pak pridonose i ¢e$¢im i intenzivnijim ekstremnim
vremenskim uvjetima kao $to su oluje, susa, toplinski valovi i Sumski pozari. Posljedi¢no, ofekuje se porast i
nepredvidivost vecih Stetnih dogadaja u osiguranju. Takoder, globalno zagrijavanje utjeCe na rast temperature mora
te posljedi¢no na veée mortalitete uzgojene ribe u ljetnom razdoblju.

Tri su kljucna globalna trenda: digitalizacija, deglobalizacija i dekarbonizacija. U segmentu osiguranja, razvijanje
on-line kanala i digitalnog brenda LAQO te uspostava novih procedura koristenjem informacijske tehnologije model
je prilagodbe spomenutim trendovima. U 2024. godini nastavljena je snazna podrska digitalnom brendu LAQO $to
je vidljivo u snaznom rastu premije od 29 posto u odnosu na proslu godinu. Rast ukupnog digitalnog segmenta
Croatia osiguranja u 2024. godini iznosi 30 posto. Uz snaznu digitalizaciju poslovanja dolaze i kiberneticke prijetnje.
U posljednje vrijeme vidljiv je velik broj kibernetickih napada na javne institucije i vitalnu infrastrukturu u
Hrvatskoj.

Takoder, ubrzane su aktivnosti u smjeru digitalizacije poslovnih procesa u svim segmentima poslovanja Grupe,
osobito upotrebe napredne analitike u podrudju upravljanja cijenama i odredenim grupama troskova.

Proces depopulacije Hrvatske dovodi do nedostatka radne snage $to postaje izazov tvrtkama na putu rasta i razvoja.
Posljedi¢no, ocekuje se daljnji pritisak na rast troskova rada. Sustavno se radi na analizama potreba i mjera za
zapoSljavanje. Razvoj vlastitog upravljackog potencijala u svim sastavnicama Grupe kao i poslovni model
cjelogodis$njeg rada turistickih objekata samo su dio rjeSenja na kojima se kontinuirano radi.

U pogledu dekarbonizacije, Grupa je krajem 2023. godine napravila snazan iskorak ulaskom u posao proizvodnje iz
obnovljivih izvora energije. Izgradnja postrojenja ide sukladno terminskom planu. Ulazak u posao sa zelenom
energijom dodatno diversificira Adrisov ulagacki portfelj i uravnotezuje ga u uvjetima neizvjesnosti poslovanja.

Na globalnim financijskim trzistima, prisutna je kolebljivost uslijed neizvjesnosti, a inflacija, nize stope rasta
gospodarstava, te geopoliti¢ki rizici i novi ratni sukobi ne ulijevaju optimizam. Najavljene carine od strane SAD-a
mogle bi dodatno utjecati na pad BDP-a u EU. Razlog tomu je ¢injenica da je izvoz roba i usluga iz EU-a u SAD oko
800 milijardi EUR godi$nje.

Spomenuti rizici: inflacija, kiberneticki rizici, makroekonomska nestabilnost, rizici povezani s tehnologijom i
digitalnom transformacijom, te rizici klimatskih promjena, nalaze se ujedno i na vrhu popisa rizika koje u anketama
isticu predsjednici uprava tvrtki Sirom svijeta.



5. PODACI O STJECANJU I OTPUSTANJU VLASTITIH DIONICA

Tijekom izvjesStajnog razdoblja Drustvo je otpustilo 99.070 vlastitih dionica roda ADRS2 (ADRS-P-A), koje ¢ine
1,46% dionica tog roda, odnosno 0,60% ukupnog temeljnog kapitala Drustva.

Detaljni podaci o svakom pojedinom stjecanju vlastitih dionica javno su objavljeni sukladno odredbama Zakona o
trgovackim drustvima, odredbama Zakona o trzistu kapitala i Pravilima Zagrebacke burze d. d.

Na kraju izvjestajnog razdoblja Drustvo je drzalo ukupno 130.779 vlastitih dionica roda ADRS sto predstavlja 1,36%
dionica tog roda i 441.284 vlastitih dionica roda ADRS2, $to predstavlja 6,50% dionica tog roda, odnosno ukupno
572.063 vlastitih dionica, $to predstavlja 3,48% temeljnog kapitala Drustva. Knjigovodstvena vrijednost svih
vlastitih dionica koje je drzalo Drustvo na kraju izvjestajnog razdoblja iznosi 33.136.593,99 eura.

6. AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA I RAZVOJA

Drustvo kontinuirano prati dogadanja u okruzenju i ulaze u istrazivanje trzista, usmjerava i podrzava aktivnosti
povezanih drustava koje su u funkciji organskog rasta te prepoznavanja poslovnih prilika i realizacije novih
akvizicija.

7. ZNACAJNI DOGADAJI NAKON ZAVRSETKA POSLOVNE GODINE

Drustvo je 4. travnja 2025. godine prodalo ovisnom drustvu CROATIA osiguranje d.d. 838.197 dionica drustva
Pozavarovalnica Sava d.d., sa sjedistem u Ljubljani (razvrstana kao financijska imovina po fer vrijednosti kroz
ostalu sveobuhvatnu dobit), koje ¢ine 4,87 % temeljnog kapitala, odnosno 4,87 % svih dionica s pravom glasa tog
drustva, za kupoprodajnu cijenu od 39.327 tisuéa eura.

Drustvo je 4. travnja 2025. godine kupilo od ovisnog drustva CROATIA osiguranje d.d. 567.193 redovnih dionica
drustva PROFESSIO ENERGIA d. d., Zagreb, koje predstavljaju 19,9985 % upisanog temeljnog kapitala, odnosno
19,9985 % svih dionica s pravom glasa tog drustva, za kupoprodajnu cijenu od 26.091 tisuéu eura.

Nije bilo drugih znac¢ajnih dogadaja nakon datuma bilance.

8. IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI

Uz ulaganja u razvoj svojih poslova i ostvaren rast svih klju¢nih poslovnih pokazatelja, Grupa je ucinila i korak dalje
u odrZivom poslovanju. Napredak u razumijevanju i upravljanju ¢imbenicima odrZivosti opisan je u konsolidiranom
IzvjeStaju o odrzivosti Adris grupe d.d. i njezinih ovisnih drustava za 2024. godinu, pripremljenoj u skladu s
odredbama hrvatskog Zakona o ra¢unovodstvu te novim Europskim standardima izvjestavanja o odrzivosti (ESRS),
temeljenima na Direktivi o korporativnom izvjestavanju o odrzivosti (CSRD) koja je na snagu stupila 1. sije¢nja
2024. IzvjeStaj o odrZivosti, koja je sastavni dio Godi$njeg izvjestaja Adris grupe za 2024, objedinjeno prikazuje
informacije o odrzivosti poslovanja Grupe u segmentima turizma, zdrave hrane i osiguranja te je sastavljena na istoj
konsolidiranoj osnovi kao i financijski izvjestaji Grupe.

Grupa je do 2024. provodila procjene znac¢ajnosti prema GRI standardima. Politika odrzivog poslovanja usvojena
2022., integrirana je u rad svih drustava Grupe te prosirena ciljevima relevantnim za pojedine industrije. U
razdoblju 2023.—2024. intenzivirane su aktivnosti usmjerene na prilagodbu novim regulatornim zahtjevima te
izgradnju internih kapaciteta i infrastrukture za kvalitetno konsolidirano i pojedina¢no izvjestavanje. Naime, od
2024. godine Croatia osiguranje i Maistra pripremaju i objavljuju samostalno izvjesée o odrzivosti, dok Cromaris
nastavlja izvjeStavati na dobrovoljnoj osnovi. Prosiren je broj znacajnih okoli$nih (E), drustvenih (S) te upravljackih
(G) cimbenika odrZivosti koji su povezani s pripadaju¢im udincima, rizicima i prilikama u skladu s novom
metodologijom.

Sadrzaj Izjave temelji se na procjeni dvostruke znac¢ajnosti provedenoj u 2024. godini, kako to propisuju CSRD-a i
ESRS-a. Tom su procjenom identificirani kljuéni okoli$ni, drustveni i upravljacki (ESG) udinci, rizici i prilike,
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uzimajudi u obzir interese relevantnih dionika. U obuhvatu procjene razmatrani su uzvodni i nizvodni dijelovi lanca
vrijednosti, s primjenom javno dostupnih podataka i informacija unutar segmenata Grupe, uz ograni¢enu primjenu
izuzeéa dopustenih u prve tri godine izvjestavanja. Izuzeca se uglavnom odnose na neizvjesne (nedostupne) podatke
vezane uz §iri lanac vrijednosti.

U procesu procjene dvostruke znac¢ajnosti, Adris grupa je identificirala znac¢ajne teme relevantne za vlastiti poslovni
kontekst koje su temelj odredivanja prioriteta najvaznijih ¢imbenika odrzivosti za objavljivanje. Uprava i visi
menadzment aktivno upravljaju odrZivosti — od postavljanja politika do pradenja provedbe ciljeva i mjerenja
ucinaka. Od 2023.godine, ESG ciljevi dio su sustava nagradivanja, a u narednom srednjoro¢nom razdoblju planira
se dodatna integracija konkretnih pokazatelja odrzivosti.

Poduzeti napori i zapocete aktivnosti postavljaju ¢vrste temelje za daljnje unapredenje upravljanja ESG uéincima,
rizicima i prilikama Adrisa i povezanih drustava, transparentnije nefinancijsko izvjeStavanje i komunikaciju s

relevantnim dionicima te usporedivost s konkurentima na trzistu.

Izvjestaj o odrzivosti za izvjeStajnu godinu prilaZe se uz Izvjestaj poslovodstva kao zaseban dokument.

ADRIS GRUPA d.. /
Rovinj @

Marko Remenar
¢lan uprave

11



Deloitte forvss
mazars

IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA

Dioni¢arima drustva ADRIS GRUPA d.d.

lzvjestaj o reviziji financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju nekonsolidiranih financijskih izvjestaja drustva ADRIS GRUPA (,,Drustvo”) i konsolidiranih
financijskih izvjestaja drustva ADRIS GRUPA d.d. i njegovih ovisnih drustava (,Grupa“), koji obuhvadaju
nekonsolidirani i konsolidirani izvjestaj o financijskom poloZaju na dan 31. prosinca 2024. godine, nekonsolidirani
i konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti, nekonsolidirani i konsolidirani izvjestaj o promjenama kapitala i
nekonsolidirani i konsolidirani izvjeStaj o novéanom toku za tada zavrSenu godinu te biljeSke uz nekonsolidirane

.......

politikama.

Prema nasem misljenju, priloZzeni nekonsolidirani i konsolidirani financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim
znacajnim odrednicama, financijski poloZaj Drustva i Grupe na dan 31. prosinca 2024. godine i njihovu financijsku
uspjeSnost te njihove novcane tokove za tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjeStavanja koje je usvojila Europska unija (,,MSFI*).

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (,,MRevS“) i Uredbom EU br.
537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca od 16. travnja 2014. godine o posebnim zahtjevima u vezi sa zakonskom
revizijom subjekata od javnog interesa. Nase odgovornosti prema tim standardima su detaljnije opisane u nasem
izvjeStaju neovisnog revizora u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju nekonsolidiranih i konsolidiranih
financijskih izvjestaja. Neovisni smo od Drustva i Grupe u skladu s Medunarodnim kodeksom etike za
profesionalne racunovode, ukljuCuju¢i Medunarodne standarde neovisnosti (,IESBA Kodeks“) Odbora za
medunarodne standarde etike za racunovode (IESBA) i ispunili smo nase eticke odgovornosti u skladu s IESBA
Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje.

Kljucna revizijska pitanja

Klju¢na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece vaznosti za
nasu reviziju nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih izvjesStaja tekuceg razdoblja. Tim pitanjima smo se
bavili u kontekstu nase revizije nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju
naseg misljenja o njima, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima.

F63BOE77A18F3368C4DBEEF45A43AC3C
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Grupa - Nekretnine, postrojenja i oprema —
Ispravna kapitalizacija i aktivacija imovine u
pripremi

Kako smo adresirali klju¢no revizijsko pitanje

Za racunovodstvene politike, molimo pogledajte Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama —

bilieska 2.6 Nekretnine, postrojenja i oprema. Imovina u pripremi prikazana je u biljesci 17 Nekretnine,

postrojenja i oprema i iznosi 204.130 tisuéa EUR (2023.:

81.158 tisuca EUR) .

Ispravno priznavanje i aktiviranje imovine u pripremi
predstavlja znacajan utjecaj na financijske izvjestaje
Grupe. Grupa ima brojne tekuée investicije,
adaptacije, rekonstrukcije imovine poput hotela,
kampova i drugih turistickih naselja.

Tocno i pravovremeno priznavanje ovih troSkova kao
kapitalnih izdataka (koji ¢e biti aktivirani kao
materijalna imovina) ili operativnih troskova
znacajno utjece na financijskih poloZaj i rezultat.

Pravovremena aktivacija je klju¢na kako bi se
osiguralo da je obradunata amortizacija i umanjenje
vrijednosti pravilno priznato. Potrebna je znacajna
prosudba za odredivanje odgovarajuéeg vremena za
prijenos investicije u tijeku na dovrsenu imovinu.

Zbog ovih rizika, ovo podrudje je utvrdeno kao
kljuéno revizijsko pitanje.

Kako bismo adresirali rizike povezane s imovinom u
pripremi identificiranom kao kljuc¢no revizijsko
pitanje, osmislili smo revizijske postupke koji su nam
omogucdili dobivanje dovoljnih i prikladnih revizijskih
dokaza za nas zakljuc¢ak o tom pitanju.

Nasi revizijski postupci ukljucivali su, izmedu ostalog:

e Stjecanje razumijevanja procesa kapitalizacije
troSkova i aktivacije imovine u pripremi;

¢ Ocjenjivanje politika priznavanja kapitaliziranih
izdataka Grupe te njihovu uskladenost s MRS-om 16;

¢ Uskladivanje registra osnovnih sredstava i bruto
bilance;

e Testiranje uzorka imovine u pripremi kako bi se
provjerila tocnost i vremenska uskladenost njihova
priznavanja i aktivacije;

* Procjenu prosudbi i procjenu uprave u vezi sa
spremnos¢u imovine za upotrebu, ukljucujudi
pregled izvjeséa o dovrSenju projekata i druge
relevantne dokumentacije;

¢ Razgovor s odgovornim osobama Grupe o
ucestalosti adaptacija, rekonstrukcija i investicija u
imovinu u pripremi te smo pregledali odobrene
investicijske planove kako bismo potvrdili, na
temelju uzorka, da je imovina aktivirana
pravovremeno i sukladno s tim planovima;

e Procjenu jesu li relevantna objavljivanja prikladna.
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Grupa - Vrednovanje imovine i obveza iz ugovora o
osiguranju

Kako smo adresirali klju¢no revizijsko pitanje

financijskim izvjeStajima.

Za racunovodstvene politike vidjeti opis kljuénih pretpostavki, metodologija i modela koristenih u mjerenju
imovine i obveza iz ugovora o osiguranju prikazanih u biljeSci 2.29 Ugovori o osiguranju i 2.30 Upravljanje
rizikom osiguranja koji imaju znacajan uc€inak na iznos, vrijeme i neizvjesnost buducih nov€anih tokova u

Ugovori o osiguranju predstavljaju znacajnu stavku
financijskih izvjestaja odrazavajuci financijske
obveze i neizvjesnost buducih ishoda koji proizlaze iz
djelatnosti osiguranja Grupe. Vrednovanje imovine i
obveza iz ugovora o osiguranju je klju¢no jer izravno
utjece na financijski polozaj, uspjesnost i ukupni
profil rizicnosti Grupe.

U skladu s MSFI-jem 17, ugovori o osiguranju, koji
ispunjavaju kriterije standarda, moraju se vrednovati
primjenom sljedeéih modela mjerenja: op¢i model
mjerenja (,GMM"), model mjerenja putem
varijabilne naknade (,,VFA") te model raspodjele
premije (,,PAA"). Postupak vrednovanja ukljucuje
procjenu sadasnje vrijednosti ocekivanih buducih
novcanih tokova, ukljucujuci financijske i
nefinancijske rizike, s posebnim naglaskom na marzu
za ugovorenu uslugu ("CSM") u GMM-u i VFA-u.

U konsolidiranim financijskim izvjestajima, imovina i
obveze iz ugovora o osiguranju na 31. prosinca 2024.
godine ukupno iznose 6.639 tisuca eura odnosno
859.490 tisuca eura (31. prosinac 2023: 4.025 tisuéa
eura odnosno 861.986 tisuca eura). Na 31. prosinca
2024. godine obveza za preostalo pokriée (eng.
Liability for remaining coverage, ,,LRC“) iznosi
356.455 tisuca eura (31. prosinca 2023: 386.983
tisuca eura), dok obveza za nastale Stete (eng.
Liability for incurred claims, ,,LIC”) iznosi 357.799
tisuca eura (31. prosinca 2023: 330.895 tisuca eura).

Kako bismo odgovorili na rizike povezane s
vrednovanjem imovine i obveza iz ugovora o
osiguranju, identificirane kao klju¢no revizijsko
pitanje, dizajnirali smo revizijske postupke koji su
nam omogucili pribavljanje dostatnih primjerenih
revizijskih dokaza za nas zaklju¢ak o tom pitanju.

Koristili smo rad aktuarskih stru¢njaka u obavljanju
nasih revizijskih procedura, pri vrednovanju imovine i
obveza iz ugovora o osiguranju, koje su medu
ostalima ukljucivale:

Provjera internih kontrola

. Stjecanje razumijevanja kontrolnog
okruZenja i relevantnih internih kontrola
od strane Uprave u procesu vrednovanja
imovine i obveza iz ugovora o osiguranju,
ukljuCujuci koristene alate informacijske
tehnologije;

. Pregled adekvatnosti dizajna i provjera
implementacije identificiranih internih

kontrola relevantnih za proces;

ucinkovitosti

° Testiranje operativne

identificiranih i relevantnih internih

kontrola.
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Grupa - Vrednovanje imovine i obveza iz ugovora o
osiguranju (nastavak)

Kako smo adresirali klju¢no revizijsko pitanje
(nastavak)

Proces vrednovanja imovine i obveza iz ugovora o
osiguranju ukljucuje znacajnu prosudbu
menadZmenta u razvoju i koriStenju ulaznih
podataka unutar aktuarskih modela izrac¢una.

Navedena prosudba oslanja se na razlicite
¢imbenike, ukljucujuci povijesne trendove, buduca
ocekivanja, unutarnje i vanjske varijable, od kojih bi
svaka mogla znacajno utjecati na vrijednost imovine
i obveza. Postoji i visok stupanj sloZzenosti zbog
brojnih pretpostavki i aktuarskih modela
vrednovanja koji se primjenjuju s klju¢nim
pretpostavkama, ukljucujudi, ali ne ogranic¢avajuci se
na procjenu povrata ulaganja, prilagodbe riziku,
kamatnih stopa, troSkova, smrtnosti, dugovjecnosti,
pretpostavki odustanaka, kvoti Steta i kvota
troskova koje su sastavni dio vrednovanja.

Uzimajudi u obzir proZzimajudi ucinak sloZzenosti
cjelokupnog postupka vrednovanja, odlucili smo
ukljuciti vrednovanje imovine i obveza iz ugovora o
osiguranju u skladu s MSFl-jem 17 kao klju¢no
revizijsko pitanje tijekom nase revizije.

Testiranje aktuarskih modela

e  Testiranje  pouzdanosti i  tocnosti

relevantnih aktuarskih modela koriStenih

pri vrednovanju imovine i obveza iz
ugovora o osiguranju;

. Provjera matematicke tocnosti, logi¢nosti
te prikladnosti koristenih ulaznih podataka
unutar aktuarskih modela izracuna;

. Pregled i provjera projiciranih novcanih
tokova i pretpostavki koristenih u

aktuarskim modelima na temelju uzorka.

Procjena koristenih prosudbi od strane Uprave

tehnickih i
racunovodstvenih odabira te koristenih

. Provjera kljuénih

prosudbi i pretpostavki od strane Uprave;
. Provjera analize osjetljivosti radi procjene

ucinka promjena kljuénih pretpostavki
koristenih prilikom vrednovanja imovine i
obveza iz ugovora o osiguranju.

Provjera prikladnosti objava u financijskim

izvjestajima

° Provjera potpunosti i tocnosti objava u

financijskim izvjeStajima u skladu sa

zahtjevima MSFl-ja.
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Drustvo - Ulaganja u ovisna drustva

Kako smo adresirali klju¢no revizijsko pitanje

Za racunovodstvene politike, molimo pogledajte Znacajne informacije o racunovodstvenim politikama -

biljesku 4 Klju¢ne racunovodstvene procjene i prosudbe, dio ix/ Nadoknadivost ulaganja u ovisna drustva i

biliesku 21 Ulaganja u ovisna drustva, pridruZena drustva i zajednicke poduhvate

Na dan 31. prosinca 2024. godine, ulaganja u ovisna
drustva iznose 720.895 tisuca eura, Sto predstavlja
74,83% ukupne imovine u nekonsolidiranim
financijskim izvjeStajima.

Drustvo je tijekom 2024. godine uloZilo 16.082
tisuca eura u nova ovisna drustva iz djelatnosti
obnovljivih izvora energije. Na temelju analize
relevantnih aktivnosti vezano uz nova ulaganja,
Drustvo je utvrdilo postojanje kontrole nad ovisnim
drustvima.

Uprava godiSnje procjenjuje postoje li indikatori
umanjenja vrijednosti ulaganja u ovisna drustva.
Kako su sva operativna ovisna drustva nadmasila
planirane rezultate Uprava je procijenila kako ne
postoje indikatori umanjenja vrijednosti ulaganja te
nije provodila testove umanjenja vrijednosti.

Vrednovanje ulaganja u ovisna drustva ukljucuje
prosudbe i procjene od strane menadZzmenta, Sto
moze imati znacajan utjecaj na financijske izvjestaje
obzirom da je Drustvo holding kompanija i ulaganja
predstavljaju znacajan udio u strukturi ukupne
imovine.

Slijedom navedenog, odludili smo ukljuditi ulaganja u
ovisna drustva kao klju¢no revizijsko pitanje tijekom
nase revizije nekonsolidiranih financijskih izvjestaja
za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2024. godine.

Kako bismo adresirali rizike povezane s
vrednovanjem ulaganja u ovisna drustva
identificirano kao klju€no revizijsko pitanje, osmislili
smo revizijske postupke koji su nam omogudili
dobivanje dovoljnih i prikladnih revizijskih dokaza za
nas zaklju¢ak o tom pitanju.

Nasi revizijski postupci ukljucivali su, izmedu ostalog:

e  Pregled strukture ulaganja u ovisna drustva
na 31. prosinca 2024. godine, kao i
usporedbu sa strukturom ulaganja na datum
31. prosinca 2023. godine.

e Zanova ulaganja u 2024. godini:

o pregled bankovnih izvoda kao podloga
za iznos ulaganja,

o pregled Ugovora o zajednickom
pothvatu i Ugovora o medusobnim
odnosima udjelicara kako bismo stekli
razumijevanje prava i obveza svakog od
vlasnika.

o Diskutiranje s Upravom strategije i
kljuénih poslovnih procesa novih
ulaganja za identifikaciju relevantnih
aktivnosti,

o Pregled analize Drustva vezano uz
kljuéne kriterije za postojanje kontrole
nad ovisnim drustvima.

e Pregled analize postojanja indikatora
umanjenja vrijednosti ulaganja u ovisna
drustva.

e Provjera potpunosti i tocnosti objava u
financijskim izvjestajima u skladu sa
zahtjevima MSFl-ja.
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Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije uklju¢ene u Godisnji izvjestaj,
ali ne uklju¢uju nekonsolidirane i konsolidirane financijske izvjestaje i na$ izvjeStaj neovisnog revizora o njima.

Nase misljenje o nekonsolidiranim i konsolidiranim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije.

U vezi s naSom revizijom nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati
ostale informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturjecne
nekonsolidiranim i konsolidiranim financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima stecenim u reviziji ili se drugacije
¢ini da su znacajno pogresno prikazane. U pogledu lzvjestaja poslovodstva Drustva i Grupe (iskljuCujuci lzvjestaj
o odrZivosti), lzvjestaja o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja koji su ukljuceni u Godisnji izvjestaj, obavili
smo i ostale postupke propisane Zakonom o racunovodstvu. Ti postupci uklju€uju provjeru uklju€uje li Izvjestaj
poslovodstva poslovodstva (isklju¢ujudi lzvjestaj o odrZivosti) potrebne objave navedene u ¢lancima 22. i 24.
Zakona o racunovodstvu te sadrzi li IzvjeStaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja informacije navedene
u ¢lancima 22. i 25. Zakona o racunovodstvu.

Temeljem provedenih postupaka tijekom nase revizije, u mjeri u kojoj smo bili u moguénost to procijeniti,
izvjeStavamo sljedece:

1. Informacije uklju¢ene u prilozenom lzvjestaju poslovodstva i IzvjeStaju o primjeni kodeksa korporativnog

upravljanja u skladu su, u svim znacajnim odrednicama, s prilozenim nekonsolidiranim i konsolidiranim
financijskim izvjestajima.

2. lzvjestaj poslovodstva pripremljen je, u svim znacajnim odrednicama, u skladu s ¢lancima 22. i 24.
Zakona o racunovodstvu, iskljucujuéi zahtjeve o izvjeStavanju o odrzZivosti. U pogledu lzvjestaja o
odrzivosti koji je uklju¢en kao dio ostalih informacija te Cini zasebni dio lzvjesStaja poslovodstva,
Revizorov zakljucak o provedenim postupcima provjere Izvjestaja o odrzZivosti, u skladu sa ¢lankom 37.
Zakona o racunovodstvu, izdan je zasebno.

3. lzvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja pripremljen je, u svim znacajnim odrednicama, u
skladu s ¢lancima 22. i 25. Zakona o racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i Grupe i njihovog okruzenja stecenog u okviru revizije
nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih izvjestaja, nismo ustanovili zna¢ajne pogreSne prikaze u ostalim
informacijama (iskljucujudi Izvjestaj o odrZivosti).

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduZeni za upravljanje za nekonsolidirane i konsolidirane financijske
izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prikaz nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih izvjesStaja u skladu s
MSFI-jevima, i za one interne kontrole za koje Uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja
nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih izvjestaja koji su bez znac¢ajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare
ili pogreske.

U sastavljanju nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih izvjestaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje
sposobnosti Drustva i Grupe da nastave s vremenski neograniCenim poslovanjem, objavljivanje, ako je
primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem racunovodstvene osnove
utemeljene na vremenskoj neogranic¢enosti poslovanja, osim ako Uprava ili namjerava likvidirati Drustvo ili Grupu
ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjeStavanja kojeg je
ustanovilo Drustvo i Grupa.
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Nasi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome jesu li nekonsolidirani i konsolidirani financijski izvjestaji kao cjelina
bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeStaj neovisnog revizora koje ukljucuje
naSe misljenje. Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu s
MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed
prijevare ili pogreske i smatraju se znacajni ako se razumno moze ocekivati da, pojedinacno ili skupno, utjecu na
ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo profesionalni
skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza nekonsolidiranih i konsolidiranih
financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao
reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za
naSe misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veci od rizika
nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moZe ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno
ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

e StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZzavanja misljenja o ucinkovitosti
internih kontrola Drustva i Grupe.

e Ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih procjena
i povezanih objava koje je stvorila Uprava.

e ZakljuCujemo o primjerenosti koriStene raCunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograni¢enosti poslovanja koju koristi Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju¢ujemo o tome postoji li znac¢ajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Drustva i Grupe da nastave s vremenski neograni¢enim
poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo
pozornost u naSem izvjeStaju neovisnog revizora na povezane objave u nekonsolidiranim i
konsolidiranim financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nase
misljenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg izvjestaja
neovisnog revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo i Grupa prekinu s
nastavljanjem poslovanja po vremenski neograni¢enoj osnovi.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih
izvjesStaja, ukljucujudi i objave, kao i odrazavaju li nekonsolidirani i konsolidirani financijski izvjestaji
transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

e Planiramo i provodimo reviziju Grupe kako bi se prikupili dostatne i primjerene revizijske dokaze u vezi

s financijskim informacijama subjekata ili poslovnih jedinica unutar Grupe kao osnova za formiranje

misljenja o konsolidiranim financijskim izvjestajima. Odgovorni smo za usmjeravanje, nadziranje i

pregled revizijskog posla obavljenog za potrebe revizije Grupe. Mi smo isklju¢ivo odgovorni za nase
revizijsko misljenje.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom

i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuéi i onima u vezi sa znacajnim
nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.
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Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za upravljanje da smo postupili u skladu s relevantnim eti¢kim
zahtjevima u vezi s neovisnos¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se
moze razumno smatrati da utjecu na naSu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, radnje poduzete za uklanjanje
prijetnji ili primijenjene mjere zastite.

Izmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduzZeni za upravljanje, mi odredujemo ona pitanja koja
su od najvece vaznosti u reviziji nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja tekuceg razdoblja i stoga
su klju¢na revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem izvjestaju neovisnog revizora, osim ako zakon ili
regulativa sprjecava javno objavljivanje pitanja ili kada odluc¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne
treba priopciti u nasem izvjestaju neovisnog revizora jer se razumno moze ocekivati da bi negativne posljedice
priopéavanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog priopcavanja.

Izvjestaj temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog
parlamenta i Vijec¢a u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektronickog
formata za izvjestavanje (,,ESEF“)

IzvjeStaj o izraZavanju razumnog uvjerenja revizora o uskladenosti nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih
izvjeStaja (“financijski izvjestaji”), sastavljenih temeljem odredbe ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala
primjenom zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 kojom se za izdavatelje odreduje jedinstveni elektronicki
format za izvjeStavanje (“Uredba o ESEF-u”). Proveli smo angaZman s izraZzavanjem razumnog uvjerenja o tome
jesu li financijski izvjestaji Drustva i Grupe za financijsku godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. pripremljeni za
potrebe javne objave temeljem clanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala, koji su sadrzani u elektronickoj
datoteci ,adris-2024-12-31-0-hr“, u svim materijalno znacajnim aspektima pripremljeni u skladu sa zahtjevima
Uredbe o ESEF-u.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduZeni za upravljanje
Uprava je odgovorna za pripremu i sadrzaj financijskih izvjestaja u skladu s Uredbom o ESEF-u.

Osim toga, Uprava je odgovorna odrzavati sustav unutarnjih kontrola koji u razumnoj mjeri osigurava pripremu
financijskih izvjeStaja bez materijalnih neuskladenosti sa zahtjevima izvjeStavanja iz Uredbe o ESEF-u, bilo zbog
prijevare ili pogreske.

Uprava Drustva takoder je odgovorna za:

e Javnu objavu financijskih izvjestaja sadrzanih u GodiSnjem izvjesStaju u vazecem XHTML formatu.
e  Odabir i koristenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadzor pripreme financijskih izvjestaja u ESEF formatu kao
dijela procesa financijskog izvjestavanja.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost provesti angazman s izrazavanjem razumnog uvjerenja te izraziti zakljucak, temeljen na
prikupljenim revizijskim dokazima, o tome jesu li financijski izvjestaji bez materijalnih neuskladenosti sa
zahtjevima Uredbe o ESEF-u. Proveli smo ovaj angaZman s izraZzavanjem razumnog uvjerenja u skladu s
Medunarodnim standardom za angaZmane s izraZavanjem uvjerenja 3000 (izmijenjeni) - AngaZmani s
izraZavanjem uvjerenja razlicitih od revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija (“MSIU 3000”). U skladu s
navedenim standardom, duzni smo planirati i obaviti angazman kako bismo stekli razumno uvjerenje za
donosenje zakljucka.
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- forvss
Deloitte mazats

IZVJESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

lzvjestavanje sukladno ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima (nastavak)

lzvjestaj temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog
parlamenta i Vijec¢a u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektronickog
formata za izvjestavanje (,,ESEF“) (nastavak)

Upravljanje kvalitetom

Angazman smo obavili u skladu sa zahtjevima u pogledu neovisnosti i etickim zahtjevima Kodeksa etike za
profesionalne racunovode (ukljuc¢uju¢i Medunarodne standarde neovisnosti) koji je izdao Odbor za
medunarodne standarde etike za raCunovode. Kodeks je utemeljen na nacelima integriteta, objektivnosti,
strucnosti i duZne paznje, povijerljivosti i profesionalnog ponasanja. Postupamo sukladno Medunarodnom
standardu upravljanja kvalitetom, revidiranja, uvida, ostalih izraZavanja uvjerenja i povezanih usluga (,,MSUK
1“) i u skladu s njim odrZzavamo sveobuhvatan sustav upravljanja kvalitetom, ukljuc¢uju¢i dokumentirane politike
i postupke za uskladenost s etickim zahtjevima, profesionalnim standardima te primjenjivim zakonskim i
regulatornim zahtjevima.

Obavljeni postupci
U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedece aktivnosti:

e  Proditali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u.

e  Stekli smo razumijevanje internih kontrola Drustva i Grupe relevantnih za primjenu zahtjeva
Uredbe o ESEFu.

e Identificirali smo i procijenili rizike materijalne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog prijevare
ili pogreske.

e Na temelju toga, osmislili i oblikovali postupke za odgovor na procijenjene rizike i za dobivanje
razumnog uvjerenja u svrhu izraZzavanja naseg zakljucka.

Cilj nasih postupaka bio je procijeniti jesu li:

e  Financijski izvjestaji, koji su ukljuceni u nekonsolidirani i konsolidirani izvjestaj, izradeni u vazecem
XHTML formatu.

e Podaci, sadrZani u nekonsolidiranim i konsolidiranim financijskim izvjestajima koji se zahtijevaju
Uredbom o ESEF-u, oznaceni i sva oznacavanja ispunjavaju sljedece zahtjeve:

e  Koristen je XBRL jezik za oznacavanje.

e  Koristeni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o ESEF-u s najblizim
racunovodstvenim znacajem, osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u
skladu s Prilogom IV. Uredbe o ESEF-u.

e  Oznake su u skladu sa zajednic¢kim pravilima za oznacavanje prema Uredbi o ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dovoljni i prikladni da pruze osnovu za nas zakljucak.
Zakljucak

Prema nasem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, financijski izvjestaji Drustva i
Grupe prezentirani u ESEF formatu, sadrZani u gore navedenoj elektronickoj datoteci i temeljem odredbe
Clanka 462. stavka 5. Zakona o trZistu kapitala pripremljeni za potrebe javne objave, u svim materijalno
znacajnim odrednicama su u skladu sa zahtjevima iz ¢lanka 3., 4. i 6. Uredbe o ESEF-u za godinu zavrsenu 31.
prosinca 2024. godine.

Povrh ovog zakljucka, kao i misljenja sadrzanog u ovom lzvjestaju neovisnog revizora za prilozene financijske
izvjeStaje i GodiSnjem izvjesStaju za godinu zavrSenu 31. prosinca 2024. godine, ne izrazavamo nikakvo misljenje
o informacijama sadrzanima u tim prikazima ili o drugim informacijama sadrzanima u prethodno navedenoj
datoteci.
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Deloitte forvis
1ZVIESTAJ NEOVISNOG REVIZORA (nastavak)

lzvjestavanje sukladno ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima (nastavak)

Ostale obveze izvjestavanja propisane Uredbom EU br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeéa i Zakonom o
reviziji

Glavna skupstina Drustva nas je imenovala zajednic¢kim revizorima Drustva i Grupe 12. lipnja 2024. godine za
potrebe revizije prilozenih nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja. Neprekinuti angazman
Deloitte d.o.o. traje ukupno 4 godine te se odnosi na razdoblje od 1. sijecnja 2021. do 31. prosinca 2024.
godine. Forvis Mazars d.o.0. je prvi puta imenovan za revizora Drustva 2024. godine i predstavlja ukupno
neprekinuto razdoblje angazmana od jedne godine.

Potvrdujemo sljedede:

e nase revizorsko misljenje o priloZzenim nekonsolidiranim i konsolidiranim financijskim izvjestajima
dosljedno je s dodatnim izvjeStajem izdanim revizijskom odboru Drustva 23. travnja 2025. godine,
u skladu s ¢lankom 11. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca;

e prilikom obavljanja revizije nisu pruzane nedozvoljene nerevizijske usluge iz ¢lanka 5. stavka 1.
Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca.

Drustvu i drustvima pod njegovom kontrolom nismo, uz usluge zakonske revizije, pruzili druge usluge, osim
onih usluga koje su objavljene u Godisnjem izvjestaju.

Partneri odgovorni za angazman revizije na temelju kojeg je sastavljen ovaj izvjeStaj neovisnog revizora su
Katarina Kadunc od strane Deloitte d.o.o. i Mirela Copot Marjanovic¢ od strane Forvis Mazars d.o.o.

A

X

Katarina Kadunc Mirela Copot Marjanovi¢

Direktor i ovlasteni revizor Direktor i ovlasteni revizor

23. travnja 2025. godine

Deloitte d.o.o. Forvis Mazars d.o.o.
Radnicka cesta 80, Strojarska cesta 20
10 000 Zagreb, 10 000 Zagreb,
Republika Hrvatska Republika Hrvatska

eloitte Forvis Mazars d.o.0.
> Zagreb
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ADRIS GRUPA d. d., Rovinj

ODGOVORNOST ZA GODISNJI IZVJESTAJ

Na temelju vaZeéeg hrvatskog Zakona o rac¢unovodstvu, Uprava je duzna osigurati da se nekonsolidirani i
konsolidirani financijski izvjestaji za svaku financijsku godinu sastave u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja koje je usvojila Europska unija (,EU“) (,MSFI EU“), tako da daju istinitu i objektivhu
sliku financijskog poloZaja i rezultata poslovanja drustva ADRIS GRUPA d. d., Rovinj (,Drustvo®) i ovisnih drustava
(,Grupa“) za svako prezentirano razdoblje. Uprava Drustva je odgovorna za sastavljanje IzvjeStaja o odrzivosti,
sukladno ¢lanku 32. i 36. Zakona o ra¢unovodstvu kojim se provodi ¢lanak 29(a) Direktive EU 2013/34/EU.

Uprava razumno ocekuje kako Grupa i Drustvo imaju odgovarajuéa sredstva za nastavak poslovanja u doglednoj
buduénosti. Iz navedenog razloga, Uprava i dalje prihvac¢a nacelo neograni¢enosti vremena poslovanja pri izradi
konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja.

Odgovornosti Uprave pri izradi konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjestaja ukljuéuju osiguravanje:
- odabira i dosljednog primjenjivanja odgovarajuc¢ih ra¢unovodstvenih politika;

- razumnih i opreznih prosudbi i procjena;

- primjenjivanja vaZzeéih ratunovodstvenih standarda; te

- pripremu konsolidiranih i nekonsolidiranih financijskih izvjes$taja po nacelu trajnosti poslovanja.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom
toénoséu odrazavati financijski poloZaj Grupe i Drustva, kao i njegovu uskladenost s vazeéim hrvatskim Zakonom o
ra¢unovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za ofuvanje imovine Grupe i Drustva te stoga i za poduzimanje
razumnih mjera radi sprjecavanja i otkrivanja pronevjera i ostalih nepravilnosti.

Osim toga, sukladno Zakonu o racunovodstvu Uprava je duzna sastaviti i Godi$nji izvjestaj koji obuhvaca financijske
izvjestaje, izvjestaj poslovodstva i izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. Izvjestaj poslovodstva
sastavljen je sukladno zahtjevima ¢lanka 22. i 24. Zakona o racunovodstvu, a izjava o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja sukladno zahtjevima ¢lanka 25. Zakona o racunovodstvu. U skladu s Delegiranom
uredbom Komisije (EU) 2018/815 od 17. prosinca 2018. godine o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog
parlamenta i Vijeéa u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektronickog formata
za izvjestavanje (,Uredba o ESEF-u“), Uprava Drustva duzna je sastaviti i objaviti godi$nji izvjeStaj nekonsolidirani
i konsolidirani u XHTML formatu te opisno oznaciti godis$nje financijske izvjestaje sastavljene sukladno MSFI-
jevima u XHTML formatu koriste¢i XBRL oznake te oznaditi biljeSke uz godisnje financijske izvjestaje kao blok
teksta radi ispunjavanja uvjeta iz ¢lanka 462. Zakona o trzistu kapitala.

Godi$nji izvjestaj odobren je za izdavanje od strane Uprave 23. travnja 2025. godine.

ADRIS GRUPA 4. /
Rovinj @

Marko Remenar
¢lan uprave

Potpisano od strane Uprave:
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ADRIS GRUPA d. d.
Rovinj

KONSOLIDIRANTI I
NEKONSOLIDIRANTI
FINANCIJSKI IZVJESTAJI
ZA GODINU KOJA JE
ZAVRSILA 31. PROSINCA
2024. GODINE
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ADRIS GRUPA D. D., ROVINJ

KONSOLIDIRANI I NEKONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

Grupa Drustvo
(u tisuéama eura) Biljeska 2024. 2023. 2024. 2023.
Poslovni prihodi 5 477.212 447.724 4.525 3.905
Prihodi od ugovora o osiguranju 5,36 537.289 473.432 - -
Prihodi od kamata i ostali prihodi 6 57.847 51.029 79.015 16.686
Promjena vrijednosti zaliha nedovrsene
proizvodnje i gotovih proizvoda 6.006 5.571 - -
Rashodi od ugovora o osiguranju 8 (486.068) (441.389) - -
Neto rezultat ugovora o (pasivnom)
reosiguranju (14.611) (8.542) - -
Troskovi materijala i usluga 7 (226.962) (204.218) (3.292) (2.428)
Troskovi zaposlenih 9 (137.405) (122.471) (3.727) (3.882)
Amortizacija i vrijednosna uskladenja 17,18, 20 (72.229) (65.109) (2.039) (1.907)
Ostali poslovni rashodi 10 (31.403) (37.507) (2.592) (2.474)
Ostali dobici 11 10.741 9.236 67 2.035
Ostali gubici 12 (7.497) (1.750) (748) -
Dobit iz poslovanja 112.920 106.006 71.209 11.935
Neto financijski rezultat od ugovora o
osiguranju i reosiguranju 13 (9.261) (6.116) - -
Financijski prihodi 13 4.549 5.223 4.090 2.434
Financijski rashodi 13 (7.132) (5.601) (171) (120)
Financijski (rashodi)/prihodi— neto (11.844) (6.494) 3.919 2.314
Udio u dobiti pridruzenih drustava i
zajednickih poduhvata 21 1.430 1.781 - -
Dobit prije oporezivanja 102.506 101.293 75.128 14.249
Porez na dobit 14 (15.432) (19.036) (114) (6.082)
Neto dobit razdoblja 87.074 82.257 75.014 8.167

BILJESKE KOJE SLIJEDE CINE SASTAVNI DIO OVIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA.
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ADRIS GRUPA D. D., ROVINJ

KONSOLIDIRANI I NEKONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

Grupa Drustvo
(u tisuéama eura) Biljeska 2024. 2023. 2024. 2023.
Stavke koje se ne mogu naknadno
priznati u dobit ili gubitak
Promjena fer vrijednosti financijske
imovine kroz ostalu sveobuhvatnu dobit —
neto od odgodenog poreza na dobit 48.425 22.945 8.252 3.849
Stavke koje se mogu naknadno priznati u
dobit ili gubitak
Promjena fer vrijednosti financijske
imovine kroz ostalu sveobuhvatnu dobit —
neto od odgodenog poreza na dobit 16.778 16.088 - -
Neto financijski prihodi/(rashod) od
ugovora o osiguranju i (pasivnom)
reosiguranju — neto od odgodenog poreza
na dobit (16.688) (39.455) - -
Ostalo 38 7 - -
Ukupna ostala sveobuhvatna dobit 48.553 (429) 8.252 3.849
Ukupna sveobuhvatna dobit za
godinu 135.627 81.828 83.266 12.016
Neto dobit za:
Dionicare Drustva 66.585 62.996 75.014 8.167
Nekontrolirajuée interese 20.489 19.261 - -
87.074 82.257 75.014 8.167

Sveobuhvatna dobit za:
Dionicare Drustva 101.546 63.981 83.266 12.016
Nekontrolirajuce interese 34.081 17.847 - -

135.627 81.828 83.266 12.016
Osnovna/razrijedena zarada po dionici
koja se odnosi na dioni¢are Drustva (u
eurima) 15 4,22 4,01 4,75 0,52

BILJESKE KOJE SLIJEDE CINE SASTAVNI DIO OVIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA.
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ADRIS GRUPA D. D., ROVINJ

KONSOLIDIRANI I NEKONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU NA DAN 31. PROSINCA 2024.

Grupa Drustvo
IMOVINA
Dugotrajna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema 17 1.009.757 848.142 13.840 14.386
Ulaganja u nekretnine 18 160.300 154.094 38.363 38.466
Bioloska imovina 19 8.764 4.487 - -
Nematerijalna imovina 20 111.402 100.740 403 417
Ulaganja u ovisna drustva 21 - - 720.895 704.813
amortizranom otk 22 230477 239.307 - -
E;E2‘(‘)‘;?jﬁf‘;régglﬁfvgi’nfjrd‘ggfdn"sﬁ 23 710.277 717.805 33.528 23.470
pianciske movape ermiednosi g : :
Odgodena porezna imovina 27 25.947 23.342 - -
%‘L‘fﬁ?ﬁg ggiﬂff‘ﬁgna drustvai 21 11.461 11.715 - -
g(c))gz;iizzlrllgz iz poslovanja i ostala 25 102 171 44 56
Potrazivanja za dane zajmove 26 8.444 12.152 6.306 6.891
Depoziti 29 39.570 43.735 - -
2.334.493 2.250.603 813.379 788.499
Kratkotrajna imovina
Bioloska imovina 19 96.043 98.950 - -
Zalihe 28 9.933 10.788 - -
gggzﬁzzgiz iz poslovanja i ostala 25 108.023 79.191 1.587 1.995
Potrazivanja za dane zajmove 26 7.754 9.017 379 89.755
D;;ll;tk Vﬁjn‘ftk&’p e 22 14.249 62.601 - -
Fiancisa oo e : :
E;g;“;;giﬁa ;(‘)rt‘)‘i’t‘fi“gu%‘i’tf; vrijednosti 30 110.000 81.131 23.564 29.849
Depoziti 29 166.693 30.270 123.123 -
Potrazivanja po osnovi poreza na dobit 6.550 1.220 - -
Novac i novéani ekvivalenti 29 131.647 134.071 1.282 7.281
767.248 569.634 149.935 128.880
Imovina iz ugovora o reosiguranju 36 59.141 54.438 - -
Imovina iz ugovora o osiguranju 36 15.030 16.997 - -
74.171 71.435 - -
Ukupno imovina 3.175.912 2.891.672 963.314 917.379

BILJESKE KOJE SLIJEDE CINE SASTAVNI DIO OVIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA.
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ADRIS GRUPA D. D., ROVINJ

KONSOLIDIRANI I NEKONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU NA DAN 31. PROSINCA 2024.

Grupa Drustvo
(u tisuéama eura) Biljeska 31. prosinca 31. prosinca 31.prosinca 31. prosinca
2024. 2023. 2024. 2023.
KAPITALI OBVEZE
Kapital i rezerve
Temeljni kapital 21.767 21.767 21.767 21.767
Kapitalne rezerve 8.266 8.039 8.266 8.039
Vlastite dionice (33.137) (38.952) (33.137) (38.952)
Rezerve za vlastite dionice 33.137 38.952 33.137 38.952
Zakonske pric¢uve 1.652 1.652 1.652 1.652
Rezerve fer vrijednosti 102.337 66.419 22.159 13.907
Zadrzana dobit 1.226.311 1.197.620 897.760 857.596
31 1.360.333 1.295.497 951.604 902.961
Nekontrolirajuéi interesi 21 268.903 279.696 - -
Ukupno kapital 1.629.236 1.575.193 951.604 902.961
OBVEZE
Dugorocne obveze
Posudbe 32 354.988 201.913 - -
Rezerviranja 35 26.943 32.859 1.264 795
Obveze za najmove 34 61.430 25.681 172 191
Ostale financijske obveze 1.628 1.722 - -
Odgodena porezna obveza 27 40.768 27.865 3.344 1.424
485.757 290.040 4.780 2.410
Kratkoroé¢ne obveze
OOEVV:ZZ: prema dobavljaéima ostale 33 126.627 96.491 4.352 4.558
Ugovorne obveze 33 4.934 4.266 - -
Obveze za porez na dobit 10.455 15.352 - -
Obveze za najmove 34 5.640 4.596 112 84
Posudbe 32 34.909 30.514 14 4.810
Ostale financijske obveze 838 - 1.120 1.249
Rezerviranja 35 11.387 9.209 1.332 1.307
194.790 160.428 6.930 12.008
Obaveze iz ugovora o reosiguranju 36 6.639 4.025 - -
Obaveze iz ugovora o osiguranju 36 859.490 861.986 - -
866.129 866.011 - -
Ukupno obveze 1.546.676 1.316.479 11.710 14.418
Ukupno kapital i obveze 3.175.912 2.891.672 963.314 917.379

BILJESKE KOJE SLIJEDE CINE SASTAVNI DIO OVIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA.
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ADRIS GRUPA D. D., ROVINJ

KONSOLIDIRANI I NEKONSOLIDIRANTI IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

Grupa
Glavnica koja se moze pripisati dioni¢arima Drustva

Temeljni Kapitalne Vlastite Rezerveza Zakonske Rezerve fer Zadrzana Nekontroli-
(u tisuéama eura) Biljeske kapital rezerve dionice vl. dionice pri¢uve vrijednosti dobit rajuci udjeli Ukupno
Stanje 1. sije¢nja 2024. 21.767 8.039 (38.952) 38.952 1.652 66.419 1.197.620 279.696 1.575.193
Dobit za 2024. godinu - - - - - - 66.585 20.489 87.074
Ostala sveobuhvatna dobit
Stavke koje se ne mogu naknadno priznati u
dobit ili gubitak
Promjena fer vrijednosti financijske imovine
kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - - - - - 34.874 - 13.551 48.425
Stavke koje se mogu naknadno priznati u
dobit ili gubitak
Promjena fer vrijednosti financijske imovine
kroz ostalu sveobuhvatnu dobit — neto od
odgodenog poreza na dobit - - - - - 11.320 - 5.458 16.778
Neto financijski prihodi/(rashod) od ugovora o
osiguranju i (pasivnom) reosiguranju — neto od
odgodenog poreza na dobit - - - - - (11.259) - (5.429) (16.688)
Ostalo - - - - - - 26 12 38
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - 34.935 66.611 34.081 135.627
Transakcije s vlasnicima
Otkup od nekontrolirajuéih interesa 37 - - - - - - (156) (7.046) (7.202)
Objavljena dividenda 31/v/ - - - - - - (40.665) (37.742) (78.407)
Prodaja vlastitih dionica 31 /ii/ - 227 5.815 (5.815) - - 5.815 - 6.042
Ispravak pogreske prethodnog razdoblja - - - - - - (4.428) - (4.428)
Ostalo - - - - - 983 1.514 (86) 2.411
Ukupne transakcije s vlasnicima - 227 5.815 (5.815) - 983 (37.920) (44.874) (81.584)
Stanje 31. prosinca 2024. 21.767 8.266 (33.137) 33.137 1.652 102.337 1.226.311 268.903 1.629.236

BILJESKE KOJE SLIJEDE CINE SASTAVNI DIO OVIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA.
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ADRIS GRUPA D. D., ROVINJ

KONSOLIDIRANI I NEKONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

Grupa
Glavnica koja se moze pripisati dioni¢arima Drustva

Temeljni Kapitalne Vlastite Rezerveza Zakonske Rezerve fer Zadrzana Nekontroli-
(u tisuéama eura) Biljeske kapital rezerve dionice vl. dionice pri¢uve vrijednosti dobit rajuci udjeli Ukupno
Stanje 1. sijeénja 2023. 21.767 8.059 (41.132) 41.132 1.652 68.768 1.166.796 263.417 1.530.459
Dobit za 2023. godinu - - - - - - 62.996 19.261 82.257
Ostala sveobuhvatna dobit
Stavke koje se ne mogu naknadno priznati u
dobit ili gubitak
Promjena fer vrijednosti financijske imovine
kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - - - - - 16.636 - 6.309 22.945
Stavke koje se mogu naknadno priznati u
dobit ili gubitak
Promjena fer vrijednosti financijske imovine
kroz ostalu sveobuhvatnu dobit — neto od
odgodenog poreza na dobit - - - - - 10.773 - 5.315 16.088
Neto financijski prihodi/(rashod) od ugovora o
osiguranju i (pasivnom) reosiguranju — neto od
odgodenog poreza na dobit - - - - - (26.419) - (13.036) (39.455)
Ostalo - - - - - - 5) 2 )
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - 990 62.991 17.847 81.828
Transakcije s vlasnicima
Otkup od nekontrolirajuéih interesa 37 - - - - - - (235) (339) (574)
Objavljena dividenda 31/v/ - - - - - - (36.876) - (36.876)
Prodaja vlastitih dionica 31 /ii/ - (20) 2.180 (2.180) - - 2.180 - 2.160
Ostalo - - - - - (3.339) 2.764 (1.229) (1.804)
Ukupne transakcije s vlasnicima - 20) 2.180 (2.180) - (3.339) (32.167) (1.568) (37.094)
Stanje 31. prosinca 2023. 21.767 8.039 (38.952) 38.952 1.652 66.419 1.197.620 279.696 1.575.193

BILJESKE KOJE SLIJEDE CINE SASTAVNI DIO OVIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA.
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Vv
Drustvo
Temeljni Kapitalne Vlastite Rezerveza Zakonske Rezerve fer ZadrZzana
(u tisuéama eura) Biljeska kapital rezerve dionice vl. dionice pric¢uve vrijednosti dobit Ukupno
Stanje 1. sije¢nja 2024. 21.767 8.039 (38.952) 38.952 1.652 13.907 857.596 902.961
Dobit za 2024. godinu - - - - - - 75.014 75.014
Ostala sveobuhvatna dobit
Stavke koje se ne mogu naknadno priznati u
dobit ili gubitak
Promjena fer vrijednosti financijske imovine
kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - - - - - 8.252 - 8.252
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - 8.252 75.014 83.266
Transakcije s vlasnicima
Objavljena dividenda 31/v/ - - - - - - (40.665) (40.665)
Prodaja vlastitih dionica 31 /ii/ - 227 5.815 (5.815) - - 5.815 6.042
Ukupne transakcije s vlasnicima - 227 5.815 (5.815) - - (34.850) (34.623)
Stanje 31. prosinca 2024. 21.767 8.266 (33.137) 33.137 1.652 22,159 897.760 951.604

BILJESKE KOJE SLIJEDE CINE SASTAVNI DIO OVIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA.
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Vv
Drustvo
Temeljni Kapitalne Vlastite Rezerveza Zakonske Rezerve fer ZadrZzana
(u tisuéama eura) Biljeska kapital rezerve dionice vl. dionice pric¢uve vrijednosti dobit Ukupno
Stanje 1. sije¢nja 2023. 21.767 8.059 (41.132) 41.132 1.652 10.058 884.125 925.661
Dobit za 2023. godinu - - - - - - 8.167 8.167
Ostala sveobuhvatna dobit
Stavke koje se ne mogu naknadno priznati u
dobit ili gubitak
Promjena fer vrijednosti financijske imovine
kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - - - - - 3.849 - 3.849
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - - - 3.849 8.167 12.016
Transakcije s vlasnicima
Objavljena dividenda 31/v/ - - - - - - (36.876) (36.876)
Prodaja vlastitih dionica 31 /ii/ - (20) 2.180 (2.180) - - 2.180 2.160
Ukupne transakcije s vlasnicima - (20) 2.180 (2.180) - - (34.696) (34.716)
Stanje 31. prosinca 2023. 21.767 8.039 (38.952) 38.952 1.652 13.907 857.596 902.961

BILJESKE KOJE SLIJEDE CINE SASTAVNI DIO OVIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA.
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Grupa Drustvo
(u tisuéama eura) Biljeska 2024. 2023. 2024. 2023.
Nov¢ani tok iz poslovnih aktivnosti:
Novac generiran/(koristen) poslovanjem 38 134.974 106.985 (3.728) (4.310)
Plaéeni porez na dobit (26.347) (10.767) - -
Pla¢ena kamata (6.793) (5.387) (167) (179)
Novéani tok iz poslovnih aktivnosti 101.834 90.831 (3.895) (4.489)
Nov¢ani tok koristen za ulagacke
aktivnosti:
Stjecanje udjela u ovisnim drustvima,
umanjeno za steceni novac 41 (10.540) (11.320) (12.208) (11.894)
Ulaganje u duznicke vrijednosne papire po
amortiziranom trosku 22 (4.345) (8.937) - -
Primici od prodaje duznickih vrijednosnih
papira po amortiziranom trosku 22 59.864 4.487 - -
Ulaganje u financijsku imovinu po fer
vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 23 (272.146) (245.947) - -
Primici od prodaje financijske imovine po
fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit 23 301.518 150.501 - -
Ulaganje u depozite (838.986) (353.624) (791.000) (260.000)
Povlacenje depozita 712.300 341.097 668.000 260.000
Izdaci od ulaganja u vrijednosne papire i
obveznice po fer vrijednosti kroz racun
dobiti i gubitka (316.722) (154.958) - -
Primici od prodaje vrijednosnih papira i
obveznica po fer vrijednosti kroz rac¢un
dobiti i gubitka 375.261 174.364 5.747 -
Nabava materijalne i nematerijalne
imovine (145.146) (104.906) (2.355) (583)
Dani zajmovi (2.658) (2.535) (3.280) (33.129)
Primici od danih zajmova 5.069 6.429 93.730 11.000
Naplaéene kamate 28.155 27.343 3.741 2.340
Primici od prodaje materijalne imovine 782 3.491 - 1.045
Primici od dividendi 11.555 9.286 78.969 16.597
Ostali primitci 1 20 - 7
Nov¢éani tok koristen za ulagacke
aktivnosti (96.038) (165.209) 41.344 (14.617)
Novéani tok koristen za financijske
aktivnosti:
Prodaja vlastitih dionica 31 2.167 2.159 2.167 2.159
Kupnja nekontrolirajucih interesa (3.613) (882) - -
Plaéanje obveza za najam (7.136) (4.984) (145) (49)
Isplata dividendi (78.440) (37.547) (40.670) (37.430)
Otplata kredita (54.631) (42.325) (5.300) (26.545)
Primici od kredita 133.433 18.736 500 672
Novc¢ani tok koristen za financijske
aktivnosti (8.220) (64.843) (43.448) (61.193)
Neto povecanje/(smanjenje) novca i
novéanih ekvivalenata (2.424) (139.221) (5.999) (80.299)
Novac i novéani ekvivalenti na pocetku
godine 134.071 273.292 7.281 87.580
Novac i novéani ekvivalenti na kraju
godine 29 131.647 134.071 1.282 7.281

BILJESKE KOJE SLIJEDE CINE SASTAVNI DIO OVIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA.
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1. OPCI PODACI

Adris grupa Rovinj (Grupa) sastoji se od Matice ADRIS GRUPA d. d., Rovinj (Drustvo) i ovisnih drustava navedenih
u nastavku.

Matica je registrirana u Rovinju, Obala Vladimira Nazora 1, Hrvatska i bavi se upravljanjem ulaganjima u povezana
drustva i ostalim ulaganjima. Grupa se preko nekoliko ovisnih drustava bavi turizmom, trgovinom, marikulturom,
djelatno$cu osiguranja te energetikom.

Na dan 31. prosinca 2024.12023. godine dionice ADRIS GRUPE d. d., Croatia osiguranja d. d. i Maistre d. d. kotiraju
na trzistu javnih dioni¢kih drustava na Zagrebackoj burzi.

ADRIS GRUPA d. d. vlasnik je sljede¢ih drustava koja ¢ine Adris grupu (Grupu):

% vlasnistva*

Naziv ovisnog drustva 2024. 2023.
MAISTRA d. d., Rovinj, Hrvatska: 93,28 92,38
- GRAND HOTEL IMPERIAL d. d., Dubrovnik, Hrvatska 76,41 75,68
CROMARIS d. d., Zadar, Hrvatska: 100 100
- Cromaris Italia s.r.l., Treviso, Italija 100 100
HUP-ZAGREB d. d., Zagreb, Hrvatska 100 100
ABILIA d. o. 0., Rovinj, Hrvatska 100 100
CROATIA osiguranje d. d., Zagreb, Hrvatska: 67,47 66,96
- CROATIA PREMIUM d. o. 0., Zagreb, Hrvatska 67,47 66,96

- Core1d. o. 0., Zagreb, Hrvatska 67,47 66,96

- RAZNE USLUGE d. o. o. — u likvidaciji, Zagreb, Hrvatska 67,47 66,96

- CROATIA-Tehnicki pregledi d. o. 0., Zagreb, Hrvatska 67,47 66,96

- STPd.o.0., Pitomada, Pitomaca, Hrvatska 67,47 66,96

- STANICA ZA TEHNICKI PREGLED VOZILA BLATO d. o. 0., Blato, Hrvatska 67,47 66,96

- SLAVONIJATRANS TEHNICKI PREGLEDI d. 0. 0., S1. Brod, Hrvatska 51,28 50,89

- AUTOPRIJEVOZ d. d., Ototac, Hrvatska 53,38 52,98

- HERZA. d. Pozega, PoZega, Hrvatska 67,47 66,96

- AUTO MAKSIMIR VOZILA d. o. 0., Zagreb, Hrvatska 67,47 66,96

- CROATIA osiguranje mirovinsko drustvo d. o. 0., Zagreb, Hrvatska 67,47 66,96

- CO ZDRAVLJE d. 0. 0., Zagreb, Hrvatska 67,47 66,96

- CROATIA Poliklinika, Zagreb, Hrvatska 67,47 66,96

- POLIKLINIKA MARIN MED, Dubrovnik, Hrvatska 67,47 -

- Ustanova za zdravstvenu njegu MARIN MED PLUS, Dubrovnik, Hrvatska 67,47 -

- MARIN MED ZADAR d.o.0. u likvidaciji, Zadar, Hrvatska 67,47 -

- Ustanova za zdravstvenu skrb MEDrOS, Osijek, Hrvatska 67,47 -

- Milenijum osiguranje a.d., Beograd, Srbija 67,47 66,96

- Croatia osiguranje d. d., Mostar, Bosna i Hercegovina 65,53 65,03

- Crotehna d. o. 0., Ljubuski, Bosna i Hercegovina 67,47 66,96

- CROATIA remont d. d., Capljina, Bosna i Hercegovina 65,53 54,29

- Croauto d. 0. 0., Mostar, Bosna i Hercegovina 65,53 61,00

- CROATIA osiguranje a.d. drustvo za osiguranje nezivota, Skopje, Sjeverna Makedonija 67,47 66,96

- CROATIA osiguranje a.d., drustvo za osiguranje zivota, Skopje, Sjeverna Makedonija 67,47 66,96

- ASTORIA d. o. 0., Zagreb, Hrvatska 67,47 66,96

- KOREQT d.o0.0., Zagreb, Hrvatska 67,47 66,96

- M-TEH d.o.0., Beograd, Srbija 67,47 66,96

- Skadenca d.o.0., Mostar, Bosna i Hercegovina 67,47 66,96

- Strmec Projekt d.o.o., Zagreb, Hrvatska 67,47 66,96

- TIA AUTO d.d., Mostar, Bosna i Hercegovina 67,47 66,96
ZELOVO d. o. 0., Zagreb, Hrvatska 50 50
VRTACA d.o.0., Zagreb, Hrvatska 50 -
ENCRO VOSTANE d.o.0., Zagreb, Hrvatska 50 -
BABINDUB d.o.0., Zagreb, Hrvatska 50 -

*prikazani % udjela se odnosi na kona¢ni udjel ADRIS GRUPE d. d. kao krajnje matice (u izracun % udjela nisu ukljucene vlastite
dionice drustava)
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2. ZNACAJNE INFORMACIJE O RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA

Slijedi prikaz znacajnih racunovodstvenih politika usvojenih za pripremu ovih konsolidiranih i nekonsolidiranih
financijskih izvjestaja. Ove racunovodstvene politike dosljedno su primjenjivane za sva razdoblja ukljucena u ove
izvjestaje, osim tamo gdje je drugacije navedeno.

2.1. Osnove sastavljanja

Financijski izvje$taji Drustva i Grupe sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja koji su usvojeni u EU (,MSFI“) primjenom metode povijesnog troska, a naknadno se iskazuju
revalorizacijom financijskih instrumenata koji se mjere po fer vrijednosti kroz rac¢un dobiti i gubitka te po fer
vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit dok se imovina i obaveze iz ugovora o osiguranju mjere kako je opisano
u financijskim izvjestajima. Ovi financijski izvjestaji su odobreni od strane Uprave na dan 23. travnja 2025. godine.

Racunovodstvene politike su konzistentne s racunovodstvenim politikama iz prethodne financijske godine.

Sastavljanje financijskih izvjeStaja sukladno MSFI zahtijeva upotrebu odredenih klju¢nih racunovodstvenih
procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva da se sluzi prosudbama u procesu primjene ra¢unovodstvenih politika
Grupe. Podrudja koja ukljuéuju visi stupanj prosudbe ili sloZenosti, odnosno podrudja gdje su pretpostavke i
procjene znacajne za financijske izvjestaje prikazana su u biljesci 4.

U izvjestaju o financijskom poloZaju ukupna imovina i obveze su prikazane prema ro¢nosti osim imovine i obveza
iz ugovora o osiguranju koji su prikazani prema redoslijedu likvidnosti.

a) Novi i dopunjeni standardi koje su Grupa i Drustvo usvojili:

Grupa i Drustvo su prvi put primijenili sljedeée standarde i tumacenja za godi$nje izvjestajno razdoblje koje pocinje
1. sijeénja 2024. godine:
- izmjene MSFI 16 ,Najmoui*.
Obveze za najam u prodaji s povratnim najmom, usvojeno u Europskoj uniji 20. studenog 2023. (na snazi za
godisnja razdoblja koja zapoc¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2024. godine) .

- izmjene MRS 1 ,Prezentiranje financijskih izvjestaja“.
Klasifikacija obveza na kratkoro¢ne i dugorocne, klasifikacija odgodenih obveza na kratkoro¢ne i dugorocne,
te dugorone obveze s kovenantima, usvojeno u Europskoj uniji 19. prosinca 2023. (na snazi za godi$nja
razdoblja koja zapoéinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2024. godine).

- izmjene MRS 7, Izvjestaj o novéanim tokovima“i MSFI 7 ,Financijski instrumenti: objavljivanje®.
Financijski aranzmani dobavljac¢a, usvojeno u Europskoj uniji 15. svibnja 2024. (na snazi za godi$nja razdoblja
koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2024. godine).

Drustvo i Grupa su konzistentno primijenili racunovodstvene politike na sva razdoblja koja su prezentirana u

financijskim izvjeStajima. Usvajanje navedenih izmjena postojeéih standarda nije dovelo do znaéajnih promjena
financijskih izvjestaja.
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2. ZNACAJNE INFORMACIJE O RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA
(nastavak)

2.1. Osnove sastavljanja (nastavak)
b) Novi racunovodstveni standardi i tumacenja:

i) Objavljena je nova izmjena standarda koja je obvezna za godisnja razdoblja koja poé¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja
2025. godine ili kasnije, koja su usvojena u EU i koje Grupa i Drustvo nisu ranije usvojili.

- izmjene MRS 21 ,,U¢inci promjena tecajeva stranih valuta®.
Nedostatak razmijenjivosti, usvojeno u Europskoj uniji 12. studenog 2024. (na snazi za godisnja razdoblja koja
zapocéinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2025. godine).

Drustvo i Grupa su odludili ne primjenjivati ove izmjene postojecih standarda prije njihovog stupanja na snagu.
Drustvo i Grupa predvidaju da primjene izmjena postojeéih standarda nece imati znacajan utjecaj na financijske
izvjestaje Drustva i Grupe u razdoblju pocetne primjene.

ii) Objavljeno je nekoliko novih standarda, izmjena postoje¢ih standarda i novih tumacenja koji su obvezni za
godisnja razdoblja koja poc¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2025. godine ili kasnije, a koja jo$ nisu usvojena u EU:

- Izmjene MSFI 9 ,Financijski instrumenti®i MSFI 7 ,,Financijski instrumenti: objavljivanje“.
Izmjene u klasifikaciji i mjerenju financijskih instrumenata (na snazi za godisnja razdoblja koja zapocinju na
dan ili nakon 1. sije¢nja 2026. godine).

- Izmjene MSFI 9 ,Financijski instrumenti“ i MSFI 7 ,Financijski instrumenti: objavljivanje“.
Ugovori koji se odnose na elektri¢nu energiju ovisnu o prirodnim uvjetima (na snazi za godi$nja razdoblja koja
zapoc¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2026. godine).

- Godisnja poboljsanja MSFI.
Izdanje 11 (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapo€inju na dan ili nakon 1. sijenja 2026. godine).

- MSFI 18 ,,Prezentacija i objavljivanje u financijskim izvjestajima“.
Standard zamjenjuje MSFI 1: Prezentacija financijskih izvje$taja i uvodi znaajne promjene u nacdinu
prezentacije financijskih rezultata, s posebnim naglaskom na rac¢un dobiti i gubitka. Cilj MSFTI 18 je poboljsati
usporedivost i transparentnost financijskog izvjestavanja medu drustvima (na snazi za godi$nja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2027. godine).

- MSFI 19 ,,Podruznice bez javne odgovornosti: Objavljivanja“.
Standard omoguéuje kvalificiranim podruZnicama koje nemaju javnu odgovornost primjenu MSFI standarda
s reduciranim zahtjevima za objavljivanje. Cilj je smanjiti optereéenje izvjestavanja za takve podruznice,
istovremeno osiguravajuéi da financijski izvjestaji pruzaju korisne informacije korisnicima (na snazi za
godisnja razdoblja koja zapo¢inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2027. godine).

Drustvo i Grupa trenutno procjenjuju utjecaj novih standarda i izmjena postojeéih standarda na svoje financijske
izvjestaje. Drustvo i Grupa oc¢ekuju da usvajanje navedenih novih ra¢unovodstvenih standarda, te izmjena i dopuna
postoje¢ih standarda nece imati znaéajan utjecati na njihove financijske izvjestaje u razdoblju njihove prve
primjene.
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2. ZNACAJNE INFORMACIJE O RACUNOVODSTVENIM POLITIKAMA
(nastavak)

2.2. Konsolidacija

a) Ovisna drustva

Ovisna drustva su sva drustva (ukljucujuéi strukturirana drustva) koja su pod kontrolom Grupe. Grupa ima kontrolu
nad drustvom kada je izlozena, ili kada ima prava na razli¢ite povrate koji proizlaze iz povezanosti s drustvom te
kada svojom kontrolom nad drustvom ima moguénost utjecati na te povrate. Ovisna drustva su u potpunosti
konsolidirana od datuma na koji je kontrola stvarno prenesena na Grupu, te iskljucena iz konsolidacije od dana kad
ta kontrola prestane.

Grupa koristi metodu kupnje za racunovodstveni tretman poslovnih spajanja (biljeska 2.11).

Sve transakcije unutar Grupe, stanja i nerealizirani dobici od transakcija unutar drustava Grupe se eliminiraju.
Isto tako eliminiraju se i nerealizirani gubici. Prema potrebi, ra¢unovodstvene politike ovisnih drustava izmijenjene
su kako bi se uskladile s politikama koje primjenjuje Grupa.

Ulaganja u ovisna drustva u nekonsolidiranom izvjestaju iskazuju se po trosku, umanjeno za ispravak vrijednosti.
Trosak se uskladuje kroz Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti kako bi odrazavao promjene naknade koje proizlaze iz
promjena potencijalne naknade.

b) Ulaganja u pridruzena drustva i zajednicki pothvati

Pridruzenim drustvima smatraju se drustva u kojima Grupa ima izmedu 20 % i 50 % glasackih prava, odnosno u
kojima ima znacajan utjecaj, ali nema kontrolu. U financijskim izvjestajima Grupe navedena ulaganja iskazana su
primjenom metode udjela, te su pocetno priznata po trosku. Ulaganja Grupe u pridruZena drustva ukljucuju
goodwill utvrden kod stjecanja (umanjen za akumulirane gubitke od umanjenja).

Udio Grupe u dobicima ili gubicima pridruZenih drustava nakon stjecanja priznaje se u izvjeStaju o sveobuhvatnoj
dobiti, a udio promjena u pricuvama nakon stjecanja priznaje se u pricuvama.

U nekonsolidiranim financijskim izvjestajima Drustva, ulaganja u pridruzena drustva iskazuju se po trosku

umanjenom za umanjenja vrijednosti. Ulaganja u pridruzena drustva ukljuc¢uju goodwill identificiran na datum
stjecanja, umanjen za akumulirani gubitak od umanjenja vrijednosti.
Grupa primjenjuje MSFTI 11 na sve zajednicke poslove. Prema MSFI-ju 11 ulaganja u zajednicke poslove klasificirana
su kao zajednicka poslovanja ili zajednicki pothvati, ovisno o ugovornim pravima i obvezama svakog ulagac¢a. Grupa
je ocijenila prirodu svojih zajednickih poslova i definirala ih je kao zajednicke pothvate. Zajednicki pothvati iskazuju
se po metodi udjela.

¢) Transakcije i nekontrolirajuci interes

Grupa transakcije s manjinskim dionicarima tretira kao transakcije s ve¢inskim vlasnicima Grupe. Kod otkupa
dionica od manjinskih dionicara razlika izmedu placenih iznosa i pripadajuéeg stecenog udjela knjigovodstvene
vrijednosti neto imovine ovisnih drustava iskazuju se u kapitalu. Dobici ili gubici od prodaje nekontroliraju¢eg
interesa isto tako iskazuju se u kapitalu.

Kad Grupa izgubi kontrolu ili znacajan utjecaj, svi zadrZzani udjeli u drustvu ponovno se procjenjuju na svoju fer
vrijednost, uz priznavanje promjene knjigovodstvene vrijednosti u konsolidiranom izvjestaju o sveobuhvatnoj
dobiti. Nadalje, svi iznosi prethodno priznati u ostalom sveobuhvatnom prihodu vezani za to drustvo
ra¢unovodstveno se tretiraju kao da je Grupa izravno prodala povezanu imovinu ili obveze. To moze znaciti da se
iznosi prethodno priznati u ostalom sveobuhvatnom prihodu reklasificiraju u konsolidiranom izvjestaju o
sveobuhvatnoj dobiti.
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2.3. Pripajanje drustava pod zajednickom kontrolom

Metoda knjigovodstvene vrijednosti prednika se upotrebljava za provodenje pripajanja kod drustava pod
zajednickom kontrolom. Sadasnja vrijednost imovine i obveza Drustava prednika se prenose u Drustvo sljednika od
datuma pripajanja. Na datum pripajanja, transakcije i stanja izmedu drustava, kao i dobici i gubici u medusobnim
transakcijama se ponistavaju, a sadasnja vrijednost neto spojene imovine se priznaje u kapitalu.

2.4. Izvjestavanje o segmentima

Operativni segmenti su dijelovi subjekta o kojima se izvjeStava na nadin koji je konzistentan s internim
izvjeStavanjem koje se prezentira glavnom donositelju poslovnih odluka. Glavni donositelj poslovnih odluka koji je
odgovoran za donoSenje odluka o resursima koje treba rasporediti na segment i ocijeniti njegovo poslovanje
identificiran je kao Uprava Adris grupe koja donosi strateske odluke.

2.5. Strane valute

a) Funkcionalna i izvjeStajna valuta

Stavke ukljucene u financijske izvjestaje svake pojedine ¢lanice Grupe iskazane su u valuti primarnog gospodarskog
okruzenja u kojem €lanica Grupe posluje (funkcionalna valuta).

Financijski izvjeStaji Drustva i Grupe prikazani su u eurima, $to predstavlja funkcionalnu valutu Drustva i
izvjestajnu valutu Grupe.

b) Transakcije i stanja u stranoj valuti

Transakcije u stranim sredstvima pla¢anja prevode se u funkcionalnu valutu tako da se iznosi u stranim sredstvima
plaéanja prerac¢unavaju po tecaju na dan transakcije. Dobici ili gubici od tecajnih razlika, koji nastaju prilikom
podmirenja tih transakecija i prera¢una monetarne imovine i obveza izraZenih u stranim valutama, priznaju se u
izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti.

Tecajne razlike nastale na nemonetarnoj imovini u stranoj valuti kao $to su glavnicke vrijednosnice iskazane po fer
vrijednosti u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti iskazane su u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti kao dio njihovih
dobitaka ili gubitaka od preracuna na fer vrijednost.

¢) Clanice Grupe
Rezultati poslovanja i financijsko stanje svih ¢lanica Grupe ¢ija se funkcionalna valuta razlikuje od izvjeStajne valute

preracunavaju se u izvjestajnu valutu kako slijedi:

i/ imovina i obveze za svaku bilancu prerac¢unavaju se prema zaklju¢nom tecaju na datum te bilance;
ii/  prihodiirashodi za svaki izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti prera¢unavaju se prema prosje¢nim tecajevima; i
iii/ sve nastale tecajne razlike priznaju se u sveobuhvatnoj dobiti.

U konsolidaciji, tecajne razlike nastale preracunom neto ulaganja u inozemna ovisna drustva evidentiraju se unutar

dionickog kapitala. Prilikom prodaje inozemnog ovisnog drustva, sve tecajne razlike priznaju se u izvjeStaju o
sveobuhvatnoj dobiti kao dio dobitka ili gubitka od prodaje.
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2.6. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su u bilanci po povijesnom trosku umanjenom za akumuliranu
amortizaciju. Povijesni trosak ukljucuje trosak koji je izravno povezan sa stjecanjem imovine. Postrojenja i oprema
ukljucuju i transportna sredstva, sitan inventar i ostalu imovinu.

Naknadni izdaci ukljucuju se u knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao zasebna imovina
jedino ako ¢e Drustvo i Grupa imati buduée ekonomske koristi od spomenute imovine, te ako se trosak imovine
moZe pouzdano mjeriti. Tro$kovi zamjene znacajnih dijelova nekretnina, postrojenja i opreme se kapitaliziraju dok
se zamijenjeni dijelovi stavljaju izvan upotrebe i rashoduju. Svi ostali troskovi investicijskog i tekuéeg odrzavanja
terete izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti u financijskom razdoblju u kojem su nastali.

Zemljiste i imovina u pripremi se ne amortiziraju. Amortizacija ostalih nekretnina, postrojenja i opreme obra¢unava
se primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije troska te imovine na njenu rezidualnu vrijednost tijekom njenog
procijenjenog korisnog vijeka trajanja kako slijedi:

Korisni vijek trajanja u godinama

Zgrade 9-100

Postrojenja i oprema 1-30

Sitni inventar u segmentu turizam, klasificiran u postrojenje i opremu, ¢iji se vijek uporabe procjenjuje od 2 do 5
godina, obuhvaéa: porculan, staklo, metal, kuhinjska pomagala, tekstil, plahte te ostali sitni inventar.

Rezidualna vrijednost imovine predstavlja procijenjeni iznos koji bi Drustvo i Grupa trenutno dobili od prodaje
imovine umanjenog za procijenjeni troSak prodaje u slu¢aju da je imovina dosegla starost i stanje koje se ocekuje
na kraju vijeka trajanja imovine. Rezidualna vrijednost imovine je nula ako Drustvo i Grupa o¢ekuju da ée ju koristiti
do kraja njenog vijeka trajanja. Rezidualna vrijednost imovine i korisni vijek uporabe pregledavaju se na svaki
datum bilance i po potrebi uskladuju.

U slucaju da je knjigovodstveni iznos imovine veéi od procijenjenog nadoknadivog iznosa, razlika se otpisuje do
nadoknadivog iznosa (biljeska 2.12.).

Dobici i gubici nastali prodajom odreduju se usporedbom prihoda i knjigovodstvene vrijednosti sredstva i ukljuéuju
se u ostale dobitke/gubitke u izvjeStaju o sveobuhvatnoj dobiti.

a) Promjena vijeka trajanja gradevinskih objekata — promjena rac¢unovodstvene procjene

Gradevinski objekti su temeljem tehnickih specifikacija podijeljeni u kategorije koje sukladno prirodi i uobiéajenoj
povijesnoj praksi koriStenja navedene kategorije sredstva iskustveno ukazuju na sli¢an vijek trajanja.

Promjena vijeka trajanja materijalne imovine predstavlja promjenu znacéajne ra¢unovodstvene procjene.

Ucinak promjene rac¢unovodstvene procjene vijeka trajanja materijalne imovine priznaje se uklju¢ivanjem u dobit
ili gubitak u razdoblju promjene i buduéim razdobljima.
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2.7. Nematerijalna imovina

a) Licence za softver

Licence za softver kapitaliziraju se na temelju troskova stjecanja i troskova koji nastaju dovodenjem softvera u radno
stanje. Ovi troskovi amortiziraju se pravocrtnom metodom tijekom njihovog korisnog vijeka uporabe u razdoblju
od 4 godine.

b) Zastitni znakovi i licence

Zastitni znakovi i licence iskazani su po povijesnom trosku. Zastitni znakovi i licence imaju ogranicen vijek uporabe
i iskazuju se po troSku umanjenom za akumuliranu amortizaciju. Amortizacija se obracunava pravocrtnom
metodom kako bi se alocirao trosak zastitnih znakova i licenci tijekom njihovog procijenjenog vijeka uporabe od 5
godina.

¢) Brandovi

Brandovi steCeni poslovnim spajanjima iskazuju se po inicijalno utvrdenoj fer vrijednosti (na dan stjecanja)
umanjeni za akumuliranu amortizaciju. Amortizacija se obracunava pravocrtnom metodom kako bi se alocirao
trosak branda u toku njegovog procijenjenog vijeka uporabe (15 godina).

d) Goodwill

Goodwill predstavlja razliku izmedu fer vrijednosti troska stjecanja i fer vrijednosti udjela Grupe u prepoznatljivoj
imovini, obvezama i nepredvidenim obvezama steenog ovisnog drustva na dan stjecanja. Goodwill nastao
stjecanjem ovisnog drustva iskazuje se u okviru nematerijalne imovine. Zasebno iskazan goodwill godi$nje se
provjerava zbog umanjenja vrijednosti ili kad god postoje pretpostavke za umanjenje te se iskazuje po trosku
stjecanja umanjenom za akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Gubici od umanjenja vrijednosti goodwilla
se ne ukidaju.

Goodwill se alocira na jedinice stvaranja novca za potrebe testiranja umanjenja vrijednosti. Alokacija se provodi na

one jedinice stvaranja novca za koje se ocekuje da ¢e imati koristi od poslovnog spajanja u kojem je nastao goodwill
(biljeska 2.11.).
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2.8. Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine odnose se uglavnom na poslovne zgrade i zemljiSta te skladiSta koja se drze u svrhu
dugoroc¢nog stjecanja prihoda od najma ili zbog porasta njihove vrijednosti te se Drustvo i Grupa njima ne koriste.
Ulaganja u nekretnine tretiraju se kao dugotrajna ulaganja, osim ako nisu namijenjena prodaji u sljedecoj godini i
kupac je identificiran, u kojem se sluéaju svrstavaju u skladu sa MSFI 5: Dugotrajna imovina namijenjena prodaji i
prestanak poslovanja.

Ulaganja u nekretnine iskazuju se po povijesnom trosku umanjenom za akumuliranu amortizaciju. Amortizacija
zgrada obrac¢unava se primjenom pravocrtne metode u svrhu alokacije troska tijekom njihovog procijenjenog
korisnog vijeka uporabe od 40 do 100 godina. ZemljiSta se ne amortiziraju.

Naknadni izdaci kapitaliziraju se samo kada je vjerojatno da ée Drustvo i Grupa od toga imati buduée ekonomske
koristi i kada se troSak moZe pouzdano mjeriti. Svi ostali troSkovi popravaka i odrzavanja terete izvjestaj o
sveobuhvatnoj dobiti kada nastanu. Ukoliko Drustvo i Grupa poc¢nu koristiti imovinu namijenjenu prodaji, ona se
reklasificira u nekretnine, postrojenja i opremu te njena knjigovodstvena vrijednost na dan reklasifikacije postaje
iznos pretpostavljenog troska koji ée se naknadno amortizirati.
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2.9. Najmoui

Grupa i Drustvo su na datum pocetka najma duzni priznati imovinu s pravom uporabe te obveze po najmu. Na

datum pocetka najma imovina s pravom uporabe mjeri se po trosku, koji obuhvaca sljedece:.

- iznos pocetnog mjerenja obveze po najmu,

- sva placanja najma izvrSena na datum pocetka najma ili prije tog datuma, umanjena za primljene poticaje za
najam,

- sve pocetne izravne troskove koji nastaju za Grupu i Drustvo,

- procjenu troskova koje ¢e najmoprimac snositi pri rastavljanju i uklanjanju odnosne imovine, obnovi mjesta
na kojem se imovina nalazi ili vraéanju odnosne imovine u stanje koje se zahtijeva na temelju uvjeta najma,
osim ako ti troskovi nastaju pri proizvodnji zaliha. Grupi i Drustvu obveza za te troskove nastaje na datum
pocetka najma ili kao posljedica uporabe odnosne imovine tijekom odredenog razdoblja.

Nakon datuma poceka najma Grupa i Drustvo mjere imovinu s pravom uporabe primjenom modela troska. Pri
primjeni modela tro$ka Grupa i Drustvo mjere imovinu s pravom uporabe po trosku umanjenom za akumuliranu
amortizaciju i sve akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti te uskladenom za ponovno mjerenje obveze po
najmu.

Imovina s pravom upotrebe amortizira se linearnom metodom od datuma pocetka najma do kraja ugovora o najmu
(od 4 do 20 godina). Ugovori o najmu sklapaju se na odredeno i neodredeno razdoblje. Za najam koji je sklopljen
na neodredeno vrijeme, Grupa i Drustvo su procijenili rok najma s obzirom na moguénost obnavljanja ili raskida,
povijesnog trajanja najma ili znac¢ajnog troska zamjene imovine u najmu. Isto je vrijedilo i za najmove s fiksnim
vremenom najma, te se rok najma provjeravao pojedinacéno .

Grupa veéinom iznajmljuje pomorsko dobro, gradevinske objekte, poslovne prostore, vozila i IT opremu.

Na datum pocetka najma obveza po najmu mjeri se po sada$njoj vrijednosti placanja najma koja nisu plaéena do
tog datuma. Plaéanja najma diskontiraju se primjenom kamatne stope koja proizlazi iz najma, ako je tu stopu
moguce izravno utvrditi. Ako se ta stopa ne mozZe izravno utvrditi (ve¢inom u slu¢aju najma poslovnih prostora),
Grupa i Drustvo primjenjuju granié¢nu kamatnu stopu zaduZivanja. Grupa i Drustvo odreduju svoju grani¢nu
kamatnu stopu temeljem javno dostupnih podataka uzimajuéi u obzir razlidite faktore poput trajanja najma,
vrijednosti imovine koja je predmet najma, ekonomskog okruZenja te specificnosti vezanih za kreditni polozaj
drustva koje je najmoprimac.

Na datum pocetka najma plaé¢anja najma ukljucena u mjerenje obveze po najmu ukljucuju sljedeéa pla¢anja za pravo

uporabe odnosne imovine tijekom razdoblja najma koja nisu plaéena do datuma pocetka najma:

- fiksna placanja umanjena za primljene poticaje za najam,

- varijabilna plaéanja najma koja ovise o indeksu ili stopi, pofetno mjerena primjenom indeksa ili stope koji
vrijede na datum pocetka najma,

- iznosi za koje se ocekuje da ¢e ih najmoprimac plaéati na temelju jamstava za ostatak vrijednosti,

- cijena izvrSenja moguénosti kupnje, ako je izvjesno da ¢e Grupa i Drustvo iskoristiti tu moguénost,

- placanja kazni za raskid najma, ako razdoblje najma odrazava da ¢e Grupa i Drustvo iskoristiti moguénost
raskida najma.

Nakon datuma pocetka najma Grupa i Drustvo mjere obvezu po najmu kako slijedi:

- povecanjem knjigovodstvene vrijednosti kako bi odrazavala kamate na obveze po najmu,

- smanjenjem knjigovodstvene vrijednosti kako bi odrazavala izvrsena placanja najma,

- ponovnim mjerenjem knjigovodstvene vrijednosti kako bi odrazavala ponovnu ocjenu ili izmjene najma ili
kako bi odraZavala revidirana plaéanja najma koja su u biti fiksna.
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2.9. Najmouvi (nastavak)

Kamata na obvezu po najmu u svakom razdoblju tijekom trajanja najma jednaka je iznosu iz kojeg proizlazi stalna
periodi¢na kamatna stopa na preostali saldo obveze po najmu. Ta periodi¢na kamatna stopa jednaka je diskontnoj
stopi ili, ako je primjenjivo, revidiranoj diskontnoj stopi.

Grupa i Drustvo, u ulozi najmoprimca, sukladno MSFT 16, odlucili su ne primjenjivati zahtjeve standarda na:
- kratkoroéne najmove (s trajanjem do 12 mjeseci),
- najmove s odnosnom imovinom niske vrijednosti (niZe od 4.645 eura).

U tom slucaju, Grupa i Drustvo priznaju plaéanja najma povezana s tim najmovima kao trosak na linearnoj osnovi
tijekom razdoblja najma. Navedeni najmovi se u najve¢oj mjeri odnose na vozila i opremu.

U izvjestaju o financijskom poloZaju, imovina s pravom uporabe prikazana je unutar linije Nekretnine, postrojenja
i oprema dok je obveza za najam prikazana unutar linije Obveze prema dobavlja¢ima i ostale obveze.

Prihodi od operativhog najma u kojima su Grupa i Drustvo najmodavac priznati su u Izvjestaju o sveobuhvatnoj
dobiti prema linearnoj metodi tijekom razdoblja najma. Grupa nije imala potrebe za bilo kakvim prilagodavanjem
za imovinu u kojoj je najmodavac, kao rezultat usvajanja MSFI-ja 16.

2.10. Bioloska imovina — maticno jato i ribe u uzgajalistu

Biologka imovina koju ¢ine mati¢na jata riba iskazuju se po fer vrijednosti umanjenoj za troskove koji nastaju do
tocke prodaje. Prihodi ili rashodi nastali s osnove priznavanja bioloske imovine mjerene po fer vrijednosti
umanjenoj za procijenjene troskove do tocke prodaje, kao i prihodi i rashodi nastali kao posljedica promjene fer
vrijednosti ove imovine, priznaju se u racunu dobiti i gubitka u razdoblju kad su nastali.

Na izracun fer vrijednosti, izmedu ostalog, utjecu trZzis$na cijena ikre te faktor koji predstavlja koli¢inu ikre koju
matice mogu proizvesti, ¢ija visina ovisi o upravljanju i razvoju mati¢nih jata. Kako Grupa sudjeluje u razvoju
genetskog programa, puni efekt zamjene jata procjenjuje se nakon $to nova generacija preuzme znacajan udio u
mrijesnim obiteljima. Ovi postupci utjeCu na povecanje faktora koji odrazava koli¢inu ikre, jer poboljsavaju
reproduktivne sposobnosti mati¢nog jata. S obzirom na prirodu postupnog procesa i potrebu za ocuvanjem
kontinuiteta te ravnoteZe performansi, znac¢ajne promjene u fer vrijednosti po osnovi spomenutog faktora ocekuju
se tek svakih Cetiri do pet godina.

Grupa uzgaja nekoliko vrsta ribe (brancin, orada, gof, hama te zubatac) uglavnom za potrebe talijjanskog trzista,
koje ima svoje specifi¢ne tehnoloske i komercijalne uvjete. S obzirom da se na datum izvjestavanja u kavezima
nalaze ribe koje su u razli¢itim fazama rasta do svoje konzumne veli¢ine te za njih ne postoji aktivno trziste, Uprava
je zakljucila da pod takvim uvjetima nije moguce pouzdano izmjeriti fer vrijednost ribe te da u nedostatku trzisnih
informacija nije ni moguce vrijednost ribe iskazivati po fer vrijednostima umanjenim za troskove prodaje do tocke
prodaje. Sukladno navedenom, na datum izvjestavanja Grupa svoju nedovrsenu proizvodnju iskazanu u sklopu
kratkotrajne bioloske imovine mjeri po trosku kako je opisano u nastavku. Trosak uzgoja riba obuhvaéa troskove
hrane ribe, trosak izravnog rada, ostale izravne troskove i pripadaju¢i dio op¢ih troskova koji se alociraju na
navedenu biolosku imovinu sukladno odgovarajué¢im kljuéevima alokacije.

Proizvodni ciklus od nasada riblje mladi do prosje¢ne tezine konzumne ribe traje od 2 do 3 godine. Ukupan broj
ribe u uzgajaliStu na kraju razdoblja utvrduje se na temelju nasadenih koli¢ina riblje mladi umanjenih za
procijenjeni mortalitet i umanjenih za izlovljene koli¢ine. Na osnovu ustanovljene koli¢ine ribe u komadima u
uzgajalistu, procjenjuje se ukupna biomasa (koli¢ina u kg) na nacin da se procijeni prosjecna masa po jedinici ribe
ina osnovu ukupnog broja komada izra¢una ukupna koli¢ina ribe u kg.
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2.11. Poslovna spajanja

Metoda kupnje odnosno metoda stjecanja upotrebljava se za iskazivanje svih poslovnih spajanja. Naknada
prenesena prilikom stjecanja ovisnog drustva sastoji se od:

- fer vrijednosti prenesene imovine

- obveza nastalih prema biv§im vlasnicima stecenog drustva

- vlasnickih udjela koje je izdala grupa

- fer vrijednosti svake stavke imovine ili obveza koja je rezultat ugovora o potencijalnoj naknadi i

- fer vrijednosti postojecih vlasnic¢kih udjela u ovisnom drustvu.

Stedena prepoznatljiva imovina, obveze i nepredvidene obveze u poslovnom spajanju, pri ¢emu postoji mali broj
iznimaka, pocetno se mjere po fer vrijednosti na datum stjecanja. Grupa priznaje nekontrolirajuée interese u
ste¢enom drustvu po proporcionalnom udjelu nekontrolirajuceg interesa u prepoznatljivoj neto imovini ste¢enog
drustva primjenom metode stjecanja u etapama.

Troskovi povezani sa stjecanjem iskazuju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti kako nastanu.

Visak prenesene naknade, iznosa bilo kojeg nekontrolirajuéeg interesa u ste¢enom drustvu i fer vrijednosti na datum
stjecanja bilo kojeg prijasnjeg vlasnickog udjela u ste¢enom drustvu iznad fer vrijednosti prepoznatljive neto
imovine stefenog drustva iskazuje se kao goodwill. Ako su ti iznosi manji od fer vrijednosti prepoznatljive neto
imovine ste¢enog ovisnog drustva, razlika se iskazuje izravno u racunu dobiti i gubitka kao kupnja po cijeni niZoj od
prodajne.

U slu¢aju odgodenog podmirivanja bilo kojeg dijela novéane naknade iznosi plativi u buduénosti diskontiraju se na
njihovu sadasnju vrijednost na datum razmjene. Koristena diskontna stopa jest stupnjevita kamatna stopa, tj. stopa
po kojoj se mogu dobiti sli¢ne posudbe od neovisne financijske institucije pod usporedivim uvjetima.

Potencijalna naknada klasificira se kao financijska obveza ili kapital. Iznosi klasificirani kao financijska obveza
naknadno se mjere po fer vrijednosti, a sve se promjene u fer vrijednosti iskazuju u rac¢unu dobiti i gubitka.

Ako je poslovno spajanje ostvareno u etapama, knjigovodstvena vrijednost postojecih vlasni¢kih udjela stjecatelja u
ste¢enom drustvu na datum stjecanja ponovno se mjeri po fer vrijednosti na datum stjecanja. Svi dobici i gubici koji
proizlaze iz takvog ponovnog mjerenja iskazuju se u ra¢unu dobiti i gubitka.

Ako se pocetno racunovodstveno iskazivanje poslovnog spajanja moze odrediti samo privremeno do kraja prvog
izvjestajnog razdoblja, poslovno spajanje se obracunava koristenjem privremenih iznosa. Uskladivanja privremenih
iznosa i priznavanje novo identificirane imovine i obveza moraju se izvrSiti unutar 'razdoblja mjerenja' gdje
odrazavaju nove informacije dobivene o ¢injenicama i okolnostima koje su postojale na datum stjecanja. Razdoblje
mjerenja ne moZe premasiti jednu godinu od datuma stjecanja i nisu dopustena nikakva prilagodavanja nakon jedne
godine osim ispravljanja pogreske u skladu s MRS-om 8.

2.12. Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

GodiSnje se ispituje umanjenje vrijednosti za imovinu koja ima neogranicen korisni vijek uporabe i koja se ne
amortizira (npr. goodwill). Imovina koja se amortizira provjerava se radi moguéeg postojanja umanjenja vrijednosti
kad dogadaji ili promijenjene okolnosti ukazuju na to da knjigovodstvena vrijednost mozda nije nadoknadiva.
Gubitak od umanjenja vrijednosti priznaje se kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i njenog
nadoknadivog iznosa. Nadoknadivi iznos je fer vrijednost imovine umanjena za troskove prodaje ili vrijednost
imovine u uporabi, ovisno o tome koji je visi. Za potrebe procjene umanjenja vrijednosti, imovina se grupira na
najnizu razinu kako bi se pojedina¢no utvrdio novcani tok (jedinice stvaranja novca). Nefinancijska imovina, osim
goodwilla, za koju je iskazan gubitak od umanjenja vrijednosti, provjerava se na svaki datum izvjeStavanja radi
moguceg ukidanja umanjenja vrijednosti. Ukidanje umanjenja vrijednosti ne smije premasiti knjigovodstvenu
vrijednost koja bi bila, bez amortizacije, da nije priznato umanjenje vrijednosti u prethodnim godinama.
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2.13. Financijski instrumenti — duznicki instrumenti
i/ Klasifikacija i priznavanje

Drustvo i Grupa Kklasificiraju financijsku imovinu u sljedece kategorije s obzirom na metodu vrednovanja:
vrednovanje prema metodi amortiziranog troska, vrednovanje po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i gubitka i
vrednovanje po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.

Klasifikacija financijske imovine ovisi o poslovnhom modelu koji su Drustvo i Grupa odabrali za upravljanje
financijskom imovinom i ugovorenim novéanim tokovima. Klasifikacija duznickih instrumenata ¢e se promijeniti,
ako i iskljucivo ako se promijenio poslovni model za upravljanje istima.

ii/ Priznavanje i prestanak priznavanja

Financijska imovina se priznaje u izvjestaju o financijskom polozaju ako Drustvo i Grupa postanu stranka ugovornih
odredbi instrumenta. Financijska imovina prestaje u trenutku kada su istekla prava na primitak novéanih tokova
od financijske imovine ili su ista prenesena, zajedno sa svim ostalim pravima i odgovornostima.

iii/ Vrednovanje prilikom inicijalnog priznavanja

Prilikom inicijalnog priznavanja, Drustvo i Grupa mjere financijsku imovinu po fer vrijednosti uveéano za, u slu¢aju
kada financijska imovina nije klasificirana kao financijska imovina po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka,
transakcijske troskove koji se direktno mogu povezati uz stjecanje financijske imovine. Transakcijski troskovi
financijske imovine koja se vrednuje po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka priznaju se u ra¢un dobiti i
gubitka.

iv/ Naknadno vrednovanje
Duznic¢ki instrumenti — Financijska imovina mjerena po amortiziranom trosku

Duznic¢ki instrumenti koji se drze s ciljem prikupljanja ugovorenih nov¢anih tokova, kada takvi novcani tokovi
predstavljaju placanje glavnice i kamata (eng. Solely Payments of Principal and Interest, ,,SPPI“), mjere se po metodi
amortiziranog troska.

Prihodi od kamata od takve financijske imovine izra¢unavaju se uz koristenje metode efektivne kamatne stope te su
iskazani u okviru ra¢una dobiti i gubitka unutar pozicije ,Poslovni prihodi“ za segment Osiguranje, a unutar pozicije
»Financijski prihodi“ za ostale segmente. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se sukladno politikama opisanim
u biljesci 2.13. v/ te se iskazuju u okviru pozicije ,,Ostali poslovni rashodi®.

Drustvo i Grupa u spomenutu kategoriju klasificiraju sljedece oblike imovine:

- potrazivanja iz poslovanja i ostala potrazivanja

- zajmovi koji zadovoljavaju klasifikaciju prema SPPI testu te koji se drZze sukladno definiciji poslovnog modela
»drzanje s osnove prikupljanja ugovorenih novc¢anih tokova“,

- obveznice koje zadovoljavaju klasifikaciju prema SPPI testu te koje se drZze sukladno definiciji poslovnog
modela ,drZanje s osnove prikupljanja ugovorenih novéanih tokova“

- novacinovcane ekvivalente

- depozite
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Duznic¢ki instrumenti — Financijska imovina koja se vrednuje po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
(FVOCI)

Duzniéki instrumenti koji se drze s ciljem prikupljanja ugovorenih nov¢anih tokova i s ciljem prodaje, gdje novéani
tokovi predstavljaju plaéanje glavnice i kamata, mjere se po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.
Promjene u knjigovodstvenoj vrijednosti priznaju se u ostalu sveobuhvatnu dobit, osim priznavanja dobitaka ili
gubitaka od uskladenja vrijednosti, prihoda od kamata te dobitaka i gubitaka od tecajnih razlika. Kada prestaje
priznavanje financijske imovine, ukupni dobici i gubici koji su prethodno bili priznati u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti
reklasificiraju se iz pozicije kapitala u racun dobiti i gubitka te se priznaju u okviru ostalih dobitaka ili gubitaka.
Prihodi od kamata od financijske imovine iskazuju se u okviru pozicije ,,Poslovni prihodi“ za segment Osiguranje, a
unutar pozicije ,Financijski prihodi“ za ostale segmente uz koristenje metode efektivne kamatne stope. Gubici od
umanjenja vrijednosti priznaju se sukladno politici opisanoj u Biljesci 2.13 v/ te se iskazuju u okviru pozicije
,Financijski rashodi“.

Duznic¢ki instrumenti — Financijska imovina koja se vrednuje po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i gubitka

Duznic¢ki instrumenti koji ne zadovoljavaju kriterije vrednovanja po metodi amortiziranog troska ili FVOCI
vrednuju se po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka. U spomenutu kategoriju klasificiraju se sljedeci financijski
instrumenti: zajmovi koji ne zadovoljavaju kriterije SPPI testa, gdje ucestalost kamatne stope nije uskladena sa
periodom kamatne stope

Dobici ili gubici od fer vrednovanja duznickih instrumenata priznaju se u dobit ili gubitak te se iskazuju na neto
osnovi u okviru ra¢una dobiti i gubitka u okviru pozicije ,,Ostali dobici“ ili ,,Ostali gubici“ u razdoblju kada su nastali.
Takvi dobici ili gubici od fer vrednovanja ukljucuju ugovorene kamate na duznicke instrumente klasificirane u
spomenutu kategoriju.

v/ Umanjenje vrijednosti financijske imovine koja se vrednuje po amortiziranom trosku i po fer vrijednosti kroz
ostalu sveobuhvatnu dobit

Grupa je procijenila ocekivane buduce kreditne gubitke (,,ECL®) povezane uz duznicke instrumente koji se vrednuju
po amortiziranom trosku te duznicke financijske instrumente koji se vrednuju po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit bez obzira na to postoje li indikatori umanjenja vrijednosti.

Svaka promjena fer vrijednosti duznickog instrumenta ukljucuje i efekt promjene kreditnog rizika izdavatelja tog
financijskog instrumenta. Za sve duznicke instrumente koji se mjere po FVOCI potrebno je procijeniti i iskazati
ispravke vrijednosti, odnosno rezerviranja za ocekivane kreditne gubitke. Sve promjene u iznosu rezerviranja za
ocekivane kreditne gubitke priznaju se u racunu dobiti i gubitka, dok je iznos ispravaka vrijednosti na ime kreditnih
gubitaka ve¢ ukljuen u kumulativhom iznosu promjene fer vrijednosti iskazan u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.
Ispravci vrijednosti priznaju se kroz Ostalu sveobuhvatnu dobit, kao dio ukupne promjene fer vrijednosti i njima se
ne smije dodatno umanjiti knjigovodstvena vrijednost financijske imovine koja se mjeri po FVOCI u izvjestaju o
financijskom polozaju. Iznosi koji se priznaju u ra¢unu dobiti i gubitka na ime promjene rezerviranja za o¢ekivane
kreditne gubitke moraju biti jednaki iznosima koji bi bili priznati u racunu dobiti i gubitka da je imovina mjerena
po amortiziranom trosku.

Promjene fer vrijednosti koje su prethodno priznate u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti u punom se iznosu recikliraju u
rac¢un dobiti i gubitka nakon prestanka priznavanja duzni¢kog instrumenta.
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Za kratkotrajna potrazivanja bez znacajnih financijskih komponenti (potrazivanja po premiji, po osnovi namire
financijskih transakcija, potrazivanja od trgovaca i financijskih institucija po osnovu POS uredaja, potraZivanja na
osnovu danih zakupa nekretnina i poslovnih prostora, potrazivanja od zaposlenika, i sl.), Grupa primjenjuje
pojednostavljeni pristup sukladno zahtjevima MSFI-a 9 te procjenjuje ispravak vrijednosti za ocekivani vijek
trajanja kreditnih gubitaka od inicijalnog priznavanja potrazivanja.

Koncept oc¢ekivanih kreditnih gubitaka

Ocekivani kreditni gubici (eng. Expected Credit Loss, ,ECL) vezani uz odredeni instrument se procjenjuju na
temelju ocekivanih buduéih novcanih tokova (po osnovu glavnice, kamata, naknada i provizija) koji su vezani s
predmetnim ugovorom, ukljucujuéi i iznose koji mogu nastati realizacijom relevantnih kolaterala. Svi oéekivani
novcani tokovi se svode na sadasnju vrijednost putem diskontiranja relevantnom efektivnom kamatnom stopom.

Ocekivani kreditni gubici izracunavaju se kao umnozak vjerojatnosti nastupanja statusa neispunjavanja financijskih
obveza (eng. Probability of Default, ,,PD®), gubitka po nastupanju statusa neispunjavanja financijskih obaveza (eng.
Loss Given Default, ,,LGD) i izloZenosti u trenutku defaulta (eng. Exposure at Default, ,,EaD).

Vjerojatnosno ponderirani scenariji - o¢ekivani kreditni gubici modeliraju se po nekoliko unaprijedno-gledajuéih
scenarija, koji uzimaju u obzir vjerojatnost nastupanja "stresnih" i povoljnih ekonomskih uvjeta, tako da rezultantna
vrijednost ECL predstavlja vjerojatnosno-ponderirani broj temeljen na rezultatima nekoliko analiziranih
ekonomskih scenarija unutar kojih se modeliraju parametri kreditnog rizika.

Odgovarajuéi odabir seta reprezentativnih ekonomskih scenarija temeljenih na nepristranim i objektivnim
informacijama dostupnim Grupi, kao i vjerojatnost pojedinog (reprezentativnog) ekonomskog scenarija odreduju
relevantne organizacijske jedinice Grupe ekspertnom metodom.

Definicija neispunjavanja financijske obaveze (engl. default)

Status neispunjavanja financijske (engl. default) obaveze je nastupio kada je ispunjen jedan od sljedeéih uvjeta:

- Grupa smatra vjerojatnim da duznik neée u cijelosti podmiriti svoje obveze prema njoj, ne uzimajuéi u obzir
mogucu naplatu iz kolaterala (engl. Unlikeliness to pay)

- DuzZnik viSe od 90 dana (u slu¢aju potraZivanja po premiji iznimno se koristi period od 180 dana jer Drustvo i
Grupa imaju razumnu i potkrjepljujuéu dokumentaciju kako je period od 180 dana u slucaju potrazivanja po
premiji primjereniji) uzastopno nije u materijalno znacajnom iznosu ispunio svoju obvezu po bilo kojoj
znacajnoj kreditnoj obvezi prema Grupi (engl. 9o+ past due). Ukoliko je duznik u kasnjenju veéem od 90, a
manjem od 180 dana, posebno se sagledava materijalnost kaSnjenja obzirom na ukupnu izloZenost tom
duzniku. Naime, ponekad se kao kaSnjenje placanja broje i manji iznosi proizasli iz revalorizacija, naknade,
dio kamate i sli¢no.

Pritom Grupa slijedi relevantne regulatorne smjernice vezane uz apsolutne i relativne pragove materijalnosti, po
svakom od segmenata svog portfelja, a definiciju defaulta primjenjuje dosljedno na razini Grupe.
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Probacijski kriteriji

Da bi se kreditna izloZzenost mogla ponovo rasporediti u podskupinu koja predstavlja nizu razinu kreditnog rizika
od one u kojoj se trenutno kreditna izlozenost nalazi, nuzno je da ista demonstrira urednost u pla¢anju na
konzistentnoj osnovi tijekom definiranog vremenskog perioda (probacijski period).

Grupa moze izlozenosti iz Podskupine 2 prerasporediti u Podskupinu 1 u sluc¢ajevima kada su ispunjeni sljedeci
uvjeti:
a) Kada su svi razlozi koji upucuju na znacajno povecéanje kreditnog rizika u razdoblju od pocetnog priznavanja
izloZenosti do izvjestajnog datuma prestali i
b) Kada je duZnik kontinuirano tijekom definiranog probacijskog perioda dokazao urednost u placanju:
i Restrukturirane izloZenosti:
- minimalno 6 mjeseci od datuma zadnjeg restrukturiranja ili od datuma prelaska iz neprihodujucih
(Podskupina 3) u prihodujuée (Podskupina 2) izloZenosti, uz postivanja ostalih uvjeta koje Grupa
definira za izlazak iz skupine restrukturiranih izlozZenosti ili
- manje od 6 mjeseci ako Grupa, na temelju empirijskih podataka ili opravdanih razloga, utvrdi da za
takve izloZenosti ne ofekuje znacajno poveéanje kreditnog rizika duznika unutar kratkog roka.
ii. Nerestrukturirane izloZenosti:
- minimalno 3 mjeseca od datuma kada su prestali svi razlozi koji ukazuju na znac¢ajno povecanje
kreditnog rizika ili
- uroku manjem od 3 mjeseca ukoliko Grupa, temeljem empirijskih podataka, utvrdi da za takve
izlozenosti ne ocekuje znacajno povecanje kreditnog rizika duznika unutar kratkog roka

Za rasporedivanje u podskupine kreditnog rizika vidjeti biljesku 3.1.

Otpis

Otpis izravno umanjuje bruto knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine ako nema razumnih ocekivanja u
pogledu povrata financijske imovine, u cijelosti ili djelomi¢no. Drustvo i Grupa tijekom 2024. i 2023. godine nisu
imali otpisa.
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2.14. Financijska imovina — vlasnicki instrumenti

Udjeli u ostalim drustvima sastoje se od vlasnickih instrumenata drugih drustava koji ne podrazumijevaju kontrolu,
zajednicku kontrolu ili znacajan utjecaj.

Udjeli u drugim drustvima inicijalno se priznaju po trosku stjecanja. Naknadno se udjeli vrednuju po fer vrijednosti.

Za sva svoja ulaganja, Grupa je odabrala:

- za strateske vlasnicke instrumente - iskazivanje dobiti ili gubitka od promjene fer vrijednosti priznaje se u
okviru ostale sveobuhvatne dobiti, buduéi da se isti ne drze s ciljem generiranja povrata na ulaganje. S obzirom
na spomenuti odabir, ne postoji naknadna reklasifikacija dobiti ili gubitka od fer vrednovanja u ra¢un dobili i
gubitka kod prestanka priznavanja ulaganja. Gubici od umanjenja vrijednosti (i njihovo otpustanje) vlasnickih
instrumenata vrednovanih po FVOCI ne iskazuju se odvojeno od ostalih promjena fer vrijednosti.

- zanestrateske vlasnicke instrumente — molimo vidjeti biljesku 30.

Dividende se priznaju u dobit ili gubitak u trenutku kada Grupa ostvari pravo na isplatu istih.

2.15. Derivativni financijski instrumenti

U okviru redovnog poslovanja Grupa zakljucuje ugovore o derivativnim financijskim instrumentima u svrhu
upravljanja valutnim rizikom, te se stoga ti financijski instrumenti klasificiraju kao Financijska imovina ili obveze
— koje se drZe radi trgovanja - derivativi. Derivativi Grupe uklju¢uju devizne forward ugovore.

Derivativi se evidentiraju u izvanbilan¢noj evidenciji po nominalnom iznosu financijskog instrumenta, a vrednuju
se po fer vrijednosti. Povecanje/smanjenje fer vrijednosti iskazuju se kao imovina ako je njihova fer vrijednost
pozitivna i kao obveze ako je njihova fer vrijednost negativna pri ¢emu se promjene u fer vrijednosti derivativa
ukljuéuju u dobit ili gubitak tj. u financijske prihode i troskove.

2.16. Financijske obveze

Financijske obveze inicijalno se priznaju po fer vrijednosti umanjeno za transakcijske troskove, a naknadno se
vrednuju po amortiziranom tro$ku uz primjenu metode efektivne kamatne stope, osim sljedecih:

a) financijskih obveza odredenih po fer vrijednosti kroz racun dobiti i gubitka. Takve obveze, uklju¢ujuéi
derivatne instrumente koji su obveze, naknadno se mjere po fer vrijednosti;

b) financijskih obveza koje nastaju ako prijenos financijske imovine ne ispunjava uvjete za prestanak priznavanja
ili ako se primjenjuje pristup daljnjeg sudjelovanja. Prenesena imovina i povezana obveza mjere se na osnovi
koja odrazava prava i obveze koje je subjekt zadrzao. Povezana se obveza mjeri na nacin da je neto
knjigovodstvena vrijednost prenesene imovine i povezane obveze jednaka sljedecem:

1. amortiziranom trosku prava i obveza koje su zadrzane ako se prenesena imovina mjeri po amortiziranom
trosku ili
ii. fer vrijednosti prava i obveza koje su zadrzane kada se mjeri na samostalnoj osnovi, ako se prenesena

imovina mjeri po fer vrijednosti.
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2.16. Financijske obveze (nastavak)

¢) ugovora o financijskom jamstvu. Nakon pocetnog priznavanja u vanbilanci, takav se ugovor naknadno mjeri
po visem od sljedeca dva iznosa:
i iznos rezerviranja za ocekivane kreditne gubitke i
ii. priznat iznos po fer vrijednosti;

Po aktiviranju jamstva, ista se mjere po fer vrijednosti ili po amortiziranom trosku.

d) obveza pruZanja zajma uz kamatne stope niZe od trzi$nih kamatnih stopa. Takva obveza se naknadno mjeri po
viSem od sljedeéa dva iznosa:
i iznos rezerviranja za ocekivane kreditne gubitke i
ii. pocetno priznat iznos po fer vrijednosti;
e) nepredvidenih iznosa koje je kupac priznao u okviru poslovnog spajanja na koje se primjenjuje MSFI 3. Takvi
se nepredvideni iznosi naknadno mjere po fer vrijednosti, a promjene se priznaju u Ra¢unu dobiti i gubitka.

Dobit ili gubitak po financijskoj obvezi koja je odredena po fer vrijednosti kroz Rac¢un dobiti i gubitka evidentira se
kako slijedi:
a) iznos promjene fer vrijednosti financijske obveze koja se moze pripisati promjenama kreditnog rizika te obveze
prezentira se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti i
b) preostali iznos promjene fer vrijednosti obveze prezentira se u Ra¢unu dobiti i gubitka

Primljeni krediti u stranoj valuti prera¢unavaju se u funkcionalnu valutu uz koristenje tec¢aja na datum transakcije.
Pozitivne i negativne tec¢ajne razlike od izvrsenja takvih transakecije te od svodenja na tec¢aj na datum bilance priznaju
se u racun dobili ili gubitka.

Dobici ili gubici od promjene ugovornih uvjeta financijskih obveza, koji ne rezultiraju prestankom priznavanja
postojece obveze, priznaju se u racun dobiti ili gubitka odmah po njihovu nastanku. Dobit ili gubitak izra¢unava se
kao razlika izmedu sadasnje vrijednosti promijenjenih ili originalnih novcanih tokova, diskontiranih uz koristenje
originalne efektivne kamatne stope. Promjene ugovornih uvjeta financijskih obveza koje bi rezultirale prestankom
priznavanja postojeCe obveze trebaju iznositi promjenu veéu od 10% razlike izmedu diskontirane sadasnje
vrijednosti preostalih novéanih tokova originalne financijske obveze i diskontirane sadasnje vrijednosti nov¢anih
tijekova pod novim ugovornim uvjetima.

2.17. Zalihe

Zalihe sirovina, proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda te rezervnih dijelova iskazuju se po trosku nabave ili neto
ostvarivoj vrijednosti, ovisno o tome koja je niza. Tro$ak proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda obuhvaéa sirovine,
trosak izravnog rada, ostale izravne troskove i pripadajuci dio op¢ih troskova proizvodnje. Neto ostvariva vrijednost
predstavlja procjenu prodajne cijene u redovnom tijeku poslovanja umanjenu za varijabilne troskove prodaje.

Trgovacka roba iskazuje se po prodajnoj cijeni umanjenoj za poreze i marze.

Sitni inventar i alati u potpunosti se otpisuju prilikom stavljanja u uporabu.
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2.18. Depoziti

Depoziti kod banaka ugovaraju se s fiksnim rokovima dospije¢a. Depoziti s originalnim rokom dospije¢a duzim od
3 mjeseca vode se po amortiziranom trosku i iskazani su zasebno u konsolidiranom izvjestaju o financijskom
poloZaju kao depoziti.

Dani depoziti zadovoljavaju kriterije SPPI testa te poslovnog modela drZanje radi naplate te se pocetno priznaju po
fer vrijednosti, a naknadno se mjere po amortiziranom trosku umanjeno za ispravke vrijednosti koji su odredeni
upotrebom modela ocekivanih kreditnih gubitaka.

2.19. Novac 1 novcani ekvivalenti

Novac i nov¢ani ekvivalenti obuhvacaju gotovinu, depozite kod banaka po videnju i ostale kratkotrajne visoko
likvidne instrumente s rokovima naplate do tri mjeseca ili krace.

Novac na ra¢unima kod banaka zadovoljava kriterije SPPI testa te poslovnog modela drZanje radi naplate. Vezano
uz to, novac se vrednuje po amortiziranom trosku umanjeno za ispravke vrijednosti koji su odredeni upotrebom
modela ocekivanih kreditnih gubitaka.

2.20.Temeljni kapital

Dionicki kapital sastoji se od redovnih i povlastenih dionica. Primici koji se iskazuju u glavnici pri izdavanju novih
dionica ili opcija, iskazuju se umanjeni za pripadajuce troskove transakcije i porez na dobit.

Iznos naknade plaéene za otkup dioni¢kog kapitala, uklju¢ujuéi direktne zavisne troskove, priznaje se kao
umanjenje u kapitalu i rezervama. Otkupljene dionice klasificiraju se kao vlastite dionice i predstavljaju odbitnu
stavku od ukupnog kapitala i rezervi. Stjecanje vlastitih dionica se evidentira po tro$ku stjecanja a prodaja po
postignutim cijenama. Dobit ili gubitak od prodaje vlastitih dionica iskazuje se u kapitalu i rezervama.

2.21. Posudbe

Posudbe se pocetno priznaju po fer vrijednosti, umanjenoj za tros§kove transakcije. U budué¢im razdobljima, posudbe
se iskazuju po amortiziranom trosku; sve razlike izmedu primitaka (umanjenih za troskove transakcije) i otkupne
vrijednosti priznaju se u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti tijekom razdoblja trajanja posudbe, koriste¢i metodu
efektivne kamatne stope.

Troskovi posudbi koji se mogu direktno dovesti u vezu sa stjecajem imovine ili imovinom u izgradnji kapitaliziraju
se tijekom vremenskog razdoblja koje je potrebno da se sredstvo dovrsi i pripremi za namjeravanu uporabu. Ostali

troskovi posudbi terete izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti.

Posudbe se klasificiraju kao kratkoro¢ne obveze, osim ako Drustvo i Grupa imaju bezuvjetno pravo odgoditi
podmirenje obveze najmanje 12 mjeseci nakon datuma bilance.
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2.22. Tekuéi i odgodeni porez na dobit

Porezni trosak za godinu sastoji se od tekuceg i odgodenog poreza na dobit. Porez se priznaje u izvjestaju o
sveobuhvatnoj dobiti, osim ako se odnosi na stavke priznate u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti ili direktno u kapitalu.
U tom slucaju, porez se priznaje u izvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti ili u kapitalu.

Iznos poreza na dobit za tekuéu godinu obracunava se na temelju poreznog zakona koji je na snazi u Republici
Hrvatskoj na dan bilance ili u drugim zemljama u kojima ovisna drustva imaju svoja sjedista. Uprava povremeno
procjenjuje pojedine stavke u poreznim prijavama s obzirom na situacije u kojima su primjenjive porezne odredbe
podloZzne tumacenju te razmatra formiranje rezerviranja, gdje je to prikladno, na temelju ocekivanog iznosa koji
treba platiti Poreznoj upravi.

Iznos odgodenog poreza obra¢unava se metodom bilanéne obveze, na privremene razlike izmedu porezne osnovice
imovine i obveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti u financijskim izvjestajima. Medutim, odgodeni porez se ne
priznaje ako proizlazi iz pocetnog priznavanja imovine ili obveza u transakciji koja nije poslovno spajanje i koje u
vrijeme transakcije ne utjee na racunovodstvenu dobit niti na oporezivu dobit (porezni gubitak). Odgodena
porezna imovina i obveze mjere se poreznim stopama za koje se olekuje da ¢e se primjenjivati u razdoblju kada ¢e
imovina biti nadoknadena ili obveza podmirena, na temelju poreznih stopa koje su, i poreznih zakona koji su, na
snazi ili se djelomi¢no primjenjuju na datum bilance.

Iznos odgodenog poreza na dobit obracunava se na privremene razlike nastale na temelju ulaganja u ovisna drustva,
osim kada je vrijeme ukidanja privremenih razlika kontrolirano od strane Drustva i Grupe, te postoji vjerojatnost
da se privremena razlika nece ukinuti u doglednoj budué¢nosti.

Odgodena porezna imovina priznaje se do visine buduce oporezive dobiti za koju je vjerojatno da ¢e biti raspoloZziva
za iskori$tenje privremenih razlika.

2.23. Primanja zaposlenih

a) Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovljenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata pla¢a, Drustvo i Grupa u ime svojih zaposlenika koji su ¢lanovi
obveznih mirovinskih fondova obavlja redovita placanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi
fondovima iskazuju se kao dio troska pla¢a kada se obracunaju. Drustvo i Grupa nemaju dodatni mirovinski plan te
stoga nema nikakvih drugih obveza u svezi s mirovinama zaposlenika.

Drustvo i Grupa imaju obveze prema zaposlenima prilikom prestanka zaposlenja u nekim drustvima u Grupi
(prilikom odlaska u mirovinu, otkaza ili dobrovoljnog odlaska). Drustvo i Grupa priznaju obvezu za ova dugoro¢na
primanja radnika ravnomjerno u razdoblju u kojem je primanje ostvareno, na temelju stvarnog broja godina radnog
staza. Obveza za dugorocna primanja radnika mjeri se koristenjem pretpostavki o broju radnika kojima navedena
primanja treba isplatiti, procijenjenom trosku navedenih primanja te diskontnoj stopi.

b) Otpremnine

Obveze za otpremnine priznaju se kad Drustvo i Grupa prekinu radni odnos zaposlenika prije normalnog datuma
umirovljenja ili odlukom zaposlenika da dragovoljno prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za naknadu. Drustvo
i Grupa priznaju obveze za otpremnine kada je dokazivo preuzelo obvezu da prekine radni odnos sa sadasnjim
zaposlenicima, na osnovu detaljnog formalnog plana bez moguc¢nosti da od njega odustane ili osigurava otpremnine
kao rezultat ponude da potakne dragovoljno raskidanje radnog odnosa. Otpremnine koje dospijevaju u razdoblju
duljem od 12 mjeseci nakon datuma bilance, diskontiraju se na sadasnju vrijednost.
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2.23. Primanja zaposlenih (nastavak)

¢) Dugoro¢na primanja zaposlenih

Drustvo i grupa imaju obveze prema zaposlenima prilikom prestanka zaposlenja (prilikom odlaska u mirovinu,
otkaza ili dobrovoljnog odlaska). Drustvo i Grupa priznaju obvezu za ova dugoro¢na primanja radnika ravnomjerno
u razdoblju u kojem je primanje ostvareno, na temelju stvarnog broja godina radnog staza. Obveza za dugoroc¢na
primanja radnika mjeri se koristenjem pretpostavki o broju radnika kojima navedena primanja treba isplatiti,
procijenjenom trosku navedenih primanja te diskontnoj stopi.

d) Kratkoroc¢na primanja zaposlenih

Grupa priznaje obracunatu obvezu za bonuse kada postoji ugovorna obveza ili praksa iz proslosti na temelju koje je
nastala izvedena obveza te kada je definiran rok u kojem ¢e se bonus isplatiti te to¢an iznos po zaposleniku. Nadalje,
Drustvo i Grupa priznaju obvezu za akumulirane naknade za odsutnost s posla na temelju neiskoristenih dana
godisnjeg odmora na dan bilance.

2.24. Rezerviranja

Rezerviranja za troskove restrukturiranja, sudske sporove, rezerviranja za koncesije, primanja zaposlenih i ostala
rezerviranja priznaju se ako Drustvo i Grupa imaju sadasnju zakonsku ili izvedenu obvezu kao posljedicu proslog
dogadaja, ako je vjerojatno da ¢e biti potreban odljev resursa radi podmirivanja obveze te ako se iznos obveze moze
pouzdano procijeniti. Drustvo i Grupa priznaju rezerviranja za bonuse u najboljem mogucée procijenjenom iznosu
sukladno informacijama kojima raspolazu na dan izvjeStavanja.

Rezerviranja se mjere po sadasnjoj vrijednosti troskova za koje se ofekuje da ée biti potrebni za podmirenje obveze,
koristenjem diskontne stope prije poreza, koja odrazava tekuce trzi$ne procjene vremenske vrijednosti novca kao i
rizike koji su specifi¢ni za navedenu obvezu.

2.25. Priznavanje prihoda

Prihodi se ostvaruju kroz prodaju proizvoda i usluga tijekom redovnog poslovanja Grupe i Drustva. Prihodi su
iskazani u iznosima transakcijske cijene. Transakcijska cijena predstavlja iznos naknade koju Grupa i Drustvo
ocekuju prikupiti u zamjenu za prijenos kontrole nad robom i uslugama koje su se Grupa i Drustvo obvezali
isporuditi kupcu, ne ukljuc¢ujuéi iznose koje Grupa i Drustvo prikupljaju u ime trecih strana.

Prihodi se priznaju umanjeni za porez na dodanu vrijednost, povrate robe, dane rabate i popuste.

Ugovorne obveze

Ugovorna obveza je obveza prijenosa robe ili usluga kupcu za koji su Grupa i Drustvo primili naknadu (ili iznos
dospjele naknade) od kupca. Ako kupac plati naknadu prije nego $to Grupa i Drustvo prenesu robu ili usluge kupcu,
ugovorna obveza (obveze za primljene predujmove) se priznaje kada je pla¢anje izvrseno ili je dospjela uplata
(ovisno o tome Sto je ranije). Ugovorene obveze priznaju se kao prihod kada Grupa i Drustvo rade na temelju
ugovora.

Komponenta financiranja

Grupa i Drustvo ne o¢ekuju imati bilo kakve ugovore u kojima je razdoblje izmedu transfera ugovorenih dobara i
usluga kupcu i naplate za taj transfer duze od jedne godine. Kao posljedica navedenoga, Grupa i Drustvo ne
korigiraju transakcijske cijene za sada$nju vrijednost novca.
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2.25. Priznavanje prihoda (nastavak)

i/ Prihodi od prodaje robe i usluga
a) Prihodi od veleprodaje robe i materijala

Prihodi od prodaje robe i materijala u veleprodaji priznaju se kada je kontrola nad robom prebacena na kupca, roba
je isporucena kupcu, kupac ima potpunu diskreciju raspolaganja robom i ne postoje neispunjene ugovorne obveze
koje bi mogle utjecati na to da kupac ne prihvati isporuc¢enu robu. Isporuka se realizira u trenutku kada je roba
dostavljena na ugovorenu lokaciju, kada je rizik zastarjelosti, kvarenja ili gubitka robe prenesen na kupca te kada je
ili kupac prihvatio isporuéenu robu u skladu s ugovorom, ili su uvjeti prihvacanja poput reklamacijskog roka istekli
ili Grupa i Drustvo ima objektivne dokaze da su svi uvjeti prihvaéanja isporuke zadovoljeni.

Prihodi od prodaje uz ugovorene popuste se priznaju na osnovu cijene koja je definirana ugovorom, neto od
procijenjenog iznosa volumenskog rabata. Prilikom procjenjivanja i izra¢una rezervacije za neobracunate rabate
koristi se povijesno iskustvo, primjenom metode ocekivane vrijednosti te su prihodi priznati samo kada je
procijenjena velika vjerojatnost da ne¢e do¢i do znacajnih povrata robe. Obveza povrata sredstava kupcu temeljem
navedenog ugovorenog prava je iskazana za o¢ekivane volumene rabata plative prema kupcima u odnosu na prodaju
realiziranu do kraja izvjeStajnog razdoblja.

Potrazivanja se iskazuju kada je roba isporuc¢ena kupcu jer to predstavlja trenutak u vremenu u kojem je naknada
bezuvjetna s obzirom da tada preostaje jo§ samo protek vremena do dospijeta potraZivanja na naplatu te su sve
ugovorne obveze zadovoljene.

b) Prihodi od usluga

Grupa ostvaruje prihode od turistickih usluga. Turisticke usluge obuhvacaju prihod od smjestaja gostiju u hotelima,
naseljima i kampovima, prodaju hrane i piéa i prodaju ostalih usluga povezanih uz boravak gostiju. Prihodi se
priznaju kada su smjestajne jedinice popunjene (tijekom vremena), kada se hrana i pice prodaju (u trenutku),
odnosno kada su ostale usluge pruzene (u trenutku). Grupa pruza turisticke usluge temeljem ugovora s fiksnim
cijenama pri ¢emu ugovoreni cjenici predstavljaju sastavni dio svakog ugovora. Cjenici ukljucuju koli¢ine i tipove
smjestajnih jedinica i ostalih usluga te su definirani razdobljem na koje se odnosi usluga. Svi popusti koji se
obracunavaju na cijenu iz cjenika predstavljaju umanjenje prodajne cijene.

Agencijske provizije predstavljaju dodatne troskove stjecanja ugovora te ih Grupa priznaje kao rashod u trenutku
nastanka jer razdoblje pokriéa troska traje jednu godinu ili kraée i iskazuje ih u sklopu ostalih poslovnih rashoda.

Prihodi od turistickih usluga su iskazani u sklopu prihoda od prodaje.

Drustvo zasebno pruza usluge upravljanja ovisnim drustvima. Prihod od izvrSenih usluga odreduje se na temelju
sklopljenog ugovora s fiksnom cijenom uz ugovorene rokove od 12 mjeseci. Prihodi se priznaju u razdoblju u kojem
su usluge obavljene prema pravocrtnoj metodi tijekom razdoblja trajanja ugovora. Prihodi od ugovora s fiksnom
cijenom za usluge priznaju se u razdoblju u kojem su usluge obavljene prema pravocrtnoj metodi tijekom razdoblja
trajanja ugovora.

Drustvo zasebno pruza usluge najma. Prihodi od usluga najma priznaju se u razdoblju u kojem su usluge pruZene,
koristenjem pravocrtne metode tijekom razdoblja ugovora s najmoprimcima te se iskazuju u racunu dobiti i gubitka,
u sklopu ostalih poslovnih prihoda.

¢) Prihodi od maloprodaje robe

Prihodi od maloprodaje robe priznaju u trenutku prodaje robe kupcu. Prihodi od maloprodaje uglavnom se
ostvaruju u gotovini ili putem kreditnih kartica. Iskazani prihodi uklju¢uju naknade za kreditne kartice koje se
iskazuju u okviru ostalih troskova poslovanja.
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2.25. Priznavanje prihoda (nastavak)
ii/ Prihodi iz osiguranja

Za priznavanje prihoda od ugovora o osiguranju odnosno reosiguranju te neto financijski rezultat od ugovora o
osiguranju odnosno reosiguranju molimo vidjeti biljesku 2.29. Ugovori o osiguranju.

iii/ Ostali prihodi
a) Prihodi od kamata

Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.
Kada je vrijednost potraZivanja umanjena, Drustvo i Grupa umanjuje knjigovodstvenu vrijednost potrazivanja na
njegovu nadoknadivu vrijednost, §to predstavlja procijenjenu vrijednost o¢ekivanih novéanih priljeva diskontiranih
po originalnoj efektivnoj kamatnoj stopi instrumenta. Ravnomjerno ukidanje diskonta u buduéim razdobljima,
priznaje se kao prihod od kamata. Prihodi od kamata od zajmova ¢ija je naplata upitna, priznaju se koriste¢i metodu
originalne efektivne kamatne stope. Primljene kamate klasificiraju se u izvjestaju o novéanom toku kao novéani tok
iz ulagackih aktivnosti, dok se plac¢ene kamate iskazuju kao novcani tok iz poslovnih aktivnosti.

b) Prihodi od dividendi

Prihodi od dividendi priznaju se kada je ustanovljeno pravo na dividendu. Primljene dividende klasificiraju se u
izvjestaju o novéanom toku kao novcani tok iz ulagackih aktivnosti, dok se placene dividende iskazuju kao novéani
tok iz financijskih aktivnosti.

¢) Prihodi od drzavnih subvencija i potpora
Prihodi od drZzavnih subvencija i potpora priznaju se po njihovoj fer vrijednosti kada se sa sigurno$éu moze utvrditi

da ¢e subvencije biti primljene i da je Grupa ispunila sve uvjete koji su zahtijevani od strane drzave.

Drzavne subvencije za nadoknadu rashoda ili gubitaka koji su veé nastali, ili u svrhu pruzanja trenutne financijske
podrske bez buduéih povezanih troskova priznaju se kao prihod razdoblja u kojem je potrazivanje nastalo u okviru
ostalih prihoda.

2.26. Raspodjela dividendi

Raspodjela dividendi dioni¢arima Drustva priznaje se kao obveza u financijskim izvjestajima u razdoblju u kojem
su odobrene od strane Glavne skupstine Drustva.

2.27. Porez na dodanu vrijednost

Porezna uprava zahtijeva podmirenje PDV-a na neto osnovi. PDV koji proizlazi iz transakcija prodaje i kupnje
priznaje se i iskazuje u bilanci na neto osnovi. U slu¢aju umanjenja potrazivanja za ispravak vrijednosti, gubitak od
umanjenja iskazuje se u bruto iznosu potrazivanja, ukljucujuéi PDV.

2.28.0bveze prema dobavljacima

Obveze prema dobavlja¢ima su nastale za nabavljena dobra ili usluge u redovnom poslovanju. Ove obveze su
Kklasificirane kao tekuée ako placanje dospijeva u roku od jedne godine ili krace, a ako ne, Kklasificirane su kao
dugotrajne. Obveze prema dobavlja¢ima se pocetno priznaju po fer vrijednosti, a u buduéim razdobljima se iskazuju
po amortiziranom trosku koriste¢i metodu efektivne kamatne stope.
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2.29. Ugovori o osiguranju

Ugovor o osiguranju je ugovor na temelju kojeg jedna stranka (izdavatelj) preuzima znacajni rizik osiguranja od
druge stranke (ugovaratelj osiguranja) i pristaje ugovaratelju osiguranja isplatiti naknadu ako ugovaratelj
osiguranja pretrpi Stetu zbog odredenog neizvjesnog buduéeg dogadaja (osigurani dogadaj).

Grupa je duzna provesti klasifikaciju svih ugovora o osiguraju te prilikom izrade novih cjenika provodi test kojim
utvrduje preuzima li znacajni rizik osiguranja od ugovaratelja osiguranja.

Neki ugovori o osiguranju koje izdaje Grupa kod kojih ulagac¢ ima pravo i ocekuje se da ¢e primiti, kao dodatak na
iznos koji nije predmet diskrecije Grupe, potencijalno znac¢ajne dodatne pogodnosti temeljene na povratu odredenih
skupova investicijske imovine, zadovoljavaju kriterije ugovora s obiljeZjem izravnog sudjelovanja (DPF).

U nekim slucajevima prilikom utvrdivanja ugovora u djelokrugu MSFI-a 17, Grupa mora procijeniti treba li skup ili
niz ugovora tretirati kao jedan ugovor i trebaju li ugradene izvedenice, investicijske komponente i komponente roba
i usluga biti odvojene i obracunati se prema drugom standardu.

U portfelju Zivotnih osiguranja Grupe ne postoje ugovori koji sadrze jednu ili viSe komponenti ¢ije bi razdvajanje od
osnovnog ugovora bilo zahtijevano prema MSFI 17.

i/ Razina grupiranja

Ugovori o osiguranju grupiraju se za potrebe mjerenja te se skupine ugovora odreduju tako da se najprije
identificiraju portfelji ugovora, od kojih svaki sadrzi ugovore koji podlijezu slicnim rizicima i kojima se zajedno
upravlja. Ugovori u razli¢itim linijama proizvoda su opéenito i u razli¢itim portfeljima. Svaki je portfelj zatim
podijeljen u skupine ugovora za koje se primjenjuju zahtjevi priznavanja i mjerenja sukladno MSFI-u 17. Prilikom
pocetnog priznavanja, Grupa odvaja ugovore u godisnje kohorte prema godini pocetka pokrica , a svaka godisnja
kohorta Klasificira se u jednu od navedenih skupina:

- skupinu ugovora koji su $tetni pri po¢etnom priznavanju;

- skupinu ugovora za koje pri po¢etnom priznavanju ne postoji znatna moguénost da ée naknadno postati Stetni;
- ostale skupine ugovora, ukoliko postoje.

Nakon inicijalnog priznavanja, klasifikacija ugovora u skupinu osiguranja vise se ne mijenja. Ugovori o reosiguranju
u pravilu se vrednuju svaki za sebe.

Razina grupiranja sukladno MSFI-ju 17 ograni¢ava netiranje dobitaka na skupinama profitabilnih ugovora, kroz
odgodeno priznavanje marze za ugovorenu uslugu (contractual service margin — ,,CSM*), s gubicima na skupinama
Stetnih ugovora, koji se odmah priznaju.

ii/ Granice ugovora

Razdoblje pokri¢a predstavlja granicu ugovora i relevantno je za primjenu MSFI-ja 17 jer mjerenje skupine ugovora
ukljucuje sve buduce novéane tokove unutar granica svakog ugovora u toj skupini.

Ugovori o osiguranju

Novéani tokovi u granicama su ugovora o osiguranju ako proizlaze iz materijalnih prava i obveza koji postoje tijekom

izvjestajnog razdoblja u kojem Grupa moze ugovaratelja osiguranja primorati da plati premije ili u kojem Grupa

ima materijalnu obvezu ugovaratelju osiguranja pruziti usluge iz ugovora o osiguranju. Materijalna obveza pruzanja

usluga iz ugovora o osiguranju prestaje kada:

- Grupa ima prakti¢nu moguénost ponovno procijeniti rizike odredenog ugovaratelja osiguranja i, kao rezultat
toga, moze odrediti cijenu ili razinu koristi u kojoj se u cijelosti odrazavaju ti rizici; ili

- Grupa ima prakti¢nu moguénost ponovno procijeniti rizike portfelja ugovora o osiguranju koji sadrzava taj
ugovor i, kao rezultat toga, moZe odrediti cijenu ili razinu koristi u kojoj se u cijelosti odrazava rizik tog portfelja
te kad se u odredivanju cijena premija do datuma ponovne procjene rizika ne uzimaju u obzir rizici koji se
odnose na razdoblja nakon datuma ponovne procjene.
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Grupe izdanih ugovora o osiguranju pocetno se priznaju prilikom nastupa prvog od sljede¢ih dogadaja pocetka
razdoblja pokriéa:

- datuma pocetka pokrica,

- datum dospijeca prvog pla¢anja ugovaratelja osiguranja,

- kada Grupa utvrdi da je skupina ugovora neprofitabilna (Stetna).

U portfelju Zivotnih osiguranja nije moguce mijenjati uvjete ugovora o osiguranju u kontekstu zahtijeva MSFI 17.72.
Stoga jedini kriterij prestanaka priznavanja ugovora o osiguranju je istek ili ispunjenje obveza odredenih u ugovoru
u skladu sa zahtjevima MSFI 17.74.

Ugovori o reosiguranju

Za ugovore o reosiguranju, novcani tokovi su unutar granica ugovora ako proizlaze iz materijalnih prava i obveza
koje postoje tijekom izvjestajnog razdoblja u kojem je Grupa primorana placati iznose reosiguratelju ili ima
materijalno pravo primati usluge od reosiguratelja. Materijalno pravo na primanje usluga od reosiguratelja prestaje
kada reosiguratelj:
- ima prakti¢nu sposobnost ponovnog procjenjivanja rizika koji su mu preneseni i moze postaviti cijenu ili razinu
koristi koja u cijelosti odrazava te ponovno procijenjene rizike; ili
- ima materijalno pravo prekinuti pokrice.

iii/ Inicijalno i naknadno mjerenje ugovora o osiguranju

Odabir metode mjerenja ovisi o karakteristikama ugovora o osiguranju. U nastavku su detaljnije razradeni pojedini
modeli.

Opéi model mjerenja (General measurement model — GMM) i model mjerenja putem varijabilne naknade
(Variable fee approach — VFA)

Prilikom pocetnog priznavanja, Grupa mjeri grupu ugovora opéim modelom (General measurement model —
GMM). Op¢i model mjeri skupinu ugovora o osiguranju na razini:
a) ukupnih novéanih tokova od izvr§enja ugovora, koji ukljuc¢uju:

i procjene buduéih nov¢anih tokova;
ii. uskladenja kako bi se odrazavali vremenska vrijednost novca i financijski rizici povezani s buduéim
novcanim tokovima ako financijski rizici nisu ve¢ ukljuceni u procjene buduéih novéanih tokova; i
iii. ispravak vrijednosti za nefinancijski rizik.

b) ukupne marZe za ugovorenu uslugu (Contractual service margin — CSM).

Novcani tokovi od izvrSenja skupine ugovora ne odrazavaju rizik neispunjenja obveza Grupe. Procjena vrijednosti
buduéih novéanih tokova rac¢una se kao sadasnja vrijednost buducih bruto rashoda (naknade i troskovi) umanjena
za sadas$nju vrijednost buduéih bruto prihoda (bruto premija buduéih razdoblja) pri ¢emu se uzimaju u obzir
procijenjene vjerojatnosti moguéih ishoda. Svi novéani tokovi diskontirani su koristenjem kamatnih stopa bez rizika
prilagodenih da odraZzavaju karakteristike nov¢anih tokova i prema potrebi karakteristike likvidnosti ugovora.

Ispravak vrijednosti za nefinancijski rizik za skupinu ugovora, utvrden odvojeno od ostalih procjena, je naknada
koja je potrebna zbog neizvjesnosti u pogledu iznosa i vremenskog rasporeda novcanih tokova koji proizlaze iz

nefinancijskog rizika.

CSM skupine ugovora predstavlja nezaradenu dobit koju ¢e Grupa priznati kad pruZi usluge iz ugovora o osiguranju
u buduénosti.
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Pri poc¢etnom priznavanju skupine ugovora, skupina ugovora nije Stetna ako zbroj sljedeceg predstavlja neto priljev:
a) novcanih tokova od izvrsenja ugovora;
b) svih novcanih tokova koji proizlaze iz ugovora u toj skupini na taj datum; i
¢) bilo kojeg iznosa koji proizlazi iz prestanka priznavanja bilo koje imovine ili obveza prethodno priznatih za
novcane tokove povezane sa skupinom ugovora.

U slucaju neto odljeva, skupina ugovora predstavlja Stetne ugovore te se neto odljev priznaje kao gubitak u racunu
dobiti i gubitka. Grupa utvrduje komponentu gubitka obveze za preostalo pokrice za Stetnu skupinu prikazivanjem
gubitaka priznatih u skladu s gore navedenim. Komponentom gubitka odreduju se iznosi koji se u ra¢unu dobiti i
gubitka prikazuju kao ponisStenja gubitaka Stetnih skupina te su, stoga, iskljuceni iz odredivanja prihoda od
osiguranja.

Naknadno, knjigovodstveni iznos imovine i obveza iz ugovora o osiguranju (statutarnih tehnickih pri¢uva ugovora
o osiguranju) je zbroj obveze za preostalo pokrice i obveze za nastale Stete na svaki izvjeStajni datum. Obveza za
preostalo pokrice ukljucuje novcane tokove od izvrsenja ugovora koji se odnose na usluge koje ¢e se pruzati
temeljem ugovora u buduc¢im razdobljima i preostali dio CSM-a na taj datum ili komponente gubitka na taj datum.
Obveza za nastale Stete ukljucuje novéane tokove izvr§enja ugovora za nastale Stete i troSkove koji jo$ nisu placeni,
ukljucujudi stete koje su nastale, ali jo$ nisu prijavljene.

Novcani tokovi izvrSenja skupine ugovora mjere se na datum izvjestavanja koristeéi trenutne procjene buduéih
novcanih tokova, trenutne diskontne stope i trenutne procjene ispravka vrijednosti za nefinancijski rizik. Promjene
u novéanim tokovima ispunjenja priznaju se kako slijedi:

Uskladuje se u sklopu CSM-a (ili se priznaje u sklopu
Promjene koje se odnose na buduée usluge prihoda od ugovora o osiguranju u rac¢unu dobiti ili
gubitka ukoliko se radi o $tetnim ugovorima)
Priznaje se u sklopu prihoda od ugovora o osiguranju
u racunu dobiti ili gubitka

Promjene koje se odnose na trenutne ili prosle usluge

Ucinci vremenske vrijednosti novca, financijski rizik i
promjene na procijenjenim buduéim novéanim
tokovima

Priznaje se u sklopu neto financijskih prihoda ili
rashoda od ugovora o osiguranju

CSM se naknadno prilagodava samo za promjene u novéanim tokovima izvrSenja ugovora koji se odnose na buduce
usluge i druge specificirane iznose te se priznaje u ra¢unu dobiti i gubitka kako su usluge pruzene. CSM na svaki
datum izvjestavanja predstavlja dobit u skupini ugovora koja jos nije priznata u ra¢unu dobiti i gubitka jer se odnosi
na bududée usluge.

Sto se ti¢e ugovora o reosiguranju kod Zivotnih osiguranja, Grupa primjenjuje iste raéunovodstvene politike kao kod
mjerenja skupine ugovora o osiguranju.

Novéani tokovi od pribave osiguranja proizlaze iz aktivnosti prodaje i preuzimanja skupine ugovora koji se mogu
izravno pripisati portfelju ugovora kojem skupina pripada. Za ugovore o zivotnom osiguranju, novéani tokovi od
pribave osiguranja rasporeduju se na skupine ugovora koristenjem sustavnih i racionalnih metoda.

Grupa koristi navedeni model kod ugovora o zivotnim osiguranjima te kod ugovora o osiguranju kredita u segmentu
nezivotnih osiguranja.
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Predvidena je i varijacija opéeg modela mjerenja, pod nazivom ,model mjerenja putem varijabilne naknade“
(Variable fee approach — VFA), koja se primjenjuje za odredene ugovore Zivotnog osiguranja u kojima vlasnici polica
osiguranja sudjeluju u promjeni fer vrijednosti specifi¢nih stavki definiranih predmetnim ugovorima o osiguranju.
Primjena ovog modela obvezna je ako su zadovoljeni odredeni kriteriji. Ugovori o reosiguranju ne mogu imati
obiljezja izravnog sudjelovanja. Smatra se da ugovori o osiguranju sa znacajkama izravnog sudjelovanja u osnovi
stvaraju obvezu prema osiguranicima u iznosu jednakom fer vrijednosti temeljnih ulaganja umanjenoj za
varijabilnu naknadu za uslugu. Ova naknada jednaka je iznosu udjela Grupe u fer vrijednosti temeljnih ulaganja
umanjenoj za novcane tokove od ispunjenja ugovora koji ne variraju na temelju povrata temeljnih ulaganja.

Ugovori o osiguranju sa znacajkama izravnog sudjelovanja su ugovori o osiguranju koji su u biti ugovori o uslugama

povezanim s ulaganjem prema kojima subjekt obecava povrat ulaganja na temelju povezanih ulaganja. Stoga se

definiraju kao ugovori o osiguranju za koje vrijedi sljedece:

- ugovornim je uvjetima utvrdeno da osiguranik sudjeluje u dijelu jasno definiranog skupa povezanih ulaganja;

- Grupa ocekuje platiti ugovaratelju osiguranja iznos koji je jednak zna¢ajnom udjelu povrata fer vrijednosti
povezanih ulaganja; i

- Grupa ocekuje da ¢e se znacajan udio bilo kojih promjena u iznosima plativim ugovarateljima osiguranja
promijeniti na temelju promjena u fer vrijednosti povezanih ulaganja.

Grupa procjenjuje jesu li navedeni uvjeti ispunjeni prilikom sklapanja ugovora i ne procjenjuje te uvjete kasnije,
osim ako se ugovor izmijeni. MSFI 17 navodi kako se CSM uskladuje u naknadnim mjerenjima, tj. na kraju
izvjestajnog razdoblja. Ova se prilagodba razlikuje od GMM metode jer zahtijeva dodatna prilagodbe za promjene
uiznosu udjela Grupe u temeljnim ulaganjima i financijskim rizicima osim onih koji proizlaze iz povezanih ulaganja,
na primjer uc¢inak financijskih jamstava.

Model raspodjele premije (Premium allocation approach — PAA)

Model raspodjele premije pojednostavljeni je model mjerenja u MSFI-u 17 koji je dostupan za ugovore o osiguranju
ireosiguranju za koje Grupa razumno ocekuje da bi takvo pojednostavljenje proizvelo mjerenje obveze za preostalo
pokriée za grupu ugovora koja se ne bi znacajno razlikovala od GMM mjerenja ili je razdoblje pokrivenosti svakog
ugovora u grupi jedna godina ili manje.

Grupa primjenjuje PAA na sve ugovore u segmentu nezivotnih osiguranja, osim osiguranja kredita na koje

primjenjuje opéi model mjerenja kako je opisano u dijelu Zivotnih osiguranja, jer se ofekuje da ée sljededi kriteriji

biti ispunjeni pri po¢etnom priznavanju:

- Ugovori o osiguranju i neproporcionalni ugovori o reosiguranju: razdoblje pokric¢a svakog ugovora u skupini
ugovora je jedna godina ili manje.

- Ugovori o reosiguranju koji sadrze povezane rizike: rezultat mjerenja imovine za preostalo pokrice ne razlikuje
se znacajno od rezultata dobivenog primjenom opéeg modela mjerenja.

Prilikom pocetnog priznavanja svake skupine ugovora nezivotnog osiguranja, knjigovodstveni iznos obveze za
preostalo pokri¢e mjeri se temeljem primljenih premija nastalim prilikom pocetnog priznavanja. Grupa priznaje
novcane tokove od pribave osiguranja kao rashod kada nastanu, osim troskova provizije koje se razgranic¢avaju za
vrijeme trajanja ugovora o osiguranju i priznaju se temeljem proteka vremena.

Naknadno se knjigovodstveni iznos obveze za preostalo pokriée povetava za sve daljnje primljene premije i smanjuje
za iznos priznat kao prihod ugovora od osiguranja za pruzene usluge te umanjuje za isplaéenu proviziju i poveéava
za amortizirani dio provizije. Vrijeme izmedu pruzanja svakog dijela usluga i datuma dospijeéa povezane premije
nije duZe od godinu dana. Sukladno tome, kao $to je dopusteno MSFI-em 17, Grupa ne uskladuje obvezu za preostalo
pokrice kako bi odrazavalo vremensku vrijednost novca i u¢inak financijskog rizika.
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Ako u bilo kojem trenutku prije i tijekom razdoblja pokriéa, ¢injenice i okolnosti ukazuju na to da je skupina ugovora
Stetna, tada Grupa priznaje gubitak u ra¢unu dobiti ili gubitku i povec¢ava obvezu za preostalo pokrice u onoj mjeri
u kojoj trenutne procjene izvr$enja novcanih tokova koji se odnose na preostalo pokriée premasuju knjigovodstveni
iznos obveze za preostalo pokric¢e. Novéani tokovi izvrSenja ugovora u tom slucaju su diskontirani.

Grupa priznaje obvezu za nastale Stete skupine ugovora u iznosu novcanih tokova od izvrsenja ugovora koji se
odnose na nastale Stete te su buduéi novcani tokovi diskontirani.

Grupa primjenjuje iste racunovodstvene politike za mjerenje skupine ugovora o reosiguranju, prilagodene prema
potrebi, kako bi odraZzavale znacajke koje se razlikuju od onih kod ugovora o osiguranju.

vi/ Mjerenje — znacajne prosudbe i procjene
Procjene buduéih novcéanih tokova

U procjeni buduéih novéanih tokova Grupa na nepristran nacin ukljucuje sve razumne i pouzdane podatke dostupne
bez nepotrebnih troskova i napora u pogledu iznosa, vremena i neizvjesnosti tih budué¢ih novéanih tokova na datum
izvjeStavanja. Ove informacije ukljucuju i interne i eksterne povijesne podatke o Stetama i drugim iskustvenim
podacima, azuriranim kako bi odrazavale trenutna oéekivanja budué¢ih dogadaja.

Procjene buduéih novéanih tokova odrazavaju stav Grupe o trenutnim uvjetima na datum izvjestavanja, sve dok su
procjene svih relevantnih trzi$nih varijabli u skladu s vidljivim trzi$nim cijenama za te varijable.

Prilikom procjene buduc¢ih novéanih tokova, Grupa uzima u obzir trenutna océekivanja buduc¢ih dogadaja koji bi
mogli utjecati na te novéane tokove. Medutim, ocekivanja buduéih promjena u zakonodavstvu koje bi promijenile
ili ukinule sada$nju obvezu ili stvorile nove obveze prema postoje¢im ugovorima ne uzimaju se u obzir sve dok se
promjena u zakonodavstvu zaista ne donese.

Novéani tokovi unutar granica ugovora su oni koji se izravno odnose na izvrsenje ugovora, ukljucujuéi one za koje
Grupa ima diskrecijsko pravo u pogledu iznosa ili vremena. To uklju¢uje premije (ukljucujuéi uskladenja premija i
obro¢ne premije ugovaratelja osiguranja i sve dodatne novcane tokove koji proizlaze iz tih premija), placanja
ugovaratelju osiguranja (ili u njegovo ime), novéane tokove od pribave osiguranja i druge troskove koji nastaju u
izvr§avanju ugovora. Novc¢ani tokovi od pribave osiguranja i drugi troskovi koji nastaju u izvrS§avanju ugovora
ukljuéuju izravne troskove i raspodjelu fiksnih i varijabilnih opéih troskova koji se mogu izravno pripisati izvrsenju
ugovora o osiguranju (tzv. Pridjeljivi troskovi odnosno eng. Attributable).

Novéani tokovi troskova raspodjeljuju se u skupine ugovora primjenom sustavnih i smislenih metoda koje se
dosljedno primjenjuju na sve troskove sa slicnim obiljezjima. Znacajan dio izravnih administrativnih troskova
izravno terete segmente zivotnog i neZivotnog osiguranja. Administrativne troskove koji se ne mogu izravno
dodijeliti zivotnom odnosno nezZivotnom osiguranju Grupa alocira temeljem analize o utrosku vremena djelatnika
administracije na poslove vezane za Zivotna odnosno nezivotna osiguranja. Alociranje navedenih troskova unutar
pojedinog segmenta na pripadajuce portfelje osiguranja se radi na osnovu procjene godisnjih udjela u prihodu.
Daljnja alokacija troskova portfelja nezivota na nezivotne skupine osiguranja se obavlja na osnovi procjena udjela
u prihodu od osiguranja u proteklom razdoblju tekuée obracunske godine. Za portfelje Zivotnog osiguranja se daljnja
alokacija troskova na odgovarajuce skupine osiguranja temelji na broju aktivnih polica u obra¢unskom razdoblju.
Ostali troskovi koji nisu pridjeljivi (eng. Non-attributable) ne alociraju se na skupine ugovora o osiguranju te se u
financijskim izvjestajima iskazuju odvojeno od stavki tehni¢kog rezultata tj. rezultata iz ugovora o osiguranju.
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Diskontne stope

Grupa odreduje diskontne stope tzv. Bottom-up pristupom, pri ¢emu se nerizi¢na kamatna krivulja kreira koristeci
trziSne prinose drzavnih obveznica kao i trziSne prinose drugih visokolikvidnih financijskih instrumenata u
odgovarajucoj valuti, uz primjenu korekcije za kreditni rizik i EIOPA metodologije za ekstrapolaciju. Kako bi
odrazavale karakteristike likvidnosti ugovora o osiguranju, nerizicne kamatne krivulje mogu se prema potrebi
dodatno prilagodavati prilagodbom za nelikvidnost.

Grupa mjeri obveze Zivotnih osiguranja diskontirajuéi buduée novcane tokove (novéane tokove od izvrSenja ugovora
iz skupine Zivotnih osiguranja) uz primjenu trenutnih diskontnih stopa na odgovaraju¢i datum mjerenja.

Grupa diskontira novéane tokove ugovora o nezivotnom osiguranju koji se mjere u skladu s opéim modelom
mjerenja (osiguranje kredita). Za sve ostale ugovore, za koje se primjenjuje model raspodjele premije — PAA,
novcani tokovi od izvrSenja ugovora koji se odnose na nastale Stete takoder se diskontiraju. Primjenjive diskontne
stope utvrduju se u skladu s ranije opisanom metodologijom.

Ispravak vrijednosti za nefinancijski rizik

Ispravak vrijednosti za nefinancijski rizik odreduje se tako da odrazava naknadu koju Grupa zahtijeva za snosenje
nefinancijskog rizika i njegov stupanj nesklonosti riziku. Utvrduje se odvojeno za ugovore o Zivotnom i nezivotnom
osiguranju.

Ispravak vrijednosti za nefinancijski rizik odreduje se koristenjem sljedecih tehnika:

- zaizrafun ispravka vrijednosti za nefinancijski rizik kod nezivotnih osiguranja koriste se dvije metode: metoda
kvantila i metoda troska kapitala, pri ¢emu odabir metode ovisi o dostupnosti podataka i stabilnosti rezultata
statisti¢kih izra¢una pojedinog portfelja; iznimno, zbog prirode rizika, za obveze po rentnim Stetama moze se
koristiti i metoda koja se bazira na Sok scenarijima. Nivo pouzdanosti prilagodbe za nefinancijski rizik za
segment nezivotnih osiguranja iznosi 80%, a izracunat je iz neto novcanih tokova za Stete primjenom metode
kopula.

- ugovori o Zivotnim osiguranjima: Izracun ispravka vrijednosti za nefinancijski rizik za zivotna osiguranja
bazira se na Sok scenarijima s eksplicitnim marginama. Navedene margine izvedene su na temelju
odgovarajuéih $okova iz podmodula rizika #ivotnih osiguranja definiranih u Solvency II. Sokovi kalibrirani od
strane EIOPA-e u Solvency II prilagodeni su zahtjevima IFRS-a 17 te ciljanom intervalu pouzdanosti. Nivo
pouzdanosti prilagodbe za nefinancijski rizik za segment Zivotnih osiguranja iznosi 80%, a izracunat je na
temelju korelacijske matrice te pojedina¢nih nivoa pouzdanosti.

CSM - marza za ugovorenu uslugu (Contractual Service Margin — ,,CSM*)

CSM skupine ugovora priznaje se u racunu dobiti i gubitka u svakom razdoblju kako bi odrazavao pruzene usluge
na temelju skupine ugovora o osiguranju u tom razdoblju. Taj se iznos odreduje utvrdivanjem jedinica pokri¢a u
skupini ugovora, jednakomjernom raspodjelom CSM-a na kraju razdoblja (prije bilo kakve alokacije) u svaku
jedinicu pokriéa osiguranu u tekuéem razdoblju i za koju se ocekuje da ée biti osigurana u buduénosti te
priznavanjem u ra¢unu dobiti i gubitka iznosa raspodijeljenog u jedinice pokri¢a osigurane u tom razdoblju.

Broj jedinica pokrica je mjera koli¢ine usluga koju pruza skupina ugovora, uzimaju¢i u obzir za svaki ugovor koli¢inu
pruzenih pogodnosti i o¢ekivano razdoblje pokri¢a.

Ako umjesto marZze za ugovornu uslugu postoji komponenta gubitka, Grupa alocira sljedeée stavke izmedu
komponente gubitka i ostatka pricuve za preostalo pokrice:

- Ocekivane osigurateljne Stete te troskovi administracije u periodu

- Promjena u prilagodbi za rizik u periodu.

Alokacije se vrsi temeljem omjera komponente gubitka i novéanih tokova od izvr§enja ugovora o osiguranju koji se
odnose na ocekivane buduée novéane odljeve.
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v/ Prezentiranje i objave

Iznosi priznati u izvjestaju o dobiti ili gubitku rasclanjeni su na:

- Rezultat iz ugovora o osiguranju, koji ukljuc¢uje prihode od ugovora o osiguranju i rashode od ugovora o
osiguranju; i

- Neto financijski prihod ili rashod od ugovora o osiguranju.

Iznosi iz ugovora o reosiguranju iskazuju se zasebno.

Rezultat iz ugovora o osiguranju

Za ugovore koji se ne mjere koriStenjem PAA-a, prihod od ugovora o osiguranju za svaku godinu predstavlja
promjene u obvezama za preostalo pokriée koje se odnose na usluge za koje Grupa ocekuje da ¢ée primiti naknadu
te raspodjelu dijela premija koja se odnosi na povrat novcanih tokova od pribave osiguranja. Za ugovore mjerene
koristenjem PAA, prihod od ugovora o osiguranju priznaje se na temelju proteka vremena ili na temelju ocekivane
dinamike pruzanja usluga.

Rashodi koji se odnose na izravno izvrSenje ugovora o osiguranju priznaju se u ra¢unu dobiti i gubitka kao rashodi
od ugovora o osiguranju, u trenutku njihova nastanka. Rashodi koji se ne odnose na izravno izvrSenje ugovora o
osiguranju, iskazuju se izvan rezultata iz ugovora o osiguranju.

Komponente ulaganja (,investicijske komponente“) nisu ukljucene u prihode od ugovora o osiguranju i rashode od
ugovora o osiguranju prema MSFI-u 17. Grupa identificira investicijsku komponentu ugovora odredivanjem iznosa
koji bi trebalo vratiti ugovaratelju police u svim scenarijima s komercijalnom sadrzajem. To uklju¢uje okolnosti u
kojima se dogodi osigurani slucaj ili ugovor dospijeva ili se raskida bez nastanka osiguranog dogadaja. Grupa je
utvrdila kod svih ugovora zivotnih osiguranja sa Stednom komponentom komponentu ulaganja u visini otkupne
vrijednosti. Grupa razdvaja promjene u ispravku vrijednosti za nefinancijski rizik izmedu rezultata iz ugovora o
osiguranju i neto financijskih prihoda ili rashoda od ugovora o osiguranju. Sve promjene u ispravku vrijednosti za
nefinancijski rizik koje su priznate u ra¢unu dobiti i gubitka ukljuéene su u rezultat iz ugovora o osiguranju.

Neto financijski prihodi ili rashodi od ugovora o osiguranju

Promjene u knjigovodstvenim iznosima skupine ugovora koje proizlaze iz u¢inaka vremenske vrijednosti novca,
financijskog rizika i njihovih promjena opéenito se prikazuju kao neto financijski prihodi ili rashodi od ugovora o
osiguranju. Oni uklju¢uju promjene u mjerenju skupine ugovora uzrokovane promjenama u vrijednosti odnosnih
stavki.

Za vetinu ugovora o osiguranju i reosiguranju Grupa je iskoristila opciju priznavanja promjene vrijednosti obveza i
imovine iz ugovora o osiguranju i reosiguranju temeljem trenutnih diskontnih stopa u odnosu na inicijalne (tzv.
slocked-in“) diskontne stope u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti te sukladno tome odvaja neto financijske prihode ili
rashode iz ugovora osiguranja na gore spomenuti dio koji se priznaje u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti i dio koji
priznaje kroz rac¢un dobiti i gubitka kao otpustanje efekta diskontiranja.

Portfelji ugovora o osiguranju koji su imovina i oni koji su obveze, te portfelji ugovora o reosiguranju koji su imovina

i oni koji su obveze, prikazani su odvojeno u izvjestaju o financijskom poloZaju kao imovina iz ugovora o osiguranju
odnosno o reosiguranju te kao obveze iz ugovora o osiguranju odnosno reosiguranju.
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2.30. Upravljanje rizikom osiguranja

Rizik osiguranja odnosi se na rizik koji moze nastati ako stvarne isplate Steta i naknada premasuju neto-
knjigovodstveni iznos obveza iz osiguranja zbog slucajnosti, pogresaka i/ili promjena okolnosti. Rizik osiguranja
ukljucuje rizik nastupa Stetnog dogadaja, rizik odredivanja visine premije (tarifiranje), rizik oblikovanja obveza iz
ugovora o osiguranju te rizike reosiguranja.

Premijski rizik je prisutan u trenutku izdavanja police prije nego Sto se dogodi osigurani slucaj. Postoji rizik da ¢e
troskovi i Stete koje Ce nastati biti veéi od primljenih premija. Rizik pricuva predstavlja rizik da je apsolutna razina
obveza iz ugovora o osiguranju krivo procijenjena ili da ée stvarne Stete varirati oko statisti¢ke srednje vrijednosti.
Rizik pribave nezivotnih osiguranja takoder ukljucuje rizik katastrofe, koji proizlazi iz izvanrednih dogadaja koji
nisu u dovoljnoj mjeri pokriveni premijskim rizikom ili rizikom pricuve. Rizik pribave osiguranja zivota ukljucuje
biometrijski rizik (koji ukljucuje smrtnost, dugovjecnost, rizik pobolijevanja i invalidnosti) i rizik odustajanja. Rizik
odustajanja predstavlja veéu ili manju stopu odustajanja od polica, prekida, promjena u kapitalizaciji (prestanak
pla¢anja premije) i otkupa.

Grupa upravlja rizikom osiguranja kroz limite pribave, procedure odobravanja transakcija koje uklju¢uju nove
proizvode ili koje prelaze zadane limite, tarifiranje, dizajn proizvoda i upravljanje reosiguranjem. Strategija pribave
tezi razlicitosti koja ¢e osigurati uravnotezen portfelj i bazira se na velikom portfelju sli¢nih rizika tijekom vise
godina $to smanjuje varijabilnost rezultata. Svi ugovori osiguranja neZivota su u pravilu godisnji i ugovaratelji imaju
pravo odbiti produljenje ugovora ili promijeniti uvjete ugovora prilikom obnove.

Grupa prenosi dio rizika u reosiguranje kako bi kontrolirala izloZenost gubicima i zastitila kapitalnu osnovu. Grupa
kupuje kombinaciju proporcionalnih i neproporcionalnih ugovora o reosiguranju kako bi smanjila neto izloZenost
za pojedini rizik ovisno o vrsti osiguranja.

Fer vrijednost imovine za pokriée polica iz Zivotnih osiguranja ("unit linked") iznosi 8.156 tisu¢a EUR (2023: 15.036
tisuéa EUR).

Rizik osiguranja u Grupi prate aktuari kroz svoje poslove, a Sektor za upravljanje rizicima u dogovoru s njima
preuzima pokazatelje kako bi taj rizik obuhvatili u sklopu upravljanja rizicima na razini cijele Grupe.

Izvjesce o pouzdanosti i adekvatnosti statutarnih tehnickih pricuva i Izvjesée o oblikovanju i dostatnosti premije
osiguranja daje imenovani ovlasteni aktuar dok aktuarska funkcija daje misljenje o primjerenosti programa
reosiguranja kojim se potvrduje adekvatnost vlastitih udjela.

Koncentracija rizika osiguranja

Kljuéni aspekt rizika osiguranja kojem je Grupa izloZena je stupanj koncentracije rizika osiguranja koji odreduje
stupanj do kojega odredeni dogadaj ili serija dogadaja mogu utjecati na obveze Grupe. Takva koncentracija moze
proizaci iz pojedinog ugovora o osiguranju ili iz veceg broja povezanih ugovora kod kojih moZe nastati slicna obveza.
Vazan aspekt koncentracije rizika osiguranja je da koncentracija takoder moze proizaéi iz akumulacije rizika kroz
razlidite vrste osiguranja.

Koncentracija rizika moze proizadi iz rijetkih dogadaja s velikim posljedicama kao Sto su prirodne katastrofe, u
situacijama kada je Grupa izlozena neoc¢ekivanim promjenama u trendovima, na primjer, neocekivane promjene u
ljudskoj smrtnosti ili u ponasanju vlasnika polica osiguranja ili kada znacajni sudski ili regulatorni rizici mogu
prouzrokovati velike pojedina¢ne gubitke, ili imati utjecaj na veliki broj ugovora.
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Koncentracija osigurateljnog rizika poslije reosiguranja odnosno retrocesije u odnosu na vrstu prihva¢enog
osigurateljnog rizika (liniju poslovanja) prikazana je u tablici, s obzirom na knjigovodstvenu vrijednost ugovora o

osiguranju (neto od reosiguranja) koje nastaju temeljem ugovora o osiguranju:

(u tisuéama eura)

31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.

Osiguranje medicinskih troskova 8.159 6.055
Osiguranje zastite prihoda 9.983 9.781
Osiguranje naknada radnicima 88 87
Osiguranje od odgovornosti za uporabu motornih vozila 236.922 223.076
Ostala osiguranja motornih vozila 57.286 50.667
Pomorsko osiguranje, osiguranje zracnih letjelica i transportno

. . 12.215 11.435
osiguranje
Osiguranje od poZara i ostala osiguranja imovine 48.864 34.893
Ostala osiguranje od odgovornosti 50.692 44.959
Kreditno osiguranje i osiguranje jamstava 1.567 2.153
Osiguranje troskova pravne zastite 126 122
Osiguranje pomodi (asistencija) 1.033 1.305
Osiguranje raznih financijskih gubitaka 1.449 1.733
Neproporcionalno zdravstveno reosiguranje (nezivot) - -
Neproporcionalno reosiguranje od nezgoda 3.749 3.456
Neproporc%onalno pomorsko, zrakoplovno i transportno 126 -
reosiguranje
Neproporcionalno reosiguranje imovine 3.072 2.310
Ukupno nezZivotno osiguranje 435.331 392.107
Zdravstveno osiguranje - -
Osiguranje sa sudjelovanjem u dobiti 340.754 374.233
Osiguranje povezano s indeksom i udjelima u investicijskim 12519 24.392
fondovima ) ’
Ostala Zivotna osiguranja 3.202 3.844
Zdravstveno reosiguranje - -
Zivotno reosiguranje - -
Ukupno zZivotno osiguranje 356.475 402.469
Ukupno 791.806 794.576

Uprava vjeruje da nezivotna osiguranja nemaju znacajnu izloZenost prema bilo kojoj skupini osiguranika po
drustvenim, profesionalnim, generacijskim ili slicnim kriterijima. Najveéa vjerojatnost znacajnih gubitaka

proizlazi iz katastrofalnih dogadaja, kao Sto su poplave, tuca, oluje ili osteenja uslijed potresa. Tehnike i
pretpostavke koje Grupa koristi za izracun ovih rizika ukljucuju:

- Mjerenje zemljopisnih akumulacija,
- Procjenu najveteg moguceg gubitka,
- Ugovaranje reosigurateljne zastite.

Za ugovore o Zivotnim osiguranjima koji pokrivaju smrt osiguranika ne postoji znatna zemljopisna koncentracija
rizika, iako koncentracija svote pod rizikom moze utjecati na omjer isplate osiguranja na razini portfelja.
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Osjetljivost dobiti/gubitka prije poreza i kapitala na promjene znacajnih varijabli u vezi s osiguranjem i trziSnim

rizikom

Dobit ili gubitak i obveze iz osiguranja su ve¢inom osjetljivi na promjene u smrtnosti i stopi obolijevanja kod ugovora
o zivotnim osiguranjima zajedno s koristenim kamatnim stopama. Tablica u nastavku analizira kako bi se dobit ili
gubitak te ukupni kapital povecali (smanjili) da je doslo do promjena u varijablama rizika koje bi bile razumno
moguce na datum izvjeStavanja. Ova analiza predstavlja osjetljivost i prije i nakon smanjenja rizika reosiguranjem
i pretpostavlja da sve ostale varijable ostaju konstantne.

Utjecaj na rezultat prije poreza

Utjecaj na kapital

(u tisuéama eura) ) Pri_ie ) Nako.n ) Prije . Nako.n
reosiguranja reosiguranja reosiguranja reosiguranja

31. prosinca 2024.

Ugovori o Zivotnim

osiguranjima

Promjena stopa smrtnost za + 15% (122) (122) 3) 3)

Promjena troskova za + 10% (240) (240) 100 100

Promjena kamatne stope za + 1% - - 17.716 17.716

Promjena kamatne stope za - 1% - - (19.935) (19.935)

31. prosinca 2023.

Ugovori o zivotnim

osiguranjima

Promjena stopa smrtnost za + 15% (104) (104) (5) (5)

Promjena troskova za + 10% (230) (230) 191 191

Promjena kamatne stope za + 1% - - 18.146 18.146

Promjena kamatne stope za - 1% - - (20.966) (20.966)

U nezivotnim osiguranjima, varijable koje imaju najveci utjecaj na obveze osiguranja odnose se na sudske sporove
iz osiguranja automobilske odgovornosti. Obveze koje se odnose na sudske Stete osjetljive su na pravne, sudske,
politicke, ekonomske i drustvene trendove. Uprava smatra da nije izvedivo kvantificirati osjetljivost neZivotnih
osiguranja na promjene u ovim varijablama.
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3. UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM

3.1. Cimbenici financijskog rizika

Poslovne aktivnosti Drustva i Grupe izloZene su razli¢itima vrstama financijskih rizika koje ukljuéuju: trzisni rizik
(valutni rizik, rizik fer vrijednosti kamatne stope, kamatni rizik novéanog toka i cjenovni rizik), kreditni rizik i rizik
likvidnosti. Cjelokupno upravljanje rizicima Drustva obavlja odjel riznice Drustva.

Uprava prepoznaje znacaj postojanja efikasnog i efektivnog sustava upravljanja rizicima Grupe. Regulatorna tijela
kontroliraju solventnost drustava koja se bave osiguranjem kako bi se osiguralo pokrice obveza proizaslih iz
mogucih ekonomskih promjena ili prirodnih katastrofa.

Drustvo i Grupa aktivno upravljaju imovinom Kkoristeéi pristup koji stavlja u ravnotezu kvalitetu, diversifikaciju,
uskladivanje imovine i obveza, likvidnost i prinos od ulaganja. Uprava pregledava i odobrava portfelje, utvrduje
limite i nadzire proces upravljanja aktivom i pasivom te se u djelatnosti osiguranja duzna paznja poklanja i
uskladenosti s pravilima koja su postavljena Zakonom o osiguranju.

U transakcijama financijskim instrumentima Drustvo i Grupa na sebe preuzimaju financijske rizike. Ovi rizici
ukljucuju trzisni rizik, kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik upravljanja kapitalom. Svaki od ovih rizika je opisan
dalje u tekstu, zajedno sa saZetkom nacina na koji Drustvo i Grupa upravljaju tim rizikom.

a) Trzisni rizik

i/ Valutni rizik — rizik fluktuacije fer vrijednosti ili nov¢anih tokova po financijskim instrumentima zbog promjena
u teCajevima stranih valuta.

Grupa je izlozena valutnom riziku kroz transakcije u stranim valutama. To je rizik promjene tec¢aja stranih valuta
zbog kojeg dolazi do promjene vrijednosti financijskih instrumenata. Grupa je izloZena valutnom riziku s osnova
ulaganja u duznicke i vlasnicke vrijednosne papire, depozite, zajmove i ostale investicije. Grupa upravlja valutnim
rizikom na nacin da procjenjuje i planira, te time smanjuje razliku izmedu imovine i obveza denominiranih u stranoj
valuti ili uz valutnu klauzulu. Imovina za pokrice obveza iz osiguranja je ve¢im dijelom denominirana u eurima,
bududi da je i ve¢ina obveza iz osiguranja takoder denominirana u eurima.

U odnosu na iskazano stanje na dan 31. prosinca 2024. godine, ako bi te¢aj USD porastao/smanjio se za 10 %, u
odnosu na euro (2023. 10 %), uz pretpostavku da su svi ostali pokazatelji ostali nepromijenjeni, dobit prije poreza
Grupe za izvjeStajno razdoblje bila bi za 2.899 tisuée eura (2023.: 1.903 tisuéa eura) ve¢a/manja, uglavnom kao
rezultat dobitaka/gubitaka od tecajnih razlika na prerac¢unu iz USD kod financijske imovine po fer vrijednosti kroz
racun dobiti i gubitka i potrazivanja od kupaca.

Drustvo nije izloZeno valutnom riziku.

ii/ Cjenovni rizik

Drustvo i Grupa su izlozeni cjenovnom riziku koji proizlazi iz ulaganja u glavnic¢ne instrumente koji su u bilanci
Klasificirani u financijsku imovinu po fer vrijednosti u ra¢unu dobiti i gubitka i financijsku imovinu po fer vrijednosti

kroz ostalu sveobuhvatnu dobit. Drustvo upravlja cjenovnim rizikom koji proizlazi iz ulaganja u vlasnicke
instrumente na nacin da se ulaganja diversificiraju u skladu s limitima odredenim od strane Uprave.
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Ostali cjenovni rizici Drustva i Grupe - rizik vlasnickih vrijednosnih papira je uzrokovan fluktuacijom fer vrijednosti
ili novéanih tokova po financijskim instrumentima zbog promjena trzi$nih cijena (koje ne proizlaze iz kamatnog ili
valutnog rizika) bilo da je rije¢ o promjenama koje su prouzrodili ¢imbenici svojstveni pojedinom financijskom
instrumentu ili njegovom izdavatelju ili drugi ¢imbenici koji utje¢u na sve sli¢ne financijske instrumente kojima se
trguje na trzistu.

Portfelj utrzivih vlasnic¢kih vrijednosnih papira, koji se u bilanci vodi po fer vrijednosti, ¢ini Grupu podloZnu ovom
riziku. Portfelj Grupe sadrzi vrijednosnice razlicitih izdavatelja, a rizik koncentracije bilo koje pojedinacne
kompanije ili drustva se prati i ogranicen je usvojenim limitima i zakonskim zahtjevima u djelatnosti osiguranja.

Za procjenu trzi$nog rizika, uspostavljen je sustav kvantitativnih mjera temeljenih na statisti¢kim metodama koje
odrazavaju ocekivane gubitke koji mogu nastati u normalnim okolnostima kao i neocekivane gubitke koji su
procjena maksimalno prihvatljivog gubitka kojemu je Grupa izlozena, a za pojedine vrste ulaganja Grupa je razvila,
implementirala te redovito prati kretanje iskazano kroz vrijednosti VaR-a.

Grupa procjenjuje, odnosno mjeri, te kontrolira izloZzenost trZisnom riziku kroz praéenje izlozenosti ulaganja,
uspostavom limita i ovlasti za ulaganja, te kroz niz statisti¢kih i ostalih kvantitativnih mjera rizika.

U odnosu na iskazano stanje na dan 31. prosinca 2024. godine, ako bi vrijednost portfelja ulaganja
povecéala/smanjila za 5 % uz pretpostavku da su svi ostali pokazatelji ostali nepromijenjeni, dobit poslije poreza
Grupe za izvjestajno razdoblje bila bi za 5.248 tisu¢a eura ve¢a/manja dok bi utjecaj na ostalu sveobuhvatnu dobit
bilo povecanje/smanjenje za 33.892 tisuéa eura (2023.: 7.218 tisuéa eura i 31.988 tisuéa eura), a dobit poslije poreza
Drustva za izvjestajno razdoblje bila bi za 966 tisuca eura veéa/manja dok bi utjecaj na ostalu sveobuhvatnu dobit
bilo smanjenje/povecanje za 1.375 tisuéa eura (2023.: 1.224 tisuce eura i 962 tisuée eura), uglavnom kao rezultat
dobitaka/gubitaka od vlasni¢kih i duzni¢kih instrumenata klasificiranih po fer vrijednosti u izvjestaju o ukupnoj
sveobuhvatnoj dobiti.

iii/ Kamatni rizik novéanog toka i rizik fer vrijednosti kamatne stope

Rizik fluktuacije fer vrijednosti novéanih tokova po financijskim instrumentima, rezultat je promjena trzi$nih
kamatnih stopa. Grupa i Drustvo imaju znacajnu imovinu koja ostvaruje prihod od kamata te su prihodi i nov¢ani
tok iz poslovnih aktivnosti u znacajnoj mjeri ovisni o promjenama trzi$nih kamatnih stopa. Imovina koja ima
ugovorene promjenjive kamate izlaze Grupu i Drustvo riziku kamatne stope nov¢anog toka. Imovina s fiksnim
stopama izlaze Grupu i Drus$tvo riziku fer vrijednosti kamatne stope. Grupa i Drustvo ne koriste derivativne
instrumente za aktivnu zastitu od izlozenosti kamatnog rizika novéanog toka i rizika fer vrijednosti kamatne stope.

Pretezni dio imovine koja donosi prihode od kamata ima fiksnu kamatnu stopu, dok je dio primljenih kredita po
varijabilnim kamatnim stopama (biljeska 32). Rizik fer vrijednosti kamatne stope na strani imovine djelomicno se
prebija s matemati¢kim pricuvama (sa zajamcenom fiksnom kamatnom stopom). Drustvo i Grupa nisu znacéajno
izlozeni varijabilnim kamatnim stopama.

U odnosu na iskazano stanje na dan 31. prosinca 2024. godine da se efektivna kamatna stopa na depozite i primljene
kredite poveéala/smanjila za 1 % na godisnjoj razini, dobit poslije poreza za izvjestajno razdoblje Grupe bila bi za
oko 1.519 tisu¢a eura manja/veca te za oko 1.009 tisuca eura veca/manja Drustva (2023.: 1 % ili 1.313 tisuca eura
manja/veéa Grupe te 39 tisu¢a eura manja/veéa Drustva).
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b) Kreditni rizik
Drustvo i Grupa se izlazu kreditnom riziku kroz sljede¢u financijsku imovinu:

- duznicke vrijednosnice (obveznice i komercijalni zapisi),

- derivativni financijski instrumenti

- depoziti i dani zajmovi,

- potraZivanja od kupaca, potrazivanja od reosiguranja po ispla¢enim Stetama, ostala potrazivanja,
- novac u banci.

Kreditni rizik se definira kao potencijalni pad trzisne vrijednosti kao rezultat nepovoljnih promjena u sposobnosti
duznika da izvrsi ugovornu obvezu djelomicno, ili u cijelosti.

Drustvo i Grupa su uspostavili sustav upravljanja kreditnim rizikom na nacin da se unaprijed provodi analiza
potencijalnih kreditnih izloZenosti, prati se izlozenost kreditnim rizicima kroz vrijeme te se poduzimaju
odgovarajuée mjere u slucaju porasta kreditnog rizika iznad prihvatljivih granica.

Drustvo i Grupa upravljaju ovim rizikom tako da unaprijed provodi analizu praéenja kreditnih rizika i izloZenosti,
redovitim pregledima od strane Uprave te redovitim sastancima s ciljem praéenja razvoja kreditnog rizika. Uprava
je usvojila politiku upravljanja kreditnim rizikom i kontinuirano prati izloZenost kreditnom riziku, izraduju se
ocjene kreditne sposobnosti i prikupljaju instrumenti osiguranja pla¢anja po odobrenim zajmovima ili njihovoj
prolongaciji.

Grupa je kreditnom riziku najvise izloZena kroz potrazivanja od Republike Hrvatske kako slijedi:

(u tisuéama eura) Biljeska 31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.
Drzavne obveznice 22,23,30 493.990 662.407
Trezorski zapisi 23 1.111 4.936
Nedospjela kamata na obveznice 22,23,30 6.721 10.091
Ostala potrazivanja 25 1.231 665

503.054 678.099

Dodatne objave o kreditnom riziku prikazane su u biljesci 24. b).

Kategorizacija kreditnog rizika

Financijsku imovinu koja se mjeri po amortiziranom trosku, ukljucujuéi i izvan-bilané¢ne izlozenosti iz zajmova i
ugovora o financijskim garancijama, kao i financijsku imovinu koja se mjeri po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit, potrazivanja za koje se primjenjuju uvjeti za umanjenje vrijednosti, Grupa u svrhu procjene
visine ispravaka vrijednosti i rezerviranja za kreditne gubitke na temelju procjene razine kreditnih gubitaka, na
izvjestajne datume (i to prema stanju potrazivanja na dan) razvrstava u jednu od sljedeée tri podskupine (odnosno
kategorije) kreditnog rizika:

e  Podskupina 1 (niska razina kreditnog rizika — ,performing“) — Oznacava kreditne izloZenosti kod kojih nije
utvrden znacajan porast kreditnog rizika (od trenutka podetnog priznavanja). Za njih se ispravci
vrijednosti, odnosno rezerviranja za kreditne gubitke, odreduju na temelju ocekivanih kreditnih gubitaka
u razdoblju od 12 mjeseci

e Podskupina 2 (povecana razina kreditnog rizika — ,,underperforming®) — Oznacava kreditne izloZenosti
kod kojih je utvrden znacdajan porast kreditnog rizika od trenutka pocetnog priznavanja, medutim ne
postoji objektivni dokaz umanjenja vrijednosti. Za njih se ispravci vrijednosti, odnosno rezerviranja za
kreditne gubitke, odreduju na temelju cjelozivotnih océekivanih kreditnih gubitaka.

e Podskupina 3 (utvrdeno umanjenje vrijednosti — ,non-performing“) — Oznacava kreditne izloZenosti u
statusu neispunjavanja financijskih obaveza
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Rasporedivanje u podskupine kreditnog rizika

Za potrebe naknadnog mjerenja financijske imovine mjerene po amortiziranom trosku i financijske imovine
mjerene po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit, na svaki izvjestajni datum Grupa utvrduje je li, u
razdoblju od pocetnog priznavanja do izvjestajnog datuma, doslo do znacajnog povecanja kreditnog rizika duznika.

Ukoliko zajam odnosno duznicki instrument u trenutku pocéetnog vrednovanja ne predstavlja kupljenu ili nastalu
financijsku imovinu umanjenu za kreditne gubitke isti ¢e uvijek originalno (dakle, u trenutku poéetnog priznavanja)
biti klasificiran u prvu podskupinu kreditnog rizika, koja oznacava kreditne izloZenosti niske razine kreditnog rizika.

Ukoliko je u trenutku vrednovanja kreditne izloZenosti utvrdeno znacajno povecanje kreditnog rizika duznika ista
¢e biti Klasificirana u drugu podskupinu kreditnog rizika, koja oznacava kreditne izloZenosti povecane razine
kreditnog rizika.

Ukoliko se kreditna izloZenost u trenutku vrednovanja nalazi u statusu neispunjavanja financijskih obaveza
('default") ista ¢e biti klasificirana u tre¢u podskupinu kreditnog rizika, koja oznacava kreditne izloZenosti s
utvrdenim umanjenjem vrijednosti.

Grupa primjenjuje dvije opée metodologije izra¢una ocekivanih kreditnih gubitaka i troska umanjenja vrijednosti:
1) metodologiju na skupnoj, odnosno portfeljnoj, osnovi i
2) metodologiju na pojedina¢noj osnovi.

Metodologiju izra¢una ocekivanih kreditnih gubitaka i troska ispravaka vrijednosti na pojedina¢noj osnovi
primjenjuje kod onih (neprihodujucih) izlozenosti koje su razvrstane u Podskupinu 3 kreditnog rizika te koje su
identificirane kao pojedina¢no znacajne. Metodologiju izracuna ocekivanih kreditnih gubitaka i troska umanjenja
vrijednosti na skupnoj, odnosno portfeljnoj, osnovi primjenjuje na izlozenosti koje su klasificirane u Podskupine 1
i 2 kreditnog rizika, kao i na one koje su razvrstane u Podskupinu 3, medutim nisu identificirane kao pojedina¢no
znacajne.

Pri uporabi metodologije na skupnoj/portfeljnoj osnovi Grupa segmentira svoj portfelj u homogene skupine
kreditnog rizika na razini kojih procjenjuje vrijednosti parametara kreditnog rizika. Grupa je, uzimajuéi u obzir
koli¢inu i kvalitetu povijesnih podataka koji mu stoje na raspolaganju, formirala PD-homogene skupine, LGD-
homogene skupine i EaD -homogene skupine, na nacin da iste predstavljaju takve skupine na temelju kojih se mogu
izvlaciti pouzdani statisticki zakljucci dostatne valjanosti i reprezentativnosti.

Znacajno poveéanja kreditnog rizika

Grupa uzima u obzir sljedece indikatore za procjenu znac¢ajnog povecéanja kreditnog rizika:

- Znacajna deterioracija vrijednosti PD-a (,vjerojatnost defaulta“) druge ugovorne strane u odnosu na njegovu
vrijednost u trenutku pocetnog priznavanja kreditne izloZenosti

- Znacajna neurednost u plaéanju — Grupa utvrduje znacajnu neurednost u plaéanju kada duznik kontinuirano
kasni s otplatom po pojedinacnoj izloZenosti viSe od 30 dana u materijalno znac¢ajnom iznosu na razini
duznika.

e Ne-relevantnost kasnjenja u pla¢anju od 30 dana kao indikatora znacajnog porasta kreditnog rizika: u
iznimnim situacijama Grupa moZe procijeniti kasnjenja koja prelaze 30 dana kao neznatan porast
kreditnog rizika; primjerice

o ako se identificirano kasnjenje u pla¢anju odnosi na izloZenosti prema sredisnjoj drzavi ili
o odnosnu u svim situacijama kada Grupa moze demonstrirati da isto nije nastalo kao posljedica
znacajnog povecanja kreditnog rizika druge ugovorne strane.
- Znacajna deterioracija (internog ili eksternog) kreditnog rejtinga druge ugovorne strane u odnosu na njegov
rejting u trenutku pocetnog priznavanja kreditne izloZenosti — pad kreditnog rejtinga od 3 rejting klase
- Druga ugovorna strana je smjeSten(a) na 'watch listu' Grupe
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Gubici od umanjenja vrijednosti vezani uz dane zajmove

Za procjenu individualnih gubitaka od umanjenja vrijednosti danih zajmova, Grupa uzima u obzir vjerojatnost
kasnjenja u pla¢anju temeljeno na vlastitim povijesnim podacima. DuZnici nemaju formalni rejting dodijeljen od
strane eksterne rejting agencije te prema tome Grupa primjenjuje navedeni pristup kroz dane kas$njenja.
Vrijednosno uskladenje zajmova koji se vrednuju po amortiziranom trosku odredeno je koristenjem ocekivanih
kreditnih gubitaka u skladu sa modelom ,tri razine®.

Gubici od umanjenja vrijednosti novca i nov¢éanih ekvivalenata

Uskladenje vrijednosti vezano uz novac i novéane ekvivalente odredeno je individualno za novéana sredstva u svakoj
pojedinoj financijskoj instituciji. S ciljem procjene kreditnog rizika, koriste se interni scoring modeli za sve
financijske institucije temeljeni na svim javno dostupnim informacijama.

Budud¢i da sve komponente novca imaju nizak kreditni rizik na datum izvje$tavanja, Grupa je odredila vrijednosno
uskladenje na temelju 12-mjese¢nih ocekivanih kreditnih gubitaka.

Gubici od umanjenja vrijednosti vezani uz potrazivanja

Za kratkotrajna potrazivanja bez znacajnih financijskih komponenti, Grupa primjenjuje pojednostavljeni pristup
sukladno zahtjevima MSFI-a 9 Grupa je uzimajudéi u obzir svoje povijesno iskustvu vezano uz stope neplacanja i
zabiljeZene gubitke, zahtjeve regulatora, kao i buduéa ocekivanja gubitaka po ovom tipu izloZenosti, ekspertno
uspostavila matricu cjeloZivotnih vrijednosti ECL-a na kojima se temelje postoci ispravaka vrijednosti.

Stope kasnjenja izra¢unavaju se za sljedece skupine starosne strukture:

- do3odana,

- od31do 60 dana,

- od61do 90 dana,

- odo1do180 dana,

- o0d181do 365 dana,

- preko 365 dana

¢) Rizik likvidnosti

Projekcije novéanih tokova izraduju se u ovisnim drustvima Grupe te ih prikuplja Odjel financija Drustva koji prati
projekeije likvidnosti kako bi se osigurala dostatna novéana sredstva za ispunjavanje poslovnih ciljeva na nacin da
Grupa ne krsi kreditne limite ili financijske uvjete ugovora u svezi s bilo kojim zajmovima. Grupa ima portfelj
likvidne imovine kao dio strategije upravljanja rizikom likvidnosti. ViSak nov¢anih sredstava iznad iznosa koji je
potreban za upravljanje radnim kapitalom riznica Grupe ulaze u orocene depozite, depozite trziSta novca i utrzive
vrijednosnice, pri tome birajuéi instrumente s prikladnim rokovima dospijeéa ili dostatnom likvidnoséu kako bi se
osigurala dovoljna likvidnost u skladu s gore navedenim projekcijama.

Visak novc¢anih sredstava iznad iznosa koji je potreban za upravljanje radnim kapitalom ulaZze se u racune koji nose
kamatu, orocene depozite, depozite trzista novca i utrzive vrijednosnice, pri tome birajuéi instrumente s prikladnim
rokovima dospijeca ili dostatnom likvidnos¢u kako bi se osigurala dovoljna likvidnost u skladu s gore navedenim
projekcijama. Na dan izvjeStavanja Grupa je imala depozite u iznosu od 166.693 tisuce eura i ostalu tekuéu imovinu
uiznosu od 600.436 tisuce eura (2023: depozite u iznosu od 30.270 tisuca eura i ostalu teku¢u imovinu u iznosu od
539.364 tisuca eura) za koje se smatra da Ce generirati novéane tokove za potrebe upravljanja rizikom likvidnosti.
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Na dan izvjeStavanja Drustvo je imalo depozite u iznosu od 123.123 tisuée eura i ostalu tekuéu imovinu u iznosu od
26.812 tisuca eura (2023: depozite u iznosu od - tisuéa eura i ostalu teku¢u imovinu u iznosu od 128.881 tisuca eura)
za koje se smatra da ¢e generirati novéane tokove za potrebe upravljanja rizikom likvidnosti.

Tablice u nastavku prikazuju financijske obveze na datum bilance prema ugovorenim dospije¢ima. Iznosi iskazani
u tablicama predstavljaju ugovorne nediskontirane novéane tokove.

2-5

DRUSTVO (u tisuéama eura) Do 1 godine 1-2 godine godina Po pozivu
31. prosinca 2024.

Obveze

Posudbe 14 - - -
Obveze za najmove 112 103 68 -
Obveze za dividende 2.416 -
Financijska jamstva - - - 171.251
Ukupno 2.542 103 68 171.251
31. prosinca 2023.

Obveze

Posudbe 4.810 - - -
Obveze za najmove 84 67 124 -
Obveze za dividende 2.420 -
Financijska jamstva - - - 183.370
Ukupno 7.314 67 124 183.370

Financijska jamstva Drustva odnose se na dane garancije za kredite banaka koji su odobreni ovisnim drustvima.

2-5 Vise od 5
GRUPA (u tisuéama eura) Do 1 godine 1-2 godine godina godina
31. prosinca 2024.
Obveze
Posudbe 38.259 36.119 111.376 204.143
Obveze za najmove 5.640 4.495 11.579 45.356
Ostale financijske obveze 838 - - 1.628
Obveze za dividende 2.702 - - -
Preuzete obveze za buduca ulaganja 19.225 6.795 - -
Ukupno 66.664 47.409 122.955 251.127
31. prosinca 2023.
Obveze
Posudbe 30.514 21.961 118.743 61.209
Obveze za najmove 4.596 3.929 8.801 12.952
Ostale financijske obveze - 110 - 1.613
Obveze za dividende 3.085 - - -
Preuzete obveze za buduca ulaganja 14.403 14.836 - -
Ukupno 52.598 40.836 127.544 75.774
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3. UPRAVLJANJE FINANCIJSKIM RIZIKOM (nastavak)

3.1. Cimbenici financijskog rizika (nastavak)

Tablica u nastavka prikazuje zasebnu analizu dospijeéa za portfelje ugovora o osiguranju i reosiguranju koji su
obveze i prikazuje sada$nju vrijednost buduéih novéanih tokova za svaku od prvih pet godina nakon datuma
izvjestavanja i ukupno nakon prvih pet godina:

Do1 1-2 2-3 3-4 4-5 Viseods
GRUPA (u tisuéama eura) godine godine godina godina godina godina
31. prosinca 2024.
Imovina
Imovina iz ugovora o 27.060  15.005 6.354 2.849 1.868 6.005
reosiguranju
Imovina iz ugovora o osiguranju 6.249 1.752 1.692 1.653 1.192 2.492
Ukupno 33.309 16.757 8.046 4.502 3.060 8.497
Obveze
Obveze iz ugovora o osiguranju 333.495 89.935 79.098 49.093 39.751 268.118
Obveze iz ugovora o
reosiguraniu 7.588 (202) 93) (88) (74) (492)
Ukupno 341.083 89.733 79.005 49.005 39.677 267.626
Ro¢na neuskladenost (307.774) (72.976) (70.959) (44.503) (36.617) (259.129)
31. prosinca 2023.
Imovina
Imovina iz ugovora o 27.765 8.742 5.353 2.972 2.093 7.513
reosiguranju
Imovina iz ugovora o osiguranju 7.894 1.765 1.568 1.299 1.133 3.338
Ukupno 35.659 10.507 6.921 4.271 3.226 10.851
Obveze
Obveze iz ugovora o osiguranju 335.658 93.371 66.429 56.447 44.380 265.701
Obveze iz ugovora o
reosiguranit 4.797 (210) (164) (75) (53) (270)
Ukupno 340.455 93.161 66.265 56.372 44.327 265.431
Roc¢na neuskladenost (304.796) (82.654) (59.344) (52.101) (41.101) (254.580)
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3.1. Cimbenici financijskog rizika (nastavak)

d) Upravljanje kapitalom

Drustvo i Grupa nadziru kapital u skladu sa zakonima i propisima Republike Hrvatske koji zahtijevaju minimalni
uplacéeni kapital od 25 tisuca eura za dionicka drustva. Vlasnici ne zahtijevaju nikakve posebne mjere u pogledu
upravljanja kapitalom. Drustvo i Grupa nemaju obvezu pridrZavanja kapitalnih zahtjeva nametnutih izvana.
Nadalje, nema kapitalnih ciljeva koji se interno prate.

Segment Osiguranje podlijeZe zakonskim i podzakonskim propisima RH i EU koji reguliraju upravljanje kapitalom
te posebno definiraju minimalne razine kapitala koje Segment Osiguranje mora odrzavati (regulatorni okvir
Solventnost 2 koji se primjenjuje od 2016. godine). Navedenim regulatornim okvirom definirani su propisi koji
reguliraju nadin izracuna i izvjeStavanja o adekvatnosti kapitala. Posebno, propisano je da Segment Osiguranje mora
u svakom trenutku odrZavati prihvatljiva vlastita sredstva (dostupni kapital) na nacin da pokrije Minimalni potrebni
kapital (tzv. MCR), kao i Potrebni solventni kapital (tzv. SCR).

SCR omjer definira se kao omjer iznosa ukupnih prihvatljivih vlastitih sredstava za pokri¢e potrebnog solventnog
kapitala (SCR-a) i iznosa potrebnog solventnog kapitala. MCR omjer definira se kao omjer iznosa ukupnih
prihvatljivih vlastitih sredstava za pokri¢e minimalnog potrebnog kapitala (MCR-a) i iznosa minimalnog potrebnog
kapitala.

Na temelju informacija danih interno klju¢nom rukovodstvu, Segment Osiguranje je uskladen sa zakonskim i
podzakonskim propisima koji reguliraju adekvatnost kapitala, kako slijedi:

Segment Osiguranje

Regulatorni zahtjevi 31. prosinca 2024.* 31. prosinca 2023.
SCR omjer >100% 240% 245%
MCR omjer >100% 859% 776%

* Nerevidirani podact
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3.2. Procjena fer vrijednosti

Grupa myjeri financijske instrumente koji se u bilanci po fer vrijednosti, u skladu sa sljede¢im kriterijima:

- Kotirane cijene (nekorigirane) na aktivnim trzistima za identi¢nu imovinu ili obveze (razina 1).

- Inputi koji ne predstavljaju kotirane cijene ukljucene u klasu 1, a rije¢ je o vidljivim inputima za imovinu ili
obvezu, bilo izravno ili neizravno (razina 2)

- Inputi za imovinu koji se ne temelje na vidljivim trzi$nim podacima (razina 3)

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnim trZistima temelji se na kotiranim trzisnim
cijenama na dan bilance. Trziste se smatra aktivnim ako su kotirane cijene poznate na temelju zamjene, aktivnosti
brokera, a te cijene predstavljaju stvarne i redovite trzi$ne transakcije prema uobic¢ajenim trgovackim uvjetima.
Kotirana trzi$na cijena koriStena za financijsku imovinu koju drZi Drustvo je njezina vaze¢a kupovna cijena. Ovi
instrumenti ukljueni su u razinu 1. Instrumenti koji su ukljuéeni u razinu 1 sastoje se prvenstveno od vlasnic¢kih
ulaganja u obveznice, novéane fondove i komercijalne zapise koji su klasificirani kao utrzive vrijednosnice.

Fer vrijednost je cijena koja bi se mogla primiti za prodanu imovinu ili platiti za prijenos obveze u uobicajenoj
transakeiji izmedu sudionika na trzistu na dan mjerenja vrijednosti. Fer vrijednost se temelji na kotiranim trzi$nim
cijenama ako su dostupne. Ako trzi$ne cijene nisu dostupne, fer vrijednost se procjenjuje primjenom modela
diskontiranog nov¢anog toka ili drugih odgovarajuéih tehnika za utvrdivanje cijena. Promjene u pretpostavkama na
kojima se temelje procjene, ukljucujuéi diskontne stope i procijenjene buduce novcane tokova, znac¢ajno utjeu na
procjene. Iz tog razloga, procijenjene fer vrijednosti ne mogu se ostvariti prodajom financijskog instrumenta u
ovome trenutku. Fer vrijednost ulaganja po amortiziranom trosku prikazana je u nastavku:

Svaki instrument se pojedina¢no detaljno procjenjuje. Razine hijerarhije fer vrijednosti se odreduju na temelju
najnize razine i ulaznih podataka znacajnih za odredivanje fer vrijednosti instrumenta.

Sljedeca tablica predstavlja imovinu Grupe koja se mjeri po fer vrijednosti na dan 31. prosinca 2024. 1 2023. godine,
grupiranu prema nacinu na koji se izra¢unava fer vrijednost:

31. prosinca 2024. Ukupno
(u tisuéama eura) Razina 1 Razina 2 Razina 3 stanje
Imovina

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz 20.732 90.170 17.090 127,992
racun dobiti i gubitka ) ) ’ ’
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz

ostalu sveobuhvatnu dobit 634-521 161.205 30.817 826.633
Ukupno imovina 655.253 251.465 47.907 954.625
31. prosinca 2023. Ukupno
(u tisuéama eura) Razina 1 Razina 2 Razina 3 stanje
Imovina

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz 81.518 77,436 17.090 176.044
racun dobiti i gubitka ) ’ ’ ’
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz

ostalu sveobuhvatnu dobit 579-401 171.814 28.985  780.200
Ukupno imovina 660.919 249.250 46.075 956.244
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3.2 Procjena fer vrijednosti (nastavak)

Sljedeca tablica predstavlja imovinu Drustva koja se mjeri po fer vrijednosti na dan 31. prosinca 2024. i 2023.
godine, grupiranu prema nacinu na koji se izra¢unava fer vrijednost:

31. prosinca 2024. Ukupno
(u tisuéama eura) Razina 1 Razina 2 Razina 3 stanje
Imovina

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz 6.511 ) 17.053 23.564
racun dobiti i gubitka ) ) )
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz

ostalu sveobuhvatnu dobit 33:528 ) ) 33:528
Ukupno imovina 40.039 - 17.053 57.092
31. prosinca 2023. Ukupno
(u tisuéama eura) Razina 1 Razina 2 Razina 3 stanje
Imovina

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz 12.783 ) 17.053 29.836
racun dobiti i gubitka ) ) ’
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz 23.469 ) ) 23.469
ostalu sveobuhvatnu dobit ’ )
Ukupno imovina 36.252 - 17.053 53.305
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Fer vrijednost ulaganja po amortiziranom trosku Grupe prikazana je u nastavku:

31.12.2024. 31.12.2023.
Neto Neto
knjigovod- knjigovod
stvena Fer -stvena Fer

(u tisuéama eura) vrijednost  vrijednost Razlika vrijednost vrijednost Razlika
Grupa
Duznicke
vrijednosnice 244.726 232.883 (11.843) 301.908 284.799 (17.110)
Zajmovi 16.198 16.198 - 21.169 21.551 382
Depoziti 206.263 206.245 (18) 74.005 74.005 (30)

467.187 455.326 (11.861) 397.083 380.355 (16.758)

Sljedeca tablica prikazuje financijsku imovinu Grupe koja se mjeri po fer vrijednosti na dan 31. prosinca 2024. i
2023. godine.

Ukupno
(u tisuéama eura) Razina 1 Razina 2 Razina 3 stanje
31. prosinca 2024.
Imovina
- Vlasnicke vrijednosnice 194.407 - 30.817 225.224
- Duznicke vrijednosnice 440.114 161.295 - 601.409
Financijska imovina po fer vrijednosti
kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 634.521 161.295 30.817 826.633
- Vlasnicke vrijednosnice 7.466 - 17.090 24.556
- Investicijski fondovi 13.266 89.499 - 102.765
- Valutne opcije - 21 - 21
- Ostalo - 650 - 650
Financijska imovina po fer vrijednosti
kroz ra¢un dobiti i gubitka 20.732 90.170 17.090 127.992
Ukupno imovina 655.253 251.465 47.907 954.625
31. prosinca 2023.
Imovina
- Vlasnicke vrijednosnice 133.297 - 28.985 162.282
- Duznicke vrijednosnice 446.104 171.814 - 617.918
- Investicijski fondovi - - - -
Financijska imovina po fer vrijednosti
kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 579.401 171.814 28.985 780.200
- Vlasnicke vrijednosnice 13.496 - 17.090 30.586
- Duznicke vrijednosnice 10.964 - - 10.964
- Investicijski fondovi 57.058 76.949 - 134.007
- Valutni forward ugovori - 486 - 486
Financijska imovina po fer vrijednosti
kroz ra¢un dobiti i gubitka 81.518 77.436 17.090 176.044
Ukupno imovina 660.919 249.250 46.075 956.244
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3.2 Procjena fer vrijednosti (nastavak)

Fer vrijednost ulaganja po amortiziranom trosku Drustva prikazana je u nastavku:

31.12.2024. 31.12.2023.
Neto Neto
knjigovod- knjigovod
stvena Fer -stvena Fer
(u tisuéama eura) vrijednost  vrijednost Razlika vrijednost vrijednost Razlika
Drustvo
Zajmovi 6.685 6.685 - 96.646 96.646 -
Depoziti 123.123 123.123 - - - -
129.808 129.808 - 96.646 96.646 -

Sljedeca tablica prikazuje financijsku imovinu Drustva koja se mjeri po fer vrijednosti na dan 31. prosinca 2024. i
2023. godine.

Ukupno
(u tisuéama eura) Razina 1 Razina 2 Razina 3 stanje
31. prosinca 2024.
Imovina
- Vlasnicke vrijednosnice 33.528 - - 33.528
Financijska imovina po fer vrijednosti
kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 33.528 - - 33.528
- Vlasnicke vrijednosnice 6.511 - 17.053 23.564
Financijska imovina po fer vrijednosti
kroz ra¢un dobiti i gubitka 6.511 - 17.053 23.564
Ukupno imovina 40.039 - 17.053 57.092
31. prosinca 2023.
Imovina
- Vlasnicke vrijednosnice 23.469 - - 23.469
Financijska imovina po fer vrijednosti
kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 23.469 - - 23.469
- Vlasnicke vrijednosnice 12.783 - 17.053 29.836
Financijska imovina po fer vrijednosti
kroz ra¢un dobiti i gubitka 12.783 - 17.053 29.836
Ukupno imovina 36.252 - 17.053 53.305
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Grupa ima obvezu objaviti hijerarhiju fer vrijednosti financijske imovine koja se ne mjeri po fer vrijednosti kao i
opis metoda vrednovanja i koristenih inputa.

Zajmovi i potraZivanja (ukljuc¢ivo depozite kod banaka) su iskazani po amortiziranom trosku umanjenom za
umanjenje vrijednosti. Iako su dobiveni uz fiksnu kamatnu stopu, zbog njihove karakteristi¢nosti, Uprava vjeruje
da se knjigovodstvena vrijednost ovih instrumenata ne razlikuje znacajno od njihove fer vrijednosti pod
pretpostavkom da ¢e sva pla¢anja po izloZenostima ¢ija vrijednost nije umanjena biti naplacena kao $to je ugovoreno
ine uzimajuéi u obzir nikakve buduce gubitke.

Financijske obveze su iskazane po amortiziranom trosku. Iako nose fiksnu kamatnu stopu, Uprava smatra da se,
s obzirom na otplatu veéine obveza u roku od nekoliko dana nakon datuma bilance, knjigovodstvena vrijednost ovih
instrumenata ne razlikuje znac¢ajno od njihove fer vrijednosti.

Fer vrijednost zajmova i financijskih obveza procjenjuje se na temelju ulaznih podataka koji nisu trzisno dostupne
cijene stoga bi bili klasificirani u razinu 3 na hijerarhiji fer vrijednosti. Ulaganja koja imaju dostupnu trZi$nu cijenu,
a mjerena su po amortiziranom trosku bila bi svrstana u razinu 1.

Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se ne trguje na aktivnom trzistu utvrduje se koristenjem tehnika
procjene. Te tehnike procjene zahtijevaju maksimalno koristenje vidljivih trzi$nih podataka gdje je to mogucée, a
oslanjaju se $to je manje moguce na procjene specifi¢ne za pojedini subjekt. Ukoliko su svi znacajni ulazni podaci
potrebni za fer vrednovanje instrumenta vidljivi, instrument se uklju¢uje u razinu 2.

Fer vrijednosti financijske imovine iskazane u razini 3 utvrdena je primjenom modela diskontiranih nov¢anih
tokova ili drugih odgovarajuéih tehnika, uz koristenje relevantnih informacija dostupnih na trzistu, kao i saznanja
o trenutnom poslovanju te procjena moguéeg buduéeg poslovanja izdavatelja predmetne financijske imovine.
Tehnika vrednovanja koja se koristi u mjerenjima fer vrijednosti (razina 3) temelji se na trzi$no usporedivim
tvrtkama. Glavni ulazni podaci u modelu vrednovanja ukljucuju projicirane iznose EBITDA za 2024. i EBITDA
multiplikatore za svaki poslovni segment posebno. Predvideni iznosi EBITDA temelje se na povijesnim financijskim
podacima i dostupnim informacijama o ocekivanim trendovima u 2024. EBITDA multiplikatori su preuzeti iz
neovisnih vanjskih izvora podataka. Povetanje EBITDA multiplikatora za 10 % dovelo bi do poveéanja fer
vrijednosti za iznos od 2.955 tisuéa eura (2023.: 10%, povetanje 3.770 tisuéa eura), smanjenje EBITDA
multiplikatora za 10 % dovelo bi do smanjenja fer vrijednosti za iznos od 2.884 tisuca eura (2023.: 10%, smanjenje
3.770 tisuca eura).

Nije bilo znacajnih prijenosa iz Razine 1 i Razine 2 u Razinu 3 i obrnuto financijskih instrumenata vrednovanih
po fer vrijednosti u izvjestaju o financijskom poloZaju.

Fer vrijednost ulaganja po amortiziranom trosku utvrdena je na temelju trzi$nih cijena i klasificira se u razinu 1
u skladu s zahtjevom MSFI 13: Mjerenje fer vrijednosti.
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4. KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE I PROSUDBE

Procjene se kontinuirano vrednuju i zasnivaju se na iskustvu i drugim ¢imbenicima, ukljucujuéi ocekivanja buducih
dogadaja za koje se smatra da su prihvatljiva pod postojecim okolnostima. Drustvo i Grupa izraduju procjene i
stvaraju pretpostavke vezane za buduénost. Proizasle racunovodstvene procjene su, po definiciji, u rijetkim
slucajevima izjednacene sa stvarnim rezultatima. U nastavku se navode procjene i pretpostavke koje bi mogle
uzrokovati znacajan rizik uskladivanja knjigovodstvenih iznosa imovine i obveza u sljedeéoj financijskoj godini.

i/ Gubici od umanjenja vrijednosti zajmova i potrazivanja

Izracun ocekivanih kreditnih gubitaka zahtijeva znacajne prosudbe vezane za vrijednost i nadoknadivost kolaterala,
buduénost i makroekonomske informacije. Grupa primjenjuje neutralan i nepristranost pristup kada se bavi
nesigurnostima i pri donosenju odluka temeljem znacajnih procjena.

Ocekivani kreditni gubici (,ECL®) vezani uz odredeni instrument procjenjuju se na temelju ocekivanih buduéih
novéanih tokova (po osnovu glavnice, kamata, naknada i provizija) koji su vezani s predmetnim ugovorom,
ukljucujudi i iznose koji mogu nastati realizacijom relevantnih kolaterala. Svi o¢ekivani novc¢ani tokovi se svode na
sadasnju vrijednost putem diskontiranja relevantnom efektivnom kamatnom stopom.

Ocekivani kreditni gubici izracunavaju se kao umnozak vjerojatnosti nastupanja statusa neispunjavanja financijskih
obaveza (PD), gubitka po nastupanju statusa neispunjavanja financijskih obaveza (LGD) i izloZenosti u trenutku

defaulta (EaD).

Bruto vrijednost zajmova i potraZivanja i stopa priznatog gubitka od umanjenja vrijednosti krajem godine iznose:

Grupa Drustvo
31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca 31. prosinca
2024. 2023. 2024. 2023.
Bruto izloZenost (u tisuéama eura) 53.828 58.752 8.422 98.575
Stopa umanjenja (%) 23,97 % 23,47 % 13,35 % 1,36 %

Promjena stope umanjenja za 1 pp (kao rezultat promjene océekivanih novéanih tokova i/ili fer vrijednosti
instrumenta osiguranja) na bruto iznos gore navedenih zajmova i potrazivanja dovelo bi do poveéanja/ukidanja
gubitka od umanjenja vrijednosti u iznosu od 84 tisuéa eura (31. prosinca 2023.: 986 tisuéa eura) za Drustvo te 538
tisuca eura (31.prosinca 2023.: 588 tisuca eura) za Grupu.

ii/ Utvrdivanje fer vrijednosti financijske imovine

Drustvo i Grupa primjenjuju za odredene duznicke i vlasnicke vrijednosnice prosjeéne ponderirane cijene na zadnji
dan trgovanja. Za financijske instrumente s kojima se rijetko trguje i koji imaju netransparentnu cijenu, fer
vrijednost je manje objektivna i zahtijeva razli¢it stupanj prosudbe ovisno o likvidnosti, koncentraciji, neizvjesnosti
trzi$nih faktora, cjenovnim pretpostavkama i ostalim rizicima koji utje¢u na pojedini instrument. Drustvo i Grupa
su koristili analizu diskontiranih novéanih tokova za razlicite financijske instrumente kojima se ne trguje na
aktivnim trziStima.

Drustvo i Grupa u skladu s ra¢unovodstvenom politikom iskazanom u biljesci 2.13 procjenjuje nadoknadive iznose

potrazivanja od kupaca i potrazivanja po danim kreditima na temelju oc¢ekivanih nov¢anih priljeva diskontiranih
koristenjem originalne efektivne kamatne stope.
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iii/ Korisni vijek trajanja nekretnina i opreme

Uprava pojedinih drustava utvrduje i pregledava korisni vijek uporabe i pripadajuci trosak amortizacije za
nekretnine, postrojenja i opremu. Ova procjena se temelji na procijenjenom preostalom korisnom vijeku uporabe
imovine i mogla bi se znac¢ajno promijeniti kao rezultat tehnickih inovacija, ulaganja i aktivnosti konkurencije.

Kada bi korisni vijek uporabe nekretnina, postrojenja i opreme bio 5 % duzi, a pod pretpostavkom
nepromijenjenosti ostalih varijabli, neto dobit za godinu bila bi viSa za 2.202 tisu¢a eura za Grupu, odnosno 21
tisuéu eura visa za Drustvo, a neto knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme bila bi visa za 2.686
tisucéa eura za Grupu, odnosno 26 tisuéa eura visa za Drustvo (2023.: neto dobit bila bi vi$a za 2.360 tisuca eura za
Grupu, odnosno 22 tisuce eura visa za Drustvo, a neto knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme
bila bi visa za 2.878 tisuéa eura za Grupu, odnosno 26 tisuca eura visa za Drustvo).

Kada bi korisni vijek uporabe nekretnina, postrojenja i opreme bio 5 % kraci, a pod pretpostavkom
nepromijenjenosti ostalih varijabli, neto dobit za godinu bila bi niZa za 2.434 tisuéa eura za Grupu, odnosno 23
tisuée eura niza za Drustvo, a neto knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme bila bi niza za 2.969
tisuéu eura za Grupu, odnosno 27 tisuca eura niza za Drustvo (2023.: neto dobit bila bi niza za 2.609 tisuéa eura za
Grupu, odnosno 24 tisuce eura niza za Drustvo, a neto knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme
bila bi niZa za 3.181 tisu¢u eura za Grupu, odnosno 29 tisuée eura niza za Drustvo).

iv/ Nadoknadiva vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme

Grupa i Drustvo minimalno jednom godisSnje provjeravaju knjigovodstvene iznose nefinancijske imovine kako bi
utvrdili postoje li naznake umanjenja vrijednosti. Ako postoje takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos
imovine. Za potrebe procjene umanjenja vrijednosti, imovina se grupira na najnizu razinu kako bi se pojedina¢no
utvrdio novcani tok (jedinice stvaranja novca). Ra¢unovodstvena politika objavljena je u biljesci 2.12. Umanjenje
vrijednosti nefinancijske imovine.

Na malom dijelu jedinica koje generiraju novac (eng. Cash generating units ‘CGU’), u 2024. godini uoéeni su
indikatori umanjenja vrijednosti, no nakon provedenog testiranja nije utvrdena potreba za umanjenjem vrijednosti
nekretnina, postrojenja i opreme. U 2023. godini nije bilo indikatora umanjenja vrijednosti.

vi/ Umanjenje vrijednosti goodwilla

Grupa godisnje provjerava goodwill zbog umanjenja vrijednosti u skladu s racunovodstvenom politikom
navedenom u biljeSci 2.12. Nadoknadivi iznosi jedinica koje stvaraju novac utvrduju se na osnovi izracuna
vrijednosti u uporabi. Ovi izracuni zahtijevaju koristenje procjena (biljeska 20). Grupa nije u 2024. i 2023. iskazala
umanjenje vrijednosti goodwilla. Promjene u kljuénim procjenama bi mogle imati sljedeée efekte na vrijednost
goodwilla:

Osiguranje

Uz ostale pretpostavke nepromijenjene, kada bi se diskontna stopa prije poreza uvecala za 1 %, ne bi bilo utjecaja
na vrijednost goodwilla, a kada bi se diskontna stopa umanjila za 1 %, ne bi bilo utjecaja na vrijednost iskazanog
goodwilla (2023.: uvecala 1 %, ne bi bilo utjecaja na vrijednost goodwilla; umanjila za 1 %, ne bi bilo utjecaja). Kada
bi se stopa preostalog rasta uvecéala za 1 %, ne bi bilo utjecaja na vrijednost iskazanog goodwilla, a kada bi se stopa
preostalog rasta umanjila za 1 %, ne bi bilo utjecaja na vrijednost goodwilla (2023.: uveéala 1 %, ne bi bilo utjecaja;
umanjila za 1 %, ne bi bilo utjecaja na vrijednost goodwilla).

Turizam

Uz ostale pretpostavke nepromijenjene, kada bi se diskontna stopa prije poreza uvecala za 1 %, ne bi bilo utjecaja
na vrijednost goodwilla, a kada bi se diskontna stopa umanjila za 1 %, ne bi bilo utjecaja na vrijednost iskazanog
goodwilla (2023.: uvecala 1 %, ne bi bilo utjecaja na vrijednost goodwilla; umanjila za 1 %, ne bi bilo utjecaja). Kada
bi se stopa preostalog rasta uvecéala za 1 %, ne bi bilo utjecaja na vrijednost iskazanog goodwilla, a kada bi se stopa
preostalog rasta umanjila za 1 %, ne bi bilo utjecaja na vrijednost goodwilla (2023.: uvecala 1 %, ne bi bilo utjecaja,
umanjila za 1 %, ne bi bilo utjecaja na vrijednost goodwilla).
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Energetika

Uz ostale pretpostavke nepromijenjene, kada bi se diskontna stopa prije poreza uvecala za 1 %, ne bi bilo utjecaja
na vrijednost goodwilla, a kada bi se diskontna stopa umanjila za 1 %, ne bi bilo utjecaja na vrijednost iskazanog
goodwilla (2023.: uvecala 1 %, ne bi bilo utjecaja na vrijednost goodwilla; umanjila za 1 %, ne bi bilo utjecaja).

vii/ Procjena zZivotnog vijeka imovine s pravom uporabe

Razlikujemo ugovore o najmu koji su sklopljeni na odredeno razdoblje, neodredeno razdoblje ili na odredeno
razdoblje uz moguc¢nost produZenja ugovora.

U slucaju ugovora o najmu nekretnina i poslovnih prostora, Drustvo i Grupa razmatraju svaki ugovor te procjenjuju
postoji li moguénost da ¢e se isti produZiti nakon njegova planiranog zavrsetka, ukoliko je definiran kao ugovor na
odredeno razdoblje, odnosno procjenjuju trajanje ugovora o najmu ukoliko se radi o ugovoru na neodredeno
razdoblje. Procjena vijeka trajanja napravljena je temeljem povijesnog iskustva te poslovnih planova za daljnje
poslovanje Drustva i Grupe.

U slucaju ugovora na odredeno razdoblje, uzimaju se u obzir sve ¢injenice i okolnosti koje utje¢u na stvaranje
ekonomskog poticaja za koristenje opcije produljenja ugovora ili nekoristenja moguénosti otkaza ugovora.

U tekuéoj financijskoj godini financijski uc¢inak revidiranja uvjeta zakupa s ciljem koristenja opcije produljenja
ugovora rezultirao je povecanjem vrijednosti obveze za najam i imovine s pravom uporabe za 306 tisuéa eura za
Grupu (2023.: 300 tisuca eura).

viii/ Odgodena porezna imovina

Odgodena porezna imovina Grupe u bruto iznosu ukljucuje iznos od 37.811 tisuéa eura koji je iskazan temeljem (1)
poticaja za ulaganja, (2) prenesenih poreznih gubitaka, (3) gubitaka od umanjenja vrijednosti te (4) ostalih
privremenih poreznih razlika.

Uprava svakog pojedinog drustva u Grupi je napravila zasebne analize u pogledu nadoknadivosti iskazanih iznosa
odgodene porezne imovine koju su drustva iskazala unutar preostalog raspolozivog perioda koristenja.

Tijekom procjene menadZment je uzeo u obzir sljedece ¢cimbenike u korist priznavanja:

- Neizvjesnost oko realizacije trenutnih poslovnih planova

- Potencijalni utjecaj dugoro¢nog kasnjenja oporavka na pretpostavku o vremenskoj neogranicenosti
poslovanja.

Prema tim pretpostavkama, menadzment je zakljuc¢io da ¢e odgodena imovina Grupe biti nadoknadiva koristeéi

procijenjeni buduéi oporezivi prihod na temelju odobrenih poslovnih planova i budZeta za relevantna ovisna
drustva.
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ix/ Nadoknadivost ulaganja u ovisna drustva

Ulaganja u ovisna drustva se odnose na udjele u ovisnim drustvima na dan 31. prosinca 2024. Vrijednost kapitala
na kojoj se temelji fer vrijednost poslovne cjeline predstavlja vrijednost poslovanja za vlasnike kapitala i
procijenjena je dohodovnim i trzi$nim pristupom, primjenom sljedeé¢ih metoda i/ili putem pondera tih metoda:
metodom diskontiranih novéanih tokova, metodom diskontiranih dividendi te metodom usporedivih trzisnih
multiplikatora. U segmentu turizma koriStena je isklju¢ivo metoda diskontiranih nov¢anih tokova. U segmentu
zdrave hrane koristena je ponderirana vrijednost dobivena metodom diskontiranih novéanih tokova (ponder 80%),
te metodom usporedivih trzisnih multiplikatora (ponder 20%). U segmentu osiguranja koriStena je ponderirana
vrijednost dobivena metodom diskontiranih dividendi (ponder 60%) te metodom usporedivih trzisnih
multiplikatora (ponder 40%). U segmentu energije koristena je ponderirana vrijednost dobivena metodom
diskontiranih novéanih tokova (ponder 40%) te metodom usporedivih trzi§nih multiplikatora (ponder 60%).

Projekcije novcanih tokova koriStene u dohodovnom pristupu temelje se na petogodis$njim planovima, osim u
segmentu energije, gdje se koristi cjelokupno predvideno trajanje elektrana. Diskontna stopa odredena je kao
ponderirani prosjec¢ni trosak kapitala (,WACC“) u rasponu od 6,9% do 8,6% (2023.: 7,8% do 8,8%), ovisno o
drustvu, odnosno kao trosak vlasni¢ke glavnice od 8,2% (2023.: 8,3%) u segmentu osiguranja. Vrednovanja je
izradilo Drustvo i temelje se na petogodi$njim projekcijama novcéanih tokova koje je odobrila uprava Drustva, osim
za segment energije, gdje se vrednovanje temelji na cjelokupnom predvidenom trajanju elektrana. Prilikom
utvrdivanja nadoknadive vrijednosti ulaganja menadZment razmatra klju¢ne pokazatelje kao S§to su rast prihoda
koji se baziraju na popunjenosti objekata, prihodu po jedinici i o¢ekivanom trziSnom rastu u hotelskoj industriji,
rastu kolic¢inske i vrijednosne prodaje u industriji zdrave hrane, prihodima po jedinici priklju¢ne snage u segmentu
energije te ofekivanim trendovima u industriji osiguranja. Za razdoblje nakon isteka petogodisnjeg razdoblja,
primijenjena stopa terminalnog rasta je 2% (2023.: 2%). Terminalne stope rasta koriStene u vrednovanju
predstavljaju projekciju godi$njeg rasta BDP- a Republike Hrvatske u dugoroénom razdoblju te su uskladene s
ocCekivanim stopama rasta u promatranoj industriji.

Trzi$ni multiplikatori (P/E i P/BV) koristeni u trziSnom pristupu i metodi usporedivih multiplikatora izvedeni su iz
javno dostupnih podataka za usporediva drustava.

MenadZzment je razmotrio utjecaj razumnih promjena u klju¢nim pretpostavkama te utvrdio kako promjenom
varijabli ne postoje naznake umanjenja vrijednosti.
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x/ Rezerviranja za koncesijsku naknadu za zemljista u segmentu turizam

Temeljem odredbi Zakona o turistickom i ostalom gradevinskom zemljistu neprocijenjenom u postupku pretvorbe
i privatizacije (NN 92/2010, dalje u tekstu: ZTZ), Grupa je podnijela zahtjeve tada nadleznom Ministarstvu turizma
te jedinicama lokalne samouprave za dodjelom koncesija na turistickom zemljistu kampova te hotela i turistickih
naselja. Dodatno su za hotele i turisticka naselja te ostao gradevinsko zemljiSte podnijeti zahtjevi radi utvrdenja
tlocrtnih povrsina objekata i procijenjenog zemljista temeljem odredbi 27. u vezi s ¢l. 18., 19., 24. i 25. tog Zakona.
Nazalost ovaj propis nije donio Zeljene rezultate u samoj praksi odnosno nije doveo do rjesavanja imovinskopravnih
odnosa, $to je u konacnici imalo za rezultat donoSenje novog Zakona o neprocijenjenom gradevinskom zemljistu
(NN 50/2020, dalje u tekstu: ZNGZ). Ovaj propis stupio je na snagu 2. svibnja 2020. godine.

Grupa je temeljem ispostavljenih ra¢una po odredbama ZTZ-a i pripadajuc¢ih Uredbi placalo racune koncesijske
naknade za kampove u Rovinju i Vrsaru te one racune jedinica lokalne samouprave koje su ih ispostavile. Ostatak
procijenjenog iznosa koncesijskih naknada rezerviran je do okoncanja postupaka po ZTZ-u.

U svojim odredbama novi Zakon, stavlja izvan snage ZTZ i pripadaju¢e Uredbe i predvida izradu geodetskih
elaborata za nekretnine hotela, turisti¢kih naselja i ostalog gradevinskog zemljista. Sto se ti¢e vlasni¢ko-pravnog
statusa nekretnina, novi ZNGZ predvida da je Grupa vlasnik u procijenjenoj tlocrtnoj povrsini objekata u
kampovima, dok je vlasnik neprocijenjenog zemljista u kampu Republika Hrvatska. U pogledu hotela i turistickih
naselja, zakonodavac je ostao na sli¢énim zakonskim rjesenjima u pogledu vlasnistva kao i u ZTZ-u. Odnosno, Grupa
bi po okoncanju postupaka bila vlasnik procijenjenog objekta i zemljiSta. Zemljiste u hotelima i turistickim
naseljima, koje nije procijenjeno u vrijednost temeljnog kapitala Grupe u postupku pretvorbe, a koje je u funkeiji
hotela i turistickog naselja, postaje vlasnistvom jedinica lokalne samouprave na ¢ijem podrucju se nalazi.

Novi Zakon predvida po okoncanju postupaka, obvezu jedinica lokalne samouprave odnosno nadleznog
Ministarstva pozvati Drustvo na sklapanje ugovora o zakupu na razdoblje od 50 godina. Od 17. veljace 2024. godine
na snazi su dvije Uredbe koje je donijela Vlada Republike Hrvatske, a ureduju pitanja zakupnine vezane uz turisticko
zemljiste u kampovima, hotelima i turistickim naseljima.

xi/ Procjena utjecaja globalnih dogadanja na poslovanje Drustva i Grupe

Rizik klimatskih promjena je najizraZeniji u poslovanju segmenta Osiguranje, a samim rizikom upravlja se
oblikovanjem proizvoda i upravljanjem cijenama takvih proizvoda.

xii/ Novéani tokovi od izvrsenja ugovora
Procjena buduéih novcanih tokova

U procjeni buduéih novcanih tokova Grupa na nepristran nacin ukljuc¢uje sve razumne i pouzdane podatke dostupne
bez nepotrebnih troskova i napora u pogledu iznosa, vremena i neizvjesnosti tih budué¢ih novcanih tokova na datum
izvjeStavanja. Ove informacije ukljucuju i interne i eksterne povijesne podatke o Stetama i drugim iskustvenim
podacima, azuriranim kako bi odrazavale trenutna o¢ekivanja buduéih dogadaja.

Procjene budu¢ih nov¢anih tokova odrazavaju stav Grupe o trenutnim uvjetima na datum izvjestavanja, sve dok su
procjene svih relevantnih trzi$nih varijabli u skladu s vidljivim trzi$nim cijenama za te varijable.

Grupa nudi razli¢ite vrste nezivotnih osiguranja, uglavnom osiguranje vozila, imovine, odgovornosti, pomorsko
osiguranje, transportno osiguranje i osiguranje nezgode. Glavni izvor neizvjesnosti koji utjeCe na iznos i vrijeme
buduéih nov¢anih tokova proizlazi iz neizvjesnosti nastanka buduéih $teta kao i neizvjesnosti vezanih uz njihove
iznose. Iznos placen po pojedinoj Steti je ogranicen osiguranom svotom koja je utvrdena u polici osiguranja.
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Ostali znacajni izvori neizvjesnosti vezani za nezivotna osiguranja proizlaze iz regulative koja daje pravo
osiguranicima da prijave Stetu prije stupanja na snagu zastare, koja nastupa 3 godine od saznanja osiguranika za
Stetu, ali ne kasnije od 5 godina od pocetka godine, nakon godine nastanka Stete. Ova odredba je posebno znacajna
za trajnu invalidnost koja proizlazi iz osiguranja nezgode, zbog teskoé¢a u procjeni razdoblja izmedu nastanka Stete
i potvrde njenih trajnih efekata.

U portfelju nezivotnih osiguranja ne postoje proizvodi kojima se garantira neograniceno pokric¢e te maksimalni
iznos za koji osiguravatelj moZze biti obvezan po pojedinoj polici uslijed nastanka jednog Stetnog dogadaja uvijek
ogranicen ugovorenim iznosom osiguranja. Izuzetak od ovog pravila je osiguranje automobilske odgovornosti za
Stete u zemljama Clanicama sustava zelene karte koje imaju nelimitirano pokri¢e. Obzirom na zakonske odredbe
koje kod osiguranja automobilske odgovornosti propisuje primjenu svota osiguranja drzave u kojoj je Steta nastala
ovaj rizik nije moguce u potpunosti izbjeéi, ali ga je moguce transferirati putem odgovarajuéih reosigurateljnih
ugovora.

Prilikom procjene budué¢ih novcanih tokova, Grupa uzima u obzir trenutna oc¢ekivanja buduéih dogadaja koji bi
mogli utjecati na te novcane tokove. Medutim, o¢ekivanja buduéih promjena u zakonodavstvu koje bi promijenile
ili ukinule sadasnju obvezu ili stvorile nove obveze prema postoje¢im ugovorima ne uzimaju se u obzir sve dok se
promjena u zakonodavstvu zaista ne donese.

Novcani tokovi unutar granica ugovora su oni koji se izravno odnose na izvrSenje ugovora, ukljucujuéi one za koje
Grupa ima diskrecijsko pravo u pogledu iznosa ili vremena. To ukljucuje premije (ukljuc¢ujuci uskladenja premija i
obrocne premije ugovaratelja osiguranja i sve dodatne novcane tokove koji proizlaze iz tih premija), placanja
ugovaratelju osiguranja (ili u njegovo ime), novcane tokove od pribave osiguranja i druge troskove koji nastaju u
izvrS§avanju ugovora. Novcani tokovi od pribave osiguranja i drugi troskovi koji nastaju u izvrSavanju ugovora
ukljuéuju izravne troskove i raspodjelu fiksnih i varijabilnih opéih troskova koji se mogu izravno pripisati izvrsenju
ugovora o osiguranju (tzv. Pridjeljivi troskovi odnosno eng. Attributable).

Novcani tokovi tro$kova raspodjeljuju se u skupine ugovora primjenom sustavnih i smislenih metoda koje se
dosljedno primjenjuju na sve troskove sa slicnim obiljezjima. Znacajan dio izravnih administrativnih troskova
izravno terete segmente Zivotnog i nezivotnog osiguranja. Administrativne troSkove koji se ne mogu izravno
dodijeliti Zivotnom odnosno nezivotnom osiguranju Grupa alocira temeljem analize o utrosku vremena djelatnika
administracije na poslove vezane za zivotna odnosno neZivotna osiguranja. Alociranje navedenih troskova unutar
pojedinog segmenta na pripadajuce portfelje osiguranja se radi na osnovu procjene godisnjih udjela u prihodu.
Daljnja alokacija troskova portfelja nezivota na neZivotne skupine osiguranja se obavlja na osnovi procjena udjela
u prihodu od osiguranja u proteklom razdoblju tekuce obracunske godine. Za portfelje Zivotnog osiguranja se daljnja
alokacija troskova na odgovarajuce skupine osiguranja temelji na broju aktivnih polica u obracunskom razdoblju.
Ostali troskovi koji nisu pridjeljivi (eng. Non-attributable) ne alociraju se na skupine ugovora o osiguranju te se u
financijskim izvjestajima iskazuju odvojeno od stavki tehni¢kog rezultata tj. rezultata iz ugovora o osiguranju.

Rizik Zivotnog osiguranja

Pretpostavke o smrtnosti/dugovje¢nosti, morbiditetu i ponasanju osiguranika koje se koriste za procjenu buduc¢ih
novéanih tokova razvijaju se prema vrsti proizvoda na razini ¢lanice Grupe, odraZzavajuéi iskustvo i profil
osiguranika unutar pojedine skupine ugovora o osiguranju.
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Rizik nezivotnog osiguranja

Na izvjeStajni datum radi se izrac¢un najbolje procjene kona¢nog troska podmirenja svih nastalih Steta koje proizlaze
iz dogadaja nastalih do toga datuma, bilo da su prijavljene ili ne, zajedno odgovarajuc¢im troskovima obrade Steta, a
umanjene za vec isplaéene iznose.

Obveza za prijavljene, a nelikvidirane Stete je procijenjena posebno za svaku pojedina¢nu Stetu uzevsi u obzir
okolnosti, dostupne informacije od procjenitelja i povijesne dokaze o iznosima sli¢nih Steta. Pojedinacne Stete se
redovno pregledavaju i rezerva se redovno azurira kada se pojave nove informacije. Obveza za prijavljene, a
nelikvidirane Stete je dio skupa ulaznih podataka koji se koristi prilikom utvrdivanja ukupnog iznosa najbolje
procjene konac¢nog troska podmirenja nastalih Steta.

Zavisno od karakteristika pojedine vrste osiguranja, portfelja Grupe i oblika i kvalitete raspoloZivih podataka,
najbolja procjena kona¢nog troska podmirenja nastalih Steta utvrduje se najprikladnijim modelom koji se temelji
na deterministi¢kim ili stohastickim metodama koje za osnovicu imaju trokut Steta. Kako bi buduéi razvoj Steta bio
najbolje opisan, odabrani model moze sadrzavati jednu ili kombinaciju nekoliko metoda. Izracun se radi po
homogenim grupama rizika.

Za $tete ,,dugog repa“, nivo najbolje procjene u velikoj mjeri ovisi o procjeni razvoja Steta od posljednje godine
razvoja za koju postoje povijesni podaci do kona¢nog razvoja. Preostali faktori razvoja Steta se procjenjuju razborito
koriste¢i matematicke metode krivulja, koje projiciraju opazene faktore ili se baziraju na aktuarskoj procjeni.

Odabir metode ovisi o godini nastanka Stete i opaZzenom povijesnom razvoju Steta. U mjeri u kojoj ove metode
koriste povijesni razvoj Steta, pretpostavlja se da ¢e se povijesni uzorak razvoja Steta ponoviti i u buduénosti. Postoje
razlozi zasto ovo moZda nije ispunjeno pa je potrebno modificirati metode. Moguéi razlozi su:

- ekonomski, politi¢ki i drustveni trendovi (koji uzrokuju razli¢it nivo inflacije u odnosu na ocekivani);

- promjene u kombinaciji vrsta ugovora o osiguranju koji se pribavljaju;

- nasumicne varijacije, ukljuc¢ujuéi utjecaj velikih gubitaka.

Diskontne stope

Grupa odreduje diskontne stope tzv. Bottom-up pristupom, pri ¢emu se nerizi¢na kamatna krivulja kreira koristeci
trziSne prinose drzavnih obveznica kao i trziSne prinose drugih visokolikvidnih financijskih instrumenata u
odgovarajucoj valuti, uz primjenu korekcije za kreditni rizik i EIOPA metodologije za ekstrapolaciju. Kako bi
odrazavale karakteristike likvidnosti ugovora o osiguranju, nerizicne kamatne krivulje prema potrebi se
prilagodavaju prilagodbom za nelikvidnost.

Grupa mjeri obveze Zivotnih osiguranja diskontirajué¢i buduée nov¢ane tokove (novéane tokove od izvrSenja ugovora
iz skupine zivotnih osiguranja) uz primjenu trenutnih diskontnih stopa na odgovarajuéi datum mjerenja.

Grupa diskontira nov¢ane tokove ugovora o nezivotnom osiguranju koji se mjere u skladu s opéim modelom
mjerenja (osiguranje kredita). Za sve ostale ugovore, za koje se primjenjuje model raspodjele premije — PAA,
novcani tokovi od izvrsenja ugovora koji se odnose na nastale Stete takoder se diskontiraju. Primjenjive diskontne
stope utvrduju se u skladu s ranije opisanom metodologijom.
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4. KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE I PROSUDBE (nastavak)

U tablicama u nastavku prikazane su spot diskontne stope koje se koriste za diskontiranje nov¢anih tokova ugovora
o osiguranju za glavne valute na kraju razdoblja :

Grupa

2024. 1godina 3godine 5godina 10godina 20 godina
Ugovori Zivotnog osiguranja

EUR 2,55% 2,30% 2,41% 2,73% 2,91%
BAM 2,24% 2,09% 2,14% 2,27% 2,26%
MKD 2,76% 2,95% 3,36% 4,15% 4,71%
RSD 3,53% 3,30% 3,57% 4,21% 4,44%

Ugovori nezivotnog osiguranja

EUR 2,55% 2,30% 2,41% 2,73% 2,01%
BAM 2,24% 2,09% 2,14% 2,27% 2,26%
MKD 2,76% 2,95% 3,36% 4,15% 4,71%
RSD 3,53% 3,30% 3,57% 4,21% 4,44%
Grupa

2023. 1godina 3godine 5godina 10godina 20 godina
Ugovori zivotnog osiguranja

EUR 3,36% 2,63% 2,61% 2,82% 3,07%
BAM 3,36% 2,44% 2,32% 2,39% 2,41%
MKD 3,36% 3,64% 3,88% 4,45% 4,86%
RSD 4,44% 4,49% 4,82% 5,44% 5,40%

Ugovori nezivotnog osiguranja

EUR 3,36% 2,63% 2,61% 2,82% 3,07%
BAM 3,36% 2,44% 2,32% 2,39% 2,41%
MKD 3,36% 3,64% 3,88% 4,45% 4,86%
RSD 4,44% 4,49% 4,82% 5,44% 5,40%

Ispravak vrijednosti za nefinancijski rizik

Ispravak vrijednosti za nefinancijski rizik odreduje se tako da odrazava naknadu koju Grupa zahtijeva za snosenje
nefinancijskog rizika i svoj stupanj nesklonosti riziku. Utvrduje se odvojeno za ugovore o Zivotnom i nezivotnom
osiguranju.

Sukladno racunovodstvenim politikama, Grupa za izrac¢un ispravka vrijednosti za nefinancijski rizik kod nezivotnih
osiguranja koristi dvije metode: metoda kvantila i metoda troska kapitala pri ¢emu odabir metode ovisi o
dostupnosti podataka i stabilnosti rezultata statisti¢kih izracuna pojedinog portfelja te iznimno, zbog prirode rizika,
za obveze po rentnim Stetama moze se koristiti i metoda koja se bazira na Sok scenarijima. Nivo pouzdanosti
prilagodbe za nefinancijski rizik za segment nezivotnih osiguranja iznosi 80%, a izracunat je iz neto novéanih tokova
za Stete primjenom metode kopula. Kod ugovora o Zivotnim osiguranjima izraun ispravka vrijednosti za
nefinancijski rizik bazira se na Sok scenarijima s eksplicitnim marginama. Navedene margine izvedene su na temelju
odgovarajuéih Sokova iz podmodula rizika Zivotnih osiguranja definiranih u Solvency II. Sokovi kalibrirani od strane
EIOPA-e u Solvency II prilagodeni su zahtjevima IFRS-a 17 te ciljanom intervalu pouzdanosti koji iznosi 80%.

85



ADRIS GRUPA D. D., ROVINJ
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE I NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

4. KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE I PROSUDBE (nastavak)

xiii/ MarZa za ugovorenu uslugu
Odredivanje jedinica pokrica

CSM skupine ugovora priznaje se u racunu dobiti i gubitka u svakom razdoblju kako bi odrazavao pruzene usluge
na temelju skupine ugovora o osiguranju u tom razdoblju. Taj se iznos odreduje utvrdivanjem jedinica pokri¢a u
skupini ugovora, jednakomjernom raspodjelom CSM-a na kraju razdoblja (prije bilo kakve alokacije) u svaku
jedinicu pokri¢a osiguranu u tekucem razdoblju i za koju se ocekuje da ée biti osigurana u buduénosti te
priznavanjem u ra¢unu dobiti i gubitka iznosa raspodijeljenog u jedinice pokri¢a osigurane u tom razdoblju.

Grupa utvrduje koli¢inu naknada koje pruza pokriée osiguranja po svakom ugovoru kako slijedi:

Proizvod Baza za utvrdivanje naknade od pruZenih usluga
Ocekivani osigurani iznos za smrt/dozivljenje odnosno
kod rentnih osiguranja ocekivani osigurani iznos rente

Osiguranje sa sudjelovanjem u dobiti

Ostala Zivotna osiguranja Ocekivani osigurani iznos za smrt

Osiguranje povezano s indeksom i udjelima u Ocekivani osigurani iznos za smrt koji proizlaze iz riziko
investicijskim fondovima dijela police

Kreditno osiguranje i osiguranje jamstava Prijenosna premija

xiv/ Komponente ulaganja

Komponente ulaganja (,investicijske komponente“) nisu ukljuc¢ene u prihode od ugovora o osiguranju i rashode od
ugovora o osiguranju prema MSFI-u 17. Grupa identificira investicijsku komponentu ugovora odredivanjem iznosa
koji bi trebalo vratiti ugovaratelju police u svim scenarijima s komercijalnom sadrzajem. To uklju¢uje okolnosti u
kojima se dogodi osigurani slucaj ili ugovor dospijeva ili se raskida bez nastanka osiguranog dogadaja. Grupa je
utvrdila kod svih ugovora Zivotnih osiguranja sa Stednom komponentom, komponentu ulaganja u visini otkupne
vrijednosti.

xv/ Konsolidacija

Drustvo je u 2024. i 2023. godini steklo 50% udjela u ovisnim drus$tvima koja su konsolidirana u financijskim
izvjestajima Grupe. Pretpostavke koje su uzete u analizu kod odredivanja imanja kontrole nad ovisnim drustvima
su proiza$le iz definiranja relevantnih aktivnosti izmedu dva vlasnika. Relevantne aktivnosti odnose se na proces
planiranja, izbor dobavljaca za kapitalna ulaganja i operativne troSkove, aktivnosti vezane za financiranje te
prodaju.

Uprava je zakljuéila da su u prvoj fazi poslovanja najbitnije aktivnosti vezane za odluke o izboru dobavljaca te

aktivnosti vezane za financiranje u kojima Drustvo ima veéinsku moé¢ odlucdivanja. Slijedom navedenog ovisno
drustvo je konsolidirano. Imanje kontrole ée se ponovno preispitati na svaki izvjestajni datum.
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5. INFORMACIJE O POSLOVNIM SEGMENTIMA

Uprava je odredila poslovne segmente na temelju izvjeStaja koje pregledava Uprava Adris Grupe, a koji se koriste
za donoSenje strateskih odluka.

Uprava je odredila svoje izvjeStajne segmente kao poslovne djelatnosti na temelju razlika u proizvodima i uslugama
te je odredila da su izvjestajni segmenti: (1) Turizam koji obuhvaca turisticke usluge kao $to su smjestaj u turistickim
objektima, prodaja hrane i piéa, (2) Osiguranje, (3) Zdrava hrana koja obuhvaéa proizvodnju i prodaju uzgojene
morske ribe i (4) Energetika koja obuhvacéa proizvodnju i prodaju elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora.

Uprava Adris grupe procjenjuje rezultate poslovanja operativnih segmenata na temelju dobiti prije poreza.
Medutim, interno izvjestavanje o rezultatima dodatno ukljuéuje bruto prihode od prodaje za segmente turizma,
zdrave hrane te zaracunatu bruto premiju za segment osiguranja. Trenutno segment energetike je u fazi razvoja
proizvodnih lokacija te stoga ne ostvaruje prihode. Eliminacije i ostalo uklju¢uju eliminacije unutargrupnih odnosa
te prihode i troskove nastale na razini drustava koja ne ulaze u definirane segmente te pojedina¢no nisu znacajni.
Neto dobit te poslovni prihodi po segmentima ukljuc¢uju i unutargrupne odnose koji se za potrebe izvjestavanja
eliminiraju na ukupnoj razini.

Ne postoje troskovi koji se na pojedine segmente alociraju temeljem kljuca alokacije vec¢ svi troskovi terete direktno
pojedini segment.

Uprava Grupe ne prati imovinu i obveze po segmentima stoga takve informacije nisu prikazane

Izvjestaj po segmentima je prikazan u milijunima eura kao $to se prikazuje i u izvjestajima koje pregledava Uprava.

(u milijunima eura) Osiguranje = Turizam Zdrava hrana  Ukupno
Neto dobit 2024. 61 37 4 103
Neto dobit 2023. 58 39 4 101
Prihodi od prodaje i iz osiguranja u 2024. godini 541 326 108 975
Prihodi od prodaje i iz osiguranja u 2023. godini 476 312 105 893

Osim prethodno navedenih pokazatelja, Uprava Adris grupe za svaki pojedini segment prati i dodatne pokazatelje
karakteristi¢ne za pojedini segment.

Turizam (u milijunima eura) 2024. 2023.
Prihodi 326 312
EBITDA iz redovnog poslovanja 101 98
Neto dobit 37 39

EBITDA je dobit iz poslovanja uvetana za amortizaciju i umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme i
nematerijalne imovine.

Zdrava hrana (u milijunima eura) 2024. 2023.
Prihodi od prodaje 108 105
EBIT 6 7
Trosak kamata 2 2
Neto dobit 4 4

EBIT je dobit iz poslovanja.
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5. INFORMACIJE O POSLOVNIM SEGMENTIMA (nastavak)

Osiguranje (u milijjunima eura) 2024. 2023.
Prihod od ugovora o osiguranju
- Zivot 14 12
- Nezivot 527 464
541 476
Neto dobit
- Zivot 13 17
- Nezivot 48 41
61 58

Najveéi dio prihoda i dugotrajne materijalne imovine segmenata se ostvaruju i nalaze se u Hrvatskoj zbog cega se
ne prikazuju geografski segmenti.

Uskladenje izmedu neto dobiti i prihoda poslovnih segmenata i neto dobiti i prihoda razdoblja:

(u milijunima eura) 2024. 2023.
Neto dobit poslovnih segmenata 103 101
Eliminacije i ostalo (16) (19)
Neto dobit razdoblja 87 82
(u milijunima eura) 2024. 2023.
Prihodi od prodaje i osiguranja segmenata 975 893
Eliminacije i ostalo 40 28
Prihodi od prodaje i od ugovora o osiguranju 1.015 921
Analiza prihoda od prodaje po vrstama (u milijjunima eura) 2024. 2023.
Prihodi od prodaje proizvoda i robe 108 105
Prihodi od ugovora o osiguranju 541 476
Prihodi od prodaje usluga 326 312
975 893
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Prihodi od prodaje Drustva po vrstama:

(u tisuéama eura) 2024. 2023.
Prihod od najma 2.104 1.922
Prihodi od menadzment naknada 1.250 1.107
Ostali prihodi od prodaje 1.171 876

4.525 3.905

6. PRIHODI OD KAMATA I OSTALI PRIHODI

Grupa:
(u tisuéama eura) 2024. 2023.
Prihod od dividendi 11.059 9.069
Prihod od kamata po obveznicama i komercijalnim zapisima 24.125 25.842
Prihod od kamata po danim kratkoro¢nim depozitima 3.997 2.932
Prihodi od subvencija i drzavnih potpora 2.360 3.475
Prihodi od naplaéenih zateznih kamata 695 450
Prihodi od garancijskog fonda 277 420
Prihodi od naknade Steta 212 108
Prihodi po medunarodnim $tetama 115 148
Prihodi od usluznih procjena 711 -
Prihod od promjene fer vrijednosti mati¢nog jata 4.277 -
Ostali prihodi od prodaje proizvoda i usluga 547 378
Ostali prihodi 9.472 8.207

57.847 51.029

Ostali prihodi se najve¢im dijelom odnose na druge nespomenute prihode iz segmenta osiguranja a vezu se na
naknadna odobrenja i povrate uz police osiguranja.

Drustvo:
(u tisuéama eura) 2024. 2023.
Prihod od dividendi 78.969 16.597
Ostali prihodi 46 89

79.015 16.686
Prihodi od dividendi od ovisnih drustava (biljeska 40) u iznosu od 77.262 tisuca eura odnose se na dividendu od

ovisnog drustva CROATIA osiguranje d. d. (2023.: ukupno 14.883 tisuca eura od Cega se iznos od 46 tisuca eura
odnosi na CROATIA osiguranje d. d., a iznos od 14.837 tisuc¢a eura na HUP-ZAGREB d. d.
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7. TROSKOVI MATERIJALA I USLUGA

Grupa Drustvo
(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
Sirovine i materijal
Sirovine i materijal 112.446 103.554 43 32
Energija 17.997 24.031 243 334
Nabavna vrijednost prodane robe 2.988 2.752 - -
133.431 130.337 286 366
Vanjske usluge
Prijevoz, telefon, postarina 6.819 6.176 42 32
Popravci i odrzavanje 20.367 17.920 403 391
Kratkoroc¢ni najmovi koji nisu priznati
kao obveza 5.678 2.320 1 17
Najmovi niske vrijednosti koji nisu
priznati kao obveza 5.209 4.918 15 12
Troskovi marketinga, oglasavanja i
distribucije 8.559 7.285 500 416
Komunalne usluge 3.108 2.827 229 230
Intelektualne usluge 18.812 8.875 1.261 521
Osiguranje imovine 1.937 1.715 272 231
Usluge ¢iséenja 1.099 792 - -
Provizija turisti¢kim agencijama 12.125 11.998 - -
Usluge pranja rublja 1.035 1.020 - -
Ostalo /i/ 8.783 8.035 283 214
93.531 73.881 3.006 2.063
226.962 204.218 3.292 2.428

/i/ Stavka Ostalo se najve¢im dijelom odnosi na: troskove provizije EFT POS, trosak glazbe i zabave, fransSizne
naknade, troskovi posebnog postupka oporezivanja marze za izlete i transfere, provizija na specijalne dogadaje-
eventi, RTV pretplata, troSkovi zastite na radu, najam radne snage, proizvodne analize i uzorkovanja, usluge
pripreme dokumentacije za slanje poste.

Naknada zakonski propisane revizije financijskih izvjestaja za Grupu iznosila je 784 tisu¢a eura (2023.: 830 tisuca
eura), a za Drustvo 164 tisuéa eura (2023.: 110 tisu¢u eura). Naknada revizorima za usluge koje nisu zakonski
propisane revizije financijskih izvjestaja za Grupu iznosila je 79 tisu¢u eura (2023. 61 tisuéu eura), a za Drustvo nije
bilo (2023.: 15 tisuca eura).
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8. RASHODI OD UGOVORA O OSIGURANJU

Grupa:
(u tisuéama eura) 2024. 2023.
Nastale $tete u osiguranju 288.056 266.923
Troskovi materijala i usluga 73.188 62.542
Troskovi zaposlenih 93.395 84.548
Amortizacija i vrijednosna uskladenja 10.811 11.222
Ostali poslovni rashodi 20.105 18.650
Ostali dobici/gubici 513 (2.496)

486.068 441.389

Ostali poslovni rashodi se najve¢im dijelom odnose na licence, osiguranje i administrativne pristojbe i naknade u
osiguranju.

9. TROSKOVI ZAPOSLENIH

Grupa Drustvo
(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
Place i ostali troskovi zaposlenih /i/ 92.118 80.774 1.928 2.201
Porezi i doprinosi iz i na plaéu 44.171 39.600 1.524 1.681
Troskovi otpremnina - neto 1.116 2.097 275 -
137.405 122.471 3.727 3.882

/i/ Na dan 31. prosinca 2024. godine broj zaposlenih u Grupi bio je 7.473 zaposlenih, a prosjecno 7.797 zaposlenih
(31. prosinca 2023.: 7.278 zaposlenih, a prosjecno 7.684 zaposlenih). Na dan 31. prosinca 2024. godine broj
zaposlenih u Drustvu bio je 25, a prosjecno 25 zaposlenih (31. prosinca 2023.: 24 zaposlenih, a prosjecno 25
zaposlenih).

Doprinos za mirovinsko za Grupu iznosio je 33.838 tisuca eura (2023.: 30.636 tisuca eura) a pripadajuéi dio
segmenta osiguranja je prikazan u biljesci 8, a za Drustvo 335 tisuca eura (2023.: 346 tisuéa eura).
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10. OSTALI POSLOVNI RASHODI

Grupa Drustvo

(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
Ostali doprinosi, pristojbe i ¢lanarine 5.574 4.971 106 107
Komunalna naknada 3.212 2.800 201 142
Licence i koncesije /i/ 3.269 9.137 116 97
Putovanja i reprezentacija 4.062 3.882 209 146
Osiguranje 224 313 74 75
Bankovni troskovi i skrbnistvo nad vrijednosnim
papirima 3.264 2.195 319 183
Neto ispravak vrijednosti potrazivanja od kupaca i
ostalih potrazivanja 37 742 20 -
Neto ispravak vrijednosti danih zajmova (595) (921) (264) (168)
Otpis rashodovanih zgrada, opreme, projekata i
nematerijalne imovine (biljeske 17., 18.1 20.) 999 5.947 - -
Rezerviranja za sudske sporove - neto (biljeska 35) (130) 403 - -
Troskovi donacija — neto 897 909 401 463
Ostalo 10.664 7.129 1.340 1.429

31.403 37.507 2.592 2.474

/i/ Licence se odnose na jednogodisnje troskove koristenja odredenih softverskih rjesenja.
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11. OSTALI DOBICI

Grupa Drustvo

(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
Dobici od prodaje obveznica, dionica i udjela u
fondovima - - 66 2
Dobitak od promjene fer vrijednosti financijske
imovine u rac¢unu dobiti i gubitka 6.737 5.650 - 733
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 332 1.501 - 1.182
Pozitivne tecajne razlike 2.017 608 1 3
Ostali dobici 1.655 1.477 - 115

10.741 9.236 67 2.035

12. OSTALI GUBICI
Grupa Drustvo

(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
Gubici od prodaje obveznica, dionica i udjela u
fondovima 7.034 105 - -
Gubici od promjene fer vrijednosti financijske
imovine u racunu dobiti i gubitka - 738 -
Gubici od prodaje materijalne imovine - - 10 -
Negativne tecajne razlike 463 1.645 - -

7.497 1.750 748 -
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13. FINANCIJSKI PRTHODI I FINANCIJSKI RASHODI

Grupa Drustvo
(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
Neto financijski rezultat od ugovora o
osiguranju i reosiguranju
Neto financijski rezultat od ugovora o
osiguranju (10.175) (6.906) - -
Neto financijski rezultat od ugovora o
(pasivnom) reosiguranju 914 790 - -
(9.261) (6.116) - -
Financijski prihodi
Prihodi od kamata po danim depozitima
/i/ 3.326 2.447 1.100 727
Prihodi od kamata po danim zajmovima 1.223 2.771 - -
Prihodi od kamata po danim zajmovima
— povezana drustva (biljeska 40) - - 2.990 1.706
Neto pozitivne tecajne razlike iz
financijskih aktivnosti - 5 - -
4.549 5.223 4.090 2.434
Financijski rashodi
Tro$ak kamata po posudbama (4.403) (4.614) - -
Trosak kamata — povezana poduzeca
(biljeska 40) - - (161) (112)
Trosak kamata iz ugovora o najmu (2.729) (987) (6) 2
Tro$ak kamata iz ugovora o najmu —
povezana poduzeca - - €)) (6)
(7.132) (5.601) (171) (120)

/i/ U poslovnom segmentu osiguranje kamate po danim depozitima, obveznicama i komercijalnim zapisima u
iznosu od 28.122 tisuéa eura (2023.: 28.774 tisuéa eura) su dio poslovnih djelatnosti segmenta te su iskazane u
sklopu ostalih prihoda (biljeska 6), dok u ostalim segmentima kratkoroéni plasmani putem depozita nisu dio
osnovne djelatnosti te su kamate po danim depozitima, obveznicama i komercijalnim zapisima ostalih segmenata
iskazane kao dio financijskih prihoda.

Ukupan prihod od kamata Grupe iznosi 32.672 tisuc¢a eura (2023.: 33.993 tisuéa eura).
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14. POREZ NA DOBIT

Grupa Drustvo
(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
Tekuéi porez na dobit 16.120 23.007 - -
Dodatni porez na dobit - - - -
Odgodeni porezni trosak/(prihod)
(biljeska 27) (688) (3.971) 114 6.082
15.432 19.036 114 6.082

Porez na dobit Grupe prije oporezivanja razlikuje se od teoretskog iznosa koji bi se izracunao po ponderiranoj

poreznoj stopi primjenjivoj na dobit drustava koja se konsolidiraju kako slijedi:

Grupa Drustvo
(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
Dobit prije oporezivanja 102.506 101.293 75.128 14.249
Porez na dobit po stopi poreza na dobit 18.451 18.233 13.523 2,565
u pojedinoj drzavi
Efekt porezno nepriznatih troskova 7.878 16.180 158 205
Uc¢inak neoporezivih prihoda (10.939) (17.333) (14.404) (3.237)
Uc1nf1k razhc.ltlh poreznih stopa u (326) 308 ) )
drugim zemljama
Ucinak neiskoristenih/iskoristenih
prethodno priznatih/nepriznatih 863 6.549 837 6.549
poreznih gubitaka
Uc1nak priznavanja drZavnih poticaja za ) (4.358) ) )
ulaganja
Uc.l.nak priznavanja poreznog gubitka za (495) (542) ) )
prijenos
Obracunati porez na dobit 15.432 19.036 114 6.082
Efektivna porezna stopa 15,05 % 18,79 % 0,15% 42,69 %

Grupa je temeljem Zakona o poticanju ulaganja u 2018. godini dobila status korisnika potpore za ulaganje. Poticaji
se moraju iskoristiti u razdoblju od 10 godina od godine pocetka ulaganja. Tijekom tog razdoblja Grupa takoder
mora osigurati i zadovoljavanje drugih kriterija iz ovog propisa poput odrzavanja zadanog broja zaposlenika i slicnih
mjera. Tijekom 2024. i 2023. godine svi kriteriji su zadovoljeni. 18% od neiskoristenog iznosa poticaja u iznosu od
18.516 tisuca eura (2023.: 18.516 tisuca eura) je iskazan kao odgodena porezna imovina (biljeska 27).

Matica i njena ovisna drustva podlijeZu plac¢anju poreza sukladno zakonima i propisima Republike Hrvatske,

odnosno zemalja u kojima su registrirane.

Porezna uprava Republike Hrvatske je do sada izvr§ila porezni nadzor prijave poreza na dobit za nekoliko drustava
za razdoblje do 2017. godine. U skladu s propisima Republike Hrvatske, Porezna uprava moze u bilo koje doba
pregledati knjige i evidencije pojedinog drustva u Grupi u razdoblju od 3 godine nakon isteka godine u kojoj je
porezna obveza iskazana te moZe uvesti dodatne porezne obveze i kazne. Uprava pojedinih drustava i Drustva nije
upoznata s okolnostima koje bi mogle dovesti do potencijalnih zna¢ajnih obveza u tom pogledu.
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14. POREZ NA DOBIT (nastavak)

Ukupni nepriznati porezni gubici na razini Grupe iznosili su kako slijedi:

(u tisuéama eura) 31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.
2024. - 370
2025. 768 538
2026. 888 2.566
2027. 1.940 5.128
2028. 1.906 3.982
2029. 5.031 -

10.533 12.585

Grupa je u svojim financijskim izvjestajima iskazala odgodenu poreznu imovinu na temelju poreznih gubitaka u
iznosu od 1.538 tisuca eura (2023.: 1.406 tisuéa eura), buduci da Grupa ocekuje da ée porezni gubici biti iskoristeni
u potpunosti prije roka u kojem istje¢u. Drustvo u svojim financijskim izvjeStajima nema iskazanu odgodenu
poreznu imovinu na temelju poreznih gubitaka.

Grupa u svojim financijskim izvjestajima za 2024. godinu nije iskazala odgodenu poreznu imovinu na temelju
poreznih gubitaka u iznosu od 5.031 tisuce eura (2023.: 3.982 tisuca eura) buduéi da nije izvjesno da ¢e porezni
gubici biti iskoristeni od strane drustava na koja se odnose u navedenim iznosima prije roka u kojem istjecu.

Globalni minimalni porez na dobit

Zakon o minimalnom globalnom porezu na dobit donesen je u Republici Hrvatskoj koja je mati¢na drzava ¢lanica
Grupe i krajnjeg mati¢nog drustva, a prvi put se primjenjuje na fiskalne godine koje pocinju nakon 31. prosinca
2023. godine odnosno od 1. sijenja 2024. godine. Zakonom o minimalnom globalnom porezu na dobit prenosi se
Direktiva Vije¢éa (EU) 2022/2523 o osiguravanju globalne minimalne razine oporezivanja za skupine
multinacionalnih poduzeca i velike domace skupine u EU poveznih s ,Modelom pravila iz drugog stupa“ koje je
objavila Organizacija za gospodarsku suradnju i razvoj (OECD). Grupa je obveznik navedenog zakona te je obvezna
platiti dodatni porez na razliku izmedu efektivne porezne stope po poreznoj jurisdikeiji i minimalne porezne stope
od 15%. Grupa je procijenila uc¢inke te se oni odnose prvenstveno na jurisdikcije koje imaju ukupnu stopu poreza
manju od 15% i nisu materijalni buduéi da izloZenost Grupe pla¢anju poreza na dobit drugog stupa nije puna razlika
u poreznim stopama pojedinih jurisdikcija i minimalne porezne stope od 15% zbog ucinka posebnih prilagodbi
predvidenih u zakonodavstvu drugog stupa.
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15. ZARADA PO DIONICI

Osnovna zarada po dionici dobivena je dijeljenjem neto dobiti koja pripada dioni¢arima Matice s ponderiranim
prosjecnim brojem redovnih dionica, iskljucujuéi prosjecan broj redovnih dionica kupljenih od strane Drustva koje
ih drzi kao vlastite dionice. Osnovna zarada po dionici jednaka je razrijedenoj buduc¢i da nema razrijedenih dionica.

Grupa Drustvo
2024. 2023. 2024. 2023.
Neto dobit (u tisuéama eura) 66.585 62.996 75.014 8.167
Ponderirani prosje¢ni broj dionica 15.776.963 15.707.137 15.776.963 15.707.137
Osnovna/razrijedena zarada po dionici (u eurima) 4,22 4,01 4,75 0,52

16. DIVIDENDA PO DIONICI

Objavljene dividende u 2024. godini iznosile su 2,57 eura po dionici (2023.: 2,35 eura po dionici).
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17. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

Grupa
Imovina s pravom uporabe
Zemljiste i Postrojenja i Imovina u Zemljista i Postrojenja i Pomorsko
(u tisuéama eura) zgrade oprema pripremi zgrade oprema dobro/plaze Ukupno
Stanje na dan 31. prosinca 2023.
Nabavna vrijednost 1.073.506 340.545 81.158 32.626 3.558 7.340 1.538.733
Akumulirana amortizacija (466.488) (209.135) - (10.904) (2.145) (1.919) (690.591)
Neto knjigovodstvena vrijednost 607.018 131.410 81.158 21.722 1.413 5.421 848.142
Za godinu koja je zavrsila 31.
prosinca 2024.
Neto knjigovodstvena vrijednost na 607.018 131.410 81.158 21.722 1.413 5.421 848.142
pocetku godine
Stjecanje akvizicijom (biljeska 41) - 2.175 224 1.995 - - 4.394
Povecanje i prijenosi 27.467 33.725 122.862 40.205 921 164 225.344
Umanjenje vrijednosti (71) - - - (31) - (102)
Otudenja i otpisi (696) (732) (118) (546) (79) - (2.171)
Amortizacija za godinu (32.376) (27.303) - (5.005) (727) (415) (65.826)
Tecajne razlike (24) 2) 4 (2) - - 24)
Neto knjigovodstvena vrijednost na 601.318 139.273 204.130 58.369 1.497 5.170 1.009.757
kraju godine
Stanje na dan 31. prosinca 2024.
Nabavna vrijednost 1.076.039 363.707 204.130 65.504 3.345 7.368 1.720.093
Akumulirana amortizacija (474.721) (224.434) - (7.135) (1.848) (2.198) (710.336)
Neto knjigovodstvena vrijednost 601.318 139.273 204.130 58.369 1.497 5.170 1.009.757

Na dan 31. prosinca 2024. godine nabavna vrijednost potpuno amortiziranih nekretnina, postrojenja i opreme u Grupi iznosila je 233.069 tisuéa eura (2023.: 200.748 tisuca
eura). Za osiguranje placanja po kreditima odobrenim od strane banaka i ostalih kreditora za nekoliko ovisnih drustava upisane su hipoteke na imovinu i to na nekretninama,
postrojenju i opremi u vrijednosti od 324.267 tisuca eura (2023.: 249.868 tisuca eura). U 2024. godini Grupa je priznala gubitak od umanjenja vrijednosti u iznosu od 102 tisuce
eura (2023.: 164 tisuée eura) u segmentu osiguranja, sukladno novoj procjeni neovisnih procjenitelja. Nabava nekretnina, postrojenja i opreme u 2024. godini u vrijednosti 79.468
tisuca eura placena je kreditom (nenovcéana transakcija).
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17. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA (nastavak)

Grupa

Imovina s pravom uporabe

Zemljiste i Postrojenja i Imovina u Zemljista i Postrojenja i Pomorsko

(u tisuéama eura) zgrade oprema pripremi zgrade oprema dobro/plaze Ukupno
Stanje na dan 31. prosinca 2022.
Nabavna vrijednost 1.036.024 293.606 84.557 25.192 2935 7.226 1.449.540
Akumulirana amortizacija (438.648) (193.563) - (8.689) (1.617) (1.519) (644.036)
Neto knjigovodstvena vrijednost 597.376 100.043 84.557 16.503 1.318 5.707 805.504
Za godinu koja je zavrsila 31.
prosinca 2023.
Neto knjigovodstvena vrijednost na 597.376 100.043 84.557 16.503 1.318 5.707 805.504
pocetku godine
Stjecanje akvizicijom (biljeska 41) - 95 11.636 - - - 11.731
Povecanje i prijenosi 42.680 56.254 (9.653) 10.107 617 115 100.120
Umanjenje vrijednosti (163) (n - - - - (164)
Otudenja i otpisi (675) (653) (5.382) (1.026) (16) - (7.752)
Amortizacija za godinu (32.216) (24.329) - (3.865) (571) (401) (61.382)
Tecajne razlike 16 - - 3 65 - 85
Neto knjigovodstvena vrijednost na

. - 607.018 131.410 81.158 21.722 1.413 5.421 848.142
kraju godine
Stanje na dan 31. prosinca 2023.
Nabavna vrijednost 1.073.506 340.545 81.158 32.626 3.558 7.340 1.538.733
Akumulirana amortizacija (466.488) (209.135) - (10.904) (2.145) (1.919) (690.591)
Neto knjigovodstvena vrijednost 607.018 131.410 81.158 21.722 1.413 5.421 848.142
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17. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA (nastavak)

Drustvo
Ostala Imovinau Imovina s pravom
Zemljiste Postrojenjai  materijalna pripremii uporabe -oprema i

(u tisuéama eura) izgrade oprema imovina predujmovi postrojenja Ukupno
Za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2023.

Neto knjigovodstvena vrijednost na pocetku godine 13.143 490 504 47.212 - 61.349
Povecanja i prijenosi 31 89 - 737 333 1.190
Otudenja - (192) - (47.374) (12) (47.578)
Amortizacija za godinu (385) (123) (15) - (52) (575)
Neto knjigovodstvena vrijednost na kraju godine 12.789 264 489 575 269 14.386
Stanje na dan 31. prosinca 2023.

Nabavna vrijednost 22.606 7.237 843 575 321 31.582
Akumulirana amortizacija (9.817) (6.973) (354) - (52) (17.196)
Neto knjigovodstvena vrijednost 12.789 264 489 575 269 14.386
Za godinu koja je zavrsSila 31. prosinca 2024.

Neto knjigovodstvena vrijednost na pocetku godine 12.789 264 489 575 269 14.386
Povecanja i prijenosi - 676 - (457) 113 332
Prijenos na nematerijalnu imovinu (223) - - - - (223)
Otudenja (13) - - - (16) (29)
Amortizacija za godinu (358) (157) (14) - 97) (626)
Neto knjigovodstvena vrijednost na kraju godine 12.195 783 475 118 269 13.840
Stanje na dan 31. prosinca 2024.

Nabavna vrijednost 22.353 7.913 843 118 411 31.638
Akumulirana amortizacija (10.158) (7.130) (368) - (142) (17.798)
Neto knjigovodstvena vrijednost 12.195 783 475 118 269 13.840

Drustvo nema zaloga na nekretninama, postrojenjima i opremi u 2024. i 2023. godini. Na dan 31. prosinca 2024. godine nabavna vrijednost potpuno amortiziranih nekretnina,
postrojenja i opreme u Drustvu iznosila je 15.015 tisuca eura (2023.: 15.343 tisuce eura). Drustvo je tijekom 2023. godine prodalo imovinu knjigovodstvene vrijednosti 47.135
tisuca eura ovisnom drustvu HUP-ZAGREB d.d. za iznos 47.925 tisuca eura na kredit (nenovcana transakcija). Navedeni kredit je u 2024. godini u potpunosti otplaéen. U 2024.
godini Drustvo nije imalo prodaju imovine na kredit.
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18. ULAGANJA U NEKRETNINE

Grupa Drustvo
(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
Stanje na dan 1. sije¢nja
Nabavna vrijednost 207.720 202.112 52.223 52.211
Akumulirana amortizacija (53.626) (48.589) (13.757) (12.455)
Neto knjigovodstvena vrijednost 154.094 153.523 38.466 39.756
Povecanje - nabave 8.920 2.507 1.054 14
Reklasifikacije - (371) - -
Prijenos s dugotrajne materijalne imovine 5.714 6.593 223 -
Prijenos na dugotrajnu materijalnu
imovinu (1.011) - - -
Otudenja i otpisi (161) (2.248) - -
Umanjenje vrijednosti (1.322) (227) - -
Amortizacija za godinu (5.917) (5.687) (1.380) (1.304)
Tecajne razlike a7 4 - -
Neto knjigovodstvena vrijednost 160.300 154.094 38.363 38.466
Stanje na dan 31. prosinca
Nabavna vrijednost 217.500 207.720 53.500 52.223
Akumulirana amortizacija (57.200) (53.626) (15.137) (13.757)
Neto knjigovodstvena vrijednost 160.300 154.094 38.363 38.466

Prihodi od najma priznati u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti u 2024. godini iznosili su 2.104 tisuée eura za Drustvo
121.901 tisuce eura za Grupu (2023.: 1.922 tisuce eura za Drustvo i 21.074 tisuée eura za Grupu).

Procijenjena fer vrijednost ulaganja u nekretnine Grupe, temeljem internih procjena Grupe i procjene vanjskih
procjenitelja na 31. prosinca 2024. godine iznosi 216.754 tisuéa eura (31. prosinca 2023.: 193.540 tisuéa eura).
Procijenjena fer vrijednost ulaganja u nekretnine Drus$tva, temeljem internih procjena Drustva na 31. prosinca

2024. godine iznosi 44.334 tisuéa eura (31. prosinca 2023.: 41.281 tisuca eura).

Umanjenje vrijednosti odnosi se na promjenu vrijednosti sukladno procjenama neovisnih procjenitelja.
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19. BIOLOSKA IMOVINA

Grupa:
(u tisuéama eura) 2024. 2023.
Dugotrajna bioloska imovina — mati¢no jato 8.764 4.487
Kratkotrajna bioloska imovina — riba u moru 96.043 98.950
104.807 103.437
Kretanje dugotrajne bioloske imovine — mati¢no jato
(u tisuéama eura) 2024. 2023.
Stanje mati¢nog jata na 1. sijeénja 4.487 4.437
Gubici (mortalitet) (357) (219)
Promjena fer vrijednosti kao rezultat bioloske transformacije 5.328 373
Prodaja (694) (104)
Stanje na dan 31. prosinca 8.764 4.487

Na dan 31. prosinca 2024. godine Grupa je imala procijenjenih 25.424 kilograma mati¢nog jata (31. prosinca 2023:
26.007 kilograma), a tijekom godine je prodano 10.768 kilograma (2023: 1.446 kilograma) ribe iz mati¢nog jata
(kako ribe iz pripreme, tako i ribe iz mrijesta).

Kretanje kratkotrajne bioloske imovine — riba u moru

2024. 2023.
Kolic¢inski Vrijednosno Koli¢inski Vrijednosno
(utonama) (utisu¢ama eura) (utonama) (utisuéama eura)

Stanje na dan 1. sijeénja 20.498 98.950 20.975 93.277
Nasad 130 6.891 141 7.800
Ispravak pogreske prethodnog

razdoblja - (4.428) - -

Povecanje uslijed bioloske
transformacije bioloske imovine

(uzgoj, proizvodnja i prirast) 14.802 76.857 13.362 74.710
Mortalitet (463) (3.241) (679) (3.953)
Prodaja (13.583) (78.986) (13.301) (72.884)
Stanje na dan 31. prosinca 21.384 96.043 20.498 98.950

Za osiguranje placanja po kreditima odobrenim od strane banaka i ostalih kreditora za odredeno ovisno drustvo
upisane su hipoteke na bioloskoj imovini — riba u moru u vrijednosti od 42.286 tisuca eura (2023.: 40.346 tisuce
eura).
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20.NEMATERIJALNA IMOVINA

GRUPA Ostala
nematerijalna
(u tisuéama eura) Goodwill Brand Softver imovina Ukupno
Za godinu koja je zavrsila
31. prosinca 2024.
Neto knjigovodstvena vrijednost na pocetku godine 56.630 17.506 19.936 6.668 100.740
Stjecanje akvizicijom (biljeska 41) 12.373 521 10 80 12.984
Prijenos s i na dugotrajnu materijalnu imovinu - - - 933 933
Povecanja i prijenosi - - 5.190 1.544 6.734
Umanjenje vrijednosti - - (187) (275) (462)
Otudenja i otpisi - - (87) (87)
Amortizacija za godinu - (3.345) (5.250) (847) (9.442)
Tecajne razlike - - - 2 2
Neto knjigovodstvena vrijednost na kraju godine 69.003 14.682 19.699 8.018 111.402
Stanje na dan 31. prosinca 2024.
Nabavna vrijednost 69.407 49.761 60.259 18.229 197.656
Akumulirana amortizacija i umanjenje vrijednosti (404) (35.079) (40.560) (10.211) (86.254)
Neto knjigovodstvena vrijednost 69.003 14.682 19.699 8.018 111.402

Ostala nematerijalna imovina odnosi se najve¢im dijelom na nematerijalnu imovinu u pripremi i ostala prava.
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20. NEMATERIJALNA IMOVINA (nastavak)

GRUPA Ostala
nematerijalna

(u tisuéama eura) Goodwill Brand Softver imovina Ukupno

Za godinu koja je zavrsila

31. prosinca 2023.

Neto knjigovodstvena vrijednost na pocetku godine (prepravljeno) 45.218 20.790 15.843 10.526 92.377

Stjecanje akvizicijom (biljeska 41) 11.412 - - - 11.412

Povecanja i prijenosi - - 8.939 (8.117) 5.822

Amortizacija za godinu - (3.284) (4.846) (741) (8.871)

Neto knjigovodstvena vrijednost na kraju godine 56.630 17.506 19.936 6.668 100.740

Stanje na dan 31. prosinca 2023.

Nabavna vrijednost 57.034 49.240 55.490 17.393 179.157

Akumulirana amortizacija i umanjenje vrijednosti (404) (31.734) (35.554) (10.725) (78.417)

Neto knjigovodstvena vrijednost 56.630 17.506 19.936 6.668 100.740

Ostala nematerijalna imovina odnosi se najve¢im dijelom na nematerijalnu imovinu u pripremi i ostala prava.
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20. NEMATERIJALNA IMOVINA (nastavak)

Sljedece kategorije nematerijalne imovine odnose se na pojedina sredstva koja proizlaze iz stjecanja segmenta
osiguranja s preostalim korisnim vijekom trajanja na dan 31. prosinca 2024. godine kako slijedi: brand (4,5 godina).

Goodwill se alocira na jedinice stvaranja novca Grupe (CGU), utvrdene prema poslovnim segmentima.
Sazetak alokacije goodwilla prema poslovnim segmentima nalazi se u nastavku:

Goodwill — sadasnja vrijednost

(u tisuéama eura) Osiguranje Turizam Energetika Ukupno
31. prosinca 2024. 30.980 17.705 20.318 69.003
31. prosinca 2023. 27.513 17.705 11.412 56.630

Nadoknadivi iznos jedinica stvaranja novca izracunat je na temelju vrijednosti u uporabi. Nakon izra¢una
vrijednosti u uporabi, nije identificirana potreba za provodenjem umanjenja.

Ovi izracuni koriste projekcije novéanih tokova prije poreza na temelju financijskih planova koje je odobrila Uprava
i koji pokrivaju razdoblje od pet godina. Novc¢ani tokovi nakon tog petogodi$njeg razdoblja ekstrapoliraju se
koristenjem procijenjenih stopa rasta navedenih u nastavku. Stopa rasta nije viSa od dugoro¢ne prosjecne stope
rasta za industriju kojoj CGU djeluju.

Kljuéne pretpostavke koristene za izra¢un vrijednosti u uporabi su kako slijedi:

Osiguranje 2024. 2023.
Godisnji rast prihoda iz ugovora o osiguranju /i/ 8,8% 7,9 %
Godisnji rast neto dobiti /ii/ 3,7 % 2,5%
Diskontna stopa /iii/ 8,2% 8,3 %
Stopa preostalog rasta /iv/ 2% 2%

i/ Planirani rast prihoda na bazi povijesnih rezultata i ocekivanja uprave za buduénost

ii/  Planirana rast neto dobiti na bazi povijesnih rezultat i o¢ekivanja uprave za buduénost

ili/ Diskontne stope prije poreza primijenjene na projekcije novéanih tokova koje odrazavaju specifi¢ne rizike
povezane s industrijom

iv/ Ocekivana stopa preostalog rasta je utvrdena na temelju povijesnih podataka i trZiSne prognoze o rastu
segmenta osiguranja u Hrvatskoj

Turizam 2024. 2023.
Bruto EBITDA marza /i/ 32,7 % 34,8 %
Rast prihoda /ii/ 5,3% 6,3%
Diskontna stopa /iii/ 7,4 % 7,8 %
Stopa preostalog rasta /iv/ 2% 2%

i/ Planirana prosje¢na bruto EBITDA marza na bazi povijesnih rezultata i o¢ekivanja uprave za buduénost

ii/  Planirani rast prihoda na bazi povijesnih rezultat i ocekivanja uprave za buduénost

iii/ Diskontne stope prije poreza primijenjene na projekcije novéanih tokova koje odrazavaju specifi¢ne rizike
povezane s industrijom

iv/  Ocekivana stopa preostalog rasta je utvrdena na temelju povijesnih podataka i trziSne prognoze o rastu
segmenta turizma u Hrvatskoj
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20. NEMATERIJALNA IMOVINA (nastavak)

Energetika 2024.
Bruto EBITDA marza /i/ 83,7 %
Godisnji prihodi po MW /ii/ 182 tisude eura
Diskontna stopa /iii/ 6,9 %

Stopa preostalog rasta /iv/ -

i/  Planirana prosje¢na bruto EBITDA marza na bazi o¢ekivanja uprave za cijeli vijek trajanja projekata

ii/  Planirani prosjecni neto prihodi po MW prikljuéne snage na bazi ocekivanja uprave za cijeli vijek trajanja
projekta

ili/ Diskontne stope prije poreza primijenjene na projekcije novéanih tokova koje odraZavaju specifi¢ne rizike
povezane s industrijom

iv/  Ocekivana stopa preostalog rasta ne koristi se u segmentu energetike jer se trenutno segment energetike
vrednuje kao zbroj trenutnih projekata koji imaju definirani vijek trajanja

DRUSTVO
(u tisuéama eura) 2024. 2023.

Stanje na dan 1. sijeé¢nja

Nabavna vrijednost 1.162 1.164
Akumulirana amortizacija (745) (783)
Neto knjigovodstvena vrijednost 417 381
Neto knjigovodstvena vrijednost na pocetku godine 417 381
Povetanje 19 64
Amortizacija za godinu (33) (28)
Neto knjigovodstvena vrijednost 403 417

Stanje na dan 31. prosinca

Nabavna vrijednost 1.180 1.162
Akumulirana amortizacija (777) (745)
Neto knjigovodstvena vrijednost 403 417
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21. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA, PRIDRUZENA DRUSTVA I

ZAJEDNICKE PODUHVATE
Grupa Drustvo
31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca
(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
Ulaganja u ovisna drustva - - 720.895 704.813
Ulaganja u pridruZena drustva 841 789 - -
Ulaganja u zajednicke pothvate 10.620 10.926 - -
11.461 11.715 720.895 704.813
31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.
Postotak Iznos Postotak Iznos
Grupa Djelatnost Drzava  vlasniStva ulaganja vlasniStva ulaganja
% tis. € % tis. €
Zajednicki pothvati
PBZ Croatia osiguranje d. Mirovinski Hrvatska 50,0 10.620 50,0 10.641
d., Zagreb fond
Nacionalni biro za . . Sjeverna
osiguranje Skopje Osiguranje Makedonija ) ) ) 285
10.620 10.926
Pridruzena druStva
Tehnicko
STP Agroservis d. o. o., testiranje i Hrvatska 37,0 841 37,0 789
Virovitica analiza
841 789
Zajednicki pothvati:

Promjene na ulaganjima u zajednicke pothvate su kako slijedi:

(u tisuéama eura)

31.prosinca 2024.

31.prosinca 2023.

Stanje na dan 1. sije¢nja 10.926 10.550
Povecéanje metodom udjela - 376
Smanjenje metodom udjela (21) -
Smanjenje vrijednosti (285) -
Stanje na dan 31. prosinca 10.620 10.926
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21. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA, PRIDRUZENA DRUSTVA I
ZAJEDNICKE PODUHVATE (nastavak)

Skracene financijske informacije za zajednicke pothvate

U nastavku su dane skracene financijske informacije za drustvo PBZ Croatia osiguranje d. d. koje su iskazane
primjenom metode udjela.

Skraceni izvjestaj o financijskom polozaju

(u tisuéama eura) 31.prosinca 2024. 31.prosinca 2023.
Financijska imovina 17.325 17.579
Novac i nov¢ani ekvivalenti 527 558
Ostala imovina 1.638 1.412
Ukupno imovina 19.490 19.549
Obveze 1.436 1.450
Kapital i rezerve 18.054 18.099
Ukupno kapital i obveze 19.490 19.549

Skraceni izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti

Prihodi od upravljanja obveznim mirovinskim fondovima 9.986 10.278
Rashodi od upravljanja obveznim mirovinskim fondovima (3.927) (3.638)
Ostali prihodi poslovanja 19 86
Ostali rashodi poslovanja (3.244) (2.965)
Financijski prihodi 537 381
Financijski rashodi 9) )
Dobit prije poreza 3.362 4.133
Porez na dobit (605) (746)
Dobit za godinu 2.757 3.387
Udjel u dobiti zajednickog pothvata u 50 % 1.378 1.694

U Ostalim rashodima od poslovanja ukljucena je amortizacija u iznosu od 135 tisu¢a eura (2023.: 113 tisuca eura).
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21. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA, PRIDRUZENA DRUSTVA I
ZAJEDNICKE PODUHVATE (nastavak)

Uskladenje prikazanih skracenih financijskih informacija s knjigovodstvenom vrijedno$éu udjela u zajednickom
pothvatu.

Skraéene financijske informacije

(u tisuéama eura) 31.prosinca 2024. 31.prosinca 2023.
Pocetna neto imovina na dan 1. sijeénja /i/ 21.283 20.550
Dobit za razdoblje 2.757 3.387
Dividende (2.800) (2.654)
Zakljuéna neto imovina 21.240 21.283
Udjel u zajednickom pothvatu (50 %) 10.620 10.641
Knjigovodstvena vrijednost 10.620 10.641

i/ PoCetna stanja uklju¢uju 3,19 milijuna eura koja se odnose na razliku fer vrijednosti neto imovine drustva u
trenutku stjecanja (50 % se odnosi na udjel Grupe) od strane Adris grupe d. d. u 2014. godini.

PridruZena drustva:

Promjene na ulaganjima u pridruzena drustva su kako slijedi:

(u tisuéama eura) 31.prosinca 2024. 31.prosinca 2023.
Stanje na dan 1. sijeénja 789 702
Udio u dobiti pridruzenih drustava 52 87
Stanje na dan 31. prosinca 841 789
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21. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA, PRIDRUZENA DRUSTVA I
ZAJEDNICKE PODUHVATE (nastavak)

Ovisna drustva:

Sva ovisna drustva koja su ukljucena u konsolidaciju navedena su u biljesci 1 u ovim financijskim izvjestajima. Udio
glasackih prava matice u kapitalu ovisnih drustava ne razlikuje se od udjela u vlasni$tvu nad dionicama ovisnih
drustava.

31.prosinca 2024. 31.prosinca 2023.
Udio u Udio u
(u tisuéama eura) vlasnistvu Iznos vlasnistvu Iznos
Ulaganja u ovisna drustva — 100 % vlasnistvo
Abilia d. o. 0., Rovinj, Hrvatska 100 % 16.458 100 % 16.458
Cromaris d. d., Zadar, Hrvatska 100 % 68.015 100 % 68.015
HUP-Zagreb d. d., Zagreb, Hrvatska 100 % 227.177 100 % 227.177
311.650 311.650
Ulaganja u ovisna drustva — veéinski interes
Maistra d. d., Rovinj, Hrvatska 93,28 103.787 92,38 % 99.325
Croatia Osiguranje d. d., Zagreb, Hrvatska 67,47 285.259 66,96 % 282.518
ZELOVO d.o.0., Zagreb, Hrvatska 50 % 11.319 50 % 11.319
VRTACA d.o.0., Zagreb, Hrvatska 50 % 2.537 - -
ENCRO VOSTANE d.o.0., Zagreb, Hrvatska 50 % 2.537 - -
BABINDUB d.o.0., Zagreb, Hrvatska 50% 3.806 - -
409.245 393.162
Ukupno ulaganja u ovisna drustva 720.895 704.812

Promjene na ulaganjima u ovisna drustva bile su kako slijedi:

(u tisuéama eura) 31.prosinca 2024. 31.prosinca 2023.
Stanje 1. sije¢nja 704.812 692.935
Povecanje /i/ 16.083 11.877
Stanje 31. prosinca 720.895 704.812

i/  Tijekom 2024. godine Drustvo je steklo ukupno 50% udjela u drustvima VRTACA d. o. o., Zagreb, ENCRO
VOSTANE d. o. 0., Zagreb i BABINDUB d. o. 0., Zagreb, 0,90 % udjela u drustvu MAISTRA d. d., Rovinj, te
0,51 % udjela u drustvu Croatia osiguranje d. d., Zagreb. Tijekom 2023. godine Drustvo je steklo ukupno 50%
udjela u drustvu ZELOVO d. o. 0., Zagreb, te 0,12 % udjela u drustvu MAISTRA d. d., Rovinj.

Ukupni nekontrolirajuéi interesi za 2024. godinu iznose 268.903 tisuc¢a eura (31. prosinca 2023.: 279.696 tisuca
eura), od Cega se iznos od 239.362 tisuce eura odnosi na nekontrolirajuce interese u ovisnom drustvu Croatia
osiguranje d. d. (31. prosinca 2023.: od 249.912 tisuée eura), iznos od 29.766 tisu¢a eura na Maistra d. d. (31.
prosinca 2023.: 29.919 tisuca eura), dok se preostali iznos odnosi na ostala ovisna drustva.
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21. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA, PRIDRUZENA DRUSTVA I
ZAJEDNICKE PODUHVATE (nastavak)

U nastavku su prikazane financijske informacija za svako ovisno drustvo u kojem postoji nekontrolirajuéi interes

koji je znacajan za Grupu:

Sazeta bilanca Croatia osiguranje d. d. Maistra d. d.
31.prosinca  3i1.prosinca 3i.prosinca 31.prosinca
(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
Kratkotrajna imovina 392.146 360.066 68.806 80.043
Kratkoro¢ne obveze (66.844) (404.855) (55.242) (90.907)
Ukupno neto kratkotrajna imovina 325.302 (44.789) 13.564 (10.864)
Dugotrajna imovina 1.351.283 1.388.947 508.047 450.971
Dugorocne obveze (954.651) (604.893) (144.449) (98.505)
Ukupno neto dugoroc¢na imovina 396.632 784.054 363.598 352.466
Neto imovina ukupno 721.934 739.265 377.162 341.602
Sazeti rac¢un dobiti i gubitka Croatia osiguranje d. d. Maistra d. d.
(u tisu¢éama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
Prihodi 720.977 639.335 258.357 241.804
Dobit prije poreza 63.598 62.703 43.501 39.385
Porez na dobit (7.522) (9.607) (7.941) (9.653)
Ukupno sveobuhvatna dobit 56.076 53.096 35.560 29.732
Ukupno sveobuhvatna dobit koja pripada
nekontrolirajuéim interesima 18.241 17.543 2.390 2.301
Sazeti novcéani tokovi Croatia osiguranje d. d. Maistra d. d.
(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
Novcéani tokovi iz poslovnih aktivnosti (155.643) (55.808) 74.448 81.925
Novcani tokovi iz ulagackih aktivnosti (15.788) (14.752) (51.166) (58.903)
Novcani tokovi iz financijskih aktivnosti (120.975) (5.714) (37.506) (10.705)
Dodatne informacije Croatia osiguranje d. d. Maistra d. d.
(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
Dividende placene nekontrolirajuéem
interesu 28 32 - -
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22, DUZNICKI VRIJEDNOSNI PAPIRI PO AMORTIZIRANOM TROSKU

Kretanje bruto iznosa i rezerviranja za kreditne gubitke obveznica koje se vode po amortiziranom trosku:

Rezerviranje za kreditne gubitke

Bruto iznos

Faza1 Faza 2 Faza3g Ukupno Faza 2 Faza 3 POCI Ukupno
12- ECL za ECL za Faza1 ECL za ECL za
mjesecni razdoblje razdoblje 12-mjesecni razdoblje razdoblje
(u tisuéama eura) ECL trajanja trajanja ECL trajanja trajanja
PocCetno stanje na 1.1.2023. (604) - (995) (1.599) 304.222 - 995 - 305.217
Promjena modela zbog prve primjene MSFI 17 6 6 (5.866) - - 236 (5.630)
Kretanja s utjecajem na kreditne gubitke:
Povecanje ili kupnja (28) - - (28) 4.684 - - - 4.684
Promjena pretpostavki u modelu mjerenja ECL-a 244 - - 244 - - - - -
Amortizacija premije/diskonta - - - - (971) - - 7 (964)
Ostala kretanja - - - - (22) - - (1) (23)
Kretanja koja nemaju utjecaja na rezervaciju za
kreditne gubitke
Tecajne razlike i ostala kretanja (1) - - (1) 2 - - - 2
Stanje na 31.12.2023. (383) - (995) (1.378) 302.049 - 995 242 303.286
Pocetno stanje na 1.1.2024.
Kretanja s utjecajem na kreditne gubitke:
Povecanje ili kupnja (8) - - (8) 3.586 - - - 3.586
Smanjenja 60 - - 60 (60.414) - - (25) (60.438)
Promjena pretpostavki u modelu mjerenja ECL-a 59 - - 59 - - - - -
Amortizacija premije/diskonta - - - - 1.093 - - 6 1.099
Ostala kretanja - - - - (1.534) - - (1) (1.536)
Kretanja koja nemaju utjecaja na rezervaciju za
kreditne gubitke
Tecajne razlike i ostala kretanja (1) - - 1) 4 - - - 4
Stanje na 31.12.2024. (273) - (995) (1.268) 244,777 - 995 222 245.994
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22, DUZNICKI VRIJEDNOSNI PAPIRI PO AMORTIZIRANOM TROSKU
(nastavak)

Struktura duznickih vrijednosnih papira po amortiziranom trosku Grupe prikazana je u sljedecoj tabeli:

(u tisuéama eura)

31.prosinca 2024.

31.prosinca 2023.

Drzavne obveznice 241.848 299.014
Korporativne obveznice 2.878 2.894

244.726 301.908
Kratkorocéni dio (14.249) (62.601)
Dugoro¢ni dio 230.477 239.307

Pregled valutne strukture ulaganja:

(u tisuéama eura)

31.prosinca 2024.

31.prosinca 2023.

EUR 234.424 293.041
Ostale valute 10.302 8.867
244,726 301.908
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23. FINANCIJSKA IMOVINA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ OSTALU

SVEOBUHVATNU DOBIT

Grupa i Drustvo iskazuju niZe navedena ulaganja kao financijsku imovina po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit buduéi da se ista drze u strateske svrhe umjesto sa svrhom ostvarivanja naknadne dobiti
prodajom i ne postoje planovi da se ista proda u kra¢em ili srednjem roku.

Pregled financijske imovine po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

Grupa Drustvo
3l.prosinca 31l.prosinca 31l.prosinca 31l.prosinca
2024. 2023. 2024. 2023.
Vlasnicki vrijednosni papiri 225.224 162.282 33.528 23.470
Duznicki vrijednosni papiri 601.409 617.918 - -
826.633 780.200 33.528 23.470
Tekuée dospijece (116.356) (62.395) - -
Dugoro¢ni dio 710.277 717.805 33.528 23.470
Vlasnicki vrijednosni papiri
Grupa Drustvo
31l.prosinca 31l.prosinca 31l.prosinca 31l.prosinca
2024. 2023. 2024. 2023.
Dionice, udjeli i drugi vrijednosni papiri 225.224 162.282 33.528 23.470
225.224 162.282 33.528 23.470
Tekuce dospijece - - - -
Dugoro¢ni dio 225.224 162.282 33.528 23.470
Duznicki vrijednosni papiri
Grupa Drustvo
31l.prosinca 3l.prosinca 3l.prosinca 31l.prosinca
2024. 2023. 2024. 2023.
Trezorski zapisi 15.973 16.055 - -
Obveznice 585.436 601.863 - -
601.409 617.918 - -
Tekuée dospijece (116.356) (62.395) - -
Dugoro¢ni dio 485.053 555.523 - -
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23. FINANCIJSKA IMOVINA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ OSTALU
SVEOBUHVATNU DOBIT (nastavak)

Kretanje bruto iznosa i rezerviranja za kreditne gubitke obveznica koje se vode po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit (MSFI 9):

Rezerviranje za kreditne gubitke Bruto iznos
Faza1 POCI  Ukupno Faza1 POCI Ukupno
12- ECL za 12- ECL za
GRUPA mjeseéni razdoblje mjeseéni razdoblje
(u tisuéama eura) ECL trajanja ECL trajanja
Pocetno stanje na 1.1.2023. (1.247) - (1.247) 572.323 236 572.559
Promjena poslovnog modela MSFI 9
uslijed prve primjene MSFI-a 17 127 127 (66.827) (236) (67.063)
Kretanja s utjecajem na kreditne
gubitke:
Povecanje ili kupnja (206) - (206) 241.056 - 241.056
Smanjenja 102 - 102 (149.074) - (149.074)
Promjena pretpostavki u modelu ) _
mierenja ECL-a 266 266 (266) (266)
Amortizacija premije/diskonta - - - 1.205 - 1.205
Ostala kretanja - - - 1.406 - 1.406
Kretanja koja nemaju utjecaja na
rezervaciju za kreditne gubitke
Promjena u fer vrijednosti priznata u
Ostaloj sveobuhvatnoj dobiti 19.009 19.009
Tecajne razlike i ostala kretanja 3 - 3 40 - 40
Stanje na 31.12.2023. (954) - (954) 618.872 - 618.872
Pocetno stanje na 1.1.2024. (954) - (954) 618.872 - 618.872
Kretanja s utjecajem na kreditne
gubitke:
Povecanje ili kupnja (77) - (77) 256.950 - 256.950
Smanjenja 310 - 310 (298.032) - (298.032)
Promjena pretpostavki u modelu ) ) . )
mjerenja ECL-a (169) (169)
Amortizacija premije/diskonta - - - 4.129 - 4.129
Ostala kretanja - - - 173 - 173
Kretanja koja nemaju utjecaja na
rezervaciju za kreditne gubitke
Promjena u fer vrijednosti priznata u
Ostaloj sveobuhvatnoj dobiti 20.132 20.132
Tecajne razlike i ostala kretanja - - - 75 - 75
Stanje na 31.12.2024. (890) - (890) 602.299 - 602.299
Pregled valutne strukture ulaganja:
Grupa Drustvo
3l.prosinca 31l.prosinca 31l.prosinca 31.prosinca
2024. 2023. 2024. 2023.
EUR 774.787 733.130 33.528 23.470
RSD 41.519 35.687 - -
Ostale valute 10.327 11.383 - -
826.633 780.200 33.528 23.470
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24.a. FINANCIJSKI INSTRUMENTI PO KATEGORIJAMA

Racunovodstvene politike za financijske instrumente primijenjene su na sljedece stavke:

Za potrebe mjerenja, MSFI 9, Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje klasificira financijsku imovinu u
sljedece kategorije: a) financijska imovina po amortiziranom trosku; b) financijska imovina po fer vrijednosti kroz
ostalu sveobuhvatnu dobit; ¢) financijska imovina po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i gubitka.

Financijska

Financijska Financijska imovina imovina po fer

imovina po po fer vrijednosti vrijednosti
GRUPA amortiziranom kroz ostalu kroz dobit ili
(u tisuéama eura) trosku sveobuhvatnu dobit gubitak Ukupno
31. prosinca 2024.
Imovina
Potrazivanja od kupaca 24.730 - - 24.730
Potrazivanja po danim zajmovima 16.198 - - 16.198
Financijska imovina - - 127.992 127.992
Duzniéki vrijednosni papiri 244.726 601.409 - 846.135
Vlasnicki vrijednosni papiri - 225.224 - 225.224
Depoziti 206.263 - - 206.263
Novac i nov¢ani ekvivalenti 131.647 - - 131.647
623.564 826.633 127.992 1.578.189
31. prosinca 2023.
Imovina
Potrazivanja od kupaca 23.796 - - 23.796
Potrazivanja po danim zajmovima 21.169 - - 21.169
Financijska imovina - - 176.044 176.044
Duznicki vrijednosni papiri 301.908 617.918 - 919.826
Vlasnicki vrijednosni papiri - 162.282 - 162.282
Depoziti 74.005 - - 74.005
Novac i nov¢ani ekvivalenti 134.071 - - 134.071
554.949 780.200 176.044 1.511.193
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24. a. FINANCIJSKI INSTRUMENTI PO KATEGORIJAMA (nastavak)

Financijska Financijska
Financijska imovina po fer imovina po
DRUSTVO imovina po vrijednosti kroz fer
amortizirano ostalu  vrijednosti
(u tisuéama eura) m trosku sveobuhvatnu dobit kroz RDG Ukupno
31. prosinca 2024.
Imovina
Potrazivanja od kupaca i ostala
potrazivanja /i/ 841 - - 841
Potrazivanja po danim zajmovima 6.685 - - 6.685
Vlasnicki vrijednosni papiri - 33.528 23.564 57.092
Novac i nov¢ani depoziti 124.405 - - 124.405
131.931 33.528 23.564 189.023
31. prosinca 2023.
Imovina
Potrazivanja od kupaca i ostala
potrazivanja /i/ 1.034 - - 1.034
Potrazivanja po danim zajmovima 96.646 - - 96.646
Vlasnicki vrijednosni papiri - 23.470 29.849 53.319
Novac i nov¢ani depoziti 7.281 - - 7.281
104.960 23.470 29.849 158.279

i/ Potrazivanja od kupaca i ostala potraZivanja ne ukljucuju potraZivanja za poreze, potrazivanja od zaposlenih te

potraZivanja za dane predujmove.

Stanje financijskih obveza Grupe i Drustva su:

(u tisuéama eura)

Grupa

Drustvo

31.prosinca 31.prosinca 3i.prosinca 3i.prosinca

2023. 2024. 2023.

Obveze:
Posudbe 232.427 14 4.810
Ostale financijske obveze 1.722 1.120 1.249
Obveze za dividende 3.085 2.416 2.420
Obveze za najmove 30.277 284 275
461.297 267.511 3.834 8.754
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24.b. KREDITNA SPOSOBNOST FINANCIJSKE IMOVINE

Analiza imovine Grupe na 31. prosinca 2024. po kategorijama prema procjenama agencije Standard&Poor's (S&P).

Faza1 Faza 2 Faza 3 Kupljena ili
Ocjena 12 — ECL za ECLza nastalaimovina
2024. mjesecni razdoblje razdoblje umanjena za
(u tisuéama eura) S&P ECL trajanja trajanja kreditne gubitke Ukupno
Financijska imovina po
amortiziranom trosku
Duznicki vrijednosni papirt
Ministarstvo financija RH BBB+ 227.354 - - - 227.354
Ministarstvo financija Makedonije - 8.551 - - - 8.551
Republika Bosna i Hercegovina - 6.247 - - - 6.247
Bez ocjene - 2.847 - - - 2.847
Ukupno bruto knjigovodstvena
vrijednost 244,999 - - - 244,999
Umanjeno za rezerviranje za
kreditne gubitke (273) - - - (273)
Neto knjigovodstvena
vrijednost 244.726 - - - 244.726
Potrazivanja od kupaca i ostala
potraZivanja i potrazivanja za
dane zajmove
Bez ocjene - 17.614 - 10.540 25.753 53.907
Ukupno bruto knjigovodstvena
vrijednost 17.614 - 10.540 25.753 53.907
Umanjeno za rezerviranje za
kreditne gubitke (3.168) - (9.537) 274) (12.979)
Neto knjigovodstvena
vrijednost 14.446 - 1.003 25.479 40.928
Udio reosiguranja u tehnickim
pricuvama
Reosiguratelji s ocjenom A 5.532 - - - 5.532
A- 4.551 - - - 4.551
A+ 19.705 - - - 19.705
AA 413 - - - 413
AA- 17.657 - - - 17.657
AA+ 6.044 - - - 6.044
Reosiguratelji s rejtingom neke
druge agencije 3.998 - - - 3.998
Bez ocjene 1.241 - - - 1.241
Ukupno bruto knjigovodstvena
vrijednost 59.141 - - - 59.141
Umanjeno za rezerviranje za
kreditne gubitke - - - - -
Neto knjigovodstvena
vrijednost 59.141 - - - 59.141
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24. b. KREDITNA SPOSOBNOST FINANCIJSKE IMOVINE (nastavak)

Faza 1 Faza 2 Faza 3 Kupljena ili
Ocjena 12 — ECL za ECLza nastalaimovina
2023. mjeseéni razdoblje razdoblje umanjena za
(u tisuéama eura) S&P ECL trajanja trajanja kreditne gubitke Ukupno
Financijska imovina po fer
vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit
Ministarstvo financija RH A- 274.071 - - - 274.071
Ministarstvo financija Francuske AA- 5.194 - - - 5.194
Ministarstvo financija Madarske BBB- 26.973 - - - 26.973
Ministarstvo financija Sjeverne
Makedonije BB- 53.051 - - - 53.051
Ministarstvo financija Slovenije AA- 1.448 - - - 1.448
Ministarstvo financija Srbije BB+ 40.588 - - - 40.588
Ministarstvo financija Rumunjske BBB- 10.568 - - - 10.568
Ministarstvo financija Bugarske BBB 16.344 - - - 16.344
Ministarstvo financija Poljske A- 19.462 - - - 19.462
Ministarstvo financija Cilea A 1.700 - - - 1.700
Ministarstvo financija Italije BBB 4.420 - - - 4.420
Ministarstvo financija Slovacke A+ 8.475 - - - 8.475
Ministarstvo financija Spanjolske A 5.683 - - - 5.683
Europska unija AA+ 14.861 - - - 14.861
Korporacije s ocjenom A+ 1.075 - - - 1.075
Korporacije s ocjenom A 5.337 - - - 5.337
Korporacije s ocjenom A- 9.736 - - - 9.736
Korporacije s ocjenom BBB+ 4.156 - - - 4.156
Korporacije s ocjenom BBB 10.805 - - - 10.805
Korporacije s ocjenom BBB- 17.801 - - - 17.801
Korporacije koje imaju ocjenu
drugih agencija - 65.180 - - - 65.180
Bez ocjene - 5.372 - - - 5.372
Ukupno bruto knjigovodstvena
vrijednost 602.300 - - - 602.300
Umanjeno za rezerviranje za
kreditne gubitke (891) - - - (891)
Neto knjigovodstvena
vrijednost 601.409 - - - 601.409
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24. b. KREDITNA SPOSOBNOST FINANCIJSKE IMOVINE (nastavak)

Analiza imovine Grupe na 31. prosinca 2023. po kategorijama prema procjenama agencije Standard&Poor's (S&P).

Faza1 Faza 2 Faza 3 Kupljena ili
Ocjena 12 — ECL za ECLza nastalaimovina
2023. mjeseéni razdoblje razdoblje umanjena za
(u tisuéama eura) S&P ECL trajanja trajanja kreditne gubitke Ukupno
Financijska imovina po
amortiziranom trosku
Duznicki vrijednosni papirt
Ministarstvo financija RH BBB+ 284.205 - - - 284.205
Ministarstvo financija Makedonije - 11.319 - - - 11.319
Republika Bosna i Hercegovina - 3.903 - - - 3.903
Bez ocjene - 2.862 - 995 - 3.857
Ukupno bruto knjigovodstvena
vrijednost 302.289 - 995 - 303.284
Umanjeno za rezerviranje za
kreditne gubitke (381) - (995) - (1.376)
Neto knjigovodstvena
vrijednost 301.908 - - - 301.908
Potrazivanja od kupaca i ostala
potraZivanja i potrazivanja za
dane zajmove
Bez ocjene - 19.358 - 12.119 27.274 58.751
Ukupno bruto knjigovodstvena
vrijednost 19.358 - 12.119 27.274 58.751
Umanjeno za rezerviranje za
kreditne gubitke (3.557) - (10.014) (216) (13.786)
Neto knjigovodstvena
vrijednost 15.802 - 2.105 27.058 44.965
Udio reosiguranja u tehnickim
pricuvama
Reosiguratelji s ocjenom A 5.580 - - - 5.580
A- 1.659 - - - 1.659
A+ 18.404 - - - 18.404
AA 222 - - - 222
AA- 17.982 - - - 17.982
AA+ 1.975 - - - 1.975
Reosiguratelji s rejtingom neke
druge agencije 2.927 - - - 2.927
Bez ocjene 5.689 - - - 5.689
Ukupno bruto knjigovodstvena
vrijednost 54.438 - - - 54.438
Umanjeno za rezerviranje za
kreditne gubitke - - - - -
Neto knjigovodstvena
vrijednost 54.438 - - - 54.438
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24. b. KREDITNA SPOSOBNOST FINANCIJSKE IMOVINE (nastavak)

Faza 1 Faza 2 Faza 3 Kupljena ili
Ocjena 12 — ECL za ECLza nastalaimovina
2023. mjeseéni razdoblje razdoblje umanjena za
(u tisuéama eura) S&P ECL trajanja trajanja kreditne gubitke Ukupno
Financijska imovina po fer
vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit
Ministarstvo financija RH BBB+ 393.915 - - - 393.915
Ministarstvo financija Francuske AA 1.201 - - - 1.201
Ministarstvo financija Madarske BBB- 13.597 - - - 13.597
Ministarstvo financija Sjeverne
Makedonije - 44951 - - - 44.951
Ministarstvo financija Srbije - 35.770 - - - 35.770
Ministarstvo financija Rumunjske BBB- 24.593 - - - 24.593
Ministarstvo financija Bugarske BBB 9.521 - - - 9.521
Ministarstvo financija Poljske A- 5.369 - - - 5.369
Ministarstvo financija Njemacke AAA 9.922 - - - 9.922
Korporacije s ocjenom A 6.174 - - - 6.174
Korporacije s ocjenom A- 6.367 - - - 6.367
Korporacije s ocjenom BBB+ 4.102 - - - 4.102
Korporacije s ocjenom BBB 8.551 - - - 8.551
Korporacije s ocjenom BBB- 10.499 - - - 10.499
Korporacije koje imaju ocjenu
drugih agencija - 39.912 - - - 39.912
Bez ocjene - 4.428 - - - 4.428
Ukupno bruto knjigovodstvena
vrijednost 618.872 - - - 618.872
Umanjeno za rezerviranje za
kreditne gubitke (954) - - - (954)
Neto knjigovodstvena
vrijednost 617.918 - - - 617.918

121



ADRIS GRUPA D. D., ROVINJ
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE I NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

24. b. KREDITNA SPOSOBNOST FINANCIJSKE IMOVINE (nastavak)

Kreditna sposobnost nedospjele financijske imovine procjenjuje se na temelju povijesnih podataka.

U skupinu klju¢nih kupaca spadaju kupci ovisno o segmentu poslovanja. U segmentu turizma rijec je o turistickim
agencijama, u segmentu zdrave hrane o trgovackim lancima, dok se u segmentu osiguranja kreditna kvaliteta
nedospjelih i neispravljenih potrazivanja procjenjuje na temelju kreditnog ratinga, pri ¢emu visoka kvaliteta
podrazumijeva potrazivanja od drustava koja imaju visoki vanjski kreditni rating te je moguénost da potrazivanja
postanu nenaplativa izrazito niska.

Potrazivanja od kupaca — nedospjela i neispravljena.

(u tisuéama eura) 2024. 2023.

Turizam

Kupci koji plac¢aju u roku 2.150 2.063

Stari kupci koji placaju sa zakasnjenjem 176 172
2.326 2.235

Zdrava hrana

Kupci koji plac¢aju u roku 9.708 9.298
Ostali kupci 4.460 4.537
14.168 13.835

Osiguranje
Standardna kvaliteta 2.013 1.919
2.013 1.919
Ukupno nedospjela i neispravljena potrazivanja od kupaca 18.507 17.989
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25. POTRAZIVANJA 1Z POSLOVANJA I OSTALA POTRAZIVANJA

Grupa Drustvo
(u tisuéama eura) 31.prosinca 3i1.prosinca 3i1.prosinca 3i.prosinca
2024. 2023. 2024. 2023.
Potrazivanja od kupaca:
Povezana drustva (biljeska 40) - - 491 423
PotrazZivanja od kupaca u zemlji 13.334 13.185 1.082 1.080
PotraZivanja od kupaca u inozemstvu 14.730 14.249 8 8
PotraZivanja od izvoznika 1 1 - -
28.065 27.435 1.581 1.510
Rezerviranje za kreditne gubitke (3.335) (3.639) (968) (917)
Potraz1Y.anJa.od k}lpaca — neto 24.730 23.796 613 593
(financijska imovina)
Potrazivanja za poreze 4.086 2.393 152 145
PotraZivanja za dane predujmove 41.102 12.464 638 872
Potre‘lzwanj'a za Stete 1Z reosiguranja 1 14.192 16.808 ) }
suosiguranja
Dani depoziti i jamcevine za nagodbe i drazbe 4 213 4 213
PotraZivanja od karti¢nih kuca 3.567 3.569 - -
Potrazivanja steCena cesijom - 592 - -
Potrazivanja za sredstva na blokiranim ) 3368 ) )
racunima
PotraZivanje po medunarodnim $tetama 997 1.867 - -
Ostala potrazivanja 19.447 14.292 224 228
Ukupno nefinancijska imovina 83.395 55.566 1.018 1.458
108.125 79.362 1.631 2.051
Umanjeno za dugorocni dio (102) (171) 44) (56)
Kratkoro¢ni dio 108.023 79.191 1.587 1.995
Dugorocni dio:
Grupa Drustvo
(u tisuéama eura) 31.prosinca 3i1.prosinca 3i1.prosinca 3i.prosinca
2024. 2023. 2024. 2023.
PotraZivanja od kupaca 44 44 44 44
Ostala dugoro¢na potrazivanja 58 127 - 12
102 171 44 56
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25. POTRAZIVANJA 1Z POSLOVANJA I OSTALA POTRAZIVANJA
(nastavak)

Grupa sukladno MSFI-u 9 primjenjuje pojednostavljeni pristup mjerenju ocekivanih kreditnih gubitaka, koji koristi
rezerviranje za ocekivani gubitak tijekom cijelog Zivotnog vijeka za sva potrazivanja od kupaca.

Na toj osnovi, rezerviranje za potrazivanja od kupaca Grupe je kako slijedi:

. Nedospjela
(u tisuéama eura) potraZivanja 0-90 90 - 180 > 180 Ukupno
31. prosinca 2024.
Bruto iznos potrazivanja od
kupaca 14.062 9.441 994 3.568 28.065
Rezerviranje za kreditne
gubitke (2) (129) (30) (3.174) (3-335)
Neto iznos potrazivanja 14.060 12 6 2 °
od kupaca 4- 9-3 964 394 4.73
31. prosinca 2023.
Bruto iznos potrazivanja od 21 296 L410 60 5
kupaca 3.195 9. -4 3.604 7-435
Rezerviranje za kreditne
gubitke - (459) (34) (3.146) (3.639)
Neto iznos potrazivanja
od kupaca 13.195 8.767 1.376 458 23.796

Promjene rezerviranja za kreditne gubitke na potraZivanjima od kupaca Grupe su kako slijedi:

(u tisuéama eura) 2024. 2023.
Stanje 1.sijeCnja 3.639 3.745
Promjene u procjenama i pretpostavkama 16 524
Prestanak priznavanja financijske imovine tijekom godine (320) (630)
Stanje 31. prosinca 3.335 3.639

Na dan 31. prosinca, potrazivanja od kupaca Grupe i Drustva koja su dospjela, ali nisu ispravljena, su kako slijedi:

Grupa Drustvo
(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
Do jednog mjeseca 7.035 6.974 22 12
Jedan do dva mjeseca 1.802 1.249 2 5
Dva do tri mjeseca 720 717 3 17
Vise od tri mjeseca 1.623 2.157 159 71
11.180 11.098 186 105
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25. POTRAZIVANJA IZ POSLOVANJA I OSTALA POTRAZIVANJA

(nastavak)

Knjigovodstvena vrijednost potrazivanja od kupaca i ostalih potraZivanja Grupe i Drustva po valutama je kako

slijedi:
Grupa Drustvo

(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
EUR 102.562 73.734 1.631 2.051
RSD 2.695 3.657 - -
BAM 1.661 758 - -
MKD 1.003 1.136 - -
Ostale valute 102 77 - -
108.023 79.362 1.631 2.051

Knjigovodstvena vrijednost kratkoro¢nih potrazivanja priblizno je jednaka njihovoj fer vrijednosti zbog kratkih

rokova dospijeca.

Maksimalna izloZenost kreditnom riziku na dan izvjestaja je knjigovodstvena vrijednost svake stavke navedenih
potraZivanja. Drustvo nema instrumente osiguranje naplate potrazivanja.

26. POTRAZIVANJA ZA DANE ZAJMOVE

Grupa

Drustvo

(u tisuéama eura)

31.prosinca 31.prosinca

31.prosinca 31.prosinca

2024. 2023. 2024. 2023.
Dani zajmovi:
Dani zajmovi povezanim drustvima (biljeska 40) - - 6.786 97.010
Dani zajmovi nepovezanim drustvima 25.763 31.317 55 55

25.763 31.317 6.841 97.065
Rezerviranje za kreditne gubitke (9.565) (10.148) (156) (419)
Zajmovi — neto 16.198 21.169 6.685 96.646
Umanjeno za dugorocni dio (8.444) (12.152) (6.306) (6.891)
Kratkoroé¢ni dio 7.754 9.017 379 89.755

Dugorocni dio:
Grupa Drustvo

(u tisuéama eura)

31.prosinca 31.prosinca

31.prosinca 31.prosinca

2024. 2023. 2024. 2023.

Dani zajmovi povezanim drustvima (biljeska 40) - - 6.306 6.891
Dani zajmovi nepovezanim drustvima 8.444 12.152 - -
8.444 12.152 6.306 6.891

Zajmovi povezanim drustvima odobreni su u eurima uz kamatu od 3,25 % godi$nje (2023.: 2,4 % godisnje).

Knjigovodstvena vrijednost danih dugoroénih zajmova priblizno je jednaka njihovoj fer vrijednosti buduéi da se
ugovorene kamatne stope bitno ne razlikuju od tekucih trzi$nih stopa.
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26. POTRAZIVANJA ZA DANE ZAJMOVE (nastavak)

Promjene rezerviranja za kreditne gubitke na danim zajmovima Grupe i Drustva su kako slijedi:

Grupa Drustvo

(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.

Stanje 1.sijeCnja 10.148 14.602 419 245

Promjene u procjenama i pretpostavkama (583) (672) (263) 174

P}"estanak priznavanja financijske imovine ) (3.782) ) )

tijekom godine

Stanje 31. prosinca 9.565 10.148 156 419

Rokovi dospijec¢a odobrenih zajmova prikazani su, kako slijedi:
Grupa Drustvo

31.prosinca 3i1.prosinca 3i1.prosinca 3i.prosinca

(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.

Do jedne godine 7.754 9.017 379 89.755

Od jedne do dvije godine 3.009 467 - -

Od dvije do pet godina 5.430 11.140 6.306 6.891

Preko pet godina 5 545 - -

16.198 21.169 6.685 96.646

Efektivne kamatne stope na potraZivanja za dane zajmove na dan bilance su kako slijedi:

Grupa Drustvo
31.prosinca 2024. 31.prosinca 2023. 31.prosinca 2024. 31.prosinca 2023.

2,3%-6,0% 2,3%-6,1% 3,25 % 2,4 %

Knjigovodstvena vrijednost potraZivanja od kupaca i ostalih potraZivanja Grupe i Drustva po valutama je kako
slijedi:

Grupa Drustvo
(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
EUR 15.568 20.738 6.685 06.646
BAM 630 431 - -
16.198 21.169 6.685 96.646
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27. ODGODENI POREZI

Rekapitulacija odgodenih poreza

Grupa Drustvo
31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.  31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.
Odgod. Odgod. Odgod. Odgod. Odgod. Odgod. Odgod. Odgod.

porezn. porezn. porezn. porezn. porezn. porezn. porezn. porezn.
(u tisuéama eura) imovina obveza imovina obveza imovina obveza imovina obveza
Bruto stanje 36.893 51.714 37.811 42.334 1.515 4.859 1.629 3.053
Netiranje odgodene
porezne imovine i
odgodene porezne
obveze (10.946) (10.946) (14.469) (14.469) (1.515) (1.515) (1.629) (1.629)
Neto stanje 25.947  40.768  23.342  27.865 - 3.344 - 1.424

Drustvo:

Odgodena porezna imovina

(u tisuéama eura)

31.prosinca 2024.

31.prosinca 2023.

Odgodena porezna imovina koja ¢e biti realizirana u

razdoblju do 12 mjeseci 92 88
Odgodena porezna imovina koje ée biti realizirana u
razdoblju duzem od 12 mjeseci 1.423 1.541
1.515 1.629
Promjene na odgodenoj poreznoj imovini tijekom godine su bile kako slijedi:
2024. 2023.
Gubici od Gubici od
Rezervi umanjenja Rezervi Porezni umanjenja
(u tisuéama eura) ranja vrijednosti Ukupno ranja gubitak vrijednosti Ukupno
Stanje 1. sijenja 386 1.243 1.629 292 6.873 546 7.711
Na teret izvjestaja o
sveobuhvatnoj dobiti 1) (23) (114) 94 (6.873) 697 (6.082)
Stanje 31. prosinca 295 1.220 1.515 386 - 1.243 1.629

Odgodena porezna obveza

Drustvo je na dan 31. prosinca 2024. godine iskazalo odgodenu poreznu obvezu u iznosu od 4.859 tisuca eura
(2023.: 3.053 tisuéa eura) na temelju revalorizacije financijske imovine po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit koja je iskazana u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.

(u tisuéama eura) 2024. 2023.
Stanje 1. sije¢nja 3.053 2.208
Na teret ostale sveobuhvatne dobiti 1.806 845
Stanje 31. prosinca 4.859 3.053
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27. ODGODENI POREZI (nastavak)

Grupa:
Odgodena porezna imovina

31.prosinca  31.prosinca

(u tisuéama eura) 2024. 2023.

Odgodena porezna imovina koja ¢e biti realizirana u razdoblju do 12 mjeseci 14.258 7.719

Odgodena porezna imovina koje ¢e biti realizirana u razdoblju duZem od 12

mjeseci 22.635 30.092
36.893 37.811

Odgodena porezna imovina nastala je kao privremena razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i
zakonom propisane porezne osnovice.

Promjene na odgodenoj poreznoj imovini tijekom godine bile su kako slijedi:

Gubici od
Otpre Porezni  Porezni umanjenja Sudski
(u tisuéama eura) mnine gubitak  poticaji vrijednosti  sporovi Ostalo Ukupno

Na dan 1. sije¢nja
2023. 108 9.022 19.639 14.646 250 5.852 49.517

Utjecaj prilagodbe MSFI 9 - ) - ()]
Iskazano u izvjestaju o
sveobuhvatnoj dobiti 16 (7.616) (1.123) 180 43) (2.789) (11.375)
Iskazano u ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti - - - (259) - - (259)
Tecajne razlike - - - (53) - (10) (63)
Na dan 31. prosinca
2023. 124 1.406 18.516 14.505 207 3.053 37.811
Iskazano u izvjestaju o
sveobuhvatnoj dobiti 39 132 - (1.428) - 417 (840)
Reklasifikacija - - - 94 - (23) 71
Stjecanje drustava - - - - - 18 18
Iskazano u ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti - - - (167) - - (167)
Na dan 31. prosinca
2024. 163 1.538 18.516 13.004 207 3.465 36.893
Odgodena porezna obveza

31.prosinca 31.prosinca
(u tisuéama eura) 2024. 2023.
Odgodena porezna obveza koja ¢e biti realizirana u razdoblju do 12 mjeseci 1.203 1.210
Odgodena porezna obveza nadoknadiva u razdoblju duljem od 12 mjeseci 50.511 41.124

51.714 42.334
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27. ODGODENI POREZI (nastavak)

Odgodena porezna obveza pretezno je obraCunata na privremene razlike izmedu porezne osnovice materijalne
imovine u ovisnim drustvima i njene fer vrijednosti u konsolidiranim financijskim izvjestajima te na revalorizaciju
financijske imovine po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.

31.prosinca 31.prosinca

(u tisuéama eura) 2023. 2022.
Na dan 1. sije¢nja 42.334 58.372
Utjecaj prve primjene MSFI 17 - (26)
Reklasifikacija 70 9
Iskazano u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti (1.527) (15.346)
Iskazano kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 10.750 (636)
Stjecanje ovisnog drustava 76 -
Ostalo 11 (39)
Na dan 31. prosinca 51.714 42.334

28.ZALIHE

31.prosinca 31.prosinca

(u tisuéama eura) 2024. 2023.
Sirovine i materijal 8.820 9.916
Gotovi proizvodi 152 132
Trgovacka roba 681 466
Predujmovi za sirovine i materijal i ostalo 280 274
9.933 10.788
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29. DEPOZITI I NOVCANA SREDSTVA

Grupa

Drustvo

(u tisuéama eura)

31. prosinca 31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca

2024. 2023. 2024. 2023.

Dugoro¢ni depoziti 39.570 43.735 - -
Kratkoroc¢ni depoziti 166.693 30.270 123.123 -
206.263 74.005 123.123 -

Depoziti se ugovaraju s fiksnim rokovima dospijeéa i promjenjivim kamatnim stopama koje su priblizno jednake

trziSnim stopama.

Tijekom godine efektivne kamatne stope za depozite bile su kako slijedi:

Grupa

Drustvo

31. prosinca
2024.

31. prosinca
2023.

31. prosinca 31. prosinca
2024. 2023.

Depoziti 0,01%-7,0%

0,01%-7,5%

Novéana sredstva na ra¢unima i depoziti izraZeni su u valutama kako slijedi:

Grupa

0,01 % -3,8% 0,7%-3,7%

Drustvo

31. prosinca

31. prosinca

31. prosinca  31. prosinca

(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
EUR 271.120 142.031 124.403 7.276
BAM 27.166 28.202 1 1
MKD 22.514 18.044 - -
RSD 16.890 19.524 - 3
Ostale valute 220 277 1 1

337.910 208.076 124.405 7.281

Tablica u nastavku prikazuje analizu depozita i novéanih sredstava po kategorijama prema procjenama agencije
Fitch.

Grupa Drustvo Ocjena Fitch
(u tisuéama eura) 31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2024. 31.12.2023. 2024. 2023.
Banke s ocjenom 74 1.151 - - A A
Banke s ocjenom 5.436 - - - A- -
Banke s ocjenom 9 928 - - BBB- BBB-
Banke s ocjenom 144.766 53.731 124.044 - BBB+ BBB+
Banke s ocjenom 33.421 38.338 - 7.275 BBB BBB
Banke s ocjenom 50.663 - - - BB -
Ostale banke i
financijske
institucije 103.541 113.928 361 6
Depoziti i novéana
sredstva 337.910 208.076 124.405 7.281

Ostale banke i financijske institucije uklju¢uju ve¢inom banke i financijske institucije bez ocjene te banke i
financijske institucije koje nemaju ocjenu, ali njihove mati¢ne banke imaju ocjenu.

130



ADRIS GRUPA D. D., ROVINJ
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE I NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

30.FINANCIJSKA IMOVINA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ RACUN

DOBITI I GUBITKA
Grupa Drustvo

31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca

(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
Ulaganja u dionice 18.092 84.975 23.564 29.849
Ulaganja u obveznice - 188 - -
Ulaganja u investicijske fondove 108.727 90.395 - -
Kolateralni depoziti 650 24 - -
Valutni forward ugovori 523 462 - -
127.992 176.044 23.564 29.849

Kratkoro¢ni dio (110.000) (81.131) (23.564) (29.849)
Dugoro¢ni dio 17.992 94.913 - -

Promjene na fer vrijednosti financijske imovine po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti i gubitka iskazuju se u izvjestaju
o sveobuhvatnoj dobiti u okviru 'Ostalih dobitaka' (biljeska 11).

Pregled valutne strukture ulaganja:

Grupa Drustvo

31.prosinca  31.prosinca  31.prosinca  31. prosinca

(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.

EUR 88.389 146.031 23.564 29.849

USD 28.847 19.424 - -

Ostale valute 10.756 10.589 - -

127.992 176.044 23.564 29.849

31. KAPITAL I REZERVE

i/ Nadan 31. prosinca 2024. i 2023. godine temeljni kapital Drustva u iznosu od 21.767 tisuca eura podijeljen je

iii/

iv/

na 9.615.900 redovnih dionica i 6.784.100 povlastenih dionica bez nominalne vrijednosti. Povlastene dionice
ostvaruju prava u skladu s odredbama Statuta i ne nose pravo glasa na Glavnoj skupstini. Sve dionice su u
potpunosti placene.

Tijekom 2024. godine Drustvo je otpustilo 99.070 vlastitih dionica (tijekom 2023. godine Drustvo je otpustilo
37.135 dionica). Na dan 31. prosinca 2024. godine Drustvo posjeduje 572.063 vlastitih dionica ili 3,48 %
ukupno izdanih dionica (31. prosinca 2023.: 671.133 vlastitih dionica ili 4,09 % ukupno izdanih dionica).

Sukladno hrvatskim propisima Drustvo je u ranijim razdobljima formiralo zakonske pricuve u iznosu od 1.652
tisuca eura. Ova pri¢uva nije raspodjeljiva.

Odlukom Glavne skupstine od 12. lipnja 2024. godine dobit Drustva iz 2023. godine u iznosu od 8.167 tisu¢a
eura rasporedena je u Zadrzanu dobit Drustva (20. lipnja 2023. godine dobit Drustva iz 2022. godine u iznosu
od 519 tisuca eura rasporedena je u Zadrzanu dobit Drustva). Na 31. prosinca 2024., zadrZana dobit Grupe
sadrzi kumulativne neto negativne tecajne razlike u iznosu 423 tisuéa eura (31. prosinca 2023.: 397 tisuce eura
neto pozitivne tecajne razlike).
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31. KAPITAL I REZERVE (nastavak)

v/ Odlukom Skupstine od 12. lipnja 2024. godine, odobrena je dividenda iz dobiti u iznosu od 41 milijun eura ili
2,57 eura po dionici (2023.: odlukom Skupstine od 20. lipnja 2023. godine, odobrena je dividenda iz dobiti u

iznosu od 37 milijuna eura ili 2,35 eura po dionici).

Struktura kapitala Drustva na dan 31. prosinca 2024. i 2023. godine je kako slijedi:

Redovne dionice:

31. prosinca 2024.

31. prosinca 2023.

Nominalna vrijednost Broj dionica %  Broj dionica %

Mali dionic¢ari Bez nominalne vrijednosti 9.485.121 98,64 % 9.485.121 98,64 %
Vlastite dionice Bez nominalne vrijednosti 130.779 1,36 % 130.779 1,36 %
9.615.900 100 % 9.615.900 100 %

Povlastene dionice:

31. prosinca 2024.

31. prosinca 2023.

Nominalna vrijednost Broj dionica %  Broj dionica %

Mali dionicari Bez nominalne vrijednosti 6.342.816 93,50 % 6.243.746 91,49 %
Vlastite dionice Bez nominalne vrijednosti 441.284 6,50 % 540.354 8,51%
6.784.100 100 % 6.784.100 100 %

Ukupno:
31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.
Nominalna vrijednost Broj dionica %  Broj dionica %
Mali dionicari Bez nominalne vrijednosti 15.827.937 96,52 % 15.728.867 95,69 %
Vlastite dionice Bez nominalne vrijednosti 572.063 3,48 % 671.133 4,31 %
16.400.000 100 % 16.400.000 100 %

132



ADRIS GRUPA D. D., ROVINJ
BILJESKE UZ KONSOLIDIRANE I NEKONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJESTAJE ZA GODINU KOJA JE ZAVRSILA 31. PROSINCA 2024.

32. POSUDBE
Grupa Drustvo
31.prosinca  31.prosinca 31.prosinca  31. prosinca
(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
Dugorocni krediti 387.578 229.298 - -
Tekuca dospijeca dugoroc¢nih kredita (32.590) (27.385) - -
Dugoroc¢na dospijeca 354.988 201.913 - -
Kratkoroc¢ni zajmovi od povezanih
drustava (biljeska 39) - 14 4.810
Kratkoro¢ni krediti 2.319 3.129 - -
Tekuce dospijece dugorocnih kredita 32.590 27.385 - -
Kratkoroc¢ne posudbe ukupno 34.909 30.514 14 4.810

Dugoro¢ni krediti najveéim se dijelom odnose na posudbe od banaka u ovisnim drustvima u segmentu Turizam,
Zdrava Hrana i Energetika. Krediti su osigurani mjenicama, zaduZnicama, zaloZenim policama neZivotnog
osiguranja i hipotekama na materijalnu imovinu.

Efektivne kamatne stope na datum bilance iznosile su:

Grupa Drustvo
31. prosinca 31.prosinca  31.prosinca 31. prosinca
2024. 2023. 2024. 2023.
Dugorocni i kratkoroc¢ni krediti 1,15 %- 6,20 % 0%-2,52% - -
Kratkoroc¢ni zajmovi od povezanih
drustava - - 3,25 % 2,4%

Grupa je u 2024. godini kapitalizirala 550 tisuéa eura troskova posudbe (2023.: 24 tisuce eura). Drustvo u 2024. i
2023. nije kapitaliziralo troskove posudbe.

IzloZenost Grupe i Drustva promjenama kamatnih stopa:

Grupa Drustvo
31.prosinca  31.prosinca  31. prosinca 31. prosinca
(u tisuéama eura) 2023. 2022. 2023. 2022.
Posudbe po fiksnim kamatnim
stopama 334.869 232.427 - -
Posudbe po promjenjivim
kamatnim stopama 55.028 - 14 4.810
389.897 232.427 14 4.810

Promjenjivim kamatnim stopama se smatraju sve kamatne stope koje sadrze varijabilni dio koji je vezan na trzisna
kretanja koja se automatski primjenjuju na izracun kamata (npr. EURIBOR i sli¢no). U navedenu kategoriju spadaju
i zajmovi gdje je kamatna stopa vezana uz kamatnu stopu na zajmove izmedu povezanih osoba koju godisnje
propisuje Ministarstvo financija. Sve ostale kamatne stope gdje se eventualna promjena kamatne stope definira
zasebnim aktima ili aneksima ugovora bez da se promjena automatski primjenjuje na kredit se smatraju fiksnim
kamatnim stopama.
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32. POSUDBE (nastavak)

Knjigovodstvena vrijednost posudbi Grupe priblizno je jednaka njihovoj fer vrijednosti buduci da se ugovorene
kamatne stope bitno ne razlikuju od kamatne stope po kojoj se Grupa trenutno moze zaduziti.

Izlozenost promjeni kamatne stope na primljene kredite sukladno ugovorenim datumima promjena kamatnih stopa
na dan bilance je kako slijedi:

Grupa Drustvo
31.prosinca  31.prosinca  31. prosinca 31. prosinca
(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
1-6 mjeseci 11.912 18.648 14 -
7-12 mjeseci 22.997 11.866 - 4.810
34.909 30.514 14 4.810
Dospijece dugoro¢nih posudbi:
Grupa
(u tisuéama eura) 31. prosinca 2024. 31. prosinca 2023.
Izmedu 11i 2 godine 39.468 21.961
Izmedu 2 i 5 godina 111.376 118.743
Vise od 5 godina 204.144 61.209
354.988 201.913

Knjigovodstveni iznos posudbi preracunat je iz sljedeéih valuta:

Grupa Drustvo
31.prosinca  31.prosinca  31. prosinca 31. prosinca
(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
EUR 389.897 232.347 14 4.810
Ostalo - 80 - -
389.897 232.427 14 4.810

Grupa kao zajmoprimac u dijelu primljenih dugoro¢nih kredita mora u okviru tih kredita ispuniti sljedece
financijske ugovorne uvjete (kovenante):
- Omjer pokric¢a duga (DSCR) za Grupu ne manji od 1,2, za segment Zdrava hrana ne manji od 1,0 i za segment
Turizam ne manji od 1,4,
- Financijska poluga (NFD/EBITDA) za Grupu maksimalno 3,0 i za segment Turizam maksimalno 3,0,
- Omjer kapitala i imovine (ER) za Grupu minimalno 35%
- Omjer uskladene neto vrijednost (eng. Tangible net worth ratio) za segment Zdrava hrana minimalno 30%,
- Omjer pokrivenosti dugotrajne imovine (eng. Fixed Asset Coverage Ratio) za segment Turizam ne manje od
1,3,
- Materijalna neto imovina (eng. Tangible Net Assets) segmenta Turizam do 31. prosinca 2025. godine ne manje
od 450 milijuna eura, a od 1. sije¢nja 2026. godine ne manje od 500 milijuna eura.
Na dan 31. prosinca 2024. godine Grupa i relevantni segmenti zadovoljavaju sve zahtijevane uvjete.
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32. POSUDBE (nastavak)

Stanje neto duga:

Grupa Drustvo
31.prosinca  31.prosinca  31.prosinca 31. prosinca
(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
Krediti i zajmovi 389.897 232.427 14 4.810
Ostale financijske obveze /i/ 1.628 1.722 - -
Obveze sa naslova najma (MSFI 16) 67.070 30.278 283 275
Obveze za dividende 2.702 3.085 2.416 2.420
461.297 267.512 2,713 7.505
/i/ Obveze po repo poslovima ne ulaze u izra¢un neto duga.
Kretanje neto duga:
Grupa Drustvo

(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
Na dan 1. sijeénja 267.512 279.913 7.505 33.716

Novcani tokovi - neto
Primici od kredita 133.432 18.736 500 672
Otplata kredita (54.631) (42.325) (5.300) (26.545)
Otplata najmova (7.136) (4.984) (145) (49)
Tro$ak kamata 7.132 5.601 171 119
Plac¢ene kamate (6.793) (5.387) (167) (179)
Objavljene dividende 78.407 36.876 40.665 36.876
Isplaéene dividende (78.440) (37.547) (40.670) (37.430)
Nenov¢ano povecanje kredita 82.719 - - -
Ostala nenovéana kretanja /i/ 39.095 16.629 154 325
Tecajne razlike - - - -
Na dan 31. prosinca 461.297 267.512 2.713 7.505

/i/ Ostala nenovéana kretanja najve¢im dijelom ukljué¢uju poveéanja za nove najmove.
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33. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA I OSTALE OBVEZE

Grupa Drustvo
31. prosinca 31. prosinca  31. prosinca 31. prosinca
(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
Obveze za dividende 2.702 3.085 2.416 2.420
Ukupno financijske obveze 2.702 3.085 2.416 2.420

Dobavljaéi — povezana drustva

(biljeska 39) - - 35 46
Dobavljaéi — povezane osobe

kljuénog rukovodstva (biljeska

39) 109 157 - -
Dobavljaéi u zemlji 44.176 28.497 453 743
Dobavljaéi u inozemstvu 3.370 3.121 - 3
Obveze za poreze i ostale obveze
prema drzavi 11.927 11.351 84 109
Obveze prema zaposlenicima 15.897 14.895 263 241
Obveze za predujmove 975 814 - -
Ugovorne obveze /i/ 4.934 4.266 - -
Obveze po Stetama i ugovorenim
iznosima po osiguranju 4.295 4.171 - -
Obveze prema posrednicima 4.835 1.206 - -
Obveze za garancijski fond 4.182 4.465 - -
Obveze za primljene predujmove
za premiju osiguranja 1.900 2.243 - -
Odgodeno plaéanje troskova 20.457 10.606 576 472
Prihod buduceg razdoblja /ii/ 4.354 4.545 - -
Ostale obracunate i druge obveze 7.448 7.335 525 524
Ukupno nefinancijske obveze 128.859 97.672 1.936 2.138
131.561 100.757 4.352 4.558

Umanjeno za dugoroc¢ni dio - - - -

Kratkoro¢ni dio 131.561 100.757 4.352 4.558

/i/ Ugovorne obveze na 31. prosinca 2024. i 31. prosinca 2023. odnose se na obveze za primljene predujmove
povezane uz rezervacije hotelskog smjestaja u buduéem razdoblju.

/ii/ Prihodi buduceg razdoblja u najvecoj mjeri proizlaze iz poslovanja segmenta osiguranja koje nije u opsegu
MSFI-a 15.
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34.OBVEZE ZA NAJMOVE

Roc¢nost obveza sa naslova najma:

Grupa Drustvo

31. prosinca 31. prosinca  31.prosinca  31. prosinca

(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
Do 1 godine 5.640 4.596 112 84
Izmedu 11i 2 godine 4.495 3.929 103 67
Izmedu 2 i 5 godina 11.579 8.801 68 124
Dulje od 5 godina 45.356 12.952 - -
67.070 30.278 283 275

Priznati iznosi u bilanci i kretanja tijekom godine prikazani su u biljesci 17 — Nekretnine, postrojenja i oprema.

U izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti Grupe i Drustva za 2024. i 2023. godinu iskazano je sljedece:

Grupa Drustvo

(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
Trosak amortizacije imovine s pravom uporabe
(biljeska 17)
- Nekretnine 5.005 3.865 - -
- Postrojenja i oprema 727 571 97 52
- Pomorsko dobro/plaze 415 401 - -

6.147 4.837 97 52
Trosak kamata iz ugovora o najmu (biljeska 13) 2.729 987 6 2
TroSak kamata iz ugovora o najmu-povezani
(biljeska 13) - - 4 6
Troskovi vezani uz kratkoro¢ne najmove koji
nisu priznati kao obveza (biljeska 7) 5.678 2.320 1 17
Troskovi vezani uz najmove imovine niske
vrijednosti koji nisu priznati kao obveza
(biljeska 7) 5.132 4918 15 12

Za najmove kod kojih su Grupa i Drustvo najmodavac, prihodi su iskazani u sklopu Poslovnih prihoda (biljeska 5).

Ukupno placanje obveza za najam za Grupu u 2024. godini je iznosilo 7.136 tisuca eura (2023.: 4.984 tisuce eura),
a za Drustvo je iznosilo 145 tisuca eura (2023.: 49 tisuca eura).
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35. REZERVIRANJA
Rezerviranja za

Grupa: otpremnine i Rezerviranja

jubilarne Sudski Rezerviranja za primanja
(u tisuéama eura) nagrade sporovi za koncesije zaposlenih Ukupno
Stanje 1. sijeénja 2023. 3.379 11.072 12.543 7.124 34.118
Povecanje 2.243 1.301 6.267 7.827 17.638
Isplata (2.009) (858) @)) (5.272) (8.140)
Ukidanje rezervacije (5) (42) - (1.501) (1.548)
Stanje 31. prosinca 2023. 3.608 11.473 18.809 8.178 42.068
Stjecanje ovisnog drustva - - - 256 256
Povecanje 1.578 1.158 - 12.528 15.264
Isplata (1.143) (764) (8.442) (7.200) (17.549)
Ukidanje rezervacije 2) (1.288) - (427) (1.717)
Tecajne razlike - 8 - - 8
Stanje 31. prosinca 2024. 4.041 10.587 10.367 13.335 38.330

Drustvo:
Rezerviranja za
(u tisuéama eura) primanja zaposlenih
Stanje 1. sijeénja 2023. 1.731
Povecanje 1.633
Isplata (1.263)
Stanje 31. prosinca 2023. 2.101
Povetanje 1.884
Isplata (962)
Ukidanje rezervacije (427)
Stanje 31. prosinca 2024. 2.596
Analiza ukupnih rezerviranja:
Grupa Drustvo

31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca 31. prosinca
(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
Dugoro¢ni dio 26.943 32.859 1.264 795
Kratkoro¢ni dio 11.387 9.209 1.332 1.307
38.330 42.068 2.596 2,101

Rezerviranje za sudske sporove

Rezerviranje u iznosu od 10.587 tisuéa eura (2023.: 11.473 tisuéa eura) odnosi se na rezerviranje za sporove u vezi
prava na koriStenje zemljista te odredene sudske tuzbe protiv Grupe od strane dobavljaca i ostalih. Trosak
rezerviranja iskazan je u izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti u biljesci 10 — Ostali poslovni rashodi. Iznosi rezerviranja
su diskontirani na sadas$nju vrijednost. Prema misljenju Uprave, nakon savjetovanja s odvjetnikom, ishod sudskih
sporova nece dovesti do gubitaka iznad iznosa rezerviranja na dan 31. prosinca 2024. godine.
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35. REZERVIRANJA (nastavak)

Rezerviranja za otpremnine

Dugoro¢ni dio rezerviranja za otpremnine odnosi se na procijenjeni iznos otpremnina sukladno Kolektivnom
ugovoru, koje imaju pravo ostvariti zaposleni u nekim drustvima u Grupi prilikom prestanka zaposlenja (prilikom
odlaska u mirovinu, otkaza ili dobrovoljnog odlaska). Sadasnja vrijednost rezerviranja izra¢unava se na temelju
broja zaposlenika, prosjeéne bruto plaée, godina radnog staza na datum bilance i diskontne stope od 3,50 % za
Drustvo i 0,60 %-3,52 % za Grupu (2022.: 3,67 % za Drustvo i 2,58 %-4,69 % za Grupu).

Rezerviranja za koncesije

Rezerviranja za koncesije se odnose na obveze za procijenjeni iznos koncesijskih naknada koje je Grupa obvezna
obracunavati i placati prema predanim zahtjevima sukladno Zakonu o neprocijenjenom gradevinskom zemljistu od
svibnja 2020., odnosno prema odredbama prethodnog zakona (Zakon o turistickom i ostalom gradevinskom
zemlji$tu neprocijenjenom u postupku pretvorbe i privatizacije) koji je bio na snazi do usvajanja novog zakona
(Zakona o neprocijenjenom gradevinskom zemljistu). Radi se o procijenjenim iznosima koncesijskih naknada za
zemlji$ta gdje nisu sklopljeni koncesijski ugovori, zbog ¢ega navedene koncesije ne zadovoljavaju kriterije MSFI 16
Najmovi pa se iznos koncesijskih obveza procjenjuje i iskazuje u skladu sa MRS 37 Rezerviranja, nepredvidive
obveze i nepredvidiva imovina. Kako podzakonski akti (Uredbe) kojima se regulira visina naknade po novom
Zakonu o neprocijenjenom gradevinskom zemljistu jos$ uvijek nisu doneseni, Grupa je nastavila obrac¢unavati iznose
prema aktima koji su bili na snazi do donosenja Zakona o neprocijenjenom gradevinskom zemljistu u svibnju 2020.
godine. Grupa ne ocekuje koristenje navedenih rezerviranja u narednih godinu dana.

Rezerviranja za primanja zaposlenih

Rezerviranja za primanja zaposlenih se odnose na obveze za procijenjeni iznos varijabilnih primanja zaposlenih
sukladno ugovorima, koje imaju pravo ostvariti odredeni zaposleni u nekim dru$tvima u Grupi prilikom
ispunjavanja odredenih uvjeta.

36.IMOVINA I OBVEZE 1Z UGOVORA O OSIGURANJU/REOSIGURANJU

2024. 2023.

(u tisuéama eura) Nezivot Zivot Ukupno Nezivot Zivot Ukupno
Ugovori o osiguranju

Obveze iz ugovora o osiguranju 503.004 356.486  859.490 459.521 402.465 861.986
Imovina iz ugovora o osiguranju (14.999) (31) (15.030) (16.997) - (16.997)
Ukupno ugovori o osiguranju 488.005 356.455 844.460 442.524 402.465 844.989
Ugovori o reosiguranju

Imovina iz ugovora o reosiguranju (59.141) - (59.141) (54.438) - (54.438)
Obveze iz ugovora o reosiguranju 6.619 20 6.639 4.021 4 4.025
Ukupno ugovori o reosiguranju (52.522) 20 (52.502) (50.417) 4 (50.413)
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36. IMOVINA I OBVEZE I1Z UGOVORA O OSIGURANJU/REOSIGURANJU
(nastavak)

Ugovori o zivotnom osiguranju
Pregled temeljem obveza za preostalo pokrice i obveza za nastale Stete

Obveza za preostalo pokrice

Obveza za
31. prosinca 2024. Bez Komponenta nastale Ukupno
. komponefnte gubitka Stete

(u tisuéama eura) gubitka
Imovina iz ugovora o osiguranju 1. sije¢nja - - - -
Obveze iz ugovora o osiguranju 1. sije¢nja 386.618 365 15.482 402.465
Neto ugovori o osiguranju 1. sijeénja 386.618 365 15.482 402.465
Promjene u Sveobuhvatnoj dobiti
Prihodi iz ugovora o osiguranju

- Ugovori mjereni prema pristupu fer vrijednosti (7.531) - - (7.531)
- Ostali ugovori (6.465) - - (6.465)
Ukupno prihodi iz ugovora o osiguranju (13.996) - - (13.996)
Rashodi od ugovora o osiguranju

- Nastale $tete i ostali troskovi osiguranja 3.511 - 1.786 5.297

- Amortizacija novéanih tokova osiguranja 2.572 - - 2.572

- Gubici i ukidanje gubitaka na $tetnim ugovorima 8 404 - 412

- Uskladenje obveze za nastale Stete - 20 238 258
Ukupno rashodi od ugovora o osiguranju 6.094 424 2.024 8.539
Investicijske komponente i povrat premije (102.818) - 102.818 -
Rezultat iz ugovora o osiguranju (110.723) 424 104.842 (5.457)
Neto financijski prihodi/rashodi od ugovora o osiguranju 15.480 110 233 15.823
Neto tecajne razlike 7 - - 7
Ukupno promjene u Sveobuhvatnoj dobiti (95.236) 534 105.075 10.373
Promjene u novéanom tijeku

- Primljena premija 58.427 - - 58.427

- Stete i ostali troskovi osiguranja, ukljuéujué¢i komponentu

ulaganja (3.511) - (106.773) (110.284)

- Novcani tokovi od pribave osiguranja (4.526) - - (4.526)
Ukupno promjene u novéanom tijeku 50.390 - (106.773) (56.383)
Prijenos na ostale stavke izvjestaja o financijskom poloZaju - - - -
Neto ugovori o osiguranju 31. prosinca 341.772 900 13.783 356.455
Imovina iz ugovora o osiguranju 31. prosinca (103) 72 - 31)
Obveze iz ugovora o osiguranju 31. prosinca 341.875 828 13.783 356.486
Neto ugovori o osiguranju 31. prosinca 341.772 900 13.783 356.455
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36. IMOVINA I OBVEZE I1Z UGOVORA O OSIGURANJU/REOSIGURANJU
(nastavak)

Obveza za preostalo pokrice

Obveza za
31. prosinca 2023. Bez Komponenta nastale Ukupno
komponente . Stete
(u tisuéama eura) gubitka gubitka
Imovina iz ugovora o osiguranju 1. sije¢nja - - - -
Obveze iz ugovora o osiguranju 1. sije¢nja 401.810 2.270 16.234 420.314
Neto ugovori o osiguranju 1. sije¢nja 401.810 2.270 16.234 420.314
Promjene u Sveobuhvatnoj dobiti
Prihodi iz ugovora o osiguranju
- Ugovori mjereni prema pristupu fer vrijednosti (8.149) - - (8.149)
- Ostali ugovori (4.095) - - (4.095)
Ukupno prihodi iz ugovora o osiguranju (12.244) - - (12.244)
Rashodi od ugovora o osiguranju
- Nastale Stete i ostali troskovi osiguranja 3.288 - 2.027 5.315
- Amortizacija novéanih tokova osiguranja 1.676 - - 1.676
- Gubici i ukidanje gubitaka na Stetnim ugovorima 152 (2.009) - (1.857)
- Uskladenje obveze za nastale Stete - 33 1.028 1.061
Ukupno rashodi od ugovora o osiguranju 5.116 (1.976) 3.055 6.195
Investicijske komponente i povrat premije (75.021) - 75.021 -
Rezultat iz ugovora o osiguranju (82.149) (1.976) 78.076 (6.049)
Neto financijski prihodi/rashodi od ugovora o osiguranju 28.326 71 337 28.734
Neto tecajne razlike 5) - - 5)
Ukupno promjene u Sveobuhvatnoj dobiti (53.828) (1.905) 78.413 22.680
Promjene u novéanom tijeku
- Primljena premija 45.646 - - 45.646
- Stete i ostali troskovi osiguranja, uklju¢ujuéi komponentu
ulaganja (3.281) - (79.165) (82.446)
- Nov¢ani tokovi od pribave osiguranja (3.729) - - (3.729)
Ukupno promjene u novéanom tijeku 38.636 - (79.165) (40.529)
Prijenos na ostale stavke izvjestaja o financijskom poloZaju - - - -
Neto ugovori o osiguranju 31. prosinca 386.618 365 15.482 402.465
Imovina iz ugovora o osiguranju 31. prosinca - - -
Obveze iz ugovora o osiguranju 31. prosinca 386.618 365 15.482 402.465
Neto ugovori o osiguranju 31. prosinca 386.618 365 15.482 402.465
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36. IMOVINA I OBVEZE 1Z UGOVORA O OSIGURANJU/REOSIGURANJU (nastavak)

Analiza po komponenti mjerenja - ugovori koji se ne mjere prema PAA-u
Marza za ugovorenu uslugu (CSM)

31. prosinca 2023. Procjene iadaénjff . Ispra"rak Ugovo.ri r'njereni ) I.Jgovori )
”vrljedvnos.tl vrl.]ednos.t.l za prema modlﬁcn:anom mjereni prema Ostal{ Ukupno Ukupno
(u tisuéama eura) buduéih novéanih neﬁnancl_!s!u retroakt}vnom prlsfupu fel: ugovori CSM
tokova rizik pristupu vrijednosti

Imovina iz ugovora o osiguranju 1. sije¢nja - - - - - -
Obveze iz ugovora o osiguranju 1. sije¢nja 380.320 3.552 - 15.327 3.266 18.593 402.465
Neto ugovori o osiguranju 1. sijeénja 380.320 3.552 - 15.327 3.266 18.593 402.465
Promjene u Sveobuhvatnoj dobiti
Promyjene koje se temelje na trenutnim uslugama

- CSM priznat za pruZene usluge - - - (2.990) (1.117) (4.107) (4.107)
- iizllzgsne Ispravak vrijednosti za nefinancijski rizik koji je _ (520) ) ) ) ) (520)
- Iskustvene prilagodbe (1.500) - - - - - (1.500)
Promyjene koje se temelje na buduéim uslugama

- Ugovori inicijalno priznati u godini (1.491) 754 - - 1.020 1.020 283
- Promjene u procjenama koje prilagodavaju CSM (2.783) 205 - 1.667 911 2.578 -

- ;Zri{[l;ir;eplé g:;crjlf;afgli}:;].i f;jzzultlra]u gubicima i ukidanje (245) 127) ) 613 112) 501 129
Promyjene koje se temelje na proslim uslugama

- Uskladenje obveze za nastale Stete 345 87) - - - - 258
Ukupno rashodi od ugovora o osiguranju (5.674) 225 - (710) 702 (8) (5.457)
Neto financijski prihodi/rashodi od ugovora o osiguranju 14.140 145 - 1.024 514 1.538 15.823
Neto tecajne razlike 9 - - 2 - 2) 7
Ukupno promjene u Sveobuhvatnoj dobiti 8.475 370 - 312 1.216 1.528 10.373
Nov¢ani tokovi (56.383) - - - - - (56.383)
Prijenos na ostale stavke izvjestaja o financijskom poloZaju - - - - - - -
Neto ugovori o osiguranju 31. prosinca 332.412 3.922 - 15.639 4.482 20.121 356.455
Imovina iz ugovora o osiguranju 31. prosinca (241) 44 - - 166 166 (31)
Obveze iz ugovora o osiguranju 31. prosinca 332.653 3.878 - 15.639 4.316 19.955 356.486
Neto ugovori o osiguranju 31. prosinca 332.412 3.922 - 15.639 4.482 20.121 356.455
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36. IMOVINA I OBVEZE 1Z UGOVORA O OSIGURANJU/REOSIGURANJU (nastavak)

Marza za ugovorenu uslugu (CSM)

31. prosinca 2023. Procjene iadaénjff . Ispra"rak Ugovo.ri r'njereni ) I.Jgovori )
”vrljedvnos.tl vrl.]ednos.t.l za prema modlﬁcn:anom mjereni prema Ostal{ Ukupno Ukupno
(u tisuéama eura) buduéih novéanih neﬁnancl_!s!u retroakt}vnom prlsfupu fel: ugovori CSM
tokova rizik pristupu vrijednosti

Imovina iz ugovora o osiguranju 1. sije¢nja - - - - - - -
Obveze iz ugovora o osiguranju 1. sije¢nja 409.577 4.725 - 4.762 1.250 6.012 420.314
Neto ugovori o osiguranju 1. sije¢nja 409.577 4.725 - 4.762 1.250 6.012 420.314
Promjene u Sveobuhvatnoj dobiti
Promyjene koje se temelje na trenutnim uslugama

- CSM priznat za pruZene usluge - - - (1.338) (691) (2.029) (2.029)
- iP;rter(n;sne Ispravak vrijednosti za nefinancijski rizik koji je ) (655) ) ) ) ) (655)
- Iskustvene prilagodbe (2.570) - - - - - (2.570)
Promyjene koje se temelje na buduéim uslugama

- Ugovori inicijalno priznati u godini (432) 499 - - 1.069 1.069 1.136
- Promjene u procjenama koje prilagodavaju CSM (2.196) (354) - 1.260 1.290 2.550 -

+ Promjene u rocjenama koje rerultiaj ubicima ukidane (12.116) (1.045) : 10014 154 10068 (2999)
Promyjene koje se temelje na proslim uslugama

- Uskladenje obveze za nastale Stete 1.149 (88) - - - - 1.061
Ukupno rashodi od ugovora o osiguranju (16.165) (1.643) - 9.936 1.822 11.758 (6.050)
Neto financijski prihodi/rashodi od ugovora o osiguranju 27.439 471 - 630 194 824 28.734
Neto tecajne razlike 3 (€Y) - (€8] - (D 5)
Ukupno promjene u Sveobuhvatnoj dobiti 11.271 (1.173) - 10.565 2.016 12.581 22.679
Novcani tokovi (40.528) - - - - - (40.528)
Prijenos na ostale stavke izvjestaja o financijskom polozZaju - - - - - - -
Neto ugovori o osiguranju 31. prosinca 380.320 3.552 - 15.327 3.266 18.593 402.465
Imovina iz ugovora o osiguranju 31. prosinca - - - - - - -
Obveze iz ugovora o osiguranju 31. prosinca 380.320 3.552 - 15.327 3.266 18.593 402.465
Neto ugovori o osiguranju 31. prosinca 380.320 3.552 - 15.327 3.266 18.593 402.465
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36. IMOVINA I OBVEZE 1Z UGOVORA O OSIGURANJU/REOSIGURANJU (nastavak)

Ugovori o nezivotnom osiguranju
Pregled temeljem obveza za preostalo pokrice i obveza za nastale Stete

Obveza za preostalo pokriée Obveze za nastale Stete

Ugovori koji se mjere prema PAA-u

. e Procjene sadasnje Ispravak
31. prosinca 2024. Bez Ugovori koji se . . . .
Komponenta . vrijednosti vrijednosti za
komponente . ne mjere prema L. . .. 7. Ukupno
. . gubitka buduéih novéanih nefinancijski
(u tisuéama eura) gubitka PAA-u . .
tokova rizik
Imovina iz ugovora o osiguranju 1. sije¢nja (5.328) 756 (14.790) 2.273 92 (16.997)
Obveze iz ugovora o osiguranju 1. sije¢nja 129.808 1.875 640 306.936 20.262 459.521
Neto ugovori o osiguranju 1. sijeénja 124.480 2.631 (14.150) 309.209 20.354 442.524
Promjene u Sveobuhvatnoj dobiti
Prihodi iz ugovora o osiguranju (526.816) - - - - (526.816)
Rashodi od ugovora o osiguranju
- Nastale stete i ostali troskovi osiguranja 74.511 - 975 299.919 5.869 381.274
- Provizije 1 ostali rashodi vezani uz prodaju osiguranja 106.643 - - - - 106.643
- Promjena obveza za nastale Stete - - (6.750) 5277 (6.261) (7.734)
- Gubitci i otpustanja gubitaka po osnovi neprofitabilnih ugovora - 395 - - - 395
Ukupno rashodi od ugovora o osiguranju 181.154 395 (5.775) 305.196 (392) 480.578
Rezultat iz ugovora o osiguranju (345.662) 395 (5.775) 305.196 (392) (46.238)
Neto financijski prihodi/rashodi od ugovora o osiguranju 316 27 (561) 14.351 955 15.088
Neto tecajne razlike 27 1 - 30 2 60
Ukupno promjene u Sveobuhvatnoj dobiti (345.319) 423 (6.336) 319.577 565 (31.090)
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36. IMOVINA I OBVEZE 1Z UGOVORA O OSIGURANJU/REOSIGURANJU (nastavak)

Obveza za preostalo pokriée Obveze za nastale Stete

Ugovori koji se mjere prema PAA-u

. Cq s Procjene sadasnje Ispravak
31. prosinca 2024. (nastavak) Bez Ugovori koji se .. . . .
Komponenta . vrijednosti vrijednosti za
komponente . ne mjere prema . L. .. 1. Ukupno
. . gubitka buduéih novéanih nefinancijski
(u tisuéama eura) gubitka PAA-u . .
tokova rizik
Promjene u novéanom toku
- Primljena premija 547.000 - - - - 547.000
- Stete i ostali plaéeni troskovi osiguranja - - 7.132 (292.295) (40) (285.203)
- Nov¢ani tokovi od pribave osiguranja (110.715) - - - - (110.715)
- Plaé¢eni administrativni troskovi (74.511) - - - - (74.511)
Ukupno promjene u novéanom tijeku 361.774 - 7.132 (292.295) 40) 76.571
Prijenos na ostale stavke izvjestaja o financijskom poloZaju - - - - - -
Smanjenje prodajom drustva/gubitak kontrole - - - - - -
Neto obveze iz ugovora o osiguranju 31. prosinca 140.935 3.054 (13.354) 336.491 20.879 488.005
Imovina iz ugovora o osiguranju 31. prosinca (3.735) 626 (13.875) 1.910 75 (14.999)
Obveze iz ugovora o osiguranju 31. prosinca 144.670 2.428 521 334.581 20.804 503.004
Neto ugovori o osiguranju 31. prosinca 140.935 3.054 (13.354) 336.491 20.879 488.005
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36. IMOVINA I OBVEZE 1Z UGOVORA O OSIGURANJU/REOSIGURANJU (nastavak)

Obveza za preostalo pokriée

Obveze za nastale Stete

Ugovori koji se mjere prema PAA-u

. C oy s Procjene sadasnje Ispravak
31. prosinca 2023. Bez Ugovori koji se .. . . .
Komponenta . vrijednosti vrijednosti za
komponente . ne mjere prema . L. .. 1. Ukupno
. . gubitka buduéih novéanih nefinancijski
(u tisuéama eura) gubitka PAA-u . .
tokova rizik
Imovina iz ugovora o osiguranju 1. sije¢nja (12.379) 936 (16.433) 4.656 296 (22.924)
Obveze iz ugovora o osiguranju 1. sije¢nja 111.396 2.014 856 271.766 17.319 403.351
Neto ugovori o osiguranju 1. sije¢nja 99.017 2.950 (15.577) 276.422 17.615 380.427
Promjene u Sveobuhvatnoj dobiti
Prihodi iz ugovora o osiguranju (464.151) - - - - (464.151)
Rashodi od ugovora o osiguranju
- Nastale stete i ostali troskovi osiguranja 69.778 - 1.445 290.230 5.587 367.040
- Provizije 1 ostali rashodi vezani uz prodaju osiguranja 92.686 - - - - 92.686
- Promjena obveza za nastale Stete - - (5.292) (13.119) (4.556) (22.967)
- Gubitci 1 otpustanja gubitaka po osnovi neprofitabilnih ugovora - (352) - - - (352)
Ukupno rashodi od ugovora o osiguranju 162.464 (352) (3.847) 277.111 1.031 436.407
Rezultat iz ugovora o osiguranju (301.687) (352) (3.847) 277.111 1.031 (27.744)
Neto financijski prihodi/rashodi od ugovora o osiguranju 679 32 (993) 26.073 1.679 27.470
Neto tecajne razlike 20 1 - 20 1 42
Ukupno promjene u Sveobuhvatnoj dobiti (300.988) 319) (4.840) 303.204 2.711 (232)
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36. IMOVINA I OBVEZE 1Z UGOVORA O OSIGURANJU/REOSIGURANJU (nastavak)

Obveza za preostalo pokriée Obveze za nastale Stete

Ugovori koji se mjere prema PAA-u

. R Procj $nj L k
31. prosinca 2023. (nastavak) Bez Ugovori koji se rogene 's'adasn_]e' .. spraYa
Komponenta . vrijednosti vrijednosti za
komponente . ne mjere prema . L. .. 1. Ukupno
. . gubitka buduéih novéanih nefinancijski
(u tisuéama eura) gubitka PAA-u . .
tokova rizik
Promjene u novéanom toku
- Primljena premija 492.782 - - - - 492.782
- Stete i ostali placeni troskovi osiguranja - - 6.267 (270.417) 28 (264.122)
- Nov¢ani tokovi od pribave osiguranja (96.553) - - - - (96.553)
- Plaé¢eni administrativni troskovi (69.778) - - - - (69.778)
Ukupno promjene u novéanom tijeku 326.451 - 6.267 (270.417) 28 62.329
Prijenos na ostale stavke izvjestaja o financijskom poloZaju - - - - - -
Smanjenje prodajom drustva/gubitak kontrole - - - - - -
Neto obveze iz ugovora o osiguranju 31. prosinca 124.480 2.631 14.150 309.209 20.354 442.524
Imovina iz ugovora o osiguranju 31. prosinca (5.328) 756 (14.790) 2.273 92 (16.998)
Obveze iz ugovora o osiguranju 31. prosinca 129.808 1.875 640 306.936 20.262 459.521
Neto ugovori o osiguranju 31. prosinca 124.480 2.631 (14.150) 309.209 20.354 442.524
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36. IMOVINA I OBVEZE 1Z UGOVORA O OSIGURANJU/REOSIGURANJU

(nastavak)

Pregled temeljem komponenti mjerenja — ugovori koji se ne mjere prema PAA-u

Procjene sadasnje Ispravak Marza za
31. prosinca 2024. vrijednosti  vrijednostiza ugovoren Ukupno
buduéih novéanih nefinancijski  u uslugu p
(u tisuéama eura) tokova rizik (CSM)
Imovina iz ugovora o osiguranju 1. sije¢nja (20.724) 7.412 - (13.312)
Obveze iz ugovora o osiguranju 1. sije¢nja 9.278 202 5.525 15.005
Neto ugovori o osiguranju 1. sijeénja (11.446) 7.614 5.525 1.693
Promjene u Sveobuhvatnoj dobiti
Promyjene koje se temelje na trenutnim uslugama
- CSM priznat za pruZene usluge - - (1.564) (1.564)
- Promjene Ispravak vrijednosti za nefinancijski rizik
koji je istekao - (105) - (105)
- Iskustvene prilagodbe (149) - - (149)
Promyjene koje se temelje na buduéim uslugama
- Ugovori inicijalno priznati u godini (887) 64 853 30
- Promjene u procjenama koje prilagodavaju CSM 683 6 (689) -
- Promjene u procjenama koje rezultiraju gubicima i
ukidanje gubitaka po $tetnim ugovorima 45 (124) - (79)
Promyjene koje se temelje na proslim uslugama
- Uskladenje obveze za nastale Stete (5.936) (814) - (6.750)
Ukupno rashodi od ugovora o osiguranju (6.244) 973) (1.400) (8.617)
Neto financijski prihodi/rashodi od ugovora o
osiguranju (497) 252 65 (180)
Neto tecajne razlike - - - -
Ukupno promjene u Sveobuhvatnoj dobiti (6.741) (721) (1.335) (8.797)
Promjene u novéanom tijeku
- Primljena premija 4.455 - - 4.455
- Stete i ostali tro$kovi osiguranja, ukljuéujuéi
komponentu ulaganja 7.118 - - 7.118
- Nov¢ani tokovi od pribave osiguranja (2.155) - - (2.155)
- Plaéeni administrativni troskovi (1.222) - - (1.222)
Ukupno promjene u novéanom tijeku 8.196 - - 8.196
Prijenos na ostale stavke izvjestaja o financijskom
polozaju - - - -
Neto ugovori o osiguranju 31. prosinca (9.991) 6.893 4.190 1.092
Imovina iz ugovora o osiguranju 31. prosinca (19.290) 6.677 - (12.613)
Obveze iz ugovora o osiguranju 31. prosinca 9.299 216 4.190 13.705
Neto ugovori o osiguranju 31. prosinca (9.991) 6.893 4.190 1.092
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36. IMOVINA I OBVEZE 1Z UGOVORA O OSIGURANJU/REOSIGURANJU

(nastavak)

Procjene sadasnje Ispravak Marza za
31. prosinca 2023. vrijednosti  vrijednostiza ugovoren Ukupno
buduéih novéanih nefinancijski  u uslugu p
(u tisuéama eura) tokova rizik (CSM)
Imovina iz ugovora o osiguranju 1. sije¢nja (22.290) 7.611 - (14.679)
Obveze iz ugovora o osiguranju 1. sije¢nja 13.269 501 4.605 18.375
Neto ugovori o osiguranju 1. sijeénja (9.021) 8.112 4.605 3.696
Promjene u Sveobuhvatnoj dobiti
Promyjene koje se temelje na trenutnim uslugama
- CSM priznat za pruZene usluge - - (2.190) (2.190)
- Promjene Ispravak vrijednosti za nefinancijski rizik
koji je istekao - (182) - (182)
- Iskustvene prilagodbe 31 - - 31
Promyjene koje se temelje na buduéim uslugama
- Ugovori inicijalno priznati u godini (828) 35 793 -
- Promjene u procjenama koje prilagodavaju CSM (2.118) (202) 2.282 (38)
- Promjene u procjenama koje rezultiraju gubicima i
ukidanje gubitaka po $tetnim ugovorima (89) (69) - (158)
Promyjene koje se temelje na proslim uslugama
- Uskladenje obveze za nastale Stete (4.632) (659) - (5.291)
Ukupno rashodi od ugovora o osiguranju (7.636) (1.077) 885 (7.828)
Neto financijski prihodi/rashodi od ugovora o
osiguranju (841) 579 35 (227)
Neto tecajne razlike - - - -
Ukupno promjene u Sveobuhvatnoj dobiti (8.477) (498) 920 (8.055)
Promjene u novéanom tijeku
- Primljena premija 2.943 - - 2.943
- Stete i ostali trogkovi osiguranja, ukljucujuéi
komponentu ulaganja 6.241 - - 6.241
- Nov¢ani tokovi od pribave osiguranja (1.490) - - (1.490)
- Plaé¢eni administrativni troskovi (1.642) - - (1.642)
Ukupno promjene u novéanom tijeku 6.052 - - 6.052
Prijenos na ostale stavke izvjestaja o financijskom
polozaju - - - -
Neto ugovori o osiguranju 31. prosinca (11.4406) 7.614 5.525 1.693
Imovina iz ugovora o osiguranju 31. prosinca (20.724) 7.412 - (13.312)
Obveze iz ugovora o osiguranju 31. prosinca 9.278 202 5.525 15.005
Neto ugovori o osiguranju 31. prosinca (11.4406) 7.614 5.525 1.693
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36. IMOVINA I OBVEZE I1Z UGOVORA O OSIGURANJU/REOSIGURANJU
(nastavak)

Pregled temeljem obveza za preostalo pokrice i obveza za nastale Stete — reosiguranje

Imovina za nastale Stete

. . Procjene sadasnje Ispravak
31. prosinca 2024. Imovina za .s . .e .
vrijednosti vrijednosti za
preostalo L. o . .. 1. Ukupno
. .. budué¢ih novéanih nefinancijski
(u tisuéama eura) pokriée . .
tokova rizik
Imovina iz ugovora o reosiguranju 1. sijecnja 3.971 47.887 2.580 54.438
Obveze iz ugovora o reosiguranju 1. sijetnja (6.375) 2.211 143 (4.021)
Neto ugovori o reosiguranju 1. sijeénja (2.404) 50.098 2.723 50.417
Promjene u Sveobuhvatnoj dobiti
Raspodjela pla¢enih premija reosiguranja (67.413) - - (67.413)
Iznos nadoknadiv od reosiguratelja
- Na}knade. nastalih $teta i ostali troskovi usluga 9.792 43.172 112) 52852
osiguranja
- Uskladenja imovine za nastale Stete -
Ukupno iznos nadoknadiv od reosiguratelja 9.792 43.172 (112) 52.852
Efekt promjene u non performance riziku ) _ ) )
reosiguravatelja
Ukupno rashodi od ugovora o reosiguranju (57.621) 43.172 (112) (14.561)
Netq ﬁnano?lekl prihodi/rashodi od ugovora o (52) 1.645 92 1.685
reosiguranju
Neto tecajne razlike 4 7 - 3
Ukupno promjene u Sveobuhvatnoj dobiti (57.677) 44.824 (20) (12.873)
Promjene u novéanom tijeku
- Plaéena premija 66.270 - - 66.270
- Primljeni iznosi (11.444) (39.848) - (51.292)
Ukupno promjene u novéanom tijeku 54.826 (39.848) - 14.978
Prijenos na ostale stavke izvjestaja o financijskom ) ) ) )
poloZaju
Neto ugovori o reosiguranju 31. prosinca (5.255) 55.074 2.703 52.522
Imovina iz ugovora o reosiguranju 31. prosinca 3.186 53.337 2.618 59.141
Obveze iz ugovora o reosiguranju 31. prosinca (8.441) 1.737 85 (6.619)
Neto ugovori o reosiguranju 31. prosinca (5.255) 55.074 2.703 52.522
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36. IMOVINA I OBVEZE I1Z UGOVORA O OSIGURANJU/REOSIGURANJU
(nastavak)

Imovina za nastale Stete

. . Procjene sadasnje Ispravak
31. prosinca 2023. Imovina za .s . .e .
vrijednosti vrijednosti za
preostalo L. o . .. 1. Ukupno
. .. budué¢ih novéanih nefinancijski
(u tisuéama eura) pokriée . .
tokova rizik
Imovina iz ugovora o reosiguranju 1. sije¢nja 4.166 36.740 2.002 42.908
Obveze iz ugovora o reosiguranju 1. sijetnja (2.246) 105 7 (2.134)
Neto ugovori o reosiguranju 1. sije¢nja 1.920 36.845 2.009 40.774
Promjene u Sveobuhvatnoj dobiti
Raspodjela pla¢enih premija reosiguranja (61.679) - - (61.679)
Iznos nadoknadiv od reosiguratelja
- Na}knade. nastalih $teta i ostali troskovi usluga 11.040 41.539 605 53.184
osiguranja
- Uskladenja imovine za nastale Stete -
Ukupno iznos nadoknadiv od reosiguratelja 11.040 41.539 605 53.184
Efekt promjene u non performance riziku ) _ ) )
reosiguravatelja
Ukupno rashodi od ugovora o reosiguranju (50.639) 41.539 605 (8.495)
Netq ﬁnano?lekl prihodi/rashodi od ugovora o 68 1.946 109 2123
reosiguranju
Neto tecajne razlike 3) 2 - (€))
Ukupno promjene u Sveobuhvatnoj dobiti (50.574) 43.487 714  (6.373)
Promjene u novéanom tijeku
- Plaéena premija 56.659 - - 56.659
- Primljeni iznosi (10.409) (30.234) - (40.643)
Ukupno promjene u novéanom tijeku 46.250 (30.234) - 16.016
Prijenos na ostale stavke izvjestaja o financijskom ) ) ) _
poloZaju
Neto ugovori o reosiguranju 31. prosinca (2.404) 50.098 2.723 50.417
Imovina iz ugovora o reosiguranju 31. prosinca 3.971 47.887 2.580 54.438
Obveze iz ugovora o reosiguranju 31. prosinca (6.375) 2.211 143 (4.021)
Neto ugovori o reosiguranju 31. prosinca (2.404) 50.098 2.723 50.417
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36. IMOVINA I OBVEZE 1Z UGOVORA O OSIGURANJU/REOSIGURANJU

(nastavak)

Ucinak ugovora o osiguranju i reosiguranju koji su inicijalno priznati u godini

(u tisuéama eura) Izdani proﬁtabiln% Izdani étetn% Ukupno
ugovori ugovori
2024. godina
Stete i ostali plaéeni trogkovi osiguranja (25.949) (12.655) (38.604)
Nov¢ani tokovi od pribave osiguranja (3.321) (1.173) (4.494)
Procjene sadasnje vrijednosti novéanih odljeva (29.270) (13.828) (43.098)
Procjene sadasnje vrijednosti novéanih priljeva 30.753 13.836 44.589
Ispravak vrijednosti za nefinancijski rizik (463) (291) (754)
Marza za ugovorenu uslugu (CSM) (1.020) - (1.020)
Ukupno gubici priznati pri po¢etnom priznavanju - (283) (283)
2023. godina
Stete i ostali plaéeni trogkovi osiguranja (17.870) (6.732) (24.602)
Nov¢ani tokovi od pribave osiguranja (3.434) (508) (3.942)
Procjene sadasnje vrijednosti novéanih odljeva (21.304) (7.240) (28.544)
Procjene sadasnje vrijednosti nov¢anih priljeva 22.771 6.205 28.976
Ispravak vrijednosti za nefinancijski rizik (398) (101) (499)
Marza za ugovorenu uslugu (CSM) (1.069) - (1.069)
Ukupno gubici priznati pri poéetnom priznavanju - (1.136) (1.136)
Marza za ugovorenu uslugu (CSM)
(u tisuéama eura) d.o 1 1 -2 .2-3 ?'-4 fl'5 5.-10 preko' 10 Ukupno
godine godine godine godine godina godina godina
31. prosinca 2024.
Osiguranje zivota 2.821 2.161 2.884 1.648 1.318 2,921 6.368 20.121
Osiguranje nezivota 1.156 945 750 478 283 545 33 4.190
Reosiguranje 18 11 9 4 - - - 42
3.995 3.117 3.643 2.130 1.601 3.466 6.401 24.353
31. prosinca 2023.
Osiguranje Zivota 3.154 2.122 1.585 1.560 1.232 2.350 6.590 18.593
Osiguranje neZivota 1.460 1.166 967 755 463 677 37 5.525
Reosiguranje 32 15 13 10 3 (€8] - 72
4.646 3.303 2.565 2.325 1.698 3.026 6.627 24.190
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36. IMOVINA I OBVEZE I1Z UGOVORA O OSIGURANJU/REOSIGURANJU
(nastavak)

Tablica u nastavku prikazuju razvoj kumulativnih $teta za segment nezivotnog osiguranja Grupe tijekom vremena
na bruto osnovi (prije reosiguranja)

. Prije

(u tisuéama eura) 2022. 2022. 2023. 2024. Ukupno
Bruto od reosiguranja

Procjene nediskontiranih bruto kumulativnih

Steta

PI‘O.CJeIle I.ledISkOI.ltl.I‘.aIlthbI‘utO kumulativnih $teta na ) 241.934 313.402 396.142 881.478
kraju godine u kojoj je doslo do nezgode

- Godinu poslije - 244.756 312.468 - 557.224
- Dvije godine poslije - 246.492 - - 246.492
- Tri godine poslije - - - - -
Procjena kumulativnih Steta na kraju nezgode - 244.499 312.011 326.142 882.652
Kumulativno isplaéene bruto Stete - 214.770 264.871 200.539 680.180
2B(r)1;:0 obveze - godine nastanke obveze od 2022 do ) 31799 47 597 195.603 204.922
Bruto obveze - godine nastanke obveze prije 2022 204.346 - - - 204.346
Utinak diskontiranja (47.223) (4.836) (5.057) (8.136)  (65.252)
Bruto obveze za nastale Stete uldjucene u 157.123 26.886 42540 117.467 344.016

izvjestaj o financijskom poloZaju

37. OTKUP DIONICA OD NEKONTROLIRAJUCEG INTERESA

Grupa je tijekom 2024. godine dodatno otkupila 0,90 % udjela u drustvu Maistra d. d., Rovinj za iznos 4.462 tisuce
eura i dodatnih 0,51 % udjela u drustvo Croatia Osiguranje d. d. Zagreb za iznos 2.741 tisuéa eura (2023.: dodatno
otkupila 0,12 % udjela u drustvu Maistra d. d., Rovinj za iznos 558 tisuéa eura).
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38.NOVAC GENERIRAN POSLOVANJEM

Grupa Drustvo
(u tisuéama eura) Biljeska 2024. 2023. 2024. 2023.
Dobit prije oporezivanja 102.506 101.293 75.129 14.249
Amortizacija i vrijednosna uskladenja 8,17,18, 20 83.040 76.331 2.039 1.907
Udio u dobiti pridruZenih drustava i 1 (1.430) (1.781) ) )
zajednickih poduhvata 43 7
Prihodi od kamata 6,13 (32.671) (34.005) (4.090) (2.434)
Trosak kamata 13 7.132 5.600 171 119
Dobici od prodaje nekretnina, postrojenja,
opreme i ulaganja u nekretnine 1 (332) (1.501) 10 (1182)
Otpis nekretnina, postrojenja i opreme i " ) )
nematerijalne imovine 999 5947
(Dobici)/gubici od svodenja financijske
imovine po fer vrijednosti kroz ra¢un dobiti 11, 12 (6.737) (5.650) 738 (733)
i gubitka na fer vrijednost
(Dobici)/gubici od prodaje financijske
imovine 11, 12 7.034 105 (66) (2)
Ispravak vrijednosti potrazivanja — neto 10 (632) (155) 90 -
Prihod od dividendi 6 (11.059) (9.069) (78.969) (16.597)
Nerealizirane tecajne razlike (1.614) 898 - -
Ostala uskladenja 3.935 (13.559) 503 (936)
Promjene u obrtnom kapitalu:
- rezerviranja 35 (3.738) 7.950 470 370
- imovina/obveze iz ugovora o osiguranju 36 (21.221) (4.927) - -
- imovina/obveze iz ugovora o reosiguranju 36 (1.394) (8.471) - -
- potrazivanja od kupaca (971) (4.835) (20) 28
- ostala kratkotrajna imovina (22.822) (12.802) 440 345
- zalihe 3.762 (4.273) - -
- obveze prema dobavljac¢ima i ostale
obveze 31.187 9.889 (173) 555
Novac generiran poslovanjem 134.974 106.985 (3.728) (4.310)
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39. POTENCIJALNE I PREUZETE OBVEZE

Potencijalne obveze

Sudski sporovi

Osim sudskih sporova za koje su priznata rezerviranja u izvjesStaju o financijskom polozaju (biljeska 35), protiv
drustava u Grupi se vodi i nekoliko dodatnih sporova. Za ove sporove nije priznato rezerviranje u financijskim
izvjestajima, s obzirom na to da Uprava i pravni savjetnici smatraju kako nije vjerojatno da ée navedeni sporovi
rezultirati gubitkom za Drustvo. Potencijalni iznos eventualnih dodatnih gubitaka nije materijalno znacéajan.

Dana jamstva i garancije

Drustvo je jamac odredenim ovisnim drustvima za potrebe ugovora o kreditima primljenih od banaka. Predmetni
krediti se redovno otplacuju te Drustvo ne oéekuje novéane odljeve po predmetnim jamstvima.

Preuzete obveze

Drustvo:

Na datum bilance, ugovorena je nabava dugotrajne materijalne imovine u iznosu od 341 tisu¢a eura (2023.: 1.183
tisuée eura), koja jos nije realizirana te nije iskazana u bilanci na dan 31. prosinca 2024.

Grupa:
Na datum bilance, ugovorena je nabava dugotrajne materijalne imovine u iznosu od 138.157 tisuca eura (2023.:
40.642 tisuca eura), koja jo$ nije realizirana te nije iskazana u bilanci na dan 31. prosinca 2024. godine, odnosno

2023. godine. Na datum bilance, Grupa ima preuzete obveze za buduéa ulaganja u iznosu od 26.020 tisuéa eura
(2023.: 29.240 tisuca eura) temeljem obvezuju¢ih ponuda za ulaganja u fondove riziénog kapitala.
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40.TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANKAMA

Za potrebe ovih financijskih izvjeStaja, stranke se smatraju povezanima ako jedna od stranaka ima moguénost
kontrolirati drugu stranku, ako su pod zajednickom kontrolom, ili moze znacajno utjecati na drugu stranku u
donosenju financijskih i poslovnih odluka. Prilikom razmatranja svakog moguéeg odnosa medu povezanim
strankama, paznju treba usmjeriti na sustinu tog odnosa, a ne samo na pravni oblik. ADRIS GRUPA d. d. mati¢no
je drustvo Grupe. Ne postoji pravna ili fizicka osoba koja ima kontrolu nad Drustvom. Drustvo smatra kao
neposredno povezane osobe svoja povezana drustva (biljeska 1), kljuéno rukovodstvo koje ¢ine ¢lanovi Uprave i
Nadzornog odbora te direktori korporativnih funkcija, drustva pod kontrolom, zajednickom kontrolom ili
znacajnim utjecajem kljuénog rukovodstva i njihovih bliskih ¢lanova obitelji, prema definiciji sadrzanoj u
Medunarodnom ra¢unovodstvenom standardu 24 ,,Objavljivanje povezanih stranaka“.

Kljucne transakcije s povezanim drustvima

Sljedece transakcije Drustva su ostvarene s povezanim drustvima tijekom 2024. i 2023. godine:

31. prosinca 31. prosinca
(u tisu¢éama eura) 2024. 2023.
Potrazivanja od kupaca — ovisna drustva (biljeska 25) 491 423
Dani zajmovi ovisnim drustvima (biljeska 26) 6.786 97.010
Obveze prema dobavlja¢ima — ovisna drustva (biljeska 33) 35 46
Primljeni kratkoroc¢ni krediti od ovisnih drustava (biljeska 32) 14 4.810
PRIHODI
Prihodi od dividendi od ovisnih drustava 77.262 14.883
Prihodi od menadZment naknada od ovisnih drustava 1.250 1.107
Prihodi od najma od ovisnih drustava 1.714 1.567
Ostali prihodi iz poslovanja od ovisnih drustava 5.980 3.492
Prihodi od kamata od ovisnih drustava (biljeska 13) 2.990 1.706
Dobit od prodaje dugotrajne materijalne imovine ovisnim drustvima - 837
RASHODI
Financijski rashodi s ovisnim drustvima (biljeska 13) 160 107
Administrativni troskovi od ovisnih drustava (biljeska 7) 77 77
Ostali rashodi iz poslovanja s ovisnim drustvima 701 202

Transakcije s povezanim osobama kljucnog rukovodstva Drustva i Grupe

Sljedece transakcije su ostvarene s povezanim osobama klju¢nog rukovodstva Drustva i Grupe tijekom 2024.12023.
godine:

Grupa Drustvo

31. prosinca 31.prosinca 31.prosinca 31.prosinca
(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
Obveze prema dobavlja¢ima — povezane osobe
kljuénog rukovodstva (biljeska 33) 109 157 - -
RASHODI
Ostali rashodi iz poslovanja s povezanim
osobama klju¢nog rukovodstva 601 620 - -
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40. TRANSAKCIJE S POVEZANIM STRANKAMA (nastavak)

Primanja kljucnog rukovodstva

Place i ostala kratkoro¢na primanja kljuénog rukovodstva Grupe i Drustva:

Grupa Drustvo
(u tisuéama eura) 2024. 2023. 2024. 2023.
Clanovi nadzornog odbora 176 84 81 25
Clanovi uprave i ostali ¢lanovi kljuénog
rukovodstva 5.196 5.695 2.301 2.565
5.372 5.779 2.382 2.590

Kljuéno rukovodstvo Grupe ¢ine ¢lanovi Uprave, Nadzornog odbora i direktori korporativnih funkcija Drustva, te
¢lanovi Uprave i Nadzornog odbora strateskih poslovnih podruc¢ja Grupe. Klju¢no rukovodstvo Drustva ¢ine ¢lanovi
Uprave i Nadzornog odbora te direktori korporativnih funkecija.

41. STJECANJE OVISNIH DRUSTAVA

Stjecanje ovisnih drustava tijekom 2024. godine

Drustvo je u sijeénju 2024. godine steklo 50 % udjela u drustvu VRTACA d. o. 0. Zagreb koje se bavi djelatno$éu
proizvodnje elektri¢ne energije u Hrvatskoj, 50 % udjela u drustvu ENCRO VOSTANE d. o. o. Zagreb koje se bavi
djelatno$¢u proizvodnje elektri¢ne energije u Hrvatskoj, a u velja¢i 2024. godine 50 % udjela u drustvu BABINDUB
d. o. 0. Zagreb koje se bavi djelatnos$éu proizvodnje elektri¢ne energije u Hrvatskoj.

U svibnju 2024. godine, Grupa je posredno, preko drustva CROATIA Poliklinika, postala vlasnikom 100% poslovnih
udjela u Poliklinici MARIN MED, najveée i najpoznatije poliklinike na dubrovac¢kom podruéju. Poliklinika MARIN
MED je takoder vlasnik ustanove za zdravstvenu njegu MARIN MED PLUS te drustva MARIN MED ZADAR d.o.0.
u likvidaciji. Grupa je ovom akvizicijom ostvarila nacionalnu pokrivenost te osim poliklinika u Zagrebu, Varazdinu,
Rijeci, Osijeku, Splitu, Zadru, Puli i Koprivnici sada je prisutna i Dubrovniku. Dodatno je u listopadu 2024. godine,
isto preko drustva CROATIA Poliklinika, postala vlasnikom 100% poslovnih udjela u Ustanovi za zdravstvenu skrb
MEDrOS.
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41. STJECANJE OVISNOG DRUSTVA (nastavak)

Pojedinosti o fer vrijednost prepoznatljive imovine i obveza steéenih drusStava na datum stjecanja,
nekontrolirajué¢im udjelima te kupoprodajnoj naknadi utvrdeni su na privremenoj osnovi te su prikazani u

nastavku:
ENCRO BABIN MARIN

(u tisuéama eura) VRTACA VOSTANE DUB  MED Grupa MEDrOS
Imovina
Nekretnine i oprema 28 515 266 4.004 168
Nematerijalna imovina - - - 611 -
Odgodena porezna imovina 2 2 2 - -
PotraZivanja 2 - 8 241 18
Novac u banci i blagajni 1 - 2 134 26
Obveze
Obveze za posudbe (42) (529) (223) (3.555) (158)
Rezerviranja - - - (256) -
Ostale obveze 2) (6) (77) (475) 3)
Ukupno neto imovina po fer vrijednosti (11) (18) (22) 704 51
Nekontroliraju¢i udjel 6 9 11 - -
Goodwill 2.542 2.546 3.817 3.298 169
Kupoprodajna naknada 2.537 2.537 3.806 4.002 220
Nov¢ani tok po stjecanju:
Steceni novac i novéani ekvivalenti 1 - 2 134 26
Kupoprodajna naknada placena u
gotovini (2.537) (2.537)  (3.806) (1.600) (220)
Nov¢ani tok po stjecanju (2.536) (2.537) (3.804) (1.466) (194)

Drustvo je napravilo analizu na temelju aktivnosti kojima upravlja steCenim drustvima te u ovom trenutku
procjenjuje da ima kontrolu u ste¢enim drustvima.

Goodwill proizasao iz stjecanja drustava VRTACA d. o. 0., ENCRO VOSTANE d. o. o. i BABINDUB d. o. o.
prvenstveno se odnosi na razvoj proizvodne lokacije zajedno sa svim potrebnim dozvolama vezanim uz proizvodnju
elektri¢ne energije iz suncanih elektrana.

Troskovi povezani sa stjecanjem iskazani su u sklopu troskova usluga i ostalih poslovnih rashoda u konsolidiranom
rac¢unu dobiti i gubitka tekuéeg razdoblja.

Da su drustva VRTACA d. o. 0., ENCRO VOSTANE d. o. 0. i BABINDUB d. o. o. bila konsolidirana od 1. sije¢nja
2024. godine, ne bi bio znacajan utjecaj na konsolidirani ra¢un dobiti i gubitka.

Da je MARIN MED Grupa bila konsolidirana od 1. sije¢nja 2024. godine, konsolidirani rac¢un dobiti i gubitka
iskazivao bi vecée prihode za 1,6 milijuna eura te bi dobit prije poreza bila manja za 27 tisu¢a eura. Dodatno, da je
MEDrOS bio konsolidiran od 1. sijeénja 2024. godine, konsolidirani racun dobiti i gubitka iskazivao bi vece prihode
za 194 tisude eura te bi dobit prije poreza bila veca za 51 tisuéu eura.

Kupoprodajna naknada za stjecanje MARIN MED Grupe sastoji se od inicijalne naknade placene u novcu u iznosu
od 1,6 milijuna eura te potencijalne naknade u iznosu od 2,4 milijuna eura. Sukladno kupoprodajnom ugovoru,
dogovorena je naknada za stjecanje koja ¢ée biti isplacena prijasnjim vlasnicima u sljedece tri godine tj. u dodatne
tri tranSe, ukoliko budu ostvareni zadani ciljevi. Na izvjeStajni datum, fer vrijednost obveze utvrdena je
diskontiranjem na sadasnju vrijednost te uzimajuéi u obzir vjerojatnost ispunjenja zadanih ciljeva. Obveza za
potencijalnu naknada iskazana je u konsolidiranom izvjestaju o financijskom poloZaju u liniji Ostalih obveza.
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41. STJECANJE OVISNOG DRUSTVA (nastavak)

Stjecanje ovisnog drustva tijekom 2023. godine

Drustvo je tijekom listopada 2023. godine steklo 50 % udjela u drustvu ZELOVO d. o. o. Zagreb koje se bavi
djelatnoséu proizvodnje elektri¢ne energije u Hrvatskoj.

Pojedinosti o fer vrijednost prepoznatljive imovine i obveza drustva ZELOVO d.o.o. na datum stjecanja,
nekontrolirajué¢im udjelima te kupoprodajnoj naknadi prikazani su u nastavku:

(u tisuéama eura)

Imovina

Nekretnine i oprema 7.475
Odgodena porezna imovina 9
Ostala potrazivanja 31
Novac u banci i blagajni 1.323
Obveze

Obveze za posudbe (8.512)
Ostale obveze (511)
Ukupno neto imovina po fer vrijednosti (185)
Nekontrolirajuéi udjel 93
Goodwill 11.412
Kupoprodajna naknada 11.320
Nov¢éani tok po stjecanju:

Steceni novac i novéani ekvivalenti 1.323
Kupoprodajna naknada plaéena u gotovini (11.320)
Nov¢ani tok po stjecanju (9.997)

Drustvo je napravilo analizu na temelju aktivnosti kojima upravlja steCenim drustvom te u ovom trenutku
procjenjuje da ima kontrolu u steéenom drustvu.

Goodwill proizasao iz stjecanja prvenstveno se odnosi na razvoj proizvodne lokacije zajedno sa svim potrebnim
dozvolama vezanim uz proizvodnju elektri¢ne energije iz vjetroelektrana.

Troskovi povezani sa stjecanjem od 293 tisuce eura iskazani su u sklopu troskova usluga u konsolidiranom ra¢unu
dobiti i gubitka za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2023. godine.

Da je drustvo ZELOVO d.o.o. bilo konsolidirano od 1. sijetnja 2023. godine, ne bi bio znacajan utjecaj na
konsolidirani racun dobiti i gubitka.

42. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Drustvo je 4. travnja 2025. godine prodalo ovisnom drustvu CROATIA osiguranje d.d. 838.197 dionica drustva
Pozavarovalnica Sava d.d., sa sjediStem u Ljubljani (razvrstana kao financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit), koje ¢ine 4,87 % temeljnog kapitala, odnosno 4,87 % svih dionica s pravom glasa tog drustva,
za kupoprodajnu cijenu od 39.327 tisuca eura.

Drustvo je 4. travnja 2025. godine kupilo od ovisnog drustva CROATIA osiguranje d.d. 567.193 redovnih dionica
drustva PROFESSIO ENERGIA d. d., Zagreb, koje predstavljaju 19,9985 % upisanog temeljnog kapitala, odnosno
19,9985 % svih dionica s pravom glasa tog drustva, za kupoprodajnu cijenu od 26.091 tisuéu eura.

Nije bilo drugih znac¢ajnih dogadaja nakon datuma bilance.
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ADRIS GRUPA d. d. (nadalje Drustvo), kao i Grupa u cjelini, kontinuirano vrednuje i nadograduje svoja pravila
korporativnog upravljanja, kako bi se uravnoteZilo poslovanje kompanije s vlasni¢kim interesima, interesima svih
ukljucenih dionika i zajednice u cjelini. Poslovnom strategijom, poslovnom politikom, klju¢nim internim aktima i
poslovnom praksom nastoji pridonijeti transparentnom i uéinkovitom poslovanju te kvalitetnijim vezama s
poslovnom sredinom u kojoj djeluje.

Drustvo je 2009. donijelo vlastiti Kodeks korporativnog upravljanja objavljen na internetskim stranicama Drustva
(www.adris.hr) kojim je definiralo standarde korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja Drustva kako
bi se dobrim i odgovornim upravljanjem te nadziranjem poslovnih i upravljac¢kih funkcija zastitili prije svega
investitori, a potom i drugi nositelji interesa.

S obzirom na c¢injenicu da su dionice Dru$tva uvrStene na uredeno trziste, Drustvo primjenjuje Kodeks
korporativnog upravljanja koji su zajednicki usvojile Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga i Zagrebacka
burza d. d., a koji je dostupan na njihovim internetskim stranicama.

Dru$tvo posStuje i primjenjuje propisane mjere korporativhog upravljanja, uz objasnjenje o eventualnim
odstupanjima, o ¢emu se detaljno ocituje u godi$njem upitniku o uskladenosti, koji se, u skladu s propisima,
objavljuje na internetskim stranicama Zagrebacke burze, Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga i Drustva
(www.zse.hr; www.hanfa.hr; www.adris.hr).

Znacajni imatelji dionica

Temeljni kapital Drustva iznosi 21.766.540,58 eura i podijeljen je na 16.400.000 dionica izdanih u

nematerijaliziranom obliku, bez nominalnog iznosa i to:

- 6,784.100 povlastenih dionica, bez nominalnog iznosa, oznake ADRS2 (ranije ADRS-P-A), s pravom prvenstva
pri isplati dividende, isplati ostatka likvidacijske odnosno stecajne mase i pravom prvenstva pri naplati
kumuliranih neisplac¢enih dividendi prije isplate dividendi imateljima redovnih dionica, bez prava glasa na
Glavnoj skupstini Drustva

- 9,615.900 redovnih dionica, bez nominalnog iznosa, oznake ADRS (ranije ADRS-R-A), s pravom glasa na
Glavnoj skupstini Drustva, pravom na isplatu dividende te pravom na isplatu ostatka likvidacijske odnosno
stecajne mase.

Svaka dionica sa pravom glasa daje pravo na jedan glas.

Na dan 31. prosinca 2024. godine znacajni imatelji povlastenih dionica oznake ADRS2 su:

o DIONCAR DIONICA

1 | Mali dionicari (4114 osoba) 3.719.372
2 | OTP banka d.d. (AZ OMF kategorije B) 643.186
3 | Privredna banka Zagreb d.d. (Raiffeisen OMF kategorije B) 574.582
4 | ADRIS GRUPA d.d. 441.284
5 | OTP banka d.d. (ERSTE PLAVI OMF KATEGORIJE B) 415.181
6 | Privredna banka Zagreb d.d. (skrbnicki zbirni rac¢un klijenta) 257.107
7 | HPB d.d. (KAPITALNI FOND d.d.) 179.303
8 | Zagrebacka banka d.d. (UNICREDIT BANK HUNGARY ZRT) 173.858
9 | Zagrebacka banka d.d. (Vlahovi¢ Ante) 144.189
10 | Privredna banka Zagreb d.d. (TU-Pokrajac Anton/ Pokrajac Anton) 138.247
11 | Privredna banka Zagreb d.d. (THE BANK OF NEW YORK AS CUSTODIAN) 97.791
UKUPNO ADRS2 6.784.100
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Na dan 31. prosinca 2024. godine znac¢ajni imatelji redovnih dionica oznake ADRS su:

oy DIONCAR DIONICA

1 | Mali dioniéari (1223 osobe) 3.059.345
2 | Zagrebacka banka d.d. (Vlahovi¢ Ante) 1.730.776
3 | Zagrebacka banka d.d. (zbirni skrbnicki rac¢un Zagrebac¢ka banka d.d./DF) 1.657.401
4 | OTP banka d.d. (ERSTE PLAVI OMF KATEGORIJE B) 724.640
5 | INTERKAPITAL vrijednosni papiri d.o.o. (Cuccurin Plinio) 597.765
6 | Privredna banka Zagreb d.d. (TU-Pokrajac Anton/ Pokrajac Anton) 400.039
7 | OTP banka d.d. (AZ OMF kategorije B) 338.545
8 | Zagrebacka banka d.d. (Vlahovi¢ Mlakar Tea Silvia) 336.557
9 | Zagrebacka banka d.d. (Vlahovi¢ Mazinjanin Ines) 336.557
10 lli/}';\ggl)na banka Zagreb d.d. (TU-Sorak-Pokrajac Marica/Sorak-Pokrajac 217.685
11 | INTERKAPITAL vrijednosni papiri d.o.o. (MON PERIN d.d.) 216.590
UKUPNO ADRS 9.615.900

Podatci o znacajnim pojedina¢nim imateljima dionica u Drustvu na tekué¢i dan dostupni su na internetskim
stranicama Sredi$njeg klirinskog depozitarnog drustva (www.skdd.hr) i Zagrebacke burze (www.zse.hr).

Dana 12. lipnja 2024. Glavna skupstina Adris grupe d. d. donijela je Odluku kojom se daje ovlast Upravi za stjecanje
i raspolaganje vlastitim dionicama oznake ADRS2 (ranije ADRS-P-A) i ADRS (ranije ADRS-R-A) za razdoblje od
pet godina.

Tijekom 2024. Drustvo nije stjecalo vlastite dionice.

Tijekom 2024. Drustvo je otpustilo ukupno 99.070 vlastitih dionica roda ADRS2 (ADRS-P-A), koje ¢ine 1,4603%

dionica tog roda, odnosno 0,6040% ukupnog temeljnog kapitala Drustva, od ¢ega:

- 35.264 vlastitih dionica roda ADRS2 (ADRS-P-A), koje ¢ine 0,5198% dionica tog roda, odnosno 0,2150%
temeljnog kapitala Drustva u svrhu nagradivanja zaposlenika Drustva i povezanih drustava u skladu s internim
pravilima nagradivanja, a nastavno na odluke nadleznih tijela Drustva i povezanih drustava.

- 63.806 vlastitih dionica roda ADRS2 (ADRS-P-A), koje ¢ine 0,9405% dionica tog roda, odnosno 0,3890%
temeljnog kapitala Drustva u svrhu zamjene tih dionica za dionice povezanog drustva Maistra d.d. oznake
MAIS (MAIS-R-A), ISIN: HRMAISRA0007.

Na dan 31. prosinca 2024. godine Drustvo je drzalo ukupno 130.779 vlastitih dionica roda ADRS $to predstavlja
1,36% dionica tog roda i 441.284 vlastitih dionica roda ADRS2, sto predstavlja 6,50% dionica tog roda, odnosno
ukupno 572.063 vlastitih dionica, Sto predstavlja 3,48% temeljnog kapitala Drustva.

Organi Drustva

Struktura korporativnog upravljanja Drustva temelji se na dualistickom sustavu koji se sastoji od Nadzornog odbora
i Uprave Drustva. Oni su s Glavnom skupstinom, u skladu sa Statutom i Zakonom o trgovackim drustvima, tri
temeljna organa Drustva.

Glavna skupstina saziva se, radi i ima ovlasti u skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima, odredbama
Statuta Drustva i Poslovnika o radu Glavne skupstine. Statut Drustva objavljen je na internetskim stranicama
Drustva (www.adris.hr). Pravila o izmjeni Statuta Drustva utvrdena su Zakonom o trgovackim drustvima te u
Statutu Drustva ne postoje dodatna ogranicéenja.
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Poziv na Glavnu skupstinu i prijedlozi odluka kao i donesene odluke javno se objavljuju u skladu s odredbama
Zakona o trgovackim drustvima, odredbama Zakona o trZistu kapitala i Pravilima Zagrebacke burze d.d. Pravo
sudjelovanja u radu Glavne skupstine imaju dionicari koji se prijave za sudjelovanje na Glavnoj skupstini najkasnije
Sest (6) kalendarskih dana prije odrzavanja Glavne skupstine. Pritom se u navedeni rok od Sest dana ne urac¢unava
dan prijave i dan odrzavanja Glavne skupstine.

Clanove Uprave imenuje i opoziva Nadzorni odbor. O mandatu ¢lanova Uprave odluéuje Nadzorni odbor, s time da
mandat traje najduze pet godina. Uprava vodi poslove drustva u skladu s odredbama Zakona o trgovackim
drustvima te s odredbama Statuta i internih akata. Nadzorni odbor usvojio je odluku u kojoj je naveo kategorije
odluka i pravnih poslova za koje je potrebna suglasnost Nadzornog odbora. U skladu s tom odlukom, za vazne odluke
koje utjecu na strategiju drustva, znacajne investicije, rashode i raspolaganja imovinom drustva, izloZenost riziku,
usvajanje ili izmjenu odredenih internih akata potrebno je traziti prethodnu suglasnost Nadzornog odbora.

Gosp. Marko Remenar jedini je ¢lan Uprave tijekom 2024. godine. Ne obavlja djelatnost koja se natjece s
poslovanjem drustva, nije ¢lan uprave ili nadzornog odbora drustava koja obavljaju takve djelatnosti niti drzi vise
od 5% udjela u takvim drustvima.

Prokurist Drustva je g. Roberto Skopac. Ne obavlja djelatnost koja se natje¢e s poslovanjem drustva, nije ¢lan uprave
ili nadzornog odbora drustava koja obavljaju takve djelatnosti niti drzi vise od 5% udjela u takvim drustvima.

Drustvo je odredilo rukovoditelje viSe razine u Drustvu odnosno kljuéni menadzment Drustva koji ¢ine direktori
korporativnih funkcija, te su odgovorni za koordinaciju klju¢nih funkcionalnih poslovnih podrudja i aktivnosti,
provedbu usvojene korporativne strategije i pruzanje podrske Upravi Drustva.

Nadzorni odbor odgovoran je za imenovanje i opoziv ¢lanova Uprave, strateSko usmjeravanje Drustva i nadziranje
vodenja poslova Drustva. Clanove Nadzornog odbora bira i opoziva Glavna skupstina, a kada su za to ispunjeni
uvjeti jednog ¢lana biraju i opozivaju radnici. Clanovi Nadzornog odbora biraju se na vrijeme od Cetiri godine, te
mogu biti ponovno birani.

Clanovi Nadzornog odbora koji su tijekom 2024. obnasali tu duznost su:
mr. sc. Ante Vlahovi¢, predsjednik

dr. sc. Tomislav Budin, zamjenik predsjednika

dr. sc. Marica Sorak-Pokrajac, zamjenica predsjednika
Rino Bubiéié, ¢lan

mr. sc. Hrvoje Patajac, ¢lan

Vitomir Palinec, ¢lan

Ida Lokmer, ¢lanica

Erika Zgrabli¢, ¢lanica, predstavnik radnika

dr. sc. Boris Nemsié, ¢lan, do 12. lipnja 2024.

Petar Vlai¢, ¢lan, od 13. lipnja 2024.

Izuzev g. Borisa NemSiéa, koji je duznost ¢lana Nadzornog odbora obnasao do 12. lipnja 2024. niti jedan od ostalih
¢lanova Nadzornog odbora nije neovisan. Clanovi Nadzornog odbora stru¢ni u podruéju raé¢unovodstva ili revizije
financijskih izvjestaja su g. Vitomir Palinec, g. Hrvoje Patajac i g. Petar Vlaic.

Clanovi Nadzornog odbora ne obavljaju djelatnosti koje se natje¢u s poslovanjem drustva, nisu &lanovi uprave ili
nadzornog odbora drustava koja obavljaju takve djelatnosti niti drze vise od 5% udjela u takvim drustvima.

U okviru Nadzornog odbora djeluju tri pododbora koji svojim radom pruzaju potporu Nadzornom odboru u
ispunjavanju svojih zaduzenja: Strateski pododbor, Pododbor za imenovanja i nagradivanje, te Pododbor za reviziju
i upravljanje rizicima.

Strateski pododbor sudjeluje u procesu procjene i analize poslovnog konteksta, razvijanja opcija, procjene rizika,
troskova i koristi, implementacije i nadzora implementacije strategije poslovanja, strateskih odluka, te

savjetovanjem Nadzornog odbora i Uprave Drustva sudjeluje u ostvarivanju zajednicke vizije.

U razdoblju od o1. sijecnja 2024. do 31. prosinca 2024. pododbor je djelovao u sastavu: Ante Vlahovi¢, predsjednik,
Hrvoje Patajac, ¢lan, Tomislav Budin, pridruzeni ¢lan, Boris Nemsi¢, pridruzeni ¢lan do 12. lipnja 2024.
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Pododbor za imenovanja i nagradivanje sudjeluje u pripremi procedura za selekciju i imenovanje ¢lanova Uprave i
Nadzornog odbor Drustva, procjeni znanja, vjestina i iskustva kandidata kao i pripremi opisa zahtjeva i poslova
vezanih uz pojedino imenovanje ¢lana Uprave odnosno odabira ¢lana Nadzornog odbora, procjeni sastava, veli¢ine,
¢lanstva i kvaliteti rada Uprave i Nadzornog odbora Drustva, kao i njihovih znanja, vjestina i iskustva, sudjeluje u
pripremi Politike primitaka za ¢lanove Nadzornog odbora, Uprave i viseg rukovodeéeg kadra Drustva, preporucuje
Nadzornom odboru primitke koje bi trebali primiti ¢lanovi Uprave, preporuc¢uje Nadzornom odboru politiku
primitaka za ¢lanove Nadzornog odbora, nadzire iznos i strukturu primitaka visem rukovodstvu, te nadgleda
pripremu zakonom propisanoga obveznog godi$njeg izvje$éa o primicima.

U razdoblju od o1. sije¢nja 2024. do 31. prosinca 2024. pododbor je djelovao u sastavu: Ante Vlahovié, predsjednik,
Marica Sorak-Pokrajac, ¢lan, Rino Bubiéi¢, élan.

Pododbor za reviziju i upravljanje rizicima analizira financijske izvjestaje, pruza podrsku racunovodstvu Drustva,
prati integritet financijskih informacija, a osobito ispravnost i konzistentnost ra¢unovodstvenih metoda kojima se
koriste Drustvo i Grupa, uklju¢ujuéi i kriterije za konsolidaciju financijskih izvjestaja drustava koja pripadaju Grupi.
Prati proces izvjeStavanja o odrzivosti i proces koji se provodi radi utvrdivanja informacija o kojima se izvjeStava u
skladu sa standardima izvjeStavanja o odrZivosti, te dostavlja preporuke ili prijedloge za osiguravanje njegova
integriteta. Nadgleda provodenje revizija u Drustvu, raspravlja o odredenim pitanjima na koje ga upozore revizori
ili rukovodstvo, prati djelotvornost sustava unutarnje kontrole i sustava upravljanja rizicima, predlaZe imenovanje
revizorskog drustva te savjetuje Nadzorni odbor. Pododbor za reviziju i upravljanje rizicima takoder prati
nerevizijske usluge koje pruzaju revizori u skladu s primjenjivim zakonskim propisima kao i ostale zadace u skladu
s primjenjivim propisima. U 2024. godini revizorima Drustva i Grupe imenovani su Deloitte d.o.o. Zagreb, Radnicka
cesta 80 i Forvis Mazars d.o.0., Zagreb, Strojarska cesta 20.

U razdoblju od o1. sijenja 2024. do 31. prosinca 2024. djelovao je u sastavu Vitomir Palinec, predsjednik, Marica
Sorak-Pokrajac, ¢lan, Ida Lokmer, ¢lan.

Detaljniji pregled odrzanih sjednica Nadzornog odbora i njegovih pododbora s izvje$¢éem o njihovom radu navedeni
su u Izvje$éu o obavljenom nadzoru glede vodenja poslova Drustva u 2024. objavljenom uz Godi$nji izvjestaj
Drustva za 2024.

Politikom o kriterijima za sastav ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora utvrdeni su uvjeti koje kandidat za ¢lana
Uprave, odnosno Nadzornog odbora Drustva treba ispunjavati pri izboru i procjeni za obavljanje navedene funkcije
(pojedinaéno i zajedno kao tijelo), dok je Pravilnikom o postupku odabira i selekcije ¢lanova Uprave i Nadzornog
odbora utvrden postupak identifikacije, privlacenja i procijene najboljih kandidata. U izvr§nim, upravljackim i
nadzornim tijelima, kao i na svim ostalim razinama, ne postoje ograni¢enja s obzirom na spol, dob, rasnu ili etnicku
pripadnost, vijeru ili druga sli¢na ograni¢enja. Clanovi se biraju na temelju znanja, vjestina i kompetencija. U
pogledu kriterija struke, Drustvo primjenjuje strategiju zapos$ljavanja i razvoja upravljackih funkcija odgovarajuce
struke i razine obrazovanja obzirom na prirodu funkcije i njezine zahtjeve.

Zastupljenost Zena i muskaraca u Upravi i Nadzornom odboru

Spol Uprava Nadzorni odbor Ukupno Uprava i Nadzorni
odbor
Broj Udio Broj Udio Broj Udio
Zene 0 0% 3 33,33% 3 30%
Muskarci 1 100% 6 66,67% 7 70%

Zene i mugkarci su u Drustvu uravnoteZeno zastupljeni s obzirom na ukupan broj ¢lanova Uprave i Nadzornog
odbora, $to je vidljivo u gornjoj tablici. U skladu s odredbama Zakona o trgovackim drustvima, drustvo nema obvezu
uspostaviti uravnotezenu zastupljenost Zena i muskaraca u nadzornom odboru ako su Zene i muskarci uravnotezeno
zastupljeni s obzirom na ukupan broj ¢lanova uprave i nadzornog odbora drustva.

Tijekom 2024. Nadzorni odbor nije postavio ciljani udio Zena i muskaraca u Upravi, primarno iz razloga $to je u
Drustvu Uprava jednoclana, pa nikakav cilj ne bi ni bilo moguce ostvariti. U slu¢aju razmatranja viseclane Uprave
Nadzorni odbor ¢e voditi ra¢una o uravnoteZenoj zastupljenost Zena i muskaraca kako u pojedinim organima
Drustva tako i u njihovoj ukupnosti.
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Unutarnje kontrole i upravljanja rizikom u odnosu na postupak financijskog izvjestavanja

Rizik financijskog izvjestavanja, kao operativni rizik, u najve¢em se dijelu manifestira kroz takozvane rizike
uskladenosti, te ima velik znacaj jer korelira s velicinom Grupe i kompleksno$¢u organizacije, procesa, broja
zaposlenih, razgranatosti prodajne mreze i veli¢cinom IT sustava te je prisutan u svim fazama poslovnih procesa.
Upravljanje operativnim rizikom zasniva se na primjerenoj organizacijskoj strukturi, uspostavljenim klju¢nim
funkcijama te uspostavljenom sustavu unutarnjih kontrola, odnosno aktivnosti i procesa kojima se osigurava
operativna ucinkovitost, preciznost, to¢nost i pravovremenost te uskladenost poslovanja s regulatornim i internim
propisima.

Uprava Drustva je postavila procese izrade izvjestaja koji omoguéavaju kontinuiranu kontrolu procesa u svim
fazama izrade izvjestaja. Sustav unutarnjih kontrola u postupku financijskog izvjestavanja osigurava da financijski
izvjestaji Drustva s prihvatljivom to¢no$éu predstavljaju financijski rezultat i financijski poloZaj Drustva, kao i
njihovu uskladenost s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja.

Racunovodstvene politike Drustva predstavljaju nacela, pravila i praksu koje Drustvo primjenjuje pri sastavljanju i
predstavljanju financijskih izvjestaja. SaZetak znacajnih rac¢unovodstvenih politika objavljen je u financijskim
izvjeStajima Drustva.

Unutarnji ra¢unovodstveni kontrolni postupci podrazumijevaju kontrolu formalne, sustinske i ra¢unske

ispravnosti knjigovodstvene isprave:

- kontrola formalne ispravnosti knjigovodstvene isprave utvrduje je li isprava sastavljena u skladu s vazeéim
propisima

- sustinska kontrola knjigovodstvene isprave utvrduje je li se poslovna promjena doista dogodila i je li se
dogodila u nazna¢enom opsegu

- kontrola racunske ispravnosti knjigovodstvene isprave podrazumijeva kontrolu matemati¢kih operacija
(dijeljenja, mnozenja, zbrajanja i oduzimanja) na temelju kojih su dobiveni rezultati na ispravi.

Kontrolu knjigovodstvenih isprava, u skladu s organizacijskom strukturom Drustva i internim aktima, obavlja
odgovorna osoba prema definiranim ovlastenjima. Kontrola formalne, sustinske i ra¢unske ispravnosti potvrduje

se fizickim i/ili elektronickim potpisom odgovorne osobe koja je tu kontrolu izvrsila.

Svi izvjeStaji, kao i sva konta podlijeZzu redovnim kontrolama u sklopu obracuna i izvjestavanja. IzvjeStaje
provjeravaju Uprava, Pododbor za reviziju i upravljanje rizicima i Nadzorni odbor Drustva.

ADRIS GRUPA dd. %—\
Rovinfj @

Marko Remenar
¢lan uprave
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NEOVISNI 1ZVIESTAJ S OGRANICENIM UVJERENJEM
Dionicarima drustva ADRIS GRUPA d.d.

Obavili smo angaZman s izrazavanjem ograniCenog uvjerenja o lzvjeStaju o odrzivosti drustva ADRIS GRUPA d.d.
(“Drustvo”) i njegovih ovisnih drustava (“Grupa”), ukljucenog u odjeljku lzvjestaj poslovodstva za 2024. godinu u
Godisnjem izvjeStaju na dan 31. prosinca 2024. godine i za razdoblje od 1. sijenja 2024. godine do 31. prosinca 2024.
godine (“Izvjestaj o odrzivosti”).

Identifikacija primjenjivih kriterija
lzvjeStaj o odrzivosti pripremila je Uprava Drustva kako bi se zadovoljili zahtjevi iz €lanka 32. i 36. Zakona o
racunovodstvu, kojima se provodi ¢lanak 29(a) Direktive EU 2013/34/EU, ukljucujudi:

e Uskladenost s Europskim standardima izvjesStavanja o odrZivosti, uvedenima Delegiranom uredbom
Komisije (EU) od 31. srpnja 2023. godine o dopuni Direktive 2013/34/EU Europskog parlamenta i
Vije¢a (,,ESRS“), ukljuCujuéi da je postupak koji Drustvo provodi za utvrdivanje informacija
objavljenih u Izvjestaju o odrZivosti ("Postupak") u skladu s opisom navedenim u odjeljku ESRS 2 IRO-
1i

e Uskladenost objava u pododjeljku EU Taksonomija unutar odjeljka Dodatak B Izvjestaja o odrZivosti
u skladu s élankom 8. Uredbe EU 2020/852 (,,EU Uredba o taksonomiji“).

Inherentna ogranicenja u pripremi lzvjestaja o odrzivosti

Kriteriji i priroda Izvjestaja o odrZivosti te izostanak dugogodisnjih utvrdenih mjerodavnih smjernica, standardnih
primjena i praksi izvjeStavanja omogucuju usvajanje razli¢itih, ali prihvatljivih, metodologija mjerenja sto mozZe dovesti
do razlika medu subjektima izvjeStavanja. Usvojene metodologije mjerenja mogu utjecati na usporedivost pitanja u
vezi odrZivosti koje razli¢ite organizacije izvjeStavaju te na njihovu dosljednost unutar iste organizacije iz godine u
godinu, kako se metodologije razvijaju.

U pripremi informacija o budué¢im dogadajima sukladno ESRS-u, Uprava Drustva duzna je osigurati da su informacije
o buduéim dogadajima temeljene na objavljenim pretpostavkama o dogadajima koji se mogu dogoditi u buducnosti i
mogucim buducim aktivnostima Grupe. Stvarni ishodi vjerojatno e se razlikovati, s obzirom na to da buduc¢i dogadaji
Cesto ne slijede ocekivanja.

U odredivanju objava u lzvjestaju o odrzivosti, Uprava Drustva tumaci nedefinirane pravne i ostale pojmove.
Nedefinirani pravni i drugi pojmovi mogu se tumaciti na razli¢ite nacine, uklju€ujuéi pravnu uskladenost njihove
interpretacije te su u skladu s time podlozni neizvjesnostima.

Drustvo upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu: MBS 030022053; uplacen temeljni kapital: 5.930,00 eura; direktori drustva: Katarina Kadunc, Goran
Kondar i Helena Schmidt; poslovna banka: Privredna banka Zagreb d.d., Radnicka cesta 80, 10 000 Zagreb, Z. ra¢un: 2340009-1110098294; SWIFT Code: PBZGHR2X
IBAN: HR3823400091110098294.

Deloitte se odnosi na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, skra¢eno DTTL, i mreZzu njegovih ¢lanova i s njima povezanih subjekata (zajednicki , organizacija Deloitte”).
DTTL (,Deloitte Global“) i svaki njegov ¢lan i njegovi povezani subjekti su pravno odvojeni i samostalni subjekti, koji se ne mogu medusobno obvezati na odredene
radnje u odnosu na trece strane. DTTL i svi njegovi povezani subjekti odgovorni su iskljucivo za vlastita, a ne medusobna, djela i propuste. Usluge klijentima ne pruza
DTTL. Detaljan opis DTTL-a i njegovih ¢lanova moZete pronaci na adresi www.deloitte.com/hr/o-nama.

© 2025. Za informacije, molimo kontaktirajte Deloitte Hrvatska.
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NEOVISNI IZVJESTAJ S OGRANICENIM UVJERENJEM (nastavak)

Odgovornost Uprave Drustva

Uprava Drustva odgovorna je za dizajn i implementaciju procesa za identifikaciju informacija objavljenih u lzvjestaju o
odrZivosti u skladu s ESRS-om i za objavu tog procesa u biljeSci ESRS 2 IRO-1 lzvjeStaja o odrzivosti. Ta odgovornost
ukljuéuje:
e Razumijevanje konteksta u kojem se odvijaju aktivnosti i poslovni odnosi Grupe i razvijanje razumijevanja o
zahvacéenim dionicima;

e Identifikaciju stvarnih i potencijalnih u¢inaka (negativnih i pozitivnih) povezanih s pitanjima odrZivosti, kao i
rizika i prilika koji utjeCu ili za koje bi se razumno moglo ocekivati da ¢e utjecati na financijski poloZaj Grupe,
financijsku uspjeSnost, nov€ane tokove, pristup financiranju ili troSkove kapitala u kratkom, srednjem ili
dugom roku;

e Procjenu znacajnosti identificiranih ucinaka, rizika i prilika povezanih s pitanjima odrzivosti odabirom i
primjenom odgovarajucih pragova znacajnosti; i
e Donosenje pretpostavki koje su razumne u danim okolnostima.

Uprava Drustva nadalje je odgovorna za sastavljanje lzvjestaja o odrzivosti, sukladno ¢lanku 32. i 36. Zakona o
raCunovodstvu kojim se provodi ¢lanak 29(a) Direktive EU 2013/34/EU, ukljudujudi:

e  Uskladenost s ESRS-om;

e  Pripremu objava u pododjeljku EU Taksonomija unutar odjeljka Dodatak B lzvjesStaja o odrzivosti, u skladu s
¢lankom 8. Uredbe EU 2020/852 (“EU Uredba o taksonomiji”)

e Dizajn, implementaciju i odriavanje unutarnjih kontrola za koje Uprava odredi da su potrebne za
omogucavanje sastavljanja lzvjeStaja o odrZivosti, koji je bez znaajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili
pogreske; i

e  Odabir i primjenu odgovarajuéih metoda za izvjeStavanje o odrzivosti te formiranje pretpostavki i procjena o
pojedinacnim objavama o odrzivosti koje su razumne u danim okolnostima.
Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadzor procesa izvjeStavanja o odrzivosti Grupe.
Odgovornost revizora
AngaZzman smo obavili u skladu s Medunarodnim standardom za izrazavanje uvjerenja (MSIU) 3000 (lzmijenjeni),
AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja razliciti od revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija.

Postupci provedeni u angazmanu ogranic¢enog uvjerenja razlikuju se po svojoj prirodi i vremenskom rasporedu od
onih u angaZmanu razumnog uvjerenja te je stoga razina uvjerenja steCena u angaZmanu ograni¢enog uvjerenja
znatno niza od uvjerenja koje bi se postiglo da je proveden angaZzman za izdavanje razumnog uvjerenja.

Nasi ciljevi su planirati i provesti angazman kako bismo izrazili ograni¢eno uvjerenje o tome je li Izvjestaj o odrZivosti
bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske, te izraziti zaklju¢ak u neovisnom izvjestaju o izrazavanju
ograniCenog uvjerenja. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znacajnima ako bi,
pojedinacno ili zajedno razumno mogle utjecati na odluke korisnika donesene temeljem lzvjeStaja o odrzivosti kao
cjeline.

Kao dio angazmana ogranicenog uvjerenja u skladu s MSIU 3000 (Izmijenjeno) koristimo profesionalnu prosudbu i
odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom cijelog angazmana.
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NEOVISNI 1ZVJESTAJ S OGRANICENIM UVJERENJEM (nastavak)
Odgovornost revizora (nastavak)
Nase odgovornosti u vezi lzvjeStaja o odrzivosti, u okviru Procesa, ukljucuju:

e Stjecanje razumijevanja Procesa, ali ne u svrhu davanja zakljucka o ucinkovitosti Procesa, ukljucujudéi ishod
Procesa; i

e Dizajniranje i provodenje postupaka za ocjenu je li Proces dosljedan s opisom Procesa Grupe, kako je
objavljeno u biljeSci ESRS 2 IRO-1.

Nase ostale odgovornosti u vezi s lzvjeStajem o odrzivosti ukljucuju:

e Stjecanje razumijevanja kontrolnog okruZenja, procesa i informacijskih sustava Grupe relevantnih za
pripremu lzvjeStaja o odrzivosti, ali ne ocjenjivanje dizajna odredenih kontrolnih aktivnosti, pribavljanje
dokaza o njihovoj provedbi ili testiranje njihove operativne ucinkovitosti;

e Utvrdivanje objava u kojima je vjerojatno da ¢e do¢i do znacajnih pogresnih prikaza, bilo uslijed prijevare ili
pogreske; i

e Dizajniranje i provodenje postupaka usmjerenih na objave u IzvjeStaju o odrZivosti u kojima je vjerojatno da
¢e doci do znacajnih pogresnih prikaza. Rizik ne otkrivanja znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare veci
je nego u slucaju pogreske jer prijevara moze ukljucivati zavjeru, krivotvorenje, namjerne propuste, lazno
prikazivanje ili zaobilaZzenje unutarnje kontrole.

Nasa neovisnost i upravljanje kvalitetom

Angazman smo obavili u skladu sa zahtjevima u pogledu neovisnosti i etickim zahtjevima Kodeksa etike za
profesionalne racunovode (ukljucujué¢i Medunarodne standarde neovisnosti) ("Kodeks"), koji je izdao Odbor za
medunarodne standarde etike za rac¢unovode. Kodeks je utemeljen na temeljnim nacelima integriteta, objektivnosti,
strucnosti i duzne paznje, povjerljivosti i profesionalnog ponasanja.

Postupamo sukladno Medunarodnom standardu upravijanja kvalitetom (MSUK) 1, Upravljanje kvalitetom za tvrtke
koje provode revizije ili uvide u financijske izvjestaje ili druge angaZmane za izraZavanje uvjerenja ili povezane usluge,
i u skladu s njim odrzavamo sveobuhvatan sustav upravljanja kvalitetom, ukljucujué¢i dokumentirane politike i
postupke za uskladenost s etickim zahtjevima, profesionalnim standardima te primjenjivim zakonskim i regulatornim
zahtjevima.

Sazetak obavljenog posla
AngaZman s ogranic¢enim uvjerenjem ukljucuje provodenje postupaka za pribavljanje dokaza o Izvjestaju o odrZivosti.

Priroda, vremenski raspored i opseg odabranih postupaka ovise o profesionalnoj prosudbi, ukljucujuéi identifikaciju
objava u kojima je vjerojatno da ¢e doci do znacajnih pogresnih prikaza, bilo zbog prijevare ili pogreske, u lzvjestaju o
odrzivosti.

U provodenju naseg angazmana s ogranic¢enim uvjerenjem, u odnosu na Proces, postupci koje smo proveli
ukljucivali su:

- Stjecanje razumijevanje Procesa na nacin da smo:

o postavili upite radi razumijevanja izvora informacija koje koristi Uprava (npr. angazman dionika,
poslovni planovi i strateski dokumenti); i

o pregledali internu dokumentaciju Grupe o Procesu; i

- Ocjenu jesu li dokazi dobiveni iz nasih postupaka o Procesu koji je provela Grupa dosljedni s opisom Procesa
navedenim u biljesci ESRS 2 IRO-1.
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NEOVISNI IZVJESTAJ S OGRANICENIM UVJERENJEM (nastavak)

Sazetak obavljenog posla (nastavak)

U provodenju naseg angazmana s ogranicenim uvjerenjem u odnosu na lzvjestaj o odrzivosti, postupci koje smo
proveli ukljucivali su:

- Stjecanje razumijevanja procesa izvjeStavanja Grupe relevantnih za pripremu lzvjestaja o odrzivosti na nacin
da smo:

o postavili upite radi razumijevanja kontrolnog okruzenja, procesa i informacijskih sustava Grupe
relevantnih za pripremu lzvjestaja o odrzivosti;

- Ocjenu jesu li znacajne informacije identificirane Procesom za identifikaciju informacija za objavljivanje u
IzvjeStaju o odrZivosti uklju¢ene u lzvjestaj o odrzivosti;

- Ocjenu jesu li struktura i prezentacija lzvjestaja o odrzivosti u skladu s ESRS-om;

- Provodenje upita relevantnih zaposlenika i analitickih postupaka o odabranim objavama u lzvjestaju o
odrzivosti;

- Provodenje postupaka uvjerenja na temelju uzorka na odabranim objavama u lzvjestaju o odrzivosti;

- Prikupljanje dokaza o metodama za razvijanje znacajnih procjena i informacija o buducnosti te o tome kako
su te metode primijenjene; i
- Stjecanje razumijevanja procesa za utvrdivanje taksonomski prihvatljivih i taksonomski uskladenih
ekonomskih aktivnosti te odgovarajucih objava u lzvjestaju o odrzivosti.
Vjerujemo da su pribavljeni dokazi dostatni i primjereni te da ¢ine odgovaraju¢u osnovu za potrebe izraZzavanja
naseg zakljucka.
Zakljucak s ogranicenim uvjerenjem
Na temelju provedenih postupaka i prikupljenih dokaza, niSta nam nije skrenulo paZnju Sto bi uzrokovalo da

vjerujemo kako lzvjestaj o odrzivosti Grupe nije sastavljen, u svim znacajnim odrednicama, u skladu s ¢lancima 32. i
36. Zakona o racunovodstvu kojim se provodi ¢lanak 29(a) Direktive EU 2013/34/EU, ukljuéujuci:

e Uskladenost s Europskim standardima izvjestavanja o odrZivosti (,,ESRS), ukljucujuéi da je postupak
koji Drustvo provodi za utvrdivanje informacija objavljenih u IzvjeStaju o odrzivosti ("Postupak") u
skladu s opisom navedenim u odjeljku ESRS 2 IRO-1 i

e Uskladenost objava u pododjeljku EU TAKSONOMIJA Objavljivanja u skladu s ¢lankom 8. Uredbe 2020/852
(Uredba o taksonomiji) unutar okolisnog odjeljka Izvjestaja o odrZivosti u skladu s ¢lankom 8. Uredbe EU
2020/852 (,,EU Uredba o taksonomiji“).
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Ostala pitanja

Na$ angazman o izrazavanju ograni¢enog uvjerenja ne odnosi se na ranija razdoblja.
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ADRIS GRUPA D. D., ROVINJ
IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI ZA 2024. GODINU

1. IZJAVA UPRAVE

1.1. Uvod

ADRIS GRUPA d.d., sa sjedistem u Rovinju, Vladimira Nazora 1 (dalje Adris ili Drustvo), korporativni je centar ¢iji
je osnovni cilj ulaganje, upravljanje, koordinacija rada te razvoj Drustva i povezanih drustava. Misija Drustva jest
osigurati razvoj svih strateskih poslovnih jedinica vodeéi racuna o zadovoljstvu zaposlenika, krajnjih korisnika i
poslovnih partnera na nacin koji jamci rast vrijednosti dionic¢kog kapitala te koji je u skladu s interesima zajednice

u kojoj Drustvo posluje.

U posljednjih tridesetak godina poslovanje kompanije obiljezeno je snaznim rastom svih kljuénih pokazatelja
poslovanja. Adris grupa danas posluje s godi$njim prihodom od ve¢im od milijardu eura i zaposljava vise od sedam

tisuca ljudi.

Daljnji rast i razvoj Adris grupe temelji se na perspektivnim i dugoroéno odrzivim poslovima. Turistickim
segmentom upravlja MAISTRA d.d., proizvodnju zdrave hrane predvodi CROMARIS d.d., a osiguranje CROATIA
osiguranje d.d. U sastavu Grupe posluje i Abilia d.d., utemeljena 2006. godine, kao tvrtka za upravljanje
investicijskim projektima i nekretninama Adrisa u cjelini. Osim S$to ulaZe u postojeée poslove, 2023. Adris Siri
proizvodni portfelj na obnovljive izvore energije, ¢ime uz daljnju diverzifikaciju poslovanja, osigurava

samodostatnost i dugoro¢no zadovoljenje gotovo u potpunosti vlastitih potreba za energijom.

MAISTRA d.d. predvodi turisticki dio Adrisova portfelja (dalje u tekstu Maistra Hospitality Group, skraéeno Maistra
ili segment turizam). Lider je turizma u nas, prije svega u segmentu luksuznog turizma, upravljajuéi s 18 hotela, Sest
kampova i 10 resorta. S turistickim objektima na prestiznim lokacijama u Rovinju i Vrsaru, Dubrovniku, Zagrebu
te uskoro i Splitu Maistra je na pravom putu postati prvoklasnim i prepoznatljivim hospitality brendom u
medunarodnim okvirima. Uz snazno oslanjanje na destinacijske brendove i pruzanje autenti¢nog istarskog,
hrvatskog i mediteranskog doZivljaja Maistra ponudu temelji na visoko personaliziranoj usluzi te razvijanju

inovativnih i konkurentnih sadrzaja u objektima najvise kategorije.

Medu najvaznija dosadasnja ulaganja ubrajaju se hoteli s pet zvjezdica Monte Mulini (2009.) i Lone (2011.), obnova
najstarijeg rovinjskog hotela Adriatic te obiteljski hotel Amarin, otvoren 2016. godine. Tomu treba pridodati kupnju
i obnovu hotela Hilton Imperial u Dubrovniku. Otvorenjem Grand Park Hotela Rovinj u travnju 2019. dovrseno je
uredenje zone Monte Mulini, jedne od najluksuznijih turisti¢kih zona na Jadranu. Pocetak 2018. obiljezili su
kupoprodaja udjela u HUP-u Zagreb i njegova integracija u sustav Adris grupe. Ubrzo nakon toga po¢inju pripreme
za zagrebacke strateske projekte — obnovu hotela Westin i Panorama. U proljeée 2023. dovrsena je rekonstrukcija i
repozicioniranje Panorame te je otvoren novi hotel s novim brendom - Zonar Zagreb. Poc¢etkom 2023. godine

predstavljen je i projekt rekonstrukeije hotela Marjan u Splitu. Radovi su u tijeku i odvijaju se prema planu.

Ostvareni rezultati najbolja su potvrda vizije razvoja i strategije ulaganja u luksuzan segment turisticke ponude s

Cetiri i pet zvjezdica, koju tvrtka nastavlja i u sljedeéem razdoblju.

CROMARIS d.d. (dalje u tekstu Cromaris ili segment zdrave hrane) lider je hrvatske marikulture i sedma kompanija
u svijetu u uzgoju brancina i orade. Prepoznat je kao predvodnik u svjezini i vrhunskoj kvaliteti proizvoda te
inovacijama i odrzivom poslovanju. Objedinjavanjem nekoliko manjih domadéih tvrtki za uzgoj i preradu ribe u novu
tvrtku Cromaris sa sjedistem u Zadru Adris grupa 2009. godine ozbiljno je zakoracila u podruc¢je marikulture i

uzgoja bijele ribe.
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Kompanija raspolaze sa sedam uzgajalista, jednim od najmodernijih mrjestilista za brancin i oradu u Europi te
suvremenim pogonom prerade. Vertikalno je integrirana kompanija ,,od mora do stola”, §to osigurava sljedivost u
svim fazama proizvodnje — od vlastitog mrjestilista, uzgoja, prerade i otpreme te prodajne organizacije na klju¢nim
trziStima. Proizvodni portfelj ¢ine svjeza riba — orada, brancin i hama te od 2021. nove dvije uzgojne vrste gof i
zubatac, kojeg Cromaris uzgaja jedini u svijetu. Izrazito je izvozno orijentirana tvrtka koja na inozemnim trzistima
ostvaruje viSe od 80 posto koli¢inske prodaje. Uz hrvatsko trZiste, izvozi i na veéinu EU trZista, glavninu na
talijansko i $panjolsko, najvaznija svjetska trzista bijele ribe. Od osnutka kompanije 2009. do danas proizvodnja se
povecala vise od 13 puta. Cromaris obavlja odrziv i globalizaciji otporan posao, a promjene potrosackih navika u

smjeru okretanja zdravijem nacinu Zivota, djelatnosti zdrave hrane neprestano ¢e povecavati vrijednost.

Pocetkom 2014. Adris grupa postala je ve¢inskim vlasnikom vodeée i najstarije hrvatske osiguravateljne kuce
CROATIA osiguranja d.d. (dalje u tekstu Croatia osiguranje ili segment osiguranje). Croatia osiguranje je nizom
prigodnih aktivnosti tijekom 2024. godine obiljezilo 140. obljetnicu od svog osnutka, kao i 10 godina poslovanja u
sastavu Adris grupe. U 2024. Croatia osiguranje nastavlja drzati vodecu poziciju na hrvatskom trzistu. Uz hrvatsko

trziste, Croatia osiguranje posluje i na trzistima Slovenije, Srbije, BiH i Sjeverne Makedonije.

Potvrduje se i kao digitalni lider. Digitalni segment poslovanja biljeZi nove pozitivne rezultate i u 2024. godini. Broj
klijenata koji koriste Moja Croatia mobilnu aplikaciju u kontinuiranom je porastu. Uz LAQO veé etablirani prvi
hrvatski digitalni osiguravateljni brand lansiran 2020. godine, u veljaci 2024. Croatija je lansirala Koreqt, naprednu

digitalnu platformu za usporedbu i odabir proizvoda i usluga.

Nastavljaju se i ulaganja u razvoj i Sirenje zdravstvenog segmenta s ciljem otvaranjem modernih poliklinika sa
Sirokom ponudom zdravstvenih usluga u svim dijelovima Hrvatske. U 2024. godini Croatia Poliklinika tako je
dostupna svim stanovnicima Hrvatske u devet gradova: Zagrebu, Splitu, Rijeci, Osijeku, Varazdinu, Zadru, Puli,

Koprivnici i Dubrovniku.

Pregled cjelovite strukture Grupe s popisom svih povezanih drustava Grupe na dan 31. prosinca 2024. nalazi se u

se u Financijskim izvjestajima u biljesci Opéi podaci.

1.2. Opéa osnova za sastavljanje izvjestaja o odrzivosti

Konsolidirani Izvjestaj o odrZivosti Adris grupe d.d. (,Drustvo®) i njezinih ovisnih drustava (zajedno ,,Grupa®) za
izvjestajnu godinu koja zavrSava 31. prosinca 2024. (od 1. sijenja 2024. do 31. prosinca 2024.) pripremljen je u
skladu s Hrvatskim zakonom o ra¢unovodstvu i Europskim standardima izvjestavanja o odrzivosti (ESRS) prema

Direktivi o korporativnom izvjestavanju o odrzivosti (CSRD).

Izvjestaj objedinjuje informacije o odrzivosti za poslovanje Grupe u poslovnim segmentima turizma, proizvodnje
zdrave hrane i osiguranja. Obuhvaéa podatke za klju¢na ovisna drustva Croatia osiguranje d.d. i povezana drustva
(»CO grupa”), Cromaris d.d. i Maistru d.d. i povezana drustva te HUP-Zagreb d.d. (,Maistra grupa“). Informacije u
Izvjestaju o odrzivosti Grupe sastavljene na istoj konsolidiranoj osnovi kao i konsolidirani financijski izvjestaji

Grupe.3

3 BP1; 54, 5b-i
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Sadrzaj ovog Izvjestaja temelji se na rezultatima procjene dvostruke znacajnosti iz 2024. godine provedene u skladu
sa zahtjevima navedenima u CSRD i ESRS standardima. Procjena identificira zna¢ajne okoli$ne, drustvene i
upravljacke (ESG) udinke, rizike i prilike, a istovremeno se bavi interesima razli¢itih dionika Grupe. Procjena

dvostruke znacajnosti temelj je odredivanja prioriteta najvaznijih ¢imbenika odrZivosti za objavljivanje.

IzvjeStaj o odrzivosti Adris grupe pruza kljuéne informacije o poslovanju na razini Drustva i njegovih ovisnih
drustava. U procesu procjene dvostruke znacajnosti razmatrani su uzvodni i nizvodni lanci vrijednosti, pri ¢emu su
koristeni javno dostupni podaci i informacije unutar segmenata Grupe. Medutim, zbog sloZenosti prikupljanja
podataka iz lanca vrijednosti, Grupa je odlucila iskoristiti izuzece koje nudi ESRS (ESRS 1 133.) za prve tri godine
izvjestavanja o odrzivosti. Ovo izuze¢e omoguéuje kompaniji da ogranici informacije iz lanca vrijednosti na one koje
su ve¢ dostupne unutar kompanije, kao §to su interni i javno dostupni podaci, te da pri objavljivanju pokazatelja
nije obavezna ukljuciti informacije o visim i nizim razinama lanca vrijednosti, osim onih koji proizlaze iz drugih

propisa EU-a, kako je navedeno u Dodatku B ESRS-u 2.

S obzirom na to da je ovo prva godina izvjeStavanja, Grupa u dubinsku analizu nije direktno ukljucila dionike iz svog
uzvodnog i nizvodnog lanca vrijednosti, stoga objavljene politike, mjere, ciljne vrijednosti i pokazatelji ne ukljué¢uju
informacije iz tih dijelova lanca vrijednosti. U buduénosti Grupa planira poceti prikupljati informacije u svom lancu

vrijednosti i ukljuditi ih u svoje izvjestavanje.4

Nadalje, Izvjestaj ukljucuje sve relevantne podatke i ne izostavlja niti jednu informaciju vezanu uz intelektualno

vlasnistvo, ,,know-how*ili rezultate inovacija.s

1.2.1.  Objave u posebnim okolnostima

Definicije za kratkoro¢na, srednjoro¢na i dugoro¢na razdoblja uskladene su s ESRS-om 6.4 i procesima operativnog
i strateskog planiranja. Ove su definicije primijenjene kako bi se odrzala dosljednost izmedu objavljivanja
informacija o odrZivosti i praksi financijskog izvjestavanja tvrtke, osiguravajuéi uskladenost s internim okvirima

planiranja i donoSenja odluka.®

S obzirom na opisane izazove i slozenost prikupljanja podataka iz lanca vrijednosti, kao i moguénost koristenja
izuzeéa koju nudi ESRS standard, jedini neizvjesni pokazatelji vezani uz lanac vrijednosti proizlaze iz informacija
koje su bile potrebne za kalkulaciju opsega 3 emisija staklenickih plinova (“GHG emisija”). Za emisije opsega 3,
kategorija 15 (koje potjeCu iz segmenta osiguranja) za izracun je koriStena metodologija Partnerstva za financije
racunovodstva ugljika (PCAF), dio A "Financirane emisije" (verzija 2, prosinac 2020.). Ovaj se pristup temelji na
podacima o financijskim instrumentima, uzimajuéi u obzir relevantne emisijske faktore. U sektoru osiguranja,
analizirane su emisije povezane s drzavnim obveznicama (ukljué¢ujuéi i trezorske zapise), dionicama, korporativnim
obveznicama, alternativnim investicijskim fondovima (AIF), fondovima kojima se trguje na burzi (ETF), otvorenim
investicijskim fondovima (UCITS), ulaganjima za unit-linked proizvode (UL), zajmovima, depozitima i novcem na
poslovnim rac¢unima. Dodatno, emisije iz opsega 3 za kategorije 1. Kupljena roba i usluge, kategoriju 2. Kapitalna
dobra i kategoriju 4. Prijevoz 1 distribucija na vi$oj razini izrac¢unate su temeljem procjene pristupom financijske

potro$nje i primjenom odgovarajucih faktora za izra¢un putem financijske potrosnje. 7

4 BP-1, 5¢

5BP-1, 5d

6 BP-2, 9

7 ESRS 2; 9, BP-2 10. a), b), ¢), d)
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Koristeni su opée prihvaceni emisijski faktori iz baza odobrenih od strane GHG Protokola (npr. Exiobase, USEEIO,
DEFRA itd.), kao i nacionalni faktori, a koji na temelju izra¢una ne stvaraju visoku neizvjesnost, takoder za potrebe
izracuna kategorija 1, 2, 4 opsega 3 koriSten je trosak koji je Grupa realizirala u 2024. godini tako da podatak o

trosku nije neizvjestan. 8

Grupa ¢e u srednjoro¢nom razdoblju uspostaviti sustave prikupljanja podataka od svojih klju¢nih dionika u lancu
vrijednosti (dobavljaca, poslovnih partnera, lokalne zajednice te klijenata i krajnjih korisnika) kako bi se unaprijedio

proces duzne paznje i osigurao bolji uvid u ucinke, rizike i prilike koji dolaze iz samih lanca vrijednosti.?

Konsolidirani izvjeStaj o odrzivosti uklju¢uje podatke propisane ¢lankom 8. Uredbe 2020/852 (Uredba o
taksonomiji). Informacije propisane Uredbom o taksonomiji nalaze se u tematskom dijelu ovog izvjestaja vezanom
uz klimatske promjene. Grupa je za odredene zahtjeve za objavljivanje primijenila prijelaznu odredbu prema ESRS
110.4. sukladno kojoj je moguce izostaviti zahtjeve za objavljivanje koji se postupno uvode, a za koje je utvrdeno da
su znacajni. To ukljucuje sljedece zahtjeve za objavljivanje: E1-9 Ocekivane financijske posljedice znacajnih fizi¢kih
i tranzicijskih rizika te potencijalnih prilika povezanih s klimom, E5-6 Ocekivane financijske posljedice u¢inaka,
rizika i prilika povezanih s iskoriStavanjem resursa i kruznim gospodarstvom, S1-7 ObiljeZja radnika poduzecéa koji
nisu u radnom odnosu, dio zahtjeva za objavljivanje S1-14 Pokazatelji zdravlja i sigurnosti, povezan s radnicima koji
nisu u radnom odnosu i S1-15 RavnoteZa izmedu poslovnog i privatnog Zivota. Sukladno analizi dvostruke
znacajnosti teme Oneci$éenje (ESRS E2), Voda i morski resursi (ESRS E3), Bioraznolikost i ekosustavi (ESRS E4) i
Radnici u lancu vrijednosti (ESRS S2) nisu utvrdene kao znacajne na razini Grupe. Poglavlje 1.6.3. Opis procesa
procjene ucinaka, rizika i prilika (IRO) detaljno objasnjava proces utvrdivanja znacajnih ¢imbenika odrzivosti.
Pregled i struktura ESRS tema koje su kroz proces dvostruke znacajnosti nisu utvrdene kao znacajne u dodatku 2.

dokumenta. 1©

Tablica 2. : Ukljuc¢ivanje upuéivanjem

o . , . Konsolidirani financijski
Tocka na koju se upucuje .
1zvjestaj

Neto prihod za potrebe izracuna energetskog intenziteta i intenziteta emisija|BiljeSka 5. konsolidiranog

staklenickih plinova. Financijskog izvjestaja

. . . . Biljeska 9. konsolidiranog
Ukupan broj zaposlenika na dan 31. prosinca 2024. godine. ] B o
Financijskog izvjestaja

8ESRS 2,11 b,iii
9 BP-2, 104, b,c,d
10 BP-2, 15
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1.3.Upravljanje odrzivoséu

1.3.1.  Opis sustava korporativnog upravljanja

Struktura korporativnog upravljanja Drustva temelji se na dualistickom sustavu koji se sastoji od Nadzornog odbora
i Uprave Drustva. Oni su s Glavnom skupstinom, u skladu sa Statutom i Zakonom o trgovac¢kim drustvima temeljni

organi Drustva.

U sastavu Nadzornog odbora djeluju tri pododbora koji svojim radom pruzaju potporu Nadzornom odboru u
ispunjavanju svojih zaduzenja. To su Strateski pododbor, Pododbor za imenovanja i nagradivanje te Pododbor za
reviziju i upravljanje rizicima. Ova struktura, u skladu s hrvatskim Zakonom o trgovackim drustvima, omoguéava
ucinkovito upravljanje i nadzor poslovanja, uskladuju¢i korporativne prakse s potrebama dionika i zajednice. S
obzirom na regulatorne i trziSne promjene, Drustvo unapreduje svoje upravljacke politike. Nacela upravljanja
temelje se na transparentnosti, odgovornosti i etickom ponasanju, $to je podrzano internim pravilima poput Eti¢kog
kodeksa i Kodeksom korporativnog upravljanja kojeg su zajedni¢ki razvili Hrvatska agencija za nadzor financijskih
usluga i Zagrebacka burza. Drustvo redovito objavljuje godisnje upitnike o uskladenosti, koja su dostupna na

korporativnoj web stranici.
Uprava Drustva ima klju¢nu ulogu u utvrdivanju i rjeSavanju znacajnih ucinaka, rizika i prilika na odrZivost.

Upravljacka tijela strukturirana su na nacin da posjeduju ili mogu pristupiti odgovaraju¢im vjestinama i stru¢nosti

za nadgledanje pitanja odrzivosti sljede¢im mjerama:

- Svaka operativna kompanija imenovala je ESG koordinatore zaduZene za operacionalizaciju ciljeva
odrzivosti, uskladenost s propisima i angazman dionika. Ti stru¢njaci odgovaraju upravama pojedinih
drustava i pruZaju ciljane uvide upravljackim tijelima.

- Po utvrdivanju znacajnih ¢imbenika odrzivosti, vis$i menadZeri i direktori odgovorni za korporativne
funkcije Drustva izravno su ukljuceni u provedbu ciljeva odrzivosti u cijeloj Grupi.

- Uprava i Nadzorni odbor ukljuéuju ¢lanove s velikim akademskim i profesionalnim iskustvom, kao $to su
doktori znanosti i iskusni lideri u industriji, osiguravajuéi snazno razumijevanje strateskih, operativnih i
izazova.

- U pripremi za nove regulatorne standarde, ukljuc¢uju¢i ESRS i Direktivu o korporativnom izvjestavanju o
odrzivosti (CSRD), Grupa je provela obuke ¢lanova uprava i viseg rukovodstva poslovnih segmenata kako

bi produbila njihovo razumijevanje propisa i okvira odrzivosti. 1*

Uprava Drustva redovito se informira o pitanjima odrzivosti putem uspostavljenih mehanizama izvjestavanja. ESG
koordinatori na razini Drustva i poslovnih segmenata konsolidiraju i predstavljaju relevantne podatke o odrZivosti,
ukljucujudi napredak u mjernim podacima, rizicima i u¢inkovitosti politika i aktivnosti. Koordinatori se povezuju s

operativnim jedinicama kako bi osigurali sveobuhvatno i to¢no prikupljanje podataka. 12

11 GOV-1 23a, 23b
12 GOV-2, 26a, 26b
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U 2024. godini Uprava te vi$§i menadZment drustva izravno su ukljuéeni u proces procjene dvostruke znacajnosti i
identifikaciju znacajnih ucinaka, rizika i prilika (vidi tablice 6. do 8. Pregled znacajnih ucinaka, rizika i prilika

Grupe) putem intervjua i prilikom potvrdivanja rezultata analize dvostruke znacajnosti.’3

1.3.2.  Opis uloge upravljackih i nadzornih tijela u upravljanju
znacajnim ¢imbenicima odrzivosti

Izbor ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora temelji se na sveobuhvatnoj procjeni vjesStina, znanja i kompetencija, bez
ogranicenja spola, dobi, rase ili etnicke pripadnosti. Etickim kodeksom nadalje se propisuju visoki standardi
profesionalnog i etickog ponasanja u cijeloj Grupi, sa strogim politikama o sukobu interesa, borbi protiv korupcije
i zastiti zvizdaCa. Takoder, Drustvo omogucéava zastupljenost zaposlenika u svojim upravljackim tijelima
predstavnicom zaposlenika koja je ¢lan Nadzornog odbora.4 Ovom strukturom nastoji se omoguciti zaposlenicima
da budu ukljudeni u administrativne, upravljace i nadzorne procese te da se perspektiva zaposlenika uklju¢uje u

kljuéne odluke i strategije Drustva.
Uprava drustva

Uprava je odgovorna za vodenje svakodnevnih operacija i ostvarivanje strateskih ciljeva Drustva. Clanove Uprave

imenuje Nadzorni odbor.

Marko Remenar kao jedini ¢lan Uprave nadgleda svakodnevne aktivnosti i provedbu strateskih ciljeva uz suradnju

s vi§im menadZerima Drustva, koji koordiniraju sve korporativne funkcije.

Uprava i vi§i menadZment Drustva, zajedno s menadZmentom pojedinih segmenata ima kljuénu ulogu u
osiguravanju integracije odrzivosti u poslovanje Grupe, nadgledajuéi provedbu usmjerenja odrZivosti Grupe u svim
poslovnim segmentima.’s Od 2023. ciljevi povezani s ESG-om ukljuceni su u naknade menadZmenta, a isti se
nadograduju svake godine.’® Uprava i vi§i menadZzment Drustva zaduzeni su za nadzor ucinaka, rizika i prilika
povezanih s odrzivo$éu na najvi$oj razini upravljanja. Uprava i visi menadzment preispituju i odobravaju politike

odrzivosti Drustva, koje obuhvacaju okolisne, drustvene i upravljacke (ESG) aspekte.'7

13 GOV-2, 26¢
14 GOV-1, 21b
15 GOV-1, 22b, 22¢
16 GOV-1, 22d
17 GOV-1, 22b, 22¢
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Nadzorni odbor

U sastavu Nadzornog odbora djeluju Strateski pododbor, Pododbor za imenovanja i nagradivanje te Pododbor za
reviziju 1 upravljanje rizicima koji svojim radom pruZaju potporu Nadzornom odboru u ispunjavanju svojih

zaduZenja. Nadzorni odbor Drustva tijekom 2024. godine ¢inili su:

- mr. sc. Ante Vlahovi¢, predsjednik

- dr. sc. Tomislav Budin, zamjenik Predsjednika

- dr. sc. Marica Sorak-Pokrajac, zamjenica Predsjednika
- Rino Bubi¢i¢, ¢lan

- mr. sc. Hrvoje Patajac, ¢lan

- Vitomir Palinec, ¢lan

- Ida Lokmer, élanica

- Erika Zgrabli¢, ¢lanica predstavnik zaposlenika

- Petar Vlai¢, ¢lan (od 12.6.2024.)'8
Strateski pododbor

Strateski pododbor sudjeluje u procesu procjene i analize poslovnog konteksta, razvijanja opcija, procjene rizika,
troskova i koristi, implementacije i nadzora implementacije strategije poslovanja i strateSkih odluka te
savjetovanjem Nadzornog odbora i Uprave Drustva u ostvarivanju zajednicke vizije. Strateski pododbor procjenjuje
i savjetuje o strateskim inicijativama Grupe, ukljuc¢ujuéi razvoj poslovanja, upravljanje rizicima i integraciju
odrzivosti. Linije izvjeStavanja strukturirane su tako da olaksavaju ué¢inkovitu komunikaciju i odgovornost izmedu

odbora i Nadzornog odbora.?

Clanovi Strate$kog pododbora na dan 31.12.2024. su: Ante Vlahovi¢, predsjednik, Hrvoje Patajac, ¢lan i Tomislav

Budin, pridruZeni ¢lan.20
Pododbor za imenovanja i nagradivanje

Pododbor za imenovanja i nagradivanje sudjeluje u pripremi procedura za selekciju i imenovanje ¢lanova Uprave i
Nadzornog odbora Drustva, procjeni znanja, vjestina i iskustva kandidata kao i pripremi opisa zahtjeva i poslova
vezanih uz pojedino imenovanje ¢lana Uprave odnosno odabira ¢lana Nadzornog odbora, procjeni sastava, veli¢ine,
¢lanstva i kvaliteti rada Uprave i Nadzornog odbora Drustva, kao i njihovih znanja, vjestina i iskustva. Sudjeluje u
pripremi Politike primitaka za ¢lanove Nadzornog odbora, Uprave i viSeg rukovodeéeg kadra Drustva, preporucuje
Nadzornom odboru primitke koje bi trebali primiti ¢lanovi Uprave, preporuc¢uje Nadzornom odboru politiku
primitaka za ¢lanove Nadzornog odbora, nadzire iznos i strukturu primitaka viSem rukovodstvu te nadgleda

pripremu zakonom propisanoga obveznog godiSnjeg izvjeStaja o primicima.

Clanovi Pododbora za imenovanja i nagradivanje na dan 31.12.2024. su: Ante Vlahovi¢, predsjednik, Marica Sorak

Pokrajac, ¢lanica, Rino Bubicié, ¢lan.2!

18 GOV-1, 22a
19 GOV-1, 22b, 22¢
20 GOV-1, 22a
21 GOV-1, 22a
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Pododbor za reviziju i upravljanje rizicima

Pododbor za reviziju i upravljanje rizicima analizira financijske izvjestaje, pruza podrsku racunovodstvu Drustva,
prati integritet financijskih informacija, a osobito ispravnost i konzistentnost racunovodstvenih metoda kojima se
koriste Drustvo i Grupa, ukljué¢ujuéi i kriterije za konsolidaciju financijskih izvjestaja drustava koja u sastavu Grupe.
Nadgleda provodenje revizija u Drustvu, raspravlja o odredenim pitanjima na koje ga upozore revizori ili
rukovodstvo, prati djelotvornost sustava unutarnje kontrole i sustava upravljanja rizicima, predlaZze imenovanje
revizorskog drusStva te savjetuje Nadzorni odbor. Pododbor za reviziju i upravljanje rizicima takoder prati

nerevizijske usluge koje pruzaju revizori u skladu s primjenjivim zakonskim propisima.22

Clanovi Pododbora za reviziju i upravljanje rizicima na dan 31.12.2024. su: Vitomir Palinec, predsjednik, Marica

Sorak Pokrajac, ¢lanica, Ida Lokmer, ¢lanica.23

Tablica 3. : Informacija o upravljackim i nadzornim tijelima

Broj izvrs$nih i neizvrsnih ¢lanova24 Broj
Broj izvrsnih ¢lanova 1
Broj neizvr$nih ¢lanova 9
Rodna raznolikost u Upravi?s Postotak (%)
Zene -
Muskarci 100%
Drugo -
Postotak neovisnih ¢lanova nadzornog odbora2° Postotak (%)
Neovisni ¢lanovi 0%

1.3.3. Programi poticaja

Adris grupa je u 2023. godini integrirala rezultate vezane uz odrZivost u svoje programe poticaja s ciljem
uskladivanja nagradivanja menadZzmenta s postizanjem nefinancijskih ciljeva.2! Razvijen je model nagradivanja
kljuénih ljudi u Grupi, odnosno uprava operativnih kompanija i viSeg menadzmenta Adrisa koji uravnotezuje
kratkoroc¢nu efikasnost i dugoro¢ni rast vrijednosti Grupe i operativnih kompanija, kombinacijom jednogodisnjih i

viSegodis$njih ciljeva te definiranjem kratkoroc¢nih i dugoro¢nih financijskih i nefinancijskih ciljeva.

Model propisuje nagradivanje u skladu sa sustavom nefinancijskih ciljeva usmjerenih na odrzivi rast Drustva.
Visegodisnji ciljevi definirani su u programu razvoja poslovanja i programa jac¢anja stabilnosti organizacije, dok se

godisnji ciljevi vezu uz transformaciju poslovanja, razvoj sustava nasljedivanja te ja¢anje infrastrukture za pracenje

22 GOV-a, 22b, 22¢
23 GOV-1, 22a

24 GOV-1, 21 a)
25 GOV-1, 21 d)

26 GOV-1, 21 €)
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upravljanja odrZivim poslovanjem. Nadzorni odbor odobrava ciljeve na godis$njoj razini, a dugogodisnji ciljevi se

postavljaju na rok od tri godine.

Adris grupa jo$ nije donijela plan mjera s utvrdenim ciljnim vrijednostima za sva podrudja odrzivosti, posljedi¢no
nisu ukljuéeni ni u sustav nagradivanja. Odnosi se to i na ciljne vrijednosti za ostvarivanje ciljeva po pitanju klime.
U sustav nagradivanja trenutno je ugradena izgradnja ESG infrastrukture i sustava koji ¢e omogucéiti integraciju

konkretnih pokazatelja odrzivosti. Navedeno je u planu za 2025. godinu.2?

1.3.4. Izvjestaj o duznoj paznji

U skladu sa zahtjevima ESRS-a, Grupa je zapocela proces detaljne dubinske paZnje za upravljanje pitanjima
odrzivosti uz koristenje OECD-ovih smjernica za multinacionalna poduzeca. Ipak, s obzirom na visoku razinu
neizvjesnosti u lancu vrijednosti, Grupa je za prvu godinu Izvjestaja koristila eksterne izvore za duznu paznju. U
ovom su procesu identificirana podrudja za poboljsanje koja ¢e se, prema Prijelaznoj odredbi 10.2, implementirati
u iduée dvije godine, kako bi se osigurao sveobuhvatan proces duzne paznje u skladu s ESRS-u. U tablici prikazano
kako Grupa primjenjuje temeljne elemente duzne paznje za ljude i okoli§ te gdje su oni predstavljeni u ovom

Izvjestaju o odrzivosti.28

Kljuéni elementi postupka duzne

panje analize Tocke u izvjestaju o odrZivosti

1.3.2. Opis uloge upravljackih i nadzornih tijela u upravljanju
znacajnim ¢imbenicima odrzivosti

1.3.3. Programi poticaja

1.6.1. Pregled znacajnih ucinaka, rizika i prilika; 2.3.1. Znacajni
udinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i

a) Integracija duzne paZnje u upravljanje, poslovnim modelom; 2.4.1. Znacajni ucéinci, rizici i prilike te

strategiju i poslovni model njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom; 3.1.1.
Znacajni udinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa
strategijom i poslovnim modelom; 3.2.1. Znacajni ucinci, rizici i
prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim
modelom; 3.3.1. Znacajni udinci, rizici i prilike te njihova
interakcija sa strategijom i poslovnim modelom; 4.1.1. Znacajni
udinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i
poslovnim modelom

b) Suradnja s pogodenim dionicima u svim 1.5. Dionici — Interesi i stajalista dionika
kljuénim koracima postupka duzne paznje

1.6.2. Metodologija procjene dvostruke znacajnosti

1.6.2. Metodologija procjene dvostruke znacajnosti

1.6.1. Pregled znacajnih uéinaka, rizika i prilika; 2.3.1. Znacajni
udinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i
poslovnim modelom; 2.4.1. Znaéajni ucinci, rizici i prilike te
njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom; 3.1.1.
Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa
strategijom i poslovnim modelom; 3.2.1. Znacajni ucinci, rizici i
prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim
modelom; 3.3.1. Znacajni uéinci, rizici i prilike te njihova
interakcija sa strategijom i poslovnim modelom; 4.1.1. Znacajni

¢) Utvrdivanje i procjena Stetnih uc¢inaka

27 GOV-3 ¢
28 GOV-4, 30
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Kljuéni elementi postupka duzne
paznje analize

Tocke u izvjestaju o odrzivosti

d) Poduzimanje mjera za uklanjanje tih
negativnih uc¢inaka

e) Praéenje ucdinkovitosti tih nastojanja i
priopcavanje

udinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i
poslovnim modelom

Podaci o mjerama navedeni u tematskim standardima (2.3.5.
Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama, 2.4.3. Mjere i
resursi povezani s koriStenjem resursa i kruZnim
gospodarstvom; Poduzimanje mjera za znacajne ucinke,
pristupi ublazavanju znacajnih rizika i ostvarivanje znaéajnih
prilika povezanih s vlastitom radnom snagom te djelotvornost
tih mjera i pristupa, 3.2.5.Poduzimanje mjera za znacajne
ucinke na zajednice, pristupi upravljanju znaéajnim rizicima i
ostvarivanje znacajnih prilika; 3.3.5. Poduzimanje mjera za
znacajne ucinke na potrosSace i krajnje korisnike, pristupi
upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika
povezanih s potrosac¢ima i krajnjim korisnicima te djelotvornost
tih mjera)

Podaci o ciljnim vrijednostima navedeni u tematskim
standardima (2.3.6. Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem
klimatskih promjena i prilagodbom tim promjenama (samo za
segment zdrave hrane)).

1.3.5. Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjestavanja o

odrzivosti

S ciljem sprjec¢avanja prekomjerne izlozenosti rizicima i potencijalnim nezakonitostima i nepravilnostima u

poslovanju, Drustvo uspostavlja i provodi sustav unutarnje kontrole u svim podruéjima poslovanja i koji obuhvaca

primjerenu organizacijsku strukturu, interne akte, poslovne procese i uspostavljen sustav izvjeStavanja na svim

razinama Drus$tva. Na taj nacin nastoji se osigurati operativna ucinkovitost, preciznost, to¢nost i pravovremenost

podataka te uskladenost poslovanja s regulatornim i internim propisima, a sve s ciljem svodenja rizika na najmanju

prihvatljivu mjeru u svim poslovnim procesima Drustva.

U izvjeStajnom razdoblju, glavni cilj bila je uspjeSna implementacija Europskih standarda za izvje$tavanje o

odrzivosti (ESRS). Shodno tome, grupa jo$ nije uspostavila sustav upravljanja rizicima i unutarnje kontrole

povezane s izvjeStavanjem o odrzivosti, no uspostava se planira u idu¢im izvjestajnim razdobljima.
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1.4. Opis strategije, poslovnog modela i lanca vrijednosti

1.4.1.  Znacajne skupine proizvoda, usluga i trzista

Adris grupa je prema revidiranom konsolidiranom izvje$¢u u 2024. godini ostvarila ukupan konsolidirani prihod u
iznosu od 1,1 milijardu eura i zaposljava 7.473 zaposlenika (Biljeska 9. konsolidiranog Financijskog izvjestaja), u

osam razli¢itih drzava. Detaljnija ras¢lamba nalazi se u tablici ispod. 29

Tablica 4. : Zaposleni po drzavama

Broj zaposlenika prema

Drzave u kojima Grupa posluje zemljopisnim podrugjimase

Hrvatska 6.449
Srbija 493
Bosna i Hercegovina 266
Sjeverna Makedonija 250
Slovenija 6
Ttalija 7
Njemacka 1
Poljska 1
Ukupno 7473

Poslovanje Grupe obuhvaca segmente osiguranja, turizma i zdrave hrane. Segment osiguranja obuhvaca poslovanje
drustva Croatia osiguranje d.d. i povezanih drustva (“CO grupa”), segment turizma odnosi se na drustvo Maistra
d.d. i povezana drustva te HUP-Zagreb d.d. (“Maistra grupa“), dok segment zdrave hrane obuhvaéa drustvo

Cromaris d.d. i vezana drustva.

U 2023. godini sklopljen je ugovor o zajednickom ulaganju u obnovljive izvore energije s ENCRO Grupom, ¢ime su

dodatno diversificirana ulaganja i osigurana dugoro¢na energetska samodostatnost.

Adris grupa nije aktivna u sektoru fosilnih goriva, proizvodnji kemikalija, oruzju ni uzgoju i proizvodnji duhana.s!

Segment osiguranja

Osnovne djelatnosti drustava CO grupe su sklapanje i ispunjavanja ugovora o zZivotnim i nezivotnim osiguranjima
te poslovi reosiguranja, uz obavljanje dodatnih djelatnosti poput upravljanja mirovinskim fondovima, tehnickih

pregleda vozila, medicinskih usluga i poslovanja nekretninama.

29 SBM-1, 40a iii

30 SBM-1, 40 a iii
31 SBM-1, 40d
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Dodatno klijentima nudi financijske usluge povezane uz osnovne djelatnosti osiguranja i reosiguranja, ukljucujuci
distribuciju osiguranja, kreditno posredovanje, nudenje udjela investicijskih fondova te ponudu mirovinskih

programa dobrovoljnih mirovinskih fondova i osiguravajucih drustava, u skladu s vaze¢im propisima.32

CO grupa posluje na trzistima Hrvatske, Bosne i Hercegovine, Srbije i Sjeverne Makedonije, pruzajuéi usluge

fizickim osobama, malim i srednjim poduzecima te korporacijama.33
Segment turizma

Drustva u sastavu Maistra grupe ¢ine jedinstven sustav, jedan od vodecih hrvatskih hotelskih lanaca i predvodnik u
luksuznom segmentu, prisutan u prestiznim hrvatskim turistickim odrediStima (Istra - Rovinj/Vrsar; Zagreb,
Dubrovnik, Split).

Maistra grupa trenutno upravlja s ukupno 35 hotela, resorta i kampova u razli¢itim turistickim odredistima,
podijeljenih u Cetiri brenda: Maistra Collection (Istra), Maistra City Vibes (Zagreb), Maistra Select (Istra i
Dubrovnik) i Maistra Camping (Istra).

Maistra grupa kombinira inovativne tehnologije, medunarodne standarde i odrzivi razvoj s naglaskom na oc¢uvanje
okolisa. Strateski razvoj ukljucuje kontinuirana ulaganja u izgradnju, obnovu i podizanje kvalitete usluga, ¢ime se
ucvrscuje njezina pozicija vodecéeg investitora u hrvatskom turizmu i ja¢a konkurentnost na nacionalnoj i europskoj

razini.
Segment zdrave hrane

Cromaris d.d. posluje u sektoru marikulture, upravljaju¢i sa sedam ribogojilista, mrjestiliStem i suvremenim

pogonom za preradu. TrZzisnu snagu i konkurentnost temelji na kvaliteti, svjeZini i inovacijama.

Asortiman obuhvaca svjezu ribu, filete i delikatesni program, ukljucujuéi konvencionalno i organski uzgojene vrste.
Konvencionalni uzgoj obuhvaéa autohtone mediteranske vrste kvalitetne bijele ribe — oradu, brancina, hamu i

zubaca, dok organski uzgoj ukljucuje bio oradu, bio hamu i bio brancina.34

Cromaris je prisutan na domacem, talijanskom i Spanjolskom trzistu te u Njemackoj, Francuskoj, Poljskoj,

Svicarskoj, Luksemburgu, Danskoj, UAE-u i jo$ 11 europskih drzava 3s.

Tvrtka ostvaruje godisnji prihod od 108 milijuna eura od ¢ega 86 posto a na izvoznim trzistima i zaposljava 614

zaposlenika, od ¢ega je vise od 98 posto u Hrvatskoj, a ostali u Italiji, Poljskoj i Njemackoj.36

Tijekom izvjestajnog razdoblja u poslovnim segmentima Grupe nije bilo znacajnih promjena u trzi$noj poziciji ili

strukturi klijenata.

32 ESRS 2, SBM-1, 40. a) i
33 ESRS 2, SBM-1, 40. a) ii
34 SBM-1, 40a i

35 SBM-1, 40a ii

36 SBM-1, 40a iii
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1.4.2.  Elementi strategije povezani s odrzivoséu

Adris grupa upravlja diversificiranim poslovnim modelom u razli¢itim sektorima koji doprinose strateskim
ciljevima odrzivog rasta, inovacija i stvaranja vrijednosti za dionike. Integracijom klju¢nih resursa i ishoda u lance

vrijednosti, Grupa osigurava ekonomske, drustvene i okoli$ne koristi.

Strategija ukljucuje znacajna ulaganja u odrzivost poslovanja, uklju¢ujuéi 600 milijjuna eura do 2026. godine, od
¢ega je 130 milijuna eura namijenjeno zelenoj energiji. Cilj je uskladiti okoli$ne i drustvene zahtjeve s kontinuiranim

rastom poslovnih pokazatelja.

Kljuéni izazovi obuhvacaju upravljanje globalnim rizicima i regulatornu uskladenost, s naglaskom na unaprjedenje

odrzivog poslovanja i transparentnost. 37

Trenutno nisu definirani specifi¢ni ciljevi odrZivosti vezani uz odredene proizvode, kupce, regije i odnose s

dionicima.38
Segment osiguranja

Strategija segmenta integrira okoli$ne, drustvene i upravljacke c¢imbenike (ESG), uskladuju¢i poslovanje s
ocekivanjima dionika. Postupno se uvode mjere za ublazavanje klimatskih promjena, posebno prilagodbom

osigurateljnih proizvoda i politike ulaganja.

Tijekom 2024. godine, uloZeni su znac¢ajni napori u upravljanje uglji¢énim otiskom, ukljuc¢ujuci planiranje mjera za
smanjenje emisija iz opsega 11 2 te pripreme za izvjeStavanje o emisijama iz opsegu 3. Analizom emisija u sva tri

opsega osigurat ¢e se temelji za razvoj tranzicijskog plana prilagodbe klimatskim promjenama.

Digitalna transformacija klju¢an je dio strategije, s fokusom na optimizaciju prodaje, upravljanja proizvodima,
Stetama, operacijama i korisni¢kim procesima. Ove inicijative poveéavaju operativnu uéinkovitost i smanjuju
ekoloski otisak. Primjerice, na 31.12.2024. godine, 33 posto klijenata iz baze fizickih osoba (258.118) dalo je
suglasnost za e-poslovanje, omoguéujuéi digitalnu dostavu rac¢una i administrativnih dokumenata, ¢ime se smanjuje

upotreba papira i emisija povezanih s dostavom.

Segment implementira napredne sustave upravljanja podacima za pra¢enje metrika odrzivosti u stvarnom vremenu.
Dodatno, strateSkom suradnjom poboljsava ekoloske ishode, podupire inicijative za podizanje svijesti te razvija

specijalizirane pakete osiguranja koji pomazu tvrtkama u tranziciji prema odrzivom poslovanju.

Kljuéni izazovi ukljuéuju osiguravanje to¢nosti i potpunosti podataka u svim operacijama i trzistima te sporiju

prilagodbu trzista odrzivim osigurateljnim proizvodima, posebno u manje razvijenim regijama.39
Segment turizma

Poslovni model i strategija segmenta usmjereni su na odrzivi rast, inovacije i stvaranje vrijednosti za dionike.
Integracijom kljuénih resursa u lance vrijednosti osigurava ekonomske, drustvene i okolisne koristi, uz uskladenost

s okoli$nim i drustvenim ocekivanjima te kontinuirani rast poslovnih pokazatelja.

37 SBM-1, 40g
38 SBM-1, 40e, f
39 SBM-1, 40g
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Kao jedan od vodeéih turistickih grupacija segment kontinuirano ulaze u odrZivost i drustvenu odgovornost, s
naglaskom na zadovoljstvo gostiju i zaposlenika, suradnju s lokalnim zajednicama i dobavlja¢ima te ocuvanje
okolisa. Aktivho podupire ciljeve UN-ove Agende za odrzivi razvoj (SDG) i Europskog zelenog plana,

harmonizirajuéi poslovne procese s nacelima odrzivog razvoja.

Kljuéni izazovi ukljuéuju upravljanje globalnim rizicima i regulatornu uskladenost, uz fokus na poboljsanje ESG

ucinaka i transparentnost.4°
Segment zdrave hrane

Strategija segmenta uskladena je s ciljevima odrzivosti, uzimajuéi u obzir globalne, europske i nacionalne strategije
i politike. Strategija odrzivosti obuhvaéa kljuéne okoliSne, drustvene i upravljacke (ESG) ¢imbenike te ispunjava

oc¢ekivanja dionika.

Poseban naglasak stavljen je na uskladenost s EU strategijom o bioraznolikosti do 2030., smjernicama za odrzivu
akvakulturu (2021.—2030.), Nacionalnim planom razvoja akvakulture do 2027., Akcijskim planom za kruzno

gospodarstvo do 2030. te Strategijom prilagodbe klimatskim promjenama RH do 204o0.

Aktivno se provode mjere za smanjenje emisija staklenickih plinova (opseg 11 2), optimizacijom potro$nje energije
i resursa, kao i gospodarenje otpadom te povecanje oporabe i zastitu bioraznolikosti. Segment je fokusiran je na
odrzive nabavne lance i sljedivost proizvoda "od mora do stola", povetanje proizvodnje organske ribe te

unaprjedenje sustava upravljanja kvalitetom i certifikata.

Briga o zaposlenicima ocituje se povecanjem zadovoljstva i dobrobiti radnika, dok odgovornost prema zajednici

ukljucuje suradnju s obrazovnim institucijama i donacije lokalnim inicijativama.4

1.4.3. Klju¢ni resursi i pristup njthovom osiguravanju

Adris grupa putem svojih poslovnih segmenata upravlja razli¢itim klju¢nim resursima, uklju¢ujuéi prirodne resurse,

financijski kapital, kvalificiranu radnu snagu i tehnoloske inovacije.

U sektoru osiguranja, primjerice klju¢ni resursi ukljucuju financijski kapital i digitalne tehnologije kao preduvjet
razvoja inovativnih osigurateljnih proizvoda. U segmentu turizma fokus je na koriStenju i o¢uvanju prirodnih i
kulturnih dobara, uz pruzanje iznimne usluge koja je nemoguéa bez kvalitetne radne snage. Marikultura odnosno
segment zdrave hrane oslanja se na morske ekosustave i sirovine, nabavljene prema najvisim ekoloskim

standardima.

Grupa u ¢jelini ima uspostavljen proces odabira dobavljaca, prioritizirajuci kvalitetu, ekoloske i drustvene standarde

dobavljaca te uskladenost s ciljevima odrzivosti. 42

40 SBM-1, 40g
41 SBM-1, 40g
42 SBM-1, 42a
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1.4.4. Trenutne i ocekivane pogodnosti

Rezultati Grupe temelje se na kreiranju ponude proizvoda i usluga najvise razine kvalitete, prilagodene kupcima,
investitorima i ostalim dionicima. Rezultati se prate putem mjerljivih ishoda, poput zadovoljstva kupaca,

financijskih povrata za ulagace i Sire drustvene koristi.

Osiguranje razvija i nudi rjeSenja za upravljanje rizicima, osiguravajuéi financijsku sigurnost pojedinaca i tvrtki. U
segmentu turizma kreira se premium ugostiteljsko iskustvo, doprinose¢i globalnoj privlacnosti Hrvatske kao
turisti¢ckog odredista. Sektor zdrave hrane nudi vrhunsku kvalitetnu bijelu mediteransku ribu, proizvedenu prema

nacelima odrzivosti.

Ocekivane koristi uklju¢uju odrzivi rast prihoda, jacanje reputacije robne marke i dugoro¢no povjerenje dionika.43

1.4.5. Pregled lanca vrijednosti

Lanac vrijednosti Grupe obuhvaéa uzvodne i nizvodne aktivnosti, osiguravajuéi uc¢inkovitu nabavu i distribuciju

proizvoda i usluga te stvaranje vrijednosti za krajnje korisnike u svim poslovnim segmentima.

Grupa redovito suraduje s regulatornim i upravnim tijelima radi osiguravanja uskladenosti s propisima. Klju¢ni
dionici u lancu vrijednosti uklju¢uju dobavljace, kupce, distribucijske kanale i krajnje korisnike, uz naglasak na

dugorocne partnerske odnose.44
U nastavku pregleda klju¢nih elementa lanca vrijednosti Grupe po poslovnim segmentima:
Segment osiguranja

Uzvodno, klju¢ni dobavlja¢i segmenta ukljuc¢uju pruzatelje tehnologije, usluga u prometu nekretnina i lokalne
izvodace. Vecina nabave dolazi s lokalnih trZista, ¢ime se potice regionalni gospodarski rast. Dobavljaci su duzni
postovati kriterije odrzivosti, ukljuc¢ujuéi ljudska prava, zastitu okoliSa i antikorupcijske standarde, u skladu s

politikama i Opéim uvjetima nabave .

Nizvodno, distribucija osigurateljnih proizvoda i usluga odvija se putem izravne prodaje, brokera i digitalnih
platformi. Baza klijenata obuhvacéa fizicke osobe i korporativne klijente u Hrvatskoj te regionalnim trzistima,
ukljuéujuéi Srbiju, Bosnu i Hercegovinu i Sjevernu Makedoniju. Segment sustavno prati zadovoljstvo kupaca

metodom ,Net Promoter Score ,, (NPS) te koristi povratne informacije za razvoj proizvoda i unaprjedenje usluga

Sekundarni lanac vrijednosti segmenta obuhvaca razli¢ite dodatne aktivnosti, uklju¢ujuéi poliklinike, tehnicki
pregled vozila, nekretnine i mirovinske fondove. Uzvodno, kljuéni procesi ukljué¢uju nabavu, komunalne usluge,
ulaznu logistiku, ljudske resurse, financijske institucije i kapitalna trzista. Nizvodno, aktivnosti obuhvacaju

upravljanje otpadom, izlaznu logistiku, kupce, prodaju, leasing te strateska partnerstva.
Segment turizma

Uzvodno segment suraduje s razli¢itim dobavlja¢ima, uklju¢ujuéi proizvodace, obiteljska poljoprivredna

gospodarstva, podizvodace, distributere, veletrgovce i multinacionalne tvrtke. Proces nabave uskladen je s vaze¢im

43 SBM-1, 42b
44 SBM-1, 42¢
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propisima i Opéim uvjetima nabave, uz dodatne kontrolne mehanizme koji osiguravaju uskladenost s ciljevima

odrzivosti.

Nizvodno, fokusira se na kreiranje prilagodenih ugostiteljskih ponuda i doZivljaja, jaanje povjerenja i lojalnosti

gostiju te unaprjedenje korisnickog iskustva i vrijednosti za goste.

Segment redovito suraduje s regulatornim i upravnim tijelima kako bi se osigurala uskladenost s propisima. Kljuéni
poslovni akteri u lancu vrijednosti uklju¢uju dobavljace, goste, distribucijske kanale i krajnje korisnike, uz naglasak

na izgradnju i odrzavanje kvalitetnih odnosa sa svim dionicima.45
Segment zdrave hrane

Uzvodno, segment suraduje s dobavlja¢ima, obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima, zaposlenicima,
znanstvenim institucijama i zakonodavnim tijelima. Proces nabave uskladen je s vaZe¢im propisima i Opéim
uvjetima nabave, uz dodatne kontrolne koji osiguravaju uskladenost s ciljevima odrzivosti, ukljucujuéi zastitu

okolisa, antikorupcijske standarde i sprjecavanje maloljetnickog rada.

Nizvodno, fokus je na o¢uvanju povjerenja i lojalnosti potrosac¢a kontinuiranim unaprjedenjem kvalitete proizvoda.
Baza kupaca obuhvaéa individualne potrosace i prodajne lance §irom EU. Segment odrzava svoje odnose s kupcima
procjenom njihovog zadovoljstva i ukljuc¢ivanjem njihovih povratnih informacija u razvoj proizvoda.33

1.5. Dionici — Interesi i stajalista dionika

AngaZzman dionika temelj je korporativhog upravljanja i kulture Adris grupe. Informacije prikupljene putem

postojeéih komunikacijskih kanala koriste se u procesu duZzne paznje i procjeni dvostruke znacajnosti.

Sljedeca tablica prikazuje kako Adris grupa komunicira sa svojim kljuénim dionicima, svrhu tih angaZmana te

kljuéne rezultate.46

Tablica 5 . : Pregled kljuénih dionika

Kljuéni dionici Svrha angaZzmana Kanali
Svrha angazmana je osigurati zdravo, sigurno i Ishodi ukljuéuju sastanke,
podrzavajuée radno mjesto, potaknuti visoku okupljanja zaposlenika,
Zaposlenici i razinu motivacije zaposlenika, osjeéaja pripadnosti ankete o zadovoljstvu i
sindikati i svrhe te pruziti prilike za profesionalni rast i komunikaciju putem
pravednu naknadu. intranetskih portala i biltena.
Medu najvaznijim dionicima Grupe su i potrosaci Ankete o zadovoljstvu kupaca,
(gosti u sektoru turizma i klijenti u odjelu aplikacije za korisni¢ku
_ . osiguranja). Svrha angazmana je prilagoditi podrsku, programi vjernosti i
Potrosaci (kupa, proizvode i usluge potrebama, ocekivanjima i komunikacija na drustvenim
gosti i Klijenti) trendovima potro$aca te osigurati povjerenje i mrezama.
lojalnost to¢nim informacijama i dvosmjernom
komunikacijom.

45 SBM-1, 42. ¢), AR 14. b)
46 SBM-2, 453, 45 b
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Kljuéni dionici

Svrha angaZzmana

Kanali

Dugoroc¢na strategija upravljanja usmjerena je na
stvaranje vece vrijednosti temeljnog kapitala. Cilj
komunikacije s dioni¢arima i investitorima je
omoguditi pristup informacijama koje omoguéuju
analizu rezultata i predvidanja poslovanja Drustva

Izravna komunikacija na
Glavnoj skupstini i neizravna
komunikacija putem odnosa s
investitorima, financijskih
izvjestaja i drugih objavljenih

Dionicari el i e
redovitim, pravovremenim, jednostavnim, $iroko podataka.
dostupnim, to¢nim, potpunim, dosljednim i
relevantnim izvjeStavanjem.
Stvaranje i unapredenje poslovnih odnosa Redovita komunikacija
e prilagodenih potrebama potrosaca i drugih dionika redovitim sastancima i
DObth:':l al te doprinos trenutnim poslovnim rezultatima i posjetama radi razmjene
partneri dugoroc¢nim ciljevima odrzivog razvoja. znanja i poboljsanja usluga i
proizvoda
U redovnom poslovanju Grupa postuje zakonske Redovita komunikacija i
Regulatorna zahtjeve i suraduje s nadleZznim regulatornim i suradnja radi uskladivanja s

tijela i tijela javne
uprave

drugim drzavnim tijelima.

regulatornim zahtjevima i
oc¢ekivanjima javne uprave

Zajednica

Grupa njeguje dugogodisnje partnerstvo sa
zajednicama u kojima posluje, prepoznajuéi da je
poslovni uspjeh u velikoj mjeri odreden ugledom
koji uZiva u svojoj zajednici. Svrha angazmana je
izgradnja i odrzavanje dobrih odnosa sa
zajednicom i poticanje pozitivnih promjena.

Ishodi uklju¢uju angazman u
drustveno odgovornim
aktivnostima i inicijativama
za razvoj zajednice.

Znanstvene i

Suradivanje na istrazivackim i razvojnim
projektima i obrazovnim inicijativama.

Zajednicki projekti i razmjena
znanja koji doprinose

obtrazovne inovacijama i obrazovnom
ustanove napretku

Osiguravanje transparentne i dosljedne Redovito azuriranje i razmjena
Mediji komunikacije s javnoscéu. informacija putem razli¢itih

medijskih kanala i aktivnosti.

Zastita prava zaposlenika kljuc¢an je element strategije Adris grupe, koja osigurava postovanje ljudskih prava i
stvaranje poticajnog radnog okruzenja. Interni akti jasno definiraju pravila, a imenovani povjerenici zaduzeni su za

rjeSavanje prituzbi vezanih uz uznemiravanje i osiguranje radnog okruZenja bez diskriminacije.

Grupa tezi statusu prepoznatljivog i pozeljnog poslodavca, pruzajuéi zaposlenicima sigurne i motivirajuce radne
uvjete. Aktivno se analiziraju rizici i prilike povezane s radnim uvjetima, pravima zaposlenika i njihovim

zadovoljstvom te time identificiraju i podrucja za poboljsanje.

Odrzava se stalni socijalni dijalog sa zaposlenicima putem redovitih istrazivanja zadovoljstva, a prikupljene
povratne informacije integriraju u procese odlu¢ivanja. Omogucuje to prilagodbu strategije i poslovnog modela u
skladu s potrebama i oéekivanjima zaposlenika, gdje je to moguée. Klju¢ne prilagodbe ukljué¢uju razvoj politika koje
promicu inkluzivnost i sigurnost na radnom mjestu, implementaciju mjera za poboljSanje interne komunikacije i

suradnje te jacanje organizacijske kulture sustavnim upravljanjem radnim uvjetima i zadovoljstvom zaposlenika.47

Adris grupa prepoznaje utjecaj svog poslovanja na lokalne zajednice te aktivno suraduje s njima kako bi bolje
razumjela njihove potrebe i odekivanja. Strategija ukljuc¢uje kontinuiranu komunikaciju i suradnju s lokalnim

dionicima, omogucujuéi uskladivanje poslovnih aktivnosti s prepoznatim interesima zajednice.

47 ESRS S1, SBM-2, 12, AR4
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Potencijalni rizici povezani s koriStenjem zajednickih resursa, npr. mora, sustavno se procjenjuju kako bi se
minimizirali negativni uéinci. Adris grupa primjenjuje odgovorno upravljanje i odrZive prakse, osiguravajuéi
ravnotezu izmedu poslovnih aktivnosti i o¢uvanja okolisa. Ove aktivnosti uklju¢uju i provodenje studija utjecaja na
okoli$ te suradnju s lokalnim vlastima i organizacijama na projektima koji doprinose razvoju zajednice i o¢uvanju

okolisa. 48

U sektoru turizma, primjerice, fokus je na odrzivom upravljanju resursima i o¢uvanju bioraznolikosti, $to ukljuc¢uje
suradnju s lokalnim vlastima i zajednicama na projektima koji promic¢u okolisnu odgovornost i ekonomski razvoj,
kao na primjer kroz sudjelovanje u radnim skupinama za izradu Strategije razvoja turizma destinacije Rovinj i
Vrsara, te stvaranjem novih izvora kapitala kroz potrosnju lokalnih dobara i usluga (npr. obliznji restorani, trgovine
itd.) . Provodenjem inicijativa poput edukacije gostiju i lokalnog stanovnistva o vaznosti zastite okolisa, nastoji se

osigurati pozitivan utjecaj poslovanja na drustvo i okolis.49

Strategija Grupe usmjerena je na razvoj proizvoda i usluga koji integriraju elemente odrZivosti, odgovarajuc¢i na
rastuca o¢ekivanja potroSaca za odrZivijim rjeSenjima. Redovita ispitivanja trzita omoguéuju razumijevanje razine
zadovoljstva korisnika i prilagodbu poslovnih procesa te razvoj inovativnih i odrZivih proizvoda i usluga koji su

prilagodeni njihovim potrebama i oéekivanjima.

Inicijativama koje poti¢u odgovornije i odrzivije ponasanje klijenata, kao $to je LaqoPrevent, mobilna aplikacija
koja promice odgovorno ponasanje u voznji i posljedi¢no smanjenje nezgoda na cesti, nastoji se osigurati da

poslovanje Grupe doprinosi pozitivnim promjenama u drustvu.5°

Poslovni modeli drustava Grupe prilagodeni su kako bi integrirali digitalne inovacije i principe odrzivosti,

omogucujuéi kontinuirano pobolj$anje procesa i proizvoda u skladu s oéekivanjima potrosaca.s

Uprava i Nadzorni odbor obavijeSteni su o stajalistima i interesima pogodenih dionika kroz predstavljanje rezultata
analize dvostruke znacajnosti koji upravo odrzavaju stajalista i interesa pogodenih dionika povezane s odrzivosti.
Pogodeni dionici bili su ukljuceni u analizu dvostruke znacajnosti. To¢nije, interni pogodeni dionici bili su ukljuceni

aktivnim angazmanom putem intervjua, a eksterni pasivnim angazmanom.52

1.6. Znacajni ucinci rizici i prilike (IRO) Grupe

1.6.1.  Pregled znacajnih ucinaka rizika i prilika

Pregled znacajnih uéinaka, rizika i prilika, prema vrsti ué¢inaka (stvarni ili potencijalni), kao i informacija o tome na
koju je poslovnu aktivnost uc¢inak, rizik ili prilika vezan te gdje se nalazi u lancu vrijednosti navedeno u tablicama
6. do 8. Pregled znacajnih uéinaka, rizika i prilike Grupe.53 Vise informacija o specifi¢cnim uéincima, rizicima i

prilikama nalazi se u tematskom dijelu Izvjestaja.5+

48 ESRS S3, SBM2, 7

49 ESRS S3, SBM2, AR3

50 ESRS S4, SBM-2, 8

51 ESRS S4, SBM-2, AR 3

52 SBM-2 45.d)

53 SBM-3 48a

54 SBM-3, 48a, 48c iii, 49; AR 14 d)
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Tablica 6. Pregled znacajnih ucinaka, rizika i prilika Grupe — Okoli$na pitanja

Pitanja odrZivosti i povezani IRO-i I/R/O Stvarm"/ , Pos! ovna Uzvodno Vlastlto. Nizvodno Kratkoroéni Srednjorocni Dugorodan
Potencijalni aktivnost poslovanje
1. E1 Klimatske promjene
1.1. Ublazavanje klimatskih promjena
1.1.1. Emisije staklenickih plinova opsega 11 2 Negativan u¢inak Stvarni Grupa . .
1.1.2. EI}"ﬂSl]e stgklemcklh plinova opsega 3 — Lanac Negativan u¢inak Stvarni Grupa . . .
vrijednosti
1.1.3. Ulaganja u zelene projekte Pozitivan uéinak Stvarni Osiguranje . . .
1.2, Prilagodba klimatskim promjenama
Lo, Flzlck} i tranzicijski rizici povezani s klimatskim Rizik Grupa . o . N
promjenama
Lo, Pot}cap za 0¢.ig0vor¥10 ponaSanje i prilagodba Prilika Osiguranje . o .
proizvoda klimatskim promjenama
1.2.4. Zelene moguénosti financiranja Prilika Turizam . °
1.2.4. Ulaganje u obnovljivu energiju Prilika Grupa . °
1.2.5. Klimatske promjene - investicijske odluke Prilika Adris d.d. . °
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Pitanja odrZivosti i povezani IRO-i I/R/O Stvarn%./ . Pos.l ovna Uzvodno Wasnto. Nizvodno Kratkoro¢ni Srednjorocni Dugorodan
Potencijalni aktivnost poslovanje
1. E1 Klimatske promjene
1.3. Energija
1.3.1. Potro$nja energije Negativan u¢inak Stvarni Grupa . .
1.3.2.  Obnovljiva energija — poslovni segment Pozitivan uéinak Potencijalni Adris d.d. . . .
1.3.4.  Uvodenje mjera energetske u¢inkovitosti Prilika Turizam . .
1.3.4.  Postupno uvodenje rjeSenja za obnovljivu energiju Prilika Turizam . .
2. E5 Kruzno Gospodarstvo
2.1 Otpad
2.1.1. Stvaranje otpada Negativan uc¢inak Stvarni Grupa . . . .
2.1.2 Moguénost otvaranja jedinice predrasta Prilika ﬁ;i;:;/a . . .
R . . - Zdrava
2.1.3 Ostaci prilikom izlova ribe Prilika h . . .
rana
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Tablica 7. Pregled znacajnih uéinaka, rizika i prilika Grupe — Socijalana pitanja

Pitanja odrZivosti i povezani IRO-i I/R/O f’t:t‘;;z::jfz Ini glgtsilg:z’::t Uzvodno p(ZZI?) Svtg::je Nizvodno Kratkoro¢ni Srednjorocni Dugorocan
3. S1 Vlastita Radna Snaga
3.1. Radni uvjeti - sigurna radna mjesta
3.1.1. Sigurna radna mjesta Pozitivan uéinak Stvarni Grupa . .
3.1.2. Nesigurnosti zbog sezonskog zaposljavanja Negativan u¢inak Stvarni Turizam . .
3.1.3. Fluktuacija zaposlenika Rizik Grupa . .
3.1.4. Radna snaga u segmentima Rizik Grupa . .
3.1.5. Zadovoljstvo zaposlenika Prilika Turizam . .
3.2. Radni uvjeti — Radno vrijeme
3.2.1 iljlil(ilr:t)r‘i;reij eme — prekovremeni rad - specifi¢nosti Negativan u¢inak Stvarni Grupa . °
3.2.2 gfrll(;/itr%%rt;ztman zaposlenika koji rade nepravilno Pozitivan uéinak Stvarni Turizam . .
3.3. Radni uvjeti - Sloboda udruzivanja, postojanje radni¢kih vijeca i prava radnika na informiranje, savjetovanje i sudjelovanje
3.3.1. Sloboda udruzivanja Pozitivan u¢inak Stvarni Grupa . °
3.4. Radni uvjeti — Kolektivno pregovaranje, uklju¢ujuéi broj radnika obuhvaéenih sa socijalnim dijalogom
3.4.1. Kolektivni ugovor Pozitivan u¢inak Stvarni Grupa ° °
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1/R/O Stvarni / Poslovna

Pitanja odrzivosti i povezani IRO-i Potencijalni aktivnost

Uzvodno

Vlastito
poslovanje

Nizvodno

Kratkorocéni

Srednjoro¢ni

Dugorocan

3. S1 Vlastita Radna Snaga

3.5. Radni uvjeti - Ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog zivota

3.5.1. ggfﬂ) ?]I;gsgtll lgﬁgsﬁflf)oi;l;izfoitza ravnoteze izmedu Pozitivan u¢inak Potencijalni Grupa . .
3.6. Radni uvjeti — Zdravlje i sigurnost

3.6.1. Zdravlje i sigurnost - Incidenti Negativan u¢inak Stvarni Grupa . .
3.6.2.  Zdravlje i sigurnost Pozitivan u¢inak Stvarni Osiguranje . .
3.7. Jednako postupanje i moguénosti za sve — Rodna jednakost i jednaka placa za rad jednake vrijednosti

3.7.1. Diskriminacija Negativan uc¢inak Potencijalni Grupa . °
3.7.2. Promoviranje rodne jednakosti i pravedne naknade Pozitivan u¢inak Stvarni Grupa . °
3.8. Jednako postupanje i moguénosti za sve — osposobljavanje i razvoj vjestina

3.8.1. Osposobljavanje i razvoj vjestina Pozitivan u¢inak Stvarni Grupa . °
3.9. Jednako postupanje i moguénosti za sve — Ostala prava koja proizlaze iz radnog odnosa

3.9.1. Odgovarajuéi smjestaj Pozitivan u¢inak Stvarni Grupa . °
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Pitanja odrZivosti i povezani IRO-i I/R/O Is’t:t‘elzgjé Ini glgtsilg:z’::t Uzvodno p(ZZI?) Svtg::je Nizvodno Kratkoro¢ni Srednjorocni Dugorocan
4. S3 Zajednice
4.1. Gospodarska, socijalna i kulturna prava zajednica - uéinci povezani sa sigurnoséu
4.1.1 Doprinos ja¢anju infrastrukture zajednice Pozitivan u¢inak Stvarni Turizam . .
4.1.2 Poticanje rasta lokalnih gospodarstava Pozitivan uéinak Potencijalan Turizam . .
4.2. Specifi¢no za drustvo
4.2.1. Ekonomska stabilnost i otpornost zajednice Pozitivan u¢inak Stvarni Osiguranje . . .
4.2.2. gssrlﬁz:c;?f Zzsjs:)i]?lilcgfsrtﬁ;;gZi(grs?giu(ig;}:lnom Pozitivan uéinak Stvarni Osiguranje . °
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Pitanja odrZivosti i povezani IRO-i I/R/O Stvarn%./ . Pos.l ovna Uzvodno Wasnto. Nizvodno Kratkoroéni Srednjorocni Dugorodan
Potencijalni aktivnost poslovanje

5. S4 Potrosadéi i krajnji korisnici
5.1. Udinci povezani s informacijama za potrosaée i/ili krajnje korisnike
511 Odggvoran marketing (nudenje pouzdanih informacija Pozitivan udinak Stvarni Turizam . .

gostima)
5.1.2. Privatnost podataka Negativan u¢inak Stvarni Grupa . .
5.1.3. Pristup informacijama Pozitivan u¢inak Stvarni Grupa . . .
5.1.4. Kvallteta.gsluge P oboljSana putem povratnih Pozitivan uéinak Stvarni Turizam . .

informacija gostiju

. viy .. . Zdrava

5.1.5. Pritisak trzista — cijene Rizik Hrana . ° . .
5.1.6. Neuspjeh u zastiti osobnih podataka gostiju Rizik Turizam . °
5.17. Povrede podat';'ika koje dovode do krade osobnih Rizik Turizam R .

podataka gostiju
51.8. varedg privatnosti zbog neovlastenog pristupa Rizik Turizam R .

videosnimkama
5.1.9. Poticanje gostiju kroz programe vjernosti Prilika Turizam . °
5.2. Osobna sigurnost potrosaca i/ili krajnjih korisnika

o R - . " . Zdrava

5.2.1. Prituzbe kupaca i krajnjih korisnika Negativan u¢inak Stvarni hrana . . °
5.2.2. Ribe bez antibiotika Pozitivan u¢inak Stvarni ﬁfarzza ° . .
5.2.3.  Ekonomska stabilnost i otpornost klijenata Pozitivan uéinak Potencijalni Osiguranje . . .
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Tablica 8. Pregled znacajnih uc¢inaka, rizika i prilika Grupe - Upravljanje

Pitanja odrzivosti i povezani IRO-i I/R/O Stvarm"/ . Pos! ovna Uzvodno Vlastlto. Nizvodno Kratkoroéni Srednjoroéni Dugorocan
Potencijalni aktivnost poslovanje
6. G1 Poslovno ponasanje
6.1. Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima, ukljuéujuéi plac¢anje
6.1.1 Promicanje IOkaln,Og: .gOSPOdarStva kroz partnerstva s Pozitivan u¢inak Stvarni Turizam . .
raznolikim dobavlja¢ima
6.1.2 Sirovine za proizvodnju riblje hrane Rizik %drava . . °
rana
6.1.3.  Dobavljadi tretmana za riblje kupke Rizik %dra"a o . o
rana
6.2 Specifi¢no za subjekt
6.2.1.  Kiberneticka Sigurnost Rizik Grupa . . .
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1.6.2.  Metodologija procjene dvostruke znacajnosti

U 2024. godini Grupa je provela procjenu dvostruke znacéajnosti u skladu s Europskim standardima izvjeStavanja o
odrzivosti. Ovaj proces omogucio je identifikaciju i ocjenu ucinaka, rizika i prilika (IRO), ¢ime je postavljen temelj za

odredivanje znacajnih pitanja odrZivosti. Proces se odnosi na procjenu dvostruke znacajnosti koja obuhvaéa procjenu:

- Znacajnosti u¢inka odnosno procjenu stvarnog i potencijalnog utjecaja poslovanja na okolis, drustvo i
gospodarstvo,
- Financijske znacajnosti odnosno analize rizika i prilika koji mogu imati materijalni financijski utjecaj na

poslovanje Grupe.

Proces procjene dvostruke znacajnosti proveden je u suradnji s nizom unutarnjih i vanjskih dionika, obuhvaéajuci
ucinke, rizike i prilike u cijelom lancu vrijednosti - uzvodnom, operativnom i nizvodnom. Ovaj proces predstavlja temelj
izvjeStavanja o odrZivosti Grupe, osiguravajuéi integrirani pristup u identificiranju i odredivanju prioritetnih tema

odrzivosti koje su klju¢ne za poslovanje i dionike.
U nastavku je opisana metodologija upotrijebljena za provedbu procjene.
Identifikacija i ukljudivanje dionika

Kao dio procesa procjene dvostruke znac¢ajnosti Grupa je ukljudila stavove internih dionika kako bismo uskladili njihove
perspektive uz znacajne teme. Proces identifikacije i ukljucivanja klju¢nih dionika je proveden na razini Grupe i razini
operativnih segmenata. Interni dionici bili su predstavnici odjela, stru¢njaci za pojedino podrucje u ovisnim drustvima
u svim poslovnim segmentima. Ukljuéeni su uz pomo¢ ciljanih intervjua sto je osiguralo preciznu identifikaciju klju¢nih

tema relevantnih za poslovanje.

Eksterne dionike ukljucili smo pasivnim angazmanom mapiranjem lanca vrijednosti i benchmark analizom,

prikupljanjem znacajnih informacija o odrzivosti iz javno dostupnih izvora.5
Sastavljanje popisa potencijalno relevantnih tema

U sljede¢em koraku Drustvo i svi poslovni segmenti zasebno sastavili su popis potencijalno relevantnih pitanja
odrzivosti na temelju angazmana s dionicima, prethodnih procjena materijalnosti, sektorskih analiza i ESRS-a.
Analizirani su vlastiti resursi, lokacije i poslovne aktivnosti te procijenjeni stvarni i potencijalni ucinci, rizici i prilike

unutar vlastitih operacija i lanaca vrijednosti.

U ovoj fazi analiziran je i cjelokupan lanac vrijednosti kako bi se identificirale relevantne teme odrzivosti.5¢

55 IRO-1, 52b-iii
56 IRO-1, 53b-i
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Identifikacija u¢inaka, rizika i prilika

Relevantni uéinci identificirani su i mapirani na odredene poslovne segmente, faze lanca vrijednosti i pogodene dionike.
Proces je proveden u skladu sa smjernicama ESRS-a, s naglaskom na sektorski pristup, kako bi se osigurala obuhvatnost
svih relevantnih podataka. Zbog izazova u prikupljanju informacija i podataka iz lanca vrijednosti, ucinci u lancu

vrijednosti identificirani su koristeéi javno dostupne izvore informacija.

Identificirani su rizici i prilike, ukljuéujuéi njihovo podrijetlo unutar lanca vrijednosti i financijske implikacije. S
obzirom da su procjene znacajnosti u¢inaka i financijske znacajnosti medusobno povezane, njihove meduovisnosti su
se uzele u obzir. Naime, u¢inak moze biti financijski znac¢ajan od samog pocetka ili moze postati financijski znacajan te

se razviti u financijske rizike i/ili prilike.5”

Ocjenjivanje

Svaki ¢imbenik odrzivosti opisan je kvalitativno u svrhu procjene njegove pojave kao ucinka, rizika ili prilike. Znacajnost
negativnih ucinaka procijenjena je na temelju razmjera, opsega i nepopravljivosti, uz dodatnu procjenu vjerojatnosti
njihove pojave za potencijalne negativne ucinke. Za pozitivne u¢inke procjena se temeljila na razmjeru i opsegu, takoder
uzimajudi u obzir vjerojatnost nastanka. Za ocjenjivanje financijskih rizika i prilika koristila se vjerojatnost i razmjer

financijskih posljedica.

Svako ovisno drustvo unutar Grupe provelo je vlastiti proces procjene dvostruke znacajnosti. Kako bi se izbjeglo da se
zbog raznolikosti segmenata u kojima Grupa posluje zbog konsolidacije rezultata izgube znacajni uéinci, rizici i prilike

na razini Grupe, koristeni su kvantitativni i kvalitativni pragove znacajnosti.

Kvantitativni prag znacajnosti:

Ako je pitanje odrZivosti znacajno za samo jedan segment, mora zadovoljiti ili premasiti prag od 3,5 da bi se smatralo

znacajnim na razini Grupe.

Kvalitativni prag znacajnosti:

Ako je pitanje odrZivosti znacajno za viSe od jednog segmenta, smatra se znacajnim na razini Grupe. Ovaj pristup

prepoznaje kumulativni uéinak pitanja odrZivosti u razli¢itim operativnim kontekstima unutar Grupe.

Pragovi znacajnosti za definiranje znacajnih uéinaka, rizika i prilika na razini segmenata i Adris d.d. definirani su kako

slijedi:

- 3.0 zaznacajnost ucinka (na skali od 1-5) za stvarne ucinke,
- 3.5zaznacajnost potencijalnih uéinaka (na skali od 1-5),
- 3.5 za financijsku znacajnost (na skali od 1-5) Adris d.d. i 3.0 (na skali od 1-5) za financijsku znacajnost

pojedinih segmenata.

57 IRO-1, 53c-i
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Ispod tih pragova znacajnosti, uéinci, rizici i prilike ne smatraju se dovoljno znac¢ajnima da bi se definirali kao znacajni.
Razliditi pragovi znacajnosti za procjenu uéinaka rezultat su metodologije ocjenjivanja koja osigurava da stvarni ucinci

imaju vecu tezinu od potencijalnih uc¢inaka.. Bodovanje su potvrdili klju¢ni interni dionici.58

Nakon S$to su rezultati procjene bili prikupljeni, prvo su pregledani s klju¢nim dionicima kako bi se osiguralo da su svi

relevantni aspekti uzeti u obzir. Konaéno rezultati su prezentirani upravama ovisnih drustava.

Rezultati su zatim konsolidirani na razini Grupe te ée biti temelj za donosenje strateskih odluka. Konsolidirani rezultati
su takoder potvrdeni od strane Uprave i viSeg menadzmenta Adrisa, ¢ime se osigurava da su svi aspekti procjene

dvostruke znacajnosti uskladeni s ciljevima i strategijama Grupe.59

1.6.3.  Opis procesa procjene ucinaka, rizika i prilika (IRO)

Procjena dvostruke znacajnosti pruza Grupi okvir za procjenu ucinaka, rizika i prilika odrZivosti u svim segmentima,

ukljucujudi sva ovisna drustva.

Ova metodologija pomaZe Grupi u identificiranju i rjeSavanju najkriti¢nijih pitanja odrZivosti, uskladujuéi se s
oc¢ekivanjima dionika i regulatornim zahtjevima, istovremeno integrirajuéi nacela odrzivosti u stratesko odlucivanje i

operativno upravljanje.

Povezanost u¢inaka i ovisnost s rizicima i prilikama razmatrana je u procesu identifikacije. Svaki u¢inak analiziran je
kako bi se utvrdilo moZe li imati financijski utjecaj na tvrtku, te je, ako je to bio sluéaj, klasificiran kao rizik. Takoder,

ovisnosti su procijenjene za svaki rizik i priliku.6©

Financijski rizici gledaju se u skladu s njihovom financijskom magnitudom, ukljuc¢ujuéi one iz odrZivosti i drugih
podrudja. Trenutno ne postoji poseban sustav za izdvajanje i prioritizaciju rizika koji proizlaze iz odrzivosti ni alati koji

bi se koristili za takve procjene.t

Proces identifikacije, procjene i upravljanja ucincima, rizicima i prilikama u Grupi proveden je na razini korporativne
funkcije, odnosno Sektora za kontroling i ESG ¢ime se nastoji osigurati da su ucinci, rizici i prilike povezani s odrzivoséu

sustavno ugradeni u cjelokupne postupke upravljanja rizicima i doprinose procjeni ukupnog profila riziénosti Grupe.

Prepoznati ucinci ocjenjuju se pomocéu pragova znacajnosti, uzimajuci u obzir aspekte kao $to su razmjer, opseg,
nepopravljivost i vjerojatnost. Detaljni opis pragova znacajnosti nalazi se u poglavlju 1.6.2. Metodologija procjene

dvostruke znacajnosti.

Rizici povezani s odrzivo$éu procjenjuju se s obzirom na njihovu meduovisnost s financijskim rizicima. Na primjer,
rizici povezani s klimom, poput poveéanih operativnih troskova zbog ekstremnih vremenskih uvjeta, procjenjuju se ne

samo zbog njihovih posljedica za odrzivost, ve¢ i zbog moguéeg financijskog ucinka. Sektor za kontroling i ESG

58 JRO-1, 53 iv
59 TRO-1, 53d

60 JRO-1, 53¢ i
61 TRO-1, 53¢ ii
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kontinuirano pregledava ove identificirane rizike kako bi definirali strategije ublazavanja i pratili njihov napredak

tijekom vremena.®2

Sliéno tome, proces prepoznavanja, procjene i upravljanja prilikama integriran je u okvir korporativnog upravljanja
Grupe. Ove procjene temelje se na strateSkom planiranju i dugoroénim ciljevima Grupe, s prilikama povezanima s
odrzivoséu kao $to su ulaganja u obnovljivu energiju, odrzivi razvoj turizma i prakse kruznog gospodarstva koje su

ugradene u korporativnu strategiju.

Identificirane prilike takoder su povezane s metrikama temeljenima na uc¢inku, poti¢uc¢i menadzment i zaposlenike da
usklade svoje aktivnosti s obvezama odrzivosti Grupe. Uprave pruZaju nadzor kako bi se osigurala uc¢inkovita provedba

i uskladenost tih prilika sa Sirim ciljevima odrzivosti Grupe.®3

Postupak procjene znacajnosti oslanja se na pouzdane ulazne parametre kako bi se osigurala to¢na i objektivna
procjena. Izvori podataka uklju¢uju interne metrike poput operativnih izvjesca, procjena utjecaja na okolis i povratnih
informacija od zaposlenika, uz vanjske referentne vrijednosti poput anketa dionika, ESG rejtinga (,,0koli$no, drustveno

i korporativno upravljanje“) i regulatornih standarda, uklju¢ujué¢i ESRS i EU taksonomiju.

Opseg procjene obuhvaca cijeli lanac vrijednosti, uklju¢ujuéi dobavljace, vlastito poslovanje Grupe i nizvodne dionike
kao sto su kupci i lokalne zajednice. Kako bi se osigurala temeljitost, proces takoder integrira standarde specifi¢ne za
industriju, zajedno s pretpostavkama kao §to su procjene vjerojatnosti i modeliranje financijske veli¢ine, koje se temelje

na povijesnim podacima i buduéim projekcijama.64

Takoder, pragovi znacajnosti prilagodeni su u¢incima povezanima s ljudskim pravima, odrazavajuéi smjernice ESRS-a
i osiguravajuéi povecanu osjetljivost na ta kriti¢na pitanja. Shodno tome, kada je rije¢ o moguéem negativnom ucinku

na ljudska prava, ozbiljnost u¢inka ima prednost u ocjeni u odnosu na vjerojatnost tog ucinka®s

U analizi dvostruke znacajnosti razmatrala se i materijalna i nematerijalna imovina, lokacije i poslovne aktivnosti s
ciljem procjene stvarnih i potencijalnih uéinaka, rizika i prilika u vlastitim operacijama i lancu vrijednosti, koji su
povezani s onefiS¢enjem, vodnim i morskim resursima, bioraznoliko$éu, kruznim gospodarstvom i ekosustavima te
poslovnim ponasanjem. KoriStena je desk research metoda i intervjui s internim dionicima i stru¢njacima. S obzirom
na prvu godinu analize i 10.2. Prijelaznu odredbu koja omogucéava trogodi$nje razdoblje za uspostavu procesa
prikupljanja podataka iz lanca vrijednosti, Grupa i ovisna drus$tva nisu proveli posebno ukljucivanje dionika za ove
potrebe, ve¢ su koriStene od ranije dostupne informacije i postoje¢i procesi i kanali komunikacije s lokalnim

zajednicama i §irom javnosti. 66

62 TRO-1, 53e
63 IRO-1, 53f
64TRO-1, 538
65 IRO-1, 53h
66 TRO-1, Dodatak C, ESRS E2, 11; ESRS E3, 8; ESRS E4, 17-19, ESRS E5; 11
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Procjena fizi¢kih i tranzicijskih rizika povezanih s klimatskim promjenama

Grupa je u analizi dvostruke znacajnosti posebnu paZnju posvetila razmatranju uéinaka, rizika i prilika povezanih s
emisijama staklenickih plinova (GHG) te fizi¢kim rizicima povezanima s klimatskim promjenama. Grupa je procijenila
stvarne i potencijalne ucinke na klimatske promjene, odnosno ukupne emisije staklenickih plinova.¢7 Za prvu godinu,
koristene su javno dostupne informacije za sve znacajne lokacije poduzeca te su uzeti u obzir i scenariji s visokim

emisijama.

U procjene su ukljuceni i bruto fizicki rizici povezanih drustva, analizirani tranzicijski rizici povezani s klimatskim
promjenama na vi§im i nizim razinama lanca vrijednosti, s naglaskom na sektorsku analizu u lancu vrijednosti te
identificirane tranzicijske prilike i rizici za vlastite operacije. Svim rizicima i prilikama dodijeljena su vremenska
razdoblja, u skladu s referentnim dokumentima. Proces je ukljuivao prikupljanje podataka, procjenu emisija,

identifikaciju fizickih rizika, kvantifikaciju rizika te analizu tranzicijskih rizika i prilika.8
Fizic¢ki rizici

U skladu s analizom javno dostupnih informacija, prepoznate su sljedeée kroni¢ne i akutne posljedice klimatskih
promjena za svaki poslovni segment koje mogu imati znacajan financijski utjecaj na segment i Grupu.

Segment osiguranja

U Zivotnom osiguranju ne ocekuju se znacajni utjecaji klimatskih promjena na smrtnost ljudi. Ako do njih dode,

segment je u moguénosti pravovremeno prilagoditi poslovanje kako bi se osigurala stabilnost.

U nezivotnom osiguranju, utjecaji poput gubitka bioraznolikosti i kroni¢nih fizi¢kih rizika neée znacajno utjecati na
poslovanje dok u ostalim sluc¢ajevima segment procjenjuje da ¢e efikasno prilagoditi poslovni model u skladu s trzisnim

promjenama i posljedicama kroni¢nih fizickih rizika.
Procjenom dvostruke znacajnosti identificirani su sljede¢i materijalni kroniéni rizici:

- Promjene u obrascima i vrsti oborina (tuca, snijeg/led, kisa),

- Varijabilnost oborina.®

Akutni rizici poput povetane ucestalosti i intenziteta ekstremnih vremenskih dogadaja (poplave, suse, toplinski udari,

oluje) povecavaju rizik od Stetnih posljedica.

Ucdinci koji mogu proizadéi iz klimatskih promjena i dogadaja koji mogu biti njima uzrokovani ili potaknuti, prate se s
povecanom paznjom i nastoji ih se ugraditi u proizvode, uzimajuéi u obzir obrasce oluja, tuce, poplava i sus$nih

razdoblja.

67 IRO-1, 20, AR 9
68 JRO-1, Dodatak C, ESRS E1, 20, 21, AR13
69 IRO-1, E1 AR11 a
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Procjenom dvostruke znacajnosti identificirani su sljedeéi materijalni akutni rizici:

- Hladni valovi,

- Mraz,

- Oluje - mecave, olujni vjetrovi s prasinom i pjesc¢ane oluje,
- Jake oborine - ki$a, tuca, snijeg/led,

- Poplave - obalne, rije¢ne, oborinske, podzemne vode. 7°
Segment turizma

Za segment turizma najveci je rizik prepoznat u okviru potencijalnog ostecenja imovine. Maistra grupa procjenjuje da
moZe efikasno prilagoditi poslovni model u skladu s trzi$nim promjenama i posljedicama prepoznatih kroni¢nih i

akutnih posljedica klimatskih promjena.
Procjenom dvostruke znacajnosti identificirani su sljedeéi materijalni kroniéni rizici:

- Porast razine mora,

- promjene u obrascima padalina.
Procjenom dvostruke znacajnosti identificirani su sljede¢i materijalni akutni rizici

- Poplava - obalne, rije¢ne, oborinske, podzemne vode,
- Susa,

- Erozija zemljista,

- Sumski poZari,

- Jake oborine- kisa, tuca, snijeg/led,

- Jakvjetar. 7
Segment zdrave hrane
Za segment zdrave hrane najvedi je rizik prepoznat u dijelu proizvodnje hrane i o$teéenja imovine.

Iako kroni¢ni rizici poput ugrozavanja infrastrukture, povecanja stresa organizama, Sirenje bolesti i otezano
razmnozavanje mogu imati utjecaj na poslovanje, procjenjuje se da se strategijom pracéenja i prikupljanja podataka

moZe prilagoditi tim izazovima u buduénosti.

70 IRO-1, E1 AR11 a
71TRO-1, ESRS E1, 20b, AR 11
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Procjenom dvostruke znacajnosti identificirani su sljede¢i materijalni kroniéni rizici:

- Porast razine mora,
- Porast temperature mora,
- Zakiseljavanje mora,

- Porast temperature zraka.
Procjenom dvostruke znacajnosti identificirani su sljedeéi materijalni akutni rizici:

- Ekstremni vremenski uvjeti,
- Jake olujni vjetrovi,

- Poplave — obalne, oborinske, podzemne vode.

Tranzicijski rizici

Segment osiguranja

U okviru procjene tranzicijskih rizika s aspekta obveza, segment osiguranja identificirao je klju¢ne izazove koji proizlaze
iz promjena trziSnog sentimenta. Primjerice, osiguranici mogu prestati suradivati s osigurateljem ako ga percipiraju

kao nedovoljno uskladenog s nacelima odrzivosti.

Osim toga, segment osiguranja uzima u obzir regulatorne promjene te specifiéne pravne i tehnoloske mjere koje bi

mogle biti poduzete kako bi se ubrzala tranzicija prema niskougljicnom gospodarstvu.

Svjesni strateSke vaznosti odrZivosti, kontinuirano se prate regulatorne promjene, analizira trzi$ni sentiment i

prilagodava poslovne strategije kako bi osigurala konkurentnost i zadrzala vodecu poziciju u industriji.
Segment turizma

U procjeni tranzicijskih rizika u turizmu identificirani su potencijalni izazovi vezani uz prilagodbu klimatskim EU
politikama, koji utje¢u na hrvatski ugostiteljski sektor. Kako se drzava uskladuje s tim politikama, sektor se suoc¢ava s
potrebom prelaska na niskouglji¢no gospodarstvo, porastom cijena energenata i fluktuacijom cijena goriva te potrebom

za energetskom udinkovitoséu.

Paralelno s regulatornim zahtjevima, potraznja za odrZzivim turizmom raste, jer putnici sve viSe preferiraju ekoloski
prihvatljive smjestaje. Hoteli koji ne usvoje odrZive prakse riskiraju gubitak trziSnog udjela i suocavaju se s

reputacijskim rizicima, $to moZe negativno utjecati na lojalnost brendu i zadrzavanje kupaca.

U skladu s rezultatima analize dvostruke znacajnosti, segment je identificirao prijelaz na niskouglji¢no72 gospodarstvo

kao znacajni tranzicijski rizik.73

73 JRO-1, ESRS E1, 20¢, AR 12
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Segment zdrave hrane

Tranzicijski rizici uklju¢uju promjene u trziSnim preferencijama, gdje potrosa¢i sve vise kupuju ribu putem
maloprodajnih lanaca umjesto u ribarnicama $to stvara pritisak na proizvodace da smanje cijene, $to pak moZe
rezultirati smanjenjem profitnih marzi te potrebe za prilagodbom poslovnih strategija kako bi se odrzala
konkurentnost. Dodatni izazov predstavljaju nestabilni trzi$ni uvjeti i geopoliticke situacija, $to moze utjecati na
dostupnost sirovina i dovesti do nestaSice, §to moZe utjecati na kona¢nu cijenu riblje hrane, a zamjena sirovina moze

zahtijevati dodatna istrazivanja i razvoj.
Analiza otpornosti

Prilikom procjene dvostruke znadajnosti, Adris grupa provela je analizu poslovne otpornosti kako bi identificirala,
razumjela i upravljala tranzicijskim i fizi¢ckim rizicima povezanima s poslovnim aktivnostima u kontekstu klimatskih
promjena, posebno unutar podrudja u kojima se nalaze operacije Adris grupe. Scenarij ublazavanja temelji se na
pretpostavci promjena politika kako bi se obuzdala trenutna razina emisija, $to ée rezultirati prekoracenjem prosje¢nih

globalnih temperatura na vise od 4°C.

Analiza otpornosti obuhvacéa vlastite operacije svakog segmenta Grupe i povezanih drustava te dobavljace i kupce u
svim segmentima poslovanja. Kretanjem nizvodno kroz poslovni portfelj i trziste, razina izravnog utjecaja i moguénosti
smanjenja klimatskog rizika opada. Zbog toga je nuzna proaktivna suradnja s dionicima kako bi se omoguéio napredak

u rjeSavanju klimatskih izazova na kratki, srednji i dugi rok.

1.6.4.  Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvacéeni izvjestajem o
odrzivosti poduzeéa

Grupa je identificirala znacajne informacije koje treba objaviti o svojim znacajnim udincima, rizicima i prilikama,
primjenom nacela i kriterija navedenih u odjeljku 3.2 ESRS 1, "Znacajni ¢imbenici i znacaj informacija”. Proces ¢e
osigurati da objavljene informacije u¢inkovito odrazavaju utjecaj tvrtke na odrzivost, kao i njezinu izlozenost rizicima i

prilikama koje bi mogle znacajno utjecati na poslovni model, strategiju i financijske rezultate.

Prvi korak identifikacije sveobuhvatna je procjena dvostruke znacajnosti, odnosno procjena ¢imbenika odrzivosti iz
dvije perspektive: (1) utjecaj poslovanja Grupe na okolis, drustvo i upravljanje te (2) financijske i strateske implikacije
rizika i prilika povezanih s odrzivo$¢u na kompaniju. Proces je uklju¢ivao unos iz vise izvora, ukljucujuéi konzultacije s

dionicima, regulatorne zahtjeve, industrijska mjerila i interne poslovne podatke.

Za odredivanje procjene ucinaka, Grupa je slijedila kriterije znacajnosti navedene u ESRS 1. Za ucinke to ukljucuje
procjenu razmjera, opsega i nepopravljivosti u¢inka te vjerojatnost njegova nastajanja, kada je rije¢ o potencijalnim
ucincima. Nije se ocjenjivala vjerojatnost stvarnih ucinaka. Za utjecaj na odrzivost, procjena je dala prioritet
¢imbenicima u kojima poslovanje Grupe ima znacajne okolisne ili druStvene posljedice, kao Sto su emisije ugljika,

odgovorno ulaganje i pristup korisnika odrzivim rjeSenjima osiguranja.
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Za odredivanje procjene rizika i prilika, analiza je uzela u obzir ¢imbenike koji ée vjerojatno imati znacajan u¢inak na
financijske rezultate, ugled ili sposobnost tvrtke da postigne svoje strateske ciljeve, kao $to su fizicki i tranzicijski rizici

povezani s klimom, trZzista u nastajanju i digitalna transformacija u osiguranju.

Pragovi su primijenjeni na temelju kvalitativnih i kvantitativnih kriterija. Kvantitativni pragovi koriSteni su tamo gdje
su bili dostupni mjerljivi podaci, poput intenziteta emisija ili financijske izloZenosti klimatskim rizicima. Kvalitativni
kriteriji, npr. utjecaj na ugled ili relevantnost dionika, primijenjeni su ako kvantitativni podaci nisu dovoljni za procjenu

znacajnosti.

Procjena znacdajnosti tvrtke integrirala je i koncept "znacajnih ¢imbenika" ispitivanjem vjerojatnosti i veli¢ine utjecaja,
rizika i prilika. Na primjer, rizici odrzivosti procijenjeni su na temelju njihovog potencijala da poremete poslovanje ili
rezultiraju financijskim gubitkom, dok su prilike procijenjene u smislu njihove sposobnosti za poticanje inovacija,

angazmana kupaca ili dugoro¢nog rasta.

Identificirane materijalne teme pregledale su i potvrdile uprave i viSa rukovodstvena tijela tvrtke, osiguravajuéi
uskladenost s korporativnom strategijom i regulatornim ocekivanjima. Pristup Grupe jam¢i da objavljene materijalne
informacije pruzaju sveobuhvatan i transparentan prikaz njenih najznacajnijih utjecaja na odrzivost, rizika i prilika,

omoguéujuéi dionicima donosenje informiranih odluka i ja¢ajuéi predanost odrzivosti i transparentnosti.74

Na temelju utvrdenih znacajnih tema i podtema koje su rezultat procjene dvostruke znacajnosti, Grupa izvjestava o
zahtjevima za objavljivanje u skladu s znac¢ajnim tematskim standardima ESRS-a, sa iznimkom pokazatelja za koje je
utvrdeno da pripadaju podtemama i podpodtemama koje nisu znacajne za Grupu (ESRS 1 3.2. Znacajni ¢imbenici i
znacajnost informacija, Dodatak E: Dijagram toka za utvrdivanje objava koje treba ukljuciti) i zahtjeva koji se postupno
uvode s obzirom na razinu dostupnosti podataka. Zahtjevi koji se uvode postupno, a utvrdeni su kao znacajni, bit ée
ukljuéeni u idu¢im razdobljima. Popis zahtjeva za objavljivanje koji su ispunjeni pri sastavljanju ovog Izvjestaja o

odrzivosti, zajedno s poglavljem nalazi se u tablici ispod. 67

Tablica 9. Popis zahtjeva za objavljivanje ispunjenih IzvjeStajem o odrZivosti Grupe

Standard  Zahtjev za objavljivanje Poglavlje Izvjestaja o odrzivosti

BP-1 - Opce osnova za sastavljanje Izvjestaja o

o : 1.2. Opca osnova za sastavljanje Izvjestaja o odrzivosti
odrzivosti p Janje lzvjestay

BP-2 — Objave u posebnim okolnostima 1.2.1. Objave u posebnim okolnostima

1.3.1. Opis sustava korporativnog upravljanja; 1.3.2. Opis uloge
upravljackih i nadzornih tijela u upravljanju znacajnim
¢imbenicima odrzivosti

GOV-1 — Uloga administrativnih, upravljackih i
nadzornih tijela

GOV-2 - Informacije koje se dostavljaju

ESRS 2 administrativnim, upravljackim i nadzornim 1.3.2. Opis uloge upravljackih i nadzornih tijela u upravljanju
tijelima i ¢imbenici odrzivosti kojima se bave ta znacajnim ¢imbenicima odrzivosti
tijela

GOV-3 - Ukljudivanje rezultata povezanih s

odrZivos$cu u programe poticaja 1.3.3. Programi poticaja

GOV-4 - Izvjestaj o duznoj paznji — 1.3.4. Izvjestaj o duznoj paznji
GOV-5 — Upravljanje rizicima i unutarnje 1.3.5. Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjeStavanja o
kontrole izvjestavanja o odrzivosti odrzivosti

74 TRO-2, 56, 59
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Standard

Zahtjev za objavljivanje

Poglavlje Izvjestaja o odrzZivosti

ESRS E1

SBM-1 — Strategija, poslovni model i lanac
vrijednosti

SBM-2 — Interesi i stajalista dionika

SBM-3 - Znacajni udinci, rizici i prilike te
njihova interakeija sa strategijom i poslovnim
modelom

IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i
procjenu znacajnih uéinaka, rizika i prilika
IRO-2 — Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u
obuhvaceni IzvjeStajem o odrzivosti poduzeca

MDR-P - Politike donesene radi upravljanja
znacajnim ¢imbenicima odrzivosti

MDR-A — Mjere i resursi povezani sa znac¢ajnim
¢imbenicima odrZivosti

MDR-M - Pokazatelji znacajnih ¢imbenika
odrzivosti

MDR-T - Praéenje djelotvornosti politika i mjera
na temelju ciljnih vrijednosti

ESRS 2 GOV-3 - Ukljuivanje rezultata u
podrudju odrzivosti u programe poticaja

E1-1 - Tranzicijski plan za ublazavanje
klimatskih promjena

ESRS 2 SBM-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike
te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim
modelom

1.4. Opis strategije, poslovnog modela i lanca vrijednosti

— 1.5. Dionici — Interesi i stajaliSta dionika

1.6.1. Pregled znacajnih ucinaka rizika i prilika; 2.3.1.

Znacajni udinci, rizici i prilike te njihova interakcija

sa strategijom i poslovnim modelom; 2.4.1. Znacajni

udingci, rizici i prilike te njihova interakcija sa

strategijom i poslovnim modelom; 3.1.1. Znacajni

udingci, rizici i prilike te njihova interakcija sa

strategijom i poslovnim modelom; 3.2.1. Znacajni

udinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa

strategijom i poslovnim modelom; 3.3.1. Znacajni

udingci, rizici i prilike te njihova interakcija sa

strategijom i poslovnim modelom; 4.1.1. Znacajni

udingi, rizici i prilike te njihova interakcija sa

strategijom i poslovnim modelom

— 1.6.2. Metodologija procjene dvostruke znacajnosti; 1.6.3.
Opis procesa procjene ucinaka, rizika i prilika (IRO)

1.6.4. Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvacéeni
Izvjestajem o odrzivosti poduzecéa

2.3.4. Politike povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i
prilagodbom tim promjenama; 2.4.2. Politike povezane s
koristenjem resursa i kruznim gospodarstvom; 3.1.2. Politike
povezane s vlastitom radnom snagom; 3.2.2. Politike povezane
sa zajednicama; 3.3.2. Politike za potroSace i krajnje korisnike;
4.1.2. Korporativna kultura i politike poslovnog ponasanja

— 2.3.5. Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama;
2.4.3. Mjere i resursi povezani s koristenjem resursa i kruznim
gospodarstvom; 3.1.5. Poduzimanje mjera za znacajne ucinke,
pristupi ublazavanju znacdajnih rizika i ostvarivanje znacajnih
prilika povezanih s vlastitom radnom snagom te djelotvornost
tih mjera i pristupa; 3.2.5. Poduzimanje mjera za znacajne
ucdinke na zajednice, pristup upravljanju znac¢ajnim rizicima i
ostvarivanje znacajnih prilika; 3.3.5. Poduzimanje mjera za
znacajne ucinke na potrosace i krajnje korisnike, pristupi
upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika
povezanih s potroSacima i krajnjim korisnicima te
djelotvornost mjera

— 2.3.7. Potro$nja energije i kombinacija izvora energije; 2.3.8.
Bruto emisije stakleni¢kih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne
emisije stakleni¢kih plinova; 2.4.5. Odljev resursa — Otpad;
3.1.7. Obiljezja zaposlenika poduzeéa; 3.1.8. Obuhvat
kolektivnog pregovaranja i socijalni dijalog; 3.1.9. Pokazatelji
raznolikosti; 3.1.10 Socijalna zastita; 3.1.11. Osposobljavanje i
razvoj vjestina; 3.1.12. Pokazatelji zdravlja i sigurnosti; 3.1.13.
Slucajevi, prituzbe te ozbiljni uéinci povezani s ljudskim
pravima; 3.2.7. Specifiéno za Grupu - pokazatelji

2.3.6. Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih
promjena i prilagodbom tim promjenama; 2.4.4. Ciljne
vrijednosti povezane s koriStenjem resursa i kruznim
gospodarstvom; 3.1.6. Ciljne vrijednosti povezane s
upravljanjem znacajnim negativnim uéincima, poticanjem
pozitivnih u¢inaka i upravljanjem znac¢ajnim rizicima i
prilikama; 3.2.6. Ciljne vrijednosti za upravljanje znac¢ajnim
negativnim uéincima, poticanje pozitivnih u¢inaka i
upravljanje znac¢ajnim rizicima i prilikama; 3.3.6. Ciljne
vrijednosti za upravljanje znac¢ajnim negativnim ucincima,
poticanje pozitivnih ué¢inaka i upravljanje znacajnim rizicima i
prilikama

2.3. Klimatske promjene

2.3. Klimatske promjene

2.3.1. Znacajni uéinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa
strategijom i poslovnim modelom; 2.3.2. Otpornost poslovnog
modela Grupe
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Standard  Zahtjev za objavljivanje Poglavlje Izvjestaja o odrzZivosti
ESRS 2 IRO —1 - Opis p9§tupaka za utvrdivanje 2.3.3. Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znaéajnih
i procjenu znacajnih uéinaka, rizika i prilika - T EE . : . :
. . . - ucdinaka, rizika i prilika povezanih s klimatskim promjenama
povezanih s klimatskim promjenama
E1-2 — Politike povezane s ublaZavanjem — 2.3.4. Politike povezane s ublaZavanjem klimatskih
klimatskih promjena i prilagodbom tim ST . .
. promjena i prilagodbom tim promjenama
promjenama
E1-3 — Mjere i resursi povezani s klimatskim —2.3.5. Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama
promjenama
E1'4V . Ciljne .VrlJedI.losn povezane s - _ 2.3.6. Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih
ublaZzavanjem  klimatskih ~ promjena i ST . .
. . . promjena i prilagodbom tim promjenama
prilagodnom ti promjenama
eE;g;g;j:otrosnja energije i kombinacija izvora — 2.3.7. Potro$nja energije i kombinacija izvora energije
E1-6 — Bruto emisije staklenickih plinova opsega — 2.3.8. Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1, 2, 3 i
1,2,3 i ukupne emisije staklenickih plinova ukupne emisije staklenic¢kih plinova
ESRS 2 IRO-1 - Opis procesa utvrdivanja i
ESRS E2 procjene materijalnih ucinaka, rizika i prilika 1.6.3. Opis procesa procjene ucinaka, rizika i prilika (IRO)
povezanih s oneci$¢enjem
ESRS 2 IRO-1 - Opis procesa utvrdivanja i
ESRS E3 procjene materijalnih uéinaka, rizika i prilika 1.6.3. Opis procesa procjene uéinaka, rizika i prilika (IRO)
povezanih s vodom i morskim resursima
ESRS 2 IRO-1 - Opis procesa utvrdivanja i
ESRS E4 procjene materijalnih ucinaka, rizika i prilika 1.6.3. Opis procesa procjene ucinaka, rizika i prilika (IRO)
povezanih s bioraznoliko$¢u i ekosustavima
ESRS 2 IRO-1 - Opis procesa utvrdivanja i
procjene materijalnih uéinaka, rizika i prilika . . ” P,
ESRS E5 povezanih s koristenjem resursa i kruznim 1.6.3. Opis procesa procjene ucinaka, rizika i prilika (IRO)
gospodarstvom
E5-1 — Politike povezane s koriStenjem resursa i — 2.4.2. Politike povezane s koristenjem resursa i kruznim
kruznim gospodarstvom gospodarstvom
E5-2 — Mjere i resursi povezani s koristenjem — 2.4.3. Mjere i resursi povezani s koristenjem resursa i
resursa I kruznim gospodarstvom kruznim gospodarstvom
Es5-3 — Ciljne vrijednosti povezane s koristenjem 2.4.4. Ciljne vrijednosti povezane s koriStenjem resursa i
resursa i kruznim gospodarstvom kruZnim gospodarstvom
E5-5 — Odljev resursa — 2.4.5. Odljev resursa - Otpad
ESRS S1 ESRS 2 SBM-2 — Interesi i stajalista dionika 1.5. Dionici — Interesi i stajalista dionika

SBM-3 Znacajni uéinci, rizici i prilike te njihova
interakcija sa strategijom i poslovnim modelom
S1-1 — Politike povezane s vlastitom radnom
snagom

S1-2 — Postupci za suradnju s vlastitom radnom
snagom i predstavnicima radnika u vezi s
udincima

S1-3 — Postupci za sanaciju negativnih u¢inaka i
kanali kojima vlastita radna snaga moze izraziti
zabrinutost

S1-4 — Poduzimanje mjera za znacajne uéinke na
vlastitu radnu snagu, pristupi upravljanju
znafajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih
prilika povezanih s vlastitom radnom snagom te
djelotvornost tih mjera

S1-5 — Ciljne vrijednosti povezane s
upravljanjem znacajnim negativnim udincima,
poticanjem pozitivnih udinaka i upravljanjem
znacajnim rizicima i prilikama

S1-6 — Obiljezja zaposlenika poduzeéa

S1-8 — Obuhvat kolektivnog pregovaranja i
socijalni dijalog

S1-9 — Pokazatelji raznolikosti

S1-11 — Socijalna zastita

S1-13 - Pokazatelji osposbljavanja i razvoja
vjestina

S1-14 — Pokazatelji zdravlja i sigurnosti

S1-17 - Sludajevi, prituzbe te ozbiljni ucinci
povezani s ljudskim pravima

— 3.1.1. Znacajni uéinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa
strategijom i poslovnim modelom

— 3.1.2. Politike povezane s vlastitom radnom snagom

3.1.3. Postupci za suradnju s vlastitom radnom snagom i
predstavnicima radnika u vezi s u¢incima

— 3.1.4. Postupci za sanaciju negativnih u¢inaka i kanali
kojima vlastiti radnici mogu izraziti zabrinutost

3.1.5. Poduzimanje mjera za znacajne udinke, pristupi
ublazavanju znacajnih rizika i ostvarivanje znac¢ajnih prilika
povezanih s vlastitom radnom snagom te djelotvornost tih
mjera i pristupa

— 3.1.6. Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znac¢ajnim
negativnim uéincima, poticanjem pozitivnih u¢inaka i
upravljanjem znacajnim rizicima i prilikama

3.1.7. Obiljezja zaposlenika poduzeéa

3.1.8. Obuhvat kolektivnog pregovaranja i socijalni dijalog
3.1.9. Pokazatelji raznolikosti

3.1.10 Socijalna zastita

3.1.11. Osposobljavanje i razvoj vjestina

— 3.1.12. Pokazatelji zdravlja i sigurnosti
3.1.13. Slucajevi, prituzbe te ozbiljni ucinci povezani s ljudskim
pravima
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Standard

Zahtjev za objavljivanje

Poglavlje Izvjestaja o odrzZivosti

ESRS S3

ESRS S4

ESRS G1

ESRS 2 SBM-2 - Interesi i stajalista dionika
ESRS 2 SBM-3 - Znacajni udinci, rizici i prilike
te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim
modelom

S3-1 — Politike za pogodene zajednice

S3-2 — Postupci za suradnju s pogodenim
zajednicama u vezi s u¢incima

S3-3 — Postupci za sanaciju negativnih ucinaka i
kanali kojima pogodene zajednice mogu izraziti
zabrinutost

S3-4 — Poduzimanje mjera za znacajne ucinke
na pogodene zajednice, pristupi upravljanju
znafajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih
prilika povezanih s pogodenim zajednicama te
djelotvornost tih mjera

S3-5 — Ciljne vrijednosti za upravljanje
znacajnim negativnim ucincima, poticanje
pozitivnih uéinaka i upravljanje znacajnim
rizicima i prilikama

ESRS 2 SBM-2 — Interesi i stajalista dionika
ESRS 2 SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i prilike
te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim
modelom

S4-1- Politike za potrosace i krajnje korisnike
S4-2 — Postupci za suradnju s potrosac¢ima i
krajnjim korisnicima u vezi s ué¢incima

S4-3 — Postupci za sanaciju negativnih uc¢inaka i
kanali kojima potrosaci i krajnji korisnici mogu
izraziti zabrinutost

S4-4 — Poduzimanje mjera za znacajne ucinke
na potrosae i krajnje korisnike, pristupi
upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanje
znacajnih prilika povezanih s potrosa¢ima i
krajnjim korisnicima te djelotvornost tih mjera
S4-5 - Ciljne vrijednosti za upravljanje
znafajnim negativnim udincima, poticanje
pozitivnih uéinaka i upravljanje znacajnim
rizicima i prilikama

ESRS 2 GOV-1 - Uloga administrativnih,
nadzornih i upravljackih tijela

ESRS 2 IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i
procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika

G1-1 - Politike poslovnog ponasanja i
korporativna kultura

G1-2 Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima

G1-6 Prakse plac¢anja

1.5. Dionici — Interesi i stajalista dionika

—3.2.1. Znacajni uéinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa
strategijom i poslovnim modelom

3.2.2. Politike povezane sa zajednicama

3.2.3. Postupci za suradnju sa zajednicama u vezi s u¢incima

3.2.4. Postupci za sanaciju negativnih ucinaka i kanali kojima
zajednice mogu izraziti zabrinutost

— 3.2.5. Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na zajednice,
pristup upravljanju znac¢ajnim rizicima i ostvarivanje znac¢ajnih
prilika

— 3.2.6. Ciljne vrijednosti za upravljanje znac¢ajnim negativnim
ucincima, poticanje pozitivnih uc¢inaka i upravljanje znacajnim
rizicima i prilikama

1.5. Dionici — Interesi i stajalista dionika

— 3.3.1. Znacajni udinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa
strategijom i poslovnim modelom

3.3.2. Politike za potrosace i krajnje korisnike
3.3.3. Postupci za suradnju s potros$ac¢ima i krajnjim
korisnicima u vezi s uéincima

— 3.3.4. Postupci za sanaciju negativnih ucinaka i kanali
kojima potrosaci i krajnji korisnici mogu izraziti zabrinutost

— 3.3.5. Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na potrosace i
krajnje korisnike, pristupi upravljanju znac¢ajnim rizicima i
ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s potro$a¢ima i
krajnjim korisnicima te djelotvornost mjera

3.3.6. Ciljne vrijednosti za upravljanje znac¢ajnim negativnim
ucincima, poticanje pozitivnih uc¢inaka i upravljanje znacajnim
rizicima i prilikama

1.3.1. Opis sustava korporativnog upravljanja; 1.3.2. Opis uloge
upravljackih i nadzornih tijela u upravljanju znac¢ajnim
¢imbenicima odrZivosti

1.6.3. Opis procesa procjene uéinaka, rizika i prilika (IRO)
— 4.1.2. Korporativna kultura i politike poslovnog ponasanja
—4.1.3. Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima

4.1.4. Prakse placanja
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2. INFORMACIJE O OKOLISU

2.1. EU TAKSONOMIJA Objavljivanja u skladu s ¢lankom 8. Uredbe
2020/852 (Uredba o taksonomiji)

U skladu s globalnim trendovima, nastavno na Pariski sporazum o globalnom smanjenju emisija staklenic¢kih plinova i
Ciljeve odrzivog razvoja UN-a, Europska komisija donijela je Europski zeleni plan, odnosno strategiju za postizanje
odrzivog gospodarstva EU-a do 2050 godine. Uredba EU 2020/852 (Uredba o taksonomiji) jedan je od temelja
Europskog zelenog plana jer donosi smjernice za preusmjeravanje toka kapitala prema odrzivijim ulaganjima na

podrudju Unije.

EU Taksonomija je alat za klasifikaciju odrzivosti djelatnosti u skladnu s okolisnim ciljevima Europskog zelenog plana.
Okolisni ciljevi su ublazavanje klimatskih promjena, prilagodba klimatskim promjenama, odrzivo koristenje i zastita
vodnih i morskih resursa, prelazak na kruzno gospodarstvo, sprecavanje i kontrola oneci$éenja, zastita i obnova

bioraznolikosti i ekosustava.

Taksonomski prihvatljiva gospodarska djelatnost podrazumijeva gospodarsku djelatnost koja je opisana u delegiranim
aktima koji dopunjuju Uredbu o taksonomiji (odnosno, Delegirani akt o klimi i Delegirani akt Uredbe o taksonomiji),
bez obzira ispunjava li ta gospodarska djelatnost neki ili sve kriterije tehnic¢ke provjere utvrdene tim delegiranim

aktima.

Djelatnosti uskladene s EU Taksonomijom, s druge strane, uz prihvatljivost, moraju biti i u skladu s dodatnim

kriterijima koji ih klasificiraju kao uskladene s taksonomijom:

- Djelatnost mora biti u skladu s kriterijima znac¢ajnog doprinosa utvrdenima za svaki od ekoloskih ciljeva EU
Taksonomije.

- Djelatnost ne smije nanositi bitnu Stetu nijednom drugom ekoloskom cilju EU Taksonomije

- Djelatnost se mora provoditi u skladu s minimalnim zaStitnim mjerama, osiguravajuc¢i uskladenost sa
Smjernicama Organizacije za ekonomsku suradnju i razvoj (OECD) za multinacionalna poduzeéa i Vodeéim
nacelima Ujedinjenih naroda (UN) o poslovanju i ljudskim pravima. Aktivnost takoder treba biti u skladu s
naCelima i pravima navedenim u osam temeljnih konvencija utvrdenih u Deklaraciji Medunarodne

organizacije rada (ILO) o temeljnim nacelima i pravima na radu i Medunarodnoj povelji o ljudskim pravima.
Uredbu o taksonomiji pratili su komplementarni delegirani akti:

- Delegirani zakon 2021/2139 od 4. lipnja 2021. (ili "Zakon o klimi") — utvrduje popis gospodarskih aktivnosti
koje znacajno pridonose ciljevima ublazavanja klimatskih promjena i prilagodbe i koje ne uzrokuju znacajnu
Stetu drugim ekoloskim ciljevima.

- Delegirani zakon 2021/2178 od 6. srpnja 2021. (ili "Delegirani zakon o otkrivanju informacija") — opisuje
specifikacije sadrzaja i prezentacije informacija koje tvrtke moraju prijaviti o ekoloski odrzivim aktivnostima,

ukljucujudi kljuéne pokazatelje koje treba prijaviti i njihovu metodologiju izracuna.
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- Dopunski delegirani zakon o klimi 2022/1214 od 9. ozujka 2022. — uspostavlja TSC i povezani DNSH za ciljeve
Aneksa 11 Aneksa 2 u vezi s aktivnostima prirodnog plina i nuklearne energije.

- Delegirani zakon 2023/2486 od 27. lipnja 2023. — utvrduje popis gospodarskih aktivnosti koje znac¢ajno
pridonose ciljevima zastite okoli$a: odrzivom koriStenju i zastiti vodnih i morskih resursa, prijelazu na kruzno

gospodarstvo, sprjecavanju i kontroli oneciS¢enja, zastiti i obnovi ekosustava i bioloske raznolikosti, a ne

uzrokuju znacéajnu Stetu drugim ciljevima zastite okolisa.

Taksonomija propisuje tri kljuéna pokazatelja uspjesnosti. Obveznici izvjestavaju o udjelu prihoda od proizvoda ili
usluga ostvarenih u taksonomski uskladenim djelatnostima, udjelu kapitalnih ulaganja u odrzive djelatnosti (CapEx)

te udjelu operativnih troskova u imovinu i procese povezane s djelatnostima uskladenim s EU taksonomijom (OpEx).

Croatia osiguranje znacajan je dio konsolidiranih rezultata poslovanja Grupe pa, u skladu s regulatornim zahtjevima,
objavljuje i dodatne pokazatelje za tvrtke iz financijskog sektora - udio premije/prihoda od aktivnosti neZivotnog
osiguranja i reosiguranja prepoznatih EU taksonomijom te udio ulagackog portfelja koji se odnosi na taksonomski

prepoznate djelatnosti.

Adris grupa i tvrtke u njezinu sastavu od 2021. godinu analiziraju svoje aktivnosti te identificiraju taksonomski
prihvatljive djelatnosti. U skladu s prosirenim regulatornim zahtjevima, na razini Adrisa i svake operativne tvrtke
provedena je daljnja analiza gospodarskih djelatnosti i aktivnosti, u $to je u 2024. godini bio ukljucen jo$ Siri tim

struénjaka iz vise odjela tvrtki Grupe.

Sva drustva Grupe u prvom su koraku utvrdila koje se od njihovih djelatnosti nalaze na popisu djelatnosti EU
taksonomije pa se smatraju taksonomski prihvatljivim te koje nisu na popisu pa se zasad smatraju taksonomski
neprihvatljivim djelatnostima. U drugom koraku taksonomski prihvatljive djelatnosti ocjenjivane su prema tehnic¢kim
kriterijima znatnog doprinosa i nenanosSenja bitne Stete (engl. Do No Significant Harm) za sve okoli$ne ciljeve, tamo
gdje je primjenjivo, a podaci su dostupni. Uzimajuéi u obzir zakonske propise EU iz podrudja zastite na radu, zastite
ljudskih prava te njihove uskladenosti s odgovaraju¢im propisima u hrvatskom zakonodavstvu, utvrdeno je da su sve
taksonomske djelatnosti Adris grupe u 2024. bile uskladene s minimalnim zastitnim mjerama iz ¢lanka 18. Uredbe o

EU taksonomiji 2020/852/EU.

U 2024. nijedna od djelatnosti i aktivnosti koje su se provodile u Adris grupi nisu kategorizirane kao omoguéujuée ni
prijelazne djelatnosti. U nastavku je detaljan opis izracuna kljuénih pokazatelja uspjesnosti prema metodologiji iz

Provedbene Uredbe 2021/2178/EU od 1. sije¢nja 2024.

2.1.1.  Pregled kljuénih pokazatelja uspjesnosti

U tablicama u nastavku prikazana je podjela djelatnosti i aktivnosti Adris grupe na taksonomski prihvatljive i uskladene
s taksonomijom, taksonomski prihvatljive neuskladene s taksonomijom i taksonomski neprihvatljive djelatnosti. Uz
svaku od grupa nefinancijskih djelatnosti i aktivnosti prikazani su klju¢ni pokazatelji uspjesnosti — prihodi, kapitalne
investicije (CapEx) i operativni troskovi (OpEx) te udjeli u ukupnim prihodima, CapEx.u i OpEx-Adris grupe za 2024.

Uz djelatnost osiguranja i reosiguranja, prikazan je udjel prihoda od aktivnosti nezivotnog osiguranja i reosiguranja.
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Tablica 10. Udio prihoda od proizvoda ili usluga povezanih s ekonomskim djelatnostima Adris grupe prepoznatih

EU taksonomijom:
Prihod/ Udio u
ukupnom
u€ prihodu %
2024. 2024.
A. TAKSONOMSKI PRIHVATILJIVE DJELATNOSTI
515.495.383 47,6
(A.1.+A.2)
A.1. Okoli$no odrzive djelatnosti uskladene s taksonomijom 0] 0,0
A.2. Taksonomski prihvatljive djelatnosti neuskladene s ; 3 6
taksonomijom 515-495-353 47
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI 567.593.500 52,4

UKUPNO (A+B)

1.083.088.883

Tablica 11 .Udio kapitalnih rashoda za proizvode ili usluge povezane s taksonomski prihvatljivim ekonomskim

djelatnostima:
CapEX / Udio u
ukupnom
u€ CapEx-u %
2024. 2024.
A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
126.551.166 47,9
(A.1.+A.2)
A.1. Okoli$no odrzive djelatnosti uskladene s taksonomijom 270.742 0,1
A.2. Taksonomski prihvatljive djelatnosti neuskladene s 6.28 3
taksonomijom 120.260.424 47
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI 137.460.834 52,6

UKUPNO (A+B)

264.012.000

Tablica 12. Udio operativnih rashoda za proizvode ili usluge povezane s ekonomskim djelatnostima prihvatljivih

EU taksonomijom:
OpEx/ Udio u
ukupnom
u€ OpeX-u %
2024. 2024.
A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI (A.1.+A.2.) 50.358.990 87,3
A.1. Okoli$no odrzive djelatnosti uskladene s taksonomijom o 0,0
A.2. Taksonomski prihvatljive djelatnosti neuskladene s 0.258.000 3
taksonomijom 5035699 73
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI 7.358.533 12,7
UKUPNO (A+B) 57.717.523
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2.1.2. Aktivnosti poslovnih segmenata Adris grupe

S obzirom na svoje specifi¢nosti, tvrtke Adris grupe zasebno su analizirale svoje taksonomski prihvatljive i uskladene
djelatnosti i aktivnosti, slijede¢i metodologiju uskladenu s Uredbom o taksonomiji7s i kriterijima7¢ tehnicke provjere
iz provedbenih uredbi. Kako bi zadovoljile uvjete propisane Provedbenom uredbom o objavama?’, tvrtke su prvo
identificirale svoje taksonomski prihvatljive djelatnosti na nacin da su detaljno ispitivale odgovaraju li opisi
pojedinacnih djelatnosti sadrzanih u kriterijima tehnic¢ke provjere za sve svoje djelatnosti. Rezultat ove analize,

odnosno djelatnosti Adris grupe identificirane kao taksonomski prihvatljive, prikazan je u tablici u nastavku.

Tablica 13. Djelatnosti prihvatljive EU taksonomijom:

Podrudje Djelatnost* Naziv djelatnosti
2.1. BIO Hoteli, odmaralista, kampovi i slican smjestaj
2. Djelatnosti pruzanja smjestaja
2.3.CE Kruzno gospodarstvo, skupljanje i prijevoz neopasnog i opasnog otpada
iél?rr;i?r;il;a djelatnosti i poslovanje 3.1.CE Izgradnja novih zgrada
4.1. CCM/CCA Proizvodnja elektri¢ne energije solarnom fotonaponskom tehnologijom

4. Energetika

4.15. CCM/CCA

4.25. CCM/CCA

Distribucija centraliziranoga grijanja/hladenja

Proizvodnja energije za grijanje/hladenje iz otpadne topline

4.3. CCM/CCA Proizvodnja elektri¢ne energije iz energije vjetra

4.9. CCM/CCA Prijenos i distribucija elektri¢ne energije

5.1. CCM/CCA Izgradnja, proSirenje i rad sustava za prikupljanje, proé¢i$¢avanje i

opskrbu vodom

5.2. CCM/CCA Obnova sustava za prikupljanje, pro¢iséavanje i opskrbu vodom

5.3. CCM/CCA Izgraddrplfl, pgosuenje irad sustava za prikupljanje i prociséavanje
5. Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, otpadnih voda
gospodarenje otpadom i sanacija okolisa . L . . .

5.4. CCM/CCA Obnova sustava za prikupljanje i pro¢i§éavanje otpadnih voda

5.4.CE Prodaja rabljene robe

5.8. CCM/CCA Kompostiranje biootpada

6.4. CCM/CCA Poslovanje uredajima za osobnu mobilnost, biciklisti¢ka logistika
6. Prijevoz . . . . .

rijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim
6.5. CCM/CCA P tocikl: b tomobil lak darski

vozilima

75 UREDBA (EU) 2020/852 EUROPSKOG PARLAMENTA I VIJECA od 18. lipnja 2020. o uspostavi okvira za
olaksavanje odrzivih ulaganja i izmjeni Uredbe (EU) 2019/2088

76 Kriteriji tehnicke provjere su u Provedbenim Uredbama 2021/2139/EU od 1.1.2024. (klimatski ciljevi) https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/PDF/?uri=CELEX:02021R2139-20240101 i u Provedbenoj Uredbi
2023/2486/ EU za ostala Cetiri okoli$na cilja https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HR/TXT/PDF/?uri=0J:L._202302486 - moZe se dodati u fusnotama kada se ve¢ navodi Uredba i

Provedbena uredba za KPI

77 DELEGIRANA UREDBA KOMISIJE (EU) 2021/2178 od 6. srpnja 2021. o dopuni Uredbe (EU) 2020/852
Europskog parlamenta i Vije¢a utvrdivanjem sadrzaja i prikaza informacija o okoli$no odrzivim ekonomskim
djelatnostima koje objavljuju poduzeéa na koja se primjenjuje ¢lanak 19.a ili ¢lanak 29.a Direktive 2013/34/EU i
utvrdivanjem metodologije obveznog objavljivanja informacija
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Podrudje Djelatnost* Naziv djelatnosti
6.6. CCM/CCA Usluge cestovnog prijevoza robe
6.10. CCM/CCA gjoerlr;(t)rrlsolzit 11 obalni prijevoz robe, plovila za lucke potrebe i pomoéne
6.11. CCM/CCA Pomorski i obalni prijevoz putnika
7.1. CCM/CCA Gradnja novih zgrada

7.2. CCM/CCA/CE Obnova postojecih zgrada

7.3. CCM/CCA Postavljanje, odrzavanje i popravak opreme za energetsku uc¢inkovitost
7. Gradevinske djelatnosti i poslovanje

nekretninama Postavljanje, odrzavanje i popravak stanica za punjenje elektri¢nih vozila

7-4. CCM/CCA u zgradama (i na parkirnim mjestima povezanima sa zgradama)
Postavljanje, odrzavanje i popravak instrumenata i uredaja za mjerenje,
7:5- CCM/CCA regulaciju i kontrolu energetske u¢inkovitosti zgrada
7.7. CCM/CCA Kupnja i vlasni$tvo nad zgradama
8.1. CCM/CCA Obrada podataka, usluge posluzitelja i djelatnosti povezane s njima
8. Informacije i komunikacija
Rjesenja za smanjenje emisija stakleni¢kih plinova temeljena na
8.2. CCM .
podacima
10.1 Financijske djelatnostii djelatnosti 10.1. CCA Ostalo osiguranje: preuzimanje rizika klimatskih promjena

osiguranja

*Oznaka jest pokrata relevantnog cilja kojem ekonomska djelatnost moze znatno doprinijeti i broj odjeljka o odredenoj djelatnosti u relevantnom
prilogu koji se odnosi na taj cilj, tj. Ublazavanje klimatskih promjena: CCM; Prilagodba klimatskim promjenama: CCA; Vodni i morski resursi: WTR

; Kruzno gospodarstvo: CE; Sprecavanje i kontrola oneciséenja: PPC: Bioraznolikost i ekosustavi: BIO

U drugom koraku tvrtke Grupe analizirale su koje se od taksonomski prihvatljivih djelatnosti mogu smatrati i
taksonomski uskladenima. Provjera taksonomske uskladenosti izvrS§ena je u dva koraka. Za svaku taksonomski
prihvatljivu djelatnost tvrtke provjerava se doprinosi li ona znacajno jednom od Sest okoli$nih ciljeva definiranih
¢lankom 9. Uredbe o taksonomiji nakon ¢ega se provjerava udovoljava li pojedina taksonomski prihvatljiva djelatnost

kriteriju nenanosSenja bitne Stete u odnosu na preostale ciljeve.

Navedeni koraci u praksi obuhvaéaju veoma stroge kriterije provjere u skladu s najboljim znanstveno utemeljenim
spoznajama te zahtijevaju prikupljanje veéeg broja podataka i dokumentacije, $to znacajno oteZava proces provjere pa
je za dio djelatnosti tesko jednoznac¢no utvrditi udovoljavaju li istima, odnosno jesu li u potpunosti taksonomski

uskladene.

Na temelju provedene analize potencijalne uskladenosti prema kriterijima tehnicke provjere na nacin kako ih propisuje
regulatorni okvir EU taksonomije, zakljuceno je da djelatnosti Adrisa i njegovih tvrtki trenutno ne zadovoljavaju
zahtjeve uskladenosti, odnosno da je to tesko provjerljivo za sve djelatnosti koje su se provodile tijekom 2024. godine
te su zasad identificirane samo kao taksonomski prihvatljive. U Dodatku 1. nalaze se detaljni tabliéni prikazi

taksonomski prihvatljivih i uskladenih djelatnosti Adris grupe.
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2.1.3. Minimalne zastitne mjere

Provjera uskladenosti s minimalnim zastitnim mjerama provodi se s ciljem osiguravanja uskladenosti sa Smjernicama
OECD-a za multinacionalna poduzeéa, vodeé¢im nacelima UN-a o poslovanju i ljudskim pravima, nacelima i pravima
konvencija utvrdenih u Deklaraciji Medunarodne organizacije rada o temeljnim nacelima i pravima na radu te

Medunarodnoj povelji o ljudskim pravima.

Uzimajuéi u obzir zakonske propise EU iz podrudja zastite na radu, zastite ljudskih prava te njihove uskladenosti s
odgovarajuéim propisima u hrvatskom zakonodavstvu, utvrdeno je da drustvo posluje u skladu s minimalnim zastitnim

mjerama iz ¢lanka 18. Uredbe o EU taksonomiji 2020/852/EU.

2.1.4. Klju¢ni pokazatelji uspjesnosti

Nakon analize taksonomski prihvatljivih i uskladenih djelatnosti, tvrtke su zasebno prikupile i analizirale podatke
potrebne za izra¢un propisanih taksonomskih kljuénih pokazatelja uspjesnosti (KPU) u odnosu na identificirane

djelatnosti - prihoda, kapitalnih rashoda i operativnih rashoda.

Za izratun KPU-ova drustva Grupe su analizirala vlastite financijske podatke kako bi u izra¢un svakog KPU-a ukljudila
potpune i to¢ne podatke, u skladu s Delegiranim aktom o objavama. Kao Sto je propisano, tvrtke su u racunanju
taksonomski prihvatljivih KPU-ova vodile racuna da pojedina stavka moze biti uklju¢ena iskljuc¢ivo u jednu djelatnost
(nacelo ,izbjegavanja dvostrukog ra¢unanja“ istih podataka u razli¢itim KPU-ovima). Tamo gdje konkretni podaci nisu

dostupni, radene su procjene $to je i navedeno i objasnjeno.

Za potrebe ovog izvjestaja, na temelju zasebnih analiza i izra¢una drustava Grupe, svaki pokazatelj je potom izrazen
konsolidirano na razini Adris grupe uz pregled kvalitativnih informacija bitnih za bolje razumijevanje. Identificirane

taksonomski prihvatljive djelatnosti po poslovnim segmentima Adrisa dostupne su u Dodatku 1.

2.2. Dodatne dobrovoljne taksonomske objave za financijski sektor

U skladu s odredbama ¢lanka 21.a stavka 6. Zakona o ra¢unovodstvu, Adris grupa objavljuje godi$nje konsolidirano
izvjeSée koje obuhvaca i nefinancijske pokazatelje drustava kéeri. Prema tumacenju Europske komisije, isto se odnosi i

na taksonomske objave78, kako je i obradeno u prethodnom poglavlju.

Croatia osiguranje, odnosno osigurateljni segment poslovanja Grupe pripada u financijski sektor, na koji se primjenjuju
posebna pravila i obveze vezano uz taksonomiju i taksonomske pokazatelje pa je izvjeStavanje osigurateljnog dijela

poslovanja na dobrovoljnoj bazi i izdvojeno u zasebno poglavlje.

Delegirana uredba komisije 2021/2178 u ¢lanku 10. za financijski sektor propisuje od 1. sije¢nja 2024. godine potpuno

izvjestavanje. U skladu s tim odredbama, osobito ¢lankom 7. koji propisuje pravila za objavu taksonomskih informacija

78 Obavijest Komisije o tumacenju odredenih odredaba Delegiranog akta o objavljivanju informacija na temelju ¢lanka
8. Uredbe o taksonomiji EU-a koji se odnosi na izvjestavanje o prihvatljivim ekonomskim djelatnostima i imovini
(2022/C 385/01), pitanje 11.
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za financijska poduzeca, Croatia osiguranje pripremilo je pregled izloZenosti po propisanim kategorijama te relevantne

kvalitativne informacije.

2.2.1.  Kljuéni pokazatelji uspjesnosti koji se odnose na ulaganja

Iako ¢lanak 10. propisuje objavu informacija o izlozenosti u odnosu na ,ukupnu imovinu®, zakljuceno je kako u
osigurateljnom sektoru ukupne investicije realno prikazuju ulaganja s obzirom da Prilog IX. Delegirane uredbe komisije
2021/2178, koji se odnosi na drustva za osiguranje i reosiguranje, propisuje da se kljuéni pokazatelji uspjesnosti
iskazuju kao postotak ,,ukupnih ulaganja” i u apsolutnim novéanim jedinicama. Propisano je i da se ulaganja odnose na
sva izravna i neizravna ulaganja, uklju¢ujuéi ulaganja u subjekte za zajednicka ulaganja, udjele, kredite i hipotekarne
kredite, imovinu, postrojenja i opremu te, ako je relevantno, nematerijalnu imovinu. U skladu sa Delegiranom uredbom
komisije 2021-2178 iz izra¢una klju¢nih pokazatelja uspjesnosti se iskljucuje izlozenost prema sredi$njim drzavama,

sredi$njim bankama i nadnacionalnim izdavateljima.

Investicijski portfelj ukljuc¢uje drzavne obveznice, korporativne obveznice, dionice, izvedenice, fondove, zajmove te
nekretnine. Ukupna imovina investicijskog portfelja uklju¢ivo novac i depoziti iznosi 616,125,302EUR. Postotak
novcane vrijednosti imovine obuhvaéene kljuénim pokazateljem uspjesnosti iznosi 76,93% (isklju¢ena su ulaganja u

drzavne subjekte).

Za izratun udjela izloZenosti prema taksonomski prihvatljivim i taksonomski neprihvatljivim ekonomskim
djelatnostima te poduzeéima koja ne podlijezu obvezi objavljivanja nefinancijskih informacija iz ¢lanka 19.a ili 29.a
Direktive 2013/34/EU u ukupnim investicijama, u nazivnik su ukljucene investicijske klase: korporativne obveznice,
dionice, izvedenice, fondovi, zajmovi i nekretnine. Zbog nedostatka podataka, iz procjene brojnika iskljué¢ene su
investicijske klase fondovi, nekretnine i izvedenice. Za procjenu dionica, obveznica i zajmova koristeni su javno
objavljeni financijski izvjestaji i izvjestaji o odrzivosti kompanija za koje postoje potrebni podaci za 2024., odnosno

objavljeni taksonomski prihvatljiv prihod, koji je mnoZen s ukupnim ulaganjem CO Grupe.

Prezentirani su podaci investicijskog portfelja drustava za osiguranje CO Grupe u tablici nize. Croatia osiguranje d.d.
uzima u obzir ESG kriterije u skladu s internom strategijom ulaganja, Politikom odrzivog ulaganja te Politikom
sudjelovanja (objavljeno na internetskoj stranici Drustva). I nadalje je primjetan nedostatak podataka od strane
izdavatelja. O¢ekivanje regulatora je da financijski sektor prilikom objave upotrijebi najrecentnije dostupne informacije
o taksonomskoj prihvatljivosti (ne)financijskog subjekta u koji se ulaze, $to je nacelno moguée za one subjekte koji
podlijezu obvezi objave taksonomskih informacija. Medutim, kako veéina subjekata ulaganja ima obvezu objave
nefinancijskih izvjestaja s informacijama o taksonomskim KPU-ovima nakon nastupa iste obveze za Grupu, u praksi je
izuzetno tesko prikupiti relevantne podatke za prethodnu izvjeStajnu godinu (u ovom slucaju 2024.), a postoji i sumnja

u toénost podataka koji bi mogli biti pribavljeni direktno od subjekata u koje se ulaze.

U kontekstu izvr$enih procjena, bitno je istaknuti udio izloZenosti prema zelenim obveznicama za koje su podaci i dalje
nejasni te procjenjujemo taksonomsku prihvatljivost konzervativno na 0%. S obzirom na to da podaci koje objavljuju
korporativni klijenti jo$ uvijek nisu revidirani, pri samoj analizi Grupa je naisla na izazov procjene vjerodostojnosti
izvora podataka. Iz tog razloga, u izracun nisu uzeti podaci za Green Asset Ratio (GAR) niti fondove kao i korporativni
podaci gdje je primije¢eno da podaci nisu konzistentno prikazani, a iz investicijskog portfelja iskljucene su kategorije

novac i depoziti.
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Udio ulaganja drustava za osiguranje ili reosiguranje koja su namijenjena za financiranje ekonomskih djelatnosti

uskladenih s taksonomijom, ili su s njima povezana, u ukupnim ulaganjima

Ponderirana prosje¢na vrijednost svih ulaganja drustava za
osiguranje ili reosiguranje koja su namijenjena za financiranje
ekonomskih djelatnosti uskladenih s taksonomijom, ili su s
njima povezana, u odnosu na vrijednost ukupne imovine
obuhvaéene klju¢nim pokazateljem uspjeSnosti, sa sljede¢im
ponderima za ulaganja u poduzeca:

\Na temelju prithoda: 0,69%

INa temelju kapitalnih rashoda: 2,35%

Ponderirana prosjec¢na vrijednost svih ulaganja
drustava za osiguranje ili reosiguranje koja su
namijenjena za financiranje ekonomskih djelatnosti
uskladenih s taksonomijom, ili su s njima povezana,
sa sljede¢im ponderima za ulaganja u poduzeca:

Na temelju prihoda: 3.287.559 EUR

[Na temelju kapitalnih rashoda: 11.138.978 EUR

Postotak imovine obuhvaéene klju¢nim pokazateljem
uspjesnosti u odnosu na ukupna ulaganja u drustva za
osiguranje ili reosiguranje (ukupna imovina pod upravljanjem).
Iskljucena su ulaganja u drzavne subjekte.

Omjer pokrivenosti: 76,93%

Novcéana vrijednost imovine obuhvaéene klju¢nim
pokazateljem uspjesnosti. Iskljucena su ulaganja u
drZavne subjekte.

Pokrivenost: 474.007.481 EUR

Dodatne, dopunske objave: ras¢lamba nazivnika klju¢nog pokazatelja uspjeSnosti

Postotak izvedenica u odnosu na ukupnu imovinu obuhvaéenu
kljucnim pokazateljem uspjesnosti:
-0,17%

'Vrijednost izvedenica u novéanim iznosima:
-706.267 EUR

Udio izloZenosti prema financijskim i nefinancijskim
poduzec¢ima na koja se ne primjenjuju ¢lanci 19.a 1 29.a
Direktive 2013/34/EU u ukupnoj imovini obuhvacenoj
kljuénim pokazateljem uspje$nosti:

Za nefinancijska poduzeéa: 6,91%

Za financijska poduzeéa: 18,94%

'Vrijednost izloZenosti prema financijskim i
nefinancijskim poduze¢ima na koja se ne
primjenjuju ¢lanci 19.a i 29.a Direktive 2013/34/EU:
Za nefinancijska poduzeéa: 32.742.372 EUR

\Za financijska poduzeéa: 89.786.304 EUR

Udio izloZenosti prema financijskim i nefinancijskim
poduzec¢ima iz trec¢ih zemalja na koja se ne primjenjuju ¢lanci
19.a1 29.a Direktive 2013/34/EU u ukupnoj imovini
obuhvaéenoj kljuénim pokazateljem uspjesnosti:

Za nefinancijska poduzeéa: 0,00%

Za financijska poduzeéa: 0,02%

'Vrijednost izloZenosti prema financijskim i
nefinancijskim poduzec¢ima iz tre¢ih zemalja na koja
se ne primjenjuju ¢lanci 19.a i 29.a Direktive
2013/34/EU:

\Za nefinancijska poduzeéa: 0 EUR

Za financijska poduzeéa: 105.625 EUR

Udio izloZenosti prema financijskim i nefinancijskim
poduze¢ima na koja se primjenjuju ¢lanci 19.a i 29.a Direktive
2013/34/ EU u ukupnoj imovini obuhvaéenoj klju¢nim
pokazateljem uspjesnosti:

Za nefinancijska poduzeéa: 19,37%

Za financijska poduzeéa: 44,90%

'Vrijednost izloZenosti prema financijskim i
nefinancijskim poduze¢ima na koja se primjenjuju
¢lanci 19.a i 29.a Direktive 2013/34/EU:

\Za nefinancijska poduzeéa: 91.827.162 EUR

Za financijska poduzeéa: 212.830.861 EUR

Udio izloZenosti prema drugim ugovornim stranama i imovine
u odnosu na ukupnu imovinu obuhvaéenu kljuénim
Ipokazateljima uspjesnosti:

7:37%

Vrijednost izloZenosti prema drugim ugovornim
stranama i imovine:
34.914.492 EUR

Udio ulaganja drustava za osiguranje ili reosiguranje, osim
ulaganja koja se drze u vezi s ugovorima o Zivotnom osiguranju
ako rizik ulaganja snose ugovaratelji osiguranja, koja su
namijenjena za financiranje ekonomskih djelatnosti uskladenih
s taksonomijom ili su s njima povezana:

n.a.

'Vrijednost ulaganja drustava za osiguranje ili
reosiguranje, osim ulaganja koja se drze u vezi s
ugovorima o Zivotnom osiguranju ako rizik ulaganja
snose ugovaratelji osiguranja, koja su namijenjena za
financiranje ekonomskih djelatnosti uskladenih s
taksonomijom ili su s njima povezana:

n.a.
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'Vrijednost svih ulaganja kojima se financiraju ekonomske
djelatnosti koje nisu taksonomski prihvatljive u odnosu na
vrijednost ukupne imovine obuhvaéene klju¢nim pokazateljem
uspjesnosti:

\Na temelju prihoda: 80,83%

\Na temelju kapitalnih rashoda: 78,76 %

'Vrijednost svih ulaganja kojima se financiraju
ekonomske djelatnosti koje nisu taksonomski
prihvatljive:

Na temelju prihoda: 383.154.411 EUR

Na temelju kapitalnih rashoda: 373.335.657 EUR

'Vrijednost svih ulaganja kojima se financiraju ekonomske
djelatnosti koje su taksonomski prihvatljive, ali nisu uskladene
s taksonomijom u odnosu na vrijednost ukupne imovine
obuhvacene kljuénim pokazateljem uspjesnosti:

\Na temelju prihoda: 10,36%

\Na temelju kapitalnih rashoda: 10,95%

Vrijednost svih ulaganja kojima se financiraju
ekonomske djelatnosti koje su taksonomski
prihvatljive, ali nisu uskladene s taksonomijom:
[Na temelju prihoda: 49.116.534 EUR

Na temelju kapitalnih rashoda: 51.926.345 EUR

Dodatne, dopunske objave: ras¢lamba brojnika kljuénog pokazatelja uspjesnosti

Udio s taksonomijom uskladenih izlozenosti prema
financijskim i nefinancijskim poduze¢ima na koja se
primjenjuju ¢lanci 19.a i 29.a Direktive 2013/34/EU u ukupnoj
imovini obuhvaéenoj kljuénim pokazateljem uspjes$nosti:

Za nefinancijska poduzeéa:

\Na temelju prihoda: 0,69%

INa temelju kapitalnih rashoda: 2,35%

Za financijska poduzeéa:

\Na temelju prihoda: 0,00%

\Na temelju kapitalnih rashoda: 0,00%

Vrijednost s taksonomijom uskladenih izlozenosti
prema financijskim i nefinancijskim poduze¢ima na
koja se primjenjuju ¢lanci 19.a i 29.a Direktive
2013/34/EU:

\Za nefinancijska poduzeéa:

Na temelju prihoda: 3.283.539 EUR

Na temelju kapitalnih rashoda: 11.130.630 EUR
\Za financijska poduzeéa:

Na temelju prihoda: 4.019 EUR

Na temelju kapitalnih rashoda: 8.348 EUR

Udio ulaganja drustava za osiguranje ili reosiguranje, osim
ulaganja koja se drze u vezi s ugovorima o zivotnom osiguranju
ako rizik ulaganja snose ugovaratelji osiguranja, koja su
namijenjena za financiranje ekonomskih djelatnosti uskladenih
s taksonomijom ili su s njima povezana:

Na temelju prihoda: n.a.

Na temelju kapitalnih rashoda: n.a.

'Vrijednost ulaganja drustava za osiguranje ili
reosiguranje, osim ulaganja koja se drze u vezi s
ugovorima o zivotnom osiguranju ako rizik ulaganja
snose ugovaratelji osiguranja, koja su namijenjena za
financiranje ekonomskih djelatnosti uskladenih s
taksonomijom ili su s njima povezana:

Na temelju prihoda: n.a.

Na temelju kapitalnih rashoda: n.a.

Udio s taksonomijom uskladenih izlozenosti prema drugim
ugovornim stranama i imovine u odnosu na ukupnu imovinu
obuhvacenu kljuénim pokazateljima uspje$nosti:

Na temelju prihoda: 0,00%

Na temelju kapitalnih rashoda: 0,00%

Vrijednost s taksonomijom uskladenih izlozenosti
prema drugim ugovornim stranama i imovine u
odnosu na ukupnu imovinu obuhvaéenu kljuénim
pokazateljima uspje$nosti:

Na temelju prihoda: o

Na temelju kapitalnih rashoda: o

Rasc¢lamba brojnika kljuénog pokazatelja uspjesnosti po okolisnom cilju

Djelatnosti uskladene s taksonomijom — pozitivna procjena nenanosenja bitne Stete i socijalnih zastitnih mjera:

1. Ublazavanje klimatskih promjena
Prihodi: 3,236,463

Kapitalni rashodi: 11,058,152

Prihodi: 0,68%
Kapitalni rashodi: 2,33%

2. Prilagodba klimatskim promjenama

Prihodi: 51,096

Prihodi: 0,01%
Kapitalni rashodi: 0,02%
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Kapitalni rashodi: 80,826

Prihodi: 0,00%

3. Odrzivo koriStenje i zastita vodnih i morskih resursa Kapitalni rashodi: 0,00%

Prihodi: 0,00%

4. Prelazak na kruzno gospodarstvo Kapitalni rashodi: 0,00%

Prihodi: 0,00%

5. Sprecavanje i kontrola onecis¢enja Kapitalni rashodi: 0,00%

Prihodi: 0,00%

6. Zastita i obnova bioraznolikosti i ekosustava Kapitalni rashodi: 0,00%

2.2.2.  Kljucéni pokazatelji uspjesnosti koji se odnose na aktivnosti
osiguranja

Izracunom kljuénih pokazatelja uspjesnosti koji se odnose na aktivnosti osiguranja obuhvaéena su sljede¢a drustva za
osiguranje unutar CO Grupe: CROATIA osiguranje d.d., Milenijum osiguranje a.d.o. Beograd, CROATIA osiguranje d.d.
Mostar, CROATIA osiguranje d.d. — drustvo za osiguranje nezivota, Skopje. U taksonomskoj analizi djelatnosti CO
Grupa primijenila je politiku odredivanja prihvatljivih djelatnosti na nacin da prvo identificira proizvode koji ulaze u
izracun, a to su svi neZivotni proizvodi koji u popisu rizika, uz druge rizike, izravno pokrivaju i rizike vezane za klimatske
promjene. U 2024. takvi proizvodi ukljuc¢uju: kasko osiguranje za motorna vozila, kasko osiguranje tra¢nih vozila,
zra¢nih letjelica i plovila, osiguranje robe u prijevozu, osiguranje od pozara i ostala osiguranja imovine (osiguranje

usjeva i nasada i Zivotinja te osiguranje financijskih gubitaka u imovini).
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Tablica 14. Udio prihoda od taksonomski prihvatljivih ekonomskih djelatnosti nezivotnog osiguranja:

Prihodi koji se odnose na  (djo u ukupnim
djelatnost nezivotnog Prihodima koji se odnose

osiguranja ili na djelatnost neZivotnog
reosiguranja/ osiguranja ili

u€ reosiguranja %

2024. 2024.

A.1 DJELATNOSTI NEZIVOTNOG
OSIGURANJA I REOSIGURANJA USKLADENE [0) 0,0
S TAKSONOMIJOM (okolisno odrzive)

A.1.1 Od Cega reosigurano

A.1.2 Od Cega Sto proizlazi iz djelatnosti
reosiguranja

A.1.2.1 Od Cega reosigurano (retrocesija)

A.2 DJELATNOSTI NEZIVOTNOG

OSIGURANJA | REOSIGURANJA KOJE SU

TAKSONOMSKI PRIHVATLIIVE, ALI NISU 193.045.662 37%
OKOLISNO ODRZIVE (DJELATNOSTI KOJE

NISU USKLADENE S TAKSONOMIJOM)

B. DJELATNOSTI NEZIVOTNOG

OSIGURANJA I REOSIGURANJA KOJE NISU 333.770.336 63%
TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE
UKUPNO (A+B) 526.815.998 100%

Djelatnost osiguranja i reosiguranja sadrzi samo prihvatljive prihode od nezivotnog osiguranja, koji istovremeno nisu
uskladeni s kriterijima tehnicke provjere. Iako CO Grupa provodi odredene aktivnosti vezane uz duznu paznju koja je
temeljni zahtjev minimalnih zastitnih mjera, zbog neuskladenosti s kriterijima tehnicke provedbe, i taj dio je oznacen
kao neuskladen iz konzervativnih razloga. CO Grupa u budu¢em razdoblju planira poduzeti mjere prema uskladivanju
svoje djelatnosti osiguranja i reosiguranja sa zahtjevima EU Taksonomije. U odnosu na kriterije zna¢ajnog doprinosa
prilagodbi klimatskim promjenama CO Grupa ne udovoljava u potpunosti kriterijima uskladenosti no provodi neke od
mjera koje su opisane u tehni¢kim kriterijima za znatan doprinos prilagodbi klimatskim promjenama. Drustvo u svojim
proizvodima i prilikom preuzimanja rizika uzima u obzir aktivnosti i mjere koje klijenti provode kako bi smanjili rizik
od klimatskih promjena te takve aktivnosti utjeu na smanjenje premije osiguranja. Navedeno se kontinuirano
komunicira klijentima prilikom ugovaranja osiguranja. Drustvo nastoji uvodenjem novih inovativnih proizvoda poput
osiguranja od nedostatka vlage u tlu (susa) zadovoljiti potrebe klijenata za zastitom imovine od opasnosti povezanih s
klimatskim rizicima. Drustvo kontinuirano suraduje s javnim tijelima i dostavlja potrebne podatke za uvodenje mjera
u svrhu poboljsanja prilagodbama klimatskim promjenama. Ciljevi Vodni i morski resursi, Kruzno gospodarstvo,
Oneciséenje te Bioraznolikost i ekosustavi nisu primjenjivi na djelatnost osiguranja i reosiguranja te je iz tog razloga

objavljeno N/A pod kriterij nenano$enja bitne Stete za navedene ciljeve.

U izracun ulaze prihodi od nezivotnih osiguranja fizi¢kih i pravnih osoba, dok izra¢un KPU-a ¢ini omjer prihoda

prema prethodno navedenim tockama i ukupni prihodi od svih nezivotnih osiguranja.
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2.3. Klimatske promjene

Pitanja klime na razini Grupe nisu ukljucena u naknade ¢lanova administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela.”o

Grupa nije razvila tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena. Isti se planira razviti i usvojiti u srednjoroénom razdoblju.8°

2.3.1.

Tablica 15. Detaljni pregled znaéajnih u¢inaka Grupes:

Pitanja odrzivosti i

Lokacijau

Znacajni ucinci, rizici i prilike te njthova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

povezani znaéajni Pozitivan ili negativan Potencijalni/stvarni poslovnom

udinak udinak udinak segmentu Opis uéinka

Uéinci povezani s ublazavanjem klimatskih promjena

Emisije staklenickih Negativan uéinak Stvarni u¢inak Grupa Svi izvori emisija staklenickih plinova Opsega 11 2, npr. emisije

plinova Opsega 11 2 staklenickih plinova iz vozila tvrtke, kupljene energije (elektri¢na
energija, grijanje, hladenje) potro$ene na lokacijama Grupe.

Emisije staklenickih Negativan uéinak Stvarni u¢inak Grupa U svim aktivnostima u lancu vrijednosti generiraju se staklenicki

plinova opsega 3 — Lanac plinovi.

vrijednosti

Investiranje u zelene Pozitivan uéinak Stvarni u¢inak Segment Ulaganjem u projekte s ciljem smanjenja emisija uglji¢nog dioksida,

projekte (tranzicijski osiguranja modificiranjem poslovnih modela i ulaganjem u obnovljive izvore

projekti) energije i tehnologije za uklanjanje CO., segment osiguranja moze
pridonijeti globalnoj obvezi zadrzavanja zagrijavanja znatno ispod 2°C,
stvarajudi tako pozitivan ucinak na ublazavanje klimatskih promjena.

U¢inci povezani s energetikom

Potro$nja energije Negativan uéinak Stvarni u¢inak Grupa Potro$nja energije i iskoriStavanje fosilnih goriva, poput nafte i
prirodnog plina za svakodnevne operacije, smanjuje dostupnost ovih
resursa za buducée generacije i pridonosi Steti okoliSu povezanoj s
njihovim vadenjem i kori§tenjem.

Obnovljiva energija — Pozitivan uéinak Potencijalni u¢inak Adris grupa Ulaganje u razvoj proizvodnje obnovljivih izvora energije kao poslovnog

poslovni segment d.d. segmenta pridonosi prelasku u niskouglji¢nu buduénost, smanjenju

emisija stakleni¢kih plinova i energetskoj u¢inkovitosti kupaca, izravno
doprinoseéi ublazavanju klimatskih promjena.

79 ESRS 2, GOV 3, E1, 13
80 E1-1, 17
81 ESRS 2 SBM-3 48.a), b), o)i., ii., iv.

220



ADRIS GRUPA D. D., ROVINJ
IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI ZA 2024. GODINU

Svi stvarni i potencijalni u¢inci Grupe potjecu i povezani su sa strategijom i poslovnim modelom Grupe.82

Tablica 16. Detaljni pregled znacajnih rizika i prilika Grupe83:

Lokacijau
poslovnom
segmenitu

Pitanja odrZivosti i povezani

materijalni rizici i prilike Rizik/Prilika

Opis rizika / prilike

Rizici i prilike povezani s prilagodbom klimatskim promjenama

Fizicki i tranzicijski rizici povezani s Rizik Grupa
klimatskim promjenama

Izravni i neizravni utjecaji klimatskih promjena, poput promjena vremenskih obrazaca,
porasta razine mora i ekstremnih vremenskih dogadaja mogu utjecati na poslovanje Grupe.
Rizik fizickog oSte¢enja imovine i zaliha zbog ekstremnih vremenskih dogadaja ili promjene
klimatskih uvjeta mogao bi predstavljati znac¢ajnu prijetnju. Klimatske promjene mogu
utjecati na profitabilnost nekih segmenata poslovanja. Tranzicijski rizici povezani s prelaskom
na niskougljiéno gospodarstvo takoder mogu utjecati na profitabilnost Grupe.

Poticaji za odgovorno ponasanje i Prilika Osiguranje Osiguranja u proizvodima kao $to su poljoprivreda i imovina, obuhvacaju i zastitu od

prilagodba proizvoda klimatskim potencijalnih opasnosti povezanih s klimom, poput poplava i oluja. Ukljuéivanje rizika

promjenama klimatskih promjena u osiguravajuce proizvode presudno je za u¢inkovito upravljanje ovim
rastué¢im prijetnjama. Uvode se novi protokoli upravljanja rizikom ili modificiraju postojeéi
kako bi se bolje upravljalo potencijalnim gubicima, npr. ponovna procjena tehnika
modeliranja katastrofe.

Zelene mogucénosti financiranja Prilika Turizam Zeleno financiranje koje nude financijske banke i razni EU fondovi moze rezultirati nizim
troskovima financiranja, npr. nizim kamatnim stopama i izdavanjem obveznica po povoljnim
trzi$nim uvjetima. To je takoder motivacija za implementaciju novih certifikata (odrzivosti)
kako bi se osigurao kontinuirani pristup povoljnim mogu¢nostima financiranja.

Obnovljiva energija Prilika Grupa Ulaganje u inicijative za obnovljive izvore energije i infrastrukturu te tehnologije otporne na
klimu ublazava ovisnost o fosilnim gorivima i pridonosi dugoro¢nim ustedama.

Klimatske promjene - investicijske Prilika Adris grupa d.d. Ukljucivanje dugoro¢nih predvidanja klimatskih promjena u investicijske odluke umanjuje

odluke rizike od umanjenja vrijednosti imovine ili buduée neprofitabilnosti poslovnih segmenata..

Rizici i prilike povezani s energetikom

Uvodenje mjera energetske Prilika Turizam Provedba mjera i projekata energetske u¢inkovitosti prilika je za nizu potro$nju energije i nize

ucinkovitosti operativne troskove.

Postupno uvodenje rjeSenja za Prilika Turizam Prelazak na obnovljive izvore energije za potro$nju energije predstavlja priliku za bolje

obnovljivu energiju

82 SBM-3 48.¢) ii.
83 SBM-3 48.a), b), d)

upravljanje potro$njom energije i smanjenje ovisnosti o neobnovljivim izvorima koji
dugoro¢no mogu znacajno smanjiti troskove
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2.3.2. Otpornost poslovnog modela Grupe

Grupa je 2024. godine provela procjenu otpornosti svog poslovnog modela i strategije kako bi procijenila otpornost na

klimatske rizike u svojim klju¢nim segmentima poslovanja — osiguranju, turizmu i zdravoj hrani.

Procjena pokazuje da poslovni model Grupe pokazuje otpornost na trenutnu razinu rizika povezanih s klimom, uz
kontinuirane napore za pobolj$anje sposobnosti prilagodbe. Rizici povezani s klimom integrirani su u procese Grupe
za upravljanje rizicima, dok su mjere za kontinuitet poslovanja uspostavljene kako bi se potencijalni poremecaji u

poslovanju i opskrbnim lancima sveli na najmanju mogucu mjeru.

Grupa Ce nastaviti pratiti utjecaj fizi¢kih i tranzicijskih klimatskih rizika pomoc¢u uspostavljenog okvira za upravljanje
rizicima, s ciljem dugoroc¢ne otpornosti svojih poslovnih segmenata. Konkretne radnje za ublazavanje potencijalnih
poremecaja u poslovanju prema klimatskim scenarijima Meduvladinog panela za klimatske promjene (IPCC)

analizirane su i detaljnije opisane u nastavku.

Analiza otpornosti razmatra jedinstvene rizike i prilike povezane s klimom relevantne za svaki poslovni segment.
Procjenjuje kako bi fizicki i tranzicijski rizici mogli utjecati na poslovni model, operacije i lanac vrijednosti svakog
segmenta, kao i sposobnost prilagodbe Grupe. Analiza identificira i potencijalne prilike koje proizlaze iz prijelaza na
gospodarstvo s niskim udjelom ugljika, kao $to su ulaganja u obnovljivu energiju, mjere energetske u¢inkovitosti i razvoj
proizvoda i usluga otpornih na klimatske promjene. U nastavku opisani su kljuéni rezultati analize otpornosti na
klimatske promjene za svaki poslovni segment, s naglaskom na najznacajnije utjecaje povezane s klimom, trenutnu

sposobnost prilagodbe i podrudja za daljnje jacanje otpornosti Grupe na klimatske promjene.84
Segment osiguranja

Opseg analize otpornosti

Segment osiguranja razmatra rizike klimatskih promjena i njihov utjecaj na poslovanje, financijske rezultate i
solventnost kao dio vlastitog procesa procjene rizika i solventnosti (engl. Own Risk and Solvency Assessment,ORSA).
Proces se provodi najmanje jednom godi$nje ili ¢es¢e ako dode do znacajnih promjena u profilu rizika. Ukljucuje
kvantitativnu i kvalitativnu analizu rizika povezanih s klimom, procjenjujuéi izlozenost imovine i obveza u

kratkoro¢nim, srednjoro¢nim i dugoroénim vremenskim razdobljima.

Usporedni pregled definicija vremenskih razdoblja koristenih u ORSA-i, u skladu s EIOPA-inim smjernicama za
primjenu o provodenju procjene znacajnosti klimatskih promjena i koristenju scenarija klimatskih promjena u ORSA-
ii ESRS-u:

84 ESRS 2, SBM-3, E-1,19 a), b), ¢)
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Tablica 17. Usporedni pregled definicija vremenskih razdoblja

Izvor definicija 0-1 godine 2-5 godina 5-10 godina >10 godina
ESRS kratkoro¢no srednjoro¢no dugorocno
ORSA kratkoro¢no srednjoro¢no dugoroéno

Analiza obuhvaéa dvije primarne kategorije rizika povezanih s klimom: tranzicijske rizike, koji proizlaze iz kretanja
prema gospodarstvu s niskom razinom ugljika te fizicke rizike, koji proizlaze iz izravnih uc¢inaka klimatskih promjena,
ukljucujuéi akutne i kroni¢ne dogadaje. Analiza otpornosti uskladena je s poslovnom strategijom i s regulatornim
okvirima, ukljucujuéi Smjernice za primjenu EIOPA-e o scenarijima klimatskih promjena u ORSA-i i Europskim

standardima izvjes¢ivanja o odrzivosti (ESRS).85
Opis analize otpornosti

Analiza otpornosti procjenjuje znacajnost rizika povezanih s klimom fokusirajuéi se na njihov potencijalni utjecaj na
financijsku uspjesnost i solventnost segmenta osiguranja. Kao dio ORSA procesa, provodi se testiranje otpornosti na
stres i analizu scenarija s ciljem procjene uéinka tranzicijskih i fizi¢kih klimatskih rizika na poslovanje. U 2024.
provedena je detaljna procjena klimatskih rizika za dva scenarija temeljena na pretpostavkama rasta globalne

temperature: prvi scenarij pretpostavlja rast ispod 2°C, dok drugi pretpostavlja porast iznad 2°C.

U suradnji s brokerskom kuéom modeliran je scenarij u kojem teska oluja (engl. severe convective storm, SCS) pogada
Zagreb, uzrokujuci Stete na imovini i automobilima (po auto kasku). Scenarij je pokazao da bi Drustvo, zahvaljujuéi
trenutnoj reosigurateljnoj zastiti osiguranja imovine, ¢ak i u izuzetno ekstremnom scenariju ostalo solventno, s i dalje

vrlo visokim omjerom solventnosti.

Sli¢no tome, u procjeni fizi¢kih rizika vezanih uz usjeve i nasade, fokus je bio na ekstremnim vremenskim prilikama,
poput tuce, mraza i nevremena. Ovi konzervativni scenariji upuéuju da bi segment osiguranja ostao dobro kapitaliziran,
ali s nesto niZim omjerom solventnosti, dok bi zastita reosiguranja ublazila potencijalne rizike. Investicijski portfelj
segmenta osiguranja ocjenjuje se i s obzirom na izloZenost tranzicijskim rizicima, s fokusom na sektore poput fosilnih
gospodarstvo. Na dan 31. prosinaca 2024. ulaganja u Sest sektora relevantnih za klimatske politike predstavljala su
relativno mali udio u ukupnom portfelju (12,6%), $to ukazuje na nisku materijalnost tranzicijskih rizika iz investicijske

perspektive.86
Rezultati analize otpornosti

Analiza otpornosti dokazuje kako segment osiguranja ostaje visoko kapitaliziran ¢ak i pod ekstremnim scenarijima
stresa, s omjerom solventnosti koji ostaje znatno iznad zahtijevanog praga. Rezultati naglasavaju u¢inkovitost trenutne

reosigurateljne zastite, osobito u osiguranju imovine, §to bi segmentu omoguéilo odrzavanje solventnosti tijekom jakih

85 ESRS 2, SBM-3, E-1, 19 a); AR 7a), b)
86 ESRS-2, SBM-3, E1,19 b); AR 7a), b)

223



ADRIS GRUPA D. D., ROVINJ
IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI ZA 2024. GODINU

oluja. Testovi otpornosti na stres portfelja usjeva i nasada takoder su otkrili da, iako bi segment osiguranja doZivio blagi
pad omjera solventnosti u ekstremnim uvjetima, on i dalje ostaje dobro kapitaliziran zbog svog reosigurateljnog
pokric¢a. Nadalje, izloZenost segmenta tranzicijskim rizicima iz ulaganja je relativno niska, s malim udjelom ukupnih
ulaganja u sektore relevantne za klimatsku politiku. To sugerira da je znacajnost tranzicijskih rizika na financije
segmenta ogranicena. Medutim, segment je predan integraciji odrzivih financijskih nacdela u svoju investicijsku

strategiju i nastavlja pratiti rizike povezane s klimom u svom portfelju.8”
Segment turizma

Opseg analize otpornosti

Strategija i poslovni model segmenta turizam usmjereni su na povecanje otpornosti na klimatske promjene stalnim
analiziranjem, prilagodbom i inovacijama. U kvalitativnoj analizi otpornosti promatrani su nalazi Strategije prilagodbe
klimatskim promjenama u Republici Hrvatskoj za razdoblje do 2040. godine s pogledom na 2070. godinu koja uzima
u obzir dva scenarija rasta koncentracije staklenickih plinova RCP 4.51 RCP 8.5. Analiza otpornosti posebno procjenjuje
klimatske utjecaje u destinacijama u kojima segment ima poslovne aktivnosti, ukljucujuéi Istarsku i Dubrovacko-
neretvansku Zupaniju, kao i Grad Zagreb. Analiza prati ¢cimbenike povezane s klimom kao $to su promjene temperature,
obrasci padalina, ekstremni vremenski dogadaji i dugoroc¢ni trendovi poput porasta razine mora. Takoder, procjenjuju
se ucinci klimatskih promjena na obrasce turisticke potraznje, kao i moguénosti za diversifikaciju ponude kako bi se

odrzala otpornost u uvjetima klimatskih promjena.88
Opis analize otpornosti

Analiza otpornosti identificira kljuéne ¢imbenike klimatskih promjena koji utje¢u na sektor turizma, kao $to su
promjene u sezoni i promjene u turisti¢ckoj potraznji. Te se promjene ublaZzavaju razvojem cjelogodi$njih sadrzaja,
ukljucujuci wellness, kongresni turizam i gastronomske programe, kako bi se diverzificirala turisticka ponuda. Segment
turizam aktivno ulaZe u digitalizaciju i energetsku uéinkovitost kako bi se smanjili operativni rizici i troskovi. Uz to
ulaZe u odrZive projekte uz pomo¢ zelenog financiranja. U 2024. godini ¢lanica grupe Svjetske banke, International
Financial Corporation (IFC), osigurala je za Grupu (potpisnici ugovora su Maistra d.d. i HUP-ZAGREB d.d.) plavi i
zeleni zajam za odrzivost vrijedan 200 milijuna eura. IFC-ovo financiranje prvi je plavi zajam u hrvatskom turistickom
sektoru. Njime ¢e se osigurati sredstva za razvoj i rekonstrukciju hotela Marjan, poznatog hotela u blizini povijesne
jezgre grada Splita koja je pod zastitom UNESCO-a, te obnovu i nadogradnju kampa Koversada u Istri. Obje se lokacije
nalaze u blizini zasti¢éenih morskih podrudja, zbog ¢ega je odrzivo poslovanje osobito vazno. Povoljniji financijski uvjeti
zajma vezat e se uz dobivanje IFC-ova inovativnog certifikata EDGE za zelenu gradnju s nultom stopom emisije ugljika
za hotel Marjan, plavih certifikata koje priznaje Globalno vijece za odrzivi turizam za obje lokacije te znatno smanjenje
emisija stakleni¢kih plinova u ¢itavom turistickom portfelju Grupe. IFC ¢e pruziti i savjetodavne usluge kako bi

pomogao u postizanju ciljeva i poboljsanja okoli$nih i socijalnih praksi Grupe.

Analiza prepoznaje izazove povezane s prijelazom na niskouglji¢no gospodarstvo, ali istice da pravovremene mjere

prilagodbe jac¢aju dugoro¢nu stabilnost, konkurentnost i otpornost na klimatske promjene. Nadalje, prepoznati su rizici

87 ESRS-2, SBM-3, E-1, 19 ¢); AR 8 a), b)
88 ESRS 2, SBM-3, E-1,19 a); AR 7a), b)
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povezani s nestabilnos$cu cijena energije i nastoji ih se ublaziti usvajanjem odrZivih energetskih rjesenja, smanjenjem
ovisnosti o konvencionalnim izvorima energije i samostalnom proizvodnjom energije. Ovi napori ne samo da
podrZavaju stabilnost troskova, ve¢ i povetavaju konkurentnost i privlace ekoloski osvijestene turiste koji sve vise
preferiraju odrzive opcije. Analiza otpornosti takoder ukljucuje razmatranje makroekonomskih ¢imbenika, kao $to su
inflacija, kamatne stope i pristup financiranju, koji kompliciraju dugoro¢no planiranje i investicijske odluke u kontekstu

klimatskih promjena.89
Rezultati analize otpornosti

Analiza otpornosti pokazuje da iako klimatske promjene predstavljaju izazove, takoder su i prilika za diverzifikaciju u
sektoru turizma. Ulaganjem u zelena energetska rjesenja i digitalizaciju segment je smanjio operativne rizike i troskove.
Usvajanje odrzivih energetskih rjeSenja smanjilo je ranjivost poslovanja na energetske krize i fluktuacije cijena, dok je
istovremeno osigurao dugoroénu stabilnost troskova. Ove prilagodbe takoder jacaju konkurentsku poziciju segmenta i
privla¢nost za moderne turiste kojima je odrZivost prioritet. KoriStenje zelenog financiranja olaksalo je pristup
povoljnim financijskim uvjetima, omoguéujuéi ulaganje u odrZive projekte, uz poveéanje vjerodostojnosti certifikatima
odrzivosti. Medutim, analiza takoder identificira izazove, uklju¢ujuéi neizvjesnosti u vezi s budué¢im turistickim
preferencijama, to¢nost klimatskih modela i potencijalne regulatorne promjene, $to sve dodatno usloznjava dugorocne
strategije prilagodbe. Unato¢ ovim neizvjesnostima, segment turizam ostaje predan kontinuiranom pracenju utjecaja
klimatskih promjena na svoje poslovanje, prilagodavajuci strategije prema potrebi s ciljem dugorocne stabilnosti i

trzi$ne vrijednosti.s°
Segment zdrave hrane

Opseg analize otpornosti

Analiza otpornosti segmenta zdrave hrane razmatra utjecaj klimatskih promjena na uzgoj ribe, ukljucujuéi fizicke i
tranzicijske klimatske rizike. Brze vremenske promjene i jaki vjetrovi predstavljaju znacajnu prijetnju farmama,
potencijalno osteéujuci kaveze za uzgoj i utjeCuéi na poslovne rezultate. Ostali fizi¢ki rizici ukljucuju toplinske valove,
povisene temperature mora te promjene slanosti i kiselosti mora. Analiza ukljucuje i utjecaj klimatskih promjena na
zaposlenike, bioraznolikost, zdravlje uzgojene ribe i financijske posljedice poput prekida opskrbnog lanca i trzinih
rizika. Tranzicijski rizici ukljuéuju poveéanje cijena sirovina za riblju hranu i promjene u ponasanju potros$aca s
rastuéom potraznjom za organskom ribom. Tehnoloski rizici uklju¢uju prijelaz na tehnologiju vozila s niskim

emisijama.9
Opis analize otpornosti

U analizi otpornosti koriSteni su scenariji Meduvladinog panela za klimatske promjene (IPCC) za 2030. i 2050.,

ukljuéujuci: Scenarij niske emisije (SSP1-2.6) — ograni¢ene klimatske promjene s u¢inkovitim mjerama ublazavanja,

89 ESRS-2, SBM-3, E1,19 b); AR 7 a), b)
90 ESRS-2, SBM-3, E-1,19 ¢); AR 8 a), b)
9t ESRS 2, SBM-3, E-1, 19 a); AR 7 a), b)

225



ADRIS GRUPA D. D., ROVINJ
IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI ZA 2024. GODINU

scenarij srednjih emisija (SSP2-4.5) — umjereni rizici uz djelomi¢éno provedene mjere prilagodbe i scenarij visokih

emisija (SSP5-8.5) — znacajne promjene u ekosustavima i veliki klimatski stres.

U izradi analize koristene su usluge programa EU Copernicus, portala Europske komisije Climate ADAPT, Klimatskog

izvjeSéa u Hrvatskoj DHMZ-a i portala Prilagodba klimatskim promjenama.92
Rezultati analize otpornosti

Prema scenariju niske emisije (SSP1-2.6), ocekuju se relativno stabilne operacije, uz manje prilagodbe u smislu
upravljanja toplinskim stresom i optimizacijom hranjenja riba. U scenariju srednjih emisija (SSP2-4.5), potrebne su
znacajnije prilagodbe koje ukljucuju razvoj otpornijih vrsta, skuplju riblju hranu i promjene u formulacijama koje
ukljucuju imunostimulanse. Takoder, bit ¢e potrebno prilagoditi tehnoloske procese uzgoja, a o¢ekuju se i poremecaji
u opskrbnim lancima i utjecaj na zdravlje i radnu sposobnost zaposlenika. O¢ekuju se promjene u morskom okolisu,
povedéanje eutrofikacije mora zbog porasta prosje¢ne temperature mora te zakiseljavanje. Zbog naglih i brzih promjena
vremenskih uvjeta mogucéa su kasnjenja u isporuci proizvoda kupcima i potrosa¢ima. U slu¢aju scenarija visokih emisija
(SSP5-8.5) ocekuju se dodatni negativni uéinci na proizvodni proces i uzgoj ribe u odnosu na scenarij srednjih emisija,
$to bi moglo uzrokovati znacajne financijske gubitke, osim ako se poslovna strategija ne prilagodi uklju¢ivanju novih

vrsta, novih tehnologija uzgoja, novih formulacija hrane i novih dobavljaca.

Analiza provedena 2024. godine ukljudila je sve znacajne fizicke i tranzicijske klimatske rizike na temelju postojeéeg
poslovnog znanja i iskustva te rezultata analize otpornosti. Za ocekivati je da ¢e se opseg analize proSirivati ovisno o

buduc¢im dogadanjima na lokalnoj i globalnoj razini, strateskim i poslovnim odlukama te klimatskim promjenama.
Kljuéne pretpostavke prijelaza na otporno i niskouglji¢no gospodarstvo:

- Makroekonomski trendovi u okoli$u i regulatorne inicijative - Europski zeleni dogovor, Fit for 55, i Europski
zakon o klimi imaju za cilj klimatsku neutralnost do 2050., utje¢uéi na propise i ekonomske strategije.

- Sustav ETS2, koji ¢e stupiti na snagu 2027. godine, povecat ¢e troskove transporta zbog visih cijena fosilnih
goriva, Sto ¢e utjecati na profitabilnost.

- Mehanizam prilagodbe granice ugljika (CBAM) - od 2026.,CBAM ¢e povecati troskove za uvoz intenzivnih
proizvoda poput cementa te Celika, Zeljeza i aluminija i proizvoda od tih sirovina, $to ¢e utjecati na troskove
izgradnje i odrZavanja.

- TrZisne preferencije - sve je veci fokus na odrziva ulaganja pogonjena taksonomijom EU-a. Uskladivanje s
kriterijima odrzivosti moZe pomoéi u privlac¢enju ulaganja i osiguranju povoljnijeg financiranja.

- PotraZznja potroSaca - sve je vec¢a potraznja za organskom ribom, potaknuta promjenom potrosackih navika.

Cromaris moZe prosiriti svoju organsku ponudu, ali mora uzeti u obzir trZi$ne uvjete i kupovnu moc potrosaca.

Analiza otpornosti sektora marikulture na klimatske promjene ukljucuje kvantifikaciju potencijalnih financijskih
ucinaka povezanih s fizickim i tranzicijskim klimatskim rizicima. Procjena je provedena modeliranjem scenarija
koristenjem metodologija, Meduvladinog panela o klimatskim promjenama (IPCC) i zakonodavstva EU vezano uz

prijelaz na niskouglji¢no gospodarstvo (paket Fit for 55, Europsko klimatsko pravo, ETS2, CBAM itd.). U analizi su

92 ESRS-2, SBM-3, E1, 19 b); AR 7 a), b)
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koristeni i servisi programa EU Copernicus, portala Europske komisije Climate ADAPT, Klimatskog izvje$éa u

Hrvatskoj DHMZ-a i portala Prilagodba klimatskim promjenama9s

2.3.3. Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znac¢ajnih u¢inaka,
rizika i prilika povezanih s klimatskim promjenama

Znacajni ucinci, rizici i prilike povezani s klimatskim promjenama utvrdeni su tijekom procesa procjene dvostruke
znacajnosti. Proces procjene dvostruke znacajnosti detaljno je opisan u Poglavlju 1.6. Znacajni ucinci rizici i prilike
(IRO) Grupe i Pod-poglavlju 1.6.2. Metodologija procjene dvostruke znacajnosti.94 Rezultati provedenih analiza
klimatskih rizika na razini svakog segmenta (vidi poglavlje Analiza otpornosti) razmatrani su u procesu procjene

znacajnih ucinaka, rizika i prilika Grupe povezanim s klimatskim promjenama.9

2.3.4. Politike povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i
prilagodbom tim promjenama

Grupa nije usvojila samostalnu politiku o ublazavanju i prilagodbi klimatskim promjenama, no namjerava ju donijeti u
srednjoro¢nom razdoblju. Pristup Grupe u odgovornom upravljanju resursima, pove¢anju energetske uc¢inkovitosti i
smanjenju emisije stakleni¢kih plinova obuhvaéen je Politikom odrzivog poslovanja Adris grupe. Iako se Politika
direktno ne poziva na ublazavanje klimatskih promjena i prilagodbu, njezina nacela promicu prijelaz na gospodarstvo
s niskom razinom ugljika ulaganjima u obnovljive izvore energije, projekte energetske ucinkovitosti i odgovorno

upravljanje opskrbnim lancem.%
Politike na razini segmenata koje se doticu pitanja klimatskih promjena su:97

- Segment osiguranja nema zasebnu politiku za ublazavanje klimatskih promjena, no smanjenje emisija
staklenickih plinova i povecanje energetske ucinkovitosti kljuéna su odrednica Politike odrzivog poslovanja
Grupe, koja se indirektno odnosi i na ublazavanje klimatskih promjena i prilagodbu klimatskim promjenama
a direktno na energetsku uc¢inkovitost i uvodenje energije iz obnovljivih izvora. Politike odrZivog poslovanja
Adris grupe koja se primjenjuje i u segmentu osiguranja.

- U segmentu turizam usvojena je politika zastite okolisa koja se bavi ublazavanjem klimatskih promjena,
projektima energetske ucinkovitosti, ulaganjima u obnovljive izvore energije i ocuvanjem bioloske
raznolikosti. Promi¢e odgovorno upravljanje vodom, smanjenje otpada i razvoj odrzivih turisti¢kih proizvoda.
Uz to, svi hoteli, odmarali$ta i kampovi Maistre d.d. posjeduje certifikat zastite okolisa ISO 14001:2015.

- U segmentu zdrave hrane pitanja povezana s klimom dijelom su Politike kvalitete, sigurnosti hrane, zastite
okolisa i drustvene odgovornosti, koja naznacuje mjere za smanjenje potrosnje energije, optimizirano

koristenja resursa i minimiziranje stvaranja otpada. Od 2020. godine izracunava se uglji¢ni otisak i godi$nje

93 ESRS-2, SBM-3, E-1,19 ¢); AR 8 a), b)
94 ESRS-2, IRO-1, 20 a), b), ¢)

95 ESRS 2 IRO-1, E-1, 21

96 E1-2, 22, 25

97 MDR-P 65 a), b), d)
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azurira Strategija i Akcijski plan za smanjenje emisija stakleni¢kih plinova, ukljucujuci emisije opsega 1i 2 te

pracenje emisija opsega 3.

2.3.5. Mjereiresursi povezani s klimatskim politikama

Grupa je implementirala niz mjera za ublaZavanje i prilagodbu klimatskim promjenama, s posebnim naglaskom na
obnovljivu energiju. Cilj je mjera povecati otpornost Grupe na rizike povezane s klimom uz istovremeno smanjenje
uglji¢nog otiska. Medu klju¢nim aktivnostima Grupe istice se zajednicko ulaganje s ENCRO-om u Sest projekata
obnovljive energije, ukljucujuéi elektrane na vjetar i solarnu energiju, kako bi se povecala energetska otpornost i
dodatno smanjile emisije staklenickih plinova. Ukupna oéekivana godi$nja proizvodnja instaliranih kapaciteta je gotovo
tri puta veéa u odnosu na potrebe Grupe za elektricnom energijom. Poslovni segmenti Grupe putem VPPA (eng ,, Virtual
Power Purchase Agreement®) ugovora o kupnji elektri¢ne energije sklopljenim s navedenim projektima prema
procjenama osiguravati ¢e gotovo 80 posto potreba za elektri¢cnom energijom. Time se ofekuje smanjenje emisija
staklenickih plinova Grupe iz opsega 2 za viSe od 11 tisuc¢a tona CO2 ili ukupno oko 79% u usporedi s trenutnim

emisijama opsega 2 na razini Grupe (na temelju lokacije).98

Dodatno, u segmentu turizam, strateSkim ulaganjima u energetsku ucinkovitost i zelene tehnologije u uredenju
kampova i obnovu hotela, poboljsana je energetska ucinkovitosti i smanjena potro$nja energije a time i emisije
staklenickih plinova. Fokus je bio i na postizanju energetske uc¢inkovitosti ugradnjom dizalica topline i sustava za povrat
otpadne topline te pro$irenje izvora obnovljive energije instalacijom solarnih elektrana. Kako bi se podrzala e-
mobilnost, postavljeno je 5 elektriénih punionica, zajedno s nabavom elektri¢nih vozila za smanjenje emisije CO2.
Buduce mjere ukljucuju nastavak optimizacije energetske potros$nje na novim i postoje¢im lokacijama s ciljem daljnjeg
smanjenja troskova i povecanja energetske ucinkovitosti, izgradnju dodatnih solarnih elektrana i nastavak ugradnje e-

punionica.9?

U segmentu zdrave hrane jedna od mjera koja se kontinuirano provodi za ublazavanje klimatskih promjena je upotreba
obnovljive energije sa sunc¢anih fotonaponskih elektrana koje su postavljene na krovove zgrada na lokacijama u Ninu i
Zadru, s ciljem smanjenja emisija staklenickih plinova i potrosnje elektri¢ne energije. Jedna od mjera je i elektrifikacija
i zamjena goriva kao dio 3EFISHING projekta, a odnosi se na testiranje hibridnih motora na plovilima do 12 metara s
ciljem smanjenja emisija staklenickih plinova opsega 1, s planom provedbe do 2026. godine. Od 2022. godine provodi
se projekt optimizacije ruta osobnih i teretnih vozila i plovila, ugradnjom senzora u vozila i plovila. Uz navedeno,
kontinuirano se na svim uzgajali§tima provode mjere ublazavanja posljedica ekstremnih vremenskih uvjeta povezanih
s klimatskim promjenama, poput poveéanja prosjeéne temperature mora, poveéanja kiselosti mora i promjena u
salinitetu te jakih vjetrova i oluja. Odgovor je kontinuirano ulaganje u selekciju otpornijih vrsta riba, prilagodba hrane
i razmatranje uzgoja novih vrsta riba, ojacavanje konstrukcija mreza i kaveza, unaprjedenje sustava za rano

upozoravanje i prilagodba rezima hranjenja novim uvjetima u morskom okolisu.1°©

98 E1-3, 29 a), b)
99 E1-3, a), b), ¢c); MDR-A 68.a), b), ¢)
100 F1-3, 29 a, ¢; MDR-A, 68 a, b, c, e
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Za navedene mjere nisu radeni izracuni ostvarenih i o¢ekivanih smanjenja emisija staklenickih plinova na razini

Grupe. Takoder, za navedene mjere nisu bili potrebni znacajni rashodi na razini Grupe.*°!

Grupa tijekom 2024. nije provodila projekte uklanjanja staklenickih plinova ni ublazavanja njihovih emisija koji se
financiraju uglji¢énim kreditima te ne primjenjuje sustav interne cijene ugljika. Stoga zahtjevi E1-7 (Projekti
uklanjanja staklenickih plinova i ublazavanja emisija financirani ugljiénim kreditima) i E1-8 (Interno utvrdivanje

cijene ugljika) nisu znacajni. 102

2.3.6. Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih
promjena i prilagodbom tim promjenama

Na razini Grupe nisu uspostavljene ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i prilagodbi tim

promjenama.

Na razini segmenata Grupe, samo je segment zdrave hrane uspostavio Strategiju upravljanja ugljikovim otiskom i
Akcijskim planom za smanjenje emisija stakleni¢kih plinova. Postavljeni su i relativni ciljevi smanjenja emisija
staklenickih plinova, koji doprinose ciljevima u Integriranom nacionalnom energetskom i klimatskom planu Republike
Hrvatske za razdoblje od 2021. - 2030. (NECP), koji je uskladen s Pariskim sporazumom i ogranicavanjem globalnog
zagrijavanja na 1.5 stupanj te Europskim zakonom o klimi. Bazna godina u odnosu na koju je potrebno smanjiti emisije

je 2020. a relativni ciljevi su:

- do 2025. smanjiti emisije u opsegu 11 2 za 25 posto po toni izlovljene ribe,
- do 2030. smanjiti emisije u opsegu 11 2 za 40 do 50 posto po toni izlovljene ribe,

- do 2050. smanjiti emisije u opsegu 11 2 za 95 posto po toni izlovljene ribe.1°3
Cilj smanjenja intenziteta emisija Cromarisa do 2025. je 0,467 tona CO2(e) po toni izlovljene ribe.

U 2020. godini, koja je odredena kao bazna godina, intenzitet emisija bio je 0,626 tona CO2(e)/tona izlovljene ribe. Cilj
smanjenja intenziteta emisija za 2025. od 25 posto veé je postignut 2023. godine kada je iznosio 0,458 tona CO2(e)/tona
izlovljene ribe. U 2024. intenzitet emisija bio je 0,421 tona CO2(e) po toni izlovljene ribe, §to je smanjenje intenziteta

emisija u opsegu 11 2 za 33 posto u odnosu na baznu 2020. godinu.1°4

U segmentu zdrave hrane izra¢unavaju se emisije staklenickih plinova iz lanca vrijednosti (za Kategoriju 1. Kupljene
robe i usluga za dobavljace riblje hrane i ambalaZe u koju je ukljucen i prijevoz od dobavlja¢a do segmenta zdrave hrane
(pristup ,cradle-to-gate®), kategoriju 5 Otpad nastao u poslovanju i kategoriju 6 Poslovna putovanja i kategoriju), no

za opseg 3, zasad nisu postavljeni ciljevi smanjenja.1o5

1t E1-3, 29 b),c)

102 F1-7, E1-8

103 E1_4’ 34 C), d)’ e)

104 F1-4, 34 a)

105 E1_47 33; MDR-T 80 a,b,C,d,e,j, 344a,¢¢, f’ AR 30 a)7 b), C)
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Napredak prema uspostavljenim ciljnim vrijednostima tijekom vremena°:

Tablica 18.: Pregled aktivnosti

Proizvodnja elektri¢ne
energije iz
integriranih sunéanih

Proizvodnja elektri¢ne
energije iz obnovljivih
izvora na temelju

Pilot projekt zamjene
motora na fosilna
goriva, hibridnim

Fleet management

fotonaponskih .. ? -
elektrana (Nin i ugovora o su_radnjl motorima u plov1_!1ma
Zad Adris grupai ENCRO  do 12 metara duljine
adar)
Napredak - pokriveno 9 posto - tijekom 2024. nije - u izvjestajnom - od 2022. postepeno
(rezultat) u ukupnih potreba za bilo potrosnje energije razdoblju 2024., se ugraduje oprema
tekucem elektri¢cnom iz obnovljivih izvora projekt jos nije na vozila i plovila u
vremenskom | energijom Cromarisa  na temelju ugovora o zapoceo, a provedba cilju optimizacije rute
razdoblju iz obnovljivih izvora, suradnji, no do 2027.  se ocekuje do kraja iustede goriva, a
$to je u skladu s ciljem 85 posto potreba za 2026. aktivnosti su se
elektri¢cnom provodile i tijekom
energijom pokrit ée se 2024.
iz obnovljivih izvora
energije
Ciljna -130do 140 tona CO> - 1.100 do 1.200 tona - ciljna vrijednost nije - zadrZavanje emisija
vrijednost manje u svakoj CO2 manje u svakoj odredena jer ovisi o na razini iz 2020. uz
izvjestajnoj godini u izvjestajnoj godini u rezultatima provedbe  povecanje izlova
odnosu na 2022. tj. odnosu na godine pilot projekta tj.
prije izgradnje prije pocetka ugovora  moguénostima
elektrana u suradnji zamjene motora

2.3.7.

Potrosnja energije i kombinacija izvora energije

Potro$nja energije Grupe ukljucuje potrosnju energije iz sirove nafte, naftnih derivata i prirodnog plina te obnovljivih
izvora proizvedene iz postrojenja u vlasnistvu ili operativnom kontrolom Grupe, kao i elektri¢nu i toplinsku energiju
nabavljenu od dobavljaca na trZiStu te energenata za pogon vozila, plovila i radnih strojeva. Potro$nja energije prati se
na temelju rac¢una opskrbljivaca pojedinih energenata. Vezano uz potro$nju energije, Grupa izvjestava samo o energiji
potrosenoj na lokacijama u vlasnis$tvu ili pod kontrolom Grupe, primjenjujuéi isti opseg koji se primjenjuje za
izvjeStavanje o emisijama staklenickih plinova iz opsega 11 2..1°7 Mjerenje pokazatelja povezanih s potro$njom energije
iz fosilnih goriva nije potvrdilo vanjsko tijelo koje je pruzatelj jamstva.1°® Tablica u nastavku prikazuje potro$nju

energije po vrstama energije za Grupu. 109

106 MDR-T, 79 ¢)

107 MDR-M 77 a); AR 32 a)
108 MDR-M 77 b)

109 E1_57 37, 38
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Tablica 19. Potrosnju energije po vrstama

Potrosnja energije i kombinacija izvora energije Grupe 2024.
(1) Potro$nja goriva iz ugljena i proizvoda od ugljena (MWh) o
(2) Potrosnja goriva iz sirove nafte i naftnih derivata (MWh) 34.882
(3) Potrosnja goriva iz prirodnog plina (MWh) 20.432
(4) Potrosnja goriva iz drugih fosilnih izvora (MWh) o
(5) Potrosnja nabavljene ili stecene elektri¢ne energije, energije za grijanje, pare i energije za 3
hladenje iz fosilnih izvora (MWh) 57487
(6) Ukupna potrosnja energije iz fosilnih izvora (MWh) (izraéunana kao zbroj

121.801
redaka od 1. do 5.)
Udio energije iz fosilnih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) 79
(7) Potro$nja iz nuklearnih izvora (MWh) 9.875
Udio energije iz nuklearnih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) 6
(8) Potrosnja goriva za obnovljive izvore ukljucujuéi biomasu (koja ukljuc¢uje i industrijski i s
komunalni otpad bioloskog podrijetla, bioplin, vodik iz obnovljivih izvora itd.) (MWh) 4
(9) Potrosnja nabavljene ili stecene elektri¢ne energije, energije za grijanje, pare i energije za 21.0
hladenje iz obnovljivih izvora (MWh) 053
(10) Potrosnja energije iz obnovljivih izvora iz vlastite proizvodnje osim goriva (MWh) 672
(11) Ukupna potrosnja energije iz obnovljivih izvora (MWh) (izraéunana kao zbroj 21
redaka od 8. do 10.) 773
Udio energije iz obnovljivih izvora u ukupnoj potrosnji energije (%) 14
Ukupna potrosnja energije (MWh) (izraéunana kao zbroj redaka 6. i 11.) 153.449

Ukupna potro$nja energije iz obnovljivih izvora energije iz vlastite proizvodnje, odnosi se na fotonaponsku elektranu

segmenata zdrave hrane, a tako proizvedena struja se koristi za vlastite potrebe segmenta. Potros$nja te energije temelji

se na ocitanju iz softvera za pracenje rada elektrane© Mjerenje pokazatelja povezanih s potro$njom energije iz

obnovljivih izvora iz vlastite proizvodnje nije potvrdilo vanjsko tijelo koje je pruzatelj jamstva.11t

110 MDR-M 77 a)
111 MDR-M 77 b)
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U tablici niZe pregled je energetskog intenziteta po neto prihodu2:

Tablica 20. Energetski intenzitet

%
Energetski intenzitet po neto prihodu 2024. 2023. 2024./

2023.

Ukupna potrosnja energije iz djelatnosti u sektorima koji znatno utje¢u na
klimu po neto prihodu od djelatnosti u sektorima koji znatno utjec¢u na klimu 0,0259 -
(MWh/1000 EUR)

U okviru Grupe, segment zdrave hrane, odnosno marikultura, jedina je djelatnosti iz sektora koji znatno utje¢u na klimu
pa u brojnik za izra¢un pokazatelja ulazi ukupna potros$nja energije Cromarisa. Ukupni neto prihod Grupe iznosi

1.014.500.371 EUR (Biljeska 5. konsolidiranog Financijskog izvjestaja).

2.3.8. Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne
emisije staklenickih plinova

U tablici niZe prikazane su vrijednosti emisija staklenickih plinova Grupe za opseg 1, 2 i 3 za 2024. godinu. Ciljne

vrijednosti na razini Grupe nisu donesene.13

12 B1-5. 40
13 E1-6 44., 45., 52.
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Tablica 20. Vrijednosti emisija staklenic¢kih plinova Grupe za opseg 1, 2 1 3 za 2024. godinu

Kljuéne etape i ciljne

Retrospektiva godine
%N Godi$nji %
Referentna Usporedno 202 /ON— 202 2030 2050 cilja u
godina P 4- 1 5 3 5 referentnoj
godini
Emisije staklenickih plinova iz opsega 1
Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1 B B 15.653 ~ B ~ B ~
emisije (tona ekvivalenta CO2) .
Postotak emisija stakleni¢kih plinova iz
opsega 1 iz reguliranih programa trgovanja - - o - - - - -
emisijama (%)
Emisije staklenic¢kih plinova iz opsega 2
Bruto emisije stakleni¢kih plinova iz opsega 2
koje se temelje na lokaciji tona ekvivalenta - - 14.384 - - - - -
CO2
Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 2
Emisije staklenickih plinova iz opsega 2 (tona - - 33.412 - - - - -
ekvivalenta CO2)
Znacajne emisije stakleniékih plinova iz opsega 3
Ukupne bruto neizravne Emisije staklenickih ) ) 2.056.52 ) ) ) _ )
plinova iz opsega 3 (tona ekvivalenta CO2) 1056524
1. Nabavljena roba i usluge - - 84.108 - - - - -
2. Kapitalna dobra - - 39.208 - - - - -
3 Aktivnosti povezane s gorivom i energijom (koje B B o _ _ _ _ _
nisu ukljucene u opseg 1 ili 2) 3:39
4 Prijevoz i distribucija na visoj razini - - 4.364 - - - - -
5 Otpad nastao tijekom poslovanja - - 391 - - - - -
6 Poslovna putovanja - - 97 - - - - -
7 Putovanje zaposlenika na posao - - 441 - - - - -
8 Zakupljena imovina na visoj razini lanca ) R P _ _ _ _ _
vrijednosti 9
9 Prijevoz na nizoj razini - - o - - - - -
10 Prerada prodanih proizvoda - - o - - - - -
11 Koristenje prodanth proizvoda - - 1 - - - - -
12 Obrada na kraju vijeka trajanja prodanih o
proizvoda
13 Zakupljena imovina na niZoj razini lanca
vrijednosti B B 1074 - - - - -
14 Fransize - - o - - - - -
15 Ulaganja - - 1.923.428 - - - - -
Ukupne emisije stakleniékih plinova
Ukupne emisije staklenickih plinova (na
temelju lokacije) (tona ekvivalenta CO2) B B 2.086.561 B B B B B
Ukupne emisije stakleni¢kih plinova (na _ _ 2.105.589 _ _ _ _ _

temelju trzista) (tona ekvivalenta CO2)
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U tablici nize prikazan je intenzitet staklenickih plinova Grupe na temelju neto prihoda4:

Tablica 21. Intenzitet stakleni¢kih plinova Grupe

%N/

Intenzitet staklenickih plinova po neto prihodu Usporedno 2024. No1

Ukupne emisije stakleni¢kih plinova (na temelju lokacije) po neto prihodu

(u tonama ekvivalenta CO2/monetarna jedinica) B 2,06

Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju trZista) po neto prihodu

(u tonama ekvivalenta CO2/monetarna jedinica) B 2,08

Ukupni neto prihod Grupe iznosi 1.014.500.371 EUR (Biljeska 5. konsolidiranog Financijskog izvjestaja). Ukupne
emisije staklenic¢kih plinova na temelju lokacije iznose 2.086.561 tona ekvivalenta CO2. Ukupne emisije staklenickih
plinova na temelju lokacije po neto prihodu (u tonama ekivalenta CO2/monetarna jedinica) iznose 2,06 tona
ekvivalenata CO2/1000 EUR. Ukupne emisije staklenickih plinova na temelju trzista iznose 2.105.589 tona ekvivalenta
COz2. Ukupne emisije stakleni¢kih plinova na temelju trZista po neto prihodu iznosi 2,08 tona ekvivalenata CO2/1000
EUR.

Emisije staklenickih plinova opsega 1 i 2 izra¢unate su temeljem odredbi ESRS-a metoda Protokola o stakleni¢kim
plinovima, verzije iz 2004. godine (eng. The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard, GHG
Protocol Scope 2 Guidance) na temelju dostupnih informacija unutar Grupe.*s Emisije staklenickih plinova iz opsega
3 izra¢unate su prema Protokolu o stakleni¢kim plinovima (eng. Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and

Reporting Standard) na temelju dostupnih informacija unutar Grupe.
Metodologija za izracun emisija staklenic¢kih plinova16:

Emisije staklenic¢kih plinova nastale poslovanjem Grupe izra¢unavaju se u skladu sa Standardom korporativnog
racunovodstva i izvjeStavanja - GHG Protokol. Izracuni pokrivaju emisije opsega 1, opsega 2 i opsega 3, u ekvivalentu
CO2. Organizacijske granice za obracun i izvjeStavanje o emisijama staklenickih plinova Grupe, koje obuhvaéaju opsege
1, 2 i 3 emisija, utvrdene su na temelju financijske kontrole. Ovakvo odredivanje granice podrazumijeva da inventar
emisija ukljuéuje svu poslovnu imovinu nad kojom Grupa provodi financijsku kontrolu. Konkretno, odnosi se na one
subjekte koje Grupa konsolidira u svojim financijskim izvjestajima, prema Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja (MSFI). Mjerenje pokazatelja povezanih s potro$njom energije iz obnovljivih izvora iz vlastite proizvodnje

nije potvrdilo vanjsko tijelo koje je pruzatelj jamstva.'7

14 E1-6, 53

15 AR 39. (a)

16 E1-6, AR 39 b)
127 MDR-M 77 b)
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U analizi emisija staklenickih plinova iz opsega 3 odredene kategorije nisu ukljuéene u izvjesée jer nisu relevantne za

poslovanje Grupe. U nastavku su navedene iskljucene kategorije, uz objasnjenje razloga njihovog izostavljanja:

- Kategorija 9: Nizvodni transport i distribucija — emisije iz navedene kategorije nisu primjenjive za sve
segmente, a za segment zdrave hrane nisu znacajne.

- Kategorija 10: Prerada prodanih proizvoda — Grupa ne proizvodi poluproizvode koje obraduju treée strane.

- Kategorija 12: Obrada na kraju vijeka trajanja prodanih proizvoda — Grupa ne proizvodi proizvode koji
zahtijevaju znacajnu potro$nju energije za koriStenje niti sadrzavaju staklenic¢ke plinove jaceg potencijala
zagrijavanja.

- Kategorija 14: FranSize — Grupa ne posluju po fransizom modelu i ne upravljanja fransiznim jedinicama koje

bi generirale emisije unutar organizacijskih granica izvjestavanja.

Izrac¢un ukljucuje sve staklenicke plinove obuhvaéene Protokolom o staklenickim plinovima (CO2, CH4, N20, HFC,
PFC, SF6 i NF3).

U slucaju razli¢itih opsega emisija staklenickih plinova, Grupa je implementirala sljedece pristupe:
Opseg 11 2:

Emisije iz opsega 1 izracunate su koriStenjem emisijskih faktora za izravne emisije iz stacionarnog izgaranja, mobilnog
izgaranja i fugitivnih izvora. Emisijski faktori preuzeti su iz Smjernica za inventar staklenic¢kih plinova Meduvladinog

panela za klimatske promjene (IPCC) i Hrvatske baze podataka nacionalnih emisijskih faktora.

Emisije opsega 2 izracunate su koristenjem lokacijske metode i trziSne metode. Za lokacijsku metodu za izracun emisija
koristeni su grid faktori iz hrvatske baze podataka i baze podataka Tehnicke radne skupine medunarodnih financijskih

institucija za obracun staklenickih plinova.

Za trzisni pristup koristeni su najnoviji dostupni emisijski faktori europskih rezidualnih mjesavina iz AIB-a za 2023.,
kao i faktori iz baze podataka Tehnicke radne skupine medunarodnih financijskih institucija za obrac¢un staklenic¢kih
plinova (IFT).

Opseg 3

Inventar opsega 3 izracunat je kao tone ekvivalenta CO2, isklju¢ujuci biogeni CO2. Ovaj popis se temelji na operativnim
podacima dobivenim iz internih sustava Grupe. Tamo gdje precizni podaci nisu bili dostupni, napravljene su procjene

potrebne za izracune.

Emisijski faktori za izra¢une opsega 3 primarno potjecu iz globalnih baza podataka, uklju¢ujué¢i EXIOBASE i DEFRA-
ine faktore konverzije staklenic¢kih plinova (2024.), kao i BEIS, EPA; CAEP, OpenlO Canada. Potencijali globalnog

zagrijavanja (GWP) uzeti su iz posljednjeg Sestog izvjeséa o procjeni za razdoblje od 100 godina.

235



ADRIS GRUPA D. D., ROVINJ
IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI ZA 2024. GODINU

Za emisije opsega 3, kategorija 15 (koje potjecu iz segmenta osiguranja) predstavljaju 98% ukupnih emisija opsega 3.
Za izratun tih emisija kori$tena je metodologija Partnerstva za financije racunovodstva ugljika (PCAF), dio A
"Financirane emisije" (verzija 2, prosinac 2020.). Ovaj se pristup temelji na podacima o financijskim instrumentima na
dan 31. prosinac 2024., uzimajuc¢i u obzir relevantne emisijske faktore. U sektoru osiguranja, analizirane su emisije
povezane s drzavnim obveznicama (ukljucujué¢i i trezorske zapise), dionicama, korporativnim obveznicama,
alternativnim investicijskim fondovima (AIF), fondovima kojima se trguje na burzi (ETF), otvorenim investicijskim
fondovima (UCITS), ulaganjima za unit-linked proizvode (UL), zajmovima, depozitima i novcem na poslovnim

ra¢unima.
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2.4. Koristenje resursa i kruzno gospodarstvo

2.4.1. Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Tablica 21. Detaljni pregled znacajnih uc¢inaka Grupe'8

Lokacijau

Pitanja odrzivosti i povezani Pozitivan ili Potencijalni/stvarni poslovnom

znadéajni ucinak negativan uc¢inak ucdinak segmentu Opis uéinka

Otpad

Stvaranje otpada Negativan uéinak Stvarni uéinak Grupa U cijeloj Grupi svakodnevno iz redovnog poslovanja nastaju

razlidite vrste otpada koje mogu imati negativan utjecaj na
prirodu i lokalne zajednice.

Znacajni negativni u¢inak Grupe potjece i povezan je sa strategijom i poslovnim modelom Grupe.!9

Tablica 22. Detaljni pregled znacajnih rizika i prilika Grupe2°

Lokacijau

Pitanja odrzivosti i povezani poslovnom

materijalni rizici i prilike Rizik/Prilika ___segmentu Opis rizika / prilike

Otpad

Ostaci prilikom izlova ribe Prilika Zdrava hrana Prilikom pripreme narudzbe kupaca ponekad postoji visak izlovljene ribe koji se ne moze
prodati drugim kupcima. Takoder, tu su i ostaci od prerade ribe. U slucaju razvoja dodatnih
proizvoda (pasteta, tartar itd.) nece biti otpada od ostataka prekomjerne ribe, ve¢ dodatnog
prihoda i dodatnog trzi$nog udjela. Otvaranjem nove ribarnice u krugu tvornice, tvrtka je u
mogucénosti prodati visak svjeZe ribe koja nije prodana kupcima na veliko i malo, a koja bi se
inace pretvorila u otpad.

Moguénost otvaranja jedinice Prilika Zdrava hrana Razvoj dodatnih kapaciteta za preduzgoj riblje mladi u mrjestilistima moze imati pozitivan

predrasta ucinak na ribogojilista, jer ée riba koja Ce se transportirati do ribogojilista biti veca i neée biti

potrebe za manjim mrezama koje zahtijevaju viSe mjera protiv obrastaja, a dodatno se moze
smanjiti bijeg ribe zbog veée veli¢ine ribe.

18 ESRS 2 SBM-3 48. a), b), ¢) i., iii., iv.
119 SBM-3 48. ¢) ii.
120 SBM-3 48.a), b), d)
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U sljedeéem razdoblju, prilagodbom strategije odrZivosti i postavljanjem ciljeva vezanih uz odrZivost planira se ublaziti
negativan u¢inak i iskoristiti prilike u Grupi.'2! Za identificirani znacajni ucinak i prilike povezane s koristenjem resursa
i kruznim gospodarstvom nije provedena analiza otpornosti.’22 Identificirani znacajni uéinak je kratkorocan, a prilike
su srednjorocne, a i u¢inak i prilike odnose se na vlastite operacije. 123 Znacajni ué¢inak i prilike povezani s koristenjem
resursa i kruznim gospodarstvom obuhvacéeni su zahtjevima za objavljivanje prema ESRS-u koji su opisani u tablicama
6. do 8. Pregled znacajnih uc¢inaka, rizika i prilika Grupe , te nema znacajnih uc¢inaka i prilika povezanih s koristenjem

resursa i kruznim gospodarstvom specifi¢nih za subjekt.124

2.4.2. Politike povezane s koristenjem resursa i kruznim
gospodarstvom

Grupa se zalaZe za ucinkovito gospodarenje otpadom, s naglaskom na sprje¢avanje nastanka otpada, smanjenje koli¢ine
otpada, povecanje izdvojenog korisnog otpada iz komunalnog otpada te recikliranje i razmatranje alternativnih sirovina

i materijala. Navedeno je regulirano samostalnim politikama unutar svakog poslovnog segmenta.

U segmentu turizam, Politikom upravljanja okoliSem propisano je kontinuirano praéenje, pobolj$avanje i preventivno
djelovanje kako bi se sprijefila moguca oneciScenja okoliSa, a gosti educiraju i poti¢u da isto podrzavaju svojim
ponasanjem i navikama. Pristup upravljanju otpadom obuhvaéa sprecavanje nastanka otpada, smanjenje koli¢ine
komunalnog otpada i poveéanje pozitivnih utjecaja (povecanje koli¢ina izdvojenog korisnog otpada iz komunalnog
otpada), primjereno odlaganje, digitalizaciju procesa te razmatranje alternativnih sirovina i materijala. U
organizacijskoj jedinici Razvoj imenovan je stru¢ni suradnik za gospodarenje otpadom c¢ije odgovornosti obuhvaéaju
razvoj i implementaciju strategija upravljanja otpadom, edukaciju i osposobljavanje ciljanih skupina, suradnju s
vanjskim partnerima, analizu tro$kova upravljanja otpadom, izradu redovnih izvjestaja za interne potrebe i nadlezne

institucije o provodenju procesa upravljanja otpadom te predlaganje pobolj$anja procesa.!25

U segmentu zdrave hrane, s ciljem uéinkovitog gospodarenja resursima i smanjenja koli¢ine otpada, donesene su
Politika kvalitete, sigurnosti hrane, zastite okoliSa i drustvene odgovornosti te Politika riblje hrane, obje na temelju
zahtjeva medunarodnih standarda koje je segment zdrave hrane uveo i certificirao, uz niz internih radnih uputa koje se
odnose na gospodarenje nusproizvodima Zivotinjskog podrijetla iz procesa uzgoja i prerade ribe te gospodarenje
otpadom. Politike su javno dostupne i objavljene na mreznim stranicama, u nadleznosti su predsjednika Uprave

odnosno rukovoditeljice istrazivanja i razvoja. 126

Nacelno, politike naglasavaju prevenciju nastanka otpada, odvajanje korisnih materijala i reciklazu.'2” U navedenim se

politikama razmatraju znacajni ucinci, rizici i prilike u poslovanju, kao i visim i niZim razinama lanca vrijednosti,

121 SBM-3 48.b), g)

122 ESRS 2, SBM-3, 48 f

123 ESRS 2, SBM-3, 48 a

124 SBM-3 48.h)

125 MDR-P 65 a), b), ¢)

126 F1-5, 14; MDR-P 65 a), b), ¢), d)
127 E5-1 15 a)
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prvenstveno zahtjevima prema dobavlja¢ima, u smislu posjedovanja specifiénih standarada i certifikata, odnosno

prihvacanjem opéih uvjeta nabave koji propisuju opée prihvaéene principe drustveno odgovornog ponasanja.:28

2.4.3. Mjereiresursi povezani s koristenjem resursa i kruznim
gospodarstvom

Grupa u svojim poslovnim segmentima provodi niz mjera kako bi smanjila svoj negativni u¢inak povezan s nastajanjem

otpada.

U segmentu zdrave hrane, s ciljem smanjenja otpada i poticanja kruznog gospodarstva, fokus je na klju¢noj sirovini -
ribljoj hrani. U proizvodnji riblje hrane, prednost se daje dobavlja¢ima koji proizvode riblju hranu nastalu zamjenom
ribljeg brasna i ulja biljnim krmivima i nusproizvodima mesne industrije. U 2024. godini nastavilo se s radom na
razvoju i optimizaciji receptura riblje hrane kako bi se zadovoljile nutritivne potrebe riba, osigurali najbolji proizvodni
rezultati i osigurala odrzivost proizvodnje. Riblja hrana sadrzZi nusproizvode prehrambene industrije koji umjesto kao
otpad postaju dodatni proizvod prehrambene industrije, odnosno kruzna sirovina. U recepture hrana uvedeni su
nusproizvodi iz peradarske industrije (eng. Land animal protein, LAP): brasno od svjezZih cijelih dijelova peradi,
hidrolizirano brasno od perja i krvno brasno od peradi. Navedeni nusproizvodi imaju stabilnu visoku kvalitetu i
sigurnost. Kori$tenje izvora Zivotinjskih proteina u akvakulturi ima pozitivan uc¢inak na omjer konverzije hrane, stopu
rasta, kona¢nu tezinu ribe i stopu preZivljavanja. Nadalje, u svrhu povecanja odrzivosti segment zdrave hrane
uravnotezeno koristi biljne nusproizvode iz industrije prerade Zitarica poput pSeni¢nih posija i proizvodnje biljnih ulja.
Udio nusproizvoda iz industrije prerade Zitarica i ostataka iz proizvodnje biljnih ulja se povecao na 16 posto u 2024. (14
posto u 2023.). Istovremeno se znac¢ajno smanjilo koristenje biljnih sirovina koje se mogu koristiti za prehranu ljudi,

poput kukuruznog glutena, pseni¢nog glutena i repi¢inog ulja s 23 posto u 2023. na 12 posto u 2024.

Drugi vazan element je ambalaza. Kontinuirano se istrazuju rjeSenja za smanjenje ambalaznog otpada i povecanje
reciklabilnosti. SvjeZa o¢is¢ena i neoci$éena riba pakira se u kasete od EPS (ekspandirani polistiren) jer na trzistu jos
uvijek nema odgovarajuce zamjene za ambalazu koja dolazi u direktan kontakt sa svjeZom ribom. Za pakiranje ribljih
fileta te monopak i duopak pakiranja, umjesto stiropora, koriste se MAP plitice od PET plastike, $to omoguéava potpunu
reciklabilnost. SKIN pakiranje dodatno smanjuje volumen PET plastike, a kartonska ambalaza certificirana je prema
FSC standardu.

Vezano za mjere za zbrinjavanja nusproizvoda zivotinjskog podrijetla, kontinuirano se provode mjere kompostiranja ili
oporabe u bioplinskim postrojenjima te kompostiranje u pilot postrojenju. Nusproizvodi iz prerade ribe prodaju se kao
sirovina za proizvodnju hrane za kuéne ljubimce. U okviru EU Horizon projekta, istrazuje se moguénost koristenje
ribljih kostiju i ljusaka u razli¢itim industrijama. U 2024. godini oporabljeno je 40 posto ukupno proizvedenog otpada.
Nusproizvodi se oporabljuju u bioplinskim postrojenjima i pilot postrojenju za kompostiranje. Nusproizvodi
Zivotinjskog podrijetla nastali u procesu prerade ribe ne smatraju se otpadom, ve¢ se njima gospodari u skladnu s
Uredbom EU o nusproizvodima, pri ¢emu se koriste kao sirovina za proizvodnju hrane za kuéne ljubimce. U okviru EU

Horizon projekta, istrazuje se koristenje ribljih kostiju i ljusaka u razlié¢itim industrijama.29

128 B5-1, 15 b); 16
129 MDR-A 68 a), b), ¢)
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U segmentu turizam kontinuirano se provodi niz mjera s ciljem unapredenja upravljanja otpadom, kako bi se povecala
odrzivost i smanjio negativan utjecaj na okolis. Kljuéne mjere ukljucuju razvrstavanje i sigurno skladistenje otpada,
edukaciju zaposlenika, pracenje otpada, suradnju s ovlastenim tvrtkama za gospodarenje otpadom, optimizaciju nabave
izaliha, te optimizaciju pripreme hrane. U svim objektima postavljeni su spremnici za razvrstavanje otpada, prije svega
papira i plastike, dok se posebna paznja posvecuje sigurnom skladistenju i odlaganju opasnog otpada, ukljucujuci
kemikalije, baterije i elektronicki otpad. Kako bi se osiguralo pravilno odlaganje otpada, kontinuirano se provodi
edukacija zaposlenika putem informativnih materijala i digitalnih aplikacija. Od 2024. godine, unaprijeden je proces
vodenja evidencije otpada u aplikaciji Waste Control. Podaci se evidentiraju u Registru oneci§éavanja okolisa (ROO).
Sav otpad predaje se ovlastenim tvrtkama za gospodarenje otpadom, u skladu s vaze¢im zakonskim propisima.
Pokrenut je i pilot projekt sortirnice u Vrsaru za prikupljanje i sortiranje neopasnog otpada, s planovima za daljnje

unapredenje procesa gospodarenja otpadom.3°

2.4.4. Ciljne vrijednosti povezane s koristenjem resursa i kruznim
gospodarstvom

Grupa nije postavila ciljne vrijednosti povezane s koristenjem resursa i kruznim gospodarstvom. Nacelno, provode se
aktivnosti s ciljem svodenja koli¢ine otpada svedu na najmanju mogucu mjeru, odnosno da se kada je to moguce otpad

koristi kao sirovina za druge industrije. Definiranje ciljnih vrijednosti planira se provesti u srednjoro¢nom razdoblju.s:

Tako na razini Grupe nisu postavljene ciljne vrijednosti, na razini pojedinih segmenata prati se djelotvornost mjera koje
se provode. U segmentu turizma, djelotvornost politika i mjera u vezi s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom
prati se redovito prikupljanjem i analizom podataka o vrsti i troskovima upravljanja otpadom. Podaci o otpadu
prikupljaju se i dokumentiraju putem aplikacije Waste Control. Procesi zbrinjavanja otpada koordiniraju se s
ovlastenim sakuplja¢ima kako bi se osigurala pravilna obrada i reciklaza. Redovni izvjesStaji koji ukljucuju detaljne

informacije o otpadu izraduju se za interne potrebe i nadlezne institucije. 132

U segmentu zdrave hrane, djelotvornost mjera prati se postupcima koji uklju¢uju: promjenu materijala za ambalazu,
poput prelaska sa stiropora na EPS kasete za postizanje potpune reciklabilnosti, kori$tenje SKIN pakiranja za ocuvanje
svjezine ribljih fileta, certificiranje kartonske ambalaze FSC certifikatom, $to potvrduje odrzivo podrijetlo ambalaze,
kompostiranje i oporaba nusproizvoda zivotinjskog podrijetla u bioplinskim pogonima, koriStenje nusproizvoda iz

prerade ribe za proizvodnju hrane za kuéne ljubimce.133

130 MDR-A 68 a), b), ¢)
131 ESRS 2, 72

132 MDR-T 81. b)i. Ii.
133 MDR-T, 81 biii
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2.4.5. Odljev resursa - Otpad

U 2024. godini na razini Grupe generirane su sljedece koli¢ine otpada : 134

Tablica 22. Generirani otpad

fy
Ukupna koli¢ina nastalog otpada 7.551
Ukupna koli¢inu prema masi preusmjerenu iz zbrinjavanja (opasni otpad) 173
Ukupna koli¢inu prema masi preusmjerenu iz zbrinjavanja (neopasni otpad) 7.378
Prema postupku oporabe (opasni):

Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - priprema za ponovnu uporabu o
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - recikliranje 13
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - ostali postupci oporabe 17
Prema postupku oporabe (neopasni):

Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - priprema za ponovnu uporabu o
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - recikliranje 3.417
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - ostali postupci oporabe 3.307
Ukupna koli¢inu prema masi koja se zbrinjava (opasni otpad) 142
Ukupna koli¢inu prema masi koja se zbrinjava (neopasni otpad) 249
Prema postupku obrade (opasni):

Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - spaljivanje o
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - odlaganje otpada 142
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - ostali postupci zbrinjavanja 18
Prema postupku obrade (neopasni):

Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - spaljivanje o
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - odlaganje otpada 652
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - ostali postupci zbrinjavanja o
Nereciklirani otpad

Ukupna koli¢ina nerecikliranog otpada 3.715
Postotak nerecikliranog otpada (%) 49,20

Tokovi otpada relevantni za aktivnosti i segmente u kojima Grupa posluje'ss

Podaci u gornjoj tablici ukljucuju razli¢ite vrste opasnog i neopasnog otpada (npr. plasti¢na ambalaza, karton, otpadni

toneri, glomazni otpad, mijesani komunalni otpad, baterije, lakovi, elektronicki otpad, muljeve iz proci$¢avanja

otpadnih voda itd.) nastale na svim lokacijama Grupe. Navedene metode obrade otpada prikazane su na temelju

134 E5-5, 37 ), b) 1, i, iii; ¢); d)
135 E5-5,38 a
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podataka koje su dostavili sakupljaci za zbrinjavanje otpada. Materijali prisutni u otpadu su plastika, papir, metal,

tekstil, hrana, kemikalije i ostalo.13¢ U Adris grupi ne generira se radioaktivni otpad.37

Adris grupa upravljanje otpadom provodi prema zakonskim zahtjevima. Podaci o otpadu dobivaju se procjenom ili
izravnim mjerenjem te se prikupljaju, razdvajaju i obraduju kako bi se osigurala uskladenost s propisima i omoguéilo

izvjeStavanje. Mjerenje pokazatelja otpada nije potvrdilo vanjsko tijelo koje nije pruZatelj jamstva. 138

3. INFORMACIJE O SOCIJALNIM PITANJIMA

3.1. Vlastita radna snaga

Zaposlenici su klju¢ni resurs Grupe jer omoguéuju pruzanje proizvoda i usluga potrosa¢ima te igraju vitalnu ulogu u
oblikovanju i prenosenju temeljnih vrijednosti i korporativne kulture. Grupa kontinuirano poduzima mjere kako bi
prilagodila strategiju i poslovni model svojim znaajnim udincima. Grupa je posvefena osiguravanju sigurnog i

poticajnog radnog okruZenja, uz postovanje temeljnih ljudskih prava svih zaposlenika.

Procjenom dvostruke znacajnosti identificirani su znacéajni ucinci, rizici i prilike ¢ijim upravljanjem Grupa nastoji
dodatno unaprijediti prakse s odrzivim i pozitivnim utjecajem na vlastite zaposlenike u svim poslovnim segmentima.
Detaljni opis svih mjera koje Grupa poduzima u prilagodbi strategije i poslovnog modela znac¢ajnim ucincima, nalazi se
u poglavlju 3.1.5. ovog izvjesStaja.’39 U nadolaze¢im razdobljima, prilagodbom strategije odrZivosti i postavljanjem ciljeva
vezanih uz odrzivost, planira se odgovoriti, odnosno ublaZiti negativne ucinke, upravljati rizicima i iskoristiti prilike,

odnosno naglasiti pozitivne u¢inke u Grupi.14©

Sve osobe iz vlastite radne snage na koje bi Grupa mogla znacajno utjecati uklju¢ene su u opseg procjene dvostruke
znacajnosti i ove objave.'4! Za identificirane znacajne ucinke, rizike i prilike povezane s vlastitom radnom snagom nije
provedena analiza otpornosti.’42 Svi identificirani znacajni uéinci, rizici i prilike kratkoro¢ni su i odnose se na vlastite
operacije.'43 Znacajni ufinci, rizici i prilike povezani s vlastitom radnom snagom obuhvaéeni su zahtjevima za
objavljivanje prema ESRS-u koji su opisani u tablicama 6. do 8. Pregled znacajnih u¢inaka, rizika i prilika Grupe, te

nema znacajnih uéinaka, rizika i prilika povezanih s vlastitom radnom snagom specifi¢nih za subjekt.144

Identificirani znacajni rizici nedostatka radne snage i fluktuacije zaposlenika Grupe proizlaze iz ovisnosti o vlastitoj

radnoj snazi, a identificirana znacajna prilika zadovoljstva zaposlenika u segmentu turizma, proizlazi iz identificiranih

136 E5-5, 38 b)

137 E5-5, 39

138 E5-5 40; MDR-M 77 a), b)
139 S1 SBM-3 13.a)

140 SBM-3 48.b), g)

141 S1 SBM-3 14.

142 SBM-3 48.1)

143 SBM-3 48.a)

144 SBM-3 48.h)
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pozitivnih ucinaka.45 Ne o¢ekujemo da Ce ti znacajni rizici i prilike vezani uz vlastitu radnu snagu imati poveéani rizik

na uskladenje vrijednosti imovine i obveza prikazanih u financijskom izvjestaju.14¢

Navedeni znacajni negativni u¢inci povezani su s pojedinaé¢nim slucajevima, tj. nisu rasireni ili sistemski u kontekstima

u kojima Grupa posluje.147148149

Grupa je u procjeni dvostruke znacajnosti u svim segmentima dobila uvid u nacin na koji osobe s posebnim obiljezjima,
osobe koje rade u odredenim kontekstima i one koje obavljaju odredene aktivnosti mogu biti izloZene veé¢em riziku od
Stete. Na primjer, u segmentu turizma i zdrave hrane, to ukljucuje zaposlenike na radnim mjestima s posebnim uvjetima

rada.1s°

Postupkom procjene dvostruke znacajnosti nisu utvrdeni znacajni ucinci, rizici i prilike koji proizlaze iz ovisnosti o

osobama iz vlastite radne snage koji bi se odnosili na odredene skupine ljudi, a ne na vlastitu radnu snagu u cijelosti.’s!

Zaposlenici koji nisu u radnom odnosu u vlastitoj radnoj snazi, a podlozni su zna¢ajnim uéincima poslovanja

Grupa u svojim poslovnim segmentima ima zaposlenike u vlastitoj radnoj snazi koji nisu u radnom odnosu. U
turistickom segmentu, zaposlenici koji pripadaju u tu kategoriju su osobe zaposlene temeljem ugovora o djelu, radnici
u servisima i samozaposlene osobe te studenti i uéenici na struénoj praksi. U segmentu zdrave hrane, radnici koji nisu
u radnom odnosu u vlastitoj radnoj snazi uklju¢uju agencijske radnike, kojih je u 2024. godini bilo manje od dva posto
u odnosu na ukupnu radnu snagu. U segmentu osiguranja koriste se oblici suradnje putem ugovora o djelu. Zaposlenici
koji pripadaju u tu kategoriju ukljucuju studente posredstvom student servisa, angazirane za specifi¢ne intelektualne
usluge vezane uz interne procese Drustva, poput procjene Steta i preuzimanja rizika, te osobe koje temeljem ugovora o

djelu obavljaju poslove distribucije osiguranja putem tzv. povjerenickih ugovora.'52

145 S1 SBM-3 13.b)

146 SBM-3 48.d)

147 SBM-3 14.b)

148 S1 SBM-3 14.€)

149 S1 SBM-3 14.1), g)
150 S1 SBM-3 15.

151 S1 SBM-3 16.

152 §1 SBM-3 14.b), ¢)
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3.1.1.  Znacajni ucinci, rizici i prilike te njthova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Tablica 23. Detaljni pregled znacajnih u¢inaka Grupes3

Pitanja odrzivosti i Lokacija u
povezani znaéajni Pozitivan ili negativan Potencijalni/stvarni poslovnom
ucinak ucinak ucinak segmentu Opis uéinka

Radni uyjeti — Sigurna radna mjesta

Sigurna radna mjesta Pozitivan uéinak Stvarni uéinak Grupa Radnici su pri zaposljavanju obavijeSteni o svojim uvjetima rada i ne
naplaéuju se naknade za zaposljavanje ili prijevoz (npr. agencijskim
radnicima) ni bilo koji drugi troskovi koji osiguravaju sigurno
zaposlenje.

Nesigurnosti zbog Negativan uéinak Stvarni uéinak Turizam Sezonsko zaposljavanje moze uzrokovati nesigurnost u pogledu

sezonskog zaposljavanja

sigurnog zaposlenja.

Radni uyjeti — Radno vrijeme

Radno vrijeme — Negativni uc¢inak Stvarni u¢inak Grupa
prekovremeni rad -
specifi¢nosti industrije

Nestandardni radni tjedan/radno vrijeme moze utjecati na dobrobit i
ravnotezu izmedu poslovnog i privatnog zivota odredenih pojedinaca

Adekvatan tretman Pozitivan uéinak Stvarni uéinak Turizam
zaposlenika koji rade
nepravilno radno vrijeme

Pravedna naknada i adekvatan tretman radnog vremena zaposlenika
moZe pozitivno pridonijeti sigurnom zaposlenju i zadovoljstvu radnim
uvjetima.

Radni uyjeti - Sloboda udruzivanja, postojanje radnickih vijeéa i prava radnika na informiranje, savjetovanje i sudjelovanje

Sloboda udruzivanja Pozitivan uc¢inak Stvarni uéinak Grupa

Svi radnici se prilikom zapos$ljavanja upoznaju s uvjetima rada i
pravima iz podrudja socijalne zastite.

Radni uyjeti — Kolektivno pregovaranje, ukljuc¢wjuéi broj radnika obuhvaéenih sa

Kolektivni ugovor Pozitivan uéinak Stvarni uéinak Grupa

U skladu s kolektivnim ugovorima, segmenti zaposlenicima omoguéuju
razne dodatne pogodnosti (npr. povoljnije kredite, popuste na
osiguranje za zaposlenike, popuste za Bozi¢, Uskrs, dar za dijete,
novéanu pomoc + placeni dopust za smrt/rodenje itd.), kao i
reguliranje radnih uvjeta.

Radni uyjeti - Ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog Zivota

Pogodnosti koje proizlaze Pozitivan uc¢inak Potencijalni uéinak Grupa
iz ravnoteze izmedu

poslovnog i privatnog

Zivota

Postizanje ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog Zivota poveéava
zadovoljstvo poslom, mentalno i fizicko zdravlje, produktivnost,
osobne odnose i kreativnost zaposlenika.

Radni uyjeti — Zdravlje i sigurnost

153 S1 SBM-3 13.a), 14.c), ESRS 2 SBM-3 48. a), b), ¢) i., iii., iv.
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Zdravlje i sigurnost - Negativan uéinak Stvarni uéinak Grupa Neki zaposlenici u segmentima rade na poslovima s posebnim

Incidenti uvjetima rada, $to u nekim sluc¢ajevima moze dovesti do ozljeda na
radu. Pojedini poslovi svrstani su u djelatnosti s ve¢im rizikom od
ozljeda. To moZe dovesti do ozljeda ili smrti zaposlenika.

Zdravlje i sigurnost Pozitivan uéinak Stvarni uéinak Osiguranje Provedba rigoroznih zdravstvenih i sigurnosnih mjera ima nekoliko

pozitivnih uéinaka i na zaposlenike i na organizaciju. U poslovnom
segmentu se provodi procjena rizika za svako radno mjesto, ¢ime se
osigurava prepoznavanje i ublazavanje potencijalnih opasnosti.

Jednako postupanje i moguénosti za sve — Rodna jednakost i jednaka plaéa za rad jednake vrijednosti

Diskriminacija Negativan uéinak Potencijalni u¢inak Grupa Neuspjeh u osiguravanju jednakog tretmana i moguénosti, ukljuéujuéi
jednakost spolova i pravednu pla¢u, moze dovesti do diskriminatorne
kulture na radnom mjestu i niskog morala zaposlenika.

Promoviranje rodne Pozitivan uéinak Stvarni uéinak Grupa Provedba ravnopravnosti spolova i osiguranje jednake place za rad

jednakosti i pravedne jednake vrijednosti znac¢ajno pridonose raznolikijoj i inkluzivnoj

naknade radnoj snazi. Segmenti zdrave hrane i osiguranja koriste sustavne
platne razrede kako bi uspostavili konkurentne raspone placa,
osiguravajuéi pravednu naknadu temeljenu na trzisnim standardima i
vrijednosti rada, bez obzira na spol.

Jednako postupanje i mogucénosti za sve — osposobljavanje i razvoj vjestina

Osposobljavanje i razvoj Pozitivan uéinak Stvarni uéinak Grupa Pruzanje moguénosti obuke i razvoja za zaposlenike pobolj$ava njihove

vjestina vjeStine i znanja, poveéava motivaciju i zadovoljstvo poslom te potice

rast karijere.

Jednako postupanje i moguénosti za sve — Ostala prava koja proizlaze iz radnog odnosa

Odgovarajuéi smjestaj Pozitivan uéinak

Stvarni uéinka

Grupa

Osiguravanje smjesStaja svojim zaposlenicima po potrebi, osigurava
sigurnost dostupnosti stanovanja za vrijeme trajanja ugovora o radu.

Svi stvarni i potencijalni znacéajni uéinci Grupe potjecu i povezani su sa strategijom i poslovnim modelima segmenata. Primjerice negativan uéinak povezan s

nesigurnosti zbog sezonskog zaposljavanja direktno je povezan s poslovnim modelom segmenta turizma. Nadalje negativan ucinak vezan za zdravlje i sigurnost

potjece iz poslovnog modela i povezan je s pojedina¢nim slucajevima nepridrzavanja pravila ponasanja povezanih sa zastitom na radu ili pogresaka. Takoder,

negativan uc¢inak povezan uz nestandardno radno vrijeme povezan je sa specifi¢nosti poslovnog modela segmenta turizam i zdrava hrana. Negativni potencijalni

udinci povezani s diskriminacijom potjecu iz poslovnog modela Grupe i povezani su s pojedina¢nim sluc¢ajevima gdje se moZe dogoditi da nije osiguran jednak tretman

iuvjeti rada. S druge strane, pozitivni uc¢inci koji proizlaze iz strategije i poslovnog modela, poticu Grupu da nastavi ulagati u razvoj zaposlenika i poboljSanje radnih

uvjeta, kao i promoviranje jednakosti i pravedne naknade te razne druge pogodni koje mogu poboljsati ravnotezu izmedu poslovnog i privatnog Zivota.54

154 SBM-3 48. ¢) ii., S1 SBM-3 13.a)
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Tablica 24. Detaljni pregled znacajnih rizika i prilika Grupe*55

Lokacijau

Pitanja odrZivosti i povezani poslovnom

materijalni rizici i prilike Rizik/Prilika  segmentu Opis rizika / prilike

Radni uyjeti — Sigurna radna mjesta

Fluktuacija zaposlenika Rizik Grupa Neuspjeh u odrzavanju zadovoljnih zaposlenika moZe rezultirati visokim stopama fluktuacije i
odljevom talenata, nedostatkom vjestina i gubitkom institucionalnog znanja, kao i vi§im
troskovima zaposljavanja te moZe utjecati na kontinuitet poslovanja.

Radna snaga u segmentima Rizik Grupa Nedostatak radne snage u svim segmentima. Rizik za Grupu predstavlja nedostatak sezonske
radne snage u segmentu turizma i opéenito nedostatak radne snage u segmentu zdrave hrane
(najniza stopa nezaposlenosti u Hrvatskoj je u opéini Zadar). Dodatno, nedostatak domace
radne snage podrazumijeva uvoz strane radne snage $to predstavlja rizik integracije i rizik
neotkrivenog prisilnog rada agencija.

Zadovoljstvo zaposlenika Prilika Turizam Visoka stopa zadrzavanja postoje¢ih zaposlenika, zahvaljujuci zadovoljstvu zaposlenika,

smanjuje tro§kove zapos$ljavanja, vrijeme utros$eno na obuku novih zaposlenika i osigurava
kontinuitet poslovanja.

155 SBM-3 48.a), b), d) S1 SBM-3 14. b),d)
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3.1.2.  Politike povezane s vlastitom radnom snagom

U skladu s Politikom odrzivog poslovanja Grupe, cjelozivotno ucenje predstavlja strateski prioritet svih ovisnih
drustava. Sustavno se potice kontinuirano usavrsavanje, unapredenje znanja, vjestina i kompetencija zaposlenika koje
se odnose na osobni i/ili profesionalni razvoj u svim fazama karijere, razli¢itim formalnim i neformalnim oblicima

edukacije.

Grupa upravlja znacajnim uéincima, rizicima i prilikama povezanim s vlastitom radnom snagom putem raznih Politika

i mjera.

Za pitanja vlastite radne snage, svi segmenti na snazi imaju eticke kodekse i kolektivne ugovore. Eti¢ki kodeksi
propisuju nacela, standarde, prihvatljivo postupanje u svim oblicima poslovnog i radnog odnosa i zastitu od
diskriminacije i uznemiravanja, dok se kolektivhim ugovorima ureduju pitanja radnih uvjeta, uklju¢ujuéi radno
vrijeme, slobodu udruzivanja, dobrobit zaposlenika i ravnoteZu izmedu poslovnog i privatnog Zivota .56
U okviru poslovnih segmenta Osiguranja i Turizma postoje entiteti koji zbog malog broja zaposlenih nemaju potpisane

kolektivne ugovore vet se pravilnicima o radu ureduju gore navedena pitanja.

Dodatno, u segmentu osiguranja vezano uz znacajni uc¢inak osposobljavanja donesen je Pravilnik o profesionalnom

razvoju radnika, koji regulira uvjete i nac¢in edukacije te prava i obveze zaposlenika prije, tijekom i nakon edukacije.'s”

U segmentu turizma, politikom radnih standarda i ljudskih prava ureduju se osnovna nacela vezana uz postivanje
ljudskih prava i pravila ponasanja.’s8 Teme koje politika pokriva i regulira su drustveno odgovorno poslovanje,
osiguravanje jednakih prilika za sve (uvaZavanje raznolikosti i ukljuéivost), poticanje cjelozivotnog ucenja i razvoja,
postivanje prava zaposlenika na uclanjenje u udruge zaposlenika (sindikate) kao i pravo na istupanje iz udruga
zaposlenika, zastita zdravlja i sigurnosti zaposlenika, zabrana prisilnog i dje¢jeg rada te trgovine ljudima, reguliranje

kompenzacije za rad i benefita za zaposlenike, osiguravanje platforme za prijavu nepravilnosti i zalbene mehanizme.?59

U segmentu zdrave hrane, pitanja vlastite radne snage dodatno su uredena Politikom kvalitete, sigurnosti hrane, zastite
okolisa i drustvene odgovornosti, koja propisuje poslovanje temeljeno na povjerenju i uzajamnom posStovanju
zaposlenika, lokalne zajednice, potrosaca, kupaca te drugih zainteresiranih strana, prema nacelima odrzivog i

odgovornog razvoja, ukljuc¢ujuci i dobavljace te agencijske radnike.160
Najvisa razina u organizaciji odgovorna za provedbu ovih politika u svim segmentima su uprave ovisnih drustava.16:

Drustva u sastavu Grupe u svim segmentima osiguravaju da sve politike budu dostupne zaposlenicima putem intraneta

i oglasnih plo¢a.162

156 MDR-P 65.a), b), AR 11.
157 MDR-P 65.2), b), AR 11.
158 MDR-P 65.b), AR 11.

159 MDR-P 65.a)

160 MDR-P 65.a), b), AR 11.
161 MDR-P 65.¢)

162 MDR-P 65.€)
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Sve navedene politike primjenjuju se dosljedno na sve zaposlenike, s ciljem osiguravanja zdravog i sigurnog radnog

okruZenja.163
Svi segmenti imaju politike ili pravilnike o zastiti na radu.»64
Zastita ljudskih prava

Zastita i promicanje ljudskih prava temeljne su vrijednosti Grupe. Uz postivanje zakonskih okvira Republike Hrvatske
i drugih zemalja u kojima posluje, Grupa osigurava uskladenost s propisima koji se odnose na ljudska prava. Ove su
teme dodatno razradene u svim poslovnim segmentima primjenom etickih kodeksa i kolektivnih ugovora te Politikom
radnih standarda i ljudskih prava u segmentu turizma. Svi segmenti imaju uspostavljene Zalbene mehanizme za

zaposlenike, koji omogucuju prijavu povreda ljudskih prava te provode dijalog sa zaposlenicima.»65

Politike Grupe uskladene su s UN-ovim vode¢im nacelima o poslovanju i ljudskim pravima i Deklaracijom
Medunarodne organizacije rada o temeljnim nacelima i pravima na radu, s izuze¢em segmenta osiguranja, koje postupa
u skladu sa svim relevantnim zakonima, iako formalno nije uskladeno ni sa jednim medunarodnim standardom u

pogledu zastite ljudskih i radnih prava. 166

Grupa osigurava uskladenost s propisima koji se odnose na zabranu trgovine ljudima, prisilnog rada i djecjeg rada. U
segmentu turizma, Politikom radnih standarda i ljudskih prava postavljena je stroga zabrana trgovine ljudima, prisilnog
rada i djecjeg rada, uz nultu toleranciju prema tim praksama, s dodatnim naglaskom na zastitu djece. U segmentu

zdrave hrane i osiguranja, ova su pitanja pokrivena Etickim kodeksom.167
Sprec¢avanje diskriminacije

Grupa u svim segmentima ima ugradene politike usmjerene na sprecavanje diskriminacije i promicanje
jednakih moguénosti. U segmentu zdrave hrane i osiguranja ova pitanja uredena su Etickim kodeksom, dok segment
turizma ima kolektivne ugovore.®® Ovim dokumentima je u svim segmentima obuhvacen $irok raspon osnova za
diskriminaciju, ukljuéujuéi rasno i etni¢ko podrijetlo, boju koZze, spol, seksualnu orijentaciju, invaliditet, dob,
vjeroispovijest i politicko misljenje. %9 Dodatno, u segmentu zdrave hrane, strani radnici prepoznati su kao skupina
izloZena posebnom riziku te je uvedena obveza mentoriranja kako bi se olaksala njihova integracija.’7° Provedba politike
u sva tri segmenta ukljucuje specificne postupke za sprefavanje, ublazavanje i djelovanje nakon otkrivanja

diskriminacije.

U segmentu osiguranja, sprecavanje diskriminacije osigurava se jednakim prilikama pri zaposljavanju, usavrsavanju
i promoviranju zaposlenika. Odluke o zaposljavanju temelje se na obrazovanju i radnom iskustvu te uskladenosti

kandidata s traZenim kompetencijama i potrebama poslovanja. Razlike medu zaposlenicima u kompaniji prihvacaju se

163 S1-1 19.

164 §1-1 23.

165 S1-1 20.a), b), ¢)
166 §1-1 21.

167 S1-1 22.

168 S1-1 24.a)

169 S1-1 24.b)

170 §1-1 24.¢)
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na otvoren i tolerantan nacin, bez uplitanja u privatnost i intimu zaposlenika. Svi zaposlenici imaju jednaku priliku za

uspjeh, a poloZaj pojedinca ovisi isklju¢ivo o njegovim radnim rezultatima i uspjesnosti.

U segmentu turizam, sprecavanje diskriminacije ostvaruje se u okviru Kolektivnog ugovora. U sluc¢aju da se
postupkom utvrdi naruSavanje dostojanstva, propisane su moguce korektivnhe mjere kojima se osigurava prestanak
daljnjeg uznemiravanja. Radi olaksavanja zaposlenicima u podnosenju prituzbi imenovani su povjerenici, po jedan

muskog i jedan Zenskog spola, koji provode propisani postupak i pri tome osiguravaju zastitu tajnosti postupka.7:

Segment zdrave hrane provedbu sprecavanja diskriminacije ostvaruje Etickim kodeksom, koji osigurava otvorenu
komunikaciju, zastitu prijavitelja te ukljucuje eticke postupke za ucinkovito sprjec¢avanje i akciju nakon otkrivanja bilo
kakvih oblika diskriminacije.

3.1.3. Postupci za suradnju s vlastitom radnom snagom i
predstavnicima radnika u vezi s u¢incima

Na razini Grupe potice se angaziranost, ukljucenost i suradnja medu zaposlenicima s ciljem razvijanja pozitivnih
emocija te osje¢aja pripadnosti i svrhovitosti. Grupa je svjesna kako zadovoljni, motivirani i angazirani zaposlenici vode
do boljih poslovnih ishoda. Vazno je osluskivati potrebe zaposlenika, pa ¢e se nastaviti redovito mjerenje njihovog
zadovoljstva, a povratne informacije bit ¢e ukljuene u provedbene planove. Sustav nagradivanja temelji se na
pojedina¢nom ucinku prema jasno definiranim kriterijima i ciljevima, uz brigu o ravnoteZi privatnog i poslovnog Zivota

te fizickom i mentalnom zdravlju zaposlenika.

Redovito se prate klju¢ni pokazatelji u domeni ljudskih potencijala, poput fluktuacije, a provode se i izlazni intervjui.
Prikupljene informacije se analiziraju i integriraju u poboljSanje poslovanja i odnosa prema zaposlenicima, a na temelju
njih donose se odluke o potrebnim korektivnim radnjama. Sve povratne informacije sluze kao vrijedne tocke u¢enja na
putu prema ostvarenju pozitivnih uéinaka i ublazavanju negativnih uc¢inaka na radnu snagu. Suradnja s vlastitom

radnom snagom dodatno je razradena u svakom segmentu Grupe.

Suradnja se odvija izravno s radnicima i putem predstavnika radnika, sindikata i radnickih vije¢a u svim segmentima

Grupe. 172

Suradnja s predstavnicima zaposlenika odvija se savjetovanjem, suodludivanjem ili pregovorima sa sindikatima i
radnic¢kim vije¢ima pojedinih segmenata. Razmatraju se pitanja vezana uz radne uvjete, kao $to su sigurnost, zdravlje i
prava radnika. Ucestalost sastanaka ovisi o segmentu, od najmanje kvartalno u segmentu osiguranja, do najmanje dva
puta godisnje u segmentu zdrave hrane.l73 Dodatno, predstavnici radnika imenovani su u nadzornim odborima u svim
poslovnim segmentima Grupe. Suradnja izravno s radnicima odvija se i godi$njim ispitivanjem zadovoljstva, kako bi se
prikupile povratne informacije i identificirala podrucja za poboljsanje.174 Odjeli ljudskih potencijala u svim segmentima

odgovorni su za osiguravanje da se suradnja ostvari i da se njeni rezultati uzmu u obzir.75 Financijska sredstva za ove

171 §1-1 24.d)

172 §1-2 27.a), AR 24.¢)
173 S1-2 AR 24.a)

174 S1-2 27.b)

175 §1-2 27.¢)
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aktivnosti predvidena su unutar godi$njeg plana poslovanja segmenata, s jasnom stavkom u okviru aktivnosti vezanih

uz razvoj ljudskih potencijala i upravljanje organizacijskom kulturom.76

U svim segmentima Grupe povratne informacije zaposlenika uklju¢ene su u procesu donosenja odluka. Povratne
informacije biljeze se, analiziraju i predstavljaju rukovodstvu s ciljem provedbe aktivnosti u skladu s prijedlozima
zaposlenika. Zaposlenici su informirani o utjecaju svojih povratnih informacija putem objava na intranetu i

elektronskom postom.7? Navedeni postupci za suradnju odnose se na sve identificirane ucinke.

3.1.4. Postupci za sanaciju negativnih uc¢inaka i kanali kojima
vlastiti radnici mogu izraziti zabrinutost

Opdéi pristup i postupak za osiguranje i olak$avanje pravnog lijeka u slu¢aju znac¢ajnog negativnog uc¢inka na zaposlenike

ukljucuje vise koraka za prijavljivanje nepravilnosti i zastitu prijavitelja.

Zaposlenici mogu prijaviti nepravilnosti i zabrinutost putem vise kanala, ukljuéujuéi interne platforme, elektronicku
postu, sanducice, eticka povjerenstva te povjerljive osobe za prijavu nepravilnosti. Imenovani povjerenici za zastitu
dostojanstva ukljucuju jednog zaposlenika zenskog i muskog spola, koji su nadlezni za zaprimanje i rjeSavanje prituzbi

za uznemiravanje.178

Grupa nadzire i prati postavljena i obradena pitanja putem povjerljivih i strukturiranih procesa u svakom segmentu.
To ukljucuje registar prituzbi kojem pristupaju samo sluzbeno odgovorne osobe za upravljanje i rjeSavanje prituzbi, a

procesi su uskladeni s relevantnim zakonima, Kolektivnim ugovorima i etickim kodeksima.79

Grupa je zaposlenicima osigurala pristup kanalima za prijavu u raznim situacijama. Informacije o nac¢inima prijave i
izraZzavanja zabrinutosti se u svim poslovnim segmentima Grupe dijele putem intraneta, kao i putem letaka i oglasnih
ploca, kako bi doprle do svih zaposlenika.’8¢ Grupa procjenjuje jesu li osobe iz vlastite radne snage svjesne struktura i
postupaka za izrazavanje zabrinutosti na razlidite nacine. U segmentu osiguranja provode se ankete i fokus grupe za
procjenu percepcije zaposlenika kako bi se dobila povratna informacija o znanju o kanalima i procesima. U segmentu
zdrave hrane svjesnost i povjerenje zaposlenika provjerava se putem edukacije o pravilima i procesima prijavljivanja te

pruzanjem informacija o pravima. 18!

Djelotvornost kanala osigurava se pravovremenim postupanjima i uz kontinuirano unaprjedivanje procesa temeljem

prikupljenih informacija i povratnih informacija od dionika. 182

Grupa uspostavljenim procedurama §titi pojedince koji koriste kanale prijava tako $to im se osigurava privatnost i
sprjecava moguénost osvete. U segmentu zdrave hrane definirana je i Politika zastite prijavitelja nepravilnosti od osvete.

U segmentu osiguranja procedura je definirana Pravilnikom o imenovanju povjerljive osobe i postupku unutarnjeg

176 S1-2 AR 24.d)
177 §1-2 AR24.¢)
178 §1-3 32. b)

179 S1-3 32. €)

180 §1-3 32. d)

181 81-3 33.
182 §1-3 32, €)
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prijavljivanja nepravilnosti. Dok je u segmentu turizma zastita osigurana kolektivnim ugovorima i Politikom zvizdaca.
183

Mehanizmi rjeSavanja Zalbi i prituzbi definirani su internim aktima drustava.'84 Klju¢na je uloga povjerljive osobe ili
tijela u procjeni prijave, sastavljanju izvjeséa i dostavljanju tih izvjes¢a nadleznim tijelima, osiguravajuéi
transparentnost i pravovremenu obradu. Prijavitelji su zasti¢eni zakonskim mjerama, ukljuéujuéi zastitu identiteta,
pravnu pomo¢ i emocionalnu podrsku te dobivaju povratne informacije o ishodu postupka. Ovi postupci ukljucuju i
mehanizme za predlaganje i implementaciju pravnog lijeka, ¢ime se doprinosi odrzavanju etickog i sigurnog radnog

okruzenja. 185

Djelotvornost pravnog lijeka procjenjuje se brzinom obrade prijava, zaStitom prijavitelja, jasnotom postupaka i

ucinkovito$éu mjera za ispravljanje nepravilnosti.:86

3.1.5. Poduzimanje mjera za znacajne ucinke, pristupi ublazavanju
znacajnih rizika i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s
vlastitom radnom snagom te djelotvornost tih mjera i pristupa

Grupa je uspostavila mjere za udinkovito upravljanje vlastitom radnom snagom, uzimajuéi u obzir identificirane
znacajne ucinke, rizike i prilike. Ove mjere su prilagodene specifi¢cnim segmentima za koje su udinci relevantni. Na
primjer, upravljanje sezonalno$éu poslovanja primjenjuje se isklju¢ivo na segment turizma, dok se mjere poput

edukacije zaposlenika provode na razini cijele Grupe, buduéi da su od znacaja za sve segmente.'87

Narazini Grupe definirano je da se prilikom zaposljavanja, zaposlenici informiraju o uvjetima rada te da su obavijesteni
0 svojim pravima na socijalnu zastitu i slobodu udruZivanja. U segmentu turizma, gdje sezonalnost smanjuje
sigurnost radnih mjesta, poduzimaju se mjere za smanjenje negativnih u¢inaka, uklju¢ujuéi produljenje rada turistickih

objekata, suradnju s lokalnom zajednicom te povecéanje broja ugovora o radu na neodredeno vrijeme. 188

Prava zaposlenika definirana su u pravilu kolektivnim ugovorima, o kojima drustva pregovaraju sa sindikatima
zaposlenih u segmentima u kojima Grupa posluje. Kolektivni ugovor jamdi zaposlenicima radna i socijalna prava, u
skladu sa standardima pojedine industrije i Zakona o radu. Provodenje politika koje se odnose na radne uvjete utjece i

na postizanje ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog Zivota. 189

Kako bi smanjila negativan u¢inak na vlastitu radnu snagu povezan s nestandardnim radnim vremenom, poslovni
segmenti Grupe evidentiraju sve radne sate zaposlenika i omogucuju preraspodjelu radnih sati i dulji ostanak u radnom

odnosu, ¢ime umanjuje potencijalni negativan ucinak rada i negativni utjecaj na egzistenciju.9°

183 81-3 33.

184 §1-3 32. ¢)

185 §1-3 32. a), S1-4 MDR-A d)

186 S1-3 32. a)

187 MDR-a 68 b

188 S1-4 38. a),c), 37. MDR-a 68 a,b
189 S1-4 38. a),c), 37. MDR-a 68 a,b
190 S1-4 38. a),c), 37. MDR-a 68 a,b
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Sigurnost i zdravlje na radu osigurava se sustavom upravljanja zastitom na radu, redovitom edukacijom

zaposlenika i procjenom rizi¢nosti svakog radnog mjesta.»

Grupa prepoznaje vaznost odgovorajuéeg smjestaja kao klju¢nog faktora zadovoljstva dijela zaposlenika i njihovog
radnog ucinka. U cilju poboljSanja uvjeta smjestaja, Grupa provodi anketu zadovoljstva koja ukljucuje specifi¢na pitanja
o smjestaju. Na temelju tih povratnih informacija, unapreduju se smjestajni uvjeti. U segmentu turizma, postoji
poseban odjel zaduZen za upravljanje smjeStajem koji osigurava optimalne uvjete u skladu s potrebama i
mogucnostima, a nastoji pruziti kvalitetne uvjete i sve potrebne pogodnosti za ugodan boravak zaposlenika. U segmentu
zdrave hrane provode se kvartalne provjere stanja stanova za smjestaj radnika te su jasno naglasena osnovna pravila

kucnog reda.92

Grupa je posvecena osiguravanju jednakih uvjeta i pla¢a za sve zaposlenike, s ciljem eliminacije potencijalne
diskriminacije. PostiZe to uvodenjem objektivnih kriterija u selekcijskom procesu, uklju¢ujuéi provjeru radnog iskustva,
struénog znanja i psiholoskog testiranja te oslanjanjem na propisane tarifne priloge za odredivanje placa.
Transparentnost i pravednost nastoji se osigurati jasno definiranim koeficijentima za pojedino radno mjesto. Grupa je
posveéena zakonitom i pravednom zaposljavanju, osiguravajuéi jednak proces zapo$ljavanja, nagradivanja i
napredovanja za sve zaposlenike. Za rukovodecée pozicije uzimaju se u obzir relevantno iskustvo i kompetencije koristeéi

standardizirane selekcijske postupke. 193

Grupa u povezanim drustvima takoder vodi racuna o edukaciji zaposlenika uz pomo¢ godi$njeg plana edukacija, za
S$to se osigurava i odgovarajuci budzet, s ciljem razvoja, stru¢nog i hijerarhijskog unaprjedenja te dugoro¢nog ostanka

zaposlenika u organizaciji. Grupa vodi racuna da svi zaposlenici imaju priliku za razvoj, napredovanje i edukaciju.194

Navedenim mjerama Grupa poboljSava dobrobit i zadovoljstvo zaposlenika te dugoro¢no doprinosi smanjenju
fluktuacije radne snage i ve¢im prihodima. Pogodnostima koje omogucuje Grupa upravlja rizicima koji proizlaze iz
nedostataka radne snage i fluktuacije zaposlenika u svim segmentima. S ciljem dodatnog upravljanja rizikom fluktuacije
zaposlenika, u svim je segmentima uspostavljen i sustav nasljedivanja, odnosno definirani su nasljednici na kljué¢nim
pozicijama kako bi se omoguéio nesmetan prijenos znanja i vjestina u sluc¢aju odlaska zaposlenika iz tvrtke te osigurao
kontinuitet poslovanja. Godisnje se rukovoditeljima odjela definiraju se nasljednici te se radi na ciljanom usavrSavanju
i educiranju nasljednika. Internim razvojem kljuénog kadra zaposlenicima se omoguéava napredak a drustvo Stedi

resurse potrebne za obuku novih zaposlenika.195

Grupa osigurava da poslovne prakse ne uzrokuju ni pridonose znac¢ajnim negativnim u¢incima na vlastitu radnu snagu.
Takoder, prakse povezane s nabavom, prodajom i uporabom podataka provode se u skladu s propisima o zastiti osobnih
podataka te ne uzrokuju ne pridonose negativnim ucincima na zaposlenike.»9¢ Kljuéne mjere za osiguravanje pravnog
lijeka u sluc¢aju negativnih uéinaka, definirane su Etickim kodeksom za rjeSavanje sporova i osiguravanje pravednosti,

kao i transparentnim procedurama za podnoSenje prituzbi i njihovo rjeSavanje.?97 Osiguranjem uskladenosti s

191 §1-4 38. a),c), 37. MDR-a 68 a,b
192 §1-4 38. a),¢), 37. MDR-a 68 a,b
193 S1-4 38. a),c), 37. MDR-a 68 a,b
194 S1-4 38. a),c), 37. MDR-a 68 a,b
195 S1-4 40. a),b), 37. MDR-a 68 a,b
196 S1-4 41.

197 MDR-68 d)
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relevantnim zakonima, kolektivnim ugovorima i internim politikama, Grupa kontinuirano promice pravedne uvjete

rada, jednakost i sigurnost zaposlenika. 198

Upravljanje znacajnim ucincima podrazumijeva osiguravanje potrebnih resursa koji uklju¢uju financijska sredstva,
ljudske resurse i edukaciju. U godi$njem planiranju troskova zaposlenika, osigurana su sredstva za pokrivanje svih
relevantnih troskova poslovanja vezanih uz upravljanje tim ucincima. To ukljucuje obvezna davanja u skladu s
zakonskim obvezama prema radnicima, troskove edukacija koje se kontinuirano provode u skladu s potrebama
organizacije, kao i troSkove smjestaja za strane radnike, troskove subvencioniranja smjestaja za radnike te financijske
potpore u skladu s definiranim radnim uvjetima.’9? Provedba ovih mjera ne zahtjeva znatne operativne ili kapitalne

rashode. 200

Znacajni rizici i prilike nisu integrirani u postojeée postupke upravljanja rizicima s obzirom da su u ovom izvjestajnom
razdoblju prvi put identificirani tijekom procjene dvostruke znacajnosti. Rizici povezani s odrzivoséu bit ¢e integrirani

u narednim razdobljima.20t

Grupa zasad nije definirala tranzicijski plan u smislu prelaska na zelenije, klimatski neutralno gospodarstvo te tako
nema osnovu za poduzimanje specifiénih mjera u pogledu vlastite radne snage, koje bi ublazile potencijalne negativne

ucinke koji proizlaze iz tranzicijskih aktivnosti.2o2

3.1.6.  Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem znac¢ajnim
negativnim ucincima, poticanjem pozitivnih u¢inaka i
upravljanjem znacajnim rizicima i prilikama

Grupa nije uspostavila ciljne vrijednosti povezane s vlastitom radnom snagom jer je u ovom izvjestajnom razdoblju prvi
puta provela analizu dvostruke znacajnosti i utvrdila svoje znacajne ucinke, rizike i prilike povezane s vlastitom radnom

snagom.203

U segmentu turizma, djelotvornost mjera i politika povezanih s vlastitom radnom snagom prati se putem kanala

suradnje s vlastitom radnom snagom i pomoc¢u anketa zadovoljstva te nisu utvrdene razine ambicija za mjere.204

U segmentu osiguranja djelotvornost mjera i politika, osim kanala suradnje s vlastitom radnom snagom, procjenjuje se
u procesu certifikacije “Poslodavac Partner” kojom se potvrduje izvrsnost u upravljanju ljudskim potencijalima. Proces
evaluacije temelji se na unaprijed definiranim standardima kojima se procesi upravljanja ljudskim potencijalima
usporeduju s najboljim svjetskim praksama. Ambicija u segmentu osiguranja jest zadrzati potvrdu uspjesnosti u

aspektima koji se procjenjuju u certifikaciji. 205

198 S1-4 41.

199 S1-4 43.

200 §1-4, MDR-A 69 a, b, ¢

201 §1-4 AR 47.

202 §1-4 AR 43

203 ESRS 2 72.

204 §1-4, 38. d), 39.; MDR-T 81. b)i. Ii.
205 S§1-4, 38. d), 39.; MDR-T 81. b)i. Ii.
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Segment zdrave hrane djelotvornost mjera i politika prati rezultatima anketa zadovoljstva, gdje se prati godi$nji porast

zadovoljstva radom zaposlenika.206

Anketiranje zaposlenika segmenata Grupe o zadovoljstvu provodi se preko SaaS platforme Improve, gdje se zaprimljeni
podaci i obraduju i na temelju rezultata postavljaju akcijski planovi. Pretpostavke ukljuc¢uju kontinuirano poboljSanje
radnih uvjeta i povec¢anje benefita. Akcijski planovi se definiraju u skladu s nacelima odrzivog razvoja, s naglaskom na
socijalnu dimenziju zadovoljstva zaposlenika. Zaposlenici su bili ukljué¢eni putem anketa i direktnom komunikacijom,
odnosno povratnim informacijama, $to je omogucéilo prilagodavanje akcijskih planova njihovim konkretnim potrebama

i prijedlozima.207

3.1.7.  Obiljezja zaposlenika poduzeéa

Za objavu su koristeni podaci o ukupnom broju zaposlenika na dan 31. prosinca 2024. godine (BiljeSka 9.

konsolidiranog Financijskog izvjestaja). Nisu radene procjene.208
Prikaz informacija o broju zaposlenika po spolu.209

Tablica 25. Pregled zaposlenika po spolu

Spol zap(l);sligiika
Muskarci 3.270
Zene 4.203
Drugo -

Nije prijavljeno -
Ukupno zaposlenika 7.473

206 MDR-T, 79 ¢

207 MDR-T, 8o f, h

208 §1-6 50. d), e), AR 60. MDR-M 77.a),b)
209 §1-6, 50 a)
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Prikaz informacija o broju zaposlenika po zemljama2:©

Tablica 26. Pregled zaposlenika po zemljama

. Broj
Zemlja zaposlenika
Hrvatska 6.449
Srbija 493
Bosna i Hercegovina 266
Sjeverna Makedonija 250
Slovenija
Italija 7
Njemacka 1
Poljska 1
Ukupno 7.473

Prikaz informacija o broju zaposlenika po vrsti ugovora i radnom odnosu.2!

Tablica 277. Pregled zaposlenika po vrsti ugovora i radnom odnosu

Muskarci  Zene Drugo* UKUPNO
Broj zaposlenih (broj) 3.270 4.203 - 7.473
Broj stalno zaposlenih (broj) 2.432 3.290 - 5.722
Broj privremeno zaposlenih (broj) 838 913 - 1.751
Broj zaposlenih s nezajamcenim brojem radnih B B _ _
sati (broj)
Broj zaposlenih u punom radnom vremenu
: 3.270 4.203 - 7473

(broj)
Broj zaposlenih u nepunom radnom vremenu B B B _
(broj)

*Rod koji navedu sami zaposlenici

210 §1-6, 50 b)
211 §1-6 AR. 55
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Prikaz informacija o broju zaposlenih koji su napustili Grupu te stopi fluktuacije zaposlenih u izvjestajnom razdoblju.2:2

Tablica 28. Fluktuacija

Broj

zaposlenika
Ukupan broj zaposlenika koji su napustili Grupu u izvjestajnom razdoblju 2.770
Stopa fluktuacije zaposlenih u izvjestajnom razdoblju (%) 37.1%

Stopa fluktuacije zaposlenih na razini Grupe u najveéem je dijelu pod utjecajem segmenta turizma zbog specifi¢nosti
industrije odnosno izrazene sezonalnosti - sezonsko poslovanje, izrazito neravnomjeran broj zaposlenika kroz mjesece,

ciljane sezonske fluktuacije.

3.1.8. Obuhvat kolektivnog pregovaranja i socijalni dijalog

Ukupni broj zaposlenika Grupe obuhvaéenih kolektivnim ugovorima u Hrvatskoj iznosi 97.9 posto Grupa je sklopila
vise kolektivnih ugovora koji se primjenjuju u drZzavama Europskog gospodarskog prostora (EGP).213 Izvan EGP-a
zaposlenici nisu obuhvacéeni kolektivnim ugovorima nego se prema zaposlenicima postupa u skladu s Zakonu o radu i

internim pravilnicima o radu.24
Ukupni broj zaposlenika obuhvacenih socijalnim dijalogom u Hrvatskoj iznosi 97.9 posto. 215

Podaci ukljuéuju informacije o zaposlenicima na razini cijele Grupe, $to ukljuéuje segmente turizma, osiguranja i zdrave
hrane. Ukljuceni su podaci o zemljama EGP-a u kojima Grupa ima znatan broj zaposlenika, odnosno one u kojima
Grupa ima najmanje 50 zaposlenika koji ¢ine najmanje 10 posto. U sluéaju Grupe to uklju¢uje samo Hrvatsku. Drzave
izvan EGP-a koje zahtjev obuhvaca uklju¢uju Srbiju, Bosnu i Hercegovinu i Sjevernu Makedoniju. Za objavu su koristeni

podatci na dan 31. prosinca 2024. godine. Nisu se koristile procjene.26

212 §1-6, 50 ¢)
213 §1-8 60.b)
214 §1-8 60.¢)
215 §1-8 63.a)
216 518, 63
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3.1.9. Pokazatelji raznolikosti

Kljuéno rukovodstvo Grupe ¢ine ¢lanovi Uprave, Nadzornog odbora i direktori korporativnih funkcija Drustva, te

¢lanovi uprava i nadzornih odbora strateskih poslovnih podruéja Grupe. 27

Podaci ukljuéuju informacije o zaposlenicima na razini cijele Grupe, $to ukljucuje segmente turizma, osiguranja i zdrave

hrane. Za objavu su kori$teni podaci na dan 31. prosinca 2024. godine. Nisu radene procjene. 218
Prikaz informacija o zaposlenicima prema rodnoj raspodjeli po broju i postotku na najvisoj rukovodeéoj razini.219

Tablica 29. Rodna raspodjela kljuénog rukovodstva

Rodna raspodjela na najviSoj rukovodeéoj razini/ Broi zaposlenih Postotak
kljuéno rukovodstvo ) zap (%)
Muskarci 23 79,0%
Zene 6 21,0%
Drugo* - -
*Rod koji navedu sami zaposlenici

Prikaz informacija o zaposlenicima prema dobnim skupinama.22°

Tablica 30. Zaposlenici prema dobnim skupinama
Dobna skupina Broj zaposlenih (ukupno) Postotak zaposlenih
Ispod 30 godina 1.443 19.3%
Izmedu 30 i 50 godina 4.219 56.5%
Stariji od 50 godina 1.811 24.2%

Svi zaposlenici Grupe primaju plaéu u skladu sa zakonskom regulativom drZave u kojoj su zaposleni.22! Proces
upravljanja ve¢inom placa u organizaciji ukljucuje razgovore sa sindikatima i radni¢kim vijeéem s kojima se pregovara
o sistematizaciji radnih mjesta, te partnerski uskladujemo pripadajuce koeficijente sloZenosti i/ili vrijednost osnovice

za definiranje plac¢a.222

217 §1-9, AR 71

218 MDR-M 77.a),b)
219 §1-9, 66 a)

220 §1-9, 66 b)

221 §1-10 69.

222 MDR-M 77.a)
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Na razini Grupe analizirana je razlika u plaéama temeljem spola223 koja je na razini 2024. godine iznosi 3,4 posto. Grupa
provodenjem politike pravednog nagradivanja i profesionalnog razvoja kontinuirano radi na osiguranju jednakih
moguénostima za sve zaposlenike, bez obzira na spol. Kako je ovo prva godina u kojoj Grupa objavljuje ovaj pokazatelj,

ne objavljuju se podaci iz prethodnih razdoblja.

Razlika u placama izmedu spolova (engl. Gender Pay Gap, GPG) izracunava se formulom:
Sm—Ss
GPG = (M) x100
Sm

gdjesu:  Sm = prosjecna bruto satnica muskih zaposlenika (ukljucujuéi varijabilne primitke),
SZ = prosjec¢na bruto satnica Zenskih zaposlenika (ukljucujuci varijabilne primitke)

Omjer ukupne godi$nje naknade najvise placene osobe i medijana ukupne godis$nje naknade za sve zaposlenike Grupe
(isklju¢ujuci najvise placenu osobu) iznosi 30,4. 224 Taj omjer odraZava specifi¢nu strukturu poslovanja Grupe, koja
ukljucuje velik broj radnih mjesta niZe sloZenosti obzirom na prirodu posla u osiguranju, turizmu i proizvodnji hrane
rezultira nizom medijalnom plaéom. Ova radna mjesta ¢ine znacajan udio u radnoj snazi Grupe, a istovremeno su
kljuéna za svakodnevno funkcioniranje poslovnih procesa. Internim programima razvoja i napredovanja stvaraju se

prilike za zaposlenike na svim razinama kako bi ostvarili svoj puni potencijal unutar organizacije.

3.1.10. Socijalna zastita

Svi zaposlenici Grupe obuhvaéeni su socijalnom zastitom u sluc¢ajevima bolesti, nezaposlenosti od trenutka kada vlastiti

radnik radi za poduzeée, ozljede na radu i stecenog invaliditeta, roditeljskog dopusta i umirovljenja.225

Kao pokazatelj socijalne zastite koriSteni su podaci na dan 31. prosinca 2024. godine i obuhvacaju cijelu Grupu. Nisu

radene procjene.226

3.1.11. Osposobljavanje i razvoj vjestina

Prosjecan broj sati osposobljavanja po zaposleniku u Grupi u 2024. godini iznosio je 3.9 sati. Od toga prosjecan broj

sati osposobljavanja za zaposlenike je iznosio 4.2 sati, a za zaposlenice 3.6.227

Vezano uz postotak zaposlenika koji su sudjelovali u redovitim pregledima uspjesnosti i profesionalnog razvoja u Grupi

odnosi se na sve zaposlenike (100%).228

223 §1-16, 97. a)

224 §1-16 97. b)

225 51-11 74.

226 M DR-M 77.a),b)
227 §1-13, 83 b)

228 §1-13, 83 a)
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Za pokazatelj osposobljavanja i razvoja vjestina koristeni su podaci na dan 31. prosinca 2024. godine i obuhvacaju cijelu

Grupu.229

3.1.12. Pokazatelji zdravlja i sigurnosti

Svi zaposlenici Grupe obuhvaéeni su sustavom upravljanja zdravljem i sigurno$éu na temelju pravnih zahtjeva i/ili

priznatih normi ili smjernica. 230

U Grupi su u 2024. godini zabiljezene ukupno 103 ozljede i jedno oboljenje povezano s radom.23! Stopa ozljeda na radu
iznosi 6,4.232 Zbog ozljeda na radu i oboljenja povezanog s radom izgubljeno je ukupno 2.294 radnih dana.233 U Grupi

u 2024. godini nije zabiljeZen ni jedan smrtni sluc¢aj zbog ozljeda na radu i oboljenja povezanih s radom.234

Za pokazatelj zdravlja i sigurnosti koristeni su podatci na dan 31. prosinca 2024. godine i obuhvacaju cijelu Grupu.
Stopa ozljede izra¢unava se kao omjer broja slucajeva i ukupnog broja sati koje su odradile osobe iz vlastite radne snage,

pomnoZen sa 1.000.000. Nisu radene procjene.235

3.1.13. Slucajevi, prituzbe te ozbiljni ucinci povezani s ljudskim
pravima

U izvjestajnom razdoblju, na razini Grupe prijavljeno je sedam sluéajeva povrede zastite dostojanstva.23¢ Od tih sedam
prijavljenih slucajeva povrede zastite dostojanstva, nakon temeljitog razmatranja, Sest ih je ocijenjeno kao
neutemeljeno. U jednom slucaju utvrdeno je da se radi o sluaju uznemiravanja, ali ne na temelju bilo koje

diskriminatorne osnove.

Nije zabiljeZen nijedan ozbiljan slué¢aj krsenja ljudskih prava.237 Nije bilo prijava nacionalnim kontaktnim tockama za
multinacionalna poduzeéa OECD-a.238 Nije bilo financijskih kazni, sankcija ili naknada S$tete povezanih s

diskriminacijom ili uznemiravanjem.239

Za pokazatelje povezane s slucajevima, prituzbama i ozbiljnim ucincima povezanim s ljudskim pravima koristeni su
podatci na dan 31. prosinca 2024. godine koji obuhvacéaju cijelu Grupu. Nisu se koristile procjene. Mjerenje ovog

pokazatelja nije potvrdilo vanjsko tijelo koje nije pruzatelj jamstva.

229 MDR-M 77.a),b)
230 S1-14, 88 a)

231 S1-14, 88 ¢), 88 d)
232 §1-14 88.¢)

233 S1-14, 88 €)

234 S1-14, 88 b)

235 MDR-M 77.a),b)
236 §1-17 103.a), b)
237 104.a)

238 S1-17 103.b)

239 S1-17 103.¢), 104.b)

259



ADRIS GRUPA D. D., ROVINJ
IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI ZA 2024. GODINU

3.2. Zajednice

Procjenom dvostruke znacéajnosti identificirani su znacajni udinci Grupe na pogodene zajednice. Grupa s svojim
poslovnim segmentima nastoji dodatno unaprijediti prakse s ciljem odrZivog i pozitivnog utjecaja na pogodene
zajednice. Detaljan opis svih mjera koje Grupa poduzima u prilagodbi strategije i poslovnog modela znacajnim
ucincima, nalazi se u poglavlju 3.2.5. ovog izvjestaja.24°

Sve pogodene zajednice na koje bi Grupa mogla utjecati ukljucene su u opseg procjene dvostruke znacajnosti i opisuju
se u Izvjestaju o odrzivosti.24* U segmentu turizma, zajednice izloZzene znacajnim ucincima su zajednice koje Zive u
blizini objekata i na koje utjec¢u aktivnosti segmenta, odnosno lokalno stanovnistvo. S druge strane, segment osiguranja
identificirao je akademsku i znanstvenu zajednicu kao vrstu zajednice koja je izloZzena znac¢ajnim uéincima.242

Svi stvarni i potencijalni znacajni ucinci Grupe potjecu i povezani su sa strategijom i poslovnim modelima segmenata.

Za identificirane znacajne ucinke povezane s pogodenim zajednicama nije provedena analiza otpornosti.

240 SBM-3 48.b), S3 SBM-3 8.a)
241 S3 SBM-3 9.
242 §3 SBM-3 9.a)
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3.2.1.  Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Tablica 31. Detaljni pregled znac¢ajnih u¢inaka Grupe243

Pitanja odrzivosti i Lokacija u
povezani znaéajni Pozitivan ili negativan Potencijalan/stvaran poslovnom
ucinak ucinak udinak segmentu Opis uéinka

Gospodarska, socijalna i kulturna prava zajednica - uéinci povezani sa sigurnoscéu

Doprinos jacanju Pozitivan uéinak Stvaran ucinak Turizam Segment turizma izravno suraduje s turisti¢kim organizacijama i

infrastrukture zajednice gradovima kako bi zajednicki razmotrili koji bi projekti bili od najvece
koristi za goste i zajednicu.

Poticanje rasta lokalnih Pozitivan uéinak Potencijalan uc¢inak Turizam Priljev turista u odredene destinacije zbog prisutnosti hotela/kampova

gospodarstava moze potaknuti rast lokalnih gospodarstava ubrizgavanjem novih
izvora kapitala zbog potrosnje lokalnih dobara i usluga (npr. obliznji
restorani, trgovine itd.)

Specifi¢cno za Grupu

Ekonomska stabilnost i Pozitivan uéinak Stvaran uc¢inak Osiguranje Segment osiguranja igra klju¢nu ulogu u financijskoj stabilnosti

otpornost zajednice zajednica pruZajudi rjeSenja za upravljanje rizicima za pojedince,
tvrtke i vlade. Takoder pridonosi ukupnoj ekonomskoj stabilnosti
zajednice osiguravajuci da se gubici uzrokovani neocéekivanim
dogadajima poput prirodnih katastrofa, nesreéa ili prekida poslovanja
mogu nadoknaditi, ¢ime se sprjecavaju financijske krize na lokalnoj
razini.

Osnazivanje zajednica Pozitivan uéinak Stvaran uc¢inak Osiguranje Segment osiguranja pobolj$ava dostupnost osigurateljnim pokri¢ima

financijskom i digitalnom
pismenoséu za bolju
dostupnost osiguranja

promicudi inicijative financijske i digitalne pismenosti unutar
zajednica, osnazujuéi pojedince za informirane odluke, da razumiju
proizvode osiguranja i u¢inkovito upravljaju policama i podnose
zahtjeve pomocu digitalnih platformi.

243 ESRS 2 SBM-3 48. a), b), ¢) i., iii., iv., h) S3 SBM-3 8.a), 9.c)
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3.2.2.  Politike povezane sa zajednicama

Odgovornost prema zajednici, odnosno praksa drustvene odgovornosti oduvijek je jedna od najvaznijih odrednica
korporativne kulture Grupe, te su odnosi sa zajednicom klju¢ni segment Politike odrZivosti Adris grupe. Na razini Grupe
odgovornost prema lokalnoj zajednici ostvaruje se djelovanjem Zaklade Adris ¢iji ciljevi ukljuéuju promicanje i
poticanje inovacija i kvalitete u znanstvenom i umjetnickom radu, podr$sku nadarenim ucenicima i mladim
znanstvenicima, ofuvanje i promicanje hrvatske izvornosti i kreativnosti, jacanje svijesti o vaznosti zastite okolisa,
ocuvanju prirode, hrvatske kulture i bastine, uz financijsku pomoé najugroZenijim skupinama u drustvu. U 2024., u
osamnaestom donacijskom ciklusu, za projekte i stipendije u dva programa — Znanje i otkriéa te Stvaralastvo,
Ekologija, Bastina i Dobrota dodijeljeno vise od 400 tisuca eura. Od utemeljenja 2007. godine Zaklada Adris dodijelila
je ukupno vise od osam milijuna eura, ukljuc¢ujuéi 1,3 milijuna eura za ukupno viSe od 400 stipendija nadarenim
ucenicima i studentima na sveucili§tima u Hrvatskoj i inozemstvu. NajviSa razina u Grupi odgovorna za upravljanje

ucincima na pogodene zajednice je Uprava.244

Dodatno, politike za upravljanje ucincima povezanih s pogodenim zajednicama razradene su na razini pojedinih

segmenata.

U segmentu turizma, politikama zajednice definirana su temeljna nacela drustveno odgovornog poslovanja u odnosima
s lokalnom zajednicom, koja uklju¢uju suradnju sa turisti¢kim zajednicama, lokalno zaposljavanje i obuku, te koristenje

usluga lokalnih dobavljaéa $to doprinosi ekonomskom boljitku zajednice.245

U segmentu osiguranja, upravljanje aktivnostima vezanim uz financijsku pismenost i suradnju s obrazovnim
institucijama obuhvaéeno je Politikom sponzorstava i donacija, koja kao vazne ciljeve i vrijednosti u odnosu na
zajednicu navodi jacanje financijske pismenosti te suradnju s obrazovnim institucijama.24® Pozitivnim ucinkom
ekonomske stabilnosti i otpornosti zajednice upravlja se putem Politike strategije distribucije osiguranja i Politike
nadgledanja i upravljanja proizvodima. Politike medu ostalim propisuju korake koje segment poduzima prije stavljanja
proizvoda na trziste. Prilikom odredivanja strategije distribucije pojedinog proizvoda osiguranja razmatraju se razliciti
distribucijski kanali, kako bi se proizvod distribuirao na ciljnom trZistu i kako bi se izbjegla distribucija proizvoda
klijentima kojima proizvod nije namijenjen. Na ovaj nacin osigurava se ponuda adekvatnih osigurateljnih rjesenja za

trzista odnosno zajednice u kojima segment posluje.247

NajviSe razine odgovorne za provedbu opisanih politika su uprave pojedinih segmenata, dok na operativnoj razini

odgovornost za provedbu unutar segmenata nose zaduzene organizacijske jedinice.248

Grupa nema formalne politike ljudskih prava za pogodene zajednice, no svi segmenti pridrzavaju se zakonskih propisa
Republike Hrvatske i Europske unije. Zakonski propisi Republike Hrvatske i Europske unije uskladenima s Opéom

deklaracijom o ljudskim pravima, na koju se naslanjaju Vodec¢a nacela UN-a o poslovanju i ljudskim pravima.249

244 MDR-P 65.a),b),c)
245 MDR-P 65.a),b)
246 MDR-M 65.a),b)
247 MDR-P 65.a),b)
248 MDR-P 65.¢)

249 §3-1 16.a)
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U segmentu osiguranja, uredena su pitanja sponzorstva i donacija za razvoj i dobrobit lokalne zajednice i
nediskriminirajuéi pristup informacijama za sve. U segmentu turizma, uspostavljaju se partnerstva s lokalnim vlastima
i predstavnicima zajednica s ciljem suradnje na unaprjedenju kvalitete Zivota i zastiti prava pogodenih zajednica.
Takoder, u svim je segmentima implementiran sustav za podnosenje zalbi, kako za pojedince tako i za zajednice koje
smatraju da su njihova prava povrijedena. Ovi mehanizmi omogucuju pravovremeno rjeSavanje pitanja i osiguravaju
podrsku pogodenim stranama.25° U 2024. godini nije bilo slu¢ajeva nepostivanja UN-ovih vodecih nacela o poslovanju
iljudskim pravima, Deklaracije Medunarodne organizacije rada o temeljnim nacelima i pravima na radu ili Smjernica
OECD-a za multinacionalna poduzeéa, niti su prijavljena ozbiljna pitanja u vezi s ljudskim pravima koje ukljuc¢uju

pogodene zajednice.25!

3.2.3. Postupci za suradnju s zajednicama u vezi s u¢incima

Grupa je uspostavila mehanizme za suradnju s pogodenim zajednicama u svojim segmentima u kojima su prepoznati
znacajni ucinci. Informacije o interesima i stajaliStima pogodenih zajednica Grupa prikuplja kroz vise neposrednih i

posrednih kanala i mehanizama suradnje.

Segment osiguranja provodi ciljana istraZivanja o stavovima i potrebama klijenata na trzistu, ali i onih ¢lanova zajednice
koji jo$ ne koriste osiguranje. Sudjelovanjem u inicijativama industrijskih udruzenja kao $to su Hrvatski ured za
osiguranje (HUO) i Udruga drustava za upravljanje mirovinskim fondovima i mirovinskih osiguravajuéih drustava
(UMFO), segment takoder dolazi do vrijednih uvida u potrebe zajednice povezane s osiguranjem i financijskom
pismenos$éu, ukljucujuéi potrebe skupina koje su potencijalno marginalizirane u drustvu ili teze dolaze do informacija

o proizvodima osiguranja.252

Za segment turizma, suradnja s pogodenim zajednicama odvija se sa predstavnicima lokalne zajednice, odnosno
turistickim zajednicama na sjednicama turistickih vijeéa i skupstinama turistickih zajednica.253 Predstavnici segmenta
u turistickim vijeéima i skups$tinama turisti¢kih zajednica sastaju se sa ostalim ¢lanovima navedenih tijela periodi¢no

i/ili u skladnu s potrebom na poziv predsjednika turistickih vijeca. 254

3.2.4. Postupci za sanaciju negativnih u¢inaka i kanali kojima
zajednice mogu izraziti zabrinutost

U slucaju da pogodene zajednice Zele izraziti zabrinutost, javnosti su otvoreni kanali komunikacije putem kontakt
informacija dostupnih na internetskim stranicama Grupe medu kojima su email adresa za prijavu nepravilnosti, adresa
za podnoSenje prituzbi i prigovora zainteresiranih osoba te adresa za upite vezane uz zastitu podataka. U segmentu
turizma, predstavnici turistic¢kih zajednica mogu komunicirati direktno sa predstavnicima Grupe putem e-maila ovisno

o zabrinutosti ili moguéoj prituzbi.255

250 §3-1 16.b),c)
251 §3-1 17.

252 §3-2 21, a), b)
253 §3-2 21. a), b)
254 §3-2 21.¢)

255 §3-3 27.b)c)
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Grupa nema politiku zastite zvizdaca za pogodene zajednice.256

3.2.5. Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na zajednice, pristupi
upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih
prilika

Grupa provodi mjere za uéinkovito upravljanje ué¢incima povezanim s pogodenim zajednicama u segmentima gdje su

prepoznati znacéajni udinci.

U segmentu turizma, klju¢ne mjere se odnose na razvoj lokalne zajednice, $to se postize sudjelovanjem u izradi
strateSkog plana razvoja turizma u destinaciji. Ovaj proces ukljucuje definiranje razvojnih koncepata i programa
konkurentnosti te izradu detaljnih strateskih i operativnih marketinskih planova kako bi se ojacala suradnja medu

dionicima i unaprijedila turisti¢ka infrastruktura.25”

U provedbi aktivnosti, Odjel marketinga zaduZen je za komunikaciju i oglasavanje a Odjel upravljanja destinacijom
razvija turisticke proizvode, dozivljaje i dogadanja. U razvoj svakog destinacijskog proizvoda ukljuceni su projektni
timovi sastavljeni od vanjskih stru¢njaka i predstavnika segmenta (prodaja, marketing i operacije), koji se redovito
sastaju radi pracenja napretka. Ovi su proizvodi i dozivljaji osmisljeni su kako bi obogatili boravak gostiju te su ¢esto
glavni motiv njihovog dolaska u destinaciju. Svaki proizvod ukljuéuje suradnju s lokalnim proizvoda¢ima, malim i
srednjim poduzetnicima, ¢ime se stvaraju nove poslovne moguénosti, povec¢ava prihod lokalne zajednice i promoviraju

lokalni resursi kao $to su transferi, najam plovila, degustacije, vodici i kulturne ture.258

Osim razvoja destinacije, turisticki segment provodi i mjere za poticanje rasta lokalnog gospodarstva suradnjom s
lokalnim proizvodac¢ima i promocijom lokalnih resursa, kao i otvaranjem novih radnih mjesta. Sve veéi broj objekata
posluje tijekom cijele godine, Sto omoguéava stvaranje stabilnih radnih mjesta. Zaposlenicima iz lokalne zajednice ovim
se mjerama osigurava kontinuirani radni odnos, sudjelovanje u programima usavrsavanja i prilike za napredovanje u

vodecim objektima regije.259

Segment osiguranja poslovanjem podiZe ekonomsku stabilnost i otpornost zajednice pruzanjem financijske zastite
pojedincima i poduzeéima od nepredvidenih gubitaka. Hrvatska se svrstava medu zemlje EU-a s najnizim stupnjem
osigurateljnog pokrica za katastrofalne rizike, $to naglasava potrebu za intenzivnijom edukacijom i unapredenjem
financijske pismenosti. Na razini Europe, tek je etvrtina gubitaka uzrokovanih prirodnim katastrofama pokrivena
osiguranjem. Ipak, zahvaljujuéi naporima razli¢itih dionika, ukljuc¢ujuéi osiguratelje, financijska pismenost gradana u
Hrvatskoj biljezi napredak. Prema istrazivanjima OECD-a iz 2022. i 2023., hrvatski gradani su postigli iznadprosjec¢ne
rezultate u podrudju financijske pismenosti. Segment osiguranja zato je i u 2024. provodio aktivnosti s ciljem jacanja

financijske pismenosti gradana.260

256 S3-3 28.

257 S3-4 32. ¢), MDR-A 68.a),b),d)
258 S3-4 32. ¢), MDR-A 68.a),b),d)
259 S3-4 32. ¢), MDR-A 68.a),b),d)
260 S3-4 32, ¢), MDR-A 68.a),b),d)
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Jedna od takvih industrijskih inicijativa ,,Sigurnije sutra“, projekt je financijskog opismenjavanja u suradnji s HUO, s
fokusom na podizanje svijesti o vaznosti ulaganja u osiguranje, posebno medu mladima. Dodatne aktivnosti ukljuéivale
su edukativne objave na drustvenim mreZama, sudjelovanje na struénim skupovima, predavanja za studente i nagradne

kvizove u mobilnoj aplikaciji.261

Takoder su odrzane edukacije i radionice sa zaposlenicima klijenata s ciljem poveéanja razine znanja o financijama. U
ovim edukacijama informiralo ih se o upravljanju osobnim financijama, mirovinskoj $tednji i investiranju. U 2024.
godini, u segmentu osiguranja, UMFO-a sudjelovalo se u projektima financijske pismenosti “Poduzetnice”, “Kampanja
financijska pismenost za male i srednje poduzetnike”, “Mudra odluka danas”, “Lets talk about money”, “Provedba

kampanje jacanja financijske pismenosti dobrovoljne mirovinske Stednje” i “Next-Delo”. 262

Uz edukacije Sire zajednice, segment takoder ulaZze u brojne suradnje s edukacijskim institucijama kako bi se podigla
razina financijske pismenosti studenta i mladih. Uz sudjelovanje i potporu manjim projektima tijekom godine, segment
provodi dva veéa projekta suradnje na formalnim studijskim programima. U suradnji s Fakultetom elektrotehnike i
ra¢unarstva pokrenut je poslijediplomski studij ,Proizvodi, digitalne inovacije i tehnologije u osiguranju —
INSURTECH® koji se provodi od 2020. godine, dok je s Ekonomskim fakultetom Sveuéilista u Zagrebu potpisan

sporazum o suradnji na novopokrenutom inovativnom obrazovnom modulu Ekonomska analitika.263

U 2024. godini u Grupi nije bilo prijavljenih znacajnih prituzbi ni krsenja ljudskih prava povezanih s pogodenim

zajednicama.264

3.2.6. Ciljne vrijednosti za upravljanje znacajnim negativnim
ucincima, poticanje pozitivnih uc¢inaka i upravljanje znacajnim
rizicima 1 prilikama

Grupa nije uspostavila ciljne vrijednosti povezane s pogodenim zajednicama jer je u tekuéem izvjestajnom razdoblju po

prvi puta provela analizu dvostruke znacajnosti i utvrdila svoje znacajne ucinke.265 Iako ciljne vrijednosti nisu

postavljene, svaki segmenti prati djelotvornost svojih politika i mjera.

U segmentu turizma djelotvornost implementiranih mjera prati se pracenjem pokazatelja ukupnog prihoda, podataka
o dolascima i no¢enjima gostiju tijekom razli¢itih sezona, ocjena zadovoljstva gostiju, te se prati pokazatelji vezani uz

povedéanje prosje¢nog vremena boravka gostiju i broja ponovnih posjeta.26¢

U segmentu osiguranja djelotvornost mjera za financijsku pismenost prati se kroz sredstva utroSena za projekte

financijske pismenosti.

261 §3-4 32, ¢), MDR-A 68.a),b),d)
262 §3-4 32. ¢), MDR-A 68.a),b),d)
263 §3-4 32. ¢), MDR-A 68.a),b),d)
264 53-4 36.

265 ESRS 2 72.

266 MDR-T 81. b)i. Ii.
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Dodatno djelotvornost mjera u vidu doprinosa ekonomskoj stabilnosti i otpornosti zajednice prati se putem internih i
vanjskih istraZivanja i poslovnih rezultata, tj. iznos osigurateljnih prihoda od neZivotnih osiguranja, pri ¢emu su

isklju¢ena osiguranja od odgovornosti za uporabu motornih vozila.267

3.2.7.  Specificno za Grupu — pokazatelji

Osnazivanje zajednica financijskom i digitalnom pismenos$éu za bolju dostupnost osiguranja izdvajanjem sredstava za

projekte financijske pismenosti.

Tablica 31. Sredstva utro$ena za projekte financijske pismenosti
2024.

Sredstva utrosena za projekte financijske pismenosti (tisuce EUR) 82

Ovaj pokazatelj primjenjuje se na segment osiguranja. Nisu se koristile procjene. Ovaj pokazatelj nije potvrdilo vanjsko

tijelo koje nije pruzatelj jamstva.268

Ekonomska stabilnost i otpornost zajednice

Tablica 32. Iznos osigurateljnih prihoda od neZivotnih osiguranja
2024.

Iznos osigurateljnih prihoda od nezivotnih osiguranja (bez osiguranja od odgovornosti za
uporabu motornih vozila) (tisuée EUR)

383.234
Ovaj pokazatelj primjenjuje se na segment osiguranja. Pokazatelj ne ukljucuje osiguranje od odgovornosti za uporabu

motornih vozila. Nisu se koristile procjene. Ovaj pokazatelj nije potvrdilo vanjsko tijelo koje nije pruzatelj jamstva.269

3.3. Potrosacii krajnji korisnici

Procjenom dvostruke znacajnosti identificirani su znacajni ucinci, rizici i prilike ¢ijim upravljanjem Grupa nastoji
osigurati i unaprijediti odrZiv i pozitivan utjecaj na potrosace i krajnje korisnike u svim poslovnim segmentima. Detaljni
opis svih mjera koje Grupa poduzima u prilagodbi strategije i poslovnog modela znacajnim ucincima, nalazi se u
poglavlju 3.3.5. ovog izvjestaja.27° Daljnjom prilagodbom strategije odrZivosti i postavljanjem ciljeva vezanih uz
odrzivost Grupe ¢e odgovoriti, odnosno ublaZiti negativne ucinke, upravljati rizicima i iskoristiti prilike, odnosno

naglasiti pozitivne ucinke na potrosace i krajnje korisnike u poslovnim segmentima.27:

Svi potrosadi i krajnji korisnici na koje bi Grupa mogla znacajno utjecati ukljuceni su u opseg procjene dvostruke

znacajnosti i ove objave.272

267 MDR-T 81. b)i. Ii., MDR-M 77. a),b),c),d)
268 MDR-M 77. a),b),c),d)

260 MDR-M 77 a)’b),c),d)

270 S4 SBM-3 9.a)

27t SBM-3 48.b), g)

272 SBM-3 10.
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Proizvodi i usluge Grupe nisu inherentno $tetni za ljude i ne povecavaju rizike od kroni¢nih bolesti.273 S obzirom na tip
usluga i rukovanje privatnim podacima, u segmentu osiguranja i turizma potrosaci i krajnji korisnici mogli bi biti
podlozni znacajnim udincima na privatnost i zastitu osobnih podataka.274 U segmentu zdrave hrane, s obzirom da se
radi o prehrambenim i pokvarljivim proizvodima, vazno je osigurati da potrosaéi i krajnji korisnici imaju tocne
informacije o kvaliteti proizvoda i nutritivnom sastavu. Isto tako, u segmentu turizma, tofne i transparentne
informacije i njihova dostupnost klju¢ne su za sve goste.275 Djeca i starije osobe identificirane su kao skupine posebno
osjetljive na ucinke Grupe. Dodatno, u segmentu osiguranja posebno osjetljive skupine jo$ uklju¢uju osobe s niskom
financijskom pismenos$cu i financijski ugroZene pojedince, a u segmentu turizma u ovu skupinu su ukljucene i osobe s

invaliditetom.276

Za identificirane znacajne ucinke, rizike i prilike povezane s potrosa¢ima i krajnjim korisnicima nije provedena analiza
otpornosti.277 Svi identificirani znacajni udinci, rizici i prilike su kratkoroé¢ni, s izuzeéem rizika trzi$nog pritiska na
cijene, u segmentu zdrave hrane, koji je srednjoro¢ni.2’® Znacajni uéinci, rizici i prilike povezani s potro$ac¢ima i
krajnjim korisnicima obuhvaéeni su zahtjevima za objavljivanje prema ESRS-u, opisani u tablicama 6. do 8. Pregled
znacéajnih ucinaka, rizika i prilike Grupe. Popis znacajnih uéinaka, rizika i prilika Grupe, te uz njih nema dodatnih

znacajnih udinaka, rizika i prilika povezanih s potrosac¢ima i krajnjim korisnicima specifi¢nih za subjekt.279

Identificirani znacajni rizici povezani s povredom privatnosti u segmentu turizma (rizici povrede zastite osobnih
podataka gostiju, povrede osobnih podataka kao posljedica kibernetickih napada i povrede privatnosti zbog
neovlastenog pristupa video snimkama) proizlaze iz u¢inaka povrede privatnosti. Rizik pak trzisSnog pritiska na cijene
u segmentu zdrave hrane i prilika za dodatnu motivaciju gostiju programima vjernosti u segmentu turizma proizlaze iz
ovisnosti o potrosac¢ima i krajnjim korisnicima.28° Ne ocekujemo da ¢ée ti znacajni rizici i prilike vezani uz potrosace i

krajnje korisnike imati povecani rizik na uskladenje vrijednosti imovine i obveza prikazanih u financijskom izvjestaju.281

Navedeni znacajni negativni u¢inci ograniceni su na pojedinac¢ne sluc¢ajeve i nisu rasireni ili sistemski unutar konteksta
u kojima Grupa posluje. Iznimka je ué¢inak na privatnost podataka u segmentu osiguranja, koji zbog velikog volumena

privatnih podataka moze biti smatran sistemskim uéinkom cijele industrije.282

Postupkom procjene dvostruke znacajnosti nisu utvrdeni znacajni uéinci, rizici i prilike koji proizlaze iz ovisnosti o

odredenim skupinama potro$aca i krajnjih korisnika, a ne o svim potro$ac¢ima i krajnjim korisnicima.283

273 S4 SBM-3 10.a)i.
274 S4 SBM-3 10.a)ii.
275 S4 SBM-3 10.a) iii.
276 S4 SBM__3 10.a)iv.
277 SBM-3 48.1)

278 SBM-3 48.a)

279 SBM-3 48.h)

280 S4 SBM-3 9.b)

281 SBM-3 48.d)

282 S4 SBM-3 10.b)
283 S4 SBM-3 12.
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3.3.1.

Tablica 33. Detaljni pregled znacajnih u¢inaka Grupe284

Pitanja odrzivosti i

Lokacijau

Znacajni ucinci, rizici i prilike te njthova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

povezani znaéajni Pozitivan ili negativan Potencijalni/stvarni poslovnom

ucinak ucinak ucinak segmentu Opis udinka

Uéinci povezani s informacijama za potrosace i/ili krajnje korisnike

Odgovoran marketing Pozitivan uéinak Stvarni u¢inak Turizam Segment turizma pruza to¢ne i realne informacije o svojim

(nudenje pouzdanih destinacijama nudeéi pouzdane informacije gostima i posjetiteljima.

informacija gostima)

Privatnost podataka Negativan uéinak Stvarni uéinak Grupa Neadekvatne mjere zastite podataka, ranjivosti, kiberneticke sigurnosti
ili neovlasteni pristup podacima potrosa¢a mogu rezultirati povredama
podataka, kradom identiteta, financijskom prijevarom ili Stetom za
ugled, potkopavajuéi povjerenje potrosaca.

Pristup informacijama Pozitivan uéinak Stvarni u¢inak Grupa Pristup informacijama o kvaliteti proizvoda i usluga koje Grupa nudi
kupcima i krajnjim korisnicima je omoguéen putem web stranice,
drustvenih mreza, izvje$ca te izravnim kontaktom s kupcima i krajnjim
korisnicima, kao i osiguranjem certifikata.

Kvaliteta usluge Pozitivan uéinak Stvarni uéinak Turizam Kvaliteta usluge redovito se provjerava i prilagodava prema najnovijim

poboljsana putem povratnim informacijama gostiju i posjetitelja (putem TrustYou

povratnih informacija platformi, eNPS). To moze pozitivno utjecati na zadovoljavanje stvarnih
gostiju potreba gostiju.

Prituzbe kupaca i krajnjih Negativan uéinak Stvarni u¢inak Zdrava hrana Jedna od najces¢ih prituzbi kupaca odnosi se na usluge prijevoza.

korisnika Manipulacija proizvodima od jednog pruzatelja usluga prijevoza do
drugog moze utjecati na stabilnost hladnog lanca i izravno utjecati na
kvalitetu proizvoda.

Ribe bez antibiotika Pozitivan uc¢inak Stvarni u¢inak Zdrava hrana Proizvodnja bez antibiotika ima koristi za ljudsko zdravlje i ukupni
utjecaj na smanjenje antimikrobne otpornosti.

Ekonomska stabilnost i Pozitivan ucinak Potencijalni uéinak Osiguranje Pruzanjem rjeSenja za upravljanje rizicima za pojedince i tvrtke,

otpornost klijenata

Segment osiguranja igra kljuénu ulogu u financijskoj stabilnosti svojih
klijenata, a posljedi¢no i cjelokupne zajednice. MoZe doprinijeti
ukupnoj ekonomskoj stabilnosti svakog pojedinca i poduzecéa, zastiti od
siromastva, osiguravajuci da se gubici od neocekivanih dogadaja poput
prirodnih katastrofa, nesreca ili prekida poslovanja mogu nadoknaditi.
Ovo ¢ime se sprjecavaju financijske krize na lokalnoj razini.

Svi stvarni i potencijalni uéinci Grupe potjecu i povezani su sa strategijom i poslovnim modelima segmenata. 285

284 S4 10.¢), ESRS 2 SBM-3 48.a), b), ¢o)i., ii., iv.

285 SBM-3 48.¢) ii., S4 SBM-3 9.a)
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Tablica 34. Detaljni pregled znacajnih rizika i prilika Grupe 286

Lokacijau
Pitanja odrZivosti i povezani poslovnom
materijalni rizici i prilike Rizik/Prilika  segmentu Opis rizika / prilike

Rizici i prilike povezane s informacijama za potrosace i/ili krajnje korisnike - Pristup (kvalitetnim) informacijama

Vectina krajnjih korisnika vise ne posjecuje ribarnice, oslanjajuci se umjesto toga na trgovce
koji Zele ponuditi najniZe moguce cijene, ostavljajuéi proizvodace pod pritiskom trgovaca koji
stalno pregovaraju za niZe cijene, ¢ime se dovodi u pitanje cjenovna politika tvrtke.

Programima vjernosti i drugim inovacijama gosti se poti¢u na ponovni dolazak, koristenje
razli¢itih ponudenih roba tijekom boravka $to pozitivno utjeée na prihode.

Neuspjeh u zastiti osobnih podataka gostiju krsi njihovo pravo na privatnost i moze dovesti do
krade identiteta Sto moze dovesti do sudskih sporova koji rezultiraju novéanim kaznama i
uniStavanjem ugleda. Krsenja GDPR-a mogu rezultirati kradom osobnih podataka gostiju i
kaznama.

Pritisak trzista — cijene Rizik Zdrava hrana
Poticanje gostiju kroz programe Prilika Turizam
vjernosti

Neuspjeh u zastiti osobnih podataka Rizik Turizam
gostiju

Povrede podataka koje dovode do Rizik Turizam

krade osobnih podataka gostiju

Kiberneticka sigurnost, neovlasteni pristup podatkovnim sustavima, napadi "ransomware",
"lanac opskrbe", "phishing" ili druge vrste kompromitiranja IT sustava, mogu utjecati na
informacijske sustave, rezultirajuéi prekidima rada, kr§enjem GDPR-a $to znadi neuspjeh u

zastiti osobnih podataka gostiju, placanje otkupnine napadacima i poveéan rizik za reputaciju.

Povrede privatnosti zbog neovlastenog  Rizik Turizam
pristupa videosnimkama

Neovlasteni pristup videosnimkama moze dovesti do povreda privatnosti koje dodatno mogu
navesti tvrtku na tuzbu zbog neovlastene upotrebe videonadzora, $to dovodi do nov¢anih kazni
i potencijalne Stete za ugled.

286 SBM-3 48.a), b), d), S4 SBM-3 9.b), 10.d)
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3.3.2.  Politike za potrosace i krajnje korisnike

Grupa upravlja znacajnim ucincima, rizicima i prilikama povezanim s potrosa¢ima i krajnjim korisnicima putem

politika i mjera u pojedinim segmentima.

U segmentu turizma, uc¢inak vezan uz odgovorne marketinske prakse, kao i u¢inci i prilika vezani uz pristup kvalitetnim
informacijama, uredeni su Politikom kvalitete kojom su definirana temeljna nacela drustveno odgovornog poslovanja
u odnosima s gostima kao klju¢nim dionicima.287 Nadalje, u¢incima i rizicima povezanima uz privatnost podataka
upravlja se Politikom zastite osobnih podataka koja propisuje nacela obrade osobnih podataka, informiranje ispitanika
o obradi podataka i prava ispitanika. Ureduje obveze voditelja obrade koja obuhvacaju tehnicke i organizacijske mjere
zastite, postupak u slucaju povrede osobnih podataka, procjenu ucinka predvidenih postupaka obrade na zastitu
osobnih podataka, evidenciju aktivnosti obrade, imenovanje, uvjete za rad i zadace sluzbenika za zastitu podataka,
primatelje podataka i prijenos podataka, odnose s partnerima, interne nadleznosti i odgovornosti u provedbi Opce

uredbe o zastiti podataka, ove Politike i sve druge relevantne srodne teme.288

U segmentu osiguranja, u¢inak povezan uz privatnost podataka ureden je Politikom o sustavu upravljanja osobnim
podacima i zastiti privatnosti pojedinaca, kojom Drustvo odreduje strategiju upravljanja osobnim podacima fizi¢kih
osoba te pravo pojedinaca ¢iji se osobni podaci obraduju. Zastita osobnih podataka odnosi se na obvezu Drustva da
osigura zakonitu, postenu, transparentnu, ograni¢enu to¢nu obradu osobnih podataka na nacin kojim se postize

cjelovitost, povjerljivost dostupnost osobnih podataka.

Ulinkom povezanim uz sigurnost osoba upravlja se Politikom nadgledanja i upravljanja proizvodima. Politikom se
osigurava uzimanje u obzir sljedeéih kriterija pri oblikovanju proizvoda: ciljeva, interesa i karakteristika klijenata,
ukljucujudéi ciljeva odrzivosti; osiguravanje da proizvod ne utjece negativno na klijente te spre¢avanje ili ublaZavanje
Stete za klijente.289 Dodatno, osiguranje je iznimno visoko regulirana djelatnost koja kontinuirano postavlja nove
regulatorne zahtjeve i u upravljanju proizvodima. Svi proizvodi segmenta pod nadzorom su HANFA-e te zadovoljavaju

sve financijske i zdravstvene regulatorne zahtjeve i najvise standarde industrije.

U segmentu zdrave hrane, uéinkom i rizikom vezanim uz pristup kvalitetnim informacijama upravlja se Etickim
kodeksom kojim se obvezuje davanje to¢nih i transparentnih informacija o proizvodima svim kupcima i potrosacima,
proizvodnju prema visokim standardima kvalitete te brzo i uéinkovito rjeSavanje reklamacija i povratnih informacija.
290UJ¢incima povezanim uz zdravlje i sigurnost kupaca i krajnjih korisnika upravlja se Politikom kvalitete, sigurnosti
hrane, zastite okoliSa i drustvene odgovornosti i Politikom kvalitete riblje hrane. Politika kvalitete usmjerena je na
kvalitetu i sigurnost hrane, odgovornost prema kupcima i potrosac¢ima te okoli$nu i drustvenu odrZivost poslovanja, a
Politika kvalitete riblje hrane dodatno se bavi osiguravanjem kvalitete i sigurnosti proizvoda, zastite zdravlja potrosaca
i sljedivosti.291 U segmentu zdrave hrane donosi se trogodisnji strateski plan koji se azurira svake godine. U 2024. na

snazi je Strateski plan 2024. do 2026. . Pri izradi strateskog plana uzimaju se u obzir gospodarske prilike i kupovna

287 MDR-P 65.),b)
288 MDR-P 65.2),b)
280 MDR-P 65.a),b)
200 MDR-P 65.a),b)
201 MDR-P 65.a), b)
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mo¢ na trziStima na kojima posluje segment zdrave prehrane, geopoliticke prilike te sve znacajniji utjecaj snaznih

promjena vremenskih prilika.

Sve navedene politike u segmentima obuhvacaju potrosace i krajnje korisnike u cijelosti.292 Najvi$a razina u organizaciji

odgovorna za provedbu ovih politika su uprave pojedinih segmenata.293

Grupa nema formalne politike ljudskih prava za potrosace i krajnje korisnike, no svi segmenti pridrzavaju se zakonskih
propisa Republike Hrvatske i Europske unije te mehanizmima za prijavu Zalbi, transparentnost i nediskriminaciju
osiguravaju postovanje ljudskih prava.294 Zakonski propisi Republike Hrvatske i Europske unije uskladeni su s Opéom
deklaracijom o ljudskim pravima, na koju se naslanjaju Vodeéa nacela UN-a o poslovanju i ljudskim pravima.295
Suradnja sa potrosa¢ima i krajnjim korisnicima omoguéena je u svim segmentima kanalima za podnosSenje Zalbi, a
dodatno u segmentu turizma povratnim informacijama gostiju i u segmentu zdrave hrane reklamacijama.29¢ Prituzbe

se obraduju prema procedurama u svim segmentima, u skladu sa relevantnim zakonima o zastiti potrosaca.297

U 2024. godini nije bilo slu¢ajeva nepostivanja UN-ovih vodec¢ih nacela o poslovanju i ljudskim pravima, Deklaracije
Medunarodne organizacije rada o temeljnim nacelima i pravima na radu ili Smjernica OECD-a za multinacionalna

poduzeca, niti su prijavljena ozbiljna pitanja u vezi s ljudskim pravima koje uklju¢uju potrosace i krajnje korisnike.298

3.3.3. Postupci za suradnju s potrosac¢ima i krajnjim korisnicima u
vezi s ucincima

Suradnja s potrosac¢ima i krajnjim korisnicima, po pitanju identificiranih u¢inaka, rizika i prilika odvija se u svim
segmentima izravno putem komunikacijskih kanala te istraZivanjem zadovoljstva.299 Ucestalost suradnje ovisi o
segmentu. U segmentu turizma suradnja se odvija kontinuirano tijekom boravaka gostiju i putem digitalnih kanala. U
segmentu zdrave hrane suradnja je kontinuirana, s izuzeéem istrazivanja zadovoljstva koje se provodi na godisnjoj bazi.
U segmentu osiguranja suradnja se odvija kvartalno ili prema potrebi putem istrazivanja.3°° Odgovornost za provedbu
suradnje jest na organizacijskim jedinicama unutar segmenata koje imaju doticaj sa potrosa¢ima i krajnjim
korisnicima, osoblje objekata i digitalne timove u segmentu turizma, jedinice za upravljanje s iskustvom klijenata i
produktne menadZere unutar segmenta osiguranja te jedinice marketinga, logistike i razvoja proizvoda u segmentu
zdrave hrane.3°! Procjena djelotvornosti procjenjuje se u svim segmentima na temelju rezultata analize zadovoljstva i

prituzbi. U segmentu osiguranja i rezultatima prodaje.302

292 §4-1 15.
293 MDR-P 65.¢)
294 S4-116.a)
295 S4-117.

296 S4-1 16.b)
297 S4-116.¢)
298 S4-117.
299 S4-2 20.a)
300 S4-2 20.b)
301 S4-2 20.¢)
302 §4-1 20.d)
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3.3.4. Postupci za sanaciju negativnih uc¢inaka i kanali kojima
potrosaci i krajnji korisnici mogu izraziti zabrinutost

Grupa ima uspostavljene kanale za izrazavanje zabrinutosti i obradu prituzbi i prigovora. To ukljucuje elektronicku
postu i drustvene mreZe, elektronicki registar, pisane prigovore, razne platforme poput platformu TrustYou i usmene

prituzbe.303

U segmentu osiguranja vodi se elektronicki registar primljenih prituzbi i prigovora u kojem se ¢uva dokumentacija na
trajnom mediju tri godine od dana zaprimanja prituzbe i prigovora. Dodatno, segment nadzire i analizira izvje$ée
unutarnje revizije i poduzima mjere za otklanjanje utvrdenih nepravilnosti uzimajuéi u obzir primljene preporuke za
njihovo otklanjanje. Pri tome se analiziraju uzroci pojedinacnih prituzbi i prigovora te identificira primarni uzrok koji
je zajednicki za sve vrste prituzbi i prigovora. U sluéaju da se taj uzrok moze utvrditi Uprava segmenta duzna je
razmotriti mogu li utvrdeni uzroci utjecati na druge procese ili proizvode osiguranja uklju¢ujuci i one na koje se prituzbe
i prigovori izravno ne odnose, te poduzeti odgovaraju¢e mjere za otklanjanje i ograni¢avanje i prevenciju nastanka

uzroka prituzbi i prigovora. 304

U segmentu zdrave hrane proces obrade prituzbi i pravnih lijekova definiran je Op¢im uvjetima prodaje i isporuke
proizvoda, Op¢im uvjetima nabave roba i usluga, dokumentiranim postupkom - upravljanje neuskladenostima i
pokretanje korektivnih aktivnosti, Radnim uputama za rjeSavanje reklamacija i prigovora kupaca i potrosaca te Radnim

uputama za rjeSavanje neuskladenosti dobavljaca. 305

U segmentu turizma prituzbe se analiziraju te ako je potrebno izraduju se akcijski planovi. Praenje napretka i
dugoroc¢nih rezultata prati se evaluacijom ucinkovitosti korektivnih mjera i postavljanjem godisnjih ciljeva vezanih uz
ocjenu kvalitete usluge. Kreira se izvjeSce o kvaliteti koje se temelji na ocjenama iz svih dostupnih portala, anketa i

komentara gostiju koje se dostavlja relevantnim dionicima.30¢

Poslovanje se u Grupi odvija prema zakonskim propisima i eti¢kim nacelima u odnosima s kupcima i potrosacima, a
visoki standardi poslovanja primjenjuju se u svim segmentima poslovanja. Odgovornim praksama ugovaranja i
nepristranim odabirom poslovnih partnera osigurava se kvaliteta proizvoda i usluga za kupce i potrosace a time i
zadrzava odnosa s kupcima temeljenom na povjerenju i odgovornosti. Grupa nema politiku zastite zvizdaca povezanu

s krajnjim korisnicima i potro$ac¢ima.307

U svim poslovnim segmentima kanali za prituzbe dostupni su i javno objavljeni te se aktivno koriste, iako Grupa nije
implementirala postupak kojim bi procjenjivala svjesnost potrosaca i krajnjih korisnika o dostupnosti kanala kojima

mogu izraziti zabrinutost. 308

303 84-3 27.,25.b),c)

304 §4-3 23., 27., 25. a), b), d)
305 S4_3 23.,27., 25. a)7 b); d)
306 8§4-3 23., 27., 25. a), b), d)
307 84-3 25. ¢)

308 §4-3, 26
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3.3.5. Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na potrosace i krajnje
korisnike, pristupi upravljanju zna¢ajnim rizicima i
ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s potrosacima i
krajnjim korisnicima te djelotvornost tih mjera

Grupa je uspostavila mjere za u¢inkovito upravljanje u¢incima, rizicima i prilikama povezanim s potrosac¢ima i krajnjim

korisnicima.309
Privatnost podataka

Kako bi pravovremeno reagiralo na potencijalno zlonamjerne aktere koji nastoje iskoristiti ranjivosti IT sustava, Grupa
je uspostavila razne mjere u svojim segmentima osiguranja i turizma u kojima je privatnost podataka prepoznata kao
znacajna tema. To ukljutuje mjere povezane uz privatnost podataka, odnosno znacajne negativne ucinke privatnost
podataka i rizike neuspjeha u zastiti osobnih podataka gostiju, povrede podataka koje dovode do krade osobnih

podataka gostiju i povrede privatnosti zbog neovlastenog pristupa videosnimkama.

U segmentu osiguranja kontinuirano se unaprjeduju i moderniziraju dijelovi poslovanja koji uklju¢uju prikupljanje i
obradu osobnih podataka, u skladu s propisanim mjerama nadzornih tijela drzava ¢lanica i smjernicama Europskog
odbora za zastitu podataka. Sve se prituzbe vezane za zastitu podataka evidentiraju u poslovnim aplikacijama i
sluzbenim evidencijama. Temeljem zaprimljenih prituzbi provodi se procjena rizika u skladu sa zakonskim propisima
te se u slucaju da se utvrdi obveza, obavjestava Agencija za zastitu osobnih podataka. Poduzimaju se sve potrebne mjere
kako bi se uklonio rizik nastanka Stete za ispitanike te se dobivene preporuke koriste za unaprjedenje poslovnih procesa.
Segment redovito nadzire izvrSitelje obrade u dijelu implementiranih tehnickih i organizacijskih mjera te sustavno vodi

evidenciju aktivnosti obrade koja se kontinuirano azurira u skladu s izmjenama poslovnih procesa

Takoder, u segmentu osiguranja, uspostavljen je sustav upravljanja informacijskom sigurno$éu (ISMS) u skladu s
najboljim svjetskim sigurnosnim praksama i kontrolama iz grupe standarda ISO/IEC 27000 temeljeno na upravljanju
rizicima informacijskih sustava. Uz navedeno, bitno je istaknuti da putem sustava nadzora i upravljanja sigurnosnim
incidentima segment ima 24x7 nadzor nad sigurnosnim dogadajima, ¢ime se nastoje otkriti potencijalne prijetnje ili
pokusaje ugroze informacijskog sustava te mogucéeg negativnog utjecaja na poslovanje. Uz provodenje redovitih mjera,
testiranja i kontrola, segment osiguranja razvija i azurira edukacijske materijale te redovito provodi i edukacije iz
podrudja informacijske sigurnosti za sve korisnike informacijskog sustava. ISMS se primjenjuje isklju¢ivo unutar
teritorija Republike Hrvatske, dok povezana drustva izvan RH nisu obuhvacena sustavom upravljanja informacijskom

sigurnoscu.31°

U segmentu turizma implementiran je sustav za nadzor i upravljanje sigurnosnim incidentima, koji omoguéuje brzu
detekceiju i prevenciju prijetnji. Korisnici IT sustava su educirani o sigurnosnim prijetnjama, a poslovni partneri
primjenjuju iste mjere zastite. Za zastitu osobnih prava gostiju, vodi se Registar zahtjeva ispitanika te evidencija obrade
osobnih podataka, uz redovite procjene ucinaka na zastitu podataka. Zahtjevi korisnika se promptno rjesavaju.

Imenovan je Sluzbenik za zastitu podataka (DPO) radi bolje uskladenosti s Opéom uredbom o zastiti podataka. Takoder

309 MDR-a 68 b
310 S4-4, 31 a, 34, MDR-a 68 a,b

273



ADRIS GRUPA D. D., ROVINJ
IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI ZA 2024. GODINU

su poduzete mjere za zastitu podataka prikupljenih videonadzorom, uklju¢ujuéi oznacavanje objekata, interne audite,

podesavanje snimanja i regulaciju pristupa.3t
Pristup informacijama i odgovorni marketing

Pristup informacijama i odgovoran marketing kljucan je za poveéavanje informiranosti i povjerenja potrosaca. To se
postiZe uz mjere povezane uz pristup informacija i uzgoj ribe bez antibiotika u segmentu zdrave hrane, te pristup

informacijama, odgovoran marketing, i poboljsanje usluge putem povratnih informacija gostiju u segmentu turizma.

Tako se u segmentu turizma kontinuirano poduzimaju mjere kako bi se maksimizirao pozitivan ucinak odgovornog
marketinga na goste te omogucio jednostavan pristup svim relevantnim informacijama. Jedna od klju¢nih strategija je
uspostava digitalnih kanala koji redovito azuriraju informacije o destinacijama, smjestaju i dodatnim sadrzajima,
omogucujuéi gostima lak pristup potrebnim podacima. Osim toga, putem marketinskih materijala i broSura nude se

informativni i toéni sadrZaji koji olaksavaju donosenje odluka gostima i poslovnim partnerima.3:2

U segmentu zdrave hrane, kupcima se omoguéava pristup informacijama o kvaliteti proizvoda putem web stranice,
drustvenih mreZa i izravnog kontakta. Uz pruZanje informacija putem interneta, sve informacije o proizvodima,
ukljucujuci deklaracije i nutritivne vrijednosti, nalaze se na ambalazi proizvoda u skladu sa zakonom zemlje u koju se
proizvodi prodaju. Informiranost se uz to nastoji poveéati osiguravanjem, koristenjem i redovitom recertifikacijom
relevantnih certifikata kao $to su EU Organic Farming, ICEA, Bio Suisse, Antibotic-Free Supply Chain, ASC Farming,
ASC Chain of Custody, Naturland, IFS Food, GlobalG.AP, GlobalG.AP GRASP, ISO 9001 i ISO 14001. Takoder se
osigurava i dovoljan broj stru¢njaka i financijskih resursa za ispunjavanje zahtjeva certifikacija i recertifikacija, kako bi
se u segmentu zdrave hrane kontinuirano ispunjavao standard kvalitete i sigurnosti. Djelotvornost mjera prati se putem
povratnih informacija kupaca i gostiju. Planirani ishod je vec¢a informiranost gostiju, poboljsana kvaliteta usluge i zbog

toga povecano zadovoljstvo. 313
Odnos s potrosacéima i korisnicima usluga

Kako bi osigurali dobar odnos s klijentima, Grupa provodi mjere povezane uz upravljanje prituzbama kupaca i krajnjih
korisnika i trZi$ne pritiske u segmentu zdrave hrane, uz poticanje gostiju kroz programe vjernosti u segmentu turizma,

te povecanje ekonomske stabilnosti i otpornosti zajednice u segmentu osiguranja.

U segmentu zdrave hrane, uz mjere povezane za certificiranje proizvoda, tijekom izvjestajne godine poduzete su
redovite kontrole proizvoda radi osiguranja zdravstvene ispravnosti i nutritivne vrijednosti. Ove kontrole obuhvaéaju
mikrobioloska i senzoric¢ka ispitivanja, s ocekivanim ishodom odrZavanja visoke kvalitete proizvoda i povjerenja
potrosaca. Osim toga, segment zdrave hrane je uspostavio sustav za zaprimanje i rjeSavanje reklamacija i prigovora
potrosaca, Sto omogucava poboljSanu komunikaciju i brze rjeSavanje problema. Edukacija radnika dobavljaca koji su
povezani s prijevozom proizvoda predstavlja jos§ jednu vaznu inicijativu. Odrzavaju se edukacije za osiguranje pravilnog

rukovanja i transporta, ¢ime se smanjuje rizik od negativnog utjecaja na kvalitetu proizvoda tijekom transporta.

311 54-4, 31 a,d, 33. a, 34, MDR-a 68 a,b,
312 S4-4, 31. a),c), MDR-a 68 a),b),c)
313 S4-4, 31 a, 33. a, MDR-a 68 a,b,
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Takoder je implementiran sustav za pracenje i rjeSavanje neuskladenosti proizvoda, §to omoguéava brzo rjeSavanje

potencijalnih problema i povecava uéinkovitost u odrZavanju standarda kvalitete.314

U segmentu zdrave hrane implementiran je sustav za zaprimanje i rjeSavanje reklamacija i prigovora koji osiguravaju

pravni lijek u sluc¢ajevima nesukladnosti proizvoda. 315

Kako bi se uspjesno nosio s rizicima koji proizlaze iz promjena u potrosackim navikama i sve veéeg prelaska kupaca na
trgovacke lance, segment zdrave hrane usmjerio se na razvoj i proizvodnju kvalitetnih i nutritivnih proizvoda po
pristupaénim cijenama. Kontinuirano analizira trziste i potrebe potrosaca kako bi povecao odrzivost svog poslovanja.
Kljuéne mjere uklju¢uju poboljsanje proizvodnih procesa, razvoj proizvoda prema potrebama potrosaca, ponudu
premium proizvoda te provodenje ciljanih marketinskih aktivnosti. Ove mjere se kontinuirano provode i evaluiraju na

kraju svake godine kako bi se osigurala dugoro¢na konkurentnost i stabilnost poslovanja. 316

U segmentu turizma, lojalni gosti su temelj dugoro¢nog uspjeha, a program vjernosti omoguéuje nagradivanje vjernosti
ekskluzivnim pogodnostima poput bodova i popusta na usluge npr. restorana, wellness tretmana i aktivnosti kao i

personalizirane ponude prilagodene interesima gostiju.37

Ekonomska stabilnost i otpornost klijenata

Kako bi zastitili klijente i njihove interesa te odabrali primjerene distribucijski kanali i distributere, u segmentu
osiguranja definirani su kriterij odabira primjerenih distribucijskih kanala, kriteriji procjene primjerenosti distributera

osiguranja te pravila i postupak prac¢enja kontrole rada distributera.

Dodatno, u cilju najbolje zastite klijenata i njihovih interesa, definira se upravljanje i prevencija sukoba interesa u svim

fazama poslovanja s klijentima.

Segment osiguranja ugovorno obvezuje distributere da na odgovarajuéi nacin prezentiraju klijentima proizvod
osiguranja i uruce svu predugovornu dokumentaciju. U primjeni su i aplikativni mehanizmi kojima se zahtjevi i potrebe
klijenata utvrduju prije sklapanja ugovora o osiguranju. Iste primjenjuju posrednici u osiguranju koji samo u ime i za

racun Drustva obavljaju poslove distribucije osiguranja u skladu s direktivom o distribuciji osiguranja (IDD).

Takoder, osiguravaju se jasne, potpune i azurirane informacije kako bi distributeri osiguranja mogli razumjeti
proizvode, identificirati ciljno trziste proizvoda, odnosno pravilno razumjeti interese, ciljeve i karakteristike klijenata
na ciljnom trzistu, uklju¢ujuéi pritom i ciljeve odrzivosti. Ukratko, distribuirati proizvod u skladu s najboljim interesima

klijenata postupajuéi posteno, pravedno i profesionalno.

Uz to, prikupljaju se povratne informacije od distributera osiguranja kako bi se utvrdilo jesu li proizvodi i dalje u skladu

s potrebama, karakteristikama i ciljevima ciljnog trzista. Organizacijska jedinica nadlezna za razvoj prodajnih kanala

314 S4-4, 31 a, MDR-a 68 a),b),c)
315844, 31b

316 S4-4, 33 a, AR 40, MDR-A, 68 a,b,c,e
317 S4-4, 31 ¢, 33 b, MDR-A 68 a,b,c,e
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redovito (najmanje jednom godis$nje) preispituje kvalitetu distribucije pojedinog distributera, a posebno distribuira li

se proizvod na identificiranom ciljnom trzistu.

Ukoliko se tijekom trajanja proizvoda procijeni da proizvod ne ispunjava ciljeve segmenta i potrebe klijenata ili utvrdi
postojanje okolnosti zbog kojih bi proizvod mogao negativno utjecati na klijenta, poduzimaju se odgovarajuce
korektivne mjere za ublazavanje situacije i sprecavanje daljnje Stete poput promjene karakteristika proizvoda i uvjeta

osiguranja, promjene ciljnog trzista, promjene strategije distribucije, povlacenje proizvoda s trzista i dr.3:8

Segment ovisno o vrsti osiguranja u obzir uzima sljedete kvalitativne indikatore koji sluze kao upozorenje na

poduzimanje korektivnih mjera i aktivnosti:

- snazni negativni trendovi na domaéem i inozemnom osigurateljnom trZistu

- izmjena zakonskog i/ili regulatornog okvira

- odluke sudova ili drzavnih tijela koje utje¢u na prava osiguranika

- izmjena poreznog okruZenja

- tehnoloski razvoj

- sistemski dogadaji (pandemije/epidemije, katastrofe velikih razmjera, veliki cyber napadi, i sl.)

- snazni nepovoljni trendovi na globalnom financijskom trZistu i gospodarstvu.319

Grupa ima implementirane sustave za zaprimanje i rjeSavanje reklamacija i prigovora koji osiguravaju pravni lijek u

slucajevima nesukladnosti proizvoda, povreda privatnosti i neodgovornog marketinga. 320

Grupa je dodijelila ljudske i financijske resurse za upravljanje uc¢incima povezanim uz potrosace i krajnje korisnike. Ovi
resursi ukljucuju budZete i stru¢ne timove organizacijskih jedinica za razvoj proizvoda i preuzimanje rizika,
uskladenost, certifikacije, re-certifikacije, marketinga i korporativnih komunikacija te za razvoj prodajnih kanala i
analiticku podrsku prodaji. Grupa prikuplja povratne informacija od potrosaca, distributera i dobavljaca s ciljem
pravilnog razumijevanja interesa, ciljeva i karakteristika klijenata na ciljnom trzi$tu te identifikacije potencijalnih

problema. Ulaze i u vanjske pruzatelje usluga za praéenje i analizu podataka o potrosacima.32!

Grupa razmatra jesu li prijavljeni ozbiljni problemi i slu¢ajevi u vezi s ljudskim pravima povezani s potrosacima i/ili
krajnjim korisnicima. Tijekom 2024. godine Grupa nije imala prijavljenih ozbiljnih problema i slu¢ajeva u vezi s

ljudskim pravima povezanim s potro$ac¢ima.322

318 S4-4, 31¢, 33 b, MDR-A 68 a,b,c,e
319 54-4- 32 a)

320 84-4,31b, 32 ¢

32154-437.,322a

322 §4-4, 35.
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3.3.6.  Ciljne vrijednosti za upravljanje znac¢ajnim negativnim
ucincima, poticanje pozitivnih uc¢inaka i upravljanje znacajnim
rizicima 1 prilikama

Grupa nije uspostavila ciljne vrijednosti povezane s potro$a¢ima i krajnjim korisnicima jer je u izvjestajnom razdoblju

po prvi puta provela analizu dvostruke znacajnosti i utvrdila svoje znacajne ucinke, rizike i prilike.323 Iako ciljne

vrijednosti nisu postavljene, svaki segmenti prati djelotvornost svojih politika i mjera.

Segment turizma prati djelotvornost anketama zadovoljstva gostiju, redovitim procjenama kiberneti¢kih prijetnji,
uskladenosti s GDPR-om, analizom rezultata programa lojalnosti, unaprjedenjem digitalnih kanala i internim

izvje$éima o primjeni odrzivih praksi u poslovanju.324

Segment zdrave hrane prati djelotvornost zadrZavanjem Acquaculture Stewardship Council (ASC) certifikata,
povetanjem prodaje organske ribe, povecanjem udjela reciklata u ambalazi i pracéenjem broja reklamacija i

prigovora.325

Segment osiguranja prati djelotvornost prikupljanjem i analizom podataka te konzultacijom s relevantnim internim

dionicima s ciljem boljeg razumijevanja specifi¢nih potreba i o¢ekivanja potrosaca i krajnjih korisnika.326

323 ESRS 2 72.

324 MDR-T 81. b)i. Ii.
325 MDR-T 81. b)i. Ii.
326 MDR-T 81. b)i. Ii.
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4. INFORMACIJE O UPRAVLJACKIM PITANJIMA

4.1. Poslovno ponasanje

4.1.1.  Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Tablica 35. Detaljni pregled znac¢ajnih ué¢inaka Grupe: 327

Pitanja odrzivosti i Potencijalni/ Lokacijau
povezani znaéajni Pozitivan ili negativan stvarni poslovnom
udinak ucinak ucinak segmentu Opis uéinka

Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima, ukljuéujuéi plaéanje

Promicanje lokalnog Pozitivan u¢inak - kratkoro¢ni ~ Stvarni uc¢inak
gospodarstva kroz

partnerstva s raznolikim

dobavljacima

Segment
turizma

Potpora partnerstvu s lokalnim i raznolikim dobavlja¢ima moZe promicati
zdravlje lokalnog gospodarstva, doprinijeti lokalnom zaposljavanju i
poboljsati socijalnu pravdu u lokalnim zajednicama

Svi stvarni znacajni ucinci Grupe potjecu i povezani su sa strategijom i poslovnim modelima segmenata. 328

327 ESRS 2 SBM-3 48. a), b), ¢) 1., iii., iv. f, h)
328 SBM-3 48. ¢) ii.
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Tablica 36. Detaljni pregled znacajnih rizika i prilika Grupe:329

Pitanja odrzivosti i povezani

materijalni rizici i prilike Rizik/Prilika

Lokacijau

poslovnom

segmentu

Opis rizika / prilike

Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima, ukljuéujuéi plaéanje

Sirovine za proizvodnju riblje hrane Rizik - Segment zdrave Nestabilni trzi$ni uvjeti i geopoliticke situacije koje utje¢u na sirovine za riblju hranu mogu
kratkoroc¢ni hrane utjecati na dostupnost sirovina, kao i na povecanje njihove cijene, odnosno povec¢anja kona¢ne
cijene riblje hrane. Ponekad se neke od sirovina zbog nestasice moraju zamijeniti
alternativnima koje dovode do promjena u izvornim recepturama i mogu utjecati na
proizvodnju (trosak istrazivanja i razvoja).
Dobavljadi tretmana za riblje kupke Rizik - Segment zdrave Antiparazitik koristi se kao tretman kupke za kontrolu parazitskih infekcija na vanjskim
kratkoro¢ni hrane povrsinama (koza, peraja, Skrge) riba. Iako u EU postoji vi$e proizvodaca, samo je jedan

proizvodac koji je registrirao lijek koji se moze koristiti za lije¢enje riba. Stoga, ovisnost o
jednom dobavlja¢u koji u isto vrijeme ima monopol moze dovesti do povecanja cijene i
diktiranja njegove opskrbe §to moze dovesti do financijskih gubitaka vezanih uz zastitu riba od
bakterija (moguée povec¢anje smrtnosti).

Specifi¢no za drustvo

Kiberneticka sigurnost Rizik -
kratkoroc¢ni

Grupa

Grupa se suocava s rizikom od prijetnji kibernetickoj sigurnosti, ukljucujuéi hakiranje,
zlonamjerne napade i povrede podataka. Dijeljenje IT infrastrukture u Grupi moze rezultirati
sigurnosnim ranjivostima i povredama podataka, §to dovodi do novéanih kazni, financijskih
gubitaka i Stete ugledu tvrtke.

U narednom razdoblju , prilagodbom strategije odrzivosti i postavljanjem ciljeva vezanih uz odrZivost, planira se odgovoriti, odnosno upravljati rizicima i naglasiti

pozitivne ucinke Grupe.33° Za identificirane znacajne ucinke i rizike povezane s poslovnim ponasanjem nije provedena analiza otpornosti. 33

329 SBM-3 48.a), b), d), ) h)
33° SBM-3 48.b), g)
331 SBM-3 48.1)
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4.1.2.  Korporativna kultura i politike poslovnog ponasanja

Poslovni uspjeh ovisi o povjerenju nasih kupaca, poslovnih partnera i dionicara u eti¢nost, neovisnost i integritet
Grupe. Eti¢nost poslovnog sustava Grupe proizlazi iz inzistiranja o odgovornosti svake osobe u kontekstu sustava

prihvacenih pravila ponasanja i djelovanja iskljué¢ivo u najboljem interesu Grupe.

Visoki standardi profesionalnog i etickog postupanja, koji se zahtijevaju od svakog dionika Grupe, definirani su
Etickim kodeksom. Eti¢ki kodeks postavlja standarde poslovnog pona$anja, pruzajuc¢i osnovni okvir za eti¢ko
ponasanje unutar kompanije. Iako se Eticki kodeks razlikuje po pojedinim kriterijima, uzimajuéi u obzir

specifi¢nosti industrije u kojima segmenti posluju, svima su zajednicke temeljne odrednice;

- kodeksima su propisane obveze prijave svakog krsenja ili moguéeg krsenja, ukljucujuéi slucajeve mita i
korupcije,

- prilikom prijave neeti¢nog ponasanja, prijavitelj mora postivati prava prijavljene osobe, pa je zabranjeno
dijeliti osobne podatke s neovlastenim osobama,

- u slucaju etickih dvojbi, zaposlenici se mogu obratiti nadredenom rukovoditelju ili odredenoj kontakt
osobi, a pomo¢ ili savjeti mogu se zatraziti i od organizacijskih jedinica nadleznih za ljudske resurse ili
pravne poslove u pojedinim segmentima,

- ako se nijedan od navedenih kanala ne smatra prikladnim, moguce je izravno kontaktirati eticka

povjerenstva pojedinih segmenata.332

Uz Eticki kodeks, i drugim internim aktima, prije svega Pravilnikom o postupku unutarnjeg prijavljivanja
nepravilnosti, dodatno su uredeni postupci unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti te postupak imenovanja
povjerljive osobe i zamjenika povjerljive osobe u svrhu osiguranja propisanih prava, odnosno zastite prijavitelja

nepravilnosti.333

Ovi kanali su strogo povjerljivi, a podaci iz prijava dostupni su isklju¢ivo ovlastenim osobama, ukljuc¢ujuéi
povjerenika za zastitu dostojanstva radnika, Povjerljivu osobu za prijavu nepravilnosti i Eti¢ko povjerenstvo.334
Osim $to omogucuju prijavu nepravilnosti, ovi kanali sluZe i za unapredenje procesa te edukaciju zaposlenika o

relevantnim temama.335

Grupa nema zasebnu politiku suzbijanja korupcije i podmiéivanja u skladu s Konvencijom Ujedinjenih Naroda

protiv korupcije, veé je navedeno uredeno Etickim kodeksom.336

Grupa nema Politiku zastite zvizdaca, veé se to pitanje regulira vazeé¢im pravilnicima ovisno o segmentu. Tako je u
segmentu osiguranja na snazi Pravilnik o imenovanju povjerljive osobe i zastiti prijavitelja nepravilnosti, u
segmentu turizma Postupak unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti procedura zastite zvizdaca, te u segmentu

zdrave hrane kroz Eti¢ki kodeks..337

S obzirom na djelatnost segmenta zdrave hrane velika vaznost pridaje se dobrobiti Zivotinja osiguravanjem visokih

standarda dobrobiti Zivotinja pomo¢u stru¢nog nadzora, strogih higijenskih mjera i primjene certificiranih sustava

332 (G1-17, 10 a), €)
333 G1-1 10 a), e)
334 G1-1 10 ¢)i

335 G1-110. a), ¢)
336 G1-1, 10 b)

337 G1-1,10 d)
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upravljanja uzgojem. Integracijom Pet sloboda Zivotinja i medunarodno priznatih standarda, Cromaris potvrduje

svoju odgovornost prema okoli$u, zdravlju potrosaca i etickom uzgoju ribe.338

4.1.3. Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima

Stvaranjem partnerskih odnosa s dobavlja¢ima, redovitim ocjenjivanjem izvedbe ugovornih dobavljaca i otvorenom
komunikacijom s potencijalnim dobavlja¢ima osigurava se ravnopravnost svih ponuditelja, pravodobnost isporuke
proizvoda odgovarajuée kvalitete i u potrebnim koli¢inama te po konkurentnoj cijeni. Grupa naglasava znacaj

odrzavanja kvalitetnog odnosa sa svojim dobavljac¢ima te integraciju nacela odrzivosti u svoje Op¢ée uvjete nabave.339

Kako bi Grupa dodatno unaprijedila odnos sa dobavlja¢ima te poboljsala odrZivost u nabavnom procesu,
kontinuirano se radi na daljnjoj informatizaciji i smanjenju volumena papirnatog poslovanja, sinkronizaciji i
razmjeni podataka interno i s dobavljac¢ima te opéenito veéoj proto¢nosti roba, usluga i informacija, uz pozitivniji

utjecaj na okoli$ i druge dionike.

Takoder, Grupa radi na unaprjedenju i implementaciju dodatnih ESG kriterija u ocjenu i izmjene Opcih uvjeta
nabave-34°c U proteklom razdoblju izvrSeno je programiranje ESG upitnika (eng. ,Supplier Assessment
Questionnaire®) u softveru Ensolva (e-nabava). Temeljem navedenog upitnika provedeno je testno slanje prema
odabranim, ve¢im dobavlja¢ima, koji su ispunili anketu, a njihovi odgovori evidentirani su u sustavu. U
nadolaze¢em razdoblju, strué¢njaci ESG odjela operativnih kompanija analizirat ¢e pristigle odgovore, provesti
probnu ocjenu ukljucenih dobavljaca te, prema potrebi, revidirati sadrzaj upitnika u skladu s vaze¢om regulativom.

Cilj je pripremiti upitnik za $iru primjenu na prosirenom setu dobavljaca.

Paralelno ¢e se, u suradnji s odjelom nabave, sagledati moguénosti integracije procesa ocjenjivanja u postojeée
nabavne procedure kompanija, kako bi se rezultati ankete u buduénosti sustavno primjenjivali kroz operativne

procese i interne regulative.

Grupa nema jedinstvenu politiku sprec¢avanja zakasnjelih placanja, ve¢ u Opéim uvjetima nabave te gdje je
primjenjivo Pravilnicima o nabavi propisuje uvjete pla¢anja. Navedeno je detaljnije objasnjeno u poglavlju 4.1.4.

Prakse plaéanja. 34

Grupa suraduje s direktnim proizvodac¢ima, malim obrtima, obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima (OPG-
ovima), podugovarateljima, distributerima, veletrgovcima te multinacionalnim kompanijama i nastoji
diversificirati svoj portfelj dobavljaca kako bi se minimizirali i sprijecili rizici povezani uz ovisnosti o pojedinim

dobavljac¢ima.

338 G1-1, f)
339 G1-2, 15. a), 15. b)
340 G1-2, 15 a), b)
341 G1-2, 14.
ESRS-2 MDR-P, 65. a)
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4.1.4. Prakse pla¢anja

Grupa naglasava vaznost pravovremenog plaanja svojim dobavljacima i po pitanju sudskih postupaka povezanih
sa zakasnjelim placanjima nema nerijeSenih slucajeva, Sto ukazuje na ucinkovito upravljanje placanjima

dobavljacima.342

Uvjeti placanja jasno su definirani unutar svakog segmenta Grupe Opéim uvjetima nabave, ¢ime se osigurava
transparentnost i dosljednost u poslovanju, a koristenjem digitalnih sustava minimaliziraju se moguca

proceduralna kasnjenja dobavlja¢ima.343

Prosjecno vrijeme za placanje racuna od datuma pocetka ra¢unanja ugovornog ili zakonskog roka placanja u
segmentu osiguranja je sedam dana i primjenjuje se jednako na sve dobavljace, uklju¢ujuéi mala i srednja poduzeca,
u segmentu turizma od sedam do 60 dana, s posebnim naglaskom na male dobavljace i proizvodace koji imaju rok
plac¢anja od sedam do 30 dana, a u segmentu zdrave hrane do 60 dana. Sve navedeno vrijedi osim ako nije druk¢ije

dogovoreno u pojedina¢nim ugovorima, a sva pla¢anja uskladena su sa standardnim uvjetima placanja. 344

4.2. Specificno za drustvo - Kiberneticka sigurnost

Grupa je u procjeni dvostruke znacajnosti prepoznala rizik povezan s kibernetickom sigurnoscu s obzirom na to da
informacijski sustavi pocivaju na digitalnim tehnologijama te su svakodnevno izloZeni razli¢itim rizicima i
napadima raznih zlonamjernih pocinitelja, koji postaju sve vjestiji u iskoriStavanju slabosti informacijskih i

komunikacijskih tehnologija.

Grupa nije donijela samostalnu politiku upravljanja kiberneti¢kom sigurnoscu, kao ni ciljne vrijednosti, ali imajuci
na umu rizike te ¢injenicu da je podrucje kiberneticke sigurnosti regulirano direktivama EU, u sljedeéem ¢e

razdoblju razviti politike i ciljne vrijednosti. 345

Segment osiguranja usvojio je Politiku informacijske sigurnosti koja vrijedi za mati¢no drustvo i postavio smjernice
za upravljanje informacijskom sigurnoscu, osiguravajuéi djelotvornu implementaciju, odrzavanje i unapredenje
sigurnosnih mjera, a za koju uloge i odgovornosti dodjeljuje Uprava. Uspostavljen je i sustav upravljanja
informacijskom sigurno$éu (‘ISMS’) koji osigurava neprekinutost poslovanja zahvaljujuéi visokoj razini zastite
informacijskih resursa, temeljen na ISO/IEC 27000 standardima kako bi reagiralo na prijetnje i rizike povezane s

kiberneti¢kom sigurnoséu. 346

S obzirom na to da je segment osiguranja obveznik regulative Europske unije - Digitalne operativne otpornosti,
‘DORA’ (eng. Digital Operational Resilience Act), kojoj je cilj osigurati otpornost financijskih institucija na
operativne rizike, s posebnim naglaskom na one povezane s informacijskim i komunikacijskim tehnologijama,
tijekom 2024. godine provedena je GAP analiza i izraden plan uskladivanja s navedenom regulativom,
implementacijom naprednih sustava i procesa koji povecavaju otpornost na kiberneticke prijetnje. Tijekom 2025.
radit ée se na implementaciji mjera iz spomenutog plana a glavna podrucja ¢e obuhvatiti upravljanje rizicima
povezanim uz Informacijske i komunikacijske tehnologije (‘TKT") uz uspostavljanje strogih procedura za upravljanje

istima. Testirat ¢e se otpornost redovitim testovima kako bi se osigurala otpornost na tehnoloske prijetnje, zastita

342 G1-6, 33. ¢)

343 G1-6, 33.b)

344 G1-6, 33 a), b), c)

345 ESRS-2, MDR-P 65, MDR-T 80
346 MDR-P 65 a), b) ¢), d)
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podataka i upravljanje rizicima u skladu s najvi§im standardima sigurnosti i praéenje tre¢ih strana, odnosno

subjekata koji pruzaju IT usluge kako bi se smanjili rizici od propusta vanjskih pruzatelja usluga.347

U segmentu zdrave hrane u 2024. godini odrZana je edukacija za zaposlenike ,,Osnove kiberneticke sigurnosti“. Cilj
edukacije bio je uputiti zaposlenike kako prepoznati i izbje¢i malware i phishing napade, podsjetiti ih na vaznost
odgovornog koriStenje interneta te dati upute za uéinkovitu zastitu korisnic¢kih rac¢una i upravljanje lozinkama i

zastitu osjetljivih podataka. 348

Na razini Grupe prati se broj uspjesnih proboja koji su rezultirali narusavanjem povjerljivosti, integriteta ili
dostupnosti informacijsko-komunikacijskih sustava od strane zlonamjernih aktera, ¢ime se osigurava sustavan i
proaktivan pristup informacijskoj i kibernetickoj sigurnosti, smanjujuéi rizike i jacaju¢i otpornost sustava na
potencijalne prijetnje.349 Grupa podatke o incidentima smatra poslovnom tajnom i detalje istih nece javno

objavljivati, osim u slucaju kada je isto zatrazeno od strane nadleznih tijela u skladu sa zakonskim odredbama. 35°

347 MDR-A 68 a), b), c)
348 MDR-A 68 a), b), ¢)
349 MDR-M 77
350 ESRS-1, 7.7
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DODATAK 1.

Prihodi

U izracunu KPU-a povezanog s prihodima, tvrtke su u omjer stavljale neto prihod ostvaren od usluga i proizvoda
povezanih s taksonomski prihvatljivim djelatnostima (brojnik) i ukupan neto prihod (nazivnik), kako je propisano

to¢kom 1.1.1. Priloga I. Delegiranog akta o objavama.

Na razini Grupe analiza djelatnosti uvrstenih u brojnik KPU prihoda provedena je na razini konta. U slucajevima
gdje ne postoji dostatna analitika na razini konta, u obzir su se uzimali pojedini artikli i osnovne usluge putem BI

sustava izvjestavanja.

Udio taksonomski prihvatljivih prihoda Grupe jest 47,6 posto (516 milijuna eura), pri ¢emu se najveci udio, tj. 27,9
posto odnosi na djelatnost 2.1 Bioraznolikost, Hoteli, odmarali$ta, kampovi i slican smjestaj (ti¢e se segmenta
Turizam, odnosno prihoda od no¢enja u hotelima i apartmanima) te 17,8 posto na djelatnost 10.1 Ostalo osiguranje:

preuzimanje rizika klimatskih promjena.

U nastavku je tablica koja prikazuje udio prihoda od proizvoda ili usluga povezanih s ekonomskim djelatnostima

uskladenima s taksonomijom (prikazani iznosi su u tisu¢ama eura):
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Kriterij znatnog doprinosa Kriterij nenanosenja bitne Stete (h)
Financijska godina N 2024
g 2 z © g | 2 2| o | B
5 2 o R 5 5 2 o R 5 2. | udio prihoda od
Ne g 3 3 s Ne < 2 3 s 3 X "
g 8 < E: g 8 g g g ) g E n=_a taksonomski Kategorija Kategorija
. " . " Udio prihoda 3 o 2 & ] o 3 D o & o =3 o uskladenih (A1) . . ._|prijelazna
Ekonomske djelatnosti (1) Oznaka (a)(2) Prihodi (3) dina N (2 5 = o 8 14 = ® = 2 5 3 = N ili prihvatljivin | omegueuuea | thost
godinaN(4) | = g 3 2 3 3 = 5 2 o) 4 s 5 p ) djelatnost (19)| 9/€'2N0S
= 3 = 3 g 2 5 2 @ 2 3 2 = | (A2 djelatnosti, (20)
3 2 = 2 3 2 = 2 ES
B g I @ = 8 2 ) a = o godina N-1 (18)
@ & < o @ & < o
z 3 S = z 3 3 = 3
D; Ne; D; Ne; D; Ne; D; Ne; D; Ne; D; Ne;
Tekst EUR % N/EL (b) | NEL (b) | NEL (b) | NEL (b) | N/EL (b) | NEL (b) | D/N DIN DIN DIN DIN DIN DIN % o P
o) IS 175\ (o) I75) o)
A. TAKSNOMOSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
A.1. Okoli$no odrzive dj i s
Prihodi okoli$no odrzivih dj i ihs i (A1) 0 0,0% % % % % % % D D D D D D D 0,0%
0d Zega omogucujuce o o0o% % % % % % % D D D D D D D 00% o
Od cega prijelazne 0| 0,0% % D D D D D D D 0,0% P
A.2. Taksonomski prihvatljive, ali okoli$no neodrzive djel. i (1 s ij Q)
EL; NEL(f) |EL; N/EL(f)|[EL; NEL(f) [EL; N/EL(f)|EL; NEL(f) [EL; N/EL(H)
2.1 Bioraznolikost, Hoteli, odmaralista, kampovi i slican 302.229 27,9% EL
Staj BIO
4 0,0% EL
5.4 Prodaja rabliene robe CE
5.5. Prikuplianje i prijevoz neopasnog otpada u frakcijama 1 0,0% EL EL
koje se odvajaju na izvoru CCM/CCA
6.4 Poslovanje uredajima za osobnu mobilnost, biciklisticka 146 0,0% EL EL
logistika CCM/CCA
6.5 Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim 43 0,0% EL EL
gospodarskim vozilima CCM/CCA
6.10 Pomorski i obalni prijevoz robe, plovila za lucke 151 0,0% EL EL
potrebe i pomocne djelatnosti CCM/CCA
415 0,0% EL EL
6.11 Pomorski i obalni prijevoz putnika CCM/CCA
7.4 Postavljanje, odrzavanje i popravak stanica za punjenje
elektri¢nih vozila u zgradama (i na parkirnim mjestima 21 0,0% EL EL
povezanima sa zgradama) CCM/CCA
7.6 Postavljanje, odrzavanje i popravak tehnologija za 30 0,0% EL EL
energiju iz obnovijivih izvora CCM/CCA
7.7. Kupnja nekretnina i izvr§avanje prava vlasnitva nad tim 19.410| 1,8% EL EL
nekretninama. CCM/CCA
10.1 Ostalo osiguranje: preuzimanije rizika klimatskih 193.046| 17,8% EL
promjena CCA
Prihodi od taksonomski prihvatljivih, ali okoliSno neodrzivih djelatnosti
(neuskladene s taksonomijom) (A.2.) 515.495 47,6% 3,9% 37,4% 0,0% 0,0% 0,0% 58,6%
A. Prihodi od taksonomski prihvatljivih djelatnosti (A.1 + A.2)
515.495 47,6% 3,9% 37,4% 0,0% 0,0% 0,0% 58,6%
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
Prihodi od taksonomski neprihvatljivih djelatnosti 567.594, 52,4%
UKUPNO 1.083.089 100,0%
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Kapitalni rashodi (CapEx)

Za potrebe izra¢una KPU-a povezanog s CapEx-om, tvrtke su u omjer stavljale brojnik i nazivnik kako je propisano

to¢kama 1.1.2.1. 1 1.1.2.2. Priloga I. Delegiranog akta o objavama.

Na razini Grupe u analizi djelatnosti uvrstenih u brojnik sudjelovali su odjeli tvrtki zaduZeni za odrZavanje,
proizvodnju i projektni menadzment. Odjeli financija su uz pomo¢ poslovne aplikacije za pracenje imovine
analizirali podatke na razini partnera te su tako iskljucena kapitalna ulaganja od povezanih drustava. Nazivnik
ukljuuje povetanja materijalne i nematerijalne imovine u 2024., prije amortizacije i ponovnih mjerenja,
ukljucujuéi povecanja koja su rezultat revalorizacije i umanjenja vrijednosti za relevantnu financijsku godinu i
iskljucujuéi promjene fer vrijednosti (MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, tocka 73. podtocka (e) podpodtocke
i.1iii; MRS 38 Nematerijalna imovina, to¢ka 118. podtocka (e) podpodtocka i., MRS 40 Ulaganja u nekretnine, tocka
79. podtocka (d) podpodtocke i. i iii. (za model troska) te iznos poveéanja dugoro¢nih najmova (MSFI 16 Najmovi,

tocka 53. podtocka (h)).

Tako je analiza podataka za 2024. godinu naprednija i postoji veca razina razumijevanja u odnosno na prethodna
izvjestajna razdoblja, utvrdeno je da jos uvijek postoji potreba za daljnjim unaprjedenjem procesa u svim tvrtkama
Grupe kako bi podaci bili $to kvalitetniji u buduéim izvjestajnim razdobljima. Tijekom 2024. najvazniji pokretaci
KPU-a u prepoznatim djelatnostima ulaganja su u vlastite nekretnine s ciljem podizanja vrijednosti nekretnina.
Pritom je rije¢ o ugradnji energetski ucinkovitijih sustava i materijala sa smanjenim utjecajem na okolis, $to

detaljnije opisujemo u drugim dijelovima izvjestaja.

Dodatno, jedan od klju¢nih pokretaca rasta je ulazak u sektor obnovljivih izvora energije znacajnim kapitalnim

ulaganjima u izgradnju kapaciteta solarnih i vjetroelektrana.

Takva ulaganja, povezana s taksonomski prihvatljivim djelatnostima, dio su brojnika izracuna KPU-a za CapEx, dok
nazivnik ¢ine sva ulaganja u nematerijalnu, materijalnu imovinu, ulaganja u nekretnine i imovinu s pravom uporabe

te se odnose na liniju poveéanja kako je prikazano u biljeskama 17., 18. i 20. u Financijskom izvjestaju Grupe.

Udio kapitalnih rashoda za proizvode ili usluge povezane s ekonomskim djelatnostima prihvatljivih EU

taksonomijom prikazan je u tablici (prikazani iznosi su u tisu¢ama eura):
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- - T w
Financijska godina N 2024 Kriterij znatnog doprinosa
3 2 g 2
& 5 B 2 =
) £ z -] 3 §
8 & & @ 3 g ° & @ 3 '
3 2 3 o © = 3 3 ] S |Udio taksonomski
Udio z E < Q & =3 5 < & Q & 4 uskladenih (A1) .| Kategorija
kapitalnih 3 H 2 8 3 FH 2 g = 4 3 & ili prihvatljivih Kategorija prijelazna
Ekonomske djelatnosti (1) Oznaka (a)(2) Kapitalni rashodi (3) % @ 53 3 = 7 7] 2 ° 3 = -3 . omogucujuc¢a
rashoda, g = 3 2 3 = £ B 2 g 3 g (A2) Kapitalni | oo gy dietatnost
godina N (4) _E" -5 = H 2 s = & 2 @ 2 ; rashodi, godina N{“ (20)
3 3 z = H S 2 K 2 s 1(18)
E 2 2 < 2 2 2 = s
2 = 3| s = 3
cl c = S
D; Ne; D; Ne; NEL (b D; Ne; D; Ne; D; Ne; D; Ne;
Tekst EUR % NEL®) [ ) N/EL (b) | NEL (b) | NEL (b) | NEL(b) | D/N | DN DIN | DN DIN | DN DIN % o P
(c) (c) (c) (c) (c)
A. TAKSNOMOSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
A.1. Okoli$no odrZive dj i s
7.3. Ugradnja, odrZavanje i popravak opreme za energetsku 0.1%
ucinkovitost CCM/ICCA 256 | D D D D D D D D D o
7.6. Postavljanje, odrzavanje i popravak tehnologija za energiju 0.0%
iz obnovljivih izvora CCM/CCA 15 | D D D D D D D D D o
Kapitalni rashodi okoli$no odrzivih djelatnosti
(uskladenih s taksonomijom) (A1.) 271 0,1% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% D D D D D D D 0,0%
0Od éega omogucujuce
0 0,0% 0,0% % % % % % D D D D D D D 0,0% °
0Od &ega prijelazne
271 100,0% 100,0% D D D D D D D 0,0% P
A2.T: i prihvatljive, ali okoliSno zive dj i s ijom) (0)
EL; EL; EL; EL; EL;
nelw | BV NEL® NEL() | NEL() | NEL®H | NEL®
2.1.B|or.aznollkos(. Hoteli, odmarali$ta, kampovi i sli¢an 155 0.1% EL
smjestaj BIO
2.3 Kruzno gospodarstvo, skupljanje i prijevoz neopasnog i 251 01% EL
lopasnog otpada CE
0
4.15 Distribucija centralizi grijanja/hladenja ccmcca 434 0.2% EL EL
5.4 Obnova sustava za prikupljanje i progiscavanje otpadnih
voda CCM/ICCA 52 0.0% EL EL
6.4 Poslovanje uredajima za osobnu mobilnost, biciklisticka o
logistika comcca aor o E E
6.5 Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim o
vozilima CCMICCA 3.644 14% EL EL
6.10. Pomorski i obalni prijevoz robe, plovila za lucke potrebe i
pomocne djelatnosti CCMICCA 289 0,1% EL EL
9
6.11 Pomorski  obalni prjevoz putnika comcca BB 0% E E
9
7.2 Obnova postojecih zgrada CCMICCAICE 3458 1.3% EL EL EL
7.3 Ugradnja, odrzavanje i popravak opreme za energetsku
uginkovitost CCMICCA 7.525 2.9% EL EL
elektri¢nih vozila u zgradama (i na parkirnim mjestima o
povezanima sa zgradama) CCM/ICCA 50 0.0% EL EL
7.6 F janje Z je i popravak ja za energiju .
iz obnoviljivih izvora CCMICCA 93.902 3s.6% EL EL
7.7. Kupnja nekretnina i izvrSavanje prava viasni$tva nad tim
nekretninama. CCMICCA 11.589 4,4% EL EL
8.1 Obrada podataka, usluge posluZitelja i djelatnosti povezane
. . 1,4% EL EL
s njima cemeca 359 e
Kapitalni rashodi i pr ljivih, ali okolisno zivih dj
s L (A2) 126.280 47,8% 99,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,1%
A. Kapital hodi od i prihvatljivih
apitalni rashodi o prihvatljivi 126.551] 47,9% 99,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,1%
(A1+A2)
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
Kapitalni rashodi taksonomski neprihvatljivih djelatnosti 137.461 52,1%
UKUPNO 264.012 100,0%
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Operativni rashodi (OpEx)

Za potrebe izra¢una KPU-a povezanog s OpEx-om, tvrtke su u omjer stavljale brojnik i nazivnik kako je propisano

tockama 1.1.3.1. 1 1.1.3.2. Priloga I. Delegiranog akta o objavama.

Sli¢no kao i u analizama i izra¢unima CapExa, koriSten je detaljniji pristup nego za 2023., pri ¢emu je i ovom slucaju
utvrdena potreba za daljnjim unaprjedenjem kako bi podaci bili $to vjerodostojniji u sljedeéem izvjestajnom
razdoblju. Tijekom 2024. najvazniji pokreta¢ KPU-a operativni rashodi troskovi su vezani uz nekretnine, i to
troskovi redovitog odrzavanja (redovni servisi i popravci te izvanredno odrzavanje opreme, pretezno strojarske i

elektroenergetske) i ¢iséenja nekretnina.

Ti operativni troskovi povezani s taksonomski prihvatljivim djelatnostima ulaze u brojnik izra¢una KPU-a za OpEx,
dok nazivnik ¢ine svi troskovi obnove zgrada, troskovi odrzavanja i popravaka (ukljucujudéi i troskove Ciséenja) te
kratkoro¢nih najmova. Isti su dio Troskova zaposlenih, Troskova materijala i usluga te Ostalih poslovnih rashoda u

izvjestaju o sveobuhvatnoj dobiti u Financijskom izvjestaju Grupe.

Udio operativnih rashoda za proizvode ili usluge povezane s ekonomskim djelatnostima prihvatljivih EU

taksonomijom prikazan je u tablici (prikazani iznosi su u tisu¢ama eura):
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) . . . Kriterij znatnog doprinosa Kriterij nenanosenja bitne Stete (f)
Financijska godina N Godina
g 2 g 3
& 5 & g =
5 & = 3 g ES 5
g £ s ® 2 & & @ E
=3 g B 5 2 o =} 5 5 B
® 2 o 3 S © = 3 5 =] 5 n "
= = H S = z 2 @ H Udio taksonomski
Udio = 5 < 2 < R = 5 < & Q R N : " Kategorija
operativnih 3 5 S @ 2 3 é 2 = §= 1] 3 & uskladenih (A1) Kategorija prijelazna
Ekonomske djelatnosti (1) Oznaka (a)(2) Operativni rashodi (3) rashoda, ‘ﬁ’ G}_‘ 5 & 3 = 7 28 » <=|>' § = = prihvatljivih (A.2) | omoguéujuca dielatnost
odina N (‘4) 5 3 3 s & a El 3 & ® 2 & 3 Operativni rashodi, |djelatnost (19)| @ @0)
g 3 < ) g hag 5 E 3 é hag El godina N-1 (18)
] S = H 8 S e = S 5 -]
3 2 > = 2 2 = = s
3 - g |2 < 3
c c = | B
D; Ne; D; Ne; D; Ne; D; Ne; D: Ne; D: Ne;
Tekst Valuta % N/EL (b) | NVEL (b) | NEL (b) | N/EL (b) | N/EL (b) | N/EL (b) DIN DIN DIN D/N DIN D/N DIN % o P
©) ©) (©) (©) (©) ()
A. TAKSNOMOSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
A.1. Okoli$no odrzive djel: i s
rativni rashodi is rzivih ih dj i i
Operativni rashodi odrzivi s 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% D D D D D D D 0,0%
taksonomijom) (A.1)
Od éega omogucujuce
0,0% 0,0% % % % % % % D D D D D D D 0,0% o
Od &ega prijelazne
0,0% 0,0% % D D D D D D D 0,0% P
A2. T i pri ljive, ali iSno neodrzive dj i s ij (U]
EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL(e) | NEL() | NELE) | NELe) | NELEe) | NEL(e)
2..1' Bloraz‘n?llk.osi, Hoteli, odmarali$ta, kampovi i 31.223 54.1% EL
sli¢an smjestal Bl
4.15 Distribucija centraliziranoga
grijanja/hladenja CCM/CCA 2 0.0% B B
4.25 Proizvodnja energije za grijanje/hladenje iz o
otpadne topline CCM/CCA 3 0.0% EL EL
5.1 Izgradnja, pro$irenje i rad sustava za o
prikupljanje, progiscavanie i opskrbu vodom CCM/CCA 5 0.0% e e
5.2 Obnova sustava za prikupljanje, proc¢is¢avanje i o
opskrbu vodom CCM/CCA 100 0:2% EL EL
5.3 Izgradnja, prosirenje i rad sustava za skupljanje 0,
i pro¢i$c¢avanje otpadnih voda CCM/CCA 4 0.0% EL EL
5.5. Prikupljanje i prijevoz neopasnog otpada u o,
frakcijama koje se odvajaju na izvoru CCM/CCA 188 03% B B
6.5 Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i o
lakim gospodarskim vozilima CCM/ICCA 1218 21% B B
0
6.6. Usluge cestovnog prijevoza robe CCM/CCA 107 0.2% EL EL
6.10. Pomorski i obalni prijevoz robe, plovila za
lu€ke potrebe i pomocne djelatnosti CCM/CCA 536 0.9% B B
0
6.11 Pomorski i obalni prijevoz putnika CCM/CCA 149 0.2% B B
o
7.2 Obnova postoje¢ih zgrada CCM/CCAICE 10 0.0% EL EL EL
7.6 Postavljanje, odrzavanje i popravak tehnologija o
za energiju iz obnovijivih izvora CCM/CCA 3 0,1% EL Bt
7.7. Kupnja nekretnina i izvr§avanje prava vilasnistva o,
nad tim nekretninama. CCM/CCA 14.288 24.8% Bt EL
8.1 Obrada podataka, usluge posluzitelja i o,
djelatnosti povezane s njima CCM/CCA 2450 42% EL EL
8.2 Rjesenjabza smanjenje emisija staklenickih 16 0,0% EL
plinova temeljena na podacima CCA
Operativni rashodi takson‘?mskl prihvatljivih, ali neodrzivih 50.359 87,3% 38,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 62,0%
(neuskladene s taksonomijom) (A.2.)
A. Operativni rashodi taksonomski prihvatljivih djelatnosti (A.1 + A.2) 50.359 87.3% 38,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 62,0%
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
Operativni rashodi taksonomski neprihvatljivih djelatnosti 7.359 12,7%
UKUPNO 57.718 100,0%
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Udio prometa/ukupni promet Udio CapEx-a/Ukupni CapEx Udio OpEx-a/ Ukupni OpEx
Taksonomski Taksonomski Taksonomski Taksonomski Taksonomski Taksonomski
uskladeno po prihvatljivo po uskladeno po prihvatljivo po uskladeno po prihvatljivo
cilju cilju cilju cilju cilju po cilju

CCM 0,0% 3,9% CCM  0,2% 99,7% CCM  0,0% 38,0%
CCA 0,0% 41,4% CCA 0,0% 99,7% CCA 0,0% 38,0%
WTR 0,0% 0,0% WTR 0,0% 0,0% WTR 0,0% 0,0%

CE 0,0% 0,0% CE 0,0% 0,0% CE 0,0% 0,0%
PPC 0,0% 0,0% PPC  0,0% 2,0% PPC 0,0% 0,0%
BIO 0,0% 58,6% BIO 0,0% 0,1% BIO 0,0% 62,0%

CCM: Ublazavanje klimatskih promjena

CCA: Prilagodba klimatskim promjenama

WTR: Odrziva uporaba i zastita vodnih i morskih resursa
CE: Prijelaz na kruzno gospodarstvo

PPC: Sprecavanje i kontrola oneciséenja

BIO: Zastita i obnova bioraznolikosti i ekosustava

Tablice uvedene Delegiranim aktom Uredbe o taksonomiji imaju svrhu pruZanja informacija ako drustva imaju
djelatnosti koje su prihvatljive prema vise ciljeva. Ovim putem, drustva mogu prikazati sve svoje doprinose jer je
unutar ovih novih manjih tablica dopusteno duplo brojanje, koje nije dopusteno u standardnoj tablici

(predloscima).
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DODATAK 2.

Pregled ESRS tema koje nisu znacajne za Grupu

ESRS tema

ESRS pod-tema ESRS Pod-(pod)-tema

Okolisne teme (E)

E2 - Zagadenje

Oneciséenje zraka

Oneciséenje vode

Oneciséenje tla

Oneciséenje zZivih organizama i prehrambenih resursa

Zabrinjavajuce tvari

Posebno zabrinjavajuce tvari

Mikroplastika
E3- qum imorski Potro$nja vode
resursi
Povlacenje vode
Voda
Ispustanje vode
Ispustanje vode u oceane
Morski resursi Vadenje i koristenje morskih resursa

E4 - Bioraznolikost

Klimatske promjene

Prenamjena zemljista, prenamjena slatke vode i prenamjena mora

Izravni pokretadi gubitka Izravno iskoriStavanje

bioraznolikosti Invazivne strane vrste

Oneciscéenje

Ostalo

Udinci na stanje vrsta (npr. veli¢ina populacije vrste, rizik globalnog izumiranja vrste)

Ucinci na opseg i stanje ekosustava (npr. degradacija zemljista, dezertifikacija, zatvaranje tla)

Ut¢inci usluga ekosustava i ovisnosti o tim uslugama

E5 - Kruzno
gospodarstvo

Priljevi resursa, uklju¢ujuéi koristenje resursa

Odljevi resursa vezani uz proizvode i usluge

Drustvene teme (S)

S1 - Vlastita radna
snaga

Odgovarajuce place

Radni uvjeti
Socijalni dijalog

Jednako postupanje i moguénosti za Zaposljavanje i uklju¢ivanje osoba s invaliditetom

sve Mjere protiv nasilja i uznemiravanja na radnom mjestu

Djedji rad

Ostala prava koja proizlaze iz radnog

Prisilni rad
odnosa

Privatnost

S2 - Radnici u lancu
vrijednosti

Sigurna radna mjesta

Radno vrijeme

Odgovarajuce place

Socijalni dijalog

Radni uvjeti Sloboda udruzivanja, postojanje radnickih vije¢a i prava radnika na
informiranje, savjetovanje i sudjelovanje

Kolektivno pregovaranje, uklju¢ujuéi broj radnika obuhvacenih
kolektivnim ugovorima

RavnoteZza izmedu poslovnog i privatnog Zivota

Zdravlje i sigurnost

Jednako postupanje i moguénosti za Rodna ravnopravnost i jednaka placa za rad jednake vrijednosti

sve Osposobljavanje i razvoj vjestina
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ESRS tema ESRS pod-tema ESRS Pod-(pod)-tema

Zaposljavanje i uklju¢ivanje osoba s invaliditetom

Mjere protiv nasilja i uznemiravanja na radnom mjestu

Raznolikost

Djegji rad

Ostala prava koja proizlaze iz radnog Prisilni rad

odnosa Odgovarajuéi smjestaj
Privatnost
S3 - Pogodene Odgovarajuéi smjestaj
zajednice
Gospodarska, socijalna i kulturna Odgovarajuca prehrana
prava zajednica Vodoopskrba i odvodnja
Uc¢inci povezani sa zemljistem
Sloboda izrazavanja
Gradanska i politicka prava zajednica Sloboda okupljanja
Uc¢inci na borce za ljudska prava
Dobrovoljan, prethodni i informiran pristanak
Prava autohtonih naroda Samoodredenje
Kulturna prava
S4 - Potrosadii Uéinci povezani s informacijama za Lo .
P ... e e e Sloboda izrazavanja
krajnji korisnici potrosace i/ili krajnje korisnike

Osobna sigurnost potrosaca i/ili

krajnjih korisnika Zaitita djece

Socijalna uklju¢enost potrosaca i/ili Nediskriminacja

krajnjih korisnika Pristup proizvodima i uslugama

Upravljacke teme (G)

G1 - Poslovno

9980 Korporativna kultura
ponasanje

Zastita zvizdaca

Dobrobit Zivotinja

Politi¢ki angazman

Korupcija i podmiéivanje Sprecavanje i otkrivanje, uklju¢ujuéi osposobljavanje + incidenti
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Izjava osoba odgovornih za sastavljanje
izvjeStaja

Ovime, sukladno ¢lanku 462. stavak 2. Zakona o trzistu kapitala (NN 65/2018, 17/2020, 83/2021, 151/2022,
85/2024), izjavljujemo da, prema nasem trenutnom najboljem saznanju:

- godis$nji financijski izvjestaji za 2024. godinu drustva ADRIS GRUPA d. d., Obala V. Nazora 1, 52210 Rovinj,
OIB: 82023167977 (dalje: Izdavatelj) sastavljeni uz primjenu odgovaraju¢ih standarda financijskog
izvjestavanja, daju objektivan prikaz imovine i obveza, financijskog poloZaja, dobiti ili gubitka Izdavatelja i
drustava ukljucenih u konsolidaciju kao cjeline,

—  izvjestaj rukovodstva sadrzZi objektivan prikaz razvoja i rezultata poslovanja i poloZaja Izdavatelja i drustava
ukljucenih u konsolidaciju kao cjeline, uz opis najznacajnijih rizika i neizvjesnosti kojima su izloZeni,

— Izvjestaj o odrZivosti sastavljen je u skladu sa standardima izvjeStavanja o odrzivosti kako je uredeno
provedbenim aktima Europske komisije i delegiranim aktima usvojenima u skladu s ¢lankom 8. stavkom 4.

Uredbe (EU) 2020/852.
ADRIS GRUPA 4. /
Rovinj @

Marko Remenar
¢lan uprave




ADRIS GRUPA d.d.

Uprava

Nazorova ulica 1
ROVINJ

Rovinj, 23. travnja 2025.

Temeljem odredbi ¢lanka 38. Statuta Drustva i ¢lanka 250.a, 250.b, 300.a i 300.b Zakona o trgovackim drustvima,
¢lanka 462. i 463. Zakona o trzistu kapitala, te ¢lanaka 18., 19., 21., 22., Zakona o ra¢unovodstvu, Uprava Drustva
donijela je slijedecu

II.

III.

VL

ODLUKU

Utvrduje se nekonsolidirani i konsolidirani Godi$nji financijski izvjestaj za 2024., koji ¢ine:
—  izvjestaj o financijskom poloZaju (bilanca),
— racun dobiti i gubitka,
—  izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti,
—  izvjestaj o novéanim tokovima,
—  izvjeStaj o promjenama kapitala,
biljeske uz financijske izvjestaje,
prema tekstu koji ¢ini sastavni dio izvjestaja iz tocke IV. ove Odluke.

Utvrduje se Godisnji izvjestaj o stanju Drustva i povezanih drustava za 2024. (Izvjestaj poslovodstva), koji
ukljucuje Izvjestaj o odrzivosti prema tekstu koji ¢ini sastavni dio izvjestaja iz tocke IV. ove Odluke.

Utvrduje se Izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja prema tekstu koji ¢ini sastavni dio
izvjestaja iz tocke IV. ove Odluke.

Godisnji izvjestaj Drustva za 2024. sastoji se od:

— nekonsolidiranih i konsolidiranih Godis$njih financijskih izvjeStaja za 2024. zajedno s Revizorskim
izvjesStajem za 2024. kojeg su sacinili revizori Deloitte d.o.o0. i Forvis Mazars d.o.o.,

— Godisnjeg izvjestaja o stanju Drustva i povezanih drustava za 2024. (IzvjeStaja poslovodstva), koji
ukljucuje i Izvjestaj o odrzivosti zajedno s Revizorskim izvjestajem o provjeri izvjestaja o odrZivosti
kojeg je sacinio revizor Deloitte d.o.o., i

—  Izvjestaja o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja,

te se usvaja prema tekstu u privitku ove Odluke.

Godisnji izvjestaj Drustva za 2024., odnosno izvjestaji iz tocke I. do III. ove odluke podnose se Nadzornome

odboru na ispitivanje.

Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

ADRIS GRUPA d.d.
¢lan Uprave: Marko Remenar

ADRIS GRUPA dd.
Rovinj



ADRIS GRUPA d.d.
Nadzorni odbor

Nazorova ulica 1
ROVINJ

Rovinj, 29. travnja 2025.

Temeljem odredbi ¢lanka 300.d, a sukladno odredbi ¢lanka 300.c Zakona o trgovackim drustvima, nakon
provedenog ispitivanja dostavljenih relevantnih izvjeStaja Uprave Drustva, Nadzorni odbor Drustva na svojoj
sjednici odrZanoj dana 29. travnja 2025. usvojio je slijedecu

II.

II1.

ODLUKU

Daje se suglasnost na nekonsolidirani i konsolidirani Godi$nji financijski izvjestaji za 2024., koji ¢ine:
izvjestaj o financijskom polozaju (bilanca), ra¢un dobiti i gubitka, izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti,
izvjestaj o novéanim tokovima, izvje$taj o promjenama kapitala, biljeske uz financijske izvjestaje, zajedno
s Revizorskim izvjeStajem za 2024. kojeg su sacinili revizori Deloitte d.o.o. i Forvis Mazars d.o.o.

Sukladno odredbi ¢lanka 300.d Zakona o trgovac¢kim drustvima davanjem suglasnosti iz tocke I. ove
Odluke, nekonsolidirani i konsolidirani Godi$nji financijski izvjestaji Drustva za 2024. utvrdeni su od
Uprave i Nadzornog odbora Drustva.

Nadzorni odbor ispitao je Godisnji izvje$taj Drustva za 2024., koji se sastoji od nekonsolidiranih i
konsolidiranih Godi$njih financijskih izvjestaja za 2024. zajedno s Revizorskim izvjestajem za 2024. kojeg
su sadinili revizori Deloitte d.o.0. i Forvis Mazars d.o.o., Godi$njeg izvjestaja o stanju Drustva i povezanih
drustava za 2024. (IzvjeStaja poslovodstva), koji ukljucuje Izvjestaj o odrzZivosti zajedno s Revizorskim
izvje$tajem o provjeri izvjeStaja o odrzivosti kojeg je saéinio revizor Deloitte d.o0.0. i IzvjeStaja o primjeni
kodeksa korporativnog upravljanja, te na isti nema primjedbi i prihvaca ga.

Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

ADRIS GRUPA d.d.
Predsjednik Nadzornog odbora: mr. Ante Vlahovié
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ADRIS GRUPA d.d.
Uprava

Nazorova ulica 1
ROVINJ

Rovinj, 23. travnja 2025.

Temeljem odredbi ¢lanka 38. Statuta Drustva i ¢lanka 275. 1 300.b Zakona o trgovackim drustvima, Uprava Drustva
donijela je slijedecu

ODLUKU
I Utvrduje se prijedlog Odluke o upotrebi dobiti koji se upuéuje Glavnoj skupstini na donosenje, a koji glasi:
I Utvrduje se da ukupna ostvarena dobit poslije oporezivanja za 2024. iznosi 75.014.494,40 eura.
II. Ukupna ostvarena dobit za 2024., poslije oporezivanja, u iznosu od 75.014.494,40 eura,

rasporeduje se u zadrzanu dobit Drustva.

1L Ova Odluka stupa na snagu trenutkom dobivanja suglasnosti Nadzornog odbora.

ADRIS GRUPA d.d.
¢lan Uprave: Marko Remenar

ADRIS GRUPA d.d.
Rovinj @



ADRIS GRUPA d.d.
Nadzorni odbor

Nazorova ulica 1
ROVINJ

Rovinj, 29. travnja 2025.
Temeljem odredbi ¢lanka 300.c Zakona o trgovackim drustvima, nakon provedenog ispitivanja dostavljenog
prijedloga Odluke u upotrebi dobiti, Nadzorni odbor Drustva na svojoj sjednici odrzanoj dana 29. travnja 2025.
usvojio je slijedecu

ODLUKU

L Daje se suglasnost na prijedlog Odluke o upotrebi dobiti koji se upucuje Glavnoj skupstini na donosenje, a
koji glasi:

I Utvrduje se da ukupna ostvarena dobit poslije oporezivanja za 2024. iznosi 75.014.494,40 eura.
II. Ukupna ostvarena dobit za 2024., poslije oporezivanja, u iznosu od 75.014.494,40 eura,

rasporeduje se u zadrzanu dobit Drustva.

IL. Ova Odluka snagu na snagu danom donosenja.

ADRIS GRUPA d.d.
Predsjednik Nadzornog odbora: mr. Ante Vlahovié
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ADRIS GRUPA d.d.
Nadzorni odbor

Nazorova ulica 1
ROVINJ

Rovinj, 29. travnja 2025.

Temeljem odredbi ¢lanka 38. Statuta Drustva i ¢lanka 263. i 300.c Zakona o trgovackim drustvima, Nadzorni odbor
Drustva na svojoj sjednici odrzanoj dana 29. travnja 2025. utvrduje i podnosi sljedeée slijedece

II.

IZVJESCE
o obavljenom nadzoru glede vodenja poslova Drustva u 2024.

Tijekom 2024. Nadzorni odbor je djelovao u slijede¢em sastavu:

Ante Vlahovié predsjednik Nadzornog odbora

Marica Sorak Pokrajac zamjenica predsjednika Nadzornog odbora
Tomislav Budin zamjenik predsjednika Nadzornog odbora

Rino Bubicéi¢ ¢lan Nadzornog odbora

Hrvoje Patajac ¢lan Nadzornog odbora

Ida Lokmer ¢lanica Nadzornog odbora

Erika Zgrabli¢ ¢lanica Nadzornog odbora

Vitomir Palinec ¢lan Nadzornog odbora

Boris Nemsié¢ ¢lan Nadzornog odbora do 12.06.2024.
Petar Vlaié ¢lan Nadzornog odbora od 12.06.2024.

U okviru Nadzornog odbora djeluju tri pododbora koji svojim radom pruzaju potporu Nadzornom odboru
u ispunjavanju svojih zaduzenja, Strateski pododbor, Pododbor za imenovanja i nagradivanje, te Pododbor
za reviziju i upravljanje rizicima.

Strateski pododbor sudjeluje u procesu procjene i analize poslovnog konteksta, razvijanja opcija, procjene
rizika, troSkova i koristi, procjene implementacije i nadzora implementacije strategije poslovanja i
strateskih odluka, te savjetovanjem Nadzornog odbora i Uprave Drustva u ostvarivanju zajednicke vizije.

U razdoblju od o1. sije¢nja 2024. do 31. prosinca 2024. pododbor je djelovao u sastavu: Ante Vlahovi¢,
predsjednik, Hrvoje Patajac, ¢lan, Tomislav Budin, pridruzeni ¢lan, Boris Nemsi¢, pridruZeni ¢lan do
12.06.2024.

Strateski pododbor je tijekom 2024. godine odrzao tri sjednice, te su svi ¢lanovi pododbora prisustvovali
svim sjednicama (uzimajuéi u obzir, odnosno za vrijeme trajanja mandata svakog pojedinog ¢lana).

Strateski pododbor je na svojim sjednicama tijekom 2024. godine razmatrao plan poslovanja Grupe, te
pojedine specifi¢ne projekte od osobitog znacaja za Drustvo i Grupu.

Pododbor za imenovanja i nagradivanje sudjeluje u pripremi procedura za selekciju i imenovanje ¢lanova
Uprave i Nadzornog odbor Drustva, procjeni znanja, vjestina i iskustva kandidata kao i pripremi opisa
zahtjeva i poslova vezanih uz pojedino imenovanje ¢lana Uprave odnosno odabira ¢lana Nadzornog
odbora, procjeni sastava, veli¢ine, ¢lanstva i kvaliteti rada Uprave i Nadzornog odbora Drustva, kao i
njihovih znanja, vjestina i iskustva, sudjeluje u pripremi Politike primitaka za ¢lanove Nadzornog odbora,
Uprave i viSeg rukovodeéeg kadra Drustva, preporucuje Nadzornom odboru primitke koje bi trebali primiti
¢lanovi Uprave, preporucuje Nadzornom odboru politiku primitaka za ¢lanove Nadzornog odbora, nadzire
iznos i strukturu primitaka viSem rukovodstvu, te nadgleda pripremu zakonom propisanoga obveznog
godisnjeg izvjeSca o primicima.

U razdoblju od o1. sijeénja 2024. do 31. prosinca 2024. pododbor je djelovao u sastavu: Ante Vlahovic,
predsjednik, Marica Sorak Pokrajac, ¢lan, Rino Bubiéié, ¢lan.
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Pododbor za imenovanja i nagradivanje je tijekom 2024. godine odrzao ukupno éetiri sjednice, te su svi
¢lanovi pododbora prisustvovali svim sjednicama tijekom 2024. godine.

Pododbor za imenovanja i nagradivanje je na svojim sjednicama tijekom 2024. godine davao misljenja na
prijedloge imenovanja klju¢nog rukovodstva, razmatrao sastav Nadzornog odbora, razmatrao revidiranu
Politiku primitaka ¢lanova Uprave i Odluku o primicima ¢lanova Nadzornog odbora, razmatrao
opravdanost isplate bonusa Upravi i kljuénom rukovodstvu za rezultate ostvarene u 2023. godinu, te dao
preporuku primitaka Nadzornom odboru, odnosno Upravi Drustva koje bi trebali primiti ¢lanovi Uprave,
odnosno kljuéno rukovodstvo Drustva i izvrsio nadzor i ispitivanje godi$njeg izvje$ca o primicima za 2023.
godinu ¢lanovima Uprave i ¢lanovima Nadzornog odbora, koje zajedni¢ki sastavljaju Uprava i Nadzorni
odbor, za podnosenje Glavnoj skupstini na odobrenje.

Pododbor za reviziju i upravljanje rizicima analizira financijske izvjestaje, pruza podrsku ra¢unovodstvu
Drustva, prati integritet financijskih informacija, a osobito ispravnost i konzistentnost ra¢unovodstvenih
metoda kojima se koriste Drustvo i Grupa, ukljucujudi i kriterije za konsolidaciju financijskih izvjestaja
drustava koja pripadaju Grupi, nadgleda provodenje revizije u Drustvu, raspravlja o odredenim pitanjima
na koje ga upozore revizori ili rukovodstvo, prati djelotvornost sustava unutarnje kontrole i sustava
upravljanja rizicima, predlaze imenovanje revizorskog drustva te savjetuje Nadzorni odbor. Pododbor za
reviziju i upravljanje rizicima takoder prati nerevizijske usluge koje pruZaju revizori u skladu s
primjenjivim zakonskim propisima.

U razdoblju od o1. sije¢nja 2024. do 31. prosinca 2024. djelovao je u sastavu Vitomir Palinec, predsjednik,
Marica Sorak Pokrajac, ¢lan, Ida Lokmer, ¢lan.

Pododbor za reviziju i upravljanje rizicima je tijekom 2024. godine odrzao ukupno Cetiri sjednice, te su svi
¢lanovi pododbora prisustvovali svim sjednicama tijekom 2024. godine.

Pododbor za reviziju i upravljanje rizicima je na svojim sjednicama tijekom 2024. godine razmatrao
konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje, nacrt izvjeStaja neovisnog revizora, te izvjestaja
poslovodstva i izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, djelotvornosti sustava unutarnje
kontrole i sustava upravljanja rizicima u pogledu financijskog izvjestavanja, te cjelokupne unutarnje
kontrole dru$tva i sustava upravljanja rizicima, uz ocjenu potrebe za internom revizijom, pravila o
transakcijama s povezanim osobama, pravila prijave odnosno zastite prijavitelja nepravilnosti,
prezentacije eksternih revizora prema pododboru, prijedlog odabira revizora financijskih izvjestaja za
2024., plan revizije financijskih izvjeStaja Drustva za 2024. te nerevizijske usluge koje pruzaju revizori
Drustva.

Nadzorni odbor je tijekom 2024. vr§io kontinuirani nadzor i ispitivanje vodenja poslova Drustva, te je u
tijeku iste poslovne godine odrzao Cetiri sjednice. Svi ¢lanovi Nadzornog odbora sudjelovali su na svim
sjednicama tijekom 2024. godine (uzimajuéi u obzir, odnosno za vrijeme trajanja mandata svakog
pojedinog ¢lana).

Nadzor je vrsen razmatranjem izvjeSéa Uprave o poslovanju i stanju Drustva i povezanih drustava, o stanju
vlastitih dionica druStva te o zajmovima sa povezanim drustvima, prijedloga Uprave i odluka Uprave za
koje je sukladno propisima, Statutu i aktima Drustva potrebna prethodna suglasnost Nadzornog odbora.
Nadzorni odbor je posebnu pozornost usmjerio na aktivnosti i mjere radi ocuvanja likvidnost i
profitabilnost, daljnja ulaganja i diverzifikaciju poslova, te dugoroénu odrzivost Drustva. Nadzorni odbor
je razmatrao i utvrdio IzvjeSée o primicima za 2023. godinu, te je razmatrao opravdanost isplate
varijabilnih primitaka Upravi i kljuénom menadZzmentu Drustva. Nadzorni odbor razmatrao je sastav
Nadzornog odbora u narednom razdoblju, razmatrao revidiranu Politiku primitaka ¢lanova Uprave i
Odluku o primicima ¢lanova Nadzornog odbora, te odobrio Poslovni plan za 2025.

Nadzorni odbor je ocijenio svoju djelotvornost i sastav, kao i djelotvornost i sastav svojih pododbora, te
ocijenio djelotvornost suradnje Nadzornog odbora i njegovih pododbora i Uprave Drustva tijekom 2024.
godine. Ocjenjivanje je vodio predsjednik Nadzornog odbora raspravom sa svim ¢lanovima Nadzornog
odbora prilikom utvrdivanja ovog IzvjeS¢a. Nadzorni odbor je zakljucio da svoju ulogu obavlja na
primjeren i uc¢inkovit na¢in. Nadzorni odbor ima tri svoja pododbora, Pododbor za reviziju i upravljanje
rizicima, Strateski pododbor i Pododbor za imenovanja i nagradivanje. Nadzorni odbor zakljucio je da su
pododbori djelotvorno pripremali prijedloge i preporuke Nadzornom odboru te da svojim radom
doprinose efikasnijem funkcioniranju Nadzornog odbora u nadzoru vodenja poslova Drustva. Takoder,
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Nadzorni odbor je zakljucio da veli¢ina i sastav, odnosno kombinacija vjestina, znanja i obrazovanja, kao i
profesionalnog i prakti¢nog iskustva ¢lanova Nadzornog odbora i ¢lanova pododbora na primjeren nacin
omoguéavaju djelotvorno izvr§avanje poslova iz njihove nadleznosti.

Kontinuiranom ostvarenju nadzorne funkcije, u najboljem interesu Drustva, dioni¢ara i ostalih dionika, a
sukladno pozitivnim propisima i internim aktima, doprinijela je i podr$ka odnosno suradnja Uprave u
ostvarenju nadzorne uloge Nadzornog odbora. Nadzorni odbor i njegovi pododbori izvjeStavani su od
strane Uprave o bitnim poslovnim dogadajima, tijeku poslovanja, prihodima i rashodima, te opéenito o
stanju Drustva i povezanih drustava.

Nakon kontinuiranog nadzora vodenja poslova Drustva u 2024. i provedenog ispitivanja nekonsolidiranog
i konsolidiranog Godisnjeg financijskog izvjestaja za 2024., koji ¢ine: izvjestaj o financijskom poloZaju
(bilanca), rac¢un dobiti i gubitka, izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, izvjestaj o novéanim tokovima,
izvjes$taj o promjenama kapitala, biljeske uz financijske izvjestaje, te Revizorskog izvjestaja za 2024. i
Godis$njeg Izvjestaja o stanju Drustva i povezanih drustava za 2024. (Izvjestaj poslovodstva) Nadzorni
odbor utvrduje:
— da je Drustvo u 2024. djelovalo u skladu sa zakonom, Statutom i drugim aktima Drustva i
odlukama Glavne skup$tine, te
— da su Godi$nji financijski izvjeStaji napravljeni u skladu sa stanjem u poslovnim knjigama
Drustva i da pokazuju ispravno imovinsko i poslovno stanje Drustva.

Nadzorni odbor nema primjedbi na Godi$nji izvjestaj Drustva za 2024. koji se sastoji od:
— nekonsolidiranih i konsolidiranih Godi$njih financijskih izvjeStaja za 2024. zajedno s
Revizorskim izvjeStajem za 2024. kojeg su sacinili revizori Deloitte d.o.o. i Forvis Mazars d.o.o.,
—  Godisnjeg izvjestaja o stanju Drustva i povezanih drustava za 2024. (Izvjestaja poslovodstva), koji
ukljucuje i IzvjeStaj o odrzivosti zajedno s Revizorskim izvjestajem o provjeri izvjeStaja o
odrZivosti kojeg je sacinio revizor Deloitte d.o.o.
— Izvjestaja o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja.

Nadzorni odbor daje suglasnost na:

— nekonsolidirani i konsolidirani Godisnji financijski izvjeStaji za 2024., koji €ine: izvjesStaj o
financijskom poloZaju (bilanca), ra¢un dobiti i gubitka, izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti,
izvjestaj o novCanim tokovima, izvjestaj o promjenama kapitala, biljeske uz financijske izvjestaje,
zajedno s Revizorskim izvjeStajem za 2024. kojeg su sacinili revizori Deloitte d.o.o. i Forvis
Mazars d.o.o.

Navedeni izvjestaji se smatraju usvojenima od Uprave i Nadzornog odbora te ée se predociti Glavnoj
Skupstini.

Uprava Drustva podnijela je Nadzornom odboru prijedlog odluke o upotrebi dobiti, te je Nadzorni odbor,
nakon provedenog ispitivanja dao suglasnost na prijedlog Uprave o upotrebi za 2024.

Zajednicki prijedlog Uprave i Nadzornog odbora o upotrebi dobiti za 2024. ¢e se uputiti Glavnoj skupstini
na donosenje.

ADRIS GRUPA d.d.
Predsjednik Nadzornog odbora: mr. Ante Vlahovi¢
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