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1.  UVOD 

 
 
 
Zakonom o tržištu vrijednosnih papira (NN br. 84/2002. od 17. 07. 2002. godine) uveden 
je novi institut javnog dionickog društva. Sukladno clanku 114. Zakona, javnim dionickim 
društvima smatraju se dionicka društva koja ispunjavaju jedan od sljedecih kriterija: 
izdaju dionice javnom ponudom ili imaju više od 100 dionicara a temeljni im kapital 
iznosi najmanje 30.000.000,00 kuna. Javna dionicka društva dužna su svoje dionice 
uvrstiti u kotaciju javnih dionickih društava na burzi ili uredenom javnom tržištu. Uz 
uvrštenje dionica u kotaciju, javna dionicka društva dužna su objaviti skraceni prospekt 
sukladno zakonskim propisima. Kraš, prehrambena industrija, d.d. (dalje u tekstu: 
Izdavatelj), po kriterijima utvrdenima clankom 114. Zakona, javno je dionicko društvo, te 
podliježe obvezi uvrštenja u kotaciju javnih dionickih društava. U tu svrhu izraden je ovaj 
Prospekt. 
 
Ovaj skraceni Prospekt ne predstavlja ponudu za prodaju ili poziv za kupnju od strane ili 
za racun Izdavatelja. Skraceni Prospekt ne smije se smatrati preporukom za kupnju 
dionica Izdavatelja, a svaki potencijalni ulagatelj upucuje se na vlastitu ocjenu 
financijskog položaja i poslovanja Izdavatelja te rizike medu kojima i one opisane u 
poglavlju 5. "Cimbenici rizika". 
 
Ovaj skraceni Prospekt izradio je strucni tim u sastavu: Zlatan Lisica, koordinator i Zorka 
Bubalo, Marica Vidakovic, Tanjica Liktar, Ana Mikuš-Beban, clanovi, imenovani 
odlukom Uprave Društva od 10. veljace 2003. godine.  
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2. KRAŠ, d.d. ZAGREB   

 
 
2.1. Osnovni podaci  

 
Kraš, prehrambena industrija, d.d. Zagreb nastalo je pretvorbom poduzeca "Josip Kraš" 
prehrambena industrija p.o. Zagreb na osnivackoj skupštini 22. prosinca 1992. godine, 
sukladno Odluci o pretvorbi poduzeca "Josip Kraš" u dionicko društvo od 24. veljace i 
25. lipnja 1992. godine i rješenju Agencije za restrukturiranje i razvoj broj: 30602/92-
03/97 od 27. srpnja 1992. godine. 
Društvo je upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu pod MBS 080005858. 
 
Tvrtka Društva je Kraš, prehrambena industrija, d.d. Skracena tvrtka je KRAŠ, d.d. 
Sjedište Društva je u Zagrebu, Ravnice 48. 
 
Nadzorni odbor sastoji se od sedam clanova. 
Uprava Društva ima pet clanova. 
 
Organizacijski je Kraš podijeljen na sedam sektora: Sektor nabave, Sektor proizvodno-
tehnickih poslova, Sektor marketinga, Sektor razvoja, investicija i kontrole, Sektor 
financija i racunovodstva, Sektor kadrovskih, opcih i pravnih poslova, Sektor razvoja 
poslovnih procesa i informacijskog sustava.  
 
 
Kraš je osnivac i stopostotni vlasnik osam podružnica, od kojih je šest u inozemstvu, a 
dvije u Hrvatskoj: 
 
Kraš-Trgovina, d.o.o. Zagreb, Hrvatska 
Kraš-Centar, d.o.o. Osijek, Hrvatska 
Kraš-Trgovina, d.o.o. Široki Brijeg, Bosna i Hercegovina 
Krašcommerce, d.o.o. Novo Mesto, Slovenija 
Kraškomerc dooel, Skopje, Makedonija 
Kraš CZ s.r.o., Prag, Ceška 
Kraš Slovakia s.r.o., Bratislava, Slovacka 
Kraš commerce d.o.o., Beograd, Srbija i Crna Gora. 
 
Sedam podružnica bavi se komercijalnim djelatnostima, a Kraš-Centar, d.o.o. Osijek 
proizvodnjom vocnog i sadnog materijala. 
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U Depozitoriju Središnje depozitarne agencije upisano je ukupno 1.357.690 redovnih 
dionica na ime, prve (A) osnivacke emisije, nominalne vrijednosti 400,00 kuna svaka. 
 
Dionice su rasporedene na 5.545 dionicara. 
 
Ukupan broj glasova na glavnoj skupštini Izdavatelja je 1.264.931 glas, što iznosi 93,17 
%  temeljnog kapitala. 
 
Kraš je u cijelosti privatizirana kompanija, u cijoj vlasnickoj strukturi pretežito 
participiraju mali dionicari.  
 
Struktura dionicara Kraš, d.d. Zagreb na dan 31. ožujka 2003. godine: 
 

Redni broj Dionicar 

Broj dionica postotni 
udio u 
temeljnom 
kapitalu 

1. Fizicke osobe 881.799 64,96% 
2. KRAŠ-ESOP d.d. Zagreb 135.556 9,98% 
3. Udruga malih dionicara Kraš d.d. Zagreb 96.866 7,13% 
4. Privatizacijski investicijski fondovi 39.307 2,90% 
5. Hrvatski fond za privatizaciju 17.943 1,32% 
6. Ostale pravne osobe 93.460 6,88% 
7. KRAŠ, d.d. vlastite dionice 92.759 6,83% 
  SVEUKUPNO 1.357.690 100,00% 
 
 
 

 
Struktura dionicara Kraš, d.d. Zagreb na dan 31. ožujka 2003. 
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3. PODACI O PREDMETU POSLOVANJA 
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3.1.  Sažeti opis predmeta poslovanja 
 
Osnovna djelatnost Kraša, d.d. proizvodnja je konditorskih proizvoda.  

 
U Obavijesti o razvrstavanju poslovnog subjekta prema NKD-u od 07. listopada 1999. 

godine, Državni zavod za statistiku je razvrstao Kraš, d.d. u podrazred 15840, djelatnost – 
Proizvodnja kakaa, cokolade i bombona. 
 

Kraš, d.d. najveci je hrvatski proizvodac slatkiša i jedini koji u svom proizvodnom 
programu ima sve tri osnovne grupe konditorskih proizvoda: 

kakao proizvode, 
bombonske proizvode,  
kekse i vafle. 

 
       Udio Kraša u konditorskoj proizvodnji Hrvatske  

u % 
Grupa proizvoda 2000. 2001. 2002. 
Kakao proizvodi    
- Kraš 49,7 48,9 49,9 
- Ostali proizvodaci 50,3 51,1 50,1 
Bombonski proizvodi    
- Kraš 77,8 76,8 74,8 
- Ostali proizvodaci 22,2 23,2 25,2 
Keksi i vafli    
- Kraš 49,3 53,8 48,8 
- Ostali proizvodaci 50,7 46,2 51,2 

UKUPNO KRAŠ 53,1 55,5 52,4 

Udio Kraša u konditorskoj proizvodnji Hrvatske
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Izvor: Kondin, d.o.o. Zagreb       4 
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U 2002. godini Kraš, d.d. je prodao ukupno 26.312 tona vlastitih proizvoda, od cega 18.088 

tona na domacem tržištu, a 8.224 tone su izvezene. U odnosu na prethodnu godinu, Kraš, d.d. je 
povecao ukupni opseg prodaje za 4,1%, a u odnosu na 2000. godinu za 13,4%. 
 
  

Kretanje prodaje 
     tone 
        Indeksi 

OPIS 2000. 2001. 2002. 3/1 3/2 
0 1 2 3 4 5 

Ukupno 23.198 25.280 26.312 113,4 104,1 
- domace tržište 16.332 17.011 18.088 110,8 106,3 
- izvoz 6.866 8.269 8.224 119,8 99,5 
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         Kretanje prihoda od prodaje 

     000 kn 
        Indeksi 

OPIS 2000. 2001. 2002. 3/1 3/2 
0 1 2 3 4 5 

Ukupno 741.423 774.015 810.840 109,4 104,8 
- domace tržište 538.274 547.832 583.046 108,3 106,4 
- izvoz 203.149 226.183 227.794 112,1 100,7 
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 U 2002. godini u Hrvatsku je uvezena 31.122 tone konditorskih proizvoda što je 47,1% više 
nego u 2001. godini i 2,3 puta više nego u 2000. godini.  
 
   

     Struktura prodaje na tržištu Hrvatske 
 

 2000. 2001. 2002. 
 tone str. u 

% 
tone str. u 

% 
tone str. u 

% 
Kraš 16.332 38,0 17.011 33,5 18.088 29,1 
Ost. proizvod. 12.875 30,0 12.690 25,0 12.930 20,8 
Uvoz 13.781 32,0 21.154 41,5 31.122 50,1 

Ukupno 42.988 100,0 50.855 100,0 62.140 100,0 
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3.2. Temeljni podaci o sudskim sporovima 
 
Nisu u tijeku sudski ili drugi sporovi, ili drugi pravni postupci koji mogu znacajnije 
utjecati na financijski položaj Društva. 
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4. PODACI O DIONICAMA KRAŠ, d.d.  
I SAŽETAK STATUTA 
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Tekst koji slijedi predstavlja sažetak odredenih podataka o temeljnom kapitalu Kraš, 
d.d. i o odredenim odredbama Statuta Kraš, d.d., te hrvatskog prava. Cilj ovog 
sažetka dati je bitne podatke o temeljnom kapitalu i pravima koje daju dionice, ali mu 
nije svrha biti potpunim. Cjelovite obavijesti i podaci mogu se dobiti jedino uvidom u 
Statut Kraš, d.d. i hrvatsko pravo koje je na snazi na dan izdanja ovog Prospekta. 
 
4.1. Temeljni kapital 

 
Temeljni kapital Kraš, d.d. iznosi 543.076.000,00 kuna i uplacen je u cijelosti. 
Temeljni kapital je podijeljen na 1.357.690 redovnih dionica, na ime prve (A) 
osnivacke emisije, nominalne vrijednosti 400,00 kuna svaka. 
 
Temeljem odredbi clanka 7. stavka 5. Statuta Društva, Uprava Društva ovlaštena je uz 
suglasnost Nadzornog odbora tijekom vremena od 5 godina, racunajuci od 01. rujna 
1998. godine, kada je upisana izmjena Statuta Društva, donijeti jednu ili više odluka o 
provodenju uvjetnog povecanja temeljnog kapitala izdavanjem zamjenjivih obveznica do 
iznosa od 271.538.000,00 kuna, radi ostvarivanja prava vjerovnika na zamjenu 
zamjenjivih obveznica u dionice Društva. Uprava je ovlaštena uz suglasnost Nadzornog 
odbora glede dionica koje se izdaju temeljem ove odredbe, iskljuciti pravo prvenstva 
dionicara pri upisu novih dionica. 
 
Sukladno navedenoj odredbi Statuta, Uprava Društva uz suglasnost Nadzornog odbora, 
zakljucila je 23. veljace 1998. godine Ugovor o rocnom kreditu i Ugovor o uvjetnom 
konvertibilnom kreditu u iznosu od 15 milijuna DEM s Raiffeisen Ost Invest 
Unternehmensbeteiligung GmbH (dalje u tekstu ROI). U vrijednosti navedenog kredita u 
kunskoj protuvrijednosti od 15.000.000,00 DEM Kraš, d.d. je izdalo zamjenjive 
obveznice na ime ROI. Ukupni iznos za koji su izdane obveznice u kunama na dan 
izdavanja je 54.603.000,00 kuna. Ukupno je izdano 136.507 komada obveznica 
nominalne vrijednosti 400,00 kuna svaka. Sredstvima ostvarenim prodajom nekretnine u 
Branimirovoj ulici, otplacen je dio kredita u iznosu od 5 milijuna DEM. Tako je ostala 
obveza prema kreditu ROI u iznosu od 10 milijuna DEM, odnosno 5 milijuna EUR-a. Za 
taj iznos duga po kreditu, ROI je ovlašten zamjenjive obveznice pretvoriti u redovne 
dionice Društva sukladno uvjetima predvidenim u Ugovoru o rocnom kreditu i Ugovora 
o uvjetnom konvertibilnom kreditu.  
 
U slucaju pretvaranja obveznica u redovne dionice, pravo prvenstva ima ROI uz 
iskljucenje prava prvenstva postojecih dionicara. U tom slucaju došlo bi do povecanja 
temeljnog kapitala Društva i promjene u vlasnickoj strukturi, u kojem bi ucešce ROI bilo 
6,7%. 
 
Ukoliko ROI ne zatraži pretvaranje obveznica u dionice, obveza po kreditu dospijeva 
jednokratno 23. veljace 2005. godine.  
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4.2.  Prijenos dionica 
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Dionice su slobodno prenosive. Vlasnikom dionica smatra se vlasnik racuna u 
Središnjoj depozitarnoj agenciji na kojem je upisana nematerijalizirana dionica u obliku 
elektronskog zapisa. 
 
Dionice Izdavatelja su uvrštene u usluge Depozitorija, te sustav Prijeboja i Namire 
Središnje depozitarne agencije d.d. Zagreb od 05. srpnja 2000. godine. Dionice nose 
ISIN oznaku HRKRASRA0008. 
 
U postupku trgovanja na burzi, Središnja depozitarna agencija kao dio usluga prijeboja i 
namire unosi promjene na vlasnickim pozicijama koje su rezultat trgovanja na tržištu.  
Placanje i prijenos vlasništva izvršava se u roku od 4 dana od dana transakcije. 
Ukoliko trgovanje nije sklopljeno na burzi ili se radi o nekom drugom pravnom poslu, 
jedan od sudionika u transakciji mora obavijestiti Središnju depozitarnu agenciju, koja 
ce provesti promjene na vlasnickim pozicijama. 
 
 
4.3.  Trgovanje dionicama 
 
Dionicama se u trenutku izrade ovog Prospekta trguje na Zagrebackoj burzi u  
TN Kotaciji i na Varaždinskoj burzi u Kotaciji Slobodnog tržišta, pod oznakom  
KRAS-R-A. 
 
Dionica Kraša je ukljucena u strukturu službenog indeksa Zagrebacke burze CROBEX 
od samog pocetka njegova postojanja, tj. od 01. srpnja 1997. godine.  
 
Prije ulaganja u dionice Izdavatelja potencijalni ulagaci trebaju pozorno razmotriti 
poglavlje Cimbenici rizika. 
 
 
4.4.  Pravo glasa 
 
Jedna dionica Izdavatelja daje pravo na jedan glas u Glavnoj skupštini Društva. 
 
Dionicari mogu imenovati punomocnike da ih zastupaju na Glavnoj skupštini. Dionicare 
koji su pravne osobe mogu zastupati njihovi ovlašteni zastupnici. 
Potpis dionicara koji daje punomoc mora biti ovjeren kod javnog bilježnika ili dionicar 
mora potpisati punomoc pred za to ovlaštenom osobom u Društvu. 
 
Odluke Glavne skupštine donose se obicnom vecinom danih glasova dionicara koji su 
osobno nazocni, odnosno koje zastupaju njihovi punomocnici, osim ako je Statutom ili 
Zakonom predvidena neka druga vecina.  
Prema Statutu i Zakonu o trgovackim društvima, odredene znacajne odluke smatraju se 
donesenima ako za njih glasuju clanovi Glavne skupštine (direktnim prisustvom 
dionicara ili po punomoci) koji zajedno predstavljaju ¾ temeljnog kapitala, zastupljenog 
na Glavnoj skupštini pri donošenju odluke. 
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4.5.  Dividenda 
 
Sukladno Zakonu o trgovackim društvima, nakon prihvacanja godišnjih financijskih 
izvješca Kraš, d.d., Glavna skupština odlucuje o raspodjeli dobiti. Uprava i Nadzorni 
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odbor Kraš, d.d. predlažu raspodjelu dividende ovisno o rezultatima poslovanja, 
financijskom položaju i drugim cimbenicima.  
 
Pravo na dividendu ima dionicar na cijem su vlasnickom racunu upisane dionice desetog 
dana prije dana održavanja Glavne skupštine na kojoj se donosi odluka o isplati 
dividende.  
 
Takoder se može isplatiti predujam na ime dividende. 
U tom slucaju pravo na dividendu ima dionicar na cijem su vlasnickom racunu upisane 
dionice na dan stupanja na snagu odluke Uprave o isplati predujma na ime dividende. 
Kraš, d.d. podmiruje financijske obveze za dividende dionicarima direktno sa svog žiro-
racuna. 
 
Pravo dionicara na isplatu dividende koja mu pripada, a nije ju tražio, zastarijeva u 
rokovima predvidenima zakonom. 
 
U uobicajenim okvirima isplate dividende Izdavatelj nastoji osigurati primjerenu razinu 
dividendi u skladu s rastom neto dobiti, odgovarajucom razinom buducih prihoda, 
ulaganja, te u skladu s drugim relevantnim cimbenicima. 
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Napomena uz tabelu: U poslovnoj 2000. godini prodajom nekretnine u Branimirovoj 
ulici ostvaren je prihod koji je utjecao na povecanu dobit. 
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4.6.  Oporezivanje 
 

Ovaj sažetak poreznog tretmana vlasništva dionica temelji se na pozitivnim propisima 
Republike Hrvatske u vrijeme sastavljanja ovog Prospekta. Sve eventualne naknadne 
izmjene propisa, tumacenja , sudske i upravne odluke mogu izmijeniti navedeno. 
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Takve izmjene, tumacenja i/ili odluke mogu imati i retroaktivni ucinak i porezne 
posljedice za vlasnika dionica. 

 
Porezni tretman dionica može se razlikovati ovisno o specificnoj situaciji vlasnika 
dionica, te se u tom smislu na neke vlasnike mogu primjenjivati posebna pravila koja se 
ovdje ne razmatraju. Isto tako, ovdje se ne razmatraju eventualne porezne posljedice 
prema pravu drugih država, a do kojih bi moglo doci u odnosu na neke vlasnike dionica. 
Od nadležnih poreznih tijela Republike Hrvatske nije, niti ce se tražiti bilo kakva odluka 
u svezi bilo koje ovdje iznesene informacije. Ovaj sažetak ne predstavlja pravno 
mišljenje, pa se tako ne razmatraju niti svi porezni aspekti koji mogu biti relevantni za 
vlasnika dionica. 
 
Svaki sadašnji i buduci vlasnik dionica trebao bi se savjetovati sa svojim poreznim 
savjetnikom o poreznim posljedicama koje za njega mogu proizaci iz vlasništva ili bilo 
kakvog raspolaganja dionicama, ukljucivo primjenjivost i ucinak poreznih propisa 
Republike Hrvatske i drugih zemalja, ili poreznih medunarodnih ugovora, kao i 
eventualne izmjene relevantnih poreznih propisa nakon datuma ovog  Prospekta. 

 
Oporezivanje dividende 
Dividenda koju ostvare hrvatske pravne osobe ne oporezuje se (Zakon o porezu na 
dobit NN 127/00, Pravilnik o porezu na dobit NN 54/01). Dividenda koju ostvare 
strane pravne osobe oporezuje se porezom na dobit i to kao porez po odbitku po stopi 
od 15%, osim kada se u državi u kojoj inozemni primatelj dividende ima sjedište 
primjenjuje ugovor o izbjegavanju dvostrukog oporezivanja. 
Dividenda koju ostvare fizicke osobe (domace od 01. sijecnja 2001., a strane od 01. 
sijecnja 2003.) oporezuje se po poreznoj stopi od 15% (Zakon o porezu na dohodak NN 
127/00, Pravilnik o porezu na dohodak NN 54/01). Na iznos poreza u nekim opcinama 
obracunava se prirez po stopi odredenoj odlukom lokalne uprave. 

 
Prodaja i druga raspolaganja dionicama 
Prodaja i druga raspolaganja dionicama ne oporezuju se. 

 
Oporezivanje kapitalne dobiti  
Kapitalna dobit u smislu ovog Prospekta predstavlja prihod ostvaren prodajom 
dionice, u iznosu razlike izmedu cijene po kojoj je dionica prodana i cijene po kojoj je 
ista dionica kupljena. 
Sukladno hrvatskim propisima, kapitalna dobit iz trgovanja dionicama posebno se ne 
oporezuje. 
 
Kapitalna dobit koju ostvare hrvatske pravne osobe ulazi u osnovicu poreza na dobit 
kao i svi drugi redovni prihodi, te se oporezuje po stopi od 20%. 
Kapitalna dobit koju ostvare fizicke osobe, porezni obveznici u RH, ne ulazi u poreznu 
osnovicu poreza na dohodak i nije oporeziva. 
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4. CIMBENICI RIZIKA 

 
5.1. Opcenito 
 
Ulaganje u dionice proizvodnih tvrtki u uvjetima u kojima se nalazi hrvatsko gospodarstvo još 
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uvijek je rizicno. Propisi koji ureduju tržišno poslovanje te tržište dionicama uskladeni s 
europskim i svjetskim standardima u Republici Hrvatskoj donijeti su nedavno. Kako hrvatske 
tvrtke tek uskladuju svoje akte i poslovanje sa svjetskim standardima, po kojima inozemne 
tvrtke posluju godinama, one su u podredenom položaju. Hrvatsko pravosude je takoder u fazi 
uskladivanja što se zbog nedostatka sredstava provodi vrlo sporo. 
 
5.2.   Tržišni rizici 
  
Pristupanjem Republike Hrvatske europskim i svjetskim integracijama tržište je otvoreno 
inozemnim konkurentskim tvrtkama koje brzo povecavaju svoje udjele na hrvatskom tržištu na 
racun domicilnih proizvodnih tvrtki (vidjeti tabelu na str. 7). Iako je domacim proizvodnim 
tvrtkama omogucen izlazak na svjetsko tržište ukidanjem carina, zbog raznih administrativnih 
barijera ugradenih u propise odredenih zemalja koje štite svoje proizvode, proizvodi 
Izdavatelja teško postižu konkurentnost na inozemnim tržištima. Cijenu proizvoda opterecuju 
tereti nastali zbog posljedica proizišlih iz rata, pretvorbe, privatizacije, tranzicije te 
neefikasnosti pravosuda. Nepostojanje odgovarajucih propisa te nesankcioniranje subjekata 
koji krše ili ne primjenjuju postojece propise dovodi u pitanje zakonito poslovanje na 
hrvatskom tržištu. Naime, na tržištu još uvijek posluju nelikvidne tvrtke koje ne podmiruju 
obveze, što dodatno opterecuje cijenu proizvoda Izdavatelja. S druge strane, na tržištu dolazi do 
okrupnjavanja trgovackih lanaca na granici monopola koji uvjetuju snižavanje cijena. 
Zaduženost stanovništva u Hrvatskoj mogla bi utjecati na rezultate poslovanja. 
Izdavatelj, koristeci svoje prednosti lidera na domacem tržištu i držeci korak sa inozemnim 
konkurentima kvalitetom svojih proizvoda, poduzima aktivnosti kako bi zadržao postojeci udjel 
na domacem tržištu te postigao odgovarajuce udjele na inozemnom tržištu. 
Glavna izvozna tržišta Izdavatelja su: države bivše Jugoslavije, Ceška, Slovacka, Madarska, 
Saudijska Arabija, Australija, SAD, Kanada, Švedska, Grcka i Njemacka. 

 
5.3.  Politicki rizici 
 
S obzirom da Izdavatelj trecinu svoje prodaje realizira izvozom na svjetska tržišta te da vecinu 
strateških materijala i opreme uvozi iz inozemstva, politicka stabilnost, mir te dobri 
gospodarski i politicki odnosi sa susjednim i ostalim zemljama bitni su cimbenici poslovanja 
Izdavatelja.  
Sadašnji politicki odnosi sa susjednim državama idu u pravcu jacanja medusobne poslovne 
suradnje. Izdavatelj je na tom planu cak korak ispred jer je poduzeo odgovarajuce poteze te u 
izravnim kontaktima postigao dogovore sa gospodarskim subjektima radi stvaranja uvjeta za 
povecanje prodaje svojih proizvoda. Tako je u Srbiji osnovao vlastito trgovacko društvo te je 
dobio na privremeno korištenje Kraševe objekte radi povecanje opsega prodaje. Izdavatelj u 
izvršavanju svojeg Dugorocnog plana predvida poduzimati i druge strateške iskorake na 
regionalnom tržištu radi ostvarivanja strateških ciljeva. 
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5.4. Hrvatski pravni sustav 
 
Pravni sustav u Republici Hrvatskoj je u fazi uskladivanja sa sustavima europskih i svjetskih 
zemalja. Najvažniji propisi su donijeti ali je potrebno izvjesno vrijeme za njihovu 
implementaciju u praksi. Najveci problem je nedostatak sudske prakse te sporost sudova u 
rješavanja predmeta medu gospodarskim subjektima vezanih za naplatu potraživanja, stecaj i 
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likvidaciju brojnih nelikvidnih trgovackih društava koja su i dalje prisutna na tržištu i mogu 
djelovati rizicno na rezultate Izdavatelja. Izdavatelj i na ovom polju poduzima odgovarajuce 
aktivnosti kako bi se taj rizik sveo na najmanju mjeru. Prije prodaje robe vrši se analiza boniteta 
svakog kupca i pribavljaju odgovarajuci instrumenti osiguranja naplate potraživanja (hipoteka, 
fiducija, mjenice i zadužnice).  
Propisi u svezi trgovanja dionicama su donijeti te je Izdavatelj poduzeo poslove uskladivanja 
svojih akata. Uvrštenje dionica Izdavatelja u Kotaciju javnih dionickih društava na Zagrebackoj 
burzi pridonijet ce življem trgovanju vrijednosnim papirima. Izdavatelj ocekuje da ce to utjecati 
na porast tržišne cijene njegove dionice. 

 
 

5.5.  Tehnološki rizici 
 
Izdavatelj u ovom trenutku raspolaže suvremenom tehnologijom izrade konditorskih proizvoda i 
u stanju je pratiti tehnološke izazove na ovom podrucju. Na domacem tržištu je vodeci 
proizvodac po kvaliteti te je tehnološki uz bok glavnim svjetskim konkurentima. 
 
Dugogodišnju tradiciju i originalnu kvalitetu svojih proizvoda potvrdio je uvodenjem sustava 
osiguranja kvalitete prema normi ISO 9001 1997. godine, a provjere funkcioniranja ovog 
sustava vrše se redovito.  
 
U tijeku je implementacija zahtjeva prema novoj normi ISO 9001:2000 s planom potvrdivanja 
sustava upravljanja kvalitetom pocetkom srpnja 2003. Principi nove norme bitno su razliciti od 
dosadašnje, jer zahtijevaju od tvrtke provodenje stalnih poboljšanja kroz pracenja i mjerenja 
bitnih pokazatelja uspješnosti poslovanja, prvenstveno kroz zadovoljstvo kupaca i potrošaca, 
zadovoljstvo zaposlenih i svih drugih rezultata uspješnosti procesa. 
 
U cilju osiguranja zdravstvene ispravnosti proizvoda kao jamstva zaštite svojih potrošaca, 
Izdavatelj je u 2001. godini usvojio HACCP koncept i kontinuirano radi na primjeni i korištenju 
novih metoda nadzora nad mikrobiološkim, kemijskim i fizikalnim opasnostima. U svim fazama 
prehrambenog lanca provodi se niz preventivnih mjera, od odabira ugradenih materijala do 
isporuke gotovog proizvoda, u cilju osiguranja zdravstvene ispravnosti proizvoda. Sustav 
HACCP implementiran je u sustav upravljanja kvalitete ISO 9001 i jamstvo je ispunjenja 
ocekivanja naših kupaca i osiguranja visokog povjerenja potrošaca u proizvode Izdavatelja. 
 
Zaštita okoliša sastavni je dio poslovne politike i razvoja, te je Krašu 1998. godine povodom 
Svjetskog dana zaštite okoliša dodijeljena prestižna nagrada EKO OSKAR. U tijeku je uvodenje 
Sustava upravljanja okolišem.  
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5.6.  Upravljacki i kadrovski rizici 
 

Dosadašnji uspjesi Izdavatelja ostvareni su ustrajnim radom iznimnih strucnjaka i radnika 
zaposlenih kod Izdavatelja, koji su osposobljeni i motivirani za postizanje vrhunskih rezultata. 
Strucan, iskusan i motiviran menadžment na svim razinama takoder je bitno utjecao na 
dosadašnje rezultate Izdavatelja. Kontinuirano se osposobljavaju postojeci ambiciozni radnici i 
upošljavaju mladi strucnjaci s visokim ocjenama i informatickim obrazovanjem. 
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5.7. Rizik promjene u vlasnickoj strukturi Izdavatelja 

 
Izdavatelj je u cijelosti privatizirana kompanija u cijoj vlasnickoj strukturi pretežito 
participiraju mali dionicari. Do promjene u vlasnickoj strukturi može doci pretvaranjem 
zamjenjivih obveznica izdanih na ime ROI u redovne dionice Društva u kojem slucaju bi ROI 
participirao sa 6,7% u temeljnom kapitalu (vidjeti str. 8 tocka 4.1). 
 
 
 
5.8. Tecajni rizici 
 
Tecajni (valutni) rizik mogao bi utjecati na poslovanje Izdavatelja, s obzirom da se veliki dio 
opreme i repromaterijala uvozi te što u svojoj djelatnosti ima znacajan postotak izvoza. U 
dosadašnjem poslovanju Izdavatelj je to neutralizirao terminirajuci valutnu strukturu priljeva i 
odljeva u svojim poslovnim aktivnostima. 
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6. PODACI O IMOVINI I ZADUŽENOSTI, FINANCIJSKOM  
POLOŽAJU, TE DOBITKU I GUBITKU 
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Podaci o imovini i zaduženosti, financijskom položaju, te dobitku i gubitku Izdavatelja 
sadržani su u konsolidiranim financijskim izvještajima za 2002. godinu, reviziju kojih je 
obavila revizorska tvrtka PricewaterhouseCoopers d.o.o. Zagreb. 
 
U nastavku je dano: 
n Izvješce nezavisnog revizora dionicarima Društva; 
n Konsolidirana bilanca na dan 31. prosinca 2002. godine; 
n Konsolidirani racun dobiti i gubitka za 2002. godinu; 
n Konsolidirani izvještaj o promjenama u vlasnickoj glavnici za 2002. godinu; 
n Konsolidirani izvještaj o novcanom toku za 2002. godinu; 
n Bilješke uz konsolidirane financijske izvještaje 
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HR-10000 Zagreb 
CROATIA 
Telephone (385 1) 63 28 888 
Facsimile  (385 1) 61 11 556 
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IZVJEŠCE NEZAVISNOG REVIZORA  
 
DIONICARIMA DRUŠTVA KRAŠ d.d., Zagreb 
 
 
 
Obavili smo reviziju konsolidirane bilance KRAŠ d.d. (u daljnjem tekstu: Matica) i povezanih 
društava (zajedno Grupa) na dan 31. prosinca 2002. godine, konsolidiranog racuna dobiti i gubitka 
te konsolidiranog izvješca o novcanom toku za godinu koja je tada završila. Odgovornost za 
financijske izvještaje snosi Uprava Matice. Naša je odgovornost izraziti mišljenje o tim 
financijskim izvještajima temeljem obavljene revizije. 
 
 
Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim revizijskim standardima. Ovi standardi zahtijevaju 
planiranje i provodenje revizije kako bi se s razumnom mjerom sigurnosti utvrdilo da su financijska 
izvješca bez materijalno znacajnih grešaka. Revizija ukljucuje i ispitivanja, temeljem provjere 
podataka, koja potkrepljuju iznose i provjere jesu li relevantni podaci u financijskim izvješcima. 
Revizija isto tako ukljucuje i ocjenu primijenjenih racunovodstvenih politika i znacajnijih procjena 
koje je definirala Uprava, kao i vrednovanja sveukupnog prikaza financijskih izvješca. Uvjereni 
smo da obavljena revizija daje razumnu osnovu za izražavanje našeg mišljenja. 
 
 
Prema našem mišljenju, konsolidirani financijski izvještaji koji su bili predmetom naše revizije, u 
svim materijalnim aspektima realno i objektivno prikazuju financijsko stanje Grupe na dan 31. 
prosinca 2002. godine, rezultate poslovanja i promjene u novcanom toku za godinu koja je tada 
završila i u skladu su s Medunarodnim standardima financijskog izvještavanja.  
 
 
 

   
  
PricewaterhouseCoopers d.o.o.    Mirko Karaula, dipl. oec.  
Zagreb, 20. ožujka 2003.      Ovlašteni revizor  
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KRAŠ, d.d., Zagreb 
KONSOLIDIRANA BILANCA 
NA DAN 31. PROSINCA 2002. 
 
 
   Na dan 31. prosinca 
(svi iznosi izraženi su u tisucama kuna) Bilješka  2002.  2001. 
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IMOVINA      
Dugotrajna imovina      
Nekretnine, postrojenja i oprema 3  570.936  549.735 
Investicije u tijeku 3  49.335  40.275 
Nematerijalna imovina 4  13.552  13.018 
Ulaganja namijenjena prodaji 5  5.782  8.175 
Dugotrajna potraživanja 6  36.665  20.933 
Odgodeni troškovi 7  2.446  2.767 
   678.716  634.903 
Kratkotrajna imovina      
Zalihe 8  126.376  125.168 
Potraživanja i predujmovi 9  182.026  186.578 
Novac i novcani ekvivalenti   16.020  36.529 
   324.422  348.275 
Ukupno imovina   1.003.138     983.178 
      
GLAVNICA I OBVEZE      
Kapital i rezerve      
Redovne dionice   543.076  543.076 
Kapitalni dobitak            2.388  3.634 
Trezorske dionice   (11.863)  (14.151) 
Rezerve   97.103  97.325 
Zadržana dobit   66.172  56.940 
   696.876  686.824 
      
Dugorocne obveze      
Posudbe  11, 12  124.702  94.281 
Obveze prema državnim institucijama 13  5.243  5.518 
   129.945  99.799 
Kratkorocne obveze      
Poslovne i ostale obveze 10  143.230  159.441 
Posudbe 11  33.087  36.835 
Rezerviranja za rizike i troškove   -  279 
   176.317  196.555 
Ukupne obveze   306.262  296.354 
      
Ukupno glavnica i obveze   1.003.138     983.178 
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KRAŠ, d.d., Zagreb 
 
KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI I GUBITKA 
ZA GODINU KOJA JE ZAVRŠILA 31. PROSINCA 2002. 
 
 
(svi iznosi izraženi su u tisucama kuna) Bilješka  2002.  2001. 
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Prihodi od prodaje 14  810.840  774.015 
Troškovi prodanih proizvoda 16  (466.486)  (442.702) 
Bruto dobit   344.354  331.313 
      
Ostali prihodi iz poslovanja 15  25.606  18.329 
Troškovi prodaje 16  (160.914)  (133.991) 
Administrativni troškovi 16  (143.625)  (151.686) 
Dobit iz redovnog poslovanja   65.421  63.965 
      
Prihodi / (rashodi) od ulaganja 5  (639)  4.335 
      
Financijski rashodi – neto  17  (9.004)  (12.588) 
      
Dobit prije oporezivanja   55.778  55.712 
      
Porez na dobit 18  (13.818)  (16.396) 
      
Neto dobit   41.960  39.316 
      
Zarade po dionici (u kunama) 19     
–  osnovne   32,56  30,41 
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KRAŠ, d.d., Zagreb 
 
KONSOLIDIRANI IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA U VLASNICOJ GLAVNICI 
ZA GODINU KOJA JE ZAVRŠILA 31. PROSINCA 2002. 
 
 
 

(svi iznosi izraženi su  
u tisucama kuna)  Dionicki 

kapital  
Kapitalni 
dobitak/ 

(gubitak) 
 Trezorske 

dionice  Rezerve  Zadržana 
dobit  Ukupno 
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Stanje 1. sijecnja 
2001. 

 543.076  3.295  (2.939)  37.369  92.094  672.895 

Efekt pocetka primjene 
MRS 39  −  −  −  −  2.615  2.615 

Tecajne razlike iz 
preracunavanja 
inozemnih podružnica 

 −  −  −    (580)  −     (580) 

Stjecanje trezorskih 
dionica  −  −  (28.322)  −  −  (28.322) 

Prodaja trezorskih 
dionica  −  339  17.110  −  −  17.449 

Prijenos u rezerve  −  −  −  60.536  (60.536)  − 
Dividende za 2000.  −  −  −  −  (16.549)  (16.549) 
Neto dobit za 2001.  −  −  −  −  39.316  39.316 
Stanje 31. prosinca 
2001.  543.076  3.634  (14.151)  97.325  56.940  686.824 

Stanje 1. sijecnja 
2002. 

 543.076  3.634  (14.151)  97.325  56.940  686.824 

Tecajne razlike iz 
preracunavanja 
inozemnih podružnica 

 −  −  −  42  −  42 

Stjecanje trezorskih 
dionica  −  −  (24.018)  −  −  (24.018) 

Prodaja  trezorskih 
dionica  −  (283)  12.678  −  −  12.395 

Dodjela trezorskih 
dionica  −     (963)    13.628  −  (15.453)  (2.788) 

Prijenos u rezerve  −  −  −     1.990    (1.990)  − 
Dividende za 2001.  −  −  −    (2.254)  (15.285)  (17.539) 
Neto dobit za 2002.  −  −  −  −  41.960  41.960 
Stanje 31. prosinca 
2002.  543.076  2.388  (11.863)  97.103  66.172  696.876 
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KRAŠ, d.d., Zagreb 
KONSOLIDIRANI IZVJEŠTAJ O NOVCANOM TOKU 
ZA GODINU KOJA JE ZAVRŠILA 31. PROSINCA 2002. 
 

(svi iznosi izraženi su u tisucama kuna) Bilješka  2002.  2001. 
Poslovne aktivnosti      
Neto dobit   41.960  39.316 
      
Amortizacija  3, 4, 16  60.312  58.708 
Dobici od prodaje  imovine  16  -  (462) 
Otpis materijalne i nematerijalne imovine 3, 4  3.408  1.957 
Dobit od prodaje dionica 5  (157)   
Ispravak vrijednosti kratkotrajnih potraživanja  16  1.132  2.618 
Ispravak vrijednosti dugotrajnih potraživanja  16  -  195 
Otpis zaliha 16  1.286  1.791 
Otpis potraživanja od sindikalne podružnice   -  2.175 
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Tecajne razlike iz posudbi 17  1.426  (2.443) 
Smanjenje odgodenih troškova 7      321  991 
Gubici od stjecanja trezorskih dionica iznad fer vrijednosti    850  3.312 
Svodenje ulaganja namijenjenih prodaji na fer vrijednost 5  796  (4.335) 
Diskontiranje dugorocnog potraživanja bez kamate 6  2.453  4.283 
Ostalo   165  333 
      
Povecanje zaliha 8  (2.494)  (11.310) 
Smanjenje kratkorocnih potraživanja  9, 16  3.420  14.439 
(Smanjenje)/povecanje poslovnih i ostalih obveza 10  (16.836)  6.712 
Neto novac od poslovnih aktivnosti   98.042  117.614 
      
Ulagacke aktivnosti      
Povecanje nekretnina, postrojenja i opreme  3  (92.461)  (58.628) 
Povecanje nematerijalne imovine 4  (2.177)  (375) 
Primici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 15  -  1.106 
Povecanje ulaganja u druga društva 5  -        (40) 
Primici od prodaje dionica 5  1.754  - 
Povecanje dugotrajnih potraživanja  6  (18.185)  (11.051) 
Neto novac korišten za ulagacke aktivnosti   (111.069)  (68.988) 
      
Financijske aktivnosti      
Izdaci za kupovinu trezorskih dionica   (24.868)  (31.634) 
Primici od prodaje trezorskih dionica   25.060  17.449 
Primici od dugorocnih posudbi   62.971  39.520 
Otplate dugorocnih posudbi   (29.933)  (29.752) 
Smanjenje kratkorocnih posudbi   (5.598)  (1.375) 
Smanjenje glavnice financijskog najma   (2.193)  (2.336) 
Smanjenje obveze prema državi 13  (275)  (2.707) 
Udjel u dobiti Uprave i zaposlenika dodjelom vlastitih dionica   (15.453)  - 
Dividende isplacene dionicarima Društva   (17.193)  (16.549) 
Neto novac korišten za financijske aktivnosti   (7.482)  (27.384) 
      
Neto (smanjenje)/povecanje novca i novcanih ekvivalenata   (20.509)  21.242 
      
Promjene novca i novcanih ekvivalenata      
Na pocetku godine   36.529  15.287 
(Smanjenje)/povecanje    (20.509)  21.242 
Na kraju godine    16.020  36.529 
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KRAŠ, d.d., Zagreb 
 
BILJEŠKE UZ KONSOLIDIRANE FINANCIJSKE IZVJEŠTAJE 
ZA GODINU KOJA JE ZAVRŠILA 31. PROSINCA 2002. 
Reviziju Konsolidiranih financijskih izvještaja Kraš d.d., Zagreb za godinu koja je završila 31. 
prosinca 2002. godine obavio je PricewaterhouseCoopers d.o.o., Zagreb. Mišljenje revizora o 
financijskim izvještajima datirano je 20. ožujka 2003. godine. U tekstu koji slijedi prezentirani su 
financijski izvještaji s pripadajucim bilješkama, na koje se mišljenje odnosi. Cjelokupni 
konsolidirani financijski izvještaji s bilješkama, te mišljenje revizora o istom, zaseban je dokument  
koji ovdje nije prezentiran u punom sadržaju. 
 
BILJEŠKA 1 – OPCI PODACI 
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Grupa Kraš, Zagreb (Grupa) bavi se proizvodnjom i prometom konditorskih proizvoda, kao što su kakao 
proizvodi, bombonski proizvodi, keksi, vafli i ostalo. Grupa posluje u 7 zemalja (2001.: 7). 
Matica Grupe je Kraš d.d. (Matica), društvo osnovano u Hrvatskoj. Sjedište Matice je u  Zagrebu, Ravnice 
48. 
Dionice Matice kotiraju na Zagrebackoj burzi.  
 
Podružnice Kraša d.d. su: 
Kraš trgovina d.o.o., Zagreb                                                             Hrvatska 
Kraš centar d.o.o., Osijek                                                                 Hrvatska 
Kraš trgovina d.o.o., Široki Brijeg                                                   Bosna i Hercegovina 
Krašcommerce d.o.o., Novo Mesto                                                  Slovenija 
Kraškomerc dooel, Skopje                                                               Makedonija 
Kraš Commerce d.o.o., Beograd                                                      Jugoslavija               
Kraš Czeska s.r.o., Prag                                                                   Ceška 
Kraš Slovakia s.r.o., Bratislava                                                        Slovacka 
 
Sve podružnice su u stopostotnom vlasništvu Matice. 
 

BILJEŠKA 2 – RACUNOVODSTVENE POLITIKE 
 
Osnovne racunovodstvene politike usvojene za sastavljanje konsolidiranih financijskih izvještaja navedene su 
niže u tekstu.  
 
(a) Osnove sastavljanja 
Konsolidirani financijski izvještaji pripremljeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog 
izvještavanja, koji ukljucuju Medunarodne racunovodstvene standarde i tumacenja usvojena od strane 
Odbora za Medunarodne racunovodstvene standarde. Nadalje, financijski izvještaji su pripremljeni sukladno 
nacelu povijesnog troška i racunovodstvene politike su dosljedno primjenjivane, osim tamo gdje je drugacije 
napomenuto. 
 
(b) Konsolidacija 
Podružnice, a to su društva u kojima Grupa, izravno ili neizravno, posjeduje više od pola glasackih prava ili 
na neki drugi nacin ima kontrolu nad poslovanjem, su u cijelosti konsolidirane. Podružnice su konsolidirane 
od datuma na koji je kontrola stvarno prenesena na Grupu, te iskljucene iz konsolidacije od dana prodaje. 
Sve transakcije unutar Grupe, kao i stanja i nerealizirani viškovi ili manjkovi iz transakcija unutar društava 
Grupe su eliminirani iz konsolidacije.  
 
Podružnice su navedene u bilješci 1.  
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BILJEŠKA 2 – RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak) 
 
(c) Strana sredstva placanja 
 
Devizne transakcije iskazane su po važecem tecaju na dan transakcije. Dobici i gubici nastali temeljem 
podmirivanja takvih transakcija i koji proizlaze iz preracunavanja monetarnih sredstava i obveza iskazanih u 
stranoj valuti priznati su u racunu dobiti i gubitka. Stanja takvih sredstava i obveza preracunata su po 
srednjem tecaju Hrvatske narodne banke na kraju godine. 
 
Stavke u racunu dobiti i gubitka inozemnih društava preracunate su u izvještajnu valutu Grupe po 
prosjecnom tecaju za godinu, a bilanca po važecem tecaju na 31. prosinca. Tecajne razlike nastale ponovnim 
preracunom neto iznosa ulaganja u inozemne podružnice koji predstavljaju zaštitu od rizika za ta ulaganja 
iskazane su u okviru glavnice kao “Rezerve iz preracuna”. Kod prodaje inozemnog društva takve tecajne 
razlike se priznaju u racunu dobiti i gubitka kao dio dobiti ili gubitka od prodaje.  
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 (d)  Kapitalizirani troškovi posudbe 
 
Grupa kapitalizira troškove posudbe koji se mogu direktno dovesti u vezu s kvalificiranom imovinom u tijeku 
izgradnje. U troškove posudbe se ukljucuju kamate na posudena financijska sredstva i tecajne razlike koje se 
mogu direktno dovesti u vezu s posudenim sredstvima. 
 
(e)  Financijski instrumenti 
 
Financijski instrumenti iskazani u bilanci ukljucuju novac i stanja na bankovnim racunima, ulaganja, 
potraživanja, obveze prema dobavljacima, najmove i kredite. Primijenjene specificne metode priznavanja 
objavljene su u pojedinacnim objašnjenjima racunovodstvenih politika za svaku stavku.  
 
(f)  Ulaganja 
 
Grupa je od 1. sijecnja 2001. godine zapocela s primjenom Medunarodnog standarda financijskog 
izvještavanja 39 (Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje) i razvrstava svoja ulaganja u 
skladu s tim. Ulaganja u dionice razvrstavaju se kao ulaganja namijenjena prodaji i iskazuju po fer 
vrijednosti. Glavnicni instrumenti kojima se ne trguje javno, te se zbog toga fer vrijednost ne može 
realno procijeniti, iskazuju se po trošku nabave umanjenom za svako smanjenje vrijednosti.  
 
Prije pocetka primjene MSFI 39, Grupa je iskazivala ulaganja po trošku ulaganja ili tržišnoj vrijednosti, 
zavisno od toga koja je bila niža. Na pocetku financijske godine u kojoj je ovaj MSFI pocetno primijenjen 
priznata su ulaganja namijenjena prodaji po fer vrijednosti, a razlika izmedu knjigovodstvenog iznosa i fer 
vrijednosti, evidentirana je kao uskladivanje pocetnog stanja zadržane dobiti.  
Nakon toga, nerealizirani i realizirani dobici i gubici koji proizlaze iz promjene fer vrijednosti ulaganja 
namijenjenih prodaji ukljucuju se u racun dobiti i gubitka u razdoblju u kojem su proizašli. Prihodi od 
dividendi iskazuju se u prihodima razdoblja u kojem su primljene. 
 
(g)  Nekretnine, postrojenja i oprema 
 
Nekretnine, postrojenja i oprema iskazani su po trošku nabave umanjeno za akumuliranu amortizaciju, osim 
imovine stecene do 31. prosinca 1993. godine, koja je iskazana po revaloriziranoj prethodno procijenjenoj 
vrijednosti umanjeno za akumuliranu revaloriziranu amortizaciju. 
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BILJEŠKA 2 – RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak) 
 
(g) Nekretnine, postrojenja i oprema 
 
Povecanja knjigovodstvene vrijednosti nastala revalorizacijom povecavaju revalorizacijske rezerve u glavnici.  
 
Amortizacija se obracunava primjenom pravocrtne metode, kako bi se otpisao trošak ili revalorizirani iznos 
svake stavke imovine do njezine preostale vrijednosti tijekom ocekivanog korisnog vijeka trajanja, po 
stopama kako slijedi:  
 

                           
% 

   
Zgrade  1,8 – 5  
Postrojenja i strojevi  5,5 – 20 
Oprema i motorna vozila     12,5 – 25 
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Oprema za telekomunikacije  6,7 – 25 
Kompjutorska oprema  10 – 25 
Uredski namještaj i oprema  10 – 20 

 
 
Zemljište se ne amortizira jer se smatra da ima neograniceni vijek trajanja. 
 
Tamo gdje je knjigovodstveni iznos imovine veci od procijenjenog nadoknadivog iznosa, razlika se odmah 
otpisuje do nadoknadivog iznosa. 
 
Dobici i gubici nastali prodajom nekretnina, postrojenja i opreme odreduju se prema knjigovodstvenom 
iznosu i uzimaju se u obzir pri utvrdivanju dobiti od poslovnih aktivnosti.  
 
(h)  Racunovodstveni prikaz najmova – najmoprimac je Grupa 
 

Najmovi nekretnina, postrojenja, opreme i nematerijalne imovine gdje Grupa prihvaca gotovo sve dobrobiti i 
rizike vlasništva klasificiraju se kao financijski najmovi. Financijski najmovi se kapitaliziraju po procijenjenoj 
sadašnjoj vrijednosti pripadajucih placanja najmova. Svako placanje najma se razvrstava na obveze i 
financijske rashode kako bi se dobila konstantna stopa na preostalo financijsko stanje. Pripadajuca obveza za 
najamninu, umanjena za financijske rashode iskazuje se u ostalim dugorocnim obvezama. Kamatna 
komponenta financijskog rashoda tereti racun dobiti i gubitka tijekom razdoblja najma. Nekretnine, 
postrojenja, oprema i nematerijalna imovina steceni po ugovoru o financijskom najmu amortiziraju se 
tijekom korisnog vijeka imovine. 
 

Najmovi imovine kod kojih dobrobiti i rizike vlasništva zadržava najmodavac klasificiraju se kao poslovni 
najmovi. Placanja po osnovi poslovnih najmova terete racun dobiti i gubitka po pravocrtnoj metodi tijekom 
trajanja najmova. 
 

Ako se poslovni najam raskine prije isteka roka najma, sva placanja najmodavcu u obliku kazne priznaju se 
kao trošak u razdoblju u kojem je došlo do raskida. 
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BILJEŠKA 2 – RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak) 
 
(i) Zalihe 

 
Zalihe se iskazuju po trošku nabave ili neto ocekivanoj prodajnoj vrijednosti, ovisno od toga koja je niža. 
Trošak se odreduje po metodi ponderiranih prosjecnih cijena. Trošak gotovih proizvoda i nedovršene 
proizvodnje obuhvaca sve direktne troškove proizvodnje i pripadajuci dio opcih troškova proizvodnje. U 
svim slucajevima kada je potrebno svesti vrijednost zaliha na njihovu neto ocekivanu prodajnu vrijednost 
obavlja se ispravak vrijednosti zaliha na teret racuna dobiti i gubitka. 
 

Zalihe trgovacke robe iskazuju se po prodajnoj cijeni umanjenoj za ukalkulirani porez i maržu. Sitni inventar, 
ambalaža i autogume se otpisuju u cijelosti kod stavljanja u uporabu. 
 

(j) Potraživanja od kupaca 
 

Potraživanja od kupaca iskazuju se po ocekivanoj ostvarivoj vrijednosti. Za sumnjiva potraživanja radi se 
procjena temeljem pregleda svih nenaplacenih iznosa na kraju godine. Sumnjiva i sporna potraživanja se 
otpisuju tijekom godine u kojoj se utvrdi njihovo postojanje. 
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(k) Novac i novcani ekvivalenti 
 

U bilanci te izvještaju o novcanom toku novac i novcani ekvivalenti obuhvacaju novac u blagajni i depozite 
kod banaka na poziv. 
 

(l) Konvertibilne obveznice 
 

Po izdavanju konvertibilnih obveznica odreduje se fer vrijednost opcija konverzije. Obveza buducih isplata 
duga i kamata imateljima obveznica obracunava se po tržišnoj kamatnoj stopi primjenjivoj na ekvivalentne 
nekonvertibilne obveznice i iskazuje se u okviru dugorocnih obveza na osnovi amortiziranog troška sve do 
trenutka isteka ili dospijeca obveznice.  
 
(m) Priznavanje prihoda 

 
Prihodi od prodaje priznaju se po isporuci proizvoda i njihovog primitka od strane kupaca, ili pružanju 
usluga, umanjeno za poreze na prodaju i popuste, i nakon eliminiranja prihoda od prodaje unutar Grupe. 
 

Ostali prihodi Grupe priznaju se po slijedecim osnovama: 
 
Prihodi od kamata – kako nastaju (imajuci u vidu stvarni prinos na imovinu), osim ako naplativost nije 
dvojbena (zatezne kamate); 
 
Prihodi od dividendi – kada se naplate. 
 
(n) Primanja zaposlenih 
 
Grupa obracunava obveze prema zaposlenima i rashod sukladno MSFI 19 – Primanja zaposlenih, što 
podrazumijeva da vrijednost plana sudjelovanja u nagradama temeljem ostvarene dobiti Grupa priznaje kao 
rashod u godini na koju se odnosi.  
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BILJEŠKA 2 – RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak) 
 

(o)  Upravljanje rizicima 
 
(1) Faktori financijskog rizika 
 
Poslovne aktivnosti Grupe izložene su razlicitim tipovima financijskih rizika ukljucujuci efekte 
promjena tržišnih cijena, promjena tecajeva inozemnih valuta i kamatnih stopa. Grupa nije koristila 
derivatne financijske instrumente da bi se aktivnije štitila od financijskih rizika. 
 
(2) Rizik promjene tecajeva inozemnih valuta 
 
Dugorocne obveze Grupe vezane su uz tecajeve inozemnih valuta, prvenstveno uz EUR. Buduci da 
Grupa raspolaže aktivom u približno jednakom iznosu i valuti (iako ne iste rocnosti), prosudba 
menadžmenta je da ne postoji rizik koji bi zahtijevao posebnu zaštitu. 
  
(3) Kreditni rizici  
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Kratkotrajna imovina Grupe koja može dovesti do kreditnog rizika sastoji se uglavnom od novcanih 
sredstava, potraživanja od kupaca i ostalih potraživanja. Za slucajeve odgodene naplate 
(pretvaranja potraživanja u kredit) Grupa provodi hipotekarno osiguranje. 
  
(4) Kamatni rizik  
 
Kamatne stope na primljene kredite su ugovorene kao promjenjive, a menadžment smatra da ne 
postoji rizik koji bi zahtijevao posebne instrumente zaštite. 
 
(5) Fer vrijednosti  
 
Na dan 31. prosinca 2002. i 2001. godine knjigovodstvena vrijednost novca, ulaganja, potraživanja 
od kupaca, obveza prema dobavljacima, ostalih potraživanja, ostalih obveza, te kratkorocnih i 
dugorocnih primljenih kredita približno odgovara njihovim fer vrijednostima. 
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BILJEŠKA 3 – NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA I INVESTICIJE U TIJEKU 
 

(svi iznosi izraženi su u tisucama kuna) Zemljište i 
zgrade 

 Postrojenja 
i oprema 

 Investicije 
u tijeku 

 Ukupno 

        
Stanje 31. prosinca 2001.        
Nabavna ili revalorizirana vrijednost 546.496  725.258  40.275  1.312.029 
Akumulirana amortizacija   (224.990)  (497.029)  −  (722.019) 
        
Neto knjigovodstvena vrijednost 321.506  228.229  40.275  590.010 
        
Za godinu završenu 31. prosinca 2002.        
Pocetna neto knjigovodstvena vrijednost 321.506  228.229  40.275  590.010 
Nabave -    504  91.918  92.422 
Aktiviranje 33.887            

45.977 
 (79.864)  - 

Povecanje ponovnim vrednovanjem 34  5  -  39 
Tecajne razlike – neto (55)  (124)     -  (179) 
Prodaja i rashodovanja (43)  (144)  (2.994)  (3.181) 
Amortizacija  (12.844)  (45.996)  -  (58.840) 
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Zakljucno neto knjigovodstveno stanje 342.485  228.451  49.335  620.271 
        
Stanje 31. prosinca 2002.        
Nabavna ili revalorizirana vrijednost 580.253  753.472  49.335  1.383.060 
Akumulirana amortizacija (237.768)  (525.021)  -  (762.789) 
        
Neto knjigovodstvena vrijednost 342.485  228.451  49.335  620.271 

 
BILJEŠKA 4 – NEMATERIJALNA IMOVINA 
 

(svi iznosi izraženi su u tisucama kuna) Ukupno 
  
Stanje 31. prosinca 2001.  
Nabavna vrijednost 14.702 
Akumulirana amortizacija (1.684) 
Neto knjigovodstvena vrijednost 13.018 
  
Za godinu završenu 31. prosinca 2002.  
Pocetna neto knjigovodstvena vrijednost 13.018 
Nabave 2.177  
Prodaja i rashodovanja (227) 
Tecajne razlike – neto                  56  
Amortizacija  (1.472)       
Zakljucno neto knjigovodstveno stanje 13.552 
  
Stanje 31. prosinca 2002.  
Nabavna vrijednost 16.680 
Akumulirana amortizacija (3.128) 
Neto knjigovodstvena vrijednost 13.552 
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BILJEŠKA 5 – ULAGANJA NAMIJENJENA PRODAJI 
 

 2002.  2001. 
    
 (u tisucama kuna) 
  
Ulaganje u društvo u mirovanju (Sarajevo, BiH) 342  342 
Dionice Privredne banke Zagreb d.d., Zagreb 1.580  1.110 
Ulaganje u TPP d.d., Vrbovec 218  218 
Dionice Karlovacke banke d.d., Karlovac 576  720 
Dionice Croatia osiguranja d.d., Zagreb 2.940  4.060 
Dionice Zagrebacke banke d.d., Zagreb 4  1.560 
Kraš ESOP d.d., Zagreb  -  40 
Ostalo 122  125 
 5.782  8.175 

 
Kao što je objašnjeno u bilješci 2f, Društvo je 1. sijecnja 2001. godine zapocelo s primjenom MSFI 39 te 
ulaganja namijenjena prodaji iskazuje po fer vrijednosti. Pocetno evidentiranje po fer vrijednosti provedeno 
je povecanjem zadržane dobiti u iznosu 2.615 tisuca kuna. Povecanja ili smanjenja fer vrijednosti nakon toga 
evidentiraju se kao prihodi ili rashodi.  
 
U 2002. godini temeljem svodenja vrijednosti ulaganja namijenjenih prodaji na fer vrijednost ostvaren je neto 
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gubitak u iznosu od 796 tisuca kuna (2001. godine neto dobitak u iznosu 4.335 tisuca kuna).   
 
U 2002. godini prodano je 840 dionica Zagrebacke banke d.d. Zagreb knjigovodstvene vrijednosti 1.554 
tisuce kuna, 400 dionica Kraš ESOP d.d., Zagreb knjigovodstvene vrijednosti 40 tisuca kuna i 33 dionice 
Slavonske banke d.d. Osijek knjigovodstvene vrijednosti 3 tisuce kuna. Prodajna cijena dionica Zagrebacke 
banke d.d. Zagreb je 1.690 tisuca kuna, dionica Kraš ESOP d.d., Zagreb 40 tisuca kuna, a dionica Slavonske 
banke d.d. Osijek je 24 tisuce kuna te je ostvaren ukupni dobitak od prodaje ulaganja u iznosu od 157 tisuca 
kuna. 
 
Stanja i promjene ulaganja namijenjenih prodaji: 
 
 
(svi iznosi 
izraženi su  
u tisucama kuna) 

Privredna 
banka  

Croatia 
osiguranje  

Zagrebacka 
banka  

Karlovacka 
banka  Ostalo  Ukupno 

            
Stanje 1. sijecnja 
2002. 

   1.110  4.060  1.560     720     725     8.175 

Prodaja ulaganja −  −     (1.554)  −         (43)     (1.597) 
Dobici iz promjene 
fer vrijednosti 

470  −  −  −  −  470 

Gubici iz promjene 
fer vrijednosti −    (1.120)         (2)        (144)  −        (1.266) 

Stanje 31. 
prosinca 2002. 

    1.580  2.940      4      576     682     5.782 
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BILJEŠKA 6 – DUGOTRAJNA POTRAŽIVANJA 
 
 

 2002.  2001. 
    
 (u tisucama kuna) 
    
Potraživanje od Kraš ESOP  22.647  12.151 
Diskont buducih primitaka  (6.736)  (4.283) 
Sadašnja vrijednost buducih primitaka  15.911  7.868 
    
Potraživanja od prodaje stanova  8.065  8.490 
Krediti zaposlenima  10.853  3.929 
Ostala dugotrajna potraživanja 1.960   770 
Ispravak vrijednosti ostalih dugotrajnih potraživanja (124)  (124) 
 36.665  20.933 

 
Kraš ESOP 
 
1. Potraživanje od Kraš ESOP d.d. proizlazi iz ugovora o kupoprodaji trezorskih dionica Matice 

sklopljenog 19. prosinca 2001. godine. Matica je spomenutom poduzecu prodala 67.885 dionica za 
12.151 tisuca kuna, plativo u 15 jednakih godišnjih rata od kojih prva dospijeva 30. prosinca 2002. 
godine. Prva godišnja rata u iznosu od 810 tisuca kuna placena je 18. prosinca 2002. godine. 

 



Skraceni prospekt uvrštenja dionica Kraš, d.d. u Kotaciju javnih dionickih društava 

 
 
2. Potraživanje je povecano još jednim ugovorom o prodaji 67.671 dionica Matice, sklopljenom 10. 

sijecnja 2002. godine. Kupoprodajna cijena je iznosila 12.113 tisuca kuna, plativo u 15 jednakih 
godišnjih rata od kojih prva dospijeva 30. prosinca 2002. godine. Prva godišnja rata u iznosi od 807 
tisuca kuna je placena 18. prosinca 2002. godine.   

 
Potraživanja za otkup stanova 
 
Potraživanja od prodaje stanova odnose se na otkup veceg broja stanova od strane zaposlenika u sklopu 
pretvorbe vlasništva koja je temeljena na zakonima Republike Hrvatske putem dugorocnih kredita. 
  
Krediti zaposlenima 
 
Krediti zaposlenima otplacuju se mjesecno i osigurani su hipotekama i vlastitim mjenicama. 
 
BILJEŠKA 7 – ODGOÐENI TROŠKOVI 
 

 2002.  2001. 
 (u tisucama kuna) 
    
Unaprijed placeni najam 1.730  2.446 
Ostalo 716  321 
 2.446  2.767 

 
Unaprijed placeni najam odnosi se na pravo korištenja skladišnog prostora do sredine 2006. godine, koje je 
steceno zamjenom za potraživanje od kupca. 
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BILJEŠKA 8 – ZALIHE 
 

 2002.  2001. 
    
 (u tisucama kuna) 
    
Sirovine 55.939  60.228 
Proizvodnja u tijeku 505  790 
Gotovi proizvodi i trgovacka roba 69.932  64.150 
 126.376  125.168 

 
 
BILJEŠKA 9 – POTRAŽIVANJA I PREDUJMOVI 
 

 2002.  2001. 
    
 (u tisucama kuna) 
    
Potraživanja od kupaca u zemlji 160.421  189.831 
Potraživanja od kupaca u inozemstvu 12.573  25.496 
Potraživanja od kupaca u zemlji pokrivena mjenicama            41.739                 600 
Ispravak vrijednosti – kumulirani   (47.070)  (54.736) 
 167.663  161.191 
    
Predujmovi 314  7.230 
Unaprijed placeni najam 716  716 
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Potraživanja od državnih institucija 1.529  1.822 
Dani depoziti i krediti 5.841  5.910 
Ostala potraživanja 7.684  11.609 
Ispravak vrijednosti ostalih potraživanja (1.721)  (1.900) 
 182.026  186.578 

 
Potraživanja od kupaca u zemlji na datum bilance 2002. godine pokrivena su mjenicama u iznosu od 41.739 
tisuca kuna. Mjenice su primljene od slijedecih kupaca: Konzum Zagreb, Trgocentar Cakovec, Ultra Grupa i 
Mediator Dubrovnik. Mjenice koje dospijevaju 90 dana od dana bilance iznose 39.554 tisuce kuna, a ostatak 
u iznosu od 2.185 tisuce kuna dospijeva iznad 90 dana od dana bilance. 
 
Predujmovi na datum bilance 2002. godine iznose ukupno 314 tisuca kuna. Na dobavljace sirovina se odnosi 
112 tisuca kuna, a na dobavljace usluga 202 tisuce kuna. Dani depoziti i krediti na datum bilance 2002. 
godine iznose 5.841 tisuca kuna.  
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BILJEŠKA 10 – POSLOVNE I OSTALE OBVEZE 
 2002.  2001. 
    
 (u tisucama kuna) 
    
Obveze prema dobavljacima 83.647  84.928 
Obveze prema zaposlenima  11.498  7.897 
Obveze za poreze, doprinose i druge pristojbe 22.222  26.256 
Odgodeni kamatni prihodi 9.131  12.795 
Naknadno odobreni rabati -  3.077 
Obveze za kamate 4.504  3.603 
Obveze po uplatama za prodane stanove 508  3.716 
Ostale tekuce obveze 11.720  17.169 
 143.230  159.441 

 
 
BILJEŠKA 11 – POSUDBE 
 

 2002.  2001. 
    
 (u tisucama kuna) 
Kratkorocne    
Krediti od banaka i financijskih institucija 30.828  32.000 
Obveze iz najmova 2.259  2.237 
Obveze za dividendu Hrvatskom fondu za privatizaciju -  2.598 
    
 33.087  36.835 
Dugorocne    
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Krediti od banaka 83.992  51.729 
Robni krediti 399  396 
Obveze iz najmova 2.259  4.474 
Konvertibilne obveznice  38.052  37.682 
    
 124.702  94.281 
    
Ukupne posudbe 157.789  131.116 

 
 
Kredite od banaka i drugih financijskih institucija cine tri kredita: 
 
Sindicirani kredit 
 
Kredit koji je Društvu 1997. godine zajednicki odobrilo više banaka, a posrednik je Bayerische 
HypoVereinsbank (sindicirani kredit). Kredit je ugovoren i iskorišten u iznosu 60 milijuna DEM, a ugovor je 
predvidio otplatu u jednakim polugodišnjim anuitetima. Kredit je u cijelosti otplacen 10. ožujka 2003. godine.  
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Privredna banka Zagreb 
 
Prvi dugorocni kredit primljen od Privredne banke Zagreb ugovoren je 15. veljace 2001. godine u iznosu od 
8.800.000 EUR (dvije su zasebne kreditne partije u iznosima od 5.620.000 EUR i 3.180.000 EUR). Sredstva 
iz ovog kredita namijenjena su financiranju izgradnje visokog regalnog skladišta, a iskorištenje odobrenih 
sredstava predvideno je do 30. lipnja 2002. godine. Rok otplate je do 31. prosinca 2007. godine u 8 
polugodišnjih rata od kojih prva dospijeva za naplatu 30. lipnja 2004. godine (do tada je ugovoren grace 
period).  
 
Drugi dugorocni kredit primljen od Privredne banke Zagreb ugovoren je 27. ožujka 2002. godine u iznosu od 
5.200.000 EUR (dvije su zasebne kreditne partije u iznosima od 700.000 EUR i 4.500.000 EUR). Sredstva 
iz ovog kredita namijenjena su financiranju ulaganja u opremu za cokoladiranje i pakiranje cajnog peciva i 
ulaganje u opremu za proizvodnju ravnih vafla, a iskorištenje odobrenih sredstava predvideno je do 30. lipnja 
2003. godine. Rok otplate je do 31. prosinca 2004. godine u 4 polugodišnje rate od kojih prva dospijeva za 
naplatu 30. lipnja 2003. godine (do tada je ugovoren grace period).  
 
Krediti od banaka nisu osigurani hipotekama na zemljište i zgrade Društva, a kreditor se osigurava od rizika 
stalnim pracenjem poslovanja dužnika. 
 
 
BILJEŠKA 12 – KONVERTIBILNE OBVEZNICE 
 
Konvertibilne obveznice iskazane su u bilanci kako slijedi:  
 
 

 2002.  2001. 
    
 (u tisucama kuna) 
Pocetno priznavanje    
Komponenta obveze na dan 1.sijecnja 37.682  38.850 
Tecajne razlike 370      (1.168) 
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Komponenta obveze na dan 31. prosinca  38.052  37.682 
Rashodi za kamate  2.305  2.611 
Placene kamate (563)       (657) 
Dužnicka komponenta na dan 31. prosinca 39.794  39.636 

 
 
BILJEŠKA 13 – DUGOROCNE OBVEZE PREMA DRŽAVNIM INSTITUCIJAMA  
 

 2002.  2001. 
    
 (u tisucama kuna) 
    
Obveze temeljem prodaje stanova  5.243  5.518 
 5.243  5.518 
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BILJEŠKA 14 – PRIHODI OD PRODAJE   
 2002.  2001. 
    
 (u tisucama kuna) 
    
Prihod od prodaje u zemlji  583.046  547.832 
Prihod od prodaje u inozemstvu 227.794  226.183 
 810.840  774.015 

 
 
BILJEŠKA 15 – OSTALI PRIHODI IZ POSLOVANJA 
 2002.  2001. 
    
 (u tisucama kuna) 
    
Prihod od odobrenih rabata dobavljaca 4.274  4.578 
Naplata prethodno otpisanih potraživanja 7.912  2.407 
Prihod od prodaje imovine 75  1.106 
Ostalo 13.345  10.238 
 25.606  18.329 

 
 
BILJEŠKA 16 – UKUPNI TROŠKOVI PO PRIRODI 
 2002.  2001. 
    
 (u tisucama kuna) 
    
Trošak materijala i nabavna vrijednost prodane robe 322.809  305.513 
Troškovi zaposlenika     
- place i nadnice 124.144  121.941 
- otpremnine 7.122  4.764 
- porezi, socijalno i mirovinsko osiguranje 96.561  95.352 
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Amortizacija (ispravak vrijednosti)    
- nekretnina, postrojenja i opreme  58.840  57.786  
- nematerijalne imovine 
Ispravak vrijednosti dugotrajnih potraživanja  

1.472 
- 

 922 
195 

 

Ispravak vrijednosti potraživanja od kupaca  1.132  2.107 
Ispravak vrijednosti ostalih potraživanja  -  511 
Otpis zaliha 1.286  1.791 
Izdaci za popravke i održavanje 15.176  12.910 
Opci i administrativni troškovi 42.382  40.150 
Putni troškovi i naknade zaposlenima 15.918  13.114 
Prijevozne usluge 15.324  14.349 
Trošak propagande 37.528  27.369 
Ostali troškovi 31.331  29.605 
 771.025  728.379 

 
 

 
 
 
 

32 
BILJEŠKA 17 – FINANCIJSKI PRIHODI/(RASHODI) 
    

 2002.  2001. 
    
 (u tisucama kuna) 
    
Prihodi od kamata 4.438  1.991 
Pozitivne tecajne razlike 5.425  10.376 
    
 9.863  12.367 
    
Rashodi kamata (6.943)  (10.512) 
Negativne tecajne razlike (9.471)  (9.126) 
Ostalo (2.453)  (5.317) 
    
 (18.867)  (24.955) 
 (9.004)  (12.588) 

 
BILJEŠKA 18 – POREZ NA DOBIT 
    

 2002.  2001. 
    
 (u tisucama kuna) 
    
Matica 13.679  16.153 
Podružnice 139  243 
 13.818  16.396 

 
Matica i njezine podružnice podliježu poreznim zakonima zemlje u kojoj su registrirane. 
 
Po hrvatskom zakonu, porezna osnovica za 2002. godinu je dobit uvecana i umanjena prema odredbama 
Zakona o porezu na dobit. Na poreznu osnovicu primjenjuje se stopa od 20%, jednako kao i u 2001. godini.  
 
Ako se u postupku utvrdivanja porezne osnovice utvrdi negativna osnovica porezni obveznik ima porezni 
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gubitak, koji se prenosi i nadoknaduje umanjivanjem porezne osnovice u iducim poreznim razdobljima. 
Pravo na odbitak poreznog gubitka gubi se istekom pete godine od godine za koju je porezni gubitak utvrden. 
Porezni gubici mogu se prenositi u narednih 5 godina. Matica je u 2001. godini u cijelosti iskoristila preneseni 
porezni gubitak koji udovoljava kriterijima za umanjenje porezne osnovice.  
 
BILJEŠKA 19 – ZARADE PO DIONICI 
 
Osnovna zarada po dionici izracunava se na nacin da se neto dobit Grupe podijeli s ponderiranim prosjecnim 
brojem redovnih dionica koje su izdane tijekom godine, koji ne ukljucuje prosjecan broj redovnih dionica 
koje je društvo kupilo i koje drži kao trezorske dionice. 
 2002.  2001. 
    
Neto dobit dionicarima (u tisucama kuna) 41.960  39.316 
Prosjecno ponderirani broj izdanih redovnih dionica (u tisucama)  1.289  1.293 
Osnovna zarada po dionici (u kunama) 32,56  30,41 
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7.   PODACI O ODGOVORNIM OSOBAMA U DRUŠTVU 

 
 
Uprava Društva 
 
1. Zvjezdana Blažic   Siget 8, Zagreb, Rodena 28.12.1960. 
    predsjednica Uprave  
 
2. Zlatan Lisica   Divkoviceva 1, Zagreb; Roden 30.04.1961.  
    clan Uprave  
 
3. Zlatan Koritnik   Marulicev trg 14, Zagreb; Roden 01.12.1970. 
    clan Uprave 
 
4. Marko Gobec   Kraljice Jelene 6, Zagreb; Roden 03.05.1965. 
    clan Uprave  
 
5. Marinko Spajic   Katicev prilaz 3, Zagreb; Roden 22.03.1957. 
   clan Uprave 
 
 
Nadzorni odbor Društva 
 
1. Boris Marcac   Harambašiceva 58b, Zagreb; Roden 11.07.1939. 

  predsjednik Nadzornog odbora 
 
2. Branimir Jadriško   Skokov prilaz 6, Zagreb; Roden 02.02.1943. 
    zamjenik predsjednika  

 Nadzornog odbora 
 
3. Zlatko Šimunovic    Šubiceva 3, Zagreb; Roden 29.10.1934. 
    clan Nadzornog odbora 
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4. Darko Koritnik    Zeleni trg 4, Zagreb; Roden 14.01.1942. 
    clan Nadzornog odbora 
 
5. Michal Zavesky   Zelenjak 78, Zagreb; Roden 19.01.1971. 
    clan Nadzornog odbora 
 
6. Davor Holjevac   Dobri dol 42, Zagreb; Roden 22.12.1957. 
    clan Nadzornog odbora 
 
7. Zoran Parac    Ladišina 11, Zagreb, Roden 25.02.1952. 
    clan Nadzornog odbora 
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8. PODACI O OSTALIM ODGOVORNIM OSOBAMA ZA  
IZDAVANJE PROSPEKTA 

 
 
Podaci o ostalim osobama odgovornim za sadržaj prospekta i izjavu iz clanka 33. tocka 7. 
stavka 2. Pravilnika o sadržaju skracenog prospekta i o uvjetima izdavanja vrijednosnih 
papira privatnim izdanjem (NN 61/97.). 
 
 
1. Zorka Bubalo   Side Košutic 20, Zagreb, Rodena 25.11.1954. 
 Direktor Službe pravnih 
 i opcih poslova 
 
2. Marica Vidakovic  Paruževina 32, Kašina, Rodena 20.01.1959. 
 Savjetnik u Sektoru KOP 
 
3. Tanjica Liktar  Mallinova 14a, Zagreb, Rodena 11.08.1962. 
 Šef Odjela dionicarstva 
 
4. Ana Mikuš-Beban  Gualdo Tadino 16, Zagreb, Rodena 15.11.1960. 
 Glavni menadžer za 

 plan, analizu i kalkulacije 
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9.  PODACI O OSTALIM ZNACAJNIM CINJENICAMA 
 

 
 
 

Prema spoznajama izdavatelja nema dodatnih cinjenica koje nisu spomenute u ovome 
prospektu, a koje bi mogle biti od znacaja za ulagatelja pri donošenju konacne odluke o 
ulaganju u predmetno privatno izdavanje zamjenjivih obveznica. 
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10.  OPCE INFORMACIJE 

 
 
10.1.  Odobrenje Prospekta 
 
Izdavanje ovog Skracenog prospekta odobrila je Komisija za vrijednosne papire 
Republike Hrvatske _______ 2003. godine. Isto tako, Skraceni prospekt odobrili su i 
potpisali njegovu kopiju svi clanovi Nadzornog odbora i Uprave Kraš, d.d. Zagreb. U 
tom smislu sve suglasnosti, odobrenja i/ili ovlaštenja, u skladu s pozitivnim propisima 
Republike Hrvatske su izdana odnosno pribavljena za ovaj skraceni Prospekt.  
Dionice Kraša, d.d. ce se uvrstiti u kotaciju javnih dionickih društava na Zagrebackoj 
burzi, d.d. Zagreb. 
 
10.2.  Revizor 
 
Revizor Kraš, d.d. Zagreb je revizorska tvrka PricewaterhouseCoopers d.o.o. Zagreb 
koji je obavio reviziju financijskih izvještaja za godinu koja je završila s 31. prosincem 
2002. godine. Na financijske izvještaje za godinu koja je završila 31. prosinca 2002. 
godine dano je pozitivno mišljenje revizora (vidi Izvješce revizora). 
 
 
10.3.  Izjave clanova Uprave i Nadzornog odbora te ostalih odgovornih osoba 
 
Potpisom ovog Skracenog prospekta clanovi Uprave i Nadzornog odbora te ostalih 
odgovornih osoba Izdavatelja daju slijedecu izjavu: 
"Prema našem uvjerenju i u skladu sa svim našim saznanjima i podacima kojima 
raspolažemo, izjavljujemo da svi podaci iz ovog prospekta cine cjelovit i istinit prikaz 
imovine i obveza, gubitaka i dobitaka, financijskog položaja i poslovanja izdavatelja, 
prava sadržana u vrijednosnim papirima na koje se odnose, te da cinjenice koje bi mogle 
utjecati na potpunost i istinitost ovog prospekta nisu izostavljene." 
 
10.4.  Dokumenti na uvid 
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Kopije slijedecih  dokumenata mogu se dobiti na uvid kod Izdavatelja-Kraš d.d. Zagreb, 
Ravnice 48 tijekom uobicajenog radnog vremena od ponedjeljka do petka, u razdoblju 
od 14 dana po odobrenju ovog Skracenog prospekta: 

1. Skraceni prospekt 
2. Statut Kraš, d.d. Zagreb  
3. Izvod iz sudskog registra 
4. Revidirana konsolidirana financijska izvješca za godinu koja završava s 31.prosincem 
2002. godine. 
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KRAŠ, prehrambena industrija d.d. 
10000 Zagreb 

Ravnice 48 
Republika Hrvatska 

 
 

organizirano po pravu Republike Hrvatske  
i upisao u sudski registar 

Trgovackog suda u Zagrebu, MBS 080005858 
 
 

Telefon: 385 (1) 2396-111 
Fax: 385 (1) 2396-507 

Web: http://www.kras.hr 
E-mail: ljmihoci@kras.hr 
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_______________   _____________  ______________ 
Zvjezdana Blažic     Zlatan Lisica   Zlatan Koritnik 
 
 
 
________________   _______________   
Marko Gobec    Marinko Spajic 
 
 
 
________________   ________________  ______________ 
Boris Marcac    Branimir Jadriško  Zlatko Šimunovic 
 
 
 
________________   _________________  ______________ 
Darko Koritnik    Michal Zavesky   Davor Holjevac 
 
 
_________________ 
Zoran Parac 

Prema našem uvjerenju i u skladu sa svim našim saznanjima i podacima kojima 
raspolažemo, izjavljujemo da svi podaci iz ovog prospekta cine cjelovit i istinit prikaz 
imovine i obveza, gubitaka i dobitaka, financijskog položaja i poslovanja izdavatelja, 
prava sadržana u vrijednosnim papirima na koje se odnose te da cinjenice koje bi mogle 
utjecati na potpunost i istinitost ovog prospekta nisu izostavljene. 
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_________________   _________________  ______________ 
Zorka Bubalo    Marica Vidakovic  Tanjica Liktar 
 
 
_________________ 
Ana Mikuš Beban 
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Napomena: 
 
Prospekt nije potpisan od strane g. Michala Zavesky iskljucivo iz razloga nedostupnosti, jer isti 
živi u Republici Ceškoj. 
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