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ýODQRYL� 1DG]RUQRJ� RGERUD� L� 8SUDYH� GUXãWYD� .21ý$5� �� (/(.752,1'8675,-$� G�G��
�X� GDOMQMHP� WHNVWX�� ,]GDYDWHOM�� þLMD� VX� LPHQD� QDYHGHQD� X� RYRP� VNUDüHQRP� SURVSHNWX�
SULKYDüDMX�RGJRYRUQRVW�]D�VDGUåDM�VNUDüHQRJ�SURVSHNWD��
�
3UHPD� XYMHUHQMX�� VYLP� VD]QDQMLPD� L� SRGDFLPD� NRMLPD� þODQRYL� 1DG]RUQRJ� RGERUD� L�
8SUDYH� ,]GDYDWHOMD� UDVSRODåX��SRGDFL� L]� RYRJ�VNUDüHQRJ�SURVSHNWD�þLQH�FMHORYLW� L� LVWLQLW�
SULND]� LPRYLQH� L� REYH]D�� JXELWDND� L� GRELWDND�� ILQDQFLMVNRJ� SRORåDMD� L� SRVORYDQMD�
,]GDYDWHOMD�� ,VWR� WDNR�� SRGDFL� L]� VNUDüHQRJ� SURVSHNWD� GDMX� FMHORYLW� L� LVWLQLW� SULND]� SUDYD�
VDGUåDQLK�X�YULMHGQRVQLP�SDSLULPD�NRML�VH�XYUãWDYDMX��D�þLQMHQLFH�NRMH�EL�PRJOH�XWMHFDWL�
QD�SRWSXQRVW�L�LVWLQLWRVW�RYRJ�VNUDüHQRJ�SURVSHNWD�QLVX�L]RVWDYOMHQH��
�
6XNODGQR� =DNRQX� R� WUåLãWX� YULMHGQRVQLK� SDSLUD� L� 3UDYLOQLNX� R� VDGUåDMX� VNUDüHQRJ�
SURVSHNWD� L� R� XYMHWLPD� L]GDYDQMD� YULMHGQRVQLK� SDSLUD� SULYDWQLP� L]GDQMHP� RYDM� VNUDüHQL�
SURVSHNW�RGREUHQ�MH�RG�VWUDQH�.RPLVLMH�]D�YULMHGQRVQH�SDSLUH�5HSXEOLNH�+UYDWVNH��7LPH�
MH� SRWYU HQR� GD� VNUDüHQL� SURVSHNW� VDGUåL� VYH� SRGDWNH� XWYU HQH� ]DNRQLPD� L� SURSLVLPD�
5HSXEOLNH�+UYDWVNH��WH�GD�PRåH�ELWL�REMDYOMHQ��
�
2YDM�VNUDüHQL�SURVSHNW�QH�SUHGVWDYOMD�SRQXGX�]D�SURGDMX�LOL�SR]LY�]D�NXSQMX�RG�VWUDQH�LOL�
]D� UDþXQ� ,]GDYDWHOMD� QLWL� VH� VNUDüHQL� SURVSHNW�PRåH� VPDWUDWL� SUHSRUXNRP� ]D� NXSQMX� LOL�
SURGDMX�GLRQLFD�,]GDYDWHOMD��
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�
��� 32'$&,�2�95,-('1261,0�3$3,5,0$�

������� 9UVWD�L�NDUDNWHULVWLNH�YULMHGQRVQRJ�SDSLUD�
������� 2]QDND�GLRQLFD�
������� Tvrtka, sjedište i adresa ,]GDYDWHOMD�
������� 2SLV�SUDYD�L�REYH]D�NRMH�VDGUåL�GLRQLFD��REYH]H�,]GDYDWHOMD�
������� .QMLJRYRGVWYHQL�WUHWPDQ�GLRQLFD�
������� 3RUH]QL�WUHWPDQ�GLRQLFD�
������� 1D]LY�L�DGUHVH�LQVWLWXFLMD�SUHNR�NRMLK�,]GDYDWHOM�SRGPLUXMH�ILQDQFLMVNH�

� ���REYH]H��SUHPD�YODVQLFLPD�YULMHGQRVQLK�SDSLUD�
�
��� ý,0%(1,&,�5,=,.$�

������� 2SüHQLWR�
������� ���5L]LFL�NRML�XWMHþX�QD�FLMHQX�GLRQLFH�,]GDYDWHOMD�
������� ���5L]LFL�NRML�XWMHþX�QD�SRVORYDQMH�,]GDYDWHOMD�

������� 7UåLãQL�UL]LN�
������� 3ROLWLþNL�UL]LN�
������� TehnološNL�UL]LN�
������� 0RQHWDUQR�NUHGLWQL�L�ILQDQFLMVNL�UL]LN�
������� 5L]LN�UHVWUXNWXULUDQMD�
������� 5L]LN�SULYDWL]DFLMH�

�
��� 32'$&,�2�,='$9$7(/-8�95,-('1261,+�3$3,5$�

������� 3RYLMHVQL�SUHJOHG���
������� Tvrtka, sjedište, predmet poslovanja, pravni oblik, naziv suda kod kojeJ�

���VH�YRGL�UHJLVWDU�X�NRML�MH�XSLVDQ��WH�EURM�XSLVD�X�WDNYRP�UHJLVWUX�
������� ,]QRV�XSLVDQRJ�NDSLWDOD��XSODüHQRJ�NDSLWDOD�WH�XNXSQRJ�NDSLWDOD�
������� 6WUXNWXUD�GLRQLþDUD��
������� Ukupan broj glasova u Glavnoj skupštini, broj vlastitih redovnih dionica,�

���XNXSDQ�EURM�GLRQLþDUD�V�SUDYRP�JODVD��WH�SRSLV�GLRQLþDUD�NRML�LPDMX�
���5% ili više od ukupnog broja glasova�

������� 2UJDQL]DFLMVND�VKHPD�,]GDYDWHOMD��
������� 2UJDQL]DFLMVND�VKHPD�.RQFHUQD��
������� 6WUXNWXUD�]DSRVOHQLK�
�

��� 32'$&,�2�35('0(78�326/29$1-$�,='$9$7(/-$�
����� 6DåHWL�RSLV�SUHGPHWD�SRVORYDQMD�,]GDYDWHOMD�
����� 7HPHOMQL�SRGDFL�R�WHNXüLP�VXGVNLP�LOL�GUXJLP�VSRURYLPD�

�
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��� 32'$&,�2�,029,1,�,�=$'8ä(1267,��),1$1&,-6.20�32/2ä$-8�7(�

���'2%,7.8�,�*8%,7.8�,='$9$7(/-$�
������� %LODQFD�
������� 5DþXQ�GRELWL�L�JXELWND�
������� ,]YMHãWDM�R�QRYþDQRP�WRNX�
������� 3RND]DWHOML�]DGXåHQRVWL�
������� 3RND]DWHOML�OLNYLGQRVWL�
������� 3RND]DWHOML�SURILWDELOQRVWL�
������� 3RND]DWHOML�DNWLYQRVWL�
������� 3RND]DWHOML�HNRQRPLþQRVWL�
������� 3ULKRGL�L�SURGDMD�
������ 5DVKRGL�
������ 'LYLGHQGD�
������ 3RND]DWHOML�SR�]DSRVOHQRP�
������ 3RND]DWHOML�SR�GLRQLFL�
������ 3RND]DWHOML�WUJRYDQMD�GLRQLFRP�QD�EXU]L�
������ 2VWDOR�

�
��� 32'$&,�2�2'*29251,0�262%$0$�,='$9$7(/-$�

������� ýODQRYL�8SUDYH�
������� ýODQRYL�1DG]RUQRJ�2GERUD�

�
��� 267$/(�5(/(9$171(�,1)250$&,-(�

������� ,QWHUHV�þODQRYD�8SUDYH�L�1DG]RUQRJ�RGERUD�
������� ,QWHUHV�]DSRVOHQLK�
������� ,QWHUHV�QDMYHüHJ�SRMHGLQDþQRJ��YODVQLND�

�
��� �23û(�,1)250$&,-(�
�

�3273,61,&,�35263(.7$�
�
� �.217$.7�
�
�
35,/2=,��
�

��6OXåEHQR�UHYL]LMVNR�L]YMHãüH�]D�������L�������JRGLQX�
��6OXåEHQR�UHYL]LMVNR�L]YMHãüH��NRQVROLGLUDQD�L]YMHãþD��]D�������L�������JRGLQX�
��6WDWXW�,]GDYDWHOMD�
��,]YDGDN�L]�VXGVNRJ�UHJLVWUD�
�
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��� 6$ä(7$.���6DåHWDN� REXKYDüD� NUDWNL� SUHJOHG� VNUDüHQRJ� SURVSHNWD� L� QMHJRYLK� FMHOLQD� NDR�
prezentacijskog dokumenta Izdavatelja. Opisno se pojašnjava sDGUåDM�FMHOLQD�VNUDüHQRJ�
SURVSHNWD� X� NRMHPX� VX� QDYHGHQH� L� REUD HQH� VYH� ELWQH� LQIRUPDFLMH� R� SRVORYDQMX��
UH]XOWDWLPD�L�RNUXåHQMX�,]GDYDWHOMD��
�3RGDFL� R� YULMHGQRVQLP�SDSLULPD� SUHGVWDYOMDMX� VYHXNXSQRVW� LQIRUPDFLMD� UHOHYDWQLK� ]D�
LQYHVWLFLMVNH�RGOXNH�SRMHGLQRJ� LQYHVWLWRUD��1DYRGL�VH�XNXSQL�EURM� L� YUVWD� L]GDQLK�GLRQLFD�
RG�VWUDQH�,]GDYDWHOMD��QMLKRYD�QRPLQDOQD�YULMHGQRVW��VYD�SUDYD�NRMD�LPDMX�YODVQLFL�GLRQLFD�
NDR�L�VYH�REYH]H�,]GDYDWHOMD�SUHPD�GLRQLþDULPD��2EMDãQMDYD�VH�NQMLJRYRGVWYHQL�L�SRUH]QL�
WUHWPDQ�GLRQLFH�NDR�LPRYLQH�X�VNODGX�V�YDåHüLP�]DNRQLPD�5HSXEOLNH�+UYDWVNH��
�ýLPEHQLFL� UL]LND� VX� VYH� RQH� LQIRUPDFLMH� NRMH� XSXüXMX� QD�PRJXüH� QHJDWLYQH� XWMHFDMH��
NDNR�QD�VDPR�SRVORYDQMH� ,]GDYDWHOMD� WDNR� L� QD�YULMHGQRVW�QMHJRYLK� GLRQLFD��8ODJDQMH� X�
GLRQLFH�MH�VDPR�SR�VHEL�UL]LþQLML�REOLN�XODJDQMD�WH�VH�RYGMH�R�RSüLP�YDQMVNLP�XWMHFDMLPD�
QD�FLMHQX�GLRQLFH�QHüH�PQRJR�JRYRULWL��$QDOL]LUDMX�VH�SUYHQVWYHQR�UL]LFL�NRML�VX�SRYH]DQL�
VD�SRVORYDQMHP�,]GDYDWHOMD�L�WLPH�GLUHNWQR�PRJX�XWMHFDWL�QD�YULMHGQRVW�L�FLMHQX�GLRQLFH��
�
8� SRGDFLPD� R� ,]GDYDWHOMX� QDYRGH� VH� VYL� ELWQL� HOHPHQWL� SXWHP� NRMLK� SRWHQFLMDOQL�
LQYHVWLWRU� PRåH� GRELWL� XYLG� X� NUDWNX� SRYLMHVW� GRVDGDãQMHJ� SRVORYDQMD� ,]GDYDWHOMD��
SUHGPHW� SRVORYDQMD�� YHOLþLQD� WHPHOMQRJ� NDSLWDOD� L� EURM� JODVRYD� QD� *ODYQRM� 6NXSãWLQL��
3UHGVWDYOMD�VH�YODVQLþND�L�RUJDQL]DFLMVND�VWUXNWXUD��,]GDYDWHOMD�NDR�L�VWUXNWXUD�]DSRVOHQLK��
�
8]�SRGDWNH�R�SUHGPHWX�SRVORYDQMD�QDYRGH�VH�L�VYL�DNWXDOQL�VXGVNL��DUELWUDåQL��XSUDYQL�
LOL�GUXJL�SRVWXSFL�NRML�PRJX�LPDWL�XWMHFDM�QD�ILQDQFLMVNL�LOL�ELOR�NRML�GUXJL�SRORåDM�'ruštva.�
�
6WDQGDUGQL� UDþXQRYRGVWYHQL� L]YMHãWDML� WUHEDMX� RPRJXüLWL� XYLG� X� FMHORNXSQL� ILQDQFLMVNL�SRORåDM� ,]GDYDWHOMD� WH�SRVHEQR� MDVQR�SULND]DWL�VOLNX�R� LPRYLQL�� ]DGXåHQRVWL� L�NRQDþQLP�
UH]XOWDWLPD� X� SRVORYDQMX�� 1DPMHUD� MH� L� NUR]� ILQDQFLMVNH� SRND]DWHOMH� SULND]DWL� GLQDPLNX�
SRVORYDQMD� ,]GDYDWHOMD�QD�RVQRYX�NRMH�SRWHQFLMDOQL� LQYHVWLWRUL�PRJX�GRQLMHWL�QHGYRMEHQH�
]DNOMXþNH�R�RGQRVX�VDGDãQMLK�L�SULMDãQMLK�UH]XOWDWD��
�3RGDFL� R�RGJRYRUQLP�RVREDPD� ,]GDYDWHOMD� VX� RVREQL� SRGDFL� R� þODQRYLPD�8SUDYH� L�
1DG]RUQRJ� RGERUD� NRML� VX� L� SRWSLVQLFL� SURVSHNWD� þLPH� SRWYU XMX� FMHORYLW� L� LVWLQLW� SULND]�
ILQDQFLMVNRJ� SRORåDMD� L� SRVORYDQMD� ,]GDYDWHOMD� WH� GD� þLQMHQLFH� NRMH� PRJX� XWMHFDWL� QD�
GLRQLFH�,]GDYDWHOMD�QLVX�L]RVWDYOMHQH��
�2VWDOH� UHOHYDQWQH� þLQMHQLFH� VDGUåH� SRGDWNH� R� YODVQLþNRP� LQWHUHVX� þODQRYD� 8SUDYH��
1DG]RUQRJ�RGERUD��]DSRVOHQLK�L�YHüLQVNRJ�YODVQLND��
�6OXåEHQR�UHYL]LMVNR�L]YMHãüH�QDGRSXQMXMH�mišljenja L]QHVHQD�X�VNUDüHQRP�SURVSHNWX��
�
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��� 32'$&,�2�95,-('1261,0�3$3,5,0$�������� 9UVWD�L�RSLV�NDUDNWHULVWLND�GLRQLFD�
�
7HPHOMQL�NDSLWDO� ,]GDYDWHOMD�SRGLMHOMHQ� MH�QD����������� UHGRYQLK�GLRQLFD�VHULMH�$��VYDND�
QRPLQDOQH�YULMHGQRVWL��������NXQD��,]GDQH�GLRQLFH�GDMX�SUDYR�VXGMHORYDQMD�X�XSUDYOMDQMX�
�QRVH�SUDYR�JODVD��L�SRGMHOL�GRELWL��
�
������ 2]QDND�GLRQLFD��
'LRQLFH� ,]GDYDWHOMD� XSLVDQH� Vu u Depozitorij Središnje depozitarne agencije, pod 
R]QDNDPD��
�

2]QDND��� .2(,�5�$���UHGRYQH�GLRQLFH��
,6,1���� +5.2(,5$�����
&),��� � (698)5�

�
'LRQLFH�VX�XNOMXþHQH� X�XVOXJH�'HSR]LWRULMD� WH�3ULMHERMD� L� QDPLUH�Središnje depozitarne 
DJHQFLMH�V�GDWXPRP�������������JRGLQH���
�
������ Tvrtka, sjedište i adresa Izdavatelja��

7YUWND�� .21ý$5�–�(/(.752,1'8675,-$�G�G��
�VNUDüHQL�QD]LY�.21ý$5�G�G���

Sjedište:� =DJUHE��+UYDWVND�
$GUHVD�� Fallerovo šetalište 22�

�
�
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����� 2SLV�SUDYD�L�REYH]D�NRMH�VDGUåL�GLRQLFD��REYH]H�,]GDYDWHOMD��
6YD�SUDYD�YODVQLND�GLRQLFD�GHILQLUDQD�VX�=DNRQRP�R�WUJRYDþNLP�GUXãWYLPD��6YL�YODVQLFL�
UHGRYQLK� GLRQLFD� ,]GDYDWHOMD� LPDMX� MHGQDND� SUDYD�� 5HGRYQH� GLRQLFH� ,]GDYDWHOMD� GDMX�
YODVQLNX�GLRQLFD��

�� pravo glasa u glavnoj skupštitni Izdavatelja�
�� SUDYR�QD�LVSODWX�GLMHOD�GRELWL�,]GDYDWHOMD��SUDYR�QD�GLYLGHQGX��
�� SUDYR�QD�LVSODWX�GLMHOD�RVWDWND�OLNYLGDFLMVNH�LOL�VWHþDMQH�PDVH�,]GDYDWHOMD����
�

-HGQD� UHGRYQD� GLRQLFD� Gaje pravo na jedan glas na glavnoj skupštini Izdavatelja. U 
VOXþDMX�LVSODWH�GRELWL�NDR�L�LVSODWH�RVWDWND�OLNYLGDFLMVNH�LOL�VWHþDMQH�PDVH�,]GDYDWHOMD��XGMHOL�
YODVQLND� UHGRYQLK� GLRQLFD� VH� RGUH XMX� RGQRVRP� QRPLQDOQLK� L]QRVD� GLRQLFD�� 9ODVQLFL�
GLRQLFD� WDNR HU� Lmaju pravo na obaviještenost o poslovanju Izdavatelja kao i pravo na 
obaviještenost o svim relevantnim informacijama koje mogu utjecati na poslovanje 
,]GDYDWHOMD��QMHJRY��ILQDQFLMVNL��SUDYQL�LOL�GUXJL�SRORåDM��
�
'LRQLFD� MH�QHGMHOMLYD� WH�VH�NDR� WDNYD�QH�PRåH�GMHORPLþQR�VWMHFDWL� LOL� RWSXãWDWL�� 7DNR HU��
QLMH�PRJXüH�XSLVLYDWL�]DORJH�LOL�GUXJH�WHUHWH�QD�MHGDQ�GLR�GLRQLFH��
�
Izdavatelj je obvezan sazvati glavnu skupštinu najmanje jednom godišnje, a bez 
RGJD DQMD� DNR� VH� XVWDQRYL� GD� X� 'ruštvu postoji gubitak u visini� SRORYLQH� WHPHOMQRJ�
NDSLWDOD��*ODYQD�VNXSãWLQD�VH�PRUD�VD]YDWL�L�X�GUXJLP�VOXþDMHYLP�RGUH HQLP�]DNRQRP�LOL�
Statutom Izdavatelja. Glavnu skupštinu mogu sazvati i vlasnici dionica koji zajedno imaju 
više od pet posto udjela u temeljnom kapitalu.�
�
,]GDYDWHOM� PRåH� GRQLMHWL� RGOXNX� R� VWMHFDQMX� YODVWLWLK� GLRQLFD� SRG� XYMHWLPD� SURSLVDQLP�
=DNRQRP� R� WUJRYDþNLP� GUXãWYLPD�� 8NXSDQ� QRPLQDOQL� L]QRV� WDNR� VWHþHQLK� GLRQLFD� QH�
PRåH�SULMHüL�GHVHW�SRVWR�WHPHOMQRJ�NDSLWDOD�,]GDYDWHOMD��,]�YODVWLWLK�GLRQLFD�,]GDYDWHOMX�QH�
SULSDGDMX�QLNDNYD�SUDYD��9ODVWLWH�GLRQLFH�,]GDYDWHOM�PRåH�GDYDWL�X�]DORJ��
�
,]GDYDWHOM�PRåH� GRQLMHWL� RGOXNX� R� SRYHüDQMX� WHPHOMQRJ� NDSLWDOD� L� QRYRM� HPLVLML� GLRQLFD��
Dionice nove emisije mogu biti redovne i povlaštene. Povlaštene dionice se mogu izdati i 
EH]�SUDYD�JODVD��D�XNXSQL�QRPLQDOQL�L]QRV�WDNYLK�GLRQLFD�QH�PRåH�SUHüL�SRORYLQX�L]QRVD�
WHPHOMQRJ�NDSLWDOD� ,]GDYDWHOMD�� ,]GDYDWHOM�PRåH�GRQLMHWL� RGOXNX� L�R� VPDQMHQMX� WHPHOMQRJ�
NDSLWDOD�SRYODþHQMHP�GLRQLFD��
�
,]GDYDWHOM� PRåH� GRQLMHWL� RGOXNX� R� VSDMDQMX� LOL� GLMHOMHQMX� GLRQLFD� SUHPD� XQDSULMHG�
XWYU HQRP�RPMHUX��%URM�GLRQLFD� YODVQLND� VH�X� WRP�VOXþDMX�PLMHQMD� QD� QDþLQ� GD�QMLKRYD�
XNXSQD�QRPLQDOQD�YULMHGQRVW�RVWDMH� QHSURPLMHQMHQD��3UL� VSDMDQMX�� EURM�GLRQLFD� YODVQLND�
VH�VPDQMXMH��3UL�GLMHOMHQMX��EURM�GLRQLFD�YODVQLND�VH�SRYHüDYD��
�
1H�SRVWRMH�QLNDNYD�RJUDQLþHQMD�SULMHQRVD�YODVQLãWYD�QDG�GLRQLFRP�QLWL�ELOR�NDNYD�GUXJD�
RJUDQLþHQMD�GLRQLþNLK�SUDYD��
�
6YD�QDSULMHG�QDYHGHQD�SUDYD�YODVQLND�GLRQLFD�VX�þODQVND�SUDYD�GRN�VH�X�GDOMQMHP�WHNVWX�
SURVSHNWD� NRULVWL� L� SRMDP� ©YODVQLãWYRª� NRML� MH� XRELþDMHQ� X� NRORNYLMDOQRP� JRYRUX� L�
HNRQRPVNRM� OLWHUDWXUL�� D� VWYDUQR� VH� RGQRVL� QD� þODQVND� SUDYD� NRMD� VH� UHDOL]LUDMX� NUR]�
XSUDYOMDQMH��SRGMHOX�GRELWL�L�GUXJR��
�
�



� ��

����� .QMLJRYRGVWYHQL�WUHWPDQ�GLRQLFD�
�
+UYDWVNH� SUDYQH� RVREH� NXSOMHQH� GLRQLFH� PRJX� YRGLWL�� VXNODGQR� 0H XQDURGQLP�
UDþXQRYRGVWYHQLP� VWDQGDUGLPD�� X� RNYLUX� WUJRYLQVNRJ� LOL� LQYHVWLFLMVNRJ� SRUWIHOMD��
7UJRYLQVNL� SRUWIHOM� SRGUD]XPMHYD� VWDOQR� XVNOD LYDQMH� VD� WUåLãQRP� YULMHGQRVWL� GLRQLFH�
�]DGQMD� ]DELOMHåHQD� ]DNOMXþQD� FLMHQD� X� WUJRYDQMX� QD� EXU]L��� GRN� VH� X� LQYHVWLFLMVNRP�
SRUWIHOMX�GLRQLFH�YRGH�SR�QDEDYQRM�YULMHGQRVWL��������� 3RUH]QL�WUHWPDQ�GLRQLFD��
6XNODGQR� YDåHüLP� SRUH]QLP� SURSLVLPD� X� 5HSXEOLFL� +UYDWVNRM�� QD� SURPHW� GLRQLFD� QH�
SODüD�VH�SRUH]�QD�GRGDQX�YULMHGQRVW��
�
'LYLGHQGD�NRMX�RVWYDUH�KUYDWVNH�SUDYQH�RVREH�QH�RSRUH]XMH�VH��'LYLGHQGD�NRMX�RVWYDUH�
VWUDQH�SUDYQH�RVREH�RSRUH]XMH�VH�SRUH]RP�QD�GRELW�L� WR�NDR�SRUH]�SR�RGELWNX�SR�VWRSL�
RG�����RVLP�NDG�MH�X�GUåDYL�X�NRMRM�LQR]HPQL�SULPDWHOM�GLYLGHQGH�LPD�VMHGLãWH�X�SULPMHQL�
XJRYRU� R� L]EMHJDYDQMX� GYRVWUXNRJ� RSRUH]LYDQMD�� 'LYLGHQGD� NRMX� RVWYDUH� IL]LþNH� RVREH�
RSRUH]XMH�VH�SR�SRUH]QRM�VWRSL�RG������1D�L]QRV�SRUH]D�REUDþXQDYD�VH�SULUH]�SR�VWRSL�
RGUH HQRM�RGOXNRP�ORNDOQH�XSUDYH��
�
'LYLGHQGH�NRMH�VX�LVNRULãWHQH�]D�XYHüDQMH�WHPHOMQRJ�NDSLWDOD�GUXãWYD�VH�QH�RSRUH]XMX��
�
.DSLWDOQD� GRELW� �UD]OLND� L]PH X� FLMHQH� SR� NRMRM� MH� GLRQLFD� SURGDQD� L� FLMHQH� SR� NRMRM� MH�
NXSOMHQD��D�NRMX�RVWYDUH�KUYDWVNH�SUDYQH�RVREH�XOD]L�X�RVQRYLFX�SRUH]D�QD�GRELW�NDR� L�
VYL� GUXJL� UHGRYQL� SULKRGL� L� RSRUH]XMH� VH� SR� VWRSL� RG������.DSLWDOQD� GRELW� NRMX� RVWYDUH�
IL]LþNH� RVREH� SRUH]QL� REYH]QLFL� X� 5HSXEOLFL� +UYDWVNRM� QH� XOD]L� X� SRUH]QX� RVQRYLFX�
SRUH]D�QD�GRKRGDN�L�QLMH�RSRUH]LYD��
�
������ 1D]LY�L�DGUHVH�LQVWLWXFLMD�SUHNR�NRMLK�,]GDYDWHOM�SRGPLUXMH�ILQDQFLMVNH�REYH]H��SUHPD�YODVQLFLPD�GLRQLFD�
�
,]GDYDWHOM� SRGPLUXMH� REYH]H� SUHPD� YODVQLFima dionica direktno ili preko Središnje 
GHSR]LWDUQH�DJHQFLMH�G�G��=DJUHE��.VDYHU������
�
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3RVORYDQMH� ,]GDYDWHOMD� L� QMHJRYL� UH]XOWDWL� X� PQRJRþHPX� RYLVH� R� EURMQLP� YDQMVNLP� L�
XQXWDUQMLP� IDNWRULPD�� 6� MHGQH� VWUDQH� RSüD� JRVSRGDUVND�� SROLWLþND� L� GUXJD� NUHWDQMD� X�
]HPOML��RNUXåHQMX�L�VYLMHWX�VWYDUDMX�XYMHWH�QD�WUåLãWX�QD�NRMH�QLMH�PRJXüH�XWMHFDWL�WH�LP�VH�
VXGLRQLFL� PRJX� VDPR� SULODJR DYDWL�� 6� GUXJH� VWUDQH� ]ELYDQMD� SRG� GLUHNWQLP� XWMHFDMHP�
,]GDYDWHOMD� SRSXW� RUJDQL]DFLMVNLK�� NDGURYVNLK� L� GUXJLK� SRVORYQLK� DNWLYQRVWL� WDNR HU� X�
YHOLNRM�PMHUL�XWMHþX�QD�SRVORYDQMH�,]GDYDWHOMD��=DMHGQLþNR�RYLP�XWMHFDMLPD�VX�EURMQL�UL]LFL�
NRML� VH� L]� QMLK� PDQLIHVWLUDMX�� D� NRML� PRUDMX� ELWL� XNOMXþHQL� X� SRVORYDQMH� ,]GDYDWHOMD��
3UYHQVWYHQR�VX�WR�WUåLãQL�L�SROLWLþNL�UL]LFL�NRML�VX�SULVXWQL�X�VYLP�SRVORYQLP�SRGUXþMLPD�NDR�
i posebni rizici poput tehnološkog��ILQDQFLMVNRJ�NRML�PRJX�X�PDQMRM�LOL�YHüRM�PMHUL�XWMHFDWL�
QD� SRVORYDQMH� VXEMHNWD�� .RG� ,]GDYDWHOMD� VH� V� RE]LURP� QD� NRQWLQXLUDQ� SURFHV�
UHRUJDQL]LUDQMD� L� WUHQXWDþQH� YODVQLþNH� VWUXNWXUH� MDYOMD� MRã� L� VSHFLILþDQ� UL]LN�
UHVWUXNWXULUDQMD���
0H X�RVWDOH�UL]LNH�PRJXüH�MH�QDYHVWL�YDOXWQL�UL]LN��]DNRQRGDYQL�UL]LN��LQIODWRUQL�UL]LN��UL]LN�
OLNYLGQRVWL� WH� NDGURYVNL� UL]LN��=DMHGQLþNR�]D�VYH�QMLK� MH�GD�VX�SRVWRMDOL� L�SULMH� WH�GD�QLVX�
ELWQR�XWMHFDOL�QD�UD]YRM�,]GDYDWHOMD����
������� 5L]LFL�NRML�XWMHþX�QD�FLMHQX�GLRQLFH�,]GDYDWHOMD��
8ODJDQMH�X�GLRQLFH�MH�VDPR�SR�VHEL�UL]LþQLML�REOLN�XODJDQMD��1D�FLMHQX�GLRQLFH�SUYHQVWYHQR�
XWMHþX� VDPL� RVQRYQL� ILQDQFLMVNL� SRND]DWHOML� ,]GDYDWHOMD�� 'REUL� SRVORYQL� UH]XOWDWL� L�
SHUVSHNWLYQR�EXGXüH�SRVORYDQMH�VWYDUDMX�WHPHOMH�]D�SRWHQFLMDOQL�LQWHUHV�LQYHVWLWRUD��2VLP�
RYLK��QD�FLMHQX�GLRQLFH�XWMHþX� L�GUXJL�þLPEHQLFL�SRSXW�RSüLK�NUHWDQMD�QD� WUåLãWX�NDSLWDOD��
RþHNLYDQMD�XODJDþD� L�GUXJL�SVLKRORãNL� IDNWRUL�� ,QYHVWLWRUL�VH� UD]OLNXMX�SR�VNORQRVWL� UL]LNX� L�
RþHNLYDQLP� SULQRVLPD� QD� RVQRYX� þHJD� VH� VWYDUD� SRQXGD� L� SRWUDåQMD� ]D� SRMHGLQRP�
GLRQLFRP�ãWR�X�NRQDþQLFL�GLNWLUD�FLMHQX�GLRQLFH���
������� 5L]LFL�NRML�XWMHþX�QD�SRVORYDQMH�,]GDYDWHOMD�
�
9DQMVNL� XYMHWL� SRVORYDQMD� ,]GDYDWHOMD� YH]DQL� VX� X]� SURPMHQH� QDVWDOH� QD� WUåLãWX� URED� L�
XVOXJD��NDSLWDOD� L� UDGQH�VQDJH��2QL�VX�SRVOMHGLFD�SROLWLþNLK�]ELYDQMD�X�VYLMHWX��SURPMHQD�
SRVORYQH� SROLWLNH� L� RþHNLYDQMD� NXSDFD�� SURPMHQD�PRQHWDUQH� SROLWLNH� GUåDYD� L� SRVORYQH�
SROLWLNH� EDQDND� WH� SURPMHQRP� SRQXGH� L� SRWUDåQMH� UDGQH� VQDJH� D� SRVHEQR�
visokokvalificirane i visokoškolovane. Izdavatelj nema moJXüQRVWL�XWMHFDWL�QD�SURPMHQH�
NRMH� üH� UH]XOWLUDWL� SURPMHQRP� X� SURGDML�� FLMHQL� SURL]YRGQMH� LOL� SRWUHEL� YHüHJ� L� EUåHJ�
LQYHVWLUDQMD� X� SURL]YRGQMX�� 8� SRVORYDQMX� ,]GDYDWHOMD� MH� SULVXWDQ� L� VSHFLILþDQ� UL]LN�
SRQDãDQMD� QDMYHüHJ� SRMHGLQDþQRJ� YODVQLND�� +UYDWVNL� IRQG� ]D� SULYDWL]DFLMX� MH� QDMYHüL�
SRMHGLQDþQL� YODVQLN�� VWRJD� EL� PRJXüD� SULYDWL]DFLMD� GRQLMHOD� SURPMHQH� X� SRVORYDQMX�
,]GDYDWHOMD�NUR]�PRJXüX�SURPMHQX�SRVORYQH�SROLWLNH��SURL]YRGQH�RULMHQWDFLMH��NDGURYVNH�
LOL�RUJDQL]DFLMVNH�VWUXNWXUH���
��
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�
5L]LFL�SRVORYDQMD�.RQFHUQD�PRJu se izraziti kao rizici poslovanja društava�NüHUL�þLMD�üH�
XVSMHãQRVW�RYLVLWL�R�VSRVREQRVWL�XQDSUH LYDQMD�L�UD]YRMD�SURL]YRGQMH�NDR�L�R�SREROMãDQMX�
WUåLãQLK�SR]LFLMD� L�ãLUHQMD�QD�QRYH��8�VHJPHQWX�FRUH�EXVLQHVVD�,]GDYDWHOMD��HQHUJHWLND�L�
WUDQVSRUW��QD�HXURSVNLP�L�VYMHWVNLP�WUåLãWLPD�YODGD�YHOLND�NRQNXUHQFLMD�WH�üH�QRãHQMH�VD�
LVWRP�X�PQRJRþHPX�XWMHFDWL�QD�EXGXüH�UH]XOWDWH�,]GDYDWHOMD��
�
Društva iz .RQFHUQD� QDMYHüL� GLR� VYRMH� SURGDMH� RVWYDUXMX� QD� WUåLãWLPD� +UYDWVNH� L�
RNUXåHQMD�� ,]GDYDWHOM� SRVMHGXMH� ]QDþDMQH� NRPSDUDWLYQH� SUHGQRVWL� X� RGQRVX� QD�
NRQNXUHQFLMX�QD�QDYHGHQLP�WUåLãWLPD�NRMH�VH�RþLWXMX�X�SRVMHGRYDQMX�YODVWLWH� WHKQRORJLMH�
SURL]YRGD� L� SURL]YRGQMH� WH� SRVWRMDQMX� YHOLNRJ� EURMD� REMHNDWD� L� RSUHPH� LVSRUXþHQH� X�
SRVOMHGQMLK����JRGLQD�NRML�VX�VYRMRP�NYDOLWHWRP�SUHSRUuka za nova korištenja proizvoda 
.RQþDU�� D� LVWRYUHPHQR� ]ERJ� VWDURVWL� VX� SUHGPHW� UHNRQVWUXNFLMD�� PRGHUQL]DFLMD� L�
UHYLWDOL]DFLMD�NRMH�VWYDUDMX�SRQRYQX�PRJXüQRVW�SRVORYD�]D�GUXãWYD�L]�.RQFHUQD��
�
.DNR� VX� QD� RYRP� SRGUXþMX�� ]ERJ� GHYDVWLUDQMD� X� UDWX� L� ��� � godišnMHJ� ]DVWRMD� X�
LQYHVWLUDQMX� SULVXWQD� LQWHQ]LYQD� XODJDQMD� X� REQRYX� L� UD]YRM� LQIUDVWUXNWXUH� �HQHUJHWLND� L�
WUDQVSRUW��� � SRWUDåQMD� QD� WRP� WUåLãWX� MH� SRYHüDQD� WH� VH� PRåH� RFLMHQLWL� SRYROMQRP� ]D�
društva iz NRQFHUQD�.RQþDU���
2VWDOD�]QDþDMQLMD�WUåLãWD�QD�NRMLPD� MH�Srisutan Izdavatelj odnosno njegova društva�NüHUL�
su zemlje Bliskog Istoka i Rusija. Društva�NüHUL�SURGDMX�VYRMH�SURL]YRGH�X�GDOMQMLK�YLãH�RG�
���]HPDOMD�VYLMHWD��.DNR�VH�UDGL�R�LQYHVWLFLMVNRM�RSUHPL�X�WRP�GLMHOX�WUåLãWD�XJODYQRP�QH�
SRVWRMH�VWDOQL�NXSFL��������� 3ROLWLþNL�UL]LN��
8NOMXþHQRVW�+UYDWVNH�X�VYMHWVNH�L�HXURSVNH�JRVSRGDUVNH�L�SROLWLþNH�LQWHJUDFLMH�XWMHþH�QD�
SRVORYQX� SR]LFLMX� ,]GDYDWHOMD� NDNR� X� GLMHOX� SURGDMH� WDNR� L� QDEDYH�� 3RVHEQR� VX� YDåQL�
RGQRVL� VD� ]HPOMDPD� RNUXåHQMD� XSUDYR� ]ERJ� VNRURJ� SULGUXåLYDQMD� WLK� ]HPDOMD� (8��
2VMHWOMLYRVW� SR]LFLMH� ,]GDYDWHOMD� R� SROLWLþNLP� XWMHFDMLPD� ]DYLVL� L� RG� YUVWH� SURL]YRGD��
SURMHNWD� L� NXSFD�� =D� YHOLNH� SURMHNWH� NRG�� X� SUDYLOX�� GUåDYQLK� NXSDFD� �HOHNWURSULYUHGD� L�
åHOMH]QLFH���XWMHFDM�SROLWLþNLK�]ELYDQMD�YUOR�MH�YHOLN���
�
.DNR�VH�SROLWLþNL�RGQRVL�SREROMãDYDMX��D�SRYHüDYD�VH�XNOMXþHQRVW�+UYDWVNH�X�HXURSVNH�L�
VYMHWVNH�LQWHJUDFLMH��]D�RþHNLYDWL�MH�SREROMãDYQMH�GRVDGDãQMLK�XYMHWD�YH]DQLK�X]�SROLWLNRP�
GLULJLUDQH�RGOXNH��������� Tehnološki rizik��
7HKQRORJLMD�SURL]YRGD� L]�SURL]YRGQRJ�SURJUDPD�.RQþDU�QD�VYMHWVNRP�WUåLãWX�QH�PLMHQMD�
VH� VNRNRYLWR� QLWL� EU]R�� 9ODVWLWLP� UD]YRMHP� SURL]YRGD� L� WHKQRORJLMD� SURL]YRGQMH� NRMD� VH�
ostvaruje u društvima i .RQþDU� �� ,QVWLWXWX� ]D� HOHNWURWHKQLNX� RVLJXUDYD� VH� QH]DYLVQRVW�
društava iz NRQFHUQD� .RQþDU� X� XVYDMDQMX� QRYLK� SURL]YRGD� L� XQDSUH HQMX� VWDULK��
5DVSRODJDQMH�YODVWLWLP�WHKQRORJLMDPD�RPRJXüXMH�.RQþDUX�QH]DYLVQRVW�R�GUXJLP�YHOLNLP�
SURL]YR DþLPD�� D� RPRJXüXMH� L� SURGDMX� YODVWLWH� WHKQRORJLMH� GUXJLPD� L� SURL]YRGQH�
NRRSHUDFLMH���
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�
3URPMHQH�NUHGLWQR�PRQHWDUQH�L�ILVNDOQH�SROLWLNH�+UYDWVNH�PRJX�XWMHFDWL�QD�NRQNXUHQWQRVW�
društava iz .RQFHUQD� NDNR� QD� VYMHWVNRP� WUåLãWX� WDNR� L� X�+UYDWVNRM�� 3RVHEQR� VH� LVWLþX�
SRUH]QD� SROLWLND� �XWMHFDM� YHOLþLQH� SRUH]D� QD� GRELW�� VXVWDYD� RSRUH]LYDQMD� SODüD��� VXVWDY�
FDULQD��NUHGLWQL�SRWHQFLMDO�EDQDND�WH�V�GUXJH�VWUDQH�PMHUH�VXEYHQFLMD�L�L]YR]QLK�SRWLFDMD�
NRMH�VYH�PRJX�ELWQR�XWMHFDWL�QD�NRQNXUHQWQRVW�,]GDYDWHOMD��
�
'DQDãQMD� VLWXDFLMD� X� RGQRVX� QD� SULMDãQMX� PRåH� VH� RFLMHQLWL� NDR� EROMD� X� SRJOHGX�
VWLPXOLUDQMD�L]YR]D��WURãND�GXJD��D�ORãLMD�X�SRJOHGX�]DãWLWH�GRPDüH�SURL]YRGQMH��
�
������ 5L]LN�UHVWUXNWXULUDQMD�
�
.RQFHUQ� .RQþDU� VH� RG� ������ JRGLQH� QDOD]L� X� NRQWLQXLUDQRP� SURFHVX� UHRUJDQL]LUDQMD��
restrukturiranja i privatizacije. Dosadašnjim promjenama mijenjana je struktura 
.RQFHUQD��EURM�]DSRVOHQLK�L�L]QRV�WHPHOMQRJ�NDSLWDOD��1DG]RUQL�RGERU�,]GDYDWHOMD�XVYRMLR�
MH� X� ������ JRGLQL� 3URJUDP�QDVWDYND� UHVWUXNWXULUDQMD�.RQFHUQD��2þHNXMH� VH� VWDY�9ODGH�
5+� R� LVWRP�� 1HSURYR HQMH� 3URJUDPD� QDVWDYND� UHVWUXNWXULUDQMD� SUHGVWDYOMD� UL]LN� ]D�
SRVORYDQMH�.RQFHUQD���������� 5L]LN�SULYDWL]DFLMH��
3URJUDPRP� SULYDWL]DFLMH� GUåDYQH� LPRYLQH� NRML� YRGL� 9ODGD� REXKYDüHQ� MH� L� ,]GDYDWHOM��
3UHGYL HQD�MH�SURGDMD��GUåDYQRJ�XGMHOD�DOL�QLMH�RGUH HQD�PHWRGD�SURYHGEH�SULYDWL]DFLMH�
�SRWUHEQD� MH� SRVHEQD� RGOXND�9ODGH��� =DYLVQR� R�PHWRGL� L� QDþLQX� SURYHGEH�SULYDWL]DFLMH�
SURPLMHQLWL�üH�VH�YODVQLþND�VWUXNWXUD�,]GDYDWHOMD���
�
6YDNL�QRYL�YODVQLN�SUHGVWDYOMD�UL]LN�]D�,]GDYDWHOMD��X�VPLVOX�XWMHFDMD�YODVQLND�QD�SRVORYQX�
L�NDGURYVNX�SROLWLNX��3RVHEQR�MH�]QDþDMDQ�UL]LN�XSUDYOMDQMD�,]GDYDWHOMD�X�VOXþDMX�SURGDMH�
QDMYHüHJ�SRMHGLQDþQRJ�SDNHWD�VWUDWHãNRP�SDUWQHUX��
�
3ODQRP� QDVWDYND� UHVWUXNWXULUDQMD� L� SULYDWL]DFLMH� ,]GDYDWHOMD�� L]UD HQRP� RG� VWUDQH�
,]GDYDWHOMD�L�SUHGORåHQRP�9ODGL��SUHGYL D�VH�UDGQLþNR�GLRQLþDUVWYR�NDR�PRGHO�YODVQLãWYD�
NRML�QRVL�QDMPDQMH�UL]LNH�QHSUHGYL HQLK�SURPMHQD�X�XSUDYOMDQMX�'ruštvom.�
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������� 3RYLMHVQL�SUHJOHG��
,]GDYDWHOM� MH� XSUDYOMDþNR� GUXãWYR� NRQFHUQD� .RQþDU� NRML� þLQL� ��� GUXãWDYD� �QD� GDQ�
�������������X�NRMLPD�,]GDYDWHOM�LPD�SUHYODGDYDMXüL�XSUDYOMDþNL�XWMHFDM��LPD�YLãH�RG�����
glasova u Glavnoj skupštini). Osim društava unutar .RQFHUQD�� JUXSX� .RQþDU� þLQL� L� ��
SULGUXåHQLK� SRGX]HüD� X� NRMLPD� ,]GDYDWHOM� QHPD� SUHYODGDYDMXüL� XSUDYOMDþNL� XWMHFDM� �LPD�
manje od 50% glasova u Glavnoj skupštini).�
�
,]GDYDWHOM� MH� RVQRYDQ� ���� VLMHþQMD� ������ JRGLQH� NDR� GLRQLþNR� GUXãWYR� SRG� LPHQRP�
(OHNWUD�� D� LVWH� JRGLQH� JD� MH� SUHX]HR� 6LHPHQV�� 8� OLSQMX� ������ JRGLQH� ,]GDYDWHOM� MH�
QDFLRQDOL]LUDQ� WH� MH�SRþHR�GMHORYDWL�SRG� LPHQRP� 

5DGH�.RQþDU

��'R�������SRVORYDOR� MH�
NDR�GUåDYQR��RGQRVQR�GUXãWYHQR�SRGX]HüH�NRMH�MH�]DSRãOMDYDOR��������RVRED��RG�þHJD�
MH��������ELOR�]DSRVOHQR�X�+UYDWVNRM��
�
,]GDYDWHOM� MH� ������ SRþHOR� GMHORYDWL� NDR� 6ORåHQR� SRGX]HüH� 5DGH� .RQþDU� G�G�� VD� ���
SRGX]HüD� NüHUL�� D� ���� SURVLQFD� ������ X� VXGVNL� UHJLVWDU� � XSLVDQR� MH� GUXãWYR� .RQþDU� ��
Elektroindustrija d.d. Koncern je 1992. godine imao 53 društva u Hrvatskoj i 9 društava u 
LQR]HPVWYX�VD�������]DSRVOHQLK��1DNRQ�SURFHVD�VWHþDMD��OLNYLGDFLMH��SULSDMDQMD�L�SURGDMH�
QHNLK�SRGX]HüD�,]GDYDWHOM�GDQDV�LPD����GUXãWYD�X�YHüLQVNom vlasništvu u Hrvatskoj i 1 
društvo u inozemstvu (Kones, Švicarska) sa 4.000 zaposlenih. �
�
.UDMHP� ������ ]DSRþHOD� MH� SUYD� ID]D� SULYDWL]DFLMH� ,]GDYDWHOMD� SURGDMRP� GLRQLFD�
zaposlenicima i bivšim zaposlenicima. Zakonom o privatizaciji Hrvatski fond za 
SULYDWL]DFLMX� MH� ������ JRGLQH� SUHQLR� SDNHWH� GLRQLFD� QD� SRMHGLQD� GUXãWYD� L� GUåDYQH�
LQVWLWXFLMH�� D� GLR� GLRQLFD� VH� X� NXSRQVNRM� SULYDWL]DFLML� SUHQRVL� QD� SULYDWL]DFLMVNH�
investicijske fondove. Danas se u vlasništvu Hrvatskog fonda za privatizaciju nalazi 
�������GLRQLFD��.DSLWDOQRJ�IRQGD���������WH�+=02��������GLRQLFD�,]GDYDWHOMD��2VWDOL�
GLRQLþDUL�VX�YHOLNH�SUDYQH�RVREH��RNR������ L�PDOL�GLRQLþDUL� �RNR�������7HPHOMQL�NDSLWDO�
,]GDYDWHOMD��MH���������������NXQD��SRGLMHOMHQ�QD�����������GLRQLFD�QRPLQDOQH�YULMHGQRVWL�
����NXQD��
�
Paralelno sa privatizacijom Izdavatelja provodila se i privatizacija društava�NüHUL��1HND�
GUXãWYD��QHELWQD�]D�SRVORYQR�SRGUXþMH�NRQFHUQD�.RQþDU�VX�SURGDQD�X�FLMHORVWL��D�QHND�
GMHORPLþQR�X]� ]DGUåDYDQMH�SUHYODGDYDMXüHJ�XSUDYOMDþNRJ�XWMHFDMD� V�QDPMHURP�NRQWUROH�
SURL]YRGQRJ� SURJUDPD� L� þXYDQMD� LPHQD� .RQþDU�� 2YLVQD� GUXãWYD� VX� GLRQLþND� GUXãWYD�
�YHüLQRP��V�JODYQLP�GLRQLþDURP� ,]GDYDWHOMHP� � L�PDOLP�GLRQLþDULPD�NRMH�þLQH�XJODYQRP�
]DSRVOHQL��SRVORYQL�SDUWQHUL�L�GUXJL�XODJDþL��
�
'MHODWQRVW�NRQFHUQD�.RQþDU�RVWDOD�MH� MHGQDND�RG�SRþHWND�RVQLYDQMD�,]GDYDWHOMD� �D� WR� MH�
SURL]YRGQMD�HOHNWULþQLK�XUH DMD��RSUHPH��SRVWURMHQMD� L�XVOXJD�SULPMHQMHQLK�X�SURL]YRGQML��
SULMHQRVX� L� GLVWULEXFLML� HOHNWULþQH� HQHUJLMH�� LQGXVWULML� L� SURPHWX� WH� SURL]YRGQMD� L� WUJRYLQD�
NXüDQVNLP�DSDUDWLPD��
�
'ugogodišnji YODVWLWL� UD]YRM� SURL]YRGD� UH]XOWLUDR� MH� þLQMHQLFRP� GD� MH� ���� SURL]YRGD�
NRQFHUQD� .RQþDU� ]DVQRYDQR� QD� YODVWLWLP� WHKQRORJLMDPD�� 8SUDYR� YODVWLWL� UD]YRM�
SURL]YRGQRJ� SURJUDPD�� XVSMHãQH� UHIHUHQFH� X� VYLMHWX� L� YLVRNRVWUXþDQ� NDGDU� VD� YHOLNLP�
LVNXVWYRP� QD� WHUHQX� RPRJXüLOL� VX� MDVQR� RGUH LYDQMH� SRVORYQH� SROLWLNH�� 'XJRURþQR�



� ���

opredjeljenje Izdavatelja je daljnji samostalni razvoj usmjeren prema «core» djelatnosti 
QD�SRGUXþMX�SURL]YRGQMH�RSUHPH�L�L]JUDGQMH�REMHNDWD�]D�SURL]YRGQMX�SULMHQRV�L�GLVWULEXFLMX�
HOHNWULþQH�HQHUJLMH�WH�YXþX��
�
������ Tvrtka, sjedište, predmet poslovanja, pravni oblik, naziv suda kod kojeg se YRGL�UHJLVWDU�X�NRML�MH�XSLVDQ��WH�EURM�XSLVD�X�WDNYRP�UHJLVWUX�
�
,]GDYDWHOM� .21ý$5� –� (/(.752,1'8675,-$� G�G�� �VNUDüHQL� QD]LY� .21ý$5� G�G���� VD�
sjedištem u�=DJUHEX��)DOOHURYR�âHWDOLãWH�����0%6�����������]DVWXSDQR�SR�þODQRYLPD�
8SUDYH� SRVOXMH� NDR� GLRQLþNR� GUXãWYR� UHJLVWULUDQR� SUL� 7UJRYDþNRP�VXGX� X� =DJUHEX� SRG�
UHJLVWDUVNLP�EURMHP����������
�
.DR� VYRMRP� RVQRYQRP� GMHODWQRãüX� ,]GDYDWHOM� VH� EDYL� XSUDYOMDQMHP� UDGRP� .RQFHUQD�
NRMHJ� þLQL� ,]GDYDWHOM� VD� ��� GUXãWDYD�NüHUL�� ,]GDYDWHOM� XSUDYOMD� V� UDGRP� GUXãWDYD� SUHNR�
nadzornih odbora društava u skladu sa ovlaštenjima nadzornog odbora prema ZTD�X� L�
statuta društava. �
�
'UXJH�GMHODWQRVWL�,]GDYDWHOMD�VX��

•� NRRUGLQDFLMD�DNWLYQRVWL�GUXãWDYD�X�SRGUXþMX�QDVWXSD�QD�WUåLãWX��QDEDYL��ILQDQFLUDQMD�
i školovanja u cilju iskorištavanja sinergije proizvodnih programa društava,�

•� XSUDYOMDQMH�RVWDORP�LPRYLQRP�,]GDYDWHOMD�
•� YR HQMH� UHVWUXNWXULUDQMD� L� SULYDWL]DFLMH� GUXãWDYD� X� VNODGX� VD� RYODãWHQMLPD� L�

RGlukama Skupštine i Nadzornog odbora Izdavatelja�
�
3UHGPHW�SRVORYDQMD�,]GDYDWHOMD�VXNODGQR�L]YRGX�L]�VXGVNRJ�UHJLVWUD�MH��
�

��� 3URL]YRGQMD�SURL]YRGD�RG�PHWDOD��RVLP�VWURMHYD�L�RSUHPH�
��� 3URL]YRGQMD�VWURMHYD�L�XUH DMD��G�Q��
��� 3URL]YRGQMD�HOHNWULþQLK�VWURMHYD�L�DSDUDWD��G�Q��
��� 3URL]YRGQMD�RVWDOLK�SULMHYR]QLK�VUHGVWDYD�
��� 7UJRYLQD�QD�YHOLNR�L�SRVUHGRYDQMH�X�WUJRYLQL�
��� 7UJRYLQD�QD�PDOR��SRSUDYDN�SUHGPHWD�]D�NXüDQVWYR�
��� )LQDQFLMVNR�SRVUHGRYDQMH��RVLP�RVLJXUDQMD�L�PLURYLQVNLK�IRQGRYD�
��� 8SUDYOMDþNH�GMHODWQRVWL�KROGLQJ�� društvima�
��� $UKLWHNWRQVNH�L�LQåHQMHUVNH�GMHODWQRVW�L�WHKQLþNR�VDYMHWRYDQMH�
���� 8YR]�–�L]YR]�QHSUHKUDPEHQLK�L�SUHKUDPEHQLK�SURL]YRGD�RVLP�JRWRYLK�OLMHNRYD���

RUXåMD��VWUHOMLYD��SUHGPHWD�QDRUXåDQMD��SURL]YRGD�L�RSUHPH�QDPMHQMHQLK�REUDQL�
i civilnoj zaštiti�

���� ,]YR HQMH�LQYHVWLFLMVNLK�UDGRYD�X�LQR]HPVWYX�L�XVWXSDQMH�LQYHVWLFLMVNLK�UDGRYD��
VWUDQRM�RVREL�X�]HPOML�

���� 8VOXJH�PH XQDURGQRJ�WUDQVSRUWD�UREH�L�SXWQLND�
���� =DVWXSDQMH�VWUDQLK�WYUWNL�
���� 8VOXJH�LVWUDåLYDQMD�WH�SUXåDQMD�L�NRULãWHQMD�LQIRUPDFLMD�L�]QDQMD�X�JRVSRGDUVWYX�
���� 8VOXJH�FHUWLILFLUDQMD�
���� )LQDQFLMVNL�LQåHQMHULQJ�



� ���

����� ,]QRV�XSLVDQRJ�NDSLWDOD��XSODüHQRJ�NDSLWDOD�WH�XNXSQRJ�NDSLWDOD�
�
7HPHOMQL� NDSLWDO� ,]GDYDWHOMD� L]QRVL� ����������������� NXQD� �QD� GDQ� ������������ L�
SRGLMHOMHQ�MH�QD�����������UHGRYQH�GLRQLFH��VHULMH�$��VYDND�QRPLQDOQH�YULMHGQRVWL��������
NXQD�� 'LRQLFH� VX� L]GDQH� X� QHPDWHULMDOL]LUDQRP� REOLNX�� 2� L]GDQLP� GLRQLFDPD� VH� YRGL�
Knjiga dionica kod Središnje depozitarne agencije. �
�
�
6WUXNWXUD�XNXSQRJ�NDSLWDOD��X�����+5.���

6758.785$�.$3,7$/$������+5.� ����������� �����������
8SLVDQL�NDSLWDO ��������� ���������
5H]HUYH ����� �����
'RELW�UD]GREOMD ����� �����
8NXSQL�NDSLWDO ��������� ���������

��
7HPHOMQL�NDSLWDO� MH�X�FMHORVWL�XSODüHQ��1H�SRVWRML�RGREUHQL� WHPHOMQL�NDSLWDO��QLWL�VX� L]GDQL�
GUXJL�YULMHGQRVQL�SDSLUL�]DPMHQMLYL�]D�GLRQLFH�,]GDYDWHOMD��,]GDYDWHOM�QLMH�SUHX]HR�REYH]X�
L]GDYDQMD� QRYLK� GLRQLFD�� QLWL� GUXJLK� YULMHGQRVQLK� SDSLUD� NRML� EL� VYRMLP� YODVQLFLPD� GDYDOL�
ELOR�NDNYD�XSUDYOMDþND�SUDYD�LOL�ELOL�]DPMHQMLYL�]D�GLRQLFH�,]GDYDWHOMD��
�
�



� ���

����� 6WUXNWXUD�GLRQLþDUD�
�
8�YODVQLþNRM�VWUXNWXUL�GRPDüH�RVREH�VXGMHOXMX�VD�����YODVQLãWYD�RG�þHJD�SUDYQH�RVREH�
sa 87%. U vlasništvu stranih osoba je 1,5% temeljnog kapitala dok Izdavatelj posjeduje 
�����XNXSQRJ�EURMD�L]GDQLK�GLRQLFD��
�
�
9ODVQLþND�VWUXNWXUD�QD�GDQ��������������

��� �����	� �	
�� �� � �	� ����� ������� ��
��	�������� � �� �
� �"!$#�%	&('*) +,) -�./&0�212�43,& 5,6�728 9�:,; </:,= 6	>�?
� �"!$#�%	&A@CBD#	E"F�&G��12�43�& 5�8 5,:�:28 7�7,7 9,7,= >2H�?
I4J B�#2F�&('*) +,) -�./&0�212�43�& H28 :�9,; :,= </5�?
I4J B�#2F�&A@CBD#	E"F�&G��12�43�& H�H28 9/>29 </= H	>�?
KML #�1 J ) J &GN4) �4FC) O�& <�<�8 P�H,: :,= >26�?
�RQ2�RS	T�U 5�8 PR<�728 :�P,H </:�:�= :�:,?

VCWYX"Z T2[ \CQ XGZ/],^ �CQ ] � ^/X

��
U vlasništvu Hrvatskog fonda za privatizaciju, Kapitalnog fonda te Hrvatskog zavoda za 
PLURYLQVNR�RVLJXUDQMH�QDOD]L�VH�XNXSQR�55,31% temeljnog kapitala. U vlasništvu ostalih 
SUDYQLK�VXEMHNDWD��XJODYQRP�]DWYRUHQLK�LQYHVWLFLMVNLK�IRQGRYD��QDOD]L�VH��������XGMHOD�
X� WHPHOMQRP� NDSLWDOX� �XGMHOL� YHüL� RG� ��������2VWDWDN� LOL� ������� WHPHOMQRJ� NDSLWDOD� VH�
QDOD]L�X�YODVQLãWYX�PDOLK�GLRQLþDUD�NRMH�þLQH�]DSRVOHQL��UDQLMH�]DSRVOHQL�WH�GUXJH�IL]LþNH�L�
SUDYQH�RVREH�V�XGMHOLPD�PDQMLP�RG�����
�
�
9ODVQLþND�VWUXNWXUD�–����QDMYHüLK�GLRQLþDUD�QD�GDQ��������������

5��EU� ,PH�L�SUH]LPH���1D]LY�GLRQL DUD %URM�GLRQLFD 8GLR�X�WHPHOMQRP�NDSLWDOX
�� +UYDWVNL�IRQG�]D�SULYDWL]DFLMX ������� ������
�� 3%=��.DSLWDOQL�IRQG�G�G��=,)� ������� ������
�� +=02�G�R�R� ������� ������
�� 1RYD�EDQND�G�G� ������� �����
�� 'RP�)RQG�G�G��=,) ������� �����
�� +9%�%DQN�&URDWLD��([SDQGLD�IRQG�G�G��=,)� ������� �����
�� 6ODYRQVNL�=,)�G�G� ������� �����
�� 61�+ROGLQJ�G�G� ������ �����
�� 6LHPHQV�$* ������ �����
��� 3,)�3OHWHU�G�G� ������ �����

2VWDOL ������� ������
8.8312 ��������� �������

9/$61,þ.$�6758.785$���'HVHW�QDMYHýLK�GLRQL DUD

����������3%=��NDR�EDQND�VNUEQLN��GUåL�GLRQLFH�]D�.DSLWDOQL�IRQG�G�G��=,)�
�������+9%�%DQN�&URDWLD��NDR�EDQND�VNUEQLN��GUåL�GLRQLFH�]D�([SDQGLD�IRQG�G�G��=,)��



� ���

����� Ukupan broj glasova u Glavnoj skupštini, broj vlastitih redovnih dionica, XNXSDQ�EURM�GLRQLþDUD�V�SUDYRP�JODVD�� WH�SRSLV�GLRQLþDUD�NRML� LPDMX���� LOL�
više od ukupnog broja glasova�

�
�
8NXSQR�MH�L]GDQR�����������UHGRYQLK�GLRQLFD���
�
,]GDYDWHOM� MH�]DNOMXþQR�VD�GDQRP������������UDVSRODJDR�VD��������YODVWLWLK�GLRQLFD�ãWR�
þLQL�������XGMHOD�X�WHPHOMQRP�NDSLWDOX��
�
8NXSQR�������GLRQLþDUD�XSLVDQLK�X�NQML]L�GLRQLFD�]DNOMXþQR�VD�GDQRP������������LPDMX�
pravo glasa na Glavnoj Skupštini s XNXSQR�����������JODVRYD���
8NXSQR�ãHVW�GLRQLþDUD�LPDMX����LOL�YLãH�RG�XNXSQRJ�EURMD�JODVRYD�QD�*ODYQRM�VNXSãWLQL��
�
�
6WUXNWXUD�GLRQLþDUD�–�'LRQLþDUL�V����LOi više od ukupnog broja glasova dana 06.05.2003���

+UYDWVNL�IRQG�]D�SULYDWL]DFLMX ������
3%=��.DSLWDOQL�IRQG�G�G��=,)� ������
+=02�G�R�R� ������
1RYD�EDQND�G�G� �����
'RP�)RQG�G�G��=,) �����
+9%�%DQN�&URDWLD��([SDQGLD�IRQG�G�G��=,)� �����

9/$61,þ.$�6758.785$���'LRQL DUL�NRML�LPDMX����LOL�YLäH�RG�XNXSQRJ�EURMD�JODVRYD
��JODVRYD�QD�*ODYQRM�VNXSäWLQL,PH�L�SUH]LPH���1D]LY�GLRQL DUD

����������3%=��NDR�EDQND�VNUEQLN��GUåL�GLRQLFH�]D�.DSLWDOQL�IRQG�G�G��=,)�
�������+9%�%DQN�&URDWLD��NDR�EDQND�VNUEQLN��GUåL�GLRQLFH�]D�([SDQGLD�IRQG�G�G��=,)��
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����� 2UJDQL]DFLMVND�VKHPD�,]GDYDWHOMD�
�
,]GDYDWHOM� MH� RUJDQL]LUDQ� SR� SRVORYQLP� SRGUXþMLPD� L� DNWLYQRVWLPD�� 1D� þHOX� VYDNRJ�
SRVORYQRJ� SRGUXþMD� �(QHUJHWLND� L� WUDQVSRUW�� ,QGXVWULMD� L� 7UJRYLQD�� QDOD]L� VH� MHGDQ� þODQ�
8SUDYH� ,]GDYDWHOMD��'UXJL�þODQRYL�8SUDYH� LPDMX� IXQNFLRQDOQX�QDGOHåQRVW�QDG�SRMHGLQLP�
SRVORYQLP�DNWLYQRVWLPD�.RQFHUQD��
�
8�,]GDYDWHOMX�NRMH�LPD����]DSRVOHQLK�QDOD]H�VH�þODQRYL�8SUDYH�VD�VWUXþQLP�VXUDGQLFLPD�L�
WDMQLFDPD�� )LQDQFLMVND� VOXåED� ]DGXåHQD� ]D� SRVORYQD� SODQLUDQMD� L� L]YMHãWDYDQMD� WH�
XSUDYOMDQMH� ILQDQFLMVNRP� LPRYLQRP� L� NRQWURORP� SULPMHQH� UDþXQRYRGVWYHQLK� SROLWLND� V�
NRQVROLGDFLMRP��VOXåED�0DUNHWLQJD��'LRQLþNL�XUHG�L�6OXåED�]D�SUDüHQMH�QDSODWH�SURGDQLK�
VWDQRYD� V� REURþQLP� SODüDQMHP� L� 3UDYQD� L� NDGURYVND� VOXåED� ]DGXåHQD� ]D� VWDWXVQD�
SLWDQMD�� LPRYLQVND� SLWDQMD� L� YR HQMH� VXGVNLK� VSRURYD� WH� YR HQMH� EULJH� R� NDGURYLPD� L�
REUD]RYDQMX�NDGURYD��
�
�
2UJDQL]DFLMVND�VKHPD�,]GDYDWHOMD��
�

�
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����� 2UJDQL]DFLMVND�VKHPD�.RQFHUQD��
.RQFHUQ�.RQþDU�VDVWRML�VH�RG�,]GDYDWHOMD�NDR�PDWLFH�L����SRYH]DQLK�GUXãWDYD�X�NRMLPD�
,]GDYDWHOM� LPD� YHüLQVNL� XSUDYOMDþNL� XWMHFDM�� .RQFHUQ� MH� SRGLMHOMHQ� X� þHWLUL� SRVORYQD�
SRGUXþMD�� HQHUJHWLNX� L� WUDQVSRUW� ���� GUXãWDYD��� LQGXVWULMX� ��� GUXãWDYD��� WUJRYLQX� ���
GUXãWDYD�� L� SRVHEQH� GMHODWQRVWL� ��� GUXãWYD��� .RQFHUQX� MH� SULGUXåHQR� MRã� SHW� GUXštava u 
NRMLPD�,]GDYDWHOM�QHPD�YHüLQVNL�XSUDYOMDþNL�XWMHFDM���
�
�
2UJDQL]DFLMVND�VKHPD�.RQFHUQD��
�

� ��
�

��
�



� ���

�
Udio vlasništva i postotak glasova Izdavatelja�
na Glavnim skupštinama�SRYH]DQLK društDYD��
�

329(=$1$�'58ã79$ ��YODVQLäWYD�,]GDYDWHOMD ��JODVRYD�QD�*ODYQRM�VNXSäWLQL
,QGXVWULMD
0DOL�HOHNWULþQL�VWURMHYL� ������� �������
$ODWL ������ �������
3URWXHNVSOR]LMVNL�]DãWLüHQL�HOHNWULþQL�XUH DML�L�VLVWHPL ������ ������
'L]DOD�L�VHUYLV ������� �������
8JRVWLWHOMVND�RSUHPD ������ ������
0DJQHWVNH�MH]JUH ������� �������
(QHUJHWLND�L�WUDQVSRUW
,QåHQMHULQJ�]D�HQHUJHWLNX�L�WUDQVSRUW ������� �������
*HQHUDWRUL�L�PRWRUL ������ ������
(OHNWULþQL�YLVRNRQDSRQVNL�DSDUDWL ������ ������
(OHNWULþQL�DSDUDWL�VUHGQMHJ�QDSRQD ������ ������
6NORSQD�SRVWURMHQMD ������ ������
'LVWULEXWLYQL�L�VSHFLMDOQL�WUDQVIRUPDWRUL ������ ������
0MHUQL�WUDQVIRUPDWRUL ������ ������
(OHNWURQLND�L�LQIRUPDWLND ������� �������
0HWDOQH�NRQVWUXNFLMH ������� �������
(OHNWULþQH�ORNRPRWLYH ������� �������
0RQWDåQL�LQåHQMHULQJ ������ ������
7UJRYLQD
7UJRYLQD�L�]DVWXSVWYD ������ ������
.XüDQVNL�DSDUDWL ������� �������
1LVNRQDSRQVNH�VNORSNH�L�SUHNLGDþL ������ �������
1LVNRQDSRQVNL�DSDUDWL ������ �������
6HUYLV�L�SURGDMD ������ �������
3RVHEQH�GMHODWQRVWL
,QVWLWXW�]D�HOHNWURWHKQLNX ������� �������
(QHUJHWLND�L�XVOXJH ������� �������
.RQHV�$* ������ ������

�
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�
8GLR�YODVQLãWYD�,]GDYDWHOMD�X�SULGUXåHQLP�GUXãWYLPD��
�

35,'58å(1$�'58ã79$
Energetski transformatori, Zagreb
(OHNWULþQL�XUH DML��6SOLW
6LQFUR���.RQþDU��5LMHND
HEW, Ivanec
Termotehnika, Sesvetski Kraljevec

29,76%
26,00%

% vlasništva Izdavatelja na dan 31.12.2002.

49,00%
33,73%
49,00%

��
�
Udio vlasništva Izdavatelja u ostalim inozemnim društvima��
�

INOZEMNA DRUŠTVA

.RQþDU�,QWHUWUDGH�6GQ��%KG��.XDOD�/XPSXU������������������������������������������ 58,41%

.RQþDU�0RUDYLD��VSRO�V�U�R�%UQR����������������������������������������������������������� 45,00%

% vlasništva Izdavatelja na dan 31.12.2002.

��
Zbog svoje nematerijalnosti poslovni podaci inozemnih društava se ne konsolidiraju.��



� ���

����� 6WUXNWXUD�]DSRVOHQLK�
�
1D� GDQ� ������������ X� ,]GDYDWHOMX� ELOR� MH� ]DSRVOHQR� XNXSQR� ��� RVRED� RG� NRMLK� MH� SR�
REUD]RYQRM�NODVLILNDFLML���RVRED�QLåHJ�VWUXþQRJ�REUD]RYDQMD�����RVRED�VUHGQMHJ�VWUXþQRJ�
REUD]RYDQMD�� �� RVREH� YLãHJ� VWUXþQRJ� REUD]RYDQMD�� ��� RVRED� YLVRNR� VWUXþQRJ�
REUD]RYDQMD�WH���PDJLVWUD�]QDQRVWL��
�
8NXSQR� MH�X�NRQFHUQX�.RQþDU�X����SRYH]DQLK�GUXãWDYD��EH]�.RQHV�$*��âYLFDUVND��QD�
GDQ�������������ELOR�]DSRVOHQR�������RVRED���
�
6WUXNWXUD�]DSRVOHQLK�,]GDYDWHOMD�L�NRQFHUQD�.RQþDU��
�

6758þ1$�635(0$�
=$326/(1,+ %URM�]DSRVOHQLK�,]GDYDWHOMD 8GLR��

%URM�]DSRVOHQLK�X�.RQFHUQX�
.RQ DU 8GLR��

1.9 ����������������� �����
166 ��������������� ����� ���������������� �����
3.9 ����������������� �����
.9 ����������������� ������
9.9 ����������������� �����
666 ���������������� ������ ������������������� ������
9â6 ��������������� ����� ����������������� ������
966 ���������������� ������ ����������������� ������
05 ��������������� ������ ���������������� �����
'5 ��������������� �����

8.8312 ���������������� ������� ������������������� ������� ��
�

6WUXNWXUD�]DSRVOHQLK�NRQFHUQD�.RQþDU��
�

6758.785$�=$326/(1,+�.21&(51$�.21þ$5

1.9
���� 166

����

.9
�����

9.9
����666

�����

966
�����

9ã6
�����

3.9
����

05
����

'5
����

1.9
166
3.9
.9
9.9
666
9â6
966
05
'5

��
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�
8� NRQFHUQX� .RQþDU� QDMYHüL� MH� EURM� ]DSRVOHQLK� VUHGQMHJ� VWUXþQRJ� REUD]RYDQMD�� XNXSQR�
����� ������� .YDOLILFLUDQRJ� REUD]RYDQMD� ]DSRVOHQR� MH� ���� RVRED� ������� � 9HOLN� EURM�
]DSRVOHQLK�MH�YLVRNRJ�VWUXþQRJ�REUD]RYDQMD��XNXSQR�����RVREH�������WH�YLãHJ�VWUXþQRJ�
REUD]RYDQMD��XNXSQR�����RVREH��������
�
�
8GLR�YLVRNR�REUD]RYDQLK�X�VWUXNWXUL�]DSRVOHQLK���.RQFHUQ��
�

.RQþDU���.RQFHUQ

_	` _�_�a

b ` _�_�a

cd_	` _�_�a

c b ` _�_�a

e�_	` _�_�a

e b ` _�_�a

f�_	` _�_�a

f b ` _�_�a

g"h�ijgRk2kjl2h�imh	ini4h�ijk2k2koiCpRkqi"k2ksrMtvu"t

w�x y{z�|DzCz�}�~ ����z��*����x ����z��*�{��~ �

��
8NXSQR� MH� X� NRQFHUQX� .RQþDU� ������ ]DSRVOHQLK� YLVRNR� REUD]RYDQLK� �YLãH� VWUXþQR�
REUD]RYDQMH��YLVRNR�VWUXþQR�REUD]RYDQMH��PDJLVWUL�L�GRNWRUL�]QDQRVWL���
�
�



� ���

�
8GLR�YLVRNR�REUD]RYDQLK�X�VWUXNWXUL�]DSRVOHQLK�–�SRVORYQD�SRGUXþMD��
�

��

���
8�GUXãWYLPD�SRVORYQRJ�SRGUXþMD�(QHUJHWLND�L�WUDQVSRUW�X�VWUXNWXUL�]DSRVOHQLK�XGLR�YLVRNR�
REUD]RYDQLK� L]QRVL� ���� GRN� X� GUXãWYLPD� SRVORYQRJ� SRGUXþMD�3RVHEQLK� GMHODWQRVWL� WDM�
XGLR�L]QRVL��������X�3RVHEQH�GMHODWQRVWL�XNOMXþHQ�MH�L�,]GDYatelj). U društvima poslovnog 
SRGUXþMD� ,QGXVWULMD� L�7UJRYLQD� XGLR� YLVRNR� REUD]RYDQLK� X� VWUXNWXUL� ]DSRVOHQLK� MH� PDQML�
nego što je prosjek .RQFHUQD��X�,QGXVWULML��������D�X�7UJRYLQL��������
�

����� ������� ��������� � � � �
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�����������32'$&,�2�35('0(78�326/29$1-$�,='$9$7(/-$�������� 6DåHWL�RSLV�SUHGPHWD�SRVORYDQMD�,]GDYDWHOMD��
.DR� VYRMRP� RVQRYQRP� GMHODWQRãüX� ,]GDYDWHOM� VH� EDYL� XSUDYOMDQMHP� UDGRP� .RQFHUQD�
NRMHJ� þLQL� ,]GDYDWHOM� VD� ��� GUXãWDYD�NüHUL�� 3UHGPHW� SRVORYDQMD� .RQFHUQD� MH� UD]YRM��
SURMHNWLUDQMH�� SURL]YRGQMD�� VHUYLVLUDQMH� L� LQåHQMHULQJ� HOHNWULþQLK� XUH DMD�� RSUHPH� L�
SRVWURMHQMD�]D�SULPMHQX�X��

�� SURL]YRGQML��SULMHQRVX�L�GLVWULEXFLML�HOHNWULþQH�HQHUJLMH�
�� WUDþQLþNRP�WUDQVSRUWX��YR]LOD�L�SRVWURMHQMD��
�� LQGXVWULML�
�� EURGRJUDGQML�
�� NXüDQVWYX�

������� 7HPHOMQL�SRGDFL�R�WHNXüLP�VXGVNLP�LOL�GUXJLP�VSRURYLPD�
�
,]GDYDWHOM�VXGMHOXMH�NDR�VWUDQDND�X�����VSRUD���
�,]GDYDWHOM� MH� SUHX]HR� QHNROLNR� SRVWXSDND� SRNUHQXWLK� RG� VWUDQH� SUDYQRJ� SUHGQLND�
6285�D�5DGH�.RQþDU��SUL�þHPX�VH�UDGL�R�QDSODWL�SRWUDåLYDQMD�SR�RGREUHQLP�NUHGLWLPD�X�
LQR]HPVWYX��3RVWXSFL� VX�PH XVREQR�YH]DQL� L�]DKWLMHYDMX�GRVWD�SUDYQRJ�DQJDåPDQD� WH�
NRRUGLQDFLMX� VD� VWUDQLP� RGYMHWQLþNLP� XUHGLPD�� DOL� VH� QH� RþHNXMX� ILQDQFLMVNL� L]GDFL� SR�
završetku sporova.�
�8�WLMHNX�MH����VXGVNLK�SRVWXSDND�X�NRMLPD�,]GDYDWHOM�LPD�XORJX�WXåLWHOMD��2VQRYD�QMLKRYD�
pokretanja jest neizvršavanMH�XJRYRUQLK�REYH]D�RWSODüLYDQMD�DQXLWHWD�X�RWNXSX�VWDQRYD���
�
3URWLY�,]GDYDWHOMD�X�WLMHNX�MH����VSRURYD��RG�þHJD�VH����RGQRVL�QD�QHSODüDQMH�NRPXQDOQH�
QDNQDGH� RG� VWUDQH� QDMPRSULPFD� VWDQRYD� X� YODVQLãWYX� ,]GDYDWHOMD� �]DãWLüHQL�
QDMPRSULPFL����
�,]GDYDWHOM� MH� X�ulozi likvidatora društava .oncerna stupio u pravnu poziciju društava u 
OLNYLGDFLML��7DNYLK�MH����VSRURYD��
�
8� ��� VSRURYD� ,]GDYDWHOM� MH� GUXJL� L� WUHüL� WXåHQL�� NDR� SUDYQL� VOLMHGQLN� GUXãWDYD� NRMD� VX�
WLMHNRP�SURWHNORJ�UD]GREOMD�GRåLYMHOD�VWDWXVQH�SURPMHQH�RGQRVQR�ELOD�VX�OLNYLGLUDQD�LOL� MH�
QDG� QMLPD� SRNUHQXW� VWHþDMQL� SRVWXSDN�� 8� SUDYLOX� VH� UDGL� R� QDNQDGDPD� ãWHWH� ]ERJ�
SRYUHGH�QD�UDGX�L�RWND]D�8JRYRUD�R�UDGX��
�,]GDYDWHOM� YRGL� �� VSRUD� SRELMDQMD� SUDYQH� UDGQMH� X� VWHþDMX�� ,]GDYDWHOM� YRGL� XSUDYQL� VSRU�
SURWLY�5ješenja Porezne uprave��WRþND�������VNUDüHQRJ�SURVSHNWD���
�6YL�SRNUHQXWL�VXGVNL�VSRURYL�WUHQXWQR�VX�SRG�NRQWURORP�L�QLWL�]D�MHGRJ�RG�QMLK��NDR�QL�]D�
VYH�SRVWXSNH�]DMHGQR�QH�RþHNXMH�VH�GD�SUHGVWDYOMDMX�SULMHWQMX�]D�ILQDQFLMVNX�VWDELOQRVW�LOL�
SRVORYDQMH�,]GDYDWHOMD�X�FMHOLQL���
�8�VXGVNLP�SRVWXSFLPD�JGMH�VH�SURFMHQMXMH�PRJXüQRVW�SRMDYH�ILQDQFLMVNLK�UL]LND��D�YRGHüL�
UDþXQD� R� QMLKRYX�PLQLPL]LUDQMX�� QDVWRMH� VH� SRVWLüL� QDJRGEHQD� UMHãHQMD� SUHJRYDUDQMHP��
DNR�SRVWRML�SURFMHQD�QHSRYROMQRJ�LVKRGD�SR�,]GDYDWHOMD���
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��� 32'$&,�2�,029,1,�,�=$'8ä(1267,��),1$1&,-6.20�32/2ä$-8�7(���� '2%,7.8�,�*8%,7.8�,='$9$7(/-$��
�
3RGDFL� ]D� ������ JRGLQX� VDVWDYQL� VX� GLR� UHYL]RUVNRJ� ,]YMHãüD� VDVWDYOMHQRJ� RG� VWUDQH�
'HORLWWH� 	� 7RXFKH� G�R�R�� SD� SRGDWNH� WUHED� SURPDWUDWL� X� NRQWHNVWX� WLK� ,]YMHãüD�� 1D�
ILQDQFLMVND�L]YMHãüD�,]GDYDWHOMD��]D�JRGLQX�NRMD�MH�]DYUãLOD�V�����SURVLQFHP��������GDQR�MH�
SR]LWLYQR�PLãOMHQMH�UHYL]RUD��YLGL�,]YMHãüH�UHYL]RUD���1DYHGHQL�ILQDQFLMVNL�SRGDFL�XSXüXMX�
QD� SR]LWLYQH� UH]XOWDWH� SRVORYDQMD�� ILQDQFLMVNR� VWDQMH�� SURPMHQH� JODYQLFH� L� SURPMHQH� X�
QRYþDQLP� WRNRYLPD� ,]GDYDWHOMD�� ,]YMHãüD� VX� VDVWDYOMHQD� X� VNODGX� VD� 0H XQDURGQLP�
UDþXQRYRGVWYHQLP�VWDQGDUGLPD��
�
.RQVROLGDFLMRP�VX�REXKYDüHQD�VYD�SRYH]DQD�GUXãWYD�X�NRMLPD�,]GDYDWHOM�LPD�L]UDYQR�LOL�
QHL]UDYQR�QDWSRORYLþQD�JODVDþND�SUDYD��8ODJDQMD�X�SULGUXåHQD�GUXãWYD�SULND]DQD�VX�SR�
PHWRGL�XGMHOD��X�NRMLPD�,]GDYDWHOM�QHPD�XSUDYOMDþNX�YHüLQX�QHJR�SRVMHGXMH�L]PH X�����
GR�����JODVDþNLK�SUDYD���
1DSRPHQD��
'RELW� VH�u konsolidiranim financijskim izvještajima razlikuje od dobiti u financijskim 
izvještajima Izdavatelja jer su konsolidirani izvještaji korigirani za nepriznate ili naknadno 
SUL]QDWH� SULKRGH� X� *UXSL� L]� WUDQVDNFLMD� L]PH X� SRYH]DQLK� GUXãWDYD�� D� X� YLVLQL� UD]OLNH�
SRWUDåLYDQMD�L�REYH]D���
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����� %LODQFD���
%LODQFD�JUXSH�.RQþDU���(OHNWURLQGXVWULMD��
�
�

%,/$1&$��������+5.�� ���� ���� ����

'XJRWUDMQD�LPRYLQD ��������� ��������� ���������
1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD ������ ������ ������
0DWHULMDOQD�LPRYLQD ������� ������� �������
)LQDQFLMVND�LPRYLQD ������� ������� �������
3RWUDåLYDQMD ������ ������ ������
.UDWNRWUDMQD�LPRYLQD ������� ������� ���������
=DOLKH ������� ������� �������
3RWUDåLYDQMD�L]�SRVORYDQMD ������� ������� �������
)LQDQFLMVND�LPRYLQD ������� ������� �������
1RYDF�QD�UDþXQX�L�EODJDMQL ������ ������ ������
3ODüHQL�WURãNRYL�EXGXüHJ�UD]GREOMD ����� ����� �����
8.8312�$.7,9$ ��������� ��������� ���������

.DSLWDO�L�UH]HUYH ��������� ��������� ���������
8SLVDQL�NDSLWDO ��������� ��������� ���������
5H]HUYH ����� ����� ������
3UHPLMH�QD�HPLWLUDQH�GLRQLFH ������ ������ ������
7UH]RUVNH�GLRQLFH ������ ������ ������
'RELW�WHNXüHJ�L�SUHWKRGQRJ�UD]GREOMD ��� ����� �����
0DQMLQVNL�LQWHUHVL ������� ������� �������
'XJRURþQD�UH]HUYLUDQMD ������� ������� �������
'XJRURþQH�REYH]H ������� ������� �������
.UDWNRURþQH�REYH]H ������� ������� �������
2EYH]H�L]�SRVORYDQMD ������� ������� �������
.UDWNRURþQH�ILQDQFLMVNH�REYH]H ������ ������ ������
2GJR HQR�SODüDQMH�WURãNRYD ������ ������ ������
8.8312�3$6,9$ ��������� ��������� ��������� �



� ���

�
%LODQFD�,]GDYDWHOMD��
�
�

%,/$1&$��������+5.�� ���� ���� ����

'XJRWUDMQD�LPRYLQD ��������� ��������� ���������
1HPDWHULMDOQD�LPRYLQD � � ��
1HNUHWQLQH��SRVWURMHQMD�L�RSUHPD ������� ������� �������
,PRYLQD�QDPLMHQMHQD�SURGDML ������� ������� �������
8ODJDQMD�X�SRGUXåQLFH ������� ������� �������
8ODJDQMD�X�SULGUXåHQD�GUXãWYD ������ ������ ������
8ODJDQMD�X�LQR]HPQD�GUXãWYD ����� ����� �����
.UHGLWL�GDQL�SRYH]DQLP�GUXãWYLPD ������ ������ ������
2VWDOD�XODJDQMD ������ ������ ������
'XJRWUDMQD�SRWUDåLYDQMD ������� ������ ������
.UDWNRWUDMQD�LPRYLQD ������� ������� �������
=DOLKH�L�SUHGXMPRYL ��� ��� ��
.UDWNRWUDMQD�SRWUDåLYDQMD ������ ������ ������
)LQDQFLMVND�LPRYLQD ������ ������ ������
1RYDF�L�QRYþDQL�HNYLYDOHQWL ������ ������ �������
8.8312�$.7,9$ ��������� ��������� ���������

.DSLWDO�L�UH]HUYH ��������� ��������� ���������
5HGRYQH�GLRQLFH ��������� ��������� ���������
3UHPLMH�]D�L]GDQH�GLRQLFH ������ ������ ������
7UH]RUVNH�GLRQLFH ������ ������ ������
5H]HUYH ����� ����� ������
'RELW�WHNXüH�JRGLQH ����� ����� �����
'XJRURþQH�REYH]H ������� ������� �������
2EYH]H�SR�GXJRURþQLP�NUHGLWLPD ������ ������ ������
5H]HUYLUDQMD�]D�REYH]H�L�UDVKRGH ������� ������� �������
.UDWNRURþQH�REYH]H ������ ������ ������
3RVORYQH�L�RVWDOH�REYH]H ������ ������ ������
8.8312�3$6,9$ ��������� ��������� ��������� ��



� ���

����� 5DþXQ�GRELWL�L�JXELWND���
5DþXQ�GRELWL�L�JXELWND�JUXSH�.RQþDU���(OHNWURLQGXVWULMD��
�
�

5$ý81�'2%,7,�,�*8%,7.$�������+5.� ���� ���� ����

3RVORYQL�SULKRGL ��������� ��������� ���������
3ULKRGL�RG�SURGDMH�X�]HPOML ������� ������� �������
3ULKRGL�RG�SURGDMH�X�LQR]HPVWYX ������� ������� �������
2VWDOL�SULKRGL�L]�RVQRYQH�GMHODWQRVWL ������ ������ ������
)LQDQFLMVNL�SULKRGL ������ ������ ������
3R]LWLYQH�WHþDMQH�UD]OLNH ������ ������ ������
.DPDWH�L�RVWDOL�ILQDQFLMVNL�SULKRGL ������ ������ ������
,]YDQUHGQL�SULKRGL ������ ������ ������
8.831,�35,+2', ��������� ��������� ���������

3RVORYQL�UDVKRGL ��������� ��������� ���������
3URPMHQH�YULMHGQRVWL�]DOLKD ����� ������� �����
0DWHULMDOQL�WURãNRYL�L�WURãNRYL�SURGDQH�UREH ������� ������� �������
7URãNRYL�]DSRVOHQLK ������� ������� �������
$PRUWL]DFLMD ������ ������ ������
9ULMHGQRVQR�XVNOD LYDQMH�L�UH]HUYLUDQMD ������ ������ ������
2VWDOL�WURãNRYL�L]�RVQRYQH�GMHODWQRVWL ������� ������� �������
)LQDQFLMVNL�UDVKRGL ������ ������ ������
1HJDWLYQH�WHþDMQH�UD]OLNH ������ ������ ������
.DPDWH�L�RVWDOL�ILQDQFLMVNL�UDVKRGL ������ ������ ������
,]YDQUHGQL�UDVKRGL ������ ������ ������
8.831,�5$6+2', ��������� ��������� ���������

'2%,7���*8%,7$.�35,-(�325(=$ ������ ������ ������
3RUH] ����� ����� ������
'2%,7���*8%,7$.�1$.21�325(=$ ������ ������ ������
0DQMLQVNL�XGMHOL ������ ������ ������
'2%,7���*8%,7$. ����� ����� �����

��
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�
5DþXQ�GRELWL�L�JXELWND�,]GDYDWHOMD��
�
�

5$ý81�'2%,7,�,�*8%,7.$�������+5.� ���� ���� ����

3ULKRGL�RG�SURGDMH ������ ������ ������
2VWDOL�SRVORYQL�SULKRGL � ����� �����
3RVORYQL�SULKRGL ������ ������ ������
0DWHULMDOQL�WURãNRYL ������ ������ ������
7URãNRYL�RVREOMD ������ ������ ������
$PRUWL]DFLMD ����� ����� �����
9ULMHGQRVQR�XVNOD LYDQMH��NUDWN��LPRYLQH �� � �����
2VWDOL�WURãNRYL�SRVORYDQMD ������ ������ ������
5H]HUYLUDQMH�WURãNRYD�L�UL]LND ����� ����� ������
3RVORYQL�UDVKRGL ������ ������ ������
*8%,7$.�,=�326/291,+�$.7,91267, ������� ������� �������
3ULKRGL�RG�XODJDQMD ������ ������ ������
3ULKRGL�RG�ILQDQFLUDQMD ������ ������ ������
)LQDQFLMVNL�SULKRGL ������ ������ ������
5DVKRGL�RG�XODJDQMD ������ ������ �����
5DVKRGL�RG�ILQDQFLUDQMD ������ ������ ������
)LQDQFLMVNL�UDVKRGL ������ ������ ������
'2%,7�,=�),1$1&,-6.,+�$.7,91267, ������ ����� ������
,]YDQUHGQL�SULKRGL ����� ������ ���
,]YDQUHGQL�UDVKRGL ����� ����� �����
5(=8/7$7�,=�267$/,+�$.7,91267, ���� ������ ������

8.8312�35,+2', ������� ������� �������
8.8312�5$6+2', ������� ������� �������

'2%,7�35,-(�325(=$ ����� ����� �����
3RUH]�QD�GRELW � � �
'2%,7 ����� ����� ����� �



� ���

����� ,]YMHãWDM�R�QRYþDQRP�WRNX���
,]YMHãWDM�R�QRYþDQRP�WRNX�JUXSH�.RQþDU���(OHNWURLQGXVWULMD��
�
�

129ý$1,�72.�������+5.� ���� ���� ����

3RVORYQH�DNWLYQRVWL
1RYþDQL�SULPLFL�RG�NXSDFD ��������� ��������� ���������
3ULPOMHQL�SUHGXMPRYL ������ ������� �������
1DSODüHQH�NDPDWH ������ ������ ������
3ODüHQH�NDPDWH ������� ������� ������
1RYþDQL�L]GDFL�GREDYOMDþLPD �������� ���������� ����������
3ODüHQL�SUHGXMPRYL ������� ������� ��������
1RYþDQL�L]GDFL�]D�SODüH �������� �������� ��������
2VWDOL�SULPLFL���L]GDFL �������� ������� ��������
1(72�129þ$1,�72.�,=�326/291,+�$.7,91267, ������ ����� ������
,QYHVWLFLMVNH�DNWLYQRVWL
3URGDMD�QHNUHWQLQD��SRVWURMHQMD�L�RSUHPH ������ ������ ������
1DEDYND�QHNUHWQLQD��SRVWURMHQMD�L�RSUHPH� ������� ������� �������
3ULPLFL�RG�GLYLGHQGL ��� ��� ���
3URGDMD�GXJRURþQLK�XODJDQMD �� � �����
1(72�129þ$1,�72.�,=�,19(67,&,-6.,+�$.7,91267, ������ ������ ������
)LQDQFLMVNH�DNWLYQRVWL
'DQL�NUHGLWL ������� ������� �������
1RYþDQL�SULPLFL�RG�NUHGLWD�L�RURþHQLK�GHSR]LWD��GXJ�� ����� ������ ������
1RYþDQL�SULPLFL�RG�NUHGLWD�L�RURþHQLK�GHSR]LWD��NUDW�� ������ ������� �������
1RYþDQL�SULPLFL�SR�SRYUDWX�NUHGLWD ������ ������ �����
1RYþDQL�SULPLFL�RG�SURGDMH�GLRQLFD ����� ����� �����
1RYþDQL�L]GDFL�]D�VWMHFDQMH�GLRQLFD ������ ���� �
1RYþDQL�L]GDFL�]D�LVSODWX�GLYLGHQGL ������� ������� �������
1RYþDQL�L]GDFL�]D�RWSODWX�]DMPRYD�L�NUHGLWD��GXJ�� ������� ������� �������
1RYþDQL�L]GDFL�]D�RWSODWX�]DMPRYD�L�NUHGLWD��NUDW�� ������� �������� �������
1(72�129þ$1,�72.�,=�),1$1&,-6.,+�$.7,91267, ������� ������� ������

329(ü$1-(�129&$�,�129þ$1,+�(.9,9$/(1$7$ ������ ������ ������
1RYDF�L�QRYþDQL�HNYLYDOHQWL�QD�SRþHWNX�JRGLQH ������ ������� �������
1RYDF�L�QRY DQL�HNYLYDOHQWL�QD�NUDMX�JRGLQH ������� ������� �������

��



� ���

�
,]YMHãWDM�R�QRYþDQRP�WRNX�,]GDYDWHOMD��
��

129ý$1,�72.�������+5.� ���� ���� ����

3RVORYQH�DNWLYQRVWL
1RYþDQL�SULPLFL�RG�NXSDFD ������ ������ ������
3ULPOMHQL�SUHGXMPRYL �� � �
1DSODüHQH�NDPDWH ������ ������ ������
3ODüHQH�NDPDWH ������ ������� ������
1RYþDQL�L]GDFL�GREDYOMDþLPD ������� ������� �������
3ODüHQL�SUHGXMPRYL ������ ������ ������
1RYþDQL�L]GDFL�]D�SODüH ������� ������� �������
2VWDOL�SULPLFL���L]GDFL ������ ������� �������
1(72�129þ$1,�72.�,=�326/291,+�$.7,91267, ������ ������� ���
,QYHVWLFLMVNH�DNWLYQRVWL
3ULPLFL�RG�SURGDMH�ILQDQFLMVNLK�LQVWUXPHQDWD ����� ����� �����
3ULPLFL�RG�SURGDMH�GXJRWUDMQH�LPRYLQH ������ ������ ������
1DEDYNH�QHNUHWQLQD��SRVWURMHQMD��RSUHPH ������ ������ ������
3ULPLFL�RG�GLYLGHQGL ����� ������ ������
1(72�129þ$1,�72.�,=�,19(67,&,-6.,+�$.7,91267, ������ ������ ������
)LQDQFLMVNH�DNWLYQRVWL
'DQL�NUHGLWL ������� ������� �������
1RYþDQL�SULPLFL�RG�GDQLK�NUHGLWD ������ ������ ������
1RYþDQL�L]GDFL�]D�VWMHFDQMH�GLRQLFD ������ ���� ������
1RYþDQL�L]GDFL�]D�LVSODWX�GLYLGHQGL � ������ ��
2WSODWH�GXJRURþQLK�SRVXGEL ������ ������ ������
1(72�129þ$1,�72.�,=�),1$1&,-6.,+�$.7,91267, ������� ������� ������

329(ü$1-(�129&$�,�129þ$1,+�(.9,9$/(1$7$ ������ ������ ������
1RYDF�L�QRYþDQL�HNYLYDOHQWL�QD�SRþHWNX�JRGLQH ������ ������ ������
1RYDF�L�QRY DQL�HNYLYDOHQWL�QD�NUDMX�JRGLQH ������ ������ ������� ���



� ���

����� 3RND]DWHOML�]DGXåHQRVWL���
3RND]DWHOML�]DGXåHQRVWL�JUXSH�.RQþDU���(OHNWURLQGXVWULMD��
�
�

32.$=$7(/-,�=$'8ä(1267, ���� ���� ����

2GQRV�GXJD�L�JODYQLFH ����� ������ �����½�¾�¿�ÀYÁ À�Â{Ã*ÄRÀ�Å�Æ�Ä�Ç�Ä,È�É Ê�Ë�Ì�Í Î Ë�Ï{Í�Á Ä�Ç�ÄYÁ Æ�ÄCÐCÑ2ËYÃ Ò Í Ã�Ó*Ô�Í{Í Ã�Î Ä�Á Ä*Ó*Í Õ

2GQRV�GXJRURþQLK�REYH]D�L�XNXSQH�LPRYLQH ����� ����� �����½�¾�¿�ÀYÁ À�Â{Ã*ÄRÀ�Å�Æ�Ä�Ç�Ä,È�Ö�Ô{¾�Ì�Ã*ËCÍ Ñ2À�Æ*Í Ã*Ë

2GQRV�XNXSQLK�REYH]D�L�XNXSQH�LPRYLQH ������ ������ ������É Ê�Á Ë*Î Ô�À�Á À�Â{Ã*ÄCÀ�Å{Æ�Ä�Ç{ÄCÐ"½/¾�¿�À�Á À�Â�Ã*ÄRÀ�Å{Æ*Ä�Ç�Ä*Õ*È�Ö/Ô�¾�Ì�Ã*ËCÍ Ñ2À*Æ*Í Ã*Ë

)LQDQFLMVND�SROXJD ���� ���� ����Ö�Ô�¾�Ì�Ã*ËCÌ*Ë*Ó*Í Æ�Ë,È�É ÊdËYÌ�Í Î Ë�Ï{Í�Á Ä�Ç�ÄYÁ Æ*ÄCÐCÑ2ËYÃ Ò Í Ã�Ó*Ô�Í{Í Ã�Î Ä�Á Ä*Ó*Í Õ ��
2'126�'8*$�,�*/$91,&(

�����

�����

������

������

���� ���� ����

×�Ø�Ù*Ú�Û,Ø�Ü�Ý�Þ"ß ÝYà Þ*á*Ù�ß â{ã

��
2'126�8.831,+�2%9(=$�,�8.831(�,029,1(

�����
������
������
������
������

���� ���� ����

ä�å�æ*ç*è2é�ê�é�ë�æ�ì í2ç�î{ï*ð�ñ�òCì{é�ê�é�ë�æ�ðCì ó2ç�ï�ì æ*ð
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� ���

�
3RND]DWHOML�]DGXåHQRVWL�,]GDYDWHOMD��
��

32.$=$7(/-,�=$'8ä(1267, ���� ���� ����

2GQRV�GXJD�L�JODYQLFH ������ ������ ������ô/õ�ö�÷�ø ÷�ù{ú�ûR÷�ü{ý�û�þ�û�ÿ�������� � ��	
�{ø û�þ�û�ø ý*û

2GQRV�GXJRURþQLK�REYH]D�L�XNXSQH�LPRYLQH ������ ������ ������ô/õ�ö�÷�ø ÷�ù{ú�ûR÷�ü{ý�û�þ�û�ÿ����õ���ú���� �2÷*ý�� ú��

2GQRV�XNXSQLK�REYH]D�L�XNXSQH�LPRYLQH ������ ������ ������� ��ø ��� �D÷�ø ÷�ù�ú*ûR÷�ü{ý*û�þ�û��"ô�õ�öY÷�ø ÷�ù{ú*ûR÷Yü{ý�û�þ{û��*ÿ����õ���ú���� �2÷�ý�� ú��

)LQDQFLMVND�SROXJD ���� ���� �������õ���ú���������� ý���ÿ�������� � ��	
�{ø û�þ�û�ø ý�û ��
2'126�'8*$�,�*/$91,&(

�����
�����

������
������
������
������
������

������� ������� �������

��� ��!�"#��$�%�&�' % ( &�)���' *
+

��
2'126�8.831,+�2%9(=$�,�8.831(�,029,1(
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���� ���� ����
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� ���

����� 3RND]DWHOML�OLNYLGQRVWL���
3RND]DWHOML�OLNYLGQRVWL�JUXSH�.RQþDU���(OHNWURLQGXVWULMD��
�

32.$=$7(/-,�/,.9,'1267, ���� ���� ����

.RHILFLMHQW�XEU]DQH�OLNYLGQRVWL ���� ���� ����1 243�5 6 7�8:9 ;�7�< = 7�9 >#?�3�@�A 3�;�7�< = 7�BDC�3�;�7�E#<�7�6 7�F:G�<�G�9
H�A 7�I�7 = <�9 J�K�L�6 7�5 M
3�H:;�N�>
N

.RHILFLMHQW�WHNXüH�OLNYLGQRVWL ���� ���� ����OQP R�S T U�S P R�V W�R/X YZU�[�X W�R]\#OQP R�S T U^P U�_�W�`/U�a4[4`�b4` ��
1DSRPHQD��
SUL� L]UDþXQX�NRHILFLMHQWD�XEU]DQH�OLNYLGQRVWL�NDR�QRYþDQL�HNYLYDOHQW�XUDþXQDWL�VX�L�ãWHGQL�
GHSR]LWL�SR�YL HQMX���������� 3RND]DWHOML�SURILWDELOQRVWL���
3RND]DWHOML�SURILWDELOQRVWL�JUXSH�.RQþDU���(OHNWURLQGXVWULMD��
�

32.$=$7(/-,�352),7$%,/1267, ���� ���� ����

3ULQRV�QD�YODVWLWL�NDSLWDO��52(� ����� ����� �����c�d�e�f g�h�i�j
d�hlk�d�m n�o:i�p�q r�i�k�f g i s
f:t^n�o:n�m u�n�v�wli�h x f h�y�j
f:f h�g n�m n�y�f z

3ULQRV�QD�XNXSQX�LPRYLQX��52$� ����� ����� �����c�d�e�f g�h�i�j
d�hlk�d�m n�o:i�p�{j
|�k�h�i�f wQd�u�f h�i

1HWR�SURILWQD�PDUåD ����� ����� �����c�d�e�f g�h�i�j
d�hlk�d�m n�o:i
p�{j
|�k�h�f:k�m f }�d�~ f

%UXWR�SURILWQD�PDUåD ����� ����� �����c�d�e�f g�k�m f x n�k�d�m n�o:i�p�{j
|�k�h�f:k�m f }�d�~�f

2SHUDWLYQD�SURILWQD�PDUåD ������ ����� �����q �4d�y�s d�u�h�f
k�m f }�d�~�f ����d�y�s d�u�h�f
m i�y�}�d�~�f z�p���d�y�s d�u�h�f:k�m f }�d�~ f ��
�
�
�
�
�
�
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35,126�1$�9/$67,7,�.$3,7$/
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35,126�1$�8.8318�,029,18
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1(72�352),71$�0$5å$

�����
�����
�����
�����
�����
�����

���� ���� ����

¤�¥�¦ ����� ��§ � ¦ �����Q��� ¨
�

��
�



� ���

�
�
3RND]DWHOML�SURILWDELOQRVWL��,]GDYDWHOMD��
�
�

32.$=$7(/-,�352),7$%,/1267, ���� ���� ����

3ULQRV�QD�YODVWLWL�NDSLWDO��52(� ����� ����� �����©^ª�«�¬ 
®�¯4°�±�¬  °�²:¬:³�´�µ
´�¶ ·�´

3ULQRV�QD�XNXSQX�LPRYLQX��52$� ����� ����� �����©^ª�«�¬ 
®�¸^¹:º�±�»�°�¬ ¼lª�·�¬ »�° ��
�

35,126�1$�9/$67,7,�.$3,7$/
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�����

���� ���� ����

½�¾ ¿ À�Á�ÂQÀ�Ã,Ä�Å Ã�Â
Æ ¿ Æ ¿
Ç
Ã�È�¿ Æ Ã�Å:É Ê^ËQÌ4Í

��
35,126�1$�8.8318�,029,18
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� ���

�������� 3RND]DWHOML�DNWLYQRVWL���
3RND]DWHOML�DNWLYQRVWL�JUXSH�.RQþDU���(OHNWURLQGXVWULMD��
�
�

32.$=$7(/-,�$.7,91267, ���� ���� ����

.RHILFLMHQW�REUWDMD�XNXSQH�LPRYLQH ���� ���� ����ß�à á â�ã�ä�á�ã�ä�å�à ã�ä�æ
ç è,é4êë
ì�å�í�æ�á îQã�ï�á í�æ

.RHILFLMHQW�REUWDMD�NUDWNRWUDMQH�LPRYLQH ���� ���� ����ß�à á â�ã�ä�á�ã�ä�å�à ã�ä�æ
ç è,é4ð�à æ�ñ ë�ã�ñ à æ:ç í�æ�á îlã�ï�á í�æ

.RHILFLMHQW�REUWDMD�]DOLKD ���� ���� ����ò,æ�ñ è�à á ç æ�ó í�á�ñ à ã�ô�ë
ã�ï�á
á�ñ à ã�ô�ë
ã�ï�á:å�à ã�ä�æ�í�è�à ã õ�è,é�ö�æ�ó á â�è

.RHILFLMHQW�REUWDMD�SRWUDåLYDQMD ���� ���� ����ß�à á â�ã�ä�á�ã�ä�å�à ã�ä�æ
ç è,é4ß�ã�ñ à æ�÷:á ï:æ�í�ç æ�á ø,å�ã�ù�ó ã�ï:æ�í�ç æ

7UDMDQMH�QDSODWH�SRWUDåLYDQMD ������ ������ ������ú�û�ü é4ð�ã�è�ý á þ:á ç è�í�ñ�ã�õ�à ñ æ:ç æ�å�ã�ñ à æ�÷:á ï�æ�í�ç æ

.RHILFLMHQW�REUWDMD�REYH]D�SUHPD�GREDYOMDþLPD ���� ���� ����ÿ�æ�ù�â�ã�ä�á
ã�ä�å�à ã�ä�æ
ç è,é��,õ�ï:è�ø:è�á ø,å�ã�ù�ó ã�ï:æ�í�ç æ

7UDMDQMH�SODüDQMD�GREDYOMDþLPD ������ ������ ������ú�û�ü é4ð�ã�è�ý á þ:á ç è�í�ñ�ã�õ�à ñ æ:ç ælã�õ�ï�è�ø
æ�å�à è�îQælä�ã�õ�æ�ï�ó ç æ��:á îQæ ��
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� ���

����� 3RND]DWHOML�HNRQRPLþQRVWL���
3RND]DWHOML�HNRQRPLþQRVWL�JUXSH�.RQþDU���(OHNWURLQGXVWULMD��
�
�

32.$=$7(/-,�(.2120,ý1267, ���� ���� ����

2GQRV�XNXSQLK�SULKRGD�L�XNXSQLK�UDVKRGD ������� ������� �������=?>*@�A�B�C�A�D C E�F�G�C H�=?>*@�A�B�C�D I�J	E�F�G�C

2GQRV�SULKRGD�L�UDVKRGD�RG�SURGDMH ������� ������� �������K�D C E�F�G�CLF�G�A�D F�G�I M NOH�PQI�R N�D C M I�S B�C R D F�T�>LF	U�C*C R D F�T�>LF	U�C�A�D F�G�I�B�N�D F�V�N ��
2'126�35,+2'$�,�5$6+2'$�2'�352'$-(

�����
������

�������
�������
�������

���� ���� ����

WYX�Z�[�\�]�^ _ `�[�X�a#_�^ a�\	`�[�X�a6[�X�]�^ [�X�a b c

����



� ���

����� 3ULKRGL�L�SURGDMD���
*UXSD�.RQþDU�–�(OHNWURLQGXVWULMD��
�
�

8.831,�35,+2',�������+5.� ���� ���� ����

3RVORYQL�SULKRGL ��������� ��������� ���������
������ ������ ������

)LQDQFLMVNL�SULKRGL ������ ������ ������
����� ����� �����

,]YDQUHGQL�SULKRGL ������ ������ ������
����� ����� �����

8.8312 ��������� ��������� ���������
��

�
�

326/291,�35,+2',�������+5.� ���� ���� ����

3ULKRGL�RG�SURGDMH�X�]HPOML ������� ������� �������
������ ������ ������

3ULKRGL�RG�SURGDMH�X�LQR]HPVWYX ������� ������� �������
������ ������ ������

2VWDOL�SULKRGL ������ ������ ������
����� ����� �����

8.8312 ��������� ��������� ���������
��

326/291,�35,+2',
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�������

���� ���� ����

dOe�f g�h i
j�k i�l�g�m g�n6o p�i�q�r�sQe*f t	n
j�k i�l�g�m g�n�q*r�s6h m o
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352'$-$�8�,12=(06798�32�75ä,â7,0$�������+5.� ���� ���� ����

=HPOMH�(8 ������� ������� �������
������ ������ ������

=HPOMH�&()7$�H ������� ������ �������
������ ������ ������

2VWDOH�]HPOMH�(XURSH ������� ������� �������
������ ������ ������

$IULND ������ ������ ������
����� ������ ������

$]LMD ������ ������ �����
����� ����� �����

6MHYHUQD�L�-XåQD�$PHULND ������ ������ �����
����� ����� �����

2VWDOH�]HPOMH�VYLMHWD ������ ������ ������
����� ����� �����

8.8312 ������� ������� �������
��

�
�

352'$-$�8�,12=(06798�32�75å,ã7,0$�8�������*2',1,

u�v�w u�x�yz�{�w {�|�y

}	u�w u�~�y

}�w u�v�y
}�w {�z�y z�w z���y

u�{�w ��}	y
�����6� � �#���
�����6� � ���O�������?� �
���*� � � �6�*���6� � �#����� �����
��� � � � �
���*� � �
� � �	����� � � � ���� *� � ���6��� � � �
���*� � � �6�*���6� � � � ��� � � � �
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352'$-$�32�326/291,0�32'58ý-,0$�������+5.� ���� ���� ����

(QHUJHWLND�L�WUDQVSRUW ������� ������� ���������
������ ������ ������

,QGXVWULMD ������� ������� �������
������ ������ �����

7UJRYLQD ������� ������� �������
������ ������ ������

3RVHEQH�GMHODWQRVWL ������ ������ ������
����� ����� �����

8.8312 ��������� ��������� ���������
��
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�
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� ���

������ 5DVKRGL���
*UXSD�.RQþDU�–�(OHNWURLQGXVWULMD���

8.831,�5$6+2',�������+5.� ���� ���� ����

3RVORYQL�UDVKRGL ��������� ��������� ���������
������ ������ ������

)LQDQFLMVNL�UDVKRGL ������ ������ ������
����� ����� �����

,]YDQUHGQL�UDVKRGL ������ ������ ������
����� ����� �����

8.8312 ��������� ��������� ���������
���

326/291,�5$6+2',�������+5.� ���� ���� ����

0DWHULMDOQL�WURãNRYL�L�WURãNRYL�SURGDQH�UREH ������� ������� �������
������ ������ ������

7URãNRYL�]DSRVOHQLK ������� ������� �������
������ ������ ������

2VWDOL�UDVKRGL ������� ������� �������
������ ������ ������

8.8312 ��������� ��������� ���������
��

326/291,�5$6+2',
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�
326/291,�5$6+2',�������+5.� ���� ���� ����

0DWHULMDOQL�WURãNRYL�L�WURãNRYL�SURGDQH�UREH ������� ������� �������
7URãNRYL�VLURYLQH�L�PDWHULMDOD ������� ������� �������
7URãNRYL�SURGDQH�UREH ������� ������� �������
7URãNRYL�XVOXJD ������ ������� �������
7URãNRYL�]DSRVOHQLK ������� ������� �������
1HWR�SULPDQMD ������� ������� �������
'RSULQRVL��SRUH]L��SULUH]L ������� ������� �������
2VWDOL�UDVKRGL ������� ������� �������
3URPMHQH�YULMHGQRVWL�]DOLKD ����� ������� �����
$PRUWL]DFLMD ������ ������ ������
9ULMHGQRVQR�XVNOD LYDQMH�L�UH]HUYLUDQMD ������ ������ ������
1DNQDGH�L�RVWDOD�SUDYD�]DSRVOHQLK ������ ������ ������
1HSURL]YRGQH�XVOXJH ������ ������ ������
2VWDOR ������ ������ ������
8.8312 ��������� ��������� ���������

����



� ���

������ 'LYLGHQGD��
,]GDYDWHOM�X�������L�������JRGLQL�QLMH�LVSODüLYDR�GLYLGHQGX��8�������JRGLQL�LVSODüHQD�MH�
GLYLGHQGD������NXQD�SR�GLRQLFL��
�
�
������� 3RND]DWHOML�SR�]DSRVOHQRP���
*UXSD�.RQþDU�–�(OHNWURLQGXVWULMD���

32.$=$7(/-,�32�=$326/(120�������+5.� ���� ���� ����

8NXSQD�DNWLYD ��������� ��������� ���������
8NXSQL�SULKRGL ��������� ��������� ���������
8NXSQD�SURGDMD ��������� ��������� ���������
'RELW ������ ������ ������
$PRUWL]DFLMD ������ ������ ������
7URãDN�SODüD ������� ������� �������
%URM�]DSRVOHQLK ����� ����� �����
8NXSQD�DNWLYD�SR�]DSRVOHQRP ��� ��� ���
8NXSQL�SULKRGL�SR�]DSRVOHQRP ��� ��� ���
8NXSQD�SURGDMD�SR�]DSRVOHQRP ��� ��� ���
'RELW�SR�]DSRVOHQRP � � �
$PRUWL]DFLMD�SR�]DSRVOHQRP �� �� ��
7URãDN�SODüD�SR�]DSRVOHQRP �� �� ��

��
1DSRPHQD��
za dobit su korišteni konsolidirani rezultati društava *UXSH� SULMH� REUDþXQD� PDQMLQVNLK�
XGMHOD�NDNR�EL�VH�SULND]DOD�VWYDUQD�SURILWDELOQRVW�SR�]DSRVOHQRP�XQXWDU�.RQFHUQD��
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������ 3RND]DWHOML�SR�GLRQLFL���
32.$=$7(/-,�32�',21,&,�8�������

=DNOMXþQD�FLMHQD�X�������JRGLQL ����� +5.
.QMLJRYRGVWYHQD�YULMHGQRVW�SR�GLRQLFL��%9� ������ +5.
=DUDGD�SR�GLRQLFL��(36� ���� +5.
2PMHU�WUåLãQH�L�NQMLJRYRGVWYHQH�YULMHGQRVWL�GLRQLFH��3�%9� ����
2PMHU�FLMHQH�L�]DUDGH��3�(�RPMHU� �����
3URGDMD�SR�GLRQLFL ������ +5.

���



� ���

������� 3RND]DWHOML�WUJRYDQMD�GLRQLFRP���
'LRQLFH�NRWLUDMX�X�71�NRWDFLML�=DJUHEDþNH�EXU]H���

%URM�L]GDQLK�GLRQLFD ���������
1RPLQDOQD�YULMHGQRVW ������ +5.
/LNYLGQRVW
.ROLþLQD��YROXPHQ��X������ �������
%U]LQD�WUJRYDQMD �����ý þ�ÿ � ����ÿ ��� ÿ ���	�	
��� ���� ���� ��
���ÿ ����
�����������������ÿ � � �� ����
��� ���� ���� ��
��

8NXSDQ�SURPHW�X������ ������������� +5.
%URM�GDQD�WUJRYDQMD�X������ ���
3URVMHþDQ�GQHYQL�SURPHW ��������� +5.
3URILWDELOQRVW
=DNOMXþQD�FLMHQD������ ����� +5.
=DNOMXþQD�FLMHQD������ ����� +5.
3URPMHQD�FLMHQH�X������ ������ý ��
��	  �!
" ���#� ����
��� � ��$����#�	 � �����#%�&�&�%('	!��
��� � ��$����#�	 � ������%�&�&()�' �

6WDELOQRVW�FLMHQH
1DMQLåD�FLMHQD������ ����� +5.
1DMYLãD�FLMHQD������ ������ +5.
3URVMHþQD�FLMHQD�X������ �����
6WDQGDUGQD�GHYLMDFLMD �����ý ���� 
��  �����"��ÿ ����� �����#�� � ��������ÿ ���#
���ÿ 
	��������
��� � ��$��� �#�� � ����
#%�&�&�)+*(%�&�&�%��

7UåLãQD�NDSLWDOL]DFLMD
7UåLãQD�NDSLWDOL]DFLMD �����������ý ,-��������
.��ÿ  � ��������/���/!�� ���� ���� ��
���ÿ ����
#��
��� � ��$���� ���� � ���� �

32.$=$7(/-,�75*29$1-$�',21,&20
.RQþDU���(OHNWURLQGXVWULMD�G�G��=DJUHE��.2(,�5�$��=DJUHEDþND�EXU]D�

���
2VLP�� QD� 71� NRWDFLML� =DJUHEDþNH� EXU]H�� GLRQLFH� ,]GDYDWHOMD� NRWLUDMX� L� QD� NRWDFLML�
6ORERGQR�WUåLãWH�9DUDåGLQVNH�EXU]H��
�
8�������JRGLQL�GLRQLFDPD�,]GDYDWHOMD� MH�QD�9DUDåGLQVNRM�EXU]L�RVWYDUHQ�XNXSDQ�SURPHW�
RG� ������������� NXQD�� JRWRYR� ��� SXWD� PDQML� RG� XNXSQRJ� SURPHWD� RVWYDUHQRJ� QD�
=DJUHEDþNRM�EXU]L��



� ���

�
.UHWDQMH�FLMHQH�GLRQLFH�,]GDYDWHOMD��.2(,�5�$��QD�=DJUHEDþNRM�EXU]L�X�������JRGLQL��
�

��
�
�
.UHWDQMH�FLMHQH�GLRQLFH�,]GDYDWHOMD��.2(,�5�$��QD�=DJUHEDþNRM�EXU]L�X�SRVOMHGQMLK�JRGLQX�
GDQD��X�UHODWLYQRM�XVSRUHGEL�VD�LQGHNVRP�=DJUHEDþNH�EXU]H�&52%(;���
�

�



� ���

������ 2VWDOR�
�
8NXSQD� MDPVWYD� ,]GDYDWHOMD� L]QRVH� � ������������ NXQD�� RG� þHJD� VH� ������������ NXQD�
RGQRVL�QD�þLQLGEHQH�JDUDQFLMH�,]GDYDWHOM�MH�]D�SRWHQFLMDOQH�REYH]H�IRUPLUDR�UH]HUYDFLMH�X�
L]QRVX�RG�������������NXQD��
�
7DNR HU�� ,]GDYDWHOM� LPD� SRWHQFLMDOQX� REYH]X� X� L]QRVX� RG� ���������� NXQD� WHPHOMHP�
Rješenja Porezne uprave od 16.12.1999.� JRGLQH� NRMLP� VH� QDODåH� SODüDQMH� SRUH]D� QD�
GRELW�]D�������L�������JRGLQX�V�SULSDGDMXüLP�NDPDWDPD��,]GDYDWHOM�MH�X�]DNRQVNRP�URNX�
XORåLR�åDOEX� L�GRELR�RGJRGX� L]YUãHQMD�5MHãHQMD�3RUH]QH�XSUDYH� L� WR�GR�NRQDþQH�RGOXNH�
8SUDYQRJ� VXGD�5HSXEOLNH�+UYDWVNH��8� SRVORYQLP�NQMLJDPD� QLMH� REDYOMHQR� UH]HUYLUDQMH�
]D�QDYHGHQL�L]QRV�SRWHQFLMDOQH�REYH]H���
�
,]GDYDWHOM�QHPD�XJRYRUD�R�OLFHQFDPD�QLWL�SRVMHGXMH�SDWHQWQD�SUDYD��
�
,]GDYDWHOM� SRVMHGXMH� UREQL� åLJ� .21ý$5� þLMH� NRULãWHQMH� SODüDMX� GUXãWYD�NüHUL� što se�
LVND]XMH�X�SULKRGX�,]GDYDWHOMD��



� ���

��� 32'$&,�2�2'*29251,0�262%$0$�,='$9$7(/-$��
������ ýODQRYL�8SUDYH��

þ/$129,�835$9(
,PH�L�SUH]LPH )XQNFLMD $GUHVD
'DULQNR�%DJR����������� SUHGVMHGQLN�8SUDYH =DJUHE��6FKORVVHURYH�VWXEH��
0DULQD�.UDOM�0LOLãD þODQ�8SUDYH =DJUHE��9DOH�9RXND��
'DYRU�0ODGLQD þODQ�8SUDYH =DJUHE��6HVYHWH��6HO LQVND���
-R]R�0LORORåD þODQ�8SUDYH =DJUHE��'UDJH�*HUYDLVD���
9ODGLPLU�3OHþNR þODQ�8SUDYH =DJUHE��3ROMDQD�%��+DQæHNRYLýD���
%RåLGDU�3LOOHU þODQ�8SUDYH =DJUHE��/RPQL ND��

������� ýODQRYL�1DG]RUQRJ�RGERUD��
þ/$129,�1$'=2512*�2'%25$
,PH�L�SUH]LPH )XQNFLMD $GUHVD
1HYHQ�0LPLFD SUHGVMHGQLN�12 =DJUHE��1DOMHäNRYLýHYD��
5RPDQ�1RWD ]DPMHQLN�SUHGVMHGQLND�12 =DJUHE��9UKRYHF��
*HRUJ�(OW]�9XNRYDUVNL þODQ�12 =DJUHE��7XäNDQDF���
'XEUDYND�9XNPDQRYLü þODQ�12 =DJUHE��8O��*UDGD�9XNRYDUD����$
*DYLQ�0LFKDHO�6XVPDQ þODQ�12 6$'��'DOODV�7H[DV��0RQWHJR�3OD]D
*RUDQ�.UPSRWLü þODQ�12 =DJUHE��6WMHSDQD�/DGLäH���
5X HU�)ULJDQRYLü þODQ�12 =DJUHE��3DSRYD��
,YDQ�5XMQLü þODQ�12 =DJUHE��1HKDMVND���
-DVPLQND�%HODþLü þODQ�12 =DJUHE��ãXOHNRYD��

�



� ���

��� 267$/(�5(/(9$171(�,1)250$&,-(�������� ,QWHUHV�þODQRYD�8SUDYH�L�1DG]RUQRJ�RGERUD��
2G�ãHVW�þODQRYD�8SUDYH�SHW�LK�SRVMHGXMH�GLRQLFH�,]GDYDWHOMD��8NXSQR�VYL�þODQRYL�8SUDYH�
SRVMHGXMX�������GLRQLFD�,]GDYDWHOMD�ãWR�þLQL�������XNXSQRJ�EURMD�GLRQLFD��
�

9/$61,þ.,�,17(5(6�þ/$129$�835$9(
,PH�L�SUH]LPH 5HGRYQH�GLRLQLFH
'DULQNR�%DJR����������� ���������������������
0DULQD�.UDOM�0LOLãD �������������������
'DYRU�0ODGLQD ��������������������
-R]R�0LORORåD ���������������������
9ODGLPLU�3OHþNR ��������������������
%RåLGDU�3LOOHU �������������������
8.8312 �����������������������

��
�
2G�GHYHW�þODQRYD�1DG]RUQRJ�RGERUD�GYRMH�LK�SRVMHGXMH�GLRQLFH�,]GDYDWHOMD��8NXSQR�VYL�
þODQRYL�1DG]RUQRJ�RGERUD�SRVMHGXMX�������GLRQLFH� ,]GDYDWHOMD�ãWR�þLQL�������XNXSQRJ�
EURMD�GLRQLFD��
�

9/$61,þ.,�,17(5(6�þ/$129$�1$'=2512*�2'%25$
,PH�L�SUH]LPH 5HGRYQH�GLRLQLFH
1HYHQ�0LPLFD �������������������
5RPDQ�1RWD �������������������
*HRUJ�(OW]�9XNRYDUVNL �������������������
'XEUDYND�9XNPDQRYLü �������������������
*DYLQ�0LFKDHO�6XVPDQ �������������������
*RUDQ�.UPSRWLü �������������������
5X HU�)ULJDQRYLü �������������������
,YDQ�5XMQLü ���������������������
-DVPLQND�%HODþLü ��������������������
8.8312 �����������������������

��
3RMHGLQL�þODQRYL�1DG]RUQRJ�RGERUD�XMHGQR�VX�L�þODQRYL�8SUDYD�LQYHVWLFLMVNLK�IRQGRYD�NRML�
SRVMHGXMX� ]QDþDMQLML� YODVQLþNL� XGMHO� X� ,]GDYDWHOMX� WH� NDR� WDNYL� LPDMX� SRVHEDQ� YODVQLþNL�
LQWHUHV��
�



� ���

����� ,QWHUHV�]DSRVOHQLK��
=DSRVOHQL� NRG� ,]GDYDWHOMD� NDR� PDOL� GLRQLþDUL� WDNR HU� SRVMHGXMX� GLRQLFH� ,]GDYDWHOMD�� 8�
pojedinim društvima�NüHULPD�� X� NRMLPD� ,]GDYDWHOM� QHPD� VWRSRVWRWQL� XGLR� X� YODVQLãWYX��
]DSRVOHQLFL� WDNR HU� SRVMHGXMX�dionice pojedinog društva. Udio vlasništva zaposlenih u 
društvima�NüHULPD� QLMH� ]QDþDMDQ� RVLP� X� � �� GUXãWDYD� �XJODYQRP� X� GUXãWYLPD� SRVORYQH�
FMHOLQH� (QHUJHWLND� L� WUDQVSRUW). No iako Izdavatelj u navedenim društvima nema 
QDWSRORYLþQL�XGLR�X�WHPHOMQRP�NDSLWDOX��]DGUåDR�MH�YHüLQVNL�XSUDYOMDþNL�XWMHFDM�V�RE]LURP�
GD�VX� ]DSRVOHQL�GLRQLþDUL� X� WLP�GUXãWYLPD�YODVQLFL� YHüLQRP�SRYODãWHQLK�GLRQLFD�NRMH� QH�
QRVH�SUDYR�JODVD���
�
������ ,QWHUHV�QDMYHüHJ�SRMHGLQDþQRJ�YODVQLND�
�
+UYDWVNL� IRQG� ]D� SULYDWL]DFLMX� MH� QDMYHüL� SRMHGLQDþQL� YODVQLN�� 3URJUDPRP� SULYDWL]DFLMH�
GUåDYQH�LPRYLQH�SUHGYL HQD�MH�SURGDMD�GUåDYQRJ�XGMHOD�QR�MRã�XYLMHN�QLMH�RGUH HQ�QDþLQ�
provedbe privatizacije za što je potrebna posebna odluka Vlade. Zbog kašnjenja 
SULYDWL]DFLMH� L� UHVWUXNWXULUDQMD� ,]GDYDWHOM� VH� VXRþDYDR� V� SRWHãNRüDPD� � X� SRVORYQRM�
VXUDGQML� ]ERJ� SHUFHSFLMH� ,]GDYDWHOMD� NDR� NYD]L� GUåDYQRJ� GUXãWYD�� 9ODGD� NDR� UHSUH]HQW�
GUåDYQRJ�YODVQLãWYD�MRã�QLMH�GRQLMHOD�NRQDþQX�RGOXNX�R�SULYDWL]DFLML�,]GDYDWHOMD��



� ���

��� 23û(�,1)250$&,-(���
,]GDYDQMH� RYRJ� VNUDüHQRJ� SURVSHNWD� RGREULOD� MH� .RPLVLMD� ]D� YULMHGQRVQH� SDSLUH�
5HSXEOLNH� +UYDWVNH�� 6NUDüHQL� SURVSHNW� RGREULOL� VX� L� SRWSLVDOL� VYL� þODQRYL� 8SUDYH� L�
Nadzornog odbora Izdavatelja. U tom smislu sve suglasnosti, odobrenja i/ili ovlaštenja, u 
VNODGX�V�SR]LWLYQLP�SURSLVLPD�5HSXEOLNH�+UYDWVNH�VX�L]GDQD�RGQRVQR�SULEDYOMHQD�]D�RYDM�
VNUDüHQL�SURVSHNW���
5HYL]RU� ,]GDYDWHOMD� MH� UHYL]RUVND�NXüD�'HORLWWH�	�7RXFKH��.DþLüHYD��E��=DJUHE�NRMD� MH�
dala pozitivno mišljenje na vlastite i konsolidirane financijske izvještaje Izdavatelja.�
�
�
.DR�SULORJ�RYRP�SURVSHNWX�GRVWDYOMDMX�VH��
�

��� 6WDWXW�
��� ,]YRG�L]�VXGVNRJ�UHJLVWUD�
��� 5HYLGLUDQD� ILQDQFLMVND� L]YMHãüD�]D�JRGLQX�NRMD� MH�]DYUãLOD�V�����SURVLQFHP�������

godine i godinu koja je završila s 31. prosincem 2002. godine�
��� 5HYLGLUDQD� NRQVROLGLUDQD� ILQDQFLMVND� L]YMHãüD� ]D� JRGLQX� Noja je završila s 31. 

prosincem 2001. godine i godinu koja je završila s 31. prosincem 2002. godine�
�
8]� VNUDüHQL� SURVSHNW� QDYHGHQL� GRNXPHQWL� L]� SULORJD� PRJX� VH� GRELWL� QD� XYLG� NRG�
,]GDYDWHOMD�.RQþDU�– Elektroindustrija d.d., Fallerovo šetalište 22, Zagreb u�UD]GREOMX�RG�
PMHVHF�GDQD�SR�RGREUHQMX�RYRJ�VNUDüHQRJ�SURVSHNWD����
3RWSLVRP� RYRJ� VNUDüHQRJ� SURVSHNWD� þODQRYL� 8SUDYH� L� 1DG]RUQRJ� RGERUD� ,]GDYDWHOMD�
GDMX�VOLMHGHüX�L]MDYX���
�
''Prema našem uvjerenju i u skladu sa svim našim saznanjima i podacima kojima 
UDVSRODåHPR�� L]MDYOMXMHPR� GD� VYL� SRGDFL� L]� RYRJ� SURVSHNWD� þLQH� FMHORYLW� L� LVWLQLW� SULND]�
LPRYLQH� L� REYH]D�� JXELWDND� L� GRELWDND�� ILQDQFLMVNRJ� SRORåDMD� L� SRVORYDQMD� L]GDYDWHOMD��
SUDYD�VDGUåDQD�X�YULMHGQRVQLP�SDSLULPD�QD� NRMH�VH�RGQRVH� WH� þLQMHQLFH� NRMH� EL�PRJOH�
XWMHFDWL�QD�SRWSXQRVW�L�LVWLQLWRVW�RYRJ�SURVSHNWD�QLVX�L]RVWDYOMHQH�

�
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3273,61,&,�35263(.7$���.RQþDU�–�(OHNWURLQGXVWULMD�G�G��8SUDYD����BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��'DULQNR�%DJR��SUHGVMHGQLN����BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��
Marina Kralj Miliša, þODQ�
�
�
�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��'DYRU�0ODGLQD��þODQ�
�
�
�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��-R]R�0LORORåD��þODQ����BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��9ODGLPLU�3OHþNR��þODQ����BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��%RåLGDU�3LOOHU��þODQ�
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3273,61,&,�35263(.7$���.RQþDU�–�(OHNWURLQGXVWULMD�G�G��1DG]RUQL�RGERU�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
1HYHQ�0LPLFD��SUHGVMHGQLN�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
5RPDQ�1RWD��]DPMHQLN�SUHGVMHGQLND�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
*HRUJ�(OW]�9XNRYDUVNL��þODQ�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
'XEUDYND�9XNPDQRYLü��þODQ�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
*DYLQ�0LFKDHO�6XVPDQ��þODQ�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
*RUDQ�.UPSRWLü��þODQ�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
5X HU�)ULJDQRYLü��þODQ�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
,YDQ�5XMQLü��þODQ�

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
-DVPLQND�%HODþLü��þODQ�
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